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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-MART 2017.GODINE

Poslovanje u prvom kvartalu 2017.godine bilo je pod snaznim uticajem situacije u kojoj se kompanija
nalazi ve¢ duzi vremenski period.

Prvi kvartal 2016.godine obeleZio je znacajan izvoz gumene obuce na trZiStu Finske, $to se u prvom
kvartalu 2017.godine nije desilo i §to je prouzrokovalo da izvoz gumene obuce bude znacajno manji u
odnosu na isti period prethodne godine. Ukupna prodaja Tigrovog programa od pocetka godine je na
nivou od 382,3 miliona dinara, od ¢ega je 72% ostvareno u izvozu i niZa je za 34% u odnosu na isti period
prethodne godine.

Prodaja programa Obuce je 37% niZza u odnosu na 2016. godinu. Ovu situaciju rezultirao je izostanak
prodaje po osnovu tendera za trziSte Finske. Proizvodnja u Tigru a.d. u periodu januar- mart 2017.godine
je zabeleZila pad u odnosu na prethodnu godinu od 8% u oblasti proizvodnog programa obuce u tonama,
odnosno povecéanje od 1% posmatrajuéi proizvodnju u parima.

Prodaja programa Tehnicke gume manja je za 6% u odnosu na isti period prethodne godine dok je
proizvodnja programa Tehni¢ke gume veca za 22% u odnosu na prethodnu godinu u tonama.

Kod programa Hemijskih proizvoda prodaja je veca za 43% u odnosu na isti period prethodne godine dok
je proizvodnja u tonama niza za 15%.

Konsolidovani poslovni prihodi su zabelezili pad u odnosu na prethodnu godinu za 22%. Iskazan je
poslovni gubitak (EBIT) u periodu januar-mart u iznosu od 1,705 hiljada dinara dok je u istom periodu
prethodne godine iskazan dobitak od 47,487 hiljade dinara. Poslovni dobitak pre amortizacije i
rezervisanja (EBITDA) iznosi 37,715 hiljada dinara dok je prethodne godine zabeleZzen poslovni dobitak
pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 88,379 hiljade dinara.

Rast cena sirovina i energenata u ovom kvartalu u znacajnoj meri su uticali na ostvarene rezultate
kompanije.

Od donosSenja Zaklju¢ka Vlade - 13.09.2016. godine do kraja 2016.godine su bile tri emisije obi¢nih akcija

radi povecanja osnovnog kapitala:

V EMISIJA - registrovana u CRHOV dana 01.12.2016.go dine
Pove éanje kapitala u APR-u registrovano 06.12.2016.godin e

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
FOND PIO 217.431.260,62 581.367,00 217.431.258,00
FOND ZDRAVSTVO 45.696.933,74 122.184,00 45.696.816,00
POREZI GRAD PIROT 91.457.326,82 244.538,00 91.457.212,00
Jubmes banka AD Beograd 22.966.330,24 61.407,00 22.966.218,00
Ukupno V emisija 377.551.851,42 1.009.496,00 377.551.504,00
postojeée akcije 1.718.460,00 642.704.040,00
Vrednost nakon V emisije 2.727.956,00 1.020.255.5 44,00
VI EMISIJA-registrovana u CRHOV dana 22.12.2016.

Pove ¢anje kapitala u APR-u registrovano 28.12.2016.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Dunav 80.592.345,55 215.487,00 80.592.138,00
Nacionala sluzba 14.166.888,58 37.879,00 14.166.746,00
Ukupno VI emisija 94.759.234,13 253.366,00 94.758.884,00
Vrednost nakon VI emisije 2.981.322,00 1.115.014. 428,00
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VII EMISIJA registrovana u CRHOV dana 30.12.2016.
Pove €éanje kapitala u APR-u registrovano 12.01.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija

Banka Postanska Stedionica 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Ukupno VII emisija 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Vrednost nakon VIl emisije 4.429.923,00 1.656.791 .202,00

U februaru 2017. godine je odradena joS jedna emisija obi¢nih akcija radi poveéanja osnovnog kapitala:

VIII EMISIJA- registrovana u CRHOV dana 10.02.2017.
Pove €éanje kapitala u APR-u registrovano 07.03.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija

AOD 579,418,983.04 1,549,248.00 579,418,752.00
Ministarstvo finansija 195,959,463.00 523,955.00 195,959,170.00
Fond 2- preko Ministarstva 356,926,898.20 954,349.00 356,926,526.00
Poreska uprava- Porezi u korist RS 77,459,102.96 207,109.00 77,458,766.00
Ukupno RS 1,209,764,447.20 3,234,664.00 1,209,764,336.00
Grad Pirot 334,715.30 894 334,356.00
Ukupno VIII emisija 1,210,099,162.50 3,235,558.00 1,210,098,692.00
Vrednost nakon VIl emisije 7,665,481.00 2,866,889,894.00

Jos uvek nije sprovedena konverzija sa Fondom za razvoj Republike Srbije za kredit koji je odobren iz
sredstava Fonda i Priviednom bankom Beograd u ste€aju. Fond za razvoj Republike Srbije je
01.11.2016.godine doneo pozitivnu odluku o konverziji duga u kapital, ali realizacija odluke ¢e biti nakon
realizacije konverzija od strane svih poverioca iz Zaklju¢ka Vlade RS. Privredna Banka u ste€aju zbog
specificne situacije u kojoj se nalazi mora da ima odluku Odbora poverilaca, koja jo§ uvek nije doneta.
Ocekuje se donosenje Odluke i realizacija konverzije i za ova dva poverioca.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima , obaveze se izmiruju u skladu sa moguénostima. U pocetku
sprovodenja UPPR-a izmirenje obaveza je iSlo nesmetano, medutim od trenutka kad su na pla¢anje
dospele i glavnice kod fabrike Obuée moguénost izmirenja obaveza je oteZana. OdrZani su sastanci sa
veéim poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilaZzenja problema,kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenje kamatne stope i produzenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Poc¢etkom 2017. godine zvaniéne odgovore od vecine poverilaca Drustvo joS uvek nije
dobilo. Do sada su zvani¢ne odgovore dostavili samo Deg i AIK Banka. Iz tog razloga, a i zbog zahteva
vecine poverilaca, za 05.05.2017. godine zakazan je zajednicki sastanak svih vecih poverilaca.

U posmatranom periodu menadZment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvecim
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najveéim pojedinacnim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
NEBOJSA PETROVIC
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding
MB: 07187769

Web site: www.tigar.com

Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija
Broj akcionara: 31/03/2017 4,390

Vrednost imovine: 31/03/2017 (000 din 5,506,457)

Sediste: Nikole PaSi¢a 213, 18300 Pirot

PIB: 100358298

Registarski ulozak br 1-1087
Broj zaposlenih:  31/03 /2017 1,442

Ukupan kapital:  31/03 /2017 (000 din) O
31/03/2017 (000 din) 597,907

Broj reSenja:

Kapitalizacija:
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

[ KABINET ]

T 1

| AGENCIJA STARA :

= PLANINA-TURES
1

Tigar AD matiéna kompanija

! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
7 ! 1 .
KOL,\jISéLR%ZUN/SL-NA KOMERCIJALNA | 1 FUNKCIJE PROIZV. ORGANIZ. . USLUZNA
C ! S CELINE 1 .
PREDUZEGA PREDUZECA : PODRSKE : PREDUZECA )
! 1
| B (] 1
TI-CAR ! TIGAR L KOR';%’\SX;'&;\NOG FABRIKA ' TIGAR
! H OBUCA -
TRGOVINE —:___éli/l_E_R_Hfé?_"l ! UPRAVLIANIA ! INCON
! 1
! 1
TIGAR i FUNKCIJA FABRIKA ! TIGAR
] ! - 1 -
PARTNER ! KOMERGIME | TEHNICKA GUMA ! OBEZBEDENJE
! MARKETINGA 1
! 1
TIGRA ! FABR. HEMIJSKI 1 TIGAR
1
B FUNKCIIA -| PROIZVODI ' H INTERRISK
MONTENEGRO | 1 || Funkeua :
1 RACUNOVODSTVA .
! 1
| | TIGRA TRADE- |1 ' TIGAZEF’F?VSl;OVNI
BANJA LUKA |1 FUNKCIJA T
1 — PROIZVODNIH 1
1 PROCESA, RAZVOJA | 1
1 INVESTICIJA 1 TIGAR
TIGRATREID |1 1
{DOOEL SKOPLJE| ! Lo UGOSTITELISTVO
! FUNKCIJA 1
' Ll  PODRSKE 1
. POSLOVNIM ' Pl CANAL
1 AKTIVNOSTIMA h
! 1
1
i ' SLOBODNA
! 1 [ ZONA-PIROT
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1

Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeéa oznacena isprekidanom linjjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja.
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1.3. ULAGANJA
Tokom | kvartala 2017. godine izvrSena su sledec¢a ulaganja:
u hijadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a
januar-mart 2017
Tigar a.d. 1,574
Tigar Tehni¢ka guma 0
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuc¢a 1,196
Tigar a.d.-funkcije 378
UsluZne delatnosti 5,413
Ukupno 6,987
Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a- usluzne
u hiliadama RSD delatnosti
januar-mart 2017
Poslovni servis 0
TI-CAR Trgovine 0
Tigar Ugostiteljstvo 0
Obezbedjenje 0
Inter Risk 0
Incon 0
Pi canal 0
Slobodna zona 5,413
Ukupno usluZni 5,413

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez

ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguéi nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne

opreme i servisiranje postojece racunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega

racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAIJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-mart 2017. godine bila je sledeca:
Program obu ée

Aktuelni program gumene obuce ¢ine sledeée grupe proizvoda:
- ZaStitna obuca
- Radnicka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Decdija obuca
- Niska obuca

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazlicitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuée, definisani su odgovaraju¢im
tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni ke gume

Aktuelni program tehni¢ke gume &ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, uklju€ujudi i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne namene, kao Sto su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zaStitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvuénu izolaciju, gumene ploce za decija
igraliSta, kao i razne drZzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razlicite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuci podovi,

-,Coil coatings" ¢ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi€nih i aluminijumskih) i ,can
coatings"“, grupa proizvoda namenjena industriji imene ambalaze,

- Antikorozioni i premazi namenjeni trZiStu Siroke potroSnje i gradevinarstvu,
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- Lepila za trziSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne hamene Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzeéa obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju pneumatike Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres
kao i ostalih proizvoda¢a. Na domacem trZiStu prodaju se putni¢ke, poluteretne i terethe gume svih
svetskih proizvodaca. Od komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-
kozmetika, auspusi i sli¢no, domacih i ino dobavljaca i bastenski program. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-
car trgovina, pruZaju se vulkanizerske, automehanicarske, usluge pranja vozila, pracenja i Cuvanja guma.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuée proizvodnje Tigar, prodaje se u
cilju odrzavanja sezone i roba drugih proizvoda¢a, modna Zenska, muska i de¢ija koZzna obuéa.

Ostale usluge

Zavisna preduzec¢a u oblasti usluga doprinose oshovnim delatnostima i pruZzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzeniju:
-lzgradnja i inZzenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.
-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. ali i za eksterno trziste, kao i usluge smestaja i
ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.
-Ti-car, koji se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2016. - 2019. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

» Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZenosti,

» Snizavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troskova,

» Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

* Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

» Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

» Uvodenje novih metoda prodaje,

* Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije,

» Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

» Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeca u inostranstvu (regionu),

» Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

« Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres
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U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trZiSni portfolio, prate¢i zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — MART 2017. GODINE

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u | kvartalu 2017. godini je manja za 33% u odnosu na
prethodnu godinu:

Neto prihodi od prodaje

%

roba i proizvoda u Srbijii iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.
Obucéa Tigar 532,294 333,793 -37%
Tehni¢ka guma 44,828 42,067 -6%
Hemijski proizvodi 4,481 6,416 43%
Gume 6,730 8,320 24%
Ostali programi 2,687 2,970 11%
TOTAL 591,020 393,567  -33%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar - mart 2017. godine iznosi oko RSD
394 miliona , od ¢ega je izvezeno 69,6% (RSD 274 miliona). Program gumene obuce i dalje ima najvece
ucesSce u izvozu koje iznosi 91,2 % (RSD 250 miliona).

Neto prihodi od prodaje

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.
Domace trziste 143,689 119,656 -17%
- Tigar Obuéa 105,079 84,000  -20%
- Tehni¢ka guma 24,900 21,453 -14%
- Hemijski proizvodi 4,294 2,914 -32%
- Gume 6,730 8,320 24%
- Ostali programi 2,687 2,970 11%

Neto prihodi od prodaje

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.
Izvoz 447,331 273,910 -39%
- Tigar Obuc¢a 427,215 249,793 -42%
- Tehni¢ka guma 19,929 20,615 3%
- Hemijski proizvodi 187 3,503 1771%

Prodaja programa gumene obuce u | kvartalu 2017. godini je za 37% manja nego u istom periodu
2016. godine, pri ¢emu je izvoz manji za 42% a zabeleZen je i pad obima prodaje na domacem trzistu za
20%, u odnosu na isti period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.
Obuéa Tigar 532,294 333,793 -37%
- Domace trziste 105,079 84,000 -20%

- lzvoz 427,215 249,793  -42%
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Prvi kvartal 2017. godine obelezio je smanjen obim prodaje u izvozu u vrednosti RSD 177,4
miliona u odnosu na isti period 2016. godine, koji je posledica smanjenja obima traZznje postojecih velikih
kupaca:Bernera, 1JH-a i Dechatlona. Obim realizcije izostao je iz viSe objektivnih okolnosti kod samih
kupaca kao i zbog joS uvek malog obima sa nova tri ino kupca. Proces osvajanja i uvodjenja novih artikala
koje zahtevaju kupci je kompleksan i zahteva duzi vremenski period. Proces pronalazenja novih kupaca je
u toku.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu u ovom kvartalu je izostanak isporuka specijalnih
zastitnih ¢izama za potrebe trZiSta Finske a po osnovu tendera, koji je u istom periodu 2016.god. iznosio
RSD 138,4 miliona. Ovaj veliki posao je tenderski, vazio je tri godine i obnavlja se u drugoj polovini 2017.
godine. lako je obim saradnje za preostale programe sa ovim kupcem povecan, isporuke ¢e biti ostvarene
u drugom i tre¢em kvartalu.

Kupac iz Danske je po¢etkom godine izvrSio organizacione promene , Sto je uslovilo da u prvom
tromesecju ove godine smanji ordere u odnosu na isti period prosle godine.

Sto se tice isporuka za kupca Dechatlon, prema planiranom i najavljenom obimu za 2017. godinu
treba ocekivati rast od 20%, stim Sto isporuke za ovog kupca kre¢u u junu. Tokom prvog tromesecja
dogovoreni su uslovi nastavka saradnje (obim isporuka i cene). Tigar je obaveSten o promenama u okviru
Decatlon grupe i o nastavku saradnje preko njihove firme Madirom iz Rumunije gde su izmestili prodajni i
logisti¢ki centar. U prvom tromesecju su ka njima iSle manje isporuke, u skladu sa njihovim potrebama.

Takode prisutna je i manja traznja na tradicionalnim trziStima gde Tigar plasira svoje proizvode.

U | kvartalu 2017.god. pozitivan rast prometa ostvarili su novi kupac iz Poljske i Italije, a primetna
je iveca traZznja kupaca sa trziSta Balkana u odnosu na isti period 2016.godine.

Prethodnu godinu su obelezili i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i osvajanje
novih artikala za kupca iz Svajcarske, Ceske, Italije i dva kupca iz Poljske. lako je do podetka saradnje
doslo u drugoj polovini 2016.god. obim isporuka i realizacije u prvom tromesecju 2017god. joS uvek nije
na zeljenom nivou.

Dogovorene su posete novih kompanija, potencijalnih kupaca, tokom maja meseca a koji su
zainteresovani za dedji program gumenih &izama, kao i kupca koji je zainteresovan za decji i Zenski
program.

Na domacem trZiStu je u prvom kvartalu 2017.godini zabeleZzen pad prodaje od 20 % u odnosu na
isti period 2016.godine jer su najveci kupci u poslednjem kvartalu prethodne godine uplatili avanse i ostali
sa velikim zalihama u svojim magacinima zbog vremenskih prilika i skraivanja sezone u poslednjem
kvartalu.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trzistu i u regionu
gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izraZzen sezonski karakter. Tigar nastavlja da poStuje zahteve kupca
vezane za vreme isporuka jer su svojim avansnim uplatama iskazali jasnu nameru nastavka poslovne
saradnje i preuzmanja robe u trenutku kada njima odgovara. Iznos prenetih avansa je u visini
dvomesecne realizacije na domacem ftrzistu, a ovaj trend je nastavljen i do kraja prvog tromesecja
povecanjem iznosa avansa na RSD 55 miliona.
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2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - MART 2017.
GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe, u | kvartalu 2017. godine je za 6% manja u
poredenju sa istim periodom 2016. godine i s obzirom na trend pada realizacije i nedovoljnu iskoriSéenost
kapaciteta preduzimaju se koraci u reorganizaciji tog proizvodnog dela kao i smanjenje broja zaposlenih
i njihova preraspodela.

Neto prihodi od prodaje

%
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.

Tehni ¢ka guma 44,828 42,067 -6%
- Domace trziste 24,900 21,453 -14%
- lzvoz 19,929 20,615 3%

Dominantan faktor pada prodaje u duzem vremenskom periodu je izostanak realizacije robe u
izvozu, pre svega gumenih cevi na trziStu RUS i smanjen obim traznje proizvoda od gumenog reciklata.
Dodatni efekat na smanjeni obim prodaje je imao i izostanak realizacije posla po sprovedoj javnoj nabavci
Ministarstva odbrane Republike Srbije za spremnike jer je realizacija dobijenog tendera odloZzena na
neodredeno vreme.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova i njihova
komercijalizacija u vidu povecane traZznje za kompaniju Metso (SWE) u delu proizvoda za rudarsku
industriju za koju se proizvodi u sve vecem obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu. U toku je
osvajanje i homologacija gumenih cevi za kupca iz Srbije uz nastojanje da se supstituiSe konkurencija i
uvoz iz TUR. Krajem 2016. godine doslo je do realizacije saradnje i isporuke brizganih proizvoda za firmu
Gomma Line (proizvodi za automobilsku industriju) i do poveéanja obima saradnje sa Zelezarom
Smederevo (Hesteel), ali i smanjenja obima u rudnicima RTB Bor i Prim Kostolac zbog problema u
njihovom poslovanju kao i zbog pojave nelojalne konkurencije od strane malih preduzec¢a. S obzirom da
su ovi veliki sistemi u problemu, odlucujuci faktor kod nabavke je cena a ne kvalitet, smanjen je obim
realizacije sa njima Sto je znatno uticalo na obim ostvarenih prihoda.

TrZiSni poloZaj ove fabrike je ugroZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR — MART
2017. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje u | kvartalu 2017.godini je veéi za 43% u odnosu na isti period prethodne godine, $to
je posledica povecanja izvoza, dok je na domacem trziStu zabeleZen pad prodaje od 32%.

Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbijii iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.

%

Hemijski proizvodi 4,481 6,416 43%
- Domace trziste 4,294 2,914 -32%
- lzvoz 187 3,503 1771%
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2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - MART 2017.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom nastavljeno je i urednije snabdevanje mreZze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sli¢no).

U | kvartalu 2017. godine servisna mreZa belezi povecéanje obima prodaje za 20% u odnosu na isti
period 2016. godinu.

Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.

%

- Gume 6,730 8,320 24%
- Ostali programi 2,687 2,970 11%
TOTAL 9,417 11,290 20%

Povecéanje obima prodaje je rezultat bolje snabdevenosti objekata robom ali i kontinuirane
racionalizacije maloprodajno-servisne mreze, kroz smanjenje broja zaposlenih i poboljSanje kvaliteta
ponude.

Preduzete aktivnosti treba da pokaZu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugoro¢nog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu nastavljena je
saradnja sa firmom Tigar Tyres .

Svaki maloprodajno-servisni objekat je predmet detaljne analize o svrsishodnosti daljeg opstanka.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trZiStu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih i internih faktora .

Shodno gore navedenim deSavanjima, cene prirodnih i sintetickin kauc€uka belezile su u prvom kvartalu
konstantan porast. Cene prirodnih kauc€uka (ponderisano) su viSe u proseku za oko 36 % u odnosu na IV
kvartal 2016.godine, dok su cene sinteti¢kih kaucuka viSe od 12% do 48% u zavisnosti od tipa kaucuka.
Silikatna punila su zabelezila rast od 8% u prvom kvartalu 2017.god. u odnosu na zadnji kvartal 2016.
godine.

U prvom kvartalu 2017. godine cene EPDM smesa su viSe za 1,5% u odnosu na posledn;ji kvartal 2016.
godine.

U posmatranom periodu prisutan je takodje i znacajan porast cena ¢adji za oko 25%, rastvarata za oko
26% ,ubrzivaca za 7%, dok se cene tehnickih tkanina gledano kao grupa nisu menjale.

Prosecna cena mazuta u prvom kvartalu 2017. god. je viSa za oko 13% u odnosu na poslednji kvartal
prethodne godine.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:
Proizvodnja (pari) januar-mart 2016. januar-mart2  017. %
Tigar Obuca 267,326 269,267 1%
Proizvodnja (tone ) januar-mart 2016. januar-mart 2 017. %
Tigar Tehnicka Guma 92 113 22%
Hemijski Proizvodi 37 32 -15%
TOTAL 129 144 12%

U periodu januar-mart 2017. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obucéa iznosi 269,267 pari,
Sto je za 1% viSe u odnosu na isti period proSle godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 144 t, Sto je za 12% viSe u odnosu na isti period

prethodne godine.

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-MART 2017.

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hil jadama dinara jam;%rl-glart jam;%rir;lart % promene
Ukupna aktiva 5,720,631 5,506,457 _4%
Kapital

Poslovni prihodi 676,800 474,221 -30%
EBIT 37,958 -14,404 -138%
EBITDA 73,060 19,465 _73%
Finansijski prihodi 12,850 5,116 -60%
Ostali prihodi 3,880 3,393 -13%
Ukupni prihodi 693,530 482,730 -30%
Neto rezultat -87,883 -63,947 27%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 1.18 0.99 -16%
Stepen zaduZenosti | 1.41 1.08 _24%
Neto rezultat/ukupan prihod -12.67% -13.25% _5%

Glavni razlog iskazanog gubitka jesu znacajni finansijski rashodi po osnovu kamata i kursnih razlika koji
za period januar-mart 2017.godine iznose 57,5 miliona dinara.

Statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. izvrSena je na
dan 22.04.2016.godine. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d. 1z tih razloga podaci dati u

bilansu uspeha nisu uporedivi.
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3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢ha kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu druStava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeéa su usled statusne promene pripojena matiénom druStvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeéa su preduzec¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoSéu. Usluzna preduzeéa su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzZiSta izrazeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

Konsolidovani finansijski

podaci Tigar a.d. u januar - mart 2016 januar - mart 2017 % promene
hiljadama dinara

Ukupna aktiva 6,521,129 6,330,151 -3%
Poslovni prihodi 836,874 655,576 -22%
EBIT 47,487 -1,705 -104%
EBITDA 88,379 37,715 -57%
Finansijski prihodi 13,343 5,525 -59%
Ostali prihodi 8,165 4,781 -41%
Neto rezultat -81,146 -55,160 32%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
mart 2017. godine, iznose 647,234 hiljada dinara Sto je 22% nize u odnosu na prethodnu godinu, kada
su iznosili 831,700 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od 655,576
hiljlada dinara, Sto je za 22% niZze u odnosu na proSlu godinu, kada su iznosili 836,874 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 657,281 hiljada dinara nizi su za 17% u odnosu na januar-
mart 2016. godine kada su iznosili 789,387 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih liénih rashoda ucestvuju sa oko 41%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka u€estvuju sa 33%; nabavna vrednost robe
ucestvuje sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 6% dok ostali rashodi u¢estvuju
sa 18%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-mart 2017. godine, iznosili su 58,862
hiljlada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 144,847
hiljlada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda ¢ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou
iznose 39,029 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 19,833 hiljade
dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPR-a i sprovodenje istih.
Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i zna¢ajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 1,705 hiljada dinara, dok je poslovni dobitak za prethodnu godinu
iznosio 47,487 hiljade dinara, Sto predstavlja gori rezultat za 49,192 hiljade dinara.

Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 37,715 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 88,379 hiljada
dinara, Sto predstavlja pogorSanje za 50,664 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6,3 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna imovina
4,3 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,0 milijarde dinara.
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Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 248 miliona dinara obuhvata potraZzivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 151 milion dinara, pri ¢emu se od sedam najvec¢ih domacih
kupaca potraZuje 65 miliona dinara. PotraZivanja ino kupaca iznose 97 miliona dinara, pri ¢emu se od
sedam najvecih inostranih kupaca potrazuje 32 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 172 miliona dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugorocne obaveze i rezervisanja su 4,4 milijardi dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 0,8
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,3 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugorocne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekuéu likvidnost preduzeca.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT, podaci za 2016 godinu su neoditovani

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,530,441 4,396,515 4,364,465
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,860 213,173 201,850
Ulaganja u razvoj 268,544 203,602 192,997
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 7.434 5758 5,040
ostala prava

Gudvil

Ostala nematerijalna imovina 3

Nematerijalna imovina u pripremi 3,879 3,813 3,813
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,240,075 4,174,685 4,153,960
Zemljiste 517,802 499,421 499,692
Gradevinski objekti 2,518,424 2,613,691 2,604,630
Postrojenja i oprema 723,714 652,679 634,085
Investicione nekretnine 292,513 292,547 292,547
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 161,394 95,425 102,330
Ulagarya na tudim nekretninama, postrojenjima i 6,288 082 736
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
Il. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 10,506 8,657 8,655
UceS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim 291 291 291
poduhvatima

UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 04 04 92

vrednosti raspoloZive za prodaju

Ostali dugorocni finansijski plasmani 9,921 8,072 8,072

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2,117,297 2,016,593 1,965,686
. ZALIHE 1,588,154 1,480,231 1,483,693
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 129,280 183,257 167,143
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 136,514 134,653 161,097
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 399,521
Roba 509,357 362,736 361,727
Stalna sredstva namenjena prodaji 399,680 386,004 386,004
Placeni avansi za zalihe i usluge 21,325 20,943 8,201
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 310,266 343,583 247,555

Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica

Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,832 4,004 2,235
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 224,271 174,844 147,947
Kupci u inostranstvu 82,163 151,121 97,373
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 13,614

Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 129

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 70,845 50,972 47,588

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
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Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85,481 95,408 118,424
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,541 10,214 21,073
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45,881 36,185 47,353
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,647,738 6,413 ,108 6,330,151
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313 853,175 661,662
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A, KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,411 3,577 3,643
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,372 1,509,376 1,509,375
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 84,716 100,264 101,599
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,976 4,249 4,146
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91,147 98,322 104,407
X. GUBITAK 4,405,805 4,692,497 4,753,437
Gubitak ranijih godina 3,814,093 4,358,014 4,692,148
Gubitak teku¢e godine 591,712 334,483 61,289
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,862,923 6,129,531 4,381,164
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 255,595 252,742 252,742
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42,692 39,898 39,898
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 212,844 212,844
Ostala dugorocna rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,607,328 5,876,789 4,128,422
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duZzem od godinu dana 817,125
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,724,664 2,724,846
Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 777,944
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 11,425 6,621 6,648
Ostale dugoro¢ne obaveze 949,075 618,794 618,984
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 107,363 107,246 103,786
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 1,754,883 2,046,524 2,016,870
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 416,816 838,754 849,354
Kratkoroc¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Kratkoroc¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava 9452
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji ’
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 407,364 838,754 849,354
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 56,025 47,760 14,046
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 768,531 650,649 602,006
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,835 2,287 2,639
Dobavljai - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 459,272 411,918 435,370
Dobavlja¢i u inostranstvu 298,686 230,932 158,045
Ostale obaveze iz poslovanja 5,738 5,512 5,952
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 433,906 436,295 479,241
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VREDNOST 6,591 11,444 11,185
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE |
DRUGE DAZBINE 12,758 4,874 5,046
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,256 56,748 55,992
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,077,431 1,870,193 171,669
b. UKUPNA PASIVA 6,647,738 6,413,108 6,330,151
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313 853,175 661,662
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-mart 2016 januar-mart 2017 %
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 836,874 655,576 -22%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13,218 15,046 14%
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 818,482 632,188 -23%
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 5,174 8,342 61%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 789,387 657,281 -17%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6,816 15,132 122%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 3,298 5,397 64%
I1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 34,342
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALI}:IA NEDOVRSENIH | 56.034
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA '
V. TROSKOVI MATERIJALA 234,406 186,124 -21%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 37,526 47,012 25%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 296.238
LICNI RASHODI ' 282,086 -5%
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 98,335 108,894 11%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 40,892 39,420 -4%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 22,438 18,352 -18%
V. POSLOVNI DOBITAK 47,487
G. POSLOVNI GUBITAK 1,705
D. FINANSIJSKI PRIHODI 13,343 5,525 -59%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 1
FINANSIJSKI PRIHODI 57
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 433 589 36%
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 12.909
VALUTNE KLAUZULE ' 4,879 -62%
D. FINANSIJSKI RASHODI 144,847 58,862 -59%
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM 1.843
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ! 1,175
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 71,513 39,029 -45%
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 71.491
VALUTNE KLAUZULE ' 18,658 _74%
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 131,504 53,337 59%
J. OSTALI PRIHODI 8,165 4,781 -41%
K. OSTALI RASHODI 749 169 -717%
L. DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 76.601
OPOREZIVANJA ) 50,430 34%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RA CUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBQSTAVLJA RASHODI PROMENE B 247
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 512
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 76,848 50,942 34%
P. POREZ NA DOBITAK
. PORESKI RASHOD PERIODA 4,285 4,218 -2%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 13
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 81,146 55,160 32%
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3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE podaci za 2016 godinu su neoditovani
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,894,327 3,748,063 3,715,766
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,515 211,799 200,537
Ulaganja u razvoj 268,544 203,475 192,869
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 7,200 4,569 3,912
Gudvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,771 3,755 3,756
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,291,008 3,216,519 3,195,484
Zemljiste 454,761 439,742 439,742
Gradevinski objekti 1,713,331 1,785,070 1,777,698
Postrojenja i oprema 675,729 615,552 600,488
Investicione nekretnine 292,513 292,547 292,547
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 129,511 63,343 64,917
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,223 325 152
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 323,804 319,745 319,745
Uc¢eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 313,298 311,088 311,088
UceSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491
Uc¢eSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju 94 94 94
Ostali dugorocni finansijski plasmani 9,921 8,072 8,072
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
G. OBRTNA IMOVINA 1,976,298 1,865,806 1,790,691
I. ZALIHE 1,399,397 1,315,210 1,324,227
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 151,414 175,538 159,210
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 136,514 134,653 161,097
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 399,521
Roba 347,474 241,928 241,532
Stalna sredstva namenjena prodaji 362,160 358,234 358,234
Placeni avansi za zalihe i usluge 9,837 12,219 4,633
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 502,322 442,882 343,175
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 239,730 200,756 205,571
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 125,698 108,458 101,303
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,093 1,283 1,385
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 72,487 52,693 4,159
Kupci u inostranstvu 63,314 79,692 30,757
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
I1l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,818 19,346 11,296
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 55,166
Kratkoroc¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 19,752
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani 44,658 35,414
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,430 701 1,726
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,914 7,225 16,674
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 33,417 24,275 38,427
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,870,625 5,613,869 5,506,457
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813 815,675 624,162
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 205,809 205,809 205,809
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113 1,113

SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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ZA PERIOD JANUAR- MART 2017. 1Z.P.17/01
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK 1,823 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,371,206 3,679,576 3,741,344
Gubitak ranijih godina 3,106,851 3,371,919 3,677,397
Gubitak teku¢e godine 264,355 307,657 63,947
B. DUGOROENA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,785,725 6,101,680 4,369,055
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 240,390 235,814 235,814
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 29,197 24,680 24,680
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 211,134 211,134
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,545,335 5,865,866 4,133,241
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u 317125
periodu duZzem od godinu dana '
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,724,664 2,724,846
Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 777,944
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro¢ne obaveze 898,507 614,492 630,451
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075 3,076
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 1,604,594 1,864,787 1,802,968
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 418,543 832,715 851,711
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 16,086 1,973 5,323
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 402,457 830,742 846,388
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 44,436 40,054 9,142
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 743,878 588,265 497,062
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 83,712 89,771 60,158
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,507 20,090 19,936
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,158 2,159 2,519
Dobavljai - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi u zemlji 321,310 289,946 295,042
Dobavljaci u inostranstvu 283,504 185,260 118,096
Ostale obaveze iz poslovanja 2,687 1,039 1,311
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 347,760 364,384 407,382
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 74
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6,563 1,772 1,772
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 43,340 37,597 35,899
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,522,769 2,355,674 665,566
b. UKUPNA PASIVA 5,870,625 5,613,869 5,506,457
G. VANBILANSNA PASIVA 798,813 815,675 624,162

januar- januar- . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar- januar-
mart 2016 mart 2017
2015 2016

PRIHODI 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,362,695 2,308,674 676,800 474,221
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,374,616 20,617 2,767 1,818
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 854,765 1,964,789 593,096 389,036
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 133,314 323,268 80,937 83,367
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,200,658 2,263,839 638,842 488,625
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,178,334 16,857 2,329 1,411
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
11 POVEQANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 40189
NEDOVRSENIH USLUGA ' 5,080 5,641 36,923
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA 61,676 2,581
V. TROSKOVI MATERIJALA 307,667 814,648 217,618 173,624
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VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 121,011 209,127 48,347 65,783
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 359,814 805,445 206,061 189,458
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 51,906 49,199 12,877 7,875
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 77,624 138,195 35,102 33,869
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 7,102 262
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 137,389 235,186 60,473 50,947
V. POSLOVNI DOBITAK 162,037 44,835 37,958
G. POSLOVNI GUBITAK 14,404
D. FINANSIJSKI PRIHODI 115,048 59,424 12,850 5,116
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 95,997 50,569 57
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,118 844 156 588
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 17,933 8,011 12,694 4,471
D. FINANSIJSKI RASHODI 429,085 374,671 141,753 57,509
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 10,848 5,978 L.787 1175
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 293,980 256,576 70,170 38,000
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 124,257 112,117 69,796 18,334
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 314,037 315,247 128,903 52,393
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 13,83 8 3,616
I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 37,373 4,229
J. OSTALI PRIHODI 72,377 22,622 3,880 3,393
K. OSTALI RASHODI 152,900 58,884 571 42
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 256,058 307,287 87,636 63,446
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA 3,506 370 247 501
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 259,564 307,657 87,883 63,947
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 4,791
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 264,355 307,657 87,883 63,947

IZVESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD)

januar-mart 2016

januar-mart 2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 638,653 417,218
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 575,336 421,865
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 63,317

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,647
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3,700
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 28,781 1,600
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,100
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 28,781

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,853
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 33,858

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,853
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 33,858

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 638,653 424,771
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 637,975 423,465
NETO PRILIV GOTOVINE 678 1,306
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 1,430 701
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 239 281
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 1,869 1,726
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA
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Ukupan prihod: 482,730
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3.9. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA podaci za 2016 godinu su neoditovani

) " Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljladama EUR) 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
Stalna imovina 3 3 2
Obrtna imovina 45 36 34
QOdlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 48 38 37
Kapital 3 -21 -26
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja
Kratkoroéne obaveze 44 59 62
QdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 48 38 37
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar- decembar januar- decembar januar- mart januar- mart
(u hiljadama EUR) 2015 2016 2016 2017
Ukupni prihodi 16 5 0
Ukupni rashodi 57 29 7 5
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -41 -24 -7 -5
Poreski rashod perioda
Qdlozeni poreski rashodi perioda
Qdlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -41 -24 -7 -5
3.10. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA podaci za 2016 godinu su neoditovani
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hijadama KM) 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
Stalna imovina 258 246 244
Obrtna imovina 954 979 969
QOdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,212 1,224 1,213
Kapital 89 90 79
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1,122 1,134 1,134
QdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,212 1,224 1,213
Bilans uspeha januar- mart januar- mart
(u hiliadama KM) 2015 2016 2016 2017
Ukupni prihodi 1,182 880 124 198
Ukupni rashodi 1,181 879 141 210
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 1 -18 -12
Poreski rashod perioda 0 0
Qdlozeni poreski rashodi perioda
Qdlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 1 -18 -12
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3.11. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA podaci za 2016 godinu su neoditovani

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje nadan 3 1.12.2015. Stanje na dan 31.12.2016. Stanje nadan 31.03.2017.
Stalna imovina 2 0 0
Obrtna imovina 20,249 22,708 20,796
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20,251 22,708 20,796
Kapital 15,989 15,622 15,713
Dugorogna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4,262 7,086 5,084
QdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20,251 22,708 20,796

Bilans uspeha . .

(u hiliadama Denara) 2015 2016 januar-mart 2016 januar-mart 2017
Ukupni prihodi 20,590 19,544 4,263 6,545
Ukupni rashodi 21,052 19,909 4,420 6,452
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -462 -365 -157 93
Poreski rashod perioda 6 3 0 1
QdlozZeni poreski rashodi perioda
Qdlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -468 -368 -157 91
3.12. TI-CAR TRGOVINE podaci za 2016 godinu su neoditovani
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,558 1,400 1,386
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,558 1,400 1,386
Zemljiste
Gradevinski objekti 1,355 1,326 1,318
Postrojenja i oprema 104 74 68
Investicione nekretnine
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 99
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 132 132 107
G. OBRTNA IMOVINA 248,520 163,820 150,293
I. ZALIHE 125,062 109,624 102,528
Roba 85,482 71,813 73,826
Stalna sredstva namenjena prodaji 28,068 27,770 27,770
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 11,512 10,041 932
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 87,855 27,840 21,759
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 66,217 7,314 6,421
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 1,123 1,110 1,114
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 68 28 28
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 20,439 19,171 14,196
Kupci u inostranstvu 8 217
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
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Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 12,622 13,742 10,863
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 19,315 8,070 8,063
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 19,315 8,070 8,063
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 329 349 3,522
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 29 905
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,308 4,195 2,653
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 250,210 165,352 151,786
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A, KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$¢u 1,348 1,348 1,348
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 364 471 471
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 73,316 115,314 126,308
Gubitak ranijih godina 4,099 73,315 115,992
Gubitak teku¢e godine 69,217 41,999 10,316
B. DUGOROCENA REZERVISANJA | OBAVEZE 507 518 518
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 507 518 518
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 507 518 518
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugorocna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 322,035 279,271 276,699
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 8,740 30,006 30,006
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 8,740 30,006 30,006
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 9,217 5,733 3,651
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 271,236 225,670 222,695
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 238,201 191,264 193,131
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 48 106 120
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 25,730 25,705 20,865
Dobavlja¢i u inostranstvu 4,433 4,305 4,265
Ostale obaveze iz poslovanja 2,824 4,290 4,314
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 26,523 12,785 15,035
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,416 1,553
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 155 155 1,097
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,748 3,369 4,215
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 72,332 114,437 125,431
b. UKUPNA PASIVA 250,210 165,352 151,786
G. VANBILANSNA PASIVA
januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2015 2016 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 425,010 127,476 23,459 25,397
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 415,589 124,126 22,882 23,918
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 7,846 3,084 439 495
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
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1IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,575 266 138 984
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 483,929 172,421 36,764 35,672
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 362,512 94,374 16,911 16,744
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,354 758 98 161
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,855 4,325 1,154 1,203
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 60,787 45,127 11,554 11,516
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 14,181 9,954 1,965 1,869
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 459 58 15 14
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 91 116
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 35,690 17,709 5,067 4,166
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 58,919 44,945 13,305 10,275
D. FINANSIJSKI PRIHODI 789 205 132 31
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 89 205 132 31
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,110 624 213 87
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 1
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 279 260 56 38
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 831 363 o7 50
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 321 419 81 57
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 4,208
|. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 7,660
J. OSTALI PRIHODI 298 7,929 18
K. OSTALI RASHODI 2,603 4,224 6 2
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 69,205 37,451 13,392 10,316
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 4,548
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 69,205 41,999 13,392 10,316
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 12
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 69,217 41,999 13,392 10,316

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2016

januar-mart 2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 58,621 35,924
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 84,837 32,751
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,173
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,216

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
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Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 28,525
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 28,525
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 87,146 35,924
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 84,837 32,751
NETO PRILIV GOTOVINE 2,309 3,173
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 329 349
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 1
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 2,637 3,622
3.13. TIGAR POSLOVNI SERVIS podaci za 2016 godinu su neoditovani
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 38,790 31,077 29,043
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 1
1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 38,789 31,077 29,043
Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,374 13,158 13,104
Postrojenja i oprema 22,510 15,128 13,174
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 140 26
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,549 2,549 3,208
G. OBRTNA IMOVINA 48,948 56,703 66,723
I. ZALIHE 4,241 804 1,274
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,018 418 864
Roba
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 3,223 386 410
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,171 24,933 30,582
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 299 230 272
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 26,373 24,471 29,999
Kupci u inostranstvu 499 232 311
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 107 233 4,210
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 16,879 30,369 30,406
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 16,879 30,369 30,406
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 32 85 32
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 518 279 219
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 90,287 90,329 98,974
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A KAPITAL 40,609 34,036 43,611
. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$¢éu 23,104 23,104 23,104

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 474 590 590
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK 19,079 12,622 22,197
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 14,972
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 19,079 12,622 7,225
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100 1,100 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100 1,100 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCENA REZERVISANJA | OBAVEZE 12,844 8,163 8,190
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,419 1,542 1,542
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,419 1,542 1,542
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 11,425 6,621 6,648
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 36,834 48,130 47,173
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,996 9,522 9,192
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 3,089 4,147 5,002
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,319 3,527 3,497
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 12,516 20,406 23,311
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,130 3,937 6,125
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 10,131 16,299 16,756
Dobavlja¢i u inostranstvu 255 155 316
Ostale obaveze iz poslovanja 15 114
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,441 10,905 8,290
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 551 740 745
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,920 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,091 2,090 2,138
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 90,287 90,329 98,974
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-mart januar-mart
2015 2016 2016 2017
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 148,941 140,599 37,817 36,603
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 19 7
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 148,936 140,580 37,810 36,603
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 124,302 120,865 29,325 29,317
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,189 4,528 1,041 594
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 32,940 28,850 7,328 8,221
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 35,055 34,030 8,326 7,976
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,874 25,467 6,542 6,595
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,969 8,271 2,139 2,034
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 44 49
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,231 19,670 3,949 3,897
V. POSLOVNI DOBITAK 24,639 19,734 8,492 7,286
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 104 46 17 5
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 44
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 60 46 17 5
D. FINANSIJSKI RASHODI 3,217 2,152 591 393
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,004 1,760 353 343
11l NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 213 392 238 50
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E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3,113 2,106 574 388
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 114 29
|. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 862
J. OSTALI PRIHODI 3,105 1,839 658 1,254
K. OSTALI RASHODI 159 298
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 24,586 18,336 8,576 8,152
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 24,586 18,259 8,576 8,152
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 5,638 5,637 1,409 927
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 131
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 19,079 12,622 7,167 7,225
T. NETO GUBITAK
3.14. TIGAR UGOSTITELJSTVO podaci za 2016 godinu su neoditovani
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. UPISANI A NEUPLA €ENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 163,808 159,478 158,411
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 110 236 231
Ulaganja u razvoj 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2 108 103
Nematerijalna imovina u pripremi 108
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 163,698 159,242 158,180
Zemljiste 27,190 27,090 27,090
Gradevinski objekti 127,234 126,367 125,775
Postrojenja i oprema 7,691 5,785 5,315
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 1,583
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 62,502 36,691 35,361
I. ZALIHE 6,096 5,039 3,206
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,018 3,345 2,472
Roba 1,128 852 734
Placeni avansi za zalihe i usluge 950 842
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,536 7,130 6,998
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 2,757 502 211
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 25 13 13
Kupci u zemlji 8,754 6,615 6,774
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 35,826 20,983 20,849
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,362 3,133 3,113
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8,362 3,133 3,113
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 67 22 1
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 615 384 1,194
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 226,310 196,169 193,772
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. KAPITAL 97,875 98,199 96,891
. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
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Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$¢éu 204,108 204,108 204,108
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 749 431 431
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBDENI DOBITAK 6
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 6
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,484 105,484 106,786
Gubitak ranijih godina 104,454 105,484 105,583
Gubitak teku¢e godine 1,030 1,203
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 13,421 3,434 3,434
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,371 2,689 2,689
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,371 2,689 2,689
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050 745 745
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 228 228 332
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 114,786 94,308 93,115
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,754 22,747 14,201
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2,754 13,000 13,698
Ostale kratkorocne finansijske obaveze 9,747 503
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 794 551 289
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 93,837 52,103 56,024
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 56,900 6,780 5,322
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 12
Dobavljaci u zemlji 36,758 45,300 50,682
Dobavlja¢i u inostranstvu 149 2
Ostale obaveze iz poslovanja 18 23 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 11,788 11,433 14,009
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,556 3,371 4,441
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,057 4,103 4,151
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 226,310 196,169 193,772
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-mart januar-mart

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2015 decembar 2016 2016 2017
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 205,323 191,518 49,572 41,926
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 11,198 7,888 2,281 1,449
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 194,125 183,630 47,291 40,477
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 203,801 187,436 48,737 42,892
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5,863 4,237 1,071 872
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 331 211 43 41
I1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 101,935 92,475 24,273 19,551
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE = 8,181 7,362 2,057 2,087
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 64,305 61,225 15,608 15,060
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,337 3,415 978 1,075
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,288 4,310 1,111 1,068
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 454 162
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,769 14,461 3,682 3,220
V. POSLOVNI DOBITAK 1,522 4,082 835
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G. POSLOVNI GUBITAK

966

D. FINANSIJSKI PRIHODI

20

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

20

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

2,919

3,405

229 154

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

2,910

3,405

229 154

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

2,915

3,385

229 154

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

|. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

386

76

J. OSTALI PRIHODI

839

762

23 4

K. OSTALI RASHODI

493

630

123 87

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

753

506

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

1,433

1,203

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

747

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

506

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,433

1,203

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

403

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

506

T. NETO GUBITAK

1,030

1,203

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2016

januar-mart 2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

72,666

50,388

Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

78,060

41,878

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

8,510

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

5,394

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

1,150

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

1,150

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

6,527

5,006

Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

13,537

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

6,527

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

8,531

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

79,193

55,394

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

79,210

55,415

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

17

21

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA

67

22

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA

50
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3.15. TIGAR INCON podaci za 2016 godinu su neoditovani
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 146,443 142,002 140,895
| NEMATERIJALNA IMOVINA 2 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 146,441 141,944 140,837
Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 130,335 128,224 127,697
Postrojenja i oprema 8,050 5,663 5,084
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329 329
11l BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 32,286 19,932 15,168
| ZALIHE 7,065 5,006 4,596
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,325 3,956 4,596
Placeni avansi za zalihe i usluge 740 1,049
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 17,807 13,422 9,143
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 8,375 1,749 1,926
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,636 2,636 761
Kupci u zemlji 6,796 9,037 6,456
11l POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 60 42 47
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,118 6
Kratkoroc¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,118 6
Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani
VII GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 13 7
VIIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254 1,442 681
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,975 0 694
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 178,729 161,933 156,063
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A KAPITAL 58,443 41,186 32,521
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni¢enom odgovornoS¢u 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 640 1,298 1,298
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 103,342 119,941 128,606
Gubitak ranijih godina 87,451 103,342 121,974
Gubitak teku¢e godine 15,891 16,599 6,632
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 43,127 7,080 7,080
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,608 3,623 3,523
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,608 3,523 3,523
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519 3,657 3,657
Ostale dugoro¢ne obaveze 40,519 3,657 3,557
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 382 382 488
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 76,777 113,286 115,974
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,629 59,837 66,745
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,629 22,289 29,197
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Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze

37,548

37,548

Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

15,038

14,717

9,113

Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

23,844

20,567

21,937

Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji

13,085

8,117

10,461

Dobavljaci u zemlji

10,759

12,450

11,449

Dobavlja¢i u inostranstvu

IV_OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

13,202

13,794

13,710

V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII_PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2,064

4,371

4,469

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

178,729

161,933

156,063

januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar

2015

januar-
decembar
2016

januar-mart
2016

januar-mart
2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

95,661

84,764

13,887

15,184

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

94,361

80,913

12,998

14,278

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

1,300

3,851

889

906

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

107,121

99,543

22,201

21,692

Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V TROSKOVI MATERIJALA

34,436

27,556

5,216

3,466

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

2,360

2,048

607

765

VII TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

50,071

46,211

11,566

11,673

VIII TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

3,370

8,408

700

2,387

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE

5,279

4,571

1,183

1,107

X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

160

561

XI NEMATERIJALNI TROSKOVI

11,445

10,189

2,929

2,294

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

11,460

14,779

8,314

6,508

D. FINANSIJSKI PRIHODI

716

I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

716

I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

6,665

1,421

559

123

I FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

6,665

1,421

559

123

I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

5,949

1,421

559

123

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

434

I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

J. OSTALI PRIHODI

200

116

75

K. OSTALI RASHODI

110

382

27

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

16,878

16,033

8,825

6,622

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

566

11

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

16,878

16,599

8,825

6,633

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

987
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R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 15,801 16,599 8,825 6,633

IZVESTA) O NOVCANIM TOKOVIMA januar-mart 2016 januar-mart 2017
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,353 11,916
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 27,720 18,845
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,367 6,929
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,979 12,059
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,600 5,136
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,379 6,923
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 33,332 23,975
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 33,320 23,981
NETO PRILIV GOTOVINE 12
NETO ODLIV GOTOVINE 6
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 7 13
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 19 7
3.16. SLOBODNA ZONA PIROT podaci za 2016 godinu su neoditovani
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 116,615 143,463 143,693
| NEMATERIJALNA IMOVINA 232 1,080 1,025
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 232 1,080 1,025
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 116,383 142,383 142,668
Zemljiste 18,412 15,150 15,421
Gradevinski objekti 48,166 75,553 75,192
Postrojenja i oprema 3,294 4,724 4,396
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 29,733 31,727 37,084
Ulagarya na tudim nekretninama, postrojenjimai 512 361 285
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266 14,868 10,290
11l BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugorocni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 124,663 170,457 198,658
| ZALIHE 651 2,032 1,604
Roba 541 540 540
Placeni avansi za zalihe i usluge 110 1,492 1,064
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 40,497 58,260 70,883
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 1,104 4,772 6,730
Kupci u zemlji 35,105 48,781 60,193
Kupci u inostranstvu 4,288 4,707 3,960
Il POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 142 924 882
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000 13,000
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000 13,000
VII GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79,413 92,357 111,177
VIII POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092
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IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,868 3,884 1,112
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 241,278 313,920 342,351
D. VANBILANSNA AKTIVA 12,500 37,500 37,500
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. KAPITAL 196,161 253,028 270,512
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
111 OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101 291 291
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREDBDENI DOBITAK 107,661 164,718 182,202
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 64,921 107,661 164,663
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 42,740 57,057 17,539
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCGNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,635 5,359 5,359
| DUGOROCNA REZERVISANJA 4,635 5,359 5,359
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,925 3,648 3,648
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 292 178 178
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 40,190 55,355 66,302
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,210 2,324 1,656
11l OBAVEZE |IZ POSLOVANJA 27,680 41,864 52,523
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,671 1,429 2,494
Dobavljaci u zemlji 14,311 21,648 37,490
Dobavlja¢i u inostranstvu 10,493 18,642 12,354
Ostale obaveze iz poslovanja 205 145 185
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,391 7,476 7,859
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1 1,421 1,821
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 2,549 1,487 1,955
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 359 783 488
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 241,278 313,920 342,351
G. VANBILANSNA PASIVA 12,500 37,500 37,500
januar- januar- . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar Januar-mart Januar-mart
2015 2016 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 375,156 454,444 116,110 131,957
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 375,156 454,443 116,110 131,957
11l PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 315,767 388,616 97,224 112,200
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1
V TROSKOVI MATERIJALA 1,563 2,222 308 291
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,586 5,347 1,700 1,316
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 60,701 67,829 16,058 17,611
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 231,825 296,176 75,566 89,105
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,028 3,270 827 877
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,188 760
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,876 13,011 2,765 3,000
V. POSLOVNI DOBITAK 59,389 65,828 18,886 19,757
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 6,704 2,560 90 372
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I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

4,695

1,051

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

645

45

26

I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

1,364

1,464

64

371

D. FINANSIJSKI RASHODI

1,148

734

1,299

202

I FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

41

I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

1,141

693

1,299

202

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

5,556

1,826

170

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

1,209

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

3,712

1,709

I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

16,156

6,629

J. OSTALI PRIHODI

383

4,592

3,481

K. OSTALI RASHODI

710

168

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

52,174

67,158

21,158

19,927

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

52,174

67,158

21,158

19,927

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

9,552

10,216

1,913

2,388

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

118

115

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

42,740

57,057

19,245

17,539

T. NETO GUBITAK

3.17. TIGAR OBEZBEDENJE podaci za 2016 godinu su

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

neoditovani

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.03.2017.

A _UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

27,832

26,930

26,681

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

27,832

26,930

26,681

Zemljiste

1,558

1,558

1,558

Gradevinski objekti

23,272

22,870

22,770

Postrojenja i oprema

2,742

2,502

2,353

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

260

Ill. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

468

468

430

G. OBRTNA IMOVINA

63,666

67,842

64,295

I. ZALIHE

413

277

355

Placeni avansi za zalihe i usluge

413

277

355

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

54,501

63,650

56,610

Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica

41,761

50,124

42,931

Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

10

45

49

Kupci u zemlji

12,730

13,481

13,630

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazZivanja po osnovu prodaje

l1Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

3,421

48

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

4,858

3,404

6,919

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

4,858

3,404

6,919

VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST




/ listova: 38/ 67

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- MART 2017. 1Z.P.17/01
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 466 477 339
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 91,966 95,240 91,406
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. KAPITAL 47,230 48,544 52,058
. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 551 1,132 1,132
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBDENI DOBITAK 12,883 14,778 18,292
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 15,037
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 12,883 14,778 3,255
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 4,515 4,515
Gubitak ranijih godina 4,515 4,515 4,515
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,418 3,225 3,225
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,418 3,225 3,225
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,418 3,225 3,225
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 42,318 43,471 36,123
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 36 15 14
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 6,033 3,599 2,924
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,840 1,315 630
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 5
Dobavljaci u zemlji 4,193 2,279 2,294
Dobavlja¢i u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 28,482 31,229 25,010
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,982 4,239 4,072
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,184 321
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,601 4,068 4,103
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 91,966 95,240 91,406
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-mart januar-mart

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2015 decembar 2016 2016 2017
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 119,795 140,865 33,208 34,149
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 119,795 139,711 33,208 33,859
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 290
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 99,200 118,871 27,507 29,724
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 144 215 83 54
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,260 1,120 389 359
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 85,298 102,801 23,702 25,889
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VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,227

858

294

347

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

1,312

1,235

308

249

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

136

461

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

9,823

12,181

2,731

2,826

V. POSLOVNI DOBITAK

20,595

21,994

5,701

4,425

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

4,008

3,314

135

367

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

4,008

3,314

135

367

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

4,008

3,314

135

367

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

192

161

J. OSTALI PRIHODI

166

158

48

103

K. OSTALI RASHODI

16

31

17

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

16,545

18,646

5,614

4,144

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

18

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

16,545

18,628

5,614

4,144

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3,850

3,850

962

889

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

188

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

12,883

14,778

4,652

3,255

T. NETO GUBITAK

3.18. Pl KANAL podaci za 2016 godinu su neoditovani

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.03.2017.

A _UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

6,013

5,650

5,573

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

45

45

Nematerijalna imovina u pripremi

45

45

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

6,013

5,605

5,528

Gradevinski objekti

67

61

59

Postrojenja i oprema

584

233

188

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

33

103

103

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

5,329

5,208

5,178

Ill. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

48

48

43

G. OBRTNA IMOVINA

2,581

2,641

4,064

I. ZALIHE

405

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge

405

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

1,105

1,844

2,238
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Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 232 607 977
Kupci u zemlji 873 1,237 1,261
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 205 181 172
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 743 595 1,596
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 123 21 58
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,642 8,339 9,680
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. KAPITAL 3,547 4,114 3,607
I. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$¢u 3,166 3,166 3,166
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBENI DOBITAK 266 1,279 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 266 1,013
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 446 745
Gubitak ranijih godina 446 547
Gubitak teku¢e godine 198
B. DUGOROCENA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 5,095 4,225 6,073
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 376 55
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 3,158 2,988 3,193
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,615 1,788 1,897
Dobavljaci u zemlji 1,543 1,200 1,296
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,307 835 1,078
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 78 306 252
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 176 41 1,550
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 8,642 8,339 9,680
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-mart januar-mart

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2015 decembar 2016 2016 2017
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 14,871 15,641 3,256 3,282
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,626 8,215 1,656 1,667
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 10,245 7,426 1,600 1,615
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 14,609 14,144 3,291 3,452
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 220 96 33 27
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VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,102 751 199 40

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 9,893 10,638 2,452 2.839

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 776 1,203 114 262

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 755 474 220 59

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1,863 982 273 225

V. POSLOVNI DOBITAK 262 1,497

G. POSLOVNI GUBITAK 35 170

D. FINANSIJSKI PRIHODI 11

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 11

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 26 16 3 2

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 25 16 3 2

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 15 16 3 2

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 38
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 133
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

J. OSTALI PRIHODI 4 61 18 5

K. OSTALI RASHODI 40 382 47 18

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 249 1,027

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 67 185

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 249 1,027

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 67 185

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 14 14 14

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 31

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 266 1,013

T. NETO GUBITAK 67 199

3.19. TIGAR TOURS

* Na dan 22.04.2016. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj
kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za ovaj entitet obuhvataju njegovo poslovanje kao samostalnog
entiteta do 22.04.2016. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 22.04.2016.

A _UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 26 21

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26 21
Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema 26 21

Investicione nekretnine
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 3,787 3,062
I. ZALIHE 360
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr$ene usluge
Roba
Stalna sredstva namenjena prodaji
Placeni avansi za zalihe i usluge 360
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3,289 2,950
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 3,046 2,802
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 243 148
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
I1l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 44 60
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 47 47
Kratkoroc¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 47 47
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 45 5
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 3,813 3,083
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 22.04.2016.
A KAPITAL 1,853 1,464
1. OSNOVNI KAPITAL 3,184 3,184
Akcijski kapital
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 34 34
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,297 1,686
Gubitak ranijih godina 1,001 1,297
Gubitak teku¢e godine 296 389
B. DUGOROENA REZERVISANJA | OBAVEZE 158 158
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 158 158
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 158 158
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugorocna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 1,802 1,460
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 365 365
Kratkoroc¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 365 365
Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze
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1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 564 343
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 214 267
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 349 76
Dobavlja¢i u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 1
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 772 670
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 12 2
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89 80
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 3,813 3,083
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2015 januar-mart 2016 januar-22.april.2016
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,286 363 371
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,286 363 371
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,768 580 728
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 33 1 1
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 69 3 3
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 1,955 492 607
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 172 19 21
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 70 4 5
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 10 0
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 459 62 91
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 482 217 357
D. FINANSIJSKI PRIHODI 162 2 2
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
1I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 4
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 158 2 2
D. FINANSIJSKI RASHODI 76 3 4
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1
11l NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 74 3 3
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA 86
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
|. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 41
J. OSTALI PRIHODI 95 1 135
K. OSTALI RASHODI 165
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 342 218 389
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 342 218 389
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 46
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 296 218 389
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3.20. TIGAR INTER RISK podaci za 2016 godinu su neoditovani

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.03.2017.

A UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

21

12

10

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

21

12

10

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

21

12

10

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

Ill. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,958

3,002

3,021

I. ZALIHE

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr$ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Placeni avansi za zalihe i usluge

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

513

889

861

Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica

188

294

352

Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

325

595

509

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

lIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

197

99

99

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2,132

1,973

1,973

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

2,132

1,973

1,973

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani

VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

75

3

59

VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40

38

29

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2,979

3,014

3,031

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.03.2017.

A. KAPITAL

1,992

1,926

2,033

I. OSNOVNI KAPITAL

1,973

1,973

1,973

Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$¢u

1,973

1,973

1,973

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

19

35

35

VIII. NERASPOREDENI DOBITAK

93

43

150

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

47

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
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X. GUBITAK

55

55

55

Gubitak ranijih godina

55

55

55

Gubitak teku¢e godine

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

89

74

74

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

89

74

74

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

89

74

74

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKORO CNE OBAVEZE

896

1,012

922

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

48

48

Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

48

48

Kratkoroc¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji

Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze

Il. PRIMLIJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

73

238

150

Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji

57

178

130

Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji

Dobavljaci u zemlji

16

60

20

Dobavlja¢i u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

680

650

697

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

95

76

75

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

2,979

3,014

3,031

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2015

januar-
decembar
2016

januar-mart
2016

januar-mart
2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2,382

2,023

525

507

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2,382

2,023

525

507

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

1IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

2,375

1,948

625

390

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

15

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

40

23

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

1,531

482

320

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

343

114

65

V. POSLOVNI DOBITAK

75

117

G. POSLOVNI GUBITAK

100

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA
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Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

134

I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

11

32

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

148

95

115

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

106

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

148

95

115

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

106

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

53

52 13

12

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

93

43

103

T. NETO GUBITAK

119




/ listova: 47 | 67
1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- MART 2017. 1Z.P. 17/01

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.03.2017. godine je 183, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi 319,381 m2,
dok je povrsSina objekata 97,044 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih
zavisnih druStava na dan 31.03.2017.god. je je RSD 478,881,925.10.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.03.2017. godine je RSD 15,420,685.98.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 170.

Ukupna povrSina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 97,044 m2.
Na dan 31.03.2017. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,143,553,637.92

Vrednost investicionih nekretnina  data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.03.2017.

Tigar AD 292,547,423.19
Ukupno: 292,547,423.19
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Knjigovodstvena vrednost objekata
Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 30.09.2016. 31.12.2016. 31.03.2017.
Tigar AD 1,685,430,372.46 | 1,785,069,840.32 | 1,777,698,357.32
Ti-car Trgovine 1,333,033.62 1,325,660.62 1,318,287.62

Tigar Poslovni servis

13,211,955.46

13,157,778.46

13,103,599.46

Tigar Obezbedenje

22,970,878.07

22,870,352.07

22,769,826.07

Slobodna Zona

74,826,556.31

75,552,904.48

75,192,117.58

Tigar Incon

128,751,772.57

128,224,315.57

127,696,857.57

Tigar Ugostiteljstvo

125,454,034.06

126,367,357.03

125,774,592.30

Ukupno:

2,051,978,602.55

2,152,568,208.55

2,143,553,637.92

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.03.2017.
Tigar AD 358,233,805.44
Ti car trgovine 27,770,247.11
Ukupno: 386,004,052.55

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-mart 2017.god izvrSene su sledeée transakcije
nepokretnostima Drustva:

- Na javhom nadmetanju odrzanom 01.03.2017. godine prodata je nepokretnost — posebni deo
stambenog objekta, trosoban stan u Pirotu u ul. Vuka Pantelica br. 19, IV sprat, stan br. 17, koji se nalazi
na kat.parceli br. 2217/1 iz lista nepokretnosti 3606 KO Pirot-grad, povrSine 72 m2, vlasnistvo Tigra a.d.
Pirot.

ZaloZna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potrazivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloznih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca &ija su potraZivanja konvertovana u
osnhovni kapital Tigra a.d. Pirot. U toku je postupak brisanja hipoteka uspostavljenih u korist Poreske
uprave i Agencije za osiguranje depozita na nepokretnostima navedenim u nastavku teksta.

Na kraju | kvartala 2017.godine nepokretna imovina DruStva bila je optere¢ena sledec¢im zaloZnim
pravima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavijeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavijeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

ZaloZznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011.i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Ill b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovhom prostoru u
UZzicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZalozZnim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Bac¢koj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo
na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Addiko Banke a.d. Beograd.

ReSenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloZnim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Addiko Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu- Tehni¢ka guma, u korist Addiko Banke a.d.
Beograd

Zaloznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja Il, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuc¢a“- Kartonaza, zemljiSte i objekti, u korist Srpske banke a.d.
Beograd.



/ listova: 50/ 67
1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- MART 2017. 1Z.P. 17/01

ZaloZznom izjavom Ov.br.4714/10 od 21.04.2010., Ov.br. 2352/10 od 26.05.2010. i Ov. | br. 420/13 od
12.02.2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u DragoSevoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Qv. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiS.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

ReSenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot. Zahtev za brisanje podnet u 2017.god. i postupak brisanja je u toku.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zalozne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuce, u korist Nemacke investicione banke.

Na osnovu zaloZne izjave OPU-1405-2015 od 22.10.2015.godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte iz Lista nepokretnosti 705 KO Dobri Do i objektu Kadrovske sluzbe
na lokaciji Tigar Il u korist Societe Generale Bank a.d. Beograd.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1734-2015. od 24.12.2015. godine uspostavljeno je zaloZno pravo
nepokretnostima u Pirotu — lokacija stare Obuce i KartonaZe, kao i poslovhom prostoru u Beogradu, ul.
Cara Nikolaja Drugog br.37 u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1636-2015. i 1637-2015 od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno
pravo nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte Tigar Ill i objektima br. 9,10,26,45,47 i 48 na kat.parc 3620/1 u
korist Societe Generale bank a.d. Beograd i Banka PoStanska Stedionica a.d Beograd. Brisovnice od
Banke Postanska Stedionica se ocekuju.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1635-2015. od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte i objekti na Planinarskom domu, List nepokretnosti 1302 KO Izvor u
korist AIK banke a.d. NiS.



/ listova: 51/ 67
1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- MART 2017. 1Z.P. 17/01

Na osnovu zalozne izjave OPU: 1735-2015 od 24.12.2015.,uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerin-2 i Pecincima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-12-48/2016 od 19.09.2016.na
osnovu zalozne izjave OPU: 939-2016 od 27.06.2016. uspostavljena je izvrSna vansudska hipoteka na
nepokretnosti u Pirotu — Upravna zgrada na Lokaciji Tigar 2 na katastarskoj parceli 3390/3 upisanoj u LN
7950 u korist Agencije za osiguranje depozita. Podnet zahtev za brisanje.

ZaloZznom izjavom Ov. Il 96/2009 uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti, stambeno- poslovnoj
zgradi u KruSevcu, na katastarskoj parceli br.2049, upisanoj u LN br.7469 KO KruSevac. Nad ovom
nepokretnoscu je ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-4-3642/2016 od
16.08.2016.god. upisano pravo svojine u korist Tigra a.d. Pirot.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar uc€estvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz tekuéeg poslovanja. Ovi postupci
nisu neuobicajeni i ne oCekuje se da ¢e imati zna€ajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeéi sporovi sa odgovaraju¢im utuZenim iznosima (bez obracunate kamate): Trepéa-Zvecan
9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varos 3,636,676, Sto je
ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog politickih
problema u slucaju TrepCe ili zbog viSegodisnjih postupaka stecaja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne
realizuju.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu se ocekuje njihova
potpuna ili delimi¢na naplata. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova, nakon
naplate, naplaceni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2016. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Prva polovina 2016. godine je druga godina za redom u kojoj vrednosti
indeksnih pokazatelja Beogradske berze beleze pad, u kojoj je belex 15 zabelezio pad od 5,54%, a
belexline 3,59%. U tre¢em i ¢etvrtom kvartalu 2016.god. berzanski indeksi beleze rast, tako da je na
godisnjem nivou Belex 15 zabelezio rast od 11,38%, a belexline od 13,69%.

Pozitivha kretanja beogradskih berzanskih indeksa su aktuelna i u prvom kvartalu 2017.godine kada je
zabelezen rast Belexa 15 od 1,02% i Belex lina od 2,19%, Sto je jednim delom sigurno i odgovor vliasnika
viSka kapitala na trenutno relativno ograni¢enu ponudu investicionih proizvoda i moguénosti u Srhbiji.
UspesSna revizija programa sa Medunarodnim monetarnim fondom, nizi deficit i stabilan kurs bi mogli
pozitivno da uti€u na potencijalne investitore i rast domaceg trZiSta kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najniZi nivo od 30 dinara. Ve¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U tre¢em i
cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je znacajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najnize cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god.
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Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Sredinom juna i poCetkom jula zabeleZen je znacajniji rast cene akcija Kompanije na 120rsd, Sto
predstavlja rast cene od 17,65% u odnosu na cenu po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2015.god. kao i

rast od 150,00% u odnosu na najnizu cenu od 60 rsd po kojoj se trgovalo tokom 2016.godine. Tokom
Cetvrtog kvartala dostignuta je najviSa cena od 150rsd po akciji, nakon ¢ega dolazi do pada cene.

U prvom kvartalu 2017.godine zapaZa se vecéa oscilacija cene akcija. Cena se kretala izmedju 130rsd i
60rsd, Sto predstavlja pad cene od 53,85%. Zadnjeg dana marta trgovano je po ceni od 78rsd, Sto
predstavlja rast cene od 30% u odnosu na najnizu cenu po kojoj se trgovalo sredinom marta. Trgovano je
sa svega 10.310 akcija, Sto predstavlja 0,13% od ukupnog broja akcija DruStva i nije imalo uticaja na
promenu vlasni¢ke strukture u odnosu na kraj 2016.godine.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom prvog kvartala 2017.
godine.

31. DI;(():JI_?/IBAR 31.2l(\)/liA7I.?T % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,389 4,390 0,02
Ukupan broj izdatih akcija 4,429,923 7,665,481
Knjigovodstvena vrednost akcija -531,76 -86,83
TrziSna vrednost akcija na dan 130,00 78,00 -40,00
NajniZza u periodu RSD 60.00 — 24.03.2017.
NajviSa u periodu RSD 130.00 -04.01.2017.
Prosek za I-1ll 2017. godine 102,56
Trzisna kapitalizacija u dinarima 575,889,990 | 597,907,518 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar -mart 2017. godine.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javno3¢u obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom

poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bithim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vlade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu DrusStva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a
ucesSce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Vlasnicka struktura na kraju | kvartala 2017.godine

Akcionari 31.03.2017.

Pravna lica 91.17
Fizicka lica 7.62
Kastodi racuni 1.21

Vlasni¢ka struktura Tigra na kraju | kvartala 2017. godine, nakon upisa VIII emisije akcija, se znac¢ajno
promenila u odnosu na kraj 2016. godine. KarakteriSe je stabilno uceSc¢e tri grupe akcionara, drZzave
Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.

Deset najve €ih akcionara na dan 31. 03. 2017.
U poredenju sa istim periodom 2016.god. kada je trgovano sa svega 5.526 akcija, u | kvartalu 2017.god.
je trgovano sa 10.310 akcija, Sto predstavlja nominalno veci obim trgovanja akcijama Drustva za 86,57%

Sto je zajedno sa hovom emisijom akcija dovelo do znacajnih promena u grupi deset najvecéih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/(z“:eééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,234,664 42,20
2 | POSTANSKA STEDIONICA BANKA AD 1,448,601 18.90
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 7.58
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.60
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 380,579 4.96
6 | OPSTINA PIROT 245,432 3.20
7 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.81
8 | PIO FOND RS 149,981 1.96
9 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 1.59

10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.80

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.03.2017.god. objavljeni su na
sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.03.2017. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi:

Broj zaposlenih na dan 31.03.2017.

Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. zbirno 1,007
Tigar a.d. 238
Fabrika obucée 638
Fabrika tehni¢ka guma 110
Fabrika hemijskih proizvoda 21
Ostali 435
Ukupno 1,442

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima druStava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu

uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-111 2017. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca u zemlji sa 100%

vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-I1l 2017

TroSak neto zarada u

TroSak bruto zarada

000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 109.606 185.700
- Tigar a.d. 28.862 48.349
- Fabrika obuce 66.617 113.318
— Fabrika tehnicka guma 11.672 19.696
— Fabrika hemijskih proizvoda 2.454 4.337
Ostali 41.975 70.600
Ukupno 151.580 256.300
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U periodu I-1ll 2017. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 17  zaposlenih u radnom
odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.
Broj Tehnoloski Ostali osnovi

Organizaciona celina |zaposenih/RSD Penzija viSak * UKUPNO

broj zaposlenih 2 6 8
TIGAR A.D. ZBIRNO iznos u RSD 261,744.00 261,744.00

broj zaposlenih
*Tigar a.d. iznos u RSD

broj zaposlenih 2 6 8
*Fabrika obuce iznos u RSD 261,744.00 261,744.00
*Fabrika tehnicke broj zaposlenih
gume iznos u RSD
*Fabrika hemijskih broj zaposlenih
proizvoda iznos u RSD

broj zaposlenih 1 8 9
OSTALI iznos u RSD 126,122.00 126,122.00

broj zaposlenih 3 14 17

UKUPNO
iznos u RSD 387,866.00 387,866.00

* Od 13 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 12
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 1 prestanak radnog odnosa po osnovu smrti zaposlenog, 1
mirovanje radnog odnosa.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavlja se i u 2017. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-111 2017. godine bio je obuhvacden sledeci broj zaposlenih:

Obuka zapo slenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 81 13 94
- Tigar a.d. 6 13 19
— Fabrika obuce 73 0 73
- Fabrika tehnicke 2 0 2
gume
— Fabrika hemijskih 0 0 0
proizvoda
Ostali 102 0 102
Ukupno 183 13 196
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Na obuku zaposlenih u periodu I-Ill 2017. godine potroSeno je 123,000.00 RSD, Sto je 0.05 % od ukupno
ispla¢enih bruto zarada.

Struénu praksu u periodu januar-mart 2017.godine obavilo je 60 ucéenika pirotskih srednjih Skola i 3
studenta.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadaSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoSéu na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je dogradivan. | u
oteZzanim uslovima poslovanja ulaZzu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadZment
sistema.

U fabrici Obuéa tokom februara meseca sprovedena je provera od strane kupca Decathlon.

U februaru mesecu u preduzeéu Tigar Incon sprovedena je nadzorna provera integrisanih menadZzment
sistema (IMS-a) od strane ,Kvalitet-a a.d. Nis", druStva za sertifikaciju i nadzor sistema kvaliteta. Tokom
ocenjivanja nisu registrovane neusaglasenosti.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrZzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmesStena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleZznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica-Sekundarne sirovine, ovlaSc¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpoZarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u sluaju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalaZi i ambalaznom otpadu, praéenje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaZznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vaZe¢i, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.
U martu mesecu izvrSeno je izveStavanje prema:

1. Republickom zavodu za statistiku:
— Za Tigar a.d. — RJ Energetika (upitnik VOD1: IstraZivanje o koriSéenju i zastiti voda od zagadjivanja

za 2016. godinu; Upitnik HEM1.: IstraZivanje o potroSnji opasnih hemikalija u 2016. godini),
— Za Tigar a.d. (upitnik OT-S: Istrazivanje o stvorenom otpadu za 2016. godinu)
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2. Nacionalnom Registru lzvora Zagadivaca - podnoSenje godiSnjeg izveStaja i unos podataka u
portal NRIZ (emisije u vazduh, posebni tokovi otpada, ambalazni otpad, upravljanje otpadom) za
2016. godinu.

3. Lokalnom Registru Izvora Zagadivaca - podnoSenje izveStaja za Tigar a.d. za 2016. godinu.

U periodu januar-mart 2017.godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda. Rezultati
ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija vode.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime DruStva i njegovo koriS¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drusStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Regqistrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. martom 2017.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

7-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
7-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
7-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
7-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
7-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD

7-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
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7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
7-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
7-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
7-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
7-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 07.09.00. 3870299 Maniera 07.09.19. Tigar AD
79075140

SAD 07.09.0. 3906894 Brolly 07.09.19. Tigar AD
79075638

Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuc¢a

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa ¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (¢lan
1. Osnivackog akta). lzgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzec¢a, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehnicka reSenja i unapredenje tehnoloskih procesa
proizvodnije).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne
svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

* Razvoj aplikativhog softvera

* Instalacija programa

» Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera

» Logisticka podrska korisnicima za obradu podataka

» Odrzavanje baza podataka

« Zastita podataka

* Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera

* Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» ZasStita lokalne mreZe i antivirusna zaStita

» Obezbedivanje i odrZzavanje Internet i Intranet konekcija
» Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept druStveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema zaposlenima i
zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i etian pristup u odnosu na sve drustvene aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar u€estvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivhosti Tigra su podrSka izgradnji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizi¢ki razvoj dece i mladih,
jacanje ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrSka i pomo¢ ugroZzenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasSnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrSka i u¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Tokom 2017.god. sa aktivnijim donatorskim aktivhostima nastavice se u delu podrSke inkluzivnom
drustvu, humanitarnim akcijama a nastavice se i sa podrSkom lokalnoj zajednici.

Pocetkom godine, u skladu sa dobrom poslovnom praksom, reklamnim i promotivnim aktivnostima,
sponzorisali smo deo poklona tradicionalne manifestacije ,,Vuku u Pohode,, u organizaciji Lovackog
UdruZenja Blace.

PruZena je pomo¢ u robi (gumenim ¢izmama) Sluzbi kuc¢ne nege i leCenja, s obzirom da su zdravstveni
radnici stalno na terenu i po izuzetno teSkim vremenskim uslovima obilaze pacijente koji se nalaze na
teSko dostupnim terenima.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu¢uje u slede¢em sastavu
* NebojSa Petrovi¢, predsednik
* Aleksandar BPurkovi¢
* Aleksandar Radojevic¢
* Bogdan Popara
* Velibor Stevi¢

*** Na dan 31.03 2017. godine ¢lan Nadzornog odbora Velibor Stevi¢ poseduje 5.694 akcija DrusStva.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
IzvrSni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

« Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing

» Gorica Stankovi¢, ID za finansije i racunovodstvo

» Biljana Bogdanovi¢, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
» Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
» NataSa Pop-Krsti¢, ID za korporativno upravljanje

Odluke iz svoje nadleznosti IzvrSni odbor donosi na sednicama.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
MART 2017.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji ¢ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drustava, od kojih je 8 druStava u 100% vlasniStvu mati¢éne kompanije, dok su preostala u njenom
veéinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih druStava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatnoScu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeéa). Zavisna preduzeéa su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduze¢a. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduze¢a u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruZeno i celovito preduzece. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoroéne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna druStva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnhovu
povucéene dobiti iz zavisnih druStava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuci u obzir sledece kriterijume: I)
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kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, 1) zna¢aj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzec¢a. Kroz
analize sagledan je i zna€aj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje slede¢ih parametara: a) zna€aj internog trZiSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeéa; b) nov€ani tok koji matiéna kompanija ostvaruje po osnovu

vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzeéa na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja vecéeg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prateéa komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI 1 RIZICI
9.1. PREDNOSTI

Vode ¢i proizvo da€ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra ¢ine proizvodnja gumene obucée, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucéava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smeSteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grékoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruZza mogucnosti za kombinovani transport, uklju€ujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trziSta od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lova €ki program , koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiée svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i deéiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trZziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasnistvo nad brendovima za proizvodnju zasStitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
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reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrSena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucéavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postoje¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na ja¢anju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciliem izjednacavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisna mreza

Prodajna mreza danas obuhvata 4 servisnih centara za prodaju guma, akumulatora i ulja za automobile i
pruzanje usluga lakog servisa i 20 prodajnih objekata, kolonijalnog tipa. Kompanija koristi prodajnu mrezu
za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca, postujuci princip multiproduct - multibrend
strategije.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

U programu obucée potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec¢ i
sa nekim od dobavljaca strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
stratesSkih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateSkim rizicima kompanija ne moZe uticati na moguce faktore rizika, kao Sto su:

* Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

» Ekonomska ili politic¢ka nestabilnost;
« Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

» lzlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razlicitih faktora rizika njihova trziSna pozicija moZze biti ugroZzena.

» Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji mogucénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreée sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.
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Rizici uslovljeni makroekonomskim okruZzenjem i gene ralnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u zna¢ajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruZenjem, ali i uslovima
poslovanja na trziStima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trziStima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i veStackog kaucuka. Na domacem trZiStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

TrziSni i rizik vezan za industriju
- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruZenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnhovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

» Rastucéi trend uvozne traZnje na postojeéim i inostranim trZiStima za gumeno plastichom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

* Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

» Kod trziSta radne obuce beleZi se rast u¢eSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trZistu; konkurencija iz Jugoisto¢ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

» Niska plateZna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potroSaca.

- Segment tehnicke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:

* znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
» jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

» jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacéem trzistu

» niska plateZna sposobnost domaceg trzista

- Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasSti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovaraju¢im atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trziStima.

TrziSte karakteriSe:

* niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trZistu
» cenovna osetljivost traznje je izrazena
» visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.
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Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. |zloZenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavlja¢ima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZzenost riziku promene cena najveéa je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavhom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavlja¢ima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srhbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Kontinuiranim pra¢enjem analitickih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-mart 2017.godine, prodato je 10.310 akcija, 5to znaci da je 0,13% akcija od broja
ukupno emitovanih akcija na kraju | kvartala 2017.godine promenilo vlasnika i zajedno sa
novoemitovanim akcijama VIl emisije (3.234.664 obi¢nih akcija sa pravom glasa) dovelo do znacajnih
promena u vlasni¢koj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju | kvartala 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV
upisana je VIII emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIII emisije
ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a u¢eSée drzave je 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim
fondom RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,43%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala DrusStva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti
u mogucénosti da odrzi princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivhosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateSki
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM I NAKON
ISTEKA | KVARTALA 2017. GODINE

Promene u poslovanju entiteta Tigar Americas i Tig  ra Montenegro:

Usled nepostojanja komunikacije sa direktorom i nezadovoljavajuc¢ih poslovnih rezultata u toku je
postupak gaSenja Tigar Americas-a, komercijalnog preduzeca sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala. Drustvo je angazovalo advokata i ovlastilo istog da sprovede
postupak.

Imajuéi u vidu da Tigra Montenergo u proteklom periodu iskazuje negativan poslovni rezultat, mati¢no
drustvo je preduzelo aktivnosti za reSavanje statusa ovog entiteta kroz prodaju udela Tigra a.d. u Tigri
Montenegro d.o.0. Podgorica ili pokretanjem ste€ajnog postupka pred nadleZnim organima.

DonoSenje odluka od zna €aja ha organima upravljanja Tigra a.d.:

Jedna od mera pravnoshazno potvrdenog UPPR-a Tigra a.d. Pirot je i konverzija potraZivanja u kapital
Tigra a.d. Drzava je kao jedan od poverilaca donela Zaklju¢ak kojim je data preporuka poveriocima kod
kojih drzava ima udeo u kapitalu da konvertuju potraZivanja u kapital Tigra a.d. Poverioci su prihvatili
preporuku Vlade RS i u poslednjem kvartalu 2016.godine realizovane su ukupno tri (V, VI i VII) emisije
akcija ukupne vrednosti 1.014.087.162 din. U januaru 2017. sprovedena je VIl emisiji akcija, u vrednosti
od 1.210.098.692 din. Nakon sprovedenih emisije akcija konverzijom potrazivanja poverilaca u trajni ulog
u kapitalu Akcionarskog drustva Tigar Pirot doSlo je do povecéanja kapitala DruStva tako da kapital sada
iznosi 2,866,890,000.00 dinara.

Emisije akcija po osnovu konverzije potrazivanja u trajni kapital DrusStva u 2017.godini:

VII emisija akcija upisana je u CRHoV 30.12.2016.god. Povecanje kapitala po osnovu VIl emisije u APR-
u registrovano je u januaru 2017.godine.

Tokom 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je Republika Srbija
dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a uceSce drzave je
42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i
NSZ 0,49% ima ukupno 59,43%.

Kodeks korporativnog upravljanja:

DruStvo je Kodeks korporativnhog upravljanja usvojilo 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. PocCetkom 2017.god. Kodeks korporativhog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici DruStva www.tigar.com,
kao i na internet stranici Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. i  sticanje akcija €lanova Nadzornog odbora Tigra
ad.:

Dana 04.04.2017.godne Velibor Stevic¢ je podneo ostavku na mesto ¢lana Nadzornog odbora Tigra a.d.
Pirot, koju je Nadzorni odbor prihvatio na sednici odrzanoj 24.04.2017.godine, kada je u sastav
Nadzornog odbora, do prve redovne Skupstine, kooptiran Milutin Radenkovi¢.
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Odbor poverilaca:

Odbor poverilaca je odrzao sednicu dana 07.04.2017.god., elektronskim putem. Tom prilikom Odbor
poverilaca je prihvatio novog &lana Nadzornog odbora,Milutina Radenkovi¢a, na predlog akcionara
Nikomms d.o.0. Beograd i Nikole Radenkovica.

Zakljuéak Vlade RS o pokretanju inicijative za privatizaciju Tigar a.d. i zavisnih drustava od
13.04.2017.godine:

Vlada Rebublike Srbije je dana 13. aprila 2017. godine donela Zakljucak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot i zavisnih drustava Tigar Incon
d.o.o0., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. , Tigar Poslovni servis d.o.o. , Tigar Obezbedenje d.o.o. i Ti-car trgovine
d.o.o.
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IZJAVA

U skladu sa Clanom 50, tacka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje kvartalnog
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujuci i zavisna drustva ¢iji su rezultati uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio kvartalni izvestaj na svojoj sednici odrzanoj 12. maja
2017 .godine.

RUKOVODILAC SLUZBE RACUNOVODSTVA

Aleksandra/Pordevic

GENERALNI DIREKTOR %) . PREDSEDNIK
= TIGAR AD - o NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

Branislav\Guri¢ 3 Nebojsa Petrovié



MonywaBa npaBHO nNuLe - Npeay3eTHUK

MaTtuuHn 6poj |0|7|1(8|7|7|6|9

LUndppa genatHocTn

6/4/20

NMMB 1|0/|0

Hasns TUFAP A[..

Ceguwte Hukone Mawwuha 213, Mupot

BUJTAHC CTAHKA

Ha gaH 31.03. 2017. roauHe

-y Xxurbafjama anHapa -

UsHoc
F'pyna
pauyHa, No3uumJA Aon HanomeHa 6poj ___MperxoaHa roguHa
patyH Tekyha rognHa Kpajtse cTame MoueTHo cTatbe
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YMIUICAHUN A HEYNNATREHU
00 KANWUTAR 0001
B. CTAITHA MMOBUHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.715.766 3.748.063 3.894.327
I. HEMATEPWJAJTHA MMOBWHA (0004
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 200.537 211.799 279.515
0101 |1 Vharaway passoj 0004 192.869 203.475 268.544
neo 019 ' ’ ’ ’
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
n geo | uycnyxHe mapke, codTBep u octana 0005 3.912 4.569 7.200
019 npaea
013 wm
€0 019 3. l'yasun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTtana HemaTepwujanHa MMOBMHA 0007
015un | 5. HemarepujanHa umosmHa y 0008 3.756 3,755 3771
neo 019 | npunpemu
016 mn .
€0 019 6. ABaHcu 3a HemaTepwujanHy umosuHy | 0009
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OlMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.195.484 3.216.519 3.291.008
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npoeo | 1. 3emrbuwte 0011 439.742 439.742 454,761
029
022 u 2. ['paheBuHCcKkM 06jekTn 0012 1.777.698 1.785.070 1.713.331
neo 029
023 n )
3. MocTpojera 1 onpema 0013 600.488 615.552 675.729
neo 029
024 n
4. 'HBeCTULMOHE HEKPETHMHE 0014 292.547 292.547 292.513
neo 029
025u | 5. OcTane HekpeTHWHe, NOCTpojera n
0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHUHe, nocTpojera u onpema y 0016 64.917 63.343 129.511
neo 029 | npunpemu
027mn | 7. YJ'lar_aH:a Ha TYRuM HekpeTHUHama, 0017 152 395 5923
neo 029 | nocTpojerrnma 1 onpemu
028 n | 8. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NocTpojera 0018 19.940 19.940 19.940
neo 029 | n onpemy




U3Hoc

F'pyna
pauyHa, Mo3nLIMJA AOM|  HanowmeHa 6poj Mperxoana roauxa
pauyH Tekyha roauHa Kpajibe cTame MoyeTHo cTame
31.12. 2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
11l. BMOJTOLKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
npeo |1. llyme n suweroguwitmn 3acagu 0020
039
032 u
€0 039 2. OCHOBHO cTago 0021
037 n
[1€0 039 3. Bbuonoluka cpeacTea y npunpemu 0022
038 wu
[1€0 039 4. ABaHcu 3a Guornollka cpeacTea 0023
IvV. AYrOPOYHN YUUHAHCUNJCKU
04. ocum | MITACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 20?4 819.745 819.745 323.804
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanutany 3aBuCHUX 0025 311.088 311.088 313.208
neo 049 | npaBHUX nuua
041 u 2. Yyeuwha y kanutany npuapyxeHnx
NpaBHUX NWLA W 3ajeQHUYKUM 0026 491 491 491
neo 049
nogyxsaruma
042 u 3. Yyewha y kanutany octanmx
€0 049 | MPABHNX MLa 1 Apyre xapTuje oa 0027 94 94 94
A BPEAHOCTM pacrnonoxuee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropoyHM nnacMaHn MaTuyHUM 1 0028
M 0eo | 3aBUCHMM MpaBHUM nuuMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHn nnacmMaHu octanum 0029
M Oeo | nosesaHuWM NpaBHUM NUUMMa
049
neo 045
n geo | 6. [lyropodHun nnacmaHu y 3emrbu 0030
049
neo 045
raeo. |1 Byropesu mzcuziny
049
046 n | 8. XapTuje oa BpeaHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | po pocneha
048 1 | 9. Octanu ayropoyHy oUHAHCKCKM 0033 8.072 8.072 0.921
neo 049 | nnacmanu
V. OYTOPOYHA MO TPAXXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n | 1. MoTpaxmBaka 0 MaTU4HOT U
0035
neo 059 | 3aBMCHMX NpaBHUX Nuua
051 m 2. MNoTpaxunBara of ocTanmx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
0521 | 3. lNoTpaxuBara Mo OCHOBY NpoAaje Ha
0037
neo 059 | poGHu kpeagut
0531 | 4. MNoTpaxuBake 3a Npoaajy no
. 0038
Aeo 059 | yroopuma 0 MHAHCU]CKOM FU3UHTY
054 n .
[1€0 059 5. MoTpaxuBaka No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cymhMBa NoTpaxuBama 0040
056 n
[1€0 059 7. OcTana gyropoyHa noTpaxveama 0041
288 B. OOJTOXXEHA NMOPECKA 0042

CPEAOCTBA




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxoaHa roguHa
patyH Tekyha roauHa Kpajwe cTame MoyeTHO cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA MMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.790.691 1.865.806 1.976.298
0069 + 0070)
I. SANIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knacal | 0049 + 0050) 0044 1.324.227 1.315.210 1.399.397
10 |1 Marepujan, pesepsru penosu, anat v | g 159.210 175.538 151.414
CUTaH MHBEHTap
11 |2 Henospuweka npoussoatea u 0046 161.097 134.653 136.514
HeOoBpLLEHe ycnyre
12 3. FoToBn Nnpounssoan 0047 399.521 392.638 391.998
13 4. Poba 0048 241.532 241.928 347.474
14 5. CtanHa cpeacTBa HamereHa npogaju | 0049 358.234 358.234 362.160
15 6. MNMnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 4.633 12.219 9.837
1. MTOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 343.175 442.882 502.322
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynuu y 3emrbu - MaTU4Ha 1 3aBUCHa 0052 205.571 200.756 239730
neo 209 | npaBHa nuua
201 n | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha u 0053 101.303 108.458 125.698
neo 209 | 3aBMcHa nNpaBHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbm - octana nosesaHa 0054 1.385 1.283 1.093
neo 209 | npaBHa nuua
203 n | 4. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynuu y 3emrbu 0056 4.159 52.693 72.487
neo 209
205u
neo 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057 30.757 79.692 63.314
209
206 n | 7. OcTana noTpaxvBara no OCHOBY
. 0058
neo 209 | npoaaje
1I. MIOTPAXVBAHA 3
21| CRELM®UYHMX NOCTIOBA s
22 IV. OPYTA MOTPAXVBAHA 0060 11.296 19.346 26.818
V. ®IHAHCUJCKA CPEAOCTBA KOJA
236 CE BPEQHYJY MO ®EP BPEAHOCTW | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUJICKU
236 n | NMIACMAHMU (0063 + 0064 + 0065 + 0062 55.166 56.167
237 0066 + 0067)
230 n | 1. Kpatkopo4Hu KpeauTun 1 nnacMaHu - 0063 19.752 11.509
neo 239 | MatuyHa u 3aBMCHa nNpaBHa nuua
231 n | 2. Kpatkopo4Hu KpeamTun 1 nnacMaHu -
0064
neo 239 | octana noBe3aHa npaBHa nuua
232 n | 3. KpaTkopoyHu KpeauTn 1 3ajMoBmn y
0065
neo 239 | 3emrbu
233 n | 4. KpaTKopoyHuM KpeauTn 1 3ajMoBmn y
0066
[eo 239 | HOCTpaHCTBY




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxoaHa roguHa
patyH Tekyha roauHa Kpajwe cTame MoyeTHO cTame
312.12. 2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopoYHM PUHAHCKCKM 0067 35.414 44,658
238 n | nnacmaHu
neo 239
VII. TOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U
24 rOTOBUHA 0068 1.726 701 1.430
27 VIIl. MOPE3 HA JOOATY BPEOAHOCT | 0069 16.674 7.225 12.914
28 ocum | IX. AKTMIBHA BPEMEHCKA
288 PASFPAHUUEHSA 0070 38.427 24.275 33.417
0. YKYNHA AKTUBA = NOCINOBHA
VMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.506.457 5.613.869 5.870.625
0043)
88 . BAHBUINNAHCHA AKTUBA 0072 624.162 815.675 798.813
NACUBA
A. KAMUTAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KATIUTAR (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2.866.890 1.115.014 642.704
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403 2.866.890 1.115.014 642.704
301 2. Ypenu gpylwitaBa ¢ orpaHM4eHoM 0404
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. OpxaBHuW kanutan 0406
304 5. OpywitBeHn kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yaenu 0408
306 7. EmvcnoHna npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410
1. YIINICAHU A HEYTINTATREHN
31 | kanwTAn 0411
047 v | lll. OTKYMIbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLWNJE
32 V. PEBEPBE 0413 143 143 143
V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANNOPU3ALINJE
330 HEMATEPWUJAJTHE MMOBUWHE, 0414 205.809 205.809 205.809
HEKPETHWHA, NMOCTPOJEHA
OMNPEME
VI. HEPEANNM3OBAHW JOBULIN MO
OCHOBY XAPTWUJA Oy BPEOHOCTU
33 ocum | 1 APYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YATATA 0415 1.113 1113

(noTpaxHa canga padvyHa rpyne 33 ocum
330)




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3NLINJA AOM|  Hanowmena 6poj _ WeOECR LA M L)
patyH Tekyha roauHa Kpajwe cTame MoyeTHO cTame
31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEANTM3OBAHW IYbBLUW MO
OCHOBY XAPTWUJA Oy BPEOHOCTU
33 ocum | 1 APYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI 0416 2042
330 CBEOBYXBATHOI PE3YINTATA ’
(ayroBHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEHN JOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.823 1.823 1.823
1. HepacnopeheHnun gobutak paHujux
340 0418 1.823 1.823 1.823
roguHa
341 2. HepacnopeheHnu nobutak Tekyhe 0419
roguHe
IX. YHELWURE BE3 NMPABA KOHTPONE | 0420
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 3.741.344 3.679.576 3.371.206
350 1. Mybutak paHujux roguHa 0422 3.677.397 3.371.919 3.106.851
351 2. l'ybutak Tekyhe rognHe 0423 63.947 307.657 264.355
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAILA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 4.369.055 6.101.680 6.785.725
I. AYTOPOYHA PE3EPBUNCAHSA (0426
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 235.814 235.814 240.390
400 1. Pe3sepBucata 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM pOKY
201 2. PesepBucara 3a TpOLLKOBE 0427
obHaBrbara npupogHux boratctaBa
203 3. PesepBucara 3a TpoLuKoBe 0428
pecTpyKTypupama
404 |4 Pesepaucalba 3a HakHame u Apyre | g 5q 24.680 24.680 29.197
6eHedumLmje 3anocneHmx
405 | Peaepaucar-a 3a TPOLIKOBE CYACKMX | g,q, 211.134 211.134 211.193
cnopoBa
42§9M 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucama 0431
1. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 4.133.241 5.865.866 6.545.335
0439 + 0440)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEpTOBaTU 0433 1.751.876
y Kanutan
11 2. O6aBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBVICHUM MPaBHUM NUUUMa
412 3. ObaBese npema octanvm noBe3aHum 0435
npaBHUM nuumma
4. ObaBe3e N0 eMUTOBaHMM XapTujama
413 o[ BPEeAHOCTU Y NePUOAY AyXeM of 0436 317.125
rogvHy gaHa
414 |5 Byropounv kpeauti v 3ajmosu y 0437 2.724.846 2.724.664 4.379.536
3eMrbu
415 | & AYyropounv kpeauT u 3ajmosi y 0438 777.944 774.834 950.167

WHOCTPaHCTBY




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxoaHa roguHa
patyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MouyeTHOCTaK€
31.12. 2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
116 7. ObaBe3se No ocHOBY UHaHCHjCKOr 0439
nn3nHra
419 8. Ocrane ayropoyHe obaBese 0440 630.451 614.492 898.507
498 B. OONTOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441 3.076 3.075
431@0 I'. KPATKOPOYHE OBABESE (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 1.802.968 1.864.787 1.604.594
(ocnm | 167y
498)
I. KPATKOPOYHE ®NHAHCWJCKE
42 OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 851.711 832.715 418.543
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopoyHu KpeamTu og MatudHux u 0444 5323 1.973 16.086
3aBVICHWX NPaBHMX Nnuua
421 2. KpaTkopoyHu KpeauTu of ocTanmx 0445
noBe3aHnx NpaBHKX Nnuua
3. KpaTkopo4Hu KpeanTu 1 3ajMoBu y
422 2EMIBY 0446
423 4. KpaTKOpOo4HM KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e N0 OCHOBY CTanHUX
427 cpencTasa v cpeactaBa obycTaBrbeHor | 0448
nocrnoBakba HaMereHVX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane KpaTkopoyHe hMHaHcujcke 0449 846.388 830,742 402.457
426 n | obasese
429
1. MIPUMIBEHW ABAHCW, OEMO3UTU
430 N KAYLWJE 0450 9.142 40.054 44.436
43 ocum 11I. OBABES3E U3 MOCJIOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 497.062 588.265 743.878
430
0458)
431 | L Aobasnaun - Matnuna v 3asucHa 0452 60.158 89.771 83.712
npaBHa nuua y 3emrbu
432 |2 Aobasradn - matuia u sasucHa 0453 19.939 20.090 50.507
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
433 3. [loGaBrbaum - octana nosesaHa 0454 2519 2159 5158
npaBHa nuua y 3emrbu
434 4. Nlo6aBrbaun - octana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
435 5. lo6aBrbaun y 3emrou 0456 295.042 289.946 321.310
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTpaHCTBY 0457 118.096 185.260 283.504
439 7. Octane obaBe3e 13 nocrnoBama 0458 1.311 1.039 2.687
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 407.382 364.384 347.760
V. OBABES3E MO OCHOBY NMOPE3A
47 | HA MODATY BPEAHOCT e 4
VI. OBABESE 3A OCTAIJIE MNOPESE,
48 AOMPUHOCE W APYFE NAXEMHE 0461 1.772 1.772 6.563
49 ocum | VII. MACMBHA BPEMEHCKA 0462 35.899 37,597 43.340

498

PA3IPAHNYEHA




s 3 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - f 665.566 2.355.674 2.522.769
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) '
20 i
| B.YKYMHA MACUBA (0424 + 0442+ | . ! !
| | 0441 +0401 - 0463) > 0 0464 5.506.457 5.613.869 5.870.625
‘1 89 |E.BAHBMIAHCHA MACUBA 55 624.162 815.675 798.813
1
=Y  Mupoty

“[laHa 12.05.2017.roguHe

A

;' "Obpasay nponucaH MpasunHUkoM o caapkuii 1 hopmu 0Bpasaua huHaHcujckux U3BeLLTaja 3a NPUBPEAHA APYLUTBA, 3agpyre W NpeayseTHuke
o ("CnyxGenu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014) :
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NMonywaBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
MaTtnuHmn 6poj (0|71 |8|7|7|6|9 |LLndpa nenaTHOCTM 6/4(2|0|MNNB 1(0/0/3|5(8(2|9|8

Hasus TUTFAP A.1.

Ceguwrte Hukone Mawwuha 213, Mupot

BUJTAHC YCIEXA
3a nepuopg o 01.01.2017. po 31.03.2017. roguHe

- Y XusbagamMma gnHapa -

U3HoC
rpy":ag;:y“a' No3nULMUJIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
NPUXoau N3 PEOOBHOI MOCIIOBABLA
60 no 65, ocum | A. MOCITIOBHU NPUXOAUN
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) ottt 4r4.221 676.800

1. IPXOo4n o4 NPOAAJE POBE

€0 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) otz 1818 2.767
1. Mpuxoau op npogaje pobe MaTU4HKUM 1

600 3aBMCHMM NpaBHUM nuLMMa Ha fomahem 1003 655 1.365
TPXULITY
2. Mpuxoau op npogaje pobe MaTU4HKUM 1

601 3aBMCHMM MPaBHUM NULMMa Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXULITY
3. MNpuxoamn oa npoaaje pobe octanum

602 noBe3aHMM NpaBHUM NuLMMa Ha gomahem 1005
TPXULITY
4. MNpuxoamn on npoaaje pobe octanum

603 noBe3aHMM NpaBHUM NULMMa Ha UHOCTPaHOM 1006
TPXULITY

604 5. Mpuxoamn on npoaaje pobe Ha fomahem 1007 1163 1.402
TPXULITY

605 6. Mpuxoau op npogaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008
TPXULITY
II. NPXO4Wn oA NPOJAJE NMPON3BOAA U

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 389.036 593.096
1015)
1. Mpuxoau op npogaje npoussofa v ycnyra

610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULUMA Ha 1010 15.135 20.939

gomahem TPXULWITY

2. MNpuxoamn oa npoaaje npoussoaa u ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULUMA Ha 1011 18.400 13.012
MHOCTPaHOM TPXULUTY

3. Mpuxoan op npopaje nponssoda u ycnyra
612 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NULMMa Ha 1012 75 58
gomaheM TpXUWTY

4. MNpuxoamn of nNpoaaje npomssoaa u ycnyra
613 ocTanum noBe3aHMM NPaBHUM NULMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXULUTY

5. Mpuxoau of npoaaje NpousBoaa 1 ycnyra Ha

614 1014 102.434 126.103
nomahem TpXuWTY

615 6. Mpuxoamn on Npoaaje rotoBMx NPoU3BoAa u 1015 259 992 432.984
ycrnyra Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY

64 1. IPUXO4n oA NPEMNJA, CYEBEHLNJA, 1016
OOTALUWMJIA, OOHALWJIA N CI.

65 IV. OPYT NOCNOBHW MPUXOOanN 1017 83.367 80.937

PACXOOU U3 PEOBHOI MOCJIOBAA

B. MOCJIOBHU PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 488.625 638.842

50R055, 62163 | 155, 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.lpyna U3HOC
payyHa, no3vuunJA Aonn HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxogHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEQHOCT MPOLATE POBE 1019 1.411 2.329
62 Il. AIPUXOOWM O AKTUBNPAHA YYUHAKA U POBE 1020
I1l. NTOBEhAHE BPEOHOCTW 3ANNXA HEOOBPLIEHUX
630 VI TOTOBUX MPOV3BOMA W HEAOBPLEHWX yCiyra | 1921 36.923 5.641
IV. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANIMXA HEOOBPLUEHUX
631 VI FOTOBVIX MPOV3BOMA W HELOBPLWEHMX yenyra | 1022 2.581 61.676
51 ocum 513 | V. TPOLWIKOBW/ MATEPWUJANA 1023 173.624 217.618
513 VI. TPOLLKOBU TOPVBA N EHEPTUJE 1024 65.783 48.347
VII. TPOLWKOBW 3APALA, HAKHAOA 3APALA U
52 OCTANV INYHN PACXOOM 1025 189.458 206.061
53 VIII. TPOLWIKOBW MPOUN3BOOHUX YCIYTA 1026 7.875 12.877
540 IX. TPOLLUKOBWM AMOPTU3AUNJE 1027 33.869 35.102
541 po 549 | X. TPOLWKOBW/ OYFOPOYHUX PESEPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWJAJTH/ TPOLLUKOBW 1029 50.947 60.473
B. NOCNTOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 37.958
. MOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 14.404
66 . ®UHAHCUJICKUN NMPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 5.116 12.849
66. ocum 662 I. PUHAHCWNJCKU NMPUXOQM O MOBE3AHUX JIMLIA U
é63 1 664 ' | OCTANN ®UHAHCWNJICKN MPUXOOW (1034 + 1035 + 1033 57
1036 + 1037)
660 1. ®uHaHCKWjCKM NpUXOAM O MaTUYHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX 1034
niua
661 2. ®uHaHCKjcKv NpUXoaM Of OCTanux NoBe3aHUX NpaBHUX 1035
niua
665 3. Mpuxoam of yyewha y OBUTKY NpUAPYKEHUX NPaBHUX 1036
nua 1 3ajefHUdKUX nogyxsata
669 4. OcTtanu dpuHaHcKjckn npuxoan 1037 57
662 Il. AIPNXOOWM O KAMATA (O TPERUX NINLIA) 1038 588 156
11l. NO3UTVBHE KYPCHE PA3NNKE N NO3UTUBHA
663 1 664 E®EKTW BANYTHE KNAY3VYJE (NMPEMA TPERUM 1039 4,471 12.693
JIMLMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 57.509 141.753
56 ocUM 562 I. PMUHAHCWJCKN PACXOON N3 OOHOCA CA
5’63 1 564 ' | IOBE3AHUM MPABHUM NULUMMA U OCTANN 1041 1.175 1.787
OUHAHCUJICKUM PACXOOU (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®uHaHCKWjCKM PacxXoAm U3 OfHOCA Ca MaTUYHUM U 1042
3aBVCHVM NPaBHUM NULUMa
561 2. DMHaHCKjCKM pacxoau U3 ogHoca ca ocTanum 1043
NnoBe3aH1M NpaBHUM nMuMma
565 3. Pacxoau o yuewwha y rybutky npuapyXeHux npaBHmux 1044
nua v 3ajefHUdKUX nogyxsata




Fpyna W3HoC
payyHa, no3vuunJA Aonn HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxogHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
566 n 569 4. OcTtanu dpmHaHCKjckn pacxoam 1045 1.175 1.787
562 1. PACXOOWN KAMATA (MPEMA TPERUM NTMLIMMA) 1046 38.000 70.170
I1l. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE N HETATUBHA
563 n 564 E®EKTV BANYTHE KINAY3YJE (MPEMA TPEThUM 1047 18.334 69.796
TVLNMA)
E. QOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHL A (1032 - 1040) 1048
X TYBUTAK U3 ®PUHAHCUPAH A (1040 - 1032) 1049 52.393 128.904
3. iPXoau of YCKNABUBAHKA BPEOHOCTU
683 1 685 OCTAINE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050
BPEOHOCTW KPO3 BUJITAHC YCIMEXA
U. PACXOOU o YCKNAHBUBAHKLA BPEOHOCTU
583 n 585 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEOHOCTW KPO3 BUJTAHC YCIMNEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTAINU NnPuxoaun 1052 3.393 3.880
57 n 58, ocum
583 1 585 K. OCTAIMK PACXOOU 1053 42 570
. QOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCJIOBAH A MNMPE
OMNOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEOOBHOI MOCJIOBAHA MNMPE
OMNMOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 63.446 87.636
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAHKA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHE 1056
PA4YYHOBOOCTBEHE NONMUTUKE U UCMNPABKA
MPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO r'YBUTAK NOCJTIOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOOU NPOMEHE
59-69 PAYYHOBO/CTBEHE NONUTUKE U UCNIPABKA H0/ 501 247
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. JOBUTAK NPE OMOPE3UBAHKA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. 'YBUTAK NMPE ONOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 1059 63.947 87.883
- 1056)
M. MOPE3 HA OOBUTAK
721 I. NTOPECKW/ PACXO[ NEPNOOA 1060
neo 722 11. OQNOXEHW NMOPECKU PACXOOU MEPUOOA 1061
neo 722 11l. OOQJTOXXEHU MOPECKU MPUXOAOWM NMEPUOOA 1062
723 P. UCMNAThEHA NUYHA NMPUMAHK A NOCNOAABLA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 63.947 87.883
I. HETO JOBUTAK KOJ/ MPUMNAOA MAHKUHCKUM 1066
YNATAHYNMA
1. HETO JOBUTAK KOJV NPUNAOA BERMHCKOM 1067
BINACHUKY
11l. HETO N'YBUTAK KOJV MPUMNAOA MAHBNHCKUM 1068
YNATAYNMA
IV. HETO 'YBUTAK KOJU NPUMNALA BERMHCKOM 1069

BNACHUKY




rpyna : R e == 5  W3HoC
& pauyHa, Ertg MO3WLIKUJA iz AOM | HanomeHa 6poj : R :
payyH 5T L : Tekyha rogvHa | [lpeTxodHa rogviHa
1 2 L 3 4 | 5 ] 6

V. SAPAJA MO AKLINJA

1. OcHOBHa 3apaja no akLuju 1070
2. YmareHa (passogtbeHa) 3apaja no akuuju 1071

Y [wupoty i NN %
(VA [

[ana 12.05.2017. roguHe

O6pasay nponucaH MpasunHUKOM o cagpXuHK 1 hopmu 0BpasaLa huHaHGH]CKUX U3BELLTaja 33 NPUBPEAHA YUITBE, 3aApyre WNpepy3eTHUKE
("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014) :
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3VYJITATY
3a nepuop on 01.01.2017. go 31.03.2017. roguHe

- Y Xurbagama gmnHapa -

Mpyna HanomeHa UsHoc
Nno3vunJA Aonn
payyHa, .
pauyH 6poj Tekyha roanHa MpeTxogHa roguHa
1 2 S 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNIOBAKLA
I. HETO JOBUTAK (AOIN 1064) 2001
1. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 63.947 87.883
B. OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK UNKU
N'YBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacudmukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. MNpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera 1 onpeme

330 a) nosehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003
6) cmarberbe peBanopusaloHmx pe3epsu 2004
2. AkTyapcku gobuum nnm ryéuum no ocHoBy
nnaHosa AedUHUCaHUX NpUMatrba

331 a) pobuum 2005
6) rybuun 2006
3. Jobuum unu rybrum no ocHoBy ynarawa y
BMacHWYKe MHCTPYMEHTe Kanutana

332 a) pobuum 2007
6) rybuun 2008
4. No6buum nnu ryérum no ocHoBy yaena y ocTanom
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY MK ryGUTKY NpUAPYXEHNX
apywrasa

333 a) pobuum 2009
6) rybuun 2010
6) CtaBKe Koje HaKHafiHO Mory 6uTK
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuogmMma
1. Jo6uum nnu ryéuum no ocHoBy npepadvyHa
dUHAHCK|CKUX n3BeLLTaja MHOCTPaHOr MocnoBaka

334 a) pobuum 2011
6) ryéuun 2012




Fpyna . ; HanomeHa WaHoc
i s : MO3ULIMJA | Aon T
& PasyHa ; =y 6poj Tekyha roauHa TNpetxogHa roanHa
, pavyH : | I ' sHAG] R
1 2 = 4 5 6
2. Jobuum unu rybuum o MHCTPYMEHAaTa 3alTuTe HETO
ynaratsa y MHOCTPAHO NOCINOBate
335 | a) aobuum 2013
6) ry6uum 2014
3. Jobuuym unu ryGuum no OCHOBY MHCTPYMEHATA 3aliTuTe
pyanka (XeLuHra) HoBYaHOr TOKa
336 a) pobuun 2015
6) ryBuuu 2016
4. [lo6uuin unm ry6uum no ocHosy XapTuja oA BPEAHOCTH
DAacnonoXuBWX 3a npoaajy
337 | a) gobuun 2017
6) ryGuum 2018
|. OCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHW JOBWUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = 0 e
Il. OCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHW r'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
! 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) z 0
i
[ll. MOPE3 HA OCTAJIM CBEOBYXBATHIA JOBUTAK UM 2021
MYBUTAK MEPUOMA :
:IIV. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019 - 2022
2020-2021)=0 .
V. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHW MYBMUTAK (2020 - 2023
2019 +2021)=0
B. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YITAT
NMEPUOOA
I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)20
II. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW I'YBEWUTAK (2002 - 2001
+2023-2022) 2 0 2025 63.947 87.883
e I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBWUTAK UINKA
NYBUTAK (2027 + 2028) = AOIM 2024 = 0 unu AOIN 2025 > | 2026
0
1. MNpunncad BeRUHCKUM BNacHUUMME KanuTana . 2027
2. MNpunucaH BnacHULMMA Koju Hemajy KOHTpony 2028
! Y TMupoty % : 3aKoHcKM 3acTyn
_ SO >
Vi PP
 pada 12.05.2017 .roguHe . PIp f S

O6pasay nponucad lNpaBunHnkom o cafpxuHn 1 chopmu oBpasalia dhuHaHCK|CKMX M3BELLUTAja 32 NPUBPEaHa gﬁa“aa,qpyre 1] npe.qif:seTHHKe
("CnyxBeHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014) /
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TIOTOBUHE
3a nepuopg og 01.01.2017. po 31.03.2017. roguHe

- Y Xurbagama aunHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa MperxonHa
roguHa
1 2 8 4
A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTMU
3001 417.218 638.653
I. MpynuBM roToBMHE 13 NOCNOBHMX akTUBHOCTK (1 Ao 3)
1. MNpoaaja 1 NpUMIbeHN aBaHCK 3002 413.284 613.560
2. MNpumrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3003 588 156
3. OcTanu npunuem 13 peqoBHOr NocrnoBaka 3004 3.346 24.937
1. O4nuBKM rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX akTUBHOCTM (1 0 5) 3005 421.865 575.336
1. Vcnnate noGaerbayvma v gaTu aBaHcu 3006 237.301 277.657
2. 3apage, HakHafe 3apaja 1 ocTanu fIMYHU pacxoam 3007 174.457 230.255
3. MNnaheHe kamate 3008 8.012 63.763
4. Mopes Ha pobutak 3009
5. OanuBM NO OCHOBY OCTanuXx jaBHUX Npuxoaa 3010 2.095 3.661
11l. HeTo npunuBe rotoBMHE M3 NOCNOBHMX akTUBHOCTYH (I-11) 3011
IV. HeTo oanue rotoBrHe M3 nocnoBHux aktusHocTy (11-1) 3012 4.647
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAKLA
3013 3.700
I. MpunuBM roTOBMHE 13 aKTUBHOCTU MHBeCTMpakba (1 Ao 5)
1. MNpopaja akumja v yaena (HETO NpUNUBK) 3014
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa, onpeme n 3015
6uronoLKkMx cpeacrasa
3. OcTtanu cuHaHCcKjckn nnacMaxy (HeTo NpUNMBMK) 3016
4. NpyMrbeHe KamaTte U3 akTUBHOCTU MHBECTMpPaka 3017
5. NpumrbeHe guBnaeHae 3018 3.700
11. OanuBK roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBECTMpPakba (1 Ao 3) 3019 1.600 28.781
1. KynoBuHa akuwuja v yaena (HETo oanmem) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe NMOBWHE, HEKPETHUHA, NMOCTPOjeHba, onpeme u 3021 1.600 28.781
6uronoLkMx cpeacrasa
3. OcTtanu uHaHcKjckn nnacMmaxy (HETo OAnmBMK) 3022
11l. HeTo npunuB roToBrHE M3 akTUBHOCTU MHBeCTMpamna (I-11) 3023 2.100
IV. HeTo oanuBe rotoBrHe M3 akTUBHOCTM uHBecTUpatrsa (I1-1) 3024 28.781
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIBLA 3025 3,853
|. Mpunuem roToBUHE M3 aKTUBHOCTU hrHaHcupawa (1 fo 5)
1. YBehare ocHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpeautun (HeTo NPUNUBM) 3027
Mo3uuuja Aon
1 2
3. KpaTkopoyHu KpeauTu (HETo NpunuBm) 3028
4. Octane pyropoyHe obaBese 3029




* 5. OcTane kpaTkopouHe obasese 3030__. 3.853
IIl. ©Oanusu roToBUHE M3 aKTWBHOCTY thuHaHcuparsa (1 40 6) 3031
1. OTKyn CONCTBEHUX aKuuja U yaena 3032
2. [lyropoyHu kpeguti (oanuen) _ .-'-3033.3 1.228
3. KpaTKopouH# KpeauTh (oanusm) 3034 13.091
3 4. Octane obasese (ognueu) 3035 19.539 -
& 5. GUHAHCHJCK NTABUHT 3036
| 6. VicnnaheHe avenaeHae 3037
Ill. HeTo npunue roTosMHe 3 akTUBHOCTU QuHaHCMpakba (I-11) 3038 3.853
IV. HeTo oanue rotoBuHe U3 akTUBHOCTH thuHaHcuparsa (11-1) 3039 33.858
I". CBETA MPUINWB FOTOBUWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 424.771 638.653
A. CBETA OJNB FOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 13041 423.465 637.975
. HETO MPUNUB FOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 1.306 678
E. HETO OONMB rOTOBUHE (3041 - 3040) 3043
. FTOTOBUHA HA MNOYETKY OBEPAYYHCKOI MEPHUOAA 3044 701 1.430
: 3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3ITMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBWHE | 3045
c W. HETATUBHE KYPCHE PA3ITUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBWHE 3046 281 239
e IR

Y Tupoty

M.

[ana 12.05.2017. roguHe

O6pasal nponucaH MpasuiHUKOM o caapxuHy 1 hopmu 0Bpasaua huHaHcujckux n3seLTaja 3a npvBpeAHa ApyLITEE, 3a.qpyre.vr npeayseTHUKe
("Cnyx6eHu rnachuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014) / 2
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M3BELLUTAJ O MTIPOMEHAMA HA KAINMUTAIY
3a nepuog on 01.01.2017. po 31.03.2017. ropuHe

- Y Xusbagama guHapa —

KomnoHeHTe kanuTtana
onuc 30 31 32
PegHu AoOn Aon YnucaHnu a Aon
6poj OcHOBHM KanuTan HeynnaheHu Pe3epBe
Kanutan
1 2 g 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAuHe Ha
aaH 01.01.2016.
1. a) AyroBHM cango pavyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango pavyHa 4002 642.704 4020 4038 143
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpelaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
2. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTPaHU pavyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHW payyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHoO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2016.
a) KopuroBaHu AyroBHU cango padyHa (la +
3. 2a-26)> 0 4005 4023 4041
6) KopurosaHm NoTpaxkHu cango payyHa (16 -
2a+26) 2 0 4006 642.704 4024 4042 143
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHn
4. a) NpoMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4007 4025 4043
6) NnpomMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4008 472.310 4026 4044
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2016.
a) OyroBHM cango padvyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)20 4010 1.115.014 4028 4046 143
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpelaka u npomMeHa payyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
6. a) ncrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4011 4029 4047
6) McnpaBKke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTtHo ctake Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01.2017.
7. a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a- 66) 2 0 4013 4031 4049
6) KopurosaHu noTpaxkHu cango padyHa (56 -
6a + 66) 2 0 4014 1115014 4032 4050 143
lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHun
8. a) NpoOMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4015 4033 4051
6) NnpoMeT Ha NoTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4016 1.751.876 4034 4052
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
_ 2017
a) AyroBHM cango padvyHa
9. (7a+8a- 86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango pavyHa 2.866.890
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 4036 4054 143




KomnoHeHTe kanuTana

EannY onuc 35 047 v 237 34
Bpoj Aon Aomn | OrtkynreeHe | AOM
Fyburak concTeeHe HepacnopeheHnu poburak
akuuje
2 6 7 8
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAvHe Ha
aaH 01.01.2016
1. a) AyroBHW cango pavyHa 4055 3.371.206 4073 4091
6) noTpaxHu cango pavyHa 4056 4074 4092 1.823
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
2. a) ncrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4057 4075 4093
6) UcnpaBKke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo noyeTHoO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01.2016.
3. a) KopuroBaHu AyroBHU cango padyHa (la + 2059 3.371.206 2077 2095
2a-26)=20
6) KopurosaHm NoTpaxkHU cango payyHa (16 -
2a+26) 20 4060 4078 4096 1.823
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHn
4. a) NpoMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4061 306.191 4079 4097
6) NnpoMeT Ha NoTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4062 4080 4098
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2016.
5. a) OyroBHM cango padvyHa 3.677.397
(Ba+4a-46)=0 4063 4081 4099
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 43 + 46) 2 0 4064 4082 4100 1.823
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpelaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
6. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTPaHU pavyHa 4065 4083 4101
6) McnpaBKke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4066 4084 4102
KopuroBaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2017.
7. a) KopurosaHu AyroBHu cango padyHa (5a + 2067 3.677.397 2085 2103
6a-66) =0 T
6) KopurosaHu noTpaxkHu cango padyHa (56 -
6a + 66) 2 0 4068 4086 4104 1.823
lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHu
8. a) NMpoMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4069 63.947 4087 4105
6) NnpoMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4070 4088 4106
CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roguHe
_ .. .2017.
a) OyroBHM cango padvyHa
9. (Ta+8a-86)=0 4071 3.741.344 4089 4107
6) norpaxtu canpo paqyHa 4072 4090 4108 1.823

(76 - 8a+ 86) 2 0




PeoHu
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2

10

11

MovyeTHO cTake NpeTxoAHe roAguHe Ha AaH
01.01.2016.

a) [yroBHU cango padyHa

4109

4127

2.042

4145

6) NoTpaxHu cango pavyHa

4110

205.809

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
NoNnuTUKa

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2016.

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (la +
2a-26) =0

4113

4131

2.042

4149

6) KopuroBaHu NOTPaXXHU cango pavyHa (16 -
2a+26)20

4114

205.809

4132

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHn

a) NpOMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4115

4133

4151

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4116

4134

3.155

4152

CTam€e Ha Kpajy npeTxogHe roauHe
31.12.2016.

a) [yroBHU canjo pavyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a +46) 2 0

4118

205.809

4136

1.113

4154

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
NonuTHUKa

a) UcnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4119

4137

4155

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4yeTHo cTtawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2017.

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4157

6) KopuroBaHu NOTpaXxHN cango pavyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

205.809

4140

1.113

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. rognHun

a) NpOMeT Ha JYroBHOj CTpaHu pavyHa

4123

4141

4159

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4124

4142

4160

Crtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
__._ .2017.

a) [yroBHU cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4161

6) noTpaxHu cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4126

205.809

4144

1.113

4162
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nocnosawa u Mo OCHOBY XeLWHra

6poj
POl HOGMTKy oL l'y6VITKy npepadyHa HOBYaHOrI TOKa
npuApyxXeHux apylwtasa puHaHCHjcKMX

n3BelwTaja

1 2 12 13 14

lNMoyeTHO cTawe NpeTxogHe roauHe Ha
aaH 01.01.2016.

1. a) AyroBHW cango payyHa 4163 4181 4199

6) noTpaxkHM cango pavyHa 4164 4182 4200

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX MONUTUKA

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa 4165 4183 4201

6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHu
paJyyHa

4166 4184 4202

KopuroBaHo no4eTHO cTamwe
npeTxonHe roguHe Ha gaH 01.01. 2016.

3. a) KopuUroBaHu JyroBHu cango padyHa (la

+2a-26)20 4167 4185 4203

6) KOPUroBaHM MOTPaXkHW Cango padyHa

(16-2a+26)=0 4168 4186 4204

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHn

4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4169 4187 4205

6) NpomMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4170 4188 4206

CTame Ha Kpajy npeTxoAHe roauHe
31.12.2016.

5. a) OyroBHUW cango payyHa

(3a + 4a - 46) 2 0 4171 4189 4207

6) NOTpaXxkHW cango padyHa

(36 - da + 46) > 0 4172 4190 4208

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4173 4191 4209

6) ncnpaske Ha NOTPaXkHOj CTpaHu
paJyyHa

4174 4192 4210

KopuroBaHo noyeTtHo ctake Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2017.

7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a

+6a-606) 20 4175 4193 4211

6) KOpUroBaHM NMOTPaXkHU Cango padyHa

(56 - 62 + 66) 2 0 4176 4194 4212

NMpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHu

8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4177 4195 4213

6) NnpomMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHu padyHa 4178 4196 4214

Crtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
. 2017.

a) OyroBHUW cango payyHa

(7a+8a-86) 20 4179 4197 4215

6) NOTpaXxkHW cango padyHa

(76 < 82 + 86) > 0 4180 4198 4216
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MOYeTHO CTaH:e NPEeTXOAHe roAuHe Ha
nad 01.01.2016.
1. | a) gyrosHu cango pauyHa 4217 |
— 4235 4244 2.522.769
§) noTpaxHu canao padvyHa 4218 :
VicnpaBka MaTepujanHo 3HauajHux e
rpeluaka u npoMeHa
pauyHOBOACTEEHUX NONMTUKA
il 2_' | a) ucnpaske Ha AYrOBHO] CTpaHn pavyHa 4219
4236 4245
6) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj cTpaHn padyHa | 4220
KopurosaHo no4eTHo cTame
npeTxonHe roguHe Ha gad 01.01. 2016.
3 a) KopWroBaHu AYroeHu cango padyHa (1a 4221 :
Fop 20 B2 4237 4246 2,522,769
B) KOpUroBaHW NOTPaXHKM Cango padvyna 4292 |
(16-2a+26)20
MpomeHe y nperxoaHoj 2016. roguHun
4. a) NPOMET Ha [YroBHO] CTpakK pavyHa 4223 4238
| 4247 169.274
6) NPOMET Ha NOTPaXKHO] CTpaHW padyHa 4224
Crarse Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2016.
5 a) AYroBHW Canio padyHa 4295
(a-tdas iy 9 - 4239 4248 2353.495
6) noTpamHK canio pavyra 4976 |
(36-4a+46)20 |
Mcnpaeka MatepujanHo 3HaqajHmx
rpellaka u npomMeHa
payyHOBOACTREHUX NONMUTHUKA
6.
a) ucnpaske Ha AYrosHOj CTpaHu padyHa 4227
- 4240 4249
) Mcnpaske Ha NOTPaXHO] CTRaHW pauyHa | 4228
! = -
KopurosaHo NoYeTHO cTame Texyhe
| rofuHe Ha AaH 01,01. 2017.
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[f8a = 50) 20 ~ 4241 4250 2.353.495
| B) KopUroBaHu NOTPaXKHW Canao padyHa 4930 ;
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O6pasall nponucaH MpaBunHNKOM O cagpKuHy 1 chopmi obpaszaua huHaHCW|CKUX U3Be
("CnymwBenn rnacHuk PC", Bp. 95/2014 v 144/2014)
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1. OCHHUBAIGE U JTEJATHOCT

“Turap” A.J., Hupor (y masmem Ttekcry. “JpymTBo”) je mnpBobutHo ocHoBano 1935. romune
OCHHBamkEM HHIYCTPUjCKE PaJUOHUIE 332 INPOU3BOAKBY IYMEHHMX NPOM3BOJA U CBUX BpCTa I'YyMEHE
obyhe. Haxkon Il cBerckor pata, ¢pabpuka mounsme ca pagom 20. renem6pa 1945.roqune. Toxom 1972.
roquse, JpylTBo NpBO Yy JyrociaBuUju oOCBaja, IO CONCTBEHO] TEXHOJIOTHjU U KOHCTPYKLU]jH,
HPOHM3BOAKY IMYTHHYKHAX PAAUjATHHX ayTo I'yMa ca TEeKCTIIHHM mojacoM. Toxom 1991. rogune
U3BpLIEH je yINUC IpPOMEHE cTraryca Ipeay3eha y IpyLITBEHO] CBOJUHH Yy JEOHUUYKO APYIITBO Y
MEIIOBHUTOj CBOjUHY, a o 16.jyra 1996.roqune, npomena Hasusa J[pymTsa y “Turap” AKIHOHapCKO
JPYIUTBO 3a MPOU3BOIEbY F'YMEHHUX NMPou3Boja ca 11.0., [Tupor (“Turap”A. /1., [Tupor).

JpymrBo je Ha maH 1. janyapa 2003.roauHe M3BPIIMIO IPOMEHE OOJMKAa OPraHU30Bamka M CTATYCHE
IIPOMEHE NPU KOjUMa je JOLLIO O M3[Bajama U3 cacTaBa JpylmTBa opraHu3aluoHux aenoBa Oadpuke
ayroryma u @abpuke yHyTpalmux ryma, Gopmupama U perucrpoBamba HoBor mpeayseha “Turap
MX"- npenysehe 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem kanutany je JpymrBo
nmano yuerihe ox 65%. Tokom 2005.romuHe, HAKHATHOM JOKamUTalM3alujoM, ydenrhe JpymTea y
karmrany “Turap MX” je mpomemeHo Ha 50%, ¢ TuM mITO je Yy ATCHIM)H 3a IPHBPEHE PETHCTPE, HA
OCHOBY JIOroBopa TapTHepa, perucrtpoBano ydemhe ox 49.4%. Co03upom Ha Jgatym
JIOKaNMTANU3anyje, cpasMepHo ydemhe matmaHor npenyseha y kamuramy “Turap MX” 3a 2005.
TOJMHY je, TIpeMa JaTyMy perucrpanuje usHocuao 51.7674%,a mpema jnaTyMy yIiate JXOZAaTHOT
karmTana 51.9033%.Y toky 2007.romune [pymtBo je npoxaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na man 31. neuem6pa 2007.roaune, yuemihe [Jlpymrea y xanurany “Turap Tyres ”
(mperxoanu Hasus “Turap MX”), a Ha OCHOBY H3BpIIeHE perucrpauuje, nznocu 30%.

V toky 2008.roauue Jpymrso je npoaaio jomr 10% ynena kommanuju Michelin, Netherlandrako xa
Ha nan 31.12.2008romune yuemhe [lpymrsa y kommnanuju Turap Typec m3nocu 20%.Y Toky 2009.
roause JIpyuirso je npozaaino npeocranux 20%ynena .

ITopen Tora, Ha ocHOBY Omiryke YmpasHor onbopa on 16. memem6Opa 2002. romuHe, H3BpIICHO je
U3[Bajabe APYTHX OPraHH3aIMOHMX JeJ0Ba M3 cacTaBa JIpyIITBA, KOHCTHTYHCAHmE H PETHCTPOBAMLE,
Koz TproBuHckor cyaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roanue), ieBeT NOCeOHUX MPAaBHUX JIMIA-
JpylTaBa ca orpaHudeHoM oarosoprouhy - "Turap OOyha" np.0.0., "Turap TexHuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xeMujcKu mpousBogu” 1.0.0., "“Turap nmocimosHu cepsuc” 1.0.0., "Turap TproBuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrruTHa paguonuua’ 1.0.0, "Turap Toypc" x.0.0, "Turap nnanunapcku gom" 1.0.0., "Turap
O6e30eheme” 1.0.0 y kojuma [pymreo mma 100% ynena y xanurary. Opa mpenyseha mociyjy kao
nocebHa mpaHa smna ox 1. jamyapa 2003. rommme. Ox 1. anpmwma 2005. romguee momnio je xo
u3/Bajakba U3 MartuuHor JpymTBa U KOHCTHTyUCama HoceOHor mpaBHor juua “Turap Tprosune”
1.0.0., IInpot y kome pymBo nocenyje 100%ywemha y xamuraiy.

Ipenysehe 3a Tproeuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (y namem tekcry: “Ilpenysehe”) Hacraio je
crajameM y3 IpHIajambe, NoBe3aHux mmua “ Turap Tprosune” a.0.0., [Tupor u “Turap Export-lmport”
1.0.0., beorpan, panu objenumaBama aucTpudyrepcke QyHkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHOJ
IIPOMEHH Cllajama 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” n.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
HpuInajame HOBOOCHOBaHOM mpeaysehy Turap Traden.o.o. je noHeTa Ha ceaHuIM YmpaBHOr oxdopa
Turap a.n. onprxxanoj 29. nerem6pa 2008.roanre, a YToBOp 0 cHajamy y3 IpHIIajamke je mormucad 29.
nenem6Opa 2008.roxguHe, mpeMa KojeM je JeHMHHCaHO Ja ce CTaTyCcHa IpOMEeHa CIpoBoax Ha faH 31.
nenem6pa 2008.roquue. HaBeneHa mpoMeHa je perncTpoBaHa y ATEHIUjH 3a IpUBpeHe peructpe 16.
jaryapa 2009.ronuHe, u Ha Taj maH cy nose3aHa juia “Turap Tprosuxe” n.0.0., ITupor u “Turap
Export-Import” n.0.0., beorpan, obpucanu u3 perucrpa mnpuBpenHux cyOjekara. Ilpemysehe je
3aroyerto mocJIoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roxune.

Jana 16.05.2011romure noHera je Omiyka O ycBajamby yroBopa O Clajamby y3 IpHUIajame u3Mely
»Turap” A.Jl., [TupoT Kao mpaBHOr JHIa CTHIA0UA U 3aBUCHOr mpaBHor suia “Turap Trade” n.0.0.,
IMupor kao npymITBa Koje IpecTaje NPpUIIajambeM.

VY 2014rommHu ManonponajHa Mpexka B CepBHCH U31(Bajajy ce u3 Turap A/l u npumajajy 3amrutHoj
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2.1

PajOHMIIM KOja yjenHo 1 Mema HasuB y T1 Car Trgovine.
JpywTBo nocenyje, nopes Hanpe[ HaBeqeHUX npenyseha, u ydemha y kanurany Apyrux npegyseha y
3eMJbU U MHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015:0qune YIIIP Turap ax-a je mocrao MpaBHOCHAXaH, M OTIOYETE Cy aKTHBHOCTH Y
Jeny crpoBolera M HMIUIEMeHTanuje Y Hanpe | IIPUIPEeMIbEHOT [U1aHa peopranusanyje. C THM y Be3n
cy mana 06.08.20150mmue monere Opiyke o ycBajarby YToBOpa O HpHIIAjary 3aBHCHHX IPaBHUX
mua Turap O6yha g.0.0., Turap Texnuuxa ryma 1.0.0. 1 Turap Xemujcku mpous3BoAu A.0.0. Kao
JlpymTBa npeHocmiiana, AKIHOHApCKOM ApymTBY Turap xao JpymTBy crumaony. /laTym crarycHe
IpoMeHe, OJHOCHO mpumnajama je 11.09.20150une.

Jana 25.02.2016G:00uHe je 3akbydeH YTOBOP O IPUIIajamy 3aBHCHOT IpaBHOT jmna Turap Tours
J11.0.0.Ka0 JIpymITBa mpeHocHIana, AKIOHapcKoM ApymTBy Turap kao JpymrtBy crumaony. Jdarym
CTaTycHe MpOMEeHe, OJJHOCHO npumnajama je 22.04.2016:01uHe.

IMoctynax no6poBosbHe MMKBUAanmje npeayseha Tigar Europeca cemuiurem y JloHnony, rae je Turap
a.1. BnacHuk 50% aknujckor kanuTana, ormoueo je arycta 2014roaune, Tokom 2014romune, 2015
roguae U 2016ronuue [JpymTBy je ymiahen cap npunanajyhu neo u3 IMKBHAAIHOHE Mace. Y CKIIaxy
ca 3axoHozaBcTBoM YK crpoBeneHe cy cBe paame u y 4eTBproM kBapraxy 2016roauHe oKOHYAH je
HoCTyHaK JoOpoBoJbHE IMKBHAALMje Tigar Europ.

OcHoBHa JACJIaTHOCT IIpymTBa Cy XOJIOUHI IIOCJIOBH, YIIpaB/bakbe€ H (1)I/IHaHCI/IpaH)e 3aBHUCHUM
npe/:[y3ehHMa, OZ[pteI/IBaH:e BbUXOBHUX CTPAaTCIIKMX [UJbEBA M OCHOBHHUX CTpaTeFI/Ija, r[paheH)e
IOCJIOBaka U OJTYYUBABLE O BbBHXOBOM CTATyCy.

Opranu ynpasipama Jpywmrsa cy: Ckymtuna, Hagzopuu onbop u JupexTop.

Cemumure [Ipymrsa je y Ilupory, y ymumu Hukone ITamwmha 213. Ha man 31mapr 2017. roguse
JHpymrso je nmaio 1.0073anocnenux (31. nenem6pa 2016.roqune: 1.0263anocnenux).

IMopecku uaentuduxanuonu 6poj (“INB") Apymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a ucTuHr
n xoramyjy beorpancke Gepse ox 2. anpmia 2007.romuue, akmmje pymTBa cy IpHMJbeHE Ha A
muctuHr beorpancke 6ep3e ca cumbonom TIGAR Pememem komucuje 3a muctuHr beorpaacke 6epse
ox 27.08.2013axuujama kommnanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketue 063upom Ha TO ma Turap
Huje Ouo y MoryhHocTH Ja y pPOKy KOjU je Komucuja Jana o0e30equ MULUbEHE PEeBU30pa Ha
¢uHancHjcku m3BemTaj 3a 2012. roguHy, TTO3UTHBHO WM ca PE3EPBOM, IITO j€ jeJaH O yClIoBa 3a
xoMnanuje Ha A u b muctunry 6epse. Y okBUpY pelOBHE peBH3Hje unjekca beorpancke 6epse, akuuje
Turpa ox cpenune centem6pa 2013roquue HUCY /10 KOpIe HHIEKCA HAjKBAIMTETHHjHUX akiuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/bAILE U IPE3EHTAIINJY ®UHAHCHUJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJCTBEHU METO/

CcHOBE 32 cacTaB/babE M MPE3EHTANNjY (MHAHCHjCKAX H3BEIITAja

JpymTBo BOAM €BHJICHLUMje U cacTaBba (MHAHCUjCKE WH3BELITAje Yy CKIaAy ca 3akoHOM O
pauyHoBoicTBY Pemybnuke Cpbuje u ocTaloM NpUMEHBUBOM 3aKOHCKOM peryiaTuBoM y PemyGuunu
Cpbuju.

3akoH o pauyHoBoAcTBY Pemybike Cpbuje je ycBojeH ox ctpaHe Haponne Ckynmtise U 00jaB/beH y
Cnyx6enom I'nacunky PC 6poj 62/2013nana 16. jyna 2013.roaune, a y nmpuMeEHH je moues of 24.
jyma 2013.roxure. Ha oCHOBY NpenasHUX ¥ 3aBPLIHHX OApenOH, IMOA3aKOHCKA aKTa 3a CIpoBoheme
OBOT 3aKOHA IT0YeNa Cy Jia ce IIPUMembYjy o/ (PHHAHCH]CKUX U3BEIITaja KOJU Ce CacTaBibajy Ha maH 31.
nenem6pa 2014.roxgure, TOK Cy ce IO TOT AaTyMa NPUMEEUBAIH ITO3aKOHCKU aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa o pauyHoBOACTBY M peBusuju (Cnyxbenu riacuuk PC 6p. 46/06, 111/091 88/11). Takohe,
ozpesibe Koje ce OfHOCe Ha J0CTaBjbarbe (MHAHCH]CKUX u3BeTaja (wiaHoBu 33 — 35)mouenu cy ca
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2.2.

HIPEMEHOM Off (PMHAHCHjCKHX M3BEIlTaja KOjU ce cacTaBJbajy Ha naH 31. nenemOpa 2014.roqune.

VY cknagy ca BaxehuMm 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY U IPETXOJHUM 3aKOHOM O PAuyyHOBOACTBY U
peBusMju, npaBHa muna y PemyOnuuu CpOuju Tpeba fa cacTaBe U IPE3EHTY]y (PUHAHCHjCKE U3BEIITAje
y CKJaly ca pEJIeBaHTHUM 3aKOHCKMM U HpoecHOHANHMM perylaTuBama, Koje o0yXBarajy
npuMemuBH  OKBUD (uHaHcHjckor wu3BemrraBama (,OkBup®), MelyHaponHe pauyHOBOACTBEHE
crangapae  (,MPC"), Melynaponue cranmapae ¢uHaHcujckor usBemraBamwa (,MCOUY) wu
UHTEpIpeTalyje CTaHAapa.

MPC, MC®U n tymauewma objaBibeHn a0 jyHa 2012.romgmne on ctpane Oxmbopa 3a melyHaponHe
padyHOBOJCTBEHE cTaHIapae u Komurera 3a Tymauewma pauyHOBOJCTBEHHX CTaHAApHa Cy 3BaHHYHO
npesefieHd pemieleM MunucrapecrBa ®unancuja Penybiuke CpOuje o yrphuBamy NpeBoja
MeljyHaponuux craHgapaa ¢uuaHcujckor u3BemitaBama (0poj pemema 401-00-896/2014-16) u
objasbern y Cyx0OeHoM riaacHuKy Peny6mmke Cpbuje 6poj 35mana 27. mapra 2014.rojquxe.

Iopen Tora, npunoxkeHd GUHAHCHjCKU M3BEINTAjU CYy CAacTaB/bEHU Yy CKIady ca 3axTeBUMa
ITpaBunHuKa O KOHTHOM OKBHUPY U CaJpXKUHU pauyyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IPHUBPEIHA APYLITBA,
saapyre u npenysernuke (Ciyx6enu riacHuk Pemy6mmke Cpouje 6poj 95/2014)u IlpaBuimnuka o
cagpkuHu U (opmu oOpasana (UHAHCHjCKUX M3BEINTaja 3a MPUBpEAHA MAPYLITBA, 3aJIpyre U
npenyserauke (Cnyx6enn riacHuk PemyGmuke Cp6uje 6poj 95/2014 m 144/2014). HaBenenu
IOPaBUIHULU KOjU PErYJUIIY Ipe3eHTalujy (UHAHCUjCKUX M3BEIITaja UMajy NPBEHCTBO IPUMEHE Yy
OJHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorneny nebpunumry MCODU koju cy o00jaB/beHM Ol CTpaHe
MunucTapcTBa GpUHaHCH]a.

DUHAHCH]CKH M3BELITAjH Cy Mpe3eHToBaHu y auHapuma Peny6umke Cp6uje (“PCJ") u cBe mckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPE/CTaB/beHe Cy y Xuibagama aunapa (PCJI'000) ocum yKoIHKO je npyraduje
HaBEJIEHO.

Ha4eno cTATHOCTH MOCJI0OBaHA

JlpymTBo je 3a mepuox Koju ce 3aBpiraBa Ha maH 31lmapr 2017.romuHe OCTBAapHIIO HETO T'yOHTaK
63.947 xwb.muHapa. Ha HaBeneHu maH kpatkopoune obOasese [lpymrsa cy Behe ox merose oOpTHE
MUMOBHHE 3a M3HOC o 12.277 xwpb.auHapa. JpymTBo uMa npobieMe y JIMKBHAHOCTH (HETO OIUIMB
roroBune). IIpu ToMe, palyo YKyIHOT JyroBarba NpeMa KaluTajly je HeraTHBaH, OJHOCHO HMaMo
ryOuTak u3Haj BucHHe Kamuraia. IIpemysere cy mepe 3a osapaBiberbe Jpymrsa (IIpaBHOCHaXKAH
yHampes NPUIPEeMJbeHH IIJIaH PeopraHu3alije) y Liby HAcTaBKa MOCIOBaba y CKIAIy Ca HadeIoM
CTaJIHOCTH MTOCIIOBAMbA.

Ha poummry oxpxaHoM y mnpuBpenHoM cyny y Hwumry, 07.04.2015o0mmue, BehwHCKOM OIIIyKOM
noseprmiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. Jama 01.06.20150nune YIIIIP Turap am-a je mocrtao
IpPAaBHOCHAXKAH, M OTIOYEeTe Cy AaKTHBHOCTH Yy Jiely CIpoBoljera M HMIUIEMCHTAIje YHamlpex
HIPHIPEMIBCHOT IIaHA PEOpraHu3alyje.

VY nocmarpaHOM NEpUOy MEHAIMEHT KOMIIAHH]€ j€ UIMA0 KOHTUHYUpPAHy KOMYHUKALKjy ca HajBehum
BJIaCHULIUMA M npencTaBHunuMa Buane Penymuke Cpbuje, kao HajBeher nojeauHayHOr akLMOHApPa, C
LIJBEM TIOCTH3aha CarjJaCHOCTH OKO KJbYUHUX OJUIyKa 3a KOMIIAHHU]Y.

IMouetkom 2016.roxuue [JpymTBo je youmno MEHTyhHOCT HacTaHKa NpobieMa y U3MHpHBamky 00aBe3a
y ckaagy ca YIIIIP-om u ogmax o Tome obaBectmiio Ombop HoBepuiala, Kao U ocTane Hajpehe
nosepuole. Pa3nosu Hacranka mpoGiieMa cy JeTabHO 00jallllbeHH Yy JoKyMeHTy Hosu mnaH u
oporpaM OTILIaTe Ayra KOjH je A0CTaB/beH cBUM Behum nosepuounumMa. CtaB Behune nosepuona je 6uo
Jla je HEONXOIHO caueKkaTH CTaB JlprkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU O pellaBamby NpoOiemMa IPUCTYIUIU
JIpkaBHU noBepuouu. Ca Ap:KaBHUM IIOBEPUOLUMA Cy TAaKOLIE OJp)KaHU CACTAHLM U HBUXOB CTaB je
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610 na je Hemoryhe npeay3eru OMII0 KakBe Kopake 10k Brnana Penyouke CpOuje He moHece 3aKiby4ak
KOjUM ce Jjaje Mpernopyka JpXKaBHUM IOBEPUOLMMa KaKo Ja MOCTyIe Yy pellaBamby npobiaema oTiuiare
nyra Jlpymrea. Ycien yekama Ha JIOHONICHE 3aKjbydka , JIOILIO je A0 oxapeheHor 3acroja y
IIPEroBOpUMa ca MoBepHOLMMA.

Ha ocuoBy mepa nedunncanux YIIIIP-om nana 13.09.2016Gommue Braga Perryommke Cpbuje nonena
je 3akJpydak rie ce Jaje carJacHOCT U IperopyKa IMOBEPHOLNMA ca APKAaBHUM ydelmrheM y KamuTalry
Jla CBOja MOTpakUBarkba KOHBEPTY]Y Y TpajHH yaor y kammtany Jpymrsa. [ToBepronu cy npuXBaTHIN
npenopyky u JoHemn OuTyke Ha FBUXOBAM OpraHMMa ojuTyduBama. Ha cemunnu HamsopHor ombopa
Turpa a.n. mama 01.11.2016Gomuue nonere cy morpedHe OmIyke y IMIJbY peanu3aluje MOCTYIKa
KOHBEp3Hje.

Jlo kpaja 2016 romune, a y cxiany ca 3akbydkoM Brane Pemy6mike Cp6uje on 13.09.201GomunHe
cnposenere ¢y V u VI emucuja o6uuHux akuuja u nosehan xanuran Hpywmrsa. Takohe ce y ucrom
nepuofy 3anodeno u ca emutoBameM VIl u VIl emucuje oOM4HUX akija, anu je 3BaHUYHO NoBehame
karurana y ATIP-y eBunenTupano y npeoM kBapraixy 2017roaune u to:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170n 12.01.2017 eBunentupano je noehame xanutana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje axnpmja. OBoM npuiukoM je emutoBaHo 1.448.60100nuHNX akimja, HOMHHAIHE
BpeqHOCT 0/ 374 MuHapa 10 aKIHjH, YKyITHe HOMHHAIHE BPEeJHOCTH eMucHje of 541.77 7xusb. AuHapa.
Tume je. banka Ilomrancka mTeanonnna a.x. beorpax KoHBepTOBaaa CBOja MOTPaXKHUBAMA Y KAITHTAI
Jpymirsa.

Pewemem AIIP-a B/ 17227/2017x 07.03.2017 eBunenrupano je nosehame Kanuraita Jpymrsa mno
ocuoBy VIII emucuje akimja. OBoM nprukoM je emutoBaHo 3.235.55800m4nux akimja, HOMHHAIHE
BpemHOCT ox 374 nuHapa IO aKkOUjH, YKYIIHE HOMHHAJIHEe BpepHoctH emucuje on 1.210.099
xusb.AuHapa. Tume cy AreHuuja 3a ocurypame jaemnosura an beorpax, @onj 3a pas3soj PemyGnuke
Cpbuje, MunucrapctBo ¢unancyja, Ilopecka VmpaBa u I'pax IIupor KoOHBepTOBalIM CBOja
HOTpaXHBamba y Karmurai J[pymrsa.

HakoH noHomema 3akibydka Biane Penmyonuke Cpbouje ox 13.09.2016roxuae KpeHyno ce y HOBH
Kpyr pasroBopa ca moseprorumMa. OJpKaHH Cy cacTaHIM ca IIOBEPHOLMA KOjH HUCY OHIIH
o0yxBaheHu 3aKJby4KOM.

Jo cana cy cBoja uzjammema nocraswie camo AVK banka u JIET" - Hemauka uaBectunimona banka.
Onnyke ocTanux nosepuona JIpymrso jom yBek Huje nobuno. Behuna nosepunana je Ha cacTaHuuMa
obaBecuia JIpymITBO Ja Cy CEIHUIE OpraHa oJUTyqHBarba 3aKasaHe 3a kpaj Mapra 2017.roxune u na he
HakoH Tora J{pymrso 6uTy 00aBeITEHO O OJIyKaMa.

VYV Toky je opraHu3alMja 3ajeJHHYKOr cacTaHKka ca cBMM Behum nosepuonuma koju he Outu
OPraHU30BaH HAKOH YCKPIIBUX MIPa3HUKA.

CxonHO cBeMy rope HaBeneHOM, [pyIITBO je IpHUIOKeHe (UHAHCHjCKE HM3BELITAje CACTABUIIO Y
CKJIaJy Ca HaueJIOM CTaJHOCTH IOCI0Bamba.

Kopexuuja rpemaka u3 paHujux nepuoga

KmuroBoacteeHo 00yxBaTambe¢ UCIPAaBKU IO3ULMja M3 IPETXOAHHMX IEPUOAA € YCIOBJBEHO
MarepujanHolhy nosuuyje, koja ce y JpymrBy oapehyje cXOIHO BUCUHM KOPEKLMje y OJHOCY Ha
yKynaH npuxoj. MarepyjaiHo 3Ha4ajHOM IIO3HLIUjOM CE CMaTpa OHA KOja je y KyMYJaTUBHOM U3HOCY
ca ocrauM Kopekiujama Beha ox 2% ocTBapeHOr yKyIHOT HpHxoaa J[pymTBa y NpPeTXoJHOj TOIHHH.
HcnpaBka HaKHAIHO YCTaHOBJBEHMX MaT€pUjaHO 3HAYajHUX TIpellaka BpIIM Ce IPEKO padyHa
Hepacnopehene 100MTH U3 paHUjUX rOJMHA, OTHOCHO HeacriopeleHor ryOuTka paHUjuX TrOUHA.

HaknanHo ycmanogwene epewike Koje Hucy Mamepujanto 3uayajie UCIpaBibajy ce Ha TEPET pacxona,
OJJHOCHO IIPUXOJa IEPUOAA Y KOJEM CYy IpElIKe UAEHTU(DUKOBAHE
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HNPEIJIEJA 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX NIOJIMTUKA
IIpm3HaBame U ofMepaBame MPUX0Aa U PacXoaa

IMpuxoxu ce oamepaBajy MO NpaBUYHO] BPEJHOCTH IpPHMJbEHE HAaKHaJe MM HakHajae koja he ce
OPUMUTU U IPEICTaBibajy M3HOCE KOJU ce No0ujajy 3a M3BpIUEHE ycIyre U Impojary poly y TOKY
PEIOBHOL [I0CIIOBaa, yMamkEeHe 3a padaTe, IOpe3 Ha JOAaTy BPEeAHOCT U ApYre Mope3e MpU MPoaju.

IMpuxoxu on mpopaje mpousBoja U poba ce MpU3HaAjy Kaja ce poda UCHOPYYM M Kaja Cy 3HadajHU
PU3ULIM ¥ KOPUCTHU Of] BIACHUINTBA HaJl lOM IIPEHETE Ha KyILa.

HpI/ISHaBaH)e pacxola BpHin CE€ UCTOBPEMCHO Ca INpPU3HABAKLEM IIPUXOJa paan KOjI/IX Cy TH pacxoaun
HacTalli (l'[pI/IHI_[I/Il'[ Cy4eJbaBamba npuxoaa u pacxo/:[a).

IIpuxoau 1 pacxoau 1o OCHOBY KamMaTa

ITpuxoau u pacxoau MO OCHOBY Kamara, yk/byuyjyhu 3are3Hy kamaTy M OcTalle IIPUXOJEe U OcTaie
pacxolie Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY AaKTUBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacHBy, oOpauyHaBajy ce U
eBUJCHTUPA]y y OMIIaHCY ycIexa y IEpUOly Ha KOjU C€ OJHOCE.

IIpepayynaBame M3HOCa y CTPAHMM CpPeACTBHMA I1ahama

ITocnoBHe IpOMEHE y CTpaHUM CpelcTBHMa Inahama TOKOM TOAUHE NpepadyyHaBajy ce y AMHApe IO
3BaHU4HOM cpeambeM Kypcy HBC Baxehem Ha naH cBake poMeHe.

Cee nosuuyje cpeacrasa u obaBe3a y CTpaHUM CpeACTBUMA Ilahama ce IpepauyHaBajy y HUXOBY
JIMHApCKy MPOTUBBpPEeNHOCT mo cpeaweM kypcy HBC, Baxehem Ha naH OunaHca CTamba;, OCUM aKo
YrOBOPOM O KpeauTy ¥ (PUHAHCHU]CKOM JIM3UHTY HUje Apyrauuje Npeuu3upaHo.

ITozuTuBHE M HEraTMBHE KypCHE Da3lUKe HacTale IO OCHOBY IIpepauyHaBama JEBU3HUX H3HOCA
KIbMKE Cy Y KOPHCT UM Ha TepeT OunaHca ycrexa.

Hematepujaina ynarama

Hemarepujanna ynaramba cy y KbMrama Jlpymrsa HMckas3aHa 110 Ha0aBHO] BPEIHOCTH, yMameHO] 3a
aKyMyJUpaHy UCIIPaBKY BPEJHOCTU U €BEHTYasIHe I'yOUTKe of 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBarajy ynarawmba y codTBep, JUIEHLE U CIMYHA IIpaBa CTEYEHa
KYIIOBUHOM U OTIIUCY]Y C€ Y POKY 0]l S rofuHa.

HekperHuHe, mocTpojera U onpeMa

IToueTHO Mepeme HEKpPETHHHA, MOCTPOjelha U OIpeMeE, KOjU UCIYHaBajy YCIOBE 3a IIPU3HABAEE
cpeJcTaBa, BPIIM Ce 110 HaOaBHO] BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeHOCT UMHU BpeIHOCT 10 (hakTypu foOaBibada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOILIKOBE HAO0AaBKE U
TPOLIKOBE JOBOhEHma CpelCTBa y CTame (YHKLUOHANHE INPUIPABHOCTH, yMambeHa 3a OWIO Koje
TProBUHCKE IIOILyCTe U padate.

HaknanHu u3anu 3a HEKpeTHUHE, IIOCTPOjelba U OLPEMY IIPU3HAjJy ce K0 CPEICTBO CaMo Kaja ce TUM
u3anuMa no0oJsbllaBa CTalkbe CPEACTBA U3HAJ BErOBOr IPBOOMTHO IPOLEHEHOI CTaHAPIHOr YUHHKA.
CBH 0CTalu HAKHAJHO HACTaIU U3/Jaly IPU3HAjy ce Kao PacXoj y NEPUONy y KOjeM Cy HacTalH.
HekpeTHuHe, IOCTpojeba U ONpeMa HAKOH IIOUETHOT IIPU3HABaka UCKA3yjy ¢ 0 Ha0aBHO] BPEAHOCTU
yMam€eHOj 3a YKyIaH U3HOC oOpauyHaTe aMOpTHU3allMje U YKYIIaH U3HOC ryOuTka 300r 06e3Bpehema.
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Ha nan Ounanca cTama, pyKOBOACTBO J[pyInTBa aHaIM3Upa BPEIHOCTH MO KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpezctBa JpymTBa. YKOIMKO NOCTOjM HHIMIM]A J1a je HEKO CpeicTBO 00e3Bpel)eHo, HalOKHA B U3HOC T
HMMOBHHE Ce MpoLekYje Kako Ou ce yrBpauo u3Hoc obe3Bpelhema. YKOIMKO je HaJOKHAAUB U3HOC HEKOT
CpeJicTBa IIPOLEH-EH Ka0 HUXKH 07l BPETHOCTH IO KOjOj j€ TO CPECTBO MpUKa3aHo, ocTojeha BpeJHOCT Tor
CpeJICTBa Ce yMarbYje 10 BUCHHE HaJIOKHA/IBE BPEHOCTH.

I'yburak 1mo ocHoBy o0e3Bpehema BpEIHOCTH MMOBHMHE IPU3HAjE ce Kao pacxon Tekyher mepuoza u
HCKazyje ce Yy OKBUPY OCTaJMX ITOCIOBHHX pacxona. AKO HaKHa/IHO Jiohe 1o cuTyaluje ja ryourak 300r
o0e3Bpehera IPU3HAT y paHUjUM FOJMHAMa He IIOCTOjU UM CE CMAmbUO, BPEIHOCT CPEJCTBa ce noBehasa
JIO pEeBUAUPAHE MIPOLIEHE O HEr0BO] HAKHAHO] BPEJHOCTH, alk Tako jJa HoBehaHa BpelHOCT IO KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyze Beha o BpeAHOCTH IO KOjoj OU ce CpeICTBO BOJMIIO J1a HUje MO y IPETXOIHUM
rouHaMa IpuU3HaT yTBpheHu ryourak 30or o0e3speluBamba cpecTsa.

AmMoprH3aluja ce paBHOMEPHO OOpauyHaBa Ha HaOaBHY BPEIHOCT OCHOBHHMX CpEJCTaBa HPUMEHOM
cieaehux roqUIBbUX CTOMNA, ¢a LIJBEM J1a C€ CPEeJICTBa Y MOTIYHOCTU OTIUIIY Y TOKY EBHMXOBOI KOPUCHOT
BeKa Tpajama:

I'paheBuncku objextu 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TenekoMyHUKaIMOHA OIpeMa 7% - 12,5%
ITyrandka Bo3una 15.5%
Hawmemraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNnBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTunuone HekpeTHuHe JpylTBa Cy HEKpeTHUHE Koje JIpylITBO, Kao BIACHUK, IPXKU paau
OCTBapUBama MPUXOJa OJ] U3JaBamba HEKPETHUHE WU paJu yBehama BpeJHOCTU KaluTala WU pajy U
JeIHOr WM JApYyror, a He paau ymnorpebe 3a mpyxkame yclyra WK 3a 1orpede aJAMHHUCTPaTUBHOT
[OCIOBakba WIU IPOA3je Y OKBHPY PENOBHOI IIOCIOBama. [I04eTHO Mepeme WHBECTUIMOHE
HEKpETHUHE NPUIMKOM CTULakba BpLUIM Ce IO HA0aBHO] BPEAHOCTH HWIM LEHU KolTawma. HakoH
MOYETHOr NPHU3HABAA, HAKHAJIHO MEPEHhe MHBECTULMOHE HEKPETHUHE BPLIM CE MO (ep TPXKUIIHO]
BpenHocTU. Jlobunu mnu ryOMIU KOjU NpoM3Hia3e U3 IpoMeHe (ep BPEIHOCTH HMHBECTHLMOHE
HEKpETHHHE, IPU3HAjy ce y OMIaHCY ycleXa Iepuoja y KoM Cy HacTalH

YMameme MaTepHjajlHe HMOBHHe

Ha cBaku natym Ouianca crama JpyIITBO OPEUCIUTYje KEbHIOBOACTBEHE U3HOCE CBOje MaTepHjallHe
UMOBUHE Ja OM yTBPAWIO IOCTOj€ JIM HAroBEIITaju [a je JOLUIO A0 I'yOuTaka ycllell yMamema
BPEIHOCTU HAaBEJEHE HUMOBHMHE. AKO IIOCTOjeé TaKBe Ha3HaKe, NPOLEHkYje Ce HAJOKHAAUBH H3HOC
cperncTBa Ja OU ce MOrao YIBPAMTH €BEHTyalHM IyOMTaK HacTao yMmamemeM. AKO Huje Moryhe
IOPOLEHUTH HAJOKHAJAUBM U3HOC IIOj€AUHOr cpelcTBa, JPYIITBO NpOLEHYje HAJOKHAJUBU H3HOC
JjeIuHUIIe KOja FeHepullle HOBall a K0jOj TO CPEACTBO MpUIaja.

HanoxkHanuBa BpeJHOCT je HETO HMpoJajHa LieHa MM BPEIHOCT y YHOTpeOM, 3aBUCHO OJ] TOra Koja je
BUIIA. 3a NOTpebe MPOLEHE BPEJHOCTH Y YHOTPeOU, IpoLelheHH Oy ayhu HOBYaHU TOKOBU JAUCKOHTY]Yy
ce J0 caJallbe BPEJHOCTH IPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE IIPE OHOpEe3UBamba Koja OfpaxkaBa Calalliby
TPXKUILIHY NIPOLEHY BPEMEHCKE BPETHOCTH HOBLIA U PU3HKE clielU(UUHE 3a TO CPEJICTBO.

AKO je TpOLEheH HAJOKHAJAMBH H3HOC CpeAcTBa (WM jeAMHMIIE Koja TeHEpHIIE HOBAI) MambH OJ
KEbUTOBOJCTBEHOI M3HOCA, OHJA CE KEUIOBOACTBEHH HM3HOC TOra cpeictBa (WM jeqUHHMIE Koja
TeHepHIle HOBALl) yMamyje 10 HaJOKHAIWBOI H3HOCA. ['yOUIM O yMamema BPeHOCTH MPH3HAjy ce
oIMax Kao pacxoJ, OCUM aKO CPEACTBO HHUj€ 3EeMJBMILTE WM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTU Kao
UHBECTULIMOHA HEKPETHUHA KOja j€ HCKa3aHa IO PEBaJTOPU3UPAHOM HU3HOCY, y KOjeM Cllydajy ce
ryOUTaK oJl yMamemha UCKa3yje Kao CMambEemhe BPEIHOCTH HACTAI0 PEBAIOPU3ALUjOM CPEJICTBA.

KOI[ HaKHAaJIHOI' IIOHUIITCH:A Fy6I/ITKa o yMamCmha BPEAHOCTH, KEHbUI'OBOACTBEHH H3HOC CpEACTBaA
GGZ[HHPII_IG I(Oja reHepUIIC HOBaI_I) moeehasa ce J0 pEBHAUPAHOT NPOLUCHECHOI HAIOKHATUBOI' U3HOCA
TOra CpeacTBa, Npu 4emy peha KEBbUTI'OBOACTBEHA BPEAHOCT HE npeMamyje KEBbUT'OBOACTBEHY BPECAHOCT
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Koja Ou Ouna yrBpheHa ja y IPeTXOAHUM IoJMHaMa Huje G110 IpU3HATUX IyOMTaKa Ha TOM CPENCTBY
(jenuuuIM KOja TeHepHIe HOBAL) YCIe[ yMamemha BpeAHOCTH. IIOHHIITeRe IyOUTKa 01 yMambema
BPENHOCTU OJAMAax Ce NPHU3HAje Kao HPUXOJ, OCUM aKO C€ IPEAMETHO CPEACTBO HE HCKasyje IO
IPOLEHEHO] BPEIHOCTH, y KOjEM CIIydajy ce IOHUIITEHE I'yOUTKa OJ] yMamemha BPEIHOCTH UCKa3yje
Kao nosehame ycies pepanopusalyje.

DUHAHCUjCKHU JIHU3HHT

Jluzunr ce knacudukyje kao (DUHAHCUjCKM JIM3MHI y CBUM ClIydajeBMMa Kaja Cce JIM3UHIOM, Ha
JpywmTBo, npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PH3UIM U KOPUCTH KOjU IPOU3MUIIA3€ U3 BIACHUIITBA HAJ
cpenctBuMa. CBaku Apyru JIU3UHT ce KiIacudukyje kao onepaTuBHU Mu3uHI. CpencTBa Koja ce Jpike
[0 yroBOpUMa O (PMHAHCHjCKOM JU3UHTY Ce MpU3Hajy y OuinaHcy crama JlpymirTBa IO Cafallmboj
BPEIHOCTY MUHUMAJIHUX paTa JM3UHTa yTBP)EHUX Ha MOYETKY epUOAa JIM3UHIa, aKO Cy OHA Mamba OJf
HOIITEHE BPEAHOCTU CPEJCTBA Y3E€TOI HA JIM3UHI, Y CYNIPOTHOM CE€ CPEACTBA BPEAHYjy IO IOLITEHO]
BpenHoctd. Oxnrosapajyha o6aBe3a mpeMa J1aBaolly JIU3UHIA Ce YKIbydyje Y OulaHc cTama Kao obaBesa
10 (PUHAHCH)CKOM JIU3HUHTY.

3aanxe

3amixe ce MCKa3yjy IO LIEHU KOIITamka WM [0 HETO NPOJajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ Tora Koja
je Hmwxka. Hero mpojajHa BpemHOCT je LieHa IO KOjOj 3aluXe MOry OMTH IpoAaTe y HOPMAaJHUM
yCI0BMMA [OCJIOBaka HAKOH yMambekha LIEHE 3a TPOLLIKOBE MIPoJaje.

3amuxe pobe y MaralMHUMa ce€ BOJE IO BellenpoiajHuM lieHama. Ha kpajy obpauyHckor mepuona
BHUX0Ba BPEJHOCT CE€ CBOAU Ha HabaBHY BPEJHOCT IIyTeM alloKaluje oxpeheHor nena pasiuke y HeHH
Ha BEIMKO, U3padyHaTe Ha IPOCEUHOj OCHOBU, U3Mely HabaBHE BpeJHOCTH Ipopare pobe u pobe Ha
3a1uxama.

TepehemeM ocTalMx pacxoja BpIIM C€ UCIIPABKA BPEJHOCTH 3ajIuXa Yy ClIydajeBUMa KaJa ceé OLEHU Ja
jé MoTpeOHO CBECTH BPEJHOCT 3alMXa Ha HUXOBY HETO IpPOJajHY BpeAHOCT. 3a ouTeheHe 3amuxe U
3a/luXe Koje IO KBAaJIMTETY HE OJroBapajy cTaHIapAuMa BpIIM Ce OAroBapajyha uclpaBKa BPEAHOCTH,
WM C€ y LENOCTH OTIUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ MHULUjaIHO BpelHyjy mo ¢ep BpemHoctd, yBehaHOj 3a TpOILIKOBE
TpaHcakiuja (M3y3eB QUHAHCHjCKUX CpeacTaBa Wi (GuHAHCHjcKUX o0aBe3a Koje ce BpeaHyjy 1o dep
BPEIHOCTH Kpo3 OWilaHC ycmexa), KOju Cy AMPEKTHO NPHIMCHBAHW Ha0aBLM HJIH EMHUTOBAkbY
¢dunaHcHjcKor cpeacTBa Wi GUHaHCHjCKe o0aBese.

®duHaHCcHjcKa cpelcTBa U (UHAHCHjCKe o0aBe3e ce eBHICHTUpA)y y Owiancy crawma Jlpymrsa, of
MOMeEHTa Kajia ce JlpymTBo yroBOpHUM ojjpendama Be3aslo 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa miu mponaja
(MHAHCHjCKUX CpelcTaBa MpHU3HAje ce MPUMEHOM OOpadyHa Ha JIaTyM NOpaBHamba, OJHOCHO JIATyM
Kajia je CPeACTBO UCIIOPYYEHO APYroj CTPaHH.

ODuHaHCHjCKa CPEJCTBA MPECTajy Ja ce IpHU3HAjy Kaja [JlpymTBo M3ryOu KOHTPOIY Haj YTOBOPEHUM
IopaBUMa HaJ TUM MHCTPyMEHTHMa, LITO C€ JellaBa Kaja Cy IpaBa kopuihema HHCTpyMEHaTa
peanu3oBaHa, UCTEKNA, HAaNyHITeHA MM ycTyIbeHa. PuHaHCcHjcka o0aBe3a IpecTaje Ja ce MpU3Haje
Kazia je obaBe3a npeaBul)eHa yroBOPOM UCIYH-EHA, OTKa3aHa WM HCTEKIIa.

/Jlyzopounu punancujcku naacmanu

ﬂyFOpO‘IHI/I (1)I/IHaHCI/IjCKI/I ImjlacMaHHu C€ CaCTOje on yf{emha Y KarnuTaly NOBE3aHUX IPaBHUX JIMLA Y
3€MJbU 1 HHOCTPAHCTBY, Ka0 U O[] IUIaCMaHa y OaHke U Jpyra nmpaBHa JALa.

Vuemha y kanuTany noBe3aHUX Ipeay3eha y MHOCTPaHCTBY IOYETHO Ce NPU3HAJy IpeMa HabaBHO]
BPEIHOCTU M3BPLICHUX Yylarama yBehaHO] 3a PEUMHBECTUpPAHY AOOMT U YMAambEHO] 3a HUCIPaBKY
BPEIHOCTY 110 OCHOBY YMam€Hha BPEJHOCTH.
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Vuemha y kanurary noBe3aHHX npeays3eha y 3eMsbu Cy IpHKa3aHa 110 HA0aBHO] BPEIHOCTH yMabEHO]
3a UCIIPABKY BPEIHOCTU 10 OCHOBY UMIIAPUTETHUX I'yOUTaKa WU NPOLEheHo] (hep BPeAHOCTH.

VYuemha ¥y Kkanurainy 0aHaka M OCTAUX NpaBHUX JMLa, 3a I(Oje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXHUIITEC U
TPXXHUIIHE BPEAHOCTH, BpEAHOBAHA CY I10 Ha6aBHOj BpE€AHOCTH yMaI-LeHOj 3a UCIIPABKy BPEAHOCTH.

Ocmanu dyzopounu punancujcKku niacmanu

Ocramu ayropoyHu ()MHAHCHjCKU IIACMaHM CacToje ce OJf IOTPaKUBamba IO OCHOBY CTaMOEHUX
KpenuTa JaTHX pafgHuiuMa [lpymrsa ca pokoM oTmmare no 20 ropwHa, MCKa3aHHX IO HOMMHAITHO]
BPEIHOCTH KOja OJpakaBa caJallllby BpeAHOCT Oyayhux HOBUaHUX TOKOBA JMCKOHTOBaHY YTOBOPEHOM
kamatHOM cromoM. Io mporeHH pykoBoacTBa edekTH He npuMemnBamba MPC 39 “Dunancujcku
uHCTpYMeHTH: IIpu3HaBame U oaMepaBame” IO KOME Ce AYyrOopodHa MOTpaKUBamba BPEAHY]y IO
aMOPTU30BaHO] BPEJHOCTH MPUMEHOM e(hEeKTUBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY Ol MaTepHjaHOI 3Hauaja 3a
(buHaHCHjCKe U3BELITAje I0CMATPaHe Y LEIHHY.

Ilompasicusarsa 00 Kynaya

IMoTpaxuBama Of Kynala UCKa3aHa Cy IO HBHUXOBOj HOMHUHAIIHO] BPEJHOCTH, YMAmbEHO] 3a UCIIPABKE
BPEIHOCTU CyMBLUBUX U CIHOPHUX IOTpa)kuBama. McnpaBka BpeJHOCTU MOTPOKUBAKA O] KyHala ce
BpLIX Ha TepeT OUIaHca yclexa 3a CBa IOTPaKUBamba Of JoMahux Kymala U Kylana y UHOCTPaHCTBY
koja Hucy HarutaheHa y poky ox 180mana on natyma nocneha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a IIpeMa THM
kyniuma. HeHannmatusa moTpaxuBama C€ OTIMCYjy Ha OCHOBY CYACKE OJJIyKe, IpeMa JO0roBOpY O
HopaBHaWYy U3Mel)y YroBOpHHMX CTpaHa WIM Ha OCHOBY ojtyke Hansophor ombopa Hpymrrsa. 3a
HOTpaXKMBakba OJf I0BE3aHUX JIULA CE HE BPIIX UCIIPABKA BPEJHOCTH.

T'omosuna u 2omosuncku exeuganenmu

V u3BemrajuMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, II0J] FOTOBHHOM C€ IOAPa3yMeBajy HOBYaHA CpEICTBA Y
6iarajHM ¥ HOBYAaHA CPEJCTBA HAa pauyHUMa KOJ IOCJIOBHMX OaHaka. |'OTOBUHCKM E€KBHUBAJIEHTH CY
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUJHA yJIaramba Koja ce Op30 peTBapajy y 03HaTe U3HOCE TOTOBHHE U HUCY
[OZl 3HAYajHUM YTULAjeM pPHU3UKA NPOMEHAa BPEIHOCTU. ['OTOBUHCKM €KBHBAIEHTU IPENCTaBIbajy
OpOYEHH JICTIO3UTH KOJ IIOCIOBHUX OaHaka Ha mepuoxn 1o 90 nana.

Obasese npema dobasbauuma
O0aBe3e npema 1006aB/badyuMa ce IPOLEY]y 10 BUXOBOj HOMUHAIHO] BPEHOCTH.

Obasese no Kpeoumuma
ObaBe3e Mo KpeAWTHMA UCKa3yjy ce y HOMHHAJIHOM H3HOCY yMameHOM 3a OTIuIaTe W yBehiaHoM 3a
nocrene HeotruiaheHe kamare U, eBeHTYaJHO, 3a 3aTe3He KaMarTe.

Ilope3n n nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha qo0uTaK

Texyhu mope3 Ha noOMTaK MpelcTaB/ba U3HOC KOjU ce oOpauyHaBa NPUMEHOM HPOIMCAHE MOPECKEe
crone oa 15 % Ha ocHoBULly yTBpleHy MOpEeCcKHM OHIIaHCOM, KOja IPEJCTaB/ba U3HOC JOOUTKA IIpe
omopesuBamba 0 OOOUTKY edekara yckiaahuBama NpHXoJa U pPacxXoja, y CKIaay ca IOPECKUM
nponucuma Penyonuke Cpbuje, y3 yMameme 3a IPOINUCAHE OPECKE KPEIUTE.

3akoH o0 mope3y Ha goburak PenyGmuxe Cpbuje He mpensuba ja ce mopecku ryouuu u3 Tekyher
Hepuoja MOIy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a HoBpahaj mopesa maheHOr y IPETXOJHUM IEPUOAUMA.
MebytuM, ryounu u3 Tekyher mepuoja HCKa3aHHM Yy IOPECKOM OWIIAHCY MOTY CE€ KOPHCTUTH 3a
yMamerbe Iopecke ocHOBULE Oynyhux o0pauyHCKUX MEPUOAA, Al HE AyXKE Of AeCeT rofiuHa.

Onno:xeHu ope3 Ha 100MTaK

OnnoxeHu nope3 Ha goburak ce obpauyHaBa kopumhemeM MeToze yTIBphuBama oOaBe3a mpema
OuiaHcy CTawa, 3a IPUBPEMEHE Pa3iIuKe IIpoM3alllle U3 pa3irKe u3Mel)y nopecke OCHOBE CpeCcTaBa U
obaBe3a y OMJIaHCY CTama U BHXOBE KILMIOBOACTBEHE BpenHOCcTU. Baxehe mopecke crome Ha JaH
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3.13.

OunaHca CTamba MM IOPECKE CTONE KOjeé Cy HAKOH TOr JaHa CTYIMJIE Ha CHAry, KOpPUCTE ce 3a
yIBphUBamke pasrpaHUdeHOr U3HOCa Hmope3a Ha poburak. OanoxeHe nopecke o6apese ce MpU3HAjY 3a
CBE OIOpE3UBE NpUBpeMeHe pasiauke. OAIoKeHa Nopecka NOTpaXKUBarmba e MPU3HAjy 3a CBE ONOUTHE
IOPUBPEMEHE Pa3IUKe U e(eKTe MOpECKUX ryOuTaka U MOPECKUX KPEJUTa, KOjU Ce MOry IPEHOCUTU Y
HapenHe (UCKalHe Nepuoie, A0 CTeleHa N0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OIOPE3UBU JNOOUTAK, a
KOJU C€ TUME MOXKE YMAmbHTH.

ITope3u 1 1ONPUHOCTH KOjU He 3aBUCE O pe3y/TaTa

IMopesu u JONPHHOCH KOjU HE 3aBHUCE OJ] pE3yITaTa yKbydyjy HOPe3 Ha UMOBUHY, I10pPe3€ U JOMPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIOaBLla, Kao M JApyre Mope3e U JOIPUHOCE Y CKIALy ca PemyOIuuKuM,
HNOPEeCKUM M ommTuM nponucuMa. OBH HOpe3d U JONPUHOCU Cy IPHUKA3aHU y OKBUPY OCTaJUX
IOCIIOBHUX Pacxoza.

Beneduuuje 3a 3anociene

Ilope3u u oonpunocu gponodosuma 3a COUUjanIny cuzypHOCm 3an0C1EHUX

V ckiagy ca nponucuMa Koju ce npuMmenyjy y PemyOmunu Cpbuju, [dpymrso je y obaBe3u na miaaha
JIOIpUHOCE JIpkaBHUM (GOHIOBUMA KojuMa ce o0e30ehyje couujanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbydyjy AOHpPUHOCE 3a 3allOCIEHE Ha TepeT IOCIOAaBLa y M3HOCHMMAa OOpauyHaTHM IO
cTomnaMa MPOIUCAHUM PEIEBaHTHUM 3aKOHCKMM IponucuMa. JpymTBo je, Takohe, o06aBe3HO 1a 01
OpyTo miara 3amocieHux 00yCTaBH JOMPUHOCE U J1a UX, Y UM€ 3allOCIEeHHX, YIUIaTU THM (OHAOBUMA.
JlonpuHOCcH Ha TepeT MOCIoJaBLa M JOIPUHOCH Ha TEpEeT 3allOCIIEHOr CE KEHbUKE Ha TepeT pacxopa
HeproJa Ha KOjU ce OJHOCE.

Obasese no ocHogy omnpemnuna u jyounapuux Hazpaoa

JpymrBo je y obaBe3u Ja HCIUIATH 3alOCICHUMa OTIPEMHHUHE, y 3aBUCHOCTU OJI TOAMHA pana
mpoBeZieHuX y mpeaysehy, y BHCHHM Of I1Be 3apajie KOje je 3alloClIeHH OCTBApHO Y Mecely KOju
MIPEeTXO1 Mecely y KojeM ce uciuiahyje OTIpeMHHHA, OAHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECEUHE 3apajie
ucmahene y JpymrBy 3a Mecell KOju IIPETXOAU Mecelly Y KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, ako je TO
3a 3aI0CJICHOT IIOBOJBHY] €.

IMopen HaBenenor, pywTBo je U y obaBe3u na ucruatk jyounaphe Harpane 3a 10, 20u 30 romuna
pama y JpywTBYy MO OAJAcKy y MEH3HWjy, a y ciaay ca (DMHAHCHjCKMM NpPWIMKAMa U CUTYalUujH
JPYIITBA.

ﬂpyIHTBO je H3BPIIMIJIO pE3CpBHUCAaba IO OCHOBY obaBe3a 1o HaBCICHHUM OCHOBaMa U OI[FOBapajyha
06eJIOZ[aH:I/IBaH:a Cy IIpUKa3aHa y HallOMCHaMa.

IpaBuuna (pep) BpeaHocr

OUHAHCHjCKM M3BEINTAJU Cy NPUKA3aHU IO METONy NpBOOUTHE HabaBHE BPEIHOCTH, YKIbydyjyhu
KOpEKILUje U pe3epBUcama Y [UbY CBOhema II03ULIUja CPeCTaBa Ha PealHy BPEIHOCT.

IMocnoBHa nmonutuka Jpymrsa je ga obenogany uHGOpMalyje O OPaBUYHO] BPEAHOCTU AKTUBE WU
macuBe 3a KOjy I1OCTOj€ 3BaHUYHE TPXKUIIHE MH(pOpMalyje U Kaga ce NpaBUYHA BPEJHOCT 3HAYAjHO
Pa3iMKyje Ol KEBbUTIOBOJCTBEHE BPeAHOCTU. He MocToju JOBOBHO TPXKUIIHO MCKYCTBO, CTA0MIHOCT U
JIMKBUJIHOCT KOJ KYHNOBHHE U Ipojaje (pUHAHCHUjCKE aKTHBE MM IACUBE MOIUTO 3BAHUYHE TPXKUILIHE
uHpopManyje HUCY Y CBaKOM TPEHYTKY pacnosioxuBe. CTora, IpaBUUHY BpEIHOCT HHje Moryhe
HO0Yy37]aHO yTBpAUTHU. 110 MUIIJbE®Y PYKOBOACTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH]CKUM U3BEIITAjUMa OAPKABajy
pearHy BpEIHOCT KoOja je y JaTUM OKOJIHOCTMMAa HajBEepOAOCTOjHMja U HAjKOPUCHHUja 3a HOTpede
(bHHAHCH]CKOT U3BEIITaBamba Y CKIaAy ca 3aKOHOM O pauyHOBOACTBY Peny6imuke CpOuyje.
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4.3.

4.4,

HNPEIJVIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITPOLHEHA

Ipesenranuja puHAHCHjCKUX U3BEILITaja 3aXTeBa OJf PyKoBOACTBa JIpymrTBa kopuiiheme HajOOIBUX
Moryhux mpoueHa U pa3yMHHMX INPETIOCTaBKM, Koje HMMajy edeKkTa Ha IpEe3eHTUpaHe BPEeAHOCTU
cpencraBa U 00aBe3a, 00enofamUBambe MOTEHIMjalHUX IOTpaXkuBaba U 00aBe3a Ha JaH CacTaB/bamba
(GbuHAHCHjCKUX M3BEINTaja, KA0 M IPUXOfa M pacXoja y TOKY M3BelITajHOr nepuoaa. OBe mpoLeHe U
IIPETIOCTAaBKE Cy 3aCHOBAHE Ha UCTOPUjCKMM U OCTaluM HH(opMalyjamMa pacloOIOKHBUM Ha JaH
cacTapjbamba (PMHAHCHU]CKUX U3BellTaja. CTBapHH U3HOCHU CE MOT'Y Pa3IUKOBATU OJf IPOLEHETHUX.

VYV HacTaBKy Cy I@pHKa3aHe KJbydHE IPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyIyhHOCT W OCTaaM WU3BOPU
IpOLECHYBaba, HEU3BECHOCTU HAa JaTyM OwlaHca cTama Koje INpEACTaB/bajy 3HAuajaH pPU3UK, 3a
MarepHjaiHe KOpeKlHje U3HOca 03ULja Oulanca crama y ciaenehoj GHMHAHCH]CKOj TOJUHU.

AMopTH3al4ja U CTONA aMOpTH3aLHje

OOpauyH amMopTU3allyje U CTOIE aMOpTH3alLMje CY 3aCHOBAHE HAa IPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajama HEKPETHHHA, OIpeMe M HeMaTepujajHa yiarama. PeBuaupame aMOpPTU3aLUMOHUX CTONA Ce
BpLIU Yy CKJIay Ca OYEKMBAHUM IIPOMEHaMa yHOTPeOHOr BEKa OCHOBHOI CPEJICTBA.

OnJio:xkena nmopecka cpeacrsa

OmnoxeHa Iopecka CpeAcTBa IpH3HATAa Cy Ha CBE HEUCKOpHIINEHE HOPEcKe KPeauTe IO OCHOBY
ylaramka y HEeKpeTHMHE U OHpeMy J0 Mepe 0 KOjé je HU3BECHO Ja jeé HMBO O4deKMBaHUX Oynyhux
OIOPE3UBUX J00UTAaKa [OBOJbAH Jla C€ HEUCKOpPHIINEHH MOPEeCKH KPEAUTH MOTY HCKOPHUCTUTH.
3HauajHa OpOLEHA OJ CTpaHe pykoBoiacTBa JlpylITBa je HeomxogHa Ja Ou ce yTBPAUO M3HOC
OJJIOXKEHMX IIOPECKUX CPEICTaBa KOja ce MOrYy NPU3HATH, HA OCHOBY II€PUOAA HACTAHKA U BHCHUHE
Oynyhux onope3suBux A00MTaKa M CTpATEryje IUIAHUPaba IOPECKE MONTUTUKE.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKUBAKA

OOpadyHa/IM CMO UCIPaBKy BPEIHOCTH 3a CyMHbHBA M CIIOPHA MOTPa)KUBabha, HA OCHOBY IPOLEHEHUX
ryouraxa yciaen HeMoryhHocTH Kymia Aa MCIyHe HeolxoJHe obaBese. Hala mpoleHa je 3acHOBaHa Ha
CTapOCHO] aHANIU3U IOTPaXKMBamka O] Kynala, UCTOPUjCKUM OTIMCUMA, KPEIUTHUM CIOCOOHOCTUMA
HalIMX Kynana 4 NpoMeHaMma y YcIOBMMa Npojaje, NPUINKOM yTBphHBama aJeKBAaTHOCTH UCIIPABKE
BPEIHOCTU CYMIbUBUX U CIIOpPHMX HOTpaxuBamba. OBO yK/bydyje M IpeTnocTaBke o Oyayhem
HOHaIlaky KyHaua U pe3yaryjyhum Oynyhum nHamnarama. PykoBoacTBo Bepyje Ja HHje HOTpeOHa
JI0flaTHA UCIIPaBKa BPEIHOCTH IOTPpaXKUBamba, U3y3eB pesepBUcama Beh Mmpuka3aHuX y QUHAHCH]jCKUM
U3BELITajUMa.

®ep BpeqHOCT

Oep BpegHOCT (MHAHCU]CKMX HHCTpyMEHATa 3a KOjeé He IIOCTOjH aKTHUBHO TPXKMIUTE je oxapeheHa
IpUMEHOM oJroBapajyhux merofa mpoueHe. JpymTBo IpuMemyje OIpo(GecHOHaIHU CyJ NPUIUKOM
n3bopa oarosapajyhux Merosia 1 NpeTnocTaBKy.

IocnoBHa nonuruka Jpymrsa je ga obGenopaHu uHpoOpManyje O IPaBUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
macuBe 3a KOjy IIOCTOj€ 3BaHUYHE TPXKUIIHE MH(pOpMalyje U Kaga ce NpaBUYHA BPEJHOCT 3HAYAjHO
pa3iMKyje ol KibUroBoAcTBeHe BpenHocTH. Y PenyOumuu CpOHju HE IOCTOjH JOBOJBHO TPXKUIIHOT
UCKYCTBa, Ka0 HU CTaOWJIHOCTU U JIMKBUAHOCTU KOJ KYHNOBUHE M IIPOjaje IOTpaXKUBama M OCTaje
(duHaHCHjCKE aKTHBE U IAcHBeE, MOIITO 3BaHUYHE TPXKUIIHE MH(OpPMaIMje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. Crora, NpaBUYHY BPEAHOCT HUje Moryhe Hoy3fnaHO YTBPAMTH y OACYCTBY aKTUBHOT
TpXKUIITA. Y1paBa JpylTBa BpLIM OPOLEHY PU3KKA U, Y CIydajeBUMa Kaja ce OLEHH J1a BPEAHOCT 10
KO0jOj Cé UMOBHMHA BOAU y IIOCIOBHUM KmbUrama Hehe OUTH peann3oBaHa, BPIIU UCIPaBKY BPEAHOCTU.
ITo mMunubewmy pykoBoACTBa JIpymITBa, M3HOCH y OBUM (MHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa OIpaKaBajy
BPEIHOCT KoOja je, y JaTHM OKOJHOCTUMA, HAjBEpPOJOCTOjHUja M HAjKOpHCHMja 3a IHoTpede
U3BELITABAbA.
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5. nPUXOJU O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA 1 YCIIYT A

Ipuxoau ox npojaje Npou3BoOJa U ycIyra Ha joMaheM TpXKUIITY
HOBE3aHUM IIPAaBHUM JUIUMA
OCTaJIUM IPaBHUM JIULAMA
IMpuxoxnu ox nponaje pode Ha fomMaheM TPXKUILTY
HOBE3aHUM IIPAaBHUM JUIUMA
OCTaJIUM IPaBHUM JIULIAMA
ITpuxoau ox npojaje Ha UHO-TPXKUILTY
HOBE3aHUM IIPAaBHUM JUIUMA
OCTaJIUM IPaBHUM JIULAMA

6. OCTAJIM TIOCJIOBHHA ITPUXON

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xwpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpHIaBa

31mapr 31mapt

2017. 2016.
15.21( 20.93¢
102.43 126.161
65¢ 1.36¢
1.16: 1.40:
18.40( 13.01:
252.99. 432.984
390.854 595.863

Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa

IIpuxon ox 3akymna
HHTepHO 00padyHaTH IPUXOA Opr.LeInHa
Ocrany NOCI0BHYU NIPUXOAU

31mapr 31lmapr
2017. 2016.
5.377 3.080
77.236 76.774
754 1.083
83.367 80.937

HuTepHo o0OpauyHaTH IPUXOAM OJHOCE C€ Ha MpHXone u3Mely opraHu3alMoOHHX JenoBa Jpymrsa —

Turap a.n., OOGyhe, Texnuuke ryme M XeMHCjKUX IPOU3BOAA.

WurepuuMm obpadyHUMa Cy

eBHIeHTHpaHe Mel)ycoOHe TpaHcakje n3Mel)y OBUX eHTUTeTa, IITO ycioJbaBa Mel)ycoOHe mnpuxone u
TpoikoBe. OBO HCKa3MBambe je OUTHO pallu carje/aBama I0CI0Bamba CACTABHUX JienoBa Turpa a.n.

7. TPOHIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa

TpomukoBu MaTepujana 1 ambanaxe
TpolkoBU KaHIIENapUjCKOr MaTepujaia
TpoukoBu Ma3yTa

TpoukoBu XeMuKauja

TpolKoBU €NEeKTPUIHE EHEPruje
TpoukoBu ocTanor ropuBa U Ma3upa
TpoukoBu ocTanor MaTepyjana

31lmapr 3lmapr
2017. 2016.
170.471 214.108
475 972
15.808 9.981
877 856
12.835 7.015
36.263 30.495
2.678 3.510
239.407 265.965

TpOIHKOBI/I MasyTa, CJICKTPUIHC eHeerje, OCTaJIOr ropvBa U MasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJJTHOCE Ha
EHepFeTI/IKy, KOja o0aBJpa HCIIOPYKY CHEpreHaTa 3a IoBE€3aHa IIpaBHa JIMIa.
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10.

“TUT'AP” A L., IINPOT

TPOLIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIA JIMYHU PACXOAU

TpolkoBY HETO 3apaja

TpolkoBy ope3a U AOIPUHOCA HA 3apajie Ha TEPeT 3all0CIEHUX
TpoukoBy ope3a U AOIPUHOCA HA 3apajie Ha TepeT M0CI0aBLa
ITpumMama wiaHOBa HAJ30pHOr 0100pa

TpolkoBY OTIPEMHMHA U jYOMIapHUX HArpajaa

TpolKoBY IpeBo3a 3al0CIEHUX

Ocrany MYHU pacxogu

TPOIIKOBU AMOPTHU3AINJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBy aMmopTH3aLyje
TpolkoBYU pe3epBUCaba

OCTAJIM ITIOCJIOBHHU PACXO/HN

TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU

ITT ycmyre

TpomkoBu onpkaBarma U OIPaBKe
Tpoukosu 3akymna

TpolkoBu pekiaMe U mponarasjie
TpokoBy KOMYHAJIHUX yCIIyra
Tpour.peBusuje, aBOKATCKUX U JIPYTUX KOHCYITAaHTCKUX YCIIyra
OcTane HENPOM3BOJIHE YCITyTe
TpolkoBu ocTanux Nopesa U JOIPHHOCA
TpoukoBu penpeseHTanyje

IIpemuje ocurypama

Y xwpagama fuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

31mapt 31lmapr
2017. 2016.
109.406 116.934
41.754 44.619
28.146 29.697
2.161 2.005
272 989
5.323 5.904
2.396 5.913
189.458 206.061

Y xwpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31mapt 3lmapt
2017. 2016.
33.869 35.102
33.869 35.102

Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31mapt 3lmapr
2017. 2016.
2.345 3.735
863 1.490
1.590 1.325
506 2.488
458 1.749
2.113 2.091
932 1.959
9.327 8.669
3.998 4.046
472 1.397
1914 2.186
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11.

12.

TpolkoBu MiIaTHOr MpoMeTa 376 647
TpoukoBy ulaHapuHa 33 144
WHTtepHo 00pauyHaTH TpOLIaK Opr.lelMHa 32.690 38.315
Ocraino 1.205 3,109
58.822 73.350
HuTepHO o0pauyHaTH TpPOIIKOBH AaAMHHHCTPATHBHHX yCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE

opraHusalMoHux Jenosa Jpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuduke ryme U XeMUCjKHX IPOU3BOAA.
OcHoBHe HenpousBogHe (GyHKuMje (KaapoBcka, MpaBHA, (QHUHAHCHjCKO-pauyHOBOACTBEHA (yHKIHja,
¢GyHKuMja MHOPMALIMOHNX TEXHOJIOTHja U CII.) Haja3e ce Yy OKBUPY MaTHYHOr JpymITBa M HpyKajy
ycIyre CBOjUM OpPraHM3allMOHUM JenoBuMa. OBO HCKa3MBamke TPOLIKOBA IPOU3BOAHMX LEIMHA U
npuxoza Turpa a.n. je GUTHO pajau cariie/laBamba 0CIOBaka CaCTaBHUX JeoBa Turpa a.a.

OUHAHCHJCKH ITPUXOAN

Y xwpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa

31mapt 31lmapr
2017. 2016.
[Ipuxonu ox kamara 588 156
[To3uTHBHE KypCHE pa3ike 4.471 12.693
[Ipuxonu ox yuentha y noburu:
- moBe3aHa npeayseha y 3emipu - -
- moBe3aHa npenyseha y HHOCTpaHCTBY - -
Ocramu ¢pUHAHCH]jCKH OPUXOAU - -
5.116 12.849

OUHAHCHUICKHA PACXOIU

Y xwpagama quHapa

3a nepuoa Koju ce 3aBpuiaBa

31mapr 31mapt

2017. 2016.
Pacxoau on kamata 38.000 70.170
HeraruHe kypcHe pasiuke 18.334 69.796
Ocranu pUHAHCH]CKU pacXoau 1.175 1.787
57.509 141.753

Cxonno ycBojeHoM YIIIIP-y, pacxoau kamara ce yrJIaBHOM OJHOCE Ha KaMmare MO KpeIUTUMa JaTUM
6aHKaMa U ocurypasajyhuM ApyIITBUMA y CKJIaay ca OTILUIATHUM ILIAaHOBUMA.
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13.

14.

15.

OCTAJIM ITPUXON
Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31mapt 3lmapr
2017. 2016.
Jlobuny ox mpojaje OCHOBHUX CpEACTaBa M HEMaT. - 21
JloGuIM o1 MpeHoca OCHOBHUX Cpe/iCTaBa - -
Ipuxoau of yckiahuBamba BPEAHOCTH 3aIuXa - -
IMpuxoau of yckiahuBamba BPEAHOCTH OCHOBHUX CPE/ICTaBa - -
IMpuxoau of yckiahuBamba BPEAHOCTH MMOTPAKUBAHA - -
[puxomu on cMamema 00aBe3a 59 -
Ocraino 3.334 3.859
3.393 3.880

OCTAJIM PACXOIH

Y xwpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpHIaBa

31mapt 31mapt
2017. 2016.
['yOuTIH Off pojiaje 1 pacxoIoBamba OCHOBHUX CPEICTaBa - -
006e3Bpeleme BpeTHOCTH TOTpaKUBaka - -
06e3Bpeheme BpenHOCTH 3amuxa - -
Pacxozu 1o 0CHOBY yckiiahjBama BPEIHOCTH OCHOBHHX CPECTaBa - -
Ob6e3Bpeheme .pUHAHCH]KHUX IUTaCMaHa, ITOTPayKMBarba ¥ HeMaT. - -
HaxnanmHo omoOpeH pabat Kymiy - -
MamkoBH - -
Ocraino 42 570
42 570
3APAJIA T1IO AKIIUJN
Y xwpagama quHapa
31mapt 31mapt
2017. 2016.
Hero noburak/rydourax (63.947) (87.883)
IIpocedan nonaeprcany 6poj akuuja y TOKy FrofuHe 7.665.481 1.718.460
OcHoBHa 3apajia 1o akiuju (y AuHapuMa) (8,34) (51,14)

V ckiany ca 3akipyukom Bnane Pemydmike Cpouje o 13.09.2016G0xuHe, KOjUM ce Jaje cariaacHOCT
U TIPEropyKa MOBEpPHOLMMA ca Ap)KaBHUM ydemrheM y KamuTaly Ja CBoja MOTPaXUBamka KOHBEPTY]Y Y
TpajHU yJior y kamuraiy Jlpymrsa, xo kpaja mapra 2017 romune cinposenene cy V, VI, VII u VI
eMucHja oOMYHMX akiuja. OBOM IPHIMKOM je YKYyIHO €MHTOBaHO M ymucaHo 5.947.021o6mHuX
aKnuja, HOMHHAIIHE BPEIHOCT of 374 IuHapa 1o aKIWj¥, YKyITHe HOMHHAJHE BPEJHOCTH €MHCH]a O
2.224.186xmss. auHapa. YkynaH 0poj akiuja Ha qaH 31mapt 2017roqune m3HOCH 7.665.48100uanHnx
aKnuja.
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16. HEMATEPHNJAJIHA YJAT'AIbA

Ocrana Hemarepujanna Ykynno
HeMaTepHjajJlHA  yJaramay  HeMaTepHjajlHa
Jlnnenme yJarama TPHIIP eMH yJiarama

Ha0aBana BpeqHoCT
Crame 1.janyap 2016.rogune 44.748 424.409 3.771 472.928
CrarycHa mpoMeHa [puIajamba 54 54
IMTosehamwa TokOM roguHe
AKTHBHpame (16) (16)
Ooe3Bpeherme (42.489) (42.489)
PacxonoBame (172) (172)
Crame 31 nenembap 2016roaune 44.630 381.920 3.755 430.305
Crame 1.janyap 2017.romune 44.630 381.920 3.755 430.305
CrarycHa IpoMeHa IpHIajamba
IMTosehamwa TokOM roguHe 1 1
AKTuBHpame
Ob6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31mapt 2017roauHe 44,630 381.920 3.756 430.306
Hcnpaska BpenHocTa
Crame 1.janyap 2016.romune 37.548 155.865 193.413
Amopruzanyja 2.631 42.421 45.052
CrarycHa mpoMeHa [puIajamba 54 54
Oo6e3Bpeherme (19.841) (19.841)
PacxonoBame (172) 172)
Crame 31 enembap 2016roqune 40.061 178.445 - 218.506
Crame 1.janyap 2017.romune 40.061 178.445 - 218.506
Amopruzanyja 657 10.606 11.263
CrarycHa mpoMeHa IpHIIajamba
Ob6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31mapr 2017Tonune 40.718 189.051 - 229.769
Canammba BpeIHOCT HA JaH:

- 31.mapt 201 7romuHe 3.912 192.869 3.756 200.537

- 31.neuembap 2016roauue 4.569 203.475 3.755 211.799
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“TUT'AP” A L., IINPOT

17. HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEBA, OITPEMA 1 THBECTULIMOHE HEKPETHHUHE

Ha6aBana BpeaHoct

Crame 1. janyap 2016.rogune
Korekcija

CrarycHa poMeHa IpHIajamba
AxTHBUpame

IMoBehama

Iponaja

Mamak

PacxonoBama

UckmmwkaBame

Pa3MeHa HETOKPETHOCTH
Pa3MeHa HETIOKPETHOCTH
Ocrano

Crame 31menembap 2016roaune
Crame 1. janyap 2017 roqune
Korekcija

CrarycHa poMeHa IpHIajamba
AxTHBUpame

IMoBehama

Iponaja

Mamak

PacxonoBama

UckmmwkaBame

Pa3mena HemokpeTHOCTH
Pa3mena HemokpeTHOCTH
Ocrano

Crame 31mapr 2017roaune

HcnpaBka BpeanocTu

Crame 1. janyap 2016.rogune
CrarycTa mpoMeHa IpHIIajamba
AmopTusanyja

Iponaja

PacxonoBama

Mamak

HcxmmxaBame

Crame 31. neniembap 2016roaune

Crame 1. janyap 2017 roqune
CrarycTa poMeHa IpHIIajamba
AmopTusanyja
Iponaja
PacxonoBama
Mamak
UckmmwkaBame
Crame 31.mapr 2017Toaune
Cajanma BpeTHOCT Ha JIaH:
- 31mapr 2017romune
- 3lpenembap 2016roaune

Yaaramay HUnBecTun
I'paheBu- OcHoBHA Tyba YkynHo HOHE
3emibu- HCKH cpeacTBay  ABaHCH 3a OCHOBHA OCHOBHA HEKpeTHH
mre 00jeKTH Onpema NPUIPEMH  OCHOBHA CP.  CpeAcCTBa cpeacTsa He
454,761 1.901.857 1.488.400 129.511 19.940 14.022008.491 292.513
80 80
561 561
111.323 1.143 (112.466) 0
1.224 46.298 47.522
(7.935) (7.935)
(1.226) (1.226)
(10.519) (10.519)
(6.584) (6.584)
12.604 12.604
(15.019) (18.373) (33.392)
419 419 34
439.742 1.999.975 1.479.583 63.343 19.940 7.438010021  292.547
439.742 1.999.975 1.479.583 63.343 19.940 7.438010021  292.547
1.574 1.574
439.742 1.999.975 1.479.583 64.917 19.940 7.4380114695 292.547
- 188.526 812.671 - 8.799  1.009.99¢ -
540 540
29.998 61.651 1574 93.22¢
(2.225) (2.225
(9.638) (9.638)
(1.193) (1.193)
(1.394) (3.260) (4.654)
- 214905 864.031 - - 7.113  1.086.04¢ -
© 214905 864.031 ) ) 7.113  1.086.04¢ )
7.372 15.064 173 22.609
- 222.277 879.095 - - 7.286  1.108.65¢ -
439.742 1.777.698 600.488 64.917 19.940 152 2.90z ) 292.547
439.742 1.785.070  615.552 63.343 19.940 325 2.923.97: 292.547
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VY aHaMUTUIM OCHOBHHMX CpEICTaBa Cy CBHACHTHUpPAHA aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPENCTBA, OJHOCHO
CpelncTBa YMja je camaliiba BPEAHOCT jeaHaka Hynmu. HabGaBHa BpETHOCT OBHUX CpeICTaBa H3HOCH
443.145xub. iMHApA.

Han Behum Opojem rpaheBunckux oOjekara u ompeme Jlpymrsa JouupaHux Ha Behem Opojy Jlokamuja
mupoMm Penybnuke, ycmocraBibeHa je XMIIOTEKAa, OJHOCHO 3alora y KOPHCT IIOCJIOBHHMX OaHaka, Kao
cpencTBo 00e3deherma JyropouHUX U KpaTKOPOYHUX KpeauTa. JleTasbaH Mperies AaTUX XUIIOTeKa HallasH
ce Ha cTpaHu 48 I3Bemraja o HociIoBamy 3a epuoy janyap-mapt 2017.roqune.

18. YUYEIIIRA Y KAIIUTAJY

Y xubagama quHapa

31mapt 31 remem6ap
2017 2016
Vuemha y kanuTaiy NOBe3aHUX NPaBHUX JIMLA 562.802 562.802
Munyc: UcnpaBka BpeJHOCTH (251.193) (251.193)
311.609 311.609
VYuemha y xanurany 6aHaka 45 45
VYuemha y kanuraiy Apyrux paBHUX JIULA 19 19
311.673 311.673

Y xwbanama JuHapa

3lmapr  31pgemembap

% Yuemha 2017 2016
Yuemha y kanuTaay noBe3aHux IpaBHHUX
Juua (6pyro)
Y unocmpancmey.
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y 3emmu:
- Turap [TocnoBHHU cepBHC 1.0.0., [Tupot 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e3bebeme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Toypc 11.0.0., [Tupot 100.00 0 0
- Turap Unxon 1.0.0., [Tupor 100.00 162.425 162.425
- Ti Car trgovinen.o.o., [Tupor 100.00 1.348 1.348
- Turap WUntep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00 1.973 1.973
- Turap YrocruressCcTBo 1.0.0., [Inpor 100.00 204.108 204.108
- Cno6ona 30Ha a.x., [Tupot 65.00 54.044 54.044
- IT xauan , [Tupor 75.00 400 400
- Arenuyja 3a pa3Boj Crape mianusne, [Tupor 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- [Tupotr Enepro 362 362
487.336 487.336
562.802 562.802

17



HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31.mapt 201 7romuHe

19.

20.

OCTAJ/IM AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKHU INTACMAHHA

“TUT'AP” A L., IINPOT

Ocram nyropouHy (GUHAHCHjCKH ITACMAaHM HCKa3aHU y OMIaHcy crama Ha qaH 31mapr 2017.rogune
y usHocy on 8.072xuspana nunapa (31. nenem6ap 2016.rogune: 8.072 xuibaga auHapa) OJHOCE CE HA
HOTPaXKHBamba OJ] PAIHUKA II0 OCHOBY JaTHX AYTOPOYHHX CTAMOCHHX KpequTa ca pokoM otuiare 1o 20
TOJMHA, OJ JaTyMa HOTIHCHBAama yroBopa M KaMaTHOM cTomoM y pacrnoHy ox 1.5% no 2% Ha
TOJMIIbEM HHBOY. Ha OCHOBY eBHIEHIH]je IIIacCMaHa U JaTyMa HOTIIHCHBAba M0jeINHAYHAX YTOBOPA,
HOCIIe/IEhE MTOTPAKUBALE O] PATHHUKA 0 0BOM OCHOBY nocreBa 2030roaune.

3AJINXE

Jlatu aBaHCH

Henospiena npousBoama
I'oroBu npoussoau

Po6a y mpoMeTy Ha BEIMKO
Po6a y mpomery Ha Majo

Po6a Ha nyty

CupoBHUHE U OCHOBHU MaTepujal
PesepBHu nenosu

Masyt

Ocranu marepujai (xeMuKamje)

CranHa cpelicTBa HaMEmbEHa IPOAaju

Munyc: McnpaBka BpeTHOCTH 3aIHXa

Y xmwbagama nuHapa

31mapr 31 nemembap
2017 2016
20.554 28.076
161.097 134.653
399.521 392.638
241.503 265.829
29 43
128.491 142.538
27.758 29.004
2.827 4,734
134 324
358.234 358.234
1.340.148 1.356.073
(15.921) (40.863)
1.324.227 1.315.210

VYV cwiany ca yceojenum YIIIIP-om wu3BpmieHa je pexsacudukanuja ogpeheHor Opoja cTanHUX

Cpe€acTaBa Ha CTalIHA CpEACTBA HAMCHCHA r[po/:[ajn.

Han Behum Opojem 3aymmxa JlpymTBa je M3 HpeTXOJHMX IEpHUOJa IOCIOBamba YCIIOCTaB/bEHA 3aJlora y
KOPHCT IOCIOBHUX OaHaka, Kao cpelcTBo o0e30ehema IyropouHux 1 KpaTKOPOUHUX Kpeaura. BpenHoctu
KOje Cy JlaTe y 3aJI0T IIpHKa3aHe cy y HapeaHoj Tabenu. BpeaHoctu koje cy pare y Tabenu cy ca ImaB-oM.

3ajoronpuman

YroBopena BajayTa
3aj10re

Bpeanocr 3aj0re y
PCAL

»ATeHIHja 3a ocudypame U pHHACHpakE W3B03a ax beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,IIpuBpenna Oanka beorpan an beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

123.472.300,0(

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,0%yp

86.765.226,11

~Societe General bank Srbija a.d. Beograd*

794.155,0@yp

98.056.144,41

AWK Ganka ag Hmr*

335.456,0@yp

41.419.523,87

IV/2017)

»ATeHIHMja 3a ocurypare nemnosura aja beorpan” (Opucana

805.331,84&yp

99.436.174,55

624.161.645,54

ITo ocuoBy VIII emucuje akiyja, 3anora Ha IOKPETHUM CTBapUMa U IIpaBUMa Koja je 1aTa ATeHIUjU 3a
ocurypame fernosura aj beorpan. 6pucana je HakoH npBor kBaprana 2017 rogune, y anpiy..
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21.

22.

23.

HOTPA’XKUBABA

IMoTpaxuBama 0] IOBE3aHUX NPABHUX JIULIA
IMoTpaxxuBama o1 Kynaua y 3eMJbH
IMoTpaxxuBama o1 KyIala y UHOCTPaHCTBY
CyMB1Ba U CHOPHA IOTPAXKHBamba
IMoTrpaxxuBama 10 OCHOBY ydeuha y 100UTH
IMoTpaxxuBama 0] 3aI0CIEHUX

Ocrala HoTpaxxuBama

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH IOTPaXXUBakba

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xmwbagama nuHapa
31mapr 31 nemembap

2017 2016
308.259 310.497
70.089 118.623
56.743 105.718
28.913 28.872
69 3.769
23.334 26.735
5.183 6.133
492.590 600.347
(138.119) (138.119)
354.471 462.228

IMotpaxuBama of 3anocnenux (23.334xwb.uHapa) cy Ha qan 3lmapr 2017roauHe ucnpassbeHa y
msHocy of 17.291xoss.nuHapa. IIpeocTamn M3HOC MOTpaKMBamba OJHOCH C€ HA MOTPaKHBama II0
OCHOBY MAambKOBa, aKOHTallMja 3a CIIy)XOEHa ITOTOBama, JOCIENIH Ae0 IOTPaXHBama OJ] PaJHUKa II0

OCHOBY craMOeHUX KpeanuTa v CJIUYHO.

KPAKTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKHA IIVIACMAHHA

KpaTKOpO‘{He H03ajMI/IL[e 3aBUCHHUM IIPpaBHUM JIMIUMa

[MorpakuBama 3a npeysere odasese no YIIIIP-y 3aBucHux
MIpaBHUX JIMLA

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauyHu

JleBu3HU pauyHu

bnarajua 3;1aTHUKa

Ocraina HOBYaHa cpezicrasa (6ooBarbe)

Y xmwbagama nuHapa
31mapt 31 nemembap

2017 2016
19.752 11.509
35.414 44.658
55.166 56.167

Y xmwbagama nuHapa
31mapt 31 nemembap

2017 2016
15 78
375 7
279 279
1.057 337
1.726 701
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24.

25.

26.

B U AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEBA

Y xmwbagama nuHapa
31mapt 31 nemembap

2017 2016

[Tope3 Ha noxary BpeaHOCT 16.674 7.225
Octamu ABP 38.427 24.275
55.101 31.500

Ha nosunuju ocramu ABP ce Hamasu pasrpaHM4eHH B NPUIMKOM yBO3a, KOJU C€ HE y3UMa Kao
MPETXOMHU IMAB jep joml yBek Huje ruiahieHa napuHa y usHocy ox 14.824xwp.munapa. IIpeoctamu
W3HOC YMHEe OOpavyyHaTH MJB HAa M3BO3 3a KOjU HHje oOe30ehena moTBpaa o ucTymy U3 3eMJbe U
pasrpaHuueHe NPeMHUje OCUT'yparba.

INPOMEHE HA HCIIPABKAMA BPEJJHOCTH

Y xwpagama fuHapa

Yuemhay IHorpamxu-
KaIUTAJIy 3annxe Bamba YKynHo
Crame 1. janyap 2016.roxuse 252.167 27.126 153.020 432.313
Harmrata morpaxkuBama
Ortmucy paHyje GopMUpaHux
HCTIPABKH BPETHOCTH (7.957) (17.887) (25.844)
Vkugame panuje GopMUpaHUX
HCHp. BP. YCIEI CTaTyCHE IIPOMEHE (974) (974)
[IpeHoc 300r craTtycHe mpoMeHe 696 696
HcnpaBka Ha TepeT OunaHca ycnexa 21.694 2.290 23.984
Crame 31 aenemodap 2016.ronune 251.193 40.863 138.119 430.175
Crame 1. janyap 2017.roxuse 251.193 40.863 138.119 430.175

Harmrata morpaxuBama
Ortmucy paHyje GopMUpaHUX
HCTIPABKH BPETHOCTH (24.942) (24.942)
Vkugame panuje GopMUpaHUX
UCIIP. Bp. YCIEJ CTaTYCHE IIPOMEHE
IIpenoc 360r crarycHe NIpOMEHe
HMcnpaBka Ha TepeT OuiaHca ycnexa
Crame 31maprt 2017.rogune 251.193 15.921 138.119 405.233

KAIINTAJI

V ckimany ca 3akipyukom Bnane Pemyomike Cpouje o 13.09.2016G0xuHe, KOjUM ce Jaje cariaacHOCT
U Ipernopyka MOBEpUOLMMa ca ApXKaBHUM ydelrheM y KaluTaly Ja CBOja MOTPaKMBamba KOHBEPTY]Y Y
TpajHU ynor y kanurtany Jpymrsa, no kpaja 2016roguHe criposenere cy V u VI emucuja oOmaHIX
akuyja. Takohe ce y ucrom nepuony 3amoueino u ca emurosameM VIl u VIl emucuje obnunux axuuja,
aITy je 3BaHHYHO noBehame kanurana y AIIP-y eBuneHTHpaHo y npBoM kBaprany 2017roquse u To:

Pewemem AIIP-a BJ] 1532/20170n 12.01.2017 eBunentupano je noehame xanutana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje axnpnja. OBoM npuiukoM je emutoBaHo 1.448.60100nuHNX akimja, HOMHHAIHE
BpeqHOCT 0/ 374 MuHapa 10 aKIHjH, YKyITHe HOMHHAIHE BPeJHOCTH eMucHje of 541.77 7xusb. AuHapa.
Tume je. banka ITomrancka mreavonuna a.A. beorpan KoHBepTOBalla CBOja NOTPAXKUBAKBA Y KallUTal
Jpymirsa.
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Pewermsem AIIP-a B/ 17227/2017x 07.03.2017 eBunenrupano je nosehame Kanuraita Jpymrsa mno
ocuoBy VIII emucuje akimja. OBoM nprukoM je emutoBaHo 3.235.55800m4HuX akimja, HOMHHATHE
BpemHOCT ox 374 nuHapa IO aKkOUjH, YKYIIHE HOMHHAJIHEe BpepHoctH emucuje on 1.210.099
xwb.quHapa. Tume cy. AreHnuja 3a ocurypame aenosurta an beorpax, @oHx 3a passoj PemyOimke
Cpbuje, MunucrapctBo ¢unancyja, Ilopecka VmpaBa u I'pax IIupor KoHBepTOBalIM CBOja
HOTpaXHBamba y Karmurai J[pymrsa.

CTpykTypa akipjckor kanurana Ha qaH 31mapr 2017.roxuse npema u3Bony LleHTpanHor peructpa,
Jierioa U KIIMpUHTa Xxapruja ox Bpeasocty ,, Turpa® A.J., Iupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aknuja % JUHapa
Peny6nuka CpOuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
ITomrrancka mregMoHMIIA OaHKa a.]1. 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6muuxy ¢oHJ 32 NEH3HjCKO U UHBAJL.OCUTYPaHbe 581.367 7,58% 217.310
Axnyjcku ¢ong Penyonuke Cpbuje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - bBeorpan 380.579 4,96% 142.198
Onwrtuna [Tupor 245.432 3,20% 91.740
Komnanyja [lyHaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Penty6mnuxu ponn [TNO 149.981 1,96% 56.191
Peny6muuxy 3aBOA 3a 37paBCTBEHO OCUTI'YPambe 122.184 1,59% 45.584
JyOmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocrann 796.350 10,40% 298.156
7.665.481 100% 2.866.890

Axupjckn Karmutan Ha gaH 31. mapr  2017. roguHe cacroju ce on 7.665.48100nuHnx akimja
HOMHUHAJTHE BPEIHOCTH 0] 374 TMHapa MO jeHO] aKI[HjH.

CrpykTypa akuujckor kamuTana Ha aaH 31nenem6ap 2016. romuue npema u3Boay LleHTpamHor
perucrpa, Jienoa U KIMpuHra xapruja of Bpensocru ,Turpa® AL, Iupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aKumja % JAUHApa

Peny6muuxy ¢oHJ 32 NEH3HjCKO U UHBAJL.OCUTYPaHbe 581.367 19.50% 217.428
Axnyjcku ¢ong Penyonuke Cpbuje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms noo - Beorpan 380.579 12.76% 142.276
Onuruna [upot 244.538 820% 91.431
Komnanyja [lyHaB ocurypame 215.487 7,23% 80.616
Penty6mnuxu ponn [TNO 149.981 5,03% 56.085
Peny6muuky 3aBOf 3a 37PaBCTBEHO OCUTI'YPambe 122.184 4,10% 45.716
JyOmec Oanka a.n. beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste banka.n. Hosu Cax — Kastodi raun 61.115 2,05% 22.858
Panenkosuh Hukona 39.332 1,32% 14.718
Ocram 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014

Axuumjcku kanutan Ha aaH 31. meuembap 2016.roaune cactoju ce on 2.981.32200u4HuX akiyja
HOMHUHAJTHE BPEIHOCTH 0] 374 TMHapa MO jeHO] aKI[HjH.

Hanomena: IToctoju u3BecHo Hecnarame mMeljy LleHTpanHor perucrpa, Jenoa U KIHPUHTA
xapruja on BpegHoctH ca AIIP-om. Hamme, y Llentpamnom perucrpy je 30.12.201Gomune
epuzientrpan ymic u VIl emucuje akuuja (,banka IMomrancka mrenuonuna a.ji. beorpan“ — 1.448.601
akiuja), 1ok je y AIIP-y pemere o mosehamy kamurana usaaro 12.01.201Foxune. C TuM y Be3u je
U mpeTxofiHa Tabena paljeHa y ckiany ca pememuma u3 AITP-a
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27.

28.

AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIbA

Ha nan 31mapr 2017.romune myropodna pesepBucama n3Hoce 235.814xupana nuHapa.

On rtor m3noca 18.894 xmpajga nuHapa OXHOCH ce Ha JAYropodHa pe3epBHCAma 3a HAKHAJe
3aII0CJICHNMa [0 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIIPEMHHHA 3a IeH3Hjy, a 5.786xmbpaga AMHapa OXHOCH ce Ha
JIYrOpo4Ha pe3epBUCama 3a jyOmiapHe Harpajge. PesepBucame 3a TOTCHIMjalHEe o0aBe3e H3HOCH
211.134 xusp.iMHApa U OJHOCH CE€ Ha IIAPUHCKU MpPEKpIuaj 3a poly HM3y3eTy HCIOJA LapUHCKOr
Haj30pa.

A)  TlpernocraBke kopumiheHe y MpOLEHH akTyapa cy ciezehe:

2016.
Homunanna nuckoHTHa cromna 4%
OuexyBaHa CTOIa HOMUHAIHOTL pacTa 3apaja 1,5%

B) Kperamwa Ha 1yropouHNM pe3epBHCambiMa 3a HAKHAJE 3arocieHnma cy Omia ciexneha:
Y xmwbagama

AMHApa

Ornpemuune JyOuiapHe Harpajge Ykynno
Crame Ha faH 1. janyap 2016. 21.612 7.585 29.197
IMosehame pesepBucama = - -
Vkuaame pe3epBrcama (5.283) (2.528) (7.863)
[Ipenoc ycnen crarycHe MpoMeEHe 150 7 157
Axryapcku 1oouuu/ryounn 2.415 774 3.189
Crame Ha nan 31 genembap 2016. 18.894 5.786 24.680
Crame Ha faH 1. janyap 2017. 18.894 5.786 24.680
IMoBehame pesepBucama = - -
VYkupame pe3epBUcama
IIpeHoC ycnen craTycHe IIPOMEHe
Axryapceku 1oouuu/ryounn
Crame Ha naH 31mapt 2017. 18.894 5.786 24.680
B) Ha nman 31mapr 2017romuHe pesepBHcame 3a HOTeHIMjamHe obaBe3e u3Hocu 211.134

XWJb.JUHAPa M OMHOCH Ce Ha IAPHHCKU Npekpiiaj y nu3nocy ox 211.134xwb.nuHapa. 32 poby H3y3ery
UCIIOZ APUHCKOL HAJ[30Da,

AYT'OPOYHE OBABE3E

Y xwpagama fuHapa

31mapt 31 xenembap

2016. 2016.
Ob6aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaluTall - 1.751.876
Jlyropounu Kpeauru 4.317.628 4.301.818
Ocrane nyropouHe obaBese 662.001 642.914
4.979.629 6.696.608
Munyc: Tekyha nocneha nyropoynux obaBesa (846.388) (830.742
4.133.241 5.865.866
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A) OoGaBe3e Koje ce MOI'y KOHBEPTOBATH Y KAalUTAIl

Y xwpagama nuHapa

Emucuja 31.
Bpoj  31.mapt Aenembap

aKnmja 2017 2016
»banka Ilomrancka mreanonuna a.x. beorpan® Vil 1.448.601 541.777
Vxynno VIl emucuja aknuja 1.448.601 - 541.777
»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd* VI 49248 579.419
“®oun 3a pasBoj Penybmike Cpbuje * VIl 954.350 356.927
MunuctapcTBo pUHAHCH]ja VIl 523.956 195.960
IMopesu y xopuct Penybiuke VIl 207.110 77.459
I'pan Iupor VIl 894 334
Vxynuno VIl emucuja akuyja 3.235.558 - 1.210.099
VkynHo obaBe3e KOj ce MOI'y KOHBEPTOBATH Y
KarmuTan 4.684.159 - 1.751.876

Jlo kpaja 2016 romune, a y cxiany ca 3akbydkoM Brage Pemy6mike Cpbuje on 13.09.2016GomunHe
cnposenere ¢y V u VI emucuja o6uuHux akuuja u nosehan xanuran Hpywmrsa. Takohe ce y ucrom
nepuony 3amoueno u ca emuroBameM VI u VIl emucuje oOuunux aknuja. 3BaHUM4YHO noBehame
karurana y AIIP-y eBuneHTHpaHo je y npom kBaprany 2017ronune Tako Ja cy obaBese Koje ce MOry
KOHBEPTOBATH Yy KaIlUTaJl KOHBEPTOBAHE.

B) Jlyropounu Kpeauru

Jlyropo4Hy KpeauTH Y HHOCTPAHCTBY
Y xwpagama nuHapa

TNomuima 31.
KaMaTHa Baayra 31l.mapT pemem6ap
Kpeaurop croma O3naka H3Hoc 2017. 2016.
.Deutsche Investitions end 3.5 %rogumms +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193 968.461 964.589
Octano EYP - . .
968.461 964.589
Texyhe nocnehe nyrop. kpenura (190.517) (189.755)-
777.944 774.834
JlyropouHu KpeauTH y 3eMJbU
Y xuwbanama JuHapa
Toanmma 31 31.
KaMaTHa Bamnyra MapT  gemembap
Kpeaurop crona O3Haka H3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rommms +
“Cprcka 6anka - EIB” 3M EYPUBOP EYP 2.957.157 366.593 365.127
3.5 %rommms +
“®onn 3a pa3soj Pemy6muke Cp6uje ©  3M EYPHUBOP EVP 2.937.948 362.755 362.755
3.5 %rommms +
AWK 6anka ax Hymr* 3M EYPUBOP EVP 1.874.459 232.372 231.444
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3.5 %rommms +
3M EYPUBOP
3.5 %rommms +
JPrivredna banka Beograd a.d. Beogra¥ EYPUBOP
3.5 %rommms +

“Banca Intesa a.d. Beograd “

+Eurobank EFG ad Beograd“ 3M EYPUBOP
,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 %romums +
Beograd* 3M EYPUBOP

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %romums +

izvoza ad Beograd* 3M EYPUBOP
3.5 %rommms +
“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBEOP

3.5 %rommms +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP
3.5 %rommms +

3M EYPUBOP
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”

Texyhe nocnehe gyropoynnx kpeaura

Ayropounu xpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6uiu

“TUT'AP” A L., IINPOT

EYP  3.746.364 464.428 462.572
EYP 1.969.551 244.161 243.185
EYP 615.302 76.278 75.973
EYP  4.677.801 579.897 577.579
EYP 578.316 71.693 71.406
EYP 533.117 66.089 65.825
EVP 2.612.494 323.644 322.350
EYP  2.741.758 339.890 338.531
3.127.800 3.116.747
(599.155)  (588.893)
2.528.645 2.527.854

XapTHje 01 BPEIHOCTH — 00Be3HMIIE)
Y xuwbanama JuHapa

TFogumma 31.
KamMaTHa Bauayra 31l.mapT penem6ap
Kpeaurop crona Osnaka  M3Hoc 2017. 2016.
3.5 Y%rogums +
“WIENER” ocurypame 3M EYPUEOP EYP  513.842 63.700 63.445
3.5 Y%romgums +
“WIENER “ peocurypame 3M EYPUEOP EYP  129.694 16.078 16.014
3.5 Y%romgums +
Komepumjanua Ganka 3M EYPUBOP EYP 649.436 80.509 80.188
3.5 %rogums +
TakoBO OCHIypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 21.628 21.541
3.5 %rogums +
“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 39.452 39.294
221.367 220.482
Tek.nocnehe myrop.xapruja ox
BPEIHOCTH (25.166) (23.672)
196.201 196.810

Jocnehe ob6aBe3a o JyropouHUM Kpeautuma je ciezaehe:

Jlo 1romune
On 2 no 7roaunaa

VY cknany ca ycBojenuMm YIIIIP-om Turpa ang xoju je

Y xupanama quHapa

31lmapr 31 xemembap

2017 2016
814.838 802.320
3.502.790 3.499.498
4.317.628 4.301.818

noctao npaBHocHaxkan 01.06.2015o01uHe
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M3BPIICHO je ycariamaBame CBUX 00aBesa Koje cy muMe aAeduuncane. Ha Taj HauMH cy KpaTKOpOYHH
KpeIUTH Kao U obaBe3e IO AYrOPOYHHM M KPaTKOPOYHHM OOBE3HMIAMa ca IpumajnajyhoM KamaToM
3aMEeH-CHU JYTOPOYHHM KpexuroM. HoBa rmaBHmIa nayra je 30up mnocrojelie TimaBHUWIE M KamaTa
3asby4HO ca 16.06.2015roqure KamarHa croma je Ha HUBOY TpoMmecedHor eypubop-a + 3.5%Ha
TOJMIIEEM HUBOY y3 NPHUMEHY NPONOPIMOHATHOT METONa Ha IIaBHHIYy Ayra, Ha 6asu 360 nana y
FOIMHH; ca MEePUOJIOM OTIIJIaTe Of 7 rofuHa (rpejc neproa 2 roauHe Kajia ce ormiahyje camo kamara +
5 romuHa orruiate kamare W riasHuue). [Ipyn demy je HOBa IJIaBHMIA KPEOHMTA M3paXKEHa Y eypHMa,
OJIHOCHO Yy JICBH3HOj KJIAy3yIIH y €ypHMa.

V ckimany ca npenBul)eHUM OTIUIATHHM INIAHOBUMA Ipejc nepruox ucrude jyna 2017.1e roxuHe ox kaja

[OYME€ OTIUIaTa yTBpheHUX IIaBHMLA Ayra. Y (UHAHCUjCKUM M3BEIITajUMa j€ CarjlacHO TOME
U3BpIIEH IIpeHoC 00aBe3a Koje JocieBajy Ha Hamtary y 2017.ej roquHy. .

B) Ocraine ayropouHe oéaBese

Y xmpagama quHapa

31.mapr 31. nenemoap

2017 2016
Ocrane nyropouHe obasese - 100aB/baul y 3eMbH U
HWHOCTPAHCTBY 514.596 514.981
Ocrane nyropouHe obaBe3e — IIOBE3aHa IPaBHA JIMIA 19.632 -
Ocrane ayropodHe o0aBese - JOKalHA CaMOyIpaBa 81.557 81.901
Ocrane nyropouHe obaBese - AMBHICHAA 46.216 46.032
662.001 642.914
Tek.nocnehe ocranux ayrop.obasesa (31.550) (28.422)
630.451 614.492

Jocnehe o6aBe3a o ocTalMM AyrOpouHUM oOaBe3ama je cieznehe:
Y xuwbagama JuHapa

31.mapt 31. nememobap

2017 2016
Jlo 1romune 31.550 28.422
Ox 2 no7 roaguHa 630.451 614.492
662.001 642.914

VY cximany ca ycsojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onuue us3BpmieHo je
ycarmamasame CBHX 00aBe3a Koje cy mHuMe neduHucaHe. Ha Taj HaumH cy KpaTKOpouHe oOaBese H
BHUMa Ipunajgajyhe kamare 3aMembeHe NYTOpPOYHHM o0aBe3aMa ca MEepHOAOM OTIUIaTe Oof / TOAnHA
(rpejc mepuon 2 romuHe Kaja ce oTmahyje caMmo Kamara).

25



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31.mapt 201 7romuHe

29.

30.

31.

KPATKOPOYHE ®THAHCHJCKE OBABE3E

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xwpagama quHapa
31.mapt 31. nenemoap

Tekyha nocrneha IyropouHux Kpeaura, XapTuja oJl BpeHOCTH
(oOBe3HuIa) U M3HHTA

Ocrane KpaTKopouHe obaBese - o3ajMuIa

2017 2016
846.388 830.742
5.323 1.973
851.711 832.715

Texyha nocneha nyropounux ob6asesa

Ha mam 31mapr 2017.. romme Texyha nocneha nayropounmx obaBe3a y usHocy on 846.388

xwb.quHapa (31genembap 2016..rogune - 830.742xwb. quHapa)

OJHOCC C€ Ha ACO AYyrOpOYHUX

o0aBe3a KOje /:[ocr[eBajy Ha miahame a0 1 roauHe, OAHOCHO Yy CKJIaay Ca pOKOBHMa M3 OTIIATHUX

IJIaHOBaA.

OcTraJsie KpaTKopo4YHe 00aBe3e - MO3ajMuIA

Ocrane kpatkopoune puHaHCcHjcke oOaBe3e Ha fan 31lmapt 2017roaune ce ogHOce Ha OeckamaTHe
M03ajMHILE MOBE3aHMX MNPaBHHUX JiMma y u3Hocy on 5.327 xwmb.aunapa (31aenembap 2016 - 1.973

XWb.IMHAPA).

OBABE3E N3 IIOCJIOBAIbA

Y xwpagama fuHapa
3l.mapt  31.gemembap

IIprMJbCHY aBaHCH, ICTIO3UTH U Kaylje
JlobaBsbauu, MoBe3aHa MpaBHa JUIa
JlobaBibauu y 3eMJbU

Jlo0aBibauu y HHOCTPAHCTBY

Ocraine obaBe3e U3 MOCIOBamba

2017 2016
9.142 40.054
82.613 112.020
295.042 289.946
118.096 185.260
1.311 1.039
506.204 628.319

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbanama JuHapa

3l.mapt 31.xememéap

Ooase3e 3a OpyTo 3apane
Oo0aBe3se 3a kamate
Ocrane kpaTKopouHe o0aBe3e

2017 2016
218.880 206.071
176.002 147.194

12.500 11.119
407.382 364.384
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32.

33.

OBABE3E ITO OCHOBY II[IB-a 1 OCTAJINX JABHHX NPHXOJA H TACHUBHA
BPEMEHCKA PA3I'PAHHUYEIBA

Y xumagaMa JHHApA
31. mapr  31. neuembap

2017 2016

Ofasese 3a [11B - -
O6aBese 3a ocrane nopese, JONPHHOCE U Apyre HaxbnHe 1.772 1.772
[1BP 35.899 37.597
37.671 39.369

JEBH3IHU KYPCEBH

Cpeamsd KypceBH 3a fAeBu3e, yTBphenn Ha MehyGaHKapckOM TPHKHINTY JI€BH3a, TPHMEHEHH 34
TpepauyH JIeBH3HUX M03HIHja Ounanca cTama y JIMHape, 32 MojeHHe TaBHe BamyTe ¢y Ouin cieqehn:

31.mapt 31.nenembap

2017 2016.

USD 116,1292 117.1353
EUR 123,9679 123.4723
GBP 145,0256 143.8065
CHF 115,9879 114.8473
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MonyHwaBa npaBHO Nuue - npeay3eTHUK

MaTtuuHn 6poj |0|7(1(8|7|7|6

9

LWndbpa genatHocTH

6420

MMB 1|0|0

Hasus TUTAP A.[l., KoHconnaoBaHu usBeLlTaj

Cepguwre Mupot, Hukone Mawwnha 213

BUJNTAHC CTAHKBA — KOHCONUAOBaHMU

Ha gaH 31.03.2017. roauHe

-y xurbagama anHapa -

U3Hoc
Fpyna MpeTxodHa roguMHa
payvyHa, NMOo3NLUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roanHa Kpajie cTame MoueTHO cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYNJNTATREHU
00 KAMWUTAR 0001
B. CTAITHA MMOBUHA (0003 + 0010
+ 0019 + 0024 + 0034) 0002 4.364.465 4.396.515 4.530.441
I. HEMATEPWUJATTHA MMOBWHA (0004
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 201.850 213.173 279.860
010 u 1. Ynarawa y pasBoj 0004 192.997 203.602 268.544
neo 019 ’ yp ) ’ ’ ’
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
n aeo | uycnyxHe mapke, copTeep u octana 0005 5.040 5.758 7.434
019 npasa
013 wm
€0 019 3. Nyasun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTtana HemartepvjanHa UMOBMHA 0007 3
015un | 5. HematepujanHa nmoBuHa y 0008 3813 3.813 3.879
neo 019 | npunpemu
016 mn .
€0 019 6. ABaHcK 3a HemaTepwujanHy umosuHy | 0009
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OlMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 4.153.960 4.174.685 4.240.075
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
nnoeo | 1. 3emmbuwiTe 0011 499.692 499.421 517.802
029
022 n )
2. ['paheBuHCcKkM 06jekTn 0012 2.604.630 2.613.691 2.518.424
neo 029
023 n .
3. MocTtpojera n onpema 0013 634.085 652.679 723.714
neo 029
024 n
4. VIHBECTULNOHE HEKPETHUHE 0014 292.547 292.547 292.513
neo 029
025u | 5. OcTane HeKpeTHUHE, NOCTPOjeHa 1
0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHVHe, NocTpojera 1 onpema y 0016 102.330 05.425 161.394
neo 029 | npunpemu
027un |7. lear_aH:a Ha TYRuM HekpeTHUHama, 0017 736 082 6.288
neo 029 | nocTpojewrMmMa 1 onpemu
028 1 | 8. ABaHCK 3a HEKPETHMHE, NMOCTPOjeHa 0018 19.940 19.940 19.940
neo 029 | 1 onpemy




U3Hoc

Fpyna . MpeTxoagHa roguHa
payyHa, Nno3vunJA Aorn HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoueTHO cTake
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
IIl. BMOJTIOWKA CPECTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) ik
030, 031
nageo | 1. lyme n Buwerogniikun 3acagm 0020
039
032 n
€0 039 2. OCHOBHO cTago 0021
037 un
[1€0 039 3. Buonoluka cpeacTtea y npunpemu 0022
038 n
[1€0 039 4. ABaHcu 3a Grornollka cpeacTea 0023
V. AYTOPOYHN dUHAHCWJICKU
04. ocum | MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 20?4 8.655 8.657 10.506
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX
0025
neo 049 | npaBHux nuua
041 u 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHnx
60 049 | MPaBHUX LA N 3ajeaHNYKNM 0026 491 491 491
A nogyxsaTtvma
3. Yyewha y kanutany octanmx
94042 n :
60 049 | MPABHYX LA W Apyre xapTuje oA 0027 92 94 94
A BPEAHOCTM pacnonoxvee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropovHn nnacmMaHn MaTuyHUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHUM NpaBHUM nNUuuma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropovHn nnacmaHu octanmm 0029
M aeo | NnoBe3aHWM NpaBHUM NUUUMa
049
neo 045
naeo | 6. [lyropoyHy nnacMaHu y 3emrou 0030
049
neo 045
oo |7 Byropou mecuauy
046 n | 8. XapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce apxe
0032
neo 049 | no pocneha
048 n | 9. OcTtanu oyropoyHmn hMHaHCKjcKku 0033 8.072 8.072 9.921
neo 049 | nnacmanm
V. AYTOPOYHA MO TPAXVBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n | 1. MNoTpaxusarwa og MaTUYHOr 1
0035
neo 059 | 3aBUCHMX NpaBHUX nMua
051 wun | 2. MNoTpaxusara og ocTanumx
0036
neo 059 | noesesaHux nuua
0521 | 3. MNoTpaxunBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeant
0531 | 4. MNotpaxueare 3a npoaajy no
: 0038
Aeo 059 | yroBopyMa 0 PMHAHCKCKOM NIN3NHIY
054 un .
[1€0 059 5. MoTpaxvBaka No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 u
[1€0 059 6. CnopHa 1 cymHuBa NoTpaxvBama 0040
056 1
[1€0 059 7. OcTana gyropoyHa noTpaxueara 0041
288 B. OONOXEHA MOPECKA 0042

CPEAOCTBA




U3Hoc

pyna MpeTxoAHa roavHa
pauyHa, no3vuunJA Aorn HanomeHa 6poj .
pauyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MouveTHO cTamwe
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
. O6PTHA MMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.965.686 2.016.593 2.117.297
0069 + 0070)
I. SBANIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knacal| [ 0049 + 0050) 0044 1.483.693 1.480.231 1.588.154
10 |1 Marepujan, pesepsu penosu, anat v | g ,q 167.143 183.257 129.280
CUTaH UHBEHTap
11 |2 Hemospiena npoussoatea u 0046 161.097 134.653 136.514
HeOoBpLUEHe ycnyre
12 3. FoToBM Nnpoussoau 0047 399.521 392.638 391.998
13 4. Poba 0048 361.727 362.736 509.357
14 5. CtanHa cpeacTBa HamerseHa npogaju | 0049 386.004 386.004 399.680
15 6. MNMnahexn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 8.201 20.943 21.325
1. MTOTPAXXNBAHA MO OCHOBY
20 MPOJOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 247.555 343.583 310.266
+ 0056 + 0057 + 0058)
200wm | 1. Kynuu y 3emrbu - MaTU4Ha 1 3aBUCHa
0052
neo 209 | npaBHa nuua
201w | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MaTuyHa u
0053
neo 209 | 3aBucHa npaBHa nuua
202 un | 3. Kynum y 3emrbm - octana nosesaHa 0054 2935 4.004 3.832
neo 209 | npaBHa nuua
203 un | 4. Kynum y MHOCTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynum y 3emrbu 0056 147.947 174.844 224.271
neo 209
205w
neo 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057 97.373 151.121 82.163
209
206wm | 7. OCT_ana noTpaxxmeaka No OCHOBY 0058 13.614
neo 209 | npopaje
1I. NOTPAXVBAHA 3
21| CRELM®UYHNX NOCTIOBA s 129
22 IV. OPYTA TTOTPAXXVBAHA 0060 47.588 50.972 70.845
V. ®IHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEJHYJY MO ®EP BPEJHOCTW | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHU ®NHAHCNJCKN
236 n | NMIACMAHMU (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. Kpatkopo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHu -
0063
neo 239 | matMyHa 1 3aBUCHa NpaBHa nuua
231 wn | 2. KpaTtKkopo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHu -
0064
neo 239 | octana noBe3aHa npaBHa nuua
232 n | 3. KpaTkopoyHu KpeanTu 1 3ajMoBM y
0065
neo 239 | 3emroun
233 n | 4. KpaTKopoyHu KpeanTu 1 3ajMoBM y
0066
[eo 239 | MHoCcTpaHCTBY




U3Hoc

pyna MpeTxoAHa roavHa
pauyHa, no3vuunJA Aorn HanomeHa 6poj .
pauyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MouveTHO cTamwe
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKopo4HM PUHAHCKCKU
0067
238 n | nnacmaxun
neo 239
VII. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U
24 FOTOBUHA 0068 118.424 95.408 85.481
27 VIIl. MOPE3 HA JOOATY BPEAHOCT | 0069 21.073 10.214 16.541
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PA3FPAHUUEHSA 0070 47.353 36.185 45.881
0. YKYNHA AKTUBA = NOCINOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 6.330.151 6.413.108 6.647.738
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 661.662 853.175 811.313
NACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KAMWTAN (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2.866.890 1.115.014 642.704
0410)
300 1. AKumjckn kanurtan 0403 2.866.890 1.115.014 642.704
301 2. Ypenu gpylwitasa ¢ orpaHM4eHoMm 0404
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. OpxaBHuW Kanutan 0406
304 5. OpywiTBeHn kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yaenu 0408
306 7. Emucunona npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTan 0410
1. YIIMCAHU A HEYNNATREHN
31 KATIUTAN 0411
047 wn | . OTKYMIbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLWJE
32 V. PEBEPBE 0413 3.643 3.577 5.411
V. PEBAITOPU3ALUMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANNOPU3ALNJE
330 HEMATEPWUJAJTHE MNMOBUWHE, 0414 1.509.375 1.509.376 1.509.372
HEKPETHUHA, NMOCTPOJEHA
OMNPEME
VI. HEPEAITM3OBAHW JOBWLIN MO
OCHOBY XAPTWJA Oy BPEOHOCTU
33 ocum | U APYTX KOMMNOHEHTW OCTANNOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA 0415 101.599 100.264 84.716

(noTpakHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3Hoc

Fpyna MpeTxoaHa roguHa
pauyHa, no3vuunJA Aorn HanomeHa 6poj .
pauyH Tekyha roguHa Kpajibe cTtatbe MoyeTHO cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEANTM3OBAHW I'YBULU MO
OCHOBY XAPTWJA Oy BPEOHOCTU
33 ocum | U APYTX KOMMNOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA e 4.146 4.249 4.976
(myroBHa canga padvyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEHN OOBUTAK
34 | (0418 + 0419) La it
340 1. HepacnopeheHnu gobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHnu gobutak Tekyhe 0419
roguHe
IX. YHEWWRE BE3 NPABA KOHTPONE | 0420 104.407 98.322 91.147
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 4.753.437 4.692.497 4.405.805
350 1. MyButak paHujux roguHa 0422 4.692.148 4.358.014 3.814.093
351 2. l'ybutak Tekyhe rogunHe 0423 61.289 334.483 591.712
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 4.381.164 6.129.531 6.862.923
I. OYTOPOYHA PE3EPBUNCAHSA (0426
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 252.742 252.742 255.595
400 1. Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM pOKY
201 2. PesepBucara 3a TpOLLKOBe 0427
obHaBrbara npupogHux boratctaBa
203 3. PesepBucara 3a TpoLukose 0428
pecTpykTypupama
404 |3 Pesepaucaiba 3a HakHane M Apyre | 4 5q 30.898 39.898 42.692
6eHedmLmje 3anocneHmx
405 | Pesepaucara 3a TpOLIKOBE CYACKMX | g,q, 212.844 212.844 211.193
cnoposa
402 n
409 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucama 0431 1.710
1. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 4.128.422 5.876.789 6.607.328
0439 + 0440)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEPTOBaTH 0433 1 751.876
y Kanutan
211 2. ObaBese npema MaTU4HUM 1 0434
3aBVICHVUM MpaBHUM NUUMa
212 3. ObaBese npema ocTanvm noBe3aHumM 0435
npaBHUM nuumma
4. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama
413 of BPEQHOCTU Yy nepuoay Ayxem of 0436 317.125
rogvHy gaHa
414 |5 Byropounn kpeauty v 3ajmosn y 0437 2.724.846 2.724.664 4.379.536
3eMrbu
415 |8 BYropouHm kpeputy u 3ajmosn y 0438 777.944 774.834 950.167

WHOCTPaHCTBY




U3Hoc

pyna MpeTxoAHa roavHa
pauyHa, no3vuunJA Aorn HanomeHa 6poj .
pauyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MouveTHO cTamwe
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 B 4 5 6 7
116 7. ObaBe3se No ocHOBY hMHaHCHjcKor 0439 6.648 6.621 11.425
nn3nHra
419 8. OcTane pyropoyHe obaBese 0440 618.984 618.794 949.075
498 B. OONTOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 103.786 107.246 107.363
43180 I'. KPATKOPOYHE OBABES3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 2.016.870 2.046.524 1.754.883
(ocum | 162y
498)
I. KPATKOPOYHE ®NHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 849.354 838.754 416.816
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopoyHu KpeauTn og MaTuyHUX 1 0444
3aBVICHWX MPaBHMX nuua
21 2. KpaTkopoyHu KpeauTun of ocTanmx 0445
noBe3aHux NpaBHKX Nuua
122 3. KpaTtkopoyHu kpeguTu 1 3ajmoBu y 0446
3eMrbu
423 4. KpaTKopoyHW KpeauTy 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. O6aBe3e NO OCHOBY CTalnHUX
427 cpencTasa v cpeacTaBa obycTaBrbeHor | 0448 9.452
nocrnoBakba HaMereHVX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTkopoyHe hMHaHcujcke 0449 849 354 838.754 407.364
426 n | obasese
429
1. MIPUMIBEHW ABAHCW, OEMO3UTU
430 W KAYLIMJE 0450 14.046 47.760 56.025
43 ocum 11I. OBABES3E U3 NOCJIOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 602.006 650.649 768.531
430
0458)
231 1. fo6aBrbayum - MaTM4Ha 1 3aBUCHa 0452
npaBHa nuua y 3emrbu
432 2. lo6aBrbaun - MaTU4Ha 1 3aBUCHA 0453
npaeHa nuua y MHOCTpPaHCTBY
433 3. [loGaBrbaun - ocTana nopesaHa 0454 2639 2 987 4.835
npaBHa nuua y 3emru
434 4. NlobaBrbayu - octana noBesaHa 0455
npaeHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. [lobaBrbaum y 3emrsu 0456 435.370 411.918 459.272
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTpaHCTBY 0457 158.045 230.932 298.686
439 7. OcTane obaBe3e 13 nocrno.axa 0458 5.952 5.512 5.738
44, 45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
16 OBABE3E 0459 479.241 436.295 433.906
V. OBABES3E MO OCHOBY INMOPE3A
47 HA JOOATY BPEQHOCT 0460 11.185 11.444 6.591
VI. OBABE3E 3A OCTAIJIE MNOPESE,
48 [OMPUHOCE U APYTE AAKBUHE 0461 5.046 4.874 12.758
49 ocum | VII. NTACVIBHA BPEMEHCKA 0462 55.992 56.748 60.256

498

PA3FPAHNYEHA




e e e M3Hoc :
. Fpyna [ Hogling. s pee A _ MpeTxopHa roguHa
e B AOM |  Hanomera®bol | reyynaropna | Kpajmo crawe | Moserno crarwe
[ ] ; S R e '31.42.2015. | 01.01.2015.
A i 2 ; 3 i 5 R e SR T S
i 0. T'YBUTAK U3HAO BUCUHE
B KAMWTATIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 171.668 1.870.193 2.077.431
: 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
. YKYMNHA MACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 6.330.151 6.413.108 6.647.738
89 E. BAHBEWUITAHCHA NMACUBA 0465 661.662 853.175 811.313

y MupoTy o \ //lzamr;c#m 3acwnH@
A el | (’W
‘1aHa 12.05.2017. rogmHe ‘J

OBpa3zal nponucaH MNpaBunHIKOM 0 caapxuHu U chopmu oBpaszaua uHaHCHjCKUX M3BELLTaja 3a NPUBPEAHA APYLUTBA, 3aApyre U NpeAy3eTHUKe
("CnyxSenu rnachuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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MonywaBa NnpaBHO nNuLe - Npeay3eTHUK

MaTtuuHn 6poj [0|7(1|8|7|7|6|9|LLndpa genatHoctu

6|42

0

MMB 1|0

Hasns TUTAP A.[l., KoHconuaoBaHu n3BeLlTaj

Ceguwte Hukone Mawwuha 213, Mupot

BUJIAHC YCIIEXA - koHconungoBaHu
3a nepuog oa 01.01.2017. po 31.03. 2017. rogauHe

- Y XusbagamMma gnHapa -

UW3HoC
rpy":ag;:y“a' No3nLMUJIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
nPUXoaOn N3 PEOOBHOI MOCIIOBAKBLA
60 go 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXOOU
62163 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 655.576 836.874
1. IPNXOoAW o NPOAAJE POBE
€0 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) otz 15.046 13.218
1. Mpuxoam op npogaje pobe MaTU4HUM U
600 3aBVCHMM NpaBHUM NUUMMa Ha gomahem 1003
TPXULITY
2. Mpuxoam op npogaje pobe MaTU4HUM U
601 3aBVCHMM NPaBHUM NULMMA Ha UHOCTPaHOM 1004
TPXULITY
3. MNpuxoawn oa npopaje pobe octanum
602 noBe3aHMM NpaBHUM NuULMMa Ha gomahem 1005
TPXULITY
4. Npuxoawn oa npopaje pobe octanum
603 noBe3aHMM NpaBHUM NULKMMa Ha UHOCTPaHOM 1006
TPXULITY
604 5. Mpuxoawn on npoaaje pobe Ha fomahem 1007 14177 11.685
TPXULITY
605 6. Mpuxoau op npogaje pobe Ha MHOCTPAHOM 1008 869 1533
TPXULITY
II. IPUXOAwn o NPOJAJE NMPON3BOAA U
61 YCIYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 632.188 818.482
1015)
1. MNpuxoam o npogaje npoussofa v ycnyra
610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM fULUMa Ha 1010
gomahem TpXuWTY
2. MNpuxoaun oa npoaaje npovssoaa u ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MNPaBHUM NULKUMA Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXULUTY
3. Mpuxoan op npoaaje npoussoda u ycnyra
612 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NULMMa Ha 1012 85 65
gomaheM TpXUWTY
4. MNpuxoawn of nNpoaaje npomssoaa u ycnyra
613 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NULKMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXULUTY
614 5. Mpuxoawn on npoaaje npovssoaa u ycnyra Ha 1014 344371 356.129
aomahem TpXuWTY
615 6. Mpuxoaun of npogaje rotoBUx NpousBoga u 1015 287732 162,288
ycrnyra Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY
64 IIl. NPUXOAWM o4 NPEMWNJA, CYBEBEHLINJA, 1016
OOTAUWMJIA, DOHALIMJA U CI.
65 IV. APYTY MOCNOBHW NMPUXOAUN 1017 8.342 5.173
PACXOOU N3 PEOOBHOI NMOCIIOBABA
B. NOCJNIOBHU PACXOOU
50 10 55 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 657.281 789.387
A ' 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.l'pyna U3HOC
payyHa, no3vuunJA Aonn HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roanHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEQHOCT NMPOJOATE POBE 1019 15.132 6.816
62 II. IPUXOOW o4 AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE 1020 5.397 3.298
630 I1l. NTOBEhAHE BPEOHOCTU 3ANTNMXA HEOOBPLUEHUX 1021 34.342
N TOTOBUX NPOU3BOJA U HEQOBPLIEHUX YCIYTA '
631 IV. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANIMXA HEOOBPLUEHUX 1022 56.034
N TOTOBUX NPOU3BOJA U HEQOBPLIEHUX YCIYTA ’
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBUN MATEPUJATA 1023 186.124 234.406
513 VI. TPOLWKOBU NOPVBA N EHEPTUJE 1024 47.012 37.526
VII. TPOWKOBW 3APALA, HAKHAOA 3APALA U
52 OCTAMMN NNYHI PACXOIM 1025 282.086 296.238
53 VIII. TPOLWKOBW MPON3BOAHUX YCIYTA 1026 108.894 98.335
540 IX. TPOLWKOBU AMOPTU3ALUNJE 1027 39.420 40.892
541 no 549 | X. TPOWKOBW OYITOPOYHUX PESEPBVCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWUJAITH/ TPOLLUKOBW 1029 18.352 22.438
B. NOCJNIOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 47.487
. NOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 1.705
66 O ®UHAHCUJCKU NPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 5.525 13.343
66. ocum 662 1. PUHAHCUJICKN MPUXOQW O NMOBE3AHUX NULA A
é63 1 664 ' | OCTAIIN ®UHAHCWUJICKN NPNXOAN (1034 + 1035 + 1033 57 1
1036 + 1037)
660 1. ®UHaAHCHW|CKM NPUXOAM 08 MAaTUYHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX 1034
niua
661 2. ®UHaHCW|CKM NPUXOAM Of OCTanmnx noBe3aHux NpaBHUX 1035
niua
665 3. Mpuxoawn o yyewha y oOBUTKY NpuAapYXeHUX NpaBHUX 1036
nvua 1 3ajedHUYKMX nogyxsara
669 4. OcTtanu dpuHaHcKjckn npuxoam 1037 57 1
662 II. IPUXOOW O KAMATA (04 TPERUX JINLIA) 1038 589 432
11l. NO3UTVBHE KYPCHE PA3INNKE U NO3NTUBHA
663 1 664 E®EKTW BANTYTHE KNAY3YNE (NMPEMA TPERVM 1039 4.879 12.909
JIMLIMA)
56 . PUHAHCUJICKN PACXOOU (1041 + 1046 + 1047) 1040 58.862 144.847
56. ocrM 562 I. PUHAHCUJCKN PACXOON N3 OOHOCA CA
5’63 1 564 ' | NOBE3AHVM NMPABHUM NULIMMA 1 OCTANU 1041 1.175 1.843
SUMHAHCUJICKU PACXOOU (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®uHaHCHjCKM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBVICHVUM NPaBHUM NuuMMa
561 2. DMHaHCHjCKM pacxoau U3 ogHoca ca ocTanum 1043
NoBe3aHUM NpaBHUM nuuMma
565 3. Pacxoaw op yyewha y rybutky npuapyxeHux npaBHUX 1044

nua 1 3ajeqHudKUX nogyxsaTa




Fpyna W3HoC
payyHa, no3vuunJA Aonn HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roanHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
566 n 569 4. OcTtanu dumHaHcujckm pacxoam 1045 1.175 1.843
562 II. PACXOOWN KAMATA (NMPEMA TPERUM NTNMLMMA) 1046 39.029 71.513
I1l. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N HETATUBHA
563 n 564 EOQEKTW BANYTHE KNAY3YJE (MPEMA TPERUM 1047 18.658 71.491
TMLIMMA)
E. QOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHL A (1032 - 1040) 1048
X T'YBUTAK U3 ®PUHAHCUPAH A (1040 - 1032) 1049 53.337 131.504
3. NPXoau og YCKNABUBAHLA BPEOHOCTU
683 1 685 OCTAINE MUMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050
BPEOHOCTW KPO3 BUJTAHC YCIMEXA
WU. PACXOOU o YCKNAHBUBAHKLA BPEOHOCTU
583 n 585 OCTAJE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEOHOCTW KPO3 BUJTAHC YCIMNEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTAINU nPxoaun 1052 4.781 8.165
57 n 58, ocnum
583 1 585 K. OCTAIIK PACXOOU 1053 169 749
. QOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCJIOBAH A MPE
OMNMOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. F'YBUTAK U3 PEOOBHOI NMOCITOBAHA MNMPE
OMNOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 50.430 76.601
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNNOBAHKA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®OEKTU MPOMEHE 1056
PA4YYHOBOACTBEHE NONMUTUKE U UCMNPABKA
MPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO 'YBUTAK NMOCJIOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOOU NPOMEHE
59-69 PAUYHOBO/CTBEHE NONUTUKE WU UCNIPABKA H0/ 512 247
FPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. JOBUTAK NPE OMOPE3UBAHKA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. 'YBUTAK NMPE ONOPE3UBAHbA (1055 - 1054 + 1057 1059 50.942 76.848
- 1056)
M. MOPE3 HA AOBUTAK
721 I. NTOPECKWN PACXO[ NEPNOOA 1060 4.218 4.285
neo 722 11. OQNOXEHW NMOPECKU PACXOOU MEPUOOA 1061 13
neo 722 11l. OO4JTOXXEHU MOPECKU MPUXOoOM NMEPUOOA 1062
723 P. UCMNAThEHA NNUYHA NMPUMAHKA NOCNOAABLA 1063
C. HETO AOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 55.160 81.146
I. HETO JOBUTAK KOJV NPUMNAOA MAHKUHCKUM
VAATAYVMA 1066 6.129 6.801
1. HETO JOBUTAK KOJV NPUNAOA BERMHCKOM 1067
BITACHUKY
11l. HETO N'YBUTAK KOJV NMPUNAOA MAHBUHCKUM 1068
YNATAYNMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJU NPUMNALA BERMHCKOM 1069 61.289 87.947

BNACHUKY




—r rpyna_. : e R . " _3-_3-0-(:_ =
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V. 3APAJA MO AKUWJIW
1. OcHoBHa 3apaga no akywju 1070
2. YmareHa (paseogHeHa) 3apaja no akumju '10.?:1:
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M.n. : -I

Idana 12.05.2017. rogute

i
{

¥

/

o
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJNTATY-KoHCcOnNnaoBaHu
3a nepuopg oa 01.01.2017. po 31.03.2017. rogauHe

- Yy Xurbagama gmnHapa -

Mpyna HanomeHa UsHoc
Nno3vunJA Aonn
payyHa, .
pauy 6poj Tekyha roanHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNIOBAKBA
I. HETO JOBUTAK (AOIN 1064) 2001
1. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 55.159 81.148
B. OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK UNKU
F'YBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacudmukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. MNpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera 1 onpeme

330 a) nosehare peBanopusaLoHnx pe3epsu 2003
6) cmarbere peBanopuaaloHmx pe3epem 2004
2. AkTyapcku gobuum nnm ryéuum no ocHoBy
nnaHoBa AedUHUCaHUX NpuMatrba

331 a) pobuum 2005 103
6) rybuun 2006
3. Jobuum unu rybrum no ocHoBy ynarawa y
BMacHWYKe MHCTPYMEHTe kanutana

332 a) pobuum 2007
6) ryéuun 2008
4. No6buum nunu ryérum no ocHoBy yaenay ocTanom
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK ryGUTKY NPUAPYXKEHNX
apywrTasa

333 a) pobuum 2009 7.419
6) rybuun 2010
6) CtaBKe Koje HaKHafiHO Mory 6uTn
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuogmMma
1. Jo6uum nnu ryéuum no ocHoBy npepadvyHa
dUHAHCW|CKUX n3BeLLTaja MHOCTPaHOr MocnoBaka

334 a) pobuum 2011
6) ryéuun 2012




LLpyna : HanomeHa " WaHoc
= MO3ULIKJA Aor : .
paHyHa ! ; Bpoj Texkyha roauHa lperxoaHa roguHa
, paqyH : Mgl 8
1 2 o 4 5 6
2. JoBuum unu rybuum of MHCTPYMEHATA 3aLUTUTE HETO
ynarawa y WHOCTPaHO NOCnoBame
335 .| a) pobuun 2013
6) rybuum 2014
3. JoBuuw unm rybuum no oCHORY MHCTpyMeHaTa 3aluTuTe
pU3NKa (XeynHra) HoBYaHOr ToKa
336 a) gobuuu 2015
6) ry6uun 2016
4. NoBuum wnu rybuum no ocHOBY XapTwja 04 BPEAHOCTH
pacnonoxueunx 3a npoaajy
337 | a)gobuun 2017
6) rybuuu 2018
1. OCTAIIM BPYTO CBEOBYXBATHW OJOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2018 7.522
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = 0
Il. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 20
l1. TOPE3 HA OCTAJI CBEOBYXBATHW OJOBUATAK UK 2021 1.128
r'YBUTAK MEPUOLOA :
IV. HETO OCTAII CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - )
2020 - 2021) 2 0 2022 6.334
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020 - 2023
2019+ 2021) =0 =
B. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YINTAT
NMEPUOOA
I. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)20 ;
Il. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW M'YBUTAK (2002 - 2001
+2023 - 2022) 2 0 2025 48.765 81.148
. YKYNMAH HETO CBEOBYXBATHWU OOBUTAK UMK
MNYBWUTAK (2027 + 2028) = AOI 2024 = 0 unu AOIN 2025 > | 2026
0
i-
1. MNpunncad BeAVHCKMM BRNacHULMMa KanuTana | 2027
2. MNpunucaH BnacHULMMA KOju HEMajy KOHTpony 2028
Y Tvpoty _——3aKOHCKU_3aCTYMHU
/ M-I Y

12.05.2017. roguHe

O6pasal nponucaH MpaBUnHUKOM 0 cagpXuHN U hopmu oBpasaua (hrHaHCHjCKUX N3BELLTaja 33 NPUBPEAHA APYLUTEE, 3ajpyre u npeayserHinke
("CnyxBenu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 v 144/2014)
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M3BELLUTAJ O TOKOBUMA TIODTOBUHE-koHCconnaoBaHu
3a nepuog on 01.01.2017. po 31.03.2017. roguHe

- Y Xurbagama aunHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa MperxonHa
roguHa
1 2 8 4
A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTMU
3001 681.890 743.034
I. MpynuBM roToBMHE 13 NOCNOBHMX akTUBHOCTK (1 Ao 3)
1. MNpoaaja 1 NpUMIbeHN aBaHCK 3002 676.385 732.392
2. MNpumrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3003 589 432
3. OcTanu npunuem 13 peqoBHOr NocrnoBaka 3004 4916 10.210
1. O4nuBKM rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX akTUBHOCTM (1 0 5) 3005 655.158 664.349
1. Vcnnate noGaerbayvma v gaTu aBaHcu 3006 352.924 283.740
2. 3apage, HakHafe 3apaja 1 ocTanu fIMYHU pacxoam 3007 265.907 297.430
3. MNnaheHe kamate 3008 10.265 64.607
4. Mopes Ha pobutak 3009 4.768 1.984
5. OanuBM NO OCHOBY OCTanuXx jaBHUX Npuxoaa 3010 21.294 16.588
11l. HeTo npunuBe rotoBMHE M3 NOCNOBHMX akTUBHOCTYH (I-11) 3011 26.732 78.685
IV. HeTo oanue rotoBrHe M3 nocnoBHux aktusHocTy (11-1) 3012
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAKLA 3013 2,619
I. MpunuBM roTOBMHE 13 aKTUBHOCTU MHBeCTMpakba (1 Ao 5) '
1. MNpopaja akumja v yaena (HETO NpUNUBK) 3014
2. MNpopaja HemaTepwujanHe NMOBUHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjeHa, onpeme n 3015 7392
6uronoLKkMx cpeacrasa
3. OcTtanu cuHaHCcKjckn nnacMaxy (HeTo NpUNMBMK) 3016 226
4. NpyMrbeHe KamaTte U3 akTUBHOCTU MHBECTMpPaka 3017 1
5. NpumrbeHe guBnaeHae 3018
1. O4nuBKM rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBeCTUpara (1 fo 3) 3019 2.126 35.012
1. KynoBuHa akuwuja v yaena (HETo oanmem) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe NMOBWHE, HEKPETHUHA, NMOCTPOjeHba, onpeme u 3021 2126 35.012
6uronoLkMx cpeacrasa
3. OcTtanu uHaHcKjckn nnacMmaxy (HETo OAnmBMK) 3022
11l. HeTo npunuBe roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpatba (I-11) 3023
IV. HeTo oanuBe rotoBrHe M3 akTUBHOCTM uHBecTUpatrsa (I1-1) 3024 2.126 27.393
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIBLA 3025
|. Mpunuem roToBUHE M3 aKTUBHOCTU hrHaHcupawa (1 fo 5)
1. YBehare ocHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpeautun (HeTo NPUNUBM) 3027
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa
1 2 S
3. KpaTkopoyHu KpeauTu (HETo NpunuBm) 3028
4. Octane pyropoyHe obaBese 3029




s 5. OcTane kpaTkopoyHe obagese _-393_0

Il. Oanueu roToBKHE U3 aKTUBHOCTY chMHaHCUpatka (1 4o 6) 3031 1.706 33.858
1. OTKyn concTeeHMX akumja u ygena 3032
2. [lyropoyHu Kpegutu (oanusn) 3033 1.228
3. KpaTkopoYHu kpeauTty (ognvemn) 3034 13.081
4. Octane obaeese (ognusu) 3035 498 19.539
5. ®UHAHCH|CKM NM3UHT 3036 1.208
6. UcnnaheHe guengeHge 3037
Ill. HeTo npunue roToBrHE U3 aKTWBHOCTM huHaHcuparsa (I-11) 3038
IV. HeTo oanve roToBUHE W3 aKTMBHOCTY chuHaHcuparsa (11-1) 3039 1.706 33.858
I'. CBErA MPUITUB FOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 681.890 750.653
A. CBETA OANWUB FOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 658.990 733.219
. HETO NMPUNKWB FOTOBUWHE (3040 - 3041) 3042 22.900 17.434
E. HETO OB rOTOBWHE (3041 - 3040) 3043
X. FTOTOBUHA HA NMOYETKY OEPAYYHCKOI MEPUOOA 3044 95.408 85.474
3. NO3UTHUBHE KYPCHE PA3IUKE N0 OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBUHE 3_045 4086 8
W. HEFTATMBHE KYPCHE PA3NMWKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBWHE '33.46_ 290 1.472
| s | v

Y Tlupoty P '"_DSEIKOHCKM 3acTynsn
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Hdana 12.05.2017. roguHe

Obpasay nponucéﬁﬁpasunﬂuxom 0 caapxuHu U chopmu 0Bpasaua hiuHaHCUjGKIx M3BELLTE)a 38 NPUBPEAHA APYLTEA, 334 ngaemmc
("Cnyx€2Hu rnachuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014)
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M3BELUTAJ O NPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuop on 01.01.2017. po 31.03.2017. roguHe - KOHCONMMAOBAHU

- Y Xusbagama guHapa —

KomnoHeHTe kanuTtana
onuc 30 31 32
PegHu AoOn Aon YnucaHnu a Aon
6poj OcHOBHM KanuTan HeynnaheHu Pe3epBe
Kanutan
1 2 g 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAuHe Ha
aaH 01.01.2016.
1 a) AyroBHW cango pavyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango pavyHa 4002 642.704 4020 4038 5.411
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
2. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHW payyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2016.
a) KopuroBaHu AyroBHU cango padyHa (la +
3. 2a-26)2 0 4005 4023 4041
6) KopurosaHm NoTpaxkHU cango payyHa (16 -
2a+26)20 4006 642.704 4024 4042 5.411
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHn
4. a) NpoMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4007 4025 4043 1.834
6) NnpomMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4008 472.310 4026 4044
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2016.
a) AyroBHM cango padvyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 43 + 46) 2 0 4010 1.115.014 4028 4046 3.577
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
6. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4011 4029 4047
6) McnpaBKke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01.2017.
7. a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) 2 0 4013 4031 4049
6) KopurosaHu noTpaxkHu cango padyHa (56 - 2014 1.115.014 2032 2050 3.577
6a+606) =0
lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHun
8. a) NpoOMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4015 4033 4051
6) NnpoMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4016 1.751.876 4034 4052 66
CTtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
_.2017.
a) AyroBHM cango padyHa
9. (7a + 8a- 86) 2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 2.866.890 4036 4054 3.643




KomnoHeHTe kanuTana

EannY onuc 35 047 v 237 34
Bpoj Aon Aomn | OrtkynreeHe | AOM
Fyburak concTeeHe HepacnopeheHnu poburak
akuuje
2 6 7 8
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAvHe Ha
aaH 01.01.2016.

1. a) AyroBHW cango pavyHa 4055 4.405.805 4073 4091
6) noTpaxHu cango pavyHa 4056 4074 4092
UcnpaBka MmaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpelaka u npomMeHa payyHoBOACTBEHUX
nonuTuka

2. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4057 4075 4093
6) McnpaBKke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo no4yeTHoO cTawe NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01.2016.

3 a) KopuroBaHu AyroBHU cango padyHa (la + 4059 4.405.805 2077 2095

' 2a-26)=20
6) KopurosaHm NoTpaxkHU cango payyHa (16 -
28+ 26) 2 0 4060 4078 4096
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHn

4. j
a) NpoMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4061 286.693 4079 4097
6) NnpoMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4062 4080 4098
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2016.

5. a) AyroBHM cango pavyHa 4.692.498
(Ba+4a-46)=0 4063 4081 4099
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa

6. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4065 4083 4101
6) McnpaBKke Ha NOTPaXXHOj CTpaHU padyHa 4066 4084 4102
KopuroBaHo noyeTtHo ctake Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2017.

7. a) KopurosaHu AyroBHu cango padyHa (5a + 2067 4.692.498 2085 2103
6a- 66) >0
6) KopurosaHm noTpaxkHu cango padyHa (56 -
6a + 66) 2 0 4068 4086 4104
lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHu

8. a) NpoMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4069 60.938 4087 4105
6) NnpomMeT Ha NoTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
_ .. .2017
a) OyroBHM cango padvyHa

9 | (7a+8a-86)20 4071 4.753.436 4089 4107
6) noTpaxHu cango pavyHa 4072 4090 4108

(76 - 8a+ 86) 2 0




PeoHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3yntaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusaunoHe
pesepBe

Aon

AkTyapcku
aoouumn unu
ryouum

Aon

HOobuum nnu ryéuumn
Mo OCHOBY ynaraway
BrlacHUYKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

Mo4yeTHO cTake NpeTxoAHe roAguHe Ha AaH
01.01.2016.

a) AyroBHU cango padyHa

4109

4127

4.976

4145

6) noTpaxHu cango pavyHa

4110

1.509.372

4128

4146

UcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2016.

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (la +
2a-26) 20

4113

4131

4.976

4149

6) KopYroBaHu NOTPaXXHU cango pavyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.372

4132

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHn

a) NpOMeT Ha JYroBHOj CTpaHu pavyHa

4115

4133

4151

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4116

4134

4152

CTam€e Ha Kpajy npeTxogHe roaumHe
31.12.2016.

a) [yroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4117

4135

4.249

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a + 46) 2 0

4118

1.509.376

4136

4154

UcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHu pavyHa

4119

4137

4155

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4yeTHo cTtawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2017.

a) KOpMroBaHW [yroBHU cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4.249

4157

6) KopuroBaHu NOTpaXxxHN cango pavyHa (56 -
6a +66) = 0

4122

1.509.376

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHun

a) NpOMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4123

4141

4159

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4124

4142

103

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
_.2017

a) AyroBHU canpo padvyHa
(7fa+8a-86)=0

4125

4143

4.146

4161

6) noTpaxHu cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4126

1.509.375

4144

4162




PegHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTtanor pe3yntarta

Aon

333

334 mn 335

336

Oo6uum unu ryéuum no
OCHOBY yaernay ocTanom
[OBUTKY UNK ryouTky
npuapyxeHux gpywitaBa

Aon

Oo6uuu nnu
ryéuum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocrnosatwa u
npepavyHa
duHaHcujckmx
n3BelwTaja

Aon

HOobuum nnu ryéuumn
Mo OCHOBY XeLWHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

lNMoyeTHO cTawe NpeTxogHe roauHe Ha
aaH 01.01.2016.

a) OyroBHUW cango padyHa

4163

4181

4199

6) NOTpaXxkHW cango padyHa

4164

175.863

4182

4200

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX MONUTUKA

a) UcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHu
paJyyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4eTHO cTamwe
npeTxonHe roauHe Ha aaH 01.01. 2016.

a) KopuUroBaHu JyroBHu cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOPUroBaHM MOTPaXkHW Cango padyHa
(16 - 2a + 26) = 0

4168

175.863

4186

4204

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHn

a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4169

4187

4205

6) NPOMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa

4170

22.724

4188

4206

CTame Ha Kpajy npeTxoAHe roauHe
31.12.2016.

a) AYroBHM canpao pavyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) NOTpaxkHW cango padyHa
(36 -4a +46) 2 0

4172

198.587

4190

4208

UcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4yajHUX
rpeliaka u npomMeHa
PaYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) UcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa

4173

4191

4209

6) ncnpaBke Ha NOTPaXkHOj CTpaHu
paJyyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2017.

a) KopuUroBaHu JyroBHu cango padyHa (5a
+6a-66) =0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHW NMOTPaXkHW Cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

198.587

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHun

a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4177

4195

4213

6) NpOMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa

4178

7.419

4196

4214

CTtame Ha kpajy Tekyhe roauHe
__.2017.

a) OyroBHUW cango payyHa
(7a+8a-86)=20

4179

4197

4215

6) NOTpaXxkHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4180

206.006

4198

4216
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1. OCHHUBAIBE U IEJJATHOCT

“Turap” A.J., Hupor (y masmem Ttekcry. “JpymTBo”) je mnpBobutHo ocHoBano 1935. romune
OCHHBamkEM HHIYCTPHUjCKE DPaJUOHUIE 332 INPOU3BOAKBY IYMEHHMX MPOM3BOJA U CBUX BpCTa I'YyMEHE
obyhe. Haxkon Il cBerckor pata, ¢pabpuka mounsme ca pagom 20. nenem6pa 1945.roqune. Toxom 1972.
roguse, JpylTBo NpBO Yy JyrociaBuUju oOCBaja, IO CONCTBEHO] TEXHOJIOTHjU U KOHCTPYKLU]jH,
HPOHM3BOAKY IYTHHYKHAX PAAUjATHHX ayTo I'yMa ca TEeKCTIIHHM mojacoM. Toxom 1991. rogune
U3BpLIEH je yINUC IpPOMEHE cTaryca mpeay3eha y IpyLITBEHO] CBOJUHH y JEOHUUYKO APYIITBO Y
MEIIOBHUTOj CBOjUHY, a o 16.jyra 1996.roqune, npomena Hasusa J[pymTsa y “Turap” AKIHOHapCKO
JPYIUTBO 3a MPOU3BOIEbY F'YMEHHUX NMPou3BoAa ca 11.0., [Tupor (“Turap”A./1., [Tupor).

JpymrBo je Ha maH 1. janyapa 2003.roauHe M3BPIIMIO MPOMEHE OOJMKAa OPraHU30Bamka M CTATYCHE
IpOMEHe IIPU KOjHMa je TOLLIO O M3/1Bajama U3 cacTaBa J[pymTBa OpraHu3anuoHuX aenosa Oadpuxe
ayroryma n ®abpuke yHyTpalllbHX T'yMma, ()OPMHparma M PerucTpoBama HoBor mpexyseha “Turap
MX"- npenysehe 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem kanutany je JpymrBo
nmano yuerihe ox 65%. Tokom 2005.romuHe, HAKHATHOM JOKamUTalM3alujoM, ydenrhe JpymTea y
karmrany “Turap MX” je mpomemeHo Ha 50%, ¢ TuM mTO je Yy ATCHIM)H 32 IPHBPEIHE PETHCTPE, HA
OCHOBY JIOroBopa TapTHepa, perucrtpoBano ydemhe ox 49.4%. Co03upom Ha Jgatym
JIOKaNMTANU3anyje, cpasMepHo ydemhe matmuHor npenyseha y kamuramy “Turap MX” 3a 2005.
TOJMHY je, TIpeMa JaTyMy perucrpanuje usHocuao 51.7674%,a mpema JaTyMy yIoiate JXOZAaTHOT
karmTana 51.9033%.Y toky 2007.romune [pymtBo je nponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na man 31. neuem6pa 2007.roaune, yuemhe [Jpymrsa y xanurany “Turap Tyres ”
(mperxoanu Hasue “Turap MX”), a Ha OCHOBY U3BpIlIeHe perucrpaumje, uznocu 30%Y toky 2008.
roaune Jlpymrso je mpoxpato jomr 10% ynena xommanuju Michelin, Netherland tako na va nau
31.12.2008romune yuenthe Jpymrsa y komnanuju Turap Typec m3nocu 20%.Y toxy 2009.rogune
JpymrBo je mpoxpano npeocramux 20% ynena Y ckiaxy ca tuM, npexysehe “Turap Tyres ”, ITupor,
HHje 00yxBaheHO y KOHCOJIMIOBaHMM (PMHAHCHjCKMM I3BemrajuMma JlpymTsa Ha naH 31. nenembap
2007.rogune u 31. nenem6ap 2008.roqune. Y toky 2009.romure [IpynITBo je Mpoaaio MpeocTaanx
20%ypnena .

IMoctynax no6poBossHe MKBUAaumje npeayseha Tigar Europeca cemuiurem y JloHnony, rae je Turap
a.1. BnacHuk 50% aknujckor kanuTana, ormoueo je arycta 2014roaune, Tokom 2014romune, 2015
roguae U 2016ronuue JpymTBy je ymmahen cap npunanajyhu neo u3 IMKBHAIHOHE Mace. Y CKIIamy
ca 3akoHozmaBcTBoM YK crpoBeneHe cy cBe paame u y 4eTBproM kBapraxy 2016roauHe oKoHYAH je
nocrynak 100poBosbHE JmKBUpanuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, npemnysehe Tigar Europesuje
00yxBalieHO y KOHCONHJOBaHMM (pUHAHCHjCKMM H3BemTajuMma JpymTsa Ha maH 31. nerem6ap 2015.
romune u 31. nenem6ap 2016.romune u .

ITopen npousBoAmE NPOM3BOAA OJ TIyMe, Kao OCHOBHUM JienaTHocTuMa Ipyma ce GaBu u:
IOPOU3BOAKOM JIENMIA M YTEH3WIUja, TPAaHCIOPTOM, IpaleBUHCKUM yCIyrama, YIOCTHTEJHCTBOM,
IOCJIOBUMA CIIOJBHOTPIOBUHCKOI IIPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTH 3a Koje je JpyLITBO OCHOBAHO,
noceOHMM  OOJIMIIMMA  CIIOJBHOTPrOBMHCKOT HpoMeTa (YrOBOpHM O JIYrOPOYHOj IPOU3BOJIHO]
KOOIepalyjy, KOMIIEH3alUOHU IIOCIOBM, KYIOBMHA poOe y HHOCTPAHCTBY paiud Ipojaje y
MHOCTPAaHCTBY, Ka0 W M3BO3 KyIUbCHE M yBEe3eHe po0e, MAalorpaHHYHH NpPOMET), yciayrama y
CIIOJbHOTPrOBUHCKOM IIPOMETY U JPYro.

Opranu ynpassbama Ipymrsom cy: Ckymutusa, Hagsopuu onoop u upexrop..

Cenumre [Ipymrsa je y Iupoty, y ynuum Huxone ITamuha 213.Ha man 31. mapt 2017.rogune I'pyna
je nmana 1.442 zanocienux. Ilopeckn uaenrndukaunonn 6poj (“IINMB") Jpymrrsa je 100358298.
Pemrersem Kommcuje 3a micTunr n xoranujy beorpancke 6epse ox 2. anpuia 2007.roauHe, akimje
JpymrBoacy npumsbeHe Ha A nuctuHr beorpazncke 6ep3e ca cumbonom TUT'AP.

Pemremsem xomucuje 3a yuctuHr beorpancke 6Gepse ox 27.08.2013.akmujama xommnanuje Turap ce
tpryje Ha Open marketuec o63upom Ha To ma Turap Huje GO y MoryhHOCTH ma y POKy Koju je
KOMHCHja Jaja o0e30equ MHIIbEHE peBH30pa Ha (UHAHCHjcKH u3BemTaja 3a 2012. romumy,
MO3UTUBHO MJIM Ca PE3EpPBOM, LITO je jelaH of ycClIoBa 3a kommaHuje Ha A u b ymctunry Gepse. ¥
OKBUpPY peloBHEe peBH3Mje uHIekca beuworpaacke Oepse, akuuje Turpa om cpeguHe centemOpa
2013roxuHe HUCY /10 KOPIIe MH/ICKCA HajKBAaIUTETHHjUX akiuja Belex 15.
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2.1

2.2.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TIPESEHTAIINJY KOHCOJIMJIOBAHHUX
OUHAHCHJICKHUX U3BEHITAJA

OcHoBe KOHCOJIMALHje
IpunoxxeHn (GHUHAHCUJCKM H3BEIUTAjU MpPEACTaBbajy KOHCONUAOBaHE (UHAHCH]CKE W3BEILITAje

Hpymrso Turap AJl., Hupor (“I'pyma” wmm “Maruuno npenysehe”), n ¢unancHjcke u3Bemitaje
cieniehyx 3aBUCHUX JPYINTBA!

% ydemha y

KanUTaJIy

1 TICAR n.0.0.ITupor 100.00%
2  Turap IlocnoBHu cepsuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Turap YrocTutesbCTBO 1.0.0., [Tupot 100.00%
4 Turap O6e36eheme 11.0.0., [Tupor 100.00%
5 Turap HUutep Puck n.0.0., ITupor 100.00%
6 Twurap HUuKoH 11.0.0., [TupoT 100.00%
7  Cnoboana 3ona [Tupor, A /1., [Tupor 65.00%
8 Turpa Montenerpo x.0.0., [Togropuna, Permy6ika Lipraa I'opa 80.00%
9  Turap IaptHep x.0.0., Cromse, Pemybimka Makenonuja 70.00%
10 [.0.0. Turpa Tpejx, bama Jlyka, Pemy6mnka Cprcka 70.00%
11 Turap Amepuuac Jaukconsumi, @nopuna, YCA* 100.00%

*Koucomnumosanu durancyjcku u3senrtaj 3a 2016ro.He caapku mojaTke 3aBUCHOT Ipedy3eha Tigar
Americas Jckconwaull,Florida ,USA.

OUHAHCHjCKM M3BEINTAjU  3aBUCHUX IHpefyseha y HMHOCTPAaHCTBY, UCKa3aHM Yy HBHUXOBUM
(YHKIMOHAIHAM BallyTama, MpepadyHaTH Cy y W3BEIUTajHY BalyTy MartudHor mpeayseha (duHap),
TaKo IUTO Cy CPEACTBa U obaBe3e IpepadyHaTH [0 3BAHMYHOM KypCy Ha JaH OuilaHca CTama, a
IPUXOAU U pacxonu 1o npoceuHoM kypcy HBC y Toky roause.

CBU MaTepujalHO 3HauajHU M3HOCH TPaHCAKIIMja U callja KOjU cy HacTalau U3 Mel)ycOOHUX MOCIOBHUX
ofHoca u3Mely rope HapeleHUX IOBE3aHUX Ipey3eha eNuMUHUCAHY CY IPUIMKOM KOHCONUAALY]E.

OcHoBe 3a cacTaB/batbe U NPe3eHTALUjy (PMHAHCHjCKHMX H3BellITaja
Pauynosoocmeenu ocnos

OBU (uHAaHCUjCKM H3BEINTAjU Cy NPUIOPEMJbEHU Yy CKIady ca HAyelloM MCTOPUjCKOr TPOILIKA.
DUHAHCH]CKH M3BELITAjH Cy Mpe3eHToBaHu y auHapuma Peny6imke Cp6uje (“PCJ") u cBe mckasaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPE/CTaB/beHe Cy y Xuibagama aunapa (PCJI'000) ocum yKoIHKO je npyraduje
HAaBEJIEHO.

OCHOBHE pauyHOBOJCTBEHE IOJIMTHKE KOj€é Cy IMPUMEHEHE 3a IPUNPEMY OBUX (DUHAHCHU)CKUX
U3BELITaja 00€I0JalkbEHE Cy Y HapeIHUM HalloMeHaMa.

I'pyna Boau eBuJeHIMj€ U cacTaB/ba (PMHAHCH]CKE U3BEIUTAje Y CKIaAy ca 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY
Peny6imuke Cpbuje 1 ocTanoM OpUMEBUBOM 3aKOHCKOM perynatusoM y Pemy6nuuu CpOuju.

VY cknany ca 3akOHOM O PauyHOBOJCTBY, BENMKa IIpaBHA JIMLIA, [IPaBHA JIMLA Koja UMajy obaBe3y
cacTaBJbarba KOHCOJMIOBAHMX (DMHAHCHjCKHX HM3BelITaja (MaTHYHA MpaBHA JMLA), jaBHA JAPYIITBA,
OJHOCHO JAPYIITBA KOja ce MPUIIPEMajy Jja IOCTaHy jaBHA y CKJIay ca 3aKOHOM O TPXKUILTY KaruTaa
Peny6iuke Cpb6uje, HE3aBUCHO OJ BEIMUMHE, 3a I[PU3HABAEKE, BPEIHOBAME, INpE3EHTALUjy U
obenonambuBamke MO3ULMja y (UHAHCHJCKMM M3BEIITajuMa NpuMemyjy MehyHaponHe cranmapie
(bUHAHCHjCKOI U3BEILITaBaba, YMjU j€ IPEBOJ Ha CPICKU je3UK 00jaBUIO0 MUHHCTApPCTBO HAJUJIEKHO 3a
nocnose (pHHAHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibeHn no jyHa 2012.roxgumne on ctpane Oxbopa 3a MelyHaponHe

2



“TUT'AP” A L., IINPOT

HAIMIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31.mapt 2017.ronmHe

23.

paduyHOBOJCTBEHE CTaHIapae u Komurera 3a Tymauewma pauyHOBOJCTBEHHX CTaHAApHa Cy 3BaHHYHO
npeeefieHH peuieleM MunucrapecrBa ®unancuja PenybGiuke CpOuje o yrphuBamy NpeBoja
MelyHaponuux craHgapaa (uuaHcujckor u3BemitaBawba (0poj pemema 401-00-896/2014-16) u
objaibern y Cyx0OeHoM riuacHuKy Peny6mmke Cpbuje 6poj 35nana 27. mapra 2014.rojquxe.

Iopen Tora, npunoxkeHd GUHAHCHjCKU M3BEINTAjM Cy CacTaB/beHU Yy CKIady ca 3axTeBUMa
ITpaBunHuKa O KOHTHOM OKBHUPY U CaJpXKUHU pauyyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IPUBpEIHA APYLITBA,
saapyre u npenysernuke (Ciyx6enu riacHuk Pemy6mmke CpOuje 6poj 95/2014)u IlpaBuinuka o
cagpkuHU U (opmu oOpasana (UHAHCHjCKUX M3BEINTaja 3a MpUBpelHA MAPYLITBA, 3aJIpyre U
npenyserauke (Cnyx6enn riacHuk PemyGumuke CpGuje 6poj 95/2014 m 144/2014). HaBenenu
IOPaBUIHULU KOjU PErYJUIIY Ipe3eHTaluujy (UHAHCHjCKUX WM3BEIITaja UMajy NPBEHCTBO IPUMEHE Yy
OJHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorneny nepunumry MCOU koju cy 00jaB/beHM O]l CTpaHe
MunucTapcTBa GpUHaHCH]a.

OUHAHCHjCKM M3BEIITAjU IpUKa3yjy YIOpeIHe MOoAaTKe 3a MpeTXomHu oOpauyHcku nepuon. Iopern
Tora I'pyna mpukasyje nojaTHH OWIIaHC CTamba HA JlaH IOYETKA HajpaHUjer MPUKA3aHOr Iepuoja y
Cllydajy PpETPOCHEKTUBHE IIPUMEHE pauyHOBOACTBEHE IIOJMTUKE, KOpPEKLHje TIpelike WU
pexiacuuKanyje cTaBKy OMIaHCa CTamba.

Ha4e1o cTATHOCTH OCJI0OBaHA

I'pyma je 3a ToauHy Koja ce 3aBpiasa Ha qaH 31mapt 2017ronune octBapmio Hero ryourak 55.160
XWbaja quHapa. Ha HaBeneHu nan kpaTkopoune odasese I'pyme cy Behe on merose 0OpTHE HMOBHHE
3a u3Hoc ox 51.184xmbana aunapa. I'pyna uma npobieMe y JIMKBHAHOCTH (HETO OJIMB OTOBUHE).
IIpu ToMe, palHo YKYITHOT JyroBama MpeMa KaIHTaly je HeraTHBaH,0MHOCHO MMaMO I'yOHTaK M3Haj
BUCHHE KanuTanma. llpemysere cy Mmepe 3a oszapasibee Jlpymrsa (IIpaBHOCHakaH —yHarpen
HPUIPEMJIbEHH TUIAH PEOpraHM3allije) y Li/bY HACTaBKa MOCIOBAMba Y CKIAAy ca HAYeIOM CTaIHOCTH
HOCIIOBabA.

Ha poummry oxpxaHoM y mnpuBpenHoM cyny y Humry, 07.04.20150xmue, BehmHCKOM OmITyKOM
noseprmiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. Jama 01.06.20150nune YIIIIP Twurap am-a je mocrtao
IpPaBHOCHAXXAH, M OTIOYEeTe Cy AaKTHBHOCTH Yy Jielly CIpoBoljera M HMIUIEMCHTAIje YHamlpen
HPHIPEMIBCHOT IIaHA PEOpraHu3aIyje.

VY nocmarpaHOM NEpUOy MEHAIMEHT KOMIIAHH]j€ j€ UIMA0 KOHTUHYUpPAHy KOMYHUKALKjy ca HajBehum
BJIaCHULIUMA M npefcTaBHunuMa Buane Penymuke Cpbuje, kao HajBeher mojeauHayHOr akLMOHApa, C
IIJBEM TIOCTH3aha CarJaCHOCTH OKO KJbYUHUX OJUIyKa 33 KOMIIAHHU]Y.

IMouetkom 2016.roxuue [pymTBo je youmno MEHTyhHOCT HacTaHKa NpobieMa y U3MHpHBamky 00aBesa
y ckaangy ca YIIIIP-om u ogmax o Tome obaBectmiio Ombop moBepuiala, kao U ocrane Hajpehe
nosepuole. Pa3nosu Hacranka mpoGiieMa Ccy JeTabHO O0jallllbeHH Yy JoKyMeHTy Hosu nnaH u
porpaM OTILIaTe Ayra KOjH je A0CTaB/beH cBUM Behum nosepuonuma. CtaB Behune nosepuoua je 6uo
Jla je HEONXOIHO caueKkaTH CTaB JlprkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU O pellaBamby NpoOieMa IPUCTYIUIU
JIpkaBHU noBepuouu. Ca Ap:KaBHUM IIOBEPUOLUMA Cy TAaKOLIE OJpXKaHU CACTAHLM U HBUXOB CTaB je
61o na je Hemoryhe npeay3eru OMII0 KakBe Kopake 10k Brnana Penyouke CpOuje He moHece 3aKibydak
KOJUM Ce Jjaje Npernopyka JpxaBHUM HOBEPHOLUMA KaKo Jia IOCTYIE Yy pellaBamby IpobiemMa OTIIare
nyra [pymTBa. Ycien uekama Ha JOHOLIEHE 3aKk/bydka , JOLLIO je o ozapeheHor 3acroja y
[IPEroBOpHUMa ca IOBEPUOLHMA.

Ha ocuoBy Mmepa nedunncanux YIIIIP-om nana 13.09.2016G:0ommue Braga Perryommke CpbOuje nonena
je 3akJpydak re ce Jaje carJacHOCT U IperopyKa IMOBEpHOLHMA ca APKAaBHUM ydemrheM y KanuTalry
Jla CBOja MOTpakUBarkba KOHBEPTY]Y Y TpajHH yior y kammtany Jpymrsa. [ToBepronu cy npuXBaTHIN
npenopyky u goHemn OJuTyke Ha FBUXOBAM OpraHMMa ojuTyduBama. Ha cemunnu HamsopHor ombopa
Turpa a.n. mama 01.11.2016Gommee nonere cy morpedHe OmIyke y IMHJbY peanu3aluje MOCTYIKa
KOHBeEp3Hje.
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3.3.

Jlo kpaja 2016 romune, a y cxiany ca 3akbydkoM Brane Pemy6mike Cpbuje on 13.09.2016GomunHe
cnposenere ¢y V u VI emucuja o6uuHux akuuja u nosehan xanuran Hpywrsa. Takohe ce y ucrom
nepuony 3anodeno u ca emutoBameM VIl u VIl emucuje oOM4HUX akija, anu je 3BaHUYHO NoBehame
karurana y ATIP-y eBunenTupano y npeoM kBapraixy 2017roaune u to:

Pewemem AIIP-a BJ] 1532/20170n 12.01.2017 eBunentupano je noehame xanutana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje axupmja. OBoM npuiukoM je emutoBaHo 1.448.60100nuHNX akiuja, HOMHHAIHE
BpemHOCT 0/ 374 MuHapa 10 aKIHjH, yKyITHe HOMHHAIHE BPeJHOCTH eMucHje of 541.77 7xusb. iuHapa.
Tume je. banka Ilomrancka mrTeanonnna a.i. beorpax KoHBepTOBaJa CBOja IOTPaXKHUBAa Y KAITHTAI
Jpymirsa.

Pewermem AIIP-a B/ 17227/2017x 07.03.2017 eBunenrupano je nosehame Kanuraita Jpymrsa mno
ocHoBy VIII emucuje akimja. OBoM nprukoM je emutoBaHo 3.235.55800m4HuX akimja, HOMHHAIHE
BpemHOCT of 374 nuHapa IO aKkOUjH, YKYIIHE HOMHHAJIHEe BpepHoctH emucuje on 1.210.099
xusb.AuHapa. Tume cy AreHuuja 3a ocurypame jgemnosura an beorpax, @onj 3a pas3soj PemyGnuke
Cpbuje, MunucrapctBo ¢unancyja, Ilopecka VYmpaBa u I'pax Ilupor KoHBepTOBalIM CBOja
HOTpaXHBamba y Karmurai J[pymrsa.

HakoH noHomema 3akibydka Biane Penmyonuke Cpbouje ox 13.09.2016roxune KpeHyno ce y HOBH
Kpyr pasroBopa ca mosepronuMa. OJpKaHu Cy cacTaHIM ca IIOBEPHOLMA KOjH HUCY OHIIH
o0yxBaheHU 3aKJby4KOM.

Jo cana cy cBoja uzjammema nocrasuie camo AWK banka u JIET" - Hemauka uaBectuimona banka.
Onnyke ocTanux nosepuona Jpymrso jom yBek Huje nobuno. Behuna nosepunana je Ha cacTaHuuMa
obaBecuia JIpymITBo Ja Cy CEIHUIE OpraHa oJUTyqHBarba 3aKasaHe 3a kpaj Mapra 2017.roxune u na he
HakoH Tora J{pymrso 6uTy 00aBelITeHO O OJIyKaMa.

VYV Toky je opraHu3alMja 3ajeJHHUYKOr cacTaHka ca cBMM Behum nosepuonuma koju he Outn
OPraHU30BaH HAKOH YCKPIIBUX MIPa3HUKA.

CxoHO cBeMy rope HaBeieHOM, [pyIITBO je IpHIOKEHe (PUHAHCHjCKE HM3BELITAje CACTABUIIO Y
CKJIaJy ca HaueJIOM CTaJHOCTH I0CI0Bamba.

HNPEIJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIMTUKA

IpuzHaBame U oqMepaBam-¢ IPUX0/a U pacxoaa

IMpuxonu ce oamepaBajy MO NpPaBUYHO] BPEJHOCTH IPUMJbEHE HAaKHAJe MM HakHajae koja he ce
OPUMUTU U IPENCTaBibajy M3HOCE KOJU ce no0ujajy 3a mpouary poOy M U3BpIIEHE YCIYre y TOKY

PEOOBHOI IOCJIOBamkba, yMalhCHE 3a pa6aTe, TOpe3 Ha A0AaTy BpEAHOCT U APYTE IIOPE3€ IPpU npoz[ajn.

IMpuxoxu on mpopaje mpousBoja U poba ce MpU3HAjy Kaja ce poda HCHOPYYM U Kaja Cy 3HadajHU
PU3ULIM U KOPUCTHU Of] BIACHUINTBA HaJl lOM IIPEHETU Ha KYIILA.

HpI/ISHaBaH)e pacxola BpHin C€ UCTOBPEMCHO Ca IpPU3HABAKLEM IIPUXOJa paln KOjI/IX Cy TH pacxoaun
HacTalli (l'[pI/IHI_[I/Il'[ Cy4elbaBama npuxoaa u pacxo/:[a).

IIpuxoau 1 pacxoau 1o OCHOBY KamMaTa

IMpuxoau 1 pacxomu MO OCHOBY Kamara, ykbydyjyhu 3aTe3Hy kamaTy M OcTalle IPUXOJEe U OcTaje
pacxolie Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY AaKTUBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacHBy, oOpauyHaBajy ce U
eBUJCHTUPA]y y OMIIaHCYy ycIexa y IEpUOly Ha KOjU C€ OJHOCE.

IIpepayynaBame M3HOCa y CTPAHHM CpPeACTBHMA I1ahama

ITocnoBHE IpOMEHE y CTpaHUM CpelcTBMMA Inahama TOKOM TOAUHE NpepauyyHaBajy ce y AMHApe IO
3BaHUYHOM cpeambeM Kypcy HBC Baxehem Ha naH cBake poMeHe.

CBe nosuuyje cpeacrasa U obaBe3a y CTpaHUM CpeACTBUMA Ilahama ce IpepauyHaBajy y HBUXOBY

4
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JIMHApCKy MPOTUBBPENHOCT mo cpeaweM kypcy HBC, Baxehem Ha naH OunaHca CTama;, OCHUM aKo
YrOBOPOM O KpeauTy ¥ (PUHAHCHU]CKOM JIM3UHTY HUje Apyrauuje Npeuu3upaHo.

ITozuTuBHE M HEraTMBHE KypCHE Da3lUKEe HacTale IO OCHOBY IIpepauyHaBama JEBU3HUX H3HOCA
KIbHKE Cy Y KOPHCT UM Ha TepeT OunaHca ycrexa.

Beneduuuje 3a 3anociene
Ilope3u u oonpunocu ponoosuma 3a COUUjanIny cuzypHOCH 3an0C1EHUX

V ckiany ca mpomucuMa Koju ce npumemyjy y Penyomunu Cpbuju, I'pyna je y obaBesun ja ruiaha
JIOIpUHOCE ApkaBHUM (OHIOBUMA KojuMa ce 00e30ehyje couujanHa curypHocT 3amocieHux. OBe
obaBe3e YKJbYydyjy HOIPHHOCE 3a 3allOCIE€HE Ha TepeT IOCIOAAaBLa y H3HOCUMa OOpauyHaTHM IIO
cToIaMa IPOIMCAHUM PENEBAHTHUM 3aKOHCKUM IPOIMCHUMA. Ipyma je, Takohe, 06aBe3HO a o1 OpyTo
IulaTa 3aloclIeHUX 0OycTaBU JONPHHOCE M Jla MX, Y UM€ 3alOCICHUX, YIIaTd TUM (OHIOBUMA.
JlonpuHOoCcH Ha TepeT MOCIOjaBlia U JOINPUHOCH HAa TEPET 3allOCIEHOr CE KibIDKE Ha TepeT pacxoja
Heproja Ha KOjU ce OJIHOCE.

Obasese no ocHogy omnpemnuna u jyounapuux Hazpaoa

I'pyna je y obaBe3u a UCILUIATH 3all0CIEHUMA OTIIPEMHUHE, Y 3aBUCHOCTH O]l TOAMHA Pajia IPOBEACHUX
y npeny3ehy, y BUCHHU OJ] TPU 3apajie Koje je 3all0CIEHH OCTBAPUO Yy MECEIly KOjU IPETXOIU MECELy Y
KojeM ce uciuiahyje oTIpeMHUHA, OJHOCHO Y BUCHHU IIPOCEUHE MeceuHe 3apaje uciuiahene y I'pynu 3a
Mecell KOjU IIPEeTX0U Mecelly y KojeM ce UcIulahyje OTIpeMHHHA, aKo j€ TO 3a 3all0CICHOI OBOJbHHU]E.

IMopen HaBeneHor, I'pyma je u 'y obaBe3u a ucuiati jyounapae Harpazae 3a 10, 20u 30ronuna pana y
I'pynu 1o oftacky y neH3ujy, a y clay ca (PHHAHCH]CKUM NPHIMKaMa ¥ CUTYaIjH APYIITBA.

prna je H3BpHIWJIa pe3CpBHUCaAkba IO OCHOBY o0aBe3a IO HaBCICHUM OCHOBaMa U OI[FOBapajyha
06eJ'IOZ[aH:I/IBaH:a Cy IIpUKa3aHa y HallOMCHaMa.

Ilope3n n nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Texyhu mope3 Ha 10oOUTaK MPEACTaB/ba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NPHMMEHOM IPONHUCAHE IOPECKE
crone of 15% nHa ocHOBHLlY yTBpheHY mopeckuMM OUIIaHCOM, KOja MpPEeACTaB/ba M3HOC JIOOUTKA Ipe
onopesuBamba 10 OAOMTKY edekara yckiahupama HOpHUXOJa M pacxofa, y CKIagy ca IOPECKUM
nponucuma Penmybnuke Cpbyje, y3 yMamere 3a IPOINUCAHE IIOPECKE KPEJIUTE.

3akoH 0 mope3y Ha goburak PenyGmuxe Cpbuje He mpeasuha Ja ce mopecku ryouuu u3 Tekyher
Hnepuoja MOIy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a HoBpahaj mopesa miaheHOr y IPETXOJHUM IEPUOAUMA.
MebytuM, ryounu u3 Tekyher mepuoja HCKa3aHHM Yy IOPECKOM OWIIAHCY MOTY CE€ KOPHCTUTH 3a
yMamembe Iopecke ocHoBULE Oynyhux o0pauyHCKUX IEPUOAA, Al HE AyXKE Of AeCeT rofuHa.

0Oonoxcenu nopes na 00dumax

OnnoxeHu nope3 Ha goburak ce obpauyHaBa kopumhemeM MeTozle yTIBphuBama oOaBe3a Ipema
OuiaHcy cTawa, 3a IPUBPEMEHE Pa3IUKe IIpoM3alllle U3 pa3irKe u3Mel)y mopecke OCHOBE CpecTaBa U
obaBe3a y OMJIaHCY CTama U HBHXOBE KILMIOBOACTBEHE BpenHOCcTH. Baxehe mopecke crome Ha JaH
OunaHca cTamba MM IOPECKE CTONE KOjeé Cy HAKOH TOr JaHa CTyIMJIE Ha CHAry, KOpUCTe ce 3a
yIBphUBamke pasrpaHUdeHOr U3HOCa Hmope3a Ha poburak. OanoxeHe nopecke o6apese ce MPU3HAjY 3a
CBE OIOpE3UBE NpUBpeMeHe pasiuke. OAIoKeHa Nopecka NOTpaXKUBamba e MPU3HAjy 3 CBE ONOUTHE
IPUBPEMEHE Pa3IUKe U e(eKTe MOpeCKUX ryOuTaka U MOPECKUX KPEJUTa, KOjU Ce MOry IPEHOCUTU Y
HapenHe (UCKalHe NEepUoie, A0 CTeleHa N0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OIOPE3UBU JNOOUTAK, a
KOJU C€ TUME MOXKE YMAmbHTH.
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Ilope3u u oonpunocu Koju ne 3aguce 00 pezyimama

IMopesu u JONPHHOCH KOjU HE 3aBHUCE OJ] pE3yITaTa yKbydyjy HOPe3 Ha UMOBUHY, I10pPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIOaBlla, Kao M JApyre mope3e U JOIPUHOCE Y CKIALy ca PemyOIuuKuM,
HNOPEeCKUM M ommTuM nponucuMa. OBH HOpe3d U JONPUHOCU Cy IPHUKA3aHU y OKBUPY OCTaJIUX
IOCJIOBHUX Pacxoza.

Hematepujaina ynarama

Hemarepujanna ynarama Cy y Kmurama lI'pyne uckazaHa 1o Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMameHO] 3a
aKyMyJUpaHy UCIPaBKY BPEJJHOCTU U €BEHTYasIHe I'yOuTke of obe3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama o0yxBarajy ynarawmba y codTBep, JIUIEHLE U CIMYHA IIpaBa CTEYEHa
KYIIOBUHOM U OTIIUCY]Y C€ Y POKY 0] S rofuHa.

ITopen HaBeneHOr, HeMmarepujanHa yiarama oOyXBaTajy M UHTEPHO TIeHEpUCaHy HeMarepHjaHy
UMOBHHY KOja Ce IpPEeTeXHO CacToju OJl ylarama Y TPOIIKOBE pa3Boja Ha MPOjeKTUMa 3a Koje
pykoBoAcTBO I'pymne cmarpa Ja cy HEONXOOHHM, a y IMJby yHampehema mocnobama Kpo3 pacT oduma
Ipozaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIUjE MaJIONPOAAJHUX O0jeKaTa M yilarawma y pas3Boj
CEpPBUCHO AUCTPUOYTUBHE MPEXKE 32 JUPEKTHY IPOJajy KynuuMa 06e3 MoCcpeHHKa pagy OCTBapHUBamba
HAjBULIMX MpOLEHaTa MapiKe, a 3a KOjeé DPYKOBOACTBO ouekyje Oyayhe E€KOHOMCKE KOPUCTH Y
HaBeJICHUM IIpeHoauMa.

Habagna BpemHoCT (LieHa KOLITaka) 3aCe0HO CTeUCHE HeMATepHjaliHe HMOBUHE C€ CacTOju Off HabaBHe
LeHe YKJby4dyjyhu yBO3HE LapHHE M IOpe3a 10 OCHOBY INpOMETa Koju ce He pedyHaupa, HaKOH
0/10MTKa TProOBUHCKUX MOMYCTa U pabara U OMII0 KaKBUX JUPEKTHO NMPHUITUCUBUX TPOIIKOBA IPUIIPEME
HMMOBHHE 32 HaMEHEHY YIoTpeOly.

JIMpeKTHO NPUMHMCUBH TPOLIKOBH CY:

— TIPOLIKOBH NpUMama 3arnocieHnx (nepunucanux y UAC-y 19) HacTaimx JUPEKTHO Y IPOLECY
noBohera IMOBUHE y PaJIHO CTaIbE,;

— nmpodeCHOHAIHE HaKHA/le HACTaje IMPEKTO y IPOLECY I0BOhemha UMOBHHE Y PAHO CTAmkbEe; U

—  TTPOIIKOBH TECTHUpPaha MPAaBIIHOI ()YHKIHMOHHUCAHa HMOBHHE.

ITpu3HaBame TPOLIKOBA Y KEHUTOBOJACTBEHO] BPEJHOCTH HEMaTepHjajHE MMOBMHE IIpECTaje Kaja ce
UMOBHHA Hala3| y CTamby MOTPeOHOM jJa 61 Moria Aa (GyHKIMOHHIIE HAa HAYMH KOjU jé PYKOBOACTBO
npensuieno. Crora, TPOLIKOBU KOjU HacTaHy TOKOM Kopuilhema WM HOHOBHOI pacnopehuBama
HEeMaTepujalHe UMOBUHE HE YKJbYUY]y CE Yy KIbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT T¢ HIMOBHHE.

Hemarepujansa UMOBHHA Koja IPOMCTHYE M3 pasBoja (WM u3 (ase pa3Boja MHTEPHOT MpPOjeKTa) ce

npmHaje Kao MMOBUHA, a aKTUBHOCTH Pa3B0ja C€ OHOCE Ha!
HIIPOjEKTOBAkE, M3rpajlba M TECTUPAmbE MPOTOTHIIOBA M MOAENA Ipe MPOU3BOAKE M IIpe
ynorpe6e;

- IIpPOjeKTOBame ajara, MOHTaKHMX ypehaja, kamyna M MaTpulla Koje IMOApa3yMeBa HOBY
TEXHOIIOrYjy; U

- IIPOjeKTOBame, MU3rpajlmba U TeCTHpame ojJabpaHe alNTepHATUBE 3a HOBE WM IMOOOJbLIAHE
Marepujaie, ypehaje, npou3Boze, nporece, CUCTeMe WM YCIIyTe.

W3Hoc HemarepujaaHe UMOBUHE Ca OIPAaHMYEHHM KOPUCHUM BEKOM Kaja ce aMOpTu3yje, ce alolupa
CHCTEMCKU TOKOM HEHOI KOpUCHOI Beka. OOpaduyH aMOpTH3allije 3al04Ube KaJa UMOBUHA [OCTaHe
PacIosIoxkKKBa 3a yIoTpeOy, OJHOCHO KaJia ce HaJla3d Ha JIOKALUjHU U Y CTamby CIIPEMHOM 3a [10C/I0Bahe
Ha Ha4YUH KOjU jé PyKOBOJCTBO IPEIBUIEIIO.

AmopTu3anyja IpecTaje Ha paHuju of ciezneha aBa gaTyMma: 1aTyM Ha KOjU c€ UMOBMHA KIacU(UKYyje
Kao MIMOBHHA KOja Cce JAPXKH 3a po/ajy (MM Ha KOjU Ce YKIbYUyje y IpyILy 32 oTyheme KiacupukoBaHy
Kao Tpymna Koja ce ApXKH 3a mpoxajy) y ckiamy ca MCOU 5 mim Ha naTryMm Ha KOjU mpecTaje
[IpU3HABakE UMOBUHE.
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Kopuithenn merox amoprusanuje oApaxkaBa JHHAMHKY KOjoM ce odekyje na he I'pyma tpoumru
Oyayhe eKOHOMCKe KOPUCTH O] IMOBHHE. AKO Ce JHHAMUKA HE MOXE M0Y3aHO YTBPAUTH, KOPUCTH Ce
NPaBOJIMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOA.

HexperHuHe, mocTpojera U onpeMa

IToueTHO Meperme HEKpPEeTHHHA, MOCTPOjela W OIpeMe, KOjU HCIYHmaBajy YCIOBE 3a MPU3HABAE
cpencraBa, BpIIM Ce MO HAa0aBHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 32 aKyMyJIHpaHy HCIPABKY BPEIHOCTH U
eBeHTyaJHe TyOuTKe 300r 00e3Bpelema.

HabaBHy BpefHOCT UMHU BpeIHOCT 10 (akTypu foOaBibada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HAOaBKE U
TPOLIKOBE JOBOhEHma CpEelCTBa y CTamke (YHKLUOHAIHE IMPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TProBUHCKE IIOILyCTe U padate.

HakoH moueTHOr npuU3HaBakba HEKPETHUHE Cy MCKazaHe Yy OWIAHCY CcTamka [0 HUXO0BO)
PEBAIIOPH30BAHO] BPEIHOCTH, KOja MpeacTaBiba (ep/momreHy BpeAHOCT Ha JaTyM peBaiopH3alyje u
yMameHa 3a aKyMy/IUpaHy HCIOpaBKy BpPEIHOCTH U €BEHTyalHe TIyOouTke 300r obesBpehema.
VuecranocT Bpllelma PpeBajIOpH3alMje 3aBUCH O IPOMEHE INPaBUYHE BPEAHOCTU Y OAHOCY HA
HEOTIICaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpencrasa. I'pymna je Ha nan 31. nenem6pa 2008.roquHe npoMeHnIa
PaHUjy PauyHOBOJCTBEHY IOJIMTHKY MCKa3MBama HEKPETHUHA IO HAaOaBHO] BPEIHOCTH O03UPOM Ja
MOJIeN PEBATOPH30BAHE BPEAHOCTH Y 60JbOj MEPU OfipaxkaBa BUXOBY BPEJHOCT.

I'pyna je, panu cBoherma BpeIHOCT OCHOBHUX CPE/ICTaBa UCKA3aHUX y ITOCIOBHUM Kiburama I'pyne Ha
BHUXOBY (hep TPKUIIHY BPEJHOCT, aHTaXKOBAJIO0 HHTEPHE NMPOLECHUTEIhE KOJH Cy, ca CTameM Ha JaH 31.
nenembpa 2008. roguHe, M3BPIIMIM IPOLECHY KOpUIMINEHmEM METOAEC TPXKHIIHOT IIPHHIMUIA -
ynopehuBameM NPOAaJHUX LI€HA, OJHOCHO 33 OHE HEKPETHUHE KOJ KOjUX HMje MOrao Ja ce IpUMEHU
TPXKUIIHY OPUHIUI KopulllheH je MeTOJ aMOpPTU30BaHE BpeJHOCTH 3aMeHe. Ha ocHOBY u3BellTaja O
IPOLIEHH BpeJHOCT HekpeTHHHaA ['pyne je mosehaHa y3 UCTOBPEMEHO KIbHKEHE OBOI €(heKTa IPOLEHE
Yy KOPHCT PEBAJIOPU3ALUOHUX PE3EPBU.

Kaza ce KBUIOBOICTBEHA BPEIHOCT HEKpEeTHHHA HoBeha Kkao pe3ydTaT peBalopu3alyje, yTBpheHU
JIOOUTAK C€ KEbIDKU Y KOPUCT PEBAIOPU3ALIMOHUX PE3EPBU KOj€ NPECTaBIbajy A€0 YKYIHOI KaluTala,
OCHUM 3a U3HOCE 32 KOje Ta noBehama [Ipe/ICTaB/bajy CTOPHUPAEkE U3HOCA CMabEmha BPEIHOCTH, Koja Cy
[0 PaHUjUM peBajlopu3anyjama Ouia yTBpheHa 3a UcTa Ta CpeCTBa U Koja Cy, y PaHUjUM IE€PUOAUMA,
6uia npu3HaTa Kao TPOLIAK, Yy KOM Cllydajy c€ PeBalopU3alujoM YTIBpheHO moBehame KHUXU Y
KOPUCT OMIaHCa ycIexa 10 U3HOCa [0 KOra j€ paHuje CMalbemhe OUII0 KEbIDKEHO KAao TPOLIAK.

Kazma ce KBUINOBOJCTBEHA BPEIHOCT HEKPETHMHA CMambH Kao pe3ynrTaT peBajopu3anuje, ryOuTak
yIBpheH peBalopU3alldjoM Ce€ KIIKM Ha TepeT OunaHca ycmexa. Mehyrum, rydurak yrphen
PEBAIOPU3ALIMjOM CE€ KEbIDKM JUPEKTHO HA TEPET KaluTalla y OKBUPY PEBAIOPH3ALMOHUX PE3EPBU JIO
U3HOCA JI0 KOra j€ paHuje CMambehe OUII0 KEbIDKEHO Kao TPOLIAK.

HaknanHu u3any 3a MOCTpoOjela U ONpeEMY NPU3HA]Y €€ KAao CPEACTBO caMo Kaja ce THMM M3JanuMa
000JbIIaBA CTakEe CPEICTBAa U3HAJ HECOBOI NMPBOOUTHO MPOLEHEHOr CTaHAApAHOr yduHka. CBu
OCTaIX HAaKHAJHO HAaCTa/u U3/1alll IPU3HA]Y C€ Ka0 PacXo] y EPHOLY Y KOjeM Cy HacTalu.

AmoprH3anuja je paBHOMEPHO oOpauyHaTa Ha HabaBHY BPEJHOCT OCHOBHUX CpEJCTaBa HPUMEHOM
cienehux roJUIBbUX CTOMNA, ¢a LIJBEM J1a Ce CPEeJICTBa Y MOTIYHOCTU OTIUILY Y TOKY BHXOBOI KOPUCHOT
BEKa Tpajama:

%
I'paheBuncku o6jexru 1.30 - 5.00%
Onpema:
Enepro cranuue 10.00%
IIpousBoxaHa ompema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
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TpancnoprHa cpeacTsa 14.30%
Ayromo0unu 15.50%
JlaGoparopujcka onpemMa U MEPHU MHCTPYMEHTHU 16.60%
Kannenapujcku HamelTaj 12.50%
Komnjyrepu 20.00%

HNnBecTHIIHMOHE HEKPETHUHE

WHBecTuLoHe HEKpeTHUHE I pynie cy HeKpeTHHHE Koje I'pyna kao BIaCHUK, JP:KU pafiy OCTBapUBamba
IOpUX0Ja Of M3JlaBamba HEKPEeTHHHE MU pagu yBehama BpeIHOCTH KamuTaua WiIM pagd U jeAHOr U
JIpyror, a He paau ynorpede 3a NpyXame yCcilyra UM 3a HoTpede aIMUHUCTPATUBHOL [10CI0BAba WU
Ipofaje y OKBUPY PENOBHOI IOCIOBama. IloueTHO Mepeme MHBECTULHOHE HEKPETHHHE MPUIUKOM
CTULlaba BpIIU C€ IO Ha0aBHO] BPEAHOCTU MM LEHU KOIITama. HakoH MO4eTHOr NpU3HaBama,
HAKHAJHO MEPEHEe UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE BPLIM ce N0 (dep TPKUIIHO] BpenHocTd. Jobunu uimu
ryoMLM KOjU Npou3uiiaze U3 INpoMeHe (ep BPEeIHOCTH UHBECTHLUOHE HEKPETHUHE, NPU3HAjy ce Y
OuilaHcy ycrexa nepuojia y KoM Cy HacTalu.

YMameme MaTepHjajlHe HMOBHHe

Ha cBaku parym Ounanca crama I'pyna mpeucnuTyje KEUTOBOACTBEHE M3HOCE CBOj€ MaTepujaliHe
UMOBHHE Ja OM YTBPAWJIO IIOCTOj€ JU HAroBEIITajU JAa j& JOLUIO OO IyOuTaka yclel yMamema
BPEIHOCTU HABEJECHE HUMOBHMHE. AKO IIOCTOj¢ TAaKBE HA3HAKe, HPOLEHYje ce HaJOKHAJUBU HU3HOC
cperncTBa Ja OU ce MOrao yTBpAMTU €BEHTYyalHM I'yOMTaK HacTao yMamemeM. AKO Huje Moryhe
IOPOLEHUTH HAJOKHAJMBU M3HOC IOjEAMHOr CpEAcTBa, Ipynma mnpouemyje HaJOKHAIUBU H3HOC
JjeIUHUIIe KOja FeHepullle HOBall, a K0joj TO CPEICTBO IpUIIaa.

HanoxHanuBa BpeJHOCT je HETO MpOJajHa LiEHa WIM BPETHOCT Y YNOTpeOHu, 3aBUCHO OJ TOra Koja je
BUIIA. 32 NOTpede MPOLEHE BPEJHOCTH Yy YIOTpeOu, NpoLemheHy Oy 1yl HOBUaHU TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce J0 caJallibe BPEAHOCTH NPUMEHOM AUCKOHTHE CTOIE IIPe OIOpEe3HBamba Koja OfpakaBa CaJalllby
TPXKUILIHY NIPOLEHY BPEMEHCKE BPETHOCTH HOBLIA U PU3MKE crielU(UUHE 32 TO CPECTBO.

AKO je TpOLEHheH HAJOKHAJAWBH H3HOC CpeAcTBa (WM je[MHMIIE Koja IeHEpHIIE HOBAL)) MambH Of
KEbUTOBOJICTBEHOI M3HOCA, OHJA CE KEbUIOBOACTBEHH HM3HOC TOra cpeictBa (WM jequHHMIE Koja
TeHepHIle HOBALl) yMamyje 10 HaJOKHAIWBOI H3HOCA. ['yOUIM O yMamema BPeHOCTH MPH3HAjy ce
oIMax Kao pacxoJ, OCUM aKO CPEACTBO HHUj€ 3eMJBMILTE WU 3rpaja Koje Ce HE KOPUCTU Kao
UHBECTULIMOHA HEKPETHUHA KOja j€ HCKa3aHa IO DPEBaJIOPU3UPAHOM HU3HOCY, y KOjEM Cllydajy ce
ryOHUTaK ol yMambemha UCKa3yje Kao CMambEemhe BPEIHOCTH HACTAI0 PEBAIOPU3ALIjOM CPEJICTBA.

Ko HakHaJHOI NOHUINTEHA I'YyOMTKA OJ YMameha BpPEIHOCTH, KIbUIOBOJCTBEHH H3HOC CpPEICTBA
(jenuuuie koja renepuiie HoBal) mosehaBa ce 0 PEBUAMPAHOT MPOLEHEHOT HAJOKHAAMBOI U3HOCA
TOra CpeiCTBa, IpH yeMy Beha KEUroBOJCTBEHA BPEJHOCT HE IpeMalllyje KBbUIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Ouia yrBpheHa J1a y IPeTXONHUM rofiluHaMa HHje OMIo MpU3HATUX IyOUTaKa Ha TOM CPEICTBY
(jenuuuIM KOja TeHepuIe HOBAL) yciel yMarmema BpeIHOCTH. [loHHITee ryOuTKa Of yMamerma
BPEIHOCTU OJAMAxX C€ IPHU3HAje KAo NPUXOJ, OCHUM aKO C€ NPEIMETHO CPEJCTBO HE HCKasyje IO
IPOLEHEHO] BPEIHOCTH, y KOjEM Cllydajy ce IOHMIITEHE IYOUTKA Ofi yMameha BPEIHOCTH UCKa3yje
Kao nosehame ycies pepanopusalyje.

DUHAHCUjCKHU JIU3HHT

JInzunr ce xknacudukyje kao (GUHAHCU)CKU JIU3UHT Y CBUM CIIydajeBUMa KaJa ce JIU3UHIoM, Ha I'pymy,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3ULM U KOPHCTH KOJU IPOU3UIIA3€ U3 BIACHUILITBA HAJ CPEACTBUMA.
CBaxu Apyru JU3UHT ce Kiacudukyje Kao onepaTuBHU IU3UHT. CpencTBa Koja ce JpKe 10 yroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JIM3UHTY Ce NPHU3HAjy y OUIaHCy cTama I'pyme o cajaiimboj BpeAHOCTH MUHUMATHUX
JIM3UHTa paTa yIBph)EeHMX Ha MOYETKy Hepuoja JIU3UHIa, aKO Cy OHA Mama OJl IOLITEHE BPEAHOCTU
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3.11.

3.12.

CpelcTBa y3€TOr Ha JIM3MHI, y CYNPOTHOM C€ CpEJICTBAa BPEAHYjy IO MOLITEHO] BPEAHOCTU.
OnroBapajyha o6aBe3a IpeMa JaBaolly JM3MHra ce YKJbydyje y OWIIaHC cTama Kao 00aBe3a IIo
(UHAHCH]CKOM JM3UHTY.

3anuxe

3amixe ce UCKasyjy [0 LEHU KOLITamka WK 110 HETO IPOJajHOj BPEJHOCTH y 3aBUCHOCTU O] TOra Koja
je Hmwxka. Hero mposajHa BpeJHOCT je LieHa IO KOjOj 3aJMXe MOry OUTH IpojaTe y HOPMaJHUM
yCIOBMMA [OCJIOBaka HAKOH yMamkeha LIEHE 3a TPOLLIKOBE MPoJaje.

BpenHOCT mpou3BOI€ y TOKY U TOTOBUX IIPOU3BOAA YKJbyUYje CBE JUPEKTHE TPOLIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ o/IroBapaj yhu feo TPOLIKOBa IOIOHCKE Pexuje.

3amixe pobe y IpoAaBHUIIAMa ce€ BOAE [0 MalonpoaajHuM LieHaMa. Ha kpajy oOGpadyHckor nepuoja
BHX0BA BPEAHOCT C€ CBOJIM Ha HA0aBHY BPEIHOCT IIyTeM ajoKaluje oapeheHor aena pasiuke y LeHu
Ha MaJlo, U3payyHaTe Ha IPOCEUHO] OCHOBM, u3Mely HaGaBHE BpeIHOCTH Ipojare pode U pobe Ha
3a1uxama.

3amuxe po0Oe y MaranuHuMa ce BOZAE€ IO BelempoiajHuM lieHama. Ha kpajy oOpauyHckor mepuoja
BHUX0BA BPEJHOCT CE CBOAU Ha HabaBHY BPEJHOCT IIyTeM ajlokauuje oxpeheHor nena pasiuke y LeHU
Ha BEIMKO, U3padyHaTe Ha IPOCEUHOj OCHOBY, U3Mel)y HabaBHE BpeJHOCTH Ipopare pobe u pobe Ha
3a1uxama.

TepehemeM ocTanux pacxojia BPIIM Ce UCIpaBKa BPeAHOCTHU 3ajKXa y CIydajeBUMa Kala ce OLEHHU Ja
je moTpeOHO CBECTU BPEAHOCT 3auXa Ha BUXOBY HETO NMPOAAjHY BpeAHOCT. 3a owmreheHe 3ammuxe U
3a/uXe Koje I10 KBaJIUTETy He OJroBapajy CTaHJapiuMa BpLIX ce oArosapajyha ucnpaBka BpeIHOCTH,
WM C€ y LENOCTH OTIHUCY]

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCUjCKM MHCTPYMEHTH C€ MHULUjalHO BpelHyjy Ho ¢ep BpemHoctd, yBehaHOj 3a TpOIIKOBE
TpaHcakiuja (M3y3eB QHUHAHCHjCKUX CpeicTaBa Wi (GUHAHCHjCKHX o0aBe3a Koje ce BpeaHyjy 1o dep
BPEIHOCTH Kpo3 OWilaHC ycmexa), KOju Cy AMPEKTHO NPHIMCHBAHW Ha0aBLUM WA EMHUTOBAkbY
¢duHaHcHjcKor cpefcTBa Wi GUHaHCHjCKe o0aBese.

OduHaHcHjcKa cpencTBa U (puHaHcHjcke oOaBe3e ce eBUAEHTUpPajy y OummaHcy crama [pyme, of
MoOMeHTa Kajga ce I'pyma yroBopHuM ozapendama Be3zasia 3a MHCTpyMeHT. KynoBuHa wim mponaja
(MHAHCHjCKUX CpelcTaBa MpHU3HAje ce MPUMEHOM OOpadyHa Ha JIaTyM NOpaBHamba, OJHOCHO JIAaTyM
Kajia je CPeACTBO UCIIOPYYEHO APYroj CTPaHH.

OuHaHCHjCKa CpeJCTBa IIpecTajy Ja ce Mpu3Hajy Kaja I'pynma u3rybu KOHTpONYy HaJl YTOBOPEHHM
opaBUMa Haj THM MHCTPYMEHTHMA, LITO ce€ JellaBa Kaja Cy IpaBa Kopullhewma HHCTpyMEHaTa
peanu3oBaHa, UCTEKIA, HAIlyLITeHa WK ycTylbeHa. PuHaHCHjcKa 00aBe3a IpecTaje Ja ce IpH3Haje
Kazia je obaBe3a npeaBul)eHa yroBOPOM UCIYH-EHA, OTKa3aHa WM HCTEKIIa.

/Jlyzopounu punancujcku naacmanu

Jyropounu ¢QuHaHCHjCKM IIaCMaHU ce cacToje of ydemha y KanuTaly HaMElmEHOr IPOAajUu U
PacIoIoxkKKBa 3a IPOJIajy Koja YKJby4yjy IUIacMaHe y OaHKe U JApyra IIpaBHA JIMIA.

Vuemha y xanuTady pacronoxupa 3a Ipoaajy, 00yxBarajy ce kao (UHAHCHjCKa CPEACTBA U BPEAHY]Y
no nowTeHoj (hep) TpKUIIHOj BpenHOCTH.Yyenmha y KanuTaly pacrojiokuBa 3a Npojajy, 3a Koje He
IIOCTOjU AKTUBHO TPXKUILITE U TPXKUIIHE BPEIHOCTH, BPEJHOBAHA Cy 10 HA0ABHO] BPEIHOCTH yMabEHO]
3a UCIPABKY BPEAHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu punancujcku naacmanu

Ocramu ayropoyHu ()MHAHCHjCKM IIACMaHM CacToje ce OJf IOTPaKUBamba MO0 OCHOBY CTaMOEHHUX
Kkpenura mparux pagHuimma IIperyseha ca poxom ormiare no 20 roguHa, HCKa3aHUX 10 HOMHHAITHO]
BPEIHOCTH KOja OJpakaBa CaJallllby BpeAHOCT Oyayhux HOBUAHUX TOKOBA JMCKOHTOBAaHY YTOBOPEHOM
kamatHOM crormoM. [lo mporeHn pykoBoxcTBa edekTH HenpumemuBamba MPC 39 “®unancHjcku
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uHCTpYMeHTH: IIpusHaBame U oaMepaBame” IO KOME Ce AYyropodHa MOTpaKUBamba BPEAHY]y IO
aMOPTU30BaHO] BPEJHOCTH MPUMEHOM e(hEeKTUBHE KaMaTHE CTOIE HHCY O]l MaTepUjasHOI 3Hauaja 3a
KOHCOJIUJIOBaHEe (PUHAHCHjCKe U3BELITAje IOCMATPaHe y LEIUHU.

Ilompasicusarsa 00 Kynaya

IMoTpaxuBama Of Kynala UCKa3aHa Cy IO HBUXOBOj HOMUHAIIHO] BPEJHOCTH, YMAambEHO] 3@ UCIIPABKE
BPEIHOCTU HEHAIIATUBUX IOTpaXKuBama. McrpaBka BpeIHOCTU IOTPAXXKUBamka Off KyIalla ce BpIIU Ha
TepeT OuilaHca ycrexa 3a ¢Ba OTpakuBamba ofl JoMahuxX KyIala U Kynala y HHOCTPaHCTBY KOja HUCY
Harutaliena y poky on 180mana on naryma mocreha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a IIpeMa THM KyTIIIHMA.
HenamnaTuBa noTpakuBama ce OTIHCYjy HAa OCHOBY CYACKE OIUIyKe, IIpeMa JOrOBOpPY O IOpaBHAmY
u3Mel)y yroBopHUX CTpaHa WIM Ha OCHOBY OJIyke YnpasHor on6opa IIpenyseha.

T'omoeuna u comosuncku exeusaieHmu

v KOHCOJIMI0BaHUM I/ISBGIHTajI/IMa O TOKOBHMMA I'OTOBUHE, I10J] TOTOBUHOM C€ noz[pa3yMeBajy HOBYaHa
cpeacrtea |y 6J'Ial"ajHI/I U HOBYaHA CpE€ACTBa Ha padyyHHUMa KO IIOCIOBHUX Oanaka. ['OTOBHHCKH
CKBHUBAJICHTHU Cy KPAaTKOPO4YHA, BUCOKO JIMKBUHA YyJlarama I(Oja Cce 6p30 r[peTBapajy Y DO3HATe€ U3HOCC
TOTOBUHE U HUCY IOA 3Ha‘{ajHI/IM yTI/II_[ajeM pusrKa NpoMeHa BPCIAHOCTH. ['oTOBMHCKHU €KBHBaJCHTH
HpeZ[CTaBJ'bajy OpOYCHH ACTIO3UTHU KOJ OCIIOBHUX OaHaka Ha nepuoa no 90 JlaHa.

Obasese npema dobasbauuma
O0aBese npema 1006aB/badyuMa ce IPOLEY]y 10 BUXOBOj HOMUHAIHO] BPEHOCTH.

Obasese no Kpeoumuma

O0aBe3e 10 KpeIUTUMa UCKa3yjy c€ y HOMUHAIHOM HM3HOCY yMam€HOM 3a OTILIaTe U yBehaHoM 3a
Jocnene HeoTinaheHe yroBOpeHE KaMmaTe Kojeé KOpEeCIOHAUpajy e(heKTHBHO] KaMaTHO] CTONM, U
€BEHTYAJIHO 3a 3aTe3HE KaMaTe.

Ymawemwa punancujcke umosune

DuHaHCHjCKa WUMOBHHA, OCHM HMOBHHE WCKa3aHe Mo (ep BPEAHOCTH KpO3 OWIAHC ycmexa, je
MpOICHeHA 32 MHIUKATOPE yMamkemha Ha CBAKHM JaTyM OwWilaHca cramba. DUHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMareHa TaMo TJIe je JI0Ka3aHo J1a, Kao pe3yJITar jelHOT WU BUIe qorahjaja Koju cy ce ISCHIN HAaKOH
MOYETHOr NpH3HABaka (UHAHCHjCKE MUMOBHHE, MPOLCHEeHN Oyayhn HOBYAHH TOKOBU WHBECTHUIIH]E CY
U3MCHHCHHL.

3a ak1yje Koje ce He KoTupajy Ha 6ep3u a Kiacu(UKOBaHE Cy Kao PacHOIOKUBE 3a IIPOJIajy, 3HauajaH
WM NpOAyXeH Nan y ¢ep BpeJHOCTH BPEAHOCHOI Mamupa UCIOJ HErOBOI TPOIIKAa CMaTrpa ce
00jEKTHBHUM JI0Ka30M yMabelba.

3a cBy ocTaily (PMHAHCUjCKYy UMOBHHY, YKJbY4Yyjyhy OTKyNUBE BPeIHOCHE Ianupe K1acu(UKOBaHE Ko
PACIOJIOKHUBE 3a IIPOJIAjy U MOTPKUBAKA 110 (PUHAHCH]CKOM HajMy, 00jEKTUBAH J10KA3 YMaHhEha MOXE
YKIJbYYHUTH:

*  3HauajHe (UHAHCHjCKe TelIKohe U3aBaola WIM KOPUCHUKA; U
*  IPOIYCT WM JENMHKBEHIYja y OTIIATU KaMaTe WK TIaBHULE, WK
* MoryhHocT 1a he AyXHUK NacTH NOJ cTedaj Wik GUHAHCH]CKY PEOpraHU3alIyjy.

3a onpeheHe kateropuje (UHAHCHjCKE MUMOBMHE, Kao IITO Cy MOTpaXKMBama OJ KyIlala, CPeIcTBa 3a
KOja je IpPOLEH’EHO Jla HUCY yMameHa I0jeIMHAYHO C€ HAKHAJHO IPOLEHY]y 3a yMamemhe Ha
KOJIEKTUBHO] OCHOBU. OOjeKTUBAH JI0Ka3 yMamema MOpTdoaMa MOTpaXUBamba MOrao 0M yKbY4UTU
IIPETXOHO UCKYCTBO I'pyIie y HalIaTH, Kallllehe Y HAIlJIaTH HaKOH Iepuoaa gocrneha, kao 1 IpoMeHe
Y HallMOHAJHUM MU JIOKAJHUM €KOHOMCKHM YCJIOBUMA KOjU CTOj€ Y y3ajaMHO] BE3H Ca HEH3BPLICHEM
HOTPpaXXUBamAa.

3a ¢(uHAHCHjCKYy UMOBUHY MCKa3aHy II0 aMOPTH30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMambema je pa3iuka uzmehy

KIbHTOBOZICTBEHE BPEJHOCTU UMOBHUHE U CaJalllkbeé BPEIHOCTU INPOLEHEHUX Oyayhux HOBUaHUX
TOKOBA, JUCKOHTOBAHUX KopucTehu opuruHanty eekTHBHY KaMaTHY CTOIY (pUHAHCHjCKOT CpeCTBa.
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

CranHa cpecTBa HAMeHhEHA NPOJAjH

CranHa cpeAcTBa HaMemhEHa IIPOAaju MEpe Ce 10 KIbUTOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH WM (ep BPeAHOCTU
yMam€eHOj 3a TPOLIKOBE IIPoJaje, y 3aBUCHOCTH Koja je Huka. Kana ce ouekyje aa ce mpozaja Jorogu
IOCIIE jefHE TOJMHE, TPOLIKOBU MIPOJaje c€ OAMEPABajy MO CaJlalllboj BPEJHOCTH, a CBAKO rosehame
caJalllkbe BPEJHOCTH TPOLIKOBA INIPoJaje Koje ce jaBjba 300r MpOTEKa BpPEMEHaA, NpU3HAje ce Kao
Tpouak ¢puHaHCHpamba TeKyher nepuoja.

Yyemha y kanuTaiay ocTanux NPpaBHHUX JIALA

VYuemha Yy KanyuTaily OCTaJlMX IIpaBHUX JiMla, 3a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXKUIITC WU TPXKHUIIHE
BPEIHOCTH, BpSAHOBAHA Cy I10 Ha6aBHOj BPEAHOCTHU yMaI-LeHOj 3a UCIPAaBKy BPCAHOCTH.

HNPETJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/JACTBEHHUX ITPOLHEHA

IIpe3enTanuja KOHCONMIOBAaHUX (MHAHCHjCKMX M3BEINTAaja 3axTeBa O] pPYyKoBoacTBa I'pyme
kopumihewe HajO0OBUX MOryhux MpolleHa U pPa3syMHMX IPETIOCTaBKU, Koje HMMajy edekra Ha
IIPE3EHTUPaHe BPENHOCTU CpeicTaBa U obaBe3a, 00enoJamKBambe MOTCHLM)aTHUX HNOTpaXKUBamba U
obaBe3a Ha JjaH cacTaB/barba (PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja, KA0 M IPUX0Ja U PacXoja y TOKY U3BELITajHOT
nepuoga. OBe IPOLEHE M NPETIIOCTaBKE Cy 3aCHOBAHE HAa MCTOPUjCKUM U OCTaluM HH(popMalujama
PAcIONIOKUBUM HA JIaH CacTaBJbaba KOHCOJIMIOBAHUX (puHaHCHjckUX U3BelTaja. CTBapHH M3HOCH CE
MOT'Y Pa3JIMKOBAaTU OJf IPOLEHEHUX.

O0e3Bpeheme HHPpHUHAHCHjCKHUX cpecTaBa

O0e3Bpeheme NOCTOjU YKOIMKO je cajallilba BPEIHOCT CPECTBA WU jeIUHULIE KOja TeHEepUIlle HOBal|
BUIIA OJf BUXOBE HAJOKHAIUBe BpenHocTu.HamokHanupa BpeAHOCT jelaHaKa je BHILNO] O HETO
npopajHe wiaM  ynorpebHe BpeaHocTH.OOpauyH ymoTpeOHe BpPEIHOCTM 3acHUBA C€ Ha MOJEIY
JIICKOHTOBAHMX HOBYAHUX TOKOBAa. HOBUaHM TOKOBU U3BOJAE CE HA OCHOBY IIPOjEKIUja 332 HAPEIHUX
HeT rOAMHAa M HE YyKJbydyjy 3HauajHe Oynyhe uHBecrunuje koje he moGosbiiatu nepdopmance
cpencraBa. HajokHanuBa BpeJHOCT OCETJ/bMBA j€ HA IPOMEHE JAUCKOHTHE CTOIE IPUMEEHE Yy MOJEITY
JIICKOHTOBAHMX HOBYAaHMX TOKOBAa Kao U Ha oyekuBaHe Oynyhe HOBuaHe TOKOBE M CTOILy pacra
OpUMereHy 3a CBpXe eKkcTpanonauuje. OCHOBHE IPETIOCTaBKE INPUMEHEHE KOJ YTIBphUBama
ynorpeOHe BpeIHOCTU U aHalIu3a CEH3UTUBUTETA 00€10JabeHuU Cy U lajbe 00jallllbeH! y HartoMeHu 17
y3 (huHaHCUjCKEe U3BEILTAjE.

IIponena n npernocraBke

VYV HacTaBKy Cy I@pHKa3aHe KJbydHE IPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyIyhHOCT M OCTaaM WU3BOPU
IpOLECHYBaba, HEU3BECHOCTU HAa JaTyM OwiaHca cTama Koje INpEACTaB/bajy 3HAuajaH pPU3UK, 3a
MarepHjaiHe KOpeKlHje U3HOca 03ULja OulaHca crama y ciaenehoj GHMHAHCH]CKOj TOJUHU.

AMopTH3alMja U CTONA AMOPTH3aLHje

OOpauyH amMopTU3alMje U CTOIE aMOpTH3alMje CY 3aCHOBAHE HAa IPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajamba HEKpEeTHHMHA, OIpEME W HeMaTepujajHa ylarama. JeJHOM roiuiimke I'pyna mpouewmyje
€KOHOMCKU BEK Ha OCHOBY TPEHYTHUX NpenBubama.

Oniokena nmopecKa cpeacrsa

OnnoxeHa Iopecka CpeAcTBa IpH3HATa Cy Ha CBE HEUCKOpHIINEHE HOPEecKe KpeauTe IO OCHOBY
ylaramka y HEKpeTHMHE U OHpeMy J0 Mepe 0 KOjé jeé HU3BECHO Ja jeé HMBO OdeKHMBaHUX Oynyhux
OIOPE3UBUX J00UTAaKa [OBOJAH Jla C€ HEUCKOpHIINEHH MNOPEeCKH KPEAUTH MOrY HCKOPHUCTUTH.
3HauajHa IpolieHa OJf CTpaHe pyKoBoACTBa I'pyme je HeomxoaHa 1a OU ce yTBPAUO U3HOC OATOKEHUX
IOPECKUX CpeJcTaBa Koja ce MOry HpHM3HATH, Ha OCHOBY IEpHOJa HAacTaHKa U BucuHe Oynyhux
OIIOPE3UBUX J00UTaKa U CTpAaTEryje MIaHUPaba I0PECKE MOIUTHUKE.
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4.5,

4.6.

4.7.

5.1.

5.2.

HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPAKUBAKA

HcnpaBka BpeIHOCTU NOTpaKMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa IOTpaKUBaha KOja HUCY HamjaheHa y poky
ox 180mana ox naHa nocreha 3a HarIaty, y3 JOJaTHY aHAIM3Y HAIUIATHBOCTH OJ] CTPAaHE PYKOBOJCTBA
IMpenyseha.

HenamnaTuBa NoTpakuBama €€ OTIUCY]Y Ha OCHOBY OJJIYKE CyAa, IIpeMa JOrOBOpPY O IOpaBHAY
u3Mel)y yroBopHUX CTpaHa WM Ha ocHOBY oityke Hanzopror on6opa Ilpenyseha..

HcnpaBka BpeqHOCTH 32JIMXa

HcnpaBky BpeHOCTH 3auxa oOpauyHaBaMO Ha OCHOBY IPOLEHEHUX ryOuTaka ycnel HemoryhHoctu
IIpojaje UM peanu3alyje y Ipolecy npoussoame. Hala npoueHa je 3acHOBaHa Ha aHAIU3U KpeTamba
3a/uXa, UCTOPUjCKMM OTIHCHMA, IPOLEHaMa KpeTamba Ha TPXKUIUTY Hpojaje, IUIaHOBUMA IpoJaje,
IIpOMEHaMa y YCIOBMMA IIpojaje, MPOLEHE POKOBa YNOTpeOe, Kao U MpPOLEHE CTama U YINOTpeOHe
BPEIHOCTU 3allMXa, NPUIMKOM YTBphUBama aJeKBaTHOCTM UCHpaBKe BpeAHOCTH 3anuxa. OBo
yKJbydyje U MpPEeTHOCTaBKe 0 OyayheMm HoHamawmy Kynana U pesyntupajyhum 6yayhum mponajama.
PykoBozcTBO Bepyje Ja HUje MOTpeOHA JoAaTHA UCIpaBKa BPEIHOCTH 3allMXa, U3y3€B pe3epBUCAHA
Beh npukazanux y (MHAHCUjCKUM U3BELITAjUMA.

®ep BpeAHOCT

ODep BpegHOCT (MHAHCU]CKMX HHCTPyMEHATa 3a KOjeé He IIOCTOjU aKTHUBHO TPXKMINTE je oxpeheHa
OpUMEHOM OAroBapajyhux Meronza mpoueHe. I'pyna npumemyje HpodeCUOHANHU CYA INPUIUKOM
n3bopa oarosapajyhux Merosia 1 NpeTnocTaBKy.

IMocnosHa nonutuka I'pyne je na obenoganu uHpopManyje 0 NpaBUYHO] BPEAHOCTU aKTUBE U IacHBE
3a KOjy I10CTOj€ 3BaHMYHE TPXKUIIHE UHbOpMaLUje U KaJla ce IPaBUYHA BPEIHOCT 3HAYajHO Pa3IIMKYyje
0]l KEbUT'OBOJICTBEHE BpenHocTU. Y Peny6munu CpOuju He IOCTOjH JOBOJBHO TPXKUIIHOL UCKYCTBA, KA0
HYU CTaOMJIHOCTH U JMKBHIHOCTH KOJ KYIOBMHE M IIpOJaje HMOTpaxKuBama U ocTane (hHMHAHCHUjCKE
aKTUBE U [IACUBE, [IOLITO 3BAHUYHE TPXKHUIIHE MH(OpPMALMje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY PacllOJIOXKUBE.
Crora, npaBH4HY BPeJHOCT HUj€ MOryhe IOYy31aHO YTBPAUTHU Y OACYCTBY aKTUBHOI TPXKUIITA. YIIpaBa
I'pyne BpiM NpoLeHy pU3HKa U, y CllydajeBUMa KaJla c€ OLEHU Jja BPEIHOCT 110 KOjOj C€ UMOBMHA BOAU
y IOCIOBHUM Kmurama Hehe OUTH peanu3oBaHa, BpLIM UCHOpPaBKy BpeaHocTu. Ilo Mumbemy
pykoBozcTBa I'pyne, u3HocH y oBUM (DPMHAHCHMjCKUM M3BEINTAjUMa OJpa)kaBajy BPEOHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJHOCTHMA, HajBEPOIOCTOjHUja M HajKOPHCHY]ja 3a IOTpede U3BEIITaBambA.

KOPEKIIMJE M3 IMPETXOAHOI' HEPHUOJA, MATEPHUJAJIHOCT HNO3UIMUWJE H
KOPEKIIMJA ®UHAHCHJCKOI' U3BEIIITAJA

KmuroBoacTeeHo oOyXBaTambe HCHOpaBKM IO3UIMja U3 IPETXOAHUX MEPUOAA j€ YCIOBJLEHO
MarepujanHouhy nosuuyje, koja ce y I'pymu onpelyje cxoJHO BUCHHH KOpPEKLUj€ Y OOHOCY Ha YKyIaH
npuxoA. MarepyjaHO 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE€ cMarpa OHAa Koja jeé y KyMYJIaTUBHOM M3HOCY ca
ocTammM nosunujama Beha ox 2% octBapeHor ykymHor npuxoja ['pyme y mpeTXomHoj FOUHH.

Ho3uuuje koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

HaxnanHo ycmanoswene epeuike Koje HUCY Mamepujanno 3Hayajue UCIPaBibajy ce Ha TEPET pacXona,
OJHOCHO IIPUXO0Ja NEPUOAA Y KOJEM CY IpElLIKe HAEHTU(DHUKOBAHE

Kopexnuja rpemaka u3 paHujux nepuoaa

VcnpaBka HakHaJHO YCTAaHOBJbEHHMX MaTepHjajHO 3HA4YajHUX TIpellaKa BpIIM CE IPEeKo padyHa
Hepacnopehene 100MTH U3 paHUjUX rOJMHA, OTHOCHO HeacriopeleHor ryOuTka paHUjuX TOIUHA.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJIOBAHE ®THAHCHUJCKE U3BEHITAJE

31.mapt 2017.roqune

“TUT'AP” A L., IINPOT

nPUXOU O NPOJAJE IMMTPOU3BOJA, POBA U YCIYT A
Y xwpagama nuHapa

31.03.2017. 31.03.2016.

IlIpuxoau ox npoaaje y 3eM/bH

ITpuxoau ox mpojaje Npou3BoOAa U yCIyra y 3eMJbU 344.456 356.194

IMpuxoxnu ox nponaje pode y 3eMbU 14.177 11.685

IIpuxonu ox mpoaaje y HHOCTPAHCTBY

IMpuxoxnu ox npoaaje NPoU3BOJA U YCIIyra y HHOCTPAHCTBY 287.732 462.288

ITpuxoau ox nponaje pode y HHOCTPaHCTBY 869 1.533
647.234 831.700

MNOCJOBHU U TEOT'PA®CKU CETMEHTH
IIpouseoou u yciyze y oKeupy nOC08HUX ce2MeHAma

3a norpebe pykoBohemwa, I'pyna je opraHuzoBaHa y LIECT IOCIOBHUX cerMeHara. OB CETMEHTU Cy
OCHOBa Ha K0joj I'pyna u3Bemrana cBoje npuMapHe uapopmanyje o cermeHTuMa. OCHOBHU IPOU3BOAU
U YCIIyTe CBAaKOT Off OBUX CEIMEHATa Cy Kao IUTO CIeNU!

TI'ymenu npouzeoO0u — Npou3BOJha U MPoJaja OCTalMX IPOU3BOJA OJ FyMe Kao IITO Cy IPOU3BOAU 32
[IPOTEKTUPALE, 1IEBU U T'YMEHU IIPOU3BOAU 3@ ayTO MHIYCTPHjy, IPOM3BOAM OJf FyME 3a PYIHHKE,
JIONTE U CHOPTCKU PEKBU3UTH.

Xemujcku npouseoou — NPOU3BOAKA M IPOJAja XEMHUjCKUX MPOM3BOJa: 00ja, JIaKOBa M CIMYHUX
IIPOU3BOAA, TyTKasa, XKeJaTHHA U JIEIKOBA.

Ob6yha —ipou3Boaka U pojaja rymeHe ooyhe.

Tpeosune — Mmanompojaja M Belenpoaaja poOe YrIaBHOM M3 IPOU3BOJHOI IMporpama OCTaIUX
cerMeHara, Kao U MapKeTUHT, JUCTpUOyLHja U IPOJiaja CIIOJbHUX U YHYTPALIBUX ayTo TyMa.

Yenyocne denamuocmu — npyxame ycityra TyponepaTrepa, TYPUCTUUKOI CMEITaja, KETepUHra, YyCIyra

3alTUTe ¥ 00e30ehema 1 ocTanux yciyra.
Mamuuno npedysehie — XOIIUHT [IOCIIOBY, yIIpaBJbakbe U (DHMHAHCUPaE 3aBUCHUM IIpely3ehuma.

Ilpuxoou 00 npodaje no nocioenum cezmeHmuma

I'ymeHn mpousBoIH
XeMUjCKH IPOU3BOH
Oo0yha

ExcTtepHa npoaaja

31.03.2017.31.03.2016.

HurtepHa npoaaja

Y xwpagama nuHapa

Ykynno

31.03.2017. 31.03.2016. 31.03.2017. 31.03.2016.

Tproeuna 49,198 38.033 280 1.028 49.478 39.061

YcnyXHe 1eaTHOCTH 241.362 233.178 17.769 17.414 259.131 250.592

Maruuno npenysehe 356.589  560.490 34.265 35.373 390.854 595.863
699.463 885.516

VKYIHO 3a CBE CErMEHTE (52.229 (53.816)

Emumunanuje

KoncomnoBanu

MIPUXOIIU O TIpoJiaje 647.234 831.700
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“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIMJJOBAHE ®UHAHCHNJCKE U3BEILITAJE
31.mapt 2017.roqune
Pezynmam no nocnognum cezmenmuma

Y xwpagama nuHapa

31.03.2017. 31.03.2016.

I'ymenu npousBoau
XeMUjCKU POU3BOIH

Oo0yha

TproBuna* (11.497) (15.690)
YcnyXHe 1elaTHOCTH 24.502 26.706
Maruano nipeny3sehe* (63.947) (87.773)
VKYIHO 3a CBE CErMEHTE (55.160) (76.867)
EnumuHanyje / /
Jlobut (ryburak) mpe ornopesnBarma (50.942) (76.867)
IMope3 Ha 10OUT (4.218) (4.286)
OmoxeHu nope3 Ha JOOUT / (13)
Hero noburak (ryourak) (55.160) (81.166)

* Ha man 11.09.201500uHe je H3BpIICHa CTaTyCHA IPOMEHA MPHIIjarka 3aBUCHUX eHTHTeTa — Turap
O0yha 1.0.0, Turap Texuuuka ryma a.0.0 1 Turap XeMmujcku Npou3BOAU J1.0.0. MATUYHO] KOMIIaHUjU
Turap a.n. Ilpuka3anu nojauy 3a DPOU3BOAHE EHTUTETE 00YXBaTajy BUXOBO [OCIOBAE K0
camocraimHux enrurera 10 11.09.20150mmue. Hakon crarycue npomene, ox 12.09.20150xune je
LEJIOKYITHO OCIOBAlkEe OBUX EHTUTETA [IPUKA3aHO Y OKBUPY M10/1aTaKa KOjU C& OAHOCE HA MATHUHY
kxommanujy Turap a.n

Cpeocmea u obagese no NOC106HUM CE2ZMEHMUMA

CpencrBa ObaBe3e
3lmapr 31 pgememéap 3lmapr 31paenembap
2017. 2016. 2017. 2016.
Tprosuna* 274.776 292.973 366.985 407.661
YcnyXHe 1enaTHOCTH 937.470 912.477 387.971 348.907
Maruuno npenysehe * 5.506.457 5.613.868 6.172.023 7.969.542
VKyIHO 3a CBE CEIMEHTE 6.718.703 6.819.318 6.926.979 8.726.110
EnumuHanyje (388.552) (406.210) (425.159) (442807
Konconumosano 6.330.151 6.413.108 6.501.820 8.283.303

* TproBuna —o0yxBara Tu-Kap 1.0.0 u cBa uHO npenyseha, koja ce KOHCOIUAY]Y.
* MatnuHo npenysehe — o0yxBara Turap a.1. u npunojeHe 3asuche enrurere ( T.O0yhy, T. Texuuuky
rymy u T.Xemujcke npousBoze).

8. NPUXOIN O AKTUBUPAIBA YUHUHAKA

IIpuxoan on akTuBHpama ydnHaka Ha naH 31. mapr 2017.romuHe y ykymHOM wu3HOCy ox 5.397
xwbane muaapa (31. mapr 2016. roguna:3.298 xwbane maHapa). OBM HPHUXOJM CE OMHOCE HA
u3rpajimy rpaheBUHCKUX 00jeKkaTa y CONCTBEHO] pexkyju. KoHKpeTHO, paau ce o u3rpajimy objexara y
OKBUpY KoprHopauuje, uHBectutop je CrnobonHa 3oHe a.n. Ilupor, a u3Bohau pajgoBa je 3aBUCHO
npenysehe Turap Mukon a.0.0 ITupor..
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“TUT'AP” A L., IINPOT

HAIMIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31.mapt 2017.ronmHe

10.

11.

OCTAJIM ITIOCJIOBHHA ITPUXON

Y xwpagama nuHapa

31.03.2017. 31.03.2016.

ITpuxonu ox npemuja, CyOBEHLM]a, perpeca U KOMIEH3aluja / /
[Ipuxon ox 3aKkyrnHUHA 6.231 3.903
HaknanHo ono0peHu padatu 1o ocHOBY HabaBke poOe / /
Ocrany nocioBHH MPUXOIU 2.111 1.270

8.342 5.173
TPOILIKOBU MATEPUJAJIA

Y xwpagama fuHapa

31.03.2017. 31.03.2016.

TpouikoBu Marepujaja 3a U3pany 181.519 228.472
TpoILIKOBY PexUjCKOr MaTepujana 4.605 5.934
TpolKoBY eNeKTPUIHE EHEPruje 16.844 10.745
Ocranu TpOLIKOBU FOpUBA U EHEpruje 30.168 26.781

233.136 271.932

TPOLIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIA JIMYHU PACXOAU

Y xwpagama quHapa

31.03.2017.  31.03.2016.

TpolkoBY HETO 3apajia U HAKHaJA 3apaja 164.627 170.502
[Topesu u nonpuHOCH Ha 3apajie Ha TepeT 3aMoCIeHUX 61.105 64.224
[Topesu u nonpuHOCH Ha 3apajie Ha TepeT HOCI0aBLa 41.142 44.237
Haknaze o ocHOBy yroBopa 461 427
Haxnane unaHnoBuMa Haa30pHOT 0100pa 2.161 2.005
OtmpeMHUHE 32 0]J1a3aK Y IEH3U]y U jyOuiapHe Harpaje / 1.015
[IyTHH TPOILIKOBH U JHEBHULIE 2.649 2.038
TpomkoBy npeBo3a Ha 10cao U ca rnocjia 7.659 8.422
Ocrany JTMYHU pacXoy U HaKHa/Ie 2.282 3.367

282.086 296.238
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HAIMIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31.mapt 2017.ronmHe

12.

13.

14.

TPOIIKOBU AMOPTU3AIINJE U PESEPBUCAIBA

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xwpagama nuHapa

TpomikoBy amopTH3ayje
TpolkoBYU pe3epBUCaba

Ocrana AYropodHa pe3epBUCaba

31.03.2017. 31.03.2016.
39.420 40.892
/ /
/ /
39.420 40.892

OCTAJIM TIOCJIOBHHU PACXO/HN

Y xwpagama nuHapa

TpolKoBY ycayra Ha U3pagy yduHaka
Tpomkosu IITT ycnyra

TpolKoBY OCTaIMX TPAHCIOPTHUX YCIyra
TpolKkoBY yciayra opkaBamba

TpolKoBY 3aKynHUHA

TpoukoBy cajMoBa

TpolKoBY pekiaMe U MpoHarasyie
TpoILIKOBY UCTPAXKUBAA

TpoIlKoBY OCTaIMX NPOU3BOAHUX YCIyra
TpoukoBy peBusyje, aABOKATCKUX U APYTUX KOHCYNIT.yCIyra
Ocrany TPOIIKOBY HENPOU3BOJHUX YCIIyra
TpomkoBy penpe3eHTaLuje

TpolKoBY NpeMuja OCUryparba

TpolKoBy MIaTHOT IpoMeETa

Tpoukosy uraHapuHa

TpomkoBy nopesa U A0IPUHOCA

Ocranu HeMaTepyjalHU TPOLIKOBU

31.03.2017.  31.03.2016.
2.012 406
2.008 2.321

89.345 83.142
3.592 2.790
2.346 4.941

/ 1

681 921

/ /
8.910 3.716
320 320
4.407 3.998
970 723
3.046 2.976
1.339 1.337
75 192
5.915 6.879
2.280 6.007
127.246 120.772

POUHAHCHJICKH ITPUXOAU

Y xwpagama nuHapa

ITpuxoau ox kamara 10 OCHOBY IUIACMAaHa U NPOLEHE (PUH.UHCTP.
ITpuxoxau 1o OCHOBY 3aT€3HUX KamaTa

Io3utuBHE KypCcHE pa3ilKe

Ocramu pUHAHCH]CKU PUXOAU

31.03.2017. 31.03.2016.
444 /
145 432
4.879 12.909
/ 1
5.468 13.342
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HAIMIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31.mapt 2017.ronmHe

15. POUHAHCHICKHA PACXOIHU

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xwpagama nuHapa

31.03.2017. 31.032016.

Pacxomu kamara
HerarusHe KypcHE pa3iuKe
Ocramu ¢pUHAHCH]CKU PacXou

40.203 71.513
18.658 71.491

1.175 1.843
58.862 144.847

Cxonno ycBojeHoM YIIIIP-y, pacxoau kamara ce yrJJaBHOM OJHOCE Ha KaMmare MO KpeIUTUMa JaTUM
6aHKaMa U ocurypasajyhuM ApyIITBUMA y CKJIaay ca OTIUIATHUM ILIAaHOBUMA.

16. OCTAJIM ITPUXOA

Y xmpagama quHapa

31.03.2017. 31.03.2016.

Jlobuny on npojaje OCHOBHUX CpeJICTaBa U HEMAaTep yJarama
Jobuuu on yuemrha y kanutany

Jobuuu on npojaje Marepujaia

Bumikosu

Ipuxoau ox cMamewma obaBe3a

Ipuxoxau ox ykuIama JyrOpOUHUX Pe3epBHCarba

IMpuxonu ox yckiahuBama BPEHOCTH KPaTKOPOUHHX ILIaCMaHa
IMpuxonu ox yckinahuBama BPeAHOCTH OCHOBHUX CPeJICTaBa
Jpyru ocrany Dpuxoau

IMpuxonu ox yckiaahuBama BpeAHOCTH MOTPAXKUBAbA
Hannahena ornucHa noTpaxubama

3.129
2

59
4.722 5.034
4.781 8.165

17. OCTAJIM PACXO/HA

Y xmwbagama nuHapa

31.03.2017. 31.03.2016.

['yOuim ox mposaje OCHOBHUX CPE/ICTaBa M HEMaTep yjarama
MamKoBH

Ornuc norpakuBama (mosehame HCIPaBKe BPEAHOCTH)
Pacxonu o ycknahuBama BpeTHOCTH 3aMXa

Pacxonu o yckinahuBama BpeIHOCTH MOTPaXHUBamba

Hpyru ocranu pacxoau

INosehamwe ucmpas.Bpea. KpaTkop. GUHAHC. IIacMaHa

Pacxomy on ycknahusarma BpenHoctr ocH. Cpen. U memar. Viar.
O0e3Bpeheme 3axa MaTepuojana u pode

50 103
119 892
169 996
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“TUT'AP” A L., IINPOT

HAIMIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31.mapt 2017.ronmHe

18.

19.

3APAJIA IO AKIIUJHN
Y xwpagama quHapa
31.03.2017. 31.03.2016.
Hero noburak (ryourax) (55.160) (81.146)
[Ipoceuan nonaepucanu 6poj aKlKja y TOKY TOJUHE 7.665.481 1.718.460
OcHoBHa 3apajia 1o akuuju (y amHapuma) (7.19) (47,22)

V ckimany ca 3akipyukom Bnane Penmydmike Cpouje o 13.09.2016G0xuHe, KOjUM ce Jaje cariaacHOCT
U TIpEropyKa MOBEpPHOLMMA ca Ap)KaBHUM ydemrheM y KamuTaly Ja CBoja IOTPaKUBamka KOHBEPTY]Y Y
TpajHU yJior y Kamuraiy Jlpymrsa, no kpaja mapra 2017 romune cinposenere cy V, VI, VII u VI
eMHucHja oOMYHMX akiuja. OBOM IPHIMKOM je YKYyIHO €MHTOBaHO M ymucaHo 5.947.02106mHuX
aKIHja, HOMHHAIIHE BPEIHOCT of 374 IuHapa 1o aKIWj¥, YKyITHe HOMHHAJHE BPEJHOCTH €MHCH]a O
2.224.186xmss. auHapa. YkynaH 6poj akiuja Ha qaH 31mapt 2017roqune m3HOcH 7.665.48lo0manHmx
aKnuja.

HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA

Ocrana Hemarep. Ykynno
HeMmarep. yJIaramay HeMarep.
JInnenme yJaarama npunpemMu yJarama
Ha0aBana BpegHocT
Crame 1. janyapa 2016.roqune 47.199 424.883 3.883 475.965
[ToBehamwa 54 58 112
IMpenocu 108 (108 -
Pacxon (172) 172)
CMmamema
Ipenocu cal(Ha) HeKpeTHHHA,

MOCTpOjetba U OIpeMe 128 (20) 108
Oo6e3Bpelheme (42.489) (42.489)
Crame 31. nenemOpa 2016.rogune 47.189 382.522 3.813 433.524
Crame 1. janyapa 2017.roqune 47.189 382.522 3.813 433.524
[ToBehamwa
IIpenocu
Pacxop
CMmamema
Ipenocu cal(Ha) HeKpeTHHHA,

HOCTPOjerba U oIpeMe
O06e3Bpeheme
Crame 31.mapra 2017.romune 47.189 382.522 3.813 433.524
HUcnpaBka BpeaHocTH
Crame 1. janyapa 2016.roqune 39.766 156.339 170.456
Oo0e3Bpeheme (19.841) (19.841)
IIpenocu 54 54
Pacxon (172) 172)
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJIOBAHE ®THAHCHUJCKE U3BEHITAJE

31.mapt 2017.roqune

“TUT'AP” A L., IINPOT

Amopru3zanyja 1.783 42.422 44.205
Crame 31. nenembpa 2016.rogune 41.431 178.920 220.351
Crame 1. janyapa 2017.roqune 41.431 178.920 220.351
Amopru3anyja 718 10.605 11.323
Crame 31.mapra 2017.romune 42.149 189.525 - 231.674
Canamma BpeIHOCT HA JaH:
- 31.mapra 2017.romune 5.040 192.997 3.813 201.850
- 31.neuembpa 2016.roauue 5.758 203.602 3.813 213.173
20. HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEIHA U OITPEMA
ABaHCH U
3embu  I'paheBunck Ilocrpojema Ocrajia HHBeC.y Husecr.
wre M objeKkTn H onpemMa cpeacTBa TOKY YKynHO HEKpeTHHHe
Ha6aBHa BpeaHoCT
Crame Ha faH 1jaHyapa
2016.rogune 517.802 2.807.947  1.746.406 18.014 181.334 5.271.503 292.513
IToBehama TOKOM TOAMHE 4.439 12.604 561 67.459 85.063
[Mosehama - nporeHa 596 596
AKTUBHpamba 141.926 5.197 76 (147.199 -
IpeHocu ca/(na) Hemar.
yiarama
IpeHoc ca cper HaM mpoiaju
IpeHOC ca WHB HEKPETH.
Ipomaja (22.820) (7.935) (30.755)
Bumrax 676 676
Masbak (1.416) (1.416)
[Ipenoc
Edexar nporere Ha peB
pesepse
IpeHoc ca cpezcrasa
HAMEHCHIX [PO/IajH
Ocrano (18.373) 13.58: (4.790
O06e3Bpeheme
Otyhema 1 pacxonoBamba (13.115 (13.115
[pexmmwkema 4z (6.584) 18¢ (6.352 34
Crame Ha nan 31. neriembap
2016. ronure 499.421 2.936.169 1.738.948 11.506 115.366 5.301.41C 292.547
Crame Ha 1aH 1jaHyapa
2017.romume 499.421 2.936.169  1.738.948 11.506 115.366 5.301.41C 292.513
IToBehama TOKOM TOAHMHE 271 6.987 7.258
INoBehama - nporeHa
AXTHBHUpama 82 (82 0
IMpeHocu ca/(na) Hemar.
yiarama

IIpeHoc ca cpexn HaM mpozaju
[Ipenoc ca MHB HEKPETH.
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“TUT'AP” A L., IINPOT

HAIMIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31.mapt 2017.ronmHe

Iposaja

Bummak

Mamak

IIpenoc

Edexar npouene Ha peB
pesepse

IIpenoc ca cpeacrasa
HAMEH SHUX MPOJajH

Ocrano
O06e3Bpeheme

Otyhema 1 pacxonoBama
[Mpexmmkema

Crame Ha naH 31.mapra
2017 romuue 499.692 2.936.169 1.739.03C 11.506 122.271 5.308.668 292.547

HcnpaBka BpeTHOCTH
Crame Ha 1aH 1jaHyapa

2016.romuue 289.523  1.022.692 11.726 1.323.941
AmoprHzanmja 3a Tekyhy
TOJTHHY 36.574 77.612 2.058 116.244
[pexmmwkeme (3.260) (3.260)
Oryhewa u pacxonoBama (11.611 (11.611
[ponaja (2.225) (2.225
Masbak (2.424 (2.424
O06e3Bpeheme
Ocrano (1.394) (1.394

Crame Ha nan 31. neriembap
2016.romuae 322.478 1.086.269 10.524 1.419.271

HcnpaBka BpeTHOCTH
Crame Ha faH 1jaHyapa

2017 rommue 322.478  1.086.269 10.524 1.419.271
AmopTu3anyja 3a Tekyhy
TOJIHHY 9.061 18.676 247 27.984

Crame Ha 1aH 31.mapra

2017.romuse - 331.539 1.104.945 10.771 - 1.447.25% -
Cajalma BpeHOCT:

- 31.mapra 2017.rox. 499.692 2.604.630 634.085 735 122.271 3.861.413 292.547
- 31. nenembap 2016.rox. 499.421 2.613.691 652.679 982 115.366 3.882.13¢ 292.547

Han Behum Opojem rpaheBuHckux oOjekara u ompeme Jlpymrsa JouupaHux Ha BeheM Opojy Jlokamuja
mupoMm PenyOnuke, ycmocraBibeHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3alora y KOPHCT IOCJIOBHMX OaHaka, Kao
cpencTBo 00e30eherma JyropouHUX U KpaTKOpOYHUX KpeauTa. [leTasbaH Mperies AaTUX XUIIOTeKa HallasH
ce Ha cTpaHu 48 I3Bemraja o HociIoBamy 3a Iepuoy janyap-mapt 2017.roqune.
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“TUT'AP” A L., IINPOT

HAIMIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31.mapt 2017.ronmHe

21, YUYEIIIRA Y KAIIUTAJY

Y xwpagama nuHapa
31.mapt 2017. 31.nemembap

2016.

CTATHCTHKA

Yuewha y kanumany pacnonoscusux 3a npooajy. / /
VYuemha y xanurany 6aHaka 92 94
VYuemha y kanurany Apyrux paBHUX JIULA 891 891
983 985

HcnpaBka BpeqHOCTH ydemrha y KanuTary (400) (400)
583 585

22. OCTAJ/IM AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJICKHU INTACMAHHA

Y xmpagama quHapa
31.mapt 2017. 31.nemembap

2016.

CTATHCTHKA.

Jlyropo4Hu KpesuTH JaTu 3arnocieHnMa (cramOeH ) 8.072 8.072
Jpyru xyropoyHu (GHHAHCH]CKH IIIACMAHU / /
8.072 8.072

JIyropouHu KpeIMTH IaTH 3amocieHnMa ca crameM Ha jgan 31. mapr 2017. roguHe y H3HOCY
on 8.072 xweana auuapa (31. memem6Gpa 2016. rogune: 8.072 xwibana JuHApA) OAHOCE CE HA
MOTPaXXKMBarba Ol PaJHUKA MO0 OCHOBY JAaTHUX NYTOPOYHHX CTaMOCHHX KpEeIuTa ca POKOM OTIUIATe J0
20 roguua, o1 AaTyMma MOTIHCHBAKba YroBopa M KaMaTHOM CTomoM y pacroHy on 1.5% no 2% nHa
rOIMIIKBeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHCHIIMjE IIaCMaHa M JaTyMa MOTIMCHBAKkA TT0jeINHAYHUX YTOBOPA,
MOCTIe/IbE MOTPAKUBALE O PJHKUKA IO 0BOM ocHOBY AocrieBa 2030roauHe.

23. 3AJINXE

Y xwpagama quHapa
31.mapr 2017. 31.gemem6ap

2016.
CTAaTHCTHKA
CuHpoBHHE U MaTepujal 138.520 154.109
PesepBHu nenosu 28.622 29.422
Anat 1 MHBeHTap, aMbanaxa 1 ayTo Tyme / /
Henospuiena npousBoamba 161.097 134.653
l'oroBu npousBoau 399.521 404.217
Poba 361.727 362.736
JlaTu aBaHCH 24.122 36.800
1.113.609 1.121.937
HcnpaBka BpeIHOCTH 3aInXa (15.921 (27.709)
1.097.688
1.094.228

Han Behum Opojem 3aymmxa JIpymTBa je M3 HpPeTXOJHHMX IEpHOJa IOCIOBamba YCIIOCTaBJbEHA 3aJIora Y
KOPHCT IOCIOBHUX OaHaka, Kao cpelcTBo o0e30ehema TyropouHux 1 KpaTKOPOUHUX Kpeaura. BpenHoctu
KOje Cy JlaTe y 3aJI0T IIpHKa3aHe cy y HapeaHoj Tabenu. BpeaHoctu koje cy pare y Tabenu cy ca IaB-oM.
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23a)

24.

3ajoronpuman

YroBopena BajayTa
3aJ10re

Bpeanocr 3aj0re y
PCA

»ATeHIHja 3a ocudypame U pUHACHpaE W3Bo3a ax beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

»IIpuBpenna Ganka beorpan an beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

123.472.300,0(

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,0%yp

86.765.226,11

,Societe General bank Srbija a.d. Beograd*

794.155,0@yp

98.056.144.,41

AWK 6Ganka ag Hmr*

335.456,0@yp

41.419.523,87

»ATeHIHja 3a ocurypare nemnosura ajx beorpan” (Opucana

IV/2017)

805.331,84yp

99.436.174,55

624.161.645,54

ITo ocuoBy VIII emucuje akiuja, 3anora Ha IOKPETHUM CTBapUMa U IIpaBUMa Koja je 1aTa ATeHIUjU 3a
ocurypame fernosura aj beorpan. 6pucana je HakoH npsor kBaprana 2017 rogune, y anpiy..

Jatn aBancn

Jlatu aBaHcH 100aB/baunuMa y 3€MJbH
Jlatu aBaHcH 100aB/bauuMa y HUHOCTPAHCTBY

I/Icr[paBKa BPEAHOCTHU NATUX aBaHCa

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEILEHA ITPOJAJHA

IMpexnacudukoBaHa craaHa CpeAcTBa
CpezncTBa nocnoBama Koja ce 00ycTaBibajy

Y xwpagama quHapa

31l.mapt  31.gemem6ap
2017. 2016.
CTAaTUCTHKA
3.568 15.740
20.554 21.060
(15.921) (15.857)
8.201 20.943

Y xwpagama quHapa

31.mapt 2017.

31. nenemo6ap

2016.

CTATHCTHKA

386.004 386.004
/ /
386.004 386.004
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25. HOTPA’KUBABA
Y xwpagama quHapa
31.mapt 2017. 31.pgememGap
2016.
CTATHCTHKA
Kymnuu — ocrana nose3aHa paBHa JIu1a 2.235 4.004
IMoTpaxuBama oA Kynaua y 3eMJbH 253.356 280.252
IMoTpaxuBama oA Kylana y HHOCTPaHCTBY 143.968 197.716
IMorpakuBama U3 CIeU(PUIHNX OCTIOBA / /
Ipenahenn ocTami Hope3n U JOIPUHOCH / /
[MoTpaxxuBama 0J1 3ar10CICHUX 47.588 50.972
Ocrala DOTpaxxuBamba / 13.615
447.147 546.559
HcnpaBka BpeJHOCTH HOTPAKHBAFba (152.004) (152.004)
295.143 394.555

IMotpaxxuBama of 3anocnenux (47.588xwb.muHapa) cy Ha qan 3lmapr 2017roauHe ucnpasibeHa y
m3Hocy of 20.672xoss.auHapa. [IpeocTamn M3HOC MOTPaXHMBamba OJHOCH CE HA MOTPAKHMBama II0
OCHOBY MambKOBa, aKOHTallMja 3a CIIy)XOEHa ITOTOBaa, JOCIENIH Je0 IOTPaXHBama OJ] PaJHUKa II0

OCHOBY craMOeHUX KpeanuTa v CJIUYHO.

26. I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xwpagama quHapa
31.mapt 2017.

31. nenemoap

2016.

CTATHCTHKA

I'oroBuHa y GrarajHu y JIOKaJIHO] BalyTH 279 332
I'oroBuHa y GnarajHu y CTpaHOj BalyTU 259 204
ITocoBHM pauyHHU y JIOKAJIHO] BalIyTU 9.807 2.610
IMocnoBHU pauyHH y CTpaHO] BalyTH 102 90.480
Ocrana HOBUaHa CpelCTBa 2.501 1.782
XapTuje 0/ BpeIHOCTU €KBUBAJIEHTU FOTOBUHE 3.451 /
118.424 95.408

27. IOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIHA

Y xwpagama quHapa
31.mapt 2017.

31. nenemobap

2016.
CTATHCTHKA
Iorpaxusama 3a I11B 21.073 10.214
OGpauyHaTy (YKIKYJIMCAHH) IPHXOIH / /
Pa3rpaHuueHy TPOLIKOBY [0 OCHOBY 00aBe3a 4.830 4.830
Vuanpes nnaheHu TPOILIKOBU 1.612 4234
Ocrana ABP 40.911 27.121
PasrpaHuyeHe HeraTHBHE KypCHE Pa3iMKe IO OCHOBY KPEIHTA / /
PasrpaHuyeHe HeraTHBHE KypCcHE pas3iIKe 0 OCHOBY 00aBe3a / /
68.426 46.399

Ha nosunuju ocramu ABP ce Hamasu pasrpaHM4eHH IIB NPUIMKOM yBO3a, KOJU C€ HE y3UMa Kao
HPETXONHU IZIB jep joll yBek HUje IurahieHa mapuHa y m3Hocy ox 14.824xwmss.quuapa. IIpeocramm
W3HOC YMHEe OOpauyyHaTH MJB Ha M3BO3 3a KOjU HHje oOe30ehena moTBpaa o ucTymy U3 3eMJbe U
pasrpaHuueHe NpeMHUje OCUT'yparba.
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28.

KAIIUTAJI

V ckimany ca 3akipyukom Bnane Pemyomike Cpouje o 13.09.2016G0xuHe, KOjUM ce Jaje cariaacHOCT
U Ipernopyka MOBEpUOLMMa ca ApXKaBHUM ydelrheM y KaluTaly Ja CBOja OTPaKUBamba KOHBEPTY]Y Y
TpajHU yior y kanurtany Jpymrsa, no kpaja 2016roguHe crposenere cy V u VI emucuja oOmaHIX
akuyja. Takohe ce y ucrom nepuony 3amoueno u ca emurosameM VIl u VIl emucuje o6uuHux axuuja,
aImy je 3BaHHYHO noBehame kanurana y AIIP-y eBuneHTHpaHO y IpBoM kBaprany 2017ronume u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170n 12.01.2017 eBunentupano je noehame xanutana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje axupmja. OBoM npuiukoM je emutoBaHo 1.448.60100nuHNX akimuja, HOMHHAIHE
BpemHOCT 0/ 374 MuHapa 10 aKIHjH, YKyITHe HOMHHAIHE BPEeJHOCTH eMucHje of 541.77 7xusb. iuHapa.
Tume je. banka Ilomrancka mTeanonnna a.i. beorpax KoHBepTOBata CBOja IOTPaXKHUBAMA Y KAITHTAI
Jpymirsa.

Pewemem AIIP-a B/ 17227/2017x 07.03.2017 eBunenrupano je nosehame Kanuraia Jpymrsa mno
ocuoBy VIII emucuje akmmja. OBoM nprumkoM je emuroBaHo 3.235.55800m4nux akimja, HOMHHAIHE
BpemHOCT of 374 nuHapa IO aKkOUjH, YKYIIHE HOMHHAJIHEe BpepHoctH emucuje on 1.210.099
xusb.AuHapa. Tume cy. AreHuuja 3a ocurypame genosura aja beorpan, ®onn 3a pa3soj Peny6Giuke
Cpbuje, MunucrapctBo ¢unancyja, Ilopecka VmpaBa u I'pan IIupor KoHBepTOBalIM CBOja
HOTpaXHBamba y Karmurai J[pymrsa.

CTpykTypa akipjckor kanurana Ha qaH 31mapr 2017.roxune npema u3Bony LleHTpanHor peructpa,
Jierioa U KIIMpUHTa Xaptuja ox BpeaHocty ,, Turpa® A.J., Iupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JUHApa
Peny6nuka CpOuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
ITomrrancka mregMoHMIIA OaHKa a.]1. 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6muuxy ¢oHJ 32 NEH3HjCKO U UHBAJL.OCUTYPaHbe 581.367 7,58% 217.310
Axnyjcku ¢ong Penyonuke Cpbuje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - Beorpan 380.579 4,96% 142.198
OnwrruHa [Tupor 245.432 3,20% 91.740
Komnanyja [lyHaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Penty6mmuxu ponn [TMO 149.981 1,96% 56.191
Peny6muuky 3aBOA 3a 37paBCTBEHO OCUTI'YPame 122.184 1,59% 45.584
JyOmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocrann 796.350 10,40% 298.156
7.665.481 100% 2.866.890

Axupjckn karmutan Ha gaH 31. mapr  2017. rogune cacroju ce ox 7.665.48100nuHnx akimja
HOMHUHAJTHE BPEIHOCTH 0] 374 TMHapa MO jeHO] aKI[HjH.
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29.

30.

CrpykTypa aknujckor kamuTana Ha aaH 31nenem6Gap 2016. romuue npema u3Boay LleHTpamHor
perucrpa, Jienoa U KIMpuHra xapruja og Bpensocru ,Turpa® AL, Iupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aKknuja % JUHApa

Peny6muuxy ¢oHJ 32 NEH3HjCKO U UHBAJL.OCUTYPAHbE 581.367 19.50% 217.428
Axnyjcku ¢ong Penyonuke Cpbuje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms noo - beorpan 380.579 12.76% 142.276
Onmruna [Tupot 244.538 820% 91.431
Komnanyja [lyHaB ocurypame 215.487 7,23% 80.616
Penty6mnuxu ponn [TMO 149.981 5,03% 56.085
Peny6muuxy 3aBOA 3a 37PaBCTBEHO OCUTI'YPambe 122.184 4,10% 45.716
JyOmec Oanka a.n. beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste banka.n. Hosu Cax — Kastodi raun 61.115 2,05% 22.858
Panenkosuh Hukona 39.332 1,32% 14.718
Ocram 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014

Axuumjcku kanutan Ha aaH 31. menembap 2016.roauue cacroju ce on 2.981.32200u4HuX akiyja
HOMHUHAJTHE BPEIHOCTH 0] 374 TMHapa MO jeHO] aKIHjH.

Hanomena: IToctoju u3BecHo Hecnarame mMeljy LleHTpanHor perucrpa, Jemnoa U KIHPUHTA
xapruja on BpegHoctH ca AIIP-om. Hamme, y Llentpamnom perucrpy je 30.12.201Gomune
epuzientrpan ymic u VIl emucuje akuuja (,banka IMomrancka mrenuonuna a.j. beorpan® — 1.448.601
akiuja), 1ok je y AIIP-y pemerse o mosehamy kamurana usgaro 12.01.201Foxune. C TuM y Besu je
U mpeTxofHa Tabena paljeHa y ckiany ca pememuma u3 AITP-a

AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIbA

JlyropouHa pe3epBHcara UCKa3aHa y OmiaHCy cTama Ha naH 31. nenemOpa 2016romune y n3HOCy 0O
252.742 xwpana nuHapa (31. menem6pa 2015romuue, 255.595 xwmipasa nuHapa) omHOCe ce Ha
pe3epBUCamba 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHe(ulje 3al0CIECHUX, Tj. OTIPEMHUHE 3a OJUIa3aK y NEH3Ujy U
jyOunapHe Harpage y wmsHocy on 39.898 xwk.nmuHapa W Ha pesepBHcama 3a o0aBese Ipema
Pemy6mmukoj Yrpasn Llapuna u npema Ilopeckoj Ynpasu y usnHocy ox 212.844xwsb. tuHapa.

IpernocraBke kopuirheHe y NpoLeHU akTyapa cy cienehe:

2016.
Homunanna nuckoHTHA cromna 4.0%
OuexuBaHa CTOa HOMUHAIHOTL pacTa 3apaja 1.5%

AYT'OPOYHE OBABE3E

Y xmwpagama nuHapa

31mapr 2017. 31 nemembap
2016
CTATHCTHKA
Ob6aBe3e Koje ce MOr'y KOHBEPTOBATH Y KaltuTall - 1.751.876
Jlyropounu Kpeautu 4.317.628 4.301.818
O6aBe3e 10 0CHOBY (PMHAHCH]jCKOT JIN3UHTA 10.839 11.996
Ocrane gyropouHe obaBese 649.309 649.853
4.977.776 6.715.543
Munyc: Tekyha nocneha ayropoynux odaBesa (849.354) (838.754)
4.128.422 5.876.789
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A) OGaBe3e Koje ce MOI'y KOHBEPTOBATH Y KAalUTAJl

Y xwpagama nuHapa

Emucuja 31.
Bpoj  31.mapt Aenembap

aKnmja 2017 2016
»banka Ilomrancka mreanonuna a.n. beorpan® Vil 1.448.601 541.777
Vxynno VIl emucuja aknuja 1.448.601 - 541.777
»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd* VI 49248 579.419
“®oup 3a pasBoj Penybmixe Cpbuje * VIl 954.350 356.927
MunuctapcTBo hHHAHCHU]jA VIl 523.956 195.960
IMopesu y xopuct Penybinnke VIl 207.110 77.459
I'pan Iupor VIl 894 334
Vxynno VIl emucuja akuyja 3.235.558 - 1.210.099
VYkynHo obaBe3e KOj ce MOI'y KOHBEPTOBATH Y
KarmuTan 4.684.159 - 1.751.876

Jlo kpaja 2016 romune, a y ckiany ca 3akbydkoM Brane Pemy6mike Cpbuje on 13.09.2016GomunHe
cnposenere ¢y V u VI emucuja o6uuHux akuuja u nosehan xanuran Hpywmrsa. Takohe ce y ucrom
nepuony 3amoueno u ca emuroBameM VI u VIl emucuje oOuunux aknuja. 3BaHUYHO noBehame
karurana y AIIP-y esuneHTHpaHo je y npoM kBaprany 2017ronuHe Tako Ja cy obaBese Koje ce MOry
KOHBEPTOBATH Yy KaIlUTaJl KOHBEPTOBAHE.

B) Jlyropounu Kpeauru

Jlyropo4Hy KpeauTH Y HHOCTPAHCTBY
Y xwpagama fuHapa

TNomuima 31.
KaMaTHa Baayra 31l.mapT pemem6ap
Kpeaurop croma O3naka H3noc 2017. 2016.
.Deutsche Investitions end 3.5 %romgumms +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193 968.461 964.589
Octano EYP - . .

968.461 964.589
Texyhe nocnehe nyrop. kpenura (190.517) (189.755)-
777.944 774.834

JlyropoyHm KpeauTH y 3eM/bH
Y xwbazama JuHapa

Togumma 31. 31.

KaMaTHa Bauyra MapT  jpeuemodap

Kpeaurop crona O3Haka H3HoC 2017. 2016.
3.5 %rommms +

“Cpricka Ganka - EIB” 3M EYPUBEOP EYP 2.957.157 366.593 365.127

3.5 %rommms +
“®onn 3a pa3soj Pemy6maxe Cp6uje ©  3M EYPHUBOP EVP 2.937.948 362.755 362.755
3.5 %rommms +
~AUK 6anka ag Humr* 3M EYPUBEOP EYP 1.874.459 232.372 231.444
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3.5 %rogumwm +  EYP 3.746.364 464.428 462.572
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3M EYPUBOP
3.5 %rommms +

JPrivredna banka Beograd a.d. Beogra¥ EYPUBOP EYP 1.969.551 244.161 243.185
3.5 %rommms +

+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 76.278 75.973

,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 %romums +

Beograd*“ 3M EYPUBOP EVP 4.677.801 579.897 577.579

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %oroaums +

izvoza ad Beograd* 3M EYPUBOP EYP 578.316 71.693 71.406
3.5 %rommms +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 66.089 65.825

3.5 %rommms +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUEOP EVP  2.612.494 323.644 322.350
3.5 %rommms +

) 3M EYPUBOP
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” EYP 2.741.758 339.890 338.531
3.127.800 3.116.747
Tekyhe nocnehe nyropounnx kpeaurta (599.155) (588.893)

2.528.645 2.527.854

Jyropounu kpenutu (koju cy npe YIIIIPa 6uan xapTuje ox BpeTHOCTH — 00BE3HUIIE)
Y xuwbanama JuHapa

Topumma 31.
KaMaTHa Baayra 31l.mapT pgenem6ap
Kpeaurop crona O3naka  M3Hoc 2017. 2016.
3.5 Y%rogumms +
“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP 513.842 63.700 63.445
3.5 %rogumms +
“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 16.078 16.014
3.5 %romgums +
Komepuwjanua Ganka 3M EYPUBEOP EVP 649.436 80.509 80.188
3.5 %rogums +
TakoBO OCHUTyparbe 3M EYPUBEOP EVP 174.462 21.628 21.541
3.5 %rogums +
“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 39.452 39.294

221.367 220.482

Tek.nocnehe myrop.xapruja ox
BPEIHOCTH (25.166) (23.672)
196.201 196.810

Jocnehe ob6aBe3a o JyropouHUM Kpeautuma je ciezaehe:
Y xmbajama AuHapa
31lmapr 31 xemem6ap

2017 2016
Jlo 1ronuHe 814.838 802.320
On 2 no 7roauna 3.502.790 3.499.498
4.317.628 4.301.818

VY cxmany ca yceojeruM YIIIIP-om Turpa am koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015omuHe
U3BPIICHO je ycariamlaBame CBUX 00aBesa Koje ¢y muMe aeduuncane. Ha Taj HauMH cy KpaTKOpOYHH
KpeIUTH Kao U obaBe3e IO AYTOPOYHHM M KPaTKOPOYHHM OOBE3HMIAMa ca IpumajnajyhoM KamaToM
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3aMCHCHU AYT'OPOYHUM KPEAUTOM.

HoBa rmaBHuua nyra je 30up mocrojehe riaBHULIE U KamaTa

3asbyqHO ca 16.06.2015roqure Kamarna croma je Ha HUBOY TpoMmecedHor eypubop-a + 3.5%Ha
TOJMIIbEM HUBOY y3 NPUMEHY NPONOPIMOHATHOT METONA Ha IIaBHMIYy Ayra, Ha O6asu 360 nana y
FOAIMHH; ca MEePUOJIOM OTIIIaTe Of 7 rofuHa (rpejc neproa 2 roauHe Kajaa ce ormiahyje camo kamara +
5 romuHa orruiate kamare W riasHuie). [Ipn demy je HOBa IJIaBHMIA KPEOHMTA M3paXKEHa Y eypHMa,

OJHOCHO Y JEBU3HO] KIIAy3ylIH y €ypUMa.

V cxiany ca npenBul)eHUM OTIUIATHHM INIAHOBUMA Ipejc nepruox ucrnde jyna 2017.1e roxuHe ox xaja
[OYUE-€ OTIUIAaTa yTBpheHUX IIaBHMLA Ayra. Y (UHAHCUjCKUM M3BEIITajUMa j€ CarjlacHo TOME
U3BpIIIEH IIpeHoC 00aBe3a Koje JocieBajy Ha Hamtary y 2017.ej roquHy. .

B) O6aBe3e 1o 0CHOBY (pMHAHCHjCKOT JU3UHTA

Hocneea 3a naharve:
- IO je/tHe TOIuHE
- 071 jeltHe JI0 MeT roJMHa

Munyc 6yayhu TpomkoBH (GpUHAHCHpakHa

Ca):[amH,a BpEAHOCT MUHUMAJIHUX paTa
JIN3UHTa

Texyhu neo gyropounux obasesa
Ocrtane nyropoune obaBese

r) Ocraje qyropoune obaBese

301p MMHUMAJIHUX
paTa JIM3HHIa

31. nememobap

Y xubpagama JuHapa
Capamma BpeHocT
MHHHMAJIHUX paTa JU3NHIa

31. nememobap

31mapt 2016 31 mapr 2016.
2017. CTATHCTHKA 2017. CTATHCTHKA
4.692 6.087 4.191 5.375
6.992 6.964 6.648 6.621

11.684 13.051 10.839 11.996
(845) (1.055)

10.839 11.996 10.839 11.996

4.191 5.375

6.648 6.621

10.839 11.996

Ocrane nyropouHe obasese - 100aB/bauyl Y 3eMbH U

HUHOCTPAHCTBY

Ocrane amyropouHe obasese - JlokanHa camoynpasa

Ocrane nyropouHe obaBese - AMBHICHAA

Tek.nocnehe ocranux mxyrop.obasesa

Y xwpagama quHapa

31 aenembap

31mapt 2016.
2017 CTATHCTHKA
514.596 514.981
88.497 88.840
46.216 46.032
649.309 649.853
(30.325) (31.059)
618.984 618.794

Jocnehe o6aBe3a o ocTalMM AyropouHUM oOaBe3ama je ciezehe:

Jlo 1romune
Ox 2 no7 roausHa

Y xuwbasama JuHapa

31 nemembap

31mapr 2016

2017 CTATHCTHKA
30.325 31.059
618.984 618.794
649.309 649.853
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31.

VY ckimany ca ycsojeruM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onuue m3BpmieHo je
ycarmamasame CBHX 00aBe3a Koje cy muMe neduHncane. Ha Taj HaumH cy KpaTKOpouHe oOaBese H
BHUMa Ipunajgajyhe kamare 3aMembeHe NYTOpPOYHHM o0aBe3aMa ca MEepHOAOM OTIUIaTe Of / TOAWHA
(rpejc mepuon 2 romuHe Kaja ce ormahyje caMmo Kamara).

KPATKOPOYHE ®UHAHCHJCKE OBABE3E

Y xwpagama quHapa

31 aenembap

2016.

31mapr 2017. CTATHCTHKA

Texyha mocrieha a1yropodHux Kpeaura, XapTuja ol BPEeAHOCTH
(oOBe3HUIIA) U IM3UHTA 849.354 838.754

Ocrane kpaTKkopouHe o0aBe3e - -
849.354 838.754

Texyha nocneha nyropounux ob6asesa

Ha mam 31mapr 2017.. rommHe Texyha nocneha nyropounmx obaBesa y wm3Hocy ox 849.354
xwhb.quHapa (31genembap 2016..romune - 838.754xusb. quHApa) OIHOCE CE HA €O JYrOPOYHUX
obaBe3a koje jocreBajy Ha miahame 10 1 rogune.

32. OBABE3E U3 NIOCJOBABA

33.

Y xwpagama quHapa
31l.mapt 31.gemembap

2017. 2016.

CTATHCTHKA
JlobaBibaun — npuapyxena npegyseha 2.639 2.287
[IpumibeHy aBaHCH, JETIO3UTH U KayliHje 14.046 47.760
JloGaBibauu y 3eMJb1 435.370 411.918
Jlo6aBibauu y HHOCTPAHCTBY 158.045 230.933
ObaBe3e u3 cneupIHIX M0CI0Ba / /
Ocrane 06aBe3e U3 MOCIOBaba 5.951 5.511
Hecdaxrypucane obasese nmpema 100aBbadumMa / /
616.051 698.409

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwpagama fuHapa
31l.mapt 31.nmememobap

2017. 2016.

CTATHCTHKA
Ob6agese 3a OpyTo 3apane 300.144 286.414
Ob6aBe3e 3a kamare 161.356 133.789
Oo0aBe3se 3a auBUeHIe U yuemmha y 100UTH 2.082 2.082
Ocrane ob6aBe3e U3 MOCIOBHUX OJTHOCA 15.659 14.010
479.241 436.295
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HANIOMEHE ¥3 KOHCOJIHIOBAHE ®UHAHCHJCKE U3BEIITAJE
31. mapT 2017. rogune

34.

35.

OBABE3E ITO OCHOBY IIJIB-A U OCTAJINX JABHUX IIPUXOJIA U [IBP

¥ xmmanama guHapa
31. mapT 2017.  31. geuembap

2016.

CTATHCTHKA

O6ageza 3a [171B 11.185 11.444
OGasese 0 CHOBY OCTAJIUX [10PE3a U TOTPHHOCA 5.046 4.874
O6pauyHaTy (yKanKyIHCaHH) TPOLIKOBH 55.992 56.748
Ocrana TIBP / /
72.222 73.066

JEBU3HHU KYPCEBU

Cpenmu KypceBH 3a jJeBu3e, yTBpheHH na MehyGamkapckoM TpKMINTY JEBH3a, NPHMCH:CHH 3a
npepa4yH JACBU3HHX MO3HIMja Oulaica cTama y AHHApE, 3a [10jeIUHE [IaBHe BalyTe cy 6uiu caenehiu:

31l.mapT 31.nenembap

2017. 2016.

uUsD 116,1292 117.1353
EUR 123,9679 123.4723
GBP 145,0256 143.8065
CHF 115,9879 114.8473
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