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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGAR® , PIROT

lzvrsili smo reviziju priloZzenih finansijskih izvestaja Akcionarskog drustva "Tigar”, Pirot (u daljem
tekstu: Drustvo) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2016. godine, bilans uspeha,
izvedtaj o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine i izvestaj o promenama na kapitalu za
godinu koja se zavr$ava na taj dan, kao i pregled zna&ajnih raéunovodstvenih politika i napomena uz
finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavijanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja i propisima Republike Srbije, kao i za
one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne
sadrZze materijalno znadajne pogresne iskaze, nastale usled nedozvoljene radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da na osnovu izvriene revizije izrazimo mi§lienje o prilozenim finansijskim
izvestajima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i Zakonom o reviziji
Republike Srbije. Ovi standardi i Zakon zahtevaju da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju
planiramo i izvr$imo na nacin koji omoguéava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuuje sprovedenje postupaka u cilju pribavijanja reviziiskin dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izve$tajima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, ukljuéujuéi procenu rizika postojanja materijalno znadajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled nedozvoliene radnje ili greske. Prilikom procene rizika, revizor
sagledava interne kontrole koje su relevantne za pripremu i istinito prikazivanje finansijskih izvestaja,
u ciliu osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuéi u datim okolnostima. Revizija, takode,
ukljucuje ocenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i opravdanosti ragunovodstvenin
procena izvr§enih od strane rukovodstva kao i ocenu opéte prezentacije finansijskin izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju osnovu za
izrazavanje misljenja sa rezervom.
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Osnove za misljenje s rezervom

e Nadan 31.12.2016. godine, Drustvo je iskazalo nematerijalna ulaganja u iznosu od 199.237
hiljada dinara. U okviru pozicije nematerijainih ulaganja Drustvo je iskazalo | kapitalizovane troskove
razvoja. Na osnovu prezentovane dokumentacije nismo bili u moguénosti, revizorskim niti
alternativnim metodama, da se uverimo da je ispunjen kriterijum za kapitalizaciju troskova razvoja u
momentu pocetneg priznavanja. Nije nam obezbedena analiza o tome kako ¢e i u kom periodu ova
nematerijalna ulaganja generisati verovatne buduée ekonomske koristi.
lako je Drustvo, na dan 31.12.2016. godine, izvrsilo obezvredenje u neto iznosu od 22.648 hiljada
dinara (na dan 31.12.2015.godine u neto iznosu od 79.723 hiljade dinara, na dan 31.12.2014. godine
u neto iznosu od 105.250 hiljada dinara), postoji indikacija da su nematerijaina ulaganja iskazana u
poslovnim knjigama po vrednosti viSoj od njihove nadoknadive vrednosti, &to bi bilo u suprotnosti sa
zahtevima MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovine.

Imajuéi u vidu napred navedeno, potrebno je da Drustvo nastavi sa izradom dodatnih analiza
vrednosti nematerijalne imovine, odnosno da dodatno obezvredi nematerijalnu imovinu kako bi istu
svela na nadoknadivu vrednost.

e Nadan 31.12.2016. godine Drustvo je, u Bilansu stanja ( AOP 0052, AOP 0053 | AOP 0054),
iskazalo ukupna potraZivanja od povezanih lica u iznosu od 309.806 hiljada dinara, odnosno 70,06%
od ukupnih potraZivanja od prodaje. PotraZivanja od povezanih lica, u zemlji i inostranstvu, koja nisu
naplaéena u roku od 180 dana od datuma dospeéa, iznosila su 184.358 hiljada dinara. Drustvo nije
procenilo naplativost ovih potrazivanja, niti je evidentiralo ispravku vrednosti ovih potraZivanja na dan
bilansa, i pored toga sto povezana lica imaju znadajne probleme sa likvidnoséu i akumulirane
poslovne gubitke. Na osnovu dokumentacije koja nam je staviiena na uvid i odsustva analize
naplativosti, nismo mogli da se uverimo da su potraZivanja od povezanih lica, na dan 31.12.2016.
godine, iskazana istinito i objektivno, kao ni u to da i je potrebno evidentirati obezvredenje za njih u
bilansu uspeha za 2016. godinu.

e Nadan 31.12.2016. godine Drustvo je, u Bilansu stanja ( AOP 0045, AOP 0046, AQP 0047 i
AQP 0048), iskazalo ukupne zalihe u iznosu od 944.853 hiliada dinara. Navedeni iznos ukljucuje i
zalihe sa sporim obrtom, zalihe kod kojih nije bilo kretanja u periodu duzem od jedne godine, u iznosu
od 277.154 hillade dinara, za koje nam Drustvo nije obezbedilo potpunu i odgovarajuéu analizu
obezvredenja. Zbog nedostatka odgovarajuce analize ovih zaliha, nismo bili u moguénosti da se
uverimo u mogudi uticaj nepriznate jspravke vrednosti zaliha, na dan 31.decembra 2016. godine, na
bilans uspeha i akumulirane gubitke.

Misljenje s rezervom

Po naSem misljenju, osim za eventualne efekte pitanja iznetih u pasusu Osnov za mislienje sa
rezervom, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno po svim materijalno znaéajnim pitanjima
finansijski polozaj Akcionarskog drustva ,Tigar’, Pirot na dan 31. decembra 2016. godine, kao i
rezultat poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavréava na taj dan, u skladu sa
raéunovodstvenim propisima vaZzeéim u Republici Srbiji.
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Skretanje paznje
Statusna promena

Kako je obelodanjeno u Napomeni 5. uz finansijske izvestaje, dana 25.02.2016. godine zakljuéen je
Ugovor o pripajanju zavisnog pravnog lica ,Tigar Tours* d.o.o, kao Drustva prenosioca,
Akcionarskom drustvu , Tigar* kao Drustvu sticaocu. Datum statusne promene, odnosno pripajanja je
22.04.2016. godine.

Nacelo stalnosti poslovanja

Kako je obelodanjeno u Napomeni 2.2. uz finansijske izveétaje, Drustvo je ostvarilo neto gubitak u
iznosu od 393.823 hiljade dinara, za godinu koja se zavrsila 31.decembra 2016. godine.

Kratkoroéne obaveze Drustva, iskazane na dan 31. decembar 2016. godine, su veée od obrtne
imovine za 9.138 hiljada dinara. Drustvo ima probleme sa likvidnodéu (neto odliv gotovine). Racio
ukupnog dugovanja prema kapitalu je negativan. Gubitak iznad visine kapitala iskazan je u iznosu od
2.441.840 hiljada dinara.

Napred navedene ¢injenice ukazuju na postojanje materijalno znadajnih neizvesnosti, koje izazivaju
sumnju da ¢e Drustvo biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu odredaba MSR 570-Nagelo
stalnosti i da ¢e biti u stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri obaveze u normalnom toku poslovanja.

U cilju stabilizacije poslovanja, Drustvo je preduzelo sledece mere:

- Na vanrednoj sednici Skupstine akcionara odrzanoj 14.aprila 2014. godine, doneta je
Odluka o podnosenju Predloga za pokretanje steGajnog postupka reorganizacijom, sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije.

- Dana 01.06.2015. godine UPPR Akcionarskog drustva ,Tigar' je postao
pravnosnazan i otpocete su aktivnosti na sprovodenju i implementaciji Unapred pripremljenog plana
reorganizacije. S tim u vezi, dana 06.08.2015. godine, donete su odluke o usvajanju Ugovora o
pripajanju zavisnih pravnih lica ,Tigar Obuéa" d.o.o., ,Tigar Tehnitka Guma" d.0.0. i . ligar Hemijski
proizvodi* d.o.0., kao Drustava prenosilaca, Akcionarskom drustvu ,Tigar', kao Drudtvu sticaocu.
Datum statusne promene pripajanja je 11.09.2015. godine.

- U skladu sa usvojenim UPPR-om Akcionarskog drustva ,Tigar’, izvrSeno je
usaglasavanje svih obaveza, sa stanjem na dan 16.06.2015.godine, koje su njime definisane.
Kratkoroéni krediti i njima pripadajuée kamate konvertovani su u dugoro&ne kredite, pri éemu je nova
glavnica kredita izrazena u evrima, sa periodom otplate od 7 godina (grejs period 2 godine, kada se
otpladuje samo kamata + 5 godina otplate kamate i glavnice).

- Dana 25.02.2016. godine zaklju¢en je Ugovor o pripajanju zavisnog pravnog lica
»Tigar Tours' d.o.o., kao Drustva prenosioca, Akclonarskom drustvu ,Tigar’, kao Drustvu sticaocu.
Datum statusne promene pripajanja je 22.04.2016. godine.

- Drustvo je u toku 2016. godine aktivno sprovodilo mere predvidene Planom poslovne
i finansijske konsolidacije, kao i mere predvidene UPPR-om. Cilj realizacije Plana poslovne i

- finansijske konsolidacije je stabilizacija poslovanja, kontinuiran rast proizvodnje i
prodaje uz maksimalno sniZenje tro$kova i njihovu racionalizaciju.



'. E — F‘REDUEE?E-E):REVIZIJU: DO RISEALTING
. Stanisic audit d.o.o.
Dani jelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213 FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGAR® , PIROT

Nacelo stalnosti posfovanja( nastavak)

Pocetkom 2016. godine Drustvo je uocilo moguénost nastanka problema u izmirivanju obaveza u
skladu sa UPPR-om i odmah o tome obavestilo Odbor poverilaca, kao i ostale najve¢e poverioce.
Razlozi nastanka problema su detaljno objasnjeni u dokumentu Novi plan i program otplate duga,
koji je dostavljen svim veéim poveriocima.

Stav vecine poverioca je bio da je neophodno sadekati stav Drzave, tj naéin na koji bi reavanju
problema pristupili drzavni poverioci.

Na osnovu mera definisanih UPPR-om dana 13.09.2016.godine Viada Republike Srbije donela je
Zakljucak gde se daje saglasnost i preporuka poveriocima sa drzavnim uéedéem u kapitalu, da svoja
potraZivanja konvertuju u trajni ulog u kapitalu Drustva.

Poverioci su prihvatili preporuku i doneli Odluke na organima odlugivanja.

Na sednicama Nadzornog odbora Akcionarskog drustva , Tigar* Pirot, tokom 2016.godine, donete su
potrebne odluke u cilju realizacije postupka konverzije, a sve u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om.

Do kraja 2016 godine, u skladu sa Zakljuckom Viade Republike Srbije, od 13.09.2016.godine
sprovedene su V i VI emisija obiénih akcija i poveéan kapital Drustva. Takode se u istom periodu
zapogelo | sa emitovanjem VI i VIII emisije obi¢nih akcija, ali je zvaniéno poveéanje kapitala u APR-u
evidentirano u prvom kvartalu 2017 godine i to;

- Banka Postanska $tedionica a.d. Beograd, konvertovala je svoja potraZivanja u
kapital Drustva, Upis ovih akcija je sproveden u Centalni registar hartija od vrednosti dana
30.12.2016. godine, a na osnovu Resenja APR-a, BD 1532/2017 od 12.01.2017., evidentirano je
povecanje kapitala Drustva po osnovu VIl emisije akcija.

- Agencija za osiguranje depozita ad Beograd, Fond za razvoj Republike Srbije,
Ministarstvo finansija, Poreska Uprava i Grad Pirot konvertovali svoja potraZivanja u kapital Drustva,
ReSenjem APR-a BD 17227/2017 od 07.03.2017. ime je evidentirano poveéanje kapitala Drugtva po
osnovu VIl emisije akcija.

Nakon dono$enja zaklju¢ka Vlade Republike Srbije od 13.08.2016,0drZani su sastanci sa poveriocima
koji nisu bili obuhvaceni Zakljuckom, a sve u cilju promene uslova iz UPPR-a.

Do dana revizije, odgovor na ponudene uslove dostavile su i AIK banka i DEG-Nemaéka investiciona
Banka.

Imajuéi u vidu gore navedene cinjenice, Drustvo je priloZene finansijske izvestaje sastavilo u skladu
sa nacelom stalnosti poslovanja.

Hipoteke i zaloge

Kako je obelodanjeno u Napomeni 36. uz finansijske izvestaje i Napomeni 4.1. |zvestaja o godi$njem
poslovanju, na ime urednog i potpunog izmirenja svih obaveza prema poslovnim bankama, kao
sredstvo obezbedenja, po osnovu dugoroénih kredita, u skladu sa UPPR-om, uspostavijena je
hipoteka nad gradevinskim objektima na veéem broju lokacija Sirom Republike i zaloga na opremi.
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Kako je obelodanjeno u Napomeni 37. uz finansijske izvestaje, na ime urednog i potpunog izmirenja
svih obaveza prema poslovnim bankama i drugim poveriocima, kao sredstvo obezbedenja izmirenja
obaveza po osnovu dugoroénih kredita | obaveza iz poslovanja,u skladu sa UPPR-om, uspostavljena
je zaloga na robi u ukupnom iznosu od 624.162 hiljada dinara,

Sudski sporovi

Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 38. uz finansijske izvestaje, Drustvo vodi vise komercijalnih i
radnih sporova u kojima se pojavljuje kao tuZzena strana, &ija je vrednost procenjena na iznos od oko
20.000 hiljada dinara a ishod je neizvestan.

Pored toga, protiv Drustva, pokrenuti su radni sporovi kod kojih se vrednost ne moze predvideti.

Drustvo nije izvrsilo rezervisanje u poslovnim knjigama, po osnovu sudskih sporova, sa stanjem na
dan 31.12.2016. godine.

Rukovodstvo Drustva smatra da ¢e ishod sudskih sporova biti pozitivan i da nece biti materijalno
znacajnih posledica po Drustvo.

Drustvo vodi vise sporova, u kojima se pojavijuje kao tuzilac, a &ija vrednost je procenjena na oko
27.678 hiljada dinara.
Za sve ove sporove postoje izvréne sudske isprave ali njihova naplata nije izvréena.

Nase miSljenje ne sadrzi rezervu po ovim pitanjima.
Ostala pitanja

Dana 13. aprila 2017. godine, Vlada Republike Srbije donela je Zakljugak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar* Pirot i zavisnih drustava ,Tigar
Incon® d.o.0, ,Tigar Ugostiteljstvo* d.o.0,,Tigar Poslovni servis' d.o.0,"Tigar Obezbedenje" d.o.0. i ,Ti
car trgovine® d.o.o.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Drustvo Je odgovorno za sastavljanje Godi§njeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 61/2013). Nasa je odgovornost da
izrazimo mislienje o uskladenosti godisnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima za
poslovnu 2016. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim
standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima, koji
sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i ograniéeni smo na ocenu usaglasenosti
izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godi$nji izvestaj o poslovanju je u skladu sa Finansijskim izvestajima koji su bili
predmet revizije.

Licencirani ovla&céeni revizor
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Hasns TUFAP A.[.

Ceguwte Hukone Mawwuha 213, Mupot

BUJTAHC CTAHKA

Ha gaH 31.12.2016. roauHe

-y Xxurbajama anHapa -

WU3Hoc
Ipyna
pauyHa, No3nLUnJA Aon Hanomena 6poj Mpetxonna rognHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoueTHO cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUICAHUN A HEYNNATREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.659.717 3.894.327 1.983.302
I. HEMATEPWJATTHA MOBWHA (0004
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 207.388 279.515 13.758
010 u 1. Ynarawa y pa3sBoj 0004 199.237 268.544 33
neo 019 ’ yp ) ’ ’
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTH, nuueHue, pobHe
1N Oeo | nycnyxHe mapke, codTBep 1 octana 0005 4.474 7.200 9.823
019 npaea
013wm
[1€0 019 3. l'yasun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTtana HemaTepujanHa MUMOBMHA 0007
015un |5. HematepujanHa nMoBuHa y 0008 3.677 3771 3.902
geo 019 | npunpemu
016 mn .
[1€0 019 6. ABaHcK 3a HemaTepujanHy nmosuHy | 0009
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OlPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.132.586 3.291.008 1.257.829
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
n oeo 1. 3emrbuwiTe 0011 430.742 454,761 54.376
029
022 n )
2. ['paheBuHCKkM 06jekTn 0012 1.749.863 1.713.331 643.255
neo 029
023 n )
3. MocTpojera 1 onpema 0013 603.253 675.729 231.157
neo 029
024 n
4. 'HBECTULNOHE HEKPETHUHE 0014 266.181 292.513 290.896
neo 029
025u | 5. OcTane HekpeTHMHE, NOCTpOojerba U
0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHVHe, nocTpojera u onpema y 0016 62.289 129.511 28.945
neo 029 | npunpemu
027un |7. lear_aH:a Ha TyuM HekpeTHUHama, 0017 318 5923 9.200
neo 029 | nocTpojewrma 1 onpemu
028 1 | 8. ABaHCK 3a HEKpETHUHe, NoCTpojeHa 0018 19.940 19.940
neo 029 | n onpemy




U3Hoc

Mpyna
pauyHa, No3uLMJIA Aon HanowmeHa 6poj MpeTxoana rognna
pauyH Tekyha roguHa Kpajtbe cTame MoueTHo cTame
31.12. 2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
11l. BMOJTOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 10021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
npeo | 1. lWyme n Buweroaniuten 3acagm 0020
039
032 u
€0 039 2. OCHOBHO cTago 0021
037 n
[1€0 039 3. bronoluka cpeacTea y npunpemu 0022
038 wu
[1€0 039 4. ABaHcu 3a Guornollka cpeacTea 0023
IvV. YrOPOYHN ®UHAHCWUJCKN
04. ocum | MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 202 819.743 323.804 504.651
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 311.088 313.208 480.785
neo 049 | npaBHux nuua
041 u 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHnx
NpaBHUX NWLA W 3ajeHUYKUM 0026 491 491 12.018
neo 049
nogyxsatnma
042 u 3. Yyewha y kanutany octanux
€0 049 | MPaBHMX Mua u Apyre xapTuje of 0027 92 94 94
A BPEAHOCTU pacrnonoxvee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropoyHU nracMaHn MatUYHUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHMM MpaBHMM NuLMMa
049
neo 043,
aeo 044 | 5. [lyropoyHn nrnacmaHu octanvm 0029
M Ooeo | noBe3aHMM NpaBHUM NuLMMa
049
neo 045
n geo | 6. [lyropodHy nnacMaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
raoo” |7 Byropeuus mmacuziny
049
046 n | 8. XapTuje oa BpeAHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | mo pocneha
048 n | 9. OcTtanu AyropoyHmn hrHaHCKjcKn 0033 8.072 9.921 11.754
neo 049 | nnacmanu
V. OYTOPOYHA MO TPAXXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 207.064
0040 + 0041)
050 n | 1. NoTtpaxusara og MaTUYHOr 1 0035 207.064
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHWX nuua
051 wun | 2. Notpaxusakwa og ocTanmx
0036
neo 059 | noeesaHux nuua
0521 | 3. MNMoTpaxunBara NO OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | po6Hu kpeauT
0531 | 4. MNMotpaxuneakse 3a npoaajy no
. 0038
Aeo 059 | yroBopvMa 0 PUHAHCHCKOM fIN3NHIY
054 n .
[1€0 059 5. MoTpaxuBara No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 n
[1€0 059 6. CnopHa 1 cymHMBa NoTpaxuBama 0040
056 n
[1€0 059 7. OcTana fyropoyHa noTpaxveama 0041
288 B. OOJTOXKEHA MOPECKA 0042

CPEACTBA




U3Hoc

Mpyna
pauyHa, NO3NLINJA Aon Hanowmena 6poj S|P OTXCAHEIICANE
patyH Tekyha roguHa Kpajie crame MNMouveTHO cTamwe
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBWHA (0044 + 0051 + 2 851.148
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.865.227 1.976.298 U
0069 + 0070)
1. BAJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 1.315.306 1.399.397 453.874
10 |1 Marepujan, pesepsiu penosu, anat v | g0 175.634 151.414 5.574
CUTaH UHBEHTap
11 | % Henospwena npoussonrea u 0046 134.653 136.514
HeflOBpLUEHE ycrnyre
12 3. [oToBM NponsBoau 0047 392.638 391.998
13 4. Poba 0048 241.928 347.474 430.666
14 5. CtanHa cpeacTBa HamekeHa npogaju | 0049 358.234 362.160
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre | 0050 12.219 9.837 17.634
II. NOTPAXXNBAHSA MO OCHOBY
20 NMPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 442.205 502.322 1.892.079
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 m | 1. Kynum y 3emrbu - MaTuyHa 1 3aBucHa 0052 200.065 239730 1.648.171
neo 209 | npaBHa nuua
201 wn | 2. Kynumu y MHOCTpaHCTBY - MaTU4Ha 1 0053 108.458 125.698 115.847
neo 209 | 3aBiCHa nNpaBHa nuua
202 n | 3. Kynuu y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 1.283 1.093 585
neo 209 | npaBHa nuua
203 n | 4. Kynum y nHocTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | noBe3aHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynumn y 3emrbun 0056 52.707 72.487 57.380
neo 209
205w
neo 6. Kynuu y nHoctpaHcTBy 0057 79.692 63.314 70.096
209
206 n | 7. OcTtana noTpaxuBara no oCHOBY
) 0058
neo 209 | npoaaje
IIl. NOTPAXUBAHA U3
21| CRELM®OUNYHMX NOCTIOBA =
22 IV. APYTA TIOTPAXUBAHA 0060 19.351 26.818 57.116
V. ®IHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTU | 0061
KPO3 BUNAHC YCMNEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHUN ®NHAHCNJCKU
236 n | NMIACMAHMW (0063 + 0064 + 0065 + 0062 56.167 239.953
237 0066 + 0067)
230 n | 1. KpaTkopoyHu KpeguTu 1 nnacmMaHu - 0063 11.509 239 480
neo 239 | matuyHa u 3aBUCHa npasHa nuua
231 n | 2. KpaTkopoyHu KpeguTu 1 nnacmMaHu - 0064 156
neo 239 | octana noBe3aHa npasBHa nuua
232 n | 3. KpaTkopo4HU KpeanTu 1 3ajMoBK y
0065
neo 239 | 3emrbu
233 n | 4. KpaTKOpOo4HU KpeanTy 1 3ajMoBK y
0066
[eo 239 | MHOCTpaHCTBY




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ____MperxoaHa roguHa
patyH Tekyha roguHa Kpajie crame MNMouveTHO cTamwe
312.12. 2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKkopoUYHN OUHAHCK]CKN 0067 44,658 17
238 u | nnacmanu
neo 239
VIl. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 701 1.430 109.103
27 VIII. MOPE3 HA JOOATY BPEOHOCT | 0069 7.225 12.914 12.297
28 ocum | IX. AKTMIBHA BPEMEHCKA
288 PASIPAHNYEHSA 0070 24.272 33.417 86.726
0. YKYNMHA AKTUBA = MOCINTOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.524.944 5.870.625 4.834.450
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 624.162 798.813
NMACUBA
A. KANUTARN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 20 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KATTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 1.115.014 642.704 642.704
0410)
300 1. AKumjckmn kanutan 0403 1.115.014 642.704 642.704
301 2. Ypenu gpylwitasa ¢ orpaHM4eHoM 0404
opgrosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. NpxaBHWU KanuTtan 0406
304 5. OpywTBeHu kanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMucunoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHU KanwuTan 0410
II. YIMCAHW A HEYMNATREHN
31| kanmTAn 0411
047 n | lll. OTKYIMIbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKUWMJE
32 IV. PESEPBE 0413 143 143 143
V. PEBANNOPU3ALMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANNOPU3ALUWJIE
330 HEMATEPWJANHE MMOBWHE, 0414 205.809 205.809 112.818
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
ONPEME
VI. HEPEATIM3OBAHW OOBULIA MO
OCHOBY XAPTWUJA OO BPEOAHOCTU
33 ocum | U APYT X KOMIMOHEHTW OCTANOI 0415 1113 6
330 CBEOBYXBATHOI PE3YITTATA '

(notpakHa canpa pavyHa rpyne 33 ocum
330)




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3NLINJA Aon HanomeHa 6poj S|P OTXCAHEIICANE
patyH Tekyha roguHa Kpajie crame MNMouveTHO cTamwe
31.12. 2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEANTMU3OBAHW I'YBMUU MO
OCHOBY XAPTWUJA OO BPEAHOCTU
33 ocum | U APYTNX KOMIMOHEHTW OCTANOI 0416 2042
330 CBEOBYXBATHOI PE3YIITATA ’
(nyroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocvM
330)
VIII. HEPACMOPEBEHV AOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.823 1.823
340 1. HepacnopeheHn gobutak paHujux 0418 1.823 1.823
roguHa
341 2. HepacnopeheHnu gobutak Tekyhe 0419
roguHe
IX. YHEWWTRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 3.765.742 3.371.206 1.814.668
350 1. l'y6uTak paHujux rognHa 0422 3.371.919 3.106.851 962.475
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 393.823 264.355 852.193
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 6.092.419 6.785.725 755.963
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0426
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 235.814 240.390 220.604
400 1. Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM poKy
201 2. PesepBucara 3a TpoLlkoBe 0427
obHaBrbakta npupogHux Goratcrasa
203 3. PesepBucara 3a TpOLLKOBE 0428
pecTpykTypupara
404 |4 Pesepaucarea 3a HakHane v ApYTe | g oq 24.680 29.197 5.920
6eHedmumje 3anocneHnx
405 | > Peaepaucar-a 3a TpOLIKOBE CYACKX | 4,4 211.134 211.193 214.684
cnoposa
42§9M 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucara 0431
II. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 5.856.605 6.545.335 535.359
0439 + 0440)
410 1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTK 0433 1 751.876
y Kanutan
11 2. ObaBese npema MaTU4yHUM 1 0434
3aBVICHVUM NPaBHUM NuLMMa
412 3. ObaBese npema ocTanvMm nNoBe3aHnmM 0435
npaBHUM NuuMma
4. ObaBese N0 eMUTOBaHMM XapTujama
413 of BPEAHOCTM Yy nepuoay AyXem of 0436 317.125
rogvHy gaHa
414 | 5 Byropounn kpeauti v sajmosn y 0437 2.715.403 4.379.536 535.359
3eMrbu
a15 | & AYropodHy kpepuTh v 33jmosu y 0438 774.834 950.167
MHOCTPaHCTBY




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ____MperxoaHa rogua
patyH Tekyha roguHa Kpajie crame MNouyeTHOCTaKe
31.12. 2015. 01.01.2015
1 2 3 4 5 6 7
116 7. O6aBe3e No oCHOBY (hMHaAHCUH|CKOT 0439
nm3unHra
419 8. OcTane gyropoyHe obaBese 0440 614.492 898.507
498 B. OONOXXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 3.075
43150 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 1.874.365 1.604.594 5.137.484
(ocnm 1 162y
498)
|. KPATKOPOYHE oV HAHCWJCKE
42 OBABES3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 841.975 418.543 3.051.513
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOYHM KpeaUTN o MaTUYHUX 1 0444 1.973 16.086 119.984
3aBVICHMX MPaBHUX Nnua
421 2. KpaTKopo4Hu KpeauTn of octanmnx 0445
noBe3saHux NpaBHMX nuua
3. KpaTtkopo4Hu Kpeantn 1 3ajMoBu y
422 2eMIbI 0446 2.042.117
423 4. KpaTkopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBu Yy 0447
MHOCTPaHCTBY
5. O6aBe3e N0 OCHOBY CTanHUX
427 cpencTaBa v cpeacTaBa obyctaBrbeHor | 0448
nocrnoBaka HamekweHnX npoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTkopoyHe puHaHcujcke 0449 840.002 402.457 889.412
426 n | obaBese
429
II. NAPUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU
430 W KAYLINJE 0450 40.054 44.436 52.541
43 ocum 11l. OBABE3E 13 MNOCNOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 588.582 743.878 990.652
430
0458)
431 | L Aobasmaun - Matnura v 3asucHa 0452 90.129 83.712 164.010
npaeHa nuua y 3emrou
432 | 2% Aobasmaun - matuia u sasucka 0453 20.090 50.507 50.584
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lo6aBrbaun - ocTana nosesaHa 0454 2 159 2158 3.972
npaeHa nuua y 3emrou
434 4. Nob6aBrbayu - octana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. llo6aBrbaum y 3emrbm 0456 289.905 321.310 293.792
436 6. lo6aBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 185.260 283.504 478.113
439 7. OcTane obaBese 13 nocrnoBawa 0458 1.039 2.687 181
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
16 OBABE3E 0459 364.384 347.760 945.237
V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A
47 | HA MODATY BPEAHOCT g 4
VI. OBABE3E 3A OCTAJE MNOPE3E,
48 OMPUHOCE V1 IPYFE JAXKBVHE 0461 1.772 6.563 15.364
49 ocum | VII. MACBHA BPEMEHCKA
498 PASIPAHYEHLA 0462 37.598 43.340 82.177




L. TYBUTAK U3HALl BUCUHE
KATUTATA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
| - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 -
| 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)

20

2.441.840

2.522.768

1.058.997

: . YKYTIHA MACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0

5.524.944

5.870.625

4.834.450

89 | E.BAHBUNAHCHA NACUBA

Ly

624.162

798.813

- ("CnyxBeHu rnackHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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O6paszal nponucaH MNpaBuiHMKOM 0 GaAPXUHU 1 thopmu obpasalia hUHaHCH]CKUX W3BeLTaja 3a npuBpesHa APYyLWTBa, 3aapyre v NpeayseTHuKe




MonywaBa NnpaBHO Nuue - npeay3eTHUK

Matnyum 6poj |0(7(1|8|7|7|6|9|LWndpa genatHoctu 64120 |MNUB 1|0{0/3|5/8(2|9|8
dasne TUFAP A.[.
CeguwTe Hukone Mawwuha 213, NMupot

BUJTAHC YCIEXA

3a nepuopg oa 01.01.2016. po 31.12. 2016. roauHe

-y Xxurbagama guHapa -

U3HoC
rpy":a':;:y“a' No3vLMJA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa lMpeTxopnHa roanHa
1 2 3 4 5 6
nPMXoau U3 PEAOBHOI NOCITOBAKA
60 go 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXOOU
621 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 2.308.674 2.362.695
I. MIPUXO QM o NPOAAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) £002 20.617 1.374.616
1. MNpuxoam op npogaje pobe MaTU4HUM U
600 3aBVCHMM MpaBHUM NUUKUMa Ha gomahem 1003 6.560 344.206
TPXULWTY
2. Mpuxoam op npopaje pobe MaTu4HUM u
601 3aBVCHMM MPaBHUM NULUMA Ha UHOCTPAHOM 1004 166 43.426
TPXULWTY
3. MNpuxoawn oa npopaje pobe octanvm
602 nose3aHVM MpaBHUM NUUUMa Ha gomahem 1005
TPXULWTY
4. Npuxoawn oa npoaaje pobe octanvm
603 nose3aHVM MpaBHUM NULUMA Ha UHOCTPaHOM 1006
TPXULWTY
604 5. Mpuxoawn on npoaaje pobe Ha Aomahem 1007 13.891 228.906
TPXULWTY
605 6. Mpuxoau op npogaje pobe Ha MHOCTpaHOM 1008 758.078
TPXULWTY
1. MPXOAW oA NPOAAJE NMPOU3BOAA U
61 YCIYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 1.964.789 854.765
1015)
1. MNpuxoam o nNpopaje npoussofa u ycnyra
610 MaTU4yHMUM M 3aBUCHUM MPaBHUM fMUMMa Ha 1010 76.074 219.535
AomaheM TpXULWITY
2. MNpuxoan oa npopaje npounssoaa u ycnyra
611 MaTU4yHMM 1 3aBUCHUM MPaBHUM fMUMMa Ha 1011 78.923 47.089
MHOCTPaHOM TPXULITY
3. Mpuxoan op npopaje npoussoga v ycnyra
612 ocTanum noBe3aHuM NpaBHUM NUUMMa Ha 1012 242 261
AomaheM TpXULITY
4. MNpuxoawn of npoaaje npowssoga u ycnyra
613 ocTanvM noBe3aHuM npaBHUM NULMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXULITY
614 5. Mpuxoawn on npoaaje npoussoga W ycnyra Ha 1014 537.720 261.002
aomaheM TPXULWTY
615 6. Mpuxoamn oa nNpopaje rotToBnx NpousBoaa u 1015 1.271.830 326.878
ycrnyra Ha MHOCTPaHOM TPXULLUTY
64 1. NPMXoaum o NPEMUJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTALWMJA, DOHALWMJA U Ch.
65 IV. APYT' MOCNOBHU NMPUXOAUN 1017 323.268 133.314
PACXOOU U3 PEAOBHOI NOCITIOBAKA
B. NOCJIOBHU PACXOOU 2 263.768
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 B 2.200.658
A ' 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.l'pyna U3HOC
payyHa, Nno3vunJA Aorn HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa MpeTxogHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEHOCT NMPOJATE POBE 1019 16.857 1.178.334
62 Il. NPUXOOWM O AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE 1020
1Il. NTOBEhAHE BPEOHOCTU 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX
630 VI TOTOBMX MPOV3BOJA W HEAOBPLIEHVX yCayra | 1021 5.080 40.189
631 IV. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX 1022
N TOTOBUX NMPOU3BOJA N HEQOBPLIEHNX YCNYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBUN MATEPUJANA 1023 814.558 307.667
513 VI. TPOLWKOBU NIOPVBA N EHEPTJE 1024 209.127 121.011
VII. TPOLWIKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA U
52 OCTANM NIMYHMN PACXOMIM 1025 805.445 359.814
53 VIII. TPOLIKOBU NMPON3BOAHUX YCIYTA 1026 49.191 51.906
540 IX. TPOWWKOBWU AMOPTU3ALINJE 1027 138.195 77.624
541 no549 | X. TPOWKOBW OYTOPOYHUX PESEPBVCAHA 1028 262 7.102
55 XI. HEMATEPWJATTHU TPOLLKOBWA 1029 235.213 137.389
B. NOCJNIOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 44,906 162.037
I'. NTOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 20 1031
66 . ®UHAHCUJCKU NPUXOOM (1033 + 1038 + 1039) 1032 59.512 115.048
66. ocrm 662 1. PIHAHCUJCKN MPUXOaW O NMOBE3AHUX NULA A
é63 1 664 ' | OCTAIIN ®UHAHCWJCKN NPNXOAN (1034 + 1035 + 1033 50.569 95.997
1036 + 1037)
660 JJ_.I.M:J:HaHCVIjCKM MPUXOAN Of MATUUHUX U 38BUCHUX MPABHUX | 4 0oy 32,055 69.817
661 2. ®UHaHCKWjCKM NPUXOAM Of OCTanmnx noBe3aHux NpaBHUX 1035
nua
665 3. Mpuxoau og yyewha y 4OBUTKY NPUAPYKEHUX NPpaBHUX 1036
nmua v 3ajedHUYKMX nogyxsara
669 4. OcTtanu puHaHcHjckn npuxoam 1037 18.514 26.180
662 II. IPUXO4WM OO KAMATA (O TPERUX JIULIA) 1038 844 1.118
IIl. NO3UTVBHE KYPCHE PA3JTMKE U NMO3UTUBHU
663 1 664 E®EKTW BANYTHE KNAY3YIE (NMPEMA TPERUM 1039 8.099 17.933
JIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOU (1041 + 1046 + 1047) 1040 374.712 429.085
56. ocuM 562 I. PUHAHCWUJCKWN PACXOON N3 OOHOCA CA
5’63 1 564 ' | NOBE3AHVM NMPABHUM NIMLIMMA U OCTANU 1041 5.978 10.848
SUMHAHCUJICKU PACXOOU (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®uHaHCKHjcKM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042 4.696
3aBMCHUM NPaBHUM NuuMMa
561 2. ®nHaHCKjCckn pacxoan U3 ogHoca ca ocTanum 1043
noBesaHuM NpaBHUM NULMma
565 3. Pacxoaw op yyewha y ryGuTKy NnpuapyxeHux npaBHUX 1044
nmua v 3ajedHUYKMX nogyxsara




Fpyna W3HoC
payyHa, Nno3vunJA Aorn HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa MpeTxogHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. OcTtanu uHaHCHjckn pacxoam 1045 5.978 6.152
562 II. PACXOQU KAMATA (MPEMA TPERUM NIMLUMMA) 1046 256.576 293.980
IIl. HETATVBHE KYPCHE PA3JIMKE U HEFTATUBHU
563 n 564 EOQEKTW BAITYTHE KNAY3YJE (NMPEMA TPERAM 1047 112.158 124.257
TIMLIMMA)
E. QOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAH A (1032 - 1040) 1048
X. T'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 315.200 314.037
3. NIPUXOoOu o YCKNABUBAKLA BPEOHOCTU
683 n 685 OCTAINE MMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 3.616 13.838
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIMNEXA
WU. PACXOOU o YCKNABUBAHKA BPEOHOCTU
583 n 585 OCTAINE MMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 1.941 37.373
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIMNEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTAINU nPuxoaun 1052 22.627 72.377
57 n 58, ocum
583 1 585 K. OCTAIIK PACXOOU 1053 150.506 152.900
. QOBUTAK U3 PEQOBHOI MOCITOBAH A MNMPE
OMNMOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. F'YBUTAK U3 PEOOBHOI MOCITOBAH A MNMPE
OMNMOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 396.498 256.058
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NMOCNTOBAHK A KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU NMPOMEHE 1056
PA4YYHOBOACTBEHE NONMUTUKE U UCIMPABKA
MPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO 'YBUTAK NMOCJIOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOOU NPOMEHE
59-69 PAUYHOBO/CTBEHE MONUTUKE U UCTIPABKA = 401 3.506
PELLUAKA U3 PAHUWJUX MEPUOOA
H. JOBUTAK NPE OMOPE3UBAHKA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. 'YBUTAK MNPE ONOPE3UBAHIbA (1055 - 1054 + 1057 1059 396.899 250 564
- 1056)
M. MOPE3 HA OOBUTAK
721 I. MOPECKWN PACXO[ NEPNOOA 1060 4.791
neo 722 1I. OOQNTOXEHW MOPECKU PACXO N NEPUOOA 1061
neo 722 11l. OOJTOXXEHW NMOPECKU NMPUXOoOWM NMEPUOJOA 1062 3.076
723 P. UCMNAThEHA TIUYHA NMPUMA A NMOCNOOABLA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 393.823 264.355
I. HETO JOBUTAK KOJV NPUMNAOA MAHKUHCKUM 1066
YNATAYNMA
1. HETO OOBUTAK KOJV NPUMALA BERMHCKOM 1067
BITACHUKY
IIl. HETO N'YBUTAK KOJV NMPUMAOA MAHKUHCKUM 1068
YNATAYNMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJV NPUMAOA BERVMHCKOM 1069

BNACHUKY




V. SAPALA MO AKLIMJIKN

1. OcHoBHa 3apafa no akuujun

2. YmatbeHa (pasBoAtbeHa) 3apafa no akumju
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E OBpasay nponucaH MpasunHuKom o cagpxuHi U chopmi oBpasava (UHaHCH|CKUX M3BELLTaja 32 NPUBPE/AHA APYLUTBA, 3aApYre U Npeay3eTHUKe
~ ("CnyxBetu rachuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014) 7 f
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3VYJITATY
3a nepuop oa 01.01.2016. go 31.12.2016. roguHe

- Y Xurbagama gmnHapa -

Mpyna HanomeHa UsHoc
Nno3nunJA Aonn
payyHa, .
pauyH 6poj Tekyha roauHa MpeTxogHa roguHa
1 2 S 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNIOBAKBLA
I. HETO JOBUTAK (AOIN 1064) 2001
1. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 393.823 264.355
B. OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK UINKU
F'YBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTh peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepnoauma
1. MNpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera 1 onpeme

330 a) nosehare peBanopusaLoHnx pe3epsu 2003
6) cmarbere peBanopusaloHmx pe3epsu 2004
2. AkTyapcku gobuum nnm ryéuum no ocHoBy
nnaHosa AedUHUCaHUX NpUMatrba

331 a) pobuum 2005 1.113
6) ryéuun 2006 2.042
3. Jobuum unu ryérum no ocHoBy ynarawa y
BMacHWYKe MHCTPYMEHTe Kanutana

332 a) pobuum 2007
6) rybuun 2008
4. Oo6buum nunu ryérum no ocHoBy yaenay ocTanom
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY MK ryGUTKY NPUAPYXKEHNX
apywrasa

333 a) pobuum 2009
6) rybuun 2010
6) CtaBKe Koje HaKHafiHO Mory 6uUTn
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuogmMma
1. Jo6uum nnu ryduum no ocHoBy npepadvyHa
UHAHCK|CKUX n3BeLLTaja MHOCTPaHOr MocnoBaka

334 a) pobuum 2011
6) ryéuun 2012




. AaHa 15.95.2017 .roauHe

-

O6pa3saly nponucad MpasuiHMKOM O CaAPXUHY U hopmu oBpasaua duHan

("Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 v 144/2014)

S AN e b

rpyna RSB aRis - Hanomena WU3Hoc
b MO3ULINJA AOn : R _
paxyHd : ; 6poj Tekyha roguHa [peTxoaHa roauHa
, padyH : . e ar onaIeay : {p it B o bl
1 2 3 4 5 6
2. JoBuuu unu ryBuuymn of WHCTPYMEHATA 3alUTUTE HETO "
ynarawa ¥ MHOCTPaHO NocnoBame
I 335 a) gobuuu 12013
: 6) ryOuum 2014
: 3. Jobuum unu ryBuuy no OCHOBY WHCTPYMEHATA 3aluTuTe
& PU3MKa (XeUuHra) HoBYaHOr ToKa
336 | a) aobuum 2015 |
6) rybuum ._23_1 6
4. Oobuun unu rybrum no ocHOBY XapThja o4 BpeaHoCTH
pacnonoXvenx 3a npoaajy
337 a) gobuuu 2017
6) ry6uum 2018
: I. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBMTAK (2003 + :
s 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 1.113
i 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) =2 0 i
Il. QCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHW I'YEUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 2.042
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +2017) 20
Ill. MOPE3 HA OCTAJIM CBEOBYXBATHW NOBUTAK WA 2021 167
F'YBUTAK MEPUOLA g
IV. HETO OCTAI CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2022 946
2020-2021)=0 ey
V. HETO OCTAN CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK (2020 -
2019 +2021) 2 0 A 2842
B. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YINTAT
i NEPUOOA
: |. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHI [JOBUTAK (2001 - 2002 [ o s
+2022-2023)20 :
Il ¥¥TIAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2002 - 2001
+2023 - 2022) 2 0 2025 392.877 266.397
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK UNKA ;
FMYBWTAK (2027 + 2028) = AOI 2024 2 0 unu AOM 2025 > | 2026
0
1. Mpunucax BehHCKUM BRacHUUMMA KanuTana 2027
2. MpunwcaH BnacHULMMa Koju Hemajy KoHTpony 2028
Y Tupoty

----""“ﬁ}aKO HCKW 3aCTYNHUK
a f

f =

S
s Y o
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TIOTOBUHE
3a nepuopg og 01.01.2016. o 31.12.2016. roguHe

- Y Xurbagama aunHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa MperxonHa
roguHa
1 2 8 4
A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTMU
3001 2.063.884 1.962.401
I. MpynuBM roToBMHE 13 NOCNOBHMX akTUBHOCTK (1 Ao 3)
1. MNpoaaja 1 NpUMIbeHN aBaHCK 3002 2.010.056 1.839.282
2. MNpumrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3003 817 877
3. OcTanu npunuem 13 peqoBHOr NocrnoBaka 3004 53.011 122.242
1. O4nuBKM rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX akTUBHOCTM (1 0 5) 3005 2.034.667 2.042.765
1. Vcnnate noGaerbayvma v gaTu aBaHcu 3006 1.095.550 1.585.720
2. 3apage, HakHafe 3apaja 1 ocTanu fIMYHU pacxoam 3007 822.572 350.441
3. MNnaheHe kamate 3008 100.068 89.447
4. Mopes Ha pobutak 3009 4.426
5. OanuBM NO OCHOBY OCTanuXx jaBHUX Npuxoaa 3010 12.051 17.157
11l. HeTo npunuBe rotoBMHE M3 NOCNOBHMX akTUBHOCTYH (I-11) 3011 29.217
IV. HeTo oanue rotoBrHe M3 nocnoBHux aktusHocTy (11-1) 3012 80.364
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAKLA
3013 51.509 37.496
I. MpunuBM roTOBMHE 13 aKTUBHOCTU MHBeCTMpakba (1 Ao 5)
1. MNpopaja akumja v yaena (HETO NpUNUBK) 3014 10.677
2. MNpopaja HemaTepwujanHe NMOBUHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjeHa, onpeme n 3015 19.373
6uronoLKkMx cpeacrasa
3. OcTtanu cuHaHCcKjckn nnacMaxy (HeTo NpUNMBMK) 3016
4. MNpuMrbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3017
5. NpumrbeHe guBnaeHae 3018 32.136 26.819
1. O4nuBKM rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBeCTUpara (1 fo 3) 3019 42.727 73.477
1. KynoBuHa akuwuja v yaena (HETo oanmem) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe NMOBWHE, HEKPETHUHA, NMOCTPOjeHba, onpeme u 3021 42,727 73.477
6uronoLkMx cpeacrasa
3. OcTtanu uHaHcKjckn nnacMmaxy (HETo OAnmBMK) 3022
11l. HeTo npunuBe roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpatba (I-11) 3023 8.782
IV. HeTo oanuBe rotoBrHe M3 akTUBHOCTM uHBecTUpatrsa (I1-1) 3024 35.981
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIBLA 3025 7 858
|. Mpunuem roToBUHE M3 aKTUBHOCTU hrHaHcupawa (1 fo 5)
1. YBehare ocHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpeautun (HeTo NPUNUBM) 3027




WaHoc _
fMoznuuja Aon e naz;x:;ua;
1 2 3 4
3. KpaTHopo4HW KpeauTu (HeTo Npununen) 3028
4. Ocrane gyropoyHe obasese 3029
5. Ocrane xpaTkopo4He obasese 3030 7.858
Il. OanvBK roTOBMHE W3 aKTUBHOCTM thuHaHcupawa (1 go 6) 3031 37.723 5.919
1. OTxyn concTeerux akumja u yaena 3032
2. OyropoyHu kpeguty (0anNvewn) 3033 1.529 5.919
3. KpaTkopoyHu kpeawuTy (ognueu) ; 3034
4. Ocrane obasese (ognueun) 3035 36.194
5. @UHaHCW]CKU NU3NHT 3036
5. Vicnnahene AviBULEHLS 3037
lll. HeTo npunus roToBuHe U3 akTMBHOCTY (huHaHcuparsa (I-11) 3038 1.939
IV. HeTo oanue roToBMHE M3 aKTUBHOCTM diHaHcupatsa (I1-1) 3039 37.723
. CBETA MPUITUB TOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 2.115.393 2.007.755
0. CBErA OJIMB rOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 2.115.117 2.122.161
. HETO NMPUINKUB TOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 276
E. HETO OONWB rOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 114.406
K. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3044 1.430 109.103
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBMHE 3045 7.593
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBUHE 3046 1.005 860
T R e
Y Tlupoty ; Zo 38I{OHCKM 3aCTynHWK )

M : I_I ‘ / ,_:::} o
AdaHa 15.05.2017. roguHe :

OGpasau nponucaH lNpasunHAKOM O CaApPXUHN K thopmi oBpasaua pUHaHCHjckux 3BelTaja 3a NpuBpeaHa APYLITEA, . :3a,a.pyre " npep,yseﬂ{mxe
("Cryx6eHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)
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M3BELLUTAJ O MNIPOMEHAMA HA KAMUTAIY
3a nepuop on 01.01.2016. po 31.12.2016. roguHe

- Y XWbagama guHapa —

KomnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
PegHu Aon Aon Ynucanu a Aon
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu PesepBe
Kanutan
1 2 8 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoaHe roavHe Ha
aaH 01.01.2015.
1 a) OyroBHU cango padyHa 4001 4019 4037
6) NoTpaxkHM cango pavyHa 4002 642.704 4020 4038 143
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
2. a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTpaHU payvyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHo cTake npeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2015.
a) KopuroBaHu OyroBHM cango padyHa (la +
3. 2a-26)2 0 4005 4023 4041
6) KopWUroBaHu NOTpaxHU cango payyHa (16 -
2a+26)2 0 4006 642.704 4024 4042 143
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2015. roanHn
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4007 4025 4043
6) NpomMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHu padyHa 4008 4026 4044
CTtame Ha Kpajy npeTxoAHe roauHe
31.12.2015.
5. a) AyroBHM canpo padyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnoTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 642.704 4028 4046 143
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
6. a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4011 4029 4047
6) ncnpaske Ha NOTPaXkHOj CTpaHu padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTtHo ctake Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01.2016.
7. a) KopuroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) 2 0 4013 4031 4049
6) KopWUroBaHu NOTPaxHU cango padyHa (56 - 2014 642.704 4032 4050 143
6a+606) =0
NMpomeHe y Tekyhoj 2016. roanHu
8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4015 4033 4051
6) NpomMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4016 472.310 4034 4052
Crtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2016.
a) AyroBHW canpo pavyHa
9. (7a + 8a- 86) 2 0 4017 4035 4053
6) NnoTpaxHu cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 1.115.014 4036 4054 143




PeoHu
Bpoj

onuc

KomnoHeHTe Kanutana

Aon

35

047 wn 237

34

F'y6urak

Aon

OTKynrbeHe
concTBeHe
akuuje

Aon

HepacnopeheHnu po6urtak

2

6

7

8

lNMoyeTHO cTawe NpeTxogHe roAuHe Ha
aaH 01.01.2015.

a) OyroBHMW cango padyHa

4055

1.814.668

4073

4091

6) NOTpaXxkHW cango padyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHUX
rpeliaka u¥ npomMeHa pa4yyHOBOACTBEHMX
nonuTUKa

a) ucnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHM padyHa

4057

4075

4093

6) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO cTak€e NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01.2015.

a) KopuUroBaHu JyroBHu cango padyHa (la +
2a-26)20

4059

1.814.668

4077

4095

6) KOpUroBaHW NOTPaxHU cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2015. roanHn

a) MPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4061

1.556.538

4079

4097

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa

4062

4080

4098

1.823

CTame Ha Kpajy npeTxoAHe roauHe
31.12.2015.

a) AYroBHUM canpjo pavyHa
(3a+4a-46)20

4063

3.371.206

4081

4099

6) NOTpaXxkHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0

4064

4082

4100

1.823

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayYajHUX
rpeliaka u¥ npomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) UcnpaBkKe Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa

4065

4083

4101

6) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyHa

4066

4084

4102

KopuroBaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2016.

a) KopuUroBaHu JyroBHu cango padyHa (5a +
6a- 66) 2 0

4067

3.371.206

4085

4103

6) KOpUroBaHW NOTPaxHU cango padyHa (56 -
6a+66) =0

4068

4086

4104

1.823

lNMpomeHe y Tekyhoj 2016. rognHun

a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4069

394.536

4087

4105

6) MpOMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa

4070

4088

4106

Crtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12. 2016.

a) AyroBHM canjo padyHa
(fa+8a-86)=0

4071

3.765.742

4089

4107

6) NOTpaXxkHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4072

4090

4108

1.823




PeoHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3yntaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusaunoHe
pesepBe

Aon

AkTyapcku
aooéuumn unu
ryouum

Aon

HOobuum unu ryouumn
Mo OCHOBY yrnarawa y
BracHUYKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MovyeTHO cTake NpeTxoAHe roAguHe Ha AaH
01.01.2015.

a) [yroBHU cango padyHa

4109

4127

4145

6) NoTpaxHu cango pavyHa

4110

112.818

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
NoNnuTUKa

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2015.

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (la +
2a-26) =0

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NOTPaXXHU cango pavyHa (16 -
2a+26)20

4114

112.818

4132

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2015. roauHn

a) NpOMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4115

4133

2.048

4151

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4116

92.991

4134

4152

CTam€e Ha Kpajy npeTxogHe roauHe
31.12.2015.

a) [yroBHU canjo pavyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

2.042

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a +46) 2 0

4118

205.809

4136

4154

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
NonuTHUKa

a) UcnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4119

4137

4155

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4yeTHo cTtawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2016.

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

2.042

4157

6) KopuroBaHu NOTpaXxHU cango pavyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

205.809

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2016. roanHun

a) NpOMeT Ha JYroBHOj CTpaHu pavyHa

4123

4141

4159

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4124

4142

3.155

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2016.

a) [yroBHU cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4161

6) noTpaxHu cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4126

205.809

4144

1.113

4162




KomnoHeHTe ocTtanor pe3yntarta

333 334 mn 335 336

Oo6uuu nnu
onuc ryéuum no ocHoBy

Oo6uum unu ryéuum no
Pentn AOI | ocHoBy yaenay octanom | AOI CLXTS LIy Aon Aobuum unu ryGuum
nocnosawa u Mo OCHOBY XeLWHra

6poj
POl HOGMTKy oL l'y6VITKy npepadyHa HOBYaHOrI TOKa
npuApyxXeHux apylwtasa puHaHCHjcKMX

n3BelwTaja

1 2 12 13 14

lNMoyeTHO cTawe NpeTxogHe roauHe Ha
aad 01.01.

1. a) AyroBHW cango payyHa 4163 4181 4199

6) noTpaxkHM cango pavyHa 4164 4182 4200

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX MONUTUKA

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa 4165 4183 4201

6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHu
paJyyHa

4166 4184 4202

KopuroBaHo no4eTHO cTamwe
npeTxonHe roauHe Ha aaH 01.01.

3. a) KopuUroBaHu JyroBHu cango padyHa (la

+2a-26)20 4167 4185 4203

6) KOPUroBaHM MOTPaXkHW Cango padyHa

(16-2a+26)=0 4168 4186 4204

lNMpomeHe y npeTxoaHOj roAuHU

4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4169 4187 4205

6) NpomMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4170 4188 4206

CTame Ha Kpajy npeTxoAHe roauHe
31.12.

5. a) OyroBHUW cango payyHa

(3a + 4a - 46) 2 0 4171 4189 4207

6) NOTpaXxkHW cango padyHa

(36 - da + 46) > 0 4172 4190 4208

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4173 4191 4209

6) ncnpaske Ha NOTPaXkHOj CTpaHu
paJyyHa

4174 4192 4210

KopuroBaHo noyeTtHo ctake Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.

7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a

+6a-606) 20 4175 4193 4211

6) KOpUroBaHM NMOTPaXkHU Cango padyHa

(56 - 62 + 66) 2 0 4176 4194 4212

lNMpomeHe y Tekyhoj roAnHu

8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4177 4195 4213

6) NpomMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4178 4196 4214

Crtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) OyroBHUW cango payyHa

(7a+8a-86) 20 4179 4197 4215

6) NOTpaXxkHW cango padyHa

(76 < 82 + 86) > 0 4180 4198 4216




1 SeqHN
- Bpoj

orinc

g

KOM NOHEeHTEe ocTanor pezynrara

Ao

337

[o6ULiu nnu ry6uum no

OCHoBy XOB

pacnonoXMBMX 3a Npoaajy

Aor

YKynaH Kkanuran
[>(pea 16 kon 3 o
kon 15) - Y{pen 1a

‘kon 3 o kon 15)] 2 0

AOT

F'yburak nsHan
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'anemo CTak:e NPeTxofHe roguHe Ha
AaH 01.01.2015. :

a) AYrOBHYU cango payyHa

4217

6) noTpaxHW cango payyHa

4218

4235

4244

1.058.997

WcnpaBka MaTepujanto 3HauvajHux
rpeLaka 1 npoMeHa
payyHOBOACTEEHUX MONUTHKA

a) ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHW pavyyHa

4219

6) wcnpaske Ha NOTPAXHO] CTPaHK padyHa

4220

4236

4245

KopMroeaHo no4eTHoO cTarke
npeTxoAHe rognHe Ha aaH 01.01, 2015.

_| @) kopuroeaHu AyrosHuM cango padyHa (1a

+2a-26)20

4221

6) KOPUroBaHW NOTPAXHY CANA0 padyHa
(16-2a+26)20

4222

4237

4246

1.058.997

MpoMeHe y npeTxoaHoj 2015, roanHu

a) NPOMET Ha JYroBHOj CTpaHW padyHa

4223

) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHU paqyHa

4224

4238

4247

1.463.772

CraH-e Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2015.

a) AYroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)z0

4225

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36~x_la +46)20

4226

4239

4248

2,522,769

‘WcrnipaBKa MaTepujano 3HauajHuX

roeuaka M npoMeHa
pa4yyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) ncnpaeke Ha JYTOBHO] CTpaHW pavdyHa

4227

6) ncnpaeke Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4228

4240

4249

KopuroeaHo no4eTHo cTake Tekyhe
roAuHe Ha nad 01.01. 2016.

a) KOpUrosaHu AYroBHU cango padyHa (5a
+6a-66)20

4228

6) kopuroeaHn NOTPaXHK canao padyHa
(56 -6a+66)z0

4230

4241

4250

2.522.769

lpomeHe y Tekyhoj 2016. rOAWHK

a) NPSMET Ha BYTOBHO] CTPaHu padyHa

4231

' 6)'npoMeT Ha NoTpaXHOj CTpaHK padyHa

4232

4242

4251

80.929

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguxe
31.03. 2016.

a) AYroBHU Cango padyHa
(fa+8a-86)20

4233

6) noTpaxHW cango padyHa
(76-8a+86)20

4234

4243

4252

2.441.840
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OBpasay nponucaH lNpaBUNHWKOM o caapuHi 1 dopmu ofpasaua huHaHTW]cKMX W3BeLLTaja 32 NpUBpesHa ApYLUTEE, aa,qpyl"é " npeﬁy:seTHuKe
("Cnyx6eHu rnacuuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014)
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1. OCHHUBAIGE U JTEJATHOCT

“Turap” A.J., Hupor (y masmem Ttekcry. “JpymTBo”) je mnpBobutHo ocHoBano 1935. romune
OCHHMBamkEM HHIYCTPUjCKE DPaJUOHULE 332 INPOU3BOAKY IYMEHHMX MPOM3BOJA U CBUX BpCTa I'YyMEHE
obyhe. Haxon Il cBerckor pata, ¢pabpuka mounsme ca pagom 20. renem6pa 1945.roqune. Toxom 1972.
roquse, JpylTBo NpBO Yy JyrociaBUju oOCBaja, IO CONCTBEHO] TEXHOJIOTHjU U KOHCTPYKLU]jH,
HPOHM3BOAKY IYTHHYKHAX PAAHjATHHX ayTo I'yMa ca TEeKCTIIHHM mojacoM. Toxom 1991. rogune
U3BpLIEH je yINUC IpPOMEHE cTaryca mpeay3eha y IpyLITBEHO] CBOJUHH Y JEOHUUYKO APYLITBO Y
MEIIOBHUTOj CBOjUHY, a o 16.jyra 1996.roqune, npomena Hasusa J[pymTsa y “Turap” AKIHOHapCKO
JPYIUTBO 3a MPOU3BOIEbY T'YMEHHUX NMPou3Boja ca 11.0., [Tupor (“Turap”A. /1., [Tupor).

JpymrBo je Ha maH 1. janyapa 2003.roauHe M3BPIIMIO IMPOMEHE OOJMKAa OpPraHU30Bamka M CTATYCHE
IIPOMEHE MPU KOjUMa je OO 0 M3[Bajamba U3 cacTaBa JpylmTBa opranu3aluoHux aenoBa Oadpuke
ayroryma u @abpuke yHyTpalmux ryma, Gopmupama U perucrpobamba HoBor mpeayseha “Turap
MX"- npenysehe 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem kanutany je JpymrBo
nmano yuerihe ox 65%. Tokom 2005.romuHe, HAKHATHOM JOKamUTalH3alKjoM, ydenrhe JpymTea y
karmrany “Turap MX” je mpomemeHo Ha 50%, ¢ TuM mITO je Yy ATCHIM)H 3a IPHBPEIHE PETHCTPE, HA
OCHOBY JIOroBopa TapTHepa, perucrtpoBano ydemhe ox 49.4%. Co03upom Ha Jgatym
JIOKaNMTANU3anyje, cpasMepHo ydemhe matmuHor mpenyseha y kamuramy “Turap MX” 3a 2005.
TOJMHY je, IpeMa JaTyMy perucrpanuje usHocuno 51.7674%,a mpema jnaTyMy ymaTte XOZAaTHOT
karmTana 51.9033%.Y toky 2007.roxune [pymtBo je npoxaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, wa man 31. neuem6pa 2007.roaune, yuemhe [Jlpymrea y xanurany “Turap Tyres ”
(mperxoanu Hasus “Turap MX”), a Ha OCHOBY U3BpIIeHE perucrpauuje, nznocu 30%.

V toky 2008.roauue Jpymrso je npoaaio jour 10% ynena kommanuju Michelin, Netherlandrako xa
Ha nan 31.12.2008romune yuemhe [Jpymrsa y komnanuju Turap Typec m3nocu 20%.Y Toky 2009.
roaure JIpyuirso je npoaaino npeocranux 20%ynena .

ITopen Tora, Ha ocHOBy Omiryke YmpaBHor onbopa ox 16. mememOpa 2002. romuHe, H3BpIICHO je
U3[Bajabe APYTHX OPTaHH3alMOHMX JeJ0Ba M3 cacTaBa JIpyIITBA, KOHCTHTYHCAHmE H PETHCTPOBALE,
Koz TproBuHckor cyaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roanue), AeBeT NOCEOHUX MPAaBHUX JIMIA-
JpylITaBa ca orpaHudeHoM oarosoprouhy - "Turap OOyha" np.0.0., "Turap TexHuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xeMujcKu mpousBogu” 1.0.0., "“Turap nmocimosHu cepsuc” 1.0.0., "Turap TproBuna" g.o.0., ,
"Turap 3amrruTHa paguonuua’ 1.0.0, "Turap Toypc" x.0.0, "Turap nnanunapcku aom" 1.0.0., "Turap
O6e30eheme” 1.0.0 y kojuma [pymreo mma 100% ynena y xanurary. Opa mpenyseha mociyjy kao
nocebHa mpaHa smna ox 1. jamyapa 2003. rommme. Ox 1. anpwma 2005. romgure momnio je xo
u3/Bajamba U3 MartuuHor JpymTBa M KOHCTHTyUCama HoceOHOr mpaBHor juua “Turap Tprosune”
1.0.0., IInpot y kome pymBo nocenyje 100%ywemha y xamuraiy.

Ipenysehe 3a Tprouny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (y namem tekcry: “Ilpenysehe”) Hacraio je
crajameM y3 IpHIajambe, NoBe3aHux mmua “ Turap Tprosune” a.0.0., [Tupor u “Turap Export-lmport”
1.0.0., beorpan, panu objenumaBama aucTpudyrepcke QyHkuuje Turap rpyne Ognyka o CTaTycHOJ
IIPOMEHH Cllajama 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” n.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npuInajame HOBOOCHOBaHOM mpexaysehy Turap Traden.o.o. je noHeTa Ha ceaHuIM YmpaBHOr oxdopa
Turap a.n. onpxanoj 29. nerem6pa 2008.roanre, a YToBOp 0 cHajamy y3 IpHIIajamke je mornucad 29.
nenem6Opa 2008.roxguHe, mpeMa KojeM je Je(HMHHCaHO Ja ce CTaTyCcHa MpOMEeHa CIpoBoax Ha faH 31.
nenem6Opa 2008.roquue. HaBeneHa mpoMeHa je perncTpoBaHa y ATEHIUjH 3a IpUBpeHe peructpe 16.
janyapa 2009.ronuHe, u Ha Taj KaH cy nose3aHa juia “Turap Tprosuxe” n.0.0., ITupor u “Turap
Export-Import” n.0.0., beorpan, obpucanu u3 perucrpa mnpuBpenHux cyOjekara. Ilpemysehe je
3aroyerto mocJIoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roxune.

Jana 16.05.2011roxuse nonera je Omiyka O ycBajamby yroBopa O Clajamby y3 IpHUIajame u3Melhy
»Turap” A.Jl., [TupoT ka0 mpaBHOr JHIa CTHIAOUA U 3aBUCHOr mpaBHor suna “ Turap Trade” n.0.0.,
IMupor kao npymITBa Koje IpecTaje NPpUIIajambeM.

VY 2014rommHu ManonponajHa Mpexka B CepBHCH U31(Bajajy ce u3 Turap A/l u npumajajy 3amrutHoj
PajOHMIIM KOja yjenHo 1 Mema HasuB y T1 Car Trgovine.



“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemobap 2016ronune

2.1

JpywTBo nocenyje, nopes Hanpe[ HaBeqeHUX npenyseha, u ydemha y kanurany Apyrux npegyseha y
3eMJbU U MHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015:0qune YIIIP Turap ax-a je mocrao mpaBHOCHAXaH, M OTIIOYETE Cy aKTHBHOCTH Y
Jery crpoBolera M HMIUIEMeHTanuje Y Hanpe | IIPUIIPEeMJbeHOT IU1aHa peopranusanyje. C THM y Be3n
cy mana 06.08.20150mmue monere Opiyke o ycBajarby YToBOpa O HpHIIAjamy 3aBHCHHX ITPaBHUX
mua Turap O6yha n.0.0., Turap Texuuuka ryma a.0.0. u Turap Xemujcku Ipou3BOAU [.0.0. Kao
JlpymrBa npeHocuiiana, AKIHOHApCKOM ApymTBy Turap xao JpymTBy crumaony. /laTym crarycHe
IpoOMeHe, OHOCHO mpumnajama je 11.09.201501une.

Jana 25.02.2016:00uHe je 3akbydeH YTOBOP O IPUIIajamy 3aBHCHOT paBHOT jmna Turap Tours
J11.0.0.Ka0 JIpymITBa mpeHocHIana, AKIOHapcKoM ApymTBy Turap kao JlpymrtBy crumaony. Jarym
CTaTycHe IpOMEHe, OJHOCHO npumnajama je 22.04.2016:01uHe.

IMoctynax no6poBosbHe MMKBUAaumje npeayseha Tigar Europeca cenuiurem y Jlonnony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% aknujckor kanuTana, ormoueo je arycta 2014roaune, Tokom 2014 romune, 2015
romune u 2016roaune ApywTBy je yuiaheH caB mpunanajyhu aeo U3 IMKBHIAUHOHE Mace. Y CKIaay
ca 3akoHomaBcTBoM YK cripoBeneHe cy cBe paime u y 4yeTBproM kBaprainy 2016roauHe OKOHYAH je
nocrynak 1o0poBosbHE JMKBHIanuje Tigar Europ.

OcHoBHa JACJIaTHOCT IIpymTBa Cy XOJIOUHI IIOCJIOBH, YIIpaB/bakbe€ H (1)I/IHaHCI/IpaH)e 3aBHUCHUM
npe/:[y3ehHMa, OZ[pteI/IBaH:e BbUXOBHUX CTPAaTCIIKMX [UJbEBAa M OCHOBHHUX CTpaTeFI/Ija, r[paheH)e
TOCJIOBaka U OJTYYUBABLE O BbHUXOBOM CTATYyCy.

Opranu ynpasipama Jpymrsa cy: Ckymtuna, Hagzopuu ogbop u upexTop.

Cemgumure [pymrsa je y Iupotry, y ynmunn Hukxone IMTammha 213.Ha man 31 nenem6ap 2016.rogune
JHpymrso je nmaio 1.0263anocnenux (31. nenem6pa 2015.romune: 1.1073anocneHux).

IMopecku uaentuduxanuonu 6poj (“INB") Apymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a ucTuHr
n xoramyjy beorpangcke Gepse ox 2. anpmia 2007.romuue, akmmje [[pymTBa cy IpHMJbeHE Ha A
muctuHr beorpancke 6epse ca cumbonom TIGAR Pememem komucuje 3a muctuHr beorpaacke oepse
ox 27.08.2013axuujama kommnanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketue 063upom Ha TO ma Turap
Huje Ouo y MoryhHocTH Ja y pPOKy KOjU je Komucuja Jana o0e30equ MULUbEHE PEeBU30pa Ha
¢uHancHjcku m3BemTaj 3a 2012. roguHy, TMO3UTHBHO WM ca PE3EPBOM, IITO j€ jeJaH OJ ycloBa 3a
xoMnanuje Ha A u b muctunry 6epse. Y okBUpY pelOBHE peBH3Hje uHjekca beorpancke 6epse, akuuje
Turpa ox cpenune centem6pa 2013roquHe HUCY [1€0 KOpIe HHIEKCA HAjKBAIMTETHHjHUX akiuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAILE U IPE3EHTAIINJY ®UHAHCHUJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJCTBEHU METO/

CcHOBE 32 cacTaB/babE M MPE3EHTANNjY (MHAHCHjCKAX H3BEIITAja

JpymTBo BOAM €BHJICHLIMjE U cacTaB/ba (MHAHCUjCKE U3BELITaje Yy CKIaAy ca 3akoHOM O
pauyHoBoiCTBY Pemybnuke Cpbuje u ocTaloM NpUMEHBHBOM 3aKOHCKOM peryiaaTuBoM y PemyGuunu
Cpbuju.

3akoH o pauyHoBoAcTBY Pemybike Cpbuje je ycBojeH ox ctpaHe Haponne Ckynmtise U 00jaB/beH y
Cnyx6enom I'nacuuky PC 6poj 62/2013nana 16. jyna 2013.roaune, a y nmpuMeEHH je moues of 24.
jyma 2013.roxure. Ha oCHOBY NpenasHUX ¥ 3aBPLIHHX OApen0H, IMOA3aKOHCKA aKTa 3a CIpoBolheme
OBOT 3aKOHA IT0YeNa Cy Jia ce IPUMemYjy o/ (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja KOJU Ce CacTaBibajy Ha naH 31.
nenem6pa 2014.roxgure, TOK Cy ce IO TOT AaTyMa NPUMEEHBAIH ITO3aKOHCKU aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY M peBusuju (CinyxOenn rnacauk PC 6p. 46/06, 111/0% 88/11). Takohe,
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2.2.

ozipeioe Koje ce OIHOCe Ha JOCTaBlhambe (PMHAHCH]jCKUX M3Bemraja (wianoBu 33 — 35)mouenu cy ca
HIPEMEHOM Off (PMHAHCHjCKHX M3BEIlTaja KOjU ce cacTaBJbajy Ha naH 31. nenemOpa 2014.roqune.

VY cknagy ca BaxehuMm 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY U IPETXOJHUM 3aKOHOM O PauyyHOBOACTBY H
peBusMju, npaBHa muna y PemyOnuuu CpOuju Tpeba fa cacTaBe U IPE3EHTY]y (PUHAHCHjCKE U3BEIITaje
y CKJaly ca pEIeBaHTHUM 3aKOHCKMM U HpoecHOHANHMM perylaTuBama, Koje o0yXBarajy
npuMemuBH  OKBHDP (uHaHcHjckor wu3BemraBama (,OxBup®), MelyHaponHe pauyHOBOACTBEHE
crangapae  (,MPC"), Melynaponue cranmapae ¢uHancujckor usBemraBamwa (,MCOUY) wu
UHTEpIpeTalLyje CTaHAapa.

MPC, MC®U u tymauema objaBibeHn n0 jyHa 2012.romgmne on ctpane Oxmbopa 3a MeljyHaponHe
padyHOBOJCTBEHE cTaHIapae u Komurera 3a Tymauewma paduyHOBOJCTBEHHX CTaHAApHa Cy 3BaHHYHO
npesefieHd peuieleM MunucraperBa ®unancuja Penybiuke CpOuje o yrphuBamy INpeBoja
MeljyHaponuux craHgapaa (uuaHcujckor u3BemitaBawba (0poj pemema 401-00-896/2014-16) u
objasbern y Cmyx0OeHoM rinacHuKy Peny6mmke Cpbuje 6poj 35mana 27. mapra 2014.rojuxe.

Iopen Tora, npunoxkeHd GUHAHCHjCKU M3BEINTAjM CYy CacTaB/beHU Yy CKIady ca 3axTeBUMa
IIpaBunHuKa O KOHTHOM OKBHUPY U CaJpXKUHU pauyyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IPHUBpPEIHA APYIITBA,

saapyre u npenysernuke (Ciyx6enu riacHuk Pemy6mmke Cpouje 6poj 95/2014)u IlpaBuinuka o
cagpkuHu U (opmu oOpasana (UHAHCHjCKUX M3BEINTaja 3a MPUBpEAHA MAPYLITBA, 3aJIpyre U
npenysernarnke (CinyxOenn rnacHuk PenyOmuke Cpb6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Hasenenu
IOPaBUIHULU KOjU PErYJUIIY Ipe3eHTalujy (UHAHCHjCKUX W3BEIITaja UMajy NPBEHCTBO IPUMEHE Yy
OJHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM mnorneny nepunumry MCODU koju cy 00jaB/beHM Ol CTpaHe
MunucTapceTBa GpuUHaHCH]a.

DUHAHCH]CKH M3BELITAjH Cy Mpe3eHToBaHu y auHapuMa PenyGimke Cp6uje (“PCJ") u cBe mckasaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH NPE/CTaB/beHe Cy y Xuibagama aunapa (PCJI'000) ocum yKoIHKO je npyraduje
HaBEJIEHO.

Ha4eno cTATHOCTH OCJIOBaHA

JlpymITBo je 3a neprox Koju ce 3aBpmasa Ha qaH 31 genem6ap 2016.ronuHe 0CTBapHIIO HETO IyOUTaK
393.823xusp.uHapa. Ha HaBeneHn naH kpaTkopouHe obasese [lpymrBa cy Behe ox merose oOpTHE
uMoBrHe 3a u3Hoc on 9.138 xub.auuapa. JpymrTBo nMa mpoGiieMe y JHMKBUAHOCTH (HETO OfIMB
roroBune). IIpu ToMe, pamyo YKyIHOI JyroBama NpeMa KalkTajly je HeraTHBaH, OXHOCHO MMaMo
ryOuTak u3Haj BucHHe Kamuraia. IIpemysere cy mepe 3a osapaeiberbe Jpymrsa (IIpaBHOCHaXKAH
yHampes NPUIPEeMJbeHH IIJIaH PeopraHu3alije) y Liby HAcTaBKa MOCIOBaba y CKIAIy Ca HadeIoM
CTaJIHOCTH ITOCIIOBAMbA.

Ha BanpenHoj cequunu CKyNIITHHE aKIHOHapa oapxaHoj 14. anpuia 2014.roquHe noHera je Onyka
o momHomemky Ilpemiora 3a IOKperame CTEYAjHOr MOCTYIKAa peopraHM3alijoM, ca YHampen
HOPHIPEMIBCHIM IUIAHOM peopranusarmje. IDnan je 3aBpmen u npenar Cyny y 3aKOHCKH IpeasuljeHOM
poxy 29.05.20140nune. Ilo mpenaju miaHa, HEKH Of IOBEpIUIAlla Cy MMalM IpuMende Ha IUIaH U
ucre nocrasmm [Ipuspennom cyny y Humry.

Ipepalhena Bep3nja mana je npegara Cyny, Koja je U ycBojeHa Ha pouniuty oapxanoM 18.09.2014.
Ha ycBojenu man 3a Turap AJl Iupor ynoxkuna je »xan0y IlpuBpenna G6anka beorpan y credajy u
pemewseM IIpuBpennor anenanuoHor cyna y beorpany ox 31.12.20140nuHe HaloXeHa je KOpeKIja
mraHa.Kopekija 1mmana je ypaheHa u msmemenn tekcr YIIIIP-a je mpemar Cyny 20.02.2015Ha
POUMINTY OApXAaHOM Yy mpuBpeqHoM cyay y Humry, 07.04.201%onune, BehmHCKOM OIUTyKOM
nosepuiana ycBojet je YIIIIP Turpa AL

Jana 01.06.2015:0quue YIIIP Turap ax-a je mocrao MpaBHOCHAXaH, M OTIOYETE Cy aKTHBHOCTH Y
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Jielly cIpoBohera ¥ UMILIEMEHTalje Y Hallpes IPUIpeMIbEHOT IIaHa peopraHu3alyje.

VY 2016rogvHn KOMIIaHMja HACTaBJbA Jla y KOHTHHYHTETY Paid Ha CIPOBOhemy Mepa IpeaBuleHux
ITnaHoM mocloBHe M (DMHAHCHjCKE KOHCONMIAanHWje KOjU je ycBojeH y nenembpy 2013. romune u
cactaBHUu je zaeo Ilporpama peopranuzauuje. L[usb oBux Mepa je crabwinzanuja IocjioBamba U
KOHTMHYMpaH pPacT IPOU3BOABE U IPOJAje y3 MaKCUMAaaHO CHI)KABame TPOLIKOBA U HUXOBY
pauuoHanu3aunyjy. IlapanenHo ¢ TUM MHTEH3MBHO CE paJu Ha IPOjeKTy PECTPYKTypHpama came Turap
rpyne y LUby CTBapama €(pUKacHOI HOCIOBHOI cucTeMa koju he cepBucuparu cBoje obaBese U
cTBaparu npodur BracHunuma. Ope NoceOHO HCTHYEMO IojaTak Ja Turap a.Jl. HaCTaBJba MOCIOBAKE
6€e3 MKaKaBOrI JOJATHOT 3aJy>KUBamba KoJ OaHaKa.

VY nocmarpaHOM NEpUOy MEHAIMEHT KOMIIAHH]j€ j€ UIMa0 KOHTUHYUpPaHy KOMYHUKALKjy ca HajBehum
BJIaCHULIUMA M npencTaBHunuMa Brane Penymuke Cpbuje, kao HajBeher mojeauHayHOr akLMOHApa, C
IIJBEM TIOCTH3aha CarJaCHOCTH OKO KJbYUHUX OJUIyKa 33 KOMIIAHHU]Y.

IMouerkom 2016.roxune JpymTBo je youruio MOoryiHOCT HacTaHKa poOJieMa y U3MUPHBamky obaBe3a
y cknany ca YIITIP-om u onqmax o Tome obasectusio On6op nosepunana, kao u ocraie Hajsehe
nosepuole. Pa3nosu HacTaHka npobiieMa cy AeTalbHO 00jallllbeHH Y JoKyMeHTy HoBu I1aH u
IIporpaM OTILIATe Jyra KOjH je JOCTaBJbeH CBUM BehuM MOBEPUOLUMA, a [JIaBHU Pa3JIo3U Cy :

1. oncycrBo npopaje uMoBHHE y 00uMY Koju je npeasubhen YIIIIP-om. VYIIIIP-om je 6una npeasubena
Ipojaja UMOBUHE KOja HMje HEOIXOAHA 3a 00aBJbakbe OCHOBHE JEIATHOCTH, a Y LUJbY HaMUPEHa
obaBe3a mpema nosepuonumMa. Ox ycpajama YIIIIP-a 6uio je Bulle JMIUTALMja U TOM IPUIMKOM
HMYje JIOIUIO A0 3HauajHUX NPUXOJa Of Mpojaje Ia je U30CTaI0 U HaMUPEHe IIPpeMa IOBEPUOLMA 10
TOM OCHOBY.

2.oxcycrBo npoxaje enrurera. YIIIP-oM je Takohe Owmta npensuleHa u mpoaaja 3aBHCHUX APYIITaBA.
Jpymreo je naHa 06.10.2016Gommme ormacwio y mmery [lommtuka mpomajy 3a  Turap
VYrocruresbeTBo 1.0.0., Turap IlocnoBru cepuc a.0.0.,Turap MukoH a.0.0., Turap O6e36eheme
1.0.0. u ITn kaHau 1.0.0. Hu jenHo ox HaBeJeHUX 3aBHCHUX JPYIITaBa HHje MPOJATO TAKO Ja je H MO
TOM OCHOBY H30CTaJI0 HAMHUPEHHE TPeMa MOBEPUOLUMA.

3.mopemehaj Ha Tpxumry. Oxmax HakoH cexHuie Onbopa moBepmiana Koja je Omra oxpkaHa y
¢dedpyapy 2016. ronune [dpymrso je y mapry 2016. roguHe NpUCTYNIIIO U3pagHd KOPHIOBaHE
Bepsuje YIIIIP-a ca peBUOMpaHMM IpPUXOAMMA U pacxoiuma, NpwiaroheHMM HOBOHACTAIIO]j
curyauuju. Ha Ga3u nmpenBubama mpuxoza U pacxoja , CauumbeHa je U HOBA IIPOjeKlMja OTIIaTe
Jyra koja o0yxsara cienehe mepe :

- ormuc jena xyra on 40%
- H3MEHE POKOBA OTILIATE
- Kopurosame kamaTthe crorne Ha 3M EYPUBOP + 1,5%

HOBI/I IIJIaH U nporpaM OTIIaTC AOCTAaBJbCH je CBUM BehI/IM l'[OBepI/IOI_II/IMa " CBAKOM O[] H)I/IXje JAC€TAaJbHO
IPE3CHTOBAH HA CacTaHIMMa KOjH Cy OApXKaHH y HepHoxy off anpmia 1o jyna 2016.roause.

y TOM nepnoz[y OZ[p)KaHI/I Cy cacTaHIU Cca cne/:[ehnM l'[OBepI/IOI_II/IMa:

- Societe Generale Banka

- Srpska Banka

- AIK Banka

- Privredna Banka Beograd

- Banka Intesa

- Addiko Banka

- Erste Banka
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- Euro Banka

- Banka PoStanska Stedionica
- AOFI

- Fond za razvoj

- AOD - agencija za osiguranje depozita
- Takovo osiguranje

- Winer Stedise osiguranje

- Winer Re

- Jubmes Banka

- Komercijalna Banka

- DDOR osiguranje

- Kompanija Dunav osiguranje

CraB Behune mosepuona je 6MO Ja jeé HEONXONHO cayekaTu crap JlpikaBe, Tj HAUMH Ha KOjU OH
peliaBamy npobiemMa MPUCTYNMIM JIpKaBHU HoBepuond. Ca ApaBHUM HOBEpHOLUMA Cy TaKOLIE
OJpKaHU CacTaHLU U HBUXOB CTaB je OMo Ja je Hemoryhe mpemyseTH OMI0 KakBe Kopake JoK Brana
Peny6uxe CpOuje He IoHECe 3aKijydak KOjUM Ce Jaje Mpenopyka ApxKaBHUM IIOBEPUOLMMA KaKO Ja
HOCTYIE y pellaBamy mpobieMa ormiate gyra JpymrTsa. Ycnen dyekama Ha JOHOIICHE 3aKbydKa ,
JIOLLLIO je 1o oxpeheHor 3acroja y IperoBopuMa ca IoBepuoLuMa.

Ha ocuoBy Mmepa nedunncanux YIIIIP-om nana 13.09.2016G0mmue Braga Perryommke CpbOuje nonena
je 3akJpydak re ce Jaje carJacHOCT U IperopyKa IOBEPHOLNMA ca APKAaBHUM ydemrheM y KamuTalry
Jla CBOja MOTpakUBarkba KOHBEPTY]Y Y TpajHH yaor y kammtany Jpymrsa. [ToBepronu cy npuXBaTHIN
npenopyky u goHean OJuTyke Ha EBMXOBAM OpraHMMa ojuTyduBama. Ha cemunnu HamsopHor ombopa
Turpa a.n. mama 01.11.2016Gomuee nonere cy morpedHe OmIyke y IMIUBY peanu3aluje MOCTYIKa
KOHBeEp3Hje.

Jlo kpaja 2016 romune, a y cxiany ca 3akbydkoM Brane Pemy6mike Cpbuje on 13.09.2016Gomune
cnposenere ¢y V u VI emucuja o6uuHux akuuja u nosehan xanuran Hpymrsa. Takohe ce y ucrom
nepuony 3anodeno u ca emutoBameM VIl u VIl emucuje o6M4HUX akiyja, anu je 3BaHUYHO NoBehame
karurana y ATIP-y eBunenTupano y npeoM kBapraixy 2017roaune u to:

Pewemem AIIP-a BJ] 1532/20170n 12.01.2017 eBunentupano je noehame xanutana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje axnpmja. OBoM npuiukoM je emutoBaHo 1.448.60100nuHNX akimja, HOMHHAIHE
BpeqHOCT 0/ 374 MUHapa 10 aKIHjH, YKyITHe HOMHHAIHE BPEeJHOCTH eMucHje of 541.77 7xusb. AuHapa.
Tume je. banka Ilomrancka mrTeanonnna a.i. beorpax KoHBepTOBaja CBOja MOTPaXKHUBAMKA Y KAITHTAI
Jpymirsa.

Pewermem AIIP-a B/ 17227/2017x 07.03.2017 eBunenrupano je nosehame Kanuraita Jpymrsa mno
ocHoBy VIII emucuje akmmja. OBoM nprukoM je emutoBaHo 3.235.55800m4nux akimja, HOMHHATHE
BpemHOCT ox 374 nuHapa IO aKOUjH, YKYIIHE HOMHHAJIHEe BpepHoctH emucuje on 1.210.099
xusb.AuHapa. Tume cy AreHuuja 3a ocurypame jaemnosura an beorpax, @onj 3a pas3soj PemyGnuke
Cpbuje, MunucrapctBo ¢unancyja, Ilopecka VmpaBa u I'pan IIupor KOHBepTOBalIM CBOja
HOTpaXHBama y Karmurai J[pymrsa.

HakoH noHomema 3akibyuka Bmane Pemyommke CpOuje om  13.09.2016.romuee KpeHyno ce y
peamusalyjy UCTOI U y HOBM Kpyr pasroBopa ca nosepuouuma. OnpkaHM cy cacTaHLU ca
HOBEPUOLUMA KOjH HUCY OMM 00yXxBaheHU 3aKk/byuKOM :

- Societe Generale Banka

- Srpska Banka

- AIK Banka

- Privredna Banka Beograd

- Banka Intesa

- Addiko Banka

- Erste Banka

- Euro Banka

- Winer Stedise osiguranje

- Winer Re
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- Komercijalna Banka
- DDOR osiguranje
- DEG- Nemaéka investiciona banka

Jo cana cy cBoja uzjammena nocraBuiie camo AVK banka u JIET" - Hemauka uaBectunmona banka.
Onnyke ocTanux nosepuona JIpymrso jom yBek Huje nobuno. Behuna nosepunana je Ha cacTaHuuMa
obaBecuia JIpymITBo Ja Cy CEIHUIE OpraHa oJUTyqHBarba 3aKasaHe 3a kpaj Mapra 2017.roxune u na he
HakoH Tora Jlpymrso 6uTy 006aBeTeHo 0 OIyKaMa.

VY TOKy je opraHu3zanuja 3ajeJHUYKOr cacTaHka ca cBUM BehuMm mnoBepuonnma koju he Ourtu
OpraHU30BaH HAKOH YCKPUIUX Ipa3HUKA.

CxonHO cBeMy rope HaBefieHOM, [pyIITBO je IpHIOKEHe (PUHAHCHjCKE HM3BELITAje CACTABUIIO Y
CKJIaJy ca HaueJIOM CTaJHOCTH IOCI0Bamba.

Kopexuuja rpemaka u3 paHujux nepuoga

KmuroBoacteeHo 00yxBaTambe¢ UCIPAaBKU IO3ULMja M3 IPETXOAHHMX IEPUOAA € YCIOBJbEHO
MarepyjanHolhy nosuuyje, koja ce y JpymrBy oapehyje cXOIHO BUCUHM KOPEKLHMje Yy OJHOCY Ha
yKynaH npuxoj. MarepyjaHo 3Ha4ajHOM IIO3HLIUjOM CE CMaTpa OHA KOja je y KyMYJaTUBHOM U3HOCY
ca ocrauM Kopekiujama Beha ox 2% ocTBapeHOr yKyIHOT HpHxoaa J[pymTBa y NPeTXoJHOj TOIHHH.
HcnpaBka HakKHAIHO YCTaHOBJBEHMX MaTepUjaHO 3HAYajHUX TIpellaka BpIIM Ce IPEKO padyHa
HepacnopeheHe 10OMTH U3 paHUjUX TOJIMHA, ONHOCHO HeacnopelheHor IryOuTKa paHUjuX FOAUHA.

HaknanHo ycmanosmene epewike Koje Hucy Mamepujaiio 3uayajue UCIpaBibajy ce Ha TEPET pacxona,
OJHOCHO IIPUXO0Ja IEPUOAA Y KOJEM CYy IpELIKe UAEHTU(DUKOBAHE

HNPEIJIEJA 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX NIOJIMTUKA
IIpm3HaBame U ofMepaBame MPUX0Ia U PAcXoaa

IMpuxonu ce oamepaBajy MO NpPaBUYHO] BPEJHOCTH IpPUMJbEHE HAaKHAJe MM HakHajae koja he ce
OPUMUTU U IPENCTaBibajy M3HOCE KOJU ce Jo0ujajy 3a M3BpLIEHE yclyre U mpoiary poOy y TOKY
PEIOBHOL [I0CIIOBaka, yMamkEeHe 3a pabaTe, IOpe3 Ha JOAAaTy BPEeAHOCT U ApPYre Mope3e MpU MPoaju.

IMpuxonu on mpopaje mpousBoja U poba ce MpU3HAjy Kaja ce poda UCHOPY4YM U Kaja Cy 3HadajHU
PU3ULIM ¥ KOPUCTHU Of] BIACHUINTBA HaJl lOM IIPEHETE Ha KyILa.

HpI/ISHaBaH)e pacxola BpHiu C€ UCTOBPEMCHO Ca IPU3HABAKLEM IIPUXOJa paan KOjI/IX Cy TH pacxoaun
HacTalli (l'[pI/IHI_[I/Il'[ Cy4elbaBama npuxoaa u pacxo/:[a).

IIpuxoau 1 pacxoau 1o OCHOBY KamMaTa

ITpuxoau 1 pacxomu MO OCHOBY Kamara, ykbydyjyhu 3are3Hy kamaTy M OcTalle IIPUXOJe U OcTaje
pacxolie Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY AaKTUBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacHBy, oOpadyHaBajy ce U
eBUJCHTUPA]y y OMIIaHCYy ycIexa y IEpUOly Ha KOjU C€ OJHOCE.

IIpepauyynaBame M3HOCa y CTPAHMM CpeACTBHMA I1ahama

ITocnoBHE IpOMEHE y CTpaHUM CpelcTBMMA Inahama TOKOM TOAUHE NpepauyyHaBajy ce y AMHApe IO
3BaHUYHOM cpeambeM Kypcy HBC Baxehem Ha naH cBake poMeHe.

Cee nosuuuje cpeacrasa U obaBe3a y CTpaHUM CpeACTBUMA Inahama ce IpepauyHaBajy y HUXOBY
JIMHApCKy MPOTUBBpPEeNHOCT 1o cpeaweM kypcy HBC, Baxehem Ha naH OunaHca CTama;, OCHUM aKo
YrOBOPOM O KpeauTy ¥ (PMHAHCHU]CKOM JIM3UHTY HUje Apyrauuje Ipeuu3upaHo.
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ITozuTuBHE M HEraTMBHE KypCHE Da3lUKEe HacTale IO OCHOBY IpepauyHaBama JEBU3HUX H3HOCA
KIbIKE Cy Y KOPHCT UM Ha TepeT OuiaHca ycrexa.

Hematepujaina ynarama

Hemarepujanna ynaramba cy y KbMrama Jlpymrsa Mckas3aHa 110 Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMameHO] 3a
aKyMyJUpaHy UCIIPaBKy BPEJJHOCTU U €BEHTYasIHe I'yOuTKe of 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBarajy ynarawmba y codTBep, JIUIEHLE U CIMYHA IIpaBa CTEYeHa
KYIIOBUHOM U OTIIUCY]Y C€ Y POKY 01 S rofuHa.

HekperHuHe, MocTpojera U onpeMa

IToueTHO Mepeme HEKpPETHHHA, MOCTPOjelha U OIpeME, KOjU UCIYHaBajy YCIOBE 3a IIPU3HABAHE
cpeJcTaBa, BPIIU Ce 110 HaOaBHO] BPEIHOCTH.

Hab6aBHy BpefHOCT UMHU BpeIHOCT 10 (akTypu foOaBibada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOILIKOBE HAO0AaBKE U
TPOLIKOBE JOBOhEHma CpEelCTBa y CTamke (YHKLUOHANHE INPUIPABHOCTH, yMambeHa 3a OWIO Koje
TProOBUHCKE IIOILyCTe U padate.

HaknanHu u3anu 3a HEKpeTHUHE, IIOCTPOjeba U OLpeEMY IIPU3HAjJy ce K0 CPEICTBO CaMo Kaja ce THM
u3/anuMa no0oJsblIaBa CTalkbe CPEACTBA U3HAJ BErOBOr IPBOOMTHO IPOLEHEHOT CTaHIAPIHOr YUHHKA.
CBH 0OCTaM HAKHAJHO HACTaIU U3/Jal IPU3HAjy ce Kao PacXoA y EPUONY Y KOjeM Cy HacTallH.
HekperHuHe, OCTpojeba U ONpeMa HAKOH IIOUETHOT IIPU3HABaka UCKA3yjy ce 10 Ha0aBHO] BPEAHOCTU
yMam€eHOj 3a YKyIaH U3HOC oOpauyHaTe aMOpTHU3allMje U YKYIIaH U3HOC ryOuTKa 300r 06e3Bpehema.

Ha nan Ounanca cTama, pyKOBOACTBO J[pyInTBa aHAIM3Upa BPEIHOCTH MO KOjEMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpezctBa JpymrTBa. YKOIMKO NOCTOjM HHIMIM]A JIa je HEKO CpeicTBO 00e3Bpel)eHo, HaIOKHA B U3HOC T
HMMOBHHE Ce MpOoLEekYje Kako 01 ce yrBpauo u3Hoc obe3Bpelhema. YKOIHMKO je HaJOKHAAUB U3HOC HEKOT
CpeJicTBa IIPOLEH-EH Ka0 HUXKH O] BPEIHOCTH IO KOjOj j€ TO CPeICTBO MpUKa3aHo, ocTojeha BpeJHOCT Tor
CpeJICTBa Ce yMabYje 10 BUCHHE HaJIOKHAIBE BPEHOCTH.

I'yburak mo ocHoBy o0e3Bpehema BpEIHOCTH MMOBHMHE IPU3HAjE ce Kao pacxon Tekyher mepuopa u
HCKazyje ce Yy OKBUPY OCTaJMX ITOCIOBHHX pacxona. AKO HaKHa/IHO Jiohe 1o cuTyaluje ja ryourak 30or
o0e3Bpehera IPU3HAT y paHUjUM IoJMHAaMa He IIOCTOjU WM CE CMAmbUO, BPEIHOCT CPEJCTBa ce noBehasa
JI0 pEBUAUPAHE MIPOLIEHE O HEr0BO] HAKHAHO] BPEJHOCTH, alk Tako jAa HoBehaHa BPpemHOCT IO KOjoj ce
cpezcTBO Boau He Oyze Beha o1 BpeTHOCTH 10 K0joj OM ce CpelICTBO BOAMIIO J1a HUje OMO Y MPETXOIHUM
roJuHaMa IpuU3HaT yTBpheHu ryourak 30or o0e3spelrBamba cpecTsa.

AMoprmaqua CE€ PaBHOMCEPHO o6paf{yHaBa Ha Ha6aBHy BpEAHOCT OCHOBHHUX CpeAcTaBa INPUMCHOM
cne/:[ehnx roaulmb X CTOIA, Ca HWJBEM 1a C€ CPEACTBA Y NOTIIYHOCTH OTIIMIILY Yy TOKY EBbHXOBOI' KOPHCHOI'

BeKa Tpajama:
I'paheBuncku objextu 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TenekoMyHUKaIMOHA OIIpeMa 7% - 12,5%
ITyrandka Bo3una 15.5%
Hawmemraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNnBecTHIIMOHE HEKPETHUHE

WuBecTunuone HekpeTHuHe JpylTBa Cy HEKpeTHUHE Koje JIpylITBO, Kao BIACHUK, IpPXKU paau
OCTBapUBama MPUXOJa OJ] U3JaBamba HEKPETHUHE WU paJu yBehawa BpeIHOCTU KaluTala WU pajy U
JeIHOr WM JApYyror, a He paau ymorpebe 3a Ipyxkame yclyra WM 3a 1orpede aJAMHHUCTPAaTUBHOT
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[OCIOBaka WIU IPOA3je Yy OKBHPY PENOBHOI IIOCIHOBama. [I04ETHO Mepeme WHBECTULMOHE
HEKpETHUHE MNPUIMKOM CTUlakba BpLUIM Ce IO HA0aBHO] BPEAHOCTM HWIM LEHU KollTawma. HakoH
MOYETHOr NPHU3HABAA, HAKHAJIHO MEPEHhe MHBECTULMOHE HEKPETHUHE BPLIM CE IO (ep TPXKUIIHO]
BpenHocTU. Jlobunu unu ryOMLIU KOjU NpoM3Hia3e U3 IpoMeHe (ep BPEJHOCTH HMHBECTHLMOHE
HEKpETHHHE, IPU3HAjy ce y OMIaHCY ycIeXa Iepuoja y KoM Cy HacTalH

YMameme MaTepHjajlHe HMOBHHe

Ha cBaku natym Ouianca crama JpyIITBO OPEUCIUTYje KEbUIOBOACTBEHE U3HOCE CBOj€ MaTepHjaslHe
UMOBUHE Ja OM yTBPAWUIO IOCTOj€ JIM HAroBEIITaju [a je JOLUIO A0 I'yOuTaka ycllell yMambema
BPEIHOCTU HABEJEHE HUMOBHMHE. AKO IIOCTOjeé TaKBe Ha3HaKe, NPOLEHkYje Ce HAJOKHAAUBH H3HOC
cperncTBa Ja OU ce MOrao YIBPAMTH €BEHTyalHM I'yOMTaK HAacTao yMmamemeM. AKO Huje Moryhe
IOPOLEHUTH HAJOKHAJAUBM U3HOC IIOj€AUHOr cpelcTBa, JPYIITBO NpOLEHYje HAJOKHAJUBU H3HOC
JjeIUHUIIe KOja FeHepullle HOBall a KOjOj TO CPEACTBO MpUIaja.

HanoxHanuBa BpeJHOCT je HETO IMpOoJajHa LieHa MM BPEIHOCT y YHOTpeOU, 3aBUCHO OJ] TOra Koja je
BUIIA. 3a NOTpebe MPOLEHE BPEJHOCTH Y YHOTpeOU, IpoleleHH Oy ayhu HOBYaHU TOKOBU JAUCKOHTY]Yy
ce 10 caJallbe BPEJHOCTH IPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE IIPE OHOpEe3UBamba Koja OApaxkaBa Calalliby
TPKUILIHY NIPOLEHY BPEMEHCKE BPETHOCTH HOBLIA U PU3MKE clielU(UUHE 3a TO CPEJICTBO.

AKO je TpOLEHheH HAJOKHAJAWBH H3HOC CpeAcTBa (WM jeAMHMIIE Koja IeHEpHIIE HOBAI) MambH Of
KEbUTOBOJCTBEHOI M3HOCA, OHJA CE KEbUIOBOACTBEHH HM3HOC TOra cpeictBa (WM jequHHMIE Koja
TeHepHIle HOBALl) yMarmyje 10 HaJOKHAIWBOI M3HOCA. ['yOUIM O yMamema BPeHOCTH MPH3HAjy ce
oIMax Kao pacxoJ, OCUM aKO CPEACTBO HHUje 3eMJBMILTE WU 3rpaja Koje Ce HE KOPUCTU Kao
UHBECTULIMOHA HEKPETHUHA KOja j€ MCKa3aHa IO DPEBaJIOPU3UPAHOM HU3HOCY, y KOjeM Cllydajy ce
ryOUTaK O]l yMamemha UCKa3yje Kao CMambEemhe BPEIHOCTH HACTAI0 PEBAIOPU3ALIjOM CPEJICTBA.

Ko HakHaJHOr IOHUIITEHA 'yOUTKa Ol yMamemha BPEAHOCTU, KEHUTOBOJACTBEHU H3HOC CPEACTBA
(jenuuuie koja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 0 PEeBHAMPAHOT MPOLECHEHOr HAJOKHAIMBOT H3HOCA
TOra Cpe/CTBa, IpU yeMy Beha KIUIOBOACTBEHA BPEJHOCT HE IIpeMalllyje KEbUIOBOACTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Ouna yrBpheHa ja y IPeTXOAHUM IoJMHaMa Huje G110 IpU3HATUX IyOUTaKa Ha TOM CPENCTBY
(jenuuuIM KOja TeHepHIIe HOBAL) YCIe[ yMamemha BpeqHOCTH. IIOHHIITehe IyOUTKa 01 yMambema
BPENHOCTU OJAMAaxX Ce NPHU3HAje Kao HPUXOJ, OCUM aKO C€ IpPEAMETHO CPEACTBO HE HCKa3yje IO
IPOLEHEHO] BPEIHOCTH, y KOjEM CIIydajy ce IOHUIITEHE I'yOUTKa OJ yMamemha BPEIHOCTH UCKa3yje
Kao nosehame ycies pepanopusalyje.

@DUHAHCUjCKHU JIU3HHT

Jluzunr ce knacudukyje kao (DUHAHCUjCKM JIM3MHI y CBUM CiydajeBMMa Kaja ce JIM3UHIOM, Ha
JpywmTBo, npeHoce y HajBehoj Mepy CBU PH3ULIM M KOPUCTH KOjU IPOU3MUIIA3€ U3 BIACHUIITBA HAJ
cpenctBuMa. CBaku Apyru JIU3UHT ce KiIacudukyje kao onepaTuBHU Mu3uHI. CpencTBa Koja ce Jpike
[0 yroBOpUMa O (UHAHCHjCKOM JU3UHTY Cce MpU3Hajy y OunaHcy crama JlpymiTBa IO Cafalimboj
BPEIHOCTY MUHUMAJIHUX paTa JM3UHTa yTBP)EHUX Ha MOYETKY IepUoa JIM3UHIa, aKO Cy OHA Mamba OJf
HOIITEHE BPEAHOCTU CPEJCTBA Y3E€TOI Ha JIM3UHI, Y CYNIPOTHOM CE€ CPEACTBA BPEAHYjy IO IOLITEHO]
BpenHocTd. Oxnrosapajyha o6aBe3a mpeMa J1aBaolly JIU3UHIA Ce YKIJbydyje Y OulaHC cTama Kao obaBesa
10 (PUHAHCH)CKOM JIU3HUHTY.

3aanxe

3amixe ce MCKa3yjy IO LIEHU KOIITamka WK [0 HETO NPOJajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH O[] Tora Koja
je Hmwxka. Hero mpojajHa BpemHOCT je LieHa IO KOjOj 3aluxe MOry OMTH IpoaaTe y HOPMAaJIHUM
yCIOBMMA [OCJIOBaka HAKOH yMameha LIeHe 3a TPOLLIKOBE MPoJaje.

3amuxe pobe y MaraluHUMa ce€ BOJE IO BellenpoiajHuM lieHama. Ha kpajy obpadyHckor mepuona
BHX0Ba BPEJHOCT CE CBOAU Ha HabaBHY BPEJHOCT IIyTeM alloKaluje oxpeheHor nena pasiuke y HeHH
Ha BEIMKO, U3padyHaTe Ha IPOCEUHOj OCHOBU, U3Mely HabaBHE BpeIHOCTH Ipopare pobe u pobe Ha
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3ajxaMma.

TepehemeM ocTallX pacxoja BpIIM C€ UCIIPAaBKa BPEJHOCTH 3ajIuXa Yy CIydajeBUMa KaJa ce OLICHU Ja
jé MoTpeOHO CBECTH BPEJHOCT 3alMXa Ha HUXOBY HETO IPOJAjHY BpeAHOCT. 3a ouTeheHe 3anuxe U
3ajluXe Koje IO KBaJIUTETy HEe OJroBapajy CTaHIapAuMa BpILIM Ce OAroBapajyha ucIpaBKa BPEeAHOCTH,
WM C€ y LIENOCTH OTIUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ MHULUjaIHO BpelHyjy Ho ¢ep BpemHoctd, yBehaHoj 3a TpOILIKOBE
TpaHcakuuja (M3y3eB (PUHAHCHjCKUX CpelcTaBa Wi (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpelHyjy 1o ¢dep
BPEIHOCTH Kpo3 OWilaHC ycmexa), KOju Cy AMPEKTHO NPHIMCHBAHW Ha0aBLM HJIA EMHUTOBAkbY
¢duHaHcHjcKor cpefcTBa Wi GUHaHCHjCKe o0aBese.

®duHaHcHjcKa cpencTBa U (UHAHCHjCKe o0aBe3e ce eBHICHTUpAj)y y OmiaHcy crawma Jlpymrsa, of
MOMeEHTa KaJia ce JlpymTBo yroBOpHUM ojjpendama Be3asio 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa miu mponaja
(MHAHCHjCKUX CpelcTaBa MpHU3HAje ce MPUMEHOM OOpadyHa Ha JIaTyM NOpaBHamka, OJHOCHO JIATyM
Kajia je CPeACTBO UCIIOPYYEHO APYroj CTPaHH.

ODuHaHCHjCKa CPEJCTBA MIPECTajy Aa ce IpHU3HAjy Kaja [lpymTBo M3ryOu KOHTPOIY Haj YTOBOPEHUM
IopaBMMa HajJ TUM MHCTPyMEHTHMa, LITO C€ JellaBa Kaja Cy IpaBa kopuihema HHCTpyMEHaTa
peanu3oBaHa, UCTEKNA, HAaNyLMITeHAa MM ycTyIUbeHa. PuHaHcHjcka obaBe3a IpecTaje Ja ce MpU3Haje
Kajia je obaBe3a npeaBul)eHa yroBOPOM UCIYH-EHA, OTKa3aHa WM HCTEKIIa.

/Jlyzopounu punancujcku naacmanu

Jyropounu ¢uHAHCHjCKU IUIACMaHU C€ cacToje oj ydemha y Kamuraly [OBE3aHMX IPABHUX JIULA Y
3eMJbU U MHOCTPAHCTBY, Ka0 U Off IIacMaHa y OaHKe U Jpyra IIpaBHa JIMIA.

Vuemha y kanurany noBe3aHUX Ipeay3eha y MHOCTpaHCTBY IOUYETHO Ce NPU3HAJy IpeMa HabaBHO]
BPEIHOCTU M3BPLICHUX Yylarama yBehaHO] 3a PEUMHBECTUpPAHY AOOMT U YMAmbEHO] 3a HUCIPaBKY
BPEIHOCTY 110 OCHOBY YMam€Hha BPEJHOCTH.

Vuemha y kanurary NoBe3aHHX npeays3eha y 3eMsbu Cy IpHKa3aHa 10 HA0aBHO] BPEIHOCTH yMakbEHO]
3a UCIIPABKY BPEIHOCTHU 10 OCHOBY UMIIAPUTETHUX I'yOUTaKa WU NPOLEHEHO0] (hep BPeHOCTH.

VYuemha Y Kanurairy 0aHaka M OCTAUX NpaBHUX JMIa, 3a I(Oje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXHUIITEC U
TPXXHUIIHE BPEAHOCTH, BpEAHOBAHA CY I10 Ha6aBHOj BpE€AHOCTH yMaI-LeHOj 3a UCIIPABKY BPEAHOCTH.

Ocmanu dyzopounu punancujcku niacmanu

Ocramu ayropoyHu (MHAHCHjCKU IIACMaHM CacToje ce OJf IOTPaKUBamba MO0 OCHOBY CTaMOEHUX
KpenuTa JaTHX pagHuiuMa [lpymrsa ca pokoM oTmmare 1o 20 ropwHa, UCKa3aHHX IO HOMMHAITHO]
BPEIHOCTH KOja OJpakaBa CaJlallllby BpeAHOCT Oyayhux HOBUAHUX TOKOBA JMCKOHTOBAaHY YTOBOPEHOM
kamatHOM cromoM. Io mporeHH pykoBoacTBa edexTd He npuMemnBamba MPC 39 “Dunancujcku
uHCTpYMeHTH: IIpusHaBame U oaMepaBame” IO KOME CE AYyrOopodHa MOTpaKUBamba BPEAHY]y IO
aMOPTU30BaHO] BPEJHOCTH MPUMEHOM e(hEeKTUBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY O]l MaTepHjasHOI 3Hauaja 3a
(buHaHCHjCKe U3BELITAje I0CMATPaHe Y LEIHHY.

Ilompasicusarsa 00 Kynaya

IMoTpaxuBama Of Kynala UCKa3aHa Cy IO HBUXOBOj HOMHHAIIHO] BPEJHOCTH, YMAambEHO] 3@ UCIIPABKE
BPEIHOCTU CyMBbUBUX U CIOPHUX IOTpa)kuBama. McnpaBka BpeJHOCTU MOTPOKUBAKA O] KyHala ce
BpLIX Ha TepeT OUIaHca yclexa 3a CBa IOTPaKUBamba Of JoMahMx Kymala U Kylana y UHOCTPaHCTBY
koja Hucy HamutaheHa y poky ox 180mana on natyma nocneha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a IIpeMa TUM
kyniuma. HeHannmatua moTpaxuBama C€ OTIMCYjy Ha OCHOBY CYACKE OJJIyKe, IpeMa JO0roBOpY O
HopaBHamWYy U3Mel)y YroBOpHHMX CTpaHa WIM Ha OCHOBY ojlyke Hansophor ombopa Hpymrrsa. 3a
HOTpaXKMBakba OJf I0OBE3aHUX JIULA C€ HE BPIIX UCIIPABKA BPEJHOCTH.
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3.12.

T'omosuna u 2omosuncku exeuganenmu

V u3BemrajuMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, II0J] FOTOBHHOM C€ IOAPa3yMeBajy HOBYaHa CpEICTBA Y
6rarajHM ¥ HOBYAaHA CPEJCTBA HA pauyHUMa KOJ IOCJIOBHMX OaHaka. |'OTOBUHCKM €KBHUBAJIEHTH CY
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUJIHA yJlaramba Koja ce Op30 IpeTBapajy y 03HaTe U3HOCE TOTOBUHE U HUCY
[Ofl 3HAYajHUM YTULAjeM PU3UKA NPOMEHAa BPEAHOCTU. ['OTOBUHCKM €KBHBAJIEHTU IIPENCTaBIbajy
OpOYEHH JICTIO3UTH KOJ IIOCIOBHUX OaHaka Ha meprox 1o 90 nana.

Obasese npema dobasbauuma
OoaBe3e npema 1006aB/badyuMa ce IPOLEY]y 10 BUXOBOj HOMUHAIHO] BPEHOCTH.

Obasese no Kpeoumuma
Oo0aBe3e MO KpeAWTHMA UCKa3yjy ce Yy HOMHHAJIHOM H3HOCY yMamCHOM 3a OTIuIaTe W yBehiaHoM 3a
nocrene HeoTruiaheHe kamare U, eBEeHTYaJHO, 3a 3aTe3He KaMarTe.

Ilope3n n nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha qo0uTaK

Texyhu mope3 Ha n0oOMTaK NpelcTaB/ba U3HOC KOjU ce oOpauyHaBa NPUMEHOM IPOIMCAHE MOPECKEe
crone oa 15 % Ha ocHoBULly yTBpleHy MOpPECKMM OHIIaHCOM, KOja IPECTaB/ba U3HOC JOOUTKA IIpe
omopesuBamba 0 OAOUTKY edekara yckiaahuBama NpHXoJa U pPacxXoja, y CKIaay ca IMOPECKUM
nponucuma Penyonuke Cpbuje, y3 yMameme 3a IPONUCAHE OPECKE KPEIUTE.

3akoH o0 mope3y Ha goburak Penybmuxe Cpbuje He mpensuha ja ce mopecku ryouuu u3 Tekyher
Hepuoja MOIy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a HoBpahaj mopesa miaaheHOr y IPETXOJHUM IEPUOAUMA.
MebytuM, ryounu u3 Tekyher mepuoja UCKa3aHHM Yy IOPECKOM OWIIAHCY MOTY CE€ KOPHCTUTH 3a
yMamembe Iopecke ocHOBULE Oynyhux o0pauyHCKUX IEPUOAA, Al HE AyXKE Of AeCeT rofuHA.

Onno:xeHu ope3 Ha 100MTaK

OnnoxeHu nope3 Ha goburak ce obpauyHaBa kopumhemeM MeToze yTIBphuBama oOaBe3a Ipema
OuinaHcy CTama, 3a IPUBPEMEHE Pa3iIUKe IIpoM3alllile U3 pa3iuKe u3Mel)y mopecke OCHOBE CpeCcTaBa U
obaBe3a y OWJIaHCY CTama U HBHXOBE KILMIOBOACTBEHE BpenHOCcTU. Baxehe mopecke crome Ha JaH
OuaHca cTamba MM IOPECKE CTONE KOjeé Cy HAKOH TOr JaHa CTyIMJIE Ha CHAry, KOpPUCTe ce 3a
yIBphUBamke pasrpaHUdeHOr U3HOCa Hmope3a Ha poburak. OanoxeHe nopecke o6apese ce MpU3HAjY 3a
CBE OIOpE3UBE NpUBpeMeHe pasiuke. OAIoKeHa Nopecka NOTpaXKuBamba e MPU3HAjy 3a CBE ONOUTHE
IOPUBPEMEHE Pa3IUKe U e(eKTe MOpeCKUX ryOuTaka U IOPECKUX KPEJUTa, KOjU Ce MOr'y IPEHOCUTU Y
HapenHe (UCKalHe NEpUoie, A0 CTeleHa N0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OIOPE3MBU JNOOUTAK, a
KOjU C€ TUME MOXKE YMAmbHTH.

ITope3u 1 1ONPHUHOCTH KOjU He 3aBUCE O pe3y/TaTa

IMopesu 1 1ONPHHOCH KOjU HE 3aBHUCE OJ] pE3yITaTa yK/bydyjy HOPe3 Ha UMOBUHY, I10pPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIOaBLa, Kao M JApyre mope3e U JOIPUHOCE Yy CKIALy ca PemyOIuuKuM,
HNOPEeCKUM M ommTuM nponucuMa. OBH HOpe3d U JONPUHOCU Cy IPHUKA3aHU y OKBUPY OCTaJUX
IOCJIOBHUX Pacxoza.

Beneduuuje 3a 3anociene

Ilope3u u oonpunocu gponodosuma 3a COUUjanny cuzypHoOCm 3an0C1eHUX

V ckiagy ca nponucuMa Koju ce npuMmenyjy y PenmyOmunu Cpbuju, [dpymrso je y obaBe3u na miaaha
JIOIpUHOCE JIpkaBHUM (GOHIOBUMA KojuMa ce o0e30ehyje couujanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbydyjy AOHpPUHOCE 3a 3allOCIEHE Ha TepeT IOCIOAaBla y M3HOCHMMAa OOpauyHaTHM IO
cTolnaMa MPOINUCAHUM PEIEBaHTHUM 3aKOHCKMM IponucumMa. JpymTBo je, Takohe, o0aBe3HO 1a of
OpyTo miara 3amocieHux 00yCTaBH JOMPUHOCE U J1a UX, Y UM€ 3allOCIEHHX, YIUIaTH THM (OHAOBUMA.
JlonpuHocH Ha TepeT MOCIoJaBLa M JIOIPUHOCH Ha TEpEeT 3allOCIIEHOr CE KEIbUKE Ha TepeT pacxoja
HepHoJa Ha KOjU Ce OJHOCE.

10



“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemobap 2016ronune

3.13.

4.1.
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Obagese no ocHogy omnpemnuna u jyounapuux Hazpaoa

JpymrBo je y o0aBe3u Ja WCIUIATH 3alOCICHUMa OTIPEMHHUHE, y 3aBUCHOCTU OJI TOAMHA pana
npoBeZieHuX y mpeaysehy, y BHCHHM Of J1Be 3apajie KOje je 3alloClIeHH OCTBApHO Yy Mecely KOju
MIPEeTXO1 Mecely y KojeM ce uciuiahyje OTIpeMHUHA, OAHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECEUHE 3apajie
ucmahene y JpymrBy 3a Mecell KOju IIPeTXOAM Mecelly y KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, ako je TO
3a 3aI0CJICHOT IIOBOJBHH] €.

IMopen HaBenenor, pywmTBo je U y obaBe3u na uciuath jyounapre Harpane 3a 10, 20u 30 romuna
paga y JpywTBYy MO OAJAcKy y MEH3HWjy, a y ciaay ca (DMHAHCHjCKMM NPWIMKAMa U CUTYalHdjH

JPYIITBA.

ﬂpyIHTBO je H3BPHIMIJIO pEe3CpBHUCaba IO OCHOBY obaBe3a 1o HaBCICHHUM OCHOBaMa U OZ[FOBapajyha
06eJIOZ[aH:I/IBaH:a Cy IIpUKa3aHa y HallOMCHaMa.

IpaBuuna (pep) BpeaHoct

OUHAHCHjCKY M3BEINTAJU Cy NPUKA3aHU IO METONy NpBOOUTHE HabaBHE BPEIHOCTH, YKIbydyjyhu
KOpEKILje U pe3epBUcama y by CBOhemba II03ULIUja CPEeCTaBa Ha PealHy BPEIHOCT.

IMocnoBHa nonutuka Jpymrsa je ga obenogany uHGOpMalyje O OPaBUYHO] BPEAHOCTU AKTUBE WU
macuBe 3a KOjy IIOCTOj€ 3BaHUYHE TPXKUIIHE MH(pOpMalyje U Kaga ce NpaBUYHA BPEJHOCT 3HAYAjHO
Pa3iMKyje Ol KEBUTIOBOJCTBEHE BPeAHOCTU. He MocToju JOBOBHO TPXKUIIHO MCKYCTBO, CTa0UIHOCT U
JIMKBUJHOCT KOJ KYHNOBHHE U Ipojaje (pUHAHCHUjCKE aKTHBE WIM IACHUBE MOIUTO 3BAHUYHE TPXKUILIHE
uHpopManyje HUCY Y CBaKOM TPEHYTKY pacnosoxuBe. CTora, IpaBUUHY BPEIHOCT HHje Moryhe
HO0Y37]aHO yTBpAUTHU. 110 MUIIJbE®Y PYKOBOACTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH]CKUM U3BEIITAjUMa OAPKABAjy
pearHy BpEIHOCT KoOja je y JaTUM OKOJIHOCTMMa HajBEepOAOCTOjHMja U HAjKOPUCHHUja 3a HOTpede
(HHAHCH]jCKOTr U3BEIITaBamba Y CKIaAy ca 3aKOHOM O pauyHOBOACTBY Peny6imke CpoOuyje.

HNPEIJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITPOLHEHA

Ipesenranuja puHAHCHjCKUX U3BEIITaja 3aXTeBa OJf PyKoBOACTBa JIpymrTBa kopuiiheme HajOOIbUX
Moryhux mpoueHa U pa3yMHHMX INPETIOCTaBKM, Koje MMajy edeKkTa Ha IpEe3eHTUpaHe BPEeAHOCTU
cpencraBa U 00aBe3a, 00enofamUBambe MOTEHIMjalHUX IOTpaXXkuBaba U 00aBe3a Ha JaH CacTaB/bamba
(buHAHCHjCKUX M3BEINTAja, KA0 M IPUXOfa M pacXoja y TOKY M3BelITajHOr nepuoaa. OBe mpoueHe U
IIPETIOCTABKE Cy 3aCHOBAHE Ha UCTOPUjCKMM U OCTaluM HH(opMalyjamMa pacloOIOKHBUM Ha JaH
cacTapjbamba (PMHAHCU]CKUX U3BellTaja. CTBapHH U3HOCHU CE MOT'Y Pa3IUKOBATU OJf IPOLEHETHUX.

VYV HacTaBKy Cy I@pHKa3aHe KJbydHE IPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyIyhHOCT U OCTaaM WU3BOPU
IpOLECHHBaba, HEU3BECHOCTU HAa JaTyM OwlaHca cTama Koje INpEACTaB/bajy 3HAuajaH pPU3UK, 3a
MarepHjaiHe KOpeKlHje U3HOca 03ULja OulaHca crama y ciaenehoj GHMHAHCH]CKOj TOJUHM.

AMopTH3aldja U CTONA aMOpTH3aLHje

OOpauyH amMopTU3alyje U CTOIE aMOpTH3alLMje Cy 3aCHOBAHE HAa IPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajama HEKPETHHHA, OIpeMe M HeMaTepujajHa yiarama. PeBuaupame aMOpPTU3aLUMOHUX CTONA Ce
BpLIX Yy CKJIay Ca O4EKMBAHUM IIPOMEHaMa yHOTPeOHOr BeKa OCHOBHOI CPEJICTBA.

OnJio:xkena nmopecka cpeacrsa

OnnoxeHa Iopecka CpeAcTBa IpH3HATa Cy Ha CBE HEUCKOpHIINEHE HOPEecKe KpeauTe IO OCHOBY
ylaramka y HEKpeTHMHE U OHpeMy J0 Mepe 0 KOjé jeé HU3BECHO Ja jeé HMBO OdeKHMBaHUX Oynyhux
OIOPE3UBUX J00UTAaKa [OBOJAH Jla C€ HEUCKOpHIINEHH MNOPEeCKH KPEAUTH MOrY HCKOPHUCTUTH.
3HauajHa IpOLEHA OJ CTpaHe pyKoBoiacTBa J[IpylITBa je HeOomxogHa Ja Ou ce yTBPAUO M3HOC
OJJIOXKEHMX IIOPECKUX CpEICTaBa KOja ce MOrYy NPU3HATH, HA OCHOBY IIE€PUOA HACTAHKA U BHCUHE
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4.4,

Oynyhux onope3suBux A00MTaKa M CTPATEryje IUIAHUPaba IOPECKE MONTUTUKE.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKUBAKA

OOpauyHaIM CMO UCIPaBKY BPEIHOCTH 3a CyMHbMBA U CIIOPHA NOTPaXKHBakba, Ha OCHOBY IPOLEHEHUX
ryouraxa yciaen HeMoryhHocTH Kymia Aa McIyHe HeolxoJHe obaBese. Haia mpolieHa je 3acHOBaHa Ha
CTapOCHO] aHANIU3U IOTPaXKMBama O] Kylala, UCTOPUjCKUM OTIMCUMA, KPEJUTHUM CIOCOOHOCTUMA
HalIMX Kylana 4 INpoMeHaMa y YcIOBMMa Npojaje, NPUINKOM yTBphHuBama aJeKBAaTHOCTH UCIIPABKE
BPENHOCTU CYMIbUBUX U CIIOpPHMX HOTpaxuBamba. OBO yK/bydyje U IpeTnocTaBke o Oyayhem
HOHaIlaky KyHaua U pe3yaryjyhum Oynyhum Hamnarama. PykoBoacTBo Bepyje na HHje HOTpeOHa
JI0flaTHA UCIIPaBKa BPEHOCTH IOTPaXKUBamba, U3y3eB pesepBUcama Beh Impuka3aHuX y QUHAHCH]jCKUM
U3BELITAjUMA.

®ep BpeqHOCT

Oep BpegHOCT (MHAHCU]CKMX HHCTpyMEHATa 3a KOjeé He IIOCTOjU aKTUBHO TPXKMINTE je oxpeheHa
OpUMEHOM oJroBapajyhux merofa mporueHe. JpymTBo IpuMemyje OIpo(ecHOHaIHU CyJ NPUIUKOM
n3bopa oarosapajyhux Merosia 1 NpeTnocTaBKy.

ITocnoBna nonuruka Jpymrsa je ga obOenopaHu uH(pOpMaluje O IPABUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
macuBe 3a KOjy IIOCTOj€ 3BaHUYHE TPXKUIIHE MH(pOpMalyje U Kaga ce NpaBUYHA BPEJHOCT 3HAYAjHO
pa3iMKyje ol KibUroBoAcTBeHe BpeqHocTH. Y PenyOumuu CpOHju HE IOCTOjU AOBOJBHO TPXKUIIHOT
UCKYCTBa, Ka0 HU CTaOWJIHOCTU U JIMKBUAHOCTU KOJ KYHNOBUHE M IIpPOjaje IOTpaXKHUBama M OCTaje
(duHAHCHjCKE aKTHBE U IAcHUBE, MOIITO 3BaHUYHE TPXKUIIHE MH(OpPMaIMje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. Crora, NpaBUYHY BPEAHOCT HUje Moryhe Hoy3naHO YTBPAMTH y OACYCTBY aKTUBHOT
TpXKUIITA. Y1paBa JpylTBa BpLIM OPOLEHY PU3KKA U, Y CIydajeBUMa Kaja ce OLEHH J1a BPEIHOCT 10
KO0jOj Cé UMOBHMHA BOAU y IIOCIOBHUM KmbUrama Hehe OUTH peann3oBaHa, BPLIU UCIPaBKY BPEAHOCTU.
ITo mMunubewmy pykoBoAcTBa JIpymITBa, M3HOCH y OBHUM (UHAHCHjCKUM H3BEIITAjUMa OIpaKaBajy
BPEIHOCT KoOja je, y JaTHM OKOJHOCTUMA, HAjBEPOJOCTOjHUja M HAjKOpHCHMja 3a IHoTpede
U3BELITABAbA.

CTATYCHA ITPOMEHA

Jana 01.06.2015:0quue YIIIP Turap ax-a je mocrao MpaBHOCHAXaH, M OTIOYETE Cy aKTHBHOCTH Y
Jery crpoBolera M HMIUIEMeHTanuje Y Hanpe | IIPUIPEeMJbeHOT Iu1aHa peopranusanyje. C THM y Be3n
cy mana 06.08.20150mmue monere Opiyke o ycBajarby YToBOpa O HpHIIAjamy 3aBHCHHX ITPaBHUX
mua Turap O6yha n.0.0., Turap Texnuuxa ryma 1.0.0. 1 Turap Xemujcku mpou3BoAu 1.0.0. Kao
JlpymrBa npeHocuiiana, AKIHOHApCKOM ApymTBy Turap xao JIpymTBy crumaony. /laTym crarycHe
IpoMeHe, OHOCHO mpumnajama je 11.09.20150aune.

Jana 25.02.201Goquue je 3akbydeH YTOBOp O HpHIIajary 3aBHCHOr mpaBHOr Jmma Turap Tours
J1.0.0.ka0 JIpymTBa mpeHocunana, AKIHOHapckoM ApymtBy Turap xao JpymrBy ctumaory. Jdatym
CTaTycHe IpOMEeHe, OJHOCHO npumnajama je 22.04.2016:01uHe.

VY HapenHoj Tabenu je naT AeTajbaH NPUKA3 CIOjeHUX Mo3uiyja 6unaHca cramwa Turap AJl u Turap
Toypc ca enmMMHHAIM]jOM UHTEPHUX OAHOCA:

Bilans Stanja na dan 22.04.2016. u hiljadama dinara

Oznak
POZICUE a

AOP-a
Tigar AD Tigar Tours Ukupno | eliminacije korekcije Ukupno Il

1 2 3 4=2+3 5 6 6=4+5+6

AKTIVA

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL 0001 0 0 0 0

B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034 0002 3.868.725 21 3.868.746 -2.210

o

3.866.536

1. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 +
0008 + 0009)

0003 264.479 0 264.479 0

o

264.479

1. Ulaganja u razvoj 0004 254.403 0 254.403 254.403
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gég?;;?;g: patenti, licence, robne i usluzne mae, softver i 0005 6.321 0 6.321 6.321
3. Gudvil 0006 0 0 0 0
4. Ostala nematerijalna imovina 0007 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 3.755 0 3.755 3.755
6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 0 0 0 0
gOT?Ff%gILVLN[;Ele;%Sg&OSJFIOVJSI+O(§’OI§§;\/IA (0011 +0012 + 0010 3.280.442 21 3.280.463 0 0 3.280.463
1. Zemljiste 0011 454.761 0 454.761 454.761
2. Gradevinski objekti 0012 1.703.458 0 1.703.458 1.703.458
3. Postrojenja i oprema 0013 655.525 21 655.546 655.546
4. Investicione nekretnine 0014 292.513 0 292,513 292.513
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 0 0 0 0
6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 149.605 0 149.605 149.605
Zb:Jelamgi;anja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017 4.640 0 4.640 4.640
8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 19.940 0 19.940 19.940
1Il. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0 0 0
1. Sume i viSegodisniji zasadi 0020 0 0

2. Osnovno stado 0021 0 0 0 0
3. Biolo3ka sredstva u pripremi 0022 0 0 0 0
4. Avansi za bioloska sredstva 0023 0 0 0 0
IV. DUGORO NI FINANSIISKI PLASMANI (0025 + 0026 +

0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 +(0033) 0024 323.804 0 323804 -2.210 0 321594
1. We&a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025 313.298 0 313.298 -2.210 311.088
gbgf‘ifsul%l;apltalu pridruZenih pravnih lica i zajedni¢kim 0026 491 0 491 491
e ot o b e e e o0 gy o 0 o o
ﬁéi?n:gm&m plasmani matiénim i zavisnim pravnim 0028 0 0 0 0
5. Dugoratni plasmani ostalim povezanim pravnim licima 0029 0 0 0 0
6. Dugoratni plasmani u zemlji 0030 0 0 0 0
7. Dugoratni plasmani u inostranstvu 0031 0 0 0 0
8. Hartije od vrednosti koje se drze do dosga 0032 0 0 0 0
9. Ostali dugorani finansijski plasmani 0033 9.921 0 9.921 9.921
\+/.OE()Jl;QG?IS&%l\-l*AOzﬁ';RAZIVANJA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 0034 0 0 0 0 0 0
1. PotraZivanja od matnog i zavisnih pravnih lica 0035 0 0 0 0
2. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 0036 0 0 0 0
3. PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037 0 0 0 0
lziliisgltjraiivanje za prodaju po ugovorima o finansijkom 0038 0 0 0 0
5. PotraZivanja po osnovu jemstva 0039 0 0 0 0
6. Sporna i sumnjiva potraZivanja 0040 0 0 0 0
7. Ostala dugor@na potraZivanja 0041 0 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 0 0 0 0
OGdgEingé\‘é 'ﬁ"&%g‘féggg‘tgggg} + 0059+ 0060 + 0043 1.869.235 3.062 1.872.297 -3.001 0 1.869.296
1. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 1.360.613 0 1.360.613 0 0 1.360.613
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 144.396 0 144.396 144.396
11 2. NedowrSena proizvodnja i nedovr8ene usluge 0046 137.101 0 137.101 137.101
3. Gotovi proizvodi 0047 393.060 0 393.060 393.060
4. Roba 0048 318.502 0 318.502 318.502
5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049 361.768 0 361.768 361.768
6. Plateni avansi za zalihe i usluge 0050 5.786 0 5.786 5.786
gogfjgéélsvfgo‘]%ZOOSS%NPO\E)L;;RODAJE (6052 + 0053 + 0051 419.845 2.950 422.795 -3.001 0 419.794
1. Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 0052 204.943 2.802 207.745 -3.001 204.744
2. Kupci u Inostranstvu - matiéna i zavisna pravna lica 0053 124.117 0 124.117 124.117
3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 1.659 0 1.659 1.659
4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravnada 0055 0 0 0 0
5. Kupci u zemlji 0056 22.595 148 22.743 22.743
6. Kupci u inostranstvu 0057 66.531 0 66.531 66.531
7. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 0058 0 0 0 0
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFI  CNIH POSLOVA 0059 0 0 0 0
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 18.446 60 18.506 18.506
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0061 0 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

E)/(IJGIEI?‘A(')I'(;(S%TOOO(EI;I)I FINANSIJSKI PLASMANI (0063 + 0064 + 0062 19.291 47 19.338 0 0 10.338
1. Kratkoro éni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0063 19.291 a7 19.338 19.338
2. Kratkoro &ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 0064 0 0 0 0
3. Kratkoro &ni krediti i zajmovi u zemlj 0065 0 0 0 0
4. Kratkoro &ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066 0 0 0 0
5. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 0067 0 0 0 0
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VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 1.183 5 1.188 1.188
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 12.733 0 12.733 12.733
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 0070 37.124 0 37.124 37.124
gdfzK_:Jg(;\‘[g)AKTIVA =POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 + 0071 5.737.960 3.083 5.741.043 -5.211 5.735.832
P. VANBILANSNA AKTIVA 0072 798.813 798.813 798.813
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415
0416 + 0417 + 0420 - 0422)0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0401 0 1.464 0 0 0
0442)
I. OSNOVNI KAPITAL + + + + +
+0400 + 0410) (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 04D+ 0408 0402 642.704 3.184 645.888 -3.184 642.704
1. Akcijski kapital 0403 642.704 0 642.704 642.704
2. Udeli drustava s ogranienom odgovornod&u 0404 0 3.184 3.184 -3.184 0
3. Ulozi 0405 0 0 0 0
4. Drzavni kapital 0406 0 0 0 0
5. Drustveni kapital 0407 0 0 0 0
6. Zadruzni udeli 0408 0 0 0 0
7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0
8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0
1. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL 0411 0 0 0 0
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIUE 0412 0 0 0 0
IV. REZERVE 0413 143 0 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414 205.809 0 205.809 205.809
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI QSTALOG 0415 0 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potraZzna salda ra ¢una
grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJAOD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda raéuna grupe 0416 2.042 34 2076 2076
33 osim 330)
VIIl. NERASPORE DENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 1.823 0 1.823 0 1.823
1. Nerasporeleni dobitak ranijih godina 0418 1.823 0 1.823 1.823
2. Nerasporaleni dobitak teku¢e godine 0419 0 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420 0 0 0 0
X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 3.404.965 1.686 3.406.651 -974 3.405.677
1. Gubitak ranijih godina 0422 3.371.206 1.297 3.372.503 -974 3.371.529
2. Gubitak tekué¢e godine 0423 33.759 389 34.148 34.148
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 6.745.696 158 6.745.854 0 6.745.854
I64E;léi%§gl()fNA REZERVISANJA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0425 230.996 158 240.154 0 240.154
1. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 0426 0 0 0 0
2. Rezervisanja za troSkove obnavijanja prirodnih lngatstava 0427 0 0 0 0
3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 0428 0 0 0 0
4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaplesih 0429 28.862 158 29.020 29.020
5. Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 0430 211.134 0 211134 211.134
6. Ostala dugor@na rezervisanja 0431 0 0 0 0
41 1l. DUGOROCNE OBAVEZE + + + +
0437 + 0438 + 0439 + 0440) (0433 + 0434 + 0435 + 0436 0432 6.505.700 0 6.505.700 0 6.505.700
1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 0 0 0 0
2. Obaveze prema matinim i zavisnim pravnim licima 0434 0 0 0 0
3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435 0 0 0 0
e o e e od o 0 0 0 0
5. Dugoratni krediti i zajmovi u ze mlji 0437 4.732.072 0 4.732.072 4.732.072
6. Dugoratni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 957.926 0 957.926 957.926
7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 0 0 0 0
8. Ostale dugor@ne obaveze 0440 815.702 0 815.702 815.702
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 3.075 1 3.076 3.076
G. KRATKORO CNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0451 + 0459 +
0460 + 0461 + 0462) ( 0442 1.545.717 1.460 1.547.177 -3.001 1.544.176
I. KRATKORO CNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 + 0445 +
0446 + D447 + 0448 + 0449) ( 0443 409.535 365 409.900 0 409.900
1. Kratkoro ¢éni krediti od mati&nih i zavisnih pravnih lica 0444 19.343 365 19.708 19.708
2. Kratkoro &ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445 0 0 0 0
3. Kratkoro &ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 0 0 0 0
4. Kratkoro &ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447 0 0 0 0
e PO et S e e 0 0 0 0
6. Ostale kratkorogne finansijske obaveze 0449 390.192 0 390.192 390.192
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450 22.519 0 22519 22519
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0454 + 045 +
0456 + 0457 + 0458) ( 0451 750.878 343 751.221 -3.001 748.220
1. Dobavljati - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 0452 79.473 267 79.740 -3.001 76.739
2. Dobavljati - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 0453 49.276 0 49.276 49.276
3. Dobavljati - ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 2.099 0 2.099 2.099
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4. Dobavljai - ostala povezana pravna lica u inostranstvu

0455

0

0

“TUT'AP” A L., IINPOT

0

5. Dobavljati u zemlji

0456

303.652

303.728

303.728

6. Dobavljati u inostranstvu

0457

312.884

312.884

312.884

7. Ostale obaveze iz poslovanja

0458

3.494

3.494

3.494

IV. OSTALE KRATKORO CNE OBAVEZE

0459

323.542

324212

324212

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VREDNOST

0460

74

76

76

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE

0461

6.559

6.559

6.559

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA

0462

32.610

32.690

32.690

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 +

0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 04110202 0 = (0441 + 0463 2.556.528 0 2.555.064 2.210 0 2.557.274
0424 + 0442 - 00711 0
D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 04630 0464 5.737.960 3.083 5.741.043 -5.211 0 5.735.832

G. VANBILANSNA PASIVA

0465

798.813

0

0

Nmajyhn y Buay naBe crarycHe mpoMeHe u To Ha maH 11.09.201%omuHe kama Cy HpOH3BOIHH
enturern (Turap OOyha, Turap Texunuka ryma u Turap XeMHjcKM NPOW3BOAM) IPHIIOjCHU
MaTH4YHOM eHTUTeTy M Ha JaH 22.04.2016Go1une kana je ycryxHH eHturer Turap ToursmpumojeH
MaTHYHOM EHTHTETy HAIlOMHI-EMO Ja Tojany jgaté Ha naH 31lpenembap 2016roamse HHCY
YHOpPEAMBU Ca MOfAalMMa AaTUM 3a mepuoj jaHyap-centembap 2015roamne (Gmianc ycmexa),
OJIHOCHO YITOPE/IMBH ca mojanuma natuM Ha gan 31 aenem6ap 2015roaune (Gmianc crama).

MNPUXOU O MPOJAJE IPOU3BOJA, POBA U YCJIYT A
Y xwpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpHIaBa

3lpaenembap 31 emembap

2016 2015
IMpuxoau ox mpojaje MPou3Boaa U yciuyra Ha foMahieM TpKUIITY
— IOBE3aHHMM IPABHUM JIMLIUIMA 76.316 219.796
—  0CTaJuM NpaBHUM JIUIAMA 537.720 261.002
IMTpuxonu ox nponaje pode Ha foMaheM TPXKUILTY
— II0BE3aHUM IPaBHUM JIULIIMA 6.560 344.206
—  OCTaJIUM IPaBHUM JIMIIUMA 13.891 228.906
[Mprxoau ox Mpojaje Ha HHO-TPXKUILITY
— II0B€3aHUM IPABHUM JIULIIMA 79.089 90.515
—  OCTaJIUM IPaBHHUM JIUIIUMA 1.271.830 1.084.956

1.985.406 2.229.381

OCTAJIA IOCJIOBHU TPUXOIU
Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31aenembap 31 neuemo6ap

2016 2015

[Tpuxon ox 3akymna 17.549 13.493
WuTtepHo 00pauyHaTH NpUXOJT Opr.LIEJIMHA 303.116 99.743
Ocranu nocioBHH MPUXOIU 2.603 19.823
323.268 133.314

WutepHo oOpauyHaTu MPHUXOAM OJHOCE C€ Ha Mpuxojae u3melhy opraHu3alMoHUX JenoBa Jpymrsa —
Turap a.n., O6yhe, Texuumuke ryme u XeMHCJKUX Ipous3Bofa. MHTepHuM oOpauyHuMa cy
eBHIeHTUpaHe Mel)ycoOHe TpaHcakLje n3Mel)y OBUX eHTUTeTa, IITO ycioJbaBa Mel)ycoOHe mpuxoje u
TpoikoBe. OBO HCKa3UBambe je OUTHO pallu carjie/jaBama I0CcI0Bamba CACTABHUX JienoBa Turpa a.n.
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8.

10.

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

Y xmwbagama nuHapa

3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa

31aenembap 31aenembap

2016 2015
TpoukoBy MaTepujana U ambanaxe 799.862 299.549
TpolKoBY KaHIIEIapUjCKOr MaTepyjaia 3.972 4.644
TpomukoBu Ma3yTa 38.799 45.872
TpolKkoBy XxeMHKaInja 3.447 2.644
TpolKOBY eNeKTPUUIHE EHEPruje 43.561 22.587
TpolkoBy ocTanor ropuBa U Masupa 16.616 13.386
TpolkoBy ocTanor MaTepujana 10.724 3.476
Tpomukosu ¢aynna 106.704 36.520
1.023.685 428.678

TpOIHKOBI/I MasyTa, CICKTPUIHE eHeerje, OCTaJIOr ropvBa U Ma3uBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJJTHOCE Ha
EHepFeTI/IKy, KOja o0aBJpa HCIIOPYKY CHEpreHara 3a oBe€3aHa IIpaBHa JIMIa.

Hanomena: Kako je y HamoMeHH 5. HaBeJEHO, pa3ior BEIHKOT OACTYIAma y OZHOCY Ha yHOPEIHH
HoJaTaK Cy CIpPOBEJeHEe CTaTycHe mpoMere mpumajamba y 20156j u 2016+0j rogune. Tpomkosu 3a

2015y roauny ce ognoce Ha nepuox on 11.09.20150aune no 31.12.20150aune. Hajeehin neo oBux
TPOLIKOBA IpHnaja Hajpehoj opranuzanuonoj uenunu Jpymrsa — Turap Obyha

TPOLIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIA JIMYHU PACXOAU

Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 aenembap 31 nenemo6ap

2016 2015

TpomkoBu HeTO 3apaja 459.720 202.136
TpomkoBy ope3a U AOIPUHOCA Ha 3apajie Ha TEPET 3all0CIEHUX 175.324 77.250
TpomkoBM mopesa 1 IONPHUHOCA HA 3apajie Ha TEePeT MOCI0/1aBIa 122.857 53.421
ITpumMama wiaHOBa HaJ30pHOr 0100pa 8.255 7.415
TpolkoBY OTIPEMHMHA U jYOMIapHUX HArpajaa 4.270 1.167
TpomkoBM MpeBo3a 3anociIeHnx 23.008 10.447
Ocranu JTMYHA pacxonu 12.011 7.978
805.445 359.814

Hanomena: Kako je y HamoMeHH 5. HaBeIGHO pa3Nor BEIHKOr OJCTYIama y ORHOCY Ha YIOPETHH
HojaTak Cy CIpOBEJCHe CTaTycHe npomeHe mpumajama y 20150j m 2016e) rommne. CxomHO
cTaTycHOj npomeHH, nosehaH je Opoja pajHMKa, LITO je YCIOBHJIO U IoBehame TpOIIKOBA 3apaja
HpymrBa.

TPOIIKOBU AMOPTHU3AIINJE U PESEPBUCAIBA

Y xwpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa
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11.

31 aenembap 31 aenembap

2016 2015

TpomkoBu amopTu3anyje 138.195 77.624
TpoukoBu pe3epBrcama 262 7.102
138.457 84.726

Hanomena: Kako je y HamoMeHH 5. HaBEIEHO PA3NIOr BEIHKOT OJCTYNama y ORHOCY Ha YIOPETHH
HOJaTaK Cy CIIPOBEJICHE CTaTycHe IMpoMeHe npunajama y 20150j u 20166j roxune.

OCTAJIM TIOCJIOBHHU PACXO/HN

Y xmpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa

31 aenembap 31aenembap

2016 2015

TpaHCIIOPTHU TPOIIKOBU 17.251 15.593
IITT ycnyre 4.904 7.150
TpoIKoBY OJpKaBamba U OIPaBKE 8.408 7.852
TpoukoBy 3akyna 4.138 6.147
TpomkoBu cajMoBa 2 634
TpolKoBY pekiIamMe U MpoHaraHie 3.101 3.404
TpoIKoBY KOMYHAJIHUX yCIyra 9.968 11.084
Ocrae Henpou3BO/IHE YCIIyre 1.417 1.352
TpomKkoBY ocTanux nopesa 1 JOIpPUHOCA 16.642 20.650
Tpour.peBusyje, aBOKATCKUX U JPYTUX KOHCYITAHTCKUX YCIIyra 4.526 7.484
Tpouikosu 06e30ehema — MHTEpHO 20.386 10.795
TpolkoBy aaM.ycIayra — UHTEpHU 00padyH 143.503 44.087
TpomkoBu penpe3eHTanuje 4.937 3.397
[Ipemuje ocurypama 8.194 6.779
TpolKoBY MIATHOT IPOMETa 2.340 2.055
TpolkoBy 4iaHapuHa 791 550
Ocraino 33.896 40.282
284.404 189.295

Hanomena: Kako je y HamoMeHH 5. HaBe[CHO pa3Jior BEIHKOT OACTYHAKma y OJHOCY Ha YIOPEIHH
HoJaTaK Cy CIIPOBEJICHE CTaTycHe mpoMeHe npunajama y 2015e0j u 20166j rogusHe

Ocrane Tpomxkose y 20160j roqunu y nzHocy on 33.896HajBehn neo 4uHE TPOIIKOBH OKO YBO3a U
u3Bo3a y m3Hocy on 2.550 xmb.uHapa, TPOIIKOBH oOApkaBama uymcrohe y u3Hocy ox 2.520
XWb.JMHAPA, HAKHAHO O00peH padar kymmy y mHocy of 3.125xwb.uHapa, CyICKH TPOIIKOBH H
TPOIIKOBH BEIITauera y M3HOCY ox 3.113Xusb.uHapa, HHTEPHO 00pavyHATH TPOLIKOBH Y U3HOCY OX
4.803xusb.IMHApA, OCTANIM TOIIKOBU HHOM00aBIba4ya y u3HOCY of 3.525xub. iuHapa.

HnTepHo oOpadyHaTy TPOILUKOBU aJAMHMHUCTPaTUBHUX YCIyra OJHOCE CE€ Ha TPOIIKOBE
opraHusalMoHux Jenosa Jpymrea — Turap a.n., O6yhe, Texuuduke ryme u XeMUCjKHX IPOU3BOAA.
OcHoBHe Henpou3BojHe GyHKuMje (KaapoBcka, MpaBHA, (QHUHAHCHjCKO-pauyHOBOACTBEHA (yHKIHja,
¢GyHKIHMja HHOPMALIMOHNX TEXHOJIOTHja U CII.) Haja3e ce Yy OKBUPY MarTHuHOr JpymITBa M mpyKajy
ycIyre CBOjUM OpPraHM3allMOHUM JenoBuMa. OBO KCKa3MBamke TPOLIKOBA INPOU3BOAHMX LEIMHA U
npuxoza Turpa a.n. je GUTHO pajau carie/laBamba 0CIOBaka CaCTaBHUX Je1oBa Turpa a.u.

17



“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemobap 2016ronune

12.

13.

14.

OUHAHCHUJICKHU ITPUXOAN
Y xwbpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpHIaBa
31aenembap 31 nenem6ap
2016 2015
[Ipuxonu ox kamara 844 1.118
[To3uTHBHE KypCHE pa3iKe 8.099 17.933
IMpuxonu ox yuemha y 1o6uTH:
- moBe3aHa npeayseha y 3emipu 32.055
- moBe3aHa npenyseha y HHOCTpaHCTBY 17.814 95.997
Ocramu ¢pUHAHCH]jCKH OPUXOAU 700
59.512 115.048

Omnykom HamsopHor ombopa o pacnogemu pooutd 3a 2015y roaumHy, nOOMT WCKazaHa Yy
GbuHAHCUjCKUM M3BELITajUMa IOBE3aHUX IPaBHUX JIMIA je Yy LEIOCTH IpeHeTa OCHUBAady -—
AxnuonapckoMm apymtBy Turap. CTpykrypa mpuxoia of ydemrha y mobutu mpenyseha y semiju je:
Turap IocnoBHu cepuc y m3Hocy on 19.079xwm.munapa, Turap O6es0eheme y msnocy ox 12.883
xwb.iuHapa u Turap UuaTtep puck y n3nocy ox 93 Xusb.AUHApA.

Kon npuxona on ydemha y noburu npenyseha y MHOCTpaHCTBY, JOOMT Koja je IpeHETa MaTUYHOM
npymtBy je w3 Turpa Tpejn x.0.0., bama Jlyka, y u3sHocy ox 69 xmb.quHapa. OcTtarak y H3HOCY OX
17.745xusb.1uHapa ce OAHOCH Ha yIulaTe Ipunajajyher aena AUBHIEHAE O OCHOBY JIMKBHIALMOHOT
ownanca Tigar Europe Ltd., London, UK

®UHAHCHUJCKHU PACXOIHN
Y xwpagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpuiaBa
31 xenembap 31 xenembap
2016 2015
Pacxoau on kamata 256.576 298.676
HeraruHe kypcHe pasimke 112.158 124.257
Ocranu pUHAHCH]CKU pacXoau 5.978 6.152
374.712 429.085

CxonHo ycBojeHoM YIIIIP-y, pacxoau kaMara ce yrilaBHOM OJHOCE Ha Kamare Mo KpeIUTUMa JaTUM
0aHKaMa M OCUTypaBajyhiuM APYIITBAMA y CKJIaAy ca OTIUIATHUM IUIAHOBHUMA.

C ob3upom aa cy cBe o6aBese no YIIIIP-y ca BamyTHOM Kiay3yJioM, H3BPIICHO je Kypcupame Ha JaH
31. neuembap 2016roauHe.

OCTAJIM ITPUXON

Y xumanama JuHapa

3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 aenembap 31 nenem6ap

2016 2015
Jlobuimm o mpozaje OCH.CpeicTaBa U HEMAT. yil. 4.724 33.180
IMpuxonu mo ocHOBY yckinahuBama BPeIHOCTH OCHOBHHUX CPEICTaBa / 1.617
Ipuxoau of yCKJI.BpeA.MOTpaKUBamka (CMabEehe HCIIP.BPE/I. 0/ Kyrana) 3.616 13.838
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15.

16.

17.

[puxomu on cMamema 0baBe3a 361 21.827
Ocraio 17.532 15.753
26.233 86.215

OCTAJIU PACXOIHN

Y xwpagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuaBa

31 xenembap 31 xenembap
2016 2015
Pacxoam o OCHOBY Ipojiaje U pacxoJ0Bama OCHOBHUX CpPEICTaBa 5.812 2.187
O6e3Bpeljere BpeIHOCTH MOTPaKHUBAHA 4.229 2.197
06e3Bpeheme BperHOCTH 3amixa 24.240 18.794
Pacxonu 1o ocHOBY yckiral). BpeJHOCTH HEKPETHHHA [OCTPOjeba U
onpeme 88.344 5.349
O6e3Bpeheme .hrHAHCH]KHUX IUTaCMaHa, ITOTPaXXKBarba ¥ HEMaT. 22.648 141.246
HaxnamHo omoOpen padat Kymiry
MamkoBH 41 2
Ocraino 7.133 20.498
152.447 190.273

O6e3Bpehere BpeHOCTH 3amxa ce HajBehuM JenoM OfHOCH Ha CHIDKEH¢ U OTIHC 3alixa pode H
TOTOBHX IPOHU3BOJIA YCIIE]] 3aCTapeIOCTH, & MAHM JIEIOM Ha CHIDKEH:€ BPETHOCTH CHPOBHHA.
O6e3Bpelerme BpeTHOCTH HeMaTepHjallHUX yIarama ce OJHOCH Ha yllarame y pa3Boj HOBHX IIPOM3BOJIA
0]l KOjUX ce ouekyjy Oyayhe ekonomcke kopuctu. Haume, usBpuieHo je obe3Bpeheme mozena y p.j.
O0yha kxoju ce Bullle He IPOU3BOJE U 3a KOj€ je IpecTalla IOTpaxmba oJ] Kylala.

Pacxomn mo ocHOBY yckiahuBarma BPeJHOCTHM HEKpPETHHHA IOCTPOjeba M OIpeMe ONHOCE ce Ha
obe3Bpeherme Koje je CIpoBeIeHO Ha OCHOBY M3BelITaja opiautheHor nmpoueHuresba y ckiany ca MPC
36 u MPC 40.

3APAJIA IO AKIIUIA
Y xwpagama quHapa
31 aenembap 31 aenembap
2016 2015
Hero noburak/rydourax (393.823) (264.355)
ITpocedan nonxeprcany Opoj akuuja y TOKy FofAuHe 2.981.322 1.718.460
OcHoBHa 3apajia 1o akuuju (y auHapuMa) (132,10) (153,83)

V ckimany ca 3akipyukoMm Bnane Pemyomike Cpouje o 13.09.2016G0xuHe, KOjUM ce Jaje cariaacHOCT
U TIpPEropyka MOBEpHOLMMA ca Ap)KaBHUM ydemrheM y KamuTaly Ja CBoja IOTPaKUBamka KOHBEPTY]Y Y
TpajHU yior y kanurtany Jpymrsa, no kpaja 2016roquHe cripoBenere cy V u VI emucuja oOmaHIX
axnuja. OBOM IPIJIMKOM je YKYITHO €MHTOBaHO ¥ ynucaHo 1.262.86200uHMX axnuja, HOMHHAIIHE
BpeHOCT 0/ 374 MUHapa 10 aKIHjH, YKyITHe HOMHHAIHE BPEeJHOCTH eMucHja o1 472.310xusb. auHapa.
Vxymnan 0poj akuuja Ha gan 31 genem6ap 2016roxuHe m3nocH 2.981.32200muHNX aknuja.

HEMATEPUJAJIHA YJAT'AIbA

Ocrana Hemarepujanna Ykynno
HeMaTepHjajlHA  yjJaramay  HeMaTepHjajlHa
JInnenme yJarama TPHIIP eMH yJarama
Ha0aBana BpeqHoCT
Crame 1.janyap 2015.romune 26.227 193 3.902 30.322
CrarycHa MpoMeHa [pUIiajama 18.391 507.356 26.855 552.602
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IMoBehamwa ToKOM roguHe
AxTuBHUpame
IIpexmuxaBame
Crame 31. nenem6ap 2015romune
Crame 1.janyap 2016.romune
CrarycHa IpoMeHa IpHIIajamba
IMTosehamwa TokOM roguHe
AkTuBHUpame
O06e3Bpeheme 1o npoueHu
PacxonoBame
Crame 31 nenembap 2016roaune
Hcnpaska BpennocTa
Crame 1.janyap 2015.romune
CrarycHa mpoMeHa IpHIIajamba
Awmopruzanyja
[IpexmukaBame
Crame 31 nenem6ap 2015roaune
Crame 1.janyap 2016.romune
Amopruzanyja
CraTycHa IpoMeHa IpHIIajamba
Ob6e3Bpeheme
O06e3Bpeheme 1o npoueHu
PacxonoBame
Crame 31 nenembap 2016roanne
Canaummba BpeIHOCT HA JaH:

- 31 neuembap 2016roaune

- 31.neuembap 2015roauue

“TUTAP” AJI., TAPOT
130 (130)

(83.130) (26.856) (109.986)

44.748 424.409 3.771 472.928
44.748 424.409 3.771 472.928
54 54
(16) (16)

(42.489) (78) (42.567)

(172) (172)
44.630 381.920 3.677 430.227
16.405 159 - 16.564
17.650 170.582 188.232
3.493 15.495 18.888
(30.271) (30.271)

37.548 155.865 - 193.413
37.548 155.865 193.413
2.631 42.421 45.052
54 54
(19.841) (19.841)

95 4.238 4.333
(172) (172)
40.156 182.683 - 222.839
4.474 199.237 3.677 207.388
7.200 268.544 3.771 279.515

HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA, OIIPEMA 1 THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Yaaramay HUnBecTun
I'paheBu- OcHoBHA Tyba YkynHo HOHE
3emibu- HCKH cpeacTBay  ABaHCH 3a OCHOBHA OCHOBHA HEKPeTHH
mre 00jexTH Onpema NPUIPEMH  OCHOBHA CP.  CPeACTBA cpeacTBa He
Ha6aBana BpeaHoct
Crame 1. janyap 2015.rogune 54.376 740.070 497.860 28.945 0 19.612 1.340.86! 290.896
CrarycHa poMeHa IpHIajamba 405.203 1.132.604 988.882 25.869 19.940 2.572.498 446.709
AxTHBUpame
[Mosehamwa 84.152 84.152
[Ipenocu ca OCHOB.CpeACTaBa y
HPHIPEMH 42 4.882 (4.924) 0
[ponaja (84) (84)
IMpekmmwkaBame Ha cp.Hamerwena npon  (4.818)  (71.301) (3.778) (79.897)  (304.106)
PacxomoBama (188) (4.814) (564) (5.590) (11.156;
O06e3Bpeheme (41.893) (41.893) 1.618
Kopexkiuje (80) 80
Ocraino 142.604 1.594 (189) 144.009 (142.604)
Crame 31xenembap 2015roaune 454,761 1.901.857 1.488.400 129.511 19.940 14.022008.491 292.513
Crame 1. janyap 2016.rogune 454,761 1.901.857 1.488.400 129.511 19.940 14.022008.491 292.513
Korekcija 80 80
CrarycHa poMeHa IpHIajamba 561 561
AXTHBUpame 111.323 1.143 (112.466) 0
[Mosehamwa 1.224 46.298 47.522
[ponaja (7.935) (7.935)
Masbak (1.226) (1.226)
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PacxonoBama (10.519) (10.519)
HckmmkaBame (6.584) (6.584)
O6e3Bpeljerse 1o nmpoueHu (9.000) (1.053) (10.053) (26.366)
Pa3mena HemokpeTHOCTH 12.604 12.604
Pa3mena HemokpeTHOCTH (15.019) (18.373) (33.392)
Ocrano 419 419 34
Crame 31menembap 2016roaune 430.742 1.999.975 1.479.583 62.290 19.940 7.4389993068 266.181
HcnpaBka BpeanocTu
Crame 1. janyap 2015.roqune - 96.813 266.703 - 10.411 373.92¢
CrarycTa mpoMeHa IpHIIajamba 89.227 512.278 601.505
AmopTuzanyja 17.160 39.174 2.402 58.73¢€
[Mosehamwa
[ponaja (84) (84)
PacxomoBama (10) (2.795) (4.014) (6.819)
[MpexmmwKaBarme Ha Cp.HAMEHEHA MPOJT (11.454) (2.605) (14.059)
O06e3Bpeheme (3.210) (3.210)
Crame 31. neuem6bap 2015roaune - 188.526 812.671 - 8.799 1.009.99° -
Crame 1. janyap 2016.rogune © 188.526 812.671 ) 8.799  1.009.99° .
CrarycTa poMeHa IpHIIajamba 540 540
AmopTuzanyja 29.998 61.651 1.574 93.22¢
O6e3Bpeheme 1o nporeHn 35.207 12.299 7 4751
[ponaja (2.225) (2.225
PacxonoBama (9.638) (9.638)
Mampbax (1.193) (1.193)
HckmmkaBame (1.394) (3.260) (4.654)
Crame 31. neuembap 2016roaune - 250.112 876.330 - - 7.120 1.133.56: -
Cajanma BpeTHOCT Ha JIaH:
- 3lpeuembap 2016roaune 430.742 1.749.863 603.253 62.290 19.940 318 2.86€ | 266.181
- 31lpeuembap 2015roaune 454.761 1.713.331 675.729 129.511 19.940 5.223  2.998.49¢ 292.513

VY aHaINTUOM OCHOBHHX CpEJCTaBa Cy CBHACHTHpaHA aMOPTH30BAaHA OCHOBHA CPEJCTBA, OJHOCHO
CpeICTBa YMja je cajalllba BPENHOCT jeqHaka Hynmu. HaOaBHa BpEXHOCT OBHX CpEICTaBa W3HOCH
443.145xub. iuHapa.

VY ckmany ca 3axresuma MPC 36 — YMameme BpeIHOCTH HMOBHHE, J[pyIITBO je aHraoBallo
He3aBHCHOT nporeHuTesba Vision Consulting d.o.dseorpas, Koju je U3BPIINO aHATH3Y HaJIOKHAIHBOT
M3HOCA HEKPETHHHA, IOCTPOjerha M OINpeMe, MHBECTHIHMja y TOKY M HeMaTepujalHe UMOBHHE H
nopeljerse ca UCKa3aHOM KEHUTOBOJCTBeHOM BpenHomhy Ha qan 31.12.2016Goxuse.

Kao OCHOBHH IIPUCTYI y TECTHPaby HOTCHIHjaHOT 00e3Bpel)eHja mpuMeseH je KoHIenT ,Bpenaoct y
ynorpe6n”, nonazehn on pebuHncane jeaunuie 3a reHepucarme roropune (JI'T) Ha HuBoy JpyiuTsa.
JIT obyxBaTa KIbHT'OBOJICTBEHY BPEIHOCT cpefcraBa koju he renepucati Oyayhe npuimBe rOTOBHHE,
YKJbYdyjyliH M HETO OOPTHH KaIMTaJI KOjH je HEOIIXO/aH 3a OCTBapHBAm-¢ HOBYaHNX TOKOBa. EneMeHTH
koju canpxu JIT Cy KOH3HCTEHTHH ca eleMEHTHMA KOje CaJpKH IIPOjeKIHja IIOCIIOBamba, YHME je
o6e36eheHo nupekTHO nopeheme JoOHjeHUX pe3ysiTaTa 10 METOIN AMCKOHTOBAHMX HOBYAHHMX TOKOBA
(namokHamuBe BpenHOCTH) W KiburoBojacrtBene Bpeauoctd JIT. Hamokmamusa Bpemmoct JIT je
JnobujeHa Ha 6a3u mpojekuuje Oyayhux TOKoBa IroroBuHE Koje JHpyIITBO O4eKyje Jla OCTBapH Of
AHTa)XOBamba HEKPETHHHA, II0CTPOjeha U OlIpeMe M IIPHIMeHe AUCKOHTHE CTOIle Koja je neuHucaHa Ha
6a3u TpxuIIHMX napamerapa. lIpojekuuje Oyayher mocnoBama ce 3aCHMBAjy HA MEHAUMEHT IUIAHY
2017-2021y3 nomatHe aHamm3e O4eKMBaHUX Hocnosa 3a 2017y romuHy, OCTBapeHUX pe3yiaTaTa y
20160j TOMMHU U TIPETXOJHUM TOITUHAMA.

Ha pman 31.12.201Gomuue [pymTBo HoOcepyje HEONEPATHBHY HMOBHHY, OXHOCHO HMMOBHHY KOjy
TPEHYTHO HE KOPHUCTH U KOja je M3y3eTa U3 IpoleHe y u3Hocy ox 160.25%wms. nunapa

Pesynrati W3BplIeHE aHANM3e IO OCHOBY KOHIENTa ,BpemHocr y ymorpeOnm” mokaszama cy na
HEKpEeTHHHE, II0CTpojerha U onpeMy J[pymTsa Tpeba 00e3BpeanTH y M3HOCY 0 62 MIII.JMHApa Ha JaH
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31.12.2016Gomune. Y ckiamgy ca craHmapiaoM , JpymTBa je y CBOjHM KEHTaMa yMarmHIO BPEIHOCT
uMoBuHe Ha naH 31.12.2016Goaune..

Pamu yrBphuBma (ep BpeJHOCTH WHBECTHIIMOHUX HeKpeTHHHA Ha maH 31.12.2016Goxuse y cknany ca
MPC 40 anraxoBaHa je HezaBHCHa mpoleHuTesbcka kyha Vision Consulting d.o.obeorpax. Tom
HOpHINKOM Cy mnonasehm on crenupuaHOCTH, (GU3UUKOT U (PYHKIMOHAIHOI CTamka HHBECTHIIMOHHX
HEKpPeTHHHA 33 IIPOLEHY BPEJHOCTH TIpaljeBHHCKUX objekaTa HPHMEHHBAIM  TPOMIKOBHH
HPUCTYN/METO/ TPOIIKOBA 3aMEHe, a 3a MPOLEHY BPEIHOCTH 3eMJBHMINTA TP)KHIIHK HPUCTYI/METOx
YIOpeTHUBHX IeHa. Pe3ynraru M3BpILIEHE IPOLEHE Cy MOKa3ald Aa (ep BPeIHOCT MHBECTHIIHOHHX
HekpeTHHHA Ha naH 31 nenembap 2016romune u3nocu 266.181xuss. muHapa.

Han Behum Opojem rpaheBuHckux objekaTa u omnpeme JpymTsa onupaHux Ha Behem 6pojy nokaiuja
mupoM Pemy6imke, ycrnocTaB/beHa je XUIOTEKA, OJHOCHO 3aj]0ra y KOPUCT IOCIOBHUX OaHaka, Kao
cpencTBo obe30ehema NyropouHUX M KPaTKOPOUHMX Kpeauta. [leTasbaH Hperiiesl AaTUX XUIIOTEKa
HaJa3W ce Ha cTpaHu 54 I3BemTaja o mocioBamy 3a nepuoj janyap-genem6bap 2016.roqune.

YUYEUIRA Y KAIIUTAJTY
Y xupagama quHapa
31 aenembap 31aenembap
2016 2015
Vuemha y kanuTany I0Be3aHUX NPaBHUX JIMLA 562.802 565.986
Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH (251.193) (252.167)
311.609 313.819
VYuemha y xanuranry 6aHaka 43 45
VYuemha y kanurairy Apyrux paBHUX JIULA 19 19
311.671 313.883

Y xuwbanama JuHapa
3lpeuembap  31pmeunemoGap

% Yuemha 2016 2015
Yuemha y kanuTaay noBe3aHux IpaBHHUX
Juua (6pyro)
Y unocmpancmey.
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y 3emmu:
- Turap [TocnoBHHU cepBHC 1.0.0., [TupoT 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e3bebeme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Toypc 1.0.0., [Tupor 100.00 0 3.183
- Turap Unxon 1.0.0., [Tupor 100.00 162.425 162.425
- Ti Car trgovinen.o.o., [Tupor 100.00 1.348 1.348
- Turap WUntep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00 1.973 1.973
- Turap YrocruressCcrBo 1.0.0., [Inpor 100.00 204.108 204.108
- CnoGopua 30Ha a. ., [upor 65.00 54.044 54.044
- IT xanan , [Tupor 75.00 400 400
- Arennmja 3a pa3soj Crape mianuse, [Tupor 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- [Tupor Enepro 362 362
487.336 490.520
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21.

562.802 565.986

OCTAJ/IM AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJICKHU INTACMAHHA

Ocramu ayropodHH (PUHAHCHjCKU IIACMaHM MCKa3aHU y OmyaHCy crama Ha naH 31jemembap 2016.
rogude y usnocy on 8.072 xmipama munapa (31. neremGap 2015.romqune: 9.921 xwibaga nuHapa)
OJIHOCE CE Ha MOTPAKMBamba O] PaJHUKA MO OCHOBY JaTHX JYTOPOYHHX CTAMOCHHX KpeAuTa ca POKOM
ormrare 1o 20roauHa, O AaTyMa HOTIHCHBAaka YTOBOpa M KAMaTHOM CTOIIOM Yy pactony of 1.5%mo
2% Ha roaMIIBEeM HHBOY. Ha OCHOBY eBHACHIMje IUlacMaHa M JaTyMa HOTIHCHBAamba 0jeANHAYHIX
YroBOpa, MOCIEAKkE OTPaXKUBAKE O PATHUKA 110 OBOM OCHOBY nocteBa 2030romune.

3AJINXE

Jlatu aBaHCH

Henospiena npousBoama
I'oroBu npoussoau

Po6a y mpoMeTy Ha BEIMKO
Po6a y mpomery Ha Mao

Po6a Ha nyty

CupoBHUHE U OCHOBHU MaTepujal
Pe3epBHu nenosu

Masyt

Ocranu marepujai (xeMuKamje)

CranHa cpelicTBa HaMElbEHa IPOAaju

Munyc: McnpaBka BpeTHOCTH 3aIHXa

Y xmwbagama nuHapa

31 nenem6ap 31 nenembap
2016 2015
28.076 26.667
134.653 136.514
392.638 391.998
265.829 284.741

- 1.170

43 70.908
142.634 120.481
29.004 28.619
4.734 2.810
324 455
358.234 362.160
1.356.169 1.426.523
(40.863) (27.126)
1.315.306 1.399.397

VYV cwiany ca ycsojenum YIIIIP-om wu3BpmieHa je peksacudukanuja ogpeheHor Opoja cTanHux

CpeacTaBa Ha CTalIHA CPEACTBA HAMCHCHA r[po/:[ajn.

Han Behum Opojem 3amuxa [lpymrTBa je U3 NPEeTXOAHUX IEpUOAA HOCIOBaka YCIIOCTAaBJbEHA 3ailora y
KOPHUCT IOCIOBHUX OaHaka, Kao CpeicTBO 00e30ehema 1yropouHuX U KpaTKOpOYHUX KpeauTa. Bpennocru
Koje Cy JaTe y 3allor IIpUKa3aHe Cy Y HapelHoj Tabenu. BpeqHocTu koje cy fare y Tabenu cy ca ILIB-OM.
Jlo moseharma BpeJHOCTH 3ai10re je Ionuio 30or Kypcupama Ha gaH 31penembap 2016rommae — HOBHX

3anora y 20169j roquan Huje OHIIO.

3ajoronpuman

YroBopena BajayTa
3aj10re

Bpeanocr 3aj0re y
PCAL

»ATeHIHja 3a ocudypame U pHHACHpabE W3Bo3a ax beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna Ganka beorpan an beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

123.472.300,0(

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,0%yp

86.765.226,11

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd*

794.155,0@yp

98.056.144,41

AWK Ganka ag Hymr*

335.456,0@yp

41.419.523,87

»ATreHImja 3a ocurypambe nenosura aa beorpan” (6pucana 1/2017)

805.331,84&yp

99.436.174,55

624.161.645,54
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23.

VY ckany ca VI u VIl emucujom akuyja, 3ajora Ha IOKPETHHM CTBapuMa M IIpaBUMa Koja je gara
JyHaB ocurypamy (y nsHocy on 85.147.902,0@cx) n banuu IMomrancka mreanonnua (y U3HOCY Of
106.365.336,3pcn) Opucana je y kiurama y 20160j roquHy..

ITo ocuoBy VIII emucuje akiuja, 3anora Ha IOKPETHUM CTBapUMa U IIpaBUMa Koja je 1aTa ATeHIUjU 3a
ocurypame fenosura aj beorpan. 6pucana je y mpsom keaprany 2017 romuse.

HOTPA’KUBABA

Y xmwbagama nuHapa

31 nenemoap 31 nenem6ap

2016 2015
[MoTpakuBama o] MOBe3aHUX MPABHUX JIUIA 309.806 366.521
IMoTpaxxuBama o1 Kynaua y 3eMJbH 118.637 146.060
IMoTpaxxuBama o1 KyIala y UHOCTPaHCTBY 105.718 90.312
CyMB1Ba U CHOPHA IOTPAXXKHBamba 28.872 37.447
IMoTpaxuBama 10 OCHOBY ydemuha y 100UTH 3.769 11.684
[MoTpakuBama o] 3ar10CIEHUX 26.735 24.962
Ocrala HoTpaxxuBama 6.138 5.174
599.675 682.160

Munyc: HcnpaBka BpeJHOCTH HOTPAKHBAA (138.119) (153.020)
461.556 529.140

Tabena 10 Hajeehux kymana y canny Ha naH 31 nenembap 2016ronune

31. nenembap 2016

Ti-car trgovine n.0.0., ITupor 188.949
Turap Trejd 1.0.0., bama JIyka 73.645
Berner, Helsinki®uncka 33.698
llse Jacobsen, Denmark 17.537
Twurap ITaptaep x.0.0.,Cxomsse, Makenonuja 11.710
Decathlon produzione ltalia srl unipersondheramja 8.683
Turap Tyres, [Tupor 7.946
Frambo,Crnosennja 6.841
Gebruder EderAycruja 5.022
Basic Italia,tanuja 2.388
Ocranu 85.786

442.205

IMorpakuBawa o 3amocieHux (26.735 xwb.quHapa) cy Ha man 3lpgenemGap 2016romuse
ucmpaBbeHa y usHocy ox 17.291 xos.nuHapa. [Ipeoctanu M3HOC MOTpaXKHBamba OJHOCH C€ HA
MOTPaXXHMBakba M0 OCHOBY MambKOBa, aKOHTallMja 3a CIyKOeHa MOTOBamba, JOCIEIH [0 MOTPAKUBAbA
O]l paJIHUKA TI0 OCHOBY CTaMOCHHX KPEAUTA U CIHMIHO.

KPAKTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKHA IIJIACMAHHA

Y xmwbagama nuHapa
31 aenembap 31 nenembap
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25.

26.

Kparkopoune no3ajMulie 3aBUCHUM NPABHUM JIMLIUMA
[MorpaxuBama 3a npeysere odasese no YIIIIP-y 3aBucHux
MIPaBHUX JIMLA

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauyHu

JleBu3HU pauyHu

brnarajua

Ocraina HOBYaHa cpezcrasa (6ooBarbe)

B U AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEBA

[lope3 Ha nopaty BpeqHOCT
VHanpen niaheHd TPOIIKOBU
JlMHapCKyU U 1€BU3HH aBaHCU
OOpauyHaTy OPUXOAU
Ocramu ABP

“TUT'AP” A L., IINPOT

2016 2015
11.509 -
44.658
56.167 0

Y xmwbagama nuHapa

31 aenembap 31 nenem6ap
2016 2015

78 87

7 6

279 290
337 1.047
701 1.430

Y xmwbagama nuHapa

31 aenembap 31 nenembap
2016 2015

7.225 12.914

- 6.567

24.272 26.850
31.497 46.331

Ha nosunuju ocramu ABP ce Hamasu pasrpaHMyeHM IJB MPUIMKOM YB03a, KOJjU CE€ HE y3HMa Kao
HPETXONHM IZIB jep joml yBek HUje IuIahieHa mapuHa y m3Hocy ox 12.999xmss.quuapa. IIpeocramm
M3HOC YMHE MPETXOIHH MAB Koju ce ogHocu Ha 2016roanny (daxrypa je uzmara y janyapy 2017e
FOAIMHE, @ OJHOCH Ce Ha YCIyry Koja je usspureHa y 2016ej rogunu), oGpadyHaTH 1B Ha M3BO3 3a
Koju Huje o0e30eheHa MOTBpAa 0 UCTYIy U3 3eMJbe,00padyHaTH B Ha OTHMC pode MO OMIyLUH U

pasrpaHuueHe IPEeMUje OCUTyPatba.

INPOMEHE HA HCIIPABKAMA BPEJJHOCTH

Yuemhay
KAIHTATY

3annxe

Y xwpagama quHapa

IHorpamxu-
Bamba

YKynnHo
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27.

Crame 1. janyap 2015.roxuse 2.118.425 4.844 134.008 2.257.277
Harmrata motpaxkuBama
Ortnucy paHyje GopMUpaHux

UCIIPaBKY BPETHOCTH (4.844) (4.844)
Vkugame panuje GopMUpaHUX

HCIP. BP. yCIie]] CTATYCHE MMPOMEHE (1.900.697) (1.900.697)
[IpeHoc 300r craTycHe mpoMeHe 18.158 16.467 34.625
HcnpaBka Ha TepeT OunaHca ycnexa 34.439 8.968 2.545 45.952
Crame 31 aenemodap 2015.ronune 252.167 27.126 153.020 432.313
Crame 1. janyap 2016.roxuse 252.167 27.126 153.020 432.313

Hannara norpaxupama
Ortnucy paHyje GopMUpaHuX

HCTIPABKH BPEIHOCTH (7.957) (17.887) (25.844)
Vkugame panuje GopMUpaHUX

HCHp. BP. YCIEA CTaTyCHE IIPOMEHE (974) (974)
[IpeHoc 300r craTtycHe mpoMeHe 696 696
HcnpaBka Ha TepeT OuiaHca ycnexa 21.694 2.290 23.984
Crame 31 aenemodap 2016.roqune 251.193 40.863 138.119 430.175
KAIINTAJI

V ckiany ca 3akipyukoMm Bnane Pemydmike Cpouje o 13.09.2016G0xuHe, KOjUM ce Jaje cariaacHOCT
U TIPEropyKa MOBEpHOLMMA ca Ap)KaBHUM ydemrheM y KamuTaly Ja CBoja IOTPaKUBamka KOHBEPTY]Y Y
TpajHU yior y kanurtany Jpymrsa, no kpaja 2016rogune criposenere cy V u VI emucuja oOmaHIX
aKnuja.

Pewemem AIIP-a B/ 97197/2016ox 06.12.2016eBunentnpano je nosehame Kanuraita Jpymrsa mno
ocHoBy V emucuje akmyja. OBoM npuimkoM je emuroBaHo 1.009.49600nuHnX akiuja, HOMHHAITHE
BpemHOCT 0 374 MUHapa 10 aKIHjH, YKyITHe HOMHHAIHE BPEeJHOCTH eMucHje o1 377.552xusb. iuHapa.
Tume cy. PenmyGmmuxu (oA 3a NEH3UjCKO M MHBAIUACKO oOcurypame, PemyOimmuku ¢onm 3a
3ApaBCTBEHO ocurypame, I'pan IMmpor m JyOmec Oankxa a.jx. beorpay — KOHBEpTOBaNIH CBOja
HOTpaXHBama y Karmurai J[pymrsa.

Pemersem AIIP-a B/ 98358/2016ox 14.12.2016eBunentnpano je nosehame Kanuraita Jpymrsa mno
ocHoBy VI emmucuje akmuja. OBOM IMpUIHKOM je emMuTOBaHO 253.36600M4HHX aKIHja, HOMHHAIIHE
BpeqHOCT of 374 quHapa Mo aKNIWjH, YKYIIHe HOMHHAIHE BpeaHocTH eMmucuje on 94.759xusb. nuHapa.
Tume cy Kommnanuja [lyHas ocurypame u HanmonanHa ciryx0a 3a 3amonsbaBame KOHBEPTOBAIM CBOja
HOTpaXHBamba y Karmurai J[pymrsa.

CrpykTypa akuujckor kamuTana Ha aaH 31nenem6Gap 2016. romuHe npema u3Boay LleHTpanmHor
perucrpa, Jiernoa U KIMpuHra xapruja of Bpensocrtu ,Turpa® AL, ITupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama
aKnuja % JUHApa
Peny6muuxy ¢hoHJ 32 NEH3HjCKO U UHBAJL.OCUTYPambe 581.367 19.50% 217.428
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28.

Axnyjcku ¢ong Penyonuke Cpbuje

Nikomms noo - Beorpan

Onuruna [Tupot

Komnanyja [lyHaB ocurypame

Peny6muxu dong ITMO

Peny6muuxy 3aBOA 3a 37PaBCTBEHO OCUTI'YPambe
JyOmec Oanka a.n. beorpan

Erste banka.n. Hosu Cax — Kastodi raun
Panenkosuh Hukona

Ocramu

“TUT'AP” A L., IINPOT

429.429 14,40% 160.562
380.579 12.76% 142.276
244.538 820% 91.431
215.487 7,23% 80.616
149.981 5,03% 56.085
122.184 4,10% 45.716
61.407 2,06% 22.969
61.115 2,05% 22.858
39.332 1,32% 14.718
695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014

Axumjckn kanutan Ha aaH 31. meuembap 2016.roauue cacroju ce on 2.981.32200u4HuX akiyja

HOMHUHAJTHE BPEIHOCTH 0] 374 TMHapa MO jeHO] aKI[HjH.

Hanomena: IToctoju u3BecHo Hecnarame mMeljy LleHTpanHor perucrpa, Jemnoa U KIHPUHTA
xapruja on BpegHoctH ca AIIP-om. Hamme, y Llentpamnom perucrpy je 30.12.201Gomune
epuzientrpan ymic u VIl emucuje akuuja (,banka IMomrancka mrenuonuna a.j. beorpan“ — 1.448.601
akiuja), 1ok je y AIIP-y pemere o mosehamy kamurana usgaro 12.01.201Foxuxe. C TuM y Be3u je
U IpeTxofHa Tabena paljeHa y ckiany ca pememuma u3 AITP-a

CrpykTypa aknujckor kamuTana Ha aaH 31nenem6Gap 2015. romuue npema m3Boay LleHTpanmHor

perucrpa, Jienoa U KIMpuHra xapruja of Bpensocrtu ,Turpa® AL, ITupor je cneneha:

Axuujcku ¢pona Penydiuke Cpouje
Nikomms noo - bBeorpan

Peny6muuxu dong ITMO

Erste banka.n. Hosu Cax — Kastodi raun
Erste banka.n. Hosu Cax — Kastodi raun
Panenkosuh Hukona

T3p Harypa Bura

Sociere generale banka Srbija — Kastodiina
Joxuh Muommn

MubkoBuh MBan

Ocramu

Bpoj Y xubagama
aKnuja % JUHApa
429.429 24,99% 160.612
261.903 15.24% 97.948
149.981 8,73% 56.108

87.387 5,08% 32.649
64.518 3,75% 24.101
39.540 2,30% 14.782
25.100 1,46% 9.383
11.480 0,67% 4.306
10.643 0,62% 3.985
10.607 0,62% 3.985
627.872 36,54% 234.845
1.718.460 100% 642.704

Axuumjckn kanutan Ha aaH 31. meuembap 2015.romuue cacroju ce on 1.718.46000u4Hux akimja

HOMHUHAJTHE BPEIHOCTH 0] 374 IMHapa MO jeHO] aKIHjH.

AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIbA
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Ha nan 31 nenem6ap 2016.roauue nqyropodHa pesepBucama u3Hoce 235.814xuspana quHapa.

On tor m3noca 18.894 xmpajma nuHapa OXHOCH Ce Ha JAYyropodHa pe3epBHCAma 3a HAKHAJEe
3aII0CJICHNMa [0 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIIPEMHHHA 3a IeH3Hjy, a 5.786xmbpaga AMHapa OXHOCH ce Ha
JIYrOpo4Ha pe3epBUCama 3a jyOmiapHe Harpajge. PesepBucame 3a TOTCHIMjalHEe o0aBe3e H3HOCH
211.134 xusp.iMHApa U OJHOCH CE€ Ha IIAPUHCKU MpPEKpIuaj 3a poly HM3y3eTy HCIOJA LapUHCKOr
Haj30pa.

A)  TlpernocraBke kopumiheHe y MpOLEHH akTyapa cy ciezehe:

2016. 2015.
HomuHaiHa TUCKOHTHA cTONa 4% 4,5%
OueknBaHa CTOIa HOMUHAJIHOT PacTa 3apaja 1,5% 1%

B) Kperamwa Ha 1yropouHNM pe3epBHCabUMa 3a HAKHAJE 3arociieHnma cy Omia cieneha:
Y xmwbagama

AMHApa
Ornpemuune JyOuiapHe Harpajge Ykynno
Crame Ha faH 1. janyap 2015. 4.254 1.666 5.920
[ToBehame pezepBucama 4.994 2.673 7.667
VYkuaame pe3epBrcama (2.254) (1.470) (3.724)
[IpeHoc ycnen crarycHe npoMeHe 14.676 4.940 19.616
Axryapcku 1o0uIm/TyouIm (58) (224) (282)
Crame Ha 1aH 31 nenembap 2015. 21.612 7.585 29.197
Crame Ha faH 1. janyap 2016. 21.612 7.585 29.197
IMosehame pesepBucama - - -
VYkuaame pe3epBrcama (5.283) (2.528) (7.863)
[Ipenoc ycnen crarycHe MpoMeEHe 150 7 157
Axryapceku 1oouuu/ryounn 2.415 774 3.189
Crame Ha nan 31 genembap 2016. 18.894 5.786 24.680

B) Ha pman 31geunembap 2016ronuHe pesepBrcame 3a MoTeHIMjanHe oOaBese m3Hocu 211.134
XWb.JMHAPa M OMHOCHU Ce Ha IAPHHCKHU NpeKpiiaj y n3nocy ox 211.134xwb.nuHapa. 32 pody H3y3eTy
HCHOJ APUHCKOT HaI30pa,

29. AYT'OPOYHE OBABE3E
Y xwpagama fuHapa

31 aenembap 31 aenembap

2016. 2015

Ob6aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaluTall 1.751.876 -
JlyropouHu Kpeautu 4.301.817 5.964.575
Ocrane nyropouHe obaBese 642.914 983.217
6.696.607 6.947.792
Munyc:Tekyha nocneha ryropounux obasesa (840.002) (402.457
5.856.605 6.545.335

A) O6aBe3e Koje ce MOI'y KOHBEPTOBATH Y KAalUTAIl

Y xwpagama fuHapa
Emucuja Bpoj 31. 31.
aknuja naenemoap aenemoap
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2016 2015
»banka Ilomrancka mreauonuna a.n. beorpan® Vil 1.448.601 541.777
Vxynno VIl emucuja aknuja 1.448.601  541.777
»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd* VI 49248 579.419
“®oup 3a pasBoj Penybmike Cpbuje * VIl 954.350 356.927
MunuctapcTBo hHHAHCH]ja VIl 523.956 195.960
IMopesu y xopuct Penybirke VIl 207.110 77.459
I'pan Iupor VIl 894 334
Vxynno VIl emucuja akuyja 3.235.558 1.210.099

VkynHo 0baBe3e KOj ce MOI'y KOHBEPTOBATH Y
KarmuTan 4.684.159 1.751.876

Jlo kpaja 2016 romune, a y cxiany ca 3akbydkoM Brane Pemy6mike Cpbuje on 13.09.201Gomune
cnposenere ¢y V u VI emucuja o6uuHux akuuja u nosehan xanuran Hpywmrsa. Takohe ce y ucrom
nepuofy 3anodeno u ca emutoBameM VIl u VIl emucuje o6u4HUX akiwja, anu je 3BaHUYHO NoBehame
karurana y ATIP-y eBunenTupano y npeoM kBapraixy 2017roaune u to:

Pewemem AIIP-a BJ] 1532/20170n 12.01.2017 eBunentupano je noehame xanutana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje axnpnja. OBoM npuiukoM je emutoBaHo 1.448.60100nuHNX akimja, HOMHHAIHE
BpemHOCT 0 374 MuHapa 10 aKIHjH, YKyITHe HOMHHAIHE BPeJHOCTH eMucHje of 541.77 7xusb. AuHapa.
Tume je. banka Ilomrancka mrTeanonnna a.i. beorpax KoHBepToBaaa CBOja IOTPaXKHUBAMA Y KAITHTAI
Jpymrsa.

Pewermsem AIIP-a B/ 17227/2017x 07.03.2017 eBunenrupano je nosehame Kanuraita Jpymrsa mno
ocuoBy VIII emucuje akmmja. OBoM nprukoM je emutoBaHo 3.235.55800m4nux akimja, HOMHHATHE
BpemHOCT of 374 nuHapa IO aKkOUjH, YKYIIHE HOMHHAJIHEe BpexHoctH emucuje on 1.210.099
xusb.AuHapa. Tume cy. AreHuuja 3a ocurypame aenosura aja beorpan, ®onn 3a pa3soj PenyOiuke
Cpbuje, MunucrapctBo ¢unancyja, Ilopecka VmpaBa u I'pax IIupor KoHBepTOBalIM CBOja
HOTpaXHBama y Kamurai J[pymrsa.

V ckiany ca Hampej HaBEIEHUM je M3BPLICHO NPEKHMXKABabEe ca JyrOpOYHUX Kpeaura U obaBesa Ha
obaBe3e Koje ce MOI'y KOHBEPTOBAaTU Y KaluTall.

B) Jlyropounu kpeuru

Jlyropo4Hy KpeauTH Y HHOCTPAHCTBY
Y xwpagama fuHapa

TNomuima 31. 31.
KaMaTHa Banyra aeuemOap euemoOap
Kpeaurop croma O3Haka H3noc 2016. 2015.
.Deutsche Investitions end 3.5 %rogumms +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193 964.589 950.167
Ocraino EYP - 3 3

964.589 950.167
Texyhe nocnehe nyrop. kpenura (189.755)- -
774.834  950.167

Jyropo4Hm KpeauTH y 3eM/bH
Y xuwbanama JuHapa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra aeuemoap neneméap
Kpeaurop crona O3Haka H3HoC 2016. 2015.
“Cpricka Ganka - EIB” 3.5 %romgums +  EYP 2.957.157 365.127 359.667
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1

“®omnx 3a pa3soj Pemyomuke Cpbuje *
AWK 6anka ax Hymr*

“Banca Intesa a.d. Beograd “

3M EYPUBOP
3.5 %rommms +
3M EYPUBOP
3.5 %rommms +
3M EYPUBOP
3.5 %rommums +
3M EYPUBOP
3.5 %rommms +

JPrivredna banka Beograd a.d. Beogra¥ EYPUBOP

,, banka ITomrTancka mreanoHUIA a. 1.
Beorpan”

»Agencija za osiguranje depozita ad
Beograd”

LEurobank EFG ad Beograd*

~Societe General bank Srbija a.d.
Beograd”

3.5 %rommums +
3M EYPUBOP
3.5 %rommms +
3M EYPUBOP
3.5 %rommms +
3M EYPUBOP
3.5 %rommms +
3M EYPUBOP

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %romums +

izvoza ad Beograd*

“Erste bank ad. Novi Sad”
MuHnucTapcTBo (hHHAHCH]A

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”

Texyhe nocnehe gyropoynnx kpeaura

3M EYPUBOP
3.5 %rommms +
3M EYPUBOP
3.5 %rommms +
3M EYPUBOP
3.5 %rommms +
3M EYPUBOP
3.5 %rommms +
3M EYPUBOP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

“TUT'AP” A L., IINPOT

2.937.948 362.755 702.435
1.874.459 231.444 227.983
3.746.364 462.572 455.656
1.969.551 243.185 239.549
- - 524.838

- - 559.364
615.302 75.973 74.837
4.677.801 577.579 568.971
578.316 71.406 70.338
533.117 65.825 64.841

- - 197.588
2.612.494 322.350 317.747
2.741.758 338.530 333.469
3.116.746  4.697.283

(596.760)  (317.747)

2.519.986 4.379.536

Jyropounu kpenutu (koju cy npe YIIIIPa 6uan xapTuje ox BpeIHOCTH — 00BE3HUIIE)
Y xuwbanama JuHapa

Kpeaurop

“WIENER” ocurypame
“WIENER “ peocurypame
Kowmeprmjanna 6anka
TaxoBo ocurypame
“DDOR Novi Sad”

“JUBMES banka”

“lynaB ocurypame”

Topnmma 31. 31.
KaMaTHA Basyra neunemOap neunemoOap
crona O3naka  M3Hoc 2016. 2015.
3.5 %rogumms +
3M EYPUBOP EVP 513.842 63.445 62.497
3.5 Y%rogums +
3M EYPUBOP EVYP  129.694 16.014 15.774
3.5 %romums +
3M EVPUBOP EYP  649.436 80.188 78.988
3.5 %rogums +
3M EVPUBOP EYP  174.462 21.541 21.219
3.5 Y%rogums +
3M EVYPUBOP EYP  318.242 39.294 38.706
3.5 Y%rogums +
3M EYPUBOP EYP  183.159 - 22.277
3.5 %rogums +
EYP 638.545 - 77.664
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3M EYPUBOP

220.482 317.125

Tek.nocnehe qyrop.xapruja ox
BPEIHOCTH (25.065) -
195.417 317.125

Jocnehe ob6aBe3a o TyropouHUM Kpeautuma je ciezaehe:
Y xmibajama AuHapa

31 nemem6ap 31 xemem6ap

2016 2015
Jlo 1romune 811.580 317.747
On 2 no 7roaunaa 3.490.237 5.646.828
4.301.817 5.964.575

VY cxmany ca yceojeruM YIIIIP-om Turpa am koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015omune
U3BPIICHO je ycariamaBame CBUX 00aBesa Koje cy muMe Aeduuncane. Ha Taj HauMH cy KpaTKOpOYHH
KpeIUTH Kao U obaBe3e IO AYrOPOYHHM M KPaTKOPOYHHM OOBE3HMIAMa ca IpumajnajyhoM KamaToM
3aMEeH-CHU JYTOPOYHHM KpexuroM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up nocrojelie TimaBHWIE M KamaTa
3asby4HO ca 16.06.2015roqure KamarHa croma je Ha HUBOY TpoMmecedHor eypubop-a + 3.5%Ha
TOJMIIbEM HUBOY y3 IPUMEHY IPONOPIMOHATHOT METONa Ha IIaBHHIYy Ayra, Ha O6asu 360 nana y
FOAIMHH; ca MEePUOJIOM OTIIJIaTe 07 7 rofuHa (rpejc neproa 2 roauHe Kajaa ce ormiahyje camo kamara +
5 romuHa orruiate kamare W riasHuie). [Ipyn demy je HOBa IJIaBHMIA KPEOHMTA M3paXKEHA Y €ypHMa,
OJIHOCHO Yy JICBH3HOj KJIAy3yIIH y €ypHMa.

V cxiany ca npenBul)eHUM OTIUIATHHM IUIAHOBUMA Ipejc nepruox ucrude jyna 2017.1e roxuHe ox xaja
[OYUE€ OTIUIaTa yTBpheHUX IIaBHMLA Ayra. Y (UHAHCUjCKUM M3BEIITajUMa j€ CarjlacHo TOME
U3BpIIIEH IIpeHoC 0baBe3a Koje JocieBajy Ha Haruiaty y 2017.ej roquHu. .

Ha ocuoBy Mmepa nedunncanux YIITIP-om mana 13.09.201Gomnue Bnaga Pery6ormmke Cpbuje moHena
je 3akJpyuak IJie ce Jlaje carjacHOCT U Ipernopyka MOBEpUoLMa ca JpXKaBHUM ydemheM y Kamurairy
Jla CBOja MOTpa)KMBamba KOHBEPTY]Yy y TPajHU ynor y kamurtany JpymTsa. [loBepuonu cy nmpuxBaTuiu
npenopyky u jgoHenu OJuIyke Ha BUXOBUM OpraHuma omilyduBama. Ha cennuuu Hamzopror onbopa
Turpa a.n. mana 01.11.2016GomuHe noHere cy morpebHe Oyke y IMJbY peand3alje MOCTYyIKa
xoHBepayje. o kpaja 2016roxune cnposenere cy V u VI emucnja obnynnx akmyja. Ha oBaj HaumH cy
Jybmec Ganka a.n. beorpan m Kommnanuja JlyHaB ocuUrypame KOHBEPTOBAlIU CBOja MOTPaKUBABA Y
kanuTan Jpymrsa.

VY mpeom kBaprany 2017 romune 3aBpmene cy u VIl u VIl emuchja obudHuX akimja ca 4ujum
eMUTOBameM ce 3armodeno kpajeM 2016romuue.. C THM y BesH je no ocHoBy Omryke o VI emucuju
aKlyja U3BPIICHO NPEKbIDKABakhe JYTOPOUHOr Kpenura nosepuona ,, banka IomTancka mreauoHuna
a.1. beorpan” Ha obaBe3e koje ce MOry KOHBEpPTOBaTU y KaluTal, AOK je mo ocHoBy Ommyke o VIII
eMHCHjH aKIHja U3BPLICHO MPEKIbIKaBatbe TyropovHOr KpeauTa nosepuona ,Agencija za osiguranje
depozita ad BeogradMunucrapcto ¢rHaucuja n “PoHp 3a paszsoj Pernybnuke Cpouje” Ha obaBese
KOj€ ce MOI'y KOHBEPTOBAaTU Y KalUTalL

B) Ocrane ayropouHe oéaBese
Y xwpagama quHapa

31. nenemoap 31. nenemoap

2016 2015
Ocrane nyropouHe obasese - 100aB/bauHl Y 3eMbH U
HWHOCTPAHCTBY 514.981 504.669
Ocrane nyropouHe o0aBe3e - MOpecKa ynpasa - 395.863
Ocrane ayropodHe o0aBese - JIOKallHa CaMOyIpaBa 81.901 82.685
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30.

Ocrane nyropouHe obaBese - AMBHICHAA 46.032 -
642.914 983.217

Tek.nocnehe ocranux ayrop.obasesa (28.422) (84.710)
614.492 898.507

Jocnehe o6aBe3a o ocTalMM AyropouHUM obaBe3ama je cieznehe:
Y xuwbagama JuHapa
31. nememobap 31. nememobap

2016 2015
Jlo 1romune 28.422 84.710
Ox 2 no7 roauHa 614.492 898.507
642.914 983.217

VY ckimany ca yceojeruM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onuue m3BpmieHo je
ycarmamasame CBHX 00aBe3a Koje cy mHuMe neduHncaHe. Ha Taj HaumH cy KpaTKOpouHe oOaBese H
BHUMa Ipunajgajyhe kamare 3aMembeHe NYTOpPOYHHM o0aBe3aMa ca MEepHOAOM OTIUIaTe Of / TOAnHa
(rpejc mepuon 2 romuHe Kaja ce ormahyje caMmo Kamara).

Ha ocnoBy Mmepa nedunncanux YIITIP-om mana 13.09.201G0omue Bnaga Pemry6ommke Cpbuje moHena
je 3akJpyuak IJie ce Jlaje carjacHOCT U Npernopyka IOBEpUOLMA ca JpXKaBHUM ydemheM y Kamurairy
Jla CBOja MOTpa)KMBamba KOHBEPTY]Yy y TPajHU ynor y kamurtany JpymTsa. [loBepuonu cy nmpuxBaTuig
npenopyky u foHenu OJlyke Ha BUXOBUM OpraHuma omilyduBama. Ha cennuuu Hamzopror onbopa
Turpa a.n. mana 01.11.2016GomuHe noHere cy morpebHe Oyke y IMJBY peand3alje MOCTYIKa
xouBepsuje. o kpaja 2016 rogunae cnposenere cy V u VI emuchja oOMYHHX akIHja, a y IPBOM
kBaprany 2017 roguue 3aspmrene cy u VIl u VIII emucuja obmunmx axmmja. Ha oBaj HaumH je
IMopecka ynpasa, a npexo Pemy6nuukor GoHaa 3a NeH3UjCKO U MHBAIMJCKO OCUTypame, Pemy6nuukor
donga 3a 31paBCTBEHO ocurypame M Hanuonanne ciyxOe 3a 3amollUbaBambeé KOHBEPTOBala CBOja
HOTpaXHBama y Karmurai J[pymrsa.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OGABE3E
Y xmpagama quHapa

31. nenemobap 31 xenembap
2016 2015
Kparkopo4Hu KpemmTH y 3eMJbH - -
Texyha nocneha TyropouHUX KpeauTa, XapTuja ojf BPeAHOCTH
(oOBe3HUIIA) M IM3UHTA 840.002 402.457
Ocrae KpaTKopouHe obaBese - 1o3ajMuIa 1.973 16.086
841.975 418.543

KpaTkopouHu KpeauTH y 3eM/bU

VY ckmany ca ycojenmm YIITP-om Turpa am koju je mocrao mpasHocHaxaH 01.06.2015omume
U3BPIICHO je ycarjiamaBamke CBUX obOaBesa Koje cy muMe neduHucaHe. Ha Taj HaUMH Cy KPaTKOPOUHU
KpeIUTH U IbHMa Npunajnajyhe kamare 3aMeleHe JyTOPOYHUM KPeIUTHMA ca KaMaTHOM croroM of 3.5%
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rofuine + 3M eypubop ca repuojioM oriuiare oj1 7 romuHa (rpejc neproj 2 roMue Kaja ce oriiahyje

camo kamara). Mmajyhu y Buny Hampen Haseneo, Jpymrso y 2016.rogunu Hema o06aBese 1Mo OCHOBY
KPaTKOPOYHUX KpeauTa

Texyha nocneha nyropounux ob6asesa
Ha pan 3lpeunembap 2016.. romune tekyha mocmeha myropounumx obasesza y usnocy on 840.002

xwhb.quHapa (31geuembap 2015..romune - 402.547xusb. quHApa) OIHOCE CE HA €O JYrOPOYHUX

o0aBe3a KOje /:[ocr[eBajy Ha miahame a0 1 roauHe, OAHOCHO Yy CKJIaay Ca pOKOBHMa M3 OTIIATHUX
IJIaHOBA.

OcTraJsie KpaTKopo4YHe 00aBe3e - MO3ajMuIA

Ocrane kpaTkopouHe puHaHcujcke o0aBe3e Ha naH 31enembap 2016roaune ce oHOCE HA OeckaMaTHE

M03ajMHIe MOBE3aHUX NPaBHUX juua y uzHocy ox 1.973 xusb.aunapa (31aeuembap 2015 - 16.086
XWb.IMHAPA).

31. OBABE3E N3 IIOCJIOBAIbA

Y xwpagama fuHapa
31. nenemoap 31 xenembap

2016 2015

[IpumibeHu aBaHCH, JETIO3UTH U Kayliyje 40.054 44,436
JloGaBsbauu, moBe3aHa NpaBHA JIUIA 112.378 136.377
JloGaBibauu y 3eMJb1 289.905 321.310
Jlo6aBsbauu y HHOCTPAHCTBY 185.260 283.504
Ocrane obaBe3e U3 MoCcIoBama 1.039 2.687
628.636 788.314

32. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xuwbanama JuHapa
31.nemembap 31 pgememéap

2016 2015

OGage3e 3a GpyTo 3apaje 206.071 223.469
OGaBese 3a Kamare 147.194 72.104
Oo0aBe3se 3a IUBUAEHIE - 37.894
Ocrate KpaTkopouHe 06aBese 11.119 14.293
364.384 347.760

Ha 31peuembap 20161e roauHe HUCY M3MMpeHe o0aBe3e 3a MOpe3 W JONMpPHHOCE 3a aBrycT (1eo),
cenrembap (neo), okrobap, HoBembap u jgenem6Oap 2016.roauHe. Takohe ce Ha caiy Halasd U HETO
3apaza 3a nerembap 2016roaune, neo 3apazne 3a anpun 2014, roaune (ca npunagajyhum mopesnMa u
JIONPHHOCKMA), Kao U aeo perpeca u3 2013.1e roaune (ca npunanajyhum nopesuMa u I0nprHOCHMa). Y
npBom kBaprany 2017.1e roaune ucruiaheHu cy mope3 M AONPHHOCH 32 aBryct (1eo), cenrembap (11eo),
okTobap, HoBeMOap u fenembap 2016.roquue 1 HeTo 3apana 3a nenemdap 2016ronuHe.

VY ckmany ca ycsojernm YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onunHe U3BpIIEHO je
ycarianraBame CBUX obOaBe3a koje cy muMe nepuHucaHe. Ha Taj HauMH cy U KpaTKopouHe obaBese 3a
JIMBHICH/ICH 3aMEIbeHe JyrOpoYHHM obaBe3aMa ca IEPHOJOM OTILIaTe Of 7 roauHa (rpejc mepuon 2
roAiMHe Kaja ce ormahyje camo kamara).
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33.

34.
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OBABE3E I10 OCHOBY I1/IB-a U OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA

BPEMEHCKA PABIT'PAHUYEBA

O6asese 3a [1/I1B
OobaBe3se 3a ocTaie Iopese, JONPHHOCE U Apyre JaxOuHe
I1IBP

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMITUMA

buaanc crama
AKTHBA

Vuewha y kanumany (nemo)

- Turap Toursz.o.o., [Tupot

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupor

- Ti-car trgovine n1.0.0., ITupor

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor

- CnoboxHa 30Ha a.x., [Tupor

- Turap Montenegrar.o.o., [Toxropuma, Lpra I'opa
- Turap Inter Riskm.o.o0., [Tupor

- Turap Incon m.o.0., [Tupor

- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap IMaptaep 1.0.0.,Crombe, Makenonuja
- Turap YrocTutesbcTBo 1.0.0., [Iupot

Ocranu

damu asdaHcu

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupor

Tompasicusarna no octosy npodaje
- Ti-car trgovine n.0.0., ITupor
- CnoboxHa 30Ha a.x., [Tupor
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupor
- Turap YroctutesbcTBo [1.0.0., [Iupot
- Turap Incong.o.o., [Tupor
- Turap Toursz.o.o., [Tupot
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor
- Turap Inter Riskm.o.o0., [Tupor
- Tigar Europe Ltd., London, UK
- Turap Montenegrar.o.o., [Toxropuma, Lpra I'opa
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA
- Turap IMaptaep 1.0.0.,Crorube, MakenoHuja
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka

Y xuwbanama JuHapa
31.nemembap 31 pgememéap

2016 2015

; 74
1.772 6.563
37.508 43.340
39.370 49.977

31. nenemobap 2016  31.menmeméap 2015

- 2.210
19.453 19.453
39.413 39.413
54.044 54.044

1.973 1.973
63.002 63.002
11.735 11.735
16.347 16.347
103.557 103.557
2.149 2.149
311.673 313.883
3.071 3.255
3.071 3.255
188.970 232.641
451 -
2.065 1.314
3.525 3.075
4.438 1.167
- 207
493 1131
122 50
- 27.697
1.257 1.239
21.846 20.748
11.710 5791
73.645 70.224

34



“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemobap 2016ronune

Ocranu 1.284 1.237
309.806 366.521
Tompaorcusarva no ocnosy yueuwtha v oobumu
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 3.700 -
- Ti-car trgovine n.0.0., ITupor - 9.289
- Tigar Trjd n.0.0., bama Jlyka 69 1.939
Ocranu - 456
3.769 11.684
Kpamxkopounu drunancujcku naacmanu - nosajmuye
- Turap Toursz.o.o., [Tupot - -
- Turap Incong.o.o., [Tupor 11.509 -
Ocranu - -
11.509 0
Tompaorcusarva 3a npeyzeme obasesze no YIIIIP-y
- Turap YrocruresscrBo A.0.0., [Tupot 9.244
- Turap Incong.o.o., [Tupor 35.414
- Ocramn - -
44.658 0
YKynHo, akTuBa 684.486 695.343
IMacusa
Hobaswau
- Turap Incong.o.o., [Tupor 1.697 7.547
- Turap O6e36eheme x1.0.0., [Tupor 44.310 32.925
- Turap Toursz.o.o., [Tupot - 2.503
- Ciobonna 30Ha a.1., [Tupot 38.404 30.763
- Ti-car trgovine n1.0.0., ITupor 5.161 6.389
- Turap YrocruresscrBo A.0.0., [Tupot 356 2.576
- Turap Inter Riskm.o.0., [Tupor 201 195
- Tigar Europe Ltd., London, UK - 31.375
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 18.639 17.702
- Tigar Trjd 1.0.0., bama Jlyka 1.451 -
Ocranu 2.159 4.402
112.378 136.377
Ipummene nozajmuye
- Turap YrocruresscrBo A.0.0., [Tupot - 6.686
- Turap IlocnoBru cepBuc 1.0.0., ITupor - 7.427
- Turap Inter Riskzx.o0.0., ITupor 1.973 1.973
1.973 16.086
Obasese no ocrHosy Kamama
- CiobonHa 30Ha a.1., [Tupot 14.940 14.940
14.940 14.940
lpuwwvenu agancu
- CiobonHa 30Ha a.1., [Tupot 1.024 84
1.024 84
YkynHno, nacuba 130.315 167.487
Hero axTuBa 554.171 527.856
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Bunanc ycnexa

Hpuxoan
IIpuxoou 00 npooaje pobe na oomakhem u CmparHoym MmpAHCULUITY 2016. 2015.
- Turap Texnuuka ryma z.0.0., [Tupor - 18.261
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupor - 286.113
- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tnpor - 1.405
- Ti-car trgovine n.0.0., ITupor 6.376 36.572
- Cnoboxna 30Ha a. ., [Tupor - 2
- Turap IMaptaep 1.0.0.,Crorube, Makenonuja - 19.254
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka - 24.172
Ocranu 184 1.853
6.560 387.632
TIpuxoou 00 npodaje npouzeoda u yeayaa Ha oomaliem u cmpaHom
mporcuwmmy
- Turap Texnuuka ryma z.0.0., [Tupor - 36.553
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupor - 93.653
- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tnpor - 7.540
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupor 5.912 5.274
- Ti-car trgovine n1.0.0., ITupor 43.355 36.404
- Turap O6e36eheme x.0.0., [Tupor 8.830 7.944
- Turap Toursz.o.o., [Tupot 70 182
- Turap Incong.o.o., [Tupor 6.247 5.586
- Turap Inter Riskm.o.0., [Tupor 183 212
- Turap YrocruresscrBo A.0.0., [Tupot 9.201 8.257
- CiobonHa 30Ha a.1., [Tupot 1.553 17.250
- Turap ITaptaep 1.0.0.,Cxorube, Makenonuja 33.387 12.895
- Turap Trejd n1.0.0., bama Jlyka 45.536 34.193
Ocranu 1.041 942
155.405 266.885
Ocmanu nociosHu npuxoou
- Ti-car trgovine n.0.0., ITupor 563 916
- Turap Texnuuka ryma z.0.0., [Tupor - 24.685
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupor - 56.737
- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tnpor - 18.609
- Ciobonna 30Ha a.1., [Tupot 891 224
- Turap ap.., ITupot 303.117
- Ocramu -
303.571 101.171
DuHarcujcku npuxoou
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupor 19.079 14.724
- Turap Inter Riskm.o.o0., [Tupor 93 2.058
- Tigar Europe Ltd., London, UK 26.180
- Turap O6e36eheme x.0.0., [Tupor 12.883 51.372
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka 69 -
- Ocranu (ITu xaHau) - 1.663
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32.124 95.997
YkynHo, npuxoau 497.660 851.685
Pacxonmn
Tpowikosu mamep., pesep. 0e106a U OCIMALUX TUYHUX NPUMARLA
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupor - 19.860
- Turap Texnuuka ryma z.0.0., [Tupor - 13.619
- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tnpor - 15.105
- CiobonHa 30Ha a.1., [Tupot 1.868 1.671
- Turap Toursz.o.o., [Tupot 168 1.663
- Turap YrocruresscrBo A.0.0., [Tupot 298
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupor 1.990 708
- Ti-car trgovine n.0.0., ITupor 3.082 3.499
- Turap a.., ITupor 159.052
Ocranu - 98
166.458 56.223
Tpouik08U NPOU3BOOHUX YCIIVed U HEMAMEPUJATHU MPOUWKOBU
- Turap O6e36eheme x.0.0., [Tupor 20.386 10.777
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupor 2.051 2.601
- Turap Incon m.o.0., [Tupor 3.298 21.487
- Turap Toursz.o.o., [Tupot 189 671
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupor - 24.147
- Turap Inter Riskm.o.o0., [Tupor 444 444
- Ciobonna 30Ha a.1., [Tupot 8.353 3.802
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor - 11.048
- Turap YrocruresscrBo A.0.0., [Tupot 4.273 2.524
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka 423 54
- Turap ITaptaep 1.0.0.,Cxorube, Makenonuja 352 212
- Ti-car trgovine n.0.0., ITupor 367 6.060
- Turap ap.., ITupor 144.407 -
Ocranu - 5.277
184.543 89.104
Pacxoou xamama
- Turap Incon a.o.o., [Tupor - -
- CiobonHa 30Ha a.1., [Tupot - 4.696
0 4.696
Ykynno pacxoau 351.001 150.023
Heto npuxoau 146.659 701.062

Hanomena: Y nanomenu 34. OZ[HOCI/I Ca IMMOBE3aHUM JIMIMMa, KOA TPOUIKOBA U NIpUXOJa HCKa3aHU Cy
HUHTCPHO 06pa‘{yHaTI/I TPOIIKOBA W MNpUXOAU Y HUCTOM H3HOCY, Jep CC OJHOCEC Ha pa3miunuTe
OpraHu3alioHe LCJIUHE Yy OKBUPY anpa a.Jl.. OBO HCKa3HBambe je OUTHO pagu carjiciaBamba
nocjI0Bamka CaCTaBHUX ACJIOBa anpa a. .
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35.

OUHAHCHUJCKN HHCTPYMEHTH U INJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSNTIUMA
Ynpap/bame pU3HKOM KAaNHMTAaJIA

He nocroju ¢opmanHu okBUp 3a yIpaBibabe pU3UKOM KamuTana Jlpymrsa. PykoBoactBo Jpyursa
pa3MaTpa KalMTAIHU PU3MK, HA OCHOBaMa yOnaxkaBama pU3MKa U yBepemwa Ja he Jpymrso OutH y
MOryhHOCTH Jia OZp>KM IPUHIMII CTAJIHOCTU IIOCIOBamkba, UCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhu nosehame
npodura BIACHUKA, IPEKO ONTUMM3alMje Ayra ¥ KanuTana. CTpykTypa kanuTana Jpymrsa cacToju ce
OJI IyroBama, YKJbydyjyhn JXyropodHe KpemauTe oOpasloKeHe Y HaOMEHH 29, OCTAINX JYTOPOYHHX
o0aBe3a, TOTOBHHE U FOTOBUHCKHMX €KBHBAJICHaTa U KaluTajla KOjU ce IPUIKCYje BIaCHULUMA, a KOjU
yKJbyuyje yAele, OCTalll KalMTall, pe3epBe Kao U HepacnopeheHu 100UTaxK.

Jluna xoja koHTponuuly (UHaHCUje Ha HMBOY JlpyluTBa Bplle Iperiel CTPyKType KanuTana Ha
roquuimeM HUBOY. Kao meo Tor mpernena, pykoBoaCcTBO JIpylmiTBa pa3Marpa LEHY KamuTaua U PU3UK
IIOBE3aH Cca BPCTOM KaIMTIIA.

[Mokazaresbu 3ayxeHocT [IpymiTBa ca crameM Ha Kpajy roguHe ouiu cy cienehu:
Y xwbagama quHapa

31. neuemobap 2016 31.pmenmeméap 2015

3a1y)KEHOCT a) 6.698.580 6.963.878
I'oToBHMHA M TOTOBUHCKHU €KBHBAJICHTH (701 (1.430)
Hero 3agyxenocr 6.697.879 6.962.448
Kamnuran 6) - -

Parmmo YKyIHOI' AyroBama nNpeéMa Karuraiy - -

a) I_[yl"OBaH)e C€ OJHOCH Ha AYTOpOYHE U KPATKOPOYHE KPEAUTE.

6) Kanurain ykibydyje OCHOBHM KalluTaj, pe3epBe Kao M aKyM yJIHpaHHu J0OUTaK.
3HayajHe pa4yyHOBOJCTBEHe NOJIMTHKeE y Be3H ¢a (HHAHCHjCKHM MHCTPYMEHTHMA

I_IGTEUT)I/I 3Ha‘{ajHI/IX PavyHOBOACTBCHUX IIOJIWUTHKA, Ka0 H KpI/ITepI/IJyMI/I U OCHOBC 3a IIpU3HABAIC

IPHUXOJa U PacXofia 3a CBe BPCTe (PMHAHCHjCKUX CpPeAcTaBa U o0aBe3a 00EIONab-CHH Cy y HAIIOMEHH 3
OBUX (PMHAHCHjCKUX U3BEIITA]a.

Kareropuje puHaHCHjCcKHX HHCTpyMeHaTa
Y xwbagama quHapa

31. nenembap 2016  31. mememéap 2015

DHHAHCHjCKA CPEACTBA

Jlyropounn (MHAHCHjCKH IJIACMaHA 8.072 9.921
[NorpaxkuBama oz Kymnaua 442.205 502.322
Ocraia noTpaxuBama 3.769 11.684
I'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHUBAJICHTU 701 1.430
Kparkopounu GpuHAHCH] CKH IIaCMaHH 56.167 -
Jlatu aBancu 12.219 11.782
523.133 537.139

duHaHcHjcKe 00aBe3e

Jyropoune obaBese 5.856.605 6.545.335
Oo6aBe3e npeMa J100aBJbauuMa 587.543 741.190
Texyha mocneha myropounmx o6aBesa 840.002 402.457
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Kparkopounu KpeauTu - -
Ocrane ¢uHaHCHjcKe 00aBe3e 190.260 135.314

7.474.410 7.824.296

OCHOBHM (MHAHCHjCKM MHCTpyMeHTH JlpymTBa Cy TOTOBUHAa W TOTOBMHCKM €KBHBAJICHTH,
MOTPaXHBaba, (PUHAHCHjCKM IUIACMaHM KOJU HACTajy AMPEKTHO W3 IocioBama JlpyliTBa, Kao u
JIyTOPOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e mpema po0aBjpaynMa M OCTane oOaBe3e 4Mja je OCHOBHAa HaMeEHa
¢uHaHCcHpame Tekyher nocioBamwa Jpymrsa. Y nocioBamy JpymITBO je U3JI0KEHO HIDKE HABEACHHUM
py3HLUMA.

In/beBH ynpas/bamba PUHAHCHjCKUM PH3HLHMA

OUHAHCH]CKU PH3HULH YKJbYYY]y TPXKUIIHH PH3UK (ACBU3HH M KaMaTHH), KPEIUTHH PU3MK, U PH3HK
mMKBUIHOCTA. (DUHAHCHJCKU DPU3MLM C€ carjellaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBU M IIPEBACXOAHO CE
n30eraBajy CMambemeM U3JI0KEHOCTH JlpymTBa oBUM pH3ulMMa. JpyIITBO HE KOPHCTH HHKAaKBE
(buHaHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako OU M30er1o yTulaj (GMHAHCU]CKUX PU3MKa HA MOCIOBambe U3 pasiora
LITO TAKBM UHCTPYMEHTU HUCY y HMIUPOKO] YHOTpeOH, HUTH MOCTOjU OPraHU30BaHO TPXKHUILITE TAKBUX
uHCTpyMeHara y Permy6mnu Cpbuju.

TpKHIIHH PH3HK

VY cBoM nocioBamy JIpyHITBO je U3II0XKEHO (PUHAHCHjCKUM PH3MLMMA OJf IPOMEHA KypceBa CTPaHUX
BaJIyTa ¥ IPOMEHA KaMaTHUX CTOIA.

Huje Ouno 3HauajHUjUX NPOMEHA Y U3IOXKEHOCTH [lpyINTBa TPXKUIIHOM PH3UKY, HUTH Y HauMHY Ha
koju JIpylmITBO yIpaBiba UM MEPU Taj PU3HK.

Jesusnu pusuk

JpylITBO je M3I0XKEHO JAEBU3HOM pU3MKY IPBEHCTBEHO IIPEKO TIOTOBUHE M TOTOBUHCKHUX
€KBUBaJIeHaTa, NOTPaKUBamba OJ] Kymala, AyrOpOYHMX U KpaTKOPOUHUX Kpeaura U oOaBe3a Ipema
J100aBJbauMa KOjU Cy JEHOMHHUPAHU Y CTPaHO] BalyTH. JIpylITBO HE KOPUCTU NoceOHe (PrUHAHCH]CKe
UHCTPYMEHTE Kao 3alUTHTy Of pHU3UKa, 003upoM aa y Peny6mnu CpOuju TakBU MHCTPYMEHTU HUCY
yoOuuajeHu.

CrabUIHOCT €KOHOMCKOI OKpyXema y KojeM [lpyITBo IOCIyje, y BEIMKO] MEpU 3aBUCH OJ Mepa
Brnane Peny6nuxe Cpbuje y mpuBpenu, ykbydyjyhu M ycmocraBibame oArosapajyher mpaBHOr u
3aKOHO/IaBHOI' OKBHPA.

KsurosoacTBeHa BpeHOCT MOHETAPHHUX CPEACTaBa U 00aBe3a UCKAa3aHMUX Yy CTPaHO] BATyTU Ha JaTyM
u3BelITaBama y JpymrBy Ouie cy cieznehe:

Y xwbagama quHapa
CpencrBa Oo6aBe3e

31. nenembap 2016  31.gememdap 2015  31.nmemembap 2016  31.mememéap 2015

EUR 145.622 103.05¢ 6.250.238 6.081.52.
usb 24.863 23.161 332.203 360.02:
GBP 6.607 46.82¢ 11.948 31.04:

177.092 173.04° 6.594.389 6.472.59

JlpyiuTBo je oceT/bHBO Ha poMeHe aeBusHor kypca espa (EUR) u amepuuxkor nonapa (USD). Crencha
Tabena IpencTaBiba JeTajke aHAIM3e OCCTJBMBOCTH J[pymTBa Ha mopacT U cMameme of 10% kypca
JUHApa y OJHOCY Ha Jary crpany Bamyry. Croma ocersbuBocTd o 10% ce KOPHCTH IpH HHTEPHOM
[IPUKA3UBay JI€BU3HOT PU3MKA U IPEICTaB/ba MIPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHUX IIPOMEHA
y KypceBHMa CTpPaHHMX BalyTa. AHalu3a OCETJbUBOCTU YKJbY4Uyj€ caMO HEHaMHpEHa MOTPaKUBamba U
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obaBe3e UCKa3aHe y CTpaHoj BallyTH U ycKial)yje BbUX0BO IpeBoleme Ha Kpajy Neprojia 3a IPoMeHy OJf
10% y xypceBuma crpaHuMx Bamyra. IlosuruBan Opoj u3 Tabene ykasyje na moeehame pesynraTa
Tekyher nepuoja y ciydyajeBUMa Kaja JUHAp jaya y OfHOCY Ha BalyTy O KOjoOj ce paau. Y ciydajy
cnabspera quHapa on 10%y oxHOCy Ha ary CTpaHy BayTy, YTHIA] Ha pe3yJraT Tekyher mepuona je
CYNPOTaH MPETXOIHOM.

Y xwbagama quHapa

31. nenembap 2016 31. gememodap 2015

EUR Banyra 610.462 597.847
USD Banyra 30.734 33.686
GBPBainyra 534 (1.578)
Pesynrar texyher nepuona 641.730 629.955

OcetsbuBoct JlpylTsa Ha IPOMEHE y CTpaHUM BadyTrama nosehana ce y Tekyhem mepuoay, yriaBHOM
Ha OCHOBY e(pekaTa HOMMHAJIHOI IOpacTa o0aBe3a MCKa3aHUX Yy €BpHMa Koje ce Hajehum penom
ogHocu Ha nosehame 00aBe3a IO KpeJuTHMa a IO OCHOBY IpHUIUCA KaMaTe Ha IJIaBHUILY, U Hajalbe
oOpadyHaBamba Kamara Ha Tako Ae(UHHCAHY INIaBHUILY.

Pusux 00 npomene kamamuux cmona

JIpyIITBO je U3JI0XKEHO PU3MKY O NPOMEHE KaMaTHUX CTONAa Ha CPEeACTBA U 00aBe3e KOJ KOjUX je
KaMaTHa crona BapujaOuiHa. OBaj pU3UK 3aBUCH Of (PMHAHCHU]CKOr TpXKHIUTAa Te JpylITBO HEMa Ha
pacrosaramby HHCTpPYMEHTE KOjuM OM yOJIaXKUJI0 HBEroB YTULIA].

KmurosoacTeeHa BpeIHOCT (PUHAHCU]CKUX Cpe/icTaBa U 00aBe3a Ha Kpajy IOCMaTpaHOr Iepuoa Aara
je y cnenehem nperineny:
Y xwbagama quHapa

31. neuembap 2016 31.nmenembap 2015

DuHAHCHjCKA CPeICTBA

Hexamamonocna

Jlyropounn (uHAHM]jCKH IUIaCMaHU - -
IorpaxuBama of Kynana 442.205 502.322
I'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHUBAJICHTU 701 1.430
Ocraia noTpaxuBama 3.769 11.684
Kparkopounu GpuHAHCH] CKH IIaCMaHH 56.167 -
Jaru aBaHCcH 12.219 11.782

515.061 527.218
Quxcna kamamna cmona

Jlyropounyn (uHAHM]jCKH IUIaCMaHU 8.072 9.921
l'oToBMHA ¥ TOTOBMHCKH €KBHUBAJICHTH

8.072 9.921

523.133 537.139
®dunHancujcke odaBese
Hexamamonocue
ObaBe3e npema n06aBBAINMA 487.667 582.159
Ocraie GpuHaHCcHjcKe 00aBe3e 190.260 135.314
677.927 717.473

DuKcHa KamMamHa cmona

Jlyropoune obaBese - -
Kparkopounu kpeauTu - -
Texyha nocneha xyropounux obasesa - -
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Ocraie obaBe3se - -

Bapujabunna kawamna cmona

ObaBe3e npema n06aBBAINMA 99.876 159.031
Jyropoune obaBese 5.856.605 6.545.335
Kparkopounu KpeauTu - -
Texyha mocneha nmyropounmnx ob6aBesa 840.002 402.457
6.796.483 7.106.823
7.474.410 7.824.296

AHanuze OCeTJbUBOCTU IIPUKA3aHE y HAPEJHOM TEKCTy Cy YCIOCTAaB/bEHE Ha OCHOBY U3JI0XKEHOCTU
IIpOMEHaMa KaMaTHHUX CTOIIA 3a HeJepuBaTUBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OuiaHca cTamba. 3a obaBese ca
BapyjaOUIHOM CTOIIOM, aHAIU3a j& cacTaBJbaHa II0J] IPETIIOCTABKOM Ja j& IPEe0CTald U3HOC CPeAcTaBa
u obaBe3a Ha JaTyM OulaHCa cTamba OO HEMPOMEHEH Y TOKY Liene rofuHe. IloBehame mim cMameme
o1 1% mpencraBiba, 0J CTpaHe PyKOBOJCTBA, IIPOLEHY pealHo Moryhe npoMeHe y KaMaTHUM CTOIlama.
Ja je xamarHa croma 1% Buma, a cBe ocraine Bapujablie ocTale HempoMemeHe, [pymTso Ou
HpETPIIEIIO OIlepaTHBHH I'yOUTaK 3a TOAMHY Koja ce 3aBpiasa 31. nenem6pa 2016.roquHe y H3HOCY 01
67.965xmpana aunapa (31. nenembap 2015.ronune: 71.068xmbane aunapa). OBakBa cuTyammja ce
IPUIHUCYj€ U3JI0KEHOCTU JIpyIITBa KOja je 3aCHOBaHA HA BapMjaOMIIHMM KaMaTHHM CTOIaMa Koje ce
o0padyHaBajy Ha JyrOpOUHe U KPaTKOPOUYHE KpPEUTE.

Kpenurnn pusux

Ynpaewarwe nompasicusaruma

JpylITBO je W3JI0KEHO KPEAUTHOM pU3MKY KOjH IpPEeICTaB/ba PU3UK Ja JNyXKHUIU Hehe Outu y
MoryhHocTH JAa Iyropama Ipema JpylITBy M3MHpe Y NOTIYHOCTH M Ha Bpeme, WITO OM UMaio 3a
pe3yaraT ¢puHaHCHjcKHU rybourak 3a Hpymrso. M3noxenoct HpylmTsa 0BOM PH3UKY OIpaHUYEHA j& Ha
U3HOC NOTpaXKUBama Ha JaH OunaHca. [loTpaxuBama ce cacroje oJ BEIMKOr 6poja KOMUTEHTATa, Off
KOjUX ce HajBehHU 1e0 OAHOCH Ha I0BE3aHa IIpaBHA JIMLA.

Haj3nauajHuja noTpaxxuBama IpecTaBbeHa cy y ciaenehoj tademu:

Y xwbagama quHapa

31. nenemdap 201€ 31. nenemodap 201%

Ti-car trgovine n.0.0., ITupor 188.949 232.641
Turap Trejd 1.0.0., bama JIyka 73.645 70.224
Berner, Helsinki®uncka 33.698 21.487
llse Jacobsen, Denmark 17.537 657
Twurap ITaptaep x.0.0.,Cxomsse, Makenonuja 11.710 5791
Decathlon produzione ltalia srl unipersondierammja 8.683 5.448
Turap Tyres, ITupor 7.946 8.411
Frambo,Crnosennja 6.841 12.537
Gebruder EderAycruja 5.022 4.088
Basic Italia,tanuja 2.388 2.352
Ocranu 85.786 138.686
442.205 502.322

Crpykrypa norpaxxuBama Ha faH 31. nerem6pa 2016.romuHe npukasa”a je y TabelH Koja CIeIu:
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Y xubagama quHapa

Bpyro HUcnpaska Heto usioxenoct
H3JI0/KEHOCT BPeTHOCTH
Henocnena norpaxuBama 118.242 - 118.24:
Jlocmiena, HCTIpaBJbeHA OTPAKNBAmba 120.829 (120.829) -
Jlocnena, HeUCNIpaBbEHA IOTPAKUBAA 323.963 - 32396:
563.034 (120.829) 442.205

Crpykrypa norpaxuBama Ha faH 31. nenem6pa 2015.roxuHe npukasana je y TabelIH Koja CIeIu:

Y xuwbagama quHapa

Bpyro HUcnpaska Heto usioxkenoct
H3JI0KEHOCT BPeTHOCTH
Henocnena norpaxuBama 89.422 - 89.42:
Jlocmiena, HCTIpaBJbeHa OTPAKUBamba 138.019 (138.019) -
Jlocnena, HeUCNIPaBIbEHA IOTPAKUBAA 412.900 - 412.90(
640.341 (138.019) 502.322

Heoocnena nompaicusarsa

Henocnena nmotpaxuBama ncka3ana Ha nan 31. nenem6pa 2016.romuue y u3Hocy on 118.242xummana
nuHapa (31. meuembGap 2015. rogune: 89.422 xusbaga auHapa) HajBehnM JeloM ce OIHOCE Ha
MOTpaXXKMBarba O] Kyrala Imo OCHOBY mpojaje yciayra. OBa MOTpaXKHBarmba JOCIEBajy YIIIaBHOM Y POKY
on 60 nana HakOH JaTyMa (akType, y 3aBHCHOCTH OJI YTOBOPEHHX pokoBa ruiahama. [IpoceuHo Bpeme
Haruiate norpaxusama y 2016.romuan u3Hocu 75 nana (2015roxune: 185 nana).

,ZIOC}’leJla, ucnpae/beHa nompasicusarod

JlpymrBo je y HPEeAXOOHHMM IIepHoauMa O0e3BpeMMIO IMOTPAXMBAKA O KyHama 3a JocIena
notpaxkuBama y u3Hocy ox 120.82%mbana quHapa (2015.ropune: 138.019%umane nunapa), 3a Koja
je JlpymrBo YTBpAMIO Ja je JOUUIO IO IPOMEHE Yy KPEAUTHO] CHOCOOHOCTH KOMHTEHAaTa M Ja
HOTpaXKHBamka y HaBeACHUM H3HocuMa Hehe OutH HamnaheHa.

VY 2016.roquHN yMameHa je BpeJHOCT UCIPABKe MOTPAXKUBAA, jep je y TOKY FOIUHE OHJIO HaIulaTa y
u3HOCY off 2.756xmpana quHapa. V3Hoc HamwtaheHHX MOTpakUBamksC je yIBpljeH Ha kpajy rojuHe Kaja
je pahjeHa aHanM3a HamyaTe IMOTpPaXXKMBama U Taja je yIBpheHo Ja cy ¥McTa 3a MOMEHYTH H3HOC Mamba.
Paznor Tor ymamema je mITo Cy MOjeIMHH KYIIM TOKOM TOIMHE W3MUPHIM HEKe Off CBOjUX obaBe3a
Koje cy omne Ha uctipaBy y 2015.roquHu.

Taxole, J[pymTBO je U3 MOCIOBHUX KEGUTIAa HCKEBIDKHIIO TIOTPaXKHBamka oJf Kynana y usHocy ox 13.615
XWJbaJia IUHApa TAaKo LITO je 3a I10jeAHHe KYIIe, HAKOH CarjefaBarba HBIX0BE INKBUHOCTH, YTBPINIO
Jia Cy UCTH YTallleHH, HeJTUKBUIHU. Y KYITHO je IPOLCH-EHO JIa 3a IOTpaXKHBamka y HAIped OMEHYTOM
U3HOCY HHCY HAIUIaTHBA M MCKIbIDKCHA Cy W3 Kibura. MMajyhu y Buay a cy HOMEHyTa IOTpaXKHBasba
paHuje roanHe OMiIa Ha MCIIPABLIM Ca/ia je KIbIDKeHe CIIPOBEICHO CTaBOM 3a Kibikerme 209/205

,ZIOC}’leJla, Heucnpae/bena nompasicusarbd

JlpymTBo HHje 00e3BpeAMIO JocIela MOTpaknBama HcKka3aHa Ha naH 31. nenemo6pa 2016.roauue y
usHocy of 323.963xuipane aunapa (31. nerembap 2015.romune: 412.900xmwbana auHapa) 063upom
Jla HUje yTBpl)eHa NIpOMeHa y KPEAUTHOj CIIOCOOHOCTH KOMHTEHATa, Kao M Jia Ce Ta HMOTpaKHBama
YIJIaBHOM OJTHOCE Ha IOTPaKWBama O MOBE3aHMX JIMIA, T¢ Ja PyKOBOACTBO JIpymTBa cMaTpa na he
YKYITHA CcaJlalllha BPEAHOCT OBUX MOTPAXUBamha ONTH HamtaheHa.
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CrapocHa CTpYKTypa JOCIEIHNX, HeUCIPaBJbeHUX IMTOTPAXKUBAa NPEACTaBibeHa je y cienehoj tabenu:
Y xwbagama fuHapa

31. nenembap 2016.

Mame ox 30 qana 26.66¢
31 - 90gana 42.71:
Ipexo 90 nana 254582

32396:

Ynpaswamwe obasezama npema oooasvauumna

Kpatkopoure o6aBese npema nodasibaunMa Ha qaH 31. nenem6pa 2016.roquHe uckasane ¢y y U3HOCY
oxn 587.543xwpane nuHapa u HajehinM 1eloM ce ogHOCE Ha oDaBe3e [0 OCHOBY HabaBKe MaTepHjaa
u pobe. JlobaBibauu He 3apauyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha jocnene obaBede, Ipu demy [lpymrBo
Jocnene obaBe3e IpeMa A00aB/bauuMa, CariacHO MOJUTULM YIPaB/bamba (PUHAHCHjCKUM PU3ULIUMA,
HACTOjU Jla U3MHUPH Y YroBOpeHOM poKy. IIpoceuHo BpeMe u3Mupema 00aBe3a pema J00aBbauuMa y
neprony 2016.roxune uznocu 183 nauna (y Toxy 2015.roquue 175 nana).

Pu3HUK JUKBHIHOCTH

KoHayHa OJrOBOPHOCT 3a YNpPaBJbalbe PH3UKOM JIMKBHIHOCTH je Ha PYKOBOACTBY JlpyliTBa KOjU CY
YCIOCTaBWIM OAroBapajyhu cucTeM ympapjbama 3a MOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEIEbOPOYHOT U
JyropovHOTr (hMHAHCHpama JpyITBa Kao U ynpaebamkeM JUKBHAHOMNY. JIpylITBO yIpaBiba pU3HKOM
JIMKBUTHOCTHU onprkaBajyhu onroeapajyhe HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYHPAHUM NpahemeM IIIaHUPaHor U
CTBapHOT HOBYAHOI TOKa, Ka0 M OJpKaBamkeM aJIeKBATHOT 0JIHOCA JTocrelia JUHAHCHjCKHUX CpelCTaBa U
obage3a.

Tabene pusuka 1uKeuonocmu u KpeOUmHoz pusuKka

Crnenehe tabene mpHkasyjy JeTajbeé IPEOCTalMX YrOBOpeHMX jocreha (GUHAHCHjCKUX CpelcTaBa.
ITpykazaHu M3HOCH 3aCHOBAaHM CY HA HEIUCKOHTOBAHUM TOKOBMMA TOTOBHHE HACTAIUM HAa OCHOBY
(buHAHCHjCKUX CpelCTaBa HAa OCHOBY HajpaHMjer Jaryma Ha koju he [IpymrBo 6utu y MmoryhHocTH 1a
HOTpaXUBakba HaIIaTH.

Hocneha ¢unancujcxux cpeocmasa

Y xwbagama quHapa
31. nenembap 2016.

Mame On 3mecena
071 Mecell 1-3 110 jeaHe Onlno5 pexo
JaHAa Mecena roguHe roauHa 5 roguna YKynHo
HexamaTonocHa 328.433 130.461 56.167 - - 515.061
DukcHa KaMaTHA CTOIA 2.382 396 1.190 4.140 8.228 16.336
330.815 130.857 57.357 4.140 8.228 531.397

Crenehe Tabene npukasyjy AeTajbe IpeocTaluX yroBopeHux jpocneha obasesa Jpymrsa. Ilpukazanu
U3HOCHU 3aCHOBAHU Cy HAa HEJIUCKOHTOBAHUM TOKOBMMA FOTOBHMHE HACTAIMX Ha OCHOBY (DMHAHCHjCKUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer JaTyMma Ha Koju he JIpymrso 6uTH 00aBe3HO Jja TakBe 00aBe3e HaMUpH.
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Y xwbagama quHapa
31. nenembap 2015.

Mame Ox 3mecena
071 MeceIx ao jenne Oxplpo5 Ipeko

nana 1-3mecena roguHe roaimHa  5roguHa YKynHo
Hexamaronocna 564.699 111.255 1.973 - 677.927

®dukcHa KaMaTHA cTOMA - - - -

Bapujabunna kamarHa

cToma 48.205 97.302 945541 4.065.343 2.086.269  7.242.660
612.904  208.557 947.514 4.065.343 2.086.269  7.920.587

@ep BpeHOCT (PUHAHCHj CKHX HHCTPYMEHATA

Creneha tabena npeacrasiba cajallilby BpeIHOCT (DMHAHCHUjCKUX CpelicTaBa U (PUHAHCU]CKUX oDaBe3a
" BHUXOBY (ep BpenHocT Ha naH 31. nenem6pa 2015.roqune u 31. nenem6pa 2014 .rommne.

DHHAHCHjCKA CPEACTBa
Jlyropounu (puHAHCHjCKH

31. nenembap 2016

Kmurosoacr-
BE€HAa BPeJHOCT

Dep BpegHoCT

Y xwbagama quHapa
31penembap 2015

Kmurosojacr-
BEHA BPeJHOCT

Dep BpeAHOCT

IUIaCMaHU 8.072 8.072 9.921 9.921

[MorpaxxuBama oz Kymnaua 442.205 442.205 502.322 502.322

Ocraia noTpaxuBama 3.769 3.769 11.684 11.684

l'oToBMHA ¥ TOTOBHHCKH

€KBHUBAJICHTH 701 701 1.430 1.430

Kparkopounu ¢puHaHCH]CKI

IJIaCMaHU 56.167 56.167 - -

Jlaru aBancu 12.219 12.219 11.782 11.782

523.133 523.133 537.139 537.139

®uHaHcHjcKe 00aBe3e

Jlyropoune obasese 5.856.605 5.856.605 6.545.335 6.545.335

O06aBe3e npeMa J100aBJbauuMa 587.543 587.543 741.190 741.190

Texyha nocneha xyropodnnx

obaBe3a 840.002 840.002 402.457 402.457

Kparkopounu kpeauru - - - -

Ocraie ¢puHaH. o6aBe3e 190.260 190.260 135.314 135.314
7.474.410 7.474.410 7.824.296 7.824.296

Ilpemnocmaske 3a npoyeny mpenymue gep 6peoHoCmU UHAHCUJCKUX UHCHPYMeHama

O03upoM Ha YMILEHMIY J]a HE IIOCTOJU JOBOJbHO TPXKMIIHO UCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U JIMKBHJHOCT Y
KyIIOBUHU U Npojaju (QUHAHCUjCKUX CpeicTaBa M o0aBe3a, Kao M 003UPOM Ha UUELCHUIY Ja He
II0CTOj€ JOCTYIHE TPXKUILIHE HHpOpMaIHje Koje OM ce MOrje KOpPUCTUTH 3a MoTpede obenolam1Bamba
¢dep BpenHocTH (UMHAHCHJCKUX CpelcTaBa W obaBe3a, KOpUIINEH je MeTOX JMCKOHTOBaHba HOBYAHMX
TokoBa. [Ipu kopumhemy OBe MeTOAE BpPEIHOBAaHmA, KOPUCTE CE KaMaTHE CTONE 3a (MHAHCHjCKE
UHCTPYMEHTE Ca CIIMYHUM KapaKTepUCTUKaMa, ca LIUJbEM Jia ce 100Uje pelieBaHTHA IPOLEHA TPXKUIIIHE
BpesHOCTU (DMHAHCHjCKUX MHCTpYMEHATa Ha JaH Ounanca. KiUroBOICTBEHA BPEIHOCT KPATKOPOUHHX
HOTpaXxkMBamka OJ Kynaua M obaBe3a Ipema no0ap/baddMa alpoOKCUMHpPaHa je IO HBUX0BO) (ep
BPEAHOCTH 300r Tora IITO JOCIeBajy 3a Iiahame/ HalIaTy y peiaTHBHO KPaTKOM MEePHOIY.
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36. 3AJIOT'E

“TUT'AP” A L., IINPOT

Han Behum Opojem rpaheBunckux oOjekara u ompeme Jlpymrsa JouupaHux Ha Behem Opojy Jlokamuja
mupoMm PenyOnuke, ycmocraBibeHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3aliora y KOPHCT IIOCJIOBHHMX OaHaka, Kao

cpencTBo 06e30ehema 1yropoyHUX U KPaTKOPOUHUX KPEAUTA.

Han Behum Opojem 3amuxa [lpymrTBa je U3 NPEeTXOAHMX INEpUOAA HOCIOBamba YCIIOCTAaBJbEHA 3ajlora y
KOPHUCT IOCIOBHUX 0aHaKa, Kao CpencTBO 00e30ehemha 1yropouHuX U KpaTKOpOYHUX KpeauTa. Bpennoctu
Koje Cy JaTe y 3allor IIpUKa3aHe Cy Y HapelHoj Tabenu. BpeqHocTu koje cy fare y Tabenu cy ca ILIB-OM.
Jlo moseharma BpeJHOCTH 3ai0re je Honuio 30or Kypcupama Ha gaH 31penembap 2016rommae — HOBHX

3asora y 20169j roquau Huje GHIIO.

3ajoronpuman

YroBopena BajayTa
3aj10re

Bpeanocr 3aj0re y
PCAA

»AreHnmja 3a ocudypame u puHacupame u3Bo3a aja beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

+JIIpuBpenna Oanka beorpan an beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

123.472.300,0(

“Banca Intesa a.d. Beograd “

702.710,0%yp

86.765.226,11

,Societe General bank Srbija a.d. Beograd*

794.155,0@yp

98.056.144,41

AWK Ganka ag Hmr*

335.456,0@yp

41.419.523,87

»ATeHImja 3a ocurypambe nenosura aa beorpan” (6pucana 1/2017)

805.331,84&yp

99.436.174,55

624.161.645,54

VY ckany ca VI

un VIl emucujoMm akuyja, 3ajlora Ha IOKPETHUM CTBapuMa M IIpaBUMa Koja je aara

37.

JyHaB ocurypamy (y nsHocy on 85.147.902,0@cx) n banuu IMomrancka mreanonnua (y M3HOCY Of
106.365.336,3pcn) Opucana je y kiurama y 2016-0j roquHy..

ITo ocuoBy VIII emucuje akiuja, 3anora Ha IOKPETHUM CTBapUMa U IIpaBUMa Koja je 1aTa ATeHIUjU 3a
ocurypame fenosura aj beorpan. 6pucana je y mpsom keaprary 2017 romuse.

CYJICKH CIIOPOBH

Turap ydectByje y ogpehenoM Opojy CyACKHX CIOPOBa, KOjU Cy IPOM3UIILIN U3 TeKyher mocIoBama.
OBH IOCTYNIIY HUCY HEyOoOUUajeHH U He o4eKyje ce Ja he uMaTy 3Ha4ajaH yTUIaj Ha (PUHCHCH]JCKO
cramwe Turpa.

Hajsehin copoBu koju ce Boje Ha HuUBOY JlpymTBa onHoce ce Ha mepuox npe 2000ronune. ¥V oy
rpymy crnajgajy u ciefehn croposu ca oarosapajyhum yryxxeHnm usHocuma (0e3 obpadyHare kamare):
Tpemua — 3Bedan 9.637.376muHapa, YHuon Oanka 6.194.000muuapa, Jlona Kopnoparmja 8.210.350
nuHapa, Turap ITpom — Hosa Bapom 3.636.67Gmuapa, mro je ykymHo 27.678.402mnapa.

3a cBe OBE CIIOPOBE IOCTOj€ U3BPIIHE CyICKE UCIPaBe, ajld HUXOBA HAILIaTa HUje U3BpIIEHA, OUIIO0
300I MONMTHYKMUX IpobieMma y ciydajy Tpemde, BHIIETOAUIIEBUX [OCTYNAKa CTe4aja, KOjU CE M3
HeoOjallkbUBUX pa3jiora He peanusyjy, WM 300T Takohe NyrorofuIIber MpolLeca pecTPyKTypUpama,
Kao 1To je ciydaj ca Jlona Kopnopauujom Beorpan.

be3 o031pa Ha 3acToje y pealu3aljd U3BPLUIHUX CYACKHX MPECy]a, y HapeJHOM IEpHOdY Ce OueKyje
BHXO0Ba NOTIyHA UK AeNuMUYHa Hamiata. C 003upoM Ha TO Ja je BPEIHOCT CIIOPOBA UCKHE-MKEHA Ha
UMe TPOILIKOBA, HAKOH HaljaTe, HamulaheHu M3HOCH IpejacTaBbahe 3HauajaH BaHPEAHU INPUXO] 3a

Jpymrso.

C npyre ctpaHe BOJe ce CYACKH CIOpOBH y KojuMa je yryxeHo [pymTBo. Pagu ce o cmopoBuma
MOKPEHYTUM O] CTpaHe n00aBbavya M PaJHUM CIIOPOBHMA MOKPEHYTHUM 3a HAIUIaTy HeucrahieHux
HAKHAJIa PAJHUIMMa, ITO YKYIHO W3HOCH OKO 20 MUJIMOHA [IMHApA.

OcuM rope HaBeEeHHX CIIOPOBA, MOCTOje M PAJHH CIIOPOBH KOjU Cy Y TOKY, T€ CAMHM THM FHbHXOBA
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38.

BPEIHOCT HUj€ OAPEAMBA U HE MOXKE C€ IIPEIBUICTH.

V Be3u IAPUHCKHX HpEKpIIaja KOjU Ccy MOKpeHyTH npen IIpekpmajuuM cymom y Ilupory y 2013ej
rouHH; JIpymTBO je H3BPIIMIO pe3epBrcama y u3Hocy o 211.134xmb.muHapa, a Koje ce OfHoCce 3a
poOy u3y3eTy ucnoj uapuHckor Hajgzopa. C TuM y Bes3u je on crpaHe Llapunapuune JumMuTpoBrpasn
noxHero oko 70 3axTeBa 3a NMOKpeTame MPEKpIIajHOr MocTynka. J[o maHac cy y JAecerak IpeaMera
crurie npecyae y kojum ce Turap ocnobaha xpusune. Mehyrum, Kako je ped o mpecyiama Ha Koje
HapunapHuna JJUMUTPOBrpa MOXKE U3jaBUTH XKandy, OBO HUCY IPABOCHAXHU NIPEIMETH, TE j€ Y OBOM
MOMEHTY OIpPaBIaHO Ja ImpeaBulleHa pe3epBUCama OCTaHy U Jajbe 10 MPABHOCHAKHOCTU OKOHYaMa
CBUX IOCTYIAKA.

JOI'ABAJA HAKOH JATYMA BAJIAHCA CTAIbA
IHoBehame kanuTana JIpymirea KOHBep3UjoM:

Jlo kpaja 2016 romune, a y cxiany ca 3akbydkoM Brane Pemy6mike Cpbuje on 13.09.201Gomune
cnposenere ¢y V u VI emucuja o6uuHux akuuja u nosehan xanuran Hpywmrsa. Takohe ce y ucrom
nepuofy 3anodeno u ca emutoBameM VIl u VIl emucuje o6M4HUX akiwja, anu je 3BaHUYHO NoBehame
karurana y ATIP-y eBunenTupano y npeoM kBapraixy 2017roaune u to:

Pewemem AIIP-a BJ] 1532/20170n 12.01.2017 eBunentupano je noehame xanutana Jpymrsa 1o
ocuoBy VIl emucuje axnpmja. OBoM npuiukoM je emutoBaHo 1.448.60100nuHuX akimja, HOMHHAIHE
BpemHOCT 0 374 MuHapa 10 aKIHjH, YKyITHe HOMHHAIHE BPEeJHOCTH eMucHje o1 541.77 7xusb. iuHapa.
Tume je. banka Ilomrancka mrTeanonnna a.i. beorpax KoHBepTOBaaa CBOja MOTPaXKHUBAMA Y KAITHTAI
Jpymrsa.

Pewermem AIIP-a B/ 17227/2017x 07.03.2017 eBunenrupaHo je nosehame Kanuraita Jpymrsa mno
ocuoBy VIII emucuje akimja. OBoM nprukoM je emutoBaHo 3.235.55800m4nux akimja, HOMHHAIHE
BpemHOCT of 374 nuHapa IO aKOUjH, YKYIIHE HOMHHAJIHEe BpepHoctH emucuje on 1.210.099
xusb.AuHapa. Tume cy. AreHuuja 3a ocurypame aenosura aja beorpan, ®onn 3a pa3soj PenybGiuke
Cpbuje, MunucrapctBo ¢unancyja, Ilopecka VYmpaBa u I'pax IIupor KoHBepTOBalIM CBOja
HOTpaXHBama y Karmurai J[pymrsa.

Jlobujene OpucoBHUIE:

ITo ocxoBy VIII emucuje akimja, 3amora Ha MOKPETHHM CTBapuMa M IpaBuMa (y H3HOCY O
99.436.174,5%cn) koja je nara AreHuMjH 3a OcCUTypame Jeno3uta aj beorpan. Gpucana je y nmpBom
kBaprany 2017 rogune.

Takohe je y mpom kBaprany 2017e romuue mobujena OpucosHHIa ox crpaHe banke ITomraHcke
LITEJUOHULIE. U ATEHIU]je 32 OCUI'ypame JeNo3UTa aj beorpal 3a HENOKPETHY UMOBUHY.

Ouekyjy ce 1 OpHCOBHHIIE KOj€ C€ OHOCH Ha HEIOKPETHY UMOBHHY off cTpaHe Ilopecke ympase.

Ipomene y nocioBamy entutera Tigar Americas u Turpa MoureHerpo:

VYcien Henmocrojamba KOMYHHKalMje ca AUPEKTOPOM M HE3a[J0BOJbaBajyNUX MOCIOBHUX pe3ylTara y
TOKY je HOCTyMaK ramema Tigar Americass, komepuyjanHor npeayseha ca ceuIITeM Ha TEPHTOPH)H
SAD-ay xome je Turap an racauk 100%akmyjckor kamurana.

Wmajyhu y Buny ga Turpa MOHTEHErpo y NpOTEKIOM HEPUOAY HCKa3zyje HEraTuBaH IOCIOBHU
pe3ynTaT, MaTUYHO APYLITBO j€ Ipely3ell0 aKTHMBHOCTU 3a mponajy yaena Turpa a.jn. y Turpu
Mosntenerpo n.0.0. Iloaropuua apyroM OCHUBad4y IO OCHOBY IIpaBa Ipeue KynoBuHe. HakoH
6e3ycIelIHUX MPEroBopa O Mpojaju yxaena Tpehem jully, CaOCHMBau je U Jlajbe 3aMHTEPECOBaH 3a
KyIOBUHY yzena. IIpuBoje ce kpajy IperoBopu ca CaoCHUBAueM O OUTHHMM YCIOBUMA KYIOIpPOAaje
ynena. Kao nocnenma Mepa pelllaBama cTaTyca OBOI IIPUBPEIHOT ApyIITBa Ouhe IOKpeTame CTeuajHor
HOCTYIIKA [IpeJl HAJJIeKHUM OpraHuMa.
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39.

AJAEBHU3HHU KYPCEBHU

Cpenmu xypceBn 3a JieBu3e, YTBphieHM Ha MelyOaHkapcKOM TPKHINTY [EBH3a, NPHMEHCHH 32
TpepadyH JeBH3HUX NO3HIHja OHIaHca cTama Y IMHApE, 33 IojeHHe rmaBHe BadyTe ¢y 6unu ciaenehu:

31.neuemdap 31.ncuembap
2016 2015,
USD 117.1353 111.2468
EUR 123.4723 121.6261
GBP 143.8065 164.9391
CHF 114.8473 112.5230
" 3AKOHCKH 3ACTYITHHE
Gl = |
I (_ 5 o ”f(__;l'
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2016.GODINE

Poslovanje u Cetvrtom kvartalu 2016.godine bilo je pod snaznim uticajem situacije u kojoj se kompanija
nalazi ve¢ duZzi vremenski period.

Ukupna prodaja Tigrovog programa od pocetka godine je na nivou od 1,94 milijardi dinara, od ¢ega je
70,7% ostvareno u izvozu i vida je za 6% u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja programa Obuce je 8%
viSa u odnosu na 2015. godinu.

Proizvodnja u Tigru a.d. u periodu januar- decembar 2016.godine je zabelezila pad u odnosu na
prethodnu godinu od 11% u oblasti proizvodnog programa obuc¢e u tonama, odnosno pad od 12%
posmatrajuci proizvodnju u parima. ZabeleZen je pad fizickog obima proizvodnje obuée u parima za 12%
u odnosu na prethodnu godinu, ali je i znaajno promenjena struktura proizvodnog programa s obzirom
na to da je proizvodnja u 2016.godini bila preteZno namenjena izvoznom trziStu gde proizvodi i imaju veéu
vrednost. ZabeleZen je porast proizvodnje sigurnosne obuce za 5%, modne obuée za 42% i decije obuce
za 36% u odnosu na prethodnu godinu, dok je pad proizvodnje zabeleZen najveéim delom u programima
namenjenim domacem trziStu, pre svega kod niske obucée za 21% i radni¢ke za 17%.

Proizvodnja programa TehniCke gume niZa je za 21% u odnosu na prethodnu godinu u tonama, dok je
kod programa Hemijskih proizvoda proizvodnja u tonama viSa za 11%.

Prema podacima Evropske komisije o uvozu gumeno-plastiéne obuée u Evropsku uniju u periodu 2012-
2016.god, Tigar a.d. zauzima drugo mesto, u prvih Sest meseci 2016.godine, odmah iza Kine, sa
realizacijom od 5,578 miliona eura, 5to su najbolji podaci u izvozu za Tigar a.d. u poslednjih 5 godina.

Konsolidovani poslovni prihodi su zabeleZili rast u odnosu na prethodnu godinu za 6%. Najznacajniji
pokazatelji poslovanja kao Sto su EBIT i EBITDA nastavljaju trend stabilizacije poslovanja i u 2016. godini.
Iskazan je poslovni dobitak (EBIT) u periodu januar-decembar u iznosu od 92,874 hiljada dinara dok je u
istom periodu prethodne godine iskazan dobitak od 19,916 hiljade dinara. Poslovni dobitak pre
amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 255,982 hiljada dinara dok je prethodne godine zabelezen
poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 213,226 hiljade dinara.

Postupak dobrovoljne likvidacije preduzeca Tigar Europe, sa sedistem u Londonu, gde je Tigar a.d.
vlasnik 50% akcijskog kapitala, otpoCeo je avgusta 2014.godine. Tokom 2014, 2015. i 2016. godine
Drustvu je uplaéen sav pripadaju¢i deo iz likvidacione mase. U skladu sa zakonodavstvom UK
sprovedene su radnje i u ¢etvrtom kvartalu 2016.godine okonc¢an je postupak dobrovoljne likvidacije Tigar
Europa.

U prvom kvartalu Drustvo je predocilo, na sednici Odbora poverilaca, dosadasnje sprovodenje mera
predvidenih UPPR-om. Imajuci u vidu da jedna od predvidenih mera - prodaja imovine - nije urodila
plodom doSlo je i do problema u izmirenju obaveza i tada je zaklju¢eno da je neophodno izvrSiti izmene
uslova iz UPPR-a . Drustvo je uradilo predlog novih povoljnijih uslova i odrZzani su sastanci sa svim vec¢im
poveriocima na temu izmene predloZenih uslova. Da bi se kona¢no Banke izjasnile, njihov uslov, kao i
uslov DEG-a koji je jedan od najvecih poverilaca , je stav Drzave tj. drzavnih poverilaca.

Bankama je ponudena i konverzija duga u kapital, sto je UPPR-om kao izvrSnom ispravom i predvideno
kao jedna od mera , ali banke nisu bile zainteresovane za konverziju u dosadasnjim pregovorima.
Sastanci su odrzani i u Privrednom Sudu u NiSu u cilju realizacije izmena uslova na najbolji nacin, a sve u
skladu sa Zakonom.

Na osnovu mera definisanih UPPR-om dana 13.09.2016. godine Vlada Republike Srbije donela je
Zakljucak gde se daje saglasnost i preporuka poveriocima sa drzavnim u¢eS¢em u kapitalu da svoja
potrazivanja konvertuju u trajni ulog u kapitalu DruStva. Odmah nakon donoSenja Zaklju¢ka pristupilo se
usaglaSavanju stanja obaveza, dono3enju odluka na organima upravljanja i uskladivanju teksta ugovora o
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konverziji. Nakon donosenja pozitivnih odluka od strane poverilaca pristupilo se izradi novih projekcija i
nastavice se pregovori sa komericijalnim poveriocima.

Od donoSenja Zaklju¢ka Vlade do kraja godine su bile tri emisije obi¢nih akcija radi povecanja osnovnog

kapitala:

V EMISIJA - registrovana u CRHOV dana 01.12.2016.go dine
Pove €éanje kapitala u APR-u registrovano 06.12.2016.godin e

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
FOND PIO 217.431.260,62 581.367,00 217.431.258,00
FOND ZDRAVSTVO 45.696.933,74 122.184,00 45.696.816,00
POREZI GRAD PIROT 91.457.326,82 244.538,00 91.457.212,00
Jubmes banka AD Beograd 22.966.330,24 61.407,00 22.966.218,00
Ukupno V emisija 377.551.851,42 1.009.496,00 377.551.504,00
pstojece akcije 1.718.460,00 642.704.040,00
Vrednost nakon V emisije 2.727.956,00 1.020.255.54 4,00
VI EMISIJA-registrovana u CRHOV dana 22.12.2016.

Pove €éanje kapitala u APR-u registrovano 28.12.2016.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Dunav 80.592.345,55 215.487,00 80.592.138,00
Nacionala sluzba 14.166.888,58 37.879,00 14.166.746,00
Ukupno VI emisija 94.759.234,13 253.366,00 94.758.884,00
Vrednost nakon VI emisije 2.981.322,00 1.115.014.4 28,00
VII EMISIJA registrovana u CRHOV dana 30.12.2016.

Pove ¢anje kapitala u APR-u registrovano 12.01.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Banka Postanska Stedionica 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Ukupno VII emisija 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Vrednost nakon VIl emisije 4.429.923,00 1.656.791. 202,00

U februaru 2017. godine je odradena jo$ jedna emisija obi¢nih akcija radi povecanja osnovnog kapitala:

VIII EMISIJA- registrovana u CRHOV dana 10.02.2017.
Pove ¢anje kapitala u APR-u registrovano 07.03.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija

AOD 579,418,983.04 1,549,248.00 579,418,752.00
Ministarstvo finansija 195,959,463.00 523,955.00 195,959,170.00
Fond 2- preko Ministarstva 356,926,898.20 954,349.00 356,926,526.00
Poreska uprava- Porezi u korist RS 77,459,102.96 207,109.00 77,458,766.00
Ukupno RS 1,209,764,447.20 3,234,664.00 1,209,764,336.00
Grad Pirot 334,715.30 894 334,356.00
Ukupno VIII emisija 1,210,099,162.50 3,235,558.00 1,210,098,692.00
Vrednost nakon VIl emisije 7,665,481.00 2,866,889,894.00
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Jos uvek nije sprovedena konverzija sa Fondom za razvoj Republike Srbije za kredit koji je odobren iz
sredstava Fonda i Privrednom bankom Beograd u steCaju. Fond za razvoj Republike Srbije je
01.11.2016.godine doneo pozitivhu odluku o konverziji duga u kapital, ali realizacija odluke ce biti nakon
realizacije konverzija od strane svih poverioca iz Zaklju¢ka Vlade RS. Privredna Banka u ste€aju zbog
specifiCne situacije u kojoj se nalazi mora da ima odluku Odbora poverilaca, koja jo$ uvek nije doneta.
Ocekuje se donosenje Odluke i realizacija konverzije i za ova dva poverioca.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima , obaveze se izmiruju u skladu sa mogucnostima. U pocetku
sprovodenja UPPR-a izmirenje obaveza je iSlo nesmetano, medutim od trenutka kad su na pla¢anje
dospele i glavnice kod fabrike Obué¢e moguénost izmirenja obaveza je otezana. Odrzani su sastanci sa
vecim poveriocima i predoCeni su im koraci koje DruStvo preduzima u cilju prevazilaZzenja problema,kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenje kamatne stope i produZenje otplate ostatka duga.
Ocekuju se odgovori poverilaca po¢etkom 2017. godine.

U posmatranom periodu menadZzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinacnim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko klju€nih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
NEBOJSA PETROVIC
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja:  Registarski uloZzak br 1-1087

Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih na nivou Tigar grupe: 31/12 /2016 1,459
Broj akcionara: 31/12/2016 4,389 Ukupan kapital: 31/12 /2016 (000 din) 0

Vrednost imovine: 31/12/2016 (000 din 5,524,944) Kapitalizacija: 31 /12/2016 (000 din) 575,890
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD
[ KABINET ]

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
T 1
1 1
1 1
=, 1 1 ~
KOkJMSE;%ZIyA&-,\I A KOMERCIJALNA | 1 FUNKCIJE PROIZV. ORGANIZ. I USLUZNA
L ‘ ! S CELINE I o
DREDUZEGA PREDUZECA : PODRSKE i PREDUZECA |
L I I
[mmmmmmms e 1 1
TI-CAR ! TIGAR ' FUNKCLIA FABRIKA X TIGAR
TRGOVINE —  AMERIKAS 1! R e | 1~ oBUCA 1 INCON
______________ 1
1 1
1
TIGAR ' FUNKCUA FABRIKA | TIGAR
- 1 - -
PARTNER ! oA TEHNICKA GUMA| | OBEZBEDENJE
: MARKETINGA |
1
TIGRA I FABR. HEMIJSKI | 1 TIGAR
| | 1 L 1 | |
MONTENEGRO |1 | | ~ Funkcua PROIZVODI , INTER RISK
: RACUNOVODSTVA :
1
| | TIGRA TRADE- | 1 : TIGAR POSLOVNI
BANJA LUKA 1 FUNKCIJA 1 |
1 — PROIZVODNIH 1
1 PROCESA, RAZVOJA | 1
1 INVESTICIJA 1 TIGAR
TIGRATREID |1 I
L booEL SKoPLIE| ! L UGOSTITELISTVO
! FUNKCIJA I
' L PODRSKE !
. POSLOVNIM ' Pl CANAL
1 AKTIVNOSTIMA 1
1 1
| ! SLOBODNA
! I | ZONA-PIROT
- |
—===-=======-=-= 1
: : : AGENCIJA STARA :
1 1 _: PLANINA-TURES
1 1 e
I . . w . I
! Tigar AD matiéna kompanija ] . !
' ! 1 DOM SPORTOVA |
1
1 1 1

Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeca oznacena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gaSenja
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2016. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

. Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a
u hiljadama RSD

januar-decembar 2016

Tigar a.d. 47,414
Tigar Tehni¢ka guma 0
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuca 315
Tigar a.d.-funkcije 47,099
UsluZne delatnosti 39,118
Ukupno 86,532

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ula  ganja- usluzne
u hiljadama RSD delatnosti
januar-decembar 2016

Poslovni servis 511
TI-CAR Trgovine 0
Tigar Ugostiteljstvo 118
Obezbedjenje 333
Inter Risk 0
Incon 174
Pi canal 114
Slobodna zona 37,867
Ukupno usluZni 39,118

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na mogudéi nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i mogucnostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojeée racunarske opreme.

Kod Tigra a.d. investiciona ulaganja se odnose na izgradnju proizvodnog objekta za proizvodnju gumene
smese na lokaciji Tigar Il i adaptaciju magacina br.20 na lokaciji Tigar 1ll Dragos, za potrebe skladiStenja
materijala, zbog preseljenja sa lokacije Tigar Tyresa .

Sto se tige usluznih delatnosti vr$ena je nabavka neophodne opreme, rezervnih delova i alata , kao i
drugih delova neophodnih za obavljanje redovnih poslovnih aktivnosti. NajviSe sredstava je uloZeno kod
Slobodne zone za izgradnju i opremanje magacina , kupovinu zemljiSta i nabavku nove racunarske
opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imac¢e za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2016. godine bila je sledeca:
Program obu ¢e

Aktuelni program gumene obuce Cine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca

- Radnicka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Dedija obuca

- Niska obuca

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloskim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovaraju¢im
tehnicko-tehnolosSkim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trziSta i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuéa izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni €éke gume

Aktuelni program tehni¢ke gume €ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljuéujuci i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne namene, kao Sto su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
uklju€ujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvuénu izolaciju, gumene plo¢e za decija
igraliSta, kao i razne drzaCe saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razli€ite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuci podovi,

-,Coil coatings* €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings"“, grupa proizvoda namenjena industriji imene ambalaze,

- Antikorozioni i premazi namenjeni trziStu Siroke potroSnje i gradevinarstvu,

- Lepila za trziste Siroke potro3nje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzeca obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju pneumatike Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres
kao i ostalih proizvodaCa. Na domaéem trziStu prodaju se putni¢ke, poluteretne i teretne gume svih
svetskih proizvodaca. Od komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-
kozmetika, auspusi i slicno, domacih i ino dobavljaca i baStenski program. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-
car trgovina, pruzaju se vulkanizerske, automehanic¢arske, usluge pranja vozila, pra¢enja i Cuvanja guma.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i deCije modne obuée proizvodnje Tigar, prodaje se u
cilju odrzavanja sezone i roba drugih proizvodaca, modna Zenska, muska i decija koZna obuéa.

Ostale usluge

Zavisna preduzeca u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:
-lzgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.
-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. ali i za eksterno trziste, kao i usluge smestaja i
ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.
-Ti-car, koji se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2016. - 2019. godine podrazumeva sledec¢e osnovne smernice:

« Rast obima kroz povecéanu prodaju postojeéih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZenosti,

e SniZzavanje troSkova radne shage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova,

» Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

* lzvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

« Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

* Uvodenje novih metoda prodaje,

* Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trZiStu Srbije,

» Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanin UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

» Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeca u inostranstvu (regionu),

» Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

« Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzidni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.
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2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2016.

GODINE

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u 2016. godini je veéa za 6%
godinu:

u odnosu na prethodnu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Obuca Tigar 1,587,149 1,707,942 8%
Tehni¢ka guma 216,853 197,295 -9%
Hemijski proizvodi 29,754 36,029 21%
Gume 42,674 44,015 3%
Ostali programi 13,198 11,344 -14%
TOTAL 1,889,628 1,996,626 6%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar - decembar 2016. godine iznosi nesto
viSe od 1,99 milijardi dinara, od ¢ega je izvezeno 68,74% (RSD 1,4 milijardi). Program gumene obuce i

dalje ima najvece uc€eSce u izvozu koje iznosi 92,53% (RSD 1,3 milijardi).

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar

januar-decembar

%

robai proizvoda u Srhiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.

Domacée trZiste 667,776 624,240 -7%
- Tigar Obuéa 467,077 438,101 -6%
- Tehni€ka guma 128,059 114,272 -11%
- Hemijski proizvodi 16,768 16,507 -2%
- Gume 42,674 44,015 3%
- Ostali programi 13,198 11,344 -14%

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar

januar-decembar

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.

Izvoz 1,221,852 1,372,386 12%
- Tigar Obuéa 1,120,072 1,269,841 13%
- Tehni¢ka guma 88,794 83,022 -7%
- Hemijski proizvodi 12,986 19,523 50%

Prodaja programa gumene obu¢e u 2016. godini je za 8% veca nego 2015. godine, pri Cemu je
izvoz veéi za 13% dok je zabeleZzen pad obima prodaje na domacéem trZistu za 6% u odnosu na

prethodnu godinu.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar

januar-decembar

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.

Obu éa Tigar 1,587,149 1,707,942 8%
- Domace trziste 467,077 438,101 -6%
- lzvoz 1,120,072 1,269,841 13%
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Najznacajnija odlika 2016. godine je povecéanje obima prodaje u izvozu za 13% u odnosu na 2015.
godinu, uz kontinuirano ispunjenje zahteva i potreba postoje¢ih kupaca. Svi zahtevi su ispunjeni u
predvidenim i zahtevanim rokovima. Glavni faktori koji su doveli do rasta obima prodaje u izvozu su
isporuke specijalnih zastitnih Cizama za potrebe finske armije, znaajno povecanje traznje od strane
kupca iz Finske kao i rezultat kontinuiranog osvajanja novih modela gumene obuce za kupca lise
Jacobsen Hornbaek (DEN) Sto je za posledicu imalo povecanje isporucenih koli¢ina tako da je u
2016.godinii za pomenutog kupca isporucena koli€ina veca 12,98% od isporucene koli€ine u 2015. godini.

Prethodnu godinu su obeleZili i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i osvajanje
novih artikala za za kupce iz Svajcarske, Ce3ke, lItalije, Poljske i prodajnim lancem iz Francuske, a u
trecem kvartalu je doslo i do realizacije aktivhosti sa ve¢inom od njih. Poslednji kvartal ove godine bio je
rezervisan za sastanke sa kupcima, prognoze i ugovaranje saradnje za narednu 2017.god.

Na domacéem trziStu je u 2016.godini zabeleZen pad prodaje od 6 % u odnosu na 2015. Godinu.
Vrlo je vaZzno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trzZistu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izraZzen sezonski karakter. Tigar nastavlja da poStuje zahteve kupca
vezane za vreme isporuka jer su svojim avansnim uplatama iskazali jasnu nameru nastavka poslovne
saradnje i preuzmanja robe u trenutku kada njima odgovara. S obzirom na nepovoljne vremenske uslove
kupci su se odlucili da kasnije povlace robu u odnosu na svoje avanse.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - DECEMBAR
2016. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u 2016. godini je za 9% manja u poredenju sa
2015. godinom i s obzirom na trend pada realizacije i nedovoljnu iskoriS¢enost kapaciteta ozbiljno je
ugrozeno poslovanje i preduzimaju se koraci u reorganizaciji tog proizvodnog dela kao i smanjenje broja
zaposlenih i njihova preraspodela.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Tehni €ka guma 216,853 197,295 -9%
- Domace trziste 128,059 114,272 -11%
- lzvoz 88,794 83,022 -7%

Efekat na smanjeni obim prodaje je imao i izostanak realizacije posla po sprovedoj javnoj nabavci
Ministarstva odbrane Republike Srbije za spremnike jer je realizacija dobijenog tendera odloZzena na
neodredeno vreme.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova i njihova
komercijalizacija u vidu povecane traznje presovanih delova za kupca iz Svajcarske u delu proizvoda za
rudarsku industriju za koju se proizvodi u sve vecem obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu. U
toku je osvajanje i homologacija gumenih cevi za kupca iz Srbije uz nastojanje da supstituiSe konkurenciju
i uvoz iz Turske. U tre¢em kvartalu je doSlo do realizacije saradnje i isporuke brizganih proizvoda za
firmu Gomma Line (proizvodi za automobilsku industriju).Istovremeno u ovom kvartalu doslo je do
povecanja obima saradnje sa Zelezarom Smederevo (Hesteel), ali i smanjenja obima u rudnicima RTB
Bor i Prim Kostolac zbog problema u njihovom poslovanju kao i zbog pojave nelojalne konkurencije od
strane malih preduzeca. S obzirom da su ovi veliki sistemi u problemu, odlucujuéi faktor kod nabavke je
cena a ne kvalitet, smanjen je obim realizacije sa njima Sto je znatno uticalo na obim ostvarenih prihoda.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugroZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).
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2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR —
DECEMBAR 2016. GODINE

U oteZzanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obucée i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje u 2016.godini je ve¢i za 21% u odnosu na prethodnu godinu, dok je u izvozu
zabeleZen rast prodaje od 50%.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Hemijski proizvodi 29,754 36,029 21%
- Domace trziSte 16,768 16,507 -2%
- lzvoz 12,986 19,523 50%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2016.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom nastavljeno je i urednije snabdevanje mreze gumama, obuc¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sli¢no).

U 2016. godini servisna mreza beleZi smanjenje obima prodaje za 1% u odnosu na 2015. godinu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar %
robai proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.

- Gume 42,674 44,015 3%
- Ostali programi 13,198 11,344 -14%
TOTAL 55,872 55,360 -1%

lako se sprovodi kontinuirana racionalizacija maloprodajno-servisne mreze, smanjenje broja
zaposlenih, poboljSanje i koncentracija ponude, zabeleZeni pad prodaje u odnosu na 2015.god. ukazuje
da ukupni rezultati joS uvek nisu zadovoljavajuci.

Preduzete aktivnosti treba da pokaZu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugoro¢nog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu nastavljena je
saradnja sa firmom Tigar Tyres .

Svaki maloprodajno-servisni objekat bi¢e predmet detaljne analize o svrsishodnosti daljeg
opstanka i nacina funkcionisanja uprkos rastu obima prodaje u posmatranom periodu koji je, pre svega,
posledica niskih komparativnih veliina u prethodnom periodu tako da se nastavlja proces racionalizacije
troSkova i zatvaranje nerentabilnih objekata koje je nastavljeno i tokom 2016. godine.
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2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih i internih faktora .

Shodno gore navedenim deSavanjima, cene prirodnih i sintetickih kau€uka belezZile su promene tokom
2016.god. Cene prirodnih kauc¢uka (pondersano) su niZze u proseku za oko 8 % u odnosu na 2015.godinu,
dok su cene sintetickih SBR kaucuka bile nize za 5%. Silikatna punila su zabeleZila blagi rast cena (do
2%).

U 2016.godini cene EPDM smesa su uglavhom bile nize za 2% u odnosu na prethodnu godinu.

Primetan je pad cene Cadji za oko 10%, dok se cene tehnickih tkanina gledano kao grupa nisu menjale,
(jedino su cene pletenina (filca) smanjene za 17%, ali je poskupeo tekstil kasiran neoprenom za 24%.)
Cene ostalih sirovina se nisu menjale.

Prosecna cena mazuta u 2016. god. je viSa za oko 7,5 % u odnosu na prethodnu godinu.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-decembar 2015. januar-de  cembar 2016. %
Tigar Obuca 1,397,908 1,225,824 -12%

Proizvodnja (tone ) januar-decembar 2015. januar-de  cembar 2016. %
Tigar Tehnicka Guma 459 361 -21%
Hemijski Proizvodi 152 169 11%
TOTAL 611 530 -13%

U periodu januar-decembar 2016. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuca iznosi 1.225.824
pari, 5to je za 12% niZe u odnosu na isti period prosle godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 530 t, Sto je za 13% manje u odnosu na isti period
prethodne godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR

2016.

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

ngggfﬂ%?::g finansijski podaci Tigar a.d. u januar - decembar 2015 januar - decembar 2016 % pro mene
Ukupna aktiva 5,870,625 5,524,944 -6%
Kapital

Poslovni prihodi 2,362,695 2,308,674 -2%
EBIT 162,037 44,906 -72%
EBITDA 246,763 183,363 -26%
Finansijski prihodi 115,048 59,512 -48%
Ostali prihodi 86,215 26,243 -70%
Ukupni prihodi 2,563,958 2,394,429 -7%
Neto rezultat -264,355 -393,823 -49%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 1.23 1.00 19%
Stepen zaduZenosti | 1.39 1.40 1%
Neto rezultat/ukupan prihod -10.31% -16.45% -60%

Glavni razlog iskazanog gubitka jesu znacajni finansijski rashodi po osnovu kamata i kursnih razlika koji

za period januar-decebar 2016.godine iznose 374,7 miliona dinara.

Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar Tehni¢ka
guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d Nakon statusne promene, od 12.09.2015. je
celokupno poslovanje ovih entiteta prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju
Tigar a.d. Statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj kompaniji Tigar a.d..
izvrSena je na dan 22.04.2016.godine. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje
ovog entiteta prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d. Iz tih razloga
podaci dati u bilansu uspeha nisu uporedivi.
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3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu druStava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih druStava.

Proizvodna preduzeéa su usled statusne promene pripojena maticnom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeéa su preduzeca u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoS¢u. Usluzna preduzeéa su dominantno orijentisana na eksterno trZiste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izraZeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

Kor]_solldovan_l finansijski podaci Tigar a.d. januar - decembar 2015 januar - decembar 2016 % pro mene
u hiljadama dinara
Ukupna aktiva 6,647,738 6,324,137 -5%
Poslovni pl’lhOdI 2,826,617 2,994,991 6%
EBIT 19.916 92,874 366%
EBITDA 213.226 255,982 20%
Finansijski prihodi 32 486 29,780 -8%
Neto rezultat

-576,608 -399,316 31%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2016. godine, iznose 2,970,791 hiljada dinara 5to je 7% viSe u odnosu ha prethodnu godinu,
kada su iznosili 2,780,175 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
2,994,991 hiljada dinara, Sto je za 6% viSe u odnosu na proS$lu godinu, kada su iznosili 2,826,617 hiljada
dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,902,117 hiljada dinara viSi su za 3,4% u odnosu na januar-
decembar 2015. godine kada su iznosili 2,806,701 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledec¢a; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih liénih rashoda uc€estvuju sa oko 40%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka u€estvuju sa 35%; nabavna vrednost robe
uCestvuje sa 3%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 6% dok ostali rashodi u€estvuju
sa 16%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2016. godine, iznosili su
386,494 hiljada dinara, dok su troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili
522,808 hiljada dinara. Najvec¢i deo finansijskih rashoda ¢ine troskovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 266,888 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 113,587
hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPR-a i sprovodenje
istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znaCajan.

Iskazani poslovni dobitak (EBIT) iznosi 92,874 hiljada dinara, dok je poslovni dobitak za prethodnu godinu
iznosio 19,916 hiljade dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 72,958 hiljade dinara. Rast EBIT-a 2016.
godine u odnosu na 2015. godinu pokazatelj je dobrih poslovnih poteza koji su dali ove rezultate.

Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 255,982 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 213,226 hiljada
dinara, 5to predstavlja poboljSanje za 42,756 hiljada dinara.
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Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6,3 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna imovina
4,3 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,0 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potraZivanja u iznosu od 342 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 177 miliona dinara, pri ¢emu se od sedam najvecéih domacih
kupaca potrazuje 52.3 miliona dinara. Potrazivanja ino kupaca iznose 165 miliona dinara, pri ¢emu se od
sedam najvecih inostranih kupaca potrazuje 72.2 miliona dinara.

U delu starijih potrazivanja, najveci pojedinacni iznosi se potrazuju od GP AUTO-SHOP d.o.o0. Lazarevac,
u iznosu od 20.6 miliona dinara. Navedeno potraZivanje, zajedno sa obavezom u iznosu od 17,6 miliona
dinara viSe puta prijavljivano u ste€ajnim postupcima koji su bili pokrenuti pred Privrednim sudom u
Beogradu. Kako je GP AUTO-SHOP u velikoj blokadi, pokrenut je Zakonski definisan postupak o
jednostranoj kompenzaciji. Dobijena je potvrda o prijemu jednostrane kompenzacije od strane GP AUTO-
SHOP-a u ¢etvrtom kvartalu 2016 godine i nakon njenog sprovodenja ostala su potraZivanja od strane GP
AUTO-SHOP d.o.0. Lazarevac u iznosu od 3 miliona dinara

Kod kupca Ema iz PoZarevca je iznos potrazivanja od 30.9 miliona dinara. Takode, i prema ovom
partneru imamo obaveze u iznosu od 10 miliona dinara. Za potrazivanje (umanjeno za postojece
obaveze) prema ovom kupcu aktivirane su menice jo$ krajem 2013. godine. Proverom na sajtu NBS-a
dosli smo do podatka da se i EMA PoZarevac nalazi u velikoj blokadi

Kako Zakon o obligacionim odnosima (€l.336 i 337) predvida mogucnost jednostrane kompenzacije, kada
je jedna strana u blokadi, krajem tre¢eg kvartala sastavljene su jednostrane kompenzacije koje su
dostavljene poveriocima u blokadi. Sprovodenje ovih kompenzacija u raCunovodstvu zavisi od dobijanja
potvrde o prijemu istih od strane poverioca. S obzirom da do sada nisu dobijene potvrde o prijemu od
strane poverioca evidentiranje ovih kompenzacija u knjigama je neizvesno.

Sporno potrazivanje je i od firme L.K. Commerce iz Gréke u iznosu od 9.9 miliona dinara Za naplatu
potraZivanja od ove firme pokrenut je postupak pred spoljnotrgovinskom arbitrazom pri PKS u predmetu
broj T-18/14. Prvo rociste je odrZzano 09.maja 2016.godine i proces je u toku. Znacajan iznos potraZivanja
je i kod entiteta u inostranstvu. Tigar Partner Makedonija potraZuje od svojih kupaca 25.5 miliona dinara,
Tigra Montenegro 2 milion dinara, a Tigra Trejd Banjaluka potrazuje 30.1 milion dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1,9 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 6,1 milijardi dinara, kratkoroCne finansijske obaveze su 0,8
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,3 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro&nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5,113,669 4,530,441 4,308,171
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 415,482 279,860 208,762
Ulaganja u razvoj 368,482 268,544 199,364
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 16,243 7,434 5,663
Ostala nematerijalna imovina 3

Nematerijalna imovina u pripremi 30,757 3,879 3,735
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,674,321 4,240,075 4,090,752
ZemljiSte 525,279 517,802 490,421
Gradevinski objekti 2,678,462 2,518,424 2,578,484
Postrojenja i oprema 800,631 723,714 640,380
Investicione nekretnine 582,070 292,513 266,181
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 57,190 161,394 94,371
(L)JFI)?g;rilja na tudim nekretninama, postrojenjima i 10,749 6.288 679




List / listova: 19 /73

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2016. IZ.P. 16/05

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 20,236
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,866 10,506 8,657
UceSc¢a u kapitalu pridruZenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 12,018 491 491
UceSéa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 04 04 04
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugorogni finansijski plasmani 11,754 9,921 8,072
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,884,157 2,117,297 2,015,966
I. ZALIHE 1,174,846 1,588,154 1,480,316
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 97,547 129,280 183,353
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 166,214 136,514 134,653
Gotovi proizvodi 252,125 391,998 392,638
Roba 595,272 509,357 362,736
Stalna sredstva namenjena prodaiji 27,162 399,680 386,004
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 36,526 21,325 20,932
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 393,108 310,266 341,512
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,402 3,832 2,126
Kupci u zemlji 282,629 224,271 174,868
Kupci u inostranstvu 107,077 82,163 164,518
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 1,384 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 52,005 70,845 53,208
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 472
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 472
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 194,656 85,481 95,408
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 22,943 16,541 10,214
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 44,743 45,881 35,308
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IM OVINA 6,997,826 6,647,738 6,324,137
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313 661,662
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 1,115,014
Akcijski kapital 642,704 642,704 1,115,014
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,409 5,411 3,642
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | 1,509,155 1,509,372 1,509,376
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 77,139 84,716 101,672
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 3,593 4,976 4,146
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuce godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 87,802 91,147 98,303
X. GUBITAK 3,814,092 4,405,805 4,780,492
Gubitak ranijih godina 2,369,755 3,814,093 4,361,843
Gubitak tekuce godine 1,444,337 591,712 418,649
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,024,795 6,862,923 6,120,270
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 254,496 255,595 252,742
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 36,736 42,692 39,898
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 217,760 211,193 212,844
Ostala dugoroéna rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,770,299 6,607,328 5,867,528
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

: . . 317,125
periodu duZzem od godinu dana
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 535,359 4,379,536 2,715,403
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 944,950 950,167 774,834
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 15,881 11,425 6,621
Ostale dugoro¢ne obaveze 274,109 949,075 618,794
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 114,777 107,363 103,786
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 6,353,730 1,754,883 2,056,712
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,555,912 416,816 848,014
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Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji 2,042,605
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja nhamenjenih prodaji 21,162 9,452
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1,486,145 407,364 848,014
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 100,564 56,025 46,027
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 1,050,547 768,531 652,289
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,259 4,835 2,287
Dobavlja¢i u zemlji 502,240 459,272 413,639
Dobavljaci u inostranstvu 532,398 298,686 230,851
Ostale obaveze iz poslovanja 11,650 5,738 5,612
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,419,881 433,906 436,296
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 32,172 6,591 11,444
\éIA.%‘?iﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 28,787 12,758 5.894
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 165,867 60,256 56,748
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,495,476 2,077,431 1,956,631
D. UKUPNA PASIVA 6,997,826 6,647,738 6,324,137
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313 661,662

januar -decembar januar -decembar

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2015 2016 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,826,617 2,994,991 6%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 72,569 80,718 11%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,707,606 2,890,073 7%
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 46,442 24,200 -48%
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,806,701 2,902,117 3.4%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 59,117 78,120 32%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 39,637 23,065 -42%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 88.420
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' 5,080
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 926,170 878,098 -5%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 175,642 155,363 -12%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1139438
RASHODI 7 1,174,909 3%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 331,925 385,002 16%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 184,122 160,737 -13%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 9,188 2,371
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 109,156 95,663 -12%
V. POSLOVNI DOBITAK 19,916 92,874
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 32,486 29,780 -8%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 205
FINANSIJSKI PRIHODI 18,514
1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 2,679 1,163 -57%
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 29 512
KLAUZULE ' 10,103 -66%
b. FINANSIJSKI RASHODI 522,808 386,494 -26%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 6.246
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ' 6,019
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 389,474 266,888 -31%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 127088
KLAUZULE ' 113,587 -11%
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 490,322 356,714 27%
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 18.608 10538
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A ' '
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOV INE 27 369
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A ' 5,588 -80%
J. OSTALI PRIHODI 84,087 34,823 -59%
K. OSTALI RASHODI 161,534 155,013 -4%
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOR EZIVANJA 556,615 379,080 32%
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M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA 3,506 5,253
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 560,120 384,333 31%
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 23,903 18,559 -22%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 14 272

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 7,430 3,848

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 576,608 399,316 31%

3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi maticnoj kompaniji Tigar a.d Nakon statusne promene, od
12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih entiteta prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu
kompaniju Tigar a.d.

Pravnosnaznos$¢u UPPR-a Tigra a.d. 01.06.2015., doSlo je do zamene kratkoro¢nih obaveza u dugoro¢ne
kredite, Sto je uslovilo bolji uticaj na tekucu likvidnost.

AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,983,302 3,894,327 3,659,717
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 13,758 279,515 207,388
Ulaganja u razvoj 33 268,544 199,237
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 9,823 7,200 4,474
Nematerijalna imovina u pripremi 3,902 3,771 3,677
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,257,829 3,291,008 3,132,586
ZemljiSte 54,376 454,761 430,742
Gradevinski objekti 643,255 1,713,331 1,749,863
Postrojenja i oprema 231,157 675,729 603,253
Investicione nekretnine 290,896 292,513 266,181
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 28,945 129,511 62,289
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 9,200 5,223 318
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 504,651 323,804 319,743
Uc€eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 480,785 313,298 311,088
UceSéa u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednickim poduhvatima 12,018 491 491

UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti

o h 94 94 92
raspoloZzive za prodaju
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 11,754 9,921 8,072
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 207,064 0
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 207,064
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2,851,148 1,976,298 1,865,227
I. ZALIHE 453,874 1,399,397 1,315,306
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 5,574 151,414 175,634
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 136,514 134,653
Gotovi proizvodi 391,998 392,638
Roba 430,666 347,474 241,928
Stalna sredstva namenjena prodaji 362,160 358,234
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 17,634 9,837 12,219
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,892,079 502,322 442,205
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 1,648,171 239,730 200,065
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 115,847 125,698 108,458
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 585 1,093 1,283
Kupci u zemlji 57,380 72,487 52,707

Kupci u inostranstvu 70,096 63,314 79,692




List / listova: 22 / 73

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2016. IZ.P. 16/05

IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 57,116 26,818 19,351
V. FINANSIIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 239,953 56,167
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 239,480 11,509
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 17 44,658
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 109,103 1,430 701
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,297 12,914 7,225
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 86,726 33,417 24,272
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4,834,450 5,870,625 5,524,944
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813 624,162
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 0
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 1,115,014
Akcijski kapital 642,704 642,704 1,115,014
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | 112,818 205,809 205,809
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBENI DOBITAK 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak tekuée godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,814,668 3,371,206 3,765,742
Gubitak ranijih godina 962,476 3,106,851 3,371,919
Gubitak tekuce godine 852,192 264,355 393,823
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 755,963 6,785,725 6,092,419
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 220,604 240,390 235,814
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 5,920 29,197 24,680
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 214,684 211,193 211,134
Ostala dugoro¢na rezervisanja
II. DUGOROCNE OBAVEZE 535,359 6,545,335 5,856,605
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

: . . 317,125
periodu duZzem od godinu dana
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 535,359 4,379,536 2,715,403
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834
Ostale dugoro¢ne obaveze 898,507 614,492
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 5,137,484 1,604,594 1,874,365
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,051,513 418,543 841,975
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 119,984 16,086 1,973
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji 2,042,117
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 889,412 402,457 840,002
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 52,541 44,436 40,054
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 990,652 743,878 588,582
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 164,010 83,712 90,129
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,584 50,507 20,090
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 3,972 2,158 2,159
Dobavljac¢i u zemlji 293,792 321,310 289,905
Dobavljaci u inostranstvu 478,113 283,504 185,260
Ostale obaveze iz poslovanja 181 2,687 1,039
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 945,237 347,760 364,384
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 74
\éké);ﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 15,364 6,563 1772
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 82,177 43,340 37,598
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAP ITALA 1,058,997 2,522,769 2,441,840
D. UKUPNA PASIVA 4,834,450 5,870,625 5,524,944
G. VANBILANSNA PASIVA 798,813 624,162
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar -decembar januar -decembar januar -decembar
2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A POSLOVNI PRIHODI 1,855,835 2,362,695 2,308,674
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,446,938 1,374,616 20,617
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 392,320 854,765 1,964,789
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 16,577 133,314 323,268
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,755,978 2,200,658 2,263,768
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,261,701 1.178,334 16,857
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE
lll POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 20189 = 080
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 4.648 307,667 814,558
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 85.143 121,011 200,127
\R/)LI\.STHRC?DSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI LICNI 196,104 350,814 605,445
VIil. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 58,742 51,906 29,191
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 48,456 77.624 138,195
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 302 7.102 262
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 100,882 137,389 235,213
V. POSLOVNI DOBITAK 99.857 162,037 44.906
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 49,695 115,048 59,512
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 25,950 95,997 50,569
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECGIH LICA) 2.135 1118 844
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
W porY 21,610 17,933 8,099
. FINANSIJSKI RASHODI 612,261 429,085 374,712
I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 14,276 10,848 5978
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECGIM LICIMA) 415,261 293,980 256,576
IIIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 182.724 124,257 112158
KLAUZULE
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 562,566 314,037 315,200
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 1,832 13,838 3,616
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 385,418 37,373 1,041
3. OSTALI PRIHODI 18,063 72.377 22.627
K. OSTALI RASHODI 24,861 152,900 150,506
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 852,103 256,058 396,498
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, EFEK TI
PROMENE RAGUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA,
RASHODI PROMENE RACGUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 3,506 401
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 852,103 250,564 396,899
P. POREZ NA DOBITAK
I PORESKI RASHOD PERIODA 4791
IIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3.076
R. ISPLAGENA LI GNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 852,103 264,355 393,823
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IZVESTAJ(uOhIi\dg(;{a?ngNél\S/lDT)OKOVIMA januar-decembar 2015 januar-decembar 2016
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,962,401 2,063,884
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,042,765 2,034,667
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,217
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 80,364
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 37,496 51,509
Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 73,477 42,727
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 8,782
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 35,981
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 7,858
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 5,919 37,723
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,939
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 37,723
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2,007,755 2,115,393
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2,122,161 2,115,117
NETO PRILIV GOTOVINE 276
NETO ODLIV GOTOVINE 114,406
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 109,103 1,430
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 7,593
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 860 1,006
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 1,430 700

Dana 01.06.2015.godine UPPR Tigar a.d. je postao pravnosnazan, i pocCele su aktivhosti u delu
sprovodenja i implementacije Unapred pripremljenog plana reorganizacije. S tim u vezi su dana
06.08.2015.godine donete Odluke o usvajanju Ugovora o pripajanju zavisnih pravnih lica Tigar Obuca
d.o.0., Tigar Tehnicka guma d.o.o. i Tigar Hemijski proizvodi d.o.0. kao DruStva prenosilaca,
Akcionarskom  drustvu Tigar kao DruStvu sticaocu. Datum statusne promene, odnosno pripajanja je
11.09.2015.godine.

Dana 25.02.2016.godine je zaklju¢en Ugovor o pripajanju zavisnog pravnog lica Tigar Tours d.0.0. kao
druStva prenosioca, Akcionarskom drusStvu Tigar kao DruStvu sticaocu. Datum statusne promene,
odnosno pripajanja je 22.04.2016.godine.

U narednoj tabeli je dat detaljan prikaz spojenih pozicija bilansa stanja Tigar a.d. i Tigar Tours sa
eliminacijom internih odnosa.

Bilans Stanja na dan 22.04.2016. u hiljadama dinara
Oznaka
POZICIJE AOP-a Tigar
Tigar AD Tours Ukupno | | eliminacije | korekcije | Ukupno Il
1 2 3 4=2+3 5 6 6=4+5+6
AKTIVA

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001 0 0 0 0
(?6384;ALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + | 405 | 3868.725 21 | 3.868.746 -2.210 0 | 3.866.536

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 +
0007 + 0008 + 0009) 0003 264.479 0 264.479 0 0 264.479
1. Ulaganja u razvoj 0004 254.403 0 254.403 254.403

2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke,
softver | ostala prava 0005 6.321 0 6.321 6.321
3. Guavil 0006 0 0 0 0
4. Ostala nematerijalna imovina 0007 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 3.755 0 3.755 3.755
6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 0 0 0 0

1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (0011 +
0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 3.280.442 21| 3.280.463 0 0 | 3.280.463
1. ZemljiSte 0011 454.761 0 454.761 454.761
2. Gradevinski objekti 0012 1.703.458 0 | 1.703.458 1.703.458
3. Postrojenja i oprema 0013 655.525 21 655.546 655.546
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4. Investicione nekretnine 0014 292.513 0 292.513 292.513
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 0 0 0 0
6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 149.605 0 149.605 149.605
Zbrgrlr?igama na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017 4.640 0 4.640 4.640
8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 19.940 0 19.940 19.940
IC;BZE)IOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0019 0 0 0 0 0 0
1. Sume i viSegodignji zasadi 0020 0 0 0 0
2. Osnovno stado 0021 0 0 0 0
3. BioloSka sredstva u pripremi 0022 0 0 0 0
4. Avansi za bioloSka sredstva 0023 0 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0025 +
0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 0024 323.804 0 323.804 -2.210 0 321.594
0033)
1. UceSca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025 313.298 313.298 -2.210 311.088
2. _ Uc_(%sg:a u kaplt_alu pridruzenih pravnih lica i 0026 491 291 491
zajednic¢kim poduhvatima
3. UceSéa u kapnaly_ ostalih pra\(mh lica i druge hartije 0027 94 0 94 94
odvrednosti raspoloZive za prodaju
ltil‘.:inl?:goroéni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim 0028 0 0 0 0
ﬁéim%ugorocm plasmani ostalim povezanim pravnim 0029 0 0 0 0
6. Dugoro€ni plasmani u zemlji 0030 0 0 0 0
7. Dugoro€ni plasmani u inostranstvu 0031 0 0 0 0
8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 0032 0 0 0 0
9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0033 9.921 0 9.921 9.921
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 +
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 0 0 0 0 0 0
1. Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0035 0 0 0 0
2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036 0 0 0 0
3. PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037 0 0 0 0
4. PotraZivanje za prodaju po ugovorima o fin.lizingu 0038 0 0 0 0
5. Potrazivanja po osnovu jemstva 0039 0 0 0 0
6. Sporna i sumnjiva potraZivanja 0040 0 0 0 0
7. Ostala dugoro€na potraZivanja 0041 0 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 0 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 1.869.235 3.062 | 1.872.297 -3.001 0 | 1.869.296
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) | 0044 1.360.613 0 | 1.360.613 0 0 | 1.360.613
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 144.396 0 144.396 144.396
11 2. NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 0046 137.101 0 137.101 137.101
3. Gotovi proizvodi 0047 393.060 0 393.060 393.060
4. Roba 0048 318.502 0 318.502 318.502
5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049 361.768 0 361.768 361.768
6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 5.786 0 5.786 5.786
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 419.845 2.950 422.795 -3.001 0 419.794
1. Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 0052 204.943 2.802 207.745 -3.001 204.744
2. Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 0053 124.117 0 124.117 124.117
3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 1.659 0 1.659 1.659
4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 0055 0 0 0 0
5. Kupci u zemlji 0056 22.595 148 22.743 22.743
6. Kupci u inostranstvu 0057 66.531 0 66.531 66.531
7. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 0058 0 0 0 0
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0059 0 0 0 0
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 18.446 60 18.506 18.506
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU 0061 0 0 0 0
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0063 +
0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 19.291 47 19.338 0 0 19.338
1. Kratkprocm krediti i plasmani - mati¢na i zavisna 0063 19.291 a7 19.338 19.338
pravna lica
2. Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana
pravna lica 0064 0 0 0 0
3. Kratkoroé€ni krediti i zajmovi u zemlj 0065 0 0 0 0
4. Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066 0 0 0 0
5. Ostali kratkoroc€ni finansijski plasmani 0067 0 0 0 0
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 1.183 5 1.188 1.188
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VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 12.733 0 12.733 12.733
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 37.124 0 37.124 37.124
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 +
0002 + 0042 + 0043) 0071 5.737.960 3.083 | 5.741.043 -5.211 0 | 5.735.832
D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 798.813 798.813 798.813

PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415
-0416 + 0417 + 0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 | 0401 0 1.464 0 0 0 0
-0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 +
0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 642.704 3.184 645.888 -3.184 0 642.704
1. Akcijski kapital 0403 642.704 0 642.704 642.704
2. Udeli druStava s ograni¢enom odgovornoSéu 0404 0 3.184 3.184 -3.184 0
3. Ulozi 0405 0 0 0 0
4. DrZavni kapital 0406 0 0 0 0
5. Dru$tveni kapital 0407 0 0 0 0
6. Zadruzni udeli 0408 0 0 0 0
7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0
8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411 0 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 0 0 0 0
IV. REZERVE 0413 143 0 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE  NEMATERIJALNE  IMOVINE, | 0414 205.809 0 205.809 205.809
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA
OD VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0415 0 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda
racuna grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA
OD VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda | ®*16 2.042 34 2.076 2.076
rauna grupe 33 osim 330)
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 1.823 0 1.823 0 0 1.823
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 1.823 0 1.823 1.823
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0419 0 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420 0 0 0 0
X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 3.404.965 1.686 | 3.406.651 -974 0 | 3.405.677
1. Gubitak ranijih godina 0422 3.371.206 1.297 | 3.372.503 -974 3.371.529
2. Gubitak teku¢e godine 0423 33.759 389 34.148 34.148
E'OESL,JZ();OROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 | 45, | §.745.696 158 | 6.745.854 0 0 | 6.745.854
|. DUGOROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 +
0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 239.996 158 240.154 0 0 240.154
1. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 0426 0 0 0
2. Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih 0427 0 0 0 0
bogatstava
3. Rezervisanja za troSkove restrukturiranja 0428 0 0 0 0
4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih 0429 28.862 158 29.020 29.020
5. Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 0430 211.134 0 211.134 211.134
6. Ostala dugoroCna rezervisanja 0431 0 0 0 0
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 +
0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 6.505.700 0 | 6.505.700 0 0 | 6.505.700
1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 0 0 0 0
2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 0434 0 0 0 0
3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435 0 0 0 0
4. _Obavezie po emltqvanlm hartijama od vrednosti u 0436 0 0 0 0
periodu duZzem od godinu dana
5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437 4.732.072 0 | 4.732.072 4.732.072
6. Dugoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 957.926 0 957.926 957.926
7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 0 0 0 0
8. Ostale dugoro€ne obaveze 0440 815.702 0 815.702 815.702
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 3.075 1 3.076 3.076
G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0451 +
0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 1.545.717 1.460 | 1.547.177 -3.001 0 | 1.544.176
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 +
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 409.535 365 409.900 0 0 409.900
1. Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 0444 19.343 365 19.708 19.708
2. Kratkoroé€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445 0 0 0 0
3. Kratkoroé€ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 0 0 0 0




List / listova: 27 / 73

1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2016. IZ.P. 16/05
4. Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447 0 0 0 0
5. Obav_eze po osnovu stalnih _srgdstava i sredstava 0448 0 0 0 0
obustavljenog poslovanja nhamenjenih prodaji
6. Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 0449 390.192 0 390.192 390.192
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450 22.519 0 22.519 22.519
IIl. OBAVEZE IZ POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0454 +
0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 750.878 343 751.221 -3.001 0 748.220
1. Dobavljaéi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 0452 79.473 267 79.740 -3.001 76.739
_2. Dobavlja¢i - matiéna i zavisna pravna lica u 0453 19.276 0 19.276 49 276
inostranstvu
3. Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 2.099 0 2.099 2.099
_4. Dobavlja¢i - ostala povezana pravna lica u 0455 0 0 0 0
inostranstvu
5. Dobavljagi u zemlji 0456 303.652 76 303.728 303.728
6. Dobavljaci u inostranstvu 0457 312.884 0 312.884 312.884
7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 3.494 0 3.494 3.494
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 323.542 670 324.212 324.212
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VREDNOST 0460 74 2 76 76
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE |
DRUGE DAZBINE 0461 6.559 0 6.559 6.559
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0462 32.610 80 32.690 32.690
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 +
0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) | 0463 2.556.528 0 | 2.555.064 2.210 0 | 2.557.274
>0 =(0441 + 0424 + 0442 - 0071) =0
Diosy s CASIVA (0424 + 0842 ¥ 0441 + 0901 - | 0464 | 5.737.960 3083 | 5.741.043 |  -5211 0 | 5.735.832
G. VANBILANSNA PASIVA 0465 798.813 0 0 0

Imajuci u vidu dve statusne promene i to na dan 11.09.2015.godine kada su proizvodni entiteti (Tigar
Obuc¢a, Tigar Tehni¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi) pripojeni mati¢nom DruStvu i na dan
22.04.2016.godine kada je usluzni entitet Tigar Tours pripojen mati¢nom DruStvu napominjemo da podaci
dati na dan 31.decembar 2016.godine nisu uporedivi sa podacima datim za period januar-decembar
2015.godine (bilans uspeha), odnosno nisu uporedivi sa podacima datim na dan 31.decembar
2015.godine(bilans stanja).
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 2,394,429
EBITDA: 183,363

(000 RSD)
USLUZNI
KOMERCIJALNI ENTITETI
ENTITETI
P ~ (" SLOBODNAZONAPIROT )
TIGRA MONTENEGRO Kapital: 252,973
Kapital:0 Ukupan prihod: 463,329
Ukupan prihod: 5 EBITDA: 69,858
EBITDA: -20 Y (000 RS%
_ (000 EUR) > <
Ve ~N TIGAR POSLOVNI SERVIS
TIGAR PARTNER Kapital: 36,386
Kapital: 15,622 Ukupan prihod: 142,513
Ukupan prihod: 19,544 EBITDA: 28,054
EBITDA: -593 (000 RSD)
(000 DEN) S 54
\_ Y, (" TIGAR UGOSTITELISTVO )
C TIGRA TREJD Banja Luka N Kapital: 98,094
Kapital: 90 Ukupan prihod: 192,300
Ukupan prihod: 880 EBITDA: 8,554
EBITDA: 14 \_ (000 RSD);
(000 KM) 4 TIGAR INCON )
> < Kapital: 39,153
apital: 39,
TIGAR AMERICAS Ukupan prihod: 85,314
Kapital: N/A EBITDA: -9,696
Ukupan prihod: N/A \_ (000 RSD)
EBITDA: N/A Ve Y
(000 USD) TIGAR INTER RISK
(& Kapital: 1,930
Ukupan prihod: 2,055
EBITDA: 84
\_ (000 RS%
(" TICARTRGOVINE )
Kapital: 0

Ukupan prihod: 140,346
EBITDA: -44,771
000 RSD
S ( 4
<N

4 TIGAR OBEZBE BDENJE

Kapital: 48,803
Ukupan prihod: 141,023
EBITDA: 23,690
000 RSD
S )

/TIGAR TOURS —do 22.04.2016. )

Kapital: 1,464
Ukupan prihod: 508
EBITDA: -352

\ (000 RSD))
4 PI KANAL )

Kapital: 3,805
Ukupan prihod: 15,702
EBITDA: 1,809
000 RSD
[ )/
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro (u hiljadama EUR)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
Stalna imovina 3 3 3
Obrtna imovina 182 45 36
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 185 48 38
Kapital 45 3 -21
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoroéne obaveze 140 44 59
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 185 48 38
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-dec embar januar- decembar januar-dec embar
(u hiljadama EUR) 2014 2015 2016
Ukupni prihodi 172 16 5
Ukupni rashodi 223 57 29
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -50 -41 -24
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -50 -41 -24
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama KM) 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
Stalna imovina 269 258 246
Obrtna imovina 909 954 979
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,178 1,212 1,224
Kapital 88 89 90
Dugoroc€na rezervisanja i obaveze
Kratkoroéne obaveze 1,090 1,122 1,134
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,178 1,212 1,224
Bilans uspeha januar- decembar januar-decembar januar- decembar
(u hiljladama KM) 2014 2015 2016
Ukupni prihodi 1,452 1,182 880
Ukupni rashodi 1,430 1,181 879
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 23 1 1
Poreski rashod perioda 5 0 0
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 17 1 1
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3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan

BILANS STANJA (u hilladama Denara) 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
Stalna imovina 6 2 0.020
Obrtna imovina 21,187 20,249 22,708
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 21,193 20,251 22,708
Kapital 16,457 15,989 15,622
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4,736 4,262 7,086
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 21,193 20,251 22,708

Bilans uspeha (u hiljadama Denara) januar- decemb  ar 2014 | januar-decembar 2015 |januar-decembar 2016

Ukupni prihodi 24,115 20,590 19,544
Ukupni rashodi 25,512 21,052 19,909
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -1,397 -462 -365
Poreski rashod perioda 10 6 3
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -1,407 -468 -368

3.9. TI-CAR TRGOVINE

U 2014. god. maloprodajna mreZa i servisi izdvajaju se iz Tigar a.d. i pripajaju Zastitnoj radionioci koja
ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.o.
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 46,473 1,558 1,400
I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,085 1,558 1,400
ZemljiSte 1,932

Gradevinski objekti 27,796 1,355 1,326
Postrojenja i oprema 259 104 74
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 98 99

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 16,388

Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 16,388

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 145 132 107
G. OBRTNA IMOVINA 569,909 248,520 162,312
I. ZALIHE 128,835 125,062 109,613
Roba 115,161 85,482 71,813
Stalna sredstva namenjena prodaji 28,068 27,770
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 13,674 11,512 10,030
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 303,415 87,855 27,323

Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 229,186 66,217 7,014
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Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 6,682 1,123 1,110
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 9 68 28
Kupci u zemlji 43,063 20,439 19,171
Kupci u inostranstvu 24,475 8
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 6,073 12,622 13,742
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 110,163 19,315 8,063
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 110,163 19,315 8,063
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 329 329 349
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,694 29
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 11,400 3,308 3,222
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 616,527 250,210 163,819
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni€enom odgovornoséu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 389 364 471
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 10,688
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 10,688
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 14,787 73,316 115,992
Gubitak ranijih godina 14,787 4,099 73,315
Gubitak teku¢e godine 69,217 42,677
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 818 507 518
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 818 507 518
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 818 507 518
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 618,849 322,035 278,416
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 107,721 8,740 30,006
Kratkoro€ni krediti od mati€¢nih i zavisnih pravnih lica 107,721 8,740 30,006
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 41,728 9,217 4,000
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 434,221 271,236 225,606
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 354,486 238,201 191,257
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 48 106
Dobavlja¢i u zemlji 49,497 25,730 25,705
Dobavljaci u inostranstvu 24,842 4,433 4,248
Ostale obaveze iz poslovanja 5,396 2,824 4,290
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 32,218 26,523 12,785
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,041 2,416 1,553
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE 372 155 1,097
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 548 3,748 3,369
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3,140 72,332 115,115
b. UKUPNA PASIVA 616,527 250,210 163,819

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar -decembar

januar -decembar

januar -decembar

2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,383,904 425,010 127,476
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,367,802 415,589 124,126
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 13,500 7,846 3,084
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IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2,602 1,575 266
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,354,607 483,929 172,421
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,224,188 362,512 94,374
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 9,992 1,354 758
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 11,982 8,855 4,325
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 64,305 60,787 45127
RASHODI
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 22,239 14,181 9,954
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 780 459 58
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284 91 116
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 20,837 35,690 17,709
V. POSLOVNI DOBITAK 29,297
G. POSLOVNI GUBITAK 58,919 44,945
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2,417 789 191
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 2,417 789 191
Db. FINANSIJSKI RASHODI 4,841 1,110 564
I. FINANSIJSKI RASHODI I1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,516 279 260
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 3,325 831 303
E. DOBITAK I1Z FIN ANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 2,424 321 373
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 1,018 4,750
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 10,601 7,660
J. OSTALI PRIHODI 394 298 7,929
K. OSTALI RASHODI 6,672 2,603 4,524
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 11,012
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 69,205 37,163
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 4,547
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,012
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 69,205 41,710
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 279 942
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 45 12 25
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 10,688
T. NETO GUBITAK 69,217 42,677
IZVESTAJ O N.OVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2015 januar-decembar 2016
(u hiljadama RSD)
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 848,833 204,387
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti 840,544 233,807
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 8,289
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,420
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
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Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 32,241
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 8,133 9,289
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 22,952
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,133
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 848,833 243,206
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 848,677 243,096
NETO PRILIV GOTOVINE 156 110
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 329 329
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 156 90
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 329 349
3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 58,980 38,790 31,077
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 4 1
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 4 1
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 45,480 38,789 31,077
ZemljiSte 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,591 13,374 13,158
Postrojenja i oprema 29,124 22,510 15,128
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 140 26
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,496
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,496
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,417 2,549 3,208
G. OBRTNA IMOVINA 71,303 48,948 58,633
I. ZALIHE 2,791 4,241 804
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,230 1,018 418
Placeni avansi za zalihe i usluge 1,561 3,223 386
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 8,397 27,171 24,933
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 224 299 230
Kupci u zemlji 8,173 26,373 24,471
Kupci u inostranstvu 499 232
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 276 107 2,163
V. FINANSIIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 58,760 16,879 30,369
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 58,760 16,879 30,369
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2 32 85
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 521
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 556 518 279
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 132,700 90,287 92,918
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 36,231 40,609 36,386
I. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni€enom odgovornoSéu 23,104 23,104 23,104
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV | | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV | | DRUGIH 297 474 590
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBENI DOBITAK 23,108 19,079 14,972
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 15,513
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 7,595 19,079 14,972
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IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 9,484 1,100 1,100
Gubitak ranijih godina 8,918 1,100 1,100
Gubitak tekuce godine 566

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 17,279 12,844 8,163
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,398 1,419 1,542
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,398 1,419 1,542
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 15,881 11,425 6,621
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKORO CNE OBAVEZE 79,190 36,834 48,369
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 50,092 7,996 9,522
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 45,570 3,089 4,147
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 4,522 4,907 5,375
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,859 4,319 3,766
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 12,058 12,516 20,406
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 3,281 2,130 3,937
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 90

Dobavlja¢i u zemlji 8,512 10,131 16,299
Dobavljaci u inostranstvu 173 255 155
Ostale obaveze iz poslovanja 2 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 9,130 7,441 10,905
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 551 740
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE

DAZBINE 1,549 1,920 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,502 2,091 2,090
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 132,700 90,287 92,918

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar -decembar

januar -decembar

januar -decembar

2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 119,549 148,941 140,599
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 19
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 119,549 148,936 140,580
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 103,127 124,302 120,865
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 3,968 4,189 4,528
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 30,978 32,940 28,850
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 31,329 35,055 34,030
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 12,130 23,874 25,467
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 11,217 8,969 8,271
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 44 49
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 13,505 19,231 19,670
V. POSLOVNI DOBITAK 16,422 24,639 19,734
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 46 104 46
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 13 44
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 33 60 46
B. FINANSIJSKI RASHODI 7,483 3,217 2,152
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 6,198 3,004 1,760
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 1,285 213 392
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 7,437 3,113 2,106
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 114 29
|. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 446 862
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J. OSTALI PRIHODI 3,272 3,105 1,839
K. OSTALI RASHODI 2,312 159 537
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG PO SLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 9,499 24,586 18,097
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK P OSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 9,499 24,586 18,020
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,617 5,638 3,706
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1,148 131 658
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 7,030 19,079 14,972
3.11. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HIL JADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 166,933 163,808 159,478
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 8 110 236
Ulaganja u razvoj 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 8 2 108
Nematerijalna imovina u pripremi 108
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 164,226 163,698 159,242
ZemljiSte 27,190 27,190 27,090
Gradevinski objekti 129,574 127,234 126,367
Postrojenja i oprema 6,475 7,691 5,785
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 987 1,583
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 2,699
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 2,699
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 89,568 62,502 36,790
I. ZALIHE 5,839 6,096 5,039
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,840 4,018 3,345
Roba 1,146 1,128 852
Placeni avansi za zalihe i usluge 853 950 842
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 25,954 11,536 7,130
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 8,543 2,757 492
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 20 25 13
Kupci u zemlji 17,273 8,754 6,625
Kupci u inostranstvu 118
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 33,822 35,826 20,983
V. FINANSIIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,065 8,362 3,133
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 23,065 8,362 3,133
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 67 22
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 888 615 483
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 256,501 226,310 196,268
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 99,619 97,875 98,094
I. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli druStava s ograni€enom odgovornoséu 204,108 204,108 204,108

II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE
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V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOVI | DRUGIH

KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 35 749 431
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak tekuce godine

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 104,454 105,484 105,583
Gubitak ranijih godina 93,976 104,454 105,484
Gubitak teku¢e godine 10,478 1,030 99
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,388 13,421 3,434
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,388 3,371 2,689
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,388 3,371 2,689
1. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050 745
Ostale dugoro¢ne obaveze 10,050 745
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 631 228 332
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 153,863 114,786 94,407
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 15,766 2,754 22,747
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 15,766 2,754 13,000
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 9,747
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 374 794 551
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 99,193 93,837 51,469
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 50,730 56,900 6,065
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 12 12

Dobavlja¢i u zemlji 48,279 36,758 45,382
Dobavljaci u inostranstvu 172 149

Ostale obaveze iz poslovanja 18 23
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 32,530 11,788 12,165
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,587 1,556 3,371
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE

DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,413 4,057 4,103
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 256,501 226,310 196,268

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar -decembar

januar -decembar

januar -decembar

2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 177,211 205,323 191,518
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 12,281 11,198 7,888
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 164,906 194,125 183,630
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 24
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 180,543 203,801 187,436
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5,830 5,863 4,237
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 270 331 211
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 88,491 101,935 92,475
VLI TROSVKOVI GORIVA | ENERGIJE ) 7,640 8,181 7,362
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 58,672 64.305 61.225
RASHODI
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,012 4,337 3,415
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,341 4,288 4,310
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,160 454 162
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,667 14,769 14,461
V. POSLOVNI DOBITAK 1,522 4,082
G. POSLOVNI GUBITAK 3,332
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4 20

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
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I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 20
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1
KLAUZULE
Bb. FINANSIJSKI RASHODI 7,814 2,919 4,152
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1051
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI '
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 7,813 2,910 3,101
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1 9
KLAUZULE
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 7,814 2,915 4,132
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 56
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 250 386 76
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
J. OSTALI PRIHODI 1,738 839 762
K. OSTALI RASHODI 738 493 630
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 6
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 10,340 1,433
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 6
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 10,340 1,433
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 138 104
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 403
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 10,478 1,030 99
IZVESTAJ(uOh:\I}SCL%AaNéI\SAI;I‘)OKOVIMA januar-decembar 2015 januar-decembar 2016
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 260,615 250,051
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 262,506 264,717
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,891 14,666
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,912 1,187
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,912 1,187
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,870 15,808
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,870 15,808
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 264,485 265,859
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 264,418 265,904
NETO PRILIV GOTOVINE 67
NETO ODLIV GOTOVINE 45
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 67
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 67 22
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3.12. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJ ADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 159,642 146,443 142,002
| NEMATERIJALNA IMOVINA 12 2 58
Ulaganja u razvoj 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 12 2
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 151,310 146,441 141,944
ZemljiSte 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 132,443 130,335 128,225
Postrojenja i oprema 11,140 8,050 5,663
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 8,320
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 8,320
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 53,931 30,408 18,047
| ZALIHE 5,887 7,065 5,006
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 5,118 6,325 3,956
Placeni avansi za zalihe i usluge 769 740 1,050
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 40,589 15,929 11,544
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 8,603 8,375 1,749
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 758 758
Kupci u zemlji 31,228 6,796 9,037
[l POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 60 42
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 7,351 2,118
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 7,351 2,118
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 6 7 13
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254 1,442
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 98 3,975
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 213,573 176,851 160,049
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 72,523 56,208 39,153
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$cu 162,425 162,425 162,425
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
111 OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMAT.IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV | | DRUGIH 572 640 1.208
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA '
VIIIl NERASPOREDENI DOBITAK 7,371
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 7,371
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 96,701 105,577 121,974
Gubitak ranijih godina 70,005 89,329 105,578
Gubitak tekuce godine 26,696 16,248 16,396
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,727 43,127 7,079
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,727 2,608 3,522
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,727 2,608 3,522
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519 3,657
Ostale dugoro¢ne obaveze 40,519 3,557
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,369 382 488
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 136,954 77,134 113,329
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 29,657 22,629 59,837
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 29,657 22,629 22,289
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 37,548
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038 14,717
11 OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 44,487 24,201 20,610
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 25,066 13,085 8,111
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Dobavljagi u zemlji 19,421 11,116 12,499
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 54,135 13,202 13,794
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,996
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 6,679 2,064 4,371
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 213,573 176,851 160,049

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar -decembar

januar -decembar

januar -decembar

2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 73,187 95,661 84,764
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 73,187 94,361 80,913
11 PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,300 3,851
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 92,482 107,478 99,592
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V TROSKOVI MATERIJALA 16,885 34,436 27,556
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,990 2,360 2,048
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 48,728 50,071 46,211
RASHODI
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 5,941 3,727 8,456
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,837 5,279 4,571
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 160 561
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,101 11,445 10,189
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 19,295 11,817 14,828
D. FINANSIJSKI PRIHODI 716
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 716
11l POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 8,987 6,665 1,421
I FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 8,987 6,665 1,421
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 8,987 5,949 1,421
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 289 241 434
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
J. OSTALI PRIHODI 1,541 200 116
K. OSTALI RASHODI 323 110 382
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 26,775 17,235 16,081
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA 209
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 26,775 17,235 16,290
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 79 987
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 26,696 16,248 16,396
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IZVESTAJ O N.OVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2015 januar-decembar 2016
(u hiljladama RSD)

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 151,202 97,304
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 152,411 98,912
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,209 1,608
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,805 38,050
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 14,595 36,436
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,210 1,614
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 167,007 135,354
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 167,006 135,348
NETO PRILIV GOTOVINE 1 6
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 6 7
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 7 13
3.13. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HIL JADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 77,451 116,615 143,463
| NEMATERIJALNA IMOVINA 247 232 1,080
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 247 232 1,080
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 77,204 116,383 142,383
ZemljiSte 18,090 18,412 15,150
Gradevinski objekti 45,805 48,166 75,553
Postrojenja i oprema 4,171 3,294 4,724
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 8,428 29,733 31,727
Ulagar_lja na tudim nekretninama, postrojenjima i 710 512 361
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266 14,868
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 188,527 124,663 170,457
| ZALIHE 1,133 651 2,032
Roba 1,019 541 540
Placeni avansi za zalihe i usluge 114 110 1,492
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 43,249 40,497 58,260
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 7,887 1,104 4,772
Kupci u zemlji 31,307 35,105 48,781
Kupci u inostranstvu 4,055 4,288 4,707
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 1,255
IV DRUGA POTRAZIVANJA 15,905 142 924
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,000 13,000
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 45,000 13,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79,048 79,413 92,357
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092
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IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,937 1,868 3,884
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 265,978 241,278 313,920
D. VANBILANSNA AKTIVA 12,500 12,500 37,500
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 222,112 196,161 252,973
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 556
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101 291
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREDENI DOBITAK 98,101 107,661 164,663
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 75,923 64,921 107,661
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 22,178 42,740 57,002
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,792 4,635 5,359
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,792 4,635 5,359
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,082 2,925 3,648
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,710 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 411 292 178
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 40,663 40,190 55,410
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,182 2,210 2,324
Il OBAVEZE IZ POSLOVANJA 25,800 27,680 41,840
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 5,229 2,671 1,429
Dobavljac¢i u zemlji 14,947 14,311 21,648
Dobavljaci u inostranstvu 5,438 10,493 18,618
Ostale obaveze iz poslovanja 186 205 145
IV_OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 6,611 7,391 7,476
V_ OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,167 1 1,421
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 4.300 2.549 1,566
DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 603 359 783
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 265,978 241,278 313,920
G. VANBILANSNA PASIVA 12,500 12,500 37,500

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar -decembar

januar -decembar

januar -decembar

2014 2015 2016.
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 261,118 375,156 454,444
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 1
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 261,113 375,156 454,443
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 226,644 315,767 388,616
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 202 1
V TROSKOVI MATERIJALA 1,984 1,563 2,222
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,461 4,586 5,347
\R/)LI\'Sl'Egg:(OVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 55515 60,701 67.829
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 148,736 231,825 296,190
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,867 3,028 3,270
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 170 1,188 760
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,709 12,876 12,997
V. POSLOVNI DOBITAK 34,474 59,389 65,828
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G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 14,757 6,704 2,584
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 10,245 4,695 1,051
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 181 645 45
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 4,331 1,364 1,488
b. FINANSIJSKI RASHODI 716 1,148 734
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 9 5 a1
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 7 2
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 700 1,141 693
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 14,041 5,556 1,850
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 2 656 3712 1709
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A ' ' '
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 23,072 16,156 6,629
J. OSTALI PRIHODI 268 383 4,592
K. OSTALI RASHO DI 256 710 168
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 28,111 52,174 67,182
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 28,111 52,174 67,182
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 5,420 9,552 10,294
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 513
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 118 114
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 22,178 42,740 57,002
T. NETO GUBITAK
3.14. TIGAR OBEZBEDPENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 90,532 27,832 26,930
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 29,111 27,832 26,930
ZemljiSte 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 23,674 23,272 22,870
Postrojenja i oprema 3,358 2,742 2,502
Ulagar_lja na tudim nekretninama, postrojenjima i 591 260
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 61,421
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 61,421
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 280 468 430
G. OBRTNA IMOVINA 114,939 63,666 68,104
I. ZALIHE 116 413 277
Placeni avansi za zalihe i usluge 116 413 277
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 69,099 54,501 63,650
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 48,600 41,761 50,124
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 84 10 45
Kupci u zemlji 20,415 12,730 13,481
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 123 3,421 297
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,434 4,858 3,369
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 45,434 4,858 3,369
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 34
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
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IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 167 466 477
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVIN A 205,751 91,966 95,464
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 86,228 47,230 48,803
I. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$cu 39,413 39,413 39,413
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 42 551 1,132
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBENI DOBITAK 51,372 12,883 15,037
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 27,592
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 23,780 12,883 15,037
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 4,515 4,515
Gubitak ranijih godina 3,026 4,515 4,515
Gubitak teku¢e godine 1,489
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,861 2,418 3,225
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,861 2,418 3,225
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,861 2,418 3,225
II. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 117,662 42,318 43,436
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 32,286
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 32,286
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 50 36 15
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 8,629 6,033 3,664
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 4,024 1,840 1,280
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 180 5
Dobavljaci u zemlji 4,425 4,193 2,279
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 60,047 28,482 31,229
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,997 1,982 4,239
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE 6,914 1,184 321
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,739 4,601 4,068
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 205,751 91,966 95,464

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

janu ar-decembar

januar -decembar

januar -decembar

2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 126,214 119,795 140,865
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 126,214 119,795 139,711
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | sL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 86,597 99,200 118,871
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,684 144 215
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,179 1,260 1,120
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 76.217 85208 102,801
RASHODI
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,325 1,227 858
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,461 1,312 1,235
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 136 461
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 4,731 9,823 12,181
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V. POSLOVNI DOBITAK 39,617 20,595 21,994
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
Db. FINANSIJSKI RASHODI 10,867 4,008 3,314
I. FINANSIJSKI RASHODI I1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 10,867 4,008 3,314
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 10,867 4,008 3,314
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 131 192 161
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
J. OSTALI PRIHODI 863 166 158
K. OSTALI RASHODI 10 16 31
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 29,472 16,545 18,646
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA 18
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 29,472 16,545 18,628
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 7,147 3,850 3,653
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 34 38
lIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 188
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 22,291 12,883 15,037
T. NETO GUBITAK
3.15. Pl KANAL
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 6,717 6,013 5,650
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 45
Nematerijalna imovina u pripremi 45
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 6,717 6,013 5,605
Gradevinski objekti 67 67 61
Postrojenja i oprema 1,193 584 233
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33 103
Ulagar_lja na tudim nekretninama, postrojenjima i 5457 5.329 5.208
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 17 48 43
G. OBRTNA IMOVINA 4,710 2,480 2,539
I. ZALIHE 239 405 84
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 239 405 84
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3,322 1,105 1,844
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,630 232 607
Kupci u zemlji 692 873 1,237
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 398 205 141

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
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VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 683 642 449
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 68 123 21
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 11,444 8,541 8,232
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 5,499 3,000 3,805
1. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli druStava s ograni€enom odgovornoSéu 3,166 3,166 3,166
11. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVUHOV | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 3,143 266 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 3,143 266
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 266 805
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 925 547 547
Gubitak ranijih godina 547
Gubitak tekuce godine 925 547
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 5,945 5,541 4,427
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 124
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 124
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 177 376 55
11l. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,867 3,604 3,190
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,703 1,615 1,788
Dobavlja¢i u zemlji 1,164 1,989 1,402
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,140 1,307 835
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 486 78 306
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 151 176 41
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 11,444 8,541 8,232

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar -decembar
2014

januar -decembar
2015

januar -decembar
2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

13,015

14,871

15,641

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

13,015

4,626

8,215

I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

10,245

7,426

RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

14,074

15,055

14,306

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

214

220

96

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

1,185

1,102

760

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

9,388

9,893

10,788

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,206

1,222

1,203
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IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

805

755

474

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

1,276

1,863

985

V. POSLOVNI DOBITAK

1,335

G. POSLOVNI GUBITAK

1,059

184

D. FINANSIJSKI PRIHODI

11

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

59

11

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

B. FINANSIJSKI RASHODI

39

127

16

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

23

126

16

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

16

E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA

20

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

116

16

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

52

38

|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

133

J. OSTALI PRIHODI

287

61

K. OSTALI RASHODI

240

382

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

940

298

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

865

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

940

298

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

14

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

15

31

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

805

T. NETO GUBITAK

925

281

3.16. TIGAR TOURS

* Na dan 22.04.2016. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj
kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za ovaj entitet obuhvataju njegovo poslovanje kao samostalnog
entiteta do 22.04.2016. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta

prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2014.

31.12.2015.

22.04.2016.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

6,073

26

21

. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

6,016

26

21

ZemljiSte

1,048

Gradevinski objekti

4,922

Postrojenja i oprema

26

21

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
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IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 57
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 57
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 4,745 3,787 3,062
I. ZALIHE 251 360
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge
Roba
Stalna sredstva namenjena prodaiji
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 251 360
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3,470 3,289 2,950
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 2,502 3,046 2,802
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 651 243 148
Kupci u inostranstvu 317
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 45 44 60
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 53 47 47
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 53 47 47
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 925 45 5
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1 2
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 10,818 3,813 3,083
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 22.04.2016.
A. KAPITAL 8,059 1,853 1,464
I. OSNOVNI KAPITAL 9,103 3,184 3,184
Akcijski kapital
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOVI | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH KOMPONENTI 43 34 34
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 474
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 474
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,475 1,297 1,686
Gubitak ranijih godina 1,137 1,001 1,297
Gubitak teku¢e godine 338 296 389
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 190 158 158
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 190 158 158
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 190 158 158
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
II. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 47
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 2,522 1,802 1,460
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 531 365 365
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 531 365 365
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 1,090 564 343
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 557 214 267
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji
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Dobavljaci u zemlji 471 349 76
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 62 1
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 715 772 670
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 71 12 2
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 115 89 80
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 10,818 3,813 3,083
G. VANBILANSNA PASIVA

januar -decembar januar -decembar januar -

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2014 2015 22 april.2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,706 2,286 371
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,706 2,286 371
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,060 2,768 728
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 37 33 1
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 51 69 3
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 2,038 1,955 607
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 129 172 21
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 144 70 5
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 22 10
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 639 459 91
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 354 482 357
D. FINANSIJSKI PRIHODI 26 162 2
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 10 4
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 16 158
KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 16 76 4
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
| OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 2 1
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 13 74 3
KLAUZULE
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 10 86
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 2
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 16 a1
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 26 95 135
K. OSTALI RASHODI 165
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 334 342 389
M. NETO DOBITAK POSLOVANJ A KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PR E OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 334 342 389
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 4
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 46
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 338 296 389
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3.17. TIGAR INTER RISK
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 695 21 12
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 15 21 12
Postrojenja i oprema 15 21 12
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 680
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 680
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 4,600 2,958 2,958
I. ZALIHE 85 1
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 85 1
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 815 513 841
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 624 188 246
Kupci u zemlji 191 325 595
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 146 197 102
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,434 2,132 1,973
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 3,434 2,132 1,973
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 120 75 3
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 40 38
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,295 2,979 2,970
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
A. KAPITAL 3,969 1,992 1,930
I. OSNOVNI KAPITAL 1,973 1,973 1,973
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$cu 1,973 1,973 1,973
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH 7 19 35
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBDENI DOBITAK 2,003 93 47
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,995
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 8 93 47
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55 55
Gubitak ranijih godina 55 55
Gubitak tekuce godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 84 89 74
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 84 89 74
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 84 89 74
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 2
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 1,242 896 964
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 301 48
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 301 48
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 190 73 238
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 179 57 178
Dobavljaci u zemlji 11 16 60
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 629 680 650
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 21
DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 101 95 76
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D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA 5,295 2,979 2,970

G. VANBILANSNA PASIVA

januar -decembar januar -decembar januar -decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2014 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,100 2,382 2,023
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,100 2,382 2,023
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,885 2,375 1,948
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 11 7 15
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 61 92 40
\IélkSTHR(?DSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1,515 1,899 1,531
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 27 29 10
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 14 8 9
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 257 338 343
V. POSLOVNI DOBITAK 215 7 75
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2 1 0
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 2 1 0
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 1 5 9
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1 5 9
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 1
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 4 9
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 134
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 114
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
J. OSTALI PRIHODI 23 11 32
K. OSTALI RASHODI 25 3
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 100 148 95
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 100 148 95
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 92 53 49
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 2
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 8 93 46
T. NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni’”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2016. godine je 183, od toga povrsSina neizgradenog zemljiSta iznosi 319,381 m2,
dok je povrSina objekata 97,116 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljista Tigra a.d. i njegovih
zavisnih drustava na dan 31.12.2016.god. je RSD 469,881,831.19.

Knjigovodstvena vrednost zemljista Slobodne zone, na dan 31.12.2016. godine je RSD 15,149,645.36.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i hjegovih osnovnih zavisnih preduzec¢a je 171.
Ukupna povrSina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 97,116 m2.

Na dan 31.12.2016. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,117,361,650.83

Vrednost investicionih nekretnina  data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2016.
Tigar AD 266,181,099.77
Ukupno: 266,181,099.77
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Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 30.06.2016. 30.09.2016. 31.12.2016.
Tigar AD 1,698,521,329.35 | 1,685,430,372.46 | 1,749,863,282.62
Ti-car Trgovine 1,340,406.62 1,333,033.62 1,325,660.62
Tigar Poslovni servis 13,266,134.46 13,211,955.46 13,157,778.46
Tigar Obezbedenje 23,071,405.07 22,970,878.07 22,870,352.07
Slobodna Zona 66,221,418.17 74,826,556.31 75,552,904.48
Tigar Incon 129,279,229.57 128,751,772.57 128,224,315.57
Tigar Ugostiteljstvo 126,047,393.46 125,454,034.06 126,367,357.03
Ukupno: 2,057,747,316.70 | 2,051,978,602.55 | 2,117,361,650.85
Vrednost sredstava hamenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:
Entitet Vrednost u RSD 31.12.2016.

Tigar AD 358,233,805.44

Ti car trgovine d.o.o. 27,770,247.11

Ukupno: 386,004,052.55

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-decembar 2016.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

- Na javhom nadmetanju odrZzanom 29.01.2016. godine prodata je jedna garaZa u Pirotu u ul. Kozarackoj
br.122.

Na javhom nadmetanju odrzanom 05.05.2016. godine prodati su:
- jedna garaza (garaza broj 19) u Pirotu u ul. Kozara¢koj br.122. i

- poslovni prostor-deo zgrade broj 1 sa zemljiStem ispod poslovnog prostora i uz zgradu, u Pirotu, u ul.
Trg Republike br. 96.

- Poravnanjem o priznanju prava svojine na nepokretnosti, zaklju¢enim u formi javnobelezni¢kog zapisa
dana 01.07.2016. izmedu Slobodne zone i Tigra a.d. Pirot prodat je Slobodnoj zoni suvlasni¢ki deo
nepokretnosti u povrsini od 259 m2 , magacin broj 1, zgrada broj 1, na katastarskoj parceli 4536/1, LN
8800, KO Pirot Grad.

U skladu sa usvojenim UPPR-om, na javnom nadmetanju odrZzanom 29.08.2016. godine prodati su
- zemljiSte na 10 katastarskih parcela upisanih u LN 368 KO Brlog, ukupne povrsine 12.776m2 i
- 23 objekta, na lokaciji Vrelo.

-Na javnom nadmetanju odrzanom 25.11.2016. godine prodati su:

- nepokretnost, Suma 4. klase, P 307 m2, upisane u LN br. 1302, KO Izvor, Kp. br.491;

- nepokretnosti ukupne povrsine 515 m2, upisane u LN br.694 za KO Dobri Do, Kp.br. 7564, i to
*zgrada turizma br.1 P 117 m2, sa pripadaju¢im zemljiStem pod zgradom i
*zemljiSte uz zgradu — pasnjak 3. klase, povrSine 398 m2.
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ZaloZna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potrazivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloznih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverioca Cija su potraZivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot. U toku je postupak brisanja hipoteka uspostavljenih u korist Banke
PoStanska Stedionica, Poreske uprave i Agencije za osiguranje depozita ha nepokretnostima navedenim
u nastavku teksta.

Na kraju 2016. godine nepokretna imovina Drustva bila je optereé¢ena sledeéim zaloZnim pravima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011. i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Il b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavijeno je zaloZzno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZzevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Ba¢koj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo
na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Addiko Banke a.d. Beograd.
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ReSenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloZnim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Addiko Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu- Tehni¢ka guma, u korist Addiko Banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja I, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obucéa“- KartonaZza, zemljiSte i objekti, u korist Srpske banke a.d.
Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.br.4714/10 od 21.04.2010., Ov.br. 2352/10 od 26.05.2010. i Ov. | br. 420/13 od
12.02.2013. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama i Tigar Incona, u Kkorist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavijeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavijeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u DragoSevoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavijeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Owv. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Ov. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavijeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1917/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1918/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1919/12,
od 25.05.2012, i Ov. | br. 1920/12, od 25.05.2012. godine uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Pirotu —Tigar Il b, u korist Banke PoStanske Stedionice, a.d. Beograd - Brisovnice
dobijene u 2017.godini, u toku je postupak brisanja.

ReSenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot. Zahtev za brisanje podnet u 2017.god. i postupak brisanja je u toku.
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ZaloZznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zaloZne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuée, u korist Nemacke investicione banke.

Na osnovu zalozne izjave OPU-1405-2015 od 22.10.2015.godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte iz Lista nepokretnosti 705 KO Dobri Do i objektu Kadrovske sluzbe
na lokaciji Tigar Il u korist Societe Generale Bank a.d. Beograd.

Na osnovu zaloZne izjave OPU- 1734-2015. od 24.12.2015. godine uspostavljeno je zaloZno pravo
nepokretnostima u Pirotu — lokacija stare Obucée i Kartonaze, kao i poslovnom prostoru u Beogradu, ul.
Cara Nikolaja Drugog br.37 u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Na osnovu zaloZne izjave OPU- 1636-2015. i 1637-2015 od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zaloZno
pravo nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte Tigar 11l i objektima br. 9,10,26,45,47 i 48 na kat.parc 3620/1 u
korist Societe Generale bank a.d. Beograd i Banka Po3tanska Stedionica a.d Beograd. Brisovnice od
Banke PoStanska Stedionica dobijene u 2017. godini, reSenje o brisanju hipoteke dobijeno .

Na osnovu zaloZne izjave OPU- 1635-2015. od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte i objekti na Planinarskom domu, List nepokretnosti 1302 KO lzvor u
korist AIK banke a.d. Nis.

Na osnovu zaloZzne izjave OPU: 1735-2015 od 24.12.2015.,uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Temerin-2 i Peéincima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-12-49/2016 od 22.09.2016.na
oshovu zaloZne izjave OPU: 938-2016 od 27.06.2016. uspostavljena je izvrSha vansudska hipoteka na
nepokretnostima u Pirotu — zgrade na lokaciji Tigar 2, na katastarskim parcelama: 3390/41, 3390/44

3390/65, upisanim u LN 8872 KO Pirot Grad i fabricko dvoriste na lokaciji Tigar 2, na katastarskoj parceli
3390/66 upisanoj u LN 7950 KO Pirot Grad, u korist Banke PoStanska Stedionica Beograd; Brisovnice od
Banke PoStanska Stedionica dobijene u 2017. godini, reSenje o brisanju hipoteke dobijeno .

ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-12-48/2016 od 19.09.2016.na
osnovu zalozne izjave OPU: 939-2016 od 27.06.2016. uspostavljena je izvrSna vansudska hipoteka na
nepokretnosti u Pirotu — Upravna zgrada na Lokaciji Tigar 2 na katastarskoj parceli 3390/3 upisanoj u LN
7950 u korist Agencije za osiguranje depozita. Podnet zahtev za brisanje.

Zaloznom izjavom Ov. Il 96/2009 uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti, stambeno- poslovnoj
zgradi u KruSevcu, na katastarskoj parceli br.2049, upisanoj u LN br.7469 KO KruSevac. Nad ovom
nepokretnoScu je ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-4-3642/2016 od
16.08.2016.god. upisano pravo svojine u korist Tigra a.d. Pirot.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar ucestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz tekuéeg poslovanja. Ovi postupci
nisu neuobicajeni i ne oCekuje se da ¢e imati znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeci sporovi sa odgovaraju¢im utuzenim iznosima (bez obracunate kamate): Trepca-Zvecan
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9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varos 3,636,676, 5to je
ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog politi¢kih
problema u slucaju TrepCe ili zbog viSegodisnjih postupaka steCaja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne
realizuju.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu se ocCekuje njihova
potpuna ili delimi¢na naplata. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova, nakon
naplate, naplaceni iznosi predstavljace zna¢ajan vanredni prihod za Drustvo.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocCetka 2016. godine i dalje karakteriS8u nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Godina 2015. je Cetvrta godina za redom u kojoj vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze belezi rast, sve do Sestog meseca u kome je zabeleZen pad indeksa,
belexa 15 od 8,86% i belexline-a od 8,27%. Pad vrednosti berzanskih indeksa nastavljen je i u | polovini
2016.god. u kojoj je belex 15 zabeleZio pad od 5,54%, a belexline 3,59%. U treCem i Cetvrtom kvartalu
2016.god. berzanski indeksi beleze rast, tako da je na godiSnjem nivou Belex 15 zabeleZio rast od
11,38%, a belexline od 13,69%. Pozitivha kretanja beogradskih berzanskih indeksa su aktuelna veé
nekoliko meseci, Sto je jednim delom sigurno i odgovor viasnika viska kapitala na trenutno relativno
ograni€enu ponudu investicionih proizvoda i mogucnosti u Srbiji. Tokom 2016.god. broj transakcija je bio
manji za 60%, dok je ostvareni promet na domacéem trziStu kapitala za 85% veéi u odnosu na prethodnu
godinu. UspeSna revizija programa sa Medunarodnim monetarnim fondom, nizi deficit i stabilan kurs bi
mogli pozitivho da uti€u na potencijalne investitore i rast domaceg trZiSta kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najnizi nivo od 30 dinara. Ve¢ krajem marta dolazi do zna¢ajnijeg rasta cene akcija kompanije. U tre¢em i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, $to je znac¢ajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god, i 40,85% viSa od cene po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2014.godine.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Prodato je 134.471 akcija, Sto iznosi 3,04% od broja ukupno emitovanih akcija na kraju 2016.god.
Sredinom juna i poCetkom jula zabeleZen je znacajniji rast cene akcija Kompanije na 120rsd, Sto
predstavlja rast cene od 17,65% u odnosu na cenu po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2015.god. Tokom
Cetvrtog kvartala dostignuta je najviSa cena od 150rsd po akciji, Sto predstavlja rast od 150,00% u odnosu
na najnizu cenu od 60 rsd po kojoj se trgovalo tokom 2016.godine, nakon ¢ega dolazi do pada cene.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom poslednja dva kvartala
2016. godine.

30. SEZI?)';?\/IBAR 31.DI5281EyBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,393 4,389 -0,09
Ukupan broj izdatih akcija 1,718,460 4,429,923
Knjigovodstvena vrednost akcija -1.574,56 -551,21
TrziSna vrednost akcija na dan 100,00 130,00 30,00
Najniza u periodu RSD 91.00 — 18.11.2016.
NajviSa u periodu RSD 150.00 —04.11.2016.
Prosek za |-XII 2016. godine 93,89
Trzidna kapitalizacija u dinarima 171,846,000 | 575,889,990 |




List / listova: 57 / 73

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2016. IZ.P. 16/05

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar -decembar 2016. godine.

Kretanje cene akcija u periodu

Januar 2016. - Decembar 2016.
1800

1600 |
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——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoS¢u obelezilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeci i potencijalni
investitori obavesStavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivhostima u Tigru.

Zbog nemogucénosti da izmiruje hagomilane obaveze prema poveriocima kompanija je odrzala Vanrednu
sednicu Skupstine akcionara dana 14.04.2014.godine, na kojoj je doneta odluka o podno3enju predloga
za pokretanje steCajnog postupka reorganizacijom u skladu sa Unapred pripremljenim planom
reorganizacije (UPPR) .

UPPR za Tigar a.d. postao je pravnosnazan 01.06.2015.god, nakon ¢ega je 16.06.2015.god. pocela
njegova primena u skladu sa otplatnim planovima.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vlade RS o
konverziji potraZivanja u trajni ulog u kapitalu DruStva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Vlasnicka struktura na kraju 2016.godine

Akcionari 31.12.2016.

Pravna lica 84.72
Fizicka lica 13.18
Kastodi raéuni 2.10
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Vlasni€ku strukturu Tigra na kraju 2016. godine, nakon upisa V, VI i VIl emisije akcija se znacajno
promenila u odnosu na kraj treéeg kvartala. KarakteriSe je stabilno uc¢eSée tri grupe akcionara, drZzave
Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Deset najve €ih akcionara na dan 31. 12. 2016.
U poredenju sa 2015.god. kada je trgovano sa 344.037 akcija, u 2016.god. obim trgovanja akcijama
Drustva je manji za 60,92%. Vlasnika je promenilo 134.467 akcija Sto je zajedno sa novim emisijama

akcija dovelo do znacajnijin promena u grupi deset najvecih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

0,
R.Br | Ime/ poslovno ime imaoca akcija Broj akcija lfc)':eééa
1. | POSTANSKA STEDIONICA BANKA AD 1,448,601 32.70
2 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 13.12
3 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 9.69
4 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 380,579 8.59
5 | OPSTINA PIROT 244,538 5.52
6 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 4.86
7 | PIO FOND RS 149,981 3.39
8 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 2.76
9 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 1.39
10 | ERSTE BANK AD NOVI SAD — Kastodi racun 61,115 1.38

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2016.god. objavljeni su na
sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2016. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je sledeéi:

Broj zaposlenih nadan 31.12.2016.
Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. zbirno 1.026
- Tigar a.d. 232
- Fabrika obuce 665
- Fabrika tehni¢ka guma 108
- Fabrika hemijskih
proizvoda 21
Ostali 433
Ukupno 1.459

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima druStava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.
TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2016. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeéa u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, ukljuCuju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-X11 2016

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.

Tigar a.d. zbirno 459.535 780.650
- Tigar a.d. 113.450 190.421
- Fabrika obuce 289.961 494.481
— Fabrika tehni¢ka guma 46.519 78.706
— Fabrika hemijskih proizvoda 9.606 17.041
Ostali 167.732 283.359
Ukupno 627.267 1.064.009

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XII 2016. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 124 zaposlenih u radnom
odnosu ha neodredeno vreme po raznim osnovama.

S obzirom da proizvodnja gumene obuce ima sezonski karakter, Tigar a.d. tokom godine izvestan broj
zaposlenih angaZzuje na odredeno vreme. Kada je povecan obim proizvodnje, ova grupa zaposlenih je
radno angazovana, dok u periodu smanjenog obima proizvodnje isti nisu angaZovani.
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Organizaciona Broj .. Tehnoloski Ostali
celina zaposenih/RSD Penzija viSak osnovi * UKUPNG
broj zaposlenih 34 3 53 90
Tigar a.d. zbirno iznos u RSD 4.247.114,00 310.581,00 4.557.695,00
broj zaposlenih 1 3 16 20
Tigar a.d. iznos u RSD 254.358,00 310.581,00 564.939,00
broj zaposlenih 25 27 52
Fabrika obuce iznos u RSD 3.009.954,00 3.009.954,00
Fabrika tehnicke broj zaposlenih 8 7 15
gume iznos u RSD 982.802,00 982.802,00
. . broj lenih 3 3
Fabrika hemijskih roj zaposien!
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 12 1 21 34
Ostali iznos u RSD 1.537.332,00 19.233,00 1.556.565,00
broj zaposlenih 36 4 74 124
Ukupno
iznos u RSD 5.784.446,00 329.814,00 6.114.260,00

* Od 74 zaposlena na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 63
zaposlena je dalo otkaz po svojoj volji, 6 zaposlenih je dobilo otkaz ugovora o radu zbog povrede radne

obaveze, 4 smrtna slu€aja, 1 mirovanje radnog odnosa.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavlja se i u 2016. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2016. godine bio je obuhvacen sledeci broj

zaposlenih:
Obuka zapo slenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 1.190 33 1.223
1. Tigar a.d. 57 26 83
2. Fabrika obuce 922 7 929
3. Fabrika tehnicke
gume 209 0 209
4. Fabrika hemijskih
proizvoda 2 0 2
Ostali 518 0 518
Ukupno
1.708 33 1.741

Na obuku zaposlenih u periodu I-XII 2016. godine potroSeno je 1.009.346,00 RSD, Sto je 0,09 % od
ukupno isplaéenih bruto zarada.

Stru€nu praksu u periodu januar-decembar 2016.godine obavilo je 240 ucenika pirotskih srednjih Skola i

14 studenata.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zaStitom zdravlja i bezbednos¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeéi sistem je dogradivan. | u
oteZanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadZment
sistema.

Prvu polovinu 2016.godine obeleZila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike TehniCka guma , kao i
prateéih procesa u okviru Tigra a.d, vrSene su pripremne aktivhosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih
menadZment sistema u fabrici TehniCka guma. U maju je izvrSena sertifikacija integrisanin menadzment
sistema fabrike Tehni¢ka guma, prema zahtevima standarda I1SO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od
strane sertifikacione ku¢e TUV Rheinland Inter Cert d.o.0 iz Beograda. U postojeCem sistemu nije
utvrdena nijedna neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U fabrici Obuca u istom periodu je sprovedena | nadzorna provera od strane sertifikacione kuce TUV
Rheinland Inter Cert d.0.0 iz Beograda. Nadzorna provera IMS-a u fabrici Obuéa koji je sertifikovan u
prosloj godini se uspeSno odrzava i unapreduje. U toku ocenjivanja nisu registrovane neusaglasenosti.

U septembru mesecu izvrSen je nadzor od strane Ministarstva Odbrane-Uprave za odbrambene
tehnologije u cilju provere ispunjenosti uslova za produZenje dozvole za proizvodnju NVO u oblasti
razvoja, projektovanja i izrade sastavnih delova naoruzanja i vojne opreme od gume i kombinacije gume
sa drugim materijalima, kao i premaznih sredstava i lepkova namenjenih za sredstva za NVO.

U decembru u Slobodnoj Zoni Pirot sprovedena je nadzorna provera integrisanih menadZzment sistema
(IMS-a) od strane JUQS-a, drustva za sertifikaciju i nadzor sistema kvaliteta d.o.0. U toku ocenjivanja nisu
registrovane neusaglasenosti.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehnicke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmeStena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivieg preduzec¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleZznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.o.0. Radna jedinica-Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpoZarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalaZi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlasdéenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugorocni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vaZzeéi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati€chom druStvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U septembru je izvrSen inspekcijski nadzor od strane opstinskog inspektora za zastitu Zivotne sredine
Gradske uprave Pirot, Odeljenja za urbanizam, stambeno-komunalne poslove, gradevinarstvo i
inspekcijske poslove. Inspektor za zaStitu Zivotne sredine nije uocio propuste i nedostatke u poslovanju i
postupanju sa otpadnim materijama operatera ,, TI-CAR" d.o.o0.
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U periodu oktobar—decembar 2016.g izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih

materija vode i rokovima za njihovo dostizanje.

U decembru mesecu 2016.g izvrSena je predaja EE otpada ovlas¢enom operateru za zbrinjavanje ove

vrste otpada.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraceno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime DruStva i njegovo koriS¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim

imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. decembrom 2016.godine su:

Br. Zahteva
Z-247/80
7-2606/06
7-84/385
Z2-947/07
Z-918/07
7-842/07
7-1129/07
Z-890/80
7-152/07
7-1703/07
Z-1704/07
Z-2440/07
7-212/08
Z-211/08
Z-214/08
7-213/08
Z-768/08
Z-1433/08
Z-1475/08
7-1473/08
Z-1431/08
Z-1472/08
7-1432/08
Z-1474/08
Z-1469/08
7-1471/08
7-1468/08
Z-1470/08
Z-1429/08
7-1467/08
Z-1476/08
Z-1430/08
Z-2441/07
7-2681/08
Z-2682/08
Z-2679/08

Datum Zah.
30.04.80.
14.11.06.
17.01.84.
30.04.07.
27.04.07.
18.04.07.
17.05.07.
11.07.03.
29.01.07.
26.7.2007
26.07.07.
17.10.07.
5.2.2008
05.02.08.
05.02.08.
05.02.08.
31.03.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
17.10.07.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.

Br. Reg.
31499
54763
29947
55640
55822
55612
55735
49590
56018
56315
56315
56731
57737
57738
57650
57649
57538
58815
58462
58427
58813
58428
59305
58424
58426
59401
58423
58425
58464
58430
58463
59304
56730
59486
59485
59327

Zastitni znak

Tigar

Tigar

Tigar Tg 615

Tigar Planinarski dom
Tigar Tours

Markol

Tigar Incon

Tigar Sportski program
Tigar

Tigar Footwear

Tigar Obuca

Tigar Hemijski proizvodi
Tigrostik

Tigrolux

Tigropren

Tigrokol

Hotel Stara planina
Overload

Waterpolo Senior
Waterpolo Mini Mini
Waterpolo Junior

Specijal

Basketball Tg21 Official
Neos

Tricker Ball Basket Ball
Bistro

Overload Handball
Dynamic Overload
Overload Waterpolo Junior
Overload Waterpolo Mini Mini
Overload Waterpolo Senior
Basketball TG21 Overload
Tigar Tehni¢ka guma
Trapper

Pesca

Rainydays

Vazi do

21.12.17.
14.11.26.
25.05.17.
30.04.17.
27.04.17.
18.04.17.
17.05.17.
11.07.23.
29.01.17.
26.07.17.
26.07.17.
17.10.17.
05.02.18.
05.02.18.
05.02.18.
05.02.18.
31.03.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
17.10.17.
03.11.18.
03.11.18.
03.11.18.

Vlasnik

Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
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Z-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
Z-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
Z-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
Z-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
Z-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
Z-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
Z-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
Z-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
Z-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
Z-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
Z-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 07.09.00. 3906894 Brolly 07.09.19. Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (¢lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeéa, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovarajué¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema ¢&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

* Razvoj aplikativhog softvera

* Instalacija programa

* Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera

* Logisti¢ka podrska korisnicima za obradu podataka

» OdrZzavanje baza podataka

e ZaStita podataka

» Instalacija i odrZzavanje hardvera i sistemskog softvera
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» Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» Zastita lokalne mreze i antivirusna zastita

* Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija

* Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema zaposlenima i
zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i eti¢an pristup u odnosu na sve drustvene aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrZivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj naCin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar u€estvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu€uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradnji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opstem boljitku zajednice, fizicki razvoj dece i mladih,
jacanje ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivne preduzetnicke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se klju¢nih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomoc¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fizickom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadaSnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Tokom 2016.god. nastavlja se podrSka obrazovaniju i fizi€kom razvoju dece i omladine.

Donirani su sportski rekviziti Zenskom odbojkaskom klubu a pruzena je podrska fudbalskom, Sahovskom
klubu i ski centru na lokalnom nivou.

PodrZana je organizacija republitkog takmi¢enja u Tehni¢koj Skoli u vidu donacije sportskih rekvizita, koji
su podeljeni kao nagrade najboljim takmicarima .

PruZena je nov€ana pomoc¢ organizaciji ,Prijatelj u nevolji, koja je osnovana sa ciliem da osobama kao
§to su deca i osobe sa smethjama u razvoju, bez roditeljskog staranja, pruzi pomo¢ uz saradnju sa
donatorima.

Tokom marta 2016.god. usled vremenskih nepogoda koje su zadesile zapadnu Srbiju donirane su
gumene ¢izme stanovnicima ugroZenih podrudja.

Doniran je kancelarijiski namestaj starijeg datuma proizvodnje, Narodnom pozoristu u Pirotu, za potrebe
izvodenja pozorisSne predstave.

Pruzena je pomo¢ u robi i ove godine Eparhiji Rasko Prizrenskoj i Narodnim kuhinjama na Kosovu.
Podrsku (donaciju) u vidu gumene obuce su dobili i pripadnici Civilne ZaStite kako bi bili adekvatno
opremljeni u slu¢aju vanrednih situacija u zemilji.

Briga 0 penzionerima i podrSka organizaciji tradicionalnog izleta je bila takodje predmet CSR aktivnosti.
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Izvr8ena je donacija gumene obuée osnovnoj Skoli u Pirotu. Podrzano je i udruzenje Damsko srce koje
neguje tradiciju izrade pirotskog ¢ilima.

Pruzanjem pomo¢i sportskim klubovima podrzali smo fizicki razvoj i dobre navike mladih ljudi na lokalnom
nivou. Podrzana je i manifestacija Dani Sljiva u Blacu koja je od nacionalnog znacaja.
NaSim davaocima krvi pruzena je pomo¢ i podrska pri u¢eS¢u na godiSnjim susretima Aktiva DDK.

U poslednjem kvartalu kao i povodom obeleZavanja jubileja, dana kompanije, nastavljena je podrska
Skolama i pred3kolskim ustanovama. Tradicionalno je posebna paZnja bila usmerena ka Skolama i
ustanovama za decu sa posebnim potrebama i ometenim u razvoju iz osetljivih drustvenih grupa.

Tokom 2016. godine, u skladu sa praksom druStvene odgovornosti kompanije, posveéen je poseban vid
brige zaposlenima koji su teZe oboleli, u vidu novéane pomoci i podrske.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu¢uje u sledecem sastavu
* NebojSa Petrovi¢, predsednik
» Aleksandar Burkovi¢
» Aleksandar Radojevi¢
* Bogdan Popara
* Velibor Stevi¢

*** Na dan 31.12 2016. godine ¢lan Nadzornog odbora Velibor Stevi¢ poseduje 5.694 akcija Drustva.
Izvrdni odbor Tigar a.d. Pirot
IzvrSni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

« Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing

» Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raunovodstvo

* Biljana Bogdanovic¢, ID za podrSku poslovnim aktivhostima
» Zoran Mancic, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
» NataSa Pop-Krsti¢, ID za korporativno upravljanje

Odluke iz svoje nadleznosti 1zvrSni odbor donosi na sednicama.
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7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
DECEMBAR 2016.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao mesoviti holding koji €ini mati€¢na kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drusStava, od kojih je 8 druStava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vec¢inskom vlasnistvu. 22.04.2016. godine izvrSena je statusna promena pripajanja Tigar Toursa, Tigru
a.d.

Maticna kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih druStava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasniStvo; c) trgovinskom delatnoScu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeéa). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeca i 3) usluzno-
komercijalna preduzec¢a. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeca u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzecée. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeéa.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plac¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje maticna kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po oshovu
povucene dobiti iz zavisnih druStava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: I)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, 1) znaCaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, 1) profitabilnost zavisnih usluznih preduzecéa. Kroz
analize sagledan je i zna€aj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) zna€aj internog trzista za obim poslovanja i prihoda
maticne kompanije i zavisnih preduzeca; b) novCani tok koji matiCna kompanija ostvaruje po osnovu
vlasnistva u zavisnim preduzec¢ima i ¢) uticaja zavisnih preduzec¢a na angaZovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vode ¢éi proizvo da€ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuée, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj

lokaciji, sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
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prodajnu mreZu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, ukljuCuju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesSteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grékoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, ukljudujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobija¢e dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljucuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trziSta od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lova €ki program , koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i deéiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - zna€ajna, a da se obuca Tigar brenda nije na pravi nacin
trZiSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasnistvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuée Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrSena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucéavaju brendu Tigar
izlazak na nove trZiSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postoje¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domaéem i na
medunarodnom trziStu, sa krajnjim ciljem izjednacavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisna mreza

Prodajna mreZa danas obuhvata 4 servisnih centara za prodaju guma, akumulatora i ulja za automobile i
pruzanje usluga lakog servisa i 20 prodajnih objekata, kolonijalnog tipa. Kompanija koristi prodajnu mrezu
za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca, poStujuci princip multiproduct - multibrend
strategije.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je he samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaca strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateSkih partnerstava.
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9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strate3kim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao 5to su:
» Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;
» Ekonomska ili politicka nestabilnost;
» Makroekonomsko okruZenje i generalne uslove poslovanja ;

» lIzlazak na trziste Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trZiste (registracioni i komercijalni
aspekt)

* Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

» Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji mogucénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika DruStvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruZzenjem i gene ralnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruZzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trziStima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trZistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kau€uka. Na domaéem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traZnju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju
- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni oshovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnhovano na visokom nivou kvaliteta

proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja

proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)

razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrZiSte karakteriSe:

» Rastudi trend uvozne traZznje na postoje¢im i inostranim trzistima za gumeno plasti€¢nom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

* ZnacCajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

» Kod trziSta radne obuée beleZi se rast u¢eSc¢a jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzistu; konkurencija iz Jugoistocne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

» Niska plateZzna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potroSaca.
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- Segment tehni¢ke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:

» znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
» jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

* jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domacéem trzisStu

» niska plateZzna sposobnost domaceg trZiSta

- Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

TrziSte karakterise:

* niska plateZzno sposobna traznja na domacéem trzisStu
» cenovna osetljivost traznje je izrazena
» visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. lzloZenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljacima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trzidte takvih instrumenata u
Republici Srhbiji.

Kontinuiranim pracenjem analitickih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih korektivnih
mera u poslovanju. Jedna od mera su i pregovori sa poveriocima u cilju postizanja povoljnijih uslova
finansiranja.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2016.godine, prodato je ukupno 134.467 akcija, Sto znaci da je 3,04% od
broja ukupno emitovanih akcija na kraju 2016.godine promenilo vlasnika i zajedno sa novoemitovanim
akcijama V, VI i VII emisije dovelo do zna¢ajnih promena u vlasni¢koj strukturi Kompanije.

UPPR Tigra a.d. predvida mogucnost konverzije potraZivanja u kapital, kako drzave tj. drzavnih poverilaca
tako i ostalih poverilaca. U skladu sa tim Vlada Republike Srbije je dana 13.09.2016. godine donela
Zaklju€ak o konverziji.
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Najveci akcionar DruStva na kraju 2016.godine je Banka PoStanska Stedionica koja je akcije stekla
konverzijom potrazivanja u kapital kroz VIl emisiju akcija upisanu u CRHoV 30.12.2016. i Drzava Srbija
preko svoja Cetiri fonda, Akcionarskog, P10, FZO i NSZ, sa u¢eS¢em od 29,81%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala DruStva.
Rukovodstvo DrusStva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublaZavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti
u mogucnosti da odrzi princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadZment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA IV KVARTALA 2016. GODINE

Promene u poslovanju entiteta Tigar Europe, Tigar A mericas i Tigra Montenegro:

- Postupak dobrovoljne likvidacije preduzeca Tigar Europe, sa sedistem u Londonu, gde je Tigar a.d. bio
vlasnik 50% akcijskog kapitala, otpoceo je avgusta 2014.godine. Tokom 2014, 2015. i 2016. godine
Drustvu je uplacen sav pripadaju¢i deo iz likvidacione mase. U skladu sa zakonodavstvom UK
sprovedene su radnje i u Cetvrtom kvartalu 2016.godine okonc¢an je postupak dobrovoljne likvidacije Tigar
Europa.

- Usled nepostojanja komunikacije sa direktorom i nezadovoljavaju¢ih poslovnih rezultata u toku je
postupak gasSenja Tigar Americas-a, komercijalnog preduzeca sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala. Drustvo je angaZovalo advokata i ovlastilo istog da sprovede
postupak.

- Imajuéi u vidu da Tigra Montenergo u proteklom periodu iskazuje negativan poslovni rezultat, mati¢no
drustvo je preduzelo aktivnosti za prodaju udela Tigra a.d. u Tigri Montenegro d.o.o0. Podgorica drugom
oshivaCu po osnovu prava preCe kupovine. Nakon bezuspeSnih pregovora o prodaji udela treem licu,
saosnivac je i dalje zainteresovan za kupovinu udela. Privode se kraju pregovori sa saosnivacem o bitnim
uslovima kupoprodaje udela. Kao poslednja mera reSavanja statusa ovog privrednog druStva bice
pokretanje ste€ajnog postupka pred nadleznim organima.

Sprovo denje mere iz UPPR-a :

Dana 06.10.2016.godine Drustvo je u listu Politika oglasilo prodaju usluznih entiteta Tigar Poslovni servis
d.o.o., Tigar Incon d.o.o0., Tigar Ugostiteljstvo d.o.0 , Tigar Obezbedenje d.0.0 i Pi kanal d.o.o. u skladu sa
merama iz pravnosnazno usvojenog UPPR-a Tigra a.d. Pirot. Nije bilo zainteresovanih kupaca za
kupovinu ovih entiteta.

DonoSenje odluka od zna ¢€aja na organima upravljanja Tigra a.d.:

Buduc¢i da je jedna od mera pravnoshazno potvrdenog UPPR-a Tigra a.d. Pirot i konverzija potraZzivanja u
kapital Tigra a.d., drzava je kao jedan od poverilaca donela Zaklju¢ak kojim je data preporuka
poveriocima kod kojih drzava ima udeo u kapitalu, da konvertuju potraZivanja u kapital Tigra a.d.
Poverioci su prihvatili preporuku i doneli odluke na njihovim organima odlugivanja.

U skladu sa odlukama Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot donetim u poslednjem kvartalu 2016.godine
realizovane su ukupno tri (V, VI i VII) emisije akcija po osnovu dokapitalizacije konverzijom potrazivanja
poverioca u trajni ulog u kapitalu Akcionarskog drustva Tigar Pirot, ukupne vrednosti 1.014.087.162 din.
nakon ¢ega je u januaru 2017. doneta Odluka o VIII emisiji akcija, u vrednosti od 1.210.098.692 din.
Nakon sprovedene VIII emisije akcija konverzijom potraZzivanja poverilaca u trajni ulog u kapitalu
Akcionarskog drustva Tigar Pirot doslo je do dodatnog povecanja kapitala Drustva.

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. i sticanje akcija €lanova Nadzornog odbora Tigra
a.d.:
U zadnjem kvartalu 2016.godine nije bilo promena u sastavu organa upravljanja.

Zaklju €ak Vlade RS o pokretanju inicijative za privatizaci ju Tigar a.d. i zavisnih druStava od
13.04.2017.godine:

Vlada Rebublike Srbije je dana 13. aprila 2017. godine donela Zaklju¢ak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar* Pirot i zavisnih druStava Tigar Incon
d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. , Tigar Poslovni servis d.o.o. , Tigar Obezbedenje d.o.o. i Ti car trgovine
d.o.o.



List /listova: 72/ 73

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

i is!!D*’

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2016. IZ.P. 16/05

Odbor poverilaca:

Odbor poverilaca je odrzao nekoliko sednica u lll kvartalu 2016.godine. Dana 07.07.2016.god. odrzana je
sednica elektronskim putem i Odbor Poverioca je prihvatio novog ¢lana Nadzornog odbora Velibora
Stevi¢a na predlog akcionara Nikomms d.o.0 Beograd i Nikole Radenkovica, dok su na sednici odrzanoj
25.07.2016.god. razmatrane i usvojene odluke o imenovanju novog generalnog direktora, izvestaj
nezavisnog struénog lica Finodita za Q4 2015. i Q1 2016, kao i predlog korekcija uslova finansiranja iz
UPPR-a uz moguénost smanjenja kamatnih stopa na 3M EURIBOR + 1,5%, produZenja roka otplate sa 7
na 10 godina, otpisa 40% duga i konverzije duga u kapital. | na ovom Odboru poverilaca je ponovljeno i
zakljuéeno da konaéno izjagnjenje banaka o prihvatanju izmena uslova zavisi od stava Drzave tj. drzavnih
poverilaca. Dana 15.09.2016.godine odrzana je sednica elektronskim putem i data je saglasnost na tekst
oglasa za prodaju usluZnih entiteta u skladu sa UPPR-om. Dana 3.10.2016. odrZzana je sednica
elektronskim putem sa jednom tadkom dnevnog reda: Davanje saglasnosti za imenovanje predlozenih
novih &lanova Nadzornog odbora od strane akcionara privrednog drustva Nikomms d.o.o. Beograd i
Nikole Radenkoviéa iz Beograda. Odbor poverilaca nije dao svoju saglasnost za imenovanje predlozenih
kandidata.

U IV kvartalu je odrZana jedna sednica Odbora poverilaca dana 22.12.2016.godine na kojoj je razmatran
lzvestaj Finodit-a za Il kvartal 2016. Godine; lzvestaj o prodaji imovine: nepokretnosti i zavisnih
preduzeéa, putem licitacije, u skladu sa UPPR-om; Izvestaj o konverziji potrazivanja u kapital Tigra a.d.;
predlog za korekeiju uslova otplate iz UPPR-a i promene u sastavu Odbora poverilaca nakon konverzije
potrazivanja u kapital.

Emisije akcija po osnovu konverzije potrazivanja u trajni kapital Drustva u 2017.godini:

VIl emisija akcija upisana je u CRHoV 30.12.2016.god. Povedéanje kapitala po osnovu VI emisije u APR-
u registrovano je u januaru 2017.godine.

Tokom 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je drzava Srbija
dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a uCesce drzave je
42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,60%, Fondovima PIO RS 9,54%), Zdravstvom 1,59% i
NSZ 0,49% ima ukupno 59,43%.

Kodeks korporativhog upravljanja:;
Drudtvo je Kodeks korporativnog upravljanja usvojilo 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Podetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici

Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranici Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.
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IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 50, tacka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjih
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvesStavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujuéi i zavisna drustva ¢iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godisnji izveStaj za 2016.godinu za koje je proces revizije
izvrsen i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuce tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 15. maja 2017.godine.
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