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]WW“

[ 100001693

Hase AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Ceawiute m:uuyu , Tpubanoa 21

W3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepwoa oa 01.01.2016. po 31.12.2016. roavxe

- y Xwbajiama AvHapa -

NO3WLMIA

Mawnoc

Tesyha rogmna

MipaTxoRKa roguna

A. HETO PESV/TTAT U3 NOCNOBAIMA

1. HETO BOBUTAK (AOf1 1064)

6550

II. HETO YBUTAK (AT 1065)

TYBUTAK

) Crasse kaje nehe 6o pexABCIpUNORIIE Y
Bunarcy yonexa y GyAyNNM Nepwospme

330

yl.wwmwemwz
WMOBWHE, HEXDETHIHG, MOCTROJEHA W Onpese

a) noBeNatbe PEsaAnoPUIBLIMOHKY PEISPBN

6) pon A PEBANOPUALMOHNX pesepen

331

2. AKTyapCki nOGMUM WK TYSHi NO OCHOBY NNaKOBa
REHMHUCIHIX MPUMILD

a) fobuLn

6) ryGuim

332

3.noﬁuﬁukunuryﬁnunmoomymy/
BAACHWHKE WHCTPYMEHTE KanwTana

a) pobum

6) rySuum

33

4, oMLy Wi ryGRLM NO OCHOBY YAIENa Y OCTANoM
BenGyXBaTHOM OGHTXY WK TYGHTIY NPUAPYXEHHX
Apyurrasa

a) noGWLM

6) ry6uum

2010

6) CTasKe Koje HRNHARHO WorY GuTi
E y Bunancy yonexa y
GyRyhumM nepHoamia

1. [io6mum wnn ryuumn noy'oow npepasyHa
UHBHCHIOMX VBBEWTAJA WHOCTPSHOr nocnosaia

3) ROBULMA

2011

6) rySuum

2012




’ Tesyha rogmess Mipenoaa rogwsa

33 v
’ a) aobuum 2013

6) ryBuiM 2014

3.Muuuumry6uuunooumurrwu‘um
JalTvTe PU3WIA (XeUNHIR) HOBYAHON TOIA

6 a) aobwun ] 2015

6) ryGuum ] 2016

4, ROSHUH WM TYBMUM NO OCHOSY XapTWa off
EPEAHOCTH PICTIONORMBKX 33 NPOA]Y

337 {2) oS 2017

16) ryGwun 2018

1. OCTANV BPYTO CBEOGYXBATHA JOBUTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) 2 0

1I. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHM TYBHTAK (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +
2013 + 2015 +2017)2 0

1. MOPE3 HA OCTAMNM CBEOBYXBATHW IOBUTAK {509
WIW TYBMTAK NEPVORA

V. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHY JIOGMTAK (2019 |,
-2020-2021) 20

V. HETO OCTAJW CBEOBYXBATHW NYSUTAK (2020 - 20?3'
2019 +2021) 2 0

o VIYTIAH HETO CBEOBYXBATHM PESYJTTAT
NEPHOAA

1. YKVTIAH HETO CBEOBYXBATHM [IOBUTAK (2001 = {5004
2002 + 2022 - 2023) 2 0 6501

11. YIYTIAH HETO CBEOBYXBATHH I'YBUTAK (2002 - {556
2001 + 2023-2022) 20

I. VIOTIAH HETO CBEOEYXBATHM JOBHTAX
WK TYEHTAK (2027 + 2028) = AOII 2024 = 0 | 2026} 8 5
vm-mnms>o

1. MpunucaH BeNKHCKAM BRAcHWLIMME IBIMTana 2027
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MonyHaBa NpaBHO /ULIE - NPeAy3E€THUK

Mamusm 6poj 07006357 Tikingpa genamvocm 2651 {nus 100001693
Hasws AKCTONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIIA SATOVA BEOGRAD (ZENUN)
Ceavwre Beorpag-3emyn , Tpuihanca 21

N3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE

3a nepvwoa oa 01.01.2016. ao 31.12.2016. roauHe

- Yy XwbafamMa AvHapa -
Mawoc
Noswusja Aon
Texyha ropwsa NIPETXOAME ro/MHa
1 2 BE) ) .
| A TOKOBM FOTOBMHE U3 NMOCNIOBHIX AKTHBHOCTH ,
. - 3001 715238 674029
L nmmrmmmmmmmm(lmS)
1. TPOA3]a W NPHMILEHA 2BAHOA 3002 715021 626957
5 Timene KAMATE 13 NOCIOBHIX 2KTHBHOCT ' 3003 3 ' 4
3. ocrmu MPWIMBM W3 PEROBHOI NOCNICBaNA 3004 178 ) 47658
I1. Of/MBH roTOBMHE W3 NOLNIOBHAX 2KTHBHOCTH (i an's) 3005 718637 ’555584
1. VicnnaTe A0GABILAYMME M ABTH 2BAHCH 3006 490502 445?17"
12. 3apane, nakHane 3apana 4 OCTan JMIHM PECKOAK 3007 185653 170557
3, Nnahee KamaTe 3008 8354 | 12949
4. Mopes a HouTaK : 3009 2440 o
5. OnnuBM N0 QCHOBY OCTANMX ﬁamx npuxoaa 3010 31188 24056
ii 8 ’He'rb MPUNME TOTOBKHE W3 TIOCAIOBHHX KTHBHOCTH @-1n) 3011 k o isés
IV. Hero opnns ¢ e o 1o¢ scru (IFT) 012 | 1395
B. TOKOBM WWEBMMW ‘
- | 3013 o ¢
1. Mpunnen wmuueuaamwocmm(lms)
1. Npoaja akuwja n ynena (HeTo npunwen) 3014
2. Mpopaja HeMaTepujanHe UMOBHHE, HEKPETHWHE, NOCTPOjeba, Dnpeme W 3015
GHONOLLIKWX CpeACTaBa
73. OcTani MHaHCHICKM TacMaHK (HETD npwméu) 3016
4, NpuMmoesie ¥3 CTH MHBEC 3017
5, MNpuwbexe W' ‘ 3018
ﬁ.owwmuamwww(lnﬂ 3019 ’ g ' 9
1. KynoBiHa aKuija v yaena (HeTo onmen) ’ 3020
‘ZL‘Kynmuuamrepujameme,nmma,mmu 3021
BHONOWIKKX CPEACT3Ba
30r:ranu mmnwjumy TNaCcMaH (HeTo aanuen) 3022
1L HeTo NpunKBe roTosuHe us aKTUBHOCTH nHBecTUpatba (I-11) 3023
1V, Heto QfUMB rOTOBMHE U3 awrw nHsecTwparsa (11-1) 3024




(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

y  Zoudlub

Aana MZO_EJW

WHWHWOWWHMW

'nun_- TOoma Mpencoama rogena
1 2 3 4

|B. TOKOBH FOTOBMHE S AXTHBHOCTH SHHAHCHPAIA

L. Mipwrwi 3 BKTHEHOCTM HHEHCHPM2 (1 70 5) = 1o60e -
{1, Vsehare ocsioswor kanvrana 3026

2. [lyropo-#t KpeITH (HeTo npMnMBH) ey .

3. KpaTKOpOuHA KpeaHTH (HETO npurnei) 3028 —
14. Ocrane ayropake obasese 3029

S ———— ) 3031 P 0043
i. OTkyn concTBEHMX aKUMIA U yAENa ’ 3032 3059
2. Byroposun C——— 033 160017 1635
prm———————) 3034 19077

R A—— {onnuu) 3035

5, DUHAHCHICKI NIUHF ) 3036 2049 5345
6. Ucnnahene AMBHIEHAE 3037

L. Heto npve FOTOBHHE 3 aKTWEHOCT QuaHcAparsa (1-11) 3038 221

V. Heto om-ms FOTOBUHE M3 AKTUBHOCTY duHaHCHpasa (TI-T) 3039 4705
I CBEFA PYIMB FOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 561302 79363
1. CBEFA OJVINB FOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 §90780 665547
B, HETO NPY/IUB FOTOBMHE (3040 - 3041) 3042 1552 13‘815
E. HETO OfU/INE FOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 o
. FOTOBMHA HA TIOYETKY OBPAUYHCKOF NNEPHOAIA 3044 19263 5387
3. NOSMTHBHE KYPCHE PASMIE 110 OCHOBY IPEPAMYHA i

| FOTOBWHE

. HEFATMBHE KYPCHE PASJIMICE 110 OCHOBY NTPEPAUYHA 56

rOTOBMHE

3. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAMYHCKOT TIEPHOZIA

3047 29725 18202

aarmw/‘

/

\

sanpyre u npegyseTHike ("Cryxbenn luw PC", 6p. 95/2014 w 144/2014)
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Matuuiu 6poj 07006357
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Haws AKCIONARSXO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cenure Beorpag-3emyn , Tpulhancua 21

MU3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KATUTAJTY

3a nepuop oa 01.01.2016. po 31.12.2016. roguxe

- Yy XwbagaMa avHapa -
KOosnoHETTE SANNTRAR
Penun
onuc 3 n 32
6poj Aon ADT Aon
COHoBIN KRINITan YICanse B HEYTINAhesnN KanNTan Pesepes
1 2 3 4 5
TIOMETHO CTAIbE NPETXOANHE FOANNE HA JBH
oL.0i.___
= a)nymnuuanmpauyﬁE 4001 4019 4037
6) NoTPaNHW CANAO padyHa 4002 305651 4020 4038}
umummmdlmmmu
NPOMENA PAYYHOBOICTREHIX NONNTHIG
: 'a) UCTIPABKE HA YrOBHO] CTPaHM pasiyHa 4003 4021 4039
G)Mmpamuanmpamnjcrpanupauvm' 4004 4022 4040
KOpHrosano NOVETHO CTalsE NPETXONG Noypiine
Ha fam 0L.01.
3 ‘:);upuroaauummaﬂumnaopmym(la+?a-zﬁ) 1a00s 03 4041
6) 'kopnroaan—m noTpakHu cangp pauyna (16 - 2a + ‘
26020 4006 305651 4024 4042
Mposene y NpeTXoaNof TOSHHN
4 1a) NpoMeT Ha AYrOBHO] CTPaHN PaqyHa 4007 4025 4043
ﬁ)mﬁmmmmowjapampaum 4008 4 4026 4044
Crame H2 Kpajy npeTxoge rogmee 31.12.
@) AYro8HW Cango pavyHa 4027 4045
5 {(3a+4a-46)20 _—
6) NOTPaXHN Cana0 patlyna 4036
(36 - 43 + 46) 20 el sgsess | 08B
,ualpoﬁmpnjuluomml
NPOMEHA PAYYHOBOACTEEHIX HOMNTHIE
& a) ucTipaBKe Ha AYTOBHO]j CTPAHK pavyHa 4011 4029 4047
6) HCNPABKE Ha NOTPRXHOj CTPEHM pauyHa 4012 4030 4048
Kopw o yha roguua wa
man 01.01.
7 i):opumsanuaymmucampawua(Sa+6a-66) 4013 4031 4049
‘6) KOPHIOBaHW NOTPANHY Canao pavyna (56 - 6a +
66) =0 A0 5655 |02 4050




32

(7a +83-86) 20

4017

| a) npower Ha ayroHo] CTpaHK pasyna la01s =] 4051
&) npaver v norparon crp pauy Tsote] ) i 4052
TET—

| ) 4053

6) noTPAXHH Cano pauyka
(76-8a +86) 20

T




z0

Pepnu |
OonKuc 0%7 n 237 34
OTiyrssne CONCYDENE Majkje Hepacnopelasss aobuTaK

1 2 7 8
Mnbmummnn-
joton____

L a) AYrOBHH CBNAP PavYHa 4055 " 14073 4001
6) NIGTPAXHH CANAO PavTyHa 4056 “la074 4092 ——
 NPOMENA PATYWOBOACTRARNX MOJMTHIG

z a)umpaskemmrwmjcrpaﬂumk 4057 4075 4093
6) WCTIpaBKe #a NOTPEXHG] CTPaRA pavyka 4058 4076 4094
,wmwm:ﬁumm
wa gan 0101 ___

3 :);upurmamnymmamw(ia+23-2ﬁ) 4677 4095
16) kopmrosarm nomaem cango pavywa (16 - 22 + 26) o2 e o
>0 7
{Nposene y npeTxonno) ORI

4 1a) npomer #a myrostoj CTpaHw padysa 4079 3059|4097
) NPOMET Ha NIGTPANGHO] CTPaHN pavyna 4080 4098 —
Crase Ha Kpajy npeTxomme romwe 3112,
&) ZYTOBHM CAN0 pauyHa 4081 - 4099

5 {(3a+4a-46)20
6) nompasm canao pauya 4082 4100
1(36-4a+46)20 14425
WCNpaska MATEPHJANINO IHBUAJHNX rpeiisasa
NpoteHa PRUYHOBOACTBEHNX NNTHTHS

6 13) Werpaske Ha fiyrosHoj CTRaHN PavyHa 4083 4101
6) umpasn,enandrpasmo]crpaunpaqwa 4084 4102
KOpHroBaKo NOMETHO CTales Texyhe rogune va
RawOLOL

7 ;)0"“""'”‘"““’“"“‘“"““ payna (5a + 6a - 66) 14085 sose 4103
16) kopuroBam noTpad CaNAD padyna (56 - 62 +66) o — e




i

oaTN237

O

vﬂm

08|

6ot |

'a)mmmmznmm
(78 +8a-86) 20

3058

4107

§6) noTpaNeM canap pasyrs
(76-Ba+86)20

4108

20930




onuc 30 k] an
Pesanopussumons pesepes Ascvyapcaos ol wn Robsgs iy rySmus no OCHOBY YARFENA Y
] RABCINIRIES MASCTIIYIENTE KRMTHTANA
2 ° 10 11

i TIONETHO CTEINE NPETRORIC TOQNNS 1A JAH
jeron.

a) AYTOBHK CANAO PavyHa 4109 41271 4145}

6) NOTPEKHK CAVIO PavyHa 4110 4128 4146
| Honpaska saTepwjanio swasajio

TPEIANS N NPOMENE PEIYHOBORCTEEMMIX

TONKTHIG

a) WCTIPaBKE HA AYTOBHO] CTPaHM PavyHa 4111 4129 4147
‘G)uumeuamrwnudcrp:-mm 4112 4130 4148
KOpMIosano IONETHO CTEILE NPETXoHe

TopMie Ha gas 0L01.

2) KOWrOBaHM AYTOBHMA CanRo pauyHa (18 + 28~ [ 449 - 4145

28)20

6) KOpHrOBAHM NOTPXCHN CANID Pavywa (16 - 28 4114 4132 4150

+26)20 | 1

\i'lr y nip 0§IHO) oMM

2) NPOMET Ha AYrOBHOJ CTRaHY paryHa 4115 4133 4151
e)mmhmmmum 4116 4134 4152
mummmm

3112

{a) ayrdarm canao pasyHa a135] 4153

(32 + 42~ 46) 2 0 4117 135

16) nOTPaKHM CANGO, pauYHA ] : 4154

(36~ 4b + 46) > 0 4118 4136

Hen, MATEpHAHO SHauAjX

Ka M NPOMEHS PalyHOBOMCTHEHNC

THONWIHKS

3) WCNPABKE Ha AYTOBHO] CTPAHN PayHa 4119 4137 4155

6) cnpaBKe Ha NOTPEY0ID] CTPSHM padyHa 4120 4133 | 4156;

noUeTHO CTaive Texyhe
Hagan 0L.01.

3) kop Ayross cannio pavysa (52 +63< | 4,5 4139 4157

66) 20

ﬁ)'mpm'oaammrpasmuwwwwﬁ(s&sa 4158

+66120 4122 4140 1!




i

Kecumananre eCTRRs PESYATATS

2

) NPOMET Ha [YrOBHO] CTPEHM pauyHa

4123

4141

6) MpoMET Ha MOTPEXHO] CTPaHM pavyHa

a4zl

4160

Craise ua ipajy rexyhe rogune
3112

4) Ayrosii Canao paMyHa
(7a+82-80) 20

41251

4143)

6) noTpaHy canaa pavyHa
(76-Ba+86) =0

4162




onwc

MoGmpe vy ryGenp 1o coosy
mymmnr
ryGHTIY NPMAPYRSEE APYITasE

DioGuun wnn rySemm no ocaly
ASDHTR NODSBHON TOK

2

12

TOYETHO CTaNLE NPETXOAHE roguNe
Wa pan 0LOL.____

2) OYTOBHI CANAO PAYYHE

4163

4181

4199

6) NoTpaKHYM CANRO PavyHa

4164

4182/

4200

| Hnpam oo 5
FPEIiSA R NPOMEHa
| PAYHOROACTEEHNX NONKTHIA

a)umwmémnvmmojﬁ'pwﬁw

4165

,Gaumpamuaﬁymmmnjcrpam‘
{ pauysia

4166

)

| KOpHIORBEHO TIOMETHO Craine
npeTxoANe rogMEe Ba fan 0101

2) KOPWTOBaHN IYTOBHA CANNO PaHyHa
(la+2a-26)20

4167

4185

G)mpumaauumrbammmnmwﬂ
(16-2a+26)2 0

4168

4186

4204

Tiposiese ¥ NMPETXORMO]

rogKn

2) NPOMET Ha JYTOBHO] CTPaKM payyHa

4169

4187

'S)Wmmmﬁﬁ‘wl

4170

4188

4206

I Cratbe Ha Kpajy NpeTxoaNs rofmHe
3112

e et
(3a+4a-46) 20

4171

4189

6) NoTpakH¥ CANAO paiyHA
(36-4a +46) 20

4172

4190

4708

rpeiliaka W NPOMENa
PAVYYHOBORCTBEHMX NONHTHIG

a) HCNPABKE H3 BYTOBHO] CTPaKK pavyHa

4173

4191

4209

6) WCNPABKE Ha TIGTPDKHO] CTDAHK
pauyHa

4174

4192

4210

vamm
ropmwe wa gan 0104,

a)mpumwmmummnmpeﬁua
(5a +6a-66) =0

4175

14193

ﬁ)xupuroeémm‘mamucamo:p@wna
(56-6a+66)20

|a17s

4194

4212




vulny::--;m- | mocrpanor mocscmaea n FoGenin yinm ryGein T ocsey
| TYSHTIY NESAPYRISSO ApyRITasa wmssswrajy
2 ) 12 D » *
Tiposene y Texyhoj _____ rogmsn
prp———r——— T ] aes} e
6) npoweT Ha NoTPRKHO] CTPaIN pavyra 4178, juse il
Crae va xpajy vexyhie ropnee
naz._____
2) ayrosH canpo pauyHa i 4197 215
(7a+8a-86) 20 i ]
5) MOTPRKHA CANO aviyHa = 4198 4216
(76-83+86) 20




Viprisine xarmeran [Z(pen 16 won 3

NOTT | o won 15) - Z{pon ia won 3 0 won

is)jzo0

FyGovax wansn sanwrans [X(pen
1n won 3 go won 15) - E(pea 16
won 3 mo won 15)1 2 0

2

wapan 001,

i)nyromurmmpmym

4217

G)Wcamnm

a8

313530

444

4L29%

WNcnpaBia MATEPIJANHO SHEBJHI
FPeiaka N NPOMEHa
PERIYHOBOACTHEHINX MONNTHIE

a) uenpaKke Ha fyroBHoj CTpaHi padyna

14219

6) HCnpaBKe Ha NOTPAXGHO] CTREHH
pauyHa

4220¢

4245

nperxonKe roaMie Ha pan 0L.0L

@) KODWIOBAHW /YTOBHM CAN0 ParyHa
(1a+2a-26)20

ﬁ)mmmunmpmmwwmﬂ
(16-2a+26)20

315530

TNpomene y NPETXOANT)
roaRMmn

) rIpOMET 1 YTOBHO| CTPaHK padyHa

4223

4238

iﬁ)npone'rnanmpaéﬁlojmm

4224

4247

Craine Ha kpajy nperxogne rogune
3142,

é)uyrnauu(zwpaﬂwﬂ
(32 +4a-46) 20

4225}

4239

G)namamcamypaﬂw‘a
(36-4a+46) 20

4226

317828

mman
TREIIIKA K NPOMENA
| payHOBOACTESHIX NOANTHKA

a)nmpamuanvmwojapamm

4227

6) WCIPABKE HA NOTPANGHD] CTPAHK
pauyna

4228

4249

AOYETHO CTaIbE Teiyhe
jronuee Ha gan 01,02,

2) KOpHUrOBAHW ZYTOBHU GO pavyHa
1(5a + 6a-66) 20

(56- 62 + 66) 20

6) KOPUrOBaHH NOTPEXHM CANA0 PaUyHa |

317028




e 28, Q. 20 VT ropme

Munmmmommuwmm

KORTIONSNTE GCTER0T PESYATATS
| — - Yoynam siomran [E(pen 16 won 3 FyGorras wasag kamrans [Z(pen
onuc AOTL| o won 15) - E(pen 25 won 3 a0 won {AOTI|  1a xoa 3 go xon 15) - E(pea 16
- Aon ; m)1z0 xon 3 g0 won 15)] Z 0
Aoteun nm ryGmin 1o ocnoey XOB
1' 2 15 16 17
8 1a) npomer Ha gyrosnoj CTPaHK pauyKa  [4231 ) i
e i _j4242] gsoL 4251
16) NpoMeT Ha noTpacio] Crpakm pasyna 4232
Crame na xpajy Texyhe rogmwe k
32
; a)ammmwm
2 (7a+ Ba-86)20 a3 )
" - s366 (1252
6) NOTPANHM CANIO pauyHa 234
(76-8a+86) 20
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AGENCIJA ZA PRIVREDNE REGISTRE

11000 Beograd Nas znak :IP/JS
Brankova 25

Datum : 21.03.2017.

NAPOMENE
UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2016 GODINU

Preduzece AD INSA — Industrija satova Beograd sa sedistem u Zemunu, u Tr¢anskoj ulici broj 21, je
nastalo posle vlasni¢ke transformacije 2006 godine, od DP INSA — Industrija satova, koje je osnovano

resenjem Vlade Narodne Republike Srbije BC br.239, od 17.08.1950. kao “Fabrika satova”.

Vlasnicka transformacija u otvoreno akcionarsko drustvo je ostvarena u septembru 2006 godine i saglasno
odredbama Zakona o registraciji privrednih subjekata pod brojem BD.181113/2006 dana 08.11.2006

godine.

Pretezna delatnost firme je proizvodnja mernih, istrazivackih inavigacionih instrumenata i aparata, a

registrovana je i za spoljnotrgovinski promet i usluge, a Sifra delatnosti je 2651, mati¢ni broj Drustva je

07006357, a poreski broj (PIB) 100001693, a PDV broj 134951961.
Na kraju 2016 godine ima 222 zaposlenih i 1418 akcionara.

Finansijski izveStaj AD INSA za 2016 godinu sastavljeni su po svim materijalno znagajnim pitanjima u
skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima Zakona o raéunovodstvu i reviziji i izabranim i
usvojenim racunovodstvenim politikama utvrdenim Pravilnikom o ra¢unovodstvu i ra¢unovodstvenim

politikama.
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NAPOMENE

Napomena 1

AOP 1001  Poslovni prihodi u 2016 godini su povecani za 64.567.000 dinara zbog povecane
proizvodnje i realizacije

Napomena 2

AOP 1014  Prihodi na domacem trzi$tu su povecani za 76.372.000 dinara

Napomena 3

AOP 1015

Prihodi na ino-trzi$tu su smanjeni za 14.723.000 dinara

Napomena 4

AOP 1018

Poslovni rashodi u 2016 godini su povecani za 56.503.000 dinara zbog uvecane
proizvodnje

Napomena 5

AOQOP 1023

Troskovi materijala su u 2016 godini povecéani za 24.513.000 dinara zbog
povecane proizvodnje

Napomena 6

AOP 1024

Troskovi goriva u 2016 godini su povecani za 1.246.000 dinara zbog pove¢anja
proizvodnje i uvecanja cena

Napomena 7

AOP 1040

Finansijski rashodi u 2016 godini su smanjni za 2.587.000 dinara zbog
reprograma kratkoro&nih u dugoroéne kredite pod povoljnim uslovima

Napomena 8

AOP 1054

Dobit pre oporezivanja u 2016 godini je ve¢a za 1.423.000 dinara zbog boljeg
poslovanja i vece realizacije

Napomena 9

AOP 0010

Nekretnine, postrojenja i oprema je u 2016 godini uvecana za 26.300.000 dinara
zbog nabavke novih masina i ulaganja u investiciono odrzavanje objekata

Napomena 10

AQOP 0043

Obrtna imovina je u 2016 godini smanjena za 25.124.000 dinara zbog smanjenja
nedovriene proizvodnje i avansnog placanja kao i smanjenja potraZivanja od
kupaca.

Napomena 11

AOP 0401

Kapital u 2016 godini je povecan za 6.501.000 dinara zbog nerasporedenog
dobitka.

Napomena 12

AQOP 0432

Dugoroéne obaveze u 2016 godini su smanjene za 33.577.000 dinara zbog
preknjizavanja dela dugoro&nih kredita koji dospevaju u 2017 godini u
kratkoro¢ne kredite.




II OSNOVNI KAPITAL

Na aukciji odrzanoj 14.septembra 2006 godine u Beogradu, Agencija za privatizaciju (Prodavac) izvrsila je
prodaju 70% drustvenog kapitala subjektu privatizacije Drustvenog Privrednog drustva INSA — Industrija
satova, Beograd i1 zakljuCili Ugovor o prodaji 70% drustvenog kapitala metodom javne aukcije sa
Konzorcijumom fizi¢kih lica (Kupac) koga zastupa Jovica Zari¢ iz Beograda.

IIT PREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJI DRUSTVENOG KAPITALA

Na osnovu Ugovora o prodaji kapitala metodom javne aukcije, zaklju¢enog u Beogradu 19.septembra 2006
godine izmedu Agencije za privatizaciju i Konzorcijuma fizi¢kih lica (Kupac), izvrSena je prodaja 70%
drustvenog kapitala Drudtvenog Privrednog drustva INSA — Industrija satova (subjekt privatizacije), po
ceni 139.000.000 dinara, koju kupac isplacuje u Sest jednakih godi$njih rata, na dan koji odgovara danu
zakljuc¢enja Ugovora. Kupac je u skladu sa navedenim Ugovorom preuzeo i sledece obaveze:

Da investira u subjekat privatizacije u roku od 12 meseci, od dana zaklju¢enja ugovora, u ukupnom iznosu
od 49.800 hiljada dinara i to u osnovna sredstva koja sluZe isklju¢ivo za obavljanje pretezne delatnosti za
koju je preduzeée bilo registrovano, na dan odrzavanja aukcije. Ukoliko je iznos investiranja ve¢i od jedan
milion EUR-a, rok investiranja moze biti duzi od 12 meseci o éemu Kupac sa Agencijom za privatizaciju
zaklju€uje Aneks ugovora.

Da ukoliko je dobit ostvarena, utvrdi dividendu za svaku od dve godine nakon zaklju¢enja Ugovora u
iznosu od najmanje 10% dobiti subjekta, posle namirivanja gubitka i zakonskih rezervi.

Da u roku od 13 meseci od dana zaklju¢enja Ugovora, dostavi Agenciji potvrdu Privrednog drustva
ovlaséenog za reviziju, koja dokazuje da je Kupac postupao u skladu sa svojim obavezama.

Da u slucaju investiranja veéeg od jednog miliona EUR-a, dostavi Agenciji potvrdu ovlas¢enog revizora
koja dokazuje da je kupac izvrsio svoju obavezu u skladu sa prethodno pomenutim Aneksom ugovora od 26
meseci od dana zaklju¢enja ugovora.

Da neée prodati, preneti ili na bilo koji na¢in otuditi akcije u periodu od dve godine od dana zakljuenja
Ugovora.

Da ¢e u periodu od tri godine od dana zakljucenja ugovora obezbediti kontinuitet poslovanja Privrednog
drustva u preteznoj delatnosti za koju je Privredno drustvo bilo registrovano na dan odrZavanja aukcije.

Da neée predati, preneti ili na bilo koji na€in otuditi bilo koja od osnovnih sredstava Privrednog drustva u
jednoj ili vise transakcija godi$nje, u iznosu veéem od 10% od ukupne vrednosti sredstava Privrednog
drustva prikazane u poslednjem bilansu stanja u periodu od godinu dana zakljucenja ugovora.

Kupac nece hipotekom opteretiti osnovna sredstva Privrednog drustva u periodu vazenja ugovora, osim radi
obezbedenja potrazivanja prema privrednom drustvu koja su nastala iz redovnog poslovanja subjekta, osim

radi pribavljanja sredstava ¢iji je korisnik Privredno drustvo.

Da se upoznao sa ¢injenicom da se u sastavu imovine Privrednog drustva nalazi i nacionalizovana imovina i
saglasan je da se sa nacionalizovanom imovinom postupi, shodno odredbama Zakona koji bude regulisao tu
oblast.

Privredno drustvo je na osnovu ¢lana 3. Aneksa 1, Ugovora o kupoprodaji kapitala metodom javne aukcije
— Socijalni program od 19. Septembra 2006 godine, duzno da u slu¢aju otkaza ugovora o radu, zaposlenom
za ¢ijim je poslom prestala potraba obavljanja usled tehnoloskih, ekonomskih ili organizacionih promena
(3to je moguée nakon isteka dve godine od zakljugenja Ugovora) svim zaposlenim, otpustenim po tom
osnovu, za svaku godinu radnog staza provedenu u Privrednom drustvu, isplaati otpremninu u visini
proseéne bruto zarade tog zaposlenog ostvarene u poslednjih Sest meseci, koji prethode mesecu u kojem je
zaposleni otpusten. Zaposleni kome prestaje radni odnos u Privrednom drudtvu po osnovu prestanka



potrebe za njegovim radom moze zahtevati od Kupca da mu isplati otpremninu propisanu Zakonom o radu,
ukoliko je to za njega povoljnije.

Ukoliko je u Preduzeéu vise od 50 zaposlenih na neodredeno vreme a postoji potreba da se otkaze ugovor o
radu za vi$e od 10% od ukupnog broja zaposlenih zbog tehnoloskih promena, nadlezni organ u Privrednom
drudtvu je obavezan da donese Program za reSavanje viska zaposlenih, na &iji predlog je duZzan da pribavi
miSljenje reprezentativnog sindikata.

Ukoliko se u preduzecu postupi suprotno stavu 3. Aneksa i sprovede postupak otpustanja zaposlenih
protivno tom stavu, Kupac je obavezan da svakom zaposlenom optustenom po ovom osnovu isplati iznos
jednak iznosu od 36 zarada tog zaposlenog, ostvarenih u mesecu koji prethodi mesecu u kojem je donet akt
o prestanku radnog odnosa.

Kupac je takode preuzeo obavezu da zarada zaposlenih nece biti manja od zarada zatecenih na dan
potpisivanja Ugovora.

Sve odredbe iz Ugovora o kupovml drustvenog kapitala su ispo3tovane od strane Konzorcijuma, tako da je
privatizacija okonéana, §to je i Agencija za privatizaciju potvrdia 02.12.2011 godine svojom potvrdom

br.46/03-2012.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA PREDUZECA “INSA” AD, BEOGRAD

AgaZovani smo da izvr§imo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja preduzeca "Insa" ad
Beograd, (u daljem tekstu “Drustvo™) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra
2016. godine, odgovarajuéi bilans uspeha, izvestaj o tokovima gotovine, izveStaj o ostalom
rezultatu i izvedtaj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i
pregled znagajnih ratunovodstvenih politika i napomena uz finansijske izveStaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i objektivnu prezentaciju ovih finansijskih
izveStaja u skladu sa rafunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za one interne
kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne
sadrZe materijalno znatajne pogre$ne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Na3a odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izve3tajima na osnovu revizije
izvriene u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Zbog pitanja opisanih u pasusu
Osnove za uzdrZavajuée miSljenje, mi nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno
odgovarajuéih revizorskih dokaza da obezbede osnovu za nase revizorsko misljenje.

Osnov za uzdrZavanje od misljenja

Pri prvoj primeni MRS (MSFI-1), a ni kasnije, nekretnine, postrojenja i oprema nisu
procenjeni po fer vrednosti u skladu sa MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, zbog
ega se nismo mogli uveriti da su nekretnine, postrojenja i oprema vrednovani po postenoj
(fer) vrednosti.

Drustvo nam nije dostavilo obracun cene koStanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene
proizvodnje, usled ¢ega nismo bili u mogucnosti da se uverimo u istinitost i objektivnost
iskazane vrednosti navedenih zaliha.

U napomenama uz finansijske izveStaje nisu izvrSena sva obelodanjivanja koja zahtevaju
Medunarodni standardi finansijkog izveStavanja.

86712 Juzni Bulevar
1 1000 Belgrade
Srhija

Nexia Star d.o.0 is a member of Nexia International, a worldwide § office@nexiastar.com
network of independent accounting and consulting firms. | www.nexiastar.com

Tek +381 11 4409 880G
+381 11 4409 881
Fax:  +381 117839 117
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Uzdrzano misljenje

Zbog znataja pitanja iznetih u pasusu Osnov za uzdrZavajuce miSljenje, nismo bili u
mogucénosti da pribavimo dovoljno odgovarajuéih revizorskih dokaza koji obezbeduju osnov
za revizorsko misljenje. Shodno tome, ne izraZavamo misljenje o finansijskim izveStajima
Drustva za 2016. godinu.

IzveStaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tatnost godiSnjeg izvestaja o poslovanju
u skladu sa zahtevima Zakona o raunovodstvu i Zakona o trZistu kapitala (“SluZbeni glasnik
Republike Srbije”, br. 31/2011). Nasa odgovornost je da izrazimo miSljenje o uskladenosti
godi¥njeg izvestaja o poslovanju Drustva za 2016. godinu sa finansijskim izves$tajima za tu
poslovnu godinu. NaSi postupci u tom pogledu su obavljeni u skladu sa Medunarodnim
standardom revizije 720 “Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u
dokumentima koji sadrZe finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije”, i ograniceni su
samo na ocenu usaglaSenosti godi$njeg izveStaja o poslovanju sa revidiranim finansijskim
izveStajima.

Po nasem misljenju, godi¥nji izvestaj o poslovanju Drustva za 2016. godinu uskladen je, po
svim materijalno znadajnim pitanjima, sa revidiranim finansijskim izveStajima DruStva za
2016. godinu.

Beograd, 26. april 2017. godine Ovlasceni revizor

Aleksandar Dukic
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NAPOMENE
UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2016 GODINU

Preduzeée AD INSA — Industrija satova Beograd sa sediStem u Zemunu, u Tri¢anskoj ulici broj 21, je
nastalo posle vlasnicke transtormacije 2006 godine, od DP INSA — Industrija satova, koje je osnovano

reSenjem Vlade Narodne Republike Srbije BC br.239, od 17.08.1950. kao “Fabrika satova™,

Vlasniéka transformacija u otvoreno akeionarsko drudtvo je ostvarena u scptembru 2006 oodine i saglasno

odredbama Zakona o registraciji priveednih subjekata ped brojem BD.181113/2006 dana 08.11.2006

godine.

Pretesna delatnost firme je proizvodnja mernih, istrazivackih inavigacionih instrumenata i aparata, a
registrovana je i za spoljnotegovinski promet i usluge, a §ifra delatnosti je 2651, mati¢ni broj Drustva je
07006357, a poreski broj (PIB) 100001693, a PDV broj 134951961.

Na kraju 2016 godinc ima 222 zaposlenih i 1418 akcionara.

Finansijski izve$taj AD INSA za 2016 godinu sastavljeni su po svim materijalno znadajnim pitanjima u
skladu sa Mcdunarodnim ra¢éunovodstvenim standardima Zakona o raéunovedstvu i reviziji i izabranim i

uswojenim rafunovedstvenim politikama utvrdenim Pravilnikom o rafunovodstvu i radunovodstvenim

politikama. -



I NAPOMENE

Mapomena 1

AOP 1001  Poslovni prihedi u 2016 godini su povecani za 64.567.000 dinara zbog povecane
proizvodnje i realizacije

Mapomena 2

AQP 1014  Prihodi na domadem trZi§tu su povecani za 76.372.000 dinara

Mapomena 3

AOP 1015 Prihodi na ino-tr#itu su smanjeni za 14.723.000 dinara

Wapomena 4

AODP 1018  Poslovni rashodi u 2016 godini su povecani za $6.503.000 dinara zbog uvecane
proizvodnje

Napomena 5

AOP 1023  Trogkovi materijala su u 2016 godini poveéani za 24.513.000 dinara zbog
povetane proizvodnje

Napemena 6

AOP 1024  Troskovi goriva u 2016 godini su-‘poveéani za 1.246.000 dinara zbog povecanja
proizvodnje { uvedanja cena

Napomena 7

AOP 1040  Finansijski rashodi u 2016 godini su smanjni za 2.587.000 dinara zbog
reprograma kratkorotnih u dugorotne kredie pod povoljinim uslovima

Napomena 8
AQP 1054  Dobit pre oporezivanja u 2016 podini je veda za 1.423.000 dinara zbog boljeg
poslovanja i veée realizacije .

Napomena 9 _ " |

AOP 0010  Mekretnine, postrojenja i oprema je u 201 6 godini uvedana za 26.300.000 dinara
zbog nabavke novih masina i ulaganja u investiciono odrzavanje objckata

Napomena 10

AOP 0043  Obrtna imovina je u 2016 godini smanjena za 25. 124.000 dinara zbbg smanjenja
nedovriene proizvodnje i avansnog placanja kao i smanjenja potraZivanja od

lkkupaca.

Napomena 11

AOP 0401  Kapital u 2016 godini je povecan za 6.501.000 dinara zbog nerasporedencg
dobitka.

Napomena 12

AOP 0432  Dugorogne obaveze u 2016 godini su smanjene za 33.577.000 dinara zbog
preknjiZavanja dela dugorognih kredita koji dospevaju u 2017 godini u
kratkorogne kredite.




II OSNOVNI KAPITAL

Na aukelji odrzanoj 14.septembra 2006 godine u Beogradu, Agencija za privatizaciju (Prodavac} izwidila je
prodaju 70% drustvenog kapitala subjektu privatizacije DruStvenog Privrednog drustva INSA - Industrija
satova, Beograd i zakljugili Ugovor o prodaji 70% drustvenog kapitala metodom javne aukcijc sa
Komzoreijumem fizi¢kih lica (Kupac) koga zastupa Jovica Zari¢ iz Beograda.

[11 PREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJL DRUSTVENOG KAPITALA

Na asnovu Ugovera o prodaji kapitala metodom javne aukcije. zakljuéenog u Beogradu |19.septembra 2006
godine tzmedu Agencije za privatizaciju i Konzorcijuma fizitkih lica (Kupac), izviiena je prodaja 70%
drugtvenog kapitala Drudtvenog Priviednog drudtva INSA — Industrija satova (subjekt privatizacije), po
ceni 139.000.000 dinara, koju kupac isplaéuje u Sest jednakih godlinjih rata, na dan koji odgovara danu
zakljutenja Ugovora. Kupac je u skladu sa navedenim Ugovorom preuzeo i sledcée obaveze:

Da investira u subjekat privatizacije u roku od 12 meseci, od dana zakljuéenja ugovora, u ukupnom iznosu
od 49.800 hiljada dinara i to u osnovna sredstva kaja sluze iskijugivo za obavljanje preteZne delatnosti za
kojiu je preduzete bilo registrovano, na dan odrzavanja aukeije. Ukoliko je iznos investiranja vedi od jedan
milion EUR-a. rok investiranja moZe biti duZi od 12 meseci o femu Kupac sa Agencijom 7za privatizaciju
zakljutuje Aneks ugovora.

Da, ukoliko je dobit ostvarena, utvrdi dividendu za svaku od dve godinc nakon zakljudenja Ugovora u
iznosu od najmanje 10% dobiti subjekia, posle namirivanja gubitka i zakonskih rezervi,

Da u roku od 13 meseci od dama zakijutenja Ugovora, dostavi Agenciji potvrdu Privrednog drudtva
ovla¥éenog za reviziju, koja dokazuje da je Kupac postupac u skladu sa svojim obavczama.

Da u sludaju investiranja veéeg od jednog miliona EUR-a, dostavi Agenciji potvrdu ovlaséenog revizora
koja dokazuje da je kupac izvréio svoju obavezu u skladu sa prethodno pomenutim Aneksom ugovora od 26
meseci od dana zakljucenja ugovora.

Da neée prodati, preneti ili na bilo koji na¢in otuditi akeije u periodu od dve godine od dana zakljucenja
Ugovora, q

Da te u periodu od (i godine od dana zakljuéenja ugovora obezbediti kontinuitet poslovanja Privrednog
drusiva u preteznoj delatnosti za koju je Privredno drustvo bilo registrovano na dan odrZavanja aukeije.

Da neée predati, preneti ili na bilo koji na€in otuditi bilo keja od osnovnih sredstava Privrednog druitva u
jednoj ili vise transakeija godiSnje, u iznosu vedem od 10% od ukupne vrednosti sredstava Privrednog
drudtva prikazanc u poslednjem bilansu stanja u periodu od godinu dana zakljucenja ugovora.

Kupac neée hipatekom opteretiti osnovna sredstva Privrednog dru$tva u periodu vaZenja ugovora, osim radi
obezbedenja potrazivanja prema privrednom drugtvu koja su nastala iz redovnog poslovanja subjekta, osim
radi pribavljanja sredstava giji je korisnik Privredno drustvo.

Da se upoznao sa Einjenicom da se u sastavu imovine Privrednog drustva nalazi i nacionalizovana imovina i
saglasan je da se sa nacionalizovanom imovinom postupi, shodno odredbama Zakona koji bude regulisao

oblast,

Privredno drudtvo jc na osnovu ¢lana 3. Aneksa 1, Ugovora o kupoprodaji kapitala metodom javne aukeije
— Socijalni program od 19. Septembra 2006 godine, duZno da u slucaju otkaza ugavora © radu, zaposlenom
za &ijim je poslom prestala potraba obavljanja usled tehnoloskih, ekonomskih ili organizacionih promena
(§to je moguée nakon istcka dve godine od zakljudenja Ugovora) svim zaposlenim, olpustenim po tom
osnovit, za svaku godinu radnog staZa provedenu u Privrednom drustvu, isplaati otpremninu u visini
proscéne bruto zarade tog zaposlenog ostvarene u poslednjih est meseci, kojl prethode mesecu u kojem je
zaposleni otpusten. Zaposleni kome presiaje radni odnos u Privrednom drudtvu po osnovu prestanka



potrebe za njegovim radom moZe zahtevati od Kupca da mu isplati otpremninu propisany Zakonom o radu,
ukolike je to za njega povoljnije.
Ukoliko je u Preduzedu vise od 50 zaposlenih na neodredeno vreme a postoji potreba da se otkaze ugovor o
radu za vide od 10% od ukupnog broja zaposlenih zbog tehnoloskih proniena, nadiezni organ u Privrednom
drustvu jc ohavezan da donesc Program za refavanje viska zaposlenih, na &iji predlog je duZan da pribavi
miljenje reprezentativnog sindikata. :
Ukoliko se u preduzedu postupi suprotno stavu 3. Aneksa i sprovede postupak otpustanja zaposlenih
protivao tom staviy, Kupac je obawezan da svakom zaposlenom optustenom po ovom 0Snovll isplati iznos
jednak iznosu od 36 zarada tog zaposlenog, ostvarenih u mesecu koji prethodi mesecu u kojem je donet akt
o prestanku radnog; odnosa.
Kupac je takode preuzeo obavezu da zarada zaposlenih neée biti manja od zarada zateCenih va dan
potpisivanja Ugovora.
Sve adredbe iz Ugovora o kupovini drustvenog kapitala su ispoStovane od strane Konzorcijuma, tako da je
privatizacija okongana, Sto je i Agencija za privatizaciju potvrdia 02.12.2011 godine svojom potvrdom
br.46/03-2012. » %;g;&%
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Datum:19.04. 2017.

,,Nexia star‘ d.o.o.
Juzni bulevar 86/12
Beogra

Predmet: Pismo o prezentaciji finansijskoh izveStaja za 2016. godinu

Ovo Pismo o prezentaciji vam dostavljamo u vezi va$e revizije finansijskih izveStaja Insa ad,
Beograd-Zemun (u daljem tekstu: “Drustvo”) za godinu zavrSenu 31. decembra 2016.godine (u daljem
tekstu: “kraj perioda”). Mi potvrdujemo naSe razumevanje da je dobijanje ovog pisma o prezentaciji
od nas, u pogledu informacija sadrZanih u ovom pismu, znacajna procedura koja vama omogucuje
formiranje misljenja o tome da lifinansijski izveStaji prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2016. godine, kao
i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan, u skladu sa
raéunovodstvenim propisima vaZzeéim u Republici Srbiji, zasnovanim na Zakonuo raéunovodstvu i
reviziji (,,Sluzbeni glasnik Republike Srbije” br. 46/2006, 111/2009 i 99/2011), Zakonu o
radunovodstvu (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije®, br. 62/2013)i Zakonu o reviziji (“SluZbeni
glasnik Republike Srbije*, br. 62/2013).

Razumemo da je svrha vase revizije naSih finansijskih izvestaja da izrazite miljenje o njima,kao i da
se vasa revizija obavlja u skladu sa Medunarodnim standardima revizije koji ukljucuju ispitivanje
radunovodstvenog sistema, sistema internih kontrola i odgovarajucih podataka do nivoa koji smatrate
da je neophodan u datim okolnostima,kao i da nije osmiSljena da identifikuje — niti se neophodno
o¢ekuje da otkrije — kriminalne radnje, nedostatke, greSke i druge nepravilnosti, ako postoje.

Shodno tome, mi izjavljujemo da je, prema naSem najboljem znanju i uverenju, istinito sledece:

I. Finansijski izve$taji i finansijske evidencije

1. Kao ¢&lanovi rukovodstva Drustva, mi potvrdujemo nafu odgovornost za istinito 1
objektivnoprikazivanje finansijskih izve3taja. Mi verujemo da gorenavedeni finansijski izvesStaji
istinito i objektivno prikazuju finansijsku poziciju,rezultate poslovanja i tokove gotovine Drustva
u skladu sa racunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji, kao i da ne sadrZe
materijalno znacajne pogresne iskaze, ukljucujuéi izostavljanja. Mi smo odobrili ove finansijske
izvestaje.

2. Znacajne racunovodstvene politike koje smo usvojili za sastavljanje finansijskih izvestaja, na
odgovarajuéi na¢in su opisane u finansijskim izveStajima.

3. Svaki elemenat finansijskih izvetaja je propisno klasifikovan, opisan i obelodanjen u skladu sa
ratunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji.

4. Kao ¢lanovi rukovodstva mi verujemo da DruStvo ima adekvatan sistem internih kontrola da
omogucéi sastavljanje taénih finansijskih izveStaja u skladu sa ratunovodstvenim propisima
vaZec¢im u Republici Srbiji.

5. Finansijski izveStaji su sastavljeni na osnovama konzistentnim sa onim iz prethodne godine.



Mi potvrdujemo naSu odgovornost i preuzimamo na sebe sve korekcije koje su unesene u
finansijske izve$taje. Potvrdujemo daje odgovarajuc¢e osoblje Dru$tva izvrSilo pregled i
verifikovalo osnovne detalje, pretpostavke i metodologiju koja se odnosi na sve obracune i
informacije dostavljene od vas u toku revizije, a koje se odnose na korekcije koje smo sproveli
da bi obezbedili dasve vazne injenice budu razmotrene. Takode, potvrdujemo nasu odgovornost
za taénost i pravilan tretman odnosnih korekcija, uklju¢ujuéi njihov tretman za svrhe poreskog
izveStavanja.

I1. Kriminalne radnje i greske

1.

22

Potvrdujemo da smo odgovorni za osmiSljavanje iprimenu sistema internih kontrola za
spre¢avanje i otkrivanje kriminalnih radnji i greSaka.

Obelodanili smo vam rezultate nase procene rizika od materijalno znacajnog pogresnog iskaza u
finansijskim izveStajima, nastalogkao rezultat kriminalne radnje.

Mi nemamo saznanja o bilo kakvoj kriminalnoj radnji ili sumnji na kriminalnu radnju u koju je
ukljuceno rukovodstvo ili drugi zaposleni koji imaju zna¢ajnu ulogu u internim kontrolama nad
finansijskim izve§tavanjem Dru3tva. Nadalje, mi nemamo saznanja o bilo kakvoj kriminalnoj
radnji ili sumnji na kriminalnu radnju u koju su ukljuéeni drugi zaposleni, u kom slucaju bi
kriminalna radnja imala materijalno znaéajan uticaj na finansijske izveStaje. Nemamo saznanja o
bilo kakvim tvrdnjama o finansijskim nepravilnostima, ukljucujuci kriminalne radnje ili sumnjeu
kriminalne radnje (bez obzira na izvor ili formu)koje bi mogle imati za rezultat pogreSan iskaz u
finansijskim izve$tajima ili mogu na drugi na¢in nepovoljno uticati na finansijsko izveStavanje
Drustva.

Mi verujemo da efekti svih nekorigovanih revizijskih razlika, koje su sumirane u priloZenom
pregledu, akumulirane sa vaSe strane u toku revizije za teku¢u godinu, a koje se odnose na
poslednji prikazani period, nisu materijalno znagajne, kako pojedinaéno tako i u zbiru, u odnosu
na finansijske izvestaje uzete u celini.

II1.Pridrzavanje zakonskih propisa i regulative

L,

2

Mi smo vamobelodanili stvarno poznate ili moguce nepravilnosti u vezi sa primenom zakonskih
propisa i regulative &ije je efekte trebalo razmotriti prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja,
ukljuéujuéi i kao osnovu za evidentiranje potencijalnog gubitka.

Nije bilo nepridrzavanja zahteva regulatornih organa koja bi mogla imati materijalno znacajan
efekat na finansijske izveStaje.

Nije bilo komunikacija od strane regulatornih organa ili predstavnika drZavne uprave u pogledu
istraga ili davanja iskaza o nepridrzavanju zakona ili regulative ili nedostataka u izveStajnoj
praksi ili po drugim pitanjima koja mogu imati materijalno znacajan efekat na finansijske
izvestaje.

IV.Potpunost informacija

L.

Obezbedili smo vam:

1.1. pristup svim informacijama za koje smatramo da su relevantne za sastavljanje
finansijskih izvestaja,

1.2. dodatne informacije koje ste zahtevali za potrebe vase revizije, i



1.3. neograniceni pristup rukovodstvu i/ili drugim licima zaposlenim u Drustvu za koje ste
utvrdili da treba da vam pruZe potrebne revizorske dokaze.

Stavili smo vam na raspolaganje sve zapisnike sa sednica akcionara, upravnog odbora, odbora
direktora, nadzornog odbora (ili kratke preglede sa najskorijih sednica za koje zapisnici jo§ nisu
bili pripremljeni) odrZanih u periodu od 1. januara 2016. godine do najskorije sednice.

Nema materijalno znacajnih transakcija koje nisu bile propisno evidentirane u racunovodstvenim
evidencijama iz kojih se sastavljaju finansijski izvestaji.

Potvrdujemo potpunost informacija koje smo vam obezbedili u pogledu identifikacije povezanih
lica. Obelodanili smo vam sva poznata povezana lica i transakcije sa povezanim licima,
ukljuéujuéi prodaje, nabavke, kredite, prenose sredstava, obaveze i usluge, lizing aranZmane,
garancije, nemonetarne transakcije i transakcije bez naknade za period koji je zavrSen 31
decembra 2016. godine, kao i dugovna odnosno potrazna salda od takvih lica na kraju perioda.
Ove transakcije su vrednovaneiobelodanjene u finansijskim izveStajima.

V. Priznavanje, odmeravanje i obelodanjvanje

1.

Nemamo planove niti namere koje mogu materijalno znacajno uticati na knjigovodstvenu
vrednost ili klasifikaciju sredstava i obaveza koje se odrazavaju na finansijske izvestaje.

Mi smo vam obelodanili da Drudtvo primenjuje sve aspekte ugovorenih obaveza koje bi, u
slu¢aju neprimenjivanja, mogle materijalno znagajno uticati na finansijske izveStaje, ukljucujuci
sve odredbe o neprimenjivanju uslova i svih drugih zahteva u vezi sa neizmirenim obavezama
po kreditima.

Sredstva su propisno vrednovana u skladu sa radunovodstvenim propisima vaZe¢im u Republici
Srbiji i sva neophodna obezvredenja su izviiena tako da njihovu vrednost smanje na
odgovaraju¢i nadoknadiv iznos. Ovo se odnosi na sredstva kao §to su nekretnine, postrojenja i
oprema, nematerijalna ulaganja, ulaganja u hartije od vrednosti, potrazivanja po kreditima,
potraZivanja od kupaca i zalihe.

Znacajne pretpostavke na kojima se zasnivaju nase raunovodstvene procene, ukljucujuci i one
vezane za vrednovanje po fer vrednosti, su razumne u datim okolnostima.

VI1.Vlasniétvo nad sredstvima

L.

Osim za sredstva koja su kapitalisana kao finansijski lizing, Druitvo ima zadovoljavajuce
dokaze o vlasni$tvu nad svim sredstvima koja se prikazuju u bilansu stanja, i nema zaloZnih
prava ili drugih tereta nad sredstvima Drudtva, niti je bilo koje sredstvo zaloZeno kao jemstvo,
osim onih obelodanjenih u Napomenama uz finansijske izvedtaje. Sva sredstva nad kojim
Druitvo ima zadovoljavajuée dokaze o vlasniStvu prikazana su u bilansustanja.

Svi sporazumi i opcije O ponovnoj kupovini prethodno prodatih sredstava propisno su
evidentirani i adekvatno obelodanjeni u finansijskim izveStajima.

Mi nemamo planova o napustanju proizvodnih linija niti drugih planova ni namera koje mogu
rezultirati u suvidnim ili zastarelim zalihama, nemamo zaliha koje su prikazane u iznosu vecem
od njihove neto prodajne vrednosti.

Nemamo ni formalnih ni neformalnih aranZmana o kompenzaciji izmedu nasihraéuna gotovine i
plasmana.Osim onoga §to je obelodanjeno u Napomenama uz finansijske izveStaje, nemamo
drugih aranzmana o kreditnim linijama.



Potrazivanja predstavljaju valjana potraZivanja od duZnika i ne ukljucuju iznose roba
isporuéenih i usluga izvrSenih neposredno nakon kraja obrafunskog perioda.lzvisena su
adekvatnarezervisanjai/ili obezvredenja za iznose nenaplativih potraZivanjakao i za diskonte i
povracaje, koje se mogu pojaviti prilikom naplate potrazivanja koja su bila u stanju na kraju
perioda.

VII. Obaveze i potencijalne obaveze

1.

Sve stvarne i potencijalne obaveze, ukljuCujuéi i one koje se odnose na pisane ili usmene
garancije, obelodanjene su vam i na odgovarajuci nac¢in prikazane u finansijskim izveStajima,
ako su bile materijalno znacajne.

Mi smo vas informisali 0 svim neizmirenim i moguéim potraZivanjima u sporu, bez obzira da li
su raspravljana sa pravnom sluzbom ili ne, a gde je to bilo potrebno, njihov efekat je ukljucen u
finansijske izveStaje.

Mi smo, zavisno od potrebe, evidentirali ili obelodanili, sve stvarne i potencijalne obaveze, a u
Napomenama uz finansijske izvestaje obelodanili smo sve materijalno znacajne garancije date
tre¢im licima

. Kapital

Propisno smo evidentirali ili obelodanili u finansijskim izvestajima osnovni kapital.

IX. Obaveze preuzete za kupovinu i prodaju i uslovi prodaje

1%

Gubici koji su proizagli iz preuzetih obaveza po osnovu kupovine i prodaje, propisno su
evidentirani i adekvatno obelodanjeni u finansijskim izvestajima.

Na kraju perioda Drustvo nije imalon euobi¢ajenih preuzetih ili ugovorenih obaveza, bilo koje
vrste, koje ne spadaju u redovni ciklus poslovanja i koje bi mogle imati nepovoljan efekat na
Drustvo (kao na primer: ugovori ili sporazumi o kupovini iznad triiSne cene;ponovna kupovina
ili drugi sporazumi koji ne spadaju u uobicajeni ciklus poslovanja; materijalno znacajne
preuzete obaveze za kupovinu nekretning, postrojenja i opreme; preuzete znacajne devizne
obaveze; salda otvorenih akreditiva; preuzete obaveze za kupovinu zaliha iznad normalnih
potreba ili po cenama visim od preoviadujuéih triisnih cena: gubici od ispunjenja. ili
nemogucénosti ispunjenja, preuzetih obaveza po osnovu prodaje, itd.) koje vam nisu bile
obelodanjene.

Obelodanili smo vam sve uslove prodaje, ukljutujuéi sva prava na povracaj ili korekciju cena, i
sva rezervisanja po osnovu prodaje u garantnom roku.

Stavili smo vam na raspolaganje sve sporazume u pogledu prodaje distributerima i
maloprodaji.Ovi sporazumi predstavljaju sve aranZmane i nisu dopunjeni drugim pisanim ili
usmenim sporazumima.

X. Nastavak poslovanja

I

Mi smo razmotrili sve informacije koje sunam bile na raspolaganju do danasi verujemo da je
Drustvo u stanju da posluje kontinuirano u predvidivoj buduénosti — a to je period od najmanje
jedne godine od datuma bilansa stanja.



2. U napomenama uz finansijske izve§taje obelodanjena su sva pitanja koja sunam poznata i koja
mogu biti relevantna za sposobnost Drustva da posluje kontinuirano, ukljucujuéi znacajne
okolnosti i dogadaje i planove rukovodstva.

XI. Naknadni dogadaji

. Nije bilo dogadaja nakon kraja perioda koji bi zahtevali korekciju ili obelodanjivanje u
finansijskim izvestajima ili u napomenama uz finansijske izvestaje.

XII. Porez na dobitak i porezi koji ne zavise od rezultata

1. Izvreno je adekvatno rezervisanje za sve tekuce (I odloZene) poreze na dobitak Drustva,
ukljucujuéi iznose koji se odnose na prethodne godine.

2. Potvrdujemo nasu odgovornost za primenu svih relevantnih zahteva iz poreske regulative
(ukljucujuéi porez na dobit, PDV, carine, porezi na imovinu, poreze po odbitku,taksei dr.).
Nadalje, potvrdujemo dasmo se uverili da Drustvo primenjuje ovu regulative i da nema
materijalno znaéajnih neevidentiranih potencijalnih obaveza koje se odnose na poreze osim onih
koje su obelodanjene u napomenama uz finansijske izveStaje.

3. Potvrdujemo nade razumevanje da su poreske prijave Drustva predmet inspekcijske kontrole
poreskih organa, i da nakon usvajanja poreske regulative koja se odnosi na razliCite vrste
transakcija, mogu biti tumacene na brojne nacine, a iznosi prikazani u finansijskim izveStajima
mogu se kasnije menjati kao rezultat konacnih odluka poreskih organa.

4.  Cene koje je Drustvo primenjivalo u transakcijama kupovine, prodaje, drugih troSkova i prihoda
sa povezanim licima ekonomski su potvrdene. U slu¢aju kontrola poreskih organa, mi smo u
stanju da potvrdimo takve cene u skladu sa regulativom o transfernim cenama i da poreskom
organu obezbedimo relevantne informacije.

XIIL Obaveze za zaititu Zivotne sredine (Ekoloske obaveze)

. Mi smo vam obelodanili sve obaveze ili potencijalne obaveze koje proizilaze iz pitanja zastite
sivotne sredine. Ove obaveze ili potencijalne obaveze su odgovarajuce priznate, odmerene i
obelodanjene u finansijskim izveStajima. Obaveze za zastitu zivotne sredine ukljucene u bilans
(bilanse) stanja predstavljaju naSu najbolju procenu potencijalnih gubitaka na osnovu
primenjene pretpostavke za koju verujemo da predstavlja ogekivani ishod neizvesnosti. 0]
pogledu procene sredstava, mi smo razmatrali efekte ekolokih pitanja i knjigovodstvene
vrednosti relevantnih sredstva koja su priznata, odmerena i obelodanjena u finansijskim
izvestajima. Svaka preuzeta obaveza koja se odnosi na ekoloska pitanja i knjigovodstvenu
vrednost sredstava je priznata, odmerena i odgovarajuce obelodanjena u finansijskim
izveStajima.

S postovanjem,

Direktor M.P.



KOMISIJA ZA REVIZI1JU
INSA AD
Beograd

Predmet: Potvrda o nezavisnosti

Postovani,

Drutvo za reviziju Lb-rev d.o.o., Beograd angaZovano je da izviSi reviziju godiSnjih
finansijskih izvestaja ,,Insa* a.d, Beograd (u daljem tekstu: “Drustvo”) za poslovnu
godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2016. godine.

Shodno &lanu 42. Zakona o reviziji (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 62/2013), ¢lanu 54.
Zakona o trziStu kapitala (“SluZbeni glasnik RS”, br. 31/2011) i ¢lanu 453. Zakona o
privrednim druStvima (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2011 1 99/2011), druitvo za reviziju
je duzno da najmanje jednom godiSnje, za vreme trajanja ugovora o reviziji, dostavi
Komisiji za reviziju drustva ¢iju reviziju finansijskih izveStaja obavlja:

e izjavu u pisanoj formi, kojom potvrduje svoju nezavisnost, nezavisnost
licenciranih i ovlad¢enih revizora, kao i lica koja su zaposlena u druStvu za
reviziju na poslovima revizije, a koja jo§ nemaju profesionalno zvanje u skladu sa
Zakonom o reviziji, od drustva ¢iju reviziju finansijskih izveStaja obavlja;

e obavestenje o svim uslugama koje je u prethodnom periodu drutvo za reviziju
pruzilo ¢&iju reviziju finansijskih izveStaja obavlja,

e obavestenje o svim okolnostima koje bi mogle uticati na nezavisnost drustva za
reviziju u odnosu na druStvo &iju reviziju finansijskih izveStaja obavlja 1 o
merama koje su preduzete za otklanjanje tih okolnosti.

Shodno zahtevima iz napred navedenih dokumenata, mi ovde potvrdujemo da smo,
prema nasem profesionalnom prosudivanju, kao drudtvo za reviziju, licencirani ovlaséeni
revizori i osoblje angaZovano u timu za reviziju godi$njih finansijskih izveStaja Drustva,
po svim zahtevima, nezavisni u odnosu na Drustvo.



Osim toga, u prethodnom periodu, potvrdujemo da osim revizije finansijskih izvestaja,
nismo pruzali druge usluge Drustvu.

Ova potvrda o nafoj nezavisnosti izdata je samo za potrebe Komisije za reviziju Drustva i
ne moZe biti kori§éena za druge svrhe.

Ukoliko ocenjujete da ima pitanja vezanih za nasu nezavisnost, o kojima bi trebalo da

razgovaramo, mi vam stojimo na raspolaganju i sa zadovoljstvom ¢emo se odazvati na
va§ poziv i pripremiti odgovore i obja$njenja za koja budete zainteresovani.

U Beogradu 26.04.2017.

S postovanjem,

Aleksandar Dukié
OvlaSéeni revizor
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UvOD

Opsti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2016 godini, naves¢emo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

Trziste Srbije je otvoreno, izvrSena je potpuna liberalizacija srpskog trziSta gde svako moZe da
uvozi $ta hoée. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodaca, a koji u
sustini nisu, ve¢ predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trzistu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u doti¢nim zemljama.

Nabavka sve veéeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodaéa), §to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno placanje ili deviznu klauzulu.

Zakonska regulativa, ,javnih nabavki“ onemoguéava uce$¢e na tenderima domacim
proizvodacima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeca koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporucilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odlozeno pla¢anje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odlozeno placanje, isporucioca robe obavezuje i placanje PDV-a, Sto dodatno
opterecuje poslovanje i tekucu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeéa. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrzavanja tekuce likvidnosti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveca u Evropi, ¢ak i do 300% veéa od zvanicne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvlaenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugrozavanje privrednih subjekata.

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obracunavati
i placati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trzidne uslove, ciklus reprodukcije i
tekuéu likvidnost, iako su ove obaveze vece nego u evropskim zemljama.

Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podrsku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.
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2) Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine.

Organizacija poslovanja je izvrSena kroz Cetiri kljucna sektora i to:

a) Tehnicko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvrSiocima.

Na ¢elu akcionarskog drustva se nalazi Skupsina Drustva, Nadzorni odbor, Izvr$ni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlaséenja ovih organa je regulisan statusom drustva.

3) Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifichim narudzbinama.

Za postojec¢u proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.
4) Zastita zivotne sredine

AD Insa je proizvodaé preciznih instrumenata vise od 60 godina i nikad se nije desio ekoloski
incident i raspolaze neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

5) Znacéajni dogadaji po zavrSetku poslovne godine
AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrsetku poslovne godine.
6) Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguc¢nosti prati svetski trend razvoja u postoje¢em programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavriavanje programa vodomera sa daljinskim ocitavanjem svih
gabarita.

7) Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
8) Otkup sopstvenih akcija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.
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II. OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2016 godini u odnosu na 2015 godinu ostvarila sledeé¢i obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda 2015 2016 Index T
I  Vodomeri
1. Kuéni 38.488 47.093 122
2. Industrijski 1.076 1.279 118
3. Mehanizam kuénog vodomera 136.675 150.043 109
4. Mehanizam industrijskog vodomera 86 / /
5. Servis vodomera - ku¢ni 35.873 42.897 119
6. Servis vodomera - industrijski / 950 /
II  Ostali proizvodi
1. Budilnik 1.255 2.062 164
2. Sah sat 1.622 893 55
3. Stoperica 1.050 1.050 /
4. Gasomeri sa servisom 1.832 3.656 199
5. Mehanizam B92;B93 7.610 54.692 719
6. Traktometri 4.196 3.621 86

Iz datih podataka o fizi¢kom obimu proizvodnje u 2016 godini, mogu se izvu¢i sledeéi zakljuéei:

- Proizvodnja kuénih vodomera je porasla za 22%, dok je rast industrijskih vodomera iznosio
17%, a servis vodomera je iznosio 19%.0ve ¢€injenice upucuju na zaklju¢ak da vodomerski
program iz godine u godinu ima trend rasta.

- Takode se zapaza rast proizvodnje budilnika za 64%, gasomera 99% i bustera 619%. Posebno je
interesantan program bustera koji u prethodnim godinama nije imao kontinuitet, a zna¢ajno utice
na finansijski rezultat Inse. Ocekuje se da ¢e ovaj program i u 2017 godini imati tendenciju
rasta.

- Do smanjenja je jedino doslo na programu traktometra za 14%. Do ovog smanjenja je doslo iz
razloga Sto dva najveca kupca IMT i IMR prestaju sa radom. Za ocekivati je da ¢e ovaj program
i dalje opadati.

Na osnovu iskazanih podataka o ostvarenoj proizvodnji moze se izvuci zakljuc¢ak da je Insa na kljucnim
programima ostvarila povecanje proizvodnje.

Na osnovu gornjih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila finansijski rezultat koji
iskazujemo u nastavku informacije.
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III FINANSIJSKI REZULTAT

Tokom 2016 godine Insa AD je u odnosu na 2015 godinu ostvarila sledeci finansijski rezultat:

2015 2016 Index
Iznos % Iznos %o
1 2 3 4 5 6
I UKUPAN PRIHOD 508.993 | 100 572.215 100 112
1. Poslovni prihodi 424.289 | 95,1 548.856 95 113
2. Finansijski prihodi 4.844 / 2.152 / 044
3. Ostali prihodi 19.860 | 3.9 21.207 3 106
I1 | UKUPNI RASHODI 499.262 | 100 561.456 100 112
1. Poslovni rashodi 480.234 96 537.132 95 111
- Nabavna vrednost robe 13.426 / 11.711 87
- TroSkovi materijala 190.337 38 214.850 38 112
- Troskovi zarada 170.557 | 34 185.652 33 108
- Amortizacija 22.953 4 22.293 3 97
- TroSkovi goriva 24.849 4 26.095 4 105
- Troskovi proizvodnih usluga 33.982 6 46.384 8 136
- Nematerijalni troskovi 22.646 4 24.451 4 107
- Ostali poslovni rashodi 1.484 / 5.691 383
2. Finansijski rashodi 16.747 3 14.160 84
- kamate 12.949 8.454 65
- negativne kursne razlike 3.423 4.705
- ostalo 375 1.001 266
3. Ostali rashodi 2.281 10.164 445
III | DOBIT IZ POSLOVANJA 9.731 10.759 110
- Poreski rashod perioda 2.131 2.853
- OdlozZeni poreski rashodi perioda 1.050 1.405
IV | NETO DOBITAK 6.550 6.501 99

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu mogu se izvuéi slede¢i zakljuccei:

Ukupan prihod je povecan za 12% ili za 63/miliona dinara, dok su ukupni rashodi porasli za
12% ili za 62/milion dinara, §to ukazuje na pribliZzno isti rast prihoda i rashoda. Medutim treba
ukazati da rast ukupnih prihoda od 12% je sporiji od rasta proizvodnje koja iznosi oko 20%.
Ucesce pojedinih troskova u ukupnim tro$kovima (materijala i LD) je ostalo u istom odnosu kao
i prethodne godine. Drasti¢no povecanje troSkova od 36% je doslo kod proizvodnih usluga a
smanjenje od 16% je ostvareno kod finansijskih rashoda zahvaljujuéi reprogramu kratkoro¢nih
kredita u dugoro¢ne pod povoljnim uslovima.

Takode treba konstatovati da je INSA AD u 2016 godini ostvarila prihod od izvoza robe u
iznosu od 1.035.223 EUR-a.

Mora se konstatovati da je INSA AD poslovnu 2016 godinu zavrSila sa ostvarenim neto
dobitkom od 6,5/miliona dinara §to je na istom nivou kao prethodne godine iako je dobit iz
poslovanja veéa za 10%, ali zbog uvecanih poreza neto dobitak je manji za 1% nego prethodne
godine.
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1A% FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovna sredstva
REd.' Vrsta osnovnih sredstava Mahawnn Otpisana Sadasnja % otpisa
broj vrednost vrednost vrednost
I 2 3 4 S 6 (4:3)
I Zemljiste 12.473 / 12.473 /
2 | Gradevinski objekti 445.628 338.591 107.037 75
3 | Oprema 615.439 551.022 64.417 89
Ukupno: 1.073.540 889.613 183.927 82

Na osnovu iskazanih podataka se uocava ukupna otpisanost osnovnih sredstava je 82%. Medutim
zabrinjava Ginjenica da je oprema otpisana ¢ak 89% 3to upucuje na zakljucak da se ulaganje u opremu
nedovoljno vr3i i da ée odrzavanje postojece opreme zahtevati veca ulaganja u narednim periodima. Tokom
2016 godine u odrzavanje osnovnih sredstava je utroseno 12,4/miliona dinara, dok su troskovi amortizacije
iznosili 22.3/miliona dinara iz ega proizilazi da se 10/miliona dinara amortizacije koristi za odrzavanje
tekuce likvidnosti.

Takode se mora konstatovati da na veliki procenat otpisanih osnovnih sredstava u znatnoj meri uti¢e pored
zastarelosti i visoka stopa otpisa, $to automatski smanjuje vek upotrebe istih.

2) Obrtna sredstva

I;fgj' Vrsta obrtnih sredstava 3015 Yredaost 2016 Index
1 2 3 4 5(4:3)
I Zalihe
1 Materijala 67.683 74.485 110
2 | Nedovr§ene proizvodnje 90.931 87.310 96
3 | Gotovih proizvoda 61.895 58.812 95
4 | Robe 5.375 2.394 44
5 Stalna sredstva namenjena prodaji 12.404 6.202 50
Ukupno I 238.288 229.203 96
I  Ostala obrtna sredstva
6 Dati avansi 24.855 20.310 81
7 Kratkoro¢na potrazivanja 97.849 71.267 72
8 Kratkoro¢ni finansijski plasmani 3.121 14.719 471
9 Gotovina i hartije od vrednosti 19.203 20.725 107
10 | Ostala potrazivanja /
Ukupno II 145.028 127.021 87
Svega : I+11 383.316 356.224 92
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|z datih podataka o angaZovanju obrtnih sredstava u 2016 godini u odnosu na 2015 godinu mogu se izvuéi
slede¢i zakljucci:

- Ukupna obrtna sredstva su smanjena za 8%, ili za 27/miliona dinara

- Smanjenje kod CEvrstih zaliha iznosi 4% i sve pozicije su smanjene sem materijala koji se
povecao za 10%..

- Kod ostalih pozicija najvece smanjenje je na kupcima i iznosi 28% ili 26,5/miliona dinara, 3to
ukazuje na dobru naplatu potrazivanja.

- Takode smanjenje obrtnih sredstava se pozitivno odrazava na tekucu likvidnost.

- Takode treba istaéi i pored smanjenja angazovanih obrtnih sredstava, ona su i dalje visoka za
postojeéi obim proizvodnje i sopstvenih mogucnosti finansiranja istih.

- Uzroci velikog obima angaZovanja sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu kojima su
najvazniji: Tenderska prodaja na odlozeno placanje, struktura i obim proizvodnih serija, trziSni
uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa

- Ovako visoko angaZovanje obrtnih sredstava Insa AD u najvecoj meri finansira iz bankarskih
kredita.

3) Zaposlenost i kvalifikaciona struktura

Kvalifikacija T Broj zposienth Tic % udedéa Index

I 2 3 4 5(32)
VSS 23 23 10 100
VS 13 13 5 100
SSS 68 74 32 108
NSS 1 I / 100
VK 20 21 9 105
KV 71 66 29 92
PK 20 20 8 100
NK 5 7 3 140
Ukupno: 221 225 100 101

[z datih podataka se vidi da je Insa u 2016 godini imala povecanje zaposlenih za 1% ili za Cetiri radnika.

Posmatraju¢i ukupnu fluktuaciju radnika po kvalifikacionoj strukturi, moze se konstatovati da nije bilo
ozbiljnih fluktoacija, $to je dobro sa stanovista stabilnosti poslovanja.

Najvece povecanje zaposlenih je bilo sa SSS od 8% ili za 6 radnika, dok je najvece smanjenje bilo kod KV
radnika za 3% ili za 5 radnika.

Tokom 2016 godine Insu je napustilol5 radnika, a primljeno 28 radnika.
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V  ISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo isplacene bruto zarade za 2016 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2016 godina Privreda | Privreda Insa Index
Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6

Januar 69.585 55.763 53.711 0,77 0,96
Februar 76.453 61.279 54.287 0,71 0,89
Mart 79.380 63.029 57.412 0,72 0,91
April 83.095 67.464 53.001 0,64 0,79
Maj 76.048 60.520 55.545 0,73 0,92
Jun 78.653 64.019 57.931 0.74 0,90
Jul 79.565 63.699 55.841 0,70 0,88
Avgust 78.230 62.474 59.304 0,76 0,95
Septembar 80.759 64.150 58.664 0,73 0,91
Oktobar 77.752 62.414 58.633 0,75 0,94
Novembar 78.598 63.061 70.587 0,90 1,12
Decembar 90.955 73.641 61.102 0,67 0,83
Prosek 2015 76.216 61.145 53.199 0,70 0,87
Prosek 2016 83.502 63.474 58.001 0,69 0,91
Povecanje 2016 god. u odnosu na 2015 god. 105,41 103,81 109,03

Iz datih podataka o ispla¢enim bruto li¢nim dohocima u 2016 godini mogu se izvuci sledeci zakljucci:

- Insa AD po ispla¢enim LD zaostaje za Privredom Beograda za 31% a za Privredom Republike
Srbije za 9%, iako je Insa u 2016 godini imala brzi rast od Beograda i Republike.

- Uporedne podatke o isplaéenim bruto LD treba uslovno posmatrati iz sledecih razloga:

1. Podaci o isplaéenim licnim dohotcima su statisti¢ki tj.nema podataka o firmama koje ne
isplacuju LD i koliki broj radnika u njima radi.
2. Zvaniéni podaci ukazuju na 20% privrednih subjekata, razliCitih delatnosti, redovno

isplacuju LD, samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o proseé¢nim LD feleriCni i
neupotrebljivi.

3. Takode, ucesce proizvodnje u privredi Beograda i Republike je sve manje, Sto dodatno
iskrivljuje sliku o prose¢nim LD.

4. Sve manji broj proizvodnih fabrika radi i sve veéi broj radnika ostaje bez posla, posebno
onih sa niskim primanjima, §to po automatizmu povecava prosek.

5. Podaci o ispla¢enim LD u industriji (metalski kompleks) gde Insa spada se ne objavljuju, a
koji su najmerodavniji za poredenje.

6. U masu bruto LD ulaze i razna druga davanja kao $to su: otpremnina, jubilarne nagrade,
pomo¢ u slu¢aju smrti, prevoz zaposlenih, sluzbena putovanja, dnevnice i dr.

9
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VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

Tekudi radun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80; Erste Banka 340-11003722-85; Piraeus Banka: 125-1750935-38

Red.broj Elementi 2015 2016 Index % ucdeséa
1 2 3 4 54:3) 6
1 Ukupni ¢asovi 467.571 462.163 0.99 100
2 Casovi na radu 399.180 390.176 0.98 84.42
a) Ukupni ¢asovi - odsutni 68.391 71.987 1.05 15.58
- bolovanje do 30 dana 11,953 11.824 0.99 2.56
- bolovanje na teret zavoda 6.472 11.630 1.80 0.35
- godidnji odmor 30.124 33.176 1.10 7.18
- ostalo (drzavni praznik) 19.842 15.357 0.77 3.32
3 Prose¢an broj odsutnih sa god. odmorom 24 25 1.04
4 Prosecan broj odsutnih bez god.odmora 13 14 1.08

Podaci o iskoris¢enosti radnog vremena u 2016 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece:

Ukupan fond ¢asova je smanjen za 1%, a ¢asovi na radu za 2%.

Ukupna odsutnost sa posla je ve¢a za 5% .Najveca odsutnost se odnosi na bolovanja koja su
povecana za 80 % §to ukazuje na ¢injenicu da je Insa sa sve ve¢im brojem starih radnika gde su

Zene zastupljene sa sve ve¢im procentom.

Prose¢an broj odsutnih radnika bez godisnjih odmora je iznosio 14 radnika i teSko je ocekivati

neko drasti¢no smanjenje.

10
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro¢noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece Cinjenice:

Ukupna imovina preduzeca je smanjena za 1%, iako su stalna sredstva povecana za 14%. Do
smanjenja ukupne imovine je doSlo zbog &injenice da su smanjena obrtna sredstva (zalihe i
potrazivanja)

Insa AD nema prelivanja kratkoro¢nih izvora u investicije, ve¢ koristi znatan deo dugoro¢nih
izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Takode dugoro¢ni izvori imaju tendenciju rasta zbog
poveéane nerasporedene dobiti i transmormacije kratkoro¢nih u dugoro¢ne kredite Sto je
uslovilo poveéanu solventnost preduzeca.

Razlika izmedu dugoro&nih izvora i stalnih sredstava od 301,6/miliona dinara predstavlja neto
obrtni fond i funkciji je finansiranja obrtnih sredstava. Od neto obrtnog fonda 176/miliona se
odnosi na dugoroéne kredite.

Na osnovu izloZzenog moze se zaklju€iti da Insa i pored poboljsanog kvaliteta izvora ima veliko
angazovanje obrtnih sredstava za postojeci obim poslovanja a koje finansira iz tudih izvora, Sto
u znatnoj meri uti¢e na tekucu likvidnost i finansijski rezultat.

Ostvarena dobit u 2016 godini iznosi 6,5/milionadinara Sto je skromno, a omogucava isplatu
dividende od 21,80 dinara bruto (6.500.00:298.067=21,80).

Imajuéi u vidu malu bruto dobit po akciji, struéna sluzba predlaze da se ostvarena dobit ne
rasporeduje, ve¢ da se koristi za tekuce poslovanje, s obzirom da se tekuce poslovanje u
znatnom iznosu finansira iz kredita banaka.

afisijski direktor
/A £ r\/

Perié Ivan




Centrala: +381(0) 112612422
Prodaja: +381(0) 113713607

Tma A Yrasg I Nabavka: +381(0) 112610572

A.D.Insa Industrija satova Tekudi racun: 340-11003722-95

; ‘i&&&% 6% ﬁ%ﬁ\&%\ Tri¢anska 21, 11080, Beograd-Zemun web: wwwinsasrs ~ email: office@insairs  Fax:+381(0)112614330
o A o Matiéni broj: 7006357; Reg.broj: 02107006357; Sifra delatnosti: 33200; PIB: 100001693

Vas znak :

Nas znak :

N3JABA

KOjOM H3jaBJbyjeMO Ja je romuimmsk u3semraj o nociiopamby AL MHCA — Huaycrpuja
caroBa u3 3emyna mMar.6p. 07006357 32 2016 rouHy cacTaB/beH y3 NpuMeHy mehyHapoamux
cranjapia GUHAHCHjCKOT H3BEIITaBaba, Ja Jajeé UCTHHWUTE W O0JeKTHBHE MOJATKE O

MMOBHHHM, obaBe3ama, JOOMIMMA M IyOuLHuMa, QHUHAHCHJCKOM MOJIOXKa]y W IOC/IOBaMbY

Axuuonapckor Jlpymrsa.

GUHAHCHUICKU JTUPEKTOP | T I'EHEPAJIHU JIUPEKTOP
Npan Ilepuh TEAs Josuna 3apuh
JMBI: 0303949710168 P JMBI: 0308970710307
q4]
/O““ ¢ M— [LIE® PAYYHOBOJICTBA //L/

Cuexana Ilejunh
JMBTI: 1506972715276
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Centrala: +381(0) 112612422
Prodaja : +381(0) 113713607

] Ma A Nabavka: +381(0) 112610572

A.D. Insa Industrija satova ' Tekuci raéun: 340-11003722-95
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Vas znak :
KOMUCUJA 3A XoB Nas znak J//%
27.04.2017
MU3JABA

KOJOM H3jaBJbyjeMo Ja GMHAHCH]CKH u3BelnTaj 3a 2016 roguHy /10 J1aHa IoHOLIEHa OBE
u3jaBe HHje YCBOjeH Ha HajulexxHuM opranuma AJl MHCA.




Centrala:+381 (0) 11 2612- 422, Telefaks: +381 (0) 11 2614-330
Generalni Direktor: +381 (0) 11 3713-615; +381 (0) 11 2618-722
Prodaja: +381 (0) 11 2614-236; +381 (0) 11 2611-751;
+381 (0) 11 195 536
Usluge: +381 (0) 11 2195-743

| Nabavka: +381 (0) 11 2610-572
A.D.Insa Industrija satova lzvoz: +381 (0) 11 2617-526
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11080, Beograd - Zemun Matigni broj: 7006357: Reg. Broj: 02107006357

Sifra delatnosti: 33200
PIB: 100001693

www.insa.co. yu office@insa.co.yu

Vas znak:

Na3 znak:

Datum: 28.04.2017

IZJAVA

kojom izjavljujemo da za poslovnu 2016 godinu, do dana podnos$enja ove izjave nije doneta
odluka o raspodeli dobiti.
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*SATOVI*VODOMERI*GASOMETRI*KALORIMETRI*MEDICINSKA OPREMA*AUTO OPREMA*ELEK TROMAGNETI*MERNOREGULACIONA OPREMA*






