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KeapTanHu u3BelwTaj 3a npeu kBaptan 2017. roguHe npegcTaBfba BepogoCTojaH Mpukasd passoja U
pesynTtaTa nocrnoBarwa HVC Mpyne octBapeHux y npeom kBaptany 2017. roguHe.

M3BewrTaj obyxsaTta u npukadyje nogatke HWC lpyne, koja obyxBata HMC a.d. Hosu Cad v werosa
3aBMCHa ApyLwTBa. YKONUKO nogaumn obyxeatajy camo ogpefeHa 3aBucHa gpywrsa unu camo HAC a.o.
Hoeu Cad, 10 je y W3BewrTajy nocebHo HarmaweHo. Tepmuuun ,HUC a.0. Hosu Cad” w ,OpywTBo”
03HavaBajy matuyHo gpywteo HAC a.g. Hosu Cag, gok ce tepmunn ,HAC” n ,HNC pyna” ogHoce Ha
HUC a.d. Hosu Cad ca 3aBuCHMM ApyLUTBMAMA.

Y cknagy ca 3akoHOM O TPXWULITY KanuTana, V3BeluTaj cagpXu Tpy LEenMHe: M3BeLUTaj O MOCMoBamy,
dvHaHcujcke un3BewTaje (MOjeAMHAYHEe U KOHCONMUOOBAHE), Kao M Wu3jaBy fmua OAroBOPHUX 3a
cacTaBrbame V3BelTaja.

KBapTanHu m3BeLwTaj je cauMHeH Ha CPMCKOM, E€HIIECKOM WM PYCKOM je3uKy. Y cryyajy Omno KakBux
OACTyNnawa, MepofaBHa je Bep3uja Ha CPrickoM je3uky. 3BeLuTaj je JOCTynaH 1 y enekTPoHCKoj dhopmMu
Ha koprnopaTMBHOM cajTy. CBe gopatHe mHdopmaumje o HAC Mpynu mory ce Hahu Ha KOpnopaTUBHOM
cajTy www.nis.eu.
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YBoAa

Y npom Tpomeceyjy 2017. roguHe HUC pyna je ocTBapuna 3HadvajHo 6orbe cbmHaHcujcke pesynTarte
Hero y UCTom nepvogy roauHy gaHa paHuje. Heto goout HUC pyne y oBOM mM3BelwITajHOM nepuogy
nsHocu 5,4 munujapamn gvHapa LWTo je BULWeCTpyko borbu pe3yntaT Hero y npeoM keaptany 2016. kaga je
HeTo #o6uT Guna oko 260 munuoHa auHapa. lNokasaterb EBITDA usHocu 11,1 munujapou guHapa,
OOHOCHO TpW MyTa BULLIE HEroO Npe roAvHy AaHa Kafa je BpegHOCT OBOr MokasaTerba buna 3,8 munujapau
AvHapa. OnepatueHu HoBYaHu Tok HUC Mpyne je noBehaH 3a 25 oacto y ogHocy Ha npBeu kBapTtarn 2016.
roguHe n usHocu 4,5 munujapam guHapa. Jo6pum duHaHcujckum pesyntatuma [pyne ponpuHena je
cTtabunusaumja npunuka Ha rnobanHom TPXULITY HadTe, Kao M NocTojaH ogHoc u3Mehy BanyTta, a
3HayajaH yTuLUaj Ha OCTBapeHW pesynTaTt umarno je u crnpoBofewe nporpama mepa 3a nosehawe
onepaTuBHe edmkacHoCcTU Ha cBum HumBouma HWC Tpyne. YTuuaj mepa 3a nosehawe onepatvBHe
edmnkacHOCTM Ha nokasaterb EBITDA y npBa Tpu meceua 2017. rogMHe npouenyje ce Ha HeLTO BuLle
oA jegHe munujapgoe avHapa. Ocum Tora, Ha pesynTaT je ytuuana v unkeHuua ga je HAC noHoso
nosehao obum npoaaje HadTHUX AepuBaTa.

HNC lpyna je y npeom kBaptany 2017. rogMHe HacTaBuna ca 3HayajHUM u3gBajakbyMa Ha ume
MHBECTMLMja 3a Koje je oaBojeHo 4,7 Mmunujapau auHapa, WTo je 1 ogcTo BuULIe HEero y UCTOM nepuoay
npeTxoaHe roguHe. Hajsue je ynoxeHo y obnacT nctpaxusaha 1 Nnpom3Boawe HadTe 1 raca, Kao u'y
CerMeHT npepage Hadpte u nonynpoussoga. Hactaeune cy ga pacty n obasese No OCHOBY rnopesa u
Opyrux jaBHux npuxoda, a obasese HC Mpyne no Tom ocHoBy M3Hoce 35,6 munujapamn AvHapa wro je 8
O[CTO BMLUE HEr0 y NPBOM TPOMECEYjy MpoLUrie rogmHe.

Kaga je pey o onepaTvBHMM noKasaTerbuma 3HauvajHW pes3ynTaTu OCTBapeHu cy y obnactym npomeTa.
Tako je ykynaH npoMeT HadpTHUX AepuBata y npea Tpu Meceua 2017. rognHe 6uo 717 xurbaga TOHa,
LUTO je ABa oAcCTo BuLe Hero npowne rognHe. Yaeo HNC-a Ha TpxxuwTy HadhTHMX aepveaTta Cpbuje of
jaHyapa oo mapta Tekyhe rognHe 6mo je 75 ogcTo, OAHOCHO OKO 1 0ACTO BULLIE HEr0 MPETXOAHE roAMNHE.
3HauajHO je noBehaH n ykynaH obuMm npopgaje y MHOCTpaHMM akTMBama rae je 3abenexeH pact of 25
OACTO y oaHocy Ha npBo Tpomecedje 2016. rogmHe. UctoBpemeHo, HUC je Ha TpxuwTte Cpbuje n
pernoHa HacTaBuo fa nracmpa BpXyHcKa ropvea nonyT oHux u3 G-Drive cepuje. Takohe, HAC ce ynpkoc
BEOMa HEMOBOSbHMM BPEMEHCKMM YCMOBMMA MOYETKOM TFOAMHE MOKa3ao Kao Mnoy3daH napTHep U
06e3beano ypeaHo cHabpeBawe TpXuwTa HadbTHUM AepuBatvma. Y npea Tpu meceua 2017. roguHe
npousBoata HapTe M raca m3Hocuna je 343 xurbage YCNOBHMX TOHA LWITO je 2 OACTO BULIE Of
nnaHupaHor obrma NpomnsBoAH-e 3a NPBW KBapTasn OBe roguHe. Y UCTOM nepuogy, ykynaH obum npepage
HadpTe n nonynpom3Boga OMo je 765 xurbaga TOHaA, LWITO je HE3HATHO Mare Oof MPOLLNOroAauLIH-er
pesyntata. TakaB obum npepage je, namehy octanor, pesyntar 3agoBorbera notpeba TpxuwTa,
pacnonioXunBmMX 3anvxa u onTMMm3saumje Koprne cMpoBMHa.

WcTtoBpemeHo, HVC je HacTaBvMo ga jaya u cBOja MapTHepCTBa, Ma je ca Hemadkor rpynom BASF
notnucaH Cnopasym O MOCMOBHO-TEXHUYKO] capaftby Yy obnactm yHanpehewa KBanuteta npou3BogHOr
nporpama HNC-a, kao n passoja TexHomnorvje npov3soakwe HapTHUX gepuBaTta. Nopeq, Tora, HAC je
HacTaBuo ga byae nobap napTHep 3ajegHuUM y KOjOj MOcHyje LWTO je Npeno3HaTo U Yy WKnpoj jaBHOCTU. 3a
3acnyre y yHanpehewy kBanuteta obpasoBawa y Cpbuju kpo3 nporpam ,EHepruja 3Hawa“ HAC-y je y
jaHyapy ypyyeHa ,CBeTocaBcka Harpaga“ kojy gogerpyje Penybrnvyko MMHMCTApCTBO MPOCBETE, HayKe U
TexHonoLwkor paseoja. Takohe, HNC ce noHoBo noTBpmo u kao Bogehu gomahu GpeHa jep je Ha gogenwu
npuaHana ,Hajborbe n3 Cpbuje” y debpyapy ocBojuo aBe Harpage y kateropuju ,[ponssogHa gobpa un
MOCMOBHE ycnyre” - 3a Hajboren kopnopaTueHY B6pena n Haj6orbm pobHu 6pena — HAC MeTpon.
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U3BeliTaj o nocnoBamwy

JaHyap

e H/C a.n. Hoeu Capg je 3a gonpuHoc obpasoBaky y Penybnvum
Cpbujn kpo3 kopnopatusHu nporpam ,EHepruja 3Hawa“ y 2016.
roavHn  gobuo ,CeeTocaBcky Harpagy‘, Kojy goperbyje
MUWHWUCTapCTBO NPOCBETE, HAayKe U TEXHOMOLLKOT pa3Boja.

e H/C a.n. Hosu Cag npornatiueH je 3a ,HaumoHanHor wamnmoHa"
y Kateropuju ,3alUTvTa XMBOTHE CpeauHe U OOPXMBU Pa3soj” Y
OKBUPY TakMuyera 3a European Business Awards.

e HAC n EXIT choHgaumja cy apyry roavHy 3apenoMm pacnvcanu
KoHkypc ,Youth Heroes“, umja je ocHoBHa wgeja npomouuja
MIagunx, YCNeLHNX N XyMaHux nojeamHaua.

e Y HUWKO] rMmHasuju ,CeeTtosap Mapkosuh®, y3 nogpuky HWC-
OBOr nporpama ,3ajegHuun 3ajegHo”, oTBopeHa je ,[llameTHa
y4YMoHMLa PyCKor jeanka®“.

e HAC Tletpon c.p.n BykypewT je no4eo UCTpaxHO Oyllewe Yy
OywoTtnHn Tepemuja 1000y Gnoky Ex-7 ©noky Ha 3anagy

PymyHuje.
®debpyap
-c-— e HAC je o6jaBro peBuaMpaHe KOHCONMAOBaHe (HUHAHCH]CKe
&B’FUSION

nssewTaje 3a 2016. roguHy.
oY okBupy npusHawa ,Hajoorbe wn3 Cpbuje* koje poperbyje

2017

2o MpuBpeoHa komopa Cpbuje HUC je oceojuo aBe Harpage vy
'ﬂi Di kaTeropuju ,MpomnssogHa pobpa u nocrnoBHe ycnyre® - 3a
G b HajborbM KoprnopaTMBHU GpeHa 1 Hajoorbu pobHu 6pena — ,HAC
MASTERCHEFS MeTtpon®.

e Anekcangap [Ljykos, reHepanHu gupektop JAL ,facnpom wedT,
ToKoM GopaBka y CpOuju pasroBapao je ca NpeacenHVKom U
npemujepom Cpbuje, Tomucnasom Hukonuhem n AnekcaHapom
Byuunhem, a rmaBHe Teme pasroBopa 6une cy garsu passoj HAC-a
1 MoryhHocTn HoBuX ynarawa JAL ,facnpom wed1“y Cpbuju. -
ovH [jykoB je nocetmo n HWC a.a. Hoen Cag n pasroeapao ca
HajBMLLMM PYKOBOACTBOM KOMMaHuje.

e 3a Bpeme Tpajawa [ejuc kyn mMeuya msmehy penpeseHTauuja
Cpbunje n Pycuje y Huwy, HUC je y capagwun ca TeHUCKUM
caBe3aoM Cpbuje opraHusoBao TpOOHEBHe OecnraTHe LWKone
TeHuca 3a geuy.

e H/C je Tpehy roauHy 3apegom opraHuM3oBao KOHdbepeHuujy y
obrnacTu komneH3auuja n 6eHedpurymja.

MapT

e Opn6op aupektopa HNC a.n. Hoeun Cap nmeHoBao je Kupuna
Tjypaoerw-eBa Ha MeCTO reHeparHor AUpeKkTopa KoMnaHuje.

e HAC a.n. Hoeu Cag n Hemauka xemujcka komnaHuja BACO
notnucanu cy CrnopasyM O MOCIIOBHO-TEXHUYKO]j capatu y
obrnactn yHanpehewa kBanuTeTa MNpPOU3BOAHOr Nporpama
HWC-a, kao n pasBoja TexHOMornje npov3BoaHke HadTHUX
nepusarTa.

e HAC je YHuBepauteTckoj pAedvjoj KnuHuum ,Tupwosa“ vy
Beorpagy poHupao cpenctBa 3a HabaBKy MeOULMHCKE
onpeme.HVC Ha Cajmy aytomobuna npeacraBmo NpeaHocTy
G-Drive npemujym ropusa.

e CtyneHTn YHusepauteta Jejn nocetnnm HAC.
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NMpocdumn HAC Mpyne

HWUC Tpyna je jegaH op Hajpehux BepTUKaNHO MHTErpUCaHWX €HEepreTckux cuctema y JyromcTouHoj
EBponn. OcHoBHe penatHoctv HUC Tpyne cy ucTpaxuBare, Npou3BogHka M npepagja Hadte u
NPUPOAHOr raca, MPOMET LWMPOKOr acopTMMaHa HaTHUX W racHux AepuBaTa, kao U peanusaumja
npojekarta y obnactv neTpoxemmje 1 eHepreTuke.

pyna nocnyje y 10 3eMarba LWUMPOM CBETa U aHraxyje MefyHapoaHu TUM CTpyYHsaka.

&
CepBucH Mpepapa

1 ®

Hcrpaxueane Mpomer

W NPON3BOAILA

W3e03 ropuea EHepreTtHka

A
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MocnoBHa cTpykTypa HAC Mpyne’

GAZPROM NEFT

NMPEOCTABHULLUTBA U
OrPAHLMU

3ABUCHA OPYWTBA
OrpaHak TypkmeHucTaH O 3oHe a.n. beorpag
OrpaHumn y Cpbujn HWC EHeprosuHa A.0.0. Beorpap
MpencraBHUWITBO AHrona HadTtarac — HadptHu cepsucu g.0.0. Hoeu Cag

MpeacraeHuwTBO Byrapcka HadTtarac — TexHu4ku cepBmcr A.0.0. 3persaHnH

MpencTaBHMWTBO XpBaTCKa
MpencraBHmwTBo KparseBnHa benrvja
MpenctaBHmwTBO BocHa 1 XepuerosrHa
MpencraBHuwTBOo Mahapcka
MpencraBHMWTBO PymMyHumja

MpencraBHuwTBo Pycka ®enepaumja

HadTtarac — TpaHcnopT a.0.0. Hoeu Cag
HTL, HNC Hadprarac g.o.0. Hoeu Cag
HWNC OBepcus 0.0.0. CaHkT NeTepbypr
HWC Metpon e.o.0.a. Codumja

HWC Metpon c.p.n. BykypeLwT

HWC Metpon g.o0.0. bawa Jlyka

" —MNetpon g.0.0. CapajeBo
MaHoH Hadbrarac k... Byaumneluta
JagpaH Hadprarac g.0.0. bana Jlyka
HWNC-CgseTtnocT f.0.0. byjaHoBay,

MpencraBHmwTBO Pycka ®enepavmja

! lMpema oppenbama 3akoHa o Typusamy Penybnuke Cpbuje, yKOnMKO NpuBpeaHO APYLUTBO He 06aBrba YrocTUTErbCKy AenaTtHoCT
Kao npeTexHy genaTtHocT, pagn obaBrbarwa OBe AenaTHOCTW AYXHO je Aa obpasyje u y ogrosapajyhem peructpy peructpyje
orpaHak, OAHOCHO MPOCTOP BaH MOCIIOBHOr CeauLuTa Unu Aa Ha ApyrM HaumH obpasyje ogroBapajyhy opraHu3auuoHy jeguHuLy
Koja ce eBmgeHTupa y Peructpy Typusma. M3 oBor pasnora [OpywTBO je cBe GEH3MHCke CTaHuue Ha Kojuma ce obaBrba
yrocTuTerscka AenarHocT permcTpoBaro kao 3acebHe orpaHke. Cnncak 6eH3MHCKUX CTaHuua Koje Cy permcTpoBaHe kao orpaHum
Hanasu ce Ha Beb cTpaHuuwm http://ir.nis.rs/o-nama/grupa/#c88.
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DenatHocTt HAC lpyne

OcHoeHe nocnoBHe aktuBHocTM HWC Tpyne opraHusoBaHe cy Kpo3 neT brnokoa: WcTpaxuBare u
npoussoara, Cepsucu, [pepaga, [Npometr u EHepretuka. [llopen Tora dyHKUMje y OKBUPY
KoprnopaTMBHOT LeHTpa Npyxajy nogpLUKy OCHOBHUM MOCHOBHUM aKTUBHOCTUMA.

AktnBHoct bBnoka ,UcTpaxuBawe U npousBoaH-a““ o00yxBaTajy WUCTpaxuBame, MNPOU3BOLHY,
WHPaCTPYKTYpy W onepaumoHy MOApLUKY MNPOU3BOAHW, YMpaBSbake pesepBamMa HadpTe U raca,
yrnpaBrbake paspagoM nexuwTa HadpTe W raca, BenuKe MpojekTe y obracT ucTpaxuBaka W
Npou3BOaH-E.

BehuHa HNC-oBux HadTHMX HanasuwTa Hanasu ce Ha TepuTtopuju Cpbuje, anu je HAC uckopaumo un y
pervoH, nssoaehun nctpaxHe pagose y bocHn n XepuerosuHu, Mahapckoj u Pymynuju. Y Arnronn HAC
nocnyje jow oa 1980. roguHe, a 1985. rogmMHe noyena je ekcnnoarauuja HadTe y TOj 3eMIbMU.

Y okBupy oBor Brnoka nocryje 1n NoroH 3a npunpemy NpupoaHor raca, npounssoawy THIM-a u rasonuHa u
yknawawe CO, y Enemupy, unju je npojektoBaHm kanaumteT 65.000 ToHa THIM-a n razonuHa roguwmse. Y
OKBUpPY OBOr noroHa Tokom 2016. rognHe 3aBpLueHa je nsrpagHha AMUHCKOT NOCTpojera Ymme je nosehaH
KBanuTeT raca u obum NpousBoah-e, a NO3NTMBAH EKOJOLLKM edekaT ce orfeaa y cnpevaBaky emucuje
yribeH Anokeunaa y atmocaepy.

Mpeko ceor 3aBucHor apywtea HaydHo-TexHonowkor ueHTpa (HTL) HWC Hadrarac g.0.0. Hoeu Cag,
HNC npyxa Hay4YHO-TEXHUYKY NMOAPLLKY OCHOBHOj AenaTHOCTM MaTU4YHOr ApyLiTea 1 06e3behyje pasBoj 1
NHOBALMje€ Y OKBUPY HErOBOT MOCMOBaH-A.

Bnok ,,CepBucu“ npyxa cepBucHe ycnyre y obnactu nctpaxmnsara 1 npomsBoawe HadTe 1 raca nytem
reousnyKMxX UCNUTMBAHA, N3page, OnNpeMara M pemMoHTa OyLIOTMHA, Kao 1 cnpoBohera cneumjanHux
onepaumja n mepera Ha OywoTnHama. MNopen Tora, Npyxa W ycrnyre ogpxaBara CpeacTaBa 3a pag U
n3rpagky M ogpKaBarwa HadTHO-racHMX cuctema u objekata. [Nopen npeBo3a TepeTa M aHrakoBaka
pagHMX MallvHa, Npya 1 ycryry npeso3a nyTHUKa 1 U3HajMIbMBaka BO3nna.

HWC nocepyje concTBeHe cepBUCHE KanmauuTeTe, KOju y MOTNYyHOCTU 3a4oBorbaBajy notpebe pyne u
npyxajy ycnyre tpehum nuuuma. HAC obaBrba cepBUCHE AenaTHOCTM MPEeKo 3aBUCHUX ApyLuTaBa
Hadbrarac — HadptHu cepeucu a.o.o. Hoen Cap, Hadprtarac — TexHuykm cepBucn .0.0. 3peHsaHUH U
Hadtarac — TpaHcnopTt A.0.0. Hoen Capg. Bnok ,CepBucu® je M3BpLUMO €KCnaH3ujy MnocroBaka Ha
MHOCTpaHa TpxxuwTa: Ha Teputopujy bocHe n XepuerosuHe, PymyHuje n Pycuije.

Brnok ,lMpepaga“ ce 6aBn npepagom cupoBe HadpTe M APYrMX CUPOBUHA U MPOU3BOAHOM HAPTHUX
aepveata. [MponsBoaM LUMPOK CrnekTap HadhTHUX AepvBaTta: o4 MOTOPHMX W EHepreTckux ropvea o
CYpPOBMHA 3a METPOXEMUJCKY WMHAOYCTPU)Yy MU OCTanmMx HadpTHMX npoussoga. [lpepahmBadkyi KomMnekc
Brioka ,lMpepapa“ obyxsaTa NpOM3BOAHM NOTOH y [MaHuyeBy’. MakcvMarHu MpOjeKTOBaHU KanauuTeT
padumHepujcknx nocTpojera y [lMaHuyeBy um3Hocu 4,8 MunmoHa ToHa rogulikse. HakoH 3aBplueTka
n3rpaghke MocTpojera 3a bnarn XMapoKpekuHr u xuagpoobpagy (MHC/DHT) y 2012. roguHu, HUC
Npov3BOAM MOTOPHO FOPMBO EBPOMCKOr CTaHAapha KBanuteTa, a y NnaHy je U Jdarba MoAepHusauuja
padrHepujcKnx kanauuTeTa 1u n3rpagra NocTpojera 3a 04 TI0KEHO KOKCOBaH-E.

Brok ,,MpomeT” OByxBata CNOrbHY U YHYTpaLUHy TPrOBUHY, TPrOBMHY Ha BEMMKO, TPrOBMHY Ha marno
HadTHUM aepvBaTMma 1 SOMYHCKMM acopTVIMaHOM.

HWNC uma Hajsehy manonpogajHy mpexy y Cpbuju, a npomeT passuja 1 y 3eMmrbama pernoHa — bocHu u
XepuerouHu, Byrapckoj n PymyHuju. Ha TpxuwTtuma Cpbuje n permorna, HAC Hactyna ca gea 6penga:
HWNC MeTtpon n GAZPROM.

Kao nocebHe nocnosHe npaBue HWC passuja cHabgeBawe aBMO-rOPUMBOM, CHabaeBae MITOBHUX
objekata ropMBoMm, MPpoMeT Ma3nBa 1 BTymeHa.

CBe BpcTe ropvsa npornase CTpory u pedoBHy nabopaTopujcKy KOHTPOMY W OAroBapajy 3axTteBuma
gomahux n mehyHapogHux ctaHgapda. EdwmkacHocT paga mpexe nosehaHa je 3axBarbyjyhu yBohewy
HajcaBpeMeHUnjuX TexHororuja.

Brnok , EHepreTtuka“ ce 6aBn Npon3BO4HOM €MEKTPUYHE N TOMMOTHE EHEepruje U3 KOHBEHLMOHAMHUX 1
OBHOBIBMBUX M3BOPA, NPOM3BOAHOM M MPOAAJOM KOMMPMMOBAHOT NPUPOAHOr raca, NpoaajoM NpUpoLHOT
raca, TProBUHOM ENEKTPUYHE €Hepruje, pas3BojeM U yBOhEewem CTpaTellky Ba>KHUX EHEepPreTCKux
npojekaTa, pa3BojeM U uMnremMeHTaumjom npojekara 3a nosehamwe eHepreTcke enKacHOCTH.

z PadwuHepuja HadpTe y HoBom Cagy je kOH3epBUpaHa 1 heH NPOjeKTOBaHM kanauuTeT of 2,5 MUnmMoHa ToHa roaullie TPEeHYTHO

Huje y ynoTtpebu. Ognykom reHepanHor gupektopa o 1. mapta 2016. roguHe oBaj objekaT npedart je Ha ynpaBrbawe U
oaroBopHocT 6rioky ,MpomeT*.
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Bbnok ,EHepreTuka” pa3euja n peanuayje eHepretcke npojekte y oksupy HAC pyne, ob6aBrba aHanusy u
npoLeHy MHBECTULMOHUX MpojekaTa y eHepreTckoMm cektopy Cpbuje y OKBMpY MpojekaTa cTpaTeLukor
napTHepcTBa.

Y TOKy je peanusaumja npojekata wusrpagwe TepmoerekTpaHe-tonnaHe y [laHdyeBy wn wusrpaghe
BeTponapka y MNMnaHauwTy Kpo3 3ajegHNYKO yrarake ca napTHepuma.

Ha cBojuM Hanasuwtnma Hadte n raca HAC nma 14 manux enektpaHa 4vja je ykynHa cHara 13,8 MWe.
BehuHa manux enekrpaHa Nnpou3Boau 1 TOMMOTHY eHeprujy 3a notpebe concTBeHux noctpojera. OBako
npoussBefeHa ernekTpuyHa eHepruja npopaje ce v Ha TpxuwTy. [loped manux KoreHepaTUBHUX
noctpojetba, HYC, npomssoan enekTpuyHy 1 TOMMOTHY eHeprujy n y EHepraHu lNMaH4yeBO, ca cHarom
reHepatopa 10,7 MWe. TonnoTHa M enekTpuyHa eHeprvja u3 EHepraHe ce y uenoctn nnacupa
PadunHepuju MNaHyeBo.

MoapLLKY OCHOBHUM MOCNOBHUM akTMBHOCTUMA npyxa 10 ®dyHkumja yHyTtap maTtuyHor Odpywrtea — HUC
a.n. Hoeu Cag. Op Tnx dyHKUMja nogpLuke neT je 4eNMMUYHO AeLeHTpann3oBaHo U nmva gyHKLUNUOHanHo
noapefheHe AenoBe y okBUPY GrokoBa®, ok cy ocTane dyHKuMje LeHTpanu3oBaHe®. JenaH of 3ameHuka
reHeparnHor AMpeKkTopa 3afyXKeH je 3a NeTpoxemujcke nocrioBe.

OnwTtn nogauu o HUC a.n. Hoeun Cap

MocnoBHO nme: HWC a.n. Hosu Cap,

MatuyHu 6poj: 20084693

Appeca: Hoeu Caa, HapogHor cpoHTa 12
NMUBG: 104052135
Web site: WWW.Nis.eu

nMmejn agpeca:

HOenaTtHocT:

Bpoj u patym peructpaumje y AllP:
YKynaH kanuTtan Ha gaH 31.03.2017.:
OcHoBHM KanuTan Ha gaH 31.03.2017:
Bpoj 3anocneHunx’ Ha aaH 31.03.2017:

PeBusopcka kyha koja je peBungupana
nocnegkwbu hMHAHCUjCKU n3BeLwTaj (o4
31.12.2016.):

OpraHM3oBaHO TPXULUTE Ha KojeM ce Tpryje
akuujama nsgasaowua:

office@nis.eu

0610 - ekcrinoaTauuja cnpoBe HadTe
B 92142, 29.09.2005.
220.948.474.000 PCO
81.530.200.000 PCL,

3.911

Pricewaterhouse Coopers 4.0.0. beorpag
OwmnaguHckmnx dpuraga 6p. 88a
11070 Hoeu beorpag

Beorpaacka 6ep3a a.n. beorpag
OwmnaguHcknx dpuraga 6p. 1
11070 Hoeu beorpag

dyHKUMja 32 dUHaHCKje, EeKOHOMUKY, NraHupawe U pavyyHoBOACTBO, PyHKUMja 3a cTpaTervjy u uHsectuumje, PyHkuunja 3a
MaTepujanHo-TEXHUYKY U CEPBUCHY NOAPLUKY W KanuTanHe uHBecTuumje, PyHKUMja 3a opraHu3aumoHa nutawa u PyHkumja 3a
HSE.

dyHKUMja 3a NpaBHa M KoprnopaTuMBHa NuTawa, PyHKUMja 3a koprnopaTuBHy 3awTuty, OyHKUMja 3a CnorbHe Bese M ogHoce ca
OpaBHUM opraHuma, PyHkumnja 3a ogHoce ca jaBHoLWhy 1 KoMyHUkauuje n OyHkumja 3a MHTEPHY peBu3njy. PyHKLMja 3a MHTEPHY
peBu3mnjy nogpeheHa je eHepanHom AVPEKTOPY, AOK NULLe O4rOBOPHO 3a YHyTpallkM Hag30p nogHocu usselwTaje Komucujn 3a
peBusunjy Ogbopa gupekropa.

Be3 3anocneHux npeko ycnyxHux npegyseha n 6e3 3anocneHnx y 3aBUCHUM ApYLUTBMMA W NPeACTaBHULITBUMA.
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Cuctem ynpaBrbata [JpywitBom

OpywtBo je ycrnocTtaBuno jeOHOOOMHU CUCTEM YMpaBibakba, Y KOMe LEeHTparnHy yrory y ynpasrbakwy
OpywTBom mma Opbop AMpekTopa, Koju je OAroBopaH 3a peanu3auujy MocTaBibeEHUX LMIbeBa WU
OCTBapuBake pesynrarta, AOK aKLMoHapu CBOja NpaBa W KOHTPOIy BpLUE NPBEHCTBEHO npeko CKynwTuHe
akuunoHapa.

Oppenbama CraTyTa M3BPLUEHO je MOTMYHO W jacHO pasrpaHuyerse genokpyra nocrnosa Opbopa
OVpeKkTopa y ogHOCcy Ha genokpyr nocnosa CkynwiTUHE akuMoHapa, reHeparnHor gupektopa [dpywTea u
Tena koja obpasyjy opraHu ynpasrbama [OpyLiTsa.

Op6op CKynwTMHe akuMoHapa CKyI'ILUTMHa

3a Hap3op Haf nocrnoBaHkeM
W NOCTYNKOM U3BELUTaBaHa aKHHOHa pa

akuuoHapa [pywTsa EkcTepHu peBusop

Komucuja 3a rnacare

Cekpertap [lpywTBa Komucwuja 3a peeusmjy

Onb6op
Jlnue ogrosopHo 3a AWpeKTopa

YHYTpalwWwHW Hagsop Komucuja 3a HakHape

Komucuja 3a umeHoBara

CaseTopasHu oabop FeHepanHu

reHepanHor AUpeKTopa
AUpeKTop

paghukoH 6p. 1: Cmpykmypa KopriopamusHux opaaHa u mena HUC a.0. Hosu Cad

CKyﬂmeHa adKyUOHapa

CKynwT1HY akumMoHapa Kao HajBuwn opraH [pyLuTBa YMHE CBU akLMOHapW.

00d60p dupekmopa

LleHTpanHy ynory y ynpaerbawy Opywteom uma Ogbop AMpekTopa, KOju je KONMEKTMBHO O4roBOpaH 3a
OyropoyvHu ycnex [dpywTBa, a y uMjoj HaaneXHOCTU je MOCTaBIibake OCHOBHMX MOCIOBHMX LMIbeBa U
npaeaua gareer passoja [pywTtBa, kao 1 yTBphMBaHe M KOHTpOSia YCMNELHOCTU MPUMEHE MNOCMIOBHE
cTtpatervje OpywTea.

Opbop avpektopa uma 11 unaHoBa koje 6upa CkynwTvHa akuuoHapa. YnaHoBu Gupajy npeacegHuka
Opbopa gupektopa, a dyHKumje npeacepHuka Opbopa gupektopa v [eHepamnHor gupektopa cy
pasfgBojeHe.
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YnaHosu Odbopa dupekmopa Ha OaH 31.03.2017. 200uHe

Baaum JakoBrbeB

npeaceaHuk Oa6opa aupektopa HAC a.a. HoBu Cap

3amMeHuk npedcedHuka N3epwHoa o06opa JAL ,,[acnpom H-ecpbm”, npeu 3amMeHUK
2eHepasiHo2 dupekmopa 3adykeH 3a numahsa ucmpaxueaHa U rnpou3eodH-e,
cmpameuwko rniaHupaHe, crnajal-a u akeusuyuje.

PoheH je 30. centembpa 1970. roguHe y LapkaHy, CCCP.

Ounnomupao je 1993. roguHe Ha MOCKOBCKOM MHXEH-EPCKO-PU3NYKOM WUHCTUTYTY, CMep
[Mpumer-eHa HykneapHa cuauka. MoguHe 1995. 3aBpumo je Bucoky wkony 3a cuHaHcuje
MehyHapogHor yHuBepauTeTa y Mocksn. Op 1999. roguHe nocenyje cepTtudmkaT Chartered
Association of Certified Accountants. FoanHe 2009. cTekao je gunnomy bputaHckor HCTUTYTa
aupektopa (MO). Og 1995. po 2000. rogmHe paguo je y ,PricewaterhouseCoopers” Ha
pasnuuuTUM nosuumjama, of KOHCynTaHTa 4O MeHayepa 3a pesusnjy. Og 2001. go 2002.
roguHe 610 je Ha AY>KHOCTW 3aMeHVKa pykoBogmoLua hrHaHcujcko-ekoHoMmeke ynpase JYKOC
EM a.g. Og 2003. go 2004. rognHe duHaHCUjckM je aupekTop ,JyraHckwedteraca” HK
JYKOC. Op 2005. go 2006. roguHe 610 je 3aMeHVK reHeparnHor AMpekTopa 3a eKOHOMUjY 1
duHaHcuje ,CUBYP-Pycke ryme”.

Ha dyHkunjy unaHa Opb6opa gupektopa HUC a.n. Hoeu Cap umeHoBaH je 10.02.2009.
roavHe, a Ha dyHkuujy npeacenHuka Opgbopa gupektopa HAC a.n. Hoeu Cag umeHoBaH je
31.07.2009. roguHe.

Knpun TjypaeweB
reHepanHu gupektop HAC a.go. HoBu Cap
unaH Op6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap

PoheH je 19. anpuna 1977. roanHe y CCCP-y.

Ca Hajehum ycnexom gunnomupao je Ha Pakyntety 3a mefyHapogHe ogHoce, a 3aTuM U
CTekao 3Bake Maructpa MmehyHapofHor npaBa Ha MOCKOBCKOM ApXaBHOM WHCTUTYTY 3a
mehyHapoaHe ogHoce (MITMMO). Takohe, Ha YHuBep3uteTy y MaHuyecTepy cTekao je 3Bare
marnctpa npasa (LL.M.). CTpyyHO ce ycaBpliaBao y OKBMPY Mporpama 3a W3BpLUHE
pykoBoaunoue y mefyHapoaHoj 6uanuc wkonu INSEAD n JloHOoHckoj wkonu 6usHnca. Of
2000. no 2004. roamHe pagmo je y A.T. Kearney. NognHe 2004. npenasu y McKinsey & Co. Op
2007. po 2012. roguHe 610 je 3aMeHVK reHepanHor AupeKkTopa 3a cTpaTervjy u kKopnopaTmeBHU
pa3Boj y ,Cnbyp — MuHepanHa hybpwuea“. NogmHe 2012. npewao je Ha NO3vLKWjy U3BPLUHOT
notnpeacenHuka n Ynaxa MsspwHor ogbopa A®K ,Cuctema“. lMpe gonacka y HWC, r-guH
TjypaeweB je 06aBrbao yHKUMjy npeacenHvika v npeacenasajyher Ogbopa gupekotpa OAL
,ObjeanreHa neTpoxemujcka komnaHuja“, koja je y To Bpeme 6una geo rpyne A®K ,,Cucrema’,
a Takohe je 6ro Ha nosuunjn npeacenHvka Onbopa avpektopa OAL ,YdaoprcmHtes . Y majy
2016. rognHe noumke ca pagom y HAC a.n. Hoen Cap Ha nosuumjm [NpBor 3ameHuka
reHepanHor avpektopa 3a npepagy v npomet. Y mapTy 2017. rogMHe MMeHOBaH je 3a
reHepanHor gnpektopa HAC a.g. Hoeu Cap.

Ha dyHkunjy ynaHa Opb6opa gupektopa HAC a.n. Hoeu Cap wumeHoBaH je 08.12.2016.
roguHe.

Oanunua OpawkoBuh
ynaH Og6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap

Pohena je 14. HoBembpa 1945. roamHe y Konawwuuny, LipHa Nopa.

Ha lMpaBHom chakyntety YHuBepauteta y beorpaay je gunnomupana 1968. roguHe. Og 1968.
no 1990. rognHe paguna je Ha nocroBuma uHaHcuja y GaHuM, Ha NpaBHO-EKOHOMCKUM
nocrnoBvMMa y npvBpean 1 Kao rpaacku cyavja 3a npekpwaje y beorpagy. MNoguHe 1990. je
ocHoBana wusgasauky kyhy ,Cprcka pedy”, unju je n gaHac BnacHuk. AyTop je ABe Kure
nyénuumcTuke.

Op 01.04.2009. go 18.06.2013. rogmHe unax Opbopa anpektopa HUC a.n. Hosu Cag. Ha oy
dyHKUMjy NOHOBO je nmeHoBaHa 30.06.2014. roauvHe.

"""" 10



Anekcej JaHkeBu4

ynaH Op6opa aupekTopa HAC a.a. HoBu Cap

unaH Komucuje 3a peBusujy

3aMeHUK 2eHepasiHO2 dupeKmopa 3a eKOHOMUKy u ¢puHaHcuje JAL] ,,[acnpom H-e¢pbm*

PoheH je 19. neuembpa 1973. roauHe y NewuHrpagy, CCCP.

FoanHe 1997. 3aBpwwro je [pxaBHU enekTpoTexHWYkM YHuBepauTteT y CaHkT [Metepbypry
(JTETW), cmep ,OnTuukmM MHCTpyMeHTU n cuctemn”. NoguHe 1998. je 3aBplumo MehyHapogHy
wkony meHaymeHTa JIETU-JToBaHnym y CaHkt-MNetepbypry. Og 1998. no 2001. roguHe paavo
je y koHcynTaHTckoj kyhu ,KAPAHA®. Og 2001. go 2005. je paguo Ha nocroBrMa 3ameHuvka
HayenHuka YnpaBe 3a nnaHupawe, Oyuler n koHTponuur 3A0 ,JYKOC PM* (meo koju je
04roBopaH 3a NOrmcTuKy, npepagy u npomeT). FogmHe 2004. je ctekao 3Bawe ,Certified
Management Accountant” (CMA). Og 2005. po 2007. rogvHe je 3aMeHUK (hMHaHCWjCcKor
anpektopa JIK-UHTepHewHN" (6aBM ce Npou3BOAHOM W NPOAAJOM yrba WM cheuujanHux
HadbTHMX depuBata n nocnyje y oksupy JIYKOWI rpyne). Og 2007. o 2011. rogvHe je
HayenHuk JenapTmaHa 3a nnaHupake u OyleT, pykosogunal, Aupekuuje 3a eKOHOMUKY U
kopnopaTtueHo nnaHupawe JAL ,[acnpom wedt‘. Of asrycta 2011. rogvHe je B.A. 3aMeHuka
reHepanHor ampektopa JAL ,[acnpom wedT"“ 3a ekoHoMUKy 1 duHaHcuje. Of mapta 2012.
roavHe je unaH MsspwHor ogbopa JAL ,acnpom wedT’, 3aMeHMK reHepanHor AuMpekTopa
JAL ,Facnpom wedT“ 3a eKoHOMUKY 1 hrHaHCKje.

Ha dyHkunjy unaHa Opb6opa gupektopa HWC a.n. Hoeu Cap umeHoBaH je 18.06.2013.
roguHe.

lNopaH KnexxeBuh
unaH Op6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Capg,
npenceaHuk Komucumje 3a umeHoBamwa

PoheH je 12.05.1957. rognHe y Banatckom Kapnosuy, Cpbuja.

Ounnomupao je Ha EkoHomckom dakynteTy y beorpagy. Og 1983. o 1990. roanHe paguo je
y KombuHaty ,CepBo Mwuxarb 3pewanHun®. Og 1990. go 2000. obaBrbao je dyHKUMjy
reHepanHor aupektopa komnanuvje ,CepBo Mwuxare Typuct. Op 2000. roguHe je 6uo
npeacegHuk WsspwHor op6opa CO 3pewaHuH u nocnaHuk y HapoaHoj CKynwTUHM
Peny6nnke Cpbuje. O 2004. po 2009. rognHe 610 je Ha YHKUMjM NpeaceaHnKa OnwTuHe
3peraHnH, HakoH 4Yera v NpBWU rpagoHadvenHuk 3pewaHnHa y Tpu maHgata. Op 2005. go
2006. rogmMHe obaBreao je dyHKuujy npeacegHuka Kowapkaiukor caBe3a Cpbuje u LipHe
[ope. Buo je mnHucTap noreonpmBpese, WymapcTea u Bogonpvepene y Bnagn Penybnuke
Cpbuvje opg jyna 2012. po centembpa 2013. rognHe. O6aBrbao je nocao caBeTHUKa
reHepanHor gmpektopa HAC a.n. Hoeu Cap of oktobpa 2013. go kpaja jyHa 2014. rogumHe.

Ha dyHkunjy ynaHa Opb6opa gupektopa HWC a.n. Hoeu Cap wmenoBaH je 30.06.2014.
roguHe

Knpun KpaBueHko

ynaH Op6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap

ynaH Komucuje 3a umeHoBawa

3aMeHUK 2eHepasiHo2 OupeKkmopa 3a yrnpassbaH-e UHocmpaHuM akmusama JAL]
»racnpom megpm*

PoheH je 13. maja 1976. roguHe y Mocksu, CCCP.

logmHe 1998. je ca HajBehum ycnexom AvnromMupao coumornorvjy Ha MoCKOBCKOM Ap»KaBHOM
yHuBep3auTeTy ,M.B.JlTomoHoCcOB®, rae je maructpupao. [arbe ob6pasoBare HacTaBuo je Ha
OTBOpPEHOM BPUTAHCKOM YHMBEP3UTETY (MeHaLIMeHT dmHaHcuja), a og 2003. go 2004. roguHe
y wkonu 6usnHnca IMD Business School. [lokTtop je ekoHoMckux Hayka n npodpecop. o 2000.
rogvHe pagvo je y obrnactu koHcantuHra, a og 2000. go 2004. roguHe y komnanuju JYKOC,
Ha pasnuunTum nosuumjama y MockBu n 3anagHom Cubupy n y komnanujm Schlumberger
(maptHepckn nporpam ca HK JYKOC). Og 2004. no 2007. roguHe 610 je agMUHUCTPaTUBHM
onpektop ,MXK EBpoXum® a.n. Buwe nyta je GupaH 3a unaHa ynpaBHux ogbopa y Behum
PYCKMM W WHTEpHauuoHanHuMm KoMmnauujama. Y anpuny 2007. roguHe MMeHOBaH je 3a
notnpeacenHuka JAL ,[acnpom wed1”. Of jaHyapa 2008. roguHe je 3amMeHUK npencenHvika
M3BpLuHor ogbopa JAL ,facnpom wedT”, 3aMeHrK reHepanHor AMpeKkTopa 3a opraHu3aumoHa
nutawwa. Op mapta 2009. rogvHe je 3aMeHUK reHepanHor AvpekTopa 3a ynpaBrbake
nHocTtpaHum aktneuma JAL ,Facnpom wedT*. Of dbebpyapa 2009. o mapta 2017. roguHe je
o06aBrbao AyXHOCT reHepanHor aupektopa HUC a.go. Hoesum Cag.

Ha dyHkunjy unaHa Opb6opa gupektopa HUC a.n. Hoeu Cap wmenoBaH je 10.02.2009.
rogviHe.
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Anekcanpgap Kpunos
ynaH Op6opa aupektopa HUC a.n. Hoeu Cap
dupexkmop Aupekyuje 3a pecuoHasiHy npodajy JAL ,,[acnpom w-e¢pbm*

PoheH je 17.03.1971. roguHe y JletuHrpagy, CCCP.

lognHe 1992. 3aBpumo je JIMY (rpaa Jlewunrpag), 2004. roguHe —lMNpaBHu dakyntet Cnoly,
a 2007. roamHe MocKkoBCKy MHTepHaLMoHanHy Buwly wwikony 3a 6usHuc MUPBUAC MBA, cvep
cTpaTelkn MeHaMeHT u npeayseTtHuwTBo. Og 1994. go 2005. roguHe paguo je Ha
pykoBogehvm pagHMM MecTuma y obnactu npomeTa HeKpeTHWHa (reHeparnHu AMPEeKTop,
npeacegHuk) y cneagehum komnanujama: Pycko-kanagcka CI Metpobung® n 3AO ,Annon®. Y
nepuogy on 2005. po 2007. roguHe Ouvo je 3ameHuk pykoBoauoua y [dupekumjn 3a
peanu3auujy y OOO ,Cubyp“. Op anpuna 2007. rogMHe [O QJaHac, pykoBoaunay je
OenapTmaHa 3a cHabgeBawe HadpTHUM AepuBatuma, pykoBogunal [enaptmaHa 3a
pernoHanHy npogajy u gupektop Aupekuuje 3a pernoHanHy npogajy JAL ,[acnpom wedT”.
Ha dyHkumjy unaHa Opb6opa gupektopa HAC a.n. Hosu Cap umeHoBaH je 29.11.2010.
roAuvHe.

Hukona MapTtuHosuh
unaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag,

PoheH je 3. neuembpa 1947. roamHe y ®eketuhny, Cpbuja.

OcHoBHy Lwkony 3aBpwmo je y Peketuhy, a rumHasunjy y CpbobpaHy. Ounnomupao je Ha
ExkoHomckom dpakynteTy y CyboTtuum, roe je M marmctpupao Ha Temy ,TpaHcdopmauuja
nopeckor cuctema y Cpbuju ca ysohersem MNMAB-a“. Og 1985. no 1990. roaMHe Hanasuno ce Ha
yeny komnanuje ,Conva“ y Cybotuum, a HapeoHe aBe roguHe, Ao 1992. roguHe, 6mo je Ha
YHKUMjU NOMONHMKA MUHWUCTpA YHyTpalkMX nocnoBa y MWHWCTaAPCTBY YHYTpaLLHMX
nocnosa Peny6nuke Cpbuje. Og 1992. no 2000. roguHe pagmo je kKao NOMONHWUK reHepanHor
oupektopa HadptHe nHayctpuje Cpbuje 3a pmHaHCcuKje, O4HOCHO Kao reHeparnHu OUpeKTop
.HadTarac npometa“ og 1996. no 2000. roguHe. Oa 2005. rogmHe o 31.08.2013. roguHe y
HWC a.n. Hoesu Cap obasrba nocnose cneuujanHor casetHuka. O 01.09.2013. rognHe go
15.12.2013. roanHe o6aBrbao je yHKUUjy cneumnjanHor caBeTHuka I'eHepanHor anpektopa ,O
3oHe a.a. beorpag®, a og 15.12.2013. go ognacka y neHanjy 17.11.2014. rogmHe obaBrao je
nocriose caBeTHuka anpektopa HTL HAC Hadtarac a.0.0. Hosu Cag. MNMoyes og 22.11.2011.
rogviHe, aHraxxoBaH je u kao 4naH CaseTa ryBepHepa HapogHe 6aHke Cpbuje.

Buo je unan YnpasHor og6opa HAC a.n. Hosn Cap oa 2004. po 2008. roguHe, a Ha ucty
dyHKUMjy umeHoBaH je n 10.02.2009. roguHe.

BondraHr PyteHwTopdep
He3aBMUCHM unaH Opbopa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag,
npeaceaHuk Komucuje 3a peBusmnjy

PoheH je 15. oktobpa 1950 y beuy, AycTpuja.

[oamHe 1976. gunnomupao je ekoHoOMUWjy 1 BU3HUC agMUHUCTpaunjy Ha beukom yHuBepauTety
ekoHomuje n 6usHnca. CTekao je 3Bare JOoKTopa Hayka.

[ogmHe 1976. noyeo je oa pagm y komnaxdvjy OMB, 1985. roguHe je npewao y Aupekunjy 3a
nnaHmpare 1 KoHTporny, a 1989. roguHe npey3eo O4roBOPHOCT 3a CTpaTELUKM pasBoj rpyne
OMB. TMowrTo je 1990. roamMHe 61O MOCTaBIbEH 3a OMPEKTOpa MapKeTWHra, nocrao je ynaH
MaBpLuHor ogbopa 1992. roamHe n 6uo 3agyxeH 3a ouHaHcuje n xemujcke npomssoge. Octao
je y WsBpwHom ogbopy komnaHnje OMB po nodetka 1997. roomHe, kafa je noctao 3aMeHuK
MuHMcTpa cduHaHcuja. MNpeor jaHyapa 2000. rognHe BpaTtuno ce y M3epwHu og6op OMB-a 1
6o 3agyxeH 3a ouHaHcuje go anpuna 2002. roguHe, a 3a rac go geuembpa 2006. rogmHe. Y
nepuogy og 01.01.2002. go 31.03.2011. roguHe 6wo je npencenHuk MsspiHor ogbopa OMB
rpyne. -ouH PyTeHwTopdep je 6ro unum je jow yBek ynaH ogbopa apyLitasa kao wro cy VIG,
Roche, RHI AG u Telekom Austria.

Ha dyHkuunjy HesaBucHor unaHa Opbopa auvpektopa HUC a.n. HoBu Cap umeHoBaH je
20.04.2012. roguHe.
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Anartonuj YepHep

ynaH Op6opa gupektopa HUC a.n. Hoeu Cap,

unaH Komucuje 3a HakHage

3amMeHuk npedcedHuka N3epwHoza 0060pa, 3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupeKkmopa 3a
Jsi02ucmuky, npepady u npomem JAL ,,lacnpom H-e¢bm*

PoheH je 27.08.1954. roguHe y 'po3Hom, CCCP.

oamHe 1976. 3aBpLumo je HadTHUM MHCTUTYT Y TPO3HOM, CMep Xemujcke TeXHororuje npepaae
HadTe 1 raca. Og 1976. o 1993. roguHe paguo je y PadmHepuju LLepunos” y Mpo3Howm, raoe
je npowao nyT o4 onepartepa Ao aupektopa PaduHepuje. NoguHe 1996. noyeo je oa pagum y
komnanujn ,CnaBkwedT", Ha MecTy ynpaBHuka Operbewa 3a NpoMeT HadTe M HadpTHUX
JepvBaTa, a kacHuje je umeHoBaH 3a notnpeacegHuka HIK ,CnaemwedT‘. Ha gyxHocT
noTnpeaceaHvka 3a npepaay v npomet komnaxuvje ,CnbrwedT” (o4 jyHa 2006. roamHe — JAL
.l acnpom wedT“) nmeHoBaH je y anpuny 2006. roguHe.

Ha dyHkunjy unaHa Opb6opa gupektopa HAC a.n. Hosu Cap umenoBaH je 10.02.2009.
roguHe.

CraHucnas LUekwha

He3aBuCHU unaH Opbopa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag,
npenceaHuk Komucumje 3a HakHage,

unaH Komucuje 3a nmeHoBama

npoghecop mehyHapoOHe wkone 6usHuca INSEAD

PoheH je 29. maja 1964. roguHe y Mocksu, CCCP.

Led npakce y ogervewy ,Talent Performance and Leadership Development Consulting®.
OupekTop je ,Talent Equity Institute®, ctapuju naptHep komnanuje ,Ward Howell* n npodecop
npegy3eTHWYKOr nuaepctesa MefyHapogHe wkone 6usHuca INSEAD. Mva npeko 15 rogunHa
NUCKyCTBa pafa y cdepu npakTUYHOr ynpaerbakwa. ObaBrbao je OyXHOCTUM reHepariHor
ouvpekTtopa ,Anda Ttenekom®, npegcenHuka u reHepanHor gupektopa ,Millicom International
Cellular®, Pycuja v 3H[L, rmaBHor onepaTtvBHOr Aupektopa ,Bumnenkom®, gunpektopa 3a
ynpaBrbarbe ocobrsem ,OTUC Enusejtop“, LleHTpanHa u WctouHa Espona. Buo je
npeacenHuk YnpasHor ogoopa OAL CYEK n 3AL ,Bumnenkom-P*.

Ha dyHkuunjy HesaBucHor ynaHa Opbopa auvpektopa HUC a.n. Hosu Capg umeHoBaH je
21.06.2010. roguHe.

YKynaH usHoc HakHada ucrinaheH YnaHosuma O/ y npeom keapmarsy 2017. 2o0uHe, Hemo y PC/[]

| YnaHosu OpBopa avpekTopa 18.845.330 |
Bbpoj u % akuyuja HAC a.0. Hosu Cad y enacHuwmsy 4naHosa O/f]
Ume n npesmme Bpoj akumja % yyewha y ykynHom 6pojy akuuja
Hukona MaptuHoBuh 224 0,0001%

UnaHcemeo y Od6opy dupekmopa unu HadzopHom 0060opy Opyeaux dpyuimasa

Bagunm JakoBrbeB

OA[L HrK ,Cnasnedt*

OA[L ,CH-MHTI™

00O ,I'MH PasBoj* (npeacennuk O1)

OAL ,acnpom wedT-HHI™ (npeacenHuk OL)
OO0 ,Macnpom wedT-UcTok* (npeacenHnk O1)
00O ,Macnpom wedT-XaHToc" (npeacenHuk OL)
OO0 ,Macnpom wedT-HTL" (npencenHnk O1)
OO0 ,Macnpom wedT-OpeHbypr (npeacenHuk OL1)
00O ,Macnpom wed1-CaxanmH*

Canum lMetponeym OesenonmeHT H.B. (4naH HagsopHor ogbopa)
OAL , TomckrwedT* BHK (npeacenHunk OL1)

00O ,Macnpom wedT wend”

Kupun TjypoeweB

Danunua OJpawkoBuh

@~ NIS BYAYRHOCT
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Anekcej JaHkeBuh

OAL ,HIK* ,CnaBhedT"

Al ,facnpom wedT — Aepo®

00O ,Macnpom wedT — CM*

00O ,Macnpom et BruaHuc-Cepsuc”

. acnpom wedT JlybpukaHtc Utanuja CIMA"
OO0 ,acnpom wedT MapuH ByHkep*®
00O ,Macnpom HedT Lwend”

lNopaH KHexxeBuh

Kupun KpaBuyeHko

MoTtnpeacenHuk HaumoHanHor HagTHor komuTeTa Cpbuje
Unan O[] Tenucke denepaumje Cpbuje

UnaH YO CAM — Cpnicka acouujaumja meHalepa

ALl ,Facnpom wedT-MobunHa kapTa”

00O ,Aytomatuka-Cepsuc”

AnekcaHnpgap Kpunos

ALl ,Facnpom wedT-HoBoCcnbmpck”

Al ,facnpom nedpT-Omck”

JAL ,facnpom wedT-TjymeH"

Al ,facnpom wedT-Ypan*

OA[ ,'acnpom wedT-Japocnasrb”

Al ,facnpom wedpT-CeBeposanag”

OO0 ,racnpom wedT Asmja“

OO0 ,Macnpom wedT - TaumkucTaH*

OO0 ,Macnpom wedT - KazaxctaH"

OO0 ,Macnpom wedT - LleHTap®

Al ,facnpom wedT - TepmuHan®

OO0 ,Macnpom wedT — PermoHanHa npogaja“
Al ,facnpom wedT — TpaHcnopT*

OO0 ,Macnpom kedT — Jyr*

OO0 ,Macnpom ket — KpacHojapck®

00O ,Macnpom wedT — KopnopaTtusHa npoaaja“
MAOO ,Macnpom wedT — benHedTenpoaykT®
Al ,facnpom wedT — AnTepHaTmBHa ropnea“
0oo ,UTCK*

Hukona MaptuHoBuh

Bondranr PyteHwTopdchep

,Flughafen Wien“ AG, Beu, unaH HagsopHor ogbopa
-RHI“ AG, Beu, unaH HagsopHor ogbopa
Telekom Austria, npeaceaHvk HagsopHor ogbopa

AHaTtonuj YepHep

OA[ HIK ,Cnasnedt*

ALl ,facnpom wedpT-OHM3"

OAL ,CnaBrwedpT-JAHOC*

Al ,facnpom wedpt —MHIM3*

AL ,Facnpom wedT-Aepo” (NnpeacenHuk OL)

AL ,Canktnetepbyplika MehyHapoaHa pobHo-crpoBuHCka bepsa”
000 ,Macnpom wedpT — CM*

OO0 ,Macnpom wedT MapuH ByHkep” (npegceaHuk Of)

OO0 ,Macnpom wedT — Jloructuka“ (npeaceqHuk OL)

OA[L ,Mosupcku HM3*

. acnpom wedT JlybpukaHtc Utanuja CIMA*

OO0 ,Macnpom wedT — Katanutuukm cuctemun” (MpepcegHuk OL)

CrtaHucnas LUekwHa

Dentsu Aegis Network Russia (unan Ofl)
HITMK (unan O[1)
00O ,Komnanwuja Pycko pnbapctso” (unax O[1)
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Komucuje Od6opa dupekmopa

Y unrby edmkacHujer obaBrbara cBojux gyxHoctu, Opbop AvpekTopa je obpaszoBao 3 cTtanHe KoMucuje
(Komucuja 3a peeusnjy, Komucuja 3a HakHage v Komucuja 3a umeHOBawa) Koje npencTaBrbajy
caBeTodaBHa U CTpy4YHa Tera Koja My MOMaxy y pagy, a HapouuTo y Mnorneny pasmarparba nutawa m3
HeroBe HaanexHocTu, NpunpemMe 1 Haasopa Haf cnpoBohereM oaflyka 1 akaTa Koje LOHOCK, Kao 1 paau
obaBrbarsa ogpefneHnx CTpyyHMx nocnosa 3a notpebe Oabopa ampekTopa.

Op6op avpekTopa je MMEHOBAOo YraHoBe Komucuja y cneaehvm cactasuma:

o Komwucwuja 3a pesusnjy:
- BondraHr PyTeHwTopdep, npeaceaHuk,
- Anekcej JaHKkeBUY, YnaH n
- Henag Mwujaunosuh, unaH.
o Kowmucuja 3a HakHage:
- Cranucnas Wekwha, npeaceqHuk,
- Anatonuj YepHep, 4naH n
- 3opaH pyjuumnh, ynaH.
o Komwucuja 3a nmeHoBama:
- [opaH KHexeBuh, npeaceHuk,
- Kupun KpaByeHko, unaH u
- Cranucnas Wekwha, ynaH.

Opbop aupektopa Moxe no notpebu obpasoBatu n gpyre crtanHe unu ad hoc komucuje koje he ce
6aBMTN NUTakMMa penesBaHTHUM 3a pag Ogbopa avpekropa.

00d60p CKkynuwmuHe akuyuoHapa

Op6op CkynwiTvHe akuuoHapa 3a HaAs3op Hag MocroBakeM WM MOCTYMKOM M3BelUTaBaka akuuoHapa
OpywTea (y garbem Tekcty ,,0a6op CkynwtrHe akumoHapa”) je caBeTogaBHO U CTPYYHO Teno CkynwtuHe
akumnoHapa [pylitBa Koje joj MOMaxe y pady W pasmaTpary nuTawa U3 HeHor Aerokpyra. YnaHosu
Opbopa CkynwTMHe akuMoHapa oaroBapajy 3a cBoj pag CKynuwTMHM akumMoHapa Koja UX MMeHyje wu
pa3peluaga.

YnaHosu Odbopa CkynuwmuHe akuyuoHapa Ha OaH 31.03.2017. 200uHe

Henap Mujannosuh

npeaceaHuk Ogo6opa CKynwTMHE akuMOHapa 3a HaA30p Hafd NOCNOBakeM U
NoCcTynKOM u3BelTaBawa akumoHapa HUC a.ao. Hoeu Cap

uynaH Komucuje 3a peBusnjy

PoheH je 14. oktobpa 1980. rognHe y Yauky, Cpbuja.
‘ : » FogmHe 2003. 3aBpwmo je EkoHomcku dakynTeT YHuBepsuTeTa y beorpagy. ogvHe
“D

2007. 3aBpwuroO je Marucrapcke ctyavje Ha YHusepautety y Jlodanu, LUBajuapcka.
ogmHe 2010. je ynucao goktopcke cTyamje Ha EkoHomckom chakynteTy YHuBepauTeTa
y beorpagy. Ctekao je mefyHapogHy nuueHuy n3 obrnactm duHaHcuja ,CFA”, 2011.
rognHe. Op 2003. po 2009. paguo je Kao KOHCyNTaHT M pykoBogunay y obnactu
dwmHaHcuja n 6aHkapcTBa y cnegehum komnanvjama: Deloitte Beorpaa, AVS Fund de
Compensation Xenesa, JP Morgan JloHgoH, KBC Securities Corporate Finance
Beorpaa. Y nepuopy op neuem6pa 2009. go asrycta 2012. 610 je caBeTHUK MUHKCTPA
y MuHucTapcTBy ekoHOMuWje M permoHarnHor passoja Penybnuke Cpbuje, y pecopy
npuBpene v npueatusaumje. Op asrycta 2012. rogmHe je 6Mo NOMOhHMK MUHUCTPa Y
MuHuctapcTtBy duHaHcuja Penybnuke Cpbuje, a on aerycta 2014. roguHe obaBrba
dyHKUMjy opxaBHOT cekpeTapa y MuHnuctapctBy douHaHcuja Penybnvke Cpbuje.

Buo je ynan Opbopa avpektopa HUC a.n. Hosu Cap op 18.06.2013. go 30.06.2014.
roguHe. Ha dyHkunjy npeacepHuka Opgbopa CkynwTvHE akumoHapa 3a Hag3op Hag
nocrnoBaHeM 1 NOCTYNKOM M3BeLITaBaka akumnoHapa HYC a.an. Hosu Cap nmeHoBaH je
30.06.2014. roguHe.
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3opaH Npyjuuunh

ynaH Op6opa CKynwTMHE aKkuMoHapa 3a HaA30p Haj NocrioBakbeM U NOCTYNKOM
u3BelwTaBawa akunoHapa HAC a.a. Hoeu Cap,

unaH Komucuje 3a HakHage

PoheH je 28. jyna 1955. roamHe y Yauky, Cpbuja.

3aBpwmo je MawwmHckm dakynteT YHusepauteta y Beorpagy. Op 1980. go 1994.
roguHe 610 je reHepanHu OVPEKTOp, TEXHWUYKU AMPEKTOP, AMPEKTOP NPOuU3BOOH-E U
npojektaHT ®abpuke TepmoTexHudkux ypehaja Liep Yavak. Og maja 1994. rogvHe no
ebpyapa 1998. roanHe pagmo je kao CaBETHUK reHeparnHor aupektopa npenyseha
MHTepkomepu, Beorpag. Op debpyapa 1998. go jyHa 2004. roguHe paguo je kao
anpektop npegy3eha MNG Group A.0.0. u3 Yauka. Opf jyHa 2004. no debpyapa 2007.
roavHe 6uo je aumpektop TproBuHckor npegyseha ArpocTpoj a.n. Yadak, aupektop
KomaHnaunTHor gpywtea JleoHapgo, Yavak n aupektop LleHTpa 3a nytesBe BojsoguHe.
Op debpyapa 2007. roamHe go gaHac 3anocneH je y HAC a.g. Hoeu Cap m 10 Ha
nocrnosvumMa nomohHuka gupektopa [dupekuuje noructuke Jyronetpona, ynpasHuka PL|
Yavak y Oupekumju manonpogaje, PervoH Yavak, meHaiepa 3a pa3soj ManonpoaajHe
mpexe y Oupekuujn 3a passoj bnoka ,lMpomet. Of 01.10.2012. go janyapa 2016.
rogmHe 6o je 3anocreH Ha pagHOM MecTy caBeTHUKa aupektopa brioka ,[Mpomet”. Opf
ebpyapa 2016. roguHe 3arnocfieH je Ha pagHOM MeCTy CaBeTHMKa AupekTopa
®yHKUMje 3a CnorbHe Be3€e N OJHOCE Ca ApXXaBHUM OpraHMma.

Ha dyHkumjy unaHa Opbopa CkynwTvHe akuuoHapa 3a Hag3op Hag MOCMOBaHeM U

NoCcTynkoM M3BellTaBawa akumoHapa HUC a.n. Hoeu Capg vmeHoBaH je 30.06.2014.
rogvHe.

Anekcej YpycoB

ynaH Op6opa CkynwTUHe akuMoHapa 3a HaA30p Haj NOCNIoBakbeM U MOCTYNMKOM
u3BellTaBaka akumoHapa HAC a.a. Hoeu Cap,

dupekmop [Jupekyuje 3a eKOHOMUKY U KOpriopamueHo niaHupate JAL
»lracrnpom e¢pm*

PoheH je 17. HoBembpa 1974. roguHe y TjymeHy, CCCP.

3aBpwmo je TjymMeHCKM [ApXKaBHW YHMBEP3WUTET (crneuunjanHocT duHaHcuje) 1
BynBepxemnToHCkn yHuBep3uTeT y Benukoj BpuTtaHuju (cneumjanHoCT MOCMOBHa
agMuHucTpaumja). Maructap couuornolukmnx Hayka. Og 2006. po 2008. roguHe 6uo je
M3BPLUHM NOTNPEACEAHUK 3a MNaHvparke U ynpasrbakwe edukacHolwhy nocnosamwa 1
KoHTporiom y rpynu MHterpa. Opg 2002. go 2006. rogmHe paawo je y komnanuju THK-
BP. Op 2002. go 2003. roauvHe je y 'pynu 3a MOHUTOPUWHE 1 KoHTpony npu O THK, a 'y
nepuoay oa 2004. no 2006. rogvHe kao PMHAHCUKCKN ONPEKTOP Y MOCMOBHOj jeAnHULN
THK-BP Ykpajuna. Op 2009. go 2012. rognHe paguo je y HAC a.n. Hosu Cag (Cp6uja)
Ha dyHKunju cduHaHcujckor ampektopa. O 2012. roguHe 0O AaHac BPLUM OYXKHOCT
avpektopa [vpekuuje 3a €KOHOMKKY M KoprnopaTuBHO nNnaHupawe JAL “lacnpom
bedT”.

Ha dyHkumjy ynana Opbopa CkynwiTvHe akuuoHapa 3a Hagsop Hag nocroBareM t
NMoCTynKkom m3BellTaBawa akumoHapa HWC a.n. Hoen Cap umeHoBaH je 25.06.2012.
roguHe.

YKynaH usHoc HakHada ucrinaheH YynaHosuma OCA y npeom keapmarny 2017. 2o0uHe, Hemo y PC/]

| YUnaHosn OCA 5.006.571

Bpoj u % akuyuja HAC a.0. Hosu Cad y enacHuwmsy dnaHoga OCA

Bpoj akumja % y4ewha y ykynHom 6pojy akumja
Henapg Mujannosuh 5 0,000003066%

YnaHcmeo y O06opy Oupekmopa unu HadzopHom 006opy Opyaux dpyuwimasa

Henap Mujannosuh -

3opaH Npyjuumnh -

Anekcej YpycoB e UnaH HapsopHor og6opa y Opywtey Gazpromneft Marine Bunker Balkan S.A.
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eHepanHu dupekmop

"'eHepanHor anpekTopa nmeHyje Opgbop avpekTopa M3 pefoBa M3BpLUHKUX YraHoBa Opbopa gupekTopa.
[eHepanHu OMpPeKTOp KOOpAMHMpAa paj M3BpLUHMX YnaHoBa Opbopa aupekTopa M opraHusyje nocrioBe
Opywrtsa. lNMopen Tora, reHepanHu Aupektop [pywTtBa obaBrba MNOCnoBe OHEBHOr yrpaBrbaka U
oBnawheH je ga oanyyyje o NUTamwKMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CkynwtuHe akumoHapa n Ogbopa
avpekTopa. 'eHepanHu OMpeKTop je 3akoHcku 3acTynHuk HUC-a.

"eHepanHu gupektop HAC a.a. Hoeu Cap je r-gnH Kupun Tjypaoeres.
CasemodagHu 0060p 2eHepasiHo2 dupekmopa

CaBeTogaBHM oabop reHeparnHor AMpekTopa je CTPYYHO Teno Koje Momake reHepanHom AMPEKTopy Y
pagy v pasmaTtpaky nuTawa u3 heroBor genokpyra. CactaB CaeetogaBHor ogbopa je yrtBpheH
Opanykom reHeparHor gupekropa M YMHe ra npBW 3aMeHVK reHepanHor AupekTopa 3a UCTpaXusare U
npoussoamy, Aupektopu bnokoBa wn ®yHkuuja [OpywTtBa, 3aMeHUK reHepanHor auvpektopa 3a
neTpoxemujcke nocnose v pervoHanHun aupektop HAC a.n. Hoeu Cag 3a PymyHujy. CaBeTogaBHu onbop
paauv nof pyKOBOACTBOM reHeparnHor AupekrTopa v npyxa My nomoh y Besu ¢ nutakmnma Koja ce ogHoce
Ha ynpaBrbake nocrnosawem [pywitea. Noped nutawa Koja ce Tudy Tekyher nocrnoBawa [pywitsa
(Mece4HM 1 KBapTanHu pesyntaTi NocroBaka, roAuLHN NMOCOBHNU NaHOBY, MECEYHN UHBECTULMOHU
nnaHosu), CaBeTogaBHM oabop ce OaBu nMuTakbMma cTpaTtervje 1M nonuTuke pas3sBoja, Ynje OCHOBE
noctasrbajy CkynwtuHa akumoHapa n Onbop ampekrtopa dpywitsa.

lMocnoeu ca nu4HUM UHMepecoM u 3abpaHa KOHKYpPeHyuje

MocnoBu ca nuYHUM MHTEpecomMm - Jlvue koje y cknagy ca 3akOHOM uMma nocebHe AyKHOCTU npema
Opywtey, AyxHO je oa 6e3 ognarawa obasectn Oabop AMpekTopa 0 NOCTojaky NMYHOr UHTepeca (Mnu
MHTEpeca ca MM NOoBe3aHor fn1ua) y NpaBHOM Nocny Koju [ApylwTBO 3akrby4yje, OAHOCHO NPaBHOj paareu
kojy OpywTBo npeaysmma.

3abpaHa KOHKypeHuumje - Y unrby npaherwa nowtoBakwa 3abpaHe KOHKypeHumje, JpylwTBo nma npakcy
KBapTarHor aHkeTnpara YnaHosa Ogbopa AupekTopa O TPEHYTHOM aHraXKoBaksy, Kao U O YnaHCTBMMa Y
Opbopuma gunpektopa n HagsopHum ogbopuma y gpyrum apyLuteuma.

UnaHoBn Opbopa gnpektopa cy 3akibyderem YroBopa o perynvcamwy mehycobHmx npasa n obaeesa ca
[pywTBoM pogatHO yno3HaTm ca obaBe3oM obaBelwTaBawa [pywtBa y Cryyajy €BeHTyarnHor
3aK/bydeHra npaBHOr nocna ca [pywTtBom, Kao n ca 0baBe3oM HeuMherba KOHKypeHuwuje OpylTBy u
apyrmm nocebHum aykHocTuma YnaHosa Opbopa aupekTopa.

Tpchakuuje ca roee3aHum jiuyuma

HWC Ipyna je y Toky npBa Tpu Meceua 2017. roguHe cTynana y nocfioBHe O4HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHUM
npaBHUM NuuMma. HajsHadajHuje TpaHcakuuje ca NoBe3aHMM NpaBHMM NMUMMa HacTane cy rno OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cupoBe HadTe, HAPTHUX AepuBaTa U enekTpuyHe eHepruje. MNpernen TpaHcakumja ¢
noBe3aHnm ApyLUTBMMA AaT je Y HaroMeHama y3 pHaHCujcke n3BeLuTaje.
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YnpaBrbawe pusmuuma

MHTerMcaHM CUCTeM ynpaBibakba pusmuyuma

HWC je peduHncao cBoje uurbeBe y obnactu Ynpaereawe  pusMuMMa  je  nocrarno
ynpasrbama pu3uumma n yCrnocTaBuo cacTaBHU AeO0 MHTepHor okpyxewa HNC-a
WHTErprcaHn CUCTEM YynpaBibawa pusmLmMMa peanusauujoMm cnegenux akTMBHOCTY:
(UCYP). . . .
e yCBajakeM npuctyna Koju je
Linb y obnactn ynpaBrbaka pusmuuma jecte OpWjeHTUCaH Ha pu3nke Yy CBUM
obesbeherbe AoaaTHMX rapaHumja 3a 4OCTU3arke acnektuma npou3BOAHE M YynpaBrbayke
CTpaTeLKUX W OnepaTUBHUX UWIbeBa NyTeEM AenaTHoCTY;
BnarospemeHor naeHTUUKoBaHa n cnpoBofleeM cucTeMaTcke adanuse
cnpevaBarba pu3nka, geduHucara ePEKTUBHUX NOEHTUDUKOBAHNX PU3NKA;
Mepa 1 obe3behera makcumanHe eukacHOCTU YCMOCTaBIbakeM CUCTEMA 33 KOHTPOMY
Mepa 3a ynpasibare pusmumma. pusmka u npahewem edmukacHoCTU Mepa
VCYP je ckyn npoueca, MeTOAOMOLLKOT OKBMPa 3a ynpasrbatbe pusnumma,
M MHCTpyMeHaTa Koju Cy YyCMepeHu Ha yro3HaBakeM CBMX 3aMoCreHux ca
obesbefnBare edPUKacHOCTU U edeKTUBHOCTM VoAl el il A LAED L
npoLieca ynpasrbara puanumma y HAC-y. njphateiinlili el Y erelabnetel 27 [t e

06e3beherseM HeonxogHe HOpMaTUBHE
N METOZOJOLLKE NMOJPLLKE;

pacnogesniom oBnawhena "
OOrOBOPHOCTU 33 ynpaBrbake pusnuymMa
n3mehy opraHnsauMoHunx genosa.

Lema npoueca UCYP y HUC-y

MpeHTudukoBarse KeanutatusHa/ HeduHucare Mepa MoHuTOpUHT Mepa
pu3vka/peeupuparse KBaHTUTaTMBHa NpoLeHa 3a ynpas/barse (kBapTanHo,
perucrpa pu3nka pu3numMa MoNyroguilHse,
(1 roguwoe*) (1 rognwre*) (1 roguwwree*) roavise)

*Mo notpebu n yewRe.

OCHOBHM MNpWHLMN OBOI CMCTEMA jecTe [a je OAroBOPHOCT 3a ynpaBribakbe pasfMyutum pusmumma
JoJerbeHa pasnuunMTUM yrnpaBrbadykuM HUMBOMMA Y 3aBMCHOCTU O, MPOLEH-EHOr hMHaHCHjcKor yTuuaja
pusmka. OBakaB npuctyn omoryhaBa ga ce gedvHuLly 30He OArOBOPHOCTY 3a ynpaBribakwse U npahene
pu3nKa Ha CBMM YnpaBribaykum HMBOMMA, Kao M Aa ce ocurypa npunpema ogrosapajyhunx nnaHoBa mepa
3a ynpaBrbakbe KIbyYHMM pU3nLMMa Ha HMBOY opraHu3aumoHmnx genosa n H/C-a kao uenvHe.

Y matuyHom [pywtBy dopmupaHa je Cnyxba 3a MOHUTOPUHI CUCTEMa ynpaBribaka pusvuMma, Koja
KOOpAMHMPA U KOHTUHYMPaHO pa3sBuja OBaj Npouec.

[opgaTtHo, cMcTeMu MeHaLMeHTa, OpraHu3auMoHa CTPyKTypa, Mpouecu, CTaHOapAuM W gpyra MHTEepHa
perynaTtuea, KOAEKC KOpPMopaTMBHON yrpaBrbakba U KOOEKC NMOCNOBHE €TUKE 3ajedHo hopMupajy cuctem
WHTEPHMX KOHTPpOMa, KOju MpedcTaBrba BOOUY 3a peanusauunjy NocnoBHUX aktmBHoctn HWC-a u
e(EeKTMBHO ynpaBibake MOBE3AHNM PU3NLMMA.

UHTerpncamwe UCYP y npouec NocrnoBHOr NiiaHMpawa

KrbyyHe puanke, noBesaHe ca UMIbEBUMA OpyLUTBa, uaeHTudurkyje pykoBoacTtso, a nortephyje Opbop
OvpekTopa nyTeMm ycBajarwa 6usHuc nnaHoa [pywTsa. [poueHa puanka je cacTaBHM Ae0 Mpoueca
Ou3HMC nNnaHvpara, a MHopmaumje O Kiby4YHUM puUsMLMma: NpoLeHeHn hruHaHCKjckn edekaT pr3nka,
cTpaTervje ynpaeibaka, MeEpe 3a YynpaBibakbe pusmumma UM notpebHu urHaHCKjckn pecypcu 3a
peanu3auujy Mepa Ccy cacTaBHU A0 YCBOjeHUX OM3HUC NnaHoBa.

Y cBom nocrnoBakwy [pyna je usnoxeHa WHAYCTPUjCKMM (ONepaTMBHUM), (DUHAHCW]CKUM W OCTanvm
pusnumma.

@, NIS EYAYRHOCT
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OnepaTMBHU pU3nLIN

Ornunc PU3UKA

MEPE 3A YNPABIbAIE PUSULIMMA

Pusnum y obnactu uctpaxkupawa U nponsBogte Hadte U raca

Linrs HAC pyne y cermeHTy Koju
Ce OOHOCU Ha reorioLlKe UCTpaxHe
pagoBe je nosehawe pecypcHe
6ase n npousBognwe. OcTBapere
unMrba y BENMKOj Mepu 3aBUCU Of
ycnexa FEOJIOLLKO-UCTPAKHNX
pagjoBa, YCMEpeHWX Ha pasBoj
OyLWOTMHCKOr boHAA Y 3EMIBU U Y
WNHOCTPaHCTBY.

maBHn  pumsuk y  obnactu
UCTpaxuBawa W  NPOU3BOAHE
HadTe M raca je HenoTBphuBaHe
NMPOLEHEHNX pe3epBM U, Kao
nocriegvua Tora, HeocTBapvBake
nraHupaHor pacta pecypcHe 6ase.

Mepe Koje ce npumMetbyjy Y LUrby CMakersa puamnka cy ogabup
KaHguaaTa 3a UCTPaXHO OyLleH-e Ha OCHOBY CEN3MOreoroLLKe
UHTepnpeTaumje HoBnx 3D cenaMMYKMX nopaTtaka, ekcnepTusa
nporpaMa reonoLIKO-UCTPaXHUX pafoBa of CTpaHe Hajeeher
aKuMoHapa W opabup  HajnepcrnekTUBHMUX — ByLIOTUHA,
KopuwheweM  HajcaBpeMeHWjux MeToda  UCTpaXkuBakba,
WCKYCTBa Yy CMPOBONEHY reOMOoLIKO-UCTPaXXHUX pagoBa, LUTO
CBe yTu4e Ha CMaH-eH-e BepoBaTHONE HacTaHKka pusuka.

PUHaAHCH]CKN pU3nLm

NMAC PU3UKA MEPE 3A YINPABJbAHE PUSULIMMA

TpPXKALIHU pU3NLK

BanytHu pusuk - HUC [pyna
nocnyje y mMehyHapogHum
OKBMPUMA N U3MOXEHA j& PU3UKY
NMPOMeEHe Kypca CTpaHuX BanyTa,
KOju MpOMCTMYE M3 MOCrOBaH-a

pasnMunTUm Banytama,
npeeHctBeHO USD n EUR. Puank
npoucTunye n3 Oyayhux
TProBMHCKMX  TpaHcakuuja mu

npusHaTUX cpeacTasa v obasesa.

[leo pusamka Koju ce ogHOCM Ha YyTuUaj NpPOMEHe Kypca
HaumoHanHe Banyte npema USD HeyTpanuwe ce Kpos3
NPMPOOHM XELMHI MpoAajHUX LeHa HadpTHMX gepuBaTa Koje ce
npunarofaeajy npomeHama kypca. Ocum Tora, KOpuCTe ce U
WHCTPYMEHTW yMpaBrbaka pusMuyMMa kao LWTo cy dopBapa
TpaHCcaKuuje Ha AEeBU3HOM TPXULUTY, KOje OOMPUHOCE CMaH-eHy
edekta  HeratMBHMX  KypCHWX  pasnuMka Yy  cutyaumju
genpecujaumje HaumoHanHe Banyte npema USD wnu EUR. Y
ocTane Mepe crnagajy W ypaBHOTEXaBawe  [OEBU3HOr
nogbunaHca y cMucny yjegHadaBaka BanyTa HamnaTte M3Bo3a
ca BanytTamMa [OeBu3HMX o6aBesa; ynpaBrbate BanyTHOM
CTPYKTYPOM KpEeAUTHOr noptdonuja un ci.

Pusuk npomeHe ueHa — HUC
[pyna je 36or cBoje OCHOBHe
aKTUBHOCTU M3NOXEHa pusnumma
NMPOMEHE LieHa, 1 TO LieHa CUpoBe
HadTe M HadTHUX [OepuBarta,
Koje yTu4y Ha BPeL4HOCT 3anuxa u
Mapxe y mpepagu HadTe, LITO
Jarbe ytnye Ha Oyayhe TokoBe
HoBLIa.

[eo oBuX pusMka ce enuMUHMLIE Kpo3 mpurarohaBana
NpoAajHUX LeHa HadpTHMX AepuBaTa NpoMeHamMa LeHa HadTe 1
gepvBata. Ha HmBoy Macnpom wedT [pyne BpLuM ce npoleHa
notpeba 3a kopuwherwem ogpeheHux MHCTpymeHaTa poBHOr
XeLVHra 3a 3aBuCHa OpyLwiTBa y oksupy [pyne, ykrbyyyjyhu u
HWC a.n. Hoen Capg kao 3aBWCHO ApPYLUTBO.

[ogaTtHo, y UMby CMakera NoTEHUMjanHOr HeraTMBHOT yTuLaja
OBOr pu3uKa, cnpoBofe ce crieaehe mepe:

° T[OOVIKE MNaHUpake 3acHOBaHO Ha wM3pagn BuUlle
cueHapvja, npahene nrnaHoBa 1 6raroBpeMEHO KOPUroBaH-e
onepaTvBHMX NraHoBa HabaBke cMpoBe HaTE;

e pepoBHa 3acepjaka Komucmje HNC a.g. HoBu Cap 3a
HabaBKy/mpodajy cupoBe HadTe pagu pasmartpara CBUX
Haj3HaYajHWjuX NUTaka, Kako y mpouecy HabaBke, Tako 1 y
npoLecy npofaje cupoBe HadpTe (Npodaja HadTe M3 AHrone
— Palanca cupoBa HadTa);

e TeHAeHUMja 3aKkrbyyYera LYropoyHMX YyroBopa 3a HabaBky
cvpoBe HadTe MO LWTO MOBOSBHUMM  KOMEpPLMjarHum
yCIoBMMA, Ca [AyXMM pokoBuMMa nnahawa Ha 6a3un
OTBOPEHOI payvyHa, Kao MW 3aKibyyYera KynomnpomajHuX
yroBopa, no ocHoBy kojux 6u HWAC a.a. Hoeu Cag, y cknagy

c; NIS EYAYRHOCT
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ca 3aKkibydyeHuM MehyapxaBHMM — cnopasymuma, 6uo
ocrnoboheH obaBe3e nnahawa UapuHe npu yBO3y, a Mo
OCHOBY OCTBapeHa npedepeHuujanHor craTyca;

° [poLlUMpeH-e Kpyra ucrnopyuunaca, ycnewHa capagrwa ca EY
KoMnaHuvjama, cBe Beha KOHKYPEeHTHOCT Yy TeHOEepPCKOj
npouenypu HabaBKke M3 yBO3a U CBe BUOIBMBUjU pe3ynTaTtu
nomaka y norrnegy HabaBHUX LieHa

* npowmpere/amBepcudukalmja Kopne HadTH 3a
noTeHuujanHy HabaBky 13 yBo3a, 06e30efhere y3opaka OHUX
TMnoBa HadTe Koju ce A0 cagja Hucy npepahuBane y
PaduHepuju HadTe [laHuyeBO; cTanHa HacTojakba 3a
onTUMM3ALMjOM npoueca W TexXka kKa LWTo Oorbum
€KOHOMCKUM edhekTMMa 1 nokasaterbmma

* TMOBPEMEHO crpoBofhewe OeHUMapKkuHr npoleaype pagu
ucnuTMBaba TPXULWITA U KpeTawa LUeHa, OAHOCHO
carrnefaBara KoOMepumjanHuxX KanauurteTa Haj3HayajHujux
noTeHumjanHux ncnopy4nnawa cupose HadTe, peHOMUPaHUX
KOMMNaHuWja Koje Cy AOMMUHaHTHE W Moy3gaHe Yy TProBUHU
CYPOBOM HaTOM;

e CBakogHeBHO npahewe nybnukaumja 3a cupoBy HadTy,
aHanusa/mcnutuBake HOBUX TUMOBA CUMPOBE HadTe Koju
HUCy [o caga npepahuBaHuM y nocTpojewsuma HUC-a,
aHanusa W carfnefaBawe MOoTeHUujanHux KoMepuujanHmnx
yCrioBa kMxoBe HabaBke.

Pusuk kamatHe ctone — HWC

[pyna je wmsnoxeHa pusnky
NpoMeHe kamaTHe cTore, U ca
acnekra 3a0yKMBama Kon
OaHaka, " ca acnekta

nrnacvpara cpeacrasa.

HANC a.n. HoBn Capg ce 3agyxyje kom nOCroBHUX GaHaka
yrnaBHOM nNo MNpPpOMEH/bMBMM KaMaTHMM CTonava W BpLUK
aHanM3y OCEeT/LMBOCTU Ha MPOMEHE KaMaTHMX CToMNa U MPOLEHY
0a nu je y ogpeheHoj Mepu NoTpeBHO 3aaymBawe ca PUKCHUM
KamaTHUM cTonama. lnacupawe HOBYaHUX CpeacTaBa y Buay
WHTEPKOMMNAHUjCKUX KpeauTa/3ajmoBa fatux Tpehum nuuuma
BPWKX CE€ MO MPOMEHSbMBMM KaMaTHUM cTonama, AOK ce
nnacupawe HOBYaHWUX cpeacTaBa y BMAY OPOYEHUX UM @ BUCTA
[enosnTta BpLUM No (OMKCHUM KamaTHMM ctonama. [lnacupane
HOBYaHUX CpeAcTaBa y BuAy Aeno3vTa BpLUM Ce y ckragy ca
METOOOMOMMjOM  KPEeAUTHUX  JIMMUTa  MOCMOBHUX  GaHaka
(cpencTtBa ce Mo peuunpounTeTY Mnacupajy caMo Kog, KibyYHUX
nocrnoBHux b6aHaka ko kojux ce HAC a.n. Hoen Capg 3agyxyje
Mo OCHOBY KpeauTa, OAHOCHO KPEeAUTHUX/OOKYMEHTapHUX
nuHuja). Y TomM cMUCny, NPUXOA4 M HOBYAHW TOKOBM MO OCHOBY
©aHKapcKkMx gAenosuta yrinaBHOM He 3aBMCe of NpoMeHa 6asHux
KamaTHMX cTona, AOK je y Crydyajy mmacmaHa y Budy Aatux
Kpeouta/3ajMoBa  WM3MOXEHOCT  PU3UKYy MPOMEHe  GasHux
kamaTtHux ctona (EURIBOR) Beha.

c’ NIS BYOYRHOCT
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KpeautHu pusuk

Hactaje ko  rotoBuHe U
FOTOBUHCKMX eKBMBarneHara,
Jenosuta y baHkama "
UHaAHCKUCKUM  MHCTUTYLUMjama,
WNHTEPKOMMNaHMjCKNX

Kpeouta/sajMoBa patux Tpehum
nmumMmMa, Kao 1 360r U3rnoxKeHoCTn
pU3KKy Yy TPrOBMHU Ha BEJIUKO W
Marno, ykrbyyyjyhn HeHannaheHa
noTpaxusama n npeysete
obaBese.

YnpaBreawe KpeauTHUM PU3MKOM YCMOCTaBIbLEHO j€ Ha HUBOY
HWC lpyne. Y nornegy KpeguTHUX numuta, 6aHke ce paHrnpajy
npemMa yTBphieHUM MeToororvjama 3a kiby4yHe 1 octane 6aHke,
y CBpXy ogpefhunBarba MakcMmMarnHor usHoca manoxeHoctn HAC
a.n. Hoeu Capg npema GaHuyM y OMIIO KOM MOMEHTY (Kpo3
[Eeno3nte, HCTPYMEHTE JOKYMEHTAPHOr NocroBana: 6aHkapcke
rapaHuvje, akpegutmee, uta. — usgate y kopmuct HUC a.n. Hosu
Cap).

Mo nuTawy MoTpaxuBawa OfF Kynaua, MNOCToju pasBujeHa
MeTogororuja KpeaMTHUX NiMMUTa Ha OCHOBY Koje ce aeduHuLe
HMBO M3MOXEHOCTW npemMa ogpeheHuM KynumMma, Y 3aBUCHOCTU
04 HUXOBUX (OMHAHCU]CKMNX MOKa3aTesba.

Pusuk nukBngHocTtun

Pu3aunk nukemgHocTM je pusuk ga
he [lpyna wumatn notewkoha vy
ncnyHsaBaky CBojux obaBesa. Pey

je 0 puanky  HenocTojaka
oaroBapajyhux n3Bopa
hrHaHCcUpara MOCIOBHUX

akTmBHocTu [pyne.

HNC T[pyna KOHTMHYMpaHO npatu FMKBUMOHOCT Y UWUIbY
obesbehumBara JOBOSBLHO rOTOBMHE 3a MoTpebe onepaTyBHOT,
WHBECTULMOHOT U (PMHAHCUKjCKOr NMocroBaka. Y OBy CBPXy Ce
BPLUM KOHTUHYMPAHO yroBapawe K 06e3behuBare LOBOSBHO
pacrnonoXuBuX KPeOUTHUX W OOKYMEHTApHUX JNuHWja Y3
WCTOBPEMEHO MOLUTOBaHE MaKCUMAarHor A03BOSbEHOr HUBOA
KpeauTHe 3agyXeHOCTH, Kao U UcnyweHe obaBesa 13 yrosopa
ca nocnoBHMM H6aHkama (KoBeHaHTe).

[MpojekToBark-e NMKBUMOHOCTU y3uma y 063up nnaHoBe [pyne y
nornegy u3Muperna [Ayropa, YycknahvBawe ca YroBOPEHWUM
ycrnoBuMa, ycknahvBame ca MHTEPHO 3aupTaHUM LUIbEBUMA, U
0asupa ce Ha OHEBHMM MpoOjeKunjaMa HOBYAHUX TOKOBa Liene
HWNC lpyne, Ha OCHOBY KOjux ce AOHOCe oasiyke O notpebu
€BEHTYyarnHor eKCTEepHOr 3adyXuBawa, 3a LWTa o06e3behyje
agekBaTtHe GaHkapcke Wu3BOpe (PMHaHCUMpawa Y OKBUPY
[03BOJbEHMX NUMUTA 3a4y>KEHOCTM MOCTaBibEHUX OF CTpaHe
JAL] ,Facnpom hedT”.

Y unrby noBehawa NMKBUOHOCTUM U CMakeHa 3aBUCHOCTU Of
eKCTepHMX M3BOpa (puHaHcMpara, Kao U y LWUiby CMakena
TpowkoBa ¢uHaHcupawa HWC pyne, og 01.01.2014. y HAC
lpynm je Ha cHasum cash pooling cuctem ynpaerbama
nukBngHoLwhy, Koju nogpasymeBa LEHTpann3oBaHo
ynpaBrbawe nukBugHowhy u duHaHcupawem pena HUC
Mpyne y Peny6nmum Cp6ujn®.

Op nonoeuHe centembpa 2014. rognHe HNC a.n. Hoeu Cap je
W3MNOXEH  PU3UKY  OFpaHUYeHMx MOryhHOCTM  eKCcTepHor
dmHaHcupana, 36or yBohena cektopckux caHkumja EY n CA
npema HajpehMm eHepreTckMM KOMMaHujama Yy pPYCKOM
BMAacCHULITBY, Kao W HWUXOBUM  3aBWCHMM  OpyLUTBUMA
OCHOBaHWNM BaH EY.

HUC je 3axBarbyjyhn KOHTUHyMpaHOM npaheky reononmtuyke
cuTyauuje u cuTyaumje Ha TPXULWTMMA Kanutana, Kao wu
OraroBpeMeHO] peakuuju 1 3aKkibydery KpeauTHUX fvHuja ca
OaHkama npe yBOfeHa MNOMEHYTMX CaHKuuja, ycneo nAa
06e36edn [OBOJBHO NMMUTA 32 OOKYMEHTAPHO MOCIOBaH-e,
kao n kpegutnpawe HUC Ipyne y Toky 2015. n 2016 roguHe.
Mopen Tora, y unrby npyvbaBrbaka HEONXOOHUX OMHAHCU]CKMX
cpencrtaBa 3a HapegHu nepuog HUC je mperoBapao/yroBopuo
HOBEe KpeauTHe mnuHWje ca CcphnckuMm BGaHkama M apamnckum
faHkamMa 3a (puHaHcupawe HeorpaHuW4YeHWX HameHa, kao U
eBporckum 6aHkama ca ceguwtem y Cpbuju 3a chnHaHcVpame
yBo3a u3 EY (dwmHaHcupawe Ha pok gyxm og 30 gaHa je
[O03BOSbEHO YKOMMUKO je MpeaMeT huHaHcpara yBo3 poba mnm

6

HWC a.n. Hoen Capg v 3aBucHa gpywrea Hadprarac — HadtHu cepsucu g.o0.0., Hosu Cag, Hadptarac — TexHuukm cepsucu a.0.0.

3pewaHuH, HadTarac — TpaHcnopt a.0.0. Hoen Cag n HTL HUAC Hadrarac g.o.o. Hosu Cag.
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ycnyra u3 EY), n Ha Taj Ha4YMH 06e36eano noTpebHa cpeacTea
3a 2017. roguHy n geo cpencrtasa 3a 2018. roguHy.

Y Toky yeTBpTOr kBaptana 2016. roanHe crnpoBefeH je TeHaep
3a pecTpykTypupawe kKpeguTHor noptderba HUAC a.n. Hoewu
Cag unju je unrb 06e3behuBare JOBOILHO KPEOUTHUX NMMUTA
(npeko 400 mununoHa eBpa) 3a MoBnavYeH-e NOBOSbLHUX KpeanTa
on, EY 6aHaka Ha pok of 5 rogmHa 3a yBo3 13 EY. OBu n3sopu
dvHaHcupara Ouhe pacnonoxueu y Toky 2017. roguHe wu
kopucTtuhe ce npunukomM nnahaka yBo3a poba u ycnyra us EY,
3axBarbyjyhu yemy he HAIC 6utn y moryhHocTu Aa 13 BULLKOBA
NVKBUOHOCTY HacTanux noBrnayetem KpeauTa no nNoBOSbHUUM
ycrnoBruMa Bpaha HemoBOSbHE KpeauTe M3 CBOr noptderba npe
poka HMxoBOr Aocneha M Ha Taj HayYMH MPaKTUYHO W3BPLUM
POYHO PEeCTpyKTypupawe KpeauTHor noptderba (nosehaHo
yyewhe OyropoyHUX Kpeawuta y nopTdperby, MpoceyaH pok
KpeauTHOr noptdperba npoayxeH), Ouhe cmakeHo ydelhe
[Onapckux Kpeguta Koju ca cobom Hoce pusuk noBehaBarba
6asHe ctone (USD LIBOR) u pusvk HeEratMBHUX KyPCHUX
pa3nuka, Guhe noByyeHM HoBU kpeautn y Banytu EUR no
MOBOSbHUjUM  KamaTHMM CcTomama, a CBe Y rpaHuuama
[O3BOSbEHOr 3adyxuBara, WTo he y HapegHe 3 roguHe
0CnoboauT HOBYaHM TOK 3a MHBECTMLMOHa ynaraka y TOM
nepuoay (nocebHo lNpojekat ,[yboka npepaga®).

OcTanu pusuum

Oornuc PU3UKA

MEPE 3A YNPABJbAHKE PUSULIMMA

Pu3uk yBohernsa eKOHOMCKUX pecTpukTMBHUX Mepa EY u CA[l MNacnpom wedT MNpynu

Kao pesynrtat yBohewa
€KOHOMCKUX PECTPUKTUBHUX Mepa
EY n CAL lacnpom wedT pynu
HacTtao je pu3nK 3a MoryhHOCTU
OyropoyHor pa3sBoja 36or
OrpaHnYeHnx MoryhHocTM
OYropoyHOr  3agyKuBaka  Kof
nocrnoBHMx BaHaka koje npunagajy
OaHkapckuMm  rpynauujama  ca
ceguwrtem y EY n CAL.

HNC pepoBHo npatu porahawa Ha MehyHapoOHO] CUEHM,
ouenyje nocreauue no nocnosakwe 1 npegysmma ogrosapajyhe
akTMBHOCTU kako 6u ce HUVC un3yseo us pexuma caHkumja EVY.
Ocum ToOra, y ckrnagy ca A03BOSbeHUM M3y3eLuma CaHKLMOHOT
pexuma (gyropodHo 3adyxuBare je Moryhe UCKiby4mBO ako je
HameweHO (MHaHcupawy YyBo3a poba u ycnyra us EY)
nocnosawe HWC-a ce KOHTMHyMpaHO mMpunarofaBa OBOj
mMoryhHocTu Kpo3 nosehane obrma yBo3a poba u ycnyra og EY
pobasrbada. Ha T1aj HauvH, obesbehyjy ce cpeacrtBa 3a
duHaHcupake gyropoyHor pas3soja HWC-a u  nopeg
orpaHuyeHa CaHKLMOHOT pexuma.
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NMocnoBHO OKpyXeHe
CBet

MehyHapoaHa areHupja 3a eHeprijy (IEA) He oyekyje Benuku nopacT ueHa Hadpte 6e3 o63npa Ha Hanope
OpraHu3auyje 3emarba W3BO3HMUA HadTe W [Jena Hes3aBMCHMX Mpou3Bohava [da CMakeHOM
Npou3BoOAH0M CTabUNU3yjy LeHe Ha BULWIMM HuBouma of cagawnux. OPEC u 11 HesaBuMCHMX
npoussohaya cy oa nodvetka 2017. rogMHe noyenuvja CnpoBOAE CMOPasyM O CMahewy NPOU3BOAHE
HadTe 3a 1,8 MunuroHa Gapena Ha gaH y Tpajaky LecT Mmeceum ¢ MoryhHowhy npogyxewa. Tume ce
MoKyLlaBa Aa ce cManu 3acUReHOCT TpXMLWTa HadhTOM M yTnye Ha Bpahahe LieHa Ha HMBO NpuxBaTibuB
3a cBe npoussohave. |IEA npouewyje ga Ha CBETCKOM TPXULLTY MOCTOje OrpoMHe 3anuxe HadpTe v ga
3aTO HuWje pearnHo odvekvBaTtu Aa he yckopo gohu 0o cMakera NoHyae HadTe M nocrnegmyHo Tome Ao
pacTa LeHa. ¥3 To, yrno3opaBa ce [a, Kaga ce W nojaBu pacT LeHa HadTe, TO ogmax Kopucte Apyru
npoussohaun He camo 13 CA[, Hero n n3 bpasuna n KaHage 3a nnacvpame AoOaTHUX KOMMYMHA, LUTO
oneT BOAM OfpKaBaky HUCKUX LieHa.

VctoBpemeHo, OPEC je objaBno fa 3anvxe cupoBe HadTe nouvky Aa nagajy, Te Aa noctoju ,onpesHu
ontuMmmu3sam® ga ce TpxuwTe Beh Bpaha y paBHoTexy. Morgan Stanley y cBom mn3BeLuTajy HaBoau aa cy
3anuxe cupose HadTe, ykibydyjyhn n oHe y KuHu, JanaHny n Ha nnytajyhum TepMuHanvMMa wmMpom CBeTa,
CMah-eHe 3a 72 Mun1oHa bapena.

Hajsehu npoussohaun y npsom kBaptany 2017. roguHe cy 6unu Pycuja, Cayauvjcka Apabuja, YAE, u
KysajT

Hana 29. mapta, Bnaga Benuke bputaHuje je obaBectuna EBponcku caBeT O CBOjoj Hamepu ga ce
noeyye n3 EBponcke yHuje. Obe cTpaHe cagja umajy ABe roguHe Aa yTBpae eTarbe pasgsajarba. [1psu
0eo HeusBecHOCTU of pedepeHayma Brexit - ga nu he Benuvka bputaHunja gedunHntMBHO Hanyctutn EY
je oBWUM peLleH.

M3nasak je yTnuao Ha yHTY, Koja je Ao caga nana 16% y ogHoOCy Ha HMBO Koju je npema gonapy mmana
npe pedepeHayma, anv Huje yTuuao Ha TPXKULITE KanuTarna, LWTOo je 3HaK OTNOopHOCTM NpuBpeae Benvke
BputaHnuje.

CeeTckn caseT 3a eHeprujy objasvo je usBewTaj ,MoHuWTOp nuTawa eHepretuke 2017, a rnasBHu
3aKrbyyLM M3BELLTAja CY:

e cBeTcke notpebe 3a npumapHoMm eHeprujom he HacTaBuTM Oa ycnopaBajy pacT U Makcumym he
poctuhun npe 2030,

notpeba 3a enekTpMyYHOM eHeprujom he ce yaBocTpyunTu,

PacT conapHe n eHepruje BeTpa he ce HacTaButu, anu je % pacTa TeLUKO NPOLEHNTMH,

naka TepeTHa Bo3una he npeactaBrbaTvi rMaBHM NPo6rem 3a UnrbeBe peaykumje yribeHuka, u
TexHomnowka gocturiyha he umatum 6orbu no3mTrBaH edhekat Hero NONUTHKE Briaga.

Cpb6buja

LLed mucnje MM®-a je npunmkom nocete Cpbuju kpajem mapta 2017. nctakao je 4a EKOHOMCKM Nporpam
Cpbuje goHocu gobpe pesynTaTte, anu ga CTPyKTypa TPXULWITa pada nokasyje konuko Tora jow Cpbuja
Tpeba ga ypagm ga 6w ucnyHuna cBOj MOTeHUMjan Kao AUHaMW4YHa TPXULHA ekoHomuja. lNMpenasak ca
HeedmKacHOr 1 3aWTUNEHOT jaBHOr CEKTopa Ha NPOAYKTUBAH U KOHKYPEeHTaH NpuBaTHW CEKTOP je ynpaBo
unrb nporpama Cpbuje koju nogpxasa MM®. Taj umrb ce Mmoxe noctnhu ,CTPYKTYpHUM pedopmama” Koje
nogpasymeBajy yHanpehere NocroBHOr OKpyXena, bopba NpoTMB CMBE EKOHOMMUjE, PECTPYKTYpUpaH-em
OpxaBHuX npeayseha n pedopmama gpxkaBHe yrnpase.

Ceetcka baHka noeehana je y jaHyapy 2017. nporHo3y pacta 6pyTto gomaher npoussoga (BAM) Cpbuje
3a 2017. rognHy Ha 2,8 oacTo, wTo je 3a 0,5 NpoLeHTHUX NoeHa BULLIe of, NpeTXoaHe NpoueHe.

YBp3are pacta Ce O4veKkyje MO OCHOBY MakpOEeKOHOMCKE CTabumHOCTK, YyHanpehewa MnoCnoBHOr
OKpyXXeHa, noBehara kanuTanHe NOTPOLUH-e ApXKaBe, edekaTa pernakcauwje MoOHeTapHe MonuTuke y
NpeTxogHOM Nepuoay, cnpoBoferwa CTPYKTYPHUX pecdhopMuy 1M ONopaBKa TPaXKh-e; a CBE 3ajeHo, UCTakao
je munHnctap ByjoBuh, ytuuahe Ha ybp3ane npuBpegHor pacta Cpbuje u cnpoBohewe uniba ga ce y
2017.rognnun gocturHe BAIN oa Hajmane 3%.

WHtpnaumvja je ywna y rpaHviue HoBor uurba Yy jaHyapy 2017. roguHe, Ha pacT yKyrnHe UWHdnauuje
HajBuLLEe Cy yTuuarne LieHe eHepreHaTta u HenpepaheHe xpaHe.

ManonpogaajHe LeHe pobe n ycriyra koje ce KOpUCTE 3a NUYHY NOTPOLUHY (MHAEKC NOTPOLLAYKUX LieHa) y
jaHyapy 2017. roguHe, y nopeherwy ca uctum meceuom 2016. roguHe, nosehaHe cy 2,4%, y debpyapy
2017. roguHe y nopehewy ca WUCTMM MeCeLoM MpeTxoaHe roavHe, noehaHe 3a 3,2%, OOK cy
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notpowlayke LeHe y mapty 2017. roguHe y nopehewy ca UCTUM MeCeLIOM NpeTxoaHe roauHe, nosehaHe
3a 3,6%.

MHaycTpujcka npom3soatba y nepuoay jaHyap—debpyap 2017. roguHe, y nopeheny ca UCTMM Nnepruoaom
2016. roguHe, Beha je 3a 0,7%. Howno je go pacta y npov3BodkKn kanuTanHux npoussoga (7,3%),
TpajHUX Npou3Boa 3a LWMPOKY noTpowmsy (5,5%) n nHTepmeanjapHux NpoM3BoAa, a nag je 3abenexeH y
npoussoatbu eHepruje (10,4%),

V3Bo3 pobe y nepuoay jaHyap-cebpyap, n3paxeH y eBpMmMa, umao je noehawe og 8,5% y nopehery ca
NCTUM NepuogoMm npeTxodHe roguHe. YBo3 pobe nmao je nosehawe og 11,7% y ogHOCY Ha UCTU Nepuog
npoLuse roguHe.

[MokpuBeHOCT yBO3a U3BO30M je 76,4% 1 Mansa je of, NOKPMBEHOCTU Y UCTOM Nepuoay NpeTxodHe roauHe,
Kapa je nsHocuna 78,7%.

Y cebpyapy 2017. roguHe y nopeherwy ca UCTMM MeceLoM MnpoLure rogvHe, npocedHa GpyTo 3apaga
HOMUWHanHo je Beha 3a 5,8% 1 peanHo je Beha 3a 2,5%, 40K je NnpoceyHa HETO 3apaga HoOMUHanHo Beha
3a 5,7% v peanHo je Beha 3a 2,4%.

e 2016. —2016.
Mpocek 2016. @ Mpocek 2016. @
—2017. e—2017.
=== [Tpocek 2017. == [Tpocek 2017.
120 - 60 -
- M\M\M\’-\/
115 +

M N .

\-\_f’ N/‘\/'\f-

U\f\ 30 \W"

20 -

110 -

1.1. 16.1. 31.1. 15.2. 1.3. 16.3. 31.3.

MpagbukoH 6p. 2: Kpemare kypca USD/RSD’

o [lpoceyHa BpegHocT kypca USD/RSD y npeom
kBapTany 2017. roguHe Buwa je 3a 4,99
npoceyHe

OnHapa, ogHocHo 3a 4% opf
BpegHocTu y npeom kBapTtany 2016. roguHe.
« Y npeom kBaptany 2017. roguHe
USD/RSD nao je 3a 1,01 guHap v 3a 1%.
« Y npeom kBaptany 2016. roguHe
USD/RSD je nao 3a 2,65 gnHapa vnu 3a 2%.

" Wa3Bop: HBC.
® Wa3Bop: Platts.

Kypc

Kypc

3.1. 19.1. 6.2. 22.2. 10.3. 28.3.

IpaghukoH 6p. 3: Kpemarse ueHe Haghme muna
Urals RMBC®, $/bbl

« [lpoceyHa ueHa HadTe TMna Brent y npeom
ksapTany 2017. roguHe Buwa je 3a 20 $/bbl,
OOHOCHO 3a 62% of nMpoce4yHe LeHe y NPBOM
ksapTtany 2016. roguHe.

« Y npeBom kBaptany 2017. roguHe ueHa
HadpTe je onana 3a 3,29 $/bbl, ogHocHo 3a
6%.

« Y npeBom kBapTany 2016. roguHe ueHa
HadbTe je nopacna 3a 1,88 $/bbl, ogHocHo 3a
5%.
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Monoxaj Ha TpXULWTY®

Tpa>|<H>a 3a MOTOPHUM ropmBMMa Ha TPXULITY permoHa pacte y nopef]el-by ca UCTUM nepunoaom npotiune

rognHe Kao nocneanua no3amMTnBHMUX MakpOEKOHOMCKUX TpeHO0Ba.

Pacte NOTPOLLUH>a ropmBa y CerMmeHTy TpaHCrnopTa, npepaf)VlBaqu I/IHﬂ,yCTpI/Ije n rpaf]eBMHe.

MosuTMBaH yTuuaj Ha pacT noTpolke aOusen ropuea y Cpbuju mmajy noborbluaHn pesynTaTiu

rpafeBuHcke 1 NpepahuBayke MHOYCTPY|E, Kao U pacT TpaHcrnopTa.

[eo noTpoluke An3en ropusa ocTaje y CMBOj 30HU, NMPBEHCTBEHO KPO3 HamellaBahe HeakumM3HUX 6asHux
yrba, Npemaa je Kpajem npBor kBapTana npuvMeTHa MojayaHa KOHTposia yBo3a Of, CTpaHe MHCMEKLM|CKUX

opraHa v Ynpase LapuvHa.

Cpb6buja

EHNC mOctanu

Q1 582
2017. (75%) 75
Q1 556 105 [

2016. (T4%)  (26%)

paghukoH 6p. 4: O6uUM mpxxuwma
HagpmHux depusama PC™, y xurb. moHa

EHNC mOctanu

Q1 155 195

O (44%) | (56%) [
ol 150 101 [
U (44%) (56%)

IpagbukoH 6p. 5. O6um marnonpodajHoe
mp>xuwima MomopHux zopusa'' PC, y Xurs.
moHa

9

Y npeom kBaptany 2017. roguHu yKynHa noTpoLUHa
HadTHUX fgepuaTta y Cpbuju nopacna je y ogHocy
Ha unctn nepwog 2016. roguHe, yemy je HajBuLle
JOnMpuHeO pacT NOTPOLIH-e aBnO ropusa, NnpumMapHor
N MOTOpHOr GeH3uHa, AmM3ena, Nox yrea Masyta u
MasumBa, LTO je YrMaBHOM YCMOBIHLEHO HWKUM
LeHama gepuBaTa U 3HayajHUM UHPACTPYKTUPHUM
pagosuma. Y UCTOM ynopeaHOM Nepuoay noTpoLUHka
THI-a, GuTymeHa, kOkCa W oCTanux AepusaTta
(cneuujanHun 6eH3nHK, ToNyor...) je HKa.

TpxuwHo yyewhe HWC-a wnma pactyhu Tpena.
YKONMKO Mepe Koje uMMajy 3a Uub CMakere
KOnMuvHe pOepuBaTa Yy T3B. CUBOj 30HW, CErMeHT
HedOCTynaH 3a feranHe Y4YeCHUKE Ha TPXULITY,
npetnoctaBka je aa he HMBO npojaje y neranHum
TokoBMMa, a Tume u HWC-oBo yyewhe, pactu y
HapegHoM nepuoay.

ManonpogajHo TpxuwTe y npea Tpu Meceua 2017.
rogvHe je y ykynHoMm u3Hocy ysehaHo 3a 2,8% y
ogHocy Ha uctm nepuog 2016. roguHy. HUAC je
He3HaTHO yBehao cBoje TpPXMWHO Yyyewhe vy
manonpogaju  Penybnuke  Cpbuje 3a 0,20
NPOLEHTHUX NOeHa.

PacTt y noTpowmn ropmea je noBe3aH ca pacTom
TpaHcnopTa, yBehawem BO3HOr Mapka W TPaH3UTHOT
caobpahaja.

M3Bopu nHopmaumja Ha OCHOBY KOjuX Cy KpevpaHe npojekunje: 3a Cpbujy — nHTepHe aHanmse u npoueHe brnoka MNpomerT; 3a

Byrapcky n PymyHunjy — PFC n Eurostat; 3a BocHy n XepueroBuHy — PFC 1 nHTepHe npoLeHe.

1? Mopauwm 3a 2016. rogMHy Cy Aatn Ha OCHOBY MPOLIEHE.

Mpomer HNC-a n octanux KOHKypeHaTa yKiby4yyje MOTOpHa ropvea (rac, MoTopHa ropusa, audenu u EJl nox-yroe koje ce

KOPUCTK Kao MOTOPHO ropuso). THI™ 6oue Hucy ykrbydeHe. MNogaum 3a 2016. rognHy cy Aatn Ha OCHOBY NPOLEHeE.
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BocHa n XepueroBmHa

®uckanHu caBeT bocHe 1 XepueroerHe NpeanoXxmo je npouenypy naMeHe n gonyHe 3akoHa o akumusama.
Akumse he obyxBaTut HapTy M HadTHE AepuBaTte LITO 3Ha4M fa 6u OBMM u3MeHama 1 JornyHama
gowrno go noesehawa LieHa oBux npoussoga. [loroeepeHo je u ga ce MNAOB koju ce Oyae npukynybao of
OBUX akumsa npaBunHO pacnogenu namehy eHTuTeTa. YCBajawbe OBOr 3aKOoHa je jedaH of ycroBa 3a
apaHxmaH ca MehyHapogHum MoHeTapHuM doHgoMm (MMO®).

Y BocHu 1 XepueroBnHu ce TpaauuMOHanHo npoaaje OeH3VH Mo HajHWXKUM LieHama y pervoHy, OoK je
OM3en y pernoHy ckyrnibuM camo y Penybnuum MakegoHuju, WTO M garbe CTBapa MpocTop 3a
npekorpaHnyHy npoaajy.

depepanHa Bnaga ycsojuna je bunaHc eHepreTckmux notpeba Pepepaumje bocHe n XepuerosuHe 3a
2017. roauHy, Kojy je npunpemuno ®egepanHo MUHUCTAPCTBO eHepruje, pyaapctea u nHayctpuje. Kaga
je pey o HacbTHMM aepmBaTUMa, NnaHupaH je nnacmax og 950.000 ToHa, of Tora u3 ysosa 730.000 ToHa,
a n3 PadmHepuje Bpoa 220.000 ToHa.

Y BoCHM 1 XepLeroBrMHU akTUBHO je 35" HINC-0BMX BEH3NHCKNX cTaHuua.

Yyewhe HUC-a™ Ha YKYNHOM TPXULWTY MOTOpHUX ropmea je 11,1%, a Ha manonpodajHOM TPXULITY
10,7%.

Byrapcka

Ha Oyrapckom TpXWULITY €BMAEHTHO je CMaweH€e yBO3a kao nocneauua nosehaHux obuma npepage
pacvHepuje Byprac. YBo3 3abenexeH y npsom kBaptany 2017. roguvHe oABWjao ce MPEeTEXHO 13
PymyHuje, ook je yBo3 gepusaTta 13 [puke 610 camo NeproanyHO aTpakTUBaH.

Ha manonpogajHom TpxuwTy Byrapcke Brnaga owTpa KOHKypeHuuja u3mely ydecHuka Ha TpXuWTy Yy
KOjOj JOMMHMPajy Nporpamu fnojanHoCcTu.

KomnaHuja BM lNeTponeym oTBopuna je Ase HOBe BEH3MHCKe CTaHuLUe Ha Kojuma npojaje gepvsarte no
BEOMa HUCKMM UeHama. TpeHyTHO komnaHuja BM [leTtponeym y cBOjoj Mpexu mma 15 GEH3MHCKMX
CTaHuua Ha TepuTtopuju byrapcke.

Y byrapckoj je aktuBHO 35 HMC-oBMx 6EH3MHCKMX CTaHuLa.
Yyewhe HAC-a Ha yKynHOM TPXKMLUTY MOTOPHUX ropuea je 6,4%, a Ha manonpogajHom TpXxuwTy 4,8%.
PymyHuja

CHwxerne ctone MOB-a ca 20% Ha 19% oa 1. janyapa 2017. rognHe y PymMmyHWju OOHENO je CHWMXene
LieHa ropuBa 1 gonpuHeno 6narom pacty NOTPOLH-e MOTOPHMX ropuBa. KoHkypeHTcko Behe y PymyHumju
nokpehe nctpary o TPXKULTY ropmBa, pagn aHanuanpara ueHa y PymyHujn, koje cy 6e3 nopesa Behe o
npoceka y EBponckoj YHuju,

Komnanunja MOJ1 PymyHuja go kpaja 2017. roguHe nnaHvpa ga cnpoBefe KoHuenT dpelw kopHep Ha
cBojux 100 GeH3MHCKMX cTaHuua y PymyHuju, WITO je MonoBMHa yKynHOr Gpoja GeH3MHCKMX cTaHuua Y
PymyHumjn oBe komnaHuje.

Y PymyHuju je aktnBHo 18 HNC-0BUX BEH3NHCKMX CTaHMLa.

Yyewhe HNC-a Ha yKkynHOM TpXXULWTY MOTOPHMX ropusa je 0,9%, a Ha manonpogajHoMm Tpxuwty 1,5%.

12 Mopepn oBsor 6poja y bocHu 1 XepueroBnHu noctoje jow ABe 6eH3nHcke cTaHuue koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer

Operated) pexumy.
TpxuwHo yyewhe HUC-a padyHaTo je 3a 37 6GeH3nHckux cTaHuua (35 6eH3uHckux ctaHuua y BnacHuwTey HAC-a n gse
6eH3uHcke cTaHuue koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer Operated) pexumy.
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AHanusa pe3yntaTa

KJ'by'-IHVI nokKasaTesbu nocroBamwa

Moka3aterb JeanHuua

Mepe Q12017. Q1 2016. A
Urals RCMB $/bbl 52,2 32,2 +62%
Heto pobutr mnpg. PCO 5,4 0,3 +18x
EBITDA™ mnpa. PCO 11,1 3,8 +3X
OCF mnpg. PCO 4.5 3,6 +25%
CAPEX"® mnpa. PCO 4,7 4,6 +1%
O6payyHaTe o6aBe3e No OCHOBY nopesa
W OpYrvx jaBHUX npuxopa’’ mnpa. PCO 35,6 32,8 +8%
YKynHa 3agyXeHocT npema 6aHkama'® mun. USD 664 633 +5%
LTIF*® % 1,71 1,96 -13%

OnepaTuBHM NokKasaTtesrbu

Ucmpaxuearse u npou3eodma

JeanHuua
Mokasaters mepe Q12017. Q1 2016.
MpousBogH-a HacpTe u raca XWUIb. T.H.€. 343 377 -9%
Mpouseoaxa aomahe HacTe™ XWIb. TOHa 227 251 -10%
LTIF % 0 0 /
EBITDA mnpa. PCO 7,4 4.2 +76%
CAPEX mnpg. PCO 3,1 3,9 -20%

OcHoBHU hokyc y npBom kBapTany 2017. roguHe y bnoky ,cTpaxuBarwe 1 npomssogwa“ je 6uo Ha
UCMyHtEeHY MMaHMpaHe npou3BOAHE YITbOBOOOHUKA, peanusaumju npojekata u  noborbliaky
eP1KacHOCTU reonoLLKO-UCTPaXKHMUX padoBa, kao 1 nosehary NPON3BOAHE U TEXHOSOLLKE eMKACHOCTH
cnpoBofherwem Mepa 3a nosehawe onepaTnBHe ePMKaCHOCTH.

Y 2017 rogvHn akueHaT je cTaBSbeH Ha umnnemeHTaumjy OMS (cuctema onepaTtuMBHOr MEHaLMeEHTa) y
unrby noeehawa onepaTMBHE euUKacHOCTM U edMKACHOCTU yrpaBibaka CBMM BpCTama puauka,
CMatbeH-a TPOLUKOBA M onTuMmsaumje 6musHuc npoueca. Npeu kBaptan 2017. roguHe je 3aBplueH 6e3
noBpena Ha pagy 3arnocrfeHuX, WTOo 3HauM Aa je npotekno 593 gaHa 6e3 noBpena Ha pagy 3anocrneHux y
Bbrioky ,ctpaxunsarse n Nponssogra“.

Paspada nexuwma

MoueTak roguHe y obnacTtu paspage nexuwuta obenexet je noeehaHum 6pojeM akTMBHOCTU U YCNELLUHUM
pesyntatuma. JegaHaect HOBMX OyLIOTMHA je MywTeHO y npou3Boawy, WTo je 3a 40% Buwe opf
nnaHupaHor 6poja.

Y npBOM KBapTarny HacTaBIibeHa je ycrellHa Kamnawa paktypupana. 3a Tpu Mmeceua onepauuje cy
n3spLueHe Ha 15 BywoTuHa.

Y obrnactn TexHonoruja, 3axearbyjyhm peanv3aumju npojekta dpaktypypara Ha HEKOHCONMAOBaHWUM
newyaHvummMa un byweny aybnepa, npomsBodrwa Ha HajcTapujeM nexuwty y Cpbuju, JepmeHoBUMMa,
nosehaHa je 2 nyta y ogHocy Ha 2016. roguHy.

Y CBa eBeHTyanHa OACTyNaba y NPOLIEHTYaNHAM U3HOCUMA U 3BUPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy yCres 3aoKpyxuBarba. MMpukasaHm

npoLeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM Koje HUCY 3aokpyeHe Ha munujapae PCH.

EBITDA = Tlpuxogn of npogaje (6e3 akumse) — TpPoOLIKOBM 3anuxa (HadTe, HadTHUX AepuBaTa M OCTanux NpousBoga) —
onepaTtMBHM TPOLLKOBK nocnoBana (OPEX) — ocTanu TpOLKOBU Ha KOje MeHaLIMEHT MOXe Aa yTuye.
M3Hocu 3a CAPEX cy nsHocu 6e3 NAB-a.
Mopeswn, Takce, HakHage v ocTanu jaBHU Npuxoam obpadyHaTun 3a nocmaTpanu nepuog. MNperneq ykbyyyje HAC-oBe obaBese 3a
nopese un apyre jaBHe npuxoge y Cpbuju n 'y agpyrum 3emrbama y kojuma nocnyje.

YKynHa 3agyxeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH gyr npema 6aHkama + akpeautusu. Ha gaH 31.03.2017.
rogviHe 1o nsHocu 659,4 munuoHa USD ykynHor gyra + 4,3 munuoHa USD akpegutumea.

Lost Time Injury Frequency — nHgukaTtop nospega ca n3rybroeHum gaHuma. OgHoc 6poja noBpega ca 6onoBaweM 3anocneHnx
npema ykynHom 6pojy pagHux caTv NOMHOXeH ca MunuoH. NMokasarers je aat 3a HVC a.g. Hoeu Capg ca 3aBucHUM gpylitBMma
Hadprarac — HadtHu cepsucn g.o.0. Hosn Cap, Hadprarac —TexHuukn cepBucu A.0.0. 3perwaHuH n Hadrarac — TpaHcnopT
n.o.o. Hosu Cag.

CBa eBeHTyanHa oAcTynara y NpoLeHTyanHuM n3Hocuma v 36MpHUM BpefHOCTMMa HacTajy ycrep 3aokpyxusarba. [pukaszaHm
NpoLEeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTY Koje HUCY 3aokpyKeHe Ha munujapae PCH.

Ycnen nsmereHe MeToonorvje y npoussogry gomahe HadTe ykibyyeH je U ra3onuH U faku KoHOEeH3arT, a Y Npou3Boa U raca
y3eTa je KomepuujanHa npom3BogHa raca.
Ca rasonnHom v nakum KoHAEeH3aToM.
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HacTtaBrba ce nporpam pemMOHTHO-M30MALUMOHNX pajoBa, KOjU je pe3ynTupao BUCOKOM eduKaluHoLwhy
norba Benebut. Y oBOM KBapTany noumMkbeMo NpuMeHy UcTe TexHosoruje n Ha norby KuknHaa-Bapolw.

Y uenuHu, nokasaterby Npou3BoAHe NPBOT KBapTana oMoryhyjy Ham Aa 4amo onTUMUCTUYHY MPOrHO3Y U
06pa3noxrmo gogaTHe akTMBHOCTM Ha choHAy GyLloTuHa.

Ucmpaxuear-e

Y npBoM kBapTtany 2017. rogvHe Yy OKBUpY peanusaumje reorowKko-UcTpaxKHuX pagosa y Brioky
L/CTpaxuBarwe 1 Npom3BodHa’, UCNUTaHa je KOHTYPHO-UCTpaxkHa OylioTuHa Is-X-5, koja je usbylieHa
kpajem 2016. roguHe y OKBMPY HOBOOTKpMBEHOr nexuwta Whow. BywoTvHa je nywTeHa y npobHy
Npoun3BOaHbY.

HacTtaBr-eHa je peanusaLpja npojekTa BUOCOKOBUCKO3HE HadTe NCMUTUBAHKEM UCTPaXkHe OyoTuHe Km-
X-1.

Moyeno Gylere nctpaxHe OywotrHe Ks-X-1 (KukmHga canatu).
3D ceusmuka

YcnelwHo je 3aBplweHa akBusmumja 3D cemamuyknx ucnutueawa JyxHn baxat | n noyena peanusauuja
npojekta 3D ceusmunukmx wucnutuBawa Typuja lll. Y dasm dwuHanusauvje je uHTepnpetaumja 3D
CEeU3MUYKMX noJartaka Ha ucTpaxHom npoctopy Typuja Il m obpaga 3D ceu3ammykmx nogaTtaka Ha
nctpaxxHom npoctopy JyxHu baHat I. Y dasm duHanusaumje je peanmsaumja npojekata HP E360
Typwja l.

NHocmpaHu nipojekmu

Ha wuctpaxkHom 6rnoky KuwkyHxanaw y Mahapckoj y TOKy Cy MpuUNpeMHW pagoBu 3a TecTupane
OyLLOTUHE KOju ce o4ekyjy y Tpehem kBapTany. BpaheHa nuueHua 3a Kenebujy 30.03.2017. roguHy.

3aBpweHo je Oywewe OywotnHe Teremia-1000 Ha 6Gnoky Ex-7. Y Toky je npunpema nporpama
TecTupawa bywotnHe Teremia-1000. OgobpaBare nporpama y HaumoHanHoj AreHumjn 3a MyuHeparnHe
pecypce PymyHuje. lNMoyeTak nepmuTuHra 3a 3 ucTtpaxHe OywoTtuHe Ex-7 (1 GywotmHa) n Ex-8 (2
OywoTtuHe). HactaBak nepmutmHra Ha CUP no 6rnokoBuma Ex-2 n Ex-3.

Y BocHu n XepuerosuHun otBopeH ,Data room” y HNC-y Hoeu Capg koju je nocetuna jegHa KomnaHuja.
HacTaBak penpouecuHra un penHtepnpetaumje.

OnepamueHu rnokazamersbu

® [lomaha HadpTa O6um npousBoawe HadpTe M raca y npBOM
= [lomahu rac kBapTtany 2017. roguHe je 3a 9% MarWn Hero y
A NMPBOM KBapTarny NpeTxoaHe roguHe.

o1

2017. 343
o1

2016. 377

IpagbukoH 6p. 6: [poussodr-a Hachme u 2aca, y
XU/b. M.H.€.
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Cepsucu

JeanHuua
Moka3aterb mepe Q12017. Q1 2016.
3aBplueHe OyLWOTUHE Op. OywoTnHa g 13 +8%
LTIF % 3,40 5,39 -37%
EBITDA mnpg. PCO 0,4 0,3 -1%
CAPEX mnpg. PCO 0,2 0,1 +18%

HagpmHu cepsucu

Hadrarac — HadpTtHu cepBucu ussogmo je y
npeoMm kBapTany pagoBe ca 4 Oywahux
nocTpojera y Npoceky.

M3byweHo je 13 HoBux OywoTuHa, 3a noTtpebe
Bbrioka ,ctpaxunBare 1 nponssoaa‘“.

Q1

YcnewHo je 3aBplieHO Oyllerwe Ha WCTPaxHO]  2017.
OywoTtuHn Termia-1000 y PymyHujn.

MosehaHa je 6p3vHa Oywewa K edurKacHOCT
HacTaBkOM MpumeHe cTpaTternje ,TexHudke
rpaHuue”. Q1

Takohe, y npeom kBaptany 2017. roguHe, ol

3aBpLUEHO je Oywewe TepmanHe OylwoTUHA
Anunue-2H.

pagbukoH 6p. 7: bpoj 3aspweHux bywomuHa

MoroH PeMoHT je pagno ca 14 peMOHTHUX MOCTpojeHsa. Y NPBOM KBapTasny OBe roavMHe, PEMOHTOBAHO je
98 6ywoTumHa. lMopen Tora, MOroH je 6mo aHrakoBaH Ha mMobunusauuju U nNpunpemmn 15-or peMoHTHOT
NnocTpojera 1 3a pafoBe Ha KanuTanHoOM PeMoHTy BywotnHe Teremia-1000 y PymyHuju.

MoroH BywoTuckn cepsucu je ocTtBapuo noBehawe onepaumja y ogHocy Ha Ou3HMC nnaH 3a 155
onepauyja.

Moron Cemsmnukn cepBuCK je ycrewHO peanu3oBao npojekat JyxHu banat |, 24 pgaHa npe poka.
3aBplueHa je mobunusaumja cemammuke ekune 3a npojekat Typwuja lll, raoe cy 3anoveTtn pagosu.

Y npBoMm kBapTany 2017. roAMHE CHUMIBEHO je YKymHo 258,8 km?.

TexHu4Ku cepsucu

Hadbtarac — TexHuyknm cepBucM [0.0.0. 3pewaHuvH je yYCnewHo W3BeO pafoBe Ha PEMOHTHUM
noctpojetbuma CW3 (3a lMoroH bywewe) n CW2 (3a pagoBe y PymyHuju). 3aBpLlueHn cy KOMMMETHU
pagosu Ha CabupHoj ctaHnumn OcTpoBo.

Y npBom kBapTany 2017. roguHe 3aBpweH je Behu Oeo peBuTanmsaumje noctpojewa C-2450 3a
nusgBajare cymropa w3 HadTe UM 3anodeTV Ccy pafoBM 3a WHBECTUMUMOHW MpojekaT noBehawa
noysgaHocTu noctpojerwa C-2600, koju obyxsaTta 3ameHy 19 nuHuja y PadmHepunjn HadTe MNaH4yeBo.

TpaHcriopm

Hadrarac — TpaHcnopt g.0.0. HoBu Cap je kao npouec nogplike akTuBHOCTMMa cBux BnokoBa,
06e36eaMo TpaHCMopTHE ycrnyre MyTHUYKUX, TEPETHMX, CheuujanHuMx Bo3ura u ayTobyckor npeBosa.
YKynHu obum npeheHunx kunomeTapa je 6,9 munmnoHa kunometapa.

PeanusoBaH je npojekat HabaBke 14 umMcCTepHWU-NpyKonMua 3a NpPeBO3 CUpoBe HadTe M 2 MoKpeTHa
napHa ypehaja (MMMY) 3a notpebe brioka ,/cTpaxnsarwe 1 Nnponssogra“.

Takohe, 3HadvajHM pes3ynTaTv Cy MOCTUrHYTM Ha norby 6e3begHocTy caobpahaja. MiMnnemMeHTupaH je
CUCTEM KOHTUHYMpPaHOr MOHWTOPWMHIa BO3WMa W CTUNa BOXHE, Y CKrnagy ca TpeHaoBuma Boaehux
cBeTCkMx komnaHuja (RAGH).

* CBa eBeHTyanHa OACTyNara Yy NPOLEHTYaNHIM U3HOCMMA M 3GUPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy YCres 3aoKpyxiuBakba. Mpukasanu
NpoLEHTN NpoMeHe A0bujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTYM KOje HUCY 3aoKkpyeHe Ha munuvjapae PCL.

c; NIS EYAYRHOCT
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lpepada

JeanHuua
Moka3aterb mepe Q12017. Q1 2016.
O6um npepage HadTe u NonynpousBoaa XWUSb. TOHA 765 776 -1%
LTIF % 0 2,14 -100%
EBITDA®® mnpa. PCO 2,9 -1,1 4x
CAPEX mnpg. PCO 1,1 0,3 4x

CymupaHe cy nepdgopmaHce test run-a katanusatopa MHC, koju je 3aMeHeH TOKOM KanuTanHor
pEMOHTA.

Pap nog ekcTpemMHO HUCKMM TemnepaTtypama noYeTkoM roavHe AeTarbHo je aHanuaupaH U cymupaHe cy
noyke 3a 6yayhu pag noJ oBakBMM yCroBMMA.

PaspaheH je nporpam mepa 3a yHanpehene paga poTaLmoHe onpeme.

MoyeTkom mMapTa, cnpoBefeHa je pecepTudumKaLlmja ycarnaleHocTy npoueca KoHTponucamwa dabpudke
npou3BoaHe nonumep MmoamdurkoBaHor buTymMmeHa ca 3axteBuma pedpepeHTHor ctaHgapaa EN 14023.

Ha ocHoBy OMS pgujarHoctuke n3 geuembpa 2016. rogmHe paspaheH je getarbaH akuMoHW MNnaH, vunja
peanu3auuja je 3anoyeta y 2017. roamHu. Y oksmpy OMS npojekTa no4yeo je u npouec obyka o ocHoBama
LEAN y Brioky ,lMpepapa”.

3a npeu kBapTan 2017. roanHe ocTBapeHn edhekTn of peanvsaumje nporpama 3a nosehawe onepatmBHe
edmnkacHocTn msHoce 194 munmoHa AuHapa

lpojekam ,[]yboka npepada“

[o6ujeHe cy Tenaepcke EPCm noHyae 3a pagnu nakeT 2°° 3a npojekat ,Jy6oka Mpepaga“ u u3spLueHa
je npenuMuHapHa TexHudka oueHa. [lobujeHn cy nokaumjckum ycnoBu of cTpaHe osnawheHux
WHCTUTYLUMja , Kao M eHepreTcka [o3Bona 3a npojekar.OgpxaH je CnoH30pcku cactaHak ca EPCm
nsBohauem (pagHu naket 1°') — komnanujom CB&I. HacTaBrbeHe cy akTMBHOCTM 3a HaBaBKy orpeMe.

PemoHm

CpegnHom debpyapa 2017. rogumHe, nocne ycnewHo ODaBfbEHMX MOCMOBa Yy OKBUPY PedOBHOT
roauH-er peMoHTa Ha NocTpojeky buTymeH, HacTaBrbeHa je komepuujanHa npon3soarwa butymeHa um
nonumep-outymeHa.

M3BpLueHa je pereHepaumja HDS kaTanusatopa 1 3ameHa rpejauHra Ha C-400.

Kpajem mapta 2017. roguHe, 3ano4eT je MraHCKu peMOHT nocTpojera Ankunauuja (C-2600), Tokom Kora
he OUTU MHCTanMpaHO OeBETHAEeCT HOBUX LEBOBOAA, CaHMpaHO AEBET AOAATHUX NUHMWjA, Y3 yrpagrwy
HOBMX NMyMMM U NPOBEPY OCTarne onpeme Ha NoCTPOjeHY.

Onmumu3sayuja Koprie cuposuHa

Y OKBMpY Aarbe ontMMmsaumje Koprne CMpoBMHE Y Npepaaun, TecTMpaHa je HoBa BpcTa Hadpte Novy Port.
Ocmanu npojekmu

V3BpLUeHa je MOHTaxa 1 nonpaska TepMUYKE n3onaumje Ha cnabvm MecTMma y nocTpojernma.

V3BpLueHa je peBMTanM3auuja u npeacrapTHe akTMBHOCTY Ha nocTpojery ctapu Knayc (C-2450).

CBa eBeHTyanHa oAcTynawa y NpoLeHTyanHuM n3Hocuma u 3bupHUM BpedHOCTMMA HacTajy ycnep 3aokpyxvBama. MNpukasanu

NpoLeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTY KOje HUCY 3aokpyKeHe Ha munujapae PCL.

EBITDA Bbnoka ,[pepaga“ ykrbydyje n EHeprany y PHI, WwTo ce enuMuHuILe Ha HUBOY KOHconuaauwje jep je ytuuaj EHepraHe

Takohe ykrbyveH y EBITDA Bnoka ,EHepretuka®“.

PekoHcTpyKumja nocTojehnx nocTpojera NoBe3aHnx ca NocTpojer-eM 3a 0ANOKeHO KokcoBanwe a To cy MHC/DHT, LPG, SRU.
Marpagra noctpojera 3a OANOXEHO KOKCOBawe M HOBMX MOMONHUX MOCTPOjeHa: 3a pereHepauujy amuHa, ctpunep kucene

BOAE Ca jeAMHMLOM 3a yKNnamware deHona.
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OnepamusHu rokazamerbu

= [lTomaha HadTa Obum npepage je pesynTtar 3a40BOSbEH-A
B YBO3Ha HadTa notpeba TpPXULITA, pPaACMONOXMBUX 3anuxa u

B [Tonynpon3soam onTMMU3aumje Kopre cupoBuHa (pacT npepaje
HadTe, CMareH-e JOMYHCKE CUPOBUHE).

Q1
2017.

Q1
2016.

pagbukoH 6p. 8: O6um ripepade, y Xurb. MoHa

lpomem

JeanHuua

MokasaTern mMepe Q12017. Q1 2016. A%

YKynaH npomeT HadTHUX AepuBaTa’ XWUIb. TOHA 717 703 +2%
Mpomet — nHoaktnee™ XWIb. TOHA 70 56 +25%
MpomeT HacbTHUX AepuBaTa Ha gomahem

TPXULLTY XWUIb. TOHA 575 562 +2%
MpomeT MoTOpHUX ropuea’” XWIb. TOHa 438 431 +2%
Manonpopaja™ XWIb. TOHa 203 195 +4%
LTIF % 1,76 1,21 +45%
EBITDA mnpg. PCO 2,1 1,9 +11%
CAPEX mnpg. PCO 0,2 0,1 +179%

Y ogHocy Ha npewu kBapTan 2016. roguHe, TPXMLWHO ydewhe Ha ManonpoAajHOM TPXMLITY HapTHUX
aepueata y Cpbwuju je nosehaHo 3a 0,2%.

Y npsom kBapTany 2017. roguHe ocTBapeH je pact obuma npometa of 2% Yy OOHOCY Ha UCTU nepuos
2016. roguHe.

MarnonpodajHu o6jekmu

HNC TIpyna noceayje npeko 400 aktmBHMX MarnonpogajHux objekaTa. Hajpehu ©6poj wux, Tj. 336
ManonpogajHux objekata Hamnasu ce y Penybnuum Cpbuju. Mopen 2 npogaBHuue THI Goua n 10
NHTEpPHMX BeH3nHcknx ctaHuua, HUC nocenyje 324 jaBHe 6eH3unHcke cTanuue (og Kojux 16 y GAZPROM
BpeHay).

Y 3emrbama pervoHa H/C nocenyje 35> 6eHanHcknx cTanuua y BocHu 1 Xepuerosunn (27 y GAZPROM
OpeHay), 35 6eH3nHckMx cTaHuua y byrapckoj (cBe y GAZPROM 6peHay) n 18 GeH3MHCKMX cTaHuua y
PymyHujn (cee y GAZPROM 6penay).

ﬂpoepamu nojanHocmu u MmapKemuHWwkKe akmusHocmu

XymaHuTapHa akumja JlpasHuMyHa Yaponuja je y Bawwmm pykama’ je peanusoBaHa y nepuogy of 7.
Oeuembpa 2016. go 8. jaHyapa 2017. roguHe. Mpunukom KynoBuHe Hajmawe 25 nutapa ropuea, HUC je
OOoHMpao no 25 guHapa YHMBEP3UTETCKO] Aevjoj knnHuum “TrplioBa” 3a KynoBuHY anaparta y ofelbery

*® CBa eBeHTyanHa O[CTynara y NPOLIEHTYaNHIM U3HOCUMA M 3BUPHAM BPEOHOCTAMA HACTajy YCIer, 3aokpyxuBakba. MpukasaHm
NpoLEeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3aokpyKeHe Ha munujapae PCH.
Ykrbyyyjyhu u nHtepHun npomet yHytap HAC 'pyne ogHocHO cermeHara.

lMpomeT wmHO-akTWMBa nNpeacTaBrba MpoMeT koju octeapyjy HWC-oBa 3aBuMcHa OpylwTBa y MHOCTpPaHCTBY (Manonpogaja u
Benenpopaaja).
O6yxBaTta NpoMeT NpemMa MHOCTPaHMM Kynuuma, a He NpomeT Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuje.
YKynaH npoMeT MOTOpHUX ropusa y Cpouju n nHoaktTnsama.
YkynHa manonpogaja y Cpbuju n nHoaktmsama.

Mopen 35 GeHaunHckmx cTanuua y BrnacHwTBy HNC-a y BocHu n XepueroBuHu cy akTvBHe M ABe GeH3VHCKe cTaHuue Koje
nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer Operated) pexwumy.
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ractpo-eHTepornorvje. 3ajegHo ca cpeacTBMMa MPUKYMIbLEHUM WHTEPHOM akumjom yHytap HWC-a
JoHaumja oevjoj knuHuuy , Tupluosa“ npeacTasiba HajBehn JOHMPaHW U3HOC MKaaa 3a OBY KITUHUKY.

Op 31. mapta 2017. rogmHe Ha Tpu HUC leTpon GeH3MHCKe cTaHuue yBefeHo je ropumeo G-Drive
(6eH3unH G-Drive 100 n G-Drive Diesel) y okBMpy numnoT npojekTta, koju he Tpajatn 3 meceua.

CpeagnHom mapta 2017. roanHe G-Drive Diesel ropuso je yBegeHo Ha GAZPROM 6eH3nHcke cTaHuue Y
BocHn 1 XepueroBuHu. Ha oBaj HauuH, ynotnykweH je noptdonvMo GpeHaMpaHux ropvBa Ha TPXULLTY
BocHe 1 XepueroenHe Ha GAZPROM 6eH3nHckum cTaHmuama. G-Drive Diesel noctuke npoceyHu yaeo
of 28% y npopaju ausen-ropvsa.

Mporpam nojanHocTu ,Ca Hama Ha nyTy" HyAu HU3 NOCeBHMX MOrOAHOCTM MPY KyNnoBUHM ropvBa, poba u
ycnyra Ha ceum HC TMeTtpon n1 GAZPROM 6eH3unHckuM cTaHvuama. OBaj nporpam passuja ce o kpaja
2015. rognHe n pgo 31. mapta 2017. roguHe mnspgaTo je Buwe of 436 xurbaga kaptuua, a ydewhe
KOPWUCHKKa OBOT MporpamMa y yKynHoj peanusaumjyu dhmsndkmnx nuua naHocn 46%.

Mporpam nojanHoctn AFPO KAPTULA, HamenseH je norbonpuspegHuuMMa 1 passuja ce of kpaja 2013.
rognHe. 1o 31.3.2017. roguHe peann3oBaHo je Buwle of 121 xurbage kapTtuua.

OnepamusHu nokazamerbu®>

Y npeom kBapTany 2017. roguHe 3abenexeH je pact npomeTa of 2% y ogHocy Ha npeu kBapTan 2016.
roanHe, Tako Aa je ykyrnaH npomeT U3Hocmo 717 xurbaga ToHa.

o Manonpogaja y Cpbuju — pact obuma manonpogaje 3a 3% pesynTaT je pacta npojaje gusen-
ropmea, Kao U MOTOPHUX OeH3nHa.

o Benenpopgaja y Cpbuju — pact 3a 2% Hajsehum genom 36or noBehaHe npogaja eHepreTckux u
HeeHepreTCcKMx ropuea.

o WN3B03 — nag of 16% kao nocneguua cMakeHa N3Bo3a MOTOPHUX N HEEHEPreTCKNX ropurBa.

o WHoakTnBe — pact obuma npoaaje 3a 25% (kaHan manonpogaje 3a 7% wn KaHan Benenpogaje 3a
98%).

m Il\/l/lanonponaja - Cpbvja ® LipHu v ocTanu aepveatu
 /HoakTuBe
m Benvkonpoaaja - Cp6uja ®m benu gepuvBatn n THI

H /13803

Q1 Q1
2017. — 2017. Ly
Q1 Q1
2016. e 2016. 70
moHa XUSb.MOHa

35 Ykrbydvyjyhu nHteprmn npomet yHytap HUAC Mpyne ogHocHo cermeHata (Q1 2017.: 3,5 xurb. ToHa; Q1 2016.: 3,6 xurb. TOHA).

Ykrbydvyjyhu nHtepHmn npomet yHytap HUC Mpyne ogHocHo cermeHata (Q1 2017.: 3,5 xurb. ToHa; Q1 2016.: 3,6 xurb. TOHA).
" YKrbyuyjyhu uHTEpHU npomeT yHyTap HUC Mpyne ogHocHo cermenaTa (Q1 2017.: 3,5 xurb. ToHa; Q1 2016.: 3,6 Xurb. TOHa).
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EHepeemuka

JeanHuua
MNMoka3aterb mepe Q1 2017.
MpousBogH-a enekTpuyHe eHepruje MWh 46.076 40.047 +15%
LTIF % 0 0 /
EBITDA mnpg. PCO 0,3 0,4 -17%
CAPEX mnpg. PCO 0,1 0,2 -69%

3a brnok ,EHepreTtuka“ npsu kBaptan 2017. roguHe je 6uo Bpno ycnewad. EBITDA u3 pepoHor
nocrnoeawa y npeom keapTany 2017. roguHe n3Hocu 2,6 MuUnmnoHa gonapa u y ogHocy Ha GM3HUC nnaH
npeor kBaptana 2017. roguHe Beha je 3a 0,8 munuoHa pfonapa. YroBopeHa KonuvyuHa npoaaje
enekTpuyHe eHeprunje 3a 2017. roamHy nsHocun 1,78 TWh. HacTtasrbajy cy Aarbe akTMBHOCTM Ha pasBojy
6GusHuca 1 noborbLuaky onepaTvBHe ePUKACHOCTU.

Paseoj 6usHuca

3a npojekat TE-TO [MaH4yeBO y TOKy je npunpema W ycarnawasakwe EPC yroBopa ca nsabpaHum
n3sofhayem 1 yrosopa o NpojeKTHOM (bUHaAHCUpakYy.

3a npojekat BeTponapk ,[naHgnwrte* y 2017. roguHn y 3aBpLuHOj ha3n Cy MperoBopy ca HOBUM
napTHepom y Be3n ca SHA (Shareholder's Agreement) n nséopom onpeme.

Y ToKy je pa3paga mogena u nnatopmMe 3a kopuhewe pecypca LKpubala Ha HanasuwTty AnekcuHad,

3a npojekat KoeuH (TE, ekcnnoatauyja yrrba) y 3aBpLUHOj hasu je ycarnallaBawe CXeme peanusauuje
npojekTa ca NapTHEPOM..

Moremusauyuja eaca

3anoyeTn cy NperoBopu 3a peanusauuvjy npojekta uarpagwe Mmane enektpaHe Hoso MwunoweBo no
mogeny BOOT (Build, Own, Operate, Transfer). o kpaja 2017. roguHe ouekyje ce 3aBpLleTak
nperosopa, ogobper-e NpojekTa 1 noveTak nsrpaghe.

Y norneny peKoHCTpyKUMje marne enektpaHe Benebut 3, 3aBpLueH je npojekaTt 3a gobujare rpaheBuHcke
nossore, ypaheHa je TexHUYKo-ekOHoMCka aHanm3a. Odyekyje ce 3aBplueTak pagoBa Ao kpaja 2017.
roAauHe.

Y unrby noBeharwa ehnkacHOCTU N CMakeH-a TPOLLKOBA CHabaeBara noTpoLlaya TONsI0THOM eHEPrjom
y PadmHepujn Hadpte Hoen Cag, y ToKy je npynpemMa nacolla npojekra 3a geueHTpanmaaumjy TonoTHOr
n3sopa. YpaheHa je TEXHMYKO-eKOHOMCKa aHanuaa, a noyetak pagosa ce nnadupa 'y 2017. roguHu.

3aBplueHn cy pagoBu Ha uarpagru noctpojersa 3a KM Ha racHom norby OCTpOBO, a MOCTpOjere je
nywTeHo y NpobHu pag 29. mapta 2017 roguHe. 3a npojekaTt nsrpaghe ctaHuue 3a cHabgesare KIIM Ha
©eH3nHckoj cTannum Xapkoso 2 (Beorpan) je 3aBpLlieHO pabpuyko TecTMpahe OrnpemMe U 3aBpLUEH je
Ypbanuctudku npojekat. [o kpaja 2017. roguHe odekyje ce 3aBpLueTak pagosa. Nopen oBe nokauuje, ca
Bbriokom ,lMpomeT” je ycarnaweHa wn nokaumja 3a KINIT noTtpojerwe ,briok 45° y Bbeorpagy. Y dasu
npunpemMe je nacowl npojekTa 3a Mnpoluvpere kanauuTteta npou3soghe u npogaje KM Ha CCI Hoswu
Cag 10.

T,OBOGUHa eJIeKmpu4YHom eHeperOM

Ha nomby TtproBuHe enektpuyHom eHeprujom HWUC je npucytaH Ha Tpxuwtuma Cpbuje, BocHe u
XepuerosuHe, PymyHuje, CrioBeHunje n Mahapcke. OcvMm 0BMX TpXuULLTa, TProBaHO je Ha rpaHuum ca
Buswom JyrocrnoseHckom Penybnvkom Makegonnjom. Op nodetka 2017. roguHe, nojayaHe cy
aKTMBHOCTU Ha ManonpogajHoMm TpxuwTy y Cpbuju. 3a caga je yroBopeHo cHabgeBare ocam Kpajrsmx
noTpoLuaya, Aok ux je kpajem 2016. rogmHe 6uno Tpu. Odvekyjemo da ce oBaj TpeHA HacTasu n yoyayhe.
HWNC a.n. Hoeu Capg je y Toky npBor kBaptana 2017. roguHe oTnoYeo npouenypy perMctpoBaka Ha
Oep3un enektpuyHe eHepruje y Cpbuju. Y unctom nepuogy, HUC lMetpon c.p.n. BykypewT je otnoyeo
npoLenypy permctpoBara Ha 6epan enekTpmyHe eHepruje y Mahapckoj.

% CBa eBeHTyanHa OACTyNara Yy NPOLEHTYaNHIM U3HOCUMA M 36UPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy YCres 3aoKpyxiuBakba. Mpukasanu
NpoLEeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTY Koje HUCY 3aokpyeHe Ha munujapae PCL.

@~ NIS BYAYRHOCT
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OnepamueHu rokasameJsbu

Y npeom kBaptany 2017. roguMHe ocTBapeHa je
yKynHa npoussogra of 46.076 MWh enektpuyHe
eHepruje.

3a npou3BodHy eneKkTpUYHe eHepruje Ha
KoreHepaTvBHUM MOCTPOjerMMa UcKopulheHo je
9,5 Mun1oHa m* HekoMepLjanHor raca.

% Ykrbyuyjyhu u Exeprany Manyeso (10,7 MWe).

Q1
2017.

Q1
2016.

pagpukoH 6p. 11: Konu4yuHa npouseedeHe
enekmpuyHe eHepauje, MWh*

C NIS EYAYRHOCT
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PuHaHCUjCKUN NoKasaTerbu

Hemo dobum

o

Q1
2017.

Q1
2016. 0.3

pagpukoH 6p. 12: Hemo dobum, y mnpd. PCL

EBITDA

Q1
2017.

Q1
2016.

IpaghukoH 6p. 13: EBITDA, y mnpd. PC

©

OCF

Q1
2017.

Q1
2016.

IpagbukoH 6p. 14: OCF, y mnpd. PCL]

@~ NIS BYAYRHOCT
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Heto pobut 3a npeu kBaptan 2017. roguHe je
BULLEeCTpyKo Beha oA HeTo fobuTu ocTBapeHe y
UCTOM Mepuody npeTxogHe roamHe n usHocu 5,4
Munujapam avHapa.

PacTt ueHa HadTe u HacbTHUX AepuBaTa,
Mepe 3a noBehawe onepaTuBHe
€(PUKaCHOCTU N CMaHEeHE TPOLLKOBA,

e Pact obuma npomera,

e [lo3nTMBHE KypCHE pasnuke.

Mokasaters EBITDA 3a npsa Tpu meceua 2017.
rogvHe je rotoBo Tpu nyta Behu Hero y npea Tpu
meceua 2016. rognHe n nsHocu 11,1 munujapam
anHapa.

e Pact ueHa HadpTe 1 HapTHMX gepmBaTa,
e Mepe 3a noBehawe  onepaTuBHeE
ep1KacHOCTN 1 CMareH-€ TPOLLIKOBA,

e Pact obuma npomerTa.

Y npBa Tpu Meceua 2017. rognHe onepaTvBHU
HOBYaHW TOK u3Hocu 4,5 munujapan avHapa u
Behu je y ogHocy Ha uctu nepuog 2016. roguHe
3a 25%:

e Behu nmpunueu, kKao nocneguua BULLNX
LleHa HadTHMX aepuBaTa,
e Pact EBITDA.



CAPEX

Ha 16. cegnuum Opbopa avpektopa, ogpkaHoj
16.12.2016. roguHe, ycBOjeH je MOCMOBHM MraH
3a 2017. rogvHy ¥ cpefHepoYHN UHBECTULMOHN
nporpam (y pareem Tekcty CUIM), y kojem je
npegoyveH nnaH ynarawa 3a CAPEX y nepvogy
2017 — 2019. roguHe.

Y 2017. roguHu rnaBHM npaBuUM ynarawa
YCMEPEHN Ccy Ha peanusauujy npojekata y
npousBoatn HadTe 1 raca, npepagu, npojekarta
eHepreTuke, NPOjekTn y NpoMeTy Kao n ogpeheH
Opoj npojekata y cepBUCMMA U CTPYYHUM
cnyxbama.

Y Toky npBa Tpm Meceua 2017. roguHe je
n3gBojeHo 4,66  mMunvjaponm  guHapa  3a
dvHaHcupare uHBecTMuMja, wTo je 3a 0,7%
BULLIE O U3HOCa Koju je n3gsojeH 2016. roguHe.

H Exonoruja

B AHrona

B [1pojeKkTn ca AUPEKTHUM eK. epeKkToM

H [1pojekTn 6e3 gupekToHor ek. Edpekra
[MpOjeKTHO-NCTpaxXmMBaYKnN pagoBu

Q1
2017. &

Q1
2016.

pagbukon 6p. 15: CAPEX™, mnpd. PCA

HajsHavajHuja ynarawa y npousBoawu HadTe M raca y npsa Tpu meceua 2017. roguHe Guna cy:
ynarawa Yy reonoLKo-TeXHUYKEe Mepe, Oyluewe paspagHux OyLOTUHa, ynarawa y WH(pacTpyKkTypHe
npojekte, nporpam 3D censmmnykmMx ncnuTreama n bylwera nctpaxHux dywotuHa y Penybnvum Cpbujm un

ynarasa y KoOHLeCnoHa npasa.

Hajseha ynarawa y brioky ,[pepaga“ nagsojeHa cy 3a mogepHusaumjy paduHepujcke npepaga u 1o 3a
noyeTak gase peanusaumje npojekra ,PasBoj pacdurHepujcke npepage (nosehawe ayobuHe npepage)“ koju
MMa 3a UMb MakcumarnHo uckopuwhewe kanauuteta u nHgpacTpyktype PaduHepuje HadTe MaHyeBo.
Ocwum TOra 3HavajHa cy ynarawa 3a nporpam noeharwa nponsBogHe edurkacHoCTH, nporpam npojekara
3a ycknahvBahe 3aKOHCKMX HOPMM, Kao M MporpaMm MHBECTULIMOHOT OfpXXaBaka, M yrarawa Yy Be3u ca

3alUTUTOM XXMBOTHE CpeanHe.

a0 ®duHaHcupame, 6e3 MNAB-a.

c’ NIS BYOYRHOCT
) === HA OENY
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3adyxeHocm

Y ToKY npBor kBapTana 2017. roguMHe gowro je go 6naror cmareHa agyra npema 6aHkama oo HMBoa oA
659 munmnona USD, y3 ogpxaBak€e BanyTHE CTPYKType KpeauTHOr nopTdpornuvja Ha UCTOM HMBOY Kao U Ha
31.12.2016. rognHe. Ocum Tora, ayr npema matnyHom gpyw ey JAL ,facnpom edT” je Takohe cMareH

N TpeHyTHO nsHocu 291 munmoH EUR.

KoHTuHyupaHo ce pagum Ha nperoBapawy ca GaHkama W ApYyruM (PUHAHCUCKMM WHCTUTyuMjama u
npoHanaxewy AYropoYHUX M3BOpa (hMHaHCMpaHa, Kao 1 U3Bopa (huHaHcHMpara Koju HUCY OrpaHuyeHu
caHKuujama, kako 61 ce 06e36eamno pecTpykTyprpane noptdonuja y CMUCy podyHOCTU, BanyTe U LeHe,
a cBe Y rpaHnuama 0o3BorbeHor ogHoca ayra u EBITDA.

® o 1 roguHe
Hpeko 1 rognHe

31.03."17.
31.12."16.
31.12."15.
31.12.'14.
31.12."13.
31.12."12.
31.12."11.
31.12."10.

31.12.'09. 793

paghukoH 6p. 16: Kpemarse ykynHoa dyaa
npema baHkama, y mun. USD

= AKpeauTnem

m Kpeautu
31.03."17.
31.12.'16.
31.12."15.
31.12.'14.
31.12.13.
31.12.'12.
31.12.11.
31.12."10.
31.12.'09.

I'paghukoH 6p. 18: Kpemarse yKyrnHe
3adyxeHocmu npema 6arkama™, y mun. USD
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= USD

EEUR

m OcTtano
31.03."17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.12. 26%
31.12.'11.
31.12."10.

31.12."09.

pagpukoH 6p. 17: Cmpykmypa yKyrnHoe dyea
rnpema 6aHkama, o eariymama y %

500

/\.
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pagpukoH 6p. 19: TIH 3ajam, y mun. EUR

Mopen gyra npema 6aHkama n akpegutmea, HAC a.a. Hoeu Capg Ha 31.3.2017. roguHe uma n nsgate 6aHkapcke rapaduuje y

nsHocy of 23,8 munuoHa USD, kopnopaTuBHe rapaHuuje y usHocy og 62,3 munuoHa USD, notnucaHa nucma o Hamepama y
nsHocy og 0,1 munmoHa USD v hrHaHCWjCKN NIN3UHT Y n3Hocy oA 3,6 munmoHa USD.
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lMope3u u Opyau jagHu npuxodu

AHanumudku ripuka3 obpadyHamux obage3a rno ocHosy ropesa u opyaux jagHux npuxoda*?

HWUC a.a. Hoeu Cap Q12017. Q1 2016. A*
HonpuHocu 3a 06aBe3HO coumjanHo ocurypame Ha TepeT

nocriogasua 0,38 0,37 +3%
Mope3 Ha JobuT NpaBHMX N1La 0,79 0,09 +8X
Mopes Ha nonaTy BpeaHoCT 4,39 4,59 -4%
Akumse 22,23 22,16 0%
HakHapa 3a pobHe pesepse 1,36 1,37 0%
LlapnHe 0,20 0,07 +180%
PygHa peHTa 0,30 0,21 +43%
Octanu nopesu 0,32 0,31 +6%
YKynHo 29,97 29,17 +3%

HWUC-oBa 3aBucHa gpywrea y Cpéuju™

[JonpvHocy 3a 06aBe3HO coLmnjanHo ocurypare Ha TepeTt

nocriogasLa 0,12 0,12 -2%
Mope3 Ha pobuT NpaBHMX N1La 0,04 0,03 +56%
Mopes Ha gopaTy BpeaHoCT 0,21 0,15 +44%
Akumse 0,00 0,00 -
LlapnHe 0,01 0,02 -40%
PyaoHa peHTa 0,00 0,00 -
OcTtanu nopesu 0,02 0,02 -12%
YKynHo 0,40 0,33 +20%
YkynHo HUC a.n. HoBu Cap ca 3aBucHUM gpylutBuma y

Cp6uju 30,37 29,50 +3%

HUC-oBa 3aBuCHa AgpywiTBa y permoHy m AHrona

[onprHocK 3a 06aBE3HO coLmjaniHO OcuUrypame Ha TepeT

nocriogasLa 0,02 0,02 -4%
Mopes Ha [obuT NpaBHMX NULa 0,001 0,08 -99%
Mopes Ha nopaTy BpeaHoCT 0,40 0,20 +96%
Akupnze 2,81 2,25 +25%
LlapuHe 1,60 0,67 +140%
PyaoHa peHTa 0,00 0,00 -
OcTtanu nopeau 0,02 0,03 -26%
YKynHo 4,85 3,25 +49%
OpnoxkeHa nopecka cpeactaa (ykynHo 3a pyny) 0,35 0,05 +7X
YkynHo HAC Mpyna™ 35,57 32,79 +8%

% Y Munujapaama guHapa.

% Cra eBeHTyariHa OfCTynara y NPOLIEHTYarHIM M3HOCKUMa 1 3GMPHUM BPEAHOCTMMA HAcTajy yYCres 3aokpyxuBarba. MpukasaHi
NpoLEeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTYM KOje HUCY 3aoKpyxeHe Ha munuvjapae PCL.

3aBucHa gpywTsa ykrbydyjy: HTL, HAC — Hadrarac g.o.0. , Hadtarac — TpaHcnopT A.0.0., Hadtarac — TexHu4dkn cepsucu
n.0.0. 1 Hadprarac - HadTtHM cepBucu a.0.0., a He ykibydyjy O 3oHe a.a., HAC-CeetnocT 4.0.0..

Ykrbyuyjyhu nopese n gpyre obaBese No OCHOBY jaBHMX MPUXOA4a 3a 3aBUCHA ApYLUTBA Yy PErvoHy, nopes Ha gobuTt y AHronu u
oAnoxeHa nopecka cpefcTaa.
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Payuo nokazamesrbu

Q12017. Q1 2016.

Mpu1HOC Ha yKynHU KanuTan

(6pyTO [OBUT/YKYNHW KanuTan) 3% 0%
HeTo npuHoOC Ha concTBeHu KanuTan

(HeTo [OBUT/OCHOBHM KanuTan) 7% 0%
NMocnoBHM HeTO AOGUTaK

(MOCMOBHM AOGUTAK/HETO NpUXoA of, npogaje”®) 15% -1%

Q1 2017. FY 2016.

CTeneH 3agyXeHoCTH

(kpaTKopo4yHe u ayropoyHe obaBese/ykynaH kanvTan) 80% 86%
CTeneH 3agyXeHoCTH

(kpaTkOpOYHe 1 oyropovHe o6aBe3e/OCHOBHM KanuTan) 203% 212%
JNukBnpgHocT | cteneHa

(roToBUHA 1 FOTOBMHCKMN EKBUB./KpAaTKOPOYHE 0OaBes3e) 32% 33%
NukeugHocr Il cteneHa

((obpTHa MMOBMHA —3anuxe)/kpaTkopoyHe obaBese) 98% 98%
Pauuo HeTto o6pTHOr choHAa

((obpTHa MMOBMHA —KpaTKOpPOYHE 0baBe3e)/ykynHa aKkTuea) 8% 7%

NoBehare onepaTtBHe epuKacHOCTU

MpouereH edbekaT mepa 3a noBehawe onepaTvBHe edmkacHOCTM Ha nokasaterb EBITDA y 2017.
roavHu je 5,3 munujapaun guHapa. lNopep Tora, odeknBaHn edpekaT o4 cnpeveHe wrete je 0,5, munujapaa
OuHapa.

Y npsom kBaptany 2017. roguHe octBapeHu edekat o Mepa 3a noseharwe onepaTtvBHe edUKacHOCTH
n3Hocwuo je 1,1 munujapay ouHapa.

EMepe IICnpeveHa wiTeTa

016 5,3 Tttt :--6--5---'

o5 NN N

Bnok Brnok Briok Brok Brnok Kopn. HUC CnpedeHa YkynHo Q1
JMcTtpaxvsawe  ,Cepsucu” JMpepaga” JMpomet” ,EHepreTuka” ueHTap 2017. wreta HUC 2017.
v npousBofHa” 2017.

paghukoH 6p. 20: Echekam peanusauuje mepa 3a rnosehare onepamusHe egoukacHocmu Ha
rnokasamesb EBITDA

* Heto npuxog og npoaaje = MNpuxoam oa npoaaje poba u ycnyra - HabaBHa BpegHoOCT npogarte pobe.

C; NIS EVHYF}-;UCT
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XapTuje oa BpeaHoOCTH

Y ctpyktypu npsux 10 akumoHapa ca Hajsehum ydyellhem y akuWjCKOM kanutany OOMUHWMPajy Kactoam
payvyHu:

AKuMoHap Bp9j % akumjckor
akuuja KanuTana

JAL ,Facnpom HedT" 91.565.887 56,15%
Penybnuka Cpbuja 48.712.089 29,87%
Societe Generale 6aHka Cpbuja a.4. — kactogn padyH - hoHA, 1.153.462 0,71%
Unicredit Bank Cpbuja a.a. — kactoam padyH 556.040 0,34%
AKTMB-hOHA, .0.0. 236.330 0,14%
AWLL Communications g.0.0. beorpag 227.352 0,14%
Unicredit Bank Cpbuja a.a. — 36upHu padyH 220.138 0,14%
Global Macro Capital Oportunities 216.465 0,13%
Raiffeisenbank a.n. beorpag — kactoou padyH 212.127 0,13%
Kepamuka JoBaHoBuh .0.0. 3peraHuH 203.824 0,12%
OcTtanu akumoHapu 19.756.686 12,12%
YKynaH 6poj akumoHapa Ha gaH 31.03.2017. roguHe: 2.130.713

TproBare akumMjama u nokasaresrbu rno akumju

Akumjama HMC a.d. Hosu Cad Tpryje ce Ha [Npajm nuctuHry Beorpancke 6epse a.g.
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paghukoH 6p. 21: Kpemarse ueHe u npomema y 2016. 200uHU

Mpernep TproBawa akuymjama HUC a.a. HoBu Capg Ha Beorpapgckoj 6ep3u y npBom kBaptany 2017.
roguHe

Mocneawa ueHa (31.03.2017.) 747 PCO
HajBuwa uena (03.03.2017.) 775 PC[Q
HajHunxka ueHa (30.03.2017.) 717 PC[
YKynaH npomeTt 181.139.029 PC[
YKkynaH o6um (6poj akuuja) 241.073 akupmja
YKynaH 6poj TpaHcakumja 6.331 TpaHcakuuje
TpxuwHa kanuTanusaumja Ha gaH 31.03.2017. 121.806.118.800 PCL
EPS 35,40 PC[1
KoHconupgoBaHa EPS 32,96 PC[]
P/E pauno 21,1
KoHconupoBaHu P/E pauuo 22,7
KwsuroBogcrBeHa BpegHoCT Ha gaaH 31.03.2017. 1.355,01 PCO
KoHconuaoBaHa KkbMroBoACcTBeHa BpegHOCT Ha AaH 31.03.2017. 1.268,63 PC[
P/BV pauuo 0,6
KoHconupoBaHu P/BV pauuo 0,6

Tokom npeor kBapTana 2017. rogvHe OpyLITBO HMje CTULIANO COMNCTBEHE aKuyje.

"""" 40




OvBnoeHae

Heto po6uT (ryéurak), y mnpa. PCQ’ (4,4 16,5° 40,6 49,5 52,3 30,6 16,1
YKynaH usHoc gusuaeHge, y mnpa. PCI 0,00 0,00 0,00 12,4 13,1 7,6 4,0
Pauuno ucnnare - - - 25% 25% 25% 25%
3apaga no akumju, y PC[} - 101,21 249,0 3033 320,9 187,4 98,8
AnBunaeHaa no akumju, 6pyTto, y PC[] 0,00 0,00 0,00 75,83 80,22 46,85 24,69
LleHa akuuje Ha 31.12., y PC[] - 475 605 736 927 775 600
OvBnaeHaHN NPUHOC akunoHapa, y %" - - - 10,3 8,7 6,0 4,1

Onuc chuHaHCcKHjcKux MHCTpyMeHaTa koje 'pyna kopuctu

Ycnen usnoxeHoctn BanytHoM pusuky HUC [pyna kopuctn dhopBapd TpaHCakumje Ha LEBU3HOM
TPXKULLTY KaO UHCTPYMEHT yrpaBrbakba OBOM BPCTOM pU3UKa.

Kao maTtnyHo gpywitBo 3a ueny lacnpom wedT pyny, y okBupy koje nocnyje n HAC a.g. Hosu Cap ca
CBOjuM 3aBucHuM apywTsuma, JAL ,facnpom wedT” ynpaBrba MHCTPYMEHTMMAa POOHOr XeLuHra Ha
HMBOY Macnpom HedT pyne n npolekwyje ga nu je noTpebHo kopuwheke oaropapajyhnx MHCTpymMmeHaTa
po6Hor (commodity) xeLinHra.

47
48
49
50

Heto pobut HUC a.n. Hosu Caga.

HeTo nobut uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.

HeTo pnobut uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.

M3padyHaBa ce kao ogHoc 6pyTo AMBMAEHAE NpemMa LieHn akuuje Ha Kpajy roguHe.

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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Jbyacku pecypcu

3anocnenn HNC-a cy eHepruja koja ra nokpehe n Kibyd heroBor ycrnexa. 3a cBoje 3arnocrieHe HNC
CTBapa YCrioBe y KOj¥Ma CBaKM YriaH TUMa MoXe [a OCTBapyv CBOj NMyHW NOTeHUMjan 1 rapaHTyje amounjeHT
y KOMe ce y MOTMyHOCTU MOLUTYjy NpaBa 3anocfieHuMx nponucaHa 3akoHoM o pagy, KonekTtmBHum
yroBopom/lpaBunH1MKoM O pagy, UHTepHMM akTtuma [locnogaBua, kao u [eknapaunjoM yjeauheHux
Haumja O rbyackum npasuma u [eknapauvjom MehyHapooHe opraHusauuvje paga O OCHOBHUM
NpUHUMNMMa 1 NpaBMMa Ha pagy.

Y 2016. rognin HUC je yceojuo lMonuTuky pagHux u rbyackux npasa. HAC uHcucTupa Ha nprvMeHn
BMCOKMX CTaHAapAa 3a npaBu4HO 1 6e30eHO pafHO OKpYXeH-e 3a CBe 3arocrieHe 1 HacToju Aa oxpabpu
cBoje gobaBrbave 1 KnvjeHTe Aa nocrnyjy y ckrnagy ca npuHumMnMma 3HeTuMm y oBoj MonuTunuw.

Bpoj u cTpykTypa 3anocrneHux

OpraHusaumoHu geo 31.03.2017. 31.03.2016.

OnpektHo JlM3mHr YkynHo [upektHo JluamHr YKynHo

HUC a.p. Hosun Cap 3.976 3.542 7.518 3.947 3.433 7.380

Brok ,MctpaxknBare 1 nponssogHa‘ 782 214 996 788 214 1.002
Bnok ,Cepsucu’ 85 24 109 94 20 114
Bnok ,MNpepaga“ 789 29 818 796 40 836
Bnok ,[Mpomet* 964 2.790 3.754 940 2.689 3.629
Brok ,EHepreTuka“ 247 20 267 234 18 252
KopnopaTnBHu LeHTap 1.044 465 1.509 1.032 448 1.480
[MpencTaBHMLWITBA U OrpaHLm 65 0 65 63 4 67
3aBucHa ppyLliTBa y 3eMIibu 1.403 1.511 2.914 1.399 1.374
HadTarac - HadTtHM cepsurcu 612 740 1.352 602 627 1.229
HadTarac - TexHnuku cepBucu 393 477 870 400 465 865
HadTarac - TpaHcnopT 95 269 364 103 256 359
HTL, HNC Hadbrarac 303 25 328 294 26 320
HWC TMetpon Byrapcka 41 0 41 41 0 41
HWC lMetpon PymyHuja 23 0 23 29 0 29
HWC lMetpon BocHa n XepLeroBuHa 16 0 16 16 0 16
JagpaH Hadbrarac BocHa n XepuerosuHa 5 0 5 6 0 6
MaHoH Hadprarac Mahapcka 0 1 1 2 1 3
Octana 3aBUCHa ApywTBa Koja ynase y 538 101 639 343 103 446
KOHconugauu
O 3oHe a.n. beorpag 7 101 108 6 100 106
HWC OBepcus 0.0.0. MockBa 116 0 116 122 0 122
HWC CeetnocT a.0.0. byjaHoBal, 0 0 0 15 0 15
I" Metpon a.0.0. CapajeBo 415 0 415 200 3 203
YKYINHO: 6.002 5.155 11.157 5.783 4911 10.694

@, NIS EYAYRHOCT
;: HA QENY
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UcTtpaxunBamwe n pasBoj

YBohere 1 edmkacHo kopuwherwe HOBMX TEXHOMOrKja jeaaH je oa npuoputeTa passoja HAC-a y cBum
obnacTMma nocrnosawa, 0f MPOU3BOAHE U Npepade A0 JbyACKUX pecypca. MogepHusauuja onpewme,
WHOBAaTMBHU MPUCTYN 1 MPUMEHa CaBpPeMeEHUX TEXHONOIMja HY>XHU Cy YCINOBWU HanpeTka, KOHKYPEHTHOCTU
N pgoctusakba pervoHanHor nugepctsa. HAC HenpecTtaHo mMoaepHu3yje CBoje MocroBake Yy obnactu
HadbTHO-racHor 6u3Huca, yBoaM M ycaBpluaBa HOBe MeTode ekcnroatauuje HadTe v raca, rpagum HoBa
npepanuBayka NocTpojera, aytomaTudyje nocrnosare, passuja U MOAEPHU3Yje MPEXY ManonponajHuX
objekara.

Ha norpy nctpaxunsana 1 passoja y HAC-y je ycBojeH NMpaBunHuk o nnaHupawy, U3BpLleHy 1 KOHTPOu
WHOBALMOHNX, Hay4YHO-UCTPaXuBavkuX, pasBojHMX 1 TexHornowkux ctyauja (HUPP) HUC a.0. Hosu Cad.
Mpwn reHepanHom aupektopy HUC a.0. Hosu Cad dopmupaH je Hay4HoO-TeXHUYKM CaBeT Koju 3acefa Ha
KBapTarHOM HMBOY, [I0K je Y OKBUpPY Hay4HO-TexHonoLkor ueHTpa dopmupaHa Cnyxba nctpaxvearba u
pa3Boja, koja ce 6aBu KOOPAUHALMOM U U3BPLUEHEM HAYYHO-UCTPAKMBAYKMUX MpojeKaTa.

Y okeupy HVC pyne nctpaxmBayko-pasBojHa AenaTHOCT OpraHnM3oBaHa je y OKBMPY 3aBUCHOT ApyLUTBa
,HTLL HNC Hadprarac” g.o.0. Hosu Cag, koje y cuHepruju ca JA ,[acnpom wedT” Kopuctn pecypce u
TexHomnoruje maTuyHor [pyLitea u uma ABOjHY ynory:

° KOopanHaTopa Hay4YHO-UCTpaXnBaydkmnx pagosa, 1
° m3ppLumoua Hay4yHo-UCTpaXXmBaydkmx pagosa.

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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PuHaHCUjCKU u3BeLTaju

MNMojeanHayHn ¢puHaHCUjCKU U3BeLWTaju

U3BewTaj o dpHaHCUjCKOj No3uLMjU

HanomeHe

31. mapt 2017.
(HepesudupaHu)

31. peuembap 2016.

MMOBHUHA

O6pTHa UMOBMHA

KpaTtkopouHe o6aBe3e

[OTOBUHCKM EKBUBANEHTU 1 rOTOBUHA 6 17.226.206 20.053.651
KpaTkopo4yHu chrHaHCWjCKK nriacMaHu 7 6.301.608 4.536.841
[MoTpaxmBara Mo OCHOBY NpoAaje U Apyra noTpaxusawa 8 35.162.417 39.126.567
3anunxe 9 27.455.074 23.479.232
MoTpaxmBarsa 3a BuLe nraheH nopes Ha [obuT - 128.703
Ocrana o6pTHa MMOBMHA 10 5.507.696 5.217.095
YKynHo o6pTHa MMOBMHA 91.653.001 92.542.089
CrtanHa uMoBMHa

HekpeTHuHe, nocTpojersa 1 onpema 11 226.405.949 224.558.949
MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 1.556.509 1.549.663
HematepwjanHa ynarawa 3.525.767 3.705.857
MHBecTuumje y 3aB1CHa ApYLUTBA U 3ajefHMYKa yraramwa 14.464.386 14.481.431
MoTpakmBara MO OCHOBY NPOAAje 1 ocTana QyropoyvHa 9.450.407 9.294.969
noTpaxveama

[lyropoyHn orHaHcHjcku nnacmaHm 31.000.111 32.576.641
OpanoxeHa nopecka cpeacTaa 3.714.770 4.059.076
Ocrana crtanHa MmMoBuHa 12 3.763.577 3.891.821
YKynHo cTtanHa MMoBUHa 293.881.476 294.118.407
YKynHo nmMoBUuHa 385.534.477 386.660.496

OBABE3E U KAMUTAN

KpaTkopoyHe chuHaHcujcke obaBese 1 4eo AyropoyHmX 13 20.429.586 23.014.915
obaBe3a Koju JocrneBa A0 roauHy AaHa
[o6aBrbauu 1 octane obasese 13 NocrnoBakba 14 25.666.628 30.262.793
OcTane kpaTkopo4yHe obaBese 15 4.628.438 4.213.154
Ob6aBese 3a nopes Ha gobut 651.282
ObaBese 3a ocTane nopese n3y3es nopesa Ha oouT 16 8.406.933 9.349.638
PesepBucana 3a ob6aBe3e 1 TpOLLKOBE 1.931.772 1.956.120
YKynHo KpaTkopo4He ob6aBe3e 61.714.639 68.796.620
[lyropoyHa pe3epBucama u obaBese
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese 17 93.498.270 93.321.921
[yropoyHe ob6aBese 13 nocrnoBara 1.866 1.859|
PesepBucama 3a 06aBese 1 TpOLIKOBE 9.371.228 9.365.454
YKynHo Ayropo4Ha pesepBucama u obaBese 102.871.364 102.689.234
Kanutan
AKLMjcKkn KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 15.618 14.088
Hepacnopehena nobur 139.402.656 133.630.354
YKynaH kanutan 220.948.474 215.174.642
YKynHo obaBe3e u kanuTan 385.534.477 386.660.496
y 000 PC

lNpamehe HaromeHe Cy cacmaeHu 0eo osux I'IepUO@U'-IHUX caxemux dJUHaHCUjCKUX useewmaja.

@, NIS EYAYRHOCT
Dm HA QENY
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U3BewTaj o ykynHom pe3ynrtaTty

HanomeHe

2017.

lMepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwumo 31. mapTta

2016.

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

[Mpuxoau of npofaje HaTHUX AepuBaTta, HadTe 1 raca 42.887.712 29.852.083
OcTtanu npuxoauv og npogaje 3.124.860 2.790.842
YKynHo npuxoau oA npopaje 5 46.012.572 32.642.925
HabaBHa BpegHoCT HadTe, raca u HadpTHUX aAepuBaTa 18 (23.294.620) (17.713.705)
TpOLUKOBM NPON3BOAH-E W Mpepage 19 (5.964.451) (5.873.768)
TpoLukoBM Npoaaje, onLwT! 1 agMUHUCTPATUBHN TPOLLKOBU 20 (4.679.517) (4.728.171)
TpoLukoBKM TpaHcnopTa (225.928) (222.174)
TpoLukoBM amopTu3aumje (3.574.242) (3.288.249)
TpoLUKOBM Nope3a 13y3eB nopesa Ha Joout (1.005.738) (885.988)
TPOLLKOBM UCTpaXKBaH-a (7.452) =
YKynHO NocroBHU pacxoau (38.751.948) (32.712.055)
Octanu pacxoaw/(npuxoam), HETO (185.701) 237.214
MocnoBHU gobuTak 7.074.923 168.084
HeTo pobutak Ha KypcHUM pasnukama 21 246.622 1.179.967
DrHAHCK|CKN NpUXoam 22 314.770 285.822
PUHAHCH|CKM pacxoam 23 (733.466) (825.092)
YKynHo octanu pacxoau (172.074) 640.697
[obuTak npe onope3nBawa 6.902.849 808.781
Mopeckn pacxoan (786.240) (165.784)
OANoXeHn Nopeckun pacxoam (344.307) (51.306)
MNMopes Ha pobut (1.130.547) (217.090)
HeTo go6uTtak 3a nepuop 5.772.302 591.691
YKynHo octanu pe3ynrtar:
CraBke koje HakHagHO Hehe 61Ty npusHaTe y 4OBUTKY
PeBanopusauuja 0CHOBHWX cpefcTaBa NpeHeTux Ha
VHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.399 -
CraBke Koje Mory HakHagHo 6utn npusHaTte y oOUTKY
[MpomeHa BpeaHOCTU (hMHAHCUCKMX CPEACTaBa PacrnonoKnBuxX
3a npogajy 131 (3.494)
YKynHo octanu pesynrtar 1.530 (3.494)
YkynaH gobutak 3a nepvop 5.773.832 588.197
3apapa no akuuju Koja ce MoXxe npunucaTty akumoHapmuma
HadtHe nHaycTtpuje Cpbuje
- OcHoBHa 3apaga no akuuju (PC[ no akuujm) 35,41 3,61
[MpoceyaH noHaepvcaHy 6poj akumja (y MUnmoHuma) 163 163
y 000 PCL

lMpamehe HanomeHe cy cacmagHu 0eo 08UX MEPUOOUYHUX CaxXemux (OUHaHCUJCKUX u3eewmaja.

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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U3BelwiTaj 0 npoMeHamMa Ha KanuTany

[Nepuod 00 mpu meceua Koju ce 3aspuwiuo 31. mapma 2017. u 2016. 200uHe

(HepesudupaHu)

AKuMjcKkun KanuTan PesepBe HepacnopeheHa gobur YKynHo
Crambe Ha gaH 1. janyapa 2016. roauHe 81.530.200 (79.564) 121.564.458 203.015.094
[obuT (rydbutak) 3a nepuog, - - 591.691 591.691

OcTtanu ykynHu npuxog (pacxon)
[MpomeHa BpeaHOCTY hMHAHCU|CKUX CpeacTaBa pacronoXusmnx 3a npoaajy - (3.494) - (3.494)
YKynaH npuxog (pacxod) 3a nepuog - (3.494) 591.691 588.197
CTtamse Ha gaH 31. mapTta 2016. roguHe 81.530.200 (83.058) 122.156.149 203.603.291
CTtamse Ha gaH 1. janyapa 2017. roguHe 81.530.200 14.088 133.630.354 215.174.642
Hobut (rybutak) 3a nepuog, - - 5.772.302 5.772.302

Octanu ykynHu npuxog (pacxon)
[MpomeHa BpeaHOCTY hMHAHCUW|CKMX CpeAcTaBa pacronoXuBmnx 3a npoaajy - 131 - 131
PeBanopusauuja 0CHOBHWUX cpeAcTaBa NPEHETUX Ha MHBECTULMOHE HEKETHUHE - 1.399 - 1.399
YKynaH npuxog (pacxof) 3a nepuos - 1.530 5.772.302 5.773.832
Crambe Ha paH 31. mapTa 2017. roauHe 81.530.200 15.618 139.402.656 220.948.474
y 000 PCL

lMpamehe HanomeHe cy cacmagHu 0eo 08UX MEPUOOUYHUX CaxXemuXx (OUHaHCUJCKUX u3eewmaja.

c; NIS EYAYRHOCT

== HA OENY
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U3BellTaj 0 TOKOBMMaA roTOBUHE

TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCIIOBHUX AKTUBHOCTMU

Mepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwumo 31. mapta

2017.

HanomeHe (HepesudupaHu)

AONIGH
(HepesudupaHu)

[do6uTtak npe onope3uBaka 6.902.849 808.781
Kopekuuje 3a:
DurHaHCKjCKN pacxoaun 23 733.467 825.092
DUHAHCK|CKU NPUXOAN 22 (314.770) (285.822)
AmopTusauuja 3.574.242 3.288.249
Kopekuuje 3a octana pesepBucama (27.851) 72.963
VcnpaBka BpeaHOCTV NoTpaxyBaka 9.530 258.820
Heto rybutak/(gobuTtak) no 0CHOBY KYPCHUX pasnuka 16.553 (243.204)
OcTane HEroToBMHCKE CTaBKe 74.610 426
4.065.781 3.916.524
lMpomeHe Ha 06pmHOM Kanumarly:
MoTpaxuBara o4 Npoaaje 1 ocTana noTpaxvieaka 3.852.770 4.029.149
3anunxe (4.007.829) 1.347.433
Ocrana 06pTHa MMOBMHA (349.593) (234.076)
ObaBese 13 nocrnoBawa 1 octarne obaBese (4.571.485) (4.531.016)
OcTtanu nopesun 13y3eB nopesa Ha Jobut (947.556) (122.123)
(6.023.693) 489.367
Mopes Ha pobut (6) (73.831)
[MnaheHa kamaTa (789.425) (759.036)
MpumrbeHa kamaTta 305.002 190.880
(484.429) (641.987)
HeTo TOKkOBM roToBMHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 4.460.508 4.572.685

OpJMBM roTOBMHE MO OCHOBY AaTuX KpeauTa

TOKOBM rOTOBUHE N3 UHBECTULIMOHUX AKTUBHOCTHU

(860.529)

(2.937.891)

[Mpunueu rotToBNHE MO OCHOBY AaTWX KpeauTa 819.714 2.096.904
OAnvBM roToBUHE MO OCHOBY yaraka y HEKPETHUHE,

NocTpojera 1 OrpeMy Kao 1 HemaTtepujanHa ynarawa (4.826.942) (5.100.152)
[Mpunueu No oCHOBY NpoAaje HEKPETHNHA, MOCTPOjeHsa U

onpeme 23.500 78.884
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU (4.844.257) (5.862.255)

TOKOBM TrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

[MpunuBM roToBMHE O NPUMIBEHUX KpeauTa 17 4.209.440 2.606.096
["oTOBMHCKE OTNNaTe N03ajMIbEHNX M3HOCA 17 (6.644.210) (9.789.484)
HeTo ToKOBM rotoBMHEe 13 aKTUBHOCTM hMHaAHCUpaHba (2.434.770) (7.183.388)
HeTo cMameHe roToBUHE M rOTOBUHCKUX €eKBMBarneHata (2.818.519) (8.472.958)
KypcHe pasnuke no ocHOBY npepavyHa roToBuHe u

rOTOBMHCKUX eKBUBarieHaTa (8.926) 3.231
FoToBMHaA M rOTOBUHCKM €KBMBarleHTU Ha NOYeTKy nepuoaa 20.053.651 16.729.893
FoTOBMHA M rOTOBUHCKM €KBUBarieHTU Ha Kpajy nepuoaa 17.226.206 8.260.166

y 000 PCL

lNpamehe HaromeHe Cy cacmaeHuU 0eo osux nepuo@uqHux caxemux d)LIHaHCLIjCKLIX uasewmaja.
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HanomeHe y3 nojeanHavHe ¢puHaHcujcke usBelwTaje”
1. ONWTE MH®OPMALIUJE

OTBOpeHo akumoHapcko apywTBo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Cap (y gareem Tekcty: Opywiteo) je
BEPTMKAIHO MHTErpucaHa HadgTHa komnaHuvja koja npeTtexHo nocnyje y Penybnvum Cp6buju. OcHoBHe
akTuBHocTu [pywitea obyxsarajy:

« WcTpaxuBare, pa3soj U Npou3BoaHa CMpoBe HadTe 1 raca.
o [Mpoussogra HapTHUX AepuBaTa U

o TproBuHa HapTHUM OepuBaTMMa 1 racom,

o [Mpoussogra 1 TproBrMHa enekTpuYHOM EHEPrnjoM.

OcTarne akTMBHOCTW OJHOCE Ce Ha NMPoAajy ocTanmx Npou3eoda v ycnyra.

OpywTBo je ocHoBaHo Oanykom Briage Peny6nuke Cpbuje og 7. jyna 2005. Opyror debpyapa 2009.
roavHe Macnpom HbedT je peanusoBao kynoBuHy 51% ocHoBHor kanuTana HadTHe nHayctpuje Cpbuje
unme OpywtBo noctaje 3asucHo apywiteo MNAO Macnpom HoedTa. Y mapty 2011. roguHe y cknagy ca
YroBopom O npogajy u KynoBuHM akumja OpywTtsa, MNMAO [Nacnpom HoedT je peanvsoBao KynoBUHY
popatHux 5,15% akumja yime je nosehao cBoje yyelhe y BracHUWTBY Ha 56,15%. Kpajwu BnacHuk
OywTea je Macnpom, Pycka ®eaepauyija.

[pyLlwTBO je permcTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO Yuje ce akumje KOTUpajy Ha NMCTUHIY A
— Prime Market Beorpaacke 6epse.

OBu nepuognyHn caxetn UHAHCKCKM n3BeLTaju ogobpeHn Ccy of CTpaHe reHeparnHor gupekropa u
ouhe npeseHToBaHn Oabopy Oupektopa pagu ogobpaamsa.

2. NPEMrMEAQ 3HAYAJHUX PAYMYHOBOOCTBEHUX NONMUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTtaBibake (hMHAHCUjCKUX U3BeLTaja

[pylWwITBO BOAM KheWre M payvyHOBOACTBEHY €BWAEHUMjY Y CKNagy ca pavyyHOBOACTBEHUM WU MOPECKUM
npyHUMNUMa, npaBunMMa M npakcama 3axteBaHum y Penybnuvum Cpbujn). MpunoxeHn nepunognyHn
caxeTu (PMHAHCUjCKU W3BELUTAjU Cy NPEBacXOOHO MPUMPEMIbEHU HA OCHOBY CTaTyTapHMX Kkbura wu
pavyyHOBOACTBEHE €BUAEHLM|E KOje Cy KOpUroBaHe M pekrnacudurkoBaHe Kako 01 HuxoBa npeseHTaumja
buna y cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapavma mHaHcujckor n3selutaBatwa (MCON).

MpunoxeHn nepnoauyHM caxeTn (UHAHCU|CKM M3BELUTaju cacTaBibeHM cy Yy cknagy ca MPC 34
"MepuoanyHo crnHaHemjcko nseelTaBamwe". MPC 34 He 3axTeBa cBa NoTpebHa obenogammBarba Koja cy
nponucaHa MehyHapoaHum ctaHgapaMMma OMHaAHCKjCKOr M3BELLTaBaka.

OpywtBo Huje obenogaHmnno mHdopmaumje Koje Cy CYLUTUHCKM WOEHTUYHE OHMM obenogareHuM Y
peBuaMpaHuM UHaHCKjckMM m3BelTajuma 3a 2016. rogmHy, Kao LTO Cy 3HavajHe payvyHOBOACTBEHE
NonnTUKe 1 NpoLeHe, OMHAHCUCjKN pU3nLUm Unn gpyra obenogamnBara koja HUCY 3Ha4ajHO N3MEH-eHa Y
W3HOCY UNn cagpxajy y 0gHOCY Ha nocrefhun n3sellTajHn nepuod. PykosoacTtso [pywiTBa Bepyje ga cy
obenogamwunBarba y OBUM NEPUOANYHMM CaXETUM (DUHAHCUKCKMM M3BELUTajumMa 4OBOSbHA Aa obesbene
agekBaTtHO obenodawuMBakbe YKOMMKO Ce MocMaTtpajy ymnopego ca  rogvulikbuM  OMHAHCUjCKUM
n3seLwwTajuma 3a 2016. roguHy.

Ha paH noTnucnBana hMHaHCUjCKMX U3BELUTaja, LleHa CMpoBe HadTe BULIA je Y OAHOCY Ha LieHy Ha AaH
31. peuembpa 2016. roguHe n nsHocu 55,155 YC[I/66n. PykoBOACTBO NpaTu cUTyauujy Ha TPXULLTY 1
npunpemMa pasnuynTe cueHapuje y ogHOCY Ha CBaKy 3HayajHy NpoOMeHy LieHe HadTe.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH AaTyMa n3BeluTaBara HacTanu HakoH 31. mapTta 2017. roguHe go
28. anpuna 2017. roguHe, kaga Cy OBU NEPUOANYHN CaXeTn PMHAHCKjCKM U3BELUTaju 00obpeHn.

PesyntaT 3a nepuon o Tpu Meceua Koju ce 3aBpwmo AaHa 31. mapta 2017. roauHe HUje HYXHO
rnokasartesb pesyrnrarta Koju ce o4eKyje 3a ueny roaunHy.

OywiTBo Kao LenvHa He noasiexe 3HavajHMM CE30HCKMM ocLunaLmjama.

1 CBu nsHocK cy uspaxenu y 000 PC/I, ocum ako Huje apyravvie HasHaueHo.
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2.2. MpomeHe pa4yyHOBOLCTBEHUX MOJNIUTUKA

3HavajHe padyHOBOACTBEHE MOMUTMKE W MNpOLEHe  KOje Cy MpMMeHeHe MPWUIMKOM cacTaBrbakba
NEPUOONYHNX CaXeTUX UHAHCUCKMX MW3BELITaja Cy KOH3WCTEHTHE Ca OHWM Koje Cy MNpUMEeHeHe
NpUNMKOM cacTaBrbakba (hMHAHCUjCKMX M3BeLUTaja 3a roguHy Koja ce 3aBpwwvna gaHa 31. geuembpa
2016. roguHe, ocMM OHUX Koje cy onucaHe Yy pfdeny [MpumeHa HoBux MehyHapogHux cTaHgapga
drHaHcujckor nsBelwtaBawa (MCOWN).

3. NMPUMEHA HOBUX MC®PU

Mpernen craHgapga, usMeHa M JONyHa M Tymadewa cTtaHgappa Baxehu 3a roguike nepuope Koju
noYnky HakoH 1. jaHyapa 2017. roamMHe a Koju HUCY MManu MaTepujanHo 3HadvajaH ytuuaj Ha JpywTBo:

o VHuumjatmea 3a obenogamwunsartem — NameHe MPC 7 (objaBhseH Y jaHyapy 2016. 1 koju cTna Ha
cHary 3a nepuoge Koju nounkwy Ha gaH unu nocne 1. jaHyapa 2017. roguHe).

o [pusHaBawe opOnOXEeHWX MOpecknx cpenctaBa 3a HenpuaHate rybutke — mameHe MPC 12
(objaBreeH y jaHyapy 2016. u cTyna Ha cHary 3a nepvoge Koju nounkwy Ha daH unu nocne 1.
jaHyapa 2017. roguHe).

4. HOBU PAYYHOBOOCTBEHW CTAHOAPOU

OppeheHun 6poj HOBUX CTaHAapAa, U3MeHa 1 JonyHa 1 Tymadewa ctaHgapa cy u3gatu, a Koju Baxe 3a
rogvikse nepuoge Koju noumkwy HakoH 1. jaHyapa 2016. roguHe M HWUCY paHuje YCBOjeHU Of CTpaHe
OpywTea. lNoTnyHa nucta OBUX CTaHAapda, U3MeHa M gonyHa obenofjarweHa je y  dMHaHCUCKUM
n3BeLuTajuma 3a nepmos Koju je 3aepLueH Ha aaH 31. geuembpa 2016. roguHe. Y npea Tpu meceua 2017.
rogvHe HUCY OOHETW HOBY CTaHOapAau HU Tymadeka.

He odyekyje ce ga he HOBM CTaHOapAuM M Tymayewa MMaTW 3HadvajaH yTuuaj Ha nepuoguyHe caxeTe
dunHaHcHjcke nsselwTaje OpywTea.

5. UH®OPMALUWJE O CETMEHTUMA

Mcnoa cy npeseHToBaHe nHdopMaumje o NocnoBHMM cermMeHTuma [pywiTea 3a nepuog og Tpyu meceua
Koju ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2017. n 2016. roguHe. OCroOBHM CErMEHTU CY KOMMOHEHTE 4nju
MOCNOBHM pe3ynTaT pedoBHO npatu rnaeBHu goHocunay Opgnyka (FOO) m 3a koje moctoje 3acebHe
dnHaHcHjcke MHopMaumje.

MocnoBHe akTuBHOCTM [pyluTBa Cy OpraHu3oBaHe y [Ba rfaBHa MocnoBHa cermeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (nctpaxnBare 1 nponssoara) obyxesaTa crniegehe onepaumje Opylutea: UCTpaxunuBahe, passoj
N Npon3BoAHa CMPOBE HadTe U NPUPOOHOr raca u ycnyre Ha HadpTHMM nosrbmMma. Downstream (npepaga
N MapKeTuHr) obyxBaTa npepagy cvpoBe HadTe y HadhTHe gepuBaTte, Te HabaBKy, Npoaajy U TpaHcnopT
cvpoBe HaTe 1 ocTanux HadpTHUX AepuBaTa. KopnopaTuBHa agMuHUcTpaumja u germeHtT EHepreTtuka
Cy NMPEe3eHTOBaHW y OKBMPY MOCMOBHOI CErMeHTa Npepaga U MapKeTUHT.

Cekunja EnumuHaumje obyxsata enuMuHauvje v [pyre Kopekuuje y Be3n ca npoaajom usmehy
cerMeHata W Hepeanu3oBaHe npodute HacTane of npojaje cupose HadTe M npoussoga. poaaja
n3mefy cermeHaTta ce 3acHvBa Ha NPOLEHEHUM TPXKULWIHMM LieHaMma.

EBITDA npegctaerba EBITDA-y [OpywTtBa. PykoBogctso Bepyje na EBITDA npeacraesrba KopuctaH
nokasaTtesb nocnosawa [pylwTBa jep npeactaBrba TpeHa pe3ynTtata 0e3 npukasmBawa yTuuaja
opgpeheHux Tpowkosa. EBITDA npeacrtaBrba gobutak npe Tpollka Kamarta, TpoluKka nopesa Ha gobwur,
amopTu13aumje, bMHaHCKjCKMX npuxoda (pacxoga) HETO M OCTanux HeonepaTMBHMX Mpuxoaa (pacxoda).
EBITDA je gogatHn He-MC®W dmHaHcujckn nokasaTerb KOjy PyKOBOACTBO KOPUCTU A OLEHMN YCMELHOCT
nocrnoBama.

&<, NIS BYAYFHOCT
~D o> KA AENY
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PesyntaT nseewTajHNX cermeHaTta 3a nepuog oA Tpyu Meceua koju ce 3aBpluvo gaHa 31. mapta 2017.
rognHe gatu cy y nperneny Koju cnegu:

UcTtpaxuBame n Mpepana un
npoussoAra mapkeTuHr  Enumunaumje YKynHo

[MocrnoBHW Npuxon, cermeHTa 10.413.708 46.495.344 (10.896.480)  46.012.572
MehyceameHmHu 10.311.920 584.560 (10.896.480) -
EkcmepHu 101.788 45.910.784 - 46.012.572

EBITDA (cermeHTHu pesynTar) 7.434.414 3.207.281 - 10.641.695

AmopTusauuja (1.421.232) (2.153.010) - (3.574.242)

Heto nobutak Ha KypcHVMM pasnukama 25.911 220.711 - 246.622

durHaHcKjckn pacxoau, HETO (33.044) (385.652) - (418.696)

Mopes Ha gobut (45) (1.130.502) - (1.130.547)

CermeHTHM aobutak/(ryourak) 5.914.265 (141.963) - 5.772.302

PesyntaTt nseewTajHUX cermeHaTta 3a nepuog o Tpyu Meceua koju ce 3asplumo gaHa 31. mapta 2016.
roavHe Oatu cy y Nperneay Koju cregu:

UcTtpaxuBame n Mpepana un

npovssoaHa mapkeTuHr  Enumunaumje YKynHo

[MocnoBHW Npuxop cermeHTa 7.650.333 32.684.532 (7.691.940) 32.642.925
MehyceemeHmHu 7.075.717 616.223 (7.691.940) -
ExkcmepHu 574.616 32.068.309 - 32.642.925
EBITDA (cermeHTHuM pesynTar) 4.230.781 (994.420) = 3.236.361
AmopTusauuja (1.160.489) (2.127.760) - (3.288.249)
HeTto pobutak Ha KypcHUM pasnukama 15.924 1.164.043 - 1.179.967
DrHAHCK|CKN pacxoaun, HETO (25.045) (514.225) - (539.270)
Mope3 Ha gobut (73.663) (143.427) - (217.090)
CermeHTHU gobuTak/(ryoutak) 2.970.893  (2.379.202) - 591.691

EBITDA 3a nepuopg og Tpu meceua koju ce 3aBplumo 31. mapta 2017. n 2016. roguHe je ycarnaweHa y
Tabenun ucnopa;:

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwmno 31. mapta

2017. 2016.
Heto gobuTtak 3a nepvopg 5.772.302 591.691
Mopes Ha pobut 1.130.547 217.090
durHaHCKjcKn pacxoaum 733.466 825.092
DrHaAHCK|CKN NpUXOan (314.770) (285.822)
TpoLukoBM amopTu3aumje 3.574.242 3.288.249
Heto pobutak (ryburak) Ha KypcHUM pasnukama (246.622) (1.179.967)
Ocranu pacxogu (Mpuxoam), HETO 185.701 (237.214)
Octanu HeonepaTVBHM (NPUXOAWN) pacxoau, HeTo* (193.171) 17.242
EBITDA 10.641.695 3.236.361

* OcTanu HeonepaTUBHU NpUXoaun, HeToO ce BENMHOM OHOCE Ha HakHage, NeHarne u ocrtano.

AHanuaa ykynHux npuxoga of npogaje (ca acnekra nopekna TpxuwTa Kynua) gaTa je y tabenu:

Mepwopn op Tpu meceua koju ce 3aBpwimo 31. mapta 2017.

Odomahe
TpXULWITE N3Bo3 YKynHo

Mpopaja cupoBe HadTe - 39.207 39.207
lMpopaja npupoaHor raca 616.096 - 616.096
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 616.096 - 616.096
Mpopaja HadTHMX gepuBaTa 35.597.786 6.634.623 42.232.409
Manonpodaja 12.056.311 - 12.056.311
Benenpodaja 23.541.475 6.634.623 30.176.098
lMpoaaja enekTpuyHe eHepruje 167.809 1.404.866 1.572.675
OcrTana npogaja 1.503.357 48.828 1.552.185
MNpopaja ykynHo 37.885.048 8.127.524 46.012.572
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Mepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpumno 31. mapta 2016.

Odomahe
TPXULLTE N3Bo3 YKynHo

lMpoaaja cupose HadTe 438 522.557 522.995
[Mpoaaja npupogHor raca 931.007 - 931.007
Marnonpodaja . B B
Benenpodaja 931.007 - 931.007
lMpoaaja HathTHUX geprBaTa 23.900.363 4.497.718 28.398.081
Manonpodaja 8.516.704 - 8.516.704
Benenpodaja 15.383.659 4.497.718 19.881.377
lMpoaaja enektpuyHe eHepruje 248.618 1.039.523 1.288.141
Ocrana npogaja 1.468.442 34.259 1.502.701
Mpopaja ykynHo 26.548.868 6.094.057 32.642.925

Opa ykynHOr M3HOca npuxoda of npofaje HapTHUX AepvBaTa (Benenpopgaja) y usHocy og 30.176.098
PC[ (2016: 19.881.377 PC[) npuxogu y nsHocy og 5.313.361 PC[ (2016: 2.774.329 PC[]) ogHoce ce Ha
pomanher kynua XU MeTtpoxemujy. OBu npuxoam uvHe Bernenpogajy y okeupy Downstream cermeHTa
nocrnoBama.

Mponaja enekTpuyHe eHepruje Hajpehum genom ce ogHocw Ha npopajy Gazprom Marketing & Trading
Co., Ltd-y y usHocy op 1.293.335 PC[ (2016: 1.030.679 PC[). OBa npofaja npvkasaHa je y OKBUpY
cermeHTa lNpepaga v MapKeTuHr.

Ocrtana npopgaja ce yrnaBHOM OOHOCK Ha MPOAajy AOMYHCKOr acopTMMaHa Ha BGEeH3MHCKMM CTaHuuama y
nsHocy on 1.136.767 PC[ (2016: 1.002.913 PCL).

Ceaguwre [OdywrBa je y Penybnuum Cpbuju. YkynaH npuxod OO EKCTEePHMX Kyrnaua Ha Teputopujun
Peny6bnuke Cpbuje usHocmno je 37.885.048 PC[L (2016: 26.548.868 PC[) Ook je ykynaH npuxoa oA
EeKCTepHMX Kynaua ca TepuTopuje apyrmx semarba nsHocmo 8.127.524 PC[ (2016: 6.094.057 PC[).

AHanusa ykynHor npuxofa of eKCTEPHMX KyrnaLa ca TepuTopuje Opyrux 3emarba gaTta je y tabenu:

Mepwuop op Tpu meceua Koju ce 3aBpwimo 31. MmapTa

2017. 2016.
Mpopaja cupoBe HadTe 39.207 522.557
lMpoaaja HadbTHMX OepuBaTa (Manonpoaja v Benenpoaaja)
byeapcka 1.441.553 1.016.184
bocHa u XepuezosuHa 1.387.099 1.001.973
PymyHuja 455.763 441.408
Ocmarna mpxuwma 3.350.208 2.038.153
6.634.623 4.497.718
[Mponaja enekTpuyHe eHepruje 1.404.866 1.039.523
OcTtanu npuxoan 48.828 34.259
8.127.524 6.094.057

Mprxoam of nojeanHayYHNX 3emMarba yKIbyYeHUX y ocTana TpXuULWTa HACY MaTepujanHo 3Ha4vajHu.

6. FOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU N TOTOBUHA

31. mapT 2017. 31. peuembap 2016.

[oToBuMHa y 6aHLM 1 GrarajHa 10.319.216 13.010.884
[enosunTn ca gocnehem o Tpu Meceua 6.850.408 7.000.000
HoBuaHa cpefctBa Ha ecKpoy padyHy 55.821 41.783
OcTana HoBYaHa cpefcTea 761 984

17.226.206 20.053.651

7. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NMITACMAHU

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

KpaTtkopo4Hu kpeoutu 601.928 585.545
Tekyhe gocnehe AyropoyHux Kpegura 5.931.070 4.180.584
MuHyc ucnpaska spedHocmu (231.390) (229.288)

6.301.608 4.536.841

Tekyhe pocnehe pyropoyHux kpeguTta y um3Hocy of 5.931.070 PCH (31. peuembpa 2016. roguvHe:
4.180.584 PC[) y noTnyHOCTM Ce OfHOCKU Ha Tekyhe gocnehe OyropovHuX KpeguTa AaTux 3aBMCHUM
NpaBHUM NULIMMA Y UHOCTPAHCTBY.
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8. NMOTPAXUBAHA MO OCHOBY MNMPOOAJE U IPYTA NOTPAXUBAIA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

MoTpaxkmBatba Mo OCHOBY Npoaaje:

- NOBE3aHMM nuumMa 4.235.263 4.484.856
- Tpehum nuumma 25.146.507 30.558.693
- OpXXaBu 1 KOMMaHvjama y ApKaBHOM BIACHULLITBY 17.146.924 15.815.559

46.528.694 50.859.108

OcTtana notpaxwusara npemMa:
- Tpehum nuurma - -
- ApXXaBun 1 KOMMaHvjama y ApKaBHOM BACHULLTBY 9.713.392 9.642.293

9.713.392 9.642.293
[MoTpaxuBara 3a HedhaKTypucaHn Npuxon, 347.638 30.013
56.589.724 60.531.414

MuHyc ucrnipaeka epedHocmu nompaxusearba o 0CHo8y rpodaje
U ocmarux rnompaxuseama:

- mpehum nuyuma (9.828.457) (9.841.314)
- OpXxasu U KoMraHujama y Op>kasHOM eflacHULWLIM8Y (11.598.850) (11.563.533)

(21.427.307) (21.404.847)
YKynHoO 3a noTpaxuBawa No OCHOBY npopjaje 35.162.417 39.126.567

CrtapocHa CTpyKkTypa OBUX NoTpaxuBaka buna je cnegeha:

31. mapt 2017. 31. peuembap 2016.

HeuncnpaBrbeHa 1 Hegocnena noTpaxusawa 31.459.465 35.140.866
HeuncnpaBrbeHa a gocnena noTpaxvBama:
no 30 gaHa 1.549.471 1.354.435
o 1 no 3 meceua 370.443 988.410
oa 3 meceua go 1 roguHe 203.414 29.816
npeko 1 rognHe 1.579.624 1.613.040
YKynHo 35.162.417 39.126.567

Ycnen HEeNOBOSbHUX MakKpOEKOHOMCKMX YCrioBa MOCNeAHMX roamHa, OpyLwTBo je CyoYeHO ca OTexaHOoM
HannaTtoM noTpaxuBawa Y Hajpehem pfeny o ApywTtaBa Yy ApXaBHOM BracHuwTBy. Mehytum,
PykoBoacTtso [pywtBa 6nmncko capahyje ca rmaBHUM OY>XKHMLMMA Ha U3MUPUBaHY HaABE4EHMX OYyroBaHa
N Bepyje Oa HeTO MoTpaxuBama YKIby4deHa Yy CTApOCHYy aHanu3y y Tabenu usHag, cy y MoThyHOCTU
HannaTtuea.

BanyTHa cTpyKkTypa notpaxmuBara No OCHOBY Npodaje u Opyrux noTpaxusana je cnegeha:

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

PCO 21.732.228 25.650.795
EYP 12.839.656 12.784.196
yCc[ 590.533 691.576

35.162.417 39.126.567

MpomeHe Ha rcnpaBuUY BPeaHOCTH NoTpakBara Mo OCHOBY MpoJaje U ApYrnx noTpaxvearsa Ccy:

MoTpaxuBaka N0 OCHOBY
npopaje u octana
noTpaxuBama
OpxaBa n
KOMMaHuje y
Op>XaBHOM

Tpeha nuua
Ha paH 1. jaHyapa 2016. roguHe 10.001.877 15.777.436 25.779.313
PesepBucana 3a 06e3Bpehere noTpaxnsama 76.659 15.740 92.399
YKknaawe pesepBucara (57.006) (925) (57.931)
Octano 22.387 61.055 83.442
Ha paH 31. mapTa 2016. roguHe 10.043.917 15.853.306 25.897.223
Ha paH 1. jaHyapa 2017. roguHe 9.841.314 11.563.533 21.404.847
PesepBucana 3a 06e3Bpehere noTpaxnsama 63.144 11.672 74.816
Ykvnpawse pesepBucar-a (75.092) (15.188) (90.280)
[MoTpaxkmBara oTnMcaHa TOKOM rOAMHE Kao HeHannaTvea (922) - (922)
KypcHe pasnuvke 13 38.833 38.846
Ha paH 31. mapta 2017. roguHe 9.828.457 11.598.850 21.427.307
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Tpolukosu oGesspehersa UMM OTNUCA CYy YKIby4YeHW Y TPOLLUKOBE MpoAaje, OnliTe U aAMUHUCTPaTUBHE
TPOLLKOBE Y M3BELUTajy O YKynMHOM pesynTaTy. M3Hocu pesepBucara 3a 06esBpehere ce yrriaBHOM
OTNMCYjy Kafa ce BuLle He OYeKyje NPUMUB rOTOBUHE.

MakcrmanHa U3noXeHoCT KPeAUTHOM PU3MKY Ha [aH M3BellTaBaka je KHUroBoACTBEeHa BPeOHOCT CBake
Knace HaBeleHUX MoTpaxkuBara. OcTane Knace y OKBMPY MOTpauBarsa Mo OCHOBY npogaje W apyra
noTpaxuBara He cagpXke cpeacTea koja cy obeaspeheHa.

9. 3AJIUXE
CupoBa HadTa 17.984.962 15.067.495
HadTHn gepusatu 9.690.305 8.721.079
MaTtepujan 4.232.615 4.086.896
Octano 583.048 642.224
MuHyc: VicnpaBka BpegHOCTU (5.035.856) (5.038.462)
27.455.074 23.479.232

10. OCTANNA OBPTHA UMOBUHA

31. mapt 2017. 31. peuembap 2016.

[aTtu aBaHcu 333.937 319.986
Pasrpanuyenn MNMAB 1.047.457 1.004.151
YHanpen nnaheHn TPOoLLKOBM 348.012 75.971
YHanpea nnaheHn TpoLLKOBM LiapuHe 30.710 31.117
YHanpen nnaheHa akumsa 1.460.960 1.527.393
OcTana KpaTKopoyHa NoTpaXmBaha 14.247.074 14.235.708
MuHyc: VicnpaBka BpeaHoOCTH (11.960.454) (121.977.231)
5.507.696 5.217.095

PaarpaHnyeHn nopes Ha gogaTty BPEeAHOCT ca CTaweM Ha gaH 31. mapta 2017. roguMHe y M3HOCY oA
1.047.457 PCL (31. geuembpa 2016: 1.004.151 PC[]) je nope3 Ha gogaTy BpPeOHOCT Yy MPUMIbEHUM
drakTypama Koje ce eBuaeHTupajy y Tekyhem obpavyHCKOM nepvoy, a npaBO Ha ofduTak nNpeTxogHor
nopesa ce OCTBapyje y HapeaHoM obpayyHCKOM nepuoay.

YHanpen nnaheHa akumsa Ha gad 31. mapta 2017. rognHe y n3Hocy oa 1.460.960 PC[ (31. geuembap
2016: 1.527.393 PC[l) ce ogHocu Ha akum3sy nnaheHy Ap)kaBu 3a roToBe NMPOU3BOAE CKaguluTeHe Ha
HeaKkLM3HOM CKNaauLITy U yBE3eHe aKLM3He NPOU3BOAE KOjU Ce KOPUCTE Y Aarboj NPOU3BOAHMN.

OcTtana kpaTkopo4Ha NoTpaXuBaka Ce Haj3Ha4ajHujuM AernioM OgHOCe Ha obpadvyHaTe KamaTte U crnopHa
noTpaxuBara koja cy obesspefeHa.

MpomMeHe Ha payyHMMa MchpaBKe BPEeOHOCTU OCTanMX KpaTKOPOYHMX MOTpakuBaka Cy MpukasaHe Yy
Tabenun ucnopa;:

Octana

KpaTKopo4Ha
[Jatn aBaHCU noTpaXuBaHa YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2016. roguHe 268.119 13.763.835 14.031.954
VcnpaBka BpegHOCTU ocTarne o6pTHE UMOBUHE - 228.648 228.648
YKknaare ncrnpaBke BpegHOCTU (2.750) (2.830) (5.580)
MoTpakmBara oTnNMcaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTvea - (1.035) (1.035)
Ha paH 31. mapta 2016. roguHe 265.369 13.988.618 14.253.987
Ha paH 1. janyapa 2017. roguHe 257.940 11.719.291 11.977.231
VicnpaBka BpegHOCTV ocTane obpTHE UMOBUHE 5.659 5.849 11.508
YKknaawe ncrnpaeke BpegHOCTU (328) (2.277) (2.605)
MoTpakmBaka OTNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTvea - (25.680) (25.680)
Ha paH 31. mapTta 2017. roauHe 263.271 11.697.183 11.960.454
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11. HEKPETHUHE, MOCTPOJEA U ONMPEMA

CpeactBa 3a

npousBoaky HadTe

CpeacrtBa 3a

CpeacrtBa 3a
MapPKeTUHr n

OcTane HeKpeTHUHe,

HekpeTHuHe,

HOCTpOjeH:a n onpema

M raca npepaay LOUCTPUOYLnjy nocTpojewa n onpema y npunpemMu YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2016.
HabaBHa BpegHoCT 98.224.109 120.288.251 32.971.933 17.494.322 34.916.617 303.895.232
VcnpaBka BpegHoCcTn 1 obesBpehere (22.749.386) (38.800.866) (14.182.435) (8.139.485) (2.375.798) (86.247.970)
HeoTnucaHa BpegHocT 75.474.723 81.487.385 18.789.498 9.354.837 32.540.819 217.647.262
Mepuop 3aBplueH 31. mapta 2016.
[MoBehara - - - - 4.466.415 4.466.415
MpomeHe Ha pesepBucakuma 3a
obHaBrbake NPUPOAHNX pecypca 171.847 - - - - 171.847
lpeHoc ca nHBecTuLMja y TOKY 3.424.209 99.745 1.181.856 42.681 (4.748.491) -
O6esBpehere - - - - (16.150) (16.150)
AmopTun3auuja (1.151.681) (1.407.592) (329.956) (143.707) - (3.032.936)
[MpeHoc Ha HemaTepujanHa ynarawa - - - - (4.988) (4.988)
[MpeHoC Ha MHBECTULMOHE HEKPETHNHE - - (3.866) (1.688) - (5.554)
OTtyhera n oTnmcu (1.977) (9.113) (10.365) (7.286) (18.845) (47.586)
OcTanu npeHocu (11.514) 96.995 (110.951) 25.470 (451) (451)
77.905.607 80.267.420 19.516.216 9.270.307 32.218.309 219.177.859
Ha paH 31. mapta 2016.
HabasHa BpegHoCT 101.792.833 120.524.894 33.786.619 17.586.761 34.606.747 308.297.854
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (23.887.226) (40.257.474) (14.270.403) (8.316.454) (2.388.438) (89.119.995)
HeoTtnucaHa BpegHocT 77.905.607 80.267.420 19.516.216 9.270.307 32.218.309 219.177.859
Ha paH 1. jaHyapa 2017.
HabaBHa BpegHoCT 115.864.815 110.525.127 46.383.755 17.548.942 31.776.922 322.099.561
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (27.422.504) (35.174.792) (24.349.626) (8.489.733) (2.103.957) (97.540.612)
HeoTtnucaHa BpegHocT 88.442.311 75.350.335 22.034.129 9.059.209 29.672.965 224.558.949
Mepuopa 3aBplieH 31. mapta 2017.
Mosehara - - - - 5.258.428 5.258.428
lNpomeHe Ha pe3epBucamymMa 3a
obHaBIbahe NPUPOAHMX pecypca 40.043 - - - - 40.043
[MpeHoc ca nHBecTuLmMja y TOKY 2.955.133 1.168.149 882.955 111.044 (5.117.281) -
[MpeHoc Ha HemaTepujanHa ynarawa - - - - (31.479) (31.479)
[MpeHoC Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - - (2.314) - (2.314)
O6esBpehete - - - - (23) (13)
AmopTusauuja (1.407.572) (1.418.914) (366.488) (135.546) - (3.328.520)
OTtyhera n oTnmcu (1.769) (3.336) (58.457) (550) (38.231) (102.343)
OcTanu npeHocu 1.620 8 (19.345) 20.031 10.883 13.197
90.029.766 75.096.242 22.472.794 9.051.874 29.755.272 226.405.948
Ha paH 31. mapta 2017.
HabaBHa BpegHoCT 118.822.361 111.683.380 47.095.306 17.669.616 31.859.243 327.129.906
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (28.792.595) (36.587.138) (24.622.512) (8.617.742) (2.103.970) (100.723.957)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 90.029.766 75.096.242 22.472.794 9.051.874 29.755.273 226.405.949
S NIS BT
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Cpedcmea 3a npou3eoldH:y Haghme u 2aca

KanutanusoBaHn KanutanusoBaHuM YKynHO UHBecCTULMje Y OcTana
TPOLUKOBU TPOLUKOBU TOKy (McTpaxuBawse 1 lpousBogHa nocrioBHa
MCTpaXuBaka pas3Boja pas3Boj) cpepcTBa cpepcTBa YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2016.
HabaBHa BpegHoCT 16.744.368 7.644.244 24.388.612 98.224.109 22.153 122.634.874
VcnpaBka BpegHoCTH 1 obe3Bpeher-e - (248.771) (248.771) (22.749.386) (20.311) (23.018.468)
HeoTtnucaHa BpegHocT 16.744.368 7.395.473 24.139.841 75.474.723 1.842 99.616.406
Mepuop 3aBpieH 31. mapTta 2016.
MoBehana 601.163 3.341.040 3.942.203 - - 3.942.203
lMpomeHe Ha pe3epBucarmma 3a 0bHaBbaHe
NPUPOAHUX pecypca - - - 171.847 - 171.847
lMpeHoC ca uHBecTULMja Y TOKY (3.510) (3.420.699) (3.424.209) 3.424.209 - -
Octanu npeHocu 23.017 28.239 51.256 (11.514) - 39.742
AmopTusauuja - - - (1.151.681) - (1.151.681)
OTtyhena n otnuncu (8.887) - (8.887) (1.977) 1 (10.863)

17.356.151 7.344.053 24.700.204 77.905.607 1.843 102.607.654
Ha paH 31. mapTa 2016.
HabaBHa BpegHoCT 17.356.151 7.592.824 24.948.975 101.792.833 22.152 126.763.960
VcnpaBka BpegHoOCTH 1 06e3Bpeher-e - (248.771) (248.771) (23.887.226) (20.309) (24.156.306)
HeoTnucaHa BpegHocT 17.356.151 7.344.053 24.700.204 77.905.607 1.843 102.607.654
Ha paH 1. janyapa 2017.
HabGasHa BpegHocT 16.633.007 4.162.492 20.795.499 115.864.815 22.129 136.682.443
VcnpaBka BpegHoOCTU 1 o6e3Bpehere - (876) (876) (27.422.504) (20.309) (27.443.689)
HeoTnucaHa BpegHocT 16.633.007 4.161.616 20.794.623 88.442.311 1.820 109.238.754
Mepuop 3aBpLueH 31. mapTta 2017.
MoBehana 631.732 3.192.972 3.824.704 - - 3.824.704
[MpomeHe Ha pesepBucawuMa 3a 0b6HaBIbake
npUpoaHuX pecypca - - - 40.043 - 40.043
lMpeHoC ca uHBecTULUMja y TOKY (241.841) (2.713.292) (2.955.133) 2.955.133 - -
Ocranu npeHocu (38.014) 46.494 8.480 1.620 - 10.100
AmopTusauunja - - - (1.407.572) - (1.407.572)
OTtyhena n otnncu (34.131) (2.124) (36.255) (1.769) - (38.024)

16.950.753 4.685.666 21.636.419 90.029.766 1.820 111.668.005
Ha paH 31. mapTa 2017.
HabGasHa BpegHocT 16.950.753 4.686.542 21.637.295 118.822.361 22.130 140.481.786
Vcnpaska BpegHoOCTH 1 06e3Bpehere - (876) (876) (28.792.595) (20.310) (28.813.781)
HeoTtnucaHa BpegHocT 16.950.753 4.685.666 21.636.419 90.029.766 1.820 111.668.005
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12. OCTANA CTAITHA UMOBUHA

31. mapT 2017. 31. peuembap 2016.

[aTn aBaHcK 3a OCHOBHA CpeacTBa 1.961.575 2.062.604
YHanpen nnaheHn TpoLLKOBU 764.812 794.251
Ocrtana cpeacTea 1.081.555 1.076.724
MuHyc: ncnpaska BpegHOCTH (44.365) (41.758)
3.763.577 3.891.821

13. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U IEO IYTOPOYHUX OBABE3A KOJU JOCMNEBA

A0 roanHy gAHA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

KpaTtkopoyHu kpeoutu 11.144.407 13.299.544

ObaBese 3a kamarty 159.388 173.834

[leo ayropoyHux KpeamTa Koju gocnesa Ao jegHe roanHe

(HanomeHa 17) 9.078.338 9.516.423

[eo ayropoyHvx obaBesa no mH. NMU3NHIY Koju Jocnesa o

jenHe roguHe (HanomeHa 17) 47.453 25.114
20.429.586 23.014.915

14. NOBABJIbAYY N OCTAJIE OBABE3E U3 NOCJIOBAHKA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

ObaBese npema gobaerbadvma:

- NoBe3aHa nuua 9.658.494 10.126.021

- Tpeha nuua 12.221.950 16.349.956

ObaBe3e 3a ouBuaeHOY 3.772.308 3.772.308

OcTane obaBe3se 13 NocrioBaHa 13.876 14.508
25.666.628 30.262.793

Ob6aBese npema noBesaHMM NuuMMa ca ctaweM Ha gaH 31. mapta 2017. rogmHe y n3Hocy og 9.658.494
PCLO (31. peuembpa 2016: 10.126.021 PC[]) HajsHavajHMjum genom ce ofHoce Ha obaBese npema
pobasrbavy Masnpom Hedt Ct. MNeTepcbypr no ocHoBy HabaBke cnpoBe HadTe y M3Hocy oa 5.682.952

PCI (31. aeuem6pa 2016.: 5.818.200 PC[).

15. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

MpuMrbeHn aBaHcu 1.225.805 1.228.944
O6aBese npema 3anocrneH1Ma 3.363.276 2.914.402
PasrpaHuyersa 1 ykankynmcaHm npuxog, 22.063 24.297
Ocrane KpaTKopo4He He-thrHaHcurjcke obaBese 17.294 45.511

4.628.438 4.213.154

16. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA 1OBUT

31. mapt 2017.

31. geuembap 2016.

ObaBesa 3a pyaHy peHTy 301.481 241.017
noB 1.160.111 1.410.486
ObaBe3a 3a akLu3e 4.818.905 5.009.938
HakHaga 3a pobHe pesepse 273.891 601.357
ObaBese 3a LapyHy 27.054 279.104
ObaBese 3a ocTarne nopese u Takce 1.825.491 1.807.736

8.406.933 9.349.638
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17. AYTOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

31. mapT 2017.  31. geuembap 2016.

[yropoyHu kpeauTtu - Facnpom Hoedt 36.037.181 37.328.836
BaHkapcku kpegutu 66.376.683 65.392.094
ObaBese 3a hMHAHCW|CKN NIN3UHT 210.197 142.528

Muryc: Tekyhe gocrniehe oyropo4Hnx onHaHCKjCKUX
obaBe3sa (9.125.791) (9.541.537)
93.498.270 93.321.921

MpomeHe Ha o6aBe3ama OpyLUTBa U3 PUHAHCUjCKMX aKTUBHOCTU NpUKasaHe Cy Kao LUTO creau:

KpaTtkopouHu

[yropoyHu KpeauTu ®dDuHaHcujckn
Kpeautu (HanomeHa 13) JIN3NHI YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 112.726.667 4.282.974 - 117.009.641
Mpunueu - 2.606.096 - 2.606.096
Opanveun (8.876.923) (912.561) - (9.789.484)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje - - 18.795 18.795
KypcHe pasnuke (358.946) 43.536 (54) (315.464)
Ha pax 31. mapTta 2016. roauHe 103.490.798 6.020.045 18.741 109.529.584
Ha paH 1. Janyapa 2016. roguHe 102.720.930 13.299.544 142.528 116.163.002
Mpunuen 2.103.895 2.105.545 - 4.209.440
Opnvsn (2.334.305) (4.309.905) (6.325) (6.650.535)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje - - 74.333 74.333
KypcHe pasnuvke (76.656) 49.223 (339) (27.772)
Ha paH 31. mapta 2017. roguHe 102.413.864 11.144.407 210.197 113.768.468

(a) LyaopoyHu kpedum - acripom Hbegpm

[yropoyHun kpeaut og lacnpom Hbedt-a ca ctakbem Ha gaH 31. mapta 2017. roguHe y W3HOCY of
36.037.181 PC[ (2016: 37.328.836 PC[]), ca BucuHoM Tekyher gocneha og 5.765.949 PCH (2016:
5.742.898 PC[1), ogHocu ce Ha kpeauT gobujeH Ha ocHoBY ob6aBe3a 13 YroBopa o Kyrnonpoaaju akumja og
24. peuembpa 2008. roanHe. HaBegeHn kpeamT ce nnaha y KBapTanHum patamMa noyeBLln of aeuembpa
2012. roguHe go 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHkapcku kpedumu

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

[lyropoyHu kpegutn y 3emrbu 28.859.396 27.522.764
[lyropoYHun KpeguTn y MHOCTPaHCTBY 37.517.287 37.869.330
66.376.683 65.392.094
Tekyhe gocnehe gyropoyHux Kpegura (3.312.389) (3.773.525)
63.064.294 61.618.569

[ocnehe 6aHkapckux kpeauTa:

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

Mawmeny 1 n 2 rognHe 13.151.059 13.323.750
Wawmeny 2 n 5 rognHa 45.945.397 44.038.904
Mpeko 5 roguHa 3.967.838 4.255.915

63.064.294 61.618.569

BanyTtHa cTpykTypa AyropoyHmx o6aBesa no ocHOBY GaHKapCkux KpeauTa y 3eMrbi U MHOCTPaHCTBY je

31. mapt 2017. 31. peuembap 2016.

yca 39.157.170 39.607.916
EYP 24.384.133 22.955.261
PCO 2.453.131 2.443.363
JrJ 382.249 385.554

66.376.683 65.392.094

OpywTBo HaBedeHe obaBese no kpeautTMma nnaha y ckrnagy ca yroBOPEHOM AMHAMWKOM, OAHOCHO
CXOAHO YTBPNEHMM aHyWTeTHMM MnaHoBMMa. [pyLITBO je YroBOPWIIO ca MoBepuouMMa (UKCHE U
npoMeHrbMBe kamaTHe cTone. [lpomeHrbuMBE kamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypubop u Jlnbop.
PykoBoacTBo ouekyje aa he [HpywtBo 6uth y mMoryhHOCTM da cBe yroBopeHe obaBese Mo kpeautuma
UCMyHW Y CKNagy ca yTBpheHUM poKoBMMA.
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YroBopu o kpeguTy cagpxe (puHaHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy fa [pylTBo ofpxaBa OOHOC
3agyxuBarba npema EBITDA. PykoBoactBo Bepyje Aa je [pywTBo ycarnaweHo ca HaBedeHUM
koBeHaHTaMa Ha aaH 31. mapta 2017. n 31. geuembpa 2016. roguHe.

18. HABABHA BPEOHOCT HA®TE, TACA U HA®THUX OEPUBATA

Mepuop oa Tpu Mmeceua Koju ce 3aBpwmo 31. mapTta

2017. 2016.

CupoBa HadTa 17.354.579 15.863.402
HadTtHn gepusatu 5.940.041 1.850.303
23.294.620 17.713.705

19. TPOLWUIKOBU NMPOU3BOOHE U NMPEPALE

Mepuop oa Tpu Meceua Koju ce 3aBpwmo 31. mapTta

2017. 2016.
TpOLLKOBM 3anocreHnx 795.346 790.493
TpoLukoBM MaTepujana u octane onpeme (13y3eB HabaBku
HadTe, raca u HadTHUX AepuBaTa) 214.007 184.985
TpoLLKOBM oApXaBaka 1 NOoNpaBku 832.122 877.858
TpOLLKOBM eNEKTPUYHE eHepruje 3a garby npogajy 1.430.034 1.162.649
TPOLUKOBM eHepruje 1 KOMyHanHux ycryra 361.874 431.101
TpoLukoBm 3awTute 1 obesdbenera 57.279 69.727
TpoLukoBM ocurypama 70.383 75.403
TpaHCNOPTHN TPOLLIKOBM 412.298 415.631
Ocrano 1.791.108 1.865.921
5.964.451 5.873.768

20. TPOLLUKOBHM NPOAAJE, OMNWTHN U ADMUHUCTPATUBHUN TPOLLUKOBM

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwmno 31. mapTa

2017. 2016.

TPOLLKOBM 3aMoCreHnx 2.199.633 2.227.177
ApBokaTcke, peBM30PCKE M KOHCYNTaHTCKe ycnyre 305.958 289.962
TpoLukoBM 3akyna 32.680 29.114
TpoLukoBM crnyxbeHor nyTa 56.770 40.130
TpoLukoBm 3awTnte 1 obesbehera 115.588 106.755
TpoLukoBM ocurypama 22.468 20.384
Ycnyre TpaHcnopTa 1 cknaguitera 82.625 129.785
TPOLLKOBM UCMpaBKe BPELHOCTU CMOPHUX NOTPaXKMBaH-a (53.972) (13.311)
Ocrano 1.917.767 1.898.175
4.679.517 4.728.171

21. HETO AOBULX NO OCHOBY KYPCHUX PA3JTUKA

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwuno 31. mapTa

2017. 2016.
Heto pobuum (rybrum) no OCHOBY KypCHMX pasnuka u3
aKTUBHOCTU (bHaHCUpaHa
- [oB1LUM NO OCHOBY KYPCHUX pasnvika 763.332 3.396.399
- rybvum no oCHOBY KypCHUX pasnuka (596.718) (2.699.272)
Heto pobuum (rybrum) no OCHOBY KypCHMX pasnuka u3
NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 80.008 482.840
246.622 1.179.967

22. ®UHAHCUJCKU NPUXOOUN

Mepuvop oa Tpu Meceua koju ce 3aBpliuno 31. mapTta

2017. 2016.

[Mpuxoau og kamata Ha ocTane genosuTe 86.964 36.376
[Mpuxon of kamaTta Ha gaTte KpeguTe 227.806 249.446
314.770 285.822
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23. ®UHAHCUJCKN PACXOOU

lMepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwumo 31. mapta

2017. 2016.

Pacxogn kamata 705.791 803.570
EdbekaT anckoHTOBaKka OyropovyHUX NoTpaxknsara 33.499 27.229
MuHyc: kanutanucaHa kamara (5.824) (5.707)
733.466 825.092

24. OOMEPABAHE ®EP BPEAHOCTH

Y NepuoavyHnM CaxeTum (UHAHCUJCKUM UK3BeLUTajMa WHBECTULMOHE HEKPETHUHE U buHaHcujcka
cpencTBa pacnonoxuBa 3a npodajy cy BpedHoBaHa no dep BpeaHOCTW. TexHuke BpedHOBaka
kopuwheHe y npouecy ogmepaBara dhep BpeaHOCTN CpeAcTaBa AEHTUYHE Cy OHMMa obenogaHeHum y
dmHaHcKHjckum mn3BewTajuma Ha gadH 31. geuembpa 2016. rogvHe. Takofe, TOkOM npBa Tpu Meceua
2016. roguHe Huje 6yuno TpaHcdepa cpeacTaBa U3Meny xvjepapxuja dep BpegHoBara.

Ha pgaH 31. mapta 2017. roguHe, KiUroBOACTBEHA BPEAHOCT (PMHAHCMCKMX CpeacTaBa je MpuOnmKHO
jeAHaka HKXoBOoj dep BpegHOCTU.

25. MOTEHUWJAINHE U NMPEY3ETE OBABE3E

Bawmuma xusomHe cpeduHe

PykoBoacTeo [pyLiTBa je NpoueHUro 1 U3BPLUMMO pe3epBrcate 3a 3alUTUTY XUBOTHE cpeauHe Ha AaH
nsBewTaja y usHocy og 812.071 PC[ (31. neuembap 2016.: 838.655 PC[1) Ha oCcHOBY MHTEpHE npoLeHe
0 ycarnatueHocTtn [JpyliTBa ca 3akoHCKOM perynatusom Penybnvke Cpbuje.

PykoBoacTteo [pywTBa cmaTtpa fa, Ha OCHOBY Bakehe 3akoHCKe peryrnaTvBe TPOLLUKOBWU MOBE3aHu ca
nMTarbr¥Ma 3aLlTuTe XNBOTHE CpeaMHe HUCY 3Ha4ajHO BULLK Y OOHOCY Ha pe3epBucaHn nsHoc. Mehytum,
moryhe je ga he HaBegHM TPOLUKOBM 3Ha4YajHO pacTn y Gyayhem nepuogy y cnydyajy ga 3akoHcka
perynatmBa noctaHe pecTpuKTUBHUja.

lMopesu

Mopeckn 3aKkoHM Ce YECTO Pa3NUYUTO TymMmade U NpeaMeT Cy YECTUX M3MeHa. Tymayere Nopeckmx 3akoHa
o[, CTpaHe MOPECKUX BMACTW Y OOHOCY Ha TpaHcakuvje 1 akTMBHOCTM [pyluTBa MOry ce pasnvkoBaTu o
Tymauyera pykoBoacTBa. Kao pesynTtart nsHeTor, TpaHcakuumje Mory 6uTn ocnopeHe of cTpaHe NMopeckux
BnacTn n [pywtey moxe 6uTtn ogpeheH gogaTtHm N3HOC nopesa, kasHu 1 kamata. [Nepuopg 3actapenoctu
nopecke obaBese je nmeT roguHa. [lopecke Bnactu umajy npaesa ga ogpefe nnahawe Hen3MUpPEeHnX
obaBe3a y poKy o4 MneT roauHa of kaga je obaBesa HacTana. PykoBoACTBO je nmpoueHuno Ha gaH 31.
mapTa 2017. roguHe ga je JpylTBO N3MMPUIO CBE Nopecke obasese npema gp>KasBu.

Ocmane nomeHyujanHe obasese

Ha gan 31. mapta 2017. rogamHe OpywtBO HMje chopMumparno pe3epBucare 3a noTeHumjanHm rybutak Kkoju
MOXe HacTaTu MO OCHOBY MpoueHe mnopecknx obaBesa of ctpaHe MuHucTapctBa dmHaHcuja AHrore,
npema kojoj OpywTso Tpeba ga nnatu pasnuky y obpadyHy nopesa y u3Hocy og 66 munvoHa YC[ koja ce
OfHOCK Ha gopaTHy npoduTHy HadTy 3a nepuog o 2002. go 2009. PykoBoacteo [dpywtBa cmaTpa aa,
Ha OCHOBY yCrnoBa 13 MOTNMCaHMUX KOHLECMOHMX YroBOpa ca ApXXaBoM AHIOfIOM M Ha OCHOBY MULLIbEHA
MpaBHMX KOHCynTaHaTa u3 AHromne, TakaB 3axTeB HWje y CKnagy ca TPEHYTHO BaxehyM 3akOHCKUM
OKBMPOM y AHronu 360r YvMHeHuLe Aa BNacTM HWUCY MPaBWUIHO M3padvyHarne npoduTHy HadTy 1 ga je
npodmTHa HadTa yroBopHa obaBesa Koja Tpeba fa ce MCMyHW nNpemMa HauMoHaNHOM KOHLECUOHAapY, LUTO
je y cynpoTHoCTM ca myuwrbenemM MuHuctapctea omHaHcuja AHrone. Pykosoacteo [Opywitea he ynoxutu
xanby npotuB OWMMNO KakBe akuuje NMpuHyaHe Hannate nopesa oA cTpaHe MwuHucTtapctBa huHaHcwja
AHrone u npegyseT cBe noTpebHe Kopake y uuiby offarawa HannaTte nopesa AOK cyd AHrone He
AOHece KOHayHy oArnyKy O OBOM nuTawy. Ha OCHOBY mMCKycTBa OCTanvx KOHLUecuMoHapa, cyg AHrore jow
YBEK HWje JOHEO OAJfyKYy Y BE3W ca HMXOBUM Xanbama npoTuB ncte oanyke MuHuctapctea pmHaHcuja,
nako cy xanbe nogHete. Y3aumajyhm cBe HaBedeHo y 063mp, pykoBoacTBo [pyliTBa cmatpa ga Ha gaH
31. mapta 2017. roguHe NOCTOjM 3Ha4ajaH CTEMEeH HEM3BECHOCTW Yy Be3M BpemeHa noTpebHor 3a
pelaBate 3axTeBa MuHuctapcTBa duHaHcuKja AHrone u, YKONuko ra nMa, U3Hoca gogaTHor nopesa Ha

NPOOUTHY HaTYy.
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KanumarnHe obasese

Ha paH 31. mapta 2017. rogmHe [OpywTBO MMa 3akibydeHe yroBope o HabaBuy HEKPETHUHA, MOCTPOjera
n onpeme y nusHocy og 4.759.910 PC[ (31. peuembap 2016. roguHe: 5.324.487 PC[L) n pagose Oyliera
N uUCTpaxueawa Yy M3Hocy of 56,72 munuvoHa YC[I (31. geuembap 2016. roguHe: 40,17 mwunvoHa
YCO)Huje 6uno apyrux 3HayajHux noTeHumjanHux n npeysetux obasesa [dpylitea.

26. TPAHCAKUUJE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JTIULIMUMA

Y cBpXy cacTaBrbaka OBUX MNEPUOAUYHUX CaxeTux (UHaHCUjCKMX M3BelTaja, Nuvua ce cmartpajy
NMoBe3aHUM YKOSMKO jeHO NULE UMma KOHTPOINy Had ApYrMM unu je y MoryhHOCTK Aa 3Ha4vajHo yTuye Ha
OoHoLLeHe UHAHCU]CKMX U NOCIOBHUX oAnyka y ckragy ca MPC 24 lNosesaHa npaBHa nuvua. [NosesaHa
npaBHa nuua mory yhu y MOCroBHe TpaHCakuuvje Yy Koje CTpaHe Koje HWUCy noBesaHe He 6u yuine, u
TpaHcakuuje n3mehy noBesaHux cTpaHa Mory ce obaBrbaTi Nof Apyrayvjum yCrioBUMa Hero LITO Cy TO ca
Tpehum nuumma.

OpywtBo je y nepuoay of Tpu meceua koju ce 3aspwmo 31. mapta 2017. rogMHe 1 y UCTOM nepuoay
npeTxodHe roguMHe CTynarno y NnocrioBHe O4HOCE ca CBOjUM MoBe3aHMM MpaBHUM nuumMa. HajsHavajHuje
TpaHcakumje ca MnoBe3aHVM MpaBHMM fuvuama Yy HaBegHWM nepuoavMMa HacTane cy Mo OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cupose HadpTe, HAPTHUX NPOM3BOAA U ENEKTPUYHE eHepruje.

Ha gan 31. mapta 2017. rogmnHe n 31. geuembpa 2016. rognHe cTtawe cpeacrtaBa u obasesa No OCHOBY

TpaHcakupja ca NnoBe3aHMM NpaBHUM Nuuuma je criegehe:

3aBuUcHa MatuyHo Jlvua nop 3ajeAHUYKOM
ApywTBa APYyLWTBO KOHTPOJIOM
Ha pan 31. mapTa 2017.
KpaTkopo4yHu chrHaHCWjCKX nriacMaHmn 6.297.452 - -
MoTpaxkmBara MO OCHOBY NpPOAaje v apyra
noTpaxuBara 3.786.708 - 448.555
Ocrtana 06pTHa MMOBMHA 2.405 - -
MHBecTuumje y 3aBucHa ApyLUTBa 1 3ajedHNYKa yrararwa 16.825.911 = =
[lyropoyHun ovHaHcHjcku nnacmaHm 30.860.798 - -
Ocrana ctanHa nmoBuHa 165.432 - -
[ob6aBrbaun 1 octane obaBese 13 NocrioBaka (3.503.592) (5.682.952) (471.950)
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese (3.210) - (4.964)
KpaTtkopoyHe dmHaHcujcke o6aBese 1 Aeo AyropoYHNX
obaBesa Koju focneBa 4O roavHy faHa (948.628) (5.765.949) -
[yropoyHe dunHaHcujcke obaBese - (30.271.232) -
53.483.276  (41.720.133) (28.359)
Ha paH 31. peuem6pa 2016.
KpaTkopo4yHu chrHaHCWjCKk nacmaHu 4.565.622 - -
MoTpakmBara Mo OCHOBY NpOAaje v apyra
noTpaxuBara 3.490.003 - 994.853
OcTtana o06pTHa MMoBMHaA 1.819 - -
MHBecTuumje y 3aB1CHa ApyLUTBA 1 3ajeAHNYKa yraraka 16.825.911 - -
[yropoy4Hn oyHaHCcWjcku nrnacmaHmu 32.430.010 - -
Ocrana cranHa nmoBuHa 220.956 - -
[o6asrbaum n octane obasese 13 NocnoBaka (3.248.959) (5.818.200) (1.058.865)
Ocrane kpaTkopoyHe obaBese (2.142) - (23.091)
KpaTtkopoyHe dhmHaHcujcke o6aBese 1 Ae0 OyropoYHNX
obaBesa Koju jocneBa 4O roavHy faHa (1.110.373) (5.742.898) -
[yropoyHe domHaHcujcke obaBese - (31.585.938) -
53.172.847 (43.147.0336) (87.103)
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Y nepuofy of Tpu Mecelia koju ce 3aBpLuno gaHa 31. mapta 2017. n 2016. roguHe HacTane cy cnefehe

TpchaKLl,Vlje Cca nose3aHunM rnpaBHUM nnunma:

Mepuopn on Tpu Meceua Koja ce 3aBpliuno 31. mapta 2017. roguHe
Mpuxoam on npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe 1 raca

OcTtanu npuxoam

HabaBka HadbTe, raca n HadpTHMX AepuBaTa
TpOLLKOBM NPOU3BOAH-E W Mpepaae
TpoLuKkoBM NpoAaje, OnwTh 1 aAMUHUCTPaTUBHA

TPOLLUKOBU

TpaHCNOpTHU TPOLLKOBK

Octanu (Npuxoaun) pacxoau, HETO

HeTo gobuum no 0CHOBY KYPCHUX pasnuka
DrHAHCK|CKN NpUXoam

DurHaHCKjCKN pacxoaun

Mepuopn oa Tpy Meceua Koja ce 3aBpwiuno 31. mapta 2016. roguHe
Mpuxoam og npoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe U raca

Octanu npuxoau

HabaBka HadbTe, raca n HadpTHMX AepuBaTa
TpOLLKOBM NPOM3BOAHE U Npepaae
TpoLukoBM Npoaaje, onwT! 1 aaMUHUCTPaTUBHU

TPOLUKOBY

TpaHCNOPTHN TPOLLIKOBM
OcTtanu pacxoau, HeTo
DrHAHCK|CKN NpUXoam
DrHAHCK|CKN pacxoam

Matu4yHo
OPYLITBO

4.073.504

14.880

171.568

8.992.138
@)

©)
4579

207.409

Jlvua nop 3ajegHNYKOM

KOHTPOJIOM

(194.800)
(1.293.335)
194.802
1.341.721

1.099

47

(102.792)
(1.066.296)
103.070
988.415

389

14

TpaHcakyuje ca Kiby4YHUM pPyKoeodcmeom

3a nepuog og TpM Meceua Koju ce 3aBpwmo Ha gaH 31. mapta 2017. n 2016. rognHe LOywTBO je
npmusHano 219.963 PCO wn 187.691 PC[, pecnekTtMBHO, Kao KOMMEH3auuje Kby4HOr PYKOBOLCTBA
(FeHepanHn Oupektop, unaHoBu Opbopa [Oupektopa, Opbop CkynwTuHe akuuoHapa, CaBeTtogaBHU
opbop n Cekpetap OpywTea). KibyyHe HakHage ykibydyjy 3apage, 6oHyce u gpyre gonpuHoce.
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KoHconuaoBaHu hHaHCKjCKM usBeLluTaju

KoHconuooBaHu unsBewTtaj o pHaHCUjCKOj No3vumju

31. mapT 2017.  31. peuembap 2016.
(HepesudupaHu)

HanomeHe

MMOBUHA

O6pTHa UMOBMHA

["OTOBMHCKM eKBMBAareHTN 1 rOTOBUHA 6 19.878.635 22.899.342
KpaTkopo4yHu chrHaHCHjCKK niacMaHu 245.975 247.882
MoTpaxmBara Mo OCHOBY NPOAaje 1 Apyra NoTpaxKmBara 7 33.511.621 37.445.000
3anunxe 8 30.574.600 26.836.064
MoTpaxmBarsa 3a BuLe nrnaheH nopes Ha [obuT - 126.103
Ocrana o6pTHa MMOBMHA 9 6.488.178 5.946.829
YKynHo o6pTHa MMOBMHA 90.699.009 93.501.220
CrtanHa uMoBMHa

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 10 255.364.453 253.760.267
MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 1.556.509 1.549.663
['yoBun n octana HemaTepujanHa ynarawa 6.239.856 6.457.971
MHBecTuumje y 3ajegHunyka ynarawa 2.047.021 2.047.021
MoTpaxkmBara Mo OCHOBY NPOAaje 1 ocTana QyropoyHa 9.524.892 9.369.158
noTpaxviBara

[lyropoYHn orHaHcHjcku nnacmaHm 158.941 163.565
OpanoxeHa nopecka cpeacTasa 3.422.838 3.771.354
OcrTarna cranda umoBvHa 11 3.616.025 3.680.642
YKynHo ctanHa MMoBUHa 281.930.535 280.799.641
YKynHo nmoBuHa 372.629.544 374.300.861

OBABE3E U KAMUTAN

KpaTtkopouHe o6aBe3e

KpaTkopoyHe chuHaHcujcke obaBese 1 4eo AYyropoYHmX 12 19.553.286 21.976.571
obaBe3a Koju JocrneBa A0 roauHy AaHa
[o6GaBrbauu 1 octane obasese 13 NocrnoBakba 13 24.350.807 29.579.165
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese 14 5.724.654 5.234.250
O6aBese 3a nopes Ha goouT 685.267 -
ObaBese 3a ocTane nopese n3y3es nopesa Ha [obut 15 9.526.642 10.136.560
PesepBucara 3a 06aBese 1 TpOLLKOBE 1.949.686 1.979.312
YKynHo KpaTkopo4He ob6aBe3e 61.790.342 68.905.858
[lyropoyHa pe3epBucama u obaBese
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese 16 94.480.667 94.294.661
[yropoyHe ob6aBese 13 nocrnoBawa 1.866 1.859
PesepBucara 3a 06aBese 1 TpOLIKOBE 9.492.942 9.617.973
YKynHo ayropo4Ha pesepBucama u obaBese 103.975.475 103.914.493
Kanutan
AKLMjcKkn KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse (557.456) (567.083)
Hepacnopehena nobur 126.110.898 120.731.166
KanuTtan koju ce moxe npunucaty BnacHULMma
OpywTBa 207.083.642 201.694.283
KanuTtan koju npunpaga yyewhvmva 6e3 npaBa KOHTposne (219.915) (213.773)
YKynHo kanutan 206.863.727 201.480.510
YKynHo obaBe3e u kanutan 372.629.544 374.300.861
y 000 PC

lNpamehe HaromeHe Cy cacmaeHu 0eo o8ux nepuoduqHux caxemux KOHCOUO08aHUX d)LIHaHCLIjCKUX uaeewmaja.

NIS BYAYRHOCT
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KoHconuooBaHu nsBeluTaj o yKyrnHoM pesynraty

HanomeHe

2017.

Mepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwumo 31. mapta

2016.

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxoau og npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 46.486.915 31.945.481
Octanu npuxoam of npoaaje 3.778.850 3.405.867
YKynHo npuxoam oA npopaje 5 50.265.765 35.351.348
HabaBHa BpegHoCT HadbTe, raca 1 HadpTHUX AepuBaTa 17 (26.365.923) (19.283.812)
TpPOLUKOBM NPON3BOAH-E W Mpepage 18 (6.044.080) (5.731.230)
TpoLukoBM Npoaaje, onwT! 1 aaMUHUCTPaTUBHU TPOLLKOBMU 19 (5.143.811) (5.344.361)
TpoLuKoBM TpaHcnopTa (223.713) (224.605)
TpoLukoBM amopTu3aumje (4.138.179) (3.916.120)
TpoLukoBM Nopesa 1M3y3eB nopesa Ha JobuT (1.183.568) (1.077.767)
TPOLLKOBM MCTPaXKBaH-a (7.452) =
YKynHO NOCNOBHU pacxoau (43.106.726) (35.577.895)
Octanu (pacxogu) Npuxoam, HETO (152.328) 256.751
MocnoBHU gobuTak 7.006.711 30.204
HeTto pobutak Ha KypCHUM pasnukama 20 207.856 1.288.276
DrHAHCK|CKN NpUXOam 21 92.382 44.374
DrHAHCK|CKN pacxoaum 22 (755.944) (855.416)
YKynHo octanu pacxoau (455.706) 477.234
[obuTak npe onope3nBawa 6.551.005 507.438
Mopeckn pacxoan (828.249) (197.385)
OanoXeHn Nopeckn pacxoam (348.315) (48.594)
MNMopes Ha pobut (1.176.564) (245.979)
HeTo go6uTtak 3a nepuop 5.374.441 261.459
YKynHo octanu pesynTtar
CraBke Koje HakHagHO Hehe 6uTy npuaHaTe y JOOUTKY (rybuTky)
PeBanopusauuja 0CHOBHWX cpeacTaBa NpeHeTux Ha
VHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.399 -
1.399 -
CraBke Koje Mory HakHagHO 6uTu npusHaTte y oOuTKy (ryouTky)
[MpomeHa BpeaHOCTY hMHAHCU]CKNX CPEACTaBa pacronokuBmux
3a npoaajy 131 (3.493)
[o6vuu/(rybuum) no ocHoBy NpeBohera PUHAHCHjCKNX
M3BELUTaja MHOCTPaHOT NOCMoBaka 7.246 (147.998)
7.377 (151.491)
YKynHo octanu pesynrtar 8.776 (151.491)
YKynaH gobuTak 3a nepuopg 5.383.217 109.968
[obuT Koja ce MoXxe npunucaTu:
- AkumoHapuma HadtHe nHgyctpuje Cpbuje 5.379.732 268.073
- Yyewhvma 6e3 npaBa KOHTpose (5.291) (6.614)
[Oo6uT 3a nepuog 5.374.441 261.459
YkynHa pobut (ryéuTtak) koja ce Moxe npunpucaTu:
- AkumoHapuma HadtHe nHgyctpuje Cpbuje 5.389.359 118.709
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpose (6.142) (8.741)
YKynHa poour 5.383.217 109.968
3apapa no akuuju Koja ce Moxe npMnucaTy akoHapuma
HadtHe nHayctpuje Cpbuje
- OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCL no akuujn) 32.99 1.64
lMpoceyaH noHAepvcaHn 6poj akuuja (y MUIMoHUMa) 163 163
y 000 PCL

lNpamehe HanomeHe cy cacmasHu Aeo 08UX MepPUOOUYHUX CaXXemuX KOHCOMUOOBaHUX (hUHaHCUjCKUX u3gewmaja.

(; NIS EYAYRHOCT

=== HA QENY
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KoHconuooBaHu nsBewtaj o npoMeHamMma Ha kanutany

lNepuod 00 mpu meceua Koju ce 3aspwiuo 31. mapma 2017. u 2016. 200uHe
(HepesudupaHu)

Kanurtan KOjVI Cce MOXe npunucaTtu BnacHuunma D,pyLLITBa

Akumjckm HepacnopeheHa

Yyewha 6e3
npasa

YkynaH

Kanutan Pe3epBe nooéur YKynHo

KOHTporne

Kanutan

CTtamse Ha gaH 1. javyapa 2016. roguHe 81.530.200 (530.528) 109.698.142 190.697.814 (186.134) 190.511.680
[obuT (rydbutak) 3a nepuog, - - 268.073 268.073 (6.614) 261.459
OcTtanu ykynHu npuxog (pacxon)

[MpomeHa BpegHOCT! (OUHAHCUJCKNX CpeACcTaBa pacnosiokuBMX 3a Npoaajy - (3.493) - (3.493) - (3.493)
(Cy6uum)/pobuum no ocHoBy NpeBohera UHAHCHjCKMX U3BeLLTaja

MHOCTpPaHOr nocroBama - (145.871) - (145.871) (2.127) (147.998)
YKynaH npuxog (pacxof) 3a nepuos - (149.364) 268.073 118.709 (8.741) 109.968
Crambe Ha paH 31. mapTa 2016. roauHe 81.530.200 (679.892) 109.966.215 190.816.523 (194.875) 190.621.648
Crambe Ha paaH 1. janyapa 2017. roauHe 81.530.200 (567.083) 120.731.166 201.694.283 (213.773) 201.480.510
Hobut (rybutak) 3a nepuog, - - 5.379.732 5.379.732 (5.291) 5.374.441
Octanu ykynHu npuxog (pacxon)

[MpomeHa BpeaHOCTH hMHAHCU|CKMX CPeAcTaBa pacronoXusmnx 3a npogajy - 131 - 131 - 131
Pesanopusaumja oCHOBHUX cpefcTaBa NPeHeTUX Ha UHBECTULIMOHE

HEKpETHUHE - 1.399 - 1.399 - 1.399
Iy6uuwn/(gobvum) no ocHoBy NpeBohera UHaAHCKCKMX 13BELUTa]a

MHOCTPaHOT NOCroBaxa - 8.097 - 8.097 (851) 7.246
YKynaH npuxog (pacxof) 3a nepuos - 9.627 5.379.732 5.389.359 (6.142) 5.383.217
Crambe Ha paH 31. mapTa 2017. roguHe 81.530.200 (557.456) 126.110.898 207.083.642 (219.915) 206.863.727

y 000 PC

lMpamehe HanomeHe cy cacmagHu deo 08UX MEePUOOUYHUX CaXXemux KOHCONMUO08aHUX ¢hUHaHCUJCKUX u3sewmaja.

c; NIS EYAYRHOCT

e HA IENY
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KoHconupoBaHu M3BeIJJTaj O TOKOBUMA roToBuUHEe

‘ Mepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwumo 31. mapta
‘ 2017. 2016.

HanomeHe (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

‘TOKOBM roToBuHe U3 NOCJTIOBHUX aKTUBHOCTU

[do6uTtak npe onope3uBakba 6.551.005 507.438
Kopekuuje 3a:
DurHaHCKjCKN pacxoamn 22 755.944 855.416
DUHAHCK|CKU MPUXOAN 21 (92.382) (44.374)
AmopTusauuja 4.138.179 3.916.120
Kopekuuje 3a octana pesepBucara (154.931) 90.834
VcnpaBka BpeaHOCTV NOTpaxvBaka 9.207 (19.725)
OTnuc obaBesa (5.382) (35.870)
Heto gobutak (rybutak) no OCHOBY KYPCHUX pasnuka 195.651 (413.517)
cTarne HeroToBMHCKE CTaBKe 85.538 (171.369)
4.931.824 4.177.515
lMpomeHe Ha 06pmHoOM Kanumarly:
MoTpaxmBara of Npofaje 1 ocTana noTpaxunsama 3.804.956 3.871.616
3anuxe (3.779.857) 1.373.256
Octana 0bpTHa MMOBMHA (669.101) 320.008
ObaBe3e 13 nocnoBarba 1 octane obasese (5.065.385) (5.721.306)
OcTtanu nopesun 13y3eB nopesa Ha JobuT (610.399) (222.326)
(6.319.786) (378.752)
Mopes Ha pobut (10.909) (78.606)
[MnaheHa kamaTa (781.802) (755.394)
MpumMmrbeHa kamaTta 90.323 90.163
(702.388) (743.837)
HeTo TOKOBM roTOoBMHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 4.460.655 3.562.364

TOKOBM roTOBUHE U3 UHBECTULIMOHMUX aKTUBHOCTU

[Mpunueu rotToBNHE NO OCHOBY AaTWX Kpeamuta 4.952 9.818
OpAnvBM roToBUHE MO OCHOBY Yyraraka y HEKPETHUHE,
NoCTpojeHa 1 OrpemMy, Kao U HemaTepujanHa ynarawa (5.225.524) (5.328.559)
Mpunueu no ocCHOBY NpoAaje HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa 1 onpeme 26.850 86.164
Octanu npunveu (o4nuBm) (12.424) 93
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU (5.206.146) (5.232.484)
TOKOBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTU (pUHaAHCUpPaHa
[MpynuBK roToBMHE O NPUMIBLEHUX KpeanTa 16 2.103.896 2.017.186
["oTOBMHCKE OTNNaTe N03ajMIbEHNX M3HOCA 16 (4.374.560) (8.876.923)
HeTo ToKOBM roToBMHE 13 aKTMBHOCTU huHaHCHMpama (2.270.664) (6.859.737)
HeTo cMameH€e roToBUHE M rOTOBUHCKUX €eKBMBarneHata (3.016.155) (8.529.857)
KypcHe pasnuke no ocHOBY npepavyyHa roToBUHe U
rOTOBMHCKUX eKBUBarieHaTa (4.552) (1.312)
FoTOoBMHA M rOTOBUHCKM €KBMBarieHTU Ha NoYeTKy nepuoga 22.899.342 19.271.435
[oTOBMHA M rOTOBUHCKM €KBUBaJieHTU Ha Kpajy nepuoaa 19.878.635 10.740.266
y 000 PCL
lMpamehe HaromeHe cy cacmagHu 0eo 08UX NMepPUOOUYHUX CaxXemux KOHCOMUAO8aHUX (hUHAHCUJCKUX
usgewmaja.
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HanomeHe y3 kOHCOnuMpoBaHe chMHaAHCUjCKe u3BellTaje
1. ONWTE MH®OPMALUWUJE

OTBOpeHo akumoHapcko apywTteo HadtHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Capg (y Aarbem TekcTy: pylwTBo) u
HbeHa 3aBMCHa NnpasBHa nuvua (3ajegHo: pyna) je BepTMKanHO WHTerpucaHa HadTHa KOMMaHwja Koja
npeTtexHo nocnyje y Penyonuum Cpbuju. OcHoBHe akTuBHOCTU ['pyne obyxsaTajy:

« WcTtpaxuBare, pa3Boj U Npou3BoaH-a CUPOBe HadTe 1 raca,
« [lpoussogra HatbTHUX AepuBaTa,

o TproBuHa Ha(pTHUM JepuBaTUMa U racom u

« [lpoussogHa 1 TProBUHa €NEKTPUYHOM EHEPIIjOM.

OcTarne akTMBHOCTW OJHOCE Ce Ha NMPoAajy ocTanmx Npou3eoda v ycnyra.

pyna je ocHoBaHo Oanykom Brnage Penybnvke Cpbuje og 7. jyna 2005. Opyror chebpyapa 2009. roguHe
acnpom HbedT je peanmsoBao kynoBuHy 51% ocHoBHOr kanuTtana HadTHe uHaoycTpuja Cpbuje ynme
pyna noctaje 3aBucHo apywTo MNMAO Macnpom Hbedta. Y mapty 2011. rogmHe y cknagy ca YroBopom o
npogaju n kynosuHn akumja OpywTsa, MNAO Macnpom HbedT je peanns3oBao kyrnoBuHy gogaTtHux 5,15%
akuuja Yime je nosehao cBoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajwu BnacHuk pyne je Macnpowm,
Pycka ®epepauuja.

[pyLwTBO je permcTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje ce akumje KOTMpajy Ha NUCTUHTY A
— Prime Market Beorpaacke 6epse.

OBu NeprogmnyHM caxeTn KOHCONMAoBaHW OMHAHCKUjCKM n3BeLuTaju ogobpeHn Cy of CTpaHe reHepanHor
avpektopa n buhe npeseHToBaHn Oabopy [dupekTopa pagn ogobpasara.

2. NPEMrMEAQ 3HAYAJHUX PAYMYHOBOOCTBEHUX NONMUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTtaBibake (PMHAHCUjCKUX U3BeLUTaja

pyna BoOM Khbure M payvyyHOBOACTBEHY €BMAEHUMjY Yy CKknagy ca payvyyHOBOACTBEHUM U MOPECKUM
nNpvHUMNUMa, NpaBuivMMa 1 npakcama 3axTeBaHuUM y 3eMrbama Yy KojuMa nocnyje (npetexHo y Cpoujn).
MpunoxeHn NepuoanyHM CaKeTU KOHCONMMAOBaHW  (PMHAHCU|CKM  M3BeWTaju Ccy npeBacxXo4Ho
NPUNPEMIBEHN HA OCHOBY CTaTyTapHWX KhWra M pavyyHOBOACTBEHE eBMAEHLMjE Koje Cy KOpUroBaHe u
peknacudurkoBaHe Kako OM HMxoBa npeseHTauvja ouna y cknagy ca MehyHapogHum cTanHgapauma
dounHaHcujckor nssewtaBara (MCOWN).

MprnoXeHn NepMoaNYHN CaXXeTu KOHCONMAOBaHM PUHAHCUjCKM M3BELLUTAjU CacTaBIbEHU CYy Y CKnagy ca
MPC 34 '"MepuogniHo duHaHcujcko wm3BewTaBawe". MPC 34 He 3axteBa cBa noTtpebHa
obenopganuBama Koja cy nponucaHa MehyHapogHuMm cTangapamma MHaHCUjCKOr N3BeLUTaBamAa.

lpyna Huje obernogaHuna wuHdoOpMauuje Koje Cy CYLUTMHCKA WOEHTUYHE OHMM obenodarseHuM vy
pPEBMAMPAHUM KOHCONMMAOBAHMM (PUHAHCUjCKMM M3BelTajuma 3a 2016. roguHy, Kao LTO Cy 3Ha4ajHe
payYyHOBOACTBEHE MONMUTUKE U MpoueHe, (PMHAHCUCKKU pu3num unu gpyra obernogarvBaka Koja HUcy
3Ha4ajHO M3MeH-eHa Yy M3HOCY UNW cagpKajy y OAHOCY Ha nocnefru n3BeLwTajHu nepuon. PykoBoacTBo
pyne Bepyje ga cy obenogawmBara y OBUM MEPUOANYHUM CaXETUM KOHCONMMAOBAHUM (PUHAHCUjCKUM
n3BeLLTajuma goBosbHa Aa obe3bede agekBaTHO obenoparyBare YKOMMKO ce MmocMaTpajy ynopeno ca
rOAMLLIHUM KOHCONMAOBaHUM MHaHCHjckum nssellTajuma 3a 2016. roguHy.

Ha pgaH noTnucuBara KoOHCONMAOBaHUX PUHAHCUJCKUX U3BELLITaja, LieHa CMPOBE HaTe HMKa je y ogHoCy
Ha UeHy Ha gaH 31. geuembpa 2016. rognHe n nsHocu 55,75 YC/66n. PykoBogcTBO npatu cuTyauujy Ha
TPXWLWTY 1 NpUNpemMa pasnumumTe cueHapuje y OAHOCY Ha CBaKy 3HadajHy MpoMeHy LeHe HadTe.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH gaTyMa M3BeluTaBaka HacTanu HakoH 31. mapTta 2017. roguHe go
28. anpuna 2017. roavHe, Kaga cy OBU MEPUOLUYHU CaXeTn KOHCONuOoBaHW (PUHAHCWjCKM M3BeLUTajn
opgobpeHu.

PesyntaT 3a nepuon o Tpu Meceua Koju ce 3aBpwmo AaHa 31. mapta 2017. rogvHe Huje HYXHO
nokasartesb pesyrnrara Koju ce o4eKyje 3a Leny roauHy.

prna Kao UerinHa He noanexe 3Ha‘-lajHI/IM CE€30HCKM ocu,mnau,mjama.
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2.2. MpomeHe pa4yyHOBOLCTBEHUX MOJNIUTUKA

3HavajHe padyHOBOACTBEHE MOMUTMKE W MNpOLEHe  KOoje Cy MprvMeHeHe MpWUIMKOM cacTaBibaka
NEPUOONYHNX CaXeTUX KOHCONMOOBAHUX (PMHAHCUJCKMX M3BELLTaja CYy KOH3UCTEHTHE Ca OHUM Koje Ccy
npuMereHe MNPUIMKOM cacTaBibaka KOHCONMMOOBaHMX (DUHAHCUjCKMX M3BELUTaja 3a roAMHY Koja ce
3aBpwuna paHa 31. geuembpa 2016. roguHe, oCcUM OHUX Koje cy onucaHe y geny [lMpumeHa HOBMX
MehyHapoaHux ctaHgapaa dvHaHeujckor nsselitaBamwa (MCON).

3. NMPUMEHA HOBUX MC®U

Mpernen ctaHgapga, M3ameHa v JonyHa n Tymadewa cTaHgapda Koju Baxe 3a roguilikse nepuope Koju
noYnky HakoH 1. jaHyapa 2017. roamMHe a Koju HUCY MManu MaTepujanHo yHadajaH ytuuaj Ha pyny:

o VHuumjatmea 3a obenopganvearem — MiameHe MPC 7 (objaBrbeH y jaHyapy 2016. u koju ctyna
Ha cHary 3a nepuoge Koju novnky Ha gaH unuv nocne 1. jaHyapa 2017. roguHe).

o [lpu3HaBare OONOXEHUX MOPECKUX CPeAcTaBa 3a HenpusHaTe rybutke — uameHe MPC 12
(objaBreeH y jaHyapy 2016. u cTyna Ha cHary 3a rnepvoge Koju nounky Ha gaH wunv nocne 1.
jaHyapa 2017. roguHe).

4. HOBU PAYYHOBOOCTBEHW CTAHOAPOU

OppeheHnun 6poj HoBUX CTaHAapAa, U3MeHa 1 onyHa u Tymadewa cTaHgapda cy u3gaTu, a Koju Baxe cy
3a rogvke nepuoge Koju noudnkwy HakoH 1. jaHyapa 2016. roguHe u HUCY paHuje YCBOjeHW Of CTpaHe
pyne. lMNoTtnyHa nucTta oOBWMX CTaHgapda, M3MeHa v ponyHa obenopaweHa je y KOHCONMMOoBaHUM
hrHaHCKHjCKUM U3BELLTajuma 3a nepuog Koje je 3aBplueH Ha AaH 31. geuembpa 2016. roguHe. Y npsa Tpu
mMeceua 2017. roanHe HUCY OOHETU HOBU CTaHO4APAN HU TyMadeHsa.

He ouekyje ce ga he HOBM cTaHgapauM M Tymadewa MMaTW 3Ha4vajaH yTuULAj] Ha KOHCONMOoBaHe
duHaHcujcke napewwTaje pyne.

5. UH®OPMALUWJE O CETMEHTUMA

Vicnoa cy npeseHToBaHe MHopMaLumje 0 NOCNoBHMM cermeHTumMa [pyne 3a nepuog of Tpu Mecela Koje
ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2017. n 2016. rogmHe. INMOCNoOBHM CErMEHTU CYy KOMMOHEHTE YNju MOCIIOBHMU
pesynTtaTt peaoBHO npatu rmaBHu goHocunay Ognyka (FOO) m 3a koje nocTtoje 3acebHe duHaHcHjcke
NMHpopmauyje.

MocnoBHe akTMBHOCTM [pyne cy opraHM3oBaHe Yy [ABa [faBHa MocnoBHa cermeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (uctpaxxmBare 1 nponssoana) odyxsata crnegehe onepauuje 'pyne: nctpaxmnsamwe, pa3soj 1
npon3BoaHa CMPOBE HaATE N NPUPOAHOr raca u ycrnyre Ha HadTHMM norbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxBaTa npepagy cupoBe HadTe y HadhTHe OepuBaTte, Te HabaBky, Npodajy U TpaHCNopT
Cc/poBe HadTe 1 ocTanux HadTHUX Aepuarta. KoprnopatueHa agMuHUCTpaumja u cerMeHT EHepreTuka cy
Npe3eHTOBaHN y OKBMPY MOCITOBHOM CErMEeHTa npepaga 1 MapKeTUHT.

Cekunja EnumunHaumje obyxeaTa enuMmuHauvje u [pyre Kopekuuje y Be3u ca npoaajom usmeny
cerMeHata M HepeanusoBaHe npodute HacTtane of npojaje cupoBe HadTe M npoussoga. poaaja
n3mefy cermeHaTta ce 3acHvBa Ha NPOLEHEHUM TPXKULWIHMM LieHaMma.

EBITDA npegctaBrsa EBITDA-y [pyne. PykoBoactBo Bepyje ga EBITDA npegcrtaBrba KopuctaH
nokasaTerb nocrnoBawa [pyne jep npeactaBrba TpeHA pesynTtaTta 6e3 npukasvBama ytuuaja ogpeneHunx
TpowukoBa. EBITDA npeactasrba gobutak npe Tpollka kamaTa, TPOoLLKa nopesa Ha AobuT, amopTusaumje,
dmHaHCKHjckux npuxoda (pacxoda) HETO M OocTanux HeonepaTuBHUX npuxoga (pacxoga). EBITDA je
gogatHn He-MCOW  buHaHCKjckM MnokasaTerb KOju pyKOBOACTBO KOPUCTM [da OUEHM  YCMELUHOCT
nocrnoBama.

&<, NIS BYAYFHOCT
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PesyntaTn nseewTajHX cermeHarta 3a nepuop o Tpyu Mecela Koju ce 3aBpLluvo gaHa 31. mapta 2017.

rognmHe gatu cy y nperneay KOjI/I cnegun:

UcTtpaxuBame n Mpepana un

npoussoAra mapkeTuHr  Enumunaumje YKynHo

[MocrnoBHW Npuxon, cermeHTa 10.566.147 51.010.101 (11.310.483)  50.265.765
MehyceemeHmHu 10.491.029 819.454 (11.310.483) -
EkcmepHu 75.118 50.190.647 - 50.265.765
EBITDA (cermeHTHu pesynTar) 7.856.081 3.273.317 - 11.129.398
AmopTusauuja (1.754.080) (2.384.099) - (4.138.179)
HeTto pobutak Ha KypCHUM pasnukama 14.071 193.785 - 207.856
durHaHcKHjckn pacxoau, HETO (56.179) (607.383) - (663.562)
Mopes Ha gobut (44.866) (1.131.698) - (1.176.564)
CermeHTHM aobuTtak/(ryourak) 6.016.298 (641.857) - 5.374.441

PesyntaTtn nseewTajHMX cermeHarta 3a nepuog o Tpyu Meceua Koju ce 3aBpLlumo gaHa 31. maprta 2016.

roaviHe JaTtu cy y npernegy koju cnegu:

UcTtpaxuBame n Mpepana un

npovssoaHa mapkeTuHr  Enumunaumje YKynHo

[MocnoBHW Npuxon cermeHTa 7.671.905 35.371.383 (7.691.940) 35.351.348
MehyceemeHmHu 7.075.716 616.224 (7.691.940) -
ExkcmepHu 596.189 34.755.159 - 35.351.348
EBITDA (cermeHTHuM pesynTar) 4.522.496 (756.483) = 3.766.013
AmopTusauuja (1.544.069) (2.372.051) - (3.916.120)
HeTto pobutak Ha KypCHUM pasnukama 44.566 1.243.710 - 1.288.276
DrHAHCK|CKN pacxoaun, HETO (29.439) (781.603) - (811.042)
Mope3 Ha gobut (240.489) (5.490) - (245.979)
CermeHTHU gobuTak/(ryoutak) 2.825.466  (2.564.007) - 261.459

EBITDA 3a nepuopg og Tpu Meceua koju ce 3aBpLumo 31. mapta 2017. n 2016. roguHe je ycarnaiwieHa y
Tabenun ucnopa;:

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwmno 31. mapta

2017. 2016.
Heto gobuTtak 3a nepvopg 5.374.441 261.459
Mopes Ha pobut 1.176.564 245.979
durHaHCKjcKn pacxoaum 755.944 855.416
DurHaHCKjCKN NpUXoau (92.382) (44.374)
TpoLukoBM amopTu3aumje 4.138.179 3.916.120
Heto pobutak Ha KypcHVMM pasnukama (207.856) (1.288.276)
Octanu (npuxoau)/pacxonn, HETO 152.328 (256.751)
Ocranu HeonepaTvBHM (Npuxof)/pacxoam, HeTo* (167.820) 76.440
EBITDA 11.129.398 3.766.013

* OcTanu HeonepaTUBHU Npuxogu/pacxoan, HeTo ce BehMHOM ogHOCe Ha HakHage, neHarne u ocrarno.

AHanmaa ykynHux npuxoga of npogaje (Ca acnekra nopekrna TpxuwTa Kynua) gaTa je y Tabenu:

Mepwopn op Tpu meceua koju ce 3aBpwmno 31. mapta 2017.

Odomahe
TpXULWITE N3Bo3 YKynHo

Mpopaja cupoBe HadTe - 39.207 39.207
lMpopaja npupoaHor raca 611.672 - 611.672
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 611.672 - 611.672
Mpopaja HadTHMX gepuBaTa 35.761.919 10.074.117 45.836.036
Manonpodaja 12.056.311 3.910.095 15.966.406
Benenpodaja 23.705.608 6.164.022 29.869.630
lMpoaaja enekTpuyHe eHepruje 179.443 1.445.144 1.624.587
OcrTana npogaja 1.432.927 721.336 2.154.263
MNpopaja ykynHo 37.985.961 12.279.804 50.265.765
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Mepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwmo 31. mapta 2016.

Odomahe
TPXULLTE N3Bo3 YKynHo

lMpoaaja cupose HadTe 438 522.557 522.995
[Mpoaaja npupogHor raca 927.012 - 927.012
Marnonpodaja . B -
Benenpodaja 927.012 - 927.012
lMpoaaja HadpTHUX AepuBaTa 23.900.363 6.595.111 30.495.474
Manonpodaja 8.516.704 - 8.516.704
Benenpodaja 15.383.659 6.595.111 21.978.770
lMpoaaja enektpuyHe eHepruje 249.614 1.039.523 1.289.137
Ocrana npogaja 1.433.284 683.446 2.116.730
Mpopaja ykynHo 26.510.711 8.840.637 35.351.348

Y 2016. rogMHM M3BO3 WM MHTEpHauMOHanHa npofaja Kpo3 MaronpogajHy Mpexy 3aBUCHUX nuua y
WHOCTPAHCTBY NpPe3eHTOBaHa je y OKBUPY NUHWje Benenpoaaja y nsHocy og 2.538.602 PCU. MoyeBwn o,
2017. roguHe oBa npofaja je u3asojeHa kao nocebHa nuHuja.

Opa ykynHOr M3Hoca npuxoda of npojaje HadpTHUX AepuBaTa (Benenpopaaja) y usHocy of 29.869.630
PC[ (2016: 21.978.770 PC[1) npuxogu y nsHocy og 5.313.361 PC[] (2016: 2.774.329 PC[1) ogHoce ce Ha
pomaher kynua XU MeTtpoxemujy. OBu npuxoam uvHe Bernenponajy y okeupy Downstream cermeHTa
nocrnoBama.

lMpogaja enekTpuyHe eHepruje Hajsehum genom ce ogHocu Ha npopajy Gazprom Marketing & Trading
Co. Ltd-y, y nsHocy og 1.293.335 PC[ (2016: 1.030.679 PC[). OBa npogaja npukasaHa je y OKBUpY
cermeHTa lNpepaga v MapKeTUHr.

Ocrtana npopaja ce yrnaBHOM OOHOCK Ha MpPOoAajy AOMYHCKOr acopTMMaHa Ha GeH3MHCKMM CTaHuuama y
nsHocy op 1.665.337 PC[ (2016: 1.501.335 PC[1).

Ceguwrte Ipyne je y Penybnvum CpOuju. YKynaH Npuxo4 Of €eKCTEPHUX Kyrnaua Ha TepuTopuju
Peny6nvke Cpbuje usHocmno je 37.985.961 PC[L (2016: 26.510.711 PC[) pok je ykynaH npuxoa oA
EeKCTepHMX Kynaua ca TepuTopuje Apyrux semarba n3Hocmo 12.279.804 PC/L (2016: 8.840.637 PC[).

AHanusa ykynHor npuxoga of eKCTEPHMX KyrnaLa ca TepuTopuje Opyrux 3eMarba gaTta je y tabenu:

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwimo 31. MmapTa

2017. 2016.
Mpopaja cupoBe HadTe 39.207 522.557
lMpopaja HadbTHMX AepuBaTa (Manonpogaja 1 Benenpoaaja)
byeapcka 2.999.769 1.915.517
bocHa u XepuezosuHa 2.439.619 1.342.480
PymyHuja 1.728.403 1.436.844
Ocmarna mpxuwma 2.906.326 1.900.270
10.074.117 6.595.111
lMponaja enekTpuyHe eHepruje 1.445.144 1.039.523
OcTtanu npuxoan 721.336 683.446
12.279.804 8.840.637

[Mpuxoam of nojeanHayYHMX 3emMarba yKIby4YeHUX y octana TpXuLWTa HACY MaTepujariHo 3Ha4ajHu.

CTanHa VMOBMHA, OCUM (OMHAHCUjCKMX MHCTPyMeHaTa U OANOXEHMX Mopeckux cpedcTaBa (Ges
cpenctaea 3a GeHeduuuje 3a 3anocrieHe HUTU NpaBa Koja MPOMCTUYY M3 YyroBopa O ocuryparsy), no
3eMIbu:

31 mapT 2017. 31 peuembGap 2016.

Cpbuja 240.157.858 238.780.068
Byrapcka 7.918.867 7.966.581
BocHa n XepLierosuHa 7.999.114 8.052.241
PymyHuja 7.084.911 6.968.931
Mahapcka 68 80

263.160.818 261.767.901
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6. FOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

[oToBMHa y 6aHLM 1 6narajHa 11.134.120 14.110.111
[eno3utn ca gocnehem oo Tpu Meceua 7.140.976 7.188.962
HoBYaHa cpefcTBa Ha eckpoy padyHy 1.602.778 1.599.285
Ocrana HoB4YaHa cpefcTBa 761 984

19.878.635 22.899.342

HoeuyaHa cpefcTBa Ha eckpoy payvyHy Ha aaH 31. mapTa 2017. roguHe y usHocy of 1.602.778 PC[ (31.
peuembap 2016: 1.599.285 PC[) Hajsehum gernom ce ogHoce Ha [enoHOBaHa CPeAcTBa y cknagy ca
yyewhem y 3ajegHMYKOM ynarawy npeko kojer he 6yayhu BeTponapk MNnanguwte 6utn pykoBofeH.

7. TIOTPAXXUBAHA MO OCHOBY MNPOOAJE U AIPYTA NMOTPAXUBAA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

[MoTpaxmBar-a MO OCHOBY NpPoAaje:
- NoBe3aHUM nmumma 455.244 1.047.541
- Tpehum nuumma 26.911.641 31.723.648
- OpXXaBuW 1 KOMMaHvjama y ApKaBHOM BNACHULLTBY 17.146.924 15.815.559
44.513.809 48.586.748
OcTtana noTpaxuBaha npema:
- Tpehum nuuuma 246.657 234.228
- OPXXaBun N KOMMaHvjama y ApKaBHOM BNACHULLTBY 9.713.392 9.865.845
9.960.049 10.100.073
[MoTpaxkmBara 3a HedpakTypucaHu Npuxon, 373.516 50.243
54.847.374 58.737.064
MuHyc ucnipaska epedHocmu rnompaxueara o 0CHosy rpodaje
u ocmarnux rnompaxusearba:
- mpehum nuyuma (9.736.903) (9.728.531)
- Opxxasu U KomraHujama y Op>xasHoOM eiacHULWIMey (11.598.850) (11.563.533)
(21.335.753) (21.292.064)
YKynHo 3a noTpaxusasa Nno OCHOBY npojaje 33.511.621 37.445.000

CTtapocHa CTpyKTypa OBUX NoTpaxkuBana buna je cnegeha:

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

HeuncnpaBrbeHa 1 Hegocnerna noTpaxusamwa 30.623.410 33.563.122
HeuncnpaBrbeHa a gocnena noTpaxviBama:
no 30 gaHa 1.598.458 1.725.053
o 1 no 3 meceula 434.466 1.283.108
on 3 meceua go 1 roguHe 287.925 277.304
npeko 1 rognHe 567.362 596.413
YKynHo 33.511.621 37.445.000

Ycnen HenoBOSbHUX MakpOEKOHOMCKMX ycrioBa MOCHeAruX rogvHa, pyna je cyodyeHa ca oTexaHoMm
HannatoM noTpaxueawa Yy Hajpehem pfeny o ApywTaBa Yy ApXaBHOM BracHuwWTBy. Mehytum,
PykoBoacTeo pyne 6nmcko capafyje ca rmaBHUM OyXHMLMMA HA U3MVPUBaHy HaBedEeHUX OyroBarwa u
Bepyje Oa HeTo NOTpaxuBarba YKIbyyeHa Yy CTapocHy aHanu3y y tabenu usHag, cy y MOTNyHOCTU

Hannatumea.

BanyTHa cTpyKkTypa noTtpaxmusara Nno OCHOBY NpoAaje u Apyrux notpaxusana [pyne je cnegeha:

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

PCO 20.497.006 24.499.017
EYP 10.838.204 11.090.173
yca 591.034 691.575
Ocrano 1.585.377 1.164.235

33.511.621 37.445.000
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I'IpomeHe Ha ncrnpasuu BpeaHOCTU NoTpaXxuBaHa Nno OCHOBY npop,aje n Opyrux notpaxkmBaka Cy:

MoTpaxusara No OCHOBY
npoaaje u ocrana
noTpaxusaka

OpxaBa n

KOMnaHuje y

ApXXaBHOM

Tpeha nuua BNAaCHULLTBY

Ha paH 1. janyapa 2016. roauHe 9.862.727 15.777.436 25.640.163
PesepBucara 3a o6e3Bpehere noTpaxveara 17.023 15.740 32.763
Ykunaawe pesepBrcata (28.665) (925) (29.590)
Octano 49.578 61.055 110.633
Ha paH 31. mapTta 2016. roauHe 9.900.663 15.853.306 25.753.969
Ha paH 1. janyapa 2017. roguHe 9.728.531 11.563.533 21.292.064
PesepBucara 3a o6e3Bpehere noTpaxveara 64.311 11.672 75.983
Ykunpawe pesepBucata (75.405) (15.188) (90.593)
MoTpaxmBara OoTnMcaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTvea (922) - (922)
KypcHe pasnuvke 15 38.833 38.848
Octano 20.373 - 20.373
Ha pax 31. mapTa 2017. roauHe 9.736.903 11.598.850 21.335.753

TpowkoBu obesBpehera nnn oTnuca Cy yKIbyYeHu y TPOLLKOBE Mnpojaje, onwTe M agMUHUCTPaTUBHE
TPOLLKOBE Y KOHCONMMAOBAHOM M3BELUTAjy O YKyNHOM pe3ynTtaTty. N3Hocu pesepBucara 3a obesspehene
Ce yrnaBHOM OTMUCYjy Kafa ce BuULIE He OYeKyje NPUNNB roToBUHE.

MakcumanHa n3noXxxeHocTt KpeanTHOM PU3NKY Ha OaH U3BellTaBawa je KHMroBoACTBEHA BPEQHOCT CBake
Knace HaBeJeHUX MoTpaxuBawa. OcTane knace y OKBMPY MOTpaxkuBaka MO OCHOBY Npodaje v apyra
noTpaxmBara He cagpke cpeacTBa Koja cy obeaspefheHa.

8. 3AJIUXE
CupoBa HadTa 17.984.962 15.067.495
HadTHn gepusatu 10.436.502 9.638.529
Martepujan 6.512.336 6.446.355
OcrTano 915.028 1.009.762
MuHyc: VicnpaBka BpeaHOCTH (5.274.228) (5.326.077)
30.574.600 26.836.064

9. OCTAJIA OBPTHA UMOBHUHA

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

[aTtu aBaHcu 459.307 437.325
MoTtpaxuBara 3a NOB 341.837 274.292
PasrpaHuyenn MNAB 1.320.067 1.251.278
YHanpen nnaheHu TPOLLKOBU 388.101 115.146
YHanpea nnaheHu TPOLLKOBU LiapuHe 30.772 31.117
YHanpen nnaheHa akumsa 1.529.535 1.538.828
OcTtana KpaTKkopo4Ha NoTpamBama 14.400.727 14.297.606
MuHyc: VicnpaBka BpeaHOCTH (11.982.168) (11.998.763)
6.488.178 5.946.829

PasrpaHnyeHn nopes Ha gopdaTty BpedHOCT ca cTaweM Ha faH 31. mapta 2017. roguMHe y u3Hocy oA
1.320.067 PC[L (31. peuembpa 2016: 1.251.278 PC[) je nope3 Ha fodaTty BPEOHOCT Y MPUMIBEHUM
dhakTypama koje ce eBuaeHTMpajy y Tekyhem obpayvyHCKOM nepuody, a npaBo Ha oabuTak npeTxogHor
rnopesa ce ocTBapyje y HapeaHoOM 0b6payvyHCKOM neproay.

YHanpeq nnaheHa akum3a Ha gaH 31. mapta 2017. roguHe y usHocy oa 1.529.535 PC[ (31. geuembap
2016: 1.538.828 PC[l) ce ogHOoCK Ha akuu3y nnaheHy Op)KaBu 3a rotoBe MPOU3BOAE CKraguLLTEHE Ha
HeaKLUM3HOM CKNaauLUTy N yBE3EHE aKLM3HE NPOU3BOAE KOjU Ce KOPUCTE Y Jarboj NPOV3BOAHN.

OcTtana kpaTkopoyHa NoTpaxuBara Ce Haj3HavajHUjum AenoM OJHOCe Ha obpadvyHaTe kamarte U CropHa
noTpaxueaka Koja cy obe3peheHa.
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MpomeHe Ha payyHMMa UcrpaBke BPEAHOCTM OCTanmMX KpaTKOpOYHUX NoTpaxkuBarsa [pyne cy npukasaHe
y Tabenu vcnop;

Ocrana

KpaTKoOpoYHa
[atn aBaHCU noTpaxuBaHa YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 270.297 13.772.414 14.042.711
WcnpaBka BpegHOCTH ocTane obpTHE MMOBUHE - 228.355 228.355
YKknpane ncrnpaske BPeAHOCTU (2.751) (2.830) (5.581)
Ocrtano - (692) (692)
Ha paH 31. mapTta 2016. roauHe 267.546 13.997.247 14.264.793
Ha paH 1. janyapa 2017. roguHe 261.983 11.736.780 11.998.763
WcnpaBka BpegHoOCTH ocTane obpTHE MMOBUHE 5.659 4.666 10.325
Ykunaawe ucrnpaske BpegHoCcTu (329) (2.285) (2.614)
MoTpaxmBara OoTnMcaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTvea - (25.677) (25.677)
Ocrtano - 1.371 1.371
Ha paH 31. mapTta 2017. roguHe 267.313 11.714.855 11.982.168

CrapocHa cTpykTypa octane obpTHe UMoBMHe Guna je cneaeha:

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

HeuncnpaBrbeHa 1 Hegocnena noTpaxusakwa 6.371.862 5.834.710

HeuncnpaBrbeHa a gocnena noTpaxveama:
no 30 gaHa 20.051 23.019
o 1 no 3 meceua 26.336 26.895
on 3 meceua go 1 roguHe 36.791 21.598
npeko 1 rognHe 33.138 40.607
YKynHo 6.488.178 5.946.829
(; NIS BVAJJ.YT-HOCT
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10. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONMPEMA

CpeactBa 3a

npousBoaky HadTe

CpeacrtBa 3a

CpeacrtBa 3a
MapPKeTUHr n

OcTane HeKpeTHUHe,

HekpeTHuHe,

HOCTpOjeH:a n onpema

M raca npepaay LOUCTPUOYLnjy nocTpojewa n onpema y npunpemMu YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2016.
HabaBHa BpegHoCT 108.928.420 120.288.250 51.644.542 20.010.602 38.640.748 339.512.562
VcnpaBka BpegHoCcTn 1 obesBpehere (25.345.752) (38.800.866) (16.727.934) (9.024.312) (2.400.275) (92.299.139)
HeoTtnucaHa BpegHocT 83.582.668 81.487.384 34.916.608 10.986.290 36.240.473 247.213.423
Mepuop 3aBplueH 31. mapta 2016.
MoBehata 171.847 - - - 4.617.836 4.789.683
lMpeHoc ca nHBecTumja y TOKY 3.608.836 99.745 1.164.317 12.477 (4.945.375) -
Ob6e3Bpehene - - - - (16.150) (16.150)
AwvopTusaumja (1.443.211) (1.407.592) (554.369) (200.982) (1.263) (3.607.417)
[MpeHoc ca (Ha) HemaTepujanHa ynarawa - - 1.957 - (121.680) (119.723)
[MpeHoC Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - (3.866) (1.688) - (5.554)
OTtyhera n oTnmcu (3.293) (9.113) (10.365) (7.739) (18.855) (49.365)
Octanu npeHocu (10.958) 96.995 (111.507) 25.470 568 568
TpaHcnaunoHe pesepBe 16 1 212.794 (2) 83.248 296.058

85.905.905 80.267.420 35.615.569 10.873.827 35.838.802 248.501.523
Ha paH 31. mapta 2016.
HabaBHa BpegHoCT 112.678.578 120.524.893 52.692.325 20.132.126 38.253.241 344.281.163
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (26.772.673) (40.257.473) (17.076.756) (9.258.299) (2.414.439) (95.779.640)
HeoTtnucaHa BpegHocT 85.905.905 80.267.420 35.615.569 10.873.827 35.838.802 248.501.523
Ha paH 1. jaHyapa 2017.
HabaBHa BpegHoCT 127.806.623 110.525.127 65.310.661 20.170.463 34.864.554 358.677.428
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (30.936.760) (35.174.792) (27.816.298) (9.600.428) (1.388.883) (104.917.161)
HeoTtnucaHa BpegHocCT 96.869.863 75.350.335 37.494.363 10.570.035 33.475.671 253.760.267
Mepuopa 3aBplieH 31. mapta 2017.
Mosehara - - 411 626 5.467.105 5.468.142
lMpomeHe Ha pe3epBucamnma 3a
obHaBIbake NPMPOAHMX pecypca 40.043 - - - - 40.043
[MpeHoc ca nHBecTuUmMja y TOKY 3.037.804 1.168.149 905.520 110.149 (5.221.622) -
[MpeHoc ca (Ha) HemaTepujanHa ynarawa 645 8 (19.345) 18.692 - -
[MpeHoC Ha MHBECTULIMOHE HEKPETHNHE - - - (2.314) - (2.314)
O6esBpehete - - - - (20) (10)
AmopTusaumja (1.645.244) (1.418.914) (586.085) (194.882) (1.268) (3.846.393)
OTyhera n oTnmcu (1.989) (3.336) (59.075) (549) (38.767) (103.716)
OcTanu npeHocu (17.720) - (566) - (1.0412) (19.327)
TpaHcnaunoHe pesepse & - 54.564 2.317 10.877 67.761

98.283.405 75.096.242 37.789.787 10.504.074 33.690.945 255.364.453
Ha paH 31. mapta 2017.
HabaBHa BpegHoCT 130.820.284 111.683.379 66.109.930 20.292.540 35.822.546 364.728.679
VcnpaBka BpegHoCcTu 1 06e3Bpehere (32.536.879) (36.587.137) (28.320.143) (9.788.466) (2.131.601) (109.364.226)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 98.283.405 75.096.242 37.789.787 10.504.074 33.690.945 255.364.453
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Cpedcmea 3a npou3eoldH:y Haghme u 2aca

KanutanusoBaHn KanutanusoBaHuM YKynHO UHBecCTULMje Y OcTana
TPOLLKOBM TPOLUKOBU TOKy (McTpaxuBawse 1 lpousBogHa nocrioBHa
MCTpaXuBaka pas3Boja pas3Boj) cpepcTBa cpepcTBa YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2016.
HabaBHa BpegHoCT 19.971.794 7.942.643 27.914.437 108.928.420 33.408 136.876.265
VcnpaBka BpegHoCcTV 1 o6e3Bpehere (21.185) (248.771) (269.956) (25.345.752) (22.292) (25.638.000)
HeoTtnucaHa BpegHocT 19.950.609 7.693.872 27.644.481 83.582.668 11.116 111.238.265
Mepuop 3aBpieH 31. mapTta 2016.
MoBehana 711.363 3.353.092 4.064.455 171.847 - 4.236.302
MpeHoc ca nHBecTuumja y Toky (3.510) (3.605.326) (3.608.836) 3.608.836 - -
Octanu npeHocu 23.017 (60.475) (37.458) (10.958) - (48.416)
AmopTusauuja (1.263) - (1.263) (1.443.211) - (1.444.474)
Otyhena n otnncu (8.886) (1) (8.887) (3.293) - (12.180)
TpaHcnaumoHe pesepse 73.112 - 73.112 16 - 73.128

20.744.442 7.381.162 28.125.604 85.905.905 11.116 114.042.625
Ha paH 31. mapTa 2016.
HabaBHa BpegHoCT 20.767.115 7.629.933 28.397.048 112.678.578 33.405 141.109.031
VcnpaBka BpegHoOCTH 1 06e3Bpeher-e (22.673) (248.771) (271.444) (26.772.673) (22.289) (27.066.406)
HeoTnucaHa BpegHocT 20.744.442 7.381.162 28.125.604 85.905.905 11.116 114.042.625
Ha paH 1. janyapa 2017.
HabGasHa BpegHocT 20.139.905 4.274.452 24.414.357 127.806.623 31.406 152.252.386
VcnpaBka BpegHOCTU 1 06e3Bpehere (26.494) (876) (27.370) (30.936.760) (20.312) (30.984.442)
HeoTtnucaHa BpegHocT 20.113.411 4.273.576 24.386.987 96.869.863 11.094 121.267.944
Mepuop 3aBplueH 31. mapTta 2017.
MoBehana 745.194 3.286.011 4.031.205 - - 4.031.205
[MpomeHe Ha pesepBrcamMa 3a OOHaBIbake
npUpoaHuX pecypca - - - 40.043 - 40.043
lMpeHoc ca nHBecTuumja y Toky (241.841) (2.795.068) (3.036.909) 3.037.804 (895) -
Ocranu npeHocu (38.029) 54.140 16.111 (17.075) 975 11
AmopTusauuja (1.268) - (1.268) (1.645.244) (13) (1.646.525)
OTtyhena n otnncn (33.121) (3.137) (36.258) (1.989) - (38.246)
TpaHcraunoHe pesepBe 13.758 (7.646) 6.112 3 - 6.114

20.558.104 4.807.876 25.365.980 98.283.405 11.161 123.660.546
Ha paH 31. mapTa 2017.
HabGasHa BpegHocT 20.582.379 4.808.752 25.391.131 130.820.284 32.391 156.243.806
Vcnpaska BpegHoOCTH 1 06e3Bpehere (24.275) (876) (25.151) (32.536.879) (21.230) (32.583.260)
HeoTtnucaHa BpegHocT 20.558.104 4.807.876 25.365.980 98.283.405 11.161 123.660.546

S NIS pmmneet
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11. OCTANA CTAITHA UMOBUHA

31. mapT 2017.  31. neuembap 2016.

[aTn aBaHcK 3a OCHOBHA CpeacTBa 1.814.024 1.851.425
YHanpen nnaheHn TpoLLKOBU 764.812 794.251
Ocrtana cpeacTea 1.081.554 1.076.724
MuHyc: ncnpaska BpegHOCTH (44.365) (41.758)
3.616.025 3.680.642

12. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U IEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCIMNEBA

A0 roanHy gAHA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

KpaTtkopoyHu kpeoutu 10.198.884 12.189.945

ObaBese 3a kamarty 227.390 243.913

[leo ayropoyHux KpeamTa Koju gocnesa Ao jegHe roanHe

(HanomeHa 16) 9.078.338 9.516.423

[eo ayropoyHux obaBesa no mH. NMU3NHY Koju Jocnesa Ao

jenHe roguHe (HanomeHa 16) 48.674 26.290
19.553.286 21.976.571

13. JOBABJIbAYY N OCTAJIE OBABE3E U3 NOCJIOBAHKA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

ObaBese npema gobaerbadvma:

- NoBe3aHa nuua 6.153.668 6.898.039

- Tpeha nuua 14.409.795 18.893.423

ObaBe3e 3a ouBuaeHOY 3.772.308 3.772.308

OcTane obaBe3se 13 NocrioBaHa 15.036 15.395
24.350.807 29.579.165

Ob6aBese npema noBesaHMM NuuMMa ca ctaweM Ha gaH 31. mapta 2017. roguHe y nsHocy og 6.153.668
PCLO (31. peuembpa 2016: 6.898.039 PC[]) HajsHayajHMjum OenoMm ce ogHoce Ha obaBese npema
pobasrbavy MNasnpom Hedt Ct. MNeTepcbypr no ocHoBy HabaBke cnpoBe HadpTe y nsHocy of 5.682.952

PCI (31. aeuem6pa 2016.: 5.818.200 PCL).

14. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

MpuMrbeHn aBaHcu 1.300.676 1.325.012
O6aBese npema 3anocrneH1Ma 4.053.551 3.551.055
PasrpaHuyersa 1 ykankynmcaHm npuxog, 351.813 309.194
Ocrane KpaTKopo4He He-thrHaHcurjcke obaBese 18.614 48.989

5.724.654 5.234.250

15. OBABES3E 3A OCTAIJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT

31. mapt 2017.

31. geuembap 2016.

ObaBesa 3a pyaHy peHTy 301.481 241.017
noB 1.458.130 1.565.733
ObaBe3a 3a akLu3e 5.334.879 5.395.623
HakHaga 3a pobHe pesepse 273.891 601.357
ObaBese 3a LapyHy 64.223 298.878
ObaBese 3a ocTane nopese 1 Takce 2.094.038 2.033.952

9.526.642 10.136.560

( NIS EYAYRHOCT
<P 22 HAAEny
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16. AYTOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

31. mapt 2017.

31. peuembap 2016.

[yropoyHu kpeauTtu - Facnpom Hoedt 36.037.181 37.328.836
BaHkapcku KpeauTn u octanu AyropoyHu KpeauTu 67.108.002 66.120.490
ObaBese 3a hMHAHCW|CKN JIN3UHT 410.833 343.080
Ocrtane gyropoyHe obaBese 51.663 44.968

Muryc: Tekyhe gocrniehe oyropo4Hnx onHaHCKjCKUX
obaBesa (9.127.012) (9.542.713)
94.480.667 94.294.661

MpomeHe Ha o6aBe3ama pyne 13 PUHaAHCKjCKUX aKTUBHOCTU NPUKa3aHe Cy Kao LUTO Creau:

[yropoyHu

KpeauTu

Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 113.444.171
Mpunueu -
Opnueun (8.876.923)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje -
KypcHe pasnuke (351.285)
Ha pax 31. mapTta 2016. roauHe 104.215.963
Ha paH 1. Janyapa 2016. roauHe 103.449.326
Mpunueu 2.103.896
Oanueu (2.334.305)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje -
KypcHe pasnuvke (73.734)
Ha paH 31. mapTta 2017. roguHe 103.145.183

KpaTtkopouHu
KpeauTn PuHaHcujckm

(HanomeHa 12) JIN3NHI YKynHo
3.553.120 199.289 117.196.580
2.017.186 - 2.017.186
- - (8.876.923)
- 18.563 18.563
43.535 4.355 (303.395)
5.613.841 222.207 110.052.011
12.189.945 343.080 115.982.351
- - 2.103.896
(2.040.255) (6.325) (4.380.885)
- 74.423 74.423
49.194 (345) (24.885)
10.198.884 410.833 113.754.900

(a) LyaopoyHu kpedum - acripom Hbegpm

[yropoyHun kpeaut of lacnpom Hbedt-a ca ctakem Ha gaH 31. mapta 2017. roguHe y W3HOCY of
36.037.181 PC[ (2016: 37.328.836 PC[]), ca BucuHoM Tekyher gocneha og 5.765.949 PCH (2016:
5.742.898 PC[1), ogHocu ce Ha kpeauT gobujeH Ha ocHOoBY ob6aBe3a 13 YroBopa o Kyrnonpoaaju akuuvja og
24. peuembpa 2008. roanHe. HaBeneHn kpeamT ce nnaha y KBapTanHum patama noyeBLln of aeuembpa

2012. roguHe go 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHkapcku u ocmarsiu dy20p0Y4HU Kpedumu

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

[lyropoyHun Kpegutn y 3emrbu 28.859.396 27.522.764
[yropoYHun Kpegntn y MHOCTPaHCTBY 38.248.606 38.597.726
67.108.002 66.120.490
Tekyhe gocnehe gyropoyHux kpegura (3.312.389) (3.773.525)
63.795.613 62.346.965

[ocnehe 6aHkapCKnx U ocTanmx gyropovHux kpeguTta:

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

Mawmehy 1 n 2 rognHe 13.412.402 13.481.072
Wawmeny 2 n 5 rognHe 46.415.374 44.609.978
Mpeko 5 roguHa 3.967.837 4.255.915

63.795.613 62.346.965

BanytHa cTpykTypa OyropoyHux obGaBesa Mo OCHOBY GaHKapCkux WM OCTanuMx AYropovHMX Kpeauta y

3eMSbU U MIHOCTPAHCTBY je

31. mapt 2017. 31. peuembap 2016.

yca 39.157.170 39.607.916
EYP 27.567.644 26.126.044
PCO 940 976
JrJ 382.248 385.554

67.108.002 66.120.490

Ipyna HaBegeHe oGaBe3e Mo kpeauTMma nnaha y cknagy ca YroBOPEHOM AVMHaMMKOM, OOHOCHO CXOAHO
YyTBPHEHUM aHyUTETHUM MnaHoBuma. [pyna je yroBopuna ca noBepuouyMa (PUKCHE U MPOMEHILMBE
kamaTHe cTone. MNpoMeHrbUBE kamaTHe cTone cy BedaHe 3a Eypunbop u Jlnbop. PykoBoacTBo o4ekyje Aa
he Mpyna 6wty y MoryhHoCTV fa cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTMa UCTyHW y ckrnagy ca yTBpheHuM

poKkoBMMa.
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YroBopu 0O Kpeauty cagpxe UHaHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyna oppxaBa ogHoC
KOHCONMAoBaHOr 3afyxmBara npema koHconuposaHoj EBITDA. PykoBoacTtBo Bepyje fa je [pyna
ycarnalleHa ca HaBeeHMM KoBeHaHTama Ha gaH 31. mapta 2017. n 31. geuembpa 2016. roguHe.

17. HABABHA BPEOHOCT HA®TE, TACA N HA®THUX OEPUBATA

Mepuop oa Tpu Mmeceua Koju ce 3aBpwmo 31. mapTta

2017. 2016.

CupoBa HadTa 19.379.113 13.578.008
HadTtHn gepusatu 6.986.810 5.705.804
26.365.923 19.283.812

18. TPOLWIKOBU NMPOU3BOOHE U NMPEPALE

Mepuop oa Tpu Meceua Koju ce 3aBpwmo 31. mapTta

2017. 2016.
TpOLLKOBM 3anocreHnx 1.467.674 1.403.778
TpoLukoBM MaTepujana u octane onpeme (13y3eB HabaBku
HadTe, raca n HaTHUX depvBaTa) 469.611 560.563
TpoLUKOBM ogpXaBara 1 MNoMnpaBky 618.924 662.907
TpOLLKOBM eNEKTpUYHE eHepruvje 3a garby npogajy 1.482.227 1.162.492
TPpOLLKOBM eHepruje 1 KOMyHarnHux ycnyra 607.029 690.284
TpoLukoBm 3awTute 1 obesdbenera 57.279 69.727
TpoLukoBM ocurypama 70.383 75.403
TpaHCNOPTHN TPOLLIKOBM 463.425 520.184
Ocrano 807.528 585.892
6.044.080 5.731.230

19. TPOLUKOBU NPOOAJE, OnwTn U ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwmno 31. mapTa

2017. 2016.

TPOLLKOBM 3aMoCreHnx 2.380.535 2.529.487
ApBokaTcke, peBM30PCKE M KOHCYNTaHTCKe ycnyre 220.201 171.868
TpoLukoBM 3akyna 95.870 91.526
TpoLukoBM crnyxbeHor nyTa 57.588 50.713
TpoLukoBm 3awTnte n obesbehera 134.169 123.201
TpoLukoBM ocurypama 23.591 29.729
Ycnyre TpaHcnopTa 1 cknaguitera 49.731 92.498
TPOLLKOBM UCMpaBKe BPELHOCTU CMOPHUX NOTPaXKMBaH-a (55.317) (19.731)
Ocrano 2.237.443 2.275.070
5.143.811 5.344.361

20. HETO AOBULIX MO OCHOBY KYPCHUX PA3JTUKA

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwuno 31. mapTa

2017. 2016.

Heto nobuum (rybuum) no 0OCHOBY KypCHUX pasnuka ns
aKTUBHOCTU (bHaHCUpaHa
- [oBu1LUM NO OCHOBY KYPCHUX pasnuvka 763.469 3.458.310
- rybvum no oCHOBY KypCHUX pasnuka (631.820) (2.651.019)
Heto nobuum No oCHOBY KypCHWUX pasnuvka 13 NoCIoBHMX
aKTUBHOCTHU 76.207 480.985

207.856 1.288.276

21. ®UHAHCUJCKKN NPUXOOUN

Mepuvop oa Tpu Meceua koju ce 3aBpliuno 31. mapTta

2017. 2016.

[Mpuxoau og kamata Ha ocTane genosuTe 87.811 38.348
[Mpuxon of kamaTta Ha gaTte KpeguTe 4,571 6.026
92.382 44.374

( NIS EYAYRHOCT
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22. ®PUHAHCUJCKN PACXOOU

lMepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwumo 31. mapta

2017. 2016.

Pacxogn kamata 730.565 833.894
EdbekaT anckoHTOBaKka OyropovHMX NoTpaxuBarkwa 33.500 27.229
MuHyc: kanuTanucaHa kamarta (8.121) (5.707)
755.944 855.416

23. OOMEPABAHE ®EP BPEAHOCTH

Y nepuognyHMM caxeTM KOHCONMOoBaHUM (OMHAHCUjCKUM M3BeLUTajuMa MHBECTULMOHE HEKPETHUHE U
dUHaHCKjCka cpencTBa pacrofiokuMBa 3a Mpodajy Ccy BpegHoBaHa MO dep BPeaHOCTU. TexHuke
BpeaHoBawa kopuwheHe y npouecy oamepaBaka hep BpeQHOCTM cpefcTaBa MAEHTUYHE Cy OHUMa
obenogarweHM y KOHCONMMAOBaHMM (bMHaHCKjckMM mM3BellTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe.
Takohe, TokoM npBa Tpu meceua 2017. roanHe Huje Buno TpaHcdepa cpeactaBa usMehy xujepapxuja
dep BpeaHoBaHA.

Ha pgaH 31. mapta 2017. rognHe, KiUroBOACTBEHA BPEAHOCT (PUHAHCUjCKUX CpeacTaBa je MpuonmkHO
jeAHaka HKXoBOoj hep BpegHOCTU.

24. MMOTEHUWJAINHE U NPEY3ETE OBABE3E

Bawmuma xusomHe cpeduHe

PykoBoacTtBo pyne je MpoueHUNo u U3BpPLUXIIO pe3epBuCaH-e 3a 3allTUTY KMBOTHE CpeauvHe Ha AaH
nsBewTaja y usHocy og 812.071 PC[ (31. neuembap 2016.: 838.655 PC[1) Ha oCcHOBY MHTEpHE npoLeHe
0 ycarnateHocTu [pyne ca 3akoHckoM perynatmsom Penybnvke Cpbuje.

PykoBoactBo lpyne cmaTtpa ga, Ha ocHOBY Baxehe 3akoHCKe peryraTuBe TPOLLKOBM MOBE3aHu ca
nMTakbr¥Ma 3allTuTe XNBOTHE CpeaMHe HUCY 3Ha4ajHO BULLKM Y OOHOCY Ha pe3epBucaHn nsHoc. Mehytum,
moryhe je ga he HaBegHM TPOLUKOBM 3Ha4YajHO pacTn y Gyayhem nepuogy y cnydyajy ga 3akoHcka
perynatmBa noctaHe pecTpuKTUBHUja.

lMopesu

Mopeckn 3aKkoHM Ce YECTO Pa3NUYNTO TyMade U NPeaMET Cy YECTUX M3MeHa. TymMayeHe Nopeckmx 3akoHa
o[, CTpaHe MOPECKMX BiacTV y OJHOCY Ha TpaHCaKuMje U aKTUMBHOCTM [pyne Mory ce pasnuKkoBaTu o
Tymauyera pykoBoacTBa. Kao pesynTtart nsHeTor, TpaHcakumje Mory 6uTi ocrnopeHe of CTpaHe MOpPeckmnx
Bnactn u pynu moxe 6utn ogpeheH gogaTtHM M3HOC nopesa, KasHu U kamaTta. [lepunog 3actapenioctu
nopecke obaBese je nmeT roguHa. [lopecke Bnactu umajy npaesa ga ogpede nnahawe Hen3MUpPeHnx
obaBe3a y poKy oA neT roguHa of kaga je obaBesa HacTana. PykoBoACTBO je nMpoueHuno Ha gaH 31.
mapTa 2017. roguHe ga je Npyna namupuna cBe nopecke obaBese npema ApXKasu.

Ocmane nomeHyujanHe obasese

Ha paHn 31. mapta 2017. roguHe pyna Huje dpopmupana pes3epBucame 3a NnoTeHuujanHu rybuTak Koju
MOXeE HacTaTu MO OCHOBY MpoueHe nopeckux obasesa of ctpaHe MwuHucTapcTBa buHaHcuja AHrone,
npema kojoj pyna Tpeba ga nnatn pas3nuky y obpayyHy nopesa y u3Hocy og 66 munuona YC[ koja ce
OfHOCK Ha gopaTHy npoduTHy HadTy 3a nepuog og 2002. go 2009. Pykosoacteo pyne cmaTpa ga, Ha
OCHOBY YCINOBa U3 MOTMMCAHWX KOHLECMOHUX YroBopa ca ApXKaBOM AHIOOM M Ha OCHOBY MULLIbEH-A
NMpaBHMX KOHCyNTaHaTa M3 AHrone, TakaB 3axTEB HUWje Yy Cknagy ca TPEHYTHO BaXehuMM 3aKOHCKUM
OKBMPOM y AHronm 360r YvkeHuLe Aa BNacTu HWUCY MpaBWUiHO M3padyHane npoduTtHy HadTy 1 ga je
npodmTHa HadTa yroBopHa obaBe3a koja Tpeba fga ce MCMyHW npemMa HauMoHaNIHOM KOHLECUOHapy, LUTO
je y cynpoTHoCTM ca murberweM MuHnctapcTBa uHaHcuja AHrone. PykoBoacTteo [pyne he ynoxuTu
xanby npotuB OWMMNO Kakee akuuje NpvHyaHe Hannate nopesa oA ctpaHe MuHuctapctBa buHaHcuja
AHrone un npegyseTtn cBe noTpebHe Kopake y uuiby OArnaraka HamnaTte nopesa AoK cyd AHrorne He
JOHece KOHa4yHy OArMyKy O OBOM MuTawy. Ha OCHOBY MCKyCTBa OCTanux KOHLEeCcuoHapa, cya AHrone jow
YBEK HMje AOHEO OAJfyKy Y BE3u Ca HMXOBUM Xanbama npoTvB Ucte oanyke MuHuctapcTea umHaHcwja,
nako cy xanbe nogHete. Y3umajyhu cBe HaBegeHo y 063up, pykoBOACTBO [pyne cmaTtpa ga Ha gad 31.
mapTta 2017. roguHe NocToju 3HayajaH CTEMEH HEM3BECHOCTM Y BE3N BpeMeHa NOTpebHOr 3a pellaBane
3axTeBa MuHucTapcTBa hmHaHcHja AHrone u, yKonuko ra uma, nsHoca JoAaTHoOr nopesa Ha NpodUTHY

HadrTy.
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KanumarnHe obasese

Ha gaH 31. mapta 2017. roguHe pyna nma 3akibyvyeHe yroBope o HabaBLM HEeKpeTHUHa, MNOCTpojersa U
onpeme y usHocy o 4.759.910 PC[ (31. peuembap 2016. roguHe: 5.324.487 PC[) v pagoBe OyLiera u
ucTpaxmeamwa y usHocy on 56,72 munumoHa YCL (31. peuembap 2015. roguHe: 40,17  munuoHa
YCO)Huje 6uno apyrux 3HayajHux noTeHumjanHux n npeysetux obasesa pyne.

25. TPAHCAKUUJE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JTIULIMUMA

Y cBpXy cacTaBrbawa 0BUX NEPUOANYHUX CaXKETUX KOHCONMMAOBaHUX (PUHAHCKjCKNX U3BeLUTaja, nuua ce
cmatpajy noBesaHUM YKOSUKO jeHO NWLEe MMma KOHTPOIy Had Apyrum unu je y moryhHocTu ga 3HadvajHo
yTu4e Ha goHowene hMHaHCUjCKUX U NOCMOBHUX oasyka y cknagy ca MPC 24 Noe3saHa npasHa nuua.
MosesaHa npaBHa nuua Mory yhu y NocrioBHe TpaHcakuuje y Koje CTpaHe Koje HUCY rnoBesaHe He 6u
yLine, u TpaHcakumje nsmehy nosesaHunx ctpaHa mory ce obaBrbaTi Nog Apyraunjum ycroBrMa Hero LITo
cy To ca Tpehum nuumma.

pyna je y nepuogy on Tpu Meceua koju ce 3aBpwmo 31. mapta 2017. roguHe n y UCTOM nepuoay
npeTxodHe roguMHe cTynarna y nocrioBHe ogHOCe ca CBOjUM NMoBe3aHUM MpaBHUM nuumma. HajsHavajHuje
TpaHcakumje ca noBe3aHVM MpaBHMM fuvuama Yy HaBegHWM nepuoavMMa HacTtane cy Mo OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cupoBe HadTe, HapTHMX NPOU3BOAA U ENEKTPUYHE eHepruje

Ha gan 31. mapta 2017. rognHe n 31. geuembpa 2016. roanHe cTawe cpefcraBa 1 obaBesa No OCHOBY
TpaHcakupja ca NnoBe3aHMM NpaBHUM Nuuuma je criegehe:

Matu4yHo Jlnua nop 3ajegHMYKOM 3ajegHuyka
APYLWTBO KOHTPONIOM ynarawa
Ha paH 31. mapTa 2017.
MoTpaxkmBar-a MO OCHOBY NPOAaje v apyra
rnoTpaxveamwa - 455.244 220.243
MHBecTuumje y 3ajegHunyka ynarawa = = 2.047.021
[ob6aBrbaun 1 octane obaBese 13 NnocrioBaka (5.682.952) (470.716) =
Ocrarne kpaTkopoyHe obaBese - (4.964) =
KpaTkopoyHe chuHaHcujcke obaBese n aeo
[AYropoyHux obaBesa Koju gocnesa A0 roauHy
AaHa (5.765.949) - -
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese (30.271.232) - -
(41.720.133) (20.436) 2.267.264
Ha paH 31. peuem6pa 2016.
MoTpakmBara Mo OCHOBY NpOAaje v apyra
noTpaxuBara - 1.047.541 220.243
MHBecTuumje y 3ajegHuyka ynarawa - - 2.047.021
[o6asrbaum n octane obasese 13 NocroBaka (5.818.200) (1.079.839) =
Ocrtane kpaTkopo4He obaBese - (23.091) -
KpaTtkopoyHe dmHaHcujcke obasese n Tekyhe
pocnehe gyropovHux obasesa (5.742.898) - -
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese (31.585.938) - -
(43.147.036) (55.389) 2.267.264

(; NIS EYAYRHOCT
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Y nepuogy of Tpu Mecela koju ce 3aBpLuno gaHa 31. mapta 2017. n 2016. roguHe Hactane cy cnegehe
TpaHcakLpje ca NoBe3aHM NpaBHUM NUUMMa:

MaTtunyHo Jlnua nop 3ajeaHMYKOM 3ajegHunuka
APYLITBO KOHTPOJIOM ynarawa
Mepuopn on Tpu Meceua Koja ce 3aBpliuno 31. mapta 2017. roguHe
Mpuxoau og npofaje HaTHUX AepuBaTa,

HadpTe u raca - 194.800 -
OcTtanu npuxoau - 1.293.335 -
HabaBka HadTe, raca u HadpTHUX gepvBaTa (4.073.504) (194.802) -
TpoLLKOBM NPOU3BOAHE U Npepaae - (1.350.806) -
TpoLukoBM Npoaaje, onwTn

aAMVUHUCTPAaTUBHU TPOLLKOBU - (1.099) -
Octanu pacxoau, HETO (14.880) 47) -
DurHaHCKjCKN pacxoaun (171.568) - -
Mepuopn on Tpy Meceua Koja ce 3aBpwimno 31. mapta 2016. roguHe

Mpuxoam og npoaaje HaTHUX AepuBaTa, ) 102.792 )
HadpTe u raca

OcTtanu npuxoau - 1.066.296 -
HabaBka HadbTe, raca n HadpTHMX AepuBaTa (8.992.137) (103.070) -
TpoOLLKOBM NPOV3BOAHE U Npepaae - (988.414) -
Ocranu pacxoau, HETO (4.569) (403) -
DrHAHCK|CKN pacxoam (207.409) - -

TpaHcakyuje ca Kiby4YHUM pPyKoeodcmeom

3a nepviog o Tpu Meceua Koju ce 3aBpwno Ha gaH 31. mapta 2017. n 2016. roguHe 'pyna je npusHana
219.963 PCL n 187.691 PC[l, pecnekTuBHO, KaO KOMMEH3auuje Krby4dHOr PYKOBOACTBA (reHeparHu
anpektop, unaHoBm Opbopa [Oupektopa, Opmbop CkynwTuHe akumoHapa, CaseTtogaBHuM ofgbop wu
CekpeTtap [pywTtsa). KrbyuHe HakHage ykrbydyjy 3apage, 6oHyce n gpyre gonpuHoce.
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UsjaBa nuua oaroBopHUxX 3a cactaBrbakbe U3BeLWTaja

OBuMe wu3jaBrbyjemMo, Aa Cy npema HalweM HajborbeM casHawy, MepuoanMyHu caxeTun (UHaHCUjCKu
M3BeLLTaju cacTaBrbeHN Y3 MNpuUMeHy ogrosapajyhux MehyHapodHWX padyHOBOACTBEHWX CTaHpapaa
dmHaHcKjcKor n3BeLLTaBama, kao 1 aa cy uapaheHn y cknagy ca 3akoHOM O padyHoBoAcTBY Penybnuke
Cpbuje (,Cnyx6eHn rnmacHuk PC” ©6p. 62/2013), koju 3axteBa Aa uHaHcujckym wusBewTaju 0Oyay
npunpemrbeHn y cknagy ca csum MCOWU, kao u nponvcuma usgatum of cTpaHe MwuHucTapcTea
dmHaHcuja Penybnuke Cp6|/1je52 W Ja gajy UcTvHUTe u objekTMBHe nodaTtke O MMOBMHW, obaBesama,
nobuvumma m ryéuumma n douHaHCcKjCKkoM MonoXajy M nocrnosawy [pyne, ykrbyyyjyhv n gpywiTea kKoja cy

yKIby4yeHa y KOHCONMMOoBaHe U3BeLlTaje.

AHTOH ®jogopos

3aMeHuK reHeparnHor AMpekTopa,
IunpekTop yHKUMje 3a hrHaHcuje,
€KOHOMMUKY, NnaHupare un
payyHOBOACTBO
HWC a.a. Hoen Capg

Bpaxko Mutposuh

OupekTop Oupekumje 3a
payvyyHOBOACTBO
dyHKUWja 3a PUHaAHCKje, EKOHOMUKY,
nnaHupaxe 1 padyHOBOACTBO
HWC a.g. Hoen Capg

> Mwmajyhn y Buay pasnuke namehy ose aBe perynaruse, 0BU NepuoanyHu caxeTu puHaHCcujckm n3seLuTaju oactynajy oq MCOU y

cnenehewm:

o [pywTBO je dmHaHCKjcke M3BeLLTaje cacTaBuno y dopmarty nponucaHoMm o ctpaHe MuHucTapctBa dmHaHcuja Penybnvke
Cpbouje, koju Huje y cknagy ca 3axtesuma MPC 1 — “[pe3eHTauuja mHaHCHCKUX n3BeLlTaja“.
e ,BanbunaHcHa cpeactBa u obaBese“ cy npukasaHa Ha obpacuy bunaHca ctawa. Oe ctaBke no geduHuunjy MCOPU He

npencTaBrbajy HU cpeacTBa HY obaBese.

( NIS EYAYRHOCT
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KoHTaktun

HUC a.o0. Hoeu Cad
e-mail: office@nis.eu

HapogHor cpoHTa 12
21000 Hoewu Capg, Cpbuja
(021) 481 1111

MwneHTwuja Nonoswuha 1
11000 Beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

OpHocu ca MHBecTUTOpUMA
e-mail: Investor.Relations@nis.eu

HapogHor dpoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja

CeKTOp 3a nocrnoBe ca MalkbUHCKMUM aKUMOHapuma
e-mail: servis.akcionara@nis.eu

HapoaHor dpoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja
WHdo cepeuc: (011) 22 000 55

S
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M3BewTa] cagpxu um3jaBe O HeusBecHuM Oyaoyhum porahajuma. WM3jaBe o HeusBecHuM Gygyhum
gorahajuma obyxBaTajy usjaBse Koje HUCY UCTOpUjCKe YMHeHunLe, usjase y Bean ¢ Hamepama HUC Mpyne,
BEpOBak-a UMM TPEHYTHa OYeKMBaka y Be3un ca, uamehy octanor, pesyntatnma nocnosawa HAC Mpyne,
dUHaHCUCKUM CTakbeM U nukemMaHowhy, uarneamMma, pacty, cTpaternjama m UHOYCTPUjCKUM rpaHama y
kojuma HAC pyna nocnyje. /3 pasnora wto ce ogHoce Ha gorahaje u 3aBuce of OKOSIHOCTU Koje Mory
ann He mopajy ga ce octBape y byayhHocTw, msjaBe o HeusBecHum Oyayhmm porahajuma no CBOjoj
npuvpoau nogpasymeBajy puU3vKe U HEM3BECHOCT, YKIbydyjyhu anu ce He orpaHunyaBajyhu Ha pusuke u
HeunsBecHocTU koje je HWC lpyna ngeHTudpmkoBana y Apyrum jaBHO OOCTYMHUM gokymeHtTuma. HAC
[pyna ynosopaBa ga He MnocToju rapaHuvja ga he ce wmsjaBe o0 HemsBecHuM Oygyhum pgorahajuma
octBapuTi y 6yayhHOCTM 1 fa CTBapHU pe3yntaTi NocnoBaka, PUHAHCUCKO CTake W FIMKBUAHOCT, Kao u
pa3Boj MHOycTpujcke rpaHe y kojoj HNC Mpyna nocnyje Mory y 3Ha4vajHOj Mepu Aa ce pasnuKyjy of OHUX
KOju Cy NpeacTaBibeHN UM NPETNOCTaBIbEHN M3jaBaMa O HemsBecHUM byayhum gorahajuma. JogaTHo, n
yKONUKo pesyntatu nocnoeawa HUC pyne, HeHO (OUHAHCKJCKO CTake U JIMKBUOHOCT, Kao M pasBoj
nHayctpujcke rpaHe y kojoj HAC lpyna nocnyje ©yay y ckrmagy ca oBOe cagpXaHuM usjaBama o
HeusBecHuM Byaoyhum gorahajuma, TakBu pesyntaTv U pa3Boj HUCY MHOVKATUBHUM 3a pe3ynTaTe U pasBoj
y Hactynajyhum nepuogmma. WHpopmauuvje cagpxaHe y oBOM W3BelwlTajy gate cy Ha gatym OBOr
M3BewwTaja n moryhe cy kunxoBe n3ameHe 6e3 npeTxodHe Hajase.
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