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KOHCOJIMAOBAHU I'OINIITHA
HU3BEHITAJ O ITIOCJIOBABY

3A IIEPHO/J 01.01.- 31.12.2016. TOAUHE

beorpan, anpun 2017. rogune



Mati¢ni broj

07017944

Popunjava pravno lice - preduzetnik

Sifra delatnosti

08559

PIB

101822625

Naziv

Institut za strane jezike ad Beograd

Sediste Beograd, Gospodar Jovanova 35

BILANS STANJA KONSOLIDDVAN |
na dan 31.12.2016. godine

- u hiliadama dinara -

Iznos
Prethodna godina
Grupa racuna, POZICIJA AOP |Napomena | Tekucdagodina | Krajnje stanje | Pogetno stanje
raéun broj 31.12.2015.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 | 0002 42.710 43.596
+ 0034)
01 |. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006| 0003 909 909
+ 0007 + 0008 + 0009)
010ideo 019 (1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 012 i deo 019 2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne 0005
marke, softver i ostala prava
013ideo 019 3. Gudvil 0006
014 ideo 019 4. Ostala nematerijalna imovina 0007 909 909
015ideo 019 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008
016ideo 019 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
02 Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 0010 41.801 42.687
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017
+ 0018)
020, 021 ideo 029[1. Zemljiste 0011
022 ideo 029 2. Gradevinski objekti 0012 36.434 37.193
023 ideo 029 3. Postrojenja i oprema 0013 1.022 1.149
024 ideo 029 4. Investicione nekretnine 0014
025ideo 029 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 4.345 4.345
026 ideo 029 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016
027 ideo 029 7. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjimai | 0017
opremi
028 ideo 029 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018
03 I1l. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + | 0019
0023)
030, 031 i deo 039 1. Sume i visegodidnji zasadi 0020
032 ideo 039 2. Osnovno stado 0021
037 ideo 039 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022
038 ideo 039 4. Avansi za bioloska sredstva 0023
04, osim 047 |V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0025 + 0024
0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 +
0033)
040 ideo 049 |1. UCes¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025
041ideo 049 2. Ute$ca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i 0026
zajednickim poduhvatima
042 ideo 049 3. UCeSca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge 0027

hartije od vrednosti raspolozive za prodaju




deo 043, deo 044 i 4. Dugoroéni plasmani matiénim i zavisnim pravnim | 0028
deo 049 licima
deo 043, deo 044 i 5. Dugoroéni plasmani ostalim povezanim pravnim | 0029
deo 049 licima
deo 045 i deo 049 6. Dugoroéni plasmani u zemlji 0030
deo 045 i deo 049 7. Dugorogni plasmani u inostranstvu 0031
046ideo 049 8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 0032
048 ideo 049 9. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 0033
05 V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 + | 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050ideo 059 1. Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica | 0035
051ideo 059 2. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 0036
052ideo 059 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037
053ideo 059 4. PotraZivanja za prodaju po ugovorima o 0038
finansijskom lizingu
054 ideo 059 5. PotraZivanja po osnovu jemstva 0039
055ideo 059 6. Sporna i sumnjiva potraZivanja 0040
056 i deo 059 7. Ostala dugoroéna potrazivanja 0041
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 + 0043 91.631 70.200
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
Klasa 1 I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 9.670 7.295
0050)
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 932 960
11 2. Nedovr8ena proizvodnja i nedovréene usluge 0046
12 3. Gotovi proizvodi 0047 4.379 2.934
13 4. Roba 0048 3.323 2.592
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 1.036 809
20 Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (0052 | 0051 2.216 3.234
+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200ideo 209 1. Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 0052
201ideo 209 2. Kupci u inostranstvu - matiéna i zavisna pravna | 0053
lica
202ideo 209 3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 155
203 ideo 209 4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna 0055
lica
204 ideo 209 5. Kupci u zemlji 0056 2.216 3.076
205ideo 209 6. Kupci u inostranstvu 0057 3
206 ideo 209  [7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0058
21 I1l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0059 296 263
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 4.282 1178
236 V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE 0061
VREDNUJU PO FER VREDNOST! KROZ BILANS
USPEHA
23 osim 236 i 237 VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0062 69.350 53.228
0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230ideo 239 1. Kratkoroéni krediti i plasmani - mati&na i zavisna | 0063
pravna lica
231ideo 239 2. Kratkoroé&ni krediti i plasmani - ostala povezana | 0064
pravna lica
232ideo 239 3. Kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlji 0065
233ideo 239 4. Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066
234, 235, 238 i deo 5. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 0067 69.350 53.228
239
24 VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 5.182 4.450
27 VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 248 112
28 osim 288  |X. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 387 443
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 0071 134.341 113.796
(0001 + 0002 + 0042 + 0043)




88 . VANBILANSNA AKTIVA 0072 68 2
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + | 0401 108.545 86.160
0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) >= 0 = (0071 -
0424 - 0441 - 0442)
30 I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 | 0402 26.042 26.042
+ 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
300 1. Akcijski kapital 0403 28.225 28.225
301 2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$éu 0404
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409 -2.298 -2.298
309 8. Ostali osnovni kapital 0410 115 115
31 Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411
047 i 237 ll. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 3.285 3.285
32 IV. REZERVE 0413 60.408 31.916
330 V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU | 0414
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
330sim 330 VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 0415 1.578 1.338
HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
REZULTATA ( potrazna salda raduna grupe 33 osim
33 0sim 330  \VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 0416
HARTIJA OD VREDNOSTi | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
REZULTATA ( dugovna salda raduna grupe 33 osim
34 VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) | 0417 23.802 30.149
340 1. Nesporedeni dobitak ranijih godina 0418 1.726 1.726
341 2. Nesporedeni dobitak tekuce godine 0419 22.076 28.423
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421
350 1. Gubitak ranijih godina 0422
351 2. Gubitak tekuce godine 0423
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 0424 4.227 4.270
(0425 + 0432)
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 + | 0425 4.227 4.270
0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Rezervisanja za tro$kove u garantnom roku 0426
401 2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih 0427
bogatstava
403 3. Rezervisanja za tro8kove restrukturiranja 0428
404 4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije 0429 4.227 4.270
zaposlenih
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430
402 i 409 6. Ostala dugoroéna rezervisanja 0431
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 + 0432
0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433
411 2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim 0434
licima
412 3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim 0435
licima
413 4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u | 0436
periodu duzem od godinu dana
414 5. Dugorogni krediti i zajmovi u zemlji 0437
415 6. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439
419 8. Ostale dugoro&ne obaveze 0440




498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 419 287
42 do 49 (osim G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0442 21.150 23.079
498) 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
42 I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444| 0443 7 2.417
+ 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Kratkoro¢ni krediti od matinih i zavisnih pravnih | 0444
lica
421 2. Kratkoro&ni krediti od ostalih povezanih pravnih | 0445
lica
422 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446
423 4. Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447
427 5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava 0448
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
424, 425, 426 | 429 6. Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze 0449 7 2.417
430 Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450 824 757
43 0sim 430 1. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0451 6.254 4.718
0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Dobavljai - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji| 0452
432 2. Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u 0453
inostranstvu
433 3. Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji | 0454 42
434 4. Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u 0455
inostranstvu
435 5. Dobavlja¢i u zemlji 0456 6.248 4.669
436 6. Dobavljaéi u inostranstvu 0457 7
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 6
44,4546 IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 10.335 10.633
47 V. OBAVEZE PO ONOVU POREZA NA DODATU | 0460 2.956 3.273
VREDNOST
48 VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE| 0461 525 1.072
| DRUGE DAZBINE
49 0sim 498  VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0462 249 209
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0463
0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 -
0411 - 0402) >= 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
>=0
D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 | 0464 134.341 113.796
- 0463) >=0
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 68 2

v Beospany

dana 4.0, 2013 godine

kol astupnik

N




Popunjava pravno lice - preduzetnik

Maticni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625

Naziv Institut za strane jezike ad Beograd

Sediste Beograd, Gospodar Jovanova 35

[}

BILANS USPEHA KONSOLDOVAN
za period od 1.1. do 31.12.2016. godine

- u hiliadama dinara -

I1znos
Grupa raéuna, POZICIJA AOP Napomena | Tekuéa godina |Prethodna godina
raéun broj
1 2 3 4 5 6
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
60 do 65, osim 62 i A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 101 7) 1001 172.313 182.372
63
60 |. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007| 1002 3.078 3.548
+ 1008)
600 1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na 1003
domacem trzistu
601 2. Prihodi od prodaje robe mati&énim i zavisnim pravnim licima na 1004
inostranom trzistu
602 . Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na 1005
domacem trzistu
603 4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na 1006
inostranom trzistu
604 5. Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu 1007 3.078 3.548
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008
61 Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1010 + 1011 + | 1009 167.699 177.220
1012 + 1013 + 1014 + 1015)
610 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim | 1010
licima na domacem trzistu
611 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matiénim i zavisnim pravnim | 1011
licima na inostranom trzistu
612 3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim 1012 165 126
licima na domacem trzistu
613 4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim 1013
licima na inostranom trzitu
614 5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacéem trzistu 1014 167.534 177.094
615 6. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1015
64 Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | | 1016 1.536 1.604
SL.
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
50 do 55, 62163 B. POSLOVNI RASHODI (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 | 1018 148.154 150.137
+ 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) >= 0
50 |. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019 2.597 3.184
62 Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1020 341 485
630 I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH | 1021 1.445
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
631 IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH | 1022 1.210
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA )
{ 51 osim 513 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 1.613 1.899
| 513 VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 2.680 2.446




52 VIIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1025 118.000 117.036
RASHODI
53 VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 19.515 18.592
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 1.085 1.378
541do 549  X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1028 453 527|
55 Xl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 3.997 4.350
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1018) >= 0 1030 24.159 32.235
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 - 1001) >=0 1031
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.521 2.387|
66, osim 662, 663 i |. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 1033 177 1.241
664 FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1034
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035 176 1.241
665 3. Prihodi od u¢esca u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih 1036
poduhvata
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037 1
662 Il. PRIHODI OD KAMATA ( OD TRECIH LICA ) 1038 2.192 809
663 i 664 lll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE | 1039 152 337
KLAUZULE ( PREMA TRECIM LICIMA )
56 D. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 195 1.147
56, osim 562, 563 i |. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM | 1041 249
564 LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 +
1045)
560 1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati&nim i zavisnim pravnim licima | 1042
561 2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima | 1043 249
565 3. Rashodi od u€esca u gubitku pridruzenih pravnih lica i zajednigkih | 1044
poduhvata
566 i 569 4. Ostali finansijski rashodi 1045
562 Il. RASHODI KAMATA ( PREMA TRECIM LICIMA ) 1046 31 522
563 i 564 IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE | 1047 164 376
KLAUZULE ( PREMA TRECIM LICIMA )
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 - 1040) 1048 2.326 1.240
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA (1040 - 1032) 1049
683 i 685 Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE | 1050
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
583 i 585 I. RASHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE | 1051
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
67 i 68, osim 683 i J. OSTALI PRIHODI 1052 196 356
685
57 i 58, osim 583 i K. OSTALI RASHODI 1053 91 15
585
L. DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA | 1054 26.590 33.816
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053)
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA | 1055
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)
69-59 M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 1056
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
 59-69 N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 1057 478 60
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 26.112 33.756
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059

P. POREZ NA DOBITAK




721

|. PORESKI RASHOD PERIODA

1060 3.835 5.047
deo 722 Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061 132 217
deo 722 I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062
723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 1063
S. NETO DOBITAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 22.145 28.492
T. NETO GUBITAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGAGIMA 1066
Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1067
IIl. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGAGIMA 1068
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1069
V. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 1070
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1071

v Peoarapy

dana Rh-04- 2017 godine




Matiéni broj

Popunjava pravno lice - preduzetnik

07017944 Sifra delatnosti

08559

PIB
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Naziv

Institut za strane jezike ad Beograd

Sediste Beograd, Gospodar Jovanova 35

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU KONSGLID GVAN )

za period od 1.1. do 31.12.2016. godine

- U hiljladama dinara -

Iznos
Grupa ra¢una, POZICIJA AOP |Napomena | Tekuéa godina |Prethodna godina
raéun broj
1 2 3 4 5 6
A. NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA
|. NETO DOBITAK (AOP 1064) 2001 22.145 28.492
Il. NETO GUBITAK (AOP 1065) 2002
B. OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK
) Stavke koje nece biti reklasifikovane u Bilansu uspeha u buduéim
eriodima
330 1. Promene revalorizacije nematerijalne imovine, nekretnina,
postrojenja i opreme
) povecanje revalorizacionih rezervi 2003
b) smanjenje revalorizacionih rezervi 2004
331 2. Aktuarski dobici ili gubici po osnovu planova definisanih primanja
a) dobici 2005 1.578 1.338
b) gubici 2006
332 3. Dobici ili gubici po osnovu ulaganja u viasnitke instrumente kapitala
a) dobici 2007
b) gubici 2008
333 4. Dobici ili gubici po osnovu udela u ostalom sveobuhvatnom dobitku
ili gubitku pridruzenih drustava
a) dobici 2009
b) gubici 2010
b) Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane u Bilansu uspeha
u buduéim periodima
334 1. Dobici ili gubici po osnovu preracuna finansijskih izvestaja
inostranog poslovanja
) dobici 2011
) gubici 2012
335 2. Dobici ili gubitci od instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano
poslovanje
ia) dobici 2013
b) gubici 2014
336 3. Dobici ili gubitci po osnovu instrumenata zastite rizika (hedZinga)
nov¢éanog toka
@) dobici 2015
b) gubici 2016
337 4. Dobici ili gubitci po osnovu hartija od vrednosti raspolozivih za
prodaju
a) dobici 2017
b) gubici 2018




I. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2003 + 2005 + 2007 | 2019 1.578 1.338
+2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 +

2012 + 2014 + 2016 + 2018) >= 0

Il. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI GUBITAK (2004 + 2006 + 2008 2020

+2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 +

2011 + 2013 + 2015 + 2017) >= 0

lll. POREZ NA OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK 2021 237 201
PERIODA

IV. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK (2019 - 2020 - 2021) | 2022 1.341 1.137
>=0

V. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI GUBITAK (2020 - 2019 + 2021) | 2023

>=0

V. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT PERIODA

I. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2001 - 2002 + 2022 - | 2024 23.486 29.629
2023) >=0

Il. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI GUBITAK (2002 - 2001 + 2023 -| 2025

2022) >=0

G. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK (2027 | 2026

+2028) = AOP 2024 >= 0 ili AOP 2025 > 0

1. Pripisan vecinskim vlasnicima kapitala 2027

2. Pripisan vlasnicima koji nemaju kontrolu 2028 |

u

/BE(X) RADY

dana

oflq, 0", 20/9‘, godine

ako zastupnik

g



Popunjava pravno lice - preduzetnik

Mati¢ni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625

Naziv Institut za strane jezike ad Beograd

Sediste Beograd, Gospodar Jovanova 35

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE KOGNSOLIDOVAN.|
u periodu od 1.1. do 31.12.2016. godine

- u hiljadama dinara -

Iznos
POZICIJA AOP | Tekuc¢a godina |Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 206.434 218.834
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 204.898 215.128
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 2.102
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 1.536 1.604
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 196.012 158.846
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 3006 22.718 12.446
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3007 117.837 116.941
3. Plaéene kamate 3008 31 26
4. Porez na dobitak 3009 4.995 7.613
5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 50.431 21.820
I1l. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 - I1) 3011 10.422 59.988
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - 1) 3012
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 29.287
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i biologkih sredstava 3015
3. Ostali finanasijski plasmani (neto prilivi) 3016 29.000
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017 287
5. Primljene dividende 3018
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 36.549 53.527|
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020
2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i biologkih sredstava 3021 199 71
3. Ostali finanasijski plasmani (neto odlivi) 3022 36.350 53.456
Il. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 - I1) 3023
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - I) 3024 7.262 53.52
V. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
|. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026
2. Dugoro¢ni krediti (neto prilivi) 3027
3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028
4. Ostale dugoroéne obaveze 3029
5. Ostale kratkoroéne obaveze 3030
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 2.417 13.401
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032 2.818
2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 3033
3. Kratkoro&ni krediti (odlivi) 3034 2.417 10.583
4. Ostale obaveze (odlivi) 3035
5. Finansijski lizing 3036

. Isplaéene dividende 3037




IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - I1) 3038

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1) 3039 2.417 13.401
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 235.721 218.834
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 234.978 225.774
B. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 - 3041) 3042 743

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 - 3040) 3043 6.940
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3044 4.451 11.063
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERAGUNA GOTOVINE 3045 152 330
|. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERAGUNA GOTOVINE 3046 164 2
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 5.182 4.451
U @EO(’")K/’( pv akoyfski zastupnik

dana _2%-0%4.20(7.  godine -
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU KONsoLMO \/AM'\
u periodu od 1.1. do 31.12.2016. godine

- u hiljadama dinara -

Komponente kapitala

30 31 32
Red. OPIS AOP | Osnovni kapital | AOP Upisani a AOP Rezerve
broj neuplaéeni
kapital
1 2 3 4 5
1 |Pocetno stanje na dan 1.1.2015.
@) dugovni saldo racuna 4001 1.248 4019 4037 172
b) potrazni saldo raguna 4002 27.088 4020 4038 3.370
2 |spravka materijalno zna&ajnih gre$aka i promena
ratunovodstvenih politika
) ispravke na dugovnoj strani raduna 4003 4021 4039
) ispravke na potraznoj strani raguna 4004 4022 4040
3 |Korigovano po&etno stanje prethodne godine na dan 1.1.2015.
@) korigovani dugovni saldo raguna (1a + 2a - 2b) >= 0 4005 1.248 4023 4041 172
b) korigovani potrazni saldo raguna (1b - 2a + 2b) >= 0 4006 27.088 4024 4042 3.370
4 |Promene u prethodnoj 2015. godini
@) promet na dugovnoj strani raduna 4007 3.951| 4025 4043 4.224
b) promet na potraznoj strani raéuna 4008 4.052 4026 4044 32.770
5 [Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2015.
) dugovni saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= 0 4009 1.147| 4027 4045
) potraZni saldo racuna (3b - 4a + 4b) >= 0 4010 27.189 4028 4046 31.916
6 |Ispravka materijalno znaéajnih gre$aka i promena
ratunovodstvenih politika
@) ispravke na dugovnoj strani rauna 4011 4029 4047
b) ispravke na potraznoj strani ratuna 4012 4030 4048
7 [Korigovano po&etno stanje tekuée godine na dan 1.1.2016.
) korigovani dugovni saldo racuna (5a + 6a - 6b) >= 0 4013 1.147 4031 4049
b) korigovani potrazni saldo racuna (5b - 6a + 6b) >= 0 4014 27.189 4032 4050 31.916
8 [Promene u teku¢oj 2016. godini
@) promet na dugovnoj strani racuna 4015 4033 4051
b) promet na potraznoj strani ratuna 4016 4034 4052 28.492
9 [Stanje na kraju tekuée godine 31.12.2016.
@) dugovni saldo racuna (7a + 8a - 8b) >= 0 4017 1.147| 4035 4053
b) potrazni saldo raguna (7b - 8a + 8b) >= 0 4018 27.189 4036 4054 60.40




Komponente kapitala

35 047 i 237 34
Red. OPIS AOP Gubitak AOP Otkupliene AOP | Nerasporedeni
broj sopstvene akcije dobitak
1 2 6 7 8
1 Pocetno stanje na dan 1.1.2015.
) dugovni saldo ratuna 4055 4073 2.631| 4091
b) potrazni saldo raduna 4056 4074 190 4092 44,930
2 |spravka materijaino zna&ajnih gresaka i promena
ratunovodstvenih politika
la) ispravke na dugovnoj strani raduna 4057 4075 4093
b) ispravke na potraznoj strani ratuna 4058 4076 4094
3 Korigovano potetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2015.
@) korigovani dugovni saldo raguna (1a + 2a - 2b)>=0 4059 4077 2.631| 4095
b) korigovani potrazni saldo raguna (1b - 2a + 2b) >= 0 4060 4078 190 4096 44.930
4 |Promene u prethodnoj 2015. godini
) promet na dugovnoj strani raguna 4061 4079 2.818 4097 32.770
b) promet na potraznoj strani raduna 4062 4080 2.164 4098 28.492
5 Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2015.
fa) dugovni saldo rauna (3a + 4a - 4b) >= 0 4063 4081 3.285 4099 4.278
b) potrazni saldo raduna (3b - 4a + 4b) >= 0 4064 4082 4100 40.652
6 |spravka materijalno zna&ajnih gre3aka i promena
racunovodstvenih politika
) ispravke na dugovnoj strani raéuna 4065 4083 4101
) ispravke na potraznoj strani ratuna 4066 4084 4102
7 [Korigovano po&etno stanje tekuée godine na dan 1.1.2016.
@) korigovani dugovni saldo raguna (5a + 6a - 6b) >= 0 4067 4085 3.285 4103 4.278
b) korigovani potrazni saldo raduna (5b - 6a + 6b) >= 0 4068 4086 4104 40.652
8 |Promene u tekuéoj 2016. godini
@a) promet na dugovnoj strani raéuna 4069 4087 4105 28.492
b) promet na potraznoj strani raéuna 4070 4088 4106 22.145
9 [Stanje na kraju tekuée godine 31.12.2016.
) dugovni saldo racuna (7a + 8a - 8b) >= 0 4071 4089 3.285/ 4107 10.625
b) potrazni saldo raguna (7b - 8a + 8b) >= 0 4072 4090 4108 34.305




[ Komponente ostalog rezultata
330 331 332
Red. OPIS AOP | Revalorizacione | AOP | Aktuarski dobici| AOP Dobici ili gubici
broj rezerve ili gubici po osnovu
ulaganja u
vlasnic¢ke
instrumente
1 2 9 10 11
1 Pocetno stanje na dan 1.1.2015.
) dugovni saldo raduna 4109 4127 4145
b) potrazni saldo raguna 4110 4128 433 4146
2 |lspravka materijalno zna&ajnih gre$aka i promena
ratunovodstvenih politika
@a) ispravke na dugovnoj strani raduna 4111 4129 4147
b) ispravke na potraznoj strani raguna 4112 4130 4148
3 [Korigovano pocetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2015.
@) korigovani dugovni saldo raguna (1a + 2a - 2b)>=0 4113 4131 4149
b) korigovani potrazni saldo raguna (1b - 2a + 2b) >= 0 4114 4132 433 4150
4 |Promene u prethodnoj 2015. godini
) promet na dugovnoj strani raduna 4115 4133 4151
b) promet na potraznoj strani raduna 4116 4134 905 4152
5 Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2015.
) dugovni saldo raéuna (3a + 4a - 4b) >= 0 4117 4135 4153
b) potrazni saldo ratuna (3b - 4a + 4b) >= 0 4118 4136 1.338 4154
6 |Ispravka materijalno zna&ajnih gre$aka i promena
ratunovodstvenih politika
@) ispravke na dugovnoj strani raguna 4119 4137 4155
b) ispravke na potraznoj strani ratuna 4120 4138 4156
7 [Korigovano pog&etno stanje tekuée godine na dan 1.1.2016.
@a) korigovani dugovni saldo ra&una (5a + 6a - 6b) >= 0 4121 4139 4157
b) korigovani potrazni saldo raduna (5b - 6a + 6b) >= 0 4122 4140 1.338 4158
8 |Promene u teku¢oj 2016. godini
@a) promet na dugovnoj strani raduna 4123 4141 4159
b) promet na potraznoj strani raéuna 4124 4142 240 4160
9 [Stanje na kraju teku¢e godine 31.12.2016.
) dugovni saldo rauna (7a + 8a - 8b) >= 0 4125 4143 4161
) potrazni saldo racuna (7b - 8a + 8b) >= 0 4126 4144 1.578 4162




Komponente ostalog rezultata

333 334335 336
Red. OPIS AOP | Dobici ili gubici | AOP | Dobici ili gubici | AOP | Dobici ili gubici
broj po osnovu udela po osnovu po osnovu
u ostalom inostranog hedzinga
dobitku ili gubitku poslovanja i nov&anog toka
pridruzenih preracuna
drusdtava finansijskih
izvestaja
1 2 12 13 14
1 Pogetno stanje na dan 1.1.2015.
) dugovni saldo rauna 4163 4181 4199
b) potrazni saldo ratuna 4164 4182 4200
2 |lspravka materijalno zna&ajnih gre$aka i promena
ratunovodstvenih politika
@) ispravke na dugovnoj strani raguna 4165 4183 4201
b) ispravke na potraznoj strani raguna 4166 4184 4202
3 |Korigovano pogetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2015.
) korigovani dugovni saldo raduna (1a + 2a - 2b) >= 0 4167 4185 4203
b) korigovani potrazni saldo raguna (1b - 2a + 2b) >= 0 4168 4186 4204
4 |Promene u prethodnoj 2015. godini
@) promet na dugovnoj strani ratuna 4169 4187 4205
b) promet na potraznoj strani raéuna 4170 4188 4206
5 Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2015.
E) dugovni saldo raguna (3a + 4a - 4b) >= 0 4171 4189 4207
b) potrazni saldo ratuna (3b - 4a + 4b) >= 0 4172 4190 4208
6 |lspravka materijalno zna&ajnih gre$aka i promena
ratunovodstvenih politika
) ispravke na dugovnoj strani raéuna 4173 4191 4209
b) ispravke na potraznoj strani ratuna 4174 4192 4210
7 [Korigovano potetno stanje tekute godine na dan 1.1.2016.
) korigovani dugovni saldo raduna (5a + 6a - 6b) >= 0 4175 4193 4211
) korigovani potrazni saldo racuna (5b - 6a + 6b) >= 0 4176 4194 4212
8 |Promene u tekuéoj 2016. godini
) promet na dugovnoj strani raéuna 4177 4195 4213
b) promet na potraznoj strani racuna 4178 4196 4214
9 [Stanje na kraju teku¢e godine 31.12.2016.
@) dugovni saldo racuna (7a + 8a - 8b) >= 0 4179 4197 4215
b) potrazni saldo ratuna (7b - 8a + 8b) >= 0 4180 4198 4216




Komponente ostalog

rezultata
337
Red. OPIS AOP | Dobici il gubici | AOP | Ukupan kapital | AOP | Gubitak iznad
broj po osnovu HOV (SUM(red 1b kol kapitala
raspolozivih za 3 do kol 15) - (SUM(red 1a kol
prodaju SUM(red 1a kol 3 3 do kol 15) -
do kol 15)) >= 0 SUM(red 1b kol 3
do kol 15)) >=0
1 2 15 16 17
1 Potetno stanje na dan 1.1.2015.
) dugovni saldo raguna 4217 4235 71.960 4244
b) potrazni saldo raguna 4218
2 spravka materijalno zna&ajnih gre$aka i promena
atunovodstvenih politika
) ispravke na dugovnoj strani raéuna 4219 4236 4245
) ispravke na potraznoj strani raduna 4220
3 Korigovano pogetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2015.
) korigovani dugovni saldo ratuna (1a + 2a - 2b) >= 0 4221 4237 71.960 4246
) korigovani potrazni saldo raguna (1b - 2a + 2b) >= 0 4222
4 |Promene u prethodnoj 2015. godini
) promet na dugovnoj strani raduna 4223 4238 24.620 4247
b) promet na potraznoj strani raduna 4224
5 Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2015.
@) dugovni saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= 0 4225 4239 92.385 4248
b) potrazni saldo racuna (3b - 4a + 4b) >= 0 4226
6 |Ispravka materijalno zna&ajnih gre$aka i promena
racunovodstvenih politika
la) ispravke na dugovnoj strani raéuna 4227 4240 4249
b) ispravke na potraznoj strani ratuna 4228
7 Korigovano pocetno stanje tekuée godine na dan 1.1.2016.
) korigovani dugovni saldo raguna (5a + 6a - 6b) >= 0 4229 4241 92.385 4250
) korigovani potrazni saldo raguna (5b - 6a + 6b) >= 0 4230
8 |Promene u tekuéoj 2016. godini
@) promet na dugovnoj strani ratuna 4231 4242 22.385 4251
b) promet na potraznoj strani racuna 4232
9 [Stanje na kraju tekuée godine 31.12.2016.
) dugovni saldo raéuna (7a + 8a - 8b) >= 0 4233 4243 108.423 4252
b) potrazni saldo ratuna (7b - 8a + 8b) >= 0 4234
U %EOF)/ZA DY Zakenski pnik

24.0%. 201

dana godine
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MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A.[I BEOIPA]T

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIMIOBAHE ®VHAHCHJCKE
M3BELLITAJE 3A 2016. TOIVIHY



VIHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE Al BEOT PATT
Hanomene y3 xonconmmoBane unanCmMjcKe M3BEILTaje 32 TOOVHY 3aBpieHy 31. nenemGpa 2016. rogyue
(Cu usnocu cy uspaxenu y xumadama PCII, ocum axo Huje Opyeauuje Ha3HaneHo)

2.1.

2.2

Onmre nHpopmanuje

Huctutyt 3a crpane jesuxe AJl Beorpan (V' namem tekcry: Mamuuno Opywimeo) je OCHOBaHO
01.07.1953. roaumne. IIpema Kpumepujymuma 3a pasepcmaearse u3 3akona o Pa4yHo800cmey
(., Cnyoucbenu enacnux PC* 6p. 62/2013) I'pyna je passpcmana y MAJIO npasro nuye. Ilpoceyan 6poj
sanocnenux y 2015. z00unu je 99. (y 2014 - 93) Hucmumym je mamuuno npasmo nuye. Hucmumym je
ocHusay Buwe wikone 3a enznecku jesux ,, EJJVKAT — Y mukeuoayuju — 100%. Pewersem ITpuspeonoe
cyoa y beoepady Iloca. Bp. I ®u-178/14 00 07, maja 2014. I'ooune omsopen je nocmynax Muxeuoayuje
HAo 3a6ucHum opywmeomn. Ilocmynax nukeudayuje 0o 0ana uspade uHancujckux uzeéewmaja 3a 2016.
200UHY Huje okoHuaH. Y Oamem mexcmy 3ajedno ,, I pyna*.

Ocnosna oenamnocm kojom ce Mamuuno opywmeo 6aeu Je obpasosarve.

Cenuwre Marnunor apymrsa je y Beorpany, ymuua I'ocniogap JoanoBa 35, ca MaTHuHMM Gpojem
07017944 u ITHB-om 101822625.

Ha nan 31. neuembap 2016. roguse I'pyna je umana 98 3anocnenux (na nau 31. neuemGap 2015. ronune
Opoj 3anocnennx y I'pynu 6uo je 99).

OcHoBe 3a cacTaB/bame PUHAHCHjCKHX H3BelTaja

Msyses kako je HaBeneHO Huke, QuHaHCHjckM u3BewTaju [pyme cacTaBbeHH cy y ckmamy ca
MebyHnapoauum crannapauma GpuHaHcHjcKkor u3BemTaBamba (MCOU).

I'pyna je cacraBuia oBe GuHAHCH]CKE H3BELITAjE y CKIANY ca 3aKOHOM O pauyyHOBOACTBY KOjH 3aXTeBa /a
(unancujcku u3BelwTaju Gyny NPUIPEMIbEHH Yy ciiany ca cBuM MCOH kao ¥ nponucuma u3gaTtim of
crpane Munucrapersa Qunancuja Penybinke CpGuje. Mmajyhu y Bumy pasmuke usmely ose nse
perynatiBe, oBH GUHAHCH]CKM U3BelITaju 0ACTynajy on MCDH y cienehem:

1 »BanOnnancHa cpenctsa u o6aBese* cy npukasaHa Ha obpacily GuiaHca crama. OBe cTaBke Mo
nedunuuujn MCOH He npecTaBibajy HU cpecTBa HH 0GaBese.

2 I'pyna je oBe ¢uuancujcke wu3BemwTaje cactaBuia y (opMaTy NpONMHCAHOM OX CTpaHe

Munncrapersa QuHancuja, koju Huje y ckmaxy ca saxresuma MPC 1 — “IIpesenmayuja
@unancujcxkux ussewmaja.

CacraBbame (uHaHcujckux H3BewTaja y ckiaaxy ca MCOUW 3axreBa NpUMeEHY H3BECHHX KJbYUHHX
PpauyHOBOACTBEHHX mpoueHa. OHO, Takohe, 3axTeBa Ja PykoBOACTBO KOpHCTH CBoje mpocyhuBarme y
NPUMEHH payyHOBOJACTBEHUX IMojMTHKa I'pyne. ObOnactu koje 3axteBajy mpocyhuBame Beher cremena
WK Behe CII0KEHOCTH, OIHOCHO 06/1aCTH Y KOjHMa NPETNOCTaBKe W NPOLIEHE HMajy MaTepHjalHy 3Hauaj
3a (puHaHCcHjcKe H3BeIuTaje 06eI0AambeHH Cy y HATIOMEHH 4.

Ynopennu noganu

YnopenHe noaartke ¥ MoYeTHa CTamba YMHE MOIALM caapkaHu y (pUHAHCHjCKMM M3BemTajuma 3a 2015.
FOJIMHY.

IIpepauynaBame CTpaHHX BaJyTa
(@) DYHKYUOHANHA U 6A/IyMA NPUKA3UGAILA

CraBke ykjbyueHe y (uHaHCcHjcKke M3BelITaje I'pyme ce oaMepaBajy M NMpHKasyjy y BadyTH IpPUMapHOr
EKOHOMCKOT OKpykewa y kojeM ['pyma mocnmyje (pyHkuumoHanHa Banyta). DyHKUHOHAHA BAIyTa,
OJIHOCHO M3BeIlTajHa BajyTa ['pyne je quHap, a U3BELITaju Cy NPUKA3aHU y XUibalaMa JMHapa, YKOJIMKO
HHUje pyrauuje HarJaameHo.



VIHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE AJl BEOIPA[
Hanomene y3 xonconmmoBane dunancujcke M3BellTaje 3a TOOVUHY 3aBpiueny 31. meremGpa 2016. rogmue
(CBu usnocu cy uspaxenu y xumadama PCII, ocum axo Huje Opyeauuje HA3HAKEHO)

2.2

3:1.

IIpepauynaBame crpannx Bagyra (nacraBak)
(0) IMosumuene u nezamuene Kypcue pasnuxe

Csa norpaxusama 1 06aBese y cTpaHuM cpeacTsuMa miaharmba TNpepayyHaTa Cy Ha HHXOBY AUHAPCKY
TPOTUBBPENHOCT 10 CPENHEM KypCy Ha jiaH GuiaHca cTama. [I03UTHBHE M HeraTuBHe KYPCHE pasjiuke
HacTane npepadyHoM NoTpaxKuBama 1 00aBe3a y CTPaHHM CpeacTBHMa niahama KOje HHCY H3MHpEHE 10
Kpaja roauue, uckasyjy ce y 6urancy ycrexa kao (pHHAHCHjCKH IIPHXOAM OHOCHO PACXOH.

[losuTBHE W HeraTHBHEe KypcHe pasmHKe Hactane NpH HM3MHUpHBalky 00aBe3a WM HaluaT
MOTpaXHBakba y TOKY NOJMHE MO Kypcy Bakehem Ha laH MOCNOBHE mpoMeHe, HcKasyjy ce y OGuiancy
ycrnexa kao (pHHaHCH]CKMX IPHXOAM OAHOCHO PACXOMH.

Hperne,u 3Ha‘IajHI'IX PAavYyYHOBOOCTBEHMX ITOJIMTHMKA

OCHOBHE pPayyHOBOACTBEHE IOJHMTHKE NPHMEHEHE 3a CACTABIHALE OBHX bunancHjcKHX H3BewTaja
HaBe/IeHe Cy y Na/beM TeKcTy. OBE MONHTHKE Cy KOH3MCTEHTHO NPHMEHEHE Ha CBE NPHKA3aHE TOIMHE,
OCHM aK0 HHje Jpyrayuje Ha3Ha4yeHo.

Crasina uMoBHHA
(a) Hemamepujanna ynazamwa

[louetHo BpeaHOBame HeMaTepHjaHHX yilarama BpIUIM Ce MO HAGABHOj BPENHOCTH, OAHOCHO LEHH
KOLITakba.

Hemarepujanta ynarama ce HaKOH NOYETHOT NPU3HaBaba HCKa3yjy MO Ha0aBHO] BPEAHOCTH HJIM LIEHH
KOUITaka yMawEHOj 3a YKyIHY aMOPTH3alKjy H yKynHe ry6utke 36or oGesspeliema. 3a HeMmaTepHjasiHa
ylarawba ca HEOrpaHHYEHMM BEKOM Tpajaia He oOpauyHaBa ce amopTH3audja. Ha kpajy nociosHe
TFOJIMHE IPEHCITHTY]e Ce KOPHCHHU BEK Tpajatba CBAKOI HEMATEPHaHOT yJlararba.

AMopmusauuja ce BpIK NPONOPLUMOHATHOM METOZIOM Y TOKY KOPHCHOT Beka yrotpeGe. Kopuchn Bek
ynotpeGe oapelieH je y AyxuHU O1 5 TOIMHA, OCHM 3a yJlarama KaJa ce OTIHCHBakbE BPIIH y POKOBHMA
KOjU MPOUCTHYY U3 YrOBOpA.

Y morneny yTBphuBama M pauyHOBOJCTBEHOr €BHIEHTHpaia 0Ge3Bpehera HeMaTepHjaIHOr yiarara,
npumemyje ce MPC 36 — Ymamere BpeqHOCTH MMOBHHE.

OcHoBHe cTOME aMOPTH3alIMje 3a MOjeIHHA HEMAaTepHjallHa yaramwa cy cneaelie:

Hasus Crona amopTu3auuje

JIMUeHILe U anIMKaLHOHK MPOrpaMu 20%

(0) Hexpemnune, nocmpojera u onpema

[ToueTHO BpenHOBabE HEKPETHHHA, TIOCTPOjerba i ONPEME BPLUM CE N0 HaGaBHO] BPEIHOCTH HIIH 1O LEHH
KOLITakba.

HakHaHO BpeqHOBae HEKPETHHHA BPILUM CE [0 OCHOBHOM MOCTYIIKY, KOjH je mpeasuhen y MPC 16 —
HekpernuHe, noctpojema ¥ onpema, OXHOCHO 10 HAaGaBHO] BPENHOCTH YMAm€HOj 3a YKYMaH H3HOC
UCIIpaBKe BPEIHOCTH 10 OCHOBY 00e3BpeljiBamba.

AMopmusayuja_nekpemnuna, nocmpojera u_onpeme ce 06padyHaBa MpPONOPLHOHATHOM METOAOM

TOKOM TpPOLEHEHOr KOPUCHOT Beka ymotpede cpeacraBa. OCHOBHIY 3a aMOPTHM3alMjy HEKPETHHHA,
NOCTPOj€Hba ¥ ONPEME YHHM MOLITEHA, OJHOCHO HabaBHA BPEJHOCT yMar€Ha 3a MPEOCTaly BPEAHOCT
YKOJIMKO [OCTOjH.

KopricHH Bek Tpajama CBake MOjeMHa4YHE HEKPETHHHE, MOCTpOjemha H ONpeMe MPEUCIUTYje ce
nepuoanuHo.Ha kpajy mocnoBHE roauHe mpouewyje ce a JI Cy HeKPEeTHHHeE, MOCTpojera U orpema
o6esBpelienn y ckiany ca MPC 36 — YMmamerwe BpeAHOCTH HUMOBHHE.
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OcHoBHe cTone aMopTH3aLMje 3a NojeuHe rpyme HEKPETHHHA, N0CTPOjema 1 onpeme cy cienehie:

Ha3zus Crona amoprusauuje NPHJIArOIMTH)
['paheBuHCKkH 0GjekTH 1,3-8%
Onpema 5-20%
Hawmeruraj 10-12,5%

Ymarerwe epednocmu nedunancujcxux cpedcmaga 3a CpesicTBa KOja MOIEKy aMOpPTH3allKjH NPOBEpa

Jia M je JIOUIO 10 yMarea HHXOBE BPEAHOCTH BpIIM ce Kana norahaju Wik u3MemeHe OKOJHOCTH
YKaxy Na KIbMIOBOACTBEHAa BPEIHOCT MOxkaa Hehe OMTH HamokHamuBa. 'yGuTak 36or yMambemba
BPEIHOCTH Ce MPH3HAje y BUCHHH H3HOCA 32 KOjH je KEIHIOBOACTBEHa BPEIHOCT cpencTBa Beha o1 merose
HaJlokHalkBe BpeAHOCTH. Hazokwanuea BpemHoct je BpemHoct Beha ox dep BpexHoCTH cpencTBa
YMaH€HE 33 TPOLUKOBE NMpOJaje H BPEAHOCTH y ynoTpeGH. 3a CBPXy mpoueHe YMamemha BPEIHOCTH,
CPeACTBa Ce IpyMHIly Ha HajHHKHM HMBOMMA Ha KOjHMa MOTY Ja Ce YTBpAe OZIBOj€HH MPENO3HATIEUBH
HOBYAHH TOKOBH (jeIMHHIIE KOje TeHepHILy FOTOBHHY). Hedunancujcka cpencrsa, kon kojux je aounio
A0 yMaretba BPEIHOCTH C€ PEBHIMPA]y HA CBAKM W3BEIITAjHH NMEPHOX 360r Moryher ykuzama edexara

YMameha BPEIHOCTH.

(6) Hueéecmuyuone nekpemnune

[TouetHo BpeaHOBaHE HHBECTHUHOHE HEKPETHHHE BPILH CE 110 Ha0aBHOj BPEAHOCTH MJIH LIEHH KOLUTAMbA.
[Ipu moueTHOM BpeHOBakY, 3aBUCHH TPOLIKOBH HabaBke YKJbY4yjy ce y HaGaBHY BPEIHOCT WJIH LEHY

KOoLUTama.

HakoH noyeTHor npusHaBamba, HAKHAIHO BPEJHOBAE WHBECTHLIHOHE HEKPETHHHE BPLIX CE MO MOAEY
nowTeHe BpeAHOCTH y cknany ca MPC 40 Husectuumone Hekpetnune. JIo6uTak WM ryGHTaK HacTao
300r NpOMEHE MOUITEHe BPEIHOCTH WHBECTHUMOHE HEKPETHHHE yKJbydyje ce y HeTo A0OMTaK MM

rybuTak nepruoaa y Kojem je HacTao.

HakHajiiu u3naum ce kanutanmusyjy camo kaza je Bepoato a he Gynyhe exoHoMcke KOPHCTH NOBe3aHe ca
THM HM3/1alliMa NpUnacti [pynu u 1a Moxke noysnaHo na ce usmepd. CBH OCTATH TPOLIKOBH Tekyher

OpXkaBatba TEPETE TPOLUIKOBE MEpHOIa Y KOM€ HacTaHy.

(2) Anam u cuman ungenmap Koju ce KanrKynamueHo omnucyje

Kao cranHo cpeacTso npusHajy ce u momiexy aMOPTH3ALMjH CPEACTBA ANaTa U CHTHOT HHBEHTapa KOju
Ce KalKy1aTHBHO OTMHCYje, YHjH je KOPHCHH BEK Tpajama My’kKH Of TOAMHY NaHa U NOjeIHHAYHA HabaBHA
LeHa y Bpeme HabaBke cpezctsa je Beha ox 2.000,00, a Mame of1 mpoceuHe OpyTo 3apaje 1o 3arnocjieHoM
y Peny6inuu npema nocneamem oGjaBbeHoM nomatky PemyGnHukor opraHa HaaMeXHOr 3a MOC/IOBE

CTaTUCTHKE.

Cpenctsa anata i HHBEHTapa KOja He 3a/0BOJbaBajy yc/IoBe M3 CTaBa 1. OBOr WiaHa HMCKasyjy ce Kao

o0pTHa cpeacTsa (3aiuxe).

(0) Pesepenu oenosu

Kao cramHo cpeactBo npusHajy ce yrpaljeHn pe3epBHH L€JIOBH, YHjH je KODHCHH BEk Tpajarba IykKH Of
TOAMHY laHa W MOjeiWHayHa HaGaBHa ueHa y Bpeme HabaBke Beha ox mpoceune GpyTo 3apaze Mo
3ariocyieHoM y Perny6iuum npema nocieaimem 06jaBibeHOM MofaTky Pemy6auukor opraHa HaaIexHOT 3a

MMOCJIOBE CTATUCTHKE.

TaxBn pesepBHH J1e/IOBH, 1O yrpanwH, yBehaBajy KiHIOBOACTBEHY BPEIHOCT CPEICTBA Y Koje Cy

yrpahjenu.

PesepsHH /1e10BH KOjH He 3a10BOJ/baBajy yC/IOBE W3 CTaBa 1. OBOr WiaHa, PUIMKOM Yrpailmbe, HCKasyjy

C€ Kao TpOLUaK IOC/JI0Bamka.

() Ayzopounu punancujcku nracmanu

Y OKBHpY AYropouHuX (MHAHCHjCKHX MJacMaHa HcKasyjy ce yuewha y KanmuTany 3aBHCHHX MPABHHX
nuua, yyewha y Kanurtany NOBE3aHHX NMPaBHUX JMUA, ydewha y KanmuTamy APYTMX NpaBHHX JHLA,
XapTHje Ol BPEIHOCTH Koje ce Apxe o mocreha, JaTH JYTOPOYHH KPEIUTH 3aBUCHHM H OCTaIHM

TIOBE3aHHM IPABHHUM JIMLMMA U OCTAJIH JYTOPOYHH (GPHUHAHCH]CKHU MIACMAHH.

[ToyeTHO MpH3HAaBambe, KA0 U HAKHAJHO BPEJHOBAME NyrOPOYHHX (HMHAHCH]CKUX MJIACMaHa BpLUM CE IO

MeToly HabaBHE BPEIHOCTH KOja INpeJICTaBba MOTEHY BPEIHOCT HAJOKHA/E KOja je JaTa 3a WHX.
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3.2. OGprHa uMOBHHA
(a) 3anuxe
3anxe ce pauyHOBOACTBEHO 06yXBaTajy y cknany ca MPC 2 3anuxe.
3anuxe mamepujana

3anmxe MatepHjana koje ce HaGaBibajy ox 106aB/baua Mepe ce Mo HabaBHOj BPENHOCTH MM MO HETO
PO/IajHOj BPEIHOCTH, aKO je HHXKa.

HabaBHy BpemHOCT WM LeHy KOLITama 3ajMXa YHHE CBU TPOLUIKOBH HabaBKe, TPOLIKOBH MPOM3BOLH-E
(KOHBEp3Hje) W APYrH TPOUIKOBH HACTAIH JOBONEH-EM 3a1HXa Ha BHXOBO CALALLILE MECTO H CcTame.

Tpouukosu HaGaBke Marepujaia 06yxBarajy HabaBHY LIeHy, YBO3HE NakOUHE U Jpyre nopese (OCHM OHHMX
Koje npenysehe Moxke HaKHAIHO J1a TOBPATH 01 TIOPECKHX BJIACTH kao wto je IT/IB koju ce Moxke on6uTH
kao MPETXOHH TOPE3), TPOLIKOBE NPEBO3a, MAHHITYIATHBHE TPOLIKOBE H Apyre TPOILKOBE KOjH CE& MOTY
AMPEKTHO NpUNKCATH HaGaBUM MaTepujana. [lomycty, pabatu u Apyre clMuHe cTaBke Oy3UMajy ce MpH
yTBphHBamwy TpOLIKOBa HabaBKe.

[Ipoueny Hero nponajue BpenHOCTH 3a1MXa MaTepHjana y ciiydajy 3aCTapesioCTH, CMakbetha BPeJHOCTH U
C/l. Ha JaTyM CBakor OWiaHca cTama BpUIM 1oceGHa KOMHCHja KOjy obpasyje IlpencenHuk Haa3opHoOr
oxnbopa I'pyme.

OGpauyH n3nasa (yTpouika) 3a1uxa MaTepHjaa, BPIIH Ce N0 METOAH NPOCEYHE NMOHEPHCAHE LIEHE.

3anuxe 20moeux npouseooa u Hedoepuiene nPou3EoOrse

3anxe TOTOBUX MPOHM3BOAA BPEIHYjy CE IO LEHH KOLITamha WIH MO HETO NPOAAjHOj BPEAHOCTH, akKo je
HUKA.

Llena xomrarma 06yxBata TPOLIKOBE KOjH CY JMPEKTHO MOBE3aHH Ca jeIMHHMIAMa IPOH3BOAA, KAO LUTO je
AMPEKTHA paJHa CHAra M IMpeKTaH Matepujai. Pexujckn TPOLIKOBH NMPHU3HAjy Ce Ka0 PacXoj NepHoia y
KOME Cy HacTaJlu.

Jlpyru TpowIkoBH yKJbY4yjy Ce y LeHy KOUITaHa 3ajHXa CamoO y MEpH Y K0joj Cy HACTAH MPHIMKOM
noBoherba 3a/IMXa Ha IUXOBO Calallilbe MECTO H y Calalliibe CTame. Ha nmpumep, y LieHy KOLITama 3ammxa
MOTY C€ yKJbYYHTH W HETPOM3BOIHH PEXKHjCKH TPOLIKOBH.

TpowkoBH Koju ce He yK/by4yjy y LEHY KOWITakwa 3aliXa FOTOBUX NMPOM3BOJA M KOjH Ce MpH3HA]y Ha
TEpeT pacxona cy:

a) HeyoOH4ajeHO BEMKO PacHTIame MaTepHjasia, paJiHe CHare Wik ApyrH TPOIIKOBH MPOH3BO/E;

6) TPOLIKOBH CKJIaAMIITERmA (OCHM aKO TH TPOLIKOBH HHCY HEOINXOAHH y TPOIECY MPOH3BOIE Mpe
HapeJHe (a3e MPOU3BOAE);

1) peXHjCKH TPOLUKOBH aJIMMHUCTpAIlHje KOjH He JONpHHOCE A0BOhemy 3aIixa Ha Caalllihe MECTO H y
Cajallibe CTame, H

) TPOLIKOBH TPoJaje.

M3ia3 3anmxa roroBUX Npou3Boza yTBphyje ce 1o MeToau MOHAEpHCaHe MPOCEUHE LEHE.

Hero npozxajna BpeaHOCT 3aiMXa rOTOBHX MPOM3BOAA MPEACTAaB/bA MPOLEHEHY MPOAAJHY BPEAHOCT
yMameHy 3a NPOLEHEHE TPOLIKOBE NpOojaje.

[Ipouereny TPOIIKOBHU MpPOMaje 3a/MXa FOTOBUX MPOH3BOAA, 3a MoTpebe cBoherma OBUX 3a/MXa Ha HETO
NPOAajHY BPEIHOCT, YTBpPhyjy ce Ha 6GasH MCKyCTBEHOT BHLIErOAMLIEer ydemha OBHX TPOIIKOBA Y
NpUXOAUMA OJ TIpoJaje.

OTnucHBamwke 3aIuxa rOTOBHX IMPOX3BOJA BPLIH CE 3a CBAKY I'pyIly IpOXM3BOaa nocebHo.

[TponeHy HeTO MpojajHe BPEAHOCTH 3a1MXa FOTOBHX MPOU3BOAA BPLIK MoceGHa KOMHCHja Kojy obpasyje
[Tpencennuk Hanzopuor on6opa I'pyme.
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3anuxe pooe

3annxe poGe ce BoJe MO MpONajHUM LeHama. OGpauyn pasmike y ueHu Bpum ce Tako ga BPEIHOCT
u3nasa pobe u BpeHOCT pobe Ha 3anuxama Gy/ie Hcka3aHa mo METOIH NPOCEYHE MOHEPUCAHE LIEHE.

3amixe poGe ce y ciyuajy 3acTapesnocTH, cMamera BPEIHOCTH W CII. HAa JaTYM CBAaKOT OHJIAHCA CTamba
CBOJI€ Ha HETO MPOJAjHy BPENHOCT.

Hero nponajua Bpeanoct npencrasmba NPOLEHEHY MpPOAdjHY BPENHOCT yMalweHy 3a MpOLEHEHe
TPOLIKOBE Npozaje.

[pouemwenn TpomkoBn npoxaje 3amixa poGe, 3a norpebe cBoljera OBHX 3amMXa Ha HETO npojajHy

BPEIHOCT, YTBPhYjy ce Ha 6a3u MCKYCTBEHOr BULIErOMHIIbEr ydeuwha OBHX TPOLIKOBA y MPHXOIHMA OX
npoznaje pote.

YTBphHBae HETO Npo/IajHe BPEAHOCTH BPILH Ce 3a CBaKy CTaBKy 3ajuxa pobe moceGHo.

INpoueny Heto npoxajue BpeaHOCTH 3amuxa pobe BpIIH KkOMHCH]a kojy obpasyje Ipeaceannk Haazopror
onbopa I'pyme.

(6) Cmanna cpedcmea namerena npodaju u cpedcmea nocnosara Koje ce o6ycmaena

I'pyna npusHaje ¥ Wckasyje CTalHO CPEACTBO (HIH PAaCIONIOKHUBY IpyMy) Kao CPEACTBO HAMEHEHO
npozaju y cknany ca MC®OU 5 Cranna cpencrsa HaMemeHa NPOJajH U MOCIIOBAka KOja MPECTajy ako ce
IhEroBa KiHroBOACTBEHA BPEAHOCT MOXKE MPBEHCTBEHO MOBPATHTH KPO3 MPOAAjHY TPaHCAKLHM]y, a He
KpO3 HacTaBak kopuurherna.

Ha Gu cpeacrso 6uno kiackpukoBaHo (IPH3HATO) KAO CTATHO CPEICTBO HAaMEHEHO NpOAajH, Mmopes
yenoBa u3 cTaa 1. OBOr 4iaHa KOjU MPOMCTHYE M3 AeDHHHLKMjE TOT CPENCTBA, MOTPEGHO je na 6yny
HCITYHEHH joLl U cienelin yCloBy:

— CPECTBO MOpa GHTH AOCTYITHO 33 MOMEHTAIHY NIPO/A]y Y CBOM TPEHYTHOM CTaby;

— mpozaja cpeacTBa Mopa GHTH jako BEpOBaTHa y pOKY O jeIHE TOAMHE Of AaHa NpH3HaBamba Kao
CPenCTBa HaMeReHOTr npojaju. OBaj yc/oB NopasymMeBa fa ce CayMHy IIaH MPOJaje i JOHECe OAyKa
0 NpOJajH CPEACTBA W 1a Ce 3aloyHe ca TpakereM Kynaua (jaBHa npojaja, HemocpexHHu NPEroBOpH ca
NOTEHUMjalHUM Kynuuma M ci.). Jla 6u npomaja cpencrsa 6uia jako BEpOBaTHa MOpa IOCTOjaTH
TPXHUIITE 32 TO CPEICTBO, a MOHyheHa uena Mopa GuTH pasyMHO yTBpheHa, Tako aa omoryhasa npozajy
CPECTBA y POKY OJ FOAHHY JaHa.

Cpezctso koje je 0TnHcaHo (aMOPTH30BAHO), ONHOCHO CPEACTBO YMja je HEOTMHCAHA (CaNalliba, OAHOCHO
KEHIOBOJICTBEHA) BPEAHOCT Ge3HauajHa Hehie GHTH MPH3HATO KAo CPEACTBO HAMEHEHO TPOAjH.

CranHO CpPeAcTBO KOje je NMPH3HATO Kao CPEACTBO HAMEHEHO MPOoAaju MepH ce (HCKasyje) Mo HHkeM
M3HOCY O/ KEbHIOBOJICTBEHE BPEAHOCTH U hep (IOIITEHE) BPEAHOCTH yMatbeHe 3a TPOLIKOBE Mpojaje.

Kmwuropoacreena BpE€AHOCT je cajallmkba BpEAHOCT UCKa3aHa y NMMOCJIOBHUM KHHI'aMa.

®ep (mowTeHa) BpEAHOCT je H3HOC 3a KOjH CPENCTBO MOXe Aa Gyle pasMemeHo, ik 06aBe3a U3MHpEHa,
usMely 00aBEIITEHMX M BOJLHMX CTpaHa y HE3aBHCHO] TPAHCAKLHjH, Tj. TPXKHMIUHA BPEIHOCT HA JaH
npozaaje.

TpowkoByu mpozxaje Cy TPOLIKOBH KOjU Ce MOTY JHPEKTHO MPHUIMCATH MPOIAjH CPEACTBA M KOjH He
o0yxBarajy (pMHaHCHjCKE TPOLIKOBE H TPOIUKOBE MOpe3a Ha MpuXxoA. TPOIKOBH Mponaje onaMepaBajy ce
TpemMa Cajlallih0j BUCHHH, a He TIpeMa BUCHHH Koja ce o4yekyje y MoMeHTy Gynyhe npozaje.
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(8) Kpamkopouna nompaxcusamwa u nnacmanu

Kparkopouna norpaxusama ox kynaua u KPaTKOPOUYHH (MHAHCH]CKH IJIACMaHH TIPU3HA]y Ce Ha OCHOBY
PayHOBOACTBEHOT NIOKYMEHTa HAa OCHOBY KOra HacTaje Ny)HHYKO — MOBEPUIAYKH OIHOC. AKO ce
BPEAHOCT y IOKYMEHTY MCKa3yje y CTPaHOj BalyTH, BPIIM Ce MpepauyyHaBame Y U3BEIUTAjHY BaIyTy MO
CpeameM Kypcy Baxkehem Ha NaH TpaHcakuuje. [IpomeHe geBH3HOT Kypca Ol JaTyma TpaHCaKUHUje 10

AaTyMa Harnate MoTpaxHBaa HCKasyjy ce kao KypCHe pasiuke y KOPHCT IPUXOIA HITH pacxoza.

OTnuc KpaTKOPOYHHX MOTpaKHBAKbA W (uHancHjckuX MIacMaHa Kom KOjHX nocToju BepoBaTHoha
HEHAIIATHBOCTH BPLUM C€ HHAMPEKTHHM OTIIMCHBAH-EM, JOK CE y ClyyajeBMMa Kaja je HemoryhHocT
HalIaTe U3BECHA M JOKyMEHTOBAHA, OTITHC Y LETMHH HITH JIETHMHYHO BPIIH IHPEKTHHM OTITHCHBAHEM.

MHnupekran otnuc ce yTBphyje 3a cBa N0TpakuBarmba 01 YHjer J€ poka 3a HaraTy npotekio HajMarme 60

JlaHa.

MHIupeKTa OTIHC BPLIHM Ce Ha Kpajy FOJMHE Ha OCHOBY IPEIOra LIEHTpAJIHE TIONHCHE KOMHCH]€e KOjH

Je ycBojen ox crpane HaxzopHor on6opa.

(2) F'omoguna u zomosuncku exeusanenmu

['oTOBHHA 1 rOTOBMHCKM eKBHBAIEHTH 06YXBaTajy: HOBAIL Y Gnarajuu, nenosute 1o Buhewy kox GaHaxa,
Apyra KpaTKOpO4Ha BHCOKO JIMKBHJHA yjlararma ca MpBOGMTHHM POKoM nocrieha 10 TpH Mecena HIiH

Kkpahe ¥ npexopayera Mo Tekyhem pauymy.

Ilpekopayera no Texyhem pauyny kiacndukosana cy kao o6aBese Mo KpeaHTHMA y OKBHpY Tekyhux

obGaBe3sa, y GHJIaHCY CTamba.

3.3. BanOuiaHcHa cpeacTBa W o6aBe3e

BanGunancha cpenctsa/obasese yksbyuyjy poby NpUMIbeHy Y KOMHCHOHY npozaajy.

3.4. Jlyropouna pe3epBucama

Pesepsricara ce npusHajy: kana I'pyna uma nocrojehy 3akoHCKy 1M yroBopHy o6aBesy Koja je pesy.rar
npouuX forahaja; kaza je y Behoj Mepu BepoBaTHHje Hero wTo To HHje Aa he moaMupere oGaBese

HU3UCKMBATH OVIMB CPEACTaBa; Kajaa ce MOXe IOoy31aHO TNPOLEHUTH U3HOC obagese.

PesepBucaibe ce oamepaBa MO cajaliboj BPEAHOCTH M3JaTka MOTPeGHOr 3a M3MHpeme obaBese,
TIPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIIE [IPe MOope3a Koja oApaxkaBa TeKyhy TPXKHLIHY NpOLEHY BPEIHOCTH 3a HOBAL
¥ pH3HKe noBesaHe ca obasesom. [Tosehame pesepBrcama 300r HCTEKa BpeMeHa Ce HCKasyje Kao TpolIaK

Kamare.

Jlyropouna pesepBrcama o00yXBaTajy pesepBHCama 3@ Haknade 3anocienuma. OamepaBame
pesepBucama BpIUM CE€ y H3HOCY KOjH MpEACTaB/ba Haj00Jby MpOLEHY M3[aTka Ha JaH CacTaB/bama

OunaHca cTama Koju je norpebaH 3a usmuperse Oynyhux obasesa.

PesepBucarme y HapeHuM 00padyHCKHM IepHoauMa Hehie ce oaMepaBaTH MPUMEHOM JIHCKOHTHE CTOME
npe rnopesa koja oapaxasa Tekyhy TpXHILHY NpOLEHY BPEJHOCTH 3a HOBALl M PH3MK TOBE3aH ca

obGase3om, Beh he ce y3umaT nozauu koju cy nosHaru Ha aa 31. geuem6ap 2016. rogune.

3.5. ObaBe3e no KpeauTHMA

OGaBesze nmo KpeoMTHMa Ce HMHHIHMjaIHO NpH3HA)y MO ¢ep BPeOHOCTH MNpHIHBA, 6e3 HacTaiux
TPaHCAaKIMOHUX TPOLIKOBA. Y HapeiHMM TepuoanMa obaBe3e MO KpeIWTHMa ce Hckasyjy Io
aMOPTH30BaHOj BpemHOCTH. CBe pasnuke u3Mely OCTBapeHOr MpHHBa (yMameHOT 3a TPaHCAKLHOHE
TPOLIKOBE) M H3HOCA OTILUIATa, NpPHU3HAjy ce y OuiaHcy ycrnexa y mepuony kopuiuhema KkpeauTta

NPUMEHOM METONE CQJCKTHBHB KaMaTHE CTOIIE.
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Hamomene y3 xonconumosane unancmjcke M3BeIlTaje 32 TOOVUHY 3aBpieHy 31. nenemGpa 2016. ronuue
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A

3.8.
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3.10.

ObaBe3se npema g06aB/baunMa

OGasese npema n06aBbaunma ce MHHIH]aIHO HCKa3yjy 1o ¢ep BpenHocTH, a HaKHaJHO ce oaMepaBajy
TNpeMa aMOPTH30BaHOj BPEAHOCTH.

ITope3 na no6ur

Texyhu nope3s na 106ut

[Tope3s Ha noGut npencraBba M3HOC KOjH ce obpauyHasa u miaha y cknany ca 3akOHOM O nopesy Ha
no6ut Baxehum y PenyGumiuu Cp6uju. Crona nopesa Ha 106uT 3a 2016. ronuny usnHocH 15% u naha ce
Ha MOpecky OCHOBHLY yTBpheHy mopeckum Gunancom. ITopecka ocHoBHIa NPHKa3aHa y MOPECKOM
Outancy yksbyuyje JOGUT NpUKa3aHy y 3BAHHYHOM Gunancy ycrnexa u kopekuuje nepunucane MIOPECKUM
nponucuma Peny6imke CpGuje.

Ilpumama 3anociaennx

I'pyna Hema concrBeHe neH3none GOHIOBE U 110 TOM OCHOBY HeMa HIeHTH(HKOBaHe 06aBe3e Ha qaH 31.
neuembap 2016. rogune.

Y cknagy ca NpONMHCHMA KOjH Ce NpHMEHY]y y Peny6muuu Cp6uju, I'pyna je y obaBesu na niaha
AOTpHHOCE NpXKaBHHM (oHAOBMMa kojuma ce obesbehyje coumjamHa CUTYPHOCT 3anocieHux. Ose
obaBese ykibyuyjy AONPHHOCE 3a 3al0C/IEHe Ha TepeT MOC/I0AaBLa y U3HOCHMa 06payyHaTHM 110 cTonaMa
TpOIMMCAHAM PE/ICBAHTHHM 3aKOHCKMM mpornucuma. I'pyna je, takolhje, oGasesna na ox Gpyro miara
3anocnennx o6ycTaBu 10NPHHOCE M [1a HX, Y MME 3allOCTEHHX, YILIaTH THM ¢donnosuma. JlonpuHocH Ha
TEpET NOC/I0/1aBLA H NONPHHOCH HA TEPET 3aMOC/IEHOr Ce KibHKe Ha TEPeT pacxoia Nepuoaa Ha KOjH ce
onHoce. HakoH u3Bpuienux yniara gonpunoca, I'pynma Hema Aa/bMX 3aKOHCKHX oGaBesa y morneny
Oyayher nnahamwa JonpuHOCa yKOMMKO GOHA HEMa LOBOJHHO cpeicraBa Ja MCIIaTH cBe OeHeduumje
3aI0C/IeHUMa KOjH Cy Ce NeH3HOHHCaNH. Buie niaheHn 10npuHOCH ce npu3Hajy Kao CPEICTBO y U3HOCY
KOjH Cce MOXe pedyHIHpATH WM y M3HOCY 33 KOjH Ce MOXe ymamwuTH Oynyha obaBesa 3a miahame
JIONPUHOCA.

¥ cknany ca IlpaBuixikom o pany, Ipyna je y 06aBesu 1a HCTIATH OTIPEMHHHE TNPUIIMKOM Oj1acka y
TIEH3Mjy WM NIPH MPECTAHKY PAIHOT OJHOCA MO CHJM 3aKOHa 360r ryOuTKa paaHe CmocoGHOCTH — y
BHCHHH JIBE TpoceyHe 3apane Ha HMBOY PenyGinke Cpbuje mpema mocieameM 06jaB/beHOM MOAATKY
Peny6auukor oprana HaJIeKHOr 3a CTATUCTHKY.

OOGpauyH ¥ HCKasuBawbe 1yrOPOYHHX PE3epBHCAata MO OCHOBY OTIPEMHHHA M3BPILEHO je y CKiaay ca
saxreBuma MPC 19 Tlpumama 3anociennx. AKTyapckd AoOHUM M TyGHIM TpH3HAjy ce y UEIHHH Y
NEPHOJY y KOME Cy HACTAJIH.

IIpuzHaBamwe npuxona

[lpuxon yksbyuyje dep BpeAHOCT NMPUMIBEHOr H3HOCA WM MOTPAXHMBAMA MO OCHOBY MpoOaje poba u
ycmyra y TOKy HopMalHor nocioBama I'pyne. [Ipuxon ce uckasyje 6e3 I1/]B-a, nospahaja po6e, pa6ata u
onycTa y TPEHYTKY Npesacka BIACHUIITBA M 3HAYajHHX PU3HKA BE3aHUX 3a JaTH POU3BOJ ca MPoaaBla
Ha KyIa.

I'pyna npusHaje Npuxox kaja ce H3HOC MPUXO0/1a MOXKeE MOY3NaHO H3MEPHTH U Kalla je BepoBaTHO 1a hie y
Gynyhnoctu I'pyna MaTH eKOHOMCKE KOPHCTH.

HpnsﬂaBa}be pacxoaa

[TocnoBHy pacxonu 06yxBatajy CBe TPOIIKOBE HACTAle Y BE3H Ca OCTBAPEHHM IOCIOBHHM MPHXOIMMA H
OJIHOCE Ce Ha TPOLIKOBE MaTrepujajia, €Hepruje M ropHBa, TPOLIKOBE 3apala M HaKHala 3apasa,
amopTH3alKjy, MPOM3BOJHE YCIyre M HeMaTepHjajiHe TpOIUKOBE. [Ipu3HaBame pacxoia BpLIM Ce
MCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAKEM IPUXOJA paJH KOJUX Cy TH PacXoqu HacTauu (IPHHLMI Cy4esbaBarba
MPUXO0Ja U pacxoza).



VHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE Al BEOTPA]L,
Hanomesne y3 xonconmmosane ¢uHanCHjcKe M3BemTaje 3a roguHy saBpiueHy 31. nemem6Gpa 2016. rogyue
(Cbu usnocu cy uspaxenu y xusadama PCII, ocum axo Huje Opyeauuje HasHaueHo)

3.11. Ipuxoau u pacxoan kamaTa

Kamate nacrane no ocnoBy miacmana u MOTpaXXMBAHka U3 MOCJOBHHX ONHOCA HCKa3yjy Ce y OKBHDY
(uuHancujckux npuxona y obpauyHckom NEepHOy y KOME Cy HacTase.

Kamata u ocramu Tpowkosu nosajmbuBama 00yxBatajy ce Ha cnenehn Hauum: TPOLIKOBH
N03ajMIbMBaka KOjH Ce HEMOCPENHO MOTy TpHIHCATH CTHLAbY, M3IPalmM HIH H3PajM CpencTasa
K/IaCH(HKOBAHOT 3a MPUIIHCHBAE TPOLIKOBA no3ajm/buBama (CPEACTBO 3a Koje je NOTpe6GHO 3HayYajHo
Bpeme Ja Ou ce ocnocoGmio 3a ynorpeGy, 0QHOCHO NpoZiajy) KaluTalu3yjy ce Kao 1eo HabaBaBHE
BPEAHOCTH TOT CPE/ICTBA, & CBH OCTAJIH My Ha TEPET PACX0/a NEPHONA Y KOME Cy HaCTallH.

3.12. HakHaHO yCTaHOB/beHE rpemKe

McnipaBka HakHAIHO YCTAHOBILEHHX MaTEpHjaIHO 3HAYajHUX Tpellaka BPUIM Ce MPEKO pe3yiTara

paHujuX roguHa, y ckaany ca MPC 8§ — PauyHoBoxcTBeHe monuTHKE, MpoMeHe pavyyHOBOJCTBEHHX
NPOLIEHA H TpELLIKE.

MarepujaiHo 3HauajHOM rpewkoM cMatpa ce Tpelika, Koja je y MOjeNMHAaYHOM H3HOCY WM y
KyMYJIaTABHOM H3HOCY Ca OCTaiMM rpelikama Beha on 2% onopesuBe nOGHTH, OXHOCHO ryburka
HCKa3aHOT y MOpeckoM Guancy.

HakHaznno ycraHoBibeHe rpelike koje Hucy MAaTepHjalIHO 3HAYajHE MCNIPaBIbajy Ce Ha TEPeT Pacxoia ,
OAHOCHO y KOPHCT NIPHXO/a NIEPUOMIA Y KOjeM CY HAEHTH(HKOBaHE.

Ynpas/bame pHHAHCHjCKHM PH3HKOM

@DakTopn PHHAHCHjCKOT PH3HKA

[locnoBame I'pyne je H3MOKEHO PA3THUHTHM (UHAHCHCKMM DPM3MLIHMA: TPKMUIHH PH3HK (KOjH
o0yXBara pH3MK O] NMPOMEHa KypceBa CTPaHHX BalyTa, PH3HK Of npomMeHe Qep BPEAHOCTH KamaTHe
CTOME, KAMAaTHH PH3HK TOTOBHHCKOI TOKA, PH3MK O/ MPOMEHE LEHa, H PH3MK O MPOMEHe KypceBa
CTPaHHX Ba/lyTa), KPEAHTHH PH3HK, PH3HK JIMKBHIHOCTH H PH3HK TOKOBA rOTOBHHE. Yrnpasbate
pusuunma y I'pynu je ycmepeHo Ha HacTojame 1a Ce y CHTyalHMjH HempeIBHAHBOCTH (buHaHCH]CKHX
TPXKHIITA MOTEHLKjAJIHY HETATUBHU yYTHLIAjH Ha GUHAHCH]CKO MocoBakbe I'pyne CBENY HAa MUHHMYM.

(a) Tporcuwinu pusux

®  Pusuk 00 npomene Kypcesa cmpanux éanyma

['pyna mocnyje y melynapoanum OKBHpHMA H H3/OXKeHA je DH3HKY NPOMEHa Kypca CTPaHHX
BaJlyTa KOjU MPOMCTHYE U3 IIOC/IOBAbA Ca PA3IMUUTHM BaTyTama.

®  Puszux 00 npomene yena

'pyna Huje uanoxkena pusuKy NpoMeHa BIACHHYKHX XapTHja OX BPEAHOCTH ¢ 063upom aa ['pyna
HeMa ynarama KiacHukoBaHa y OHMJIAaHCYy CTama Kao pacroiiokuBa 3a TPOAajy WIH Kao
uHaHcHjcKka cpeacTBa N0 Pep BPEIHOCTH UHjH ce eheKTH MpoMeHa y dep BPeNHOCTH HCKasyjy y
OunaHcy ycrexa.

®  ['omosuHcKu MOK u pusuk 00 npomexe ep 6pedHoCmu Kamamue cmone

Bynyhu na I'pyna nema 3HauajHy KaMaTOHOCHY MMOBHHY, NIPUXOJ H HOBYAHU TOKOBH Y BEJHKO]
MEpH Cy HE3aBHCHH O[l IPOMEHA TPXKHIIHUX KaMaTHUX cTona. PU3uk ox npoMeHa ¢ep BpeaHOCTH
KamaTHe CTOIe MOXKE IPOUCTUIIATH CaMO U3 T103ajMJbEHHUX CPECTaBa.
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Haromene y3 xoHconmmmosane ¢PunancHjcke n3BemTaje 3a roguny saBpiueny 31. nenemGpa 2016. roguue
(Cu usmocu cy uspaxenu y xusadama PCI], ocum axo Huje Opyeauuje HazHaueHo)

(0) Kpeoumnu puzux

I'pyna nema 3Hauajue KOHLEHTpalKje KPEeAMTHOr pu3Mka. I'pyma uma yTBpheHa npasuna kako Gu
obesbenuna na ce npoxaja npousBosa 06assba KyNnMMa KOju UMajy oxrosapajyhy KPEIUTHY MCTOPH]jyY.
Ilponaja y npomery Ha Mamo o6GaBba ce TFOTOBHHCKH MM NYTEM KPEAMTHUX/IJIATHHX KapTHIIA.

YYeCHHLM y TPaHCAKLUM{H H TOTOBMHCKE TPaHCaKIHje Cy OrpaHHYeHH Ha (MHAHCH]CKe HHCTHTYILHje
BHCOKOT KDETUTHOT P€jTHHIA.

O6es0ehere on KpeauTHOr pu3HKa YCNOCTaBIbeHO je Ha HuBOY I"pyne. Kpenutau pusix HaCTaje: KO NOTOBHHE U
POTOBMHCKHX €KBHBAJICHATA, NEPHBATHHX (HHAHCHJCKMX MHCTPYMEHATA U JIETIO3HTA Y GaHKama u (UHaHCH]CKUM

WHCTHTYLIMjaMa; M3 H3NOKEHOCTH DPH3MKY y TPrOBHHH HA BEIMKO H MaJio, ykibydyjyhu HenarutaheHa
NOTPXKKBALA U Tpey3eTe 00aBese.

() Pusuk nuxeuonocmu

OnpesHo ynpassbame PH3HKOM JIMKBHIHOCTH TOJpasyMeBa OIpKaBam€ 0BOJHOT H3HOCA TOTOBUHE U XapTHja OJ
BPEIHOCTH KOjUMa C€ TPryje, Kao 1 00e30eljere aneKBaTHuxX H3BOpa (pMHaHCHpaba Npeko oarosapajyher n3noca
KpeuTHHX 00aBe3a 1 MOryhHOCT J1a ce H3paBHa NMO3UIMja Ha TPXKMILTY.

Ynpas/bambe pU3HKOM KalHTAIa

b ynpassbara kanuTasioM je aa 'pyna sampsku CiocOGHOCT 1a HACTABH 13 T0CJTyj€ y HEOrPaHHYEHOM NIEPHOLY
¥y NpeBHUbKBOj GymyhHOCTH, Kako 61 akuMoHapuMa 06e3bemuIo noBpahaj (IpodHT), 8 OCTATHM MHTEPECHHM
CTpaHama MOBOJBHOCTH, U Ja OH O4yBano ONTHMAIHY CTPYKTYPY KAlHTANa Ca LBEM 3 CMakbH TPOLIKOBE
Karnyrana.

['pyna, kao u ocrana apymrtsa koja mociyjy yHyTap HCTe AENaTHOCTH, NpaTH KaluTal Ha OCHOBY
KoedHuLKjeHTa 3a1ykeHoCTH (gearung ratho). OBaj KOCQHLHJEHT Ce H3pauyyHaBa M3 OJHOCA HETO
Ayrosawa I'pyne W mweHor ykymHor kamutana. Heto ayrosame ce 100Hja kaza ce YKYITHH KPEIUTH
(YK/BY4yjyhu KpaTKOpOUHE H IyropouHe, Kao LITO je MPUKA3aHO y GHIaHCy CTama) yMame 3a TOTOBHHY H
TOTOBHHCKE EKBHBAJIEHTE. YKYIHH KanuTai ce 100Hja kala ce Ha KaluTal, HCKa3aH y GMIaHCy CTarba,
noza Hero nyroBame. Koepuuujent samysxienocru 3a 2016. ronuny usnocw -0,05 (y 2015. rogusnu -0,02).

Cmamere KoeuLujeHTa 3a1ykeHocTH y 2016. rOAMHH PEe3yNTHPAO jé MPBEHCTBEHO yclieq U3MHpeba
(unancujckux obaBesa Mo 0CHOBY KpPeAMTHOT 3anyxema kon AUK Bauke a.n Humr u Banke MuTesa a.x.

Hemarepujanna yiarama

Ha6aBHa BpeaHocT

Crame 31.12.2015. rogune 1.639
[ToBehamwa 0
CMamemna 0
Crame 31.12.2016. roqune 1.639

HcnpaBka BpeIHOCTH

Crame 31.12.2015. roaune 730
[ToBehama
CMamewma
Crame 31.12.2016. ronune 730

Cajnaima BpeIHOCT

31. neuem6ap 2015. roaune 909
31. neuembap 2016. roqune 909

Hemarepujanna ynarawa Ha gaH 31. neuembap 2016. rogune usHoce 909 Xusbaga W OQHOCE HA JHLEHLE 3a
kopuithewe Mi oduc maxera, anobe punepa (Ha man 31. meuembap 2015. roguHe usHocHaa cy 909 xusbana
JIMHapa).
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Hanomene y3 konconmmmosane dunaHCHjcKe M3BEITaje 32 TOOVHY 3aBpieHy 31. neniemGpa 2016. rogyue
(Cu usnocu cy uspaxenu y xumsadama PCII, ocum axo Huje Opyeauuje Ha3HaueHo)

7. HekpeTHHHe, nocTpojema u omnpema

3emsbuinTe, Ynaramwa
rpaly.oGjext Ocrana  y Tyhe Hek.
H H CTAHOBH Onpema onpema H onpemy YKynHo

Ha6aBHa Bpeanoct
Cramwe Ha aan 31.12.2015. r 58.258 20.692 4.346 1.976 85.272
IMosehama 199 199
CMamema 10 10
AKTHBHpama

CpenctBa npumsbeHa 6e3

HaKHazie

Otyhewa
IIpenoc (ca)/ua

Cramwe na gan 31.12.2016. r 58.258 20.882 4.346 1.976 85.461

AKYMY/IHDaHa HCIPaBKa

BPEAHOCTH

Crame Ha aan 31.12.2015. r 21.065 19.544 - 1.976 42.585
AKTHBHpamba

AmopTHzauuja 759 316 1.085
Oryhemwa

IMpeHoc (ca)/ua

Crame Ha qan 31.12.2016. r 21.824 19.860 - 1.976 43.660

Heornucana speanocr na
aam:
31. neuem6Gpa 2015. roaune 37.193 1.148 4.346 - 42.687

31. neuemGpa 2016. rogune 36.434 1.022 4.346 - 41.801

[Toehatbe Ha no3uuKjK onpema H3HOCH 199 XuMIbaa JAMHAPA H OLHOCH CE HA HabaBKy cBeTiehie pekiame,
pavyHapa ¥ HabaBKy OIpeMe 3a HacTaBy.

Amoprusaunja 3a 2016. roauny ussHocu 1.085 xumana nuuapa (3a 2015: 1.378 XMJbaZly MHapa) u
YKJbYUY€Ha je y TPOLIKOBE MOC/I0Baha

8. 3aiauxe

2016. 2015.
3anuxe Marepujana 932 960
I'otoBM npousBoau 4.379 2.934
PoGa 3.323 2.592
JlaTu aBaHCH 3a 3aJIUXe U yClyre 1.036 809
MuHyc: ucnpaBka BpeJHOCTH - -
YKynHo 3a/Mxe — HeTO 9.670 7.295

3anMxe roToBUX Npou3Boja u3Hoce 4.379 Xusbana AMHApa U OJHOCE CE HAa HACTABHA CPE/ICTBA.
3anuxe pobe usHoce 3.323 XusbaJe IMHapa M OIHOCE Ce Ha 3a1uxe pobe y MaJIONpOoAaju U BEJEnpoaju.

Jlath aBaHcH 3a 3anuxe U yciyre u3Hoce 1.036 xusbana JuHapa ¥ OJHOCE Ce Ha aBaHCe JaTe 3a HabaBKy
poGe u ycnyra 3a notpebe penoBHOT mocioBama ['pyre.
10



VHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE Al BEOTPALL

Hamomene y3 xonconmmmosane ¢duHaHCHjcKe n3BemTaje 3a TonuHy 3aBpiueHy 31. nerieMGpa 2016. rommue
(Cu usrocu cy uspaxenu y xusadama PCIL, ocum axo Huje Opyeauuje HA3HAUEHO)

8. 3anmxe (HacraBak)

[lonuc 3anuxa ca cramem Ha mau 31. Aeuembap 2016. roxuHe W3BpuIeH je ox CTpaHe MMEHOBaHe
Komucuje y cacrtaBy: CHexana Wauh (npencenuuk), Auapej 3narkosuh (uran) u Crana JoBaHoBHA
(unan). Enabopar o nonucy ycBojen je mana 14.02.2017. rogune u cse KOpPEKLHMje CTama 3a HEC/larama

yTBpljeHa 10 ITOIMKUCY H3BpPLIEHE Cy Ha Ha4yuH Ja MUCKa3aHO KIbHTOBOACTBEHO CTam€ 3ajiMxa oarosapa
CTBApHOM CTamy.

9. TIlorpaxkuBama

2016. 2015.

[TorpaxxuBamwa on Kynanua 2.216 3.234
[MorpaxuBama U3 crieuupUIHUX NOCIOBA 296 263
Ocrana norpaxusama 4.282 1.176
KpaTtkopounu ¢puHaHCH]CKH MIacMaHu 69.350 53.228
I11B u ABP 635 555
YKynHO NoTpaknBama — HeTo 76.779 58.456

10. T'oTOBHHCKH eKBHBAaJIEHTH H rOTOBHHA

2016. 2015.
XapTHje 011 BPeHOCTH — TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 114 (20)
Tekyhu (nmocnosHu) pauyHu 3.111 3.060
Ocrana HOBYaHa CpeacTBa 42 65
bnarajua 290 275
JleBH3HH pauyH 1.624 1.070
5.181 4.450

11. Kanuran u pesepse

Ykynan kanuran I'pyne na nan 31.nenem6ap 2016. roaune uma cenehy CTPYKTYpY:

2016. 2015.

OCHOBHH KamuTa 28.340 28.340
Pesepse 60.408 31.916
Emucuona npemuja (2.298) (2.298)
Hepacnopelenn noburak 23.802 30.149
OTKynsbeHe COICTBEHE aKIuje (3.285) (3.285)
Hepeann3oBanu 100HIH 110 OCHOBY IYTOPOYHHX PE3EPBHCAMA 1.578 1.338
108.545 86.160
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VIHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE Al BEOIPALL

Haromene y3 koHcommoBane ¢dunancujcke n3BemTaje 3a ronuuy saBpiueHy 31. nenemGpa 2016. rogyee
(CBu usnocu cy uspaxenu y xumadama PCII, ocum axo Huje Opyeauuje Ha3HA4eHo)

12. JlyropouHa pesepBucama

Hyropouna pesepsucama ce oaxoce Ha cienehe KaTeropuje:

2016. 2015.
Pesepsucama 3a HakHaze u apyre Geneduimje 3anocnennx 4.227 4.270
4.227 4.270
13. Jlyropo4Hu KpeauTH
JlyropouHu KpeauTH ce 0fHOCe Ha: 2016. 2015.
Dunacujcku Kkpeoum 00:
- Oanaka y 3eMJbH - 2417
YKyNnHO 1yropoYHH KpeauTu - 2.417
Jleo nyropouHmx KpeauTa Koju 10CTeBa 10 jeHe roauHe - 2417
Jyropo4Hu 1eo IyropoyHux Kpeaura - -
14. KpaTkopoyHe puHaAHCHjcKe 00aBe3e
2016. 2015.
KpaTkopouHu KpeuTH y 3eMibH
Jleo xyropouHuX KpemuTa KojH JOCIeBa 10 jeiHe FONHHE - 2417
Jleo ocranux nyropounux o6aBesa KOju JOCIEBA 10 jeHE FOIHHE
Ocrane kpaTkopouHe puHaHCH]CKe 06aBe3e 7
7 2.417
15. ObaBe3e u3 nmocjioBama
2016. 2015.
[puMIbeHH aBaHCH, ICTIO3UTH U KaylHje 824 757
Jlo6GaBibaun y 3eMJbH 6.248 4.669
Jlo6aBibauu y HHOCTPAHCTBY - 7
Jlo6aBspaur-ocralia MoBe3aHa Juua - 42
OGagese U3 cennGUYHUX MOCIOBA 87
YkynHo 7.159 5.475
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VHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE AJl BEOIPA[L
Hanomesne y3 kouconmmoBane dunancujcke M3BeIlTaje 3a TOOUHY 3aBpieHy 31. meremGpa 2016. roguse
(Cu usrocu cy uspaxenu y xusadama PCII, ocum axo Huje Opyeauuje HA3HA4eHO)

16. Ocrasie kpaTKOpoYHe 06aBese

2016. 2015.

OGasese 1o ocHOBY HeucriaheHux 3apaja ¥ HakHaza, 6pyTo 8.040 8.122
Ocrane o6asese 2.208 2.452
10.248 10.574

Ocrane kpatkopoune obaBese omHoce ce Y UHeNOCTH Ha HeM3MHpeHe o0aBese IO OCHOBY 3apaje
sanocienux sa mecel aenembap 2016. roauue, kao u Ha o6aBe3y 1o OCHOBY HaKHaJia Ha HIMe yroBopa.

17. ObaBe3e no ocHoBy nopesa na AOAATY BPEAHOCT H OCTAJIHX jaBHHX
NpHX0/1a H NaCHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHHYera

2016. 2015.
Obasese 3a mope3s Ha 104aTy BpeaHOCT 2.956 3:273
OGagese 3a ocrae nopese, AONPHHOCE H LAPHHE U npyre
JnaxOune 525 1.450
[lacuBHA BpeMeHCKa pasrpaHHuera 249 209
3.730 4.932
18. OnnokeHa nopecka cpeacTsa u o6aBese
Onnosxena Onnoxene
ropecka ropecke Hero
cpencraa obaBese
Crame 31. neuem6pa 2015. rogune 641 927 287
[TpomeHa y Toky rogune 7 162 132
Crame 31. neuem6pa 2016. roqune 634 1.053 419

Ha kpajy Texyhe ronuue I'pyna uma nckasaso onsioxeny mopecky obaBe3y kao pesy.rar npeGujama
00padyHaTHX OZIOXKEHHX IMOPECKUX CPEICTaBa, YMjy OCHOBHMILY 3a 0GpadyH YHHE pe3epBucama 3a
OTIpeMHuHe (canao k-ta 404), U OMIOKEHMX MOpecKux obaBesa obpadyHaTux mpumeHoM Baxehe
TMOPECKE CTOME Ha PasNIUKy U3Mely Iopecke M pauyHOBOACTBEHE OCHOBHIIE CPEICTABA.

19. Ycarnmamasame norpakuBama u o6aBe3a

['pyna je u3spiunna ycarnaiapame noTpaxusama U 06aBe3a ca crameM Ha gaH 30.11.2016. ronuse.

20. ITocoBHH mpuxoaH

2016. 2015.
[Ipuxoau on npoxaje po6e Ha nomahem TpKULITY 3.078 3.548
[Tpuxonu on mponaje MpoU3BOIA U YC/Iyra 167.699 177.220
Ocraju nocnoBHH MPUXOAH - -
YkynHo 170.777 180.768

[TocnoBHy npuxonu Hajsehum aenoM I'pyna je ocTBapuiIa o OCHOBY MPYXKara ycilyra HacTaBe 3a yuere
CTpaHHX je3HKa JeLH U OJpacinuMa.
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VIHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE AJl BEOTPAJI
Hanomene y3 xonconmmosane dunancnjcke M3BeILlTaje 32 TOAMHY 3aBpmieny 31. nenemGpa 2016. rooyue
(Cu usmocu cy uspaxenu y xusadama PCI], ocum axo Huje Opyeauuje HazHaueHo)

21. IocioBHH pacxoau

2016. 2015.
HaGasna BpexnocT nponare po6e 2,597 3.184
[Ipuxon on akTuBMpama yuuHaka u poGe 341 485
CMamerme BpeIHOCTH 3a1MXa yunHaKa - (1.210)
Ilosehame BpenHoCTH 3a/MXa yunHaka 1.445
Tpouikosu mMarepujana, ropusa u enepruje 4.293 4.345
Tpowkosy 3apana, HakHana 3apana M OCTaNM THYHK pacxonu 118.000 117.036
Tpowkon amopTH3aLuje u pesepprcarma 1.538 1.378
Ocranu nocnoBHu pacxonu 23.512 22.942
151.726 148.160
22. OcTaj NOCJI0BHH pacxoau
2016. 2015.
ITpousBoxHe yciyre
Ycenyre Ha u3panu yunHaka 2.598 792
Tpancnopthe ycnyre 1.699 1.766
Yeayre onpkaBama 260 390
3aKynHuHe 9.649 8.897
Pexnama u nponaranga 1.856 2.505
Ocrane ycnyre 3.453 4.242
HenpousBoxue yciyre 768 786
Penpesenranuja 802 536
ITpemuje ocurypama - 94
TpowkoBu niaTHor npomera 898 1.095
TpowkoBy 4ynanapuna 141 115
TpomkoBu nopesa 1.226 1.329
Ocranu HemMaTepHjaiHK TPOLIKOBH 162 395
23.512 22.942
23. (DHHAHCHjCKH MPHXOIH
2016. 2015.
[Ipuxonu xamara 2.368 2.050
[To3uTHBHE KypCHE pasiinke 70 337
[Ipuxoau no ocHOBY edekaTa BalyTHE Kiay3yJie 82 -
OcTanyu GUHAHCHjCKH MPUXOIH 1
2.521 2.387
24. DUHAHCHjCKHU pacXoau
2016. 2015.
Pacxonu kamara 31 771
HeraruBHe kypcHe pasiuke 164 98
Pacxonu no ocHoBY edexara BayTHE Kiay3yie - 278
195 1.147
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VIHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE Al BEOT PALL

Hanomewne y3 konconmmoBane dunancHjcke M3BeIlTaje 32 TOOVUHY 3aBpieHy 31. meremGpa 2016. rommue
(CBu usnocu cy uspaxenu y xusadama PCII, ocum axo Huje Opyeauuje Ha3HaeHo)

25,

26.

217.

28.

Ocrammm npuxonu
2016. 2015.
Ocmanu npuxoou:
Bumikosu 17 77
[lprxoau on ykuzamwa 1yropounmux pesepBucama - 227
Ocranu HenOMeHyTH NPUXOIH 179 52
196 356
OcTanu pacxoau
2016. 2015.
['y6uum ox npozaje:
- MarepHjana
MamkoBH 8 12
Ocrano - 3
VYMameme BpeHOCTH:
- 3aJIMXa 83
- OCTaJle UMOBHHE
91 15
TpOllIKOBH 3apajna, HaKHa/JAa 3apaja H OCTAaJIM JIMYHH pacxoan
2016. 2015.
Tpoukosu 3apana u HakHazna 3apaja (6pyTo) 80.352 78.331
Tpokosy nopesa 1 10NpUHOCa Ha 3apajie U HaKHa/Ie Ha TepeT
nocJ01aBLa 14.264 13.896
Tpoikosu HakHaIa MO YroBoOpy 0 aeiy 11.997 14.973
Tpowkosu HakHaIa MO ayTOPCKHUM YroBOpHMa 334 230
TpowkoBn HakHaza (UIMYKEM JIHLEMA 1O OCHOBY OCTATHX
yroeopa 2.587 843
TpomkoBr HakHaa YWiaHOBHMA YNPABHOT U HAA30PHOT 0160pa 4915 4.881
OcTaiu TUYHE pacXoqy U HaKHaze 3.551 3.882
118.000 117.036
3apana no akuuju

(@) OcHosna 3apada no akyuju

OcHoBHa 3apajia 1o aKUMju U3payyHaBa ce Tako WTO ce No6uTaK/(ryGuTaK) Koju NpHINana akHoHapuMa
I'pyne (MaTi4HOr MpaBHOr JHLA) TIOAEH NIOHAEPHCAHHM IPOCEYHMM 6pojeM OGHYHHX aKuuja y ONTHILAjY
3a nepuHoa MCKbydyjyhu obuune akuuje koje je JIpyWITBO OTKYNMJIO H KOje Ce JpXKe Kao OTKYIUbeHE
COICTBEHE aKiyje (HaroMeHa).

2016. 2015.
JloGuTak Koju mpunaga akHOHApUMa 22.145 28.492
[Tonznepucanu npoceunu 6poj oOMUHKX akuuja y ontruajy (y 000) 5.586 6.083
OcnoBHa 3apana 1o akuuju (PCJI o axumuju) 4 5
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VHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE Al BEOTPALL

Hanomene y3 konconmmosane dunanCHjcke M3BeIlTaje 32 TONMHY 3aBpieHy 31. nenemGpa 2016. rogyue

(Cu usnocu cy uspaxenu y xumadama PCII, ocum axo Huje Opyeauuje HasHaueno)

29. /IuBuIeHxe no akuuju

I'pyna nuje Bpimna ucnnary qusunense y 2016. rogunm.

30. IToreHumjane o6aBese

I'pyna Hema norenuujanne o6aBese HUTH o4ekyje ce 1a he ycien eBeHTyalHHX NOTEHUHjaTHUX 06aBe3a

Aohu 110 MaTepHjaIHO 3HAYAjHHUX (buHaHCHjckuX 0GaBe3a.

31. TpaHncakuuje ca noBe3aHUM NPABHUM JIHLIUMA

Crienehe Tpancakumje cy 06aBibeHe ca MOBE3AHHM IPABHHM JIHIHMA:

2016. 2015.
(a) HaGaBke ycnyra 1.169 870
(6) IMpoxaja ycnyra 165 126

Yenyre ce Kynyjy oA NpaBHOT JIHIA KOJHM YNPaBJba KJbY4HO PyKOBOACTBO I'pyne y cknany ca HOpMaaHUM
YCJI0BMMa MOC/IOBaka. TpaHcakuuje ca MOBe3aHWM NMPAaBHUM JIHLHMA O0GABJHEHE NON HCTHM yCJIOBHMa
Ka0 M ca CTpaHama Koje HHCy noBesaHe. HakHaza kibydHor pykoBozeher oprana 3a 2016. romuny

Onpeie/beHa je y BUIMHH TPH NpoceyHe 3apaze y Peny6iuuu Cpbuju.

(6) Cmarva na Kpajy 200une npousawna us nabasxu yciyza

Ha kpajy nocnosne ronuse I'pna Hema HeM3MHMpeHa caia ca MOBe3aHMM JMiuMa. OGaBese npema
TOBE3aHHM NPABHUM JMLHMA NIOTHYY YIJIaBHOM OJ yC/Iyra 3aKyna, yciiyra KOpIOpaTHBHE areHType H 110

OCHOBY NMOCJIOBHO TEXHHUYKE capaame. OGagsese He CaZpXxe Kamary.

32. [lorahaju HakoH 1aTyma OHJIaHCA CTamba

Huje Guno norahaja nakoH Natyma GuiaHca cTama Koju 6 HMamu yTHLj Ha CTame HMOBHHE W 00aBe3a,

OZIHOCHO pe3yJTaTe M0c/IoBaba HCKasaH! y GUHAHCH]CKMM H3BeluTajuma 3a 2016. roauny.

V Beorpany, 24. anpuna 2017. rogune

(3aKOHOKH\§acﬁnHHK)
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PREDUZECE ZA REVIZUU I KONSALTING
Stanisi¢ audit do.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213, FAX: 3093-214

SKUPSTINI AKCIONARA
"INSTITUT ZA STRANE JEZIKE" A.D., BEOGRAD

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Izvestaj o konsolidovanim finansijskim izve§tajima

lzvrsili smo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja "Institut za strane jezike" a.d.,
Beograd (u daljem tekstu: Drustvo) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra
2016. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani
izvestaj o tokovima gotovine i konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu za godinu koja se
zavrsava na taj dan, kao i pregled znagajnih ragunovodstvenih politika i napomena uz konsolidovane
finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa radunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, kao i za one interne
kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi konsolidovanih finansijskih izvestaja koji ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o prilozenim konsolidovanim finansijskim izvestajima na
osnovu obavljene revizije. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i
Zakonom o reviziji Republike Srbije. Ovi standardi nalazu da radimo u skladu sa eti¢kim zahtevima i da
reviziju planiramo i izvr$§imo na nacin koji omogucéava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski
izvestaji ne sadrZe pogresne iskaze od materijalnog znaéaja.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izvestajima. Izbor postupaka je zasnovan na prosudivanju
revizora, ukljuéujuéi procenu rizika materijalno znaéajnih gresaka sadrzanih u finansijskim izvestajima,
nastalih usled nedozvoljene radnje ili greske. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne kontrole
koje su relevantne za sastavljanje i objektivnu prezentaciju finansijskih izvestaja, u cilju osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su odgovarajuc¢i u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema internih kontrola pravnog lica. Revizija, takode, ukljuuje ocenu primenjenih
raCunovodstvenih politika i znacajnih procena koje je izvrdilo rukovodstvo, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da obezbede osnovu za
nase revizorsko misljenje.

Osnova za misljenje sa rezerevom

Drustvo na dan 31. decembar 2016. godine nema usaglasena stanja po osnovu neto potrazivanja od
kupaca u iznosu od 2.216 hiljada dinara, te nismo mogli da se putem nezavisne potvrde salc.ia,.niti
drugim postupcima revizije uverimo u istinitost iskazanih potrazivanja, niti da procenimo njihov uticaj na
finansijske izvestaje.



PREDUZECE Za REWVIZIjW 1 KONSALTING
Stani§ié audit d.o.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (01 1) 3093-211,3093-212,3093-213 FAX: 3093-214

SKUPSTINI AKCIONARA
"INSTITUT ZA STRANE JEZIKE" A.D., BEOGRAD

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

lzvestaj o konsolidovanim finansijskim izvestajima
Misljenje

Po nasem misljenju, osim za eventualne efekte pitanja iznetih u pasusu Osnova za mislienje s
rezervom, konsolidovani finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znadajnim
aspektima prikazuju finansijsko stanje "Institut za strane jezike" a.d., Beograd na dan 31. decembra
2016. godine, rezultate poslovanja i tokove gotovine za godinu koja je zavréena na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji.

Ostalo

Privredni sud u Beogradu je, dana 07.05.2014. godine, doneo ReSenje Posl.br | Fi-178/14 kojim je
upisana odluka o pokretanju postupka likvidacije nad Zavisnim pravnim licem Visa $kola za engleski
jezik, Studije engleskog jezika “Edukat‘. Postupak je u toku.

Nismo bili angaZovani da izvr$imo reviziju zavisnog drustava "Edukat", Beograd jer nije obveznik
revizije , tako da usled tog ograni¢enja u obimu reviziie konsolidovanih finansijskih izvestaja, nije bilo
moguce utvrditi da li finansijski izvestaji zavisnih drustava imaju uticaja na konsolidovane finansijske
izvestaje u delu koji eventualno mogu imati.

Izvestaj o ostalim regulatornim zahtevima

Drustvo je odgovorno za sastavljanje Konsolidovanog godisnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa
zehtevom Zakona o ratunovodstvu Republike Srbije (SI. glasnik RS, br. 62/2013). Naga je odgovornost
da izrazimo mislienje o uskladenosti konsolidovanog godi$njeg izvestaja o poslovanju sa
konsolidovanim finansijskim izvestajima za poslovnu 2016. godinu. Konsolidovani godisnji izvestaj o
poslovanju nije sastavni deo konsolidovanih finansijskih izvestaja i kao takav nije bio predmet revizije
konsolidovanih finansijskih izvestaja. U vezi sa tim, na$i postupci se sprovode u skladu sa
Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u
dokumentima koji sadrze konsolidovani finansijski izvestaji koji su bili predmet revizije, i ograni¢eni smo
na ocenu usaglasenosti konsolidovanog izvestaja o poslovanju sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima.

Po nasem mislienju, Konsolidovani godi$nji izvestaj o poslovanju je u skladu sa Konsolidovanim
finansijskim izvestajima koji su bili predmet revizije.

Licencirani ovlaséeni revizor

Dusanka Bodiroga Digitally signed by Dutanka

100037796-230297671 5001092 sorsrisise
5156 Date: 2017.04.27 12:03:07 +02'00'



Popunjava pravno lice - preduzetnik

Mati¢ni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625

Naziv Institut za strane jezike ad Beograd

Sediste Beograd, Gospodar Jovancva 35

BILANS STANJA KONSOL IDOVAN
na dan 31.12.2016. godine

W i - u hiljadama dinara -
Iznos
i Prethodna godina
Grupa ratuna, POZICIJA AOP | Napomena | Tekuéagodina | Krajnje stanje | Podetno stanje
ratun broj 31.12.2015.
1 v 3 4 5 6 T
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 | Q002 42.710 43.596
+ 0034)
01 1. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006/ 0003 909 909
+ 0007 + 0008 + 0009)
010ideo 019 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 012 i deo 019 2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne 0005
marke, softver i ostala prava
__013ideo 019 3. Gudvil 0006
014 ideo 018 4. Ostala nematerijaina imovina 0007 909 909
015ideo 019 5. Nematerijaina imovina u pripremi 0008
016ideo 019 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
02 ﬂ NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 0010 41.801 42.687
{0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017
4+ 0018)
020, 021 deo 0291. Zemijibte 0011
022idec 029 2. Gradevinski objekti 0012 36.434 37.193
023ideo 029 3. Postrojenja i oprema 0013 1.022 1.149
024 ideo 029 4. Investicione nekretnine 0014
025ideo 029 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 4.345 4.345
026ideo 023 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016
027ideo 028 7. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i | 0017
opremi
028 ideo 028 8. Avansi za nekretnine, postrojenja | opremu 0018
03 1. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + | 0019
] 0023)
1030, 031 i deo 039 1. Sume | visegodisnji zasadi 0020
032ideo 033 2. Osnovno stado 0021
037ideo 039 3. Biolodka sredstva u pripremi 0022
038ideo 039 4. Avansi za bioloska sredstva 0023
04, osim 047  IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0025 + 0024
0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 +
0033)
040 ideo 043 1. Utedca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025
041ideo 049 2. U&e$ca u kapitalu pridruZenih pravnih lica i 0026
zajedniékim poduhvatima
042 ideo 049 3. Utesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge 0027 |
hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju ;




- deo 043, deo 044 i 4. Dugoro&ni plasmani mati&nim i zavisnim pravnim | 0028
deo 049 icima
deo 043, deo 044 i 5. Dugorotni plasmani ostalim povezanim pravnim | 0029
deo 049 licima
deo 045 i deo 049 6. Dugoroni plasmani u zemiji 0030
deo 045 | deo 048 7. Dugoro&ni plasmani u inostranstvu 0031
046 i deo 049 8. Hartije od vrednosti koje se drZe do dospeca 0032
048 i deo 049 9. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 0033
05 V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 + | 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 ideo 058 1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica | 0035
051ideo 059 2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036
052 ideo 059 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit | 0037
053ideo 059 4. Potrazivanja za prodaju po ugovorima o 0038
finansijskom lizingu
054 i deo 058 5. PotraZivanja po osnovu jemstva 0039
055ideo 058 6. Sporna i sumnjiva potraZivanja 0040
056 i deo 059 7. Ostala dugoroéna potrazivanja 0041
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 + 0043 91.631 70.200
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
Klasa 1 1. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 9.670 7.295
0050) .
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 932 960
11 2. Nedovr§ena proizvodnja i nedovriene usluge 0046
12 3. Gotovi proizvodi 0047 4.379 2.934
13 4. Roba 0048 3.323 2.592
{ 14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
15 6. Pladeni avansi za zalihe i usluge 0050 1.038 809
20 11. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (0052 | 0051 2.218 3.234
+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200ideo 209 1. Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 0052
201ideo 209 2. Kupci u inostranstvu - matiéna i zavisna pravna | 0053
ica
202ideo 209 3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 155
2031deo 209 4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna | 0055
lica
204 ideo 209 5. Kupci u zemlji 0056 2.216 3.076
205 ideo 209 6. Kupci u inostranstvu 0057 3
206 ideo 209 7. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 0058
21 11l POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA | 0059 296 263
22 V. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 4.282 1.175
236 V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE 0061
VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA
23 osim 236 1 237 V1. KRATKOROCN! FINANSIJSKI PLASMANI 0062 69.350 53.228
{0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230ideo 239 4. Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna | 0063
pravna lica
231ide0 238 2. Kratkoroéni krediti | plasmani - ostala povezana | 0064
pravna lica
232 ideo 239 3. Kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlji 0065 §
233 ideo 239 4. Kratkoroéni krediti | zajmovi u inostranstvu 0066 }
1234, 235, 238 i deo 5. Ostali kratkoro&ni finansijski plasmani 0067 69.350 53.228
i 239
24 Vii. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 5.182 4.450
27 Viil. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 24 112
28 0sim 288 1X. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 38 443
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 0071 134.341 113.7

(0001 + 0002 + 0042 + 0043)




88 B. VANBILANSNA AKTIVA 0072 68 2
PASIVA ]
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + | 0401 108.545 86.160
0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) >= 0 = (0071 -
0424 - 0441 - 0442)
30 1. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 | 0402 26.042 26.042
+ 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
300 1. Akcijski kapital 0403 28.225 28.225
301 2. Udeli drustava s ogranitenom odgovorno$éu 0404
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409 -2.298 -2.298
309 8. Ostali osnovni kapital 0410 115 115
31 11. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411
047237 1ll. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 3.285 3.285
32 1V, REZERVE 0413 60.408 31.916
330 V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU | 0414
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
3308im330  VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 0415 1.57 1.338
HARTIJA OD VREDNOST! | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG ¥
REZULTATA ( potrazna salda raduna grupe 33 osim
33 0sim 330  VIi. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 0416
HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
REZULTATA ( dugovna salda raduna grupe 33 osim|
34 Viil. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) | 0417 23.802 30.149
340 1. Nesporedeni dobitak ranijih godina 0418 1.726 1.726
341 2. Nesporedeni dobitak tekuce godine 0419 22.076 28.423
X. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421
350 1. Gubitak ranijih godina 0422
351 2. Gubitak tekuée godine 0423
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 0424 4,227 4.270
(0425 + 0432)
40 1. DUGOROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 + | 0425 4.227 4.270
0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Rezervisanja za trodkove u garantnom roku 0426
401 2. Rezervisanja za tro8kove obnavijanja prirodnih 0427
bogatstava
403 3. Rezervisanja za trodkove restrukturiranja 0428
404 4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije 0429 4.227 4.270
zaposlenih
408 5. Rezervisanja za trodkove sudskih sporova 0430
402 i 409 6. Ostala dugorotna rezervisanja 0431
41 1l. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 + 0432
0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433
411 2. Obaveze prema matiCnim i zavisnim pravnim 0434
Jicima
412 i3 Obaveze prema ostalim povezanim pravnim 0435
licima
413 4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u | 0436
periodu duZem od godinu dana
414 5. Dugoro&ni krediti | zajmovi u zemlji 0437
415 6. Dugoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439
419 8. Ostale dugorotne obaveze 0440




498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 419 287
. 42do 48 (osim  G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0442 21.150 23.079
498) 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
42 . KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 0443 7 2417
+ 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Kratkoroéni krediti od matiénih i zavisnih pravnih | 0444
lica :
421 2. Kratkorogni krediti od ostalih povezanih pravnih | 0445
ica
422 3. Kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlji 0446
423 4. Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447
427 5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava| 0448
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
424, 425, 426 1 429 6. Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 0449 7 2.417
430 il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450 824 75
430sim430 1. OBAVEZE Z POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0451 6.254 4.71
0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Dobavlja¢i - matiéna i zavisna pravna lica u zemljii 0452
432 2. Dobavijati - matiéna i zavisna pravna lica u 0453
nostranstvu
433 3. Dobavijati - ostala povezana pravna lica u zemlji | 0454 42
434 4. Dobavijadi - ostala povezana pravna lica u 0455
nostranstvu
435 5. Dobavijadi u zemlji 0456 6.248 4.669
436 8. Dobavijadi u inostranstvu 0457 | 7
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 8
44,4546 V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 10.335 10.633
47 V. OBAVEZE PO ONOVU POREZA NA DODATU | 0460 2.956 3.273
VREDNOST
48 Vi. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE| 0461 525 1.072
| DRUGE DAZBINE
49 0sim 498 Vil PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0462 24% 209
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0463
0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - i
0411-0402) >=0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
>=0
. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 | 0464 134.341 113.796
- 0463) >= 0
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465

o Beoerpve

dana _84.04. 201F.  godine
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BILANS USPEHA KOWNSDLIDOVANS
za period od 1.1. do 31.12.2016. godine

-y

hiljadama dinara -

iznos i
Grupa racuna, POZICIJA AOP [Napomena | Tekuca godina |Prethodna godinai
radun broj
1 2 3 4 5 6
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
60 do 85, osim 62 iA. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 172.313 182.372
63
60 . PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1605 + 1006 + 1007 1002 3.078 3.
+ 1008) “1
1. Prihodi od prodaje robe matiénim i zavisnim pravnim licima na 1003
domacem trzistu
601 2. Prihodi od prodaje robe matiénim i zavisnim pravnim licima na 1004
inostranom trzistu
602 3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na 1005
domacem trzisty
603 4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na 1006
inostranom tr2istu
604 5. Prihodi od prodaje robe na domacem tr2istu 1007 3.07 3.548
805 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom traistu 1008
61 I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1010 + 1011 + | 1009 167.699 177.220
1012 + 1013 + 1014 + 1015)
v 610 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matiénim i zavisnim pravnim | 1010
icima na domacem trzi§tu
611 12 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matiénim i zavisnim pravaim | 1011 i
licima na inostranom tr2i&tu i
612 3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim 1012 165 126
icima na domacem tr2istu
613 4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim 1013
icima na inostranom trzistu
614 5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacdem tr3istu 1014 167.534 177.084
615 6. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trZistu 1015
84 il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | | 1016 1.536 1.604
SL.
85 V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017
RASHOD! IZ REDOVNOG POSLOVANJA
50 do 55,6263 B. POSLOVNI RASHODI (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 | 1018 148.154 150.137
+ 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1020) >= 0
50 . NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019 2.597 3.184
62 ). PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1020 341 485
630 1l POVECANJE VREDNOST! ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH | 1021 1.445
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
631 V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH | 1022 1.210
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
51 0sim 513 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 1.613 1.899
513 VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIE 1024 2.680 2.44&




62 Vil. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI 1028

RASHODI 118.000 117.03&E
— 3 VIil. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 19.515 18.592
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 1.08 1.378
541do 549  X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 1028 453 527
55 Xl. NEMATERIJALNI TROSKOV| 1029 3.997 4.350
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1018) >= 0 1030 24.1 32.235
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 - 1 001)>=0 1031
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.521 2.387
66, osim 662, 663 i 1. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 1033 177 1.241
{ 664 FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. Finansijski prihodi od matinih i zavisnih pravnih lica 1034
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035 176 1241}
665 3. Prihodi od uée$éa u dobitku pridruZenih pravnih lica i zajednigkih 1036
poduhvata
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037 1
662 il. PRIHODI OD KAMATA ( OD TRECIH LICA ) 1038 2,192 809
663 i 664 1l POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE | 1039 152 337
KLAUZULE ( PREMA TRECIM LICIMA )
56 D. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 195 1.147
56 osim 562, 563 i 1. FINANSIJSKI RASHODI 12 ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM | 1041 24
: 564 LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHOD! (1042 + 1043 + 1044 +
1045)
560 1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati&nim | zavisnim pravnim licima | 1042
561 2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima | 1043 249,
565 3. Rashodi od uce$éa u gubitku pridruZenih pravnih lica i zajednitkih | 1044
poduhvata
566 i 569 4. Ostali finansijski rashodi 1045
562 il. RASHODI KAMATA ( PREMA TRECIM LICIMA ) 1046 31 522
563 i 564 1ll. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE | 1047 164 376
UZULE ( PREMA TRECIM LICIMA ) |
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 - 1040) 1048 2.3 1.240
i GUBITAK I1Z FINANSIRANJA (1040 - 1032) 1049
683685 Z. PRIHOD! OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE | 1050
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOST! KROZ BILANS USPEHA
5831585 l. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE | 1051
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
(67188, osim 883 i J. OSTALI PRIHODI 1052 1 35%
: ‘585 %
571568, osim 583 | K. OSTALI RASHODI 1053 91 1?
585
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA | 1054 26.590 33.816
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053)
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA | 1058
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)
69-59 M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 1056
EFEKT! PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
59-69 N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 1057 47!1 60
:RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 26.112

33(7535

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059

P POREZ NA DOBITAK




721 . PORESKI RASHOD PERIODA 1060 i 3.835 5.047
deo 722 I. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061 | 132 217
deo 722 1. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062

723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 1063

S. NETO DOBITAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 22.145 28.492
T. NETO GUBITAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065
. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA 1066
1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VEGINSKOM VLASNIKU 1067
Il NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA 1068
V. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VEGINSKOM VLASNIKU 1069
V. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

o Peceesou

dana _L4-0% 20(3,  godine

Zakonskyzastupnik
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IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU KON SOL™M OVAN)

za period od 1.1. do 31.12.2016. godine

- u hiljadama dinara -
iznos i
Grupa raduna, POZICIUA AOP {Napomena = Tekuéa godina |Prethodna godinaj
radun broj
1 2 3 4 5 6
A. NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA
1. NETO DOBITAK (AOP 1064) 2001 22.145 28.492
11. NETO GUBITAK (AOP 1065) 2002
B. OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK
a) Stavke koje nede biti reklasifikovane u Bilansu uspeha u buduéim
periodima
330 1. Promene revalorizacije nematerijaine imovine, nekretnina,
postrojenja i opreme
a) povedanje revalorizacionih rezervi 2003
b) smanjenje revalorizacionih rezervi 2004
331 2. Aktuarski dobici ili gubici po osnovu planova definisanih primanja
a) dobici 2005 1.578 1.338
b) gubici 2006
332 3. Dobici ili gubici po osnovu ulaganja u viasniéke instrumente kapitala
a) dobici 2007
b) gubici 2008
333 4. Dobici ili gubici po osnovu udela u ostalom sveobuhvatnom dobitku
ili gubitku pridruzenih drustava
2) dobici 2009
b) gubici 2010
b) Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane u Bilansu uspeha
u buduéim periodima
334 1 Dobici ili gubici po osnovu preraduna finansijskih izvestaja
inostranog poslovanja
‘a) dobici 2011
b) gubici 2012
335 2. Dobici ili gubitci od instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano
poslovanje
a) dobici 2013
b) gubici 2014
338 3. Dobici ili gubitci po osnovu instrumenata zastite rizika (hedZinga)
novéanog toka
a) dobici 2015
b) gubici 2016
337 4, Dobici ili gubitci po osnovu hartija od vrednosti raspoloZivih za
prodaju
a) dobici 2017
b) gubici 2018




1. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2003 + 2005 + 2007
+ 2008 +2011 + 2013 + 2015 +2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 +
2012 + 2014 + 2016 + 2018) >= 0

2019

1 .577

1338

Il. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI GUBITAK (2004 + 2008 + 2008
*+ 2010 +2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 +
2011 + 2013 + 2015 + 2017) >= 0

2020

Hil. POREZ NA OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK
PERIODA

2021

237

201

V. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK (2019 - 2020 - 2021)
>= 0

2022

1.341

1.137

V. NETO OSTALI SVEOBUHVATN! GUBITAK (2020 - 2019 + 2021)
>= 0

2023

V. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT PERIODA

1. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2001 - 2002 + 2022 -
2023) >=0

2024

23.486

29.629

1. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI GUBITAK (2002 - 2001 + 2023 -
2022) >=0

2025

G. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK (2027
+2028) = AOP 2024 >= 0 ili AOP 2025 > 0

2026

1. Pripisan vecinskim vlasnicima kapitala

2. Pripisan vlasnicima koji nemaju kontrolu

u

Pecaeady

dana

4. 0% 207 sosine

konski

nik
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 1.1. do 31.12.2016. godine

- u hilfadama dinara -
Iznos
POZICIJA AOP | Tekuca godina |Prethodna godina|
! 1 2 i 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI |
. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 206.434 218.834
1. Prodaja i primijeni avansi 3002 204.898 215.12
2. Primijene kamate iz posiovnih aktivnosti i 3003 | 2.102
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 1.536 1,
11. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 196.01# 158.846
1. Isplate dobavija¢ima i dati avansi 3006 22718 12.446
2. Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 3007 117.837 116.941
3. Placene kamate 3008 31 26
4. Porez na dobitak 3009 4.995 7.613
5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 50.431 21.820
1. Neto priliv gotovine iz poslavnih aktivnosti (1 - 11) 3011 10.422 59.988
IV. Neto odliv gotovine iz posiovnih aktivnosti (1l - 1) 3012
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 29.287,
1. Prodaja akcija | udela (neto prilivi) 3014
2. Prodaja nematerijaine imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i biolodkih sredstava 3015
3. Ostali finanasijski plasmani (neto prilivi) 3016 29.000
4, Primijene kamate iz aktivnosti investiranja 3017 287
5. Primijene dividende 3018
11, Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 36,549 53.527
1. Kupovina akcija i udela (neto odiivi) 2 3020 -
2. Kupovina nematerijaine imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 3021 1 71
3. Ostali finanasijski plasmani (neto odlivi) 3022 36.350 53.456
111, Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 - 11) 3023
V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 3024 7.262 53.527
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025 4
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026
2. Dugorotni krediti (neto prilivi) 3027
3. Kratkoro&ni krediti (neto prilivi) 3028
4. Oslale dugoro&ne obaveze 3029
5. Ostale kratkoroéne obaveze 3030
11, Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 2.417 13.401
1. Otkup sopstvenih akcija i udela : 3032 2.81
2. Dugoro&ni krediti (odlivi) 3033
3. Kratkoroéni krediti (odlivi) 3034 2417 10.583
4. Ostale obaveze (odlivi) 3035
5. Finansijski lizing 3036
6. Isplacene dividende 3037




1. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 - 1l) 3038

1V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1) 3039 2.417 13.401
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 235.721) 218.834
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 234,978 225.774
. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 - 3041) - 3042 743

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 - 3040) 1 3043 6.940
2. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3044 4.451 11.063
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERAGCUNA GOTOVINE 3045 152 330
1. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3046 164 2
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 5.182 4.451

o Pecaraoy
dana 49—54’" 2017, godine

Za

i zas
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

u periodu od 1.1. do 31.12.2016. godine

- u hiljadama dinara -
Komponente kapitala
30 31 32
Red. OPIS AOP | Osnovni kapital | AOP Upisani a AQP Rezerve
 broj neuplaéeni
kapital
1 2 3 4 5
1 Pocetno stanje na dan 1.1.2015.
1) dugovni saldo ratuna 4001 1.248 4019 4037 172
b) potrazni saldo ratuna 4002 27.088 4020 4038 3.370
| 2 Ispravka materijaino znatajnih gresaka | promena
ratunovodstvenih politika
a) ispravke na dugovnoj strani raduna 4003 4021 4039
 b) ispravke na potraznoj strani raduna 4004 4022 4040
3 Korigovano potetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2015.
@) korigovani dugovni saldo ratuna (1a + 2a - 2b) >= 0 4005 1.248 4023 4041 172
b) korigovani potraZni saldo ratuna (1b - 2a + 2b) >= 0 4006 27.088 4024 4042 3.370
4 Promene u prethodnoj 2015. godini
a) promet na dugovnoj strani raéuna 4007 3.951) 4025 4043 4.224
b) promet na potraznoj strani raduna 4008 4.052 4026 4044 32,770
- 5 Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2015.
! b) dugovni saldo ratuna (3a + 43 - 4b) >= 0 4009 1.147 4027 4045
);) potraZni saldo rauna (3b - 4a + 4b) >= 0 4010 27.189 4028 4046 31.91
6 tm materijaino znagajnih greSaka i promena
tunovodstvenih politika
k) ispravke na dugovnoj strani raduna 4011 4029 4047
b) ispravke na potraZnoj strani ratuna 4012 4030 4048
7 roﬁgmno potetno stanje tekuce godine na dan 1.1.2016. ¥
: ia) korigovani dugovni saldo raduna (5a + 6a - 6b) >= 0 4013 1.147 4031 4049
) korigovani potrazni saldo racuna (5 - 6a + 6b) >= 0 4014 27.189 4032 4050 31.91
. 8 Promene u tekutoj 2018, godini
il @) promet na dugovnoj strani rauna 4015 4033 4051
b} promet na potraZnoj strani ratuna 4016 4034 4052 28.492
9 Stanje na kraju tekuce godine 31.12.2016.
'p) dugovni saldo raduna (Ta + Ba - 8b) >= 0 4017 1.147, 4035 4053
b) potrazni saido ratuna (7b - 8a + 8b) >= 0 4018 27.189 4036 4054 60.408




Komponente kapitala
35 0471237 34
Red. OPIS AOP Gubitak AOP Otkupljene AOP | Nerasporedeni
broj pstvene akcije dobitak
2 & 7 8

Poletno stanje na dan 1.1.2015.

) dugovni saldo ratuna 4055 4073 2.631 4091
b) potraZni saldo ratuna 4056 4074 190 4092 44.930
ispravka materijaino znatajnih gredaka | promena
ratunovodstvenih politika
) ispravke na dugovnoj strani ratuna 4057 4075 4093
b) ispravke na potraznoj strani racuna 4058 4076 4094
Korigovano podetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2015.
&) korigovani dugovni saldo ratuna (1a + 2a - 2b) >= 0 4059 4077 2,631 4085
b) korigovani potrazni saldo raguna (1b - 2a + 2b) >= 0 4060 4078 190 4096 44,930
Promene u prethodnoj 2015. godini
a) promet na dugovnoj strani raluna 4061 4079 2.818 4097 32.770
b) promet na potraznoj strani ratuna 4062 4080 2.164 4098 28.492
Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2015. L
) dugovni saldo raduna (3a + 4a - 4b) >= 0 4063 4081 3.285 4089 4278
b) potraZni saldo ratuna (3b - 4a + 4b) >=0 4064 4082 4100 40.652
spravka materijaino zna&ajnih greSaka i promena

novodstvenih politika

;a) ispravke na dugovnoj strani ratuna 4065 4083 4101 !
b) ispravke na potraZnoj strani ratuna 4066 4084 4102
Korigovano pogetno stanje tekuce godine na dan 1.1.2016.
a) korigovani dugovni saldo raduna (5a + 6a - 8b) >= 0 4067 4085 3.285 4103 4278
b} korigovani potrazni saldo racuna (6b - 6a + 8b) >= 0 4068 4086 4104 40.652
Promene u tekuéoj 2016. godini
a) promet na dugovnoj strani ratuna 4069 4087 4105 28.492
b) promet na potraznoj strani racuna 4070 4088 4106 22.145
Stanje na kraju tekuce godine 31.12.2016.
i;:l) dugovni saldo raduna (7a + 8a - 8b) >= 0 4071 4089 3.285 4107 10.!
b) potrazni saldo ratuna (7b - 8a + 8b) >= 0 4072 4090 4108 34.305




Komponente ostalog rezultata

330 331 332
Red. OPiS AOP | Revalorizacione | AOP | Aktuarski dobici | AOP | Dobiel ili gubici
broj rezerve ili gubici po osnovu
ulaganja u
viasnike
instrumente
1 2 9 10 11
1 Potetno stanje na dan 1.1.2015.
a) dugovni saldo ratuna 4109 4127 4145
b) potraZni saido rauna 4110 4128 433 4146
2 lIspravka materijaino znagajnih gresaka i promena
novodstvenih politika
5) ispravke na dugovnoj strani raéuna 4111 4129 4147
i b) ispravke na potraznoj strani raduna 4112 4130 4148
"3 Korigovano potetno stanje prethodne godine na dan 112015,
a) korigovani dugovni saldo racuna (1a + 2a - 2b)>=0 4113 4131 4149
b) korigovani potrazni saldo raduna (1b - 2a + 2b)>=0 4114 4132 433 4150
4 Promene u prethodnoj 2015. godini
) promet na dugovnoj strani ratuna 4115 4133 4151
b) promet na potraznoj strani raduna 4116 4134 905 4152
5 _Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2015.
' a) dugovni saldo raduna (3a+4a-4b)>=0 4117 4135 4153
b) potraZni saldo ratuna (3b - 4a + 4b) >= 0 4118 4136 1.338 4154
6 Ispravka materijaino znacajnih greSaka i promena
novodstvenih politika
2) ispravke na dugovnoj strani ratuna 4119 4137 4155
b) ispravke na potraznoj strani ratuna 4120 4138 4156
7 Korigovano podetno stanje tekuée godine na dan 1.1.2016,
8) korigovani dugovni saldo raduna (5a + 6a - 6b) >= 0 4121 4139 4157
b) Kkorigovani potra2ni saido ratuna (5b - 6a + 8b) >= 0 4122 4140 1.338 4158
8 Promene u teku¢oj 2016. godini '
8) promet na dugovnoj strani raéuna 4123 4141 4159
b) promet na potraznoj strani raduna 4124 4142 240 4160
' 9 Stanje na kraju tekuée godine 31.12.2016.
a) dugovni saldo ra¢una (7a + 8a - 8b) >= 0 4125 4143 416+
b) potraZni saldo ratuna (7b - 8a + 8b) >= 0 4126 4144 1.578 4162




Komponente ostalog rezultata

333 334335 336
Red. OPIS AOP | Dobici ili gubici | AOP | Dobici ili gubici | AOP | Dobici ili gubici
broj po osnovu udela po osnovu po oshovu
u ostalom inostranog hedzinga
dobitku ili gubitku poslovanja i nov&anog toka
pridruzenih preratuna
drustava finansijskih
izvestaja
2 12 13 14
Potetno stanje na dan 1.1.2015.
a) dugovni saldo raguna 4163 4181 4199
b) potrazni saldo ratuna 4164 4182 4200
mmo znatajnih gredaka | promena
1 ih politika
&) ispravke na dugovnoj strani ratuna 4165 4183 4201
b) ispravke na potra2noj strani ratuna 4166 4184 4202
Korigovano podetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2015.
a) korigovani dugovni saldo racuna (1a + 2a - 2b) >= 0 4167 4185 4203
b) korigovani potrazni saldo ratuna (1b - 2a + 2b) >= 0 4168 4186 4204
Promene u prethodnoj 2015. godini .
) promet na dugovnoj strani ratuna 4169 4187 4205
b) promet na potraznoj strani ratuna 4170 4188 4206
Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2015.
ia) dugovni saldo raduna (3a + 4a - 4b) >= 0 417 4189 4207
b) potrazni saldo raduna (3b - 4a + 4b) >=0 4172 4180 4208
fspmvka materijaino znagajnih greaka i promena
ratunovodstvenih politika
‘h) ispravke na dugovnoj strani ratuna 4173 4191 4209
b) ispravke na potraZnoj strani raduna 4174 4192 4210
Korigovano podetno stanje tekuce godine na dan 1.1.2016.
) korigovani dugovni saldo rauna (5a + 6a - 6b) >= 0 4175 4193 4211
b} korigovani potrazni saldo ratuna (5b - 6a + 6b) >= 0 4176 4194 4212
Promene u tekutoj 2016. godini
ia) promet na dugovnoj strani raluna 477 4195 4213
b) promet na potraznoj strani racuna 4178 4196 4214
Stanje na kraju teku¢e godine 31.12.2016.
}a) dugowni saido raguna (7a + 8a - 8b) >= 0 4179 4197 4215
b) potrazni saldo ratuna (7 - 8a + 8b) >= 0 4180 4198 4216




Komponente ostalog

rezultata
337
Red. OPIS AOP | Dobici ili gubici | AOP | Ukupan kapital | AOP | Gubitak iznad
broj po osnovu HOV (SUM(red 1b kol kapitala
: raspoloZivih za 3 do kol 15) - (SUM(red 1a kol
prodaju ISUM(red 1a kol 3 3 do kol 15) -
do kol 15)) >= 0 SUM(red 1b kol 3
do kol 15)) >= 0
1 2 15 16 17
1 Poeatm stanje na dan 1.1.2015.
) dugovni saldo ratuna 4217 4235 71.960 4244
i b) potrazni saido ratuna 4218
| 2 ravka materijaino znatajnih gre$aka | promena
___ratunovodstvenih politika
) ispravke na dugovnoj strani raéuna 4219 4236 4245
ia) ispravke na potraZnoj strani ratuna 4220
"3 Korigovano podetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2015.
@) korigovani dugovni saldo ratuna (1a + 2a - 2b) >= 0 4221 4237 71.960 4246
b) korigovani potrazni saldo raéuna (1b - 2a + 2b) >= 0 4222
4 Promene u prethodnoj 2015. godini »
a) promet na dugovnoj strani ratuna 4223 4238 24.620 4247
] b) promet na potraznoj strani ratuna 4224
5 Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2015.
) dugovni saldo raduna (3a + 4a - 4b) >= 0 4225 4239 92.385 4248
b) potrazni saldo ratuna (3b - 4a + 4b) >= 0 4226
6 ravka materijaino znadajnih gresaka i promena
novodstvenih politika
ﬁ) ispravke na dugovnoj strani ratuna 4227 4240 4249
17) ispravke na potraZnoj strani ratuna 4228
7 Korigovano pogetno stanje tekuée godine na dan 1.1.2018.
a) korigovani dugovni saldo ratuna (5a + 6a - 6b) >= 0 4229 4241 92.385 4250
b) korigovani potraZni saldo raduna (5b - 6a + 6b) >= 0 4230
. 8 Promene u tekutoj 2016. godini
@) promet na dugovnoj strani ratuna 4231 4242 22.385 4251
b) promet na potraznoj strani ratuna 4232
9 Stanje na kraju tekuce godine 31.12,2016.
a) dugovni saldo ratuna (7a + 8a - 8b) >= 0 4233 4243 108.423 4252
b) potraZni saldo ratuna (7b - Ba + Bbg‘>= 0 4234
?‘)E@ﬁM‘DU Zakon, tupnik

dana




MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3VIKE A.[1 BEOTPAJT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIMIOBAHE PUHAHCUJCKE
U3BELITAJE 3A 2016. T OIVHY



MHCTUTYT 3A CTPAHE JEBUIKE A1 BEOIPAL]

Hanomene y3 xouconmaosane Punancujeke M3BeUITaje 3a romuuy 3asprueny 31, genemBpa 2016. roguse
(Chu usnocu cy uspanenu Y xusndama PCIL, ocum axo nuje dpyeauuje nasnaueno)

1,

2.1.

2.2,

Onwte uudopmaunje

Huerutyr sa crpane jesuke AJ] beorpan (Y namem Texety: Mamuuno opywimeo) je ocHoBaHo
01.07.1953. roaune. Ilpema Kpumepujymuma 3a passpcmasawe 3 3akona o pasyrosodemey
(. Caywebenu 2nacuux PC* 6p. 62/2013) I'pyna je pasepemana y MAJIO npasno auye, lpoceyan 6poj
sanocaenux y 2015, 200unu je 99. (v 2014 - 93) Hucmumym je samuymo npasko auye. Hucmumym je
ocrnusay Buwe wrone sa enziecku Jesug EQVKAT -y Ankeuoayuiu - 100%, Pewewen I?puap-eo:me
cyoa y beozpaoy floca. Bp. | @u-178/14 00 07, Maja 2014. I'ooune omeopen Je nocmynax auxeuoayuje
Hao saeuckus opyumeosu. [locmynax AuKGuOayuje 00 dana uspade unancujerux wzsewmajia za 2016.
200URY HUje oxkanvan. ¥ oamem mekemy sajeono ,, [pyna”.

Ocnosna deaamnocm kojom ce Mamuuno opyumeo baeu je obpasoearse.

Cenmurre Matuunior apymrsa je y Beorpaay, ynuua locnonap Josanosa 35, ca marwuium Gpojem
07017944 u IMHMB-om 101822625,

Ha naw 31. neuembap 2016. roanue I'pyna je umana 98 sanocnenux (na zan 31, ZeuemOap 2015, roauue
Gpoj sanocaenux y Ipynu Ouo je 99),

OcHoBe 3a cacTaB/bame (punancHjcknx n3BemTaja

Hayses wako je waBeneno wue, unancujckn u3sewraju pyne cacrapmeny Cy y ckiaay ca
Mehynapoanum cranaapanma umancujckor ussewrasama (MCOH),

I'pyna je cacrasuna ose punancujeke H3BEWITAjE Y CKAALY ca 3aKOHOM 0 PAUYHOBOACTRY KOJM 3aXTEBa Aa
rnancujexn ussewrajn Gyny NPHIPEMILEHH Y ckaany ca ceum MCOM kao u nponmcnsa n3garim o
crpane Munncrapersa duuancuja PenyGamke CpOuje. Mmajyhu y suay pazmuke usmehy ose ase
peryaaTise, obi GuUHAHCHICKM H3BEWTAlM oacTynajy 0oa MCOH y cienehem:

| ~Banbuaancna cpeacrsa u obasese” cy npukasana xa obpacny Gunanca crama, Ose cTagke 1o
Acuununjn MCOH e npeactasmajy nu cpejctsa nu obasese.

2 I'pyna je ose duuancujcke wnisewraje cacrasuia Y topmary npomicakom o0a crpaue

Munncrapersa dunancuja, xoju uuje y cknany ca saxresuma MPC 1 — “MIpesenmayuja
hunancujerux uzsewumaja.

Cacrapmare (uuancijekux u3sewraja y ckaany ca MCOW 3axtea npuMeHy HIBECHHX K/bYYHHX
pauynoBoacTBernx npouena. Owo, Takohe, saxresa aa PykosoacTso kopHeTH cBoje npocyhupame y
NpHMEHH patyroBoAcTBeHuX noauruka pyne. OBnactv koje 3axtesajy npocyhusare seher crenetia
i Behe CAOKEHOCTH, 0AHOCHO 0BAACTH ¥ KOjHMa NPETHOCTABKE H NPOUEHE HMA]y MATEPH]AIHH JHAYA]
32 PHHAHCH]CKE H3BEWITAje 06€N0amenH Cy Y HanoMeHH 4,

Ynopeaun noyauu

YRopeaHe noJarke W NOYETHA CTABA YHHE NOAAUM CANPKAHH y buuancHjcknm u3seurrajuma 3a 2013,
FOJIMHY.

ﬂpepal{ynaaalbe CTPaHHuX Bajayra
(a) PyrxyuonaInG 4 6GAYIMA NPUKAIUEATLA
Crasxe ykiyyene y huHancHjcke uisewaje I'pyne ce oaMepasajy u TIPHKA3Y]y ¥ BAAYTH [pHMapHOr

CKOHOMCKOT OKpy®ema y kojem ['pyna nocayje (pynkumonanua sanyra). OyHkUHOHATHA BaiyTa,
OAHOCHO H3BEWTAjHA BanyTa ['pyne je AMHAPp, & HIBCLITAJH CY NPHKA3IAHM Y XHIbAAAME AHHAPA, YKOIHKO

HUjE Apyradije HArameno,



MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE Al BEOIPA]L

Hanomewne y3 konconmnopane ¢mm¢uju<e M3BewTaje 3a TORuHY 3aBpiueny 31. Aeuembpa 2016, rogune
(Céu usnocu cy uspanenu Y xusadama PCIL, ocum axo Huje dpyeauuje nasuaveno)

2.2,

3.3

Ilpepauynapame CTPaHuX BaayTa (HacraBak)

(6) Hosumusne u nezamusne Kypene paziuke

Ca norpaxusama u obGasese ¥ CTpauuM cpeacteuma niahaiwa fpepaiyHata ¢y Ha wuxopy JMHAPCKY
UPOTHBBPEAHOCT NO Cpemem KYPCY Ha nau Gunanca crama. IosuTusse u HETAaTHBHE KYpCHe passuke
HacTase npepadynom notpaxkmsama # obasesa Y CTPaHuM CpeacTBuma naahaia KQje HHCY H3MHpeRe 10
Kpaja roaune, uekasyjy ce y burancy yenexa Kao pHHaHCH]CKH MPHX0AM 0aHOCHO pacxoau.

Mosutusne u  uerarusue KYpeHe pasiuke wacrane npw H3MHDHBakby ofaBesa uaum  Mangary
NOTPAAKHBAILA ¥ TOKY roAHHe N0 Kypey amehem Ha nan nocioBHE NpoMene, Hekasyly ce y Guaancy
YEnexa ka0 PuHAHCHICKHX NPHXOAH OAHOCHO pacxoju, “ ’

[Ipernen snauajumx PaYyHOBOACTBEHUX ITO/TUTHKA

Ocrosie pauyHoBoACTBEHE NoOAMTHKE NPHMEILEHE 30 cacTaB/baibe OBMX (MHAHCHJCKHX H3BeLTAja
HaseaeHe cy y xamem tekety. OBe noauTHKe Cy KOH3HCTEHTHO TIDHMEHCHE HA CBE NPHKAIAHE rOAKHeE,
OCHM aKO HHje Apyraduje HasHaYeHo.

Cranna umoBuua
(a) Hemamepujanna yaazawa

[loveruo BPEAHOBAHC ﬂemawpnjammx yharawa spuid ce no naﬁaauoj BPEAHOCTH, OJHOCHO UeHH
KOWtama,

Hemarepujanua ynarama ce naxon noversor NPH3HABAKA HCKA3Y]y NO HAOABHO] BPCAHOCTH MAH LIEHH
ROWTALA YMAILEHO] 3 YKYNHY aMOPTH3AUM]Y K ykynue rybutke 36or obesspehema. 3a HeMmarepujaiHa
YT ca HCOrPAHHYCHHM BEKOM Tpajama we obpauyhasa ce amoprH3ausja. Ha xpajy nociosme
TOAMHE NIPEHCIINTY e Ce KOPHCHH BEK TPajama CBAKOT HEMATEPHIAHOr yaarama,

AMopmusayuja ce BpiH NPONOPUHOHANHOM METOAOM ¥ TOKY KoOpHcHOr Beka ynorpebe. Kopuchu sex
ynorpeGe oapeben je y ayxunmn 04 S roauua, ocum 3a YJarama Kana ce OTNHCHBAKE BPUIN Y POKOBUMA
KOjH IPOMCTHYY U3 yroBopa,

Y norseay yrsphusama M padyHoBoacTBEHOr CBHACHTHPaKA ole3Bpehera HeMaTepHjaiHor yaarama,
npumersyje ce MPC 36 ~ Ymaerse Bpeanocts uMossye,

Ocnoske cTone aMoptHiaumje 3a nojeauna nesatepujaa yharama cy caeaehe;

Haane Crona amopricaumje

Jluuerue 1 ArIHKALHONN APOrpaMy 20%

(6) Hexpemuune, nocmpojema u onpema

[loveTHo BpeaHOBAE HEKPETHHNA, TIOCTPOjersa 1 OnpeMe BPLIH ce 110 HabaBHO] BPEAHOCTH MK N0 UeHH
KOUITAY,

HakHaano speanoBaibe HEKPETHHHA BPIIM CE NO OCHOBHOM nocTynKy, koju je npeasulien y MPC 16 -
Hexkpernune, noctpojea ® onpema, OAHOCHO 10O HabaBHO] BPEAHOCTH YMALEHO] 3a YKYNaH H3IHOC
HCHPABKe BPEIHOCTH NO OCHOBY obe3spelusarna.

AMopmusayuja _nexkpemnuna, nocmpojerwa ) ce oDpauyHaBa MPONOPUHOHATHOM METOAOM
TOKOM NPOUCHCHOT KOpHCHOr Beka ynotpebe cpeacrasa. OCHOBHIY 38 AMOPTHIAUM]Y HEKPETHHHA,
NOCTPOjerhil H ONpeMe YHHA NOLITEHA, OAHOCHO HaGABHA BPEAHOCT YMAIEHa 3a NPeoCTalty BPEAHOCT
YKOIHKO NOCTOJM,

Kopuchy sek Tpajaa cpake NOJeAMHAYHE HEKPETHHHE, HOCTPOJEHA M OnpeMe npedcnuTyje ce
nepuonuuno.Ha kpajy nocnosne roamue npoueryje ce 1a JK Cy HEKPETHHHE, NOCTPOjerba i onpema
ofesspeljenn y ckaany ca MPC 36 — Yumameise BpeHOCTH HMOBHHE,



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUIKE AZl BEOTPAZL

E{{anoueue ¥3 KOHcoMuaosane punancujcxe U3BeuITaje 3a romumy 3aspuenty 31. euembpa 2016, rogyue
(Chu usnocu cy uspaxenu Y xusadama PCIT, ocum axo Hitje Opyaauntje nasmaueno)

Ocnosue eTone amoprusauyje 3a NojenHe rpyne HekpeTHuua, NOCTPOjersa 1 onpeme ¢y caeaehe:

Hasup Crona avoprisawmie HARr0
Fpahesunckis objexrn - i 3%- S%Im e
Onpesa 5-20%
Hasmeurra) 10~12,5%

Ad M Je HOUIO 10 yMaHkemha mHXOBE BPEAHOCTH BpwM Ce kata aorabaju wiM uamemene OKONHOCTH
YRamy aa mwrc‘mo;fc*meua BpeAHOCT Moxaa wehe OGMTv HazokHazMpa, Fyburak 360or ymamema
BPCAHOCTH CC IPHINAJE Y BHCHHM H3NHoCa 34 KOjH je KibHrososcTsena BPEAHOCT cpeactsa Beha oa mwerose
HANOKHAAKHBE BpeaHoctd. Haaoknaausa BPEAHOCT je Bpeanoct seha on bep speanoctn cpeacrsa
YMaHEHE 33 TPOWKOBE npogaje H BpeanocTH y ynotpeGu. 3a capxy npouenc YMAEHha BPEAHOCTH,
CPCACTBA Ce IPYNUILY HA HAJHWKHM HHBOHMA Ha KojHMa Mory aa ce yrapae OIBOJEHH 11PEIO3HATILHBH
HOBYAHH TOKORM (jeanHuUe Koje renepuuy rotosuny). Hedunancujcka cpencrsa, KO KOJHX je aowino

A0 YMAILeha BPCAHOCTH C& PEBHAMPA]Y Ha CBAKH H3BCWTAjHK neproa 36or Moryher ykuaawa edexara
YMAEha BPCAHOCTH.

(8) Hueecmunuone HEKpemnue

louerno Bpeanopame wusecTHMONE HEKPCTHUHE BPLIK € N0 HABABHO] BPEAHOCTH HAK LIEHK KOWTaKba.

Hpu nouernonm speanosarwy, 3asucuu Tpowkosy HaGaske ykmyuyjy ce y naGasny Bpeanoct nau ueHy
KOWITaAA,

Hakou nouernor NPH3HABAMA, HAKHAIHO BPEAHOBAIE HHBECTHLHOHE HEKPETHHHE BPUIM CE 1O MOjETy
nowrene Bpeanocti y ckaany ca MPC 40 Musectiunone Hexpernnne. Jloburak wam ryburak nacrao
360r npoMene nowrexe BPEAHOCTH MHBECTHIHOHE HEKPETHHHE YKBYUyje ce ¥ HeTo A0o0HTaK uam
ryéuTax nepuona y kojem je uactao.

Haxnaunm wananm ce KalHTaM3Y]y caMmo Kala je Beposarho aa he Gyayhe exonomeke KOpCTH nosesae ca
THM H3zaumma npunact Ipynu m ga Moke noysnao aa ce uimepn. CBu octamm Tpoukosu tekyher
OApAABALA TEPETE TPOLIKOBE NEPHONA Y KOME HACTARY.

(2) Anam u cuman ungenmap Koji ce Kaakyaamugno omnucyje

Kao crasno cpeacrso npusmajy ce u [IOANEKY AMOPTHIALHH CPEACTBA ANATA H CHTHOT HHBEHTapa Koju
C& KATKYIATHBHO OTNHCY]E, YHjH je KOPHCHH BeK Tpajarba AYKH OI FOAMHY AaHA U nojeaunayuna nabasua
uena y peme HaGaske cpeactsa je seha on 2.000,00, a Mame on npoceytie HpyTo 3apaje no 3anocaeHoM
y PenyGanum npema nocaemmem ofjasibenom nonarky PenyGauukor oprana Haiiexsor 3a nochione
CTATHCTHKE.

Cpeacrsa anara u uHBenTapa koja He 3a7080/baBAjy yes0Be M3 CTaBa 1. OBOr WilaHa MCKA3yjy ce Kao
o0prHa cpeacrsa (3atuxe).

(0) Pezepenu denoeu

Kao crammo cpeerso npusmajy ce yrpahenn peepsuu 2en08H, yujn je KOPHCHH BEK Tpajaiwa AyKH 01
FOAMHY Aana M nojeannauna waGaBHa uena y speme HaGaske seha ox npoceune OpyTo 3apaze no
sanocneHom y PenyGanum npema nocnesmen objasmenom nogatky PenyGanukor OPrana HALIGKHOr 3a
NOCAOBE CTATHCTHKE, .
Taksu pesepBHH NeNOBH, NO YrpammbH, yBehasajy KHIOBOACTBEHY BPEAHOCT CcpeacTsa y Koje cy
yrpahenn, )
Pesepsru nes08n koju He 3a1080/aBajy yenose u3 crasa 1. onor HIIAHA, TIPHIKRKOM YIDadibe, HeKasyjy
Ce Kao TPOLIAK NMOCAOBAMA.

(h) Ayveopounu unancujexu naacmana

Y OKBHPY AYropounux GHHaHCHjCKMX miacmana uckasyjy ce yuewha y KaNHTAZY 3aBHCHUX NPABHHX
anua, yuewha y Kanmurany nOBE3AHHX NPABHHX JMUA, ywewha y KATHTATY APYCHX NPABHUX AMUA,
XapTHje 01 BPEAHOCTH Koje ce apke A0 Aocneha, JAaTH AYrOPOYHM KPEAWTH SABHCHHM M OCTAIHM
TOBE3AHHM NPABHHM JIMUKMA W OCTATH LLYrOPOYHH (HHAHCKICKH ITACMAHH.

[Touerno npusHaBame, Ka0 W HAKHALHO BPEAHOBAE JAYFOPOYHHX ¢nnaucujcxa.x NaCMaHa BPUIH c¢ 1o
METOLY HabaBHE BPEAHOCTH KOja NIPEACTARBA NOLITEHY BPEAHOCT HANOKHALE KOJa j€ 1aTa 33 HMX.



MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE AJ1 BEOIPA[L

Hanomene y3 konconmuaosane Ppunancujcke H3BeLITaje 3a romumy 3aspmeny 31. neuemtpa 2016, roausne
(Chu uswocu cy uspawmenu Y xusmadama PCII, ocun axo Huje dpyeayuje nasnaueno)

3.2, O6praa umosuna
(a) 3anuxe
Jannxe ce pauyHoBOCTBEHO obyxsarajy y Ckaany ca MPC 2 3anuxe,
3anuxe mamepujona

3anmxe marepujana Koje ce naGasmajy o noGassaya Mepe ce no HabaBHO] BPEAHOCTH WM 1O Heto
NPOAAJHO] BPEAHOCTH, KO je Huxa.

HaGasuy speanocr wan HEHY KOWTAKkA JATHXA YHHE CBH TPOWIKOBH HabABKe, TPOUWIKOBH NPOH3BOMME
(KoHBepsuje) 1 APYIH TPOWKOBH HacTAH AOBOHEHLEM JAMXA HA IHXOBO CANAIIILE MECTO H crame.

Tpourkosi nadaske Marepujana obyxsarajy HalaBHy ueny, ysosue aaxGune u APYre nopese (OCHM OHHX
Koje npeaysehe moxe HAKHAIHO Jd NOBPATH 01 TOPECKKX BARCTH Ka0 wro je IJIB koju ce Moxe 0a6uty
ka0 NPETXOAHK NOPE3), TPOWIKOBE NpeBo3a, MaHHIYIaTHBHE TPOLUIKOBE M JIPYre TPOLIKOBE KOjH ce Mory
AMPERTHO NpunucaTh vabasuu marepujana, Tonycru, pabatu u apyre cauune craske 0Ay3HMajy ce fpu
yrphusamy tpoikosa naGasxe,

llpoueny nero nposajue speanocty sanmxa MAaTEpHjana y Cyyajy 3aCcTapeIoCTH, cMatberna BPEAHOCTH H
Gl Ha Jatym ceakor GunaHca cramwa BpuH noceGHa KoMHCH]a kojy oBpasyje [peaceannk HAI30pHOr
oabopa ['pyne.

Obpauyn w3nasa (yrpouka) sanmxa MATEPHjaIa, BPILK CE 110 METOAN NpoceyHe DOHAEPHCAHE LCHE,

3anuxe comoeux npouseoda u HeAoepuiene npoussodive

3aamxe rOTOBMX NPOHIBOAA BPEAHY]Y €€ N0 UEHH KOWTAWA WIH [0 HeTo NPOAAJHO] BPEAROCTH, aKo je
HH A,

Lena kowrrama ofyxsara Tpoukose koju CY AMPEKTHO MOBE3AHM C4 JEAHHHLIAMA NPOH3BOAA, KIO WTO je
AWPEKTHA PUIHA CHATA M IMPEKTAH MatepHjan. Pexujcin Tpoukosy MPH3HAJY Ce K30 PACXO/l nepHoaa y
KOME &y HaCTanM.

Hpyru TpowkoBH yKIbyuyjy ce y ueHy KOWTama 3ammxa camo Y MEPH ¥ KOjOj Cy HACTAMH NPHANKOM
A0BOhEHA 3AIMXA HA KHXOBO CANANILE MECTO H Y canauine crae. Ha npumep, y ueny xowrama sangxa
MOFY €€ YKIbYYHTH I HENPOH3BOAHM PEXHJCKH TPOLIKOBH,

.

Tpouikosi koju ce He yubyuyjy y ueny kowrama 3amxa roToBux NPOH3BOR M KOJH Ce& NpH3HAjy Ha
Teper pacxoua cy:

2) HeyOOHUA]eHO BEIHKO PACHNAE MATEPHjaa, PAHE CHAre WK APYTH TPOUWIKOBH NPOH3BOAE;

0) TPOWKOBK CKAAAHWITERA (OCHM AKO TH TPOWIKOBH HHCY HEONXOAHH Y MPOLECY NPOH3BOAME Npe

Hapeae ale npoMIBOAILE);
U) PERHCKH TPOMIKOBH aIMHHHCTP&LH]E KOjJH He 1onpHHOCe Aosoherby 3a1MXa HA CAAAUIIHE MECTO M ¥

CAAAIHHE CTAE, H
1) TPOLIKOBH npoaaje.

Maias saauxa rotosux npoussona yrephyje ce no MeToan nonepucane NPoOCedHe HeHe,

Heto npoaajua BpeaHocT 3anuxa roToBHX NPOM3IBOAA NpPEACTABIbLA NPOUEHEHY NPOJGJHY BPEAHOCT
YMameHy 3a NpoLeHEHEe TPOLIKOBE npojaje.

[Mpoucibenu TPOWIKOBH NPO/AJE 3aaMXa FOTOBUX NPOH3BOAA, 3a norpede cpohea OBHX 3aaHXa HA HETO
ApoaajHy BpeAHOCT, YTBPHY]y ce Ha 0ain MCKYCTBEHOr BHILErOAMUIHEr yuewha OBHX TpOWIKOBA ¥
NPHXOAHMA 0 npojaaje.

OTnHCHBAE 3aTHXA FOTOBHX IPOH3BOA BPLIM CE 32 CBAKY IPYNY NPOH3BOAA NoceGHO.

Mpoueny HETO NPOAAjHE BPEAHOCTH 3a1HXA FOTOBHX NPOK3BOAA BPLIH nocebHE KOMHCH]a Kojy 0Bpasyje
[peacennnk Hansopuor oabopa Mpyne,



MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A]1 BEOTPAJL
Hayomne Y3 KoHcomunosane punancujeke M3BewTaje 3a romumy 3aspiuenty 31, nenemBpa 2016, ropsue
(Cou usnocu cy uspaxenu Y xusadama PCI, ocum axo Huje dpyeauuje nazuaveno)

3anuxe pove

3amixe pobe ce Boge no NpOAAJHIM teHama, Obpauyn pasnuke Y UCHH BPUIM Ce TaKO @ BpeaHoOCT
Hinasa poGe u speanoct pobe na 3aamuxama Gyae Hekasana o metoy Ipoceune nonaepucane uene,

3anuxe pobe ce v cn'yqajy 3ACTAPENOCTH, CMamewa BPEAHOCTH M ¢, Ha A4Tym cBakor GHaaHCa CTama
€BOZE HA HETO NpoaajHy BpeanoeT,

Hero nponajua speanocr (IPeACTABLE npouetbeny nponajiy speanoct YMUIBCHY 33 npouckele
TPOWIKOBE Npoaaje.

Ipouewenn Tpowkosn npoaaje samixa pobe, 3a norpeGe coohewa oBMX sanuxa wa wero npoaajuy
Bpeanoct, yrephyjy ce na Gasu uekycersenor Bullerommuiter yuewha osux Tpoikoea y npuxoamuma o
npoaaje pobe.

Yraphusare Heto npoxajie BpeatocTs BPUIK ce 3a CBaky CTaBKy 3a14xa pobe noceGHo,

lpoueny uero npoaajue BPEAHOCTH 3a71MXa poe BpuIM KoMHCH]a Kkojy ofipasyje [peaceannx Haxsopuor
oabopa I'pyne.

(6) Cmaana cpedemsa naserena npodaju u cpedcmea nocaosara Koje ce obycmaesa

I'pyna npusuaje u HCKa3yje CTAnHO cpeactso (Mam PACHIOAOMWHBY TDYY) KAO CPEACTBO HAMEHCHO
npoaaju y ckaaty ca MCOM § Cranua CPEACTBA HAMEILEHA NPOARjY H NOCIOBAbA KOja npecrajy ako ce
IbETOBA KILHTOBOACTBEHE BPEAHOCT MOXNE MPBEHCTBEHO NOBPATHTH KPO3 NPOAAJHY TpaHCakuMjy, a He
Kpo3 Hactasak kopuinhersa.

Ha 6u cpeacrso 6uao KJAACHPUKOBAHO (NPH3HATO) KAO CTATHO CPEIACTBO HAMEHEHO NPOAajH, nopea
YCI0Ba U3 cTasa 1. 0BOr WiaHa KojH npoucTHye U3 Aedunnunje Tor cpeacrsa, notpebio ie aa Gyay
HCNYECHH Jou M creachn yenosu:

= CPEACTBO MOPA GHTH J0CTYIHO 38 MOMEHTANHY MPOAA]Y ¥ CBOM TPEHYTHOM CTaby;

~ npoagja cpeacrsa mopa GuTH jako BeposaTHa Y POKY O jeAHE TOAMHE 04 AaHa NPHIHABAKA KAO
CpeAcTBa HAMEWEHOT Npoaajn. OBaj yea0B NoapasyMesa Aa ce caunHy niax 1npoaaje Wi aoHece OyKa
O NPOJAJH CPeACTBA M 1A Ce 3anouHe ca TpakereM Kynaua (jasa npoaaja, WernocpeanH nperosopu ca
NOTeHUM[ANHUM Kynuuma W 1), Jla Gu npoagja cpeacrsa Guna jako Beposatia MOpa 10CTOjaTH
TPAKHIITE 33 TO CPEACTBO, & noHyhena uena Mopa SuTH pasymuo yrephena, Tako aa omoryhasa npoaajy
CPEACTBA y POKY 0/ FOAHNY jana.

Cpeacrso koje je 0TnHCaHO (AMOPTH30BANO), OAHOCHO CPEACTBO 4Hja je HEOTNHCAHE (CaalIba, OAHOCHO
KIbHIOBOACTBEHA) BpeAHocT Gesnavajua nehe GuTH nprsKaro kao CPEACTBO HAMEHEHO NPOAAH.

Craano cpeactso koje je npu3HATO KA CPEACTBO HAMEHEHO NpOAAJH MEPH ce (HCKasyje) no HuKem
H3HOCY OX KILHTOBO/ICTBEHE BPEAHOCTH 1 (ep (NOLITEHE) BPEAHOCTH YMAMEHE 38 TPOLIKOBE npoaaje.

KibHrosoacreena BPEIHOCT je CAAalIba BPEAHOCT HOKA3aHa Y HOCAOBHHM KH-HIama.

Gep (nowTEHA) BPEAHOCT j& HIHOC 38 KOJH CPEACTBO MOKE aa Oyne pasmerseno, nan obasesa n3Mupena,
wameDhy OBaBelTenuX i BOBHHX CTPAHA Y HE3ABHCHO)] TPAHCAKUMIH, Ti. TPHMIUHA BPEAHOCT HA JaH
npozaje.

Tpouikoss npoaaje cy TPOWIKOBH KOjH C& MOFY AHPEKTHO TIPHITHCATH TIPOAAJH CPeACTBa H Koju e
ofyxsarajy (pHHAHCH]CKE TPOWIKOBE H TPOWKOBE nopesa na npuxoi. TpowkosH npoaaje oasMepasajy ce
NpeMa CAAAHO] BHCHHH, & He NPemMa BHCHHU Koja ce ouexyje y momenty Gyayhe npoaaje.
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3.3

3.4.

(¢) Kpamxopouna ROMpPAXsCUearsa u naacrMany

Kpatkopouna notpaxusama on KYnaua n kpatkopounH Gunancujeky naacvany NPH3HA]Y Ce Ha OCHOBY
PAUYHOBOACTBEHOr AOKYMEHTa Ha OCHOBY KOFa Hactaje AYKHHYKO — NOBEPHIAYKH 07HOC. AKO ce
BPEAHOCT y A0KYMENTY Hekasyje y CTPAHO] BaTyTH, BpIY ce fpepauynasame y wisewrajny satyry no
CpedtbeM kypey saxehem na aan Tpancakumje. Ipomene gesusnor Kypea oa garyma 'rpaucaicu'uje 20
AQTYMA HAIAATE MOTPAKKBAHA HCKA3Y]y ce Kao Kypewe pasauke ¥ KOPHCT NPHXOAAR WAH pacxoa,

Ornue kpatkopousnmx NOTpaXHBALA M (QUHAHCHjCKUX MaacMana KOA KOJHX 1OCTOjK BeposatHoha
HEHANIATHBOCTH BPUIK Ce MHAMPEKTHHM OTIHCHBAIEM, 0K Ce y cayuajeBuMa kana je wemoryhnocr
HANIaTe HIBECHA H JOKYMEHTOBAHA, OTIIHC y LUEAHHH WK ACAHMHYUHO BPIUH AHPEKTHEM OTITHCHBAM M.

Huzanpexran ormie ce yrephyje 3a cBa notpakusama ox uijer je poka 3a HANAATY NpoTeKao HajMamwe 60
JaHa,

Huaupexran ornuc spum ce na Kpajy roaune Ha ocHoBy npeasora UCHTPATHE NOIHCHE KOMUCH]e KOjH
J& yenojen o erpane Haasopror oaopa,

(¢) I'omosuna u 2omosuncru exsusanenmu

lorosura u rovosuuckn exsrsanenTH obyxsarajy: Hosau y Grarajuu, aenosure no sibery xoa Ganaxa,
Apyra KPaTKOPOMHAE BMCOKO JAHKBHAHA yharamwa ca ﬂpBOGHTHHM pokom gocnieha AO TP Meceua Hau
kpahe 1 npekopayera no Tekyhewm pauysy.

Ipexopayeina no rexyhem pauyny kiachdukosana cy kao oGasese no KPEAHTHMA Y OKBHPY Tekyhux
ofasesa, y Guaancy crama.

Bau6Gunancna cpeacrsa u obapese

BanGunancna cpeacrsa/obasese YKIbYUYjy poGy npumibeny y KOMMHCHOHY TIPOAAjY.

Hyropouna pesepsucama

Pesepsucaiba ce npusnajy: kaza Mpyna uma nocrojehy 3aKoHcKy Han yrosopuy obasesy KOja je pesyarar
npouiaux porahaja; kaxa je y sehoj mepw BEPOBATHHMjE HEr0 WITO TO Huje na he noamuperse obasese
HIMCKHBATH OUTHB CPEACTABA; KA Ce MOXKE 10Y31aHO NPOUEHHTH HIHOC 0baBese.

Pesepsicawe ce oamepasa no Cazaubo] BPEAHOCTH M3aaTka notpelHor 3a H3Mupeme obasese,
MPHMEHOM AHCKONTHE CTONE Npe nopesa koja oapakasa Tekyhy TPKUUIHY HpoueHy BPEHOCTH 33 HOBal
H pu3Hke nopesane ca oGasesom. Mosehamwe pesepsucama 360r nereka spemena ce HCKA3Yje Kao Tpoluax
Kamare,

Jyropouna pesepsucama 06yxsatajy pesepsucaiba 3a__naxnade sanocienuma. Oamepasarhe
PEICPBHCAILA BPUIM CE Y HIHOCY KOjH MPEeACTABbA HAJOOBY NPOUEHY WINATKA HA AaH CACTABIBAILA

Ouaanca cramwa Koju je notpeGan 3a H3MmMperbe Gyayhux oGasesa.

Pesepsucaime y napeanum obpauynckum nepuoanma nehe ce OQAMEPABATH NPHMEHOM JHCKOHTHE CTONe
npe nopesa koja oapakasa tekyhy TpAHWHY npouesy BPEHOCTH 338 HOBAU H PU3HK NOBE3AH Ca
obaseson, seh he ce ysumarn nogaus KOjH ¢y no3naTh Ha fan 31. aenemGap 2016, roause.

Obasese no kpeanTuma

OGapese 10 KpeAHTHMA Ce WHMLMJATHO NPHIHAJY O dep BpeawocTs npuausa, Ges HaCTAMX
TPAHCAKIHOHUX  TPOUIKOBA. Y HApeIHHM NeEpHOAMMA 00aBese 10 KPEAMTHMA C¢ HCKA3yjy ncz
amMopTH3oBARO] BpeanocTH. CBe pasiuke u3mely OCTBAPEHOr NPHIMBA (YMAHEHOr 38 maucammouvc
TPOIIKORE) M M3HOCA OTIAATA, Npu3Najy ce y GHAAHCY ycnexa y nepHoay xopumhema Kpeauta
NPHMEHOM METO/IE ePEKTHBHE KAMATHE CTONE,
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37 7(

3.8.

3.9,

3.10.

Obasese npema AobaB/baunma

OBanese npema ao:Safm,aqﬁma Ce MHHUMJANHO Hekasyjy no tep spearocry, a HAKHAZHO ce oaMepasajy
NPEMa AMOPTH30BARO] BPEAHOCTH, ‘

Mopes ua no6ur

Tewyliu nopes ua goour

lopes ua a06ut npeacrasma usnoc Koji ce ofpavynasa u naaha Y cKaany ¢a 3akoHoM o nopesy ua
106HT Bawehum y PenyGanun CpGuju. Crona nopesa ua noGur 38 2016. romuny u3nocu 15% u niaha ce
Ha nopecky ochoBHuy yTBpheny nopeckum Guaanco. lopecka ochosuua npuxaszana Y nopeckom
Ounancy yrmyuyie no6ur NIpHKasaHy y ssannysom Gunancy yenexa u KopeKuije aepunmcane nopeckum
fporcnma Penybanke Cp6uje,

Ipumamwa 3anocaennx

Ppyna nesma concrsene nensmone donzose 1 no Tom OCHOBY Hema HaeHTHUKOBaRE vOaBese na aan 31,
aAeuembap 2016, roaune,

Y cknany ca nponucuma KOju ce npuMmetsyjy y PenyGauim CpGujn, I'pyna je y obasesn aa niaha
AONpHHOCE ApkaBHUM POHAOBHMA KOjHMa ce obesbehyje counjanua CHIYpHOCT 3anociensx. Ose
obasese ykmyuyjy 1onprHOce 3a 3anocaene Ha TEPET NOCA0AaBUA Y HIHOCHMA OBPAYYHATHM 110 cTOnaMa
MPOITHCAHAM PEACBAHTHHM 3aKOHCKHM NPONHCHMA. I'pyna je, Takohe, oBasesna aa oa OpyTo naara
JANOCACHHX OOYCTABH AONPHHOCE M 1A HX, ¥ HMe 3aNOCACHUX, ynaath THM Gougosuma. Jlonpuroc Ha
TEPET MOCOAABUA H JONPHHOCH HA TEPET JANOCAEHOT ¢ Kibke Ha TEPET PACXOAA NEPHOA HA KOJH ce
oanoce. Hakon usspiienux ynnara Aonpuuoca, I'pyna Hema Aamux 3akoHckux oBasesa y norneay
Oyayher nnahamwa aonpusoca ykonuko $oHA Hema AOBOLHO cpeacTaBa aa HeniaTH che Seneduunje
3anocaeHMMa KojH ¢y ce nensnonncany. Buwe naahenn AOTIPHHOCH CE NPH3HAJY K0 CPEACTBO ¥ HIHOCY
KQjH ce Moke pedyHaupari win ¥ H3HOCY 32 KOjH ce MOke ymawnTH Gyayha oGapesa 3a niahawe
JAONPHHOCA.

Y cknany ca pasuinnkom o paay, I'pyna je y ofase3n aa uenaary OTHPEMHHHE NPHAMKOM 0118CKa Y
MEH3H]Y WK 1IPH NPECTANKY PANHOr OAHOCA N0 CHIM sakona 360r ryburka paaue cnocoBHocti — y
BHCHHH JBC npoceute apajae Ha uusoy PenyGnuke CpGuje npema nocaeames oGjasmenom noAaTKyY
PenyGaunyicor oprasa naaaexuor sa CTATHCTHKY,

OGpauyi 1 HCKAIHBAE AYTOPOYHHX PEIEPBHCAILA 10 OCHOBY OTNPEMHHHA HIBPUWICHO je ¥ ckaaly ca
saxresima MPC 19 Tlpumama 3anocaennx. AKTyapeks aoGuun u ryGuum TNpPH3HA]Y Ce Y ueauHu y
NEPHOIY ¥ KOME CY HACTAIH,

lpusnaBame npuxona

Mpuxoa yiwyuyje dep Bpeanoct npummbenor 3noca nan HOTPAKUBAKA 110 OCHOBY Npojaje poba
YEIYTa y TOKy HopMatHor nocnosatka I'pynie. Ipuxos ce uekasyje 6e3 171B-a, nospahaja pobe, pabara u
NONYCTa y TPEHYTKY NPEACKa BAACHHIITEA H 3HAYAJHHX PH3HKA BE3AHMX 3 AaTH NPOHIBOJ Ca NPoAaBLa
Ha Kynua.

['pyna npu3naje npuXo1 Kaja ce HIHOC NPHXOAA MOXKE MOYIAAHO H3MEPHTH H KA je BepoBaTHO Aa he y
Gyayhuocts ['pyna umaT eKOHOMCKe KOpHCTH.

IpusnaBamwe pacxona

Mocosru pacxoau oGyxsarajy cee TpoLIKOBE HACTANE Y BE3H €4 OCTBAPEHUM [OCIAOBHUM IIPUXOAHMA H
OHOCE CE HA TPOWKOBE MATEPHjAIA, eHepruje W ropuBa, TPOLUKOBE 3Apasa # HAKHAA 3apasa,
AMOPTH3AUM]Y, MPOM3BOAME YCAYre W Hemarepdjamie Tpowikose. [lpusnasaibe pacxoaa Bpus ce
HCTOBPEMEHO ¢4 NPHIHABAMEM [IPHXOAR PAIH KOJHX CY TH PACXOAM HACTAMH (MPHHLMN CYME/bABAILA
NPHXONE H PACXOId).
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3.11. Dpuxonn u pacxoan kamara

3.12

Kamare HACTAAC 1O OCHOBY macMana o NOTPAKHBALA M3 NOCAOBHUX oaHOCH HCKasyjy ce y okBupy
$unancHjeknx npuxona y obpauyuckom CPHOAY y KOMeE ¢y HacTaze,

Kamg‘ra HoOCTalmH  TPOWKOBK 1038jMIbUBaIbA obyxsarajy ce ma caenehy HAUMH!  TPOIKOBH
MO3aIMBHBALAE Koji ce Hemocpeano MOLY OpHNHCATH CcTHUabY, warpamwu uay H3paaK cpeacrana
Kracuurkorator 1a NpHIKHCHBAKE TpowKoBa NO33]MBUBAA (CpeacTro 3a Koje je norpeBuo 3Ha4ajHO
Bpeme na 6u ce acnocobuno 3a ynotpeGy, oaocro npoxajy) Kanutanusyjy ce xao 1eo waGasasie
BPCAHOCTH TOr Cpe/IcTBa, 4 CBH ocTany HAY Ha TEpeT pacxosa nepuosa y kome CY HACTAIM,

Hakuaano Yeranosibene rpeuike

Henpaska waknaio yeranosmenux MATEPHIAINO 3Ha%ajHHX rpewaka BDUIK Ce Npeko pesyarara

paHujux roguua, y Ckaany ca MPC 8 — Pauynoponcrsene NOMHTHKE, TNPOMEHE PAYYHOBOACTBEHHX
NPOUEHa U rpelke.

Marepujasano IHEYATHOM  rpeiIKom tMatpa ce rpeiwka, koja je y NOJEAMHANHOM H3HOCY WM y
KYMYMATHBHOM H3HOCY €A OCTA/IHM pewkama Beha oa 2% onopesuse A00MTH, OZHOCHO TryGuTKa
HCKasaHor y nopeckom Guaancy.

Haxhaano yeranomsmene rpewke Koje HMCY MaTepHjatHo 3navajue HCTIPABILA]Y Ce HA TepeT pacxoaa .
OAHOCHO Y KOPHET PHXOAA NePHOAE Y Kojem cy naenTHdukosane,

YnpaBmame (punancujckum pusnkom

Dakropn punancujexor PH3HKA

locaosawe I'pyne je uanomeno PASTHUHTHM  DHHAHCHJCKUM  PH3MUHME: TPARHIIHK PHIHK (KOjU
ofyxsara pusHk 01 npomena KYpCeBa CTpankx Banyra, pusuk oa npomene dep BPEAHOCTH KAMaTHE
CTONE, KAMATHH PHUIHK FOTOBHHCKON TOKA, PH3HK 0 MPOMEHE LEHA, W PHIMK O NMpOMeHe Kypcesa
CIPAHHX BAIYTA), KPEAHTHH PHIHK, PUIHK JHKBHIHOCTH PH3HK TOKOBa rovosuHe. Yipasmame
pusiusma y Ipynu je yemepeno wa HACTOjabe 13 Ce y CHTYaUMj HENPEABHAHBOCTH (DHHAHCHJCKMX
TPKHILTA MOTEHUHJATHH HErATHBHY YTHUAJH HA PHHAHCHICKO MOCTOBAIbE Ipyne coeay na MusnMyM.

(a) Tpacurnu pusur
*  Pusux 00 npovene rypeesa cmpanux eauyma

Fpyna nocayje y mehynaponsum OKBHPHMA H H3T0KEHA je PH3MKY NPOMEHA KYpea CTPaHmX
BAIYTA KOJH NPOHCTHYE H3 N0CAOBALA CA PASTHUHTHM BanyTama,

®  Pusux a0 nposene yena

pyna nuje uanomena pusHKy npomena BAACHHYKHX XapTHja o) BPEIHOCTH ¢ oﬁmpgm aa lpyua
HEMd yaarama kaacHukoBana y GMAaHCy crama Kao pacnonoxHsa 3a Nposajy HiH kao
unancujcka cpeacrsa no ¢ep spearocts UHjH ce edeKTH NPOMEeHa y dep BPeAHOCTH HeKazyjy v
Ounamcy yenexa.

*  Tomosuncku mok u pusux 00 npomene hep pednocmu xamamme cmone
byayhu aa Upyna Hema 3HauajHy KaMATOHOCHY HMOBMHY, IPHXOA M HOBYAHH TOKOBH ¥y BEAHKO]

MEPH CY HEIABHCHHE O]l NPpOMEHa TPARHIUHHX KaMATHHX cTona, Pusuk oa npomera tbcp BPEAHOCTH
KaMUTHE CTOTIE MOIKE NPOHCTHLIATH CaMO 13 ﬂ()?ﬂjMJbBHHX cpeacrasa,
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(6) Kpeoumnu pusur

I ’Eyna HEMA 3HavajHe KoHueHTpanmje KPEAHTHOr pu3uka., ['pyna uma yrspliena npasuna xkako Gu
ooezﬁe:mma Ad ce npoaaja npoussona obapma Kynuuma xoju umajy oarosapajyhy kpeanTty HCTOPH]Y.
lNpoaaja y upomery wa mano obaBba ce rotoBuHekn i DYTEM  KPEAUTHUX/MAATHHX KapTHLA.

Yuecnuum y TPAHCAKUHIH W roTOBHICKe TpaHcakuuje cy orpanuuenn ua Gunancujcke uncTHTYIHje
BHCOKOI' KPEAMTHOT pejTHHra, ' ’

Obesbeherve o kpeantor PH3HKA YCMOCTARLEHO je Ha Hupoy Ipyne. Kpeanran PH3HK HACTaje: KO FOTOBHHE 1
TOTOBHHCKHX eKBHBA/ICHATA, JCPHBATHHY bunarcujerux HHCTpyMenaTa 1 aenoswta y Gankama u uHancHjcrim

HHCTHIYUHJaMA, M3 H3N0AEHOCTH PH3HKY y TPrOBHHH Ha BetMKO M mano, YRBYHYjYhH  nenannahena
DOTPOKHBAILA 1 1pey3ere obapese,

() Pusur aureudnocmu

Onpesto ynpawbare pHInKoM THKBIAROCTH TIOAPAsYMERa O/PKABARE IOBOLHOT H3HOCA TOTOBHHE I Xaprija oa
BPCAHOCTH KOJUMa Ce TPryje, kao 1 obesbelere ateKsarHix H3BOPA (PHHAHCHPAELA NPEKOD oarosapajyher uinoca
KpeanTix obasesa n MoryhHoot aa ce H3IPABHA TIOSHLIHIA HA TPARHILITY,

anan.rbame PH3HKOM KanuraJja

Lbwn yrpassbaiea kannrasom Je aa Tpyna saapsu cniocoBroeT aa HacTasy Aa nIocITyje Y HEOrPAHHYEHOM NepHOLy
Y npeasuibieo] OyayhHoord, kako 61 akunonapuma obesbeanno nopahaj (podut), @ octaHm HHTEPECHHM
CTpataMa noBaBHOCTH, 1 43 Gi OuyBaIO OMTHMAHY CTPYKTYDY KAnHTaia Ca UWLEM 48 CMarH TPOIIKOBE
KA Tass.

['pyna, kao u ocrana ApywTsa Koja nocayjy YHYTAp HCTE HENATHOCTH, NPaTH Kanwran Ha OCHOBY
KOCPHIMIEHTA 30YKEHOCTH (gearung ratuo). Osaj xoeduumjent ce H3pAuYHABA W3 OAROCA HETO
Ayrosaiwa I'pyne w mweHor ykynwor kanuransa. Hero Ayrosamwe ce 100Hja Ka1a ce yKYNHH KpeAHTH
(YKbyuyjyhu kpaTkopouse u gyropouse, kao wro Je npukasano y Gunancy crama) YMAbe 38 FOTOBHHY H
TOTOBMHCKE ekBHBanenTe. YKynHH Kanuran ce no0uja kaaa ce Ha KAnuTal, Hexasan y Guaancy crama,
A0aa wero nyrosaie. Koeduuujent sanyxernocty 3a 2016. roauny usnocen 0,05 (y 2015, romuus -0,02).

Cumatberwe koeduumjenta saxyxkesoctn y 2016, FOAHHH PE3YATHPAO J€ NPBEHCTBEHO YCAGH HIMHPEH:a

-

tunancujekux obasesa no OCHOBY KpeAHTHOI sanymera koa AUK banke a.1 Huw u Banke Mnresa az.

Hemarepwujanina ynarama

Ha a (1

Crame 31.12.2015. roauue 1.639
Nosehawa 0
Crarserba 0
Crame 31.12.2016. roauue 1.639
Henpaska HOCTH

Crame 31.12.2015. roanne 730
IMosehama

Cumamera

Crame 31.12.2016. ronune 730
Cazaunea ppeanocr _— )
31, neuemGap 2015, roaune v 909
31. neuembap 2016. roaune 909

Hemarepujanna yaarawa na aan 31. aeuemGap 2016. roaune unoce 909 Xusbaa W OAHOCE H3 AHUCHUE 3a
kopuiuheme Mu ofuc naxera, anoe puaepa (wa aan 31, geuembap 2015. roanne usnocuaa cy 909 xumana

AMHApA).
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VHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A1 BEOIPALL

Hanomene y3 xouconmaosane @mmmic&e U3BeILITaje 32 roiny 3appeny 31. neuembpa 2016, rogune
(Clu usnocu cy uspamenu y xumadama PCII, ocum axo Huje dpyeasiuje nasnaueno)

7. Hexpernumne, NoCTpojera 1 onpema

3embnwre, Yaarama

rpalj.ofjext Ocrana  y 1yhe nex,

MU cTanoBn  Onpema onpema H onpemy Yxynuo
Ha6asua BpeaHOCT
Crame ua pau 31.12.2015, ¢ 58.258 20.692 4.346 1.976 85.272
HMosehuina 199 199
CaMamera 10 10
AKTHBHPaHA
Cpeacrsa npusmmena Ges
HaKHaje
Oryhewa
Ipenoc (ca)/ma
Crame na qan 31.12,2016. ¢ 58.258 20.882 4.346 1.976 85.461
Arymyaupaua uenpaska
BpEANOCTH
Crasme ua qan 31,12, 2015, ¢ 21.065 19.544 - 1.97¢6 42.585
AKTHBHDPAIbLA
Amoprusaumja 759 316 1.085
Oryhema
Tlpenoc (ca)/na
Crame ua aan 31,12.2016. r 21.824 19.860 - 1.976 43.660

i AHOCT Ha

LETIH
31. zeuemGpa 2015. roanue 37,193 1.148 4.346 - 42,687
31. neuembpa 2016. rogume 36,434 1.022 4,346 - 41.801

[Novehaie na nosuumjn QIpeMa H3HOCH 199 XHibaaa AMHAPE H ONHOCK Cce Ha nabasky coeriehe pexame,
pasynapa i HabasKy onpeme 3a HacTasy,

Amoprusaunja 3a 2016. roaunsy usnocn 1.085 xumana Aunapa  (3a 2015: 1.378 xumany aunapa) u
YEIBYHEHA J€ ¥ TPOIIKOBE N0CI0BabA

8. 3aamxe

2016, 2015.
3aamxe Marepsjana 932 960
Forosy npoussoau 4.379 2.934
Po6a 3.323 2.592
Hary asancu 3a 3amxe u yeiyre 1,036 809
Munye: nenpaska speanocts - -
YRYIHO 3a/IHX€ — HETO 9.670 7.295

3anmxe rotoBHX NPoH3BoAA H3HOCE 4.379 XHIbAAA AMHAPA H OAHOCE CE HA HACTABHA cpeactsa. ,
3anuxe pobe winoce 3.323 Xuibane AHHAPA H OLHOCE CE HA JATHNE pole y MasonpoAajH i BEACNPOajH.

Harn apancn 3a sazuxe u yeayre usnoce 1,036 Xu/pana AMHAPA H OZHOCE C& HA ABAHCE AATE 3a Habasky
pode u yenyra 3a notpede pejaoBror nociosamwa ['pyue.
10



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE AJ1 BEOIPAL,
Hanomewe y3 kowconuaonane Pumancujexe usseurra

(CBu usnocu cy uspamenu Y xusidama PCIT, ocun axo Huje Opyeauuje nasnaveno)

je 3a romuay 3asprueny 31. nenembpa 2016. rogmse

8. 3auauxe (nacraBak)

Nonue sanuxa ca crawem ua Jau 31, aeuem6
KOMHCHje y cacray: Cuexana Mauh (npeaceanu),
(wian). EnaBopar o noruMey yeanojen je aana 14.02,201

)‘T!iphél«!& o nonuey HiBpluene CY HA HAUYHH 24 HCRA3aHO KibHIOBOACTBEHO

ap 2016, roauue H3BPIICH je 01 cTpaHe MMeHoBane
Anapej 3natkosuh (wian) u Craua Josanosuh
7. roasue u coe KOPEKLHjE CTama 38 Hecnarama

CTaWmEe 3aiMxa oar oBapa
CTBAPHOM CTalby,

9. THorpamuBama

2016, 2018,
Norpaxusarba on xynaua 2216 3.234
HNorpaxupamwa us cneundrunnX nocaosa 296 263
Ocrana norpaxusana 4282 1.176
Kparkopounu ¢punancujexu naaemanu 69.350 53.228
IJIB u ABP 635 555
YKynHo norpaxusama — nero 76,779 58.456
10. ToToBHHCKH eKBHBAJEHTH M rOTOBHHA
2016. 2015,
Xapruje 04 BPEIHOCTH ~ FOTOBHHCKH eKBHBAICHTH 114 (20)
Texyhu (nocaosiu) pauynu 31 3.060
Ocrana Hosuana cpeacrsa 42 65
Brarajna 290 275
Hesuauu pauyu 1.624 1.070
5.181 4.450
11. Kanutan u pesepse
Yiynau kanuran [pyne wa aan 31.aeuemGap 2016. roanne nma cagitehy cTpykTypy:
2016. 2015,
OcHOBHM KanuTan gggg §?g‘:2
Pesepse , iy
Emucuona npemuja (;32:33 (33(;21)?3
Hepacnopehenn noburar 3 :’zssﬂ‘. . ;85)
Otkynbene concrsene akuuje (.]. 57§ 1'~338
Hepeafm;mnmm A00KuKM 1o QCHOBY AYrOpPOYHHX pe3cparcamna 108:545 86:’60




MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE A BEOTPA[L

Hanomene y3 xoscomunosane Punancujcxe M3BEITA]

€ 3a ronuny saspuieny 31. neuembpa 2016. roamme
(C8u uswocu cy uspawen y xusadara PCIL, ocum axo a

Huje dpyeanuje nasnaueno)

12. yropouna pesepBHcamha

Ayropouna pesepsucarma ce oamoce na caenche kateropuje:

2016. 2018,
Pesepsicana 33 naknaze u apyre Geneduumje sanocnennx 4.227 4.270
4.227 4.270

13. lyropounn kpeamurn

HAyropounu kpeauty ce ognoce Ha: 2016, 201S.
Dunacujeru kpedum oo,
- GaHaka y 3emsbh

- 2417
Yrynuo ayropounu kpeanru - 2417
Heo ayropounux kpeawra KOJH I0CHeBa 40 jeaue roaune - 2417
Ayropounn aeo ayropounnx kpeanra - -
14. Kparkopoune ¢punancujcke o6asese
2016. 2015,
Kparkopouun kpeant y semmn
Jleo ayropounmx xpeanra koju gocnesa 10 jeane rogune - 2417
Hleo octanux ayropounsx ofasesa koju gocnesa 210 jenne rojune
Ocrane kpaTkopoune punarcujcke oGapese 7
7 2417
15. Ob6aBese u3 nocaoBama
2016, 2015,
Tprsibensn aBancu, 1€M03MTH # Kayuuje 824 757
JoGasmaun v 3emmu 6.248 4.669
HNobasmaun y HHOCTPAHCTBY - 7
Jlobarsbaun-ocTana nosesana aMua - 42
OBasese u3 cnenuduaHIX 1ocIoBa 87
Ykynuo 7.159 5.475
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MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE Al BEOT PAJL

Hanomene y3 xonconmuuosane unancujeke M3BELITAje 3a roauHy 3aspiueny 31, neuembpa 2016. roguue

(Chu usnocu cy uspaxenu Y xusadama PCI, ocunm axo Huje Opyzasufe nasnaueno)

16. Ocrane KPaTKopo4yHe obagese

2016. 2018,

Obasese no ochosy Heuenaahennx sapaia u HakHaza, 6pyro 8.040 8.122
Ocraze obasese 2.208 7'452
10.248 10.574

Ocrane xparkopoune obasese olnoce ce

€ Y UCIOCTH Ha HeuaMupene obasese 1o OCHOBY 3apaje
JANOCACHHN 3d Mecelt aeuemBap 2016. roaune

» KaO W Ha 0688@3)/ IO OCHOBY HAKHAA HA UMe yrosopa.

17. Obasese no OCHOBY nopesa Ha 10aTy BPEAHOCT H OCTAIHX jaBHHX

NPpHX0Ja M NacHBHA BpeMeHCKa pPasrpanuvema

2016, 2015,
Obasese sa nopes ua JAOJATY BPEUAHOCT 2.956 3.273
Of6asese 3a QCTaNe nopese, ACNpUHHOCE H UapHHe B apyre
AaxOune 525 1.450
[Tacusha spesercka pasrpannversa 249 209
3.730 4.932
18. Onnoxena nopecka cpexcrea u o6asese
Onnoxena Omnoxene
nopecka rnopecke Heto
cpeacraa obasese
Crame 31. neuembpa 2015, rogune 641 927 287
Ilpomena y Toky roauue 7 162 132
Cramwe 31. neuempa 2016. rogune 634 1.053 419

Ha kpajy Tekyhe roaune Ipyna uma uckasano OANOKEHY nopecky obasesy kao pesynrar npebujarma
00padyHaTHX OANOKEHHX MOPECKHX CpeacTaBa, 4Hjy OCHOBHUY 3a 0BpauyH umHe pelepBucAra 3a
oTnpeminHe (canno k-ra 404), u omnoxeHux nopeckux obasesa ofpauyHatux npumesom saxehe
MOPECKE CTONE Ha PasnuKy u3mely nopecke 1 pauyHOBOICTBEHE OCHOBHILE cpeacrasa.

19. Ycarsamapame notpaxkusama u o6aBe3a
I'pyna je u3spumaa ycarnaiasaime noTpakusaba 1 00aBe3a ca CTAmeM Ha aan 30.11.2016. roaune,

20. TMocsioBHH NpUXOaH

2016. 2015,
[Tpuxoan oa npoaaje pobe na gomahem TpamHTY 3.078 3.548
Ipuxonu on nposnaje npoussoaa u yeayra 167.699 177.220
Ocranu nocaoBHH NPHXOAH - -
Yrynuo 170.777 180.768

Mocaonuu npuxoan Hajsehun aenom Ipyna je ocreapuia no 0CHOBY NpyKatsa YC/AYra HACTABE 32 YHeHhe
CYPAHIX JE3HKA JICUN H 0LPaciHuMa.



WHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE Al BEOIPAJT
Ha:nouene Y3 KoHcomnosane dunancujcke H3BeIIITaje 32 ropmy 3aspiueny 31. neuembpa 2016. romume
(CBu usnocu cy uspaxenu Y xusadama PCIL, ocunmt axo Huje Opyeayuje naswaseno)

21. TlocroBuu pacxoan

2016. 2018,
HaGasna speanoct npogare pobe 2597 3.184
IMpuxon on AKTHBHPAMLE YIHHAKA 1 pofie 341 485
Cmamerse speocTy samxa YuHHaka - (1.210)
Iosehawe BpeanocTu samuxa YuHHaka 1.445
Tpowkosn marepujana, TOpUBA H eHeprije 4,293 4.345
Tpouwikosu 3apana, Haknana 3apasa v OCTANM THYHH pacxoaH 118.000 117.036
Tpowkosn aMOPTH3ALH]e U pesepaucaiba 1.538 1.378
Ocranm nocaosun pacxoau 23.512 22.942
151.726 148.160
22. Ocrajn nocJoBHH pacxoaun
2016. 2015,
Mpoussoawe yeayre
Yeayre va wipaau yununaxa 2.598 792
Tpaucnoprue yenyre 1.699 1.766
Yeayre oapkasarwa 260 390
3akynuuse 9.649 8.897
Pexaama u nponaranna 1.856 2.505
Octane yeayre 3.453 4.242
Henpoussoane yenyre 768 786
Penpesentanuja 802 536
pemuje ocurypama - 94
Tpowkosu naarkor npomera 898 1.095
Tpourkosu uianapuna 141 115
Tpowkoss nopesa 1.226 1.329
Ocraum nemarepujaiun Tpoukosu 162 395
23.512 22.942
23, DuUHAHCHjCKH NPHXOAH
2016. 2015.
[puxoau kamara 2.368 2.050
[MosuTusre kypene pasanke 70 337
[Tpuxonsn no ocroBy edekata BanyTHe Knaysyne 82 -
Ocranu Gunancujexn npuxoau 1
2.521 2.387
24. DHHAHCHjCKH PACXOaH
2016. 2015.
Pacxonn kamara 31 771
Heratuswe kypeue pasmike 164 98
Pacxoau no ocHowy edekara sanyThe knayiyne - 278
195 1.147
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MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE All BEOTPA[L

Hanomene y3 konconmuopane Punancujcxe M3BELITaj
(Chu usnocu cy uspanenu Y xusiadama PCI, ocum axo Huje Opyeavuje nasmaveno)

€ 3a ropuny saspenty 31. neuemBpa 2016. rogume

25,

26.

27.

28.

Ocramu npuxonu

Ocmanu npuxoou:

Buiwkony

[puxoam oa ykuaama AYFOPOUHHX pesepsucama
OCT&'!M HETOMEHY TH NPHXoIH

Ocranu pacxoan

I'yGuum o1 nposnaje:
~ Marepujasa
Marbkosr

Ocrano

YMmamene Bpeanocti:
- 3aaMXa
- OCTANE HMOBHHE

TPOHIROBH 3apaja, HaKHaja 3apajaa H OCTaJIH JHYHH pacxoau

Tpowxkosw 3apaza i naknaza sapana (6pyto)

Tpouikoss nopesa u A0NPHHOCE Ha Japajie H HaKHALe Ha Teper
n0C0aBHa

Tpouwrkosy Haknaza no yrosopy o aeay

Tpowikos HaKHAA 10 AYTOPCKUM YrOBOPHMA

Tpoutkosi HakHaaa QUIMYKHM  aHLEMA 10 OCHOBY OCTA/IHX
yrosopa

Tpoukoss HaKHAAA YAGHOBHMA YNPABHOT | HasopHor opbopa
Octau JMYRY PACXOLH H HAKHAIE

3apaja no akumju

(a) Ocunosna 3apada no akyuju

2016, 2015,
17 77

X 227

179 52
196 356
2016. 2015,
8 12

- 3

83

91 15
2016. 2015.
80.352 78.331
14.264 13.896
11.997 14.973
334 230
2.587 843
4.915 4.881
3.55] 3.882
118.000 117.036

OcHosia 3apana N0 aKUKjH HIPaYyHaBa ce Tako WTO ce AobHTaK/(ryGHTaK) KojH npunasa AKLHOHAPHMA
pyne (MaTi4HOr NPaBHOT JMUA) NOAEH NOHACPHCAHUM NPOCEUHHM GpOjeM OBHYHIX aKUM]E ¥ onTHuajy
3a mepuon uekmyuyjyhu obuune akunje koje je [pymtso OTKYHMAO H KOje Ce APKE K30 OTKYILBEHE

CONCTBEHE AKUUje (HANOMEHa),

Joburar Koju npunaIa akHOHApHMa
Mownsepucany npoceunn Gpoj obuunnx akumja y ontuuajy (y 000)
Ocnosna sapata no akuujn (PCJL no akunju)

2016. 2015,
22,145 28.492
3.586 6,083
b

—
(v



MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A]1 BEOTPA[L
Hanowmene y3 konconmaosane $unancujcke u3BeLITaje 32 ropumy 3aspmeny 31. neuembpa 2016. rogume
(Chu usnocu cy uspaenu Y xusadama PCIL, ocum axo nuje dpyeauuje nasnaveno)

29,

AnBujense no akuuju

I'pyna uuje spiumna Henaary ausuaense y 2016, roaunn.

30. INoreHumjanne o6apese

31.

32.

Ipyna nema norenunjanie obasese nury ouekyje ce 1a he yeaen esentyannux noresnujaannx obasesa
aohu 110 marepujanuo IHAYAIHIX PHHAHCH]CKUX 0baBesa.

Tpancakuuje ca nosezanum NPaBHHM JMUMMA

Caenehe Tpancakunje cy obaBmene ca nosesanum NPABHUM JHUHMA:

2016. 2018,
(a) Habasxe yeayra 1.169 870
(6) NMponaja yeayra 165 126

Yeayre ce kynyjy oa npassor anua KOJHM YNIpaBsba KibyMHO PYKOBOACTBO ['pyrie y ckany ca HOpManHim
yerosuMa nociosarba. TpaHcakuuje ca nopesanum NpaBHHM JIMUKMA 00ABILEHE TION HCTHM YCIO0BHMA
Ka0 # ca crpanava Koje wucy nosesane. Haxnana KbySHOr pykosoaeher oprawna 3a 2016. roauny
ONPEAC/LEHA j& Y BHIMHH TPH NPOCEdHE sapane y PenyGauuu CpGuju.

(6) Cmarna na kpajy z00une nPouIQULII U3 HAGAEKY yeayea
Ha xpajy nociosse roaune I'pna nema HEHIMHpEHA canaa ca nosesasum auunma. Obasese npema

fIOBE3AHAM NPABHHM JHUHMA NOTHYY YTIaBHOM O yCayra 3akyna, yeayra KOPHIOPATHBHE 8ICHTYPE i 10
OCHOBY MOCIOBHO TEXHHYKE capawe. OBapese He canpie Kamary.

Horahaju nakon aaryma 6uianca cramwa

Huje 6uno aorahaja nakon saryma Guaamca crama KOji OM MMAIH yTHUR] HA CTalme MMOBHHE W obasesa,
OAHOCHO pe3yATaTe MOCAOBArLA HCKA3AHN Y HHAHCH]CKHM H3BewTajuMa 3a 2016, TOIHHY.

Y beorpany. 24. anpuaa 2017, rogume

L)

(3axoHckn YacHmunK)




HHCTHUTYT 3A CTPAHE JE3UKE AL, BEOI'PAJT

KOHCOJIMAOBAHHU U3BEILTAJ O
IMOCJIOBABY

3A IIEPHO/ 01.01-31.12.2016. TOJAUHE

beorpan, anpun 2017. roaune



kam: 200Ut U ussermaj o nocroeary 3a 2016. 200uny, Hucmumym 3a cmpane Jesure a.0. Beozpao

CAZIPIKAJ

YBOJ 3
HACTYI HA TPXKHLUTY POBA U YCJIVIA 4
2.1. Crpyktypa npogajHor u NPOH3BOIHOr aCOPTHMAHA - 4
2.2. Crpareruja Hactyna va TPAKHIWTY poba u yenyra e e 4
OCTBAPEHU ®UHAHCHUJICKH MTOKA3ATE/LU 4
MOJIOKAJ HA TPKULUTY KAITUTAJIA U AUBUIAEHAHA MMOIMTUKA -eeeeeememmennn §
ONUC OYEKMBAHOTI PA3BOJA MATHYHOT JPYLITBA ¥ HAPEJIHOM NEPHOAY

M TIPOMEHE ¥ NOCJIOBHUM NOJMTUKAMA MATHYHOT APYIUTBA ~eemeemeemeeene 6
PH3UILIH 7
HAJBAJKHHUJIU TOCJIOBHH JIOTABAJU KOJM CY HACTYIWIN HAKOH

IMPOTEKA ITOCJIOBHE 2016, T'OJIMHE 8
HAJ3HAYAJHHIM ITOCJIOBH CA IMOBE3AHUM JIMLIKMA 8
HCTPAKHMBAIE U PA3BOJ 9



S oM gt 0 noCt08wSY 33 2016, 200uny, Hicmumym 30 cripane jesune a0, Beospas

1. YBOA
Hooayu o mamuunon opyiumesy

[Tyno nocsiosno ume HHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE AKLIMOHAPCKO JIPYIITBO,

BEOI'PALL
Crxpahenn nasun MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE
Cemturre Beorpan
Anpeca l"ocnonap Josanosa 35
IpaBua gopma AKUHOHAPCKO ApYIITBO
Maruunn 6poj 07017944
11715 101822625
Tperexna genarnocr 8559 - Ocrano o6pasosarbe
Beb cajr WWW.isj.rs
bpoj akunounapa 68
ITpoceuan 6poj sanocaenny 98
Bpeanocr nocsioBHe HMoBHHE 134.341

Hoodauu o 3asucnom opyimey

Iyso nocroBuo nme Buma wkona 3a enrnecku Jesuk, crynuje enrneckor jesnka EOVKAT,

beorpan-y nuksuaaunjn
Ceanuire beorpan
Azpeca l'ocnopap Josaxosa 35
Matuunn Gpoj 17672967
IMUB 104662544
Yuewhe MATHYHOT APYLITBA Y 100%
KanuTaay

Hanomena: ceu nooayu cy na dan 31.12.2016. 200une, ocun VKOIUKO Huje Opyeavitje nasHaueno

HHetnTyT 3a cTpane jeswnke (y 1amem Tekety: Matiuno ApYLUTBO) NPEACTAB/BA HACTAPH]Y HHCTHTYLH]Y OBE BpCTe
y CpBuju, awmm 1y peruony. Matiuko ApywTso je ochosaHo 1952, FOAHHE, A 3BAHMYHO je noueo aa paau 1953,
FOAMHE NOA HA3MBOM MaTHUHO APYWTBO 3a (OHETHKY, NAaToAOrHjy rosopa H3yuaBame CTpaHuX jesuka. Ha
MoueTKy paaa, MaTHYHO ApYITBO Ce MPeBACXOAHO GaBMIO MPOGJEMHMA METONHKe HACTaBe CTPaHHX je3uka, a
HACTABOM CAMO eKCrepiMeHTanHo. [laHac je HacTaBa CTpaHMX je3MKa OCHOBHA AENATHOCT, a CBE OCTANO jey
(ynxumin Tor wwba, Jpyra sakua senatHoer Matuusor APYUITBA je H3AaBAIITEO.

Maruyno apywrso je ocempay Builue 1IKOE 3a eHrNecKH jesuk, ctyauje ewrmeckor jesuxa ,EJYKAT® - y
AMKBUAALMIH (y JabeM TEKCTY 3aBHCHO APYWITBO), Koja ycnen Hemobujarma akpeauraunje on 01. okrobpa 2009.
FOANHE He 0CTBApYje npuxoae H Hema sanocnene. Pewemem [puspeanor cyna y Beorpany ITocn. Bp. | ®u-l‘{&/l4
o2 07. maja 2014, roauHe OTBOPEH je NOCTYNAK JHKBHAAUM]E HAZL 3aBHCHHM apywrreom, [locTynak JHkBHAALHje A0
/laHa M3pajie W3BEWTaja 0 nocaosakwy 3a 2016. roanHy Hije OKOHYaH.



.h_»__w.._* aodu nocrosany 3a 2016, 200uny, Hucmumym sa CIpane jesuxe a.9, beozpud

2. HACTYII HA TPKHLUTY POBA HYCOYTra

2.1, Crpykrypa NPOAAJHOr M POM3BOAHOT acopTumaHa

CrpykTypy npomajsor acoprumana I pyne Yitke HajBehum ne0M yenyre pesoBHOT # HHTEIMBHOr Teyaja eHraecKor,
HEMAUKOT, (pPaHLyCKOT, WnaHcKor, HTATHJAHCKOT, PYCKOr M CprcKor Jjesuka 3a crpanue. Takobe, I'pyna y com

NPO/AJHOM acOpPTHMAaHY HYAH ¥ crielmjanuloBate Teuajese, Teuajese no nopyubunama, kao u npHIpeMye Teuajese
3a noaarawe ucnura B2, Cl, FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT u ETSL.

2.2, Crpaveruja nactyna na TPKHIITY poba u yenyra

Kapakrepucruke tpkunwra rosope na Je BHCOKO KOHKypeHTaH npousson YCI0B 3a yeriex W Aa ce HCTH Mopa
fACHPaTH y3 CcneUnQUual MAPKETHHIIKK MPHCTYN, npema NOJEAHHUM KOPHCHHLMMA Wi Gap npema rpynama
KopucHuka Gauckor npoduna. Jlpyra, usysetHo sakua kapakTepucTka noxyhenor mpowssona’yenyre koja je
YCJI0B 32 YCHEX je HHBO UEHE KOjH ONpaBAaBa KBajuTeT UpyKeHe yeayre, OAHOCHO npozator npon3soza. Caraacko
HAaBEACHOM, 4 HacTasibajyhu TpeH npoTekaux roauna, Mpyna he NPUCTYNHTH jAKHM MAPKEHTHLIKHM KAMIamhaMa |

TERKUTH 12 YCACH TEWKHX eKOHOMCKHX YCIoBa y 3eMJ/bH OAPKH HHBO LeHEe H 306})0 seh nosznar AYroroauiitnu

KBAJUTET.

3. OCTBAPEHU ®UHAHCHJICKH MOKA3ATE/bU

Octeapenn duuancujckn nokasatessu [pyne 3a 2016. FOOHHY JATH CY Y HACTABKY:

Bunanc ycnexa 2016 2015 fpomMeHa
lTocnosnu npuxodu 172.313 182.372 (5,52%)
Tocnosnu pacxoou 148.154 150.137 (1.32%)
DHHAHCHICKH NPHXOAM 2,521 2.387 5,61%
DHHAHCHJCKH pacXoan 195 1.147 (82,99%)
Ocranu npuxoau 196 356 (44,94%)
Ocranu pacxoau 569 75 658,67%
EBITDA 25,244 33.613 (24,89%)
EBIT 24.159 32.235 (25,05%)
Hema ootum 22.145 28.492 (22,28%)

Hanosena: looayu cy y 000 dunapa
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buaane cmamwa 2016 2016 HPOMERR

VYrynua axmuea 134.341 113.796 18.05%

Cranna umosnna 42.710 43.596 (2.03%)

Obprua nmosnua 93.631 70.200 33.38%

Kanuman 108.545 86.160 25.98%

Ocnosru kanuran 26.042 26.042 0,00%

Pesepae 60.408 31.916 89.27%

Hepacnopehena 1o6ur 23.802 30.149 (21.05%)

Concriere akuuje 3.285 3.285 0.00%

Qbagese

Jyropouna pesepsucaa 4.227 4,270 (1.74%)

Jyropoune obasese - - -

= AYTOPOYHH KPEAUTH - - -

Kparkopoune oGasese 21.150 23.079 (8.36%)

Vivira nacusa 134.341 113.796 18.05%

Hanomena: Mooayu cy y 000 Qunapa

Dunancujexku nokazamevu
HIpoumatduanocm 2016 2015 | Axmuenocm 2016
ROA 16.50% | 25,06% | Koepuuujent o6pra YKYIIHE akTHBe 1.38
ROE 20.42% | 33,12% | Koeduuujenr obpra ctanHe uMoBHHE 3.97
Koeduuujenr obpra

Gross profit margin 14.02% 17.68% | 3anuxa 20,13
Oneparusua npodutHa
crona 14.02% | 17,68% | Koeduuujenr obpra NOTPAKHBAE 62.67
Heto npodura crona 12.85% 15,62%
Jureudnocm 2016 2015 | Kanuman 2016 2015
Texyhu pauno
JHKBUAHOCTH 4.33 3,01 Onnoc ayra u kanurana 0.28 0.32
Bpsu paumo
JHKBHAHOCTH 3.88 2,69 QAHOC Iyra W YKYIHe aKTHBe 0.22 0.24
Morpaxusama/kparkopoune Koeduumjenr punancnjcke
obanese 3.38 2,42 crabunuocTu 4,14 4,24
Hero obpruu kanuran (000
RSD) 70.48 48.86 OnHoc cTanHe u 06pTHE HMOBHHE 0.47 0.62
Pauuo wero ob6prHor
Kanurasa 0.70 0.46 [Tokpuhe kamata 123.89 28,10
Heto obpThy
Kanurai/zaauxe 7.29 6,42 Jlesepnuy 0.88 0.85
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AONpHHENO M npoMeHama y BAACHHYKO] CTPYKTYPH KOj
caenehu Haunu:

205 s R T e Spol awunja  |HOMIES0A spesrocy

AKLje y BIACHUIITRY QHIMUKIX JHua 1.12] 5.979.414
AKUHe Y BIaCHHIITBY NIPABHHX JIMLA 4.001 21.341.334
30MpHH 0AHOCHO KACTOAH pavuyH 170 906,780
Yxyuan 6poj emuroBanux aKumnja 5.292 28.227.528

Pexocies npeux 10 AKunonapa no 6pojy akumja / no 6pojy raacosa

ARumonap bpoj akuuja % BaacHHWITBA %r;:c?;:jy
Huek xonauur 2.0.0. Beorpax 1.803 34,07% 34,07%
HHCTHTYT 34 eKOHOMCKa HCTPaKHBaA 1.462 27,63% 27,63%
[leputyc IMapruepe noo 716 13,53% 13,53%
Bepkosuh 3opan 183 3.46% 3.46%
B/UI M&B Husectmente an 167 3.16% 3.16%
Ujhelyi Akos 90 1,70% 1,70%
babuh Jbumana 73 1,38% 1,38%
Miunowesuh Jbusmana 73 1,38% 1,38%
‘Bokuh Jvanjana 65 1,23% 1,23%
Hparosuh Muna 58 1.10% 1.10%

I'pyna nuje nennahusana ansuaenae y toxy 2016, roauue, HUTH y Toxy 20135. roauue.

5. ONUC OYEKHMBAHOT PA3BOJA I'PYIE Y HAPEJAHOM NMEPHOAY H MPOMEHE ¥
MNOCJIOBHUM NOJIHTHKAMA I'PYTIE

'pyna he y napeanom nepuosy TeKHTH MPBEHCTBEHO PA3BOjy y OKBHPY TpETEXKHE AEAATHOCTH pyxf)aozxehu ce
AOCAIALIHOM NOCAOBHOM NOJHTHKOM KPO3 ajky PauMOHANH3AUM]y TPOLIKOBA, NOCHELIMBAKE MpOJAje yoeayra u
Npou3BoAa H crpoBoherem caMo HEONMXOAHHX MHBECTHUMja NyTeM KOjUX he ce yMamHTH MOoTeHUMjamHH pu?nuxi
nocnosarba. Takole, [pyna he ynoxuth nogaTHe Hanope ca UM/beM Naber passujama W yHanpehema nocrojeher
HACTABHOT MaTepHjana.
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6. PU3ULIMH

locnosamwe Ipyne je nsnomero PasIHYUTHM PUHAHCHJCKHM PU3HLMMa: TPRHUIHW pu3nk (koju oGyxBata pusuk o
fPOMEHA  KypceBa CTPaHMX BANYTa, PUIMK on npoMeHe dep BpeaHoCTH kamaTHe CTOME, KaMaTHH pPHIHK
FOTOBHHCKOr TOKZ, PHIMK OA NMPOMeEHe LeHa, H PH3HK O NpOMEHE KypceBa CTpanmx BANYTa), KPeAHTHH pH3HK,
PHIUK THKBUAHOCTH H PU3MK TOKOBA FOTOBUHE. Ynpassate puinuuma na HUBOY I'pyne je ycmepeno na HacTOjame

A2 Ce y CHTYAUM]H HeNpenBHAHBOCTH unancujekux rpxuwTa NOTEHUR]ATHH HeraTHBHY YTHUAjH Ha PuHAHCH]CKO
nocaosaibe 'pyne coene Ha MUHUMYM.

Yupassbawe pusnunma 06apmna DunancHjcka cnykba Matuunor ApYWITBA y CKAAQY €a NOAUTHKAMa 0206peHnM 01
ctpase Hamsopwor onbopa. dunancujcka cnyxba Matuasor apywrsa HAeHTHDHKYje W npoueryje duHaHCHjcke
PH3HKE H AeHHKUIE HAYHHE 3ALITHTE O] PH3HKA TECHO capabyjyhu ca octanum nocosuum jeanHuuama.

(@) Tpocwwnu pusux

Pusux 00 nposene kypeesa cmpanux eatyma
Ipyna nocayje y wmelynapoanum OKBHPHMA H M3/0KEHO je pU3MKY NpoMeHa Kypca CTPAHHX BanyTa Koju
TPOMCTHYE W3 N0CI0BAE CA& PA3THYHTHM BATYTAMA,

Pusux 00 npomene yena

Fpyna uuje u3nokena pusMKy npoMeHa BAACHHYKHX XapTija o1 BpeaHOCTH ¢ 0G3Mpom aa I'pyna Hema ynarawa
K1acH(iKOBaHa y Gunamcy crama Kao pacnoNokusa 3a NPOajy MK Kao PuHAHCH|CKA CPEACTBA 10 (ep BPeAHOCTH
uHjH ce ediekTH NpoMeHa y pep BpeaHOCTH Hckasyjy y Gunaucy yenexa.

I"omoguncku mok u pusux 00 nposene hep apednocmu xamamue cmone

Byayhu aa Ipyna Hema 3HauajHy KaMaTOHOCHY HMOBHHY, MPHXOA H HOBYAHH TOKOBH Yy BEJIHKO] MEPH CY HE3ABHCHH
O NPOMEHA TPRULIHIX KamMaTHUX cTona. Pusuk o npovera (ep BPeAHOCTH KamaTHE CTONe MOKe NPOHCTHLATH
CAMO B3 NO3AjM/BEHUX CpeACTaBa.

IMoceGna BpcTa TPAKMIWIHOL PH3HKA ONHOCH Ce Ha CHTYalMjy Be3ay 3a MOCNOBHH npocTop y Josawooj 35 y
beorpaxy, rae ce nanasu n ceammwre Hucruryra. Haume, y TOKY je NpOLeC PecTHTYIIHje BAACHUWTBA HAA THM
npoctopom. Lleo npocrop y JoBaHoBoj 35 je omnykama HaIEKHMX ApKABHHMX oprana sefi spahien GuBuMM
BAACHULIMMA, NPY YeMY OBE OIYKE JOLI YBEK HHCY NPaBOCHAKHE,

(6) Kpeoumnu pusur I'pyna je W3NOKeHa HEIHATHO] KOHLEHTPALMjE KPEAMTHOT pusuka, any uMajyhu y suay
TPEHYTHE CKOHOMCKE YCIOBE M KHBOTHM CTAHAAPI CTAHOBHHIUTBA Y 3€M/BH W3BECHO je aa he kpeanthu PH3HK
HMaTH TeHAeHuMjy pacta. 'pyna uma yreplena npasina xako 61 o6esbeanio aa ce npoaaja 1pou3Boza obassba
KYTUHMa Koju umajy oarosapajyhy kpeautHy uctopujy. ITponaja y npomery na mano oﬁaan?a Ce TOTOBHHCKH HIIH
MYTeM KPEAUTHHX/IUIATHHX KapTHLA., YYECHHUM Y TPAHCAKUMJM M rOTOBHHCKE TPAHCAKUMje Cy OIpaHHYeNH Ha
(HHAHCH]CKE HHCTHTYLIM]E BUCOKOT KPEAHTHOT PejTHHTA.

OGestehere on KpeAHTHOT PHIMKA YCTIOCTAB/BEHO je Ha HuBOY I'pyne. KpeauTrn pismuk Hactaje: Ko FOTOBHHE H
FOTOBHHCKMX EKBHBATEHATA, ACPHBATHHX (UHAHCHCKMX MHCTPYMEHATA M Aenosuta y GaHkama H (MHAHCHjCKUM
HHCTHTYUM]aMa; H3 H3JI0KEHOCTH PHIMKY Y TPTOBHHM HA BEIUKO W MA0, YK/bydyjyhu nenannaliena noTpakusama
# npeysere obasese.
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(1) Pusur auxsuonocmu

Onpesno YNpas/batbe PHIMKOM IHKBHAHOCTH Moapasymesa ONpKABAWE NOBOLHOI UIHOCA TOTOBHHE H XapTija oa
BpeaHOCTH KOJMa Ce Tpryje, kao u oBesbelere azexsaThux M3BOPA (pHHAHCHpPaa npeko oarosapajyher uixoca
KpeauTHiX oGasesa n MoryfiHoct na ce uipasa MO3HUM]A Ha TPKUILTY.

Ynpaswsawe pusukom kanumana

Lie ynpassamwa kanutanom Je na I'pyna saapxu cniocoBuoct A3 HacTaBH Aa 1nociyje y HeOrpaHHYeHOM nepuoay
Y npeasnamusoj OyaylinocT, Kako 6u akuuonapiuma obesbeanno nospahaj (npodut), a octasum HHTEPECHHM

CTpaHaMa NoBOJBHOCTH, M jga Ou QuyBano OITHMAIHY CTPYKTYPY Kanurana ¢a umusbem Aa CMamH TPOMIKOBe
Kanurana.

pyna, kao u ocrana apywrsa xoja MOCAYjy YHYTap HeTe AeNaTHOCTH, TIPATH KanuTan Ha OCHOBY KOedHUMjeHTa
JanywenocTH (gearung raruo). OBaj Koeduumjent ce H3padyHasa W3 ONHOCA HETO AyroBawa I'pyne W mweroBor
YKynHor Kanutana. Heto ayrosamwe ce no6uja kana ce ykynuu KpeanTH (ykbyuyjyhi kpatkopouse u ayropouse,
Kao WTo je npHKazaHo y Gunaucy crama) YMame 32 TOTOBHHY M rOTOBHHCKE eKBMBANEHTE. YKYIHM KanuTan ce
a00uja Kana ce Ha KaNMTAN, HCKA3aH y Ounancy crama, 10a HETO AyroBambe. Koeduunjent sanyxenocts 3a 2016.
roauHy usnocn -0.05,

7. HAJBAJKHHUJIH NOCJOBHM JOTI'ABAIU KOJU CY HACTYITHIIH HAKOH IMPOTEKA
MOCJIOBHE 2016. TOAWHE

Haxkon nporeka 2016, roanue HUCY HACTYIIIIH GHTHH MOCOBHM aorahaju,

8. HAJ3HAYAJHHMJIU NTOCJIOBH CA MOBE3AHUM JIMLIUMA

I'pyna je y roky 2016. roaune obasmana cieaelie TPAHCAKLIMjE Ca NOBE3AHUM NPABHHM NHLMMA:

2016, 2015,
(a) Habaska ycnyra 1.169 870
(6) INponaja yeayra 165 126

Yeiyre ce Kynyjy o NpaBHOr L@ KOjHM YNIPaB/ba K/bY4HO pykoBoacTso I'pyne y ckaany ca HOpMantum ycnoBuMa
nocaopad. TpaHcakwmje ca NOBE3AHUM NPABHHM JMUHMA 00AB/bEHE NOA HCTHM YCIOBHMA K20 M Ca CTPaHaMa Koje

HHCY 1oBe3aHe,
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9. UCTPAKHMBAIE U PA3BOJ

['pyna uma concreenn HCTPaXHBAYKK LEHTAp KOjK MMa cneaelie 3agaTke:

* npahere HacTaBe cTpaHux jesnka Y UHJbY BHXOBOr yHanpelema;

* NpOHANANKEE CABPEMEHMUX METONONOMIKHX NocTynaka 3a notpebe yuewma CTPaHHX jesnka;

L HCTpamBama Y JOMEHY aJeKBATHHX Ma‘repujana 3a Hacrasy CTpaHux jemxa Y3 HCTOBPEMEHO AKTHBHO
OPraHn30Babe je3HUKHX paiMoHMua 3a npogecope Marussor apyurrsa u ocrase CapaiHHKe KOjH Kopucre
MeToae MaTtHyHOr ApyTsa;

. HCTPAKHBAKE Y AOMEHY paanoja NPHMEHEHE IMHIBUCTHKE,

Voaxasajyhu cneunduunocts Matepier jesnxa u notpe6a nonasuuka, I'pyna je uerpausauku OpHjeHTHCaHA Ha
NOCMelNBabe PasBoja y BE3W Ca W3JAMHUMA CONCTBEHHX yuGeHuke 3a neuy, OMnaaMHY M oapacie. Ayropu
yuberika cy npoecops Martuunor apywrsa, 10k Cy HMBOM Teyajesa u yuGenuka ycknalenn ca 3ajeaHuuKuM
€BPONCKHM OKBHPOM 3a je3uKe.

AKTHBAH NIPHCTYN MCTPAXKMBAKY U Pa3BOjy JONPHHEO je na ce o cTpate ['pyne nopen yuGenuka 3a eHraeck,
(panuyckn 1 HeMayku jesuk u3pase u yubeHuuu 3a cpnekn JE3HK 33 CTPRHUE HA NIOYETHOM W CPE/IbeM HHBOY, Kao
u asojesnann peunnun ESSE i NSSN,

Ipegeggpux Hanso ‘or oabopa /
Ao /¢

i

Munnja Hosakosuh

Y Beorpany, 24. anpna 2017. ronnne
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3A ITIEPHUO/J 01.01-31.12.2016. TOAUHE

beorpan, anpun 2017. rogune
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1. YBOJ

Ilooayu o mamuyunom opywimey

ITyHo nocsioBHO uMe

UHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE AKLIMOHAPCKO JIPYIIITBO,
BEOT'PAJT

CkpaheHu Ha3uB

UHCTHUTVYT 3A CTPAHE JE3UMKE

Cemuuure

Beorpan

Anpeca

I'ocnopap JoBanosa 35

IlpaBHa ¢opma

AKIMOHApCKO IPYIITBO

MaTuuHu Gpoj 07017944

1B 101822625

IlpeTexHa nenaTHocT 8559 - Ocrazo o6pa3oBame
Be0 cajT WWW.isj.rs

Bpoj akunounapa 68

ITpoceyan Gpoj 3anocennx 98

BpeaHocT noc/ioBHE HMOBHHE 134.341

ITooayu o 3a8ucrom opywimey

ITyno nocsioBHO nme

Buma mikona 3a eHriecky jesuk, cryauje edrieckor jesuka EJJYKAT,
Beorpan-y nukBupauunju

KanuTagy

Cenuiure beorpan

Ajnpeca ["ocropap JoBaHoBa 35
MaTtuyHnu 6poj 17672967

IMUB 104662544

Yuewhe MaTHYHOTr ApyLITBA Y 100%

Hanomena: céu nodayu cy na oan 31.12.2016. 200une, ocum ykonuko Huje Opyeauuje HasHaveHo

WHCTUTYT 3a cTpaHe je3uke (Y Aa/beM TeKCTy: MaTHYHO IPYINTBO) MPeCTaB/ba HAjCTApHjy HHCTUTYLIH]Y OBE BPCTE
y Cpbuju, anu u y perdoHy. MaTHuHO ApymITBO je OCHOBaHO 1952. roamHe, a 3BaHWYHO je T04Y€0 na paau 1953.
FOQMHE MOJ HAa3¥WBOM MaTHYHO ApYmITBO 32 (DOHETHKY, NATOJOTHjy rOBOpa M M3ydYaBame CTpaHuX jesuka. Ha
MOYETKY pana, MaTUYHO APYWITBO CE MPEBACXONHO 0GaBMWIO MPOOJIEMHMAa METOAMKE HACTABE CTPAHMX je3UKa, a
HAaCcTaBOM CaMO €KCIEpHMMEHTanHo. JlaHac je HacTaBa CTPaHMX je3WKa OCHOBHA JENIATHOCT, a CBE OCTAlo je Y
(GyHKIHMjU TOT IMJba. JIpyra BaXkHa JeTaTHOCT MaTHYHOT APYILITBA j€ W3AaBaIlTBO.

Martu4Ho ApyIITBO je OCHMBa4 Buine ImIKone 3a €HIVIECKH je3WK, CTyAWje eHrieckor jesuka ,,EJJYKAT® -y
nuKBUAALMjH (Y JajbeM TeKCTY 3aBHCHO IPYIITBO), KOja ycien HemoOwjama akpenutauuje o 01. okrobpa 2009.
TOIMHE He OCTBapyje NMpUXoje U HeMa 3anocieHe. Pememem [IpuBpentor cyna y Beorpany IMoci. bp. I ®u-178/14
on 07. maja 2014. ronuHe OTBOpPEH je MOCTYMAK JIMKBUIALMje HaJl 3aBHCHAM ApYyIITBOM. [TocTynak JMKBHAALHjE 0
JlaHa M3pajie U3BelTaja o mocyuopamy 3a 2016. roAuHY HHje OKOHYAH.
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2. HACTYI HA TPXKULLUTY POBA U YCJIYT A

2.1.  CrpykTypa npoiajHOr ¥ MPOM3BOAHOT aCOPTUMAHA

Crpykrypy npoaajsor acoprumana I'pymne 4uHe HajBehuM memoM ycmyre PEIOBHOT ¥ MHTE3UBHOT Te4Yaja eHIJIECKOT,
HEMA4Kor, (paHLyCKOT, WMNaHCKOr, HTaTHjaHCKOT, PYCKOT M CPNCKOT je3HKa 3a crpaHue. Takolhe, I'pyma y cBom
TNPO/ajHOM acOPTHMaHy Hy[H U ClEeLHjaTu30BaHe TeuajeBe, Tevajese Mo nopyuGHHamMa, Kao U MPUNPEMHE TedajeBe
3a nonaramwe ucnuta B2, C1, FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT u ETSL.

2.2. Crpateruja HacTyma Ha TPXKUIITY poba u ycayra

Kapakrepuctuke TpuiuTa roBope Aa je BHCOKO KOHKYPEHTAaH IPOM3BOL YCIIOB 3a YCNeX M 1a Ce HCTH Mopa
TJIaCHpaTH y3 creunuyaH MapKeTHHLIKA MPHUCTYM, MpeMa MojelMHHM KOPUCHHULMMA Wix 6ap mpema rpynama
KOpHCHHKa Oiickor mpoduna. [lpyra, U3y3eTHO BakHa KapaKTepHCTHKA IMOHyhEeHOr mpousBoma/ycmyre Koja je
YCIIOB 32 YCIIEX je HUBO LIEHE KOji ONpaB/iaBa KBAJIUTET NPYXKEHE yCIyre, OAHOCHO MPOAATOr Mpou3Boaa. CaraacHo
HaBE/IEHOM, a HacTaBJbajyhu TpeH NMPOTEKIMX roauHa, 'pymna hie npucTyNUTH jakuM MapKEeHTHIIKUM KaMIabama H
TEeKUTH [a yciel TeLIKUX €KOHOMCKHMX YCJIOBa y 3€MJbH ONpPXH HHBO LieHe M 100po Beh MO3HAT MyrorofHIIEH
KBAJIUTET.

3. OCTBAPEHU ®UHAHCHJICKHU ITOKA3ATE/bH

OcTtBapenu (rHaHCHjCKH MOKa3aTesbl ['pymne 3a 2016. roniHy OaTH Cy Y HACTaBKY:

bunanc ycnexa 2016 2015 NpoMeHa
Ilocnosnu npuxoou 172.313 182.372 (5,52%)
Ilocnosru pacxoou 148.154 150.137 (1.32%)
DUHAHCHjCKU PUXOIH 2.521 2.387 5,61%
DUHAHCHjCKU PacXOaH 195 1.147 (82,99%)
Ocranu npuxoau 196 356 (44,94%)
Ocranu pacxoau 569 75 658,67%
EBITDA 25.244 33.613 (24,89%)
EBIT 24.159 32.235 (25,05%)
Hemo 0obum 22.145 28.492 (22,28%)

Hanomena: ITooayu cy y 000 ounapa
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bunanc cmawa 2016 2016 npomMena

Ykynna akmuea 134.341 113.796 18.05%

CranHa uMOBHHA 42.710 43.596 (2.03%)

OO6pTHa KIMOBHHA 93.631 70.200 33.38%

Kanuman 108.545 86.160 25.98%

OCHOBHH KaIUTall 26.042 26.042 0,00%

Pesepse 60.408 31.916 89.27%

Hepacnopehena no6ur 23.802 30.149 (21.05%)

CoricTBeHe akuuje 3.285 3.285 0.00%

Obasese

Jlyropo4Ha pe3epBucama 4.227 4.270 (1.74%)

Hyropoune o6aBese - = =

- IYrOPOUHH KPEAUTH 2 = =

Kparkopoune o6aBese 21.150 23.079 (8.36%)

Vkynua nacusa 134.341 113.796 18.05%

Hanomena: Ilooayu cy 'y 000 ounapa

Dunancujcku nokasamesou
Ipogumadunnocm 2016 2015 Axmugnocm 2016
ROA 16.50% | 25,06% | KoeduuujeHT o6pTa yKynHe aKTHBe 1.38
ROE 20.42% | 33,12% | KoedpuuujeHt o6pTa cTaniHe HIMOBHHE 3.97
KoepuuujeHr o6pra

Gross profit margin 14.02% | 17.68% | 3anuxa 20,13
OrnepatyBHa NpopUTHA
croma 14.02% | 17,68% | KoeduuujeHt o6pra noTpaxupama 62.67
Heto npo¢uTHa crona 12.85% | 15,62%
Jlukguonocm 2016 2015 | Kanuman 2016 2015
Tekyhu pauuo
JIMKBUHOCTH 4.33 3,01 OpnHoc nyra u KanuTaua 0.28 0.32
bp3u pauuno
JIMKBHIHOCTH 3.88 2,69 OpnHoC fiyra ¥ YKyITHE aKTHBE 0.22 0.24
[ToTpaxkrBaba/KpaTKOPOUHE Koedunujent puHaHcujcke
obaBese 3.38 2,42 CcTaOMITHOCTH 4.14 4,24
Hero o6pTHu kanuTan (000
RSD) 70.48 48,86 OpHOC CTaJiHe U 00PTHE UIMOBHHE 0.47 0.62
Panuo HeTo o6pTHOT
Kanuraja 0.70 0.46 ITokpuhe kamata 123.89 28,10
Heto 00pTHU
KanmuTan/3a1nuxe 7.29 6,42 Jlesepuuy 0.88 0.85
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4. TOJIOXKAJ HA TPXKUIITY KANIMTAJIA U TUBUJIEHIHA MOJUTHUKA

Tprosame Ha Beorpanckoj Gepsu Tokom 2016. roause y NOTIyHOCTH OnpaBJaBa JIMKBUAHOCT akuuja ['pyme mro je

AOTIPHHENIO ¥ MPOMEHaMa y BIIACHHYKOj CTPYKTYpPW Koja je Ha maH 31. meuembap 2016. rogure u3riemana Ha
cnenehu HaywH:

T e o || Brol s [HouHe spesocr

AKxuyje y BIaCHUIITBY (H3MYKUX JIHLA 1.121 5.979.414
Axuyje y BIaCHUINTBY NPaBHUX JIMLIA 4.001 21.341.334
30MpHH OIHOCHO KaCTOIH pavyyH 170 906.780
YKynaH 6poj eMHTOBaHUX aKLHja 5.292 28.227.528

Penocsien npeux 10 akunoHapa no 6pojy akuuja / no 6pojy riaacosa

AKUHOHAP bpoj akuuja % BNIaCHUIUTBA %r;:c?)g(;jy
Mnek xonguHr 1.0.0. beorpan 1.803 34,07% 34,07%
WHCTHTYT 3a €KOHOMCKA UCTPAXKHUBamba 1.462 27,63% 27,63%
I[Tepuryc ITapTHEpc noo 716 13,53% 13,53%
‘Hepropuh 3opan 183 3.46% 3.46%
BJII M&B HuBecTMEHTC an 167 3.16% 3.16%
Ujhelyi Akos 90 1,70% 1,70%
ba6uh Jbubana 73 1,38% 1,38%
Munomesuh Jbubana 73 1,38% 1,38%
‘Hokuh Jynujana 65 1,23% 1,23%
Jparosuh Muna 58 1.10% 1.10%

['pyna Huje ucrahusana nuBuaeHae y Toky 2016. ronuse, HUTH y ToKy 2015. roaune.

5. OIIUC OYEKHUBAHOI PA3BOJA I'PYIIE Y HAPEJHOM IIEPHOAY U ITPOMEHE ¥
IMOCJIOBHUM INOJIMTHKAMA I'PYIIE

I'pyna he y HapeJHOM MEPUOLY TEXUTH TPBEHCTBEHO Pa3BOjy Y OKBHpY MPETEXHE AENAaTHOCTH pykoBoxehu ce
[0CAALIBbOM TTOCJIOBHOM TOJMTHKOM KpO3 Ja/by palMOHAIM3ALKMjy TPOLIKOBA, MOCIELINBAKBE IIPoJaje ycuyra u
TMPOM3BOMIA U CTIPOBOhEHEM CaMO HEOMXOJHMX MHBECTHIMja MyTeM KOjux he ce yMarmHMTH TNOTCHLHMjaTHH PHU3HLIHA
nocioBama. Takohe, I'pyna he yloXuTH JofaTHe HArope ca LHJbeM Jajber pasBhjama W yHampehema mocrojeher
HACTaBHOT MaTepujaja.
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6. PU3ULIU

TocnoBawe I'pyne je H310%keHO Pa3TUUNTHM (PMHAHCHJCKMM PH3MLIMMA: TPXKHIIHH PU3HK (KOjU o0yxBaTa pu3MK 01
NpOMEHa KypceBa CTPaHMX BalyTa, PU3MK OX NpOMeHe (ep BPEIHOCTH KamaTHEe CTONe, KAMATHH PH3HK
TOTOBMHCKOT' TOKa, PU3UK OX MPOMEHE LEHa, H PU3MK OJ NMPOMEHe KypceBa CTPAaHMX BAlyTa), KPEAMTHH PH3HK,
PH3MK JIMKBUIHOCTH U PU3MK TOKOBA FOTOBHHE. YIIpaB/bate PU3HIMMa Ha HHBOY I'pyrie je ycMepeHo Ha HacTojame

Jla Ce y CHTYalMjU HENPEABUAMBOCTH (PMHAHCH]CKUX TPXKMLITA MOTEHIUM]ANTHN HEraTHBHK YTHLAjU Ha (pUHAHCH]CKO
nocjioBame ['pyrne cBee HAa MUHUMYM,

Ynpassbatbe pusrurMa 06aBsba PUHAHCH]CKA CTyxk6a MaTHYHOr APYINTBA y CKIaLy ca MOJHTHKAMa 0n00peHUM 01
ctpane Hamsopror onbopa. ®@uHaHcHjcka ciyk6a MaTHuHOr ApyITBa MAEHTH(UKYje U TpOLeYje (buHaHCHjCKe
pU3HKe i Ie(UHHUILIE HAYMHE 3aIUTUTE OJl PU3KMKA TECHO capaljyjyliii ca OCTaTMM MOCIOBHIM jeIMHALIAMA.

(a) Tprycumwinu puzux

Pusux 00 npomene kypcesa cmpanux eanyma
I'pyna nocnyje y MehyHaponHuM OKBHpHMAa M HM3JIOKEHO je DH3MKY NPOMEHAa Kypca CTPaHMX BamyTa KOjH
IPOMCTHYE U3 I10CITIOBAaKka Ca pasInuUTHM BalyTaMma.

Pu3suk 00 npomene yena

I'pyna Huje u3noxeHa pU3MKy MPOMEHa BJIAaCHHUKMX XapTHja OX BPEAHOCTH ¢ 003MpoM aa ['pyna Hema ynmarama
KacuprkoBana y GuiaHcy cTamba Kao pacroNioXHBa 3a MpoJajy Wik Kao GHHAHCH]CKA CPECTBA 110 (pep BPeAHOCTH
unju ce epekTH mpoMeHa y (ep BpeIHOCTH UCKa3yjy y OuaHcy ycrexa.

TI'omosuncku mok u pusuk 00 npomene pep 8peOHOCMU KamMamue cmone
Bynyhu na I'pyna Hema 3HauajHy KaMaTOHOCHY HMOBHHY, IPUXOJ ¥ HOBYAHHM TOKOBH y BEJMKO] MEPH Cy HE3aBUCHH

Ol MPOMEHA TPXKMIIHUX KaMaTHHMX CToma. PU3nk on mpoMeHa ¢ep BpeIHOCTH KaMaTHE CTOIME MOKe TPOMCTHIATH
CaMo U3 [03ajMJbEHHX CpecTaBa.

[ToceGHa BpcTa TPXKHMIIHOT PU3MKa OJHOCH Ce Ha CUTyallljy Be3aHy 3a IOCJIOBHH MpPOCTOp y JoBaHOBOj 35 y
Beorpany, rae ce Hanasu u cenuimre MHctuTyTa. Haume, y TOKy je mpolec pecTUTyLHje BIACHHMIUTBA HAal THM
npoctopoM. Lleo mpoctop y JoBaHOBOj 35 je omTykama HaIJIeXHUX IOp)KaBHUX opraHa Beh BpahieH OuBIIMM
BJIaCHULIMMA, TTPU Y€MY OBE OZTYKE jOII YBEK HHCY MPaBOCHAXHE.

(6) Kpeoumnu pusux I'pyna je u3/10)K€Ha HE3HATHOj KOHLEHTpalLMje KPeOUTHOr pHu3MKa, anu umajyfiu y Bumy
TPEHYTHE €KOHOMCKE YCJIOBE W )KUBOTHHM CTAaHIAapi CTAHOBHHIITBA y 3€MJbH M3BECHO je Aa e KpeauTHH pU3HK
HUMaTH TeHAeHUHjy pacta. ['pyna uma yrBpheHa mpaBmia kako 6u obe3benmsio oa ce mpoiaja mpous3Boia obaBiba
KynuuMa Koju uMajy oaroBapajyhy kpeautHy uctopujy. [Iponaja y mpomeTy Ha Mano o6aBjba c€ TOTOBHHCKU HIIH
MyTeM KPeIWTHUX/TUIATHUX KapTHLA. YYeCHHLM y TPaHCAKUHMjH U TFOTOBHHCKE TpaHCAKLUje Cy OrpaHMYEeHH Ha
(hMHAHCHjCKE MHCTHTYLHje BUCOKOT KPEAUTHOT PE€jTUHTA.

O6e30elere 01 KpeIUTHOT pH3MKa YCIIOCTaB/bEHO je Ha HUBOY I'pymne. KpeauTHu pu3uk HacTaje: KOJ TOTOBHHE U
FOTOBUHCKUX €KBHUBAJIeHATa, IE€PUBAaTHUX (PMHAHCHjCKUX WHCTPYMEHATa M Hemo3uTa y 6aHkama M (DMHAHCHjCKHM
MHCTUTYLHjaMa; M3 U3JI0KEeHOCTH PU3HKY Y TPTOBHHHM Ha BEJMKO M Majlo, yKJbydyjyhu HeHamnaheHa MoTpaxuBama
¥ npey3eTe obaBese.
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(4) Pusuk auxkeuonocmu

OnpesHo ynpasibare PU3MKOM JIMKBUIHOCTH MOAPAa3yMeBa ONpKaBakbe IOBOJLHOT M3HOCA FOTOBHHE H XapTHja ox
BPEIHOCTH KOjUMa Ce Tpryje, kao u obe3beljere anekBaTHUX M3BOpa (unancupama npexo oarosapajyher u3Hoca
KpeIMTHUX 0OaBe3a U MOryhHOCT 1a ce M3paBHA TO3KLMja HA TPHKHINTY.

Ynpaeware pusukom kanumana

ub ynpassbawa KanutaaoMm je na [pyna 3aapxku criocoGHOCT Aa HACTABH Aa T0CITyje y HEOrPaHUYEHOM MEPUOIY
Yy mpenBuAbHBOj OyayhHOCTH, Kako Ou akuuoHapuma o6e3beamno nospahaj (mpodut), a ocTamum HMHTEPECHUM

CTpaHama MOBOJLHOCTH, W 1a OM O4YyBAIO ONTMMAIHy CTPYKTYpy KaluTala ca LW/beM Aa CMamH TPOLIKOBE
Kamnurana.

'pyna, xao u ocTana ApywTBa Koja Mociyjy yHyTap MCTe [EIaTHOCTH, MPAaTH KAmUTal Ha OCHOBY KOe(QHIHjeHTa
3alyX)eHoCcTH (gearung ratio). OBaj koepuuUMjeHT ce M3padyHaBa M3 OJHOCA HETO NYroBama I'pyme W HeroBor
YKynHor kanutana. Heto nyrosame ce 106uja kaaa ce yKynmHH KpeauTH (yKibydyjyhu KpaTKopoduHe M IyrOpodHe,
kao LITO je MpHKasaHo y GMIaHCY CTama) yMame 3a FOTOBUHY M FOTOBMHCKE EKBMBAJICHTE. YKYIHH KAIATAN Ce
nobuja kaja ce Ha KamuTasl, MCKa3aH y GMIaHCy cTama, 10Ja HeTo Ayrosame. KoeduumjeHt 3agyxeHocty 3a 2016.
roauHy usHocu -0.05.

7. HAJBAXXHWUJHU MOCJIOBHU JOT'ABAJU KOJU CY HACTYIIUJIU HAKOH IMTPOTEKA
IOCJIOBHE 2016. TOOAVUHE

Haxon npoteka 2016. ronvHe HUCY HACTYIMIIH OUTHH TIOCJIOBHH Horalaju.

8. HAJ3HAYAJHHUJU ITOCJIOBU CA ITIOBE3AHUM JIMLINMA

I'pyna je y Toky 2016. ronuHe o6aBibaia cienehie TpaHCaKIUje ca IOBE3aHUM MIPABHKUM JIHLMMA:

2016. 2015.
(a) HabGaBka ycmyra 1.169 870
(6) IIponaja ycnyra 165 126

Venyre ce Kyrmyjy oI MpaBHOT JIWIIA KOjUM YIIpaBJba KJbYy4YHO PYKOBOJCTBO I'pyrme y ckjlaly ca HOpPMalIHHUM yYCIOBHMA
nocyoBama. TpaHCcakiyje ca MOBe3aHNUM IPaBHUM JIMLMMa 00aBJbeHe MOJ MCTUM YCJIOBMMa Kao M ca CTpaHaMa Koje
HHCY NTOBE3aHe.
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9. MCTPAXUBAILE U PA3BOJ

['pyna uma concTBeHH UCTPaXKUBAYKK LIEHTAp KOju MMa cienehie 3a1aTke:

* npaheme HaCTaBe CTPAHHX je3UKA Y LHJbY HHXOBOT yHanpehema;

" MpoHaNaXeHe CaBPeMEHHjUX METONOMIOWKUX MOCTYIAKa 3a MI0Tpe6e yuerma CTPaHUX je3HKa;

" MCTpaMBaka y NOMEHY aJeKBAaTHHX Marepujajia 3a HacTaBy CTPaHHX je3MKAa y3 HCTOBPEMEHO AKTHBHO
OpraHM30Bake je3UHKMX pajaMoHMLA 3a npodecope MaTHyHOr APyWITBA M OCTaNe CAapagHHUKe KOjd KOpHCTE
MeTone MaTu4HOr ApYINTBa;

® HCTPaXXMBame y JOMEHY Pa3BOja MPUMEHEHE JIHHIBUCTUKE;

YBaxasajyhn crieunpuuHOCTH MaTepHer jesnka 1 motpeGa monasHuka, I'pyna je MCTpaXkMBauKy OpHjeHTHCAHA Ha
NMOCNICKBabE Pa3Boja y BE3W Ca M3NamMMa CONCTBEHMX YyUOEHHKe 3a [elly, OMJIAAMHY M Ompacie. AyTopH

yubeHuka cy mpodecopu MaTudHOr ApymTBa, IOK Cy HUBOM TedyajeBa M yuGeHuka yckmalieHu ca 3ajeXHHUKAM
€BPOICKHM OKBHPOM 3a je3uKe.

AKTHBaH NPUCTYN MCTPaXKHBamby M Pa3BOjy MOIPUHEO je Ja ce of cTpaHe I'pyre mopen yubeHHKa 3a EHIVIECKH,
(panuyckn u HeMauky jesuk u3paje U yuGEeHHIH 3a CPIICKH je3HK 3a CTPaHLe Ha [I0YETHOM U CPEIIeM HUBOY, Kao
u nBoje3nyny peyHuu ESSE i NSSN.

{1 IMPEKTOP Ipegceguuk Hanzoptior on6o a'“/
/Z/ 4 7
HpoQJ(qg?paH Bepxosuh Munuja HoBakosuh




HU3JABA JIMIA OAT'OBOPHOT 3A CACTABJBAKE KOHCOJIUAOBAHUX ®UHAHCUIJCKUX
HU3BELITAJA

Ha ocHoBy unana 50. CtaB 2, Tauka 3 3ak0Ha 0 TPXKHINTY KanmuTana, ana 24. anpua 2017. roxuse,
najeM cienehy:

U3JABY

[ToTephyjem na je npema Haiem Haj60JbeM ca3Hamy, KOHCOJOIOBAHU FOMHMILELH ¢buHaHCcHjcku u3BewTaj UHCTUTYTA
3a CTpaHe jesuke a.1. beorpaz, cactasbeH y3 mpuMeHy oaroapajyhux MehyHapomHUX CTaHIapia (PMHAHCH]CKOT
M3BEIITABAA M Jaje HCTMHWUTE W OOjeKTHBHE NONATKe O MMOBHHH, o6aBe3ama, (DMHAHCHjCKOM MONOXKAjy M
TNOC/IOoBaky, A00HUMMA U TyOuuMMa, TOKOBHMA TOTOBHHE M MPOMEHaMa Ha KamuTaly, YKbydyjuhH H Heroo

ApYIITBO KOj€ j€ yKJbYy4€HO y KOHCOJIHMAOBAHE U3BELUTAjE.

™ [Ipod. np \qn ‘Bepxoruh
; I'enepanHu TUpeKTOp




HAIIOMEHA

Onutyka Ha/IeXHOr Oprata 0 ycBajary KOHCOJIMIOBAHUX FOMIIEHX (PMHAHCH]CKHX U3BEILTAja, Kao
OJUTYKa O pacrione/d I00MTH HHje YCBOjeHa U3 pa3jiora WTo ceAHuua CKyNUITHHE aKIMOHAPa HHUje
onpxaHa 110 aHa 06jas/buBaba KoHCONMMIO0BaHOr rofuILber U3BeIITaja O MOCIOBAY.






