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Godišnji izveštaj društva i godišnji finansijski izveštaj za 2016. godinu sastavljeni su 

prema novim pravilima, u skladu sa odredbama novog Zakona o računovodstvu 
(SL.GIasnik RS br.62/2013 ). 

Sastavljanje godišnjeg finansijskog izveštaja za 2016. godinu je računovodstveni 
postupak kojim se utvrđuju elementi imovine, obaveza, kapitala, prihoda i rashoda za 
jednogodišnji period. 

Postupak sastavljanja godišnjih finansijskih izveštaja za 2016. godinu regulisan 
obavezom primene Pravilnika o načinu i priznavanja, vrednovanja prema MSFI, odredbama 
Pravilnika o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja za privredna društva, zadruge i 
preduzetnike ( SL.GIasnik RS br.95/14 i 144/14), Pravilnikom o kontnom okviru ( SL.GIasnik 
RS95/14), Zakonom o privrednim društvima, Zakonom o porezu na dodatu vrednost, 
Zakonom o porezu na dobit, Zakonom o porezu na dohodak građana, Zakonu o tržištu 
kapitala, odnosno Pravilnicima koji regulišu primenu tih odredbi. 

Urađeni su svi računovodstveni iskazi, sprovedene sve poslovne promene, urađen 
godišnji popis imovine, obaveze i kapitala, utvrđeno usaglašavanje i sprovedena sva 
potrebna knjiženja za izveštajnu 2016 godinu. 

Prilikom sastavljanja finasijskih izveštaja preduzeće je utvrdilo da je nepotrebno 
vršiti naknadno procenjivanje utvrđenih knjigovodstvenih vrednosti imovine, kapitala i 
obaveza tj.korisnog veka nekretnina i opreme, zaliha tj.potraživanja, ocenjujući da je 
knjigovodstvena vrednost obelodanjena u finasijskim izveštajima približno jednaka toj 
vrednosti. Na taj način preduzeće je ispoštovalo priznavanja koja se primenjuju za MSFI i 
Pravilnik Ministarstva da nakon početnog priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme 
vrednuju isključivo po nabavnoj vrednosti.Ocenjujući poslovanje Društva preduzeće je 
ocenilo finansijske rizike ( tržišne, kreditne, poreske i rizike likvidnosti ) i konstatuje 
optimalne pokazatelje koji daju sigurnost i stalnost za uspešan rad za izveštajnu 2016. 
godinu, što se prikazuje i obelodanjuje u Napomenama uz finansijski izveštaj. Godišnji 
finansijski izveštaj potpisuje elektronskim potpisom ovlašćeni zastupnik preduzeća                
( Generalni direktor ). 

Prema Zakonu o privrednim društvima, Odbor direktora je odgovoran za 
sastavljanje godišnjeg izveštaja o poslovanju koji daje Skupštini akcionara na razmatranje i 
usvajanje. 

Navedeni izveštaji moraju biti dostupni javnosti narednih pet godina. 
 

1. Godišnji izveštaj o poslovanju društva predat  APR  do 30.VI sadrži: 
-poslovno ime i sedište -matični broj i broj i PIB  
-delatnost 
-broj i datum rešenja upisa u APR iznos osnovnog kapitala 
-broj zaposlenih -broj akcionara  
-podaci o upravi društva  
-broj i vrsta izdatih akcija 

-prikaz podataka iz člana 50. Zakona o tržištu kapitala, a vezano za tačke 3-7 i celokupni 
presek poslovanja 
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2. Godišnji finasijski izveštaj o poslovanju društva a prema čl.2. Zakona 

računovodstvu obuhvata:  
-bilans stanja 
-bilans uspeha 
-izveštaj o ostalom rezultatu 
-izveštaj o promenama na kapitalu 
-izveštaj o tokovima gotovine 
-napomene uz finansijske izveštaje 
Prema čl.35. Zakona o računovodstvu preduzeće dostavlja APR do kraja februara 

za statističke i druge potrebe: bilans stanja, bilans uspeha i statistički izveštaj 
 
3. Izjavu lica odgovrnih za satavljanje i potpisivanje izveštaja  
 

STATUSNI PODACI DRUŠTVA 

Poslovno ime i sedište : STUP “VRŠAC” A.D. Vršac, Stepe Stepanovića 9, Matični broj 
privrednog društva: 08009961, PIB: 100512973. Delatnost je gradski i prigradski kopneni 
prevoz putnika, šifra 4931. Broj i datum rešenja upisa u APR je 15.X 1975 B.G. 2726/2005 
Iznos osnovnog kapitala je 1.844.171,07 Eura. Broj zaposlenih na dan 31 .XII 2016 je 228. 

Broj i vrsta izdatih akcija 36.288 običnih akcija 
UPRAVU DRUŠTVA ČINE : 

-predsednik odbora direktora, Želimir Dabić, dipl.ing.mašinstva- neizvršni direktor 
-generalni direktor, Goran Prijović, dipl.ing.saobraćaja  - izvršni direktor, 
-direktor saobraćaja, Dragan Amižić, dipl.ing.saobraćaja  - izvršni direktor, 
-komercijalno- tehnički direktor, Branislav Davidov, dipl.ing.mašinstva- izvršni direktor, 
-član odbora direktora, Ljiljana Stojanović, dipl.ing.saobraćaja- neizvršni direktor, 
-član odbora direktora, Mirko Đžudović, dipl.ekonomista- neizvršni direktor, 
-član odbora direktora, Ivana Oravec, dipl.ekonomista- neizvršni direktor. 
 

U vezi celokupnog izveštavanja o poslovanju društva a vezano za tačke 3-7 člana 
50. Zakona o tržištu kapitala daje se sledeće : 

1.  Godišnji izveštaj za 2016. godinu je verodostojan prikaz razvoja i rezultata 
poslovanja, finansijskog stanja imovine društva prikazom podataka važnih za procenu, uz 
primenu kodeksa korporativnog upravljanja, 

2.  U vezi budućeg razvoja društva očekujemo velike teškoće pri očuvanju tržišta, 
uređenje sive zone tj.divljih prevoznika uz pomoć države, ali i poboljšanje naplate 
potraživanja i finansijskih subvencija privredi. Prema planu i programu poslovanja za 2017. 
godinu očekujemo rast prihoda od 1,98%, rashoda za 1,93%, odnosno dobit od 3,00% 

3.  U periodu pripreme i izrade izveštaja imali smo poteškoće i probleme koje su 
stvorili zimski uslovi prevoza, i problem nešto niži procenat naplate potraživanja. Takođe je 
počelo trgovanje sa akcijama na organizovanon tržištu MTP-u. Društvo je procenom 
Odbora direktora od 06.03.2017. broj 33/1 donelo Odluku o sticanju sopstvenih akcija na 
regulisanom tržištu MTP-u, a na osnovu čl. 63 Zakona o tržištu kapitala. 

4.  U izveštajnom periodu nismo imali poslove sa povezanim licima, jer iste nemamo i 
5.  Aktivnosti društva u oblasti istarživanja i razvoja nije bilo. 
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U 2016. godini, u odnosu na prethodne godine, imamo nešto ozbiljniji 
pristup Države oko stvaranja povoljnijeg ambijenta za rad saobraćajnih preduzeća. 

 
Donešeni su Zakoni koji su, ili koji će u narednom periodu pozitivno uticati 

na rad ovih preduzeća, pa i na celokupan rad našeg Društva. 
 
Usvajanjem Zakona o prevozu u drumskom saobraćaju kao i Izmenama i 

dopunama  Zakona o turizmu, stvoren je osnov za kreiranje povoljnijeg ambijenta, a 
doslednom primenom ovih Propisa možemo očekivati da se dejstvo sive zone u 
oblasti prevoza putnika u drumskom saobraćaju znatno smanji. 

 
Aktivnosti STUP-a ,,Vršac“ A.D. u 2016. godini bile su opredeljene 

Programom rada za 2016. godinu, ali smo i budno pratili sve promene u našem 
okruženju kao i zbivanja na saobraćajnom tržištu, kako bi omogućili stvaranje što 
povoljnijih uslova za nesmetan rad i privređivanje našeg Društva. 

 
Na sednicama Odbora direktora redovno smo analizirali mesečne Izveštaje 

o poslovanju, analizirali i pratili troškove na koje smo objektivno mogli da utičemo i 
pazili da društvo u svakom momentu bude likvidno tj. da sve obaveze prema 
dobavljačima i poveriocima izmirujemo u dogovorenom roku. 

 
U toku Septembra/Oktobra 2016. godine, a za period Oktobar - Decembar 

2016. godine urađen je rebalans plana za 2016. god. sa novim prikazom prihoda, 
rashoda i dobiti u cilju, u cilju da poslovna godina bude što realnije predstavljena. 

 
Na ovaj način smo uspešnim vođenjem poslovne politike omogućili 

ostvarivanje pozitivnog rezultata na kraju 2016. godine u iznosu od 17.853.179 
dinara bruto dobiti. 
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STRUKTURA  AKCIONARA 
 
___Poslovno ime:                         Saobraćajno turističko i uslužno preduzeće “ Vršac “ A.D. 
     Sedište:                                                                                           Stepe Stepanovića 9, Vršac 
    Osnovna delatnost:                           4931- Gradski i prigradski kopneni prevoz putnika 
    Matični broj:                                                                                                                08009961 
    PIB:                                                                                                                               100512973 

Saobraćajno turističko i uslužno preduzeće " Vršac " osnovano je 
15.10.1975. godine.  
 

Upisano je u Registar privrednih subjekata kod Agencije za privredne 
registre kao javno akcionarsko društvo sa 19.09.2001. godine. 
     Osnovna delatnost  Društva je gradski i prigradski kopneni prevoz putnika – šifra 
delatnosti 4931.  
 

Javni prevoz putnika u drumskom saobraćaju obavlja se u vidu linijskog 
prevoza putnika ( međumesni , gradsko - prigradski i međunarodni linijski prevoz 
putnika ) i vanlinijskog prevoza putnika ( ugovoreni prevoz putnika u zemlji i 
inostranstvu, ugovoreni prevoz đaka, studenata i radnika ). 
 

Društvo je obrazovalo i tri ogranka, i to:  
 
1) Ogranak  STUP Travel Vršac, ul. Stepe Stepanovića 9, Vršac 
2) Ogranak STUP Travel Beograd, ul. Nebojšina 41 a, Beograd 

šifra delatnosti 7911- delatnost putničkih agencija, i  
3) Ogranak Tehničkog pregleda, ul. Stepe Stepanovića 9, Vršac 

šifra delatnosti 7120- tehničko ispitivanje i analize 
 

Društvo obavlja i druge delatnosti u skladu sa Zakonom, i to: prodaja 
osiguranja, radionica za tahografe ( pregled analognih tahografa, kalibracija 
digitalnih tahografa, opravka, izdavanje uverenja ), usluge održavanja komercijalnih 
vozila ( dijagnostika za autobuse i kamione, autoelektričarski, automehaničarski i 
autolimarski radovi, montaža i demontaža guma ), usluge poštanskog šaltera i dr. 
 

Društvo je izdalo 36.288 akcija čiji vlasnici su zaposleni, bivši zaposleni i 
druga fizička i pravna lica. 
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     Akcionari sa najvećim brojem akcija su: 

 
     Prvih 10 akcionara sa učešćem u ukupnoj emisiji akcija STUP Vršac AD: 

 

RB Akcionar 

Broj 

Akcij

a 

Procentualno 

učešće 
 

  1 Ekopolje DOO  3.445 9,49%  od ukupne emisije 
  2 Qwest Investments Public Company 2.850 7,85%  od ukupne emisije 
  3 Džudović Mirko 1.330 3,67%  od ukupne emisije 
  4 Promist DOO 1.120 3,09%   od ukupne emisije 
  5 Solarević Aleksandar  806 2,22%   od ukupne emisije 
  6 Alvarton Trading Limited 630 1,74%  od ukupne emisije 
  7 Goldcrest Enterprises Limited 610 1,68%   od ukupne emisije 
  8 Intercity Broker AD 528 1,46%   od ukupne emisije 
  9 Jugoprevoz AD 401 1,11%   od ukupne emisije 
10 Alpen Invest DD 300 0,83%   od ukupne emisije 

 
 

               Procentualno učešće akcionara u ukupnoj emisiji  akcija STUP Vršac AD 
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ORGANI DRUŠTVA 

     Organi Društva su: 

- Skupština akcionara 
- Odbor direktora 
- Generalni direktor 
     Skupštinu Društva čine vlasnici akcija sa pravom upravljanja.  
     Neposredno učešće u radu i odlučivanju u Skupštini imaju akcionari i 
punomoćnici koji su vlasnici ili zastupaju po punomoćju druge akcionare. 
     Odbor direktora ima 7 članova koje bira Skupština na period od 4 godine.   
     Tri člana Odbora direktora su izvršni direktori.  
     Četiri direktora su neizvršni direktori, od kojih su tri nezavisna direktora. 
     Odbor direktora organizuje i vodi poslovanje Društva. 
     Generalnog direktora bira Odbor direktora na period od 4 godine.  
     Generalni  direktor zastupa Društvo. 
 
ORGANIZACIONA STRUKTURA STUP-A "  VRŠAC  " A.D. VRŠAC 
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ZAPOSLENOST 
 
     U Društvu na dan 31.12.2016. godine ukupno je bilo  zaposleno 228 radnika i to: 
− u radnom odnosu na neodređeno vreme                                  180 radnika 
− u radnom odnosu na određeno vreme                                         48 radnika 
                          
Broj zaposlenih prema radnim mestima i vrsti ugovora o radu: 
 

Broj zaposlenih 
Radna mesta 

Neodređeno Određeno Ukupno % 

Administrativno osoblje 16 3 19 8,33 

Vozači 63 24 87 38,16 

Kondukteri 27 6 33 14,47 

Režija saobraćaj 20 5 25 10,97 

Tehničko osoblje 28 7 35 15,35 

Režija radionica 19 3 22 9,65 

Portiri 7 0 7 3,07 

U K U P N O 180 48 228 100  
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RAD SKUPŠTINE AKCIONARA I ODBORA DIREKTORA 
 

     U toku 2016. godine održana je redovna sednica Skupštine akcionara i 13 
sednica Odbora  direktora od čega su 5 bile pisane sednice. 
     Na redovnoj sednici Skupštine akcionara koja je održana dana 23.06.2016. 

godine, donete su sledeće Odluke: 

REDOVNA SEDNICA SKUPŠTINE AKCIONARA 

              Donete Odluke: 

Red. 
br. 

 

 
1 

Odluka o usvajanju Zapisnika i verifikovanju Odluke Skupštine akcionara 
od 29.05.2015. godine 
 

 
2 

Odluka o usvajanju finansijskog izveštaja i Izveštaja o poslovanju za 2015. 
godinu sa ostvarenom bruto dobiti od 16.909.357,80 dinara i neto dobiti 
od 16.029.277,80 dinara 

 
3 

 
Odluka o isplati iznosa od 13.063.680,00 dinara na ime dividende 
akcionarima 

 
4 

 
Odluka da iznos dobiti od 5.279.504,07 dinara ostane kao neraspoređena 
dobit 

 
5 

 
Odluka o prestanku mandata Odbora direktora zbog isteka perioda na 
koji su imenovani 

 
6 

 
Odluka o imenovanju članova Odbora direktora 
 

 
7 

 
Odluka o izboru revizora koji će vršiti reviziju poslovanja STUP-a „VRŠAC” 
A.D. za poslovnu 2016. godinu 

 
8 

 
Odluka o izmeni Statuta Društva 
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     Sednice Odbora direktora bile su posvećene redovnim i aktuelnim događajima u 
Društvu. 
     Na njima se raspravljalo i odlučivalo o poslovima iz nadležnosti Odbora 
direktora, u skladu sa Statutom Društva i Poslovnikom o radu Odbora direktora. 
     Na sednicama Odbora direktora koje su održane u 2016. godini, donete su 
sledeće Odluke po hronološkom redosledu: 
 

SEDNICE ODBORA DIREKTORA ODRŽANE U 2016. GODINI 

              Donete Odluke: 
Red. 
br. 

 

1 Odluka o usvajanju Izveštaja o godišnjem popisu za 2015. godinu 

2 Odluka o otpisu nenaplativih potraživanja u iznosu od 148.237,00 dinara 

3 
Odluka o usvajanju projektnog zadatka za uvođenje tiketing sistema u STUP- u 
„VRŠAC” A.D. 

4 Odluka o razrešenju rukovodioca ogranka STUP TRAVEL Vršac 

5 Odluka o imenovanju rukovodioca ogranka STUP TRAVEL Vršac 

6 Odluka o razrešenju rukovodioca ogranka STUP TRAVEL Beograd 

7 Odluka o imenovanju rukovodioca ogranka STUP TRAVEL Beograd 

8 
Odluka o kupovini polovnog autobusa marke MAN Lions Coach R09, godina 
proizvodnje: 2010 

9 Odluka o usvajanju Plana interne revizije za 2016. godinu 

10 
Odluka o usvajanju Izveštaja Komisije za reviziju o urađenoj internoj reviziji 
STUP-a „VRŠAC” A.D. za 2015. godinu 

11 Odluka o formiranju Sektora turizma, razvoja i marketinga 

12 
Odluka o prihvatanju ponude DIGITAL LOGIC iz Požarevca za uvođenje tiketing 
sistema za elektronsku napalatu karata 

13 
Odluka o kupovini polovnog autobusa marke SETRA 315 UL, godina 
proizvodnje: 2003 

14 
Odluka o kupovini polovnog autobusa marke SETRA 317 UL-GT, godina 
proizvodnje: 2002 

15 
Odluka o kupovini polovnog autobusa marke SETRA 317 UL-GT, godina 
proizvodnje: 2002 

16 
Odluka o usvajanju Izveštaja o poslovanju sa predlogom Skupštini da usvoji 
Izveštaj o poslovanju 

17 Odluka kojom se Skupštini predlaže visina iznosa za isplatu dividende 

18 
Odluka o danu sazivanja redovne godišnje Skupštine akcionara sa predlogom 
dnevnog reda 

19 Odluka o utvrđivanju dana akcionara i dana dividende 

 
 
 
 
 



 
15 

20 
Odluka sa predlogom Skupštini o izboru revizora koji će vršiti reviziju poslovanja 
STUP-a „VRŠAC” A.D. za poslovnu 2016. godinu 

21 Odluka o visini regresa za korišćenje godišnjeg odmora 

22 Odluka o konstituisanju Odbora direktora 

23 Odluka o prestanku mandata generalnom direktoru 

24 Odluka o imenovanju generalnog direktora 

25 Odluka o određivanju potpisnika materijalno-finansijske dokumentacije 

26 
Odluka o korekciji vrednosti boda za obračun zarada zaposlenih počev od 
isplate zarade za mesec Juli 2016. godine 

27 Odluka o visini naknade članu Komisije za reviziju 

28 Odluka o imenovanju Komisije za primopredaju dužnosti direktora 

29 
Odluka o uzimanju kredita u iznosu od 200.000,00 evra kod Banke Intesa A.D. 
Beograd 

30 Odluka o imenovanju sekretara Društva 

31 
Odluka o kupovini polovnog autobusa marke Mercedes Integro O 550, godina 
proizvodnje: 2002 

32 
Odluka o kupovini polovnog autobusa marke NEOPLAN Euroliner N 316 UL, 
godina proizvodnje: 2003 

33 
Odluka o rashodu autobusa marke SANOS S 415, registarske oznake:     VŠ 006-
AM 

34 Odluka o visini budžeta za dodelu stipendija u školskoj 2016/2017 godini 

35 
Odluka o kupovini polovnog autobusa marke MAN R08 Lions Coach L, godina 
proizvodnje: 2012 

36 
Odluka o usvajanju rebalansa Programa poslovanja STUP-a „VRŠAC” A.D. za 
2016. godinu 

37 
Odluka o korekciji vrednosti boda za obračun zarada zaposlenih za mesec 
Oktobar 2016. godine 

38 Odluka o godišnjem popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2016. godine 

39 
Odluka o kupovini polovnog autobusa marke Mercedes Benz Integro      O 550 
H, sa pređenih 915.000 km, godina proizvodnje: 2002 

40 
Odluka o kupovini polovnog autobusa marke Mercedes Benz Integro      O 550 
H, sa pređenih 656.000 km, godina proizvodnje: 2002 

41 
Odluka o korekciji vrednosti boda za obračun zarada zaposlenih za mesec 
Novembar 2016. godine 

42 Odluka o jubilarnim nagradama za 2016. godinu 

43 Odluka o usvajanju Programa poslovanja za 2017. godinu 

44 
Odluka korekciji vrednosti boda za obračun zarada zaposlenih za mesec 
Decembar 2016. godine 

45 
Odluka o korekciji vrednosti boda za obračun zarada zaposlenih počev od 
isplate zarade za mesec Januar 2017. godine 

46 Odluka o isplati poklona zaposlenima za Novu godinu i Božić 
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   FIZIČKI OBIM I STRUKTURA VOZNOG PARKA 
      

Vozni park STUP-a „Vršac” a.d. u 2016. godini činili su 65 autobusa različitih 
tipova i namena, od gradskih i prigradskih preko međumesnih do visokoturističkih 
autobusa. 

 
Pregled voznog parka 

Rb. Marka autobusa komada Rb. Marka autobusa komada

1 MAN 7 6 Neobus 11

2 Sanos 1 7 Setra 5

3 Dubrava 3 8 Isuzzu 2

4 Neoplan 17 9 Mercedes 11

5 Ikarbus 8

UKUPNO 65 autobusa  
 
Starosna struktura voznog parka 

Godina 
proizvodnje

Broj 
autobusa

Tip autobusa

1986 2 2 Neoplana

1987 6 1 Dubrava, 4 Neoplana, 1 Setra

1988 1 1 Dubrava

1990 5  4 Neoplana, 1 Dubrava

1992 1 1 Sanos

1995 6 1 IK 301, 2 IK 103-P, 3 Neobusa

1996 5 2 IK 301, 3 Neobusa

1998 4 2 IK 301, 2 Nebusa VT

2001 1 Mercedes-Benz Integro

2002 7 1 Setra 415HD, 2 Setre 317-UL, 1 Mercedes Sprinter,2 Mercedes Integro, 1 Neoplan 316/3

2003 4 1 Neoplan 116/3HL, 1 Neoplan 117/3H, 1 Neoplan N316/3, Setra 315-UL

2004 6 2 Man Lions Coach, 3 Neobus Cummins, 1 Ikarbus IK 301

2006 1  1 Neoplan Trendliner

2007 4  1 Neoplan Trendliner, 2 Mercedes Intouro, 1 Isuzu Turquoise

2008 4 2 Man Lions Coach, 1 Mercedes Intouro, 1 Isuzu Turquoise

2009 3 1 Man Lions Coach, 1 Neoplan Cityliner, 1 Mercedes Intouro

2010 1 1 Man Lions Coach,

2012 2 1 Man Lions Coach,

2013 1 2 Mercedes Benz Intouro

2015 1 1 Mercedes Benz Tourismo

31.12.2016 prosečna starost voznog parka iznosila je 16.42
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

    ANALIZA ORGANIZACIJE RADA I 
     POSLOVANJA U SAOBRAĆAJU 
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NATURALNI POKAZATELJI RADA SAOBRAĆAJA U 2016. GODINI 
       

U 2016. godini prešli smo ukupno 4,422,276 kilometara sa ukupno 65 
autobusa koliko smo imali na dan 31.12.2016. god. i prevezli ukupno 2.286.552 
putnika. 
 

UKUPNO PREĐENA KILOMETRAŽA  UKUPNO PREVEZENO PUTNIKA  

  2016 2015 index    2016 2015 index 
januar 345,028 315,320 109%  januar 153917 168075 92% 
februar 319,073 297,302 107%  februar 192321 192605 100% 
mart 372,779 347,627 107%  mart 213618 224779 95% 
april 375,039 340,293 110%  april 217457 191164 114% 
maj 395,579 370,326 107%  maj 211084 217716 97% 
jun 388,093 371,276 105%  jun 176985 177915 99% 
jul 344,993 353,750 98%  jul 132255 137843 96% 
avgust 363,677 340,448 107%  avgust 130827 122649 107% 
septembar 406,213 373,225 109%  septembar 210867 217112 97% 
oktobar 395,033 390,378 101%  oktobar 220454 234896 94% 
novembar 362,443 368,299 98%  novembar 217357 220454 99% 

decembar 354,326 387,305 91%  decembar 209410 220244 95% 

UKUPNO 4,422,276 4,255,549 104%  UKUPNO 2,286,552 2,325,452 98% 

 
 U 2016. godini smo u odnosu na prošlu godinu sa 4 % više pređenih 

kilometara prevezli približno isti broj putnika (2% manje).    
          

 
 

Grafik 1: Uporedni prikaz plana i ostvarenja pređenih kilometara u poređenju sa prošlom 
godinom    
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Marketing  
Realizacija 2016. 

U toku 2016. godine radili smo na kreiranju marketinškog nastupa na 
tržištu, kako za STUP, tako i za Stup Travel.  

 
STRATEGIJA JE BILA: 

1. Formirati verbalni i vizuelni standarda za nastup firme i agencije na tržištu 

Južnog Banata i u regionu Beograda 

2. Proširiti tržište kroz direktni kontakt sa što većim brojem potencijalnih 

klijenata 

3. Testiranje reakcije tržišta na prodajne kampanje - rezultati upotrebe 

odredjenih marketinskih kanala komunikacije i standardnih marketing alata 

4. Planska briga o starim klijentima različitim akcijama specijalno upriličenim za 

tu temu 

CILJEVI SU BILI: 
a. Rad na imidžu krovnog brenda STUP 

b. Rad na povećanju vidjivosti brenda Stup Travel 

c. Optimalno iskorišćenje kapaciteta voznog parka- povećanje prodaje u 

vanlinijskom   saobraćaju 

d. Podizanje prodaje linijski saobraćaj 

REALIZACIJA 
U skladu sa postavljenom strategijom, a prema zacrtanim ciljevima 

urađeno je sledeće: 
 

KREIRANJE BRENDOVA, PR, KAMPANJE 
- grafički standardi za agenciju Stup Travel,  
- grafički standardi za korporativna dokumenta STUP-a 
- pušten je u rad novi sajt agencije www.stuptravel.rs. 
- Profil na fejsbuku je pretvoren u stranicu i očekivano je napredovao po 

broju pratilaca u toku godine 
- Osmišljen je veći broj promotivnih i prodajnih akcija 
- Nekoliko PR kampanja je plasirano  kroz klasične medije (tv, novine, radio)  

 
 
 
 

 
 
 
 

        ANALIZA ORGANIZACIJE SEKTORA  
         TURIZMA, RAZVOJA I  MARKETINGA 



 
19 

- Radili smo i veći broj digitalnih marketing kampanja- u najvećem delu su 
bile konkretno prodajno orjentisane- prodaja izleta, povećanje prodaje linijskih 
karata, popusti i sezonske linije...). 

- Urađen je veliki broj štampanih materijala (brošura, flajera, 
plakata..) 

- Urađeni su kao i promotivni matrijali i za agenciju i za firmu u 
celosti. 

 
Sajt www.stuptravel.rs 
 

 
Fejsbuk stranica Stup Travel 
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Jedna od reklama za izlet 

 
Reklama za popust sa mesečnom kartom 
 

     
Jedna od PR kampanja  
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Deo promotivnih materijala 
                             

     

 
Deo štampanih materijala 

 
Sve pokrenute marketinške kampanje su sa minimalnim ulaganjima imale 

pozitivan uticaj na prodaju i vidljivost brenda STUP Travel i STUP na širem lokalnom 
tržištu. 

 Svi urađeni marketinški materijali su oblikovani moderno i kao skladna 
celina, tako da grade prepoznatljivu sliku o brendovima STUP i STUP Travel. 

 
PRODAJA VANILINIJSKI SAOBRAĆAJ I TURIZAM 

Kada je prodaja u pitanju uspešno smo radili smo na proširenju tržišta u 
vanlinijskom saobraćaju. Pored pokrenute saradnje sa agencijom Balkan Fun 
postignuti su dogovori sa agencijama Ski Bus i Special Travel Agency (Puzzle). 
Pojačana je i saradnja sa agencijama koje rade incoming: Kub, Eurostars, Turorama, 
TimTravel... 

Takođe smo proširili saradnju sa školama, povećan je broj ekskurzija koje 
smo dobili na tenderima i uspešno realizovali. 
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PRODAJA LINIJSKI SAOBRAĆAJ  

 
Napravljeni su pomaci u prodajnoj strategiji u medjunarodnom linijskom 

saobraćaju (linija za Švedsku). Pronašli smo i angažovali dva nova agneta za prodaju 
u Švedskoj i jednu novu agenciju koja to radi u Beogradu. Istražili smo šta 
konkurencija radi i spremili set novih mera za poboljšanje prodaje ove linije. 
Pripremljene su različite promotivne akcije, kako bi ova linija ponovo doživela rast 
broja putnika i povećani broj polazaka. Takođe, urađeni su novi promomaterijali i 
krenula je njihova podela na terenu i u našoj zemlji i u Švedskoj. 

 
 
 

PROŠIRENJE SARADNJE SA DRŽAVNIM INSTITUCIJAMA I FIRMAMA U OKRUŽENJU  
 
Kada je u pitanju saradnja sa državnim institucijama radili smo na 

uspostavljanju čvršće saradnje. Zahvaljujući naporima rukovodstva, a pre 
svega uticaju generalnog direktora obnovljen je najvažniji ugovor sa 
Gradskom kućom Vršca.  

Dogovor za daleko veći novi posao, zahvaljujući direktoru Prijoviću 
i izvršnom direktoru Davidov je napravljen sa firmom „ 2 oktobar”, koja je 
od 2016. godine pod upravom grada. 

Kada je u pitanju proširenje saradnje sa velikim firmama sa 
sedištem u Vršcu, nismo uspeli da značajno proširimo tržište, iako je 
uložen veliki napor i posvećeno vreme. Rezultati ovih aktivnosti su svakako 
tačna dijagnoza onog što treba da uradimo kako bi u narednom periodu 
imali šansu da u ovom segmentu pojačamo prodaju. Ako želimo da 
uzmemo deo poslova od naše konkurencije moraćemo da napravimo i 
pojačamo neophodne veze sa bitnim institucijama i firmama u periodu 
pred nama. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
23 

Razvoj poslovanja 
Realizacija 2016. 
 
U toku 2016. godine radili smo na nekoliko segmenata koji su doprineli 

razvoju poslovanja i boljim prodajnim rezultatima firme.  
 
STRATEGIJA KOJA JE POSTAVLJENA BAZIRALA SE NA SLEDEĆIM IDEJAMA: 

1. Ulaganja u osnovna sredstva za rad 
2. Širenje tržišta osvajanjem novih klijenta i proširenjem saradnje sa 

dosadašnjim klijentima 
3. Ulaganja u infrastrukturu 
4. Ulaganja u formiranje marketinškog nastupa i promociju 
5. Novi koncept brige prema klijentu i obuke posade autobusa u skladu sa tim 

 

REALIZACIJA 
Velika sredstva su uložena u vozni park, koji je pojačan sa 7 

medjugradskih i 2 visokoturistička autobusa u toku 2016. godine. Ovaj ključni 
resurs firme, sem naravno ljudskih kadrovskih resursa je potrebno konstantno 
osnaživati i unapređivati, kako bi se omogućio kontinuirani razvoj poslovanja. 

 
Zacrtali smo plan i proširili tržište. Najveći uspeh u ovom segmentu smo 

postigli kada su u pitanju agencije sa kojima sarađujemo u vanlinijskom saobraćaju. 
Takođe smo proširili saradnju sa školama, povećan je broj ekskurzija koje smo 
dobili na tenderima i realizovali. 

 

   
Naš autobus u Francuskoj- ugovorena godišnja saradnja sa agencijom 

Special Travel Agency (Puzzle Group) 
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Ulagali smo u poboljšanje infrasturkture zgrada u vlasništvu firme. 
Renovirana je agencija „Stup Travel“ u Vršcu. Otpočeli smo renoviranje zgrade 
Autobuske stanice. Napravljen je plan renoviranja enterijera biletarnice. U planu za 
2017. god. su i ulaganja u urednjenje agencije u Beogradu i hortikulture na stanici u 
Vršcu. Započete aktivnosti treba dovršiti u 2017. godini, jer će taj pristup nege onog 
što imamo doprineti sigurno boljem pozicioniranju firme u okruženju. 

 

     
Novi prostor agencije Stup Travel u Vršcu 
 
  Ulagali smo u obuke voznog osoblja- vozača, konduktera i vodiča koji 

su važni ambasadori naše firme medju krajnjim korisnicima naših usluga. Završili 
smo obuke voznog osoblja na teme: zakonskih obaveza posade, pravila ponašanja i 
čuvanja poslovne tajne, pravilnog korišćenja svih resursa firme prema ISO 
standardima. Stalnim radom sa ovom kategorijom zaposlenih omogućićemo 
ponovljene kupovine zbog zadovoljnih klijenata. 

 
  
   

Obuke za vozno osoblje 
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Uveli smo novi koncept brige o klijentima. Više smo se kretali, 
pregovarali i napravili nove mogućnosti za posao. 

 
ZAKLJUČAK 
Svi osmišljeni i sprovedeni koraci kada su u pitanju razvoj poslovanja i 

marketing su solidna podloga za dalji napredak firme u 2017. godini. 
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Turizam – agencija „Stup Travel“  
Realizacija 2016. 

U toku 2016. godine agencija Stup travel je ostvarila značajan rast prihoda u 
svim segmentima poslovanja. U tabelama u prilogu može se videti da je prihod 
2016. godine u odnosu na 2015. godinu rastao kada su u pitanju vanlinijske vožnje, 
zatim skoro se duplirao kao su u pitanju prihodi od đačkih ekskurzija, i prevoza u 
inostranstvo, a gotovo utrostručio kada je u pitanju subagentura. 
 

PRIHOD OD VANLINIJSKIH 
VOŽNJI RAST 

2015. 2016.   

12.386.613 16.185.070 131% 

   
PRIHOD OD DELATNOSTI 
ORGANIZACIJE TURISTIČKIH 
PUTOVANJA  RAST 

2015. 2016.   

3.295.146 6.256.691 190% 

   
PRIHOD OD PREVOZA U 
INOSTRANSTVO RAST 

2015. 2016.   

6.306.481 12.577.390 199% 

   

PRIHOD OD SUBAGENTURE RAST 

2015. 2016.   

99.901 280.110 280% 

     

 
Ovaj izuzetno pozitivan trend rezultat je zajedničkih napora sektora i 

ostatka firme, jer su svi dali doprinos u promociji, ugovaranju novih poslova i 
kvalitetnoj realizaciju dogovorenih poslova.  

Na piti u prilogu vidimo i jasnu raspodelu prihoda u turizmu u 2016. godini- 
od vanilinijskih vožnji imamo najveće prihode, sledi prihodi od prevoza u 
inostranstvo, zatim od organizacije đačkih ekskurzija i najmanju prihode imamo od 
subagenture. 
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ZAKLJUČAK  
 
Cilj je da se u 2017. godini nastavi dalji rast prihoda u svim segmentima 

poslovanja od vanlinijskih vožnji, preko medjunarodnih vožnji, do organizacije 
turističkih aranžmana. Ovaj visoki trend rasta u 2017. godini posebno očekujemo u 
prodaji turističkih aranžmana (subagentura), jer tu nismo ograničeni brojem i 
stanjem autobusa koje imamo na raspolaganju 
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Komercijalno-tehnički sektor STUP-a „Vršac” A.D. u svom sastavu ima servisnu 

radionicu za popravku komercijalnih vozila, kontrolno telo za tahografe, tehnički pregled i 
sektor nabavke sa magacinom zaliha, kao i informacioni sektor i internu pumpu za 
izdavanje goriva. 

Prevashodni zadatak sektora je da u saradnji sa sektorom saobraćaja STUP-a 
„Vršac”  organizuje  servisno održavanje i popravke svih vozila STUP-a „Vršac”, ali se vrše i 
tehnički pregledi i popravke kamiona i autobusa trećih lica. To je segment u kome 
očekujemo veće povećanje obima posla u narednoj godini. 

 U prethodnoj godini je uradjen obiman posao u prilagodjavanju firme zahtevima 
standarda ISO 9001/2015, a u okviru tog posla su i uradjene pored kompletnih procedura 
rada i interne provere funkcionisanja sistema u praksi kao i obuke zaposlenih u vezi pravila 
rada i poštovanja procedura. 

Dodatan posao koji nije završen u 2016. godini je dobijanje upotrebne dozvole 
odnosno ozakonjenje pojedinih objekata Stup-a „Vršac” ( interne pumpe i limarske 
radionice). Poštovanje zakonskih procedura pri ozakonjenju  obuhvata izradu projekata za 
izgradnju, protivpožarnih projekata, pravljenje elaborata u vezi sa ekologijom itd. 

 
OSVRT NA PODATKE O PROIZVODNIM TROŠKOVIMA ZA 2016. GODINU 
 

Eksploatacioni troškovi u 2016. godini su bili nešto manji od plana prevashodno 
zahvaljujući manjoj ceni goriva od planiranih. Po predjenom kilometru troškovi 
eksploatacije su neznatno pali sa 40,23din/km na 39,44 din/km. Troškovi goriva standarno 
učestvuju u velikoj meri u ukupnim troškovima, ali je  njihovo učešće u 2016. godini palo na 
približno 72% mada je ranijih godina bilo i blizu 80%.  Cena goriva je varirala  tokom većeg 
dela godine,  početkom godine je bila na najnižem nivou od oko 105 din/lit ( sa PDV-om), ali 
je u zadnjem kvartalu cena rasla da bi kraj godine završila sa cenom blizu 130 din/lit. Ovaj 
trend se nastavio i sledeće godine tako da se ne može očekivati ova povoljna okolnost sa 
niskom cenom goriva i u 2017 godine.  

 
Procentualno učešće pojedinih ekploatacionih troškova ne pokazuje bitnu razliku 

u odnosu na prethodne godine. Pored troškova goriva, troškovi rezervnih delova i 
autoguma, kao i eksterne usluge imaju najveće učešće.   U prethodnoj godini, gledano po 
grupama autobusa, najmanje ukupne troškove po kilometru imali su autobusi Mercedes 
Tourismo (29,63din/km), Mercedes Intouro (31,24 din/km), Isuzzu (32,06 din/km), a najveće 
grupa Neobus sa cummins motorom ( prosečno 50,88 din/km). U nastavku izveštaja je 
kompletan pregled svih eksploatacionih troškova svakog autobusa Stup-a Vršac, podeljenih 
po grupama. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ANALIZA ORGANIZACIJE RADA I POSLOVANJA 
KOMERCIJALNO-TEHNIČKOG SEKTORA 
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UČEŠĆE POJEDINIH TROŠKOVA U UKUPNIM TROŠKOVIMA EKSPLOATACIJE AUTOBUSA 

 

USLUGE; 

11.862.121; 

6,80%

GUME; 

4.643.615; 

2,66%

MOTORNO ULJE; 

1.725.015;

 0,99%

REZERVNI DELOVI; 

27.242.193; 

15,62%

POMOĆNI MATERIJAL; 

1.960.049; 

1,12%

OSTALA ULJA I MASTI; 

1.398.455; 

0,80%

GORIVO; 

125.592.201; 

72,00%

   
Grafik - Učešće pojedinih troškova u ukupnim troškovima eksploatacije autobusa za 2016. godinu 
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Motorna  Grupa; 

2.413.221;

 8,86%

Električna 

oprema; 
2.439.245; 

8,95%

Kočnice; 

2.377.774; 
8,73%

Oslanjanje; 
2.100.652;

 7,71%

Spojnice; 
2.333.558;

8,57%

Menjači; 

1.832.543; 
6,73%

Filteri; 
1.659.452;

 6,09%

Ležajevi i 

semerinzi; 
2.032.281; 

7,46%

Sistem za 

hlađenje; 

1.252.161; 
4,60%

Klimatizacija i 

grejanje; 

1.248.720; 
4,58%

Ostali troškovi; 

7.552.586;

 27,72%

 
Grafik - Troškovi rezervnih delova po grupama sa učešćem u ukupnim troškovima za 2016. godinu 

 
 
STANJE VOZNOG PARKA 

Autobusi Stup-a „Vršac” se konstatno održavaju na visokom nivou,  redovno 

se vrše pregledi autobusa, insistira se na tehničkoj ispravnosti i bezbednosti. 

Ulaganje u autobuse se vrši u skladu sa godištem i planom ekploatacije autobusa.  

Prosečna starost voznog parka (16,42god) je neznatno povećana u odnosu na 

prošlu godinu ali je kupovinom većeg broja izuzetno očuvanih i kvalitetnih autobusa 

strane proizvodnje podignut kvalitet usluge. Medjutim, izvestan broj neadekvatnih 

autobusa i dalje koristimo u dnevnom saobraćaju i plan je da se u 2017. godini i oni 

ili zamene  ili remontuju kako bi našu uslugu podigli na odredjeni nivo na svim 

polascima. Takodje, sve veći broj turističkih autobusa u floti omogućilo je rast u 

segmentu vanrednih vožnji i taj trend treba da se nastavi i sledećih godina.  

U 2016. godini kupljeno je 9  polovnih autobusa, i to 7 medjugradskih  i 2 

turistička autobusa 
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Slike kupljenih autobusa u 2016 godini: 

Turistički autobusi 

 
Man lionscoach R09, 2010 godište, 53 sedišta 

 
Man lionscoach R08, 2012 godište, 57 sedišta 
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Medjugradski autobusi 

Mercedes Integro, 2002 god, 56 sedišta                               Mercedes Integro, 2002 god, 61 sedišta 

  

        Setra S315UL, 2003 god, 46 sedišta                      
Setra S317UL, 2002 god, 61 sedišta 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            

Neoplan Euroliner, 2003 god, 62 sedišta                                   Setra S317UL, 2002 god, 61 sedišta                                              

                                                                                                        

                     

 
 

 

 

 

 

 

 

Mercedes Integro, 2002 god, 67 sedišta 
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Prosečno, autobusi Stup-a “Vršac” prešli su u 2016. godini 68.035 km.  
 

Pojedinačno, autobusi sa najvećom kilometražom su: 
1.Mercedes Intouro, VŠ 027 MU, 2013 god, ………………............................predjenih 155.974 km 
2.Mercedes Intouro, VŠ 012 TC, 2008 god, …………………..………………….............…….. 149.136 km 
3.Setra 415HD, VŠ 034 TD,  2002 god, …….…………………………................................... .138.508 km 
4. Mercedes Intouro, VŠ 027 MT, 2013 god, …………………….................……………….... 137.197 km 
5.Man Lionscoach, VŠ 007 WM, 2008 god, ………………...……...................…..............….134.088 km 
 

Autobusi sa najmanjom kilometražom: 
1. Neobus,  VŠ 016 OB, 1995 god, ...................................................................predjenih 8.775 km 
2. Isuzzu, VŠ 019 ŠĐ, 2007 god,........................................................................................17.901 km 
3. Ikarbus,  VŠ 016 MK, 1995 god.................................................................................... 20.022 km 
4. Neobus,  VŠ 021 XD, 2004 god.....................................................................................23.912 km 
4. Ikarbus,  VŠ 006 ŠL, 1995 god..................................................................................... 24.388 km 
 

U pregled autobusa sa najmanjom kilometražom nisu uračunati autobusi koji su 
kupljeni u toku 2016. godine.  
 

Generalne opravke motora: 
1. Neoplan VŠ 014-AŠ, mart 2016, motor Cummins ...................iznos popravke 179.412 din. 
2. Neoplan VŠ 024-BH, april 2016, motor MAN………………......................................236.925 din. 
3. Neoplan VŠ 014-TA,maj 2016, motor MAN, agregatni motor plus ….....................78.752 din. 
4. Neoplan VŠ 025-ZO, jun 2016, motor Mercedes. ………….………..……..................  124.154 din. 
5.Neobus VŠ 021 XD, septembar 2016, motor Cummins .........................................429.531 din. 
6. Neoplan VŠ 012-YE, decembar 2016, motor MAN……….…………….........................145.452 din 
 

Generalne opravke menjača: 
1. Neplan VŠ 014-JC, februar 2016…………………............……................. iznos opravke 86.074 din. 
2. Setra VŠ 014-NE, februar 2016…………………………............................ iznos opravke 99.880 din. 
3. Neoplan  VŠ 005-FE, februar 2016………………….........................… iznos  opravke 320.513 din. 
4. Neoplan VŠ 025-ZO, maj 2016………………………..…...........................iznos opravke 69.741 din. 
5. Neobus VŠ 002-ĆX, maj 2016…………………………………....................................……..….32.328 din. 
6. Neoplan VŠ 022-KU, septembar 2016……………………….............................…………..146.359 din. 
7. Neoplan VŠ 024-BH, avgust 2016………………………………...……................................…66.952 din. 
8. Man VŠ 014-TA, oktobar 2016………………………………………..................................….270.161 din. 
9. Neoplan VŠ 014 ČV, novembar 2016……………………………….................….............…..66.016 din. 
10. Neoplan VŠ 024 JW, novembar 2016……………………………...............................……255.401 din. 
 

Opravke karoserije, limarije i farbanje: 
 

U cilju poboljšanja kvaliteta voznog parka radi se karosiranje autobusa, delimične 
popravke limarije, farbanje autobusa, tapaciranja sedišta, sredjivanje enterijera itd. 

U prethodnoj godini uradjene su sledeće veće opravke karoserije: 
 

1.Ikarbus VŠ 031-FM- popravka karoserije i farbanje vozila 
2.Neobus VŠ 028-WJ, delimičan remont karoserije i farbanje 
3.Ikarbus IK 301, VŠ 018-ŠV, delimičan remont  
4.Neobus VŠ 014-AŠ, delimičan remont 
5.Neoplan VŠ 014 ČV, kompletan remont i farbanje 

 Eksterno je uradjen je remont autobusa  Neoplan Spaceliner, godište 1990. 
Približno pola vrednosti popravke je refundiralo osiguranje, jer je autobus učestvovao u 
saobraćajnoj nezgodi što je i ubrzalo odluku da se autobus generalno sredi. U okviru 
remonta uradjen je kompletan remont šasije, bunkera,  farbanje, 
tapaciranje sedišta itd.  
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U 2016 . godini društvo je pri sprovođenju mera bezbednosti i zdravlja na radu i 
poslovima fizičkog obezbeđenja obavljalo aktivnosti na unapređenju i očuvanju 
materijalnih i ljudskih resursa STUP-a „Vršac” A.D. 

Planirane aktivnosti i sredstva za njihovu realizaciju sprovodili su se u skladu sa 
Zakonom i drugim propisima iz ove oblasti, a koje su u STUP-u „Vršac” A.D. uređene 
Pravilnikom o bezbednosti i zdravlju na radu, Pravilnikom o zaštiti od požara i procenom 
rizika na radnom mestu i u radnoj okolini.  

EKOLOGIJA – ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE 
U toku 2016. godine urađeno je: 

− Redovno održavanje ekonomskog dvorišta ( košenje korova i trave, čišćenje kanala ) 
− Čišćenje taložnih jama – iznošenje mulja na deponiju 
− Održavanje higijene u objektima, nabavka i korišćenje sredstava za održavanje higijene 

u objektima 
− Sakupljanje, grubo razvrstavanje otpada i predavanje ovlašćenom sakupljaču. 
− Deratizaciju objekata izvršio je „Agrozavod„  d.o.o. Vršac. 
− Započet je krajem godine 2015. godine projekat izgradnje separatora otpadnih i 

sanitarnih voda. Projekat je završen početkom 2016. godine nakon čega sa prostora 
Stup-a „Vršac” nema izlivanja zagadjene vode u vodotoke.  

BEZBEDNOST I ZDRAVLJE NA RADU 
U toku 2016. godine urađeno je: 

-  Obuka i provera obučenosti radnika pri zasnivanju radnog odnosa i promeni 
     radnog mesta. 
-   Periodični i  kontrolni lekarski pregled radnika na radnim mestima sa  
     povećanim rizikom i ciljani oftamološki pregledi 
-     Ispitivanje štetnih gasova iz kotlarnice u spoljnu sredinu 
− Pregled i ispitivanje sredstava i opreme za ličnu zaštitu u trafo stanici TS – 20/0.4. 
− Godišnji remont trafo stanice i kotlarnice. 
− Nabavka: 

a) sredstava za održanje higijene, 
b) ličnih zaštitnih sredstava, obuće i odeće 
c) lekova za priručne apoteke, naočare rukavice 

− Sprovođenje mera predviđenih Zakonom o zabrani pušenja. 
 

− Održavanje – popravke na električnim instalacijama i građevinskim objektima (pored 
ostalog i zamena oluka na zgradi radionice) 

 

ZAŠTITA OD POŽARA 
 

U toku 2016 godine uradjeno je: 
- Servisiranje protivpožarnih aparata 
- Ispitivanje hidrantske mreže 
- Nabavke nove opreme (aparati, creve, mlaznice) 
- Obuka- provera obučenosti radnika koji zasnivaju radni odnos. 
- Izrada planova evakuacije u slučaju požara 

 
 
 
 

 
 
 
 

 ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE  
BEZBEDNOST I ZDRAVLJE  NA RADU 
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 
IZVEŠTAJE 
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PODACI ZA STATISTIČKE 
POTREBE I ANALIZU 
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GRAFIKONI 
 

LINIJSKI PREVOZ 

VAN ZEMLJE; 

36.540.067; 

7,35%

VANLINIJSKI 

PREVOZ; 

35.051.547; 

7,05%

OSTALI PRIHODI; 

17.999.429; 

3,62%

LINIJSKI PREVOZ 

U ZEMLJI; 

407.476.035; 

81,98% 497.067.079
 

GRAFIKON PRIHODA ZA PERIOD 01.01. – 31.12.2016.        

 

TROŠKOVI 

PERONIZACIJE 

I PROVIZIJE; 

26.692.943; 

5,57%

TROŠKOVI DNEVNICE

 I PREVOZA; 

17.801.971;

 3,71%

TROŠKOVI REZERVNIH 

DELOVA I MATERIJALA;

 34.784.528; 

7,26% TROŠKOVI AMORTIZACIJE ; 

40.211.311; 

8,39%

TROŠKOVI ODRŽAVANJA I 

NABAVKE OD DOBAVLJAČA ; 

11.938.351; 

2,49%

TROŠKOVI USLUGA 

U INOSTRANSTVU; 

10.364.416;

 2,16%

OSTALI TROŠKOVI 

REŽIJE I OBAVEZE; 

49.467.542; 

10,32%

TROŠKOVI GORIVA; 

125.682.292; 

26,23%

TROŠKOVI BRUTO 

ZARADA; 

162.270.546; 

33,86%

479.213.900
 

GRAFIKON RASHODA ZA PERIOD 01.01. – 31.12.2016 
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ANALIZA NEKIH POKAZATELJA POSLOVANJA ZA 2016. 
 

                     
                      

    dobitak iz redovnog                  

Prinos na poslovanja pre oporezovanja AOP 1058 17.853 

ukupni kapital 
= 

kapital 
= 

AOP 0401 
= 

186.857 
= 0,0955 ili  9,55% 

                      

Prinos na poslovni dobitak AOP 1030 16.427 

imovinu 
= 

poslovna imovina 
= 

AOP 0071 
= 

283.449 
= 0,0580 ili  5,80% 

                      

Neto prinos na neto dobitak AOP 0419 17.048 

sopstveni kapital 
= 

kapital 
= 

AOP 0401 
= 

186.857 
= 0,0912 ili  9,12% 

                      

        AOP 0432+             

Stepen 
dugorona rezervizanja i 

obaveze AOP 0442 96.592 

zaduženosti 

= 

ukupna pasiva 

= 

AOP 124 

= 

283.449 

= 0,3408 ili  34,08% 

                      

Tržišna 

kapitalizacija 
= broj akcija x 

tržišna cena 
na 31.12.2016 

= 36.288 x 12.000 = 449.971.200  

    36288   12.400             

                      

Dobitak po neto dobitak 17.048.000 

akciji 
= 

prosečan broj akcija 
= 

36.288 
= 469,7972 dinara 

                      

Isplaćena 
dividenada isplaćena dividenda 13.063.680 

po akciji za 2015 

= 

broj akcija 

= 

36.288 

= 360 dinara 

godinu                     

    gotovinski                 

I Stepen ekvivalenti i gotovina AOP 0068 18.743 

likvidnosti 
= 

kratkoročne obaveze 
= 

AOP 0442 
= 

71.378 
= 0,2626 ili  26,26% 

                      

    kratkoročna potraživanja   AOP 0051             

II Stepen plasmani i gotovina AOP 0070 19.008 

likvidnosti 
= 

kratkoročne obaveze 
= 

AOP 116 
= 

71.378 
= 0,2663 ili  26,63% 

                      

    Obrtna imovina                 

Neto obrtni bez odložnih Kratkoročne 

kapital 
= 

poreskih sredstava 
- 

obaveze 
= 

AOP 
0043 

- 
AOP 
0042 

- AOP 0442 

        86.301 -  4.530 -  71.378 = 10.393 
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ANALIZA NEKIH POKAZATELJA POSLOVANJA ZA 2015. 
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