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UPITNIK
O PRAKSI KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA IZDAVALACA

‘f’m]rJ”()silov‘h-b‘i'me Drustva: | Komercijalna banka AD Beograd

;'AsAedi§te Drustva: | Beograd, S\Ztog Save 14
 matiéni broj Drustva: | 07737068 - e
' PIB Drus$tva [ 100001931 ) o

Instrukcije za popunjavanje upitnika:

o Na postavljeno pitanje pored odgovora DA/NE neophodno je blize opisati okolnosti na osnovu
kojih su odredeni odgovori dati.

o Ako je izvor informacija za odgovor na neko pitanje akt dru$tva koji je javno dostupan
neophodno je navesti mesto na kome se moze izvrsiti uvid u dati akt (npr. internet stranica na
kojoj je akt objavljen), a ako je rec o aktu koji nije javno objavljen navesti taéan naziv akta, broj
akta i organ drustva koji ga je doneo.

o Ako je izvor informacija za dati odgovor uobicajena praksa drustva, neophodno je istu

k ilustrovati navodenjem konkretnog primera na osnovu koga je predmetni odgovor formulisary

Odgovor: T é é’rik’é"jé"k&%ih\}é't]ié"'FS'r]h'{éH&"kEaék's'é'L&E&r’éi[&h’é}é"[J'b'ré'\}ijéh]é"
anredne komore Srbije (“SI. Glasnik RS” br. 99/2012).

T www. pks.rs
E WWW. kombank com

Odgovor _____________________________________________________________________________________
DA
- Statut Banke (precis¢en tekst) br.14397 od 01.07.2015
godine objavljen na stranici Agencije za privredne registre

- Poslovnik o radu Skupstine donet 25.04.2012. del.br. 6390/3
- Poslovnik o radu Upravnog odbora donet 18.12.2015. del.br. :
26480/1 |
: : - Poslovnik o radu lzvrSnog odbora donet 28.06.2016. del.br. :
i Najvaznija akta koja se bave 14890
: ng:d;gﬁja | nac";orr‘\’aoritg}’l”cj’g . - Poslovnik o radu Odbora za reviziju donet 23.06.2016. del.br. |
: omoguéena njihova dostupnost. ! 12540/4.1 :
: i - Poslovnik o radu kreditnog odbora donet 24.03.2017. del.br. :
4600/23 '

- Poslovnik o radu Odbora za upravljanje aktivom i pasivom |
donet 19.06.2015. del.br. 11620/21-2
Druga opsta akta su dostupna akcnonanma u sediStu Banke u skladu

4 Da li drustvo, u skladu sa clanom 368. ZPD, u svojim godlsnjlm izvjestajima objavljuje
E uskladenost poslovanja sa principima korporativnog upravljanja, te daje objasnjenje eventualnih
. odstupanja od tih principa?
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| SKUPSTINA | AKCIONARI ‘
' 5. Da li poziv za sednicu skupstine drustva sadrii sve propisane elemente i obavestenja
- ukljuéujuci podatke o danu akcionara sa podacima o pravima akcionara na uée¥ée u radu
- skupstine i predlaganje dnevnog reda, te rokovima za njihovo kori$éenje, kao i opisom pocedura
- za glasanje preko punomocnika, glasanje u odsustvu ili elektronskim putem?

| Wdgovar; - Poziv sadrZi sve propisane elemente osim glasanja elektronskim

‘ © putem, jer isto nije predvideno Statutom banke.
- 6. Da li se poziv za sednicu skupstine drustva, sa svim relevantnim obja$njenjima i obavestenjima |
- odmah po upucivanju (objavi) akcionarima dostavljen Berzi radi objave na regulisanom trzitu, ;
_odnosno MTPBelex?
. Odgovor:
f DA
“Navesti da Ii je i koliko nakon
. upucivanja poziva akcionarima ! .

drustva, isti dostavljen Berzi radi DA, istoga dana.
. objave u 2016.godini. ‘

7. Da li su materijali za sednicu skupstine drustva dostupni putem internet stranice dru$tva?

" Navesti na koji na¢in su materijali = Akcionar ili punomocnik akcionara Banke moZe li¢no, odnosno na -
- za skupstinu drustva dostupni - OSNOVU pisanog punomodja preuzeti materijale po svim tackama
- akcionarima, ako nisu dostupni ' predloZenog dnevnog reda za sednicu Skupstine u sedi$tu Banke, -
Al SN _svakogradnog dana od 8:00do 16:00 éasova.

- 8. Da li je drustvo uspostavilo neke od zakonskih mogucnosti elektronskog uce$éa u radu
. skupstine drustva, i ako jeste na koji naéin?

u 2016. godini omogudilo
. informisanje akcionara i javnosti
. o datim pitanjima. S _ . S
- 10. Da li se i koji materijali, odluke i ostala relevantna dokumenta vezana za skupstinu drustva, |
_izraduju i objavljuju i na engleskom jeziku?

- Objavom na internet stranici Banke, www.kombank.com .

' Odgovor: Na engleskom jeziku se izraduje lzvestaj o utvrdivanju rezultata .
: - glasanja, Zapisnici sa sednice, kao i sve Odluke koje donosi
Skupstina.

- 11. Da li je Drustvo usvojilo poslovnik o radu skupstine, te da li isti ili drugi akt drustva sadri
. pravila i procedure koje obezbeduju da akcionari dobiju blagovremeni odgovor na sva relavantna
_Pitanja u okviru skupstine drustva?

. Odgovor:

: DA

Navesti da |i je drustvo

. obezbedilo i na koji naéin da svi

- akcionari  budu  kontinuirano | Objavom na internet stranici Banke, www.kombank.com .
upoznati sa ovim pravilima i

..................................................................................................................................

............................................................................................................................... i
s e 5

14. Da li je u drustvu uspostavijen mehanizam za sprecavanje i reSavanje potencijainih konfiikata

'
-
i
'
'

izmedu akcionara i drustva? -

i
'
B e T B S Y 1
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: Navesti natin na koji su akcionari i Pravilnik o sprecavanju sukoba interesa, objavljen na internet
+ informisani o ovim procedurama | stranici Banke www.kombank.com .

: informacije o predloZenim kandidatima, a posebno informacije o postojanju i prirodi odnosa sa
. drustvom, povezanim licima drustva, drustvima konkurentske delatnosti i glavnim poslovnim |
. partnerimadrustva? !
! Odgovor: : Srbije radi prethodne saglasnosti, u skladu sa Zakonom o bankama i !
; . propisima NBS. Odluka Skupstine ne proizvodi pravno dejstvo bez :
prethodne saglasnosti Narodne banke Srbije. :

1 16. Da li je akcionarima omoguéena realizacija prava na uée¥ée U radu i odiudivanju skupstine
: akcionara bez ograniéenja? |
e 1T e s ;
5 i NE, primena Zakona o bankama. ;

: o - _ . Akcionari koji imaju najmanje 1% akcija sa pravom glasa neposredno
l':‘g’evféset‘ ”aa‘fc':"ogzr';"“rfs uzllfu"g;?rﬁ : (licno ili preko punomocnika) vrie pravo glasa na sednici Skupstine.
| druttva (npr: brojem akcija koje | AIV<C|onar k_OJI ima manje og‘l% akcga sa pravom glaga moze
! poseduju) i uCestvovati na sednici SkupStine udruzen sa drugim akcionarom

i jednodomni — odbor direktora :
' (navesti podatke o sastavu !
i odbora, sa oznakom: izvr3nih, !
i neizvrdnih i nezavisnih direktora, !

i te  podatak o predsedniku ! :

odbora)

. " Clanovi Upravnog odbora su: T ;
Dr Vladimir Krulj, predsednik Upravnog odbora; ]

; : Mirjana Cojbasi¢, ¢lan Upravnog odbora;

i dvodomni - navesti ¢lanove

Ljilja Jovanovi¢, ¢lan Upravnog odbora;

Philippe Delpal, ¢lan Upravnog odbora;

Andreas Klingen, ¢lan Upravnog odbora;

Khosrow Zamani, ¢lan Upravnog odbora;

Mila Korugi¢ MiloSevi¢, nezavisni ¢lan;

Olivera Mati¢-Brbora, nezavisni &lan; ;
_______________________________________________ . Mats Kjaer, nezavisniclan.

: 18. Da li je aktima drustva preciznije utvrdena nadieZznost odbora direktora, odnosno nadzornog
: odbora drustva?

i nadzornog odbora sa oznakom !
' nezavisnog ¢lana, te podatkom o :
. predsedniku nadzornog odbora)

CENOUAWNE

............................................................................................

DA, ukoliko se pod pojmom “nadzorni odbor” smatra upravni odbor.

+ 19. Da li su aktima druStva utvrdeni kriterijumi kojima se definiSu potrebna struéna i
. profesionalna znanja i iskustva, te drugi uslovi za imenovanje lica za ¢lana odbora drustva? :

[ S e e oyl
'
'
'

Odgovor: i NE, utvrdeni su Zakonom o bankama i podzakonskim aktima :
: . Narodne banke Srbije. '

: 20. Da li odbor drustva najmanje jednom godisnje analizira i ocenjuje kvalitet i efikasnost svoga !
: rada, te predlaze mere i aktivnosti za njegovo unapredenje i o tim merama izvestava akcionare?

[ i et .y g oy
'

i Odgovor: ;

i NE, nije primenjivo na Banke.




: i Politiku koja ureduje nagradivanje donosi Upravni odbor, saglasno’
| Mg | Zakonu o bankama. Visinu naknade za &lanove Upravnog odbora
; i donosi Skupstina, saglasno Zakonu o bankama. Visina nagrada
oo} Clanova lzvrsnog odbora zavisi od njihovog doprinosa.

 Odgovor: !

; . DA

t Navesti naziv komisija, odnosno § TTTTITITTITITIITITITmmmmmmmmmammmma e
i tela ako su obrazovana, sa L . .

! brojem €lanova i opisom poslova | Pored Odbora za reviziju, Banka je formirala:

i koji su im povereni, te akta: Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, Kreditni odbor i
i drustva  kojima su ova tela ! Compensation Committee.

' obrazovana i kojima je uredena :

: Njihova nadleznost. e e R e e A e
i 24. Da li su naknade koje se isplacuju clanovima komisija odbora drustva obuhvacene politikom
: nagradivanja ¢lanova odbora druitva, odnosno utvrdene u okvirima definisanim od strane
Dbl U
¢ Esigouorn: i Da, utvrdene su Odlukom skupstine Banke kojom se utvrduju
; : naknade ¢lanovima UO i OzR.
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22. Da li je skupstina drustva usvojila transparentnu i javno dostupnu politiku nagradivanja
¢lanova odbora drustva i da li visina naknade ¢lanova odbora drustva zavisi od nihovog doprinosa

23. Da li je odbor drustva pored zakonom obavezne komisije za reviziju obrazovao i druge
komisije, odnosno druga stru¢na savetodavna tela?

: DA, ukoliko se pod pojmom “izvréni direktori” smatra lzvréni odbor
Banke.

Navesti akta drustva kojima su
uredena ova pitanja. U drustvima
sa  jednodomnim  sistemom
upravljanja navesti na koji nadi i
kojim aktima su razgraniceni
poslovi i ovlaséenja izmedu
izvrénih i neizvrSnih direktora. U
dvodomnom sistemu upravljanja
navesti da li je obrazovan izvrsni
odbor.

Odgovor: utvrdeni Zakonom o bankama i podzakonskim propisima NBS,

ukoliko se pod pojmom “izvrsni direktori” smatra lzvrsni odbor
Banke.

_________________________________________________________________________________________________________________________________

é Da, ukoliko se pod pojmom “izvrini direktor” smatra Izvrsni odbor
i Banke.

28. Da li se naknade clanova izvrsnog odbora sastoje od fiksnog i varijabilnog dela (bonusi,
stimulacije i dr) u zavisnosti od doprinosa u ostvarenju finansijskih i nefinansijskih rezultata i
poslovnih ciljeva drustva?

Odgovor: : DA
1
|

29. Da li drustvo ima uspostavijene efikasne mehanizme za obezbedenje istinitog, !
blagovremenog, sveobuhvatnog i ravnopravnog izvestavanja ¢lanova odbora drustva od strane |
izvrSnih direktora, odnosno na koji nacin je ureden postupak izveStavanja neizvrinih direktora,

odnosno ¢lanova nadzornog odbora o svim pitanjima koja su od uticaja na poslovanje, finansijski

. i Nacin izvesStavanja organa Banke definisan je Zakonom o bankama i
Odgovor: ! propisima NBS. Takode, Banka je pored obaveznog regulatornog
i izveStavanja organa i menadZmenta Banke, uredila sistem internih

VL iove&tain i dinamiki izvaétavania
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smislu davanja kvalitativnog misljenja i analiza znacajnijih pitanja koja su opredelila poslovanje
drustva u izvestajnom periodu, sa vidjenjem i analizom znaéajnijih rizika poslovanja drustva i
buducim dugoroénim i kratkoro¢nim perspektivama drustva?

' DA

i
________ ~_'—'_.'_'_.'_'—'_"_'_'T.'_'_'_.'_J,_'-'-'_'_'_'_'_'_'—'_'-'-""_'_'_'_'_'—""—'-'_""_'_'_'_'_'_'_'_'—'—"—'_'_'_'_'_'_'_'_'_'
:\'ez‘f;g\'/ang'tfzr\‘}sgtasanj';%”;bo:g : Nacin izveStavanja ureden je Zakonom o bankama i propisima NBS.
drustvs i Clan 416. ZPD se ne primenjuje na banke.

..................................... R ———

31. Da li je u drustvu organizovana funkcija sekretara drustva, i ako jeste navesti biize duznosti i
odgovornosti koje su mu poverene?

i godine, imenovan je korporativni sekretar, koja Odluka stupa na
) i snagu danom stupanja na snagu Odluke o izmenama i dopunama
Odgaver: | Statuta Banke.
I
; NadleZznost korporativnog sekretara - priprema sednica Skupstine
! Banke, Upravnog odbora, vodenje zapisnika i cuvanje dokumentacije

. 32, Dali je u drustvu obrazovana komisija za reviziju? T
e i Zakon o bankama jasno definiSe Odbor za reviziju kao organ
i Upravnog odbora sa jasno definisanim sastavom i nadleznostima.

navesti sastav komisije za reviziju,

te da li je predsednik komisije : Clanovi Odbora za reviziju:

nezavisni direktor/¢lan 1. Mats Kjaer predsednik

nadzornog odbora, kao i da li je : 2' Milena KO\;a(":evié Elain
* ’

najmanje jedan ¢lan komisije | ’ 8
ovlaséeni revizor koga je ! 3. Andreas Klingen, ¢lan

i imenovala skupstina drustva?

b m i e i o o o e o o 0

r——— Da, Unutrasnja revizija, Compliance i Sektor upravljanja rizicima

Rukovodilac Compliance: Snezana Ristovic¢

Komercijalnoj banci ad Beograd:

proceni njihovu medusobnu uskladenost i
poslovanje banke.
' Rukovodilac Unutrasnje revizije: Gordana Bradic¢

njihov uticaj

: Propisani uslovi Zakonom o bankama i aktom o Organizaciji i
banci ad Beograd: da':

navesti akt drustva kojim su !

otV K .1 sistematizaciji poslova u Komercijalnoj
uredena ova pitanja i navesti

Propisani uslovi aktom o organizaciji i sistematizaciji poslova u
da poseduje odgovarajuce :
kvalifikacije, znanje i iskustvo, kao i profesionalne i licne kvalitete, da :
poznaje i prati izmene u zakonima, podzakonskim aktima i internim !
aktima banke, da poznaje pravila struke, dobre poslovne obicaje i :
poslovnu etiku banke, kao i da poseduje znanje i sposobnost da :
na :

uslove za imenovanje lica koje

i rukovodi ovim poslovima, te
i navesti podatke o licu koje
' rukovodi ovim poslovima i licu

koje ispunjava uslove propisane

zakonom

poseduje odgovarajuce kvalifikacije u skladu sa Zakonom, znanje i :
iskustvo, kao i profesionalne i licne kvalitete, da poznaje i prati
izmene u zakonima, podzakonskim aktima i internim aktima banke, ;
da poznaje i prati primenu raunovodstvenih politika i finansijskog :

4 . . izveStavanja; da vrdi proveru sprovodenja politika upravljanja !
za internog revizora u skladu sa : . .”% . 5 R . it o '
 rizicima, poznaje i vrednuje politike i procesa u Banci, u cilju njihovog !

| daljeg unapredenja. :
: Gordana Bradi¢ je ovlas¢eni interni revizor (Komora ovlaséenih :

© Auditors).

revizora RS), i Certified Internal auditor (Global Instute of Internal :

Zamenik direktora Sektora upravljanja rizicima: Marija Bogdanovic¢

Propisani uslovi internim aktima o Organizaciji i sistematizaciji
poslova u Komercijalnoj banci ad Beograd: da poseduje
odgovarajuce kvalifikacije, znanje i iskustvo, kao i profesionalne i :
licne kvalitete, vestine upravljanja i rukovodenja, da organizuje i
obezbedi adekvatnost i unapredenje sistema upravljanja rizicima, !
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: . kontrole i izvestavanja u delu upravljanja rizicima iz nadleznosti !
: upravljanja rizicima. :
34, Da li su aktima drustva bliZe uredéna pitanja iz €lana 452 ZpD? T '

} medusobna prava i obaveze lica | Aktima na nivou Banke, kao i aktima kojima se pojedinaéno ureduje :
i za unutrasnji nadzor i komisije za | pad kaii ohaviiat | T ey d :
! reviziju/odbora  drustva,  a | Fad organa koji obavljaju poslove unutrasnjeg nadzora.

L posebno udelu izvestavanja i

: 35. Da li su na nivou drustva definisani mehanizmi i pravila sprovodenja nadzora i kontrole, te ;
: pokazatelji — indikatori aktivnosti koji narocito treba da ukaZu unutra$njem nadzoru na potrebu :

'
'
e it eSS '
Il

! odgovor ' DA, internim aktima. i
{36. Da i su sistemom unutraSnjeg nadzora obuhvaéeni i posiovi u vezi sa insajderskim
LInformaciiama? s
i odgovor i DA, internim aktima.

! navesti na koji nagin je uredjena + T ,
: komunikacija spoljnog revizora i ! :

“Pismo rukovodstvu” sa cijom sadrzinom se prilikom usvajanja !
odgovor : finansijskih izve$taja upoznaju odbori Banke, “Analize i priloge” sa !
: analizom poslovanja i izraCunatim finansijskim racijima. 5

» odbora i Odbora za reviziju Banke na kojima se razmatraju finansijski 5
' izveStaji za prethodnu poslovnu godinu, u skladu sa Zakonom o :

1 odgovor

L TRANSAPRENTNOST | JAVNOST e e
1 40. Da li drustvo ima jasno definisanu i javno dostupnu politiku izvestavanja koja definise
principe, pravila i procedure izvesStavanja akcionara, nadleinih organa, javnosti i svih interesnih :

grupa?

i
i
T e e e e e e e e e e e e m e e e e e e e e m e mm e e e e e e e e e e e e e e e e e m === === === == m i m i m o ———————————————— '
'

odgovor i

'
[ i i g e e
'
'

weoor  iDa, Godisnji izvestaj javnog drustva, Kvartalni izvestaji javnog |
e : drustva (ZTK) :

.................................................................................................................................

| odgovorom  obuhvatiti  sve | Da, Godinji izve$taj javnog drudtva sadrii elemente propisane !
: elemente iz navedenih clanova  } &lanom 289. ZPD i ¢lanom 50. ZTK =

.................................................................................................................................
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navesti podatke o objavljenim
podacima u skladu sa ZTK (npr.
promene u znadajnom uce$cu u
kapitalu; sticanje/otudjenje
sopstvenih akcija i dr), kao i druge
podatke koje su od uticaja na
cenu (npr. poslovne vesti,
akcionarski  sporazumi, sudski
postupci za pobijanje skupstinskih

navesti koji su podaci dostupni i
gde su javno dostupni

licima i njima povezanim osobama sa posebnim ovlastenjima u drustvu?

odgovor

gy 5ot

: Da, Banka objavljuje podatke o odnosima sa povezanim licima u
+ skladu sa Zakonom o bankama, Zakonom o racunovodstvu i

: Na internet stranici Banke, www.kombank.com, u lzvestaju
i eksternog revizora, Godisnji izvestaj javnog drustva, Kvartalni
' izvestaji (ZTK)

Da - lzvestaj eksternog revizora, Finansijski izvestaji, Godisnji izvestaj
javnog drustva, Kvartalni izvestaji javnog drustva (ZTK))

informacijama od znacaja za investitora?

odgovor

‘navesti nacin na  koji je
organizovano informisanje
investitora (npr. da li je na
internet  stranici  organizovan
poseban sadrzaj za investitore
kome se pristupa sa naslovne
Internetstrane drustva)
odgovor

DA

Na internet stranici banke - www.kombank.com , u delu
Stanovnistvo/Hartije od vrednosti.

Da, svi bitni izveStaji i informacije na internet stranici Banke
istovremeno se objavljuju na srpskom i engleskom jeziku.
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IZJAVA — Ovim se izjavljuje da se sa odgovorima sadrzanim u ovom Upitniku saglasio Izvr$ni odbor
Banke te da su odgovori na pitanja iz ovog Upitnika po njihovom najboljem saznanju istiniti i da su
saglasni da se isti mogu javno objaviti na internet stranici Beogradske berze a.d. Beograd.

Zamenik predsednika 10 banke Predsednik 10 banke

N % imeip e zakon zastupnlka
\ pis)






