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@ KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

1. PRINCIPI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

POGLAVLJE JEDAN - OPSTI PRINCIPI

Uvodne napomene

Clan 1.

Principi korporativhog upravljanja (u daljem tekstu navode se kao “PKU") primenjivace se i
bice sprovedeni od strane:

(1) TIGAR AD (u daljem tekstu navodi se kao “Kompanija“, "Drustvo”), Nadzornog odbora
Tigar a.d, Skupstine akcionara, IzvrSnog odbora i ostalog dela menadZzmenta, spoljnjeg revizora i
konsultanata;

(2) Svih organizacionih delova Kompanije, direktno ili indirektno povezanih poslovnih
partnera;

(3) Postojecih i potencijalnih akcionara i investitora, zaposlenih u Kompaniji, direktno ili
indirektno povezanih sa poslovnim partnerima, da bi se obezbedilo sprovodenje dobrog
korporativnog upravljanja, u cilju stvaranja uslova za dalji poslovni razvoj Kompanije.

Okvir korporativhog upravljanja

Clan 2.

(a) PKU uradeni su da budu i ostanu koncizni, razumljivi i pristupacni domacoj i stranoj javnosti.
Njihova primena ne moZe da nadoknadi ili da zameni bilo koji od vaZzeéih zakona i
propisa koji se primenjuju.

(b) Osnovni cilj Kodeksa je uvodenje dobrih poslovnih obi¢aja u domenu korporativhog
upravljanja, koji treba da omoguce ravnoteZu uticaja njegovih nosilaca, konzistentnost
sistema kontrole i jaanje poverenja akcionara i investitora u DruStvo, sve u cilju
obezbedenja dugoro¢nog poslovnog razvoja DrusStva.

(c) PKU predstavijaju samo deo Sireg ekonomskog konteksta u kome Kompanija posluje,
ukljuCujuc¢i (ali ne ograniCavajuéi se na) makroekonomsku politiku i stepen konkurencije,
kvalitet proizvoda i trZziSne faktore, poslovnu etiku i korporativhu svest o interesima
poslovnog okruzenja kome Kompanija pripada.
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AZuriranje korporativnih principa

Clan 3.

PKU su po prirodi evolutivni i menjaju se u zavisnosti od promena okolnosti. Da bi ostale
konkurentne u svetu koji se menja, kompanije moraju unositi novine u praksu svog korporativnog
upravljanja, prilagoditi je tako da se zadovolje novi zahtevi i iskoriste nove moguénosti za razvoj.
Promene ¢e se odobravati od strane Nadzornog odbora. Kompanija je obavezna da o svim
usvojenim promenama blagovremeno i potpuno informiSe sve u to vreme evidentirane i potencijalne
vlasnike i investitore, kao i internu i eksternu javnost.

POGLAVLJE DVA - PRINCIPI KORPORATIVNOG UPRAVLJA NJA

Prava akcionarai klju €ne funkcije vlasnistva

Clan 4.
Osnovna prava akcionara treba da obuhvate prava na:

1. sigurne metode registracije vlasnistva;

2. prenos akcija;

3. obezbedenje da akcije iste klase nose ista prava;

4. pravovremeno i redovno dobijanje relevantnih informacija o Kompaniji, uklju€ujuci
i web sajt Kompanije kao izvor informacija;

ol

. uCe8¢e i glasanje na Skupstini akcionara;

(o2

. izbor i zamenu ¢lanova Nadzornog odbora;

\l

. udeo u dobiti Kompanije.

Osnovne procedure pri glasanjui  prodaja sredstava

Clan 5.

Drustvo ¢e u skladu sa pozitivnim propisima Republike Srbije obezbediti da akcionari budu
pravovremeno i potpuno informisani o bitnim korporativhim promenama, a naro€ito o izmenama
Osnivackog akta i Statuta, smanjenju ili poveéanju kapitala, zna¢ajnim promenama u vlasni¢koj
strukturi, statusnim i promenama pravne forme i raspolaganju imovinom velike vrednosti.

Drustvo ¢e razraditi uslove i postupak pristupa akcionara poverljivim informacijama
DrusStva, a kaoji ¢e istovremeno omoguciti i potpunu zastitu interesa DruStva.

Imaju¢i u vidu veli¢éinu DruStva prema broju akcionara, Drustvo ¢e, u procesu
komuniciranja sa akcionarima, u velikoj meri koristiti svoju Internet prezentaciju - www.tigar.com.

Akcionarima ¢e biti data mogucénost efektivnog u€estvovanja na Skupstini akcionara, u skladu
sa odredbama Statuta o minimalnom broju akcija za li€ho ucéestvovanje u radu Skupstine i
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informisanja o pravilima, uklju€ujuci i proceduru glasanja na Skupstini kroz:

(1) Obezbedenje potpunih i blagovremenih informacija koje se tiu datuma, mesta odrZzavanja i
dnevnog reda SkupStine akcionara, kao i potpunom i blagovremenom informacijom u vezi sa
tatkama dnevnog reda o kojima ¢e se odlucivati na sastanku;

(2) Davanje mogucnosti da postavljaju pitanja Nadzornom odboru, uklju€ujuéi pitanja koja se tic¢u
godiSnje eksterne revizije, da stavljaju pojedina pitanja na dnevni red Skupstine akcionara u skladu
sa zakonom i Statutom Kompanije;

(3) Obezbedenje uslova da glasaju licno, preko punomoénika ili u odsustvu, pri ¢emu svi nacini
glasanja imaju jednako dejstvo;

(4) Ucestvovanje u donoSenju bitnih odluka iz sfere korporativnog upravijanja, kao Sto je
imenovanje Clanova Nadzornog odbora i politika naknade za ¢lanove, u skladu sa zakonom i
internim aktima.

Obelodanjivanje

Clan 6.
a) Akcionari treba da budu upoznati sa strukturom kapitala i aranZzmanima koji omogucéavaju
sticanje odredenog stepena kontrole, proporcionalno njihovom uceséu u kapitalu.
b) Mehanizmi korporativne kontrole treba da se primenjuju na efikasan i transparentan nacin,
kroz:

e Primenu propisa i procedura koji reguliSu sticanje korporativhe kontrole na trzistu kapitala i
vanredne transakcije, kao 5to su integracije i prodaja znacajnih delova korporativne imovine i
njihovo publikovanje na nacin da investitori mogu da razumeju svoja prava i mehanizme pravne
zastite;

e Sve transakcije iz ovog ¢lana treba da budu obavljene po transparentnim cenama i pod
praviénim uslovima koji tite prava akcionara, u zavisnosti od klase akcija kojima raspolazu;

e Sredstva protiv preuzimanja Kompanije ne treba da se koriste radi zaStite menadzmenta i
Nadzornog odbora od odgovornosti.

Ravnopravan tretman akcionara

Clan 7.
(a) Svi akcionari koji su vlasnici akcija iste klase imaju jednak tretman.

(b) U okviru svake serije ili klase, sve akcije nose jednaka prava. Svim investitorima omoguci¢e
se da dobiju informacije o pravima u vezi sa svim serijama i klasama akcija pre kupovine.
Sve izmene u pogledu glasackih prava donosi¢e se uz odobrenje vlasnika onih klasa akcija
na koje se to negativno odraZava.

(c) Glasanje od strane punomocénika obavljaée se na nacin dogovoren sa stvarnim vlasnikom
akcija.

(d) Kompanija ¢e eliminisati sve prepreke za prekograni¢no glasanje.
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Nedozvoljeno trgovanje

(a) Striktno je zabranjeno nedozvoljeno trgovanje akcijama na osnovu poverljivin informacija i

Zloupotreba u vidu poslovanja sa samim sobom.

(b) Od c¢&lanova Nadzornog i lzvrSnog odbora zahteva se da obelodane, ukoliko direktno ili
indirektno, ili u ime trecih lica imaju ma kakav materijalni interes u bilo kojoj transakciji ili stvari
koja je od direktnog uticaja ha Kompaniju i njene stakeholdere.

Uloga akcionara i drugih zainteresovanih strana /st

akeholdera/ u korporativnom upravljanju

(a) Kompanija ¢e poStovati prava akcionara i drugih zainteresovanih strana, utvrdenih zakonom ili
eksternim i internim kompanijskim ugovorima i sporazumima.

(b) Kompanija ¢e posredstvom Nadzornog odbora i njegovih komisija razvijati mehanizme za
ucesce zaposlenih kojim se poboljSavaju rezultati Kompanije.

(c) Zainteresovane strane, koje direktno ili

indirektno ucCestvuju u procesu korporativhog

upravljanja, moraju imati pravovremen pristup relevantnim i pouzdanim informacijama do nivoa
I na nacin definisan zakonom i dokumentima Kompanije.

(d) Akcionari i druge zainteresovane strane, kao i pojedini zaposleni i njihovi ovlas¢eni
predstavnici, biée u moguénosti da Nadzornom odboru slobodno saopste svoje miSljenje o
mogucoj nelegalnoj ili neetickoj praksi unutar Kompanije, a da zbog toga njihova prava ne budu
ugrozZena.

Obelodanjivanje podataka i transparentnost

(a) Obelodanjivanje podataka treba da obuhvati, ali bez ograni¢avanja samo na njih, bitne podatke

o sledecim pitanjima:

1. Finansijskim i poslovnim rezultatima Kompanije;

Dugoroc¢nim ciljevima Kompanije;

2
3. Znacajnom vlasniStvu nad akcijama i pravu glasa;
4

Politici naknada za Clanove Nadzornog odbora i klju¢ne rukovodioce, informacije o
¢lanovima Nadzornog odbora, uklju€uju¢i njihove kvalifikacije, ¢lanstva u odborima
drugih kompanija, te da li ih Nadzorni odbor smatra nezavisnim;

o

Transakcijama povezanih lica i predvidivim faktorima rizika;

Opstim pitanjima koja se ti¢u zaposlenih i drugih zainteresovanih strana;

Strukturi i politici upravljanja, posebno, sadrZzaju svih pravila i politike korporativhog
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upravljanja i procesu primene.

(b) Informacije koje se odnose na gore pomenuto bi¢e pripremljene i obelodanjene u skladu sa
raunovodstvenim standardima, kao i sa standardima obelodanjivanja finansijskih i
nefinansijskih podataka visokog kvaliteta.

(c) Godisnju reviziju rezultata poslovanja obavi¢e nezavistan, kompetentan i kvalifikovan
revizor, u cilju pruzanja eksternog i objektivnog dokaza Nadzornom odboru i akcionarima,
kao i ostalim zainteresovanim stranama, da finansijski izvestaji poSteno i nepristrasno
odslikavaju finansijsko stanje i rezultate Kompanije sa svih bitnih materijalnih aspekata.

Spoljni revizori imaju obavezu prema akcionarima i Kompaniji da reviziju izvrSe na
profesionalan nacin, a obaveza Drustva je da obezbedi sve neophodne uslove, kako bi se
ovaj proces odvijao nezavisno i efikasno.

Pri izboru nezavisnog revizora i sprovodenju eksterne revizije finansijskog poslovanja, uz
poStovanje zakonskih uslova i ograni¢enja, potrebno je obezbediti aktivho u¢eSée organa
nadzora i nadleznih komisija Nadzornog odbora, posebno u vezi sa pitanjima koja se
odnose na utvrdivanje predloga za izbor nezavisnog revizora DruStva i odredivanje visine
naknade za njegove usluge, uredenje medusobnih odnosa druStva i eksternog revizora i
obezbedenje nezavisnosti u njegovom radu.

Izbor nezavisnog revizora treba da se zasniva na oceni kvalifikacija, stru¢nosti, raspoloZivih
resursa, efikasnosti i nezavisnosti potencijalnih kandidata za eksternog revizora.

Pored izveStaja o reviziji, eksterni revizor je u obavezi da izradi i poseban interni dokument
namenjen Nadzornom odboru Drustva (,pismo Nadzornom odboru®), kojim su obuhvacene
znacCajnije slabosti uoene u postupcima kontrole, racunovodstvenim i operativnim
postupcima DrusStva, sa sugestijama za njihovo poboljSanje.

(d) Nacin saopStavanja informacija obezbedi¢e ravnopravan, blagovremen i ekonomican
pristup korisnicima relevantnih informacija.

(e) Navedeni zahtevi u vezi sa obelodanjivanjem podataka neée ni u jednom trenutku
predstavljati nerazumna administrativna ili troSkovna optereéenja za Kompaniju, niti se od
Kompanije ocekuje da obelodani informaciju koja moZe ugroziti njenu konkurentnu
poziciju, osim ako razotkrivanje nije apsolutno neophodno za potpunu informisanost pri
odlukama o investiranju i izbegavanje obmanjivanja akcionara ili investitora.

) U svrhu ovog €lana, “Informacija od materijalne vaznosti"  definisana je kao informacija
Cije bi nedostavljanje ili netacan prikaz mogli da imaju uticaja na ekonomske odluke donete
od strane korisnika informacije, ali izri€ito iskljuCuje svaku informaciju Ciji bi rezultat ovlastio
vlashika da bude u moguénosti da postupa u smislu neravnopravnog tretmana akcionara,
nefer konkurencije, naruSavanja trgovinskog znaka, know-how i/ili tehnologija (bilo da je
propisno licencirana ili razvijena unutar Kompanije i koristi svoja sopstvena tehnic¢ka
sredstva i sredstva za razvoj i istraZivanje), poverljive licence i dozvole, kao i svaku drugu
informaciju koja bi dovela do direktne Stete ili gubitka (ukljuéujuc¢i gubitak profita) za
Kompaniju.
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Spre €avanje i reSavanje korporativnih sukoba

a)

b)

Clan 11.

Eventualne sukobe koji mogu nastati izmedu akcionara i DruStva (korporativni sukobi),
reSava Nadzorni odbor Drustva. Od odlu€ivanja o konkretnom korporativnom sukobu
izuzimaju se lica — Clanovi Nadzornog odbora na dije interese utice, ili moZe uticati
predmetni konflikt.

Nazorni odbor mozZe preneti nadleznost lzvrSnom odboru odlu€ivanje o konkretnom
korporativnom sukobu. Kada je odlu€ivanje o konkrethom korporativnom sukobu Nadzorni
odbor preneo u nadleznosti IzvrSnog odbora, a sukob uti¢e ili mozZe uticati na interese
¢lanova IzvrSog odbora DrusStva, odluivanje o datom sukobu treba vratiti na Nadzorni
odbor.

Clanovi organa koji su nadlezni za reSavanje korporativnih sukoba su u obavezi da odmah
po saznanju za uticaj koji korporativni sukob ima, odnosno moZe imati na njihove
pojedinacne interese, o0 tome obaveste predsednika Nadzornog odbora.

Prilikom reSavanja korporativnih sukoba Drustvo treba da tezZi ka iznalaZzenju zakonitog,
kompromisnog i racionalnog reSenja koje ¢e zadovoljiti interese obe strane u sukobu. U tom
smislu predlaZze se DruStvu da u postupku reSavanja sukoba ostvari aktivnu komunikaciju s
akcionarom u sukobu, putem direktnih pregovora i odgovarajuce pisane korespondencije.

Nadzorni odbor

a)

b)

d)

Clan 12.
Pri izboru &lanova Nadzornog odbora Drustvo se rukovodi potrebom da ovaj organ bude
organizovan na nacin koji omogucéava da poverene zadatke obavlja stru¢no, efikasno i u
najboljem interesu DruStva, uz poStovanje odgovaraju¢eg stepena nezavisnosti u
odlucivanju.

U sastavu Nadzornog odbora treba da budu ¢lanovi koji poseduju adekvatna struéna znanja,
prakti€na i profesionalna iskustva u razli€itim oblastima, u skladu sa strukturom, osnovnim
delatnostima i oblastima poslovanja DruStva. Lica u sastavu Nadzornog odbora treba da
imaju i odgovarajuce licne kvalitete, sklonost ka primeni najviSsih moralnih standarda i
spremnost za aktivno i nepristrasno u¢eSce u radu i odlucivanju.

Kriterijumi prilikom izbora ¢lanova Nadzornog odbora treba da onemoguce potencijalne
sukobe interesa ¢lanova Nadzornog odbora i DruStva, kao i da ispunjavaju zakonske uslove
u pogledu nezavisnosti ¢lanova Nadzornog odbora, pri ¢emu je DruStvo u obavezi da
omogucéava kontinuiranu javnu dostupnost informacija o ispunjenosti kriterijuma
nezavisnosti.

U periodu koji prethodi izboru, Kompanija je duZna da obezbedi program i jasne procedure
za upoznavanje sa radom Nadzornog odbora, strukturom i delatnostima Drustva, a jednom
godisnje da objavljuje podatke o sastavu i kvalifikacijama svakog ¢lana odbora.
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e) Prilikom odlucivanja o izboru ¢lanova Nadzornog odbora, a radi sagledavanja ispunjenosti

f)

uslova za clanstvo u Nadzornom odboru, akcionari treba da raspolazu sa dovoljno
informacija o kandidatima, uklju€ujuéi biografske podatke, sa podacima o Skolskoj spremi i
struénim znanjima, informacije o ¢lanstvu u nadzornim odborima drugih privrednih druStava,
prethodnom radnom iskustvu i poslovima koje sada obavljaju, izveStaj o dotadasnjem radu
za Drustvo ili saradnji sa DrusStvom, eventualne preporuke lica - druStva sa kojima su
saradivali, informacije o prirodi odnosa kandidata sa Drustvom, povezanim licima Drustva,
drudtvima konkurentske delatnosti i glavnim poslovnim partnerima, kao i podatke o
eventualnom kaZnjavanju za delo koje potencijalnog kandidata moZe da ¢ini nedostojnim za
obavljanje funkcije ¢lana Nadzornog odbora Tigar a.d.

Utvrdivanje politike naknada za rad c¢lanova Nadzornog odbora odobrava Skupstina
akcionara Tigra a.d. Prilikom odredivanja visine naknade rukovodic¢e se principima pozitivhe
poslovne prakse kako bi Clanovi Nadzornog odbora bili nezavisni u obavljanju svojih
profesionalnih obaveza u DruStvu, uz uvazavanije trziSnih uslova i potreba Drustva.

g) Ispunjenost ovih kriterijuma treba da bude predmet periodicnog preispitivanja od strane
akcionara DrusStva.
Obaveze i duznosti Nadzornog odbora
Clan 13.

(a) Clanovi Nadzornog odbora radiée na osnovu celovitih informacija, u dobroj nameri, sa
duznom paznjom i brigom, u najboljem interesu Kompanije i akcionara.

(b) U slucajevima kada odluke Nadzornog odbora mogu na razli€it nacin da utiCu na razliCite
grupe akcionara, Nadzorni odbor ¢e sve akcionare tretirati praviéno i primenjivace visoke
etitke standarde, vodeci raéuna o interesima svih akcionara, uz primenu visokih moralnih
nacela.

(c) Pored nadleznosti Nadzornog odbora, definisanih u okviru Statuta Kompanije, Nadzorni
odbor ¢e obavljati odredene klju¢ne funkcije, kao Sto su:

1. Razmatranje, definisanje i sprovodenje korporativne strategije, poslovnih politika i
planova, politika upravljanja rizicima, godiSnjih budzZeta, kao i praéenje izvrSenja
korporativnin rezultata; nadziranje velikih kapitalnih izdataka, preuzimanja drugih
kompanija i prodaje imovine;

2. Pracenje efikasnosti primene Principa korporativnog upravljanja i njihovo aZuriranje,
ako i kad to bude potrebno;

3. Odabir, nagradivanje, pracenje, a u slucaju potrebe i zamena klju¢énih rukovodilaca,
kao i vrSenje nadzora nad planovima i procesima za sukcesiju rukovodilaca i
struénjaka;

4. Utvrdivanje politike nagradivanja ¢lanova Nadzornog odbora, ¢lanova IzvrSnog
odbora i njeno uskladivanje sa dugorocCnijim interesima Kompanije i njenih
akcionara;

5. Obezbedenje formalnog i transparentnog procesa predlaganja i izbora clanova

Verzija | Datum usvajanja Datumi revizije
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Nadzornog odbora;

6. Pracenje i upravljanje eventualnim sukobima interesa izmedu menadZmenta,
Clanova Nadzornog odbora i akcionara, ukljuCujuci zloupotrebu, tj. nenamensko
koris¢enje imovine korporacije i zloupotrebe u transakcijama povezanih lica;

7. Obezbedenje integriteta sistema racunovodstvenog i finansijskog izveStavanja
Kompanije, ukljuCuju¢i nezavisnu reviziju i postojanje odgovarajucih sistema
kontrole, a narocito sistema za upravljanje rizikom, finansijsku i operativnhu kontrolu,
kao i poStovanje zakona i odgovarajucih standarda;

8. Nadziranje procesa obelodanjivanja podataka i komuniciranja.

U cilju ispunjenja svojih obaveza, €lanovi Nadzornog odbora imace pristup tacnim, relevantnim
I blagovremenim informacijama, da bi bili u moguénosti da objektivno i samostalno prosuduju o
korporacijskim poslovima.

Clanovi Nadzornog odbora duzni su da svoje odluke zasnivaju na struénim i kompetentnim
stavovima i da poslove obavljaju savesno, sa paznjom dobrog privrednika i u razumnom
uverenju da deluju u najboljem interesu Kompanije.

Clanovi Nadzornog odbora duzni su da prema kompaniji postupaju lojalno i savesno /duZnost
lojalnosti/ i u tom pogledu narogito su duzni da ne koriste imovinu privrednog drustva u li¢nom
interesu; ne koriste povias¢ene informacije za li€no bogacéenje; ne Kkoriste poslovne
mogucénosti privrednog drustva za svoje licne potrebe.

Nadzorni odbor treba da poStuje pravila i ograni€enja u vezi sa zaklju€ivanjem poslova gde
postoji sukob interesa i zabrana konkurencije, ukljuCuju¢i obavezu da ostale clanove
obaveStava o0 svim potencijalnim sukobima interesa koje mogu imati u obavljanju funkcije ¢lana
Nadzornog odbora.

Podaci i materijali koje je Drustvo dostavilo radi vrSenja funkcije ¢lana Nadzornog odbora, a koji
nisu javno dostupni, smatraju se poverljivim. Clanovi Nadzornog odbora su duzni da ih kao
takve tretiraju za vreme trajanja mandata i nakon prestanka Clanstva u Nadzornom odboru
Drustva.

U slu€aju promena podataka o radnom angaZovanju, ¢lanstvu u nadzornim odborima drugih
druStava, prirodi odnosa s druStvom, povezanim licima druStva, druStvima konkurentske
delatnosti i glavnim poslovnim partnerima drustva, ¢lanovi su duzni da o tome obaveStavaju
Nadzorni odbor.

Nadzorni odbor ima obavezu da svake godine analizira svoj rad, ucinak i kvalitet, a da najmanje
jednom godiSnje objavljuje podatke o svojoj strukturi i postupanjima, kao i da vodi racuna o
pravovremenom obaveStavanju akcionara o poslovnim odnosima DrusStva, strategiji poslovanja,
upravljanju rizicima i sukobu interesa.

Verzija | Datum usvajanja Datumi revizije
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Komisije Nadzornog odbora

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Clan 14.

U cilju efikasnosti i kvaliteta rada Nadzorni odbor, u skladu sa zakonskom regulativom, moze
I treba da obrazuje komisije, kao strucna savetodavna radna tela, koja ¢lanovima odbora
pomazu u postupku odlu€ivanja. Na taj nacin se istovremeno povecava i objektivnost i
nezavisnost misljenja Nadzornog odbora i smanjuje rizik od potencijalnog konflikta interesa.

Prilikom odlu€ivanja o komisijama, Nadzorni odbor treba da opredeli njihov broj na osnovu
realnih potreba i obima aktivnosti, pofev od obaveznih komisija i najkritiCnijin oblasti
delovanja.

Nadzorni odbor definiS8e i obelodanjuje ovlad¢enja komisija, njihovu strukturu i radnu
proceduru, nastoje¢i da u sastavu budu isklju€ivo €lanovi koji poseduju odgovarajuca
Zznanja i iskustva u oblastima delokruga rada komisije, pri ¢emu broj €lanova treba da
odgovara potrebama obavljanja poverenih poslova.

Odlukom o obrazovanju komisije, pored pitanja delokruga, treba urediti i nacin rada i
obaveza komisije prema Nadzornom odboru.

Nadzorni odbor formira najmanje dve komisije: Komisiju za reviziju, koja je obavezna u
javnhom akcionarskom drustvu i Komisiju za imenovanje, koje ¢e obavljati poslove u skladu
sa zakonom.

Komisija za reviziju deluje kao podrSka u obavljanju poslova nadzora, a posebno u delu
sagledavanja kvaliteta finansijskog izveStavanja DruStva, adekvatnosti primene
racunovodstvenih standarda, tacnosti i potpunosti finansijskih izveStaja, oceni nezavisnosti
eksternih revizora, nadzora nad radom unutrasSnjeg nadzora u Drustvu i dr.

Komisija za imenovanje treba da ima aktivhu ulogu u postupku utvrdivanja predloga lica za
¢lanove Nadzornog i IzvrSnog odbora, definisanja kriterjjuma za izbor navedenih lica, kao i
prac¢enja efikasnosti i primerenosti kadrovske politike rukovodecih struktura u Drustvu, uz
predlaganje eventualnih izmena.

Pored toga, Nadzorni odbor moze da formira i druge Komisije, na osnovu iskazanih potreba
DruStva. Komisije moraju redovno izveStavati Nadzorni odbor 0 svom radu i rezultatima, a
Drustvo jednom godiSnje izraduje izveStaje o radu, sastavu, broju sastanaka i diskusijama
na sastancima komisija Nadzornog odbora.

IzvrSni odbor

Clan 15.

a) U sastavu IzvrSnog odbora Drustva treba da budu lica koja imaju odgovarajuce
profesionalne i licne kvalitete i za koja se opravdano veruje da ¢e uZivati poverenje
akcionara, Clanova Nadzornog odbora, rukovodilaca i zaposlenih u kompaniji. Nivo znanja,
stru¢nosti i profesionalnog iskustva izvrSnih direktora treba da omogucéava efikasno

Verzija | Datum usvajanja Datumi revizije
02 2005-09-08 2017-02-27




List/ listova: 12 / 30

Referentni broj
KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

obavljanje poverenih poslova. Lice koje obavlja ovu duZznost mora posedovati i odgovarajucée
organizacione sposobnosti i vestine, a posebno kvalitet da svoja znanja i iskustva praktiéno
realizuje, ne samo prilikom neposrednog odluivanja, ve¢ i pri delegiranju poslova
zaposlenima kojima neposredno rukovodi. Clanovi Izvrdnog odbora ne smeju imati sukob
interesa prema Drustvu, a njihov izbor treba da proistekne iz saradnje Nadzornog odbora i
generalnog direktora.

b) Rad lzvrSnog odbora treba da se sagledava periodi¢no, a najmanje jednom godiSnje od
strane Nadzornog odbora DruStva i generalnog direktora, na osnovu kljuénih indikatora
uCinka kao Sto su, pored ostalog, ostvareni finansijski i poslovni rezultati, nivo ostvarenja
poslovnih ciljeva, efikasnost u obavljanju poverenih poslova, kvalitet odnosa ¢lanova izvrsnih
organa i drugih nosilaca interesa u Drustvu.

POGLAVLJE TRI - OBEZBE DENJE EFIKASNOSTI

Obezbedenje uslova za efikasno sprovo denje principa korporativhog upravljanja

Clan 16.

Da bi se obezbedilo efikasno sprovodenje i efikasnost takvih PKU, Kompanija ¢e, takode,
ukoliko se to bude smatralo razumnim, prikladnim, primenljivim i neophodnim, da utvrdi
odgovaraju¢e samoregulatorne aranZmane, dobrovoljne obaveze i poslovnu praksu koji su rezultat
specificnih okolnosti u zemlji u kojoj posluje. Promena poslovnih prilika i uslova poslovanja u
okruZenju utica¢e na promenu sadrZaja i struktura utvrdenih PKU, koji se moraju prilagodavati
nastalim promenama.

Promene u pravhom sistemu

Clan 17.

Nakon donoSenja novih zakona i propisa u zemlji, Kompanija ¢e obezbediti i
njihovu implementaciju i sprovodenje na efikasan nacin, sa ciljem zadovoljenja interesa
svih zainteresovanih strana. Ukoliko se iz nekog razloga ne usaglasi sa postojecim zakonima i
propisima, Kompanija je duzna da u okviru periodi¢nih izveStaja o poslovanju, ili na drugi adekvatan
nacin, objavi podatke o neusaglaSavanju, navodeci i mere koje su preduzete u cilju otklanjanja
neusaglaSenosti u svakom pojedinacnom slu¢aju.

Efikasno i adekvatno upravljanje

Clan 18.

Nijedan od PKU se nece smatrati primenljivim ako se tumacdi ili shvata tako da sprecava ili
utiCe negativno i umanjuje struéno i efikasno delovanje menadZzmenta Kompanije, i koji ne
omogucuje menadZmentu da donese odgovarajucée i blagovremene poslovne odluke, uklju€ujudi
(ali ne ograniCavajuéi se na) multilateralne, medunarodne i/ili sloZzene poslove, kao i
prilagodavanje trziStu koje se brzo i konstantno menja. Svaki takav postupak akcionara ili druge
zainteresovane strane bic¢e klasifikovan kao zlonameran i Kompanija ¢e zadrzZati i iskoristiti sva
svoja prava da zastiti svoje interese na sudu, ili putem nekog drugog odgovarajuéeg mehanizma

Verzija | Datum usvajanja Datumi revizije
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ReSavanje sporova

Osim ako nije drugacije predvideno Zakonom o privrednim drustvima ili Statutom, svi

sukobi u vezi sa tumacenjem, primenom i sprovodenjem ovih PKU reSavace se pred Arbitrazom
sastavljenom od 3 (tri) arbitra, od kojih jednog imenuje Kompanija, drugog postavlja(ju) relevantni
akcionar(i) ifili investitor(i) (postupaju¢i kao grupa, Sto mozZe biti slu€aj), a treéi se naimenuje
zajednickim dogovorom izmedu dveju zainteresovanih strana. Ukoliko nije moguée iznalazenje
konsenzusa u vezi sa postavljanjem treceg arbitra, njegovo postavijanje obavi¢e odbor

Medunarodne trgovinske komore u Beogradu.
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2. PRINCIPI ZA SUZBIJANJE MITA | BORBE PROTIV KORUP CIJE

Principi za suzbijanje mita i borbe protiv korupcije koji slede odobravaju se i sprovodice se u

poslovnoj praksi Kompanije.

POGLAVLJE JEDAN-UV O D

(@)

(b)

(©)

Oblast primene

Clan 1.

Principi za suzbijanje mita i korupcije (u daljem tekstu navode se kao “PBACP), bi¢e striktno
i neopozivo primenjeni od strane Tigra a.d. (u daljem tekstu navodi se kao “Kompanija"), i
bice u striktnoj saglasnosti sa primenljivim medunarodnim zakonima, ugovorima,
konvencijama, kao i sa primenljivim zakonima i propisima Srbije. Primenom ovih principa
efikasno ¢e se spre€avati i suzbijati svaki akt ili ¢in mita i korupcije koji je ponuden, obecan,
traZzen ili nametnut, bilo u formi nedozvoljenog plac¢anja ili druge koristi, bilo direktno ili
putem posrednika, od strane:

1. Nepodobnih strana i/ili
2. Javnih zvani¢nika,

Ako i kada Kompanija, direktno ili indirektno detektuje, identifikuje ili obezbedi osnovani
dokaz o0 ma kom od akata i €injenja pomenutih u ¢lanu 1 (a) Kompanija, delujuci kroz njen
Nadzorni odbor, ili u slu€aju sukoba interesa, Nadzorni odbor ili svaki viSi rukovodilac,
odmah ¢e preduzeti, bez odlaganja, sve mere koje se zahtevaju (ukljucujuéi, ali ne
ograniCavajuéi se na gradanske i krivicne parnice) ne bi li u potpunosti i objektivno istrazio
slu€aj i saopstio svoje nalaze relevantnim javnim Vlastima i/ili sudu, kao i Komisiji za hartije
od vrednosti Srbije (SSEC) pored, ali ne i pre drugih korporativnih, disciplinskih ili kaznenih
mera koje treba da budu preduzete unutar Kompanije i kroz koje treba da bude dokazan &in
mita ili korupcije.

Verodostojni sluajevi ma kog €injenja, koji se pominju u ¢lanu 1 (a), kao i njihov razvoj, bice
saopsteni prilikom neposredno sledece redovne SkupStine akcionara, ili ukoliko se to oceni
kao opravdano, tako Sto ¢e Nadzorni odbor sazvati vanrednu SkupSstinu akcionara, na nacin
propisan Statutom Kompanije.

Verzija | Datum usvajanja Datumi revizije
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POGLAVLJE DVA - DEFINICIJE

Opste definicije

Clan 2
(a) U svrhu tumacenja ovih Principa za suzbijanje mita i korupcije:
1. "Vlast" podrazumeva svaku nacionalnu, regionalnu ili lokalnu vladu ili vladino

administrativno, poresko, sudsko telo (organ), ministarstvo, komisiju, sud, arbitrazni
sud (vece) ili agenciju;

2. "Punomo ¢" podrazumeva svaku saglasnost, registraciju, odlaganje dokumentacije,
ugovor, notarizaciju, sertifikat, licencu, odobrenje, dozvolu, ovlaS¢enje ili izuzeée, od
strane ma kog vida vlasti;

3. "Javni zvani €énik" znaci svaka osoba (lice):

koje vrSi zakonsku, administrativnu ili sudsku duznost u Srbiji ili stranoj zemlji,
bilo da je naimenovana ili izabrana, ukljucuju¢i clanove vlade i njene
sluzbenike, od nacionalne do lokalne;

svako lice koje vrsi javnu funkciju u ime Srbije ili strane zemlje, ukljuCujuéi i
drzavne agencije ili javna (drzavna) preduzeca i sve nivoe, od nacionalnih do
lokalnih;

svaki zvanicnik ili predstavnik javne medunarodne ili multilateralne organizacije,
bez obzira na njegovu/njenu nacionalnost i korporativni rang;

svaka upotreba pozicije zvani€nika ili predstavnika navedenih u ovom ¢€lanu sa i
bez njegove saglasnosti.

4. *“Nepodobna strana ” kolektivno znaci (osim “Javni zvani€nik”):

svaki od Clanova Nadzornog odbora, direktora, zaposlenih, srednjeg ili
viSeg menadzmenta, interni spoljni revizori i konsultanti;

poslovni partneri direktno povezani sa Kompanijom;
postojeci i potencijalni akcionari i investitori.

5. "Zabranjena pla éanja" podrazumevaju svaku ponudu, poklon, pla¢anje u gotovini
ili u stvarima, obelodanjivanje o placanju ili ovlas¢enje o isplati bilo u novcu, bilo u
stvarima nezanemarljive vrednosti, od strane Kompanije, direktno ili indirektno;

Javnom zvani¢niku u svrhu uticanja na bilo kakav njegov / njen akt ili odluku ili
necinjenje, u cilju obezbedenja ma kakve neprikladne dobiti ili koristi za
Kompaniju.

Takva ponuda, poklon, placanje, obec¢anje ili odobrenje pla¢anja se nece
smatrati zabranjenim pla¢anjem ako je:

1. zakonit i u skladu sa vaZzec¢im zakonima i ostalim propisima (naime kao
jedno uobi€ajeno i simbolicno marketinsko ili korporativno sredstvo)

2. ako je obavljeno u svrhu poZurivanja ili obezbedivanja performanse
rutinskog delovanja viade;

3. ukupna vrednost takve ponude u naturi simbolicna i u srpskim dinarima ne
prelazi ekvivalent od Euro 100.00 (sto evra) po osobi.

Verzija | Datum usvajanja Datumi revizije
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POGLAVLJE TRI - NAKNADNE MERE | DOBRA PRAKSA

Javni zvani €nik i nepodobna strana

Clan 3.

Kompanija ¢ée preduzeti mere koje su potrebne da se potvrdi da ¢e mito i sredstva

podmicéivanja javnog zvani¢nika ili nepodobne strane biti vra¢eni Kompaniji, bilo povra¢ajem,
kompenzacijom za istu vrednost, zaplenom ili merama zakonskog Cuvanja ili drugih primenljivih
pravnih mogucnosti, u skladu sa zakonom.

Ostale mere
Clan 4.

(@) Nadzorni odbor ¢&e razmotriti nametanje dodatnih gradanskih (ukljucujuci, ali ne
ograniCavajuci se na gubitke i Stete) ili administrativnih sankcija za svako lice uklju¢eno u
podmicivanje javnog zvani¢nika ili nepodobne strane, ukljucujuci (vezano za nepodobnu
stranu) suspenziju, ostavku ili opoziv od profesionalnih, revizorskih i konsultantskih
duznosti i aktivnosti (gde god je to primenljivo i u skladu sa zakonom, po prethodnoj istrazi,
sudskom procesu i sudskoj ili internoj odluci).

(b) Nadzorni odbor ce, takode, (ukoliko se proceni kao adekvatno) preduzeti pravne mere i
inicijative pomenute u ¢lanu 4 (a), u vezi sa podmiéivanjem stranog javnog zvanic¢nika ili
nepodobne strane u celini, ili delimi€no u relevantoj jurisdikciji takvog stranog zvanicnika ili
strane.

Zakonski propis o ograni  éenju

Clan 5.
Nadzorni odbor Ce, takode, obezbediti i preduzeti sve adekvatne primenljive mere da ne
dozvoli primenu ma kog zakonskog propisa o ogranicenju, tj. restrikciji u vezi sa
prekrSajem podmiéivanja stranog javnog zvanicnika ili strane nepodobne strane.

Pranje novca

Clan 6.
Nadzorni odbor ¢e primeniti, mutatis mutandis, tj, uz neophodne promene, takve
"PBACP" na sve aktivnosti koje direktno ili indirektno ukljuuju zakonske propise o
pranju novca, bez obzira na mesto gde se pranje novca dogodilo.

Verzija | Datum usvajanja Datumi revizije
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Racéunovodstvo

Clan 7.

Kao Sto je definisano u IAS (Medunarodnim racunovodstvenim standardima), Zakonom o
privrednim druStvima i drugim vazec¢im zakonskim propisima, u cilju borbe protiv
podmicivanja (mita) javnih zvaniCnika i nepodobnih strana, Kompanija ¢e preduzeti i
sprovesti neophodne mere u vezi sa vodenjem knjiga i evidencija, obelodanjivanjem
finansijskih izveStaja i raCunovodstvenih i revizorskih standarda, ograni¢avanjem i
zabranom izdavanja vanbilansnih racuna, vodenjem vanbilansne evidencije li
neadekvatno identifikovanim transakcijama, prikazivanjem nepostojecih troSkova, unosom
obaveza sa netacnom identifikacijom njihovog predmeta, kao i upotrebom laZnih
dokumenata.

Novo zakonsko ure denje

Clan 8.

Sve novousvojene zakone i propise u Srbiji, Kompanija ¢e primenjivati i sprovoditi na
efikasan nacin, koji ¢e zadovoljiti interese svih zainteresovanih strana.
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POLITIKA | SMERNICE U POGLEDU OBEZBE PENJA | ANGAZOVANJA

KONSULTANATA

Politike i smernice

Clan 1.

Osnovne interne politike i smernice koje koristi i primenjuje Kompanija u vezi sa svim
ugovorima za (1) obezbedenje i (2) angazovanje tehnickih, administrativnih, rukovodstvenih,
finansijskih, marketinskih, pravnih, ekolo3kih, ekonomskih i poslovodnih savetnika i
konsultanata i (u daljem tekstu Smernice i politike obezbedenja i angaZzovanja konsultanata
odnosno SPOAK) su sledece:

Clan 2.

SPOAK i sve izmene i dopune od strane Nadzornog odbora Cine sastavni deo Kodeksa
korporativnog upravljanja.

Potrebe za savetnicima i konsultantima

Clan 3.
Kompanija pri posebnim poslovnim, operativnim, pravnim, ekonomskim, rukovodstvenim,

marketinskim i finansijskim zadacima, na osnovu sopstvenih iskustava i znanja, moze pristupiti
izvrSenju eventualno potrebnih nestandardnih zadataka uz pomo¢ savetnika i konsultanata.
Tekuca poslovna stvarnost i konkurencija predstavljaju veliki i relativno sloZeni deo privrede. U
tom smislu strunjaci — savetnici i konsultanti mogu pruZiti neophodna znanja i iskustva u cilju
osiguranja uspesne realizacije potrebnih zadataka, uz neophodnu nezavisnost pri davanju
saveta o ispravnom nacinu realizacije.

Savetodavno-konsultantske usluge i njihov uspesan i shod

Clan 4.

Ostvarenje predvidenih poslovnih i korporativnih cilleva Kompanije zavisi od poverenja
investitora, a uloga savetnika i konsultanata utica¢e na odluku potencijalnih investitora da uloze
svoja sredstva. U tom smislu, pravilan izbor i koris¢enje savetnika i konsultanata jaca
poverenje u odgovarajuc¢e zadatke i projekte putem:

1. Demonstriranja postojanja transparentnih i korektnih postupaka izbora u pocetnim fazama

re
pr

alizacije, jer ¢e akcionari i potencijalni buduéi investitori ceniti rad Kompanije i ostalih Tigrovih
eduzeca na osnovu izbora;

2. Pridobijanja savetnika i konsultanata odgovaraju¢eg renomea, jer njihova spremnost da vide
svoje ime vezano za zadatak, projekat ili savet deluje kao signal da ga smatraju temeljnim i
ispravnim;
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Uvodenja i pripreme prethodno dobro projektovanog, terminski obradenog i doslednog zadatka
ili zaduZenja, zasnovanog na Cetiri osnovne faze:

1) utvrdivanje svrhe i ciljeva;

2) odredivanje operativnih, poslovnih, ekonomskih, finansijskih, marketindkih, ekoloskih,
bezbednosnih i/ili pravno- regulatornih okvira (u zavisnosti od slu¢aja);

3) ispostavljanje odgovarajucih zaklju€aka i/ili izveStaja i

4) upravljanje delotvornoScu i sprovodenjem zakljucaka i/ili izveStaja.

Kompanija se stara o tome da konsultant ili savetnik, pojedinac ili tim, imaju sustinski i
neposredan pristup svim potrebnim informacijama i podacima, prouzrokuju¢i da njihovo
interno srednje i viSe poslovodstvo u potpunosti saraduje i pruza pomo¢ tom pojedincu ili
timu.

Konac¢na uspesna realizacija datog zadatka ili projekta zavisi od Kompanije, jer je potrebno
da Kompanija pravilno izabere savetnika i konsultanata, da efikasno rukovodi radom tih
savetnika i konsultanata, da postupi po njihovim preporukama i da upravlja i sprovede
konacan izvestaj ili zakljucke.

Odredivanje realnih rokova

Clan 5.

Vazno je realno odrediti rokove do kojih savetnici i konsultanti treba da izvrSe zadatke, jer
zadatak koji se izvrSava u suviSe kratkom roku nosi rizik neodgovaraju¢eg saveta. Jednako
znacajno je to da suviSe brzo sprovodenje ispravnog saveta moZe da prouzrokuje probleme
ako, na primer, potencijalni investitori nisu dovoljno informisani o odredenoj poslovnoj prilici i
zbog toga ne dostave svoju ponudu, odnosno ako akcionari smatraju da nisu konsultovani i
zbog toga se protive predloZenoj korporativnoj inicijativi.

U idealnom slucaju rokovi se utvrduju "odozdo na gore". Treba ih zasnovati na elementima
koji Cine zadatak ili projekat i izvrSiti procenu vremena koje je potrebno za njihovu realizaciju.
Ako savetnici i konsultanti moraju da organizuju sastanke ili razgovore sa vecim brojem lica ili
organizacija, rokovi to treba da predvide. lako politiCki ciljevi mogu imati uticaj, rokovi za
izvrSenje zadatka ili realizaciju projekta bi¢e jedini Cinilac kojim ¢e se rukovoditi izvrSenje,
odnosno realizacija.

Utvr divanje visine predvi denih sredstava

Clan 6.

Kompanija nikada ne prihvata, odnosno ne saglaSava se sa honorarima ili troSkovima
savetnika ili konsultanta koji biva angaZzovan, pre sticanja konkretne predstave o sadrZini,
dometu, vrsti i obimu potrebnih usluga konsultanata ili savetnika. Suprotan prilaz moze
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dovesti do problema ako sredstva predvidena za placanje savetnika i konsultanata ne budu
dovoljna.

Shodno tome, kao u slucaju utvrdivanja rokova metodom "odozdo na gore", sli¢an prilaz treba
usvojiti za utvrdivanje maksimalnog iznosa sredstava predvidenih za placanje usluga
konsultanata i savetnika, u skladu sa rokom koji Kompanija i/ili bilo koje drugo Tigrovo zavisno
preduzece smatraju da je potreban za izvrSenje svih preuzetih zadataka. To znaci da visinu
sredstava treba utvrditi posle izrade nacrta projekinog zadatka.

Pored toga, za visinu sredstava ne uzima se u obzir samo trajanje, ve¢ i profil potrebnih
savetnika ili konsultanata. U nekim slu€ajevima odredeni deo troSkova savetnika ili
konsultanta moZe se finansirati u okviru samog posla, tj. po nacelu honorara na bazi
ostvarenih rezultata. Medutim, ovaj prilaz ne mozZze se primeniti na sve savetnike i/ili
konsultante.

Rentabilnost

Clan 7.

lako troSkove treba odrzavati na minimalnom nivou, a istovremeno se neée ugroZavati
potreban kvalitet pruZenih usluga ili pomo¢i, oni mogu biti minimalni uz odrzavanje kvaliteta
usluge usvajanjem i primenom odgovarajuéeg postupka izbora (npr. odredena vrsta
konkuretnog nudenja i poznavanje verovatnih elemenata cene posla prilikom izrade nacrta
projektnog zadatka).

Sukobi interesa

Clan 8.

U sklopu procesa izbora savetnika i konsultanata treba izbegavati postojece i sagledane
sukobe interesa. Za to je potrebno izbegavati u¢esce lica ili drustava koji mogu biti investitori ili
potroSaci, u¢eSce drzavnih sluzbenika koji imaju tekuce ili su u skorije vreme imali veze sa
Kompanijom i vezivanje nagrade za bilo Sta drugo, osim ucinka. U posebnim okolnostima o
kojima odluCuje Nadzorni odbor od sluCaja do slu€aja, pri izboru savetnika i konsultanata,
primeniée se postupak konkurentnog nudenja.

Veéi, sloZeni ili zna ¢ajni zadaci
Clan 9.

U zavisnosti od veli€ine, sloZenosti, konteksta ili trajanja zadatka odgovarajuc¢ih savetnika ili
konsultanata, moZe se desiti da Kompanija, u po€etnim fazama procesa, utvrdi da ce za
realizaciju takvog novog zadatka ili projekta biti potrebne operativne ifili poslovne promene. U
takvim sluCajevima bi¢e potrebna prilagodena struktura upravljanja sprovodenjem politike i
struktura interne kontrole, a Nadzorni odbor bira jedno od sledecih reSenja:

1. Centralizovani prilaz — Kompanija formira posebnu i privremenu jedinicu koja rukovodi
realizacijom zadatka pod nadzorom Generalnog direktora ili drugog posebno zaduzenog
¢lana Nadzornog odbora;
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2. Decentralizovani prilaz — Kompanija formira namensku jedinicu unutar jedne od svojih
internih sluzbi koja &e biti odgovorna za obradu i realizaciju zadatka,;

3. Kombinovani prilaz — odgovarajuca interna sluzba Kompanije i dalje je odgovorna za
zadatak, ali Generalni direktor, odnosno drugi zaduZeni ¢lan Nadzornog odbora prati rad
i razvoj posla i omogucava realizaciju.

Javni interes

Clan 10.

U sklopu konkretnog zadatka ili projekta na kome radi savetnik ili konsultant, odnosno nakon
okoncanja takvog zadatka ili projekta i kona¢nog usvajanja od strane Nadzornog odbora, moze
uslediti i direktna ili indirektna korist u smislu javnog interesa. Za svrhe ovih politika i smernica "javni
interes" podrazumeva da pozitivni rezultati ne mogu biti ograni¢eni samo na one koji pla¢aju i da
upotreba ne ograni¢ava koli¢inu koja je dostupna drugima. Nadoknada troSkova za usluge koje
takode donose korist u smislu javnog interesa i njegovim direktnim korisnicima moguca je, a
obezbedenje se tada ograniCava samo na one koji placaju. Svi tako nadoknadeni troSkovi
automatski se odbijaju od iznosa honorara i troSkova odgovarajuceg savetnika ili konsultanta, kao
prvi obracunski prioritet.

AngazZovanije

Clan 11.

(@) U zavisnosti od posebnih i eventualno infrastrukturnih karakteristika projekta za koji su
potrebne usluge savetnika, Kompanija moZe izraditi, izdati i sprovoditi posebna pravila
angazovanja. Ta pravila mogu biti razli¢ita, u zavisnosti od karakteristika projekta, pri Eemu se
formalni zahtevi poveéavaju srazmerno veli€ini projekta. Visi stepen formalnosti moze se
odnositi na potrebu za konkurisanjem i angaZzovanjem viSe strana (ukljucujuci i agencije sa
posebnim znanjima na planu obezbedenja) prilikom odlu€ivanja, kao i na nacin finansiranja i
pla¢anja. Takode se moZe odnositi na postupak ocene zavrSenog projekta.

(b) Prethodno pomenuta pravila angazovanja predvideée iscrpnu i detaljnu analizu postupka
izbora, posebno kada je potrebno angazovati neko drustvo ili grupu drustava (konzorcijum)
koji najbolje udovoljavaju potrebama Kompanije, pri €emu se prvenstveno razmatraju cena i
kvalitet, a mogu se uzeti u obzir i drugi uslovi, kao Sto je mogucénost isporuke u odredenom
roku.

(© Prilikom donoSenja odluke o odgovaraju¢em drustvu ili konzorcijumu, od vitalnog je znacaja
odrediti odgovaraju¢i odnos cene i kvaliteta, pri ¢emu se podrazumeva da drustvo ili
konzorcijum sa najve¢om cenom ne mora da pruZi i najvisi kvalitet.

Edukacija i prenos stru  €nih znanja

Clan 12.

Kompanija ¢e se trajno angazovati na prenosu stru¢nih znanja osoblju. U tom smislu, u
okviru bilo kog konkretnog zadatka ili projekta, odgovarajuci savetnik ili konsultant moZze
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sadrZzajem svojih usluga predvideti odgovarajucu, relevantnu i potrebnu obuku i prenos
struénih znanja lokalnim zaposlenima.

Pojmovi vezani za savetnike i konsultante

Clan 13.

Za svrhe ovih Principa, i u cilju dobijanja najviSeg kvaliteta usluge savetnika i konsultanata koje
je angaZovala Kompanija, sledeci pojmovi koriste se u opisanim znacenjima, prilikom upotrebe u
zemlji i inostranstvu:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

Fakturisano vreme — vreme provedeno ha radu za koje se zaduZuje kompanija;

Izjava o osposobljenosti — dokument koji opisuje struénu osposobljenost i iskustvo
konsultantske kuce, takode poznat kao Izjava o kvalifikacijama;

Razvoj — rad konsultanata u cilju razvoja osposobljenosti Kompanije;
Uvodni gubitak — neprofitabilan rad u cilju prodora na trziste;

Dnevnica — moZe znaciti dnevni honorar, ali obi¢no znadi iznos koji je potreban za dnevne
obroke, lokalni transport i hotelski smestaj;

Produktivni dani — broj dana u godini koji se mogu fakturisati Kompaniji;

Ponuda — dokumentacija koju konsultanti dostavljaju drzavnim organima ili pokroviteljima
projekata koji Zele da izvrSe izbor savetnika, ¢esto podeljena na finansijsku i tehni¢ku
komponentu;

Zahtev za ponudu - dokumentacija koja se S$alje potencijalnim konsultantima ili
ponudaCima. Sadrzi zahtev, projektni zadatak, podatke o obliku ponude, rok i nacin
vrednovanja;

Projektni zadatak — detaljan opis zadataka koje konsultanti treba da izvrSe, kao i predmeta
isporuke i rokova;

Vreme i materijal — placanje zasnovano na trajanju izvrSenja zadatka i nastalim izdacima za
materijal ili druge troSkove;

Put i boravak — deo sredstava namenjen troSkovima puta i boravka konsultanata koji rade
na poslovima izvan svojih radnih prostorija;

Stepen iskori§ éenja — deo godine proveden na radu koji se fakturiSe. Verovatno ¢e biti
manji u slu€aju osoblja viSeg ranga koje je zaduZzeno za marketing i donoSenje novih
poslova;

Radovi u toku (RUT ) — kada je konsultant zapoCeo posao, ali jos nije dostavio racun
klijentu, ili kada posao nije zapocet , a konsultant je primio avans.

Osnovna svrha

Clan 14.
(a) Svrha politika i smernica je da budu i ostanu koncizne, razumljive i dostupne srpskoj javnosti
i medunarodnoj zajednici, a ne da budu zamena, odnosno da se smatraju izmenom ili
Verzija | Datum usvajanja Datumi revizije
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dopunom bilo kog zakona ili propisa u Srbiji, odnosno bilo koje druge inicijative javnog
sektora u cilju formulisanja detaljnije "najbolje prakse" korporativhog upravljanja.

Politike i smernice (1) cine skup kljuénih elemenata za unapredenje objektivnosti,
transparentnosti i jednakih mogucnosti koje obezbeduju savetnici i konsultanti u cilju sticanja
veceg poverenja investitora; (2) predstavljaju skup odnosa izmedu rukovodstva Kompanije,
njenog Nadzornog i IzvrSnog odbora, akcionara, zaposlenih i drugih zainteresovanih lica; (3)
obezbeduju strukturu na osnovu koje se utvrduju ciljevi Kompanije i nacini ostvarenja tih
cilieva i pracenja rezultata rada.
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4. SMERNICE INTERNE POLITIKE KOJE SE ODNOSE NA PROF ESIONALNU ETIKU,
JEDNAKE MOGU CNOSTI | KOMUNIKACIJE

Smernice politike

Clan 1.

Slede osnovni interni principi i smernice koje ¢e primenjivati Kompanija u vezi sa
profesionalnom etikom, jednakim mogucénostima i komunikacijama (u daljem tekstu navodi se kao
“PECP”).

Opsta saglasnost

Clan 2.

Interna pravila koja se odnose na zaposlene u Kompaniji moraju u potpunosti biti
usaglaSena sa odredbama svih zakona primenljivih na poslove koje obavljaju i njihove
profesionalne aktivnosti. Odgovornost za sprovodenje zakona i drugih propisa, domacih i
medunarodnih, podrazumeva da su oni sa njima obavezno upoznati.

Korporativna etika

Clan 3.

Svi zaposleni u Kompaniji odrzava¢e najviSe standarde etickog ponaSanja prilikom
obavljanja radnih zadataka. Da bi se dostigao takav cilj, od svih se zahteva da slede svaki i sve
principe i smernice primenljive na njihove profesionalne aktivnosti.

Osnovne duznosti (Negativne klauzule)

Clan 4.
Svi zaposleni Kompanije neée se:

=

Upustati u diskusije u vezi sa strategijom formiranja cena sa konkurencijom;

2. Dogovarati sa konkurencijom i davati podatke o poslovnim performansama i u¢incima,
3. Ciniti sporazume sa konkurencijom u vezi sa kupcima ili udelom na trzistu;
4

Necée kupcu nuditi cene, niti uslove koji su povoljniji od uslova ponudenih drugima, osim ako
to nije odobreno od strane Nadzornog odbora, naime opravdano smanjenjem troskova ili
potrebom da se parira konkurenciji, ili zbog prilagodavanja uslovima konkretnog trzista;

5. Upotrebiti bilo koji proizvod da bi prinudili kupca na kupovinu drugog proizvoda, pri ¢emu ée
se principi za prevenciju mita i korupcije (PBACP) primenjivati u svim slu¢ajevima i pod svim
okolnostima i u ovoj oblasti;

6. AngaZovati u licnim transakcijama sa kupcima ili dobavljaima u kojima zaposleni ima mo¢
nametanja odluka;
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7. Kopirati bilo kakav dokument u pisanoj formi ili u formi kompjuterskog fajla Kompanije, da bi

ga dostavio ma kom licu koje nije ovlaséeno da bude u posedu takvog dokumenta;

8. Razvijati i/ili menjati nove logotipove, trgovacke oznake, trgovacke nazive i brendove, bez

odobrenja CEO ili bilo kog drugog relevantnog direktora;

9. Davati izjave predstavnicima Stampe ili drugih medija, bez prethodne eksplicitne saglasnosti

ovlasc¢enog portparola;

10. Odnositi prema drugom zaposlenom drugacije zbog njegove rase, boje, pola, nacionalnog

porekla, starosne dobi, religije, invalidnosti, bradnog stanja ili porodi¢nog statusa,
veteranskog statusa ili bilo kog drugog neposlovnog razloga.

Osnovne duznosti (Pozitivhe klauzule)

Clan 5.

Svi zaposleni u Kompaniji duzni su:

Donositi poslovne odluke (ukljuCujuci, ali ne ograni€avajuéi se na nabavku), na bazi
nepristrasnih i objektivnih poslovnih argumenata, kao sto su kvalitet, karakteristike, cena i
sposobnost prodavca da zadovolji vremenski raspored aktivnosti;

Odrzavati kvalitetne i korektne odnose sa kupcima i dobavljacima;

Obezbediti potrebnu dokumentaciju za sve poslovne transakcije, uklju€ujuci sve vrste
rashoda;

Odmabh prijaviti direkthom pretpostavljenom svako krSenje gore pomenutih duznosti;
Prijaviti znac¢ajna dogadanja u Kompaniji ovlaS¢enom predstavniku Kompanije;

Uvek uzimati u obzir €injenicu da ¢ak i Cisto tehniCka informacija moZe biti predmet
ograni¢enog obelodanjivanja — iz razloga vezanih za intelektualnu svojinu, ili zbog
mnostva drugih zakonskih i pravnih razloga;

Uzdrzavati se trgovanja hartijama od vrednosti Kompanije, ukoliko poseduju materijalne,
nejavne informacije;

Odmah obavestiti naznaceni organ o bilo kakvom kr3enju ove politike, bez obzira na to da
li je prekrSilac direktor, supervizor ili zaposleni.

Korporativne komunikacije

Clan 6.

(a) Cilj korporativne komunikacije u Kompaniji jeste da objektivho i korektno izrazi i iznese

¢injenice javnim zvaniCnicima, vlasti, kupcima, dobavljaima, akcionarima i investitorima.
Sve korporativne komunikacije, pisane ili usmene, moraju biti tane i bez materijalnih
propusta, tako da ni na jedan nacin ne bi mogle uticati na integritet Kompanije.
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(b) Kao Sto je predvideno domacéim zakonodavstvom, sprovodice se ozbiljne gradanske i
krivicne kazne za svakog pojedinachog zaposlenog u Kompaniji, koji se povezuje sa
davanjem netacnih ili poverljivih izjava ma kome, ukljuCujuci i javna istupanja u medijima za
koja se opravdano moZe smatrati da se mogu negativno odraziti na poslovanje Kompanije i
njen poslovni ugled ili poziciju.

(c) Termin “korporativna komunikacija " podrazumeva, izmedu ostalog, da se reklame i
materijali za promociju, eksterni finansijski izvestaji, podnesci za vladu i izveStaji i novosti
pazljivo i tacno pripremaju i isporucuju, uklju€ujuéi i na€in prezentovanja.

(d) Svaka korporativna komunikacija koja se odnosi na poslovne planove, poslovne
performanse ili prognoze, promenu menadZzmenta, akviziciju ili otudivanje delatnosti ili
sredstava ili drugih materijalnih uticaja na poslovanje Kompanije bi¢e revidirana i
razjasSnjena od strane generalnog direktora, ili lica koje on ovlasti pre njihovog saopStavanja.

Obelodanjivanje materijalne informacije

Clan 7.

(a) Politika Kompanije je da verodostojno obelodani i distribuira, na blagovremen i tacan nacin,

materijalnu informaciju u vezi sa finansijskim rezultatima i planovima, zna€ajnim dogadajima,
kao i drugim novostima za koje se procenjuje da bi mogle imati pozitivan ili negativan efekat
na cenu akcija Kompanije.

(b) Takva politika predvidena je propisima i dokumentima donetim od strane Komisije za hartije od

vrednosti Srbije, Beogradske berze i organa upravljanja Kompanije.

(c) Informacija se smatra materijalnom ukoliko postoji verovatno¢a da ¢e njeno obelodanjivanje

imati uticaja na cenu hartija od vrednosti, ili ukoliko bi investitori Zeleli da znaju informaciju pre
nego to donesu odluku o investiranju.

(d) Svaka informacija koja ima dilatornu i namerno neta¢nu sadrzinu ili poti¢e iz li¢nih razloga

(e)

proganjanja (€ak iako je saopStena ili je bila u opticaju unutar grupe nezadovoljnih akcionara)
bi¢e podlozna propisanim zakonskim i sudskim merama sa ciliem da zastiti integritet i najbolje
interese Kompanije.

U cilju spre€avanja zloupotreba privilegovanih informacija, Drustvo formira, redovno revidira i
azurira listu lica koja su obuhvaéena zakonskom zabranom koriS¢enja privilegovanih
informacija (insajderi DruStva), u skladu sa zakonskom regulativom. Lista insajdera ¢e
obuhvatiti ¢lanove Nadzornog odbora, izvrSne direktore DruStva, ¢lanove nadzornih organa
DruStva, sekretara drustva, ¢lanove komisija Nadzornog odbora, rukovodioce organizacionih
celina u kompaniji kojima su privilegovane informacije dostupne, lica koja po drugim osnovima
za Drustvo obavljaju poslove sa posebnim ovlaS¢enjima (revizor, pokrovitelj emisija hartija od
vrednosti...), zbog €ega su im privilegovane informacije dostupne. Drustvo ¢e redovno
izveStavati nadleZne organe o trgovanju insajdera hartijama od vrednosti i obezbediti da se
kroz redovan nadzor i blagovremeno detektovanje spreCe potencijalne zloupotrebe
privilegovanih informacija i preduzimaju mere u cilju otklanjanja.

(f) Organizacioni deo zaduZen za korporativne komunikacije Kompanije ¢e blagovremeno

odgovoriti na zakonite zahteve za dostavljanjem informacija na neselektivan i ravnopravan
nacin, u cilju osvajanja najSireg moguceg auditorijuma. To ¢e ukljuciti upotrebu razli¢itih
metoda komunikacije i mnogobrojne tehnologije i procese, uklju¢ujuci e-mail postu, postanske
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usluge, konferencijske pozive, elektronski pristup, licem-u-lice brifinge i internet. Forma i
instrument putem kojeg ¢e se emitovati takva informacija moraju biti unapred odobreni od
strane CEO. Ovaj proces ukljuCivace ostale predstavnike kompanije i izvrSne direktore
Kompanije kada to bude prikladno.

(g) Ako bilo koji novinar, ili medijska kuéa, zahtevaju informaciju 0 osvajanju novog proizvoda ili
informaciju u vezi sa plasmanom na trZiStu, takvi podaci mogu da se publikuju samo uz
prethodno znanje i saglasnost ovlaséenih lica u prodaji, uvek kada sadrze tehni¢ke podatke o
proizvodu i njegovoj strukturi.

(h) Sve korporativhe reklame, broSure, kancelarijski materijal, izjave za Stampu, web strane,
dizajn, audio-vizualni zapisi, promene trgovackih naziva, promene organizacije, i sve druge
Stampane, reprodukovane, on-line, publikovane ili emitovane informacije za Siroku javnost
(osim poslovnih oglasa), moraju biti koordinirane od strane ¢lana IzvrSnog odbora, odredenog
od strane generalnog direktora.

(i) Uzevsi u obzir da trziSni analitiCari i portfolio menadZeri mogu da sakupe informacije iz razliitih
izvora, uklju€ujuéi i izvore van Kompanije, kao Sto su kupci, dobavljaci i konkurencija,
zaposleni Kompanije, ne¢e odobravati niti poricati rezultate analitickog izveStaja, koji ¢e se
isklju€ivo odraziti na miSljenja takvih analitiCara i firmi sa kojima su povezani.

() Kompanija ¢e se pridrZzavati dvonedeljnog perioda ¢utnje pre nego Sto objavi kvartalnu zaradu,
ako bude doneta odluka da se ona objavljuje. U trajanju takvog perioda nijedan interni
predstavnik nec¢e komentarisati procenu zarade uradenu od strane analiticara, niti ce
diskutovati o rezultatima takvog tromesecja.

(k) Ukoliko Kompanija otkrije da je data izjava koja je bila materijalno netaéna u vreme kada je
javno dostavljena, Kompanija ¢e izdati javnu korekciju Sto pre posle korigovanja ucinjene
greSke.

(D Kompanija nije duzna da odgovara na te glasine ili spekulacije.
Jednake mogu €énosti zapoSljavanja

Clan 8.

(@) Kompanija se &vrsto obavezuje na nepristrasan i ravnopravan tretman svih zaposlenih.
Odluke o zaposljavanju, uklju€uju¢i bez ograni€enja, uposljavanje, postavljanje radnika na
odgovaraju¢e radno mesto, procenu performansi, unapredenja, transfere, kompenzacije,
beneficije, obuke i otkaze zasnivaju se iskljuivo na kvalifikacijama, veStinama i
performansama zaposlenog, bez obzira na rasu, boju, pol, nacionalno poreklo, religiju,
starosnu dob, invalidnost, bra¢ni i familijarni status, veteranski status ili svaki drugi
neposlovni razlog.

(b) Kompanija nece tolerisati diskriminaciju i represalije protiv ma kog zaposlenog koji tvrdi da
je bio, ili jeste, predmet diskriminacije, ili je prijavio diskriminaciju.

(c) Svaka i sve Zalbe na diskriminaciju bi¢e brzo i u potpunosti istraZzene. Privatnost uklju¢enih
lica bice zasti¢ena, osim u meri koja je neophodna za sprovodenje pravilne istrage, ili osim
ako je drugacije predvideno zakonom. Supervizori ili zaposleni koji su primenjivali
diskriminaciono ponaSanje, bi¢e podlozni neposrednim disciplinskim merama, uklju€ujuci
potencijalno otpustanje sa posla, tj. otkaz.
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Kompanija se obavezuje da sprovodi postoje¢u politiku stimulacija koje se daju ¢lanovima
organa upravljanja i zaposlenima na bazi njihovog ucinka, efikasnosti, inovativnosti i
kreativnosti, tako da svi imaju nepristrasan tretman i budu vrednovani i nagradeni za svoje
doprinose.

Nedozvoljeno trgovanje

Clan 9.

Primenljivi domaci zakoni striktno zabranjuju kupovinu i prodaju hartija od vrednosti kad god
potencijalni kupac ili prodavac dobije materijalnu informaciju koja nije bila obelodanjena i
nije bila u opticaju u javnosti.

Davanja u politi ke svrhe

Clan 10.

Nikakvi fondovi ni sredstva Kompanije necCe se koristiti za politicCke svrhe i nece se
obezbedivati za bilo koju politi€ku organizaciju, kandidata javnog zvani¢nika.

Neée se dozvoliti pla¢anje indirektnim putem preko posrednika, pod okolnostima koje
ukazuju da bi takva placanja otiSla u zabranjene svrhe. Pored toga, ne sme se vrsiti ni
direktan, niti indirektan pritisak u bilo kojoj formi na ¢lanove organa upravljanja i zaposlene
da daju doprinos, ili da uc€estvuju u podrs¢i kampanje ma koje politiCke stranke ili
organizacije, ili politicke kandidature nekog pojedinca.

Sukob interesa

Clan 11.
Clanovi organa upravljanja i zaposleni Kompanije ¢e obavljati svoje poslove na nacin koji je
kompatibilan sa lojalnoS¢u i gde nema sukoba interesa sa Kompanijom. Takav sukob
interesa primenjuje se na direktne ¢lanove porodice svakog od c&lanova organa ili
zaposlenih.

Elektronske, telefonske i kompjuterske komunikacije

Clan 12.

Svi elektronski, telefonski i kompjuterski komunikacioni sistemi i sve komunikacije i
informacije emitovane, primljene ili sauvane u takvim sistemima, vlasnistvo su Kompanije i,
kao takve, koristice se primarno, ako ne isklju€ivo u poslovne svrhe. Svaka licna upotreba ili
upotreba u neposlovne svrhe bice regulisana u skladu sa ovim pravilima i mora biti
sporadi¢na, povremena i svedena na minimum. MenadZzment ima pravo i obavezu da
kontroliSe sisteme elektronske komunikacije Kompanije i njihovu upotrebu. Sve originalne
poruke i informacije koje su generisane ili kojima je rukovao sistem elektronske komunikacije
Kompanije, uklju€ujuci back-up kopije, smatrace se vlasnistvom Kompanije.
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Sistem elektronske poste neée se koristiti na nacine koji su uvredljivi za druge, ili na nacin
koji je protivure€an i nedosledan profesionalnom imidZzu Kompanije. Takode je zabranjena
svaka upotreba sistema elektronske poSte za obezbedenje privatnih aranZmana, za
odavanje poverljivin, osetljivih ili vlasni¢kih informacija, ili u bilo koju drugu neadekvatnu
svrhu.

Informacioni sistem Kompanije koristice se isklju€ivo u poslovne svrhe Kompanije.
Liéne informacije i privatnost zaposlenih

Clan 13.

Kompanija ¢e cCuvati licne informacije o clanovima organa upravijanja i zaposlenima,
obezbedivaée tajnost takvih informacija i sprecavati njihovo neadekvatno ili nepotrebno
obelodanjivanje.

Kori§ éenje vlasniStva Kompanije

Clan 14.

Clanovi organa upravljanja i zaposleni odgovorni su za za$titu sopstvenog ili
zakupljenog vlasniStva i opreme Kompanije. Takva odgovornost ne odnosi se samo ha
fiziCku imovinu, kao Sto je novac, inventar, alati, oprema i vozila, ve¢ i na ostalu imovinu,
ukljuCujuci planove, poslovne tajne, kompjuterske programe, poslovne informacije i druge
vlasni¢ke informacije.

Dobra vera

Clan 15.
Clanovi organa upravljanja i zaposleni Kompanije neée biti disciplinski kaznjeni za
dobronamerno podnoSenje izveStaja (prijavljivanje) o krSenju zakona ili politike za koje
postoji sumnja. Ako ma koji Clan organa upravljanja ili zaposleni veruje da je predmet
represije za prijavljivanje uvrede treba da kontaktira neposrednog rukovodioca osobe koja
je sprovela represiju.

Osnovna svrha

Clan 16.

Svrha politika i smernica je da budu i ostanu koncizne, razumljive i dostupne srpskoj javnosti i
medunarodnoj zajednici, a ne da budu zamena, odnosno da se smatraju izmenom ili
dopunom bilo kog zakona ili propisa u Srbiji, odnosno bilo koje druge inicijative javhog sektora
u cilju formulisanja detaljnije "najbolje prakse" korporativhog upravljanja.
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(b) Politke i smernice &ine skup kljuénih elemenata za unapredenje objektivnosti,
transparentnosti i jednakih moguénosti koje obezbeduju savetnici i konsultanti u cilju sticanja
veceg poverenja investitora; (2) predstavljaju skup odnosa izmedu rukovodstva Drustva,
njegovog Nadzornog i Izvrénog odbora, akcionara, zaposlenih i drugih zainteresovanih lica;
(3) takode, obezbeduju strukturu na osnovu koje se utvrduju ciljevi Drustva i nagini ostvarenja
tih cilieva i pracenja rezultata rada.

AZuriranje korporativnih principa

Clan 17,

Principi i smernice su evolutivne prirode i podlezu reviziji u svetlu znacajnih promena
okolnosti kako bi Kompanija ostala inovativna, udovoljila novonastalim potrebama i iskoristila nove
poslovne i razvojne prilike, na osnovu odgovarajuc¢e odluke Nadzornog odbora i, bez obzira na
slucaj, uz direktno i neposredno informisanje svih tekucih i potencijalnih akcionara.

PREDSEDNIK NADZORNOG
__ODBORA TIGAR AD PIROT
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