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H3sewmaj HeszasucHoz pesusopa
On6opy nupekropa HadTae unnycrpuje Cpbuje a.zi. HoBu Cag

Hawe muuwverse

IIpema HalleM MUIIJbERY, KOHCOIH/IOBAaHN (DMHAHCHjCKU U3BEIITAjH Y CBUM MaTEPHjaIHO 3HAYajHUM
acreKTHMa IIPUKa3zyjy PeayHo U 00jeKTUBHO KOHCOJIN/I0BaHO (GUHAHCH]CKO cTambe ApyuTsa HadrHa
ugaycrpuja Cpouje a.1. HoBu Caz (v 1ajbeM TeKCTy ,,JIpyIITBO®) M IeTOBUX 3aBUCHUX JPYIITaBa (3aje/THO ¥
naspeM Tekcry “I'pyma”) ca ctareM Ha JIaH 31. ieneMOpa 2016. To/{iHE, IeTOBE KOHCOJIU/IOBAHE PE3yJITaTe
IIOCJIOBakha M KOHCOJIU/IOBAHE TOKOBE FOTOBUHE 32 TO/IMHY 3aBPIIEHY HA Taj AaH y ckiaay ca Mehynapoguum
cTaH/apiuMa (PUHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA.

IIpeamer peBusuje
KoncosmaoBanu GUHAHCHjCKY U3BELITaju 3a ['pyIy yKIbydyjy:

¢ KoHcosusoBaHu U3BeNITaj 0 GUHAHCHjCKOM MTO3UIIHjH APYIITBA Ca CTalkheM Ha JlaH 31. ZierieMbpa 2016. TOIUHE;
¢ KoHcou0BaHY U3BEIITAj O YKYITHOM PE3y/ITaTy 3a TO/IMHY 3aBpIIIeHy Ha Taj /IaH;

e KoHcosuioBaHY U3BEIITaj O IPOMEHAaMa Ha KalluTaIy 3a TOAHUHY 3aBpIlIeHy Ha Taj IaH;

e KoHcosuioBaHY U3BEIITaj 0 TOKOBHMA FOTOBHMHE 32 TO/IMHY 3aBPIIIeHY Ha Taj J]aH; 1

e Hanowmere y3 koHCOTHUAOBaHE GUHAHCHjCKE U3BEIITAje, KOje caapIKe Iperiiel] 3HaYajHuX
PAYYHOBO/ICTBEHUX IIOJIUTHKA.

OcHo8 3a muuL/bere pesu3opa

PeBu3njy KOHCOTMAOBAHNX (GUHAHCH]jCKUX U3BEIITaja U3BPIIIIN CMO y CKiIany ca Meljynapomaum
crauzapauma pesusuje (MCP). Hartile 0iITOBOPHOCTH y CKJIa/y ca TIOMEHYTHUM CTaH/Iap/IiMa OIHCAHE Cy Y
onesbKy O02080pHOCMU PesU30PA 3a pesusujy KOHCOAUOOBAHUX PUHAHCUJCKUX U3gewmaja.

Bepyjemo /1a je peBU30PCKHU JTI0KA3 KOjU CMO IMTPHUOABIITH JIOBOJbAH U a/IEKBATaH Ka0 OCHOB 32 U3PAKaBathe MUIIUBEHhA.

He3zaBucHocr

VY ckiazay ca KogekcoM eTHUKOT MOHAIIAKa 32 TpodecHoHATHEe pauyHOBOle usgatum oz crpane Oxbopa 3a
mehynaponaHe cranmapae etuke 3a pauyHoBohe (IESBA Kojekc), Kao 1 eTHYKUM 3aXTeBUMa 3aKOHA O PEBU3UjU
KOjU Cy PeJIeBaHTHU 32 PEBU3HjY KOHCOTHAOBAHUX (GUHAHCUjCKUX n3BemTaja y Pemybunu Cpbuju, ApyIITBO
PwC je HezaBucHO y omHocy Ha ['pymy. IpymtBo PwC je HCIIyHHIIO U ApyTe 3aXTeBe MPO(eCHOHATHE ETUKE Y
cKiIazy ca noMeHyTuM 3axTreBuMa u IESBA Konekcom.

PricewaterhouseCoopers d.o.o., Omladinskih brigada 88a, 11070 Beograd, Republika Srbija
T: +381 11 3302 100, F:+381 11 3302 101, WWW.pwe.rs
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Haw npucmyn pesu3suju
IIperaen

JeduHncaay cMo HUBO OIIITE MaTEPUjATHOCTH 071 1.698.000 xmspaaa quHapa (y
JlajbeM TekcTy ,,PC/), mrTo mpejcraBba 5% MNETOTOIUIIIEbE ITPOCEYHE JOOUTH TIpe
OTIOpe3uBamba.

Materiality

Hemocpenna peBusuja u3BpIleHa je y 9 U3BEIITAjHUX jeIMHUIA KOje ce Halase Ha
TEPUTOPUJU YETUPH JIPKABE.

e Tum aHTa)XO0BaH Ha TPYIIHOj PEBU3HjU U3BPIIIHO je PEBU3H]Y 3aBUCHUX JIPYIITBA y
Peny6suiiu Cpbuju 1ok cy wianuie PwC mpexe y byrapckoj, Pymynuju u Bocau u
XepIieroBUHU U3BPIINJIE PEBU3H]Y HHOCTPAHUX 3aBUcHUX pyitaBa HUC koje ce
Hasiaze y IOMEHYTHM 3eMJbaMa.

Audit scope

e Obumom peBusuje obyxBaheno je 98% mpuxosa I'pyne 1 100% arcoyTHE BPEHOCTU
mo0UTH IIpe omope3uBama 3a I'pymy.

L4 HanokHaivBOCT KEBUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTU HEKPETHUHA l'IOCTpOjeI-ba U o1rpeMe

e [IIpomena pesepBucama 3a noTpebe 0OHABIbAKHA MIPUPOIHIX PECYPCa U 3aIITUTE
JKUBOTHE CpeJIUHE

PeBu3ujy cMO KOHIIMITUPAJIHA TAKO IITO CMO YTBPAYIN HUBO MAaTEPUjATHOCTH U IIPOLIEHIIN PU3UK O]
MaTepHjaJTHO 3HAYajHOT [TOTPENIHOT IPUKA3UBaha Y KOHCOJIU/IOBAaHUM (PUHAHCHUjCKUM H3BelITajuMa. Iloce6Hy
MKy TOCBETIJIN CMO CJIyYajeBUMa KOjU IpeBuhajy cy0jeKTUBHY MPOIEHY PYKOBOZCTBA, KAO IIITO CY HIIP.
MaTepHjayTHO 3HAYajHE PAUYYHOBO/ICTBEHE IIPOIIEHE KOje YKIBYUYjy CTBApaEbe IMPETIIOCTABKY U Y3UMakhe Y 003Up
HeusBecHUX Oyayhux forahaja oz ctpane pykoBozcTBa. Kao u Ko cBake peBu3Hje, MKy CMO TOCBETHIIH
PU3UKY o7 obaliuBamka HHTEPHUX KOHTPOJIA O] CTPaHe PYKOBOJICTBA, KA0 U JIOKA3MMa O IIPUCTPACHOCTHU KOjU
IIPEJICTaBI/bajy PU3UK MAaTEPHUjaTHO 3HAYAJHOT IIOTPEITHOT IIPUKA3UBakha HACTAJIOT YCJIe ] IPOHEBEPE.

MarepujaTHOCT

Ha o6uMm Hallle peBu3Hje YTULIAIO je HauesI0 MaTepUjaTHOCTH. PeBru3nja je KOHIUIIIPaHa HAa HAYHH JIa Ce
CTEeKHE Pa3yMHO yBepeme Jla KOHCOJIUIOBAaHU (DMHAHCH]CKY U3BEIITAjU He Ca/IpIKe MaTePHjaIHO 3HayajHa
MOTPEITHA IPUKa3uBama. [lorpenrna mprka3uBama MOTY HACTaTH ycJieZl TpoHeBepe win rpemike. [lorpenraa
MIPUKA3UBarha Ce CMATPajy MaTEPHjaTHO 3HAUAJHIM YKOJIHKO Ce OMIPAB/IaHO MOXKe OYEKHMBATHU /1a OM OHA MOTJIa,
MOjeZIMHAYHO WK 30UPHO, YTUIIATA HAa €EKOHOMCKE OJJIKE JIOHETE Ha OCHOBY KOHCOJIM/IOBaHUX (DMHAHCHjCKUX
U3BeINTaja.

Ha ocHoBy Hamier npodecuoHanHor mpocyhuBama, qedunrcanu cMo ogpeljeHe KBaHTUTATUBHE KPUTEPHjyMe
MaTEePHjaTHOCTH, KA0 ¥ HUBO OIIIIITE MaTEPUjATHOCTH 32 KOHCOIU0BaHe (GDUHAHCHjCKE U3BEIITaje Kao IeJIHHY,
Kao IIITO je MpUKa3aHo y Tabesn Hinke. [TomeHyTO HaM je, y3 KBaINTaTHBHE (DAaKTOpE, IIOMOTJIO J1a
neduHUIIIEMO 06MM PEBU30PCKOT aHTAXKOBAKha T€ IIPUPOAY, BDEMEHCKU OKBUP U 0OUM PEBU30PCKUX
MPOLEAYPA, KA0 U J]a U3BPIINMO IPOIEHY epeKaTa MOTPENIHUX IPUKA3UBaha, YKOJIUKO II0CTO]€, II0jeITNHAYHO
iu 30UpHO, HA KOHCOJIN/IOBaHe (QIHAHCH]jCKE U3BEIITaje KAo IeJINHY.

Hueo onuume PCJI 1.698.000 xmspaga

MmamepujaaHocmu

Ochoe 3a degpuHucarse 5% oJ1 ©3HOCA MMETOTOIUIIIEHE ITPOCEYHE JOOUTH MPe OTIOPE3NBakha
Oo0pa3saodicerse 3a Nwmajyhu y Buny 1a je Ha Tekyhy ZOOUT ITpe OIOpe3nBama YTUIATIO KoIebarmbe
npumerbeHu HU8o IIeHe CUPOBe Ha(Te Ha CBETCKOM TPKUIITY, YTBPAUIN CMO Jja HUBO
mamepujarHocmu MaTepHujasTHOCTH Tpeba /1a Oy/ie 3aCHOBAaH Ha METOTOIUIIIEHO0j IPOCEYHO]

JIOOUTH TIpe onope3uBama, Oyayhu na 60spe oapaskaBa o[psKUBOCT IOCTOBHUX
pesyJitaTa. 3a CTOIy 01 5% CMO Ce OIIpE/IeJIUIIU jep je Ta CToIa YHyTap
MIPUXBaT/PUBUX KBAHTUTATUBHUX KPUTEPUjYMa KOjU Ce KOPUCTE 3a MPOGUTHO
OpUjeHTHCaHa JAPYLITBA Y OBOM HHJIyCTPHjCKOM CEKTOPY.

Ca Oz160poM 3a peBU3Hjy IIOCTUIJIM CMO I0TOBOD 0 obaBemTaBamy On60pa 0 CBUM MOTPEITHUM
npukasuBamuMa Behum o1 PCI 85.000 xusbaza uneHTUGUKOBAHUM Y TOKY PEBU3H]E, KA0 U O IMIOTPEITHUM
[IpHKa3UBambIMa MabUM O/ HaBe/IeHOT U3HOoCca Koja, IpeMa HallleM MUIIJbeRY, 3aXTeBajy U3BellTaBabe.

ii
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K/byuHa muTama peBu3Hje

Kipyuna nurtama peBu3Hje Cy OHA ITUTamka Koja Cy IpeMa HaIlloj CTPYYHO]j IpoueHu 6uiia o7 Hajeher 3Havaja
MPUJINKOM 00aB/barba PeBU3Hje KOHCOTUAOBAHUX (DMHAHCH]CKUX U3BelITaja 3a Tekyhu nepuoz. [Tomenyra
MATaka Cy pa3MaTpaHa Y KOHTEKCTY PEBU3U]je KOHCOJIUIOBAHUX (DPMHAHCH]CKUX U3BEIITaja Kao LeJINHE, Ka0 1
MPUJINKOM H3pa’kaBamha MUINbEHHA O IOMEHYTHM U3BEIITAjIMa, Te O IhUMa He U3pakaBaMo OCeOHO

MHUIIJbEHHE.

K/byuHO mUTaB-€ peBU3Nnje Kako cMo npyCTy Iy K/by'HOM [IATAHGY PEBU3HjE

HadoxHadusocm kru2o8odcmeeHe 8pedHoCcmu
HeKpemHuHe, NOCMpojera u onpeme

Edexkar HeslaBHUX KOJIebarba IeHe cupoBe HadTe
Ha CBETCKOM TPXKHUIITY 06€eJI0/IatheH je y HallOMEeHH
3.8 y3 KoHCOIMZIOBaHe (PUHAHCHjCKE U3BelITaje. Y
TOKY 2016. roJinHe, leHa cupoBe HadTe Tuna bpeHT
ocTasia je HUCKa y OJTHOCY Ha IfeHy U3 2015. To/[uHe
u y mpoceky je usHocuwia YC/I41 mo 6apeny (2015:
YCI 55/6).

HamoxHaMBOCT KELUTOBOZCTBEHE BPEAHOCTHU
HEKPETHUHA, IIOCTPOjeha U OIIpeMe K0ja N3HOCH
PC/I 253.760.267 xuspasia 3aBucu of oyayhux
ToKOBa roTopuHe. MMajyhu y Bumy na cy
HeKpeTHHHe, I0CTPOjerha U OIIpeMa, 10 IPaBULy,
JIlyTOpOYHa cpeJicTBa I'pyIie, KIbyUHY IIPETIIOCTaBKY
YUHU CTaB PYKOBOJICTBA O [yTOPOUYHUM U3TJIeAMa
IieHe HadTe, ¥ TO 3a IEPHUOJL Iy>KU OJ1 HApeHe TPU-
YeTUpU TO/IUHE.

Ha mouetky 2016. royiuHe, 300rT HUCKe IieHe (1leHa
cupose HadTe u3nocuia je YC/I 27/mo 6apey)
PYKOBOJICTBO je 3aKJbYUUJIO /1A je HEOIIXO/THO
W3BPIIUTH PEBUBH]Y Tj. CMALUTH IIeHy HadTe
npyurrsa HYC nporuosupany y Ayrom poky. Ocum
[IOMEHYTOT, Takole cy nieHTH()UKOBaHE Ha3HAKE
yMamemha BPeTHOCTH Koje Cy IIOCIIEINIIA YCIIOPEHE
JIMHAMUKE YJIarakha Y CPEJICTBA 32 UCTPAKUBAE U
MIPOTIEIbUBALHE.

PeBu3uja mporHo3vupaHux IieHa U U3MeHa OJJIyKa y
IIOTJIe/Ty yJIaramba pyKOBOJCTBY OuJIE Cy ITOBOJ, 32
MIPOLIEHY HA/TOKHA/TUBOCTH HEKPETHUHA,
[IOCTPOjerha U OIIPEME.

[TpoBepy je U3BPIIMIO PYKOBOJICTBO 32 PEJIEBAHTHE
jenuHuUlle Koje reHepuiiy rorosuny (JIT) y
TIoCJIellbeM KBapTaly 2016. ToJIUHe, a MU CMO
MKy YCMEPUJIN Ka OBOj 00J1aCTH jep je oHa OUTHA
3a cTaBKe y GUHAHCHjCKUM U3BelITajuMa 1
yKJbyUyje 3HauajHa npocyhuBama 1 MpoLeHe y
TIOTJIe/ly Hen3BecHOCTH Oyiyhux pesysrara
II0CJIOBama, CTOIIE PAcTa, IleHe pobe IMIpoKe
TIOTPOIIIHE, AUCKOHTHE CTOIIE UT/,.

ITpBO CMO KU3BPIIMIIN IPOIEHY MAKPOEKOHOMCKHX
IIPETIIOCTABKU PYKOBO/ICTBA KOj€ YKIJbYUY]y KPATKOPOYHE
U IyTOpPOYHe MIPOTHO3e IieHe HadTe, cTole HHIIanuje u
JIUCKOHTHE cTolle. I[eHOBHE ITPETIIOCTABKE Y OCHOBU
MO/IeJIa HaJIOKHAIMBOCTH CPEZICTABA MIPEZCTABIbAjY
KJBYYHO IIpocyhuBame. YIIOpeAIn CMO ITPETIOCTaBKE
PYKOBOZICTBA KOje ce OHOCe Ha KPATKOPOYHE IIeHe ca
TPKUIIHUM KpUBaMa TEPMUHCKHUX CTOIIA.

Takolje cMo u3BpIIMIIK TOpeljere KPaTKOPOUHUX U
JIYTOPOYHUX MPETIIOCTaBKHU (YIJIABHOM M3HOC ITPOCEYHE
ToHiepucaHe rieHe kanutasa - I[IITIIK) koje
PYKOBOZICTBO KOPHCTH 32 ITOTpebe JUCKOHTOBAbA
Oyayhux TokoBa rOTOBHHE ca MIPOCEYHOM
MIOHZIEPUCAHOM I[€HOM KaITUTaIa U3BEJIEHOM O] CTpaHe
PwC cTpyumaka, kao u nopeheme mpojekiiuje pacra
TPKUIIITA TOPUBA y jyroucTouHoj EBponu ca
MpOojeKITjaMa PEHOMHUPAHUX CTPYKOBHUX TeJIa T€ THMeE
JIoOMIM YUTaB ClIeKTap mojaTaka Tpehe crpane.

Hapaspe, n3Bpimian cmo nopeleme crore pacra,
pouTabNUITHOCTH U yyIarama y OCHOBHA CPEZICTBA ca
BPEJHOCTHMA APYTUX BEPTUKATHO UHTETPUCAHUX
KOMIIaHU]ja Y perHoHy jyrorucrouHe EBporne u cBery.

O6aBuIu CMO HE3aBUCHY aHAJIN3Y OCET/HUBOCTH Ha
IIpOjeKIInje IeHe CUpOBe HaTe Ha TPIKUILTY U CTOITY
IIIIIIK koja ce KOPUCTH 3a IPOLIEHY €BEHTYATHIX
OZicTymIama Koja 61 ce MOTJIa jaBUTH.

YcraHoBWIM CMO 1A Cy IIPETIIOCTAaBKE U 3aK/by4dllr

PYKOBOZICTBA CAIJIACHU Ca HAIIMM OUYEeKHUBAKHHUMa U HUCY
npuMeheHH U3y3eru.

ii
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IIpouena pesepsucara 3a nompeée
00HaB/baa NPUPOJHUX pecypca u
3awmume »cugeomue cpedume

PesepBucame 3a MoTpede 0OHABIbaAbA TPUPOTHUX
pecypca U 3allITUTE JKUBOTHE CPEUHE
00eJI0ZIalheHo je Y HartoMeHH 24 y3 KoHcosuoBane
(puHaHCH]jCKe U3BEIlTaje; PAUyHOBOJCTBEHE
MIOJINTUKE U KJby4YHA IpocyuBama U MpoLeHe
cajip;KaHe Cy y HallOMEHH 2 ¥ HallOMEHH 3.

ObpauyH pe3epBucama 3a oTpebe oOHaBIbaa
MIPUPOIHUX Pecypca U 3alITUTE KUBOTHE CPEJINHE
3aXTeBa 3Ha4ajHO pocyhUBame PYKOBOJCTBA 360T
CJIOXKEHOCTH TIOCTYIIKA IIpolieHe Oyayhux
TPOIIKOBA.

OG6HaBJpame NPUPOAHUX pecypca HHPPACTPYKType
raca u HadTe je aKTUBHOCT Y HACTAHKY, CTOTa
IIOCTOje OTPAaHNYEHH UCTOPHjCKU IOJIAIN KOjU 61
CJIy’KUJIN Y KOMIIApaTHBHE CBPXE, a 3a OTpebe
nporieHe Oyayhux tpomkosa. [Tomenytu daxropu
YCJIOJKEHABAjy MOCTYIaK YTBP)UBAha TAUHOT
HW3HOCA Pe3epBUCarba, KOjU je MaTEPUjaTHO
3HauajaH 3a KOHCOJIUJOBAHU U3BEIITAj O
¢duHaHCHjcKOM TTONI0XKAjy I'pymie.

PyKkoBOZICTBO BpIIIM IIPETJIE]T pe3epBUCaha 3a
noTpebe oOHaB/batba IPUPOTHUX PeECypca U
3aIITUTE XKUBOTHE CPeAVHE Ha TOUIIEHEM HUBOY, U
TO 32 CPE/ICTBA 32 UCTPAKUBAIHE U IIPOLICIHUBAHE U
cpezcTBa 3a npepany. [Ipersienom cy obyxpahenu
edeKTy CBUX TPOMEHA Y 3aKOHCKOj PETYJIATUBU
Pemy6iike CpOuje, OUeKMBaHU IPUCTYII
PYKOBO/ZICTBA Y IOTJIETy OOHABJbaha IPUPOJTHIX
pecypca, poIeHe TPOIIKOBA, IUCKOHTHE CTOIIE,
Kao 1 eeKTH MPOMeEHA JIEBU3HUX KypCeBa.

Mu cMO U3BPUIWIIN KPUTHIKY OLIEHY FOAUIITHUX
M3BEIITaja PYKOBOJICTBA O MCKA3aHUM pe3epPBUCABUMA.
[TocebHY maXKby CMO ITOCBETHIIN CPEACTBUMA KOJT KOjUX
ce MpOMeHe y IMPOIIEHHN TPOIIKOBA TUPEKTHO
0ZIpakaBajy Ha KOHCOJIMOBAHU U3BEIITA] O
(uHaHCHjCKOM pe3yJITaTy, a He UCKa3yjy Kao CPEJICTBO.

[IpoBepoM je 0O0yxBaheHO pa3ymMeBambe 3aKOHCKUX U
u3BezieHnx obaBe3a y morJiely O0HaBJ/batha MIPUPOTHUX
pecypca cpefictaBa, ¥ TO Ha OCHOBY IIPOI[eHE KOPHCHOT
Beka yrmotpebe Cpe/ICTBa U TPOIIIKA 32 3AIITUTY }KUBOTHE
CpenuHe.

Y oKBHUPY peIOBHE POIEAYPE IPOBEPE Y3EIH CMO Y
003Up CTPYYHOCT U 00jEKTUBHOCT eKCIiepaTa Koju cy
WU3BPIINJIN MIPOIeHy TpomKoBa. Of moceGHOT 3HAUAja je
TO IITO CMO PEBU30PCKE MOCTYIIKE TPUMEHIIN Ha
pe3epBrcama 3a NoTpebe 06GHaB/bakha MPUPOTHUX
pecypca u 3allITUTE 3 KUBOTHE CPEIUHE KOja Cy
eBHUJIEHTHPAaHa 3a cBe OyIoTHHe Ha Teputopuju Cpbuje,
ITo je Hajeehu eo ykymHor pesepeucama ['pyrie 3a
motpebe 0OHaB/bakba IIPUPOIHIX PECYPCA U 3AIITHUTE
JKUBOTHE CPEZIUHE.

PesynTatu nocrymaka koje cMo 06aBuIH HOTBPhYjy
aZIeKBaTHOCT IIPOIIeHe PYKOBOZCTBA IO MUTamy Oyayhux
TPOIIKOBAa OOHABJbAEbA IPUPOTHUX PECYPCA U 3AIITUTE
JKUBOTHE CPEZIIHE.

Kaxko cMo npuiiarogniiu o0uM peBHU3Hje 3a rpyImy

IIpuiarouiu cMo 06UM peBU3Hje ca IUbeM Jja 06e30e1MMOo IPUMEeHY I0BOJbHUX IIPOLieiypa 3a moTpebe
HU3paskaBarba MUIIBEHA 0 KOHCOIUI0BAaHUM (GMHAHCHUJCKUM HU3BEIITAjUMa Kao [eJINHE, IIPH YEMY CMO BOIUIN
pauyHa o reorpadCcKoj MO3UIMOHUPAHOCTH YWIAHKIIA TPYIIE U CTPYKTYPH pykKoBojcrBa I'pyiie,
PAaYyYHOBOJICTBEHUM IIPOLIECHMA M CHCTEMUMA KOHTPOJIA, KA0 U CEKTOPY MpUBpee y kome I'pyma mociyje.

IpunukoM medpuHucama 06MMa peBU3Uje YTBPAUIN CMO IPUPOAY 1 00UM mocja Koju he 6utu o6aB/beH y
M3BEIITajHUM jeUHUIIAMA, Ka0 U MIPUJINKOM PEBU3Mje KOHCOJINIOBAHUX (PMHAHCHjCKUX U3BelTaja. Tamo rae
je peBusuja ob6aBibeHa o7 cTpaHe joMahux peBHU30pa MU CMO BPIIHJIN HA/[30p Ha HUBOY KOHCOJIU/IALIN]e, 1
CIIPOBEJIM MIOCTYIIKE IPETJIeZia ca IUbEM JIa IPUOaBUMO JIOBOJBHO PEBU3OPCKUX JI0Ka3a KOjU IOTKPEIUBY]Y
Hallle MUIIUBEHE O KOHCOTUAOBAHUM (DIHAHCHjCKIM H3BEIITAjMa IIOCMATPAHUM Y IEJTUHU. Y CBUM
JIOKQJIHUM M3BEITajHUM jeIMHUIIAMa PEBU3H]Y Cy BPIIIJIA APYIITBA Koja cy wiaHuie PwC mMpexe.

iv
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Ham npuctyn npuinkoM yTBphuBarma obuma pesusuje apymrsa HUC cacroju ce oz TpocTeneHor mporieca,
JIOK Ce IIPOBepa y U3BENITajHUM jeZJMHUIIaMa O] CTPaHe PeBU30PAa 3aCHHUBA Ha IPOBEPHU UCITYHEHOCTH jeZTHOT
WJTU BUIIIE JI0JI€ HABEIEHUX KPUTEPU]YMa, U TO::

1) HompuHoc, Behu o7 5%, Ha IPUXO/ie IIPe ONIOPE3UBaHA, IIPUX0 OAHOCHO YKyITHAa uMoBHHA. Kot oBux
W3BEIITAjHUX jeZIMHUIIA PEBU3H]jA Ce BPIIU Y IIyHOM 00HMY;

2) Ilocrojame MaTepUjaIHO 3HAYAJHOT PU3UKA, OMJIO HA HUBOY U3BEIITajHE jeINHUIIEe IOCMAaTpaHe Kao
I[eJIMHE WJIY, T1aK, HA HUBOY CTaBKe Y QUHAHCHjCKUM u3BelTajuMa. OBO ce O/THOCH Ha CTaBKe Y
(pmHAHCH]CKIM H3BEIITajIMA KO KOJUX IIOCTOjH PU3UK OF] MATEPUjaTHO 3HAYAjHOT IOTPEITHOT
MIPUKAa3UBamha, yTBPHeH y TOKY ¢ase IUIAaHNPaha PEBU3HjE U U3JI0KEH Y TA/beM TEKCTY Y OJIeJbKY KOjU
ce 6aBu 001aCTIMA KOje 3aXTeBajy MOCEOHY MaKIbY;

3) Hajsnauajuuje Apyre U3BeIITajHE jeAMHNUIIE KOje HaM oMoTyhaBajy Jla ce yBEPHMO Y TO /la CBaKa CTaBKa
y GUHAHCH]CKUM U3BEIITAjUMa UCITyHhaBa KPUTEPUjYME, Ka0 U /1a YKIbYIHUMO Y PEBU3H])Y JOJaTHE
MIOCTYTIKE.

Ha ocHOBY oBakBe IIpolieZiype uieHTH(HUKOBAHO je JieBeT U3BEIITAJHUX jeIUHUIA HAa TEPUTOPUjH YeTUPHU
ZIp>KaBe Koje cy, IpeMa HallleM MUIbERY, 3aXTeBajle IUPEKTHY IIPUMeHY PEBU30PCKUX IIPOIeAyPa YMeCTO
peBu3mje oipe)eHNX CTaBKY Y GUHAHCUjCKUM U3BemTajuMa. [loMmeHyTe H3BEIITAjHE jeAUHUIIE 3ajeHO
ocTBapyjy 98% npuxojia 1 UMajy 98% yKyIHe UMOBHHE.

360r cBoje cTpykType u Besnuunie, HAC nMa HEKOIMKO MaiX U3BEIITAjHUX jeINHUIA KOje TOCMaTpaHe
MOjeIMHAYHO HUCY MaTePHjaTHO 3HAYAjHE aJIu 3aje/THO YMHe 3HauajaH Jie0 IPUX0/Ia IIPe OTIOpe3UBaba,
MPUXO0/1a, OJTHOCHO YKYIHUX cpejictaBa. OBe U3BelITajHe jeuHuIle cy obyxBalhieHe peBU31jOM KOHCOMHUIOBAHUX
(buHaHCHjCKUX U3BEIITAja U TOM IPUJINKOM Cy 00aB/bEHH:

1) VYKynHU aHAJIUTUYKU MOCTYHIU peBusuje: IIperiesn Besimkor 6poja mpeocTaaux N3BeITajHUX jeAMHUNIA
Koje Hucy Ouie o/1abpaHe 3a peBU3Hjy Ha II0jeIMHAYHOM HUBOY U3BPIIIEH je MIPUINKOM IIpeTJIe/ia
KOHCOJIN/IOBAaHUX (PMHAHCHjCKUX U3BEIITaja, IpU YeMY je U3BpIIeHa aHATN3a KPeTama Y OTHOCY Ha
IIPETXO/IHY TO/IMHY, y3 IToce0aH OCBPT Ha BHCOK CTEIleH PHU3HMKA cayfja pauyHa U HeyoOudajeHa KpeTama
10 pauyHuMa. V3BelTajHe jeZIMHUIE KOje HUCY OuIle peIMeT YKYITHUX aHAIUTUYKHUX ITOCTYIIaKa
peBU3Hje HUCY MaTEPHUjaIHO 3HAUYajHe, OMJI0 Jja Cy IocMaTpaHe I0jeIMHAYHO WU Y 30Upy.

2) IIpoBepa puUHAHCHjCKHX CHCTEMA, ITpOIleca U KOHTpoJia: [IpoBepy ONIITHX KOHTPOJIa 06aBHJIM CMO Ha
HUBOY PeBU3Hje KOHCOIUAOBaHUX puHaHCHjckux u3BemrTaja. Hagame, HYIC nma et n3BemrajHux
jenuauna y Cpbuju koje cy noj JUPeKTHOM KOHTPOoJIOM pykoBojictBa HVIC-a. Hammum aHrakoBarmweM
Ha II0CJIOBUMA PEBU3Hje, TOKOM KOjer CMO BPIIWJIM IIPOBEPY CHCTEMA U KOHTPOJIA U lbUXOBE
edukacHOCTH, PYKOBOJIMO je HAIll TUM 33aJy»KeH 3a peBusnjy ['pyne. [Ipersien pesysirata mposepe ce
BpIIIY Y TOKY FOZITHE U y3UMa Y 003Up [IPU KOHTUHYHPAHOM a)KypHpamy 001Ma peBusuje 3a I'pymy.

3) IIpoBepa KOHKpETHHX ITOCJIOBHUX IMpoMeHa (TpaHcaknuja): [Iprinkom peBusmje KOHCOTUAOBAHUX
(uHaHCHjCKUX M3BEIITaja U3BPIINIINA CMO IPOBEPY KOHKPETHUX TPAHCAKIIN]ja, KA0 U IIPOBEPY
yMameha BPeAHOCTH IYABUJIA, IPOBEPY CTaEha CYJICKUX CIIOPOBA U CAJIJA TOTOBUHE U TOTOBUHCKUX
€KBUBAJIEHATA.

Ocmaau nodauu

PyKOBOZICTBO je 0ZITOBOPHO 3a ocTasie mojatke. OcTaau moaaly ykbydyjy [oauinsu n3senrtaj (Koju UCKIbydyje
KOHCOJIN/IOBaHe (DUHAHCH]jCKe U3BEIITaje U MUIIJbEhe PEBU30PA), 32 KOjU oUeKyjeMo aa he HaM O6UTH cTaB/beH
Ha pacIiojiarame HaKOH JJaTyMa U37jaBara OBor V3BeniTaja peBusopa.

Hamre Munupeme 0 KOHCOUAOBAHUM (DUHAHCH]CKIM H3BEIITajuMa He 00yXBaTa OcTasie moJlaTKe Te Mu Hehemo
M3pa3uTU OMJIO KOjU BUJI 3aKJbyUKa O AaHTAXKOBAKY €A N3PaKaBAEM YBEPEhA.

[Ipu peBU3HUjU KOHCOMIUIOBAHNX (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, HAIIA OJTOBOPHOCT je /Ia Ce YIIO3HAMO €a OCTAJIUM
[O/IaI[Ma HAaBEIEHUM Y TEKCTY TOpe KaJja HaMm Oy/Iy IOCTYITHH, Ka0 U /1a TPOBEPUMO /1a I TIOMEHYTH HOJAIH
MaTepHjaTHO 3HAYajHO O/ICTYIIAjy O7 MO/IaTaKa Y KOHCOJTUAOBAHUM (PUHAHCH]CKUM U3BEIITajuMa, OJHOCHO O]
HAITHUX ca3Haba JI0 KOjUX CMO JIONIN Y TOKY PEBU3H]e, WJIH Cy TaK Ha JPYTH HAYKMH [TOTPENTHO IPUKA3aHHU.
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0O0z080pHOCIMU PYKOBOOCMEBA U HAOAEHCHUX AUUA Y N021e0Y KOHCOAUO0B8AHUX
duHaHcujcKkux ussewmaja

PyKOBOZCTBO je 0JITOBOPHO 3a CACTABJbAEE U PEATTHO U 00jEKTUBHO MIPUKA3UBAhEe KOHCOJIHIOBAHIX
¢duHaHCcHjckuX U3BelITaja y cKiIaay ca MehjyHaposHuM cTaHapanMa GUHAHCHjCKOT U3BEIITaBabha, Kao U 3a
HWHTEPHY KOHTPOJIy 32 KOjy PYKOBOJICTBO YTBP/IU /14 j€ HEOIIXO/IHA 33 CACTaBJ/balhe KOHCOJIUOBAHUX
(pmHAHCH]CKIX U3BENITAja KOjU He CaJ[prKe MaTepUjaTHO 3HAUajHO MOTPEITHO TPUKA3UBAhe HACTAI0 OWIIO0
ycJie IpOHeBEPEe WIH IPEIIKE.

TIpuIMKOM MpHUIIpEME KOHCOIHUAOBAHUX (DUHAHCH]CKUX U3BEIITaja, PYKOBOJICTBO j€ OAATOBOPHO 32 IPOIEHY
cnocobHoctu 'pyme 1a HacTaBy J1a MOCIIyje y HEOTpaHUUEHOM nepuozy y OyayhHoctH, 3a obesoiamuBame (110
moTpebu) muTarka Koja ce OIHOCE Ha KOHIENT HACTABKA ITOCIOBAha, KA0 M 38 IPUMEHY KOHI[ENTA HACTABKa
[IOC/IOBAFha KA0 PAYYHOBOJCTBEHE OCHOBE OCUM YKOJIMKO PYKOBOZACTBO HEMa HaMepy /ia IIOKPeHe IIpoLec
sukByanuje I'pyie oTHOCHO MMpecTaHe ca MOCJI0OBAabeM HJIH, ITaK, HeMa JIPYTY aJTEPHATUBY OCUM IIOMEHYTE.

HapesxHa suiia cy oJIrOBOpHA 32 HaATJIe/lame polieca GUHAHCHjCKOT U3BelITaBarma 3a I'pymy.

O0dz2o080pHOCM pesu3opa 3a pesusuljy KOHCOAU08AHUX GUHAHCUJCKUX U3sewmaja

Har muss je /1a CTEeKHEMO pa3yMHO yBepee 1a KOHCOJUA0BaHU (PUHAHCH]CKH U3BEIITAajH TOCMAaTPaHU Kao
[IeJIMHA He CaJIprKe MaTEPHjaIHO 3HAYAjHO [TOTPEIITHO MPUKA3UBaIhe HACTAJIO OUJIO yCIIe | IPOHEBEPE WIIH
rpellke, 1 1a usgamo M3seltaj pesusopa y kome he 6UTH cazprKaHO Hallle MUIIUbebe. IlojaM pasyMHO
yBepeme 03HauaBa BUCOK CTEIEH YBepEeha aJIu He MpeJicTaB/ba rapaHIiujy /ia he ce mocTymniiuMa peBusuje Koja
ce obaBsba y ckiiary ca Melhjynapoaum crangapauMa pesusuje (MCP) yBek OTKpUTH MaTepHjaTHO 3HAYAjHO
MIOTPEITHO IPUKA3UBahe, aKO MOCTOju. [lorpenHa mprukasuBama MOTY HACTaTH yCJIe/ IPOHEBEPE WU TPEIIKe
Y CMATpajy ce MaTepHjaTHO 3HAYAjHUM aKO Ce OIPaBIaHO MOKE OUEKUBATHU Jja OW MOTJIa, MOjeIMHAYHO WUIN
30MPHO, yTULIATH Ha EKOHOMCKE OJ/IyKe KOPHCHUKA JIOHETE Ha OCHOBY KOHCOJIUAOBAHUX (DHMHAHCHjCKHIX
U3BeINTaja.

VY okBUpY peBu3Hje Kojy 06aBpaMo y ckiiany ca MehynapogauMm cranziapauma peBusuje, BPIIIMO
npodecroHaHO TpocyljuBame U 3a/IpKaBaMo IPpodeCHOHAIHY CKEIITHYHOCT TOKOM Tpajama pepusuje. Ocum
IIOMEHYTOT:

e Bpmwumo uneHTHUKAM]Y U IPOIEHY PU3UKA 0/ MATEPHjATHO 3HAYAJHOT MTOTPEITHOT IPUKA3UBAKA Y
KOHCOJIU/IOBaHUM (PUHAHCH]CKUM M3BEIITajuMa, HACTAJIOT OUJIO YCJIe ] IPOHEBEPE WUJIU TPEIKe, KpernpaMo
U CIIPOBO/IMMO PEBU30PCKE MPOIie/Iype KA0 OATOBOP Ha IIOMEHYTe PU3HKe U IPUOaB/hAMO PEBU30OPCKE
ZI0Ka3e KOju MPe/ICTaB/bhajy IOBOJbAH U aJIEKBATAaH OCHOB 33 U3PAXKABahe MUIILbEhA. PU3UK 0/1
HEIPEeNo3HaBakbha MaTePHjaIHO 3HAYAjHO ITOTPELITHOT IPUKAa3UBalba HACTAJIOT yejles] TpoHeBepe Behu je of
pH3HUKA HEIPeno3HaBakha MaTePHjaTHO 3HAYAJHOT MOTPEIITHOT IIPUKA3UBAEba HACTAJIOT YCJIE] IPEIIIKE,
Oynyhu na nmpeBapa/mpoHeBepa MOKe /1a TOApa3yMeBa TajHe CIIopa3yMe, KpUBOTBOPEHhE I10/1aTaKa,
HaMepHe IIPOIIYCTE, JIAXKHO IIPHKa3uBambe I10JaTaKka Ui, Iak, OZL6EU_II/IBaH)e cucreMa HHTEPHHUX KOHTPOJIA.

e CrmueMo pazyMeBame 0 MHTEPHUM KOHTPOJIaMa KOje Cy PeJIeBaHTHE 32 PEBU3U]Y KAaKO OCMO KpPerpaIn
PEBU30PCKE IIOCTYIIKE, aZIeKBaTHE y AATHM OKOJIHOCTHMA, a He 32 ToTpebe n3pakaBama MHUIILJbEHA O
edukacHOCTH cucTeMa HHTEpHE KOHTpoJie I'pyme.

L4 BpH_II/IMO OLI€HY aJ€KBATHOCTHU IIPDUMEHEHUX PAYYHOBOACTBEHUX IIOJIMTHKA U OIIPaBAAHOCTHU
PAYYHOBO/ICTBEHUX IIPOLIEHA U 06eJIO,E[aH>I/IBaH)a HU3BPIIEHUX O] CTPAaHE PYKOBOJACTBA.

e JIoHOCHMO 3aKJby4aK O aZIeKBaTHOCTH ITIPIMeEHE KOHIIEIITa HACTaBKa II0CI0Baka Kao0 PAYyHOBO/ICTBEHE
OCHOBE U, Ha OCHOBY IpUOaB/heHIUX PEBU3OPCKUX OKA3a, IOHOCUMO 3aKJbyIaK O TOME Jia JIU IIOCTOJU BUCOK
CTelleH HEM3BECHOCTH Y TIOTJIey oraljaja OTHOCHO cTarba KOjU MOJXKE /1A TIO/ICTAKHE 3HAYAjHY CYMIbY Y
CIOCOOHOCT JIPYINITBA /1a HACTABHU /14 TIOC/Iyje Y HEOTPAaHUUIEHOM nepuosy y Oyayhaoctu. Ykoauko
3aKJBYUHMO /1A ITIOCTOjU BUCOK CTENEH HEM3BECHOCTH, AYKHU CMO J1a y I13BemTajy peBu3opa CKpeHeMO
MKy Ha ofroBapajyha obenomamuBama y KOHCOTHAOBAHUM (GUHAHCUjCKUM H3BEIITAjUMa, OTHOCHO 4, Y
c/Iy4ajy HeaJleKBaTHUX 00eJIolatbuBarha, n3/1aM0 MOANGMUKOBAHO MUIILJbEEbE. 3aK/bYUKE JOHOCHMO Ha
OCHOBY PEBHU30PCKHUX JI0Ka3a IprubaB/peHUX 10 aTyMma V3Bemraja pesusopa. Unak, 6yayhu gorahaju
OJIHOCHO CTama MOT'y IOBECTH /10 Tora Aia ['pyma mpecraHe fja ocjyje y HeorpaHU4eHOM IIEPUOAY Y
oynyhuoctu.
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e OrnemyjeMo CBEYKYITHO ITPUKa3UBakhe NHGOPMAIH]ja, CTPYKTYPY U CaZprKaj KOHCOTUAOBAHUX
(puHaHCH]CKMX U3BENITAja, YKbyUdyjyhu o6enojamuBama, Kao U Ja JIU KOHCOJIU/IOBAaHHU (PUHAHCH]CKU
W3BEIITaju IPUKA3Y]y TpaHcaKIuje u Aorahaje Ha HaunH Koju 06e36eljyje peasHO 1 00jeKTHBHO
MIPUKA3UBAabe [O/IATAKA.

e IIpubaBspaMo IOBOJHHO aZIEKBATHUX PEBU30PCKUX J0Ka3a 0 GUHAHCHjCKUM WHGPOPMAaIjaMa JpyIITaBa
OJTHOCHO O IIOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA YHyTap ['pyme ca mupeM /1a u3pa3uMo MUIJbEHE O
KOHCOJINIOBAHUM (DUHAHCHjCKUM H3BemTajuMa. Jpymrrso PwC oiroBOpHO je 3a peBu3Hjy GUHAHCHjCKUX
n3BemITaja I'pyme, y cMuCIy ycMepaBama, Hai30pa U U3Bpliema pesusuje. Jpymrrso PwC nma uckpyauBy
OJITOBOPHOCT 32 MUIIJBEEHE PEBU30PA.

PwC ca HajIe:KHUM JIUIFIMA pa3Membyje HbopMaIiyje o IJIAaHUPAHOM 0O0MMY U BPEMEHCKOM OKBUDY PEBHU3HjE,
Ka0 U 0 3HAYAjHUM Hajla3uMa peBU3Uje U HeJOCTAIIIMA CUCTeMAa NHTePHE KOHTPOJIE YOUEHUM Y TOKY PEBU3H]E.

PwC soctaBsba HaUIEXKHUM JIITMa M3jaBy 0 HE3aBHCHOCTH KOjOM MTOTBpH)yje /a je MOCTYIIHO y CKJIaAy ca
PEJIEBAaHTHHUM €THUYKHNM 3aXTE€BHUMaA y IIOTJIEQAY HE3AaBHUCHOCTHU U yr[osHaje HaJJIeXHa Jiuia ca OCTaJInM
MUATAHUMA 32 KOja Ce OMpaBJaHO MOKe CMaTPATH /Ia yTU4Uy Ha He3aBUCHOCT, Ka0 U ca oAroBapajyhum mepama
3allITUTeE.

PwC nedunure oHa nuTama Koja cy oz HajBeher 3Hauaja 3a peBU3Hjy KOHCOTUAOBAHUX (DITHAHCH]CKIX
M3BeIlTaja 32 TeKyhu mepruos u kKoja, CX0/THO TOME, IIPECTaB/bajy KJ/byUHAa MUTarba peBusnje. OBa MUTarba Cy
caap:kaHa y V3BemnTajy peBH30pa, OCHM YKOJIMKO 3aKOHCKA PEryJIaTHBa He JIOMYIITA ’UX0BO jaBHO
obeso/lamUBabe, WIN MK KaJ1a, y U3y3€THO PETKUM ciaydajeBuMa, PwC yTBp/iu 1a TOMeHyTa MUTamba He Tpeba
obesogamuBatu y M3BerTajy peBu3opa jep 01 mocJie/IuIle TAKBOT IMOCTYIIKa Ouse y Behoj Mepu 1iTeTHE HEro
KOpHCHE.

[TapTHep Ha IPOjeKTy peBU3Hje, HAKOH Koje peBu30p u3aaje V3pemnraj He3aBUCHOT peBusopa je [TaBen
Iermunacku (Pawel Peplinski).
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HUC Mpyna
KoHconuooBaHu ussewwTaj o pmHaHCUjCKOj NO3nLmMju
(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje dpyeayuje Ha3HauyeHo)

31. peuembap 31. geuembap

Umosuna HanomeHa 2016 2015
O6pTHa UMoBUHa
FOTOBWUHA U TOTOBUHCKM €KBUBAIEHTU 8 22.899.342 19.271.435
KpaTkopoyHu chuHaHCKjCcKn nnacmaHm 247.882 201.087
MoTpaxueara No OCHOBY Npojaje 1 Apyra NOTpaKuBara 9 37.445.000 34.948.713
3anuxe 10 26.836.064 24.178.244
Motpaxuearba 3a Buile nnaheH nopes Ha fobur 126.103 1.629.761
Ocrana 06pTHa UMOoBUHA 11 5.946.829 6.225.886
CTtanHa uMoBUHa HaMereHa Npogaju - 21.703
YKynHo o6pTHa MMoBUHA 93.501.220 86.476.829
CranHa umoB#1Ha
HekpeTHuHe, nocTpojersa u onpema 12 253.760.267  247.213.423
WHBecTuunore HekpeTHUHe 13 1.549.663 1.336.060
Cygevn v octana HemaTtepwujania ynarara 14 6.457.971 7.155.279
UHBecTuumje Y 3ajeaHuYKa yrnaratba 15 2.047.021 1.188.659
MoTpaxusara No OCHOBY NpoJaje U ocTana gyropovdHa
noTpaxveama 16 9.369.158 14.656.649
LyropoyHn puHaHcujcku nnacmaxy 163.565 321.006
OpnoxeHa nopecka CpeacTsa, HeTo 17 3.771.354 4.268.741
Ocrana cranHa umoBsuHa 18 3.680.642 3.399.135
YKynHO cTanHa viMmoBuHa 280.799.641 279.538.952
YKynHo umoBuHa 374.300.861 366.015.781
ObGaBese M kanuTan
KpaTkopouHe o6aBese '
KpatkopouHe dhuHaHcujcke obasese 1 Ae0 AYropOYHUX
obagesa koju gocnesa o roavHy nana 19 21.976.571 17.135.875
Ho6Gasreaun 1 octane obasese U3 NOCNOBaka 20 29.579.165 29.364.018
Ocrane kpaTtkopo4yHe obasese 21 5.234.250 6.537.802
ObaBese 3a ocTarie nopese 13y3eB ropesa Ha gobuTt 22 10.136.560 10.445.185
Pesepsucat-a 3a obasese U TpoLUKOBE 24 1.979.312 2.256.470
YxynHo kpaTkopouHe oGaBese 68.905.858 65.739.350
Jyropoure duHaHcujcke obasese 23 94.294.661 100.313.640
LyropoyHe o6aBese U3 nocnosamwa 1.859 -
Pesepsucarba 3a obaBese 1 Tpowwkose 24 9.617.973 8.451.111
YkynHo ayropoyHa pesepBucatba u obaBese 103.914.493 109.764.751
Kanutan
AKUujCK1 KanuTan 25 81.530.200 81.530.200
Pesepse (567.083) {530.528)
Hepacnopehena gobut 120.731.166 109.698.142
Kanuran xoju ce Moxe npunucaru BnacHuumMma Jpyuraea 201.694.283 190.697.814
KanwTarn koju npunaga y4ewhuma 6e3 npasa koHTporne (213.773) (186.134)
YkynaH kanutan 201.480.510 190.511.680C
YkynHo o6aBe3e u Kanutan 374.300.861 366.015.781

lNpamehe HarngMeHe cy’cacmasHu 0e0 08UX KOHCOMUOOBAHUX (hUHaHCUJCKUX u3gewmaja.
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HUC lMNpyna
KoHconupgoBaHu usBewTaj 0 ykynHomM pe3ynraty

(Ceu usHocu cy uspaxeru y 000 PC/], ocum ako Huje dpyza4uje Ha3Ha4eHo)

Mpuxoan oa npogaje HapTHUX AepuBaTta, HadbTe u raca
Octanu npuxoau og, npoaaje
YKynHo npuxoau oa npoaaje

HabaBHa BpegHoCT HadTe, raca u HadTHUX AepuBaTa
TpoLlikoBM Npon3Boare U Npepage
TpolukoBM npoaaje, onwT! N aAMUHUCTPATUBHN TPOLLKOBU
TpowkoBuM TpaHcnopTa
TpolukoBM amopTu3auyje
TpolukoBu nopesa M3y3eB nopesa Ha JobuT
TpoLIKOBM UCTpaxuBara
YKynHO NOCroBHU pacxoau

Octanu pacxoamn, HeETo
MocnoBHu pobuTtak
HeTo rybuTak Ha KypcHUM pasnukama
®urHaHcKjckn Npmuxoam
durHaHcujckn pacxoam
YKynHo ocTtanu pacxoau

Hobutak npe onope3uBakwa

Mopeckn pacxoan
OanoxeHn Nopeckn pacxoan
Mope3 Ha po6uT

HeTo po6uTr
YKynHo ocTanu pesynrtat
Cmaske Koje HakHadHO Hehe bumu rpu3Hame y 0obumky

Edbekt noHOBHOIr ogMepaBara nnaHoBa AerMHNUCcCaHMX NpyMatsa
3anocneHux

PeBanopmsau,Mja OCHOBHUX CpeacTaBa npeHeTnux Ha NHBeCTULMOHEe

HEKpeTHWUHe

Cmaske Koje Mo2y HakHa0HO bumu nipudHame y 006UmKy
MpomeHa BpegHOCTM hMHaAHCUCKUX cpeacTaBa pacnonoXmBmX 3a
npoaajy
Nybuum no ocHoBy nNpeBohera PUHAHCKjCKMX U3BeLUTaja
WHOCTPaHor nocrnosBawa

YKynHo ocTtanu ryéurak
YkynHa noour
HeTo go6uT / (rydbmuTak) Koja ce moxe npunucaTu:
- AkumoHapuma HAC-a
- Yyewhunma 6e3 npaBa KOHTporne
HeTo po6uTr
YKynHa goo6urt / (rybmTak) Koja ce moxe npunucaTu:
- AkumoHapuma HAC-a
- Yyewhuma 6e3 npaBa koHTpone
YkynHa goour
3apapa no akumju Koja ce Moxe npunucaTtu AKLiMoHapuma
HWUC-a

- OcHosHa 3apapa no akumju (PCL no akumjn)
MpoceyaH noHaepucanun 6poj akumja (y MunmoHmma)

HanomeHna

26
27
28

12,14

31
32

33
34

35
35,17

24,17
12,17

FNoauHa koja ce 3aBpwuna
31. peuembpa

2016 2015
173.439.284 200.653.405
18.653.078 10.025.244
192.092.362 210.678.649

(99.113.175)
(29.411.326)
(16.890.385)

(122.163.519)
(18.904.743)
(16.539.131)

(1.030.103) (1.021.136)
(15.889.177)  (14.281.849)
(4.508.991) (5.009.182)
(1.204.851) (55.050)
(168.048.008) (177.974.610)
(354.125) (1.653.269)
23.690.229 31.050.770
(2.988.633) (8.061.447)
271.267 430.161
(3.331.224) (4.363.682)
(6.048.590)  (11.994.968)
17.641.639 19.055.802
(2.132.078) (3.864.403)
(496.135) (583.694)
(2.628.213) (4.448.097)
15.013.426 14.607.705
21.012 2.810
80.607 -
101.619 2.810
13.046 (37.288)
(133.300) (42.434)
(120.254) (79.722)
(18.635) (76.912)
14.994.791 14.530.793
15.037.973 14.638.790
(24.547) (31.085)
15.013.426 14.607.705
15.022.430 14.563.885
(27.639) (33.092)
14.994.791 14.530.793
92,22 89,78
163 163

lMpamehe HanomeHe cy cacmagHu 0eo 08UX KOHCOUAo8aHUX (hUHaHCUjCKUX u3gewmaja.



HUC lNpyna

KOHCOHMAOBaHM M3BeLLITaj O NpoMeéHaMa Ha Kanutany
lNoauHa koja ce 3aBpwwuna 31. peuem6pa 2016. n 2015. roanHe
(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje dpyza4uje HasHa4yeHo)

HanomeHa
Ctambe Ha gaH 1. janyapa 2015. roguHe
OobuT (rybuTak)
OcTanu ykynHu npuxopg (pacxoa)
lMpomeHa BpeaHOCTM hrHaAHCHjCKNX cpeacTasa
pacnonoXxumBux 3a Npoaajy
EdbekTn noHoBHOr ogMepaBara nnaHoea
AeduHMcaHNX NpuMana 3anocneHnx
'y6uum no ocHoBy npeBohera hruHaHCUjCKMx
u3BeLlTaja MHOCTPaHOr MocrnoBama
YKynaH (pacxoa) npuxoa 3a roauHy
Pacnogena ansugeHan
YKynHO TpaHcaKkuuje ca BnacHULMMa,
npusHaTte y Kanutany
Ocrano
Ctame Ha gaH 31. geuemb6pa 2015. roguHe

24,17

HanomeHa

Crame Ha paH 1. jaHyapa 2016. roguHe
Oobut (rybutak)
OcTanu ykynHu npuxop (pacxopn)
lMpomeHa BpeaHOCTM hMHAHCHJCKNX cpeacTaBa
pacnonoxmBmx 3a npoaajy
Edekt noHoBHOr ogMepaBarsa nnaHoBa
AeduHNcaHNX NpuMana 3anocneHnx
PeBanopwusauuja 0CHOBHWUX cpefcTaBa
NPeHeTUX Ha MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE
'yérum no ocHoBy NpeBohera PUHAHCH|CKIUX
n3BeLlTaja MHOCTPaHOr NocnoBama
YkynaH (pacxoa) npuxopn 3a roguHy
Pacnogena anBnaoeHam
YKynHO TpaHcaKkuuje ca BnacHULMMa,
npusHaTte y Kanutany
Ctame Ha gaH 31. geuemb6pa 2016. rogmuHe

24,17

12,17

lNpamehe HanomeHe cy cacmagHu 0e0 08UX KOHCOMUAO8aHUX (hUHAHCUJCKUX u3sewmayja.

Kanutan koju ce Moxe npunucaTtu BnacHuumma fpywrea

Yyewha 6e3

Axumjckun Hepacnope- npaea YkynHo
Kanutan Pe3sepse heHa gobur YKynHo KOHTpone Kanutan
81.530.200 (452.813) 102.696.156  183.773.543 (153.042) 183.620.501
- - 14.638.790 14.638.790 (31.085) 14.607.705
- (37.288) - (37.288) - (37.288)
- - 2.810 2.810 - 2.810
- (40.427) - (40.427) (2.007) (42.434)
- (77.715) 14.641.600 14.563.885 (33.092) 14.530.793
- - (7.639.380) (7.639.380) - (7.639.380)
- - (7.639.380) (7.639.380) - (7.639.380)
- - (234) (234) - (234)
81.530.200 (530.528) 109.698.142  190.697.814 (186.134) 190.511.680

Kanutan koju ce Moxe npunucaTtu BnacHuumma fpywrea

Yyewha 6e3
Axumjckun Hepacnope- npaea YkynHo
Kanutan Pe3epBe heHa gobur YKynHo KOHTpone Kanutan
81.530.200 (530.528) 109.698.142 190.697.814 (186.134) 190.511.680
- - 15.037.973 15.037.973 (24.547) 15.013.426
- 13.046 - 13.046 - 13.046
- - 21.012 21.012 - 21.012
- 80.607 - 80.607 - 80.607
- (130.208) - (130.208) (3.092) (133.300)
- (36.555) 15.058.985 15.022.430 (27.639) 14.994.791
- - (4.025.961) (4.025.961) - (4.025.961)
- - (4.025.961) (4.025.961) - (4.025.961)
81.530.200 (567.083) 120.731.166 201.694.283 (213.773) 201.480.510




HUC lNpyna
KOHCOHVI.EI,OBaHVI M3BeLLITaj O TOKOBMMaA rotoBuHe
(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje dpyza4uje Ha3Ha4yeHo)

loauHa Koja ce 3aBplunna
31. peuemb6Gpa

Hanomena 2016 2015
Tokoeu 2omoeuHe u3 rMocsI08HUX aKmMueHoOCMuU
[obuTtak npe onopesnBama 17.641.639 19.055.802
Kopekuyuje 3a:
duHaHcujcke pacxope 34 3.331.224 4.363.682
DdurHaHcujcke npuxoae 33 (271.267) (430.161)
Heto rybutak no ocCHOBY HepeanusoBaHUX KYpCHUX pasnuka 4.051.249 6.655.496
AmopTun3aumja 12,14 15.889.177 14.281.849
Kopekuuje 3a octana pesepsucara 222.926 609.201
VcnpaBka BpegHOCTU MOTpaxuBaka 28 (6.203.070) (6.735.272)
OTtnuc obaBe3sa (104.158) (565.958)
TpOLLUKOBM UCTpaXuBara 1.204.851 1.338
OcTane HeroToBMHCKe CTaBKke 21.096 1.208.190
18.142.028 19.388.365
pomeHe Ha 06pmHOM Kanumarny:
MoTpaxuBara of npogaje n Apyra notTpaxusarwa 7.167.841 7.875.542
3anuxe (2.784.691) 14.270.312
Ocrtana obpTHa MOBUHA 1.456.710 551.546
Ob6aBese 13 nocnoeaka 1 octarne obasese 3.005.362 (7.675.043)
OcTanuv nopesu nsy3es nopesa Ha 4oout (230.061) 1.483.187
8.615.161 16.505.544
Mopes Ha pobut (660.175) (2.871.709)
MnaheHa kamaTa (3.074.876) (2.996.133)
MpumrbeHa kamata 513.015 1.909.052
(3.222.036) (3.958.790)
HeTo TOKOBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 41.176.792 50.990.921
Tokoeu 2omoeuHe u3 UH8ECMUYUOHUX akmueHocmu
MHBecTuuumje y 3ajeqHnyka ynarama 15 (858.362) (180.438)
OpanvemM NO OCHOBY AaTuX KpeauTa (67.549) (386.333)
Mpunuem No ocHOBY AaTux KkpeauTta 175.346 56.670
OanvBKM roToBMHE MO OCHOBY KanuTanHWX ynaraka (28.880.459) (35.178.875)
Mpunuem Nno ocHOBY Npoaaje HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa 1
onpeme 832.619 634.338
OcTanu oanueu 372 142.003
HeTo TOKkOBM roTOBMHE U3 MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU (28.798.033) (34.912.635)
Tokoeu 2omoeuHe u3 akmueHocmu huHaHcupama
[Mpvnuem rotoBUHE 04 NPUMIBEHUX KpeauTa 24.059.274 28.081.912
[oTOBMHCKE OTNNaTe No3ajMIbeHNX N3Hoca (28.667.253) (25.575.882)
Mcnnata gusmaenau BnacHuumma dpywitea (4.025.961) (7.639.380)
HeTo TokOBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU (PUHAHCUpaHa (8.633.940) (5.133.350)
HeTo noBehawe rotoBMHe M roTOBUHCKUX €KBMBarneHaTta 3.744.819 10.944.936
KypcHe pasnuke no oCHOBY npepadyHa roToBuHe u
rOTOBUHCKMX eKBUBaneHarta (116.912) (205)
FoTOBMHA U TOTOBUHCKU EKBUMBArNeHTU Ha No4YeTKy
rogauHe 19.271.435 8.326.704
FoTOoBMHA M TOTOBUHCKU EKBMBAreHTH Ha Kpajy roguHe 22.899.342 19.271.435

lNpamehe HanoMmeHe cy cacmagHu 0eo 08UX KOHCONUAo8aHUX (hUHaHCUJCKUX u3gewmaja.



HWUC INpyna
HanomeHe y3 koHCcOonuaoBaHe hMHaHCUjCcKe M3BeLITaje 3a roAMHY Koja ce 3aBpLuuna
paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)
1. ONWwTE MH®OPMALIMJE

11 Onuc nocna

OTBOpEHO akumnoHapcko apywTBo HadTtHa nHayctpuja Cpbuje, Hoen Cag (y Aarbem TekcTy: [JpyLTBo)
M HbEeHa 3aBMCHa NpaBHa nuua (3ajegHo: pyna), je BepTukanHo nHTerpucaHa HadTHa KomnaHuja koja
npetexHo nocnyje y Penybnuun Cpbuju. OcHoBHe akTuBHOCTM [pyne obyxsartajy:

) VcTpaxuneare, pa3Boj u Npon3BOArY cupoBe HadTe 1 raca,
) Mponssoawy HaPTHMX aepuBaTa,

) TproeBuHy HacTHUM gepmBaTMMma U racom u

o [MpounsBoary 1 TProBUHY ENEKTPUYHOM EHEPrujoMm.

OcTane akTVBHOCTM OJHOCE CE Ha MPOAajy ocTanvx Npous3eoda u ycnyra.

OpywTtBo je ocHoBaHo Opnykom Bnage Penybnuke Cpbuje oa 7. jyna 2005. Opyror dpebpyapa 2009.
roguHe Nacnpom HbedT je peanunsoBao kynosuHy 51% ocHosHor kanutana HadTtHe nHayctpmje Cpbuje
unme OpywitBo noctaje 3aBucHo apywTteo MNMAO Macnpom HbedTa. Y mapty 2011. roguHe y cknagy ca
YroBopom 0 npodaju u kynoBuHu akumja OpywTtea, NMAO Macnpom HbedTt je peannsoBao KynoBuHy
pogatHux 5,15% akuwmja ynme je nosehao ceoje yyewhe y BnacHuwTBY Ha 56,15%.

[pyLlwiTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje ce akuunje KOTMpajy Ha IMCTUHIY A
— Prime Market beorpaacke 6epse.

OBu KoHCONUAoOBaHWM PUHAHCK|CKM M3BELLTajM 040DOpeHn cy of CTpaHe reHepanHor aupekropa u buhe
npeseHToBaHn Oabopy OupekTtopa paau ogobpaBamsa.

2. NPEMMEeEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaBrbake

MpunoxeHn KoHCONMAoBaHU PUHAHCUJCKN M3BELLTaju 3a roAMHY Koja ce 3aBplumna aaHa 31. geuembpa
2016. rognHe cacTtaBrbeHu cy y ckragy ca MefyHapoaHum ctaHgapavMa huHaHCK|CKOr U3BeLlTaBama
(MC®WN) n He npepactaBrbajy cratyTapHe @uHaHcujcke wusBewTaje [pyne. pyna Boan Krwure wu
payYyHOBOACTBEHY €BMOEHUWjy Yy CKNady ca padyHOBOACTBEHUM M MOPECKMM MPUHLMNUMA, NpaBunnuva u
npakcama 3axTeBaHMM Y 3eMSbaMa y Kojuma nocnyje (npetexHo y Cpbuju). MNpnnoxeHn KOHCONMO0BaHM
(PUHaAHCUHCKN WM3BELWTaju Cy MNpPeBacxO4HO MNPUMPEMIBEHNM Ha OCHOBY CTaTyTapHMX Kkura U
pavyyHOBOACTBEHE €BUAEHLM|E KOje CYy KOpUroBaHe U peknacuduKkoBaHe kako 6y HUxoBa npeseHTaumja
ovna y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapauma  (uHaHcujckor u3BewTaBawa (MCOW). Oswm
KOHCONMMAOBaHN (UHAHCWJCKM U3BELUTaju MpPUNPEMIbEHM Cy Yy CKMagy ca MNpPUHLUUMOM CTarHOCTU
nocroBara Koju ce 3acHuBa Ha npetnocTtasuu fa he [pyna HacTaBuMTU ca NocrnoBakeM y AOrneaHoj
B6yayhHocTu. Y unrby yTBphMBara onpaBaaHOCTN OBE MPETNOCTaBKe PYKOBOACTBO aHanmsmpa nraHose
6yayhux HoBYaHMX npunmBa. Ha OCHOBY NOMEHYTMX aHanu3a pykoBOACTBO cmaTtpa pga je [pyna
crnocobHa fa HacTaBu ca MOCMOBHMM aKTMBHOCTMMA Y CKnagy ca MpPUHUMIOM CTanHOCTM NocnoBaka M
0a oBaj npuHuun Tpeba Aa Oyde npuMerseH y MpUNpeMn OBUX KOHCOMUAOBAHUX (PUHAHCUJCKUX
usseLlTaja.

CacTtaBrbawe KOHCONWAOBaHUX (UHAHCUjCKMX u3BewTaja y ckrnagy ca MCOW 3axteBa npumeHy
U3BECHUX KIbYYHUX padvyHoBOACTBEHUX npoueHa. OHo, Takohe, 3axTeBa Aa pyKOBOACTBO KOPUCTU CBOje
npocyhuBame y npumeHu padyHoBoAcTBeHWUX nonutuka [pyne. O6nactn koje 3axTeBajy npocyhuBame
Beher cteneHa unu Behe CnNoXeHocTW, OOHOCHO 0BnacTu y KojuMa npeTnocTaBke M npoueHe uMmajy
MaTepujanHu 3Ha4vaj 3a KOHCONMAoBaHe (hMHaHCKjCKe n3BeLLTaje obenogameHun cy y Hanomexn 3.

Ha gaH noTnucrmBaka KOHCONMOOBaHUX (PUHAHCUjCKMX M3BellTaja, LeHa cupoBe HadTe Buwa je y
O[HOCY Ha uUeHy Ha gaH 31. geuembpa 2016. rognHe u nsHocn 55,75 YC[L/66n. PykoBoacTBO npatu
CcUTyauujy Ha TPXULLTY U Npunpema pasnuunTe cueHapuje y OOHOCY Ha CBaKy 3Ha4vajHy NPOMEHY LieHe
HadTe.



HWUC INpyna
HanomeHe y3 koHCcOonuaoBaHe hMHaHCUjCcKe M3BeLITaje 3a roAMHY Koja ce 3aBpLuuna
paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

Y 063np cy y3eTu cBu gorahajyu HakOH AaTyma M3BellTaBaka HacTanu HakoH 31. geuembpa 2016.
roguHe 0o 1. pebpyapa 2017. roguHe, kKaga cy OBM KOHCONMAOBaHN PMHAHCUKCKM n3BeLlTaju ogobpeHu.

2.2. OcHoBe 3a npunpemy

MpunoxeHn KoHcoNMAoBaHN OMHAHCUCKM U3BELLTAjU cacTaBibeHU CY MO NPUHLMMIY UCTOPUCKOr TPOLLKa
ocuMm 3a ogpeheHa duHaHcujcka cpefctBa M obaBe3e Kao U MHBECTULMOHE HEKpeTHWHE Koje Ccy
oZMepeHe no dep BpegHOCTHU.

2.3. U3BewTaBake 0 cerMmeHTuMa

O NocnoBHMM CerMeHTMMa u3BellTaBa Ce Ha Ha4vMH KOjU je JocnedaH MHTEPHOM W3BelLTaBaky 3a
notpebe MaeHor goHocuoua ognyka (,[A0%). OO, koju je oaroBopaH 3a anokauuvjy pecypca u oueHy
nepcdopMaHcy onepaTMBHUX cermeHarta, unmHe Opnbop aupektopa n CaBetogaBHu onbdop eHepanHor
auvpekTopa. [naBHU nHaukaTop 3a oueHy nepdgopmaHcu onepatnBHmx cermeHata je EBITDA koja ce Ha
perynapHoj 6asu nogHocu 0. Mogaum o nmosrHM N obaBesama cermeHata ce He nogHoce 4O Ha
perynapHoj 6asu.

24. MpepayyHaBawe cTpaHUX BanyTta

(@)  @yHkyuoHarnHa u gaslyma rpukKasusara

BunaHcHe cTaBke 3aBUCHMX ApyliTaBa [pyne koje Cy YKibydeHe Yy KOHCONuaoBaHe uHaHCcujcke
u3sBellTaje ce BpeaHyjy kopuwwherwem BanyTe npuMapHOr eKOHOMCKOr OKpYXewha Y Kojuma ApyLiTBa
nocnyjy (,dpyHkumoHanHa BanyTa“). KoHconugoBaHn UHAHCUMCKU WM3BELUTaju Cy MPE3eHTOBaHU Yy
ouHapuma (,PCL"), koju npeactaBba hyHKUMOHANHY BanyTy [pywiTBa U npeseHTauuony BanyTy [pyne.

(6) TpaHcakuuje u cmara

TpaHcakumje y cTpaHOj BanyTm ce npepadvyHaBajy Yy (OYHKUMOHANHy Banyty NPUMMEHOM OEeBU3HUX
KypceBa Baxehux Ha gaH TpaHcakumje WM Ha [daH MnpoueHe BpedHOCTU ako Cy CTaBKe MOHOBO
ogmepaBaHe. [103nTMBHE 1 HeraTMBHE KypCHE pasfnuke HacTane M3 u3mupena TakBux TpaHcakumja u mu3
npepadvyHa MOHeTapHux cpeactaBa M obaBesa M3paXeHUX y CTpaHMM BanyTama Ha Kpajy nepuoga,
Np13Hajy ce y KOHCONMAOBaHOM YKYMHOM pe3ynTarTy.

[Mo3nMTUBHE U HeraTMBHE KYpCHE pasnuke Koje HacTajy no OCHOBY KpeauTa W roTOBMHE M FOTOBUHCKMX
eKBMBarieHaTa u octanux MOHeTapHUX cpefcTaBa U obaBesa npukasyjy ce y KOHCONMAoBaHOM YKYNHOM
pesynTaTy y okBupy nosuuuje ,Heto rybutak Ha KypcHUM pasnukama®“.

(8) Hdpywmea lpyne

durHaHcujcka no3uumja n pesynTtaTt cBux gpywTaea [pyne umja je doyHKUMOHANHa BanyTa pasnuunta of
npeseHTauuoHe BanyTte [pyne npepavyHaTu cy Ha cnegehun HauuH:
I CpenctBa 1 obaBese npepadvyHaTu Cy y AMHAPCKY NPOTUBBPEAHOCT MO OEBM3HOM Kypcy Ha
[aH n3BeLlTaBama;
Il. Mpuxoam n pacxogm npepadyHaTu Ccy y AvHape no cpefwem kypcy. CBe Hactane KypcHe
pasnuke npenosHaTte cy kao nocebHe cTaBke KanuTarna uckasaHe y oksupy Pesepsu.

2.5, MpuHUMNKn KOHConNuaauuje

KoHconvaoBaHn (buHaHCHjckn M3BeLWTaju YKIbydyjy padyHe 3aBUMCHMX ApyliTaBa Yy kojuma [pyna nma
KoHTpony. KoHTpona nogpasymeBa W3MOXEHOCT Wnv MpaBO Ha BapujaburHe npuvHoce M CrocOBHOCT
yTULUaja Ha Te NPUHOCE KPO3 KOHTPOMy Hag ydewhem. VHBeCTUTOp MMa KOHTpony Hag ydewhem kaga
uma npaBo Koje My omoryhaBa fa ynpaBrba perieBaHTHUM aKTMBHOCTMMa, OOHOCHO akTUBHOCTMMA Koje
3Ha4ajHO yTU4y Ha NpuHOCe opf ynarawa. MIHBECTUTOpP je M3NOXEeH MM MMa npaBo Ha BapujaburnHe
npyHOCe U3 MHBECTNpara Kaga MHBECTMTOPOBM MPUHOCKU MOTY Aa Bapuvpajy y 3aBMCHOCTW of pesyntara
ynarawa. PMHaAHCKjCKM M3BELUTAjM 3aBUCHUX OpyLuTaBa Cy YKIbYYE€HM Yy KOHConuaoBaHe (OMHaHCUjcKe
usBewTaje pyne o gaHa Kaga je KOHTposia cTteveHa Ao JaHa kaja OHa npecTaje.



HWUC INpyna
HanomeHe y3 koHCcOonuaoBaHe hMHaHCUjCcKe M3BeLITaje 3a roAMHY Koja ce 3aBpLuuna
paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

Mpu cTMuawy koHTpone, Mpyna ysuma y o63up MOTEeHuMjarnHO 3HadvajHa rrnacavka npaea. Ynarawa y
eHTUTeTe Koje [pyna He KOHTponuvwe, anu Yy KojuMa uMa 3HadvajaH yTuuaj Hag onepatMBHUM U
dMHaHCHjCKMM MNonuTUKamMa BpefHyjy ce No MeToau yaena, ocMMm 3a ydewha Koja 3agoBoOrbaBajy
KpuTepujyme 3ajedHMYKOr MocrnoBawa, Koje ce BpegHyje Ha 6Gaswm ydewha [pyne y cpenctsuma,
obaBe3ama, TPOLUKOBUMA WM MpUXOAMMa HacTanum y 3ajefHn4kom nocriosawy. CBa octana ynarawa cy
KnacudukoBaHa Kao yrnarawa Koja ce apxe go gocrneha unm kao pacnonoxusa 3a npogajy.

(@)  3ajedHuyka nocrnosama u 3ajedHuyKU nodyxeamu

3ajegHUYKO MOCNOBak-€ je 3ajedHNYKM apaHXMaH rge nuua koja 3ajeAHMYKM KOHTPONMLLY MOCIoBaH-e
umajy NnpaBo Ha cpeacTBa u obaBese npomsalune u3 apaHxmaHa.

3ajegHUYKM NOAYXBAT je 3ajeAHVNYKN apaHXMaH rge nuua koja 3ajefHWUYKM KOHTpOonuy nogyxesaT numajy
npaBo Ha HETO CpeAcTBa apaHXmaHa.

'oe ce Npyna jaBrba Kao onepaTop Y 3ajefHMYKOM MOCNoBaky, Y BUCUHU cBOr yyelwha, ["pyna npusHaje:
- CBOja cpefcTBa, YKIby4dyjyhu u yyelwhe y cpeacTtBuMa Koja ce 3ajegHUYKN KOHTPOoNuLy,
- cBOje obaBese, ykrby4yjyhu 1 yyelwwhe y 3ajegHnykmn Hactanuv obasesama,
- CBOje Npuxofe o4 npojaje cBor yyewha y pesyntatMma HacTanmm M3 3ajeqHUYKOr nocrnoBamsa,
- CBOj Aeo npuxoda of npoaaje pesyntata 3ajeaHNYKOr nocnoBara u
- CBOje TPOLUKOBe, YKIby4yjyhu u cBoje yyelwhe y 3ajeAHNYKM HAacTanmm TPOLLKOBMMA.

LLTo ce Tvye 3ajegHnykmMx apaHxmaHa, rge 'pyna ydecTtByje y 3ajegHMyYkoM nogyxeaTty, ['pyna npusHaje
cBoje y4yelhe y 3ajeQHNYKOM NogyxBaTy kao nracMaH n obpadvyHaBa ra npMuMeHoOM MeTofe yaena.

(6) EnumuHayuja mpaHcakuyuja rpu KoHconudayuju

MHTepkomnaHujcka canga v TpaHcakuuje, kao U BUNo Koju Hepeanu3oBaHW MPUXOAW M pacxoau Mo
OCHOBY TpaHcakuuja yHyTap [pyne, Ccy enuMUMHUCAHE MPUMAMKOM MpUNpemMe KOHCOMMAOBaHUX
duUHaHCKHjckmx un3BelTaja. HepeanusoBaHu [obuumM no OCHOBY TpaHCakuuja ca UWHBecTUumjama
obpadyHaTnx MeTooOM yaena, Cy enMMMHUCAHUM Ha padyH UHBecTuumje, y BucuMHM ydewha [pyne.
HepeanusoBaHu rybuvum enMMmMHNLLY Ce Ha UCTU Ha4yuH Kao 1 HepeanusoBaHu Jobuuu, anu camo y mepu
[a He nocToju nHamkaTop obesBpehersa.

(B)  Ywewha 6e3 npasa kKoHmMpore

Yyewhe y 3aBucHuM npeaysehuma Mpyne umjy BnacHuuUm H1UCY YnaHoswu ['pyne cy npukasaHu OABOjEHO Y
kanutany y KoHconuaoBaHOM u3BewTajy O (PuHaHCKjcko] nosuumju. N3HOCKM KOHconmMaoBaHe HeTo
[obuTn Koja ce ogHOCK Ha MaTMYHO APYLUTBO U KOMMaHwWje ca ydewhem 6e3 npaBa KOHTpoOne npukasaHu
cy y KoHconngoBaHoOM mM3BeLLTajy O YKYNHOM pesynTaTy.

2.6. MocnoBHe kOMOUHaLmje

lpyna padyHOBOACTBEHO OOyxBata MNOCMOBHE KOMOWHaumje y cknagy ca MCOU 3 TllocnosHe
KomMOuHaumje. pyna npumeryje MeTon CTuuakba 3a pavyyHOBOACTBEHO obyxBaTawe MOCMOBHE
kKombuHaumje. lNpeHeceHa HakHaga Yy MOCMOBHOj KOMOWHaUMju jecTe cyma dep BpeOHOCTU MpeHeTe
MMOBMHE Ha faTym cTuuana, obaBesa koje je HanpaBwo cTuuanay GMBLWIMM BRacHMUUMa CTEeYeHOr
eHTuTeTa M ydewha y kanuTany Koja je emMWTOoBao cTvuanau, U nNpu3HaTor rygsuriia WM HeraTtvMBHOT
ryaBuna. lNpeHeceHa HakHaga ykibydyje dep BpedHOCT cpeactBa M obaBesa Koju pes3yntupajy og
cnopa3yma O noTeHuujanHoj HakHaau. [MpenosHaTrbuBa cTevyeHa MMOBMHA M obaBe3e Yy MNOCMOBHOj
KoMBUHaUmju ce nHUUMjanHo oamMepasajy no dep BpeaHOCTU Ha AaTyM CTulama. TPOLUKOBU CTuLamha
Ce Npu3Hajy kKao pacxoau nepuoaa y Kojuma cy u Hactanu.

2.7. Fl'yaBun

l'yaBun ce ogmepaBa ofy3MMakeM HETO MMOBMHE CTEYEHOr eHTuTeTa of 30upa npeHeceHe HakHage 3a
cTuMuame, mM3Hoca ydewha 6e3 npaBa KOHTPOSiE y CTEYEHOM EHTUTETY M dpep BPeQHOCTW Ha gaTym
cTMuawa CTMLao4veBOr MpeTxogHO ApxaHor ydvewha y kanuTany cTeyeHor eHtuteta. buno kojum
HeraTMBHU M3HOC (,MOBOSbHA KYMOBUHA®) Ce Mpu3Haje y yKyNMHOM pesynTaTy, HakoH WwTo PykoBoOCTBO
pyne maeHTUdUKyje CBY CTEYEHY UMOBMHY M CBe Mpey3eTe M noTeHuujanHe obaBese u nposepu
NCNPaBHOCT HMXOBOT BPEAHOBaHA.
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lMpeHeceHa HakHaga 3a CTUUaHke He YKIbydyje M3HOCEe Be3aHe 3a M3MUpere TpaHcakuuja Koje cy
HacTane npe nocrnoBHe KombuHaumje. OBM KM3HOCU Ce YIMaBHOM MPU3HAjy Yy YKYMHOM pesynTary.
TpaHcaKuMOHM TPOLLKOBM KOjU HacTajy Yy Be3u MOCIoBHE KOMOWHaumje npu3Hajy ce kao pacxog y
nepvoamma y Kojuma Hactajy.

2.8. FoToBUHa U TOTOBUHCKU €KBUBaJrieHTU

oToBMHa obyxBaTa: HOBaL, y b6narajHn n 6aHkama, Koju ce Mmoxe edpeKkTMBHO noguhn y 6uno koje Bpeme
6e3 npeTxogHe HajaBe. [OTOBMHCKE €KBMBANEHTE YMHE CBa KpaTKOpPOYHA BMCOKO NMKBMAHA yrarawa
Koja mory 6uTn KOHBepTOBaHa y rotToBMHY M ca pokom gocneha go Tpu Meceua wunum kpahe og gaTtyma
ynarawa. [punsHajy ce Ha OCHOBY BpeIHOCTY CTULIaHa Koja je NpubnuxHa HwrxoBoj hep BpeaHOCTH.

29. HepepuBaTtuBHa chmHaHcUjcka cpencTBa

pyna knacudukyje cBoja HegepuBaTMBHa (OMHaHCWMjCKa cpeacTtBa Yy credehe kaTeropuje: OyropoyvHu
3ajMOBU M NOTpaxuBaka 1 bMHaHCKjCKa CpeacTBa pacnonoxusa 3a npoaajy.

Knacudgukaumja 3aBucK of cBpxe 3a Kojy Cy (oMHaHCujcka cpeacTBa npubaBrbeHa. PykoBoOCTBO BpLUM
KnacudukaLmjy CBojux (PMHaAHCUKjCKUX NnacMaHa y MOMEHTY MHULMjanHor NpM3HaBaksa.

(@)  3ajmosu u nompaxusarba

3ajMoBM K noTpaxuBakwa MNpeacTaBrbajy HeaepvBaTuUBHA (PUHAHCMjCKA cpeacTtBa ca (PUKCHUM UMK
yTBpAMBUM pokoBMMa nnahaka koja ce He KOTUpajy HU Ha jeQHOM akTUBHOM TPXULWITY. YKIbyyyjy ce y
Tekyha cpenctBa, OCUM YKOMMKO Cy MM pokosBm pocrneha gyxu op 12 meceum HakoH patyma
usBelLTaBaka. Y TOM crniyyajy ce knacudukyjy kao AyropoyHa cpeactsa. Y KOHCONMMOOBaHOM U3BELUTajy
0 chmHacujckoj no3uumju Mpyne 3ajmoBM 1 NoTpaxnBaka 00yxBaTajy “NoTpaxvBara of npogaje n gpyra
noTpaxueamwa“.

MoTpaxuBara of Kymaua cy M3HOCK Koje Ayryjy Kymuu 3a npogaTe npowvssoge, poby wunu u3BpLieHe
ycryre y OKBVpY peAoBHOT LIMKITyca nocrioBatsa. YKOMMKO ce o4ekyje Aa noTpaxueama 6yay HannaheHa
Yy POKy oA roAuHy AaHa wnu kpahem (Mnv y OKBUPY PedOBHOr LMKIyca MOCroBama ako je AYXKW),
noTpaxkveara of Kynaua ce Knacudukyjy kao KpaTKopodHa. Y CyrnpoTHOM, NoTpaxuBaka of Kynaua ce
ucka3syjy kao oyropoyHa.

MoTpaxuBawa of Kynaua WHWUMjanHO ce npu3Hajy no dep BpegHOCTM W HakHagHO ce Mepe Mo
amMopTM30BaHOj BpeoHOCTU kopulhewem mMeTone edeKTUBHE KamaTHe CTOmne, yMaweHU 3a UCnpaBsKy
BpeaHocTU. PesepBucame 3a ymawete BpeQHOCTM NoTpaxuBaka ce yTephyje kaga noctoju objekTnBaH
pokas pa [pyna Hehe 6Gutm y moryhHOCTM Oa HannaTu CBe WM3HOCE Koje MoTpaxyje y cknagy ca
npBOOMTHUM ycnoBuma. 3HayajHe duHaHcmjcke noTewkohe Kynua, BepoBaTHoha ga he kynau OuTK
NVKBMAMPAH WM PUHAHCUCKU PEeopraHM3oBaH, NMPOMYyCT WM Kallkele Yy M3BpLiewy nnahawa, ce
cmatpajy uHavkatopuma da je BpeQHOCT MoTpaxuBakwa ymareHa. VI3HOC pesepBucara npeactaBiba
pasnuky u3mely KHWUroBOACTBEHE BPEAHOCTM MOTpaxuBaka W Cafjallke BPEedHOCTU OYEeKMBaHUX
Oyayhux HOBYaHMX TOKOBa OUCKOHTOBAHUX MNPBOOUTHOM  edEKTUBHOM KamMaTHOM  CTOMOM.
KinroBoacTBeHa BpeQHOCT NOTpaxvBakba ymakyje ce NPeko UcrnpaBke BPeOHOCTU, a U3HOC YMareha
Ce rnpusHaje y KOHCONMUOOBAHOM WU3BELUTajy O YKYNMHOM pes3yntaTty Yy OKBMpY no3uuuje ,TPOLUKOBU
npojaje, onwTn U aaMUHUCTPATMBHU TpoLLKoBu® (HanoMmeHa 28). Kaga je noTpaxuBawe HeHannaTuBo,
oTnMcyje ce Ha TepeT WCMNpaBke BPeOHOCTM MoTpaxuBawa. HakHagHa Hannata msHoca Koju je
npeTxogHo OMO oTnucaH, uckasyje ce y KOHCONMUAOBAHOM M3BELUTajy O KOHCOMMAOBaHOM YKYNMHOM
pesyntaTy y OKBUPY nosuuuje ,TPOLIKOBWM MpoAaje, OMNWTU U aAMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBK® (HanmoMeHa
28).

(6)  @uHaHcujcka cpedcmea pacrionioxuea 3a rnpoodajy

durHaHcuKjcka cpencTBa pacnosioxuBa 3a Npodajy npenctaBrbajy HeaepvBaTMBHA CpeAcTBa koja cy
HasHadeHa Kao pacnosiokmBa 3a MpoAajy M HUCY KrnacudgukoBaHa HU y jeoHy Apyry Kateropujy
PUHaHCKHjCKUX MHCTPpyMeHaTa. McTa ymHe gyropovHa cpeicTBa, OCUM YKOMMKO PyKOBOACTBO MMa Hamepy
Oa ynarawa oTyhu y poky o 12 meceuu og Aatyma M3BelUTaBaka kaga YMHe KpaTkopoyHY MMOBWHY.
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durHaHcujcka cpeacTBa pacnoroXmBa 3a nNpodajy ce muckasyjy no cgep BpegHocTu. MNMpuxoam o kamarta
Ha hMHaHcuHjcka cpefCcTBa pacnosioxkmea 3a Npodajy ce obpadyHaBajy kopuwherwem Metofe epeKkTuBHE
KamaTHe cTorne W Mpu3Hajy ce y KOHCONMMAOBaHOM U3BELUTajy O YKYNHOM pe3ynTtaTy y OKBUpY no3uumuje
duHaHcujckm npuxoaun. AnsuaeHne npuMrbeHe no OCHOBY (PUHAHCUJCKMX CpeAcTaBa pacrnonoXmnBux 3a
npopajy npusHajy ce y KOHCONMMAOBAHOM W3BElTajy O YKYNHOM pesynTtaTy Yy OKBUpY nosuuuje
dUHaHCKCKU NpUXoan y Nepuoay y KOMe Cy HacTanu, OOHOCHO Yy nepuofy y KOMe ce yTBpau npaso
pyne Ha HannaTy v kaga je BepoBaTHO ga he avmemaeHge 6utn HannaheHe. CBe ocTane nNpoMeHe y
dep BpedHOCTU ce Mpu3Hajy y KanuTany, 4O MOMeHTa npojaje unum kaga cy obesspeheHe, kaga ce
KymyrnupaHe Kopekuuvje dep BpeaHOCTU Npu3HaTte y Kanutany yKiby4yjy Y YKyrnHu octanm pesynrar.

2.10. HepepuBatuBHe ¢huHaHcujcke ob6aBese

'pyna uHuuujanHo npusHaje uHaHcujcke obaBese Ha AaH kaga cy Hactane. CBe octane uHaHcujcke
obaBese ce MHMLMjaNHO NPU3Hajy Ha AaH pa3MeHe kada ['pyna nocrtaHe yroBopHUM ogpenbama BesaHa
3a MHCTpyMeHT. [pyna npecTtaje ga npusHaje dwuHaHcmjcky obaBe3dy kafja cy YyroBopHe obaBese
ucnyweHe Tj. kaga je aoyr ucnnaheH, CTOpHMpaH unu uctekao. [pyna knacudukyje HegepuBaTUBHE
uHaHcujcke obaBese y Apyry kaTeropujy dpmHaHcumjckux obaBesa. TakBe (ouMHaHCuHjcke obaBese ce
WMHULMjarTHO Npu3Hajy no ¢ep BpegHOCTU. HakoH MHMUMjanHOr npu3HaBakba, MOMeHyTe (buMHaHCujcKke
obaBe3e ce ogMepaBajy MO0 aMOPTU30BaHOj BPEOHOCTU MPUMEHOM MeTode edeKkTMBHe kamaTHe cTone.
OcTtane ¢uHaHcujcke obaBese obyxBaTajy ogobpeHe Kpeaute n nosajMuue, npekopayewa no tekyhem
payyHy n obaBese npema gobasrbadnma u gpyre obasese.

ObaBese npema gobaerbaunma cy obasese nnaharwa gobasreadvy 3a npeysety poby unu npumrbeHe
ycnyre y pedoBHOM Toky nocrioBawa. O6aBesde npema gobaBrbauvMma ce knacudukyjy kao tekyhe
YKONMMKO JocneBajy 3a nnahawe y poky og 1 roguHe unu kpahem (OQHOCHO y OKBMPY pefoBHOr LMKyca
nocrnoBara YKOMnuKo je Aayxu). Y cynpoTHOM, oBe obaBese ce Uckasyjy kao AyropoyHe.

2.11. 3anuxe

3anunxe ce mckasyjy No HWXKOj Of LieHe KowTawa M HeTo npogajHe BpeaHocTW. LleHa kowTamwa ce
yTBphyje npumeHoMm meToae noHAepucaHor npoceyvHor Tpowka. LleHa kowTawa rotoBux npoussoga u
nponsBoae y TOKy obyxBaTa TPOLUKOBE YTPOLUEHE CUPOBUHE, ANPEKTHY pafHy cHary, octane OupeKTHe
TpowkoBe W npunagajyhe pexujcke TpoLLUKOBE Npou3BOAHe (3acHOBaHe Ha HopmarnHom kopuwhewy
Npon3BOAHOr KanauuTeTa). Y UeHy KolTaka HUCY YKIbYYEeHU TPOLLKOBM No3ajMibuBamsa.

HeTo npoaajHa BpeaHOCT je npouereHa npodajHa LeHa y yobuyajeHoM TOKY NocCrnoBawa, ymakeHa 3a
npvnagajyhe BapujabunHe TpoLlkoBe npoaaje.

TecTnpare obe3sBpehera 3anmxa O4HOCHO pe3epBHMX AenoBa ycnen owTeheHoCTn unu 3actapenocTy
ce BpLM kBapTanHo. ['ybnum ycnen obesBpehera ce npusHajy kao TPOLIKOBM NMPOU3BOAHE U Npepage
(HanomeHa 27).

2.12. HemaTtepujanHa cpenctBa
(@) Tlydsun

'yoBun koju HacTaje Kpo3 MOCrOBHE KOMOMHaLMje YKIbYYeH je y HemaTtepujanHa ynarawa. ['ygeun ce
HaKHaZHO BpeaHyje no HabaBHOj BpeOHOCTM YMar-eHOj 3a 06e3Bpehere.

3a notpebe TecTuparwa ymawera BpeAHOCTU, ryABUI CTEYEH Y NOCMOBHOj KOMOUHAUUjM pacnogerbyje
Ce Ha CBaKy o[ jeguHuLa Koje reHepuLly roToOBUHY, OAHOCHO rpyne jeguHuLa Koje reHepuLly rotToBuHy 3a
Koje ce o4yekyje ga he OCTBapuUTW KOPMUCT Tj. MPUNUB Of CUHEepruje Hactane no OCHOBY MOCMOBHE
kombuHaumje. CBaka jeanHuua unu, nak, rpyna jeavHuua Ha Koje ce ryaBun pacnogesbyje npeacraerba
HajHVXXM HUBO Ha KojeM ce ryaBun npaTtu 3a nHTepHe notpebe pykoBoacTea.

lMpoBepa ymawera BpeaHOCTU ryABUM-a BPLUKN Ce jefHOM roguvlike unu vewhe ykonuko gorahaju nnm
U3MeH-EHE OKOJTHOCTWM YKaXy Ha €eBeHTyanHO MocTojake ymamewa BpegHocTu. KrurosogcteeHa
BPeOHOCT rygBur-a nopegu ce ca HeroBoM HadoKHaaMBOM BpegHowhy Koja npeactaBriba BpegHOCT
BeNy oA BpedHOCTU y ynoTpebu n dep BpeQHOCTM CpeacTBa ymakweHe 3a TpowkoBe npopaje. CBako
yMakEeHe BPEOHOCTN 0gMax Ce NpM3Haje Kao TpoLlak U HakHadHO ce He ykuaa (HanomeHa 14).
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(6)  JluueHue u npasa

3acebHO cTeveHe NuUUEHLEe uckasyjy ce no UCTOpuUjcKoj HabaBHOj BpeAHOCTU. JInueHue nmMajy orpaHuyeH
BEK Tpajakba M WucKasyjy ce no HabaBHOj BPeOHOCTM YMahEHOj 3a aKyMyInupaHy amopTusauujy.
AmopTusaumja ce obpayyHaBa NPMMEHOM NPOMOPUMOHANHE MeTode Kako Ou ce TPOLUKOBWU NULEHLM
pacnogenunu y TOKy HUXOBOT MpoLeH-eHOr Beka ynoTtpebe.

(8) Cogpmeep

OBpe npe cBera cnagajy Tpolkosu umnnemeHTtauuje (CAIM) pauyHapckor codptBepa. CTeyueHe nuueHue
3a pauvyHapcky COpTBEP KanuTanu3yjy ce y W3HOCYy TPOLIKOBa HacTanuMx MO OCHOBY CTuLamwa W
cTaBrbatba y ynoTpeby ogHocHor codTBepa.

OBM TPOLLKOBY CE amOPTU3Yjy TOKOM HUXOBOr NpoLeHeHOr Beka ynotpebe (Ao 8 roamHa).
2.13. HekpeTHuHe, nocTpojewa u onpema

Opf paHa ocHuBakba, HEKpeTHUHEe, NocTpojera u onpema [pyne mckasyjy ce no HabaBHOj BpeOHOCTU
yMaH-€HOj 3a akymynupaHy ucnpaBky BpedHOCTU U pe3epBucama 3a obesBpehemne, rae je notpebHo.
HabGaBHa BpeHOCT yKrby4yje TPOLLKOBE KOju Ce MOTy OUPEKTHO nNpunucat Habaeum cpeacTasa.

HakHagHW TpoOLWIKOBKM ce yKrbydyjy y HabaBHy BpegHOCT cpefcTBa Wiy ce npusHajy Kao nocebHo
CpeacTBO, YKOIUKO je MPUMEHIbUBO, CaMo kada noctoju BeposatHoha aa he pyna y 6yayhHocTn nmatu
€KOHOMCKY KOpMCT of TOr cpeicTBa M ako Ce HeroBa BpeAHOCT MOXe Moy3[aHo YTBPAUTK.
KrenroBoacTBeHa BpPeAHOCT 3amMerseHOr cpefctBa ce Wckwukasa. CBWM apyru TpoLukoBu Tekyher
ofpxaBara TepeTe KOHCONMAO0BaHW YKYMHW pe3ynTaTt y KOMe Cy HacTanm.

ABaHCU [aTu 3a HEKpeTHWHe, MOoCTpojerba M OMNpeMy Kao W 3a CcpeacTea Yy mnpunpemu ce
payyHOBOACTBEHO 0OyxBaTajy y OKBUPY OCTasne cTanHe UMOBMHE Kao Ae0 AYropOoYHMX HedqMHAHCUJCKUX
noTpaxwBaka.

SemrbuITEe M yMETHWYKA fena ce He amopTudyjy. AMopTusaumja Apyrmx cpeacrtaBa ce obpadyHaBa
NpMMEHOM MpornopLMoHanHe MeToae Kako Ou ce pacnopeauna wuxosa HabaBHa BpeoHOCT OO HUXOBE
pe3uayanHe BpegHOCTM TOKOM HMXOBOT MPOLIEHEHOM BEKA Tpajaksa, U TO:

Onuc Bek Tpajata
Mpepaga:
"paheBuHckn objekTn 10-50
MawwnHe n onpema 7-25
MapkeTuHr n gnuctpmnbyuuja:
paheBuHckn objexTun 10-50
MawmHe n onpema 5-15
Ocrano: 3-50

Pe3vpyanHa BpeOHOCT M KOpPUCHW Bek ynoTpebe cpedcTBa ce peBuaMpajy, U no notpedu Kopwuryjy, Ha
CBaku AaTyM M3BeLITaBaka.

KisuroBoacTBeHa BpedHOCT cpedcTBa CBOAM Ce oAMax Ha HeroBy HaJOKHaAUBY BPEAHOCT YKOMUKO je
KsMroBoAcTBeHa BpeaHoCT Beha o herose npoLeweHe HafokHaanBe BpeaHOCTU.

Hobuun n rydmum no ocHoBy oTyherwa cpencTea yTBphyjy ce kao pasnuka namehy HoB4YaHOr Npunmnea u
KHUrOBOACTBEHE BPEOHOCTU M UCKa3yjy Ce Y KOHCONMAOBAHOM YKYMHOM pe3yntaTy y OKBMpY mosuvuuje
‘OcTanux pacxoga, HeTo' (HanomeHa 31).
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2.14. Uctpaxuneawe 1 npouewmBake MUHEpPanHUX pecypca

(@) Cpedcmea 3a ucmpaxusare U Npoyerugare

lpyna kopucTM MeToAy KanuTanusauuvje TPOLIKOBa YCMeWHUX ucTpaxuBawa (the successful efforts
method) 3a notpebe payvyyHOBOACTBEHOr OOyxBaTawa CpeAcTaBa 3a UCTPaXvBake U MpoLeHMBaHe
(MUHepanHux pecypca).

HabaBHa BpeOHOCT cpefcTaBa ykibydyje umsHoc nnaheH 3a notpebe cTuuawa NuueHumn 3a obaBrbame
nocrnoBa UcTpaxuBara 1 pasBsoja.

CpeqacTtBa 3a UCTpaxuBake U NpoLleruBare (MUHEpanHux pecypca) yKibyuyjy:

e TpoLkoBe m3Bohera TonorpadCknx, reosiowKMx N reousnyKkMx CTyamja, Kao U TPOLLKOBE
CTuuaka npaBa Ha UMOBMHY MOMONY Koje ce n3Boae NoMeHyTe CTyauje;

e TpolKoBe NocegoBara M YyBaka HeJOBPLLUEHUX Pecypca;

e HakHagy 3a npyxeHy ycrniyry ©6e3 o63uMpa Ha pesyntaTe ucTpaxumBawa (Bottom hole
contribution);

e HakHapy 3a npyxeHy ycnyry camo y crnyyajy 13B. “cyBe” BywoTuHe (Dry hole contribution) un

e TpowlkoBe OyLlewa 1 onpeMana byLoTHHa.

TpoLKoBM HacTanu y npouecy npoHanaxewa, cTuuakba U dopmMmpara pesepBu Kanutanusyjy ce Ha
cBako HanasuwTte nocebHo. Kaga ce komepumjanHe pesepBe MUHeEpanHWx pecypca noTepae,
KanutanucaHu TPOLUKOBW Ce pacnoferbyjy y OKBMPY CTaBke WCTpaxuBawe. AKO ce KomepuujarHe
pesepBe He NOTBpAEe, TPOLUKOBU Ce ucKasyjy Kao pacxod. TpowkoBu OyLIOTMHA HacTanu y CBpXY
UCTpaxmBama NexviTa MruHeparnHux pecypca u HakHage ncnnaheHe no ocHoBY yroeopa Koju npegsuha
HakHagy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 ob3aupa Ha pesyntate mcTpaxuBana (Bottom hole contribution) u
yroBopa Kkoju npeasuha HakHagy camo Yy cnydajy T3B. “cyBe” 6ywoTmHe (Dry hole contribution)
NMpMBPEMEHO Ce KanuTanuayjy y cknagy ca MeTOAOM KanuTanu3auvje TpOLIKOBa  YCMeLHUX
uctpaxuama (successful efforts method) n Tpetupajy kao cpenctea HadTe n raca y OKBUpPY CTaBke
HEKpEeTHUHe, MOCTpOojera 1 onpema.

TpowkoBn n3Bohewa TonorpadoCknx, reonoWKNX N reouUsnyknx CTyamja, Kao M TPOLLKOBU CTULaHa
npaBa Ha UMOBMHY MOMONY Koje ce m3BoAde NoMeHyTe cTyauje, NpUBPEMEHO Ce cMaTpajy cacTaBHUM
OenoMm cpefctaBa HadTe U raca AOK Ce MUHeparnHe pe3eBe He NMOTBPAE, Kao M AOK Ce He NoTBpau Aa cy
OHe KoMepLumjanHo ucnnaTuee.

Ako pesepBe Hucy npoHaheHe, BplKn ce npoBepa obesspehera cpeacTasa 3a UcTpaxusamwe. AKO Cy
npoHaheHn yrrbOBOAOHULM M aKo, HaKOH farbe npoLleHe koja Moxe Aa npeasufa bywene goaaTHUx
OyHapa/OywoTuHa, nocToju BepoBaTHOha ga Ce OHM MOry WCKOPUCTUTU Yy KOMepLMjariHe CBpXe,
TpowkoBn he HacTaBuTM [Ja ce uckasyjy Kao cpeactso HadTe M raca CBe [OK MOCTOjuU
3a40BOoSbaBajyhn/koOHTMHYMpaH Nporpec y npoueHn KomepuwujarnHe UCnnatMBOCTM YriboBogoHMKa. CBu
TPOLLKOBMW KOju Ce UCKa3yjy Ha OBakaB HaYuMH NOLMEXY TEXHMUYKO] U KOMepLMjanHoj NpoBepu, NPoBepu o4
CTpaHe pyKoBOACTBa, Kao M NpoBepy Aa N je OO A0 yMakeHa HUXOBE BPEOHOCTU, U TO HajMame
jeAHoOM roguwikbe, paan NoTBpAE Aa jow yBeK MOCTOjM Hamepa y norneny passoja, 04HOCHO kopuwhera
notepheHe BpegHocTW. Kaga TO Huje cny4aj, TPOLLKOBM Ce OTNUCYjy.

Octanu TPOLUKOBU UCTpPaxXunBara ce I/ICK83yjy Kao pacxon y MOMEHTY HaCTaHKa.
Cpeﬂ,CTBO 3a UCTpaxumBawke U npouewknBaHe (MI/IHepaJ'IHI/IX pecypca) He KnacmchKyje Cce BuLe Kao
TakKBO Kaga ce TeXHUYKa N3BoaA/bnBOCT U Komepu,mjanHa ncnnaTmuBocT eKCTpaKLl,I/Ije MUHepanHor pecypca

mMory gokasatu. Mpe peknacudukaumje cpeacTsa 3a UCTPaXMBarke W NPoLEHVBake BPLUM Ce NpoBepa
na nu je gowno o obesspehera n cBaku rybutak no oCHoBYy obe3Bpefena ce nckasyije.
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HanomeHe y3 koHCcOonuaoBaHe hMHaHCUjCcKe M3BeLITaje 3a roAMHY Koja ce 3aBpLuuna
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(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)
(6) Tpowkosu pa3goja OCHOBHUX cpedcmasa u HemMamepujaiHux yrnazarma

TpolwkoB/ pasBoja HacTajy 3a notpebe gobujawa npuctyna yTBpheHMM pesepBama M 3a notpebe
obesbehuBara cpeactea 3a u3Bnadewe, obpagy, NpuKynibawe U CknaguiTewe HadpTe 1 NnpupoaHor
raca. TpolukoBu pa3Boja obyxBaTajy TpoLlkoBe ByLIOTMHA Koje “aoHoce” yTBpheHe pe3epBe M TPOLUKOBE
NPOW3BOLHUX MOCTPOjeH-A.

Mspgaum 3a uarpagiy, WHCTanauuwjy wnv KoMmmnnetvpawe WHPPACTPYKTYpHUX objekata, kao LWTO Ccy
nnatdopme, HadhTOBOAM U ByLleHe KOMepLUujanHo ncnnatmeux HadTHMX ByLLIOTMHA Cy KanuTanvM3oBaHu Y
OKBMPY OCHOBHMX CpeAcTaBa y npunpemu npema huxosoj npupoau. Kaga je passBoj Ha ogpeheHom
HaPTHOM MOSbYy 3aBpLUeH, BpWK ce npebauvBalke Ha OCHOBHa CPEACTBA HaMeHseHa MNpPOU3BOAH:M.
AmopTusauumja ce He obpavyHaBa y TOKy Nepuoaa pasBoja.

(B8) Cpedcmea 3a npous3eodry Haghme u 2aca

CpencTea 3a Npou3BoArYy HadTe 1 raca obyxeaTajy OCHOBHA CPEACTBA 33 UCTPaXmMBak:e M NPOLEHY, Kao 1
TPOLLKOBE pa3Boja, NoBe3aHe ca NPOM3BOAH0M MOTBPHEHNX pe3epBU.

(r)  Amopmusayuja

Ha ocHoBHa cpepcTBa/HeEMaTtepujanHa ynarawa HamerseHa Mpou3BoAM HadTe M raca npumemnyje ce
MeToda amopTusauuvje npeMa YyymHKy. AmMopTu3auuja npema Y4YMHKY Cce 3acHMBa Ha noTBpheHum
pesepBama, a TO Cy pesepBe HadTe, raca 1 octane MuHepariHe pesepBe 3a Koje ce npouemnyje aa he 6utu
HagokHaheHe 13 noctojehux cpeactasa, kopuctehn tekyhe nocrnosHe metoge. Hadpta mn rac ce cmartpajy
npou3BegeHMM Y MOMEHTY Mepena Ha ,Custody Transfer-y unu mectMma npogaje Ha M3nasHuUMm
BEHTMNMMa pe3epBoapa Ha HapTHMM NorbMMa.

(n) Ob6esspehene cpedcmesa 3a ucmpaxusare U MpoueHy

Tect obesBpeherwa cTuLawa nNpaBa Ha UCTpaxvBawe BpLUM Ce YBEK kada MOCToje WHAMKaTopwu
o6Ge3Bpehera. Y cBpxy TecTa 0b6e3Bpehera, CTedeHn TPOLLKOBY NpaBa Ha UCTpaXuBawe Koju cy npeamet
NMpoLEeHe rpynuuly ce 3ajedgHo ca nocTojehum jeguHMLama Koje reHepuwly gobut npema reorpadckom
nogpyujy y Kome ce Hanase.

(e) Obesspehene — nomepheHa OCHO8Ha cpedcmea/HeMamepujanHa yrnazaka HaMeHeHa
npo38o0ru Haghme u 2aca

3a noTephieHa OCHOBHa CpefCcTBa W HeMaTepujariHa ynarawa HamerseHa Npou3BOAHM HadTe U raca
npoeepa, Aa N je OOLWMO A0 yMmakera HUXOBe BPedHOCTW, BpLUM ce Kaga gorahaju unuv usmerbeHe
OKOJTHOCTW YKaXKy [1a KiUroBOACTBEHA BpeaHOCT Moxaa Hehe 6UTn HagokHaavBa.

'ybuTak 360r o6esBpehera ce npu3sHaje y BUCUHM M3HOCA 3a KOjU je KHMroBOoACTBEHA BPeQHOCT CcpeacTaa
Beha of HeroBe HafoKHaaMBe BpedHoCTU. HagokHaamBa BpeaHoCT je BpegHocT Beha of doep BpeAHOCTM
CpeacTBa ymah€eHe 3a TPOLUKOBE Npofaje M BpegHoCTM y ynoTpebu. 3a cBpxy npoueHe obe3Bpehersa,
CpeacTBa ce rpynuily Ha HajHWXKMM HMBOMMA Ha KojuMa MOry fa ce yTBpAE OABOjeHU Npeno3HaTIibUBK
HOBYaHM TOKOBW.

2.15. KanuTtanusauuja TpowukoBa nosajMrbuBama
TpoLLKOBM No3ajMIbuBama Koju ce HenmocpeaHoO MOry NPUNUCAT CTULaky, U3rpaaky Unu n3pagm cpeactsa
KojeM je noTpebHO 3HadajHo Bpeme fa 6u ce ocnocodbuno 3a ynotpeby ogHOCHO npofajy (KBanudurkoBaHo

CpencTBo) Kanutanu3yjy ce Kao [eo HabaBHe BpegHOCTM Tor cpeactBa. CBM OCTanM TPOLUKOBU
nosajMsbMBarba ce NPU3Hajy Kao pacxod y nepuoay Kaga HacTaHy.
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HanomeHe y3 koHCcOonuaoBaHe hMHaHCUjCcKe M3BeLITaje 3a roAMHY Koja ce 3aBpLuuna
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(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)
2.16. MHBecTULNOHE HEeKPeTHUHe

MHBecTUUMOHA HeKpeTHWHa je HeKpeTHMHA Koja ce OpPXW pagu 3apage of 3akyrnHWHe Wnu paau
nosehatsa kanuTana, Unu pagu v jeaHor n apyror.

MHBeCTUUMOHE HEKPETHUHE yrraBHOM 0byxBaTajy GEH3MHCKe CTaHuLEe M NoCroBHE 06jekTe gaTe y Hajam
Ha NepvoA AyXu of roavHy AaHa.

MHBecTUUMOHa HeKpeTHMHa ce nckasyje no ¢ep BpeaHocTu. NMpomeHe ep BpeaHOCTU ce NpusHajy y
KOHCONMO0BaHOM YKyMHOM pe3ynTtaTy y okBupy OcTtanux npuxoga/pacxoga.

HakHagHu wm3gaum ce kanutanuayjy camo kaga je BepoBaTHO ga he Oyayhe eKOHOMCKe KOpUCTU
noeesaHe ca TuM usgaumma npunactv pynu n ga HabaBHa BpegHOCT MOXe MOy3gaHo Aa Cce U3MepW.
Ceu octanu TpowkoBu Tekyher ogpxaBawa TepeTe TpOLIKOBE nepuvoa Yy Kome HacTaHy. Kapga
WHBECTULMOHY HEKPETHMHY KOPUCTU Ho€H BITACHUK, OHa Cce peknacudukyje Ha HEKpeTHMHE, MOCTpojersa U
onpeMy, U HeHa KHUFOBOACTBEHA BPEeOHOCT Ha faH peknacudukauunje noctaje HweHa 3aTeyeHa
BpegHOCT Koja he ce Hagarbe amopTu3oBaTu.

2.17. AKumjcku kanuTtan

OpywTBO je perncTpoBaHo Kao OTBOPEHO akumoHapcko ApywTeo. OBuyHe akumje ce knacudukyjy kao
aKkumjckn KanuTan.

2.18. 3apapa no akumjun

'pyna nspayyHaBa n obenoawyje OCHOBHY 3apaay no akuuju. OcHOBHa 3apaja no akuuju obpayyHaBa
ce [JerbeweM HeTo Aobutka Koju npunaga akuumoHapuma, umaouuma oO6uyHux akumja [pyne,
noHaepvcaHuM NpoceyHnM 6pojeM 0BUYHUX akumMja eMUTOBaHMX y TOKY nepuoga.

2.19. Pe3epBucamwa

PesepBucara 3a obHaBIbake 1 O4yBaHE XMBOTHE CPeAMHE U CyacKke CNopoBe ce Npu3sHajy: kaga pyna
uMa nocTtojehy 3aKOHCKy MM yroBopHy obaBesy koja je pesynrtar npownux gorahaja; kaga je y Behoj
Mepu BEepOBaTHO HEro LWTO TO Huje ga he nogmupere obaBese U3MCKMBATU OANMB CPEACTaBa; kKada ce
n3Hoc obaBe3e MoOXe noysaaHo npoueHnTn. PesepBurcana ce He nNpu3Hajy 3a 6yayhe nocnosHe rybutke.

Kapa noctoju ogpeheHn 6poj cnuuHmnx obasesa, BepoBaTHoha Aa he nogmupene obasesa U3nNcKuBaTH
o4nMB cpefcTaBa ce yTBphyje Ha HUBOY TUX KaTeropuja kao uenvHe. PesepBucarbe ce npu3Haje Yak u
OHAa Kaja je Ta BepoBaTHOha y ogHOCY Ha 6uno kojy og obaBesa y UCTOj KaTeropuju mana.
PesepBucare ce ogmepaBa Mo cafallhtbOj BPeAHOCTW M3aaTka noTpebHor 3a mamupere obaBese,
NPYMEHOM QUCKOHTHE CTOMe Nnpe nopesa koja ogpaxasa Tekyhy TPXXULLHY NPOLEHY BPEAHOCTU 3a HOBaL|
N pusnke noeesaHe ca obase3om. MNosehate pesepBucama 360r UCTeka BpeMeHa ce uckasyje Kao
TpoLlak pe3epBucarba Ha TEPET KOHCONMAoBaHOr GunaHca ycnexa.
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(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)
2.20. Tekyhu n ognoxeHu nopes Ha Aoo6UT

TpowkoBn nope3a ykiby4yyjy Tekyhm un opnoxeHu nopes. [lopecka obaBesa ce npusHaje y
KOHconuaoBaHOM GunaHcy ycnexa, usdys3eB U3HOCa KOjU Ce OAHOCW Ha CTaBKe OWPEKTHO Mnpu3HaTte y
Kanutany, y KOM criyyajy ce 1 oanoxeHa nopecka obasesa npusHaje y kanutany.

Tekyhu nopes Ha 4obuT ce obpayyHaBa Ha AaTyM M3BELUTaBaka Ha OCHOBY Baxehe 3akoHCKke nopecke
perynatuse Penybnuke Cpbuje roe [pyna nocnyje M octBapyje onopesuBy nobut. PykoBoactso
NnepuoanyHO BpLUM MPOLEHY CTaBKU CafpKaHWX Y MOPECKO] MpUjaBn ca CTaHOBULLTA OKOSTHOCTU Y Kojuma
npvMerVBa Mopecka perynatvmea Moanexe Tymadewy, M BpW pe3epBuUcare, ako je NpuMepeHo, Ha
OCHOBY M3HOCa 3a Koje ce o4ekyje Aa he duTtu nnaheH Nnopeckum opraHnma.

OpnoxeHn nopes Ha 4o6uT ce npusHaje kopuwhexwem meToae obasesa, 3a NPUMBPEMEHE pasnuKe Koje
HacTaHy usmefly nopecke OCHOBMUE cpeacTaBa M obaBe3a U HMXOBUX KHWUIOBOACTBEHUX M3HOCA Yy
KOHcOnuaoBaHNUM UHAHCUjCKUM u3BellTajuma. MehyTum, yKONMKO OANOXeHW nopes Ha [obut, nog
yCINoOBOM [a Huje pavyyHOBOACTBEHO 06yxBaheH, NpoucTekHe 13 MHULUMjanHOr Npu3HaBaka cpeacTsa unm
obaBe3e y HeKkOj Opyroj TpaHcakumju OCMM MOcroBHe KoMOMHaLuMje Koja y TPeHyTKy TpaHcakuuje He
YyTUYE HW Ha padyHOBOACTBEHY HU Ha OMNope3nBy JOOUT unun rybutak, Taga ce OH padyHOBOACTBEHO He
obyxgara.

Oanoxenn nopes Ha JoOUT ce ogMepaBa MpemMa Mopeckum crtornamMa (M 3aKoHy) Koje Cy Ha CHasu Ha
[aTyMm m3BellTaBaka M 3a Koje ce oyekyje ga he OuTu npumerseHe y nepmogy y kome he ce ognoxeHa
nopecka CpeAcTBa peanusoBaTty UINn oafioXKeHe nopecke obaBese N3MUPUTK.

OanoxeHo Nopecko cpeacTBO ce Mpu3Haje caMo 40 M3HOca 3a Koju je BepoBaTHO Aa he 6bygyha goout
3a ornopesunBane 6uUTK pacnonoxusa u aa he ce NnpMBpeMeHe pasfnuke U3MUPUTU Ha TepeT Te JoouTu.

2.21. Mpumara 3anocneHux

(@) Obasese 3a neHsuje

"pyna nma nnaH geuHncaHmx gonpuHoca 3a neHsuje. 'pyna nsgeaja gonpuHoce y ApXKaBHe NeH3noHe
¢oHaoBe Ha obaBe3HOj ocHoBU. Kaga cy gonpuHocu ynnahenu, pyna Hema garby o6aBesy nnahama
gonpuHoca. [onpuHOCKM ce Npu3Hajy Kao TPOLIKOBWM MpuMMarba 3anocfieHMX OoHAa Kagja pocnejy 3a
nnahawe. Buwe nnaheHn gonpmHoCcK ce NpusHajy Kao CpefcTBO Y U3HOCY Koju je moryhe pedyHanpatmu
UIM Yy U3HOCY 3a Koju ce cMmaryje byayhe nnahanwe obaBesa.

(6) [lMpumarsa 3anocneHux 0echuHucaHa KonekmueHUM y2080p0M

pyna obes3befyje jybunapHe Harpage, npuMmama MNpUIMKOM MEH3UOHMCawa W ocTana npumara y
cknagy ca KonektuBHum yroBopom O pagy. [MpaBo Ha oBe HakHage je 0BMYHO YCNOBIbLEHO OCTajateMm
3anocneHor nuua y cnyx6u go ctapocHe rpaHuue ogpeheHe 3a NeH3noHucawe OQHOCHO 40 OCTBapeHa
MUHMMANHOr pagHor cTtaxa. OuvekMBaHW TPOLLKOBM HaBeAEHWX HaKHada ce pasrpaHuyaBajy TOKOM
nepuopa sanocrewa. AKTyapcku [obuum n rybuum Koju npoucTtudy M3 MCKYCTBEHMX Kopekuuja u
nMpoMeHa Yy aKTyapCKuM npeTrnocTaBkama KrmWXKe Ce Ha TepeT WM y KOPUCT Kanutana y OKBMpY
n3BeLlTaja O YKynHoM OcTanom pesynraTty y nepuogy y kome cy Hactann. Oe obasese ce npouekyjy Ha
roAMLIHKBEM HUBOY O CTpaHe He3aBUCHMX akTyapa MpYMEeHOM MeToda MNpojekToBaka Mo jeAnHULM
npasa. Cagawma BpegHocT obaBese Mo OCHOBY AedUHUCaAHUX Mpumarsa yTBphyje ce AUCKOHTOBaH-eM
npouexweHnx Oyayhux roToBMHCKMX uchnaTta NMPpUMEHOM KaMaTHMX cTona Ha obBe3Huue WM OpXaBHe
3anunce Penybnuke Cpbuje koje cy nckasaHe y BanyTtu y kojoj he obaBese 3a neHsuje 6utn nnahexe u
Koje nmajy pok gocneha koju npubnmkHO oaroeapa pokoBuMMa gocneha nosesaHux obasesa.

(8)  BoHycu 3anocreHux
lpyna npusHaje obaBe3dy M Tpowak 3a GoHyce u ydyewhe y JOOMTM Ha OCHOBY OLIEHE WCMyH-EHba

nocTaBIbEHNX LMIbeBa CBAKOr 3anocrieHor. ['pyna npusHaje pesepsucame y criyyajy yrosopeHe obasese
UIM aKo je 13 paHuje npakce NpoucTekna n3eegeHa obaeesa.
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(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

Y 2014. rognHn pyna je 3anoyena HoBW Tporoguwhk npouec (2015 — 2017) nporpama nogcrtuvuaja
pykoBoauoua KomnaHuje koju he OuTM GasmpaHM Ha OCHOBY peanusaumje MNOCTaBIbEHUX KIbYYHUX
nHaukatopa edukacHoctn ("KMNN") (HanomeHa 24).

2.22. Pacnopena auBngeHaun

Pacnopgena ameugeHaun akunoHapmma Fpyne ce npusHaje kao obaBesa y Neprogy y KojeM Cy akLMoHapu
pyne ogobpunu gnsuaeHay.

2.23. 3akynu

3akyn noa ycrnosuma nof kojuma [pyna CyLITMHCKM npey3uma CBe puU3MKe M KOPUCTU Of BnacHWLWTBA
Knacudukyje ce kao puHaHcuKjcku 3akyn. MNpunmMkoMm noYeTHOr npuaHaBaka CpeacTBO MO 3aKyrnom ce
OfMepaBa No BPeaHOCTU HWXKOj] of heroBe pep BpeoHOCTUM U cajallke BpegHOCTUM MUHUMANHUX
nnaharwa 3akynHuHa. HakoH noyeTHOr npusHaBakba CPeACcTBO Ce pavyyHOBOACTBEHO obyxBaTa y cknagy
ca oarosapajyhomMm payyHOBOACTBEHOM MOMUTUKOM.

OcTtanu 3akynu cnagajy y kaTeropujy onepaTMBHWX 3aKkyna Tako fa ce cpefcTBa Mo 3aKyrnoM He
Npu3Hajy y KoHcoNuaoBaHOM M3BeLTajy 0 dmHaHcujckoj nosuumjy pyne. YkynHa nnahawa no OCHOBY
3aKyna uckasyjy ce Ha TepeT GunaHca ycrnexa 3a roguMHy U TO Ha MpPOMOPLMOHANHOj OCHOBU TOKOM
nepuoga Tpajata 3akyna.

2.24. Mpu3sHaBawe npuxoaa

Mpuxoa ykrbydyje cdep BPeAHOCT NPUMIBEHOr M3HOCA UMW MOTpaXxuBawa MO OCHOBY Npodaje cupoBe
HadpTe 1 raca, kKao N HadTHUX OepuBaTa, MaTepujana, pobda n ycnyra y OKBUPY pefoBHOr MOCroBawa
lpyne. Tlpuxog ce wuckasyje ©6e3 [1B-a, akumsa, noBpahaja pobe, pabGata uM nomnycta HakoH
ennMuHUCcCara nNpuxoda of npogaje octeapeHor yHyTap [pyne.

pyna npusHaje NpuxoA Kaga ce U3HOC Npuxoda Moxe noy3gaHo U3MepuTu, Kaga je BepoBaTHO Aa he y
OyayhHocTu Mpyna nMaTn eKOHOMCKE KOPUCTU U Kafda Cy UCMyHheHU NocebHM KpuTepujymn 3a cBaky og
aktmBHOCTM [pyne. M3HOC npuxopa ce He cmartpa noy3gaHo MeprbuMBMM CBE LOK CE HE pelle CBe
noteHuujanHe obaBe3e Koje MOry HactaTu y Be3wm ca npogajom. CBoje npoueHe [pyna 3acHuBa Ha
pesyntatuma M3 MPEeTXO4HOr MocnoBaka, y3umajyhu y o063up Tun Kynua, BPCTY TpaHcakuuje wu
cneundnYHOCTU CBaKOr nocna.

(@)  Tlpuxod o0 npodaje — senenpodaja

pyna npoussoan u npogaje HadpTy, NeTpoxemujcke MpPou3BoAe, TEYHW NPUPOAHWU rac U eneKkTpUu4YHy
eHepruvjy Ha TpxuwTy Bernenpogaje. NMpuxon oa npopgarte pobe ce npusHaje kaga pyna mcnopyym
npoussoge kynuy. Micnopyka ce Huje gorogmna cBe Aok ce poba He Mcnopydn Ha HasHa4YeHo MecTo, A0K
Ce pU3MK 3acTapeBawa W rybutka He MpeHece Ha BeneTprosua, M CBe [OK UMM BeneTprosal, He
npuxeaTu NpousBoge Yy CKknagy ca KynonpoaajHuM YyroBOpOM, UM HE UCTEKHY POKOBW 3a NpuxeBaTahe
pobe, unun gok Npyna He Byae nmana objekTuBHE Aokase Aa Cy CBU KpUTepujymun 3a npuxesatamne pobe
UCNYH-EHN.

MNMpopaaja ce nckasyje Ha OCHOBY LieHe Ha3Ha4YyeHe y KyrnonpoaajHuM yroBopuma, yMakeHe 3a npouereHe
KonunuymHcke pabate n BpaheHy poOy y Bpeme npopaje. Y npoueHun padarta n BpaheHe pobe kopuctu ce
WCKYCTBO CTEYEHO y NpeTxogHum nepuoamma. KonmumHcku pabaty ce npouekyjy Ha OCHOBY OYeKUBaHe
roguwhe npogaje. Cmartpa ce Aa Huje npucyTaH HujegaH eneMeHT oMHaHCcupaka NowTo ce npoaaja
BPLUM Y3 KPEAWUTHWN POK OTNNaTe y ckragy ca TPXKMLWHOM MPaKCoM.

(6) [lpuxod o0 npodaje pobe — manonpodaja
pyna nocnyje npeko naHua 6eH3vHCkuMx nymnu. lNMpuxoa of npofaje pobe ce npusHaje kaga [pyna

npoja npoussoA kynuy. Y manonpofaju ce obu4Ho poba nnaha rotoBMHoM, 60HOBMMA UNWN KPEeaUTHOM
KapTuLIOM.
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(B)  [lpuxod o0 npodaje ycnyaa

pyna npoaaje MHXEeHEepCKe ycriyre y Be3n ca ekcnroaTtauujoM u ckrnaguwTereMm Hadte m raca. OBe
ycnyre ce npyxajy Ha 6a3u yTpoLleHor BpeMeHa 1 maTepujana, unm nytem yrosopa ca (UMKCHOM LiEHOM,
ca yobu4ajeHo aeHNCaHUM YroBOPEHNM YCroBMMa.

Mpuxoa of yroBopa Ha 6a3u yTpoLLeHOr BpeMeHa 1 matepujana, yobudajeHo 3a npyxahe UHXeHepCKMX
ycnyra, npusHaje ce kopuwhewem ,MeTofa cteneHa aosplueHocTw.” MNMpuxoa ce yrnaBHOM NpusHaje no
YrOBOpPEHUM HakHadama. 3a yroBope Ha 6asu yTpoLLueHOr BpemeHa, CTeneH OOBPLUEHOCTU Mepu ce Ha
OCHOBY YTPOLUEHNX pagHuUX catu yTBpheHuXx Kao npoueHaT y O4HOCY Ha yKyrnHe pagHe caTte Koju Tpeba
na oyay npyxeHu. 3a yroBope Ha 6a3u yTpolleHOor maTepujana, CTeneH AOBPLUEHOCTM MEpU ce Ha
OCHOBY HacTanux AMPEKTHUX TPOLUKOBa Kao MpoueHaT y OOHOCY Ha YKyrnHe TPOLWIKOBe Koju Tpeba ga
HacTaHy.

Mpuxoa op yrosopa ca MKCHOM LieHOM ce Takofe npusHaje no meTody cTteneHa 3asplueHocTu. [Npema
OBOM MeTody, MpuXo[ Ce reHepanHo Mpu3Haje Ha OCHOBY W3BpLUEHUX ycryra A0 AaTtor Aatyma,
yTBpREeHNX Kao npoueHaT y 0gHOCY Ha YKynHe ycnyre koje Tpeba ga byay npyxeHe.

YKONMKO HacTaHy OKOMHOCTM Koje MOry Aa NnpoMeHe MoyYeTHe MnpoleHe npuxona, TPOLWKoBa U BpemMe
noTpebHO 3a KoMnneTupare, NpoueHe ce pesuavpajy. OBa peBuauparba mMory AosecTu oo nosehana
UM cMakbersa NpoLIeH-EHNX MPMXOAa UK TPOLIKOBA M odpaxasajy ce Ha npuxod y nepuoay y Kome je
PYKOBOACTBO NpU3Hasio OKOSIHOCTY Koje Cy AoBene A0 peBnavpatsa.

(r) lNpuxod 00 ennekmpu4He eHepeuje

pyna Tpryje eneTkTpMYHOM E€HEeprujoM KpaTKoOpO4HO W OYrOpoOYHO Mo onwTtenpuxsaheHum ycrnoBuma
KOju Bake Ha TPXWUWTY enekTpudHe eHepruje. lNpodaja ce Hajpehum genom obasrba Ha TPXULWTY
Benenpoaaje 6e3 CTpyKTypmpaHe TproBuHe.

(8)  [lMpuxod 0d kamama

Mpunxoa of kamaTa ce npu3Haje Ha BPEMEHCKM NPOMNOPLMOHANHOj OCHOBWM NPUMEHOM MeToae epeKkTUBHe
kamaTHe cTtone. Y crny4ajy obesBpefera noTpaxuBara, [pyna ymawyje KiMroBOACTBEHY BpPEeHOCT
noTpaxvBawa OO HaOOKHaAMBOI W3HOCA, KOju MpedcTaBiba npoueweHun Oyayhu HOBYaHM TOK
[OUCKOHTOBaH MO NPBOOMTHOj €PeKTMBHOj KaMaTHOj CTONMM (OMHAHCUCKOT MHCTPYMEHTA, U HacTaBriba Aa
npukasyje NpoMeHe OUCKOHTa Kao npuxod of kamarte. [puxoa o kamaTte Ha 3ajMoBe 4Yuja je BpeaHOCT
ymak€eHa yTBphyje ce NpuMeHOM MeTOAe NpBOOMTHE edpeKTMBHE KamaTHe cTore.

2.25. TpowKoBM TpaHcNopTa

TpowKoBM TpaHcnopTa KOju Cce Mpu3Hajy Yy KOHCONMMAOBaHOM WU3BELWTajy O YKyNnHOM pesyntaTy
npeacraerbajy TPOLLKOBE TpaHcnopTa cupoBe HadTe M HapTHUX depuBaTa Kpo3 Mpexy HadToBoaa,
TPOLUKOBE NOMOPCKOT U XeMne3HUYKOr TpaHcnopTa cupoBe HadTe 1 HadhTHUX AepuBaTa, Kao 1 cee apyre
TPOLUKOBE JOCTaBe Y MaHuMynaTueHe TPOLLKOBE.

2.26. TpowkoBu Tekyher ogpxaBama

TpowwkoBu Tekyher ogpxaBaka KOju He NpeacTaBrbajy 3HadajHa ynarawba Ha cpeacTBUMa npusHajy ce
Kao pacxop y nepuogy Kaga HacTaHy.

TpoLLKOBM NPUBPEMEHOT 3aTBaparba NOCTPOjeHa paau Momnpaski 1 NPEBEHTUBHON OApXaBarka HacTanm
y npoLecy npepaae HadTe NpusHajy ce Kao pacxod y nepuony kafa HacTaHy.
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3. KIbYYHE PAYMYHOBO[ACTBEHE NMPOLIEHE U NMPOCYBHUBAHA Y MPUMEHU
PA4YYHOBOOCTBEHUX MOJINTUKA

CactaBrbatbe KOHconuaoBaHnx OMHAHCUjCKMX M3BeLlTaja y cknagy ca MC®UW 3axTteBa aa pykoOBOACTBO
NMPVYMEHN U3BECHE KIby4yHEe pavyyHOBOACTBEHE MpOLEeHe M MPeTnocTaBke Koje yTUYy Ha Mcka3aHe U3Hoce
cpencrtaBa u obaBesa, obenofarwvBake NOTEHUMjanHUX cpefacTtaBa n obaBesa Ha OaH M3BeLLTaBaka,
Kao 1 Ha BUCWHY Npuxoda 1 pacxoga y U3BeLlTajHOM nepuoay.

PyKOBOACTBO KOHTMHYMpaHO peBuaMpa MOMeHyTe MpoueHe W npeTnocTaBke no3vBajyhm ce Ha
npeTxogHa WUCKycTBa M Apyre akTtope Koju ce onpaBAaHO MOry KOpUCTUTM 3a noTpebe npoueHe
KHMroBOACTBEHE BpeaHOCTM cpeacTaBa u obaBesa. Kopekuuvje payyHOBOACTBEHUX NPoOLiEeHa ce NpusHajy
y nepvoay y KOMe je npoueHa peBuaupaHa YKONMKO MpOMeHa yTuye camo Ha Taj nepuop, OOHOCHO Y
neproay y Kome je u3BpLUeHa peBu3nja 1 KacHUjuM nepuoguma, ako cy oba noroheHa.

Ocum npocyhuBama Koja ykibydyjy MpoLeHe, pyKOBOACTBO BpWK M gpyra npocyfhuBamwa y npouecy
npMMeHe padyHoBoAcTBeHUx nonuTuka [pyne. [HdobwjeHn pesyntatm Mory ce pasnuMkoBatun of
MOMEHYTUX NPOLEHa YKOJTMKO Ce NPUMEHYjy Apyravvje NpeTnocTaBke Ui OKOSTHOCTY.

O npocyhuBawvMa W npoueHama Koje MMajy HajsHayajHuju yTuuaj Ha M3HOCe MnpuKasaHe Yy OBUM
KOHconuaoBaHnUM (UHAHCUJCKMM M3BELLTajumMa U cagpxe pusvk ga he npoyspokoBaTtu maTepujanHo
3HavajHe Kopekuuje KiUroBoACTBEHMX BPEOAHOCTM cpeacTasa n obasesa 6uhe peun y garoem TekcTy.

3.1. MNMpoueHa pe3epBu HadTe U raca

PesepBe HadhTe 1 raca ce He Mory ca M3BeCHOLNY NPOLIEHUTU Te CY MHXEHEPCKE MPOLEHE MOMEHYTUX
pesepBu noanoxHe 6yayhum pesusnjama. pyna npolewyje cBoje pe3epBe HadpTe U raca y cknagy ca
nponvcuma goHetum oa ctpaHe Komucuje 3a xaptuje op BpegHoctn CAL (CEL) koju ce opHoce Ha
yTBpfEeHe 1 noTeHumjanHe pesepse. PauyHOBOACTBEHE Mepe (Kao LWITO Cy amopTusauuja, cuprnibuBamwe
3anuxe n OTnuc, Kao M npoueHe obesBpefewa) Koje ce 3acHMBajy Ha npoueHama yTBpheHux pesepsu
NoAaJsIoXkHe Ccy NpoMeHama Yy 3aBUCHOCTM of Byayhux npomeHa y npoueHama pe3epsu HadTe 1 raca.

YTBpheHe pesepBe ce OeduMHMLIY Kao MpOLEHEHEe KONMMYMHE HadTe M raca 3a Koje reofiowku u
WHXEHEPCKN ModauM ca MpuxeBaT/bMBOM curypHowhy nokasyjy ga he y 6yayhum rognHama OuvTu
npugobuee Tj. 4a ce MOry UpneTu M3 Mo3HaTUX NeXulTa npu nocTtojehMM eKOHOMCKUM ycrnoBuma. Y
nojeanHnm cnyyajeBuma 6uhe noTpebHa 3HayajHa HOBa ynarakwa y gopaTtHe OywoTuHe u nparteha
nocTpojewa kako 6u ce omoryhuna npousBoawa HadTe M3 NOoMeHyTux pesepsBu. 360r nocrojara
HEen3BEeCHOCTU W OrpaHWyeHe npupoae nogataka Koju Cce OOHOCU Ha nexuluTa, npoueHe MNOoA3eMHUX
pesepBu Cy TOKOM BpemMeHa NOoAMNOoXHe NpoMeHaMa y Cknagly ca HOBUM pacrnonoXxmnsum MHgopmMmalmjama.

PesepBe HadpTe ¥ raca gupektHo yTmdy Ha opgpeheHe um3Hoce obenogarbeHe Yy KOHCONMMAOBaHUM
drHaHCHjCKMM U3BeLUTajuMa, npe cBera Ha amopTusauujy, ucupnibveBamwe 3anuMxa u OTnuc, Kao u Ha
TpoLlkoBe 0be3Bpehema.

AmMopTM3auMja cpedcTaBa HaMeheHUX Mpou3BOAwM HadTe W raca MNpMMEHOM MeTode jeauHuua
Npou3BOAHE 3a CBAKO HAaPTHO NOSbe BPLUM CE Ha OCHOBY AOKasaHWx paspafeHux pe3epBu 3a TPOLLKOBE
paspage, OQHOCHO Ha OCHOBY YKYMHMX AOKa3aHWX pe3epBu 3a TPOLLUKOBE HacTarne y Be3n ca CTMUaem
JokasaHux pesepsu. OcuM Tora, NpoueHeHe JoKa3aHe pe3epBe ce kopucTe 3a obpadvyH Oyayhux TokoBa
roTOBMHE MO OCHOBY UCTpaxuBaka U NpoueruBarka MUHEPAnHUX pecypca, Koju Criyxe Kao nokasaTerb
npv yTBphnBamy Aa nu je gowno go obesspehera HanasuwTa.

OetarbHo obenogawmBake 0 pesepBama HadpTe v raca Huje n3BpLUeHO 063MpoM Aa Cy OBM nojaum y
cknagy ca 3akoHoMm Penybnuke Cpbuje knacudukoBaHu kao ApxXaBHa TajHa.

3.2 KopuctaH Bek ynoTpebe HeKpeTHUHa, NOCTpOojeHa U onpeme
PykoBoacTBO nmpoLleryje KopucTaH Bek ynotpebe cpeactsa ysumajyhu y o63up HeroB ovekmBaHu Bek

ynoTpebe, npoLerweHy TEXHWUYKY 3acTaperiocT, pesuayanHy BpeaHOCT, (U3nuky olTeheHoCT U pagHo
OKpYXeHse Y KOMe ce CPeACTBO Hanasw.
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Paanuke namehy noMeHyTMX NpoueHa 1 CTBapHUX pesyntaTta MOry mMartepuvjariHo 3HayajHO ga yTuyy Ha
KHUIOBOACTBEHY BPEAHOCT HEKPETHMHA, MOCTPOjera 1 onpemMe, Kao 1 da 4oBeay 0 Kopekuuja dyayhumx
cTona amopTM3auuje u pacxoda 3a roavHy.

YKonuko 61 ce npouereHn KOpUCHU Bek ynoTpebe pasnukoBao 3a 10% oa npoueHe pyKkoBOACTBA,
amopTu3aumja 3a roguHy 3aeplueHy Ha daH 31. geuembpa 2016. roguHe 6una 6u Beha/mawa 3a
1.469.566 PC[ (2015: 1.321.495 PCL).

3.3. O6e3Bpehewe ryaBuna

N'yosun ce Tectupa Ha obespefere roguilmbe.

HapokHagmBa BpepgHocT cpeactasa wnu JIT je Beha oa weroBe BpegHocTu y ynoTpebu u dep
BPeOHOCTU yMakeHe 3a TpoLukoBe npoaaje. NMpu npoueHn BpegHocTU y ynoTpebu, npoueweHn dyayhu
HOBYaHW TOKOBU Cy OUCKOHTOBAHW Ha cafallkby BPEAHOCT KopucTehu ANCKOHTHY CTOMy Npe nopesa, Koja
pednekTyje TpeHyTHe TPXULIHE MPOLEHE BPEMEHCKE BPEOHOCTM HOBLA U pusnke cneumduyHe 3a
cpeacteo wnun JIT. TMNpoueweHn bGyayhm HOBYaAHWM TOKOBU YKIbydyjy npoueHy Oyayhux TpolukoBa
pesepBucamna, byayhe LeHe CMpoBUHA, BanyTHU KYpC, AUCKOHTHY CTOMY UTA.

3.4. O6e3Bpehewe HegepuBaTMBHUX (PUHAHCUjCKNX cpeacTaBa

duHaHCcKjcka cpefdcTBa Ce NpPOLUeHyjy Ha CBakM OaTyM M3BellTaBawa kako Ou ce yTBpAMIIO Aa N
nocToju objekTmBaH oka3 aa je obe3BpefeHo Heko MHaHCUjCKO cpeacTBo. PUHAHCKCKO CPeacTBoO je
06e3BpeneHo yKONUKO objekTMBaH AoKka3 yka3dyje Ha TO da je HakoH MOoYeTHOr npu3HaBakwa CpeacTBa
HacTao rybutak u ga ce Taj rybuTak HeraTMBHO 04pa3vo Ha npoueweHe byayhe TokoBe roToBMHE MO
OCHOBY CpP€eACTBa KOoju ce MOry Moy3fgaHo NPOLEHUTN.

Npyna y3uma y 063up gokas o ob6esBpehery KpeamTta v noTpaxunsarka Kako Ha nojeauHayHoM Tako U Ha
KONMEKTUBHOM HuBOY. [lojeauHayHn maTepujanHo 3HayajHW KpeauTu M nracMaHu ce npoBepaBajy Ha
crneundmyHo obesspeferwe. Kpeautun v nnacmaHu Koju nojeauHayHo HUCY MaTepujanHo 3HauvajHu
KONMEKTUBHO ce npoBepaBajy Ha obesBpehere rpynucambeM Kpeguta W noTpaxusawa CINYHUX
KapakTepucTuka y norneay pusmka.

'ybutak ycnen obesBpehera hmHaHcuKjcKor cpefcTBa koje ce ogmepasa no aMopTM30BaHOj BPEOHOCTU
obpayyHaBa ce kao pasnuvka nsamely KHWUrOBOACTBEHE BPEAHOCTM CPeAcTBa WM cajallie BPedHOCTM
OYeKMBaHMX TOKOBA [FOTOBMHE [OUMCKOHTOBAHMX MO W3BOPHOj e(eKTMBHOj KamaTHOj cTonuM 3a TO
uHaHcKjcko cpeacTtBo. 'ybuumn ce npusHajy y KOHCONMMOOBAHOM WM3BELUTAjy O YKYNMHOM pesynrtarty Y
OKBUPY MCMpaBKke BPeOHOCTU MOTPaXuBaka 1 nnacmaxa.

3.5. O6aBe3e 3a goaaTHa NpMMara 3anocrneHux

Capawmna BpegHocT obaBesa 3a gogaTtHa npuvMarsa 3anociieHnx 3aBucu of 6pojHnx dakTopa Koju ce
ofpefyjy Ha akTyapcKoj OCHOBU kopuwhehwem OpojHux npeTtnocTaBku. [lpeTnocTtaBke kopuwheHe
npunukoMm opapehuBawa HeTO TpoLKoBa (nNpuxoda) 3a [odaTHa MpuMMaka 3anoChneHUX YKIbyudyjy
OUCKOHTHY cTony. buno koje npomeHe y 0BUM npeTnocTtaBkaMa yTuuahe Ha KhbUroBOACTBEHY BPEOHOCT
obaBsesa.

"pyna ogpehyje oarosapajyhy AMCKOHTHY CTOMY Ha Kpajy cBake roanHe. To je kamaTHa cTtona koja Tpeba
ha Oynoe npumeneHa nNpunukoMm oapefuvBara cagalltbe BpeOHOCTU O4YeKkMBaHuX 6yayhnx roTOBUHCKMX
ucnraTa 3a koje ce odekyje ga he 6utn notpebHe y UMby n3MmMperna obaBesa 3a goAdaTtHa npumama
3anocneHux. lNMpunukom ogpehmBawa ogroBapajyhe OUCKOHTHe cTone, pyna y3uma y pasmaTtpane
KamaTHe CTorne BUCOKOKBANUTETHMX OOBE3HMLA Koje Cy MckalaHe y BanyTu y Kojoj he obaBese 3a
neHsvje 6utu nnaheHe M Koje MMajy pok gocneha Koju npubnuxHO oaroBapa pokoBuMMa pgocneha
obaBese 3a neHsuje.

[a je npu obpayyHy cagaluwe BpegHoCTU obaBesa 3a GeHedpuumje 3anocneHMMa kopuiiheHa QUCKOHTHa
ctona o 8,15% (ymecto kopuwheHe 7,15%) 3a ueny [pyny, cagawwa BpegHoOCcT obaBesa 3a
oTnpemHunHe 6u ce cmamwuna 3a 9,1%, ogHocHo 5,8% 3a jybunapHe Harpage. Y cnydajy ga npumarba
3anocneHunx pacty no cronu og 0,5%, cagalura BpegHoCT ob6aBesa 3a otnpeMHuHe ['pyne 6u nopacna 3a
10,4% opHocHO 6,2% 3a jybunapHe Harpage.
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3.6. O6aBe3e 3a o6HaBIbake NPUPOAHUX pecypca

PykoBoactBo 'pyne BpLin pesepBucake 3a 0yayhe TPOLUKOBE yKIakwara NoCTpojeHa 3a MPou3BoaHY
HadTe n raca, bywoTuHa, ueBoBoaa 1 npaTehe onpeme 1 3a Bpahawe TepeHa y NPpBOOUTHO CcTake Ha
OCHOBY Hajborbe npoueHe 6yayhmnx TpOLLKOBa U XMBOTHOI Beka CpeacTaBa 3a NPou3BOAhY HadTe u
raca. lMpoueHa 6yayhux obaBesa 3a oOHaBrbarbe MNPUPOOHUX pecypca je KOMMMEeKCHa W 3axTeBa
npoueHy 1 npocyfmBare pyKoBOACTBA O BUCUHM obaBesa yknawama koje he HacTtaTy 3a MHOro roguHa
y 6yayhHocTu.

MpomeHe y BpegHoBawy noctojehux obaBesa mory 6uTM pesyntaT NpoMeHe MpoLeHe BpemeHa
HacTaHka, Oyayhmx TpowkoBa WNM OUCKOHTHUX CToMna KOpUWREHUX MNPUIMKOM  WHULMjanHor
BpeLHOBamA.

M3Hoc npusHaTtor pesepBucarwa (HanomeHa 24) jecte Hajborba npoueHa TPOLUKOBA HEOMXOOHUX 3a
nu3Mupere cagalwre obaBese Ha OaTyM M3BelUTaBawa 3acHOBaHe Ha Baehum 3akoHMMa Y CBakKoj
OpXXaBu rae je nouupaHa nocrnoeHa aktuea 'pyne, n Takohe je NognoxHa namMmeHama ycreg, peesmaupama
M U3MEHa 3aKoHa W perynatMBe W HUXOBE WHTepnpeTauuje. Ycnen cyGjeKTUBHOr kapakTepa OBWUX
pesepucara NoCcToju HEM3BECHOCT Y BE3W M3HOCA M NPOLIEHEHOT BpeMeHa HacTaHKa OBUX TPOLLKOBA.

YKkonuko ©OM OUCKOHTHA cTona kopuwheHa 3a wu3pavyHaBakwe cafallkbe BpedHocTu obaBesa 3a
obHaBrbake npupoaHux pecypca 6una 8,15% (ymecto kopuwheHe 7,15%) Ha roguitbeM HUBOY,
cajalluka BpeaHocT obaBese 61 ce nosehana 3a 263.562 PC[ (2015: cmarwumna 3a 339.439 PCL).

3.7. MoTeHuujanHe o6aBe3e

Moryhe je na Ha gaH usgaBara OBMX KOHCONUAOBAHWUX (PMHAHCUJCKMX M3BeLlTaja nocTtoje oapefheHe
OKONHOCTU Koje ['pynu Mory AoHeTu rybuTak, OCUM OHUKX KOjU HacTajy kao nocrieauua jeaHor unv suLle
oyayhux gorahaja. PykoBoacTBO npoLenyje noMeHyTe noteHumjanHe obaBese Ha OCHOBY MPETNOCTaBKM
ogHocHo npocyhuBara. MNpu npouerwunBamy HenpenpufeHnx rybutaka no OCHOBY CYACKUX U MOPECKUX
noctynaka y kKoje je ykibydeHa [pyna, Kao U eBeHTyanHux noTpaxuBawa OAHOCHO 3axTeBa KOju Mory
[OBEeCTU 0O TakBMX NocTynaka, [pyna npoueryje OCHOB 3a CBE €BEeHTyasiHe CyACKe 1 Nopecke NocTyrnke
OOHOCHO MOTpaxmBaka, Kao 1 OCHOB 3a HakHagy Koja MoXxe BUTU TpaxeHa N OYekuBaHa y NOMEHYTUM
OKOMHOCTUMa.

YKONuKo npoueHa noteHuujanHe obase3e bGyae ykasuBana Ha TO Aa je BepoBaTHO fa he ryburak
HacTaTh 1 a ce HeroB M3HOC MOXEe Noy3aaHo NPOLIEHUTH, NpouerweHn M3HoC obasese he 6uTK npusHat
y KOHcOnuaoBaHuUM (puHaHcujckum m3BelTajuma [pyne. Ykonuko npoueHa byge ykasuBana Ha TO Aa
MaTepujanHo 3HavajaH HenpeasufieHn rybuTak Huje BepoBaTaH, anu je y pasyMHoj Mepu moryh, 04HOCHO
BEpoBaTaH je anu ce He MOXe MPOoUeHUTW, npupoga noTeHuujanHe obaBese, Kao M NpoueHa M3Hoca
€BEeHTYyarnHor ryobmtka ykornmko ce UCTU MOXEe YTBPAWUTU U MaTepujanHo je 3HayajaH, ce obenoaamyjy.
Ykonuko ce HenpeBuheHu rybutak He Moxe Moy3gaHO MPOLEHUTU, PYKOBOACTBO NMpusHaje rybutak y
TPEHYTKY Kagja My je Ha pacnonarawy WHdopMauuja koja My omoryhaBa ga A& pasymMHy MpOUEHY.
Henpepgsuhexun rybutak umja je BepoBaTHoha HacTaHka Mana ce no npaBwuily He obenoganyje, ocuM
YKOJIMKO Ce He OQHOCMK Ha rapaHuuje, y KoM criy4yajy ce obenogawyje n npupoga rapaHuuvje. Mehytum, y
ogpeheHuM OKONMHOCTMMA Y Kojuma ce obenogawuBake UHayYe He 3axTeBa [pyna Moxe ga obenogaHu
noteHuvjanHe obaBe3e HeobWYHE Mpupode Koje MO MUWIbey PYKOBOACTBA W H-ErOBOr MpaBHOM
caBeTHMKa mory 6utu oa 3Hauvaja 3a akuMoHape un apyra nuua (HanomeHa 37).

3.8. HapokHaamBa BpegHocT HekpeTHUHaA, NOCTpoOjera u onpeme

Y cknagy ca npoMeHama y LieHU cupoBe HadhTe Ha CBETCKOM TPXWLUTY, pyKOBOACTBO [pyne je nsspinmio
aHanuay OCeTIbMBOCTM TUX YyTULAja Ha HAaLOKHAOUBY BPeOHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme 1 Ha
CBEYKYNnHO nocrnoBare [pyne. Ha OCHOBY TpeHYTHO AOCTYMHUX WHGOpMauumja U NporHosa y KpeTakwy
LeHa cupoBe HadTe fobujeHnx of peHoMmunpaHe prpme, PykoBOACTBO Bepyje Aa Ha AaTyM n3BellTaBawa
HaZOKHaaMBa BPEAHOCT HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa U onpeMe JOCTUXKE CBOjy caallhby BPEAHOCT .
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AHanmsa OCeT/bMBOCTM Ha NPOMEHE LEeHe HadTe je rmaBHW MHOMKaATop 3a obesBpehene cpepcraea.
lMpema nporHosu, ykonuko 6mu LeHa HadpTe nana 3a 10 YC[I/ 6apen v garbe nocToju no3uTMBHA pasnmka
uamefy HagokHagvMBe BPeOHOCTM HEKPETHWMHA, MOCTpOjeHa M ONpemMe U HMXOBe cajallke BPegHOCTU
(138,3 mnpa. PCL).

PykoBoacTBo he HacTaBUTK a KOHCTaHTHO npaTu orykTyauuje y LeHu cupose HadTe U beH yTuuaj Ha
nocrnosawe [pyne, ca uMrbem ageksaTHoOr npegysvmMara mMepa 3a ybnaxasawe yTuuaja YKOMnuKo ce
HacTaBe HeraTMBHUW TPEHAO0BW Ha TPXULLITY.

4, NMPUMEHA HOBUX MCoU

Mpernen craHgapaa, M3MeHa 1 JOMyHa, U TymMadyerwa CTaHdap4a Koju Baxe 3a rogullke nepuope Koju
nouYnky HakoH 1. jaHyapa 2016. rognHe a Koju HUCY umanu matepujanHo 3HadajaH ytuuaj Ha [pyny:

e MC®U 14 — PecynamopHu padyyHu pa3sepaHu4dersa (06jaBrbeH y jaHyapy 2014. n npumemryje
Ce 3a Nepuoae Koju NoYmky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2016.).

e W3meHe MC®U 11 — 3ajegHnuka ynarawa (goHete maja 2014. roavHe v Novnky ca NpUMEHOM
3a Nepuoae Koju Novnkey Ha AaH UM HakoH 1. jaHyapa 2016.).

e W3meHe MPC 16 - HekpeTHuHe, noctpojewsa u onpema u MPC 38 — HemartepujanHa
ynarawa (qoHeTe Maja 2014. rognHe n Novnky ca NPYMEHOM 3a NEPUOAE KOju MoYMhby Ha AaH
unun HakoH 1. jaHyapa 2016.).

e W3meHe MPC 16 u MPC 41 — Norsonpuepeaa (qoHeTte y jyHy 2014. 1 nounkby ca NpUMEHoOM 3a
nepuoae Koju NovMkby Ha AaH v HakoH 1. jaHyapa 2016.).

e MW3meHe MPC 27 — Equity meton y lNojeanHayHum comHaHCUjckMum usBellTajuma (OoHeTe
asrycTta 2014. roguHe 1 NoYMky ca NPMMEHOM 3a Nepuoe Koju NoYukby Ha AaH MM HakoH 1.
jaHyapa 2016.).

e W3meHe MCO®U us 2014. (goHete centembpa 2014. roguMHe M MNOYMHY Ca MPUMEHOM 3a
nepuoae Koju noYnky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2016.).

e W3meHe MPC 1 - obenopamwumBamwe (qoHeTe aeuembpa 2014. rogMHe n NoYnky ca NPUMEHOM
3a Nepuoae Koju Novnksy Ha AaH UM HakoH 1. jaHyapa 2016.).

e VYnarawa y eHTuTeTe: U3ysetak npu koHconupaumju MCO®U 10, MCOPU 12 n MPC 28
(noHeTe geuembpa 2014. roavHe M NoOYMHY ca NPUMEHOM 3a Nepuoae Koju NoYMkY Ha AaH unu
HakoH 1. jaHyapa 2016.).

5. HOBU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPOU

OppeheHn 6poj HoBUX cTaHOapAa, M3MeHa U OONyHa U TyMadewa cTaHdapaa Baxehu cy 3a rogvme
nepuoge Koju novmksy HakoH 1. jaHyapa 2017. roguHe n HUCY paHuje ycBojeHu o cTpaHe [pyne.

MC®U 9, duHaHCHjCKN UHCTPYMEHTU: Knacudmkaumja n mepemwe (Koju je mamereH jyna 2014.
roguHe n Baxkehu je 3a nepuoge Ha 1 HakoH 1. jaHyapa 2018. roguHe). OCHOBHe KapakTepUCTUKE HOBOT
cTaHgapga cy:

e ®duHaHcujcka cpencTBa Tpeba ga ce CBPCTajy Y TpM MEpHEe KaTeropuvje: oHa Koja ce HakHagHo
BpegHYjy No amopTM30BaHOj Bpe4HOCTHN, Mo dep BPpedHOCTM Kpo3 ocTanu pesyntat u no dep
BPeOHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa.

e Knacudwukaumja OyKHWYKMX WHCTPyMeHaTa 3aBuMcuM o Ou3HMC Mopena mnpasBHOr nvua 3a
ynpaerbawe (PUHAHCKjCKMM CcpeacTBUMa OOHOCHO Aa M APXW CpefacTBa Yy uUMrby Hannate
yroBopeHe rrnasHuue n kamate (YKI).
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YKOMMKO Ce OY>XHUYKM WHCTPYMEHT OpXW padu HamnaTe YroBOPHUX TOKOBA FOTOBMHE U aKo
YrOBOPEHN TOKOBW FOTOBMHE MNPEACTaBibajy CamO [NaBHULY W KamaTty, MOXe Ce HaKHagHO
BpegHOBaTU NO aMOPTU30BaHOj BPeAHOCT. JY>KHUYKN MHCTYMEHTM KOju ncnyrwasajy ycnos YKIT n
KOje eHTUTET OpXW U pagm Hannate yroBOpEeHWX TOKOBa roTOBWHE W paau TproBawa HakHagHO
ce BpedHyje nMo dep BPeaHOCTU Kpo3 ocTanu pesyntat. PuHaHCujcka cpeactBa koja He
ucnywasajy YKI kputepujym, Mopajy ce HakHagHO BpegHoBaTW Kpo3 bunaHc ycnexa (Ha npumep
OepwuBatu). YrpaheHn gepuBatv HUCY BULLE U3OBOjeHU of UHAHCUJCKUX cpeacTasa, anu he
6uTn ykbydeHn y npoueHy no YKI™ kputepujymy.

e VYnarawa Yy WHCTPYMEHTE kKanuTana ce yBeK BpegHyjy no dep BpegHocTu. Mehytum,
PYKOBOACTBO MOXE HanpaBuMTU Heono3uBu u3bop Ada npukaxe npomMeHe y dep BpedHOCTU y
ocTanom pesyntaty, kag ce (PUHaHCUJCKU WMHCTPYMEHT He OpXW paau TproeuHe. BracHuuku
WHCTPYMEHTM KOjuU Ce ApXe pagu TproBuHe BpeaHoBahe ce no ¢hep BpegHOCTU Kpo3 BunaHc
ycnexa.

e Behuna 3axteBa u3 MPC 39 3a knacudukaumjy n mepewe uHaHcujcknx obaBesa npeHeTu cy
HenpoMmerweHn y MCOW 9. KrbyyHa npomMeHa je ga he nmpaBHO nuvue mopaty ga npeacrasu
nocrieguue nNpomMeHa y CONMCTBEHOM KPeaAWTHOM pu3uKy 3a dmHaHcujcke obaBese oppeheHe no
dep BpeaHOCTU Kpo3 NPOUT nnm rybuTtak y ocTanom yKyrnHOM NpPUXOAY.

e MCOU 9 yBoam HOBM Mogen 3a npu3HaBawe rybutaka nmo ocHoBy obesBpehewa - mogen
oyekmBaHux rybutaka (MOI). Pagn ce o npuctyny ,Tpu etane®, koju ce 6asvpa Ha NPoMeHU
KpeauTHe cnocoBbHOCTU (PUHAHCUJCKMX CpeAcTaBa Of MOMEHTa MOYETHOr Npu3HaBaka. Y npakcu
TO 3Ha4M ga he komnaHuje MopaTtu Aa ogmax eBuAeHTUpajy rybutak jegHak 12-to meceyHom
MOT -y npunukoM NoYeTHOr NpusHaBaka PUHAHCKJCKUX CpeacTaBa koja Hucy obesspeheHa (1nm
yKynaH >xuBoTHM Bek MOl-a 3a noTtpaxueawa of npogaje). Tamo rae ce nojaBu 3HavajaH pact
KpeauTHOr puanka, obesBpefewe ce Mepu nomohy ykynHo ouvekumBaHor MOIl-a, npe Hero
jeaHorogmwwer MOIM-a. Mogen ykrbydyje nojeaHOCTaBIibUBake 3a NIM3MHE U MOTpaXKMBama Of
npogaje.

e Ycknahusawe n npubnmxkaBake pavyyHOBOACTBA Ca ynpaBibakeM pusMuuMa, jecy 3HadajHa
n3MeHa XeLuHr padyHoBocTBa. CtaHgapg omoryhaBa eHTUTETMMa mn30op pavyyHOBOACTBEHE
nonuTuke kojy he npumMeHnTn, fa nn pavyyHOBOLCTBEHY MOMMUTUKY Xel pavyHoBoacTea u3 MCoOU
9 unu pga Hactaee ga npumewsyjy MPC 39, jep ctaHgapn 3a caga He obyxBaTta pavyHOBOLCTBO
MaKpO XeLIMHra.

pyna TpeHyTHO npouekyje yTuuaj HoBoOr cTaHgapaa Ha CBOje KOHCONMAaoBaHe MHaHCHjCKe n3BeLTaje.

MC®U 15 - [Mpuxodu 00 y2oeopa ca Kynyuma (objaerbeH y majy 2014. 200uHe, cmyna Ha cHa2y 3a
nepuode Koju no4ury Ha 0aH unu nocse 1. jaHyapa 2018. 200uHe). HoBu ctaHaapa yBOAM OCHOBHO
Hayeno ga npuxod mMopa aa 6yne npusHat Kafa je koHTpona Hag poboM 1 ycnyrama npeHeTa Ha Kynua,
no KynonpopajHoj ueHn. Cea poba u ycnyre ca rpeLkom mopajy 6utn oaBojeHO Npu3HaTte, a eBEeHTyarHu
nonyctu mnu pabaTtv Ha YroBOpeHy LieHy Mopajy ce anoumpaty MNojeAvMHayHo Mo enemMeHTuMma u3
yroBopa. Kaga ce npeHoc npaBa pacnonaraka He obaBrba MCTOBPEMEHO 3a cBY poby m3 6uno kor
pasnora, MMHMMAanHW M3HOC npuxopa Tpeba ga Gyae nNpusHaT, YKONMMKO HE MOCTOjU 3HavajaH puUsmK
ykuaara. TPOLIKOBWU HacTanu pagu ocurypara yroBopa ca kynuuma Tpeba ga 6yay kanvTanv3oBaHu U
aMopTU30BaHM TOKOM Mepuoaa cTulaka 6eHedmTa Npounsalunmx U3 yrosopa.

'pyna TpeHyTHO npouekyje yTuuaj HoBor cTaHgapaa Ha CBOje KOHCONMAaoBaHe MHaHCKjCKe n3BeLTaje.
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UN3meHe MC®U 16 — JlusuHz (o6jaesbeH y jaHyapy 2016. u Koju cmyna Ha cHaz2y 3a nepuode Koju
noyuwy Ha OaH unu nocne 1. jaHyapa 2019. 2od0uHe). HoBn ctanHpapa oapehyje npuHuune 3a
npu3HaBawe, Meperwe, npeseHTauujy u obenogawvBawe nM3uHra. Y CBUM MOCMAOBMMAa IM3WHra
cafpXaH je n enemeHT hrHaHCUpara jep KOPUCHUK CTUYE NPaBO Ha Kopuwhewe cpeacTBa Ha NoYeTKy
nn3vHr nepuopa, a nnahawe BpLM TOKOM nepuwoga. Y cknagy ca tuMm, MCOU 16 uckrbydyje
KnacudukaLmjy nu3nHra Ha onepaTtMBHU U (PUHAHCUJCKM NU3MHT Kao wTo Hanaxe MPC 17 u ymecto
TOra, yBOoAM y pa4yHOBOACTBO jeAMHCTBEHM NU3MHT Mogen. KopucHMK nuauHra je obaBesaH Aa npuaHa:
(a) cpeacTtBa 1 obaBese 3a CBe BPCTE NU3MHra ca PokOM OyxuMm of 12 meceum, OCUM ako je OCHOBHO
CpPEeACTBO Marne BpeaHoCTU u (0) ymawerne BPedHOCTU CPeACTBa JIM3NHra OfBOjeHO je oA kamaTa Ha
nM3nHr 'y 6unaHcy ycnexa. MCO®W 16 HakHagHo yHarnpehyje pavyyHOBOOCTBEHe 3axTeBe 3a [aBaoua
nnsmHra y MPC 17. CxogHo Tome, gaBanal NMM3nHra Hactaerba Aa knacudukyje NIM3NHI Kao onepaTuBHU
1 ouHaHCKjCKK, U Aa pasnnumTo obpadyHaBa OBa [Ba TuUNa NuanHra. [pyna TpeHyTHO npouekwyje yTuuaj
HOBOI cTaHAap4a Ha CcBoje hMHaHCKjcKe U3BeLUTaje.

MHuumnjatnea 3a o6enogawmBamwemM — UsmeHe MPC 7 (o6jaesbeH y jaHyapy 2016. u koju cmyna Ha
CHazy 3a nepuode Koju novuwy Ha OaH unu nocne 1. jaHyapa 2017. 200uHe). N3ameHe y MPC 7
3axTeBahe obenogawmBame ycarnalleHux kpeTawa obasBesa M3 PUHAHCUCKMX aKTMBHOCTU. [pyna he
npeacTaBuTu oBo obenogdanmeame y hrHaHCHjCkum nssellTajuma 3a 2017. roguHy.

Mpernen Tymadverna koja Hehe nMaTtun BUNo KakaB MaTepujanHu ytTuuaj Ha [pyny kaga ce ycBoje:

e [lpoaaja cpeacrtaBa m3mMehy eHTUTETa U HEMOBMX NPUAPYKEHUX NPaBHUX LA UMK 3aje AHUYKNX
ynarawa — MilameHe y MCOU 10 n MPC 28 (objaBrseH y centembpy 2014. 1 koju CTyna Ha cHary
3a nepuode Koju MoOuYMKbY Ha AaH unu nocne patyma ogpeheHor on ctpaHe opbopa 3a
mehyHapoaHe pavyHOBOACTBEHE CTaHAapae).

e [lpusHaBare oANOXEeHUX NOPEeCcKUX cpeacTaBa 3a HepeanusoBaHe rybutke — NamerHe y MPC 12
(objaBreeH y jaHyapy 2016. 1 Koju cTyna Ha cHary 3a nepuoge Koju nouvky Ha AaH unu nocne 1.
jaHyapa 2017. roguHe).

e WameHe y MCOU 15, Mpuxoan u3 yroBopa ca kynuuma (objaBrbeH y anpuny 2016. roguHe,
CTyna Ha cHary 3a nepuoge Koju nodnky Ha aaH unu nocne 1. jaHyapa 2018. roguHe).

e U3meHe y MCOU 2, MNnahawa akumjama (ob6jaBrbeH y jyHy 2016. rognHe, cTyna Ha cHary 3a
nepuoae Koju nounky Ha AaH unuv nocne 1. jaHyapa 2018. roguHe)

e [lpyumeHa MCOU 9 duHaHcwmjckn nHcTpymeHTn ca MCOU 4 YroeBopu o ocurypamwy — MameHe
MCOU 4 (o6jaBrbeH y centembpy 2016. rognHe u CTyna Ha cHary, y 3aBUCHOCTU O NPUCTYynNa,
3a nepuoge Koju nodmky Ha gaH unm nocne 1. jaHyapa 2018. roguHe 3a eHTUTETE KOjU ogabepy
npuMeHy onuuje npuBpeMeHor nsyseha unu kaga eHtuteT seh npumenyje MCOU 9 kopuctu ce
NpUCTYN Npeknanama.

Ocum ako rope Huje Apyradvje HaBeeHO, He oyekyje ce aa he HOBM CTaHOapau M TymMayewa mmatu
3Ha4ajaH yTuLaj Ha KoHconuaoBaHe uHaHcKjcke nsselTaje Npyne.

6. YNPABJbAHE PUHAHCUJCKUM PUSNKOM

6.1. dakTopu hMHaAHCUjCKOI pU3MKa

MocnoBawe [pyne je M3MNOXEHO pasnUuMTUM (UHAHCUCKUM pU3MLMMA: TPXULLHOM PU3nNKy (Koju
obyxBaTa BanyTHV PU3UK, PU3NK KamaTHe CTOMe M PU3MNK TOTOBUHCKOT TOKa), KPEAUTHOM PU3MKY U PUSKKY
NUKBMOHOCTU. YnpaBribawe pusnuuma y [pynum je ycMepeHO Ha HacTojakbe ga ce y cuTyauujm
HenpeaBMAMBOCTU  (UMHAHCUJCKMX TPXWULWITA MNOTEHUMWjanHW HeratMBHM yTuUajM Ha (PUHaHCKjCKO
nocnosate [pyne cBegy Ha MUHUMYM.

3a ynpaBrbarwe pu3nuuMa 3agyxeH je aeo 3a ouMHaHcuje U OUHAHCKjCKY KOHTpony [pylwiTBa y OKBMPY
dyHKUMje 3a eKOHOMUKY, bmHaHcuje n padvyHoBoacTBo (y garbem Tekcty ,OEMA®) u y cknagy ca
nonutnkama ogobpeHum opf cTtpaHe [pywTBa, MAEHTUDUKYje u npouewyje (OUHAHCU|CKE PU3MKE U
AeduHuLe HadyMHe 3aWwTuTe o4 pu3nka TecHo capahyjyhu ca nocnoeHuM jeauHuuama pyne.
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Y TOKy CBOr pedoBHOr nocnosawa [pyna je nsnoxeHa cnegehnm oMHaHCHjCKUM puanumma:

(@)  TpXMWHKM pM3KK (koju oOyxBaTa pM3uK o NPOMEHA KypceBa CTpaHUX BanyTa U KamaTHU pU3KK);
(6) KpeauTHU pU3KK; K
(8)  pw3MK NMKBUAOHOCTW.

BanymmHu pusuk

pyna nocnyje y mefyHapoaHUM OKBUpVMA U U3NOXEHA je pU3MKY NMPOMeEHa Kypca CTpaHWX BamnyTta Koju
NponCTNYE M3 MOCIOBaka Ca pasnuMunTMM BanyTama, npBeHcTBeHo YCI n EYP. Pusuk npouctnye m3
Oyoyhux TProBMHCKNX TpaHcakumja u Nnpu3HaTux cpeacraBa u obaeesa.

PykoBoacteo pyne je ycTaHOBMNO NONUTUKY 3a ynpaBrbake PU3UKOM O MPOMEHa Kypca CTpaHux
Banyta y OOHOCY Ha HeroBy yHKUMOHanHy Banyty. [la 6u ynpasrbanu pu3MKom of NpoOMeHe Kypca
CTpaHuxX BarnyTta Koju npouctude u3 Oyayhux TProBUHCKMX TpaHcakuuja M npusHaTux cpencrasa U
obaBes3a, HagnexHa nuua y cnyxobu duHaHcuja y okBupy dyHkumje PEIMA yroBapajy HajnoBOSbHUjE
KypceBe 3a KynoBMHe MHO BaryTa Koju ce yroBapajy Ha AHEBHOM HUBOY Y 3aBMCHOCTM Of, KpeTaka Kypca
Ha daH KynoBuHe. Pn3nk og npomMeHe Kypca CTpaHuMX BanyTa HacTaje kaga cy Oyayhe TpaHcakuuje u
npusHaTa cpefcTBa U obaBese MckalaHe y BanyTu Koja Huje doyHKLMoHanHa BanyTa [pyne.

lpyna vma kpeaute [OEHOMUHOBaHE Yy CTpaHWM BanyTama, HajsHadajHuje y EYP u YC[H, «oje
npesacxodHo msnaxy [pyny pusuky npomeHe OeBu3HOr Kypca. BanyTHom wmsnoxeHowhy no ocHoBy
KpeauTa ce ynpasrba No ocHoBy yyewha kpeauta AeHOMWMHOBAHMM Yy (DYHKUMOHAanNHOj Banytu pyne y
YKYNHOM KpeauTHOM nopTdonujy.

KrurogoBoacteeHa BpefHOCT UMHAHCUCKUX MHCTpyMeHaTa [pyne no BanyTtama npukasaHa je y
cnenehoj Tabenu:

Ha paH 31. peuem6pa 2016.

PCO EYP ycq OcTano YKynHo
®duHaHCUjcKka cpeacTBa
O6pmHa cpedcmea
[(oTOBMHA U FOTOBUHCKU EKBUBANEHTU 11.062.464 6.471.468 4.681.789 683.621 22.899.342
MoTpaxnsaka No OCHOBY Npoaaje u
Opyra noTpaxuBara 24.499.017 11.090.173 691.575 1.164.235 37.445.000
Ocrtana o6pTHa MMoBMHa 3.270.414 2.448.709 23.339 452.249 6.194.711
CmanHa cpedcmea
MoTpaxnBaka No oCcHOBY Npoaaje u
ocTana gyropoyHa notpaxuBana - 9.294.969 - 74.189 9.369.158
Ocrtana cTanHa MoBUHa 589.716 3.161.969 81.928 10.594 3.844.207
duHaHcujcke ob6aBese
Kpamkopo4He obaeese
KpaTtkopouHe dmHaHcujcke obaBese 1 aeo
Oyropo4Hnx obaBesa koju jocnesa Ao
roAvHy gaHa (4.700) (21.554.951) (336.264) (80.656) (21.976.571)
[ob6aerbauun u octane obasese u3
nocroeama (10.737.758) (9.856.950) (7.507.793) (1.476.664) (29.579.165)
PesepBucara 3a obaBese u TpoLIKOBE (1.979.312) - - - (1.979.312)
Ocrane kpaTkopoyHe obaBe3e (14.482.115) (64.093) (114.032) (710.570) (15.370.810)
HyeopoyHa pesepsucam-a u obasese
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese (4.167) (54.365.912) (39.371.389) (553.193) (94.294.661)
[yropoyHe o6aBe3e 13 nocrnosara - (1.859) - - (1.859)
PesepBucama 3a o6aBese 1 TPOLLKOBE (9.576.524) - - (41.449) (9.617.973)
HeTo usnoxeHocT 2.637.035 (53.376.477) (41.850.847) (477.644) (93.067.933)

23



HWUC INpyna
HanomeHe y3 koHCcOonuaoBaHe hMHaHCUjCcKe M3BeLITaje 3a roAMHY Koja ce 3aBpLuuna
paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

Ha paH 31. neuem6pa 2015.

PCL EYP yca OcTano YKynHo
®PuHaHcujcka cpeacTea
O6pmHa cpedcmea
["OTOBMHA W FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 9.585.988 2.333.625 6.626.525 725.297 19.271.435
MoTpaxnBaka No OCHOBY Npoaaje u
Jpyra noTpaxusara 16.584.672 16.275.839 1.147.729 940.473 34.948.713
Octana o6pTHa MMOBMHA 3.580.818 2.439.618 10.377 396.160 6.426.973
CmanHa cpedcmea
MoTpaxnsaka No OCHOBY Npoaaje u
ocTana oyropoyHa notpaxueama 14.583.568 73.081 14.656.649

OcTtana ctanHa MMoBMHa 1.165.507 2.486.556 57.849 10.229 3.720.141

®PuHaHCcHjcke obaBese
KpamkopoyHe obaeese
KpaTkopoyHe chuHaHcmjcke obaBese u
[0eo oyropoyHux obaeesa koju Jocnesa

00 roguHy AaHa (206) (9.566.329) (7.542.134) (27.206) (17.135.875)
[o6GaBrbauun n octane obasese u3

nocrnoeama (11.444.433) (5.142.976) (11.292.985) (1.483.624) (29.364.018)
PesepBucama 3a o6aBese 1 TPOLLKOBE (2.255.912) - (558) - (2.256.470)
Ocrane kpaTkopoyHe obaBe3e (16.137.763) (41.314) (108.410) (695.500) (16.982.987)
HyzopoyHa pesepsucam-a u obasese

[lyropoyHe uHaHcujcke obaBese (978) (53.799.398) (45.960.298) (552.966) (100.313.640)
PesepBucara 3a obaBese u TpoLIKOBE (9.385.320) (401) (65.390) (9.451.111)

HeTo usnoxeHocTt (8.307.627) (30.431.212) (57.061.905) (679.446) (96.480.190)

Mpunukom npepavyHa cTpaHux BanyTta y PCL, kopuwheHnu cy cnegehu kypcesu:

Ha pgaH nsBelutaBawba
31 peuembap 31 geuembap

2016. 2015.
EYP 123,4723 121,6261
ycn 117,1353 111,2468

AHanusa ocemsrbugocmu

pyna je opnyuuna pa obGenogjaHu wHdoOpMaumje O TPXULWIHOj M NOTEHUMjanHOj W3NOXEHOCTH
XUMNOTETUYKOM  JOOMTKY/(ryduTtky) op kopuwhewa GUHAHCUCKUX WHCTPyMEeHaTa Kpo3 aHanmsy
OCEeTIbMBOCTMW.

AHanu3a OCeT/bMBOCTU TMpuKa3aHa HWXKe npukasyje XWNoTeTUYKM YyTULAj Ha KOHCONMMaoBaHe
(uHaHcKjcke n3BelwwTaje 'pyne u gobuTkak/(rydbutak) koju he ce nojaButh ycrie NpoMeHe Kypca a He
NpoOMeHe y CTPYKTYpu nopTdonua ynaramwa v gpyrux Bapujabnu Ha gaH n3seLuTaBarba.

Ha paH 31. geuembpa 2016. rogunHe, ykonuko 6u 6uo 3abenexeH pact/nag nokanHe BanyTte 3a 5% y
opHocy Ha EYP, a cBe octane Bapwujabune 6une HenpoMeweHe, 4OOUT HaKoH onopesnBarwa buna 6m
Beha/mamwa 3a 2.668.824 PC[ (2015: 1.521.561 PC[), yrnaBHOM 360r MO3WTUBHUX WM HEraTUBHUX
KyPCHUX pasnvka no OCHOBY nNpepavyHa obaBesa No kpeautnuma geHommHoBaHuM y EYP.

Ha pan 31. peuembpa 2016. roauHe, ykonuko 6u 6uo 3abenexeH pact/nag nokanHe sanyte 3a 10% y
ogHocy Ha YC[, a cBe octane Bapujabune 6une HenpomerweHe, 4OOUT HaKoH onopesvBakba H6una 6u
Beha/marwa 3a 4.185.085 PC[O (2015: 5.706.190 PC[), yrmaBHOM 360r NO3UTUBHUX WU HEraTUBHUX
KypCHUX pasnuka no OCHOBY npepadyHa obaBe3a no kpeauTuma u obaBesa npema AobaBrbayvma
OeHoMUuHoBaHuM y YC[.

24



HWUC INpyna
HanomeHe y3 koHCcOonuaoBaHe hMHaHCUjCcKe M3BeLITaje 3a roAMHY Koja ce 3aBpLuuna
paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)
FomosuUHCKU MOK U pU3uK KamamHe cmorie

Kpeavtn noBy4YyeHn no NPOMEHILMBUM KaMaTHMM cTonama uanaxy [pyny kamaTHOM pu3vKy HOBYaHOR
TOKa, OOK KpeauTum [aTu no (UKCHUM KamMaTHUM cTonama wusnaxy [pyny pusnky npomeHe dep
BPEeOHOCTU KpeAUTHMX CTona. Y 3aBUCHOCTM O3 HETO 3ay>KEHOCTU Y HEKOM BPpEMEHCKOM nepuogy, buno
Koja NnpomMeHa ocHoBHe kamaTHe ctone (Eypubop unu JIubop) uma nponopumoHanHu yTulaj Ha pesynrtaT
pyne. [a cy kamaTHe cTone Ha 3ajMOBe Yy CTpaHUM Banytama ca NPOMEHSbMBOM KamaTHOM CTOMOM
6une 3a 1% Buwe/HMXKe, ca CBMM OCTanMMm napameTpuma HenpoMereHUM, pesynTaT fnpe nopesa Ha
pobut y 2016. roguHn 6mo 6m 1.087.907 PC[L (2015: 1.097.184 PC[H) Hwxwu/BuwwK, Hajsuwe 360r
BULUMX/HWKMX TPOLLKOBA kamaTta Ha 3ajMoBe ca MPOMEHIbUBMM KamaTHUM cTonama.

KpedumHu pusuk

yl'lpaBJ'bal-be KPpeOUTHUM PU3SUKOM YCNOCTaBIbEHO je Ha HUBOY prne. er,EI,I/ITHI/I PU3NK HaCTajeZ Ko
rOTOBMHE U TOTOBUHCKMUX €KBMBarieHarta, aeno3unta y 6aHkama u (*)I/IHaHCI/IjCKI/IM I/IHCTI/ITyLl,I/IjaMa, Kao n n3
N3INOXEHOCTN PU3UKY Yy TProBMHM Ha BEJIMKO U Mano, yKJ'by‘-ijyhl/l HeHannaheHa noTpaxmBawa W"
npeysete obaBese.

KpeanTHn pusmK Koju ce OQHOCU Ha MNpofajy enekTpuyHe eHepruje CUCTeMaTCKM Ce KOHTponuwe u
3acHMBa Ce Ha LUEHTpanv30BaHOM [AOHOLWIEeHY KPeAWTHOr NumuTa 3a CBakor Kynua, eBuaeHuuje
MHaHCcKjcke nosuumje Kynua, NPeTXOAHOr MCKYCTBa 1 KpeanTHor o6e3behersa.

BaHke ce paHrupajy camo y criyyajy npuxeatakba MHCTpyMeHaTa 06e3befera noTpaxmeawa no pasHmum
OCHOBama, KaO M Ha OCHOBY YKyrnHe u3rnoxeHocTu GaHaka npema [pynn. Kaga je pey o gomahum
BaHkama, npumersyje ce camo apyru kputepujym. Kynum Ha mano nsmupyjy csoje obaBese y roToBUHM
Unu nyTem NnaTHUX KapTuua.

Pu3suk nukeudHocmu

Mpojekumja yKynmHMX TOKOBa TFOTOBMHE BpWWM ce Ha HuBoy [pyne. Cnyxba duHaHcuja npaTtu
KOHTMHYMpaHO NUKBMAHOCT [pyne kako 6u ob6e3beauna OOBOSLHO rOTOBMHE 3a NOTpebe nocnopana, y3
ofpkaBate HMBOA HeuckopuwheHuWx KpeauTHUX NuHuja, Tako da [pyna He npekopayn O03BOSbEHM
KpeauTHW nuMnT kof GaHaka wunu ycrnoBe m3 yroBopa O nosajuuuama. OBakBO NpPOjekToBaHke y3uma y
063vp nnaHoBe [pyne y nornegy wusaMuMpewa Ayroea, ycknahuBawe ca YroBOPEHWM YCIOBMMA,
ycknahuBawe ca MHTEPHO 3aupTaHMM LUIbEBMMA, M aKO je NMPUMEHSLUBO, EKCTEPHE 3aKOHCKE WM
npaBHEe 3axTeBe - HMNp. BarlyTHa OrpaHnyersa.

Buwak rotoBnHe M3Hag HUBOA I'IOTpe6HOF 3a ynpasibaw€e 06pTHI/IM KanuTtariomMm nonaxe ce Kao BULIaK
roOTOBMHE Ha Opo4YeHe Oeno3nTe.

Y Tabenu HMXe aHanu3mpaHe cy ¢umHaHcujcke obaBe3e Ha gaTym OunaHca crtawa [pyne koje cy
rpynucaHe npema gatymy gocneha.

M3Hocn npukasaHu y Tabenu npeactaBrbajy YyrOBOpHE HOBYaHe TokoBe. V3HOocM Koju gocneBajy Ha
HannaTy y poky oA 12 meceuu jegHaku Cy HUXOBUM KHMFOBOACTBEHUM M3HOCMMA, byayhu aa edekat
OVCKOHTOBaka H1je maTtepujasiHo 3HayajaH.
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HWUC INpyna

HanomeHe y3 KOHCconuaoBaHe (hMHaHCUjCKe U3BeELUTaje 3a roAMHY Koja ce 3aBpluuna
paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

Capawma Mamwe oa 1 1-5 Mpeko 5

Ha paH 31. neuembpa 2016. BpeAHOCT YKynHo rogouHe roguHa roguHa
O6aBese no kpeamTMma (KpaTKOPOYHU
KpeauTu, Tekyhe gocnehe n ayropoyHe
obaBese) 116.271.232 124.329.820 24.720.290 84.519.151 15.090.379
[obaBrbaum n octane obaeese 3
nocrioeawa (MnHyc obasese 3a
ovBuaeHae) 25.808.716  25.808.716 25.773.817 34.899 -

142.079.948 150.138.536 50.494.107 84.554.050 15.090.379

Ha paH 31. geuem6pa 2015.
ObaBese no kpegnTUma (KpaTKOPOUHM
KpeauTn, Tekyhe gocnehe v gyropoyHe

obGaBese) 117.449.515 127.855.884 20.001.363 87.459.313 20.395.208
[obaBrbaum 1 octane obaBese n3

nocrioBaka

(MnHyc obaBese 3a anBuaeHae) 25.591.710 25.591.710 25.568.682 23.028

143.041.225 153.447.594 45.570.045 87.482.341 20.395.208

6.2. YnpaBroawe pu3ankom Kanurtana

Une ynpaemamwa kanutanom je pga [pyna 3agpxu cnocobHOCT pa HacTaBu fga nocnyje y
HeorpaHM4YeHoOM nepuoay y npeasuarbuBoj GyayhHoOCTM kako Ov akumoHapuma obe3beamna nospahaj
(MpocbmnT), a ocTanMM MHTEPECHUM CTpaHamMa MOBOJLHOCTU, M Kako OM odyBana onTUmarnHy CTPYKTypy
Kanutana ca Uuibem [ja CMakbyM TPOLLKOBE KanuTana.

[a 6u oyyBana ofHOCHO Kopurosarna CTPYKTypy Kanutana, [pyna mMoxe fa U3BpLUM KOpeKuujy ucnnata
OVBUOEHOM aKuMoHapuMa, BpaTu Kanutan akuuMoHapuMma, usga HoBe akuuvje unu, nak, Moxe ga npoga
cpeacTBa kako 61 cMarsuna ayrosamse.

Kanutan ce npaTtu Ha rpynHOM HMBOY Ha OCHOBY KoeduvLmjeHTa 3a4yKeHOCTH, Tj. 0AHOCA HETO AyroBama
n EBITDA. Heto gyroBawe ce m3padyHaBa Kaja Ce yKynHa Ayrosawa (YKibydyjyhn kpaTKOpouHe U
OyropoyvHe KpeauTe) ymare 3a roTOBUHY M rOTOBMHCKE eKBMBAaneHTe 1 KpaTkopoyuHe aenosute. EBITDA
ce geduvHue kao [obuT npe oabuTka kamaTa U nopesa Ha [oOMT, amopTu3aumje, OUHAHCUJCKUX
npuxopa (pacxoga) HETO U APYrMX HeonepaTMBHUX Npuxoda (TPOLLKOBA).

Ha kpajy n3BeLuTajHMX nepuoga koeduvumjeHT 3agykeHocTu pyne O1o je kao WTo cneau:

FopuHa koja ce 3aBpLluMna
31. peuembpa

2016 2015

[lyropoyHe duHaHcujcke obaBese 94.294.661 100.313.640
KpaTkopo4uHu kpeauTun n Tekyhe pocnehe ayropoyHux obasesa 21.976.571 17.135.875
MuHyc: roToBMHa 1 FOTOBUHCKW €KBUBANEHTU (22.899.342) (19.271.435)
HeTo gyroeawa 93.371.890 98.178.080
EBITDA 39.776.634 46.454.755
KoedmuujeHT 3aayxeHOCTH 2,35 2,11

pyna ce obaBesana (Ha HuBOY [a3npom HbedT [pyne) oa oapxaBa KoedULMjEeHT YKyNHE 3a4y>KEHOCTH
n EBITDA ncnog 3,0 3a BpeMe Tpajarka crnopa3yma 0 AYropovyHMM KpeauTuma ca nojeauHUM NOCrOBHUM
baHkama. pyna koHCTaHTHO npatn yTBpheHe obaBese kako 6y ce ogpkao OBaj OAHOC MOKPUBEHOCTU
ayrosa un o caga Huje 6uno kpLuewa oBux obasesa.

Y ToKy roguHe Huje 6o NpoMeHe y NPUCTYNy ynpaBrbakbeM PUMKOM KanuTana.
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(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)
6.3. MpoueHa c¢ep BpegHOCTH

®ep BPeOHOCT PUMHAHCUJCKUX WHCTPYMEHaTa Kojuma ce Tpryje Ha akTMBHOM TpXWWTY (Kao LWTo cy
XapTvje oA BPEedHOCTW pacnonoXuee 3a npofajy) 3acHMBa Ce Ha KOTUPaHWM TPXULIHUM LieHama
OCTBapeHMM Ha faTym u3BellTaBawa. KoTupaHa TpXWLHa UeHa Koja ce KOpUCTM 3a puHaHCujcka
cpencTtBa [pyne npeactasriba Tekyhy LeHy NoHyae.

®ep BpeaHOCT (PMHAHCUJCKUX UHCTPYMEHaTa Kojuma ce He Tpryje Ha akTMBHOM TpxXuUWTy yTBphyje ce
pasnMunTMM TexHWKama npoueHe. [pyna npumetrbyje pasnuuute metone u yTephyje npetnoctaBke Koje
Ce 3aCHMBajy Ha TPXMULLUHUM YCITOBMMa KOjU MOCTOje Ha AaTyMm u3BelwTaBamwa. KoTupaHe TpXULLHE LieHe
Unu KoTupaHe LUeHe aurepa 3a CrnM4He MHCTPYMEHTe KopucTe ce 3a ayropodHe obasese. Ocrtarne
TEXHUKE, Kao LTO Cy MnpoueHeHe OUCKOHTOBaHe BPEAHOCTM HOBYaHUX TOKOBa, KopucTe ce 3a
ogpehuBame ep BpeaHOCTU npeocTanux PUHaAHCUCKUX UHCTpyMeHaTa. dep BpPedHOCT TEPMWUHCKUX
AeBU3HNX yrosopa yTephyje ce npMMeHOM KOTUpaHMX TPXULLHMX KypCceBa Ha AaTyMm M3BeLUTaBaHa.

7. MHPOPMALUJE O CETMEHTUMA

Vcnopg cy npeseHToOBaHe MHopMaLumje 0 NOCNOBHUM cermeHTUMa [pyne 3a rognHe koje ce 3aBpLuaBajy
31. peuembpa 2016. n 2015. roguHe. MMOCNOBHM CErMEHTU CYy KOMIMOHEHTE YMju MOCMOBHM pes3yntart
penoBHO npatu maeHM goHocunay Opanyka (FOO) uM 3a koje nocToje 3acebHe duHaHCKjcke
UHdopMaumje.

lMocrnoBHe akTMBHOCTU [pyne cy opraHu3oBaHe Yy [fBa rfaBHa nocroBHa cermeHTta: Upstream un
Downstream.

Upstream (nctpaxmeame n npomnssogra) odyxearta criegehe onepaumje 'pyne: UctpaxnBamwe, pasBoj n
npon3BoAHa cCMpoBe HadTe M NPMPOOHOT raca u ycrnyre Ha HadTHUM norbuma. Downstream (npepaga u
MapkeTuHr) obyxsaTta npepagy cvpoBe HadpTe y HadTHe gepvBaTte, Te HabaBKy, Npoaajy v TpaHcnopT
cupoBe HaTe U ocTanux HadpTHUX gepvBaTta. TpPOLIKOBM KOprnopaTMBHE agMUHUCTpauuMje U CermMeHT
EHepreTvka cy Nnpe3eHTOBaHU y OKBUPY MOCIIOBHOI CErMEHTa npepaga v MapKeTUHT.

Cekumja Ennmunaumje obyxsaTta envuMmHaLmje 1 apyre Kopekuuje y Beaun ca npogajom Mefy cermeHTuma
U HepeanusoBaHe npoduTe Hactane o4 npofaje cupoBe Hadpte u npoussoga. [lpogaja mehy
CEerMeHTMa ce 3acHMBa Ha NPOLEeHEHUM TPXULIHMM LieHama.

EBITDA npeactasba EBITDA-y [pyne. PykoBogctBo Bepyje ga EBITDA npefncraerba KopuctaH
nokasaTesb nocrnoBaka [pyne jep npeacraerba TpeHA pesynTtaTta 6e3 npukasveama ytuuaja ogpeheHnx
TpowkoBa. EBITDA npepgctaBrba gobutak npe Tpowka Kamarta, Tpowka nopesa Ha agobwr,
amopTu3aumje, PUHAHCUCKMX NpMxoda (pacxoga) HETO M OCTanmx HeonepaTUBHUX Npuxoaa (TPOLUKOBA).
EBITDA je pomatHu He-MCOW urHaHCKjcKM nokas3aTerb KOju PYKOBOACTBO KOPUCTM Jda OLEHMU
YCMEeLHOCT NocrnoBaksa.

Pesyntatn nsBewTajHUX cermMeHaTta 3a roguHy koja ce 3aBpwmna gaHa 31. geuembpa 2016. roguHe
hatu cy y nperneay Koju cnegu:
UctpaxunBamwe n Mpepapa n

npousBogHa MapkeTuHrEnumunHauuje YKynHo
lMocnoBHM Npuxopn cermeHTa 36.353.306 192.430.698 (36.691.642)192.092.362
MehycermeHTHM 34.048.352 2.359.831 (36.691.642) -
EkcTepHu 2.304.954 189.787.408 - 192.092.362
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 22.392.045 17.384.589 - 39.776.634
AmopTtunsaumja (6.351.069) (9.538.108) - (15.889.177)
N'y6uun/Oobuumnsbor obesspehera (HanomeHa
31) (4.640) 52.943 - 48.303
Ob6esBpehere nctpaxmBara (HanomeHa 12) (1.204.851) - - (1.204.851)
HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pasnunkama (131.714)  (2.856.919) - (2.988.633)
durHAHCK|CKX pacxoam, HeTo (130.709)  (2.929.248) - (3.059.957)
Mopes Ha oobuTt (273.282)  (2.354.931) - (2.628.213)
CermeHTHM gobutak/(ryomrak) 15.197.681 (184.255) - 15.013.426
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Pesyntatn nsBewTajHUX cermMeHaTta 3a roguHy koja ce 3aBpwimna gaHa 31. geuembpa 2015. roguHe
fatu cy y nperneay Koju cnegu:
UctpaxunBame n Mpepapa n

npousBogHa MapkeTuHrEnumuHauuje YKynHo

lMocnoBHM Npuxopn cermeHTa 51.812.987 207.768.345 (48.902.683)210.678.649
MehycermeHTHM 47.547.891 1.354.792 (48.902.683) -
EkcTepHu 4.265.096 206.413.553 - 210.678.649
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTtarT) 39.202.090 7.252.665 - 46.454.755
AmopTusauuja (4.855.284)  (9.426.565) - (14.281.849)
N'y6uum 36or obesspehena (HanomeHa 31) (13.111) (572.734) - (585.845)
Ob6esBpehere nctpaxuBatra (55.050) - - (55.050)
HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pasnunkama (43.223) (8.018.224) - (8.061.447)
durHaHcKjckn pacxogu, HETO (116.178)  (3.817.343) - (3.933.521)
Mopes Ha gobut (1.140.427)  (3.307.670) - (4.448.097)
CermeHTHM gobutak/(ryéurak) 32.339.558  (17.731.853) - 14.607.705

EBITDA 3a roguHe koje ce 3aBplasajy 31. geuembpa 2016. n 2015. roguHe je ycarnaweHa y tabenu
ucnog:
FoguHa koja ce 3aBplumnna
31. peuembpa

2016 2015
HeTo pobut 15.013.426 14.607.705
Mopes Ha pobut 2.628.213 4.448.097
durHaHcKjckn pacxoam 3.331.224 4.363.682
durHaHcKjckn npuxoamn (271.267) (430.161)
TpowkoBu amopTusaumje 15.889.177 14.281.849
HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pasnukama 2.988.633 8.061.447
OcTanu TpOLLKOBM HETO 354.125 1.653.269
Octanu HeonepaTUBHU NPUXOAKN, HETO™® (156.897) (531.133)
EBITDA 39.776.634  46.454.755

* OcTtanm HeonepaTUBHM NPUXOAN, HETO ce BENMHOM OfHOCE Ha Ka3He, neHane u ocrano.
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AHannsa npuxoga of npogaje HadpTe, raca n HaTHUX AepvBaTa (Ca acnekTa nopekna TpXuWTa Kynua)
fnara je y Tabenu:

FNoauHa Koja ce 3aBpluMna
31. peuemb6pa 2016

Odomahe

TPXULWTE M3Bo3 YKynHo

lMpoaaja cupose HahTe - 2.021.495 2.021.495
Mpoaaja npupogHor raca 3.052.867 - 3.052.867
Marnonpodaja - - -
Benenpodaja 3.052.867 - 3.052.867
Mpoaaja HadTHUX AepuBaTa 131.768.030 36.596.892 168.364.922
Marnonpodaja 44.481.288 - 44.481.288
Benenpodaja 87.286.742 36.596.892  123.883.634
lMpoaaja enekTpuyHe eHeprunje 474.398 8.690.443 9.164.841
OcTtana npogaja 6.296.086 3.192.151 9.488.237
Mpogaaja ykynHo 141.591.381 50.500.981  192.092.362

FoguHa koja ce 3aBplunna
31. peuembpa 2015
Odomahe

TPXULWTE M3Bo3 YKynHo

lMpoaaja cupose HahTe 638.494 3.022.528 3.661.022
Mpoaaja npupogHor raca 6.183.349 - 6.183.349
Marnonpodaja - - -
Benenpodaja 6.183.349 - 6.183.349
Mpopaja HadTHUX AepuBaTa 153.297.126 37.511.908 190.809.034
Manonpodaja 49.664.208 - 49.664.208
Benenpodaja 103.632.918 37.511.908 141.144.826
Mponaja enekTpuyHe eHepruje 370.157 724.403 1.094.560
OcTtana npogaja 5.627.699 3.302.985 8.930.684
MNpopaja ykynHo 166.116.825 44.561.824  210.678.649

Ofa ykynHor usHoca npuxofa of Npogaje HadpTHUX OepuBaTta (Benenpogaja) y usHocy og 123.883.634
PCL (2015: 141.144.826 PC[) npuxoaun y musHocy og 13.844.962 PC[] (2015: 23.222.832 PC[]) ogHoce
ce Ha pomaher kynua XWUI1 lMNMeTtpoxemujy (2015: KHes lMeTpon foo). OBu npuxogmn YvHe Benenpoaajy y
okBupy Downstream cermeHTa nocrnosaba.

Mpopaja enekTpuyHe eHepruje Hajpehmm genom ce ogHocu Ha npogajy Gazprom Marketing & Trading
Co., Ltd-y y usHocy oa 8.415.713 PC[] (2015: 644.591 PC[1).

Ocrtana npofaja ce yrnaBHOM OAHOCK Ha NpoAajy AONYHCKOr acopTMmMaHa Ha BEeH3MHCKUM cTaHuuama y
usHocy of 7.143.831 PC[ (2015: 6.275.159 PCL).

Cepouwrte lpyne je y Penybnuuu Cpbuju. YKkynaH npuxod of €KCTEepHWUX Kyrnaua Ha Teputopuju
Penybnuke Cpbuje nsHocmo je 141.591.381 PC[L (2015: 166.116.825 PC[]) Ook je ykynaH npuxopn oA
EeKCTEepPHMX Kynaua ca Teputopuje Apyrnx semarba nsHocmo 50.500.981 PC[, (2015: 44.561.824 PC[1).
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AHarnusa ykyrnHor npuxofa of eKCTEpPHMX Kyrala ca Teputopuje Apyrux 3emarba gara je y tabenu:

FopuHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

2016 2015
Mpopaja cupose HadTe 2.021.495 3.022.528
Mpopaja npupogHor raca (manonpoaaja v Benenpoaaja)
Byrapcka 10.290.270 10.848.089
BocHa n XepueroBuHa 7.769.234 7.213.882
PymyHuja 8.612.276 7.052.440
OcTtana TpxuwTa 9.925.112 12.397.497
36.596.892 37.511.908
lMpopaja enekTpudHe eHepruje 8.690.443 724.403
OcTtanu npuxoam 3.192.151 3.302.985
50.500.981 44.561.824

Mpuxoan of nojeanHaYHMX 3eMarba yKIbydeHNX y ocTana TpXKuULTa HUCY MaTepujaniHo 3HayajHMu.

CTanHa MMOBUHA, OCMM (PMHAHCUJCKUX MHCTPYMEeHaTa U OAJIOKEHMX NMOPECKUX cpeacTaBa, UHBeCTULM]a
y 3ajegHuyKka ynarawa W octany cTanHy MMOBMHY (Ge3 cpeacTaBa 3a GeHedvmuvje 3a 3amnocreHe HUTK

npaea Koja NpoMCTMYY U3 YroBOpa O OCUrypakby), Mo 3eMIbMU:

31. peuembap

31. peuembap

2016 2015

Cpbuja 238.780.068 232.868.821
Byrapcka 7.966.581 8.246.434
BbocHa n XepuerosuHa 8.052.241 8.152.524
PymyHuja 6.968.931 6.436.983
Mahapcka 80 -
261.767.901 255.704.762

8. rOTOBUHA U TOTOBUHCKN EKBUBATTEHTU
31. peuembap

31. peuembap

2016 2015

oToBUMHaA y BGaHuM 1 GnarajHa 14.110.111 11.302.285
[eno3nTtun ca gocnehem oo 3 meceua 7.188.962 6.385.304
HoB4aHa cpeacTBa Ha eckpoy payvyHy 1.599.285 1.562.453
Octana HoBYaHa cpeacTea 984 21.393
22.899.342 19.271.435

HoB4yaHa cpeactBa Ha eckpoy payyHy Ha aaH 31. geuembpa 2016. roguHe y nsHocy og 1.599.285 PC[
(31. peuembap 2015: 1.562.453 PC[l) y Hajsehem Oeny ce ogHoce Ha AenoHOBaHa cpefcTsa y cknagy
ca ycnosuma u3 KynonpopaajHor yrosopa ca EHeproBuHA A.0.0. (Npeko kojer he 3ajegHUYKO ynarawbe,

oyayhu Betponapk Nnanguwte 6utn pykosoheH).
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HWUC INpyna

HanomeHe y3 koHCconuaoBaHe (pMHAHCHjCKe U3BeLUTaje 3a FoAMHY Koja ce 3aBpLuuna

paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

9. NOTPAXUBAHA MO OCHOBY MNMPOAAJE U AIPYTA NMOTPAXUBAHKA

MoTpaxuBarwa No OCHOBY Npojaje:
- MOBE3aHuUM nuuuma
- Tpehum nuumma
- OpXXaBW N KOMMaHWjaMa y Ap>XaBHOM BIIaCHULUTBY

OcTtana noTpaxuvBata:
- NOBE3aHUM nMuuma
- ApXaBW 1 KOMNaHujama y Ap>KaBHOM BMACHULLITBY

I'IOTpa>|<v|Ba|-ba 3a Hed)aKTypl/lcaHl/l npuxon

MuHyc ucnpaeka spedOHocmu nompaxueara o 0cHogy rnpodaje u
ocmarux rnompaxuearba:

- Tpehum nuumma

- OpXXaBW 1 KOMMNaHujama y Op>KaBHOM BrACHULLTBY

YKynHo 3a noTpaxuBaia No OCHOBY npoaaje

CTtapocHa CTpyKTypa oBuX noTpaxusana buna je cnegeha:

HeuncnpaerbeHa 1 Hegocnena noTpaxvearba
HeuncnpaerbeHa a gocnena noTpaxuBaha:
no 30 naHa
oa 1 no 3 meceua
o 3 meceua ao 1 roguHe
npeko 1 roguHe
YKynHo

31. peuembap

31. peuembap

2016 2015
1.047.541 253.057
31.723.648 29.781.907
15.815.559 19.369.662
48.586.748 49.404.626
234.228 209.227
9.865.845 10.314.622
10.100.073 10.523.849
50.243 660.401
58.737.064 60.588.876
(9.728.531) (9.862.727)

(11.563.533)

(15.777.436)

(21.292.064)

(25.640.163)

37.445.000

34.948.713

31. peuembap

31. peuembap

2016 2015
33.563.122 27.139.823
1.725.053 1.831.215
1.283.108 1.200.167
277.304 2.198.059
596.413 2.579.449
37.445.000 34.948.713

Ycnen HemnoBOSbHMX MaKPOEKOHOMCKUX YCrioBa nocnedwux roguHa, pyna je cyodyeHa ca oTexaHoMm
HannaTom noTpaXkuBaka of ApylLiTaBa y ApKaBHOM BnacHuwTey. Mehytum, PykosoacTteo [pywiTea
6nucko capafyje ca rmaBHUM OyXHULMMA Ha U3MUPKBaky HaBEAeHMX OyroBaba W Bepyje Oa HeTo
noTpaXkmBama YKIiby4eHa y CTapoCHy aHanu3ay y Tabenu usHag, cy y NoTnyHOCTM HannaTuea.

BanyTHa CcTpyKkTypa noTpaxuBara no OCHOBY Npoaje u Apyrux noTpaxueamwa je cnegeha:

PCO
EYP
yCca
Ocrano

31. peuembap

31. peuembap

2016 2015
24.499.017 16.584.672
11.090.173 16.275.839

691.575 1.147.729
1.164.235 940.473
37.445.000 34.948.713
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HWUC INpyna

HanomeHe y3 koHCconuaoBaHe (pMHAHCHjCKe U3BeLUTaje 3a FoAMHY Koja ce 3aBpLuuna

paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

MNMpomeHe Ha ucnpaBuyM BpeaHOCTH NoTpaXkvBarsa Mo OCHOBY Npodaje v ApYruxX noTpaxveaksa Cy:

MoTpaxuBakwa No OCHOBY

npopaje n ocrana

noTpaxuBamwa
OpxaBa n
KomMmnaHuje y
ApKaBHOM
Tpeha nuua BITAaCHULLTBY YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2015. roguHe 10.062.347 19.522.269 29.584.616
PesepBucara 3a 06e3Bpefere noTpaxvBara
(HanomeHa 28) 81.545 49.805 131.350
Ykupane pesepBucara (HanomeHa 28) (96.971) (5.703.076)  (5.800.047)
MoTpaxmBaka oTnMcaHa TOKOM roaunHe Kao
HeHannaTtuea (186.050) (2.668.176)  (2.854.226)
KypcHe pasnuke 404 45.008 45.412
MpeHoc ca ocTane obpTHe MMOBMHE (HanomeHa 11) - 3.105.066 3.105.066
Octanu TpaHcdepu - 1.426.540 1.426.540
Ocrtano 1.452 - 1.452
Ha gaH 31. peuem6pa 2015. roguHe 9.862.727 15.777.436 25.640.163
Ha paH 1. jaHyapa 2016. roauHe 9.862.727 15.777.436  25.640.163
PesepBucata 3a 06e3Bpehere noTpaxuBarba
(HanomeHa 28) 158.834 12.535 171.369
Ykunoame pesepBucarsa (HarnomeHa 28) (46.711) (4.389.842)  (4.436.553)
MoTpaxmBaka oTnMcaHa TOKOM roaunHe Kao
HeHannaTuea (210.224) (1.093) (211.317)
KypcHe pasnuke (37.074) 164.497 127.423
Ocrano 979 - 979
Ha paH 31. peuembpa 2016. roante 9.728.531 11.563.533  21.292.064

Ykunpawe pesepsucara Tokom 2016. roguHe y mnsHocy of 4.436.553 PC[ Hajsehum genom ce ogHocu
Ha no3uTuBaH ucxon nperosBopa uamehy [dpywrtsa n Bnage Penybnuke Cpbuje y Besn Hannate
notpaxmeawa og XU lNMeTpoxemunje a.a. MNaHuyeBo. [NperoBopu cy 3aBplUeHM YyCBajakeM 3akoHa O
npeysnmary notpaxueamwa npema XWUI lMetpoxemujyu op ctpaHe Penybnuke Cpbuje. Y cknagy ca
3akoHom, [pywTtBo he Hannatutu m3Hoc of 105.000.000 EYP y HapepHe gBe roguHe, npu 4emy je
nocriegka pata gocnea 15. jyHa 2019. roguHe. Oana 30. pgeuembpa 2016. roguHe [pywtBo je
npumuno npey ynnaty og 21.000.000 EYP.

TpoLwkoBM o6e3Bpehera UM oTnMca Cy YKiby4eHu y TPOLUKOBE Mpogaje, onwiTe U agMUHUCTPaTUBHE
TPOLLKOBE Y KOHCOMNWAOBAHOM M3BeLUTajy O yKynHOM pe3ynTtaTy. 3Hocu pesepsucara 3a obesspeherse
Cce YrnaBHOM OTNUCYjy Kafa Ce BULLE HE OYeKyje NPUMB roTOBUHE.

MakcumarnHa U3noXeHoCT KpeaMTHOM PU3UKY Ha JaH M3BELLTaBaka je KhUroBOACTBEHA BPEAHOCT CBake
Knace HaBefeHUX NoTpaxuBara ymaweHa 3a GaHkapcke rapaHuuje usgate 3a obesbehene. Ocrane
Knace y OKBMpY MOTpaxuBaka NO OCHOBY NpoAaje v Apyra noTpaxvBamwa He cagpe CpeacTBa koja cy
obesBpeheHa.

10. 3AJIUXE
31. peuembap 31. peuembap
2016 2015
CwupoBa HadTa 15.067.495 11.069.970
HadpTtHn gepusatu 9.638.529 13.738.263
MaTtepwujan 6.446.355 4.120.087
Ocrarno 1.009.762 838.428
MuHryc: NcnpaBka BpeaHOCTH (5.326.077) (5.588.504)
26.836.064 24.178.244
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HWUC INpyna

HanomeHe y3 KOHCconuaoBaHe (hMHaHCUjCKe U3BeELUTaje 3a roAMHY Koja ce 3aBpluuna
paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

MNpomeHe Ha padyHuMa UcnpaBke BPEAHOCTU Cy NpukasaHe y Tabenu:

2016 2015

Ha paH 1. janyapa 5.588.504 6.155.660
VMcnpaBka BpegHOCTM 3anmxa (HanomeHa 27) 54.051 106.372
Yknpare ucnpaske BpegHOCTU (HanomeHa 27) (12.505) (406.016)
Ocrano (303.973) (267.512)
Ha paH 31. peuemb6pa 5.326.077 5.588.504

11. OCTAJIA OBPTHA MMOBUHA

31. peuembap 31. gpeuembap

2016 2015

[atun aBaHcu 437.325 536.372
MoTpaxueara 3a NAB 274.292 227.121
PasrpaHuyenn MNOB 1.251.278 2.014.262
YHanpeq nnaheHu TpoLKoBu 115.146 120.106
YHanpeq nnaheHun TpoLKoBU LapuHe 31.117 33.190
YHanpeq nnaheHa akumsa 1.538.828 3.028.713
OcTtana KpaTKOpO4Ha NoTpaxvBara 14.297.606 14.308.833
MuHryc: NcnpaBka BpeaHOCTH (11.998.763) (14.042.711)

5.946.829 6.225.886

PasrpaHndeHn nopes Ha JofaTy BPeAHOCT ca cTaweM Ha aaH 31. geuembpa 2016. rognHe y nsHocy oA
1.251.278 PC[1 (2015: 2.014.262 PC[1) je nopes Ha gogaTy BPeOHOCT y NpMMIbeHUM chakTypama Koje ce
eBnaeHTnpajy y tekyhem obpayyHckoM nepuoay, a npaBo Ha oabutak NpeTxo4HOr nopesa ce ocTeapyje
Yy HapeaHoM obpayvyyHCKOM nepuoay.

YHanpen nnaheHa akuusda Ha paH 31. geuembpa 2016. roguHe y u3Hocy oa 1.538.828 PC[L (31.
Oeuembap 2015: 3.028.713 PC[]) ce ogHocu Ha akum3y nnaheHy 3a rotoBe Npou3BOAE KOjU Ce YyBajy Y
He-aKUM3HOM CKNaauLLITY U Ha akuu3y nnaheHy 3a yBO3He NPOU3BOAE KOje Ce KOpUCTE y AarbeM npouecy
npoussoame 3a wWra he cpegctea 6uTtn BpaheHa y 6nunckoj 6yayhHocTu.

Ocrana kpaTKopo4Ha noTpaxusara Ce Haj3Ha4vajHujum Jeriom ogHoce Ha obpadvyHaTe KamaTe u CropHa
noTpaxueara koja cy obespeheHra.
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HWUC INpyna

HanomeHe y3 koHCconuaoBaHe (pMHAHCHjCKe U3BeLUTaje 3a FoAMHY Koja ce 3aBpLuuna

paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

MNpomeHe Ha payvyHMMa WcnpaBke BPEAHOCTM OCTaniMxX KpaTKOPOYHWUX MOTpaXuBaka Cy NpukasaHe y

Tabenu ncnop;:

Octana
KpaTKOpO4YHa
[JaTtun aBaHCUM noTpaxuBaka YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2015. roguHe 244.828 20.758.935 21.003.763
WcnpaBka BpegHocTu octane o6pTHE MMOBUHE
(HanomeHa 28) 41.373 186.755 228.128
Ykungawe ncnpaeke BpegHocTu (HanoMmeHa 28) (4.439) (1.316.921) (1.321.360)
OTnuc noTpaxuBama (6.503) (2.760.276) (2.766.779)
MpeHoc Ha noTpaxuBawa o4 npoaaje (HanomeHa 9) - (3.105.066) (3.105.066)
OcTano (4.962) 8.987 4.025
Ha gaH 31. peuem6pa 2015. roguHe 270.297 13.772.414 14.042.711
Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 270.297 13.772.414 14.042.711
WcnpaBka BpegHOCTM ocTane 06pTHE UMOBUWHE
(HanomeHa 28) 7.837 91.521 99.358
Ykungawe ncnpaeke BpegHocTu (HanoMmeHa 28) (8.543) (2.086.768) (2.095.311)
OTnnc noTpaxueama (3.732) (40.475) (44.207)
Ocrtarno (3.876) 88 (3.788)
Ha paH 31. peuem6pa 2016. roguHe 261.983 11.736.780 11.998.763

CrtapocHa cTpykTypa octane obpTHe uMOBUHe 6una je cnegeha:

31. peuembap 31. neuembap

2016 2015
HewucnpaerbeHa n Hegocnena noTpaxueaka 5.834.710 6.071.893
HewucnpaerbeHa a gocnena noTpaxuBama:
po 30 gaHa 23.019 30.136
oa 1 oo 3 meceua 26.895 31.372
oA 3 meceua go 1 roguHe 21.598 43.018
npeko 1 roguHe 40.607 49.467
YKynHo 5.946.829 6.225.886
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HUC lMNpyna

HanomeHe y3 koHconuaoBaHe (hMHaAHCUHjCKe U3BeLLTaje 3a roAuHy Koja ce 3aBpluuna gaHa 31. aeuem6pa 2016. roguHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/L], ocum ako Huje Opyeaaduje Ha3Ha4yeHo)

12. HEKPETHWUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

Ha paH 1. jaHyapa 2015.
HabaBHa BpegHoCT
WcnpaBka BpegHocTu u obe3spefere
Heotnucana spegHocT
FoauHa 3aBplieHa 31. aeuem6pa 2015.
Mosehawa
MNMpomeHe Ha pe3epBurcakuMa 3a 06HaBIbake NPUPOAHMX pecypca
lMpeHoc ca uHBecTMUMja y TOKY
Ob6e3Bpehemne (HanomeHa 31)
AmopTusauuja
lMpeHoc ca HemaTepujanHux ynarawa (HanoMmeHa 14)
MpeHoc ca (Ha) MHBECTULMOHUX HEKPETHMHA (HarnomeHa 13)
lMpeHoc Ha cTanHa cpeAcTBa HamerweHa npoaaju
Otyhena u otnucu
Octanu npeHocu
TpaHcnaunoHe pesepse

Ha paH 31. peuem6pa 2015.
HabaBHa BpeaHoCT
Wcnpaeka BpegHocTu 1 06e3Bpehere
HeoTtnucaHa BpegHocT
Ha paH 1. jaHyapa 2016.
HabaBHa BpegHoCT
Wcnpaeka BpegHocTu u obe3spefere
HeotnucaHna speaHocT
FoauHa 3aBplieHa 31. aeuem6pa 2016.
Mosehara
MNMpomeHe Ha pe3epBucakumMa 3a 06HaBIbake NPUPOAHMX pecypca
Edextn BpegHoBara
MpeHoc ca nHBecTuumja y Toky
Ob6e3Bpehemne (HanomeHa 31)
AmopTusauuja
MpeHoc Ha HemaTepujanHa ynarawa (HanomeHa 14)
MpeHoc Ha UHBECTULMOHE HEKpPETHMHE (HanomeHa 13)
OTtyhewa u otnucu
Octanu npeHocu
TpaHcnaumoHe pesepse

Ha paH 31. neuem6pa 2016.

HabaBHa BpeaHocT

Wcnpaeka BpegHocTu 1 06e3Bpehere
HeoTtnucaHa BpegHocT

OcTane HekpeTHuHe,
CpencTBa 3a CpencTBa 3a HeKpeTHMHe, MNOCTpojera U
npousBoAmy CpencTBa 3a MapKeTUHr U MoCTpojera U onpemay
HadpTe u raca npepaay AUCTpUGYyLMjy onpema npunpemu YKynHo
82.284.653 114.595.854 49.338.344 20.285.937 46.177.226  312.682.014
(21.058.518) (32.895.538) (14.910.568) (8.614.025) (2.813.514)  (80.292.163)
61.226.135 81.700.316 34.427.776 11.671.912 43.363.712  232.389.851
- - - 618 29.023.531 29.024.149
100.269 - - - - 100.269
27.323.429 5.655.806 2.813.143 360.400 (36.152.778) -
(797) (29.826) (169.264) (2.456) (111.808) (314.151)
(4.473.662) (5.757.585) (2.174.568) (804.133) (5.001) (13.214.949)
- - - - 87.573 87.573
- - 89.041 (176.424) - (87.383)
- - - (21.703) - (21.703)
(354.857) (78.373) (94.796) (110.898) (183.975) (822.899)
(237.838) (2.953) (30.694) 68.972 230.357 27.844
(11) (@) 55.970 2 (11.138) 44.822
83.582.668 81.487.384 34.916.608 10.986.290 36.240.473  247.213.423
108.928.420 120.288.250 51.644.542 20.010.602 38.640.748  339.512.562
(25.345.752) (38.800.866) (16.727.934) (9.024.312) (2.400.275)  (92.299.139)
83.582.668 81.487.384 34.916.608 10.986.290 36.240.473  247.213.423
108.928.420 120.288.250 51.644.542 20.010.602 38.640.748  339.512.562
(25.345.752) (38.800.866) (16.727.934) (9.024.312) (2.400.275)  (92.299.139)
83.582.668 81.487.384 34.916.608 10.986.290 36.240.473  247.213.423
- - - 1.259 22.761.118 22.762.377
(9.379) - - - - (9.379)
70.104 - 17.846 6.882 - 94.832
19.521.372 2.513.785 2.048.784 296.900 (24.380.841) -
(45) - (5.912) - (25.697) (31.654)
(5.953.801) (5.611.252) (2.336.802) (788.742) (5.066)  (14.695.663)
(19.642) (3.002.914) 2.859.458 163.487 248.652 249.041
(106.216) - (23.400) (6.882) - (136.498)
(158.220) (36.669) (211.171) (76.560) (1.372.164) (1.854.784)
(56.984) - - (12.597) (25.688) (95.269)
6 1 228.952 2 34.884 263.841
96.869.863 75.350.335 37.494.363 10.570.035 33.475.671  253.760.267
127.806.623 110.525.127 65.310.661 20.170.463 34.864.554  358.677.428
(30.936.760) (35.174.792) (27.816.298) (9.600.428) (1.388.883) (104.917.161)
96.869.863 75.350.335 37.494.363 10.570.035 33.475.671  253.760.267
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HUC lNpyna

HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe puHaHCUjCKe U3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMna
paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)

pyna je y 2016. roanHn kanuTanunsoBana TPOLLKOBE NOo3ajMibMBamba KOju ce ANMPEKTHO Mory npunucaTtum
CTMUamy, usrpagwy unu m3pagu KsanudukoBaHor cpeicTBa, kao Oeo heroBe HabaBHe BpPedHOCTM Y
n3Hocy of 22.278 PC[ (2015: 33.227 PC[]), HanomeHa 34.

Ha kpajy cBakor msBelwTajHOr nepuoga, pykoBoAcTBoO [pyne npouewyje Aa nNu nocToju HasHaka fa je
HaJoKHaaMBa BPeAHOCT HEKpeTHMHA, NOCTpojarba U onpemMe nana UCnof KHhUroBoACTBEHE BPELHOCTMU.

pyna je Ha gaH 31. peuembpa 2016. roguHe n3BpLIMna NpoLleHy nHavkaTopa obesspehera MMOBUHE
jeonHunua koje reHepuwy rotosuHy ("JIT") - 3a pgetarbe Bugetn HanomeHy 3.8. [opaTHo, pyna je
usspLuna npoueHy v npusHana obesspehewe y usHocy on 31.654 PC[L (2015: 314.151 PC[) 3a
TEXHOMOLLKN 1 (PM3UYKM 3acTapena u pacxofoBaHa cpeacTtsa (HanomeHa 31).

Cpedcmea 3a npouseodry Haghme u 2aca

CpencTtea 3a nNpousBoAmy HadTe U raca obyxeaTajy cpedcTBa 3a WUCTpaXuBarkbe M MpOLEHy, kao u
TPOLUKOBe pa3Boja, NnoBesaHe ca NPou3BOAHKOM MNOTBpPhHeHux pesepsw. [eTarbu y Be3n ca cpeAcTeuma
3a NpousBoakY HadTe 1 raca pyne npukasaHu cy y Tabenu ucnoa:

YKynHo
MHBecTUUMje Yy
KanutanusoBanu KanutanusoBaHu TOKY OcTana
TPOLUKOBMU TpowkKoBu (McTpaxnBawe [poussogHa nocnoBHa
McTpaxvuBara pasBoja 1 pa3Boj) cpeacTBa  cpeAcTBa YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2015.
HabaBHa BpegHocT 18.087.173 13.477.995 31.565.168 82.284.653 33.457 113.883.278
McnpaBka BpegHoOCTU 1
obesBpehetse (17.291) (253.585) (270.876) (21.058.518) (20.359) (21.349.753)
HeoTnucaHa BpeaHocT 18.069.882 13.224.410 31.294.292 61.226.135 13.098  92.533.525
FNoauHa 3aBpweHa 31.
neuem6pa 2015.
Mosehatba 4.757.320 18.708.726 23.466.046 - - 23.466.046
MpomeHe Ha pesepBucarmMma
3a ObHaBrbake NPUPOLHKMX
pecypca - - - 100.269 - 100.269
MpeHoc ca uHBeCTUUMja Y TOKY (3.207.817) (23.902.242) (27.110.059) 27.110.059 - -
Ocrtanu npeHocu 502.994 (326.056) 176.938 (24.468) - 152.470
O6e3Bpehere - (10.332) (10.332) (797) (1.982) (13.111)
AmopTusauuja (5.001) - (5.001) (4.473.662) - (4.478.663)
Otyhera 1 otTnucu (158.627) (634) (159.261) (354.857) - (514.118)
TpaHcnaumoHe pesepse (8.142) - (8.142) (11) - (8.153)

19.950.609 7.693.872 27.644.481 83.582.668 11.116 111.238.265
Ha paH 31. geuem6pa 2015.
HaGaBHa BpegHoCT 19.971.794 7.942.643 27.914.437 108.928.420 33.408 136.876.265
Wcnpaeka BpeaHoCTW 1
obe3Bpehere (21.185) (248.771) (269.956) (25.345.752) (22.292) (25.638.000)
HeoTnucaHa BpeaHocT 19.950.609 7.693.872 27.644.481  83.582.668 11.116 111.238.265
FoauHa 3aBpweHa 31.
Deuemb6pa 2016.
Mosehatba 5.334.874 11.995.609 17.330.483 - - 17.330.483
MpoMeHe Ha pesepBucarMma
3a obHaBrbake NPUPOAHMX
pecypca - - - (9.379) - (9.379)
MpeHoc ca nHBecTUUMja y ToKy (366.515) (19.154.857) (19.521.372) 19.521.372 - -
OcTanu npeHocu (3.640.647) 3.831.149 190.502 (112.738) (15) 77.749
O6e3Bpenhetre - (4.595) (4.595) (45) - (4.640)
AmopTu3auuja (5.066) - (5.066) (5.953.801) - (5.958.867)
O6e3Bpehete UCTpaxnBara (1.204.851) - (1.204.851) - - (1.204.851)
OTyherba 1 oTnncK (6.543) (87.602) (94.145) (158.220) @) (252.372)
TpaHcnaunoHe pesepse 51.550 - 51.550 6 - 51.556

20.113.411 4.273.576 24.386.987 96.869.863 11.094 121.267.944
Ha paaH 31. geuem6pa 2016.
HaGaBHa BpegHoCT 20.139.905 4.274.452 24.414.357 127.806.623 31.406 152.252.386
Wcnpaeka BpeaHoCTW 1
obe3Bpenete (26.494) (876) (27.370) (30.936.760) (20.312) (30.984.442)
HeoTnucana BpegHocT 20.113.411 4.273.576 24.386.987 96.869.863 11.094 121.267.944

O6esBpeherne uctpaxmeawa y usHocn og 1.204.851 PC[ Hajsehum genom y msHocy og 1.188.909 PC[
0OHOCW Ce Ha oTnuC cpefcTaBa 3a npoussoawy y Mahapckoj 36or Hem3BecHe OOpPXMBOCTU KoMepuujanHe
Nnpon3BoaH-E.
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(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)
13. WHBECTUUMOHE HEKPETHUHE

MHBeCcTMUMOHe HeKpeTHUHE ce BpeaHyjy Ha JaTym GunaHca cTawsa no dep BpefHOCTU Koja npeacTaBrba
TPXWULLHY BPEAHOCT UHBECTULMOHE HEKPETHUHE.

[MpomeHe Ha payyHy cy bune kao WTo cneau: 2016 2015
Cral-e Ha No4YeTKy roguHe 1.336.060 1.381.832
Hobuun/(ryébuum) Ha dep BpegHocTu (HanomeHa 31) 79.957 (124.003)
lMpeHoc ca HekpeTHMHA, NOCTpojeHa 1 onpemMe (HanomeHa 12) 136.498 87.383
Otyhemna (4.432) (17.554)
Ocrarno 1.580 8.402
Crtame Ha Kpajy roavHe 1.549.663 1.336.060

MHBECTMUMOHE HEKpeTHMHE nckasaHe ca cTaweM Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe y M3HOCY of
1.549.663 PC[ (31. neuembpa 2015. rogmnHe: 1.336.060 PC[l) y Hajgehem geny ce ogHoce Ha GeH3MHCke
CTaHuLEe W MOCMIOBHE MPOCTOpe AaTe y BULIEroAuUHW 3aKyn BpedHOBaHe Mo ¢yep BPeOHOCTM Ha [faH
n3BelLTaBaksa.

®dep BpeAHOCT UHBECTULMOHUX HEKPETHUHA

MHBecTUUNOHE HEeKpeTHMHE, Koje YMHe BEeH3UHCKe CTaHuLe M NOCMOBHM MPOCTOpPU, BpeAHOBaHe cy no dgep
BpegHocTn Ha paH 31. geuembpa 2016. n 2015. rogmHe. lo3nTmBaH edrekaT BpegHOBawa No dep
BPEOHOCTM MPU3HAT je Y KOPUCT ocTanux pacxoaa, Heto (HanomeHa 31).

Tabena Hwxe npukasyje HepMHaHCHjCKa CpefcTBa KikeHa no dep BPeOHOCTU Koja je MepeHa MeTodoMm
npoueHe. OgmepaBahe hep BpeOHOCTU BPLUKM Ce npema creaenm xujepapxujckum HMBouma:

e KoTupaHe LeHe (HEKOpUroBaHe) Ha akTMBHOM TPXMULUTY 3a UCTa cpeacTBa unum ncrte obaeese (HuBo
1).

e MHdopmaumje, ocMM KOTMPaHUX LieHa YKibydyeHux y HuBo 1, Koje cy 3acHoBaHe Ha OOCTYMHUM
TPXMWHAM NojauMma 3a cpeactBa unu obaeese, GUNO ONPEKTHO (Tj. LEHE) UM UHOVPEKTHO (Tj.
n3BeaeHe 13 LeHa) (Hueo 2).

e VHdopmaumje o cpeactBy mnm obaBesmn Koje HACY 3aCHOBaHe Ha OOCTYMHUMM TPXMULUHMM nofauvma
(Tj. HepocTynHe nHdopmaumje) (Huso 3).

OamepaBane no dep BpeaHocTn Ha faH 31. geuembpa 2016. roanHe M3BpLLEHO je Ha OCHOBY cnepehux
WHpopmauumja:

KotupaHe ueHe Ha [Ipyre 3HauajHe 3HavajHe
aKTMBHOM AOCTYMHe HeAoCTYyMHe
TPXULUTY 32 UcTa nHdopmauuje nHdopmauuje
cpeacTtea (Huso 1) (HuBo 2) (HuBo 3)

PedosHo odmepasar-e ghep spedHocmu

3emsrbuwme u epahesuHcku objekmu

- lNpogaBHuMLEe 1 Opyrv 00jekTn gaTu y 3akyn - 917.985 -
— BeH3uHcke cTaHuue - - 631.678
YKynHo - 917.985 631.678

OamepaBamne no dep BpeaHocTn Ha aaH 31. geuembpa 2015. roguHe N3BPLLEHO je Ha OCHOBY crieaehux
WHdopMauumja:

KoTtupaHe ueHe Ha  [pyre 3HauajHe 3HavajHe
aKTMBHOM AOCTYMHe HefoCTYyMHe
TPXULWTY 3a UcTta nHdopmauuje mHdopmauuje
cpeactBa (HuBo 1) (HuBo 2) (HuBo 3)

PedosHo oOmepasar-e ¢hep spedHocmu

Semrbuwme u epahesuHcku objekmu

- MNpogaBHULEe 1 Apyri 0GjeKkT aatu y 3akyn - 794.436 -
— BeH3unHcke cTaHuue - - 541.624
YKynHo - 794.436 541.624
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(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)

TexHuke npouyeHe ghep spedHocmu NPUMeHOM MemodoJsiozuje 2. Hueoa

dep BpeOHOCTU MOCIOBHUMX MPOCTOpa, CTaHoBa W Apyrux objekaTta 3a u3gaBake OobujeHe NpuMeHOM
MeToforiorvje 2. HMBOa npousunase M3 meTode ynopeausux TpaHcakumja. lNpopajHe ULeHe ynopeguBux
objekaTta y HenocpeaHoj 6nmMamHM Kopuryjy ce 3a pasfnvke y HUXOBUM KIbyYHUM KapakTepucTMkama Kao LTo
je noBpLUMHa HekpeTHMHe. HajsHavajHuja nHdopMauuja No 0BOM NPUCTYNY NPOLIEHE je LieHa No KBagpaTHOM
MeTpy.

Odmepaeame ¢hep epedHOCMU NPUMEHOM 3Ha4YajHuUx HedocmynHuUx uHghopmayuja
(memodonozuja 3. HUeoa)

dep BpeaHOCTN BEH3MHCKUX CTaHuua gobujeHe NnpuMeHoM meToornorunje 3. HMBoa npovsunase u3 meTtoae
ynoTpebHnx BpeaHoCcTH, rae je dep BpedHOCT BeH3MHCKMX cTaHuua ogapeheHa kao cajawa BpedHOCT
Oyayhux HeTo npumama [pyne Ha OCHOBY AYropOYHUX YroBopa O 3akyny. HajsHaudajHuja nHdopmaumja npu
OBOM MPUCTYMNY NPOLIEHE je LieHa n3HajMIbMBakba No 6EH3NHCKOj CTaHULMN.

Krbque npeTnocTtaBKke KOpI/ILLIheHe 3a BpeaHoBake€ METOA0M yr|0Tpe6H|/|x BpeaHOCTU:

2016 2015
[yropoyHa cTona pacta 0% 0%
[nckoHTHa cTona 12% 12%

Ycarnawasawe npomMeHa y cep BpedHOCTUM cpeacTaBa KracudukoBaHux y HuBO 3 dep BpedHOCTU
Xujepapxuje:

2016 2015
Cral-e Ha No4YeTKy roguHe 541.624 569.808
lMpomeHa y dep BpeaHoCTH:
Oobuun npmnsHaTtn y GunaHcy ycnexa, doep BpeaHOBaHhe 68.043 54.431
MpeHoc ca /(Ha) HEKPETHNHE, NOCTPOjeHa 1 onpemy 17.740 (88.469)
Ocrtarno 4.271 5.854
YkynHo nosehawe/(CMamere) Mno OCHOBY ep BpegHOBawa,
cpeacTea 90.054 (28.184)
CTambe Ha Kpajy roamHe 631.678 541.624
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14. ryaBun n OCTANA HEMATEPUJAJTHA YITATABA

Ha paH 1. jaHyapa 2015.
HabaBHa BpeaHoCT
WcnpaBka BpegHocTu u obe3spefere
HeoTnucana BpeaHocTt
FoauvHa 3aBplieHa 31. aeuem6pa 2015.
MoBsehara
MpeHoc ca nHBecTuuMja y Toky
Ob6e3Bpehemne (HanomeHa 31)
AmopTuzauyja
MpeHoc ca HekpeTHUHA, NOCTpOjersa U onpeme (HanomeHa 12)
OTtyhemwa
Octanu npeHocu
TpaHcnaunoHe pesepse

Ha aaH 31. gpeuem6pa 2015.
HabaBHa BpeaHoCT
Wcnpaeka BpegHocTu u obe3spefere
HeoTtnucaHa BpegHocT
Ha paH 1. janyapa 2016.
HabaBHa BpegHoCT
Wcnpaeka BpegHocTu 1 06e3Bpehere
HeoTnucana BpeaHocTt
FopuHa 3aBpweHa 31. aeuembpa 2016.
Mosehara
lMpeHoc ca uHBecTMUMja y TOKY
AmopTusauuja
lMpeHOC Ha HEKPeTHUHE, MOCTPOojeHa 1 onpemMy (HanomeHa 12)
OTtyhewa
OcTanu npeHocu
TpaHcnauvoHe pesepse

Ha paH 31. neuem6pa 2016.

HabaBHa BpeaHoCT

Wcnpaeka BpegHocTu 1 06e3Bpehere
HeoTnucana BpeaHocTt

JNnuueHue Koje ce He
opHoce Ha HadTy 1

HemartepujanHa

ynaraway OcTtana Hemare-

F'yaBun rac CodTBep npuUNpeMun pujanHa ynarawa YKynHo
1.957.894 1.682.582 5.940.699 982.875 709.732 11.273.782
- (493.541) (3.033.926) (88.098) (163.877) (3.779.442)
1.957.894 1.189.041 2.906.773 894.777 545.855 7.494.340
- - - 920.530 - 920.530
- 258.262 981.838 (1.229.412) 995 11.683
(147.054) (8) (72) - (277) (147.411)
- (126.906) (892.877) - (47.117) (1.066.900)
- - - (87.573) - (87.573)
- (32) 3) - (234) (269)
- (336) (2.092) - 25.292 22.864
7.536 (542) 67 1 953 8.015
1.818.376 1.319.479 2.993.634 498.323 525.467 7.155.279
1.818.376 1.932.511 6.920.051 586.421 721.791 11.979.150
- (613.032) (3.926.417) (88.098) (196.324) (4.823.871)
1.818.376 1.319.479 2.993.634 498.323 525.467 7.155.279
1.818.376 1.932.511 6.920.051 586.421 721.791 11.979.150
- (613.032) (3.926.417) (88.098) (196.324) (4.823.871)
1.818.376 1.319.479 2.993.634 498.323 525.467 7.155.279
- - - 604.112 - 604.112
- 68.216 669.101 (754.937) 17.620 -
- (137.272) (1.004.260) - (51.982) (1.193.514)
- 1.031 1 (248.652) (1.421) (249.041)
- (5) - - (4.872) (4.877)
- - - 113.808 - 113.808
26.474 1.919 93 - 3.718 32.204
1.844.850 1.253.368 2.658.569 212.654 488.530 6.457.971
1.844.850 1.806.966 7.568.748 258.160 705.399 12.184.123
- (553.598) (4.910.179) (45.506) (216.869) (5.726.152)
1.844.850 1.253.368 2.658.569 212.654 488.530 6.457.971
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Obesspeher-e eydsuna

l'yoBvn pykoBOACTBO Mocmartpa Ha 6asn nHaMBuayanHux jegHuua koje reHepuwy rotoBuHy (JIT) u
reorpacdcke nokaumje. HapokHagmsa BpepHocT cBake JIT je yrtBpheHa o cTpaHe HesaBWCHOT
npoueHuTerba Ha 6a3u Behe of BpeaHOCTM Y ynoTpebu unu gep BpeaHOCTU MUHYC TPOLLKOBW npojaje.
HaBepeHe kankynauuje cy 3acHOBaHe Ha MpojekuMjama TOKOBa rOTOBMHE MNpe nope3a, Ha OCHOBY

neToroauLHker (OUHaHCKJCKOT MilaHa YCBOjEHOT 0 CTpaHe PyKOBOACTBA.

KrbyyHe npeTnocTtaBke kopuwheHe 3a ob6padyH BpeaHOCTM y yroTpebu:

2016 2015

MpoceyHa GpyTo Mapxa 22,0% 24,8%

Crtona pacTta 1% 1%
[nckoHTHa cTona

- PymyHcko Tpxuwte 7,06% 7,25%

- byrapcko TpxuwTe 7,05% 7,98%

- TpxuwTte bocHe 1 XepuerosnHe 12,61% 10,94%

PykoBoacTteo je yTBpAMMO nnaHupaHy OpyTo mapxy Ha 6asvM npeTxXO4HO OCTBapeHuX pesyntata wu
O4YeKkMBaHOr npuepeaHor pacta. [NpoceyHa cTtona pacta je KOH3UCTEHTHa ca MPOrHO30M Y MHAYCTPUjW.
[uckoHTHa cTona je npe nopesa M ofpaxasa cneunduyHe pusnke y ogHocy Ha penesaHTHy JIT. Y

HacTaBky je AaTt nperneq anokauuje ryasuna:

MoyeTHO TpaHcnauu- Kpajwe
ctawe lNoBehawa O6Ge3Bpeherwe oHe pesepBe cTawe

2016
BbocHa n XepuerosuHa 486.349 - - 7.666 494.015
PymyHuja 304.895 - - 2.936 307.831
Byrapcka 1.027.132 - - 15.872 1.043.004
1.818.376 - - 26.474  1.844.850

2015
BbocHa n XepuerosuHa 483.957 - - 2.392 486.349
PymyHuja 419.804 - (114.469) (440) 304.895
Byrapcka 1.054.133 - (32.585) 5.584 1.027.132
1.957.894 - (147.054) 7.536 1.818.376

TecT obesBpehera rygeuna y PymyHuju, Byrapckoj n BocHu 1 XepueroBmHu nokasyje ga HagokHagvea
BPeOHOCT, n3padyHaTa Ha OCHOBY BPeAHOCTW y ynoTpebu, npeBasvnasn KiUroBogcTBEHY BPEAHOCT.

15. WHBECTUUWUJE Y 3AJEOHUYKA YITATAKBA

KrwuroBogcteeHa BpedHOCT MHBECTULMjA Y 3ajegHuyka ynaraka Ha gaH 31. geuembpa 2016. n 2015.

rogvHe npukasaHa je y Tabenv ucnog;

MpoueHat 31. geuembap 31.peuembap

yyewha 2016 2015

EHeprosuHg 50% 1.008.221 1.008.221
Cpncka NeHepauyja 49% 1.038.800 180.438
YKynHo uHBectuumje 2.047.021 1.188.659
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HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe puHaHCUjCKe U3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMna
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(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)

MpeTexHO MecTo nocrnoBawa 00enoaakeHNX 3ajeAHUYKKX yrarawa je teputopuja Penybnnke Cpbuje.

He noctoje noteHumjanHe obaBe3e Koje ce ogHoce Ha uHTepec [pyne y 3ajegHMYKOM ynarawy, Kao Hu
noTeHumjanHe obasese U3 camor ynarama.

EHeprosuHa

Y 2013. roguHu pyna je ctekna 50% ygena y 3ajegHnyKkoM ynarawy EHeproBmHa goo 4mja je HameHa
ynpaerbawe pagom Oyagyher BeTponapka [MnanguwTe, ykynHe cHare 102 MW. KoHtpony Hag
EHeproBuHg poo umajy nogjegHako pyna u Asporta Limited, Cyprus. [Jo gaHa usgaBakwa OBMX
KOHCONMOOBaHMX (PUHAHCUJCKMX M3BELUTaja Huje Ouno 3Ha4vajHMX MOCMOBHMX aKTUBHOCTU. EHeproBuHg
[0.0.0. je [IpylUTBO Yy NpMBATHOM BACHULLTBY 3a KOje HUCY OOCTYMHEe KOoTupaHe Gep3aHcke LieHe.

Serbskaya Generaciya

Tokom 2016. rogmHe [pyna u LleHTpeHeproxonguHr n3 Pycke ®epepaumje OCHOBanmuM Cy XONAWMHT
komnaHujy Serbskaya Generaciya kpo3 kojy he 3ajegHo nocroBaty ca TepmoenekTpaHoM - TonnaHom
L,TETO“ TlaHyeBO ca npojekToBaHMM kanaumtetom og 140 MW. Ha paH wsgaBamwba 0BUX
KOHCONMAO0BaHNX PMHaHCUJCKMX U3BeLUTaja Huje Buno 3HavajHux MNOCMOBHUX akTMBHOCTWU. Tokom 2016.
roguHe ['pyna je nosehana cBoje ynarawe y Serbskaya Generaciya-y y nsHocy og 858.362 PCL.

16. NOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOAAJE U OCTAJIA AIYTOPYHA
NOTPAXUBAHA

31. peuembap 31. peuembap
2016 2015

[yropoyHa noTpaxusara No OCHOBY Mpoaaje ApXasu un
KOMMaHvjama y ApXXaBHOM BNACHULWITBY 8.969.816 12.388.550
8.969.816 12.388.550

OcTtana gyropoyHa noTpaxmBaka No OCHOBY Npojaje

-mpehum nuyuma 77.211 152.849

-Opxxasu u KoMrnaHujama y Op>XasHOM eriacHUWMmMey 1.050.733 4.050.963
1.127.944 4.203.812

MuHyc: ncnpaBka BpegHOCTM NpemMa

-mpehum nuyuma (59) (76.849)

-Opxxasu u KoMnaHujama y Op>XasHOM eriacHUWMmMey (728.543) (1.858.864)

(728.602)  (1.935.713)

9.369.158 14.656.649

[yropoyHa noTpaxmBaka MO OCHOBY Npogaje u octana AyropodHa notpaxuBaka y YKYNHOM U3HOCY Of
9.369.158 PC[ ce HajsHa4vajHujum pernom y usHocy oa 9.292.006 PCL ogHoce Ha [yropodHu [eo
notpaxueawa of Penybnuke Cpbuje HacTtao no ocHOBY npey3umara gyroBawa Cpbujaraca n XWUr
MeTpoxemuje npema [pywTBY N HErOBOr NpeTBapama y jaBHW Ayr (KpaTKOPOYHW Ae0 NoTpaXuBarwa —
HanomeHa 9).

HaBegeHa noTpaxumBama cy Be3aHa 3a EYP Ha gaH npeyaumarsa gyra.
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paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)

17. OONNOXEHWU NOPECKWU PACXOAWN, HETO

AHanusa oanoXeHux NoOpecknx cpeacrasa n obasesa npukasaHa je y Tabenu:

OpnoxeHa nopecka cpeacTea :
- OpnoxeHa nopecka cpeacTea koja he 6uTtn npmusHaTa y nepuogy
OY>XeM o roAMHY JaHa
- OpnoxeHa nopecka cpeacTea koja he 6utn npusHaTa y nepuoay
[0 roguHy gaHa

OpnoxeHe nopecke obaBese:

- OpnoxeHe nopecke obaBesa koje he 6uTu npusHate y nepuoay
OYXXeM o rOAMHY JaHa

OpnoxeHa nopecka cpeacTtea (HeTo)

BpyTo KpeTarba Ha OANOXEeHOM Nopesy NpukasaHa cy y Tabenu ucnoga;

Crame Ha paH 1. jaHyapa

Edekat Ha ykynHu pesynTtar
Edekat Ha ocTanu ykynHu pesynrar
KypcHe paanuke

Crtamwe Ha aaH 31. geuembpa

31. peuembap 31. peuembap

2016 2016
5.693.395 6.036.318
977.854 1.220.593
6.671.249 7.256.911
2.899.895 2.988.170
2.899.895 2.988.170
3.771.354 4.268.741
2016 2015
4.268.741 4.853.600
(496.135) (583.694)
4.449 (623)
(5.701) (542)
3.771.354 4.268.741

KpeTata Ha oanioXeHUM MopeckuMm cpefacteuma M obaBesama y TOKy roavHe, 6e3 HeTupama canga y

OKBUPY MCTe jypucaukumje, cy:

Pasnuka
KbUuroBoacTBeHe
BpegHoctu HNO  PeBanopwusa-
n nopecke LUMNOHe
Pe3epBucamwa OCHOBMLE pesepBe YKynHo
OdnoxeHe nopecke obasese
Cramse 1. janyapa 2015. (48.192) (2.932.410) - (2.980.602)
HactaHak n ykngare npuBpemMeHux pasnvka:
- edbekaT Ha yKynHu pesyntat (HanomeHa 35) 20.190 (27.135) - (6.945)
- edhekaT Ha ocTanm yKynHu pesynrat (623) - - (623)
Crame Ha paH 31. peuemb6pa 2015. (28.625) (2.959.545) - (2.988.170)
HactaHak n ykngare npuBpemMeHux pasnvka:
- etbekaT Ha yKynHuM peaynTart (HanoMmeHa 35) - 79.576 - 79.576
- etbekaT Ha ocTanu yKynHu pesynrtar 8.697 - (14.224) (5.528)
Ocrano 19.928 - - 19.928
KypcHe pasnuke - (5.701) - (5.701)
Cram-e Ha paH 31. peuemb6pa 2016. - (2.885.670) (14.224) (2.899.895)
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YMmamene Oo6uum Ha
BpeAHOCTHU Mopecku cdep
Pe3epBMcaH=a UMOBUHE KpeauTt BpeaHOCTU YKyHHO

OdnoxeHa nopecka cpedcmea
Ctame 1. jaHyapa 2015. 25.531 680.659 7.128.012 - 7.834.202
HacTtaHak u ykmagarwe npMBpeMeHmnx
pasnvka
- edpeKkaT Ha YKynHu pesynTtar
(HanomeHa 35) 933.479 183.363 (1.693.591) - (576.749)
KypcHe pasnuke (542) - - - (542)
Crtawe Ha aaH 31. geuembpa 2015. 958.468 864.022 5.434.421 - 7.256.911
HacTaHak u ykngarwe npMBpeMeHnx
pasnvka
- etbekaT Ha yKynHu pesynTtar
(HanomeHa 35) 30.239 66.171 (672.121) - (575.711)
- etbekaT Ha ocTanu yKynHu pesynrtar (1.762) - - 11.739 9.977
Ocrtarno (19.928) - - - (19.928)
Ctambe Ha gaH 31. geuembpa 2016. 967.017 930.193 4.762.300 11.739 6.671.249

an/I3HaBaH:>e O4NnoXXeHUX NopeckKnx cpencrasa je M3BPLLUEHO Ha OCHOBY neTorogunliHer On3HMC NnaHa n
OCTBapeHuX nMoCnoBHUX pe3ynTtaTta KOjI/I Cy PYKOBOACTBY [dann CHaXHe wuaukatope y norneny
I/ICKOpI/ILLIheH:;a NpeHeTnx Nopecknx KpeanTa.

Mopeckn KpeouT NpeacTaBrba M3HOC y BUCKMHU of 20% of kanuTanHux nHBecTuumja y nepuogdy o 31.

peuembpa 2013. rognHe y cknagy ca nopeckom perynatuBom Penybnvuke CpOuje n moxe 6uTn
nckopuwheH y nepuoay og 10 roguHa.

18. OCTAJIA CTATHA UMOBUHA

31. peuembap 31. peuembap

2016 2015

[aTtn aBaHcK 3a OCHOBHa cpefcTea 1.851.425 1.360.565
YHanpeq nnaheHu TpoLKoBu 794.251 908.248
Ocrtana cpeactea 1.076.724 1.161.131
MuHyc: ncnpaska BpegHOCTH (41.758) (30.809)
3.680.642 3.399.135

19. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U 1IEO AYTOPO4YHUX OBABE3A
KOJU AOCIMEBA O roanHyY OAHA

31. peuembap 31. peuembap

2016 2015
KpaTkopo4Hu KpeanTu 12.189.945 3.553.120
O6aBese 3a kamaty 243.913 164.324
Tekyhe gocnehe ayropo4Hux kpeguta (HanomeHa 23) 9.516.423 13.417.421
Tekyhe gocnehe ayropoymx o6aeesa no uH. NIM3NHIY (HanomeHa 23) 26.290 1.010

21.976.571 17.135.875
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HUC lNpyna
HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe puHaHCUjCKe U3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMna
paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)
20. OOBABJbAY N OCTAIE OBABE3E U3 NOCITIOBAKA

31. peuembap 31. peuembap

2016 2015

Ob6agese npema gobasrbavnma:
- NoBe3aHa nuua 6.898.039 10.170.810
- Tpeha nuua 18.893.423 15.334.596
Ob6aBese 3a aguBuaeHay 3.772.308 3.772.308
OcTtane obaBese 13 nocrnopana 15.395 86.304
29.579.165 29.364.018

ObaBes3e npema noeesaHUM nuumMma ca cTawem Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe y U3HOCy of
6.898.039 PCQ (31. peuembpa 2015: 10.170.810 PC[]) HajsHa4vajHujum genom ce oaHoce Ha obasese
npema gobasrbadvy acnpom Hbedpt, Ct lNetepcbypr, Pycka ®enepaumnja no ocHoBy HabaBke cupoBe
HadpTe y nsHocy og 5.818.200 PC[ (31. neuembpa 2015: 10.004.805 PCL).

21. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 31. neuembap

2016 2015

MpuMreeHu aBaHcH 1.325.012 3.207.205
Ob6aBese npema 3anocneHmma 3.551.055 3.296.282
PaarpaHuderba 1 ykankynucaHu npuxog 309.194 19.878
OcTane KpaTKOpo4He He-(huHaHcKujcke obaBese 48.989 14.437
5.234.250 6.537.802

22, OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA IOBUT

31. peuembap

31. peuembap

2016 2015

O6aBe3sa 3a pygHy peHTy 241.017 241.017
naB 1.565.733 1.651.548
Ob6aBe3a 3a akumay 5.395.623 6.066.530
HakHapga 3a poGHe pesepBe 601.357 350.301
O6aBese 3a LapvHy 298.878 85.332
Ob6aBese 3a ocTane nopese u Takce 2.033.952 2.050.457
10.136.560 10.445.185

23. AYroro4YyHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E

31. peuembap 31. peuembap

2016 2015

OyropoyHu kpeaut - Macnpom HbedT 37.328.836 42.427.710
BaHkapcku 1 octanu gyropoyHu KpeauTu 66.120.490 71.016.461
Ob6aBese 3a hyHaHCKjCKN NU3NHT 343.080 199.289
OcTtane gyropoyHe obaBese 44.968 88.611
Muryc: Tekyhe gocnehe gyropoyHux omHaHcujckmx obaBesa (9.542.713)  (13.418.431)
94.294.661 100.313.640
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HUC lNpyna

HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe puHaHCUjCKe U3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMna

paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)

(@)  HyeopoyHu kpedum - acripom Hbeghm

IyropoyHu kpeguT of Nacnpom HbedT-a ca ctawem Ha gaH 31. geuembpa 2016. rognHe y M3HOCY oA
37.328.836 PC[L (2015: 42.427.710 PC[), ca BucmHoM Tekyher gocneha op 5.742.898 PC[L (2015:
5.657.028 PC[l), ogHocu ce Ha kpeauT aobunjeH Ha ocHoBy o6aBe3a u3 YroBopa o Kyrnonpogaju akumja og,
24. peuembpa 2008. roguHe. HaBegeHu kpeanT ce nnaha y KBapTanHuM paTama noveBln o4 geuemopa

2012. roguHe o 15. maja 2023. roguHe.

(6)  BaHkapcku u ocmaru Oy20pOYHU Kpedumu

31. peuembap 31. peuembap

2016 2015

LyropoyHu Kpeantn y 3emrou 27.522.764 18.693.334
[lyropoyHu KpeanTn y MIHOCTPaHCTBY 38.597.726 52.323.127
66.120.490 71.016.461

Tekyhe gocnehe oyropovHux kpeguTa (3.773.525) (7.760.393)
62.346.965 63.256.068

Hocnehe 6aHkapckux U ocTanux AyropovyHux kpeaurta:

31. peuembap 31. peuembap

2016 2015

Namehy 1 1 2 rognHe 13.481.072 11.829.773
Namehy 2 n 5 rognHe 44.609.978 46.347.221
Mpeko 5 rogunHa 4.255.915 5.079.074
62.346.965 63.256.068

BanyTHa cTpykTypa AyropodyHux oGaBe3a MO OCHOBY GaHKapCKMX M OCTanux OyropodHuX Kpeauta y

3eMIbU 1 UHOCTpaHCTBY je crnepeha:

31. peuembap 31. geuembap

2016 2015

yca 39.607.916 53.388.078
EYP 26.126.044 17.247.010
PCO 976 1.174
JrJ 385.554 380.199
66.120.490 71.016.461

prna HaBefeHe obaBe3e No kpeautTma nnaha Yy CKnagy ca yroeopeHomMm AnMHaMWKOM, OOHOCHO CXOA4HO
yTBpf]eHI/IM aAHYUTETHMUM NnNaHOBMUMa. prna je yroeopumna ca nosepuoumma MKCHE N NMPOMEHIbMBE

kamaTHe ctone. [lpomeHrbMBEe KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop n Jlnbop.

PykoBogcTtBo ouekyje aa he Npyna 6utn y moryhHOCTM Ja cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTnma UCIyHu

y ckrnagy ca yTBpfjeHMM poKoBMMa.

YroBopu O KpegouTy cagpxe dUHaHCUjCKE KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy ga [pyna ogpxasa OAHOC
KOHCONMaoBaHOr 3agyxuBawa npema koHconugosaHoj EBITDA. PykoBoactBo Bepyje ga je [pyna
ycarnaileHa ca HaBeeHUM KoBeHaHTama Ha aaH 31. geuembpa 2016. n 31. peuembpa 2015. roguHe.
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HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe puHaHCUjCKe U3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMna

paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)

(8)  Obasese 3a chuHaHCUjCKU NTU3UHE

MuHumanHa pata UHAHCUJCKOT NM3NHra:

[o rognHy gaHa

Op 1- 5 roamHa

Mpeko 5 rogunHa

Byayhu TpowkoBu prHaHCcMpara UHAHCUJCKOr NN3NHra
Capawra BpegHocT obaBe3a Mo OCHOBY hMHAHCUCKOr NIN3UHIA

o roanHy naHa
Oga 1- 5 rognHa
Mpeko 5 rognHa
Capalursa BpegHocT obaBesa Mo OCHOBY (hMHAHCUJCKOT NU3NHra

31. peuembap 31. gpeuembap

2016 2015
72.779 41.677
326.305 205.380
623.996 707.606

(680.000) (755.374)
343.080 199.289

31. peuembap 31. neuembap

2016 2015
26.290 1.010
124.217 5.832
192.573 192.447
343.080 199.289
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HUC lNpyna

HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe puHaHCUjCKe U3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMna
paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)
24. PE3EPBUCAHA 3A OBABE3E 1 TPOLUKOBE

MNpomMeHe Ha OyropoYHUM pesepBucaHuma cy crieaehe:

Crtame 1. jaHyapa 2015. roguHe
Ha TepeT koHconuaoBaHor
YKYMHOT pe3yntaTta (HanomeHa
30,311 34)
Mosehara u Kopekuuja npoueHe
pesepBucarba
Ykungamwe pesepBucama
(HanomeHa 30 n 34)
AKTyapcku 4obvum npusHaTh Ha
TepeT ocTarnor yKynHor
pesyntaTta
Namupene obaBesa
Octano
Ctame Ha aaH 31. geuembpa
2015. roguHe

Crame 1. jaHyapa 2016. roguHe
Ha TepeT koHCconuaoBaHor
YKyMNHOr pesynrarta (HanoMmeHa
30, 311 34)
lMosehara u Kopekuuja npoueHe
pesepBuUcama
Ykngate pesepBucara
(HanomeHa 30 n 33)
AKTyapckn 0obuum npusHaT Ha
TepeT ocTanor yKynHor
pesynTaTta
Namupene obaBesa
Ocrtano
Crtame Ha gaH 31. geuembpa
2016. roanHe

AHanusa pesepsucama:

[yropoyHa
KpaTkopo4Ha

Mporpam
O6HaBrbawe 3awtnta HakHagHa oyropo4Hux

NPUPOAHNX XXUBOTHe npumama noactuuaja Cyacku
pecypca cpeAuHe 3anoClieHMX 3anociieHUX CrnopoBU YKynHo
9.025.612 570.358 878.740 101.846 944580 11.521.136
268.070 307.033 80.657 244.309 15.388 915.457
100.887 - - - - 100.887
(49.261) (4.300) (20.252) - (111.045) (184.858)
- - (3.433) - - (3.433)
(192.942) (185.431) (79.010) (49.372) (135.632) (642.387)
- 45 (534) - 1.268 779
9.152.366 687.705 856.168 296.783  714.559 11.707.581
9.152.366 687.705 856.168 296.783 714.559 11.707.581
118.943 243.999 28.337 364.159 95.444 850.882
(9.332) - - - - (9.332)
(433.086) (42.517) (9.116) - (24.427)  (509.146)
- - (14.077) - - (14.077)
(187.590) (50.534) (85.915) - (104.697) (428.736)
1 2 17 - 93 113
8.641.302 838.655 775.414 660.942 680.972 11.597.285

31. peuembap

31. peuembap

2016 2015
9.617.973 9.451.111
1.979.312 2.256.470

11.597.285 11.707.581

(@)  Pesepucame 3a obHasrbarb€e rnpUpPoOHUX pecypca

PykoBoactBo [pyne npouewyje Oyayhe HoBuYaHe wu3gaTke 3a OOHaBIbawbe NPUPOAHMX pecypca
(3emrbMWwTa) Ha HanasuwTMMa HadTe 1 raca, Ha OCHOBY MPETXOAHMX UCKYCTaBa Ha CIMYHUM pagoBMMa.

(6)  Pesepsucarba 3a 3alumumy XueomHe cpeduHe

Y cknagy ca BaXehoMm 3akOHCKOM perynatveBom, pyna uma obaBe3e MO OCHOBY 3alUTUTE XMBOTHE
cpeguHe. Ha gaH usBewTaBawa [pyna je nssplimna pesepaucare No HaBeaeHOM OCHOBY Yy U3HOCY 04
838.655 PC[] (31. neuembpa 2015. rogmHe: 687.705 PC[]) no OCHOBY NpoOLIEHE PYKOBOACTBA O BUCKHU
HeonxogHWX TpoLLKoBa Yuwhera U caHauuje 3arafeHnx nokauuja pyne.

a7



HUC lNpyna

HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe puHaHCUjCKe U3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMna
paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)

(8)  [llpoepam Oy2opoyHUx nodcmuyaja 3arociieHux

Y 2011. rognHm [pyna je 3anoyena npouec ycarnawasawa LYyropovHOr nporpamMa noactuuaja
pykoBoauoua [pyne. HakoH ycarnaiwlewa roToBuUHCKM noactuuajy he 6utm GasupaHu Ha OCHOBY
peanusaumje NOCTaBIbLEHNX KIbYYHUX nHAMkaTopa edukacHoctu ("KIMNAN") y nepuoay on Tpu rognHe. Ha
naH 31. geuembpa 2016. rognHe pykoBoAcTBO [pyne je M3BpLIMMNO MPOLEHY cajallke BPeaHOCTU
obaBe3a Be3aHUX 3a HOBM TporoauikK noactuuaj 3anocneHux (2015 - 2017) y usHocy og 660.942 PC[3
(31. peuembpa 2015. roguHe: 296.783 PCL).

(r Pe3sepeucar-a 3a cyOcke criopoge

Ha gan 31. geuembpa 2016. roguHe pyna je npoueHuna BepoBaTHONY HeratMBHUX MCXoda CYACKMX
CMopOoBa, Kao 1 U3HOCe NoTeHuujanHmx rybutaka. ['pyna je usspluimna ykngamwe pesepsucatba 3a Cyacke
CMopoBe 3a Koje je MpoueweHo ga Hehe mmatu HeraTtMBaH Mcxopn crnopa y um3Hocy of 24.427 PC[
(ykmpame pesepsucama y 2015: 111.045 PC[1) n pogatHO pesepsBucare 3a CyacKke CropoBe 3a Koje je
npoLeHeH HeraTMBaH mucxop crnopa y usHocy oa 95.444 PC[ (2015: 15.388 PC[1). MNMpoueHa Npyne je aa
UCXo4 CyAckux cnopoBa Hehe OoBecTM OO0 3HavajHujux rybutaka npeko M3Hoca 3a Koje je M3BpLUEHO
pesepBucane Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe.

(n)  Pesepsucarba 3a HakHaOHa fpuMarba 3arnocsieHux

HakHapge 3anocneHuma:
31. peuembap 31. geuembap

2016 2015

OTnpemMHuHe 106.143 109.132
JybunapHe Harpage 669.271 747.036
775.414 856.168

OcHOBHE akTyapcke NpeTnocTaBke Koje cy kopuwheHe:
31. peuembap  31. peuembap

2016 2015

[unckoHTHa cTona 7,15% 6,6%
Byaoyha nosehana 3apaga 2,0% 2,5%
lMpoceyaH 6yayhu pagHu Bek 14,9 15,7

JybunapHe

OTnpemMHuHe Harpage YKynHo

Ctarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2015. roguHe 101.096 777.644 878.740
TpowkoBy AMpekTHO nnaheHux HakHaga (2.881) (76.129) (79.010)
AkTyapckn gobuum npusHaT y ocTanom yKynHoMm pesynrary (3.433) - (3.433)
YKynHO NpUXOAM NPU3HATK Y YKYNHOM pesynTary 14.894 45.511 60.405
KypcHe pasnuke (544) 10 (534)
Crtamwe Ha aaH 31. geuem6bpa 2015. roguHe 109.132 747.036 856.168
TpowKoBM gupeKkTHO nnaheHnx HakHaga (3.981) (81.934) (85.915)
AKTyapcku OOMLM NpU3HaTK y OCTarnom YKyrnHom pesynraTy (14.077) - (14.077)
YKYMHO TPOLLKOBW NPU3HATKN Y YKYNHOM pe3ynTtaTty 15.052 4.169 19.221
KypcHe paanuke 17 - 17
Crtamwe Ha aaH 31. geuembpa 2016. roguHe 106.143 669.271 775.414
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HUC lNpyna

HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe puHaHCUjCKe U3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMna
paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)

MN3HoC npu3HaT y KOHCONMAOBAHOM YKYMHOM pe3ynTaTy:

FoguHa koja ce 3aBplumnna
31. peuembpa

2016 2015

Tekyhu TpoLLKOBM HakHagda 62.084 66.664
TpoLllkoBM kamaTa 53.611 56.751
[obuun og npomeHe nnaHa AonpuHoca (5.673) (5.432)
AkTyapcku gobuum (jybnnapHe Harpage) (87.414) (24.012)
TpOLLKOBM MPOLLNNX ycnyra (3.387) (33.566)
19.221 60.405

25. AKUUJCKU KAMUTAN

AKLMjCKM KanuTan nNpeAacTaBrba kanutan [pywTea Koje je koTupaHo Ha beorpaackoj 6ep3n. HomuHanHa
BpeaHoCT akuuja je 500 PCL.

Akumjckm kanutan Ha gaH 31. geuembpa 2016. n 31. geuembpa 2015. roguHe cacToju ce og 163.060.400
akuuja.

OvenpeHpa 3a roguHy koja ce 3aspwwuna 31. geuembpa 2015. og 24,69 PCL no akumju, OAHOCHO Y

yKynHom unsHocy o 4.025.961 PC[] je ogobpeHa of ctpaHe CkynwTuHe akumoHapa gaHa 28. jyHa 2016.
rogvHe n ncnnahexa 21. centembpa 2016. rognHe.

26. HABABHA BPEOHOCT HA®TE, TACA U HA®THUX OEPUBATA

FNoauHa Koja ce 3aBpluMna
31. peuembpa

2016 2015
CwupoBa HadTa 71.600.870 90.799.133
HadpTtHn gepusatu 27.019.077 31.137.931
Ocrarno 493.228 226.455

99.113.175 122.163.519

27. TPOLLKOBU NMPOU3BOOHE U NMPEPALE
FoguHa koja ce 3aBplunna
31. peuembpa

2016 2015
TpoLukoBy 3anocneHux (HanomeHa 30) 5.641.481 6.380.608
TpoLukoBM MaTepujana n octane onpeme (13y3eB HabaBkn HadTe,
raca un HadpTHMX gepveaTa) 2.205.005 2.861.581
TpoLIKOBM ogpXkaBaka U nonpasku 4.186.525 3.413.303
TpoLLKOBM eneKkTpu4He eHepruje 3a garby npogajy 8.833.750 627.101
TpOLLKOBU eHeprunje n KOMyHanHux ycrnyra 2.394.634 2.744.883
Tpowwkosu 3awTnte n obesbehera 387.709 163.928
TpoLukoBu ocurypara 285.983 41.262
TpaHCNOpTHM TPOLLKOBY Yy NPOM3BOAHM 1.997.894 2.192.525
Ykngane ncnpaske BpeaHOCTH 3anuxa (HanomeHa 10) 41.546 (299.644)
Ocrtarno 3.436.799 779.196

29.411.326 18.904.743
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HUC lNpyna

HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe puHaHCUjCKe U3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMna

paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)

28. TPOLUKOBU NMPOAOAJE, onwT n AHDMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBMU

Tpowkosu 3anocnexHmx (HanomeHa 30)

AnBoKaTCKe, PEBU3OPCKE N KOHCYNTaHTCKe ycnyre

TpowkoBu 3akyna

TpoLukoBu cnyxbeHor nyTa

TpolkoBu 3awTnTe N 06e3dehera

TpoLikoBM ocurypara

Ycnyre TpaHcnopTa 1 cknaguwtena

McnpaBka BpegHOCTM CMOPHUX NOoTpaXxmnBawa (HanomeHe 9 mn 11)
Ocrarno

29. TPOLUKOBU NOPE3A U3Y3EB NOPE3A HA 1OBUT

PyaHa peHTa

Mopes Ha NMOBUHY

Mopes Ha gonpuHOCe 3a coumjarniHo 1 30PaBCTBEHO OCUTypaHe
OcTano

30. TPOLUKOBU 3ANOCIIEHNX

TpowkoBW 3apaga U HakHaga 3apaja
TpoLuKoBY HakHaaHUX NpUMara
OcTanu TpoLUKOBU
YKyMHUW TPOLLUKOBM 3anOCneHnx
[onpuHocu 3a coumjanHo 1 30paBCTBEHO OCUrypame

31. OCTAJIM PACXOAWN, HETO

KasHe 1 neHanu

PesepBucama (Cyacku cnopoBu, 3alUTUTa XMBOTHE CpeauHe UTA.)
Tpolwak obe3Bpehera n NnpoMeHe Ha hep BPEOHOCTU HEKPETHUHA
(HanomeHne 12 n 13)

Ocrarno

FNoauHa Koja ce 3aBpluMna

31. peuembpa

2016 2015
10.433.334 9.538.424
1.417.713 2.688.855
530.899 373.641
345.609 418.232
589.730 575.046
95.398 319.987
337.732 646.325
(6.519.278) (6.756.538)
9.659.248 8.735.159
16.890.385 16.539.131

FNoauHa Koja ce 3aBpluMna

31. peuembpa

2016 2015
1.014.164 1.424.183
841.373 804.951
2.028.499 2.067.100
624.955 712.948
4.508.991 5.009.182

FNoauHa Koja ce 3aBpluMna

31. peuembpa

2016 2015
15.371.977 14.922.683
383.380 304.714
319.458 691.635
16.074.815 15.919.032
2.028.499 2.067.100
18.103.314 17.986.132

FNoauHa Koja ce 3aBpluMna

31. peuembpa

2016 2015
41.806 240.583
(160.587) 304.488
(48.303) 585.845
521.209 522.353
354.125 1.653.269
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HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe puHaHCUjCKe U3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMna

paHa 31. peuem6pa 2016. roauHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)

32. HETO rysvL no oOCHOBY KYPCHUX PA3JIUKA

HeTo rybuum no oCHOBY KypCHUX pasnuka n3 akTMBHOCTU
duHaHcupara

- 4OBVUM MO OCHOBY KYPCHUX pasnuka
- ryGyLM Mo OCHOBY KYPCHMX pasruka
HeTo ry6uum no ocHOBY KYPCHMX pasfivka U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTK

33. ®UHAHCUJICKU NMPUXOON

FoguHa koja ce 3aBplunna
31. peuembpa

2016 2015
(844.009) (1.193.294)
3.753.699 7.557.502
78.943 1.697.239
2.088.633 8.061.447

FopuHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

Mpuxoan oA kamaTta Ha ocTane genosute
Mpuxon o kamaTa Ha gaTe KpeauTe
OcTano

2016 2015
248.141 343.839
23.061 20.155
65 66.167
271.267 430.161

34. ®UNHAHCUJCKUN PACXOON

FopuHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

Pacxoan kamata

N'y6buum no ocHOBY pecTpyKTypupaka 3ajMoBa

Edekat gMckoHTOBaHa AyropodHnx pesepeucarba

EdekaT gMckoHTOBaHa AyropovHNX NoTpaxmeBaka
MuHyc: kanutanncaHa kamarta

2016 2015
2.938.130 3.359.190
- 3.355
118.943 121.397
296.429 912.967
(22.278) (33.227)
3.331.224 4.363.682

35. NOPE3 HA AOBUT

Crtona nopesa ga nobuT 3a gpywTBa koja umMHe [pyny 1 koja cy nouupana y Peny6nvum Cpbuju nsHocu

15% (2015: 15%).

KomnoHeHTe nopesa Ha gobur:

Tekyhu nopes Ha oobuT
OponoxeHn nopes

HactaHak u ykngarwe npuBpemMeHux pasnuka (HanomeHa 17)
YKynHO nopes Ha gobut

FoguHa koja ce 3aBplunna
31. peuembpa

2016 2015
2.132.078 3.864.403
496.135 583.694
2.628.213 4.448.097
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Mopes Ha pobuT MNpyne npe onopesnBama Ce pasnuvkyje 04 TEOPUjCKOr M3HOCa Koju 61 HacTao NPMMEHOM
npoceyvHe NoHAepucaHe Nopecke CTone NpYMer-eHe Ha pesynTaTe ApylTaBa Koja ce KoHconuayjy u 6uo
6u kao WTO cnegu:
FoguHa koja ce 3aBplunna
31. meuembpa

2016 2015
Lo6uT npe onope3uBawa 17.641.639 19.055.802
lMope3 obpayvyHaT No NPONUCaHOj MOPECKO] CTOMM 3EMIbE Y KOjoj je
HacTao npoguT 2.646.246 3.882.028
Ecpekam onopesusar-a Ha:
Mpuxogu Koju cy M3y3eTn 13 ornopesrBama (21.019) (63.792)
Pacxope koju ce He npusHajy 3a NoOpecke cBpxe 492.013 342.899
Mopecku rybuum 3a koja HUCY Bmna npusHaTa oarioeHa nopecka
cpefcTea (MCKOPULLITEH NPU3HATN NOPECKU KpeawuT), HETO (434.051) 305.574
EdekaT npoMeHe nopecke cTone Ha OAsioXeHe nopese (30.736) (18.612)
2.652.453 4.448.097
Kopekuuja nopesa Ha oobuTt 3a npeTxogHU nepuos (24.240) -
2.628.213 4.448.097

MpumeneHa npoceyHa ctona nopesa Ha fobut je 14,93% (2015: 23,34%). Naa ctone je nocneauua
npoMeHe y npocutabunHocTn gpywtasa koja YiHe pyny n ycrnepn npomeHe y npu3HaBaky MOPecKux
KpeguTa.

36. OMNEPATUBHW JIN3UHI

MuHMManHa paTta nMa3uHra no OCHOBY HEpPACKMAMBUX onepaTMBHMX 3akyna of CTpaHe 3akynoaaBua:
31. peuembap 31. peuembap

2016 2015

[o roavHy paHa 256.812 164.962
Op 1- 5 roanHa 349.136 157.477
lMpeko neT rognHa 138.121 143.738
744.069 466.177

MuHUManHa pata nM3uHra no OCHOBY HEPACKMAMBUX ONepaTMBHMX 3aKyna of cTpaHe 3akynua:
31. peuembap 31. peuembap

2016 2015

[o roanHy naHa 1.372.745 1.361.806
Op 1- 5 roanHa 672.147 1.716.271
lMpeko neT rognHa 213.137 358.779
2.258.029 3.436.856

HajsHauajHuju geo TpolikoBa 3akyna [(pyne ogHOCK ce Ha onpeMy 3a Npou3BoAwYy HadTe U raca u
©eH3uHcKe cTaHuLe.

37. NOTEHUWJAIHE U NPEY3ETE OBABE3E

KanumarnHe obasese

Ha paH 31 peuembpa 2016. rognHe [pyna mma 3akibydeHe yroBope O HabaBUM HaKpeTHWHa,
nocTpojeba n onpeme y usHocy oa 5.324.487 PC[H (31. peuembap 2015. roguHe: 611.417 PCL) u
pagoBe Oylwera n uctpaxueamwa y usHocy og 40,17 munmnoHa YC[ (31. geuembap 2015. roguHe: 45
MunmoHa YC[)
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3awmuma xxueomHe cpeduHe

PykoBoacTBo [pyne je NpoLEHWo 1M M3BPLUUIIO pe3epBucCare 3a 3alUTUTY XUMBOTHE CpeduHe Ha AaH
n3BewTaja y nsHocy og 838.655 PC[, (31. peuembap 2015.: 687.705 PC[]) Ha OCHOBY MHTEPHE NpOLIEHE
0 ycarnaiueHocTu ['pyne ca 3akoHckoM perynatmeom Penybnnke Cpbuje.

PykoBogcteo [pyne cmaTpa ga, Ha OCHOBY Baxehe 3aKOHCKe perynatuBe TPOLLKOBM MOBE3aHu ca
niTawbMMa 3alTUTe >XUBOTHE CPeAMHe HUCY 3Ha4ajHO BUWIKM Yy OJHOCY Ha pe3epBUCaHW W3HOC.
Mehytum, moryhe je oa he HaBeaeHM TPOLUKOBU 3HA4ajHO pactu y Oyayhem nepuogy y criyyajy ga
3aKOHCKa perynatvBa NOCTaHe PeCcTPUKTUBHMUja.

lNopecku pusuyu

Mopeckn 3akoHn Penybnuke Cpbuje ce 4YecTo pasnuuMTo Tymade M NpeameT Cy YeCTUX U3MeHa.
Tymadere MOpEecKMx 3akoHa of CTpaHe MOPECKMX BMAcTM y OOHOCY Ha TpaHCakumje MU aKTMBHOCTM
pyne mory ce pasnukoBaTu of Tymadewa pykoBoacTsa. Kao pesyntar M3HeTOr, TpaHcakuuje mory
©uTM ocrnopeHe of cCTpaHe Mnopeckux Bractu u Mpynu moxe 6uTn oapeheH gogaTHWM M3HOC Mopesa,
ka3Hu 1 kamaTa. [Nepuopa 3actapenoctu nopecke obaBese je neT roamHa. [Nopecke BNacTu umajy npaea
ha onpepe nnahake HensmupeHux obaBe3a y poky of neT rogvHa of kaga je obasesa Hacrana.
PykoBoacTBO je npoueHuno Ha aaH 31. geuembpa 2016. roguHe ga je Npyna namupuna cBe nopecke
obaBese npema gpxasu.

Ocmarne nomeHyujanHe obasese

Ha paH 31. geuembpa 2016. roguHe Npyna Huje cdopmupana pesepsucare 3a NnoTeHLUmjanHu rybuTtak
KOju MOXe HacTaTu Mo OCHOBY npoueHe nopeckux obasesa of cTpaHe MwuHucTtapctBa puHaHcwuja
AHrone, npema kojoj 'pyna Tpeba ga nnatu pasnuky y obpayyHy nopesa y usHocy og 66 munmoHa YC[
Koja ce ogHOCK Ha godaTtHy NpoduTHY HadTy 3a nepuog oa 2002. no 2009. PykoBoAcTBO cmaTpa Aa, Ha
OCHOBY YCMnoBa U3 MOTNMCaHUX KOHLIECMOHMX yroBopa ca ApXaBOM AHIONIOM M Ha OCHOBY MULLIbEeHa
npaBHUX KOHCynTaHaTa M3 AHrone, TakaB 3axTeB HUje y cknagy ca TPeHYTHO Baxehum 3aKOHCKMM
OKBMPOM Yy AHronu 300r YnkeHuue Aa BNacTu HUCY NPaBUITHO M3padyHane npodutHy HadTy U da je
npodunTHa HadTa yroBopHa obaBesa Koja Tpeba ce ga ucnyHu npema HauuoHarnHOM KOHLIECUOHapy, LWTOo
je y cynpoTHoCTM ca muwsberwsem MuHucTapcTBa dmHaHcuja AHrone. PykoBoacteo pyne he ynoxutin
Xanby npoTuB OUNO KakBe akuuje NpuvHydHe Hannate nopes3a of cTpaHe MwuHucTapcTBa huHaHcuja
AHrone v npegysetu cBe NOTpebOHe KOpake y UMIiby oAnarakwa Hanmnate nopesa AoK cyd AHrone He
[OHece KOHa4yHy oAfyKy O OBOM nuTawy. Ha oCHOBY MCKyCTBa OCTanux KOHLleCUoHapa, cyq AHrorne joLu
yBEK HUje OOHEeO OAMNyKy y Be3n ca hUxXoBUM Xanbama npoTusB ucte oanyke MuHuctapctsa omHaHcuja,
nako cy xanbe nogHete npe yYeTupu roguHe. Yaumajyhu cse HaBegeHo y 063up, pykoBoacTeo [pyne
cmaTpa aa Ha aaH 31. geuembpa 2016. rogmMHe oanvMB eKOHOMCKMX KOPUCTU HUje BepoBaTaH 063upom fa
NnocToju 3Ha4yajaH CTeneH HEW3BECHOCTM Yy Be3W BpemeHa noTpebHor 3a pellaBamwe 3axTeBa
MuHucTapcTBa chuHaHcKja AHrone un, yKomnmko ra uma, usHoca goaaTHor nopesa Ha npoduTHy HadTy.

Huje 6uno gpyrux 3HadvajHux noteHumjanHux obasesa pyne.
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38. OPYWTBA IPYINE

KoHconuaooBaHn duHaHCcHjcku usBellTaju obyxeaTtajy msBellTaje maTuyHor apywtea u cregehux
3aBMCHUX ApYyLUTaBa y 3eMibU U UHOCTPaHCTBY:

Yyewhe %
31. peuembap 31. peuembap
OpywTBO OpxaBa BpcTta nocnoBamwa 2016 2015
HWNC Metpon g.o.0., bawa Jlyka BocHa n 100 100
XepuerosuHa lMpomeT
HWC TMetpon e.o.0.4., Coduja Byrapcka Mpomert 100 100
NIS Petrol SRL, BykypewT, PymyHuja Mpomert 100 100
Pannon naftagas Kft, Bygumnewra UcTpaxusatrse 1
Mahapcka npoussoara 100 100
HWNC Ogepcuc, Ct MeTepcbypr Pycuja OcTano 100 100
Hadrarac-HadptHu cepsucu g.o.o., UcTpaxusatrse 1
Hosu Cap Cpbuja npoussoara 100 100
HTLU HNC-HadTarac a.o0.0., UcTpaxusatrse 1
Hosu Cap Cpbuja npoussoara 100 100
Hadtarac-TexHn4kn cepsucu 4.0.0., UcTpaxusatrse 1
3peraHnH Cpbuja npoussoara 100 100
Hadbrarac-TpaHcnopT a.0.0., Hosu Cag Cpbuija TpaHcropT 100 100
O 3oHe a.a., beorpag Cpbuija Ocraro 100 100
" MeTtpon g.o.o. CapajeBo Bocka u
XepuerosuHa MpomeTt 100 100
JagpaH - Hadprarac g.o.0. BocHa n UcTpaxusatrse 1
Bara Jlyka XepuerosuHa npoussoara 66 66
CeetnocT 4.0.0. byjaHoBal Cpbuja [MpomeTt 51 51

Yyewhe rnacaykvx npaBa MaTtU4He KOMMaHWje y 3aBUCHUM NuuMMa je jegHako ydewnhy y kanutany y
UCTUM.

39. TPAHCAKLUWUJE CA NMOBE3AHUM NPABHUM JTIMLUIMMA

Y cBpXy cacTaBrbawa OBUX KOHCOMWAOBaHUX (PMHAHCUjCKMX U3BELUTaja, Nuua ce cMaTtpajy noBe3aHum
YKOINUWKO jeHO nuLe MMa KOHTPOMny Had ApYrMM unu je y MoryhHOCTM Aa 3HavyajHO yTuye Ha LOHOLleHe
PMHAHCKjCKMX 1 MOCMNOBHUX ofnyKa y cknagy ca MPC 24 lNMoeesaHa nuua.

BehuHckn BnacHuk Npyne je Macnpom Hbedt, CT lMNMeTepcOypr, Pycka degepaumja y yMjem BNacHULWTBY
ce Hana3su 56,15% akuwja OpywTBa. Opyrn akumoHap no 6pojy akuuja je Penybnuka Cpbwuja ca 29,87%
akumja OpywTBa gok ce ca npeoctanum geriom of 13,98%, y BrnacHUWITBY MarMHCKMX akUMOHapa,
Tpryje Ha Beorpackoj 6epau. Kpajwu Bnachuk 'pyne je OAO Macnpom, Pycka ®epepaumja.

Npyna je y 2016. rogMHu n y nCTOM nepuoay NpeTxofHe roguHe ctynana y nocrnoBHe ogHoce ca CBOjUM
noBe3aHUM NpaBHUM NuuuMa. HajsHavajHuje TpaHcakumje ca noBe3aHuM NpaBHUM Nuuama y HaBegHUM
nepuwoguma HacTtane cy nO OCHOBY HabaBke/Mcrnopyke cupoBe HadTe, HadpTHUX npoussBoda W
ernekTpu4He eHepruje.

Ha pan 31. peuembpa 2016. roguHe n 31. geuembpa 2015. rogMHe cTawe cpepcrasa M obasesa no

OCHOBY TpaHCakumja ca MnoBe3aHUM MpaBHMM NUUMMA OCUMM [pXaBe M KOMMaHuwja y ApXKaBHOM
BflacHULWLTBY je cnepgehe:
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Jluua nop
MaTnyHO 3ajegHUYKOM 3ajegHunuka
APYWTBO  KOHTPOJSIOM ynarakba
Ha paH 31. peuembap 2016.

MoTpaxuBara No OCHOBY Npofaje n apyra
noTpaxusamwa - 1.047.541 220.243
MHBecTuumje y 3ajegHnyka ynarama - - 2.047.021
[obaereaum n octane obasese U3 NOCNoOBakba (5.818.200) (1.079.842) -
Ocrtane kpaTtkopo4He obaBese - (23.091) -
KpaTtkopouHe chmHaHcujcke obaBese u Tekyhe
pocnehe ayropoyHunx obasesa (5.742.898) - -
[yropoyHe cmHaHcujcke obaBese (31.585.938) - -

(43.147.036) (55.392) 2.267.264

Ha paH 31. gpeuembap 2015.

MoTpaxuBara NO OCHOBY NpoAaje v gpyra
noTpakmeama - 148.105 195.656
Ocrtana obpTHa MMoBMHA - 9.394 -
MHBecTuumje y 3ajegHunyka ynarama - - 1.188.659
[obaereaum n octane obasese 13 NOCNoOBakba (10.004.805) (166.005) -
KpaTkopouHe dunHaHcujcke obaBese n Tekyhe
nocnehe ayropoyHunx obasesa (5.657.028) - -
lyropoyHe cmHaHcujcke obaBese (36.770.682) - -

(52.432.515) (8.506) 1.384.315

Y rognHama koje cy ce 3aBpwwune gaHa 31. geuembpa 2016. n 2015. roguHe HacTane cy cnegehe
TpaHcakuuje ca NOoBe3aHVM MpaBHUM fuLUMMa OCUM Ca [ApXaBoOM M KOMMNaHwjama Yy [ApXaBHOM
BNACHULLTBY:

JNnua nop
3ajeAHNYKOM 3ajegHuuka
MaTtnyHo apywTBO KOHTPONOM ynarawa
FoauHa koja ce 3aBpwmna gaHa 31. aeuem6pa 2016. roguHe
Mpuxoan oa npoaaje HadPTHUX AepuBaTa, HadTe K
raca - 663.466 -
Octanu npuxoam - 8.552.034 -
Habagka HadTe, raca n HadpTHUX gepuBaTa (36.898.193) (664.456) -
TpoLukoBu Npon3BoaH€ 1 Npepaae - (8.580.586) -
TpoLukoBu nNpoaaje, onNwT! U agMUHUCTPATUBHU
TPOLLKOBU 10 (146.985) -
OcTtanu pacxoau, HETO 17.874 (260) -
®uHaHcujckn pacxoam (761.070) - -
(37.641.379) (176.787) -
FoauHa koja ce 3aBpwmna gaHa 31. aeuem6pa 2015. roguHe
Mpuxoan oa npoaaje HadPTHUX AepuBaTa, HadTe K -
raca - 85.607
Octanu npunxoam - 644.591 -
Habagka HadTe, raca n HadpTHUX gepuBaTa (79.738.772) (2.038.456) -
TpoLukoBu Npon3BodH€ 1 Npepage (7.432) (578.122) -
TpoLukoBu nNpoaaje, onNwT! U agMUHUCTPATUBHU -
TPOLLKOBU (21.981) -
Ocrtanu pacxoau, HETO (16.210) 67.678 -
®uHaHcujckn pacxoam (945.091) - -
(80.729.486) (1.818.702) )
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HajsHayajHuje mpaHcakyuje u canda ca Opxxagom u Opywmeuma y Op>kasHOM e/lacHUWMeY:

lMompasusara — fpe ucrpasxke epedHocmu

XTI MeTtpoxemuja
Cpbujarac
Peny6nuka Cpbuja

Obasese
XTI MeTtpoxemuja
Cpbwujarac

lNpumrbeHu agaHcu
XUIT NeTpoxemuja

lNocnosHu lNpuxodu
XTI MeTtpoxemuja
Cpbujarac

lNocrnosHu Pacxodu
XTI MeTtpoxemuja
Cpbwujarac

31

31. peuembap Aeuembap
2016 2015
10.349.446  23.268.304
34.142 101.306
21.764.308  18.703.814
32.147.896  42.073.424
(675.393) (800.455)
(141.195) (372.985)
(816.588)  (1.173.440)
(1.567) (12.470)
(1.567) (12.470)

FoguHa koja ce 3aBplunna
31. peuembpa

2016 2015
13.847.087 17.580.877
1.284.610  3.927.429
15.131.697 21.508.306
(195.479)  (169.108)
(1.123.794)  (933.151)
(1.319.273) (1.102.259)

TpaHcakumje ca gpywTBMMa Yy OPXXaBHOM BRACHULITBY Haj3HadajHMje ce ogHoce Ha npoaajy HapTHMX
nponseoga Ha 6a3n LeHa 1 yCrioBa koju ce NpuMMemsyjy 1 npema Tpehmum nuuuma.

HakHade Krby4HoM pykosodcmey

Ha paH 31. peuembpa 2016. u 2015. roguHe [pyna je npusHana 864.392 PCO u 425.613 PCQ,

PECcrneKkTUBHO, Kao KOMMEeH3auuje Krby4HOr pPyKOBOACTBA

(FeHepanHu gmpekTop, 4vnaHoeu Opbopa

HOupektopa, Opbop CkynwTuHe akumoHapa, CaBetopaBhHu opbop u Cekpetap [pywTtBa). KrbyyHe

HakHaZe ykrby4yjy 3apage, 6oHyce v gpyre gonpuHoce.
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HUC MNpyna
KoHTakT uHdopmaumje

CepuwTte pyne je:
Ynunua HapogHor ®poHTa 12,

Hoeu Cag, Penybnuka Cpbuja
21000

TenedoH: (+ 381 21) 481 1111
e-mail; office@nis.eu

WWW.Nis.eu

OpaHocu ca uHBEeCTUTOpUMA
e-mail: investor.relations@nis.eu
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