List/ listova: 1/ 81

ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2016

|IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

1Z.P. 16/03

Distribuciona lista:

IZVESTAJ O POSLOVANJU

ZA PERIOD
JANUAR - SEPTEMBAR 2016.

e: www.tigar.com
p: ¢lanovi Nadzornog odbora
arhiva

Kljuéne reéi: TIGAR, IZVESTAJ, POSLOVANJE, SEPTEMBAR 2016.

Oznaka dokumenta

1Z.P.16/03

Datum: 2016-11-09

Autor: Branislav Curié

Odobrio: Nebojsa Petrovi¢




/listova: 2/ 81

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2016. IZ.P. 16/03
SADRZAJ

OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-SEPTEMBAR 2016.GO DINE
1. UvOD

1.1, OPSTI PODACH ....cuiitiiiieiestie ettt ettt sttt s e e e 28 e 82k et e 522t e e s e e e s bt e e s e st e et e s s e s s e s 6
1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA ......ocouimiiiiitiieiieisisies s sss st s s 7
1.3, ULAGANIA ..ottt e sttt 8
2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA 9
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAINOG PROGRAMA ........c.ooivimmieisiseieeisesssaesssssssssssassses s 9
2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA. .........cooiiiieieieieieeiesiseiesisesssessaesas s 10

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — SEPTEMBAR 2016. GODINE 11

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - SEPTEMBAR 2016.
GODINE .ttt e oottt e oo 4o e e et e e e e e et e e e e e et e e e e e e a e et e e e s e n e raee e 12

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR — SEPTEMBAR
2016. GODINE ...ttt ettt e e e e et e e e e e et e e e e e e e e e e e et r e e e s e e e r e e e e s 13

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE U

PERIODU JANUAR - SEPTEMBAR 2016. .......ooruiuiieiiieceeietesesessesaeiesesesesssse et sessassssssesesesesssseseseses s sassesnas 13
2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA...........ccccoovuee.. 14
2.8. OSTVARENA PROIZVODNUIA.......cocootiiieiieieteteteeeee e e et sa ettt s s sas ettt sas e s et s s sas s et et esesssassesasesenssesesns 14

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANU AR-SEPTEMBAR 2016. 15
3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD......coovieeueeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae e een s 15
3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU .......ooouiuiiieieececeeieeeeeeesee e ee e en s 16
3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIISKI REZULTAT ..ottt ettt es s 17
3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE..........ccioiiuiiiieieieeeeeeee ettt sttt ena s 20
3.5. KLJUCNI FINANSIISKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA .......cocooviiieceeieeteeeeee e 27
3.6. FABRIKA OBUCA ......oviiieceeeee ettt ettt sttt a ettt sttt a ettt s s aes s 28
3.7. FABRIKA TEHNICKA GUMA .......ooieieeeeieieeeeeeeee ettt e et s s ettt s st es et en s st enensanaeanas 30
3.8. FABRIKA HEMIJSKI PROIZVODI......coucviieieeceeeeieieeeeeeeee et ee et ee st tes s s s en s saesesesennesasaasannas 33
3.9. TIGAR EUROPE UK — U postupku dobrovoljne lIKVIdACHE ........ccuueiiiiiiiiiiiieee it 36
3.10. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA ..ottt eteeeeee st ee sttt es sttt s st s s s nanae e 36

3.11. TIGRA TREJID — REPUBLIKA SRPSKA ...ttt ettt e e e s 37



/listova: 3/81

Oznaka dokumenta

IZ.P. 16/03

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2016.

3.12

. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

3.13. TI-CAR TRGOVINE

3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS

3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO

3.16. TIGAR INCON

3.17. SLOBODNA ZONA PIROT

3.18. TIGAR OBEZBEDENJE

3.19. PI KANAL

3.20. TIGAR TOURS

3.21. TIGAR INTER RISK

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA
4.1. NEKRETNINE

4.2. SUDSKI SPOROVI

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA
6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

7. NAJZNA CAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR -SEPTEMBAR
2016.GODINE

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ
9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1. PREDNOSTI

9.2. RIZICI

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGA DAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IlI
KVARTALA 2016. GODINE

74
74
75
75

76

79



/listova: 4/ 81
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2016. IZ.P. 16/03

OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-SEPTEMBAR 2016.GODINE

Poslovanje u treéem kvartalu 2016.godine bilo je pod snaznim uticajem situacije u kojoj se kompanija
nalazi ve¢ duzi vremenski period, ali i u uslovima koji karakteriSu domacu privredu generalno.

Ukupna prodaja Tigrovog programa od pocetka godine je na nivou od 1,46 milijardi dinara, od Cega je
73% ostvareno u izvozu i viSa je za 15% u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja programa Obuce je 18%
viSa u odnosu na prvih devet meseci prethodne godine.

Proizvodnja u Tigru a.d.u periodu januar- septembar 2016.godine je zabeleZila pad u odnosu na isti
period prethodne godine od 12% u oblasti proizvodnog programa obuce u tonama, odnosno pad od 15%
posmatrajuci proizvodnju u parima. lako je zabeleZen pad fizickog obima proizvodnje obuce u parima za
15% u odnosu na isti period prethodne godine, znac¢ajno je promenjena struktura proizvodnog programa s
obzirom na to da je proizvodnja u prvih devet meseci 2016.godine bila preteZzno namenjena izvoznom
trZiStu kao i u poslednja dva meseca u 2015.godini. Realizacija je usledila u prvom kvartalu ove godine i
uglavnom je re¢ o artiklima koji imaju vecu vrednost. ZabelezZen je porast proizvodnje sigurnosne obuce
za 64%, modne obuce za 34% i decije obuce za 69% u odnosu na isti period prethodne godine, Sto je
imalo uticaja da prihodi budu veci, dok je pad proizvodnje zabeleZen najve¢im delom u programima
namenjenim domacéem trZistu, pre svega kod niske obuée za 24% i radnicke za 27%.

Proizvodnja programa Tehni¢ke gume niZa je za 20% u odnosu na prethodnu godinu u tonama, dok je
kod programa Hemijskih proizvoda proizvodnja u tonama viSa za 16%.

lako je zabeleZzen pad fizickog obima proizvodnje obuée u parima za 15% u odnosu na isti period
prethodne godine, znaCajno je promenjena struktura proizvodnog programa s obzirom na to da je
proizvodnja u prvih devet meseci 2016.godine bila pretezno namenjena izvoznom trziStu. Zabelezen je
porast proizvodnje sigurnosne obuée za 64%, modne obuée za 34% i decije obuée za 69% u odnosu na
isti period prethodne godine, Sto je imalo uticaja da prihodi budu vedéi, dok je pad proizvodnje zabeleZen
najveéim delom u programima namenjenim domacéem trziStu, pre svega kod niske obuce za 24% i
radnicke za 27%.

Prema podacima Evropske komisije o uvozu gumeno-plasticne obuce u Evropsku uniju u periodu 2012-
2016.god, Tigar a.d. zauzima drugo mesto, odmah iza Kine, sa realizacijom od 5,578 miliona eura, 5to su
najbolji podaci u izvozu za Tigar a.d. u poslednjih 5 godina na Sestomese&nom nivou.

Konsolidovani poslovni prihodi su zabeleZili rast u odnosu na isti period prethodne godine za 12%.
Najznacajniji pokazatelji poslovanja kao 3to su EBIT i EBITDA nastavljaju trend stabilizacije poslovanja i u
prvih devet meseci 2016. godine. Iskazan je poslovni dobitak (EBIT) u periodu januar-septembar u iznosu
od 58,789 hiljada dinara dok je u istom periodu prethodne godine iskazan gubitak od 11,433 hiljade
dinara. Poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) iznosi 179,931 hiljada dinara dok je u istom periodu
prethodne godine zabeleZen poslovni dobitak pre amortizacije u iznosu od 127,509 hiljade dinara.

U prvom kvartalu Drustvo je predocilo, na sednici Odbora poverilaca, dosadasSnje sprovodenje mera
predvidenih UPPR-om. Imaju¢i u vidu da jedna od predvidenih mera - prodaja imovine - nije urodila
plodom doSlo je i do problema u izmirenju obaveza i tada je zaklju¢eno da je neophodno izvrSiti izmene
uslova iz UPPR-a . Drustvo je uradilo predlog novih povoljnijih uslova i odrZani su sastanci sa svim vecim
poveriocima na temu izmene predloZenih uslova. Da bi se konaéno Banke izjasnile, njihov uslov, kao i
uslov DEG-a koji je jedan od najvecih poverilaca , je stav DrZzave tj. drzavnih poverilaca.

Bankama je ponudena i konverzija duga u kapital, 5to je UPPR-om kao izvrSnom ispravom i predvideno
kao jedna od mera , ali banke nisu bile zainteresovane za konverziju u dosadasnjim pregovorima.
Sastanci su odrzani i u Priviednom Sudu u NiSu u cilju realizacije izmena uslova na najbolji nacin, a sve u
skladu sa Zakonom.

Na osnovu mera definisanih UPPR-om dana 13.09.2016. godine Vlada Republike Srbije donela je
Zakljuc¢ak gde se daje saglasnosti i preporuka poveriocima sa drzavnim uceS¢éem u kapitalu da svoja



/listova: 5/ 81
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2016. IZ.P. 16/03

potraZivanja konvertuju u trajni ulog u kapitalu DruStva . Odmah nakon donoSenja Zakljucka pristupilo se
usaglaSavanju stanja obaveza , donoSenju odluka na organima upravljanja i uskladivanju teksta ugovora
o konverziji. Nakon donoSenja pozitivnih odluka od strane poverilaca pristupilo se izradi novih projekcija i
nastavice se pregovori sa komericijalnim poveriocima.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima , obaveze se izmiruju u skladu sa moguénostima. U pocetku
sprovodenja UPPR-a izmirenje obaveza je iSlo nesmetano, medutim od trenutka kad su na placanje
dospele i glavnice kod fabrike Obuée moguénost izmirenja obaveza je oteZzana. OdrZani su sastanci sa
vec¢im poveriocima i predoceni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema.
Poverioci su iskazali razumevanje i predstoji nastavak pregovora.

U posmatranom periodu menadZment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najveéim
vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najveéim pojedinacnim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljucnih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
NEBOJSA PETROVIC
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja:  Registarski uloZzak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih:  30/09 /2016 1,493

Broj akcionara: 30/09/2016 4,393 Ukupan kapital:  30/09 /2016 (000 din) O

Vrednost imovine: 30/09/2016 (000 din 5,651,555) Kapitalizacija: 30 /09/2016 (000 din) 171,846
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD \

[ KABINET ]

1
1
1
1
1
1
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1
1
1
1
~ 1 ~
KoﬂsEll-?%Z&Om A KOMERCIJALNA FUNKCIJE PROIZV. ORGANIZ. I USLUZNA
, : S CELINE ] A
PREDUZEGA PREDUZECA PODRSKE : PREDUZECA )
1
=== =mm == 1 1
L TI-CAR ! TIGAR ! KORFP%NR'ﬁIJ\fNOG FABRIKA . TIGAR
TRGOVINE —  AMERIKAS ! UPRAVLIANIA H OBUCA b INCON
______________ 1 ] 1
I===-==-===-=-===- [ | 1
! TIGAR L CONKCIA FABRIKA 1 TIGAR
1 - 1 -
— EUROPE ! | KOMERCUALE | TEHNICKAGUMA| ! OBEZBEDENJE
""""""" 1 MARKETINGA 1
1 1
TIGAR 1 FABR. HEMIJSKI 1 TIGAR
—  PARTNER | | FUNKCIJA - PROIZVODI ! INTERRISK
1 — FINANSIJA | 1
1 RACUNOVODSTVA |
TIGRA : ! TIGAR POSLOVNI
— MONTENEGRO | , FUNKCLIA M SERVIS
1 — PROIZVODNIH 1
1 PROCESA, RAZVOJA | 1
TIGRA TRADE- | ! INVESTICLIA ! TIGAR
— BANJALUKA |, . HucosTiTELISTVO
1 1
! FUNKCIJA I
TIGRATREID |, L4  PODRSKE !
L DOOEL SKOPLJE| 1 POSLOVNIM . PI CANAL
1 AKTIVNOSTIMA 1
1 1
: ' SLOBODNA
1 I [ ZONA-PIROT
1 1
1 1
Frm============ 1
: : : AGENCIJA STARA :
1 1 _: PLANINA-TURES
| 1 .
I . . v . I
! Tigar AD matiéna kompanija 1 i !
' ! i DOM SPORTOVA |
1
1 1 1

Napomena: Komercijalna i usluzna preduzec¢a oznacena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasSenja



/listova: 8 /81

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2016. IZ.P. 16/03

1.3. ULAGANJA

Tokom tri kvartala 2016. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hilladama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a
januar-septembar 2016
Tigar a.d.-Bela Valjara 30,687
Tigar Tehni¢ka guma 1,015
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuca 0
Tigar a.d.-funkcije 514
Ukupno A.D. 32,216
UsluZne delatnosti 14,115
Ukupno 46,331

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trZiSta u uslovima bez
ikakvih zaduzivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguc¢nostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojece racunarske opreme.

Kod Tigra a.d. investiciona ulaganja se odnose na izgradnju proizvodnog objekta za proizvodnju gumene
smese na lokaciji Tigar Il i adaptaciju magacina br.20 na lokaciji Tigar 1l Drago$, za potrebe skladistenja
materijala, zbog preseljenja sa lokacije Tigar Il .

Sto se ti¢e usluznih delatnosti vriena je nabavka neophodne racunarske opreme, opreme za ispitivanje
PP aparata i klipne pumpe za Tigar Obezbedenje, raCunarske opreme za Tigar Ugostiteljstvo kao i
softvera i rezervnih delova za Tigar Incon i Pi canal, kao i drugih delova neophodnih za obavljanje
redovnih poslovnih aktivnosti.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ée one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA |1 OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAIJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-septembar 2016. godine bila je sledeca:
Program obu ¢e

Aktuelni program gumene obuce €ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuc¢im
tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni €ke gume

Aktuelni program tehniCke gume Cine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, uklju€ujudi i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne namene, kao Sto su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
uklju€ujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvuénu izolaciju, gumene ploce za decija
igralista, kao i razne drzace saobrac¢ajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuci podovi,

-,Coil coatings” €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings", grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze,

- Antikorozioni i premazi namenjeni trZiStu Siroke potro3nje i gradevinarstvu,

- Lepila za trZiSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzeca obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju pneumatike Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres
kao i ostalih proizvodaca. Na domacéem trziStu prodaju se putni¢ke, poluteretne i teretne gume svih
svetskih proizvodaca. Od komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-
kozmetika, auspusi i slicno, domacih i ino dobavljaca i baStenski program. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-
car trgovina, pruzaju se vulkanizerske, automehani€arske, usluge pranja vozila, pra¢enja i Cuvanja guma.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i deCije modne obuée proizvodnje Tigar, prodaje se u
cilju odrZzavanja sezone i roba drugih proizvodaca, modna Zenska, muska i de€ija koZna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzeca u oblasti usluga doprinose osnovnim delathostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:
-lzgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 101ha 15a i 09m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.
-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. ali i za eksterno trziSte, kao i usluge smeStaja i
ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.
-Zastitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2016. - 2019. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

» Rast obima kroz povecéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZenosti,

» Snizavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje sniZenje fiksnih i poluvarijabilnih
troskova,

» Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoronim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduzivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

* Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

» Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

» Uvodenje novih metoda prodaje,

* Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije,

» Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

» Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeca u inostranstvu (regionu),

» Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

» Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci zahteve kupaca
Zza novim proizvodima.
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2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — SEPTEMBAR 2016.
GODINE

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u prva tri kvartala 2016. godine je ve¢a za 14% u odnosu
na isti period prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje januar-septembar  januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Obuéa Tigar 1,091,518 1,287,265 18%
Tehnic¢ka guma 156,601 137,037 -12%
Hemijski proizvodi 22,956 32,377 41%
Gume 24,425 22,693 -T1%
Ostali programi 8,909 7,734 -13%
TOTAL 1,304,410 1,487,107 14%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar - septembar 2016. godine iznosi nesto
viSe od 1,487 milijardi dinara, od ¢ega je izvezeno 72% (RSD 1,069 miliona). Program gumene obuce i
dalje ima najvece ucescée u izvozu koje iznosi 93% (RSD 994 miliona).

Neto prihodi od prodaje januar-septembar  januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Doma¢e trziste 437,559 417,778 -5%
- Tigar Obuca 297,816 292,900 -2%
- Tehni¢ka guma 94,183 81,595 -13%
- Hemijski proizvodi 12,226 12,855 5%
- Gume 24,425 22,693 7%
- Ostali programi 8,909 7,734 -13%
Neto prihodi od prodaje januar-septembar  januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Izvoz 866,851 1,069,330 23%
- Tigar Obuca 793,702 994,365 25%
- Tehni¢ka guma 62,418 55,442 -11%
- Hemijski proizvodi 10,731 19,523 82%

Prodaja programa gumene obuce u prva tri kvartala 2016. godine je za 18% veca nego u istom
periodu prethodne godine, pri ¢emu je izvoz veci za 25% dok je zabeleZzen pad obima prodaje na
domacéem trzistu za 2% u odnosu na isti period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje

januar-septembar januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Obuéa Tigar 1,091,518 1,287,265 18%
- Domace trziSte 297,816 292,900 -2%
- lzvoz 793,702 994,365 25%

Najznacajnija odlika prva tri kvartala 2016. godine je povecanje obima prodaje u izvozu za 25% u
odnosu na uporedni period prethodne godine, uz kontinuirano ispunjenje zahteva i potreba postojecih
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kupaca i svi zahtevi su ispunjeni u predvidenim i zahtevanim rokovima. Glavni faktori koji su doveli do
rasta obima prodaje u izvozu su isporuke specijalnih zastitnih ¢izama za potrebe finske armije, zna¢ajno
povecanje traznje od strane kupca Berner (FIN) kao i rezultat kontinuiranog osvajanja novih modela
gumene obuce za kupca llse Jacobsen Hornbaek (DEN) Sto je za posledicu imalo povecanje isporu¢enih
koli¢ina tako da za prvih devet meseci za pomenutog kupca isporucena koli¢ina je vecéa od isporucene
koli¢ine u celoj 2015. godini.

Prva tri kvartala ove godine su obeleZili i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i
osvajanje novih artikala za Shepherd (SWE), Tretorn (SWE), Mikal Kulik (CZE), Franschetti (ITA),
Intechplast (POL), Magum (POL) i prodajnim lancem iz FRA (Auchan), a u trecem kvartalu je doSlo i do
realizacije aktivnosti sa vec¢inom od njih. Poslednji kvartal ove godine rezervisan je za sastanke sa
kupcima, prognoze i ugovaranje saradnje za narednu 2017.god.

Na domacem trziStu je u prvih devet meseci zabeleZen pad prodaje od 2% u odnosu na isti period
u 2015. godini uz nastavak primene nove strategije prodaje, precizne segmentacije trzista i striktne
realizacije godisSnjih ugovora sa najveéim kupcima sa jasno preciziranim rokovima uplata i isporuka (na
mesecnom i kvartalnom nivou) ¢ime se odrZzava znacajan nivo avansa kao uslov neutralisanja efekata koji
nastaju zbog sezonskog prodajnog karaktera gumene obuce i potrebe za kontinuiranom proizvodnjom. S
obzirom na izrazito sezonski karakter prodaje i visinu avansa u prethodnom periodu vremenski uslovi su
bili takvi da su se kupci odlucili da kasnije povlace robu u odnosu na svoje avanse.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trzistu i regionu,
gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter, imajuéi u vidu da se Tigar nije dodatno
zaduzivao kod banaka ni u prethodnom periodu.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -
SEPTEMBAR 2016. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u prvih devet meseci 2016. godine, za 12% je
manja u poredenju sa istim periodom u 2015. godini i s obzirom na trend pada realizacije i nedovoljnu
iskoriS¢enost kapaciteta ozbiljno je ugroZzeno poslovanje i preduzimaju se koraci u reorganizaciji tog
proizvodnog dela kao i smanjenje broja zaposlenih i njihova preraspodela.

Neto prihodi od prodaje

januar-septembar januar-septembar %
roba i proizvoda u Srhiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Tehni €ka guma 156,601 137,037 -12%
- Domace trziSte 94,183 81,595 -13%
- lzvoz 62,418 55,442 -11%

Dominantan faktor pada prodaje u duZzem vremenskom periodu je izostanak realizacije robe u
izvozu, pre svega gumenih cevi na trziStu RUS i smanjen obim traZznje proizvoda od gumenog reciklata.
Dodatni efekat na smanjeni obim prodaje je imao i izostanak realizacije posla po sprovedoj javnoj nabavci
Ministarstva odbrane Republike Srbije za spremnike jer je realizacija dobijenog tendera odloZena na
neodredeno vreme.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova i njihova
komercijalizacija u vidu povec¢ane traznje presovanih delova za kompaniju Metso (SWE) u delu proizvoda
za rudarsku industriju za koju se proizvodi u sve vecem obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu. U
toku je osvajanje i homologacija gumenih cevi za kupca iz Srbije uz nastojanje da supstituiSe konkurenciju
i uvoz iz TUR. U trecem kvartalu je doSlo do realizacije saradnje i isporuke brizganih proizvoda za firmu
Gomma Line (proizvodi za automobilsku industriju).Istovremeno u ovom kvartalu doslo je do povecanja
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obima saradnje sa Zelezarom Smederevo (Hesteel), ali i smanjenja obima u rudnicima RTB Bor i Prim
Kostolac zbog problema u njihovom poslovaniju.

TrziSni poloZaj ove fabrike je ugroZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR —
SEPTEMBAR 2016. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje u prvih devet meseci je veéi za 41% u odnosu na isti period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje januar-septembar  januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Hemijski proizvodi 22,956 32,377 41%
- Domace trziSte 12,226 12,855 5%
- lzvoz 10,731 19,523 82%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - SEPTEMBAR 2016.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom nastavljeno je i urednije snabdevanje mreze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sli¢no).

U prvih devet meseci servisna mreza belezi smanjenje obima prodaje za 9% u odnosu na isti
period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje januar-septembar  januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
- Gume 24,425 22,693 -7%
- Ostali programi 8,909 7,734 -13%
TOTAL 33,334 30,428 -9%

lako se sprovodi kontinuirana racionalizacija maloprodajno-servisne mreze, smanjenje broja
zaposlenih, poboljSanje i koncentracija ponude, zabeleZeni pad prodaje u odnosu na posmatrani period
2015.god. ukazuje da ukupni rezultati joS uvek nisu zadovoljavajuéi.

Preduzete aktivnosti treba da pokaZu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalaZenju dugoroénog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu nastavljena saradnja
sa firmom Tigar Tyres .

Svaki maloprodajno-servisni objekat bi¢e predmet detaljne analize o svrsishodnosti daljeg
opstanka i nacina funkcionisanja uprkos rastu obima prodaje u posmatranom periodu koji je, pre svega,
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posledica niskin komparativnih veli¢ina u prethodnom periodu tako da se nastavlja proces racionalizacije
troSkova i zatvaranje nerentabilnih objekata koje je nastavljeno i u prvom polugodu ove godine.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju€nih sirovina su se kretale shodno de3avanjima na svetskom trZiStu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih i internih faktora .

Shodno gore navedenim deSavanjima, cene prirodnih i sinteti¢kih kauCuka belezile su promene u tre¢em
kvartalu ove godine u odnosu na drugi kvartal 2016. god .Cene prirodnih kauCuka su niZze u proseku za
oko 4 % u tre¢em kvartalu u odnosu na drugi, dok su cene sintetickih SBR kaucuka porasle za 5% u istom
periodu.

U tre¢em kvartalu 2016.god. cene EPDM smesa su uglavnom bile stabilne sa neznatnim odstupanjima .

Cene Cadji su povecane za oko 20% u treéem u odnosu na drugi kvartal, dok se cene tehnickih tkanina
nisu menjale.

U delu rastvarada cene su u proseku porasle za oko 5%.

Prosecna cena mazuta u tre¢em kvartalu 2016. je viSa za oko 8 % u odnosu na drugi kvartal.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-septembar 2015.

anuar-s  eptembar 2016.

%

Tigar Obuca

1,019,396

867,981

-15%

Proizvodnja (tone )

januar-septembar 2015.

anuar-s  eptembar 2016.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 335 268 -20%
Hemijski Proizvodi 111 129 16%
TOTAL 446 396 -11%

U periodu januar-septembar 2016. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuca iznosi 867,981
pari, Sto je za 15% niZe u odnosu na isti period proSle godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 396 t, $to je za 11% manje u odnosu na isti period
prethodne godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-SEPTEMBAR
2016.

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hil jadama dinara Januar-ZSOel%tembar Januar-zsoel%tembar
Ukupna aktiva 6,189,388 5,651,555
Kapital

Poslovni prihodi 1,696,762 1,728,932
EBIT 141,126 28,858
EBITDA 179,834 133,120
Finansijski prihodi 57,929 59,693
Ostali prihodi 58,851 15,117
Ukupni prihodi 1,813,542 1,803,742
Neto gubitak 18,888 182,296
Racia

Racio tekuce likvidnosti 1.26 1.26
Stepen zaduZenosti | 1.33 1.44
Neto rezultat/ukupan prihod -1.04% -10.11%

Glavni razlog iskazanog gubitka jesu znacajni finansijski rashodi po osnovu kamata i kursnih razlika koji
za period januar-septembar 2016.godine iznose 283,3 miliona dinara.

Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuéa, Tigar Tehni¢ka
guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d Nakon statusne promene, od 12.09.2015. je
celokupno poslovanje ovih entiteta prikazano u okviru podataka koji se odnose na maticnu kompaniju
Tigar ad. Statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj kompaniji Tigar a.d..
izvrSena je na dan 22.04.2016.godine. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje
ovog entiteta prikazano u okviru podataka koji se odnose na maticnu kompaniju Tigar a.d. 1z tih razloga
podaci dati u bilansu uspeha nisu uporedivi.
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3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati€ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro&ne pozajmice koje
matiCha kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih druStava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena maticnom drusStvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzec¢a su preduzeéa u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoS¢u. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trziSta izraZeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

januar- januar-
septembar septembar

Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hilja dama dinara 2015. 2016. % promene
Ukupna aktiva 6,696,889 6,438,751 -4%
Poslovni prihodi 1,991,202 2,224,166 12%
EBIT -11,433 58,789 dobitak vs gubitak
EBITDA 127,509 179,931 41%
Finansijski prihodi 42,038 29,544 -30%
Ostali prihodi 34,938 28,081 -20%
Neto gubitak -317,110 -194,473 39%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
septembar 2016. godine, iznose 2,208,388 hiljada dinara 3to je 12% viSe u odnosu ha isti period
prethodne godine, kada su iznosili 1,970,172 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni
u iznosu od 2,224,166 hiljada dinara, Sto je za 12% viSe u odnosu na isti period proSle godine, kada su
iznosili 1,991,202 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,165,377 hiljada dinara viSi su za 8% u odnosu na januar-
septembar 2015. godine kada su iznosili 2,002,635 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda uc€estvuju sa oko 41%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja ucinaka uéestvuju sa 35%; nabavna vrednost robe
uCestvuje sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa 5% dok ostali rashodi u€estvuju
sa 17%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar- septembar 2016. godine, iznosili su
290,800 hiljada dinara, dok su troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou u istom periodu prethodne
godine iznosili 332,173 hiljada dinara. Najveéi deo finansijskih rashoda ¢&ine trosSkovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose 192,668 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski
rashodi 98,133 hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnhaznosti UPPRa i
sprovodenije istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.

Iskazani poslovni dobitak (EBIT) iznosi 58,789 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za isti period
predhodne godine iznosio -11,433 hiljade dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 70,222 hiljade dinara.
Rast EBIT-a 2016. godine u odnosu na isti period prethodne godine pokazatelj je dobrih poslovnih poteza
koji su dali ove rezultate.
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Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) iznosi 179,931 hiljada dinara, dok je u istom periodu
prosle godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije u iznosu od 127,509 hiljada dinara, 3to
predstavlja poboljSanje za 52,422 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6,5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna imovina
4,5 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,0 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 286 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 204 miliona dinara, pri ¢emu se od sedam najvec¢ih domacih
kupaca potrazuje 70.4 miliona dinara. PotraZivanja ino kupaca iznose 82 miliona dinara, pri ¢emu se od
sedam najvecih inostranih kupaca potrazuje 64.1 milion dinara.

U delu starijih potraZivanja, najveci pojedinacni iznosi se potrazuju od GP AUTO-SHOP d.o.0. Lazarevac,
u iznosu od 20.6 miliona dinara. Navedeno potraZivanje, zajedno sa obavezom u iznosu od 17,6 miliona
dinara je prijavljeno u ste¢ajnom postupku koji je bio pokrenut pred Privrednim sudom u Beogradu u
predmetu broj St-80/14 i to u dva navrata: 22.10.2014.godine i 08.09.2015.godine. Takode je u istom
postupku izvrSena prijava potraZivanja zajedno sa obavezom i za Tigar Poslovni servis u iznosu od 206
hilade dinara — potrazivanja i 254 hillade dinara — obaveze. U oba navrata je ste€ajni postupak
obustavljen. Proverom na sajtu APR-a utvrdili smo da je GP AUTO-SHOP d.o.0. u statusu aktivnog
privrednog druStva, a proverom na sajtu NBS-a doSli smo do podatka da se nalazi u velikoj blokadi. U
toku je provera mogucnosti utuZzenja kupca.

Kod kupca Ema iz PoZarevca je iznos potrazivanja od 30.9 miliona dinara. Takode, i prema ovom
partneru imamo obaveze u iznosu od 10 miliona dinara. Za potrazivanje (umanjeno za postojece
obaveze) prema ovom kupcu aktivirane su menice jo$ krajem 2013. godine. Proverom na sajtu NBS-a
dosli smo do podatka da se i EMA PoZarevac nalazi u velikoj blokadi

Kako Zakon o obligacionim odnosima (€¢1.336 i 337) predvida mogucnost jednostrane kompenzacije, kada
je jedna strana u blokadi, krajem treCeg kvartala sastavljene su jednostrane kompenzacija koje su
dostavljene poveriocima u blokadi. Sprovodenje ovih kompenzacija u racunovodstvu zavisi od dobijanja
potvrde o prijemu istih od strane poverioca. S obzirom da do sada nisu dobijene potvrde o prilemu od
strane poverioca evidentiranje ovih kompenzacija u knjigama je neizvesno.

Sporno potrazivanje je i od firme L.K. Commerce iz Gréke u iznosu od 9.6 miliona dinara Za naplatu
potraZivanja od ove firme pokrenut je postupak pred spoljnotrgovinskom arbitrazom pri PKS u predmetu
broj T-18/14. Prvo rociste je odrzano 09.maja 2016.godine i proces je u toku. Zna€ajan iznos potraZivanja
je i kod entiteta u inostranstvu. Tigar Partner Makedonija potraZuje od svojih kupaca 23.9 miliona dinara,
Tigra Montenegro 2.1 milion dinara, a Tigra Trejd Banjaluka potraZuje 31.5 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2,3 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 7,0 milijardi dinara, kratkorocne finansijske obaveze su 0,4
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,4 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugorocnim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5,113,669 4,530,441 4,459,194
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 415,482 279,860 247,052
Ulaganja u razvoj 368,482 268,544 236,728
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 16,243 7,434 6,403
Guadvil

Ostala nematerijalna imovina 3

Nematerijalna imovina u pripremi 30,757 3,879 3,921
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,674,321 4,240,075 4,201,636
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ZemljiSte 525,279 517,802 510,410
Gradevinski objekti 2,678,462 2,518,424 2,513,178
Postrojenja i oprema 800,631 723,714 670,250
Investicione nekretnine 582,070 292,513 292,513
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 57,190 161,394 190,655
;Jg:g;riua na tudim nekretninama, postrojenjima i 10,749 6.288 4,690
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
[1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,866 10,506 10,506
Uc€eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
UceS¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 12,018 491 491
Uc€eS¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 94 94 94
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugorogni finansijski plasmani 11,754 9,921 9,921
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,884,157 2,117,297 1,979,557
I. ZALIHE 1,174,846 1,588,154 1,492,883
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 97,547 129,280 140,190
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 166,214 136,514 143,402
Gotovi proizvodi 252,125 391,998 361,717
Roba 595,272 509,357 455,011
Stalna sredstva namenjena prodaji 27,162 399,680 383,313
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 36,526 21,325 9,250
[l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 393,108 310,266 285,812
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,402 3,832 15,016
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 282,629 224,271 175,037
Kupci u inostranstvu 107,077 82,163 82,330
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 13,429
[Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 1,384 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 52,005 70,845 48,244
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
V1. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 472
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 472
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 194,656 85,481 96,443
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 22,943 16,541 16,114
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 44,743 45,881 40,061
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,997,826 6,647,738 6,438,751
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313 811,313
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,409 5,411 3,576
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 1,509,155 1,509,372 1,509,372
V1. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 77,139 84,716 88,299
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 3,593 4,976 4,976
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuée godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 87,802 91,147 107,345
X. GUBITAK 3,814,092 4,405,805 4,617,169
Gubitak ranijih godina 2,369,755 3,814,093 4,405,805
Gubitak tekuc¢e godine 1,444,337 591,712 211,364
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,024,795 6,862,923 6,968,831
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 254,496 255,595 254,526
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 36,736 42,692 41,682
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Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 217,760 211,193 212,844
Ostala dugoro¢na rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,770,299 6,607,328 6,714,305
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

: - . 317,125
periodu duzem od godinu dana
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 535,359 4,379,536 4,756,472
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 944,950 950,167 963,188
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 15,881 11,425 11,581
Ostale dugorogne obaveze 274,109 949,075 983,064
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 114,777 107,363 107,361
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 6,353,730 1,754,883 1,633,408
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,555,912 416,816 382,974
Kratkoroéni krediti od matiénih i zavisnih pravnih lica
Kratkoro&ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,042,605
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji 21,162 9,452
Ostale kratkorocne finansijske obaveze 1,486,145 407,364 382,974
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 100,564 56,025 21,737
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 1,050,547 768,531 682,922
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,259 4,835 2,638
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi u zemlji 502,240 459,272 416,928
Dobavljaci u inostranstvu 532,398 298,686 257,813
Ostale obaveze iz poslovanja 11,650 5,738 5,543
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,419,881 433,906 481,894
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 32,172 6,591 8,221
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 28,787 12,758 5,292
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 165,867 60,256 50,369
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,495,476 2,077,431 2,270,849
D. UKUPNA PASIVA 6,997,826 6,647,738 6,438,751
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313 811,313

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

Januar-Septembar

Januar-Septembar

2015 2016 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,991,202 2,224,166 12%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 97,939 45,543 -53%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,872,233 2,162,845 16%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 21,030 15,778 -25%
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,002,635 2,165,377 8%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 38,656 36,570 -5%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 36,048 18,071 -50%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 78.707
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA '
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 19,671
V. TROSKOVI MATERIJALA 641,353 650,669 1%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 124,655 105,985 -15%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 844,085 886,647 5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 251,194 289,862 15%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 138,942 121,142 -13%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 78,505 72,902 -1%
V. POSLOVNI DOBITAK 58,789
G. POSLOVNI GUBITAK 11,433
D. FINANSIJSKI PRIHODI 42,038 29,544 -30%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 59
PRIHODI 14,136
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 2,378 907 -62%
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 39,601
KLAUZULE ' 14,501 -63%
D. FINANSIJSKI RASHODI 332,173 290,800 -12%




/ listova: 20/ 81

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2016. I1Z.P. 16/03
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA 4872
| OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ' 5,103
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 296,881 192,668 -35%
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 30.420
KLAUZULE ' 93,029 206%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 290,135 261,256 10%
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 1917
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 582
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 1661
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 2,769 67%
J. OSTALI PRIHODI 33,021 27,499 -17%
K. OSTALI RASHODI 39,947 2,198 -94%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 308,238 179,353 42%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 308,238 179,353 42%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 14,427 15,120 5%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
[1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 5,555
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 317,110 194,473 39%

3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehni¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d Nakon statusne promene, od
12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih entiteta prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu

kompaniju Tigar ad.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,983,302 3,894,327 3,815,415
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 13,758 279,515 245,709
Ulaganja u razvoj 33 268,544 236,728
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 9,823 7,200 5,226
Gudvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 3,902 3,771 3,755
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,257,829 3,291,008 3,248,112
ZemljiSte 54,376 454,761 454,761
Gradevinski objekti 643,255 1,713,331 1,685,430
Postrojenja i oprema 231,157 675,729 630,877
Investicione nekretnine 290,896 292,513 292,513
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 28,945 129,511 160,680
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 9,200 5,223 3,911
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 504,651 323,804 321,594
Uc€eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 480,785 313,298 311,088
UceS¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 12,018 491 491
Uc€eS¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive za 94 94 94
prodaju

Ostali dugorogni finansijski plasmani 11,754 9,921 9,921
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 207,064

Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 207,064

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
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G. OBRTNA IMOVINA 2,851,148 1,976,298 1,836,140
I. ZALIHE 453,874 1,399,397 1,326,519
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 5,574 151,414 131,979
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 136,514 143,402
Gotovi proizvodi 391,998 361,717
Roba 430,666 347,474 329,611
Stalna sredstva namenjena prodaji 362,160 355,542
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 17,634 9,837 4,268
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,892,079 502,322 421,447
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 1,648,171 239,730 189,484
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 115,847 125,698 122,418
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 585 1,093 1,621
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 57,380 72,487 42,709
Kupci u inostranstvu 70,096 63,314 65,215
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
[1Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 57,116 26,818 29,569
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
V1. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 239,953 16,472
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 239,480 16,472
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 17
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 109,103 1,430 955
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,297 12,914 10,353
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 86,726 33,417 30,825
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4,834,450 5,870,625 5,651,555
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813 798,813
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 112,818 205,809 205,809
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042 2,077
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,814,668 3,371,206 3,554,215
Gubitak ranijih godina 962,476 3,106,851 3,371,919
Gubitak tekuce godine 852,192 264,355 182,296
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 755,963 6,785,725 6,892,058
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 220,604 240,390 239,903
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 5,920 29,197 28,769
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 214,684 211,193 211,134
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 535,359 6,545,335 6,652,155
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

: - . 317,125
periodu duZzem od godinu dana
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 535,359 4,379,536 4,756,472
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 963,188
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugorocne obaveze 898,507 932,495
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075 3,076
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 5,137,484 1,604,594 1,462,234
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,051,513 418,543 383,875
Kratkoro€ni krediti od matinih i zavisnih pravnih lica 119,984 16,086 3,260
Kratkoro&ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,042,117
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
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obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji

Ostale kratkoroCne finansijske obaveze 889,412 402,457 380,615
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 52,541 44,436 11,406
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 990,652 743,878 638,867
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 164,010 83,712 84,324
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,584 50,507 48,038
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 3,972 2,158 2,530
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu

Dobavljagi u zemlji 293,792 321,310 263,770
Dobavljaci u inostranstvu 478,113 283,504 237,716
Ostale obaveze iz poslovanja 181 2,687 2,489
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 945,237 347,760 393,175
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 74 74
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 15,364 6,563 1,766
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 82,177 43,340 33,071
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,058,997 2,522,769 2,705,813
D. UKUPNA PASIVA 4,834,450 5,870,625 5,651,555
G. VANBILANSNA PASIVA 798,813 798,813

Pravnosnaznos$¢u UPPR-a Tigra a.d. 01.06.2015., doSlo je do zamene kratkoro¢nih obaveza u dugoroéne
kredite, Sto je uslovilo bolji uticaj na tekucu likvidnost.

Januar- Januar- Januar- Januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar 2014 | Decembar 2015 Septembar Septembar
2015 2016
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A POSLOVNI PRIHODI 1,855,835 2.362.605 1,606,762 1,728,932
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,446,938 1,374,616 1,360,363 9,013
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 392,320 854,765 324,151 1,483,844
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 16,577 133,314 12,048 236,075
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,755,978 2,200,658 1,555,636 1,700,074
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,261,701 1,178,334 1,160,810 7,410
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE
IIl. POVEGANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 40,189 13,268 7,214
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 26,865
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA '
V. TROSKOVI MATERIJALA 4.648 307,667 49,204 599,085
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE ] 85,143 121,011 58,218 141,803
\éIAI.STHR(;);KOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI LIGNI 196,104 350,814 158502 609,725
VIil. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 58,742 51,906 29,411 37,606
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 48,456 77.624 38,708 104,262
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 302 7102
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 100,882 137,389 73,961 180,512
V. POSLOVNI DOBITAK 99,857 162,037 141,126 28,858
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 49,695 115,048 57,929 59,693
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
NSNS 25,950 95,997 27,843 46,191
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECGIH LICA) 2.135 1118 972 592
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
W ROz 21,610 17,933 29,114 12,910
D. FINANSIJSKI RASHODI 612,261 429,085 238,330 283,321
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 14,276 10,848 4,760 5103
II. RASHODI KAMATA (PREMA TREGIM LICIMA) 415,261 293,980 205,571 186,489
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 182.72 124257 27,999 01729
KLAUZULE
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 562,566 314,037 180,401 223,628
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA 1,832 13,838
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 385,418 37,373 850 1,039




/ listova: 23 /81

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2016.

Oznaka dokumenta

1Z.P

. 16/03

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

18,963

72,377

58,851

15,117

K. OSTALI RASHODI

24,861

152,900

37,614

1,143

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

852,193

256,058

18,888

182,735

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

439

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

3,506

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

852,193

259,564

18,888

182,296

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

4,791

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

852,193

264,355

18,888

182,296

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA

Januar-Septembar

Januar-Septembar

(u hiljadama RSD) 2015 2016
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti 1,336,099 1,575,768
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,448,785 1,517,408
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 58,360
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 112,686

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 26,819 27,498
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 37,794 44,145
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10,975 16,647
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 11,586

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 41,462
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 11,586

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 41,462
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,374,504 1,603,266
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,486,579 1,603,015
NETO PRILIV GOTOVINE 251
NETO ODLIV GOTOVINE 112,075

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 109,103 1,430
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 7,593

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 595 726
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 4,026 955

Dana 01.06.2015.godine UPPR Tigar a.d. je postao pravnosnazan, i pocele su
sprovodenja i implementacije Unapred pripremljenog plana reorganizacije. S tim
06.08.2015.godine donete Odluke o usvajanju Ugovora o pripajanju zavisnih pravnih lica Tigar Obuca
d.o.o., Tigar Tehnicka guma d.o.o. i Tigar Hemijski proizvodi d.o.0. kao DruStva prenosilaca,

Akcionarskom
11.09.2015.godine.

aktivnosti u delu

u vezi

su dana

drustvu Tigar kao DruStvu sticaocu. Datum statusne promene, odnosno pripajanja je

Dana 25.02.2016.godine je zaklju¢en Ugovor o pripajanju zavisnog pravnog lica Tigar Tours d.o.0. kao

drudtva prenosioca,
odnosno pripajanja je 22.04.2016.godine.

Akcionarskom drustvu Tigar kao Drustvu sticaocu. Datum statusne promene,

U narednoj tabeli je dat detaljan prikaz spojenih pozicija bilansa stanja Tigar a.d. i Tigar Tours sa

eliminacijom internih odnosa.
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Bilans Stanja na dan 22.04.2016.

u hiljladama dinara

Oznaka
POZICIJE AOP-a Tigar
Tigar AD Tours Ukupno | | eliminacije | korekcije | Ukupno Il
1 2 3 4=2+3 5 6 6=4+5+6
AKTIVA

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001 0 0 0 0
gdeigA'—NA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + | 405 | 3868.725 21 | 3.868.746 -2.210 0 | 3.866.536
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 +
0007 + 0008 + 0009) 0003 264.479 0 264.479 0 0 264.479
1. Ulaganja u razvoj 0004 254.403 0 254.403 254.403
2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke,
softver | ostala prava 0005 6.321 0 6.321 6.321
3. Guadvil 0006 0 0 0 0
4. Ostala nematerijalna imovina 0007 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 3.755 0 3.755 3.755
6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 0 0 0 0
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (0011 +
0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 3.280.442 21 | 3.280.463 0 0| 3.280.463
1. ZemljiSte 0011 454.761 0 454.761 454.761
2. Gradevinski objekti 0012 1.703.458 0 | 1.703.458 1.703.458
3. Postrojenja i oprema 0013 655.525 21 655.546 655.546
4. Investicione nekretnine 0014 292.513 0 292.513 292.513
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 0 0 0 0
6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 149.605 0 149.605 149.605
Zbrgrlr?iganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017 4.640 0 4.640 4.640
8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 19.940 0 19.940 19.940
ggzg)lOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0019 0 0 0 0 0 0
1. Sume i viSegodisnji zasadi 0020 0 0 0 0
2. Osnovno stado 0021 0 0 0 0
3. BioloSka sredstva u pripremi 0022 0 0 0 0
4. Avansi za bioloSka sredstva 0023 0 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0025 +
0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 0024 323.804 0 323.804 -2.210 0 321.594
0033)
1. UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025 313.298 0 313.298 -2.210 311.088
2. _ Uc_(-zs_ca u kaplt_alu pridruzenih pravnih lica i 0026 491 491 491
zajednickim poduhvatima
3. UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije
od 0027 94 0 94 94
vrednosti raspoloZive za prodaju
Iziléml?;gorocnl plasmani matiénim i zavisnim pravnim 0028 0 0 0 0
ﬁéimzugorocnl plasmani ostalim povezanim pravnim 0029 0 0 0 0
6. Dugoro¢ni plasmani u zemlji 0030 0 0 0 0
7. Dugoro€ni plasmani u inostranstvu 0031 0 0 0 0
8. Hartije od vrednosti koje se drZe do dospeca 0032 0 0 0 0
9. Ostali dugorocni finansijski plasmani 0033 9.921 0 9.921 9.921
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 +
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 0 0 0 0 0 0
1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0035 0 0 0 0
2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036 0 0 0 0
3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037 0 0 0 0
IAiliisgltjrazwame za prodaju po ugovorima o finansijskom 0038 0 0 0 0
5. Potrazivanja po osnovu jemstva 0039 0 0 0 0
6. Sporna i sumnijiva potraZivanja 0040 0 0 0 0
7. Ostala dugoro€na potrazivanja 0041 0 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 0 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 1.869.235 3.062 | 1.872.297 -3.001 1.869.296
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 1.360.613 0 | 1.360.613 0 0 ]| 1.360.613
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 144.396 0 144.396 144.396




/ listova: 25/ 81

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2016. I1Z.P. 16/03

11 2. NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 0046 137.101 0 137.101 137.101
3. Gotovi proizvodi 0047 393.060 0 393.060 393.060
4. Roba 0048 318.502 0 318.502 318.502
5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049 361.768 0 361.768 361.768
6. Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 0050 5.786 0 5.786 5.786
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 419.845 2.950 422.795 -3.001 0 419.794
1. Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 0052 204.943 2.802 207.745 -3.001 204.744
2. Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 0053 124.117 0 124.117 124.117
3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 1.659 0 1.659 1.659
4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 0055 0 0 0 0
5. Kupci u zemlji 0056 22.595 148 22.743 22.743
6. Kupci u inostranstvu 0057 66.531 0 66.531 66.531
7. Ostala potraZivanja po oshovu prodaje 0058 0 0 0 0
[Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0059 0 0 0 0
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 18.446 60 18.506 18.506
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU
PO 0061 0 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0063 +
0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 19.291 47 19.338 0 0 19.338
1. Kratk_orocnl krediti i plasmani - mati¢na i zavisna 0063 19.291 a7 19.338 19.338
pravna lica
2. Kratkorocnl krediti i plasmani - ostala povezana 0064 0 0 0 0
pravna lica
3. Kratkorog€ni krediti i zajmovi u zeml|j 0065 0 0 0 0
4. Kratkoroc&ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066 0 0 0 0
5. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0067 0 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 1.183 5 1.188 1.188
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 12.733 0 12.733 12.733
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 37.124 0 37.124 37.124
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 +
0002 + 0042 + 0043) 0071 5.737.960 3.083 | 5.741.043 -5.211 0 | 5.735.832
D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 798.813 798.813 798.813

PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415
0416 + 0417 + 0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 0441 - | 2401 0 1.464 0 0 0 0
0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 +
0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 642.704 3.184 645.888 -3.184 0 642.704
1. Akcijski kapital 0403 642.704 0 642.704 642.704
2. Udeli druStava s ograni¢enom odgovornoS¢u 0404 0 3.184 3.184 -3.184 0
3. Ulozi 0405 0 0 0 0
4. DrZavni kapital 0406 0 0 0 0
5. DruStveni kapital 0407 0 0 0 0
6. Zadruzni udeli 0408 0 0 0 0
7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0
8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411 0 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 0 0 0 0
IV. REZERVE 0413 143 0 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE  NEMATERIJALNE  IMOVINE, | 0414 205.809 0 205.809 205.809
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA
oD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG | 0415 0 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda
racuna grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA
oD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG | 0416 2.042 34 2.076 2.076
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda
racuna grupe 33 osim 330)
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 1.823 0 1.823 0 0 1.823
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 1.823 0 1.823 1.823
2. Nerasporedeni dobitak tekuc¢e godine 0419 0 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420 0 0 0 0
X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 3.404.965 1.686 | 3.406.651 -974 0 | 3.405.677
1. Gubitak ranijih godina 0422 3.371.206 1.297 | 3.372.503 -974 3.371.529
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2. Gubitak teku¢e godine 0423 33.759 389 34.148 34.148
E"O%"Z();OROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 0424 6.745.696 158 | 6.745.854 0 0 | 6.745.854
|. DUGOROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 +
0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 239.996 158 240.154 0 0 240.154
1. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 0426 0 0 0
2. Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih 0427 0 0 0 0
bogatstava
3. Rezervisanja za troSkove restrukturiranja 0428 0 0 0 0
4. Rezgwlsanja za naknade i druge beneficije 0429 28.862 158 29.020 29.020
zaposlenih
5. Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 0430 211.134 0 211.134 211.134
6. Ostala dugoro€na rezervisanja 0431 0 0 0 0
41 |l. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 +
0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 6.505.700 0 | 6.505.700 0 0 | 6.505.700
1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 0 0 0 0
2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 0434 0 0 0 0
3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435 0 0 0 0
4. Qbavez? po emltoyanlm hartijama od vrednosti u 0436 0 0 0 0
periodu duZzem od godinu dana
5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437 4.732.072 0 | 4.732.072 4.732.072
6. Dugoro¢€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 957.926 0 957.926 957.926
7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 0 0 0 0
8. Ostale dugoro€ne obaveze 0440 815.702 0 815.702 815.702
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 3.075 1 3.076 3.076
G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0451 +
0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 1.545.717 1.460 | 1.547.177 -3.001 0 | 1.544.176
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 +
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 409.535 365 409.900 0 0 409.900
1. Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0444 19.343 365 19.708 19.708
2. Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445 0 0 0 0
3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 0 0 0 0
4. Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447 0 0 0 0
5. Obav_eze po osnovu stalnih 'sre'zdstava i sredstava 0448 0 0 0 0
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
6. Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 0449 390.192 0 390.192 390.192
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450 22.519 0 22.519 22.519
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0454 +
0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 750.878 343 751.221 -3.001 0 748.220
1. Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 0452 79.473 267 79.740 -3.001 76.739
2. Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u 0453 49.276 49.276 49.276
inostranstvu
3. Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 2.099 2.099 2.099
4. Dobavlja¢i - ostala povezana pravna lica u 0455 0 0 0 0
inostranstvu
5. Dobavljaéi u zemlji 0456 303.652 76 303.728 303.728
6. Dobavljaci u inostranstvu 0457 312.884 0 312.884 312.884
7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 3.494 0 3.494 3.494
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 323.542 670 324.212 324.212
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VREDNOST 0460 74 2 76 76
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE |
DRUGE DAZBINE 0461 6.559 0 6.559 6.559
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0462 32.610 80 32.690 32.690
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 +
0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) | 0463 2.556.528 0 | 2.555.064 2.210 0 | 2.557.274
>0 =(0441 + 0424 + 0442 - 0071) =20
E’@%&ENA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - | 464 | 5.737.960 3.083 | 5.741.043 -5.211 0 | 5.735.832
G. VANBILANSNA PASIVA 0465 798.813 0 0 0

Imajuci u vidu dve statusne promene i to na dan 11.09.2015.godine kada su proizvodni entiteti (Tigar
Obuca, Tigar Tehni¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi) pripojeni mati€nom DruStvu i na dan
22.04.2016.godine kada je usluzni entitet Tigar Tours pripojen mati€éhom Drustvu napominjemo da podaci
dati na dan 30.septembar 2016.godine nisu uporedivi sa podacima datim za period januar-septembar
nisu uporedivi sa podacima datim na dan 31.decembar

2015.godine (bilans uspeha), odnosno

2015.godine(bilans stanja).
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1,803,742
EBITDA: 133,120

(000 RSD)

KOMERCIJALNI
ENTITETI

(" TIGRAMONTENEGRO )
Kapital:0

Ukupan prihod: 4

EBITDA: -17

N\
(" TIGAR PARTNER
Kapital: 15,430

Ukupan prihod: 11,996
EBITDA: -795

(&

4 TIGRA TREJD Banja Luka N

Kapital: 61
Ukupan prihod: 406
EBITDA: -19

(&

4 TIGAR EUROPE

Kapital: N/A
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A

\
4 TIGAR AMERICAS
Kapital: N/A

Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A

(000 EUR)
N

(000 DEN)
J

(000 KM)
J

<

(000 GBP)
J

\

(000 USD)
J

(&

USLUZNI
ENTITETI

( SLOBODNAZONAPIROT )

Kapital: 243,958
Ukupan prihod: 344,559
EBITDA: 54,132
\

(" TIGAR POSLOVNI SERVIS )
Kapital: 32,561

Ukupan prihod: 106,558

EBITDA: 22,330
\

(" TIGAR UGOSTITELISTVO )

Kapital: 98,524
Ukupan prihod: 143,778

(000 RSD)

(000 RSD))

EBITDA: 6,188
000 RSD
. L)
é TIGAR INCON h
Kapital: 44,113
Ukupan prihod: 61,781
EBITDA: -9,320
000 RSD
< )
4 TIGAR INTER RISK )
Kapital: 1,778
Ukupan prihod: 1,483
EBITDA: -65
000 RSD
< (000 RSDY
4 TI-CAR TRGOVINE )

Kapital: 0
Ukupan prihod: 79,278
EBITDA: -40,017

\
4 TIGAR OBEZBE BENJE
Kapital: 50,215

Ukupan prihod: 105,226
EBITDA: 18,783
N

(TIGAR TOURS —do 22.04.2016. )
Kapital: 1,464
Ukupan prihod: 508
EBITDA: -352

\

( Pl KANAL
Kapital: 4,858

Ukupan prihod: 11,440
EBITDA: 1,722

(000 RSD) |
\

(000 RSD))

(000 RSD))
<

Y (000 RSD))
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3.6. FABRIKA OBUCA

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. 11.09.2015.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,742,297 1,687,440
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 397,703 360,986
Ulaganja u razvoj 368,449 333,404
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 2,400 727
Nematerijalna imovina u pripremi 26,854 26,855
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,344,594 1,326,454
ZemljiSte 323,840 323,840
Gradevinski objekti 646,232 641,035
Postrojenja i oprema 231,635 211,810
Investicione nekretnine 142,605 142,604
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 282 7,165
[1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 618,118 773,732
I. ZALIHE 323,237 388,875
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 31,450 31,374
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 99,958 71,206
Gotovi proizvodi 190,049 284,690
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 1,780 1,605
[l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 286,603 284,039
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 285,963 283,347
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 2
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 640 631
Kupci u inostranstvu 59
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje

[Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 207 492
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

V1. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 94,326
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 94,326
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 135 127
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 11
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 7,936 5,861
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,360,415 2,461,172
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2014. 11.09.2015.

A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 1,108,838 1,108,838
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 52 314 52 314
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ' '

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,672 1,672
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIII. NERASPOREDENI DOBITAK

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 1,698,064 1,848,865
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Gubitak ranijih godina 1,211,102 1,698,063
Gubitak tekuce godine 486,962 150,802
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,607,203 1,497,607
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 14,241 13,847
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 14,241 13,847
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,592,962 1,483,760
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 393,534 287,559
Dugoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 944,950 939,993
Ostale dugoro¢ne obaveze 254,478 256,208
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 8,630 3,075
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 1,283,166 1,649,874
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 327,616 329,407
Kratkoro€ni krediti od matinih i zavisnih pravnih lica 11,613 15,062
Ostale kratkoroCne finansijske obaveze 316,003 314,345
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 715,008 1,078,314
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 696,154 1,055,561
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 199 212
Dobavljagi u zemlji 15,545 17,085
Dobavljaci u inostranstvu 1,870 4,716
Ostale obaveze iz poslovanja 1,240 740
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 115,358 124,704
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 16,662 14,959
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 108,518 102,490
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 538,584 689,385
D. UKUPNA PASIVA 2,360,415 2,461,172
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-
11.septembar

2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,346,781 838,655
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,339,262 833,623
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 7,519 5,032
RASHODI |IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,615,117 952,515
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
[1ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA 65,889
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 13.146
NEDOVRSENIH USLUGA '
V. TROSKOVI MATERIJALA 758,954 484,710
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 91,022 59,194
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 453,712 324,704
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 9,735 6,313
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 105,896 61,740
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 182,652 81,743
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 268,336 113,860
D. FINANSIJSKI PRIHODI 217 6,840
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
lIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 217 6,840
b. FINANSIJSKI RASHODI 241,050 50,235
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI
RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 77,089 49,988
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 163,961 247
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 240,833 43,395
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 10,039 15
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VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 1212
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 247
J. OSTALI PRIHODI 13,182 1,589
K. OSTALI RASHODI 289 459
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 487,449 156,357
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 487,449 156,357
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
[l. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 487 5,555
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 486,962 150,802

IZVESTA‘J(uOhmg(;g?ngNélgE;r)OKOVIMA januar-11.septembar 2015.
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 848,590
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 755,297
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 93,293
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 779
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 779
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 92,405
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 92,405
NETO PRILIV GOTOVINE 109
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 134
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 19
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 135
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 127

3.7. FABRIKA TEHNICKA GUMA

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehni¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose ha mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. 11.09.2015.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 949,233 930,170
| NEMATERIJALNA IMOVINA 25 10
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 25 10
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 935,617 916,569
ZemljiSte 27,084 27,084
Gradevinski objekti 407,048 402,446
Postrojenja i oprema 279,257 264,556
Investicione nekretnine 201,921 201,921
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 367 622
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
[l BIOLOSKA SREDSTVA

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,591 13,591
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PotraZivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica 13,591 13,591
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 298,298 346,556
| ZALIHE 84,413 78,508
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 32,529 30,543
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 2,620 2,463
Gotovi proizvodi 49,165 45,461
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 99 41
I POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 212,054 266,985
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 201,797 255,558
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 6,501 6,406
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 7 7
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 3,683 5,014
Kupci u inostranstvu 66
[l POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 181 264
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 4
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 348 32
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,302 763
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 1,247,531 1,276,726
PASIVA 31.12.2014. 11.09.2015.
A. KAPITAL
| OSNOVNI KAPITAL 626,048 626,048
Akcijski kapital
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE 9150 9150
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ' '
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 99 99
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIIl NERASPOREDENI DOBITAK
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 1,078,776 1,163,762
Gubitak ranijih godina 825,496 1,078,776
Gubitak tekuée godine 253,280 84,986
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,489 430,820
| DUGOROCNA REZERVISANJA 6,489 6,231
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 5,124 4,866
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,365 1,365
I DUGOROCNE OBAVEZE 424,589
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 330,099
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 94,490
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 1,684,719 1,374,569
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 347,404 71,196
Kratkoro€ni krediti od matiénih i zavisnih pravnih lica 71,196 71,196
Ostale kratkoroCne finansijske obaveze 276,208
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 320 179
Il OBAVEZE |IZ POSLOVANJA 1,171,002 1,263,234
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,140,276 1,241,710
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 5
Dobavljagi u zemlji 20,096 11,095
Dobavljaci u inostranstvu 7,697 7,523
Ostale obaveze iz poslovanja 2,928 2,901
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 149,000 29,430
V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 286
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 16,993 10,244
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 443,677 528,663
D. UKUPNA PASIVA 1,247,531 1,276,726
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar- 11.septembar

2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 241,245 132,669
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 834
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 240,399 132,669
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 12
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 382,830 195,987
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 745
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0
[l POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 1.396
NEDOVRSENIH USLUGA ' 3,860
V TROSKOVI MATERIJALA 99,836 49,949
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 36,318 22,225
VI TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 109,747 67,433
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 6,620 4,937
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 28,596 19,522
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,365
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 98,207 28,061
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 141,585 63,318
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1,530 2,262
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,530 2,262
D. FINANSIJSKI RASHODI 93,912 25,415
| FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 41,866 25,229
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 52,046 186
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 92,382 23,153
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 810
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 353
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 9180
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA '
J. OSTALI PRIHODI 6,424 1,295
K. OSTALI RASHODI 17,366 163
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 253,280 84,986
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 253,280 84,986
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
I ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
[Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 253,280 84,986

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA (u hiliadama RSD)

januar-11.septembar
2015

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 104,306
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 104,279
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 27

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
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Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 26
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 26
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 104,306
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 104,305
NETO PRILIV GOTOVINE 1
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 3
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 4

3.8. FABRIKA HEMIJSKI PROIZVODI

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehni¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. 11.09.2015.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 215,799 228,241
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 3,724 3,374
Ulaganja u razvoj 3,700 3,371
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 24 4
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 161,888 174,680
ZemljiSte 54,278 54,278
Gradevinski objekti 32 30
Postrojenja i oprema 242 105
Investicione nekretnine 89,253 102,184
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 18,083 18,083
1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 50,187 50,187
PotraZivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica 50,187 50,187
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 105,376 133,123
|. ZALIHE 30,790 25,800
[l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 71,235 103,869
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 56,835 88,960
Kupci u zemlji 6,705 8,060
Kupci u inostranstvu 7,695 6,850
[Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 13 7
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

V1. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,639 2,640
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,639 2,640
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 84 807
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 615

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 321,175 361,364
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2014. 11.09.2015.

A. KAPITAL 75,276 77,099
|. OSNOVNI KAPITAL 256,841 256,841
Udeli druStava s ograni€¢enom odgovorno$¢u 256,841 256,841
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE 31527 31527
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ' '

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6 6

SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 213,098 213,098
Gubitak ranijih godina 158,108 213,098
Gubitak tekuée godine 54,990
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 903 18,618
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 903 903
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 903 903
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 17,715
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 244,996 265,647
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 100,408 100,408
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 100,408 100,408
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 1,049
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 90,692 130,415
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 64,277 105,323
Dobavljaci u zemlji 10,848 10,399
Dobavljai u inostranstvu 14,092 13,218
Ostale obaveze iz poslovanja 1,475 1,475
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 42,586 31,657
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3,026 1,137
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 7,235 2,031
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 321,175 361,364
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-

2014 11.septembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 81,120 57,354
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 4,511 617
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 75,505 46,668
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,104 10,069
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 89,191 52,187
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 3,845 533
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
[1ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 884 2968
NEDOVRSENIH USLUGA '
V. TROSKOVI MATERIJALA 38,520 18,506
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,524 1,292
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 24,721 16,195
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,864 2,029
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 916 489
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 15,917 10,176
V. POSLOVNI DOBITAK 5,167
G. POSLOVNI GUBITAK 8,071
D. FINANSIJSKI PRIHODI 403 106
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 403 106
D. FINANSIJSKI RASHODI 4,171 3,453
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,446 3,376
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 725 77
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 3,768 3,347

Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO
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FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

293 489

J. OSTALI PRIHODI

10,109 1,226

K. OSTALI RASHODI

52,967 733

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

1,823

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

54,990

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,823

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

54,990

P. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

1,823

T. NETO GUBITAK

54,990

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA  (u hiliadama RSD)

Januar - 11. Septembar
2015

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti

35,895

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

35,894

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

1

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

35,895

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

35,894

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA
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3.9. TIGAR EUROPE UK — U postupku dobrovoljne likvidacije

Stanje na dan - Stanje na dan
Bilans stanja u hiljiadama GBP 31.12.2013, Stanje na dan 31.12.2014. U
: : 11.08.2014. e
Oditovani likvidaciji
Aktiva
Stalna imovina
Obrtna imovina 3,291 2,503 351
OdloZena poreska sredstva
Ukupna aktiva 3,291 2,503 351
Pasiva
Kapital 2,538 2,487
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 753 15 351
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 3,291 2,503 351

BILANS USPEHA januar-decembar januar-avgust 2014.

(u hiljadama GBP) 2013.0ditovani poslednji izvestaj
Prihodi od prodaje 4,434 167
Nabavna vrednost prodate robe 4,058 151
Bruto marza 376 16
Administrativni troSkovi 566 110
Poslovni rezultat -191 -94
Prihodi od kamata 10 6
Ostali prihodi
Profit pre oporezivanja -181 -88
Porez na dobit 110 37
Zadrzani profit finansijske godine -71 -51

3.10. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

) - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
Stalna imovina 3 3 3
Obrtna imovina 182 45 37
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 185 48 39
Kapital 45 3 -17
Dugoroéne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 140 44 57
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 185 48 39
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar- decembar januar- decembar januar-septembar januar-septembar
(u hiljadama EUR) 2014. 2015. 2015 2016
Ukupni prihodi 172 16 15 4
Ukupni rashodi 223 57 49 25
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -50 -41 -34 -21
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -50 -41 -34 -21
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3.11. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama KM) 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
Stalna imovina 269 258 249
Obrtna imovina 909 954 978
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,178 1,212 1,227
Kapital 88 89 61
Dugoroéna rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1,090 1,122 1,166
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,178 1,212 1,227
Bilans uspeha januar- decembar januar- decembar januar- septembar | januar-septembar
(u hiljladama KM) 2014 2015 2015 2016
Ukupni prihodi 1,452 1,182 604 406
Ukupni rashodi 1,430 1,181 634 434
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 23 -30 -28
Poreski rashod perioda 5
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 17 -30 -28

3.12. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje nadan 3 1.12.2014. Stanje na dan 31.12.2015. Stanje nadan 30.09.2016.
Stalna imovina 6 2 1.631
Obrtna imovina 21,187 20,249 19,787
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 21,193 20,251 19,789
Kapital 16,457 15,989 15,430
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoroéne obaveze 4,736 4,262 4,359
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 21,193 20,251 19,789

Bilans uspeha
(u hiljadama Denara)

januar- decembar
2014

januar-decembar
2015

januar-septembar
2015

januar-septembar
2016

Ukupni prihodi

24,115 20,590

12,937

11,996

Ukupni rashodi

25,512 21,052

13,523

12,553

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

-1,397 -462

-586

- 558
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Poreski rashod perioda 10 6 4 2
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -1,407 -468 -590 -560

3.13. TI-CAR TRGOVINE

U 2014. god. maloprodajna mrezZa i servisi izdvajaju se iz Tigar a.d. i pripajaju Zastitnoj radionioci koja

ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.0.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 46,473 1,558 1,515
I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,085 1,558 1,515
ZemljiSte 1,932

Gradevinski objekti 27,796 1,355 1,333
Postrojenja i oprema 259 104 83
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 98 99 99
1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 16,388

PotraZivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica 16,388

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 145 132 132
G. OBRTNA IMOVINA 569,909 248,520 154,781
I. ZALIHE 128,835 125,062 111,369
Roba 115,161 85,482 82,010
Stalna sredstva namenjena prodaji 28,068 27,770
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 13,674 11,512 1,589
[l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 303,415 87,855 15,189
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 229,186 66,217 8,459
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 6,682 1,123 1,108
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 9 68 68
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 43,063 20,439 5,423
Kupci u inostranstvu 24,475 8 131
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje

[Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 6,073 12,622 13,362
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 110,163 19,315 8,070
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 110,163 19,315 8,070
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 329 329 1,820
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,694 29 1,121
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 11,400 3,308 3,850
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 616,527 250,210 156,428
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.

A. KAPITAL

|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital

Udeli druStava s ograni€¢enom odgovorno$¢u 1,348 1,348 1,348
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 389 364 364

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 10,688
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 10,688
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 14,787 73,316 106,187
Gubitak ranijih godina 14,787 4,099 73,315
Gubitak tekuée godine 69,217 32,872
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 818 507 457
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 818 507 457
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 818 507 457
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 618,849 322,035 261,174
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 107,721 8,740 31,624
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 107,721 8,740 31,624
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 41,728 9,217 5,371
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 434,221 271,236 205,059
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 354,486 238,201 179,613
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 48 91
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 49,497 25,730 18,028
Dobavljaci u inostranstvu 24,842 4,433 4,418
Ostale obaveze iz poslovanja 5,396 2,824 2,909
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 32,218 26,523 15,140
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,041 2,416
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 372 155 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 548 3,748 3,825
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3,140 72,332 105,203
D. UKUPNA PASIVA 616,527 250,210 156,428
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar- januar- Januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2014 decembar 2015 septembar septembar
2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,383,904 425,010 356,743 71,532
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,367,802 415,589 349,839 69,373
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 13,500 7,846 5,367 2,015
I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2,602 1,575 1,537 144
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,354,607 483,929 412,810 111,593
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,224,188 362,512 313,624 53,826
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 9,992 1,354 2,749 436
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 11,982 8,855 6,692 2,838
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 64,305 60,787 47,415 33,700
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 22,239 14,181 13,123 7,050
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 780 459 515 44
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284 91
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 20,837 35,690 28,692 13,699
V. POSLOVNI DOBITAK 29,297
G. POSLOVNI GUBITAK 58,919 56,067 40,061
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2,417 789 568 121
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 2,417 89 568 121
D. FINANSIJSKI RASHODI 4,841 1,110 774 441

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
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PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,516 279 176 162
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 3325 831 598 279
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,424 321 206 320
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 1,018
|. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 10,601 7,660
J. OSTALI PRIHODI 394 298 150 7,625
K. OSTALI RASHODI 6,672 2,603 67 116
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 11,012
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 69,205 56,190 32,872
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,012
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 69,205 56,190 32,872
P. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA 279 209
[l. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 45 12
[1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 10,688
T. NETO GUBITAK 69,217 56,399 32,872

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA Januar-Septembar Januar-Septembar
(u hiljladama RSD) 2015 2016

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 527,692 150,775
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 589,645 170,123
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 61,953 19,348
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 114,910 23,555
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 53,045 9,289
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 61,865 14,266
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 642,602 180,908
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 642,690 179,412
NETO PRILIV GOTOVINE 1,496
NETO ODLIV GOTOVINE 88
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 329 329
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 165 5
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 76 1,820
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3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 58,980 38,790 32,573
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 4 1
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 45,480 38,789 32,573
ZemljiSte 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,591 13,374 13,212
Postrojenja i oprema 29,124 22,510 16,570
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 140 26
[Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,496
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,496
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,417 2,549 2,549
G. OBRTNA IMOVINA 71,303 48,948 65,274
I. ZALIHE 2,791 4,241 4,746
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,230 1,018 713
Roba
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 1,561 3,223 4,033
[l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 8,397 27,171 27,902
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 224 299 453
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 8,173 26,373 27,446
Kupci u inostranstvu 499 3
lIl. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 276 107 146
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 58,760 16,879 32,345
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 58,760 16,879 32,345
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2 32
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 521
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 556 518 135
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 132,700 90,287 100,396
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016
A. KAPITAL 36,231 40,609 32,561
I. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni€¢enom odgovorno$¢u 23,104 23,104 23,104
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 497 474 474
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 23,108 19,079 11,031
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 15,513
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 7,595 19,079 11,031
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 9,484 1,100 1,100
Gubitak ranijih godina 9,484 1,100 1,100
Gubitak tekuce godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 17,279 12,844 13,000
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,398 1,419 1,419
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,398 1,419 1,419
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 15,881 11,425 11,581
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 79,190 36,834 54,835
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 50,092 7,996 7,057




/ listova: 42 / 81

1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2016. I1Z.P. 16/03
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 45,570 3,089 5,095
Ostale kratkoroCne finansijske obaveze 4,522 4,907 1,962
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,859 4,319 4,180
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 12,058 12,516 21,722
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 3,281 2,130 3,308
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 90
Dobavljagi u zemlji 8,512 10,131 17,898
Dobavljaci u inostranstvu 173 255 516
Ostale obaveze iz poslovanja 2
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 9,130 7,441 19,004
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 551 297
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,549 1,920 424
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,602 2,091 2,151
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 132,700 90,287 100,396
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2014 2015 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 119,549 148,941 111,195 105,749
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 6
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 119,549 148,936 111,195 105,743
I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 103,127 124,302 90,602 89,668
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 3,968 4,189 2,700 3,034
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 30,978 32,940 25,038 21,460
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 31,329 35,055 25,728 25,727
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 12,130 23,874 16,900 18,338
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 11,217 8,969 6,859 6,249
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 44
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 13,505 19,231 13,377 14,860
V. POSLOVNI DOBITAK 16,422 24,639 20,593 16,081
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 46 104 228 45
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 13 44 44
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 33 60 184 45
D. FINANSIJSKI RASHODI 7,483 3,217 1,712 1,601
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 6,198 3,004 1,706 1,262
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 1,285 213 6 339
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 7,437 3,113 1,484 1,556
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 114
|. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 446
J. OSTALI PRIHODI 3,272 3,105 2,347 764
K. OSTALI RASHODI 2,312 159 111 30
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 9,499 24,586 21,345 15,259
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 9,499 24,586 21,345 15,259
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,617 5,638 3,042 4,228

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
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[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1,148 131
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 7,030 19,079 18,303 11,031
T. NETO GUBITAK
3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 166,933 163,808 160,629
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 8 110 108
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 8 2
Ostala nematerijalna imovina 108
Nematerijalna imovina u pripremi 108
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 164,226 163,698 160,521
ZemljiSte 27,190 27,190 27,190
Gradevinski objekti 129,574 127,234 125,454
Postrojenja i oprema 6,475 7,691 6,256
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 987 1,583 1,621
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 2,699
PotraZivanja od mati€¢nog i zavishih pravnih lica 2,699
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 89,568 62,502 34,792
I. ZALIHE 5,839 6,096 3,581
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,840 4,018 2,809
Roba 1,146 1,128 772
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 853 950
[l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 25,954 11,536 7,518
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 8,543 2,757 221
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 20 25 25
Kupci u zemlji 17,273 8,754 7,272
Kupci u inostranstvu 118
[1l. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 33,822 35,826 20,222
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,065 8,362 2,846
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 23,065 8,362 2,846
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 67 47
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 888 615 578
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 256,501 226,310 195,421
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
A. KAPITAL 99,619 97,875 98,524
I. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli druStava s ograni€enom odgovornoSéu 204,108 204,108 204,108
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35 749 749
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 649
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 649
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 104,454 105,484 105,484
Gubitak ranijih godina 93,976 104,454 105,484
Gubitak tekuée godine 10,478 1,030
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,388 13,421 13,294
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I. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,388 3,371 3,244
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,388 3,371 3,244
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050 10,050
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 631 228 228
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 153,863 114,786 83,375
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 15,766 2,754 18,926
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 15,766 2,754 18,926
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 374 794 403
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 99,193 93,837 46,603
Dobavljaci - mati¢na i zavisnha pravna lica u zemlji 50,730 56,900 5,596
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 12 12 12
Dobavljaci u zemlji 48,279 36,758 40,764
Dobavljaci u inostranstvu 172 149 214
Ostale obaveze iz poslovanja 18 17
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 32,530 11,788 11,925
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,587 1,556 1,538
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,413 4,057 3,980
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 256,501 226,310 195,421
G. VANBILANSNA PASIVA

Januar- Januar- Januar- Januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar 2014 Decembar 2015 Septembar 2015 | Septembar 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 177,211 205,323 150,512 143,615
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 12,281 11,198 62,361 6,191
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 164,906 194,125 88,151 137,424
I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 24
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 180,543 203,801 147,478 140,685
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5,830 5,863 4,488 3,199
[l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 270 331 274 194
l1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 88,491 101,935 73,217 69,580
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 7,640 8,181 5,798 4,725
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHODI 58,672 64,305 41,543 46,565
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,012 4,337 3,166 2,464
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,341 4,288 2,812 3,258
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,160 454
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,667 14,769 10,728 11,088
V. POSLOVNI DOBITAK 1,522 3,034 2,930
G. POSLOVNI GUBITAK 3,332
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4 1 20
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 20
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 1 1
VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 7,814 2,919 1,972 2,195
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 7,813 2,910 1,963 2,195
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 1 9 9
VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 7,814 2,915 1,971 2,175
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 56
BILANS USPEHA
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE 250 386
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
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BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 1,738 839 100 143
K. OSTALI RASHODI 738 493 264 249
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE 899
OPOREZIVANJA 649
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 10,340 1,433
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 899 649
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 10,340 1,433
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 138
[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 403
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 899 649
T. NETO GUBITAK 10,478 1,030
IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA . .
(u hiliadama RSD) januar-septembar 2015. januar-septembar 2016.
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 170,026 190,308
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 167,127 211,660
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,899
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 21,352
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 783 1,187
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 783 1,187
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 22,518
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,114
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 22,518
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,114
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 170,026 212,826
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 170,024 212,847
NETO PRILIV GOTOVINE 2
NETO ODLIV GOTOVINE 21
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 68
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 2 47
3.16. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 159,642 146,443 143,166
| NEMATERIJALNA IMOVINA 12 2 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 12 2
Nematerijalna imovina u pripremi 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 151,310 146,441 143,108
ZemljiSte 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 132,443 130,335 128,752
Postrojenja i oprema 11,140 8,050 6,300
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329
[l BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 8,320
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 8,320
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 55,809 32,286 26,448
| ZALIHE 5,887 7,065 5,839
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 5,118 6,325 4,689
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 769 740 1,150
I POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 42,467 17,807 13,118
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 8,603 8,375 2,243
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,636 2,636 2,636
Kupci u zemlji 31,228 6,796 8,239
[l POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 60 48
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 7,351 2,118 3,986
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 7,351 2,118 3,986
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 6 7 6
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254 3,137
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 98 3,975 314
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 215,451 178,729 169,614
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
A. KAPITAL 74,401 58,443 44,113
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Akcijski kapital
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 572 640 640
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIIl NERASPOREDENI DOBITAK 7,371
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 7,371
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 94,823 103,342 117,672
Gubitak ranijih godina 68,127 87,451 103,342
Gubitak tekuée godine 26,696 15,891 14,330
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,727 43,127 43,005
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,727 2,608 2,487
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,727 2,608 2,487
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519 40,518
Ostale dugoro€ne obaveze 40,519 40,518
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,369 382 382
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 136,954 76,777 82,114
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 29,657 22,629 23,782
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 29,657 22,629 23,782
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038 12,268
Il OBAVEZE IZ POSLOVANJA 44,487 23,844 27,147
Dobavljaci - mati¢na i zavisnha pravna lica u zemlji 25,066 13,085 10,048
Dobavljaci u zemlji 19,421 10,759 16,990
Dobavljaci u inostranstvu 109
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 54,135 13,202 16,414
V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,996
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 6,679 2,064 2,503
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 215,451 178,729 169,614
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januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2014 2015 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 73,187 95,661 72,992 61,688
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 73,187 94,361 72,992 58,888
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,300 2,800
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 92,482 107,121 80,163 74,459
[l PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V TROSKOVI MATERIJALA 16,885 34,436 26,631 20,638
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,990 2,360 1,491 1,477
VII TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 48,728 50,071 37,719 34,401
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 5,941 3,370 1,969 6,554
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,837 5,279 3,987 3,451
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 160
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,101 11,445 8,366 7,938
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 19,295 11,460 7,171 12,771
D. FINANSIJSKI PRIHODI 716 716
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 716 716
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
B. FINANSIJSKI RASHODI 8,987 6,665 5,390 1,331
I FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 8,987 6,665 5,390 1,331
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 8,987 5,949 4,674 1,331
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 289 441
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
J. OSTALI PRIHODI 1,541 200 79 93
K. OSTALI RASHODI 323 110 321
L. DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 26,775 16,878 11,766 14,330
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 26,775 16,878 11,766 14,330
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
[Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 79 987
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 26,696 15,891 11,766 14,330

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-septembar 2015.

januar-septembar 2016.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

51,471

71,128

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

39,767

70,414

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

11,704

714

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

11,586

715
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Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 11,586 715
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 51,471 71,128
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 51,353 71,129
NETO PRILIV GOTOVINE 118
NETO ODLIV GOTOVINE 1
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 6 7
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 124 6
3.17. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 77,451 116,615 131,517
| NEMATERIJALNA IMOVINA 247 232 1,178
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 247 232 1,178
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 77,204 116,383 130,339
ZemljiSte 18,090 18,412 11,020
Gradevinski objekti 45,805 48,166 74,827
Postrojenja i oprema 4,171 3,294 4,509
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 8,428 29,733 27,566
grl)?gﬁ]riua na tudim nekretninama, postrojenjima i 710 512 419
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266 11,998
[l BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugorocni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 188,527 124,663 170,410
| ZALIHE 1,133 651 3,147
Roba 1,019 541 540
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 114 110 2,607
[ POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 43,249 40,497 60,478
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 7,887 1,104 6,625
Kupci u zemlji 31,307 35,105 47,362
Kupci u inostranstvu 4,055 4,288 6,491
[l POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 1,255
IV DRUGA POTRAZIVANJA 15,905 142 196
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,000 13,000
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 45,000 13,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79,048 79,413 92,104
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,937 1,868 1,485
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 265,978 241,278 301,927
D. VANBILANSNA AKTIVA 12,500 12,500 12,500
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
A. KAPITAL 222,112 196,161 243,958
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 556
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101 101
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIIl NERASPOREDENI DOBITAK 98,101 107,661 155,458
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina 75,923 64,921 107,662
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 22,178 42,740 47,796
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,792 4,635 4,635
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,792 4,635 4,635
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,082 2,925 2,925
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,710 1,710
I DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 411 292 292
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 40,663 40,190 53,042
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,182 2,210 3,672
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 25,800 27,680 38,600
Dobavljaci - mati¢na i zavisnha pravna lica u zemlji 5,229 2,671 1,123
Dobavljagi u zemlji 14,947 14,311 22,511
Dobavljaci u inostranstvu 5,438 10,493 14,840
Ostale obaveze iz poslovanja 186 205 126
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 6,611 7,391 7,346
V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,167 1 1,455
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 4,300 2,549 1,692
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 603 359 277
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 265,978 241,278 301,927
G. VANBILANSNA PASIVA 12,500 12,500 12,500
januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2014 2015 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 261,118 375,156 290,107 338,950
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 2
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 261,113 375,156 290,107 338,948
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 226,644 315,767 241,575 287,154
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 202 1
V TROSKOVI MATERIJALA 1,984 1,563 738 1,340
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,461 4,586 3,230 3,694
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 55,515 60,701 44,263 51,014
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 148,736 231,825 182,267 220,138
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,867 3,028 2,304 2,336
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 170 1,188
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,709 12,876 8,773 8,631
V. POSLOVNI DOBITAK 34,474 59,389 48,532 51,796
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 14,757 6,704 974 1,521
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI 10,245 4,695 319
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 181 645 495 43
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 4,331 1,364 479 1,159
D. FINANSIJSKI RASHODI 716 1,148 1,203 700
| FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 9 5 5
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 40
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 7 2
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 700 1,141 1,198 660
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 14,041 5,556 821
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 229
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 2 656 3712 1917
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A ' ' ' 582
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 23072 16.156
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A ' ' 830
J. OSTALI PRIHODI 268 383 322 3,506
K. OSTALI RASHODI 256 710 74 119
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 28,111 52,174 50,468 55,756
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA




/ listova: 50/ 81

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2016.

Oznaka dokumenta

IZ.P. 16/03

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 28,111

52,174 50,468 55,756

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

5,420

9,552 5,739

7,960

I ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

513

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

118

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

22,178

42,740

44,729

47,796

T. NETO GUBITAK

3.18. TIGAR OBEZBEDENJE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2014.

31.12.2015.

30.09.2016.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

90,532

27,832

27,242

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

29,111

27,832

27,242

ZemljiSte

1,558

1,558

1,558

Gradevinski objekti

23,674

23,272

22,971

Postrojenja i oprema

3,358

2,742

2,315

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

333

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

521

260

65

lIl. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

UceS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

UceS¢a u kapitalu pridruZzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima

Uc€eS¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspoloZive za prodaju

Ostali dugorog€ni finansijski plasmani

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

61,421

Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

61,421

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

280

468

468

G. OBRTNA IMOVINA

114,939

63,666

70,882

I. ZALIHE

116

413

429

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Plac¢eni avansi za zalihe i usluge

116

413

429

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

69,099

54,501

65,607

Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica

48,600

41,761

52,348

Kupci u Inostranstvu - matiéna i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

84

10

36

Kupci u zemlji

20,415

12,730

13,223

Kupci u inostranstvu

Ostala potraZivanja po osnovu prodaje

lIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

123

3,421

125

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

45,434

4,858

4,559

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

45,434

4,858

4,559

Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

7

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

167

466

162

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

205,751

91,966

98,592

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2014.

31.12.2015.

30.09.2016.

A. KAPITAL

87,821

48,823

50,215
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I. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 42 551 551
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 51,372 12,883 14,275
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 27,592
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 23,780 12,883 14,275
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 2,922 2,922 2,922
Gubitak ranijih godina 1,433 2,922 2,922
Gubitak tekuce godine 1,489
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,861 2,418 2,293
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,861 2,418 2,293
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,861 2,418 2,293
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po oshovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 116,069 40,725 46,084
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 32,286 740
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 32,286 740
Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 50 36 1,260
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 8,629 6,033 4,415
Dobavljaci - mati¢na i zavisha pravna lica u zemlji 4,024 1,840 2,905
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 180 5
Dobavljagi u zemlji 4,425 4,193 1,505
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 58,454 26,889 31,564
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,997 1,982 3,537
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6,914 1,184 242
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,739 4,601 4,326
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 205,751 91,966 98,592
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- septembar septembar
decembar 2014 decembar 2015 2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 126,214 119,795 88,810 105,111
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 126,214 119,795 88,810 104,246
I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 865
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 86,597 99,200 71,858 87,251
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
[l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,684 144 109 196
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,179 1,260 793 717
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 76,217 85,298 62,949 76,090
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RASHODI
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,325 1,227 700 547
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,461 1,312 1,006 923
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 136
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 4,731 9,823 6,301 8,778
V. POSLOVNI DOBITAK 39,617 20,595 16,952 17,860
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 10,867 4,008 3,453 788
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 10,867 4,008 3,453 788
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 10,867 4,008 3,453 788
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 131 192
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 863 166 5 115
K. OSTALI RASHODI 10 16 16 25
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 29,472 16,545 13,488 17,162
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 29,472 16,545 13,488 17,162
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 7,147 3,850 5,360 2,887
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 34
[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 188
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 22,291 12,883 8,128 14,275
T. NETO GUBITAK
3.19. PI KANAL
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 6,717 6,013 5,682
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 20
Nematerijalna imovina u pripremi 20
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 6,717 6,013 5,662
Gradevinski objekti 67 67 62
Postrojenja i oprema 1,193 584 293
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33 68
Ulagar_ua na tudim nekretninama, postrojenjima i 5457 5329 5239
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 17 48 48
G. OBRTNA IMOVINA 4,710 2,581 3,086
I. ZALIHE 239 405
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 239 405
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3,322 1,105 2,410
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,630 232 978
Kupci u zemlji 692 873 1,432
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
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[1Il. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 398 205 165
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 683 743 511
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 68 123
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 11,444 8,642 8,816
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
A. KAPITAL 5,499 3,547 4,858
|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli druStava s ograni€¢enom odgovorno$¢u 3,166 3,166 3,166
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 3,143 266 1,577
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 3,143 266
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 266 1,311
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 925
Gubitak ranijih godina
Gubitak tekuce godine 925
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 5,945 5,095 3,958
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 124
Ostale kratkoroCne finansijske obaveze 124
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 177 376
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,867 3,158 2,267
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,703 1,615 2,124
Dobavljaci u zemlji 1,164 1,543 143
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,140 1,307 872
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 486 78 369
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 151 176 450
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 11,444 8,642 8,816
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decz%TEar decz%Tlgar septembar 2015 septembar 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 13,015 14,872 10,116 11,394
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 13,015 4,627 3,637 6,153
I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 10,245 6,479 5,241
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 14,074 14,608 10,106 10,058
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
[1Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
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IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

214

220

158

67

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

1,185

1,102

642

569

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

9,388

9,892

6,935

7,802

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,206

776

532

506

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

805

755

577

386

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

1,276

1,863

1,262

728

V. POSLOVNI DOBITAK

264

1,336

G. POSLOVNI GUBITAK

1,059

D. FINANSIJSKI PRIHODI

59

10

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

59

10

lIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

39

27

18

13

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

23

26

17

13

I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

16

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

20

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

17

13

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

52

38

I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

287

46

K. OSTALI RASHODI

240

40

47

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

249

1,322

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

940

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

249

1,322

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

940

P. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA

14

11

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

15

31

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

266

1,311

T. NETO GUBITAK

925

3.20. TIGAR TOURS

* Na dan 22.04.2016. je izvrSena statusha promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours maticnoj
kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za ovaj entitet obuhvataju njegovo poslovanje kao samostalnog
entiteta do 22.04.2016. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta

prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢hu kompaniju Tigar a.d.
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BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 22.04.2016.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 6,073 26 21
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 6,016 26 21
ZemljiSte 1,048
Gradevinski objekti 4,922
Postrojenja i oprema 46 26 21
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 57
PotraZivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica 57
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 4,745 3,787 3,062
I. ZALIHE 251 360
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge
Roba
Stalna sredstva namenjena prodaji
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 251 360
[l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3,470 3,289 2,950
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 2,502 3,046 2,802
Kupci u Inostranstvu - matiéna i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 651 243 148
Kupci u inostranstvu 317
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
[Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 45 44 60
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
V1. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 53 47 47
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 53 47 47
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 925 45 5
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1 2
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 10,818 3,813 3,083
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 22.04.2016.
A. KAPITAL 8,059 1,853 1,464
|. OSNOVNI KAPITAL 9,103 3,184 3,184
Akcijski kapital
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 43 34 34
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 474
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 474
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,475 1,297 1,686
Gubitak ranijih godina 1,137 1,001 1,297
Gubitak tekuée godine 338 296 389
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 190 158 158
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I. DUGOROCNA REZERVISANJA

190

158

158

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

190

158

158

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

47

G. KRATKORO CNE OBAVEZE

2,522

1,802

1,460

|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

531

365

365

Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

531

365

365

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji

Ostale kratkoroCne finansijske obaveze

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

IIl. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

1,090

564

343

Dobavljaci - mati¢na i zavisnha pravna lica u zemlji

557

214

267

Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji

Dobavljaci u zemlji

471

349

76

Dobavljaci u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

62

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

715

772

670

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

71

12

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

115

89

80

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

10,818

3,813

3,083

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2014

januar-
decembar
2015

januar-
septembar
2015

januar-
22.april.2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2,706

2,286

2,094

371

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

2,094

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2,706

2,286

371

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

3,060

2,768

2,062

728

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

37

33

28

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

51

69

48

VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

2,038

1,955

1,454

607

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

129

172

124

21

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

144

70

66

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

22

10

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

639

459

342

91

V. POSLOVNI DOBITAK

32

G. POSLOVNI GUBITAK

354

482

357

D. FINANSIJSKI PRIHODI

26

162

52

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

10

lIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

16

158

48

BD. FINANSIJSKI RASHODI

16

76

77

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

13

74

71

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

10

86

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

25

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

16

41
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J. OSTALI PRIHODI

26

95

135

K. OSTALI RASHODI

117

165

L. DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

334

342

111

389

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

334

342

111

389

P. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

46

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

338

296

111

389

3.21. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2014.

31.12.2015.

30.09.2016.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

695

21

14

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

15

21

14

ZemljiSte

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

15

21

14

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

680

PotraZivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica

680

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

4,600

2,958

2,970

I. ZALIHE

85

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge

85

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

815

513

564

Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica

624

188

158

Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

191

325

406

Kupci u inostranstvu

Ostala potraZivanja po osnovu prodaje

lIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

146

197

155

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

3,434

2,132

2,198

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

3,434

2,132

2,198

Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoroé€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

120

75

45

VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40
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D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

5,295

2,979 2,984

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2014.

31.12.2015. 30.09.2016.

A. KAPITAL

3,969

1,992 1,778

I. OSNOVNI KAPITAL

1,973

1,973 1,973

Akcijski kapital

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

19 19

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

2,003

93

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

1,995

Nerasporedeni dobitak tekuée godine

93

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

55 176

Gubitak ranijih godina

55 55

Gubitak tekuce godine

122

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

84

89 89

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

84

89 89

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

84

89 89

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKORO CNE OBAVEZE

1,242

896 1,115

|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

301

48 48

Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

301

48 48

Kratkoro&ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji

Ostale kratkoroCne finansijske obaveze

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

190

73 294

Dobavljaci - mati¢na i zavisha pravna lica u zemlji

179

57 294

Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji

Dobavljaci u zemlji

11

16

Dobavljaci u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

629

680 697

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

21

VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

101

95 76

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

5,295

2,979 2,984

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2014

januar-
decembar
2015

januar-
septembar
2015

januar-
septembar
2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2,100

2,382

1,858

1,483

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2,100

2,382

1,858

1,483

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

1,885

2,375

1,732

1,555

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

11

12

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

61

40
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VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,515 1,899 1,414 1,222
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 27 29 20 5
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 14 8 5 7
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 257 338 225 269
V. POSLOVNI DOBITAK 215 7 126
G. POSLOVNI GUBITAK 72
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2 1 1
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 2 1 1
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 1 5 7
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1 5 7
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 1 1
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 4 7
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 134
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 114
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 23 11
K. OSTALI RASHODI 25 3
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 100 148 127
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 83
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 100 148 127
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 83
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 92 53 69 39
[l. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 2
[l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 8 93 58
T. NETO GUBITAK 122
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciju Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata
u Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZza, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 30.09.2016. godine je 185, od toga povrSina neizgradenog zemljiSta iznosi 320,203 m?,
dok je povrSina objekata 97,233 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta na dan 30.09.2016.god.
je je RSD 454,761,031.29.

Knjigovodstvena vrednost zemljista Slobodne zone, na dan 30.09.2016. godine je RSD 11,020,165.78.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 172.
Ukupna povrSina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 93,233 m2.

Na dan 30.09.2016. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,051,978,602.55

Vrednost investicionih nekretnina  data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.09.2016.
Tigar AD 292.512.747,00
Ukupno: 292.512.747,00
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Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.03.2016. 30.06.2016. 30.09.2016.

Tigar AD 1,705,925,912.65 | 1,698,521,329.35 | 1,685,430,372.46
Ti-car Trgovine 1,347,779.62 1,340,406.62 1,333,033.62
Tigar Poslovni servis 13,320,311.46 13,266,134.46 13,211,955.46
Tigar Obezbedenje 23,171,931.07 23,071,405.07 22,970,878.07
Slobodna Zona 66,536,410.28 66,221,418.17 74,826,556.31
Tigar Incon 129,806,689.57 129,279,229.57 128,751,772.57
Tigar Ugostiteljstvo 126,640,751.46 126,047,393.46 125,454,034.06
Ukupno: 2,066,749,786.11 | 2,057,747,316.70 | 2,051,978,602.55

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.09.2016.
Tigar AD 355,542,560.04
Ti car trgovine 27,770,247.11
Ukupno: 383,312,807.15

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, na javnhom nadmetanju odrzanom 05.05.2016. godine prodati su:
- jedna garaZza (garaza broj 19) u Pirotu u ul. Kozara¢koj br.122. i

- poslovni prostor-deo zgrade broj 1 sa zemljisStem ispod poslovnog prostora i uz zgradu, u Pirotu, u ul.
Trg Republike br. 96.

- Poravnanjem o priznanju prava svojine na nepokretnosti, zaklju¢enim u formi javnobelezni¢kog zapisa
dana 01.07.2016. izmedu Slobodne zone i Tigar ad Pirot prodat je Slobodnoj zoni suvlasni¢ki deo
nepokretnosti u povrSini od 259 m2 , magacin broj 1, zgrada broj 1, na katastarskoj parceli 4536/1, LN
8800, KO Pirot Grad.

U skladu sa usvojenim UPPR-om, na javhom nadmetanju odrzanom 29.08.2016. godine prodati su
- zemljiSte na 10 katastarskih parcela upisanih u LN 368 KO Brlog, ukupne povrSine 12.776m2 i
- 23 objekta, na lokaciji Vrelo.

ZaloZna prava

Na kraju treceg kvartala 2016. godine nepokretna imovina DruStva bila je opterecena sledec¢im zaloznim
pravima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011. i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Il b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZzevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Bac¢koj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo
na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ReSenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloZnim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu- Tehni¢ka guma, u korist Hypo Alpe Adria
Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja Il, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obucéa“- KartonaZza, zemljiSte i objekti, u korist Srpske banke a.d.
Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov.br.4714/10 od 21.04.2010., Ov.br. 2352/10 od 26.05.2010. i Ov. | br. 420/13 od
12.02.2013. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u DragoSevoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Owv. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Ov. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiSs.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1917/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1918/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1919/12,
od 25.05.2012, i Ov. | br. 1920/12, od 25.05.2012. godine uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Pirotu —Tigar Il b, u korist Banke PoStanske Stedionice, a.d. Beograd.

ReSenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zaloZne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuée, u korist Nemacke investicione banke.

Na osnovu zaloZzne izjave OPU-1405-2015 od 22.10.2015.godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte iz Lista nepokretnosti 705 KO Dobri Do i objektu Kadrovske sluzbe
na lokaciji Tigar Il u korist Societe Generale Bank a.d. Beograd.

Na osnovu zaloZzne izjave OPU- 1734-2015. od 24.12.2015. godine uspostavljeno je zaloZno pravo
nepokretnostima u Pirotu — lokacija stare Obucée i Kartonaze, kao i poslovnom prostoru u Beogradu, ul.
Cara Nikolaja Drugog br.37 u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Na osnovu zaloZne izjave OPU- 1636-2015. i 1637-2015 od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno
pravo nepokretnostima u Pirotu — zemljiste Tigar Il i objektima br. 9,10,26,45,47 i 48 na kat.parc 3620/1 u
korist Societe Generale bank a.d. Beograd i Banka PoStanska Stedionica a.d Beograd.
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Na osnovu zaloZne izjave OPU- 1635-2015. od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zaloZno pravo
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte i objekti na Planinarskom domu, List nepokretnosti 1302 KO lzvor u
korist AIK banke a.d. Nis.

Na osnovu zaloZzne izjave OPU: 1735-2015 od 24.12.2015.,uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Temerin-2 i Peéincima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

ReSenjem RGZ, SluZzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-12-49/2016 od 22.09.2016.na
oshovu zaloZne izjave OPU: 938-2016 od 27.06.2016. uspostavljena je izvrSna vansudska hipoteka na
nepokretnostima u Pirotu — zgrade na lokaciji Tigar 2, na katastarskim parcelama: 3390/41, 3390/44

3390/65, upisanim u LN 8872 KO Pirot Grad i fabricko dvoriste na lokaciji Tigar 2, na katastarskoj parceli
3390/66 upisanoj u LN 7950 KO Pirot Grad, u korist Banke PoStanska Stedionica Beograd,

ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-12-48/2016 od 19.09.2016.na
oshovu zaloZne izjave OPU: 939-2016 od 27.06.2016. uspostavljena je izvrSna vansudska hipoteka na
nepokretnosti u Pirotu — Upravna zgrada na Lokaciji Tigar 2 na katastarskoj parceli 3390/3 upisanoj u LN
7950 u korist Agencije za osiguranje depozita.

ZaloZznom izjavom Ov. Il 96/2009 uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti, stambeno- poslovnoj
zgradi u KruSevcu, na katastarskoj parceli br.2049, upisanoj u LN br.7469 KO KruSevac. Nad ovom
nepokretno3¢u je ReSenjem RGZ, SluZzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-4-3642/2016 od
16.08.2016.god. upisano pravo svojine u korist Tigra a.d. Pirot.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar u€estvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci
nisu neuobicajeni i ne o¢ekuje se da ¢e imati znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeéi sporovi sa odgovarajuc¢im utuZenim iznosima (bez obraCunate kamate): TrepCa-Zvecan
9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varos 3,636,676, 5to je
ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog politi¢kih
problema u slu€aju Trepce ili zbog viSegodiSnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne
realizuju.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu se ocekuje njihova
potpuna ili delimi¢na naplata. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova, nakon
naplate, naplaéeni iznosi predstavljace zna¢ajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2016. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. 2015. godina je Cetvrta godina za redom u kojoj vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze belezZi rast, sve do Sestog meseca u kome je zabeleZen pad indeksa,
belexa 15 od 8,86% i belexline-a od 8,27%. Pad vrednosti berzanskih indeksa nastavljen je i u | polovini
2016.god. u kome je belex 15 zabeleZio pad od 5,54%, a belexline 3,59%. U tre¢em kvartalu 2016.god.
Belex 15 je zabeleZio rast od 5,23%, a belexline od 8,53%. Pozitivha kretanja beogradskih berzanskih
indeksa su aktuelna ve¢ nekoliko meseci, Sto je jednim delom sigurno i odgovor vilasnika viska kapitala na
trenutno relativno ograni€enu ponudu investicionih proizvoda i moguénosti u Srbiji. Tokom septembra
ostvareni promet na domacem trziStu kapitala je u blagom rastu u odnosu na prethodni mesec. Uspe3na
revizija programa sa Medunarodnim monetarnim fondom, nizi deficit i stabilan kurs bi mogli pozitivho da
utiCu na potencijalne investitore i rast domaceg trziSta kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
I tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najniZi nivo od 30 dinara. Ve¢ krajem marta dolazi do zna€ajnijeg rasta cene akcija kompanije. U treCem i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, 5to je znacajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god, i 40,85% viSa od cene po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2014.godine.

U prva tri tromesecja 2016.god. cena se kretala izmedju 60-120 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju cene.
Prodato je 126.032 akcija, Sto iznosi 7,33% od broja ukupno emitovanih akcija. Sredinom juna i po¢etkom
jula zabelezZen je znacajniji rast cene akcija Kompanije na 120rsd, Sto predstavlja rast cene od 17,65% u
odnosu na cenu po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2015.god. kao i rast od 100,00% u odnosu na najnizu
cenu od 60 rsd po kojoj se trgovalo tokom 2016.godine.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom druga dva kvartala 2016.
godine.

30.SEPTEMBAR

30. JUN 2016. 2016 % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,403 4,393 -0,23
Ukupan broj izdatih akcija 1,718,460 1,718,460
Knjigovodstvena vrednost akcija -1.566,27 -1.574,56
TrziSna vrednost akcija na dan 109,00 100,00 -8,26

NajniZza u periodu RSD

81.00 — 01.04.2016.

NajviSa u periodu RSD

120.00 —05.07.2016.

Prosek za 1-1X 2016. godine 88,11
Trzidna kapitalizacija u dinarima 187,312,140 | 171,846,000 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar -septembar 2016. godine.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnos¢u obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeci i potencijalni

investitori obavesStavani o bitnim dogadajima, kao i 0 najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

Zbog nemoguénosti da izmiruje nagomilane obaveze prema poveriocima kompanija je odrzala Vanrednu
sednicu Skupstine akcionara dana 14.04.2014.godine, na kojoj je doneta odluka o podno3enju predloga
za pokretanje steCajnog postupka reorganizacijom u skladu sa Unapred prpremljenim planom

reorganizacije (UPPR) , koji je predat Priviednom sudu u NiSu dana 29.05.2014.god.

UPPR za Tigar a.d. postao je pravnosnazan 01.06.2015.god., nakon ¢ega je 16.06.2015.god. pocela

njegova primena u skladu sa otplatnim planovima.

Vlasni¢ka struktura na kraju lll kvartala 2016.godine

Akcionari 30.09.2016.

Pravna lica 60.47
Fizicka lica 34.12
Kastodi ra¢uni 5.41

Vlasni¢ku strukturu Tigra i u prva tri kvartala 2016. godini karakteriSe stabilno u¢eSce tri grupe akcionara,

drZzave Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica
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Deset najve ¢ih akcionara na dan 30. 09. 2016.

U poredenju sa istim periodom 2015.god. kada je trgovano sa 335.938 akcija, u prva tri kvartala
2016.god. obim trgovanja akcijama Kompanije je manji za 62,48%. 126.032 akcija je promenilo vlasnika,
Sto je dovelo do znacajnijih promena u grupi deset najvecih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/cc)':eééa

1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.99
2 NIKOMMS DOO BEOGRAD 380,579 22.15
3 PIO FOND RS 149,981 8.73
4 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi ra¢un 63,518 3.70
5 RADENKOVIC NIKOLA 39,540 2.30
6 TZR NATURA VITA 25,100 1.46
7 SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA- Kastodi raun 11,480 0.67
8 JOKIC MILOS 10,643 0.62
9 MILIJKOVIC IVAN 10,607 0.62
10 DILAS MIROSLAV 10,312 0.60

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.09.2016.god. objavljeni su na
sajtu www.crhov.rs

6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.09.2016.godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je sledeéi:

Broj zaposlenih na dan 30.09.2016.
Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. zbirno 1,047

- Tigar a.d. 237

— Fabrika obuce 681

— Fabrika tehni¢ka guma 108

— Fabrika hemijskih proizvoda 21
Ostali 446
Ukupno 1,493

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima druStava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.
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TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-IX 2016. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeéa u zemlji sa

100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-1X 2016

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.

Tigar a.d. zbirno 348.951 592.187
- Tigar a.d. 86.049 144.093
- Fabrika obuce 220.042 375.036
— Fabrika tehnicka guma 35.524 60.066
— Fabrika hemijskih proizvoda 7.335 12.992
Ostali 126.130 212.728
Ukupno 475.081 804.914

Kadrovska optimizacija

U periodu I-IX 2016. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 64 zaposlena u radnom odnosu

na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona Broj Tehnoloski Ostali
celina zaposenih/RSD Penzija viSak osnovi * UKUPNO
broj zaposlenih 24 3 50 77
Tigar a.d. zbirno iznos u RSD 2.976.994,00 310.581,00 3.287.575,00
broj zaposlenih 1 3 12 16
- Tigar a.d. iznos u RSD 126,058.00 310,581.00 436,639.00
- Fabrika broj zaposlenih 16 30 46
obuce iznos u RSD 1,996,434.00 1,996,434.00
- Fabrika broj zaposlenih 7 5 12
tehnicke
gume iznos u RSD 854,502.00 854,502.00
- Fabrika broj zaposlenih 3 3
hemijskih
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 9 1 14 24
Ostali iznos u RSD 1,135,376.00 19,233.00 1,154,609.00
broj zaposlenih 33 4 64 101
Ukupno
iznos u RSD 4,112,370.00 329,814.00 4,442,184.00

* Od 64 zaposlena na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 56
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 4 zaposlena je dobilo otkaz ugovora o radu zbog povrede radne
obaveze, 3 smrtna slu¢aja i 1 mirovanje radnog odnosa.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavlja se i u 2016. godini.
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Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-1X 2016. godine bio je obuhvacen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zapo slenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 1119 34 1153
1. Tigar a.d. 57 23 80
2. Fabrika obuce 859 11 870
3. Fabrika tehnicke 201 0 201
gume
4, Fapnka hemijskih 5 0 5
proizvoda
Ostali 513 0 513
Ukupno 1,632 34 1,666

Na obuku zaposlenih u periodu I-IX 2016. godine potroSeno je 976,971.00 RSD, Sto je 0,12 % od ukupno
isplacenih bruto zarada.

240 ucenika pirotskih srednjih Skola obavilo je stru¢nu praksu u periodu januar-septembar 2016.godine.
12 studenata obavilo je stru¢nu praksu u periodu januar-septembar 2016.godine.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednos¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeéi sistem je dogradivan. | u
oteZanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadZzment
sistema.

Prvu polovinu 2016.godine obeleZila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike Tehni¢ka guma , kao i
prate¢ih procesa u okviru Tigra a.d, vrSene su pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih
menadZment sistema u fabrici Tehnicka guma. U maju mesecu izvrSena je sertifikacija integrisanih
menadZzment sistema fabrike Tehni¢ka guma, prema zahtevima standarda 1SO 9001, ISO 14001 i
OHSAS 18001, od strane sertifikacione ku¢e TUV Rheinland Inter Cert d.o.0 iz Beograda. U postojecem
sistemu nije utvrdena ni jedna neusaglasSenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U fabrici Obucéa u istom periodu je sprovedena | nadzorna provera od strane sertifikacione kuée TUV
Rheinland Inter Cert d.o.0 iz Beograda. Nadzorna provera IMS-a u fabrici Obuca koji je sertifikovan u
prosloj godini se uspesno odrzava i unapreduje. U toku ocenjivanja nisu registrovane neusaglasenosti.

U septembru mesecu izvrSen je nadzor od strane Ministarstva Odbrane-Uprave za odbrambene
tehnologije u cilju provere ispunjenosti uslova za produZenje dozvole za proizvodnju NVO u oblasti
razvoja, projektovanja i izrade sastavnih delova naoruzanja i vojne opreme od gume i kombinacije gume
sa drugim materijalima, kao i premaznih sredstava i lepkova namenjenih za sredstva za NVO.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH
Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuée, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od

reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrZzivom razvoju i
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briga o zaposlenima dugogodisnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmeStena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduzeéa Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleZznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.o.0. Radna jedinica-Sekundarne sirovine, ovladéeni operater za upravljanje
otpadom. O protivpoZarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu¢aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalaZzi i ambalaznom otpadu, pracenje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlad¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati€éhom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U septembru je izvrSen inspekcijski nadzor od strane opstinskog inspektora za zastitu Zivotne sredine
Gradske uprave Pirot, Odelijenja za urbanizam, stambeno-komunalne poslove, gradevinarstvo i
inspekcijske poslove. Inspektor za zasStitu Zivotne sredine nije uocio propuste i nedostatke u poslovanju i
postupanju sa otpadnim materijama operatera ,, TI-CAR" d.o.o0.

U periodu Jun — Septembar 2016.g izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda i rezultati
ispitivanja su u okviru dozvoljenih grani¢nih vrednosti.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drudtvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo koriScenje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju€no sa 30. septembrom 2016.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

Z-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
Z-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
Z-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.17. Tigar AD
2-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
Z-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
Z-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD

7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
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7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
Z-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
Z-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
Z-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
Z-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
Z-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
Z-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
2-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
Z-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
Z-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
Z-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
Z-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
Z-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 07.09.00. 3870299 Maniera 07.09.19. Tigar AD
79075140
SAD 3906894 Brolly 07.09.19. )
29075638 07.09.09. Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa c¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (¢lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrZzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleZznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs itigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovarajucim
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema Clanu 55, stav 2, Posebnog kolektivnog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnije).
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Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

* Razvoj aplikativhog softvera

e Instalacija programa

» Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera

« LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka

« Odrzavanje baza podataka

» ZaStita podataka

» Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
< Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» ZaStita lokalne mreze i antivirusna zastita

« Obezbedivanje i odrZzavanije Internet i Intranet konekcija
* Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema zaposlenima i
zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i eti¢an pristup u odnosu na sve drustvene aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativhim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrZivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar ucestvuje, kao i kriterjjumi na osnovu kojih se odlu€uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Kljuéne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrSka izgradniji
inkluzivnog drustva, doprinos opStem boljitku zajednice, jaCanje ekoloSke svesti. Kompanija je jasno
izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrSke razvoju znanja i talenata,
unapredivanje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se klju€nih oblasti — doprinos opstem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka Skolstvu i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece.

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasSnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Tokom 2016.god. nastavlja se podrSka obrazovanju i fizickom razvoju dece i omladine.

Donirani su sportski rekviziti Zenskom odbojkaskom klubu a pruzena je podrska fudbalskom, Sahovskom
Klubu i ski centru na lokalnom nivou.

Podrzana je organizacija republi¢kog takmi¢enja u Tehni¢koj Skoli u vidu donacije sportskih rekvizita, koji
su podeljeni kao nagrade najboljim takmicarima .
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PruZena je nov€ana pomoc¢ organizaciji ,,Prijatelj u nevolji,, koja je osnovana sa ciliem da osobama kao
Sto su deca i osobe sa smethjama u razvoju, bez roditeljskog staranja, pruzi pomo¢ uz saradnju sa
donatorima.

Tokom marta 2016.god. usled vremenskih nepogoda koje su zadesile zapadnu Srbiju donirane su
gumene ¢izme stanovnicima ugroZenih podrucja.

Doniran je kancelarijiski namestaj starijeg datuma proizvodnje, Narodnom pozoriStu u Pirotu, za potrebe
izvodenja pozorisne predstave.

Pruzena je pomo¢ u robi i ove godine Eparhiji Rasko Prizrenskoj i Narodnim kuhinjama na Kosovu.
Podrsku(donaciju) u vidu gumene obuce su dobili i pripadnici Civilne Zastite kako bi bili adekvatno
opremljeni u slu¢aju vanrednih situacija u zemlji.

Briga o penzionerima i podr8ka organizaciji tradicionalnog izleta je bila takodje predmet CSR aktivnosti.
Izvr8ena je donacija gumene obuée osnovnoj Skoli u Pirotu. PodrZzano je i udruzenje Damsko srce koje
neguje tradiciju izrade pirotskog ¢ilima.

Pruzanjem pomo¢i sportskim klubovima podrzali smo fiziCki razvoj i dobre navike mladih ljudi na lokalnom
nivou. Podrzana je i manifestacija Dani §ljiva u Blacu koja je od nacionalnog znacaja.
NaSim davaocima krvi pruzena je pomo¢ i podrska pri u¢eScu na godiSnjim susretima Aktiva DDK .

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema uprvljanja radi i odlu€uje u sledecem sastavu
¢ NebojSa Petrovic, predsednik
» Aleksandar Burkovi¢
* Aleksandar Radojevi¢
* Bogdan Popara
» Velibor Stevi¢

*** Na dan 30.09 2016. godine ¢lanovi Nadzornog odbora ne poseduju akcije kompanije.
IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
IzvrSni odbor funkcioniSe u sledecem sastavu:

« Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing
* Gorica Stankovic¢, ID za finansije i raunovodstvo
» Biljana Bogdanovi¢, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
» Zoran Mancic¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
* NataSa Pop-Krsti¢, ID za korporativno upravljanje

Odluke iz svoje nadleznosti I1zvrdni odbor donosi na sednicama.
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7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
SEPTEMBAR 2016.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao me3oviti holding koji ¢ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 16 zavisnih
drudtava, od kojih je 8 drusStava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vec¢inskom vlasniStvu. 22.04.2016. godine izvrSena je statusna promena pripajanja Tigar Toursa, Tigru
a.d.

Mati¢éna kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih druStava u kojima ima 100% ili vec¢insko vlasniStvo; c) trgovinskom delatnoS¢u; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzecéa i 3)usluzno-
komercijalna preduzec¢a. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzec¢a u stoprocentnom
vlasniStvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje maticna kompanija
usmerava u zavisna druStva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimaju¢i u obzir sledeée kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core™) delatnostima, Il) zna¢aj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, 1ll) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeca. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje slede¢ih parametara: a) znacaj internog trzista za obim poslovanja i prihoda
maticne kompanije i zavisnih preduzeca; b) novCani tok koji matiCna kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzec¢ima i c) uticaja zavisnih preduze¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoroCno finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE |1 RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.
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9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI
Vode éi proizvo daé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
razvijenu nacionalnu prodajnu mreZu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, uklju€uju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesSteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grekoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucnosti za kombinovani transport, ukljuujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trziSta od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lova €ki program , koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degciji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzidni udeo. Cinjenica je, da je jo$ uvek (55 %)
proizvodnje obuce pod brendovima kupaca — contract manufacturing -, a da se obuca Tigar brenda nije
na pravi nacin trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije
Tigar je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuée Century i gotove proizvode od
gumenog reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji
kompletnog zastitnog programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa
prema zahtevima standarda je zavrSena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi Koji
omogucavaju brendu Tigar izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U
postupku osvajanja su novi privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn
modnog programa brendova postojecih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u
vlasnistvu Tigra i nose predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom jacanju brendova u vlasniStvu Tigra i na
domacéem i na medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjedna¢avanja prihoda od prodaje proizvoda pod
sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisna mreza

Prodajna mreZa danas obuhvata 4 servisnih centara za prodaju guma, akumulatora i ulja za automobile i
pruzanje usluga lakog servisa i 21 prodajnih objekata, kolonijalnog tipa. Kompanija koristi prodajnu mrezu
za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca, poStujuci princip multiproduct - multibrend
strategije.
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Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguée je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljac¢a strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehniCke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateSkih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susreCe mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moZze uticati na moguce faktore rizika, kao 5to su:

* Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
» Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

» lzlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trZiSte (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trZistu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razliCitih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugroZena.

» Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trZiStu kapitala i zavisno od strukture
vlasniStva, uvek postoji mogucénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susrec¢e sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i gene ralnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trziStima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacéem trzistu se analiziraju faktori koji uti€u na
traZnju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

TrziSni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zashovano na visokom nivou Kkvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.
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TrziSte karakteriSe:

« Rastuéi trend uvozne traznje na postoje¢im i inostranim trzistima za gumeno plasti€chom obuc¢om - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

* Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

« Kod trzista radne obuée belezZi se rast u€es¢a jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacéem trzistu; konkurencija iz Jugoisto€ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

* Niska plateZzna sposobnost domaceg trzista na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziste modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potroSaca.

- Segment tehnicke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

TrZisSte karakteriSe:

e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
» jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

e jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacéem trzistu

* niska plateZna sposobnost domaceg trzista

- Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasticenih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

TrziSte karakteriSe:

« niska plateZzno sposobna traznja na domacem trzistu
* cenovna osetljivost traznje je izrazena
» visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. 1zloZenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljadima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanije iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trzidte takvih instrumenata u
Republici Srhbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Upotrebom alata za kontrolu kreditnog rizika planira se da se u 5to skorijem periodu stvori poslovni
sistem koji ¢e biti kreditno sposoban pre svega u delu dugoroc¢nih i investicionih kredita. Kontinuiranim



/ listova: 78 / 81
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2016. IZ.P. 16/03

pracenjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih korektivnin mera u
poslovanju. MenadZment nov€anih tokova ima za cilj snizavanje troSkova pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-septembar 2016.godine, prodato je ukupno 126.032 akcije, 5to znaci da je 7,33% od
broja ukupno emitovanih akcija promenilo vlasnika i dovelo do znacajnijih promena u vlasnickoj strukturi
Kompanije.

Drzava, preko svoja dva fonda, Akcionarskog i PIO, je najveci akcionar kompanije sa uces¢em od
33,72%. Sto se tiCe prodaje drZzavnih akcija, u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da pocne u toku 2016. godine.

UPPR Tigra a.d. predvida mogucnost konverzije potraZivanja u kapital, kako drzave tj. drzavnih poverilaca
tako i ostalih poverilaca. U skladu sa tim Vlada Republike Srbije je dana 13.09.2016. godine donela
Zaklju€ak o konverziji.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala DruStva.
Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti
u moguénosti da odrZi princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadZment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA Il KVARTALA 2016. GODINE

Promene u poslovanju entiteta Tigar Europe, Tigar A mericas i Tigra Montenegro:

Postupak dobrovoljne likvidacije preduzeéa Tigar Europe, sa sediStem u Londonu, gde je Tigar a.d.
vlasnik 50% akcijskog kapitala, otpoceo je avgusta 2014.godine. Drustvu je uplaéen sav pripadajuéi deo iz
likvidacione mase. U skladu sa zakonodavstvom UK predstoji sprovodenje radnji u cilju dobijanja
konacnog likvidacionog bilansa i obaveStenja o okoncanju postupka dobrovoljne likvidacije.

Usled nepostojanja komunikacije sa direktorom i nezadovoljavajuc¢ih poslovnih rezultata u toku je
postupak gaSenja Tigar Americas-a, komercijalnog preduzeca sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala. Drustvo je angaZovalo advokata i ovlastilo istog da sprovede
postupak.

Imajuci u vidu da Tigra Montenergo u proteklom periodu iskazuje negativan poslovni rezultat, maticno
drudtvo je preduzelo aktivnosti za prodaju udela Tigra a.d. u Tigri Montenegro d.o.0. Podgorica drugom
oshiva€u po osnovu prava pre€e kupovine. Kako sa drugim osnivacem nije postignut dogovor drustvo je
otpocelo i pregovore oko prodaje udela zainteresovanim tre¢im licima. Kao poslednja mera reSavanja
statusa ovog privrednog drusStva bi¢e pokretanje steCajnog postupka pred nadleznim organima.

Sprovo denje mere iz UPPR-a :

Dana 06.10.2016.godine Drustvo je u listu Politika oglasilo prodaju usluznih entiteta Tigar Poslovni servis
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. , Tigar Ugostiteljstvo d.o.o , Tigar Obezbedenje d.o.o i Pi kanal d.o.o. u skladu
sa merama iz pravnosnazno usvojenog UPPR-a Tigra a.d. Pirot.

DonoSenje odluka od zna ¢€aja na organima upravljanja Tigra a.d.:

Buduci da je jedna od mera pravnosnazno potvrdenog UPPR-aTigra a.d. Pirot i konverzija potraZivanja u
kapital Tigra a.d., drzava je kao jedan od poverilaca donela ZakljuCak kojim je data preporuka
poveriocima kod kojih drzava ima udeo u kapitalu da konvertuju potrazivanja u kapital Tigra a.d. Poverioci
su prihvatili preporuku i doneli odluke na njihovim organima odlucivanja. Na sednici Nadzornog odbora
Tigra a.d. dana 01.11.2016.godine donete su potrebne odluke u cilju realizacije postupka konverzije.

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. i sticanje akcija €lanova Nadzornog odbora Tigra
a.d.:

Odlukama o razreSenju i imenovanju donetim na sednici Nadzornog odbora 29.08.2016.god. doslo je do
promene u sastavu lzvrSnog odbora. Sa funkcije ID za podrSku poslovnim aktivnostima razreSena je
Zorica Mladenovi¢, a na mesto novog izvrSnog direktora imenovana je Biljana Bogdanovic.

Clan Nadzornog odbora Velibor Stevié je kupio 5.628 akcija Tigra a.d. koje su evidentirane u Centralnom
registru hartija od vrednosti dana 04.11.2016.godine. Takodje dana 09.11.2016.god. u Knjizi akcionara
Tigra a.d. pri CRHoV evidentirano je povecéanje broja akcija za 66 , tako da je ukupan broj akcija koje
poseduje ¢lan NO Velibor Stevi¢ 5.694.
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Odbor poverilaca:

Odbor poverilaca je odrzao nekoliko sednica u Il kvartalu 2016.godine. Dana 07.07.2016.god. odrzana je
sednica elektronskim putem i Odbor Poverioca je prihvatio novog ¢lana Nadzornog odbora Velibora
Stevica na predlog akcionara Nikommsa i Nikole Radenkovi¢a, dok su na sednici odrzanoj
25.07.2016.god. razmatrane i usvojene odluke o imenovanju novog generalnog direktora, izvestaj
nezavisnog strucnog lica Finodita za Q4 2015. i Q1 2016, kao i predloga korekcija uslova finansiranja iz
UPPR-a uz moguénost smanjenja kamatnih stopa na 3M EURIBOR + 1,5%, produzenja roka otplate sa 7
na 10 godina, otpisa 40% duga i konverzije duga u kapital. | na ovom Odboru poverilaca je ponovijeno i
zakljuceno da konacno izjadnjenje banaka o prihvatanju izmena uslova zavisi od stava Drzave tj. drzavnih
poverilaca. Dana 15.09.2016.godine odrZana je sednica elektronskim putem i data je saglasnost na tekst
oglasa za prodaju usluznih entiteta u skladu sa UPPR-om. Dana 3.10.2016. odrzana je sednica
elektronskim putem sa jednom tatkom dnevnog reda: Davanje saglasnosti za imenovanje prediozenih
novih Clanova Nadzornog odbora od strane akcionara privrednog drustva Nikomms d.o.o. Beograd i
Nikole Radenkovica iz Beograda. Odbor poverilaca nije dao svoju saglasnost za imenovanje predioZenih
kandidata.

RUKOVODILAC SLUZBE RACUNOVODSTVA

\) TIGAR AD,
Aleksandra Dordevié
GENERALNI DIREKTOR : PREDSEDNIK

~ TIGAR AD j NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

r e

Bréhisla\} Curié : Nebojsa Petrovié
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IZJAVA

U skladu sa élanom 50, tacka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje kvartalnih
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujuéi i zavisna drustva ¢iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio kvartalni izvestaj na svojoj sednici odrzanoj 14. novembra
2016.godine.

RUKOVODILAC SLUZBE RACUNOVODSTVA
TIGAR AD)
'.‘\-, -Is - N A \]'\'UK:J

Aleksandra Dordevié

GENERALNI DIREKTOR PREDSEDNIK
__—TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

/ e S
S Branislav Curi¢ /N\e;)j{;l Petrovié



MonywaBa npaBHO Nnuue - npegy3eTHUK

Matnyum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6

9

Wndpa genatHocTn

6420

1712 1|0

Hasnse TUTAP A.L.

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, NMupot

BUINTAHC CTAHBA

Ha paH 30.09. 2016. roauHe

-y XurbagamMma guHapa -

Mpyna W3Hoc
pauyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoaHa rognta
pauyH Tekyha ronuna Kpajtoe cTame MoueTHo cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHU A HEYNNAREHU
00 | KANMTAN O
B. CTAIIHA UMOBUHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.815.415 3.894.327 1.983.302
I. HEMATEPWUJAINHA NMOBWHA (0004
01 140005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2003 245.709 279.515 13.758
010wm .
€0 019 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 236.728 268.544 33
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
1N Oeo | v ycnyxHe mapke, codpTBEp M ocTana 0005 5.226 7.200 9.823
019 npasa
013 m
€0 019 3. l'yaBun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTtana HemaTepwujanHa UMoBUHa 0007
015wn | 5. HemaTepwujanHa nmoBuHa y 0008 3.755 3771 3.902
neo 019 | npunpemu ' ' '
016 n .
€0 019 6. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy umosuHy | 0009
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.248.112 3.291.008 1.257.829
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npeo | 1. 3emmbuwte 0011 454,761 454.761 54.376
029
022 2. ['paheBunHCKN 0BjekTn 0012 1.685.430 1.713.331 643.255
neo 029
023 3. MocTpojena n onpema 0013 630.877 675.729 231.157
neo 029
0241 | 4 JHBeCTULMOHE HEKPETHUHE 0014 292.513 292,513 290.896
neo 029
025 n | 5. OcTane HeKpeTHWHe, NOCTpojeHa n 0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema y 0016 160.680 129.511 28.945
neo 029 | npunpemu ' ' '
027 n | 7. Ynarawa Ha TyhMM HekpeTHUHama, 0017 3911 5923 9.200
neo 029 | noctpojersuma 1 onpemm ' ) '
028 1 | 8. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTpOjeHa 0018 19.940 19.940
neo 029 | u onpemy ' '




U3HoC

Fpyna
pauyHa, No3uunJA Aon HanomeHa 6poj ___MperxonHa roguna
pauyH Tekyha roauna Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) I
030, 031
npgeo | 1. llyme n Buweroamwtu 3acaam 0020
039
032n
€0 039 2. OCHOBHO CTago 0021
037 n
€0 039 3. buornoLlka cpeacTea y npunpemum 0022
038 un
€0 039 4. ABaHcy 3a Guornollka cpeacTaa 0023
IvV. YrOPO4YHN ®UHAHCWNJCKU
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2024 321.594 323.804 504.651
0033)
040 n | 1. Yuyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 311.088 313.208 480.785
neo 049 | npaBHUX nuua
041 u 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHux
npaBHKX NLA 1 3ajeQHUYKUM 0026 491 491 12.018
neo 049
nogyxsatuma
042 1 3. Yyewha y kanutany ocrtanmx
60 049 | MPaABHUX L@ 1 Apyre XxapTuje og 0027 94 94 94
A BPEAHOCTU pacnofiokuBe 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
M Oe0 | 3aBMCHUM NPaBHUM NuLmma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
1 Oeo | moBe3aHUM NpaBHUM NUuMma
049
neo 045
1 aeo | 6. [lyropoyHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
g |1 Bopous mectasny
049 pancTBy
046 1 | 8. XapTuje oa BpeQHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | po pocneha
048 n | 9. Octanu Ayropo4HN MHAHCHCKN 0033 9.921 0921 11.754
neo 049 | nnacmaHn
V. OYTOPOYHA MNMOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 207.064
0040 + 0041)
050 n 1. MoTpaxwuBara o4 MaTUYHOT U 0035 207.064
neo 059 | 3aBUCHWUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxmBara of ocTanunx
0036
neo 059 | noBe3aHux nuua
052 1 | 3. MNoTpaxmBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeanT
053 u | 4. MNoTpaxuBare 3a npoaajy no
. 0038
aeo 059 | yroBoprMa 0 OUHAHCUCKOM JFIM3UHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxvBarba No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cymhMBa NOTpaxunBama 0040
056 n
€0 059 7. Octana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OONOXXEHA NOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.836.140 1.976.298 2.851.148
0069 + 0070)
I. BANIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 1.326.519 1.399.397 453.874
10 1. Matepvjan, pesepBH/ Aenosu, anar u 0045 131.979 151.414 5.574
CUTaH VHBEHTap
11 |2 Henospuena npoussoarea 0046 143.402 136.514
He[oBpLUEHE ycnyre
12 3. ['oToBM Nponssoamn 0047 361.717 391.998
13 4. Poba 0048 329.611 347.474 430.666
14 5. CtanHa cpeactBa HameweHa npogaju | 0049 355.542 362.160
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 4.268 9.837 17.634
II. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 421.447 502.322 1.892.079
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynumy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa 0052 189.484 239.730 1.648.171
neo 209 | npaeHa nuua
201 mn | 2. Kynuu y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha U1 0053 122 418 125.698 115.847
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 1 | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 1.621 1.093 585
neo 209 | npaeHa nuua
203 n | 4. Kynuy y nHocTpaHcTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynumy semrbu 0056 42.709 72.487 57.380
neo 209
205n
aeo 6. Kynum y nHoctpaHcTay 0057 65.215 63.314 70.096
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBara Nno OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. NTOTPAXKMBAHA 13
21| CRELM®MYHMX MOCTOBA 15
22 IV. APYTA NOTPAXMBAHA 0060 29.569 26.818 57.116
V. PIHAHCWUJCKA CPE[JCTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN PNHAHCNJICKUA
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062 16.472 239.953
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. KpaTKOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm - 0063 16.472 239480
[eo 239 | MaTuM4Ha 1 3aBMCHa nNpasHa nuua
231 un | 2. KpaTKOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm - 0064 456
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nvua
232 1 | 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBM Yy
0065
neo 239 | semrbu
2331 | 4. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBM Y
0066
[eo 239 | HocTpaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
312.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKopoYHU PUHAHCKJCKN 0067 17
2381 | nnacmaHu
neo 239
VII. TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU A
24 FOTOBVHA 0068 955 1.430 109.103
27 VIII. MOPE3 HA AOOATY BPEOHOCT | 0069 10.353 13.914 12.297
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PAIPAHNYEHSA 0070 30.825 33.417 86.726
A. YKYNMHA AKTUBA = NOCJIOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.651.555 5.870.625 4.834.450
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 798.813 798.813
NMACUBA
A. KAMUTAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 642.704 642.704 642.704
0410)
300 1. Akumjckm kanutan 0403 642.704 642.704 642.704
301 2. Ypenv gpylutasa ¢ orpaHuyeHoMm 0404
oprosopHowwhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ipxkaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBeHn Kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EmMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410
II. YMUCAHW A HEYMNAREHU
31 | kannTAR 0411
047w | ll. OTKYMNJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLIMJE
32 IV. PESEPBE 0413 143 143 143
V. PEBAJTOPU3ALMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAJTOPU3ALINJE
330 HEMATEPWUJANHE MMOBWHE, 0414 205.809 205.809 112.818
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OMNPEME
VI. HEPEANM3OBAHW AOBULM MO
OCHOBY XAPTWJA Of BPEAHOCTU
33 ocum | W APYTNX KOMIMOHEHTW OCTANOI 0415 6
330 CBEOBYXBATHOI" PE3YNTATA

(noTpaxkHa canga pavyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

pyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAITM3OBAHU IYBNLIN MO
OCHOBY XAPTWJA O BPEOAHOCTU
33 ocum | 1 OPYITNX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA 0416 2.076 2.042
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
V1. HEPACMNOPEBHEHW OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.823 1.823
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHujux 0418 1823 1.823
rogvHa
341 2. Hepacnopehenu gobutak Tekyhe 0419
rogvHe
IX. YYEWTRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 3.554.215 3.371.206 1.814.668
350 1. N'ybuTak paHujux rogmHa 0422 3.371.919 3.106.851 962.475
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 182.296 264.355 852.193
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 6.892.058 6.785.725 755.963
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0426
40 | 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 94%° 239.903 340.390 220.604
200 1. Pe3epBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. Pesepsucarba 3a TpoLLKOBE 0427
obHaBrbatba npupoaHux boraTcrasa
203 3. PesepBucara 3a TpoLIKoBe 0428
pecTpyKTypupara
404 |4 Pesepaucatba 3a HakHafe M APYTE | 409 58.769 29.197 5.920
6eHecbuumje 3anocneHmnx
405 | 5 Pesepaucatba 3a TPOWKOBE CYACKVX | 43 211.134 211.193 214.684
cnoposa
4202914 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucara 0431
II. OYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 6.652.155 6.545.335 535.359
0439 + 0440)
410 1. OGaBe3e Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH 0433
y kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBVCHUM NpaBHUM NUUMMaA
212 3. ObaBese npema ocTanum nNoBe3aHm 0435
npaeBHUM Nuumma
4. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTUM Y Nepuoay Ay>Xem oA 0436 317.125
roavHy faHa
414 | > Byropounn kpeputy v 3ajmosn y 0437 4.756.472 4.379.536 535.359
3eMrbu
415 | & Byropouny kpeanTu u aajmosi y 0438 963.188 950.167

NHOCTPaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roanna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHOCTaK€
31.12. 2014. 01.01.2014
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese no ocHOBY hrHaHCcKjcKor 0439
NM3nHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440 932.495 898.507
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 3.076 3.075
4%‘0 I. KPATKOPOUYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 1.462.234 1.604.594 5.137.484
(ocum | 46
498)
|. KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 383.875 418.543 3.051.513
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOYHMW KpEAUTN O MATUYHUX U 0444 3.260 16.086 119.984
3aBWCHUX NPaBHUX NnLa
221 2. KpaTKOpOYHUW KpEAUTU 0f OCTanmx 0445
NMoBe3aHNX NpaBHUX nuua
422 3. KpaTKoOpoYHM KpeamTun 1 3ajMoBu y 0446 2042117
3eMIbu
423 4. KpaTKOpPOYHM KpeanTun 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese no 0OCHOBY CTanHux
427 cpeacTtaBa v cpefcraBa obycTaBrbeHor | 0448
rocrioBara HamereHVx Npogaju
424,
425, 6. OcTane kpaTKOpoYHe huHaHcKjcke 0449 380.615 402.457 889.412
426 n | obaBese
429
II. APUMIbEHV ABAHCW, OEMO3NTU
430 W KAYLIMJE 0450 11.406 44.436 52.541
43 ocum I1l. OBABE3E 13 NMOCNOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 638.867 743.878 990.652
430
0458)
431 |1 Dobasrbaun - MaTuiHa v 3asucHa 0452 84.324 83.712 164.010
npaBHa nuua y 3emMrbm
432 |2 BobaBreaun - MatiiHa n sasucHa 0453 48.038 50.507 50.584
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
433 3. [lobaBrbauun - octana noeesaHa 0454 2530 2158 3.972
npaBHa nuua y 3eMrbm
434 4. lobaerbaun - octana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
435 5. lo6aBrbauu y 3emrsu 0456 263.770 321.310 293.792
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 237.715 283.504 478.113
439 7. OcTane o6aBe3e U3 nocroeaxa 0458 2.489 2.687 181
44, 45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
16 OBABE3E 0459 393.175 347.760 941.583
V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A
47 | HA ONATY BPEAHOCT e & &
V1. OBABESE 3A OCTAJIE NOPE3E,
48 [IOMPVHOCE V1 PYTE [JAXBUHE 0461 1.766 6.563 15.364
49 ocum | VII. NTACBHA BPEMEHCKA 0462 33.071 43.340 82.177

498

PA3IPAHUYEHA




ogHa roguHa

floyeTHo cTame
01.01.2014.

o

[l [YBUTAK U3HAT BUCUHE
KAFMTAIIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 2.705.812 2.522.769 1.058.997
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
B. YKYIHA MACUBA (0424 + 0442+ | ...
0441 + 0401 - 0463) > 0 4 5.651.555 5.870.625 4.834.450
89 |E. BAHBMITAHCHA MACUBA : 798.813 798.813
Y [upoty i s
" }3aKoHcKu facwr;tﬂ K
) _ Pa ) / -
Vs il L 1
M., “ [ o
A N v |
f |
[aHa 29.08.2016.roguHe \ - PAR I
/ J [ 2
\t./_d_/’

O6pa3ay nponucad lNpaBunHUKOM 0 cagpxuHn 1 chopmu obpazala uHaHCHjCKNX U3BELUTaja 38 NPUBPEAHA APYLUTBE, 3aApyre U NpesyasTHUke
("CnyxBeHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)



I'Ionyl-baBa npaBHO Nuue - npegy3eTHUuK

MaTuyHm 6poj
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BUJNTAHC YCIEXA
3a nepuop on 01.01.2016. go 30.09.2016. roanHe

- Y Xurbagama guHapa -

U3HoC
rpy":ags:y“a' No3uLMJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKBLA
60 go 65, ocum | A. MOCJTOBHU NPUXOOU
62 n 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) HoLE 1.728.932 1.696.762
1. IPMXoan o NPOOAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) o 9.013 1.360.363
1. Mpuxoau op npopaje pobe MaTU4HUM U
600 3aBVICHUM MpaBHUM NMUMMa Ha goMmahem 1003 3.552 339.036
TPXULLTY
2. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U
601 3aBVICHUM MpPaBHUM MUMMA Ha MHOCTPaHOM 1004 166 43.426
TPXMULLTY
3. Mpuxoam o npopaje pobe octanum
602 noBe3aHnM NpaBHUM nuuMMa Ha gomahem 1005
TPXKMULLTY
4. MNpuxoam of npoaaje pobe octanum
603 noBe3aHnM NpaBHYM NMUMMA Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXMULLTY
604 5. Mpuxoam on npoaaje pobe Ha fomahem 1007 5295 219.818
TPXKULLTY
605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 758.083
TPXULLTY
II. MPUXOAM oA NPOJAJE NMPON3BOOA AN
61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 1.483.844 324.151
1015)
1. Mpuxoau oA npogaje Nnponssoda u ycnyra
610 MaTU4YHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NMUUMa Ha 1010 51.967 222.835
AomMahem TpXULITY
2. MNpuxogu o4 npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTuUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa Ha 1011 37.793
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBes3aHMM NpaBHUM NMUUMa Ha 1012 174 203
AomMahem TPXULITY
4. Mpuxoam of npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBe3aHMM NPaBHUM NMUUMA Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
614 5. Mpuxoam of npoaaje npov3Boga v ycryra Ha 1014 369.315 66.444
aomahem TPXULWTY
615 6. Mpuxoau of npoaaje rotoBux Npov3soaa u 1015 1.024.595 34.669
ycryra Ha MHOCTPaHOM TPXULUTY
64 IIl. MPUXOAM o NMPEMWJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTALUWJIA, OOHALIMJA L CI.
65 V. APYTY MOCNOBHWM NPMXoan 1017 236.075 12.248
PACXOOU U3 PEOOBHOI MOCINOBAHKA
B. MOCNOBHU PACXOOU
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.700.074 1.555.636
A ' 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0

1.178.868



1.Npyna i U3HoC
payyHa, Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Texyha roguHa | lpeTxogHa rognHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEAHOCT MNMPOOATE POBE 1019 7.410 1.160.810
62 Il. APUXOAWM O AKTUBUPAHA YYNHAKA N POBE 1020
I1l. MTOBERAHE BPEOHOCTW 3ANNXA HEAOBPLLUEHNX
630 W FOTOBMX NMPOM3BOMA M HEQOBPLIEHWX YCTyrA | 1021 7214 13.268
631 IV. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEQOBPLUEHUX 1022 26.885
N TOTOBUX MPOUN3BOAA N HEAOBPLUEHUX YCNYTA ’
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPUJANA 1023 599.085 49.204
513 V1. TPOLIKOBW FOPUBA N EHEPITUJE 1024 141.803 58.218
VII. TPOLLKOBU 3APAJA, HAKHAOA 3APALA U
52 OCTANM NMUYHM PACXOIM 1025 609.725 158.592
53 VIIl. TPOLWKOBW MPOU3BOOHUX YCNYTA 1026 37.606 29.411
540 IX. TPOLIKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 104.262 38.708
541 no 549 | X. TPOLWKOBUW AYTOPOYHNX PE3EPBMCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWJAITHN TPOLLKOBMU 1029 108.512 73.961
B. MOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 28.858 141.126
r. NOCNIOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031
66 a. ®MUHAHCUJCKU NPUXOAU (1033 + 1038 + 1039) 1032 59.693 57.929
66. ocum 662 I. PUHAHCWJICKUN MPUXOAM O NMOBE3AHUX NMALIA A
é63 1 664 ' | OCTAIN ®UHAHCUICKU MPNXOON (1034 + 1035 + 1033 46.191 27.843
1036 + 1037)
660 J]-.l.l/lz):HaHCVIjCKVI MPUXOAM O} MATUUHVX U 3aBUCHNX NPABHUX | 4 0oy 32.055 1663
661 2. ®UHaHCKjCKM NPYXOAM Of OCTarMX NMOBe3aHWX NpaBHUX 1035
nvua
665 3. Mpuxoam oa yyewha y AoBUTKY NpUOPYKEHNUX NPaBHUX 1036
nmua v 3ajeaHnYKMX nogyxearta
669 4. OcTtanu rHaHCKjCKkn Npuxoam 1037 14.136 26.180
662 Il. AIPUXOOW O KAMATA (O TPERUX NTULIA) 1038 592 972
I1l. TO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE N MO3UTUBHU
663 1 664 EPEKTU BAJNTYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM 1039 12.910 29.114
JIMUMMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXO[OM (1041 + 1046 + 1047) 1040 283.321 238.330
56 ocum 562 I. P HAHCUJCKU PACXOOM N3 OOHOCA CA
5’63 U 564 ' | TOBE3AH/M NPABHAM NMLMMA U OCTANA 1041 5.103 4.760
PUNHAHCUNJICKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCcKjCcKkM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBMCHVM MpaBHUM NMUUMa
561 2. ®UHaHCHjCKM pacxoam U3 ogHoca ca ocTanum 1043
noBe3aH!M NpaBHUM NuuMMa
565 3. Pacxoau op yyewha y rybutky npuapyXeHux npaBHUX 1044

nmua v 3ajegHUYK1X nogyxsarta




Fpyna i U3HOC
payyHa, NMO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Texyha roguHa | lpeTxogHa rognHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu oUHaHCKJCKMN pacxoau 1045 5.103 4.760
562 Il. PACXOOM KAMATA (NMPEMA TPERUM NIMLUNMA) 1046 186.489 205.571
1. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JNVKE N HETATUBHU
563 1 564 E®EKTW BANYTHE KINAY3YJE (MPEMA TPERUM 1047 91.729 27.999
JIMUMMA)
E. QOOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHLA (1032 - 1040) 1048
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 223.628 180.401
3. NMPNXOAn o YCKNABUBAKA BPEOHOCTU
683 1 685 OCTAIJE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050
BPEOHOCTU KPO3 BUNAHC YCIMEXA
N. PACXOAu ol YCKNABUBAHA BPEOHOCTHU
583 1 585 OCTAIE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 1.939 850
BPEOHOCTU KPO3 BUITAHC YCINEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANMU NPUxXoau 1052 15.117 58.851
57 n 58, ocum
533 1 585 K. OCTANN PACXOOU 1053 1.143 37.614
J1. AOBUTAK U3 PEOQOBHOI NOCJIOBAHKA MNMPE
ONMOPE3UBAIbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEOQOBHOI' NMOCJIOBAHKA MNMPE
ONOPE3MBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 182.735 18.888
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAHKA KOJE CE
OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHE
69-59 PAYYHOBO[ICTBEHE NONUTUKE W UCTIPABKA fooe 439
MPELUAKA U3 PAHUWJUX MEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NMOCITOBAHA KOJE CE
59-69 OBYCTABJbA, PACXOAU NPOMEHE 1057
PAYYHOBOOCTBEHE NOJIMTUKE U UCMPABKA
MPELUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. DJOBUTAK IMNPE OMOPE3UBAIbA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. N'YBUTAK NMPE OMNMOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 1059 182.296 18.888
- 1056)
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MOPECKWN PACXO[ MNMEPNOLOA 1060
neo 722 1. OONOXEHW MOPECKN PACXOOW NEPUOOA 1061
neo 722 111. OO4NOXEHW MOPECKN NMPNXOOW NMEPNOLA 1062
723 P. AICTNTIAREHA JIMMHA NPUMAHA NMOCITOOABLIA 1063
C. HETO OOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 182.296 18.888
I. HETO OOBUTAK KOJU MPUMNAOA MAHSUHCKUM 1066
YINATAYNMA
Il. HETO OOBUTAK KOJV NPUMAOA BERHCKOM 1067
BNACHUKY
1. HETO N'YBUTAK KOJU NPUNALOA MAHVHCKM 1068
YINATAYNMA
IV. HETO IN'YBUTAK KOJU NPUMNALA BERMHCKOM 1069

BJTACHUKY




V. 3APAJA MO AKLIMJK

1. OcHoBHa 3apaja no akuunju

2. YmatseHa (pa3BojtseHa) sapaga no akuuju

Y [upoty o -\ 3aKoHCKN 3aq‘r;9r-|m<
Caer”) et

Il\Ji

[aHa 09.11.2016. roguHe

O6pasay nponucad MpaBunHUKOM 0 cagpxuHy 1 chopmu obpasaua duHaHcwjckux uaeellTaja 3a NpUBPEAHa APYLITBA, 3a4pYre U Npejy3eTHUKe
("CnyxBeHu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 v 144/2014)
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M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YINTATY
3a nepuop oa 01.01. 2016. ao 30.09.2016. rognHe

- Y Xurbagama gnHapa -

Fpyna HanomeHa U3HoC
NMO3ULINJA Aon
pauyHa, .
pavyH 6poj Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAHKA
I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001
Il. HETO 'YBUTAK (AOI 1065) 2002 182.296 18.888
5. OCTANN CBEOBYXBATHU JIOBUTAK UITKU
FYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma
1. NpomeHe peBanopwusaumje HemaTepujanHe
VMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHsa U onpemMe

330 a) noeehare peBanopusaLmoHnx pe3epsu 2003
0) cmarere peBanopm3aLUnoHNX pe3epsmn 2004
2. AkTyapcku obuum unm rybuum no ocHoBy
nnaHoBa AeuHNCaHNX NpUMarsa

331 a) pobuum 2005
6) ryévun 2006
3. Jo6buum unu ryéuum no ocHoBy ynaratba y
BMACHWYKe MHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) pobuum 2007
6) ryévun 2008
4. 0obuum nnm rydrum no ocHOBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM [OBUTKY UNu ryGUTKY NpuapyXeHux
ApywTasa

333 a) nobuum 2009
6) ryévum 2010
6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoauma
1. Jo6uum unu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
hVHaHCHjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOr NOCIoBaHa

334 a) nobuum 2011
6) ryévum 2012




-iﬂ,oﬁuun Wnu ryGuLmM of WHCTPYMEHaTa 3aLlTUTe HETO

ynaraka ¥y MHOCTPaHO nocnoeamke

335 a) nobuum

6) rybuun

3. ODoBuuu unu ryduliy No oCHOBY MHCTPYMEHaTa 3aluTuTe
pU3KMKa (XELIMHTa) HOBYaHOT ToKa

336 a) gobuym

6) ryGuum

4. OoBuum unu ryGuum no oCHOBY XapTija Of BPeLHOCTH
pacnonoXvenx 3a npoaajy

= -337 - | a) pobuuw

| 6) rybuum

' OCTAIN BPYTO CBEOBYXBATHM JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0

Il. OCTANIN BPYTO CBEOBYXBATHMW N'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 2 0

Ill. TOPE3 HA OCTANW CBEOBYXBATHW OOBUTAK UITN
rYBUTAK NMEPUOOA

IV. HETO OCTAJI CBECBYXBATHW OOBUTAK (2019 -
2020 -2021)z0

V. HETO OCTAINW CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2020 -
2019 +2021) 20

B. YKYTNAH HETO CEEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOOA

1. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW LOBUTAK (2001 - 2002 i
+2022 - 2023) 20

il. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2002 - 2001 | .,

+ 2023 - 2022) 2 0 182.296 18.888
. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK UK
FYBWTAK (2027 + 2028) = AOIM 2024 = 0 unx AOIT 2025 >
0
1. Mpunucax BeRWHCKUM BNACHULMMA KanuTana
2. MpunucaH BNACHUUMMA KOj HEMA]Y KOHTpONny
Y Tupoty ' " : _— 3aKoHcKu 3ac1‘yr|Hv| R,

M.IT. (
pada 09.11.2016 .roguHe

OBpaaatj nponucar MNpaeunyKkom o caapxuHu u dopmu obpasaua duHaHcHjckux WsBeLlTaja 3a npuepesHa ,qpyu.rrsa; 3ap.pyre WnbepyseTHuKe
("Cnyw6Genu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014) L
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M3BELLUTAJ O TOKOBUMA IOTOBUHE
3a nepuop op 01.01.2016. po 30.09.2016. roguHe

- Y Xurbagama guHapa -

UsHoC
Mo3uuuja Aon
Tekyha roguHa Miperxoana
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU 1.336.099
3001 1.575.768 R
|. MpnnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Mpopaaja » NpUMIbEHN aBaHcK 3002 1.523.290 1.238.342
2. MpumrbeHe kamaTe 13 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 592 829
3. OcTanv npunuemu 13 peaoBHOT NOCIOBaka 3004 51.886 96.928
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHMX akTUBHOCTYK (1 8o 5) 3005 1.517.408 1.448.785
1. icnnate go6aBrbaynma v gaTn aBaHcu 3006 797.485 1.265.569
2. Bapape, HakHage 3apaja v ocTanu NIYHKU pacxoam 3007 610.334 128.554
3. NnaheHe kamate 3008 93.436 44.638
4. MNopes Ha gobutak 3009 4.426 186
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 11.727 9.838
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 NocrnoBHMX akTnuBHocTK (I-11) 3011 58.360
IV. HeTo ognue rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktmHocTy (11-1) 3012 112.686
B. TOKOB TrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbLA
3013 27.498 26.819
|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTW UHBECTUpana (1 go 5)
1. Npogaaja akuuja n yaena (HeTo NPUNMBK) 3014
2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe u 3015 17,519
6GUOnoLKUX cpeacTaBa
3. Octanu dunHaHCKjcKM nnacMaHn (HETO NpUNMBM) 3016
4. MpuMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018 9.979 26.819
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 oo 3) 3019 44,145 37.794
1. KynoBuHa akuuja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
é. KynoBuHa HemaTepwvjanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, NMOCTPOjeHa, ONpeme U 3021 44.145 37.794
MOMNOLLIKUX cpefcTaBa
3. OcTtanu duHaHCcKjcKkM nnacMmaHu (HeTo oanvBm) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTM MHBECTUpar-a (I-11) 3023
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupama (l1-1) 3024 16.647 10.975
B. TOKOB rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 11.586
|. MpunuBmM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW (hnHaHcmpara (1 o 5) '
1. YBehawe oCHOBHOr Kanutana 3026
2. [lyropoyHu kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027
Mo3uuuja Aon
1 2
3. KpaTkopoyHu kpegutn (HeTO Npunuem) 3028
4. Octane gyropoyvHe obaBese 3029




Y Tlupoty

5. OcTane KkpaTkopodHe obaeese 11.586
Il. OaNWBM rOTOBUHE U3 aKTMBHOCTW thuHaHcupawa (1 ao 6) 41.482

1. OTKyn CONCTBEHUX aKuMWja U yaena

2. Jyropo4Hu KpeguT (oanueu) 1.528

3. KpaTKOpOoYHW KpeauTw (oA nnen) 39.934

4. Octane obaeese (ognueu)

5. @UHAHCW]CKU NN3NHT

6. McnnaheHe guBupgeHae

lll. HeTo npunue roToBMHE W3 aKTMBHOCTYH thHaHcupatsa (I-11) 11.586
IV. HeTo oanuB roToBMHE U3 akTMBHOCTH huHaHcupatsa (11-1) 41.462

I'. CBET'A NPUINUB rOTOBUWHE (3001 + 3013 + 3025) 1.603.266 1.374.504
0. CBEIr'A ONMMB rOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 1.603.015 1.486.579
. HETO MNPUINKUB NOTOBWHE (3040 - 3041) 251

E. HETO OOJTME NOTOBUWHE (3041 - 3040) 112.075
. TOTOBWHA HA MOYETKY OBPAYMYHCKOI NEPUOOA 1.430 109.103
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE MO OCHOBY MNMPEPAYYHA FOTOBWUHE ) 7.593
W. HETATUBHE KYPCHE PA3ITUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA FTOTOBUHE | 3046 726 595
L T T

M.IT.

HOana 09.11.2016. roguHe

("Cny6Benu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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O6pasay nponucaH MpaBUAHAKOM O CaapXiuHU U hopmu oBpasaLa huHaHCU]CKIAX 3BELLTaja 33 NPUBPEAHA APYLITBE, aap.pyre
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M3BELUTAJ O MTPOMEHAMA HA KAINMUATANY
3a nepuopg oa 01.01.2016. po 30.09.2016. roauHe

- y Xurbagama guHapa —

KomMnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
PenHun Aon Aon Ynucanu a Aon
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu PesepBe
KanuTan
1 2 3 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roguHe Ha
pAad 01.01.2014
1. a) AyroBHW cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHn cango padyHa 4002 642.704 4020 4038 143
WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeLiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
2 a) ucnpaBske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXHOj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo noyeTHO cTambe npeTxoaHe
roavHe Ha gad 01.01. 2014
3. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (la + 2005 2023 2041
2a-26)=20
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2+ 26) 2 0 4006 642.704 4024 4042 143
MpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roanHK
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTPaHU payyHa 4007 4025 4043
6) NPOMET Ha MOTPAXKHO]j CTPaHU padyHa 4008 4026 4044
CTtamse Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2014
a) AYroBHW canpo padyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36-4a+46) 20 4010 642.704 4028 4046 143
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
6. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTHo cTame Tekyhe
roavHa Ha gad 31.03.2015
7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NnOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 2 0 4014 642.704 4032 4050 143
MpomeHe y Tekyhoj 2015 roannm
8. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4015 4033 4051
6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa 4016 4034 4052
CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.03..2015
a) AYroBHW canpo padyHa
9. (7a+ 8a - 86) > 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango padyHa 642.704
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 4036 4054 143




PeaHun
Bpoj

onuc

KomMnoHeHTe kanutana

Aon

35

047 n 237

34

F'y6urtak

Aon

OTKynrLeHe
concTeeHe
akumje

Aon

HepacnopeheHnu pobutak

2

6

7

8

lMoyeTHO cTawe NpeTxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.2014

a) AYyroBHU cango padyHa

4055

1.814.668

4073

4091

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa

4057

4075

4093

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4058

4076

4094

KopurosaHo no4eTHO cTal-€ NnpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.2014

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (la +
2a-26)20

4059

1.814.668

4077

4095

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roanHU

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4061

1.556.538

4079

4097

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4062

4080

4098

1.823

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2014

a) AYroBHM cango padyHa
(3a+4a-46)20

4063

3.371.206

4081

4099

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36-4a+46)=0

4064

4082

4100

1.823

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeliaka m NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4065

4083

4101

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4066

4084

4102

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roauHe Ha aaH 31.03.2015.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (5a +
6a-66) 20

4067

3.371.206

4085

4103

6) KopuroBaHu NnoTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) =20

4068

4086

4104

1.823

lNMpomeHe y Tekyhoj 2015 roauHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4069

183.008

4087

4105

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4070

4088

4106

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.03. 2015

a) AyroBHU cango padyHa
(7Ta+8a-86)=0

4071

3.554.214

4089

4107

6) noTpaxHn cango padyHa
(76-8a+86)=0

4072

4090

4108

1.823




PeaHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe octanor pesynTtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pe3sepse

Aon

AKTyapcku
[Ao6uumn unu
ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Mo OCHOBY ynarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2014.

a) AYyroBHU canao pavyHa

4109

4127

4145

6) noTpaxHu cango padyHa

4110

112.818

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4111

4129

4147

6) UcnpaBke Ha NOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roavHe Ha paH 01.01. 2014

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NOTPaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

112.818

4132

4150

NMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 rognHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4115

4133

2.048

4151

6) NpOMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4116

92.991

4134

4152

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2014

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

2.042

4153

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(36-4a+46)20

4118

205.809

4136

4154

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeLuaka 1 npoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) UcnpaBke Ha NOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.2015

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

2.042

4157

6) KopuroBaHu NOTPaxxHK cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

205.809

4140

4158

MpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHun

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

35

4159

©) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4124

4142

4160

Crambe Ha kpajy Tekyhe roamHe
31.03.2015

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

2.077

4161

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86)=0

4126

205.809

4144

4162




PegHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aon

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
LOBUTKY UIU ryouTKy
npuApYyXeHUx apylitaBa

Aon

Oo6uum unu
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHoOr
nocnoBaka 1
npepavyHa
cdomHaHCHjCcKnX
U3BellTaja

Aon

336

Oo6uun unu ryouum
No OCHOBY XElMHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

Mo4yeTHO cTawe NpeTxoAHe roguHe Ha
Aad 01.01.2014

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeluaka 1 npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
payyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe
npeTxoaHe roauHe Ha naH 01.01. 2014

a) KopUroBaHu OyroBHu cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(16 -2a+26)=0

4168

4186

4204

lNMpomeHe y npeTxogHoj 2014 roguHun

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

©) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4170

4188

4206

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2014

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

0) NnoTpaxkHW canpo payyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHuX
rpeliaka 1 npoMeHa
paYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPAXHOj CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01. 2015

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHU NOTPaXkHU cango pavyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

4212

lMpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHun

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4177

4195

4213

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.03. 2015

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4180

4198

4216




a) AYroBHU canjo payyHa

4217

6) noTpaxHu canao pavyHa

4218

4235

pauyHOBOACTEEHH
a) UCNpaBeke Ha 4YroBHOj CTPaHW padvyHa 4219
6) ncnpaeke Ha NOTPaXKHO] CTpaHu pavyHa | 4220

4236

1.058.997

4245

a) KOpUroBaHW AYroBHW canjo pauyna (1a
+2a-20)z0

4221

6) KOPUroBaHW NOTPEXHKU CANA0 padyHa
(16 -2a+26)20

4222

a) NpoMeT Ha AYroBHO] CTPaHU payyHa

4223

4237

4248

1.058.997

6) NpOMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHKU padyHa

4224

a) LyroBHM cah;qo pauyHa %
(3a+4a-46)z0

4225

4238

6) noTpaxHu canao padyHa
(36 4a + 46) 2 0

4226

a) UcnpaBke Ha AYrOBHOj CTPAHM pauyHa

4227

4239

4247

1.463.772

4248

2.522.769

6) ucnpaeke Ha NOTPaXKHO] CTPaHW pavyHa

4228

4240

a) KOpUroBaHW AYrOBHW canpo padyHa (5a
+6a-66)20

4229

6) KopuroBaHu NOTPaXHU Canao padyyHa
(56 -6a+66)20

- 4230

a) NpOMET Ha AYrOBHOj CTPaHW pavyHa

4231

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpPaHu paqyHa

4232

Ctambe Ha Kpajy 'rel{yhe ronuue
' 31.03. 2015

a) AYroBHW canao padyHa
(fa+8a-86)20

4233

6) noTpaxHu canao pavyHa
(76-8a+86)20

4234

4241

4249

4250

4242

4251

2.522.769

183.043

4243

4252

2.705.812

Y _[upoty

panHa 09.11.2016. roauHe

Fam

O6pasay nponucaH MpaBunHUKOM 0 cagpxuHu U chopmun obpasaua cuHaHcUjckMX W3BeLLTaja 3a npuBpesHa ApywTsa, aa,qp#e npa.qfaemnke
("CnyBenu rnacHuk PC", 6p. 85/2014 u 144/2014)



“TUTAP” A 4., TIUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEHITAJE
30. centemodap 2016.rogune

1. OCHMBAIE U JEJATHOCT

“Turap” A.J., Tupor (y namem Ttekcty: “JlpymTBo”) je mpBoOuTHO oOcHOBaHO 1935. rommne
OCHHUBAEM HHIYCTPHUjCKE DPAJMOHUIIE 332 HPOU3BO/bY I'YMEHHX HPOM3BOJA M CBHX BPCTa TyMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢padpuka mouunsse ca pagom 20. nenemopa 1945.rogune. Tokom 1972.
roguae, JpymTBo mpBo y JyrocmaBuju ocBaja, MO COICTBEHO] TEXHOJOTHWjU W KOHCTPYKIHjH,
MPOM3BO/Y MyTHHYKHX PaJUjalHUX ayTo I'yMa ca TeKCTHIHMM mojacoM. Tokom 1991. romune
W3BpIIEH j€ YNHC MpPOMEHE cTraryca mpexy3eha y OpymITBeHO] CBOJMHH y NIEOHHYKO IPYIITBO Yy
MEIIOBUTOj CBOjuHH, a 0J 16.jyna 1996.ronune, npomena Ha3uBa [pymirea y “Turap” AKIHOHAPCKO
JPYLITBO 3a MPOU3BOY I'YMEHHMX POMU3BOJA ca I1.0., [Tupot (“Turap” A.., ITupor).

Jpywteo je na gan 1. janyapa 2003.roauHe W3BpUIMIO MPOMEHE OOJIHMKA OPraHU30Babha U CTATYCHE
IIpOMEHE TIPH KOjHMa je OLUIO JI0 M3/ABajama M3 cacTtaBa [pymTsa opraHn3annoHux aemosa dadbpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpamImuX Tyma, GopMmHpama W perucTpoBama HoBOTr mpeayseha “Twurap
MX"- mpenysehie 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [Tupot (“Turap MX"), y unjem kamurany je JpymTBo
umano yuerihe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HAKHAIHOM JOKamuTanu3anujom, yuemihe Jpymrea y
kanurany “Turap MX” je npomermeno Ha 50%,c TiM 1ITO je y AreHiuuju 3a npuBpeHe perucTpe, Ha
OCHOBY 1OroBOpa mapTHepa, perucrpoBano yuemthe ox 49.4%. C'o03upoM Ha maTym
JOKanuTaau3amnmje, cpasMepHo ydemhe matwdHor mpenyseha y kamuramy “Turap MX” 3a 2005.
rOAIMHYy je, mpema JaTyMmy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a npema maTyMmy yruiare A0AaTHOT
karmtana 51.9033%.Y toky 2007.roauue Jpymteo je mpomamo 19.4%ynena xommanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemhe Jpymrsa y kanurany “Turap Tyres ”
(mperxoauu Hasue “Turap MX”), a Ha OCHOBY HU3BpIIEHE perucrparje, usnocu 30%.

V toky 2008.rogune Jpymteo je mpomaino jorr 10%ynena kommaruju Michelin, Netherlandrako na
Ha naan 31.12.2008roxune yueuthe Jpymrsa y komnanuju Turap Typec uznocu 20%.Y toky 2009.
rogune JpymtBo je npoxano npeoctanux 20%ymena .

ITopen tora, Ha ocHoBY Omiyke YmpaBHor ombopa ox 16. menembpa 2002. roambe, M3BPIICHO je
W3/IBajarbe IPYrHX OPraHM3alMOHHUX JENoBa M3 cacTaBa JpylTBa, KOHCTUTYHCAhEe U PErHCTPOBAHE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.ronune), A€BET MOCEOHNX MPABHUX JIMIA-
JIpyIITaBa ca OrpaHndeHoM ojarosopromthy - "Turap O6yha" n.0.0., "Turap TexHuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xeMujcku mpou3Boau” 1.0.0., "Turap mocnoBHU cepBuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" m.o.o., ,
"Twurap 3amTuTHa paguonuna” a1.0.0, "Turap Toypc" m.0.0, "Turap miaauHapcku aoM" 11.0.0., "Turap
O06e30eheme” 1.0.0 y kojuma Jpymreo uma 100% ynena y kanurany. OBa npeayseha mociyjy kao
noceOHa npasna suna ox 1. janyapa 2003.roaune. On 1. anpuna 2005.roaune 101U10 je 10 H3/Bajama
13 MaTUYHOT J[pyImTBa M KOHCTHTYHCama MoceOHOT TpaBHOT Jmna “Turap Tprosune” 1.0.0., [Tupot y
kome JlpymrBo mocenyje 100%yuqentha y kanurany.

Ipemnysehe 3a Tpropuny “Turap Trade” m.0.0., [Tupor (y massem Tekcty: “Ilpemysehe”) Hacrano je
crajameM y3 MpHIajamke, noBe3annx jguna “Turap Tprosure” 1.0.0., IIupot u “Turap Export-Import”
n.0.0., beorpaxn, pamn objemumaBama muctpubyrepcke ¢ynkmuje Turap rpyme.Omiayka o CTaTyCHO]
IIPOMEHH Clajama 3aBucHUX npemy3eha “Turap Tprosune” n.0.0. m “Turap Export-Import” m.0.0. y3
TpHIajamke HOBOOCHOBaHOM mpemy3ehy Turap Tradem.o.0. je MoHeTa Ha CEAHHIM YIIPaBHOT 0100pa
Twurap a.n. oapxkanoj 29. neuem6bpa 2008.ronune, a YroBop o cnajamy y3 npurnajame je normucas 29.
neuemopa 2008.roaune, mpema KojeM je neuHHCAaHO Ja ce cTaTycHa NpOMeHa cripoBoau Ha aaH 31.
neuemopa 2008.roaune. HaBenena npomeHa je perucTpoBaHa y AreHIuju 3a npuBpeane perucrpe 16.
janyapa 2009.roauHe, u Ha Taj AaH cy mnoBe3aHa ymna “Turap Tproune” 1.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” n.0.0., beorpax, obpmcanm u3 peructpa npuBpenHux cyojekara. Ilpemysehe je
3arno4eso nocjoBHe aktuBHOCcTH 1. janyapa 2009.romune.

Hana 16.05.2011roaune pouera je Oiyka o0 ycBajamy yroBopa O cCliajamy y3 Npulajambe u3mMely
»Turap” A.Jl., [TupoT Ka 0 mpaBHOT JIKLA CTHIAOLA M 3aBUCHOT mpaBHor una “Turap Trade” m.0.0.,
[TupoT Kao mpymTBa KOje MpecTaje MpUIajameM.

Y 2014roauuu ManonpojajHa Mpexa u cepBUCH u3aBajajy ce u3 Turap AJl u mpunajajy 3aiTHTHO]
paJMOHHKIIM KOja yjenHo u Mera HasuB y T1 Car Trgovine.

JpymTBo mocenyje, mopen Hampes HaBeJAeHHUX npeayseha, u ydentha y kanurany Apyrux npenyseha y



“TUTAP” A 4., TIUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEHITAJE
30. centemodap 2016.rogune

2.1.

3eMJbH I HHOCTPAHCTBY.

Hana 01.06.20150aune YIITIP Turap ag-a je noctao NpaBHOCHAXKaH, U OTIIOYETE Cy aKTHUBHOCTH Y
Jieny crpoBolemha U UMITIEMEHTaIFje Y Hallpel MPUIPEeMJbEHOT TulaHa peopranmzanmje. C THM y Be3u
cy mana 06.08.2015omuue monere Omiyke O ycBajamkby YToBOpa O IpHIIdjalby 3aBHCHHX IPABHHX
mnma Turap O6yha m.0.0., Turap Texnumuka ryma 1.0.0. B Turap XeMHjCKH NMPOU3BOAX I.0.0. Kao
JpymtBa mpeHocunana, AKIHMOHapckoM ApymTBy Turap kao JpymtBy crumaony. JlaTym craTycHe
npoMeHe, 0JHOCHO Tpumnajama je 11.09.2015oauHe.

Jana 25.02.2016G0auHe je 3akibydeH YTOBOp O mNpuIajamy 3aBucHOr mpasHor suia Turap Toype
1.0.0.ka0 JlpymTBa npeHocwiamna, AKIHOHApCKOM ApymTBy Turap kao [pymrBy ctumaorty. latym
CTaTyCHe MPOMEeHe, OHOCHO npurnajama je 22.04.2016GoauHe.

OcnoBHa penatHocT JlpymiTBa Cy XOJIUHT TIIOCJOBH, YIpaBjbalke U (UHAHCHPAE 3aBUCHUAM
npeny3ehnma, onpehuBame HUXOBUX CTPATEIIKMX IMJbEBA W OCHOBHUX CTparerwja, mpaheme
MOCJIOBAba U OJJYYUBAHE O FBUXOBOM CTATYCY.

Opranu ympasssama Jpymrea cy: Ckymmiaa, Hagzopau on6op u Jlupekrop.

Cenuurre Jpymrsa je y [upory, y yauuu Hukone Ilamuha 213.Ha nan 30. centem6ap 2016.roxune
Jpymrreo je umano 1.0473anocnenux (31. nenem6ap 2015.roaune: 1.1073amnocieHux).

Mopecku npentudpukanuonn 6poj (“TINB") pymrea je 100358298Pememem Komrcuje 3a TUCTHHT
n xorauujy beorpaacke Oep3e ox 2. anpuna 2007.romune, akuuje JpymirBa cy npuMJbeHe Ha A
nmuctuar beorpancke 6epse ca cumboom TIGAR. PerrerseM komucuje 3a aucTUHT beorpaacke depse
on 27.08.2013akmnujama kommanuje Turap ce tpryje Ha Open marketuge o63upom Ha TO ma Turap
HHje Omo y MOryhHOCTHM Ha y pOKy KOjU je KOMHCHja dana o0e30ean MHIUBbEHE PEeBH30pa Ha
¢unancujcku n3Bemtaja 3a 2012. roauHy, MO3UTUBHO MM Ca PE3epBOM, IITO je jeJaH OJ] ycJioBa 3a
komnanuje Ha A u b smctunry Oep3e. Y oxBupy pemoBHE peBu3Mje mHACKca bemorpancke Oepse,
akuuje Turpa ox cpeaune cenremopa 2013roanHe HUCY 1€0 KOPITC HHIACKCA HAjKBATUTCTHHjUX aKIHja
Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJ/bBAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METO/]

QcHOBE 32 cacTaB/balbe M MPEIEHTANMjY (PUHAHCHjCKHUX H3BELITaja
JpymTBO BOAM €BHICHNIWjE ¥ CcacTaBjba (UHAHCHJCKE W3BENITAaje y CKIagy ca 3aKoHOM O
padayHOBOACTBY PemyOmuke CpOuje W OCTaIOM NMPUMEHUBOM 3aKOHCKOM PEryiaTuBoM y PemyOmumm

Cp6wuju.

3akoH o pauyHoBOACTBY Pemybnmke Cpbmje je ycBojeHn ox crpane Hapoxgne CkynmTiHe U 00jaBJbeH y

Ciyx6ernom I'macanky PC 6poj 62/2013mana 16. jyma 2013.romune, a y mpuMeHH je moues o 24.

jyna 2013.romune. Ha ocHOBY mpena3HMX W 3aBPLIHMX OIpeA0H, MOJ3aKOHCKA akTa 3a CIIPOBOhEHC

oBor 3akoHa mouehe na ce mpumemyjy oA (UHAHCHjCKMX U3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha JaH 31.

neriem6pa 2014.rogune, n0k he ce 10 TOr AaTyma NMPUMEHHBATH MOJ3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY W peBusuju (CmyxOenn rmacauk PC 6p. 46/06, 111/0% 88/11). Takohe,
onpende Koje ce OMHOCE Ha JOCTaBJbambe (MHAHCHjCKMX W3Bemraja (wianoBu 33 — 35)mouche ca
MPUMEHOM 07 (PMHAHCH]CKHX U3BEIlTaja KOjU ce cacTaBibajy Ha nan 31. nenembOpa 2014.roaue.

Y ckimagy ca BaxehnM 3aKOHOM O PavyyHOBOJCTBY M IPETXOJHMM 3aKOHOM O pPadyyHOBOJCTBY H
peBm3mjH, IpaBHa nauna y Pemyommim Cpouju Tpeba 1a cactaBe U MPE3eHTY]y (MHAHCH]CKE U3BEIITaje Y
CKJIaly ca pEeJIeBAaHTHUM 3aKOHCKHM M MPOQECHOHATHUM peryiaTuBaMa, Koje 00yxBaTajy IpHUMEmHHBU
okBHp (puHAHCHjCKOT M3BemTaBama (,OxBup”), MeljyHapoase pauynoBoncteere cranaapae (, MPCY),
Melynapoase cranaapie puHaHCHjCKOT u3BemTaBama (, MCOU") u unTepnperanyje cTanaap/a.
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2.2,

MPC, MC®H u tymadewa usgatu 10 1. jarnyapa 2009.romune ox crpane Oxbopa 3a MeljyHapomHe
pauyHOBOZcTBeHe craHmapae u Komurera 3a Tymauema Mel)yHapomHux craHmapaa (UHAHCH]CKOT
M3BEIITaBamka Cy 3BAHUYHO NPEBEICHN peniereM MunucrapcerBa @unancuja Pemmybmmke CpOuje Opoj
401-00-1380/2010-16 yrBphuBamy npesoga MehyHapoaHUX pauyHOBOACTBEHHX CTaHIApAa OJHOCHO
MehyHapomHux craHzapia (UHAHCHJCKOT W3BeIITaBakba W o00jaBibeHH y Ciy)KOCHOM TJIACHHKY
Peny6nuke Cpouje 6poj 77 nana 25.0krobpa 2010.roause.

Ilopex Tora, mpunoXeHHW (UHAHCHJCKH W3BEIITAjU CYy CACTaB/bEHH Yy (opMary MpOMHCaHOM
[IpaBunaEKOM O cagpxwHU W (opMHU oOpazana (UHAHCH]CKHX H3BEINTaja 3a MPUBPEIHA IPYIITBA,
3ajpyre, Apyra TpaBHA JIMIA W TIPEAy3€THHKE Ca HAKHAJIHMNM HM3MEHaMa W IOMyHaMa (MOCITembH
Cinyx6enn rnacuuk PemyOnuke Cpbuje 6poj 144/2014).HaBenenu MpaBWIHHWIM Cy 3aCHOBAHH Ha
3aKOHCKH Je(UHHCAHOM TIOTIYHOM CKyIy (HHAHCHjCKHX W3BEIITaja KOjU OACTyNa Of OHOT
nepurncanor y MPC 1 [pukasuBame (prHAHCHjCKMX H3BEIITaja y IOTJIEAy HadyWHA TpPUKa3UBarba
onpeheHnx OMITaHCHUX TIO3HIIN]a.

Hauyes0 cTaIHOCTH NOCTIOBaKHa

HpymitBo je 3a mepuoj koju ce 3aBpmana Ha aaH 30. cenrtembap 2016. rogmHe OCTBapUiIO HETO
ryourtak 182.296xusb.auHapa. Ha HaBeneHM maH Cy KpaTkopodne obaBese JIpyITBa Mame OJ FberOBe
00pTHe UMOBHHE 3a M3HOC 0 373.906xusb.quHapa. [IpyImiTBo WMa IpodieMe Y JIMKBUAHOCTH (HETO
ommB ToToBUHE). IIpM TOMe, palyo YKYIHOT IyroBama MpeMa KaluTaly je HeraTHBaH, OJXHOCHO
UMaMo TyOWTaK W3HaJ BHCHHE KammTana. llpemyseTe Cy Mepe 3a o3apaBibeie J[pymiTea
(MTpaBHOCHAXAH yHAMpea MPHIPEMJBCHH IUIAH PEOPTaHU3aIlMje) y /by HACTaBKa TOCIOBama Y
CKITay ca Ha4YeJIOM CTATHOCTH TTOCIIOBAhA.

Ha Banpennoj ceanunyn CkynmruHe akiuuonapa oapxanoj 14. anpuna 2014.rogune nonera je Oayka
o mnoxHouiewy Ilpemiora 3a MOKpeTame CTEYajHOr MOCTYIKA peopraHu3andjoM, ca YHanpen
MIPUNPEMILEHUM TUTAHOM peopranuzanuje. [lnan je 3aBpireH u npeaatr Cyny y 3aKOHCKH TpeaBul)eHOM
poky 29.05.20140mune. ITo npeaaju miaHa, HEKM O MOBEPHIIALd Cy UMAIHM TpUMEA0e Ha TUIAH U HCTE
noctaswiu Cymy.

Ipepaljena Bepauja ruiana je npeaara Cyny, Koja je v ycBojeHa Ha pouniity oapxanom 18.09.2014.
Ha ycBojenn mnan 3a Turap AJl Ilupot ynmoxwmna je xanOy IIpuBpenna 6anka beorpan y credajy u
pemeeM IIpuBpensor amnenannoHor cyaa y beorpany ox 31.12.20140n1He HaloXKeHA je KOPEKIHja
iana.Kopekuuja rmana je ypahena u usmemwenu texct YIIIIP-a je mpemar Cyny 20.02.2015Ha
POYMINTY OApXKaHOM Yy mpuBpeadoM cyay y Hwumy, 07.04.2015ommue, BehMHCKOM OIIyKOM
mosepmiana ycBoje je YIIIIP Turpa AL

Hana 01.06.20150aune YIITIP Turap ag-a je moctao NpaBHOCHAXKaH, U OTIIOYETE Cy aKTHBHOCTH Y
Jieny cripoBolerma 1 MMIUIEMEHTAITje Y Hallpe T IPUIPEMIBEHOT TIaHa peopraHmu3alyje.

VY 2016roauHn KOMIIaHWja HACTaBJ/ba J]a Y KOHTHHYHMTETY PaJy Ha CIpOBOlewy Mepa npeaBuleHnx
[Tnanom mnocioBHe M (HUHAHCHjCKE KOHCONMAAIMje KOjU je ycBojeH y nmeuemOpy 2013. romune u
cactaBHu je neo [Iporpama peopranmsanuje. Llnip oBux Mepa je crabmim3anuja TOCIIOBama M
KOHTHHYHpPAH pacT MPOM3BOAIKE U INPOJaje y3 MaKCHMAalHO CHHXKaBame TPOIIKOBA U IHHXOBY
paunoHaiu3anujy. [lapanesHo ¢ THM MHTEH3MBHO C€ Paj Ha MPOJEKTY PECTPYKTypHupamwa came Turap
Tpyle y Wby CTBapama e(pHKacHOT IIOCIOBHOT CHCTeMa Koju he cepBHCHpaTH CBoje oOaBese U
cTBapary npo¢ur BracHuiuMa. OBe noceOHO UCTHYEMO nojarak Aa Turap a.i. HacTaBlba MOCIOBAbE
0e3 MKaKaBoOT JIOJIATHOT 33y KHBama KoJ| OaHaka.

VY mocmarpaHOM NEpHOy MEHAIMEHT KOMITAaHHj€ j€ NMao KOHTHHYHpaHy KOMYHHKaNWjy ca HajBehum
BJIACHUIIMMA U TipencTaBHuIMa Bnane Pemymmke CpOuje, kao HajBeher mojenHagHOT aKIMOHAPA, C
LIJBEM MOCTH3aba CarllaCHOCTH OKO KJbYUHHX OJUTyKa 32 KOMITaHH]Y.

CxomgHo HaBeneHoOM, /[lpymTBO je mpmiiokeHe (DMHAHCHjCKE H3BEIITaje CaCTaBWIO y CKIAAy ca
HAYeJIOM CTATHOCTH MOCIOBAmbA.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

IPEI'VIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX INOJIUTUKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHUX0Ja H pacxoaa

[Ipuxomm ce oamMepaBajy MO NMpaBUYHOj BPEOHOCTH NPUMJIBCHE HAKHAJEC WIM HaKHaae Koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBIbajy M3HOCE KOjH ce J00HWjajy 3a W3BpIICHE yCIyre M MIponaTry pody y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMameHe 3a pabare, mopes Ha J0JaTy BPEAHOCT U IpYre [ope3e HpH MpoJIajH.

[Mpuxomu on mpoxaje mpousBozia W poda ce NpHU3HAjy Kaga ce poba MCIOPYYM W Kaja Cy 3HaudajHH
PH3HLIM U KOPUCTHU OJ1 BIACHUILTBA HaJl FbOM IIPEHETE Ha KYIIa.

ITpu3HaBame pacxoja BPUIM CE€ MCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAKEM NPHMXOJAA Paay KOjUX Cy TH PACXOIU
HacTtany (IPUHIMII CydeJbaBamba MPHX0/a K PAacxoa).

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Tpuxonu m pacxoau 1Mo OCHOBY Kamara, YKJbydyjyhu 3aTe3Hy KamaTy M OcTaie NpHXOJe U OcTaie
pacxosne Be3aHe 3a KAaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IIacUBY, OOpauyHaBajy ce W
EBUJICHTHPA]y y OMIIaHCy ycnexa y IepHoJly Ha KOju ce OJHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHHM CpeIcTBUMA MiIahama

ITocnoBHe npoMeHe y cTpaHMM cpejacTBHMa Intahamka TOKOM TOJMHE NpepadyHaBajy ce y JUHape 10
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC BaxkeheM Ha naH cBake nmpoMeHe.

Cge mosunmje cpeacraBa u o0aBe3a y CTpaHMM cpejacTBuMa Iuilahama ce npepadyHaBajy y HHXOBY
JIMHAPCKy NPOTUBBpPEAHOCT 1o cpenmbeM Kypcy HBC, Baxehem Ha nan OmnaHca cTama; OCHM ako
YTOBOPOM O KpeIUTy M (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HUjE APYyrauuje Mpeu3upaHo.

Ilo3uTHBHE U HETaTUBHE KypCHEC pa3JIMKEC HACTAJIC IO OCHOBY IIpEepavdyHaBakba ACBU3HNUX U3HOCA KIHUIKC
CY Y KOpHUCT UJIK HA TCPET Oumnanca ycnexa.

HemaTepujaiana ynarama

Hemarepujanna ynarama cy y kmurama JpymTsa nckazaHa 1Mo HaOaBHO] BPEAHOCTH, YMam€HO] 3a
aKyMyJHpaHy UCTIPAaBKy BPETHOCTH U €BEHTYaJIHE TYOUTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y co@TBep, JHIEHIEC M CIMYHA IIpaBa CTeueHa
KYIIOBHHOM H OTIIHCYjy C€ Y POKY o1l 5 roguna.

HexperHuHe, mocrpojema u onpemMa

IToyeTHO Mepeme HEKpPETHHMHA, INOCTPOjelha M ONpeMe, KOjU MHCIyHmaBajy YCIOBE 3a IpPH3HABambE
cpezcTaBa, BPILY ce 110 HaOaBHO] BPEHOCTH.

HabaBHy BpeHOCT YMHU BpEAHOCT 10 (akTypH no0aBbaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOILIKOBE HabaBKe U
TpoIIKOBe JoBOohema cpencTBa y crambe (QYHKUMOHAJIHE IPUIPABHOCTH, YMameHa 3a OwIo Koje
TProBUHCKE IIOITyCTE U pabare.

HaxHanHu u3naum 3a HEKpETHHHE, OCTPOjeba U ONPEMY IPHU3HAjy ce Kao CPECTBO CaMo KaJa ce THM
n3ganuMa no0oJblIaBa CTakEe CPECTBA U3HA HErOBOT IIPBOOUTHO MPOLCHEHOT CTaHIapAHOT YUYHUHKA.
CBH oCTaIM HaKHAJHO HACTallM U3alH IPU3HAjy CE Kao Pacxo]] y NepHoay y KOjeM Cy HaCTalIH.
HexkperHune, noctpojema 1 olpeMa HaKOH NOYETHOT IpH3HaBambha UCKazyjy ce 10 HabaBHOj BPEIHOCTH
yMambeHOj 3a YKyIaH M3HOC 00pauyHaTe aMOpTU3alyje U YKyIaH H3HOC TyouTka 300r obe3Bpelema.

Ha nan Ounanca ctama, pykOBOACTBO JIpyInTBa aHaaM3upa BPETHOCTH IO KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpeactra [Ipenyscha. Ykonuko mocToju MHAMIM]A A2 je HEKO CPeICTBO 00e3Bpel)eHo, HaOKHAIMB U3HOC
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3.7.

Te UMOBHHE C€ TIPOIEHYje KaKo OM ce YTBPIMO M3HOC oOe3Bpehema. YKOJIMKO je HaJTOKHAIUB HU3HOC
HEKOT' CpEeICTBa IPOIEHCH Kao HIDKHM O]l BPEIHOCTH 1O KOjOj jé TO CPEICTBO INpHKa3zaHo, moctojeha
BPEIHOCT TOT CPEJICTBA CE yMarbyje 0 BUCHHE HA/IOKHAINBE BPEJHOCTH.

I'yOurak mo ocHOBY o0e3Bpelera BpeqHOCTH MMOBHHE MpH3HAjEe Ce Kao pacxox TeKyher meprmonma
HCKa3yje ce y OKBHPY OCTAJMX IOCIOBHUX pacxoja. AKo HaKHAIHO Jolje 0 cuTyarmje Jia ryouTak 300r
06e3Bpehema Mpu3HaT y paHUjUM TOIMHAMa He TOCTOjH MJIH C€ CMambHo, BPETHOCT CpelCcTBa ce moBehara
JI0 pEeBHIHpPAHE MPOICHE O FEr0BOj HAKHAIHO] BPEAHOCTH, AJIM TaKo Ja moBehaHa BPEAHOCT 1O KO0joj ce
cpencTBo Bonu He Oyze Beha o BpeIHOCTH IO KO0joj OM ce cpelICTBO BOIWIIO J1a HUje OHO y MPETXOIHUM
roJIMHaMa MpHU3HAT yTBpheHn rydutak 300 006e3BpehBama cpeicTna.

AMopTH3anja ce paBHOMEpPHO oOpadyHaBa Ha HaOaBHY BpPEIHOCT OCHOBHHX CpEICTaBa HPHUMEHOM
crnenehrX TOUIIBUX CTOMA, Ca LIJBEM JIa C€ CPEACTBA Y MOTIYHOCTH OTIHUINY Y TOKY EbUXOBOT' KOPHCHOT
BeKa Tpajamba:

I'paleBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TenekoMyHHKaMOHA OIpeMa 7% - 12,5%
[TyTHMYKa BO3MITA 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
PauyHapu 20%

HNuHBecTUIIMOHE HEKPETHUHE

WuBecTuione HekpeTHHHe J[pymTBa cy HeKpeTHHMHE Koje JlpymTBO, Kao BIIaCHHK, APXKH pPaau
OCTBapHBama IPHUX0/a 0]l N3/1aBakba HEKPETHUHE WM Paau yBehama BpeIHOCTH KaluTajla WK Pajnd u
JeIHOr M JApyror, a He paau yrnorpebe 3a IpyXKame yciIyra WIM 3a HOTpede aIMUHHCTPATUBHOT
MOCJIOBaba WIIM TPOJidje y OKBHPY PEIOBHOTI MOCiIOBama. llo4eTHO Mepeme HWHBECTUIMOHE
HEKPETHHHE NPWIMKOM CTHIaba BpIIM CE€ 10 HaO0aBHOj BPEJHOCTH WM LIEHW KomTama. HakoH
MOYETHOI IPU3HaBabha, HAaKHAJHO MEPEHEe MHBECTHIMOHE HEKPETHMHE BPIIM Ce IO ()ep TPIKHUIIHO]
BpenHoctH. JoOuuu wim ryOunM Koju Ipou3wiase M3 IpoMeHe (ep BPEeIHOCTH HHBECTUIIMOHE
HEKpETHHHE, NPU3HAjy ce y OMIaHCy ycrexa IepHojia y KOM Cy HacTalu.

YMameme MaTepujaiHe UMOBHHE

Ha cBakn natym Ouianca crama JIpymTBo mpeucnuTyje KBHIOBOJCTBEHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaHe
MMOBHMHE J1a OW YTBPAWIIO MOCTOje JIM HAaroBelITaju Aa je JOLUUIO A0 TyOHWTaka yCieJ yMambema
BPEIHOCTH HaBeJICHE MMOBHMHE. AKO IIOCTOj€ TakBE Ha3HaKe, NPOLEHYje ce HaJIOKHAIMBU H3HOC
cpeacTBa Ja OM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTYaJIHM TyOWTaK HacTtao yMmamemeM. Ako Huje moryhe
NPOLCHUTH HAJOKHAIMBU H3HOC IIOJEAMHOr CpeiaCTBa, JpYyIITBO MNpOlEHkYje HaJOKHAJAWBH H3HOC
jeIMHHILIE KOja IeHepHIlie HOBAIl @ KOjOj TO CPEICTBO MpUIIaja.

HagoknaanBa BpemHOCT je HETO IpOJajHA IIEHA WIIM BPEOHOCT Yy YHOTPEOH, 3aBHCHO OJ TOTa Koja je
BumIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yIoTpeOu, mporemeHn Oyxyhn HOBYaHN TOKOBU JUCKOHTY]Y
ce JI0 cajallihe BPeJHOCTH NMPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE Tpe OMOpe3uBama Koja OfpaXkaBa caJalliby
TPXKHIIHY TIPOLEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLA U PU3HKE Crielu(UUHE 38 TO CPEICTBO.

AKO je MpoleHmeH HAJOKHAIANBH H3HOC CpencTBa (WM jeMMHHIE KOja TCHEpWIIE HOBAI) MamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HM3HOCA, OHIA Ce KIUTOBOICTBCHH HM3HOC TOTa CpeicTBa (MM jelWHHUIE KOja
TEHepHIlle HOBAIl) yMamyje 70 HaJOKHAIUBOT M3HOCA. | YOHIH O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oMax Kao pacxoi, OCHM aKO CPEICTBO HHUje 3EMJBUINTE WJIM 3rpajia Koje Ce He KOPUCTH Kao
WHBECTUIIOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKa3aHa 10 PEBAJIOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Ciy4ajy ce
IyOWTaK Off yMamemha NCKa3yje Kao CMamkemhe BPETHOCTH HACTAIO PEBAIOPU3AIIIjOM CPEICTRA.

KOL[ HaKHaJHOTI' IMOHHUIITCHa Fy6I/[TKa O yMambCrba BPEAHOCTHU, KIHLUTOBOACTBEHU HU3HOC CpCIACTBA
GGHI/IHI/IHC KOja TCHCPUIC HOBaII) nosehasa ce A0 PEBUAUPAHOT NPOLUCHCHOI HAIOKHAAUBOT U3HOCA
TOra CpeACTBa, MpU YEMY Beha KEBbUT'OBOACTBCHA BPEAHOCT HE npeMamyje KEBbUTOBOJACTBCHY BPCAHOCT
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3.8.

3.9.

3.10.

Koja Om Omna yTBpheHa Ja y MpeTXOAHUM TOANHAMa HHje OMIO MPU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEICTBY
(jemHWIM KOja TEHEPHIE HOBAI) YCICNl YMamemha BPEIHOCTH. [IOHWINTERE TYOUTKA O yMamCHmha
BPEJHOCTH OJMax ce MpH3HAje Kao MPUXOJ, OCHM aKO ce MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKa3zyje Io
MIPOIICHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIy4ajy ce MOHHUINTEHC¢ T'yONTKa O]l yMamemha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao noBehame ycien peBanopu3arje.

DOUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlmuar ce kinacmupukyje kao (MHAHCHjCKH JM3WHT y CBUM CIy4dajeBHMa Kaga ce JIM3MHTOM, Ha
[Ipenyzehe, nmpenoce y HajBehoj Mepu CBU pH3HIM M KOPHCTH KOjU TMPOM3WIIA3€ M3 BIACHHUIITBA HAT
cpenctBuMa. CBakd JPYTH JIM3HHT c€ KIaCU(PHUKyje Kao orepaTuBHM JM3WHT. CpecTBa Koja ce Apxe
o yroBopuMa O (UHAHCH]CKOM JIM3WHTY Ce IpH3Hajy y OmraHCy crama JpymTBa IO Cagamlmkoj
BPEJHOCTH MUHMMAITHUX paTta JIM3UHIa YTBPEHUX Ha MOYETKY MepHO/a JIM3UHIA, aKO CY OHA Marba O]l
MOIITEHE BPEJHOCTH CPEICTBA y3€TOr Ha JIM3UHT, Y CYHPOTHOM C€ CPEICTBAa BPEAHYjY IO MOLITEHO]
Bpeanoctu. Onrosapajyha o6aBe3a mpema JaBaolly JU3WHTA ce YKJbydyje y OMIaHC cTama Kao ob6aBes3a
110 UHAHCH]CKOM JIM3UHTY.

3aauxe

3amixe ce HMCKa3yjy IO IIEHH KOIITama WK 10 HETO MPOJajHOj BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ TOTa Koja
je mmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je IIeHA HO KOjoj 3aJIMXe MOTYy OWTH Ipoaare y HOPMAaJHUM
YCJIOBHMA II0CIIOBaba HAKOH YMamekha [IeHe 3a TPOIIKOBE MpoJiaje.

3amuxe pobe y MaraiHAMa C€ BOJE IO BeJNENpojaajHHUM IeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepwona
IbUX0BA BPEJHOCT C€ CBOJM Ha HAO0aBHY BPEIHOCT IIyTeM ajioKaluje oapeljeHor nena pasiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, W3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BpemHOCTH mpojare pode u pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxoja BpILIH c€ UCIIPABKa BPEIHOCTH 3aJIMXa y ClIydajeBHMa Kajia ce OIICHH Ja
je TOTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3aJIMXa HA FUXOBY HETO TPOJAjHy BpemHOCT. 3a omreheHe 3anmuxe H
3aiMxe Koje MO KBAJIWTETy HE OATOoBapajy CTaHAAapAnMa BPIIH Ce OAroBapajyha mcrpaBKa BPEIHOCTH,
WITH C€ Y UEJIOCTU OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCHjCKH WHCTPYMEHTH C€ HWHHIIMjaTHO BpeIHyjy mo ¢ep BpemHocTH, yBehaHO] 3a TpOIIKOBE
TpaHcaknuja (M3y3eB (GHHAHCHjCKUX CpeICTaBa WM (pUHAHCH]CKHX obaBe3a Koje ce BpemHyjy 1o dep
BPEIHOCTH Kpo3 OWIAHC ycrexa), KOjH Cy IWPEKTHO MPUIHACHBAHM HAOABIH WM EMHTOBAMY
(bMHAHCH]CKOT cpecTBa WK (pMHAHCHjcKe oOaBese.

®dunaHCcHjcKa CpelicTBa M (PHMHAHCHjCKE O0aBe3e Ce CBUICHTUPA]y y OwiaHcy crama J[pymTBa, of
MOMEHTa Kaja ce [pymTBO yroBOpHHM ojpeadama Be3aio 3a MHCTpyMeHT. KymoBwHa wid mpojaja
(UHAHCHU]CKUX CpeJICcTaBa MpH3HAje Ce MPUMEHOM OOpadyHa Ha JaTyM HOpaBHAama, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO APYroj CTPAHH.

®duHaHCHjCKa CpeACTBa MpPECTajy Ja ce MpU3Hajy kKaga JpymrTBo M3ryOM KOHTPOIY HaX YyTOBOPEHHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, INTO Ce JelliaBa Kaja Cy IMpaBa Kopuinhema HHCTpyMeHara
pea30BaHa, MCTEKJa, HAIyIITEHa WM yCTyIUbeHa. PuHaHCHjcKa 00aBe3a mpecTaje Ja ce Ipu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBul)eHa yroBOPOM HCITyHhEHA, OTKa3aHa M HCTEKIIA.

/Jlyzopounu ¢punancujcku nnacmanu
Jlyropounn (QuHAHCHjCKH IIACMaHHU ce cacToje of ydemrha y KamuTaidy ITOBE3aHHWX IIPAaBHUX JIMIA Y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY, Ka0 M O] [UIaCMaHa y OaHKe U Jpyra npaBHa JIULA.

VYyemrha y xamwTanmy moBe3aHHX mpemy3eha y WHOCTpaHCTBY MOYETHO ce MPHU3HAjy mpema HabaBHOj
BpPEIHOCTH W3BPHICHUX yilarama yBehaHO] 3a pEeWHBECTHpaHy TOOWT W yMameHO] 3a HCIPaBKY
BPEHOCTH 10 OCHOBY YMabetha BPEJIHOCTH.
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VYuemntha y xanuTtanry moBe3aHHX mpeny3eha y 3eMJbH Cy IpHKa3aHa 0 Ha0aBHO] BPEIHOCTH YMambEHO]
3a HCIPABKy BPEJHOCTH 110 OCHOBY MMITAPUTETHUX I'yOHTaKa MK MPOLCHEHO] (hep BPEAHOCTH.

VYyemha y xanuramy 0aHaka W OCTaJMX IMPAaBHUX JIUIA, 32 KOje HE IOCTOjU AaKTUBHO TPXKHUINTE U
TPIKHIIHE BPEITHOCTH, BPEJHOBAHA Cy 110 HA0ABHOj BPEIHOCTU YMAIHEHO] 33 UCIIPABKY BPEAHOCTH.

Ocmanu dyzopounu punancujcKu niacmanu

Ocranu ayropoyHd (MHAHCHjCKM IUIACMaHU CacToje Ce OJ NOTPaKUBama [0 OCHOBY CTaMOCHHUX
Kpeaura natux panHuiuMa [lpymrsa ca pokoM otmiate a0 20 roanHa, MCKa3aHUX 10 HOMMHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJpakaBa caJalliby BpeIHOCT Oyayhux HOBUAHHMX TOKOBA JIMCKOHTOBAaHY YrOBOPEHOM
kamatHOM crtonoM. Ilo mporeHu pykoBojicTBa edekTu He mnpuMemuBamba MPC 39 “©unancujckn
nHcTpyMeHTH: [lpu3HaBame M oaMepaBame’ O KOME Ce JyropoyHa HOTpPaKUBama BPEIHY]Y IO
aMOPTU30BaHO] BPEJHOCTH NPHMEHOM e(EeKTHBHE KaMaTHE CTOIe HUCY OJf MaTepHjallHOT 3Haudaja 3a
(MHAHCHjCKe U3BEIITAje IOCMAaTPaHe Y LEeIHHH.

Hompascusarmwa 00 Kynaua

[ToTpaxkuBama o7 Kymala BCKazaHa Cy [0 BHXOBOj HOMHHAJHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a UCIIPaBKE
BPEIHOCTH HEHAIUTATHBHX MOTPaKMBama. VcIpaBKa BPEIHOCTH IMOTPAKWBamka O] KyIlara ce BPIIN Ha
TepeT OmiaHca ycmexa 3a cBa MOTPaKHBama 01 JoMahnxX Kymnama u Kyrara y HHOCTPAHCTBY KOja HHUCY
nartahena y poky ox 180 mana ox matyma mocreha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa THM KyIIuMa.
HenamatuBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYACKE OJIyKe, IIpeMa JOTOBOPY O MOpaBHABKY
n3Mehy yroBopHuX cTpaHa WM Ha oCHOBY ojuryke Hamzopror ombopa JIpymrBa. 3a moTpakuBama o
MTOBE3aHUX JIMIIA C€ HE BPIIHU HCIPaBKa BPETHOCTH.

I'omosuna u 2zomoeuncku exgueanenmu

VY wu3BemtajuMa O TOKOBHMMa TOTOBHMHE, II0J] TOTOBHHOM C€ NOApa3syMeBajy HOBYaHAa CpeICTBa Y
OnarajHM M HOBYaHa CPEACTBA Ha pauyyHMMa KOJ IOCIOBHMX OaHaka. [ OTOBMHCKM €KBUBAJICHTH CY
KpaTKOpPOYHA, BUCOKO JIMKBH/IHA yJarama Koja ce Op30 MperBapajy y Mo3HaTe M3HOCE TOTOBUHE U HUCY
[OJI 3HAYajHUM YTHULAjeM pU3MKa NPOMEHAa BPEAHOCTH. ['OTOBMHCKM EKBHBAJIECHTH NPEACTABIbA]Y
OpPOYEHH JICTIO3UTH KOJI TOCIOBHUX OaHaka Ha nepuox 1o 90 nana.

Oobasese npema oodaswvavuma
O6agese mpeMa 1o0aBjpaunMa ce MPOoLeHYjy M0 BIUX0BOj HOMHHATHO] BPEAHOCTH.

Oobasese no Kpeoumuma
ObaBe3e MO KpeauTHMa HCKa3yjy c€ y HOMHUHAJTHOM H3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nocrene HeoTuiaheHe Kamarte ¥, eBeHTyaIHO, 33 3aTe3He KaMaTe.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha noéuraxk

Texyhn mope3 Ha moOWTaK HpeAcTaB/ba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa MPHUMEHOM IIPOITHMCAHE IOPEcKe
crorie o 15 % Ha ocHOBHIY yTBpleHy MOpPECKHM OMIAHCOM, KOja MpeAcTaBjba M3HOC AOOWTKA mpe
omope3nBama 1Mo OJNOWTKY edekara yckimahuBama MPUXOJa W pacxojia, y CKIALy ca TOPECKUM
nporucuma Penyonmuke Cpouje, y3 ymMamemhe 3a MPONHCcaHe IOPECKe KPEIUTE.

3akoH o mopesy Ha poburak PemyOnuke Cpbuje He mpeasuba ma ce mopecku ryounn u3 tekyher
neproia MOTy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a mnoBpahaj mopesa ruaheHOr y HpPEeTXOJHUM HEpHOAMMA.
Mebhyrtum, rybunm u3 tekyher mepuoja HMCKa3zaHH y IHOPECKOM OMJIAHCY MOTY c€ KOPHCTHTH 3a
yMambeme Mopecke OCHOBHILE Oyayhrx 00padyHCKHX MEpHOAa, ajli He JTyXe O] IeCeT ToIMHa.

OnJ105xeHH Mope3 HA 100UTaAK

OmiokeHH Tope3 Ha J0OWTaK ce oOpauyHaBa KopHIIhemeM MeToie yTBphuBama oOaBe3a INpema
OunaHcy crama, 3a IPUBPEMEHE pa3iiiKe Mpou3alilie U3 pasinke usmel)y nmopecke OCHOBE CpejCTaBa U
obaBe3a y OWIaHCY cTama W HUXOBE KILHTOBOJCTBEHE BpenHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha naH
OunaHca cramba HIM MOPECKe CTOIE Koje Cy HAKOH TOI' JaHa CTYNWIE Ha CHary, KOpPHCTe ce 3a
yTBphUBame pasrpaHHYeHOT M3HOCca Mmope3a Ha Aooutak. OioxkeHe mopecke obaBe3e ce MpU3HAjy 3a
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CBE OIOpe3uBe MpuBpeMeHe pasnuke. OIoKeHa Mopecka MoTpaXnuBama ce MPU3HAjy 3a CBE 0I0UTHE
NpUBpEMEHe pa3iiuke U eeKTe MOPECKUX IyOuTaka M MOPECKHX KpPeauTa, KOjH Ce MOTY IPEHOCUTH Y
HapenHe (HUCKallHEe Mepuoje, IO CTENeHa A0 Kojer he BepoBaTHO IMOCTOjaTH OMOPE3WBH TOOHTAK, a
KOjH C€ THME MOXE YMAabHTH.

Hopesn 1 TONIPHHOCTH Kojﬂ He 3aBHUCE 0]1 pe3yJjTara

[Topesu u 1oprUHOCH KOjH HE 3aBUCE OJ1 pe3yJiTara YKJbydyjy Oope3 Ha UIMOBUHY, IOpe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apajJie Ha TepeT MOCIoJaBLa, Kao M JApyre Nope3e M JONPHHOCE y CKIaay ca PeryOiIMYKHM,
MOPECKUM M ONIUTUM Hponucuma. OBU MOpPE3U U AONPUHOCH Cy TPUKA3aHU Yy OKBHUPY OCTaIMUX
MOCIIOBHUX PacXoa.

Benedunuje 3a 3anocnene

Ilopesu u oonpunocu hpondosuma 3a COUUjaIny cUZypHOCH 3anocl1eHux

VY cxilagy ca mpomnmcuMa Koju ce npuMeryjy y Pemy6mumm Cpouju, HpymrTBo je y o6aBe3u na mraha
JIOTIPHHOCE JAp>KaBHUM (HOHIOBHMa KojuMma ce obe3behyje commjamna curypHOcT 3amocieHux. OBe
00aBe3e YKJbYdyjy IONMPHHOCE 3a 3alOCJIEHEe Ha TepeT MOCIOoNaBlla y W3HOCHMa OOpadyHATHM I1O
CTOTaMa TMPOIMHMCAaHUM PEJIEBAaHTHUM 3aKOHCKHUM Tpornucuma. JpymrTBo je, Takohe, o0aBe3HO ma of
OpyTo IUIaTa 3arocaeHUX 00yCTaBU ONPUHOCE M JIa WX, Y UME 3al0CIeHHX, YIUIaTH TUM (DOHIOBHMA.
JlonpuHOoCcH Ha TepeT MOCIOAaBIAa U JONPHHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT Ce KEIbKEe Ha TepeT pacxoja
reproja Ha KOju ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNHA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

JpymtBo je y obaBe3u ja HMCIUIATH 3alociIeHHMMa OTHPEMHHWHE, Y 3aBUCHOCTH OJ TOJWHA paja
NPOBEJCHUX y Tpeny3ehy, y BHCHMHM OX JBE 3apaje Koje je 3alloClIieHH OCTBapHO y Mecely Koju
NPETXOAM Mecelly y KojeM ce ucruiahyje oTIpeMHMHa, OJHOCHO y BUCHHM IPOCEYHE MECEeYHe 3apaje
ncmiaheHe y JIpyTBy 3a Mecel KOjH NMPEeTX0J1 Mecelly y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHHHa, ako je TO
3a 3aII0CJICHOT ITOBOJBbHHU]E.

Iopen HaBeneHor, JpymTBo je U y obaBe3u Aa uciuiat jyowrtapHe Harpazae 3a 10, 20u 30 romguna
paga y JlpymTBy mO OANacKy y NEH3HWjy, a y claay ca (UHAHCH]CKHUM MpUIMKAMa U CUTYalHdju
JPYLITBA.

JpymTBO je M3BpIIMIO pe3epBHCcama IO OCHOBY o0aBe3a IO HaBEJACHHUM OCHOBaMa M oxaroapajyha
obenoamuBama Cy NpruKa3aHa y HarmoMeHaMma.

IIpasuyHa (dpep) Bpennoct

®uHAHCUJCKM W3BEIUTAjU Cy NpHKa3aHW [0 METOJNy NPBOOMTHE HabaBHE BPEIHOCTH, YKJbYyuyjyhn
KOpEKIIMje U pe3epBucama y by CBOlerba Io3uLunja CpeacTaBa Ha peasiHy BPEJHOCT.

ITocnosua nonutuka [lpymrsa je na obenonann nHdopmauuje o NMPaBUYHO] BPEAHOCTH AKTHBE WM
racuBe 3a KOjy I0CTOje 3BaHMYHE TpXKMIIHE MH(OpManuje ¥ Kaja ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiiuKyje 0J1 KIbMI'OBOJCTBEHE BPEAHOCTH. He MOCTOju NOBOJFHO TPKHMIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JIMKBUIHOCT KOJI KyITOBUHE M INpojaje (PMHAHCHjCKE aKTHUBE WM ITacCHBE IIOLITO 3BAaHWYHE TPIKHIIHE
nHdopmanuje HHUCY y CBakOM TPEHYTKYy pacroyioxkuBe. Crora, IpaBUYHYy BpEIHOCT HHUje Moryhe
MOY3J1aHO YTBPAMTH. [10 MUIIUBEHY PYKOBOJCTBA, M3HOCH Y (DMHAHCH]CKMM HM3BEIITajUMa OJPakaBajy
peajHy BpEIHOCT KOja je y JaTHM OKOJHOCTMMAa HajBEpPOJOCTOjHHMja M HajKOPHCHMja 3a IoTpede
(bMHAHCHjCKOT U3BEIITaBabha Y CKIIay ca 3aKOHOM O padyHOBOJACTBY PemyGnuke Cpouje.
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HPETJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX TPOLHEHA

[Tpesenranuja ¢uHAHCHjCKUX H3BEINTaja 3aXxTeBa OJ pykoBozacTBa [lpymirTBa kKopuinheme HajOOJbHX
MoOryhux mnpomeHa W pa3yMHHX INPETHOCTaBKH, KOjeé HMMajy edekTa Ha INpe3eHTHpaHe BPEIHOCTH
cpeacraBa M o0aBe3a, 00eOabHBaKE MOTEHIMjATHUX ITOTPaXKMBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKUX M3BEIITaja, Ka0 M NPUXOJa M pacxoja y TOKy M3BewmTajHOr nepuoaa. OBe mpoueHe u
NPETIIOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha WCTOPHJCKUM M OCTaJMM HH(OpMalyjama pacrojoXUBUM Ha JaH
cacraBsbama (PMHAHCH]CKHUX HM3BelTaja. CTBapHU NU3HOCH CE MOTY Pa3JIMKOBAaTH O IPOLCHETHHUX.

Y HacraBKy cCy TpHKa3aHe KJby4HE MpPETIIOCTAaBKEe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HW3BOpU
MpOICHNBamka, HEW3BECHOCTH Ha JaTyM OmiaHca CTama KOje MpEeICTaBibajy 3HA4YajaH PU3UK, 3a
MaTepHjaliHe KOPEeKIrje H3HOoca MMo3uNrja Ornanca crtama y cienehoj GuHaHCH]CKOj TOIMHH.

AMopTH3alHMja U CTONA aMOpTH3aLuje

OO0pauyH amopTH3alMje ¥ CTOIE aMOpTU3alllje Cy 3aCHOBAaHE Ha IPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPEeTHWHA, ONpEeMe M HeMaTepHjajliHa ynarama. PeBuaupame aMOpPTH3aLHOHHMX CTOMNa ce
BPILH y CKJIaJly Ca OYEKHBaHNUM IIpOMEHaMa YIIOTpeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEJICTBA.

OnnoxeHna nmopecka cpeacraa

OpsiokeHa Topecka CpeACTBa NpU3HATA CYy HA CBE HEHCKOpHIINeHe MOopecKe KPeAuTe MO OCHOBY
ylarama y HEKPeTHHHE M ONpeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BEeCHO Ja je HHBO OUYeKHWBaHHMX Oymyhmx
OMOpE3MBHUX [100MTaKa JOBOJbAH Ja Ce HEUCKOPHUINNEHH IMOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPHUCTUTH.
3HayajHa TPOIEHAa OX CTpaHe pykKoBoAcTBa JlpymTBa je HeomxomHa Ta OW ce YTBPAMO H3HOC
OJUVTOKEHUX TIOPECKHX CpeJcTaBa Koja ce MOTY MPU3HATH, HA OCHOBY MEpHOJa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux ormope3uBHX JTOOHWTaKa U CTpATETHj€ IUIAHUParha IIOPECKE IMTOTUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPaAKUBABLA

OO0pauyHaiu cMO MCHPaBKYy BPEJHOCTH 3a CyMIbUBA U CIIOPHA IIOTPAXKHMBakha, HA OCHOBY MPOLCHEHNUX
ryouTaka yciea HeMOoryhHOCTH KyIa Ja HCIyHe HeonmxoqHe obaBese. Hama mporeHa je 3acHOBaHa Ha
CTapOCHO] aHAIM3M NOTPaKUBAIa OJ Kymalld, UCTOPHjCKAM OTIHCHMA, KPEAUTHUM CIHOCOOHOCTHMA
HAIIMX Kyana d NpoMeHaMa y YCIOBHUMa Ipojaje, MPUIMKOM YTBphHBama aleKBaTHOCTH HCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX M CHOPHHX MOTpaxuBama. OBO YKIbydyje M TpETHOCTaBKe 0 Oymyhem
MOHAIIaky Kymarma U pesyiryjyhum Oyayhmm Hammatama. PykoBomcTBO Bepyje na HHUje moTpeOHa
JI0JIATHA UCIIPaBKa BPEIHOCTH MOTPAKHBAHA, U3Y3€B pe3epBucama Beh npukazaHux y GHHAHCHjCKHM
W3BEIITajuMa.

®ep BpegHOCT

®ep BpeqHOCT (MHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHaTa 3a KoOje HE IOCTOjU aKTHBHO TpXXHUIITE je oapehena
npuMeHoM ojrosapajyhux merona mpoueHe. JpymiTBO HpuUMemyje NMPOPECHOHAIHHU CYA MPUIMKOM
u30opa oarosapajyhnx MeTona u MpeTnoCTaBKy.

ITocnosua nonutuka [pymrsa je na obenoxaHu MHpOpMAaNMje O MPaBUYHO] BPEAHOCTH AKTHBE U
racuBe 3a KOjy I0CTOje 3BaHMYHE TPXKMIIHE MH(OpManuje ¥ Kaja ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiiuKyje ol KIHMIoBOJCTBeHE BpemHOCTH. Y PenyOmmim CpOuju HE MOCTOjU JTOBOJHHO TPIKUIIHOT
HCKYCTBA, Ka0 HHM CTa0WJIHOCTH W JIMKBHJIHOCTH KOJ KYIIOBHHE M IpOJiaje MOTpakKuBama W OcCTaie
(MHAHCHjCKEe aKTHUBE W IIAcHBE, MOIITO 3BaHWYHE TPXKHIIHE MH(OPMALMje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY
pacrnionoxuBe. Crtora, nmpaBH4YHY BpEIHOCT HHje Moryhe Ioy3maHO YTBPAMTH Yy OJCYCTBY aKTHBHOT
TpkuITa. Yrpasa [lpymiTea BpLIM NMPOLEHY PU3MKA U, Y Cily4ajeBUMa KajJa ce OLEHH Ja BPEJHOCT 110
KOjOj ce UMOBHMHA BOJH y IIOCIOBHMM KibUrama Hehe OnTH peann3oBaHa, BPIIHM HUCIPABKY BPEAHOCTH.
ITo munubewy pykoBoicTBa [lpymTBa, M3HOCH Yy OBUM (DMHAHCHjCKMM H3BEIUTAjUMa OJPAXKaBajy
BpPEJHOCT KOja je, y JaTuM OKOJHOCTHMa, HajBEpOJOCTOjHHMja M HajKOPHUCHHja 3a moTpede
N3BEILITABAA.
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CTATYCHA TIPOMEHA

Hana 01.06.20150aune YIITIP Turap ag-a je moctao NpaBHOCHAXKaH, U OTIIOYETE Cy aKTHBHOCTH Y
JIelTy CIIpoBOlema M UMIUIEMEHTAIHje Y Halpea MPUIPEeMIbEHOT IuTaHa peopranm3anyje. C THM y Be3u
cy nana 06.08.2015oxune nonere Omiyke O ycBajarby YTrOBOpa O MpHUIajamby 3aBUCHUX MPABHUX
mnma Turap O6yha m.0.0., Turap Texnumuka ryma 1.0.0. B Turap XeMHjCKH NMPOU3BOAX T.0.0. Kao
HpymrBa npeHocuiana, AkuuoHapckoM ApymTBy Turap xao HpywTBy ctumaony. /latym cratycHe
npoMeHe, OJIHOCHO Tpunajama je 11.09.2015oauHe.

Jana 25.02.2016G0auHe je 3akibydeH YTOBOp O MNpuIajamy 3aBucHOT mpaBHor suia Turap Toype
I.0.0.ka0 JlpymrBa mpeHocwiana, AKIMOHApCKOM ApymTBY Turap kao JpymrBy crumaorny. Jatym
CTaTyCHe MPOMEHe, OHOCHO purnajama je 22.04.2016GoauHe.

VY HapenHoj Tabenu je maT neTajbaH MPHKA3 CIIOjeHHWX IMo3unuja OmraHca ctama Turap A/l u Turap
Toypc ca enmMMHHALN]OM MHTEPHHUX OJJHOCA:

Bilans Stanja na dan 22.04.2016.

u hilladama dinara

Oznak
POZICIJE a
AOP-a
Tigar AD Tigar Tours Ukupno | eliminacije korekcije Ukupno Il
1 2 3 4=2+3 5 6 6=4+5+6
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL 0001 0 0 0 0
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034 0002 3.868.725 21 3.868.746 -2.210 0 3.866.536
BO%EM%B%S)IJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0003 264.479 0 264.479 0 o 264.479
1. Ulaganja u razvoj 0004 254.403 0 254.403 254.403
gét};{l);;?;\ij:, patenti, licence, robne i usluzne mie, softver i 0005 6.321 o 6.321 6.321
3. Gudvil 0006 0 0 0 0
4. Ostala nematerijalna imovina 0007 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 3.755 0 3.755 3.755
6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 0 0 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (0011 + 0012 +
0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) ( 0010 3.280.442 21 3.280.463 0 0 3.280.463
1. ZemljiSte 0011 454.761 0 454.761 454.761
2. Gradevinski objekti 0012 1.703.458 0 1.703.458 1.703.458
3. Postrojenja i oprema 0013 655.525 21 655.546 655.546
4. Investicione nekretnine 0014 292.513 0 292.513 292.513
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 0 0 0 0
6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 149.605 0 149.605 149.605
Z’b:élri?anja na tulim nekretninama, postrojenjima i 0017 4.640 o 4.640 4.640
8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 19.940 0 19.940 19.940
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0 0 0
1. Sume i visegodisniji zasadi 0020 0 0 0 0
2. Osnovno stado 0021 0 0 0 0
3. Bioloka sredstva u pripremi 0022 0 0 0 0
4. Avansi za bioloska sredstva 0023 0 0 0 0
IV. DUGORO CNI FINANSIJSKI PLASMANI (0025 + 0026 +
0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 +(0033) 0024 323.804 0 323.804 -2.210 0 321.594
1. We&a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025 313.298 0 313.298 -2.210 311.088
r2J6(Llec:f]flc’sllilrjnl;apltalu pridruzenih pravnih lica i zajedni&kim 0026 291 0 291 491
3 heau ot ool prownh ea e e e | oy ot 0 ot o
lzil(.:izl;gorcinl plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim 0028 0 0 0 0
5. Dugorani plasmani ostalim povezanim pravnim licima 0029 0 0 0 0
6. Dugoraéni plasmani u zemlji 0030 0 0 0 0
7. Dugoratni plasmani u inostranstvu 0031 0 0 0 0
8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospia 0032 0 0 0 0
9. Ostali dugorani finansijski plasmani 0033 9.921 0 9.921 9.921
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 + 0037 + 0038
+ 0039 + 0040 + 0041) ( 0034 0 0 0 0 0 0
1. Potrazivanja od mat&nog i zavisnih pravnih lica 0035 0 0 0 0
2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036 0 0 0 0
3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037 0 0 0 0
lziliirﬁ’g;razwanje za prodaju po ugovorima o finansijgom 0038 o 0 o 0
5. PotraZivanja po osnovu jemstva 0039 0 0 0 0
6. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040 0 0 0 0
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7. Ostala dugord@na potraZivanja 0041 0 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 0 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + (§069 +0070) 0043 1.869.235 3.062 1.872.297 -3.001 0 1.869.296
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 1.360.613 0 1.360.613 0 0 1.360.613
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 144.396 0 144.396 144.396
11 2. NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 0046 137.101 0 137.101 137.101
3. Gotovi proizvodi 0047 393.060 0 393.060 393.060
4. Roba 0048 318.502 0 318.502 318.502
5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049 361.768 0 361.768 361.768
6. Plateni avansi za zalihe i usluge 0050 5.786 0 5.786 5.786
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (0052 + 0053 +
0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) ( 0051 419.845 2.950 422.795 -3.001 0 419.794
1. Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 0052 204.943 2.802 207.745 -3.001 204.744
2. Kupci u Inostranstvu - matiéna i zavisna pravna lica 0053 124.117 0 124.117 124.117
3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 1.659 0 1.659 1.659
4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravnada 0055 0 0 0 0
5. Kupci u zemlji 0056 22.595 148 22.743 22.743
6. Kupci u inostranstvu 0057 66.531 0 66.531 66.531
7. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 0058 0 0 0 0
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFI  CNIH POSLOVA 0059 0 0 0 0
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 18.446 60 18.506 18.506
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0061 0 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKORO CNI FINANSIJSKI PLASMANI (0063 + 0064 +
0085 + 0066 + 0067) ( 0062 19.291 47 19.338 0 0 19.338
1. Kratkoro ¢ni krediti i plasmani - mati&na i zavisna pravna lica 0063 19.291 47 19.338 19.338
2. Kratkoro ¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 0064 0 0 0 0
3. Kratkoro &ni krediti i zajmovi u zemlj 0065 0 0 0 0
4. Kratkoro &ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066 0 0 0 0
5. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 0067 0 0 0 0
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 1.183 5 1.188 1.188
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 12.733 0 12.733 12.733
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 0070 37.124 0 37.124 37.124
gdfz’(fg&AS)AKT'VA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002+ | 7, 5.737.960 3083 | 5.741.043 5211 0 5.735.832
D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 798.813 798.813 798.813
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415
0416 + 0417 + 0420 - 042%)0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0401 0 1.464 0 0 0 0
0442)
b gzgﬂvohfl’éfp'TAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 04D+ 0408 | ), 642.704 3.184 645.888 -3.184 0 642.704
1. Akcijski kapital 0403 642.704 0 642.704 642.704
2. Udeli drustava s ogrankenom odgovornogu 0404 0 3.184 3.184 -3.184 0
3. Ulozi 0405 0 0 0 0
4. Drzavni kapital 0406 0 0 0 0
5. Drustveni kapital 0407 0 0 0 0
6. Zadruzni udeli 0408 0 0 0 0
7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0
8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0
II. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL 0411 0 0 0 0
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 0 0 0 0
IV. REZERVE 0413 143 0 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414 205.809 0 205.809 205.809
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI (E)STALOG 0415 o 0 o 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda ra ¢una
grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda ra éuna grupe 0416 2.042 34 2,076 2076
33 osim 330)
VIIl. NERASPORE DENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 1.823 0 1.823 0 0 1.823
1. Nerasporaleni dobitak ranijih godina 0418 1.823 0 1.823 1.823
2. Nerasporeleni dobitak teku¢e godine 0419 0 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420 0 0 0 0
X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 3.404.965 1.686 3.406.651 -974 0 3.405.677
1. Gubitak ranijih godina 0422 3.371.206 1.297 3.372.503 -974 3.371.529
2. Gubitak tekué¢e godine 0423 33.759 389 34.148 34.148
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 6.745.696 158 6.745.854 0 0 6.745.854
B4l33LéEO(E§)SNA REZERVISANJA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0425 239.996 158 240.154 0 0 240.154
1. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 0426 0 0 0 0
2. Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih lbgatstava 0427 0 0 0 0
3. Rezervisanja za troSkove restrukturiranja 0428 0 0 0 0
4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zapesih 0429 28.862 158 29.020 29.020
5. Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 0430 211.134 0 211.134 211.134
6. Ostala dugord@na rezervisanja 0431 0 0 0 0
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0432 6.505.700 0 6.505.700 0 0 6.505.700
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0437 + 0438 + 0439 + 0440)

1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 0 0 0 0
2. Obaveze prema matinim i zavisnim pravnim licima 0434 0 0 0 0
3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435 0 0 0 0
e e o st 0 0 0 0
5. Dugoratni krediti i zajmovi u zemlji 0437 4.732.072 0 4.732.072 4.732.072
6. Dugorani krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 957.926 0 957.926 957.926
7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 0 0 0 0
8. Ostale dugor&ne obaveze 0440 815.702 0 815.702 815.702
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 3.075 1 3.076 3.076
G. KRATKORO CNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0451 + 0459 +

0460 + 0461 + 0462) ( 0442 1.545.717 1.460 1.547.177 -3.001 1.544.176
|. KRATKORO CNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 + 0445 +

0446 + 0447 + 0448 + 0449) ( 0443 409.535 365 409.900 0 409.900
1. Kratkoro &ni krediti od mati &nih i zavisnih pravnih lica 0444 19.343 365 19.708 19.708
2. Kratkoro ¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445 0 0 0 0
3. Kratkoro &ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 0 0 0 0
4. Kratkoro ¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447 0 0 0 0
e 0 0 0 0
6. Ostale kratkorone finansijske obaveze 0449 390.192 0 390.192 390.192
Il. PRIMLIENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450 22.519 0 22.519 22.519
1Il. OBAVEZE IZ POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0454 + 0865 +

0456 + 0457 + 0458) ( 0451 750.878 343 751.221 -3.001 748.220
1. Dobavljati - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 0452 79.473 267 79.740 -3.001 76.739
2. Dobavljati - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 0453 49.276 0 49.276 49.276
3. Dobavljaki - ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 2.099 0 2.099 2.099
4. Dobavljati - ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0455 0 0 0 0
5. Dobavljai u zemlji 0456 303.652 76 303.728 303.728
6. Dobavljai u inostranstvu 0457 312.884 0 312.884 312.884
7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 3.494 0 3.494 3.494
IV. OSTALE KRATKORO CNE OBAVEZE 0459 323.542 670 324.212 324.212
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU

VREDNOST 0460 74 2 76 76
\I;IAZOBETS\E/EZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0461 6.559 0 6.559 6.559
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 0462 32.610 80 32.690 32.690
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 +

0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411022 0 = (0441 + 0463 2.556.528 0 2.555.064 2.210 2.557.274
0424 + 0442 - 0071 0

D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 04630 0464 5.737.960 3.083 5.741.043 -5.211 5.735.832
G. VANBILANSNA PASIVA 0465 798.813 0 0 0

Nmajyhu y Buay 1Be cratycHe mpomene u To Ha gan 11.09.2015omune kama cy HpOU3BOIHU
earuretu (Turap OG6yha, Turap Texuwdka ryma u Turap XeMHjCKH TPOU3BOAN) MPHUIIOjCHH
MaTU4HOM eHTuTeTy U Ha naH 22.04.2016Goaune kaja je yciayxHu enrurer Turap Toypc npurnojen
MAaTHYHOM CHTHUTETY HalOMHEeMO na momanu math Ha mad 30cenremOap 2016roambe HuUCy
VIOpEAWBY Ca MOJalMMa JaThMM 3a Tepuon janyap-centembap 2015rommme (Gmmanc ycmexa),
OJIHOCHO YIIOPEIMBH Ca IojanuMa aatiM Ha aad 31 enembap 2015roaune (Grianc crama).

MNPUXOAU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIYTA
Y xubagama quHapa
3a mepuox KOju ce 3aBpHIaBa

30centembap  30.cenTembap
2016. 2015.

[Ipuxoam ox mpoaje Mponu3BoAa M yciayra Ha JoMaheM TP KHAIITY
[TOBE3aHUM MPABHUM JIAI[MA 52.14] 223.038

OCTaJIMM TPABHUM JIHIIUMA 369.315 66.444
[Ipuxoou ox mponaje pode Ha JomMaheM TPKUIITY
[TOBE3aHUM IPABHUM JIAI[Ma 3.552 339.036
OCTaJIMM TPABHHUM JIHIIIMA 5.295 219.818
[Mpuxoau oJ1 Mpojiaje Ha UHO-TPIKUIITY
[TOBE3aHUM MPABHHUM JIAI[Ma 37.95¢ 43.426
OCTaJIMM TPABHHUM JIHIIUMA 1.024.595 792.752
1.492.857 1.684.514
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7. OCTAJIU IOCJOBHU NTPUXOAU
Y xwbagama quHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpIIaBa
30.cenTembap 30.cenTembap
2016. 2015.
IIpuxox ox 3aKyma 10.928 8.264
OcTany MOCI0BHHU MPUXOTH 1.817 3.984
HuTepHO 00pavyHaTH MPUXO] OPT.ICIMHA 223.330 .
236.075 12.248
8. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA
Y xubagama q1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
30.cenTembap 30.centembap
2016. 2015.
TpouxkoBu MaTepujana u ambanaxe 588.778 46.807
TpoukoByM KaHIENapHjCKOT MaTepHjaia 3.009 2.079
TpomkoBu Ma3yTa 25911 33.167
TpoukoBu xeMuKanuja 2.383 1.732
TpouKoBH eneKkTpuuHE SHEprHje 27.307 7.769
TpoImKoBY OCTan0r ropUBa U Ma3uBa 12.335 15.550
Tpoukosu diaynna 73.867 -
TponrkoBu pe3epBHUX JEJI0OBA 3a OJIPKABAHE 7.153 -
TpoiikoBU ocTajior MaTepHjaia 145 318
740.888 107.422

TpoumkoBu Ma3yTta, eNeKTpUYHE €HEPrHuje, OCTaJIor TOpHBa M Ma3WBa ce HajehMM OeloM OfHOCe Ha
eHeprany, Koja 00aBJba UCIIOPYKY €HEpreHaTa 3a [0Be3aHa IpaBHa JIMLIA.
9. TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIA JIMYHU PACXOIHN

Y xu/pbagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30.cenTembap 30.cenTemobap

2016. 2015.
TpoikoBu HETO 3apana 349.008 86.520
TpolikoBu nopes3a U TONPUHOCA Ha 3apajie Ha TePET 3aloCIeHUX 133.160 33.180
TpolikoBu nopes3a u IONPUHOCA Ha 3apajie Ha TepeT MOCIoAaBIa 88.536 22.493
JlonpuHocy 3a GeHUUIMPAH PaJHHI CTaX 4.624 -
[Mpumarma yiaHoOBa ynpaBHOT ¥ Ha30pHOT 0a00pa 6.241 6.077
TpoukoBy OTIIpeMHMHA U JyOWIIapHUX Harpajaa 3.115 1.556
TpolkoBY NpeBO3a 3aMoCICHUX 17.146 3.900
Ocranu JUYHU pacxoau 7.895 4.866

609.725 158.592
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10.

11.

12.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu aMmopTH3anuje
TpoukoBu pe3epBUcama
TpomKoBH OCTANHX IyrOPOYHHX pPe3epBUCAHA

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXO/ 1

TpaHCTIOPTHH TPOIIKOBH

IITT ycmyre

TpomkoBY oipKaBama U OMpaBKe
TpomikoBu 3aKyma

TpomkoBu cajMoBa

TpomkoBy pexitaMe u mpomnarasae
TpomKoBr KOMyHATHUX yCIIyTa
Tpomr.peBu3nje, aIBOKATCKAX U IPYTUX KOHCYATAHTCKUX YCITyTa
TpomrkoBu 00e30ehema-nHTEPHO

Ocrayie HeMPOU3BOHE YCITyTe

TpomKoBy OCTaMX MOpe3a M JOIIPHHOCa
TpomrkoBy penpe3eHTaIje

[Ipemuje ocurypama

TpomKkoBH IIATHOT IPOMETA

TpomkoBy wiaHapruHa

WuTepHO 00padyHaTH TPOIIAK OPT.LENnHA
Octano

OUHAHCHUJCKHA TPUXOIHN

IIpuxonu ox xkamara
ITo3uTHBHE KypCcHE pa3iiuke
[Ipuxomu ox yuemntha y no0uTH:
- IoBe3aHa npemy3eha y 3eMibu
- moBe3aHa mpeay3eha y MHOCTpaHCTBY
OcTtany (hUHAHCH]CKU TIPIXOII

“TUTAP” A 4., TIUPOT

Y xubagama quHapa
3a mepuox KOju ce 3aBpHIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap
2016. 2015.
104.262 38.708
104.262 38.708

Y xubagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap
2016. 2015.
13.555 9.938
3.671 3.980
6.123 3.504

3.619 3.237

2 1

3.300 1.407
7.239 7.375
5.244 4.992
15.283 5.761
15.054 30.363
12.621 15.836
3.667 1.827
6.446 4.279
1.721 1.256

658 -

110.743 -
9.172 9.616
218.118 103.372

Y xubagama quHapa
3a mepuox KOju ce 3aBpHIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap
2016. 2015.

592 972
12.910 29.114
32.055 1.663
14.136 26.180
59.693 57.929
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13.

14.

15.

16.

OUNHAHCHUJCKHA PACXOIH

Pacxoam ox kamata
HeraruBne kypcHe paznuke
OcTtany (prHAHCH]CKH pacxoau

“TUTAP” A 4., TIUPOT

Y xwbagama JuHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30centemdap 30centembap

2016. 2015.
186.489 205.571
91.729 27.999
5.103 4.760
283.321 238.330

Pacxozu/[ KaMaTa €€ OJJHOCE Ha pacXoJ€ KaMarta I10 KpeAUuTruMa U pacxoJi€ KaMmara 3a 1rnopeie, 10IpuHoCce

U Ipyre jaBHE AaxOuHe.

OCTAJIA TPUXOHN

Jlobuim of1 mpo/iaje OCHOBHUX CPE/ICTaBa, HEMAT.yjlarama 1 ydemha y

KaIuTanry
JloOuim 01 IPeHOca OCHOBHUX CPE/ICTaBa

Ipuxoau o yckinalhjuBama BpSAHOCTH 3aTTMXa

Ipuxoxu of yckiaaljuparmba BPEIHOCTH OCHOBHUX CPEICTaBa
Ipuxonu o yckinaljuBama BpSAHOCTH HOTPAKUBAHA
IIpuxoau on cMamema obaBe3a

Ocraino

OCTAJIA PACXOHN

['yOutnm oj mpojaje u pacxoioBamba OCHOBHUX CpecTaBa
0O6e3Bpeheme BpeJHOCTH NOTPaXKUBabha

06e3Bpeheme BpeqHOCTH 3a1rxa

Pacxoau mo ocHOBY yckialjuBama BPeJHOCTH OCHOBHHX CPE/ICTaBa
06e3Bpeherme .prUHAHCHjKUX TIaCMaHa, MOTPaKUBaka 1 HEMAT.
Haxnaznno ogo0OpeH pabar Kymiy

MamkoBu

Ocraino

3APAJIA ITIO AKIIWJHN

Hero no6urax/ryourak
IIpoceuan nongepucany 6poj akiyja y TOKY TOJIHE
OcHoBHa 3apaja 1o akiuju (y AHHapuMa)

Y xubagama q1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap
2016. 2015.
5.159 33.186
- 16.128
9.958 9.537
15.117 58.851

Y xubagama q1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

30.cenTemobap 30.cenTembap
2016. 2015.
287 -
- 19.981
1.939 851
856 17.633
3.082 38.464

Y xu/bagama quHapa

30.cenTembap 30.cenTemobap
2016. 2015.
(182.296) (18.888)
1.718.460 1.718.460
(106,08) (10,99)
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17. HEMATEPHUJAJIHA YJIAT AIbA

18.

Ha0aBana BpenHocT
Crame 1. janyap 2015.rogune
CrarycHa IIpoOMeHa IpHIIajama
[ToBehama TOKOM roMHE
AKTUBHpame
[IpexmuxaBame
Crame 31.neuemdap 2015ronune
Crame 1.janyap 2016.roqune
IIpomeHe y no4yeTHOM CTamy
CrarycHa mpoMeHa MpuIajama
IToBehama TOKOM roguHe
AKTHBHpame
IIpexmuxaBame
Crame 30cenrembap 2016roanne
Hcnpaska BpegHocTH
Crame 1. janyap 2015.rogune
CrarycHa IpoMeHa IpHIIajama
Amopruzanuja
[IpexmuxaBame
Crame 31 penem6ap 2015roaune
Crame 1.janyap 2016.roaune
IIpomeHe y no4yeTHOM CTamy
AMopTH3amnuja
CrarycHa mpoMeHa MpuIajama
IIpexmuxaBame
Crame 30cenrembap 2016roanne
Cagamim-a BpeJHOCT HA JaH!

- 30.centembap 2016roaune

- 31.xenembap 2015roaune

“TUTAP” A 4., TIUPOT

Y xuwbagama q1uHapa

Ocrana Hematepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJHA YyjJaramay  HeMaTepHjaaHA
JInuenue yJaarama npunpeMu yJaarama
26.227 193 3.902 30.322
18.391 507.356 26.855 552.602
130 (130)
(83.130) (26.856) (109.986)
44.748 424.409 3.771 472.928
44.748 424.409 3.771 472.928
54 54
(16) (16)
44.802 424.409 3.755 472.966
16.405 159 - 16.564
17.650 170.582 188.232
3.493 15.495 18.888
(30.271) (30.271)
37.548 155.865 - 193.413
37.548 155.865 193.413
1.974 31.816 33.790
54 54
39.576 187.681 - 227.257
5.226 236.728 3.755 245.709
7.200 268.544 3.771 279.515

HEKPETHHUHE, HOCTPOJEBA, OTIPEMA U HHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Y xmwbagama AWHapa

Yaaramay HuBecTun
I'paheBn- OcHoBHa Tyha YkynHo HOHEe
3emsbn- HCKH cpeacTBay  ABaHCH 3a  OCHOBHA OCHOBHA HEeKPeTHH
mTe o0jeKkTH Onpema NPHIPEMH  OCHOBHA CP.  CpeacTBa cpeacTBa He

Ha6aBana BpeaHoct
Crame 1.janyap 2015.ronune 54.376 740.070 497.860 28.945 0 19.612 1.340.863 290.896
CrarycHa poMeHa Mpumajamba 405.2031.132.604 988.882 25.869 19.940 2.572.498 446.709
AKXTHBHpame
IMosehama 84.152 84.152
[Ipenocu ca ocHOB.cpencTaBa y
[PHUIPEMH 42 4.882 (4.924) 0
Iponaja (84) (84)
IpekmukaBarme Ha cp.HamemeHa mpog  (4.818) (71.301) (3.778) (79.897)  (304.106)
PacxomoBama (188) (4.814) (564) (5.590) (11.156)
O6e3Bpeheme (41.893) (41.893) 1.618
Kopexkunje (80) 80
Ocraio 142.604 (189) 142.415 (142.604)
Crame 31 neuembap 2015roauuHe 454.761 1.901.857 1.486.806 129.511 19.940 14.022 4.006.897 292.513
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Crame 1.janyap 2016.roauue 454.761 1.901.857 1.486.806 129.511 19.940 14.022 4.006.897 292.513
CrarycHa poMeHa Mpumnajamba 561 561
AKXTHBHpame
IMoBehamwa 1.224 32.215 33.439
IIpeHocu ca OCHOB.CpeAcTaBa y
[PHUIPEMH 1.143 (1.046) 97
Iponaja (7.855) (7.855)
Ipexm1xaBarbe Ha Cp.HAMEHEHA PO
PacxomoBama (1.826) (1.826)
Ob6e3Bpeheme
Kopexuuje
Ocrano 1.594 1.594
Crame 30.centembap 2016roxune 454.761 1.894.002 1.489.502 160.680 19.940 14.022 4.032.907 292.513
Hcnpaska BpennocTu
Crame 1.janyap 2015.roxune - 96.813 266.703 - 10.411 373.928
CrarycTa IpoMeHa IpHIiajamba 89.227 512.278 601.505
Amopru3anuja 17.160 38.450 2.402 58.012
IMosehama
Iponaja (84) (84)
PacxonoBama (10) (3.665) (4.014) (7.689)
INpexmmkaBame Ha Cp.HAMEHEHA PO (11.454) (2.605) (14.059)
O6e3Bpeheme (3.210) (3.210)
Crame 31. nenembap 2015roaune - 188.526 811.077 - 8.799 1.008.402 -
Crame 1.janyap 2016.roxune ©  188.526 811.077 B 8.799 1.008.402 N
Crarycra IpoMeHa IpHIiajamba 371 371
Awmopru3anuja 20.046  48.811 1.312 70.169
IMosehama
Iponaja
PacxonoBama (1.634) (1.634)
IpekmKaBarme Ha Cp.HAMCHEHA PO
Oo6e3ppeheme
Crame 30centembap 2016romune - 208.572 858.625 - - 10.111 1.077.308 -
Cajamma BpeIHOCT HA 1aH:
- 30cenrembap 2016.roxune 454.761 1.685.430 630.877 160.680 19.940 3.911 2.955.599 292.513
- 31aeuembap 2015roaune 454.7611.713.331 675.729 129.511 19.940 5.223 2.998.495 292.513

VY cknagy ca 3axresuma MPC 36 — Ymameme BpeAHOCTH HMMOBHHE, J[pyIITBO je aHraxoBaio
He3aBHCHOT npoueHutesba Vision Consulting d.o.obeorpan, Koju je U3BPILHO aHATU3y HAJOKHAAUBOT
M3HOCa HEKPETHHHA, IOCTpOjelba M OINpeMe, MHBECTHLHMja y TOKY M HEMaTepHjaliHe HMOBHMHE U
nopeheme ca ncka3aHOM KIHIoBOJCTBeHOM Bpeanouthy Ha nan 31.12.2014onune.

Kao ocHOBHUM mpHCTYll Y TeCTHpamy HOTEHIHjaIHOT 00e3Bpeljema npumemeH je KoHuenr , Bpeanocr y
ynotpebu”, monaszehu o nedunucane jequHuue 3a renepucame rotopude (JI'T) na mHuoy [JpymTsa.
JIT obyxBara KEUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT CpejcTaBa Koju he renepucatu Oynyhe mpuimBe roToBuHE,
yKJby4yjyhn ¥ HETO OOPTHHM KamnuTaj KOjU je HEOIIXOJlaH 32 OCTBapUBam-¢ HOBUAHHMX TOKOBA. EneMenTn
koju canpxu JIT cy KOH3HCTEHTHM ca eleMEHTHMa KOje CaJIpKH IpOjeKIHja IMOCIOBamka, YUME je
00e30eheHo mupekTHO mopeheme NoOHMjeHnX pes3ynTaTa Mo METOAM JAUCKOHTOBAHUX HOBYAHHUX TOKOBA
(HamoxHazWBe BpeAHOCTH) U KmuroBoacTeeHe Bpenmuoctu JIT. HamoknamuBa spegnoct JIT je
nobujena Ha 06a3u mpojekuuje Oyayhmx TokoBa roroBuHe Koje J[pymITBo ouekyje na OCTBapH 0Of
aHraKOBambha HEKPETHUHA, MIOCTPOjerha U OIpeMe U NPUMEHE JMCKOHTHE CTOlle Koja je neduHucana Ha
6a3u TpxUIHKX napamerapa. [Ipojexnuje Oyayher mocioBama ce 3aCHUBAjy Ha 3BaHMYHO YCBOjCHUM
iaHoBuma 3a YIIITP.

Pesynratu wm3BplLIeHe aHalM3e IO OCHOBY KoHuenTa ,BpemHocr y ymorpebu“ mokazamu cy na
HEKpETHHHE, OCTpOjeba U onpeMa J[pyniTsa Hucy obe3spelena.

Panu yrBphuBma (ep BpeqHOCTH MHBECTUIIMOHUX HekpeTHHHA Ha JMaH 31.12.2015o0auHe y ckiany ca
MPC 40 anraxoBaHa je He3aBHCHa mpoleHuTebcka kyha Vision Consulting d.o.obeorpaa. Tom
MpWIMKOM cy nonazehn ox crnermpuuHOCTH, GU3MYKOr M (DYHKIMOHAIHOT CTambha MHBECTHUIIMOHHUX
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19.

HEKPETHWHA 3@ TPOIEHY BpPEIHOCTH Trpal)eBUHCKMX oOjekarta TNPUMEHHUBAIM  TPOIIKOBHH
TPHUCTYI/METO TPOIIKOBa 3aMeHe, a 3a MPOILCHY BPEIHOCTH 3€MJBUINTA TPKHIIHH MPUCTYI/METON
YIOPEAHUBUX TieHa. Pe3ynrati W3BpIlIeHE MPOICHE Cy MOKa3auk na (ep BPETHOCT MHBECTHIIMOHHX
HekpeTHHHA n3HOCH 292.513xwb. auHapa.

Hag Behum 6pojem rpaheBunckux objekarta u onpeme Jpymrsa monupanux Ha BeheM O6pojy Jokamuja
mmpoM Pemy0imke, ycrocTaBibeHa je XHITOTeKa, OAHOCHO 3aJI0Ta Y KOPHUCT IMOCIOBHUX OaHaka, Kao
cpencTBo 00e30ehema TyropouHuX U KPaTKOPOIHHUX KPEIuTa.

YUYENIRA Y KAIIUTAJLY
Y xubagama quHapa
30.cenTembap 31 penembap
2016 2015
Vyemha y kanurany MoBe3aHUX MPABHUX JIMIIA 562.803 565.986
Munyc: Ucnpaska BpeHOCTH (251.194) (252.167)
311.609 313.819
VYuemha y xanurary 6anaka 45 45
Vuenrha y Kanurainy APYTHX MPaBHUX JALA 19 19
311.673 313.883

Y xubagama guHapa
% Yueutha 30centembap  31aenembap

2016. 2015.
Yyemha y kanuTajly noBe3aHuX NpaBHUX
Jauua (6pyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 100.00 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y semmu:
- Turap [TocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme n.0.0., [Tupot 100.00 39.413 39.413
- Turap Toypc x.0.0., ITupot 100.00 0 3.183
- Turap UHKOH 1.0.0., [TupoT 100.00 162.425 162.425
- Ti Car trgovinen.o.o., ITupot 100.00 1.348 1.348
- Turap UuTep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 1.973 1.973
- Turap YrocTuTesbCTBO 1.0.0., [Tupor 100.00 204.108 204.108
- Cno6opHa 30Ha a.1., [Tupor 64.66 54.044 54.044
- [T xanan , [Tupor 75.00 400 400
- lom cnioptoBa a.n., [lupor 50.00 0 0
- Arennja 3a pa3soj Crape mianune, [Tupor 40.00 122 122
- "BAQM", beorpan 0.10 30 30
- Turap Ctap 8 8
- upor Enepro 362 362
487.337 490.520
562.803 565.986
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20. OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHH

Ocranu ayropouHu (PMHAHCHjCKH IUIACMaHHU KMCKa3aHW y OunaHcy crama Ha jgan 30centembap 2016.
romuue y m3Hocy on 9.921 xwmanma mauaapa (31. mememGap 2015.rommmue: 9.921 xwspama muHapa)
OJIHOCE Ce Ha TIOTPaKHUBaha Ol PAJHKMKA [0 OCHOBY JATHX JYTOPOYHHX CTAMOCHHX KPEAUTa Ca POKOM
ormare o 20 romuHa, 0 JaTyMa MOTIHCHBAaKa YTOBOPA W KAMAaTHOM CTOMOM y pactiony ox 1.5% 1o
2% Ha rOIUINKHEM HUBOY.

21. 3AJIUXE
Y xu/bagama 1MHapa

30.cenTembap 31 aenembap

2016 2015

Jlatu aBaHcH 21.329 26.667
Hemospiiena npon3Boamba 143.402 136.514
T'0TOBY IPOHU3BOIM 361.717 391.998
Poba y npoMeTy Ha BEIHKO 274.060 284.741
Poba y npomety Ha MaJio - 1.170
Po6a na myty (MaTtepujan) 56.706 70.908
CupoBHHE U OCHOBHU MaTepHjai 100.373 120.481
PesepBHU 1e0BH 29.193 28.619
Masyt 3.111 2.810
Ocranu MaTtepujan (XeMHUKaHje) 254 455
CranHa cpe/icTBa HaMeeHa IpoJaju 355.543 362.160
1.345.688 1.426.523

Mumnyc: UcnpaBka BpeIHOCTH 3a]IMXa (19.169) (27.126)
1.326.519 1.399.397

Hap sehum 6pojem 3amuxa J{pyImTBo je u3 MpeTXOoIHUX IMepHoa MOCIOBamka Ka0 M HAKOH NMPaBOCHAKHOCTH
VIIITPa ycmocTaBipaio 3ajJore y KOPHCT MOBEpHiama, Kao CpeacTBO obe3behema IyropodHHX H
KpaTKOPOYHHUX KpenuTa. BpemHocTHm Koje cy Jare y 3ajor INpuKasaHe cy y HapenHoj Tabemn. Cse
BPEIHOCHTH TPHKa3aHe y Tabesu Cy BPEIHOCTH Ca IIB-OM.

3asoronpumaig RSD
»ATeHnmja 3a ocudypame 1 GUHACHPAIHE H3BO3A AT
Beorpan” 57.672.508,42
»1IpuBpeana 6anka beorpax ax beorpan” 152.452.807,90
+Erste bank ad. Novi Sad" 70.129.535,07
» AIIIT" MnageHosaig 9.738.969,65
»JlyHaB ocurypame” 86.007.723,91
.Banca Intesa a.d. Beograd “ 85.211.297|96
»banka [lomrancka mreanonuna a.a. beorpag” 104.774.925,47
.Societe General bank Srbija a.d. Beograd” 96.524,.10
+AHK 6anxa ag Huamr" 40.789.137,03
»ATeHIrja 3a ocurypame jemnos3ura aja beorpan” 95.512.259,95
798.813.219,45
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22.

23.

24.

25.

HHOTPAXKUBAIbA

[oTpakuBama 0] TOBE3aHIX MPABHUX JIHIA
[ToTpaxkuBama 011 Kymara y 3eMJbH
[ToTpakuBama o] Kynara y HHOCTPaHCTBY
CyMmmbrBa 1 CIIOPHA IOTPAKUBAHA
[ToTpaxkuBama 1Mo ocHOBY yuernha y 100utu
IToTpaxuBama 0/ 3aIIOCIICHUX

Ocraa moTpakxuBama

Mumnyc: McripaBka BpeIHOCTH MOTPAKUBakha

KPAKTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKHA INIACMAHHA

KparkopouHe no3ajMulie 3aBUCHUM TIPaBHUM JIMIIMA
Ocranu KpaTKOpoyHH (PMHAHCH]CKH TIIACMaHU

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauynn

JleBu3HU pauyHU

bnarajna 3natHuka

OpoueHa JieBU3HA CPeJICTBA

Ocrana HOBYaHa cpencraBa (YCKOBHU U IIIATHE KAPTHUIIC)

IIIB U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I' PAHUYEIHA

ITopes Ha nopaty BpeaHOCT
JlnHApCKY U JICBU3HU aBaHCH
Octanu ABP

“TUTAP” A 4., TIUPOT

Y xmwbagama AWHapa

30.cenTembap 31 aenembap
2016. 2015
313.523 366.521
117.782 146.060
92.116 90.312
36.739 37.447
15.695 11.684
23.062 24.962
5.815 5.174
604.732 682.160
(153.716) (153.020)
451.016 529.140

Y xu/pagama quHapa

30.centemobap 31 nenemobap
2016. 2015

16.472 -
16.472 0

Y xu/pbagama quHapa

30.cenTembap 31 nenemobap
2016. 2015

226 87

12 6

290 290

427 1.047

955 1.430

Y xmwbagama AWHapa

30.cenTembap 31 nenembap
2016. 2015
10.352 12.914

5.216 6.567
25.610 26.850
41.178 46.331
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26.

27.

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

“TUTAP” A 4., TIUPOT

Y xwbagama AUHapa

Yuemha y IMoTpaxku-
KamuTauxy 3aauxe Bamba YKynHo

Crame 1.janyap 2015.roaune 2.118.425 4.844 134.008 2.257.277
Hamnnara notpaxxuBama
Ortmucu panuje GopMUPAHUX

UCIIPaBKU BPEIHOCTH (4.844) (4.844)
Ykuname pandje GopMHUpaHUX

UCIIP. BP. YCJIE CTaTyCHE IIPOMEHE (1.900.697) (1.900.697)
IIpeHoc 300r cTaTycHE MPOMEHE 18.158 16.467 34.625
HcnpaBka Ha TepeT OmaHca ycrexa 34.439 8.968 2.545 45,952
Crame 31 aeuemoéap 2015.roqune 252.167 27.126 153.020 432.313
Crame 1.janyap 2016.roause 252.167 27.126 153.020 432.313
Hamnnara notpaxxuBama
Ormucu panuje GopMUPAHUX

UCIIPaBKU BPEIHOCTH (7.957) (7.957)
Ykuname panuje GopMHUpaHUX

UCIIP. BP. YCJIE CTaTyCHE IPOMEHE (973) (973)
IIpeHoc 300r cTaTycHE MPOMEHE 696 696
VcnpaBka Ha Teper OmiiaHca ycrexa
Crame 30centembap 2016.roaune 251.194 19.169 153.716 424.079

KAIIUTAJI

Crpykrypa akuujckor kanurana Ha nan 30 centembap 2016.roxune npema u3oay LlenTpanHor
Peructpa Jlernoa u kimpuHra XapTuja oa BpeanocTH , Turpa“ A.Jl., [Tupor je cieneha:

Bpoj Y xubagama

aknmja % JUHapa

Axuujcku donn Penyonuke Cpouje 429.429 24,99% 160.612
NIKOMMS DOO -beorpan 380.579 22.15% 142.359
Pemny6muuku dhoug [TMO 149.981 8,73% 56.108
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 63.518 3,70% 23.780
Panenxosuh Huxona 39.540 2,30% 14.782
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383

SOCIETE GENERALE BANKA SRBIA — Kastodi

racun 11.480 0,67% 4.306
Joxuh Mustom 10.643 0,62% 3.985
Musskosuh VBan 10.607 0,62% 3.985
Buac Mupocnas 10.312 0,60% 3.856
Ocranu 587.271 34,16% 219.548
1.718.460 100% 642.704

Axumjcku kamuran Ha gaH 30. centembap 2016.roamue cactoju ce ox 1.718.46000uuynux axiuja

HOMUHAITHE BPEIHOCTH 011 374 IrHApa 1O jeHO] aKIHUju.
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28.

Crpykrypa akuujckor kanurana Ha nan 31 aenem6ap 2015.roaute npema u3Boay LienTpanHor
Peructpa Jlemoa u kimpuHra Xaptuja oa BpeanocTH , Turpa“ A.Jl., [Tupor je creneha:

Bpoj Y xubagama
aknmja % JUHapa
Axuujcku honp Penyonuke Cpouje 429.429 24,99% 160.612
NIKOMMS DOO -beorpan 261.903 15.24% 97.948
Pemny6muuku dhoug [TMO 149.981 8,73% 56.108
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 87.387 5,08% 32.649
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 64.518 3,75% 24,101
Panenkosuh Huxona 39.540 2,30% 14.782
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Joxuh Mustom 10.643 0,62% 3.985
Musskosuh VBan 10.607 0,62% 3.985
Ocranu 627.872 36,54% 234.845
1.718.460 100% 642.704

Axuujcku kamutan Ha aaH 31. menembap 2015.romamue cactoju ce ox 1.718.46000uunHux axija
HOMUHAITHE BPEIHOCTH 011 374 IrHApa 1O jeHO] aKIHUju.

JAYTOPOYHA PESEPBHCAIBA

Ha nan 30cenrembap 2016.romune qyropouna pesepBucama nznoce 239.903xusbana auHapa.

On tor m3uoca 21.177 xwpama AWHApa OJHOCH CE€ Ha JyropoyHa pe3epBHCama 3a HAKHAIC
3aMoCCHUMA 10 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTIPEMHMHA 3a MCH3H]Y, a 7.592xuibaga quHApa OJXHOCH CE Ha
IYyrOpoYHa pe3epBHcama 3a jyOmmapHe Harpane. PesepBrcame 3a HOTEHHOWjamHe o0aBe3e H3HOCH
211.134xub.AMHapa U OJIHOCH CE HAa LAPUHCKH Mpekpinaj y uznocy og 211.134xusmb.auHapa. 3a poOy
M3Yy3€Ty MCIO/I LIAPUHCKOT Ha30pa,

A) IIpernocraBke kopuiiheHe y IPOLEHU akTyapa cy ciejehe:

2016. 2015.
Hommunanna quckoHTHa cToma 4.5%
OuekrBaHa CTOMAa HOMUHAJHOT pacTa 3apajia 1%

B) Kperama Ha IyropoYHHM pe3epBHCcambUMa 3a HaAKHAJE 3arocieHuMa cy Oma cieneha:
Y xubagama

AMHapa

OtnpemHune JyOunapHe Harpaje YkynHo
Crame Ha naH 1. janyap 2015. 4.254 1.666 5.920
[osehame pe3epBucama 4.994 2.673 7.667
VYkuname pezepBucama (2.254) (2.470) (3.724)
[IpeHoc ycnen craTycHe IpoMeHe 14.676 4.940 19.616
AKTyapcKu HOOHLH/TYOHIH (58) (224) (282)
Crame Ha nan 31 neuembap 2015. 21.612 7.585 29.197
Crame Ha naH 1. janyap 2016. 21.612 7.585 29.197
[ToBehame pezepBucama 150 7 157
VYkuname pezepBucama (585) (585)
[IpeHoc ycien cratycHe npoMeHe
Axryapcku goounu/ryouiu
Crame Ha nan 30cenrembap 2016. 21.177 7.592 28.769
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B) Ha nman 30cenremGap 2016roauHe pesepBUCame 3a MOTEHIMjaaHe obaBese m3nocu 211.134
XWJb.JUHAPA M OJHOCH CE Ha [[APMHCKH NpeKpiaj y uzHocy of 211.134xusb.quHapa. 32 poldy u3ysery
MCIIOJT LIAPUHCKOT HAA30pa,

29. AYTOPOYHE OBABE3E
Y xubasgama aiuHapa

30.cenTembap 31 penembap
2016. 2015
JlyrOpOYHH KPEaUTH 6.041.762 5.964.575
Ocrane gyropodsne o0aBese 991.008 983.217
7.032.770 6.947.792
Munyc:Tekyha gocneha nyropoynux o0asesa (380.615) (402.457)
6.652.155 6.545.335

A) JlyropoYHH KpeauTn

Jyropo4Hu KpeauT y HHOCTPAHCTBY
Y xu/bagama quHapa

Toauima 30. 31.
KaMaTHa Baayra cenrteM0ap 1eunemoOap
Kpeaurtop croma O3Haka H3noc 2016. 2015.
.Deutsche Investitions end 3.5 Y%roaumm +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EVPUBOP  Eyp  7.812.193  963.188 950.167
Ocraino EVP - - -

963.188 950.167
Texyhe nocnehe mgyrop. xpeanra - -
963.188 950.167

Jyropounn kpeautd y mHOCTpaHcTBY Ha man 30cemnrembap 2016. rogmue y m3Hocy ox 963.188
XWJb.JUHApPA Ce€ OJHOCE Ha obaBese mo xyropoudom kpemurty npema JIET' (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbh¥ppankpypr, CP Hemauka. I'pyma je y 2008. roaunu mormucaia
VYroBop o ayropounom ¢unancupamy (y mamsM Tekcty , Yrosop“) ca JEI' (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhRpaukdypr, Hemauka, a mo ocHOBY peasokairije MpOHU3BOAKE Y HOBY
MIPOU3BOJHY Xajy, KyITOBHHA MaIllMHAa M aKBH3WIMja MpaBa HaJx OpeHAOBHMAa KOjH Mpumaaajy Hunter
Boot Ltd., Bennka Bpuranunja. Makcumanau u3HOC (QHHAHCHpama 1o yroBopy ox 14. okrobpa 2008.
roguHe m3HOCcH / MmmoHa EUR, ca momyroanmmsuM oTmiatama TJIaBHHIE Y jeJHAKHM paTama, Of
KOjuX je mpBa gocrena Ha Haruiaty 15. cenremOpa 2012.romune u xonauHuMm jocrnehem 15. mapra
2016.romune. Yrosopena kamatHa crorna usHocn 6M EURIBOR + 2,875%onuiume, a Kamara ce
obOpadyHaBa ¥ 1maha moJyro uime, Ha OCTaTaK JIyra.

[Ipenyzehe je, y cxiagy ca yroBopom, y o0aBe3H Ja y MEpuOIy OTIUIATe KpenuTa mMma obaBe3y Ha
TIOIITYj€ MaKCHMAJIHE, OJHOCHO MHUHMMAJTHE H3HOCE PAIlHo MMOKA3aTesba, U TO:
pammo karmranmmzanuje (Equity Ratio) -muarnmym 30%
- paio texyhe nmuksuanoctr (Current Ratio) munumym 1,2
- panmo moKpuBeHOCTH (uHaHCcH]ckux obasesa (Debt Service Coverage Ratioysanmym 1,3.

Kako HaBeneHn QpuHAHCHjCKH TOKa3aTeJbH 3aBUCHOT Ipexy3eha HuCy Omim ycaryiameHH ca yciaoBHMa
HaBeJeHUM y yroBopy 3aksbydenum ca JIEI' (Deutsche Investitions end Entwicklungsgeselldaimish),
®pankdypr, Hemauka, (jep rpyma mociyje ca TyOUTKOM) TO je HaBaio MOryhHOCT KpeauTopy na,
n3mel)y ocrasor, 3axTeBa M NpPEeBpEMEHY OTIUIATy Kpeauta Paan npeBasuiiaxema (pUHAHCH]CKUX
moremikoha Turap am um Turap O6yha cy npucrymunm m3paau YIIIIP-a. lana 26.11.20140xune
VIIIP Turap O6yhe je mocTao mpaBOCHaXKaH W THME je NeUHUCAH OJHOC TpeMa KPEAUTOpY TIe Cy
CBH YroBOpOM Je(HHHCAaHM YCJIOBH MpPECTalIN Ja BaKe W jeJuHU BaxkehW YCIOBH CYy YCIOBU
nebunncann YIIIIP-om 3a Turap O6yhy m.0.0.. Jana 01.06.20150mune u YIIIIP Turap All-a je
MOCTA0 MPABOCHAXKAH.



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30. centemodap 2016.rogune

Jyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH

Kpeaurtop

“Cprcka 6anka - EIB”
“®onpx 3a pa3Boj Penybuke Cpbuje “
»AHK 6anka ax Hum*

“Banca Intesa a.d. Beograd “

“TUTAP” A 4., TIUPOT

Y xupagama AUHapa

JPrivredna banka Beograd a.d. Beogra¥ EYPUBOP

, banka ITomrancka mTeAMoHUIIA a.1.
Beorpan*

»Agencija za osiguranje depozita ad
Beograd“

+Eurobank EFG ad Beograd”

LSociete General bank Srbija a.d.
Beograd“

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roauums +

izvoza ad Beograd“
“Erste bank ad. Novi Sad”
MunucrapcTBo puHaHCHja

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”

Tekyhe nocrehe 1yropoyHux KpeauTa

Topnmma 30. 31.
KaMaTHa Baayra centemM0ap  jxeuemoap
crona O3Haka H3Hoc 2016. 2015.
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 364.597 359.667
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 5.775.364 711.979 702.435
3.5 %romgumms +
3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 231.108 227.983
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 3.746.364 461.900 455.656
3.5 %romumms +
EVYP 1.969.551 242.832 239.549
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 4.315.172 531.969 524.838
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 4.599.047 566.965 559.364
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 615.302 75.862 74.837
3.5 %romgumms +
3M EYPUBOP EVYP 4.678.030 576.768 568.971
3M EYPUBOP EVYP 578.316 71.302 70.338
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP EVYP 533.117 65.730 64.841
3.5 %romgumms +
3M EYPUBOP EVYP 1.660.989 195.959 197.588
3.5 %romumms +
3MEYPUBOP  EYP  2.612.494 322.102  317.747
3.5 %romumms +
3M EYPUBOP
EVYP 2.741.758 338.039 333.469
4.757.112 4.697.283
(322.102)  (317.747)
4.435.010 4.379.536
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“TUTAP” A 4., TIUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEHITAJE
30. centemodap 2016.rogune

Jyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6unu xapTuje o BpeAHOCTH — 00Be3HHIE)
Y xuwbagama nuHapa

Togumma 30. 31.
KamarHa Baayra centeM0ap aeuemoéap
Kpeantop croma O3naka  M3Hoc 2016. 2015.

3.5 %rogumm +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUEOP EVP  513.842 63.353 62.497
3.5 %rogumm +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUEOP EVP 129694 15.990 15.774
3.5 %rogumm +

Komepuujanna Ganka 3M EYPUBOP EVP 649.436 80.071 78.988
3.5 %rogumm +

TakoBO OCUTypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 21.510 21.219
3.5 %rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318242 39.237 38.706
3.5 %rogumm +

“JUBMES banka” 3M EYPUBOP EVP  183.159 22.582 22.217
3.5 %rogumm +

“ lyHas ocuryparbe” 3M EYPUBOP EVP 638.545 78.719 77.664

321.462 317.125
Tek.nocnehe xyrop.xapTuja o - -
BPEIHOCTH

321.462 317.125

Jocnehe ob6aBe3a 1o Jyropo4HuM Kpeauruma je cienche:
Y xubagama nuHapa

30.cenTembap 31 nenemobap

2015 2015
Jlo 1roaune 322.102 317.747
Opn 2 1o 7 roaquHa 5.719.660 5.646.828
6.041.762 5.964.575

VY ckmagy ca ycBojeamm YIIIIP-om Turpa am koju je mocrao mnpaBHocHakan 01.06.2015omune
M3BPIIEHO j€ ycaryamaBame CBHX o0OaBe3a Koje cy muMme neduancane. Ha Taj HauMH cy KpaTKOPOYHH
KpeIuTH Kao W o0aBe3e MO OYTrOPOYHMM W KPAaTKOPOYHMM OOBE3HMIIaMa ca IMpuiagajyhoM kamatom
3aMelEHH JYyropoyHHM KpenuroMm. HoBa riaBHmia ayra je 30up mocrtojehe TiaBHHIlE M KamaTa
3akspyuHo ca 16.06.2015roaune KamaTtHa croma je Ha HHBOY TpoMeceuHor eypubop-a + 3.5% Ha
TOAUINBEM HUBOY Y3 MPHMEHY MHPOIMOPIMOHAIHOI METOJa Ha INaBHHIYY ayra, Ha 0asu 360 pana y
TOJIMHM; ca IIEPUOJOM OTILIaTe Of 7 rojuHa (rpejc nepron 2 rofuMHe Kajaa ce oTiviahyje camo kamara + 5
TOMMHA OTIUIATe KamaTe W TaBHHWIE). [IpM deMy je HOBa TJIaBHHWIA KPEAWTa HM3paXKeHa y eypHMa,
OJTHOCHO y JICBU3HOj KJIAy3yJIH Y eypuMa.



“TUTAP” A 4., TIUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEHITAJE
30. centemodap 2016.rogune

B) OcraJjie nyropoune o6aBese

Y xu/bagama quHapa

30.cenTembap 31. neuemobap

2016 2015

Ocrane ayropousne obasese - 100aBJbaYM y 3EMEH 156.436 156.361

Ocrane ayropoutne o6aBese - 100aB/bayl y HHOCTPAHCTBY 344.327 348.308

Ocrane ayropousne ob6aBe3e - MOpecKa yrpasa 370.414 395.863
Ocrane ayropouse o06aBe3e - JOKaJIHA CaMOYIIpaBa 81.937 82.685
Ocrane ayropouse obaBe3e - qUBHIACHIA 37.894 -
991.008 983.217

Tek.nocnehe ocranux ayrop.obasesa (58.513) (84.710)
932.495 898.507

Hocmiehe o6aBesa mmo octanuMm AyropoyHuM obaBe3ama je ciexaehe:

Y xupagama AUHapa

30.cenTembap 31. nenemobap

2016 2015

Jlo 1roaune 58.513 84.710
On 2 no7 roguHa 932.495 898.507
991.008 983.217

VY cknany ca ycojenum YIIITP-om xoju je moctao mpaBHocHakan 01.06.2015o0xmHe u3BpIueHO je
ycarjalniaBame CBUX 00aBe3a Koje cy mume Jedunncane. Ha Taj HauMH cy KpaTKopouHe obaBe3e U lbUMa
npunanajyhe xamare 3aMemCHE AYrOpPOYHHM oO0aBe3ama ca MepHOIOM OTIuiate ox 7 roauHa (rpejc

nepuo] 2 roauHe Kaja ce oTiuialiyje caMmo kamara).

30. KPATKOPOYHE ®UHAHCHJCKE OBABE3E

Y xmwbagama AWHapa

30.cenTembap 31 aenemobap

2016 2015

KpaTkopo4Hu KpeauTu y 3eMJbH - -
Tekyha nocneha nyropoyHux KpenuTa, XapTaja o BPeIHOCTH

(oOBe3HwmIlA) U TU3UHTA 380.615 402.457

OcrTane kpaTKOpo4YHe o0aBe3e - M03ajMuIia 3.260 16.086

383.875 418.543

KpaTkopo4Hu KpeauTH y 3eM/bH

VY ckinany ca ycojennm YIIIIP-om Turpa an koju je mocrao npaBHocHaxkaH 01.06.2015oxune
M3BPLICHO j€ ycarjiaiiaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy muMe aepunucane. Ha Taj HaumH cy KpaTKOPOYHU
KpPEeIUTH U BHMa NpHnaiajyhe kamare 3aMembeHe IyropoYHUM KpeaAuTHMa ca KamMaTtHoM crorioM o 3.5%
roauime + 3M eypubop ca nepuojom otiiare of 7 roguna (rpejc nepuon 2 rofuHe Kaaa ce ormiahyje

caMo KamaTa).
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“TUTAP” A 4., TIUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEHITAJE
30. centemodap 2016.rogune

31.

32.

33.

Texyha nocneha nyropouHux odaBe3a

Ha nan 30cenrembap 2016..ronune tekyha mocreha myropounux obaseza y msnocy on 380.615
xwb.quHapa (31mgenembap 2015..roaune - 402.547xusb. quHapa)

OJIHOCE C€ Ha JICO TYTOPOYHHX
o0aBe3a koje jocreBajy Ha rahame 1o 1 roause.

OcTraJje KpaTKOpoYHe 06aBe3e - MO3ajMHUIA

Ocrane kparkopouyHe ¢QuHaHcHjcke obOaBese Ha nanH 30cenrembap 2016roamHe ce onHOce Ha

OeckamaTHe M03ajMHUIIC MOBE3aHUX MPAaBHUX JiHLA y u3Hocy ox 3.260xusb.aquHapa (31 aeuembap 2015 -
16.086xusb.auHapa).

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA
Y xu/bagama quHapa
30.cenTembap 31 nenemobap
2016. 2015
[IpuMIbeHH aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIHje 11.406 44.436
JlobaBsbauy, MoBe3aHa MpaBHA JIHIA 134.892 136.377
JlobaBsbauu y 3eMJbH 263.770 321.310
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 237.716 283.504
Ocrtane o6aBe3e U3 MOCIOBamba 2.489 2.687
650.273 788.314

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama nuHapa
30centembap  31jaeuemobap

2016. 2015

Oobase3e 3a OpyTo 3apane 220.213 223.469
OobaBe3e 3a kamate 157.414 72.104
O0age3e 3a AMBUIICHIC - 37.894
OcTajie KpaTKopouHe 06aBese 15.548 14.293
393.175 347.760

VY cknany ca ycojenum YIIITP-om xoju je moctao mpaBHocHakan 01.06.2015o0amHe u3BpiueHO je
ycarjiamiaBame CBUX 00aBe3a koje cy muMe aepunucane. Ha Taj HaumH cy M KpaTkopouHe oOaBese 3a

IUBUICHACH 3aMCICHE JYrOpOYHHM ofaBe3ama ca MEpUOAOM OTIuiate on 7 roauHa (rpejc mepuon 2
roauHe Kaja ce ormahyje caMo Kamara).

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJA U TACUBHA
BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xwbanama AUHapa
30centembap  31aemembap

2016. 2015

Oo6aBe3se 3a [1]I1B 74 74
Obage3e 3a ocTase nopese, JONPUHOCE U IPYyre JaKOnHe 1.766 6.563
I1BP 33.071 43.340
34.911 49.977
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“TUTAP” A.JL., IUPOT

HATIOMEHE ¥3 ®PHUHAHCHJCKE U3BEIITAJE
30. centembap 2016. roguue

34.

JEBU3HU KYPCEBH

Cpemmit KypceBu 3a OeBH3e, yTBpljeHu Ha MelyGaHKapckOM TPKHINTY JGBH3A, TPUMEHEHH 3a
npepavyH IeBU3HHX 03MUM]a OuNaHca cTaba y AMHApe, 3a MojeArHe TIaBHe BalyTe cy Ounu cienehu:

30.centemGap 31. neuembap

2016. 2015,

usD 109.8965 111,2468
EUR 123.2929 121,6261
GBP 142.5022 164,9391
CHF 113.7179 112,5230

3AKOHCKH 3ACT/YH UK
//_H\ ¥

N\ ”i«%ﬁwﬁ‘“‘*w




MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

Matnuum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6|9 |LLUndpa gaenatHoCcTu 64|12 0|MNMWNB 1/0

Hasnes TUIFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJTAHC CTAHA - KOHCcOnNMaoBaHU
Ha pgaH 30.09.2016. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

U3Hoc
F'pyna . lNpeTxoaHa roanHa
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauna Kpajise cTamse MoyeTHO cTake
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNNAREHU
0 | kanuTAn 0001
B. CTAJITHA UMOBWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 4.459.194 4.530.441 5.113.669
I. HEMATEPWJAINTHA UMOBWHA (0004
01 140005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2003 247.052 279.860 415.482
010 u .
1. Ynarawa y pa3Boj 0004 236.728 268.544 368.482
neo 019
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
n aeo | nycnyxHe mapke, codpteep 1 octana 0005 6.403 7.434 16.243
019 npasa
013 u
€0 019 3. lNypsun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTtana HemaTepwujanHa UMoBUHa 0007 3
015u | 5. HemaTepujanHa umoBuHa y 0008 3.921 3.879 30.757
neo 019 | npunpemu
016 6. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy nmosuHy | 0009
neo 019 ’
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 4.201.636 4.240.075 4.674.321
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npaeo | 1. 3emmbuwTe 0011 510.410 517.802 525.279
029
0221 15 rpahesnmcn o6jext 0012 2.513.178 2.518.424 2.678.462
neo 029
023 1 .
3. MNocTpojerba 1 onpema 0013 670.250 723.714 800.631
neo 029
024 1
4. lHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 292.513 292.513 582.070
neo 029
025un | 5. OcTtane HekpeTHUHE, NOCTPOjerba U
0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHUHe, NnocTpojersa 1 onpema y 0016 190.655 161.394 57.190
neo 029 | npunpemu
027wn | 7. lear.al-ba Ha TyfUM HekpeTHUHama, 0017 4.690 6.288 10.749
neo 029 | nocTpojersuma u onpemm
028 n | 8. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTpojeHa 0018 19.940 19.940 19.940
neo 029 | n onpemy




U3HoC
M'pyna . lNpeTxoaHa roguHa
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa Kpajibe cTame MoueTHo cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
11l. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) Lok
030, 031
naeo | 1. lWyme n Buweroguwwku 3acagn 0020
039
032mn
€0 039 2. OcHOBHO cTago 0021
037 mn
€0 039 3. buornoLlika cpeacTea y npunpemum 0022
038 n
€0 039 4. ABaHcu 3a Bronoluka cpeacTea 0023
IvV. YrOPOYHN ®PUHAHCWNJCKU
04. ocum | TINTACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 0024 10.506 10.506 23.866
0033)
040 | 1. Y4yewha y kanutany 3aBUCHNX
0025
neo 049 | npaBHUX nuua
041 u 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHux 491
npaBHWX NULA U 3aje AHNYKUM 0026 491 12.018
neo 049
nogyxsaTtvma
94042 n 3. Yyewha y kanutany octanmx
60 049 | MP3BHUX N1Ua 1 fipyre XapTuje og 0027 94 94 94
A BPEAHOCTU pacnofiokuBe 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. yropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHUM NpaBHUM NuLMma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
1 Oeo | MoBe3aHUM NpaBHUM NULMma
049
neo 045
n aeo | 6. [lyropouHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
g |1 Bopou mectany
049 pancTBy
046 n | 8. XapTuje of BpeOQHOCTM Koje ce Apxe
0032
neo 049 | npo pocneha
048 1 | 9. Octanu AyropoyHu prUHaHCKjCKK 0033 9.921 9.921 11.754
neo 049 | nnacmanu
V. OYTOPOYHA NMOTPAXXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 1 | 1. MNoTpaxmBara o4 MaTU4HOr 1
0035
neo 059 | 3aBUCHWUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxuBara of ocTanumx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 1 | 3. MNoTpaxmBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHU kpeguT
053 n | 4. MNoTpaxuBame 3a Npoaajy no
: 0038
neo 059 | yroBoprMa 0 OUHAHCUCKOM JFIN3UHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxnBara No OCHOBY jemMcTBa 0039
055 un
€0 059 6. CnopHa 1 cymMMBa NnoTpaxveama 0040
056 n
€0 059 7. Octana gyropoyHa notpaxvsama 0041
B. OONOXXEHA NMOPECKA
288 CPE[CTBA 0042




U3HOC

F'pyna lMpeTxoaHa roguHa
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj ]
pauyH Tekyha roguHa Kpajibe cTame MoueTHo cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.979.557 2.117.297 1.884.157
0069 + 0070)
I. BATIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 £ 0049 + 0050) 0044 1.492.883 1.588.154 1.174.846
10 1. MaTepujan, pe3epBHU AenoBu, anaT u 0045 140.190 129280 97547
CWTaH MHBEHTap
11 |2 Henospwena npoussoatea v 0046 143.402 136.514 166.214
He[oBpLUEHEe ycryre
12 3. MoToBM Npoussoau 0047 361.717 391.998 252.125
13 4. Poba 0048 455.011 509.357 595.272
14 5. CranHa cpeactBa HameweHa npoaaju | 0049 383.313 399.680 27.162
15 6. MNnaheHn aBaHcu 3a 3anmxe u ycnyre | 0050 9.250 21.325 36.526
II. MOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 285.812 310.266 393.108
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynumy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa
0052
neo 209 | npasHa nuua
201 un | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - Matu4yHa u
0053
neo 209 | 3aBuCHa npasHa nuua
202 1 | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 15.016 3.832 3.402
neo 209 | npaeHa nuua
203 n | 4. Kynuu y nHocTpaHcTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynuny 3emrsu 0056 175.037 224.271 282.629
neo 209
205mn
aeo 6. Kynum y nHoctpaHcTBy 0057 82.330 82.163 107.077
209
206m | 7. Ocrana noTpaxuveara no OCHOBY 0058 13.429
aeo 209 | npoaaje
IIl. MTOTPAXVBAHA N3
21 | CNEUM®MYHMX NOCHOBA oo 129 1.384
22 IV. OPYTA NOTPAXMBAHA 0060 48.244 70.845 52.005
V. ®IHAHCUJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY MO ®EP BPEOHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN PUHAHCWNJICKN
236 n | MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 472
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTh 1 nnacMaHm -
0063
[eo 239 | MaTuM4Ha 1 3aBMCHa nNpasHa nuua
231 un | 2. KpaTKOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm - 0064 472
Aeo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBu Yy
0065
neo 239 | s3emrbu
2331 | 4. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBM Y
0066
neo 239 | MHOCTpaHCTBY




U3HOC

F'pyna lMpeTxoaHa roguHa
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj ]
pauyH Tekyha roguHa Kpajibe cTame MoueTHo cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKOpOYHM PUHAHCK|CKN
0067
238 n | nnacmanu
neo 239
VII. TOTOBNHCKW EKBUBAJNTEHTA U
24 FOTOBVHA 0068 96.443 85.481 194.656
27 VIIl. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT | 0069 16.114 16.541 22.943
28 ocum | IX. AKTBHA BPEMEHCKA
288 PA3FPAHUUEHLA 0070 40.061 45.881 44,743
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCJIOBHA
VMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 6.438.751 6.647.738 6.997.826
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 811.313 811.313
NMACUBA
A. KAMMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KAMNWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 642.704 642.704 642.704
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403 642.704 642.704 642.704
301 2. Ypenu apylitasa ¢ OrpaHU4eHOM 0404
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBEeHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanun oCHOBHM kanutan 0410
1. YIMIMCAHW A HEYTNATREHN
31 | kAnUTAN Lods
047 n | lll. OTKYINJbEHE COIMNCTBEHE 0412
237 AKUNJE
32 IV. PEBEPBE 0413 3.576 5411 5.409
V. PEBAJTOPU3ALMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPU3ALINJE
330 HEMATEPWJANHE NMOBWHE, 0414 1.509.372 1.509.372 1.509.155
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA N
OMNPEME
VI. HEPEAITM3OBAHW JOBMLUM NO
OCHOBY XAPTUJA O[] BPEOHOCTU
33 ocum | 1 OPYTMX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA i 88.299 84.716 77.139

(noTpaxHa canga pavyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HOC

I'pyna lNpeTxoaHa roguHa
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj ]
pauyH Tekyha roauHa Kpajibe cTame MoueTHo cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANTN30OBAHU IYBULUM NO
OCHOBY XAPTWJA O BPEOHOCTU
33 ocum | 1 APYTNX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA Ledle 4.976 4.976 3.593
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VII. HEPACMNOPEBHEHWM OOBUTAK
34 | (0418 + 0419) T
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHujux 0418
roavHa
341 2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe 0419
roavHe
IX. YYEWRE BE3 NPABA KOHTPOIIE | 0420 107.345 91.147 87.802
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 4.617.169 4.405.805 3.814.092
350 1. N'ybuTak paHujux rogmHa 0422 4.405.805 3.814.093 2.369.755
351 2. l'ybutak Tekyhe rogunHe 0423 211.364 591.712 1.444.337
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 6.968.831 6.862.923 2.024.795
I. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0426
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 254.526 255.595 254.496
400 1. Pe3epBuicatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. Pesepsucarba 3a TpoLLKOBE 0427
obHaBrbata nNpupoaHux Goratctasa
203 3. PesepBucarma 3a TpoLukoBe 0428
pecTpyKkTypuparsa
a04 |2 Pesepeycatba 3a HakHahe M Apyre | o4oq 41.682 42.692 36.736
eHeduLje 3anocneHnx
405 |5 Pesepsucatba 3a TPOWWKOBE CYACKMX | 45 212.844 211.193 217.760
cnoposa
402 n
409 6. Octana gyropoyHa pesepBucara 0431 1.710
II. OYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 6.714.305 6.607.328 1.770.299
0439 + 0440)
210 1. ObaBe3se koje ce Mory KOHBepTOBaTK 0433
y Kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBVCHUM NpaBHUM NUUMMaA
212 3. ObaBese npema ocTanum nNoBe3aHm 0435
npaBHUM nvuMma
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTUW Y Nepuoay Ay>Xem oA 0436 317.125
rogvHy aaHa
414 |5 DYTOPOURY KpEAUTM 1 33jMOBM Y 0437 4.756.472 4.379.536 535.359
3eMrbu
415 | 8: Byropouny kpeauTh v 33jmosn y 0438 963.188 950.167 944.950
MHOCTPaHCTBY




U3HOC

F'pyna lMpeTxoaHa roguHa
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj ]
pauyH Tekyha roguHa Kpajibe cTame MoueTHo cTame
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese no 0CHOBY (hUHaHCKjcKOr 0439 11.581 11.425 15.881
nn3nHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440 983.064 949.075 274.109
498 B. OANOXXEHE NMNOPECKE OBABE3E | 0441 107.361 107.363 114.777
43130 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 1.633.408 1.754.883 6.353.730
(ocum | 46
498)
I. KPATKOPOYHE ®NHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 382.974 416.816 3.555.912
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopoU4HU KpeauTu o4 MaTUYHUX U 0444
3aBUCHUX NPaBHUX NuLa
421 2. KpaTkopouHu KpeamTu of ocTanmx 0445
noBe3aHunX NpaBHKX Nuua
422 3. KpaTkopoyHu kpegnTtu 1 3ajMoBH y 0446 2.042.605
3eMIbu
423 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e Mo OCHOBY CTanHuX
427 cpeacTtaBa v cpefcraBa obycTaBrbeHor | 0448 9.452 27.162
nocroBara HaMerleHUX Npogajn
424,
425, 6. Octane kpaTkopovHe huHaHcujcke 0449 382.974 407.364 1.486.145
426 n | obaBese
429
II. MIPUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU
430 W KAYLIMJE 0450 21.737 56.025 100.564
43 ocum I1l. OBABESE M3 MNMOCITOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 682.922 768.531 1.050.547
430
0458)
431 1. Jo6aBrbaym - MaTnyHa 1 3aBUCHa 0452
npaBHa nuua y 3eMrbu
432 2. Jo6aBrbaum - MaTuyHa 1 3aBUCHA 0453
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaerbauun - octana noeesaHa 0454 2638 4.835 4.959
npaBHa nuua y 3eMrbu
434 4. lobaBrbaun - octana noeesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBrbaym y 3emrbu 0456 416.928 459.272 502.240
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 257.813 298.686 532.398
439 7. OcTane o6aBe3e u3 nocnosaxa 0458 5.543 5.738 11.650
44,45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 481.894 433.906 1.419.881
V. OBABES3E NO OCHOBY NMOPE3A
a7 HA OOATY BPEAHOCT 0460 8.221 6.591 32.172
VI. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E,
48 [OMPUHOCE M PYIE JAXBUHE 0461 5.292 12.758 28.787
49 ocum | VII. MACMBHA BPEMEHCKA 0462 50.369 60.256 165.867

498

PA3IPAHVNYEHA




| 0. FYBWUTAK N3HAL BUCMHE
KATUTATIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420

- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 2.270.849 2.077.431 1.485.476
0402) z 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)

z0

. YKYMNHA NMACUBA (0424 + 0442 +

0441 + 0401 - 0463) 2 0 6.438.751 6.647.738 6.997.826

89 E. BAHBMNNAHCHA MNMACKUBA 811.313 811.313
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("CnywBeHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014) i



I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npegy3eTHUuK

Matuuum 6poj |0|7|1|8|7|7|6|9|LLUndpa genatHoctn
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Hasus TUFAP A 1., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

Ceguwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJIAHC YCINEXA - koHconunaoBaHu
3a nepuog ox 01.01.2016. po 30.09.2016. ropuHe

- Y Xurbagama gnHapa -

U3HoC
rpy":ag;':y“a' No3uLMJA Aon Hanowmena 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKLA
60 go 65, ocum | A. MOCITOBHU NPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 2.224.166 1.991.202
1. IPMXoan o4 NPOOAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) L0 45.543 97.939
1. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U
600 3aBVICHUM MpaBHUM NMUMMa Ha goMmahem 1003
TPXKMULLTY
2. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U
601 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXKMULLTY
3. Mpuxoam o npoaaje pobe octanum
602 NnoBe3aHNM NpaBHMM NMUMMa Ha gomahem 1005
TPXMULLTY
4. Mpuxoam of npopaaje pobe octanmm
603 NoBe3aHNM MpaBHUM NMUMMA HAa MHOCTPaAHOM 1006
TPXKULLTY
604 5. Mpuxoau on npopaje pobe Ha fomahem 1007 40.444 00.018
TPXKULLTY
605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 5099 7.921
TPXKULLTY
II. IPUXOAQM o4 NPOJAJE MPON3BOOA U
61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 2.162.845 1.872.233
1015)
1. Mpuxoaun oA npodaje nponssoda u ycnyra
610 MaTUYHUM Y 3aBUCHUM MPaBHUM NMLMMa Ha 1010
AomMahem TpXULITY
2. MNMpuxogu oA npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM fMLMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBes3aHMM NpPaBHUM NMUUMA Ha 1012 196
gomahem TPXULWTY
4. Mpuxoam of npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NMUUMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
614 5. Mpuxoam oa npoaaje npoussoaa 1 ycrnyra Ha 1014 1.055.172 974.782
aomahem TPXULWTY
615 6. Mpuxoau of npoaaje rotoBux Npov3soaa un 1015 1107.477 897 451
ycryra Ha MHOCTPaHOM TPXULUTY
64 IIl. MPUXOAM o NMPEMWJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTALUWJIA, OOHALIMJA LN CI.
65 V. APYTY MOCNOBHW NPMXoan 1017 15.778 21.030
PACXOOU U3 PEOOBHOI MOCNOBAHKA
B. MOCNOBHU PACXOAOU
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.165.377 2.0025.635
A ' 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0

1.178.868



1.Npyna i UW3HocC
payyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa | lpeTxogHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEHOCT MNPOJATE POBE 1019 36.570 38.656
62 II. NIPMXOAN O AKTUBUPAHA YYMHAKA N POBE 1020 18.071 36.048
630 I1l. NTOBERAHE BPEOHOCTW 3AJTIMXA HEAQOBPLUEHMX 1021 78.707
N TOTOBNX NPOMU3BOAA N HEAOBPLUEHUX YCNYTA '
631 IV. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANNXA HEAOBPLUEHNX 1022 19.671
N TOTOBUX NPOM3BOAA N HEAOBPLUEHUX YCNYTA '
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBW MATEPUJANA 1023 650.669 641.353
513 VI. TPOLLIKOBUW NOPUBA 1 EHEPTUJE 1024 105.985 124.655
VII. TPOLWKOBW 3APALA, HAKHAOA 3APAJA U
52 OCTANV NUYHM PACXOIM 1025 886.647 844.085
53 VIII. TPOWKOBW MPOMN3BOOHUX YCNYTA 1026 289.862 251.194
540 IX. TPOLUKOBWY AMOPTU3ALINJE 1027 121.142 138.942
541 po 549 | X. TPOLWIKOBW AYITOPOYHNX PESEPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPUJAITHU TPOLLKOBW 1029 72.902 78.505
B. MOCNOBHM OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 58.789
. NTOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 11.433
66 a. PMUHAHCUJCKW NPUXOAM (1033 + 1038 + 1039) 1032 29.544 42.038
66. ocM 662 I. PUHAHCWJICKN MPUXOaM O MOBE3AHUX NMNLA N
é63 1 664 " | OCTANN ®NHAHCUNJICKM NPUXOAN (1034 + 1035 + 1033 14.136 59
1036 + 1037)
660 1. ®rHaHCHjCKM NPUXOAW O MaTUYHMX W 3aBUCHMX NPaBHUX 1034
nmua
661 2. ®dyHaHCKHjCKN NPUXOAN Of OCTanMX NOBE3aHMX NPaBHUX 1035
nmua
665 3. Mpuxoan o yyewha y 4oBUTKY NPpUOPYXEHUX NPaBHUX 1036
nmua v 3ajegHnuK1X nogyxeata
669 4. Octanu 1HaHCKjCKM NpUXoam 1037 14.136 59
662 Il. NIPMXOAN OO KAMATA (O TPERUX NTNLIA) 1038 907 2.378
1. IO3NTUBHE KYPCHE PA3NNKE N MO3NTUBHU
663 n 664 E®EKTU BANYTHE KIAY3YIE (MPEMA TPERAM 1039 14.501 39.601
JIMLUMMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXOOMU (1041 + 1046 + 1047) 1040 290.800 332.173
56. ocuM 562 I. ?IHAHCWJCKN PACXOAU N3 OOAHOCA CA
5’.63 1 564 ' | NTOBE3AHMM MNMPABHM NNLUMMA 1 OCTAIIN 1041 5.103 4.872
OPUNHAHCUNICKM PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjCckn pacxoam M3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBWCHMM NPaBHUM NLMMa
561 2. ®yHaHCKjCK1 pacxoam 13 ogHoca ca ocTanvm 1043
noBe3aHyM NpaBHUM NULMMA
565 3. Pacxoawm og yyewha y rybutky npuapy>KeHnx npaBHUX 1044

nmua v 3ajegHuuKMX nogyxeata




Fpyna i U3HOC
payyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa | lpeTxogHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu puHaHCKjcKM pacxoam 1045 5.103 4.872
562 Il. PACXOOW KAMATA (MPEMA TPERUM NIULINMA) 1046 192.668 296.881
I1l. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NNKE N HEFTATUBHU
563 1 564 EDEKTU BANTYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPER/M 1047 93.029 30.420
JIMLIMMA)
E. QOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048
XK. FYBUTAK U3 ®DUHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049 261.256 290.135
3. MPUXOOU o YCKNABUBAHKA BPEOAHOCTU
683 1 685 OCTAJE MMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 582 1.917
BPEOHOCTU KPO3 BUITAHC YCMNEXA
N. PACXOOU O YCKNABUBAHKLA BPEOHOCTU
583 1 585 OCTAJE MMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 2.769 1.661
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCMNEXA
67 1 68, ocnm
683 1 685 J. OCTANM NPUxXxogu 1052 27.499 33.021
57 n 58, ocnm
583 1 585 K. OCTAIMN PACXOOMU 1053 2.198 39.947
1. AOBUTAK U3 PEOQOBHOI MOCNOBAHA MNMPE
OMNOPE3UBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Ib. F'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCNOBAHA MNMPE
OMOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 179.353 308.238
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE MOJNIUTUKE U UCMNTPABKA
FPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE
59-69 OBYCTABJbA, PACXOOU NPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE MOJNIUTUKE U UCMNTPABKA
FPELLAKA 13 PAHUJUX MEPUOOA
H. AOBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. N'YBUTAK MPE ONOPE3UBAHSA (1055 - 1054 + 1057 1059 179353 308.238
- 1056)
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MTOPECKW PACXO[L MEPVNOOA 1060 15.120 14.427
neo 722 Il. OOQJTOXKEHWM MOPECKN PACXOOW NEPNOOA 1061
neo 722 I1l. OONOXXEHM NOPECKW NPUXOAWN NEPUOOA 1062 5.555
723 P. UICNNATREHA IUMHA NPUMAKA NOCNOOABLA 1063
C. HETO AOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO NYBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Holes 194.473 317.110
I. HETO OOBUTAK KOJV MPUNAOA MAHKNHCKNM 1066
YNATAYMMA
Il. HETO JOBUTAK KOJU NPUMNALOA BERMHCKOM 1067
BJTACHUKY
I1l. HETO YBUTAK KOJU NPUNAOA MAHSUMHCKUM
VIIAFAYVIMA 1068 16.891 11.983
IV. HETO 'YBUTAK KOJU NPUMNALOA BERMHCKOM 1069 211.364 329.092

BJTACHUKY




V. 3APAIA MO AKLIMJIK

1. OcHoBHa 3apaja no akuuju

2. YmareHa (paseoareHa) 3apasa no akumju

@ )
Y [lupoty 7ok aKOHCKW 3aCTyMHU
M., e VKN
Llana 09.11.2016. roavHe \ en : S
L=

O6pasay nponucaH lNpasunHUKOM 0 caapxuHi U chopmu obpasaua drHaHcKUjckvx U3BELLTaja 33 NPMBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre W Npeay3eTHUKE
("Cnyx6GeHwn rnacHuk PC", 6p. 85/2014 n 144/2014)



I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npeny3eTHUuK

Matnyum 6poj |0|7(1(8(7|7(6|9

Wndpa genatHocTn
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Hasns TUFAP A.l., KoHconuaoBaHu N3BeLUTaj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY-koHCONMaoBaHU
3a nepuog og 01.01.2016. po 30.09. 2016. roauHe

- y Xurbagama guHapa -

Fpyna HanomeHa U3HoC
NMO3ULINJA Aon
pauyHa, .
pavyH 6poj Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAHKA
I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001
II. HETO IN'YBUTAK (AOIT 1065) 2002 194.473 329.092
5. OCTANN CBEOBYXBATHU JOBUTAK UITKU
FYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma
1. NpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
VMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa U onpemMe

330 a) noeehare peBanopusaLmoHnx pe3epsu 2003 213
0) cmarere peBanopm3aLnoHNX pe3epsm 2004
2. AkTyapcku obuum unm rybuum no ocHoBy
nrnaHoBa AeuHUcaHnx npumatrba

331 a) pobuum 2005
6) ryévun 2006
3. Jo6buum unu ryéuum no ocHoBy ynarata y
BMACHWNYKe MHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) nobuum 2007
6) ryévun 2008
4. Nobuum nnm rydrum no ocHoBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM [OBUTKY Unu ryGUTKY NpuapyXeHux
ApywTasa

333 a) nobuum 2009 19.781
6) ryévum 2010
6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoauma
1. Jo6uum unu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
drHaHCHjCKMX N3BELLTaja MHOCTPaHOr MOCNOoBaHa

334 a) nobuum 2011
6) ryévum 2012




335

2. JoBuum unu ryGuuyM o WHCTPYMEHATA 3aLLITUTE HETO
ynarawa y WHOCTPaHO NoCcroBame

a) gobuun

6) ryGuuu

336

3. JoBuum nnu rybuum no oCHOBY MHCTPYMEHaTa 3aluTuTe
PU3MKA (XEUKNHra) HOBYaHOT TOKA

a) pobuun

6) ryGuum

337

4. OoBuum unu rybuum no ocHoBy xapTuja of BPEAHOCTH
pacnonoxwBKX 3a npoaajy

a) gobuumn

42

6) rybuum

I. OCTANN BEPYTO CBEOEYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + |
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0

19.781

255

Il. OCTAIIN BPYTO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017} 2 0

[ll. MOPE3 HA OCTAJI CBEOBYXBATHW JOBUTAK UNTIA
I'YBUTAK MEPUOOA

i Pl

IV. HETO OCTAN CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019 -
2020-2021)z0

19.781

255

V. HETO OCTANY CBEOBYXBATHU MYBUTAK (2020 -
2019 +2021) 2 0

B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPMOAA

[. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2002 |
+2022-2023)20

Il. YKYTMAH HETO CBEOBYXBATHY MYBUTAK (2002 - 2001 |
+2023 - 2022) 20

174.692

328.837

. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK UMK
MYBUTAK (2027 + 2028) = AON 2024 = 0 unu AOM 2025 >
0

1. MpunucaH BefiIMHCKUM BNACHUUMMA KanuTana

2. Mpunucax BNacHULMMA KOjU HEMajy KOHTpONY

Y Tlupoty

Mupoty 09.11.2016. roguHe

O6pa3au nponucaH MpaBuMHUKOM O caapxuHn U chopmu oBpaszala hHaHCHjCKMX M3BELLTAja 3a NPUBPEAHA APYILTE, aa.qpyre wﬁpe.qi/aemnxe

("CnyxGenun rnacHuk PC", 6p. 895/2014 w 144/2014)
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nOHYI-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MatunyHn 6poj |0|7(1(8|7|7|6|9|Wndpa genatHocTn 6(4(2|0|MNMANB 1/0|0(|3(5(8]|2
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA NI OTOBUHE-koHCconuagoBaHu
3a nepuop on 01.01.2016. po 30.09.2016. roguHe

- Y Xurbagama guHapa -

UsHoC
Mo3uuuja Aon
Tekyha roguHa Miperxoana
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 2.362.217 1.983.642
|. MpnnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Mpopaaja » NpUMIbEHN aBaHcK 3002 2.304.862 1.947.511
2. MpumrbeHe kamaTe 13 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 1.206 1.150
3. OcTanv npunuemu 13 peaoBHOT NOCIOBaka 3004 56.150 34.982
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHUX akTUBHOCTYK (1 8o 5) 3005 2.306.555 1.963.987
1. icnnaTe go6aBrbaynma v gaTn aBaHcu 3006 1.223.592 707.224
1.034.118
2. Bapape, HakHage 3apaga v ocTanu NIYHKU pacxoam 3007 890.450
3. MNnaheHe kamarte 3008 97.893 94.156
4. MNopes Ha pobutak 3009 20.582 11.371
5. OanuBM No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 74.038 117.109
IIl. HeTo npunme rotoBuHe 13 NocrnoBHUX akTuBHoOCTK (I-11) 3011 55.662 19.664
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 NocrnoBHUX aktuHocTy (11-1) 3012
B. TOKOB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbLA
3013 34.611 1.776
|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTW UHBECTUpana (1 go 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeTO NPUNIUBK) 3014
2. MNMpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe u 3015 34611
6GuonoLKNX cpeacTasa
3. Octanu pmHaHcmjckn nnacmaHu (HeTo NpUNMBK) 3016 488
4. MpuMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017 1.288
5. MpumrseHe guBnaeHae 3018
Il. OanmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpaka (1 o 3) 3019 48.664 80.731
1. KynoBuHa akuuja v ygena (HeTo oanven) 3020
2. KynosuHa HemaTepwujarnHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, onpeme 1 3021 48,664 80.731
BGuonoLwkux cpeacrasa
3. Octanu pmHaHCKjCckn nNnacmMaHn (HeTo oanNuBn) 3022
Ill. HeTo npunve rotoBnHe 13 akTMBHOCTK MHBECTUpar-a (I-11) 3023
IV. HeTo ognue rotoBrnHe 13 akTMBHOCTU MHBecTupara (l1-1) 3024 78.955
B. TOKOBMU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 308
|. MNpunuem rotoBMHE M3 aKTUBHOCTW onHaHcmpawa (1 go 5)
1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3026
2. OyropoyHu kpeamTu (HETO NPUNMBK) 3027
Mo3uumja Aon
1 2
3. KpaTkopoyHu kpegutn (HeTO Npunuem) 3028




4. Ocrane gyropodHe obaeeze 3{_}_2@"

5. Octane kpaTkopo4He obaeese 3030 398

1l. OgnuEu roTOBMHE U3 aKTWBHOCTM hiHaHcuparwa (1 go 6) 3031 | 30.731 68.107
1. OTKYN CONCTBEHUX akuwja u yaena 3032

2. [lyropouHu KpeauTh (oanuem) 3033 1.528

3. KpaTkopouHu KpeauTH (OANVBMW) 26.197

4, Qcrane obaeese (ognueu)

5. DUHAHCHjCKM NU3UHT 3.006 68.107
6. MicnnaheHe guBugexHae

I1l. HeTo NpunuBe roToBMHE U3 aKTWBHOCTK diHaHcupawa (I-11)

IV. HeTo oanue roToBWHE M3 aKTUBHOCTM iHaHcuparea (lI-1) 30.333 68.107
. CBErA NPUNWB MOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 2.397.226 1.985.418
0. CBErA onnBe roTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 2.385.050 2.112.816
. HETO NPUITUB MOTOBWHE (3040 - 3041) 11.276

E. HETO ONWB NOTOBUHE (3041 - 3040) 127.398
XK. FOTOBUHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOI MEPUOOA 85.481 194.656
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA MTOTOBWHE 1.193 7.840
. HETATMBHE KYPCHE PA3JMUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA MOTOBWHE 1.507 1.932
o s

Y Tupoty

M.11.
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U3BELLUTAJ O MNPOMEHAMA HA KAINMUTANY

3a nepuop oa 01.01.2016. po 30.09.2016. roanHe - KOHCONMUAOBAHU

- y Xurbagama guHapa —

KomMnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
Pennu Aon Aon Ynucanu a Aon
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu Pe3epBe
KanuTan
1 2 S 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roguHe Ha
pAad 01.01.2014
1. | &) gyroBHu cango padyHa 4001 4019 4037
6) NnoTpaxHW cango padyHa 4002 642.704 4020 4038 5.409
WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpeLiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
2 a) ucnpaBske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXHOj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo noyeTHO cTambe npeTxoaHe
roavHe Ha gad 01.01. 2014
3. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (la + 2005 2023 2041
2a-26)20
6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20 4006 642.704 4024 4042 5.409
lMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roamHm
4. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4007 4025 4043
6) NpOMEeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU payyHa 4008 4026 4044 2
CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2014
a) AYroBHW canao padyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 642.704 4028 4046 5.411
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeLiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka
6. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha gad 31.03.2015
7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NnoTpaxHW cango padyHa (56 - 4014 642.704 4032 4050 5411
6a + 66) =20
lMpomeHe y Tekyhoj 2015 rogmHm
8. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4015 4033 4051 1.835
6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa 4016 4034 4052
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.03..2015
9. a) AyroBHW cango padyHa
(7a +8a - 86)2 0 4017 4035 4053
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0 4018 642.704 4036 4054 3.576




PeaHun
Bpoj

onuc

KomMnoHeHTe kanutana

Aon

35

047 n 237

34

F'y6urtak

Aon

OTKynrLeHe
concTeeHe
akumje

Aon

HepacnopeheHnu pobutak

2

6

7

8

lMoyeTHO cTawe NpeTxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.2014

a) AYyroBHU cango padyHa

4055

3.832.302

4073

4091

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa

4057

4075

4093

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4058

18.210

4076

4094

KopurosaHo no4eTHO cTal-€ NnpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.2014

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (la +
2a-26)20

4059

3.814.092

4077

4095

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roanHU

a) NPOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4061

591.805

4079

4097

6) NPOMET Ha MOTPAXKHO]j CTPaHU padyHa

4062

4080

4098

CTame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2014

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4063

4.405.805

4081

4099

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36-4a+46)=0

4064

4082

4100

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4065

4083

4101

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4066

4084

4102

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roguHe Ha gaHd 31.03.2015.

a) KopuroBaHu OyroBHu cango padvyHa (5a +
6a-66) 20

4067

4.405.805

4085

4103

6) KopuroBaHu NnoTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) =0

4068

4086

4104

MpomeHe y Tekyhoj 2015 roauHm

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4069

211.364

4087

4105

6) NpoOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4070

4088

4106

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.03. 2015

a) AyroBHU cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4071

4.617.169

4089

4107

6) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a+86)=0

4072

4090

4108




PeaHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pe3sepse

Aon

AKTyapcku
[Ao6uumn unu
ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Mo OCHOBY ynarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2014.

a) AYyroBHWU canao pavyHa

4109

4127

3.593

4145

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4110

1.509.155

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka u npomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTakwe NpeTxogHe
roavHe Ha paH 01.01. 2014

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

3.593

4149

©0) KopuUroBaHu NOTPaXKHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.155

4132

4150

MpomeHe y npeTxoaHoj 2014 ropnHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4115

4133

1.383

4151

0) NpoMeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4116

217

4134

4152

Crak-e Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2014

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4.976

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

1.509.372

4136

4154

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonvTuka

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4119

4137

4155

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gad 01.01.2015

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) =0

4121

4139

4.976

4157

©0) KopuroBaHu NOTpaxkHW cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

1.509.372

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHun

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4123

4141

4159

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHO] CTpaHW payyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.03.2015

a) OyroBHU cango pavyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4.976

4161

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(76 - 8a +86) 20

4126

1.509.372

4144

4162




PegHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aon

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
LOBUTKY UIU ryouTKy
npuApYyXeHUx apylitaBa

Aon

Oo6uum unu
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHoOr
nocnoBaka 1
npepavyHa
cdomHaHCHjCcKnX
U3BellTaja

Aon

336

Oo6uun unu ryouum
No OCHOBY XElMHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

Mo4yeTHO cTawe NpeTxoAHe roguHe Ha
Aad 01.01.2014

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4164

164.941

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeluaka 1 npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
payyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe
npeTxoaHe roauHe Ha naH 01.01. 2014

a) KopUroBaHu OyroBHu cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(16 -2a+26)=0

4168

164.941

4186

4204

lNMpomeHe y npeTxogHoj 2014 roguHun

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

©) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4170

10.922

4188

4206

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2014

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

0) NnoTpaxkHW canpo payyHa
(36-4a+46)20

4172

175.863

4190

4208

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHuX
rpeliaka 1 npoMeHa
paYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPAXHOj CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01. 2015

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHU NOTPaXkHU cango pavyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

175.863

4194

4212

lMpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHun

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4177

4195

4213

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4178

19.781

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.03. 2015

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4180

195.644

4198

4216




a) AyroBHW canpo padyHa

4217

6) noTpaxHu cango paqyHa

4218

a) MCNpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHW paqyHa

4235

6) ucnpaaxe Ha NOTPaKHOj CTPaHK payyHa

4244

1.513.686

a) KOpHI‘OBaHH p,yrosr—m cango padyHa (1a
+2a-26)=20

4221

6) KOpUroBaHu NMOTPEXKHW Canao padyHa

4222

(16-2a+26)20

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHU pauyHa

4223

©) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHu padyHa

a) AyroBHW Canpao padyHa
(3a+4a-46)20

4225

4237

4246

1.495.476

4247

581.955

6) noTpaxHW canao padyHa
(36 4a+46)20

4226

s}

a) Mcnpagke Ha AYrOBHOj CTpaHW payyHa

4239

4248

4227

6) Cnpageke Ha NOTPaXHO] CTPaHu padyHa

4228

4240

4249

2.077.431

|

a) Kopmroaaﬂu ,qyroaHu canao padyHa (5a
+6a-66)20

4229

B) KopuroeaHu NOTPaxXHU canjo padyHa
(56-6a+66)20

a) NpoMEeT Ha JYTOBHO] CTPaHW paqyHa

4230

4241

4250

6) NPOMET Ha NOTPaYKHO] CTPaHW payyHa

a) AyroBHU canio pavyHa
(fa+8a-86)z0

4251

B) noTpa}Hu canjo padyyHa
(76-8a+80)z0

4234

4243

2.077.431

193.418

4252

2.270.849

Y [upoTty

[ana 09.11.2016. rognHe
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJTOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30. cenrembap 2016.roqune

1. OCHUBAIBE U AEJJATHOCT

Turap A.JL., ITupor (y maseem Tekcry: ,IIpenysehe”) je npobuTHO ocHoBaH 1935.roxune oCHUBambEM
HUHAYCTPHUjCKE PaJMOHMIIC 332 MPOU3BOAKY TYMCHHX IPOHM3BOJA M CBHX BpcTa rymeHe obOyhe. Hakon
JPYTOT CBETCKOT para (abpuka nounme ca pagom 20. nenembOpa 1945.romune. Toxom 1972.roaune
[Ipenysehe mpBo y JyrocmaBuju ocBaja, MO COINCTBEHO] TEXHOJOTHJH M KOHCTPYKIHjH, TIPOU3BOAY
MYTHHYKUX palfjaHAX ayTo TyMa ca TeKCTHIHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BplIleH je yIucC
IIpOMeHe cTaryca npexy3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO Y MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16.jyna 1996.roaune, npomena HasuBa [Ipemyseha y "Turap” AKIIHMOHAPCKO APYIITBO 33 MIPOU3BOILY
IYMEHHUX IPOU3BOJa ca 11.0., ITupot (Turap A.., [Tupor).

Ipenysehe je va nan 1. janyapa 2003.roauHe U3BPIIMIO TPOMEHE OOJMKA OPTaHU30BaKka U CTATYCHE
IpOMEHE IIpH KOjUMa je JOLUIO A0 u3ABajama M3 cactaBa IIpemyseha opranmsammonux nenosa
dabpuke ayroryma u ®abpuke yHyTpallmbHUX I'yMma, GopMHpama M perucTpoBarma HOBOT npexyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [lupot (“Turap MX"), y uujeMm kanutaiy je
Ipenysehe nmano yuemnrthe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAIUTAIM3aNUjoM, yderrhe
Ipenyseha y kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c TuM mTO je y ATEHIMjU 32 IPUBPEIHE
perucTpe, Ha OCHOBY IOroBOpa maprTHepa, peructpoBano yuerthe ox 49.4%.C’0063upom Ha AaTym
JIOKanuranu3anyje, cpasmepHo yderihe maruunor npeayseha y kamurtany “Turap MX” 3a 2005.
rOAMHYy je, mpema JatyMmy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natrymy ymiare J0AaTHOT
karmutaga 51.9033%.Y toky 2007. romune Ilpenysehe je mpomamo 19.4% ymenma kommaHuju
Munxenud, Herxepnanac u Ha man 31. geuembpa 2007.rogune, yuemhe Ilpemyseha y kammramy
“Turap Typec”(mperxonuu Hasue “Turap MX”), a Ha oCHOBY H3BpLIeHe perucTpauuje, usHocu 30%.
VY toxy 2008.romune npexnysehe je npoxano jom 10% ynena xommanuju MunxenuH, Herxepianac
tako na 31. nenem6Opa 2008.ronuue yuemhe y xanurany “Turap Typec”, ITupor mznocu 20%. Y
cximany ca tuMm, npeaysehe “Turap Typec”, Ilupor, Huje oOyxBaheHO y KOHCOJHMIOBaHUM
¢uHaHcujckumM u3Bemrajuma [penyseha noues og 31.nenem6apa 2007.rogune na Hajasbe.

VY toxy 2009.roagune npenysehe je nponano npeocramux 20%ynena .

IMopen mnpou3BoAme MPOM3BOAA O]l I'yMmMe, Kao OCHOBHMUM JenaTHoctuMma I'pyna ce 06aBu u:
NPOM3BOKOM JICTIHIA M YTCH3WIMja, TPAHCIOPTOM, TpaljeBUHCKAM Yyciayrama, TYpU3MOM U
YTOCTHTEJLCTBOM, MOCIOBHMA CIIOJBHOTPrOBUHCKOT IMPOMETa y OKBUDPY MAEJIaTHOCTH 3a Koje je
JIpylITBO OCHOBAHO, MOCEOHMM OOJMIMMA CIIOJBHOTPrOBHHCKOT NpoMeTa (YroBOPH O JYTrOPOYHO]
MIPOU3BOIHO] KOOTIEPAIHjH, KOMIIEH3AI[OHH MTOCTIOBH, KYIIOBHHA po0e y WHOCTPAHCTBY paad Mpojaje
y HMHOCTPAHCTBY, Ka0 M H3BO3 KyIUb€HE W yBe3eHe pobe, MaJOrpaHU4YHU IPOMET), yciayrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM MPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibama [Ipenysehem cy: Ckynmtuna, Hangzopuu on6op u Aupekrop..

Cemumre Ilpenyseha je y Ilupory, y ynumm Hukone IMamuha 213. Ha nan 30. centembap 2016.
roaute ['pyna je nmana 1.4933anocneHux.

IMopeckn unenrndukanmonu 6poj (“TINB") Ipemyseha je 100358298Pememem Komucuje 3a mucTuHr
n kotauujy beorpajacke 6epse ox 2. anpuna 2007.roaune, akuuje Ilpenyseha cy mpumibene Ha A
muctuHr beorpancke Gepse ca cumbomom TUT'AP.Pememem xomucuje 3a mucTHHT beorpaacke 6epse
on 27.08.2013akuujama kommnanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje OMo y MoryhHOCTH sa y pOKY KOjU je KoMHucHja paana o0e30equ MUIJBEHE peBU3opa Ha
¢uHaHcHjcku n3BemTaja 3a 2012.roanHy, MO3UTUBHO MJIM Ca PE3EPBOM, ILITO je jeAaH Of ycioBa 3a
komrnanuje Ha A u b nuctunry Gepse. Y okBupy penoBHe peBH3Mje MHAEKca beworpancke Oepse,
akuje Turpa ox cpenune centem6pa 2013roanHe HUCY €0 KOpIIe HHAEKCA HAjKBAIUTETHHjUX aKIHja
Belex 15.
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OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U ITPESEHTALINJY KOHCOJIMJOBAHUX
OPUHAHCHUJICKUX U3BEIITAJA

OcHoBe KOHcOIHIALH]e

[Mpuokenn (UHAHCHjCKM W3BELITAjU INPENCTaB/ba)y KOHCOJIMIOBaHE (MHAHCHjCKE H3BEIITaje
npenyseha Turap A.J., Iupor (“I'pyma’ wmu “Matuuno npenysehe®), u ¢duHAHCHjCKe H3BeIITaje
crenehnx 3aBUCHUX JIPYILTBA:

% yuemrha y

KAMUTAJTY
1 TICAR g.0.0.ITupor 100.00%
2  Twurap ITocoBHM cepBHUC 1.0.0., [TupoT 100.00%
3 Twurap Toypc mx.0.0., ITupot 100.00%
4 Turap YrocTHTE/BCTBO 1.0.0., [IupoT 100.00%
5  Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupot 100.00%
6  Twurap Uurep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00%
7  Twrap WuKOH 1.0.0., [TupoT 100.00%
8 Cnob6oana 3ona [Mupot, A.J., [Tupot 64.66%
9 Turpa Monrenerpo 1.0.0., [Togropuna, Peny6snka Lpna 'opa 80.00%
10 Turap [aptrep 1.0.0., Ckombe, Penyonrnka Makenonuja 70.00%
11 J.0.0. Turpa Tpejn, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
12 Turap Amepunac Jaukconsmwui, ®nopuna, YCA* 100.00%
13 Turap Eypore, Jlongon, YK 50.00%

*KonconumoBanu punancujcku ussewmtaj 3a 2015roa. u nepuon janyap-centembap 2016ronune He
caIpXu IojaTKe 3aBUCHOTr mpenyseha Tigar Americas Jekconwull,Florida ,USA, kao u 3aBuchHor
npeny3eha Turap Eyporme, Jlonmon, YK

V ToKy je moctymnak 106poBoJbHE JIMKBHAAHje peny3eha Tigar Europega ceaumrrem y JIoHmony, are
je Turap Al Bnacauk 50% akuujckor kamurana. [Ipunanajyhu neo nuksupanuone mace ucrahyje ce
y TpaHIIaMa M KOPHCTH HaMEHCKH, Yy CKiany ca omrykama HamzopHor onbopa. Ilocnenma ymiarta u3
nuKBUIanMoHe Mace Tigar Europeymialiena je Ha pauyn Turpa A/l 14.06.2016G0a1He. AKTHBHOCTH
Koje cieie y IMJby KOHa4yHOr Opucama (QupMe W3 perucrpa, odekyjemMo jaa he ce y ckiamy ca
3aKOHONABCTBOM YK peannzoBatm y HapeIHHX HEKOJIMKO Meceld, Kaaa he ce crnpoBecTu cBe
npeaBuleHe pagmbe ¥ U3paIUTH KOHAYHM JIMKBUIAMOHM OmnaHc yuMme he ce mocrynak po0poBosbHE
JHMKBUJALNjEe OKOHYATH.

VYcren HemocTojarka KOMYHHKAIHje ca AMPEKTOPOM M HE3a/J0BOJbaBajyhMX MOCIOBHHX pe3yiaTara y
TOKY je MOCTYIaK Taimema Tigar Americase, KoMepijarHor npeayseha ca cenmreM Ha TePUTOPHjH
SAD-a y kome je Turap A/l Bnacuuk 100%akiujckor kanurana.

duHaHCHjcKM M3BEWITAjU 3aBUCHUX IHpeny3eha y HMHOCTpPaHCTBY, HCKa3aHH Yy HHXOBUM
(GYHKUHOHATHIM BajyTama, MpepadyyHaTH Cy y H3BEIUTajHY BajdyTy matuuHor mpeayseha (Junap),
TaKo LITO Cy CpeACTBa M 00aBe3e MpepayyHaTH 110 3BaHUYHOM CpelllbeM Kypcy Ha JaH OuiaHca cTama,
a IPUXOJU U PACXOJH IO IPOCEUHOM KypCY y TOKY FOJIUHE.

CBH MarepujaiHO 3HayajHU U3HOCH TpaHCaKLHja U calljia KOju Cy HacTasu u3 Mel)ycoOHMX MOCIOBHUX
onHoca n3Mely rope HaBeIeHUX MMOBE3aHUX Mpeay3eha eIMMUHICAHU Cy TIPHINKOM KOHCOJIUAALH]E.

[TpuiokeHn KOHCOJMIOBaHM (DMHAHCH]CKH M3BELITAjU Cy CacTaBJbEHH Ha OCHOBY JEBETOMECEYHHX
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITAja 32 CTATUCTHYKE MOTPEOEe MAaTUIHOT MPABHOT JIMIIA U 3aBUCHUX MPABHX JIUIIA.
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OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja

Pauynosoocmeenu ocrnos

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBann y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”") u cBe nckaszaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHE Cy y Xuibanama quuapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraunje
HaBEJICHO.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEH-CHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (DPHHAHCH]jCKHX
U3BEITaja 00eIolambeHe Cy y HapeITHUM HallOMeHama.

I'pyna Boau eBHICHIMjE U cacTaBJba (PMHAHCHU]CKE U3BEIITAje Y CKIaTy ca 3aKOHOM O PauyyHOBOJCTBY
Pemry6nmke CpOuje 1 ocTaioM NprUMEBHBOM 3aKOHCKOM perymnatuBoM y Pemy6mmmu Cpouju.

VY ckiamy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJACTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MpaBHA JHIA Koja MMajy oOaBe3y
cacTaBJbamba KOHCONHMIOBAHUX (DHHAHCHjCKHX WM3BeINTaja (MaTHYHA TpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce MpHUIpeMajy Aa IMMOCTaHy jaBHA y CKJIagy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KalnTaya
Penyoiuke CpOwmje, HE3aBHCHO OJl BEJWYWHE, 3a MPU3HABAKE, BPECIHOBAE, NPE3CHTANH]Y H
obenonamuBame Mo3uLMja y (pUHAHCHjCKMM H3BelITajuMa INpuMmemnyjy Mehynaponne crannmapzae
(hMHAHCH]jCKOT M3BEIITAaBaka, YHjHU j€ MPEBOJ HA CPIICKU je3WK 00jaBMIIO MHHUCTAPCTBO HAJIEIKHO 3a
nocjioBe pMHAHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibenu 10 jyHa 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe craHmapae u Komurera 3a Tymadema padyHOBOACTBEHUX CTaHIapja Cy 3BaHHYHO
nmpeBeleHn penierbeM MunuctaperBa @unancuja Penybmmke CpOuje o yTBphuBamy mnpeBoa
MeljyHapoauux craHgapaa (UHAHCHjCKOT u3BemTaBama (O6poj pemema 401-00-896/2014-16) u
o6jassbenn y City:xO6eHom rnacuuky Peny0snke Cpouje 0poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Ilopexn Tora, npmiokeHH (PUHAHCHjCKH M3BEIITAjU Cy CACTaBJbeHH Y CKIaAy ca 3aXTeBHMa
[paBuiHUKAa O KOHTHOM OKBHPY H CaJp)KHHH pPavyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a NpPHBpEAHA APYIITBA,
sanpyre u npenyserauke (Cinyx6enn rinacHuk PenyGiuke Cp6uje 6poj 95/2014)u IlpaBuinHuka o
caapxuHN # ¢opmMu obOpa3ama (UHAHCHjCKMX H3BENITaja 3a MpPHUBpPENHA IPYINTBA, 3aapyre M
npeny3ernuke (CnyxOenu rnacuuk Penybnuke Cp6uje Opoj 95/2014 u 144/2014). Hasenenu
NPaBWJIHHLM KOjH PEryJIMIIY Tpe3eHTauujy (UHAHCHjCKMX H3BEIlTaja MMajy HPBEHCTBO IPHMEHE Y
OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorieny aebpuuumry MCOU koju cy oOjaBibeHH Of CTpaHe

MuHucrapeTBa ¢uHaHcHja. 300T Tope HaBEJICHHMX OJCTyNama OB (PMHAHCH]CKHM HM3BEIUTAjU HUCY Y
ckiany ca MCOU

OUHAHCH]CKN W3BEUITAjH NPUKa3yjy yIOpeaHe MOoAaTKe 3a MPeTXOAHU obpauyHcku mepuon. [lopexd
Tora /IpymTBo npuKasyje JOAaTHU OMJIAHC CTaka Ha JIaH IMOYeTKA HajpaHHjeT MPUKa3aHOT Ieproia y
Cllyyajy —pETpPOCIEKTHBHE TMpPHUMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE IIOJIUTHKE, KOPEKIHje TIpeliKe Win
pexnacuduKaIyje CTaBKi OMIIaHCa CTamba.

Hauyeso cTaJJHOCTH MOCJI0BaKH-a

I'pyna je 3a roxuny koja ce 3aBpuiaBa Ha nan 30cenrtembap 2016roanHe OCTBApUIO HETO TryOHTAK
194.473xwwane nuaapa. Ha HaBemeHu maH KpaTKopouHe obaBe3e I'pyrme cy Mame 0J leroBe 0OpTHE
UMOBHHE 3a M3HOC 01 346.149xumipasa auHapa. I'pyna uma npoGieMe y TUKBHIHOCTH (HETO OJJIMB
rotoune). Ilpu ToMe, pamuo YKyIMHOT IyroBama MpeMa KamuTany je HeraTHBaH,0JJHOCHO MMaMo
ryOouTak W3HajJ BHCHHE Kanurtaua. [Ipenaysere cy mepe 3a o3apasibeie Jlpymra ([IpaBHOCHAXaH
yHanpea OpUIpeMIbEHH TUIAH PeOopraHu3alyje) y [ujby HACTABKa IOCIIOBAMkha Y CKIIANy Ca HAYeIOM
CTaJTHOCTH ITOCJIOBAabA.

Ha Banpennoj CenHuIM CKyIINTHHE akInoHapa onpkaHoj 14.anpuna 2014.roauHe, TOHETA je OIyKa
0 TMOJHOUICHKY TMpeIiora 3a IOKPETAalke CTCYAjHOT IOCTYIKA pEOpPraHu3alMjoM, ca YHaIpen
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NPUIPEMIBEHNM IIJIAaHOM peopraHu3anyje. YHanpea IpunpeMIbeHu IiiaH peoprannsanyje 3a Turap AJl
u Turap O6yhy je npenar IIpuBpennom Cyny y Humry 29.05.2014roaune. ['macame Ha KOMe je IU1aH
o crpane BehuHckux moBepuiana ycBojes, 3a Turap A/l je onpxano 18.09.2014roxune, a 3a Turap
Oo6yhy 23.09.2014Ha mnan Turap O6yhe nuje Omito xajndu, Tako Aa je MCTH MOCTA0 MPABOCHAKAH
26.11.2014. a nouerak npumene miana je 11.12.2014roaune. OTmiata AMPEKTHUM HNOBEPUOLMMA
Turap O0yhe je ormouerna 11.01.2015roauwne.

Ha ycBojenn mnan 3a Turap A/l ITupot ynoxunna je xandy IlpuBpenna 6anka beorpan y creuajy u
pemerem IlpuspenHor anenaumonor cyna y beorpany ox 31.12.20140n11He HanokeHa je KOpeKIuja
wiana.Kopekunja mnana je ypalhena m msmemenu texct YIIIIP-a je mpematr Cyay 20.02.201%a
pOUMINTY OJpXaHOM Yy mpuBpeaHoM cyny y Hwumy, 07.04.20150nune,BehrHCKOM —OIyKOM
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa ALl. . ana 01.06.2015oxune VIIIIP je noctao npaBHOCHAaXaH
U THME Cy Ce CTBOPWJIM YCIJIOBH 32 PErporpam JOCIeNuX CTapux Aayrosa. JpymrTBo je ca BehnHCKMM
nosepuonuMa nedrHICca0 poK HCIUIATe Ha celaM rojuHa, mTo Turpy aaje MmoryhHocT crabunnzanuje
mocioBama. M3rnmacaBamem YIIIIP-a moBepmony cy MOTBPAWIM [1a MMajy IyHO MoBepeme y Twurap,
Ipe cBera U3 pasiora mro Turap uMa KBIUTETHE U NPEIO3HATIBUBE IPOU3BOJE KAKO Y 36MJBH, TAKO U
Yy HHOCTPAHCTBY.

Y mocmarpaHOM TEPHOAY MEHAIMEHT KOMIaHH]E je¢ IMao KOHTHHYHPaHy KOMYHHUKAIHjy ca HajeehuM
BJIACHUINMA U TipencTaBHUIMMa Brage Penmymuke CpOuje, kao HajBeher mojenHavYHOT aKIIMOHAPA, C
UJbEM TIOCTU3akha CaTrJIaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJITyKa 32 KOMITaHU]y.

ITopen Tora pyxoBoJCTBO ['pyne MHTEH3MBHO pajy Ha M3paju M yCBajamy IUIAHOBA M CTpareruja
(uHAHCHjCKE ¥ TOCIOBHE KOHCOJMIALMje Koje Tpebajy pe3yiaTupaTH NpeBa3wIaKemheM Tellkoha y
¢uHaHCHpamy ¥ mocinoBamy. CxonHo HaBeneHoM, I'pyna je mpuioxeHe (HHAHCHjCKE H3BEIITAje
cacTaBMJIa y CKJIaJly Ca HaueJIOM CTaJIHOCTH IOCIIOBamba.

MPEIVIE]] 3HAYAJHUX PAUYHOBO/JCTBEHUX ITOJIUTUKA

IIpu3HaBame U oiMepaBame NPUX0/a U pacxoaa

[Ipuxomm ce oamMepaBajy IO MPAaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAAE WIM HakHaze koja he ce
MIPUMUTH W TIPEICTaBIJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a mpomaTy poOy M H3BpIIEHE YCIyre y TOKY

PEAOBHOI IOCJI0BAKA, YMALCHE 3a pa6aTe, Mope3 Ha J04aTy BPpEAHOCT U APYTre NOPE3C IMpU npoz[ajn.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja ¥ poda ce Npu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHHUILTBA HaJl FbOM IIPEHETH Ha KyIIIa.

IpusHaBame pacxoja BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAKEM MMPUXOJA PaJd KOjUX CY TH PACXOAU
HacTtand (IPUHIKII CyYebaBamba IPUX0/1a M PACXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMaTta

[Ipuxonm m pacxogu MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamaTy W OcCTalie MPHUXOJE W OCTaje
pacxosne Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBY, oOpadyHaBajy ce W
eBHJCHTHPA]y Y OMilaHCy ycrnexa y epuoay Ha KOju ce ojiHoCe.

IIpepauyHaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA IIahama

[TocnoBHE NpOMEHE y CTpaHUM CpeAcTBUMA ITahama TOKOM TOAMHE NpepadyHaBajy ce y JHHAPE IO
3BaHUYHOM cpemeM Kypcy HBC BaxeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y HBHXOBY
JNUHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1Mo cpeameM kKypcy HBC, Baxkehem Ha man OunaHca cTama; OCHM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY HUje Opyraddje Iperu3upaHo.
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Ilo3uTBHE W HETaTUBHE KypCHE pasjIMKE HacTaJic MO OCHOBY Ip€padyHaBabkba ACBU3HUX HU3HOCA
KEBbUIKE CC€ Y KOPUCT WJIM Ha TEPET Ounanca ycnexa.

Benedunuje 3a 3anociene
Ilope3u u oonpunocu onooeuma 3a COUUjaIRy CUZYPHOCIH 3ANOCTIEHUX

V ckiangy ca npornucuMma Koju ce npuMemyjy y Penyomuiu Cpouju, [Ipenysehe je y obaBesu na ruiaha
JIONIpUHOCE Jp>kKaBHUM (OHIOBMMa Kojuma ce o0e30ehyje commjanna curypHoct 3amnociieHux. Oe
obaBe3e yKJbydyjy JHONPHHOCE 3a 3alloCieHE Ha TEpPeT MOCJIOJaBla y W3HOCHMa OOpavyyHaTHM IIO
cTOIamMa MpOIHCaHNUM PEJIEBaHTHUM 3aKOHCKUM rnponucuma. [Ipenysehe je, takohe, ob6aBe3sHo na on
OpyTo mara 3anociieHux 00ycTaBH JOIPUHOCE U J1a MX, Y M€ 3aIl0CICHUX, YIUIATH TUM (OHIOBUMA.
JlonpuHOCH Ha TepeT MOocoAaBla M JONPUHOCH Ha TEPET 3alloCiICHOr Ce KIbIKE Ha TepeT pacxoja
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pymna je y o6aBe3u ja MCIUIATH 3all0CIEHUMa OTIPEMHHHE, Y 3aBUCHOCTH O]l FTOANHA paja NPOBEICHUX
y npexy3ehy, y BUCHHH O] TpH 3apajie KOoje je 3al0CIeHN OCTBApHO Y MECeIly KOjU IPETXOIU Mecely y
KojeM ce wucruahyje oTmpeMHHMHa, OJHOCHO Y BHMCHHM IIPOCEYHE MeceyHe 3apajae ucmiahene y
IMpenysehy 3a mecen Koju IpeTxoau Mecelly y KojeM ce uciuiahyje OTIpeMHHMHA, ako je TO 3a
3aI10CJICHOT IOBOJBHH]E.

Iopen HaBeneHor, JpymTBo je u y obaBe3u na ucmiatu jyowrapHe narpazae 3a 10, 20u 30 ronuna
paga y JlpymTBY MO OJUIaCKy y TEH3HWjy, a y Ciagy ca (pUHAHCHjCKMM IpHIHMKaMa ¥ CHTYaldju
JPYLITBA.

JpymTBO je W3BPIIMIIO pe3epBHCama MO0 OCHOBY 0OaBe3a IO HAaBEISHHNM OCHOBaMa M onarosapajyha
oOenofamuBama Cy MpUKa3aHa y HalloOMeHaMa.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Tekyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpeACTaBba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa MPUMEHOM IPOIHMCAHE TOPEcKe
crorie ox 15% Ha ocHOBHITY yTBpleHY MOpPECKMM OHMIAaHCOM, KOja TpeACcTaBJha M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOUTKY edekata yckiahupama NMPUXOJAa W PAcXold, y CKIaaAy ca IOPECKHUM
npormcuma Penyonuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOIUCcaHe MOpecke KpeauTe.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6nmke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neprosa MOTY KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopes3a muiaheHor y NpeTXOAHUM HEpHOAMMA.
Mebhyrum, ryounm u3z texyher mepuoja MCKa3aHH y IHOPECKOM OMJIAHCY MOTY C€ KOPHCTHTH 3a
yMamee Nopecke ocHoBHLE Oynyhnx oOpadyHCKUX MEpHoJIa, aJld HE JTyXKe OJ] JeCeT FOAMHa.

0o0noicenu nope3 Ha 00oumax

OmioxkeHn 1mope3 Ha noburak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuitaHcy cTamba, 3a MPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3AllIe 13 pasiinke u3mely mopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWJIAHCY CTamka W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpPEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha gaH
OuaHca crama WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyMWJIE Ha CHAry, KOpPHCTE ce 3a
yIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha godurtak. OJUIoKEHE MOopecKke 00aBe3e ce MPHU3HA]Y 3a
CBe OMOpe3uBe MpUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MPUBPEMEHE pa3iivKe U e(heKTe MOPECKUX I'yOUTaKa M MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY IPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKaHEe MEPUOoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU C€ THME MOXC YMAHUTH.
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Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topesn u JONpHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTara yKIbYdyjy Mope3 Ha UMOBHHY, TIOpPe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIOJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M JONPUHOCE Y CKIAmy ca PeryOIndKuM,
MOPECKUM W OMIITHM mponucuMa. OBHM MOpe3n W AONPHUHOCH CYy IPHKA3aHH y OKBHPY OCTAIHUX
MTOCTIOBHUX Pacxo/a.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ynarama Ccy y KmHrama [pymne uckazaHa mo Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMAamEHOj 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA IIpaBa CTeUeHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

Ilopen HaBemeHor, HeMaTepHjalHa ylarama o0yxXBaTajy M HWHTEPHO T'EHEPHUCAHY HEMAaTepHjaHy
MMOBHHY KOja C€ NPETEeXHO CacTOju O] yjlarama y TpPOIIKOBE pa3Boja Ha IIPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBozacTBO I'pyne cmarpa aa cy HEONXOIHH, a y LWJbY yHarpelema rocioBama Kpo3 pacT oOuMa
npoJiaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIHMjE€ MaJONPOJajHUX O0jeKkaTa W yiarama y pas3Boj
CEpBUCHO IUCTPUOYTHBHE MpEXeE 33 TUPEKTHY NPoJajy KynuuMa 0e3 NOCpeAHUKa paan OCTBapUBamba
HajBHUIIMX IIpolleHaTa Map)ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HaBEJCHUM IIPEHOaNMa.

Ha6aBHa BpenHocT (lieHa KOIITamka) 3aceOHO cTeUeHe HeMaTepHjalHe HMOBHHE CE CACTOjU 0. HabaBHE
IIeHe YKJby4dyjyhW yBO3HE IapWiHEe W Tope3a I0 OCHOBY IpOMeTa KOju ce He pedyHIupa, HaKOH
010MTKA TPrOBUHCKHX TIOMyCTa U padata u OMII0 KAKBUX TUPEKTHO MPHUITUCUBUX TPOIIKOBA MpPHUIIPEMe
HMMOBHHE 32 HAMEHEHY yIIOTpeOy.

JIMpeKTHO NpUMICHUBU TPOLIKOBH CY:

—  TPOLIKOBH NpuMama 3anocieHux (nedunncanux y MAC-y 19) Hactanux AUPEKTHO y MpoLeCy
JoBolhjera IMOBHHE Y PAJHO CTambE;

— npodecroHaNHe HaKHAJle HAacTaJle TUPEKTO Y MPOLECy A0BOlemha IMOBHHE Y PaJHO CTambe; 1

—  TPOIIKOBH TECTHUPAHa MPABIIHOT (GYHKIMOHNCAKHA IMOBUHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBA Y KEbMIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujaliHe MMOBHHE IIpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJa3| y CTalky MOTpeOHOM a OM Moria Aa (GyHKIHOHHWIIE Ha HAYWH KOjU j€é PYKOBOACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HAaCTaHy TOKOM Kopwimhema WM MTOHOBHOT pacropelhnuBama
HEMaTepHjajHe UMOBUHE HE YKJBYYY]y CE€ Y KEbHTOBOACTBEHY BPEIHOCT TC HIMOBHUHE.

Hemarepujanna UMOBHHA KOja MPOMCTHYE W3 pa3Boja (wid u3 ¢ase pa3Boja HHTEPHOT MPOjEKTa) ce
Npu3Haje Kao MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE Ha!

—  IPOjEeKTOBaE, M3TPaha U TECTUPAE MPOTOTUIIOBA U MOJIENA IIPe MPOU3BOILE U IIpe yrnoTpeoe;

— TIIPOjeKTOBamE ajaTa, MOHTAXHUX ypehaja, Kadyma u MaTpuma Koje MoapasyMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y; U

— TIPOjeKTOBame, WM3Tpagma W TECTUpame omadpaHe anTepHATHBE 3a HOBE WM IO0OJBIIAHE
MaTepHjaie, ypehaje, mpou3Boe, mporece, CHCTEME WIH YCIIyTe.

W3HOC HemaTepHjamHe NMOBHHE Ca OTPaHWYCHHM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3yje, Ce allomupa
CHCTEMCKH TOKOM HEHOT' KOpUCHOT Beka. OOpauyH amMopTH3alMje 3alouumbe Kajla MIMOBHHA ITOCTaHe
pacIiooXuBa 3a yrnorpedy, OHOCHO KaJia ce Hasla3H Ha JIOKALUJHU U Y CTamby CIIPEMHOM 3a I0CIIOBambhe
Ha HaYMH KOjH je PYKOBOJCTBO MPEIABUIEIIO.

Amoprtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha 1Ba naryma naTyM Ha KOjU ce MMOBHHA Kiacu(ukyje
Kao MMOBHHA KOja ce JpKH 3a Mpo/ajy (WK Ha KOjH ce YKIbY4Yyje Y TpyIy 3a oTylerbe Kiacu(pukoBaHy

6
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Kao rpyma Koja ce OpXd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpectaje
NIPU3HaBakE UMOBUHE.

Kopumhenn meton amoprtuzamyje onpakaBa AMHAMHKY KOjoM ce odekyje nma he I'pyma TpormmTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO ce IMHAMHUKA HE MOXE MOY3/1aHO YTBPANUTH, KOPHUCTH Ce
NPABOJMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HexperHune, nocrpojema u onpema

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpEeMe, KOjU HUCIYHhaBajy YCIOBE 3a IMPU3HABAIGC
cpeicTaBa, BpUIM ce 1O HabaBHO] BPEAHOCTH, YMAmbEHO] 32 aKyMYyJUpaHy HCIPaBKY BPEAHOCTH U
€BEHTYyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu nobaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE [IOBOhEma CpeacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr mpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWJIaHCY cTama [0 HHUXOBO]
pEBaIOPHU30BaHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (ep/molTeHy BpeAHOCT Ha AAaTyM peBajopU3alije u
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH M €BeHTyasHe TIyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeHha peBaJOpU3alMje 3aBHCH OJ] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHHUX cpezcTaBa. ' pyna je Ha nan 31. nenem6Opa 2008.roxune npoMeHHIIO
paHujy padyHOBOJICTBEHY IMOJMTHUKY MCKa3WBamka HEKPETHUHA MO HaOaBHO] BPETHOCTH OO3UPOM Ja
MOJEJI peBATIOPU30BaHE BPEIHOCTH y 00Jb0j MEPH OZpakaBa lbUXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, panu cBolherma BpeJHOCTH OCHOBHUX CPEICTaBa HCKa3aHUX Y IMOCIOBHUM Kiburama ['pyme Ha
BHUXOBY (ep TPXKHIIHY BPEAHOCT, aHT'@)KOBAJIO HHTEPHE NIPOLICHUTEIbE KOjH Cy, ca CcTambeM Ha naH 31.
neuembpa 2008. roguHe, M3BPIIMIM TIPOLEHY KOpHIThemeM METOJe TP)KHIIHOT IpUHIMNA -
ynopehuBameM IpoJajHUX IeHa, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOJUX HHMj€ MOTrao Jia ce MPUMEHH
TPXKUILIHA TPUHIUI KOpUIIheH je MeToJ aMOpTHU30BaHe BpenHocTH 3ameHe. Ha ocHOBY m3BemTaja o
NPOLIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyne je moBehaHa y3 MCTOBPEMEHO KIGMKEHE OBOI eeKTa IpoLeHe
y KOPHUCT PEBaJIOPU3AIIHOHHX PE3EPBH.

Kanma ce KmUTOBOACTBEHAa BPETHOCT HEKpETHWHA IMOBeha Kao pe3yiTar peBajopu3anyje, yTBpheHH
JIOOHTAK CE KEbMKH Y KOPHCT PEBAIOPHU3ALHMOHHUX PE3EPBHU KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 32 U3HOCE 3a Koje Ta oBehama IpeIcTaBibajy CTOPHHPAkhe H3HOCA CMabEermha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3aljaMa Oma yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa U Koja Cy, y paHHjHM IIEPHOINMA,
Ouna mpu3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBHXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KIBUIoOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao pPE3yiTaT peBajlopu3aluje, ryouTak
yTBpheH peBaiopH3aLMjoM ce KIbIKM Ha TepeT OwiaHca ycmexa. Mebhyrtum, rybutak ytephen
PEeBAJIOPU3AIMjOM CE KIIDKM JUPEKTHO Ha TEPET KaluTaja y OKBHPY PEBaJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU JIO
M3HOCA JI0 KOT'a je paHuje CMambee OMII0 KIbIKEHO Kao TPOILIAK.

HaxnanHn u3nany 3a rmocTpojema U onpeMy MpHU3Hajy ce Kao CPelCTBO caMo Kaja ce THM H3jaluMa
no0oJbllIaBa CTambE CPEACTBA W3HAJ HETOBOI NMPBOOMTHO IPOLECHEHOT CTaHIAapAHOTr y4yuHKa. CBH
OCTaJI HaKHAJJHO HACTaJIM M3JIally NIPU3HAjy CE KA0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HacTalIH.

AMopTH3anija je paBHOMEpHO oOpadyHaTa Ha HaOaBHYy BPEIHOCT OCHOBHHX CpEICTaBa NPHUMEHOM
cnenehrX TOQMIIBLUX CTOMA, Ca [UJBEM [Ia Ce CPEICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HHXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajama.
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%

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpewma:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpaHCHOpTHA CpenCTBa 14.30%
AyTomMoOuIH 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTnmone HekpeTHHHE I 'pyne cy HeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU PaIy OCTBAPHBAHA
NPUXOAa O] W3JaBama HEKPEeTHWHE WM paiau yBehama BpPEeOHOCTH KamWTala MM pagd W jeIHOT U
JIpYyTOT, a HEe pajau yrmoTpede 3a MpyXame ycIyra Wil 3a HoTpede aIMIHUCTPATHBHOT ITOCIIOBAbA WITH
npojJaje y OKBHPY PEIOBHOT IOCJOBama. [104eTHO Mepeme MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHLamka BpIIM CE€ MO Hab0aBHO] BPEIHOCTH WM LIEHH KOIUTama. HakoH MouYeTHOr NpH3HaBama,
HaKHaJHO MEpehe MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIM ce MO (ep TPXKHUIIHO] BpeaHOCTH. JoOuim uimu
ryOMIM KOju NpOM3WiIa3e U3 NpoMeHe (ep BPEIHOCTH MHBECTHIMOHE HEKPETHUHE, IPH3HAjy ce Y
OuiaHCy ycrexa Inepuoja y KoM Cy HaCTaH.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBakm matym Ommanca crama ['pyla mpencnHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOj€ MaTepHjairHe
MMOBHHE Ja OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HArOBEIITaju Ja je JOIUIO IO TyOWTaka yciex yMamerma
BPEJHOCTH HAaBeJCHE MMOBHHE. AKO IIOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLEHYje ce HAaJOKHAJMBH H3HOC
cpeacTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTyaJHM TI'yOMTaKk HAacTao yMmamemeM. AKo Huje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAJUBH HW3HOC IMOjEOUHOI CPEACTBA, [pyna mpouemyje HaJOKHAIUBH H3HOC
JEAMHHMIIE KOja I'eHEepUILe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaja.

HapmokHanyBa BpEeIHOCT je HETO MPOJAajHA IICHA WM BPEIHOCT y YIIOTPeOH, 3aBUCHO O]l TOra Koja je
BuIIa. 3a MoTpede MPOIeHe BPEAHOCTH y YIOTpeOH, MpoLelkeHn 0y 1yhrt HOBYaHN TOKOBU AMCKOHTY]Y
ce JI0 cajalibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOME MPEe OMOpe3uBamba Koja ofpakaBa Calalliby
TPXKHIIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHICLU(HUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHCH HaJOKHAAWBH W3HOC CPEICTBA (WM jeMMHHIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KEUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM jelHHHUIIE KOja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HATOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOULHM 0 yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]Y ce
oIMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEACTBO HHje 3eMJBHIITE WJIM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
MHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHA KOja je MCKazaHa M0 pPEBAJIOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOuTaK ol yMamemba CKasyje Ka0o CMambehe BPETHOCTH HACTAJIO0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHaJgHOT MOHUINTEHA IyOUTKA OJ] yMameia BPEIHOCTH, KEHIOBOJCTBEHH HM3HOC CPEICTBA
(jemmHuIe KOja TeHepHIe HOBaAl) moBehaBa ce M0 peBHAMPAHOT TPOIICHEHOT HAJOKHAIWBOT H3HOCA
TOra CPEe/ICTBa, PU YyeMy Beha KIHUroBOICTBEHA BPEAHOCT HE MpEMalllyje KEbHMIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omia yTBpheHa a y IpeTXoIHUM ToINHaMa HHje OMIo MpH3HATHX TyOnuTaKa Ha TOM CPEACTBY
(jemMHWIM KOja TEHEpHIle HOBAI[) YCICI YMamemha BPEIHOCTH. [IOHHINTEmE IyOUTKA O yMarmbemha
BPEIHOCTH O/IMax ce MpHU3HAje Kao MPHUXOJ, OCHM aKo Ce MPEJAMETHO CPEACTBO HE HCKazyje Mo
MPOICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOjeM CIy4ajy ce MOHUIITCHC I'yOUTKa Off YMameHha BPEIHOCTH HUCKa3yje
kao nmoBehame ycnen peBajgopusanyje.
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DUHAHCHjCKH JIU3HHT

JImsuHr ce knacuukyje kKao GUHAHCH]CKH JIM3WHT Y CBUM CIIydajeBUMa KaJa ce JU3MHIOM, Ha [ 'pymy,
mpeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM M KOPHCTU KOjH MPOM3MIA3€ M3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHMA.
CBaku ApyTH JU3UHT ce Kiacu(prKyje Kao ornepaTHBHH JU3WHT. CpelcTBa Koja ce JApKe 10 yroBopuMa
0 (prHAHCH]jCKOM TU3MHTY ce IPU3Hajy y OMIIaHCy cTama [ pyrme mo caganmsoj BpeJHOCTH MUHIMATHAX
JM3WHTa paTa YyTBphEHHX Ha MOYETKY MEpUOia JHM3HMHIa, aKo Cy OHA Mama Off MOIITEHE BPEIHOCTH
CpeAcTBa y3€TOr Ha JIM3MHI, Yy CYNPOTHOM C€ CpEeICTBa BpEIHY]y IO IOLITEHOj BPEIHOCTH.
OproBapajyha obaBe3a mpema JaBaolly JIM3UHIa c€ yKJbydyje y OWIaHC cTama Kao oOaBesa MO
(DMHAHCH]CKOM JIU3UHTY.

3aauxe

3amixe ce MCKa3yjy MO LEHH KOIITamka WM 110 HETO MPOajHOj BPEOHOCTH y 3aBHCHOCTH O] TOTa KOja
je Hmka. Heto mpomajHa BpemHOCT je IeHa MO KOjoj 3alMXe MOTy OHTH TponaTe y HOPMATHHM
YCIOBMMA TOCIIOBaha HAKOH YMaheiba IIeHE 3a TPOIIKOBE MpoJaje.

Bpennoct nmpou3Bojmke y TOKY M TOTOBHX IPOM3BOJA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOE
Kao M 0/iroBapajyhu J1eo TpoIIKOBa HOTOHCKE PEXH]e.

3anuxe pobe y nmpojaBHHIIAMa Ce BOJE 110 MaJIONpPOoJajHUM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor mepuozaa
BUX0BA BPEAHOCT CE CBOJM Ha HabaBHY BPEIHOCT IIyTEM alloKalje oxpeheHor nena pasjimke y HeHH
Ha Majo, M3pauyHaTe Ha IPOCEYHOj OCHOBH, u3Mely HaOaBHE BpeAHOCTH mpojare pobe u pobe Ha
3ajMxama.

3anmxe pobe y MaraliHUMa ce BOJe IO BeJICTIPOJIajHUM IleHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuoia
HUXO0BA BPEIHOCT Ce CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTeM ajokaiuje oapel)eHor aena pasiiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, U3padyHaTe Ha MMPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeJHOCTH Tpojare pode u pobde Ha
3amxama.

Tepehemem ocranux pacxoaa BpIIM CE€ UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CllydajeBUMa Kajia ce OLICHH Jia
j€ mOTpeOHO CBECTH BPEJHOCT 3a/IMXa Ha HBHHXOBY HETO NMPOAajHY BpeAHOCT. 3a omreheHe 3aiuxe u
3aJMXe Koje 10 KBAIUTETY HE OJroBapajy cTaHIapAnMa BpIIU ce oAroBapajyha ncrnpaBka BpeIHOCTH,
WU CE Y LIEJIOCTH OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OuHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ HMHHUIMjaTHO BpeAHyjy mo ¢ep BpemHocTH, yBehaHO] 3a TpOIIKOBE
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEACTaBa WM (HHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0AaBLM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

duHaHCHjcKa cpelcTBA M (PUHAHCHjCKE o0aBe3e ce EBUJICHTUpAjy y Owmiancy crama [pyme, on
MOMEHTa Kajga ce ['pyma yroBopHuM ojpeabama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBwHa WM mpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3HAje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAma, OJHOCHO IAaTyM
KaJia je CpeICcTBO HCIIOPYICHO IPYTOj CTPAHH.

duHaHCHjCKAa CPENCTBa INPECcTajy Nla ce MpHu3Hajy Kama ['pyma m3ryOMm KOHTPOJTy HaJ YTrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa Kaja Cy mpaBa Kopuinhema HWHCTpyMeHara
peai30BaHa, CTEKIIA, HATYIITeHA WM yCTyIUbeHa. DuHAHCHjCKa o0aBe3a IpecTaje a ce Mpu3Haje
Kaja je obaBe3a mpenBuljeHa yroBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

Hyeopounu ¢unancujcku nnacmanu
Jlyropounn ¢QuHaHCHjCKM IJIaCMaHU ce cacroje oj ydemha y KamuTaly HaMemheHOr MNpOoJaju H
pacIioIoXuBa 3a IpoJajy Koja ykibyuyjy IulacMaHe y OaHke ¥ Apyra IpaBHa JIUIA.
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VYuemha y xanuTainy pacnosIokuBa 3a Ipojajy, o0yxBarajy ce kao puHaHCHjCKa CPEJCTBA U BPEIHY]Y
o mormrenoj ((ep) TPKHUIIHO] BpeaHOCTH. Yuenha y KaluTary pacioyiokuBa 3a Mpojajy, 3a Koje He
ITOCTOjHM aKTUBHO TPJKHUILTE ¥ TPXKUIIHE BPETHOCTH, BPEIHOBAHA Cy IO HA0aBHO] BPETHOCTH YMAmHEHO]
3a HCIPABKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yeopounu Qurancujcku niacmanu

Ocrtanu yropodHu (MHAHCHjCKM IIJACMAaHU CacToje ce OJ IOTPaKMBama I0 OCHOBY CTaMOEHHUX
Kpenurta natux pagaunumMa IIpenyseha ca poxom orminare no 20 ronuHa, UCKa3aHUX IO HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ]pakaBa Ca/lallllby BpeAHOCT Oy ayhnX HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YIOBOPCHOM
KamaTtHOM croroM. [lo mponenu pykoBozacTBa edexTu HempumewmnBamba MPC 39 “®unancujckn
nHcrpymeHTu: IlpusHaBame W oaMepaBame”’ 10 KOME C€ JAYyropovHa MOTpaXKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH NMPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJI MaTepujaHOT 3Hayaja 3a
KOHCOJIMIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEIITaje TIOCMAaTPaHe Y ICTNHH.

Tompadsicusarea 00 Kkynaya

[TorpaxkuBama ox Kymala HCKa3aHa Cy IO HUXOBO] HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPAaBKe
BPEIHOCTH HCHAIUIATHBUX MOTPakKWBama. VcpaBka BPeIHOCTH MOTPAXKKMBAka O KyIlala ce BPIIH Ha
TepeT OuilaHca ycrexa 3a cBa NMOTpaKuBama of JoMahux Kymamna u Kynana y HHOCTPaHCTBY KOja HUCY
Hartahiena y poky ox 180 mana on naryma nocrieha, ymMameHa 3a U3HOC 00aBe3a MmpemMa TUM KYIIHMA.
HenamnaruBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYACKE OIJIyKeE, IpPeMa JO0rOBOPY O MOPaBHAKY
u3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa MM Ha OCHOBY OJuTyKe YmpaBHoOr onoopa [Ipemyseha.

T'omosuna u 2comoguHcKuU eKeUsaneHmu

Y KOHCONHMIOBaHUM H3BEIITajUMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, O]l TOTOBUHOM C€ TOAPA3yMEBajy HOBYaHA
cpencTBa y OnarajHM W HOBYaHAa CPEACTBA HAa padyHHMa KOJI TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKH
€KBHUBAJICHTH Cy KpPaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yllarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y mo3Hate U3HOCe
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYajHUM YTHIAjeM PHU3HMKa MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBHUBAJICHTH
MPE/ICTaBIbajy OPOUCHH JCMO3UTH KOJ| MOCIOBHUX OaHaka Ha nepuoi 10 90 naHa.

Obagese npema dobasmawuma
Obagese npema J00aBjpauMMa ce IPOLEHY]Y 10 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

Obasese no kpedumuma

O0aBe3e 1Mo KpeAUTHMa MCKa3yjy ce y HOMHHAIHOM H3HOCY yMamCGHOM 3a oTiuiaTe W yBehaHom 3a
nocnene HeoTmiiaheHe yroBOpeHE KamaTe KOjeé KOPECHOHIMpajy e(EeKTUBHOj KaMaTHOj CTONH, H
eBEHTYaJIHO 3a 3aTe3He KaMaTe.

Ymamwersa ¢hunancujcxe umogune

OuHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCHM HMOBHHE HCKa3zaHe IO ¢ep BPEeTHOCTH Kpo3 OmmaHC ycmexa, je
MpOICHheHA 32 WHANKATOPE yMamema Ha CBaKM AAaTyM OmiraHca cTama. DWHAHCHjCKAa MMOBHHA je
yMameHa TaMo TJIe je JOKa3aHo [a, Kao Pe3yirTaT jeJHOT WIX BUIe norahaja Koju Cy ce JecHiIn HaKOH
MIOYETHOT TpU3HABakha ()MHAHCHjCKE MMOBHHE, MPOLCHCHA Oyaylin HOBYaHU TOKOBH WHBECTHUIH]C Cy
U3MCH-CHU.

3a akuyje Koje ce He KOTupajy Ha Oep3u a Kiacu(HrKoBaHE Cy Kao PaclloJIOKHBE 3a MPOJajy, 3HaYajaH
WIN TPOJAYXEH mnajx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOI Iamupa HCIOJ HEroBOI TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy octany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhn OTKyITMBe BpeIHOCHE Tarupe Kiacu(puKoBaHEe Kao
PacCToJIOKHUBE 3a TIPOJIAjy U MOTPAKUBAA 10 GUHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTUBaH J0Ka3 yMameHha MOKE

YKIBYUIUTH:

*  3HauajHe (MHaAHCHjCcKe Teurkohe M3/1aBaolia WM KOPUCHUKA, HIIH
*  MPOMNYCT WM JCIMHKBEHIUja y OTIUIATH KaMaTe W INIaBHULIE; WIN
*  mMoryhHocT na he ny>KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY peOpraHu3anyjy.

3a o,upeljeHe KaTeroije (bPIHaHCI/IjCKe HMMOBHUHE, Ka0 HITO CYy NOTpaKuBamba OJ Kymalla, CpCcACTBa 3a
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2.

KOja je TPOILEHCHO Jla HUCY yMameHa IMOjeJJMHAYHO C¢ HAKHAIHO MPOLCHYjy 3a YMamCHmhe Ha
KOJICKTUBHO] OCHOBH. OO0jEKTHBaH JI0Ka3 yMamCmha MOPTQOIHa MOTPaXKHBakHa MOrao OU YKIBYYHUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HaIu1aTH, Kalllkhelbe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja gocreha, kao u mpoMeHe
Yy HAIIMOHAJTHUM WM JIOKaJHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3M Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaXKHBaba.

3a ¢puHAHCH]CKY IMOBHHY HCKa3aHy 10 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, H3HOC YMamkemka je paszinka usmehy
KEbUTOBOJICTBCHE BPECIHOCTH HMMOBUHE W Calallllbe BPEIHOCTH MPOUCHCHUX OyayhuX HOBYaHHX
TOKOBA, IUCKOHTOBAHUX KopHcTehn opurnHamHy eeKTHBHY KaMaTHY CTOIY (PMHAHCH]CKOT CPEJICTRA.

CranHa cpeacTBa HaMeHmheHA NPOAAJH

CranHa cpeacTBa HaMEH-EHA MPOAAJH MEpe CE M0 KIUTOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH WIH (ep BPEIHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja goroan
Iocyie jeHe TOIWMHE, TPOIIKOBH IIPOAaje ce OIMEpaBajy Mo Calallib0j BPEIHOCTH, a CBaKO TMOBehame
cajalimbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IPOJaje KOje ce jaBiba 300T IpoTeKa BpeMEHa, NpH3HAje ce Kao
TpolIak (uHaHCHpama Tekyher nmepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHUX JHLA

VYuemha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIMIE, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BPEIHOBaHA Cy 110 HA0aBHOj BPEIHOCTH YMamkEHOj 32 MCIIPABKY BPEIHOCTH.

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpeseHTanuja KOHCOJMMIOBAaHMX (HMHAHCHjCKMX U3BEIITaja 3axTeBa O pYyKoOBoOacTBa [ pyme
kopumheme HajoosbMX MOryhux mpomeHa M pasyMHHX IPETIIOCTAaBKM, Koje HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpeicTaBa M 00aBe3a, 00eI0JamHBamke IMOTEHIMjATHUX IOTPaXUBamba U
o0aBe3a Ha J]aH cacTaBibamba (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, KA0 U IPUXO0JA U pacxoa y TOKY W3BEIITajHOT
neprosaa. OBe MpolleHe M NPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MUCTOPHjCKUM M OCTaIMM HH(OpManujaMa
PacToJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbarba KOHCOMUIOBAaHUX (pMHAHCH]jCKHX m3BemTaja. CTBapHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBAaTH O]l IPOLCHECHHUX.

Oo6e3Bpeheme HepUHAHCHCKUX CpPeIcTaBa

06e3Bpeheme MoCcToji YKOIHMKO j& CaAallmhba BPEIHOCT CPEACTBA WM jeIUHUIIE KOja TeHEepHIlle HOBAIl
BHIIa OJf HUXOBE HANOKHAIWBE BpenHocTH.HamokHaamBa BpeOHOCT jemaHaka je OHWINOj OX HETO
npojajHe win ynotrpebHe BpemHocTH.OOpadyH ymnoTpeOHEe BpEOHOCTH 3aCHHWBA CE€ Ha MOJCIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBAa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJie CE Ha OCHOBY HPOjEKIHja 32 HaPEIHUX
IeT TOAWHA M HE YKJbydyjy 3HaudajHe Oyayhe wmuBecTHimje koje he mobospmaTté mepdopmance
cpencraBa. HajokHaimBa BpEAHOCT OCETJbUBA je Ha MPOMEHE JAUCKOHTHE CTOIE MPUMEHEHE Y MOCITY
JMUCKOHTOBAaHMX HOBUAaHMX TOKOBAa KAa0 W HAa O4YCKHBaHE Oyaylie HOBYaHE TOKOBE M CTOIY pacra
MIPUMEHCHY 3a CBpXe eKcTpanoiandje. OCHOBE IMPETIOCTABKE IPUMEEHCHE KO YTBpljuBama ynotpeoHe
BPCIHOCTH M aHajM3a CCH3UTUBUTETA OOCIONAKCHH CYy U Jajbe OOjallmeHH y HanmoMeHu 17 y3
(rHAHCHjCKe N3BEILTAjE.

IIponena n npernocraBke
VY HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4YHE IpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OynayhHocT W ocramu HM3BOpH

NpoLCHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWilaHca CTama Koje NpeACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 32
MaTepHjaiHe KOpeKIrje U3HOoca Mo3KLuja Ouianca crama y cieaehoj pruHaHCHjcKOj roauHH.
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4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

AMopTH3anuja ¥ cTONA aMOpTH3alUje

OO0padyH amMOpTH3aIlFje W CTOIE aMOPTHU3AIlHje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKpeTHHWHA, ONpeMe M HeMaTepHjaliHa yiarama. JegHOM roaummke [pyma mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHUX NpeaBul)ama.

Onnioxena nmopecka cpeacraa

OmoxkeHa Topecka CpelCcTBa NpPU3HATA Cy HAa CBE HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M ONpeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKA JOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPHUIINECHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa MpoOLEHA O] CTPaHEe PYKOBOJACTBA ['pyne je HeomxoaHa a O ce YTBPIUO M3HOC OJJIOKCHUX
MMOPECKUX CpeAcTaBa KOja ce MOTY MpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HACTaHKa W BUCHHE Oymyhmx
OTOPE3UBHX J0OMUTAKA U CTpATErrje IIaHUparba IOPECKe MOJIUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAXKUBaABA

HMcnpaBka BpeAHOCTH MOTpakMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa IOTpaXKMBama Koja HUCY HarulaheHa y poky
ox 180 nana ox nana nocneha 3a Hamaty, y3 10AaTHY aHaJIU3y HAaIUIATHBOCTH O CTPaHE PyKOBOJICTBA
[penyseha.

HenamnatuBa moTtpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OJUIyKE Cy/la, IIpeMa JIOTOBOPY O IOpaBHAamby
n3mely yroBopHUX cTpaHa WM Ha OCHOBY omityke Hanzopuor on6opa IIpenyseha..

I/Icnpamca BPEJIHOCTH 3a/1UXa

HcnpaBKy BpeAHOCTH 3auxa oOpadyHaBaMoO HA OCHOBY NPOLICEH-EHHUX TyOHTaKa yciex HeMOryhHOCTH
npoJiaje WM peaju3alyje y mpolecy pou3Bojimke. Hara npoueHa je 3acHOBaHa Ha aHAJM3HM KpeTama
3aJMXa, UCTOPHjCKUM OTIHMCUMA, NpOLeHaMa KpeTarma Ha TPXKHUIUTY Hpojaje, IUIaHOBMMa Mpojaje,
IpOMEHaMa y YCJIOBMMa Ipojaje, MpOoLeHE POKOBa yrnorpede, Kao M IpOLEHE CTama M ynoTpeOHe
BpPEJHOCTH 3aJIMXa, INPWIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTM HCIpaBKe BpegHoctn 3anmuxa. OBo
yKJbyuyje M nperrnocraBke o Oyayhem nonamamy kynana u pesyiarupajyhum Oynyhum mponajama.
PykoBocTBO Bepyje Aa HUje MOTpeOHa J0JaTHA MCIpaBKa BPEIHOCTH 3ajMXxa, M3y3€B Pe3epBUCAmbA
Beh nprkazaHnx y (UHAHCHjCKUM H3BEIITAjHMA.

®ep BpeaHOCT

@ep BpemHOCT (PHHAHCH]CKHX HMHCTPYMEHATa 3a KOjeé HE IOCTOjH aKTHBHO TPXHINTE je oapeheHa
MpUMEHOM ojroBapajyhux meroma mpoueHe. ['pyma npumemyje MpodeCHOHATHH CyI HPUIAKOM
n30opa oarosapajyhiux MeToqa u mpeTIOCTaBKH.

[Tocnosua nonutuka I'pyne je na obenoxanu nHpoOpMaIHje O MPaBUYHO] BPEJHOCTH aKTHBE M MaCHBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE MH(OPMALMje U KaJa ce IIPaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3JIUKYje
0J1 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimmn CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWJIHOCTH W JIMKBHAHOCTH KOJ KYIOBHHE W TPOJaje MOTpakMBama M OcTajie (UHAHCH]CKE
aKTHBE U IIacUBe, MOIITO 3BaHMYHE TPXKHIIHE HH(POpMAaLHje HACY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOXHUBE.
Crora, npaBH4HY BPEIHOCT HHje MOT'yhe Moy3aHo yTBPAUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOI TPXKUILTA. YTIpaBa
I'pymne BpuM polLeHy pH3UKa H, y clIydajeBUMa KaJla ce OLIeHH J1a BPEAHOCT 110 KOjOj c€ HNMOBHHA BOAU
y TOCIOBHUM Kmburama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPIIM MCIPaBKY BPEeOHOCTH. [lo MHIBEHmY
pykoBojacTBa I'pyne, n3HocH y OBUM (PMHAHCHjCKUM H3BELITAjUMa OApa)kaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOJOCTOjHUja U HAjKOPHCHH]a 32 NOTpede U3BELITABAbA.
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5.1.

KOPEKIIMJE M3 TMPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIUWJE HU
KOPEKIIMJA ®PHUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

Ilo3unuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

KmbHroBoACcTBeHO 00yXBaTame HCIPaBKH IO3UIMja M3 INPETXOAHUX MEePHOJA j€ YCIOBJHEHO
MarepyjanHoiihy nosunyje, koja ce y I'pynu oapelyje cxoaHo BUCHHU KOpeKIUje Yy OAHOCY Ha YKyNaH
npuxoJ. MaTepujajiHO 3Ha4YajHOM IO3HMLMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJaTHBHOM H3HOCY ca
ocranuM nosunujama Beha ox 2% octBapenoc ykynHor npuxosa ['pyrne y npeTxoaHoj roauHH.

HakHanHo ycTaHOBJbEHE I'pEIKE KOje HUCY MaTepHjaHO 3HauajHe UCIIPaBJbajy ce Ha TEpPET pacxoia,
OJIHOCHO ITPUX0/1a EPUOJa y KOjeM Cy I'pelke HaeHTH(HUKOBa

MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCIIYT A

30.09.2016. 30.09.2015.
IIpuxonu ox nmpoaaje y 3eMibu 1.055.368 1.064.799
[Tpuxonu ox mpozaje Npou3BoAa U yciayra y 3eMJb1 40.444

[Ipuxomu ox mpoaaje pode y 3eMIbH

IIpuxonu ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY 1.107.477 905.372
[Mpuxomu ox mpozaje Npou3BoAa M yCiayra y HHOCTPaHCTBY 5.099

[Tpuxomu ox npojaje pode y HHOCTPAHCTBY

2.208.388 1.970.171

MOCJIOBHHU U TEOI'PA®CKHU CE'MEHTHU

IIpouseoou u yciyze y 0K6upy HOC108HUX Ce2MeHamMa

3a motpebe pykoBohema, ['pymna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pymna u3BemTaBa cBoje npumapHe uHpopmanuje o cerMmeHTIMa. OCHOBHH MPOU3BOIU
U YCIIyTe CBaKOT OJ OBHX CETMEHATA CY Kao IITO CIICIH:

TI'ymenu npou3600u — NpOM3BOAA U MPOJAja OCTAIUX MIPOM3BOAA OJ TyME Kao IITO Cy NMPOM3BOAU 3a
MPOTEKTHPAWkEe, IICBH U TYMCHH MPOW3BOIU 3a ayTO WHAYCTPH]Y, IMPOM3BOIAM OJ T'yME 3a PYIHHKE,

JIONTE U CIIOPTCKU PEKBU3UTH.

Xemujcku npousgoou — TPOW3BOAKA M MPOJaja XEMHjCKHX INPOW3Boja: 00ja, JTakoBa M CIWYHHX
MPOM3BO/IA, TYTKaJIa, )KEJTaTHHA U JICIKOBA.

Obyha —nipon3BOHba U Ipoaaja rymene oOyhe.

Tpeosune — Manonpojaja M Belenpojaja pode yrJIIaBHOM M3 IPOU3BOJHOT IpOrpamMa OCTaIMX
CerMeHaTa, Kao 1 MapKeTHHT, JUCTPUOYIMja 1 Mpo/iaja CIOJBHUX U YHYTPALIbHUX ayTo TyMa.

Yenyorcne oenamnocmu — npyxame yciyra Typorneparepa, TYypUCTHUKOT CMEIlTaja, KeTepUHra, yciyra
3amtuTe u 00e30ehema u ocTanux yciyra.
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IIpuxoou 00 npodaje no nocnoeHumM cezmeHmMumMa

Excrepna npoaaja

HurepHa npoaaja

Y xubagama q1uHapa
YkynHo

30.09.2016.30.09.2015. 30.09.2016. 30.09.2015. 30.09.2016. 30.09.2015

I'ymenu npoussoau 6.186 126.483 132.669
XeMHjCKH ITPOU3BOIN 2.779 44507 47.286
Oo6yha 1.722 831.901 833.623
Tprosuna 116.334 63.488 3.903 / 120.237 63.488
VYenmyKHE IeTaTHOCTH 692.676 816.306 60.627 256.465 753.303 1.072.771
MaruuHo npenysehe 1.399.378 1.079.217 1.492.856 605.296 1.492.856 1.684.513
VYKyYITHO 3a CBE CETMEHTE 2.366.396 3.834.349
Enmumunanmje (158.008) (1.864.178)
Konconunosanu
MPUXOAM OJf IPOJIaje 2.208.388 1.970.171
Peszynmam no nocnoenum cezmenmuma
Y xubagama q1uHapa
30.09.2016. 30.09 2015.
I'ymenu npousBonu (84.986)
XeMujCKU MPOU3BOAH 1.823
O6yha (156.357)
Tprosuna* (38.270) (7.066)
VYceiyxHe enaTHOCTH 74.025 18.260
MaruuHo npeny3ehe* (182.735) (18.888)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (146.980) (247.214)
Enmumunanmje (32.374)
Job6ut (ryburax) mpe orope3nBama (179.354)  (247.214)
IMopecku pacxoj neproaa (15.119) (14.427
O10KeHM TTOpe3 Ha JOOUT 5.555
Hero nobutak (ryourax) (194.473)  (256.086)
Cpeocmea u obasese no NOCI06HUM Ce2MEHMUMA
CpeacrTBa OobaBe3e
30centembap 31.menemdap 30centembap 31.nmenemodap
2016. 2015. 2016. 2015.
I'ymenu npousBoan
XeMH]jCKH ITPOU3BOU
Oobyha
Tprosuna* 277.958 380.793 350.742 415.598
VYceiyxHe enaTtHOCTH 868.935 835.363 396.884 389.607
MaruuHo npenysehe * 5.651.555 5.870.625 8.354.291 8.393.394
VYKyInHO 3a CBE CErMEHTe 6.798.449 7.086.781 9101.916 9.198.599
Enmumunanmje (359.698) (439.043) (499.677) (473.431)
Konconunosano 6.438.751 6.647.738 8.602.239 8.725.168
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10.

* TproBuna —o0yxsara Tu-Kap u cBa nHo npenyseha, xoja ce KOHCOJIUAY]Y.
* MaruuHo npeny3sehe —ob6yxsara Turap a.n. u npumnojete 3aBuche enrurere ( T.O0yhy,T.TexHuuky
rymy, T.Xemujcke npoussoze u T.Toypc).

* Ha nan 11.09.20150auHe je u3BpIleHA CTaTyCHA MPOMEHA [IPUIIajaiba 3aBUCHUX eHTUTeTa — Turap

Ob6yha n1.0.0, Turap TexHuuka ryma 1.0.0 1 Turap XeMujcku MpOU3BOAU [1.0.0. MATUYHO] KOMITaHHUjH
Turap a.n. Ilpukazanu mojganm 3a NPOW3BOJHE EHTHUTETE OOYXBaTajy HHMXOBO IIOCIOBAamE Kao
camoctannux eHrutera Jo 11.09.2015o0xune. Hakon cratycue mpomene, on 12.09.2015oxmune je
LIEJIOKYITHO TIOCJTIOBakbe€ OBMX CHTUTETa NPUKA3aHO y OKBUPY I0JaTaka KOjH Ce OJHOCE Ha MAaTHYHY
koMnanujy Turap a.n

* Ha pan 22.04.20160a1He je U3BpIlieHa CTATYCHA MPOMEHA MpHIIajaa 3aBUCHOT eHThTeTa — Thrap
Toypc n.0.0 MatmgHOj KoMmnanuju Turap a.n. [Ipukasanu momaiy 3a yciay)XHE eHTUTETe 00yXBaTajy 1
mocioBame Turap Toypc-a kao camoctanHor enrutera a0 22.04.201Gommne. Hakon crarycHe

mpomere, on 22.04.201GoauHe je MEIOKYITHO IOCIOBaFE€ OBHX CHTHTETA IPHUKA3aHO Y OKBHPY
rmojiaTaka KojH ce OJJHOCE Ha MaTHYHY KoMIanujy Turap a.ng

NPUXOAHN O AKTUBUPABA YUNHAKA

[Mpuxonu ox akTUBHpama y4MHaKa 3a rnepuoj koju ce 3apmana 30centembap 2016.roaune usnoce
18.071 xwwane qunapa (31aeuembap 2015.roquna: 5.863xusbaze auHapa)

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xu/bagama quHapa

30.09.2016. 30.09.2015.

[Ipuxox ox 3akynHuHA 13.915 10.603
Ocranu MociIoBHU NPUXOIU 1.863 10.427

15.778 21.030
TPOILIKOBU MATEPUJAJIA

Y xwbagama AUHapa

30.09.2016.  30.09.2015.

TpoiikoBu MaTepujaia 3a H3paay 633.320 622.158
TpOIIKOBH PEXKHjCKOT MaTepHjaia 6.900 19.195
TpoIIKOBY €ICKTPUYHE CHEPTHjE 35.739 37.995
Ocraii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 70.247 86.660
746.206 766.008
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11.

12.

13.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

TpomkoBHM HETO 3apaja ¥ HAKHAIA 3apajaa

[Topesu n omIpUHOCH Ha 3apajie Ha TEPeT 3aIoCIeHIX
ITopesu u nonprHOCH Ha 3apajie Ha TepeT IMOCIoaaBIla
Haxnazne mo ocHOBY yroeopa

Haknazne umaHoBuMa yrIpaBHOT W Ha30pHOT oabopa
OTnpeMHMHE 32 O/11a3aK y ICH3M]Y | jyOUIIapHe Harpaje
IlyTHH TPOIIKOBU U IHEBHHULIE

TpouikoBu npeBo3a Ha 1Mocao U ca nocia

Ocranu JUYHU pacxoau U HaKHazIe

TPOIIKOBU AMOPTHU3AIINJE U PESEPBUCAIbBA

TpomkoBu amopTH3anyje
TpoikoBu pe3epBucama
OcTana IyropovHa pe3epBucama

OCTAJIA ITIOCJIOBHU PACXO/ 1

TpomkoBu yciryra Ha U3pagll yanHaKa
Tpomkosu IITT ycimyra

TpouKOBY OCTAIMX TPAHCIIOPTHHUX yCIyra
TpoukoBu yciyra oapikaBarma

TpouKoBY 3aKyIHUHA

TpomkoBu cajMoBa

TpoukoByu pekyiaMe 1 nporarasie
TpomKoBH UCTpAKUBAHHA

TpoImKoOBH OCTaINX MPOU3BOIHHUX YCIIyTa
TpomkoBu peBu3Nje, aABOKATCKUX U IPYTUX KOHCYIT.yCIyTra
OcTany TPOIIKOBH HETIPOU3BOAHUX YCIyTa
TpourkoBu pernpe3eHTanmje

TpouKoBY MpemMuja OCUrypama
TpouKoBY IIaTHOT IPpOMETa

TpoukoBy wiaHapuHa

TpoukoBu nopesa u JonpuHOCa

Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLUIKOBH

Y xwbagama AUHapa

30.09.2016.  30.09.2015.
704.182 487.524
182.627

132.911 126.617
1.418 2.271
6.241 6.077
3.345

11.460 8.493
24.413 23.953
6.022 3.178
886.647 844.085

Y xu/bagama quHapa

30.09.2016.  30.09.2015.
121.142 138.942

/
121.142 138.942

Y xmwbagama AWHapa

30.09.2016.  30.09.2015.
5.700 86
7.234 9.578

227.046 185.348
10.129 10.935
9.881 18.039

5 666
3.880 2.049

/ 89
25.987 24.404
/ 5.239
21.651 14.447
2.046 1.813
8.981 9.690
3.937 4.224
711 131
23.808 31.407
11.768 11.554
362.764 329.699
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14.

15.

16.

OPUHAHCHUICKH TPUXOHN

[Tpuxoau o1 KamMaTa MO OCHOBY IJIaCMaHa M NPOLICHE (PUH.MHCTP.
[Tpuxonu 1o oCHOBY 3aTE3HUX Kamara

[To3uTHBHE KypCHE pa3iiKe

Ocranu GpUHAHCH]CKH TIPUXOIH

PUHAHCHICKH PACXOIHN

Pacxonu xamara
HerarugHe kypcHe pasnuke
Ocranu GpUHAHCH]CKH PACXOIH

OCTAJIA ITIPUXOHN

Jlobuim o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama
Job6um on yuewha y kanurainy

Jobuim o mposaje MaTepujana

Bumkosu

[Mpuxonu o cMamema obaBe3a

ITpuxonu on ykuaama JyropoYHNX PE3epBUCAHA

ITpuxonu ox ycknalhuBama BpeAHOCTH KPaTKOPOYHUX IITACMAaHa
ITpuxonu ox ycknalhuBama BpeIHOCTH OCHOBHHX CPEICTaBa
Jpyru octanu npuxoaun

ITpuxonu on ycknahuBama BpeIHOCTH OTPAKUBAKA
[Mpuxomu on ycxiiahusama BpeTHOCTH 3asIuxa

Y xmwbagama AWHapa

30.09.2016. 30.09.2015.
887 1.229

20 1.150

14.501 39.601
14.136 58
29.544 42.038

Y xubagama q1uHapa

30.09.2016. 30.09.2015.
192.668 296.883
93.029 30.420
5.103 4.869
290.800 332.172

Y xmwbagama AWHapa

30.09.2016. 30.09.2015.
14.529 804
/
13 79
/
17.896
/
15
/
11.945 14.225
1.012 1.917
/ /
27.499 34.938
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17.

18.

19.

OCTAJIA PACXOIHU

I'yOuim o mpoiaje OCHOBHHX CPENICTaBa M HEMAaTep ylarama

I'ybumm ox mpoxaje yuemrha y KamuTamy

I'yburm ox mpoxaje Marepujaia
MawkoBU

Ortmuc motpaxuBama (moBehame ncnpaBKe BpeAHOCTH)

PaCXO,HI/I (0218 YCKHahHBa}La BPCAHOCTH 3aJiuXa
PaCXO,HI/I (0218 YCKHahHBa}La BPCAHOCTU IMOTPAKHBAbA
PaCXO,HI/I o1 YCKHahHBa}La BPCAHOCTHU KPATKOPOYHHUX IJIaCMaHa

Jpyru octanu pacxoau

[ToBehame ucnpas.Bpea. KpaTKop. GUHAHC. TACMaHa

PaCXO,HI/I o1 YCKJ'IaI’)I/IBaH:a BPCAHOCTH OCH. CPE€A. U HEMAT. yJjar.

3APAJIA ITIO AKIIMJHN

Hero nobutak (ryoutak)

IIpoceuan moHaepucanu Opoj aknuja y TOKY TOAWHE

OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Ha6aBana BpeaHoct
Crame 1.janyapa 2015.ronune

ITosehama
IIpenocu
CMmamerma

[penocu cal(Ha) HEKPETHUHA,
MOCTPOjeHha U OnpeMe

06e3Bpeheme
Crame 31. nenembpa 2015.roaune
Crame 1. janyapa 2016.rogune

ITosehama

IIpenocu

Y xwbagama AUHapa

30.09.2016. 30.09.2015.
403 /
/ 508
41 /
49 11
199 503
1.661
/ /
1505 18.277
/ /
/ 20.648
2.197 41.608

Y xuwbagama q1uHapa

30.09.2016. 30.09.2015.
(194.473) (317.109)

1.718.460 1.718.460

(113,17) (184,53)

Ocrana Hemarep. Yxkynno

HeMaTep. yaaramay HeMaTep.

Jlnuenue yJaarama TPUIpeMH yaarama
52.354 502.826 30.757 585.937
65 65
5.187 5.187

(5.220) (19) (5.239)
(83.130) (26.855) (109.995)
47.199 424.883 3.883 475.955
47.199 424.883 3.883 475.955
54 54

78 (16) 62
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CMmamema

[penocu cal(Ha) HEKpETHUHA,
MOCTPOjeHha U OIpeMe

06e3Bpeheme

Crame 30.centembap 2016.rogune 47.277 424.883 3.921 476.081
HcnpaBka BpeaHOCTH
Crame 1.janyapa 2015.romune 36.112 134.344 170.456
O0e3Bpeheme (30.271) (30.271)
Awmopru3anuja 3.654 52.266 55.920
Crame 31. nenem6pa 2015.romune 39.766 156.339 226.376
Crame 1. janyapa 2016.roause 39.766 156.339 226.376
O6e3Bpeheme
Awmopru3anuja 1.107 31.816 32.923
Crame 30.centembap 2016.roaune 40.873 188.155 229.028
Cajgamima BpeIHOCT Ha IaH:
- 30.centembap 2016.roaute 6.403 236.728 3.921 247.053
- 31.neuembpa 2015.roaune 7.433 268.544 3.883 279.860
20. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIHA U OITPEMA
ABaHCH U
3emsbum  I'paheBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y HnBecr.
Te M 00jeKTH U onpema cpeacTsa TOKY VKyNHO  HeKpeTHHHe
Ha6aBHa BpegHocT
Crame Ha gaH 1janyapa
2015roxuHe 525.279 2.953.47€¢  1.728.460 23.601 77.130 5.307.946
ITosehama - kanuTanmM3anmja
TloBehama ToKOM romuHe 322 20.533 132.800 153.655
IToBehama - mporena 1.617
AKTUBHpama 459 24.203 (24.662
Ipenocu ca/(Ha) Hemar.
yrnaramba
[Ipenoc
Edekar npouene
IIpeHoc ca cpex..HaMemeHa
poJaju
IIpeHoC ca UHB HEKpETH. 142.604 142.604
IIpenoc
Edexkar nporene Ha peB
pesepse 30.009
IIpenoc ca cpencrasa
HaMeHEeHHUX NMpoJaju (5.372) (106.498) (3.934  (115.804
Ocraino (2.427) (160.734) (163.161 (291.174)
Oo6e3Bpeheme (41.893) (41.893
Otyhema u pacxonoBama (6.257 (5.587) (11.844
Crame Ha naH 31. nenembap
2015roauue 517.802 2.807.947 1.746.406 18.014 181.334 5.271.503 292.513
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IToBehama TokOM roauHe

IToBehama - mporena

AKTUBHpama

Ipenocu ca/(Ha) HemaT.
yiarama

IIpenoc ca cpen HaMm poxaju

IIpeHoc ca UHB HEKPETH.

[Ipenoc

Edexkar nporene Ha peB

pesepse

IIpenoc ca cpeacrasa

HaMeHEeHHUX NpoJaju

Ocrano
Oo6e3Bpeheme

Otyhema u pacxonoBama (7.392

IIpexmmxema

18.662

8.419

548

(447

“TUTAP” A[., IUPOT

68.436 68.436

(27.081

548

(12.094  (12.094

(7.839

Crame Ha nan 30.centembap

2016.ronuue510.410 510.410

2.826.609

1.754.92¢

118.014

210.595 5.320.554 292.513

Hcnpaska BpeaHoCcTH
Crame Ha aaH 1janyapa

2015 rogune
AmopTH3anuja 3a Tekyhy
TOJIHHY

[Ipexwrxeme
Otyhema u pacxonoBama

Oo6e3Bpeheme

275.014

33.323
(15.594)

(3.220)

927.829

103.286

(8.423

12.852

2.888

(4.014)

1.215.695

139.497
(15.594)

(12.437
(3.220

Crame Ha nan 31. neuembap
2015roaune

289.523

1.022.692

11.726

1.323.941

Hcnpaska BpeaHocTH

Crame Ha aaH 1janyapa
2016 rogune

AmoprH3anuja 3a Tekyhy

TOJIHHY

IIpexmuxeme

Otyhema u pacxonoBama
Oo6e3Bpeheme

Edexkar Ha peB pe3epse

289.523
23.908

1.022.692

61.971
372

(359

11.726
1.598

1.323.941

87.477
372

(359

Crame Ha nan 30.centembap
2016.rogune

313.431

1.084.67¢

13.324

1.411.431

Cajgamma BPETHOCT:

- 30.cenrem0ap 2016.rox. 510.410

2.513.178

670.250

4.690

210.595 3.909.12¢ 292.513

- 31.neuembap 2015.rox. 517.802

2.518.424

723.714

6.288

181.334 3.947.562 292.513

Hag Behmm 6pojem rpaheBurckmx objekara u onpeme pymiTa norupanux Ha Behem Opojy mokanmja
mmpoM Pemy0imke, ycrocTaB/beHa je XAIOTeKa, OAHOCHO 3aJI0Ta Y KOPHCT OCIOBHUX OaHaka, Kao

cpencTBo 00e30ehema TyropoyHuX U KpaTKOPOYHUX KPEIAUTA.

V¥ cknany ca 3axreBuma MPC 36 —YMmameme BpeIHOCTH UMOBHHE, [ pyIia je aHrakoBajia He3aBUCHOT
npouenuresba Vision Consulting d.o.obeorpan, koju je U3BPIIHO aHATH3y HATOKHAIHBOI HM3HOCA
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HEKpPETHUHA, ITOCTPOjeha U ONpeMe, MHBECTHIMja y TOKY M HeMaTepHjallHe MMOBHHE U Topeheme ca
MCKa3aHOM KIHIoBOACTBeHOM Bpeanomhy Ha nan 31.12.2015oxune.

Kao ocHOBHHM npHCTYN Y TECTHUPAy MOTEHITHjATHOT 00e3BpeheHja mpuMemneH je KoHIenT , BpeaHoct y
yrnorpebu”, nonasehu on nepunHucane jenunune 3a renepucame roropune (JI'T) na nusoy I'pyne JIT
o0yxBaTra KIHHTOBOJICTBEHY BPEIHOCT cpejcTaBa Koju he reHepucatu Oynyhe mpuiamBe TOTOBHHE,
YKJbY4yjyhU 1 HETO OOPTHH KamuTall KOjU j€ HEOIXO0/IaH 32 OCTBApUBakhe HOBYAHUX TOKOBa. ExemMeHTH
koju canpxu JIT cy KOH3MCTEHTHHM ca eJleMEHTHMa KOje CaJpKH IpojeKlHuja IMocioBama, YUMe je
00e30eherno mupekTHO nopeleme 00ujeHnx pe3ynTaTa Mo METOIU TUCKOHTOBAHUX HOBYAHUX TOKOBA
(HamoxHagMBe BPEAHOCTH) W KmuroBoactBeHe BpeaHoctd JIT. Hamoknmamuea spenuoct JIT je
nobujena Ha Oasu mpojekuuje Oynayhmx TokoBa roroBuHe Koje I'pyma odekyje na ocTBapu of
aHTaKOBamha HEKPETHHHA, [TOCTPOjeha U OlpeMe M MPUMEHE JUCKOHTHE CTOIle Koja je AeUHNCcaHa Ha
0a3u TpKUIIHKX napaMeTapa. [Ipojexuuje Oyayher mocioBamwa ce 3acHUBAjy Ha 3BaHUYHO YCBOjCHUM
mwianoBuMa 3a YIIIIP moctynak koju cy ox mouetka 2015roqune y npuMenun y okBupy Turap rpyie,
ouekyjyhu na rutan YIIITP-a mocraHe nmpaBOCHaXKaH M CaMHUM THUM, Je(UHUCAHH TUTAHOBHU TTOCIIOBamba,
obase3yjyh y toky 2015u 2016 roaune. J[MCKOHTHA CTOMA Hpe MOpe3a MpUMEemheHa Ha MPOjeKTOBaHe
HOBYaHe ToKoBe u3Hocu 12,1%,a HOBUYaHM TOKOBH HAKOH II€TE FOAMHE MPOjEKIINjEeeKCTPAIONIUPAHH Cy
y3 mpuMeHy crorre pacta ox 2,00 %.

OOpauyn ynorpeOHEe BPEIHOCTH jEIMHUIIE KOja T€HEpHIIEe HOBal| HajOCETJbUBHH j€ Ha IPOMEHE
MIPUME-EHE IMCKOHTHE crore. J[MCKOHTHA cTona HpejicTaB/ba TPEHYTHY TPXKHUIIHY IPOLEHY PU3UKa
KOjU Cy cneuu(pU4YHO BE3aHM 3a jeIMHMIly KOja IeHepulle HoBall y3umajyhu y o03up BpeMeHCKy
BPEIHOCT HOBLIA Ka0 M IOjeAMHAYHE PU3UKE BE3aHE 3a CPEJACTBA KOjU HUCY Y3€TH y OO3Up INpH
MIPOjeKUNj! HOBYAHMX TOKOBA. J[MCKOHTHA CTONA M3BOJM C€ W3 INOHJAEPUCAHE IIPOCEYHE BPEAHOCTH
MPOCEYHOr MOHAEPUCaHOr Tpoluka kanutaia (weighted average cost of capital — WACC). WACC
y3uMa y 003up W KamWmTaja W JIyroBama. l[eHa kamwrtana M3BOOM ce€ W3 OYEKWBAHOT MmoBpahaja Ha
WHBEeCTHIMje. PI3UK MHIycTpHje ce yBoau mpuMeHoM Oerta ¢akrtopa. bera dakTop mpouemyje ce Ha
jaBHO JIOCTYIIHUX TPXKHIIHHUX HOJATaKa.

PesynTatu wW3BpIIeHe aHaM3€ 1O OCHOBY KOHIENTa ,BpemHocT y ymoTpeOW* mokazamm cy aa
HEKpETHUHE, TIOCTPOjeba U onpeMa [ pyre Hucy o6e3BpeljeHa.

Iorehamwe nuckonTHE cTone Ha 16.9%pe3ynTupano 6u ode3ppelemem.

21, YYEII'RA Y KAITUTAJOY

Y xumagama qaHapa
30centembap 31.mememoéap

2016. 2015.

Vuentha y kamurany pacroiokKHUBUX 3a MPOJa]jy: / /
VYuewha y xanuTany Oanaka 94 94
VYuewha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 891 891
985 985

Hcnpaska BpeaHocTu ydentha y kanuramy (400) (400)
585 585
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22. OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU INTACMAHUA

VY xumagama qaHapa
30centembap 31.nmememoéap

2016. 2015.
JIyropo4yHu KpeanuTH JaTH 3arocieHnma (craMOeHu) 9.921 9.921
Jpyru nyropodsu (pMHAHCHjCKH TIACMaHH / /
9.921 9.921

JlyropoYHH KpEIOWTH JaTH 3amocjieHnMma ca crameMm Ha maH  30. cenrembap 2016.roaube y M3HOCY
on 9.921 xwpana auHapa (31. mememOpa 2015. rogune: 9.921 xmibaga IuHApa) OIHOCE CE€ HA
MMOTPAKUBAa Ol PAJHKMKA [T0 OCHOBY HATHX MYyTOPOYHHX CTAMOCHHX KPEIuTa Ca POKOM OTIUIATE 10
20 romuna, of AaTyMa TOTIHCHBaKka YrOBOpa W KaMaTHOM cTomoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
TOJIUIIEEM HUBOY.

23. 3AJINXE

VY xumagama quHapa
30centembap 31.mememoap

2016. 2015.
Marepwujain,pe3.qef0By,ajaT U CUT.MHBEHTap MaTepH]ja 141.141 165.010
Henospuiena npousBoama 143.402 136.514
T'oroBu npousBoau 361.717 391.998
Poba 458.506 509.357
Jlatu aBaHCcH 26.311 21.325
1.131.077 1.224.204

HcnpaBka BpeaHOCTH 3a1nxa (21.507) (35.730)

1.109.570 1.188.474

Hap Behium Opojem 3anmxa ['pyna je U3 mpeTXoIHUX MMEePHOa MOCIOBaka YCIOCTABJBEHA 3aJI0Ta Y KOPUCT
MOCTIOBHUX OaHaKa, Kao cpelacTBo obezbeherma IyropoyHnx M KPaTKOPOYHHX KpeauTa. BpempHoctu koje cy
JaTe y 3aJ0T MpHKa3aHe ¢y y HapeqHoj Tabenn. CBe BpEIHOCHTH NpHKa3aHE y Tabelu Cy BPEIHOCTH ca

TIB-OM.
3asoronpuman PCJ1

»Arennmja 3a ocupypame u puHacupame u3Bo3a aa beorpan” 57.672.508,42
»IIpuBpenna 6anka Beorpan an Beorpan” 152.452.807,90
,Erste bank ad. Novi Sad” 70.129.535,07
LA Mnanenosant 9.738.969,65
»JlyHaB ocurypatbe” 86.007.723,91
.Banca Intesa a.d. Beograd “ 85.211.297,96
,Ilomrancka mreauonuna a.j1. beorpan* 104.774.925,47
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 96.524.054,1(Q
AWK 6anka ag Hum"“ 40.789.137,03
,AreHnuja 3a ocurypame aenosura aj beorpan” 95.512.259,95

798.813.219,45
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24. CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIBEHA ITPOJAJHA

Hpeknacn(anOBaHa CTaJiHa CpeaACTBa

Cpencrsa 1ocioBama Koja ce 00ycraBibajy

25. HOTPAXKUBAA

TToTpakuBama o] Kymnarna y 3eMJbH
TToTpakuBama oJ1 Kynara y HHOCTPaHCTBY
IToTpakuBama U3 CICIUPUIHAX TTOCITOBA
TloTpaxuBama sa kamare

TloTpaxuBama 3a AUBUICHIC

[pemnahenn ocranu nope3u U JOIPUHOCH
IToTpakuBama 0J1 3aIOCIEHUX

Ocrasna norpaxxuBama

26. I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

l'oToBrHa y OnarajHH y JOKAIHO] BATyTH
l'oToBrHa y OnarajHu y CTpaHO] BaXyTH
[MocnoBHU padyHU y JOKAIHO] BATYTH
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJTyTH

Ocraia HOBYaHa CpeJICTBa

XapTHje o1 BpeIHOCTH EKBUBAJICHTH FOTOBUHE

Y xu/bagama quHapa

30centembap  31.1ememoéap
2016. 2015.
383.313 390.228

/ 9.452

383.313 399.680

Y xmwpagama AWHapa

30centembap  31.gemembap
2016. 2015.
190.053 209.490
82.330 100.860

/ 129

/ /

/ /

243 496
39.941 41.975
15.585 28.290

328.152 381.240

Y xubagama q1uHapa

30centembap  31.xememo6ap
2016. 2015.
290 1.516
184 /
5.935 11.6010
86.607 71.008
1.786 1.345
1.641 12
96.443 85.481

28. IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

ITorpaxuBama 3a [1]1B

OOpauyHaty (YKaJKyJIHCaHH) IPUXOIH
VYuanpen ruiaheHu TPOITKOBH

Ocrana ABP

PasrpannueHu TPOUIKOBH 0 OCHOBY 00aBe3a

Y xu/bagama quHapa

30centembap  31.gememobap
2016. 2015.
16.114 16.541

/ /

2.089 2.942

33.142 42.939

4.830 /

56.175 62.422
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29.

KAIIUTAJL

Crpykrypa akuujckor kanutaia Ha gad 30cenrem6ap 2016.roaune npema ussomy L{eHTpasiHor

Perucrpa Jlenoa u xnupuHra XapTtuja on Bpeanocta , Turpa® A L., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xuwbagama

aKIuja % AHHApa

Axuyjcku Gpona Peryonuke Cpouje 429.429 24,99% 160.612
NIKOMMS DOQOO -Beorpan 380.579 22.15% 142.359
Peny6onuuxu ponx [TUO 149.981 8,73% 56.108
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi kan 63.518 3,70% 23.780
Panenxosuh Hukona 39.540 2,30% 14.782
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383

SOCIETE GENERALE BANKA SRBIA — Kastodi

racun 11.480 0,67% 4.306
Joxuh Mutom 10.643 0,62% 3.985
MusskoBuh UBan 10.607 0,62% 3.985
‘Bunac Mupocnas 10.312 0,60% 3.856
Ocranu 587.271 34,16% 219.548
1.718.460 100% 642.704

Axuyjckn kamuran Ha gaH 30. centembap 2016.roauHe cactoju ce ox 1.718.46000muHux akiuja

HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKI[H]H.

CrpykTypa akiujckor KamuTaiaa Ha gad 31 aemembap 2015.roqune npema uzsony LlenTpanHor

Perucrpa Jlenoa u xnupuHra XxapTuja ox Bpeanoctu , Turpa® A L., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xuwbagama

aKIuja % AHHApa

Axumjckn Gpona Penyonuke Cpouje 429.429 24,99% 160.612
NIKOMMS DOO -beorpan 261.903 15.24% 97.948
Peny6onuuxu ponx [TMO 149.981 8,73% 56.108
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi kan 87.387 5,08% 32.649
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi kan 64.518 3,75% 24,101
Panenxosuh Hukona 39.540 2,30% 14.782
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383

SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi

racun 11.480 0,67% 4.306
Joxunh Mutom 10.643 0,62% 3.985
MusskoBuh UBan 10.607 0,62% 3.985
Ocranu 627.872 36,54% 234.845
1.718.460 100% 642.704

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. nenembap 2015.roamue cacroju ce ox 1.718.460060u4ynux akuuja

HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKI[H]H.
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30. JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jlyropo4Ha pe3epBrcama HCKa3aHa y Omnancy ctama Ha qan 30. cenrembap 2016romune y usHoCy 01
254.526 xumana auHapa (31. meuem6pa 2015roamue, 255.595 xwmipasa auHApa) OAHOCE c€ Ha
pe3epBHrcama 1o OCHOBY o0aBe3a 3a OeHe(duIje 3a0CIeHUX, Tj. OTIPEMHIHE 33 OJIa3aK y MEeH3Ujy 1
jyounapHe Harpame y wusHocy on 41.682 xuib.iuHapa M Ha pesepBuUcama 3a o0aBe3e mNpema
Peny6anuxoj Yrpasu Llapuna u npema [Topeckoj Ynpasu y usHocy ox 212.844xuse.iuHapa.

[TpernocraBke kopuurheHe y npoueHu akryapa cy cienehe:

2015.
Hommunamnna quCKOHTHA CTOIA 4.5%
OuekrBaHa CTOIIA HOMUHAIIHOT PacTa 3apana 1%

31. AYTOPOYHE OBABE3E

Y xmwbagama ANHapa

30.cenTembap 31 nenembap
2016. 2015
Jlyropouynu KpeauTu 6.041.762 5.964.575
ObaBe3e 10 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3UHTA 13.543 16.332
Ocrae qyropodne obaBese 1.041.577 1.033.785
7.096.882 7.014.692
Munyc:Tekyha nocneha nyropo4unnx ob6asesa (382.577) (407.364)
6.714.305 6.607.328

A) JlyropoYHH KpeauTH

JIyropo4yHu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
Y xubanama aAuHapa

Toauima 30. 31.
KaMaTHa Baayra cenrem0ap Jeuemoéap
Kpenutop cromna O3Haka H3noc 2016. 2015.
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%roaumm +
Entwicklungsgesellschaftemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193  963.188 950.167
Ocraino EVP - B B

963.188 950.167
Tekyhe nocriehe myrop. kpeanura - -

963.188 950.167

Hyropoynn kpeautu y uHOCTpaHcTBY Ha maH 30cemrembap 2016. rogumnae y m3Hocy om 963.188
XWJb.IUHAPA Ce OJHOCE Ha 00aBe3e mo ayropoynoM kpeauty npema JIEI (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbh¥ppaukdypr, CP Hemauka. I'pyma je y 2008.romunu mormmcana
VYroBop o ayropounoM ¢uHaHcupamy (y xajbM Tekcty , Yrosop“) ca JIEI' (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhppankdypr, Hemauka, a mo ocHOBY peaiokanuje NpOU3BOAKBE Y HOBY
NPOU3BOAHY Xany, KYIOBHHA MalllMHA M aKBHU3HWIIMja MpaBa HajJ OpeHAOBHMA KOjU mpumaaajy Hunter
Boot Ltd., Benuka Bpuranuja. Makcumaniu u3HOC (GHHAHCHpama 1o yroBopy on 14. okroopa 2008.
romuHe u3Hock 7 munuona EUR, ca monyroanmismuM OTIUIaTaMa TNIABHUIE y jeHAKHM paTama, OJ
KOjHX je mpBa jpocnena Ha Hamiary 15. cenrembpa 2012.roaune u xoHayHuM gocnehem 15. mapra
2016.romune. YrosopeHna kamaTtHa crona m3Hocu 6M EURIBOR + 2,875%ronumme, a kamara ce
oOpauyHaBa u iaha Mmoyyrouinme, Ha OCTaTaK ayTa.
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IMpenysehe je, y ckmamy ca yroBopoM, y o0aBe3d Ja y MEpHOLY OTIUIATE KPEAuTa MMa o0aBesy ja
HOLITYje MAKCUMAJIHE, OJJHOCHO MUHUMAJIHE U3HOCE PALMO M0KA3aTeba, U TO:
panmo kanurammsarmje (Equity Ratio) -muanmym 30%
- paio texyhe sukBuanoct (Current Ratio) vunumym 1,2
- paiyo MoKpuBeHOCTH (hruHaHCcHjckux obaBesa (Debt Service Coverage Ratioysaumym 1,3.

Kako HaBemeHM (DMHAHCHjCKH TTOKA3aTe/bH 3aBUCHOT mpeay3eha HUCY OHMJIM ycariamieHH ca yCIOBUMa
HaBeleHUM y yrosopy 3akipydenum ca JIEI (Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschaf
mbh), ®paukdypr, Hemauka, (jep rpyma nociyje ca ryOUTKOM) TO je JaBaio MOTYHHOCT KpeauTopy

na, u3Mel)y ocrajor, 3aXTeBa U MPEBPEMEHY OTIUIATy KpeauTa Paan mpeBasmiaxerma (pUHAHCHjCKHX
noremkoha Turap ax n Turap O6yha cy npuctynumm uspagu YII[IP-a. lana 26.11.20140nune
VIIIIP Turap O6yhe je moctao mpaBoCHaXaH W THME j¢ JEe(UHUCAH OJHOC MpeMa KPEAUTOPY TIE CY
CBH YroBOpOM Je(MHHCAHH YCJIOBM IpEeCcTalM Oa BaXe M jEeAMHU BaKENH YCIOBH Cy YCIOBH
nebunncanu YIIIIP-om 3a Turap O6yhy n.0.0.. Jlana 01.06.20150mune u YIIIIP Turap All-a je
[I0CTa0 NMPAaBOCHAXAH.

JyropouHu KpeauTu y 3eMbU
Yy XWbajJlamMa JTHHapa

Togumma 30. 31.

KaMaTHA Banyra centemM0ap  aeuembap

Kpeaurtop crona O3Haka H3HoC 2016. 2015.
3.5 %romumms +

“Cpricka 6anka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 364.597 359.667
3.5 %romumms +

“®onn 3a pa3soj Peny6iuke Cp6uje *  3M EYPUBOP EVYP 5.775.364 711979  702.435
3.5 %romumms +

AWK 6anxa ag Humr" 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 231.108 227.983
3.5 %romumms +

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EVPUBOP EVYP 3.746.364 461.900  455.656
3.5 %romumms +

JPrivredna banka Beograd a.d. Beogr&¥ EYPUBOP EVP 1.969.551 242.832 239.549
, banka ITomraHcka mTeauoHUIIA a.1. 3.5 Y%roxgummms +

Beorpan* 3M EYPUBOP EVP 4.315.172 531.969 524.838
,Agencija za osiguranje depozita ad 3.5 %romuus +

Beograd“ 3M EYPUBOP EVYP 4.599.047 566.965 559.364
3.5 %romumms +

+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 75.862 74.837
,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romumm +

Beograd* 3M EYPUBOP EVP 4.678.030 576.768  568.971
.Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roaumm +

izvoza ad Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 71.302 70.338
3.5 %rogumn +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 65.730 64.841
3.5 %rogumm +

MunucTapcTBo GpuHaHCH]ja 3M EYPUBOP EVP 1.660.989 195.959  197.588

3.5 %rogumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVYP  2.612.494 322102  317.747
3.5 %rogumms +

3M EYPUBOP
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” EYP 2.741.758 338.039 333.469
4.757.112 4.697.283
Tekyhe nocrnehe QyropoYHUx KpeauTa (322.102)  (317.747)

4.435.010 4.379.536
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Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6usin xapTuje o BpeAHOCTH — 00Be3HMIE)
Y xubagama guHapa

Tognmma 30. 31.

KaMaTHa Baayra cenrem0ap aeuemoéap

Kpenutop crona O3naka  M3Hoc 2016. 2015.
3.5 %rogumms +

“WIENER” ocurypame 3M EVPUBOP EVP  513.842 63.353 62.497
3.5 %rogumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.990 15.774
3.5 %rogumms +

Komeprmjania 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 80.071 78.988
3.5 %rogumms +

TaKoBO OCHTYpambe 3M EYPUBOP EVP 174.462 21.510 21.219
3.5 %rogumms +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 39.237 38.706
3.5 %rogumm +

“JUBMES banka” 3M EYPUBOP EVP 183.159 22.582 22.277
3.5 %rogumm +

“IlynaB ocurypame” 3M EYPUBOP EVP 638.545 78.719 77.664

321.462 317.125
Tek.mocniehe myrop.xapTuja ox - -
BPEIHOCTH

321.462 317.125

Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpexurnma je ciezaehe:
Y xwbagama AMHapa

30.cenTembap 31 nenembap

2015 2015
Jo 1roaune 322.102 317.747
On 2 no 7 roguHa 5.719.660 5.646.828
6.041.762 5.964.575

VY ckiany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je mocrao mnpasHocHaxkan 01.06.2015oxune
M3BPLICHO j€ ycarjiaiaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy muMe jaedpunucane. Ha Taj HauMH Cy KpaTKOPOYHU
KpEeIUTH Kao W o0aBe3e MO JYrOpOYHUM M KPaTKOpPOYHMM OOBEe3HMIAaMa ca mpuianajyhom xamaTom
3aMelBEHH IyrOpoYHHM KpeauroMm. HoBa rmaBHuIa ayra je 30up moctojehe TiraBHHIlE W KamaTa
3akspy4HO ca 16.06.2015romune KamarHa croma je Ha HHBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5% na
TOAUIIBEM HUBOY y3 MPHMEHY MPOMOPIMOHAIHOI METoJa Ha IiaBHHIly ayra, Ha 0asu 360 mana y
TOJIMHH; ca MEPHOIOM OTILIATe Of 7 ToauHa (rpejc mepron 2 roauHe Kana ce otiuiahyje camo kamara + 5
TOMMHA OTIUIATC KaMmaTe W TJaBHHIE). [IpM deMy je HOBa TJaBHHIA KpEIWTa H3PaKCHA y CypHMa,
OJTHOCHO Y JICBU3HO] KJIay3yJid Y €ypUMa.
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B) O6aBe3e o 0CHOBY (\MHAHCHjCKOT JIM3HHIA

VY xuspagama quHapa

301p MUHHMAITHUX Cananima BpeHOCT
para nu3uHra MUHAMAJIHUX paTta JU3MHTa
30centembap  31.nenembap 30centembap 31.zxenembap
2016. 2015. 2016. 2015.
Jlocnesa 3a miahame:
- 110 jeIHE TOTUHE 2.198 5.968 1.962 4.907
- OJ1 jelHE [I0 TIET TOuHA 12.635 12.465 11.581 11.425
14.833 18.433 13.543 16.332
Munyc 0yayhu TpOIIKOBH (1.290) (2.110)
bunancupama
Capatiima BpeJHOCT MUHUMATHUX
para JIM3UHTA 13.543 16.332 13.543 16.332
1
Texyhu neo nyropounux obasesa 1.962 4.907
Ocrase ryropouHe obasese 11.581 11.425
13.543 16.332

B) OcraJie nyropoune o6aBese
Y xubanama guHapa

30.cenrembap 31. neuembap
2016. 2015.
Ocrane ayropodHe obaBe3e - 100aBJbaul y 3MEU 156.436 156.361
Ocrane ayropoyse o6asese - 100aBJbaull Y HHOCTPAHCTBY 344.327 348.308
Ocrane ayropodne o0aBese - MopecKka ymnpasa 420.983 446.431
Ocrane ayropodne obaBe3e - JIOKaHa caMoyIpaBa 81.937 82.685
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 37.894 -
1.041.577 1.033.785
Tek.nocrehe octanux ayrop.o6asesa (58.513) (84.710)
983.064 949.075

Hocnehe o6aBe3a 1o ocraymM ayropoynum obase3ama je ciezehe:
Y xwbagama AMHapa

30cenTembap 31. neuembap

2016. 2015
Jlo 1roaune 58.513 84.710
On 2 no7 roguHa 983.064 949.075
1.041.577 1.033.785

VY cknany ca ycBojenum YIIIIP-om koju je nocrao mpaBHocHaxkan 01.06.20150amHe u3BplieHO je
ycarjaiiaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMe nedunucane. Ha Taj HaumH Cy KpaTkopouHe obaBese U
BUMa npunajaajyhe kamare 3aMmermeHe IyropoYHHM obaBe3aMa ca MEepPHOJOM OTIUIaTe OJ 7 TOIHHA
(rpejc mepuon 2 rogune kana ce otmiahyje camo kamara).
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32. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xmwpagama AWHapa

30.cenTembap 31 nenemobap

2016 2015

KparkopouHu KkpeanuTH y 3eMJbU / /
Tekyha mgocreha TyropoyHUX KpeauTa, XapTHja Of BPEIHOCTH

(oOBe3HuMIIA) ¥ TU3UHTA 382.577 407.364

Ocraine KpaTKOpoUYHe 00aBe3e 397 9.452

382.974 416.816

KpaTtkopounn kpeauTn y 3eM/bH

Y ckiany ca ycBojenum YIIIIP-om Turpa anm koju je mocrao mnpaBHocHaxan 01.06.20150xuue
M3BPIIEHO je ycarjialaBame CBHX o0OaBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha Taj HaUMH Ccy KpaTKOpOYHH
KpPEAUTH M BbUMa Mpunazajyhie kamaTe 3aMeeHe JyrOPOYHUM KPeIuTHMa ca KaMaTtHoM ctoroM ox 3.5%

romumime + 3M eyprbop ca meproaoM OTIUIaTe of 7 ToauHa (Tpejc mepro 2 roauHe Kaaa ce oruahyje
caMo KamaTa).

Texyha nocneha nyropounnx ob6asese
Ha nan 30.09.2016roauue tekyha nocrneha nyropounux o6asese y uznocy on 382.57 7xwmb. munapa  (

31.12.2015roaune — 407.364xub. quHApa) OJHOCE CE HA Je0 AYrOpOvYHUX 00aBe3a mpema OaHKama u
ocurypasajyhum apymrsuMa Koja gocrieBajy Ha miahame 10 1 ronuse .

33. OBABE3E U3 ITOCJIOBAIBLA
Y xubanama aAuHapa
30centembap 31.menemoéap
2016. 2015.
JlobaBspaun — npuapyxeHa npeayseha 2.638 4.836
ITpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 21.737 56.025
JobaBsbauu y 3eMibH 416.928 459.272
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 257.813 298.686
Ob6age3e n3 crnienupUIHNX TOCI0BA / 2
Ocrtane o6aBe3e U3 NOCIOBaba 5.543 5.735
Hedaxrypucane o6aBe3e npemMa nodaBpaunma /
704.659 824.556
34. OCTAJIE KPATKOPOYHE OGABE3E

Y xubagama q1uHapa

30centembap 31.nmememoéap

2016. 2015.
ObaBe3se 3a OpyTo 3apane 299.995 302.380
Oo0aBese 3a kKamare 158.668 72.729
O06aBe3se 3a AMBHACHE U yueinha y 100uTH 2.082 39.976
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIOBHUX OHOCA 21.149 18.821
481.894 433.906
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35. OBABE3E ITO OCHOBY I1/IB-A H OCTAJIMX JABHUX ITPUXOJA U IIBP

¥ XH/badaMa IHHapa
30.centemap 31. meuembap

2016. 2015.

Obapeza 3a [1][B 8.221 6.591
Obasese 110 CHOBY OCTaIMX NOpe3a H jI0NpHHOCa 5.292 12.788
Obpauynary (YKanKyIHCAHH) TPOIIKOBH 50.369 60.184
Obpauynarty npuxoau 6yayhux nepuo/a / /
Ocramna [I1BP 42
63.882 79.605

36. JEBH3HH KYPCEBH
Cpenmi kypceu 3a nesuse, yTsphenu Ha mehyBamkapckom TPKWINTY [eBH3a, IPHMEHCHH 3a
NMpepavyH AeBU3HHX No3HIK]a OHTanHca cTama y JIMHape, 3a [10jeIuHe TIaBHe BalyTe cy 6uiM cnenehu:

30.cenTembap 31.menembap

2016. 2015.

ycoi 109.8965 111.2468
EVP 123.2929 121.6261
I'BIT 142.5022 164.9391
XD 113.7179 112.5230

~—3AKOHCKH 3AC1T[‘YHH_I__/__I_E§_ ____..H-"')
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