a PRIVREDNO DRUSTVO ZA GRADENJE, REMONT | ODRZAVANJE PRUGA
e "ZGOP" a.d. Novi Sad, 21000 Novi Sad, Vase Staji¢a 2/l

Broj: 001.16.GD

Datum: 14.03.2016.

1ZVESTA)

o poslovanju Privrednog drustva ZGOP A.D.
u 2015. godini

Novi Sad, mart 2016. godine @

N2

N
Ed
z
=
z
o
&
=
=
=
=
&

£M MENADZMENTA




ZGOP — lzvestaj o poslovanju u 2015. godini

Sadrzaj:

| 1IZVESTAJ O POSLOVANJU PRIVREDNOG DRUSTVA ZA 2015. GODINU ..ot 2
O U L (oYY W o T o Y =T 11V T o - PP UPPRR 2
2. Zaposlenje proizvodnih Kapaciteta .......cccccvuuiiiiiiiiiiiieieeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e 2
T N Yol Y e WP AV =T a1 W = Te Lo 1V SR 2
4. lzvrSenje plana kadrova i 0bima rada ..........eeeiiiiiiiiiie e e e e e 2
T A 1o ¥ [ Y |1 I L= AU L - | RSP 2
(ST o 41V ) €4 Lol - TP PR PP PP 4
111ZVESTAJ O RADU ORGANA UPRAVLIANIA ...ttt ettt et ee et et eae s saere s eae e eaeananas 6
1. SKUPSTING @KCIONAIA ...viiiieiicee e e e et e e e e e et a e e e e e e e e btaeeeeeeeeabbeeeaeeeannrseeaaseennsrenes 6
PR\ Te b-ZeT 4 g T To | o Yo P USRPS 6
IR P4V 2 a1 e Yo | o Yo PSPPSR 7
4. 1zvestaji za Centralni registar hartija od vrednosti, Beogradsku berzu i Komisiju za hartije od vrednosti 7
11 1IZVRSENJE PLANSKIH POSTAVKI (Tabelarni Pregledi) .....o..eeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseseesesseseseenesneees 8
1. Godisnja bruto zarada proizvodnih radnika ...........occcuieeiiiieiiee e e 8
2. GodiSnja bruto zarada radniKa FEZIJE ........eeeieeccuiiieee et e ettt e ettt e e e e e eette e e e e e eeabaaeeeeeeearaaeeaaaesaans 8
3. Troskovi opsteg i kancelarijskog Materijala........cccuueeiiiieciiiiec e 8
B o1 oLV Y L a [ =T 1YY - - PP PPR 8
S N o3 e XV (e 1Y W 1o F- P 1V J RSP 9
o\ =TT L gL o g o1 o 1V RSP 9
N N g 1 oY VLI AT | = L L TSR 10
I a1 1o I - 1o [ 01 & TSRS 11
9. Rekapitulacija ukupnih troskova za period [-XII 2015..........uviiiiiiiiieee e e e 11
IV ANALIZA POSLOVANIJA L.ttt ettt ettt ettt ettt e st e e st e e e st e e s satbe e e s bbe e e sabbaesssabeeesabbaeessbteessssaeesnssanenans 12
UL 1V = =T [T PSPPI 12
2. Analiza rada Mehanizacije sa masSinskom radionicom sa izveStajem o radu i investicionom odrzavanju

L0 T 11 T TSR 21
I 0o Y1 =] o o[ Tol N o T T =T s L= USRS 43
F T ab 2= oY [l &= o] o 1= Yol U g T r=To Lo 1V Z- IS U USPR 46
5. Odsek za finansije i raCUNOVOUSTVO .....ccccuviiiiieeiiiiiieee e cceeee e e e et e e e e e st e e e e e s sabbeeeeeeesnnseeeas 53
6. Odsek za NabavNO-StOVAriSNE POSIOVE ........uiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e rree e e e s e sbbeeee e e e snasreeeas 54
7. Odsek za pravne, kadrovske i OpSte POSIOVE ....covueiiiiiiiiiee e 55
8. Bezbednost i zdravlje na radu, zastita od poZara, civilna zastita i zastita zaposlenih koji u¢estvuju u
VIrSenju Zeleznickog SA0DIataja . ... uiiei e e e e e e e e et a e e e e e anraeeas 57
10. Odsek za INFOrMATIKU c...eeiiiiiie ettt s e s s e e s abe e e ssabeeesabaee s 61



ZGOP — lzvestaj o poslovanju u 2015. godini

| IZVESTAJ O POSLOVANJU PRIVREDNOG DRUSTVA ZA 2015. GODINU

1. Uslovi privredivanja

Privredno drustvo "ZGOP" je u 2015. godini poslovalo u povoljnim uslovima. Zbog ugovora
sklopljenih sa RZD i Energoprojektom ZGOP je imao dovoljnu zaposlenost kapaciteta posle dugog
niza godina.

Raspisivani su javni pozivi za privatizaciju ZGOP-a u 2015. godini ali se niko nije javio pa je
rok zavrSetka privatizacije pomeren do kraja 2016. godine.

2. Zaposlenje proizvodnih kapaciteta

Ocekivano finansiranje remonta pruga iz sredstava Ruskog kredita pocelo je 2015. i
nastavice se u 2016. godini.

ZGOP je najvise bio angaZovan na radovima remonta i izgradnje pruge za RZD na pruzi
Beograd-Pancevo, Sopot-Kovacevac, Mala Krsna-Velika Plana, Ruma-Golubinci i za Energoprojekt u
stanici Prokop. Vriena je opravka drezine za ZTP Beograd i ¢uvanje masina za RZD iz Moskve.
Izvodeni su radovi na pruzi Gilje-Cuprija za CAF.

3. Naplata izvrsenih radova

Za radove koji su izvedeni za RZD naplata je bila u roku od 45 dana od izdavanja situacija,
naplaéen je avans u visini 20 % od vrednosti ugovora Beograd-Pancevo.U Crnoj Gori je naplacena
retenciona kvota i naknadni radovi odCLF Bolonja. TENT Obrenovac je uglavhom redovno pladao
izvrSene radove na pruzi Stubline-Vorbis.

Privredno drustvo "ZGOP" nije imalo problema sa isplatom zarada i ostalih obaveza jer je
isplatilo zaostale zarade iz 2013. i 2014. i sve za 2015. godinu.

Racun drustva nije bio blokiran.

4. lzvrienje plana kadrova i obima rada

Postavkom za 2015. godinu planirano je da posao obavi 270 radnika. Prose¢no u 2015.
godini u stalnom radnom odnosu je bilo 255 radnika.

Za 2015. godinu planirani obim rada je 353.048 norma c¢asova. Planirani obim je izvrSen sa
310.024 norma casova ili 87,89%. U odnosu na 2014. godinu izvrSenje u 2015. godini je 3,8 puta
vece. Osnovni razlog u izvsrenju plana je dovoljno zaposlenje proizvodnih kapaciteta ZGOP-a. Na
dan 31.12.2015. godine u radnom odnosu je bilo 270 zaposlenih.

5. Finansijski rezultat

U skladu sa zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji finansijski rezultat poslovanja privrednog
drustva iskazuje se kroz tri podbilansa i to: podbilans poslovnih prihoda i rashoda, podbilans
finansijski prihoda i rashoda i podbilans ostalih prihoda i rashoda.

Osnovni pokazatelji poslovanja Privrednog drustva iz delatnosti prikazuju se u podbilansu
poslovnih prihoda i rashoda.

U izveStajnom periodu Privrednog drustva "ZGOP" je ostvarilo poslovne prihode u iznosu
967,9 miliona dinara i poslovne rashode u iznosu 655,5 miliona dinara, odnosno ostvarilo je
poslovni dobitak u iznosu 312,3 miliona dinara. Osnovni razlog ostvarenog poslovnog dobitka u
2015. godini je dovoljna uposlenost proizvodnih kapaciteta. U toku 2015. godine ostvareni su
finansijski prihodi u iznosu od 0,8 miliona dinara i finansijski rashodi u iznosu 126,4 miliona dinara



ZGOP — lzvestaj o poslovanju u 2015. godini

tj. ostvaren je gubitak finansiranja u iznosu 125,6 milion dinara. Gubitak u finansiranju nastao je
zbog negativnih kursnih razlika i kamata na uzete kratkoro¢ne kredite.

Ostali prihodi u toku 2015. godine ostvareni su u iznosu 25 miliona dinara, a ostali rashodi
ostvareni su u iznosu 29,1 milion dinara, odnosno ostvaren je ostali gubitak u iznosu 4,1 milion
dinara.

Na osnovu napred iznetog proizilazi da je Privredno drustvo "ZGOP" u poslovnoj 2015.
godini ostvarilo neto dobitak u iznosu 182,6 miliona dinara.

Prikaz ostvarenog finansijskog rezultata za 2015. godinu daje se u sledecoj tabeli:

FINANSISKI REZULTAT PRIVREDNOG DRUSTVA "ZGOP" ZA PERIOD I-XIl 2015. god

u 000 din.
I POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
1. Poslovni prihodi 967.901
2. Poslovni rashodi 655.545
2.1. Materijal i energija 86.492
2.2.Bruto zarade i naknade 332.577
2.3.Usluge 72.074
2.4.Amortizacija 61.854
2.5.Investiciono odrzavanje 15.637
2.6.Nematerijalni troskovi 25.086
-Ishrana radnika 27.780
-Porezi i dopr. na teret poslodavca 42.970
-Prevoz radnika na posao 13.860
-Ostali troskovi 18.018
3. Poslovni dobitak (1-2) 332.577
Il FINANSISKI PRIHODI | RASHODI
4, Finansijski prihodi 848
5. Finansijski rashodi 126.418
6. | Gubitak finansiranja (5-4) 125.570
1l NEPOSLOVNI | VANREDNI PRIHODI |
RASHODI
7. Ostali prihodi 25.011
8. | Ostali rashodi 29.151
9. | Gubitak/8-7/ 4.140
REZULTAT POSLOVANJA
10. | Neto dobitak 182.646

SEF ODSEKA ZA FIN.I RAC.
Sveto Petrovi¢ dipl.ecc
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6. Privatizacija

Odlukom Agencije za privatizaciju 04.11.2011. godine raskinut je ugovor o privatizaciji i od
07.11.2011. godine je pokrenut postupak restrukturiranja.

Odlukom o prenosu kapitala i ReSenjem o prenosu sopstvenih akcija Agencija za
privatizaciju je postala vlasnik 81,112% kapitala ZGOP-a. Akcionarski fond je vlasnik 9,52% akcija a
fizicka lica (mali akcionari) u vlasnistvu imaju 9,35% kapitala.

Ministarstvo privrede je dana 25.11.2014. godine donelo Odluku o modelu i metodu
privatizacije i poCetnu cenu za javnho nadmetanje. Predmetnom Odlukom je utvrdeno da se
privatizacija izvrsi prodajom kapitala putem javnog prikupljanja ponuda sa javnim nadmetanjem.
Pocetna cena je iznosila 100% procenjene vrednosti kapitala koji se nudi na prodaju sa stanjem na
dan poslednje poslovne godine.

Procenu kapitala je vrSio privatizacioni savetnik ,BEOCONEX” iz Beograda sa stanjem na
dan 31.12.2014. godine.

Agencija za privatizaciju je 27.5.2015. godine pod br.JP 33/15 u dnevnom listu ,,Politika” i
na svom web site-u objavila Javni poziv za ucesée u postupku javnog prikupljanja ponuda sa javnim
nadmetanjem radi prodaje kapitala subjekta privatizacije ZGOP-a. Ukupna procenjena vrednost
kapitala koji se nudi na prodaju iznosio je 3.667.278,26 evra, a Sto predstavlja 100% procenjene
vrednosti kapitala. Pravo uc¢e$éa u postupku su imala domaca i strana pravna lica koja se bave
delatnoséu izgradnje ili odrZzavanjem Zeleznickih pruga najmanje 3 poslovne godine u kontinuitetu i
da su on ili njegov osnivac ostvarili poslovni prihod od najmanje 10.000.000 evra u poslednjoj
poslovnoj godini. Prijave za ucesS¢e u postupku privatizacije su se mogle podneti do 21.7.2015.
godine, a rok otvaranja pristiglih ponuda je bio 23.7.2015. godine. Izmena br. 1 Javnog poziva je
objavljena 09.6.2015. godine i istom je produZen rok za podnosenje prijave na 31.7.2015. godine i
otvaranje ponuda za 04.8.2015. godine. lzmenom br. 2 Javnog poziva objavljenoj 06.7.2015.
godine prijave za ucesée u postupku privatizacije su se primale do 14.8.2015. godine, a otvaranje
ponuda je odredeno za 18.8.2015. godine. lzmene br. 3 Javnog poziva su objavljene 16.7.2015.
godine i rok podnosenja prijave za ucesée je pomeren na 25.8.2015. godine i otvaranje ponuda je
predvideno za 27.8.2015. godine. lzmenom br. 4 Javnog poziva od 23.7.2015. godine pocetna cena
kapitala koji se nudi na prodaju je smanjena na 1.682.040,22 evra. Dana 27.7.2015. godine
objavljena je izmena br. 5 Javnog poziva rok za podnosenje zahteva je odreden na 12.8.2015.
godine.

Zbog neredenih imovinsko-pravnih odnosa subjekta privatizacije i ,Zeleznica Srbije” a.d.
Beograd, na pismeni zahtev Ministarstva gradevinarstva, saobracdaja i infrastrukture upuéenog
Ministarstvu privrede, Odlukom Ministarstva privrede je poniSten Javni poziv za privatizaciju
ZGOP-a koji je objavljen 27.5.2015. godine sa svim izmenama. U Odluci Ministarstva se navodi da
je potrebno da se deo zemljista sa objektima koje ZGOP koristi definise sa ,Zeleznicama Srbije”
a.d.

Drugi Javni poziv za prodaju kapitala je objavljen pod br. 109/15 15.8.2015. godine. Rok za
podnosSenje zahteva za uce$ce u postupku je odreden u periodu od 14.9.2015. do 28.9.2015.
godine. Za otvaranje ponuda je odreden 09.10.2015. godine. Pocetna cena prodaje kapitala je
iznosila 1.682.040,22 evra. Pravo na uces$ée u postupku su imala domacda i strana pravna lica koja
se bave izgradnjom ili odrZzavanjem pruga najmanje 2 poslovne godine i koja su ostvarila prihod od
najmanje 10.000.000 evra. Izmenom br. 1 Javnog poziva objavljenoj 12.9.2015. godine pocetna
cena je utvrdena na 3.541.778,01 evro (primenjena je DNT metoda i misljenje privatizacionog
savetnika da je potencijal Drustva u prinosu poslovnog procesa shodno potpisanim ugovorima u
2015. godini i planiranim i realno oéekivanim poslovima u narednih 5 godina). Rok za prijave za
ucesce je produzen do 13.10.2015. godine, a otvaranje ponuda je odredeno za 15.10.2015. godine.
Izmenom br. 2 Javnog poziva od 02.10.2015. godine rok prijave je promenjen do 21.10.2015.
godine, dok je otvaranje ponuda planirano za 23.10.2015. godine. Izmenom br. 3 Javnog poziva
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objavljenoj 06.10.2015. godine zahtev za podnosenje prijava za ucesée u postupku je utvrden na
13.11.2015. godine, a otvaranje ponuda za 17.11.2015. godine. Ilzmenom br. 4 Javnog poziva
objavljenog 15.10.2015. godine je promenjen rok dostave prodajne dokumentacije na 30.10.2015.
godine.

Dana 13.11.2015. godine Komisija za sprovodenje postupka Javnog prikupljanja ponuda sa
javnim nadmetanjem radi prodaje kapitala ZGOP-a je konstatovala da u predvidenom roku nije
dostavljena nijedna prijava za uce$¢e u postupku i proglasila je postupak neuspesnim. Zahtev za
otkup prodajne dokumentacije su podnele tri kompanije, od kojih su dve uplatile predvidenu
naknadu za otkup dokumentacije u iznosu od 250.000 dinara.

Pravosnaznom i izvrSnom Presudom Osnovnog suda Novi Sad br.P-8691/2015. Od
21.10.2015. godine usvojena je tuzba i tuibeni zahtev tuZioca PD ZGOP-a protiv ,Zeleznica Srbije”
kojom je trazeno utvrdivanje prava svojine na objektima radionice u Novom Sadu i pravo
koriséenja zemljista na delovima parcela 10605/1, 10603/1 i 10605/5 K.O. Novi Sad | i podnet je
zahtev RGZ Katastru nepokretnosti u Novom Sadu za upise prema Presudi kojom je prakticno
definisano razgranicenje objekata i zemljiSta tj. reSeni su imovinsko pravni odnosi izmedu ZGOP-a i
ZS.

Agencija za privatizaciju je 14.11.2015. godine objavila po treci put Javni poziv (br. JP
174/15) za privatizaciju ZGOP-a. Pocetna cena prodaje kapitala je utvrdena na 50% od procenjene
vrednosti i iznosila je 1.770.889 evra, a kako je to utvrdilo Ministarstvo privrede svojom Odlukom
od 13.11.2015. godine. Rok za podnosenje prijava za ucesée u postupku je odreden do 14.12.2015.
godine, a otvaranje ponuda je predvideno za 16.12.2015. godine. Komisija za sprovodenje
postupka javnog prikupljanja ponuda sa javnim nadmetanjem je na sastanku odrZzanom
16.12.2015. godine konstatovala da nije podneta ni jedna ponuda i proglasila je postupak
neuspesnim.
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I1 IZVESTAJ O RADU ORGANA UPRAVLIJANJA

1. Skupstina akcionara

Odrzana je jedna sednica SkupStine akcionara i to redovna godisnja Skupstina.

Zapisnik sa sednice u vidu javnobeleZnickog zapisa vodila je Javni beleznik Mirjana Simovic
Aleksic¢

Redovna godisnja Skupstina akcionara je odrzana 30.6.2015. godine i na njoj su razmatrani
i usvojeni: Izvestaj Revizora o izvrsenoj reviziji finansijskog poslovanja za 2014. godinu, izvestaji o
poslovanju za 2014. godinu, izvesStaj o radu Nadzornog odbora za proteklu godinu, doneta je
Odluka o raspodeli dobiti, odluka o utvrdivanje naknada za rad ¢lanovima Nadzornog i lzvrSnog
odbora i odluka o izboru revizora koji ée vrsiti reviziju finansijskog poslovanja za 2015. godinu.

2. Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je izabran na redovnoj godiSnjoj Skupstini akcionara 2014. godine.

Nadzorni odbor je 29. januara 2015. godine razmatrao i usvojio lzvestaj o godiSnjem popisu
imovine ZGOP-a sa stanjem na dan 31.12.2014. godine i doneo je odluku o rashodovanju i kasaciji
osnovnih sredstava, alata i sitnog inventara po predlogu Komisije ua otpis i rashodovanje.

11.3.2015. godine je doneta Odluka o odobrenju zakljuéenja ugovora o izdavanju
bankarske garancije sa VTB bankom i ugovora o zalozi i uspostavljenju zaloZznog prava na dva
bagera Jonyang i konstituisanju hipoteke na stan u Novom Sadu u ul. Rumenacka br.3 ulaz br. 5.

Garancije su date u korist RZD Ogranak Beograd po osnovu obaveza po ugovoru i aneksu 3 za
radove na objektu remonta pruge Beograd — Pancevo, deonica na Pancéevackom mostu

19.3.2015. godine na zahtev VTB banke Odluka Nadzornog odbora od 11.3.2015. godine je
stavljena van snage i doneta je nova odluka o odobrenju zakljuéenja ugovora o izdavanju
bankarske gartancije, odnosno izvrSena je korekcija donete odluke. Rok vaZenja garancije je
utvrden do 20.8.2015. godine.

Na sednici odrzanoj 30.3.2015. je doneta Odluka o odobrenju finansijskog izvestaja za 2014.
godinu za predaju APR-u i Odluka o usvajanju lzveStaja komisije za otpis i kasaciju.

01. 4.2015. godine je doneta Odluka o odobrenju kupovine 4 drumska vozila i to: 2 drumska
vozila DACIA Logan i 2 drumska vozila DACIA Duster. Vozila su kupljena za potrebe gradilista i
servisne sluzbe mehanizacije.

Plan poslovanja ZGOP-a je donet na sednici odrzanoj 22.5.2015. godine. Na istoj sednici je
doneta Odluka o sazivanju redovne godiSnje Skupstine akcionara, utvrden je dnevni red sednice
Skupstine i predlozi Odluka.

14.7.2015. godine je izabran ¢lan Komisije za sprovodenje postupka javnog prikupljanja
ponuda sa javnim nadmetanjem u postupku privatizacije i zamenik ¢lana Komisije. Takode je
razreSen cClan lzvrSnog odbora zbog odlaska u starosnu penziju i izabran je novi ¢lan lzvrSnog
odbora.

Na sednici od 11.8.2015. godine je odobreno zakljuéenje Aneksa ugovora o izdavanju
bankarske garancije sa VTB bankom. Aneksom je rok vaZenja garancije produzen do 14.12.2015.
godine.

19.8.2015. godine je stavljena van snage odluka od 11.8.2015. godine i doneta je nova
odluka po inoviranom predlogu VTB banke.

21.8.2015. je ponovo raspravljano o garanciji zs dobro izvréenje posla u korist RZD Ogranak
Beograd i doneta je Odluka po sugestijama i korekcijama RZD i VTB banke, a Odluka od 19.8.2015.
je stavljena van snage.

Nadzorni odbor je po treci put u toku 2015. Godine razmatrao lzvestaj Komisije za otpis i
rashodovanje i doneo odluku o rashodovanju 02.11.2015. godine.
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Na sednici od 30.11.2015. godine je doneta Odluka o odobrenju zaklju¢enja ugovora o
izdavanju bankarske garancije sa VTB bankom u korist RZD Ogranak Beograd. Rok vaZenja
garancije je produzen do 30.6.2016. godine.

3. lzvr$ni odbor

Izvréni odbor je sastanke odrZavao po potrebi i pratio je sprovodenje odluka Nadzornog
odbora. Razmatrao je i dogovarao se o svim pitanjima vezanim za tekuce poslovanje Drustva, a
koja nisu u nadleznosti Nadzornog odbora i Skupstine akcionara.

4. Izvestaji za Centralni registar hartija od vrednosti, Beogradsku berzu i Komisiju za hartije od
vrednosti

Po Zakonu o privrednim drustvima, Zakonu o trzZistu kapitala i Pravilniku o sadrZini i nacinu
izveStavanja javnih drustava i obavestavanja o posedovanju akcija sa pravom glasa utvrdene su
obaveze i rokovi za otvorena akcionarska drusStva u kojima moraju da se dostavljaju izvestaji
Beogradskoj berzi i Komisiji za hartije od vrednosti. Objavljivanja izvestaja i promena Beogradskoj
berzi su zakonska obaveza. Za nepostovanje navedenih propisa su zapre¢ene novéane kazne za
privredno drustvo i odgovorno lice.

ZGOP je u 2015. godini uredno izvrSio sve obaveze izveStavanja i javnog objavljivanja u
skadu sa propisima koji regulisu trziste akcija i kapitala.
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Il IZVRSENJE PLANSKIH POSTAVKI (TABELARNI PREGLEDI)

1. GodisSnja bruto zarada proizvodnih radnika

Tabela 1: u 000 din.

Obr. jedinica Ukupno bruto zarada radnika Index
Plan lzvrSenje | =XII Broj
(1) (2) (3) radnika (4)
| 121.373 140.430 161 115,70%
Ukupno: 121.373 140.430 161 115,70%
2. Godisnja bruto zarada radnika rezije
Tabela 2: u 000 din.
Obr. jedinica Ukupno bruto zaravda radnika : Index
Plan lzvr3enje | - XII Broj
(1) (2) (3) radnika (4)
| 23.833/26 18.734 24 78,60%
IR 35.304/51 36.864 57 104,41%
nmu 33.813/29 33.644 30 99,50%
Ukupno: 92.951/106 89.242 111 96,00%
3. Troskovi opsteg i kancelarijskog materijala
Tabela 3: u 000 din.
Vrsta materijala Opis Obracunska jedinica
| IIR nu Ukupno
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Planirano 1.870
Tros. opsteg i kanc. "
mater. Izvr$eno I- XII 435
Index 23,26%
Planirano 1.870
Ukupno lzvrseno I- XII 435
Index 23,26%
4. Troskovi sitnog inventara
Tabela 4: u 000 din.
Vrsta materijala Opis Obracunska jedinica
1 IR 1y UKUPNO
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Planirano 2.310 825 4.034
Troskovi sitnog inventara reZije lzvréeno I- Xl 131 0,00 4796
Index 15,88% 0,00 118,88%
Planirano 350 230 140
Troskovi auto guma rezija Izvrseno I- XII
Index
Planirano 55 33 11
TroSkovi ambalaze reZije Izvrseno I-XII 0,00 0,00
Index 0% 0%
Planirano 2.715 1.088 231 4.034
Ukupno Izvr$eno | XII 4.796
Index 29,50% 6,93% 118,88%
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5. Troskovi goriva i maziva

Tabela 5: u 000 din.

. . Obracunska jedinica
Vrsta goriva Opis
| IR 1nu UKUPNO
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Planirano 2.310 1.540 1.540 5.390
Troskovi
nafte resije Izvréeno I- Xl 9.498 1.662 713 11.873
Index 411,17% 107,92% 46,32% 220,28%
L Planirano 70 70 350 490
Ere‘:]sz'?:::'reiije lzvrgeno I- XIl 115 108 547 770
Index 164,28% 154,28% 156,28% 157,14%
L Planirano 220 220 110 550
:nr:zsi';‘;"r'ei”e lzvréeno I- Xl 636 381 254 1.271
Index 289,09% 173,19% 230,90% 231.09%
Planirano 22 22
Troskovi ostalog "
goriva IzvrSeno I- XII
Index
Planirano 2.600 1.852 2.000 6.452
Ukupno lzvrseno I- XII 1.579 2.392 1.514 5.485
Index 60,73% 129,15% 75,70% 85,01%
6. Materijalni troSkovi
Tabela: 6 u 000 din.
broj Vrsta troskova Opis Obracunska jedinica
| IR 1nu UKUPNO
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Planirano 814 1.320 700 2.834
1 Troskovi el. energije reZije Izvrseno I-XII 372 1.466 495 2.333
Index 45,70% 111,06% 70,71% 82,32%
Planirano 176 814 120 1.110
2 Troskovi utroska vode Izvr$eno |- XII 22 331 48 401
Index 1,25% 40,66% 40,00% 36,45%
Planirano 460 7.620 700 8.780
3 Troskovi grejanja poslovnih prostorija Izvrseno |- XII 0 2.595 493 3.087
Index 0 63,33% 70,42% 35,15%
Planirano 940 360 2.970 4.270
4 Troskovi PTT usluga Izvrseno I-XII 506 272 2.295 3.073
Index 53,82% 75,55% 77,27% 71,96%
Planirano 0 0 1.170 1.170
5 Troskovi reklame i propagande Izvr$eno |- XII 0 201 201
Index 0 0 17,17 % 17,17%
Planirano 660 440 700 1.800
6 Tro$kovi odrZavanja higijene Izvr$eno I-XII 8 369 159 925
Index 1,21% 83,86% 22,71% 51,38%
Planirano 3.520 1.650 0 5.170
7 Troskovi sluzbene i zastitne odece Izvreno | - XII 2.654 507 44 3.181
Index 75,39% 30,72% 0 61,52%
Planirano 0 0 7.000 7.000
8 Troskovi zakupnine Izvrseno I- Xl 4553 4.553
Index 0 0 65,04% 65,04%
Planirano 220 220 940 1.380
9 Troskovi sluzbenih novina i ¢asopisa IzvrSeno I- XII 0 0 522 522
Index 0 0 55,53% 37,82%
Planirano 350 330 440 1.120
10 Troskovi struénog obrazovanja Izvrseno I- Xl 0,00 802 802
Index 0 182,27% 72,25%
1 Reprezentacija Planirano 440 220 1.430 2.090
Izvrseno - XII 543 20 570 1.133
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Obracunska jedinica

broj Vrsta troskova Opis ! IR v UKUPNO
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Index 123,40% 9,09% 39,86% 54,21%
Planirano 2.420 5.170 13.200 20.790
12 Ostali nematerijalni troskovi Izvrseno |- XII 1.415 1.415
Index 10,71% 6,80%
Planirano 814 580 1.050 2.444
13 Ostali materijalni troskovi IzvrSeno I-XII
Index
Planirano 5.600 5.600
14 Troskovi uvodenja kvaliteta Izvrseno I-XII 274 274
Index 4,8% 4,8%
Planirano 1.760 1.760
15 Porezi Izvrseno |- XII 520 520
Index 29,54% 29,54%
Planirano 36.740 36.740
16 Doprinosi Izvrseno I- Xl 27780 27.780
Index 75,61% 75,61%
Planirano 23.000 23.000
17 Negativne kursne razlike Izvr$eno I- XII 82.646 82.646
Index 359,33% 359,33%
Planirano 19.800 19.800
18 Kamata na kredite lzvrseno |- XII 65.175 65.175
Index 329,16% 329,16%
Planirano 10.814 18.724 117.320 146.858
Ukupno lzvrSeno I- Xl 2.871 9.183 147.561 159.615
Index 26,55% 46,14% 125,77% 108,68%
7. Troskovi naknada
Tabela: 7 u 000 din.
Red Vrsta trotkova Opis Obracunska jedinica
broj | IR [[V) UKUPNO
(1) 2) 3) (@) (5) (6) )
Planirano 1.320 2.860 2.860 7.040
1 Dnevnice za sluzbeni put u zemlji Izvrseno |- XII 73 516 421 2.632
Index 5,53% 18,04% 14,72% 37,38%
L o Planirano 3.300 940 1.540 5.780
2 Hg:gg‘r’:sz;;'”ben' putu lzvréeno |- XI 11.158 345 0 1.550
Index 338,13% 36,70% 0 26,81%
Planirano 13.970 3.500 1.980 19.450
3 Naknade za prevoz radnika Izvrseno I-XII 3.014 3.380 1.463 13.860
Index 21,58% 96,56% 73,90% 71,25%
Planirano 4.100 4.100
4 Ostale naknade Izvrseno I-XII 2.193 2.193
Index 53,49% 53,49%
Planirano 1.760 1.760
5 Otpremnina Izvr$eno I- XII 2.374 670
Index 134,89% 38,06%
Planirano 18.590 7.300 12.240 38.130
Ukupno lzvrseno I-XII 14.245 4.241 6.451 24.937
Index 76,63% 58,09% 52,70% 65,40%
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8. Ishrana radnika

Tabela: 8 u 000 din.

Red. Vrsta trogkova Opis Obracunska jedinica
broj | IIR v UKUPNO
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Planirano 38.500 0,00 0,00 38.500
1 Troskovi ishrane radnika Izvreno I-XII 27.780 27.780
Index 0 0 72,15%
Planirano 38.500 0,00 0,00 38.500
Ukupno lzvrSeno I- XII 27.780 27.780
Index 0 0 72,15%
9. Rekapitulacija ukupnih troskova za period 1-XIl 2015.
Tabela 9: u 000 din.
Red. br. OPIS Planirano Izvr$eno I-XII Index
1. Troskovi izrade
11 Gorivo i mazivo 50.000 44.661 89,32%
1.2 Nabavka investicionog materijala 100.000 62.242 62,24 %
1.3 Usluge izrade 30.000 43.444 144,81%
Ukupno 1: 180.000 150.347 83,52%
2. Investiciono odrzavanje
2.1 Proizvodne masine 162.575 10.676 6,56%
2.2 Kola radnog voza i kontejneri 16.000 3.087 48,53%
23 Ostala osnovna sredstva 10.886 1.873 17,23%
Ukupno 2: 189.461 15.637 8,25%
3 Amortizacija
3.1 Proizvodne masine 61.049 53.350 87,38%
3.2 Kola radnog voza i kontejneri 7.793 4.035 51,77%
33 Ostala osnovna sredstva 8.761 4.469 51,01%
Ukupno 3: 77.603 61.854 72%
4. Osiguranje
4.1 Proizvodne masine 4.910 - -
4.2 Kola radnog voza i kontejneri 396 - -
4.3 Ostala osnovna sredstva 492 398 80,89%
Ukupno 4: 5.798 398 6,86%
5. Bruto zarada
5.1 Proizvodni radnici 121.373 140.430 115,70 %
5.2 Radnici rezije 92.951 89.242 96,00%
Ukupno 5: 214.324 229.672 107,16
6. Troskovi rezije
6.1 Opéti kancelarijski materijal 1.870 435 23,26%
6.2 Sitan inventar 4.034 4.796 118,88%
6.3 Gorivo i mazivo 6.452 5.485 85,01%
6.4 Materijalni troskovi 146.858 159.615 108,68%
6.5 Naknade 38.130 155.093 406,74%
6.6 Ishrana radnika 38.500 27.780 72,16%
Ukupno 6: 235.844 328.204 139,16%
UKUPNO (1-6) 903.030 811.112 89,82%
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IV ANALIZA POSLOVANIJA

1. Uprava gradnje
Kao InZenjer pripreme gradnje u 2015. god. radio sam na slede¢im objektima:

A. Radovi na rekonstrukciji kapaciteta za prijem otpremu i upravljanje saobracajem vozova u
zeleznickoj stanici Beograd Centar — Faza I. Radovi zapoceti u 2014. |~
a zavrSeni u 2015. godini. lzvodeni su na osnovu Ugovora grupe
izvodaca koju su sacinjavali EP oprema a.d., EP Visokogradnja a.d.,
EP Niskogradnja a.d., ATM Beograd d.o.0., AZD Praha s.r.o. i ZGOP.
Specifi¢nost posla je top koloseka Pandrol VAGARD i Pandrol VIPA
koji su prvi put primenjeni na prugama ZS u stanici Beograd Centar.
Radovi su zavr$eni u roku i u toku januara je tehnicki pregled.

B. lzgradnja drugog koloseka pruge Beograd Centar Pancevo Glavna- VrSac — Drzavna granica,

deonica Pancevacki Most — Pancevo Glavna od km 4+742 do km 19+600. Radovi zapoceti
03.06.2014. godine. Vrednost radova po osnovnom
ugovoru je iznosila 960.280,31 S i obuhvatila je samo
deonicu od km 4+742 do km 7+082. Ostatak radova je
izvoden prema aneksima Ugovora (trenutno je u toku
potpisivanje aneksa 6). Gro radova je zavrSen i pusten je
saobradaj po nekim delovima koloseka. Ostalo je joS da se
zameni kolosecna reSetka na mostu na Tamisu Sto je
naknadan rad koji ¢eka potpisivanje Aneksa 6 i bolje

vremenske uslove.

C. Rehabilitacija magistralnih pruga AD “Zeleznice Srbije“ Deonica Golubinci — Ruma, desni

kolosek od KM 46+318 do KM 64+211. Radovi izvodeni u sklopu ruskog kredita. Ugovorili smo

; ih kao Podizvoda¢ RZDl-a. Zapoceti su 20.02.2015. godine.

Rok izvodenja 138 dana. Vrednost ugovorenih radova po

osnovnom Ugovoru iznosi: 2.075.628,03 USD. Radovi su

izvodeni bez vedih problema i zavrSeni su u roku. Trenutno je

deo operative ostao u stanici Ruma dok se ne dobije novo
zaposlenje. Radi samo ¢uvarska sluzba.

D. Rekonstrukcija gornjeg stroja koloseka Sopot Kosmajski — Kovacevac od km 40+900 do km
59+289. Rad. Radovi izvodeni u sklopu ruskog kredita. Ugovorili
smo ih kao Podizvoda¢ RZDl-a. Zapocelti su 06.04.2015. godine.
Rok izvodenja 115 dana. Vrednost ugovorenih radova po
osnovnom Ugovoru iznosi: 1.706.042,81 S. Radovi su izvodeni
bez vecih problema i zavrSeni su u roku. Odmah po zavrsetku
radova celokupna operativa prebacena na deonicu Mala Krsna —
Velika Plana. g

U toku 2015. godine bilo je joS nekoliko manjih objekata koji nisu imali neki bitan znacdaj na
poslovanje ZGOP.

InZenjer pripreme gradnje

Vlado Luki¢, grad.ing.
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IZVESTAJ O RADU - Neboj$a Pogovi¢
NA OBJEKTU GRADNJA DRUGOG KOLOSEKA PRUGE: BEOGRAD CENTAR — PANCEVO GLAVNA -
VRSAC DRZAVNA GRANICA
DEONICA: PANCEVACKI MOST - PANCEVO GLAVNA
OD KM 4+742 DO KM 19+600

Gradnja drugog koloseka Pancevacki most — Pancevo glavna je prvi objekat koji je
finansiran iz Ruskog kredita i poceo je da se realizuje u drugoj polovini 2014. godine. Deonica
obuhvata dve stanice Krnjacu i OvCu i tri stajaliSta: stajaliSte Pancevacki most, stajaliste Krnjaca i
stajaliSte SebeS. Na deonici se nalaze i dva velika ¢elicha mosta, Pancevacki most koji je sa
otvorenom kolose¢nom konstrukcijom duzine 1070m i na kome je ugradeno 1829 drvenih pragova
dimenzija 26x24x280cm i most na TamiSu duzZine 240m sa zatvorenm kolose¢nom konstrukcijom.

Projektom je bilo predvideno da se radi u dve faze:

Faza | obuhvata radove na desnom koloseku od stajaliSta Pancevacki most do
prevezivanja u km 15+582 i na levom koloseku od prevezivanja do stanice Pancevo Glavna. Po
zavrSetu radova u fazi | trebalo je da se izvrsi prevezivanje i da se pusti u saobracaj desni kolosek a
nakon toga da se radi faza ll.

Faza Il obuhvata radove na levom koloseku, od stajaliSta Pancevacki most do
prevezivanja km 15+582 sa pripadaju¢im skretnicama u stanicama Krnjaca i Ovca i stajalistu
Pancevacki most.

Posto su radovi na donjem stroju Faze | kasnili, radovi se nisu mogli izvoditi po planiranim
fazama, nego su naknadno trazeni nocni zatvori pruge u kojima su bile ugradivane skretnice i
delovi koloseka Sto je dosta otezavalo i poskupljivalo rad.

Takode je bilo problema na Pancevackom mostu posto u projektu nije bio sadZan snimak
poduznih nosada, a koji je neophodan radi definisanja dubine zasecanja pragova. Snimanje
Pancevackog mosta ja problemati¢no posto most vibrira usled drumskog saobracdaja, a prekid
drumskog saobradaja je bilo moguce obezbediti samo noéu uz posebne mere obezbedenja. Posto
su aktivnosti oko snimanja i projektovanja potrajali radovi su usli u zimu $to je vrlo nepovoljno za
rad na mostu dimenzija kao $to je Pancevacki.

Uprkos problemima radovi na ovom objektu se priblizavaju kraju. Od ugovorenih obaveza
preostalo je otpustanje napona u DTS na desnom koloseku u duZini od 3,5 km, a trenutno su u fazi
ugovaranja radovi na zameni koloseka na postojeéem mostu preko TamiSa i radovi na dva
podvoznjaka koji se moraju zameniti.

Objekat je do danasnjeg dana poslovao pozitivno, prodato je 103.494 normiranih ¢asova a
potroSeno 70.305, Sto daje produktivnost od 47,21%.

Nebojsa Dogovic
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IZVESTAJ O RADU — Bogoljub Milié

U prosloj 2015. god. radio sam:

1. Na projektu "Rehabilitacija magistralnih pruga AD »Zeleznice Srbije« Deonica Golubinci — Ruma,
desni kolosek km 46+318 — km 64+211" kao Direktor projekta podizvodaca. Ove radove Investirao
je RZD International, d.o.o., Beograd - Stari Grad, Balkanska 2. Na ovom projektu sam radio od
18.02. -17.06.2015. god. Kada sam zbog inteziviranja radova u Prokopu morao konstantno da
budem u Beogradu, zamenio me je inZ. Dorde Babi¢. Za vreme izvodenja radova na demontaZi
postojeceg koloseka tj. Sinskih polja, narucilac je zahtevao da se ispostuje dnevna dinamika od
1.000 m®. Zahtevana dinamika je ostvarena tako $to je na ispomo¢ svakodnevno iz Beograd Centra
dolazila grupa radnika kamionom putarom i demontirala po 500 m*/dan. Problemi koji su se javljali
su Cest kvar sitnih masina (zavijacica), kao i pucanje masinskih klju¢eva zbog velike korozije
pribora, $to je reSeno brzom nabavkom rezervnih delova. Pocetak polaganja koloseka je kasnio
zbog izvodaca radova na donjem stroju i vremenskih prilika u tom periodu.

2. Na projektu "Radovi na rekonstrukciji kapaciteta za prijem, otpremu i upravljanje
saobracajaem vozova u Zeleznickoj stanici Beograd Centar — Faza I", uCestvovao sam od pocetka
oktobra 2015. god. Sredstva za ove radove je finansirala Vlada Srbije iz Kuvajskog kredita.
Ugovorena vrednost radova na celom objektu iznosila je 25.773.840,76 EUR dok je vrednost
radova koju je ZGOP ugovorio 1.689.518,70 EUR.

Karakteristiéno za ovaj projekat je da ZGOP nije bio podizvodac, vec je bio ¢lan konzorcijuma koji
su sacinjavali Energoprojekt Oprema, Energoprojekt Visokogradnja, AZD Praha, ATM Beograd i
ZGOP Novi Sad.

Proucavanjem postojece organizacije gradiliSta uolio sam da je smeStaj gradilista
predviden u stanici Beograd Dunav i alternativno u stanici Topcider. Ovu organizaciju sam
promenio i radni voz je postavljen na 12. koloseku u Beograd Centru. Promena lokacije smestaja se
kasnije pokazala kao prava odluka zbog svakodnevog transporta opreme i radnika, kao i
produZenja vremena rada i radova koji su se izvodili no¢u za vreme smanjenog ili potpunog
ukidanja saobracaja.

Pocetak radova je bio 03.12.2014. god. sa planiranim rokom izvodenja radova od 420 dana.
Izvodenje radova na gornjem stroju se odvijalo u fazama a ¢esto i noc¢u i u vreme vikenda. Zahtev
investitora je bio da se saobracaj vozova odvija nesmetano za sve vreme obavljanja radova.
Poseban problem je izvodenje radova pod saobraéajem jer je intezitet BG-Voza na 15 minutaitou
oba pravca a grad Beograd, koji gazduje ovim vozovima, ne odobrava kasnjenja u saobracaju a
posebno radnim danima i u terminu smena radnika (u "'Spicu'').

Projektom je predvideno da se u stanici Beograd Centar urede 3i4; 7i 8; 9i 10 kolosek
izvedu od Sina UIC 60 i to tako da se izmedu perona na betonskoj ploci, u duzini od oko 400m* po
koloseku, koloseci izvode na priboru proizvodaca PANDROL (Vipa i Vangard) a van ploce na
betonskim pragovima sa elasti¢nim priborom tipa fast klip. U prethodnoj fazi su 5. i 6. koloseci
uredeni na isti nacin. Pribor Vangard je nabavljen iz Engleske (njegov odabir je da se smanji buka i
vibracije pri prolasku vozova) i izvodi se na betonskoj ploci tako Sto se oslanjanje Sine za pribor vrsi
preko gumenih nosaca preko vrata Sine dok noZica Sine visi u vazduhu. Kolosek se na betonskoj
podlozi prethodno niveliSe i dotera na projektovanu osovinu, pa se tek posle toga podliva
visokovrednim cementnim materijalom i neguje do sazrevanja. U sklopu polaganja koloseka
demontiran je jedan deo koloseka i skretnica pri cemu je osim koloseka ugradeno i 34 skretnice
(pojedinacno ili u sklopu 3 dvostruke koloseéne veze i 2 poluukrstaja) na betonskim pragovima
koje je isporucio Vossloh MIN SKRETNICE d.o.o. iz Nisa.

Radovi su zavr$eni u predvidenom roku. Zbog specifi¢nosti radova na celom objektu i novih
SS sistema koji do sada nisu ugradivani na mreZi IZS, na zahtev investitora i posle pregleda Komisije
za tehnicki pregled objekta, isti je pusten u probni rad 25.01.2016. god.
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Kao posledica greSaka iz Glavnog Projekta, tj. predmera radova, na ovom objektu se pojavio
manjak radova tako da je ZGOP a.d. imao realizaciju od 1.507.462,82 EUR. $to je 93,6% u odnosu
na ugovorenih 1.689.518,70 EUR.

Sa druge strane napravljene su znacajne ustede pri nabavci materijala (v.v. cementni
malter, burgije @28 i gumeni paneli) jer su sa dobavlja¢ima pregovorima ugovorene nize cene od
kalkulisanih u ponudi.

Problemi koje smo imali na ovom objektu su:

- nedovoljan broj radnika na izvrSenju posla.
Sa produZenim radom i angaZovanjem slobodnih masinskih radnika na poslovima koje po
sistematizciji izvode gradevinski radnici problem je prevaziden.

- Slabe norme na pozicijama 3.2.02.03.02; 3.7.02.03.02; 3.10.02.03.02 - Izrada podlivke od
visokovrednog cementnog maltera.
14.06.2015. smo u skladu sa sistemom kvaliteta pokrenuli proceduru za preispitivanje pomenutog
normativa po dokumentu Q2.PP.03. - Postupak za pracenje, aZuriranje i izradu novih tehnickih
normativa. Postupak je pokrenut, komisija je formirana ali reSenje nije doneto.

Bogoljub Mili¢
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IZVESTAJ O RADU - Porde Babi¢

NA OBJEKTU REKONSTRUKCUE pruge: Beograd — Sid — Drz.Granica,
Deonica: desni kolosek Golubinci — Ruma

od km: 46+318 do km: 64+211

Rekonstrukcija desnog koloseka Golubinci — Ruma finansirana je delom iz kredita EBRD 1V,
a delom iz kredita Ruske federacije, tj. na osnovu Ugovora broj 300/2013-427/1 od 10.12.2013.
godine i Aneksa 2.1 broj 300/2014-1631 od 16.04.2014. godine zaklju¢enog izmedu “Zeleznica
Srbije” a.d. i “RZD Internacional”.

“ZGOP” a.d. Novi Sad, nastupio je kao podizvodac¢ radova na gornjem stroju, dok je
podizvodac za radove na donjem stroju bio “Energoprojekt”, a veéi obim radova na kontaktnoj
mreZi, SS uredajima i telekomunikacijama izvodio je investitor “Zeleznica Srbije” a.d. u svojoj reziji.

Kompletan tim nadzornih organa imenovan je od strane investitora “Zeleznica Srbije” a.d.,
a na Celo tima (InZenjer za sve vrste radova) postavljen je Duci¢ Nenad, dipl.grad.inZ.

Pored nadzorne sluibe ispred investitora “Zeleznica Srbije” a.d., izvoda¢ radova “RZD
Internacional” imenovao je i svoj nadzor za sve vrste radova, tj. Zlatibora Kuruciéa, dipl.grad.inz, a
sve u cilju boljeg praéenja i kvalitetnijeg izvodenja radova.

Otvorena pruga na deonici desnog koloseka, izmedu stanica Golubinci — Ruma od km:
46+318,23 do km: 64+211,97 dugacka je 16.805,86 metara, sa maksimalnim usponom koji iznosi
5,40 %o0. Na ovoj deonici se nalaze 6 armirano-betonskih plocastih propusta ( u km: 47+962,11;
49+810,47; 50+223,05; 52+926,56; 54+199,54 i 59+876,37 ) i 1 zasveden od opeke ( u km:
60+600,74 ), koji su bili predmet radova 1987. godine, paralelno sa izvodenjem radova na levom
koloseku predmetne deonice. Na predmetnoj deonici izvodili su se radovi na 5 putnih prelaza (u
km: 51+051,64; 53+451,15; 57+356,44; 60+081,09; 62+028,89 — putni prelaz u km: 55+789,02 je
ukinut, a drumski saobracaj je preusmeren u km: 57+356,44) koji su ukljucivali i radove na levom
koloseku (2. faza radova).

Osim na otvorenoj pruzi, radovi su izvodeni na 3. glavhom prolaznom koloseku (kolosecna
reSetka tipa 60E1), kao i na 1a.(izvlakac), 1. i 2. stanicnom koloseku (kolosecna reSetka tipa 49E1),
u sluzbenom mestu Putinci, ¢ija je ukupna duzina iznosila 2.491,17 metara.

Kolose¢na veza izmedu novoizgradenih stani¢nih koloseka omogucéena je ugradnjom 4
nove skretnice tipa 60E1 — 300 — 6 ° na betonskim pragovima (3. glavni prolazni kolosek), 1 nove i 1
polovne skretnice tipa 49 E1 — 300 — 6 ° na betonskim pragovima (2. stani¢ni kolosek), kao i 1 nove
skretnice tipa 49 E1 — 200 — 6 ° na betonskim pragovima (1. stani¢ni kolosek).

U stanici Putinci, sem gore navedenih infrastrukturnih objekata izvedeni su i niski peroni
izmedu 2. i 3. koloseka, kao i izmedi 3. i 4. koloska, uz uredenje prelazne konstrukcije za peSake
(putnike) od platoa ispred stani¢ne zgrade do 3. stani¢nog koloseka.

Takode je potrebno napomenuti da su u stajalistu Kraljevci izvodeni i radovi na izgradnji
visokih perona, obostrano pored desnog i levog koloseka, pojedinaénih duzine od 80 metaraitou
obe faze radova.

Druga faza radova prvenstveno je obuhvatala radove rekonstrukcije (gornjeg i donjeg
stroja) levog koloseka u zoni putnih prelaza, a samim tim i uredenje istih po levom koloseku
izmedu stanica Golubinci — Ruma, tj. od km: 51+013 do km: 51+073, od km: 57+323 do km:
57+383, od km: 59+970 do km: 60+120 (u zoni putnog prelaza u km: 60+081 i visokih perona) i od
km: 61+993 do km: 62+053.

Vazno je napomenuti da je na ovim deonicama vrsena zamena postojecih bukovih drvenih
pragova 260x26x16 i pri¢vrsnog kolosec¢nog pribora SKL 2, novim betonskim pragovima B — 70 sa
prateéim elasticnim kolose¢nim priborom SKL 14, kao i zamena postojeéeg tucanika kre¢njackog
porekla novim tucanikom eruptivnog porekla, a uz zadrzavanje postoje¢ih Sina (ili zamene
polovnim Sinama istog proizvodaca).

S obzirom da je investitor radova “Zeleznica Srbije” a.d., odustao od planiranih radova na
masinskom regulisanju levog koloseka, kao i zbog razlike u novoprojektovanoj i postojecoj niveleti
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koloseka na delu visokih perona, a u cilu uklapanja nivelete rekonstruisane deonice levog koloseka
u postojeéu niveletu, izvodeni su i radovi masinskig reSetanja zastorne prizme izmedu dva preloma
nivelete od km: 59+535 do km: 60+440.

Na predlog izvodaca radova “RZD Internacional”, a uz saglasnost investitor radova
“Zeleznica Srbije” a.d., prilikom varenja $ina u meduodseke od = 300 metara korid¢ena je masina
za ET postupak varenje Sina Kalugaputmas PRSM — 4.

Na kolosecima, a toku izvodenja radova na formiranju meduodseka, kao i otpustanju DTS —
a izvedeno je 540 komada 60E1 i 123 komada 49E1, Sto AT i ET varova, dok je na novougradenim
skretnicama izvedeno 96 AT varova.

Radovi na gornjem stroju (faza 1) poceli su 19.02.2015. godine, “dizanjem” postojeée
kolose¢ne resetke kranom UK 25/9 — 18, od pocetka skretnice broj 20 u km: 46+318,32 stanice
Golubinci, a zavrSeni su 19.11.2015. godine, otklanjanjem poslednjih usmenih primedbi interne i
eksterne komisije za prijem izvedenih radova faze 1 (desni kolosek) i faze 2 (levi kolosek)
rekonstrukcije deonice Golubinci — Ruma od km: 46+318 do km: 64+211.

Direktor projekta ispred ZGOP — a Novi Sad
Dorde Babic, dipl.grad.inz.
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1ZVESTAJ O RADU - Doko Radusin

Od 01.01.2015. god. radio sam na objektu: Izgradnja 2. Koloseka BGD Dunav-Pancevo, km
4+742-19+600, zajedno sa ostalim kolegama. Posebno sam bio angaZzovan oko mosta na Dunavu.

Od 06.04.2015. AngaZovan sam kao Direktor Projekta na objektu: Sopot Kosmajski-
Kovacevac.

Radove smo izvodili u Totalnom prekidu saobradaja kao Podizvoda¢i RZD-a. Zbog
nedostatka pruznih radnika angaZovani su radnici Spida i Transloga koji su radili na demontazi i
montaZzi koloseka.

Smestaj radnika obezbedili smo u privatnoj reziji-kuéama i stanovima, kao i ishranu u
restoranu i isplatom gotovine na racune radnika. Gorivo obezbedeno na benzinskim pumpama i
distribuisano buradima.

PROBLEMI U POSLOVANIJU:
INTERNI:
e nedostatak radnika (tehnicari, geodete, rukovaci masina, vozaci .....)
e Nedostatak opreme, rucni alat.....
e Starost i bolest radne snage, nedostatak sluzbenih prostorija (kancelarija, magacini,
barake..)
EKSTERNI:
e LOSI PROJEKTI (RESENJA),
e SPORO RESAVANIJE PITANJA NAKNADNIH RADOVA,
e LOS KVALITET MATERIJALA ZA UGRADNJU KOJI JE NABAVIO INVESTITOR,
e NEDOSTATAK DOBRIH, PRECIZNIH | REALNIH DINAMICKIH PLANOVA.

SVE NEDOSTATKE SMO SE TRUDILI | PROBALI DA RESIMO:

lzuzetnim zalaganjem malog rukovodeceg i proizvodnog tima radnika ZGOP-a na terenu,
produzenim dnevnim radom po potrebi i poveéanim mese¢nim fondom, radom na vise radnih
mesta, angazovanjem pruznih radnika SPID-a i TRANSLOG-a, privatnim smestajem i ishranom u
restoranu ili uplatom gotovine svakom radniku, sithnom nabavkom materijala i usluga u mestu
gradilista. Zasluzni radnici su adekvatno nagradivani i to su vracali radom i zalaganjem Sto je na
kraju rezultiralo uspesno zavrsenim radovima na objektu. U toku rada imali smo dobru saradnju sa
ostalim sluzbama ZGOP-a, sa nekima odli¢nu, a neke da zamolim da jo$ viSe pomognu u resavanju
problema na terenu dok se izvode radovi.

Od 12.10.2015. do danas pa i dalje radimo na Objektu: Rekonstrukcija gornjeg stroja na
Zeleznickoj pruzi MALA KRSNA-VELIKA PLANA. Radovi i zadaci su skoro isti samo $to umesto
18,50km ima 29,50km tako da ne bih ponavljao, a objekat jo$ traje i trajace do JUNA 2016. god.
Razlika je samo u smestaju radnika ZGOP (radnici smesteni u vagonima i kontejnerima).

U VELIKOJ PLANI:

DIREKTOR PROJEKTA:
POKO RADUSIN, grad. Inz.
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ET i AT zavarivanje
U priloZenoj tabeli prikazan je rad na AT i ET zavarivanju po objektima, tipu Sine kao i o
ugradenim izolovanim sastavima. Obim izvrSenog rada je znatno vedi od prethodnih godina.

Red. AT VAROVI ET VAROVI LEPLIENI SASTAVI
Broi OBJEKAT
J- S-49 uUIC-60 S-49 UIC-60 S-49 uUIC-60

Izvodjenje radova na zavarivanju Sina

1 AT postupkom u TE Pljevlja 91
Radovi na rehabilitaciji magistralnih

2 pruga-deonica Golubinci — Ruma, 57 242 120 354 5
desni kolosek

3 Rekonstrukcu'a g.ornjeg ftrOJa koloseka 811 12
Sopot Kosmajski- Kovacevac
Radovi na izgradnji drugog koloseka
Zel. pruge izmedju rasputnice i

4 Ly . . X . 896
stajalista Pancevacki most i stanice
Pancevo Glavna
Radovi na rekonstrukciji kapaciteta za

5 pruem,vot'premu i upravIJanJev 13 649
saobracajem vozova glavne zel.
stanice Beograd Centar- Faza 1
Radovi na gornjem stroju pruge na

6 deonici Mala Krsna — Velika Plana 94 219

UKUPNO: 1952 891 339 354 12 5

Kod izrade izvestaja uoceno je da imamo nekoliko razli¢itih podataka o kolicinama
izvrSenog rada. DeSava se da se razlikuju evidencije broja varova po utroSku materijala po
zaduZenju investitora ili po otpremnicama i fakturama i broja varova unetih u gradjevinsku knjigu
pa i varova koji su obuhvaéeni ispitivanjem laboratorije ZGOP-a. Pored toga poseban problem
predstavlja oznacavanje varova. Jedni brojevi se piSu kod zavarivanja, drugi pred kraj radova na
objektu kako bi se ispoStovao redosled od pocetka do kraja objekta. Poseban problem je taénost
stacionaZe mesta zavarene Sine. Uglavnom se one racunaju sabiranjem duzina Sina. Iz tog razloga
bilo bi dobro da se u okviru informacionog sistema ZGOP-a sacini program: ,Katastra varova
objekta...” gde bi se na jednom mestu unosili i projektni zadatak i sve tabele iz dokumenata
kvaliteta, a gde bi bili uneti i podaci o izba¢enim varovima, probnim varovima, iscurelim varovima,
zamenjenim varovima i sl. Tu bi po ovlaséenjima i zaduzenjima svi uéesnici u procesu gradnje,
unosili svoje podatke u jednu zajednicku evidenciju i na taj nacin bi se lakSe uocile i ispravljale
greSke Ovakav program AOP ZGOP-a je u stanju da napravi te treba podneti zahtev za Preventivnu
meru i izradu ovoga programa.

ET ZAVARIVANIJE:

Masina PRSM radila je na objektu Golubinci —Ruma a krajem godine zapoceti su radovi na
objektu Mala Krsna - Velika Plana. Godinama unazad ET zavari bili su izuzetnog kvaliteta. Nekoliko
godina bez pravih poslova i Zelja za poslom i velikim ucincima doveli su do toga da se po prvi put
dogodilo i to na objektu Golubinci — Ruma da geometrija ET varova nije dobra. NaZalost ovo se
uodilo tek kod primopredaje objekta. Greske su otklonjene ali nije dobro to Sto smo mi kao izvodac
ovih radova poslednji videli loSe izvedene pozicije zavarivanja a time i poljuljali dugo sticano
poverenje u kvalitet izvedenih radova. Zato je neophodno izvrsiti analizu propusta i izvrsiti
korektivne mere u dokumentima i postupcima ET zavarivanja.

Ovi propusti otklonjeni su veé na sledecem objektu a koji se joS uvek radi a to je objekat
Mala Krsna — Velika Plana.
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AT ZAVARIVANIJE:

AT zavarivanje sprovodilo se sa tri grupe varilaca. Jedna grupa radila je sa drezinom i
varilatkom prikolicom i dve grupe sa dvoputim vozilima Unimog-400. Trenutno imamo na
raspolaganju 10 varilaca i to 4 VKV a ostali su KV varioci. Uz jednu grupu pridodat je i iznajmljeni
radnik firme ,Translog”. Kako se radilo na 4 objekta sa tri varilacke grupe bilo je veoma tesko
organizovati redovne odmore radnika dok se godiSnji odmori nisu ni mogli koristiti. Poseban
problem bio je na¢i zamenu za jednog vozaca Unimog-400 i vozaa motorne drezine. Kvalitet AT
zavara na objektima Sopot Kosmajski-Kovacevac i Golubinci Ruma bio je znatno loSiji od kvaliteta
varova na objektima Beograd Centar i deonici Pancevacki most-Pancevo glavna i pored toga Sto su
radile iste ekipe varilaca. Pokazalo se da je materijal firme ,Elektrothermit” pouzdaniji od
materijala firme ,,Pyrkonit”. Na objektima gde se radilo sa materijalom ,Pyrkonit“ morale su da se
vrSe popravke pa i zamene varova, dolazilo je do procurivanje smesSe i do pucanja varova dok na
objektima gde se radilo sa materijalom ,Elektrothermit” nije bilo apsolutno nikakvih problema.

Veéi obim radova omogucio je da se zapocne sa obnavljanjem opreme i alata za AT
zavarivanje. Pored nabavke opreme neophodno bi bilo organizovati i Skolovanja za ovo specificno
zavarivanje jer se i u ovoj oblasti iz godine u godinu menja i tehnologija a i materijali i oprema sa
kojima se zavarivanja izvode. | dalje je evidentan problem nedostatka drumskih vozila za varioce
(teretno i putnicko) zbog Cega je otezano snabdevanje materijalom kao i organizacija izvodjenja
radova.

Potreba za radom na viSe objekata zahteva da se AT varioci drugacije organizuju i oni ne bi
trebali da budu ,stalni” radnici u operativnom planu objekta jer u tom slué¢aju ne mogu da se po
potrebi i hitnosti premestaju na drugi objekat, ve¢ na objektu na kojem su rasporedjeni rade i
poslove koji nisu u opisu AT zavarivanja.

Rukovodilac AT i ET zavarivanja
Aleksandar Hidil

20



ZGOP — lzvestaj o poslovanju u 2015. godini

2. Analiza rada Mehanizacije sa masinskom radionicom sa izvesStajem o radu i investicionom
odrzavanju masina

2.1. Uvod
2.2. lzvestaj o radu masina sa potroSnjom goriva koje su bile angazovane u 2015. godini

2.1 UvOoD

Prema PRAVILNIKU o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta ZGOP-a zadatak
obracunske jedinice Mehanizacija sa masinskom radionicom jeste da vodi brigu o tehnickoj
ispravnosti i posednutosti masina i opreme kojom raspolaze ZGOP. To znaci da je obracunska
jedinica Il Mehanizacija sa masinskom radionicom duzna da upravi gradnje ili Tehnickom direktoru
u svakom momentu pruZi na raspolaganje ispravno posednutu masinu koju oni dodeljuju na
konkretan objekat.

Ovakva organizacija ima za cilj:
— povecanje stepena iskoristenosti masina
— povecanje stepena pouzdanosti (ispravnosti) masina,
— kvalitetnije, jeftinije i efikasnije odrzavanje,
— povecanje discipline u rukovanju i odrzavanju masina
— optimalno posedanje masina i iskoris¢enje rukovaoca,
— povecanje stepena iskoris¢enja kapaciteta Radionice

Napred navedeni ciljevi u periodu I-XIl 2015. ostvarivani su kroz sledeée najznacajnije aktivnosti:
1. Odrzavanje sredstava rada ZGOP-a

2. Briga o posadama sredstava rada (rokovaocima masina)
3. Obuka kadrova.

4. Razvojiunapredenje

5. Proizvodnju rezervnih delova i opreme

6. Interneiusluge drugima

7. lzrada planaianalize rada masina

8. Analiza potrosnje goriva

9. Certifikat za bezbednost u Zeleznickom saobracaju
10. Seoba opreme

11. Unapredenje informacionog sistema

12. Unapredenje sistema upravljanja kvalitetom

13. Rad laboratorije

U izvodenju svih napred pobrojanih aktivnosti na masinama koje su radile i sa ljudima koji
su bili uposleni u izvestajnom periodu 2015. godini, bilo je mnogo problema koji su bitno uticali na
kvalitet i kvantitet rada Obracunske jedinice i svi ¢e biti posebno opisani u ovoj analizi, a oni su bili
identicni kao i ranijih godina.

U dalje izveStaju detaljno ée biti opisane sve aktivnosti kojima se bavila Mehanizacija sa
masinskom radionicom.

Ad 1. Odrzavanje sredstava rada

Odrzavanje sredstava rada odvijalo se kroz redovno i vanredno odrzavanje u Radionici u
Novom Sadu i na terenu kao i preventivno odrzavanje i servisne intervencije na terenu.

Na kvalitet i kvantitet izvrSenih radova pri izvodenju svih radova na odrZavanju sredstava rada u
Radionici u Novom Sadu kao i na terenu u proteklom periodu uticalo je dosta faktora a oni se
mogu svrstati u sledeée grupe:

21



ZGOP — lzvestaj o poslovanju u 2015. godini

1.1. -Starost masina i opreme
1.2. -Nedovoljna ulaganja u odrzavanje
1.3.-Nedostatak struc¢nih kadrova za odrzavanje

Ad 1.1. Starost masina i opreme

Oprema i masine kojima raspolaze ZGOP su uglavhom veoma stere i otpisane su preko
95%. Zadnja ozbiljnija nabavka masina bila je iz ruskog kredita 2000. godine, nesto 2008., 2009. i
2010. godine u okviru dokapitalizacije ZGOP-a , dok su pre toga sve masine nabavljene pre 1987.
god.

Iz pojedinacnih izvestaja o radu masina za 2015. godini kao i na osnovu broja kvarova i
servisnih intervenacija u toku godine na masinama koje su radile, evidentno da je pouzdanost
masina na vrlo niskom nivou.

U toku 2015. godine Radionica je radila punim kapacitetom. Vrlo, vrlo ¢esto je radeno
produZeno do kasno u no¢, subotom i nedeljom. Pripremano je da masine odu na rad , pripreman
je odlazak servisera radi otklanjanja kvara na masinama koje su bile u radu.

Od redovnih opravki radene su glavne (GO) opravke, kontrolni pregledi (KP) i produzenje
revizije (PR) masina i vagona, GO Dizel motora... U prilogu je tabela sa spiskom izvrSenih redovnih
opravki.

Glavni faktori koji uti€u na pouzdanost masina i opreme jeste njihovo tehnicko stanje i
pravilna eksploatacija.

Mada joS uvek nisu tehnoloski zastarele, veéina masina i opreme kojom raspolaze ZGOP
nalaze se u loSem tehnickom stanju a ono je posledica starosti masina, zamora materijala i
kvaliteta odrzavanja.

Sa stanoviSta pouzdanosti dalja upotreba vacine masina i opreme bez prethodno vecih
ulaganja u opravku je nemoguca To je evidentno kod nekih masina koje nisu dugo radile:EMPK,
Trake za kipere, buldozeri, Plugovi R7D...

Ad 1.2. Mala ulaganja u odrzavanje

U 2015 godini ulaganje u odrzavanje je bilo znatno, znatno vece nego ranijih godina, ali i
dalje manje od potrebnog i opet se kupovalo iskljucivo za opravke masina koje su u radu ili su se
spremale za rad . Ovog puta ogranicenje nisu bila sredstva ve¢ vreme, kapaciteti, rokovi isporuke
delova.

Zbog loseg finansijskog stanja i nemogucnosti adekvatnog ulaganja u odrZavanje, kvantitet
a posebno kvalitet odrZavanja mehanizacije u proteklim godinama nije bio ni priblizno na
zadovoljavajuéem nivou .

Ulaganja u odrZzavanje mehanizacije i opreme bilo je svedeno je na minimum tako da su
zadnjih godina vrSene uglavnom samo male popravke onoga sta je u kvaru i to na masinama koje
su u radu a ne i neko plansko odrZzanvanje.

Kao Sto je ve¢ napred navedeno ulaganje u odrZavanje je i dalje daleko ispod potrebnog i
sredstva uloZena za odrzavanje mehanizacije u 2015 godini su i dalje ispod planiranih sredstava.

lako vecéina masina ima nizak stepen iskoriséenja, procenat ulaganja u odrzavanje je i
pored toga daleko ispod i procenta iskoriséenja masina. Najveci procenat ulaganja u 2015. godini u
odnosu na planirana sredstva je ostvaren kod drumskih vozila ¢ak cca 160% i dvoputih bagera cca
140%.5 dok se kod ostalih masina kretao u proseku izmedu 5 % i 15 % od plana a Sto je za najvedi
deo masine u proseku ispod 2% od nabavne vrednosti a u poslednjih 15 godina bilo je u proseku
ispod 1,5% od nabavne vrednosti.

Preko 95% procenata mehanizacije ZGOP-a je iz uvozna a zbog izuzetno visokih cena i
dugih rokova isporuke uvoznih rezervnih delova nabavka originalnih rezervnih delova u 2015.
godini je je bilo jako malo. Od zadnjih deset godina malo ozbiljnija nabavka je bila 2003, 2004 i
2009 u okviru dokapitalizacije, i te delove i dalje koristimo i to samo za otklanjanje kvara na
masinama koje rade a ne za ozbiljnu opravku s ciljem pripreme masine. Nabavka rezervnih delova
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iz uvoza je otezana i time Sto je potrebno 6 do 9 meseci za nabavku delova posle uplate obzirom
da se radi o masinama koje su davno proizvedene pa proizvodacdi za te masine nemaju delove na
lageru nego vrSe zamenu i proizvodnju.

Zbog nemogucénosti nabavke posebno uvoznih delova pri odrzavanju vrlo ¢esto se i dalje
koriste vec izbaceni rezervni delovi, a Sto je u 2015 neSto manje nego prethodnih godina. Na
ovakav nacin se dosta smanjuje pouzdanost masina koje izlaze iz opravke.

Sve ovo napred pobrojano ukazuje da se u zadnje vreme vriene uglavhom opravke a ne i
odrzavanje masina . Naime pri ulasku masine u Radionicu vrsi se popravka samo onog $to je u
kvaru. Rade se opravke na masinama koje su u radu dok se preventivno odrzavanje i dalje vrsi vrlo
retko.

Obzirom da je zbog loSe finansijske situacije ulaganje u odrzavanje zadnjih godina svedeno
na vrlo , vrlo nizak nivo, ukoliko se hitno ne obezbede mnogo veéa sredstva radi detaljne opravke
masina , pouzdanost narednih godina ¢e biti jo$ niZza , a na mnoge masine se ne¢e modi ni racunati.
Zbog ocekivanja da ¢e pouzdanost masina naredne godine biti joS niZa, to ¢e biti veliki problem
ukoliko bude posla za masine i ako to bude na vise mesta.

Ad.1.3.-Nedostatak strucnih kadrova za odrzavanje

Mehanizaciju je zadnjih godina napustio veliki broj stru¢nog kadara, neki su otisli u penziju
, heki napustili tako da je mali broj izvrsilaca kako u na terenu tako i u Radionici. Mnogi u stru¢nim
sluzbama rade i po nekoliko poslova, referada. Uzimajuc¢i u obzir i poslove kojima se bavimo :
odrzavanje masina, davanje ponuda za odrzavanje, trebovanja rezervnih delova, pripreme
intervencija, uestvovanje u opravkama u radionici (pisanje tehnologije odrzavanja —tehnoloskih
listi), brige o posadama, seobe opreme, Zeleznicki saobracaj, drumski saobracaj.... evidentan je
nedostatak kadrova. Zbog malog broja struénih kadrova desSava se da objekti ostanu danima bez i
jednog poslovode-predstavnika odrZavanja a svima je poznato zbog ovakvog stanja koliko je
njihovo prisustvo neophodno. Ranije je na objektima (nekadasnja gradilista) bio Sef, i po 2 do 3
poslovode.

Radionica raspolaze sa jako malim brojem izvrSioca. U radionici postoji 22 radnika x 0,85
=19 zanatska radnika. Radionicu su napustili mnogi radnici (otisli u penziju, napustili, ...) tako da je
ostao po 1 do 2 izvrSioca po zanimanju (2 strugara, 1 varioc, 2 motrorista, 2 elektri¢ara, 1 limara
angazovanja u toku godine oni ¢e se morati upucivati da koriste i deo godisnjg odmora a ni
gradiliSta nece prestati sa radom tako da ¢e mnogi od njih morati biti angazovani i na gradilistima.

Kao sSto je ve¢ navedeno obzirom da ima i mali broj neimanja radionica i zanatskih radnika
na terenu, mnogi zanatski radnici iz radionice vrlo ¢esto odlaze na intervencije na teren. Zbog sve
veceg angaZovanja na terenu za rad na masinama sve manje se u toku godine za rad u radionici
moze racunatai na rukovaoce. Trenutno u radionici radi 22 zanatska radnika zajedno sa
serviserima dok je 2009. bilo 46 proizvodnih radnika, kada su masine bile jo$ i novije. U radionici se
skoro svaki dan radi posle podne, produZeno i skoro svaka subota i nedelja dok su zanatski radnici
u Radionici (posebno KV) su inace jedni od najslabije plac¢enih zanimanja ZGOP-a.

Odrzavanje mehanizacije na terenu je organizovano kroz radionice na terenu i mobilne
servisne ekipe iz Radionice. Zbog problema rezervnih delova glavni deo odrzavanja mehanizacije
na terenu se sveo na intervancije servisnih ekipa $to je ujedno i najskuplji nacin. Svaki dan je bilo
intervencija na terenu, u proseku je svaki dan bilo 5 ljudi iz Radionice na terenu na nekim
intervencijama. Na intervencije su odlazili, InZenjeri, tehniéari, serviseri, majstori svih drugih
zanimanja iz Radionice. Hidraulic¢ari, pneumaticari, bravari, varioci...

Zbog stanja masine i opreme Serviseri rade svaki dan u mesecu (ima ih 4) i skoro svaki dan
pored servisera na teren odlaze i drugi zaposleni iz Radionice, tako da u proseku svaki dan na
intervencijama ima 5-6 ljudi naravno sa serviserima.

Svi faktori kao i ovakav nacin rada pri odrZavanju imalo je za posledicu smanjenu
pouzdanost masina u radu.
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| pored ovih vrlo ozbiljnih problema uspeli smo na razne nacine da potrebne masine i
opremu odrZimo u radnom stanju i ni jedan objekat nije kasnio ili probijen rok zbog
neispravnosti masina.

Najvecu kritiku na ovakvo stanje dobijamo od zaposlenih iz zgop-a koji prosto ne Zele da
private sve ove napred navedene ¢injenice i neprestano samo kritikuju (kako je neispravna, ne
radi, poslali ste neispravnu masinu...).

Ad 2. Briga o posadama sredstava rada (rukovaocima masina)

Svi rukovaoci masina su u sastavu Obracunske jedinice Il Mehanizacija sa masSinskom
radionicom i brigu o njima vode SSS i referenti za tu grupu masina i oni ih rasporeduju na masine
koje idu na rad. Za vreme rada na objektu brigu o rukovaocima vodi Odgovorni izvodac radova kao
i 0 svim ostalim radnicima na objektu. Po povratku masine sa rada ti rukovaoci odrzavaju masine i
pripremaju ih za slededi posao, a po potrebi rade u Radionici ili na nekoj sliénoj masini. Ovim su
postognuti ciljevi: povecanje discipline u rukovanju i odrzavanju na masini, optimalno posedanje
masina i iskoriS¢enje rukovaoca.

Veliki problem predstavlja nedovoljan broj rukovaoca gradevinskih masina, stanje je skoro
kriticno koje je vrlo tesko nadomestiti sa strane kao i rukovaoca (masinovoda) lokomotiva i
drezina.

Problemi koji se iz godine u godinu pjavljuju vezano za posade jesu evidencija rada i
pozivanje na posao. Naime rukovaoci se i dalje pozivaju na posao i Salju sa posla vrlo ¢esto bez
znanja Mehanizacije $to pravi problem u evidenciji rada. Drugi problem je Sto se rukovaoci
pozivaju na dan dva na rad, posle toga se vraéaju kuéi pa se to vreme tesko evidentira i ono vreme
kad je na radu i ono kad je kuéi. Informacioni sistem je jos uvek nekonforan, ne dozvoljava
evidentiranje, a i ne sprecava duplo unosenje rada za isti period.

Ad 3. Obuka kadrova

U 2015. godini zbog velike zauzetosti-uposlenosti bila je samo obuka kadrova za bazdarenje
tahografa. Posle akreditacije laboratorije ZGOP ¢e biti u stanju sam da vrsi bazdarenje tahografa za
svoja vozila.

Ad 4. Razvoj i unapredenje

Pored osnovne delatnosti odrzavanja sredstava rada obracunska jedinica Mehanizacija sa
masinskom radionicom treba da se bavi razvojem, modernizacijom i unapredenjem sredstava
rada.

U protekloj 2015. godini nije bilo nekih znacajnijih unapredenja prvenstveno zbog
finansijske situacije, mada stoje zahtevi za projekte kao $to su modernizacija podbijacica i
modernizacija masina resetacica sa uredajem za vodenje u radu (dubina iskopa, nagib...).

Ad 5. Proizvodnja rezervnih delova i opreme

Kao i proteklih godina i u proteklom periodu kao redovna aktivhost obracunske jedinice
jeste proizvodnja rezervnih delova. Inace rezervni delovi se izraduju prema vec postojecoj ili
dokumentaciji koja se izradi ili pak prema uzorku. Rezervni delovi su se radili kako za Radionicu
tako i za gradiliste za potrebe rada na nekom objektu .Ovde treba posebno nevesti veliki broj
grajfera i fremova za dvopute bagere i kranove. Pored ovoga dosta je opreme proizvedeno za rad
na objektima: Skela za Pancevacki most, pruzne oznake.

Ad. 6. Interne i eksterne usluge

Usluge se odvijaju na dva nacina interne usluge i eksterne usluge

Sto se tie internih usluga one se odnose na proizvodnju metalne opreme neophodne za
gradevinske objekte koje je ZGOP radio.
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Pored odrzavanja svojih sredstava rada, proizvodnje rezervnih delova za sopstvene potrebe
u proteklom periodu vrSeno je dosta usluga i za druge firme u obliku opravke odgovarajucih
masina ili pak proizvodnje rezervnih delova.

ZGOP ima ugovore o odrzavanju masina i opreme RZDI Beograd, Robel i Vaia Car.
Najvedi poslovi u 2015. godini je su bile opravke masina i opreme RZDI-a, masina Robel i Vaia Car u
garantnom roku a koje su vlasni$tvo Zeleznica Srbije, lokomotiva Alemani trade (Bira¢ Zvornik) i
drugi.

Ad 7. Izrada plana i analize rada masina

Obracunska jedinica Mehanizacija sa masinskom radionicom pravi plan rada masina, prati rad i vrsi
analizu izvrSenja plana rada masina.

U prilogu je dat izveStaj za sve masine koje su radile pojedinaéno kao i zbirno po grupama.

Iz pojedinacnih izveStaja o radu masina za 2015. evidentno je da su ostvareni ucinak kod vecine
masina vedi nego prethodnih godina, posebno je veliko angaZzovanje dvoputih bagera dok skoro ni
kod jedne druge masine ne prelazi 30 % od plana, Sto je prvenstveno posledica nedovoljne
uposlenosti masina u nekim slucajevima i zbog niskog koeficijenta pouzdansti masina ali i
nepravilne upotrebe masina .

Na osnovu izvestaja i svih drugih saznanja ocito je izuzetno veliko angazovenje dvoputih bagera.
Posebo je u zadnje vreme evidentno koris¢enje dvoputih bagera Vaia Car V504FC i V804FC.
Dvoputi bageri se koriste i za radnje i operacije koje bi kvalitetnije i sa mnogo veéim ucincima
mogle da se rade sa drugim masinama (kranovi za polaganje, elektro portalni kranovi, MPR —ovi).
Takode je evidentno da se pored rada vrlo ¢esto kracu samohodno na velike udaljenosti.

Bageri vrlo Cesto rade i u dve smene.

Ovi bageri za zadnju godinu dana imaju po oko 1900 sati rada.

Bageri Vaia Car su nabavljeni 2010. godine i ve¢ se koriste 6 godina i do sad imaju preko
Cetiri hiljade sati rada(V 804 FC ima nesSto manje sati rada zbog havarije na dizel motoru).

Kako bi ih sacuvali ove bagere do nabavke novih masina, mislim da treba da se koriste samo za
operacije koje nije moje moguce ili nije opravdano raditi sa drugim masinama.

Po meni joS mnogo veca Steta je sto ovakvim nacinom rada ZGOP gubi svoju veliku
perdnost u skupoj i visoko produktivnoj iopremi i spusta se na nivo sitnih izvodaca radova koji i
propagiraju da je sve radove na koloseku moguce odraditi sa dvoputim bagerima i
odgovarajuéim prikljuccima i da su kao takvi ravni ZGOP-u.

Kod vecine masina zbog malog angarZovanja masina prakti¢an ucinak po jedinici mere nije

realan i teSko je na osnovu toga praviti neku analizu.
Iz izveStaja o radu masina koji je u prilogu evidentni su sledeéi pokazatelji:

¢ velika neiskoris¢enost masina u 2015 god

e niski u€inci masina

e niski koeficijenti pouzdanosti masina

e malaulaganja u odrzavanje masina

Iz izveStaja je takode evidentno da je broj svih masina koje je na osnovu uposlenja trebalo
angazovati u 2015 godini dosta manji od raspolozivog broja masina, na ovaj nacin je amortizovan
nizak nivo pouzdanosti masina.

Ad8. Analiza potrosnje goriva
U prilogu ovog izvestaja je i analiza potrosnje goriva po masinama pojedinacno.lz izvestaja
se vidi da je potrosnja:
e razli¢ita od masine do masine istog tipa
e razli¢ita u odnosu na stvarnu potrosnju koja je merena na nekim Sinama pomocu uredaja
za potrosnju goriva
e postoji razlika izmedu potrosnje evidentirane u masinskim izvestajima i izvadnicama
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Glavni problemi koji dovode do napred navedenih razli¢itosti su:

e nema dobre kontrole u potrosnji , izvadnice se vrlo ¢esto piSu posle duzeg vremena kad je
gorivo izdato

e gorivo se izdaje na kante i burad tako da nema dobre mere koli¢ine koja se izdaje

e nezakonito otudivannja Sto sa masina Sto na samom objektu

Ad9. Certifikat za bezbednost u Zeleznickom saobracaju
U 2015. godini uradena je dokumentacija za novi certifikat za bezbednost u Zeleznickom
saobradaju i on je vazeci do 18.03.2016.

Ad10. Seoba opreme

Pored ostalih poslova obracunska jedinica Il se bavi i seobom opreme iz radionice na
objekte, sa objekata na objekte kao i sa objekata u Radionicu vrlo. Seoba opreme i masina se
odvija Zeleznicom ili drumski i u oba slu¢aja ovo je zadnjih godina postao veliki problem.

Kao i ranijih godina Sto se ti¢e transporta Zeleznicom on se odvija kretanjem masina
samohodno ili uvrStavanjem u voz. Kod saomohodnog kretanja vozila glavni problem predstavlja
to Sto i pored toga Sto masSine imaju urednu reviziju, ZGOP ima certifikat za bezbednost u
eleznickom saobradaju i licencu za operatera, uredno kartiranje, AD Z.Srbije ne dozvoljava
vozilima da saobradaju samohodno nego ih uvrstavaju u voz i prevoze ih svoim lokomotivama.
Pored velikih troskova ,ovo stvara i veliki problem jer je ponekad je potrenbo Zeleznici i petnaest
dana za prebacivanje masina sa gradilista na gradiliSte koja su udaljena svega oko 50 km. Problem
samohodnog kretanja nasih vozila na prugama AD Z.Srbije se mora sa Zeleznicom resiti sistemski.

Ad 11. Unapredenje informacionog sistema

U Il obracunskoj jedinici je uveden integrisani informacioni sistem.lako se ovaj posao radi jako
dugo permanentno se radi na dogradnja i poboljSanje postojeéeg stanja. Naime u postupku su
izrade novih i poboljSanje i dogradnja postojecih aplikacija :odrzavanje, vodenej masinskih listova i
sl.

Ad 12. Unapredenje sistema upravljanja kvalitetom

Unapredenje sistema upravljanja kvalitetom se odvijao kroz:
Eksterne provere

U skladu sa Pravilima sertifikacije sistema menadzmenta kvalitetom i zastitom Zivotne
sredine, izvrSena je NADZORNA provera sistema menadZmenta kvalitetom ZGOP-a, od strane tima
za proveru StandCert.

Nadzorna provera je obavljena prema unapred usvojenom planu i konstatovano je da
tokom nadzora u odrZavanju pruzne i gradevinske mehanizacije nisu uocene neusaglasenosti sa
zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2008, koji efektivno funkcionise..

Interne provere

U toku 2015. godine izvrSena je interna provera sistema menadZmenta kvalitetom ZGOP-a,
od strane tima internih proverivaca i konstatovano je da tokom provere u odrZzavanju pruzne i
gradevinske mehanizacije nisu uocene neusaglasenosti sa zahtevima standarda .

Zadovoljenje potreba korisnika usluga
Korisnici usluga ll-0.j. u 2015godini bili su:
-Objekti ZGOP-a
-Zeleznice Srbije
- Vaia Car Italija
-Robel Nemacka
-Zeleznice Kosova
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- Neke druge domace firme
U protekloj godini Il jedinica nije imala znaéajnih primedbi na kvalitet, kvantitet i rokove
izvrSenih usluga, zvani¢no nije bilo ni jedne pisane reklamacije.

Primena savremenih tehnologija rada i modernizacija opreme radi pruzanja kvalitetnijih usluga

U protekloj godini zbog svih napred navedenih problema vrlo nije se radilo na modernizaciji
opreme za odrZavanje koja omogucava kvalitetnije pruzanje usluga mada stoje zahtevi za projekte
kao Sto su modernizacija pdbijacica i modernizacija masina reSetacica sa uredajem za vodenje u
radu (dubina iskopa, nagib..)..

Poslovno tehnicka saradnja sa poslovnim partnerima
U cilju unapredenja odrzavanja redovno se saraduje sa firmama i fakultetima (masinski,
elektrotehnicki) .

Pracenje stepena iskoris¢enosti mehanizacije
Za proteklu godinu uradena je Analiza rada mehanizacije koja sadrZi ta¢no odnos
planiranog i ostvarenog u 2015. godini sa opisom takvog stanja.

Razvijanje motivacije zaposlenih
U protekloj godini radnici su motivisano kroz ocenu radnog doprinosa i projekte od
posebnog znacaja.

Obuka i Skolovanje zaposlenih
Utoku protekle godine nije vrSena obuka i Skolovanje zaposlenih prema planu koji je
usvojen na pocetku godine.

PoboljSanje uslova rada zaposlenih
Radi poboljsanja uslova rada zaposlenih vrieno je: redovno merenje mikro klime, pranje
hale, nabavka odgovarajuée i kvalitetene HTZ opreme.

Zastita imovine Preduzeca
U cilju Sto kvalitetnije zastite Preduzeéa angaZovana je profesionalna firma radi
obezbedenja kruga Radionice.

Ad.13. Rad laboratorije

- U okviru akreditovane laboratorije ZGOP-a u obracunskoj jedinici Mehanizacija sa
masinskom radionicom obavljaju se sledeéi poslovi i izvode ih radnici Mehanizacije sa
masinskom radionicom:

- Opravkaiispitivanje razmernika

- Ispitivanje Zeleznickih kocnica

- Ultrazvucno ispitivanje osovina i zavarenih spojeva

- Merenje profila tockova

- Merennje el. otpora presovanoih spojeva osovina i to¢kova Zel.vozila

- Vaganje Zeleznickih Zeleznickih vozila

- Merenje uzemljenja Zeleznickih vozila
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2.2 Analiza rada sa izveStajem o radu i investicionom odrZavanju masina za uredenje zastorne
prizme

U tabelama je dat prikaz planiranog i utroSenog rada kao i investicionog odrZavanja za svaku
masinu.
Pojedinacna analiza rada i investicionog odrzavanja po masinama:

Resetacica RM 74U br.124

Masina u 2015-oj godini nije imala uposlenje i ako je planiraniran rad, Sto se vidi u tabeli. Tokom
cele godine je bila u radionici u Novom Sadu gde su uradene opravke kako bi se osposobila za rad.
Pored uobicajenih popravki uradena je i zamena trake za otpadni materijal na elevatoru kao i
redovni kontrolni pregled. Masina je ispravna za rad i povremeno je startovana u radionici kao i
proban rad svih funkcija u mestu. lako je ispravna, zbog starosti se ne moZe ocekivati visoki
kapacitet rada i velika pouzdanost.

ReSetacica RM 76UHRV br.196

Masina u 2015-0j godini nje imala uposlenje, osim 800 m na objektu Ruma-Golubinci (dva dana).
Tokom ostatka godine bila je u radionici u Novom Sadu gde su uradene opravke kako bi se
osposobila za rad. Vaino je napomenuti da je na masini uraden generalni remont pogonskog
motora i ostali neophodni radovi za njeno ispravno funkionisanje, tako da je trenutno masina
ispravna za rad. Takode je vazno naglasiti da su tockovi na donjoj granici i da ¢e se na sledecoj
reviziji (08.04.2016) morati menjati. lako je ispravna, zbog starosti se ne moze ocekivati visoki
kapacitet rada i velika pouzdanost.

Zastorni plugovi SK 73.1 br.1601

Masina je bila angazovana na objektima u Crnoj Gori i i Srbiji a posebno na objektu Ruma-
Golubinci i za to vreme je efektivno radila 365 sati, Sto je 24,24 % u odnosu na planirano. Tokom
2015-te godine nije ulazila u radionicu na opravku, tako da su se svi kvarovi otklanjali putem
servisne intervencije. Trenutno je ispravna za rad ali zbog planiranih radova u sledecoj godini, ova
masina je predvidena da ude u opravku u radionicu-Novi Sad. Kao i kod svih drugih plugova i na
ovoj masini su prvi put ugradene nove Cetke (uvoz iz Austrije) koje su se pokazale veoma dobro.
Bilo je odredenih problema sa celicnim stegama (Selne) Sto je bili prouzrokovano nedostatkom
adekvatnih stega na trzistu. Masina je imala zadovoljavajuci u¢inak i nije se mnogo kvarila ali je kao
i druge masine stara $to joj smanjuje pouzdanost u radu.

Zastorni plugovi SK 73.1 1702

Masina je bila angaZovana najvise na objektu Beograd-Dunav i povremeno na ostalim
objektima. Za to vreme je efektivno radila 312 sati, Sto je 20,75 % u odnosu na planirano. Tokom
2015-te godine je bila kratko vreme u Radionici u Novom Sadu gde je uraden redovan Kontrolni
pregled i ostali radovi kako bi se pripremila za rad u Beogradu, a ostali kvarovi su se otklanjali
putem servisne intervencije. Trenutno je ispravna za rad ali zbog planiranih radova u sledecoj
godini, potrebna su odredena ulaganja za popravku i odrzavanje.. Kao i kod svih drugih plugova i
na ovoj masini su prvi put ugradene nove cetke (uvoz iz Austrije) koje su se pokazale veoma dobro.
Veca investicija je uradena na dobosu za Cetkanje koji je bio osteéen u vecoj meri, pa je izvrSena
sanacija metalnog dela dobosa u radionici Novi Sad kao u gumiranje unutrasnjih povrsina. Bilo je
odredenih problema sa celicnim stegama (Selne) Sto je bili prouzrokovano nedostatkom
adekvatnih stega na trziStu. Tokom godine je izvrSena zamena gumenih Cetki dva puta, a osnovni
razlog je taj Sto je tucanik koji je ugradivan u kolosek bio veoma tvrd i oStar (eruptivnog porekla).
Masina je imala zadovoljavajuci ucinak i nije se mnogo kvarila ali je kao i druge masine stara sto joj
smanjuje pouzdanost u radu.
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Zastorni plug R7D br.6236

Masina nije radila od 2007 godine i od tada niti je bilo ulaganja u opravke. Masina nema reviziju pa
su potrebna mnogo veca ulaganja za dovodenja u radno stanje. Zbog neuposlenosti masina nije ni
bila planirana za opravku tako da je tesko proceniti pravo tehni¢ko stanje. Godina proizvodnje
masine je 1970. Masina nije regularno Zelezni¢ko vozilo te se mora transportovati na prikolici.

Zastorni plug R7D br.6237

Masina nije radila od 2007. godine. Za svo ovo vreme masina nije imala uposlenje, ali se u
2015-0j godini pojavila potreba za njenim angaZovanjem na objektu Ruma- Golubinci. Medutim do
toga ipak nije doSlo jer se u meduvremonu stvorila mmoguénost za angaZovanje nase druge
masine. U radionici u Novom Sadu je u 2015. godini uradena generalna opravka pogonskog
motora i revizija masine, Sto se vidi i po uloZzenim sredstvima na investiciono odrzavanje. U koliko
se u buduce pojavi potreba za njeno angaZzovanje potrebno izvrsiti jos jedan tehnicko-funkcionalni
pregled. Masina nije regularno Zeleznicko vozilo te se mora transportovati na prikolici. Godina
proizvodnje masine je 1970.

Zastorni plug R 780 br.6641-7008

Masina je bila angaZovana na objektu Cuprija kao iznajmljena masina firmi CAF- Italija. Za
to vreme je efektivno radila 283 sati, Sto je 18,82 % u odnosu na planirano. Tokom 2015-te godine
je bila kratko vreme u Radionici u Novom Sadu gde su izvrSeni radovi kako bi se pripremila za rad u
Cupriji (popravka bo¢nog kvacila, hidrauli¢na instalacija,pneumatika servis motora...), a ostali
kvarovi su se otklanjali putem servisne intervencije. Trenutno je ispravna za rad ali zbog planiranih
radova u slededéoj godini, potrebna su odredena ulaganja za popravku i odrzavanje. Od vedih
kvarova je imala havariju na levom bo¢nom plugu koji je otpao tj. odlomio se na zavarenom mestu
a Sto je sanirano na terenu sa servisnom ekipom. Kao vedi kvar kojeg nismo otklonili tokom godine
izdvaja se curenje ulja na zadnjem osovinskom pogonu, pa je Rukovalac morao redovno da doliva
ulje u njega. Plan je da se ovaj kvar otkloni tokom sledeée zimske opravke, jer je potrebno skidanje
osovine i depresovanje tockova. Kao i kod svih drugih plugova i na ovoj masini su prvi put
ugradene nove &etke (uvoz iz Austrije) koje su se pokazale veoma dobro. Cetke su se trosile vise a
osnovni razlog je taj Sto je tucanik koji je ugradivan u kolosek bio veoma tvrd i oStar (eruptivnog
porekla).

Obradio:
Zeljko Lazi¢, dipl. mas. ing
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ANALIZA RADA | INVESTICIONOG ODRZAVANJA MASINA ZA REGULISANJE KOLOSEKA PO SMERU
| NIVELETI — PODBIJACICE U 2015.GOD.

U tabelama je dat prikaz planiranog i utrosenog rada kao i investicionog odrZavanja za svaku
masinu.
Pojedinacna analiza rada i investicionog odrzavanja po masinama:

Podbijacica VPR - 02 br. 260

Masina je u 2015-0j godini najvise bila angaZovana na objektu Beograd - Dunav, a pre toga
je radila na objektu u Crnoj Gori. Tokom 2015-ste godine je imala efektivho 81 radnni sat Sto je
5,38 % od planiranog rada. Pre odlaska na rad u Beograd u radionici Novi Sad uradene su osnovne
opravke kako bi se osposobila za rad. Tokom godine ova masina je dosta pouzdano radila i nije
imala ucestalih kvarova osim jednog veceg, tj. doslo je do pucanja vibracionog vratila na desnom
podbijackom agregatu. Ugradeno je novo vibraciono vratilo. Masina je ispravna za rad, a trenutni
nedostatci se mogu uspesno otkloniti na terenu. Na masinu su prvi put ugradeni krivi krampovi (3
kom) koji su liveni u B. Topoli i za sada nema vecih problema, ali je za kona¢nu ocenu kvaliteta ovih
krampova potreban vedi rad sa njima.

Podbijacica VPR - 02 br. 261

Masina u 2015-0j godini nije bila angazovana na gradilistu. U ovom periodu su , u radionici
Novi Sad, uradeni svi potrebni radovi kako bi se masina osposobila za rad kao zamena za druge
masine a jo$ je ostalo da se kompletira sa uredajima za merni sistem (laser, nivelir) kao i da se
merni sistem podesi. Potrebna je nabavka ovih delova kako bi se popravka masine zavrsila.

Podbijacica VPR - 02 br. 262

Masina u 2015-0j godini nije bila angaZzovana na gradilistu. U ovom periodu su , u radionici
Novi Sad, uradeni svi potrebni radovi kako bi se masina osposobila za rad koji je trebao da bude u
Obrenovcu, ali je ovaj objekat otkazan.. Masina je i pre dolaska u radionicu radila na objektu u
Obrenovcu. Na tom objektu je doSlo do havarije na glavnhom razdelniku snage, a popravka je
uradena u radionici Novi Sad. Potrebno je naglasiti da su ugradeni delovi polovni jer je nabavka
rezervnih delova iz Rusije veoma teska. Na masinu su prvi put ugradeni svi krivi krampovi koji su
liveni u B. Topoli i za sada nema nemamo povratnih informacija o nijihovom kvalitetu jer masina
nije ni radila. Masinaje trenutno ispravna za rad.

Podbijacica 08 — 32 br. 2324

Masina je u 2015-0j godininm bila angaZovana na objektu u Cupriji kao iznajmljena masina
firmi CAF — Italija. Tokom 2015-ste godine je imala efektivho 264 radnna sata Sto je 17,53 % od
planiranog rada. Pre odlaska na rad u Cupriju u radionici Novi Sad uradene su osnovne opravke
kako bi se osposobila za rad i redovni Kontrolni pregled. Tokom godine ova masina je dosta
pouzdano radila i nije imala veéih kvarova koje bi izazvalo isklju¢enje masine iz rada. Masina je
ispravna za rad, ali za dalji rad je neophodno da ude u radionicu u Novom Sadu kako bi se otklonili
svi trenutni nedostatci (bira¢ brzina, lupanje u podbijackoj kutiji...). Zbog starosti (1986) ova
masina se ne moze smatrati dovoljno pouzdanom, ali je ipak tokom godine radila bez zastoja.

Podbijacica 07 — 32 br. 1819

Masina u 2015-0j godininm nije bila angazuvana na gradilistu. U ovom periodu su , u
radionici Novi Sad, uradeni svi potrebni radovi kako bi se masina osposobila za rad koji je trebao
da bude u Obrenovcu, ali je ovaj objekat otkazan Takode je uraden i redovan Kontrolni pregled.
Masina je ispravna za rad, ali za dalji rad je neophodno uraditi joS jedu proveru tehnicke i
funkcionalne ispravnosti, iz razloga sto ova masina nije radila od 2013. godine.
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Podbijacica 07 — 32 br. 1820

Masina je neispravna i nije bila planirana za rad i opravku u 2015-0j godini. Da bi se
osposobila za rad potrebna su velika ulaganja, a takode je potrebno uraditi reviziju. Na Zalost je sa
nje skidano dosta delova kako bi se osposobije druge masine za rad na terenu.

Podbijacica 08 - 275 br. 815

Masina je u 2015-0j godininm bila angaZovana na svim objektima na kojima je ZGOP radio.
Tokom 2015-ste godine je imala efektivho 411 radna sata Sto je 21,27 % od planiranog rada.
Kratko vreme je bila u radionici Novi Sad gde su uradene osnovne opravke kako bi se osposobila
za. Tokom godine ova masina je radila bez veéih zastoja iako je bilo ozbiljnih kvarova koji su
otklonjeni putem servisne intervencije kao i mnogo sitnijih kvarova. Ovde se prevashodno misli na
havariju na pogonskom dizel motoru (uradena polugeneralna opravka na terenu) i havarija na
glavnom razdelniku snage (ugradeni polovni delovi sa drugih masina). Na masinu su ugradeni
komplet novi krampovi-kovani (proizvodac¢ Korun, Srbija). Masina je u radnom stanju ali zbog
planiranih bududih poslova i da se ne bi deSavali Cesti kvarovi,neophodno da ude u radionicu u
Novom Sadu kako bi se otklonili svi trenutni nedostatci (sa novim delovima) i na taj nacin postala
pouzdanija.

Novi Sad, 11.02.2016 Obradio:
Zeljko Lazi¢, dipl. mas. ing
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ANALIZA RADA | INVESTICIONOG ODRZAVANJA VUCNIH SREDSTAVA U 2015god.

LOKOMOTIVE DHL-650

Od ovih lokomotiva radila je samo lokomotiva 028 koja je ostvarila planirani ucinak sa
32%.Na ovoj lokomotivi je doSlo do kvara dizel motora i ona se trenutno nalazi u radionici na
reviziji i generalnoj opravci dizel motora. Lokomotiva 013 nije radila u 2015-0j godini i na njoj su
zapoceti radovi na reviziji krajem 2015 godine.Lokomotiva 029 nije radila u 2015-0j godini i nema
vazedu reviziju. Sa ove lokomotive je izgraden dizel motor i ugraden je na lokomotivu 013.
LOKOMOTIVE DHL-600

U 2015-0j godini radile su lokomotive 938 koja je ostvarila planirani ucinak sa 35% i
lokomotiva 1003koja je ostvarila planirani ucinak sa 33%.Lokomotiva 1003 ima vaZzecu reviziju do
decembra 2016 i potrebno je izvrsiti zamenu zupcanika na jednom osovinskom pogonu.Lokomotivi
938 ima vazecu reviziju i potrebno je uraditi KP-24 u 2016godini. Lokomotiva 1007 ve¢ jedanaest
godina ne radi jer joj je istekla revizija a potrebno joj je zameniti tockove kojih nema na domaéem
trzistu,sa nje je skinut dizel motor i ugraden na lokomotivu 1003.
LOKOMOTIVE DHL-300

Od ovih lokomotiva radile su lokomotivl115 koja je ostvarila planirani ucinak sal0% i
lokomotiva 1117 koja je ostvarila planirani ucinak sa27%.0be ove lokomotive imaju vazecu reviziju
a na lokomotivi 1117 je krajem 2016.god potrebno uraditi KP-24. Lokomotiva 1116 ne radi ve¢ pet
godine zbog kvara dizel motora (treba uraditi generalnu opravku).Dizel motor ove lokomotive je
izgraden i rastavljen 2012.godine i zbog nedostatka novca nije uraden. Lokomotiva 1118 nema
vazecu reviziju.
DREZINE DHD-200

Drezina 001 nije radila radila duZi period zbog havarije menjaca i isteka revizije i sa nje su
skidani delovi za druge masine. Drezina je 2015. godine usla na opravku i o¢ekuje se da bude
zavrSena do marta 2016. godine Drezina 002 se od 2006 godine nalazi u radionici gde je usla zbog
revizije koja je prekinuta zbog nedostatka delova a kasnije su sa nje skidani delovi za druge
masine.U 2015-0j je uradena revizija ove drezine i ona je ostvarila planirani u¢inak sa 17%. Drezina
003 je bila celu 2015.godinu iznajmljena ELNOS-u i radila je u Cupriji na zameni kontaktne
mreze.Ova drezina ima vaZecu reviziju i potrebno je uraditi KP-24 u 2016-0j godini .Drezina 004 je
ostvarila planirani u¢inak sa 74% i ona ima vazecu reviziju i kontrolni pregled.
DREZINE ROBEL

Problem kod ovih drezina predstavlja to $to se na njima smenjuju rukovaoci sa drugih
masina pa je tekuce odrzavanje loSe i sve su u loSem stanju. Ove drezine su tehnicki i tehnoloski
zastarele,dizel motor F514 se ne proizvodi odavno i za njih nema rezervnih delova.Menja¢ za
drezine RR-15 i RR-16 takode se ne proizvodi dugi niz godina i kod popravke ovih menjaca vrsene
su dorade i ugradnja neoriginalnih prepravljanih delova.U 20015-0j radila je samo RR-16 koja
jedina ima reviziju sa u€inkom od 5%. Sa drezine RR-15 je skinuta osovina i ugradena na drezinu
RR-16 i istekla je revizija i predlog je da tu drezinu treba kasirati.
UNIMOG U-400

U 2015. U-400/1 je ostvario planirani ucinak sa 30% a U-400/2 je ostvario je planirani
ucinak sa 28%. Na oba U-400 u 2016-0j godini treba uraditi veliki servis u ovlaséenom servisu.

Novi Sad mart 2016 SSS ZA VUCNA SREDSTVA
Savic Zlatislav
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ANALIZA RADA | INVESTICIONOG ODRZAVANJA PRENOSNIH SREDSTAVA U 2015. godini

Tokom 2015. godine masine za polaganje koloseka koje su radile imale su svega 175
efektivnih sati rada ili 1,3 % od planiranih. Tacnije, radili su samo kranovi PD 350 3-4 na objektu
Ruma — Golubinci. Ulaganje u investiciono odrzavanje izrazeno u dinarima je mnogo manje u
odnosu na plan. Odrzavanje istih se svodilo uglavhom na redovno i servisne intervencije manjeg
obima i to samo na kranovima za koje se smatralo da ¢e biti angazovani.

PD 350 1-2: Osposobljeni za rad u radionici Novi Sad i nalazili su se na objektu Ruma —
Golubinci ali nisu bili angaZovani. Kranovi su u ispravnom stanju..

PD 350 3-4 Osposobljeni za rad u radionici Novi Sad i nalazili su se na objektu Ruma —
Golubinci. Na ovim kranovima je uradeno i ispitivanje od strane ovlastene ustanove. Kranovi su u
ispravnom stanju.

PD 350 5-6: Tokom godine nisu ulazili na opravku u radionicu Novi Sad i bili su na objektu
Beograd-Dunav ali nisu bili angaZovani. Kranovi su u ispravnom stanju.

GEISMAR 181-182: Nije bilo potrebe za njihovim angaZovanjem i popravkom za koju je
potrebno uraditi detaljan pregled i znacajnije ulaganje. Kranovi nisu dugo radili a vagonu za
transport je istekla revizija. Kranovi su trenutno neispravni

GEISMAR 191-192: Nije bilo potrebe za njihovim angazovanjem i popravkom za koju je
potrebno uraditi detaljan pregled i znacajnije ulaganje. Kranovi nisu dugo radili a vagonu za
transport je istekla revizija. Kranovi su trenutno neispravni

GEISMAR 231 - 232, Kranovi su od pocetka 2015 godine u ZGOP-u (prethodni vlasnik je
Remont pruga Sarajevo) i nisu radili, tako da je potrebno izvrsiti njihovo pustanje u probni rad i
ispitivanje kako bi se odredilo njihovo pravo tehnicko stanje. Nije bilo potrebe na angazovanjem
ovih kranova.

PUM - Kranovi za polaganje skretnica su u radionici u Novom Sadu i nisu dugo radili niti je
bilo predvideno angaZovanje ovih masina. Zbog dugog stajanja neophodno je masine detaljno
pregledati i probati.

MSSU 603: Masina za zamenu koloseka ved dugo vremena nije radila a i u ovoj godini nije
bila predvidena za rad. Zbog dugog stajanja neophodno je masine detaljno pregledati i probati.
MSSU 604: Masina za zamenu koloseka ved dugo vremena nije radila a i u ovoj godini nije bila
predvidena za rad. Zbog dugog stajanja neophodno je masine detaljno pregledati i probati.

Utovariva¢ WA 250 Komatsu je u 2015.god. imao 536 efektivnih sati rada Sto iznosi 26,7 %
od ukupno planiranih.Masina je bila angaZovana na objektu Beograd — Dunav i nije bilo vecih
problema niti zastoja u radu. Na masini su zamenjene sve Cetiri gume (stare su dotrajale-
Michelin). Gume koje su ugradene su od proizvoda¢a MITAS i nemaju ni priblizan kvalitet kao
prethodne gume S$to se ogleda u brzom trosenju, tako da ée im i vek upotrebe biti dosta kraéi.
Kvarovi koji su se pojavljivali su bili otklanjanji putem servisne intervencije. Masina je proizvedena
2004. godine i dosta je pouzdana u radu.

Utovariva¢ RD 130 je u 2015. god. imao 423 efektivnih sati rada Sto iznosi 21 % od ukupno
planiranih.Masina je bila angazovana na objektu Beograd — Centar i nije bilo veéih problema u
radu. Pre odlaska na teren u radionici u Novom sadu su izvrSene sve najneophodnije popravke
kako bi se masina osposobila za rad. Masina se zbog starosti i dotrajalosti delova ne moZze smatrati
pouzdanom ali se redovnim odrZavanjem i servisnim intervencijama odrZavala u radnom stanju.
Dalje angaZovanje ove masine Ce iziskivati znacajnija ulaganja u odrZavanje njenog radnog stanja.

Buldozeri nisu bili angazovani tokom 2015-ste godina. Obzirom da je bilo nagovestaja da ce
se angazovati jedan ili dva buldozera, izvrSene su neke neophodne popravke na buldozeru TG 80
br. 60236 koi je doveden u radno stanje.

Na ostalim buldozerima TG 140-30293, TG 80-60237 i TG 80-60238 nije bilo ulaganja.
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Buldozer TG 80-60237 je neispravan (G. O. motora, bo¢na kvacila, gusenice...) i ¢eka na
opravku od 2006 godine. Sa ove masine je ugradeno dosta delova koji su ugradivani na druge
masine.

Buldozer TG 80-60238 je u ovoj godini bio neispravan. Potrebno je uraditi GO pogonskog
motora, servis elektro instalacije, kontrola i zamena svih ulja, bravarski radovi. Masina nije dugo
radila.

Buldozer TG 140-30293 je u ovoj godini bio neispravan. Potrebna je: zamena akumulatora,
servis motora, zamena ulja i filtera ulja, popravka elektro instalacije. Masina nije dugo radila.

Masine za zamenu pragova MSSU 4 su popravljene i dovedene u radno stanje tokom 2011
godine ali je samo jedna od njih bila radno angaZovana (6 ef.sati rada), a do danas nisu bile
angazovane tako da se ne mogu izvuéi pouzdani podaci o njihovoj pouzdanosti.

U tabelarnom delu dati su podaci o planiranim moto satima, efektivnim satima, planiranim
dinarskim sredstvima kao i o ostvarenom pojedinac¢no za svaku masinu.

Obradio:
Zeljko Lazi¢, dipl.mas.ing.
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ANALIZA RADA | INVESTICIONOG ODRZAVANJA PRENOSNIH SREDSTAVA ZA 2015. g.

U 2015. g. od 13 bagera tipa DONELI 1500, osam je bilo u eksploataciji. Pet bagera se nalazi
u radionici u poluhavarisanom stanju i ¢ekaju ili popravku ili kasaciju (najverovatnuje popravku,
obzirom koliko se posla planira). Naj¢es¢i zastoji u radu kod ove grupe bagera su lomovi radnih
alata (korpi za zemlju i narocito korpi za pragove,posto ih koriste i bageri CAT i ATLAS), lomovi
valter osovina, lomovi strela (najizraZenije kod produznog dela strele), pucanje Sasija a veé
nekoliko godina postoji i problem dotrajalih guma. Sto se ti¢e hidrauli¢nih elemenata, nesto zalihe
cilindara je bilo, neke smo regenerisali, hidrauli¢ne cevi i creva su se nabavljali po potrebi. Takode
postoji i problem vucnih i radnih pumpi,nesto rezerve je bilo ali u sustini nedovoljno.

U prosloj godini je na popravku i odrzavanje (8 bagera) potroSeno oko 3,5 miliona dinara.
Radeni su G.0.motora,regenerisane su korpe, cilindri (nabavljani su i novi), kupovane nove vucne i
radne pumpe, stigao je i manji kontigent guma. Da bi masine bile ispravne ¢esto smo bili prinudeni
da skidamo delove sa jednog bagera i prebacujemo na drugi,sa drugog na tredi...

Sagledavajudi izvestaj o radu vidimo da su ove masine odradile svoj deo posla, a ako Zelimo
da nastavimo rad sa njima, moramo iznadi sredstva i izvrsiti potpunu regeneraciju ovih masina.

0d 3 bagera A 700 S dva su bili u upotrebi, dok je jedan u krugu radionice i &eka popravku.
Bez obzira Sto su bili u eksploataciji oba bagera su u vrlo loSem stanju i potrebna je obimnija
popravka.

Bageri VAIACAR (2 kom), su sigurno najkorisnije i najiskoriS¢enije masine ove grupe, Sto se
moZe videti i iz izvestaja (ubedljivo najvise efektivnih sati).

Sto se ti¢e bagera CATERPILLAR (2 kom), bili su u eksploataciji koliko je to bilo potrebno.
Polovinom godine imali smo velike popravke na njima(upotreba loSeg goriva), potroseno je preko
2 miliona dinara, tako da su sada ispravni i spremni za rad.

Za razliku od gore pomenutih, bageri tipa JONYANG (2 kom) su totalno neiskoris¢eni u ovoj
godini (nemaju ni sat rada).

Masine za zamenu Sina MPR imaju svoju namenu,bili su u eksploataciji. Trenutno
raspolazemo sa 5 masina (3 nove i 2stare), ispravne su uz manje popravke.

Masina za dizanje koloseka SAS je malo radila u Rumi, dok kombinovani utovariva¢ JCB 2CX
nije bio u eksploataciji.

Napomena:

Kad se pogleda trenutna situacija kroz izvestaj o radu masina za proteklu godinu, dolazi se
do zaklju¢ka da su najiskoris¢enija masine DONELI utovarivacdi, bageri VAIACAR i CAT, tako da na
njih treba usmeriti najvec¢u paznju prilikom odrZavanja ispravnosti masina, pa ako je moguce iznaci
i sredstva za nabavku jos koje masine VAIACAR, jer su utovariva¢i DONELI vrlo stare i pohabane
masine i sve ih je teze odrzavati u ispravnom stanju. Takode treba napomenutu da treba razmisliti
Sta dalje sa bagerima JONYANG posto bas i ne odgovaraju delatnostima preduzedéa (tockasi su i
nemaju valtere), osim ako se ne ukaze potreba za nekim zemljanim radovima.

Jaksi¢ Stevan
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ANALIZA INVESTICIONOG ODRZAVANJA PLATO VAGONA 24M | KIPER VAGONA

U 2015. godini uradeno je produZenje revizije na dva kiper vagona (742-7 i 757-5).Ostali
kiperi imaju vaZece revizije i kontrolne preglede.

Na plato kolima 2003-2 i 2004-0 je uraden kontrolni pregled KP-24 a na 2015-6, 2016-4,
2020-6 i 2021-4 uradena je revizija. Zbog velike oStecenosti drvenog poda plato vagona na
pojedinim vagonima je doslo do prevelikog prekoracenja planirane cene opravke.

sastavio:
Savié Zlatislav

36



ZGOP — lzvestaj o poslovanju u 2015. godini

KOMENTAR NA ZBIRNI IZVESTAJ O RADU | INVESTICIONOM ODRZAVANJU KOLA RADNOG VOZA
| KONTEJNERA U 2015. GODINI
Planom rada na investicionom odrzavanju kola radnog voza,prikolica i kontejnera za
smestaj radnika, predvideno je da se aktivnosti odvijaju po obimu poslova i to za kola radnog voza
i prikolice:
1. Redovna revizija VO i SO za 42 kola i 8 prikolica ukupno
2. ProduZenje revizije PR 17 kola
3. Kontrolni 24 mesecni pregled KP 16 kola
Za kontejnere rad na humanizaciji uslova stanovanja predvideno je da se izvrSi sanacija curenja
vode u kiSnom periodu,klimatizacija i preuredenje unutrasnjosti.
Od predvidenog, na kolima i prikolicama, odradeno je:
1. Redovna revizija 5
2. ProduZenje revizije 3
3. Kontrolni pregled 8
Za potrebe presljenja radnog voza iz Sapca,a zbog isteka redovne revizije izvrien je vanredni
kontrolni pregled VKP na 10 kola i 1 prikolica.
Na kontejnerima izvrena je sanacija krova (broj komada nemam podatak),generalna popravka
4 (3 spavaca i jedna kancelarija) i u pojedinim izvrSena je klimatizacija(nemam podatak u kojima).
U kontejneru inv.br. 1500912 ugradeno tus kupatilo i ugradena klima.
Pregledom zbirnog izvestaja o investicionom odrzavanju uocene su neke nelogi¢nosti u prikazu
investicionog odrzavanja finansijski deo:
1. kancelarije 80729250767-8 u vrednosti od 349.859,22 dinara, a na istoj nisu izvedeni
nikakvi radovi
2. kancelarija 44729050230-4°, data na koris¢enje RZDI, izvréena je nabavka novog
namestaja,ugradnja klima uredaja, preuredenje unutrasnjosti, nema iznosa
3. cisterna 44729052950-5° u vrednosti od 86.750,00 nema podataka $ta je odradeno na
istoj(istekla revizija po svim osnovama).
4. Kontejneri za smestaj radnika na kojima su izvedeni radovi nisu prikazani iznosi popravke
Ostali prikazi su u granicama.

sastavio:
Aleksandar Petrovic
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ANALIZA RADA | INVESTICIONOG ODRZAVANJA DRUMSKIH VOZILA U 2015. g.

ZGOP je u protekloj godini raspolagao sa 13 teretnih drumskih vozila plus jedna
niskolezeéa prikolica. Od toga ima 2 vozila ISUZY, 2 vozila FIAT, 1 vozilo FAP, 1 vozilo IVECO
(autobus), 2 vozila ZASTAVA, 4 vozila ACTROS (2 kipera, 2 tegljaca) i 1 vozilo GAZ.

Vozila ISUZY (2 kom.-2007. g.) su u toku cele godine bila u eksploataciji, nije bilo vecih
problema u odrzavanju ovih vozila, potroSeno oko 300.000din.( sve na servisno odrzavanje).

Na vozilima FIAT (2 kom-2002. g.) je utroSeno oko 240.000din.(servisno odrZavanje i manje
popravke).

Vozilo FAP 1213 (1998. g.) -700.000din. Radena je G.O.motora,izvrSena je zamena
guma,plus manje popravke. Uglavnom je vozilo bilo u eksploataciji.

IVECO (Autobus-2008. g.) — 275.000din. U toku cele godine bio ispravan i u eksploataciji.
Radeni servisi i manje popravke.

Zastava RIVAL (2 kom. — 2008. g; 2009. g.) — 300.000din. Oba su bila u eksploataciji u toku
cele godine,redeni redovni servisi uz manje popravke.

GAZ (2007. g.) — 160.000din. Redovni servisi , zamena guma.

Teretni ACTROS kamioni (2 kipera-2006. g.) — 85.000din. VrSeni redovni servisi, bili u
eksploataciji cele godine.

Teretni ACTROS kamioni (2 tegljaca 2006., 2007.g.) — 250.000din. Jedan je odjavljen i nije
radio, drugi je prikacen za niskolezecu prikolicu (potroseno 20.000din. na njeno odrzavanje), bio u
eksploataciji cele godine.

Kod putnickih vozila situacija je slede¢a. Trenutno se raspolaZe sa 13 putnickih automobila.

Ima 7 vozila tipa SKODA, 1 vozilo IVECO, 1 vozilo AUDI, 4 vozila tipa DACIA.
VozilaSKODA:

- FABIA (2002. g.) NS 065-PL (Odrzavanje i popravka 183.500din.) Teh.priprema-Beograd

- FABIA (2011. g.) NS 016-EZ (Odrzavanje i popravka 133.000din.) Gradiliste

- FABIA (2011. g.) NS 162-KL (Odrzavanje i popravka 113.000din.) Gradiliste

- FABIA (2011. g.) NS 013-BY (Odrzavanje i popravka 60.000DIN.) Rusi

- OKTAVIA (2003. g.) NS 141-OA (Odrzavanje i popravka 161.500din.) Radionica

- SUPERB (2010. g.) NS 027-FC (Odrzavanje i popravka 154.000din.) Uprava-Novi Sad

- SUPERB (2006. g.) NS 122-KZ (Odrzavanje i popravka 137.000din.) Uprava-Novi Sad

- IVECO (Mini bus-2008. g.) NS 068-MX (Odrzavanje i popravka 328.724din.) Radionica

- AUDI A8 (1998. G.) NS 144-GC (Odrzavanje i popravka 85.000) Uprava-Novi Sad

- DACIA LOGAN (2015. G.) NS 239-AZ (Odrzavanje i popravka 50.000) Radionica Novi Sad

- DACIA LOGAN (2015. G.) NS 239-CS (Odrzavanje i popravka 50.000) Radionica Novi Sad

- DACIA DUSTER (2015. G.) NS 237-BH (Odrzavanje i popravka 5.900) Gradiliste

- DACIA DUSTER (2015. G.) NS 244-ZT (--) Gradiliéte

Napomena:

Sagledavajuci celokupnu situaciju dolazi se do zaklju¢ka da su vozila i teretna i putnicka u
prilicno dobrom stanju i da trenutno zadovoljavaju potrebe preduzeca i po brojnosti i po
ispravnosti. Mozda ¢e jedino biti potrebno nabaviti novije vozilo tipa FAP 1213 iskljucivo radi
tovarnog sanduka.

NOVI SAD SSS ZA DRUMSKA VOZILA | LAKU MEHANIZACIU:
Stevan Jaksic¢
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ANALIZA RADA | INVESTICIONOG ODRZAVANJA LAKE MEHANIZACIJE ZA 2015. g.

Problemi vezani za laku mehanizaciju se uglavnom svode na nabavku rezervnih delova i
nabavku pojedinih novih masina kod kojih se vise ne mogu regenerisati delovi.

-Masine za zavijanje tirfona TS-2: ( 25 kom ) — 2.240.000din

Masine su pocetkom godine bile u vrlo loSem stanju, tako da je bilo je potrebno dosta
ulaganja u njihovu popravku. Do kraja godine je radeno sa ukupno 21 masinom (koje su
regenerisane), rasporedenih po gradilistima. Kupovani su novi motori HONDA, radeni novi delovi
za reduktore, pravljeni novi ramovi...Zbog sve veceg obima posla pocelo se sa izradom potpuno
novih masina (10kom) sa manjim promenama (kardan), kojima bi se zadovoljile trenutne potrebe
preduzeda.

-Masine za busenje pragova PT-8: ( 17 kom ) — 18.500din.

Pre nekoliko godina je izvrSena nabavka 4 motora HONDA GX200 koji su ugradeni na
rmasine iz magacina (nove-bez motora-bilo ih je 9kom.) i to je sve Sto se ulozilo u popravku ovih
masina. Trenutno nema velike potrebe za njima, ako bude bilo potrebno mogu se osposobiti za rad
u kratkom periodu.

-Masine za busenje Sina PR.3.AA;PR.8: ( 9kom ) — 2.500din.

Trenutno raspolazemo sa 5 masina tipa PR.3.AA (od kojih je jedna za kasaciju), i 4 masine
tipa PR8. U toku godine su odradile Sta je trebalo, tako da nema problema sa ovom grupom
masina.

- Masine za secenje Sina MTX 350 S: ( 8 kom ) — 16.500din.
Specifi¢tna masina, za sada zadovoljava potrebe preduzedéa.

-Masine za brusenje Sinskih varoava MP-12: ( 12 kom ) — 830.000din

Grupa masina koja je neophodna za izvodenje radova na pruzi. Problem kod ovih masina je
njihova velika eksploatacija u specifi¢cnim uslovima (brusenje varova na pruzi), pa samim tim dolazi
i da pojave defekata (Uglavhom stradaju motori). Trenutno imamo 6 ispravnih masina, na tri su
uradeni el.motori a tri Cekaju popravku. Da bi se uradili poslovi u prosloj godini je izvrSena nabavka
6 novih motora BERNARD 211.5006.

- Masine za opsecanje Sinski varova ES-N: ( 5 gar. + 1 ru¢na ) — 210.000din.

Pod jednom garniturom se podrazumeva hidrauli¢ni agregat (motor) i glava za opsecanje.
Od 5 garnitura 3su bile u eksploataciji, dve su neispravne. Na njima su ugradeni motori BERNARD
koji viSe nisu u upotrebi. Elektroda za navarivanje reznih ivica noZeva vise nema, nozeva novih ima.

-Hidraulicni zatezac Sina TH 70-EC: ( 3 gar.)

Radi sloZenosti posla pri upuotrebi ovih masina (otpustanje dugog traka) pre Cetiri godine
je kupljena 1 nova garnitura, od 2 stare gar.jedna je bila u eksploataciji, kod druge treba popravka
pumpi, izrada klinova,motki...

-Vibrovaljak RICOMAG BW 76 S: ( 2 kom. —ispravnih 1)
Jedan valjak je ispravan (N.Sad), dok kod drugog treba ugraditi motor LDA 450 i izvrsiti
regeneraciju kompletnog valjka ili ga kasirati.

-Kran za transport Sina ZPK-56: ( 32 kom. ) — 18.000din
Masina koja u potpunosti ispunjava zahteve pri transportu Sina.Trenutno se raspolaZe sa
dve garniture. Problem ove grupe masina je Sto dolazi do oStecenja (krivljenja) noseéeg rama i
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kolica, uglavnom pri utovaru-istovaru kranciéa prilikom transporta. Takode dolazi do osteéenja i
rucnih dizalica (flaSencuga) prilikom rada.

-Viljuskar: ( 2 kom.) — 16.000din.
Viljuskar CAT u potpunosti zadovoljava potrebe radionice. Sto se tice viljuskara TU-32, on je
duZe vreme izbacan iz eksploatacije i treba videti Sta uraditi sa njim.

NAPOMENA:
Sagledavajuci komletnu situaciju lake mahanizacije poZeljno je izvsiti sledec¢i nabavku:
- Najmanje 3 motora BERNARD 211.5006
- Kompletnu garnituru mas.za opsecanje Sin.varova ES-N
- Kompletnu garnituru hidrauli¢nog zatezaca Sina TH-70 EC
- 10 kompleta krancic¢a za utovar Sina ZPK-56 (sluZili bi za rezervu)
- Viljuskar nosivosti najmanje 5 t.

To je trenutno neophodno, a ukoliko bude vise posla onda bi trebalo izvrsiti jos obimniju nabavku.

NOVI SAD SSS ZA DRUMSKA VOZILA | LAKU MEHANIZACIU:
Stevan Jaksi¢
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Analiza rada i potroSnje goriva za masine u periodu januar - decembar 2015. na osnovu masinskih izvestaja i izvadnica

Podaci iz masinskih izvestaja
Stvarna .
- Razlika u
Ostvarena potrosnja odnosu na
L. . . .. OStvater_‘a potrosnja gé::ll:/? :: stvarnu Potricz)snja Razlika Razlika
Masina Efektl.vnl Rad u Voinja lzvrieni Uku!)no Uku_pno Ucinak potrosnja B potrosnju | . _ (13-12) | (13-6)
sati mestu (h) rad gorivo ulje (5/2) goriva po duinom m osnovu ((2+3+4)/(9- izvadnica ) ()
() | (h) (m) () M | (m/n) | &su | EEEE 11)) U
6/(2+3+4) (1/m) potrosnje) 0
(I/h) (I/h)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1| RM 76/196 14 4 0 800 1.000 25 57,14 55,56 1,250 30,00 0,70 1.300 1.299 300
2 [ RM 74/124 0 0 0 0 0 0 0,00 0,000 32,00 0,00 50 50 50
3 | VPR02/262 0 0 0 0 0 0 0,00 0,000 22,00 0,00 50 50 50
4 | VPR 02/261 0 0 0 0 0 0 0,00 0,000 22,00 0,00 120 120 120
5 | VPR 02/260 81 110 70 23.050 3.450 185 284,57 13,22 0,150 22,00 29,72 3.490 3.520 40
6 | 08275 br.827 134 84 67 27.300 7.400 1090 203,73 25,96 0,271 22,40 79,95 8368 8.288 968
7 | 08 275 br.815 411 83 111 | 141.865 | 15.959 481 345,17 26,38 0,112 22,40 0,00 18800 | 18.800 2.841
8 | 07-32br.1819 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,000 22,40 0,00 35 35 35
9 | 08-32br.2324 264 26,5 117,5 | 89.270 10.340 240 338,14 25,34 0,116 22,40 0,00 20 20 -10.320
10 | DREZINARR 16 0 95 102 0 762 12 0 3,87 0,000 50,93 900 849 138
11 | MIN 915-002 343,5 220,5 1 0 5.325 58 0 9,42 0,000 59,95 5650 | 5.590 325
12 | MIN 915-003 0 6 7 0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 20,63 21 21
13 | MIN 915-004 1487 0 0 0 13.105 155 0 8,81 0,000 0,00 13600 | 13.600 495
14 | PLUG R-780 283,5 52 97,5 |176.220 | 7.970 358 621,59 18,41 0,045 23,52 30 6 -7.940
15 | SK73.1 br.1601 365 101,5 | 204,50 | 232.680 4.655 288 637,48 6,94 0,020 96,72 5280,3 5.184 625
16 | SK73.1 br.1702 312,5 30 123 60.180 4.283 196 192,58 9,20 0,071 50,59 4410 4.359 127
17 ;J;-(?VARNAC RD 423 11 5 0 3.920 57 0 8,93 0,000 49,16 3770 3.721 -150
18 | KOMAT.WA250 536 1 16 0 5.836 58 0 10,55 0,000 52,40 7.186 7.133 1.350
19 | A-700 S-001 126 54 13 0 1.100 97 0 5,70 0,000 33,86 1.015 981 -85
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20 | A-700 S-002 142 66 20 0 1.365 184 0 5,99 0,000 38,08 1.305 1.267 -60
21 | CAT 313D 712,5 35 5 0 5.175 88 0 6,88 0,000 0,00 4.010 4.010 -1.165
22 | CAT 318D 747,5 63 90 0 6.500 204 0 7,22 0,000 0,00 7.845 7.845 1.345
23 | VAIA CAR 804 1396 188 327 0 16.285 136 0 8,52 0,00 16.475 | 16.475 190
24 | VAIA CAR 504 1403 62 220 0 13.750 229 0 8,16 0,00 13.560 | 13.560 -190
25 | DS/F 3941 885 88 22 0 3.695 310 0 3,71 0,000 0,00 3.588 3.588 -107
26 | DS/F 3985 469,5 38 22 0 1.167 22 0 2,20 0,00 685 685 -482
27 | DS/F 3986 890 134 64 0 3.928 213 0 3,61 0,000 0,00 3510 | 3.510 -418
28 | DS/F 4047 489 89 48 0 2.450 119 0 3,91 0,000 0,00 2.390 2.390 -60
29 | DS/F 4216 836 151 32 0 3.930 243 0 3,86 0,000 0,00 3.830 3.830 -100
30 | DS/F 4217 231 48 28 0 1.390 70 0 4,53 0,000 67,81 2.740 2.672 1.350
31 | DS/F 4218 613 176 4 0 3.595 181 0 4,53 0,000 0,00 3.710 | 3.710 115
32 | ATLAS 1604 46 6 0 0 820 2 0 15,77 0,000 3,30 1.085 | 1.082 265
33 | DHL300 1115 207 76 2 0 2.790 68 0 9,79 0,000 29,11 2.891 2.862 101
34 | DHL300 1117 537 254 0 0 6.840 315 0 8,65 0,000 91,47 7.090 6.999 250
35 | DHL300 1118 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 1.014 1.014 1.014
36 | DHL 600 1003 660 78,5 220 0 12.790 248 0 13,34 0,000 71,83 13.291 | 13.219 501
37 | DHL600 732-938 699 169 2 0 14.150 379 0 16,26 0,000 53,49 12.930 | 12.877 -1.220
38 | DHL650 734-013 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 100 100 100
39 | DHL650 734-028 643,5 205 0 13.730 395 0 16,18 0,000 52,44 13.890 | 13.838 160
40 | MPR 1504495 17 6 0 30 0 0 1,30 0,000 17,63 271 253 241
41 | MPR 1504497 212 28 37 0 356 0 0 1,29 0,000 0,00 260 260 -96
42 Eg(l)gﬂl?.\cj 10 340 268 0 1.713 0 0 2,77 0,000 0,00 2.745 2.745 1.032
43 Egzlg/;(;? 571,5 211,3 | 361,5 0 4.110 0 0 3,59 0,000 0,00 4.931 4931 191
44 | PRSM-4-083 290 7 0 631 6.600 290 2,18 22,22 10,460 13,37 6.200 6.187 -400

212.264 | 6.996 203.740 -8.524

Obradila: Svetlana Dburi¢ Milan Luki¢, dipl.mas.ing
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Rad motora Investiciono odrzavanje Efektivni ¢asovi Investiciono lzvrSen rad Ostvareni ucinak
(h) (h) (h) (din) (km-var) (km-var/h)
ANALIZA
Grupa masina 2 2 2 2 X 2 n 2 ~
c c = ()] c c [=
s i LS s e RS s ' S X S 9 S s 9 = e S 17 RS
S £ | < G g | R S £ | 3 S g &i S g 3 S g | @
= N Ny i - N i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 20
Masine re§etaljke 3766 18 0,48 7000 2816 40,23 3012 14 0,46 19.500.000 915.351 4,69 143,07 0,80 0,56
Plugovi 9415 1569 16,67 10000 3880 38,80 7530 961 12,76 16.000.000 | 1.836.564 11,48
Masine za
1= 13181 1274 9,67 19500 7498 38,45 10542 756 7,17 | 40.500.000 | 3.525.420 8,70 1603,89 269,68 16,81
regulisanje
Vuéna sredstva 47690 7489 15,70 13900 9256 66,59 | 38152 | 51585 | 13,52 |52.270.000 | 3.448.879 6,60 0,00
E:::gspa sredstva- | 1055 212 1,25 2650 2920 110,19 | 13554 175 1,29 | 5.270.000 | 414.782 7,87 0,00
VI
Prenosnasredstva- | 0,10 | 116455 | 1933 | 7150 | 13566 | 189,73 | 48192 | 94665 | 19,64 | 6.625.000 | 9.024.015 | 136,21 0,00
dvoputi bageri
Klasi¢na grad.meh. | 15060 992 6,59 1350 600 44,44 12048 959 7,96 | 3.980.000 | 378.010 9,50 0,00
Elektro oprema 16316 0,00 3900 1000 25,64 13052 0,00 4.400.000 5.512 0,13 0,00
Kola r,adn(,)g vozal 10204 6065 59,44 11.000.000 | 2.252.107 20,47 0,00
kontejneri
PRSM -4 /083 1883 297 15,77 1600 376 23,5 1506 290 19,26 2.200.000 76.265 3,47 5421,6 660 12,17 6 2,16 36
Drumska vozila 1480 672 45,41 2.380.000 | 3.784.546 159,01 0,00
Sitna mehanizacija 7380 4288 58,1 5.600.000 | 4.408.712 | 78,73 0,00
169.725.000( 30.070.168 17,72

SEF MEHANIZACIJE SA MASINSKOM RADIONICOM
Milan Lukié, dipl.mas.ing.
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3. Odsek tehnicke pripreme

U toku 2015. godine poslovi Odseka tehnicke pripreme “ZGOP”-a Novi Sad su se obavljali u
kancelarijama br.16, 17 i 18 koje se nalaze u montaznom objektu u ulici Vojvode Misi¢a br.6a u
Beogradu i povremeno u kancelariji br.326 u Vase Staji¢a 2/11l u Novom Sadu.

Za Ciséenje poslovnog prostora — odrzavanje higijene unajmljena je higijenicarka.

U 2015. godini broj zaposlenih u Odseku iznosio je 2 (dva). Zaposleni u Odseku Tehnicke
pripreme bavili su se izradom ponuda, usaglasavanjem ponuda sa Narucdiocem, izradom i
usaglasavanjem elemenata za Ugovor, preispitivanjem ugovora, izradom izvodackih projekata
organizacije i tehnologije gradenja, izradom cena naknadnih radova i drugim poslovima znacajnim
za PD.

U toku 2015. godine Odsek tehnic¢ke pripreme je obradio 29 objekata u 90 verzija (ponuda)
i 25 ponude dostavio na adresu 25 Narucioca. (Prilog br.1).

Od strane Narucioca prihvaceno je 12 ponuda. Odnos predatih i prihvaéenih ponuda za
navedene objekte je 2,417 : 1 (Prilog br.2).

Ukupna finansijska vrednost obradenih (procenjenih) ponuda iznosi 4.441.036.025,00 RSD.

Ukupna finansijska vrednost prihvac¢enih ponuda iznosi 777.253.888,77 RSD (Prilog br.3)

Nabavka kancelarijskog materijala vrSena je redovno prema zahtevima zaposlenih u
odseku.

1. Otkrivene neusaglasenosti
U protekloj godini neusaglasenosti nisu konstatovane prilikom revizije dokumenata SQ .
2. Reklamacije korisnika
U protekloj godini je pokrenut Zahtev za preispitivanje tehnickih normativa u skladu sa
dokumentom Q2.PP.03.
3. Nalazi internih i eksternih provera
U protekloj godini u Odseku tehnicke pripreme je vrSena redovna interna provera SQ.
4. Revizija dokumenata SQ
U protekloj godini su izvrSene revizije sledeéih dokumenata SQ:

Oznaka: Q2.MU.01
Verzija broj: 04
Datum usvajanja: 03.06.2013.
Naziv: "Postupak za izradu ponude za gradevinske usluge"
Oznaka: Q2.MU.01
Verzija broj: 06
Datum usvajanja: 03.06.2013.
Naziv: "Uputstvo za izradu izvodackog projekta

organizacije i tehnologije gradenja"
Predlog izmene je elektronskim putem dostavljen Pomocéniku direktora za poslove
kvaliteta.

5. Obuka

Na osnovu Plana obuke za osposobljavanje kadrova u 2015. god. za zaposlenike Odseka
tehnicke pripreme nije realizovana nijedna aktivnost.
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Obradeni objekti u 2015. godini

Broj
Oznaka | Naziv objekta obrad'e.nlh Vrednost dostavijene Investitor Naziv investitora Naziv faze Naziv tipa
verzija ponude
(ponuda)
TERMOELEKTRANA | KOPOVI- REMONT | GRADNJA
1201501 | JN br. 924/2014 TE KOSTOLAC B 5 245.585.276,71 RSD| 1000334 KOSTOLAC PONUDA INDUSTRUSKOG KOLOSEKA
1201502 | GOLUBINCI - RUMA (desni kolosek) 9 2.075.628,03 | 1499998 NEODREDEN REALIZACUA GLAVNA OPRAVKA PRUGA
1201503 | ANAGAZOVANJE DREZINE "DHD-200" 2 8.862,57 RSD/h| 1000534 ATM-NOVI SAD PONUDA OSTALI RADOVI
1201504 | JAVNA NABAVKA br. 116/2014 3 42.023.373,70 RSD| 1000015 AD ZZLEESZ:TDSRB”E PONUDA GLAVNA OPRAVKA PRUGA
1201505 | AD SREMPUT Ruma 3 4.868.49 S| 1000110 | VOIVODINA-SREMPUT RUMA PONUDA OSTALI RADOVI
1201506 | Deonica: Sopot Kosmajski-Kovacevac 16 1.706.042,81 $| 1000015 AD ZIEBL:;(N;:S:;RBIJE REALIZACUA GLAVNA OPRAVKA PRUGA
1201507 | FOTON GMB doo 1 121.471,52 RSD| 1499998 NEODREDEN REALIZACUA OSTALI RADOVI
1201508 | OBILAZNICA BELI POTOK-VINCA-PANCEVO 2 2.258.649.208,50 RSD| 1000015 AD ZELEZNICE SRBIJE PONUDA GRADNJA GORNJEG STROJA
BEOGRAD PRUGE
MASINSKO RESETANJE
1201509 |JN br.100525/2015 5 31.899.285,55 RSD| 1000336 | TE NIKOLA TESLA OBRENOVAC UGOVOR KOLOSEKA | SKRETNICA
Zbog zauzetosti
1201510 | Industrijski kolosek "Jelen Do" a.d. 0 kapaciteta preduzeéa| 1002312 "JELEN DO" A.D.
ponuda nije dostavljena
Zbog zauzetosti
1201511 | ENERGOPROJEKT OPREMA a.d. 0 kapaciteta preduzeé¢a| 1002800 PDRB “KOLUBARA” d.o.0.
ponuda nije dostavljena
1201512 ANGAZOVANJE MEHANIZACIIE SA 2 242.348,40 €| 1499998 NEODREDEN REALIZACUA OSTALI RADOVI
POSADOM
MASINSKO REGULISANJE
1201513 |JN 100816/2015 TENT 2 16.496.192,33 RSD| 1000336 | TE NIKOLA TESLA OBRENOVAC PONUDA KOLOSEKA | SKRETNICA
INTER-MEHANIKA- REMONT | GRADNJA
1201514 | NTER - MEHANIKA d.o.0. Smederevo 1 1.713.290,54 RSD| 1002328 SMEDEREVO PONUDA INDUSTRLSKOG KOLOSEKA
Zbog zauzetosti
1201515 | TE SVILAJNAC JN br.100718-2015 0 kapaciteta preduzeda TE NIKOLA TESLA OBRENOVAC

ponuda nije dostavljena
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Broj
Oznaka | Naziv objekta obradﬁnlh Vrednost dostavijene Investitor Naziv investitora Naziv faze Naziv tipa
verzija ponude
(ponuda)
. AD ZELEZNICE SRBIJE GRADNJA GORNIJEG STROJA
1201516 | Prilog br.2 uz Anex br.4 5 750.592,96 $| 1000015 BEOGRAD REALIZACUA PRUGE
1201517 | Putni prelaz u km 12+177,03 1 10.186,55 $| 1000015 AD ZI;L: ég:f:; RBIIE REALIZACUA OSTALI RADOVI
Broj
Oznaka | Naziv objekta obradsnlh Vrednost dostavjenih Investitor Naziv investitora Naziv faze Naziv tipa
verzija ponuda
(ponuda)
1201518 | REKONSTRUKCIJA PRUGE RESNIK-VALJEVO 3 9.459.161,04 $| 1000015 AD ZI;LEEOZELC:DSRB“E PONUDA GLAVNA OPRAVKA PRUGA
1201519 | ZAKUP LOKOMOTIVE DHL-650 1 105,56 $/h| 1499998 AD ZZLEEOZEIRCAEDSRB”E REALIZACUA OSTALI RADOVI
1201520 | MALA KRSNA - VELIKA PLANA 8 1.870.316,89 $| 1000015 AD Zil:ég:f:;RB”E REALIZACUA GLAVNA OPRAVKA PRUGA
" S MASINSKO REGULISANJE
1201522 | D.O.O. "PILASTRO" Novi Sad 1 365.475,47 RSD| 1499998 NEODREDEN REALIZACUA KOLOSEKA 1 SKRETNICA
. MASINSKO REGULISANJE
1201523 | MASINSKO REGULISANJE KOLOSEKA-TENT 3 9.974.970,00 RSD| 1000336 | TE NIKOLA TESLAOBRENOVAC PONUDA KOLOSEKA | SKRETNICA
1201524 | ZAKUP GRADEVINSKIH MASINA 5 197,60 $/h| 1000015 AD ZI;L: éz::::Ds RBIE REALIZACUA OSTALI RADOVI
. REMONT | GRADNJA
1201525 | ZELEZARA SMEDEREVO 2 3.374.648,73 RSD| 1000652 SARTID 1913-SMEDEREVO PONUDA INDUSTRIJSKOG KOLOSEKA
1201526 | Prilog br.2 uz Anex br.5 2 145.281,42 S| 1000015 AD ZZLSSZ:R(XEDSRBUE PONUDA OSTALI RADOVI
N MASINSKO REGULISANJE
1201527 | "NIS" BLOK PROMET 4 1.958.205,32 RSD| 1000117 NIS-TNG-NOVI SAD REALIZACUA KOLOSEKA | SKRETNICA
1201528 | GSP "BEOGRAD" 1 13.173.519,28 RSD| 1499998 NEODREDEN PONUDA GRADNJA TRAMVAJSKIH
KOLOSEKA
Zbog zauzetosti
1201529 | Usluge na vanrednim dogadajima TENT 2 kapaciteta preduzeca| 1000336 | TE NIKOLA TESLA OBRENOVAC
ponuda nije dostavljena
. AD ZELEZNICE SRBIJE GRADNJA GORNJEG STROJA
1201530 | PODVOZNJAK NA KM 5+865.21 1 2.800.630,50 RSD| 1000015 BEOGRAD PONUDA PRUGE
UKUPNO: 90 4.441.036.025,00 RSD
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Broj
Oznaka | Naziv objekta obradﬁmh Vrednost dostavijene Investitor Naziv investitora Naziv faze Naziv tipa
verzija ponude
(ponuda)

** kursna lista na dan 31.12.2015.god. 1$ =
111,2468 RSD

** kursna lista na dan 31.12.2015.god. 1€ =
121,6261 RSD

Nebojsa Cvjetkovi¢, dipl.inz.

Finansijske vrednosti dostavljenih ponuda

Naruciocima
Prihvacene ponude
777.253.888,77 RSD

18%

82%

Neprihvaéene (procenjene) ponude
3.663.782.136,23RSD
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4. InZenjer za obracun radova

U protekloj 2015. god. obradeno je oko 122 situacija i faktura za ZGOP u celini. Fakturisano je
ukupno 957,68 x 10° dinara (realizacija I-XII, bez PDV-a), to je u odnosu na 2014. god. od 162,94 x
10° veée oko 5,9 puta.

Za "Zeleznice Srbije" AD Beograd, nekada nadeg glavnog Narucioca radova, ni u 2015.godini
nismo radili direktno (radili smo kao podizvodaci izvodacu RZD Internacional). Od njih jo$ uvek nismo
uspeli naplatiti nasa potraZivanja na ime Dodatnih radova-viskova radova i naknadnih radova na pruzi
Ruma-Sabac-Rasputnica Donja Borina-Drzavna granica, deonica Stitar-Petlova¢a i radove na
prolaznom koloseku u st. Petlovaca u ukupnoj vrednosti od 33,496 x 10° dinara, iako smo uspeli da
potpiSemo ove godine sa njima Zapisnik, kojim se utvrduje da su ovi radovi izvrSeni i u ovom iznosu.

Pred kraj ove godine uspeli smo da okon¢amo nasa potraZzivanja za radove na gornjem stroju
na rehabilitaciji pruge Bar-Vrbnica, deonica Mijatovo Kolo-Mojkovac, sa CLF-om Bolonja, finansirane
iz IPA fonda. Potpisani su Sporazumi kojima se definiSu ukupna potrazivanja za oba objekta (drugu
polovinu zadrZane retencione kvote za deonicu Trebaljevo-Kolasin i potrazivanja po Konacnom
obracunu Mijatovo kolo-Mojkovac). Pocetkom naredne 2016. godine izvrSena je i uplata po
potpisanim Sporazumima.

U ovoj godini nismo radili ni za TENT Obrenovac, Zelezni¢ki transport. Fakturisali smo samo
radove na Zameni &ina deonice Stubline -Vorbis,u iznosu od 23,80 x10° din., - polovina od iznosa za
radove koji su uradeni u 2014. godini (uslov iz tenderske dokumentacije).

Najznacajnije je Sto su u ovoj godini ugovarani i nastavljeni zapoceti radovi koji se finansiraju iz

Ruskog kredita, kao podizvoda¢i Ogranak RZD-a, i to za objekte:
Izgradnja Drugog koloseka Pancevacki Most-Pancevo Glavna: Radovi su zapoceti 2014 godine i
nasatvljeni ove godine-ugovoreno je ukupno 3.407.983,68 dolara: po Osnovnom ugovoru (ugovoreno
je 960.280,31, a izvrSeno 926.559,80 ili 96,49%, Aneksu 1 (ugovoreno 490.991,26 dolara, a izvrSeno
470.179,28 ili 95,76%), Aneksu 3 ( ugovoreno je 1.206.119,15 a izvrseno 1.144.688,70 ili 94,91%) i
Aneksu 4 (ugovoreno je 750.592,96 dolara, a izvrSeno 570.847,81 ili 76,05 %). Vedi deo radova je
zavrSen i fakturisan u ovoj godini. Ostalo je da se u 2016.godini zavrSe preostali radovi i ugovore
radovi za Aneks 6 u vrednosti od oko 300.000,00 dolara.

U ovoj godini zavrseni su radovi na Rekonstrukciji deonica Koridora X, deonica Ruma-Golubinci
u vrednosti od 1.726.018,04 dolara ( 83,16% od ugovorenih) i deonica Sopot Kosmajski — Kovacevac u
vrednosti od 1.361.283,45 dolara ( 83,35 % od ugovorenih). U postupku su konacni obracuni za obe
deonice.

Radovi na Rekonstrukciji kapaciteta za prijem, otpremu i saobracaj vozovima u Bgd Centru -
Faza |, koji su ugovoreni u iznosu od 1.689.518,71 eura 2014.godine, zavrSeni su do kraja ove godine u
ukupnom iznosu od 1.507.426,83 eura i izvrSen je prijem radova.

Jo$ 30.10.2013. godine sklopili smo ugovor za agazovanje nase mehanizacije na objektu Gilje-
Cuprija-Paradin, na 729.700,52 eura, koje je pocelo u Novembru 2013.godine i nastavilo se
2014.godine. Ve¢ na samom startu angaZovano je samo pola ugovorene mehanizacije, a zbog velikih
problema na ovom objektu koje je imao i glavni izvodac¢ CAF (kasnjenje radova a nisu nam dostavljani
ni kvartalni Planovi za angaZovanje mehanizacije, iako je po ugovoru trebalo da ih dostavljaju). Po
tom ugovoru uspeli smo da fakturiSemo 171.205,11eura. Ostao je neiskoriséen avans kao i zarobljena
retenciona kvota u visini od 10% izvrSenih radova. Poletkom ove godine smo preugovorili
angaZovanje mehanizacije, takode sa CAF-om, na ovoj deonici (na dve masine, podbijacicu i plug), rad
i ¢ekanje na rad masina, Sto je finansijski ispalo mnogo bolje i usleli smo do kraja godine da
realizujemo 590.201 eura. Plaéanje po ovom ugovoru bilo je u roku od 15 dana.

Za RZD smo fakturisali i Usluge Mehanizacije: - na ime odrzavanja masina u visini od 26.732
dolara. Za zakup masina na deonici Mala Krsna — Velika Plana, posle mnogo prepiski, ugovor je
potpisan krajem godine tako da je i fakturisano do kraja godine 42.626,45 dolara. Cele godine isle su
fakture na ime ¢uvanja podbijacice (ukupno 6.000 evra).
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Za angazovanje lokomotive na prevozu na objektu Pancevacki most — Pancevo Glavna ugovor
je potpisan u avgustu 2015. godine i nakon toga fakturisano je ukupno do kraja godine 97.379 dolara.

U ovoj godini, ZGOP nije izvodio radove na rekonstrukciji tramvajskih pruga.
Prema prilozima vidi se da su veci objekti na kojima su izvrSeni, fakturisani i overeni radovi:

1. lzgradnja drugog koloseka Pancevacki Most - Pancevo Glavna (osnovni ugovor, Aneks 1-
Aneks 4),

2. Rekonstrukcija kapaciteta za prijem, otpremu i saobracaj vozovima u Bgd. Centru - Faza |

(zavrseni radovi),

Rekonstrukcija pruge Ruma-Golubinci (zavrseni radovi),

Rekonstrukcija pruge Sopot Kosmajski-Kovacevac (zavrseni radovi)

Rekonstrukcija pruge Mala krsna-Velika Plana (radovi izvrSeni oko 33%)

AngaZovanje mehanizacije na objektu Gilje-Cuprija-Paraéin i drezine DHD-200 za Elnos na

istom objektu.

7. Zamena Sina na industrijskoj Zeleznici TENT-a Obrenovac, deonica Stubline-Vorbis-radovi
izvrSeni u 2014. godini, a polovina fakturisana u 2015. godini.

ou kW

Prema izvrSenim i overenim koli¢inama u situacijama kao i prodatim satima uraden je i Pregled
izvrSenih radova po objektima za period I-XIl 2015. godine.

Pregled je dat u prilogu izveStaja o poslovanju.

ZGOP je prema prilogu-lzvrSenje obima rada za 2015.godinu, sa ukupno 310.024 sati, ispunio
plan (planirano 353.048 sati) sa 87,81%, Sto je u odnosu na 2014. godinu (od 80.846 sati) vece, za 3,8
puta.

Iz istog priloga, pregleda utrosenih i prodatih ¢asova za period I-XIl 2015.godine, vidi se da je
ostvarena prosec¢na produktivnost na nivou ZGOP-a, 40% (veéa u odnosu na planiranu od 30%).

IzvrSenje obima rada sa pregledom utrosenih i prodatih ¢asova po objektima, sa ostvarenom
produktivnosti, za period I-XIl 2015.godine, je dat u prilogu izvestaja o poslovanju.

Za proslu godinu pratila se ukupna realizacija, tabele o ugovorenim radovima, ispostavljenim
situacijama, ukupnoj realizaciji i stanju potraZivanja po objektima i investitorima.

Za sve objekte otvarani su radni nalozi i primani dnevni izvestaji o izvrSenim radovima putem
informacionig sistema, ali i telefonskim pozivima i e-mail postom.
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IZVRSENI OBIM RADA ZA MESEC | - X1 2015. GOD.
OBJEKTI | OBRACUNSKE JEDINICE — ZGOP-a

OBIM RADA — CASOVI

Red.
. BROJ
Broj OPISRADA OBJEKTA PRODATO UTROSENO PRODUK- NAPOMENA
[h] [h] TIVNOST [%]
(1) 2 (3) (4) (5) (6) = (4): (5) (7)
Izgradnja drugog koloseka Pancevacki 1201407 i
1.1 | most— Panéevo Glavna (Osnovni ugovor 48.816 34.728 140,57
. 1201424
i Aneks 1)
1.2 Izgradnja drvugog koloseka Pancevacki 1201442 35.328 29511 119,71
most — Pancevo Glavna-Aneks IlI
13 Izgradnja drvugog koloseka Pancevacki 1201516 17.366 4.434
most — Pancevo Glavna-Aneks IV
1.4 | Z3kup dizellokomotive DHL-650 za 1201519 | 1.985 1.632 121,63
potrebe RZD
Ukupno Pancevacki most - Pancevo
Glavna (Osnovni ugovor i Aneksi 103.495 70.305 147,21
ugovora):
1.5 Angazov.a'nje'c'ire,zme'I'DHD-ZOl(') za radove 1201321 2.016 1.704 118,31
na deonici Gilje-Cuprija-Paracin
Rekonstrukcija kapaciteta za
1.6 | prijem,otpremu i saobracaj vozovima u 1201401 61.191 45.522 134,42
Z.s. Bgd Centar
1.7 | Uklanjanje postojeceg zastora na delu 1201441 325 280 116,07
izvlaénjaka-StajaliSte Pancevacki most
1. | Rekonstrukcija desnog koloseka 1201502 | 63.918 | 48.776 131,04
Golubinci -Ruma
1.9 Rekonstrukcu.a gornjegv stroja koloseka 1201506 51.474 33.945 151,74
Sopot Kosmajski-Kovacevac
Rekonstrukcija gornjeg stroja koloseka
1.10 ¢ 1201520 19.233 13.099 146,83
Mala Krsna-Velika Plana
111 AT zayarlvanje Sina kranske staze u TE 1201411 641 216 296,76
Pljevlja
112 Rekon-strukcija gvgrnjeg stroja koloseka 1201019 0 48
Trebaljevo-Kolasin
113 Rell'<onstrukcija gor'njeg stroja koloseka 1201122 0 1.504
Mijatovo Kolo-Mojkovac
AngaZovanje masine i opreme za
1.14 | izvodenje radova na remontu , deonica 1201512 5.440 4.505 120,75
Gilje-Cuprija
AngaZovanje masine podbijacice sa
1.15 | posadom za regulisanje ukritaja u 1201522 24 -
Rafineriji Pancevo
116 Zakup mehanlzf':\cue za RZD na objektu 1201524 1.739 1.530 113,66
Mala Krsna-Velika Plana
117 .M:?\smsk.o regullsl:anje Ifoloseka po smeru 1201527 528 ) )
i niveleti za ,NIS“ Pancevo
UKUPNO 1: 310.024 221.434 140,01
UKUPNO lzvrseno | - XII 310.024 221.434 140,01
PLAN I-XII 2015 353.048 271.575 130,00
Odnos lzvr$eno I-XIl PLAN I-X11 2015 87,81 81,54
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IZVRSENI OBIM RADA ZA MESEC | - X1 2015. GOD.

OBJEKTI Il OBRACUNSKE JEDINICE — ZGOP-a

Red

Broj

OPISRADA

BROJ
OBIJEKTA

OBIM RADA - CASOVI

PRODATO [h]

UTROSENO
(h]

PRODUKTIVNOST
[%]

NAPOMENA

(1)

(3)

(4)

(5)

(6) = (4): (5)

(7)

PROIZVODNJA

11

»ALEMAANI TRADE » Beograd,
Popravka lok. DE-02, DE-09-
Neusaglasenosti na objektu

2140008

416

416

100

1.2

RZD INTERNACIONAL-Ogranak
Beograd-Radovi na objektu

1201407

1.458

1.458

100

13

RZD INTERNACIONAL-Ogranak
Beograd-Radovi na objektu

1201506

64

64

100

14

ALEMANI TRADE d.o.o Beograd-
Srednja opravka i remotorizacija
dizel hidrauli¢ne lokomotive
serije DHL 734-223, vlasnistvo
Birac-Zvornik

2150001

1.384

1.384

100

15

RZD INTERNACIONAL-Ogranak
Beograd-odrzavanje masina i
opreme

2150004

2.032

2.032

100

1.6

ALEMANI TRADE d.o.o Beograd —
Generalna opravka dizel motora
podbijacice za skretnice Plasser
08-275 br.813

2140009

80

80

100

1.7

ROBEL.Bahnbaumaschinen
GmbH-Popravka zavijacica Robel
30.10-10

2150006

232

232

100

1.8

Zeleznice Srbije AD Beograd-
Pripremni radovi na objektu

1201401

132

132

100

1.9

Zeleznice Srbije-lzrada produZnih
tirfona DZ-12 za putne prelaze

1201401

64

64

100

2.0

Zeleznice Srbije-lzrada alata za
montazu kolosec¢nog pribora tipa
»Vangard«

1201401

88

88

100

2.1

VAIA CAR S.P.A.- OdrZavanje i
servisiranje delova specijalnog
alata

2150011

548

548

100

2.2

RB »Kolubara« doo Lazarevac-
popravka masina za odrzavanje
koloseka Robel

2140005

40

40

100

2.3

Zeleznice Srbije-lzrada alata za
montazu kolose¢nog pribora

2150012

108

108

100

24

Izrada mobilne skele

1201519

128

128

100
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25 | BIN-ING Pregled i popravka 2150015 16 16 100
merila i nadviSenja koloseka
Zel.InZenjersko drustvo-Novi Sad

2.6 | Pregledi popravka merilai 2150016 16 16 100
nadvisenja koloseka
RZD INTERNACIONAL-Ogranak

27 Beovgr.ad-lzr'a.da c.Iupllhv;.)odIoznlh 1201520 328 328 100
ploca i skradivanje plocica na
Jasenickom mostu

)8 Zelez.nice Srbije-lzrada !(f:\lupa za 1201401 80 80 100
medike za BGD Centar i izrada
Zeleznice Srbije-Sektor za

2.9 | nabavke - Izrada 40 komada 1201401 88 88 100
oznaka za skretnice

UKUPNO 1: 7.302 7.302 100

2. IZRADA REZERVNIH DELOVA

Regeneracija korpi za zemlju i

2.1 | pragove, defektaZa, popravka 230003 624 624 100
cilindra

2.2. | Izrada kolica za varioce 2140012 112 112 100

2.3 | Izrada skele na mostu 2230005 262 262 100

2.4 | Hala raddionice 2140001 248 248 100
Vanredna popravka
Poravka, razrada, zamena

2.5 | neispravnih iizrada elemenata 2150005 215 215 100
podizaca

26 Pregled i poravka merila Sirine 2150008 3 3 100
koloseka

27 PosFav.IJanJe reflektora u krugu 2140001 205 205 100
radionice

78 Begeneracua stege za Sine UIC 49 2220008 33 33 100
i UIC 60

2.9 | Izrada fremova za Vajakar 2140011 40 40 100

210 Izrada I|menll_<| za Ifélup za AT 2150010 48 48 100
varove porcije za Sine UIC 60 E,

2.11 | Doneli utovarivaca 1500- 2150013 766 766 100
Regeneracija cilindra korpi

212 Preglsd |’popravka merila i 2150003 120 120 100
nadvisenja koloseka

2.13 | Izrada korpi za pragove i zemlju 2150013 88 88 100

214 Izrad‘av k'aveza za’cuvanje boca 2150007 80 80 100
tehnic¢kim gasovima

2.15 | Presa za ispravljanje varova 2150002 80 80 100

2.16 | Popravka podizaca za Sine 2150005 80 80 100

2.17 | Regeneracija stega za $ina 2140003 32 32 100

2.18 | Presa za ispravljanje varov 2150002 192 192 100

2.19 | Izrada nosaca plamenika 2150007 32 32 100

UKUPNO 2. 3.320 3.320 100

UKUPNO | = XII: 10.622 10.622 100
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PREGLED
izvrSenih radova na remontu, gradenju i investicionom
odrZavanju pruga u 2015. godini

1. NOVOGRADNIJA KM
1. PRUGA BEOGRAD CENTAR - PANCEVO GLAVNA - VRSAC - DRZAVNA
GRANICA SA RUMUNIJIOM
Izvodenje gradevinsko-montaznih radova na gornjem stroju pruge na
deonici od km 9+016,29 do km 13+391,55 i od km 18+671,19 do km
19+692,45 na objektu ,, Drugi Zeleznicki kolose na deonici Pancevacki
1.1.1. | most - Pancevo Glavna” (Km 4+742 - Km 19+600, ay*uHe 14.858 m)- 1,89
Osnovni Ugovor
1.1.2. | Na objektu ,, Drugi Zeleznicki kolosek na deonici Pancevacki most -
. B 0,72
Pancevo Glavna“ - Aneks 1
1.1.3. | Na objektu ,, Drugi Zeleznicki kolosek na deonici Pancevacki most -
. B 7,53
Pancevo Glavna“ - Aneks 3
1.1.4. | Na objektu ,, Drugi Zeleznicki kolosek na deonici Pancevacki most -
. 5,21
Pancevo Glavna“ - Aneks 4
Ukupno 1.1.: 15,35
1.2. Bgr Centar Faza |
1.2. | Rekonstrukcija kapaciteta za prijem, otpremu i upravljanje saobracajem 505
vozova u Zeleznickoj stanici Beograd Centar Faza | ’
UKUPNO 1.: 20,40
2. REMONT KOLOSEKA KM
2.1. | Na objektu , Drugi Zeleznicki kolosek na deonici Pan¢evacki most - 2106
Pancevo Glavna“ - Km 4+742 - Km 19+600 ’
Pruga Beograd-Sid-DrZavna granica
2.2. | Rehabilitacija magistralnih pruga AD“Zeleznice Srbije“ pruga Beograd-Sid-
Drzavna granica, deonica: Ruma-Golubinci, desni kolosek (km 46+318-km 18,95
64+211)
Pruga Beograd-Nis-DrZzavna granica
2.3 Izvodenje gradevinskih radova na rekonstrukciji gornjeg stroja zeleznickih 18.55
pruga: Beograd-Nis-DrZavna granica, deonica Sopot Kosmajski-Kovacevac !
Pruga Rakovica - Mala Krsna - Velika Plana
2.4. | lzvodenje radova na rekonstrukciji gornjeg stroja koloseka na deonici
"Sanacija magistralnih Zelezni¢kih pruga "Zeleznce Srbije" a.d. Zelezni¢ka 524
pruga: Rakovica - Mala Krsna - Velika Plana, deonica: Mala Krsna - Velika !
Plana
UKUPNO 2: 44,85
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3. INVESTICIONO ODRZAVANIJE

Masinsko resetanje pruge Km
Rehabilitacija magistralnih pruga AD“Zeleznice Srbije” pruga
3.1. Beograd-Sid-DrZavna granica, deonica: Ruma-Golubinci, levi 0,76
kolosek
UKUPNO 3: 0,76
4. ZAMENA PRAGOVA KOM.
Rehabilitacija magistralnih pruga AD“Zeleznice Srbije” pruga Beograd-Sid-
DrZavna granica, deonica: Ruma-Golubinci, desni kolosek ( Km 46+318 - 119
Km 64+211)
UKUPNO 4: 119
5. ZAMENA SINA KM
5.1. Na objektu , Drugi Zeleznicki kolosek na deonici Pancevacki most - 0.74
Panéevo Glavna“ (Km 44742 - Km 19+600, ayskvHe 14.858 m- Aneks 4 !
5.2. Izvodenje gradevinskih radova na rekonstrukciji gornjeg stroja zeleznickih 0.17
pruga: Beograd-Nis-DrZzavna granica, deonica Sopot Kosmajski-Kovacevac !
UKUPNO 5: 0,91
6. | UGRADIVANIJE SKRETNICA KoM 73
. AT 2.615
7. | ZAVARIVANIE SINA
ET 620
REKAPITULACIJIA Jed.mere Kolic¢ina
1. Novogradnja km 20,40
2. Remont koloseka km 44,85
3. Investiciono odrZavanje km 0,76
4. Zamena pragova kom 119
5. Zamena Sina km 0,91
6. Ugradivanje skretnica kom. 73
AT 2.618
7. Zavarivanje Sina kom./var
ET 629

Nevenka Pupovi¢, dipl.grad.inZ.
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5. Odsek za finansije i radunovodstvo

Odsek za finansije i racunovodstvo ZGOP-a je organizovan kao celina koja se sastoji od
odeljenja koje vodi finansijsko knjigovodstvo, materijalno knjigovodstvo, pogonsko i knjigovodstvo
osnovnih sredstava, obracun zarade sa blagajnom i likvidature kao i ekonomom menze.

Sve poslove izvrSava u skladu sa postojeéim pozitivnim Zakonskim propisima, kao i propisima
o racunovodstvu i reviziji.

U 2015. godini u ovom odseku obradeno je 2.833 ulaznih faktura, 148 izlazna faktura kao i 24
internih faktura. Pored toga obradeno je 1.822 prijemnica, 3.511 izvadnica, kao i 137 ostalih
dokumenata.

Za evidentiranje svih ovih dokumenata obradeno je 12.967 naloga sa 32.972 stavki.

Blagajna je izdala 1.715 naloga dinarske blagajne, kao i 46 naloga devizne blagajne.

Odeljenje za obracun zarade izvrsilo je obracun zarada za 12 meseci, od ¢ega je izvrSena
isplata zaostalih zarada iz 2013. godine i 2014. godine. Isplatili smo otpremnine za odlazak u penziju
za 17 radnika.

U Odseku je bilo 8 radnika.

Svetko Petrovi¢, dipl. ecc.
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6. Odsek za nabavno-stovariSne poslove

Nakon visegodiSnje nezaposlenosti, prethodna godina pruzZila je zadovoljstvo, da smo radili,
zaradili i naplatili izvrSene radove. Nagomilani dugovi prema dobavlja¢ima, u velikoj meri su izmireni, i
polako vraéamo ugled savesnog i korektnog poslovnog partnera. Status privrednog drustva u
restrukturiranju, i dalje je veliki teret, zbog nemoguénosti izdavanja menica i bankarskih garancija za
obezbedjenja placanja. Za nabavke vedih vrednosti, i dalje se uslovljava garancija plac¢anja, ili avansno
pla¢anje. Sve veci broj manjih dobavljaca, izlazi nam u susret i daje robu na odloZeno. Ovo nam je
puno pomoglo u izvrenju hitnih nabavki, prema dnevnim potrebama radionice.

Dugogodisnje stajanje mehanizacije iziskivalo je velika ulaganja u stavljanje u funkciju istih.
Znacajna sredstva su ulozena u akumulatore, gume, hidraulicne komponente, hidrauli¢na creva,
goriva, raznoraznih ulja i maziva ...IzvrSene su velike nabavke delova za motore, elektroopreme kao i
potroSnog materijala i alata za potrebe rada radionice. Iz izvestaja sluzbe mehanizacije se mnogo
detaljnije vidi obim izvrSenog rada, sam broj generalnih opravki i tekucih opravki motora je
impozantan, a ja bih ovde samo napomenuo, da smo iste na vreme i kvalitetno ispratili sa svim
potrebnim delovima i materijalima.Za potrebe gradilista i radionice, kupljena su Cetiri nova putnic¢ka
vozila. Pri kraju poslovne godine avansirana su velika nov¢ana sredstva za obezbedjenje rezervnih
delova iz uvoza, a koja su neophodna za remont masina u zimskom periodu, kako bi mogle spremno
docekati nastupajuée radove u 2016. godini. Prilican problem predstavlja nabavka rezervnih delova za
ruske masine i masinu za zavarivanje Sina, zbog inertnosti i nezainteresovanosti proizvodjaca istih za
davanje ponude.

Materijal za ugradnju, uglavhom je obezbedjivao Investitor ili Glavni izvodja¢ radova. Na
objektima Beograd-Panéevo, Beograd-Centar, Ruma -Golubinci,Mladenovac-Sopot, kao | V.Plana-
M.Krsna, Zgop je uglavnom nabavljao materijal za AT zavarivanje, elemente putnih prelaza, elemente
za montaZne perone, betonsku galanteriju, materijal za podlivanje, opremu pruge, kape, sprave i
grudobrane. lako po strukturi i asortimanu ne izgleda zna¢ajna nabavka, ipak je je zahtevala znacajno
zalaganje. Sama cifra od preko 65 miliona dinara za ove namene, govori o obimu posla. Svi navedeni
materijali, obezbedjeni su i isporuéeni u rokovima, a gradiliSta su ispoStovana po dinamici izvodjenja
radova, bez dana kasnjenja.

Magacinska sluzba je ispoStovala sva primanja (5.110 prijemnica) i izdavanja (9.353 izvadnica)
po potrebi gradilista i radionice. Radno vreme magacionera je usaglasavano sa potrebama radionice i
ispostovano je u potpunosti bez i jedne zamerke. Godisnji popis je izvrSen u predvidjenim rokovima, a
kod magacionera nije utvrdjena nijedna razlika.

Sve nabavke, registracije vozila, kao i ostale usluge i poslove koji su se zahtevali, obavila su tri
izvrSilaca. Napominjem da sva tri izvrSioca imaju od 37 do 39 godina radnog staZza. Kako po stazu tako
i po godini Zivota, veoma smo blizu penziji. Smatram da bi bilo celishodno, ako uslovi poslovanja
dozvole, razmotriti zamenu i blagovremeno uvodenje u posao mladih izvrsilaca.

Sef odska za nabavno stovari$ne poslove:
Takac Zoltan dipl.ecc
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7. Odsek za pravne, kadrovske i opSte poslove

Poslovi u Odseku za pravne, kadrovske i opSte poslove grupisani su, prema oblastima, u tri
grupe:

1. pravni poslovi

2. kadrovski poslovi

3. opsti poslovi

Pravni poslovi

U toku 2015. godine pred nadleznim sudovima pokrenuto je 13 postupaka. Jedan postupak je
pokrenut protiv ZGOP-a radi naplate Stete, a u vezi Zeleznicke nesreée u Crnoj Gori 13.11.2012.
godine. U dva predmeta je u pitanju radni spor pokrenut radi isplate zaostalih zarada, otpremnine i
regresa, kao i kamate nastale usled kasnjenja isplate istih. U Cetiri predmeta je pred privrednim
sudovima, a protiv ZGOP-a, pokrenut postupak radi naplate dugovanja, a od toga su u tri predmeta
dugovani iznosi plac¢eni zbog osnovanosti potrazivanja. U jednom predmetu osnov spora je bila tuzba
radi utvrdenja. U pet predmeta postupci se vode pred prekrsajnim sudovima, od kojih su Cetiri
predmeta i dalje u toku.

Pripremljena je dokumentacija za ucesS¢e na 13 tendera za javnu nabavku radova i usluga po
osnovu kojih je zakljueno 2 ugovora.

Za 66 ugovora je uradena priprema. Ukupan broj zaklju¢enih ugovora je 62, od toga 47
ugovora gde je ZGOP Narucilac posla, a u ostalim lzvrsilac posla.

Kadrovski poslovi

U 2015. godini ZGOP je zaposlio 8 radnika na odredeno vreme, i to na radno mesto Operativni
inZenjer gradnje jednog zaposlenog, na radno mesto Gradevinski inZenjer jednog zaposlenog, na
radno mesto Masinovoda jednog zaposlenog, na radno mesto Rukovodilac gradevinskih masina I
Cetiri zaposlena i na radno mesto Mehanicara jednog zaposlenog.

Shodno Odluci o rasporedu radnog vremena u 2015. godini bio je 261 radni dan, sa fondom
od 2088 radnih sati.

Do kraja 2015. godine po osnovu prekida rada do kojeg je doSlo bez krivice zaposlenog u
trajanju od 45 radnih dana uz naknadu zarade u visini 65% prosecne zarade u prethodnih 12 meseci s

tim da ne moZe biti manja od minimalne zarade utvrdene u skladu sa Zakonom o radu,
evidentirano je 98 radnih dana, odnosno 784 sata.

Do kraja 2015. godine po osnovu odsustvovanja sa rada uz naknadu zarade u visini 100 % od
osnovne zarade uvecane za minuli rad s tim da ne moZe biti manja od minimalne zarade utvrdene u
skladu sa Zakonom o radu, evidentirano je 170 radnih dana, odnosno 1360 sati.

Do kraja 2015. godine evidentirano je 1150 radnih dana, odnosno 9206 sati preraspodele.

Zbog prestanka radnog odnosa u periodu od 1. januara do 31. decembra 2015. godine ZGOP
je napustilo 12 zaposlenih i to:

| obracunska jedinica 2
Il obracunska jedinica 9
IIl obracunska jedinica 1
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Razlozi prestanka radnog odnosa:

- starosna penzija 3 radnika;

- invalidska penzija 2 radnika;

- otkaz ugovora o radu od strane zaposlenog 4 radnika;
- otkaz ugovora o radu od strane poslodavca 1 radnik:
- smrt zaposlenog 2 radnika.

Na dan 31.12.2015. godine u radnom odnosu je bilo 272 zaposlenih (na odredeno i
neodredeno vreme).
Jednom zaposlenom je mirovao radni odnos zbog koris¢enja prava na neplac¢eno odsustvo.

Odsek za pravne, kadrovske i opste poslove
Tatjana Benic, dipl. pravnik
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8. Bezbednost i zdravlje na radu, zastita od pozara, civilna zastita i zastita zaposlenih koji u¢estvuju
u vr$enju Zeleznickog saobracaja

U vezi sa stanjem i sprovodenjem mera zastite u Privrednom drustvu ZGOP a.d. u 2015. godini
moze se konstatovati sledede:

e Ustrojene su obavezne evidencije u skladu sa zakonskim propisima i azuriran Akt o proceni
rizika na radnom mestu i radnoj okolini, a u skladu sa rokovima aZuriranja odnosno
povredama na radu u toku 2015. godine. Na osnovu evidencije koja se uredno vodi od strane
lica za bezbednost i zdravlje na radu, konstatuje se da je u 2015. godini bila jedna povreda na
radu i jedan akcident (pad zaposlenog sa mosta prilikom rada, bez nastanka povrede).
Potrebno je i dalje maksimalno angaZovanje svih ucesnika u procesu rada kako bi i 2016. g.
zavrsili bez povreda na radu. Posebno je znacajno potpuno angaZzovanje lica za bezbednost i
zdravlje na radu, neposrednog rukovodioca kao i predstavnika za bezbednost i zdravlje na
radu s obzirom na povecan obim rada.

e U cilju zastite zaposlenih ZGOP pri izvodenju radova na gradilistu, radi se Elaborat o posebnim
merama bezbednosti i zastite zdravlja, a u istom je predvideno:
= (Obaveza svakodnevnog upozoravanja, od strane neposrednog rukovodioca, izvrsilaca

radova i ukazivanja na aktuelne opasnosti pri radu i na primenu predvidenih mera
bezbednosti u odnosu na planiranu organizaciju izvodenja radova, pri tom imajuci u vidu
ucesce radnika ostalih izvodaca radova i odvijanje saobracaja.
= Mere zastite pri izvodenju radova na pruzi (hodanje prugom, rad na pruzi).
= QOpasnosti i mere zastite pri radu na elektrificiranoj pruzi.
= QOpasnosti i mere licne bezbednosti pri radu zanatskih radnika.
=  Mere licne bezbednosti pri radu sa vu¢nim vozilom (lokomotiva, motorno pruzno vozilo).
= Mere licne bezbednosti i zastite pri radu sa masinom za:
- zareSetanje koloseka,
- zaregulisanje koloseka po smeru i niveleti,
- uredenje zastorne prizme,
- busenje Sina,
- zavarivanje Sina,
- secenje Sina.
= Mere liéne bezbednosti i zaStite pri radu sa buldozerom, bagerom i utovarivaéem
trakastim transporterom , dizalicom-kranom, valjkom,dvoputim vozilom Unimog i
vazdusnim kompresorom.
= Mere licne bezbednosti i zaStite pri skladiStenju, transportu i koriS¢enju boca pod
pritiskom.
=  Mere liéne bezbednosti i zastite prilikom snabdevanja motornih vozila sa gorivom.
= Mere liéne bezbednosti i zastite pri se¢enju i zavarivanju Sina.
=  Mere licne bezbednosti i zastite pri radu na visini.
= Mere licne bezbednosti i zastite pri radu u tunelu.
= Sprovodenje mera zastite od pozarai
= QOrganizovanje prve pomodéi.

e Rad se obavlja orudima, uredajima i opremom koja poseduje stru¢ni nalaz za bezbedan rad.
Za odredeni broj radnih masina nije vrSen periodiéni pregled, posto iste nisu koris¢ene za rad.

e Zaposleni koji podlezu periodicnom lekarskom pregledu poseduju vazece zdravstveno
uverenje o sposobnosti za rad.

e U toku 2015. godine vrsena je nabavka opreme i sredstava za licnu zaStitu zaposlenih u
potrebnim koli¢inama a u skladu sa Aktom o proceni rizika.
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Pribavljena oprema i sredstva licne zastite su urucena zaposlenima u skladu sa pravilnikom o
bezbednosti i zdravlju na radu. Plan finansijskih sredstava u oblasti bezbednosti i zastite
zdravlja na radu je ostvaren 94%.

Ostaje zadatak nabavke opreme i zastitnih sredstava, sredstava za odrZavanje higijene a
skladu sa Planom poslovanja Privrednog drustva u oblasti zastite i konkretnim potrebama
zaposlenih po organizacionim jedinicama, posebno vodeci racuna o kvalitetu zastitne opreme i
rokovima zaduzZenja predvidenim pravilnikom.

Svi zaposleni su obuceni iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu na dokazan nacin. Ostaje
obaveza sprovodenja planirane obuke u 2016. godini, uz proveru znanja, a u skladu sa
Zakonom o bezbednosti i zdravlja na radu.

Saradnja u sprovodenju mera bezbednosti i zastite zdravlja zaposlenih sa drugim izvodacima
reguliSe se medusobnim pismenim sporazumom.

U toku 2015. godine izvrSen je periodi¢ni pregled hidrantske mreze u radionici kao i
servisiranje aparata za gasenje pozara po organizacionim jedinicama (Sestomesecno). Ostaje
obaveza nabavka nedostaju¢e opreme za gaSenje pozara u 2016. godini.

U ZGOP je u toku 2015. godine uraden i Plan upravljanja otpadom.

U toku 2015. godine vrseno je azuriranje dela plana odbrane kao i sve trazene radnje od
strane nadleznih organa (izvestaji, spisak duznosti - raspored na radnu obavezu, smotra vozila
idr.)

Vrseno je mesec¢no poucavanje zaposlenih koji ucestvuju u vrsenju Zeleznickog saobracaja, a
prema odredbama pravilnika 646. Takode je organizovano polaganje periodi¢nog ispita za
zaposlene koji su bili angazovani, a podlezu istom.

U izveStajnom periodu vrSena je inspekcijska kontrola organizovanja i sprovodenja mera
bezbednosti i zdravlja na radu na gradilistima, kao kontrola sprovodenja mera zastite od
pozara u radionici kojom prilikom nisu stavljene znacajne primedbe (ne noSenje zastitne
opreme kod izvrsnih radnika).

Za kontrolu i koordinaciju sprovodenja mera bezbednosti, zastite od pozZara, civilne zastite,
fizicko tehnickog obezbedenja u Privrednom druStvu zaduZeno je i imenovano lice za
bezbednost i zdravlje na radu.

Zakljucak

Radi delotvornijeg sprovodenja preventivnih i planiranih mera i aktivhosti u oblasti zastite
zaposlenih obavezno je vece angazovanje odgovornog izvodaca radova i drugih rukovodnih
radnika prilikom organizovanja i izvodenja obuke, provere znanja, prikupljanja podataka-
radnih i licnih u organizacionim jedinicama, kao i obezbedenje sredstava placanja za nabavku
zasStitne opreme i izvrSenje planiranih i naloZenih mera zastite, a u skladu sa Aktom o proceni
radnih mesta i u radnoj okolini u PD ZGOP.

Posebno je znacajno angaZovanje neposrednog rukovodioca u sprovodenju svih preventivnih
mera zastite i bezbednosti zaposlenih.
U sprovodenju programskih mera bezbednosti i zasStite zaposlenih potrebno je aktivnije
ucesée sindikalnih organizacija privrednog drustva, odnosno njihovog rukovodstva.
Doslednim pridrzavanjem zakonskih propisa i normativne regulative u oblasti bezbednosti i
zaStite, znatno se umanjuje rizik odnosno moguénost za nastajanje vanrednih dogadaja,
pozara, povreda i slicno.
Rukovodilac sluzbe BZZ
Milos Radivojsa
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9. Sluzba kvaliteta

Cilj

Realizacija

1. Odrzavanje i unapredenje sistema upravljanja kvalitetom

a. Nadzornom proverom potvrditi

efikasno funkcionisanje sistema
menadZmenta kvalitetom u
saglasnosti sa zahtevima

standarda SRPS ISO 9001:2008

Provera izvrSena u novembru 2015. Nisu konstatovane
neusaglasenosti. v

b. Nadzornom proverom potvrditi

Provera izvrSena u oktobru 2015. Akreditacija nije

kompetentnost laboratorije za | produZena. Za pronadene neusaglasenosti pokrenute su
ispitivanje  prema SRPS ISO/IEC | KM. @
17025:2006

c. Redovnom internom proverom | Provera izvrSena u novembru 2015.

potvrditi  stepen  ispunjenosti
zahteva kriterijuma prihvatljivosti

d. Proveriti efekte izvrsenih
korektivno preventivnih mera

U 2015. pokrenuto 16 KPM. Na redovnim sednicama
Odbora za kvalitet je izvrSena provera efekata
izvrSenih mera.

e. Povecati efikasnost sistema
menadZmenta kvalitetom izradom
aplikacija u IS za procese vezane
za rad Laboratorije za ispitivanje i
poslove vezane za bezbednost i
zdravlje na radu

Nastavljen rad na izradi aplikacija za BZR i Laboratoriju.

f. Nastaviti izradu dokumenata
sistema menadZmenta kvalitetom
vezanih za rad sluzbe za
bezbednost i zdravlje na radu

lzvrSena priprema za sertifikaciju po standardima SRPS
14001 i OHSAS 18001.

2. Ocuvanje i poboljSanje poslovnog ugleda

a. U  Zeleznickim i  drugim
publikacijama (Stampa, strucni
Casopisi i sl.) prezentovati ZGOP

Pruga, Gradevinarstvo (internet)

b. Nastaviti saradnju sa
visokoskolskim i drugim obrazovnim
ustanovama

VGS, ITC, FTN, Grad. f. BG v

c. Nastaviti i poboljsati saradnju sa
poslovnim partnerima

3. PoviSenje efektivnosti i efikasnosti poslovanja

a. Ostvariti produktivnost vecu od
planirane

Plan: 130%
Ostvareno: 40%
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Cilj

Realizacija

a. Ostvariti realan poslovan dobitak
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2013 2014
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2,7 | -176

-136 -84

-275 -158

183

4. Smanjenje reklamacija i troSkova u procesu proizvodnje

a. Smanijiti  broj  reklamacija
narucilaca usluga u odnosu na 2014.
godinu

Nije bilo reklamacija.

b. Smanjiti broj neusaglasenosti u | Nije bilo prijavljenih neusaglasenosti.
toku realizacije ugovora u odnosu
na 2014. godinu
c. Smanijiti potrosnju dizel goriva God. | Gorivol[l] | Sati Odnos
[litar/efektivni ¢as rada masine] u 2014 72104 3.981 18,11
odnosu na 2014. godinu 2015 | 203740 17.780 | 11,46
d. Troskove ishrane zadrzati na nivou | Plan: 38,5 mil Vs
planiranih za 2014. godinu Realizacija: 7,98 mil
5. PoboljSanje motivacije zaposlenih
a. Realno povecati prosecnu zaradu | 2014: 33.277 RSD
po zaposlenom (poveéanom | 2015: 50.220 RSD v
produktivnoscu i snizenjem poslovnih
rashoda) u odnosu na 2014. godinu
b. Poveéati broj dana obuke v
zaposlenih u odnosu na 2014. godinu
c. Smanijiti broj povreda na radu u | Nije bilo povreda na radu.
odnosu na 2014. godinu i intenzivirati v
preventivne aktivnosti u ovoj oblasti
6. Povecanje standarda zaposlenih na gradilistu
a. Poboljsati uslove boravka na terenu v
b. Oceniti i izvrsiti izbor podobnih | IzvrSeno ocenjivanje isporucilaca e
isporucilaca materijala, opreme i | materijalaiopreme
prehrambenih proizvoda
7. Povecanje stepena iskoris¢enosti mehanizacije
a. Ostvariti veéi odnos realizovanih/ God. | Sati Sati Real/plan
planiranih efektivnih ¢asova rada planirani realizovani
masina u odnosu na 2014. godinu 2014 29.376 3.981 0,14
2015 147.588 17.780 0,12

Vinko Jakovljevi¢, dipl.mas.inz.
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10. Odsek za informatiku

Hardver

Plan investicija ispunjen u velikoj meri. Nabavljeno 16 novih racunara (ukljucujuéi i novi
server) i 9 Stampaca ¢ime je u velikoj meri otklonjen problem zastarelog hardvera.

Komunikacije sa udaljenim lokacijama su se odvijale bez veéih problema preko mobilnih veza
(obnovljeni su modemi za prenos podataka i do brzina 40Mb/s).

Obavljene sve tehnicke pripreme za instalaciju nove telefonske centrale Asterisk i uvodenje
pristupa internetu i centralnom serveru preko optickih vodova (Telekom Srbija).

Softver

U poslovnoj 2015. nastavljen rad na unapredenju sistema na netFrame platform. Do test faze
uradeni moduli Normativa, Predracuna, unapredeni modul Nabavke i Magacina, Finansijsko
knjigovodstvo.

Na staroj Ingres platformi se izvrSava jedino modul odrzavanja mehanizacije.

Od licenciranog softvera nabavljena je jedna licence za MS Project 2013 i jedna za Windows
10. Pored toga, uz svaki novi racunar nabavljaju se OEM varijante operativnog sistema.

Obuka
Od planiranih aktivnosti u 2015. godini nije realizovana nijedna.

Sistem menadZmenta kvalitetom
Osim standardnih, u sistemu menadZzmenta kvalitetom nisu zabeleZzene posebne aktivnosti.
Obavljena je jedna interna provera sistema kvaliteta u novembru 2015. koja je ustanovila da
se dokumenti sistema kvaliteta koriste u potpunosti u skladu sa sistemom menadZmenta kvalitetom.
U novembru je izvrSena eksterna nadzorna poseta (StandCert) prilikom koje nisu

konstatovane neusaglasenosti.

Vinko Jakovljevi¢, dipl.mas.inz.
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[okyMeHTaumja 3a o6jaBy ( y AP cdopmarty, Kao jeaaH AOKYMEHT):

1. ®uHaHcujckn nsBeluTaju (bunaHc ctawa, GrunaHc ycnexa, U3BeLUTaj 0 OcTanom pesynraty,
13BeLTaj 0 NpOMeHamMa Ha KanuTarny, HanoMeHe y3 PrHaHcujcke u3BeLlTaje),

2. WN3ewTaj peBusopa y LenuHu,

3. M3BewwTaj 0 nocnosamy,

4. N3jaBa nvua oaroBOpHUX 3a cacTaBrbake M3BeLlTaja,

5. Oanyka HagnexHor opraHa o ycBajamy roauLlkbnx UHaHCUjCKUX n3BeLlTaja,

6. Oanyka o pacnogenv 4obuTn unu nokpuhy ryéutaka.

M.M. (noTtnuc ocobe oBnalheHe 3a 3acTyname)




BUITAHC CTAKA

wagan [T

Xurbagama guHapa

AKTUBA

A. YITUCAHU A HEYNNTAREHU KAMUTAN 0001

B. CTAITHA MUMOBUHA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 814.933 864.127 1.001.208
|. HEMATEPUJATTHA MIMOBMHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 2.695 2.695 85.165
1. Ynarara y passoj 0004

2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe 1 ycnyxHe mapke, codpTeep 1 octana npaea 0005 2.695 2.695 85.165
3. Tyasun 0006

4. OcTana HemaTepujanHa UMoBMHa 0007

5. HematepujanHa umoBuHa y npunpemm 0008

6. ABaHcy 3a HemaTepujarnHy UMOBUHY 0009

Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA 1 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 791.123 839.571 890.033
1. Bemmuwte 0011

2. M'paheBuHckn 06jekTu 0012 234.426 201.002 209.363
3. MocTpojetsa 1 onpema 0013 552.587 588.413 630.515
4. 'HBECTNLIMOHE HEKPeTHUHE 0014

5. OcTane HekpeTHWUHe, NoCTpojer-a 1 onpema 0015

6. HekpeTHWHe, NocTpojera 1 onpema y npunpemu 0016 4.110 50.156 50.155
7. Ynarata Ha TyUM HekpeTH1Hama, NocTpojeruMa 1 onpemu 0017

8. ABaHCM 3a HEKpeTHWHE, MOCTpojera 1 onpemy 0018

Ill. BUONOLLKA CPECTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019

1. lyme v BULIEroauLLHK 3acaamn 0020

2. OcHoBHo cTano 0021

3. buonoulka cpeacTea y npunpemn 0022

4. AsaHcy 3a GuonoLuka cpeacTsa 0023

IV. AYFOPOYHN ®NHAHCUJICKM NNACMAHM ( 0025+0026+0027+0028+0029+0030+0031+0032+0033) 0024 21.115 21855 26.010
1. Yyewhe y kannutany 3aBucHUX NpaBHUX nuua 0025

2. Yyelwhe y kanuTany npuapYXeHUX NpasHUX NuUa W 3ajeAHUYKUM NoAyXBaTuma 0026

3. Yuyewhe y kanutany octanux NpasHWX NnLa n Apyre xapTuje oa BPeAHOCTM pacronoxmee 3a npoaajy 0027

4. [lyropoYHM NacMaHn MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM NLMMa 0028

5. [lyropoyHn nnacMaHn ocTanum noBe3aHM NpaBHUM Nuumma 0029

6. [lyropoyHu NnacMaHm y semrou 0030

7. lyropoyHu nnacmanm y MHOCTpaHCTay 0031

8. XapTuje o BpedHOCTU Koje ce Apxe Ao gocneha 0032

9. OcTanu AyropoyHn hMHaHCKjCKK NnacMaHu 0033 21.115 21.855 26.010
V. AYTOPOYHA MOTPAXNBAHA (0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041) 0034

1. MoTpaxmearba 01 MaTUYHOT M 3aBNUCHWX NPaBHUX NuLa 0035

2. MNoTpaxuBarba 04 OCTanux NoBesaHux nuua 0036

3. MoTpaxueakea No OCHOBY Npopaje Ha pobHK KpeanT 0037

4. MoTpaxwusarsa 3a Npoaajy No yroBopuMa o hMHAHCHCKOM NN3UHTY 0038

5. MoTpaxueakea No OCHOBY jemMCcTBa 0039

6. CnopHa v cymHb1Ba NoTpaXKmearwa 0040

7. OcTana fyropoyHa noTpaxusara 0041

B. OANOXEHA NOPECKA CPE[ICTBA 0042

. OBPTHA UMOBWHA (0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+0070) 0043 806.840 640.173 543.523
1. BAJINXE (0045+0046+0047+0048+0049+0050) 0044 157.325 116.712 122.581
1. MaTepujan, pesepeHu Aenosy, anaT v CuTaH UHBEHTap 0045 135.957 115.985 122.140
2. HepoBplueHa Npon3Bora U HeAoBpLUEHe ycnyre 0046

3.l'oToBK Npou3BOAM 0047

4. Poba 0048

5. CtanHa cpeAcTBa HamerbeHa npozaju 0049

6. Mnahexn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre 0050 21.368 727 441




Il. TOTPAXMBAHA MO OCHOBY MPOJAJE (0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058) 0051 526.851 298.203 238.933
1. Kynuu y 3emrbi - MaTU4Ha 1 3aBUCHA NpaBHa nuua 0052

2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha 1 3aBMCHa NpaBHa nuua 0053

3. Kynum y semrbu - octana nosesaHa npasHa nuua 0054

4. Kynum y MHOCTpaHCTBY - ocTana nosesaHa npasHa nuua 0055

5. Kynum y semrbu 0056 420.202 186.665 93.897
6. Kynum y nHocTpaHcTBy 0057 106.649 112.548 145.036
7. OcTana noTpaxusara No OCHOBY Npoaaje 0058

1Il. TOTPAXVBAHA 13 CNELN®UNYHNX MOCNOBA 0059

IV. APYTA MOTPAXVBAHA 0060 55.541 59.023 59.662
V. ®IHAHCWJCKA CPE[ICTBA KOJA CE BPEHYJY NO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUITAHC YCMNEXA 0061

VI. KPATKOPOYHU ®PUHAHCWJICKN MNACMAHW (0063+0064+0065+0066+0067) 0062 2.529 139.048 97.945
1. KpaTkopouHu KpeauTyh 1 NnacMaHm - MaThiHa 1 3aBrCHa NpaBHa nuua 0063

2. KpaTKOpPOYHW KpeauTu 1 nnacMaHu - ocTana nosesaHa npasHa nuua 0064

3. KpaTkopouHuM KpeauTu 1 3ajMOBM y 3eMIbK 0065 2.529 139.048 97.945
4. KpaTKOpPOYHW KpeauTyh 1 3ajMOBU Y UHOCTPaHCTBY 0066

5. OcTanu KpaTKoPOUHM (OUHAHCKCKM NnacMaHu 0067

VII. TOTOBMHCKW EKBUBAJIEHTU M TOTOBMHA 0068 64.594 27.187 6.574
VIIl. MTOPE3 HA JOOATY BPEAHOCT 0069

IX. AKTMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 0070

. YKYMHA AKTUBA = MNOC/TOBHA UMOBUHA (0001+0002+0042+0043) 0071 1.621.773 1.504.294 1.544.731
. BAHBUNACHA AKTUBA 0072

MNACVBA

A. KAMUTAJT (0402+0411-0412+0413+0414+0415-0416+0417+0420-0421) 2 0 = (0071-0424-0441-0442) 0401 504.126 325.143 553.500
|. OCHOBHW KAMUTAI (0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410) 0402 600.188 600.188 600.188
1. Akumjckun kanutan 0403 395.494 395.494 395.494
2. Ypenu Apywtea C orpaHM4eHOM oArosopHoLuhy 0404

3. Ynoau 0405

4. [pxaBHu kanuTan 0406

5. [ipywTBEHM KanuTan 0407

6. 3aapyxHu yoenu 0408

7. EmMucunona npemuja 0409

8. OcTtanu oCcHOBHM kanuTan 0410 204.694 204.694 204.694
IIl. YMIUCAHW A HEYMNAREHW KANUTAN 0411

IIl. OTKYMIbEHE COMCTBEHE AKLUWJE 0412

IV. PEBEPBE 0413

V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO OCHOBY PEBANTIOPU3ALIMJE HEMATEPWUJANTHE UMOBWHE, 0414 491.525 564.145 140.547
HEKPETHUHA. NOCTPOJEH-A N ONPEME

VI. HEPEANIM3OBAHW AOBULIN MO OCHOBY XAPTUJA Ol BPEAHOCTU U APYTMX KOMMNOHEHTU OCTANOI 0415

CBEORYXBATHQOI PE3YNTATA (noTnaxHa canna bayvha rovioe 33 ocum 330)

VII. HEPEANIM3OBAHW MYBULIM MO OCHOBY XAPTUJA Of1 BPEAHOCTU U APYTMX KOMMOHEHTU OCTANOI 0416

CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA /nvroeHa canna payvha rovie 33 ocum 330)

VIIl. HEPACMOPEBEHM JOBUTAK (0418+0419) 0417 182.646

1. HepacnopeheHn aobutak paHujux roguHa 0418

2. Hepacnopehehnun no6utak Tekyhe roamHe 0419 182.646

IX. YHEWRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0420

X. TYBUTAK (0422+0423) 0421 770.233 770.233 610.833
1. Tybutak paHujux roguHa 0422 768.430 610.833 335.776
2. lN'ybutak Tekyhe roguHe 0423 1.803 159.400 275.057
B. AYFTOPOYHA PE3EPBUCAHA U OBABE3E (0425+0432) 0424 339.715 326.308 307.949
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426+0427+0428+0429+0430+0431) 0425

1. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKy 0426

2. Pesepsucarea 3a Tpolukose obHaBrbara NpupoaHux Goratctasa 0427

3. PesepBucatba 3a TPOLLIKOBE PECTPYKTypupatba 0428

4. Pesepsucarea 3a HakHaze v apyre 6eHeduumje sanocneHmnx 0429

5. PesepBsucatba 3a TPOLLIKOBE CYACKMX CNOpoBa 0430

6. OcTana AyropoyHa pesepsucarba 0431




Il. AYTOPOYHE OBABESE (0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0432 339.715 326.308 307.979
1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH y kanutan 0433 189.726 189.726 189.726
2. ObaBese Npema MaTU4HUM 1 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA 0434

3. ObaBese npema oCcTanM NOBE3aHNM NPaBHUM NULMMA 0435

4. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama O/ BPeHOCTU y Nepuoay [yXeM Of roAvHY AaHa 0436

5. [lyropo4Hu KpeanTy 1 3ajMoBM Y 3eMrbn 0437 149.989 136.582 118.253
6. [lyropoyHu KpeanuTH 1 3ajMOBM Y MHOCTPaHCTBY 0438

7. ObaBese No OCHOBY PUHAHCU|CKOT NM3NHIa 0439

8. Ocrane gyropoyHe obaBese 0440

B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0441 40.740 40.740 38.150
I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462) 0442 777.932 812.103 645.102
|. KPATKOPYHE ®VHAHCWUJCKE OBABES3E (0444+0445+0446+0447+0448+0449) 0443 270.295 294.395 272.737
1. KpaTkopouHu KpeanTh of MaTUUYHUX W 3aBUCHUX NPaBHUX NULa 0444

2. KpaTKopo4HW KpeanTh ol 0CTanux rnosesaHnx npaBHUX Nnua 0445

3. KpaTkopo4HmM KpeauTu 1 3ajMOBM y 3eMIbi 0446 265.551 289.485 271.035
4. KpaTKOpPOYHW KpeauTh 1 3ajMOBU Y UHOCTPaHCTBY 0447

5. ObaBe3e Mo OCHOBY CTarlHWUX Cpe/ACTaBa W cpeficTaBa 0GyCTaBrbEHOT NOCIOBaka HaMeHseHUX NPoaajn 0448

6. OcTtane kpaTkopoyHe uHaHcujcke obaBese 0449 5.744 4.910 1.702
II. IPUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU U KAYLIUJE 0450 6.498 55.064 18.647
Ill. OBABESE M3 MOCOBAHA (0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458) 0451 79.934 114.659 104.625
1. Qo6aBrbaym - MaTMyHa 1 3aBUCHA NpaBHa vua y 3emMrsu 0452

2. [lobaBrbauu - MaTM4Ha U 3aBUCHa NpaBHa LA Y MHOCTPaHCTBY 0453

3. [obaBrbauu - octana nosesaHa npaeHa nuua y 3emrou 0454

4. [lobaBrbauu - octana nosesaHa npaeHa nuua y MHOCTPaHCTBY 0455

5. [lo6aBrbayn y 3aemrsu 0456 68.408 91.131 87.480
6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 11.526 16.234 17.145
7. Octane o6aBese 13 nocrnoeara 0458 7.294

IV. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 272.157 294.645 224.600
V. OBABE3E MO OCHOBY MOPE3A HA IOOATY BPEAHOCT 0460 108.308 53.340 24.493
VI. OBABES3E 3A OCTAIE NOPESE, AOMNPUHOCE W APYIE OAXXBUHE 0461

VII. TACMBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA 0462

A.rYBUTAK U3HAL BUCUHE KAMUTATA (0412+0416+0421-0420-0417-0415-0414-0413-0411-0402) 20 = 0463

(0441+0424+0442-0071) > 0

. YKYMHA NACUBA (0424+0442+0441+0401-0463) = 0 0464 1.621.773 1.504.294 1.544.731
E. BAHBUITAHCHA NACUBA 0465




BUJTIAHC YCNEXA

on | 01.01.2015: | o | 31:12.2015, |
Yy Xurbagama guHapa
DR o Tekyha roguHa mTW MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4
MPUXOAU U3 PEQOBHOI MOCIOBALA
A. MOCNIOBHU NMPUXOAMU (1002+1009+1016+1017) 1001 967.901 246366
1. MPUXOAW Of NPOAAJE POBE (1003+1004+1005+1006+1007+1008) 1002
1. Mpuxoaw of npogaje pobe MaTUYHAM 1 3aBUCHUM NPABHUM NLMMA Ha JoMahem TPXULITY 1003
2. Mpuxoam o npogaje pobe MaTUYHUM M 3aBUCHUM NPaBHUM NMLMMA Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY 1004
3. Mpuxoau oA npoaaje pobe ocTanum NoBesaH!M NPaBHUM NULKMMAa Ha JomMaheM TPXULITY 1005
4. MNMpuxoam oa npogaje pobe ocTanum NOBE3aHUM NPaBHUM NULMMA HA UHOCTPAHOM TPXMULLTY 1006
5. Mpuxoav oa npopaaje pobe Ha aomahem TPXULITY 1007
6. Mpuxoam oa npogaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXMLLTY 1008
IIl. NIPXOAM O NPOOAJE NMPOU3BOJA M YCIYTA ( 1010+1011+1012+1013+1014+1015) 1009 966.730 191:946
1. Mpuxoaun of npoaaje npoussoAa U ycnyra MaTUYHUM M 3aBUCHUM NPaBHUM NUUMMa Ha JoMaheM TpXuLWTy 1010
2. Mpuxoau of npofaje Npou3BoAa W yCnyra MaTUMHUM W 3aBUCHUM NPABHUM NULMMA Ha UHOCTPAHOM TPXKULLTY 1011
3. Mpuxoau oA npoaaje Npou3BoAa W ycnyra octanuMm noBe3aHM NpaBHAM NUUMMa Ha JoMahem TpXuLTy 1012
4. Mpuxoau of npofaje NPoU3BoOAA W YCMyra OCTanuM NoBe3aHUM NPaBHUM NULIMMA Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY 1013
5. Mpuxoavn oa npofaje Npoussoaa v ycnyra Ha Aomahem TpXMLTY 1014 961.860 191.731
6. MNpuxoam oa nNpofaje roToBKx NPOM3BOAA U yCryra Ha UHOCTPAHOM TPXKULLTY 1015 4.870 215
IIl. NPUXOAM O MPEMWJA, CYEBEHLIMJA, IOTALIMJA, OOHALIMJA U CI1. 1016
IV. OPYTY MOCNOBHW NPUXOAMN 1017 1.171 54.420
PACXO[U U3 PEAOBHOI MOCJTIOBAA
B. MOCNTIOBHN PACXOAM (1019-1020-1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+1028+1029) 2 0 1018 655.545 323.704
| . HABABHA BPEJHOCT NPOOATE POBE 1019
1Il. IPUXOAM O AKTUBUPAHA YYNHAKA N POBE 1020
IIl. NTOBERAHE BPEAHOCTW 3ANUXA HEAOBPLIEHUX 1 TOTOBWX MPOW3BOA W HEAOBPLWEHNX YCNYTA 1021
IV. CMABEHE BPEAHOCTW 3ANIMXA HEQOBPLUEHUX N TOTOBUX NMPON3BOOA W HEQOBPLUEHNX YCNYTA 1022
V. TPOLWKOBW MATEPUJATNA 1023 86.492 10.955
VI. TPOLLKOBW FOPUBA N EHEPTUJE 1024 44.661 15.939
VII. TPOLIKOBU 3APALIA, HAKHAOA 3APALA 1 OCTANKU NMUYHM PACXOAM 1025 332.577 208.586
VIIl. TPOWKOBW NPOV3BOAHUX YCIYTA 1026 61.854 55.777
IX. TPOLUKOBM AMOPTU3ALIMJE 1027
X. TPOWKOBW OYTOPOYHMNX PESEPBUCAHA 1028
XI. HEMATEPUJATIHN TPOLLKOBU 1029 57.887 7.413
B. MOCNOBHWN OOBUTAK (1001-1018) 20 1030 312.356
. MOCNOBHU NYBUTAK (1018-1001) 2 0 1031 77:338
A. PAHAHCUJCKU NPUXOOMN (1033+1038+1039) 1032 848 10.298
1. ®UHAHCWJICKM MPNXOAN O MOBE3AHUX NIULIA N OCTANN ®UHAHCUJICKM MPUXOOMN 1033 253 371
(1034+1035+1036+1037)
1. ®MHaHCKjCKM NPUXOAN O MATUYHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX NULA 1034
2. ®uHaHcHjcKk NpUXoamM oA OCTanux NOBE3aHNX NPaBHUX Nuua 1035
3. Mpuxoam oa yyewha y 4OBUTKY NPUAPYXXEHUX NPaBHUX MWL U 3ajeAHNYKNX noayxBaTa 1036
4. OcTanu cuHaHcHjcky npuxoam 1037 253 371
Il. IPUXOAN O KAMATA (OA TPERUX JTIMLA) 1038 270
IIl. NO3UTUBHE KYPCHE PA3MUKE N NMO3UTUBHU ESEKTU BANYTHE KNAY3YJE (MPEMA TPERUM NINLIMMA) 1039 325
. PUHAHCUJCKU PACXOOMU (1041+1046+1047) 1040 126.418 59.589
1. PIHAHCUJCKN PACXOOM U3 OAHOCA CA NMOBE3AH/M NPABHUM NNLUMMA U OCTANN ®UHAHCUJCKA 1041 29'415
PACXQNW (1042+1043+1044+1045)
1. ®nHaHCKHjcKM pacxoam 13 oaHOCa ca MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM NLMMa 1042
2. dUHaHCHCKU pacxoay U3 0AHOCa Ca OCTanuM NOBE3aHNM NPaBHUM NULMa 1043
3. Pacxoaum oa yyewha y ry6utky npuapyxeHux NnpaBH1X nuua 1 3ajefHuukux nogyxsata 1044
4. Octanu cuHaHcmjcku pacxoamn 1045 29.415
Il. PACXOOM KAMATA (NMPEMA TPERUM NIULIUMA) 1046 65.175 7.393
IIl. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JUKE N HEFATUBHW E®EKTU BANYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPERUM NINLIMMA) 1047 31.828 52.196
E. AOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1032-1040) 1048
XK. FTYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1040-1032) 1049 125.570 49.291
3. MPUXOAOM Of YCKNABMBAA BPEAHOCTU OCTAJE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU 1050
IKPO3 EUNAHC YCOEXA




W. PACXOAU OA1 YCKNABHUBAHA BPEAHOCTU OCTAJE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU

YA 1051 7.462
J. OCTANMU NPUXoau 1052 2.261 143
K. OCTANMU PACXOOU 1053 2.260 20.047
J1. AOBUTAK U3 PEOBHOI MOCJIOBAHA MPE ONMOPE3UBAHA (1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052-1053) 1054
Jb. F'YBUTAK U3 PEJOBHOI NOCJTIOBAHA NMPE ONMOPE3UBAHA (1031-1030+1049-1048+1051-1050+1053-1052) 1055 146.533
M. HETO AOBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, E®EKTU NPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE 1056 22750
H. HETO N'YBUTAK NMOCJIOBAHA KOJE CE OSVCTABIII:I‘\?I;:CXOHM NMPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE 1057 19.429 12.867
ONA
0. N'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHKA (1055-1054+1057-1056) 1059 159:400
M. NOPE3 HA AOBUTAK
. MOPECKM PACXO[ MEPVOOA 1060
II. OANOXEHM NOPECKM PACXOOW NEPUOOA 1061
1. OANOXEHW MOPECKM NPUXOAM NEPNOOA 1062
P. ICMNAREHA JINYHA NPUMAHA MOCINIOAABLIA 1063
C. HETO OBUTAK (1058-1059-1060-1061+1062) 1064 182.646
T. HETO NYBUTAK (1059-1058+1060+1061-1062) 1065 159.400
I. HETO OOBUTAK KOJU MPUNAOA MAHBUHCKM YITATAYMA 1066
II. HETO JOBUTAK KOJV MPUNALA BERUMHCKOM BTIACHUKY 1067
IIl. HETO N'YBUTAK KOJU MPUMNAOA MAKBUHCKUAM YITATAYNMA 1068
IV. HETO NYBUTAK KOJW NPUMALA BERMHCKOM BITACHUKY 1069
V. 3APAJA MO AKLMJIN
1. OcHoBHa 3apajaa Nno akuujn 1070
2. YmarbeHa (pa3sofreHa) 3apaaa no akumju 1071




W3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY

on [ 01012005. ] po [...3%12.2035. ]

Yy Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCIIOBAHKA

1. HETO OBUTAK (AOT 1064) 2001 182.646

IIl. HETO 'YBUTAK (AOMM 1065) 2002 159.400

5. OCTAIIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK UITU T'YBUTAK

a) CtaBke Kkoje Hehe 6UTK pek b yb Yy y 6yayhum nepnoamma

1. MpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHIHA, NOCTPOjeHsa U onpeme

a) nosehatse peBanopusaUnoHNX pe3epsu 2003

6) cMatbetbe peBarnopusaLoHnx pesepemn 2004 3.663 68.957

2. Aktyapcku 4o6uum unm ryéuum no ocHoBY NnaHoBa AeUHUCAHUX NpUMaka

a) pobuun 2005

6) ry6uum 2006

3. [Jo6uum unu ryémuy no oCHOBY ynaraka y BNacHUYKe MHCTPYMEHTE kanuTtana

a) pobuumn 2007

6) ryéuum 2008

4. [lobuum nnm ryéuum no ocHoBy yAena y octanom cBeobyxsaTHOM AOBUTKY Unn ryGUTKY NpUAPYXEHUX ApyliTaBa

a) pobuun 2009

6) ry6uum 2010

6) CtaBKe Koje HaKHaflHO MOTy GUTK pek } Hey B y ycnexa y 6yayhum nepuoguma

1. fo6uum nnm ryérum no ocHoBy npepadyHa prHaHCHjCKUX M3BeLLTaja MHOCTPaHOr NocnoBaka

a) pobuun 2011

6) ry6uum 2012

2. No6uum vnu rybrum oA MHCTPyMeHaTa 3allTuTe HEeTO yrarakwa y MHOCTPaHO NocroBake

a) pobuumn 2013

6) rybuun 2014

3. fo6uum unm ryéuum no oCHOBY MHCTPyMeHaTa 3aluTuTe pusnka (XeLMHra) HoBYaHor Toka

a) pobnun 2015

6) ry6uum 2016

4. [lobuum unu ryéuum no oCHOBY XapTuja 0f BPEAHOCTU PacnonoXvBMX 3a NPoAajy

a) pobuumn 2017

6) rybuun 2018

I. OCTAIIN BPYTO CBEOBYXBATHW NOBWNTAK (2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) 2 0

Il. OCTANMN BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)— 2020 3.663 68.957
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) > O . ;

1Il. NTOPE3 HA OCTANN CBEOBYXBATHW JOBUTAK NN TYBUTAK MEPUOOA 2021

IV. HETO OCTAI CBEOBYXBATHW AJOBUTAK (2019-2020-2021) 20 2022

V. HETO OCTANN CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020-2019+2021) = 0 2023 3.663 68.957
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT NEPUOOA

1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001-2002+2022-2023) =2 0 2024 178.983

Il. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2002-2001+2023-2022) 2 0 2025 228.357
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UITU TYBUTAK (2027+2028)=A00N2024 = 0 unu AOMN2025 >0 2026

1. Mpunucax BehnHCKMM BnacHnUMMa kanutana 2027

2. MpunucaH BRacH1LMMAa Koj HeMajy KOHTpony 2028




W3BELUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE

on [ 0101205_ ] pgo [ 31122015 ]

Yy Xxurbagama guHapa

A. TOKOBM TOTOBMHE U3 MNOCNOBHUX AKTUBHOCTU

|. MpunuBeM rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTK (1 Ao 3) 3001 967.901 246.366
1. Mpopaaja n npUMIbEHN aBaHcH 3002 966.730 191.946
2. MNpumrbeHe KamaTe 13 NOCMOBHUX aKTUBHOCTN 3003

3. OcTanu NpunMBmM U3 pejOBHOT NOCNOBaka 3004 1171 54.420
Il. OanuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTK (1 Ao 5) 3005 602.772 277475
1. Wcnnate po6aBrbaynuma v at aBaHcu 3006 179.934 54.475
2. 3apape, HakHafe 3apaja 1 oCTanu NUYHU pacxoan 3007 332.577 208.586
3. MnaheHe kamaTe 3008 65.175 7.393
4. Mopes Ha fobutak 3009

5. OanuBK NO OCHOBY OCTanWX jaBHWUX NPUXoAa 3010 25.086 7.418
lll. HeTo NPUNMB roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (I-Il) 3011 365.129

IV. HeTo oAnuB rotoBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHM (lI-1) 3012 31.109

5. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

|. MIpunuBM rotoBUHe U3 aKTUBHOCTM MHBeCTMPawa (1 go 5) 3013 25.859 56.722
1. MNpopaaja akuwuja n yaena (HeTo Npunuen) 3014

2. Mpopaja HemaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHIHA, MOCTPOjetba, onpeMe 1 BUOMOLLKVX cpeacTaBa 3015

3. Octanu drHaHCKjckn NNacMaHu (HeTo NpUNUBK) 3016 25.859 56.722
4. MpuMrbeHe kamaTe U3 aKTUBHOCTW UHBECTUPaH-a 3017

5. MpumrbeHe ansnaeHae 3018

Il. OANMBYM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpaksa (1 o 3) 3019 89.715

1. KynosuHa akuuja u yaena (Heto oanueu) 3020

2. KynosuHa HemaTepwujanHe UMOBWHE, HEKPETHWUHA, NOCTPOjera, onpeMe 1 GUOMOLLKUX cpefcTaBa 3021 57.887

3. Octanu ouHaHcmHjckv nnacMaHu (HeTo oanuemn) 3022 31.828

lll. HeTo NPUNMB roToBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBeCTUPakba (I-11) 3023 56.722
IV. HeTo oanuB rotoBUHe U3 aKTMBHOCTU MHBecTUpama (II-1) 3024 63.856

B. TOKOBU rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. MpunuBM roToBUHE 13 aKTUBHOCTM huHaHcupaksa (1 Ao 5) 3025

1. YBehatse 0CHOBHoOr KanuTana 3026

2. [lyropoyHu kpeanTu (HeTo NpUnBK) 3027

3. KpaTkopo4Hu kpeanTu (HETO NPUNINBM) 3028

4. Octane pyropoyHe obaBese 3029

5. Ocrane kpaTkopoyHe obaBese 3030

Il. OANMBM roToBUHE U3 aKTMBHOCTU (huHaHCcupaksa (1 Ao 6) 3031 263.866

1. OTKyn concTBeHux akuuja u yaena 3032

2. [lyropoynu kpeantu (oanuen) 3033 6.000 5.000
3. KpaTkopouHu kpeauTtu (oanvemu) 3034 80.000

4. Octane obasese (oanven) 3035 177.865

5. ®UHaAHCWJCKW NU3UHT 3036

6. Vicnnahere avenaeHae 3037

Ill HeTo NpunuB rotoBUHe U3 aKTMBHOCTM (hHaHcUupaksa (I-1) 3038

IV HeTo oAnMB roToBUHE U3 aKkTUBHOCTU hmHaHcupatba (11-1) 3039 263.866 5.000
. CBEF'A MPUNUB FOTOBUHE (3001+3013+3025) 3040 993.760 303.088
. CBEI'A OB rOTOBUHE (3005+3019+3031) 3041 956.353 282.475
. HETO NPUNUB FOTOBUHE (3040-3041) 3042 37:407 20.613
E. HETO OB FOTOBUHE (3041-3040) 3043

X. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3044 27.187 6.574
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3045

W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA FrOTOBUHE 3046

J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUO[A (3042-3043+3044+3045-3046) 3047 64.594 28.187




W3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTANY

no

Xurbafama avHapa

MouyeTHo cTawe Ha aaH 01.01.

a) AyroBHUM canpo padyHa 4001  600.188 4019 4037] 4055  770.233(4073] 4001 4109 4127 4145| 4163 4181 4199 4217|
4235 394.100| 4244
6) NoTpaxHM canao payyHa 4002} 4020) 4038| 4056| 4074 4092 4110)  564.145 4128| 4146 4164 4182 4200| 4218
Mar j j rpewaka v np pauy BEHUX
a) CNpaBKe Ha [IyrOBHOj CTPaH pauyHa 4003 4021 4039 4057| 4075| 4093 4111 4129 4147 4165| 4183 4201 4219
4236) 4245|
6) CrpaBKe Ha NOTPAXHO] CTPaHN pasyHa 4004 4022} 4040) 4058] 4076| 4004 4112] 4130) 4148 4166| 4184 4202 4220|

KopuroBaHo no4eTHo cTake Ha AaH 01.01.

a) KopUroBaHw [yroBHW cango padyHa (1a+2a-26) 2 0 4005 4023 4041 4059  770.233(4077| 4095 4113 4131 4149| 4167 4185 4203 4221
4237 394.100| 4248
6) KopurosaHu NOTpaskHM canao padyHa (16-2a+26) = 0 4006 4024] 4042] 4060| 4078| 4096 4114|  564.145( 4132 4150 4168| 4186| 4204 4222]
lpowene y npeTxoao} roaumm —
a) NPOMET Ha [yroBHOj CTpaHy pauyHa 4007| 4025 4043 4061 4079 4097 4115 68.957|4133| 4151] 4169 4187| 4205| 4223
4238 68.957|4247]
6) NPOMET Ha NOTPAXHO] CTPaHU pavyHa 4008| 4026 4044 4062 4080) 4098 4119 4134 4152) 4170 4188 4208| 4224

Crarbe Ha Kpajy npeTxofHe roavHe 31.12.

a) pyrosHu cango pavyHa (3a+4a-46) = 0 4009|  600.188| 4027 4045 4063 4081 4099 4117 4135 4153 4171 4189| 4207 4225
4239|  325.143|4248]
6) noTpaxHu cano pavyHa (36-4a+46) 2 0 4010) 4028 4046 4064 4082 4100 4118|  495.188| 4136] 4154 4172) 4190 4208 4226
" | fPewaxannp r' e —
a) ucnpaBKe Ha AyroBHO] CTPaHM pavyHa 4011 4029) 4047 4065 4083 4101 4119 4137 4155 4173 4101 4209) 42217
4240 4249
6) UcnipaBke Ha NOTPaXHO] CTPaH! pavyHa 4012) 4030) 4048 4066 4084 4102 4120 4138 4156 4174 4102 4210) 4228

KopurosaHo noyeTHo cTake Tekyhe roauHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHw yroBHK canao padyHa (5a+6a-66) = 0 4013  600.188 (4031 4049 4067 770.233 4085 4103 4121 4139 4157| 4175 4193 4211 4229
4241]  325.143|4250)
6) KOpUroBaHu NOTPaXHK canao padyHa (56-6a+66) = 0 4014 4032] 4050| 4068| 4086 4104 4122 4140 4158| 4176| 4194 4212 4230|
Mlpowene y Texyhoj roanmm —
a) NPOMET Ha [yroBHOj CTpaHy pauyHa 4015 4033 4051] 4069 4087 4105 4123 3633|4141 4159 77| 4195| 4213 4231
4242|  178.983|4251]
6) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHU pavyHa 4016| 4034 4052 4070 4088| 4106| 182.646 4124 4142) 4160 4178 4196| 4214 4232]

Crarbe Ha Kpajy Tekyhe roauHe 31.12.

a) ayroHu canpo padyyHa (7a+8a-86) 2 0




6) noTpaxHu canao padyHa (76-8a+86) = 0

4018

4036

4054

4072

4090

4108

182.646

4126

491.525

4144

4162

4180

4198

4216

4234




Napomene uz finansijske izvestaje za 2015. godinu

ZGOP AD NOVI SAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2015. GODINU

1. OPSTE INFORMACIJE O DRUSTVU

Privredno drustvo "ZGOP" a.d. Novi Sad, ul. Vase Stajic¢a br. 2 (u daljem tekstu Drustvo) organizovano je u
obliku akcionarskog drustva, gde je vecinski vlasnik Agencija za privatizaciju.

Pretezna delatnost ,,ZGOP*“-a je izgradnja Zeleznickih pruga i podzemnih Zeleznica.
Mati¢ni broj ,,ZGOP*“-a: 08024596

Poreski identifikacioni broj: 101889981

Sifra delatnosti: 4212

Prema kriterijumima za razvrstavanje pravnih lica po veli¢ini na osnovu odredbe ¢lana 6 Zakona o
racunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 62/2013) drustvo je razvrstano u srednje pravno lice.

Privredno drustvo za gradenje, remont i odrzavanje pruga ZGOP a.d. Novi Sad je osnovano 1957. godine.
Drustvo je organizovano od jedne proizvodne obracunske jedinice, koja izvodi radove na terenu, jedne
obracunske jedinice Mehanizacije za opravku i odrZavanje masina i obracunske jedinice Uprave sa sedisStem u
Novom Sadu.

Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca u 2015. godini je 275 (u 2014. — 300).

Finansijski izvestaji su odobreni 25.02.2016 godine.
Kona¢nu odluku o usvajanju finansijskih izvestaja done¢e Skupstina ,,ZGOP*“-a u 2015. godini.

Vecinski vlasnik Drustva je Agencija za privatizaciju sa 81,11% vlasniStva. Agencija za privatizaciju
poseduje 3.207.937 akcija ¢ija je nominalna vrednost 100,00 dinara. Akcionarski fond a.d. Beograd je vlasnik
9,53% akcija ( 376.831 akcija ).

Ugovorom o prodaji 70% drustvenog kapitala Privrednog drustva ZGOP a.d. Novi Sad metodom javnog
tendera zakljucenog izmedu Agencije za privatizaciju Republike Srbije i Drustva za inZenjering, promet i
export-import Integral inzenjering d.o.o. Laktasi, Republika Srpska, dana 14.09.2007. godine veéinski vlasnik
Drustva postaje Integral inzenjering d.o.o. Laktasi. Odlukom Predsednika Skupstine akcionara br. 141/2007-
1/8 od 28.12.2007. godine izvrSen je prelazak kapitala sa drustvenog na akcijski kapital na dan 31.12.2007.
godine.

Navedeni ugovor je Izmenama i dopunama br. 3 Ugovora o prodaji zaklju¢enim dana 11.03.2009. godine
izmenjen na nacin da je Agencija za privatizaciju ReSenjem br. 10-650/09-89/0 od 02.03.2009. godine dala
saglasnost ,,Integral InZenjering*, kao ustupiocu, da ustupi Ugovor o prodaji preduzecu za uredenje i
odrzavanje parkova i inZenjering “Europark” d.o.0. Beograd, kojim su sva prava i obaveze u vezi sa
(osnovnim) Ugovorom o prodaji presla sa ,,Integral Inzenjeringa“ na ,,Europark®.

Izmenama i dopunama br. 5 Ugovora o prodaji zaklju¢enim dana 07. 05. 2010. godine na osnovu ReSenja
Agencije za privatizaciju br. 10-1806/10-89/01 od 28.04.2010. godine data je saglasnost “Europark” d.o.o.
Beograd, kao ustupiocu, da ustupi Ugovor o prodaji Akcionarskom drustvu ,,Vojvodinaput — Backaput* Novi
Sad, kojim su sva prava i obaveze u vezi sa (osnovnim) Ugovorom o prodaji presla sa “Europark™ d.o.o.,
Beograd na Akcionarsko drustvo ,,Vojvodinaput — Backaput™ Novi Sad.

Obavestenjem o raskidu zbog neispunjenja Ugovora o prodaji 70% drustvenog kapitala Privrednog drustva
ZGOP a.d. Novi Sad metodom javnog tendera br.89/01-0311 od 03.11.2011.godine Kupac je obavestan o
raskidu ugovora zbog neispunjenja. U skladu sa Zakonom o privatizaciji u ¢lanu 4la propisano je
da se
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ugovor o prodaji kapitala, odnosno imovine smatra raskinutim zbog neispunjenja, a kapital koji je bio
predmet prodaje prenosi Akcijskom fondu, odnosno Agenciji za privatizaciju kao pravnom sledbeniku
Akcijskog fonda.

Agencija za privatizaciju je donela Odluku o prenosu kapitala br.10-5010/11-89/01 od 04.11.2011.godine
kojom se kapital Drustva prenosi na Agenciju za privatizaciju ( 1.739.663 akcije nominalne vrednosti 100,00
dinara ).

Odlukom Agencije za privatizaciju br.10-5061/11-89/01 od 07.11.2011.godine imenovana je Bojana
Stojanovi¢ za privremenog zastupnika kapitala subjekta privatizacije Privrednog drustva ZGOP a.d. Novi
Sad. Privremeni zastupnik upravlja sa 1.739.663 akcije nominalne vrednosti 100,00 dinara i 1.468.274
sopstvenih akcija nominalne vrednosti 100,00 dinara .

Odlukom Agencije za privatizaciju br.10-5067/11-89/01 od 08.11.2011.godine pokrenuto je restrukturiranja
subjekta privatizacije Privrednog drustva ZGOP a.d. Novi Sad.

Privrednog drustva ZGOP a.d. Novi Sad — u restrukturiranju registrovano je kod Agencije za privredne
registre BD 157836/2011 od 26.12.2011.godine.

Na zvani¢nom sajtu Agencije za privredne registre u skladu sa ¢lanom 91. Zakona o privatizaciji, a po
obavestenju Agencije za privatizaciju da se subjekat privatizacije nalazi u postupku restrukturiranja, dana
03.09.2014. godine izvrSeno je brisanje oznake ,,u restrukturiranju,, iz poslovnog imena subjekta privatizacije.

U toku 2015. godine bice sproveden postupak privatizacije.

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izves$taji Drustva za obracunski period koji se zavrSava 31.12.2015. godine sastavljeni su, po svim
materijalno zna¢ajnim pitanjima, u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima/Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja (MRS/MSFI), Zakonom o racunovodstvu i reviziji (,,Sluzbeni glasnik
RS* br. 46/2006, 2/2010, 62/2013), drugim podzakonskim propisima donetim na oshovu tog Zakona, i
izabranim i usvojenim racunovodstvenim politikama koje su utvrdene Pravilnikom o ra¢unovodstvu.

Svi podaci iskazani su u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije druk¢ije navedeno.Uporedni podaci
prikazani su u hiljadama dinara (RSD ) vaze¢im na dan 31.12.2015. godine.

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Pravila procenjivanja-osnovne pretpostavke

Finansijski izvestaji su sastavljeni po nacelu nastanka poslovnog dogadaja (nac¢elo uzro¢nosti) i nacelu
stalnosti.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja ucinci poslovnih promena i drugih dogadaja se priznaju u
momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).Finansijski izvestaji sastavljeni
na nacelu poslovnog dogadaja (osim izvestaja o nov€anim tokovima) pruzaju informacije ne samo o
poslovnim promenama iz prethodnog perioda, koje ukljucuju isplatu i prijem gotovine, ve¢ takode i o
obavezama za isplatu gotovine u budué¢em periodu i o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ¢e biti
primljena u budu¢em periodu. Finansijski izvestaji su sastavljeni pod predpostavkom da ¢e Drustvo da postoji
na neograniceni vremenski period i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izvestaja

Sredstva se priznaju u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi priticati u Drustvo i
kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu kostanja ili vrednost koja moze da se pouzdano izmeri.
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Obaveze se priznaju u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske koristi
proiste¢i iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koji ¢e se podmiriti moze pouzdano da
izmeri.

Prihodi se priznaju u bilansu uspeha kada je povecanje buduc¢ih ekonomskih koristi povezano sa povecanjem
sredstava ili smanjenjem obaveza koje mogu da se pouzdano izmere, odnosno da priznavanje prihoda nastaje
istovremeno sa priznavanjem poveéanja sredstava ili smanjenja obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje buduc¢ih ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili pove¢anjem obaveza moze pouzdano da se izmeri, odnosno da priznavanje rashoda
nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza ili smanjenjem sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili uloZzena kupovna moc i
predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proistice koncept oCuvanja finansijskog
kapitala. O¢uvanje finansijskog kapitala meri se u nominalnim monetarnim jedinicama-RSD. Po ovom
konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili novc¢ani) iznos neto imovine na kraju perioda premasuje
finansijski (ili novéani) iznos neto imovine na pocetku perioda, nakon ukljuéivanja bilo kakvih raspodela
vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.

3.3. Prera€unavanje stranih sredstava plaéanja i raéunovodstveni tretman
kursnih razlika

IzvrSen je preracun novc€anih sredstava, potrazivanja i obaveza u stranim sredstvima plac¢anja u njihovu
dinarsku protivvrednost po kursu vaze¢em na dan bilansa stanja. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale
po tom osnovu su iskazane kao prihod ili rashod perioda.

Preracun potraZivanja i obaveza sa ugovorenom zastitom putem valutne klauzule vrsi se po ugovorenom
kursu vaze¢em na dan bilansa stanja, s tim da se efekat knjizi kao finansijski prihod, odnosno rashod.

3.4. Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje su iskazani u iznosu fakturisane realizacije, tj. izvrSene prodaje do kraja obracunskog
perioda, pod uslovom da je sa tim danom nastao duznicko - poverilacki odnos i da je ispostavljena faktura.
Prihod se meri po postenoj vrednosti primljene nadoknade ili potrazivanja, uzimajuéi u obzir iznos svih
trgovackih popusta i koli¢inskih rabata koje Drustvo odobri. Razlika izmedu postene vrednosti i nominalnog
iznosa naknade priznaje se kao prihod od kamate.

Prihod od prodaje se priznaje kada su zadovoljeni svi uslovi:
a) Drustvo je prenelo na kupca sve znacajne rizike i koristi od vlasni$tva;

b) rukovodstvo Drustva ne zadrzava niti upliv na upravljanje u meri koja se obi¢no povezuje sa
vlasni$tvom, niti kontrolu nad prodatim proizvodima i robom;

c) kada je moguce da se iznos prihoda pouzdano izmeri;
d) kada je verovatno da ¢e poslovna promena da bude prac¢ena prilivom ekonomske koristi u Drustvo i

e) kad se troskovi koji su nastali ili ¢e nastati u vezi sa poslovnom promenom mogu pouzdano da se
izmere.

Prihodi od usluga iskazani su srazmerno stepenu zavrsenosti usluge na dan bilansiranja.

3.5. Poslovni rashodi

Ukupne poslovne rashode ¢ine: troskovi materijala; troSkovi goriva i energije; troskovi zarada, naknada
zarada 1 ostali licni rashodi; troskovi proizvodnih usluga; troSkovi amortizacije; nematerijalni troskovi.

Osnovni elementi i nacela priznavanja rashoda su:

a) rashodi se priznaju, odnosno evidentiraju i iskazuju kada smanjenje buduc¢ih ekonomskih koristi koje
je povezano sa smanjenjem sredstava ili pove¢anjem obaveza moze pouzdano da se izmeri;
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b) rashodi se priznaju na osnovu neposredne povezanosti rashoda sa prihodima (nacelo uzro¢nosti);

c) kada se ocekuje da ¢e ekonomske koristi priticati tokom nekoliko obracunskih perioda, a povezanost
sa prihodom moze da se ustanovi u Sirem smislu ili posredno, rashodi se priznaju putem postupka
sistemske i razumne alokacije;

d) rashodi se priznaju kada izdatak ne donosi nikakve ekonomske koristi ili kada i do iznosa do kojeg
buduce ekonomske koristi ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju uslove za priznavanje u
bilansu stanja kao sredstvo;

e) rashodi se priznaju i u onim sluc¢ajevima kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja
sredstva.

3.6. Dobici i gubici

Dobici predstavljaju povecanje ekonomske koristi, a obuhvataju prihode koji se javljaju u sluc¢aju prodaje
stalne imovine po vrednosti vecoj od njihove knjigovodstvene vrednosti, zatim nerealizovane dobitke po
osnovu prodaje trzi$nih hartija od vrednosti (u slu¢aju kada se vrednovanje hartija od vrednosti vrsi po
njihovim trzi§nim vrednostima), kao i dobitke koji nastaju pri povecanju knjigovodstvene vrednosti stalne
imovine usled prestanka delovanja uslova za smanjenje njihove vrednosti.

Gubici nastaju po osnovu prodaje imovine po cenama nizim od njihove knjigovodstvene vrednosti, zatim po
osnovu rashodovanja neotpisanih osnovnih sredstava, po osnovu $teta koje se mogu u celini ili delimi¢no
nadoknaditi od osiguravajucih drustava, po osnovu primene principa imperativa (umanjenje vrednosti
imovine).

3.7. Finansijski prihodi i rashodi

Finansijki prihodi i rashodi obuhvataju: rashode od kamata (nezavisno od toga da li su dospeli i da li se
placaju ili pripisuju iznosu obaveza na dan bilansiranja); prihode i rashode od kursnih razlika i ostale
finansijske prihode i rashode.

3.8. Porez na dobit i odlozena poreska sredsta i obaveze

3.8.1. Tekuci porez

Poreski rashod perioda predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o0 porezu
na dobit pravnih lica (,,S1. glasnik RS* br. 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013 i 68/2014 - dr.
zakon). Porez na dobit obrac¢unat je po stopi od 15% na poresku osnovicu koja je prikazana u poreskom
bilansu, nakon umanjenja za iskoriS¢ene poreske kredite. Oporeziva osnovica ukljucuje dobitak iskazan u
bilansu uspeha, koji je korigovan u skladu sa poreskim propisima Republike Srbije.

Neiskoris¢eni deo poreskog kredita mozZe se preneti na ra¢un poreza na dobit iz buduc¢ih obra¢unskih perioda,
ali ne duze od 10 godina. Gubici iz tekuceg perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduc¢ih
obracunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

3.8.2.  Odlozeni porez

Odlozeni porez na dobitak se obracunava za sve privremene razlike izmedu poreske osnove imovine i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti. Trenutno vazece poreske stope na dan bilansa su kori$¢ene za
obracun iznosa odloZenog poreza. Odlozene poreske obaveze priznaju se za sve oporezive privremene
razlike. OdloZena poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i za efekte prenetog gubitka i
neiskoriS¢enih poreskih kredita iz prethodnih perioda do nivoa do kojeg je verovatno da ¢e postojati buduci
oporezivi dobici na teret kojih se odloZzena poreska sredstva mogu iskoristiti.

3.9. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalno ulaganje je odredivo nemonetarno sredstvo bez fizickog sadrzaja:

- koje sluzi za proizvodnju ili isporuku robe ili usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili se koristi u
administrativne svrhe;

- koje drustvo kontroliSe kao rezultat proslih dogadaja; i

- od kojeg se o¢ekuje priliv buducih ekonomskih koristi.
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Nematerijalna ulaganja ¢ine ostala nematerijalna ulaganja.

Nabavka nematerijalnih ulaganja u toku godine evidentira se po nabavnoj vrednosti. Nabavna
vrednost Cini fakturna vrednost uvecana za sve zavisne troSkove nabavke i sve troskove dovodenja u stanje
funkcionalne pripravnosti. Nakon §to se prizna kao sredstvo, nematerijalno ulaganje se iskazuje po nabavnoj
vrednosti ili po ceni koStanja umanjenoj za ukupnu amortizaciju i ukupne gubitke zbog obezvredenja.

Drustvo priznaje u knjigovodstvu vrednost nematerijalnog ulaganja, troskove zamene nekih delova tih stavki,
u momentu kada ti troskovi nastanu,i kada su zadovoljeni kriterijumi priznavanjaiz MRS 38. Svaki drugi
naknadni izdatak priznaje se kao rashod u periodu u kome je nastao.

Nematerijalno ulaganje prestaje da se iskazuje u bilansu stanja, nakon otudivanja ili kada je sredstvo trajno
povuceno iz upotrebe i kada se od njegovog otudenja ne ocekuju nikakve buducée ekonomske koristi.

3.10. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine postrojenja i oprema su materijalna sredstva:

- koja drustvo drZi za upotrebu u proizvodnji ili isporuka robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje
drugim licima ili u administrativne sfrhe;

- zakoj e se oCekuj e da ¢e se koristiti duze od j ednog obracunskog perioda; i

- Cijaje pojedinacna nabavna cena u vreme nabavke veca od prosecne bruto zarade po zaposlenom u
Republici, prema poslednjem objavljenom podatku republi¢kog organa nadleznog za poslove
statistike.

Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme u toku godine evidentiraju se po nabavnoj vrednosti.
Nabavnu vrednost ¢ini fakturna vrednost nabavljenih sredstava uvecana za sve zavisne troskove nabavke i
sve troSkove dovodenja u stanje funkcionalne pripravnosti. Cenu kosStanja navedeih sredstava proizvedenih u

.....

Nakon §to se priznaju kao sredstva, nekretnine, postrojenja i oprema, iskazuju se u revalorizovanom iznosu,
koji izrazava njihovu postenu vrednost na dan revalorizacije, umanjenu za ukupan iznos ispravke vrednosti
po osnovu amortizacije i ukupan iznos ispravke vrednosti po osnovu gubitaka zbog obezvredenja.
Revalorizacija se vrsi onoliko redovno koliko je dovoljno da se iskazani iznos ne razlikuje zna¢ajno od iznosa
koji bi se utvrdio da je primenjen postupak iskazivanja po postenoj vrednosti na dan bilansa stanja.

Kada zbog revalorizacije dode do povecanja iskazanog iznosa sredstava, pozitivan u¢inak revalorizacije se
iskazuje neposredno u korist sopstvenog kapitala kao revalorizaciona rezerva.

Pozitivan u¢inak revalorizacije priznaje se kao prihod od ukidanja revalorizacionih rezervi istog sredstva do
iznosa koji je jednak negativnom uc¢inku revalorizacije istog sredstva, koji je prethodno bio priznat kao
rashod.

Kada zbog revalorizacije dode do smanjenja iskazanog iznosa sredstva, negativan uc¢inak revalorizacije
priznaje se kao rashod.

Negativan ucinak revalorizacije iskazuje se neposredno na teret revalorizacionih rezervi, do iznosa koji nije
veci od ukupnih revalorizacionih rezervi obracunatih za to isto sredstvo.

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoji neka indicija o tome da je sredstvo mozda
obezvredeno. Ukoliko takva indicija postoji, Drustvo procenjuje iznos sredstva koji moze da se povrati. Ako
je nadoknadiva vrednost sredstva manja od njegove knjigovodstvene vrednosti knjigovodstvena vrednost se
svodi na nadoknadivu vrednost i istovremeno se smanjuju prethodno formirane revalorizacione rezerve po
osnovu tog sredstva. Ako nisu formirane revalorizacione rezerve po osnovu sredstva ¢ija je vrednost
umanjena ili su iskoriS¢ene za druge svrhe, za iznos gubitka od umanjenja vrednosti priznaje se rashod
perioda.

Ako na dan bilansa stanja postoje nagovestaji da prethodno priznat gubitak od umanjenja vrednosti ne postoji
ili je umanjen, vrsi se procena nadoknadive vrednosti tog sredstva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti priznat
u prethodnim godinama priznaje se kao prihod, u slu¢aju da je primenjen osnovni postupak vrednovanja



Napomene uz finansijske izvestaje za 2015. godinu

nekretnina, postrojenja i opreme, odnosno kao povecanje revalorizacione rezerve ukoliko je primenjen
alternativni postupak vrednovanja nekretnina, postrojenja i opreme, a knjigovodstvena vrednost se povecava
do nadoknadive vrednosti.

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznate nekretnine, postrojenja i opremu pripisuje se iskazanom
iznosu tog sredstva, ako je verovatno da ¢e priliv buducih ekonomskih koristi da bude veci od prvobitno
procenjene stope prinosa tog sredstva i da se nabavna vrednost/cena kostanja naknadnog izdatka moze
pouzdano utvrditii.

Drustvo priznaje u knjigovodstvenu vrednost neke nekretnine, postrojenja i opreme, troSkove zamene nekih
delova tih stavki, u momentu kada ti troS§kovi nastanu i kada su zadovoljeni kriterijumi priznavanja iz MRS
16 — , Nekretnine, postrojenja i oprema®, (paragraf 7).

Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se kao rashod u periodu u kome je nastao.

3.11. Amortizacija

Obracun amortizacije vrsi se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je sredstvo stavljeno u
upotrebu.

Amortizacija se obra¢unava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrduju na
osnovu
procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava.

Osnovica za obra¢un amortizacije sredstava je nabavna vrednost.

Preostala vrednost je neto iznos koji preduzeée ofekuje da ¢e dobiti za sredstvo na kraju
korisnog veka
trajanja, po odbitku ocekivanih troskova otudenja.

Korisni vek trajanja, odnosno amortizacione stope, preispituju se periodi¢no i ako su ocekivanja zasnovana na
novim procenama znac¢ajno razli¢ita od prethodnih, obrac¢un troskova amortizacije za tekuéi i buduci period
se koriguju.

Metod obracuna amortizacije koji se primenjuje preispituje se periodi¢no i ukoliko je doslo do znacajne
promene u oéekivanom obrascu troSenja ekonomskih koristi od tih sredstava, metod se menja tako da
odrazava taj izmenjeni nacin. Kada je takva promena metoda obracuna amortizacije neophodna, onda se ona
racunovodstveno obuhvata kao promena rac¢unovodstvene procene, a obracunati troSkovi amortizacije za
tekuci i buduci period se koriguju.

Stope amortizacije za glavne kategorije nekretnina, postrojenja i opreme, date su u sledecem pregledu:

2015. 2014.
Gradevinski objekti 2% 2%
Pogonska oprema 2,5% 2,5%
Kancelarijska oprema 2,5% 2,5%
Rashladna oprema - -
Racunari i pripadajuca oprema 10% 10%
Putni¢ka vozila 5% 5%
Teretna vozila 10% 10%
Ostala sredstva

Primenjene stope za amortizaciju nematerijalnih ulaganja su sledece:
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Nematerijalna ulaganja 10%
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Obracun amortizacije za poreske svrhe vrsi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit preduze¢a Republike

6

Srbije i Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja amortizacije za
poreske svrhe, Sto rezultira u odlozenim porezima.

3.12. Zalihe

Zalihe materijala se mere po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost ¢ine svi troSkovi nabavke za dovodenje
zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje. TroSkovi nabavke zaliha obuhvataju kupovnu cenu, uvozne dazbine
i druge obaveze (osim onih koje Drustvo moze naknadno da povrati od poreskih vlasti), troSkove prevoza,
manipulativne troskove i druge troskove koji se mogu direktno pripisati nabavci. Popusti, rabati i druge sli¢ne
stavke se oduzimaju pri utvrdivanju troskova nabavke.

Izlaz zaliha materijala se evidentira metodom prosec¢ne ponderisane cene.

3.13. Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti, uvecanoj za troskove transakcija (izuzev
finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha), koji su
direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze. Finansijska sredstva i
obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Drustva od momenta kada je Drustvo ugovornim odredbama vezano
za instrument.

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja. Klasifikacija zavisi
od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Drustvo izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima nad tim
instrumentima. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Drustvo ispuni obavezu ili kada je obaveza
plac¢anja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

Finansijski instrumenti u skladu sa MRS 39 — Finansijski instrumenti: Priznavanje i odmeravanje, obuhvataju
sledec¢e kategorije finansijskih instrumenata:

a) Finansijsko sredstvo ili finansijska obaveza po fer vrednosti kroz bilans uspeha;
b) Investicije koje se drze do dospeca;

c) Krediti (zajmovi) i potraZivanja;

d) Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju;

3.14. Potrazivanja po osnovu prodaje

Kratkoro¢na potrazivanja obuhvataju potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu po osnovu prodaje
usluga.

Kratkoro¢ni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoroéne plasmane sa rokom
dospeca, odnosno prodaje do godinu dana od dana ¢inidbe, odnosno od dana bilansa.

Kratkoro¢na potrazivanja od kupaca mere se po vrednosti iz originalne fakture. Ako se vrednost u fakturi
iskazuje u stranoj valuti, vr$i se preraCunavanje u izvesStajnu valutu po srednjem kursu vaze¢em na dan
transakcije. Promene deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate potrazivanja iskazuju se kao
kursne razlike u korist prihoda ili na teret rashoda. Potrazivanja iskazana u stranoj valuti na dan bilansa
prerac¢unavaju se prema vazecem srednjem kursu NBS, a kursne razlike priznaju se kao prihod ili rashod
perioda.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani koji se ne drze radi trgovanja mere se po amortizovanoj vrednosti, ne
uzimajuc¢i u obzir nameru Drustava da ih drze do dospeca.

Ukoliko postoji verovatnoca da Drustvo nece biti u stanju da naplati sve dospele iznose (glavnicu i kamatu)
prema ugovornim uslovima za date kredite, potrazivanja ili ulaganja koja se drze do dospeca koja su iskazana
po amortizovanoj vrednosti, nastao je gubitak zbog obezvredivanja ili nenapla¢enih potrazivanja.
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Otpis kratkorocnih potazivanja i plasmana kod kojih postoji verovatno¢a nenaplativnosti vrsi se indirektnim
otpisivanjem, dok se u sluc¢ajevima kada je nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana, otpis, u celini ili
delimicno, vrsi direktnim otpisivanjem.

Predlog potrazivanja koja se indirektno koriguju na teret rashoda tokom godine utvrduje Stalna komisija za
otpis potrazivanja a na kraju godine Komisija za popis obaveza i potraZivanja. Kriterijumi za indirektan
otpis potrazZivanja su:

- nelikvidnost duznika duze od dva meseca

- veli iznos neizmirenih obaveza

- pokrenut stecaj duznika

- ostalo po nalazu komisija

Dospela kratkorocna potrazivanja kojima je na dan bilansa stanja protekao rok od 90 i vise dana, ispravijaju
se U iznosu koji proceni Direktor Drustva, a na osnovu realnog rizika naplate svakog pojedinacnog
potrazivanja.

Ukoliko se utvrdi da su preduzete uobicajene mere naplate potrazivanja nisu dale rezultate, direktan otpis
potrazivanja na teret rashoda moze da nastane samo na osnovu:

sudske odluke,

likvidacije ili stecaja,

vansudskog ili sudskog poravnanja i

na osnovu odluke Direktora Drustva.

3.15. Gotovinski instrumenti i gotovina

Gotovinski ekvivalenati i gotovina ukljucuju sredstva na racunima kod banaka.
4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZzeno odredenim finansijskim rizicima i to:
-kreditni rizik,

-trzi$ni rizik (promene deviznog kursa, promene kamatnih stopa i rizik od promene cena),

-rizik likvidnosti.

Upravljanje rizicima u DruStvu usmereno je na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskog trziSta
potencijalni i negativni uticaji na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.

Upravljanje rizicima obavlja Odbor direktora, identifikuje i procenjuje finansijske rizike i definiSe zastite od
rizika.

5. POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje u skladu sa MRS-18 su iskazani u iznosu fakturisane realizacije, umanjeni za date popuste
i rabate, pod uslovom da je sa tim danom nastao duzni¢ko-poverilacki odnos i da je ispostavljena faktura.
Prihodi se mere po postenoj vrednosti primljene nadoknade ili potrazivanja.

Prihodi od prodaje drustva sastoje se od slede¢ih vrsta prihoda:

Opis 31.12.2015 31.12.2014
u 000 din. u 000 din.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 961.860 191.731
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 4870 |215
Ostali poslovni prihodi 1.171 54.420
POSLOVNI PRIHODI [967.901 246.366
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6. POSLOVNI RASHODI

Opis 31.12.2015 31.12.2014.
u 000 din. u 000 din.

6.1. TROSKOVI MATERIJALA 86.492 10.955
6.2. TROSKOVI GORIVA I ENERGIJE 44.661 15.939
6.3. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I 332.577 208.586
OSTALI LICNI RASHODI

6.4. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 72.074 25.034
6.5. TROSKOVI AMORTIZACIJE 61.854 55.777
6.6. NEMATERIJALNI TROSKOVI 57.887 7.413
POSLOVNI RASHODI 655.545 323.704
6.1. TROSKOVI MATERIJALA
Troskovi materijala drustva sastoje se od sledecih vrsta troskova:

Opis 31.12.2015. 31.12.2014.

u 000 din. u 000 din.
Troskovi materijala za izradu 79.008 9.840
Troskovi ostalog materijala 7.484 1115
UKUPNO: 86.492 10.955

6.2. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

Troskovi goriva i energije drustva sastoje se od sledecih vrsta troskova:

Opis 31.12.2015.
u 000 din.
Troskovi nafte 34.340
Troskovi goriva-benzin 2.397
TroSkovi maziva i ostalog goriva 5.591
Troskovi elektri¢ne energije 2.333
UKUPNO: 44.661

6.3.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi drustva sastoje se od sledecih vrsta troskova:

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

Opis 31.12.2015 31.12.2014.
u 000 din. u 000 din.

Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 229.672 145.733
Troskovi doprinosa na zarade i naknade zarada na teret 42.970 27.454
poslodavca
Troskovi naknada po ugovorima (dopunski rad) 1.588 290
Ostali li¢ni rashodi i naknade 58.347 35.109

UKUPNO: 332.577 208.586
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6.4. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

Troskovi proizvodnih usluga drustva sastoje se od:

Opis 31.12.2015. 31.12.2014.
u 000 din. u 000 din.
TroSkovi transportnih usluga 4.483 4,638
Troskovi usluga odrzavanja 15.637 10.000
Troskovi zakupnina 4.554 5.148
Ostali troskovi proizvodnih usluga 47.400 5.248
UKUPNO: 72.074 25.034
6.5. TROSKOVI AMORTIZACIJE
Troskovi amortizacije druS$tva odnose se na amortizaciju: nematerijalnih ulaganja nekretnina, postrojenja
i
opreme.
Opis 31.12.2015. 31.12.2014.
u 000 din. u 000 din.
Troskovi amortizacije 61.854 55.777
UKUPNO 61.854 55.777
6.6. NEMATERIJALNI TROSKOVI
Opis 31.12.2015. 31.12.2014.
u 000 din. u 000 din.
Troskovi neproizvodnih usluga 1.690 905
Troskovi reprezentacije 1.133 331
Troskovi premija osiguranja 398 261
Troskovi platnog prometa 3.058 1.229
Troskovi ¢lanarina 269 90
Troskovi poreza 520 62
Troskovi doprinosa 18.018 4,535
Ostali nematerijalni troskovi -
UKUPNO: 25.086 7.413
7. FINANSIJSKI PRIHODI
Finansijski prihodi drustva sastoje se od sledecih vrsta prihoda:
Opis 31.12.2015 31.12.2014.
u 000 din. u 000 din.
Pozitivne kursne razlike 325 9.927
Ostali finansijski prihodi 523 371
UKUPNO: 848 10.298
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2015. godinu

8. FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi drustva sastoje se od slede¢ih vrsta rashoda:

Opis

31.12.2015
u 000 din.

31.12.2014.
u 000 din.

Rashodi kamata (prema tre¢im licima)

65.175

7.393

Negativne kursne razlike (prema trecim licima)

61.243

52.196

UKUPNO:

126.418

59.589

'9. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi drustva sastoje se od slede¢ih vrsta prihoda:

Opis

31.12.2015
u 000 din.

31.12.2014.
u 000 din.

Dobici od prodaje opreme

Dobici od prodaje materijala

2.261

137

Naplacena otpisana potraZivanja

Ostali nepomenuti prihodi

UKUPNO:

2.261

143

10. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi drustva sastoje se od sledec¢ih vrsta rashoda:

Opis

31.12.2015.
u 000 din.

31.12.2014.
u 000 din.

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalnih
ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja

6.311

Ostali nepomenuti rashodi

2.260

2.151

Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme

7.462

11.585

UKUPNO:

9.722

20.047

11.

ISPRAVKA GRESKE 1Z RANIJEG PERIODA

Opis

31.12.2015.
u 000 din.

31.12.2014.
u 000 din.

Ispravka greske iz ranijeg perioda

3.321

Ispravka greske iz ranijeg perioda

3.321

Obezvredenje nekretnina postrojenja i opreme €ini ispravku.
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Opis

31.12.2015.
u 000 din.

31.12.2014.
u 000 din.

-po osnovu gubitka ranijih godina

-po osnovu razlike poreske i knjig. amortizacije

2.590
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2015. godinu

Opis

31.12.2015.
u 000 din.

31.12.2014.
u 000 din.

-po osnovu neiskorisc¢enih poreskih kredita

-po osnovu dugoroénih rezervisanja

-po -osnovu neplacenih javnih prihoda

OdloZeni poreski rashodi

2.590

12. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Opis

31.12.2015.
u 000 din.

31.12.2014.
u 000 din.

014 softver

Nabavna vrednost

2.695

2.695

Ispravka vrednosti

Neotpisina — sadasnja vrednost

2.695

2.695

13. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Stanje i promene na nekretninama, postrojenjima i opremi drustva prikazane su u tabeli u nastavku.

Opis

Zemlji
-Ste

Gradevin-
ski objekti

Postrojenja
i oprema

Nekretnine,
postrojenja
oprema

u pripremi

Avansi

za
nekretnine,
postrojenja
i opremu

UKUPNO

NABAVNA VREDNOST

Pocetno stanje -
1. januar 2015. god.

420.746

2.547.076

50.156

3.017.978

Ispravka greske i promena
racunovodstvene politike

146.016/

146.016/

Nova ulaganja

45.758

45.758

Otudenja i rashodovanje

/5.510/

/5.510/

Ostalo-revalorizacija

Krajnje stanje 31.decembar
2015.

466.504

2.541.566

4.140

3.012.210

ISPRAVKA VREDNOSTI

Pocetno stanje - 1.januar
2015. god.

201.002

1.977.403

2.178.405

Ispravka greske i promena
racunovodstvene politike

42.684

42.684

Amortizacija

5.844

56.010

61.854

Gubici zbog obezvredenja

19.340/

19.340/

Otudenja i rashodovanje

(5.764)

/5.764/

Ostalo - revalorizacija

Krajnje stanje -
31. decembar 2015

234.426

1.986.663

2.221.089

NEOTPISANA
(SADASNJA)VREDNOST

31. decembar 2015

234.426

552.587

4.110

791.123

31. decembar 2014

201.002

588.413

50.156

839.571
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2015. godinu

Drustvo je tere¢eno po osnovu zaloge na pokretnim stvarima (dve podbijacice i dva dvoputa bagera), a kao
predmet zaloznog prava pojavljuju se potrazivanja po osnovu ugovora o izvodenju radova i ugovora o
uslugama.Hipoteka je uspostavljena na stan u Rumenackoj br.3 u Novom Sadu.

14. OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani se odnose na:

31.12.2015 31.12.2014.

u 000 din u 000 din
Dugoroc¢ni krediti za prodate stanove 21.115 21.855

UKUPNO: 21.115 21.855

15. ZALIHE
Stanje zaliha druStva moze se prikazati na sledeéi nacin:

31.12.2015 31.12.2014.

u 000 din u 000 din
Materijal 19.436 6.429
Rezervni delovi 113.978 108.787
Sitan inventar 2.542 769
Dati avansi 21.369 727
UKUPNO: 157.325 116.712
16. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
Stanje potrazivanja drustva mozZe se prikazati na sledeci nacin:
Opis 31.12.2015 31.12.2014.

u 000 din u 000 din

Kupci u zemlji 420.202 185.655
Kupci u inostranstvu 106.649 112.548
UKUPNO 526.851 298.203

Potrazivanja su usaglaSena putem 10S-a otvorenih stavki sa stanjem na dan 30.11.2015. god. Potrazivanja od

kupaca u zemlji su usaglasena 90% od ukupnih, a kupci u inostranstvu usaglaseni su 100%.
U skladu sa MRS-8 ispravka vrednosti potrazivanja predstavlja racunovodstvenu procenu rukovodstva.

Usaglaseni izvodi otvorenih stavki za 2015. godinu

NAZIV FIRME

IZNOS KOJI JE USAGLASEN:

1. VTB Banka a.d.Beograd (mater.sredstva obezbedenja)  [na dan 31.10.2015 14.400.202,16 RSD
2. VTB Banka a.d. Beograd (garancije) na dan 31.10.2015 28.581.472,15 RSD
3. VTBBanka a.d. Beograd (trans.i kratkor.depoziti) na dan 31.10.2015 56.091.617,33RSD
4. ENERGOPROJEKT OPREMA (konto 1542) 168.951,87RSD
5. ENERGOPROJEKT OPREMA (konto 4350) 111.173,31 Eur 25.671.991,62RSD
6. IPSA INSTITUT d.o.0.; SARAJEVO 1.564,67 KM
7. SIM DOO; NOVI SAD 58.437,00 RSD
8. DB-RAZVITAK; FUTOG 200.456,00RSD
9. MAGREM,; Beograd 21.905,37RSD
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2015. godinu

NAZIV FIRME IZNOS KOJI JE USAGLASEN:
10. DUNAVPREVOZ DOO; NOVI SAD 32.892,00 RSD
12. STEP TRANS DOO; NOVI SAD 49.500,00 RSD
13. LIMP MERILA ; B.Topola 24.720,00 RSD
14. ELTEL-TRGOVINA doo; Novi Sad 85.367,23 RSD
15. GASPETROL D.O.0. ; Pan¢evo 0,00RSD
16. SPID d.0.0 ;Obrenovac 425.444 68RSD
17. TANGRAM DOO 0,00RSD
18. GRADITELJ NS 0,00RSD
19. AUTO DUGA DOO 78.102,51 RSD
20. GP Group Distribution; Lazarevac 2.751,00 RSD
21. DRAGER TEHNIKA d.0.0. Beograd 14.600,00 RSD
22. MIRAZ DOO; Novi Sad 345.602,48 RSD
23. KNEZ PETROL d.0.0. Zemun 0,00RSD
24. DOO ,,LIVPRODUKT* Srbobran 95.350,34RSD
25. WEST TRUCK d.o.0. Beograd 125.858,87RSD
26. MAIS COMMERCE NOVI SAD 8.512,80RSD
27. MILLENNIUM TEAM D.O.0O. 764.883,88 RSD
28. INSTITUT ZA PREVENTIVU; NOVI SAD 12.000,00 RSD
29. AUTO STANIC; Novi Sad 15.610,00 RSD
30. KOMERCIJALNA BANKA A.D.
BEOGRAD(depoziti); 31.10.2015, 4.832,60 RSD
31. KOMERCIJALNA BANKA A.D.(potra. za naknadu 322120 RSD
za poslove platnog prometa) 31.10.2015. T
32. K(_)!\/IERCIJALNA BANKA A.D. (namenski tran. 5.577.07 RSD
depoziti)
33. BEOGRADSKA BERZA DOO (konto 2030) 0,00 RSD
34. NOVKABEL AD 7.611,00 RSD
35. V-COOP; Novi Sad 43.768,80 RSD
36. NOVKABEL AD; NOVI SAD 7.611,00 RSD
37.MASIN —ELEKTRO ; Sabac 0,00 RSD
38. GEOMONT DOO 0,00RSD
39. PIMI DOO; Beograd 10.000,00 RSD
40. FEROPAN DOO; Novi Sad 0,00RSD
41. LINDE GAS SRBIJA A.D.BECEJ 41.412,00 RSD
42. ALBO d.o0.0.; Batajnica 2.160,00RSD
43. TEIKOM D.O.0. Beograd 1.888,00RSD
44, CORUN HOLDING DOO; Uzice 0,00 RSD
45. QUEHENBERGER LOGISTICS SRB d.o.0. 93.491,14 RSD
46. METALOPROMET DOO KULA 316,80 RSD
47. AUTO CACAK DOO 22.081,00 RSD
48. DRAGER TEHNIKA d.0.0. Beograd 8.840,00 RSD
49. AD MONTECARGO-Podgorica 0,00EUR
50. MOORE STEPHENS revizija i racunovodstvo 0,00RSD
51. PROPRIA doo; Beograd 29.008,15RSD
52. JKP PARKING SERVIS; Novi Sad 0,00RSD
53. PARAGRAF LEX DOO 8.366,39 RSD
54. BUDUCNOST-R DOO; KAC 53.784,00 RSD
55. ERSTE BANKA AD NOVI SAD -1.411.526,02USD
56. VATRO-NIKS DOO; Novi Sad 25.200,00RSD
57. EURO PETROL d.o.0. Subotica 6.048.759,79RSD
58. JKP“STARI GRAD*“Sabac 19.975,36 RSD
g?zBFSy(gozogsoAla/OJ REPUBLIKE Ugovor br. 2012/00505 11.244.339,60RSD
60. FOND ZA RAZVVOJ REPUBLIKE SRBIJE ( 30.09.15) [Ugovor br.2013/01013 11.446.943,16 RSD




Napomene uz finansijske izvestaje za 2015. godinu

NAZIV FIRME

IZNOS KOJI JE USAGLASEN:

61. FOND ZA RAZVOJ REPUBLIKE SRBIJE (30.09.15) [Ugovor br.2012/05096 1.388.719,01 RSD
62. IGMIN OIL DOO; BEOGRAD 0,00RSD
63. KNEZ PETROL d.0.0. Zemun 0,00RSD
64. LUSS INVESTMENT doo; Beograd 0,00 RSD
65. DOO EXPRES GAS; RUMA 3.300,00RSD
66. TEKNOXGROUP SRBIJA doo 0,00 RSD
67. DOO REMETAL; PETROVARADIN 69.096,00RSD
68. RAPIDEX TRADE DOO; Novi Sad 12.787,20 RSD
69. JKP KOMUNALAC; INDIJA 2.092,00RSD
70. TELENOR DOO; UG. 5.90706 6.645,99RSD
71. TELENOR DOO; UG.1.122223474 699,05RSD
73. SYSTEM ONE DOO; Beograd 0.00RSD
74. TELENOR DOQ; UG.1.12260652 699,05RSD
75. TELENOR DOOQO; UG.5.15664 7.430,55 RSD
76. TELENOR DOO; UG.1.12987320 1.306,91 RSD
77. TELENOR DOO; UG.6.111906 6.847,60 RSD
78. TELENOR DOO; UG. 5.84952 3.297,72 RSD

79. TELENOR DOO; UG. 4.6922

298.920,14 RSD

80. TELENOR DOO; UG. 4.7030

91.580,81 RSD

81. MOSTOGRADNJA-BEOGRAD

18.436.436,75 RSD
od toga dug:9.836.828,00; kamata: 8.599.608,75

82. ALEMANI TRADE doo

1.623.975,18 RSD

83. RZD INTERNATIONAL-OGRANAK BEOGRAD

156.404.263,17 RSD

84.VOJVODINA PUT -BACKA PUT-NOVI SAD

447.798,41 RSD

85.MILLENNIUM TEAM DOO

764.883,88 RSD

86.BUDUCNOST-R. KAC

291,60 RSD

87.PILASTRO DOO

1.132.140,56 RSD

88.SPID-OBRENOVAC

425.444,68 RSD

89.TRANSLOG DOO

89.460,00 RSD

90. MIN DIV; SVRLIJIG

25.907,35 RSD

Neusaglaseni izvodi otvorenih stavki na dan za 2015. godinu

NAZIV FIRME NEUSAGLASENI IZNOS:
1. INTER- MEHANIKA DOO 113.040,00RSD
2. JP ,,ELEKTROPRIVREDA SRBIJE“TE NIKOLA TESLA 169.903,52RSD
3. GRADSKA CISTOCA ; BEOGRAD 151.638,57RSD
4. TRIGLAV OSIGURANJE; BEOGRAD 2.000,00 RSD
5.,,ATENIC COMMERCE“DOO 246,00RSD
6. FIMAKS BROKER A.D.- BEOGRAD 12.100,00RSD
7. SINVOZ DOO; ZRENJANIN 57.600,00RSD
8. EKSA; BEOGRAD 2.655,00RSD
9. BEOGRADSKA BERZA 10.000,00RSD
10. FAM AD ; KRUSEVAC 40.417,58RSD
11. JKP VODOVOD | KANALIZACIJA 30.269,84RSD
12. JKP VODOVOD I KANALIZACIJA( potraz.za kamate) 45.404,73RSD
13. JGSP NOVI SAD 2.640,00RSD
14. JGSP NOVI SAD 16.886,77RSD
15. SM-KOMERC; DOO 5.700,00 RSD
16. LINDE GAS SRBIJA A.D. BECEJ 20.000,00 RSD
17. INTEGRAL INZINJERING AD, BANJA LUKA 9.330,90 EUR
18. BNP DOO; BEOGRAD 4.999,22 RSD
19. YU-NIKIL; PANCEVO 980,00 RSD
20. HAHN+ KOLB doo; Beograd 97.896,00 RSD




21. JKP NOVOSADSKA TOPLANA (kamata)

332.310,21 RSD

22. AS METAL MARKETING DOO

13.589,10 RSD

23.G.P MOSTOGRADNJA: BEOGRAD 8.754.038,51RSD
24.RAPIDEX TRADE D.O.O. 12.787,20RSD
25. GIP KONSTRUKTOR 668.196,00 RSD
26. ZELEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE-

PODGORICA 147.725,00 EUR
27.GOSA ~SMEDEREVSKA PALANKA 19.524,02 RSD
28.ELEKTROPRIVREDA SRBIJE -OGRANAK TENT 190.940.70 RSD

BEOGRAD

29. INTEGRAL-LAKTASI

90.264,37 EUR

30. ENERGOPROJEKT OPREMA a.d.

67.924,57 RSD

31.PREDUZECE ZA PUTEVE VRANJE 346.953,54 RSD
32. ZELEZNICE REPUBLIKE SRPSKE-DOBOJ 7.485,77 EUR
33.0HL ZS A.S. CRNA GORA-PODGORICA 39,20 EUR
34.EUROMETALIC 021 DOO 929,18 RSD
35. POOR Bau Gmbh 742.756,53 RSD
36.ZELEZNICE SRBIJE AD BEOGRAD 37.201.879,28 RSD

Napomene uz finansijske izvestaje za 2015. godinu

SPECIFIKACIJA NAJVECIH KUPACA PO PROMETU I PO SALDU

Oznaka Ime firme Mesto ukupno duguje ukupno potrazuje SALDO
Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu RZD International
1003549 Ogranak Beograd - Stari grad BEOGRAD 821.472.941,73 703.759.247,73 117.713.694,00
1003625 ENERGOPROJEKT OPREMA a.d. gICE)(\)”GRAD 215.689.474,13 190.017.482,51 25.671.991,62
1003537 CAF BEOGRAD BEOGRAD 100.941.665,47 62.131.461,23 38.810.204,24
1003543 ELNOS BL DOO BATAJNICA 11.678.673,25 9.692.688,33 1.985.984,92
1003726 VAIA CAR S.P.A. Calvisano 1.632.774,49 1.094.713,86 538.060,63
1003402 ZARUBEZSTROJ Ruska Federacija Ogranak Beograd BEOGRAD 942.057,12 869.081,46 72.975,66
1003753 MILLENNIUM TEAM DOO BELI POTOK 1.264.883,88 500.000,00 764.883,88
1000000 ZELEZNICE SRBIJE AD BEOGRAD BEOGRAD 37.472.424,42 273.812,56 37.198.611,86
1003691 TRANSLOG DOO BEOGRAD 201.240,00 111.780,00 89.460,00
1001780 LIVPRODUKT-SRBOBRAN SRBOBRAN 103.800,00 95.350,34 8.449,66
1003532 EUROMETALIC 021 D.O.O. TEMERIN 43.005,04 21.429,18 21.575,86
1001961 SPID DOO OBRENOVAC 436.004,68 10.560,00 425.444,68
UKUPNO: 1.191.878.944,21 968.577.607,20 223.301.337,01
OSTALI KUPCI: 303.550.041,84
UKUPNO KUPCI: 526.851.378,85




17. DRUGA POTRAZIVANJA

Opis 31.12.2015 31.12.2014.
u 000 din u 000 din
Potrazivanja od zaposlenih 2.232 5.714
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 53.309 53.309
UKUPNO 55.541 59.023

Ostala kratkoro¢na potrazivanja odnose se na potraZzivanja od Backa put-Vojvodina put Novi

Sad za

otpremnine prilikom privatizacije. Ima izvr$na sudska presuda u nasu korist.

18. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Opis 31.12.2015 31.12.2014.
u 000 din u 000 din
Krakoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 2.529 139.048
UKUPNO/ EUROPARK BEOGRAD/ 2.529 139.048
GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
Stanje gotovinskih ekvivalenata i gotovine druStva moze se prikazati na sledeéi nacin:
Opis 31.12.2015. 31.12.2014.
u 000 din u 000 din
Tekuci (poslovni) racuni 64.475 27.128
Blagajna 47 29
Devizni racun 72 5
Devizna blagajna 25
UKUPNO: 64.594 27.187
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2015. godinu

19. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Opis 31.12.2015. 31.12.2014
u 000 din u 000 din
Aktivna vremenska razgranicenja -
UKUPNO -
OVE razgrani¢ene kursne razlike su ukinute.
20. NI'l OSTALI KAPITAL
Osnovni i ostali kapital drustva moze se prikazati na slede¢i nacin:
Struktura akcijskog kapitala drustva je sledeca:
% ucdes¢a |(31.12.2015 |Broj akcija  [Broj Broj 31.12.2014.
u 000 din 31.12.2015  |akcio- akcija u 000 din
nara 31.12.2014
Agencija za privatizaciju 81,11 320.794 3.207.937 1 3.207.937 320.794
Akcionarski fond 9,53 37.683 376.831 1 376.831 37.683
Manjinski akcionari 9,36 37.017 370.169 1.244 [370.169 37.017
UKUPNO UCESCA U 100,00 395.494 3.954.937  |1.246 [3.954.937 395.494
KAPITALU
Nominalna vrednost jedne akcije iznosi: 100,00 dinara.
21. REVALORIZACIONE REZERVE
Revalorizacione rezerve drustva se mogu se prikazati na sledeci nacin:
Opis 31.12.2015. 31.12.2014
u 000 din u 000 din
Revalorizacione rezerve po osnhovu 491525 [495.188
revalorizacije
nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme
UKUPNO 491.525 |[495.188
Procena je izvrSena od strane BEOCONEKSA Beograd u 2014. godini.
22. GUBITAK
Gubitak druStva moZe se prikazati na slede¢i nacin:
Opis 31.12.2015. |31.12.2014
u 000 din u 000 din
Gubitak ranijih godina 770.233 610.833
Gubitak tekuce godine 159.400
Stanje na dan 31.12.2015. 770.233 770.233
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2015. godinu

23. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocne obaveze Cine:

Opis 31.12.2015.  |31.12.2014
u 000 din u 000 din
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 189.726 189.726
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 149.989 136.582
Stanje na dan 31.12.2015. 339.715 326.308
Dugoroc¢ni krediti u zemlji se odnose na sledece banke:
USAGLASENO SA BANKOM.
Opis Oznaka usb Kamatna |31.12.2015 31.12.2014
partije 2015 stopa u 000 din u 000 din
nomin.
Dugoroc¢ni krediti (20201071 1.399.890,03  |anuitetni 149.989 136.582
u plan
zemlji - Kredit
Ruske
Federacije- garant Erste
Bank ad Novi Sad
UKUPNO 149.989 136.582
24. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
Stanje 1 promene na odloZenim poreskim obavezama mogu se prikazati na slede¢i nacin:
Opis 31.12.2015. 31.12.2014.
u 000 din u 000 din
Pocetno stanje — 1. januara 40.740
Povecanje u toku godine 40.740
Smanjenje u toku godine -
Krajnje stanje — 31.decembar 40.740 40.740
25. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Kratkoro¢ne finansijske obaveze mogu se prikazati na slede¢i nacin:
Opis Oznaka usb Kamatna 31.12.2015. (31.12.2014.

partije 2015 stopa%o u000din  |u000din
Deo dugoroéni krediti u zemlji
Deo dugoro¢nog kredita koji dospeva  [20201071 [49.361,99 |anuitetni 5.764 4.910
do jedne godine plan

UKUPNO 49.361,99 5.764 4.910
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2015. godinu

Opis Oznaka partije EUR Kamatna [31.12.2015. (31.12.2014.
2015 stopa% |u 000 din u 000 din
Kratkoroéni krediti - NLB |2010/1221 204.103,09 14,5% 24.819 34.421
Banka god.
Kratkoroc¢ni krediti - NLB  |2010/9396 1.407.861,80 1,22% 171.196 124.564
Banka Ug.2010/9396 mes.
Kratkoroéni kredit - AIK 105080452001980316 / 2,20% 10.859
Banka mes.
105080452001980316
Kratkoro¢ni krediti - PZP |/ / 2,2% 21.834
Beograd mes.
Kratkoro¢ni krediti - KR2009/12162 1,17% 8.270
Komercijalna banka mes.
Kratkoroéni krediti - Fond |02/505 301.866,20 1% god. 36.707 36.706
za razvoj Republike Srbije
Kratkoro¢ni krediti - 334/10 / 1,7% 31.830 52.830
Razvojni fond AP mes.
Vojvodine Novi Sad
UKUPNO 264.552 289.485
26. PRIMLJENI AVANSI
Obaveze za primljene avanse mogu se prikazati na slede¢i nacin:
0)115(¢ 31.12.2015. 31.12.2014
u 000 din u 000 din
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 6.498 55.064
UKUPNO 6.498 55.064
27. OBAVEZE IZ POSLOVANJA - DOBAVLJACI
Opis 31.12.2015. 31.12.2014
u 000 din u 000 din

Obaveze iz poslovanja
Dobavljaci u zemlji 68.408 91.131
Dobavljaéi u inostranstvu 11.526 23.528
Ostale obaveze iz poslovanja
UKUPNO 79.934 114.659
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2015 godinu-
SPECIFIKACIJA NAJVECIH DOBAVLJACI PO PROMETU I PO SALDU (2015 god.)

UKUPNO UKUP!\IO
Oznaka Ime firme Mesto DUGUJE POTRAZUJE SALDO
1000000 ZELEZNICE SRBIJE AD BEOGRAD BEOGRAD 2.021.477,84 12.606.631,39 -10.585.153,55
NOVOSADSKA TOPLANA-NOVI
1000167 SAD NOVI SAD 7.953.501,77 16.892.266,10 -8.938.764,33
1000507 FAM-KRUSEVAC KRUSEVAC 95.747,04 5.098.660,62 -5.002.913,58
MINEL-KONTAKTNE MREZE-
1002332 BEOGRAD RIPANJ 26.060,38 3.425.241,20 -3.399.180,82
VODOVOD | KANALIZACIJA-NOVI
1000108 SAD NOVI SAD 1.135.010,05 2.482.427,98 -1.347.417,93
1003076 MOBILSISTEMI-NOVI SAD NOVI SAD 6.665.624,48 7.770.274,70 -1.104.650,22
1000194 CISTOCA-NOVI SAD NOVI SAD 762.474,72 1.827.666,15 -1.065.191,43
1003140 NELE-FUTOG FUTOG 4.058.097,31 4.674.669,31 -616.572,00
1000700 TELENOR-BEOGRAD NOVI BEOGRAD 5.739.737,99 6.246.862,55 -507.124,56
1001961 SPID DOO OBRENOVAC 7.062.517,44 7.487.962,12 -425.444,68
1003691 TRANSLOG DOO BEOGRAD 22.504.854,28 22.816.083,45 -311.229,17
1000294 MD PROFESIONAL&Co - BEOGRAD NOVI SAD 3.057.040,24 3.357.040,24 -300.000,00
1000445 AUTO-PROMET-NOVI SAD NOVI SAD 4.440,00 259.303,17 -254.863,17
1000504 RAZVITAK-FUTOG FUTOG 2.662.520,60 2.862.977,50 -200.456,90
1003821 RAIL SERVIS SLOVAKIA SRO MARTIN 1.097.473,71 1.097.473,71 0,00
1000199 PLASSER & THEURER -LINC WIEN-AUSTRIA 476.579,83 476.579,83 0,00
STRAIL GUMMIWERK KRAIBURG
1003125 ELASIC HALLE 32.002.442,64 32.002.442,64 0,00
COLMAR CEDEX-
1001744 GEISMAR-COLMAR CEDEX FRANCE 944.217,01 944.217,01 0,00
1003243 MONTECARGO-Podgorica PODGORICA 153.570,52 153.570,52 0,00
1003770 "VUKOVIC LN" DOO MOJKOVAC 1.037.737,06 1.037.737,06 0,00
1003635 RE TECH Handelsges.M.B.H. Kirchham 1.108.056,93 1.108.056,93 0,00
UKUPNO: 100.569.181,84 134.628.144,18 -34.058.962,34
OSTALI DOBAVLIACI: -52.372.711,15
UKUPNO DOBAVLIACI: -86.431.673,49

28. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale kratkoro¢ne obaveze i PVR mogu se prikazati na sledeci nacin:

31.12.2015. 31.12.2014.

u 000 din u 000 din
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada zarada 15.945 85.986
koje se refundiraju
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog ~ |45.411 43.253
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 87.638 82.422
zaposlenog
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret |89.977 82.532
poslodavca
Obaveze za kratkoro¢na rezervisanja 33.18 452

5
UKUPNO |272.157 294.645




29. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

Opis 31.12.2015 31.12.2014.
u 000 din u 000 din

Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu 108.307 53.340
razlike obracunatog poreza na dodatu vrednost i
prethodnog poreza

UKUPNO 108.307 53.340

30. SUDSKI SPOROVI

Pokrenuti sudski sporovi u korist Drustva iznose RSD 108.371.302,00.
Pokrenuti sudski sporovi protiv Drustva iznose RSD 169.098.276,00.
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2015. godinu
31. DEVIZNI KURSEVI

Zvani¢ni kursevi (zvani¢ni srednji kurs Narodne banke Srbije) stranih valuta Kkoji su
koris¢eni za
preracunavanje u dinarsku protivvrednost deviznih pozicija bilansa stanja su slede¢i:

Valuta 31.12.2015. 31.12.2014.
din din
1EUR 121.6261 120,9583
Zakonski zastupnik:
M.P

Digitally signed by Zoran
Stanojevic¢ 292736-
1704962800026

Date: 2016.02.26 12:17:32
CEST
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a PRINREDNO DRUSTVO 20 GRADENIE. REMONT FODRZAY ANIE PREGA
v TFGOP wal, Novi Sad, 200 Nk Swd, Vase Siajica 2001

Centrala; +381 21 48%.0112

Generaini direktor =381 21 4890111

Telefux +3R 121 528-750, 528.730

Mehnnisacta +30) 20 442-356, fax: #3681 21 442-355

Tehnitka priprema-Byd <380 10 3694962, fox <351 (] 3694961

Web Ww.rgops

Tedtues raéun 16011983784 kod baske INTESA s.d. Beograd
FiB 10188965

Broj:  48/2016-1
Novi Sad,  25.04.2016. godine

IZJAVA

o primeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Privredno drustvo ZGOP ad Novi Sad primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja koji je
usvojen na sednici Skupstine akcionara 28.06.2012. godine i dostupan je u sedistu Drustva.
Organi Drustva kontroli$u da se principi ustanovljeni Kodeksom dosledno primenjuju. U samoj
primeni ne postoje bitna odstupanja od pravila Kodeksa korporativnog upravljanja.

Generalni direktor

o

Zor,anﬁmnOJevlc dipl.grad.ing.

Maticni broj firme: 08024596 Registarski broj i APR: 69542/2005 / Sifra delatnosti: 4212
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a PRIVREDNO DRUSTVO 28 GRADENIE, REMONT L ODRZAN ANIE PREGA 3
TAGOPT mdl Novi Sad. 21000 Novi Sad. Vase Stagica 270010 4
= el et
Se> CRORTS O
NEan s aeRes A
Centrmlu: +381 21 48540112
Cieneralni direktor +381 21 4890110
Telefax <381 21 £24-730, 528-730
Mehanizaciin +381 21 442-356, fax: +38] 21 442-355
Tehnitha pripreima-Bgd 38111 3094962, fax: +381 1] 2694961
Webr Wiy gop s
Tekuct, ratun I00- 11985784 kod banke INTESA a.d. Beograd
P 10185048

Broj: 48/2016-2
Novi Sad,  25.04.2016.  godine

I1ZJAVA

Do sastavljanja godiSnjeg izvestaja nisu usvojeni finansijski izvestaji za 2015. godinu.

Generalni direktor

Z'rl)ranl__SlQ_{lojevié, dipl.grad.ing.
L7

Mati¢ni broj firme: 08024596 / Registarski broj i APR: 69542/2005 Sifra delatnosti: 4212
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a PRIVEREDNG DRUSTVO ZA GRADENIE. REMONT 1 ODRZAN ANIE PRUGA
v TZGOP s, Novi Sad, 21000 Nov i Sad, Ve Stajida 2001

WET

Centraln; +381 21 489-0112

Genenilni direkier +381 21 4890111

Telefax +387 21 528-750. 528-730

Mehantzacyn *381 21 442-356, fax: <381 21 442-355
Tehméka priprema-Bgd <381 11 3694962, fax: +381 11 3694061

Wieks WIWWLEZOP.TS

Tekudi 160-119857-84  kod banke INTESA 0. d Beograd
PIA 1015359981

Broj:  48/2016-4
Novi Sad , 25.04.2016.  godine

I1ZJAVA
za odluku o raspodeli dobiti

Odluka o raspodeli dobiti Drustva za 2015. godinu ée biti doneta na redovnoj godidnjoj
Skupstini akcionara Drustva koja ¢e se odrzati do 27.05.2016. godine.
Drustvo ¢e u celosti naknadno objaviti odluku nadleznog organa o raspodeli dobiti.

Generalni direktor

Stgnogewc dipl.grad.ing.

Cfmcuv*/é

Mati¢ni broj firme: 08024596 / Registarski broj i APR: 69542/2005 / Sifra delatnosti: 4212
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PRIVREDNO DRUSTVO 24 GRADESIE, RESMHONST L ODRZAY ANIE PHREGA
TAGOPFT sl Novi Sad. 200000 Nov i Sad, Vase Sojidn 2001

R LTI

L s e
RE5C » “sivin )

Centrala <381 21 480.0112

Creneralni direktir +381 21 480.011)

Telefax *381 21 S28-750, £28-730

Mehanizacijn +381 21 442-356, fax: «381 21 442.355

Tehnidka priprems-Byd #3861 1) 3694062, fax: +381 11 3604496

Web! WAW ORI

Tekucr méun TH0-T19857-84  kod banke INTESA a.d. Beograd
My 101899941

Broj: 48/2016-5

NoviSad,  25.04.2016.

I1ZJAVA

lica odgovornog za sastavljanje godiSnjeg izvestaja

[zjavljujem da je prema mom najboljem saznanju godisnji finansijski izvestaj ZGOP-a
sastavljen uz primenu odgovarajuc¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da daje
istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima.
gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu Drustva.

Finansijski direktor

Svetko Petrovié, dipl.ece.

b gt~

Mati¢ni broj firme: 08024596

Generalni direktor
P

ran Stanojevic, dipl.grad.ing.

& N

Registarski broj i APR: 69542/2005 / Sifra delatnosti: 4212
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L
a PRIVIREDSNO DREUSTVO 28 GRADESIE, REMONT L ODRZAN ANIE PHUGA é
TAGOPT ad. Novi Sade. 20000 Novi Sud Vase Soagics 2010 )
E Pl et

FEDPS MRS
IZSC» 2R )

Centrata 381 31 4890112

Greneralni direkror +381 2| 4890111

Telefax =341 21 528.750, 524730

Mehanizacijn <380 21 442-356, faxo <381 21 442-355
Tehnitkas priprema-Bgd =381 1) 3A04962 faxn: #1381 11 36949461

Wel WWW IR0 I

Tekue! mun 160-T19857-84  kod banke INTESA ad. Beograd
B 10 18800KY

Broj: 48/2016-6
Novi Sad,  25.04.2016. godine

I1ZJAVA

Do sastavljanja godiSnjeg izvestaja nije uraden izvestaj revizora za 2015. godinu.

Gc_aneralni direktor

.-_‘_

__/ranStano_)ewc dipl.grad.ing.

I (/g@cf-ﬁa ¢ /(

Mati¢ni broj firme: 08024596 / Registarski broj 1 APR: 69342/2003 / Sifra delatnosti: 4212





