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IzveStaj nezavisnog revizora

AKCIONARIMA

VETERINARSKI ZAVOD SUBOTICA A.D., SUBOTICA

Izvestaj o finansijskim izveStajima

Izvrsili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Veterinarskog
zavoda Subotica a.d., Subotica (u daljem tekstu: ,Drustvo®), koji se sastoje od
konsolidovanog bilansa stanja na dan 31. decembra 2015. godine,
konsolidovanog bilansa uspeha, konsolidovanog izvesStaja o ostalom rezultatu,
konsolidovanog izvestaja o promenama na kapitalu i konsolidovanog izvestaja o
tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomena, koje
sadrze pregled osnovnih raunovodstvenih politika i ostala obelodanjivanja.

Odgovornost rukovodstva za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinit i posten pregled
konsolidovanih finansijskih izveStaja u skladu sa raéunovodstvenim propisima
Republike Srbije, kao i za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se
smatra da su relevantne za pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja, koji
ne sadrze materijalno znaCajne greSke, nastale bilo zbog pronevere ili zbog
greSaka u radu.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo mislienje o
priloZzenim konsolidovanim finansijskim izvestajima. Reviziju smo izvrsili u skladu
sa Zakonom o reviziji Republike Srbije i Medunarodnim standardima revizije. Ovi
standardi zahtevaju da se pridrzavamo etic¢kih zahteva i da reviziju planiramo i
obavimo na nacin koji nam omogucuje da steknemo razumni nivo uveravanja da
konsolidovani finansijski izvestaji ne sadrZze materijalno zna¢ajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o
iznosima i obelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim izvestajima. Izbor
procedura zavisi od naSe procene, uklju€ujuéi i procenu rizika od materijalno
znacajnih greSaka u konsolidovanim finansijskim izvestajima, nastalih bilo zbog
pronevere ili zbog greSaka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir interne
kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinit i posten pregled
konsolidovanih finansijskih izveStaja, sa ciliem kreiranja odgovarajucih
revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izrazavanja misljenja o efektivnosti
primenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti
primenjenih radunovodstvenih politika i opravdanosti znacajnih procenjivanja,
koje je rukovodstvo izvrSilo, kao i ocenu opSte prezentacije konsolidovanih
finansijskih izvestaja.
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Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i
pruzaju osnov za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po naSem misljenju, konsolidovani finansijski izvestaji pruzaju istinit i poSten
pregled konsolidovanog finansijskog poloZaja Drustva na dan 31. decembra
2015. godine, kao i konsolidovanih rezultata njegovog poslovanja i
konsolidovanih tokova gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan i
sastavljeni su u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

IzveStaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

IzvrSili smo pregled godiSnjeg izveStaja o poslovanju Drustva. Rukovodstvo
Drustva je odgovorno za sastavljanje i prezentiranje godiSnjeg izvestaja o
poslovanju, u skladu sa zahtevima Zakona o radunovodstvu i Zakona o trzistu
kapitala (Sluzeni glasnik RS broj 62/2013 i 31/2011). NaSa odgovornost je da
izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izveStaja o poslovanju sa
konsolidovanim finansijskim izvestajima za poslovnu 2015. godinu. U vezi sa tim
nasi postupci ispitivanja su ograniCeni na procenjivanje usaglasenosti
raCunovodstvenih informacija sadrzanih u godiSnjem izveStaju o poslovanju sa
godisSnjim konsolidovanim finansijskim izvestajima koji su bili predmet revizije.
Shodno tome nasi postupci nisu uklju€ivali pregled ostalih informacija sadrzanih
u godiSnjem izvestaju o poslovanju koje proistiu iz informacija i evidencija koje
nisu bile predmet revizije.

Po naSem misljenju, racunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem
izveStaju o poslovanju su, po svim materijalno znacajnim pitanjima, uskladene
sa konsolidovanim finansijskim izve&tajima DruStva za godinu koja se zavrSila
na dan 31. decembra 2015. godine.

Beograd, 27. april 2016. godine KPMG d.o.o. Beograd

Ivana Manigodi¢
Ovlaséeni revizor
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Hasns BETEPUHAPCKW 3ABO[ CYBOTULIA A .

Ceguwre CYBOTULA

KOHCOJTMOOBAHU BUNAHC CTAHA
Ha pad 31.12.2015. roguHe

-y Xurbagama AuHapa -

WaHoc
f_'pyna - : MperxopHa roguHa
p::x;is ’ QoA AN Rancaans Spol Tekyha roauHa Kpajise crarse TMoueTHo cTame
31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YTTMCAHW A HEYNNAREHK
00 | kanuTAn 0001
B. CTANHA UMOBWHA (0003 + 0010
+ 0019 + 0024 + 0034) 0002 2.201.175 2.326.152
17
|. HEMATEPWUJATTHA MMOBUWHA (0004
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 173.926 199.627
010 n .
aeo 0ty | M- YHarassa y passol 0004 31.395 33.765
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTn, nuueHue, pobHe
W Ae0 | W ycnyxHe mMapke, cohTEEp U ocTana 0005 43.630 54.162
019 npasa
013 m
1€ 019 3. 'yasun 0006 90.871 109.304
Agyol;g 4. OcTana HemartepwjanHa UMOBUHA 0007 8.030 659
015u | 5. HemaTepujanHia umoBuHa y 0008
Aeo 019 | npunpemwn
016 n :
€0 019 6. ABaHcu 3a HemaTepujanty umosuHy | 0009 1.737
Il. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA W
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 18 2.020.680 2.119.248
+ 0015+ 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
naeo | 1. 3emmbuwTe 0011 214.869 222.293
029
022 n .
160 029 2. ['pahesnHckn objektn 0012 1.015.941 1.048.660
023 n =
260 029 3. MocTpojetka 1 onpema 0013 749.485 830.791
024 n
€0 029 4. IHBeCTULMOHE HEKPETHMHE 0014 13.187 13.187
0251 | 5. OcTane HEKPETHUHE, NOCTPOjeH:a 1 0015
Aeo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHuHe, NOCTpOjersa 1 onpema y
60 029 | npunpemy 0016 26.306 1.575
027w | 7. Ynarawa Ha TYRuM HekpeTHuHama, 0017
neo 029 | noctpojeruma n onpemu
028 n | 8. ABaHCH 33 HEKPETHWHE, NOCTPOjera
220 029 | n onpemy 0018 892 2.742




WzHoC

Mpyna lMperxogHa roguHa
auyHa, NMo3numnJa AOI HanomeHa 6poj
panyH u el Tekyha roauHa Kpajioe crate lMo4yeTHO cTamke
31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
Ill. BUONOLLKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) ug1e
030, 031
uaeo | 1. Wyve n enwerogniinsy 3acagm 0020
039
032 u
fe0 039 2. OcHosHo cTapo 0021
037 u
260 039 3. Buonowka cpeactea y npunpemu 0022
038 n
fe0 039 4. AeaHcw 3a Buonoluka cpeacrea 0023
V. OYTOPOYHU $UHAHCHICKN
04. ocum | MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 0024 W gk L
0033)
040 n | 1. Yyewha y kanuTtany 3aBucHux 0025
neo 049 | npaBHUX nuua
041 u 2. Yuewha y kanuTtany npuapyxeHnx
e0 049 | MPABHUX NuLa n 3ajefHUYKMM 0026 1.834 1.834
A noayxeaTuma
042 u 3. Yyewha y kanutany ocranux
0 049 npasHux Ninua n apyre xaptuje og 0027 217 217
A BPEAHOCTM Pacnonoxuee 3a npogajy
Aeo 043,
feo 044 | 4. [lyropoyHy nnacmaHn MaTuyHum v 0028
W A0 | 3@BUCHUM NPaBHAM NvLMmMa
049
Aeo 043,
aeo 044 | 5. [lyropoyHy nnacMmaxu ocranum 0029
W Ae0 | NoBe3aHUM NPaBHUM Nuuuma
049
aeo 045
uaeo | 6. [yropodHn nnacmaHu y aemrsu 0030
049
'qﬁ?qggs 7. [lyropouHu nnacmaxu y 0031
049 WHOCTPaHCTBY
046 n | 8. XapTuje oa BpeAHOCTH Koje ce Apxe 0032
Aeo 049 | po pocneha ;
048 1 | 9. OcTanu AYropoqHu dmHaHCHjCKN
£e0 049 | nnacvanu 0033 4518 5.226
V. [IYTOPOUYHA MOTPAXXUBAH-A _
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n 1. MNoTpaxueatba 04 MatuyHor u 0035
Aeo 059 | 3aBUCHWUX NpaBHKX nuua
051 wn | 2. MNoTpaxusama 04 0CTannx 0036
aeo 059 | nosesaHux nuua
052 n | 3. lNoTpaxueara No 0OCHOBY NpoAaje Ha 0037
aeo 059 | pobHu kpeguT
053 n | 4. MoTpaxuearse 3a Npoaajy no 0038
neo 059 | yrosopuma o PUHAHCHICKOM T3UHTY
054 n h i
1160 050 5. MoTpaxuBarsa No OCHOBY jeMcTEa 0039
055 n
60059 6. CnopHa 1 CyMHUNBA NOTPAXUBAH2 0040
056 n
£e0 059 7. OcTana fyropoqHa novpaxunsara 0041
B. OONOXEHA NOPECKA
288 CPECTBA 0042




Wanoc

Mpyna : : MpeTxogHa roauHa
p::x;: : HOBALAJIA a0 Hanamena bpaj Tekyha roavHa Kpajise ctame MNo4eTHO cTame
31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 S . z
. OBPTHA MUMOBUWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.993.392 2.701.393
0069 + 0070)
I. BANINXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 20 538.217 645.635
1. MaTtepujan, pe3epBHu Aenosn, anaT u
10 CHTaH UHBEHTAD 0045 313.813 324.904
2. HeposplueHa NponaBofa 1 3
4 HeaoBpLUEHe ycnyre 0046 23.541 64.768
12 3. NoToBw npoussoau 0047 120.341 95.499
13 4. Poba 0048 60.714 145.520
14 5. CranHa cpeactea HamerseHa npogaji | 0049 1.116
15 6. MnaheHn aBaHcu 3a sanuxe u yenyre | 0050 18.692 14.944
Il. NIOTPAXUBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 21 764.860 1.158.022
+ 0056 + 0057 + 0058)
200w | 1. Kynuu y 3eMmien - MaTu4yHa u 3asucHa
2€0 209 | npaska nuua 0052 5.980 13.593
201 m | 2, Kynuu ¥ MHOCTPAHCTBY - MaTU4Ha 1 0053
Aeo 209 | saeucHa npaeHa nuua
202 u | 3. Kynuw y 3emreu - octana nosesaHa
1160 209 | npasHa LA 0054 390.852 278.365
203w | 4. Kynuw y uHocTpaHcTBy - ocTana 0055
neo 209 | nopesaHa npaeHa nuua
204 v | 5. Kynuu y aemrmsn 0056 326.646 799.595
Aeo 209
205 u
neo 6. Kynuw y nHocTpaHcTBY 0057 41.382 66.469
209
206w | 7. Ocrana noTpaxuBatba rno 0CHOBY 0058
Aeo 209 | npogaje
21 I11. MOTPAXNBAHA U3 0059
CMNEUNSNYHWX TIOCNOBA
22 IV. OPYTA NOTPAMUBAHA 0060 22 224.951 195.817
V. ®MHAHCWUJICKA CPEOCTBA KOJA
236 CE BPE[HYJY MO ®EP BPEAHOCTW | 0061
KPO3 BUNAHC YCNEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHWN dUHAHCIJICKA
236 n | NMNACMAHW (0063 + 0064 + 0085 + 0062 23 415.048 620.939
237 0066 + 0067)
230 m | 1. KpaTKopovHU KpeawuTh 1 nnacmMaHn -
Aeo 239 | MaTuuHa 1 3aBucHa npasHa nuua 0063 966,000 488400
231 wn | 2. KpaTKkopo4YHu KpeauT U nnacmaHu -
Aeo 239 | ocTana nosesaxa npaeHa nuua Qubs 5800 b2ha
232 n | 3. KpaTKOpOYHW KpeauTY 1 3ajMoBK Y
f160 239 | 3eMrbit 0065 7.066 13.581
233 u | 4. KpaTKopOo4HW KpeanTH 1 3ajmosu y 0066
neo 239 | nHoCTpaHCTBY




WaHoc

Ipyna 1 MpeTxoaHa roauHa
p::z:: : i e ARE SHNClesHH ORel Tekyha roauua Kpajise crame lNoveTHO cTamse
31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, | 5. Ocranu kpaTKopouHW hHaHCHjCKn
588 | Hriackanit 0067 35.582 104.758
aeo 239
VIl. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU W
24| FOTOBUHA 0068 24 32.057 43.264
27 VIII. MOPE3 HA JOOATY BPEOAHOCT | 0069 25 12.390 28.783
28 ocum | IX. AKTMBHA BPEMEHCKA
288 PA3PAHNYEHLA 0070 25 5.869 8.933
0. YKYTNMHA AKTUBA = MOCJIOBHA
WMOBUHA (0001 + 0002 + G042 4 | 0071 4.194.567 5.027.545
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 34 34.039.977 487.533
MACUBA
A. KAMWATAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 - | 940" “Arien Sl aRAN
0442)
|. OCHOBHW KAMWTA (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 26 2.228.820 2.299.403
0410)
300 1. Akuujcku kanutan 0403 1.746.681 1.746.681
2. Ypenn ppylwirasa ¢ orpaHuieHom
o oarosopHoLLhy 0404
302 3. Ynoau 0405
303 4. NpwaBHu kanutan 0406
304 5. OpywtBeHun kanutan 0407
305 6. 3aapyxHu yaenm 0408
306 | 7. Emucuona npemuja 0409 462.343 532.926
309 8. OcTann oCHOBHYW KanuTan 0410 19.796 19.796
I1. YIMTUCAHW A HEYMNATREHWN :
&1 KAMUTAN 0411
047 n | IIl. OTKYMNJBEHE COMCTBEHE
237 | AKUMJE 0412 82.260
32 V. PESEPBE 0413
V. PEBATIOPU3ALMOHE PE3EPBE
Mo OCHOBY PEBAJIOPU3ALIUMJE
330 HEMATEPWUJANHE MOBWHE, 0414 624.196 628.168
HEKPETHWHA, MOCTPOJEH-A N 27
OlMNPEME
VI. HEPEANTM30OBAHW JOBULIV MO
OCHOBY XAPTWUJA O BPEOHOCTI
33 ocum | M OPYIX KOMIMOHEHTW OCTAIIOI 0415
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA

(moTpaHa canga paqyHa rpyne 33 ocum
330)




WzHoc
Ipyna \ lMpeTxonHa rogvHa
p::z;: Z RAsULInIA AQl Hanauens Gao] Texyha rogunHa Kpajie cramse Mo4veTHO cTamse
31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 T
VIl. HEPEANTM3OBAHK IYBIML MO
OCHOBY XAPTWJA O BPEOHOCTM
33 ocum | W APYTUX KOMMNOHEHT OCTANOT 0416
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA
(ayroBHa canaa padyHa rpyne 33 ocum
330)
Viil. HEPACMNOPEBEHU JOBUATAK
34 (0418 + 0419) 0417 206.237 230.611
340 1. Hepacnopehenun goburtak paxujux 0418 206.237 230.611
rogviHa
2. Hepacnopehenu gobutak Tekyhe
341 . 0419
IX. YYHEWRE BE3 MPABA KOHTPOMNE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 557.501 23.691
350 1. TybuTak paHujux roguHa 0422
351 2. I'yburak Tekyhe roguxe 0423 557.501 23.691
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 12.973 1.220.411
|. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0426
40110427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 9425 =% R L
1. Pesepaucama 3a Tpolukose y
“0 rapaHTHOM POKy 0426
2. Pesepeucarba 3a TpoLLKOoBe
401 ofHaereaka npupoarux Goratcrasa Dt
3. PesepBucamna 3a TpoLUKoBe
403 DECTPYKTYPUPAHsa 0428
4. PesepBucarsa 3a HakHape u apyre
404 BeHedULyje 3aNOCHEHIX 0429 12.973 12.969
5. Pesepaucara 3a TPOLUKOBE CyACKUX
405 croposa 0430
4259"1 6. Octana pyropovHa pesepeucarsa 0431
Il. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 1.207.442
0439 + 0440)
1. OBaBese Koje ce MOory KOHBEPTOBAaTH
H10 y kanutan 0a 33
2. OBage3se npema MaTu4HUM K
At 38BUCHUM NMPaBHUM nuLmuma dia
3. ObaBese npema ocTanum rnoBesaHum
412 NpasHUM nuuyMMa o
4. ObaBese No eMUTOBAHUM XapTujama
413 0/} BPEAHOCTW Y NEpUOadY AYXEM of 0436
roAVHY gaHa
5. [IyropoyHu KpeauT 1 3ajMoBw y
i 3eMIbN 0437 29 1.207.442
6. [lyropouHu kpeanT v 3ajMoBu y
it MHOCTPaHCTBY 0438




W3Hoc

I'pyna MpetxoaHa roauua
pauyHa, no3nunJA AOM Hanometa 6poj :
pauyH Tekyha roauHa Kpajize cranse MoueTHo cTame
31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
7. OBapese no ocHosy hrUHaHcuKjckor
416 Faa 0439
419 8. Ocrane pyropoyHe obasese 0440
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 33 39.813 47.000
4%;30 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 1.722.289 625.643
(ocum | g462)
498)
|. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 1.403.324 214.791
+ 0448 + 0449)
1. KpaTkopouHU KpeauTI 04 MATUYHUX U
ke 3aBUCHUX NPaBHUX NnuLa Ot
421 2. KpaTKkopo4Hu Kpenutu of ocTanux 0445
NoBe3aHnx NpasHuX niuua
499 3. KpaTKopo4HIn KpeauTn n 3ajmoeun y 0446
3eMIbM
4. KpaTkopouHn KpeauTi 1 3ajMoBU Y
423 | yuocTpancray 0447
5. ObaBese no OCHOBRY CTaNHUX
427 cpepcTasa ¥ cpegcrasa ofycrasrseHor | 0448
NOCMoBamba HaMEEHUX NPoaajn
424,
425, | 6. OcTane KkpaTkopouHe puHaHcujcke
426w | obasese 0449 30 1.403.324 214.791
429
I1. MPUMIBEHI ABAHCU, OEMO3NTK
430 U KAYLJE 0450 31 31.031 727
43 ocum 11l. OBABESE 113 MNOCNOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 31 244.667 367.925
430
0458)
431 1. HobBasrsaun - matudHa 1 3aBUCHa 0452 45.956
npasHa nuua y 3emmsm
2. lobaBreayn - MaTtn4Ha v 3aBucHa
e npaBHa MULa y WHOCTPaHCTBY 0453
433 3. [obaBreayn - octana nosesaHa 0454 37.601 27 123
npaBHa nuua y 3emMrsn
434 4. [lo6aersauu - ocTana nosesaHa 0455
npaeHa nuua y NHOCTPaHCTBY
435 5. JoBasrbayun y semrbu 0456 202.714 269.160
436 | 6. JobaBroaqm y WHOCTPaHCTBY 0457 4.323 24.832
439 7. Octane obasesae W3 NocnoBama 0458 29 854
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
46 OBABESE 0459 32 28.902 32.292
47 V. OBABE3E MO OCHOBY MNOPE3A 0460
HA OOOATY BPEOHOCT
V1. OBABE3E 3A OCTAIJE MNOPES3E,
48 | NONPUHOCE 1 APYIE OAXGBUHE | 9461 3 e L
49 ocum | VII. TACUBHA BPEMEHCKA 0462 33 13.147 3626

498

PASIPAHNYEHA




Wanoc
Ipyna : MpeTxogHa rogMHa
pa::r H: i HOSMLIMIA Al Hanomena apg) Tekyha roguHa Kpajiee cramse Mo4eTHo cTakse
pasy 31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
0.NYBUTAK U3HAL BUCUHE
KATMATATIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463
0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
B. YKYTTHA MACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 4,194.567 5.027.454
89 E. BAHBEMNAHCHA NMACUBA 0465 i 34.039.977 487.533
Y Cy6otuum 3aKOHCKM 3aCTYMHWK

naHa 22.04.2016. roguHe

("Cnyx6Genu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014)

Obpasay nponucaH MpasunHUKOM 0 CaapXuHK 1 chopmu obp __\a\
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MNonywaBa npaBHO NuLe - Npeay3eTHUK

MaTuyHn 6poj [0|8(04|8(9(0|8

LUndbpa genaTtHocTr

11091

%=

Hasue BETEPUHAPCKW 3ABO[ CYBOTULIA A.4.

Cegnwte CYBOTULIA

KOHCOIMWOOBAHU BUNNAHC YCIEXA

3a nepuoa on 01.01.2015. go 31.12.2015. roauHe

-y Xurbajgama AMHapa -

Ipyna UzHocC
pavyHa, NO3ULIKJA Aon Hanomena 6poj 2T Mpetxonna
pauyH exyha roovHa roauHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCMOBAHA
60 o 65, A. MOCNOBHU NPUXOOU 1001 2.505.250 4.095.630
ocum 62 u 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
I. NPUXOON O NPOLOAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) i 5 S87.881 O Agi
600 1. TMpuxoawn og npoaaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM 1003
npasHUM NuUMMa Ha gomalem TPRULITY
601 2. Mpuxoaw og, npoaaje pobe MaTUHHUM W 3aBUCHWUM 1004
NpasHUM TMUYMa Ha UHOCTPAHOM TPMHULLTY
602 3. Mpuxoaun oa npoaaje pobe ocTanum nNoBesaHrm 1005 123.153 230.571
NpaBHUM NULMMa Ha goMahem TRMULLITY
603 4. Npwvixoawn oa npoaaje pobe ocTanum noBesaHum 1006
NPaBHUM NUMMa Ha UHOCTPAHOM TRKULLITY
604 5. Mpuxoaw o4, npogaje pobe Ha gomahem TPXULLTY 1007 253.596 379.779
605 6. Mpuxoau o4 npogaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPMHKMLLTY 1008 11.232 15.131
I MPUXOAW O MPOJAJE NMPOU3BOLA 1 YCIYTA
B (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1099 5 2.117.014 3.460.990
610 1. Tprxoawn o4 npoaaje Npon3eoaa 1 ycryra MatudHumM 1 1010 202
3aBUCHUM NPaBHUM NULMMa Ha foMahem TpULTy
611 2. Mpuxogwn oa Npogaje Npon3soAa W ycryra MaTuyHum n 1011
32BUCHUM MPasHUM NULUMA HE MHOCTPEHOM TPXNLLITY
612 3. Mpuxonu of npofjaje NpoM3B0Aa W yCryra ocTanam 1012 17.168 19.288
NOBE3aHUM NPaBHUM NULKUMa Ha gomahem TPXWLLITY
613 4. Mpuxoan oA npogaje NPOU3BOAa W YCryra ocTanum 1013
NnoBe3aHUM NPaBHUM NULMMA Ha UHOCTPaHOM TRXULLITY
614 5. Mpuxoawn o4 npojaje Npou3BoAa 1 yenyra Ha gomahem 1014 1.902.505 3.086.170
TPRULLTY
6. Mpuxoawn oA Npojaje roToByUX NPOW3BOAA W yCryra Ha
o VHOCTPAHOM TPMULITY 1015 197.341 355.332
64 . IPUXOOW OO NPEMWJA, CYBBEHUWJA, JOTALIMJA, 1016
NOHALIWJA A CI.
65 V. OPYTW MNOCNOBHW NPUXOOU 1017 255 159
PACXO[M U3 PEOOBHOI NOCNOBAHA
BE. MOCITOBHU PACXOOU
50 no 55,62 1 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + | 1018 2.656.591 3.998.131
63 1027 + 1028 + 1029) 2 0




Mpyna UWaHoc
pauyHa, No3nuKnJIA Aon HanomeHa 6poj n
pavyH Texyha rogvHa ‘:_gl:“o'gﬂa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEHOCT MPOOATE POBE 1019 6 368.690 639.708
62 1. MIPUXOOWN O1 AKTUBUPAHKA YYUHAKA N POBE 1020 5.166 12.016
630 I1l. MOBEhAHE BPEAHOCTW 3ANMXA HEOOBPLUEHWX 1021
W rOTOBUX NMPOU3BOJA U HELOBPLUEHUX YCNYTA
V. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANUXA HELOBPLIEHWX
631 W FOTOBUX NMPOM3BOMA U HEJOBPLUEHWX YCYrA | 1022 Lo 43000
51 ocum 513 | V. TPOLUKOBW MATEPUJATIA 1023 7 1.338.743 2.268.169
513 VI. TPOLUKOBW MOPUBA W EHEPIMJE 1024 7 129.920 155.520
VIl. TPOLLKOBW 3APALA, HAKHADA 3APALA U : 8
52 OCTANN NNYHI PACXOMIM 1025 366.714 423.301
53 VIIl. TPOLLUKOBW NMPOU3BOOHUX YCIYTA 1026 10 148.500 168.723
540 IX. TPOLWKOBW AMOPTU3ALIMJE 1027 9 171.099 138.226
541 p0 549 | X. TPOLLIKOBW AYTOPOYHMX PE3EPBWCAHA 1028 9 1.312 1.691
55 XI. HEMATEPWUJATNHIA TPOLLKOBK 1029 11 120.395 169.143
B. NOCNOBHW OOBUTAK (1001 - 1018) =2 0 1030 97.499
. NOCNOBHW NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 151.341
66 0. ®UHAHCHUJICKW NMPUXOON (1033 + 1038 + 1039) 1032 12 47.215 61.426
66. 0HM 662 I. PUHAHCWJICKW MPUXOLM O NOBE3AHUX NALIA A
: ' | OCTANN @UHAHCWJCKW MPUXOOM (1034 + 1035 + 1033 42.487 52.959
663 1 664
1036 + 1037)
660 ;hﬁ:uancmjcw NPUXOLW OA MATUUHUX 1 3ABUCHUX NPABHUX | 4 a s 41857 49.718
661 ﬁﬁ(::HaHCMjCKM NPKUXOAM Of OCTASMNX NOBE3AHNUX NPABHUX 1035 626 3941
665 3. Mpuxoan oa yuewha y 40BUTKY NMPUAPYIKEHNX NPABHNUX 1036
nuua u 3ajefHIUMKNX Noayxsarta
669 4. Octanu huHaHCK|CKN NPUXOAU 1037 4
662 1. NPUXOOW O] KAMATA (O TPERMX NLIA) 1038 930 629
1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE U NMO3NTUBHW
663 1 664 E®EKTW BAJNTYTHE KIIAY3YIE (MPEMA TPERUM 1039 3.798 7.838
JIMLINMA)
56 . DUHAHCUICKU PACXOLN (1041 + 1046 + 1047) 1040 1 108.110 146.518
56. ocum 562 |. DUHAHCWUJICKU PACXOOM U3 OQHOCA CA
563 u 564 MOBE3AHWM MNPABHKM NMULMA 1 OCTAN 1041 11.030 18.309
PUHAHCUJICK PACXOOWM (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. DUHaHCKjCKI PpacXoAl U3 OAHOCE Ca MaTUHHIAM 1 1042
3EBUCHUM NPaBHUM NULKMa
2. PUHAHCK|CKN pacxoam N3 O4HOCE Ca ocTanum
e NOBE3aHUM NPaBHUM NALMMa i P
565 3. Pacxoau o, yvelha y ryButky npuapyxeHux npasHux 1044
nuua 1 3ajeaHNYKUX NoAYyxsaTa




.

Ipyna M3noc
padyHa, NMo3uUnJA Aon Hanomena 6poj MNpeTxoana
pauyH Texyha roguHa roauHa
1 2 3 4 5 . 6
566 u 569 4. Ocrann thuHaHCKUjCcKu pacxoam 1045 11.030 10.345
562 Il. PACXOOW KAMATA (NMPEMA TPERUM NULMMA) 1046 86.131 64.498
IIl. HEFTATMBHE KYPCHE PA3JIVIKE W HEFATUBHW
563 n 564 | EQEKTW BANYTHE KNAY3YIIE (MPEMA TPERUM 1047 10.949 63.711
NALIMMA)
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048
W. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 60.895 85,002
3. MPUXOOW Ol YCKNABUBAHA BPEAHOCTU 14
683 1 685 | OCTAJNE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3Y.JE NO ®EP 1050 6.909 9.479
BPEJHOCTU KPO3 BMNAHC YCIMEXA
M. PACXOOW Ol YCKNABWBAHA BPEOHOCTHU 15
5831 585 | OCTAIE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051 159.076 197.404
BPEOHOCTW KPO3 BUITAHC YCIEXA
67 n 68, ocum 14
6831685 | - OCTANM NPUXOOMN 1052 6.246 282.500
57 n 58, ocum 15
583 w585 | K- OCTAIM PACXOAM 1053 203.735 120.520
N. 0OBUTAK U3 PE[IOBHOI NOCNOBAHSA MPE
OMOPE3UBAH-A (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Ib. TYBUTAK U3 PELJOBHOT MOCIOBAHA MNPE
OMOPE3UBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 561.892 13.538
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABIbA, ECEKTW MPOMEHE 1056
PAYYHOBO/LCTBEHE MOMUTUKE W UCMPABKA
FPELLAKA U3 PAHWUJUX NMEPUOOA
H. HETO N'YBMTAK MOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOOM NMPOMEHE
59469 PAYYHOBOJCTBEHE MOMUTUKE U MCMIPABKA 1057 A 1948
TPELLIAKA U3 PAHWMJUX NEPUOOA
H>. OBUTAK MNPE OMOPE3UBAHSA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
?1. ggwmx MPE OMOPE3NBAHbA (1055 - 1054 + 1057 | o 564.688 15.487
M. MOPE3 HA OOBUTAK
721 I. MOPECKW PACXO[ MEPUOA 1060 6.907
feo 722 1. OONOMEHW NOPECKW PACXOOW MEPUOIA 1061 1.297
aeo 722 1. OANOXEHU MOPECKW NMPUXOOW NEPUOOA 1062 16 7.187
723 P. UICTIITATREHA NUYHA MPUMAHSA MOCTOOABLA 1063
C. HETO NOBUTAK 1084
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO IN'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 108 557.501 23.691
I. HETO JOBUTAK KOJW MPUNALA MAHSAHCKIAM 1066
YIATAUMMA
Il. HETO JOBUTAK KOJW NMPUMALA BERUHCKOM 1067
BIACHUKY
[1l. HETO NYBUTAK KOJW MPUMNAOA MAHUHCKIAM 1068
YNAFAUMMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJW NPYNALA BERMHCKOM 1069 557 501 23 601

BIACHUKY




Fpyna MzHoc
pauyHa, NO3ULINJA AOMN |  Hanomena 6poj MpetxoaHa
pauyH Tekyha roguna ?_ onm‘?a
1 2 3 4 5 6
V. BAPALA MO AKLIAJA
1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 1070
2. YmareHa (pasBojrbeHa) 3apana no akuuju 1071
Y CyGotvum ot O 3aKOHCKM 3aCTYMHIUK

Aara 22.04.2016.roguHe I / v
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O6pazal nponucak MpaBumHAKOM O CaAPXUHN U hopMu oﬁpé@.a huHaHCH]CKVX N3BEAITaja 33 NPUBPELHE APYILTEA, 384DYre W NPEAy3ETHUKE
.
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Hasue BETEPUHAPCKW 3ABO[ CYBOTULIA A4,

Cenvwre CYBOTULA

KOHCOJNMOOBAHU U3BELLUTAJ O OCTAINOM PE3YNTATY
3a nepuopn og 01.01.2015 no 31.12.2015 rogunxe

- Y XWrbagama suHapa -

Ipyna HanomeHa WzHoc
L NO3ULINJA Aon h ;
paitylia, 6poj Tekyha ropuHa MpeTxoaHa roauHa
patyH
A 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
1. HETO [JOBUTAK (AOM 1064) 2001
il. HETO I'YBWTAK (AOM 1065) 2002 557.501 23.691
BE. OCTAINW CBEOBYXBATHWU OOBUTAK UNWU NYBUTAK
a) Craske koje nehe GuTh peknacudukosase y Bunaxcy
ycnexa y 6yanyhium nepuogrma
1. MNpomere pesanopu3aluje HemMarTepujanHe UMOBUHE,
HEKPeTHUHA, NOCTPOjera 1 onpeme

330 a) nosehare pesanopusaLmMoHInx pesepsn 2003
6) cMatbere peBanopusaunoHUX pesepsn 2004 3.972 2.740
2. Aktyapcki 406U unu ryGuuy no ocHoBY nnaHosa
AedurHACaHAX NPpUMatsa

331 | a) aoBuuu 2005
6) ry6uum 2006
3. Dobuum unu rybuuy no oCcHOBY yrarama y BnacHuuke
WHCTPYMEHTE Kanurana

332 | a) pobuum 2007
6) ry6uuu 2008
4. DoBuuy unu ryBuLm no ocHOBY yaena y 0cTanom
cBeoByxsaTHOM 40BUTKY UNK ryBUTKY NPUARYKEHMX
ApyliTaga

333 | a) pobuum 2009
6) rybuum 2010
6) CtaBke Koje HakHaiHO MOry GuTH peknacudukoBaHe y
Bunarcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. OoBuun unu ryGuuy no oCHOBY npepayyHa MUHAHCH|CKIX
W3BELLTaja WHOCTPaHOT NOCNoBaHa

334 a) pobuum 2011
6) rybuum 2012




'Y

Ipyna ‘HanomeHa Wanoc
MO3ULIMJA AOTI 5 ;
bacyha, g 6poj Tekyha roguHa MNpeTtxonxa roguHa
pavyH :
1 2 3 4 5 6
2. Jo6uum nnm rybuum of MHCTPYMEHaTa 3alUTUTE HETO
ynararwa y WHOCTPaHO NOCNoBakke
335 | a)pobuln 2013
6) rybuum 2014
3. Jobuuu nnu ryGuLy ne ocHOBY UHCTPYMEHATA 3aluTuTe
pU3nKa (xeyuHra) HoBYaHOT TOKa
336 a) fobuun 2015
B) ryGuum 2016
4. Oo6uum nnv ry6uum no OCHOBY XapThja O BPELHOCTH
pacnonoXuemnx 3a npogajy
337 | a) aoBuum 2017
6) ry6uum 2018
I. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHI JOBUTAK (2003 + 4
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = 0
il. OCTAIN BPYTO CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2004 + 0
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 3.972 2.740
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 2 0 _
Ill. MOPE3 HA OCTANK CBEOBYXBATHW OOBUTAK UMK 2021 '
N'YBUTAK NMEPHUOTA :
IV. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2022
2020-2021)2 0 U
V. HETO OCTAM CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2020 - 2019 2023 3972 2,740
+2021)20 ;
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT NEPUOOA
I. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2002 2024
+2022 -2023)20 ;
Il YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2002 - 2001 | .
+2023-2022) 20 2025 561.473 26.431
I". YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK MIKA 2026
F'YBUTAK (2027 + 2028) = AOIN 2024 = 0 unu AOM 2025 > 0
1. MpunucaH BehUHCKUM BRACHALMME KanuTana 2027
2. MpunucaH BNacHWLMMA KOjIA HEMA]Y KOHTPOMNY 2028
Y CyBoTuim 3aKOHCKYM 3aCTyrHWK
f‘jo" Ve M-n‘

AaHa 22.04.2016. roguHe I3

O6pasay nponucat MNpasunHUKOM O CAAPXUHI W DOPMIA oﬁpasaua OUHAHCW|CKIX Msaeu.rraja 3a npuepejHa Apywrea, 3aapyre u npeayseTHuke
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Hasus BETEPUHAPCKW 3ABO[ CYBOTULIA AL

Ceaunwte CYBOTULIA

KOHCOJINOOBAHU U3BELLUTAJ O TOKOBUMA NOTOBUHE

3a nepvop o 01.01.2015. go 31.12.2015. rogune

- y Xurbafama AuHapa -

i), ' WManoc
Moauuuja AOM T . eI
‘ Tekyha rogvHa lMpeTxonHa roauHa
; 1 2 3 4
A. TOKOBW FOTOBUHE M3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTHU el
3001 2.286.621 3.101.369
|. MNpwunuey roToBUHE K3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY (1 40 3)
1. Mpogaja n NpUMILEHN aBaHCK 3002 2.176.775 2.967.603
2. MpumrseHe KaMaTe U3 NOCNoBHUX aKTUBHOCTW 3003 26 221
3. OcTanu npunvex U3 pefoBHOr NocnoBamwa 3004 109.820 133.545
Il. OanviBY FOTOBKUHE W3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTY (1 A0 5) 3005 2.170.255 3.972.348
1. Wicnnare go6aerbadynma u 4ati asaHcu 3006 1.669.847 3.378.610
2. 3apape, HakHaae 3apaja i ocTanA TMYHU PacXoAu 3007 371.796 423.883
3. MNnahexe kamare 13008 92.97M 97.156
4. Mopes Ha gobuTak 3009 11.096 42.079
5. OfnMBM NO OCHOBY OCTANNX jaBHIX NPUXOAA 3010 24.545 30.620
Ill. HeTo npunue rotosnHe 13 nocnosHux aktusHocTy (I-11) 3011 116.366
IV. HeTto ognue roToBUHE K3 NOCNOBHUX akTuBHOCTH (I1-1) 3012 870.979
B. TOKOBW TOTOBUHE N3 AKTUBHOC 2
OCTU MHBECTUPAHA 3013 171.958 504.941
|. MpunuBu roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW WHBECTUPatba (1 4o 5) y
1. Mpopaja akuwja v yaena (HETO NPUNKBN) 3014
2. MNpogaja HemartepujanHe UMOBUHE, HEKDETHUHA, NOCTPOjeHa, onpeme 1 BUonoLLIKKMX 3015 534 1.056
cpejcTasa :
3. Ocranu chuHaHCKjckn nnacMaHy (HeTo NPUNKBN) 3016 169.418 593.600
4. MNpuMrbeHe KamaTte U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPAa 3017 2.002 285
5. MpumrseHe AuBnaeHaE 3018 4
Il. OanuBK rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTY MHBECTURaa (1 40 3) 3019 116.339 896.169
1. KynoeuHa akuuja u yaena (HeTo oasimem) 3020
2. KynoBnHa HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, OnpemMe 1 BUONOLLIKIX
cpeacTasa 3021 67.563 224.664
3. Ocranu trHaHCHjCKi nnacmann (HeTo oANuBn) 3022 48.776 671.505
11l. HeTo npunue roTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPaHa (I-11) 3023 55.619
IV. HeTo oAnue roToBKHE U3 aKTWBHOCTY WHBECTMpara (I1-1) 3024 301.228
B. TOKOBW TOTOBWUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA 3025 1.150.456
|. Tpunusu roToBUHE U3 aKTUBHOCTYW huHaHcupamwa (1 o 5)
1. Yeehare 0CHOBHOr Kanutana 3026
2. [lyropouHu KpeauTi (HeTo npunuen) 3027 1.159.456
Mosuumja AOT WaHoc




Texyha roguna

MpeTxoaKa roguHa

1 2 3 4
3. KpatkopouHu kpeauTy (HEeTO Npuiven) 3028
4. Ocrane gyropouHe obaeeae _3029'
5. Ocrane kpaTkopodHe obasese 3030
Il. Oanueu roToBUHE N3 aKTWBHOCTY duHaHcupatrsa (1 4o 6) 3031 183.049 11.633
1. OTKyn concTeerunx akuvja v yaena 3032 152.842
2, lyropouHu KpeawuTi (0ANMBM) 3033 30.207 11.633
3. KpaTkopouu kpeauty (OANnBIA) 3034
4. Ocrane obasese (04nNuUBH) 3035
5. OUHAHCHICKI NTA3UHT 3036
6. MicnnaheHe gusugenae 3037
lll. HeTo Npunue roTOBUHE U3 aKTUBHOCTIA huHaHcupatsa (I-11) 3038 1.147.823
IV. HeTo oanue roToBuUHE 13 akTueHOCTH dhuHancuparsa (I1-1) 3039 183.049
. CBErA NPWIWB rOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 2.458.579 4.855.766
. CBETA OONMB FOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 2.469.643 4.880.150
. HETO MPUIWB FOTOBMHE (3040 - 3041) 3042
E. HETO OANNTUB NOTOBUWHE (3041 - 3040) ‘ 3043 11.064 24.384
X. FOTOBWUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOMA 3044 43.264 67.719
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3ITUKE NO OCHOBY MPEPAYYHA NOTOBUHE _304'51 235 31
W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3IMUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA NOTOBUHE 3046 378 102
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYMYHCKOI MEPUOOA :3047'1 32.057 43.264

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

haHa 22.04.2016. roguHe

Y Cybotuum

(- ‘mn,

3aKOHCKW 3aCTYMHUK

U

O6pasay nponucad MNpasunHWKOM 0 CaaPXUHIA 1 hopmu oﬁpasaua qanﬁaﬂcvucmx W3BeLUTaja 38 NpUBpeAHa APYLITBA, 3aApyre W NPefyseTHIKE

("Cnyx6enn rnachuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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asus BETEPMHAPCKW 3ABO[ CYBOTULA A.L1.

eauwTe CYBOTULIA

KOHCONMMOOBAHU U3BELLTAJ O NMPOMEHAMA HA KAMUTARNY
3a nepuog og 01.01.2015. go 31.12.2015. roauHe

- Yy XWbajamva guHapa —

KomnoHeHTe KanuTana
Pensu onuc 30 31 32
opoj Aon L, JlEAof Ynucanu a Aon L e
OCHOBHM Kanutan Heynnahexnn Pesepiee
_Kanwuran ‘

1 . 2 3 4 5
MoueTHo cTake NpeTxoHe roAuHe Ha AaH
01.01.2014

1. a) AYroBHW Canjo pavyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango pavyHa 4002 2.299.403 4020 4038
Wcnpaska MaTepujanHo 3HauajHux
rpeliaka ¥ NpoMeHa pavyyHOBOACTBEHUX
NonuTHKa : i

- a) ucnpaske Ha JYroBHOj CTPaHU pavyHa 4003 4021 4039
6) Mcnpaeke Ha NOTpaXHoj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopuroeaHo NOYeTHO CTaHe NpeTxoaHe
ronuHe Ha naHd 01.01. 2014
a) KopuroBaHu JYroBHU cango padyHa (1a +

3. 22 - 26)2 0 4005 4023 4041
6) KOpPUrOBaHK NOTPaXHW canpo padyHa (16 -
2a+26)20 4006 2.299.403 4024 4042
lNMpoMetHe y nperxonHoj 2014 roguHu

4. a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHk pavyHa 4007 4025 4043
6) NpoMeT Ha NOTPAKHO] CTPaHWU padyHa 4008 4026 4044
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2014
a) AYroBHW canfjo padvyHa

8 (3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnOTpaxHu canao padyHa
(36 - 42 +46) = 0 4010 2.299.403 4028 4046
Mcnpagka matepujanHo aqauajHux
rpelaka ¥ NPoOMeHa pavyyHOBOACTEEHUX
NonuTHKa

R a) ucnpaske Ha [YroBHO| CTPaHu pavyHa 4011 4029 4047
6) ncnpaeke Ha NOTPAXHO] CTPaHK padyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo no4YetHo crawe Tekyhe
rogwHa Ha gad 01.01. 2015

7 a) KopurosaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) 2 0 4013 4031 4049
6) kopurosaHu NOTpa)Hu cango padyHa (56 -
6a +66)2 0 4014 2.299.403 4032 4050
Mpowmene y Texyhoj 2015 roguHm

8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaHW paJvyHa 4015 70.583 4033 4051
6) NPOMET Ha NOTPaKHO] CTPaHK padyHa 4016 4034 4052
Cramse Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2015
a) YroBHW canjo padyHa

9. (7a +8a-86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHwu cango payyHa
(76 - 8a + 86)= 0 4018 2.228.820 4036 4054




Pepnuu
Bpoj

onuc

‘KomnoHeHTe kanuTana

Aon

35

I'yourak

AOI

047 v 237

34

OTKynILeHe
COncTBeHe akuuje

Aon

HepacnopeheHu
pobuTak

2

6

7

lMo4eTHO CTak:e NPeTXoOHe roauHe Ha AaH
01.01.2014

a) AYroBHW cango payvyHa

4055

23.691

4073

4091

6) NnoTpaxHW canio pavyHa

4056

4074

4092

231.920

WcnpaBka MarepujanHo aHa4ajHux
rpelaka u NnpoMeHa pavyyHoOBOACTBEHUX
NONWTHKA

a) ucnpaeke Ha AYroBHOj CTpaHu pauyHa

4057

4075

4093

6) Ucnpaske Ha NOTPaXKHO] CTPaHU padyHa

4058

4076

4004

KopuroeaHo no4eTHO CTake NPeTxoaHe
roavHe Ha gad 01.01. 2014

a) KOPUroBaHW AYroBHM Canao payyxa (1a +
2a-206)z0

4059

23.691

4077

4095

6) kOpUroBaHy NOTpaMmHW canao padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

231.920

lNpomeHe y npeTxonHoj 2014 rogunu

a) NPOMET Ha JlYroBHOj CTpaHu pavyHa

4061

4079

4097

1.309

6) NpoMeT Ha NOTPAKHO] CTPAHN pavyHa

4062

4080

4098

Cratbe Ha Kpajy npeTxoaHe roauHe
31.12.2014

a) AYroBHW canao padyHa
(3a+4a-46)20

4063

23.691

4081

4099

6) noTpaxHu canpo padyHa
(36-4a+46)=0

4064

4082

4100

230.611

HcnpaBka matepujanto 3Ha4YajHuX
rpeiiaka ¥ NpoMeHa pavyHOBOACTBEHUX
nonuTuKa s 1

a) ucrnpaeke Ha AYroBHOj CTpaHW paqyHa

4065

4083

4101

6) ucnpaske Ha NOTPAXHO] CTPaHI pauyHa

4066

4084

4102

KopuroeaHo noy4eTHo cTaie Tekyhe
roguMHa Ha pgax 01.01. 2015

a) KOPUroBaHW AYroBHW Canao pavyHa (5a +
6a-66)20

4067

23.691

4085

4103

6) KopuroBaHu NOTPaRKHW canao pavyHa (56 -
6a+66)=0

4068

4086

4104

230.611

NpowmeHe y Tekyhoj 2015 roavHn

a) MPoOMET Ha JYroBHOj CTPaHu pavyHa

4069

557.501

4087

82.260

4105

24.374

0) NPOMET Ha NOTPAXHO] CTPAHW padyHa

4070

23.691

4088

4106

Cramse Ha kpajy Tekyhe roguHe

31.12. 2015

a) AYroBHU canio padyHa
(7a+8a-86)=0

4071

557.501

4089

82.260

4107

6) noTpaxHu canpo pavyHa
(76-8a+86)20

4072

4090

4108

206.237




PenHu
6poj

ornuc

KomnoHeHTe ocTanor peayrnrara

Aon

330

PeBanopu3saimoHe
pesepee

Aon

331

332

AKTyapcku
[obuum unu
ry6uum

Aon

[o6uum unu ryéuumn
MO OCHOBY ynaraisa y
BrRacHW4Ke
MHCTPYMeHTe
Kanurana

2

_10

11

[MoYETHO CTatbe NPeTXoAHe roMHE Ha faH
01.01.2014

a) 4YroBHW canjo pavyHa

4109

4127

4145

6) noTpaxHW canpo pavyHa

4110

630.908

4128

4146

WcnpaBka Marepujanio 3HauajHux
rpelaka u NpoMeHa PauyHOBOACTBEHUX
nonuTHKa

a) Wcnpaske Ha [1yroBHOj CTpaHW pavyHa

4111

4129

4147

6) Wcnpaske Ha NoTpaXHO] CTpaHW padyHa

4112

4130

4148

KopuroeaHo no4eTHo cramse NpeTxonHe
roguHe Ha nad 01.01. 2014

a) KOPWUroBaHW AYrOBHW Canjo padyHa (1a +
2a-26)z0

4113

4131

4149

©) KopuroBaHi NoTpax}HK canao padyHa (16 -
2a+26)20

4114

630.908

4132

4150

MpomeHe y npeTxonHoj 2014 roauHn

a) NpoMET Ha AYroBHOj CTPaHW pavyHa

4115

2.740

4133

4151

6) NPOMET Ha NOTPAXKHO] CTPaHW pavyHa

4116

4134

4152

Cratbe Ha kpajy npeTxonHe roavHe
31.12.2014 e

a) AYroBHU canpo pavyHa
(3a+4a-46)=20

4117

4135

4153

6) noTpaxHu canao padyHa
(36-4a+46)20

4118

628.168

4136

4154

Wcnpaska matepujanHo sHa4ajHux
rpeilaka u NpoMeHa pa4yHOBOOCTBEHUX
NONWMTHUKa

a) UCnpasKe Ha [ yroBHOj CTpaHK padyHa

4119

4137

4155

6) UcnpaBke Ha NOTPAXHO] CTPaHW padyHa

4120

4138

4156

KopuroeaHo noueTHo cramse Tekyhe
roguHa Ha aaw 01.01. 2015

a) KOpPUroBaHU AYrOBHN canae padyHa (5a +
6a-66)20

4121

4139

4157

6) KOpUroBaHW NOTPaXHK canao padyHa (56 -
6a+66)20

4122

628.168

4140

4158

Mpomene y Tekyhoj 2015 roauxm

a) NPOMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa

4123

3.972

4141

4159

6) NpoMeT Ha NOTPaXHO] CTPAHKU padyHa

4124

4142

4160

Cramse Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2015

a) AYroBHW Cango pavyHa
(7a+8a-86)20

4125

4143

4161

6) NoTpaxHW cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4126

624.196

4144

4162




PenHu
6poj

ofnuc:

KomnoxeHTe ocranor pesynrara

Aon

333

334 v 335

336

[obuum unu ryéuuu no
OCHOBY y[iena y ocranom

[OBUTKY WUIK ryBUTKY

NPUAPYXEHUX APYWTaBa

AOnM

LoGuun unu
ryGyMuu no ocHoBY
WHOCTPaHOT
NOCRoBatsa u
npepa4yHa
thuHaHCHjCKMX
u3BewTaja

Aon

LoBuum unu rydouum
MO OCHOBY XELMHra
HOBYaHOT TOKa

2

12

13

14

MoveTHo CTakse NpeTxoaHe roauHe Ha
nax 01.01.2014

a) JYroBHY Cangjo padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHK canao payyHa

4164

4182

4200

Mcripaeka MatepujanHo sHavajiux
rpelaka ¥ npomeHa
; paqyuoao.qmeuux NONMAUTHKa

a) ucnpaeke Ha LYroBHOj CTPaHW padyHa

4165

4183

4201

6) Mcnpaske Ha NOTPaXHO]j CTPaHW
pavyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo NOYETHO CTake
npeTxoAHe roavwHe Ha paH 01.01. 2014

a) KOPUroBaHM LYroBHM canao padyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOPUroBaHN NOTPAXKHM CanA0 payyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

Mpemete y nperxoaHoj 2014 roanHu

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa

4169

4187

4205

6) MPOMET Ha MOTPAKHO] CTPaHKU pavyHa

4170

4188

4206

Crarse Ha Kpajy npeTxoaHe roauxe
31.12.2014

a) AYroBHW canio pavyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0

4172

4190

4208

MicnpaBska MatepujanHo 3Ha4ajHux
rpetiaka 1 npomeHa : _
pavyyHOBOACTBEHUX MOJIUTHKA

a) Mcnpaeke Ha AYrOBHO] CTPaHK padyHa

4173

4191

4209

6) ucnpaBke Ha NOTPAXHO] CTPaHW
pauyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHno no4eTHo cTame Tekyhe
roauHa Ha aad 01.01. 2015

a) KOpUroBaHW AYroBHM cango padyHa (5a
+6a-66)=0

4175

4193

4211

0) kopuroBaHu NOTPadKHA Canio paqyHa
(56 -6a+66)=0

4176

4194

4212

Mpomere y Tekyhoj 2015 roauxm

a) NpoMeT Ha AYroBHO] CTPaHu padyHa

M7

4195

4213

6) NPOMET Ha NOTPDKHO] CTPaHK pavyHa

4178

4196

4214

Crame Ha kpajy Tekyhe roamHe
31.12. 2015

a) AYroBHU Cango payyHa
(7a +8a-86)20

4179

4197

4215

6) noTpakHu canao padvyHa

(76 - 8a +86) = 0

4180

4198

4216




Penxu
6poj

ornuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aon

337

Lobuum unu rybuum no

ocHoBy XOB

pacnonoXuWBux 3a npopajy

AOnN

YxynaH kanuran
[>(pea 16 xon 3 no
kon 15) - ¥ (pen 1a
kon 3 o won 15)] 2 0

AOM

F'y6urak usHan
Kkanurana [Y(pen 1a
Kon 3 no kon 15) -
2(pen 16 kon 3 no
kon 15)] 20

2

15

16

17

Mo4eTHo cTake NpeTxoaHe roaMHe Ha
naH 01.01.2014

a) AyroBHI Canpo payyHa

4217

6) NoTpaxHi canio padyHa

4218

4235

3.162.231

4244

Wcnpaska marepujanto 3HavajHux
rpeliaxa ¥ npoMeHa
pavyHOBOACTBEHWX MOMUTIKA

a) KCNpaBke Ha yroBHOj CTPaHK pauyHa

4219

6) WicnpaBke Ha NOTPaKHO] CTPaHu
padyHa

4220

4236

4245

Kop#roBaHo No4YeTHo cTate
nperxoaHe roguHe Ha gad 01.01. 2014

a) KOpUroBaHu AYroBHU cango padyHa (1a
+2a-26)20

4221

6) KOpUroBaHN NOTPAXKHK Cango padyHa
(16-2a+26)20

4222

4237

3.162.231

4246

lMpomene y npetxonHoj 2014 roauuun

a) NPOMET Ha JYrOBHOj CTPaHu padyHa

4223

6) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTRAHU padyHa

4224

4238

4247

Cratbe Ha kpajy npeTxoaHe roovHe
31122014

a) AYroBHKU canao padvyHa
(3a+4a-46)20

4225

6) NoTpaXHW cango pavyHa
(36 - 4a + 46) 2 0

4226

4239

3.134.491

4248

WcnpaBka MarepujanHo 3Ha4ajHmx
rpeiaka u npoMeHa
pauyHOBOACTBEHUX NONUTHKa

a) NcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4227

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHoj CTpaHu pavyHa

4228

4240

4249

KopuroeaHo no4eTHo crame Tekyhe

rofuHa Ha nax 01.01. 2015

a) KOpUroBaHu AYroBHU cango padyHa (5a
+6a-66)=20

4229

6) kopuroBaHu NOTPaXKHK Canao padyyHa
(56 -6a+66)20

4230

4241

3.134.491

4250

Mpomene y Tekyhoj 2015 roaunn

a) NPOMET Ha BYroBHO| CTPAHW padyHa

4231

6) NPOMET Ha NOTPAKHO] CTPAHK pPaYyHa

4232

4242

4251

Crams-e Ha kpajy Tekyhe roouHe

31.12. 2015

a) AyroBHU Canjo padvyHa
(fa+8a-86)20

4233

0) noTpaxHu cango pavyHa
(76-8a+86)=0

4234

4243

2.419.492

4252

Y Cy6oTtuum

naHa 22.04.2016.roanHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

/

U

O6pasauy nponucad MNMpaBUnHNKOM 0 CagpXuHK U hopMu oﬁpasaua CbVIHaHCMjCKVIX W3BELITaja 38 NPUBPEAHE APYLLITBE, 38APYre 1 NPeay3eTHIke
("CnyxBenu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014) Y




BETEPHHAPCKMH 3ABO/J “CYBOTHLHA” A 1., CYBOTHIIA

BETEPUHAPCKHU 3ABO/JI ,,CYBOTHLA"™ A 1.,
CYBOTHLA

Hanomene y3 KoHcoIn1oBaHe
(uHaHCHjcKe u3BeLITaje
31. neuemdap 2015. roauue



BETEPUHAPCKH 3ABO/J “CYBOTHHA” AT, CYBOTHIA

OCHUBAIBE U JEJJATHOCT

Berepunapckn sason ,,Cyboruua™ a. ., Cydoruua (y namemM Tekerty ,,MariuHo npuBpeaHo ApywTBo™)
ocHogaH je 11, agrycra 1921. roauue roj umenom ,,ITatpua™ 3agon 3a npoussoimy cepyma beorpal -
Cyboruua. o 3apwerky I ceerckor para 3asoj je Oprasnuzaluono npunanao JpxagHom 3asony 3a
MPOM3BO/LY BETEPUHAPCKMX JIEKOBA M [ENHMBA ca ceauluTeM y beorpaly M MiaHckH je no Hajory
MuHucTapeTBa MOLONPHBPE/IE, TPOHIBOAMO | IACHPAD CEPYME U BAKLIMHE,

3aBoa ce TpanchopMucao y jaeonnuapeko apyuiteo 1991, roamue, a 1998, rojmpe y akumMoHapeko
apylrrso. Ilpusatuzaumja 3aBona y cknaay ca 3akoHOM 0 BhacHuuko] tpaxcdopMatmjn uz 1997,
rofuHe je 3aspiuena 11. nosemOpa 1998. ronuue. [pomena npasnor craryca MaTuasor npuspeaHor
ApYIITBa, 3aspiueHa je koi [puspentor cyaa y Cyboruuy peurersem 6poj @M 3138/98.

PewemeM Arenumje 3a npuspente peructpe Penybiuke Cpouje B/ 44608/2005 on 1. asrycra 2005.
roJMHE W3BPLIEHO je npesoljerse y Perucrap npuspeHix cybjekatra.

[Tyno nocnorHo mme: Berepunapcku 3asoa ,,Cybotuua™ a.j., CydoTuila — MpoM3BOAKA XpaHe 3a
HHBOTHELE, (apMaLEyTCKUX [penapaTa, NecTHUra W CpencTaBa 3a AeparTusallujy, Ae3HH(eKimM]y u
Hesuncexumjy. Crpahetio nocnosro ume: Bersagoi a.i., Cydoruua.

OcHoBHY jienaTHoCT MaTHUHOT MPUBPEIHOT APYIITEA YHHYU MPOM3BO/A NOTOBE XPaHe 33 KUBOTHHE
i kyhue mybumie, npoussoama (GapmaleyTeckix npenapara 3a ynorpedy y BeTepuHH, MPOU3BOAILA
necTHIMAa M APYTUX XeMMKAIUja 3a NMobONpHBPesy, NPOU3BOLKA CpeacTaBa 3a Ae3uH(eKUu)y,
AGIMHCEKLM]Y H Jepard3aunjy.

Maruuno npuBpeaHo ApYWTBO Mma 51% yueutha y npuBpeaHom OpyiuTey Bersason Neopri v apyrn
n.0.0., Cxomse y Makenouuju. Ynpaeau ondop MatuyHor npHBpeaHor ApymiTea je 23. (ebpyapa
2007. roaune poneo OAnyKY O MpecTaHKy pafa npuspenuor apyiutsa Bersason eopru u apyru
1.0.0., Crorube, Makenonnja 300r HEMOCTOjaba EKOHOMCKOT HWHTEpeca 3a Ja/bum panom. [aieibe
npuspeaHor apymrsa y Makegonuju je y toxy.

YV majy 2007. roamue ca crpareinkium napriepom w3 Xonauzamje Vobra International B.V. ochosato je
3ajeIHUYKO NpuBpesHo ApyTeo Acrivex 1.0.0., Cyboruua. Y kanurany osor npeayseha Maruiuo
MPUBPEIHO ApywitBo uma yueuthe on 77.25%. 3aBUCHO NPHBPEAHO APYIITBO je OCHOBAHO paiu
ynanpeherwa npoussonmwe xpane 3a kyhue JbyOumue u sajenHuuxor Hactyna Ha gomahem u
MHOCTpaHoM TpiuwiTy. [lopen tora, y cenremOpy 2007. roamne je peanuzopana xkynoewna 100%
yaena y npuepemHoM apywrsy CymOuogapm n.0.0., beorpan koje ce ©0aBd NPOH3BOLEOM
(dapmaneyTekux npouspona y serepuny u 1. janyapa 2008. rognse cnposenieHa je craTtycHa npomena
cnajatba y3 npunajame CymOuodapm no.0. Beorpan MaruunoMm NpuBpejHOM [pPYLITBY IWTO je
yenoeuio noschamwe npouzsoime (apmaneyTeKux npenapara y BeTepnHu kao W nosehame yueutha
Mariunor npuBpesHOr APYIITBA HA TPIKUINTY OBUX npenapara. HapejeHum npunajarem npouiMpeHa
je nocrojeha maneta oa 42 xemodapmatieyTeka npenapara y setepuni 3a jour 38 npenapara.

Mlana 6. jyna 2012. ropune wsepiuen je npenoc 100 % ynena npuppeanor apywrsa 2KusuHapeTso
npomeT [1.0.0., Cydorrua.

Ceante Maruasor npuspenHor apyiirsa je y Cyboruuu, ymiua beorpancku myr 123,

Ha nan 31. geuemGpa 2015. roaute MaTuyHo npuBpEeaHO IPYLWITBO j& MMano 312 3anocienux paaHuka
(2015. rogune — 329 3an0cneHmnx).

Iopeckn naentudukaunonn 6poj MatuuHor npuspeanor npywrrea je 100845844,
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BETEPMHAPCKH 3ABOJL “CYBOTHIIA” A JI,, CYBOTHIIA

OCHOBE 3A CACTABJbAKBE MW [MMPE3EHTALIMJY  KOHCOJNWIOBAHUX
OUHAHCUJCKHUX M3BEWITAJA, PAYYHOBOJACTBEHW METOL W YIIOPEIHM
MOJALLMA

Ocnosa 3a KoncosHpOBAILE
Konconunosanu dunancujexu wipewtajn ofyxeatajy uisewstaje MaTHUIHOr OPUBPENHOT APYLITBA

Berepunapckn 3ason ,,Cyboruna® a. ., Cy0oTHLa W HeroBIX 3aBUCHUX MIPaBHUX JIULIA:
Martuunu 6poj

HPHBPEAHOT % yuewtha y

APYUITBA KanuTagny

1 Activex 11.0.0., CyboTuua 20287152 77.25%
2 Ausunapereo [pomer 1.0.0., CyboTuua 20384212 100.00%

Hana 6, jyna 2012. rogune Matuvauo npuepemio apywteo je crexno 100% snacuumrea npeayscha
JKusunaperso npomer 1.0.0., Cyboriua 3a uznoc ox 50 xumaia AuHapa.

Ceu MaTepujanHoO 3HAUAJHH H3HOCH TPAHCAKLIM]A W caria Koju ¢y HacTanu w3 mehycobHHX MmocnoBHuX
onHoca u3mMel)y rope HaBeleHHUX [OBE3AHWMX NPUBPELHHUX APYIUTABA €JHMUHUCAHM CY NPHIMKOM
NOCTyIKa KOHCOJHalvje.

Punancnjcky u3BelITaju 3aBUCHUX PUBPEAHUX JPYIITABA MPUIPEMIBEHN CY 33 MCTH M3BELITAjHNM
MEPHOJL U Y3 MPUMEHY jelHOOOpa3HUX PauyHOBOJCTBEHHX NOJUTHKA, K0 U (PUHAHCH]CKI H3BEIITAjH
MaTtuuHOr PUBPEAHOT APYLUITRA.

OcHone 3a cacTaB/bAKBE U I'I[JBBCIITallij KOHCOJIMJOBAHIX Cl)l’lHElHCHj(‘KIf]X mseurraja

[paswa nuua uw npenysetHuiy y Penydnuuu Cpduju cy y obase3n a Boherse NOCIOBHUX KhMIa,
MPU3HABAILE W NPOLEHWBAILE HMOBKHHE M 00aBe3a, NMPHXOAA W PAcX0/a, CACTaB/batbe, NPHKA3HBAE,
OocTaBibare M 00eNojamuBae  (QUHAHCH]CKHX H3BEWTAja Bpwe Y ckaagy ca 3akoHoM o
pa4yHOBOACTBY (y namem Tekcry "3akon", ofjapmen y "Cnymbenu rnacuuk PC", 6poj 62/2014).
[MpuBpenHo APYIITBO, KAO BEJIMKO MPABHO JjiMLe, y 0baresn je na npumMersyje Melynapoaie cratnnapie
tunancujckor uisewrasama (,MCOU®), kojn y cmucny napeeHor sakona, obyxsarajy: Oksup 3a
NpUnpemMame W MpuKazuBambe GuHancHjekux uigelitaja (,,Oksup™), MeljyHaponHH pauyHOBOJICTREHH
crangapan (,MPC™), Meljyynaponnn cranmapin Qunancujekor uzseintapama (L,MCDPU*) n ca muma
noBesaHa Tymauewa, uigara oji KoMurera 3a TymMauebe pauyHoBoacTeednx crangaapaa (,L,MOPHILL™),
HaKHa/[He M3MEHE THX CTAHJApJa M ca HbHMa [0Be3aHa Tymauewa, onodpeHn on Onbopa 3a
melyHapoiHe pauynosogctsene crangapae (,,Onbop™), uujn je npeson yrepauno 1 objasuno
MHHHUCTAPCTBO HAIIEKHO 38 nociose puHaHcHja v Koju ¢y bunu Ha cHasn Ha aad 3 1. geuembpa 2002.
FOIMHE.

Mamene MPC, kao u nosu MCOH u onrosapajyha tymauema, uznatn on Ondopa n Komurera, y
nepuony oa 31. nenemdpa 2002. ronune o 1. janyapa 2009. ronune, 3BaHKHHO ¢y YCBOjeHn Pelneibem
Munuctpa punancuja Penydnuke Cpouje (,,Munucrapereo™) u objarmeny y .CoyxbeHoM rmacHuky
PC* 6poj 77 ua nan 25. okrodpa 2010. ropune.

MeljyTum, 10 matyma cacTaB/baiha NPHIOKEHHX KOHCOAMA0BAHMX (PUHAHCHjCKMX H3BElITAja, HUCY
Ounie npepenete cpe uimene MPC/MCDH u UDPULL tymauersa koja cy Gniia Ha CHA3K 38 FOAULIE
nepnosie koju nounmwy 1. janyapa 2009. rogude. [pn TOM, NPUAOKEHN KOHCONMA0BaHKU (hUHAHCH[CKK
M3BELITA]M Cy MNpHKazaHu y (Gopmary nponucanom [lpasunnukoM o caapxkniu u hopmn ofpasaua
(uHaHcHjekiX M3BEIWITAjA 33 NpHBpeaHa ApylTEa, 3aapyre w npeayzernuke (,CiyxOenn raacHui
PC*, 6poj 114/06, 5/07 - wcnpaska, 119/08, 2/10, 101/12 w 118/12), koju mpey3uma 3aKOHOM
AeduHUcaH TIOTIYH ckyn (UHAHCH]CKUX W3BElITAja KOju ojicTyna o oHor aehunncanor y MPC |
HIIpukasuBawe (QUHAHCHJCKMX M3BEIITAja”, 4 Y3 TO Y TI0je/IMHUM JENOBHMA OACTYNA W O]l HAYMHA
npuKazuBawa oapehennx dunancHux nozuiMja npeasueHnx HaBeIeHHM CTaHAAPI0M,
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BETEPHHAPCKH 3ABOJ “CYBOTHHA” AL, CYBOTHLA

OCHOBE 3A CACTABJBAILE U MPE3EHTALIHJY KOHCOJMIOBAHUX
OUHAHCHJCKUX M3BELITAJA, PAHYHOBOACTBEHU METO/, ¥ YITOPEAHU
MOJALM (nacTrasak)

2.2. Ocuose 3a cacTARBLAKE I NPE3CHTALH]Y KOHCOTNA0BAHUX QHHAHCH|CKIX H3BCLUTAJA

(HACTABAK)

O6jaB/beHn cTaHmapAM M TyMmaueiba Ha cHaszu y Tekylem nepuomy Kojiu joul yBEK HUCY 3BaHWMHO
MPEBeNEHH W YCBOJEHH, Ka0 M 00jaB/bEHH CTAHIAPIAM W TYMAu€thbd KOjU jOLI YBEK HUCY Y NPUMEHH,
obenojatbeHn cy y Hanomenama 2.3, u 2.4,

Cxoano HaseneHoM, a uMmajyhu y By NOTEHUMjaliHO MaTepujaiHe efekre Koje OCTYMarba
pauynosoacTeeHux nponuca Penybnuke Cpbuje ong MCOM n MPC mory MMaTtin Ha peaiHOCT W
o0jexTHBHOCT KOHCONWAORAHMX (UHAHCHJCKUX W3BewTaja [IpuBpeaHOr APYIITBA, MPHIOKEHH
KOHCONMIOBAHH (PUHAHCHJCKM M3BEINTAjW CE HE MOIY CMaTpaTH KOHCOJMAOBAHMM (BPHHAHCHjCKUM
H3BEIITA]MMa CacTaBbeHuM y carnacioct ca MCOM u MPC.

Konconunoeanu (puHaHcHjcKy W3BEINTA]H CY CACTABILEHH Y CKJIA/Ly €A HAYEIOM HCTOPH]CKOT TPOILKA,
OCHM aKO je Apyrauuje HaBeeHO y PauyHOBOACTBEHUM MOJIMTHKAMA KOJe CY JIATE Y [a/beM TEKCTY.

MatruHo [puBpeIHO APYINTBO je y cacTaBlbatby OBUX KOHCONMIOBAHUX (DHHAHCH]CKWUX H3BelTaja
NPUMEHHBAJIO PAUYHOBOACTBEHE MTOJUTHKE 00paA3NokKeHe y Hanomeru 3.

Kouconupopanu puHaHcHjCkh w3BewTajn MaTuuHOT NPUBPEAHOT APYLITBA CY HCKA3aHH Y XHibalaMa
auHapa. JluHap npeicrasiba 3BaHuiHy usBewTajHy sanyry y Peny6nnum Cpouju.

Ynopeaun noaann

Dopmar punancujcknx w3sewTaja sa 2015, roauny je nporvcan [TpapuiHEKOM 0 caupuHe 1 POpuH
obpaszaua (pUHAHCHjCKHX W3BELITAja 3a MPUBPEIHA APYIITEA, 3aapyre u npenyzerHuke ("Cn. roacunk
PC", 6poj 95/2015 u 144/2015).

Ynopenne nogarke 11peAcTaB/bajy KOHCoAnaoBaHu (pMHaHCHjCKKM u3BeliTaju [TpuBpenHor ApyluTsa Ha
NlaH M 33 rOAUAY Koja ce 3apiunna va gan 31. geuembpa 2015, roaune.
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BETEPMHAPCKH 3ABOJL “CYBOTHULIA” A.J1., CYBOTHIIA

MPEMIEL 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHMX IMOJIMTHKA

Haeno cranmoern nocnopaisa

Y Toky 2015. rogune Tpyna je octeapuna nocnosHu rybutak of 151.341 xuwrbape guHapa (2014,
roguHa: nocnoeuu poburtak o 97.499 xurbana auHapa) n Heto rybutak on 557.501 xurbapa auHapa
(2014. roauua: HeTo nobuTak op 23.691 xurbaga puHapa). MNopen Tora, MaTudHa komnanwja je 36or
Heucnywerwa ogpefleHux nokasaTerra nocrnosaka yroBopeHux ca BGadkama noeepuoumma
knacudpurkosano obasese no kpeawTuma kao gocnene. ObpTHa uvoeuHa [pyne Ha gad 31. geuembpa
2015. ropuHe seha je op KpatkopouHux obasesa 3a 271.103 xureaga guHapa (2014. roguea: sa
2.075.750 xureapa guHapa).

Mocnosru mogen Buktopuja Mpynaunje (,Mpynauvja®) nogpasymesa mehycobHy riHaHCHjcKy NoapLLKy
nsmehy MaTudne komnauuwje u octanux Ynaduua [ pynauuje.

MaTtuyna Komnaswja u ocrane unaduue pynauuje cy 25. maprta 2015. roguHe notnucane Yrosop o
AYropovHom Kpeauty ca baHkama koju je cTynuo Ha cHary 23, geuembpa 2015. rogune. OBUM yroBopom
cy obagese npemva baHkama peduHaHcMpaHe Ha Nepuof o4 Tpw roguHe u obesebefieHe MMOBUHOM 1
jemcTauma MatuuHe knmanuje v gpyrix ynanuua pynauyuje (Hanomene 29. u 30.).

Takofe, y toky 2015. rogwne pykoeoactBo [pynaumje je, y cknagy ©a W3MEHEHUM TPXWULLHKM
OKONMHOCTUMAa, [OOHENO OAnyky ,d,a npoMern moJen nocnoBarkba W NPUCTYNUno wuspaian HoOBOI
NeToroAuilber nnaHa Koju ce npe ceera dokycupa Ha noeehakse kanauuTeTa 3a npepagy yreapuua
K80 AyropoqHo oApXUBOT BWaHMCA Yy CMWUCAY rerepucara nNpoduta 1 cTabunHux TOKOBA FOTOBMHE Y
Lursy onTvMUsauMje puanka nocrnosaka U TPajHor cMmamera 3anyweHoctn [pynaumnje. MNopen Tora,
pykoBoAcTBO [pynauuje n MaTtuuHe komnaduvje je uHuumpano pasrosope ca baHkama o pepedvHucamny
nokasaterba nocrnosBawsa W W3MEHW nnaHa oTnnaTte kpeauTHux obasesa y cknagy ca HOBYaHUM
TOKOBKMA 13 HOBOT NeToroguiurser nnada (Hanomexa 38).

Y cknagy ca HaBeAeHUM aKTUBHOCTMMA WU NNaHOBUME PYKOBOACTEO odekyjy aa he [pyna HactasuTty A2
nocnyje y npeasuaroneoj 6yayhroctu. CxopHo Tome, duHaHcujckun wasewTajn sa 2015. roguHy cy
CacTasrbeHK Ha OCHORY Hayena CTanHoCTy NocroBatka.

Tpuxojn u pacxonn

[Tpuxonu ce oameparajy no npaBvuHO] BPEIHOCTH MPUMIbeHE HakHale WM HakHaze koja he ce
MPUMUTH 1 TPEACTaBIbajy M3HOCE Koju ce mobujajy 3a npomary poly H M3BpLIEHE yciyre Y TOKy
PEAOBHOI NOCHIOBAKA, YMAhEHe 3a 1aTe nonycte, noppahaje i nopese npu npoaajn.

[Tpuxonu on nponaje poda ce NpusHajy Kaja ce poda KCITOPYHHU 1 Kajla Cy 3HAYA]HH PH3UIIM M KOPHCTH
OJ1 BIACHUINTBA HAJL F-OM [PEHETe Ha KyTiLa.

Hpuxoan oj Bpiera yeayra eBUASHTHPA]Y ¢ 110 NpUHUNIY (akTypucaHe peajiuzaliije y MOMeHTY
M3BPLUCH:A yeIyTe.

[puxonm oy KaMaTa ce KibMKe Y KOPUCT KOHCONUIOBAHOT GulaHca ycnexa oGpauyHCKOr nepuoaa Ha
KOju ce oinoce.

Ilpusnasaise pacxona BpLUM Ce UCTOBPEMEHO ca NMPU3HABALENM NPUXOLa Pail KOJUX CYy TH PACcXOmH
HACTANH (IPUHLMN CyYe/baBatba MPUXOLA U PAcXO/d).

ITpepauynapaibe JeBH3HHX HIHOCA HCKA3AHUX ¥ CTPAHO] BAJYTH H €A YTOBOPEHOM BAJYTHOM
KRAAYZYIIOM

[Mocnorne npomeHe HacTane y CTPaHO] BadyTw cy npepauyHare y AHHAPE [0 CPEdmEM Kypey
yrephienom na mehybankapckom TP:KULITY ACBW3a, KOJU je BAXKHO HA 1aH [OCIOBHE HPOMEeHe.

Cea moHeTapHa cpenctra M o0aBese WCKasaHe Y CTPaHO] BAAYTH W ca YIOBOPEHOM BAIYTHOM
KIAY3yJOM Ha JaH KOHCOJNWIOBAHOT OWaHca cTamka NpepadyHarTi cy y JMHApe Mo cpeimkemM Kypey
yrepheHom Ha melyDankapekom TPaRHIITY IeBU3a KOJH je BAXKNO Ha Taj JAaH.

[TozuTuBHe W HEraTHBHE KYpPCHE PA3IMKE HACTAJIE MPEPatyHOM NOCHOBHUX NPOMEHA Y CTPAHO] BATyTH
M OpepaduyHOM MOHETApHMX cpeacTaBa M oDaBesa WCKA3aHUN Yy CTPaHOj BalyTH Ha [aH
KOHCOMIOBAHOT OWJTAHCA CTakbd, KHHIKE Ce Y KOPHCT Wil HA TepeT KOHCOIMI0BAHOT OHlaHca yenexa,
Ka0 100MLM 1K TYOHLM O OCHOBY KYPCHUX pazimnka.
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NMPEFJEL 3HAYAJHUX PAYHYHOBO/ICTBEHUX IMOJUTUKA (nacTapak)
IlpepauynaBame 1eBHIHUX H3IHOCA HCKA3AHIYX Y CTPAHO] BAIYTH H €2 YTOBOPEHOM Ba/JIyTHOM
Kaay3yJiom (HacTaBak)

[losuTuBun u peraTvBHKM e(EKTH HACTANKH NpepayyHOM MOCAORHUX TMpOMEHA H NpepavyHoMm
MOHETApPHUX CpecTaga ¥ 00aBe3a ca YroBOPEHOM BaNyTHOM KIay3yJoM Ha JaH KOHCOJAMAOBAHOP
Onnanca crama, KILWKE ce Y KOPHCT WM HA TEPET KOHCOAMIOBAHOr Omilanca ycnexa, Kao MpHXoau
WITH PACXOAHM M0 OCHOBY ehekaTa YroBopeHe 3aliTHTE O/ PU3MKA.

Goodwill u nemMaTepujanua ynarama

MaTHuHO IPHBpPENHO APYLITBO je V CBOjUM Kibirava wckazano goodwill koju je Hactao NpUIMKOM
KYNOBHHE TNpUBpeaHor apyirtea Symbiofarm jo.0., beorpan no uexy koja je BULIA O BPEAHOCTH
KYN/EHE HETO MMOBHHE TOMECHYTOT MPHBPEAHOr ApyWwTBA. HakoH MoYeTHOr NpH3HABama, Ha NaH
Ounanca cramba, MaTHUHO NPHBPCIHO APYIUTBO NPOHEHY]E M KIHIOBOUACTBEHO €BHICHTHPA
obesppeheme goodwill-a.

3a cmpxy Tecta obezspehema goodwill-a, goodwill je pacnopehen Ha oxropapajyvhe jeanuuie koje
FeHEPULITY FOTOBMHY M KOje MPeicTaBibajy HajHIKH HIBO HA KOME PYKOBOACTBO nocMatpa goodwill 3a
HHTEpHE noTpede.

Tect obesspelersa ce pajn Ha kpajy cBake roauHe uiu ueliie camo ykonuko Jofje 1o npomeHe ycnosa
Koje yTuuy Ha noreHuMjanto odezspehere. Kiuroroacrteena spennoct goodwill-a ce ynopelyje ca
HanokHaauBoM BpenHolthy, koja npencras/ba Behy BPeAHOCT O BPEAHOCTH Y YNOTpeOW M MoIUTeHE
BPEIHOCTH YMambeHe 3a TPolKoBe npoaaje. MaeHTU(HKOBAHO yMalbere BPeAHOCTH e pacxolyje Ha
TEPET TPOLIKOBA 1 HAKHAJHO C& HE NPHXOaY]e.

PyxkososicTBo mnocmartpa nocnoparbe Mo cermeHtHma rnoroHa ¢abpuke cTouHe XpaHe. NOroHa
buosornje, moroxa Gapmaluje, MOroH AAL, MOroHA 3a MPOH3BOAY XpaHe 3a pubde. Goodwill ce
HOCMAaTpa Ha HUBOY OMEpaTUBHOT CErMEeHTa H OHOCH Ce Ha cerMenT Papmatui]y.

Hemarepujanna ynarama ce NpuiukoM npubapibama BpelHyjy mo HaGaBHO] BPEAHOCTH WIM LEHH
KOWTAba, HakoH NoyeTHOr Npu3HaBamka HeMAaTepHjalHa yharama ce MeKasyjy no Mojeny Tpollka
nabapke. Ykonuko ek yriorpefe wuje yrephen yropopom, HemarepujanHa yaarama ce OTHHUCY]Y Mo
CTOMM KOja ce Npolieyje 01 CTpaHe PYKOBOACTBA MaTHUHOT NPUBPEHOT APYIITRA.

Hexperunue, nocrpojema u onpema

Hekpernune, noctpojema 1 onpema, Koju HChymapajy veiose na Oymy NpU3HATH Kao CPeacTBO,
oamepapajy ce no cpojoj nabapuo] rpennoctH. Habapny ppenHoct umuHw (GakTypHa BpeAHOCT
nabapbenux cpefcrapa ypehadwa 3a CBe TPOIWIKORE HACTANe 10 HHXOBOT CTaBbalba Yy ynorpedy.
Cpencrso n3rpalieHo y concTBeHO] pekujd NpU3HAje c& NO LUEeHW KOIUTaba Mo YC/IOBOM 1a OHA He
Npesiazu TPKUILHY BPeJHOCT.

Hakon moveTHOr npu3HaBatbha HEKPeTHUHE, MOCTPOjeha U OMNpeMa ce UCKasyjy M0 peBalopH30BaHOM
M3HOCY KOjH M3pamaBa UXOBY NOLITEHY BPEJHOCT HA [1dH PeBAIOpH3alMje, YMAaeHO] 3a YKyNaH
H3HOC UCHIPABKE BPEAHOCTH 1O OCHOBY amop’maamﬁe M YKYHNaH H3HOC HCNPABKE BPEAHOCTH 1O OCHOBY
rybutka 360r obesepehema.

MatuaHo NpUBpeNHO APYLITBO j& M3BPLIMIIO NPOLEHY BPEIHOCTH HEKPETHHHA MOCTPOjera 1 onpeme
ca cTatbeM Ha jgadH 31. neuemOpa 2012, ropmue. Ha ocHOBY M3BellITaja O CTpaHE HE3aBUCHOT
osnawhenor npoueHutes/ba 3a rpaljesudcke objexre je wopuiuhera merona TPAMIIHMX LEHA, 3a
onpemy je kopuiheHa mMeroga aMOpTH30BAHWX TPOUIKOBA 3aMeHe, a 3@ MHBECTHLIHOHE HeKPEeTHHHE
mMeTol nopehera TPKUIIHUX TPaHcaKiuja.

[lopehatbe KILUMOBOACTBEHE BPEAHOCTH CPEACTABA KAO PE3YITAT pepanopusaluje ce npuiHaje y
OKBUPY MO3MUMje peBajiopu3anrone pesepse. Melhyrum, nosehamwe ce npusHaje kao TNpUXON Y
KOHCONMUAOBAHOM OMIAHCY YCIIEXA 10 OHOT M3HOCA 10 KOJEI Ce CTOPHHPA PEBAIOPH3ALMOHO CMAHEH:E
MCTOr CpPeacTBa, KOje je MPeTXOAHO HPH3IHATO KA PACcXO] Y KOHCONWAOBAHOM OuNaHCy ycnexa.
Cmatberbe KHUTOBOJICTBEHE BPENHOCTH CPENCTBA Kao pes3yiTaT pesalopH3alMje ce npu3Haje Kao
pacxos. Meh)ytum, cMaiberbe ce NpH3Haje Ha TepeT PeBaiopH3allHoHIN Ppe3epBy 10 H3noca nocrojehux
PERANOPH3ALIMOHKX PE3EPEU KOje Ce 0IHOCE Ha TO CPEICTRO.



3.

3.6.

3.7.

BETEPUHAPCKH 3ABO/1 “CYBOTHUA” AL, CYBOTHIIA

MPECJIE] 3HAYAJHHUX PAYYHOBOACTBEHMX IMOJIMTUKA (HacTaBak)

Amopruzanuja

AmopTH3almMja OCHOBHHX CpecTaBa BPUIM €€ NPUMEHOM [PONOPLUHOHAJIHE METOAe OTHHCHBAMA
nojerHatHO 3a ceako cpenctso. O0pauyH amMopTU3ALMje MOYHIE HAPEAHOr Mecela Yy OIHOCY Ha
MECEILY KOJEM je OCHOBHO CPEeICTBO CTABILEHO Y yHoTpedy.

Bek ynorpeGe 0cHOBHUX cpesicTaBa, M3PAKEH Y TOMHAMA, IPUKa3aH je y cnenehem nperney:

[Ipoueisenn Bek ynorpede

I"'pahesune n undpactpykrypa §—40
[TpouszBoaHa onpema 2-16
Bozwia 6—8
PauyHapcka v octana onpema 3

3a norpebe cacrarmama nopeckor dunanca, HEKPETHHHE, MOCTPOjeRa W OMPEMA €& Pa3BPCTaBAjy W
aMOPTH3Yjy 10 CTONAaMa Koje cy y CKIaLy ¢a MopeckuM 3akoHOAABCTBOM.

HuBecTuunone HEKPETHHHE

MHuBecTHUIMOHUM HEKpPeTHHHaMma cmanajy C€ HEKPETHHHE i{Oje BIACHUK MOPXKH paan OCTBApHBALA
3apajie o1 u3asamha y 3aKyn WK paii yBehaH)a BpE€AHOCTHW KanuTaxa HIn paau jezu-;or W aApyror.

Habarny mpeanocT uiiny BpenHocT no Qaktypu nodaeibaua, yeehaHa 3a 3aBucHe TPOUIKOBE HadaBke
WM U3TPadibe W TPOLIKORE NOBONea CPeacTRa Y CTake (YHKIMOHATHE NPUIPABHOCTH, yMat-eHa 3a
Ouno koje norycre n pabare. Hakon noyeTHor npu3taBama HHBECTHLIHOHE HEKPETHUHE CC MCKa3yjy
1o (ep BpeaHoCTI.

Hakuaanu ws3gaum 3a WHBECTHIHOHE HEKPETHHHE NPU3HAJY €& Kao CPeicTBO CaMO Kala ce TuM
u3gauuMa nofosbluasa  cTame  CPeNCTBA  W3HAL  EberoBOT MPBOOHTHOI CTAHAAPAHOT  YUHHKA
(Mpomyseme KOPUCHOT Beka Ttpajaiba, nosehame kamawprera u ap.). TPOLIKOBH CepBUCHpAHA,
TEXHUUKOr OApkKapawa, Mmawe nonpaske, ve nosehasajy spennocr cpeicrsa, seh npeacrasibajy
pacxon nepruosa.
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BETEPHUHAPCKHM 3ABO/ “CYBOTHLHA” AL, CYBOTHIIA

NPETJIEA 3HAYAJHUX PAUYHOBOACTBEHMX MOJIMTUKA (nacrasak)
Ymamewe BpegsocTu

Ha cRakm NaTyM KOHCONMAOBAHOIr OWNAHCA cTakba MaTHYHO NPHUBPELHO APYIITBO TMPEHCTIUTY|e
KILUTOBOCTBEHE M3HOCE CBOje MarepujajiHe HMOBHHe fAa OW YTBpAWIQ MOCTOje N Ha3HaKe 1a je
0o Ao ryduTaka ycield yMmarberha BPEIHOCTH HapeleHe MMOBHHE. AKO MocTOje Takpe HazHake,
NPOLEIYE Ce HAAOKHAMBH M3HOC CPeacTBa Aa OM ¢ MOTao yTBPAWTH eBeHTyaslHu ryburak Hacrao
yMamemheM. AKO Huje morylie mpoleHuTH HAROKHAAMBU W3HOC NOjeAuHOr cpenctsa, MaTuuHo
MPHUBPENHO APYLITBO MPOLCHYje HALOKHALMBH H3HOC jeIMHMLE KOja IeHepHlle HoBall, a Kojoj To
CPeCTRO MpUnaa.

Hapoxuanupa BpeIHOCT je HETO [pOJajHa LeHa WK BPEIHOCT Y yroTpedu, 3aBMCHO O TOra Koja je
sulna. 3a notpebe MpoUeHe BPeLHOCTH Y yIloTpebn, npoleen Oyayhn HOBUAHH TOKOBH ANCKOHTY]Y
ce 0 canailime BPenHOCTH PUMEHOM MMCKOHTHE CTOME Mpe OMopesuBama Koja oipajana caiaiiiby
TPIKULIHY TPOLEeHY BpeMeHCKe BPeAHOCTH HOBLA M pU3KKe crelnHuHe 3a TO CPesicTRO.

AKO je mpoueieH HaTOKHAIMBH W3HOC cpeicTea (WM jeAMHMUE KOja reHepuile HOBAN) Mathi 01
KHUMOBOACTBEHOr W3HOCA, OHAA C€ KHMTOBOACTBEHM M3HOC TOra cpencTsa (MAW jeAdHUUE Koja
TEHEPHIIE HOBALL) yMarbyje 10 HAXOKHAAHBOD W3Hoca. [yOuuy o1 ymamerma BPeAHOCTH NMPH3HA]Y ce
OIMax Kao pacxojl, OCMM aKO CPEJCTBO HUje 3eMIbUINTE WM 3rpajxa Koje ce He KOpHCTH Kao
MHBECTUIIHOHA MEKPETHHHA KOja je MCKaszaHa Mo PeBanOpu3UpaHoM WIHOCY, ¥ KOjeM ciyuajy ce
I“yﬁI/ITaK 04 ymMatheiha HCKa3yj€ K40 CMatbemnheC BPeAHOCTH HACTAIO pcsajlopmsauwjom cpeacTea.

Ko HakHagHor noHuwUTetba ry0uTKa Of YMamera BPEeJHOCTH, KHMIOBOACTBEHM M3HOC CPeNCcTBa
(jenmuuue koja reHepuile HoBall) mosehasa ce N0 PEBHAMPAHOT MPOLEHEHOT HALOKHALHROT W3HOCA
TOra CpeacTea, NpH demy seha KebHroBOACTBEHA BPEAHOCT HE MpeMalllyje KHHTOBOACTBEHY BPEAHOCT
Koja Ou Ouna yTephieHa fa y NpeTXoaHUM rofnHaMa Huje Ouno npusHaTHx ryOuTaKa Ha TOM CpeiacTBy
(jeomHMLM KOja IeHEpHINEe HOBALL) YOI yMamera ppeaHoctu. [TonuuTtewme ry0MTKa 04 yMathera
BPCIHOCTH OJMax ce MPU3HAje Kao MNPUXO0J, OCHM ako ce NPeJAMETHO CPeICTBO HE MCKasyje no
IPOLEHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM clydajy ce MOHMIUTeHE ryOMTKa 0/l yMatbera BPe/JHOCTH UCKA3yje
Kao noseharse yeien pesanopusanmje.

Hanoknanuea speatoct cermenta Mapmaiiuja je yrephena kopuuifieem Oynyhinx HOBUAHUX TOKOBA,
Ha 0azn 0j00peHHx MIAHOBA [OCIOBAA 3a 5 roanHa. HoBuaHu TOKOBM HAKOH 5 rojauHa cy
eKcTpanoiayja Ha a3y NPoLEHEHE CTOMNE PacTa.

Ha nan 31. nememOpa 2015. rojuHe, Ha OCHOBY MNpOLUEHE pyKoBojicTBa MaTUUHOT NPHUBPEAHOT
ApYyuWITEa, U3BpLLEHO je oDesspeherse goodwill-a y usHocy on 18,433 xusbane auHapa .

3anuxe

3anuxe ce HCKa3yjy No UeHW KOWTaka WK 110 HETO NMPOajHOj BPEJHOCTH ¥ 3aBUCHOCTH KOja je HHkKa.
HeTo ouckuBaHa TposiajHa BPeAHOCT je LEHa Mo Kojoj 3anuxe mory OurH npoparte y HOPMalHuM
YCIIOBMMA MOC/I0BAA HAKOH YMAH:CH:A LEHE 33 TPOLIKOBE [poaaje.

Bpennoct 3anuxa marepujaiia 1 pe3epBHUX Jiesiora ce yTplyje Ha ocHOBY MeTojd npoceyte HabaBHe
ueHe. Habaena BpeaHOCT yKIJbyuyje BpesHOCT no (akrypu nodapibada, TPAHCIOPTHE W 3aBHCHE
TpoLIKOBe. BpeaHocT HeMOBPLIEHE NPOM3BO/AKLE M TOTOBUX [POM3BONA YKIbYUyje CBE [MPEKTHE
TPOLIKOBE [IPOM3BO/E KAO M AJIMKBOTHH AE0 TPOLIKOBA MOI'OHCKE pexkije.

Sanuxe pobe y mMaraulHy eBHACHTHPA]Y ce 1o HabaBHMM UeHama, a 3anuxe pode y Mafonponaju no
ManonpoaajHumM ueHama. Ha kpajy obpauyHckor nepuona Bplix ce CBoOlere BPeIHOCTH 3anuxa Ha
HabarHy BPEIHOCT aloKALMjOM PA3NIMKE ¥ UEHH, M3pauyHaTe Ha MpocetHoj ocHoBu, uamely Hnadapue
BpeAHOCTH Npoaarte pade 1 pole Ha CTatby Ha Kpajy roauHe.
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B NPEIIE/A 3SHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)

3.9. Jannxe (HacraBax)

Tepehemwenm ccTallix pacxoia BpIIK ce HCMPaBKa BPEAHOCTH 3aMMXa V ClydajeBiMa Kala ce OUeHu 1a
je noTpeGHO crECTH HUXOBY BPEAHOCT HA HETO OYEKWBAHY NpoaajHy epennoct (yisyuayjyhu sannxe
ca ycropeHum o0pToM, CyBHIIHE K 3acTapene 3anuxe). Owrelene 3anuxe w 3anuxe Koje Mo KBANUTETY
HE OJLrOBapajy CTaHjapimuMa ce OTIHeY]y.

3.10. PuHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH

Duuancyjeka cpenctia 1 0daBese ce pauyHOBOACTBEHO 00yXBaTajy, OLHOCHO TMPH3HA]y OJI MOMCHTA
Kaja je MatuuHo NpUBPeNHO APYLITRO YIOBOPHUM ofpenfama Be3aHo 3a MHCTPYMEHT.

Mucrpymentn ¢uHadcujckux obageza cy KkiacuGuKOBaHM Yy CKIAaly ¢a CYWTHHOM YrOBOPHHX
onpeadu. Gunaticijcke o6aBese ce NOYETHO NPU3HA]Y M0 (ep BPeIHOCTH, YMAILEHO] 3a TpaHCaKIIHjCKe
Tpouwikose. Kpenutu u octane QuuaHcujcke ofde3e cy HAKHAAHO MepeHe M0 aMOPTH3NPAHO)
BpeaHocTr kopuctelin yroropeHny KamMaTHy CTONMY Koja KopecrnoHanpa eiekTHBHO KaMaTHO] CTOMNH.

duHanucHjcka CcpeacTBa npectajy jAa ce npulHajy kaga cy npasa kopuuihemwa (puHaHcujckor
MHCTPYMEHTA peann3oBaHa, UCTeKNa Wil yeryrubeHa. MaTtuuHo npuspeiHo ApyIuTBO npecraje Aa
npusHaje (uHancujcky obasesy kana, W camo kajaa, ¢y obasese MaTHUHOI NPUBPEAHOr ADYLITBA
rnnahexe, oTKazaHe Win HCTEKJIE.

Yueutha y kanumany

Yuewha y kanurtamy Ipyrax MpaBHEX MHALA Koja ce KOTHpajy Ha Oep3w ce MoueTHO oaMepasajy mo
nabapHoj BpeaHocTH, HakHa HO oaMepaBame ce BPLUIN, HA CBAKH [aTyM KOHCOJAWAOBAHOT OunaHca
cTama, paau ycknauBama UXoBe BpejHocTH ca Tpxuinnom speanomhy. Joburax wnn rydutax on
(puHAHCHjCKOT CpeleTBa PACONOKHBOT 33 Npoajy HpH3HAje e Yy OKBUPY Hepealu30BaHux
noburaka/ryduTaka 110 OCHOBY XapTHja 0/l BPEAHOCTH, OCHM 38 TPOLIKOBE Ol yMatbehba BPeAHOCTH 1
neBu3He A00uTKe 1 ryduTKe, 0K (PMHAHCH]CKO CPEACTBO He npectade jga ce npusnaje. Ilo npectanky
NpU3HABAMBA (HUHAHCHJCKOr CPEACTBA AKYMYJHpPaHW A00MTAK WM ryOMTaK MPeTXONHO NpH3HAT Y
HepeanizopaHuM noGuuuma/ryduuMMa 110 OCHOBY XapTHja ol BpedHOcTH peknacuduiyje ce u3
KanuTana y KOHCONHAOBAHM OUIIAHC yCriexa.

Jlyropounu (puHaHCHjCKU NnacMaHu koju o0yxsartajy yueltha y kanurany NoBe3aHmux MPaBHUX JALEA H
JPYTHX MPAaBHEAX JIHLA Koja ce He KoTupajy Ha Dep3u Hekasyjy ce 1o MeToly HabaBHE BPE/IHOCTH Koja
ce ymarbyje 3a obe3gpeljerha Ha OCHOBY NPOLEHE PYKOBOACTBA Pajili CBONeba HA thXOBY HANOKHAHBY
BpELHOCT.

Ocmanu 0yzopouny (PUHGHCHCKE RAGCMATT

Ocrann ayropouHn (uHAHCH]CKH TlacMann o0yxpaTajy noTpaxusama Mo YropopHMa M apyra
MOTPaXKUBAMA, 3aTHM MOTPAKEBAKA O 3aM0CIHCHUX 10 OcHOBY oa00perux OeckamaTHUX 3ajMOBa,
KOjH ¢y uckasamu y m3Hocuma meotiuiahenux sajmosa yehannm 3a edexar pepalopH3allije
MPHMEHOM MHIEKCA pacTa lieHa Ha Mano. OBaKko BPeIHOBA:E NOTPAXUBatba 0l 3alI0CHEHHX MO OCHOBY
onobpenux OeckamaTHHX 3ajMoBa, ogcryna ona saxrtesa MPC 39 DuHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH:
SllpusnaBame 1 oiamepasame™. PykooiacTBo MarTuuHOr [pHBpPEIHOr OpPYyWITBA CMaTpa la
neycarnamenoct ca MPC 39 no HaBeneHOM OCHOBY Hema MarepujajiHo 3Hauajnor edekra na
(punancjcke n3BelTaje y LEeNHH.

fTompasicugaroa 00 Kynaua, KPAMKOPOUHI RAGCMENI 1 OCHIAIA KPAKOPOUNQ ROMPAICHEAIvA

ﬂm‘pamunama 01 Kyraua, KpatkopouHH rjiacMadd 1 ocrajla KpaTKkopouHa noTpamnsatba Hcvcazyjy ce
o H'OMHI*!ELFIH()_] BpPCIAHOCTH, nyil—bEHOj 3d UCIPABKE BPEAHOCTH H3BPLUCHE HA OCHOBY INPOLEHE HBHXOBE
HaraTiBoCTH 01 CTPAHE PYKOBOICTBA.
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BETEPUHAPCKH 3ABO/1 “CYBOTHLIA” A.JI., CYBOTHLA

MPEFJIEJ 3HAYAJHUX PAYHYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (nactapak)
DUHAHCHCKN HHCTPYMEHTH (HACTABAI)
Fomosuncku exeueuienni u 20n106HIG

[loa roTOBHHOM KW TOTOBHHCKMM EKBHMBANEHTHUMA MOAPA3yMeRajy ce TrOTOBHHA, HYEKOBW MOCHATH Ha
HANJIATY, CPEACTRA HA pauyHHMa (IeMo3nTH) Ko/ Apyrux OaHaka W cpeicTea Ha Tekyhem ¥ neBU3HOM
pauyHy Kao H 3aTHHLK KOjM cy y cedy MaruuHor npuBpejHOr ApyINTBA W KOjU Ce MCKasyjy 1o
nowteHoj-gep spenHocTH. M3HocH roToBHHE HAa padyyHHMA KOjM rniace Ha crpaHa cpeicTsa miahawa
uckasyjy ce y LHHapuma, npema cpedmem kypey Haponde Hanxe CplOuje xoju je Baxuo Ha [aH
bunanca crama.

Obaeesze U3 nocitocuma

Obasese npema nobaB/baunma W octane odapese M3 MOCHAOBAlbA Ce TMPOLEILY]Y MO BPEIHOCTH
MPUMIBEHHX CPEJICTaRA.

Ocmane unancujcre obasese

Ocrane (punancujcke obasese, yksyuyjyhu u obasese 1o KpeauTuma, ce MOMETHO NpUsHajy no gep
BPEIHOCTH, YMatseHO] 3a TpaHcakuwjcke tpoinkose. Kpenwrn u ocrane ¢uHaHcujcke obapesze cy
HAKHAZHO MepeHe M0 AMOPTH3UPAHOM TPOLIKY KOPHCTEhW YroBopeHy KamartHy cTomy Koja
Kopecnonaupa eGerTUBHO KaMaTHO] CTOMH,

Benedunnje 3a 3anociieHe

a) flopesu u donpunock GoHOOBUMA 3G CORUJATNY CUYPHOCHT 3AROCICHUX

Y crnamy ca rnponucuma Koju ce npumersyjy y Penybnunu Cpouju, MarudHo npuspento apyuwrso je
y ofape3n aa raha nopese n JONPHHOCE NOPECKUM OpPraHuMa v ApKaBHUM (DOHAORHME KOjHMA ce
oGesdelyje coumjansa curypuoct sanocienux. Ope obaBese yx/bydyjy nopese © A0MPUHOCE 3a
3arMociieHe Ha TepeT NocjojaBua Y W3HOCHMa odpauyHaTHM MO CTONamMa MpONMCAHMM 3aKOHCKHUM
nponucuma. MaTHuHO MpHBpeNHO ApyWwTBO je, rtakohe obage3Ho na oA OpyTo MaaTe 3anmocieHux
obycTapu JOTIPUHOCE M Aa UX, Y UMe 3arocieHuy, yrnati GoHgosnma. [lopesyn 1 IoNpHHOCH HA TepeT
Noc/0aBIa ¥ TOpesH M JONPHHOCH Ha TepeT 3anoC/EHOT e KibMKE Ha TepeT pacxoda Mepuoaa Ha
KOjH C& OJIHOCE.

0) Odaseze no OCHOGY OMIRPEMHUHA U [YOUIGPRIIX HAZPAOU

MaTruHo NpYBPeIHO APYLITBO je, ¥ cKiaxy ca onpendama 3akoHa o pady u KonekTHBHUM yroBopoM,
y obapesn na 3amocieHOM MPUIMKOM OLNACKa Y MEH3M]Y HCTIATH OTNPEMHHHY Y BHCUHH TPH 3apaje
KOJy j€ 3anocneHt oCTBapHO y MECeLy KOjH NMPeTXOIu Mecelly OAfacka y MEeH3H]y ., a KOja He Mow#e
OuTn HWKAa O TPM TpocedHe 3apaie Kol nocnofasua unu y Penybauuu CpOujn, y meceuy koju
NPETXO/M MECELLY OJUTACKA Y NEH3N]Y.

8) Odaeese no OCHOEY OMBPEMIUNA U [yBUIAPILX HAZPAOT (HUCHIGEAK)

Taxohe, Ha ocHoBy Konexrusror yrogopa, MaTuuio npuspeaHo ApywTso je y o0ase3u aa uenjiati u
JyGunapue Harpase 3anocieduma za 10, 15, 20, 25, 30, 35 u 40 roauHa HenpekuaHoOr paja y
MatuaHoM npuspesHoM apyurry. OcHoBKIA 32 00pauyH jyOulapHe Harpaie je npocevHa 3apaia 1o
3anocneHoM ocTeapeHa y Jpywey y nperxoana tpu meceua, Oe3 ysehawa 3apane no ocHoBy perpeca
3d FOJIMILHW OIMOP W NPEKOBPEMEHH pall, W To y pacnoHy o1 40% no 220% 3apane.

MaThHuHo NPUBPEIHO APYIITBO je ¥ (hrHancHjckuM 13BellTajumMa 3a 2015, roiuHy HeKasano cajaliiby
BPCAHOCT obasesa Mo OCHOBY O4YEKHMBaHMX HakHala 3arociieHuma 3a 1"1{3H3!/[jy n jyﬁHﬂﬂpHe Harpaziae Ha
OCHOBY NpolieHe M3BpIIEHE 0 ¢TpaHe HezagucHor akryapa. [lpernoctagke koje je y obOpauyhy
KOPHETHO aKTyap ¢y AMCKOHTHA ctona oi 12.95%, ovuekusann pact sapasa ox 4.00% w4 crona
thnykryauuje panHuka og 7.00% roauunse.
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BETEPHHAPCKHM 3ABOJ “CYBOTHIIA” AJL., CYBOTHILA

MPEFJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX NOJIMTUKA (nacTaBak)

benedmuuje 3a 3anociene (Hacrapak)

6) Harxnaoe 3a kpamropouna naaliena oocycmea

Ilahena oncycrtea (romuimmi OIMOPH) MOFY Ce MPEHOCHTH W KOPUCTUTH Y HapeaHHM TepHOIMMA,
ykonuko y texyhem nepuony wucy wckopuirhena y nornynoctd. Tpowkorn naahenux oncycrna ce
npuiHajy y M3Hocy 3a koju ce ouexyje na he Ouwtm werutaheH xao pesyntar HencKopuiheHux
KYMyJIMpaHUX TpaBa Ha JtaH KoHcomuaoBanor OwpaHca crawa. llpema MuLibery pyKOBOACTBA
Maruunor IpUBPENHOr HPYLITBA, Cajaliia BpeaHocT 0dasesa no OCHORY HAKHAZa 3a KPaTKOPOYHA
npafiena ocycTRa HHje MaTepujanHo 3HauajHa 3a QUHAHCUjCKEe M3BEIUTAje MOCMATPaHe Yy UENuHU W
300r Tora y 0BiM UHAHCHJCKUM W3IBEIITAJUMA HICY H3BPLIEHA PE3EPBHUCAIbA [10 OBOM OCHOBY.

YV cayuajy HeKyMYynupanux Tpouikosa nnahenux oacycrasa, obape3a uil TPOLAK Ce He MPH3HAJY 0
BpeMeHa oAcycTBa. MaTHUHO HNPUBPEAHO JPYUITBO o0pauyHasa HakHaige 3a kparkopouHa ruiahexa
oJicycTRa 3anociennx y ckuany ca MPC 19 ,, Haknane sanocnenuma’™.

JApiaBHa naBarba M PavyHOBOJCTBO ApiKaBHe nomohn

Jpxapna naBarba mMory OuTH y 00JMKY NpeHOCa HEMOHETAPHUX [aBatbd, KA0 LITO CY 3eMILMLITE WK
ApYyru pecypcn. Y TUM OKOJIHOCTHMA, yoOUUajeHo je Ja ce MpoueHH (ep BPeAHOCT HEeMOHEeTapHUX
Jlaparba M 1a ce JaBamke U CPeicTBa MPoKk e 10 dep BPeIHOCTH,

Hpxapna naparsa, yxibyayjyin HemonerapHa gaeamka no qep BpegHOCTH, Ce He NPU3Hajy CBe 10K He
MOCTOj W OMpaBAaHa yBepeHocT fa fie ce enTuTeT MpHAPIKABATH YCIORA MOBE3aHUX Ca faBarbiumMa 1 Jia
he naBame Guri npumiseno. CaMm npujeM aaBaka He npyka KOHAYHK 0Ka3 4 CY YCIOBH [0BE3atu ca
JIABALEM MCITYHLEHH WK Ja hie OuTH nenyexn.

BpeaHoct moHeTapHHMx cpeictapa NOOMjEHMX KpO3 JIOHAaLMje Ce WHHIMjaHO EBHACHTHPA Kao
pasrpaHMYeHH NPHXOA Y OKBHpY 00aBe3a y KOHCOJNMIOBAHOM OWIEHCY CTakba, KOju ce ymamyje y
KOPHCT KOHCONHMAOBAHO! DuilaHea yerexa, Y NepHoy Kajaa ce Ha TepeT Ouianca ycnexa esuaeHTHpajy
TPOLIKOBM Be3aHK 3a kopuuiliene cpencraa npUMIbEHHX U3 JoHALK]a,

O6eii0laH-HBAKE OHOCA €A MOBE3AHHM npaBHuM JIHIUMA

3a cBpXE ORMX KOHCONMAOBAHMX (UHAHCHJCKIX W3BELITAjd, IPABHA JULA Ce TPETHPAJy Kao I0BE3aHa
YKOJIIMKO JeHO TMPagHO NuUe UMa MOryhHOCT KOHTpOSMCArka APYror [paBHOr JIMUA MM BPIIX
3Hauajan yTunaj Ha GUHAHCHJCKE W MOCIORHE OIJIyKe APYror Julla y cknamy ca onpenbama MPC 24:
~ObenogaryuBame 0HOCA Ca [10BE3AHUM NPABHUM JTHIIMMA™.

[MTosezanum MpaBHUM JIMLKUMA Y CMUCILY HAlpeld HABCIACHOI CTaHAdplid, MartuuHo HPUBPELHO APYLITBO
cMartpa cBa MpUBpElHa ApyLITBa koja ynaze y cacrag Victoria Group, ieroea 1ose3aHa npasHa nmua
Kao M MpaeHa n1La y Kojuma uma yueilie y kanuraiy.

MaTiuno ApUBPENHO [APYIUTBO [PYKA YCIyre [OBe3aHUM JAWLHMMA W MCTOBPEMEHO j& KOPHCHUK
BUXOBUX yeayra. Oanock nsmely MaTHaHOr [PUBPEIHOr APYLUTBA M MOBE3aHUX JIHLA PEryJucaHu cy
Ha YrOBOPHO] OCHOBH.

IloBezana nuia MOrY yJaasuth y TpaHCﬂICLIlf!jC 1<oje HEMoBe3aHa Jula Moxna He Ou Bpuna H
'rpancamm_ie Ca MNOoBE3aHKUM JIHUKMMa MOTY Ce obapsbaTH Mo ﬂpyralmjmr\@ ycnosuma u Jl!)yl“a'-llfinM
H3HOCHMA Y OJIHOCY Ha HCTEe T])alIC‘dKllHje Ca HEMOBE3aHUM MpaBHUM JTHIIMMA.

Tpowkosr KoprnopaTHBHIX yciyra NPencTaB/bajy H3BPIEHE YCiyre KOPHOpaTHBHOT cepBuca 01l
crpare Maruunor npuspeiador apywrea. HakHana 3a ycayre KoprnopaTHBHOT ceprica ce yTphyje v
BHCHHN MOCJAOBHUX pacxona MaruuHor npHepenHor APYLITBA, YMatbeHO 3a PacxXofe Pe3epBHcaiba, a
yeehanux 3a 5% wmapyce. Hapenena mapwa je oupehieHa y ckiamy ¢a KOPNOpaTUBHOM aHamH30M
NpUKasaHoM y CTyamjn o TpanchepHunm ueHama. [lpurumn pacnosena Tpoinkosa MatuuHor
NpHBPEAHOT ApYIITBA ¢e yTRphyje ANPEeKTHOM WIH HHAMPEKTHOM aNoKalliMjoM TPOUIKOBA, OAHOCHO
(PHIMCHBAILEM TPOMIKOBA HA KOHKPETHE YCIyTe.



BETEPUHAPCKH 3ABO/] “CYBOTHLA” AJI.,, CYBOTHIIA

NMPEIJAEA 3HAYAJHUX PAUYHOBOACTBEHHMX MOJIMTHKA (nacrasak)

ITopes na poburak
a) Texyhu nopes na oodumax

Texyhn nopes na noburak npejicTaB/ba H3Hoe Koju ce obpadyHasa n nimaha y cknajy ca 3aKoHOM 0O
nopesy Ha 100uT Baxehum y Penybnuun Cpduju.

[Topes na noburax y sucunn on 15% ce nuaha Ha nopecky OCHOBULY yTBphEeHy Nopeckum OunaHcom .
[Topecka ocuormia y ropeckom GuiIaHcy ykbydyje L00MTaK MCKA3aH y KOHCOIMJIOBAHOM OMIaHCy
yenexa u kopexiuje aeunucane nopeckum nponucuma Penybnuke Cpbuje.

Iopeckn nponucu PenyGnuke CpOuje ne npeasuhajy moryhinoct na ce nopecku rydunn us rekylier
Mepuoia MOry KOPHCTWTH Kao ocHoBa 3a noepahaj nopesa na noburak nmalieHor y nperxonium
nepuoauma. Ilopeckn rybuun uz texyher nepuosa Mory ce nNpeHeTH Ha padyH Mmopeckux aoduraxa u3
Oymyhux obpauyHCKUX TNepHoja, anu He Jy:ke 0j ner roausa, noues oj 1. janyapa 2010. roauue.
[Mopecku ryduun Hactanu npe 1. janyapa 2010. roamHe MOry ce NpeHeTH Ha pauyH [OPecKHX
noburaka 13 Oyayhux odpatyHCKUX NEPHONA, AllH HE MYKE O IeCeT rojInna.

6) Ooioarcenu nopes iwa QoOUMGK

Ounoxenn nopes ce obpauynasa kopruihemem mMetoae yrephusama obasesa npemMa KOHCOMMIOBAHOM
Ounancy CTama, 3a NPUBPEMEHE PasivKe NPOM3ALIE W3 pasiiike uiMely Nopecke OCHOBULE UMOBHHE
u obaBe3a y KOHCONMIOBAHOM OHIAHCY CTaba W ILHXOBE KILHIOBOACTBeHe BpenHocTH. Baxeha
nopecka crona koja je kopuiihera 3a yrephupame pasrpaHuyeHor H3Hoca nopesa Ha 100nuTaKk u3HocH
15% .Onnoxene nopecke obapese ce nNpu3Hajy 3a cBe onopesxBe npuspemere pasimke. Omiokena
nopecka cpeicrsa ce NpuzHajy 3a cse 0A0MTHE NPUBPEMEHE pasiuke, Nopecke rydUTKe W Nopecke
KpemuTe, KOjH Ce MOry MpeHocHTH na Hapende o0pauyHcke nepuoje, Ao crerneHa ao kojer he
BEPOBATHO T!()CTOjElTH ONnope3suBr ,1106[/]']"21]( (0718 I(Ojel‘ CC  OMNOKCHa nopecka cpeacTtsa Mory
MCKOPHCTHTH,

Ounoxent Mopes ce KUK Ha TepeT WK Y KOPHCT KOHCoNnuosanor Gunanca yerexa (Kao o4n0MeHH
NOPECKN  Pacxofl Nepuota MK Kao OAN0MKEHH [IOPECKU MPUXON Nepuona), OCHM Kala ce OAHOCH Ha
MO3ULM]E KOJ& Ce KEbMBKE AMPeKTHO Y KOPUCT WM Ha TepeT Kanutaia, W y TOM Clydajy ONOMKEHH
rnopes Takolje ce pacriopehyje y okBupy Kanutana.

IMopesn n JonpHHOCH KON He 3aBUCE 01 PE3YJITATA

[Topesu n AonpuHOCH KOjM HE 3aBHCE O Pe3yNTaTa YK/BYUY]Y Mope3 Ha UMOBMHY W Apyre nopese u
nonpuHoce Koju ce naahajy npema pazium penybnuukuM 1 onwTHaeKkum nponucuva. Ocrany nopesu
¥ IOTIPUHOCH MPU3HA]Y Ce Kao Pacxo/ Meprojia y KOMe Cy HaCTalu.
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BETEPUHAPCKH 3ABOJL “CYBOTHIA” AJL., CYBOTHIL A

HNPEFJIEA 3HAYAJHUX PAUYYHOBOACTBEHUX IMPOUEHA

llpesenraumja koHCONMAOBAHUX (HHAHCH]CKUX W3BEIITAja 3axTeBa O pykosojacTsa MaruuHor
NPUBpeAHOr ApylrTea kopuiifiehe HajOobux MOIYRHX 1pOLEeHa | Pa3iioaHUX MPETHOCTARKH, Koje
l’fMajy quEKTEl Ha  TIPHKA3aHe BPEOHOCTH  cpeicTtasa W obape3a kao W Ha o0enonamkHBake
ITOTC!-IIJ.HJHIIHMX norTpaxupatba M obapesa Ha JaH cacTas/halba KOHCOJHI0BAHUX (bMHﬁHCMjCKMX
U3RENITAja, KAo W MPUXOJA 1 PACX0Aa Y TOKY U3BewITajHOr nepuota. OBe MpougHe U NPETNocTaBKe cy
34CHOBAHE Ha WHQOpPMaLHjaMa PacioiomMBIM HA JIAH CACTABILAE KOHCONUIOBAHNX (PHHAHCH]CKIX
uigenitaja. CTBAPHH M3HOCH CE MOTY PA3NHKOBATH O POLCHCHUX.

Y mactaBky cy [Ipukasane KbYdHE nNpernocraBke Bezawe 3a OyayhHocT Mo oCTAnM  H3BOPH
NpoUeHNBaba, HEMIBECHOCTH HA JATYM KOHCOMUIOBAHOT DUIIAHCA CTaba KOje NpejcTaBbajy 3HadajaH
PH3MK 3a MaTepMjaliHe KOpPeKUMje M3HOCH NMO3MUMIA KOHCOMMIOBAHOT OunaHca crama y crenehoj
hunancHjckoj roanHu,

AMOpPTH3ALK|A U CTONE aMOPTH3ALIje

Ob6pauyu amopTusalmje M CTOME AMOPTH3ALM|e CY 3ACHOBAHE HA NPOJEKTOBAHOM KOPUCHOM BeKy
ynorpebe HeKpeTHWHA, NOCTPOjera ¥ OnpeMe M HeMaTepHjalHuX yiarama. JeiHoM roimMuimbe
MaTuano npuBpe/IHo APYIITRO POLEHYje NMPEeocTanl BEK YIoTpede HAREISHWX CPEJiCTaBa Ha OCHOBY
TPEHYTHUX npeasularba.

MCI’IPB BKA BPEAHOCTH NOTPaXKHBaAHKA

Maruuno npuepeaHo OpYWTBO Bpii obesspeherse CyMibHBHX MOTPAXKHBAA OJ Kymaua M APYrUxX
JAYAHHKA HA OCHOBY TpPOLEHEHHMX IyOHTaka KOjM HacTajy, ako AyAHWLM HUCY Y moryhHocTH ja
H3gpine nnahama. Y npouenn ofropapajyher wsmnoca ry6uTtka on obesspeliema 3a cymibuBa
NoTpauBama, MaTuiHo NpUBPEHO APYIITRBO CE OC/iatha Ha CTapoCT NOTPAKMBALA, PAHUjE CKYCTRO
ca ornucom, GOHUTET KyMaua ¥ npoMenama y ycnosuMa nnahama. OBO 3axTeBa NPOLEHE BesaHe 3a
Oynyhe nonamame kynatia u TuMe niazpane Oynyhe nanmate. Meljytum, 3nauajan 1eo noTpaxuBaba
MatuyHor npHBpeIHOr APYLITBA €& OJHOCKH HA MOTPAXKUBAILA 0/l 3ABMCHUX NPABHNX JIMIA KO KOjHX
J&, Ha OCHOBY NpOLEHAZ W JOCAAINLHX MCKYCTaBd, YKYITHA CAjldliba BPEIHOCT NOTPaXKHUBaLa
HannaTHRa.

Onnosxena fnopecka cpencrsa

Opowena nopecka CpelacTBa [IPU3IHATA Cy HA CBE HEMCKOpHIUheHe nopecke KPeiuTe Mo OCHOBY
yharama y HEKpeTHHHe W orpemMy 10 Mepe [0 Koje je W3BEeCHO na je HWUBO ovekuBaHux Oyayhux
Onope3suBUX nodUTaKa JA0OBOJLAH A C¢ E‘IGI/]CKOPM[UFIBHH [NOPeCKH KPeAUTH MOIY HCKOPHCTHTH.
3nauajHa rpoueHa o4 crpane pykosonctsa Jlpywtsa je neonxoana aa OW ce YTBPAMO W3HOC
OIJIOMEHUX TIOPECKUX CpeacraBa ICOj-a €€ MOry MNpH3HdTH, Ha OCHOBY NEpHOd HACTdHKA W BUCHHE
OynyRux onopesuBux A00UTAKA M CTPATErH]C TAHHPAILA MOPECKE MOINTHKE,

Mep BpegnoeT

[ocnosna nogutnika MaTHUHOT NPUBPENHOT ApYLUTBA je na odénonaHu WHpOpMaLje O npaBuuHOj
BPEIHOCTH aKTUBE M NAacHBe 3a KOjy 0CToje 3BaHKUHe TPXULIHE WH(pOpMalLlije W Kaa ce npaputna
BPEAHOCT 3HAYAjHO pasfiuKyje ol KibUrosoacTeeHe BpenHoctd. Y Penydnuum Cpbuju ne nocroju
HOBOILHO  TPIKHINHOT MCKYCTBA, KAO HM CTAOMIIHOCTH W JHKBMAHOCTH KON KYMOBHHE W Tpoaaje
NOTPaKKBAbA W OCTANC (JMHAHCH]CKE AKTHBE W MACHBE, MOIITO 3BAHMYHE TPHUILHE HHpOpMaLje
HIUCY ¥ €BAKOM TPeHyTKy pacrosoxnuse. CTora, MpaguuHy BpenHocT Huje Moryfhie noy3aaHo yrspantu
Y OACYCTBY aKTHUBHOI TpikminTa. PyKopoJcTBO MATHUHOP NPUBPEAHOT APYIITBA BPIUM MPOLEHY
pH3HKA W, Y ClydyajeBMMa Kajia ce OlgHW Aa BPE/HOCT 10 KOjoj Ce MMOBHMHA BOAM Y MOCIOBHUM
Kibirama nehe GUTH peann3oBaHa, BPLIY HCHPaBKY BpenHocTH. [lo Mutibery pykoBoacTRa Matnunor
NPHUBPEHOr APYUITRA, HIHOCH Y OBHM KOHCONWIOBAHUM (HHAHCH]CKUM W3BELITAjHMA OpaManajy
BPEAHOCT Koja je, Yy JaTHM OKONHOCTHMA, HAjREPOJOCTOjHH]a W HajkopucHuja 3a noTpede
H3BELITABALA.



BETEPUHAPCKH 3ABOJI “CYBOTHHA” A L., CYBOTHIA

MNPUXOJH OO0 NPOJAJE

Y xnpagama aunapa
3a ronmny Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenembpa

2015, 2014.
[Tpuxomnn on nponaje pobe Ha omaliem TpamuIITY:
- IOBE3aHa npasxa nuua (Hanomena 35.) 123.153 239.571
- ocTana npaBHa Auua 253.596 379.779
[Tpuxonn on npoaaje pode Ha HHOCTPAHOM TPIKULITY 11.232 15.131
[Ipuxonu on nponaje nMpou3BoOAa U yeuyra Ha jomahem TpIKUIITy:
- MOBE3aHa NpasHa Nula (Hanomena 35.) 17.168 19.488
- ocTana npasHa Jqmia 1.902.505 3.086.170
[Mpuxoau o1 nponaje NPOU3BOAA W YCIYTa
Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY 197.341 355.332
2.504.995 4.095.471

MOCJHIOBHA W TPAKUIIIHA CETMEHTALLMJA
flpouseoou u yciayze y oKeupy HOCHOGRUX CeeMeN

3a notpebe pykosolerwa, MaTHuHO TNPUBPELHO APYLITBO je OPraHM30BAHO Y CENAM MOCTOBHUX
cermenara. OBM CErMEHTH Cy OCHOBA Ha Kojoj MaTuuHO TPUBPELHO APYLITBO H3BEIITABA CBOjE
npuMaphe undopmanuje o cermentimMa. OCHOBHI MPOH3BOIM M YCIYTe CBAKOT O/l OBUX CETMEHATA CY
Ka0 WTO clieau:

Hpuxoou 00 npodaje no ROCTOBHUM cEZMEHINHUMU
Y xuibajgama funapa

2015. 2014.

- - CrouHa xpana 1.247.371 2.484.459
- Puba 29.556 -

- - XpaHa 3a pude 257.889 354.647
- - buonorunja 203.847 223.339
- = Mapmauuja 272.635 302.382
= A 33.774 52.087
- - Tproeauka po6a 387.981 634.156
-HET 41.818 -
- Yenyre 30.124 44.401
2.504.995 4.095.471

Pesyamam 1o ROCA0GNUM CeZMERMUM
Y xumapama auHapa
rojlHA Koja ce 2aBpluapa
31. peuemdpa

2015. 2014,

- XpaHa 3a KUBOTHILE (287.139) 13.195
- buonoruja 69.748 49.821
- hapmannja 53.866 41.395
- U0 u yenyre (2.014) (5.607)
- Ocrano u [Tponssoarsa MecHnx npepahesuna 13.983 (1.464)
ITocnoBHl noburak no cermenTMa (151.556) 97.340
Banpeaun npuxoan KOju ce He MOTY A0ACIHTH CErMEHTY 215 159

MMocnosHu noburak (151.341) 97.499
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BETEPHHAPCKH 3ABOJ “CYBOTHUIIA” A 1., CYBOTHLA

MPUXO/AHN Ol MPOJAJE (nactaBaxk)

MOCJOBHA U TPIKUIUHA CETMEHTALIMJA (nacraBak)
[puxoaun oa npopaje nponszsoga, poda u yeIyra Ha HHOCTPANOM TKHUITY MO reorpadeknm
noapyujuma
¥ xuibagama guHapa
3a roJuHy Koja ce 3appiuasa
31. geuembpa

2015. 2014,

Ipua Iopa 37.344 28.487
Pycuja - 19.993
Xpsarcka 7.637 32.841
bocua u Xepueropuna 76.324 226.281
Pymynuja 38.812 17.216
Maxenonnja 23.632 23.076
Anbanuja 7.334 4.118
byrapcka 8.251 6.973
Ocrano 9.239 11.478
208.573 370.463

HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE
Y xureapama auHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpuwasa
31. peuembpa

2015. 2014.

HabaeHa BpenHocT npoaarte pabe:
-noBesaHa npasHa nvua (HanomeHa 35.) 108.498 240.093
-0CTana npasHa nuua 260.192 3989.615
368.690 639.708

TPOLLKOBH MATEPHUJAJIA
Y xu/bafnama AMHapa
3a roauHy Koja ce 3appmaBa
31. meuemopa

2015. 2014,

TPOLWKOBK CMPOBKHA M MaTepujana 3a uspaay 1.302.000 2.220.721
Tpolukosmn octanor matepujana (pexujckor) 36.743 47.448
TPOLUKOBY ropuBa 48.687 54.621
TpoLLKOBW enekTpuYHe eHepruje 81.233 100.899
1.468.663 2.423.689

TPOWKOBH 3APAJIA, HAKHAIA 3APAJA U OCTAJIW JIMYHHU PACXOAH

Y xuroagama guHapa
l"onvHa Koja ce saBpluasa
31. peuembpa

2015. 2014.

Tpollkosu sapaga v Haknana sapana (6pyTo) 272.480 292.507
TpolKkoBy nopesa 1 AONPUHOCa Ha 3apaje

1 HakHajge 3apaja Ha TepeT NocnoaaBua 48.693 52.070
TPOLWKOBK HakHaAa no yroeopy o Aeny 9.853 16.204
TPOLUKOBM HAKHaA& MO YroBOpY O NPUBPEMEHIM

W MOBPEMEHUM MOCHORKUMA 7.714 156.381
OcTanu nu4YHK pacxonW v HakHaae 26.846 47.194
TpolkosK HakHana hUsuUKUM NULKMa

no OCHOBY OCTanunx yropopa 1.128 945

366.714 423.301




BETEPMHAPCKH 3ABOJI “CYBOTHIIA™ A.JL, CYBOTHIIA

9. TPOUWIKOBHY AMOPTHU3ALIUIE U PESEPBUCAILA
Y xuibanama aupapa
3a roauny Koja ce 3appimapa
31. neuemopa

2015. 2014.

Tpomkosy amoprHsanuje 171.099 138.191
Tpoukopu pezepeucatka 1.312 1.691
172411 139.882

10. TPOLUKOBW MPOU3BOOHWX YCITYTA
Y xurbapgama grHapa
lNopauHa Koja ce 3aepliaBsa
31. peuembpa

2015. 2014.

TPOLIKOBY TPAHCMOPTHWX yCryra 69.097 80.901
TpowkoBy ycryra oapxasatsa 15.468 18.640
Tpowkoey 3akynHUHA 12.152 6.904
TpolKoBy pekname 1 Nponaradae 5.778 14.296
TPOLUKOBY OCTaNUX NPOU3BOLHNX YCryra 46.005 47.982
148.500 168.723

TpOLLKOBY OCTanux NpoK3BoJHKX yenyra Hajgehum Aenom ce ogHoce Ha TPOWKOBE ycryra 3aLumnTe Ha
pazy Kkoju usroce 12,103 xursaga guHapa.

11. HEMATEPWUJAITHI TPOLLUKOBM

¥ xursapamva guHapa
lNopuHa Koja ce 3aBpiluasa

31. peuembpa
2015, 2014.
TPOLLUKOBK MHTENEKTYaNHUX YCryra v yeryra Capetosatba 62.000 81.755
TpOLUKOBY OCTANUX HENPOU3BOLHMX yCnyra 18.418 14.697
TpolukoBM penpeseHTauuje 8.679 20.691
TpolwkoBK Npemuja ocurypama 5.845 7.040
TpoLwkoBy NNaTHor npoMeTa 1.803 1.687
Tpolukoek unavapuHa 2.022 2176
TpouikoBu nopesa u JonpuHoca 7.016 Ba7e
TPOLUKOBY CMOH30PCTBA W IOHATOPCTEA 2.373 16.5156
Ocranu HemaTtepujanyi TPOLUKOBI 12.239 16.010
120.395 169.143

TpoWKOBM MHTEMEKTYaNHKWX YCriyra u ycnyra caBeToBamka y uaHocy oa 62.000 xurbana auHapa
HajeehuM Aenom ce ofHoce Ha TPOLLKOBE KOPNopaTuBHKX yenyra y usHocy o 53.376 xurbafa auHapa
(2014: 81.755 xurbapa AvHapa) CXooHO YroBOpY 3akmbyyenum ca Victoria Group a.z.,beorpag.
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14.

BETEPUHAPCKH 3ABOJ “CYBOTULA” A ., CYBOTHIA

OUHAHCHUJCKH TIPUXO/H
Y xumanama auHapa
3a ropuny Koja ce 3aBpuIaRa
31. nenembpa

2015, 2014.

MDuHaHCHjCKH NPUXOIN 13 OTHOCA CA TTOBE3AHUM
nNpasHum JinuuMa (Hanomena 35.) 42.483 52.959
[Tpuxonu on kamara 930 629
[Mo3uTHBHE KypeHe pasinke 3.802 7.838
47.215 61.426

DUHAHCHICKU PACXOAHM

¥ xumbanama quHapa
3a ropuny Koja ce 3aBpluasa
31. neuembpa

2015. 2014.

Pacxonu kamara 86.131 64.498

Pacxonu kamata - nose3ana npasHa nuna (HanoMena 35.) - 7.964

HeraTusHe kypeue pazinke 10.949 63,709
Pacxonn no ocHOBY eexara BanyTHe Kiay3yie U ocTain

(PUHAHCH]CKH pacxOu:

- [oBesana npasna Anna (HanomMena 35.) 1.722 5411

- ocTalia npanHa auna 9.308 4.935

108.110 146.518

MPUXOOK Of YCKNABUBAA ®EP BPEOHOCTK A OCTAIM MPUXOON

Y xuibasama guHapa
3a roguMHy Koja ce 3aBpLIaBa
31. neuembpa

2015. 2014.
Jobuiu on nponaje HemaTepHjanumux yiarama,

HEKPETHHHA, MOCTPOjersa U onpeme 112 769
Hobuuw on npogaje matepujana 3.712 85
Buiikosu 506 1.631
Hannahena oriicana notpamnpatba 6.909 9.479
Tpuxonm of ykunama oy ropodHux pesepercarba - 2.504
Mpuxonu on varmahennx wreta - 308
[Tpuxonu on yeknaljupama BpeHOCTH HMOBHHE - 1.180
Edexart noposste kynosune - 273.518
Ocranu HenmoMeHyTH NPUXOAN 1.916 2.505

18.155 291879




16.

BETEPHHAPCKH 3ABOJ] “CYBOTHLIA” A JI., CYBOTHIIA

PACXOOM Off YCKNABUBAHA ®EP BPEOHOCTHU M OCTAIK PACXOLN
Y xubagama auHapa
33 FOAHHY KOja ce 3aBpLiaBa
31. neuembpa

2015. 2014,
I'yOHIH N0 0CHOBY PACX00BAKA W IPOAAJE HEMATEPH]allHHX
yharama, HeKPeTHIHA , MOCTPOjetba 1 olpeme 330 1.614
[yGuum ox npojaje marepujana 110.742 391
MarskoRH 50.611 15.222
Pacxonn rmo ocHoBy pacxonosaisa sajinxa
marepujaia u pode - 48.430
Obesspeheme norpaxnpaiba ;
-MOBE3aHa PaBHA JuLa - -
-0cTana NpasHa Jnla 159.189 196.611
Haknanuo ogoGpenn nonyern Kynimuma 13.815 12.002
OGesrpehemwe goodwill-a (Hamomena 17.) 18.433 29.614
Obesppeleise HeMaTepujanumx yiaarama (nanomena 17.) - 1.083
Ob6esepeherse BpeHOCTH 3aHXa 8.612 9179
Ocranu HeroMEeHYTH Pacxo/iu 1.079 3.778
362.811 317.924

IMOPE3 HA JOBUTAK

a)KomnoHenTe nopesa ua no6uTaK
Y xubanamMa quHapa

2015. 2014,
[Mopecku pacxon nepuona - 6.907
Omnosenn nopecku npuxomi / (pacxouu) neproa (7.187) 1.297
(7.187) 8.204

0) Yearnawasame H3HOCAa nopesa ua R0OHTaK n3 Guiapca yenexa H NPOM3BOAA Pe3ynTarta
MOC/N0BaLA HPe ONOPEIHBATLA I MPONBCAHE TOPECKe CTOTe

Y xursanama guHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpllaBa
31. peuembpa

2015. 2014.
Heto poburar/(rybuTak) npe onopesveaksa (564.688) 24.498
Mopes Ha gobuTak oBpavyHaT no cronu oa, 15% (84.703) 3.675
lMopecku edekTu Npuxoaa 1 PacXofa Koju HUCY NPUaHaTK 5779 7.288
INopeckn ethekaT no ocHOBY NpUBEMEHE pasnuke uamehy
pPayHOBOLCTBEHE W MOpecke aMmopTusaLmje 7.953 (654)
WckopuliReHy nopecku kpeauTy - (3.402)
Tekyhu rybuTak 3a Kojyu HUje NPU3HATO OANOKEHO NOPECKO CPEACTRO 70.971 -
Mpomena y npuaHaTKM NPUBPEMEHNM pasnuKkama no 0CHOBY pasniike (7.192) 1.221
namehy payHoBOACTBEHE N MOPECKE OCHOBULIE
Mpomera y npuaHaTUM NPUBPEMEHVIM Pa3niKama no 0CHOBY 5] 76

pesepBucarba 3a OTNPEMHUHE

YKkynaH nopecku npuxoa/(pacxoa) nepuoga (7.187) 8.204




16.

BETEPHHAPCKH 3ABO/JL “CYBOTHLA” AL, CYBOTHHA

IMOPE3 HA JOBHUTAK (nacrasak)

B) Kperamwe Ha 0U10KeHHM MOPECKHM CPEACTBIMA 1 0DaBe3ama
Y xurbagama guHapa
3a rouHy Koja ce 3aBpliaga
31. peuembpa

2015. 2014.
OdnoxeHa nopecka cpedcmaa Mo 0CHOsY
HeuckopuwheHoa nopeckoz kpeduma
Crate Ha noveTky/kpajy roauHe 12.585 12.585
(Cmarserse)/noBeharse no oCHOBY NOPECKOT KpeauTa 38.258 -
Cramse Ha Kkpajy roguHe 50.843 12.585
OdnoxeHa nopecka cpedcmea 1o 0CHO8Y pesepsucarsa 3a
OmnpemMHuUHe
Crate Ha noveTky roguHe 1.334 1.410
(Cmamere)nosehakse 0anoXeHnx NoPeckrx CpeacTasa (5) (76)
Crakse Ha kpajy rogriHe 1.329 1.334
VkynHo odnoxeHa nopecka cpedcimaa 52.172 13.919
Odnoxeiie nopecke obagese
Crare Ha NoYeTKy roanHe 60.919 60.108
MoBehame /(cmakerse) opnoMeHux nopeckux obasesa 31.066 811
Crarbe Ha kpajy rogute 91.985 60.919
Opnoxene nopecke obagese, HETO 39.813 47.000

(r) HenpusHara nopecka cpedcTea

Ha nan 31. peuemBap 2015. rogure MNMpuepenHo ApYLITBO HMje NPUM3HANo OANOXEeHa nopecka cpeacTea
Koja ce ogHoce Ha npeHeTe HenckopulheHe nopecke kpeaute y usHocy o 110.183 xurvapa auHapa,
ycnes Hen3BecHoCTr Aa nv Re nocTojatit A0BoOMban onopesnen aoburak y yayhrm nepuognma Ha
TepeT Kora 61 ce MOrmo M3BpLUMTY NPU3HaBatke NPEHeTUX NOPecknx Kpeaura.

MpereTy NOPEcKW KPEAUTU Koju ueTudy y cnegehvm roguHama:

Y xurbagama
lopuna AvHapa
ncTeka 2015. 2014.
l"ofviHa HacTaHKa Nopeckux kpeaura
- 2009 2019 58.236 71.546
- 2010 2020 4.588 4.588
-2013 2023 47.359 47.359
YkynHo 110.183 123.493

MpeHeTy nopeckn rybuum MatudHor npasHor Nuua Koju ety y cnegehum rognHama:

Y xurbapama

[oauHa anHapa
ncTeka 2015. 2014.
"opvHa HacTaHka nopeckux ryburaka
- 2015 2020 464.895 -

YkynHo 464.895 -
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18.

19,

BETEPHHAPCKH 3ABOJI “CYBOTHLA” AL, CYBOTHIA

HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA W ONPEMA W MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE (HactaBak)

Kao cpepcteo ypeaHe otnnate KpenwTta obenofarserux y HanomeHama 29. u 30. y3 chuHaHcujcke
uzselTaje , MaTUuHO pYBPEeaHO APYLITBO j& YCroCTaBUIO XUNOTEKE HaM 3eMmrbuiTem U rpaljesuHckrm
objekTuma capawik-e BpeaHocTM Ha nad 31. aeuemBpa 2015. roavHe y uaHocy op, 222.293 xurbage
nwHapa, ogHocHe 1.015.941 xureane auxapa (31. peuembpa 2014. rogu He: 186.006 xurbaga aviHapa),
Kao W 3arnore Ha onpemu uymja je cafjallmisa BpegHocT Ha aad 31. pgeuembpa 2015. roguvHe y U3Hocy o4
711.499 xurbapa audapa (31. geuembpa 2014. rogune: 86.084 xurbapa guHapa).

AYTOPOYHH OMHAHCHUJCKH MNJIACMAHU
Y xuibagama AnHapa

31. neuembap 31. neuembap
% yuemtha 2015. 2014.
Yuewha y kanurany 3aBucHUX
MPaBHKUX JIHLEA:
- Bersagon j1.0.0., Ckombe 51% 211 211
- Berepunapexu uenrap a.u.,Kpaseso 29.26% 1.622 1.622
1.833 1.833
Yyemha y kanurany ocranux
MpaBHUX JAKiLa:
- Arpozagon a.i., Cyboruua Besnauajan 156 156
- Octana npagHa auua 61 61
217 217
JlyropouHu 3ajMOBH JaTH 3aM0ciIeHUMA 4.518 5.226
Jlyropounmn GUHAHCH]CKHN MIacMaHy —
NOTPAKHBALLA 110 YTOBOPHUMA 57.742 57.742
Munyc: Menpaska spensoctu (57.742) (57.742)
6.568 7.276

Jlyropounn MHaHCHjCKH TUlacMani Koju Ha aad 31. jeuemOpa 2015, ronmbe uznoce 6.568 xusbana
amnnapa (2014, ropude wznoce — 7.276 xumane AMHAPA) W Y LETOCTH €€ OJHOCE Ha AYropoute
(puHarcHjcKe NIacMaHe HCKA3AHE Y NOCIOBHUM KibHrama MaTuuHOr TIPUBPEeIHOT 1Py LITBA.

MaTHuHO npuBpenHo ApywiTBOo uma 51% yuewha y npenyszehy Bersason [eopru w apyru 1.0.0.,
Cronsbe, Makenonnjn. Yopasuu ondop pyurrea je pana 23, deGpyapa 2007, roaune goneo Oanyky
0 NpecTaHKy pana npuspeanor npyiirsa Bersason Neopru n apyru 1.0.0., Croruke, Makenonuja 30or
HENOCTOjatba CKOHOMCKOT HHTEPECa 3a aJbUM PaioM.

JlyropouHu 3ajMoBH 3aniocleduma koju Ha jdad 31, geuemOpa 2015, roauue wiHoce 4.518 xuibana
auuapa (2014, roaune — 5.226 xupasa auHapa), oaHoce ce Ha onobpene ctambene KpeanTe U Kpeaure
3a ajantauujy u rmobosbluaibe YeI10Ba cTaHosaka painika Maruianor npuspenuor apywtsa. Kpeauru
cy o00penn Ha nepuos on 10 no 40 roauna n otnnahyjy ce y MeceuHum patama, Koje ce yeknalyjy 3a
LlecTomMeceune odpauyHcke rneproae (jadyap - jyH, 0QHOCHO jyJl — neiembap) ca kperameM LieHa Ha
mano y Penybnunm CpOuju, a HajBulle 10 BUCHHE pacTa MPOCEUHE MECeUHe HEeTO 3apane y MpuBpein
Penybnuke Cpouje.
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3AJIUXE

MaTtepujan

PesepeHu penosn

AmBanaxa HenoepaTHa

Anar n uHBeHTap

YKYNHO Matpwjan v pe3epBHU AEM0BU

HepoBplieHa nponseogHa
["oTOBM NpoOU3BOAW

Poba y npomeTty Ha:
= BEMUKO
- mMarno
YkynHo poba 1 roToeu npoussoam

CranHa cpeacTea HameweHa npoaaju:

- 3emromnwiTe

- Objektnn

YKynHo cTanHa cpeacTsa HaMeHeHa npoaajn

Hatn asaHcu
YKkynHo zanuxe n gatv asaHcu

NOTPAXUBAHA

MotpaxkuBatsa of kynaua:
- oBe3aHa npasHa nuua (Hanomera 35.)
-y 3eMIbK

- Y WIHOCTPaHCTBY

Vicripaeka BpefHoCTY:

- NoTpaxueara of Kynaua - nopesaHa npaeHa nuua
(Hanomena 35.)

- NOTPaskUEAH-A Of, KynaLa y 3emibi
- MOTpakuBak:a o4 Kynaua y MHOCTPaHCTRY

OPYTA NOTPAXUBALA

Motpaxusara 3a KamaTty

- NoBe3aHa npaeHa nuua (HanomeHa 35.)
Buwe nnahex nopes Ha gobur
Ocrana notpaxueama

Mcnpaeka BpeaHOCTH:
- APYIVIX MOTRaXMBaH:A

Y xureagama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2015. 2014.
270.200 281.927
3.796 4.703
25.612 31.393
14.205 6.881
313.813 324.904
23.541 64.768
120.341 95.499
57.437 143.925
3.277 1.585
204.596 305.787
82 -
1.034 =
1.116 =
18.692 14.944
538.217 645.635

Y xureapama avidapa

31. peuembGap

31. peuembap

2015. 2014.
404.487 299.613
827.867 1.271.294
111.698 131.508

1.344.052 1.702.415
(7.655) (7.655)
(495.222) (471.355)
(76.315) (65.383)
(579.192) (544.393)

764.860 1.158.022

Y xurcapama auHapa

31. peuembap

31. peuembap

2015. 2014,
211.927 171.461
8.411 19.563
5.307 5.854
225.645 196.878
(694) (1.061)
224.951 195.817
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23. KPATKOPOUHH OUHAHCHJICKH NNIACMAHNK
Y xuroagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2015. 2014.
KpaTkopoyuHe hvHaHcnjcke nosajmmnue:
- MaTuyHa 1 3aBUCHa npaeHa nuua (Hanomexa 35.) 366.600 496.400
- ocTana nosesada npasHa nuua (Hanomexa 35.) 5.800 6.200
- 3anoCcneHn 7.066 13.580
~0CTanu KpaTkopoYHK rnnacmaHu 16,881 -
MeHuue Ha HannaTw 309.198 288.159
MoTpaxwviearsa No OCHOBY YroBopa o NPUCTYNakky ayry 11.788 11.788
Menpaska speHOCTY NOTPaXKMBAHK-a N0 OCHOBRY YrOBOPa 0O
npucTynawy ayry (11.788) (11.788)
Vcnpaska BpeaHOCTH MEHULIA Ha HAaMNaTu (280.497) (183.400)
415.048 620.939
24, FMOTOBUMHCKHW EKBUBAJIEHTHU M TOTOBUHA
Y xur-agama guHapa
31. peuembBap 31. peuembap
2015. 2014.
Tekyhu pavyHu:
- AAHApPCKN 22.491 11.163
- EBU3HN 7.919 30.630
Bnarajna: . =
- [IMHapcka 25 5
Octana HoBYaHa cpeacTea 1.622 1.466
32.057 43.264
25. fIOPE3 HA AOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3BI'PAHUYEHA
¥ xuisajamMa quHapa
31. neuembap 31. neuemdap
2015. 2014,
[MoTpamueama 3a Bulle nnaleHn nopes Ha
JIONATY BpeaHOCT 12.390 28.783
Yuanpea nnahenu Tponikosm 3.684 4.258
Pazrpasudedy nopes Ha J0aaTy BPemHoCT 1.380 3.463
Ocrano 795 1.212
18.259 37.716
26. OCHOBHH KATMUTAJ

OcuoBHr Kanuran koju Ha nad 31. neuemdpa 2015. u 2014, roaude uzHocu 1.746.691 xumana
JUHAPA, CACTO]M ce 0J1 AKLMICKOr KanuTaia MaTHuHOr NpUBpeLHOr ApylTEa Y u3Hocy o/ 1.746.681
XWILAJA IMHAPA U YAEa 3aBUCHOI NPUBpPeAHOr ApyliTBa Activex 1.0.0. Cydotuna y winocy on 10

XHIbalid AMHapa.

Axumjekn kanuran Matuador npuspenHor apywrrsa, Ha jgad 31, geuemdpa 2015, u 2014. roanne,
usvocu PCJI 1.746.681 xwibana, u cactoju ce oa 4.260.196 xomana akuuja, HOMHHAIHE BPEAHOCTH 0/
410 nruapa rmo akuuju.

Crpykrypa akiMjckor kanurana npukazaHa y JeIWHCTBEHO] eRHASHUM|M akimonapa - Llewrpanin
peruverap xapTHja o BpeaHocTh, Ha gan 31. neunemdpa 2015, u 2014, roauHe je aata y napeiaHom
nperneny:
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26. OCHOBHH KAITUTAJI (nacrapak)

31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.
b4 b4

Bpoj xwrbagama Yuewhey Bpoj xwumsagama Yueuwhey

aKuuja auHapa % akuuja AuHapa %

Victoria group a.a., beorpan2.250.565 922.732 52,83 2.250.565 922.732 52,83

CojanpoteunH a.g., bevej 1.337.501 548.375 31,40 1.337.501 548.375 31,40

Octana npaeHa 1 gmandka

nuua 330.034 135.314 i3] - - -

Betraasop ALl CyboTuua 200.633 82.260 4,71 - - -
Hanpen paseoj ALl 141.463 58.000 3,32

[paBra nuua - - - 296.926 121.740 6,97

dusmyka nuia - - - 308.557 126.508 7.24

36upHu (KacTonu) padyH - - - 29.936 12.274 0,70

Akupmjckin hors - - - 36.711 15.052 0,86

4.260.196  1.746.681 100 4.260.196 1.746.681 100

Ha ocnosy Oanyke o pacrionaraty MMOBHHOM BEIHKE BPEAHOCTH YCBOJEHO] Ha BAHPELHO]
Cxymuoruan Maruunor npuspentor apywrsa o 22 janyapa 2015, roanne u na ocnopy nipuxsahenux
3aXTeBd HECArACHNY aKIIMOHAPA 38 OTKYI IbUXOBUX akiiuja, MaTuiHo ApYLUITEO je CrpoReno
MOCTYNAK CTHLAMA CONCTBEHUX aKiMja 0/l HecariacHux akunoHapa, y ykynsom opajy oz 200.633
aknuja HoMHHamHe spefrocTy §2.260 Xibaia AHHAPA 10 OTKYMHO] BPEAHOCTH Y n3Hocy o4 152.843
XHJbasa AHHapa.

27. PEBANOPU3ALIMOHE PE3EFPBE

Mpomere Ha pesanopusauncHuM pesepsama y 2015. 1 2014, ronunn cy cnepehe:
Y xurbapama audapa

31. peuembap 31. peuembap
2015. 2014.
MNMoveTHo cTame 628.169 630.908
Cwmarsersa y Toky nepuopa (3.973) (2.740)
Cram-e Ha Kkpajy roamHe 624.196 628.168

28.  JAYIOPOYHA PE3EPBHUCAILA

CTpyKTYpa AyropodHUX peseprucama 3a odapese 110 0CHOBY OTIPEMHUNA W jyOuNapHuX Harpasa
npukasada je y cneaehoj radenu:
¥ xuwbagama auHapa
31. neuembap 31. neuembap

2015. 2014,
OrnpemHune 8.859 8.889
IyGunapue narpane 4.114 4.080
HM3noc ykynHux pezepeucarba 12.973 12.969

[Mpunukom obpauyna cazaunbe Bpeanoctd deneduumja sanocnenux, Ha ngan 31, neuembap 2015,
rojmbe, kopuinhene ¢y cneaehe npernocrapie:

5 QUeKMBAHW pacT 3apana on 1.5%
B JIUCKOHTHA cTora 01 9 % u
= crona ykTyaluuje paiHuka ol 6.5%,

[lpomene Ha nyropouHnuM pesepBucatbiuMa y Toky 2015, rojise ca eiekTima Koju cy HaCcTann TOKOM
nepuoia npukasate cy y cnenehoj radenn:
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AYTOPOUYHA PEZEPBUCAILA (uacrasar)

[louerno crame

HMennahene ornpemunne w jyGumapre Harpaze
Peseppucamsa y Toky roaume

Yunawe pesepeucarsa no odpauyny akryapa

M3noe yrynuux pesepeucarsa

AYTOPOYHK KPEOWTH

[yropoynmn kpeauT y 3eMrbu:
- Komepuwjanua 6aHka a.n., beorpag

Texyha nocneha AyropouHmx KpeauTa y semssi
(HanomeHa 30.):
- Komepuwjanta GaHka a.a., beorpag

Y xmibagama auHapa
31. peuembap 31. nenembdap

2015. 2012.
12.969 16.260

1312 1.691
(1.308) (4.982)
12.973 12.969

Y xur-apama auHapa
31. peuembap 31. peuenmbap

2015. 2014.
1.397.835 1.420.151
(1.397.835) (212.709)

. 1.207.442

["ope HaBefeHW KpeauT NPeACTaBba AS0 YKYNHKX kpeanTHux obasesa [pyne y usHocy o EYP

284,131,246 koje cy pethuHaHcupane Yro_BOPOM KojU je cTynvo Ha cHary y 23. peuembpa 2015. rogunn.

PeduHaHcupatse je ypaheHo Ha pok o Tpu roauHe, a gocnehe kpeanta MpuBpeaHor ApyuITBEa je

ripukasado y cnegehoj tabern:

- no kpaja 2016. roguHe
- flo kpaja 2017. roguHe
- Ao 28. centembpa 2018. roanHe

Cpeﬂ,CTBa 06636@1’]8!‘!33 no oBMM Kpegutnma cy XUnoTeke Hah OCHOBHWUM cpepcrBuma, 3anora Ha
roTOBUM MPOU3BOAMMA 1 CUPOBMHAMA, [EMCTBE Kao v BriaHko MeHuue. BPEAHOCT 3anoXeHnx cpeacTasa

n cpeacTea obesbehewa obenogareHa cy y Hanomeru 18.

KPATKOPO4YHE ®VHAHCUJCKE OBABE3E

Texyha pocneha ayropodHux kpegura (Hanomeda 29.)

Texyhe gocrnehe kpatkopouHux obaeesa

Kpamuropouwe hunaHcujcke o6aeese o ocHoey kpeduma

Y xureapgama gusapa

125.656
125.656
1.146.523

1.397.835

Y xursapama guHapa

31. neuembap 31. peuembap

2015. 2014.
1.397.835 212.709
5.489 2.082
1.403.324 214.791

Y xursapama auHapa

31.peuembap 31. peuembap
Dasanay y
Kpepurta BanyTta Banytu 2015. 2014.
KomepuwjanHa baxka Cpbuja
a.n., beorpag EYP 8.254.649 973.823 -
Komepuujanda 6axka Cpbuja
a.n., beorpan EYP 3.486.187 424.012 212.709
Ocrane kpatkopoyHe
dhmrancujcke obageae PCL 5.489 5.489 2.082
1.403.324 214.791

Crarse Ha pad 31. geuembpa
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KPATKOPOYHE ®WHAHCUJCKE OBABESE (HacTaBak)

Ha Basu npenuMuHapHiX KOHCONWAOBaHUX thHaHcujckux nasewTaja 3a 2015. roavHy pyKoBOLCTBO j&
yTBpAMne pa Mpynauqja Huje ucnyHuna oapeljeHe nokasaterbe Mocnoeatsa Koju cy AedUHUCaHK
yrosopom o petuHarcuparky. baHke kpeputopu cy opobpune opnararbe TecTupara nokasarerba
nocnosaka, mehytuv, ¢ obsupom na opnobperse opnarama TECTUpak-a He NOKpWBa nepuos o[
MuHMManHo 12 mMmeceuyn Hakox partyma GunaHca crawa, obasese npema Bankama cy knacudukosaHe
kao pocriene (Hanomena 38.).

OBABE3E U3 IMOCNIOBAHKA
¥ xuibamama gHHapa
31. nenembap 31, penembap

2015. 2014.

[Ipummsenn apancu, AENO3UTH 1 Kaynje 31.031 727
Ofasese npema rodasmavuma:

- MOBE3aHa npagHa nuua (Hanomexa 35.) 37.601 73.077

-y 3eMJbH 202.714 269.161

- Y MHOCTPAHCTBY 4.323 24.831

244.638 367.069

Ocrane obasese U3 MOCHOBaHA 29 855

29 855

275.698 368.651

OCTAJIE KPATKOPOUYHE OGABE3E

Y xvrbapava guHapa
31. neuenmbap 31. pevembap

2015. 2014.

Ofapese no ocHOBY 3apafa W HakHana 3apana 26.403 29.230
Ocrane obaeese 2.499 3.062
28.902 32.202

OBABES3E MO OCHOBY NOPE3A HA [IOOATY BPEQHOCT W OCTAIKUX JABHUX NPUXOOA,
NMACMBHA BPEMEHCKA PA3MPAHUYEHA 1 OANOXEHE NMNOPECKE OBABE3E
Y xursapama auHapa
31. peuembap 31. peuembap

2015. 2014.
ObGaeese 3a nopese 1 AONPUHOCE 1.218 6.282
Paarpannden nopes Ha noaaTy BpeaHocT - 411
OpnoxeHe nopecke obasese 39.813 47.000
Pasrpanunuenu MNAB 12.472 3.215
OcTana nacvBHa BpeMEHCKa pasrpaHuyersa 675 z
54178 56.908

BAHBUNAHCHA AKTUBAINACUBA
Y xurbanama aunapa

31. peuembap 31. peuembap

2015. 2014.
Tyha poba 169.131 -
M3nate rapaxuuje 17.274 3.700
YKHUKEHE XUNOTEKE Ha MMOBURY 1.427.992 483.833
Jemcraa 32.425.580 .

34.039.977 487.533
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34. BAHBWUNAHCHA AKTUBAITIACUBA (HacTaBak)

Hana 23, neuembpa 2015, romiHe cTynHo je Ha cHary YroRop O IyropouHEM KPEIUTHMa KOjUM ce
pedunancupajy Gunarepaniu KpeauT wiannua rpyne. Caku 01 3ajMOTIpUMaLa, Kao 1 Apyre
unanule ['pynatje, rapantyjy Kao conuaapHu jemiy 3a cee abasese [pynauuje npema danxama
nopepuoLMa. MatiHO npuBpeaHO IpYLITBO je Ha aax 3 1. neuemOpa 2015. roauHe y okBupy
BAHOHITAHCHE CBHACHLM]E MCKA3ANO YKYNAH H3HOC JeMCTABA HA WME KPeJHTHIX obagea ApyrHx
unaHnua rpyne y uznocy ont 32.425.580 xumana.
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35. TPAHCAKUHWJE CA MOBE3AHUM U 3ABUCHUM MPABHUM JIMLIUMA

IMorpancuparsa 1 obagese U MPUXOLM M PACXOAM HACTAIN CY M3 TpaHcakuuja ca ciaenehum 1oBe3aHum
MpaBHUM JULKEMa:
w) Bunanc cmarva
Y xmisajgama AuHapa
31. penemoap 31. geuembap

2015, 2014.
Cpencrna
Januxe HaBAGLERE 00 NOGE3ANUX APAGHUN THYA
- Cojanporent a.nu., beuej 89.073 20.760
- Victoriaoil a.n,, lnn 8.428 7.064
- @epTrn 1.0.0., bauka [Mananka 2 870
-Victoria Starch, d.o.0.3pemanin 259 35
- Victoria Logistic 1.0.0., Hoeu Can 22.162 13.786
119.924 42.515
Hompasicusarsa od kynaya (ranomena 21.)
- Victoriaoil a.n., [lua 510 436
- Berepunapeku uenrap Kpameso a.n., Kpamero 13,595 13.594
-Victoria Starch, d.o.o.3pewanun - 99
- Victoria Group a.u., Beorpaa 4] -
- Cojanporent a.n., bevgj 1.086 738
= Victoria Logistic 1.0.0., Hosu Caa 388.653 284.446
- ®eprua p.0.0., bauka lManauka 2 -
- Pubotexc n.0.0., Jhybosuja 600 300
404.487 299.613
Henpaska epedrocmu nompanicuearea 00 Kynaia
(nanomena 21.)
- Berepnnapcku tenrap Kpameso a.n., Kpamseso (7.655) (7.655)
(7.655) (7.655)
Hompasxcusarsa sa kavamy (nanoviena 21.)
- Victoriaoil a.a., llnx - 2.002
- Berepunapcku uentap Kpameso a.n., Kpamweso 2.817 2.191
- Victoria Group a.i., beorpan 209.110 167.253
211.927 171.446
Sajvoay Odimu noeesanum auyuvea (nanovena 23.)
- Victoria Group a.j., beorpan 366.600 496.400
- Berepunapekn uentap Kpameso a.jl., Kpamsero 5.800 6.200
372.400 502.600
Yiynuo cpeacraa: 1.101.083 1.008.519
Obagese
Obasese npema dobdsmaiuma (nanovena 31.)
- Victoria Group a.n., beorpan - 45.955
-Puboreke ir.0.0., Jbyboruja 183 -
- Victoria Starch 3petsanun 1.633 -~
- Victoria Logistic n.o.0., Hosu Cag 8.592 135515
- @eprun 1.0.0., bauka lananka = 678
- Cojanporeun a.n., beuej 16.139 11.316
- Victoriaoil a.a.. [un 8.294 19
- CIl naboparopuja a.a., beuej 2.760 1.794
37.601 73.077
Oemane kpamxopoune obasese
- Cojanpotent a.n., bevej - 780
Yrynue ofasese: 37.601 73.857

(Obaeese)/Cpeacrsa, HETO 1.063.482 934,662
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TPAHCAKIIHJE CA NOBE3AHUM M 3ABUCHUM MPABHUM JIMIITUMA (nacraBak)

6) BunaHc ycnexa

[Mpuxoan:

Hpuxoodu od npodaje (Hanomena 5.):
- Cojanpoteunt a.n., beuej
- Vietoriaoil a.a., [ a.n., Hlnn
- Victoria Logistie 1.0.0., Hosu Can
- @eprun 1,0.0., bauka [Mananka
- Jlyka bauka llananka a.n., Bauka [Tananka
- CIl naboparopuja a.n., beugj
- Berepunapcku uentap Kpameso a.., Kpaseso
- Puboteke 1.0.0., JbyOosuja
- Victoria Starch 1.0.0., 3pemaHui

Punancujexu npuxody (nanovena 12.).
-Victoria Group a.n., beorpan
- Cojanpotent a.n., beuej
- Victoriaoil a.n., Hun a.u., [
- Berepunapcku nenrap Kpameso a.ju., Kpameso

YRYINHH NPHXOIN:

Pacxonn
Habusna epednocm npodame pode:
- MepTHA 1.0.0., bauka Ilananka
- Victoria Logistic 1.0.0., Hou Can

Tpowrosu siamepujara (wanomena 6.):
- CojanporenH a.n., Beuej
- Victoria Starch 1.0.0., 3pesbatin
- Victoriaoil a.a.. [Uun
- Victoria Logistic n.0.0., Hopn Can

Oemanu ROCAGGHU Pacxoou:
- Cojanporeun a.j., Beuej
- Victoria Group a.u., beorpan
- @eprun n.0.0., bauka INananka
- Victoria Starch j1.0.0., 3petbanin
- Victoria Logistic n.0.0., Hosu Cap
- CIT naboparopuja a.i., beuej

Dunancujexu pacxodu (Hanoviena 13.);
- Victoria Group a./1., Beorpan
- Cojanporenn a.j., beugj

YKynHu pacxonu:

Pacxoau, nero

¥ xu/bajgama au Hapa

2015, 2014,
4.506 4.864
690 1.502
134.158 251.490
54 60
3 20
157 125
b 202
757 711
- 84
140.322 259.058
41.857 48.996
- 1.239
- 2.002
626 722
42.483 52.959
182.805 312.017
(235) =
(108.263) (240.093)
(108.498) (240.093)
(332.994) (227.214)
(19.687) (7.798)
(47.534) (66.669)
(113.811) (148.652)
(514.026) (450.333)
(331) (832)
(56.308) (82.483)
(63)
- (1)
(124) (85)
(3.175) (2.353)
(60.001) (85.754)
(1.722) (5.411)
. (7.964)
(1.722) (13.375)
(684.246) (789.276)
(501.441) (477.259)




L)

BETEPHHAPCKH 3ABOI “CYBOTHLA” AL, CYBOTHIA

TPAHCAKIMUJIE CA NMMOBE3AHUM M 3ABMCHHUM ITPABHUM JJMUKUMA (nacrasak)

e} Mpumar-a pykoesodcmea

Tokom 2015, roguHe MatuyHo NPpUBPEaHD APYLUTBO j& UCNNaTWIo 3apaie KIby4HOM PYKOBOLACTBY Koje
ykreydyje 13 unaHoea y 6pyTo uaHocy op 29.647 xurbane avHapa (2014. roamHe - 9 unaHosa 25.839

Xurbaga guHapa.
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CUHAHCHUICKH MHCTPYMEHTH U LHWJBEBH YIIPAB/bABA PUSHLIMMA

YIlpﬂ B/LAHKE DHIHKOM KalHTaa

He nocroju dopmanuy okeup 3a yrpappkambe PH3MKOM Kanutana MaTHYHOT NPHBPENHOr APYUITBA.
PykosoncTeo Martuunor npuppenHor ApyiniTea pasMarpa pU3MK KamdTtana nyTeMm yonaxaparsa pH3HKa
v yeepema ga he Maruuno npuBpenHo Apywrse GutH y MoryRHOCTH fa oApsKH NPUHLKIT CTAIHOCTH
MOCHOBaAH-A, y3 HCTOBPEMCHO nopehame _L[OGHTE'] BlacHHKa, ﬂy‘]‘('_‘M OINnTHM H'S&U.Hj(‘) ﬂyra, OJHOCHO
obaBe3a W KanmuTana.

Jlnna koja kontponwmy ¢duraHcHje Ha HuBoy MaTHUHOT NPUBPEIHOT APYIITBA Bplle Tpernen
CTRYKTYPE KanWTajda Ha TOMHIeM HuBOY. Y CKAOMNY TOr mperiefa pykopoactso Martuunor
NPHBPEAHOT APYINTBA PAIMATPA LEHY KANHTANA U PU3NKE NOBE3AHE ¢4 BPCTOM KaniTana,

[Tokasaremsy zanyscenocty MaTHUHOr TPHBPEHOTN APYIITBA €A CTakeM Ha Kpajy roaune cy caeachn:

Y xmmanama guuapa
31. nenembap  31. nenembGap

2015. 2014.
3anymeHocT 1.403.324 1.420.151
'OTOBHHCKH EKBUBANEHTH H FOTOBUHA 32.057 43.264
Hero 3anymxenoct 1.371.267 1.376.887
Kanwran 2.419.492 3.134.370
Pauuo (onnoc) 3amysKeHoCTH NpeMa kanuraiy 0.58 0,45
Pato (oanoc) HETO 3a/1yKEHOCTH NpeMa Kanurany 0,57 0,44

a) Jlyropama ce ogHoce Ha 06GaBe3e M0 OCHOBY KPeauTa
0) Kanuran yk/byuyje akuijcku Kanutan, OCTanu KanuTal, eMHCHORY MPeMKjy, pesepse 1
nepacropeljenu noduTak.

3uauajue paYyHOBOACTBEHE NOJHTHKE ¥ Be3d ca GQUHAHCH[CKHUM HHCTPYMCHTHMA
3HauajHe pauyHOBOJICTBEHE NOJUTUKE, KA0 M KPUTEPHU]YMU 33 NIPU3HABAMLE MPUXOAA 1 PACXOIA 38 CBE

Bpere (UHAHCH]CKHMX cpencTaga W obasesa obenonamese ¢y y Hanomenn O6poj 3. y3 dunancujcke
A3BeLITAje,

Y xmwagama auuapa 31, peuembap 31. peuembap
2015. 2014..

@uHancHjcKka cpeacTsa
JlyropouHu GUAAHCH]CKK H1acMaHi 6.569 7.276
[MoTpaxuBama 01 Kyawa 764.860 1.158.022
Octana notpaxkupamsa 231.707 209.698
Kparkopouun GuHaHCH]CKN [1acMaHi 415.048 620.939
['oTOBHHCKN €KBUBANEHTH M FOTOBMHA 32.057 43.264
1.450.241 2.039.199

MuHanceHjexe obasese

Jyropounu kpeaut v octane ayropoune obanese - 1.207.442
Kparkopoune gpunancujcke obanpese 1.403.324 214.791
Ob6asese npema podarsbatiuma 244.638 367.069
Ocrane obasese 13 NOCJIORAILA 43.296 37479

1.691.258 1.826.781




36.

BETEPHHAPCKH 3ABOJI “CYBOTHIIA” A.JL., CYBOTHIIA

OUHAHCUJCKM UHCTPYMEHTHU M HUWBEBU YIIPAB/bAbA PU3HMLIMMA (nacraBax)
Duuancujekn pusRny
Huweeu yrpasmaioa uiiauejerust pusuniesa

MUHAHCHICKH PU3MLK YKBYUY]Y TPIKHIIHY PH3HE (I€BU3HM W KAMaTHH), KPELUTHU PU3KK U PHU3MK
JUKBUIHOCTH. PHHAHCH]CKM pU3MUM ce carfieiarajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBHM M IIPEBACXOJIHO Ce
uzderapajy ymaterhem M3ToKeHoCcTH MaTuiHOr NpuBpeAHOr APYLITBA OBUM pusMuuMa. Maruino
MPUBPEJIHO APYIITBO HE KOpWUCTH nocebHe (uuaHcujcke HHCTpyMeHTe Aa Om wzderno yruuaj
(hrHaHCHjCKHX pH3KMKA HA nocnosame 3000 TOra WITO TAKRM (UHAHCHJCKM WHCTPYMEHTH HUCY Y
LIMPOKOj YNOTpeOH, HUTH MOCTO]H OPraHi30BaH0 TPIKULITE THX uicTpymMenara y PenyGnuun Cpouju.

Tpucunu pusur

Y crom nocnoparby MaTuyHO NpPUBPEeIHO APYLITEO j€ M3N0KEeHO (MHAHCH]CKUM PU3HUMMA U Y TOM
CKJIONY H3NOKEHO j& TPKHIIMOM PU3KKY KOJH CE jaB/ba KAO JIEBM3HU PH3UK W PH3HK O MPOMeHe
KaMaTHHX CTOMa,

Hegusnu prsuk

MaTu4HO NPHUBPELHO APYILUTBO je M3NOKEHO ASBH3HOM PH3KUKY MPEKO rOTOBMHCKMX eKBHUBaNenata
FOTOBHHE, [OTPAMMBAKLA O Kynaua, Ayropoduux kpeaura n obapesa npema nobapibauuma,
JAEHOMHHOBAHKX Y CTPAHO]j BaiyTH. MaTUUHO NPUBPEIHO JAPYIUTBO He KOpHCTH nocedne (puHaHcHjcke
HHCTPYMEHTE 34 3alUTHTY O UEBH3HOT PH3MKA, OJIHOCHO PU3UKa MPOMEHE KypeeBa CTPAHKX BalyTa
003HPOM JIa TH HHCTPYMEHTH HUCY ¥ upoj ynotpedu v Pernybmnun Cpouju.

Tporcrnerin pusir

(a) Puzni o/t npoMenie Kypca cTpaHnx BanlyTa

HpyliTeo je usnoieno pusuKy 04 NPOMEHE Kypea CTPaHHX BallyTa NPHIMKOM M0CAOBAILA Y 3eMIbM U
HHOCTPAHCTBY, a KOjM MPOHCTHME M3 NOCHOBalba Ca PasiuduTHM BaqyTama, npeencrtsero EYP.
Jepusun puzuk Hacraje y cnyuajeBuma HeyckiafjeHocTH (uHAHCHjCKMX cpeldctasa W odapesa
M3PAMKEHUX Y CTPAHO] BANYTH W/MiIK ca BRIYTHOM Kiay3yjioM. ¥ mMepn y kojoj je to moryhe, Hpyurso
MUHUMH3EPA TEBU3HH PU3HK KPO3 MUHUMU3NPAILE OTBOPEHE ICBU3HE MO3MIM]C.

VY napeanoj tabenu je npukazada wanomkenoct pywrtea nesusnom puzuky na man 31, geuemdap 2015,
rojmHe:

Y xumanama quHapa Octano uUsD EUR RSD VxyrnHo
JlyropouHu GpuHaHCHjCKI 1IACMaHK - - - 6.569 6.569
[loTpaskusaisa o1 Kynaua ' - 35384  729.476 764.860
Ocrana noTpamupama - - - 231707 231.707
KpatkopouHyn PuHAHCH|CKH ri1acMary - - - 415.048 415.048
I"OTOBHHCKM €KBMBAJICHTH M NOTOBHHA 1.229 1.090 6.850 22.888 32.057
Yrynno 1.229 1.090 42.234  1.405.688 1.450.241
Kpatkopoune gunaHcujeke obasese - - 1.403.324 - 1.403.324
Obapese npema nodapLauNMa - 1.471 2.852 240315 244.638
Ocraie obarese - E 43.296 43.296
Yrynuo - 1.471 1.406.176 283.611 1.691.258
Hero gesnsua nosmunja

ua aa 31. neuembap 2015. 1.229 (381) (1.363.942) 1.122.077 (241.017)




36.

BETEPUHAPCKH 3ABO/J] “CYBOTHLA” A ., CYBOTHHA

GHMHAHCUICKM MHCTPYMEHTH M HMWJBEBU YITPABJbABA PUIHMLIMMA (nacrasak)

Tpycuniny pusui

Y napesoj tabenu je npukazana uznoxkenoct JIpywTea AeBu3iom pu3nky ta nan 31, geuemdap 2014,

roguHe:

Y xusbajama auHapa

Ocrano

USD EUR

RSD YkynHo

Hyropounu puHaHCHjCKH naacManm
[Torpancupama oa kynaua

Ocrana notpaxusata

Kparkopounu (unancujexku nuacmann

['OTOBMHCKH €KBUBANICHTH M MOTOBHHA

8.295 58.175 1.

- 30.630

7.276 7.276
091.552 1.158.022
209.698 209.698
620.939 620.939

12.634 43.264

Ygynuo

JyropouHu kpeanTy 1 ocrane
AYropovHe
obasese

Kpatkopoune dpunaHcujcke odasese
Obasese npema fodasLaunMa

Ocrane obasese

8.295 88.805 1

- 1.207.442
- 212.709
5.301 19.530

.942.099 2.039.199

- 1.207.442

2.082 214.791
342.238 367.071
37.479 37477

Yynuo

HeTo peBusna nosummja
ia gan 31. nenembap 2014.

5301 1.439.681

381.799 1.826.781

2.994 (1.350.876) 1.560.300 212,418

Pusur 00 APOMENE KAMAMHUX CHI0RA

IlpuBpento OpyINTRO je W3JIMIKEHO PU3MKY OJI NPOMEeHE KAMATHHX CTOMA Ha cpefcTsa M obaBese KO
KOjux je papujabuiHa kamarHa crond. OBaj pH3KK 32RMCH OJL (pHHAHCHjCKOI TpHxkuLITa, a [lpuspenHo
JPYINTBO HeMa Ha pacriofiaratby MHCTPYMEHTE ca kojuma Om yOnasmwio yTHua] pH3MKA O NpomMeHe

KaMaTHHX CTOTa.

KiHroRoicTREHA BPeIHOCT (hUMHAHCH|CKUX cpencTara M duHaHcHjckux obasesa Ha kpajy Tekyhe v
ITPETXO/HE rojuHe Aata je y cinenchem nperneny:

Durcrda Kamvamnd emond
DuHAHCH|CKA cpeacTsa

Durccra Ravamna cmond
DunaHcujcke obaBese

Bapujabunna kavamia cinona
Dunancujeke obasese

Y xuwapama nuHapa
31. peuembap  31. neuembap

2015. 2014.
372.400 502.810
372.400 502.810

- 210.568
5 210.568
1.401.241 1.209.583
1.401.241 1.209.583




36.

BETEPHHAPCKH 3ABOJ “CYBOTHIA” A ., CYBOTHLA

OUHAHCUJICKH HHCTPYMEHTH M UMJLEBH YTIPAB/BAA PH3NLIMMA (nacrapak)
Pusur 00 nposmene kasamnux emona (RUCmasaic)

C obzupom ma Hpywrgo HeMa 3HAUAjHY KAMATOHOCHY HMOBMHY, NPUXoa JIpyIHTEa U TOKOBH TOTOBHHE
¥ BEJUKQ] MEPH Cy HEe3ABMCHH 0 [TPOMEHA TPXUILHUX KaMaTHHX crona. Pusnk JIpywtea on npomena
(Gep BPEAHOCTH KaMaTHHX CTOMA [MPOMCTHYE [MPBEHCTBEHO K3 obamesa Mo OCHOBY HAPHMIbEHUX
AYFOpoOMHHMX Kpeauta on Gauke. KpeauTH cy OpuM/BEHH 10 MPOMEHIHMBAM KAMATHHUM cTonama H
uznaxe LpywTeo kaMaTHoM pH3MKY Tokosa rotosure. Tokom 2015. roauHe, obapesa no Kpeauty je
Ouna ca BapujabuIIHOM KaMaTHOM CTOIIOM, KOja je BezaHa 3a Eypubop. Obasesa no kpeauTy ca
MPOMEHIBHEMM KaMaTHUM cTonama 6una je uspaxena y ctpanoj panyta (EYP).

JIpyUITRO BPIIM AHATH3Y H3M0KCHOCTH PH3UKY OfL MPOMEHE KaMaTHWX CTONa Ha AMHAMMHUKQ) OCHOBH
y3umajyhu y 063up anrepraTipHe W3Bope (HUHAHCHPABLA W pedHHaHCHpalse, NPe cBera 3a 1y ropotuHe
obasese Oymyhw 1a oHe mnpeacras/bajy HAj3HAUAJHW]Y KAMATOHOCHY MO3MIK]Y. AKTHBHOCTH
yIpaBha:a PusMLUMa HMajy 33 LM/ A ONTHMU3Upajy HeTO pacxoj Ol Kamara, y3 YCloB ja cy
TPAMIIHE KAMATHE CTONE Ha HUBOY KOJY j€ Y CKIIay ca NOCNTOBHOM cTparerijom Jpyuirea.

Kpeaurun puink
Vapasvarse nompancucarouma oo Kyndya

IpuspesHo APYIITRO j& U3N0KEHO KPEJHMTHOM PH3NKY, KOjW MPEACTARBA PU3HK Ha AyKHHUIM Hehe
Ouri y Morylinoctu ga ceoja ayrosama npema [IpuBpeiHoM APYIITBY U3MUPE Y L@IOCTH U HA BPEME,
na 6u no oom ocHoBy Hactao rybutak 3a [lpuspenno npywrro. Manoxenoct [Tpuspeanor apymirea
KPEIIMTHOM PI3HKY OTpaHUYEHA je Ha NoTpa)uBata 0Jl Kynaua na nan 0unadca crama. [Totpaxusama
0ll Kynana cacToje ce 07 BeJMKOT Bpoja noTpaxuBama, 01l Kojux ce Hajseha norpakmsaiba 0NHOCE Ha
10 kynana y ykynuom usdocy PCJL 965.069 xumana (31. neuembpa 2014. rogmne 3a najsehux 10
Kynata norpaxusarba cy u3Hocuna PCJI 1.044.511 xwubana).

Yapasmarse nompascusarsuma 00 Kynaya (HaCmasar)

CTpyKTypa W3N0MKEHOCTH KPEIHTHOM PH3HKY YKYITHNX MOTPpaxXHUBaha 01 Kynaua ca cTarbeM Ha aan 3 1.
nenembpa texyfie H npeTxoane roJuHe npukasaHa je y cueaehoj radenm:

Hejoenenma norpaituBaisa o Kynaua Y xubaaama aunapa
Bpyro usnomenoer Henpaska speaHoctu Hero n3noxenoct
31. geuembap 31. nenembap 31. peuembap
2015. 2014, 2015. 2014. 2015. 2014.
Henocnena
MOTPAKMUBALA
O Kynaua 381.470 390.698 < - 381.470 390.698
Jlocnena
HCNPABRIBEHA
MOTPAKHBAH:A 569.322 544.393 (569.322) (544.393) - -
Jlocrena
HEeHCPaBbeHa
MOTPAKHBAH:E 383.390 767.324 - - 383.390 767.324
\,]/'KynHo 1.334.182 1.702.415 (569.322) (544.393) 764.860  1.158.022

Henocnena notpaxusarsa on kynaua va gan 31, meuembpa 2015. rogune v mznocy on PCJL 381.470
xuwbane (31, peuembpa 2014, rommne — PCJI 390.698 xwmmana) vajeehum aenom ce oanoce Ha
NOTpaXkMBakba Ol Kynaua ro 0CHOBY npoaaje.

,B.OCIICJ'I?I, Henpap/beHa noTpaxuBamna 04 Kynama

Jlocnena ucnpasimeda noTpaxkuBarka 0fl Kynaua wa nan 31. geuemGpa 2015, ronmue nsnoce PCJL
569.322 xwmwana (31. peuempa 2014, roauue — PCJL 544.393 xumana), 3a woja je Ilpuspenno
APYWITBO YTBPAHIIO /13 je N0ILIO /10 MOTOpIHaha IUXOBE KPeLUTHE crocOOHOCTH W 1a MOTPakHBama Yy
HagexeHnM winocuma tehe 6uru nanaahena, ojHocno aa he 6wt genumuuHo HannaheHa, u3BplieHa
j€ MCrpaBka BpeNHOCTH NMoTpakupaia jga OM ce oBa MOTPAKHBaa CBENa HAa HHXOBY HAKHAJMBY
BPELHOCT.



BETEPHHAPCKHU 3ABOJ “CYBOTHLA” AJ., CYBOTHLA

Jocnena, nencnpap/bena NOTPAMHBAILA 0/l KYNALA

IpuBpeHo APYINTBO HMje W3BPLIMIO WCTIPABKY BPEAHOCTH, OJHOCHO HHUje 00e3Bpeiuno nocnena
noTpaNHBaka o4l Kyrnaua wckaszana Ha jad 31, peuem6pa 2015, roguse y uznocy oa PCJL 383,390
xumaga (31, neuembpa 2014. roaune — PCJ 767.324 xusbana) o63upom ga pykoeoactso [purpennor
ApYWTRAa cMaTpa fa Huje yrephena npoMena y KpeaMTHO] CTIOCODHOCTH KyTala, Kao 1 a ce g0 0BHX
MOTPAKMBAILA OAHOCH Ha MOTPAKUBAKA 4YHja je Hannata nokpueena ca  onrosapajyfinm
wHeTpymMenTuma obesdelera nnahawa. CxonHo Tome, pykoRoAcTRO TIpHUBpEeHOT ApyINTRA CMaTpa Aa
he cagawmba BpeAHOCT OBMX NMOTPaKHBaba OUTH HannaheHa.

CrapocHa CTpyKTYpa JOCHENHX, HEHCTIPABILEHUK MOTPaKUBAKA O/ KyNaua npukazaqa je y cnenehoj

Tabenwu:

Y xmbagaMa IuHapa
31. penembap 31. neuembap

2015. 2014.

JocnenocT:
Mo 30 naua 112.934 289.804
On 30 no 90 nana 36.714 133.042
On 90 no 365 nana 114.681 325.621
[Tpexo 365 nana 119.061 18.857
Vkynno 383.390 767.324

Ynpasmame obapeiava npeva 100aBmhauimMa

Obaeese npema jobarisauuma va nan 31, nenembpa 2015, rogune uznoce PCJL 244.638 xussane (31.
neuembpa 2014, rogune — PCJT 367.069 xumane). Hajsehu jeo osix odase3a ojlHocu ce Ha HabaBKe
CUPOBHHE 1 Martepujaiia, CarnacHo MojuTuiKM yipasibamba (QuHadcHjckuM puszunauma, llpuepenno
APYIITRO H3MUpYje focrienie obapese npema 10o0aBbainmMa y yroBopeHuMm poKoBHUMa M CXOAHO TOME,
floDapbay i He 3apauyHaBsajy kamarty Ha pocrenie obapese.



BETEPMHAPCKHW 3ABOJ CYBOTHHA AL, CYBOTHIA

HATTOMEHE ¥3 KOHCOJIMJIOBAHE @UHAHCHICKE U3BEILUTAJE
Ha gan 31. genem6ap 2014, rogume

36.

DOUHAHCHUJCKH HHCTPYMEHTH W HHAJLEBH YIIPABJbAA PUBHMLIMMA (nacraBak)
PH3UK JHKBUJIHOCTH

Puzuk pguksunnoctn je puzuk ga Jpyuwrso wehe 6wt y smoryhwocrs jpa guuancupa cpencrsa
onrosapajyiinm uzsopuma GubaHcHparba ca CTAHOBHILITA POKOBA H CTOTA M PH3HK HemoryhinoeTn na ce
CPEeACTBO peafuzyje Mno pasymMHoj LeHu y oaroeapajyhem epemerickom oxpupy. Jpyurteo ynpasiba
JuKBmAHOWNY ca UM/beM a OcHrypa Ba M3BopHM (uHaHcHparba OyLy PAclojioKHBH 3@ HIMHUPEHE
obaBesa vy IpeHyTKy buxosor gocrneha. JlpywTso HENPEKHAHO [POLEHYje PHUIMK JTHKBHAHOCTH
HAeHTHpUKOBakeM U paherwem npoMeHa y M3BOpUMa (UHAHCHPAa NOTPedHUM 3a HCNYILEhE
NOCHOBHUX WHibeBa [IpyiuTea, & y ckiady ¢a NociaoBHOM cTpaTterijom Jpymirsa.

Cnepeha tabdena npencraBsma pounoctT jocmeha cpeactasa u odape3a, npeMa MNpeocTanoM pPOKY
nocneha, na man 31. neuembpa 2015. roaune:

Jlo 3 3 meceua lnod5 Tlpexo 5
Y xubagama guHapa meceua Ao I roande rogHHa rofnHa Yiynuo
Jlyropousu GHHAHCH]CKH TIIACMAHH - - 6.569 - 6.569
[oTpaxuBarma 01 Kynaua 764.860 - - - 764.860
Octana NoTpamkuBarba 231.707 - - - 231.707
Kpatkopounu (punaHcujcku niacmManu 18.700 396.348 - - 415.048
['OTOBUHCKH KRUBANIEHTU M I'OTOBUHA 32.057 32.057
YrynHo 1.047.324 396.348 6.569 - 1.450.241
Kpartkopoune (wHaHcHjcke obasese 1.403.324 - - - 1.403.324
Obasese npema 100aBHauMMA 244.638 - - - 244.638
Ocrane obasese 43.296 - - - 43.296
YKYNHO 1.691.258 . - - 1.691.258
Pouna neycrnahenoct
Ha nau 31. neuembap 2015. (643.934) 396.348 6.569 - (241.017)
Crepneha Tabena npesacrasssa pounoct aocneha cpencraga n obagesa, NpeMa MPeocTanom poKy
nocneha, na aan 31, nenembpa 2014, ronnue:
Do 3 meseca ldo5 Preko 5
VY Xulbagama guHapa 3 meseca do | godine godina godina VkynHo
HyropouHu (puHAHCHjCKU NaCMaHy - - - 7276 7.276
[Morpasusara o1 Kynaua 1.158.022 - - - 1.158.022
Ocrana noTpaxkuBama 209.698 - - - 209.698
KpaTkopounu (MHAHCH]CKK MITACMaHK1 104.548 516.391 - - 620.939
["OTOBHHCKH eKBUBAJICHTH 1 [OTOBUHA 43.264 - - B 43.264
Vieynto 15151532 516.391 - 7.276 2.039.199
JyropouHu KpeauTu v ocrale
YTOpOUHE
obarese - - 1.207.442 - 1.207.442
Kparkopoune gpunaHcnjcke obasese 11.882 202.909 - - 214.791
OGasese npema nobapbauuma 367.069 - - - 367.071
Octane obapese 36.107 1.372 - - 37.477
Viynuo 415.058 204.281 1.207.442 - 1.826.781
Pouna neycxnahenocr
ua pan 31. genemoap 2014. 1.100.474 312,110 (1.207.442) 7.276 212.418




BETEPUHAPCKH 3ABO/I CYBOTHHA A JI., CYBOTHIIA

HATIOMEHE ¥3 KOHCOJUAOBAHE @UHAHCHJICKE U3BEIITAJE

Ha npan 31. nenemtap 2014. ronune

36.

GUHAHCHUICKH MHCTPYMEHTH U HWLEBHU YIIPABJ/bAILA PU3UIIMMA (nacrapak)

@ep BpeanocT PHHAHCH]CKHX HHCTPYMEHATA

Creneha tabena npeacrassa cajianithy BPpeAHOCT UHAHCHjCKUX cpeacTasa i (uHancHjckux obapesa

1 wUxoBy Qep Bpeanoct na iau 31, penemopa 2015. u 2014, ropue.

Punanenjera cpejcTra
Jlyropounu (puHaHcHjcknH
macMaHu

[loTpamuBara 0/ kKynata

OcTana noTpas;uparba
Kparkopounu Gpunancujcin
MacMaHu

["oTOBMHCKY eKBHBANCHTH W
FOTOBUHA

@unancujere obasese
Jyropounu kpeanTn 1
ocTane Ayropoune

obapese
Kparkopoune (hmHaHcHjcke
obanese
Obagese nmpema
nodasmaiuma
Ocrane o0asese

lpemnocmasice 3a BPoyeny Mpeymie gep pednocmu QuHancUjckux Uncmpymenama

31. neuemdap 2015.

Y xumagama auaapa
31. npenemdap 2014.

Kmwurosoa- Kmurosoa-

cTBeHa Dep ¢TBEHA Dep
BPEAHOCT BPEAHOCT BPEAHOCT Bpennoct
6.569 6.569 7.276 7.276
764.860 764.860 1.158.022 1158022
231.707 231.707 209.698 209.698
415.048 415.048 620.939 620.939
32.057 32.057 43.264 43.264
1.450.241 1.450.241 2.039.199 2.039.199
- - 1.207.442 1.207.442
1.403.324 1.403.324 214.791 214.791
244,638 244,638 367.069 367.071
43.296 43.296 37.479 37.477
1.691.258 1.691.258 1.826.781 1.826.781

O03HpOM HA YMELEHULY A HE MOCTOJH JOBOJBHO TPHULIHO HCKYCTBO, CTAOMAHOCT M AMKBHAHOCT Y
KYNOBMHH W MPOIAjH  (PUHAHCHjCKHX cpencrtaBa 1 obapesa, Kao W OD3MPOM HA UMILEHUIYY Ia HE
MOCTOje ROCTYIHE TPHKHLIHE HH(popMaLje Koje O1 ce MOTie KOPUCTHTH 3a noTpede obenonambiBama
(ep speanocTi GuHaHCHjcKUX cpeiactasa n obasesa, xopuinheH je METOJ AMCKOHTOBAILA HOBYAHMX
TOKOBa 3a gyropouse kpeaute. [Ipn kopuimhersy oBe MeToAe BPEAHOBALA, KOPUCTE C& KAMaTHE CTONe
32 (PMHAHCHjCKE WHCTPYMEHTE ca CIMYHHM KapakTepucTHKaMa, ca LHbeM Jia ce J100uje peneBaHTHa
[poUeHa TPIKUILHE BpefHOCTH (HHAHCHJCKMX HHCTpyMeHata Ha uan Ounauca. Ilopea Tora, sa
npouety Tekyfie gep speanoctn kopuiifiena je U TPETNOCTaBKA [a KHMMOBOACTBEHA BPEIHOCT
KPaTKOPOUHMX MOTPAKUBAILA 01l Kynaua u obasesa npema n06ap/LaunMa anpokcuMupa wuxosoj dep
BpearocTH 3001 Tora o gocnepajy 3a miahiame/Hannarty y penaTHBHO KPaTKoM MepHoLy.



BETEPMHAPCKH 3ABOJI CYBOTHUIA A L., CYBOTHIIA

HAINIOMEHE ¥3 KOHCOJIMJIOBAHE ®@UHAHCHJCKE H3BEIIITAJE
Ha gau 31. geuemdap 2014, ropune

37.

38.

CYICKH CITOPOBH

[MpuspenHo ApywTBO je ykibyueHo y oapehjenu Opoj CyIcKHX cnopoBa KOjH MNPOMCTHYY M3 HETOBO
CBAKOJHEBHOT MOCNOBAKkA 1 OJHOCE Ce HA KOMEpLMjallHa U YTOBOPHA 1THTaba, KAo 1 MHTaka Koja ce
THUY paHKX 0/IHOCA, @ KOja Ce Pelapajy uin pasmarpajy y TOKy peryaapHor nocnoramsa. [puspeino
APYWTBO NpOUEHYje BepoBaTHORY HeraTHBHHX MCXOA OBHX MHTak@, KA0 W U3HOCE BEPOBATHUX WM
pasymuux npouena ryowrtaka. Pasymme npouene oOyxmatajy npocyhupaise pyKoBOACTBa HaKOH
pasmaTpama MH(popMalija Koje Yk/byuyjy obapBewlTerha, rMopagHatba, NPOLEHE O/ CTpaHe NpaBHor
CeKTOpa, JOCTYIHE YMEeHHLE, HICHTU(QUKAUM]Y MOTEHUMjaTHUX OIrOBOPHHX CTpPaHa M H:HXOBE
MOryhHOCTH fa fonpHHecy pelliaBakby, KAoW MPeTXOIHO UCKYCTBO. PesepBucate 3a cyacke cnopose
ce (opmupa Kana je BepoBaTHO Aa NMOCTOjM 00aBe3a UMjH C& W3HOC MOME MOY3/aHO NPOLEHHTH
NaxILHBOM ananusom. [lotpebHo pesepBucamse ce Moxe npoMeHuTH y OynyhHocTi 300r HOBHX
norafjaja unn nobujara HoBuX HHGOpMaLT]ja.

Ha naw 31. peuem6pa 2015, roanne npuBpe/iHo APYLITBO Ce jaB/bd KAo TyxkeHa cTpaHa y oapeheHom
Opojy cyackHX cropora. PYKOBOACTRO MPUBPELHOT APYLITEA NIPOLEHYje 12 HUje noTpedHO M3BPLUNTH
pe3epBHCaIbE 110 TOM OCHOBY.

Bpeanocr cyackux cnoposa koje IMpuspeino ApyIITBO BOAW MPOTHE Kynana, Ha aan 31. neuembpa
2015, roaune uznocn 864.215 xubana auuapa. 3a HasejeHe cyicke criopose [IpuBpesHo ApywiTso je
H3BPLIKIO HCIPABKY BPEIHOCTH NOTPaXMBarba 01 Kynaua.

JAOTABAIH HAKOH JATYMA KOHCOJIMAOBAHOD BUJIAHCA CTABA

3001 H3MELEHUX TPIKUITHAX OKOJIHOCTH PYKOBOACTBO [pynaiuje je foHeno ouIyKy 1a npoMeHu
Mozen nocnopatsa I'pynaije. MsMeHe nocnoBHOr MOJIella ¢ pe CBera 0HOCE Ha CErMeHT
nocrnoeara ca HITK kommnexenum Mmunepanuum hydpusuma.

[lopen HaBeneHor, pykoroacTEO I pynauuje je omnyuuno ja ce gokycupa Ha nosehare kanauurera 3a
npepagy ybaphua kao oApixuBHier  npo@uTabuiiHIjer cerMmenTa NocnoBarma Koju je npeTeicHo
H3BO3HO OpjeHTucan. Y TomM cmuciy je y Toky 2015, roauHe oaaTtHo HHBECTHPAHO Y norehare
KanaluTeTa 3a Npepagy cOjHHOT 3pHa ca jacHoM cTpaTterijom norehama exoHomuje obuma,
yHanpehera epukacsocTu # nocneauyno nosehara npoduradunocty. Vienno, osum ce Ipynamuja
OpjeHTHILE HA MOCHORHH CErMENT Y KOME je aHFaKoBahe 00PTHOT KarmuTana OnTHMalinje Y CMHCITY
Opacer BpeMeHa 00pTa 1 CUrypHe Hanmate noTPaKMBatba.

Venen uzMeHe Mojiesia nocioBara J0UIT0 je | 10 [POMEHE AYPrOpOuHOT NOCHOBHOT naHa [pynauuje
KOJW NPEeACTABIba OCHOBY 32 peaedHHICAbE MoKa3aTe/ba MoC/IoBaka ca DaHKkaMa KpeauToprMa 1
yeknaljuBawe ninaHa oTiaTe KpeauTHUX obaBes3a ca HOBHM OTTIATHHM kanauuteTom [ pynanuje.

Pyroponereo ouexyje na he ce rope HapejeHe aKTHBHOCTH YCrelrHo peannzosatu y Toky 2016.
rouHe,

AEBU3IHH KYPCEBHM

Cpenibu kypeesu nesusa, yrephenn na meljyGankapckom TpIKHILTY N€BH34, MPUMEHEHM 3a npepavuyH
AEBM3HUX MO3WIMja OunaHca cTatba y AMHape, 3a NnojenrHe rnapue panyre cy Ouinn cnenehu:

Y nunapuma

31. neuembap 31. peuembap
2015. 2014.
EVP ) 121.6261 120,9583
Y 27 8k 1.2468 99,4641
o 3 - = f\‘\\
w 2 |
Y Cyboruum, W= 2 L@ 21 Tenepajinn aupexrtop
Hawna 22.04.2016. ronnne \ E a /) Pagow Wrop
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VETERINARSKI
ZAVOD SUBOTICA

Konsolidovani Godisnji izvestaj o poslovanju za 2015. godinu

1. Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, a narocito finansijsko stanje
u kome se drustvo nalazi, kao i podaci vezani za procenu stanja imovine drustva:

Zavisno drustvo subjekt konsolidacije je

Activex d.o.o., Subotica, u kapitalu ovog

preduzeca mati¢no preduzece ima 77.25% ucesca. SediSte preduzeca je u Subotici, ulica
Beogradski put 123. Maticni broj preduzeca je 20287152, a poreski identifikacioni broj
(PIB) je 104995738. .
Dana 06.06.2012. godine izvrsen je prenos 100% udela privrednog drustva ZIVINARSTVO
PROMET D.0.0. Subotica, sediste preduzeca je Subotica, ulica Beogradski put 123, mati¢ni
broj je 20384212, a poreski identifikacioni broj (PIB) je 105639777.

U 2015. godini (2014.godini) ostvareni su sledeci rezultati poslovanja u hilj.din.:

31.12.2015 31.12.2014
Poslovni prihodi 2.505.250 4.095.630
Poslovni rashodi 2.656.591 3.998.131
Poslovni dobitak (151.341) 97.499
Ostali prihodi 13.155 291.979
Ostali rashodi 362.811 317.924
Finansijski prihodi 47.215 61.426
Finansijski rashodi 108.110 146.518
Odlozeni poreski rashod /
prihod perioda 7.187 (1.297)
Poreski rashod perioda 6.907
Neto dobitak (557.501) (23.691)

Poslovanje Veterinarski zavod ,,Subotica“ a.d. u 2015. godini odvijalo se u ekstremno
nestabilnim trzisnim uslovima, nedovoljna sigurnost u naplati potrazivanja karterisala
je 2015.godinu. Konstantno se povecava rizik plasmana robe, rastuca je nelikvidnost
kod partnera, i nastavlja se trend brojcanog pada stoc¢nog fonda u Republici tokom
2015.godine .Ovakvi trzisni uslovi doveli su do smanjenja poslovnih prihoda.

Za razliku od perioda 2012-2014 kada se beleZi trend rasta prihoda od prodaje usled
Sirenja maloprodajne mreze, u 2015. godini je zabeleZen pad prihoda od prodaje.

VETERINARSKI ZAVOD
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U 2015. godini je najvece smanjenje prihoda bilo u delu velikih farmi i to iz dva
razloga:
- prvi je bio zbog umanjenih koli¢ina sto¢ne hrane za velike farme.
- drugi je kod ostalih farmi gde je situacija sa cenama zive vage (Zivina i
svinje) bila veoma nepovoljna. Mnoge farme su upale u problem likvidnosti i
nisu mogle da placaju hranu ili su odustajale od tova.

U periodu 2014-2015, bruto marZa kao razlika izmedu prihoda od prodaje (konta
60+61+62+63) i direktnih operativnih troskova (501+511) oscilira, naime, u 2014. godini
beleZi se pad bruto marze, a zatim u 2015. godini rast. Ovde je u pitanju struktura
prodaje, gde je zbog manjeg ucesca stocne hrane (sa manjom marzom) i veceg ucesca
biofarma (gde su vede marze, pogotovo biologije) bruto marza porasla.

Na osnovu Odluke o raspolaganju imovinom velike vrednosti usvojenoj na vanrednoj
Skupstini Drustva od 22.januara 2015. godine i na osnovu prihvacenih zahteva
nesaglasnih akcionara za otkup njihovih akcija, VETZAVOD AD «SUBOTICA~», Subotica,
sprovoden je postupak sticanja sopstvenih akcija od nesaglasnih akcionara, u ukupnom
broju od 200.633 akcija.

2. Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u poslovnim
politikama drustva, kao i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZeno:

Ocekivani razvoj drustva

Projekcije i planovi prodaje Veterinarskog zavoda Subotica u narednom periodu su
fokusirani na povecanju obima, koli¢ina, prodaje stoéne hrane. U drugom i tre¢em
kvartalu 2015. godine fokus je stavljen na smanjenje potraZivanja i selekciju kupaca
koji su manje rizicni i nemaju problem sa likvidnoscu. Cilj smanjenja rizika i
smanjenja potrazivanja je postignut i sada sledi ulazak u nove sigurne kupce. Sa
vecinom kupaca se ve¢ ulo u zavrine faze pregovora i finalizacije dogovora, pocetak
saradnje se ocekuje u prvom kvartalu 2016. godine. U pregovorima smo sa velikim
inostranim partnerom za ishranu svinja za njihove pogone u Srbiji. Ocekuje se
znacajnije povecanje tzv ,komercijalne prodaje“ preko distributera, prodavnica
stocne hrane i poljoprivrednih gazdinstava. Sredinom 2015.godine je zapoceta prodaja
novog i jedinstvenog proizvodnog programa ,,BENEFIT“ za prezivare. Rezultati u
mnogim ogledima ukazuju na znacajnije povecanje mlecnosti i upravo zbog toga ce se
povecati prodaja i kod mnogih kooperanata manjih mlekara i poljoprivrednih
gazdinstava. Ocekuje se dodatnih 2.500-3.000 t prodaje hrane za Zivotinje mesecno.
Biologija i farmacija imaju trend rasta. U januaru 2016. ofekuje se dobijanje EU GMP
certifikata za pogon biologije koji ¢e omoguditi izvoz vec uveliko trazene vakcine
Poliovin u Tursku, Bugarsku, Rumuniju itd.

Politika kvaliteta

Misija preduze¢a u narednom periodu je da stalnim proizvodnim poboljSanjima
proizvodi proizvode najboljeg kvaliteta, obezbedjujuéi na taj nadin zadovoljenje
ocekivanja korisnika, uz istovremeno postovanje svih relevantnih zakona i propisa, kao
i medjunarodnih standarda. U skladu sa tim doneta je odgovarajuca Politika kvaliteta
koja se realizuje: (1) potpunim razumevanjem i doslednim ispunjavanjem zahteva i
ocekivanja korisnika; (2) pracenje relevantnih propisa usaglasavanje nacina poslovanja
sa vazecim zakonima i propisima; (3) neprestanim unapredjenjem znanja i sposobnosti
zaposlenih za obavljanje svakodnevnih obaveza; (4) neprestanim unapredjenjem
infrastrukturalno-tehnoloske osnovne proizvodnje; (5) neprestanim unapredjenjem
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humanih i higijenskih uslova rada; (6) korisenje sinergetskog efekta medjusobne
saradnje svih ucesnika u stvaranju poslovnih rezultata u svim proizvodnim i poslovnim
procesima, radi postizanja zajednickih ciljeva; (7) primenom sistema ISO 9001:2008;
(8) sprecavanje pojave neusaglasenosti i smanjivanje gubitaka; (9) pazljivim odabirom
i izgradnjom partnerskog odnosa na bazi uzajmne koristi sa isporuciocima i izvrsiocima
usluga; (10) stalnim poboljsanjem sistema, u prvom redu oslanjanjem na cinjenice iz
stalnog pracenja i provere efikasnosti rada; (11) unapredjenjem svih poslovnih i
medjusobnih odnosa u preduzecu.

Proizvodnja u okviru preduzeéa odvija se u skladu sa slede¢im standardima i
sertifikatima: 1SO 9001:2008, 1SO 22000:2005, GMP (Good Manufacturing Practise), EU
GMP, GMP.

Osnovni rizici sa kojima se Drustvo susrece:

Finansijski rizici ukljucuju trziSni rizik (devizni | kamatni), kreditni rizik | rizik
likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi | prevashodno se
izbegavaju umanjenjem izloZenosti Drustva ovim rizicima. Drustvo ne koristi posebne
finansijske instrumente da bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje.

Drustvo je izloZeno trZisnom riziku koji se javlja kao devizni rizik | rizik od promene
kamatnih stopa.

Deviznom riziku je drustvo izlozeno preko gotovinskih ekvivalenata | gotovine,
potrazivanja od kupaca, dugorocnih kredita i obaveza prema dobavljacima,
denominovanih u stranoj valuti.Drustvo ne koristi posebne finansijske instrumente za
zastitu od deviznog rizika.

Drustvo se suoCava sa kreditnim rizikom, koji predstavlja rizik da duZnici nece biti u
mogucnosti da svoja dugovanja prema Drustvu izmire u celosti | na vreme, pa bi po
ovom osnovu nastao gubitak za Drustvo.

Ostali rizici kojima je drustvo izloZeno:

e Posto proizvodnja koristi makrosirovine (soja, kukuruz, pSenica, suncokretova
sacma,...), postoji rizik od velikih fluktuacija nabavnih cena usled vremenskih uslova
koji uticu na rod istih.

» Postoji rizik od nepredvidjenih bolesti makrosirovina.

e Nabavka specijalnih preparata, koji ulaze u sastav gotovih proizvoda farmacije, se
vrsi iz uvoza. Postoji rizik da odredjeni dobavljaci prestanu sa radom, pa VZS mora
traziti nove dobavljace. Prelazak na novog dobavljaca, nosi rizik nabavke
materijala po skupljoj ceni.

e Nedovoljnu sigurnost u naplati potrazivanja, i povecanju rizika plasmana robe.

3. Svi znacajniji poslovi sa povezanim licima:
Sve transakcije sa povezanim licima za 2015. godinu su prikazane i u napomenama uz
finansijske izvestaje, dajemo pregled prihoda i rashoda:
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Prihodi:
Prihodi od prodaje
Sojaprotein a.d., Becej 4,506
Victoriaoil a.d., Sid 690
Victoria Logistic d.0.0., Novi Sad 134,158
Fertil d.o.o., Backa Palanka 54
SP laboratorija a.d., Becej 157
Riboteks d.o0.0., Ljubovija 757
140,322
Finansijski prihodi
Victoria Group a.d., Beograd 41,857
Veterinarski centar Kraljevo a.d., Kraljevo 626
42,483
Ukupni prihodi: 182,805
Rashodi
Nabavna vrednost prodate robe
Victoria Logistic d.o.0., Novi Sad 108,263
Fertil d.o.0,Backa Palanka 234
108,497
Troskovi materijala za izradu
Sojaprotein a.d., Becej 332,994
Victoriaoil a.d., Sid 47,533
Victoria starch 19,687
Victoria Logistic d.o.0., Novi Sad 113,811
514,025
Ostali poslovni rashodi
Sojaprotein a.d., Becej 331
Victoria Group a.d., Beograd 56,308
Victoria Logistic d.o.0., Novi Sad 124
SP laboratorija a.d., Becej 3,175
Fertil d.o.o0,Backa Palanka 63
60,001
Finansijski rashodi
Victoria Group a.d., Beograd 1,722
Ukupni rashodi: 684,245
Rashodi, neto 501,440
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4. Aktivnosti na polju istraZivanja:

Aktivnosti vezane za istrazivanje i razvoj baziraju se na istraZivanju i analizi trzista,
uvodenju novih i poboljsanju tehnologije i kvaliteta postojeceg proizvodnog programa,
prac¢enju novih medicinskih, tehnoloskih i regulatornih aktivnosti, kao i na inicijaciji i
razvoju saradnje sa kontrolno-istrazivackim laboratorijama / institutima.

Dana, 22.04.2016. godine

Generalni direktor
© lgor Rados
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VETERINARSKI
ZAVOD suBOTICA

IZJAVA
LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE KONSOLIDOVANOG GODISNJEG
IZVESTAJA

Lica odgovorna za sastavljanje konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja su:

-Mirjana Todi¢ - Finansijski direktor - uCestvuje u izradi godi$njeg finansijskog izvestaja,
kontrolise ih, uestvuje u izradi izveStaja o poslovanju, i vodi racuna o primeni
medunarodnih racunovodstvenih standarda- MRS i MSFI.

-Zlatko Juri¢ - Sef racunovodstva- ucestvuje u izradi godisnjeg finansijskog izvestaja.
Prema nasem najboljem saznanju,konsolidovani godi$nji finansijski izveStaj je sastavljen
uz primenu odgovarajuc¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i daje istinite

i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima ,
tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva.

Odgovorno lice:

Generalni direktor

Igor Rados W
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IZJAVA
KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ NIJE USVOJEN

Konsolidovani Finansijski izvestaji privrednog drustva VETERINARSKI ZAVOD
~SUBOTICA" A.D., Beogradski put 123, Subotica za obracunski period od
01.01.2015. do 31.12.2015. godine nisu usvojeni do 30.04.2016.godine od

strane skupstine akcionara.

Odgovorno lice:

Generalni direktor
Igor Rad/cg.i/ o
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