
 
 

Godišnji izveštaj 
VARNOST‐FITEP AD BEOGRAD 

za 2015. godinu 

Beograd, April 2016. 



U  skladu  sa  članom  50.  i  51.  Zakona  o  tržištu  kapitala  ("Službeni  glasnik  RS"  broj  31/2011  i 
112/2015) i Pravilnika o sadržini, formi i načinu objavljivanja godišnjih, polugodišnjih i kvartalnih 
izveštaja  javnih  društava  ("Službeni  glasnik  RS"  broj  14/2012  i  5/2015),  VARNOST‐FITEP  AD 
BEOGRAD, MB: 07026935 objavljuje: 

GODIŠNJI IZVEŠTAJ ZA 2015. GODINU 

S  A  D  R  Ž  A  J 

o FINANSIJSKI IZVEŠTAJI VARNOST‐FITEP AD BEOGRAD. ZA 2015. GODINU 

(Bilans stanja, Bilans uspeha, Izveštaj o ostalom rezultatu  Izveštaj o tokovima gotovine, 
Izveštaj o promenama na kapitalu, Statistički aneks, Napomene uz finansijske izveštaje) 

o IZVEŠTAJ O REVIZIJI (u celini) 

o GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU DRUŠTVA 

o IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVEŠTAJA 

o ODLUKA   NADLEŽNOG   ORGANA   DRUŠTVA   O   USVAJANJU   GODIŠNJIH FINANSIJSKIH 
IZVEŠTAJA 

o ODLUKA O RASPODELI DOBITI  
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 „Varnost - Fitep“ a.d. Beograd 
                                                                                                                            Gunduli�eva 8-10, Zemun 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2015. i 2014. godina  

1

 
 

1. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVU 
 
Društvo Varnost - Fitep a.d. Beograd (u daljem tekstu: Društvo) osnovano je kao DP „Fitep“ 1969. godine, da bi 
emisijom akcija, i pretvaranjem društvenog u akcijski kapital 13.10.2003.godine nastavilo da postoji pod nazivom 
,,Varnost-Fitep” a.d. Beograd, do danas. Godine 2003. postaje deo Poslovnog sistema “Varnost “ d.d., Maribor, �ime 
su se stekli uslovi za dalji razvoj i ja�anje pozicije na tržištu bezbednosti. Zapošljava preko 700 radnika sa trendom 
kadrovskog kvalitativnog i kvantitativnog ja�anja. 
 
Prema rešenju Agencije za privredne registre u Beogradu broj BD 2071/2005, upisano je u registar pravnih lica od 11. 
juna 2005.godine sa ukupnom vrednoš�u upisanog i upla�enog osnovnog kapitala u iznosu RSD 41.475 hiljada 
odnosno EUR 665.462,82 od kojih se RSD 40.445 hiljada odnosi na akcijski kapital a 1.030 na ostali kapital. Deo 
akcijskog kapitala 73,47% u vlasništvu je “Varnost” d.d.; Maribor, Slovenija od 19.08.2003.godine, kada je doneta 
odluka o pretvaranju društvene imovine u akcijski kapital, a 26,53% akcijskog kapitala nalazi se u vlasništvu 
Akcionarskog fonda a.d. Beograd i malih akcionara - fizi�kih lica. 
 
Društvo se bavi pružanjem usluga privatnog obezbe�enja. Šifra delatnosti 8010. 
 
Društvo obavlja slede�e delatnosti: fizi�ko obezbe�enje imovine, lica i javnih manifestacija, održavanje higijene i 
poslovnog prostora, transport novca i vrednosti, tehni�ko obezbe�enje, alarm monitoring i zaštita od požara. 
 
Posluje u okviru sopstvenog poslovnog prostora površine 2.500 m², poseduje sopstveni bezbednosno nadzorni 
centar, sistem UKT mreže, GPS sistem, protivpožarni servis, blindirana vozila za prenos novca i vozila za pratnju, 
neophodna sredstva i opremu. 
 
Usluge pruža na teritoriji cele Srbije, a regionalna predstavništva ima u Kragujevcu, Novom Sadu, Nišu, Ba�koj 
Palanci i Apatinu. 
 
Prema kriterijumima za razvrstavanje pravnih lica, a na osnovu Zakona o ra�unovodstvu („Sl. glasnik RS“ br. 62/13), 
Društvo je za 2015. godinu razvrstano u malo pravno lice. 
 
Prose�an broj zaposlenih, na osnovu stanja na kraju svakog meseca, iznosio je u 2015.godini 473 lice i 2014.godini 
391 lica.  
 
Sedište Društva je u Zemunu, Gunduli�eva 8-10. 
 
Mati�ni broj 07026935. 
 
Poreski identifikacioni broj 100015322. 
 
Akcije Društva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi, na segmentu MTP Belex.  
 
Ovi pojedina�ni finansijski izveštaji potpisani su od strane Generalnog Direktora dana 26.02.2015.godine. Finansijski 
izveštaji mogu naknadno biti izmenjeni na osnovu mišljenja revizora, a u skladu sa važe�im zakonskim propisima. 
 
 
 

2. UPRAVLJA�KA STRUKTURA 
 
Klju�ni rukovode�i kadar Društva u 2015.godini sa�injavala su slede�a lica: 
 

� Predrag Krsti�, Generalni direktor 
� Marijana Spasojevi�, Izvršni direktor za komercijalne poslove 
� Siniša Nedeljkovi�, Izvršni direktor za operativne poslove 
� Miodrag Popovi�, Sekretar Društva 
� Milica Lazi�, Rukovodilac finansijskih poslova 
� Jelena Markovi�, Rukovodilac kadrovske službe 
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3. VLASNI�KA STRUKTURA DRUŠTVA 

 
R.br. Akcionar Broj akcija % od ukupne emisije 

1. VARNOST MARIBOR D.D. 49,436 73.47
2. AKCIONARSKI FOND A.D.  4,332  6.44
3. MALI AKCIONARI 22,187 20.09
 Ukupno: 67,291 100.00

 
 
 

4. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
 

a) Osnove za sastavljanje finansijskih izveštaja 
 
Finansijski izveštaji Društva pripremljeni su u skladu sa:  

 
� Zakonom o ra�unovodstvu (Službeni glasnik Republike Srbije br. 62/2013), 
� Zakonom o reviziji (Službeni glasnik Republike Srbije br. 62/2013), 
� Me�unarodnim standardima finansijskog izveštavanja (Službeni glasnik Republike Srbije  broj 77/10 i 

broj 95/10),  
� Pravilnikom o Kontnom okviru i sadržini ra�una u Kontnom okviru za Društva, zadruge i preduzetnike 

(Službeni glasnik Republike Srbije broj 114/06), 
� Pravilnikom o Kontnom okviru i sadržini ra�una u Kontnom okviru za Društva, zadruge i preduzetnike 

(Službeni glasnik Republike Srbije broj 118/13), 
Pravilnik o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja za privredna društva, zadruge i preduzetnike 
("Sl. glasnik RS", br. 95/14 i 144/14), 
 

Izuzev kako je navedeno niže, finansijski izveštaji Društva sastavljeni su u skladu sa Me�unarodnim standardima 
finansijskog izveštavanja (MSFI). Finansijski izveštaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih troškova. 
 
Društvo je sastavilo ove finansijske izveštaje u skladu sa Zakonom o ra�unovodstvu Republike Srbije („Sl. glasnik 
RS“, br. 62/13) koji zahteva da finansijski izveštaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI kao i propisima izdatim od 
strane Ministarstva finansija Republike Srbije. Imaju�i u vidu razlike izme�u ove dve regulative, ovi finansijski izveštaji 
odstupaju od MSFI u slede�em: 
 

1. Društvo je ove finansijske izveštaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva finansija Republike 
Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima MRS 1 – “Prikazivanje finansijskih izveštaja“ . 
 

2. Rešenje Ministarstva finansije Republike Srbije br. 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014. godine (Službeni 
glasnik Republike Srbije br. 35/2014) utvr�uje da zvani�ne standarde �ine zvani�ni prevodi Me�unarodnih 
ra�unovodstvenih standarda (MRS) i Me�unarodnih standarda finansijskog izveštavanja (MSFI) koje izdaje 
Odbor za me�unarodne ra�unovodstvene standarde (IASB), kao i tuma�enja standarda izdatih od strane 
Komiteta za tuma�enje me�unarodnog finansijskog izveštavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. Do dana 
sastavljanja priloženih finansijskih izveštaja nije prevedena nijedna dopuna odnosno dodatak postoje�im ili 
revidiranim standardima, kao nijedno novo tuma�enje izdato od strane IASB i IFRIC nakon 31. jula 2013. 
godine. Standardi i tuma�enja za koje u Republici Srbiji ne postoji zvani�an prevod su: MSFI 15 – Prihodi od 
ugovora sa kupcima; MSFI 9R – Finansijski instrumenti. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 „Varnost - Fitep“ a.d. Beograd 
                                                                                                                            Gunduli�eva 8-10, Zemun 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2015. i 2014. godina  

3

4.OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (Nastavak) 
 
b) Uporedni podaci 

 
Uporedni podaci odnosno po�etna stanja predstavljaju podatke sadržane u finansijskim izveštajima za 2014. godinu, 
korigovane za prezentaciju u skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu Republike Srbije, objavljenim u 
Službenom glasniku Republike Srbije br. 62/2013 i Pravilnika o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja za 
privredna drustva, zadruge i preduzetnike, objavljenom u Službenom glasniku Republike Srbije br. 95/2014. 
Finansijski izveštaji Društva  su bili predmet nezavisne revizije i prikazani su u Izveštaju nezavisnog revizora od marta 
2014.godine. 
 
Uporedni podaci odnosno po�etna stanja predstavljaju podatke sadržane u finansijskim izveštajima za 2014. godinu.  
 
 

5. PREGLED OSNOVNE RA�UNOVODSTVENE POLITIKE  
 
Kao opšti podatak napominjemo da je, u skladu sa MRS 21, funkcionalna valuta i valuta za prezentaciju u finansijskim 
izveštajima Društva dinar (RSD). Pored podataka za teku�u godinu, u finansijskim izveštajima Društva su kao 
uporedni podaci iskazani podaci iz finansijskog izveštaja za 2014.godinu. 
 
Osnovne ra�unovodstvene politike primenjene za sastavljanje finansijskih izveštaja za 2015.godinu su slede�e 
 
 

5.1. Poslovni prihodi i rashodi 
 
U okviru poslovnih prihoda najzna�ajniji su prihodi od prodaje usluga na doma�em tržištu, a ostale prihode �ine 
prihodi od subvencija i drugi poslovni prihodi. 
 
Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasništva i zna�ajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca na kupca, 
pod pretpostavkom da se iznos prihoda može pouzdano izmeriti. Prihodi od usluga se priznaju kada se usluga izvrši, 
odnosno za usluge koje se vrše u dužem periodu prihodi se priznaju srazmerno dovršenosti posla. 
 
Poslovni rashodi predstavljaju sve troškove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a obuhvataju troškove 
materijala, troškove goriva i energije, troškove zarada, naknada zarada i ostale li�ne rashode, troškove proizvodnih 
usluga, troškove amortizacije i nematerijalne troškove. 
 
 

5.2. Finansijski prihodi i rashodi 
 
Kamate nastale po osnovu plasmana i potraživanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru finansijskih prihoda u 
obra�unskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u periodu na koji se odnose, koriš�enjem 
metode efektivne kamatne stope, kojom se o�ekivani budu�i nov�ani priliv od finansijskih instrumenata diskontuje na 
neto sadašnju vrednost. 
 
Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru finansijskih rashoda. 
Troškovi pozajmljivanja (kamate i drugi troškovi povezani sa kreditnim finansiranjem) priznaju se kao troškovi perioda 
kada su nastali, u skladu sa osnovnim ra�unovodstvenim principom definisanim MRS 23. 
 
Poslovne promene u stranoj valuti prera�unavaju se i iskazuju u funkcionalnoj valuti primenom deviznih kurseva 
važe�ih na dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane. Pozitivne i negativne 
kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz prera�una monetarnih sredstava i obaveza izraženih u stranim 
valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspeha osim u slu�aju kada su odložene u kapitalu kao instrumenti 
zaštite tokova gotovine i instrumenti zaštite neto ulaganja.  
 
Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih ekvivalenata prikazuju se u 
bilansu uspeha u okviru pozicije „Finansijski prihodi/rashodi“. Sve druge pozitivne i negativne kursne razlike prikazuju 
se u bilansu uspeha u okviru pozicije „Ostali prihodi/rashodi“. 
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5.PREGLED OSNOVNE RA�UNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 
5.2.Finansijski prihodi i rashodi 

 
Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izraženih u stranim valutama koje su klasifikovane kao 
raspoložive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po osnovu promena u amortizovanoj vrednosti hartija od 
vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti hartija od vrednosti. Kursne razlike koje se odnose na 
promene u amortizovanoj vrednosti se priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti se 
iskazuju u okviru kapitala. 
 
Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima i obavezama, kao što su vlasni�ke hartije od vrednosti po fer 
vrednosti �iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u bilansu uspeha kao deo gubitka 
ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima, kao što su vlasni�ke hartije od 
vrednosti klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloživa za prodaju, uklju�uju se u odnosne rezerve u okviru 
revalorizovanih rezervi u kapitalu. 
 
Nemonetarne stavke u finansijskim izveštajima, koje se vrednuju po principu istorijskog troška izraženog u stranoj 
valuti prera�unati su po istorijskom kursu važe�em na dan inicijalne transakcije. Nemonetarne stavke koje su inicijalno 
priznate u visini procenjene poštene vrednosti izražene u stranoj valuti, prera�unate su primenom istorijskog kursa 
važe�eg na dan procene. 
 
 

5.3.Ostali prihodi i rashodi 
 
Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, u�eš�a u kapitalu, prodaje 
materijala, kao i viškova utvr�enih popisom, naplatu otpisanih potraživanja, prihode od smanjenja obaveza i ukidanja 
dugoro�nih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihode koji su posledica raznih nepredvi�enih okolnosti 
u skladu sa MRS 8. 
 
Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, 
u�eš�a u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute rashode. 
 
 

5.4.Nematerijalna ulaganja 
 

Nematerijalna imovina je nemonetarna imovina, bez fizi�kog sadržaja, koje se može identifikovati, a koja se priznaje i 
vrednuje u skladu sa MRS 38, MRS 36 i drugim relevantnim MRS.  
 
Po�etno vrednovanje nematerijalne imovine odmerava se po nabavnoj vrednosti. 
 
Nematerijalna imovina se, nakon po�etnog priznavanja, umanjuje za amortizaciju i gubitke po osnovu obezvre�enja.  
 
Naknadni izdaci koji ne ispunjavaju uslove propisane iz MRS 38 iskazuju se kao trošak poslovanja. 
 
Na ra�unu ispravke vrednosti nematerijalne imovine, iskazuje se ispravka vrednosti po osnovu obra�unate 
amortizacije i eventualnog gubitka. 
 
Ste�ene licence ra�unarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troškova nastalih u sticanju i stavljanju u upotrebu softvera. 
Ovi troškovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5 godina).  

 
Izdaci vezani za razvoj ili održavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao trošak  u periodu kada nastanu. 
Izdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima koje kontroliše Društvo i koji �e verovatno 
generisati ekonomsku korist ve�u od troškova duže od godinu dana, priznaju se kao nematerijalna ulaganja. Direktni 
troškovi obuhvataju troškove radne snage tima koji je razvio softver, kao i odgovaraju�i deo pripadaju�ih režijskih troškova. 
 
Troškovi razvoja ra�unarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog procenjenog korisnog veka 
upotrebe (ne duže od tri godine). 
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5.PREGLED OSNOVNE RA�UNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 

5.5.Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i vrednuju u skladu sa MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i drugim 
relevantnim MRS. 
 
Po�etno vrednovanje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanje kao stalno sredstvo, vrši 
se po nabavnoj vrednosti. 
 
Naknadno vrednovanje posle po�etnog vrši se po metodu nabavne vrednosti. 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da �e budu�e ekonomske koristi po 
osnovu tog sredstva priticati u Društvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena koštanja tog sredstva može pouzdano da 
se izmeri. 
 
Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim izdatkom poboljšava 
stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog u�inka. Izdatak za popravke i održavanje 
nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili održavanja budu�ih ekonomskih koristi koje Društvo može 
da o�ekuje od prvobitno procenjenog standardnog u�inka tog sredstva. Kao takav, on se obi�no priznaje kao rashod u 
trenutku kada nastane.  
 
Osnovno sredstvo se isknjižava iz evidencija ili otu�enjem ili ukoliko se ne o�ekuju budu�e ekonomske koristi od 
upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog sredstva (kao razlika izme�u neto 
prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovaraju�eg perioda. 
 
Obra�un amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme vrši se primenom proporcionalnog (linearnog) metoda za 
svako sredstvo posebno. 
 
Prilikom obra�una amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme koristi�e se slede�i vek trajanja i stope amortizacije: 
 

Opis Korisni vek trajanja 
(u godinama) 

Stopa amortiza cije 
(u%) 

Gra�evinski objekat - poslovna zgrada 133 0,75 
Vozni park, transportna sredstva 5,5 18 
Kancelarijski nameštaj 8 12 
Ra�unari i oprema za Bezbednosno nadzorni centar 5 20 
Nematerijalna ulaganja (poslovno info. sistem) 10 10 
Specijalni alati za spoljnu upotrebu (usisiva�i, kosilice) 4 25 
Paro�ista�i i specijalne mašine za �iš�enje 7 15 
 
 

5.6.Zalihe 
 
Zalihe materijala obuhvataju zalihe materijala, rezervnih delova, alata i inventara koje se troše prilikom pružanja 
usluga i koje se u celini otpisuju u obra�unskom periodu. 
 
Zalihe materijala, rezervnih delova, alata i inventara, koje se drže radi dalje ugradnje, obra�unavaju se po fakturi 
dobavlja�a u kojoj je iskazana fakturna vrednost nabavljenih zaliha umanjena za iskazane popuste kojima se 
umanjuje fakturna vrednost, za porez na dodatu vrednost i druge dažbine koje se mogu povratiti, kao i zavisne 
troškovi nabavke koji se mogu direktno pripisati konkretnoj nabavci. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 „Varnost - Fitep“ a.d. Beograd 
                                                                                                                            Gunduli�eva 8-10, Zemun 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2015. i 2014. godina  

6

 
5.PREGLED OSNOVNE RA�UNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 

5.7.Finansijski instrumenti 
 
a) Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 
 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su svrstana u ovu kategoriju ili 
nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Uklju�uju se u dugoro�na sredstva, osim ukoliko rukovodstvo ima 
nameru da ulaganja otu�i u roku od 12 meseci od datuma bilansa stanja. U finansijska sredstva raspoloživa za 
prodaju se uklju�uju u�eš�a u kapitalu povezanih privrednih društava i hartije i vrednosti raspoložive za prodaju. Mere 
se po fer ili nabavnoj vrednosti. Efekti promene vrednosti se iskazuju u bilansu stanja na poziciji nerealizovanih 
dobitaka i gubitaka po osnovu hartija od vrednosti. 
(Napomena 13.) 
 
b) Zajmovi i potraživanja 
 
Zajmovi i potraživanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima pla�anja koja ne 
kotiraju ni na jednom aktivnom tržištu. Uklju�uju se u teku�a sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospe�a duži od 12 
meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slu�aju se klasifikuju kao dugoro�na sredstva. U bilansu stanja Društva 
zajmovi i potraživanja obuhvataju “potraživanja od prodaje i druga potraživanja“ i „gotovinu i gotovinske ekvivalente“. 
(Napomene 16 i 18)  
 
Potraživanja po osnovu prodaje 
 
Potraživanja po osnovu prodaje obuhvataju sva potraživanja za pružene usluge u zemlji i inostranstvu. Potraživanja 
od kupaca koja se mere po vrednosti iz fakture, situacije, odnosno druge isprave u kojoj je obra�unato potraživanje. 
Za vrednost potraživanja iskazanu u stranoj valuti vrši se prera�unavanje po kursu važe�em na dan transakcije. 
Društvo vrši pojedina�nu ispravku vrednosti dospelih potraživanja, a za potraživanja koje rukovodstvo proceni da je 
nenaplativo donosi se odluka o otpisu. Društvo nenaplativa potraživanja isknjižava iz evidencije na osnovu odluke 
rukovodstva ili na osnovu sudske odluke. 
 
Kratkoro�ni finansijski plasmani 
 
Kratkoro�ni finansijski plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoro�ne plasmane sa rokom dospe�a 
do godinu dana od dana bilansa.  
 
Kratkoro�ni finansijski plasmani i hartije od vrednosti kojima se trguje  iskazuju se po amortizovanoj vrednosti, ne uzimaju�i 
u obzir nameru Društva da ih drži do dospe�a. 
 
Hartije od vrednosti kojima se trguje, iskazuju se po fer (tržišnoj) vrednosti. Efekti promene fer vrednosti obuhvataju se kao 
rashodi i prihodi perioda. 
 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po vi�enju kod banaka, druga kratkoro�na 
visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospe�a do tri meseca ili kra�e i prekora�enja po teku�em ra�unu. 
Prekora�enja po teku�em ra�unu uklju�ena su u obaveze po kreditima u okviru teku�ih obaveza, u bilansu stanja. 
 
 
c) Finansijske obaveze koje se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti  
 

 Obaveze po kreditima 
 
Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih troškova. U narednim 
periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti; sve razlike izme�u ostvarenog priliva 
(umanjenog za transakcione troškove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha u periodu koriš�enja kredita 
primenom metode efektivne kamatne stope. 
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5.PREGLED OSNOVNE RA�UNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 
5.7.Finansijski instrumenti (Nastavak) 
 
Obaveze po kreditima se klasifikuju kao teku�e obaveze, osim ukoliko Društvo nema bezuslovno pravo da odloži 
izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. 
 

 Obaveze prema dobavlja�ima 
 
Obaveze prema dobavlja�ima se inicijalno iskazuju po fer vrednosti, a naknadno se odmeravaju prema amortizovanoj 
vrednosti koriš�enjem metoda efektivne kamatne stope. 
 
5.8.Penzijske i ostale naknade zaposlenima 
 

Društvo zara�unava i pla�a doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od 
nezaposlenosti po stopama utvr�enim Zakonom o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje („Sl. Glasnik RS“, br. 
57/14 i br. 68/14), u korist odgovaraju�ih državnih fondova, na bazi bruto zarade zaposlenih. Svi troškovi doprinosa 
priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose. Društvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima 
po ovom osnovu. 
 
U skladu sa Zakonom o radu („Sl. Glasnik RS“, br. 75/14), Društvo ima obavezu da pla�a otpremninu zaposlenima 
prilikom odlaska u penziju, u iznosu od 2 prose�ne mese�ne zarade ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji 
prethodi mesecu odlaska u penziju. Društvo nije izvršilo aktuarsku procenu sadašnje vrednosti ove zakonske obaveze 
u skladu sa zahtevima MRS 19 – Naknade zaposlenima. 
 
5.9.Teku�i i odloženi porez na dobit 
 
Prema Zakonu o porezu na dobit pravnih lica („Sl. Glasnik RS“, br. 142/14) porez na dobit se ra�unovodstveno 
evidentira kao zbir teku�eg i odloženog poreza. 
 
Teku�i porez na dobit se obra�unava na datum bilansa stanja na osnovu važe�e zakonske poreske regulative 
Republike Srbije gde Društvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodi�no vrši procenu stavki 
sadržanih u poreskoj prijavi sa stanovišta okolnosti u kojima primenjiva poreska regulativa podleže tuma�enju, i vrši 
rezervisanje, ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se o�ekuje da �e biti pla�en poreskim organima. 
 
Odloženi porez na dobit se obra�unava u punom iznosu, koriš�enjem metode obaveza, za privremene razlike koje 
nastanu izme�u poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izveštajima. 
Me�utim, ukoliko odloženi porez na dobit, pod uslovom da nije ra�unovodstveno obuhva�en, proistekne iz inicijalnog 
priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne 
uti�e ni na ra�unovodstvenu ni na oporezivu dobit ili gubitak, tada se on ra�unovodstveno ne obuhvata. Odloženi 
porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje 
se o�ekuje da �e biti primenjene u periodu u kome �e se odložena poreska sredstva realizovati ili odložene poreske 
obaveze izmiriti.  
 
Odloženo poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da �e budu�a dobit za oporezivanje biti 
raspoloživa i da �e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.  
 
Odloženi porez na dobit se utvr�uje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridružena Društva, osim 
u slu�aju kada sinhronizaciju poništenja privremenih razlika kontroliše Društvo i gde je verovatno da se privremene 
razlike ne�e poništiti u doglednoj budu�nosti. 
 
Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa MSFI osim 
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troškovi amortizacije priznaju po posebnim 
amortizacionim stopama. Shodno tome, odloženi poreski efekti su priznati na razliku izme�u amortizacije obra�unate 
u skladu sa politikom obelodanjivanja u Napomeni 3.2. i amortizacije koju priznaju poreski propisi. 
 
Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos uklju�en u odre�ivanje neto dobitka ili gubitka perioda, u vezi sa 
teku�im i odloženim porezom. U skladu sa MRS 12 - Odložena poreska sredstva i poreske obaveze, za iznos 
poreskog rashoda umanjuje se ra�unovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog prihoda ra�unovodstvena dobit 
uve�ava, što zna�i da direktno uti�u na utvr�ivanje iznosa neto dobiti koja ostaje za raspodelu.   
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6. PREGLED ZNA�AJNIH RA�UNOVODSTVENIH PROCENA 

 
Prezentacija finansijskih izveštaja zahteva od rukovodstva Društva koriš�enje najboljih mogu�ih procena i razumnih 
pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, obelodanjivanje potencijalnih 
potraživanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. 
Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloživim na dan sastavljanja finansijskih izveštaja. 
 
U nastavku su prikazane klju�ne pretpostavke vezane za budu�nost i ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum 
bilansa stanja koji predstavljaju zna�ajan rizik na materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa stanja u slede�oj 
finansijskog godini. 
 

6.1. Amortizacija i stope amortizacije 
 
Obra�un amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja nekretnina, 
postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godišnje Društvo procenjuje ekonomski vek na osnovu 
trenutnih predvi�anja. 
 

6.2. Ispravka vrednosti potraživanja 
 
Ispravka vrednosti potraživanja se vrši na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi potraživanja od kupaca, 
istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u uslovima prodaje. Ovo uklju�uje i pretpostavke o 
budu�em ponašanju kupaca i rezultuju�im budu�im naplatama. 
 

6.3. Fer vrednost 
 
Fer vrednost odgovaraju�ih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno tržište je odre�ena primenom 
odgovaraju�ih metoda procene. Društvo primenjuje profesionalno rasu�ivanje prilikom izbora odgovaraju�ih metoda i 
pretpostavki. 
 
Poslovna politika Društva je da obelodani informacije o fer vrednosti aktive i pasive za koje postoje zvani�ne tržišne 
informacije i kada se fer vrednost zna�ajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji 
dovoljno tržišnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i 
pasive, pošto zvani�ne tržišne informacije nisu u svakom trenutku raspoložive. Stoga fer vrednost nije mogu�e 
pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta. Uprava Društva vrši procenu rizika, i u slu�ajevima kada se oceni da 
vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama ne�e biti realizovana, vrši ispravku vrednosti. Po mišljenju 
rukovodstva Društva, iznosi u ovim finansijskim izveštajima odražavaju vrednost koja je u datim okolnostima, 
najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveštavanja.  
 
 

7. PRIHODI OD PRODAJE 
 
Prihodi od prodaje se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015  2014.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati�nim i zavisnim pravnim licima 
na inostranom tržištu 366  368
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim licima 
na doma�em tržištu 81  100
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na doma�em tržištu 307,095  338,333
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom tržištu 5,384  4,952
   
   
Ukupno 312,926  343,753
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8. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 

 
Prihodi od aktiviranja u�inaka i robe: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    
Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i 
povra�aja poreskih dažbina 9,609  1,562
   
Ukupno 9,609  1,562
 
 

9. TROŠKOVI MATERIJALA 
 
Troškovi materijala se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    

Troškovi materijala za izradu 4,356  3,357
Troškovi ostalog materijala (režijskog) 7,410  9,770
Troškovi goriva i energije 11,843  11,463
Troškovi jednokratnog otpisa alata i inventara 286  230
   
Ukupno 23,895  24,820
 
 
 

10. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LI�NI RASHODI 
 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali li�ni rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    

Troškovi zarada i naknada zarada (bruto) 178,661  151,723
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret 
poslodavca 31,680  27,120
Troškovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima 32,275  43,414
Troškovi naknada fizi�kim licima po osnovu ostalih ugovora 2,983  2,868
Ostali li�ni rashodi i naknade 13,673  45,481
   
Ukupno 259,272  270,606
 
 

11. TROŠKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA 
 
Troškovi amortizacije i rezervisanja: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    

Troškovi amortizacije 4,733  4,715
   
Ukupno 4,733  4,715
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12. OSTALI POSLOVNI RASHODI 
 
Ostali poslovni rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
   
Troškovi transportnih usluga 1,943  1,717
Troškovi usluga održavanja 1,675  1,221
Troškovi zakupnina 950  1,398
Troškovi reklame i propagande 104  36
Troškovi ostalih usluga 19,654  26,791
Ukupno 24,326  31,163
   
Troškovi neproizvodnih usluga 7,778  7,998
Troškovi reprezentacije 484  549
Troškovi premija osiguranja 1,755  1,842
Troškovi platnog prometa 998  914
Troškovi �lanarina 221  204
Troškovi poreza 1.180  644
Troškovi doprinosa -  -
Ostali nematerijalni troškovi 366  665
   
Ukupno 12,782  12,816
 
 
13. FINANSIJSKI PRIHODI  
 
Finansijski prihodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
   
Prihodi od kamata (od tre�ih lica) 4,412  3,431
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule (prema tre�im licima) 5  3
   
Ukupno 4,417  3,434
 
 
14.FINANSIJSKI RASHODI  
 
Finansijski rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    

Finansijski rashodi iz odnosa sa mati�nim i zavisnim pravnim licima 275  191
Rashodi kamata (prema tre�im licima) 376  517
Negativne kursne razlike (prema tre�im licima) 43  692
   
Ukupno 694  1,400
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15. OSTALI PRIHODI 
 
Ostali prihodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
Dobici od prodaje opreme 132  - 

Napla�ena otpisana potraživanja 157  55
Prihodi od smanjenja obaveza -  1,460
Ostali nepomenuti prihodi 157  1,546
   
Ukupno 446  3,061
 
 
 
16. OSTALI  RASHODI 
 
Ostali rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalne imovine, 
nekretnina,postrojenja i opreme -  -
Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraživanja 27  356
Ostali nepomenuti rashodi 960  1,866
Obezvre�enje potraživanja i kratkoro�nih finansijskih plasmana -  3,379
   
Ukupno 987  5,601
 
 
 
17. POREZ NA DOBIT 
 
Osnovne komponente poreza na dobit su slede�e: 
 U RSD 000 
 2015.  2014.
    
Teku�i porez na dobit - - 
Odloženi poreski prihod/rashod perioda (148) (80) 
   

Ukupno (148) (80) 
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17. POREZ NA DOBIT (Nastavak) 
 
Teku�i porez na dobit 
 
Uskla�ivanje bruto dobitka prikazanog u teku�em bilansu uspeha sa poreskim dobitkom iz poreskog bilansa prikazano 
je u slede�oj tabeli: 
  U RSD 000 
  2015.  2014.
       
Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja u bilansu uspeha 709  689 
    
Kamate zbog neblagovremeno pla�enih poreza, doprinosa i drugih 
dažbina   1 
Amortizacija priznata u knjigovodstvene svrhe 4,733  4,715 
Amortizacija priznata u poreske svrhe 5,411  5,671 
Ispravka vrednosti pojedina�nih potraživanja ako od roka za njihovu 
naplatu nije prošlo najmanje 60 dana, kao i otpis vrednosti pojedina�nih 
potraživanja koja prethodno nisu bila uklju�ena u prihode, nisu otpisana 
kao nenaplativa i za koja nije pružen dokaz o neuspeloj naplati -  114 
Poreski dobitak / (gubitak) (31)  (152) 
Teku�a poreska stopa 15%  15% 
Poreski rashod (teku�i porez + odloženi poreski rashod- odloženi 
poreski prihod) (148)  (80) 
 
 
 
Odloženi porez na dobit 
  U RSD 000 
  Bilans uspeha Bilans stanja
  2015. 2014. 2015.  2014.
    
Odložena poreska sredstva / obaveze    
Stanje na po�etku godine  - - (1,962)  (1,882)
Privremena razlika izme�u knjigovodstvene 
vrednosti sredstava i njihove poreske 
vrednosti  

(148) (80) (148)  (80)

Stanje na kraju godine  - - (2,110)  (1,962)
 
 
 
18. NEMATERIJALNA ULAGANJA 
 
Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u slede�oj tabeli: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
   
Softver i ostala prava 2,732  3,112
Ispravka vrednosti nematerijalne imovine (387)  (380)
   
Ukupno 2,345  2,732
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19. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema u toku 2014. godine prikazane su u slede�oj tabeli: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    

Gra�evinski objekti 46,751  47,739
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 11,804  13,532
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 542  542
Ispravka vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme (4,346)  (4,335)
   
Ukupno 54,751  57,478
 
Gra�evinski objekti u iznosu od RSD 46,751 hiljada se odnose na poslovnu zgradu u ulici Gunduli�eva 8-10, gde je i 
sedište društva. 
 
Pove�anje opreme u iznosu od RSD 1,619 hiljade se odnose na: nabavku transportnih vozila  u vrednosti od RSD 
1,1211 hiljade,i opreme za bezbednosno nadzorni centar-ra�unarska oprema  u iznosu od RSD 408 hiljade. 
 
 
20. DUGORO�NI FINANSIJSKI PLASMANI 
 
Ostali dugoro�ni finansijski plasmani se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    
U�eš�a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti 
raspoložive za prodaju 84  84
Ostali dugoro�ni finansijski plasmani 169  246
Minus: Ispravka vrednosti dugoro�nih finansijskih plasmana   
   
Stanje na dan 31. decembra 253  330
 
U�eš�a u kapitalu ostalih pravnih lica �ine u�eš�a Društva kod poslovnih banaka iz ranijih godina. 
Ostale dugoro�ne plasmane �ine dugoro�no dati stambeni krediti Društva zaposlenima u iznosu od RSD 169 hiljada 
dinara. 
 
21. ZALIHE 
 
Zalihe se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    

Materijal 2,117  2,243
Rezervni delovi 59  215
Alat i inventar 290  184
   
Stanje na dan 31. decembra 2,466  2,642
 
Zalihe �ine sredstva koja se drže za potrebe poslovanja, u obliku osnovnog i pomo�nog materijala koji se troši prilikom 
pružanja usluga. 
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21. ZALIHE (Nastavak) 
 
Pla�eni avansi za zalihe i usluge se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    

Pla�eni avansi za usluge u zemlji 103  140
   
Stanje na dan 31. decembra 103  140
 
 
 
22. POTRAŽIVANJA 
 
Potraživanja po osnovu prodaje se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
   
Kupci u inostranstvu mati�na i zavisna pravna lica 51  58
Kupci u zemlji ostala povezana lica -  13
Kupci u zemlji 57,239  64,793
Ispravka vrednosti potraživanja od prodaje (6,152)  (6,447)
   
Stanje na dan 31.decembra 51,138  58,417
 
 
Kratkoro�na potraživanja obuhvataju potraživanja od povezanih pravnih lica, mati�nih i ostalih zavisnih pravnih lica, 
kao i potraživanja od ostalih fizi�kih i pravnih lica u zemlji i inostranstvu, po osnovu prodaje usluga za koje se o�ekuje 
da �e biti realizovana u roku od 12 meseci od datuma bilansiranja. 
Kratkoro�na potraživanja od kupaca mere se po vrednosti iz originalne fakture. Ako se vrednost u fakturi iskazuje u 
stranoj valuti, vrši se prera�unavanje u funkcionalnu valutu po srednjem kursu važe�em na dan transakcije. Promene 
deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate potraživanja iskazuju se kao kursne razlike u korist prihoda 
ili na teret rashoda. 
 
Potraživanja od kupaca u zemlji i inostranstvu, na dan 31.12.2015.godine, u iznosu od RSD 57.239 hiljada, odnose se  
delom na potraživanja od slede�ih kupaca: 

�Republi�ki geodetski zavod, RSD 17.397 
�KBM banka Kragujevac, RSD 3.392 
�Gold Exchange, RSD 3.050 
�KBC Zemun, RSD 2.491 
�Gorenje d.o.o., RSD 2.248 
�Delta agrar, RSD 2.266 
�Komercijalna banka a.d.  RSD 1.436 
 

 
 
Kretanje na ra�unima ispravke vrednosti je bilo slede�e: 

U RSD 000 
 2015.  2014.
   
Stanje na po�etku godine  6,447  3,068

Napla�eno u toku godine (295)  (55)
Ispravka u toku godine -  3,434
   

Stanje 31. decembra 6,152  6,447
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22. POTRAŽIVANJA (Nastavak) 
 
Društvo je u toku godine naplatilo deo potraživanja koja su bila evidentirana kao ispravka vrednosti, u iznosu od 
RSD 295. 
 
 
23. DRUGA POTRAŽIVANJA 
 
Druga potraživanja se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
   
Potraživanja od zaposlenih 442  6
Potraživanja od državnih organa i organizacija (SUBVENCIJE) 2,575  1,431
Potraživanja za više pla�en porez na dobitak 55  56
Potraživanja za naknade zarada koje se refundiraju 400  413
   
Stanje na dan 31.decembra 3,472  1,906
 
Druga potraživanja najve�im delom se odnose na potraživanja od državnih organa, koriš�enje subvencija za 
novozaposlena lica u vidu povra�aja dela poreza i doprinosa po odbitku u iznosu od RSD 2.575 i potraživanja za 
naknade zarada – bolovanje preko 30 dana i naknade za porodiljsko odsustvo u iznosu od RSD 400.  
 
 
24. KRATKORO�NI FINANSIJKSI PLASMANI 
 
Kratkoro�ni finansisjki plasmani odnose se na: 

 u RSD 000
 2015. 2014. 
   

Otkupljene sopstvene akcije namenjene prodaji i otkupljeni sopstveni 
udeli namenjeni prodaji ili poništavanju - -

  
Stanje na dan 31.decembra - -

 
 
 
25. POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI�ENJA 
 
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani�enjase odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    
Unapred pla�eni troškovi 517  774
Razgrani�eni troškovi po osnovu obaveza 924  969
Razgrani�eni porez na dodatu vrednost 5  4
   
Stanje na dan 31. decembra 1,446  1,747
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26. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 
 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    

Teku�i (poslovni) ra�uni 2,837  37
Devizni ra�un 120  80
Nov�ana sredstva �ije je koriš�enje ograni�eno ili vrednost umanjena 2  2
   
Stanje na dan 31. decembra 2,959  119
 
Najlikvidniji oblici sredstava Društva predstavljaju gotovina i gotovinski ekvivalenti, koji se procenjuju po nominalnoj 
odnosno po fer vrednosti. U okviru gotovine i gotovinskih ekvivalenata iskazuju se sredstva na ra�unima kod 
poslovnih banaka, gotovina u blagajni i sl. 
 
Društvo ima otvoren dinarski teku�i ra�un kod Banca Intesa a.d. Beograd, Komercijalne banke a.d. Beograd, KBM 
banka a.d. Kragujevac, Raiffeisen banka a.d. Beograd, NLB banka a.d. Beograd i Vojvo�anska banka a.d. Novi Sad. 
 
Društvo ima otvoren devizni ra�un kod Banca Intesa a.d. Beograd, Komercijalna banka a.d. Beograd, Raiffeisen 
banke a.d. Beograd i KBM banka a.d. Kragujevac. 
 
 
27. KAPITAL I REZERVE 
 
Vlasni�ka struktura akcijskog kapitala Društva na dan 31. decembra 2015. godine je prikazana u narednoj tabeli : 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
   
Akcijski kapital 35,946  35,946
Ulozi 4,499  4,499
Ostali osnovni kapital 1,030  1,030
Otkupljene sopstvene akcije (14)  (14)
Zakonske rezerve 537  537
Statutarne i druge rezerve 18,620  18,620
Neraspore�eni dobitak ranijih godina 9,760  9,151
Neraspore�eni dobitak teku�e godine 561  639
   
Stanje na dan 31. decembra 70,939  70,378
 
Društvo je u 2015. godini ostvarilo neto dobit u iznosu od RSD 561 hiljada. 
 
Vlasni�ka struktura akcijskog kapitala Društva na dan 31. decembra 2015. godine je prikazana u narednoj tabeli : 
 

Broj akcija % U RSD 000
VARNOST Maribor d.d. Slovenija 49,436 73.47%  29,662
Akcionarski fond a.d. Beograd 4,332 6.44%  2,599
Mali akcionari 13.523 20.09%  8,113
   

UKUPNO: 67,291 100.00%  40,374
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28.  DUGORO�NE OBAVEZE 
 
Dugoro�ne obaveze se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
Dugoro�ni krediti i zajmovi u zemlji 229   

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 978  1,290
   
Stanje na dan 31. decembra 1,207  1,290
 
Dugoro�ne obaveze u iznosu od RSD 978 hiljada odnose se na nabavku vozila putem finansijskog lizinga kod Hypo 
Alpe Adria Leasing d.o.o. i CA Leasing Srbija d.o.o. Dugoro�ne obaveze u iznosu od RSD 229 odnose se na 
dugoro�ni kredit od Banca Intese a.d. Beograd po ugovoru broj. 51-420-1308004-2. 
 
 
29.   KRATKORO�NE FINANSIJSKE OBAVEZE 
 
Kratkoro�ne finansijske obaveze se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    

Kratkoro�ni krediti i zajmovi od mati�nih i zavisnih pravnih lica 3,649  4,234
Kratkoro�ni krediti i zajmovi od ostalih povezanih lica -  5,800
Kratkoro�ni krediti i zajmovi u zemlji od banaka 1,751  7,712
Deo ostalih dugoro�nih obaveza koje dospevaju do jedne godine 740  
   
Stanje na dan 31. decembra 6,140  17,941
 
U toku 2015.godine smanjene su obaveze prema mati�noj ku�i Varnost d.d. Maribor i na kraju godine iznose  
RSD 3.649 hiljada. 
 
 
Za potrebe finansiranja obrtnih sredstava i održavanja teku�e likvidnosti, Društvo je koristilo kredite u iznosu RSD 
1,751 hiljada kod slede�ih banaka:  
 
             - RSD 833 hiljada odnosi se na kratkoro�ni kredit kod Banca Intesa odobren 08.05.2015.godine, iznos od 
RSD 918 hiljada dinara odnosi se na deo dugoro�nog kredita od Banca Intesa odobrenog 03.07.2015. godine, �iji deo 
dospeva na naplatu u roku od jedne godine. Iznos od RSD 740 hiljada dinara odnosi se na deo obaveza za finansijski 
lizing koji takodje dospevaju na naplatu u toku narednih godinu dana. 
   
 
 
30. PRIMLJENI AVANSI 
 
Obaveze za primljene avanse se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
   
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 237  605
   
Stanje na dan 31. decembra 237  605
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31.  OBAVEZE IZ POSLOVANJA 
 
Obaveze prema dobavlja�ima se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    
Dobavlja�i  mati�na i zavisna pravna lica u zemlji -  -
Dobavlja�i  mati�na i zavisna pravna lica u inostranstvu -  176
Dobavlja�i  ostala povezana lica u zemlji 75  132
Dobavlja�i  ostala povezana lica u inostranstvu 4,042  4,469
Dobavlja�i u zemlji 8,658  10,112
   
Stanje na dan 31. decembra 12,775  14,889
 
Dobavlja�i u zemlji u iznosu od  RSD 8.658 hiljada se najve�im delom odnose prema slede�im dobavlja�ima: 

Goodhouse, RSD 1.091 
Omladinska zadruga JOB Plus, RSD 2.648 
Telus, RSD 1.656 
Merkur International, RSD 745 
OMV Srbija, RSD 397 

 
od toga dobavlja�i u zemlji ostala poveza lica, Varnost d.o.o. Beograd, RSD 75 hiljada. 
 
Dobavlja�i u inostranstvu u iznosu RSD 4.042 hiljada odnose se na obaveze prema mati�nom pravnom licu Varnost 
d.d. Maribor i ostalim povezanim pravnim licima Varnost Inpod d.d. Maribor - zavisna pravna lica, za nabavku polovnih 
transportnih sredstava. 
 
 
32.  OSTALE KRATKORO�NE OBAVEZE 
 
Ostale teku�e obaveze se odnose na: 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    

Ostale obaveze iz specifi�nih poslova 101  116
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada zarada koje se 
refundiraju 11,507  8,389
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 1,052  266
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 3,070  641
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret 
poslodavca 2,776  593
Obaveze po osnovu kamata i troškova finansiranja 1,440  1,666
Obaveze prema direktoru, odnosno �lanovima organa upravljanja i 
nadzora -  -
Obaveze prema fizi�kim licima za naknade po ugovorima 516  1,364
Ostale obaveze 16  1
   
Stanje na dan 31. decembra 20,478  13,036
 
Deo obaveza za zarade i naknade zarada �ine obra�unate a neispla�ene zarade sa pripadaju�im porezima i 
doprinosima za mesec decembar 2015. godine. 
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32.  OSTALE KRATKORO�NE OBAVEZE (Nastavak) 
 
Obaveze prema fizi�kim licima za nakande zarada odnose se na obaveze za decembar mesec 2015.godine u iznosu 
RSD 516 hiljada dinara. 
 
Iznos od RSD 1.440 hiljada dinara odnosi se na obavezu po osnovu kamata obra�unate od strane mati�nog pravnog 
lica Varnost d.d. Maribor na kratkoro�ni kredit. 
 
 
33.  OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH JAVNIH PRIHODA I PASIVNA 

VREMENSKA RAZGRANI�ENJA 
 
 u RSD 000 
 2015.  2014.
    
Obaveze za porez na dodatu vrednost po izdatim fakturama po opštoj 
stopi (osim primljenih avansa) 4,742  4,599
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine 306  811
Unapred obra�unati troškovi   
   
Stanje na dan 31. decembra 5,048  5,410
 
Iznos od RSD 4.742 hiljada dinara odnosi se na obra�unati porez na dodanu vrenost za decembar mesec 
2015.godine. 
 
Iznos od RSD 306 hiljada dinara odnosi se na pripadaju�e poreze i doprinose obra�unate na neto naknade fizi�kim 
licima za decembar mesec 2015.godine. 
 
 
34.  SUDSKI SPOROVI 
 
Prema pisanoj izjavi rukovodstva, Društvo na dan 31. decembar 2015. godine vodi odre�ene sudske sporove u vezi 
naplate svojih potraživanja od kupaca u zemlji, u procenjenom iznosu od RSD 12,363 hiljada dinara. Sporovi najve�e 
vrednosti su- Gold Exchange d.o.o. Novi Sad  RSD 3,125 hiljada dinara, Republi�ki geodetski zavod RSD 2,612 
hiljada dinara, Hidrotehnika gradnja RSD 2,793 hiljada dinara. 
 
 
Na dan 31. decembra 2015. godine Društvo vodi više radnih sporova, �iju vrednost nije mogu�e ta�no proceniti. 
 
Rukovodstvo Društva veruje u pozitivan ishod sudskih sporova. 
 
 
35.  TRANSAKCIJE SA MATI�NIM I  POVEZANIM PRAVNIM LICIMA 

 U RSD 000
 2015. 2014.

BILANS STANJA  
AKTIVA  
  
  
Potraživanja od kupaca   
„Varnost“ d.o.o, Beograd - 13
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 51 58
  
  
UKUPNA POTRAŽIVANJA 51 71
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 U RSD 000
 2015. 2014.

BILANS STANJA  
PASIVA  
Obaveze prema dobavlja�ima  
,,Varnost,, d.o.o. Beograd 75 132
„Varnost Inpod“ d.o.o., Maribor 4,042 4,469
 4,117 4,601
  
Kratkoro�ne finansijske obaveze  
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 3,649 4,234
  
„Varnost d.o.o., Beograd - 5,800
 3,649 10,034
  

 
Obaveze za kamate  
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 1,440 1,666
 1,440 1,666
  
UKUPNE OBAVEZE 9,206 16,477

 
 U RSD 000
 2015. 2014.

BILANS USPEHA  
 

PRIHODI  
 

Poslovni prihodi  
„Varnost“ d.o.o., Beograd 81 100

 
Finansijski prihodi  
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 366 368

 
UKUPNO PRIHODI 447 468
  
RASHODI  
  
Poslovni rashodi   
„Varnost“ d.o.o., Beograd 1656 275
Poslovni rashodi  
„Varnost“ d.d., Maribor –Inpod i Prefis - -
Finansijski rashodi  
„Varnost“ d.d., Maribor 275 270
  
UKUPNI RASHODI 1,931 545

 
 
36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI 
 
Upravljanje rizikom kapitala 
 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u neograni�enom 
periodu u predvidljivoj budu�nosti, kako bi o�uvalo strukturu kapitala sa ciljem da smanji troškove kapitala, a 
vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Društvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti koji se izra�unava kao 
odnos neto zaduženosti Društva i njegovog ukupnog kapitala. 
 
Lica koja kontrolišu finansije na nivou Društva ispituju strukturu kapital na godišnjem nivou. 
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Pokazatelji zaduženosti Društva sa stanjem na kraju godine bili su slede�i: 
 
 U RSD 000 
 2015.  2014. 
    
Zaduženost a) 7,346 19,231 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (2,959)  (119)
   
Neto zaduženost 4,387 19,112 
   

Kapital b) 70,939  70,392
   
Racio neto dugovanja  prema kapitalu 0,06 0,27 
 
a) Zaduženost se odnosi na dugoro�ne i kratkoro�ne obaveze 
 
b) Kapital uklju�uje akcijski kapital, rezerve, neraspore�enu dobit. 
 
Zna�ajne ra�unovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima 
 
Detalji zna�ajnih ra�unovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste 
finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izveštaja. 
 
 
Kategorije finansijskih instrumenata 
         U RSD 000 
 2015.  2014.
Finansijska sredstva   
Dugoro�ni finansijski plasmani 253  330
Potrazivanja po osnovu prodaje 51,138  58,417
Druga potrazivanja 3,471  1,906
Kratkorocni finansijski plasmani 14  14
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 2,959  119
 57,835  60,786
   
Finansijske obaveze   
Dugoro�ne obaveze 1,207  1,290
Kratkoro�ne finansijske obaveze 6,139  17,941
Obaveze iz poslovanja 13,013  14,889
Druge obaveze -  -
 20,359  34,120
 
Osnovni finansijski instrumenti Društva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potraživanja, obaveze po osnovu 
dugoro�nih i kratkoro�nih kredita, obaveze prema dobavlja�ima i ostale obaveze �ija je osnovna namena finansiranje 
teku�eg poslovanja Društva. U normalnim uslovima poslovanja Društvo je izloženo niže navedenim rizicima. 
 
Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima 
 
Finansijski rizici uklju�uju tržišni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju 
na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloženosti Društva ovim rizicima. Društvo ne koristi 
nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razloga što takvi instrumenti 
nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji. 
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Tržišni rizik 
 
U svom poslovanju Društvo je izloženo finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena kamatnih 
stopa. 
 
Izloženost tržišnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo zna�ajnih promena u izloženosti Društva 
tržišnom riziku, niti u na�inu na koje Društvo upravlja ili meri taj rizik. 
 
Devizni rizik 
 
Društvo je izloženo deviznom riziku prvenstveno preko potraživanja od kupaca iz inostranstva, dugoro�nih kredita i 
obaveza prema dobavlja�ima koji su denominirani u stranoj valuti. Društvo ne koristi posebne finansijske instrumente 
kao zaštitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobi�ajeni. 
 
Stabilnost ekonomskog okruženja u koje Društvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u privredi i postojanja 
odgovaraju�eg pravnog i zakonodavnog okvira. 
 
Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izveštavanja u Društvo 
bila je slede�a:

U RSD 000 
 Sredstva  Obaveze 
 31. decembar  31. decembar 31. decembar  31. decembar 
 2015.  2014. 2015.  2014.
     
EUR 171  138 9,409  8,879
 171  138 9,409  8,879

 
Društvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra (EUR). Slede�a tabela predstavlja detalje analize osetljivosti 
Društva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane valute. Stopa osetljivosti se koristi pri 
internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva razumno o�ekivanih promena u kursevima 
stranih valuta. Analiza osetljivosti uklju�uje samo nenamirena potraživanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i 
uskla�uje njihovo prevo�enje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele 
ukazuje na pove�anje rezultata teku�eg perioda u slu�ajevima ja�anja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U 
slu�aju ja�anja dinara od 10% u odnosu na stranu valutu, uticaj na rezultat teku�eg perioda bio bi suprotan onom 
iskazanom u prethodnom slu�aju. Glavni razlog za navedeno leži u �injenici da Društvo ima pretežno kratku poziciju u 
valuti, te su stoga obaveze u stranoj valuti daleko ve�e od potraživanja u istoj.  
 

U RSD 000 
 31. decembar  31. decembar 31. decembar  31. decembar 
 2015. 

10% 
 2014.

10%
2015. 
10% 

 2014.
10%

     
EUR (924)  (874) 924  874
 (924)  (874) 924  874

 
 
Rizik od promene kamatnih stopa 
 
Društvo je izloženo riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa varijabilna. 
Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta te Društvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi ublažilo njegov uticaj.  
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u slede�em 
pregledu: 
         U RSD 000 
 2015.  2014.
Finansijska sredstva  
Nekamatonosna  
Dugoro�ni finansijski plasmani 253  330
Kratkoro�ni finansijski plasmani 14  14
Potraživanja po osnovu prodaje 51,138  58,417
Druga potraživanja 3,472  1,906
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 2,959  119
 57,836  60,786
Finansijske obaveze  
Kamatonosne  
Dugoro�ne obaveze (2,864)  (1,290)
Kratkoro�ne finansijske obaveze  (4,482)  (12,141)
 (7,346)  (13,431)
Nekamatonosne  
Kratkoro�ne finansijske obaveze   (-)  (5,800)
Obaveze iz poslovanja (13,013)  (14,889)
Druge obaveze  -
 (13,013)  (20,689)
  
Gap rizika promene kamatnih stopa (7,346)  (13,431)
 
 
Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloženosti promenama kamatnih stopa 
za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom, analiza je sastavljana pod 
pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine.  
 
Pove�anje ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva, procenu realno mogu�e promene u kamatnim 
stopama. 
 

U RSD 000 
 Pove�anje od 

1 procentnog poena 
 Smanjenje od 

1 procentnog poena 
 2015.  2014. 2015.  2014.
     
Rezultat teku�e 
godine (73)  (134) 73  134

 
 
Kreditni rizik 
 
Preduze�e je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici ne�e biti u mogu�nosti da dugovanja prema 
Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Društvo. Izloženost Društva ovom 
riziku ograni�ena je na iznos potraživanja od kupaca na dan bilansa. Potraživanja od kupaca sastoje se od velikog 
broja komitenata. 
 
 
 
 
 
 



 
 „Varnost - Fitep“ a.d. Beograd 
                                                                                                                            Gunduli�eva 8-10, Zemun 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2015. i 2014. godina  

24

 
 
36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Najzna�ajnija bruto potraživanja od kupaca predstavljena su u slede�oj tabeli: 
 
 U RSD 000 
 2015. 
  
Republi�ki geodetski zavod 17,397 
KBM banka 3,392 
KBC ZEMUN 2,491 
Delta agrar. 2,266 
Ostali 25,592 
  
Ukupno 51,138 
 
 
 
Struktura potraživanja od kupaca na dan 31. decembra 2015. godine prikaza je u tabeli koja sledi: 
         U RSD 000 
 Bruto 

potraživanja  
Ispravka 

vrednosti  
Neto 

potraživanja 
      
Nedospela potraživanja od kupaca                                      30,545  30,545 
Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca 6,152 (6,152)  
Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca 20,593  20,593 
    
 57,290 (6,152) 51,138 
 
 
Struktura potraživanja od kupaca na dan 31. decembra 2014. godine prikazana je u tabeli koja sledi: 
         U RSD 000 
 Bruto 

izloženost  
Ispravka 

vrednosti  
Neto 

izloženost 
      
Nedospela potraživanja od kupaca 45,617  45,617 
Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca 6,448 (6,448)  
Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca 12,800  12,800 
    
 64,865 (6,448)       58,417 
 
Prose�no vreme naplate potraživanja u 2015, godini iznosi 56 dan ( u 2014, godini 61 dana) 
 
Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca
 
Društvo na dan 31. decembra 2015. godine nije izvršilo obezvre�enje potraživanja od kupaca za dospela potraživanja 
u iznosu od RSD 20,593 hiljada jer je utvrdilo da nije došlo do promene u kreditnoj sposobnosti komitenata, da su 
potraživanja obezbe�ena odgovaraju�im finansijskim instrumentima  i da �e potraživanja u navedenom iznosu biti 
napla�ena. 
 
Upravljanje obavezama prema dobavlja�ima 
 
Obaveze prema dobavlja�ima na dan 31.decembra 2015. godine iskazane su u iznosu od RSD 12.776  hiljada 
(31.decembra 2014. godine RSD 14.889 hiljada). Prose�no vreme izmirenja obaveza prema dobavlja�ima u toku 
2015. godine iznosi  23 dana (u toku 2014. godine 30 dana). 
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Rizik likvidnosti 
 
Kona�na odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Društva koje je uspostavilo odgovaraju�i 
sistem upravljanja za potrebe kratkoro�nog, srednjoro�nog i dugoro�nog finansiranja Društva kao i upravljanje 
likvidnoš�u. Društvo upravlja rizikom likvidnosti održavaju�i odgovaraju�e nov�ane rezerve kontinuiranim pra�enjem 
planiranog i stvarnog nov�anog toka, kao i održavanjem adekvatnog odnosa dospe�a finansijskih sredstava i 
obaveza. 
 
Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika 
 
Slede�e tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospe�a finansijskih sredstava. Prikazani iznosi zasnovani su 
na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih sredstava na osnovu najranijeg datuma na koji 
�e Društvo biti u mogu�nosti da potraživanja naplati. 
 
Dospe�a finansijskih sredstava 
 
      U RSD 000 
      31.12.2015. 

 Manje od 
mesec dana 

1-3 
Meseca 

Od 3 meseca do 
jedne godine 

Od 1 do 5 
godina 

Preko 5 
godina Ukupno 

Nekamatonosna 30,545 18,407 7,438 1,446  57,836
Ukupno 30,545 18,407 7,438 1,446  57,836
 
 
           U RSD 
           31.12.2014. 
 

Manje od 
mesec dana  

1-3
meseca

Od 3 
meseca 

do jedne 
godine

Od 1 do 
5 godina  

Preko 5 
godina  Ukupno

      
Nekamatonosna 30,716  17,649 10,515 1,906  -  60,786
      
Ukupno 30,716  17,649 10,515 1,906  -  60,786
 
 
 
Slede�e tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospe�a obaveza Društva. Prikazani iznosi zasnovani su na 
nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih obaveza na osnovu najranijeg datuma na koji �e 
Društvo biti obavezno da takve obaveze namiri. 
 
 
Dospe�a finansijskih obaveza 
     U RSD 000 
     31.12.2015. 

 Manje od mesec 
dana 

1-3 
meseca 

Od 3 
meseca do 

jedne 
godine 

Od 1 do 5 
godina Ukupno 

Nekamatonosne 5,028 2,958 5,955 - 13,941
Kamatonosne 4,043 - 3,649 1,207 8,899
   
Ukupno 9,071 2,958 9,604 1,207 22,840
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36. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
         U RSD 000 
         31.12.2014. 
 

Manje od 
mesec dana  

1-3
meseca

Od 3 
meseca do 

jedne 
godine

Od 1 do 5 
godina  Ukupno

     

Nekamatonosne 5,800  - 14,889 -  20,689
Kamatonosne 7,712                195 4,234 1,290  13,431
Ukupno 13,512              195 19,123 1,290  34,120
 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata 
 
Slede�a tabela predstavlja sadašnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer vrednost na 
dan 31. decembra 2015. i 31. decembra 2014. godine. 
 31.decembar 2015.  31.decembar 2014. 

 Knjigovodstvena 
vrednost  

Fer 
vrednost  

Knjigovodstvena 
vrednost  

Fer 
vrednost 

  

Finansijska sredstva  

Dugoro�ni finansijski plasmani 253 253 330 330
Potrazivanja po osnovu prodaje 51,138 51,138 58,417 58,417
Druga potrazivanja 3,472 3,472 1,906 1,906
Kratkorocni finansijski plasmani 14 14 14 14
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 2,959 2,959 119 119
  
 57,836 57,836 60,786 60,786
  
Finansijske obaveze  
Dugoro�ne obaveze 1,207 1,207 1,290 1,290
Kratkoro�ne finansijske obaveze 6,139 6,139 17,941 17,941
Obaveze iz poslovanja 15,494 15,494 14,889 14,889
Druge obaveze - -
  
 22,840 22,840 34,120 34,120
 
 
Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata 
 
Obzirom na �injenicu da ne postoji dovoljno tržišno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji finansijskih 
sredstava i obaveza, kao i obzirom na �injenicu da ne postoje dostupne tržišne informacije koje bi se mogle koristiti za 
potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, koriš�en je metod diskontovanja nov�anih 
tokova. Pri koriš�enju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope za finansijske instrumente sa sli�nim 
karakteristikama, sa ciljem da se dobije relevantna procena tržišne vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa. 
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a) Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 
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c) Finansijske obaveze koje se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti  
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"VARNOST-FITEP" a.d.                                                                                                         
NADZORNOM ODBORU  

 
 
 
 
 
 

 IZVEŠTAJ IZVRŠNOG ODBORA   
O POSLOVANJU DRUŠTVA   „VARNOST FITEP“a.d. U  2015. GODINI   

 
 
 

 
Najve�i uticaj na poslovanje u 2015. godini  imali su slede�i dogadjaji:  
 
� Dalje smanjenja troškova firmi i institucija uglavnom za usluge koje mi pružamo. Posledica je smanjenje 

budžetskih sredstava što se imalo za posledicu smanjenje cena jer broj izvršilaca nije menjan.  
� Pove�anje minimalne cene rada sa 115din/h na 121 din/h. 
� Svi radnici su prešli u status radnog odnosa 
� Gubitak korisnika Elektro mreža Srbije u FO i SHZ 
� Koriš�enje subvencija države prilikom zapošljavanja radnika sa evidencije Nacionalne službe za 

zapošljavanje 
� Negativna korekcija cena zbog pada evra i smanjenja cena usluga 
� Korekcija zarada radi pozitivnog poslovanja 
� Izvodjenje obuke radnika za sticanje licenci 
� Smanjenje režije 
� Nelojalna konkurencija sa još nižim cenama. Uo�ava se i dalja tendencija pada cena i rad na crno 
� Nije bilo pove�anja minimalne cene rada.  
� Zakon o privatnoj bezbednosti je usvojen ali nema nikakvog efekta jer su obaveze prolongirane do 

01.01.2017. godine 
� Neefikasnost rada udruženja, borba za prevlast i dominaciju  
� �esti inspekcijski nadzori  
 
Najavljene državne akcije nisu sprovedene ili nisu imale nikakvog uticaja na poslovanje: : 
 
� Postupak za dobijanje subvencije za novozaposlene je veoma složen i komplikovan, posebno oko 

vra�anja   
� Od najavljene borbe protiv rada na crno i sivo nije se postigao efekat.  
� Do pove�anog zapošljavanja na globalnom nivou nije došlo.  
� Nov Zakon o javnim nabavkama nije doprineo kvalitetu ve� je smanjenjem cena pove�ao rad na crno  
� Novi Zakon o privatnom obezbe�enju sa odloženom primenom nije imao uticaj na poslovanje. 
 
 
 

1. STRATEŠKI CILJEVI – KOMENTAR 
 

 
� Zadržati postoje�e i prona�i nove poslove   

 
U 2015. godine zadržali smo sem Elektro mreže Srbije sve poslove ali uglavnom  sa istom ili nižom cenom.  

� Od novih tenderskih poslova izdvojamo: 
 

- Uprava za trezor – fizi�ko obezbe�enje     
- NIS  -aparati i hidranti ZOP 
- Klini�ko bolni�ki centar Zemun – ZOP 
- Klini�ko bolni�ki centar Zemun – fizi�ko obezbe�enje 
- Privredna komora  - ZOP 
- Ministarstvo poljoprivrede – ZOP 
- Sberbanka – tehnika 
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� Neki od postoje�ih poslovi koje smo uspeli da zadržimo i proširimo obim usluga: 
- C&A moda – zop, bznr, transport novca i AM      
- Alti Win Win – tehnika i AM – 18 objekata 
- IPM – ZOP, BZNR, AM  i tehnika– više objeakta        
- Komercijalna banka  - fo 

 
� Neki od novih netenderskih poslova koje smo ugovorili: 
- Vojvo�anska banka – tehnika   
- Republi�ki geodetski zavod – ZOP i BZNR – obuka 
- Studio moderna – AM  i tehnika - više objekata  
- Delta agrar – fizi�ko obezbe�enje 3 objekta 
- Studio moderna – AM, tehnika i ZOP – 22 objekta 
- Sava osiguranje  - fo,BZNR, higijena 

 
Detaljnije u �etiri 4. PRODAJA 
 
 

� Finansijska politika 
 
Finansijska politika Društva u odnosu na 2014.godinu se u odre�enoj meri promenila i prilagodila promenama 
koje su svoju primenu imale od po�etka teku�e godine. U najve�oj meri na poslovanje Društva imala je 
promena minimalne cene rada. Vlada Republike Srbije donela je Odluku o visini minimalne cene rada za 
period januar – decembar 2015.godine. Prema Odluci, minimalna cena rada, bez poreza i doprinosa na 
obavezno socijalno osiguranje, po radnom �asu iznosi 121 dinara. S obzirom da minimalna cena rada nije 
pove�ana od 2013.godine kada je ustanovljena na nivou od 115 dinara po satu, krajem 2014.godine postojala 
su realna o�ekivanja da �e do izmena do�i po�etkom naredne godine. Konkretno, došlo je do relativnog 
pove�anja za 5,20% što bi uslovilo i apsolutno pove�anje bruto troškova zarada zaposlenih mese�no za oko 
500.000 dinara u odnosu na isti period prethodne godine. Treba napomenuti da je najavljena izmena 
minimalne cene rada uticala da preduze�a u Srbiji požure sa isplatama li�nih dohodaka zaposlenih, jer se 
promena odnosila na sve isplate po�ev od januara meseca 2015.godine. Rukovodstvo Društva je donelo 
odluku u interesu firme prema kome su zarade u decembru mesecu 2014.godine ispla�ene po trenutno 
važe�oj minimalnoj ceni rada od 115 dinara po �asu što je uslovilo i vra�anje u redovne tokove isplate u 
skladu sa zakonom definisanim rokovima imaju�i u vidu da je Društvo bilo u kašnjenju sa isplatama drugog 
dela plate zbog trenutne nelikvidnosti. 
 
U cilju ublažavanja negativnih efekata promene minimalne cene rada postoje�im komitentima upu�eni su 
dopisi sa zahtevom za pove�anje odnosno korekciju cene usluga prvenstveno u oblasti fizi�kog obezbe�enja. 
Do zna�ajnih promena nije došlo jer u teškim ekonomskim uslovima poslovanja svaki predlog za pove�anjem 
cena za komitente predstavljao bi pove�anje troškova korisnika naših usluga što je stavka koju svi u�esnici u 
poslu težimo da smanjimo. 
 
Tako�e, planirano je da se obukom radnika za sticanje licence za obavljanje poslova privatnog obezbe�enja 
pove�aju prihodi i uti�e na opšti rezultat poslovanja Društva. Kako raspolažemo tehni�kim i kadrovskim 
kapacitetima za sprovo�enje obuke, doneto je rešenje Ministarstva unutrašnjih poslova prema kome možemo 
sa sopstvenim kapacitetima potpuno samostalno obu�avati svoje zaposlene, radnike drugih firmi i druga 
zainteresovana lica. Obuka radnika startovala je u skladu sa planom obuke od marta meseca i u prvom 
ciklusu obuke Društvo je najviše prihodovalo. 
 
Sprovo�enje obuke podrazumevalo je i prethodna ulaganja, opremanje prostorija za teorijsko i prakti�no 
predavanje. Nabavljene su školske klupe, stolice, strunja�e, tofa sun�eri, gumeni pištolji, gumeni noževi i 
drugi sitan inventar okvirne vrednosti oko 150.000 dinara. Da bi ostvarili pozitivnu nulu procenjujemo da je oko 
20 kandidata optimalan broj na mese�nom nivou. Maksimalni kapacitet koji možemo da ostvarimo je oko 200 
kandidata mese�no što bi generisalo mnogo ve�i nivo prihoda odnosno dobiti koju Društvo može da o�ekuje. 

 
Tabela: Ostvarena dobit po osnovu obuka 

2015. jan feb mart apr maj jun jul avg sep okt nov dec Ukupno: 
dobit 

od 
obuke 

0 0 272.064 77.645 55.192 -6.235 -9.506 59.173 25.044 113.178 37.029 90.689 714.274 
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Kako je u me�uvremenu pomerena puna primena Zakona o privatnom obezbe�enju za kraj 2016. godine 
interesovanje kandidata se postepeno smanjivalo. U tom smislu i Društvo ne ostvaruje dovoljno prihoda kojim 
�e amortizovati pove�anje minimalne cene rada. I pored navedenog, o�ekujemo da �e puna primena Zakona 
o privatnom obezbe�enju uticati na nelojalnu konkurenciju i omogu�iti poslovanje sa cenama koje su 
ekonomski prihvatljive za obe ugovorne strane. 

 
I dalje se ulaže maksimalan napor kako bi finansijska konstrukcija bila održiva i stabilna. Likvidnost se prati na 
dnevnom nivou, rukovodioci se mese�no informišu o rezultatu poslovanja svojih celina, naplata je delegirana 
na rukovodioce službi, u saradnji sa službom finansija šalju se dopisi i opomene pred utuženje komitentima za 
neizmirene obaveze, obra�unava se kamata za kašnjenja u pla�anju, pokre�u se sudski sporovi, detaljno se 
planira i analizira svaki trošak i opravdanost investicije. 

 
Kao i do sada, svakodnevno koriš�enje informacionog programa i dnevna knjiženja poslovnih promena 
omogu�avaju da nakon obra�una PDV-a svakog 15. (petnaestog) u mesecu  rukovodstvo ima na 
raspolaganju poslovni rezultat za prethodni mesec. U tom momentu analizira se ostvareni rezultat u odnosu 
na planirani i preduzimaju potrebne mere kako bi se kretali u okviru postavljenog plana. Što se ti�e planiranja i 
pla�anja prioritet imaju obaveze prema državi, dobavlja�ima i prema zaposlenima. 

 
U 2015. godini vrednost doma�e valute u odnosu na evro nije zna�ajnije devalvirala. Kretanje vrednosti dinara 
prikazano je slede�om tabelom. 
 
Tabela: Zvani�ni srednji kurs Narodne banke Srbije 

Iznos�u�RSD�
Valuta�

31.12.2014.� 31.12.2015.�
EUR�1,00� 120,9583� 121,6261�

 
Društvo je i poslovnoj 2015.godini ostvarilo dobit pre oporezivanja u iznosu 709 hiljada dinara. 
Pregled ukupnih prihoda predstavljamo u nastavku, tabelarno po mesecima i grafi�ko kretanje. 
 
Tabela: Ukupni prihodi u 2015.godini (u 000 din) 
�� jan� feb� mart� apr� maj� jun� jul� avg� sep� okt� nov� dec� UKUPNO�

Prihod�
2014.� 30.826� 29.315� 29.953� 28.795� 31.390� 30.946� 30.068� 29.036� 26.706� 27.751� 27.151� 29.873� 351.810�

Prihod�
2015.� 26.308� 25.190� 28.720� 27.247� 25.623� 26.768� 30.630� 27.632� 27.412� 28.912� 25.461� 27.495� 327.398�

Plan�
prihod�
2015.�

27.293� 25.939� 28.734� 29.328� 30.515� 31.040� 31.652� 31.465� 32.160� 32.174� 31.887� 31.788� 363.975�

 
U 2015.godini godine ostvareno je 327.398 hiljada dinara ukupnih prihoda što je za 10% manje u odnosu na 
plan odnosno za 7% manje u odnosu na prethodnu godinu. Smanjenje poslovnih prihoda u prvoj polovini 
godine posledica je prestanka pružanja usluga na objektima Nacionalne službe za zapošljavanje (fizi�ko 
obezbe�enje) i JP Elektromreža Srbije (sanitarno higijenska zaštita). Bitnijih promena u drugoj polovini godine 
nije bilo. 
 
Sa druge strane, smanjenje poslovnih prihoda kompenzovano je pove�anjem finansijskih prihoda. U julu 
mesecu, posle trogodišnjeg perioda u kome smo vodili sudski spor protiv Merkur International naplatili smo 
svoja potraživanja za pružene usluge i prihodovali oko 2,4 miliona dinara na ime kamata i priznatih troškova 
sudskog postupka. 
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Grafikon: Kretanje ukupnih prihoda u 2015.godini 

 
 
Gubitak poslova u fizi�kom obezbe�enju koji su predstavljali znan�ajan deo realizacije Društva uslovio je i 
smanjenje poslovnih rahoda, u 2015.godini iznosili su 325.008 hiljada dinara što je za oko 5% manje u 
odnosu na prethodnu godinu. 
 
Pregled ukupnih rashoda predstavljamo u nastavku, tabelarno po mesecima i grafi�ko kretanje. 
 
Tabela: Ukupni rashodi u 2015.godini (u 000 din) 
�� jan� feb� mart� apr� maj� jun� jul� avg� sep� okt� nov� dec� UKUPNO�

Rashod�
2014.� 30.629� 29.125� 29.655� 28.743� 29.957� 30.398� 29.879� 28.784� 26.640� 27.690� 27.077� 32.541� 351.118�

Rashod�
2015.� 26.330� 25.381� 28.668� 27.156� 25.809� 27.061� 30.590� 27.561� 27.225� 28.478� 25.261� 27.169� 326.689�

Plan�
rashod�
2015.�

27.114� 25.926� 28.341� 28.836� 30.112� 30.638� 31.254� 31.060� 31.769� 31.906� 31.639� 31.646� 360.241�

 
Kretanje ukupnih rashoda prati trend kretanja prihoda što je povezano sa prirodom usluga koje pružamo 
korisnicima naših usluga. Ukupan rashod iznosi 326.689 hiljada dinara što što je za 9% manje u odnosu na 
plan odnosno za 7% manje u odnosu na prošlu godinu. 
 
Grafikon: Kretanje ukupnih rashoda u 2015.godini 

 
 
 
Tendencija kretanja ukupnih rashoda je ista kao kod prihoda, od aprila meseci ostvareni rashodi manji su u 
odnosu na postavljeni plan i u odnosu na prethodnu godinu.  
 
Najve�i udeo u strukturi ukupnih rashoda i dalje dominantno ostvaruju troškovi zarada (79%) dok je u�eš�e 
drugih troškova znatno manje (21%) što je razumljivo s obzirom da je firma uslužno orijentisana. Preostale 
troškove �ine troškovi materijala, troškovi usluga, finansijski i ostali troškovi. 
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U odnosu na isti period prethodne godine pove�alo se u�eš�e lica u radnom odnosu a time i troškova zarada. 
Prema podacima za obra�un zarada u decembru mesecu 2015.godine u radnom odnosu je bilo 90% 
zaposlenih a van radnog odnosa 10%. Od 01.07.2014.godine primenjuje se Uredba o podsticanju 
samozapošljavanja od strane Ministarstva finansija Republike Srbije prema kome poslodavac iz privatnog 
sektora koji zaposli lice na neodre�eno, odnosno odre�eno vreme, ostvaruje pravo na povra�aj dela pla�enog 
poreza na zaradu i dela pla�enih doprinosa za obavezno socijalno osiguranje.  
 
Iako je uvo�enje subvencija za Društvo bila dobra zamena za lica koja su se prošle godine nalazila na 
stru�nom usavršavanju i �ije smo pitanje statusa morali da rešimo ipak to ne zna�i da je bila i najpovoljnija 
mogu�nost zapošljavanja. Za razliku od stru�nog usavršavanja, sada moramo da ispoštujemo zakonsku 
minimalnu cenu rada kao i sve druge obaveze koje proizilaze iz radnog odnosa. Troškove su uve�ale i 
naknade zarada na koje sada radnici ostvaruju pravo u skladu sa ugovorom o radu za vreme koriš�enja 
godišnjeg odmora, bolovanja i državnih praznika. 
 
Tabela: Struktura ukupnih troškova za 2015.godinu (u 000 din) 

01.01.���31.12.2014.� 01.01.���31.12.2015.�
TROŠKOVI� (u�000�

din)� %� (u�000�din) %�

tr.materijala�
24.820� 7,07% 23.895 7,31%

tr.zarada�
270.606� 77,07% 259.275 79,36%

tr.proizvodnih�
usluga� 31.163� 8,88% 24.326 7,45%

tr.amortizacije�
4.715� 1,34% 4.733 1,45%

tr.neproizvodnih�
usluga� 12.816� 3,65% 12.782 3,91%

finansijski�tr.�
1.400� 0,40% 694 0,21%

ostali�tr.�
2.222� 0,63% 987 0,30%

tr.�obezvre�enja�
potraživanja� 3.379� 0,96% 0 0,00%

Ukupno:� 351.121� 100,00% 326.692,00 100,00%
 
Strukturno nije došlo do bitnijih promena u u�eš�u pojedinih u ukupnim troškovima. Troškovi zarada 
dominantno u�estvuju sa 79,36% u ukupnim troškovima preduze�a. Slede troškovi proizvodnih usluga 
(7,45%) i troškovi materijala (7,31%). 
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Grafikon: U�eš�e pojedinih u ukupnim troškovima u 2015.godini 

      
 
 
U 2015.godine smanjeni su ukupni prihodi i rashodi u odnosu na isti period prethodne godine za 10%. 
Smanjenje prihoda iz delatnosti posledica je prestanka pružanja usluga na objektima Nacionalne službe za 
zapošljavanje (fizi�ko obezbe�enje) i JP Elektromreža Srbije (sanitarno higijenska zaštita). 
 
 
Tabela: Ostvareni rezultat poslovanja u 2015.godini (u 000 din) 
�� jan� feb� mart� apr� maj� jun� jul� avg� sep� okt� nov� dec� UKUPNO�

Rezultat�
2014.� 197� 189� 298� 53� 1.433� 549� 189� 252� 66� 61� 73� �2.668� 692�

Rezultat�
2015.� �22� �191� 52� 91� �186� �293� 40� 71� 184� 434� 203� 326� 709�

Plan�rezultat�
2015.� 178� 14� 393� 493� 403� 402� 397� 405� 391� 268� 248� 142� 3.734�

 
Društvo ulaže velike napore da održi stabilan nivo poslovanja. Lošiji rezultati ostvareni u januaru, februaru i 
maju mesecu posledica su neradnih dana usled državnih, verskih praznika i koriš�enja godišnjih odmora. Za 
potrebe održanja stabilnog nivoa poslovanja zarade zaposlenih se na mese�nom nivou koriguju naniže za oko 
10%. O�ekivanja u narednoj godini su takva da Društvo u zavisnosti od ostvarenog mese�nog rezultata 
poslovanja izvršiti povra�aj zarada zaposlenih. 
 
 Grafikon: Kretanje rezultata u 2015.godini 
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Iz grafikona se može videti da se u teku�oj godini ostvareni rezultat kre�e ispod postavljenog plana. 
Rukovodstvo Društva je preduzelo potrebne mere, pre svega u pravcu ve�e kontrole i smanjenja troškova. 
Brojno stanje zaposlenih u režiji je smanjeno, što se o�ekuje i u narednom periodu. 
 
Nakon opšteg pregleda o poslovanju Društva u nastavku sledi pregled poslovanja po organizacionim odnosno 
profitabilnim jedinicama. 
 
Tabela: Ostvareni rezultati na nivou sektora (u 000 din) 
�� SEKTOR�FOB� SEKTOR�TOB� FITEP�
PRIHOD� 286.998� 40.410 327.398
RASHOD� 290.521� 36.169 326.689
REZULTAT� �3.533� 4.242 709
 
* Sektor Fizi�kog obezbe�enja �ine dve službe fizi�kog 
obezbe�enja,obezbe�enja, dve službe higijene i služba transporta 
novca. 
** Sektor tehni�kog obezeb�enja �ine služba tehnike, služba alarm 
monitoringa i služba zaštite od požara. 

 
U odnosu na 2014.godinu sektor fizi�kog obezbe�enja ostvaruje negativan rezultat u iznosu 3.533 hiljada 
dinara za razliku od sektora tehni�kog obezbe�enja koji je ostvario dobit u iznosu 4.242 hiljada dinara. S 
obzirom da sektor fizi�kog obezbe�enja ina�e generiše veliku realizaciju, jer su vode�i komitenti državna 
preduze�a, svaki prestanak pružanja usluga ovim korisnicima predstavlja zna�ajan udar na poslovanje firme. 
Sa druge strane, od po�etka 2015.godine služba zaštite od požara je u saradnji sa službom komercijale 
pove�ala obim posla, sa prose�nom mese�nom realizacijom oko 1,5 miliona dinara.  
 
Grafikon: U�eš�e sektora FO i TO u ukupnim prihodima i rashodima u 2015.godini 

    
 
 
 
U�eš�e sektora fizi�kog obezbe�enja u ukupnim prihodima odnosno rashodima Društva ostaje nepromenjeno 
i u 2015.godini i iznosi 90%. 
 
 
Tabela: Poslovanje po organizacionim jedinicama u 2015.godini (u 000 din) 
�� FO�I� FO�II� TN� SHZ�I� SHZ�II� TO� BNC� ZOP�
PRIHOD� 81.696 125.373� 18.980 36.325 24.614 10.391 8.344� 21.674
RASHOD� 83.887 125.901� 19.452 36.389 24.893 11.229 7.101� 17.839
REZULTAT� �2.191 �527� �471 �64 �279 �838 1.244� 3.836

 
Tabela pokazuje da su službe alarm monitoring i zaštite od požara svojim odli�nim rezultatima poslovanja 
uticale ne sveukupno poslovanje Društva u 2015.godini. Alarm montoring je pove�anjem obima posla, pre 
svega zaklju�enjem Ugovora sa Ministarstvom finansija – Uprava za trezor preuzela 139 objekata širom 
Srbije, pove�ala svoju godišnju realizaciju sa 25 na 1.244 hiljada dinara. Služba zaštite od požara je u odnosu 
na 2014.godinu utrostru�ila svoju godišnju realizaciju i iznosi 3.836 hiljada dinara. 
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Grafikon: Pregled poslovanja organizacionih jedinica u 2015.godini 

 
 
 
Prema podacima koje pokazuje tabela negativne rezultate poslovanja ostvaruju službe fizi�kog obezbe�enja,  
higijene i transporta novca. Od službi tehni�kog obezbe�enja negativan rezultat poslovanja ostvarila je služba 
tehnike. Realizacija koju ostvaruju službe zaštite od požara i alarm monitoringa pokrivaju lošije poslovanje 
službe tehnike koja nije imala dovoljno velikih I kvalitetnih poslova a koji se o�ekuju u narednoj godini. 
 
Od po�etka godine investirano je u nabavku drugog putni�kog vozila putem finansijskog lizinga za potrebe 
službe zaštite od požara u vrednosti eur 11.860,00  na period od 3 (tri) godine. 
 
Za potrebe u�estvovanja na tenderu za JP Elektromreža Srbije za usluge fizi�kog obezbe�enja imali smo 
dodatne troškove oko obezbe�ivanja bankarske garancije za u�estvovanje na tenderu. Provizije banci i 
naknada za izdavanje garancije koštale su nas 115.000,00 dinara. Tako�e, po donošenju Odluke o izboru 
najpovoljnijeg ponu�a�a uložili smo zahtev za zaštitu ponu�a�a koji nas je dodatno koštao 232.500,00 dinara. 
 
Po�etkom godine uvedena je nova ekološka taksa za motorna vozila i tehni�ke ure�aje. Vlada Republike 
Srbije donela je izmenu i dopunu Uredbe o proizvodima koji posle upotrebe postaju posebni tokovi otpada. 
Prema ovoj Uredbi, proizvo�a�i i uvoznici proizvoda koji posle upotrebe postaju posebni tokovi otpada, 
obavezni su da pla�aju ekološki taksu. Proizvodi obuhva�eni ovim propisom su baterije, akumulatori, ulja, 
elektri�ni i elektronski proizvodi, tj. poroizvodi koji nakon upotrebe postaju otpad. Tako�e, uvedena je i 
ekološka taksi na motorna vozila koja �e biti iskoriš�ena za podsticanje reciklaže starih automobila, koji posle 
upotrebe postaju opasni otpad. U budžet Republike Srbije upla�eno je 138.795,00 dinara što je predstavljalo 
direktan trošak poslovanja Društva. 
 
U 2015.godini ispla�ene su otpremnine u ukupnom iznosu 1.445 hiljada dinara, trošak na koji nije moglo da se 
uti�e. Radnici su odlazili u penziju (starosnu, invalidsku) kao i po osnovu tehnološkog viška.  
 
Troškovi angažovanja advokata za potrebe rešavanja sudskih sporova iznosili su 613 hiljada dinara  
 
U drugoj polovini godine Društvo je nastavilo da servisira svoje obaveze prema mati�noj ku�i Varnost dd 
Maribor iz Slovenije tako da stanje duga na kraju godine iznosi 30.000 evra.  
 
Kao dodatak polugodišnjem izveštaju o poslovanju firme u prilogu je finansijski izveštaj obe firme za jun 
mesec kao i grafi�ki pregledi ostvarenog rezultata: 
 
PRILOG 1. Finansijski izveštaj za jun mesec za celo preduze�e, službe i celine 
PRILOG 2. Dijagram prihod, rashod, dir. Tr, ind. Tr, Rezultat za celu firmu 
PRILOG 3. Dijagram REZULTAT-PLAN za celu firmu 
PRILOG 4. Dijagram REZULTAT-PLAN za sektor Fob 
PRILOG 5. Dijagram REZULTAT-PLAN za FO 
PRILOG 6. Dijagram REZULTAT-PLAN za SHZ 
PRILOG 7. Dijagram REZULTAT-PLAN za sektor TO 
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� Odabir tima i uvodjenje timskog rada 
 
I dalje se ose�a problem rukovodjenja na nižim nivoima, izražena nesamostalnost i "�ekanje" na odluku 
direktora. Ose�a se i nedostatak  timskog rada, neusaglašenost i nesaradnja izmedju celina  na najvišem 
nivou na �emu �emo i nadalje raditi. Kod visoko stru�nog kadra ose�a se nedostatak ideja, inovacija i novina 
u poslu.  Ovo je sve bilo aktuelno i prošle godine tako da se u ovom postavljenom zadatku nije mnogo 
odmaklo, odnosno cilj nije ostvaren. Anketa koja je uradjena pokazuje pad ocena što potvrdjuje ovu 
konstataciju. Bilo je više razgovora na ovu temu ali bez uspeha. Trenutno je ukinuto radno mesto direktora 
tehni�kog sektora i nadležnost nad tim celinama podeljena izmedju gen. dir. i dir. komercijalnih poslova što je i 
bilo predvidjeno Planom..  
 
 

� Organizovanje posla na nivou preduze�a i celina 
 
U odnosu na plan uradjeno je slede�e: 

� I dalje je nastavljena praksa obra�un zarada po celinama a u saglasnosti je sa postignutim 
rezultatima. Informacioni program omogu�ava dnevno ažuriranje podataka i pra�enje rezultata. 

� Smanjenje broja celina u FO dovelo je do boljeg iskoriš�enja kadrova i smanjenja režije.   
� U postupku je akreditacija kontrolnog tela u službi ZOP-a.   
� Od šest mogu�ih licenci dobili smo tri.   

 
 
 

� Kadrovska politika 
 
U odnosu na Plan uradjeno je slede�e: 
 

� Zaživela je elektronska prijava i odjava radnika 
� Uradjene pripreme za primenu Zakona o privatnom obezbedjenju  
� Nastavljena je praksa slanja starijih radnika u penziju ili kao tehnološki višak na biro za zapošljavanje.   
� Uradjeno je smanjenje režijskih radnika 
� Jedna polovina radnika FO prošla je obuku za licenciranje 
� Po�eli smo sa koriš�enjem mogu�nosti posredovanja u zapošljavanju 

  
 
Detaljnije u posebnom izveštaju o kadrovima ta�ka  6. 
 
 
 

� Motivacija radnika 
 

Ispla�eno za NOVI POSAO 434.322 din. 
Ispla�eno za DOPRINOS POSLU 16.704 din. 
Ispla�eno za INOVACIJE NA POSLU 0 din.  
Prisustvo stru�nim skupovima bilo ih je 17 
Pretplata na �asopise ( 2 �asopisa iznos oko 120.000 dinara) 
 
 

� Obrazovanje 
 
Organizovane obuke za usluge FO, TN, SHZ prošlo je 161 radnika ( detaljnije u izveštaju ). 
Obu�en el. ing. za licence iz oblasti ZOP-a za kontrolno telo B2, B3, B6  
 
 

� Tehni�ka opremljenost 
 
U odnosu na Plan nabljeno je slede�e: 
 

� Nabavljena dva teretna vozila za službu ZOP-a  
� Nabavljeno jedno blindirano vozilo  
� Nabavljeno je više ra�unara. laptopova i štampa�a.  
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� Informacioni sistem 

� Po�etkom 2015. godine su arhivirane baze podataka po sistemima (PISFTO, ObracunPZ i FinKnjig) 
za 2014. godinu i uspostavljene su nove baze podataka za 2015. godinu za Varnost FITEP ad i 
Varnost Beograd doo. 

� U skladu sa potrebama Zakona o privatnom obezbe�enju napravljen je novi informacioni sistem 
OBUKA koji automatizuje sve realne procese vezano za obuku kadra po programima O1, O2, O3 i 
O4. 

� Napravljen je novi programski modul 8D u okviru sistema PISFTO koji omogu�ava evidentiranje 
neusaglašenosti u sistemu. Pored toga, ura�eni su i izveštaji/pregledi po zahtevu predstavnika 
rukovodstva za kvalitet. 

� Za potrebe pove�anja kvaliteta podataka u domenu mesecnih parametra za obra�un plata/zarada i 
fakturisanje izvršenih usluga, ura�eni su novi programi logi�ke kontrole. 

� U okviru programskog modula Tender ura�eni su novi pregledi/izveštaji. 
� U sistemu finansijskog knjigovodstva uspostavljen je novi kontni plan prikazivanja podataka. 
� U sistemu obra�un plata/zarada ura�ena je standardizacija definisanih obrada za 2015. godinu. 
� Napravljen je automatizam za korekciju plata/zarada. 
� Ura�en je sistem za elektronsko slanje platnih listi�a na e-mail adrese radnika po zaklju�avanju 

obrada za mesec. 
� Omogu�eno je menadžmentu firme detaljnija analiza podataka iz finansijskog izveštaja. 
� Napravljen je novi sistem obrade viška sati u sistemu PISFTO. 

 
 
 

� Sistem kvaliteta i ostali standardi 
 
U decembru 2014. godine su utvr�eni ciljevi i plan osposobljavanja za 2015. godinu. 
Interne provere ISMS su ra�ene u decembru 2014. godine i januaru 2015. godine. 
Obuka za ISMS sa rukovodstvom i nosiocima procesa je izvršena u januaru. 
Provera ISMS od starne EUROCERT-a nije izvršena u januaru zbog odlaganja primene standarda EN ISO 
22301 i ISO 28000 koja je bila planirana za februar. 
U januaru je izvršena priprema za proveru QMS od strane TUV-a. Nakon dobijenog izveštaja preduzete su 
mere za otklanjanje utvr�enih nekriti�nih neusaglašenosti. 
U februaru je izvršena priprema za proveru prema zahtevima standarda ISO 9001, 14001 i 27001 kao i 
kontrolna provera od strane StandCerta. 
U aprilu je izvršena provera prema zahtevima standarda SRPS A.L2.002:2008 od strane Privredne komore 
Srbije. 
U junu je izvršena interna provera QMS. 
U decembru je izvršena interna provera QMS od strane Milana Va�ovnika. 
Obuka novih radnika (novi nosioci procesa, režija, pripravnici) se redovno vrši. 
Dokumentacija IMS se ažurira u skladu sa nastalim promenama i ukazanim potrebama. 
Ažurno se vodi evidencija neusaglašenosti, reklamacija kao i predloga za stalno poboljšanje, koji se rešavaju 
u predvi�enim i planiranim rokovima. 
Neusaglašenosti se rešavaju korekcijama i korektivnim merama, kroz 8D obrazac. 
Predložene preventivne mere i mere za poboljšanje se redovno evidentiraju i prati njihova realizacija. 
Merenje zadovoljstva korisnika je izvršeno u decembru. 
Obuka za bezbedan i zdrav rad se uredno izvršava. 
šest mese�nih korekcija li�nih dohodaka radnika zbog državnih i verskih praznika kao i prevo�enja radnika u 
status radnog odnosa. 
 
            Detaljnije u ta�ki 8. 
 
 

� Uskladjivanje primanja radnika 
 

Pove�ana je minimalna cena rada sa 115 na 121 dinara po �asu u neto iznosu . 
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� Maksimalna naplata potraživanja redovnim i sudskim putem  
 
 

� Smanjivanje kredita koji je dat za razvoj BNC od strane Varnost Maribor 
             
            U 2015.g. smanjili smo obaveze prema mati�noj ku�i za 5.000,00 evra i stanje na dan      
            31.12.2015.godine iznosi 30.000,00 evra. 
 
 

� Iznajmljivanje poslovnog prostora 
 

Nastavljeno kao i u prošloj godini. 
 
 
 

� Obuka radnika za dobijanje licenci,  
 
Obuku je završilo 190 radnika FO  

 
 
 

� Aktivnosti oko konverzije  
 
O�ekuju se izmene zakona. 

 
 
 

� Sredjivanje potkrovlja  
 
Nije bilo sredstava za sredjivanje potkrovlja.  

 
 
 
 
 
 

4.  PRODAJA  
 
 
Izveštaj obuhvata pregled rada Službe prodaje i odnosi se na : 
 

- OSTVARENJE POSTAVLJENIH CILJEVA – FINANSIJSKI PLANOVI 
- REALIZACIJU TENDERA, PONUDA I UGOVORA 
- KADROVE 
- OPREMU I SREDSTVA ZA RAD  

 
 

OSTVARENJE POSTAVLJENIH CILJEVA 
 
Postavljeni ciljevi bili su: 

1. Ostvarenje plana prodaje  
2. Pove�anje zadovoljstva korisnika stalnim poboljšaljem kvaliteta usluga i pra�enjem 

zadovoljstva korisnima 
3. Pove�anje prepoznatljivosti na tržištu 
 

Postavljeni ciljevi nisu u potpunosti realizovani, odnosno plan prodaje – prihoda na nivou firme nije, a plan 
pove�anje prodaje ( plan novih ugvorenih poslova),  zadovoljstva korisnika i prepoznatljivosti na tržištu jeste. 
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1. Plan prodaje je pra�en  na osnovu finansijskih parametara i to : 
 
a) Realizacija godišnjeg plana prodaje – prihoda  na nivou cele firme 
 - planirano na godišnjem nivou -   363.975.000,00 rsd 
 - ostvareno na godišnjem nivou -  312.925.500,00 rsd  
 - procenat realizacije 85,99% 
 
b) Realizacija godišnjeg plana pove�anja prodaje  
 - planirano na godišnjem nivou -  16.561.000,00 

              - ostvareno  – 36.966.000,00 rsd   
 - procenat realizacije 223,21%  
 

Zaklju�ak je: plan pove�anja prodaje je ostvaren, odnosno novih poslova, ali plan prodaje na nivou 
firme nije, što zna�i da je više izgubljenih nego dobijenih poslova 

�
UKUPNO 

GODIŠNJE januar februar mart april maj jun jul avgust septembar oktobar novembar decembar

DINARA
KOR.CENE 900 50 60 60 70 80 80 80 90 90 80 80 80

Ostvar. -1.123 120   59     23 -    44 -    188 -  -200 -192 -207 -205 -257 -17 31        
KOMERC. 9.000 200 280 410 580 720 810 790 840 1.000 1.110 1.250 1.010

Ostvar. 20.242 0 298 325 540 747 2088 2152 3044 2214 2934 3.058 2842
OSTALI 6.661 100 200 250 500 650 650 650 650 700 750 800 761

Ostvar. 17.847 812 519 1.496 1.590 1.573 1.284 2.047 1.292 1.306 1.835 1.923 2.170
UKUPNO 16.561 350 540 720 1.150 1.450 1.540 1.520 1.580 1.790 1.940 2.130 1.851

Ostvar. 36.966 932 876 1.798 2.086 2.132 3.172 4.007 4.129 3.315 4.512 4.964 5.043
Komerc.
Marijana 2.800 40 70 100 150 200 250 250 300 300 400 400 340
Ostvar. 9.945 0 124 62 97 382 616 935 1.262 1.193 1.369 1.181 1.543
Goran Krti 1.450 40 50 60 80 100 100 150 150 150 160 210 200
Ostvar. 1.117 0 0 0 0 0 0 0 21 15 414 325 342
Tenderi -Radovi� 1.800 40 50 100 150 150 150 150 150 200 200 250 210

Ostvar. 9.912 0 174 252 436 364 1.454 1.067 1.728 1.006 1.141 1.438 852
Aleksan 250 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 30 20
Ostvar. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Željko 650 20 20 40 60 60 60 50 50 60 60 80 90
Ostvar. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ana 250 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 30 20
Ostvar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tenderi-Danijela 1.800 20 50 70 100 170 210 150 150 250 250 250 130

Ostvar. 449 0 0 11 7 1 18 150 33 0 10 114 105

UKUPNO

OPIS

D      I      N      A      R      A

 
 
 
2. Pra�enje zadovoljstva korisnika 
U ispitivanju zadovoljstva korisnika, koje se vrši jednom godišnje, dobijene je ocena iznad planirane - 
planirana 4,55 dobijena 4,74 
 
3. Pove�anje prepoznatljivosti na tržištu   
Ocena za pove�anje prepoznatljivosti je u porastu  -  planirana 4,30 dobijena 4,70  
 
   

REALIZACIJA TENDERA, PONUDA I UGOVORA 

Ponude: 
Ura�eno 708 ponuda, od kojih je 128 tendera i 60 uslužnih i to: 
ZOP – 302 
Tehnika - 145 
Fizi�ko obezbe�enje – 104 
BZNR  - 84 
SHZ  - 41 
AM – 15 
Transport novca  - 12 
Obuka  - 3 
GPS - 2  
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� Postoje�i tenderski poslovi koje smo uspeli da zadržimo.: 
- DZ Zemun  – fizi�ko obezbe�enje 
- RGZ –  higijena , dezinsekcija, fizi�ko obezbe�enje 
- ETI Nikola Tesla – higijena, radimo �eka se odluka Komisije 
- Uprava za trezor – AM  
- Ekonomski fakultet – fizi�ko obezbe�enje 
- DZ Voždovac – ZOP 
- Institut za mentalno zdravlje – higijena 
- Biblioteka grada – fizi�ko obezbe�enje 

 
� Novi tenderski poslovi: 
- Uprava za trezor – fizi�ko obezbe�enje  ( oko 1800 h mese�no)   
- Uprava za trezor tehnika i ZOP               
- Komunalprojekt – tehnika 
- NIS  -aparati i hidranti ZOP 
- Klini�ko bolni�ki centar Zemun – ZOP 
- Klini�ko bolni�ki centar Zemun – fizi�ko obezbe�enje 
- Privredna komora  - ZOP 
- Ministarstvo poljoprivrede – ZOP 
- Sberbanka – tehnika 
- Radio televizija Srbije – tehnika 
- Gradska �isto�a  - ZOP 
- Jugoistok Niš – alarm monitoring 
- Tre�i osnovni sud – ZOP 
- JKP Duboko -ZOP 

 
� Izgubljeni tenderski poslovi:     
- Vodokanali Sombor –fizi�ko obezbe�enje , tender, doneta je odluka mada mi još radimo, niske cene  
- Elektromreža Srbije  - fizi�ko tehni�ko obezbe�enje 
-   
� Postoje�i poslovi koje smo uspeli da zadržimo i proširimo obim usluga: 
- C&A moda – zop, bznr, transport novca i AM      
- Alti Win Win – tehnika i AM – 18 objekata 
- IPM – ZOP, BZNR, AM  i tehnika– više objeakta        
- KBM banka – tehnika i fo  
- Vodovod i kanalizacija S. Pazova – Tehnika  
- Komercijalna banka  - fo 
- Francuska ambasada - fo    

 
� Novi netenderski poslovi koje smo ugovorili: 
- Vojvo�anska banka – tehnika   
- Republi�ki geodetski zavod – ZOP i BZNR – obuka 
- Int Raster – higijena  
- Milenijum osuguranje Niš – higijena 
- Klub teatar – fizi�ko obezbe�enje 
- Pagus 2 objekta -  ZOP i BZNR 
- Minus dva – ZOP i BZNR 
- Banini – ZOP 
- Lindstrom – tehnika , am 
- Studio moderna – AM  i tehnika - više objekata  
- Stan tehnologis – ZOP i BZNR  
- Delta agrar – fizi�ko obezbe�enje 3 objekta 
- Studio moderna – AM, tehnika i ZOP – 22 objekta 
- Beogas – fo 
- Beosim – ZOP 
- IIB – BZNR 
- Beorol – fo 
- Teretni transport Bor – FO 
- Sava osiguranje  - fo,BZNR, higijena 
- Predškolska ustanova Lane  - ZOP 
- Centralni institut za konzervaciju. – higijena 
- Elektroistok izgradnja  - fo 
- Megatrend – ZOP 
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- OŠ Petar Ko�i� – fo, bznr, ZOP 
- OŠ Rade Kon�ar – fo, ZOP, BZNR 
- OŠ Gornja varoš - fo 

 
� Velike ponude - više usluga gde o�ekujemo realizaciju po�etkom godine: 
- Elrad- tehnika – realizacija u septembru, vrednost 9000 evra 
- Beogradski vodovod i kanalizacija  - obuka 

 
 
 
CENE 
Na tržištu i u prvih 6 meseci prisutan pad cena svih usluga, posebno na tenderima. Zbog ušteda u državnim 
institucijama  smanjene su procenjene vrednosti javnih nabavki u odnosu na predhodnu godinu oko 10% i 
više. 
Izražen je zahtev svih Naru�ioca i van tendera, za smanjenje cena u cilju ušteda, tj. smanjenja troškova. 
Cene usluge fo i higijene po satu se kre�u od 141,00 do 275,00 rsd. Najviše  je u rasponu od 162,00 do 
205,00 rsd. 
 
I pored pokušaja  nismo uspeli da pove�amo cene naših usluga, samo dva korisnika i to minimalno. Kurs evra 
se nije menjao, tako da je plan korekcije cena negativan, što se može videti iz tabele ispod.  
 
   

 
 

MARKETING 
 
U 2015. godine, služba marketinga nastavila je sa aktivnostima koje su podrazumevale poboljšanje 
prepoznatljivosti Društva na tržištu, uspostavljanje novih kontakata u cilju mogu�eg proširenja posla, aktivno 
u�estvovanje u dešavanjima koja su se odvijala u preduze�u i po potrebi, u�estvovanje u izradi ponuda za 
javne nabake. 
Aktivnosti marketinga u 2015. godini: 
 

� nastavljeno je sa kontinuiranim štampanjem reklamnog materijala koji podrazumeva memorandume, 
vizit-karte, koverte, namenske PVC nalepnice, trakice, legitimacije i dr.  
Tekstovi o predstavljanju Društva su se redovno ažurirali i dopunjavali novim podacima 
 

� od po�etka godine, sadržaj i podaci sajta Društva su se redovno kontrolisali, i u skladu sa trenutnim 
dešavanjima, postavljala su se potrebna obaveštenja i dokumenta (zapisnici sa skupštine nadzornog 
odobora, politika kvaliteta IMS, razne akcije Društva i dr.). 
Od marta, kada je zapo�eta stru�na O1, O2, O3 i O4 obuka na sajtu su kontinuirano prikazivana 
razna obaveštenja, slike, pogodnosti i termini obuke.  

Na kraju svakog ciklusa polaznici su popunjavali anonimnu anketu gde su ocenjivali elemente 
realizacije obuke kao i predava�e, a sumirani rezultati su se redovno dostavljali Rukovodstvu i 
prikazivali na sajtu sa prate�im objašnjenima, komentarima/zapažanjima i dijagramima 

� napravljenja je baza podataka sa kontaktima konkurentskih firmi kojima je, u martu, dostavljena 
ponuda za licenciranje radnika (preko 30 e-mail adresa/kontakata) 

 

� nastavljeno je sa prošlogodišnjim trendom oglašavanja u poslovnom �asopisu PSS-magazin, koji se 
objavljuje 4 puta godišnje i koji se bavi temama vezanim za savremeno obezbe�enje. 
U februaru je izašao i �lanak koji se odnosio na obuku za licenciranje zainteresovanih polaznika. 
Tekst je sadržao osnovne informacije kao što su neophodni uslovi za prijavu, period trajanja, sadržaj 
obuke i kontakt. 
Tekst sa sli�nim podacima o obuci oglašen je i na poslovnom biltenu E-kapije 

� u cilju dodatnog oglašavanja i prezentovanja usluga, u maju su izra�ene akcijske ponude za TO, AM, 
ZOP i BZNR koje su postavljene na društvene mreže Facebook i Twitter. 
Za usluge ZOP, AM, BZNR su izra�ena pisma o nameri. 

Za uslugu TO napravljene su ciljne grupe sa osnovnim podacima (naziv, adresa, telefon, e-mail) koje 
su se kontaktirale 
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� u znak zahvalnosti za radnike koji u Društvu imaju preko 30 godina radnog staža, u martu i maju, 
podeljeno je ukupno 19 vau�era u vrednosti od po 5.000,00 rsd za svakog pojedina�no radi 
koriš�enje ugostiteljskih objekata restorana “Višnjica” 

 

� izra�eno je novo uputstvo za obeležavanje poslovnih dokumenata Društva 
 

� u cilju stvaranja prijatnije sredine za rad, u aprilu, obezbe�en je samouslužni automat sa toplim 
napicima 
 

� aktivni nalozi na društvenim mrežama Facebook i Twitter su se redovno ažurirali sa novim slikama i 
tekstovima. Posebnan akcenat oglašavanja bio je na stru�noj obuci za privatno obezbe�enje, gde su 
se redovno postavljala sva obaveštenja, dešavanja i slike. Pratila se i pose�enost profila Društva na 
obe mreže i ustanovljeno je da smo trenutno popularniji na društvenoj mreži Facebook gde imamo 69 
pratilaca, dok je na Twitter-u samo 10 

 
� U junu je sprovedena VIII anonimna anketa i menadžerska rešetka za merenje zadovoljstva 

zaposlenih, koja je pokazala blagi rast opšte ocene ankete (u prilogu Dijagram ) 
 

Dijagram : 

 

 
 
KADROVI 
 
Tokom 2015. je bilo kadrovskih promena, pored Radmile �or�evi� koja je na porodiljskombolovanje 
polovanju, krajem septembrau je na trudni�ko bolovanje otišla i Aleksandra Pejnovi�. Zamene nismo 
angažovali i ne planiramo, izvršena je raspodela oslova na postoje�i kadar. 
 
 
OPREMA I SREDSTVA ZA RAD 
 
Pošto su sredstva za rad bila na zadovoljavaju�em nivou nije bilo potrebe za posebnim nabavkama. 
 
 

 
 
 
 

 
6.  ANALIZA KADROVA ZAKLJU�NO SA 31.12.2015.god. 
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I Vo�enje i pra�enje evidencije – i u 2015.godini nema izmena u odnosu na prethodnu godinu. 
I dalje je pažnja usmerena na stalnom ažuriranju podataka svih zaposlenih i angažovanih lica, kako sa 
papirološkog tako i sa programskog stanovišta. Zbog potrebe obuke(sprovo�enje obuke prema Zakonu o 
privatnom obezbe�enju) u toku je intenzivnije prikupljanje dokumentacije (zamena starih uverenja o 
državljanstvu, isteklih li�nih karti, prikupljanje nedostaju�ih diploma o završenom školovanju, obavljanje 
lekarskih pregleda za lica koja imaju lekarska uverenja starija od godine dana. 
 
II Odabir kadrova – I kod odabira kadrova u 2015. god. nema izmena u odnosu na prethodne godine. 
Ve� je poznat postupak odabira-selekcije kandidata koji se sprovodi ve� nekoliko godina unazad, uz ve�u 
pažnju prijema lica koja su evidentirana na službi NSZZ kao nezaposlena lica najmanje 6 meseci, lica koja 
imaju najmanje srednji stepen stru�ne spreme uz pozeljne stru�nosti – obuka u rukovanju oružjem i stru�ni 
ispit ZOP. 
 
III Pripravnici –  U prvoj polovini 2015. godine, nije bilo potrebe za angažovanjem pripravnika. Država je za 
privatni sektor preko NSZ izdvojila nekoliko programa stru�nih praksi za angažovanje pripravnika kao i drugih 
lica sa evidencije NSZ kao nezaposlena lica, ali sa ne toliko povoljnim uslovima. U drugoj polovini 
2015.godine, ta�nije sa 01.11.2015.god. preko programa NSZZ Stru�na praksa – angažovan je pripravnik 
Vukovi� Nikola sa zvanjem dipl. Menadžer bezbednosti, na vremenski period od 6 meseci. 
 
IV Fluktuacija radne snage - (dolazak i odlazak kadrova) 
 
A. Dolazak kadrova– zaklju�no sa 31.12.2015. god.
 

a. Dolazak kadrova kod radnog odnosa 
 
Ukupan broj radnika primljenih u radni odnos zaklju�no sa 31.12.2015. godine je: 152 lica. 
 

b. Dolazak kadrova kod privremeno povremenih poslova (ppp) 
 
Ukupan broj lica angažovanih na PPP ukupno 64 lica. 
 
     v. Dolazak kadrova kod dopunskog rada 
 
Ukupan broj lica angažovanih pod ugovorom o dopunskom radu ukupno 6 lica. 
 
     g. Dolazak kadrova kod ugovora o delu 
 
Ukupan broj lica angažovanih pod ugovorom o delu ukupno 36 lica. 
 
d. Angažovanje preko agencije za zapošljavanje 
 
Ukupno angažovanih lica je: 8 lica (Dima). 
�. Dolazak kadrova kod SOIU 2  
 
Ukupno angažovanih lica je: 10 lica. (u pitanju je higijena – objekti RGZ). 
 
 
B.  Odlazak kadrova– zaklju�no sa 31.12.2015. god. 
 

a. Odlazak kadrova iz radnog odnosa 
 
Ukupan broj lica koji je prestao sa radom: 141 lica. 

 
b. Odlazak kadrova kod privremeno povremenih poslova (ppp) 
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Ukupan broj lica kome je prestalo angažovanje ugovora o ppp 92 lica. 
 
     v. Odlazak kadrova kod dopunskog rada 
 
Ukupan broj lica kome je prestalo angažovanje ugovora o dopunskom radu 9 lica. 
 
     g. Odlazak kadrova kod ugovora o delu 
 
Ukupan broj lica kome je prestalo angažovanje ugovora o delu 20 lica. 
 
     d. Odlazak kadrova kod SOIU 2 
 
Ukupan broj lica kome je prestalo angažovanje ugovora SOIU2 10 lica. 
 
 
I Tehnološki viškovi 
 
Zaklju�no sa 31.12.2015.godine ukupno je 12 lica proglašeno tehnološkim viškom.  
 
 
II Penzije 
 
Zaklju�no sa 31.12.2015.godine ukupno 7 penzija i to 2 invalidske penzije, i 5 (starosne, prevremene i 
porodi�ne) penzije. 
 
 
V Analiza kadrova sa stanjem na dan 31.12.2015.god. 
 
 
I „Varnost-Fitep“a.d. zaklju�no sa 31.12.2015.god. zapošljava ukupno 578 radnika a od tog broja: 
 

- Na neodre�eno vreme 191 radnika 
- Na odre�eno vreme  278 radnika                         Ukupno u radnom odnosu 469  lica. 
- Lica van radnog odnosa  109  radnika (ura�unato ppp,ugovor o delu, ugovor o dopunskom radu, 

SOIU2 i omladinska zadruga JOB PLUS). 
 
 
 
Strategija zapošljavanja u 2015.godinu usmerena je na održavanju odre�enog broja radnika u radnom odnosu 
(referentnog broja zbog subvencija), zapošljavanju lica sa evidencije NSZ zbog dobijanja odre�enih 
subvencija-olakšica PU, eventualno prijema u radni odnos lica bez subvencija ukoliko zbog posla postoji 
potreba za odre�enom stru�noš�u lica (stru�ni ispit ZOP, obuka u rukovanju oružjem) a lice se ne nalazi se 
na evidenciji NSZ kao nezaposleno najmanje 6 meseci. 
 
 
VI Obuka radnika zaklju�no sa 31.12.2015.god. 
 
 
Osnovnu obuku radnika zaklju�no sa 31.12.2015. godine prošlo je ukupno : 161 lice  (od tog proja 118 lica iz 
FO i 43 lica iz higijene).  
 
 
 
 
 
 
 
 

8.  IZVEŠTAJ O SPROVODJENU STANDARDA U 2015. GODINI 
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U decembru 2014. godine su utvr�eni ciljevi i plan osposobljavanja za 2015. godinu. 
Interne provere ISMS su ra�ene u decembru 2014. godine i januaru 2015. godine. 
Obuka za ISMS sa rukovodstvom i nosiocima procesa je izvršena u januaru. 
Provera ISMS od starne EUROCERT-a nije izvršena u januaru zbog odlaganja primene standarda EN ISO 
22301 i ISO 28000 koja je bila planirana za februar. 
U januaru je izvršena priprema za proveru QMS od strane TUV-a. Nakon dobijenog izveštaja preduzete su 
mere za otklanjanje utvr�enih nekriti�nih neusaglašenosti. 
U februaru je izvršena priprema za proveru prema zahtevima standarda ISO 9001, 14001 i 27001 kao i 
kontrolna provera od strane StandCerta. 
U aprilu je izvršena provera prema zahtevima standarda SRPS A.L2.002:2008 od strane Privredne komore 
Srbije. 
U junu je izvršena interna provera QMS. 
U decembru je izvršena interna provera QMS od strane Milana Va�ovnika. 
Obuka novih radnika (novi nosioci procesa, režija, pripravnici) se redovno vrši. 
Dokumentacija IMS se ažurira u skladu sa nastalim promenama i ukazanim potrebama. 
Ažurno se vodi evidencija neusaglašenosti, reklamacija kao i predloga za stalno poboljšanje, koji se rešavaju 
u predvi�enim i planiranim rokovima. 
Neusaglašenosti se rešavaju korekcijama i korektivnim merama, kroz 8D obrazac. 
Predložene preventivne mere i mere za poboljšanje se redovno evidentiraju i prati njihova realizacija. 
Merenje zadovoljstva korisnika je izvršeno u decembru. 
Obuka za bezbedan i zdrav rad se uredno izvršava. 
 

1.1  PROVERA ISO 9001 - TUV  
U toku 7. sertifikacione provere po ISO 9001:2008 koja je izvešena 26-27.01.2015. godine utvr�eno je 4 
nekriti�nih neusaglašenosti, date su 4 preporuka za poboljšenje.  
Nekriti�ne neusaglašenosti su otklonjenje u datim rokovima.  
 

1.2  PROVERA ISO 9001, ISO 14001 I ISO 27001 - STANDCERT 
Sertifikaciona ku�a StandCert je dana 19.02.2015. godine izvršila sertifikacionu proveru prema zahtevima 
standarda ISO 9001, 14001 i 27001 koje je Varnost-Fitep integrisao. U toku provere utvrdjeno je da nije bilo 
neusaglašenosti, dato je 7 komentara. 
 

1.3. KONTROLISANJE USLUGA PRIVATNOG OBEZBE�ENJA – PRIVREDNA KOMORA SRBIJE 
Privredna komora Srbije je dana 15.04.2015. godine izvršila kontrolu usluga privatnog obezbe�enja u odnosu 
na zahteve standarda SRPS A.L2.002:2008 i utvrdia da nema neusaglašenosti. 
 
 PROVERA OHSAS 18001 – STAND CERT 

Sertifikaciona ku�a StandCert je dana 16.09.2015. godine izvršila sertifikacionu proveru prema zahtevima 
standarda OHSAS 18001. U toku provere utvrdjeno je da nije bilo neusaglašenosti, data su 2 komentara. 
 
2. ANALIZA CILJEVA  
Od postavljenih ukupno 48 ciljeva 11 nije ispunjeno.                                                              
 
3.   ANALIZA I STATUS KOREKTIVNIH, PREVENTIVNIH MERA I KOREKCIJA 
Sprovedeno je ukupno 29 preventivnih mera, dve preventivne mere nisu efikasne. 
Slabo prepoznavanje mogu�ih preventivnih mera od strane odgovornih lica dovodi do nešto manjeg broja 
preventivnih mera u odnosu na prethodne godine.  
 
Sprovedeno je ukupno 20 korektivnih mera, 13 mera se pokazalo efikasnim, efikasnost ostalih mera �e se 
pratiti u narednom periodu. 
 
Sprovedeno je ukupno 47 korekcija, najviše u procesu Fizi�ko obezbe�enje lica i objekata uglavnom 
napisanih na osnovu Nedeljnog izveštaja kontrole i intervencije. Ove korekcije se rešavaju pisanjem Prijave 
za utvr�ivanje povrede radne obaveze ili radne discipline i prosle�uju Pravnoj službi za dalje odre�ivanje 
kazne.  
Pravna služba uz konsultacije sa šefovima službe donosi rešenje o kazni. 
 
 
 
 
4.   ANALIZA REKLAMACIJA  
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U 2015. godini dobijene su 22 reklamacije, 2 reklamacije su bile neosnovane. Najve�i broj reklamacija je u 
vezi sa neispunjavanjem zahteva iz ugovora, kasno reagovanje, nepridržavanje rokova, neodgovornost prema 
ugovornim obavezama.  
Sve reklamacije su rešene u predvi�enim rokovima. 
Prime�en je loš odnos prema samoj proceduri rešavanja reklamacija od strane nosilaca procesa. 
Procedura rešavanja reklamacija je revidirana, nosioci procesa su ponovo upoznati sa istom, sam tok 
rešavanja �e se pratiti u narednom periodu. 
 
5.   ANALIZA PREDLOGA ZA POBOLJŠANJA 
Dat je 51 predlog za poboljšanje, 5 predloga nije realizovano iz objektivnih razloga, 6 predloga je realizovano 
ali njihova realizacija nije dovela do planiranih poboljšanja.  
 
 

 
                                                             I Z V E Š T A J 

O TEKU�IM SUDSKIM PREDMETIMA NA DAN 31.12.2015. GODINE 
 
GRUPA PREDMETA KOJA SE ODNOSI NA RAZLIKU ZARADE I NAKNADU ŠTETE 
 
1. XXIV-P1-836/03 – tužioci:  

- JANI�IJEVI� ALEKSANDAR  
- VUJOŠEVI� TOMO 
- KRSTOJEVI� RADOMIR  
- BATI� MILAN 
- AVRAMOVI� ŽIVAN 
- PALALI� ŽIVADIN -  ( Imenovani tužioci tuže za razliku isplate zarade za vremenski period januar 

1999. godine do  juna 2003. godine). U pomenutom predmetu je u toku prekid  postupka do uplate 
vešta�enja  od strane tužioca. 

-  
2.    XII-P1-2234/05 – tužioci: 

-  BATI� MILAN,  
      -  DERVIŠEVI� ZORAN -  ( Imenovani tužioci tuže za razliku isplate  zarade  za vremenski period 
po�ev od 28.11.2002. godine – 28.11.2005. godine ).    

      Tužba je pokrenuta krajem 2005. godine, u toku je prekid postupka.    
 
3.  6 P1-2127/2010 - tužilac RAMADANI AZEM,  tužba podneta sudu avgusta 2008.                            
     godine, tuži za razliku zarade za vremenski period od avgusta 2005. godine do                                      
     avgusta 2008. godine, doneta prvostepena presuda, delimi�no usvojen tužbeni           
     zahtev, u iznosu od 41.569,49 dinara sa pripadaju�om zakonskom zateznom          
     kamatom, isti iznos ispla�en, tužilac uložio žalbu.Drugostepeni  sud  ukinuo               
     presudu i vratio na ponovno  su�enje,spor u toku.  

       
4.  P1 -1672/11 - tužilac MIHAJLOVI� MIODRAG, tužba podneta novembra meseca      
      2009. godine,traži  ništavost Ugovora o stru�nom osposobljavanju i usavršavanju          
      I tuži za razliku zarade , predmet u toku.  Doneta prvostepena presuda u                
      našu korist,od strane tužioca uložena žalba.Doneta drugostepena presuda kojom   
      je usvojena žalba i predmet vra�en na ponovno odlu�ivanje,spor u toku. 
 
 5. P1 br 2340/12 tužilac Markovi� Ljubenka, tužba radi naknade materijalne i                  
    nematerijalne štete, povreda na radu. Potražuje 2.143.775,00 dinara.Spor u toku. 
 
 6. 12-P1 br.3539/13 Belji� Milovoj, tužba  radi  isplate razlike zarade,u tužbi   
    prilikom odre�ivanja vrednosti spora naveo je 10.000,00 dinara ali stvarno  
    potraživanje  je preko 120.000,00 dinara,spor u toku 
 
 7. 16-P1 br.2889/13 tužilac Radovi� Dragan, tužba radi isplate naknade štete na  
     ime  izgubljene zarade, 670.916,17 dinara,sa pripadaju�om kamatom  i uplatom  
     pripadaju�ih doprinosa. U ovom sporu tužilac  potražuje na ime pravosnažne  
     presude  u predmetu  13-P1 10628/10 i Gž 1.4372/12. Spor u toku. 
 
 
 
8. 6-P1 br.69/14 tužilac Radovi� Dragan,tužba radi isplate naknade štete na ime               
     izgubljene zarade potražuje 2.858.374,00 dinara,sa pripadaju�om kamatom  i  
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     uplatom pripadaju�ih doprinosa. U ovom sporu tužilac  potražuje na ime  
     pravosnažne presude  u predmetu  P1 3330/10 i Gž 1.br.3507 /13. Spor u    
     toku.(vi�enja sam da je deo tužbenog zahteva posle isteka mandata 1997 godine  
     neosnovan).O�ekuje se i odluka po uloženoj Reviziji od strane „VARNOST-  
     FITEP.“ 
 
9.6-P1-775/15 PREDRAG ŠEBEK potražuje  100.000,00 dinara na ime     
       neispla�enih naknada za vreme obavljanja priveremenih i povremenih   
       poslova, spor u toku. 
 
 
GRUPA PREDMETA U KOJIMA JE RADNICIMA PRESTAO RADNI ODNOS, A ISTI SU POKRENULI 
SPOR  
 
1. 16 P 1-9547/10 – ISAILOVI� ALEKSANDAR - Imenovanom je prestao radni odnos dana 24.11.2003. 

godine. Imenovani je poveo spor pred sudom. Doneta je prvostepena presuda u korist tužioca, uložena je 
žalba sa naše strane. Apelacioni sud je uvažio našu žalbu, ukinuta je prvostepena presuda i vra�eno na 
ponovno odlu�ivanje, spor u toku. ( Kao podnosilac izveštaja, smatram se obaveznim izneti da je u ovom 
predmetu od strane lica koji su sprovodili postupak 2003. godine, u�injen bitan propust - nije uru�eno 
Upozorenje radi izjašnjenja na povrede radnih obaveza zbog kojih mu je otkazan ugovor o radu u delu 
koji se odnosi na nedolazak na posao za od 01-27. 10.2003 godine, te je u tom delu otkaznog razloga 
u�injen bitan propust.U delu koji se odnosi na neblagovremeno dostavljanje potvrde o privremenoj 
spre�enosti za rad,nejasna je sudska praksa,postoje odleka Vrhovnog kasacionog suda koji je zauzeo 
stav da nedostavljanje  blagovremeno potvrde o privremenoj spre�enosti za rad ne predstavlja otkazni 
razlog,( te je ishod spora u našu korist vrlo problemati�an).Doneta je prvostepena presuda u korist 
tužioca,sa naše strane  uložena žalba,o�ekuje se drugostepena odluka. 

 
2. 1 P1-41/15  - �IMBUROVI� DRAGANA i drugi. –Kako je spor pravnosnažno okon�an,i revizija ulžena sa 

naše strane odbijena u sporu iza pok. �imburovi� Selimira. Sa pravnim naslednicima  nije postignuto 
mirno rešenje, od strane  pravnih naslednika podneta tužba radi naknade štete  na ime izgubljene zarade 
broj predmeta  1P1br.41/15. 

 
3.  1 P1-4328/10– DUDI� ŽIVORAD -  Imenovanom je prestao radni odnos dana 29.10.2003. godine. Od 

istog je pokrenut spor pred sudom. Doneta je prvostepena presuda kojom je odbijen  tužbeni zahtev. Na 
pomenutu presudu uložena je žalba od strane tužioca, te je drugostepeni organ presudu ukinuo i vratio na 
ponovno odlu�ivanje, te je postupak u toku.U ovom sudskom predmetu,utvr�eni su propusti i to formalne 
prirode,ne posedovanja dokaza o uru�enju upozorenja tužiocu,što je konstatovano i od strane advokata  
koji je  nas  je zastupao 2004 godine.Ovi formalni propusti  od strane lica koja su vodili tada postupak 
mogu da dovedu do gubitka spora.Doneta prvostepena presuda u našu korist. Tužilac izjavio žalbu  
o�ekuje se drugostepena odluka. 

  
4.   6.P-13330/2010 – RADOVI� DRAGAN – Ovaj predmet datira od 1994. godine, a kojim tužilac traži 

poništaj odluke o razrešenju, odluke disciplinskog organa o izre�enoj disciplinskoj meri prestanak radnog 
odnosa iz 1994. godine i isplatu zarade. Isti je više puta presu�ivan i vra�an na ponovno odlu�ivanje. 
Doneta prvostepena presuda u korist Radovi� Dragana, sa naše strane uložena žalba,.Tako�e i u ovom 
sporu u delu tužbenog zahteva  kojim se traži poništaj Odluke kojom je razrešen sa poslova 
direktora,pravno je problemati�an  kvorum  Radni�kog saveta koji je doneo tu odluku,u pogledu dela 
tužbenog zahteva kojim se traži poništaj rešenja o prestanku radnog odnosa,pravno pitanje je kako �e 
povrede sud ceniti.Dana 06.12.2013.g. dostavljena drugostepena presuda kojom je potvr�ena 
prvostepena presuda i odbijena naša žalba. Sa naše strane je uložena Revizija. O�ekuje se  odluka 
Vrhovnog  kasacionog suda. 

 
       Kako je pravosnažna drugostepena presuda ispla�eni su  dosu�eni troškovi,u pogledu  naknade štete na 

ime izgubljene zarade  tužilac je podneo tužbu  koja     
        se  vodi pod  6-P1 br.69/14  i potražuje naknadu  štete na ime izgubljene zarade u iznosu od 

2.858,414.63 dinara   sa pripadaju�om  kamatom i pripadaju�im  doprinosima. 
 
 
 
 
 
 
5.  XXXV-P1-1444/03 – PALALI� ŽIVADIN - Imenovanom je prestao radni odnos dana 15.10.2003. godine. 

Od istog je pokrenut spor pred sudom. Doneta je prvostepena presuda kojom je odbijen tužbeni zahtev 
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tužioca, na koju je uložena žalba. Apelacioni sud je potvrdio prvostepenu presudu. Od strane tužioca 
uložen je vanredni pravni lek revizija, na koju je dat odgovor, o�ekuje se odluka Vrhovnog kasacionog 
suda. 

 
6. Milosavljevi� Maja,  podnela tužbu radi poništaja rešenja o otkazu Ugovora o radu, podnetom tužbom 

potražuje i naknadu štete na ime izgubljene zarade u iznosu od 340.000,00 dinara,sa pripadaju�im 
doprinosima,spor u toku. Doneta presuda zbog izostanka (punomo�nik tužilje nije se pojavio naro�ište), 
o�ekuje se zahtev za povra�aj u pre�ašnje stanje od strane tužioca.  

 
 
OSTALI PREDMETI U KOJIMA JE TUŽENI „VARNOST-FITEP“ A.D. 
 
1.  P1 br.15097/10 – MILI� BOŽOVI� i dr. ( predmet spora je raspodela stanova iz 1991. godine, te po�ev od 

tog perioda i te�e ovaj spor, koji je više puta ukidan i vra�an na ponovno odlu�ivanje, doneta je 
prvostepena presuda u korist tužilaca, uložena je žalba. Doneta je presuda od strane Apelacionog suda 
kojom je potvr�ena prvostepena presuda, sa naše strane je uložena Revizija.Odlu�eno je po reviziji, te 
smo u obavezi postupanja po presudi, sa�injavanja nove rang liste i donošenja novih odluka o dodeli 
stanova. 

 
2. XII- P1-468/01 – PETKOVI� SINIŠA - Predmet spora je poništaj odluke o        
    razrešenju vršioca dužnosti direktora i razlika zarade. Predmet te�e od 2001.   
    godine i nije doneta prvostepena presuda, predmet u prekidu do okon�anja    
    predmeta XXIX-P1- 959/01 u kome je istom prestao radni odnos,donete presude u    
    našu korist. 
3. XXVIII-P1-86/02 – JAKOVAC DRAGUTIN - Predmet spora je poništaj rešenja o   
    rasporedu i razlika zarade. Doneto je prvostepeno rešenje kojim se prekida  
    parni�ni postupak do okon�anja postupka u parnici u predmetu P1-460/02. 
   ( Ne o�ekuje se  pokretanje postupka jer je isti u gornjem predmetu izgubio ). 
 
 
GRUPA PREDMETA U KOJIMA JE  „VARNOST-FITEP“ TUŽILAC

    GRUPA PREDMETA U KOJIMA JE „VARNOST-FITEP“ TUŽILAC, a potraživanja nisu      
    napla�ena 
 
 1. 15.St. broj 81/2010 HIDROTEHNIKA BEOGRAD GRADNJA utuženi za 2.145.168,00  
     dinara (nad istim pravnim licem otvoren je ste�aj, odnosno u toku je postupak  
     reorganizacije). Predmet datira iz 2004. godine. Zaklju�kom Trgovinskog suda od   
     24.01.2007. godine utvr�eno je potraživanje na ime glavnog duga 2.145.168,00 dinara  
     kao i na ime zakonske zatezne kamate 647.737,46 dinara. Isto pravno lice nad kojim je   
     otvoren ste�aj je u postupku reorganizacje. Po pribavljenoj informaciji kod Privrednog     
     suda u toku je izrada elaborata o delimi�nom namirenju ste�ajnih poverilaca. Po    
     usvajanju istog i dostave zna�emo bliže o visini odnosno procentu namirenja.( u  toku  
     2014 godine  upla�eno je 162.987,36 dinara, u toku prvog polugodišta 2015 godine b     
     Upla�eno je 51.657,17 dinara ) 
 
2. 15 St.185/2010 INTER-MOST u ste�aju, podneta ste�ajna prijava na iznos od  
    1,246,613.21 dinara, Zaklju�kom Trgovinskog suda od 3.11.2009. godine priznato  
     potraživanje u iznosu od 1,075,142.92. Doneto rešenje o delimi�noj deobi   ste�ajne    
     mase 19.12.2014 godine status predmeta nerešen. 
 
3.  32 ST.4109/11 HDP NU „Bra�a Stamenkovi�“ utvr�eno neobezbe�eno potraživanje  
     ukupno 1.949.180,74 dinara ( glavni dug 1.228.821,86 i kamata 720.358,88),doneto     
     rešenje o zapo�injanju bankrota,status predmeta nerešen. 
 
4. 11.St.broj 2502/2010 “ CENTRAL” Zemun  u ste�aju, podneta ste�ajna prijava dana  
    24.12.2010. na iznos od 79.650,12 dinara, utvr�eno potraživanje, proglašen bankrot    
    status predmeta nerešen. 
 
5. 11.P.br.11158/11 tuženi Istra Uprava zgrade Palate „Istra“ radi duga od 704.230,21,  
    doneta prvostepena presuda u našu korist, presuda pravosnažna i izvršna, ali postoje          
    osnovane pravne teško�e oko naplate iste prinudnim putem. 
 
6. 41.St-3314/2011 ELEKTROSRBIJA radi duga utvr�eno potraživanje u iznosu od                                  
   109.984,51 dinara ( 56.712,11 dinara plus 53.272,40 kamata ), obustavljen ste�ajni   
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