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GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izveStaj 2015.
| Pojedinacni finansijski izvestaj sa napomenama

Postovani akcionari,

pred vama je Godisnji izveStaj za 2015. godinu, sastavljen u skladu sa ¢l. 50. Zakona o trziStu kapitala
(,Sl. glasnik RS”, br. 31/2011 i 112/2015) i u skladu sa Pravilnikom o sadrzini, formi i nacinu objavljivanja
godisnjih, polugodisnjih i kvartalnih izvestaja javnih drusStava (,Sl. glasnik RS*, br. 14/2012 i 5/2015).

Godisnji izvestaj za 2015. godinu nije usvojen, niti je razmatrano njegovo usvajanje, jer jos uvek nije
odrZana redovna sednica Skupstine akcionara.

Planirani termin odrzavanja redovne sednice Skupstine je druga polovina juna meseca 2016. godine.

SADRZAJ GODISNJEG IZVESTAJA

I Finansijski izveStaj za 2015. godinu sa napomenama

Il IzveStaj o reviziji za 2015. godinu (UHY REVIZIJA d.o.0., Beograd, MB 17082175)
lll IzveStaj o poslovanju DruStva u 2015. godini

IV lIzjavalica odgovornih za sastavljanje GodiSnjeg izveStaja

V Odluka nadleZznog organa o usvajanju GodiSnjeg izveStaja (hapomena)

VI Odluka o raspodeli dobiti ili pokri¢u gubitka (napomena)



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izveStaj 2015.
| Pojedinacni finansijski izvestaj sa napomenama

| FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2015. GODINU



MonyHaBa NPaBHO NULIE - NPEAY3ETHUK

MaTtuuHu 6poj 07725531

|LIJV|dea nAenatHoctv 2020

|6 100001046

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO GALENIKA-FITOFARMACIJA ZA PROIZVODNJIU HEMIKALIJA ZA POLJOPRIVREDU, BEOGRAD (ZEMUN)

CepuwTe Beorpaa-3eMyH , BatajHnuku [ipym 66

BUJIAHC CTAHA

Ha gaH 31.12.2015. roamHe

- Y Xwbagama auHapa -

WU3Hoc

MperxoaHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHoO cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YTIUCAHU A HEYNNTIAREHU
00 KATUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0010 + 0002
0019 + 0024 + 0034) 2143581 1788630 1836086
o1 1. HEMATEPWIASTHA UIMOBUHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 23 2768 4508 4797
010 u pgeo 019 1. Ynararba y pa3Bsoj 0004
011, 012 v geo 019 2. KoHuecvje, naTeHTH, nuueHLe, pobHe 1 0005
YCnyHe Mapke, copTBep 1 ocTana npasa
013 n pgeo 019 3. Fyasun 0006
014 n pgeo 019 4. Octana HemMaTepujasHa MMOBMHa 0007 2768 4508 4797
015 n pgeo 019 5. HemaTtepwujanHa uMOBMHa y NpunpemMu 0008
016 n peo 019 6. ABaHCK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0009
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OrPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 24 1878844 1767457 1813890
0015 + 0016 + 0017 + 0018)

020, 021 v geo 029 | 1. 3embuwTe 0011 1157685 1156306 1156306
022 n pgeo 029 2. M'paheBuHCkM 06jekTn 0012 458126 414140 429492
023 n pgeo 029 3. NocTpojerba 1 onpema 0013 221475 189926 217184
024 v peo 029 4. VHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 5327 5586 5845
025 1 aeo 029 5. OcTane HeKpeTHUHe, NocTpojersa u 0015

onpema

6. HekpeTHWHe, nocTpojetba 1 onpema y
026 1 peo 029 npunpemMu 0016 33514 1035 1919
027 v 3eo 029 7. Ynar.arba Ha TyHUM HeKpeTHUHaMa, 0017

nocTpojersiMa 1 onpemn

8. ABaHCM 3a HEKpPETHMHe, NocTpojerba U
028 n peo 029 onpemy 0018 2717 464 3144

03 II1. BUOMOLLKA CPEACTBA (0020 + 0021 0019

+ 0022 + 0023) 98 108 119

030, 031 v geo 039 | 1. LLlyMe 1 BULWEroaunLLHM 3acaamn 0020 98 108 119
032 n peo 039 2. OCHOBHO cTago 0021
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UsHoC

MperxoaHa roamHa

I'pyna pauyyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
037 v peo 039 3. buonoluka cpeacTea y npunpemu 0022
038 n geo 039 4. ABaHcy 3a 61onoLLKa CpeacTsa 0023
IV. YTOPOYHN ®UHAHCWNICKN
04. ocum 047 MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 + 0028 |0024 25 261871 16557 17280
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
1. Yyewha y kanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX
040 n geo 049 vua 0025 3028 2115 2115
041 1 geo 049 2. Yyewha y KaI'II/IT?ﬂy NPUAPY>XEHUX 0026
NpaBHKUX SMLA 1 3ajeAHNYKUM nodyxBaThMa
3. Yuewha y kanuTany octanux npaBHUX
042 n peo 049 nvua n apyre xapTuje oA BpeaHoCTH 0027 10456 10456 10456
pacnonoxwse 3a npogajy
neo 043, neo 044 v feo | 4. [lyropoyHu nnacMaHn MaTUYHUM U 0028
049 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa
nAeo 043, peo 044 v feo | 5. [lyropoyHn nnacMaHu octanum 0029
049 NnoBe3aHnM MPaBHUM NUUMMA
Aeo 045 n neo 049 | 6. [lyropoyHM niacMaHn y 3eM/bn 0030 244583
Aeo 045 1 neo 049 | 7. lyropoyHM nNnacMaHu y MHOCTPaHCTBY 0031
046 1 o 049 8. XapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce Apxe A0 0032
nocneha
9. OcTanu ayropoyHn uUHaHCHjcKn
048 n peo 049 - 0033 3804 3986 4709
V. OYFOPO4YHA MOTPAXMBAHHA (0035 +
05 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0 0
0041)
050 1 aeo 059 1. MNoTpaxwuBara 04 MaTUYHOT U 3aBUCHUX 0035
npaBHUX nua
051 1 o 059 2. MoTpaxwvsara 04 OCTannX NoBe3aHNX 0036
nua
052 v geo 059 3. MNoTpaxuBarba Mo OCHOBY Mpoaaje Ha 0037
pobHu KpeauT
053 1 aeo 059 4. r‘IO'rpamv.nsal-be 3a npoAaajy no yroBopuma 0038
0 (PMHAHCWICKOM JIMBMHTY
054 n peo 059 5. MoTpaxwuBarba Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 v pgeo 059 6. CnopHa v cyMrMBa NOTpaxuearba 0040
056 u geo 059 7. OcTtana ayropoyHa noTpaxusara 0041
288 B. OANTOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0042 25486 24644 22240
r. OGPTHA MMOBWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 4160581 4099517 3436092
0069 + 0070)
1. 3AJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
Knaca 1 0049 + 0050) 00441 26 1558601 1423256 1451528
10 1. Matepujan, pe3epBHu 4enoBK, anaT n 0045
CUTaH MHBEHTap 276461 371049 268984
1 2. HeposplueHa Npon3soAHa U HeAoBpLUEHe 0046
ycnyre 84149 69561 98882
12 3. [oToBM Npon3BOAU 0047 1062903 930422 973205
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UsHoC

MperxoaHa roamHa

I'pyna pauyyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
13 4. Poba 0048 120058 44388 104379
14 5. CranHa cpeacTBa HamerseHa npoaaju 0049
15 6. MnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe 1 ycnyre 0050 15030 7836 6078
II. NIOTPAXKNBAHSA MO OCHOBY NPOJAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 27 480441 517212 321573
0057 + 0058)
200 1 4eo 209 1. Kynum y 3eM/bu - MaTU4Ha 1 3aBUCHa 0052
npasHa nuua
201 v geo 209 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTU4Ha v 0053
3aBKCHa NpaBHa Nnua
202 1 geo 209 3. Kynum y 3em/b1 - ocTana nosesaHa 0054
npasHa nmua
203 1 4eo 209 4. Kynuy y MHOCTpaHCTBY - ocTana 0055
noBe3aHa npaBHa nuua
204 n peo 209 5. Kynum y 3emmu 0056 391174 410705 279537
205 v peo
6. Kynum y MHOCTpaHCTBY 0057 89267 106507 42036
209
206 v geo 209 7. O(.jana noTpaxwuBarba Mo OCHOBY 0058
npoaaje
III. NOTPAXNBAHSA N3 CMELIMOUYHUX
21 NOCNOBA 0059
22 IV. APYTA MOTPAXVBAHA 0060 28 4793 8107 4539
V. ®UHAHCUICKA CPEACTBA KOJA CE
236 BPEAIHYJY NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 0061
BUTAHC YCTEXA
VI. KPATKOPOYHWN GUHAHCWNICKN
23 ocum 236 1 237 | MJTACMAHMW (0063 + 0064 + 0065 + 0066 | 0062 29 1779562 1817615 1156899
+ 0067)
230 1 e 239 1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nnacMaHu - 0063
MaTUYHa M 3aBMCHA MpaBHa Mua 1989
231 1 f1e0 239 2. KpaTKOpO4HM KpeauTy U nnacMaHm - 0064
oCTana nosesaHa npaBHa nmua
3. KpaTKOpOoYHW KpeauTy 1 3ajMoBK Y
232 1 peo 239 oM 0065 138 36312
233 1 eo 239 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 3ajMoBK Y 0066
MHOCTPaHCTBY
234, 235, 238 u peo | 5. OcTanu KpaTKOPOUHU (PUHAHCKICKN 0067
239 nnacMaHu 1779424 1781303 1154910
24 VII. FTOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U 0068
FOTOBUHA 30 278684 267022 455218
27 VIII. MOPE3 HA IOJATY BPEAHOCT 0069 31 54725 57106 43329
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA | 0070 3 3775 9199 3006
A. YKYMHA AKTUBA = MOCJIOBHA 0071
WMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 6329648 5912791 5294418
0043)
88 h. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072 413092 279922 158282
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M3Hoc

['pyna padyHa, pauyH NO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoagHa rognHa
Tekyha roanHa
Kpajre cTarbe 20__. |MoyeTHO cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
NMACUBA
A. KAMWUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 5818262 5154952 4598169
0441 - 0442)
I. OCHOBHWM KAMUTAJ (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 3511200 1755600 1755600
0410)
300 1. Akuptjcku kanuTan 0403| 33 3511200 1755600 1755600
301 2. Ynenv apywTasa C OrpaHU4eHoOM 0404
oarosopHoLhy
302 3. Ynosun 0405
303 4. [ipxaBHun kanuTtan 0406
304 5. ApywTBEHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yaenu 0408
306 7. EMucnoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu 0CHOBHM kanuTan 0410
31 II. YNIUCAHWU A HEYMJTAREHU KANUTAN 0411
047 n 237 III. OTKYI/bEHE COMNCTBEHE AKLINIE 0412
32 Iv. PESEPBE 0413 833560 851353 851353
V. PEBA/IOPU3ALMOHE PE3EPBE MO
330 OCHOBY PEBAJIOPM3ALINIE 0414
HEMATEPWIAJTHE UMOBWHE, 25722 27378 27398
HEKPETHWHA, NOCTPOJEHA U OMNMPEME
VI. HEPEAJZIN30BAHWM JOBULM NO
OCHOBY XAPTWJA Ofj BPEAHOCTU U
33 ocum 330 APYINX KOMMOHEHTW OCTAJI0T 0415
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA (notpaxHa
canpa padvyHa rpyne 33 ocum 330)
VIIL. HEPEAJIU30BAHW I'YBULN MO
OCHOBY XAPTWJA Of BPEAHOCTU N
33 ocum 330 APYTUX KOMMOHEHTW OCTAJTOT 0416 3 3 3
CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA (ayroBHa
canpa padyHa rpyne 33 ocvm 330)
34 VIII. HEPACMOPEBEHW AOBUTAK (0418 + 0417
0419) 1447783 2520624 1963821
340 1. Hepacnopehenu fobutak paHujux rognHa | 0418 583833 1763200 1204390
341 2. HepacnopeheHu fobutak Tekyhe roguHe | 0419 863950 757424 759431
IX. YYELIRE BE3 NPABA KOHTPOSE 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 0 0 0
350 1. TybuTak paHujux roavHa 0422
351 2. l'ybutak Tekyhe roavHe 0423
B. AYFTOPO4YHA PE3EPBUCAILA U 0424
OBABE3E (0425 + 0432) 0 0 0



0
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M3Hoc

['pyna padyHa, pauyH NO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoagHa rognHa
Tekyha roanHa
Kpajre cTarbe 20__. |MoyeTHO cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAMbA (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0 0 0
400 1. Pe3epBucarba 3@ TPOLIKOBE Y rapaHTHOM 0426
poky
401 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBe 06HaBbarba 0427
npupoaHux 6oratcraBa
403 3. PesepBucarba 3a TpOLLKOBE 0428
PecTpykTypupatba
404 4. Pe3epBM.caH=a 3a HakHajae v apyre 0429
6eHeduLmje 3anocneHnx
405 5. Pe3epBucarba 3a TPOLLIKOBE CyACKUX 0430
crnoposa
402 n 409 6. Octana ayropoyHa pesepsucar-a 0431
II. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 0 0 0
0440)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEpTOBaTH Y 0433
Kanutan
411 2. ObaBese nNpeMa MaTU4HWUM U 3aBUCHUM 0434
npaBHUM AULMMa
412 3. O6aBese npeMa ocTanuM rnoBe3aHuM 0435
npaBHUM AULMMa
4. ObaBe3e No eMUTOBaHUM xapTujama oA
413 BPEAHOCTN Y Nepuoay AyXeM Of roAvHy 0436
faHa
414 5. [lyropoyHu KpeauTy v 3ajMoBu y 3emrbn | 0437
415 6. [lyropoyHu KpeauTy 1 3ajMoBK Y 0438
MHOCTPaHCTBY
416 7. ObaBe3e No 0cHOBY PUHAHCKjCKOr 0439
NU3MHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBe3e 0440
498 B. OANNOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0441
I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
42 po 49 (ocum 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + | 0442 511386 757839 696249
0462)
1. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 35 0 346000 423691
0449)
420 1. KpaTKOpPOYHM KpeanuTH of MaTUYHUX U1 0444
3aBUCHUX NPaBHUX NnL@
01 2. KpaTKOpOYHW KPeanTn O OCTanmx 0445
noBe3aHWX NpaBHKX 1A
3. KpaTkopo4Hu KpeauTy v 3ajMoBu y
422 3eM/bK 0446 346000 423691
3 4. KpaTKOpOYHM KpeanTH 1 3ajMOBU Y 0447

MHOCTPaHCTBY
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M3Hoc

['pyna pauyyHa, payyH No31LUMIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoaHa roamHa
Tekyha roanHa
Kpajre cTarbe 20__. |MoyeTHO cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
5. ObaBese Mo OCHOBY CTafHWX CpeAcTaBa 1
427 cpeacTaBa 06ycTaB/bEHOr NOC/I0Bakba 0448
HaMerbeHux npoaajn
424, 425, 426 1 429 6. OcTane kpaTkopoyHe huHaHcujcke 0449
obaBese
II. IPUMJBEHWN ABAHCHY, AENO3UTU U
430 KAYLIMIE 04501 36 4352 22753 13295
III. OBABE3E W3 MOC/IOBAHSA (0452 +
43 ocum 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 37 373939 258719 124759
0458)
431 1. [lobaBrbaum - MaTU4YHa U 3aBUCHa NpaBHa 0452
nvua y 3emmu
432 2. [lobaBrbaum - MaTU4Ha W 3aBUCHA NpaBHa 0453
JiMua Y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbaum - ocTana nosesaHa npasHa 0454
nvua y 3emru
434 4. [lobaBrauu - ocTana noeesaHa npasHa 0455
L@ Y MHOCTPaHCTBY
435 5. fobaBrbaun y 3eMbm 0456 240286 169940 56895
436 6. [lobaBrbaun y MHOCTpaHCTBY 0457 133653 88779 67864
439 7. Octane obaBe3e 13 NOCNOBatba 0458
44, 45 n 46 1V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 38 96267 103161 86105
47 V. OBABE3E MO OCHOBY MOPE3A HA 0460
[OOATY BPEAHOCT 449 41 149
48 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE MNMOPE3E, 0461
[AOMPUHOCE W APYTE AAXKBUHE 39 18904 8175 30274
VIIL. NACVMBHA BPEMEHCKA
49 ocnm 498 PASTPAHIYEHbA 0462] 4o 17475 18990 17976
A. 'YBUTAK NU3HAZl BUCUHE
KAMWTAJA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0463
0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) = 0
B. YKYMHA MNACUBA (0424 + 0442 + 0464
0441 + 0401 - 0463) = 0 6329648 5912791 5294418
89 E. BAHBW/IAHCHA MNACUBA 0465 41 413092 279922 158282
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
AaHa 20 rogvHe M.M.

O6pa3aL, nponucaH MpaBuIHNKOM O caapXunHu 1 popmn obpasaLia (rHaHCWiCKUX U3BeLUTaja 3a NpuBpeaHa ApYLTBa, 3aapyre v npeaysetHuke ("Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p.  95/2014 1 144/2014)
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MonyHaBa NPaBHO NULIE - NPEAY3ETHUK

MaTuukm 6poj 07725531 | Windpa penatHoctn 2020 |6 100001046

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO GALENIKA-FITOFARMACIJA ZA PROIZVODNJIU HEMIKALIJA ZA POLJOPRIVREDU, BEOGRAD (ZEMUN)

CepuwTe Beorpaa-3eMyH , BatajHnuku [ipym 66

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog o 01.01.2015. oo 31.12.2015. roamHe
- Y XubagaMa anHapa -

U3HoC
Fpyna pauyHa, pauyyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAU U3 PEAOBHOI NOC/TIOBAHA
A. NOC/I0BHU NPUXOAN
60 no 65, ocum 62 1 63 1001
' 2
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) 3833660 3665235
1. IPUXOAW OA NPOJAIJE POBE
60 1002
5 493834 499833
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Mpwvxoam oA npoaaje pobe MaTUYHUM 1 3aBUCHUM
600 1003
NpaBHUM IULMMa Ha AoMahem TPXULLTY
601 2. Mpuxoaun oa npoaaje pobe MaTUYHUM W 3aBUCHUM 1004
NpaBHUM IULIMMA Ha MHOCTPAHOM TPXXULLTY
3. Mpuxoawm oa npoaaje pobe ocTanuM noBesaHuM
602 1005
NpaBHUM IMLMMa Ha AoMaheM TPXULLTY
603 4. Mpuxoan of npogaje pobe ocTanvMm nosesaHnM 1006
NpaBHUM INLIMMA Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY
604 5. Mpuxoau oa npogaje pobe Ha Aomahem TpxuwTy | 1007 481371 472894
6. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM
605 TPXULITY 1008 12463 26939
61 II. NPUXOAWM O NPOAAIJE NMPOU3BOIA U YCIYTA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 6 3310960 3139352
1. Mpuxoan oa npoaaje npoussoga v ycnyra
610 MaTUYHUM W 3aBUCHWUM MPaBHUM NMLMMa Ha aomahem | 1010
TPXULWITY
2. MNpuxoau oA npopaje nponssoaa u ycnyra
611 MaTUYHUM W 3aBUCHWUM MPaBHUM NULMMA Ha 1011
WNHOCTPaHOM TPXULLTY
612 3. Mpuxoau oA npoaaje NpoussoAa M ycyra octannm 1012
noBe3aHnM NpaBHWUM SMLIMMa Ha AoMaheM TPXULWTY
4. Mpuxoan oA Npoaaje Npoussoaa v ycnyra octanum
613 MOBE3aHMM MPaBHMM NIULMMA Ha MHOCTPAHOM 1013
TPXULWTY
614 5. Mpuxoan oa npoaaje Npov3soaa u ycnyra Ha 1014
nomaheM TpXUWTY 2836519 2601288
615 6. Mpuxoau oA npoaaje rotTosByx Npou3eoAa W ycnyra 1015
Ha VHOCTPaHOM TPXMLITY 474441 538064
64 III. NPUXOAN OA NPEMWUIA, CYEBEHLINIA, 1016
AOTALMIA, AOHALMIA U CI. 7 2175 2612
65 Iv. IPYTU NOCNOBHKU NPUXOAN 1017 8 26691 23438
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UM3HoOC

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMpeTxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6
PACXOAWU U3 PEAOBHOT MOCJ/IOBAHbA
B. MOC/IOBHU PACX0QN 2953363 2859185
50805562163 | (1019-1020- 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + | 1018
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0
50 1. HABABHA BPEIHOCT NPOJATE POBE 1019 426906 441904
62 II. NPUXOAN O AKTUBUPAHA YHYMHAKA N POBE 1020 6343 7115
III. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJINXA
630 HEZOBPLLEHWX N FOTOBWUX MPOU3BOAA U 1021 168772 47610
HEZOBPLUEHWX YCNYTA
IV. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ATTUXA
631 HEZOBPLLEHWX N FOTOBWUX MPOU3BOA U 1022 21702 119714
HEZOBPLUEHWX YCNYTA
51 ocum 513 V. TPOLLKOBW MATEPWIASIA 1023 9 1750030 1510593
513 VI. TPOLLKOBW FOPUBA N EHEPTUIE 1024 10 31792 33127
52 VII. TPOLLUKOBU 3APAA, HAKHAJA 3APALIA U 1025
OCTAJIN JTUYHW PACXOAN 11 392627 364614
53 VIII. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1026 12 351103 296631
540 IX. TPOLLKOBU AMOPTU3ALNIE 1027 73949 78210
541 no 549 X. TPOLLKOBW AYTOPOYHUX PE3EPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPUIA/THU TPOLLKOBU 1029 13 80369 69117
B. MOC/IOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) = 0 1030 880297 806050
I. NOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) = 0 1031
66 A. ®PUHAHCUICKU NPUXOAMN (1033 + 1038 + 1032
1039) 108658 230978
1. ®MHAHCUMICKM NPUXOAN O NMOBE3AHUX JIULIA
66, ocuM 662, 663 1 664 | OCTA/IN ®UHAHCUICKU NMPUXOAM (1034 + 1035 | 1033 14 151 1643
+ 1036 + 1037)
660 1. OUHAHCUCKU NPUXOAN OA MATUYHWUX U 3aBUCHUX 1034
nNpaBHKUX nvua
661 2. ®UHAHCHJCKM NPUXOAM Of OCTaNMUX NOBE3aHUX 1035
NpaBHUX 1L
665 3. Mpuxoau o ydyewha y AOBUTKY NPUAPY>KEHNX 1036
NpaBHUX N1LA W 3ajeAHNYKMX NnoayxeaTa
669 4. Octanu uHaHCKjCkn Npuxoan 1037 151 1643
662 I1. NPUXOAN O KAMATA (04 TPERUX JINLIA) 1038 15 59145 58227
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE U NO3UTUBHU
663 1 664 E®EKTWU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE (MPEMA TPERUM 1039 16 49362 171108
JIMLIMMA)
56 B. PUHAHCUICKU PACXOAM (1041 + 1046 + 1040
1047) 47178 37397
I. ®MHAHCMICKM PACXOAM N3 OOQHOCA CA
MOBE3AHWM MPABHUM JIMLIMMA N OCTANTU
56, 00nM 562, 563 1 564 | 1 1HAHCIICKY PACXOIM (1042 + 1043 + 1044 + | 0% 0 0
1045)
560 1. duHaHCHjcKM pacxoamn U3 ogHoCca ca MaTUYHUM U 1042
3aBUCHUM NPaBHUM NULMMa



3139352
3310960
26939
12463
472894
481371

UM3HoOC

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMpeTxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6
561 2. ®uHaHCKjCKM pacxoan U3 oAHOCa ca 0CTanuM 1043
NoBe3aH!M NpaBHUM NLMMA
565 3. Pacxoau og ydewwha y rybuTky npuapyxeHux 1044
NpaBHUX LA W 3ajeAHNYKUX NoayxsaTa
566 1 569 4. Octanu duHaHCHjcKn pacxoan 1045
562 II. PACXOAN KAMATA (MPEMA TPERUM JINLINMA) 1046 17 9143 11656
II1. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIMKE N HEFATUBHU
563 n 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE (MPEMA TPERUM 1047 18 38035 25741
NNUNMA)
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHHA (1032 - 1048
1040) 61480 193581
XK. T'YBUTAK U3 ®UUHAHCUPAHA (1040 - 1049
1032)
3. MPUXOAN O YCKNNIABUBAHA BPEAAHOCTU
683 1 685 OCTAJIE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3YIJE NO 1050 458534 339475
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCINEXA
WN. PACXOAWN O YCKNABUBAIA BPEAHOCTU
583 1 585 OCTAJIE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3YIJE NO 1051 19 438303 495203
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCINEXA
67 v 68, ocum 683 1 685 |J. OCTAJIU NMPUXOAUN 1052 20 19533 10738
57 v 58, ocum 583 1 585 | K. OCTAJIN PACXOAU 1053 21 21228 13285
N. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJIOBAHA MNMPE
OMOPE3MBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + | 1054 960313 841356
1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/IOBAHA NPE
OMOPE3MBAIHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + | 1055
1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, EOEKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBO/JCTBEHE MOJINTUKE U UCNTPABKA
FPELLUAKA U3 PAHUINX NEPUOAA
H. HETO N'YBUTAK MOCJIOBAHA KOJE CE
59.69 OBYCTABJbA, PACXOAN NMPOMEHE 1057
PA4YYHOBOACTBEHE NMOJIUTUKE N UCTIPABKA
TPELLAKA U3 PAHWINUX NEPNOAA
Hb. JOBUTAK INMPE OMNOPE3UBAHA (1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 960313 841356
0. N'YBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1055 - 1054 1059
+ 1057 - 1056)
M. NOPE3 HA JOBUTAK
721 1. MOPECKUM PACXOA NEPUOJA 1060 2 97205 86337
nieo 722 II. OANNOXEHW MOPECKW PACXOAM MEPUOAA 1061
nieo 722 III. OAUTOXEHW NOPECKM NPUXOAN NEPUOJA 1062 842 2404
723 P. UCMJTAREHA JINYHA MPUMAHA 1063

NOCNOAABLIA



47610
168772
7115
6343
441904
426906
2859185
2953363
23438
26691
2612
2175
538064
474441
2601288
2836519

UM3HoOC

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMpeTxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6

C. HETO AOBUTAK

1064 863950 757423
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO NYBUTAK

1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
1. HETO AOBUTAK KOIX MPUMALA MAHUHCKUM 1066
YNATAYNUMA
II. HETO AOBUTAK KOJV NMPUNALA BERMHCKOM 1067
BJTACHUKY
III. HETO NYBUTAK KOJM NPUMNALA MAHUHCKAM 1068
YNATAYNMA
1V. HETO INYBUTAK KOJN NPUNAJA BERMHCKOM 1069
BIACHUKY
V. 3APAJIA MO AKLININ
1. OcHoBHa 3apaga Mo akumjn 1070 34 0 1
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akuujn 1071

Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
paHa 20 roanHe M.M.

O6paszaL, nponvcaH MpaBUIHUKOM O caapXXunHn 1 dopmu obpasaua hrHaHCHjCKVUX U3BeLlTaja 3a NpuBpeaHa ApyLWTBa, 3aapyre 1 npeaysetHuke ("Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p.  95/2014 n 144/2014)



78210
73949
296631
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364614
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Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO GALENIKA-FITOFARMACIJA ZA PROIZVODNJIU HEMIKALIJA ZA POLJOPRIVREDU, BEOGRAD (ZEMUN)

CepuwTe Beorpaa-3eMyH , BatajHnuku [ipym 66

M3BELLUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

3a nepuog o 01.01.2015. oo 31.12.2015. roamHe
- Y XubagaMa anHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FOTOBUHE U3 MOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU

3001 4372392 3898385
I. MpunuBK rotToBMHE U3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 3)
1. Mpopaja » NpUMIbEHN aBaHCK 3002 4190711 3850963
2. MpuMrbeHe kamaTte 13 NOC/I0BHUX aKTUBHOCTU 3003 938
3. OcTanu NpUnuBK U3 peaoBHOr NOCIOBaHa 3004 180743 47422
II. OanMBYM rOTOBMHE M3 NOCNOBHUX akTuBHOCTY (1 Ao 5) 3005 3782846 3190693
1. UcnnaTte pobasrbaynma M AaTv aBaHcn 3006 3290168 2756132
2. 3apape, HakHaae 3apafia 1 OCTanu IMYHU pacxoam 3007 395026 301890
3. NnaheHe kamaTe 3008 11388
4. MNope3 Ha aobuTak 3009 84263 110767
5. O4nMBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3010 13389 10516
III. HeTo NPWUAMB rOTOBMHE U3 MOCIIOBHMX akTUBHOCTY (I-1I) 3011 589546 707963
IV. HeTo oaNnMB roTOBMHE U3 MOCIOBHUX akTUBHOCTM (II-I) 3012
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHLA

3013 47849 47180
1. MpunuBK roToBMHE U3 aKTMBHOCTW MHBECTMParba (1 Ao 5)
1. Mpopaja akuuja v yaena (HETo NpuUBK) 3014
2. Npopaja HemaTepujaHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHsa, ornpeMe 1 3015
61onoLWKMX cpeacTaBa
3. Octanu uHaHcHjckn NnacMany (HeTo NpuUIuBK) 3016
4. MNpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTMPakba 3017 47849 47180
5. MpumrbeHe aveuaeHae 3018
II. OanMBY rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBeCTUparsa (1 Ao 3) 3019 8852 41896
1. KynosuHa akuuja u yaena (HETO 04MBK) 3020
2. KynosuHa HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWUHA, MOCTPOjera, ornpemMe 1 3021
61ONOLLKMX CpeacTaBa 41896
3. Octanu uHaHcHjckn NnacMauu (HeTo oaNuBK) 3022 8852
III. HeTo NPWUAMB rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU UHBeCTUPatsa (I-1I) 3023 38997 5284
IV. HeTo oANMB rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUparba (II-I) 3024
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UsHoC

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxonHa roguHa
1 2 3 4

B. TOKOBU FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

3025 0 0
1. MpunuBK roToBMHE U3 aKTUBHOCTM (rHaHcMpatba (1 ao 5)
1. YBeharbe OCHOBHOT KanuTana 3026
2. [lyropoyHn kpeanTyn (HETO NpUnBH) 3027
3. KpaTkopouHu kpeauTtu (HETO Npuanen) 3028
4. Ocrane ayropoyHe obaBese 3029
5. Octane KpaTkopouHe obaBese 3030
II. OANMBM rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTY (uHaHcHparsa (1 Ao 6) 3031 626002 897187
1. OTKyn concTBeHWX akumnja n yaena 3032
2. lyropoyHu kpeauTu (oanvemn) 3033
3. KpaTkopouHu kpeauTtv (OANMBK) 3034 425077 660716
4. Ocrane obasese (oanusu) 3035
5. ®MHaHCKjCKN NN3UHT 3036
6. Ucnnahene aveuaeHae 3037 200925 236471
III. HeTo NpunMB roToBMHE M3 aKTUBHOCTW puHaHcvparsa (I-1I) 3038
1V. HeTo 0ANMB rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU tuHaHcupatba (II-1) 3039
. CBEFA MPWUIMB FOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 4420241 3945565
4. CBETA OZTUB FOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 4417700 4129776
. HETO NMPUJIUB TOTOBUHE (3040 - 3041) 3042 2541
E. HETO OZU/INB FOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 184211
)K. FTOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOJA 3044 267022 455218
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MNMPEPAYYHA 3045
FOTOBUHE 9122 14870
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3046
FTOTOBUHE 18856
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NMEPUOOA

3047 278684 267022

y

haHa 20 roavHe

M.M.

3aKOHCKM 3aCTyNHUK

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O CaapXXuHK U hopMu obpasalia hUHaHCHiCKVX U3BeLUTaja 3a NpuBpeaHa ApYLWTBa, 3aapyre 1 npeaysetHuke ("Cnyx6enn rnachuk PC", 6p.  95/2014 n 144/2014)
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CepuwTe Beorpaa-3eMyH , BatajHnuku [ipym 66

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog o 01.01.2015. oo 31.12.2015. roamHe

- Y Xwbagama auHapa -

KomnoHeHTe kanutana
PepgHun
onuc 30 31 32
6poj Aon Aon aon
OCHOBHM Kanutan YnucaHu a Heynnahenu kanutan PesepBe
1 2 3 4 5
MoueTHO cTatbe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.
1
a) OyroBHU cango padvyHa 4001 4019 4037
6) NOTpaXKHW canao padyHa 4002 1755600 4020 4038 851353
WcnpaBka MaTepujanHo 3HauajHUX rpelsaka u
np pauy OACT nonmTHUKa
2 a) vcrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
6) WcnpaBke Ha MOTPaXKHOj CTpaHu payyHa 4004 4022 4040
KopurosaHo No4yeTHO cTate NpeTxoAHe roauHe
Ha gaH 01.01.
3 ;i) (IJ(OpVIrOBaHI/I AYroBHU canpo padyHa (la + 2a - 26) 4005 4023 2041
6) KOpPMroBaHW NOTpaXkHW canao padyHa (16 - 2a +
26) >0 4006 1755600 4024 4042 851353
lNMpomMeHe y npeTxoaHoj roAvHN
4 a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHW padvyHa 4007 4025 4043
6) NPOMEeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHK padyHa 4008 4026 4044
Crame Ha Kpajy nperxoaHe roguHe 31.12,
a) AyroBHW canpo pavyHa
5 (3a + 4a- 46) > 0 4009 4027 4045
6) NOTpaXKHM canao padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 1755600 | 4028 4046 851353
WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHMX rpeluaka u
p pauy ACT MoNUTHKaA
6 .
a) UcrpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHO]j CTpaHW payyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo noueTHo ctawe Tekyhe roguHa Ha
Aad 01.01.
7 a>) (;(OpMI'OBaHM [lyroBHM canpo payyHa (5a + 6a - 66) 4013 4031 4049
6) KOpUroBaHu NOTpaXxHW canao padyHa (56 - 6a +
66) 2 0 4014 1755600 | 4032 4050 851353
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KomMnoHeHTe kanuTana

PeaHn
onuc 30 31 32
6poj aon Aon Aon
OcHOBHM KanuTan Ynucanu a Heynnahenun kanutan Pesepee
1 2 3 4 5
MNMpomeHe y Tekyhoj roavHu
8 a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa 4015 4033 4051 17793
6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHK padyHa 4016 1755600 4034 4052
Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW canzo pavyHa
9 (7a +8a - 86) > 0 4017 4035 4053
6) noTpaXkHu cango pavyHa
(76 -8a + 86) 20 4018 3511200 4036 4054 833560




KomnoHeHTe kanuTana

PeaHn
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
Fy6urak OTKYN/bEeHE COMNCTBEHE aKuuje Hepacnopehenn aoburak
1 2 6 7 8
MoueTHO cTatbe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.
! a) AYroBHW cango padvyHa 4055 4073 4091
6) noTpaxxHu cango padyHa 4056 4074 4092 1963821
WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHMX rpeluaka u
np pauy DACT NoJINTUKA
2 a) UCrpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHW payyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW payyHa 4058 4076 4094
KopurosaHo noyeTHo cTare nperxoAHe roguHe
Ha aaH 01.01.
3 a>) (I)(OpVII'OBaHM [lyroBHM canpo pavyHa (la + 2a - 26) 4059 4077 4095
6) KOpUroBaHu MOTPaXKHW canpo padyHa (16 - 2a + 26)
>0 4060 4078 4096 1963821
MpomeHe y NpeTxoAHoj roAvHU
4 a) MPOMET Ha AYroBHOj CTPaHu padyHa 4061 4079 4097 200620
6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTpaHu padyHa 4062 4080 4098 757423
Crame Ha Kpajy nperxoaHe roavHe 31.12,
a) OyroBHU cango padvyHa
5 (Ga +4a-46)> 0 4063 4081 4099
6) noTpaxkHn cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100 2520624
WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHUX rpeuaka u
p Ha pauy T nonnTUKa
6 a) UcnpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu padyyHa 4065 4083 4101
6) ncnpaske Ha MOTPaXKHOj CTPaHN payyHa 4066 4084 4102
KopurosaHo nouyeTHo ctare Tekyhe roguHe Ha
nAax 01.01.
7 a>) gopwrosauw [lyroBHM canpo padyHa (5a + 6a - 66) 4067 4085 4103
6) KOp1roBaHu NOTpaXkHW canao padyHa (56 - 6a + 66)
>0 4068 4086 4104 2520624



851353
1755600
851353
1755600

KomnoHeHTe kanuTana

PeaHn
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
Fy6urak OTKYN/bEeHE COMNCTBEHE aKuuje Hepacnopehenn aoburak
1 2 6 7 8
MpomeHe y Tekyhoj rogviHu
8 a) NMPOMET Ha AYroBHOj CTPaHu padyHa 4069 4087 4105 2810869
6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTpaHu padyHa 4070 4088 4106 1738028
Crame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW canzo padyyHa
9 (7a+8a-86)> 0 4071 4089 4107
6) noTpaxkHu canzo padyHa
(76 -8a + 86) 2 0 4072 4090 4108 1447783



851353
1755600

Peann

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTasnor pesynrata

Aon

330

331

332

PeBasniopu3auuoHe pesepse

Aon

AKTyapcku noéuumn unmn
ryéumum

Aon

Ao6Mum nnam ryéuum no ocHOBY ynaramwa y
BJIACHMYKE MHCTPYMEHTe Kanutana

10

11

MoueTHo cTambe nNperxoaHe roanHe Ha AaH
01.01.

a) AyroBHM cango padyHa

4109

4127

4145

6) NOTpaXkHW canao padyHa

4110

27398

4128

4146

puj ) 3HaYajHUX
Ha pa4y DACT

Ucnp mart

rpewaka u np
nonnTHKa

a) UCrNpaBKe Ha AYroBHO]j CTPaHM padyHa

4111

20

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHO]j CTpaHW payyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo nNo4yeTHO cTake nperxoaHe
roavHe Ha aax 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpao padyHa (la + 2a -
26) 20

4113

4131

4149

6) KOpPMroBaHW MOTpaXkHW canzao padyHa (16 - 2a
+26)20

4114

27378

4132

4150

MNpomeHe y NpeTxoaHoj roavHu

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa

4115

4133

4151

6) NPOMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHK padyHa

4116

4134

4152

Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roamHe
31.12,

a) AyroBHW canfo padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

6) noTpaxkHn cango pavyHa
(36-4a+46) =0

4118

27378

4136

4154

puj ) 3HaYajHUX
Ha pa4y DACT

Ucnp mart

rpewaka u np
nonnTHKa

a) UCrpaBKe Ha AYroBHO]j CTPaHM padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHO]j CTpaHW payyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHo crawe Tekyhe
roavHe Ha aax 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpao padyHa (5a + 6a -
66) = 0

4121

4139

4157

6) KOpPUroBaHW MOTpaXkHW canzao padyHa (56 - 6a
+66) 20

4122

27378

4140

4158



833560
3511200
1755600
17793

KoMnoHeHTe ocTasnor pesynrara
Peann
onuc 330 331 332
6poj Aon Aon aAon
PeBanopusaumoe pesepse AKTyapcku fobuum nnn Ao6Mum nnam ryéuum no ocHOBY ynaramwa y
ryéuun BJIACHMYKE MHCTPYMEHTe Kanutana
1 2 9 10 11
MpomeHe y Tekyhoj roavHn
8 a) NpoOMeT Ha AyroBHOj CTPaHW padvyHa 4123 1656 4141 4159
6) NpoMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padvyHa 4124 4142 4160
Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW canpo pavyHa
9 (72 + 8- 86) > 0 4125 4143 4161
6) NOTpaXKHM canao padyHa
(76-8a + 86) > 0 4126 25722 4144 4162



1963821

PeaHn

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTasnor pesynaraTta

Aon

333

334mn 335

336

Ao6uum nnm ryéuum no ocHoBy
yAena y octasioM go6uTKy unm
ry6uTKy npuapyxeHnx apylwitasa

Aon

Ao6Mum nnm ryémum no ocHoBy
WMHOCTpPaHOr NoCc/ioBakba 1
npepauyHa MHaHCUjCKUX

usBelTaja

Aon

Ao6uum nnm ryéuum no ocHoBy
XELWHra HoBYaHOr ToKa

12

13

14

MoueTHO cTatbe npeTxofHe roguHe
Ha gaH 01.01.

a) AyroBHM cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaXkHu cango pavyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHux
rpeliaka 1 npoMeHa
payyHOBOACTBEHUX NOJIUTHKA

@) MCrnpaBKe Ha AYroBHO]j CTPaHM padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTPaHK
pauyHa

4166

4184

4202

KopMroBaHo no4yeTHoO cTare
nperxoaHe roavHe Ha aax 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHU Canao pauyHa
(la+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpUroBaHU MOTPAXHM Canao pauyHa
(16 - 2a + 26) = 0

4168

4186

4204

MNpoMeHe y npeTxogHoj _
roguHu

a) NpOMeT Ha AyroBHO]j CTpaHu payyHa

4169

4187

4205

6) NPOMEeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHK padyHa

4170

4188

4206

Crambe Ha Kpajy npeTxofiHe roauHe
31.12,

a) OyroBHU cango padvyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxxHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHux
rpeliaka 1 npoMeHa
payyHOBOACTBEHUX NOJIUTHKA

a) UCNpaBKe Ha AYroBHO]j CTPaHM padyHa

4173

4191

4209

6) ucnpasKe Ha MOTPaXHOj CTpaHM
pauyHa

4174

4192

4210

KopuroBsaHo no4eTHO crame Tekyhe
roavHe Ha pax 01.01.

a) KOPUroBaHW iyroBHW Canao padyHa
(5a + 6a-66) =0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHW NOTPaXHK Canao pavyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

4212



2520624
757423
200620
1963821

KomnoHeHTe ocTasnor pesynaraTta

333 3341335 336
PeaHn
onuc
6poj AON|  [o6uum unm ry6uum no ocxosy | AOM | Ao6uUM nam ry6uum no ockosy | aon
yaena y ocranom AoGMTKY win WMHOCTpPaHOr NoCc/ioBakba 1 [Ao6uum unm ryéuum no ocHoBy
npepauyHa MHaHCUjCKUX XelMHra HoOBYaHor ToKa
ry6uTKy npuapyxeHnx apylwitasa ussewraja
1 2 12 13 14
MNMpomeHe y Tekyhoj rogviHu
8 a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTPaHM padyHa 4177 4195 4213
6) NpOMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa |4178 4196 4214
Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
9 (7a +8a - 86) > 0 4179 4197 4215
6) NoTpaXkHU canzo pavyHa
(76-8a + 86) > 0 4180 4198 4216




Pe
AHKN

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTtanor pesynrata

Aon

337

Ao6uumn unm ryé6uum no ocHosy XOB
pacnonoXxuBux 3a npoaajy

Aon

YkynaH kanutan [2(pea 16 kon 3
Ao kon 15) - 3(pen 1a kon 3 Ao kon
15)]=0

Aon

l'y6utak u3Hag kanutana [3(pen
1a kon 3 po kon 15) - 3(pen 16
kon 3 go kon 15)] =0

15

16

17

MoueTHO cTame nperxoaHe roguHe
Ha aaH 01.01.

a) AyroBHM cango padyHa

4217

6) NOTpaXkHW canao padyHa

4218

4235

4598169

4244

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeliaka n npomeHa
pa4yyHOBOACTBEHMX MOJINTUKA

a) MCNpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4219

6) ucnpaeke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW
pauyHa

4220

4236

4245

KopurosaHo nouyeTHo ctame
nperxoaHe roavHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHM IyroBHW Canio padyHa
(la+2a-26)20

4221

6) KOpUroBaHM NOTPaXKHK Canao padyHa
(16-2a+26)20

4222

4237

4598169

4246

MpomeHe y npeTxoaHOj
roAvHU

@) NPOMET Ha AyroBHO]j CTpaHW pauyHa

4223

4238

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4224

556783

4247

Crarbe Ha Kpajy npeTxoaHe rogmHe
31.12.

a) AyroBHU canfo padyHa
(3a+4a-46)20

4225

6) noTpaxkHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4226

4239

5154952

4248

WUcnpaBka MaTepujanHO 3Ha4ajHUX
rpeluaka v npomeHa
PauYyyHOBOACTBEHMX NOIUTUKA

a) VCrpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHW pauyyHa

4227

6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW
pauyHa

4228

4240

4249

KopurosaHo novetHo crame Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.

@) KOpWroBaHW yroBHW Cango padyHa
(5a + 6a-66) = 0

4229

6) KOPUroBaHM MOTPAXKHM Cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4230

4241

5154952

4250



1447783
1738028
2810869
2520624

KomnoHeHTe ocTtanor pesynrata

Pe YkynaH kanutan [2(pea 16 kon 3 Fy6uTak usHap kanutana [Z(pea
RHm onuc 337 AOMN | po kon 15) - 3(pen 1a kon 3 po kon |AOM| 1akon 3 po kon 15) - 3(pen 16
6poj Aon 15)]=0 kon 3 go kon 15)] = 0

Ao6uum nnm ryénum no ocHosy XOB
PacnonoXxuenx 3a npoaajy
1 2 15 16 17

Mpomene y Tekyhoj roavuHn

8 |a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa 4231

4242 663310 4251
6) NpoMeT Ha NOTpaXxHOj CTpaHu padyHa |4232
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AYroBHW canao padyHa
° (7a+8a-86)=0 4233 3
4243 5818262 4252
6) NOTpaXkHW canao padyHa
(76-8a +86) 20 4234
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe M.M.

O6pa3aL, nponucaH MpaBnIHKOM O caapxunHu 1 popmn obpasaLia (rHaHCKiCKUX U3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa ApYLTBa, 3aapyre v npeaysetHuke ("Cnyx6enn rnacHnk PC", 6p.  95/2014 n 144/2014)



27398

MonyHaBa NPaBHO NULIE - NPEAY3ETHUK

MaTuukm 6poj 07725531 | Windpa penatHoctn 2020 |6 100001046

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO GALENIKA-FITOFARMACIJA ZA PROIZVODNJIU HEMIKALIJA ZA POLJOPRIVREDU, BEOGRAD (ZEMUN)

CepuwTe Beorpaa-3eMyH , BatajHnuku [ipym 66

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog o 01.01.2015. oo 31.12.2015. roamHe
- Y XubagaMa anHapa -

WU3Hoc
I'pyna pauyyHa, pauyH NMO3NLUIA Aon Hanomena broj
Tekyha roamHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOC/TIOBAHA
I. HETO JOBUTAK (AOM 1064) 2001 863950 757423
II. HETO NYBUTAK (AOIM 1065) 2002
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU JIOBUTAK U
FTYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTH peknacugukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhuM nepuoguma
1. MNpomeHe pesanopusaumje HeMaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTpOjetba U onpeme

330
a) noeeharse peBanopu3aLUnoHnX pe3epsu 2003
6) cMarberbe peBanopu3aLMOHNX pe3epBu 2004 1656 20
2. AkTyapcku A06MLM Unmn ry6buum no ocHOBY MiaHoBa
nedUHUCaHNX NpuMakba

331 a) nobuum 2005
6) ryéuum 2006
3. [o6uum unum ryéuum no ocHoBY ynararba y
BNIAaCHUYKE WHCTPYMEHTE KanuTana

2

3 a) pobuum 2007
6) ryéuum 2008
4. [lobnum unm rybmum no ocHOBY yaena y ocTasnom
cBe0byXBaTHOM JOBUTKY UK FyBUTKY NpUapY>XeHUX
[pylwTaBa

333
a) pobuum 2009
6) ryéuum 2010
6) CTaBKe KOje HaKHapHO Mory 6uUTn
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y
6yayhum nepuopuma
1. fo6uum vnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
PUHAHCK]CKMX M3BELLTaja MHOCTPaHOr Noc/IoBara

334
a) pobuum 2011
6) ryéuum 2012



http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=e316c45a-4638-433e-88ec-2806ef8dd6ad&hash=845D947545223AB48DB88A6EFD26E3326559B13C
0
0
757400
862291
23
1659
23
1659
3
3
757423
863950
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/

WUsHoc
I'pyna pauyyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon Hanomena broj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

2. fobuum nnm rybuum oa MHCTpyMeHaTa 3alTute
HETO ynararba y MHOCTPaHO NOC/oBake

335 a) pobuum 2013
6) ryéuum 2014
3. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY MHCTpyMeHaTa
3aLTUTe pU3nka (XeLnHra) HoBYaHoT Toka

336 a) pobuum 2015
6) ryéuum 2016
4. [obuum unm rybmum no ocHOBY XapTuja of
BPEAHOCTU PacrionoXvBKX 3a npoaajy

337 a) pobuum 2017
6) ryéuum 2018 3 3
1. OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) 2 0
II. OCTANIN BPYTO CBEOBYXBATHU MNYBUTAK (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 1659 23
2013 + 2015 + 2017) 2 0
III. NOPE3 HA OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK 2021
VN TYBUTAK NEPUOJA
IV. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 2022
-2020-2021) 20
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2020 - 2023
2019 + 2021) 2 0 1659 23
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3Y/NITAT
NEPUOAA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU IOBUTAK (2001 - 2024
2002 + 2022 - 2023) 2 0 862291 757400
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHM INYBUTAK (2002 - 2025
2001 + 2023 - 2022) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK
WNN TYBUTAK (2027 + 2028) = AOIN 2024 = 0 |2026 0 0
wnm AOM 2025 > 0
1. MpunucaH BehMHCKUM BRAacHUUMMA KanuTtana 2027
2. MpunucaH BRacHWUMMA Koju Hemajy KOHTposny 2028

Yy 3aKOHCKM 3aCTyNHUK
AaHa 20 roavHe M.M.

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O CaapXXuHK 1 (hopMu obpasala hUHaHCHiCKVX U3BeLUTaja 3a NpuBpeaHa ApYLWTBa, 3aapyre 1 npeaysetHuke ("Cnyx6enn rnachuk PC", 6p.  95/2014 n 144/2014)
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PIB: 100001046

HAMOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. IEHHEMBAP 2015. TOJUHE

beorpag, anpun 2016. rognHe



2.1

TF'AJTIEHUKA ®UTOPAPMAILINIJA AJI., BEOT'PAJl, SEMYH
HAITIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. neuemoap 2015. roaune

OCHHUBABE U JEJATHOCT

AKIIMOHApCKO JPYIITBO 32 IPOM3BOAKY XEMHKaIHja 3a IOJpONpHBpeny | ameHuka
durodapmannja, beorpan, 3emyH (,[IpiuBpeaHO ApYIITBO™) HUCTYMUIO je U3 cacTaBa XOJNAWHT
npenyseha ['anennka 1.0., mro je nmorspheno Pememem [Ipuspennor cyna y beorpany, 6poj V-
®u-120047/97 om 7. moemOpa 1997. romuue. [IpuBpeqHO IPYIITBO CE OPraHU30BaJO Kao
IpymTBeHo mpexy3ehe 3a mpow3BOmBY XEMHKalIMja 3a HOJBONpUBpeny | ameHuka
®urodapmanuja, beorpan, 3emyn. OONMK aKIMOHAPCKOT JPYIITBA CTEKIO j€ CBOjHHCKOM
Tparc(opMaIjoM 1 Kao TaKBO perucTpoBaHo je ko TprosuHckor cyaa y beorpamy 30. jyra 2000.
rojguHe, peniemeM 0poj V-du-4377-00.

IMpuBpenHO APYIITBO je H3BPIIMIO BIACHUYKY TPaHC(HOPMAIM]y KamuTana CXOJHO Baxkehum
3aKOHCKHM IpomnUcuMa, a TokoM 2004. ToriHe U3BPIIICHA j¢ U XOMOTeHHU3aIija akija — PememeM
KOMHCH]€ 32 XapTHje o BpeaHocTH 0poj 4/0-29-416/4-04 ox 16. jyra 2004, roxuse.

OcHoBHe nenatHocty [IpuBpeAHOT APYIITBA CY IPOU3BOIKHA XEMUKAIIH]a 32 MOJBONPUBpeLy, 60ja
U TMUTMEHAaTa, BEIITAauKuX hyOpHrBa M a30THUX jeIUbCHA, IECTHINAA U APYTHX XEMHUKAIHja 33
MOJEONIPUBPENY, JAaKOBA W CIMYHHX Tpemasa, rpapuukux 00ja M KHTOBA, NPOU3BO/IIHA
(bapMareyTCKHX Mpernapara, Kao U ’bUXOBO CTaBJbabe y IPOMET M TPrOBHHA Ha BEJTMKO 3pHACTUAM
MPOU3BOMMA, CEMEHEM U XPAHOM 32 )KUBOTHIE.

Cemumre [IpuBpennor apymTBa je y 3eMyHy, ynuua batajamuku apym 006. MaTwuHH Opoj
[IpuBpennor apymtea je 07725531, a mopecku uneHTudukanuorn 6poj je 100001046.

Ha man 31. nenem6pa 2015. ronune [IpuBpeaHo apymrso je umano 142 3amocnena pamauka (31.
neriemOpa 2014, roquae — 144 3anocieHa pagHuKa).

OCHOBE 3A CACTABJBAILE U ITPESEHTAIINJY ®PUHAHCHUJCKHUX U3BELHITAJA
N PAYYHOBOJACTBEHU METO/

OcHoBe 3a cacTaB/bam-€ U MPe3eHTAlNjy (PMHAHCHjCKUX U3BelITAja

[IpaBHa nuia u npexy3erauim y Permy6munu Cpouju cy y 00aBe3u 1a Bohere MOCIOBHUX KEbUTA,
NpU3HABakbe W TPOLCHHUBAKE€ HMMOBHHE M 00aBe3a, MPHUXOAa W Pacxolia, CacTaBJbambe,
MPUKa3uBamke, JOCTaBbatbe W O0ENONamUBakhe (DMHAHCH]CKUX W3BEIITaja BpIIE Yy CKIaIy ca
3aK0HOM 0 pauyHOBOJCTBY (y ajbeM TeKCTy "3akoH", o0jaBibeH y "Cu. rnacauk PC", Op. 62/2013),
Ka0 M y CKJIaJy Cca OCTaJOM IPUMEHJBHMBOM IT0/I3aKOHCKOM peryiaTuBoM. [IpuBpemHo ApymTBo,
Kao BEJIMKO IPaBHO JIMIIE, je Y o0aBe3u 1a npuMmemyje MelyHapoaHe cranmapiae GUHAHCH]CKOT
u3BemmraBama (“MCOU™), koju y cMUCITY HaBEJICHOT 3aKOHA, 00yxBaTajy: OKBHp 3a MPUIIPEMAHE
W TpuKasuBame (QuHaHCHjcKkMX wm3BemTaja (“OxBup™), MelhyHapoaHn padyHOBOJCTBEHH
crannapau (“MPC*), Mehynaponan cranmapau ¢uHaHCHjcKOT u3BemTaBama (“MCDOU“) u ca
BUMa TIOBe3aHa TyMadema, u3fgata oA Komurera 3a Tymaueme padyyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa
(“UDPULL), HakHamHE U3MEHE THUX CTaHAApla W ca KUMa MOBe3aHa TyMmMauyewma, 0M00pEeHH O
Onbopa 3a mehyHnaponne padyHoBojacTBeHe cTaHmapae (“Oxdop™), 4Mju je TIpeBOI YTBPIUIO U
00jaBHII0 MUHHCTApCTBO HAJJICKHO 32 ITOCIIOBE (PHHAHCH]A.

Pememem Munncrapersa of 13. mapra 2014. roqune, koje je 00jaBibeH0 y Ciy’)kOSHOM TJIAaCHHUKY
PC 6p. 35 on 27. mapta 2014, ronune (y najbeM Tekcty “Pememe o yrBphuBamy npeBozaa”)
yrBpheHu cy n o0jaBbeHH npeBou ocHOBHUX TekcToBa MPC nu MC®U, KonuenryamHor okBupa
3a ¢uHaHCHjcKO u3BemTaBame (“KoHuenTyamnu okBup®), ycBojeHHX o ctpane Omndopa, kao u
noe3annx MOPUL] rymauema. HaBenenn npeBoau 06jaBibeHn y Pememy o yrBphuBamy npeBoia
He yKJbY4yjy OCHOBE 3a 3aKJby4dHMBame, WIycTpyjyhe nmpumepe, cMepHHUIlEe, KOMEHTape, CYlpoTHa
MUIUbEHA, paspalene nmpumepe, Kao u Ipyryu AOIYyHCKH objammbaBajyhu MaTepHjai Koju MOXe Jia
Ce YCBOjH Y BE3H ca CTaHAapANMa, OTHOCHO TyMademhHMa, OCUM aKO CE€ U3PUINTO HE HABOIH Ja je
Taj MaTepHjaj cacTaBHU JIe0 CTaHap/ia, OJJHOCHO TyMauema. Ha ocHoBy Perrema o yrephuBamy



2.2

TF'AJTIEHUKA ®UTOPAPMAILINIJA AJI., BEOT'PAJl, SEMYH
HAITIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. neuemoap 2015. roaune

npesona Konnenryanau oxsup, MPC, MCOU, UDPUL] u ca mrMa moBe3aHa TyMayema Koja Cy
MpeBe/ieHa, Y MPUMEHH Cy 0/ (MHAHCHjCKHUX M3BEIITaja KOJH Ce cacTaBlbajy Ha naH 31. nenemOpa
2014. ropune. N3memenu nin uznata MCOU u Tymauema cTanaapaa, HAKOH OBOT JlaTyMa, HACY
MPEBEICHU U 00jaBJbCHHU, MA CTOTA HUCY HU NMPHUMCEIH-CHU MPHIMKOM CacTaBJhbamba MPHIOKEHUX
(MHAHCH]CKHX U3BEIITaja.

MelytumM, 10 naTyMa cactaBibamba MPUIOKEHUX (MHAHCH]CKUX M3BEITAja, HUCY OMIIe IpeBeicHe
ce namene MPC/MC®U n NOPUL] tymadema koja cy Ouiia Ha CHa3M 3a TOIUILIELE IEPUOJE KOjU
nounty 1. jamyapa 2014. romuue. Ilopem HaBeieHOT IOjeMHA 3aKOHCKAa W IOJ3aKOHCKA
peryinatiBa MpOITUCYje PadyHOBOJCTBEHE IOCTYIIKE, BpPEAHOBama W O0enoJamKBama Koja y
MIOjeTMHNM CITy4ajeBrMa ojcTymajy ox 3axteBa MPC/MC®U n UOPULL Tymauema.

CxomHO HaBelleHOM, a MMajyhu y BuAy MOTECHIHUjATHO MaTepujalHe eeKTe Koje OJCTyIama
pauyHoBojCTBeHUX mpornuca Penydnuke Cpouje om MCOU u MPC Mory uMaT Ha peasHOCT U
00jeKTUBHOCT (PMHAHCHjCKUX W3BemITaja J[pymrTBa, mpuiokeHn (UHAHCHjCKH W3BELITajH Ce HE
MOTY CMaTpaTH (MHAHCH]jCKUM HM3BEITajMa CaCTaBJbeHUM Yy caracHoctd ca MCOU u MPC.

OO0jaBibeHH CTaHAAPIU M TyMauckha KOjU Cy CTYIWIM Ha CHAry y MPETXOJHUM IEPUOIMMAa U
TekyheM neproay Ha OCHOBY Peliema o yrBphuBamy npeBojia, 00enolalbeHH ¢y Y HarloMeHH 2.2.
O06jaBJbeHU CTaHAAPAHM U TyMadyeka Ha CHa3u y MPETXOJHOM M TeKyheM Mepruoay KOju joll yBEeK
HUCY 3BaHHYHO MPEBEICHH U YCBOjeHU 00CII0ameHu ¢y y HamoMenu 2.3. O0jaBibeHH CTaHIapau
Y TyMaveHa KOjH jOIll YBEK HUCY y MPUMEHH, 00ETI0JatheHU CYy y HaroMeHH 2.4.

DUHAHCH]CKU M3BEIITAjU CY CACTABJbEHH Y CKIIATy Ca HAYEJIOM HCTOPH]CKOT TPOIIIKA, OCUM aKo je
Ipyradrje HaBeICHO Y padyHOBOJICTBCHUM IIOJIUTHKAaMa KOje Cy AaTe Y JaJjbeM TEKCTY.

JpymiTBo je y cacraBibamby OBUX (PHHAHCHJCKUX H3BEIITAja NMPHMEIHHBAJIO PAauyHOBOJICTBCHE
MOJIUTUKE 00pa3IoKeHEe Y HATOMEHH 3.

VY cximagy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJACTBY (DMHAHCHjCKHM H3BeITaju JlpymrTBa Cy HCKa3aHU y
XWJbajaMa quHapa. JlMHap npescraBiba 3BaHHYHY U3BELITajHY BaTyTy Y Pemyomuiu Cpouju.

O0jaB/beHH CTaHAAPAHM M TYMa4eha KOjH Cy CTYNHJIM HA CHATY Y NPETX0AHUM NEePpUOIUMA H
Tekyhem nepuoay Ha ocHoBy Pemiema 0 yrephusamy npesoga

o lsmene MCOU 7 , Dunancujckun uHCTpyMeHTH: ObenonamuBama™ — M3MeHe Kojuma ce
no0GosplIaBajy obenonamuBama (Gep BPeJHOCT W PH3HKA JIMKBHIHOCTH (PEeBHIMPAaH MapTa
2009. roauHe, Ha CHAa3M 3a TOJUIILE TIEPHoIe KOjU TIOYNbY Ha JIaH Wik HakoH 1. janyapa 2009.
TOJIUHE);

e lsmene MCOU 1 ,IIpra npumena mehyHapoaHux ctanaapaa GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBama‘ —
JonatHu n3ysenu 3a quia Koja npBu nyT npumenyjy MCOU. U3Mene ce oHOCE Ha CpeacTBa
Yy MHAYCTpUjU HadTe U raca U yTBphUBame Ja JIM YTOBOPU CaIpiKe JIM3UHT (PEBUAMPAH jyIia
2009. roauHe, Ha CHA3H 3a TOIUIIILE MIEPHOC KOjH TIOYHIbY Ha JTIaH MITH HakoH 1. janyapa 2010.
TOJIUHE);

e l3MeHe pa3nWUIUTHX CTAaHJAp/A U TyMadema pe3yaTar ¢y [Ipojekra ronuImer KBaTuTaTHBHOT
nobossmama MCDOU o6jaBsbenor 16. anpuna 2009. roguae (MCOU 5, MCOU 8, MPC 1, MPC
7, MPC 17, MPC 36, MPC 39, UOPUIl 16 npBeHCTBEHO ca HaMepOM OTKJIamamba
HEeycarjlalieHOCTH | TIojalikbeha GopMyialiija y TEKCTy (M3MEHe CTaHAap/aa CTylajy Ha CHary
3a TOIUIILE MEPHOIe KOjU TIOYMbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2010. romuHe, a U3MeHa
NOPUILI Ha nan wiu HakoH 1. jyna 2009. roaune);

e lsmene MPC 38 ,,Hemarepujana uMoBHHA (Ha CHAa3M 3a TOAMIIE TIEPHO/IE KOJU MMOYHHY Ha
JlaH uii HakoH 1. jyna 2009. rogune);
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Hzmene MCOU 2 ,Ilnahama akmmjama™ l3mene kao pesynrar [lpojexkra roaumrmer
KBaJIMUTaTUBHOT moOosbmama MCDU (peBuaupan y anpuiay 2009. ronuHe, Ha CHa3u 3a
TOJIUIIHE TIEPHOJIEC KOjU TOUYMbY Ha J1aH Wik HakoH 1. jyna 2009. roauHe) U U3MEHE Koje ce
OJIHOCE Ha TpaHcakIyje Miahama akijama rpyle 3acHOBaHE HA TOTOBMHH (PEeBHAMpPAH jyHa
2009. ronuHe, Ha CHAa3M 3a TOUIIGE EPHO/Ie KOjH IIOYHIbY Ha IaH Wi HakoH 1. janyapa 2010.
TOJIUHE);

Uzmene NOPUL] 9 ,,IlonoBHa mporieHa yrpal)eHux aepuBaTa’™ cTylajy Ha CHary 3a T'OJAUIILE
TepHoie KOjH MOYMbY Ha JaH wid HakoH 1. jyma 2009. ronnne u MPC 39 “®unancujckH
uHcTpyMeHTH: IIpu3sHaBame U Mepeme” — YrpaleHu nepuBaTy (Ha CHA3U 33 TOJUIIELE IEPUOJIE
KOjH ouMmby Ha JaH wiu HakoH 30. jyHa 2009. rogune);

NOPUIL] 18 ,,ITpeHoc cpeacraBa ca Kynana“ (Ha CHa3U 3a FOJUIIEbE NEPHOE KOjU NOUYHbY Ha
JaH uiav HakoH 1. jyma 2009. roaune);

,,CBEe0OyXBaTHU OKBUP 3a (UHAHCH]CKO u3BemTaBame 2010. ronnHe* mTo npeacTaBba U3MEHY
»OKBHpa 3a MpUIpeMame W TPUKa3HBamke (DHMHAHCHCKMX H3BeITaja” (BaKH 3a IMPEHOC
CpeJCTaBa ca Kymana NpUMJBEHUX Ha JIaH Wi nociie cenreMoOpa 2010. rogune);

Jomyne MCOMU 1 ,,ITpa npumMena Mel)yHapoIHUX cTaHIapaa (UHAHCH]CKOT U3BeIITaBama’ —
OrpannueHo u3y3ehe on yrmopeaHux oOenonamuBama nponucanux y oksupy MCOU 7 xon
JIUIIA Koja TpBY IMyT npuMenyjy MCOU (Ha cHa3u 3a TOAUIILE IEPUOJIC KOjH MOYHbY Ha JaH
niv HakoH 1. jyma 2010. roaune);

Homyne MPC 24 ,,O6enonamuBama 0 MoBe3aHuM JTunuMa™ — [lojeqHOCTaB/beHH 3aXTEBU 32
o0enoaamrBameM KO JIHIIA 10T (3HA4ajHOM) KOHTPOJIOM MJIM YTHIIajeM BIIaJie U 0jalllbeHhe
nedUHUIN]e TIOBE3aHOT JIuIa (Ha CHA3M 3a FOJUIILE TIEPHOIC KOjU IMOYHbY Ha JaH WA HAaKOH
1. janyapa 2011. rogune);

Jomyre MPC 32 ,®uHaHCHjCKM WHCTPYMEHTH: TIpe3eHTanmja”“ — PadyHoBoacTBEeHO
o0yxBarame Ipeuer MpaBa Ha HOBE aKidje (Ha CHA3U 3a TOAUIIELE MEPUOC KOjU MOYHbY Ha
naH uinv HakoH 1. pebpyapa 2010. roaune);

JlonyHe pa3nuuuMTUX CTaHAapia M Tymadema ,Jllobosmmama MCOU (2010)“ pesynraT cy
[Ipojekra rogumimer KBaauTaTUBHOT Tobosbmama MCDOU objaBperor 6. Maja 2010. roguHe
MCoH 1, MC®U 3, MCOU 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, NUOPHUL] 13) npBeHCTBEHO ca
HaMepoM OTKJIamarba Hecllarama | Mojalmbeha popMynanyja y Tekcty (sehuna nonyna ouhe
Ha CHA3W 3a TOJMIILE MEPHoJie KOjU MOYHbY Ha J1aH WM HakoH 1. janyapa 2011. roaune);

Honyne UOPUIL 14 ,MPC 19 — Orpanuueme AepUHICAHUX IPUMakba, MUHUMAIHU 3aXTE€BU
3a (UHAHCHpamEM W HUXOBAa HHTEpakiyja“ ABaHCHA yIUlaTa MHHHMATHHX CpeEcCTaBa
NoTpeOHUX 3a (PMHAHCHUPAE (Ha CHAa3U 32 TOUIILE NEpUOE KOjU OUHbY HA AaH UM HAKOH
1. janyapa 2011. ronune);

NOPUILI 19 ,,HamupuBame puHaHCHjCKUX 00aBe3a MHCTPYMEHTHMA KanuTana™ (Ha CHa3W 3a
FOMIIE IEPHOJIE KOjU MOUNBY Ha JIaH WK HakoH 1. jyna 2010. ronune);

Jomyre MCOU 1 ,,ITpa npumMena Mel)yHapoTHUX CTaHIapaa (UHAHCH]CKOT H3BeIITaBama’ —
Benuka xunepuHanyja U ykiamame (PUKCHUX JaTyMa 3a JHLA Koja MPBU IyT IPUMEHY]Y
MC®U (Ha cHa3| 3a TOAMIIHE TIEPUOJIC KOjU TIOYHIbY Ha JIaH Wi HakoH 1. jyma 2011. romune);

Honyne MCOU 7 ,, dunancujcku HHCTpYMeHTH: O0enonamuBama’ — [IpeHoc prHaHCHjCKIX
cpencTaBa (Ha CHa3W 3a FOJUIIELE NIEpUoJIe KOjU TOYHbY Ha JaH Wid HakoH 1. janyapa 2011.
TOJIUHE);
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Honyne MPC 12 ,Ilope3u Ha moburtak* — OmnoxkeHu nopes: moBpahaj cpeictaBa Koja cy
CIyXKHjia 3a o0padyH rmopesa (Ha CHa3H 3a TOAMIILE IEPHO/Ie KOjU MOYHbY Ha JaH WK HAKOH
1. janyapa 2012. ronune);

MC®U 10 ,,KonconunoBanu GpuHAHCH]CKU M3BEIITAjH (Ha CHA3W 32 TOJMIILE MEPHOAE KOJU
MOYMbY Ha JIaH WU HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

MC®U 11 ,,3ajeqauuky apaHXxMaHU“ (Ha CHA3W 3a TOJUIILE MEPHOAC KOjU MOYUbY Ha JaH
WM HaKoH 1. janyapa 2013. ronune);

MC®U 12 ,,O6enonamnBame yueniha y IpyruM MpaBHUM JUIAMa™ (Ha CHAa3u 3a TOJUIIIHE
Hepuoje KOju oYMy Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2013. ronune);

Jomyre MCO®U 10, MC®U 11 u MCOU 12 , KonconumoBanu (HUHAHCH]CKM H3BEINTAjH,
3ajenHuuky apamkManu 1 OGenofamyBama ydyentha y JpyruM MpaBHUM JIMIMMA: Y IYTCTBO O
npeJia3Hoj MprMeHn” (Ha CHAa3W 3a TOIMIIbE MepHoJie KOjU MOYMibY Ha JJaH WM HakoH 1.
janyapa 2013. ronune);

MPC 27 (pesunupan 2011. rogune) ,,Ilojeannaunu guHaHCHjCKU U3BELITAjU* (HA CHA3U 3a
TOJIUIIHE TIEPUOJIC KOjU TIOUHIbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

MPC 28 (pesumupan 2011. ronune) ,,Yinarama y mpuIpykeHa MpaBHA JUIA U 3ajeJHUYKA
yiarama“ (Ha CHa3W 3a TOAMIILE TIEproJie KOjU MOYNbY Ha JIaH MIH HakoH 1. janyapa 2013.
TOJIUHE);

MC®U 13 ,,Mepeme dep BpeaHOCTH (HA CHA3M 3a TOIMIILE TIEPUOJIC KOJU MOy Ha JaH
Wiu HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

Jomyre MCOU 1 ,,ITpBa npumMena Mel)yHapoTHUX CTaHIapaa ((UHAHCH]CKOT H3BeIITaBama’ —
Jp>kaBHU KPEIUTH 10 KAMATHO] CTOIH HIIKO]j OJ TP)KUIIIHE (Ha CHA3W 3a TOMIINELE MEPHOJIE
KOjY TIOUYMIHY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

Honyne MCOU 7 ,DOuHAHCUjCKM HHCTPYMEHTH: oOenojamuBama“ — Hetupame
(hMHAHCHjCKHX CpelcTaBa M (PMHAHCHjCKUX 00aBe3a (Ha CHA3M 3a TOJIMIILE TEPHOIC KOjU
MMOYHELY Ha JIaH WU HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

Homyre MPC 1 , IIpe3enTanuja ¢puHAHCHjCKUX H3BemTaja™ — [Ipe3eHTaruja cTaBKH OCTaIOT
YKYITHOT pe3yiTaTta (Ha CHa3M 3a TOAHUIIILE EPUOC KOjU MOYHEbY Ha TaH MU HaKoH 1. jyma
2012. ronune).

Honyae MPC 19 ,Haknane 3anocienuma” — [lo0ospliama pauyHOBOJCTBEHOT 00yXBaTamba
HaKHaJa 10 MPEeCTaHKy paJHOT OJHOca (Ha CHA3W 3a TOAMIIEE TEPUO/Ie KOjU TOYNBbY Ha JAaH
niv HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

lNognmma mobospmama 3a nepuon o 2009. no 201 1. rogune uzgara y majy 2012. roause xoja
ce 0JfHOCE Ha pa3iIu4uTe mpojekre modossmama MCOU (MCOU 1, MPC 1, MPC 16, MPC 32,
MPC 34) yrimaBHOM Ha OTKJIamkhaky HEKOH3UCTEHTHOCTH H M0jalllbemha hopMyanyja (Ha CHa3H
3a TOIUILELE MEepUoie KOjU MOUMIbY Ha JaH WIN HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

NOPUL] 20 ,, TpomkoBu OTKPUBKE Y IPOU3BOIHO] a3y MOBPLIMHCKUX PyIHUKA™ (Ha CHA3H 3a
TOJIUIIH-E TIEPUOJIe KOjU TIOYMIbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. rogune);
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O0jaB/beHH CTAHAAPAM U TYMaueHa Ha CHA3H y NPeTX0HOM U TekyheMm nepuoay koju jom
YBeK HHCY 3BAHUYHO IIPeBeIeHH U YCBOjeH!

Ha nan o6jaBibuBamba OBHMX (DMHAHCH[CKHX W3BEINTAja, OJ€ HABEICHU CTAaHIApAUW M H3MCHE
cTaHgapnaa cy owmm m3natu oj crpane Oxbopa 3a MehyHapoaHe padyHOBOJICTBEHE CTaHIApIe, a
cieneha Tymadema Owina cy o0OjaBibeHa ol crpane Komwurera 3a Tymauewme Mmel)yHapomHOT
(bMHAHCH]jCKOT W3BEIITaBaa, alld HUCY 3BaHUYHO ycBojeHa y PemyOmuuu Cpouju:

e Jlonyne MPC 32 , ®unancujcku uHctpyMmeHTH: [Ipesentanuja“ — [IpeOujame HUHAHCH]CKUX
cpezncraBa U (puHaHCHjCKHX 00aBe3a (Ha CHA3U 3a TOMUIIELE IEPUOE KOjU MMOYUIbY Ha JTAH HITU
HakoH 1. janyapa 2014. ronune);

o Jlonyne MC®U 10 ,,Koncomunoanu ¢punaHcujcku u3Bemtaju’, MCOU 12 ,,06enonamuBame
o yuyemhuma y apyrum eHrutetuma™ u MPC 27, IlojennHaunu (PMHAHCH]CKH M3BEIITAjH" —
N3yzehe 3aBucHnx nuna n3 konconuanuje npema MCOU 10 (Ha cHa3n 3a TOOUIILE IEPHOIE
KOjH TIOYMIbY Ha JIaH WK HakoH 1. jaHyapa 2014. ronune).

o Jlonyne MPC 36 — ,,YMameme BpeTHOCTH UMOBHHE* O0enoiamuBamke HaJJOKHATUBOT H3HOCA
3a He()MHAHCH]CKY UMOBHHY (Ha CHA3U 3a FOJIWIIKHE IEPHOIC KOjU MOYHbY Ha JTAH WA HAKOH
1. janyapa 2014. ronune).

e Jlonyne MPC 39 ,®unancujcku HHCTpyMeHTH" — OOHaBJbam€ J€pUBaTa U HacTaBak
padyHOBOACTBA XELIMHTA (Ha CHA3U 3a TOJUIIE MEPHOoJie KOjU MOYNbY Ha JaH MM HaKoH 1.
janyapa 2014. ronune).

o U®PUI] 21 ,,JlaxOune* (Ha CHAa3H 3a TOIUIIKHE TIEPHOIC KOjU NMOYHbY Ha JIaH WM HaKoH 1.
janyapa 2014. ronune).

o Jlonyne MPC 19 ,,Haknane 3amocnenuma” — JleuHUCaHY TUTAHOBH HakHaje: JlomprHOCH 3a
3amocieHe (Ha CHa3M 3a FOJMIIEbE NMEePUOJe KOjU MOYMIbY HAa JaH Wid HakoH 1. jyma 2014.
TOJTUHE).

e Toaumma noboseiama 3a nepuox ox 2010. go 2012. ronune, koja cy pesyntar cy Ilpojekra
TOJIUIIHET KBAIMTATUBHOT Mobosbmamba MCOU (MCOU 2, MCDU 3, MCDOU 8, MCDOU 13,
MPC 16, MPC 24 u MPC 38) pamu oTKIIambamba HeycarIalleHOCTH | TOjallibemba (hopMyIanmja
(Ha cHa3M 3a roJIUIIKHE IEPUOJIe KOjU TIOUNbY Ha JaH WK HakoH 1. jyna 2014. roaune).

o [omumma mobosspirama 3a nepuos ox 2011. mo 2013. roaune, koja cy pesynrar cy IIpojekra
TOJIUIITHHET KBATUTATUBHOT 1o0oJbmatba MCOU (MCOU 1, MCDU 3, MCDU 13 u MPC 40)
panaM OTKIamamka HEyCaIAlIeHOCTH W Tojallkheha (GopMynandja (Ha CHa3d 3a TOAMIIHE
MepHo/Ie KOjHU IMOYMbY Ha JIaH WK HakoH 1. jyma 2014. roquHe).

O0jaB/beHN CTAaHAAPAM H TYMaueHa KOjH jolI YBeK HUCY CTYIHJIU HA CHAry

Ha nan u3paBama OBHMX (PMHAHCHjCKMX WH3BeIITaja cileAehu craHmapiy, HBHUXOBE IOMYyHE U
TyMauema OWIH ¢y 00jaBJbeHH, aJld HUCY jOII YBEK CTYIMIIM Ha CHary:

MC®H 9 ,,OuHaHCHjCKUM MHCTPYMEHTU M KacHUje JOMyHe, KOoju 3amemyje 3axteBe MPC 39
,PUHAHCHjCKH WHCTPYMEHTH: NpHU3HABAamE€ M OJMepaBame’, Yy Be3H C KIaCHPUKAIMjoM H
onMepaBameM (prHaHcHjcke nMoBuHE. Ctanmapn enuMunuine nocrojehe kareropuje u3 MPC 39 -
CpeJ/IcTBa Koja ce ipxe 1o pocreha, cpeicTBa paciookuBa 3a MpoJiajy ¥ KPeIUTH U ITIOTPpaKUBamba.
MCO®U 9 je Ha cHa3u 3a roJUlIke NMEPHOE KOJU MOYMIbY Ha JaH Wiu HakoH 1. janyapa 2018.
TOAMHE, Y3 TO3BOJECHY PaHU]y IPUMCHY.
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VY cknagy ca MCOU 9, punancujcka cpeacta he ce kiacupukoBatu y jemHy OJ 1BE HaBEACHE
KaTeropyje MPIIMKOM ITOYSTHOT MpU3HABama: (HUHAHCHjCKA CpEACTBA BPEIHOBAHA IO
aMOpPTH30BaHOM TPOIIKY WIH (HUHAHCHjCKA CpEIICTBAa BpEAHOBaHA IO (Qep BPEIHOCTH.
OuHaHCHjCKO CpencTBO he ce MpU3HABaTH MO aMOPTH30BAaHOM TPOIIKY ako ciencha aBa
Kputepujyma Oyny 3aJ0BOJbEHA: CPEICTBA CE OJHOCE HA IMOCIOBHM MOJET YHjU je Wb Ja ce
Hamiahyjy yroBOpeHH HOBYaHHM TOKOBHM WM YTOBOPEHH YCIOBH IpyXajy OCHOB 3a HaIiaTy Ha
onpeheHe maTymMe HOBYaHUX TOKOBA KOjH Cy MCKJBYYHBO HAIUIATA TIIaBHUIIE ¥ KAMaTe Ha IPEOCTAITY
rnaBHuy. CBa ocrana cpencrtsa he ce BpemHoBat mo ¢ep BpemHocTH. Jobunm u ryburm mo
OCHOBY Bpe/HOBama (PHMHAHCH]CKUX cpejcTaBa mo ¢gep BpeaHocTH he ce mpu3HaBatd y OWIIaHCY
ycrexa, M3y3eB 3a yllaramba y MHCTPYMEHTE KaluTala ca Kojuma ce He Tpryje, rae MCDU 9
JIOITYIIITA, TPH UHHIUjaTHOM MIPU3HABAKY, KACHH]E HEIPOMECHIBUBH U300D Ja Ce CBE MPOMEHE (ep
BPEIHOCTH TPU3HA]y Y OKBUPY OCTAINX JOOHWTaKa M TyOUTaKa y U3BEIITAjy O YKYITHOM PE3yITATy.
H3HOoC koju Tako Oyne MpHU3HAT y OKBUPY U3BEIITaja O YKYITHOM pe3ynrtaty Hehe mohu kacHuje na
ce MpH3Ha y OMIIaHCy ycrexa.

Jomyre MC®U 11 ,,3ajennndky apamxMaHu’” — PaduyHOBOJICTBO CTHIIaka yueniha y 3aje ITHHYKAM
MocioBambiMa (Ha CHAa3M 3a OIS TIEPHUOo/Ie KOjU MMOYHbY Ha JIaH WM HakoH 1. janyapa 2016.
TOJIMHE.

MC®U 14 ,,Pauynu perynaTopHUX aKTUBHUX BPEMEHCKHUX Pa3rpaHUuyeha’ - Ha CHAa3H 3a TOIUIIHE
Tepro/ie KOjU NIOYUhY Ha JIaH WK HakoH 1. jaryapa 2016. roaune.

MC®U 15 ,ITpuxoau U3 yrosopa ca Kynuuma”, KOju Je]uHHIIe OKBUD 32 IPU3HABAE TPUXO0JIA.
MC®U 15 3zamewyje MPC 18 ,Ilpuxomu”, MPC 11 ,,YroBopu o wmsrpagmu’, UOPUI13
»lIporpamu nojanHoctu knujeHara”, UOPUI[15 ,,Cnopasymu 3a H3rpajmy HEKpeTHHHA U
NDPULI1S , IIpenocu cpencraa ox kymama”. MCOU 15 je Ha cHA3u 3a TOUIIELE IEPHOAE KOjU
MOYMLY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2018. roauHe, y3 T03BOJbCHY PaHH]y IIPUMEHY.

Homyne MPC 16 ,,Hekpetnune, noctpojema u onpema” 1 MPC 38 ,,Hemarepujanna nmoBuna” -
Tymaueme npuxsaheHUX MeTo/a aMOpTH3alLKje (Ha CHA3U 3a TOJUILLE IEPUOJIE KOJU IOUHbY Ha
JlaH WK HaKoH 1. janyapa 2016. ronuHe).

Homyne MPC 16 ,Hekpernune, noctpojeba u ompema” nu MPC 41 |, Ilossonpuspena” -
INossonpuBpena — MHAYCTpHjcKe OMIbKE (Ha CHa3M 32 TOANIILE IEPHOJIe KOjH MTOYHbY Ha JIaH MITH
HakoH 1. janyapa 2016. rogune).

Homyae MPC 27 ,IlojennHaynn (UHAHCHJCKH HM3BEIITaju” — MeToa yzena y TOojeMHAYHUM
(bMHAHCH]CKUM M3BEMITajuMa (Ha CHA3H 3a TOAMIILE TIEpHOJIe KOjU TIOYUbY Ha JaH WU HaKOH 1.
janyapa 2016. rogune).

Homyae MC®U 10 ,,KoncomunoBanu ¢unancujcku u3Bemraju” u MPC 28 , MuBectnnuje y
MpUIpYXKEHe eHTUTeTe M 3ajefHuuke mnoayxsare” - [lponmaja wim mpeHoc cpeicTtaBa uszMehy
WHBECTUTOPA W HHETOBUX NPUAPYKEHUX CHTUTETA WM 3ajeJHNYKHX MOAyxBara (Ha CHa3M 3a
TOJIUIIEE TIEPHOJIC KOjU MOYHIbY Ha JIaH WK HakoH 1. jaHyapa 2016. ronune).

MCoU 10, MCO®MN 12 u MPC 28 ,MuBectunuona apymrsa: l[IpumeHa wusyseraka of
KoHconuaanyje. JlonmyHe W U3MEHE T0jalllibaBajy J1a MATUYHO JPYIITBO MOXE OUTH HM3Y3€TO O]
o0aBe3e 1a cacTaBjba KOHCOJIM/IOBaHE (PMHAHCHjCKE M3BEIITaje aKo jé OHO MCTOBPEMEHO 3aBHUCHO
JIMLIe MHBECTUIIMOHOT JIPYIITBA, YaK ¥ aKO MHBECTHUIIMOHO JPYIITBO OMepaBa yJarama y cBa CBoja
3aBHCHA JIAIIA 110 Qep BpeaHocTH y ckianxy ca MCOU 10. Kao pe3ynraTt oBHX JIOITyHA, U3MEH-CH j&
u MPC 28 y by nojammema u3yseha og npumene meroja yuerha (Tj. 3aapikaBambe Meperba Mo
(dep BpemHOCTH) KOje BaKM 32 WHBECTHTOpA Y HPHUIPYKEHO JIMIE WIM 3ajeJHUYKH IT0JIyXBaT
YKOJIMIKO j€ OH 3aBHCHO JINIE HHBECTHUIIMOHOT IPYIITBA KOj€ OJJMEPaBa CBa CBOja yilarama y 3aBHCHa
nuna o ¢ep BpeaHocTH. ([lonyHe u W3MEHe ce IPUMEY]Y PETPOAKTHBHO 3a TOJUIILE TIEPHOC
KOjU TIOYHIbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2016. ronuHe y3 103BOJbEHY paHH]y IPUMEHY.)

JlormyHe W M3MeHe pa3IMuuTHX CTaHaapaa ,,[lobospmama MCDU (3a nepuoxa ox 2012. mo 2014.
TOIMHE), Koja cy pe3ynrar [Ipojexta roquimer KBaTUTaTUBHOT nobosbiaka MCOU (MCOU 5,
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MC®U 7, MPC 19 u MPC 34) panu oTkiamama HeycarjlaleHOCTH U Mojallbemka GopMynannja
(Ha cHa3W 3a ro/IMIIHE TIeproe KOj! MOYHIbY Ha JJaH WM HakoH 1. janyapa 2016. ronuse).

HPEIJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA
HexperHnHe, nocTpojema U onpemMa

[Mon HekpeTHHHaMa, MOCTPOjEHLUMA U ONPEMOM CMaTpajy c€ OHa OCHOBHA CpEICTBA UHjU je
OUYCKUBAHU KOPHCHH BEK YHOTpeOE Ay>KU O jeTHE TOIMHE.

HexpetHuHe, mocTpojema 1 omnpemMa, KOju UCITyHhaBajy ycioBe Ja Oyay NpH3HATH Kao OCHOBHO
CpPEJICTBO, TIOUETHO CE OIMEPaBajy 110 CBOjOj HAOaBHOj BPETHOCTH WJIM LIEHN KOIITAMbA.

HabGaBHa BpemHOCT, OJHOCHO IICHA KOINTama HEKPETHHHA IIOCTPOjerha M OlpeMe oOyxBara
BPEIHOCT 1Mo (akTypu nobaBspada yBehaHy 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE NOBOheHma OCHOBHOT Cpe/ICTaBa
y crame (YHKIHMOHAHE MPHUIPABHOCTH, YKJbYYyjyNH W TpOIIKOBE TO3ajMJbUBamba KOjU CY
JTUPEKTHO TPUIHCUBH HaOABIM, U3TPABH MU U3pad OCHOBHOT CpencTBa y ckiany ca MPC 23
,» | pOIIKOBU To3ajMJpMBama”’. OBako yTBpheHa HaOaBHA BPEAHOCT, OMHOCHO IICHA KOIITama
OCHOBHOT CpEJICTBA CE yMamYyje 3a OMIIO KOje TPrOBUHCKE TIOIMyCTe U padaTe.

HakxoH moueTHOT IpH3HaBamka Kao OCHOBHOT CPECTBA, HEKPETHUHE, ITOCTPOjeHa U OIpeMa, rja
ce hep BpemHOCT MOJKeE MOY3/IaHO OJIMEPUTH, HCKA3Yjy CE TI0 BbUXO0BOj PEBAJIOPU30BAHO] BPEITHOCTH
Ha JIaTyM peBallopu3allije yMamkEeHOj 3a aKyMYJIHpaHy aMOPTH3allljy B aKkyMyJIMpaHe ryouTke 300r
yMamemha BpeTHOCTH. PeBanopu3aliiija ce BpIy JOBOJFHO PEIOBHO, Kako Ou ce 00e30eamio ia ce
KEbUTOBOJICTBEHA BPEJIHOCT OCHOBHHX Cpe/IcTaBa OMTHO HE Pa3iiuKyje Of lbuxoBe (ep BPeIHOCTH
Ha Kpajy U3BEIITajHOT IePHO/IA.

Haknanna ynarama TpH peKOHCTPYKIMH, aJalTalWji WIA JAPYroj AOTPaambH INPUIHCY]y ce
BPEIAHOCTH CpEJCTaBa YKOIHMKO CE THM yjarameM mosehaBa KamalTeT CpeicTaBa, MPOLyKaBa
KOPUCHH BeK yrnoTpede, mo0oJsblaBa KBATUTET IPOU3BO/A WK MEHha HAMEHA CPEJICTaBa.

TpomkoBu Tekyher oapx)aBama U ONPaBKH HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHha U ONpeMe MPU3HAjy ce Kao
pacxomy neprosa.

JoOu mnu ryOumM KOju ce jaBJbajy TPHIMKOM pacxXoJloBama WIHM Mpojaje HEKpPEeTHUHA,
MOCTPOjeha U ONpeMe, MPHU3HAjJy Ce y KOPUCT WM Ha TepeT OmiaHca ycrexa, Kao Jeo OCTauX
MOCIOBHHUX MPUXOJA U PACXOJA.

AMopTH3anmja

AMopTH3aIja HEKPETHHHA, TOCTPOjeHha U OIpeMe 00pavyyHaBa ce MPOMOPIHOHATHOM METOOM,
TOKOM TMPOLICHEHOI KOPUCHOI Beka ymorpebe. [IprMermeHe crorne amopTH3alje 3a IIaBHE
KaTeropyje OCHOBHUX CPEJICTaBa, KOje Ce 3aCHUBAjy Ha MPOICHEHOM KOPHCHOM BEKy yroTpeobe, cy
cienehe:

Cromne
aMopTu3anmje
I'paheBuHCKYU 00jEKTH U TTOCTPOjeHHA 1.8%-8.0%
Omnpema - Mpou3BOIHA 7.5% - 30.0%
Pauynapcka onpema 20 %
Ocrana kaHIenapy1jcka ornpema 7.0% — 20.0%
Ayromobum 155 %

3a moTpede cacTaBibama MOPECKOT OMIIaHCa, HEKPETHHHE, MTOCTPOjeha U OTpeMa Ce pa3BpCTaBajy
[0 AMOPTHU3AIMOHNM TpylaMa U aMOPTH3Y]jy Ce IO CToIaMa y CKJIaay ca MOPECKUM MPOIICUMa.
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HemaTtepujaina nMoBUHA

ITogeTHo Mepeme HeMaTepHjaIHE IMOBHHE BPIIH CE 10 HA0aBHO] BPETHOCTH MM IEHH KOIITamka.
HaxnanHO Meperme HaKOH IMOYeTHOT MPHU3HABamka BPIIN Ce M0 TPOIIKOBHOM MOAENTY Ae(DUHUCAHOM
y MPC 38 ,HemarepujaHa UMOBHHA”, OJJHOCHO 1O Ha0aBHO] BPETHOCTH HJIM LIEHH KOIITamba,
YMambCeHOj 3a UCTIPAaBKE BPEIHOCTHU MO0 OCHOBY KyMYJIUPaHE aMOPTH3aIfje U YKYITHE TYOUTKe 300T
obe3Bpehema.

AMopTH3anyja HeMaTepHjajHe HNMOBHHE OOpauyHaBa c€ MPOIOPIMOHATHOM METOJAOM TOKOM
MIPOIIEHCHOT, WIIK YTOBOPOM YTBPH)EHOT KOPHUCHOT BeKa yIoTpeoe.

3a moTpebe cacTaBibama MOPECKOT OMIIaHCca HeMaTeprjaiHa UIMOBHHA CE€ aMOPTH3Yjy O CTOIama
KOje Cy y CKJIaay ca TIOPECKUM MPOIHCUMA.

3aauxe

3amxe MaTepujana Koje ce HabaBsbajy onl no0aBbada Mepe ce 0 HaOaBHO] BPEIHOCTH HIIH IO
HETO MPOajHOj BPEIHOCTH, aKO j& HIDKA.

3anuxe Marepujalia Koju je IpOU3BEICH Kao CONICTBeHH yUrHAK [IpuBpeHOT APYyIITBa MEpE Ce TI0
[ECHH KOIITarba WK TI0 HETO IPOJIajHOj IICHH, aKo je Hrka. HabaBHY BpeTHOCT WITH IIEHY KOIITAmka
3aliXa YMHE CBM TPOIIKOBM HaOaBKe, TPOIIKOBU IMPOHM3BOMIEC M APYTH TPOLIKOBH HACTAIH
JIOBOl)eheM 3aJIiXa Ha lbUXOBO CaJIalllie MECTO U CTambe.

OO0pauyH n3naza (yTpoIIKa) 3ajiMxXa MaTepujajia, BPIIU C€ 10 METOIW MPOCEYHE MOHACpPHCaHE
1eHe. YTBphuBamke NOHIepHCcaHe MPOCEUHE IIeHe BPIIIN Ce TOCIie CBaKOT HOBOT yila3a MaTepujaia.
CuTaH WHBEHTap CBHJCHTHpPA CE y OKBHPY 3aimuxa Marepujana m ormmcyje ce 100% mpeko
HCIIPaBKE BPETHOCTH, Ha TEPET TPOIIKOBA MaTepHjaa.

3anuxe HEeTOBPIICHE MPOU3BOIHE U TOTOBHX MTPOM3BOA MEPE CE IO IICHU KOIITakha WU 110 HETO
MPOJIajHOj BPEIHOCTH, YKOIHKO je OHA HIka. l[eHa Komrama, OJHOCHO TPOIIKOBU MTPOU3BOIHE
3anmuxa 00yXBaTajy TPOIIKOBE KOJH CY JHUPEKTHO IMOBE3aHH ca jeJUHHIIaMa Tpou3Boaa. OHH,
Takohe, 00yxBaTajy CHCTEMATCKO J0JIeJbUBabe (PUKCHUX M IPOMEHJBUBHX PEKHJCKUX TPOIIKOBA
KOjH HACTajy IPUIIUKOM YTPOIIIKa MaTepHjaja 3a IPOU3BOIEY TOTOBHX ITPOU3BOIA.

W3na3 3anmmxa HEMOBpIIEHE IMPOM3BOAME W TOTOBHX IMPOHM3BOAA YyTphyje ce MO MEeToau
MOHJICPHUCaHE TIPOCEYHE IIeHe. YTBphHBame MOHACpUCaHe MPOCEYHE [IEHE BPIIH CE MOCJIEe CBAKOT
HOBOI' yjia3a 3ajMxa HEIOBPIICHE MPOU3BOIE, OAHOCHO TIOTOBHX Mpom3Boaa. OTHHCHBAE
3ajMxa HEeIOBpIIEHe MPOU3BOMALE, OJHOCHO TOTOBHX IPOM3BOMA BPIIK CE 32 CBAKH MPOHM3BOJ
moceOHo.

3anmuxe pobe Mepe ce 1Mo HabaBHO] WM IO HETO MPOJIAjHOj BPEAHOCTH ako je Hika. OOpauyH
u3naza (mponaje) 3ammxa pobe, BPIIM c€ MO METOJAM IOHICPUCAHE MpOcedyHe IeHe. HbeHo
YTBphUBame ce BPIIM HAKOH CBAKOT yiIa3a 3ajinXa.

AKIHjCKY KAaNMTAJ

OOnuHe akyje ce KIacupuKyjy Kao akIUjcKu KarmuTall. JloZaTHH eKCTEpHU TPOIIKOBU KOjU Ce
JUPEKTHO TIPUITUCY]Y EMUCH]H HOBHX aKIIHja, MPUKa3yjy ce Kao OJ0UTAK OJ NMPUIIMBA MO OCHOBY
eMHTOBaHUX akiuja. CBakW BUIIAK (ep BPEAHOCTH IMPWINBA TPUMJIHEHOT W3HAJT HOMHHAIHE
BPEIHOCTH EMUTOBAHHUX aKI¥ja MPH3HAje Ce KAa0 EMHCHOHA ITPEMH]ja.

/ueuoenoe

JluBHCHNE ce MPHU3HAjy Kao o0aBe3a M U3y3uMajy ce U3 KalHuTalla Ha JaH OWIaHca cTama caMo
VKOJIMKO Cy 00jaBJbeHE Mpe WM Ha MaH OuaHca crama. JJuBuaeHne ce o0enoaamyjy OHIa Kaia
Cy MpeaJIokKeHe Mpe JaHa OujaHca CTamba WM YKOJIMKO CYy MpPEUIoKeHe Wi 00jaBJbeHe ToCe
JaHa OWJIaHca CTamba, a Mpe Hero IITO je 0M00PEHO M3/aBame (MHAHCH]CKUX U3BEINTAja.
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Pe3zepBe

Pesepre ce dhopmupajy u3 pacrnojiene 100UTKa paHUjUX TOJMHA M MOTY C€ KOPUCTHTH 3a TOKpuhe
ryOWTKa, IITETa HA OCHOBHUM U OOPTHUM CPEICTBUMA UT]I.

PeBasiopu3anuoHe pezepBe 1 HepeaTN30BaHU TO0MIIN H TyOHIIH

PeBanopusanuona pesepsa ce nHUIUjATHO GopMupa Kaaa ce noseha dep BpenHOCT HEKOT CpecTBa
Y OJIHOCY Ha HEeTOBY KEbHI'OBOJCTBEHY BpeAHOCT. Ha pauyHy peBanopHu3alioHe pe3epBe HCKa3yjy
ce edekTH MpoMeHa (hep BpEAHOCTH HEKPETHHUHA, TIOCTPOjeHha U OlpeMe.

[MpunrkoMm pacxomoBama WIHM OTyhema CpelcTaBa, peBajOpH3alllioHa pe3epBa (GopMupaHa 3a
KOHKPETHO CPEJCTBO CMaTpa Ce Peali30BaHOM U IPEHOCH ce Ha HepacnopeljeHn godurak tekyhe
roAMHEe TpeKo OmiiaHca crama. ['yOouTak 300T yMamemha BPEIHOCTH PEBAIIOPH30BAHOT CPEICTBA
TpEeTUpa Ce Kao CMambCHhe PEBATOPU3AIIMOHE Pe3epPBE Koja je MPEeTXOAHO (popMuUpaHa 3a CpeacTBO.
Ykonrko je ryOuTak 300T yMamema BpeIHOCTH Behn o7 peBaiopu3aliioHe pe3epBe, pasjinka ce
MPU3HAje Kao PacXoJl Ieproa.

Hepeanu3oBann n00WIM 1O OCHOBY XapTHja OJ BPEIHOCTH pPACIONIOKHBHX 3a IPOJAJy ce
KEbUTOBOJICTBEHO CBUICHTHPA]Y KaJia je (hep BPeTHOCT OBHX XapTHja O BpeAHOCTH Beha o1 ’buxoBe
KEbUTOBOJICTBEHE BpeaHOCTH. Ha OmnancHoj nmo3unuju Hepeanu3oBanu ryOHIM 0 OCHOBY XapTHja
0J1 BPETHOCTH PACIIOJIOKUBHX 32 TIPOJIajy UCKa3yjy ce HeraTUBHU e(hekTH nmpoMeHe dep BpemHOoCTH
y ckianxy ca MPC 39 , ®uHaHCHjCKM WHCTPYMEHTH: TMPHU3HABAKE M OJMEpaBame™, OJHOCHO
HEepeaTn30BaHU TYOUIM KOjU CE€ HUCY MOTJIM TOKPUTH TO3UTHBHUM edeKThMa mpomeHe ¢ep
BPEIHOCTH KOHKPETHE XapTHje OJf BPEOHOCTH EBHACHTHPAHUM Yy KOPHCT HEPEATN30BAHUX
noOuTakKa.

DHUHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH

duHaHcHjcKa cpeAcTBa U obaBe3e Ce PavyHOBOJCTBEHO OOyXBaTajy, OJHOCHO INPH3HA]y O
MoMeHTa Kana je [IpuBpeqHO APYIITBO YTrOBOPHMM ojpendaMa Be3aHO 32 (DHHAHCH]CKU
HUHCTPYMEHT.

duHaHCHjCKa CPeICTBA MPECTajy Aa ce Mpu3Hajy kana [IpuBpeqHo qpymTBO H3ryOH KOHTPOIY HaJ
YTOBOPHUM IpaBUMa Ha (PMHAHCH]CKOM HMHCTPYMEHTY, IITO C€ JellaBa Kaja Ccy ImpaBa Kopuihema
(MHAHCHjCKOT HMHCTPYMEHTa peajn30BaHa, MCTEKIAa WU ycTylbeHa. DuHaHCHjcKe o0aBese
IpecTajy Ja ce NpusHajy kaaa [IpuBpemHo OpymITBO HCIYHH 00aBe3y M Kaja je yroBOpOM
npensuheHa obape3a miahama YKUHYTa HITH HCTEKJIA.

Yuewha y kanumany

VYuemha y kanurany O0aHakakoja ce KOTHpajy Ha Oep3u ce MOYEeTHO OAMEpaBajy Mo HabaBHO]
BpenHocTH. HakHamHO 0/iMepaBame ce BPIIIM Ha CBaKH JaTyM OWilaHca cTama, paiu yckiahuama
IbUXOBE BPEIHOCTH Ca TPXKUITHOM BpeaHOMIhy.

Ocmanu 0yzopounu PUHAHCUJCKU NAACMAHU

Ocrany 1yropoYHd (UHAHCH]CKH IIaCMaHu, 00yXBaTajy JyropovYHe 3ajMOBE 1aTe IPBHUM JTUIHMAa
Kao M cTaMOCHE 3ajMOBE W JIpyra JYyrOpodYHa IMMOTPaXKHBamka O] 3allOCICHHX, UCKa3yjy ce I0

aMOPTU30BaHO] BPEMHOCTH KOpHUIINEHEeM MeTola CS(PEeKTUBHE KaMaTHE CTOIe, YMAameHOj 3a
MpOIIeHheHE TYOUTKE 10 OCHOBY 00e3Bpelerma, 10 n3Hoca MPOICHeHE HAKHATUBE BPESAHOCTH.
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Hompaofcuemba 00 Kynaua u ocmajia KpamKopouHa nompayicueara

[ToTpaxkuBama OJ Kynaia npuKa3aHa cy 10 HBbHUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH. YKOJIHUKO TOCTOjU
BepoBarHoha aa [IpuBpenHo apymreo Hehe OWTH Y CTamy Ja HAIUIATH CBE JTOCIENe U3HOCE, a Ha
OCHOBY IPOIICHE HAIUTATUBOCTH OJI CTPaHE PauyHOBOJCTBA, Ha TEPET pacxoja y OMIaHCy ycrexa,
[MpuBpenHO APYLITBO BPIIM UCIIPABKY BPEJHOCTH MOTPAKUBAKA U TIACMAaHA Y 3eMJbU KOja HUCY
HarutaheHa y poky oj HajMame 60 mana on nmaHa jpocrieha 3a Hamary. Hammahena ormucana
MOTpaXXMBamka CE KIBIKE y KOPUCT OCTAUX MpHxXoAa y OwmiaHcy ycnexa. HenarmmatuBa
MOTPaKUBamkbha Ce OTIUCY]y HAa OCHOBY CYyICKE OJUIyKe, 10 JOrOBOpY O MOpaBHamy Hu3Mehy
YrOBOPHHX CTpaHa Wik Ha OCHOBY ojutyke Ondopa aupexropa [IpuBpeaHocr apyuirsa.

T'omosuncku exeueanenmu u 20mosuna

ITox rOTOBHHCKHMM €KBHUBaJIEHTHMAa U TOTOBHHOM I10JIpa3yMeBajy ce TOTOBHHA y OJ1arajHH U cTama
Ha TekyhiMM padyyHMMa W JAENO3UTHMA IO BUhery KOx OaHaka W JPYruX (PUHAHCHjCKHX
WHCTHTYIM]ja, KA0 ¥ 0CTaja HOBUaHA CPEACTBA.

0Obase3e no kpeoumuma u opyze punancujcke obageze

OGaBe3e Mo KpeauTuma W Jpyre (UHaAHCHjCKe o0aBe3e ce NMPBOOMTHO HMCKa3yjy y H3HOCHMMa
MPUMJBCHUX CPEJICTaBa, OJHOCHO MO HOMHHAIHO] BPESAHOCTH a HAKOH TOra, WCKa3yjy ce IO
aMOPTHU30BaHOj BPEHOCTH y3 NPUMEHY YrOBOPEHHX KAMAaTHHUX CTOIIA.

Obaese3e uz nocnosarsa

OGaBe3e mpema Jo0aBjbauMMa W OCTaJIe KpaTKOpOUYHE 00aBe3e M3 TOCIOBama HMCKa3yjy ce Mo
BUXOBOj HOMHHAITHO] BPEIHOCTH.

Yyemha Y KanuTajay noBe€3aHuX IpaBHUX JULIA

Jyropounu puHAHCHjCKY IIacMaHK 00yxBaTajy ydemha y KaluTary MOBe3aHuX MMPaBHUX JIHIIA, ,
WCKa3aHUX 10 METOAy HabaBHE BPEIHOCTH, KOja ce yMmamyje 3a eBEHTyaJIHO o0e3Bpeheme Ha
OCHOBY IIpPOIIEHE PYKOBOJICTBA Pajiv cBol)erba Ha IbMXOBY HaIOKHA/IUBY BPETHOCT.

Ilope3u n nonpuHoCH
(a) Texyhu nopes na oooumax

Texyhu mopes Ha oOHUTaK MpeICTaBba U3HOC KOjU ce 00padyHaBa y CKIIaay ca 3aKOHOM O TIOpe3y
Ha TOOWT MpaBHUX JHIA U paTehuM mopeckum npormucuma Pemyomuke Cpouje.

[Topes Ha nobOurtak y BucuHH o7 15% ce ruraha Ha TOpecKy OCHOBHILY YTBpHEHY MOPECKUM
omnancoM. [Topecka OCHOBHIIA Y TOpECKOM OMIIAHCY YKIbYUYje JOOUTAK MCKa3aH y OMIaHCy ycrexa
U KOpeKnuje neuHucane mopecknM npomucuMma Pemyomuke Cpouje.

IMopecku nmpormcn Perry6mike Cpouje He peasuhajy MoryhHOCT 1a ce opecKy ryouty n3 tekyher
nepruoJa MOTy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mope3a Ha no0uTak ruiahieHor y mpeTXo HuM
nepuoauma. [Topecku ryouin u3 Tekyher neprosia Mory ce IpeHeTH Ha padyH MOPECKUX T00HTaKa
u3 Oyayhux oOpadyHCKIX EpHOAa, alli He TyKe OJI ITeT roiHa, To4eB ox 1. janyapa 2010. rogune.
o 3akspyyno ca 31. nenemOpom 2009. rogune nopecku ryouiy Tekyher nepuoja Mory ce npeHeTu
Ha pavyH Mmopeckux nodutaka u3 Oyayhux oOpadyHCKHX MEpHOa, alld He AyXKe OJ1 JeceT TO/IHHA.

(6) Oonosrcenu nopes na oooumak

OnyoxxeHn mopes Ha JoOWTaK ce oOpauyHaBa KopuiihemeM MeTone yrBphuBama obaBesa mpema
OnmaHcy crama, 3a NPHBPEMEHE pa3MKe MpOoW3allie M3 passiuKe M3Mel)y Mmopecke OCHOBHIIE
MMOBHHE W 00aBe3a y OMIIaHCY CTama U HUXOBE KHHTOBOJCTBEHE BpelHOCTH. Baxkehe mopecke
CTOIle Ha JaTyM OHWIaHCa CTama Ce KOPUCTE 3a yTBpHUBaWmEe pasrpaHHueHOr W3HOCa Mope3a Ha
nobutak. OmiokeHe Mopecke obaBe3e ce NMPHU3HAjy 3a CBE OINOPE3UBE IPHBPEMEHE DPasiIHKe.
OjutokeHa MopecKa CpejicTBa ce IPU3HAjy 3a CBE OONTHE IPUBPEMEHE pasinKe, IOpecKe TyOUTKe
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" TMMOPECKE KpECAUTE, KOjI/I CC MOry NnpeHOCHUTHU Ha HAPEOHC 06paquCI<e nepuoac, 10 CTerceHa a0
KOjel" he BE€POBATHO HOCTOjaTI/I OIIOpE3MBU I[O6I/ITaK o1 KOjel" CC OJIOKCHA IMMOPECKA CPEACTBA MOT'Y
HUCKOPUCTUTH.

Ha nman 31. genem6pa 2015. roauHe, o/jI0)KeHa MOpecKa CpeAcTBa U 00aBe3e 00pauyyHaTH Cy MO
ctonu of 15%. OxmnoxeHu mopes ce KiIKU Ha TepeT WK Y KOPUCT OrTaHca ycrexa, OCHM Kajia ce
OJTHOCH Ha TO3UITH]j€ KOje ce KIbIDKE TUPEKTHO Y KOPHCT MU Ha TepeT KaluTaia, i y TOM CIy4ajy
ce O/IIOKEHH mmope3 Takohe pacnopeljyje y OKBUPY KamuTana.

(8) Ilope3u u donpunocu Koju ne 3aguce 00 pesyimama

[Topesn u mONIPUHOCH KOjH HE 3aBHICE OJ pe3yiTara o0yxBarajy oOpadyHare, OJIHOCHO TuiahieHe
rmopese Ha UMOBHHY W JIpyTe Mopese U JOIPHHOCE KOju ce oOpauyHaBajy U uiahajy y ckiamy ca
PEIyOITHIKIM U OMINTHHCKAM MPOITHCUMA.

HakHane 3anocjeHnMa

a) [Ilopesu u oonpunocu 3a ooezoelierve coyujaine cuypHoCIu 3an0C1EHUX

VY ckiagy ca mpomnucHMa Koju ce mpuMmemyjy y PemyOmmmm Cp6uju, [IpupenHo npymrTso je
obaBe3HO fa yruiahyje JONpHHOCE pa3HUM Ap)KaBHUM (POHIOBMMA 3a COlMjasHy 3amTuty. OBe
o0aBe3e YKJbY4yjy IOMPUHOCE HA TEPET 3alOCICHUX W Ha TEPET IMOCIIOIaBIa Y U3HOCHMa KOjU ce
00pauyHaBajy MPUMEHOM MOCCOHHUX, 3aKOHOM IPOMKCAHUX CTOoma. [IpuBpemHO APYIITBO WMa
3aKOHCKY 00aBe3y Jia H3BpIIM 00ycTaBy 00padyHaTHX JONMpPUHOCA U3 OPYTO 3apajia 3alOoCIeHNX U
J1a 32 ’bUXOB PavyH U3BPIIH IPEHOC 00YCTaBIbEHUX CPENCTABA Y KOPUCT OJroBapajyhnx IpxKaBHHX
¢bouoBa. JlonprHOCH Ha TEpET 3aMOCIEHUX U Ha TEPET MOCIOAABIA KEbHKE CE Ha TEPET TPOIIKOBA
y TIEpHOJTY Ha KOjH CE OJIHOCE.

6) QObasese no ocHogy omnpemMHUHA

IMpema akty [IpuBpenHor npyiitea npeasuleHa je ucriata OTIPEMHHUHE 32 0/J1a3aK Y NEH3Ujy y
BHCHHU TPH IPOCEUHe 3apaje uciuiahene mo 3amocinenoM y Penyonumu Cpouju, nmpema mocieameM
00jaBJbCHOM MOJATKY PEIyOJMYKOr OpraHa HAJUICKHOT 3a IOCIIOBE CTATUCTHKE, OJHOCHO TPU
MpOCEeYHEe 3apajie 3aroCICHOr WIIM MPOCeYHEe 3apaje uciuialieHe Ko MOCIoAaBla, ako je TO IO
3aIociIieHOT MoBOJbHUje. Huje u3BpieH o0padyH v HCKa3UBamkhe JyTOPOYHOT PE3ePBHCaha 0 OBOM
OCHOBY jep pyKoBoICTBO IIpwBpemHOr ApyIITBA cCMarpa Ja HaBelCHA pe3epBHCamba HEMajy
MaTepHjaTHO 3HaYajaH yTUllaj Ha pUHAHCH]CKE U3BEITaje.

HPETJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOIIEHA

[IpeseHranuja (UHAHCHjCKUX U3BEIITaja 3axTeBa O pykKoBoacTBa [IpuBpemHor mpymiTea
Kopuihewe HajO00JbUX MOTyhUX MPOICHA W Pa3JIOKHHUX MPETIIOCTABKHU, KOje MMajy epeKTa Ha
MpUKa3aHe BPEIHOCTH CpeAcTaBa W obaBe3a Kao M Ha O00€IOJamHBaKkE ITOTCHIIMjaTHUX
MOTpakMBama 1 00aBe3a Ha JJaH cacTaBJbarba (GMHAHCHJKUX M3BEITAja, Ka0 U MPUX0/a U pacxoa
y TOKY HM3BelITajHOT nepuoaa. OBe MPOIeHe U MPETIIOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MHQOpMaImjama
PacCIIONIOKHBHM Ha JIaH CACTaBJbarha (PMHAHCH]CKHUX U3BEINTA]a.

HpoueHa U NPpEeTnoCcTaBKe

VY HacTaBKy Cy MpHKa3aHe KJbyuyHE MPETIIOCTABKE M OCTAIN U3BOPHU MPOIICHHBakha HEN3BECHOCTH
Ha J1aTyM OMIIaHCa cTama Koje MPECTaBIbha]y 3HaYajaH PU3HK 32 MaTePHjalTHO 3HAYajHE KOPEKITHje
no3unyja y GUHAHCH]CKHM U3BeIITajuMa cienehe roauHe.

AMopTH3alMja U CTONe aMOpTHU3anuje

OOpauyH aMOpTH3aIIMje ¥ CTOIE aMOPTH3AIMje CY 3aCHOBAHE Ha MPOjeKTOBAHOM KOPUCHOM BEKY
ynorpede HEKpETHHHA, IIOCTPOjeHha U ONpeMe M HeMaTepHjallHUuX yiarama. JeIHOM TOIUIImE
[IpuBpenHO APYIITBO MPOICHYje MPEOCTAld BEK yHMoTpeOe HaBEJCHHX CPENCTaBa HA OCHOBY
TPEHYTHHX NpeaBulama.
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4.3

4.4

4.5.

TF'AJTIEHUKA ®UTOPAPMAILINIJA AJI., BEOT'PAJl, SEMYH
HAITIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. neuemoap 2015. roaune

HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPAKUBAKHA

Ha ocHoBy nporieHe pyKOBOJCTBA, Y CKJIay Ca padyyHOBOJCTBEHOM IIOJINTUKOM 3a IIOTPaXKUBamba
01 Kymama W ocTajla KparKopoyHa MOTpaxuBama, [IpUBpEeAHO IPYIITBO BPILM HCIPABKY
BPETHOCTH MOTpaXKHBamka Koja HUCY HarutahieHa y poky o1 HajMame 60 qaHa of maHa nocreha 3a
HaIUIaTy, Ha TepeT OMyIaHca ycrexa paan BHUXOBOT CBo)eha Ha HAKHAIUBY BPEIHOCT.

Ono:xena mopecka cpeacrsa

OxsokeHa MopecKa CpeicTBa MPU3HAjJy Ce 32 CBE HEHCKOPHIINeHe Mmopecke TYOUTKe y Mepu 10
KOje je HM3BECHO Jia je HHMBO OYCKHBaHMX Oyayhux oOmope3uBHX HOOWTaKa JOBOJBAH A CE
HEHCKOPUIINEH! MOPECKH TyOUIIM MOTY HCKOPHCTHUTHU. 32 OBY CBPXY pyKoBOICTBO [IpuBpemHor
JPYIITBA BPILIH PA3JIOKHY MPOLEHY OJUIOKESHUX MOPECKUX CPEJCTaBa Koja ce MOr'y MPH3HATU U3
nporemeHnx Oynyhux omope3wBHX JoOWTaKa, INTO IOIpa3yMeBa OIroBapajyhiy mopecky
CTpaTerHjy U MOPECKY MOIUTHKY.

@ep BpeaHOCT

[Tocnora monutuka [IpuBpenHor npymrTsa je ma obenonanu nHpopMmalmje o mpaBudHoj (dep)
BPEIHOCTH aKTHBE M TIACHBE 3a KOjy IOCTOj€ 3BaHWUYHE TPXKHUIIHE WH(pOpMalHje M Kalua ce
MpaBUYHA BPEJHOCT 3HAYAJHO PA3IHKYje O KEHTOBOJICTBEHE BpeqHoCcTH. Y PemyOmuiu CpOuju
HE MOCTOjH JOBOJBHO TPKUIIHOT UCKYCTBA Ka0 HU CTAOMJIHOCTH U JIMKBUAHOCTH KOJ| KYIIOBHHE U
mpojiaje MOTpaKWBamka W ocTane (MHACHjCKE AaKTUBE M IACHBE, IMOIITO 3BaHUYHE TPIKHIITHE
HH(pOpMAIHje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacrmonoxwuBe. CTora MpaBUYHY BPEIHOCT HHje Moryhe
MOY3[JaHO YTBPIUTH y OJICYCTBY aKTUBHOT TpKuIuTa. PykoBonctso [IpuBpeaHor apymTea Bpuu
MIPOIIEHY PU3WKa W, Y CIy4ajeBUMa Kaja ce OIEHHW Jia BPEIHOCT MO KOjoj C€ UMOBHUHA BOAH Y
MOCIOBHUM KibMTaMa Hehe OWTH pealn3oBaHa, OJHOCHO HAJOKHAIMBA, BPIIM ce ucrpapka. [1o
MUIIUBCHY PYKOBOACTBA [IpuBpenHOr MpyImITBa, M3HOCH y OBHM (DMHAHCH]CKHM H3BEHITajUMa
oJipakaBajy BPEIHOCT KOja je y JaTHMM OKOJHOCTHMAa HajBepONIOCTOJHHMja M HAjKOpUCHHja 3a
nmoTpede U3BEIITaBaAbA.

nPUxXou oA NPOJAJE POBE
Y xuwbagamMa AuHapa
3a roauny Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2015. 2014.

[puxonu ox mponaje poode:
- Ha jomaheM TpXKHIITY 481,371 472,894
- Ha UTHOCTPAHOM TP XKHILTY 12,463 26,939
493,834 499,833

Y xuwbagamMa AuHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. neuemopa

[Tpuxonu ox mponaje pobde: 2015. 2014.
- 3aMp3HYTO Bohe 12,463 26,939
- pa3Ha poba 481,371 472,894

493,834 499,833

[IpuBpenHo ApymITBO HE MPATH IOCIOBAMKE MO CETMEHTHMA, 3aTO IITO OCTAJO MOCIOBAE IPENCTaBIba
npatehy nenaTHOCT OCHOBHE IETaTHOCTH, OJHOCHO JICTaTHOCT TPrOBHHE CE 00aBJba 10 OCHOBY NPEY3UMamka
pobe U3 KOMITEH3AMOHUX TTOCIIOBA.
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I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALNIA A ., BEOT'PAZL, 3BEEMYH

I'eorpadcka koHIIEHTpaIH]ja PUXOa Of poAaaje je cieaeha:

Peny6iinka CpOuja
Hemauka
Kunap

HAITIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. neuemoap 2015. roaune

Y xwbanama quHapa
3a roauny Koja ce 3aBpumasa
31.nememopa

2015. 2014.
481,371 472,894
6,448 26,939
6,015 -
493,834 499,833

Cranna umoBuHa [IpHBpeHOT ApYIITBA JOLUPAHa j€ y 3eMJbH cenuiuta [IpUBpeaHOr APYLITBA U
WCKa3aHa y OBUM (DMHAHCH]CKUM H3BelITajuMa Ha jaaH 31. mememOap 2015. roguHe y M3HOCY 01
2,153,612 xuspana nunapa (31. nemem6bap 2014. roqune: 1,788,630 xuspana nuHapa).

MPUXO/ 1 O MPOJAJE TPOU3BOJA U YCJIIYTA

[Mpuxoau ox npozaje mpou3Boa U yciyra:

- Ha JoMalieM TpXKUIITY
- Ha MTHOCTPAHOM TPXKHIUTY

[puxonu ox mpoaaje mpou3Boaa u

yciyra.

- Cpe/CTaBa 3a 3aITUTY OuJba
- TIOJbOIIPUBPEIHH IIPOM3BOIH
- cMp3HyToOr Boha

- yciyre

['eorpadcka KoHIIEHTpaIMja Mpuxo/ia o mpojaje je cieacha:

Peny6iinka CpOuja
®paniycka

Benruja

Kunap

Hemauka

I'puka

bocHa n Xepuerosuna

Makenonuja
Hpna I'opa
Kocogo
Ocrane 3emibe

Y xuwbagamMa AuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuIaBa
31. nenemoOpa

2015. 2014.
2,836,519 2,601,288
474,441 538,064
3,310,960 3,139,352

Y xuwbagamMa AuHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31.nememopa

2015. 2014.
2,770,429 2,618,704
245,969 184,923
253,921 286,298
40,641 49,427
3,310,960 3,139,352

Y xwbanama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31.nenemoépa
2015. 2014,
2,836,519 2,601,288
26,211 29,748
- 20,612
178,463 152,837
49,219 76,866
- 15,848
191,913 177,789
842 61,633
- 941
27,793 1,382
- 408
3,310,960 3,139,352
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TF'AJTIEHUKA ®UTOPAPMAILINIJA AJI., BEOT'PAJl, SEMYH
HAITIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. neuemoap 2015. roaune

nPUXOAU O NPEMUJA CYBBEHIINJA, JOTALINJA, JOHALIUJA U CJI.
Y xuspagama quHapa
3a roguny Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemoOpa

2015. 2014,
[puxonu ox cyOBeHIHja - 202
[Ipuxoau o OCHOBY YCIIOBJHEHUX JTOHAIIH]A 2,175 2,410
2,175 2,612

APYI'U NOCJIOBHHU TPUXO/HU
Y xuwbagama AuHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. neuemopa

2015. 2014,
[Ipuxomu o ycimyra — 3aBUCHA ITpaBHA JIHMIIA 60 60
[Tpuxonu oj 3aKyNMHUHA — 3aBUCHA TIPaBHA JIAIIA 60 82
[Ipuxonu of 3aKymna NOJHONPUBPEAHOT 3eMJbUIIITA 22,352 22,109
[Mpuxomu ox 3akymna objexarta 4,082 1,173
Jpyru MocinoBHH MPUXOAH:
- 3aBMCHA TIPaBHA JIUIA 68 10
-oCTaNIn 69 4
26,691 23,438

Jpyru nocnoBHu npuxoau octBapeHu y 2015. lN'oguam y nzHocy on 188 xusbana nurapa (2014.
roguHa — 152 xuspaje AMHaApa) OJHOCE Ce Ha MPHUXOJE OCTBAPEHE U3 IMOCIIOBamba Ca 3aBHUCHUM
MIPaBHUM JIMLIEM (HaroMeHa 44.).

TPOLUIKOBU MATEPUJAJIA

Y xuspagama quHapa
3a roguny Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2015. 2014.
TpouikoBu MaTepujaiia 3a u3pasy 1,721,105 1,490,487
TpOIIKOBH OCTAJIOT MaTepHjaia 28,925 20,106
1,750,030 1,510,593

TPOIIKOBU I'OPUBA U EHEPTUJE
Y xuwbagama AuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nememo6pa

2015. 2014,

YTpouieHu HaQTHY JIepUBaTH 18,373 18,195
YTpolieHa eJIeKTU4HA eHepruja 11,562 10,315
VYTpoieHa mapa 650 3,428
YrpomieHa Bosa 1,207 1,189
31,792 33,127
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11.

12.

13.

TF'AJTIEHUKA ®UTOPAPMAILINIJA AJI., BEOT'PAJl, SEMYH
HAITIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. neuemoap 2015. roaune

TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIA JIMYHU PACXOAN
Y xuspagama quHapa
3a roguny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemoOpa

2015. 2014,
TporikoBu 3apaja 1 HakHaAa 3apaja (OpyTo) 272,136 253,546
TporikoBH nope3a U AOMPHUHOCA Ha 3apajie U HaKHae
3apajia Ha TepeT MOCI0AaBIa 37,824 34,500
TpomkoBH HaKHa/Ia IO YrOBOPHMA 18,874 16,922
TporikoBr HakHaaa wiaHoBuMa On0opa JUpeKTopa U
HanzopHor oxbopa 41,372 38,518
OcTanu TUYHU pacXoIH U HAKHAJIE 22,421 21,128
392,627 364,614

TPOIIKOBHU IMTPON3BOJAHUX YCIIYT A
Y xuwbagama AuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemoOpa

2015. 2014.

TpolikoBHy yciyra Ha U3paay yUUHAKa 140,775 108,691
TpoIIKOBU TPAaHCIIOPTHUX yCIyra 27,837 26,369
TpouikoBH yciayra oipkaBama 20,994 24,921
TporkoBH 3aKyTHHHA 5,120 3,672
TporkoBu cajMoBa 114 103
TpoukoBH pekiiame U pornarase 45,632 32,308
TpomIKoBH UCTPAKUBAHA 87,612 80,883
TpoIIKOBY OCTAINX MPOU3BOAHUX YCIyTa 23,019 19,684
351,103 296,631

TpoIKOBY OCTaIMX MPOU3BOJHUX yciyra koju y 2015. rogunun uzHoce 23,019 xusbana nuHapa, y
u3Hocy onx 7,875 xusbama auHapa (2014. romuHa — 5,705 Xuipama nuHapa) OCTBapeHH CY U3
MTOCJIOBHOT OJIHOCA Ca 3aBUCHUM MPaBHUM JUIeM (HaromeHa 44.)

HEMATEPUJAJIHU TPOIIKOBU
Y xuspagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2015. 2014.

TpomIKOBH HEMPOU3BOTHHUX YCITyTa 41,373 30,251
TpomIkoBH penpe3eHTaIHje 9,827 10,795
TpolkoBH IpeMuja OCHTypamba 3,537 4,016
TpomkoBH TUIATHOT IPOMETA 5,985 4,440
TporkoBU wiaHapuHa 1,995 1,791
TpolKoBHY HHAUPEKTHUX MOpPE3a U IONPUHOCA 13,448 11,143
OcTanu HeMaTepHjaTHA TPOLITKOBU 4,745 6,681
80,369 69,117
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TF'AJTIEHUKA ®UTOPAPMAILINIJA AJI., BEOT'PAJl, SEMYH
HAITIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. neuemoap 2015. roaune

OUHAHCHUJCKHU NPUXOAU O MOBE3AHUX JIMLIA U OCTAJIU ®PUHAHCUIJCKHU
nPuxoaum
VY xusbagama quHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. neuemoOpa
2015. 2014.

Ocranu GUHAHCHjCKU IPUXOAN 151 1,643

NPUXOU O KAMATA (O TPERUX JIMLIA)
Y xuwbagama AuHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. neuemopa

2015. 2014,

[Tpuxonu o1 kamarta Mo MOTPAKUBAHHMA 938 4,478
[Tpuxomu o1 kamarta MO0 OCHOBY JICBH3HHX IJIACMaHa 37,919 39,056
[puxonu ox kamara o IpyruM (PUHAHCH]CKHM IUTaCMaHHMAa 20,289 14,693
59,145 58,227

MNO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U ITIO3UTUBHU E®EKTU BAJTYTHE KJIAY3YJIE
(IPEMA TPERUM JIUIIUMA)
VY xusbagama quHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. neuemoOpa

2015. 2014,

[To3uTHBHE KypCHE pa3iIuKe 29,564 95,447
[Tpuxonu mo ocHOBY eekara BagyTHE Kilay3yiie 19,798 75,661
49,362 171,108

PACXOIUN KAMATA (ITPEMA TPERUM JIMLIUMA)

Y xuspagama quHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. neuemopa

2015. 2014.
Pacxoau kamara 1o IeBU3HUM KPEIUTHMA y 3eMJbU 9,142 11,387
Kamara 3a HeOGnmaroBpemeHo mahene jaBHe npuxose 1 269
9,143 11,656
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TF'AJTIEHUKA ®UTOPAPMAILINIJA AJI., BEOT'PAJl, SEMYH
HAITIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. neuemoap 2015. roaune

HEI'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU E®EKTU BAJIYTHE KJIAY3VYJIE
(ITPEMA TPERUM JINLIUMA)

Y xuspagama quHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. neuemopa

2015. 2014.

HeratuBHe KypcHe pa3iuke 28,692 18,856
Pacxoau mo ocHOBY edekara BaTyTHE Ki1ay3yJie 9,343 6,885
38,035 25,741

PACXOJIM O YCKIIABUBAILA BPEJHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE 110 ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUWJIAHC YCIIEXA

Y xuwbagama AMHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. neuemopa

2015. 2014.

O6e3Bpeheme 3anmuxa Tpropauke pooe 964 -
O6e3Bpeheme norpakuBama (HarmomeHa 27.) 437,339 495,203
438,303 495,203

OCTAJIM TPUXOIN U ITPUXOIU O YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTHU OCTAJIE
NMOBHHE KOJA CE UCKA3YJE 1O ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUWIAHC YCIIEXA
Y xuspagama quHapa
3a roguny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemoOpa

2015. 2014.

OcTanu npuxoau
Jobuiu ox mpojiaje HeMaTepHjaTHUX yilarama,
HEKPETHHHA, TOCTPOjeHha U OIpeMe 6,002 1,460
Jobunwm on mponaje Marepujaia 5,250 655
Bumkosu 58 512
OcTanu HEMOMEHYTH PUXOAH 8,223 8,111

19,533 10,738
IMpuxoau ox ycxkymahuBama BpeTHOCTH 0CcTajle HMOBHHE

Koja ce HCKa3yje 1m0 (ep BpeIHOCTH KPO3 OHJIAHC ycrexa

Hannahena ornucana norpaxuBama (HarmoMeHa 27.) 458,534 339,475
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TF'AJTIEHUKA ®UTOPAPMAILINIJA AJI., BEOT'PAJl, SEMYH
HAITIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. neuemoap 2015. roaune

OCTAJIM PACXOIHN
Y xuspagama quHapa
3a roguny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemoOpa

2015. 2014.
['yOunm o ocHOBY pacxojioBama ¥ Mpoaje
HEMaTepUjaTHUX yilarama, HeKPETHUHA,
MOCTPOjeHha U OIpeMe 3,056 686
['ybunm on nponaje marepujaia 3 -
MamKoBH 113 384
Pacxomu mo ocHOBY pacxooBama 3aJInuxa Matepujaia u pode 8,071 4,230
OcTanu HEMTOMEHYTH PacXOH 9,985 7,985
21,228 13,285

ITOPE3 HA JOBUTAK

a) KomnonenTe nopesa Ha 100MTaK
Y xu/panama quHApa
3a roauHy Koja ce 3aBpuIaBa
31. nenemoOpa

2015. 2014.
[opecku pacxon mepuoaa (97,205) (86,337)
O/U10KEeHH TTOPECKU PUXOIU TIEPHOa 842 2,404
(96,363) (83,933)

0) Ycariamasame U3HOCA Mope3a Ha J00UT U3 OWJIaHca ycrnexa M Pou3Boja pe3yJarara
MOCJI0BaK-a NIPe ONope3uMBaba U NPONUCAHE OPeCKe CTome
Y xuwbagamMa AuHapa

2015. 2014.
JloOuTaK IOCIIOBHE T'OAMHE 960,313 841,356
YcknahuBame pacxona:
- IOpPEeCKH eeKTH pacxojia KOjH ce HE MPU3HAJY Y
MOPECKOM OMIIaHCY 27 349
- I3HOC aMopTHU3alije oopadyHare y GUHAHCH]CKUM
M3BEIITajUMa 73,949 78,210
- U3HOC aMOpTH3aIldje 00padyHaTe 3a MOPECKe CBPXe (68,036) (60,845)
- pacxoJiy 10 OCHOBY 00e3Bpehema 964 -
VcknahuBame npuxoa:
- pa3nuKa 0OpavyHATHUX MPHUXO0/IA [0 OCHOBY KaMare
n3mel)y moBe3aHux Jmia - -
Ornope3uBu 100UTaK 967,217 859,071
ITopes Ha moburak (15%) (145,083) (128,861)
VMamema 00pauyHaTor mopesa o OCHOBY yliarama
Y OCHOBHA Cpe/ICTBa 47,878 42,524
ITopecku pacxon nmepuoaa (97,205) (86,337)
O/U10KEeHH TTOPECKU PUXOIU TIEpHoa 842 2,404
VYkymaH mope3 Ha 100uTaK (96,363) (83,933)
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23.

TF'AJTIEHUKA ®UTOPAPMAILINIJA AJI., BEOT'PAJl, SEMYH
HAITIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. neuemoap 2015. roaune

B) Kperame Ha 01U105KeHIM OPECKHUM CPEACTBHMA

[TpoMeHe Ha OJUTOKEHNUM TIOPECKUM CpelCcTBUMA Cy cierehe:
Y xu/panama quHApa

2015. 2014.
Crame Ha IOYEeTKY TO/IMHE 24,644 22,240
OxsnosxeHy MOpecky NPUXOAH Nepruoia 842 2,404
Crame Ha Kpajy roJuHe 25,486 24,644

Opmokena mopecka cpeactsa Ha aad 31. nenemOpa 2015. roguHe y usHocy of 25,486 xuspana
muHapa (31. menem6Opa 2014. rogune — 24,644 xuspana nuHapa) ce HajehuM AeiIoM ofHOCEe Ha
MpHUBpPEMEHE pas3linke m3Mel)y OCHOBHIIE MO KOjOj CE€ OCHOBHA CPEICTBA MPH3HA]Y Y IMOPECKOM
OwraHCcy M W3HOCAa NO KOjUMa Cy Ta CpEeACTBa HMCKazaHa y (MHAHCHjCKMM H3BELITajuMa
[IpuBpenHoT ApyHITBA.

HEMATEPUJAJTHA TMOBHUHA

Hematrepujanna nmoBuHa koja Ha naH 31. neriemOpa 2015. roaune nzHoce 2,768 xuspaje nuHapa
(31. meuembpa 2014. rogune — 4,508 xwpaga quHapa) oO0yxBarajy yjarama y pas3Boj, miahene
JUIIEHIIe, MpoTpaMe 3a padyHape KOju Cy HaOaBJbCHH OJBOJCHO O] padyHapa, YpOaHUCTHYKE
TJIAHOBE, MPOjEKTE U OCTAJIO.

[pernen mpomMeHa Ha HemaTepujaaHOj UMOBUHE TokoM 2015. u 2014. roqune, Aat je y HapeIHO]
Tabenu:

Y xuwbagamMa AuHapa
Ha0aBHa BpeaHoct

Crame, 1. janyapa 2014. rogune 31,081

HabOaske 1,640

Otyheme (873)
Crame, 1. janyapa 2015. ronune 31,848

[Toehame y Toky rogune -

Crame, 31. nenem6pa 2015. ronune 31,848

Hcnpaska BpegHOCTH

Crame, 1 janyapa 2014. ronune 26,284

AmMopTHu3anuja 1,929

Otyheme (873)
Crame, 1. janyapa 2015. ronune 27,340

AwmopTH3anyja 1,740

Crame, 31. nenem6pa 2015. ronune 29,080

Cananma BpeIHOCT Ha IaH:

- 31. nenemopa 2015. roqune 2,768

- 1. janyapa 2015. ronune 4,508

20



24.

TF'AJIEHUKA ®PUTOPAPMALIMIJAA. L., BEOTPA/L,3EMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. neuemoap 2015. rogune

HEKPETHHHE, IOCTPOJEIHA, OIPEMA, THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE U1 BUOJIOIIKA CPEJICTBA

Ha6aBHa BpennocT

Crame 1. janyapa 2014. rogune
JupexTtHe HabaBKe U

nosehame 1aTHX aBaHca
AKTHBHpame OCHOBHUX CPEJICTaBa
PacxopmoBame 1 npojaja
3aTBapame JaTHX aBaHca

Crame 1. janyapa 2015. rogune
JlupextHe HabaBKe U

nosehare 1aTuX aBaHca
AKTHBHpamke OCHOBHHX CPE/ICTaBa
PacxopmoBame 1 npojaja
3aTBapame JaTUX aBaHCca

Crame 31. nenem6pa 2015. ronune

HcenpaBka BpeaHocTH

Crame 1. janyapa 2014. roause
AmoprH3anuja

PacxopmoBame 1 pojaja

Crame 1. janyapa 2015. rogune
AmoprH3anuja

PacxopmoBame u pojaja

Ocraino

Crame 31. nenem6pa 2015. ronune

Cajamma BpeHoCT:
- 31. meuem6pa 2015. roauuHe

- 01. janyapa 2015. rogune

Y xubanama AUHapa

OcHoBHa JlaTu aBaHcH
I'paheBunckn  IlocTpojema cpeacreay 3a ocHoBHa MHBecTHHOHE Buoaomxa
3em/bHITE o0jexTn H onpeMa NpPHIPEMHU CpeacTBa HEKpeTHHHE YkynHo CpeacTBa
1,156,306 620,056 765,853 1,919 3,144 10,344 2,557,622 157
- - - 9,914 20,610 - 30,254
- - 34,088 (34,088) - - -
- - (7,316) - - - (7,316)
- - - 23,290 (23,290) - -
1,156,306 620,056 792,625 1,035 464 10,344 2,580,830 157
3,983 13,987 963 81,743 95,997 196,673
- 53,439 89,569 (143,008) - -
(2,604) (10,365) (19,228) - - - (32,197)
- - - 93,744 (93,744) -
1,157,685 677,117 863,929 33,514 2,717 10,344 2,745,306 157
- 190,564 548,669 - - 4,499 743,732 38
- 15,352 60,660 - - 259 76,271 11
- - (6,630) - - - (6,630)
- 205,916 602,699 - - 4,758 813,373 49
- 15,344 56,596 - - 259 72,199 10
- (2,269) (16,841) - - - (19,110) -
- 218,991 642,454 - - 5,017 866,462 59
1,157,685 458,126 221,475 33,514 2,717 5,327 1,878,844 98
1,156,306 414,140 189,926 1,035 464 5,586 1,767,457 108
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25.

26.

T'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILIAJA AL,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuem6ap 2015. rogune

AYTIOPOYHU ®PUHAHCUJKU IVNIACMAHHA
Y xu/panama quHApa
31. neuemoap 31. neuembap
2015. 2014,

VYuenrhe y kanmutany 3aBHCHUX NMPABHUX JINIA:

- Envipac 1.0.0., beorpan 3,028 2,115
VYyemhe y kanuTary oCTaaux MpaBHUX JIMIIA U IPYTe XapTHje

O]l BPETHOCTH PACIIONOKUBE 32 MPOJIAjy:

- l'anmenuka 6pokep a.z., beorpan 10,456 10,456

- [IpuBpenna 6anka a.z., beorpan 51,975 51,975
65,459 64,546

Ocrany 1yropoyHu (PUHAHCH]CKH IIACMAaHU 248,387 3,986
313,846 68,532

HcrnpaBka BpeHOCTH y4erha y KarmuTany 0CTainx
MPAaBHYX JIMIIA U JIPYTHX XapTHja O BPEIHOCTH
PAacIoNOXKKBE 32 MPOajy (51,975) (51,975)

261,871 16,557

VYuemihe y kanurany [IpuBpenne 6anke a.n., beorpam koje Ha man 31. gememOpa 2015. u 2014.
roauHe m3HocHu 51,975 xmibaga nuHapa omHocw ce Ha 15,104 komana akmuja y BIIACHUIITBY
[IpuBpennor apymTea U Koje cy 8. HoBemOpa 2013. ronuHe nckibydeHe ca Oep3e. CXOMHO TOME,
[IpuBpeaHO APYIITBO je U3BpIIIO 00e3Bpel)eme HaBeaeHOT yuenrha y eJI0CTH.

Ocranu gyropoyHu (prHAHCH]CKH MIacMaHH Koju Ha naH 31. nenem6pa 2015. u3zHoce 248,387
XWJbaZla AWHApa, HajBehuMm nenoMm y u3Hocy oxa 244,583 xuipaja AuHapa OIHOCE ce Ha
JIyTOPOYHM JIeo TMo3ajMuIle, oJl00peHe Mo ocHOBY YroBopa on 28. janyapa 2015.roguse,
MOCIIOBHOM MapTHEPY MupoTuH 1.0.0., BpOac. Ilnacman je 006e30eheH XUImoTekoM MpBOT pena
YCIOCTaBJbeHOM Ha 282xa ToJbomnpuBpenHor 3emipuinTa. Tekyhe mocmehe mozajmuriie y 2015.
ronuHu u3HOocH 73,507 xuspama quHapa (HanoMmena 29.)

3AJTUXE

Y xuspagama quHapa
31. nenemo6ap 31. neuemobap
2015. 2014.
Marepujan 268,015 364,362
PesepBHU nenoBu 7,800 5,993
AnaT 1 UHBEHTap 646 694
Henospiiena mponsBo/ima 84,149 69,561
I'oToBU ipou3BOIU 1,062,903 930,422
Po6a y npomery Ha BeHKO 49,921 44,461
Poba y maprHCKOM CKIIQIUIITY 17,954 433
Po6a y obpanu, nopaau 53,741 89
Jatu aBancu 15,030 7,836
1,560,159 1,423,851

Hcnpaska BpenHocTH pode (1,558) (595)
1,558,601 1,423,256
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217.

28.

TF'AJIEHUKA ®PUTODPAPMALIUIA A,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

HOTPAKUBAIBA 110 OCHOBY IIPOJAJE

[MoTpaxxuBama ox Kynana:
-y 3eMJBH
- Y HHOCTPAHCTBY

HcmpaBka BpeAHOCTH MOTpaXKUBaba 01 Kyraua:
- y 3eMJbU
- Y HHOCTPAHCTBY

Ha nan 31. neuem6ap 2015. rogune

Y xuspagama quHapa

31. 31. nenem6ap
aeneMoap 2014.
2015.

1,055,121 1,098,964
113,962 131,203
1,169,083 1,230,167
(663,947) (688,260)
(24,695) (24,695)
(688,642) (712,955)
480,441 517,212

[IpoMeHe Ha uCTpaBIM BPEAHOCTH MOTpaXkHWBama oj Kymana tokom 2015. u 2014. roaune cy

MpUKa3aHe y HapeaHO] Tabeu:

Crame Ha MOYEeTKY TOANHE!
- Y 3eMJbH
- Y MHHOCTPAHCTBY

Hannahena npeTxoqHo ucnpaBbeHA NOTPAKUBAA OF]
KyTana y 3eMJbH (HalloMeHa)

HcnpaBka moTpakuBama o1 Kymala y 3eMJbH y TOKY FOJHHE
(narmomena 19)

OTnuc NpeTxoaHO UCTIPABJbEHUX MOTPAXKUBAKA O
KyTana y 3eMJbU

Crame Ha Kpajy TOJI1He

APYTI'A IIOTPAYKUBABA

[TorpaxxuBama 3a Buie wiaheH mopes Ha 100HT
[NoTpaxnBama 1Mo 0CHOBY IperutaieHuX OCTaIHX
ropesa u JOIpruHOoca

[ToTpakuBama 01 3aIIOCICHUX

[NoTpaxuBama 0 APYTUX MPABHUX JIUIIA
Ocrana noTpaxxruBama

Y xu/panama quHApa
31. neuemoap 31. neuembap

2015. 2014.
688,260 573,302
24,695 24,695
712,955 597,997
(458,534) (339,475)
437,339 495,203

(3118) (40,770)
688,642 712,955

Y xuspaiama quHapa
31. neuemobap 31. neuemoap

2015. 2014.
- 2,261

24 221

- 611
3,596 3,576
1,173 1,438
4,793 8,107
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29.

30.

T'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILIAJA AL,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuem6ap 2015. rogune

KPATKOPOYHU ®PUHAHCHUJCKU IVIACMAHU
Y xu/panama quHApa
31. neuemoap 31. neuembap

2015. 2014.
KpakopouHu KpeauTH 1 3ajMOBHU Y 3eMJbU 138 36,312
Texyhe nocniehe myropodne mo3ajmuile (HarmomeHa 25.) 73,507 -
Ocranu KpaTKkOpOYHU (PHMHAHCH]CKU IUTACMAaHU:
(a) ounapcka cpedcmea
- BojBohancka 6anka a.n., Hosu Can - 100,000
- Credit Agricole Srbija a.n., HoBu Can - 100,000
- Raiffeisen 6anka a.z., Beorpan - 4,893
- 204,893
(6) desusna cpedcmea
- Banca Intesaa.a,n., beorpan 1,705,915 1,576,410
1,705,915 1,781,303
1.779.560 1,817,615

KpaTtkopouHo opodeHa JaeBHU3Ha cpeicTBa koja Ha JaH 31. gememOpa 2015. romuHe wW3HOCE
1,705.915 xuspaga auHApa cy OpodeHa O OCHOBY YroBopa anekcupanor 05. janyapa 2015. ronqune,
Ha repuof o 365 naHa, y3 KaMaTHY CTOITY Ha FOJUIIEHEM HHBOY of 2.2%.

KpaTtkopounu 3ajaM octaivM mpaBHUM JuiuMa koju Ha faH 31. neniem6pa 2015. uznocu 73,507
XHJbaJia TUHApa OJTHOCH CE Ha Je0 M03ajMUIIe KOjU TOCIIEBA JIO jeHE TOJMHE, 0J0OOPEHE TI0 OCHOBY
VYrosopa of 28. janyapa 2015.ronuHe, MocI0OBHOM HapTHepy MupoTHH 11.0.0., Bpbac. [Tnacman je
00e30eljeH XUTIOTEKOM TMPBOT pe/ia YCIOCTaBIbEHOM Ha 282Xa MOJbONPUBPETHOT 3€MIBHIIITA.

IF'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTHU U TOTOBHUHA
Y xuwbaxamMa auHapa
31. nenemo6ap 31. neuemobap

2015. 2014.

Texyhu pauynu 168,064 160,925
Bnarajua 11 28
JleBu3HU padyH 33,274 103,339
JeBu3Hu akpeauTUBU 75,849 -
Ocrana HOBYaHA CPEJICTBA 1,486 2,730
278,684 267,022
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31.

32.

33.

T'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILIAJA AL,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuem6ap 2015. rogune

MMOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT

Y xuwbagamMa AuHapa

31. neuemoap 31. neuembap

2015. 2014.

[Topes Ha moaTy BPeIHOCT Yy IpUjeMHUM (hakTypama 1,458 2,285
[TorpaxxuBama 3a BHIle TaheHu mope3 Ha 101aTy BPEIHOCT 53,267 54,821
54,725 57,106

AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIBA

Y xu/panama quHApa

31. neuemoap 31. neuembap
2015. 2014.
IToTpaxuBama 3a HeaKTypHUCaH NPUXO] 515 205
PazrpannueHn TPOIIKOBU IO OCHOBY 00aBe3a - 113
Ocrasna akTHBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuveHa 3,260 8,881
3,775 9,199

AKIINJCKHU KAIIAUTAJI

Axmujcku kanutan [Ipuspeanor apymrsa Ha gaH 31. nenem6pa 2015. rogune m3Hocu 3,511,200
XHJbaJia JUHapa u cactoju ce o 2.640.000 akiuja unja HOMHUHAIHA BpeqHOCT u3HocH 1,330 nuHapa

O aKITHjH.

CrpykTypa aknujckor kamutana Ha jgaH 31. geremOpa 2015. u 2014. rogune npukaszaHa je y

cienehoj Tabemnu:

31. neuemoap 2015. roqune 31. nenemoap 2014. ronune
HN3zHoc y H3zHoc y
Bpoj xumbanama Bbpoj xumanam
AKunmoHapu aKkuMja JUHApa % aKnmja a quHApa %
Bojunosuh XKusopan 569.196 757,031 21.56 284.598 378,515 21.56
Arpomapker 11.0.0.,

Kparyjepan 439.296 584,264 16.64 219.648 292,132 16.64
ITyxap Henesmko 168.583 224,215 6.38 81.096 107,858 6.14
Henanosuh [Iparan 150.950 200,764 5.72 75.475 100,382 5.72
Unicredit bank Srbija a.x. —

KacTOJU pavyH 129.000 171,570 4.89 64.500 85,785 4.89
Mukenn 1.0.0., [la0ary 100.554 133,737 3.81 50.277 66,868 3.81
Ocranu 1.082.421 1,439,620 41.00 544.406 724,060 41.24

2.640.000 3,511,200 100.00 1.320.000

1,755,600

100.00

Hapn axiujama Arpomapker 1.0.0., KparyjeBan u Mukenn 11.0.0., lllabar mocToju ynucana 3anora

NpBOT peja.

IIpomene Ha kanuTany Cy AeTaJbHHje IpHKa3aHe y M3BemTajy o mpoMeHaMa Ha KaIluTaly KOju je

CacTaBHHM JIeO OBHX (DMHAHCHU]CKUX W3BEIITAja.
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34.

35.

36.

37.

TF'AJIEHUKA ®PUTODPAPMALIUIA A,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

3APAJIA IO AKLIUIUN

Hero no6urak (y Xxusbajgama quHapa)
[Ipocevan nonaepucan Opoj aknmja

OcHoBHa 3apaja 1o aknuju (y 1MHapruMa)

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Texyha nocnieha gyropoYHuX Kpeaura
- Credit Agricole Srbija a.x., Hosu Can

IMPUMJBEHU ABAHCH, JIEIIO3UTHU U KAYHHUJE

[IpuMmIbeHN aBaHCH, ICTIO3UTH U KaylHje:
[IpuMIbeHN aBaHCH y 3eMJbU

[IpumibeHn aBaHCH 32 HEKPETHUHE
[IpuMIibeHU A€TI03UTH

OBABE3E U3 ITIOCJOBAIBA

O6aBe3e npema 100aBbaunMa:
- y 3eMJbH
- Y HHOCTPAHCTBY

Ha nan 31. neuem6ap 2015. rogune

Y aunapnma

31. neuemoap 31. neuembap

2015. 2014.
863.950 757,423
2,640,000 1,320,000
327.25 573.80

Y xuwbagamMa AuHapa
31. neuemo6ap 31. neuemo6ap
2015. 2014.

- 346,000

- 346,000

Y xuwbagamMa AuHapa
31. neuemo6ap 31. neuemo6ap

2015. 2014.
4,070 10,503
- 12,060

282 190
4,352 22,753

Y xu/panama quHApa
31. neuemo6ap 31. neuemo6ap

2015. 2014.
240,286 169,940
133,653 88,779
373,939 258,719
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38.

39.

40.

T'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILIAJA AL,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuem6ap 2015. rogune

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xu/panama quHApa
31. neuemoap 31. neuembap

2015. 2014,
O06aBe3e 3a HETO 3apajic ¥ HAKHAJE 3apajia, OCUM HaKHaja
3apajaa koje ce pepyHaupajy 72,976 72,636
O06age3se 3a mope3s Ha 3apajic U HaKHaJle 3apajia Ha TepeT
3aIT0CJICHOT 8,569 8,550
O6aBe3se 3a JONPUHOCE Ha 3apajiec U HaKHAJIe 3apaja Ha
TEpeT 3aMoCICHOT 4,069 4,306
O0aBe3e 3a mopese U JIONPUHOCE Ha 3apajie U HAKHAJIE
3apaja HaTepeT MOCIIoIaBIa 3,853 4,039
O0aBe3e 1Mo OCHOBY Kamara 1 TPOIIKOBa
(uHaHCHpama - 6,706
Oo0aBe3e 3a TUBHUICHIE 5,934 6,219
Obage3e npema 4JiaHOBHMa YTIPaBHOT U
Hanzopnor on6opa 786 705
Ocraie o6aBe3e 80 -
96.267 103,161

OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, IOIIPUHOCE U IPYT'E JA’KBUHE
Y xuspanama quHapa
31. neuemobap 31. neuembap

2015. 2014.

Ocraie ob6aBese 3a mopese, JONPUHOCE U IPYre JaKOHHe 841 792
Obage3se 3a mope3 Ha TOOUTAK 18,063 7,383
18,904 8,175

IMACHUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIA
Y xuwbagamMa AuHapa
31. neuemo6ap 31. neuemo6ap

2015. 2014.

YHanpes o6paduyHaTH TPOLIKOBU 1,927 3,001
O/105keHU MPUXOJIN U MPUMJbEHE JIOHAIIH] S 15,516 15,956
Ocrasna nmacMBHa BpeMEHCKa pa3rpaHuyCHha 32 33
17,475 18,990

[Tpumibene noHanuje koje Ha nan 31. neniem6pa 2015. roquHe nzHoce 15,516 xmwpana nuHapa (31.
neriem6ap 2014. rogure — 15,956 xwipama auHApa) OMHOCE Ce HA CPENCTBA TMPHUMJbEHA Ol
MunucrapctBa Hayke Pemyonuke CpOuje 3a puHAHCHpAhe HHBECTUIIMOHUX MPOjeKaTa.
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41.

42,

T'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILIAJA AL,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuem6ap 2015. rogune

BAHBUJIAHCHA AKTUBA/ITACHUBA

Y xuspanama quHapa
31. neuemoap 31. neuembap

2015. 2014.

Tybhu marepujan 198,016 73,548
Tybha poba Ha cxaanmTeHY 15,051 -
O0baBese 3a JjaTe rapaHIMje U aKPEIUTHBE 200,025 206,374
413,092 279,922

OUHAHCHUJCKN UHCTPYMEHTHU U IIUJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UIITUMA
Ynpas/bame pU3MKOM KANUTAIa

He mocroju QopmanHu OKBHp 3a YIpaB/bamkbe PHU3HKOM KamuTaia I[IpUBpeqHOr apyIITBa.
PykoBomctBo IlpuBpemHor ApyiiTBa pa3MaTpa pPH3HK KaluTajia IyTeM yOlakaBamba pH3HKa U
yBepema na he [lpuBpemno npymTBo OuTH y MOTYHHOCTH Ia OAPXKH TPHHIWII CTATHOCTH
MOCIIOBamka, Y3 UCTOBPEMEHO MoBehame MOOUTH BIIACHHKA, ITyTEM ONTHMHU3AIHje Jyra, OJXHOCHO
obaBe3a U KamuTaa.

Jluma koja xoHTponumry (uHaHCHje Ha HUBOY lIpuMBpemHOTr APYIITBA BpIIE MpETNIe] CTPYKTYpe
KallyuTajla Ha TOAMUIBEM HHUBOY.Y CKIOIY TOI Iperjiea pyKoBoACTBO IlpuBpenHor npyiirsa
pa3MaTpa LieHy KanuTajia U pu3MKe [I0BE3aHe ca BPCTOM KaluTaia.

INokazaressu 3agyxeHocTr [IpuBpesHOT IpyIITBA Ca CTalkEM Ha Kpajy TOIuHE Cy cienehn:

Y xu/panama quHApa
31. neuemoap 31. neuembap

2015. 2014.
3amyxxeHoct* - 346,000
T'OTOBHUHCKY €KBUBAJIEHTA U TOTOBHUHA 278,684 267,022
Heto 3amyxenoct (278,684) 78,978
Kanwuran ** 5.818.262 5,154,952
Pamno (ogHOC) 32/1y’KEHOCTH MpeMa KaruTary - 0.07
Panmo (ogHOC) HETO 33 yKEHOCTH ITpeMa KarmuTamy - 0.02

*3adyacenocm obyxeama dyeopoune obaseseu Kpamkopoune uHancujcke obasese
** Kanuman obyxeama usHoc yKynHoz Kanumana

3HayajHe pauyHOBOJCTBEHE NMOJIUTHKE Y Be3H ¢a (PUHAHCHjCKHM HHCTPYMEHTHMA
3HavajHEe pauyHOBOJCTBEHE MOJIUTUKE, KA0 M KPUTEPUjYMHU 32 MPH3HABALC MIPHUXO/Ia U pacxoia 3a

cBe BpcTe (PMHAHCH]JCKUX CpeicTaBa u 00aBe3a o0elioiameHe cy y HartoMeHama 3.1 y3 ¢puHaHcHjcke
W3BEINTaje.
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T'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILIAJA AL,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuem6ap 2015. rogune

Kareropuje ¢puHaHCHjCKMX HHCTPpyMeHaTa
Y xu/panama quHApa
31. neuemoap 31. neuembap

2015. 2014,
DHUHAHCH[CKA CPeICTBA
Jyropoynn (pMHAHCH]CKH TJIACMaHU 261,871 16,557
[MorpaxxuBama oj] Kynara 480,440 517,211
Ocrana noTpaxvuBama 4,770 5,014
KpaTtkopounu puHaHCH]CKY TIIaCMaHU 1,779,561 1,817,615
['OTOBHMHCKH €KBUBAJIEHTHA U TOTOBUHA 278,684 267,022
2,805,326 2,623,420
®uHaHcujcke o0aBese
Oo6agese npema J00aBbaunMa 373,939 258,719
O0aBe3e 1Mo OCHOBY Kamata 1 TPOIIKOBa
(uHaHCHpama - 6,706
KpaTtkopounu kpeautu - 346,000
373,939 611,425

DUHAHCHjCKH PU3HIH
Lumesu ynpasvarwa punancujckum pusuyuma

DUHAHCH)CKU PU3HUITU YKIbYUY]Y TPKHUIITHU PU3UK (IEBU3HU M KAMATHH ), KPSTUTHHA PU3HK U PU3HK
NUKBUAHOCTH. DUHAHCH]CKH PHU3HUIM CE carjeaBajy HaBPEMEHCKO] OCHOBH M IPEBACXOIHO ce
n3berapajy ymamemeM wu3lokeHocTH [IpuBpemHor apymrBa oBuM pusunumMa. IlpuBpento
JPYIITBO HE KOPUCTH ToceOHe (PMHAHCHjCKEe MHCTpYMEHTe Ja Ou n30erso yTunaj GuHaHCHjCKUX
pU3MKa Ha IOCIIOBame 300r Tora ITO TakBH (UHAHCHJCKH HMHCTPYMEHTH HHUCY Y IIHPOKO)]
yroTpeOH, HUTH MTOCTOjH OPTaHU30BAHO TPXKUILITE THX HHCTpyMeHara y Perryomunm Cponju.

TpkuIIHU pU3NK

VY cBoM nocioBamy [IpuBpeIHO IPYIITBO je M3T0KEHO (PMHAHCH]CKUM PU3HLUMA H Y TOM CKJIOILY
M3JI0KEHO je TPXKHUITHOM PH3HKY KOjH Ce jaBJba Kao ICBU3HHU PU3HK U PU3UK O]l IPOMEHE KaMaTHHX
cTona.

/eeu3znu puzux

[IpuBpeqHO IPYIITBO je H3IOKEHO AEBU3HOM PHU3UKY NPEKO TOTOBHHCKHX CKBUBAJIICHATa U
rOTOBHHE, TOTpaXKMBamba OJ Kylala, JYrOpOvYHHX Kpenutra W oOaBe3a mpema a00aBibaunma,
JICHOMHUHOBaHUX y CTPaHO] BaIyTH. [IpUBpEIHO APYIITBO HE KOPHCTH MOCeOHE (DHMHAHCH]jCKE
HMHCTPYMEHTE 32 3allITUTY OJ] JICBU3HOT PH3HKa, OTHOCHO PU3HKAa MPOMEHE KypCeBa CTPaHUX BaIyTa
0031pOM J]a TH HHCTPYMEHTH HHCY Y IUpoj ynorpebu y Pemybmum Cpouju.

KmuroocTeeHa BpeIHOCT MOHETAPHUX CPEACTaBa M MOHETAPHHUX 00aBe3a MCKA3aHUX Y CTPAHO]
BaJIyTH Ha JaTyM OWJIaHCa CTama je cieneha:
VY xupagama q1uHapa

MoneTapHa cpeacTBa MonerapHne o6aBe3e
31. neuem6ap  31. nemembap  31. mememOap  31. nememoOap
2015. 2014. 2015. 2014.
EVP 2,321,52 2,387,052 156,175 154,525
YC[ 75,849 - 87,916 44,494
2,397,377 2,387,052 244,091 199,019

[TpuBpeaHO APYIMITBO je OCETIHUBO Ha MpOMEHe JieBU3HOT Kypca eBpa (EYP) u amepuukor nonapa
(YCH). IIpu nuaTepHOM IpHKa3UBamky ACBU3HOT pU3UKA KOPUCTHU C€ CToIma oceTibuBocTH o1 10%
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cabibema WK jadama Kypca JUHApa y OJHOCY Ha HaBEICHE CTPaHEe BAyTe. Y3 MPETHOCTAaBKY Ja
ce UCKa3aHa MOHETapHa CPE/ICTBA M MOHETapHE 00aBe3e y CTpaHHM BadyTaMa (Koja Cy ImpepadyHare
y IWHApe Ha Kpajy TeKkyhe W mpeTxo/He TOIMHE) OCHOBA 3a KBaHTH(HKaHjy edekara, 0JJHOCHO
yTHIIaja OCETJBHBOCTH MPOMeHe Kypca nuHapa y onHocy Ha EYP u YCJI, Ha cnenchoj Tabenm

NpUKa3aH je yTHIaj IpOMeHe KypceBa cTpaHux BaiyTa 3a 10% HagoOuTax.

Ha nan 31. nenemopa 2015.
YT1uuaj na noourax +/(-)
ITo ocHOBY mpepauyHa:

VY xusbagama quHapa
Ha nan 31. nenemopa 2014.
YT1uuaj na noourax +/(-)
ITo ocHOBY mpepauyHa:

CpencraBa OodaBe3a Heto Cpencrasa OodaBe3a Heto
AKo Kypc 1uHapa
ocnabu 3a 10%
y OJIHOCY Ha:
EVP 232,153 15,618 216,535 238,705 15,452 223,253
YCA 7,585 8,792 (1,207) - 4,449 (4,449)
239,738 24.410 215.328 238,705 19,901 218,804
AKo Kypc 1uHapa
ojaya3a 10% y
OJIHOCY Ha:
EYP 232,153 15,618  (216,535) 238,705 15,452  (223,253)
YCA 7,585 8,792 1,207 - 4,449 4,449
239,738 24.410 215.328 238,705 19,901  (218,804)
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Pu3zuk 00 npomene kamamnux cmona

ITpuBpesHO OPYLITBO je H3JIOKEHO PU3MKY O MIPOMEHE KaMaTHHUX CTOIA Ha CpelcTBa U obaBese
KOJl KOjuX je BapujaOmiHa kamaTHa croma. OBaj pU3MK 3aBUCH O (PUHAHCHjCKOT TPXKUIITA a
[MpuBpenHo ApyIITBO HEMa HAa pacloiaramby HHCTPYMEHTE ca KojiuMa OM yOIaXnio yTHIlaj pu3uKa
0[] IPOMEHE KaMaTHHX CTOIIa.

KmurosojicTBeHa BpeTHOCT (PMHAHCH]CKUX CpeJicTaBa M (pMHAHCHjCKUX oOaBe3a Ha Kpajy Tekyhe u
MIPEeTXOJIHE TOJMHE AaTa je Ha ciieachem mperieny:
Y xmibagama quHapa
31. neuemo6ap 31. neuemo6ap

2015. 2014,
DuHAHCHCHjCKA CpeICTBA
Hexamamonocha
Jyropoynn (PMHAHCH]CKH TIJIACMaHU 17,288 16,557
[TorpaxxuBama oj] Kynara 480,440 517,212
Ocrana noTpaxvBama 4,770 5,014
T'oTOBMHA M TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 278,684 267,022
781,182 805,805
Bapujabunna kamamna cmona
Jyropunn ¢pUHAHCHjCKH IUTaCMaHH 244,583 -
KpaTtkopounu puHaHCH]CKY TIIaCMaHU 1,779,561 1,817,615
2,024,144 1,817,615
2,805,326 2,623,420
dunaHcHjcKe o0aBe3e
Hexamamonoche
O6ase3se npema 100aBpaUMMa 373,939 258,718
Bapujabunna kamamna cmona
O6aBe3e 10 OCHOBY KamaTa 1 TPOIIKOBa
(buHaHCHpama - 6,706
JyropouHu KpeIuTH, KpaTKOPOYHHU KPEITUTH
u Tekyha nocneha qyropoyHux Kpeauta - 346,000
- 352,706
373,939 611.424

3a cpemctBa M oOaBe3e ca BapHjaOMIHOM KaMaTHOM CTOIIOM, aHAlIM3a j€ CACTaBJbCHA IIOI
MIPETIOCTaBKOM J1a je IIPEOCTaIN H3HOC CPEACTaBa 1 00aBe3a 0o HENPOMEHHCH Y TOKY LIeJIe TOANHE.
[pema npouenu [Tpuspenuor npyimrTea, nosehame WM CMambeke BApUjaOMITHIX KAMAaTHUX CTOIA
y pacnioHny ox 1 mo 2% mon TPETIIOCTABKOM Jia Cy CBE OCTale BapHjabie HEMpOMEICHE, Y
¢uHancujckuM w3BemTajuMa 3a 2015. roguHy moBehamu Om ce WM CMamUIM (PUHAHCH]CKH
npuxoau y OwiaHcy ycrnexa y pacnony 20,241 no 40,482 xwmana nuaapa (3a 2014. romuny
noBehanu Ou ce WM CMamuIu (UHAHCUjCKH TpUXoau y Ownancy ycmexa y 14,649 mo 29,298
XWJbaJla IuHapa).
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Kpeautau puszunk
Ynpaswarwe nompasxcugaruma 00 Kynaya

[IpuBpenHO OPYIITBO je U3II0KEHO KPETUTHOM PU3UKY, KOJU MPENCTaBIba PH3KK A3 JY>KHHUIU Hehe
Out y MoryhHOCTH J1a CBOja JyroBama npema [IpuBpeJHOM APYIITBY M3MHUpE Y LIEJIOCTH U HA
BpeMe, IITO O MO OBOM OCHOBY HacTao ryboutak 3a [lpuBpeano apymTo. H3moxkeHocT
[IpuBpenHoOr ApyIITBA KPSIUTHOM PU3HKY OTPaHMYEHA je HA MOTpaKWBama O] Kylana Ha JaH
OunaHca ctama. [loTpaxkuBama o1 Kyraliia cacToje ce 0J] BeITUKOT Opoja MOTpakuBama, 0J1 KOjuX ce
MaTepHjaTHO 3HauajaH Je0 OJJHOCH Ha cienehe Kyrmie:

Y xuspagama quHapa
31. neuemoap

2015.
Ha3us u ceqmire Kynuoa
MuTtpocpem a.n. Cpemcka MutpoBuia 109,255
Agropharmacy n1.0.0., HoBu Can 69,628
®dabpuka mehepa a.ja., CeHra 38,659
[ToneT myxuHe 1.0.0., [Inanaumire 38,653
Bl Xubpuau 1.0.0., Com60p 36,709
Tomcun 1.0.0., I11abarr 25,368
B/ Arpo a.n., lobaHoBIM 24,285
Ksapk 1.0.0., HoBu Can 23,421
Arpokom 11.0.0., [lomu TaBaHkyT 23,115
Hparan Mapkosuh a.n1., OOpeHoBarg 19,879
Unix Plus 1.0.0., Bpmarg 19,025

CTpyKTypa U31I0)KCHOCTH KPEAUTHOM PU3UKY YKYITHUX IOTPA)KMBaba O Kyllana ca CTamheM Ha 1aH
31. neuembpa Texyhe u mpeTxoHe TOMHE ITPHUKa3aHa je Ha cienehoj Tabemnw.

Y xuwbaxama auHapa

BpyTo uziioxeHoct HcnpaBka BpeqHOCTH Heto u3znoxenoct
31. neuemo6ap 31. neuemo6ap 31. neuemo6ap
2015. 2014. 2015. 2014. 2015. 2014.
Henocnena
MOTPaKHUBAbHA
0J1 Kyrana 397,948 333,137 - - 397,948 333,137
Hocnena ucnpasipeHa
MOTPAKUBAHKHA 688,643 712,955 688,643 712,955 - -
Jocnena HeucnpapbeHa
MOTPAKHBAKHA 82,492 184,075 - - 82,492 184,075
YkynHO 1,169,083 1,230,167 688,643 712,955 480,440 517,212

Heoocnena nompasicusarba 00 kynaya

Henocnena nmorpaxxuBama o1 kynama Ha 1aH 3 1. nenem6pa 2015. rogune y uznocy 397,948 xuspana
muHapa (31. nenem6pa 2014. romune — 333,137 Xuibaja nuHApa) OTHOCE CE HA TMOTPAKUBAKA O]
KyIiara 1mo OCHOBY IIpOAaje.

,ZZOCI’Z@JZCZ, Heucnpaes/beHa nompasicuearod 00 Kynaya

[IpuBpeaHO APYIITBO HHjE M3BPIIMIIO HCIIPABKY BPEIHOCTH, OJHOCHO HHUje 00€3BpeInIIO JOCIea
MOTpakKMBama OJ1 Kyrarna uckazana Ha fas 31. nenemOpa 2015. ronune y u3Hocy o 82,492 xuspana
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muaapa (31.menem6Opa 2014.romuae — 184,075 xmwbaga auHapa) ¢ 003HPOM 1@ PYKOBOJCTBO
[IpuBpenuor apymrea cMarpa Aa HUje yIBpheHa mpoMeHa y KpEeAUTHO)j CIIOCOOHOCTH KyIana, Kao
W Ja ce JIe0 OBUX MOTpakWBamba ONHOCH Ha MOTPaXMBama YHja je HalulaTa MOKPHBEHA ca
oaroeapajyhuM wHCTpyMeHTHMA 00e30ehema rrahama. CxomHO TOME, pyKoBoAcTBO [IpuBpeaHor
JpylITBa cMarpa aa he cajanima BpeTHOCT OBHX MOTPaKHBamka OUTH HarwtaheHa.

CrapocHa CTpyKTypa IOCIEIHNX, HEUCIPaBJbCHUX MMOTPaKMBama Of Kymala MpHKa3aHa je Ha
cnenehoj Tabemu:
Y xuspanama quHapa
31. neuemobap 31. neuembap

2015. 2014.
Jlocnenocr:
Jo 30 nana 69,654 150,075
On 31 no 60 nana 12,838 34,000
YkynHo 82,492 184,075

Ynpasbame o0aBe3ama npemMa 106aB/bauumMa

O6aBese npeMa nobaBibaunMa Ha naH 3 1. nenemOpa 2015. rogune u3Hoce 373,939 xwibana quHapa
(31. pmememOpa 2014. rogune — 258,719 xmspaga auHapa). CariacHO IMOJHTHIM YIIpaBJbamba
¢uHaHCHjcKUM pu3nIMa, [IpuBpeHO APYIITBO H3MHUpYje JocTiene obaBe3e npeMa J00aBbadnMa
y YTOBOPEHHM POKOBHMMA ¥ CXOIHO TOME, 100aB/baull HEe 3apadyyHaBajy Kamary.

Pu3uK JUKBHIHOCTH

OZAroBOpHOCT 32 YIpaBJbake PU3UKOM JHKBUIHOCTH je Ha pykoBoacTBY [IpuBpenHor apymTsa. 3a
OBY CBpPXY PYKOBOACTBO [IpHUBpeIHOr IPYIITBA j€ YCIIOCTABUIIO OJIrOBapajyhin cucTeM ynpasibama
3a KpaTKOPOYHO, CPEAEPOYHO U AYTOpOUYHO (PMHAHCHpamE MocioBama [IpuBpemHor npymTBa.
[IpuBpenHO IpyIITBO yIpaBjba PU3HKOM JUKBHIHOCTH IIyTEM OIpXKaBama oAroBapajyher HuBoa
HOBYaHE pe3epBe, KOHTUHYHUPAaHUM TpahemheM IUIaHUPaHOT U OCTBApPEHOT HOBYAHOT TOKA, Kao U
IyTeM OJIpXKaBama aJIeKBaTHOT ojiHoca nocrieha GpuHaHCHjCKHUX cpencTaBa u o0aBesa.

Crnencha tabena mpukasyje CTPYKTYpYy JOCHIEIOCTH (DMHAHCH]CKUX CpPEACTaBa U (PUHAHCHjCKHUX
o0aBe3a ca cTameM Ha gaH 31. genemOpa Tekyhe m mperxomne roause. llpukasaHu u3HOCU
3aCHOBaHM Cy Ha HEIUCKOHTOBAaHUM TOKOBMMAa TOTOBHHE (MHAHCHJCKMX CpeAcTaBa U
¢uHaHCHjcKUX 00aBe3a, y3 NPEeTNocTaBKy Ja he ce puHaHCHjCKa CpeACTBa HAILIATUTU U Ja he ce
¢uHaHCHjcKe 00aBe3e U3MUPUTH NIPEMa HaBEACHO] pOUHOCTHU focreha.

Y xuwbagama AuHapa

DuHaHCHjCKa cpelCcTBa duHaHcHujcKe 00aBe3e

31. neuembap 31. neuemoap

2015. 2014, 2015. 2014,
Pounocr
Mame ox 1 mecerna 676,632 267,022 240,286 28,833
Ox 1 mo 3 mecena 87,262 523,058 133,653 356,972
On 3 mecena 1o 1 roaune 1,779,561 1,816,783 - 225,620
On 1 no 5 roguHa 261,871 16,557 - -
YkynHo: 2,805,326 2,623,420 373,939 611,425
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®ep BpeAHOCT (PUHAHCHJCKUX HHCTPYMEHATA

Cneneha TabGena mpencTaBiba calalilby BPEIHOCT (DPMHAHCHJCKHX CpelcTaBa M (DUHAHCH]CKUX
obaBe3a 1 lbUXOBY (hep BpeaHocT Ha naH 3 1. neem6pa 2015. romune u 31. neniem6pa 2014. roaune.

Y xuwbagamMa auHapa

31. nenem6ap 2015. 31. nenembap 2014.
Km-uroBoacrpena ®ep KmurosoacrseHna Dep
BPeIHOCT BPeIHOCT BpPeIHOCT BPeIHOCT
duHaHCHjCKA CPe/ICTBA
Jdyropounu ¢uH. MIacMaHu 261,871 261,871 16,557 16,557
Kpatkopounu ¢uH. mmacmanu 1,779,561 1,779,561 1,817,615 1,817,615
[TorpaxxuBama o1 Kymnama 480,440 480,440 517,212 517,212
Ocrana noTpaxvuBama 4,770 4,770 5,014 5,014
I'oTOBMHA U €KBUBAJIEHTHU 278,684 278,684 267,022 267,022
2,805,326 2,805,326 2,623,420 2,623,420
dunHaHcHjcKe o0aBe3e
Kpatkopounu kpenutu - - 346,000 346,000
O0aBe3e U3 ociuoBama 373,939 373,939 258,719 258,719
O0baBe3e 1Mo OCHOBY Kamara u
TPOIIKOBA (PHMHAHCHPAHA - - 6,706 6,706
Hyropo4nu KpeuTu - - - -
373,939 373,939 611,425 611,425

HHOPECKH PU3ULN

[Topecku 3akonu PemyOirke CpOuje ce 4ecTo pazinduTo TyMade ¥ MpeJMET Cy YeCTUX U3MeHa.
Tymaueme OpecKuX 3aK0Ha OJ] CTPaHEe MOPECKHUX BIACTH Y OJHOCY HA TPAHCAKIIH]E U AKTUBHOCTH
[IpuBpeaHOT IpyIITBA MOTY C€ Pa3IUKOBATH O] TyMauemha pyKOBOICTBA [IpuBpenHOT APYIITBA.
Kao pesyirar wm3Heror, TpaHCAKIMje MOTY OHWTH OCIOpEHE Of CTpaHe IOPECKHUX BJIACTH H
[puspenHoMm apymTBYy MOke OuTH oapeljeH nomaTHM W3HOC mMopes3a, Ka3HH W kamarta. [lepuon
3aCTapeNiocTH Mmopecke obaBese je meT roauHa. To MPaKTHYHO 3HAYH Ja TMOPECKE BIACTU UMAjy
mpaBa Ja onpene miahame HensMuUpeHHX o0aBe3a y poKy Ol TIeT TOAHMHA Of] Kana je obaBesa
HacTasa.
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TPAHCAKIMJE CA TIOBE3AHUM ITPABHUM JIMLINMA
a) Bunanc cmara
[MorpaxuBama 1 00aBe3e HACTAJIEC U3 TPAHCAKI[Mja Ca MOBE3aHUM MPABHIM JINIHMA!
Y xuwbagamMa AuHapa

31. neuemo6ap 31. neuemo6ap
2015. 2014.

AKTHBA
Hompasicusarpa 00 Kynaya
- ocTaja IoBe3aHa IpaBHa JIMIa
Tozajmuya ochusaua
- OCTaJIa IMOBE3aHa MpaBHa JINIa - -

Cseza nompajcuearba - -

ITIacuBa

Obasese npema 0obassauuma
- OcTaJia MOBE3aHa MpaBHa JINIA - -

Cseza ooasese - -

IMoTpaxnBama, HETO - -

0) bunanc ycnexa

[pernen mpuxoaa u pacxoja OCTBApEHHX W3 TPAaHCAKIIMja ca MOBE3aHMM IIPABHUM JHIUMA j&
MpYKa3aH y HapeIHOM Iperieny:

Y xuwbagamMa AuHapa

roAuHa Koja ce 3aBplIaBa

31. neuemopa 31. neuemopa
2015. 2014.

MMpuxoan
Ipuxoou 00 ycnyea
- Envipack n.0.0., beorpan (Haromena 8.) 188 152
YKyNnHU NPUXOIU 188 152
Pacxoou
- Envipack 1.0.0., beorpan (mamomena 12.) 7,875 5,705
YKynHu pacxoau 7,875 5,705
Pacxoan, HeTo 7,687 5,553
CYJACKHU CITIOPOBU

Ha ngan 31. nenem6pa 2015. roqune [IpuBpeqHO IpyIITBO BOJIHM BHUIIIE CYACKHX CIIOPOBA Yy KOjUMa
Ce jaBJha Kao Tyxmial. BpemHocT oBuX cyackux cropoBa Ha jaad 31. menemOpa 2015. romune
IPOICH-CHUX O] CTpaHe aBOKATCKe KaHIIeJIapHje Koja BOIH criopoBe y nMme [IpuBpenHor npymraa
n3Hocu 74,032 xmipaga nuHapa. [IpuBpemHo ApPYMTBO je W3BPIIMIO HCHPaBKY BPEIHOCTU
EBUJICHTUPAHUX YTY)KCHHUX IMOTPAKUBAHA.

IIpoTus IIpuBpeaHor NpymTBa BOAM CE€ MET PaJHUX CIIOPOBA.
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46. JAEBU3HU KYPCEBHU

3BaHMYHU AEBU3HU KypPCEBU 3a BAIYTE KOje Cy Ce KOPHCTHIC 3a MpepadyH IEBU3HUX IO3UIIHja
OwaHca cTama y JuHape Ounum cy cienehu:
Y aunapuma
31. nenemo6ap 31. nenemo6ap

2015. 2014.
EYP 121.6261 120.9583
YCJ 111.2468 99.4641

3aKOHCKM 3aCTYMHUK
HparaH HeHagosuh

durHaHcujckn pykoBoamnawy,
lopaaHa Aprnos
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T'AJIEHUKA ®UTOPAPMAILIMJA A 1.,
BEOT'PA/l, BEMYH

DUHAHCHJCKM M3BeIITaju
31. neuem6ap 2015. roqune u
M3BemTaj He3aBUCHOT peBH30pa



T'AJIEHUKA ®PUTOPAPMALUIA A 1., BEOIT'PAJl, SEMYH

CAJIPKAJ

Crtpana

W3BemTaj He3aBHCHOT pEeBU30pa 1-2

dunancujcku u3BemTaju [IpuspenHor aqpymrsa 3a 2015. roauHy:

- bunanc crama

- bunanc ycniexa

- M3Bernraj o ocTanom pe3ynrary

- M3BeniTaj 0 TOKOBUMA TOTOBUHE

- 3BemniTaj 0 mpoMeHaMa Ha KaluTary
- HamomeHe y3 uHaHCHjCKe U3BEITAjE

lNoaummy u3BeITaj 0 mocnoBamy 3a 2015. roquHy



Kosovska 1/IV

11000 Beograd

Srbija

Tel: +381 11 3341190
+ 38111 33477 09
+381 11 3347872

Fax +381 11334 0594

Email ekirevizija@uhy-ekirevizija.rs

MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

AKIHMOHAPHMA U PYKOBOJACTBY AKIIHOHapcKor ApymTea I'anennka ®@urodapmanuja, Beorpan,
3emyH

N3Bewmraj o ¢puHaHCHjCcKUM M3BeIUTAjUMA

W3Bpmmiy cMoO peBU3Hjy TPUIOKEHUX (UHAHCHJCKAX HW3BeElITaja AKIIMOHApCKOT IpymTBa [ aneHuka
durodapmanyja, beorpan, 3emyH (y namem TekCTy ,,l[IpuBpeqHO ApymITBO®), KOjU 00yxBaTajy OMIIaHC
ctama Ha jaH 31. menemOpa 2015. roguHe m oaroBapajyhu OuiaHc ycrmexa, M3BEIITaj O OCTAJIOM
pe3ynTary, u3BelliTaj O MPOMeHaMa Ha KalWTaly M M3BEIlTa] O TOKOBHMAa FOTOBHHE 3a TOJMHY KOja ce
3aBplIaBa Ha Taj [aH, Ka0 M Mperiie[l 3HAYajHUX pPavuyHOBOJCTBEHUX IIOJUTHKA U HAIOMEHE V3
(hMHaHCH]jCKE U3BEIITaje.

00z060pHOCH PYKOBOOCMBA 3a (PUHAHCUJCKE U3geumaje

PykoBonctBo IlpuBpenmHor ApyiiTBa je OIrOBOPHO 3a CacTaBJhbalbe W HCTUHUTO U OO0jEKTHBHO
MpUKa3uBamke OBUX (DMHAHCHJCKHX W3BEINTaja Y CKJIALy ca PauyHOBOJCTBEHHM IpornucuMa PemyOnnke
CpOuje, ka0 W 3a OHE HMHTEpHE KOHTpOJIE 3a KOje PYKOBOJCTBO OJpEIH Ja Cy HEOIXOJHE 3a CBpXe
cacTaBJbama ()MHAHCHUJCKUX HM3BEIITaja KOjH HE caJpiKe MaTepujalHO 3Ha4yajHe MOTpelIHe HcKase, ycien
KPUMHHAIIHE PA/IEbE WU IPEIKeE.

OozosopHocm pesusopa

Harmra oaroBopHOCT je 1a M3pa3uMo MHILUBCHE O TMPWIOKEHNM (UHAHCHJCKUM H3BEIITajHMa HA OCHOBY
U3BpIICHE peBH3Hje. PeBu3Mjy cMO M3BpHIIIN Yy ckiany ca MehyHapoqHuM cTaHmapauMa peBHU3Hje U
3akoHOM 0 peBmuju PemyOmuke CpOuje. OBH cTaHmapau HalaXy ycarjamleHOCT ca CTUYKAM
MPUHIAIIAMA | Jla PEBU3HjYy IIAHUPAMO W M3BPIIMMO Ha HaYWH KOJHM ce oMoryhaBa jJa ce, y pa3yMHO]
MepH, YBEpUMO Ja (PMHAHCH]CKH U3BEIITAjH HE CaJipiKe MaTepHjaHO 3HauajHe MOTPEIIHe UCKas3e.

PeBu3uja ykibydyje crnpoBohjeme IMOCTymmaka paad NpubaBibamkba PEBU3HJCKHUX JIOKAa3a O W3HOCHMA H
obenoamUBambUMa N0J1aTaka JaTHM Y (PMHAHCHjCKUM K3BemTajuMa. OgadpaHy MOCTYILHN CY 3aCHOBAHU
Ha mpocyhuBamy peBH30pa, YKJbY4yjyh H MpolLieHy pH3WKa MOCTOjarba MaTepujallHO 3HAYajHUX
MOTPEIIHUX WCKa3a Y ()MHAHCH]CKUM H3BEIITAjHMa, YCIIeA KPUMHHANHE paifbe WM Trpemke. [Iprmikom
MIPOIICHE OBUX PU3MKA, PEBH30p pa3MaTpa MHTCPHE KOHTPOJIC PEJICBAHTHE 33 CACTABJbAE M UCTUHHUTO U
00jeKTHBHO TIPHKa3MBakC (DMHAHCH]CKUX H3BEIITAja, y IHJbY OCMHIUbABAA PEBU3HJCKUX IMOCTYIaKa
MIPUMEPEHHX Y JaTHM OKOJHOCTHMA, aJIM He Y INJbY M3pakaBarba MUIIJBEHa O JAEJOTBOPHOCTH HHTEPHUX
KOHTpOJIa MpaBHOT Jinna. PeBusuja Takohe ykibydyje oneHy NpUMEmEeHNX PATyHOBOJICTBEHHX MOJIUTHKA U
BpEIHOBAkE 3HAYAJHUX PAuyHOBOJACTBEHUX INPOIICHA W3BPIICHHUX OJf CTPaHE PYKOBOJCTBA, KA0 U OLCHY
OIIIITE Mpe3eHTaNNje (UHAHCH]CKUX H3BEIITaja.

CMarpaMo Ja Cy peBU3HJCKM JIOKa3u Koje CMO MpUOaBHIM JOBOJBHH M oJiroBapajyhu m ma o6e3behyjy
OCHOBY 32 M3pakaBame HAIIEr PEBU30PCKOT MHUILIbEHA.

(nactaBipa ce)



IF'AJIEHUKA ®UTOPAPMALINIA A ., BEOTI'PALL, 3BEMYH

MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

AKUIHMOHaApUMa U PYKOBOJCTBY AKIIMOHApPcKor ApymTBa ['anenuka duropapmanuja, beorpan,
3eMyH (HacTaBaK)

H3Bemraj o puHaHCHjCcKUM U3BeLITajuMa (HACTABAK)
Muwiwverse

Io HameM MUIIbEBY NPUIOKEHH (PUHAHCH]CKU U3BEILITAjU MPUKA3y]y UCTHHUTO U 00jEeKTUBHO, IO CBUM
MaTepHujalHO 3HaYajHUM aclieKTuMa, GUHAHCH]JCKU moioxkaj [IpuBpeaHor apymTBa Ha fAaH 31. geuemOpa
2015. roauHe, Kao M pe3ysiTaTe HEeroBor MOCIOBamba, H TOKOBE TOTOBHHE 3a TOJMHY KOja ce 3aBpilaBa Ha
Taj JlaH, y CKJIaay ca pauyHOBOACTBEHUM nponucuma Pemybmuke Cpouje.

H3Bewiraj 0 ApyruM 3aKOHCKHMM U PeryJIaTOPHUM 3aXTeBUMa

Wzepmmmm cmo npernen [Nopmimmer u3Bemraja o mnociioBawmy [lpuBpenHor apymrTea. PykoBoacTBo
[lpuBpenHOT ApYIITBAa je OATOBOPHO 32 CacCTaBJbalbe M MPE3CHTHpame [ oauImmer H3BemTaja o
MOCIIOBabY, y CKIagy ca 3axTeBUMa 3aKkOHa O pPadyyHOBOJCTBY M 3aKOHa O TPXKUINTY KamuTaga
(Ciyx6enn rmacauk PC 6poj 62/2013 u 31/2011). Hama oaroBopHOCT je Aa H3pa3uMMO MUILBEEHE O
ycknahenoctu ['opumimer u3BelITaja o MOCIOBamy ca (PMHAHCHjCKMM M3BELITAjUMa 3a mocioBHy 2015.
roauHy. Y Be3W ca THM, HallW IOCTYIIM UCIIUTHBAamka Cy OTPAaHIMYCHU Ha NPOIEHHBAmhE yCarIalleHOCTH
pavyHOBOJACTBEHHX HH(oOpManuja caipkaHuxX y [oiuiimeM H3BeEIITajy O MOCIOBakbYy Ca TOAUIIEBAM
(PMHAHCHjCKUM M3BELITajUMa KOjU Cy Owin mpenmer peBusuje. CXOIHO TOME HAlIM MOCTYIIM HHUCY
VKIJbYUHBAIM TPETJell OCTAIMX WH(pOpMaIHrja caapkaHuX y ['OJWIImEeM H3BEMITajy O IOCIOBamY Koje
MPOUCTHYY W3 HHPOpMaIIMja U eBHUICHIIMja KOje HUCY Ouiie peIMET peBU3Hje.

[o Hamem MUIIIBEHY, PATyHOBOICTBEHE HH(MOPMAILIHje MprUKa3aHe Y [ oquIImeM H3BEIITajy O MOCIOBabY

Cy, TI0 CBMM MaTepHjaTHO 3HAYajHUM IUTamHMa, yckialjeHe ca (uHaHCHjCKUM u3BemTajuMa [IpuBpeaHor
JpYUITBA 3a TOJMHY Koja ce 3aBpiumia Ha 1aH 31. gerem6pa 2015. roguse.

Beorpan, 18. anpun 2016. rogune

Mupa Kpxa
Ognamhenn peBu3op





























































































































































































































































































GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izvestaj 2015.
Il Izvestaj o poslovanju DruStva u 2015. godini

11l IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA U 2015. GODINI



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Izvestaj o poslovanju 2015.

60 GODINA TRADICIJE

NAJVECI PROIZVOPAC SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA U SRBUJI

NASA VIZIJA

TEZIMO DA DOSTIGNEMO PERFORMANSE POSLOVANJA KAKVE IMAJU SAVREMENI EVROPSKI
FORMULATERI SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA | DA POVECAMO SVOJ IZVOZNI POTENCIJAL

NASA MISIJA

ODRZIV PROIZVODNI PORTFOLIO. Svoj poslovni uspeh gradimo stalnim prilagodavanjem svojih proizvoda
zahtevima i potrebama korisnika, kao i standardima i zakonskim propisima koji odreduju savremenu

proizvodnju, promet i upotrebu sredstava za zaStitu bilja.

SAVREMENA TEHNOLOGIJA. Visok kvalitet nasih proizvoda i njihovu uskladenost sa zahtevima koji se
odnose na oCuvanje zZivotne sredine i uspostavijanje optimalnih radnih uslova u procesima proizvodnje,

obezbedujemo razvojem i primenom savremenih tehnologija formulisanja.

ODGOVORNO POSLOVANJE. Poslovnu politiku zasnivamo na odgovornosti prema poljoprivrednim
proizvodacima i poslovnim partnerima, ali pre svega prema zajednici u kojoj Zivimo, Zivotnoj sredini i

stanovniStvu koje dolazi u dodir sa naSim proizvodima.

Beograd, april 2016. 1/34
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Hronoloski opis razvoja firme

1955.
1965.

1966.

70-ih godina
od 1980.
od 1991.
od 1997.
od 1999.

2001.

2004.

2005.

2007.

2008.

2011.

2012.

2014.

2015.

U pogonu preduze¢a GALENIKA proizveden prvi preparat za zastitu bilja - Monosan
Prvi izvoz na inostrano trziste (1.000 tona Tritox-a, insekticid u obliku praha, na rusko trziste)

Proizvodnja, koja se odvijala na lokaciji FEMOS u Novom Beogradu, se seli na danasnju
lokaciju na Batajni¢kom drumu b.b. u Zemunu

Integracija sa "Sanohemijom” iz Obrenovca

RO AGROHEMIJA u sastavu SOUR-a GALENIKA

Deonic¢arsko drustvo u sastavu GALENIKA HOLDING

Drustveno preduzeée GALENIKA-FITOFARMACIJA

Akcionarsko drustvo sa 83% privatnog kapitala i preko 1900 akcionara

Bitna godina u poslovanju sa tri vazna obelezja:
- Prva trgovina akcijama Galenika Fitofarmacija a.d. na Beogradskoj berzi
- Pocetak intenzivnih investicionih aktivnosti
- Ukrupnjavanije vlasnistva

Sertifikovan sistem menadzZmenta kvalitetom u skladu sa ISO 9001:2000
Izvr§ena homogenizacija akcija

IzvrSena nova emisija akcija iz raspodele dobiti za 2004. godinu, tako da je akcijski kapital
uvecan za 89%

Promenjen metod trgovanja akcijama na berzi u kontinuirani metod

Najveci obim trgovanja akcijama od pocetka trgovanja (oko 10,3 miliona €), kao i najveca
vrednost trziSne kapitalizacije na dan 31.12. (60,8 miliona €).

Akreditovana laboratorija za fizi€ko-hemijska ispitivanja, prema zahtevima standarda SRPS
ISO/IEC 17025:2006

Verifikovan proces otplate akcija iz Il kruga svojinske transformacije, ¢ime je uceSce
drustvenog kapitala u ukupnom svedeno na 0%

IzvrSena zamena (split) akcija, bez promene vrednosti osnovnog kapitala, tako da je svaka
postojeca akcija zamenjena dvema novim akcijama, dvostruko nize nominalne vrednosti.

IzvrS8eno povecCanje osnovnog kapitala iz sopstvenih sredstava, za 50%, izdavanjem nove
emisije akcija postoje¢im akcionarima.

Promenjen oblik upravljanja Drustvom u jednodomno, sa sedmoc¢lanim Odborom direktora.

Sertifikovan sistem upravljanja zastitom zivotne sredine, u skladu sa zahtevima I1SO
14001:2004.

Sertifikovan sistem menadZmenta zaStitom zdravlja i bezbednodéu na radu, u skladu sa
zahtevima BSI OHSAS 18001:2007

IzvrSeno povecanje osnovnog kapitala iz sopstvenih sredstava, za 100%, izdavanjem nove
emisije akcija postoje¢im akcionarima Drustva.

Beograd, april 2016. 2/34
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OSVRT NA 2015. GODINU

Prema nasim procenama, vrednost srpskog trziSta sredstava za zastitu bilja je u 2015. godini niza za oko 5% u
odnosu na proslu godinu i iznosila je 90-92 miliona € (nivo distributerskih cena). Usled nedostatka zvani¢nih
statistickin podataka, procenu smo napravili na osnovu nezavisno sprovedenih istrazivanja. Na osnovu
marketinskog istrazivanja sprovedenog u pojedina¢no najvec¢em trziSnom segmentu, kukuruzu, procenjujemo da
smo zadrzali lidersku poziciju i po obimu ukupne prodaje i po pojedinalnom ueSéu nase robne marke. Na
srpskom trzistu je i dalje primetan trend registrovanja velikog broja generi¢kih proizvoda, kao i trend opSteg
sniZzavanja cena zbog jake konkurencije inostranih generi¢kih kompanija.

Vremenski uslovi u 2015. godini su pogodovali gajenju pSenice, dok su za vecinu ostalih ratarskih useva bili
nepovoljni, narocito za kukuruz i soju. Zbog trzisSnih kretanja u prethodnim godinama, u 2015. godini je zabelezen
istorijski minimum zasejanih povrSina pod Se¢ernom repom, §to je na kraju dovelo do povec¢anja otkupne cene i
odrzanja profitabilnosti za proizvodace. Zadovoljavaju¢u zaradu su mogli da ostvare i proizvodaci pSenice i
suncokreta, dok su se u vrlo teSkoj situaciji nasli proizvodadi kukuruza i soje. U vocarskoj proizvodnji su dobar
rod i zadovoljavajuée otkupne cene postignute samo na jabuci i malini.

NaSa prodaja sredstava za zastitu bilja na domacem trziStu u 2015. je viSa za 8% od prodaje u 2014. godini, i u
nivou je planirane vrednosti. Ovo je vrlo dobar rezultat, obzirom na neocekivano veliki pad zasejanih povrsina pod
Sec¢ernom repom, kao i na veliku suSu tokom letnjih meseci koja je prouzrokovala izostanak tretmana strnista
glifosatima.

Zbog procene da ¢e rod maline 2015. godine imati nisku profitabilnost, odlu¢eno je da ne saradujemo na otkupu
maline sa drugim hladnjacama, ve¢ je angazovan samo nas skladiSni kapacitet u Arilju. Otkupljeno je 386 tona
maline, a ocekivani prihod od prodaje zamrznute maline roda 2015. je oko 1,25 miliona €.

Nasu poljoprivrednu proizvodnju u sezoni 2015. godine je obelezio neocekivano visok prinos semenske psenice,
Cija je proizvodnja ugovorena na vecoj povrSini od proSlogodiSnje, tako da je ukupna koli¢ina semenske pSenice
kojom smo raspolagali bila za 63% veca od proslogodisSnje (4.167 tona u odnosu na proslogodisnjih 2.556 tona).
Merkantilna proizvodnja (pSenica, kukuruz i suncokret) u sezoni 2015. je organizovana na manjoj povrsini, a
ostvareni su i l08iji prinosi od pro8logodisSnjih. O€ekivani prihod od prodaje poljoprivrednih proizvoda roda 2015.
je oko 1,97 miliona €.

Na polju EU registracije su poCetkom godine zavrSena i predata Cetiri dosijea za naSa tri proizvoda u Centralnoj
registracionoj zoni. Austrijskim regulatornim vlastima su u martu predati zahtevi za registraciju nasa dva
proizvoda, dok su slovenackim vlastima u aprilu predati zahtevi za registraciju naSeg jednog proizvoda za dve
razliCite primene (u staklenicima i na otvorenom). U decembru su grékim regulatornim vlastima podneti zahtevi
za registraciju naSa dva proizvoda za JuzZnu registracionu zonu. Prve EU registracije za naSe proizvode
oCekujemo sredinom 2016. godine, u Centralnoj zoni. Kao i svih prethodnih godina, sve aktivhosti vezane za EU
registracione dosijee su se odvijale u saradnji sa ovladéenim ku¢ama iz inostranstva, jer u Srbiji nema ustanova
koje zadovoljavaju EU standarde za obavljanje ovih poslova.

| pored izrazenog valutnog rizika, kao i rasta poslovnih rashoda, u 2015. godini smo ne samo odrzali, ve¢ i
poboljsali profitabilnost. Osnovni razlozi leze u poveéanju prihoda od prodaje sredstava za zastitu bilja na
domacem trzistu, kao najprofitabilnijem segmentu naseg portfolija, ali i u nacinu na koji se u knjigovodstvu
obracunava troSak prodatih proizvoda. Ukratko, nasi poslovni rezultati u 2015. godini su:

e rast prihoda od prodaje za 5%;

e rast bruto poslovne dobiti za 10%, a njene margine za 2 procentna poena (sa 46% na 48%)

e rast poslovne dobiti za 9%, a njene margine za jedan procentni poen (sa 22% na 23%)

e rast neto dobiti za 14%.

ENVIPACK d.o.0. je imao uspesnu godinu u kojoj je povecao broj sakupljackih lokacija za otpadnu ambalazu od
sredstava za zastitu bilja, kao i broj klijenata. Takode je nastavljen rast poslovnih aktivnosti u segmentu
prikupljanja i zbrinjavanja otpada iz drugih industrijskih grana (gumarska, farmaceutska, prehrambena, industrija
boja i lakova i sl.). U 2015. je zbrinuto 330 tona otpada, za 73% viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Tokom 2015. godine je uspostavljen GLP sistem u Laboratoriji za fiziCko-hemijska ispitivanja, za ispitivanje
tehnickih materija. Predocena je odrZzana u decembru 2015. od strane vodeéeg GLP inspektora iz Akreditacionog
tela Slovacke (SNAS). U nasoj zemlji ne postoji nacionalno akreditaciono telo za ovaj standard, pa smo bili
prinudeni da se obratimo zemljama ¢&lanicama EU. Posebno je pohvalijena opremljenost laboratorije,
pripremljenost za predocenu i stru¢nost osoblja. Kona¢na akreditacija se o¢ekuje u avgustu 2016. godine.
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1 O NAMA

Osnovni podaci
Naziv Drustva:

Broj reSenja APR:
Maticni broj:
PIB broj:

Delatnost prema registraciji:

Web site & email:

Podaci o osnovnom kapitalu:
Broj izdatih akcija:

Broj sopstvenih akcija:

Zavisna drustva:

Revizorska kuéa:

Podaci o upravi Drustva

Clanovi Odbora direktora:

NeizvrSni direktori:

GALENIKA — FITOFARMACIJA a.d.,
Batajni¢ki drum bb, 11080 Beograd - Zemun

BD 307/2005 od 27.01.2005. godine
07725531
100001046

Proizvodnja pesticida i hemikalija za poljoprivredu, Sifra delatnosti
2020

www.fitofarmacija.rs; office@fitofarmacija.rs
3.511.200.000 dinara na dan 31.12.2015.

2.640.000 (obi¢ne); ISIN broj: RSFITOE21521; CFl kod: ESVUFR;
BELEX: FITO

Drustvo ne poseduje sopstvene akcije

ENVIPACK d.o.o., Beograd, MB 2080115, Sifra delatnosti 7022
Konsultantske aktivnosti u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem

GALENIKA - FITOFARMACIJA d.o.0., Brezovica pri Ljubljani,
Slovenija; MB 6813313000; Sifra delatnosti 46.900
Nespecijalizovana trgovina na veliko

UHY REVIZIJA d.o.0., Beograd, MB 17082175

Nedeljko Puhar, predsednik Odbora, vlasnik 6,39% akcija Drustva

Mirjana Bogi¢evic, nezavisni direktor

Branislav Medakovi¢

Du$an Mojsilovi¢, vlasnik Agromarketa d.o.o.

Zivorad Vojinovié, vlasnik 21,56% akcija Drustva, vlasnik 75% Mikenda d.o.o.

IzvrSni direktori:

Dragan Nenadovi¢, generalni direktor, vlasnik 5,72% akcija

Slavica Pekovi¢, izvrsni direktor za korporativne poslove

Sekretar Drustva: Lidija Nikoli¢
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Struktura vlasnistva

Podaci o strukturi vlasnistva se mogu naci na internet stranici Centralnog registra HoV (www.crhov.rs). Struktura
vlasni$tva, u trenutku izrade ovog izvestaja je prikazana u tabelama ispod:

Broj akcionara sa Broj lica Broj akcija % od uk. emisije
uceSem u kapitalu |domaéa strana | domaéa strana | domaéa strana
od 0% do 5% 1.220 53 1.027.276| 284.699 || 38,91% | 10,78%
od 5% do 10% 2 319.533 12,10%
od 10% do 25% 2 1.008.492 38,20%
Ukupno: 1.277 2.640.000 100%
Tip lica Br. akcija %
VlasniStwo fizi€kih lica 1.388.070 | 52,58%
Vlasni$tvo prawnih lica 924.886 | 35,03%
Zbimi (kastodi) raCun 327.044 | 12,39%
Ukupno:| 2.640.000 | 100%

Redosled prvih deset akcionara po broju akcija i po broju glasova:

Rbr [[Akcionar Br. akcija %
1. [Vojinovi¢ Zivorad 569.196 || 21,56%
2. [[Agromarket d.o.o. 439.296 | 16,64%
3. [|[Puhar Nedeljko 168.583 6,39%
4. |INenadovi¢ Dragan 150.950 5,72%
5. [|Unicredit bank Srbija a.d. - kastodi racun 129.000 4,89%
6. |[[Mikend doo 100.554 3,81%
7. |Terra capital cayman 82.744 3,13%
8. [|Herma investments co., ltd. 80.122 3,03%
9. [[Komp. Dunav osiguranje a.d.o. 71.706 2,72%
10. |[Sempiola invest limited 56.328 2,13%
Ukupno:[1.848.479 || 70,02%

Izjava o primeni kodeksa korporativhog upravljanja

Drustvo primenjuje sopstveni Kodeks korporativhog upravljanja, koji je objavljen na internet stranici Drustva, u
delu Za investitore / Korporativno upravijanje / OpSta akta DruStva.

Sopstvenim Kodeksom korporativnog upravljanja Drudtvo je uspostavilo principe korporativhe prakse i
organizacione kulture, u skladu sa kojima se pona$aju nosioci korporativhog upravljanja u Drustvu. Principi se
naroCito odnose na pitanja javnosti i transparentnosti poslovanja Drustva, ostvarenja prava akcionara, okvira i
nacina delovanja nosilaca korporativhog upravljanja u Drustvu i kontrole njihovog rada.

Cilj Kodeksa je promovisanje dobrih poslovnih obi¢aja u domenu korporativhog upravljanja, koji treba da
obezbede efektivan sistem kontrole nad poslovanjem Drustva, kao i jaanje poverenja akcionara i investitora u
Drustvo, a sve u cilju obezbedenja dugoro¢nog poslovnog razvoja Drustva.

Tokom 2015. godine u primeni Kodeksa korporativnog upravljanja Drustva nije bilo bitnih odstupanja od utvrdenih
principa.
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Izvestaj o poslovanju 2015.

Lokacija

Sediste Drustva je u industrijskoj zoni Zemuna, u ulici Batajni¢ki drum bb. Osim objekata na ovoj lokaciji,
posedujemo gradevinske objekte na jo$ pet lokacija:

Lokacija _ . Povr$ina u m?
Proizvodnja Skladiste Posl.prostor

Zemun, Batajni¢ki drum bb 5.549 5.362 1.356
Zemun, Masarikov trg 8a 760
Sremska Mitrovica, Stari Radinacki put 1.078 502
Novi Sad, Narodnog Fronta 73 129
Ruma, Industrijska zona bb 2.157 2.299 948
Arilje, selo Stupceviéi (hladnjaca) 569 129

Objekat u Rumi je kuplien pocetkom 2007. godine, u postupku prinudne naplate poreskog duga poreskog
obveznika ,Zorka — Zastita bilja“ a.d. iz Sapca, a koji je sprovela Poreska uprava — Filijala Ruma. Objekat pogona

nije u funkciji.

Zemljista (ukljuCujuéi i zemljiste pod objektima):

Lokacija

Namena

Povrsina u m?2

Napomena

Zemun, Batajni¢ki drum bb

Gradevinsko zemljiste

37.096

pravo koris¢enja

Zemun, Masarikov trg 8a Gradevinsko zemljiste 511| pravo koris¢enja
Sremska Mitrovica, Stari radinacki put | Poljoprivredno zemljiste 43.583 vlasnistvo
Sremska Mitrovica, Stari radinacki put | Gradevinsko zemljiste 6.153 vlasnistvo
Arilje, Grbavica, selo Stupc&eviéi Poljoprivredno zemljiste 2.166 vlasnistvo
Arilie, Grbavica, selo Stupceviéi Gradevinsko zemljiste 9.455 vlasnistvo
Ruma, Industrijska zona Gradevinsko zemljiste 76.500| pravo koriS¢enja
Ugrinovci, opstina Zemun Poljoprivredno zemljiste 3.860.715 vlasnistvo
Becmen, opstina Surcin Poljoprivredno zemljiste 2.693.390 vlasnistvo
Vrbas, opstina Vrbas Poljoprivredno zemljiste 3.396.537 vlasnistvo

Beograd, april 2016.
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Izvestaj o poslovanju 2015.

Organizacija

SKUPSTINA AKCIONARA

ODBOR DIREKTORA

LICE ZA UN. NADZOR

e | | PROWEL || SEoR ) Seen,
PRIMENE POSLOVA
Odeljenje logistike Odeljenje Odeljenje fLi;téoLaé‘r:ingza g%h ‘:';f‘/gzgxmh
proizvodnje logistike prodaje marketinga fizic. hemi
ispitivanja poslova
. Od. za bezb., . vl
. . Odeljenjeregional Od?ljenj? zastitu zdravlja i OdeIJenJe_ opstini
Proizvodni pogon : registracije wyie kadrovskih
ne prodaje roizvoda zastitu Zivotne oslova
P sredine P
Odgljenje_ Oqleljenje Razvojna Odeljenje za IT
odrzavanja primene laboratorija

Sluzba komercijale

Odeljenje
komercijale

Odeljenje skladista

Hladnjaca
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Kvalifikaciona struktura zaposlenih

U tabeli ispod je prikazana kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih na dan 31.12.2015. godine.

|Org. deo / Kvalifikacija | 1 | nm | v | vvi | vivill || Ukupno| % |

Uprava 0 0 0 0 3 3 2%
Sektor kvaliteta 0 0 4 0 6 10 7%
Sektor proizvodnje 2 11 24 3 2 45 32%
Sektor prodaje i primene 1 0 2 1 25 29 20%
Sektor marketinga 0 0 1 0 11 12 8%
Sektor zajedniCkih poslova 3 1 14 7 18 43 30%
POL 7 0 0 11 6 33 50 | 35%
M 6 12 34 5 35 92 65%

UKUPNO 6 12 45 11 68 142

% 4% 8% 32% 8% 48% 100%
pros. starost 41 41 43 50 43 44

Podaci u tabeli ne daju realnu sliku o zastupljenosti polova u kompaniji. Nada politika je da u proizvodnim
pogonima, zbog prirode naSe delatnosti, ne zaposljavamo Zene.

Na grafikonu ispod je prikazan prose€an odnos izmedu zaposlenih muskog i zenskog pola, u poslednjih pet
godina, ako se izuzmu zaposleni u proizvodnim pogonima.

zene M muskarci

46%
zaposleni 54%

55%

rukovodioci 45%
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Nas lanac vrednosti

Od svih drustvenih kompanija koje su se bavile proizvodnjom sredstava za zastitu bilja u Srbiji krajem proslog
veka, jedino je nasa kompanija uspes$no privatizovana, prebrodivSi sve tranzicione zamke i probleme.
Kontinuiranim, organskim rastom osvajali smo sve vedi trziSni udeo razvijajuéi sopstveni proizvodni portfolio i
ulazuc¢i znac¢ajna sopstvena sredstva u proSirenje proizvodnih kapaciteta, modernizaciju i rekonstrukciju opreme
i objekata, kao i u unapredenje kontrole i monitoringa celog sistema.

Danas je GALENIKA - FITOFARMACIJA a.d. moderna kompanija, najveci proizvodac sredstava za zastitu bilja u
Srbiji i sa pojedinaénim najvecim trziSnim u€eScem u prodaji istih.

Na$a unutradnja snaga se ogleda u kvalitetnom lancu vrednosti svih poslovnih aktivnosti koji je godinama graden
i unapredivan. U svakoj od karika ovog lanca pokazujemo zavidan stepen kontrole i upravljanja $to je potvrdeno
sistemom menadzmenta kvalitetom po zahtevima standarda ISO 9001:2000. Sistem je projektovan tako da
obezbedi potreban i kontrolisan nivo kvaliteta u svim fazama nastanka proizvoda, od razvoja, nabavke materijala,
preko procesa formulisanja i pakovanja, do skladistenja i otpreme.

Automatizacija proizvodnog procesa u na$oj kompaniji je na visokom nivou. Poseban softverski sistem za
automatsko upravljanje proizvodnjom (SCADA) je integrisan sa informacionim sistemom, a sistem kontrole
kvaliteta je tako postavljen da se u svim zna€ajnim fazama proizvodnog procesa vrSi kontrola propisanih
parametara. Poslove kontrole kvaliteta obavlja laboratorija za fiziCko hemijska ispitivanja koja je akreditovala deo
svojih poslova prema zahtevima standarda SRPS ISO/IEC 17025:2006. Efikasan sistem kontrole proizvodnog
procesa omogucéava kontrolu troSkova, a istovremeno omoguéava da kompanija potpuno upravlja sledljivo$¢u
svojih proizvoda, $to je jedan od osnovnih zahteva savremenog nacina proizvodnje.

Proces upravljanja i kontrole zaliha u skladistu je na visokom nivou zahvaljujuéi uredenom magacinskom prostoru
organizovanom po propisima vezanim za skladistenje opasnih materija i informacionom sistemu sa
implementiranom bar-code tehnologijom.

NaSa prodajna snaga se ogleda u bogatom iskustvu i reputaciji koju smo stekli poslujuéi dugi niz godina na ovom
trzistu, kao i u kompetentnim ljudima zaposlenim na poslovima marketinga i prodaje. Narocitu paznju poklanjamo
edukaciji krajnjih korisnika nasih proizvoda organizovanjem raznih vrsta promotivnih aktivnosti, obilaskom njihovih
imanja i pruzanjem savetodavnih usluga. Dosadas$nji rezultati pracenja zadovoljstva korisnika pokazuju da ove
aktivnosti obavljamo na pravi nacin.

Kontinuiranim ulaganjem u razvojne poslove postigli smo da danas imamo visokoobrazovane i usko
specijalizovane stru€ne zaposlene na ovim poslovima koji su ovladali tehnologijom formulisanja skoro svih
poznatih tipova formulacija. Rezultat ovakve politike je zna€ajan broj novih registrovanih proizvoda kojima smo
upotpunili svoj proizvodni portfolio, poslediéno povecali prihode od prodaje i operativnu dobit, ali i obezbedili sebi
dobru strategijsku polaznu osnovu za opstanak na trzistu.

Insistiranjem na odgovornom odnosu prema svim zainteresovanim stranama postigli smo da uzivamo ugled
pouzdanog partnera medu nasim kupcima i dobavlja¢ima sa kojima smo razvili 'svi smo na dobitku' odnos. Vodeci
odgovornu socijalnu politiku kompanija je postigla da uziva ugled korektnog poslodavca medu svojim
zaposlenima, o ¢emu svedodi i njihova mala fluktuacija.

Govore¢i o odgovornom poslovanju, ne moZzemo a da ne spomenemo sistemski pristup u sagledavanju i
identifikaciji rizika i sprovodenju svih potrebnih mera u cilju smanjenja tih rizika na najmanju moguéu meru u
oblastima zastite Zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na radu. O tome svedoce sertifikovani sistem upravljanja
zastitom Zivotne sredine u skladu sa zahtevima standarda ISO 14001 i sistem menadZmenta zastitom zdravlja i
bezbednoS¢u na radu u skladu sa zahtevima standarda BSI OHSAS 18001.

Razvojni put nase kompanije govori o efektivnom strategijskom menadzmentu koji je uspevao da predvidi i
adekvatno odgovori na sve promene koje su se deSavale u okruzenju. Efikasan operativni menadzment je
omogucio poboljSanje upravljanja i kontrole u svim aktivnostima u lancu vrednosti ¢ime smo stvorili znacajnu
komparativnu prednost. Kvalitet i sposobnost menadzmenta najbolje potvrduje i injenica da kompanija pokazuje
sposobnost da odrzava i ponavlja dobre poslovne rezultate, ¢ime kontinuirano povecava bogatstvo svojih
akcionara.
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2 TRZISTE SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA

Savremena poljoprivredna proizvodnja se ne moze zamisliti bez upotrebe agrohemijskih preparata, koji
obezbeduju ostvarenje visokih prinosa i visok kvalitet proizvoda. Rastuéom primenom sredstava za zastitu bilja i
drugih agrohemikalija poCetkom Sezdesetih godina proslog veka obezbedena je prehrambena sigurnost &itavog
Covelanstva. Koristi od ,hemizacije” poljoprivrede imale su kako razvijene, tako i zemlje u razvoju, medu kojima
su neke za kratak vremenski period uspele da razbiju za¢arani krug ruralnog i poljoprivrednog siromastva.

Industrija agrohemikalija je visoko profitabilna i visoko konkurentna industrijska grana, koja se na pocetku 21.
veka nalazi pred velikim izazovima. Sa jedne strane nije prestala potreba da se primenom efikasnih sredstava za
zastitu bilja i kvalitetnih mineralnih dubriva obezbeduje dovoljna koli¢ina hrane za rastu¢u svetsku populaciju, a
sa druge strane je teZnja da upotreba hemijskih inputa u poljoprivrednoj proizvodnji u $to manjoj meri utiCe na
zdravlje ljudi, zivotinja i Zivotnu sredinu. S tim u vezi, sve je stroZija zakonska regulativa u pogledu reevaluacije
starih i registracije novih sredstava za zastitu bilja.

Svetsko trziste sredstava za zastitu bilja

Globalno trziste sredstava za zastitu bilja Cine tri razliCite grupe proizvoda:
¢ vlasniCki proizvodi (pod patentom);
e proizvodi kojima je istekao patent, ali joS uvek nemaju generi¢ku konkurenciju (off-patent);
e proizvodi van patentne zaStite koje proizvode i drugi proizvodagi, tj. generi€ki proizvodi.

TrziStem sredstava za zastitu bilja dominiraju Sest glavnih razvojno istrazivackih kompanija, koje imaju oko
polovine trziSnog uce$éa: Syngenta, Bayer CropScience, BASF, Dow AgroSciences, Monsanto, Du Pont. Medu
najvece genericke kompanije se ubrajaju: Adama (bivSi Makhteshim Agan), Platform, Amvac, Isagro, Nufarm,
United Phosphorus Limited (UPL), itd.

Genericki
Vlasnicki 58%

21%

Struktura globalnog trziSta sredstava za zastitu bilja u 2014. godini®

Globalno trziste sredstava za zastitu bilja je, prema preliminarnim podacima, u 2015. godini vredelo oko 51,8
milijardi $, $to je pad od oko 8,5 % u odnosu na prethodnu godinu. Ukoliko se u obzir uzme i upotreba pesticida
u nepoljoprivredne svrhe, ukupna vrednost globalnog trziSta u 2015. je iznosila oko 58,2 milijarde $ u odnosu na
63,2 milijarde $ u 2014 godini. Najvec¢u potro$nju agrohemikalija imaju Kina, Francuska, Nemacka, Indija i SAD.?2

Osnovni uzroci pada vrednosti globalnog trZiSta pesticida u 2015. godini su:
nize cene glifosata,

jacanje $ u odnosu na najznacajnije svetske valute,

niske cene osnovnih poljoprivrednih proizvoda,

visok nivo zaliha kod distributera,

1The Generic Agrochemical Market 2014 - Phillips McDougall, September 2015
2 The Global Agrochemical Market in 2015 - Preliminary Review - Phillips McDougall, November 2015
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e vremenski uslovi,
e povecanje povrsina pod GMO usevima u Brazilu.

Evropsko trziSte sredstava za zastitu bilja je procenjeno na oko 22,3% vrednosti svetskog trzista. U zemljama
¢lanicama EU je oblast registracije pesticida uredena najstrozijim setom pravila za registraciju na globalnom nivou
(Regulativa 1107/2009, koja je usvojena sredinom 2011. godine).

Domace trziste sredstava za zaStitu bilja

Srpsko trziste sredstava za zastitu bilja je potpuno otvoreno i konkurentno. Na njemu je prisutno svih Sest vodec¢ih
razvojno istrazivackih kompanija, najvece svetske genericke kompanije, zatim genericke kompanije sa dalekog
istoka (Kina i Indija) kao i domadi proizvodaci, odnosno formulateri sredstava za zastitu bilja.

Proizvodnja u srpskom agraru se realizuje sa jo§ uvek skromnim nivoom agrotehni¢kih mera, §to za posledicu
ima nize prinose pojedinih useva, odnosno maniji obim proizvodnje od potencijalno moguceg. Iz tog razloga, moze
se reci da srpsko trziSte sredstava za zastitu bilja ima potencijal rasta.

Procena je da je vrednost srpskog trziSta sredstava za zastitu bilja u 2015. godini pala i da iznosi oko 92 miliona
€, a da je i dalje priblizno jednako podeljena izmedu generickih i istrazivacko razvojnih kompanija. Pojedinacna
trziSna u€esc¢a kompanija je teSko precizno odrediti, jer ne postoje dostupni zvani¢ni podaci.

Ukupan broj registrovanih pesticida u 2015. godini na srpskom trziStu iznosio je oko 1.100. Najvecéi broj
registrovanih preparata imaju strane genericke kompanije (53%), zatim slede proizvodi razvojno istrazivackih
kompanija (25%) i proizvodi domacih proizvodaca (22%). Nasa kompanija, kao najve¢i domaci proizvodac, na
trziStu Srbije uCestvuje se 118 proizvoda ili sa 47% od ukupnog broja domacih registrovanih proizvoda.

Zakonska regulativa u oblasti registracije sredstava za zastitu bilja

Proces registracije aktivne materije i gotovog proizvoda u EU je strogo kontrolisan i ureden proces ¢ija je osnovna
svrha da smaniji rizike po zdravlje ljudi i Zivotinja i po okolinu.

Zakonska regulativa odreduje koje podatke o aktivnoj materiji i gotovom proizvodu treba prezentovati, nacin
evaluacije tih podataka, procenu rizika, zastitu komercijalnih informacija, javni pristup informacijama o pesticidima,
maksimalno dozvoljene ostatke pesticida u hrani, itd. Aktivnha materija i proizvod se mogu trziSno realizovati samo
ako se u procesu ispitivanja utvrdi da su ispunjeni kriterijumi ustanovljeni odgovaraju¢im regulativama.

Registracija gotovog proizvoda koji se pravi od odobrene aktivne materije se radi u svakoj zemlji Clanici
pojedina¢no, a kompanija koja je registrovala proizvod dobija odredeni period ekskluzivhe zastite podataka na
osnovu kojih je registracija izvrSena.

Ovakav proces registracije traje od 5-10 godina sa procenjenim troSkovima i do nekoliko desetina miliona €, u
zavisnosti od prirode aktivne materije i podrucja primene preparata.

Proces formiranja registracionog dosijea za genericki proizvod (na bazi ve¢ odobrene aktivhe materije, ali od
drugog proizvodaca - izvora) je jednostavniji i odvija se u dve faze:

° Dokazivanje ekvivalentnosti izvora aktivne materije. U ovoj fazi se radi niz fizicko-hemijskih i toksikoloskih
ispitivanja koja treba da dokazu da aktivha materija - kandidat nije Stetnija i toksi¢nija od one koja je ve¢
dozvoljena za upotrebu.

° Registracija proizvoda. U ovoj fazi se ispituju fizi€ko — hemijske karakteristike proizvoda i njegova bioloska
efikasnost. Takode se rade i toksikoloSka i ekotoksikoloSka ispitivanja, ali u daleko manjem obimu nego
u postupku prve registracije proizvoda (koriste se veé dostupni podaci i rezultati ispitivanja, kada god je
to moguce).

Kada se obe faze uspesSno zavrSe, proizvod dobija svoj registracioni dosije. Procenjena vrednost formiranja
jednog ovakvog registracionog dosijea se kre¢e od 250.000 € do 800.000 €, u zavisnosti od aktivhe materije i
oblasti primene gotovog proizvoda. Proces kompletiranja jednog dosijea traje minimalno oko 3 godine, a na
proces registracije treba sacekati joS dodatnih godinu dana.
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Proces reqistracije sredstava za zastitu bilja u Srbiji

Imajuéi u vidu da je strateski cilj Republike Srbije da postane ¢lanica EU, poslednjih godina se u nasoj drzavi
odvija proces harmonizacije domaceg zakonodavstva sa zakonodavstvom Evropske Unije. Za poslove registracije
i stavljanja u promet sredstava za zastitu bilja je nadlezno Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede,
odnosno Uprava za zastitu bilja u okviru Ministarstva.

Vazeci Zakon o sredstvima za zastitu bilja (Sluzbeni glasnik RS 41/09) usvojen u junu 2009. godine je pravni akt
koji je harmonizovan sa tada vazecom direktivom 91/414/EC. Uprava za zastitu bilja je ishitreno i nepotrebno
donela ovaj Zakon, zanemarujuéi €injenicu da je on u vec¢oj meri neprimenjiv u nasim uslovima. Nakon inicijative
domacih proizvodaca, Uprava je uvidela da je primena ¢lanova 11-25 (koji se odnose na registraciju SZB) teSko
primenljiva, te je primenu ovih ¢lanova odlozila do 31.12.2013. godine.

Medutim, u proteklih Sest godina Uprava nije podigla svoje struCne kapacitete, niti osnovala odgovarajuce
institucije tako da nije u moguénosti da sprovodi procenu registracione dokumentacije, na nacin koji je sama
predvidela Zakonom iz 2009. godine. Imajuéi u vidu nejasnoce u ¢lanu 86. Zakona, u martu 2014. godine doneta
je odluka da se procedura registracije moze odvijati na dva nacina, i po odredbama vazeceg Zakona i po
odredbama starog zakona.

Oc&ekujemo da ¢e nadlezno Ministarstvo uskoro uciniti korake ka prilagodavanju zakonske regulative realnim
moguénostima i potrebama svih u€esnika na srpskom trzistu sredstava za zastitu bilja.

Udruzenje domacih proizvodaca sredstava za zastitu bilja, koje deluje pod okriliem Privredne komore Srbije
nastoji da u ovom procesu prilagodavanja bude ravnopravan i konstruktivan partner Ministarstvu. Udruzenje
narocito insistira na Cinjenicama da Srbija nije primorana da primenjuje harmonizovanu zakonsku regulativu iz
ove oblasti sve dok ne postane ¢lanica EU i da postoje vrlo opravdani ekonomski razlozi da se upravo na ovaj
nacin i postupi.

Istovremeno, UdruZenje je pozdravilo odluku Ministarstva kojom je od 31.12.2013. godine lista dozvoljenih
aktivnih materija u Srbiji usagladena sa onom koja je na snazi u EU. Ova odluka ima pozitivan uticaj na bezbednost
proizvedene hrane i zastitu Zivotne sredine, a u krajnjem ishodu i na izvozni potencijal srpskog agrara.
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3 STRATEGUA

Opsta poslovna politika

Qdrzivi proizvodni portfolio

Tezimo da imamo Sirok proizvodni portfolio kvalitetnih sredstava za zastitu bilja koji u potpunosti moze da zadovolji
potrebe proizvodaca razliitih poljoprivrednih kultura i useva.

U nasem portfoliju dominira sopstvena robna marka, a manjinu ¢ine proizvodi svetskih kompanija sa kojima
saradujemo kroz zastupstvo, kooperaciju i distribuciju.

Sopstveni proizvodni program je zasnovan na aktivhim materijama za koje je istekao period patentne zastite, pri
¢emu se vodi raGuna da bude odrziv i u evropskim regulatornim uslovima. Izbor aktivnih materija je u skladu sa
onima koje su dozvoljene za upotrebu u EU, sa &istoc¢ama koje su jednake ili su na viSem nivou od dozvoljenih.
Takode, izbor pomoénih materija koje ulaze u sastav nasih preparata je uskladen sa evropskim zakonodavstvom.

Kao kvalitetna generi¢ka kompanija, kontinuirano podizemo nivo kvaliteta svojih proizvoda ulaganjem u razvoj
novih i pobolj$anjem postojecih oblika formulacija, kao i obezbedenjem §to kvalitetnijih izvora aktivnih materija.

Odgovorno poslovanije

Obzirom da je delatnost kojom se bavimo visokorizi¢na, ulazemo znacajna sredstva i napore da u svakom aspektu
svog poslovanja primenimo najsavremenije tehnologije i standarde i na taj nacin efikasno upravljamo
identifikovanim rizicima.

Procesom proizvodnje kojim se dobijaju kvalitetna sredstva za zastitu bilja po adekvatnim cenama, uz postovanje
mera bezbednosti i zastite zdravlja, kao i zastite zivotne sredine, pokazujemo svoju odgovornost prema
poljoprivrednim proizvodacima, stanovnistvu, svojim zaposlenima, akcionarima i zajednici kojoj pripadamo.

Sezonski karakter poslovanja

Sredstva za zastitu bilja se najviSe prodaju u periodu mart - maj, kada se najviSe i primenjuju. Do kraja juna,
kompanija obi¢no ostvari oko 90% ukupnog godisnjeg prihoda od prodaje sredstava za zastitu bilja.

Pocetak i trajanje sezone primene sredstava za zastitu bilja, kao i intenzitet njihove primene direktno zavise od
vremenskih uslova. Moguéa je situacija da nepovoljni vremenski uslovi u jednoj godini uslove potpuni izostanak
primene nekog preparata, a da se slede¢e godine isti preparat primeni u maksimalno moguéem obimu. 1z tog
razloga, postignute rezultate poslovanja i njihove trendove treba posmatrati u Sirem kontekstu.

Drugo ograni¢enje primene preparata se odnosi na tzv. agrorok. Vecéina preparata se moze primeniti samo do
odredenog trenutka u razvoju biljke, npr. dok se ne razvije prvi list. Ako se u tom periodu preparat ne proda (i
primeni na biljkkama), ostaje na zalihama do slede¢e godine.

Poslovni ciklus kompanije pocinje u septembru, kada krec¢e proizvodnja za slede¢u sezonu, i zavr§ava se u
avgustu sledecée godine. Zbog pomenutih agrorokova, nasa poslovna politika je takva da sezonu do¢ekamo sa
potpuno spremnim zalihama gotovih proizvoda. |z tog razloga, poslednji kvartal u kalendarskoj godini je uvek
obelezen intenzivnom nabavnom i proizvodnom aktivno$éu, zbog ¢ega su nivoi zaliha na kraju godine izuzetno
Visoki.

Strategijski pravci

Na$ osnovni strategijski cilj je da postanemo zna&ajan u€esnik na regionalnom trZistu sredstava za zastitu bilja.
Da bismo to postigli, potrebno je da u srednjoroénom periodu napravimo registracione dosijee prema EU regulativi
za odabranu grupu proizvoda. Time ¢emo stvoriti uslove za izvoz u zemlje u okruzenju, ali istovremeno i
obezbediti opstanak na domacéem trziStu, obzirom da ¢e se evropska regulativa vezana za registraciju sredstava
za zastitu bilja primenijivati i u Srbiji u doglednoj buducnosti.

Strategijsko opredeljenje naSe kompanije da u srednjoroénom periodu napravi odrzivi proizvodni portfolio u EU
okruzenju, podrazumeva sledece korake:
e izabrati oko 20 sopstvenih proizvoda koji imaju buduénost sa stanoviSta kvaliteta aktivne materije, trziSnog
potencijala i profitabilnosti,
e obezbediti registracione dosijee po EU kriterijumima za izabrane proizvode,
e povecati izvore prihoda izvozom na trziste EU.

Ovako formulisana strategija zahteva velika investiciona ulaganja (oko 15 miliona €) u visoko rizi¢an i dugotrajan
projekat formiranja registracionih dosijea. lzvesno je da ¢ée ovo strategijsko opredeljenje usloviti znacajne
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promene kako u naSem srednjoroénom, tako i u operativhom poslovanju. Na$ proizvodni portfolio ¢e se postepeno
suzavati, kako budu isticale pojedine dozvole za promet proizvoda za koje ne¢emo praviti dosijee. Trenutno,
poslednje dozvole za promet isticu 2026. godine.

Dalji razvoj posla na domacem trzistu vidimo u diversifikaciji nase delatnosti sa ciliem da se postigne sinergija sa
poslovnim aktivnostima nasih kupaca i krajnjih korisnika sredstava za zastitu bilja. Drugim re¢ima, diversifikaciju
delatnosti vidimo samo u sklopu agro biznisa. Kupovina poljoprivrednog zemljita i organizacija poljoprivredne
proizvodnje predstavljaju neke od mogucih vidova realizacije ovog strategijskog opredeljenja.

Upravljanje rizicima

Proces upravljanja rizicima u naSem Dru$tvu je formalno ureden Programom za upravljanje rizicima, koji je u
nadleznosti Odbora direktora. Ovim Programom su definisani forma, tokovi i metodologija procesa upravljanja
rizicima, kao i sadrzaj i metodologija vodenja Registra rizika. Portfolio rizika koji su obuhvaéeni procesom
upravljanja rizicima je koncipiran tako da su rizici svrstani u Cetiri osnovne grupe, prema baznom modelu ciljeva
Drustva: strateski, izvestajni, ciljevi uskladenosti i operativni ciljevi.

Najznacajniji inherentni rizici, koji su obuhvaéeni procesom upravljanja rizicima i predmet su nasih intezivnih
internih kontrola su:
e  Strateski
o Promena zakonske regulative u oblasti proizvodnje i prometa sredstava za zastitu bilja u Srbiji;
o lzlazak na EU trziste (registracioni i komercijalni aspekt);
o Odnosi sa kupcima na domacem trzistu (trend uvezivanja poslovanja)
e  Operativni
o Rizici u proizvodnom procesu - tehnoloSka bezbednost i pouzdanost, zastita zdravlja zaposlenih,
zastita zivotne sredine;
o Rizici u primeni nasih proizvoda — efikasnost proizvoda, bezbedna primena, zastita Zivotne sredine,
zastita zdravlja konzumenata poljoprivrednih proizvoda;
o Naplata potrazivanja od kupaca;
o Adekvatnost kadrovske strukture i klju¢ni zaposleni;
o Finansijski rizici.
Kao izvor zna¢ajnog nezavisnog i objektivnog uveravanja, posebno u vezi sa pitanjima upravljanja klju¢nim
operatvnim rizicima i sa njima povezanim internim kontrolama, Odbor direktora razmatra i u sprovodjenju procesa
iz svoje nadleZnosti koristi izve&taje, nalaze i preporuke funkcije interne revizije, a sve u cilju unapredenja ovih
procesa i obezbedenja ukupne efikasnosti Drustva.

Upravljanje finansijskim rizicima

Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZzenosti
Drustva ovim rizicima. Uspostavljena metodologija procesa upravljanjem finansijskim rizicima ima za cilj da se, u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta, potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na
minimum.

Drustvo ne koristi posebne finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje zbog
toga S$to takvi finansijski instrumenti nisu u Siroj upotrebi, niti postoji organizovano trziste tih instrumenata u
Republici Srbiji.

U Registru rizika Drustva su identifikovani slededi finansijski rizici:
e TrZi8ni rizici
o Devizni rizik
o Rizik od promene kamatnih stopa
o Rizik promene cena
e Kreditni rizik,
e Rizik likvidnosti.

IzloZenost deviznom riziku se ogleda u obavezama prema dobavljadima iz inostranstva (USD, EUR), obavezama
po kreditima, kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini. Deo rizika koji se odnosi na uticaj promene kursa
nacionalne valute se neutraliSe kroz prirodni hedzing prodajnih cena gotovih proizvoda koje se prilagodavaju
promenama kursa. Osim toga, koriste se i instrumenti upravljanja rizicima kao $to je oroCavanje slobodnih
dinarskih sredstava kao dinarskih depozita sa valutnom klauzulom, Sto doprinosi smanjenju efekta negativnih
kursnih razlika u situaciji depresijacije nacionalne valute.
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IzloZenost riziku od promene kamatnih stopa se analizira u poslovima zaduZivanja kod banaka i plasiranja
slobodnih sredstava. |zloZzenost ovom riziku nije znacajna, jer Drustvo ima visok stepen likvidnosti, tako da su
prihodi i nov&ani tokovi u velikoj meri nezavisni od promena kamatnih stopa.

IzloZzenost riziku promene cena je najveca u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa izloZzenoSc¢u
deviznom riziku. Osim veé¢ pomenutog prilagodavanja prodajnih cena gotovih proizvoda, Drustvo primenjuje i
druge mere za umanjenje uticaja ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavhom vezuju za procese dugoro¢nog
planiranja nabavke i ugovaranje dugoroCne poslovne saradnje sa dobavljaCima iz inostranstva sa povoljnijim
uslovima plac¢anja.

IzloZzenost kreditnom riziku je u najvecoj meri vezana za nenaplativost potrazivanja od kupaca. Da bi se umanijio
uticaj ovog rizika, Drudtvo je razvilo metodologiju za odredivanje kreditnih limita na osnovu koje se definiSe nivo
izloZzenosti prema odredenim kupcima, kao i za identifikaciju slu¢ajeva kada je neophodno da se od kupca
pribavljaju odredeni instrumenti obezbedenja placanja.

IzloZzenost riziku likvidnosti se umanjuje odrzavanjem odgovaraju¢eg nivoa nov&ane rezerve, kontinuiranim
pracenjem planiranog i ostvarenog novcanog toka, kao i putem odrzavanja odgovarajuéeg odnosa dospeca
finansijskih sredstava i obaveza. Ovakvo pracenje obuhvata i pracenje izmirenja obaveza, uskladivanje sa
ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim ciljevima, i bazira se na dnevnim projekcijama nov€anih
tokova na osnovu kojih se donose odluke o upotrebi eventualnog eksternog zaduzivanja za $ta obezbeduje
adekvatne bankarske izvore finansiranja uz odrzavanje nivoa neiskoriséenih kreditnih linija, tako da ne prekoradi
dozvoljeni kreditni limit kod banaka.

Strategija upravljanja finansijskim rizicima se bazira na umanjenju njihovog uticaja na finansijsko poslovanje
Drustva. Na bazi periodi¢nih ocena izlozenosti inherentnim rizicima iz ove grupe, kao i ocena postojecih internih
kontrola, Drustvo procenjuje da su rezidualni finansijski rizici na prihvatljivom nivou, odnosno da je sistem internih
kontrola vezan za ovu grupu rizika vrlo efektivan.

Detaljniji opis i analiza uticaja pojedinacnih rizika iz ove grupe se mogu naéi u Napomenama uz finansijske
izvestaje, u odeljku Finansijski instrumenti i ciljevi upravljanja rizicima.
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4 POSLOVANJE U 2015. GODINI

Struktura bruto prodaje po vrsti proizvoda

sredstva  yrgovacka

za is_h_ranu roba
bilja 206
zamrznuto 4% ostalo
voce
7% \

‘ sredstva’
za zastitu

poljoprivr. _~
proizvodi
12%

Prodaja sredstava za zastitu bilja

Struktura bruto prodaje u 2015. godini po klasama primene:

KLASA PRIMENE tona % EUR %
INSEKTICIDI|| 943 25% || 7,700,857 | 23%
HERBICIDI|| 2,116 57% || 17,549,240 | 52%
FUNGICIDI|[ 640 17% || 8,248,765 | 24%
OKVASIVACI 24 0.6% 197,138 0.6%

DDD 2 0.1% 114,955 0.3%

SVEGA| 3,725 | 100% || 33,810,955 | 100%

Struktura bruto prodaje u 2015. godini prema robnoj marki:

TRZISTE tona % EUR %
DOMACE|| 3402 | 91% || 32,192,790 | 95%
STRANOC| 323 9% 1,618,165 5%
SVEGA| 3725 | 100% | 33,810,955 | 100%

Struktura bruto prodaje u 2015. godini po trzistima:

ROBNA MARKA tona % EUR %
SOPSTVENA| 3,524 95% || 30,822,022 [ 91%
PARTNERI 201 2% 2,988,933 9%
SVEGA]| 3,725 | 100% || 33,810,955 | 100%
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Proizvodnja sredstava za zastitu bilja

Struktura proizvodnog programa u 2015. godini prema vrsti proizvodnje:

vrsta proizvodnje broj % hlljada. % tona %
preparata pakovanja
SOPSTVENE FORMULACIE 61 80% 7,034 90% 3,881 94%
FORMULACIJE SA STRANIM PARTNERIMA 2 3% 48 1% 50 1%
GOTOVI PREPARATI STRANIH PARTNERA 13 17% 716 9% 191 5%
Ukupno 76 100% 7,799 100% | 4,122 100%

Struktura proizvodnog programa u 2015. godini prema formi proizvoda :

. KOLICINE BR. PAKOVANJA VREDNOST
PRASKASTI otic OVANJ

24% PRASKASTI PRASKASTI
56% 17%

TECNI .
76% TECNI
e . 44%

Razvojne aktivnosti

TECNI
83%

Registracija proizvoda na domacéem trzistu

Razvojne aktivnosti vezane za domace trziste podrazumevaju pronalazanje generickih aktivnih materija koje su
odrzive u uslovima EU regulative i imaju trziSni potencijal, pronalazenje adekvatnog izvora (proizvodaca),
ovladavanje formulacijama gotovih proizvoda na bazi ovih aktivnih materija u laboratorijskim uslovima i pripremu
potrebne dokumentacije za registraciju u Srbiji. Tokom 2015. godine su razvijene formulacije za osam novih
proizvoda, koji ¢e u 2016. godini uéi u proces registracije na domacem trzZistu.

U 2015. godini smo dobili (ili o&ekujemo u vrlo kratkom roku, pre poéetka prodajne sezone 2016.) dozvole za
promet za pet novih proizvoda, nasih robnih marki:

e Herbicid:
Dinamit (glufosinat-amonijum 150 g/l; SL),
¢ Fungicidi:

Azimut (prohloraz 400 g/I; EC),
Ceres (epoksikonazol 310+tiofanat-metil 187 g/l; SC),
Lunar (kresoksim-metil 500 g/I; SC),
e Insekticid:
Galition forte (hlorpirifos 75g/kg + cipermetrin 8 g/kg; GR).

Registracija proizvoda na trzistu EU

Pocetkom godine smo podneli zahteve za registraciju nasa tri proizvoda u Centralnoj EU registracionoj zoni:
e Za dva herbicida su dosijei predati austrijskim regulatornim vlastima u martu mesecu;

e Zajedan insekticid su predata dva dosijea (posebno za koriS¢enje u staklenicima, posebno za korid¢enje
na otvorenom) slovenackim regulatornim vlastima u aprilu.

Registracije u Centralnoj zoni ocekujemo sredinom 2016. godine, ako ne bude kasnjenja administracije. Potom
sledi aktivnost registracije nasih proizvoda i u ostalim zemljama ¢lanicama EU koje pripadaju Centralnoj zoni, a
koje smo u prijavi za registraciju naveli kao zemlje od interesa (Madarska, Rumunija). Za proizvod koji ¢e se
koristiti u staklenicima nema ograni¢enja po pitanju registracione zone, tako da ¢emo za njega odmah traZiti
registraciju i u zemljama JuZne registracione zone koje smo naveli kao zemlje od interesa (Bugarska, Grcka).

Nadamo se da éemo za prodajnu sezonu u 2017. godini imati sve uslove da se pojavimo na navedenim trZistima
EU c&lanica sa na$a tri proizvoda.

Paralelno sa aktivhostima u Centralnoj, radeni su ogledi za potrebe registracije nasa tri proizvoda i u Juznoj
registracionoj EU zoni. Za dva herbicida je kompletan posao zavrSen i u decembru 2015. smo podneli zahteve za
registraciju grékim regulatornim vlastima, a registraciju oCekujemo u 2017. godini. Za treci proizvod, insekticid,
dosije za upotrebu na otvorenom bi trebalo da bude kompletiran i podnet na evaluaciju na jesen 2016. godine.
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Sve aktivnosti vezane za EU registracione dosijee se odvijaju u saradnji sa ovladéenim kuéama iz inostranstva.
Potrebna ispitivanja su se odvijala u akreditovanim laboratorijama u Velikoj Britaniji, Francuskoj, Holandiji i
Nemadckoj, a ogledi bioloske efikasnosti u Grékoj, Bugarskoj, Francuskoj i Spaniji. Ukupni tro$kovi po ovom
osnovu u 2015. godini su iznosili oko 700.000 €.

Investicione aktivnosti

Tokom 2015. godine smo zapoceli ranije planiranu investicionu aktivnost rekonstrukcije magacina zapaljivih
proizvoda, koja je u velikoj merii zavrSena. U toku su zavrSna testiranja instalirane opreme, a zatim nam predstoji
pribavljanje potrebnih dozvola i saglasnosti. Druga pojedina¢no najvrednija investiciona aktivnost se odnosila na
opremanje Laboratorije za fizicko — hemijska ispitivanja u skladu sa zahtevima GLP standarda.

Specifikacija investicionih ulaganja u 2015. godini:

Rekonstrukcija magacina zapaljivih sirovina 551.000 €
GLP laboratorijska oprema 303.000 €
Proizvodna oprema 158.000 €
Ostala oprema 193.000 €
Infrastrukturni radovi 190.000 €

Ukupno 1.395.000 €

Investicije vezane za proizvodnu opremu su se odnosile na remont i unapredenje postoje¢ih proizvodnih
kapaciteta, kao i na nabavku nove proizvodne i laboratorijske opreme. Pod ostalom opremom se podrazumeva
oprema koja nije u direktnoj funkciji proizvodnje, kao $to je oprema za video nadzor, IT oprema, teretna vozila i
sl.

Zastita Zivotne sredine

Nasa kompanija ima uspostavljen i sertifikovan sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine u skladu sa zahtevima
standarda ISO 14001:2006. Ovaj sistem se bazira na identifikaciji aspekata zivotne sredine i definisanju
postupaka za kontrolu nad svim moguc¢im uticajima na zivotnu sredinu u cilju smanjenja rizika na najmanju
mogucéu meru.

Svi identifikovani znacajni aspekti Zivotne sredine su predmet redovnog monitoringa i merenja, u skladu sa
zakonskim propisima. Prema definisanim planovima i programima monitoringa u saradnji sa ovla¢enim ku¢ama
se sprovode redovna merenja emisija Stetnih materija u vazduh, ispitivanje ambijentalnog vazduha, kao i
ispitivanja otpadnih voda.

Cilj sistemskog pristupa u ovom segmentu je obezbedenje sprovodenja aktivhosti monitoringa i merenja na
kontrolisani nacin radi pracenja ucinka u zastiti zivotne sredine, kontrole nad operacijama i odrzavanja
usaglaSenosti sa opstim i posebnim ciljevima, i to ne samo u oblasti zastite zZivotne sredine, ve¢ i bezbednosti i
zdravlja na radu i protivpozarne zastite.

EMAS reqistracija

U sklopu projekta ,Sprovodenje zakona u oblasti kontrole industrijskog zagadenja, spe€avanja hemijskih udesa i
uspostaljanje EMAS sistema“ koji je finansiran od strane EU, a sproveden je u organizaciji Ministarstva
poljoprivrede i zastite Zivotne sredine, naSa kompanija je bila jedna od tri iz Srbije koje su odabrane da ugestvuju
u projektu. Osnovni cilj projekta je priprema kompanija za uvodenje i registraciju sistema upravljanja zastitom
Zivotne sredine u skladu sa Uredbom EU EMAS IIl 1221/2009. U naSoj zemlji ne postoji ni jedna kompanija koja
ima EMAS, niti postoji institucionalni okvir za registraciju u zemilji.

Kao novo iskustvo, ali i izazov, ovo je bila prilika da unapredimo vec¢ postojeci sistem upravljanja zastitom zivotne
sredine. Konkretna poboljSanja su postignuta u oblasti identifikacije aspekata, posebno indirektnih aspekata,
definisanja i pracenja indikatora zastite zivotne sredine, praéenja EU zakonske regulative i sl.

Planiramo da verifikaciju naSeg EMAS sistema, kada se za to steknu uslovi, obavi verifikator iz Austrije. Prethodno
je neophodno da se u Austriji usvoji zakonska regulativa koja propisuje EMAS registraciju i u zemljama koje nisu
¢lanice EU. Preduslov za verifikaciju je takode i dopuna naseg Zakona o zastiti zivotne sredine kako bi se
ozvanicila i definisala uloga naseg Ministarstva u postupku verifikacije.
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Zastita od hemijskog udesa

U skladu sa propisanim kriterijumima koji se odnose na vrstu i koli¢inu opasnih materija sa kojima radi, nasa
kompanija se svrstava u grupu SEVESO operatera viSeg reda, pa smo bili u obavezi da izradimo dokumenta koja
se ti€u uspostavljanja sistema za upravljanje zastitom od hemijskog udesa (Izvestaj o bezbednosti i Plan zastite
od udesa). U januaru 2014. godine, kao prvi SEVESO operater u Srhiji koji je ispunio svoje zakonske obaveze po
ovom osnhovu, dobili smo saglasnost nadleznog Ministarstva na pomenuta dokumenta.

U cilju kontrole i smanjenja rizika od hemijskog udesa, sprovode se definisane mere prevencije, monitoring i
analiza stanja, upravljanje promenama koje mogu da utiCu na povecéanje rizika, ali i redovna obuka zaposlenih,
kroz treninge i vezbe — simulacije hemijskog udesa.

Upravljanje otpadom iz procesa proizvodnije

U procesu proizvodnje generiS8emo znacajnu koli€inu neopasnog i opasnog otpada kojim upravljamo u skladu sa
usvojenim Planom upravljanja otpadom. Ovim Planom se obezbeduje pravilno postupanje sa procesnim otpadom,
koje podrazumeva identifikaciju vrste otpada, nacin i mesto njegovog generisanja. Sa svakom vrstom otpada se
postupa u skladu sa njegovim karakterom. Osnovno nacelo je da se otpad razvrstava na mestu nastanka, da se
neopasan otpad odvojeno sakuplja i reciklira, a da se opasan zbrinjava na adekvatan nacin u saradnji sa
ovlaséenim operaterima.

U 2015. godini je reciklirano oko 14 t neopasnog procesnog otpada. Takode je zbrinuto oko 55 t opasnog
procesnog otpada, koji je izvezen na tretman (insineraciju), jer u Srbiji ne postoji postrojenje za te namene.

Upravljanje ambalaznim otpadom

Za sve kompanije koje se bave proizvodnjom i plasmanom sredstava za zastitu bilja, vrlo zna¢ajan indirektan
aspekt, odnosno uticaj na zivotnu sredinu, predstavlja nacin postupanja sa ispraznjenom ambalazom od sirovina
za proizvodnju i sa ispraznjenjom ambalazom nakon primene sredstava za zastitu bilja.

Nasa kompanija emituje znac¢ajnu koli€¢inu ambalaze na trziSte Republike Srbije, uglavhom kroz otpremu gotovih
proizvoda, te je prepoznala svoju ulogu u reSavanju ovog problema i osnovala kompaniju ENVIPACK d.o.0. sa
ciliem da se na teritoriji cele nase zemlje uspostavi sistem za kontrolisano sakupljanje i zbrinjavanje ambalaznog
otpada od sredstava za zastitu bilja.

U 2015. godini ENVIPACK je sa terena, od krajnjih korisnika, sakupio i zbrinuo 29,4 tone ispraZznjene ambalaze
koju je emitovala nada kompanija. Sa lokacije nade kompanije, ENVIPACK je tokom 2015. godine zbrinuo oko 31
t ambalaZe od sirovina za proizvodnju SZB.

Specifikacija direktnih troSkova vezanih za zastitu Zivotne sredine u 2015:

Monitoring i merenja aspekata Zivotne sredine 5.000 €
Izvoz opasnog procesnog otpada na insineraciju 36.000 €
Zbrinjavanje ambalaznog otpada sa terena i lokacije 78.000 €
Redovna naknada za upravljanje amb.otpadom 4.000 €

Ukupno 123.000 €

Poslovi sa povezanim licima

U 2015. godini Drustvo nije imalo znacajnijih poslova sa povezanim licima.
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Poslovanje Hladnjace

Preradom zamrznutog voéa, pretezno maline, se bavimo od 2007. godine, kada smo od prethodnog vlasnika
kupili objekat hladnjace u selu Stupc&eviéi, opstina Arilje.

Arilisko podrucje je poznato po kvalitetnoj malini sa prose¢nim prinosima daleko iznad srpskog i evropskog
proseka. Trenutni skladi$ni kapaciteti hladnja¢a na ovom podrucju su oko 30.000 tona, daleko veci od proizvodnih
kapaciteta (oko 15.000 tona), zbog ¢ega je konkurentska borba za sirovinsku bazu jaka i Eesto nelojalna. Sezona
otkupa sveze maline u ovom podrucju pocinje sredinom juna i traje oko 45 dana.

NaSa hladnja¢a ima dve komore, ukupnog skladiSnog kapaciteta oko 450 tona zamrznutog voc¢a i dva tunela za
zamrzavanje svezeg vo¢a ukupnog kapaciteta oko 20 tona / 24h. Otkupljene koli€¢ine zamrzavamo i preradujemo,
najéesce u obliku maline rolend (celi, neosteceni plodovi) i maline griz (mlevena zamrznuta malina). Preradene
proizvode skoro u celini izvozimo u zemlje zapadne Evrope.

Rod maline u Srbiji u 2015. godini je bio veéi od roda 2014., po procenama stru¢njaka za oko 30%.lzuzetno susno
leto je umanijilo rod, ali je zato pozitivno uticalo na kvalitet maline, tj. na procenat rolenda u ukupnim koli¢inama
zamrznute maline. Bolji kvalitet je uslovio rast otkupnih cena u odnosu na 2014. godinu, a u izvozu rast prodajnih
cena griza i pad cena za rolend.

Za razliku od prethodnih nekoliko godina (2012. - 2014.), kada smo finansirali otkup i preradu maline u hladnjaci
van teritorije opstine Arilje i na taj nacin znagajno uvecali prihode od prodaje zamrznutog voca, u 2015. godini
nismo nastavili ovu praksu zato $to smo procenili da zarada na ovom poslu nece biti zadovoljavaju¢a. U 2015.
godini smo otkupili 392 tone maline, $to je 3.5 puta manje od proSlogodiSnje otkupljene koli¢ine. Do kraja
kalendarske 2015. godine smo prodali (izvezli) oko 40% voca, dok ¢e ostatak biti realizovan do poCetka nove
otkupne sezone (juni 2016. godine).

Ako se ekonomska godina posmatra kao period od juna prethodne do maja slede¢e godine, prihodi od prodaje
zamrznutog voca (u €) koje je ostvarila nasa hladnjaCa u poslednjih pet godina su prikazani u sledecoj tabeli:

2011 2012 2013 2014 2015*

Malina 580,000 | 1,665,000 | 1,830,000 | 2,922,000 | 1,224,000
Ostalo vote 5,000 35,000 250,000 58,500 13,000
Ukupno (€)| 585000 | 1,700,000 | 2,080,000 | 2,980,500 | 1,237,000

Za 2015. godinu je prikazana projekcija prihoda, obzirom da jo$ uvek nije zavrSena prodaja raspoloZivih koli€ina.

Poljoprivredna proizvodnja

Poljoprivrednu proizvodnju za rod 2015. godine smo zasnovali na nasih 655 ha poljoprivrednog zemljista u
Ugrinovcima i Be€menu, kao i na dodatnih 621 ha na kojima smo ugovorili zajedniCku proizvodnju sa nasim
partnerima (uglavnom semenska proizvodnja). Kao i prethodnih godina, na$ asortiman poljoprivrednih proizvoda
je obuhvatao semensku i merkantilnu pSenicu, merkantilni kukuruz i merkantilni suncokret.

Vremenski uslovi u 2015. godini su bili izuzetno nepovoljni za kukuruz, a povoljni za pSenicu. Do kraja kalendarske
2015. godine smo prodali sav rod suncokreta i kukuruza, dok nam je na stanju ostalo oko 97% raspoloZivih koli¢ina
merkantilne i oko 11% semenske pSenice. U donjoj tabeli su prikazani prihodi od prodaje poljoprivrednih proizvoda
roda 2015. godine (sa projekcijom prihoda za neprodate koli¢ine pSenice):

ha prinos prihod RSD
Merkantilna pSenica 335 58 34,620,000
Merkantilni suncokret 290 20 23,190,000
Merkantilni kukuruz 58 29 2,700,000
Semenska p35enica 593 7.0 178,620,000
UKUPNO 1,276 239,130,000

Beograd, april 2016. 21/34



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Izvestaj o poslovanju 2015.

Poslovanje ENVIPACK d.o.o.

Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢éu ENVIPACK posluje kao operater sa integralnom dozvolom za sakupljanje
i transport opasnog i neopasnog otpada. Osnovano je u februaru 2012. godine i nalazi se u nasem stoprocentnom
vlasnistvu. Obzirom da smo generator koji emituje znacajnu koli¢inu ambalaznog otpada na godisnjem nivou
(najviSe putem prodatih gotovih proizvoda - sredstava za zastitu bilja), a da se u Srbiji ni jedan operater nije bavio
zbrinjavanjem ove vrste otpada, odludili smo da osnujemo firmu koja bi ponudila sistemsko reSenje ovog
problema.

U cilju uspostavljanja delotvornog sistema za sakupljanje i zbrinjavanje ambalaznog otpada od sredstava za
zastitu bilja, ENVIPACK je definisao EKO model, koji se zasniva na pravilnom postupanju sa ambalazom u svim
fazama njenog koriS¢éenja i od strane svih u€esnika u lancu primene sredstava za zastitu bilja (uvoznici,
proizvodadi, krajnji korisnici). Polaznu osnovu EKO modela &ini zakonska regulativa, a kori§¢ena su i iskustva i
preporuke EU i zemalja u okruzeniju.

EKO model se bazira napostupku trostrukog ispiranja ambalaze prilikom upotrebe, u cilju maksimalnog
iskori§¢enja preparata. Ovim postupkom se ambalaza prevodi iz opasnog u neopasan otpad. Zbrinjavanje
neopasnog otpada je daleko jednostavnije i mozZe se organizovati u nasoj zemlji, pa je time postupanje sa ovom
vrstom otpada i jeftinije. Efikasnost postupka trostrukog ispiranja iskoriS¢ene ambalaze od razli€itih sredstava za
zastitu bilja je potvrdena Studijom koja je uradena u saradnji sa Gradskim zavodom za javno zdravlje Beograd.

Osnovni ciljevi ENVIPACK-a su:
e uspostavljanje §to vecéeg broja sakupljackih mesta i njihovo opremanje kontejnerima ili posebnim kesama
za sakupljanje otpadne ambalaze,
¢ sakupljanje maksimalne koliine emitovanog ambalaznog otpada,
e povecanje procenta ispranog otpada u ukupno sakupljenom,
¢ podizanje nivoa ekoloske svesti svih u€esnika u lancu.

Uspostavljeni sistem omogucava svim proizvodac¢ima, uvoznicima i distributerima sredstava za za$titu bilja da
ispune zakonske obaveze i izadu u susret svojim kupcima u ispunjenju zahteva za preuzimanje ambalaZnog
otpada. Takode, ovaj sistem pruza krajnjim korisnicima proizvoda, tj. poljoprivrednicima, konkretno reSenje za
odlaganje i zbrinjavanje ambalaZnog otpada nastalog nakon pravilne upotrebe preparata.

Ostvareni rezultati u 2015. godini:
e povecan je broj sakupljackih lokacija za otpadnu ambalazu od SZB (sa 88 u 2014. na 128 u 2015.),
e povecan je broj klijenata za otpadnu ambalazu od SZB (sa 17 u 2014. na 28 u 2015.),
e povecan broj klijenata za zbrinjavanje otpada iz drugih industrijskih grana (sa 10 u 2014. na 13 u 2015).

Ukupna koli¢ina sakupljenog i zbrinutog otpada u 2015. je iznosila oko 301 t, §to je za 57% viSe nego u 2014.
godini, kada je ukupno zbrinuto 191,6 t otpada. Struktura prikupljenog i zbrinutog otpada u 2015.:
e 69,4t ambalaznog otpada od SZB na sakupljackim lokacijama na terenu (povecanje od 6,6% u odnosu
na 2014. godinu),
e 48,8 t ambalaZznog otpada od sirovina za proizvodnju SZB - industrijski ambalazni otpad (povecanje od
96% u odnosu na 2014. godinu),
e 145 t otpada iz drugih grana industrije (gumarska, industrija boja i lakova, farmaceutska, prehrambena,
itd.) S$to je za 68 % viSe nego u 2014., kada je zbrinuto 86,3 t otpada iz drugih industrijskih grana,
e 37,6 t neopasnog otpada (papir, metal, plastika).

Na osnovu postignutih rezultata, ENVIPACK je obezbedio razvoj sistema, postigao stabilnost kao operater za
upravljanje otpadom i prepoznatljivost na terenu.
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5 FINANSIISKI REZULTATI U 2015. GODINI

Osnovni bilansni pokazatelji

BILANS STANJA

(U hiljadama dinara)

2013 2014 2015

AKTIVA
Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstva 1.814.009 1.767.565 1.878.942
Nematerijalna ulaganja 4.797 4.508 2.768
Dugoro¢ni finansijski plasmani 17.280 16.557 261.871
Stalna imovina  1.836.086 1.788.630 2.143.581
PDV i Aktivna wvemenska razgrani¢enja 46.335 66.305 58.500
Zalihe i dati avansi 1.451.528 1.423.256 1.558.601
Potrazivanja 326.112 525.319 485.234
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 1.156.899 1.817.615 1.779.562
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 455.218 267.022 278.684
Obrtna imovina  3.436.092 4.099.517 4.160.581
Odlozena poreska sredstva 22.240 24.644 25.486
Ukupna aktiva 5.294.418 5.912.791 6.329.648
Vanbilansna aktiva 158.282 279.922 413.092

Politika prodaje u 2015. godini je imala za rezultat efikasniju naplatu potrazivanja u odnosu na 2014. godinu. |
pored vece fakturisane realizacije u 2015., ukupna potrazivanja, uklju€ujuéi i ona obezvredena, su niza za 98

miliona RSD (10%) u odnosu na 2014. godinu.

Kratkoro€ni finansijski plasmani se odnose na oroCena dinarska i devizna sredstva.
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(U hijadama dinara)

2013 2014 2015

PASIVA
Akcijski kapital 1.755.600 1.755.600 3.511.200
Ostali kapital 0 0 0
Rezene 851.353 851.353 833.560
Revalorizacione rezene 27.398 27.378 25.722
Nerealizovani dobici po osnow HOV 0 0 0
Nerealizovani gubici po osnow HOV 3 3 3
Nerasporedena dobit 1.963.821 2.520.624 1.447.783
Kapital 4.598.169 5.154.952 5.818.262
Dugoro€na rezervisanja 0 0 0
Dugoro€ne obaveze 0 0 0
Obaweze iz poslovanja 138.054 281.472 378.291
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 423.691 346.000 0
Obaveze po osnow PDV, poreza na dobit 48.399 27.206 36.828
Ostale kratkoro¢ne obaveze 86.105 103.161 96.267
Kratkoro&ne obaveze 696.249 757.839 511.386
Dugorocna rezervisanja i obaveze 696.249 757.839 511.386
Ukupna pasiva 5.294.418 5.912.791 6.329.648
Vanbilansna pasiva 158.282 279.922 413.092

Na redovnoj sednici Skupstine akcionara, odrzanoj 26.06.2015. godine, doneta je odluka o poveéanju osnovnog
kapitala Drustva za iznos od 1.755.600.000 RSD (100%). Povecanije kapitala je izvrSeno iz sopstvenih sredstava,
pretvaranjem dela nerasporedene dobiti u osnovni kapital. Na ime povecéanja kapitala je izdato 1.320.000 komada
akcija koje su raspodeljene akcionarima Drustva bez naknade, tako $to je na svaku postojecu akciju koju je
akcionar posedovao na dan dividende (26.06.2015.) dodeljena jedna akcija nhove emisije.

Obaveze iz poslovanja su uvecane zbog drugacije dinamike nabavke sirovina i robe, kao i zbog nesprovedenih

kompenzacija sa naSim kupcima.

Ostale kratkoro&ne obaveze - u najveéoj meri se odnose na obaveze prema zaposlenima, za isplatu bonusa, koja

je realizovana u januaru 2016. godine.
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BILANS USPEHA
(U hiljadama dinara)

2013 2014 2015

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje 3.260.555 3.589.758 3.764.153
Ostali poslowni prihodi 39.528 75.477 69.507
Ukupno poslovni prihodi  3.300.083 3.665.235 3.833.660

POSLOVNI RASHODI
Nabawna wednost prodate robe 464.775 441.904 426.906
TroSkovi materijala za izradu 1.403.426 1.490.486 1.721.105
Promena wrednosti zaliha -159.399 72.104 -147.070
Zarade zaposlenih/ostali li¢ni rashodi 364.202 364.614 392.627
Amortizacija 82.312 78.210 73.949
Ostali poslowni rashodi 345.334 411.867 485.846

Ukupno poslovni rashodi  2.500.650 2.859.185 2.953.363

POSLOVNI DOBITAK 799.433 806.050 880.297
Finansijski, neposlowni i ostali prihodi 534.879 581.191 586.725
Finansijski, neposlowni i ostali rashodi 491.715 545.885 506.709
Dobitak pre oporezivanja 842.597 841.356 960.313
Porez na dobitak 83.166 83.933 96.363
DOBITAK, neto 759.431 757.423 863.950
STRUKTURA REZULTATA 000 RSD
2013 2014 2015 15/ 14
Bruto poslovna dobit 1.596.329|(1.667.855(|1.839.062] 110%
Margina bruto poslowne dobiti 48% 46% 48%
Poslovni dobitak 799.433|| 806.050f 880.297| 109%
Margina poslowne dobiti 24% 22% 23%
EBITDA 881.745|| 884.260| 954.246| 108%
EBITDA margina 27% 24% 25%
Bruto dobit pre poreza 842.597| 841.356| 960.313| 114%
Neto dobit 759.431| 757.423| 863.950f 114%

Prihod od prodaje najprofitabilnijeg segmenta naseg portfolija, sredstava za zastitu bilja, je rastao 5,8% u odnosu
na proSlu godinu. Rast je uglavnom ostvaren na proizvodima koji su nasa sopstvena robna marka, $to je uslovilo
znacajan rast bruto profita, ali i profitabilnosti.

Obzirom na izrazeno jac¢anje kursa $ prema RSD u 2015. godini i na ¢injenicu da je znacajan deo sirovina za
proizvodnju sredstava za zastitu bilja vezan za ovu valutu, o€ekivan je bio pad profitabilnosti, tj. veéi rast
materijalnih troSkova. Do toga nije doslo iz dva osnovna razloga — jedan je pad nabavnih cena u $, a drugi se
odnosi na dinamiku uvoza sirovina za proizvodnju i nagin obra¢una knjigovodstvenih troSkova. Naime, veliki deo
sirovina koje su upotrebljene za proizvodnju proizvoda prodatih u sezoni 2015. godine je nabavljen u poslednjem
kvartalu 2014., kada je kurs RSD prema $ bio daleko povoljniji.

Ocekujemo da ¢e se efekat deviznih kurseva iz 2015. negativno odraziti na profitabilnost u 2016. godini, jer nismo
u mogucnosti da povecamo prodajne cene u tolikoj meri da neutraliSemo ovaj uticaj.
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Struktura prihoda i rashoda

STRUKTURA PRIHODA 000 RSD
2013 % 2014 % 2015 % 15/14
POSLOVNI PRIHODI PERIODA 3.300.083( 86% || 3.665.235| 87% | 3.833.660| 87% || 105%
Prihodi od prodaje 3.260.555 3.589.758 3.764.153 105%
sredstva za zastitu biljal| 2.397.055 2.632.225 2.770.429 105%
zamrznuti proizvodi 283.377 313.237 266.384 85%
poljoprivredni proizvodi 61.843 171.402 245.969 144%
robal 518.280 472.894 481.371 102%
Drugi poslowni prihodi 39.528 75.477 69.507 92%
FINANSIJSKI PRIHODI 121.555| 3% 230.978| 5% 108.658| 2% 47%
Prihodi od kamata 55.304 58.227 59.145 102%
Pozitivne kursne razlike i val.klauzula 64.368 171.108 49.362 29%
Ostali finansijski prihodi 1.883 1.643 151 9%
PRIHODI OD USKL.VRED. IMOVINE of 0% 0| 0% 0f 0%

NEPOSLOVNI | OSTALI PRIHODI 413.324| 11% 350.213| 8% 478.067| 11% (| 137%
Dobici od prodaje osn.sredstava i viSkovi 997 2.627 11.310 431%
Naplacena otpisana potraZivanja 398.882 339.475 458.534 135%
Ostali nepomenuti prihodi 13.445 8.111 8.223 101%
UKUPNI PRIHODI 3.834.962( 100%| 4.246.426]| 100%)| 4.420.385| 100%j| 104%

Prihodi od prodaje zamrznutih proizvoda su bili o¢ekivano nizi od prosle godine, jer je izostala aktivhost
finansiranja otkupa malina sa drugim hladnjacama.

Prihodi od prodaje poljoprivrednih proizvoda su rasli zahvaljujuci ve¢éem rodu semenske pSenice.

U grupi drugih poslovnih prihoda su dominantni prihodi od vrSenja usluga proizvodnje i prepakivanja sredstava za
zastitu i ishranu bilja (40 miliona RSD).

Za razliku od 2014. godine, kada je naglo slabljenje RSD prema € i $ prouzrokovalo visoke vrednosti prihoda po
osnovu kursnih razlika i efekata valutne klauzule, u 2015. godini je situacija sa kretanjem deviznih kurseva bila
stabilnija. Iz tog razloga su finansijski prihodi zna€ajno nizi od proslogodisnjih.

Tokom 2015. godine su naplaé¢ena otpisana potrazivanja od kupaca u znac¢ajno ve¢em obimu u odnosu na 2014.
Prvi razlog lezi u €injenici da je na kraju 2014. mnogo vedi iznos potraZzivanja obezvreden nego na kraju 2013.
godine, pa je prirodno da je vedi i iznos naplate tih potrazivanja. Drugi razlog lezi u €injenici da su sprovedene
neke od zaostalih kompenzacija iz ranijih godina.
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STRUKTURA RASHODA 000 RSD

2013 % 2014 % 2015 % 15/14
POSLOVNI RASHODI 2.500.650| 84% || 2.859.185| 84% | 2.953.363| 85% | 103%
Materijal za izradu 1.403.426 1.490.486 1.721.105 115%
Nabawna wednost prodate robe 464.775 441.904 426.906 97%
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 5.048 7.115 6.343 89%
Promena vrednosti zaliha u€inaka -159.399 72.104 -147.070
Ostali materijal 19.425 20.107 28.925 144%
Goriv i energija 37.520 33.127 31.792 96%
Zarade, naknade 364.202 364.614 392.627 108%
Proizvodne usluge 234.610 296.631 351.103 118%
Amortizacija 82.312 78.210 73.949 95%
Nematerijalni troSkovi 58.827 69.117 80.369 116%
FINANSIJSKI RASHODI 34.432| 1% 37.397| 1% 47.178| 1% | 126%
Kamate 5.782 11.656 9.143 78%
Negativne kursne razlike i VK 28.650 25.741 38.035 148%
RASHODI OD USKLABDIVANJA VR 453.682| 15% || 495.203| 15% 438.303[ 13% || 89%
Obezwredenje dugorocnih fin plasmana 18.618 0 964
Obezwedenje potrazivanja 435.064 495.203 437.339 88%
NEPOSLOVNI RASHODI 3.601| 0% 13.285| 0% 21.228| 1% | 160%
Gubici po osnow prodaje i manjkovi 576 5.300 11.243 212%
Ostali nepomenuti rashodi 3.025 7.985 9.985 125%
UKUPNI RASHODI 2.992.365| 100%|| 3.405.070] 100%|f 3.460.072| 100%| 102%

Dominantan uticaj na rast poslovnih rashoda imaju rast troSkova materijala za izradu i rast troSkova proizvodnih
usluga.

TroSkovi materijala su rasli u segmentu proizvodnje sredstava za zastitu bilja i to najviSe zbog pove¢anog obima
proizvodnje, a manjim delom zbog porasta ulaznih cena sirovina. | pored zna€ajnog pada kursa RSD u odnosu
na€i$, prosecne ulazne dinarske cene nisu u tolikoj meri rasle, jer smo u proseku postizali nize nabavne devizne
cene.

Proizvodne usluge su imale znacajan rast u 2015. godini, u najvecoj meri zahvaljujuéi rastu trodkova usluga na
poljoprivrednoj proizvodniji. Neo&ekivano veliki prinos na usluznoj proizvodnji semenske pSenice je uslovio i rast
troSkova usluga proizvodnje, koje se ugovaraju po jedinici ostvarenog prinosa. Osim ovih, zna€ajan rast su imali
i troSkovi registracije sredstava za zastitu bilja (najviSe zbog EU registracija), kao i tro8kovi marketinga.

U prilog tvrdnji da smo u 2015. godini imali bolju naplatu potrazivanja od kupaca govori i visina obezvredenih
potrazivanja. Za razliku od 2014. godine, kada smo otpisali 13,8%, u 2015. smo otpisali 11,6% ostvarenih prihoda
od prodaje (58 miliona RSD manije).
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Racio analiza

R.b. NAZIV POKAZATELJA IZRACUNAVANJE 2013 2014 2015
N -
1 Prinos na kapital (ROE) M 16,5% 14,7% 14,8%
Kapital
2 Prinos na imovinu (ROI) Neto—doblt. 14,3% 12,8% 13,6%
Ukupna aktiva
3 UcCeSce sopst.venog kapitala u Kapital+dugor. rezgmsanla 86.8% 87.2% 91.9%
ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
Y — -
4 UcCeSce pozajm.ljenog kapitala Ukupne obavgze 13.2% 12.8% 8.1%
u ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
cesé j i ¢ ital+dug. .+dug. A
5 Uce_sce trajnog i dugorognog Kapital+dug.rezerv. .duq obav. 86.8% 87.2% 91.9%
kapitala u ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
6  |Tekuci racio Obrtna imouina 4,94 5,41 8,14
Kratkoro&ne obaveze
7 Racio likvidnosti t Gotouna 0,65 0,35 0,54
aclo fikvdnosti pnog stepena Kratkoro&ne obaveze ' ' ’
8 Racio likvidnosti drugog Obrtna imowvina - zalihe 2.85 3,53 5,00
stepena Kratkorotne obaveze
. Obrtna imovina -
9 Neto obrtna sredstva (hilj.RSD) . 2.739.843 | 3.341.678 | 3.649.195
Kratkoro&ne obaveze
10 Obrt neto obrtnih sredstava Eoslowni prihodi 1,20 1,10 1,05
Neto obrtna sredstva
11 Racio obrta potrazivanja (RT) GodiSnji neto pfl_hOd_ od prodaje 8,67 8,43 7,45
Potrazivanja
12 Obrt potrazivanja u danima Broj dana u god!nl 4 43 49
(RTD) Obrt potraZivanja
13 Ra(_:lo obrta zaliha gotovih TroSak prodaph proizvoda 152 181 186
proizvoda (IT) Zalihe
14 Ra(_:lo obrta zahha gotovih Broj dana u.god|n| 242 202 197
proizvoda u danima (ITD) Obrt zaliha
. . TroSak prodatih proizvod
15 Racio obrta zaliha robe (IT) rosak pro a_l proz\bca 4,68 594 5,19
Zalihe
16 Rac'lo obrta zaliha robe u Broj dana u godini 78 62 71
danima (ITD) Obrt zaliha
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6 AKCIJE GALENIKE - FITOFARMACIJE A.D.

Osnovni kapital GALENIKE - FITOFARMACIJE a.d. je podeljen na 2.640.000 komada obi¢nih akcija (BELEX:
FITO) pojedinane nominalne vrednosti 1.330,00 dinara.

Akcijama FITO se trguje na Beogradskoj berzi od 2001. godine, najpre metodom preovladujuée cene, a od 2005.
godine kontinuiranim metodom.

Na osnovu odluke Skupstine akcionara od 28.10.2011. godine, u novembru 2011. godine je izvr§eno usitnjavanje
akcija (tzv. ,split”), tako &to je svaka od dotadasnjih 440.000 akcija nominalne vrednosti 2.660 dinara, zamenjena
dvema novim akcijama, nominalne vrednosti 1.330 dinara. Zbog toga su promenjene vrednosti svih istorijskih
statistiCkih podataka i pokazatelja koji su u direktnoj vezi sa brojem akcija, a koji se odnose na godine pre 2011.

Statistika trgovanja akcijama u poslednjih pet godina

cena po akciji (DIN) obim trgovanja stanje na 31.12. trziSna kapitalizacija
max min pros akcije DIN br. akcija | cena (DIN) na 31.12. (EUR)
2011 4150 | 1,500 | 3483 ([ 100,333 | 349,480,960 | 1,320,000 1,820 22 958 518
2012 2820 | 1,820 | 2130 86,759 184,774,906 || 1,320,000 2,500 29,018,642
2013 3,300 | 2350 | 3,053 73,935 225,750,925 |1 1,320,000 2,961 34,093,235
2014 3,750 | 2550 | 3,086 59,246 182,839,914 || 1,320,000 3,321 36,241,581
2015 4990 | 1,950 | 2,786 62,898 175,230,139 || 2,640,000 2,375 51,551,435
120.000 4.000
o oo 3.483 3.500
100.
3.053 3.086
3.000
80.000 2.786
2.500 . .
obim trgovanja
60.000 @ 130 2.000
™ e=ros. cena
§ 1,500 akcije
40.000 22 e
N~ Lo [@)]
© & S @ 1.000
(ee] e ~ N
! ©
20.000 = B
500
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
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Pokazatelji

NAZIV POKAZATELJA OPIS 31.12.2013.] 31.12.2014.] 31.12.2015.
EPS Earnings per share |-1nod po akeiji 575,33 573,81 327,25
(u dinarima)
PE Price-earings ratio Trasna cena a.l.l'<cue/ 5,15 5,79 7,26
zarada po akciji
PB Price-bookvalue TraSna cena akcije / 0,85 0,85 1,08
KKV
ROE Return on equity Prinos na kapital 16,52 14,69 14,85
KKV Obracunska u dinarima 3.48346 | 390527 | 220389
vrednost akcije
TrziSna kapitalizacija u hilj. dinara 3.908.520 4.383.720 6.270.000
Isplaéene dividende u poslednjih deset godina
datum sednice za DIN / ukupno nova
Skupstine godinu akciji DIN EUR emisija
23.06.2006. 2005 67,5 53.592.985 619.644
22.06.2007. 2006 67,5 53.621.595 658.587 0,10
20.06.2008. 2007 67,5 59.400.000 741.911
23.06.2009. 2008 72,5 63.800.000 684.874
18.06.2010. 2009 114 100.320.000 967.176
17.06.2011. 2010 140 123.200.000 | 1.218.201
28.10.2011. 0,50
25.06.2012. 2011 145 191.400.000 1.678.843
28.06.2013. 2012 160 211.200.000 1.849.849
26.06.2014. 2013 152 200.640.000 1.736.011
26.06.2015. 2014 152 200.640.000 | 1.666.657 1,00

Vrednost dividende u dinarima je data u bruto iznosu.

Kolona ,nova emisija” se odnosi na povecéanje kapitala iz sopstvenih sredstava, pretvaranjem dela nerasporedene
dobiti u osnovni kapital i izdavanjem nove emisije akcija bez javne ponude, radi podele postoje¢im akcionarima.
Izrazena je kao broj novih akcija po jednoj postojecoj.
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7 POSLOVNI PLAN ZA 2016. GODINU

NaSa dugogodis$nja poslovna politika, ije su osnovne karakteristike doslednost, sistemati€nost i ozbiljan poslovni
pristup, je dovela do toga da smo danas jedna od retko uspesnih proizvodnih kompanija u Srbiji, koja je po svojoj
poslovnoj filozofiji i strategiji medu vodeéim domac¢im kompanijama. Takav nadin poslovanja nameravamo da
nastavimo i u narednim godinama. Nasa poslovna politka ¢e se zasnivati na punoj odgovornosti prema
korisnicima nasih proizvoda, partnerima, zaposlenima, akcionarima, drzavnim organima i svim drugim
zainteresovanim stranama.

U skladu sa strategijskim opredeljenjem, nase operativno poslovanje se odvija u tri glavna pravca:

° "Evropski pravac" —obezbedenje preduslova za nase pojavljivanje na EU trziStu sredstava za zastitu bilja.
° "Domadi pravac" — dalje poboljSanje poslovne efikasnosti u primarnoj oblasti poslovanja.
° Dalji razvoj sporednih delatnosti, kao potpora poslovnim aktivnostima u ,domacem pravcu®.

U 2016. godini o¢ekujemo dobijanje registracija u Centralnoj EU registracionoj zoni za nasa tri proizvoda, dve od
austrijskih i jednu od slovenackih vlasti. Za ova tri proizvoda je paralelno radena registraciona dokumentacija
potrebna za Juznu EU registracionu zonu, pri ¢emu su dva dosijea predata grékim vlastima krajem 2015. godine,
a za treéi proizvod se planira predaja na jesen 2016. godine. Prve registracije u Juznoj EU registracionoj zoni
oCekujemo u 2017. godini.

Tokom 2016. godine planiramo da zapo&nemo izradu registracionih dokumenata po EU kriterijumima bar za jo$
jedan novi proizvod.

Za nastupajucu godinu planiramo i aktivnosti na pronalazenju adekvatnih poslovnih partnera u EU &lanicama od
interesa.

Znacajna planirana aktivnost u okviru "evropskog pravca" za 2016. godinu je i sertifikacija nase Laboratorije za
fizicko - hemijska ispitivanja u skladu sa GLP standardom, za ispitivanje tehni¢kih materija. Sertifikacija je
planirana za april 2016. godine, a obavice je Akreditaciono telo Slovacke republike (SNAS).

Za sezonu 2016. godine je planirano povecanje prodaje sredstava za zastitu bilja na domacem trzistu od 7,5%,
prvenstveno u grupi sopstvenih robnih marki. Obzirom na ops$tu situaciju u srpskom agraru, ovaj plan je
ambiciozan i njegovo ostvarenje Ce biti izazov za nas. Takode, veliki izazov ¢e biti i odrZanje profitabilnosti naseg
portfolija, obzirom na konkurenciju na trZidtu, kretanja deviznih kurseva i rastuce troSkove logistike.

Organizacija poljoprivredne proizvodnje je aktivnost koja se prirodno namecée kao reSenje da se ostvari dodatno
povezivanje sa poslovnim aktivhostima naSih kupaca koji su neposredno povezani sa poljopriviednom
proizvodnjom (velika poljoprivredna imanja, organizatori poljoprivredne proizvodnje). Osim zasnivanja ratarske
proizvodnje na nasih 655 ha, redovna planska aktivnost je i ugovaranje zajednicke proizvodnje semenske psSenice
sa nasim poslovnim partnerima koji imaju sopstveno poljoprivredno zemljiste.

U cilju daljeg jaCanja osnovnog segmenta poslovanja, planiran je i dalji razvoj trgovackih aktivnosti, kroz
zastupstva ifili distribuciju repromaterijala za poljoprivrednu proizvodnju, prvenstveno sredstava za ishranu bilja i
semenske robe.

Plan poslovnog rezultata

Nasa poslovna godina traje od septembra prethodne do avgusta sledeée godine. Zbog toga su planovi za
kalendarsku godinu uvek imali element nesigurnosti u planiranju za period septembar — decembar sledece godine,
jer on direktno zavisi od realizacije prodaje u sezoni. U ovom planu je period septembar - decembar 2016. planiran
pod pretpostavkom da je ostvaren plan prodaje za sezonu 2016. godine, tj.da u septembru 2016. nema znacajnih
zaliha gotovih proizvoda koje bi se prenele u sezonu 2017., ve¢ se sve mora proizvesti.

Velika je verovatnoéa da ¢e plan proizvodnje za period septembar — decembar 2016. godine, a samim tim i plan
odgovarajucih trodkova, pretrpeti znacajne izmene prilikom njegovog konaénog definisanja, u julu 2016. godine.
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o lan
Pozicija 2014 2015 5016 16/15
I. POSLOVNI PRIHODI 3,665,235/ 3,833,660 3,952,918| 103%
1. Prihodi od prodaje robe 499,833| 493,834 605,598| 123%
2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 3,089,925| 3,270,319 3,323,365| 102%
3. Prihodi od vrSenja usluga 49,427 40,641 0 0%
4. Ostali poslovni prihodi (dotacije...) 26,050 28,866 23,955 83%
Il. RASHODI DIR MATERIJALA, ROBE i PVZ f 1,997,379'1,994,598' 2,145,777 108%
1. Nabavna vrednost prodate robe 441,904| 426,906 534,938| 125%
2. TroSkovi materijala za izradu 1,490,487| 1,721,105 1,510,389 88%
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 7,115 6,343 4,138| 65%
4. Promena vrednosti zaliha 72,104| -147,070 104,588
IIl. BRUTO POSLOVNI REZULTAT (I-1) 1,667,856| 1,839,062 1,807,141 98%
IV. DRUGI POSLOVNI RASHODI 861,806| 958,765 976,258| 102%
1. TroSkovi ostalog materijala 20,106 28,925 24,824 86%
2. TroSkovi goriva i energije 33,127 31,792 34,169 107%
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 364,615 392,627, 425,538| 108%
4. TroSkovi proizvodnih usluga 296,631| 351,103 322,114 92%
5. TroSkovi amortizacije 78,210 73,949 75,683| 102%
6. Nematerijalni troSkovi 69,117 80,369 93,930 117%
V. POSLOVNI REZULTAT (lll-1V) 806,050 880,297, 830,884| 94%

Planirano povecanje prihoda od prodaje u 2016. je za 3%, a struktura je sledeca:

Gotovi proizvodi na domacem trzistu, 2,75 milijardi dinara. Rast prihoda od 7.5% (194,5 miliona RSD) je
uglavnom planiran na proizvodima sopstvene robne marke.

Gotovi proizvodi na inostranom trziStu, u vrednosti od 1,3 miliona €.

Prihodi od prodaje poljoprivrednih proizvoda, u visini od 250 miliona dinara. U ovu grupu se ubrajaju
poljoprivredni proizvodi sa naSe zemlje, kao i proizvodi koji su rezultat zajedni¢ke proizvodnje sa nasim
partnerima (merkantilna i semenska roba). Ovaj prihod je planiran na osnovu vrednosti neprodate robe
roda 2015. godine na dan 31.12.2015. i pretpostavke da ¢e svi poljoprivredni proizvodi roda 2016. biti
prodati do kraja kalendarske godine.

Prihodi od prodaje hladnjace, u visini od 1 milion €. Ovi prihodi imaju najveéi negativan efekat na ukupnu
vrednost planiranih prihoda, jer je planirana vrednost za 1 milion € (46%) niza od prihoda ostvarenog u
2015. godini.

Prihodi od prodaje robe, u visini od 606 miliona RSD. U ovoj grupi proizvoda se nalazi trgovacka roba koju
plasiramo na trZiste kao zastupnici ili distributeri (sredstva za ishranu bilja i semenska roba), kao i razli€ite
vrste trgovackih roba koje nabavljamo u kompenzacionim poslovima, radi naplate svojih potrazivanja.

TroSkovi materijala za izradu, kao i nabavna vrednost prodate robe, su planirani na osnovu poznatih vrednosti ili
procene nabavnih cena sirovina i robe, kao i na osnovu procene kretanja kursa RSD u odnosu na € i $ u 2016.
godini.

Promena vrednosti zaliha je procenjena na osnovu strukture planirane prodaje i proizvodnje u 2016. godini i
sigurno ¢e biti podlozna izmenama, narocito u poslednjem kvartalu, kada se bude definisao konac¢an plan
proizvodnje za ovaj period.

Ostali poslovni rashodi su planirani srazmerno obimu proizvodnje i prodaje, kao i o¢ekivanoj inflaciji za 2016.
godinu. Najznacajnije stavke u ovoj grupi troSkova su zarade zaposlenih (340 miliona RSD); proizvodne usluge
vezane za poljoprivrednu proizvodnju (105 miliona RSD); usluge istrazivanja i registracije proizvoda (86 miliona
RSD) i usluge marketinga (49 miliona RSD).
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Analize mogucih scenarija

Rizici koji mogu negativno da uti€u na finansijski plan za 2016. godinu su uglavnom oni iz grupe operativnih rizika
(neostvarenje plana prodaje, neadekvatno formiranje prodajnih cena, valutni rizik, nenaplativost potrazivanja).

Najznacajniji uticaj na naSe poslovanje svakako imaju rizici neostvarenja plana prodaje sredstava za zastitu bilja
na domacem trzistu, kao i snizavanje prodajnih cena za ovu grupu proizvoda usled pritiska konkurencije. U tekstu
ispod je prikazan ilustrativan uticaj ova dva rizika.

Varijanta |

U ovoj varijanti je razmatrana situacija ostvarenja plana domace prodaje sredstava za zastitu bilja u vrednosnom
i koli€¢inskom obimu od 90%.

Varijanta Il

Ovo je najpesimisti¢nija varijanta — smatramo da se ostvario scenario iz Varijante | i da su prosecne ostvarene
neto cene nize za 5% od planiranih.

Pozicija plan 2016 varijanta | var |/ | varijanta | varll/

I plan Il plan

|. POSLOVNI PRIHODI 3,952,918| 3,675,966/ 93% | 3,551,338| 90%
1. Prihodi od prodaje robe 605,598| 605,598| 100% 605,598 100%
2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 3,323,365| 3,046,413| 92% 2,921,785 88%

3. Prihodi od vr§enja usluga 0 0 0
4. Ostali poslovni prihodi (aktiviranja, dotacije...) 23,955 23,955/ 100% 23,955/ 100%
Il. RASHODI DIR MATERIJALA, ROBE i PVZ 2,145,777| 1,989,681 93% | 1,989,681 93%
1. Nabavna vrednost prodate robe 534,938 534,938| 100% 534,938| 100%
2. TroSkovi materijala za izradu 1,510,389 1,510,389| 100% | 1,510,389 100%
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 4,138 4,138| 100% 4,138| 100%
4. Promena vrednosti zaliha 104,588 -51,508 -51,508

Ill. BRUTO POSLOVNI REZULTAT (I-11) 1,807,141 1,686,285 93% | 1,561,657| 86%
IV. DRUGI POSLOVNI RASHODI 976,258| 976,258 100% 976,258| 100%
1. TroSkovi ostalog materijala 24,824 24,824 100% 24,824 100%
2. TroSkovi goriva i energije 34,169 34,169| 100% 34,169| 100%
3. Tro8kovi zarada, naknada zarada i ostali 425,538] 425,538| 100% 425,538| 100%
4. TroSkovi proizvodnih usluga 322,114, 322,114 100% 322,114 100%
5. TroSkovi amortizacije 75,683 75,683 100% 75,683 100%
6. Nematerijalni troSkovi 93,930 93,930| 100% 93,930/ 100%
V. POSLOVNI REZULTAT (llI-1V) 830,884| 710,027| 85% 585,399| 70%

Navedene varijante poslovnog rezultata treba shvatiti kao grubu ilustraciju uticaja faktora rizika na rezultat
poslovanja kompanije. Izvesno je da ¢emo, u slu€aju ostvarenja nekih od identifikovanih rizika, menjati svoju
poslovnu politiku u skladu sa prilikama na trziStu i na taj nacin nastojati da minimiziramo loSe uticaje po svoje
poslovanje.
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8 TEKUCE POSLOVANJE U 2016. GODINI

Do trenutka sastavljanja ovog lzvestaja, nase poslovanje se odvijalo u granicama planiranih aktivnosti.
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IV Izjava lica odgovornih za sastavljanje GodiSnjeg izveStaja

Finansijski izvesStaji ,GALENIKE - FITOFARMACIJE" a.d. za period 01.01. do 31.12.2015. godine,
prema nasem najbolijem saznanju, sastavljeni su uz primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja i daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom
poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu.

Godisnji Izvestaj o poslovanju, prema naSem najboljem saznanju, sadrzi verodostojan prikaz razvoja,
rezultata poslovanja i finansijskog polozaja Drustva, kao i verodostojan opis oCekivanog razvoja
Drustva, najznacajnijih rizika i neizvesnosti kojima je poslovanje Drustva izloZzeno.

U Beogradu, 22.04.2016. godine

Rukovodilac odeljenja finansijsko-racunovodstvenih poslova,

dipl.ek. Gordana Arlov

Izvr3ni direktor za korporativne poslove,
dipl.inZ. Slavica Pekovi¢

Generalni direktor,
dipl.ek. Dragan Nenadovic
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VI Odluka o raspodeli dobiti ili pokri¢u gubitka

Napomena:
Godidniji izvestaj je odobren od strane Odbora direktora na sednici odrZzanoj dana 22.04.2016. godine.

Godidnji izvestaj joS nije usvojen od strane nadleZznog organa, Skupstine DruStva, jer jo$ uvek nije
odrZana redovna sednica Skupstine akcionara.

Na redovnoj sednici Skupstine ¢e biti doneta i odluka o raspodeli dobiti.

Drustvo ¢e naknadno, po odrzavanju redovne sednice SkupStine akcionara, objaviti u celosti odluku o
usvajanju GodiSnjeg izvestaja i odluku o raspodeli dobiti.

U Beogradu, 22.04.2016. godine

Rukovodilac odeljenja finansijsko-racunovodstvenih poslova,

dipl.ek. Gordana Arlov

Izvr8ni direktor za korporativne poslove,
dipl.inz. Slavica Pekovi¢

Generalni direktor,
dipl.ek. Dragan Nenadovi¢
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