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���	����

����-��� �� ������, �� �������� 	 
�����	, ���	���� ����������� 9�, (	 �����
�����	: (.������� ��� �����), 	��	�	�� ������������� ������ �� ����� ���	�� ��
����� 
���� (	 ����� �����	: ������������� ������), ������ ������ ���	��� ��� �������
����������� ��������, �������������� ���������	 � ��������	
����
�
���
��, ���
�������� �������� ��������, 	 ������� �� ��� ������ 
�������� 
���. 
 ���� � �����	 �������� (�!�	����� ������� "!�, �. 31/2011) 	��#	�� ������	 ���������
�� �� 	��	���� $����� �� �������� �� �	����������	 �������	 �������	 (���), 
������� MTP Belex, ������ ������� �� 	��	���� $����� �� ��������, � ���� ���$����
��� ���� ������ �� ����� %������� �� $����� �� ��������. 
������� �� ������ �� ����� %������� �� $����� �� �������� � 	 ����������� �����	
���� �������� �� ������� ������� 
����: www.halkbank.rs  . 


���� �� ������ ������������� ������ XXX ������� �� �����	 ����� 12., 14. � 41.  ����� �
�����	 �������� (�!�	����� ������� "!� ��� 31/2011) � (	 ����� �����	:  ���� � �����	
��������), ����� 3. � ����� 66.  ����� � ������� (�!�	����� ������� "!� ��� 107/2005 �
91/2010) � (	 ����� �����	:  ���� � �������) � ����� 296.  ����� � �������� �	������
(�!�	����� ������� "!� ��� 36/2011, 99/2011 � 83/2014 � 5/2015 - �. �����) � (	 �����
�����	:  ���� � �������� �	������). 

������������� ������ XXX ������� ������ �	 �������� &��	�� � �������	 XXX �������
������-�������������$ ������, �� ����� ���	�� �� ����� 
����, ������ ���	���, ���
������� ����������� ��������, ��� �������� �������� ��������, ��� �����������
�������� (
��: 4582 �� 15.10.2015. ������), ���	 �� ������ !�	������ 
���� �� �������
������� 15.10.2015. ������.


���� �� ������ ������ ���	��� 60.000 ������ �������������$ ������ XXX �������, 
����������� ��������� �������� 10.000,00 �����, ���� �� �	���� ��������	
����
�
���

��. '�	��� ��������� ������� ������$ �������������$ ������ XXX ������� ������
1.200.000.000,00 �����. ������������� ������ XXX ������� ���� �����	 CFI ����: 
ERNRFR � ISIN ����: RSCBCAE57662, ���� �� ������� (������� ������, ���� � ������
$����� �� ��������.

������������� ������ ������ �	 �� ��������� ���� �� 20.000,00 ����� � ������� �	 	
����	 � �������. '��� �������������$ ������ XXX ������� ������ �� 	 '�������
����� �.�. 
�����, � 	����� �� ������� �� ������� ��	� 
���� ������ 	 '�������
����� �.�. 
�����. )������� ���� �� 	��#��� �� �����	 &��	�� � ��������� ���� ������
XXX ������� � �������������$ ������ ���	 �� ������ !�	������ �������� 
����. 
"������ ����#	 �������� ���� � ��������� �������� ������ ��������� �������	
�����	

��/0��� .� ��1�2�3� 0��4�����������5 ������ ����-���� �.�. ������ �� � �
����6�� ������/�� -��.� (	 ����� �����	: ��/0���) ������� �� ������� �������
 ����� � �����	 �������� � ��������� � ����, ���������� ������	 ���������� ����
���� 	��	���� 	 ������� � ������� ������� � ���������	 	 ���� �� ���������
(�!�	����� ������� "!� ��� 89/2011 � 14/2013).


���� ��$���� ���������� �� ���������� � ����	���� �������� �������$ 	 �������	. 
!$���� �������� ������ 
���� ��������, ����� 	����	 � ���������, ���� ������� ����
������� � ������� ����� ���� ������� � �������, ��� ����������� �������, ��� � ���� �
������� ���� ��������� ��� �	 ������ �� ������������� ������ 
����. ���� ������	
���� ��������$ �� ������� 	 �������	, �� ����� �������� ���� �� ����� 	������ ��
���������� �/��� ����	���� ���� �������� ���� �����������.



�������� 	
 ������� �����������
���� 
����

�
���
��, 
.�., �����
�

�
 ��� ������� �����
���� ���	�

                                                                 ���
�
 2


���� ���� ��������� �� ����� ������� �/��� ����� ���� �� ������ ���������� ������$
�� ������������� ������, �� �� ��� ���������� �� ����� ����$ ����, � ���� �	 	
�	�������� �� �������� �� ��������, �� ������	 ���������.

&���������� ���������� 	 �������	 �� �����	���� �� �� �������� � 
����, 
������������ �������	 � ��	������� ��������� 
����, ��� � �	�� ������ ������� 	
�������	 ���� �������� ����� ���	�� ����� ��������. 

������� �� �� ����� ����	��� �� �	�����	 ������, ������� � 	�����	, ������ ���
������� ������� �� ����� ��� �� ��	� 
����, �� �� ����� ��������� ���� ������
�	�����	 ������ 
���� 	�	�	�� �� ��������� ����������, ����	 � �����	 ���$ �������� �
����������, ��������� � �������� ���� �� ������ �� 
���	, ������ 
���� � ��������
��	����.   
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����7��( ��	���� 

���������:

�	�
��� ������	� ��
��
 �� ������ � ������	�.

��
	
 ����	
 ��������
 � ��
�
�� � �
���� �� �������� ����
 �
 ���� �
����
�

�
 ����	����� �
���
�� ������	�
.

�
�	
  ��
 	��
 �� �
��
��
 �	�
��� ������	� ����
��� �����
�
�� �
 �
��
��
����� � ����
����
 	
�
 �	�
��� ������	� ����� � �
�����  	
�
 �� ���
�
� �
��������
� � ������ �
 ����� ������ ������	�
.

1.�	��'( 	 (!��8�	'"

1.1. 	/���� 0���� � ��.�� �����

�/��� �,�: 0������� �.�., 
�����
����6��: 
�����

����/�: ���	���� ����������� 9�, 
�����

����2�� -��: 07601093

�(�: 100895809

��6�3� �������� .� 0�������� ����/���: 
/ 89155/2015 �� 22.10.2015.������
������ -���: ���������� �	����

 ���4�: 011 2041 800

�- mail: office@halkbank.rs

+�4�� ������/��: 6419

0������� �� 
����� (	 ����� �����	 �
�����), ����	�� ��������� �� 1. �	�� 1956. ������, 
�� ���� �� 	 ���	 ���� ��� � ������ ���� �	�� ������ ����� � ������������ �����. '
�����	 ������ 	 ����������� �	������������ ��������� 1990. ������, 
���� ��
����������� ��� ���������� �	����. -� �����	  ����� � ������� � �	��� ������������
������������� � ����� -����� ����� 3	��������� � �������	 ������� �� ��������

�������� ����� 4������� ����� �.�. 4����, 
���� �� ���������� ��� &�	����
�������� �	�� 	 %����	 28. ������� 1990. ������. -� ������� !�	������ 
���� �� 13. 
�	�� 1995. ������ 	������ �� !���	� 
�������� ����� 4������� ����� ����������� �	����
� ���� ������� 	����������� ����� 
�������� ����� 4������� ����� �.�. 4���� ��
��������  ����� � ������� � �	��� ������������ �������������. ' �����	 �� ����
!���	��� 
�������� ����� 4������� ����� �.�. 4���� ������� ����� ���� �� ������ �
��������� � ������������� 	��#����  ������ � '������ � �������	. 

' 1999. ������ � �� ���� ������ 2000. ������ 
���� �� ��������� ��� �������� 
��������
����� �.�. 
����� ����� ��������, ���������� �� �����	 ����� �������� �	�� 	

�����	 �� 8. ����� 1999. ������. -� �����	 �	����� ����� �� 2. ������� 2000. ������, 
	���� ���������� 	����, ����� �� �� ������, �� ��	������ �	������, ����	��� ������
�������� 
��������� ����� �.�. 
�����. &� 23. �	�� 2001. ������ 
���� ����	�� ���
������ 4������� ����� �.�. 4���� .


���� �� ���������� 	 "�����	 �������$ �	������� "��	����� !���� ��� ����� 
/
54244 �� 13. �������� 2005. ������. 

�	��� 0��� ����� (Türkiye Halk Bankas! A.5) ��������� �� 	 ����� 20. ���� 2015. ������
'���� � �	�������� ������ 4������� �����. '���� �� �������� �� ������� ����������
4������� �����: "��	������ !�����, )������� ������ �� �����	 � ����� ()
"/), 
��#	������� ������������ ���������� (+,() � 
��������� ������ 	 ������	. 
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0��� ����� (Türkiye Halk Bankas! A.5) �������� je ������� �������� ������� 4������� �����
a�, 	������ ������ �� 10,1 ������ ��� 27. ���� 2015. ������. -� ��� �����, ������ ��
���������� ��� ������� �� 139.680 ������, ������� ������� �� ������� 76,74% �����������
�������� 4������� �����. 
!�	������ 
����, ��������� �� �� ������� ������� 15.10.2015.������, &��	�	 � ������
������� � ��������� ����� 
����, ��� ���	�� 4587. "������ 2������� �� �������
������, 
/ 89155/2015, �� 22.10.2015.������, 
���� �� �������� �������� �������� ���
	 0������� �� 
����� �� �������� 	 ���	���� ����������� 9�, -��� 
�����.

1.2. 	0�/  0���,���  0/���3�

��������� 
���� ������ �� 	 �����	 �� ��������� �������� ������� 	 "��	����� !����: 
 ������ � �������,  ������ � �������� �	������,  ������ � �����	 ��������, 
 ������ � �������� ��������	 (�!�	����� ������� "!� ��� 62/2006, 31/2011 � 119/2012) � 
(	 ����� �����	:  ���� � �������� ��������	) �  ������ � ������� �����	 (�!�	�����
���� !"3� ��� 3/2002 � 5/2003, �!�	����� ������� "!� ��� 43/2004, 62/2006, 111/2009 � �. 
����� � 31/2011) � (	 ����� �����	:  ���� � ������� �����	).


����, 	 �����	 �� ��������� ����������� ��  ����� � �������, '����� � �������	 �
!���	��, ���� �������� ������� �������: 

− ��������� ������� (������ � �������� ��������), 
− ������� ������� (������ � 	������ ������), 
− �������, ������� � ���	��� � ������� �������, 
− ������� ������� ������, 
− �������� ������$ ������, 
− ������� �� $������� �� ��������( �������� $����� �� ��������, ������� �������

����� � �.) 
− ������� � ������� �������, 
− ���������� ������� (�������� ��������, ����� � �	��$ ������ ��������), 
− �	�����	, �����	 � ������	 ���������� (��������, �������� � �.), 
− ������� ����	���� 	 ����	��	 	� ���$���	 ���������� -
!, 
− ������� �� ���� �� ��������� ������� �

/������ ��������� 
���� ������ ���� ��� � ��	�� �������� ��� -����� �����
!���� ���: 908-15501-35

'����� � ����� �������� ������� 	�#��� �	 ������������ ������ 
����, 	 �����	 ��
�������� � ������������ ��������. 
���� ����	�� ����	�	�� ������� �����������, 
������������, ������������ � ���	�����.

'�	��� ������� ���	 
���� �����	�� �� 8.841,54 �2 (�	 ������	 ����� 
���� �������
7.298,00 �2 � ������������ ��������� ������� 1.543,54 �2).  � �������� ����������

���� ������ ������	 �� 10.399,94 �2, �� ���� �� 7.298,00 �2 	 ���������	 
����, �
3.101,94 �2 	 ���	�	.

' �������	 �	 ���� ������ � ��������	 �� ��������$ �������$ ,����������$ ���������

���� � +�������� +������ ����� 
���� � ��������	 �� 2012.�����	, ��� � �� 2013. �
2014.�����	 � ���	�������$ +�������� +������ �����, �� 30.06.2014. � 30.06.2015. 
�����	:  
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(	 000 "!/)

�����/ �/0�5�  31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 31.12.2014. 2014/2013

/������ �� �����	 ������ 1.097.586,00 1.109.906,00 1,12% 1.202.487,00 8,34%

/������ �� �����	 ������� �
��������

559.168,00 552.903,00 -1,12% 566.458,00 2,45%

/������/ 1	����� � ��
����������

56.985,00 -126.285,00 -321,61% -276.694,00 -319,10%

/������/ 1	����� � �����
����	�� �����

49.892,00 -86.916,00 -274,21% -275.654,00 -417,15%

�����/ /��3�  31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 31.12.2014. 2014/2013

�������� ���������� 21.254.080,00 21.080.500,00 -0,82% 21.927.364,00 4,02%

/������� ��������� 12.411.731,00 14.223.908,00 14,60% 14.668.411,00 3,13%

%������ 5.077.644,00 4.990.725,00 -1,71% 4.717.557,00 -5,47%


������� �	�� 32.798.974,00 33.790.112,00 3,02% 31.775.519,00 -5,96%

.���������� �	�� 12.756.783,00 12.971.534,00 1,68% 48.999.808,00 277,75%

	/���� 4����/��/��
0��.���1�

31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 31.12.2014. 2014/2013

&�������� ��$��� / -���
��$��� �� ������ � �������

60,69% 63,10% 3,97% 62,61% -0,78%

2���������� �������� 17,25% 16,47% -4,52% 12,81% -22,22%

��� .�0/����5  31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 31.12.2014. 2014/2013

389 391 0,51% 385 -1,53%

�����3� ���/� 31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 31.12.2014. 2014/2013

"!//)'" 113,72 114,64 0,81% 120,96 5,51%

���.���1� �������/�� 2012. ����� 2013. ����� 2013/2012 2014.����� 2014/2013

������� ���������
�����������

2,01 2,67 32,84% 2,71 1,50%

������� ���� ��������
������

28,99% 30,57% 5,45% 26,91% -11,97%

 (	 000 "!/)

�����/ �/0�5�  30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014

/������ �� �����	 ������ 565.347,00 559.590,00 -1,018%

/������ �� �����	 ������� � �������� 253.646,00 279.483,00 10,19%

/������/ 1	����� � �� ���������� 9.723,00 -149.590,00 -1638,52%

�����/ /��3�  30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014

�������� ���������� 22.199.061,00 20.909.344,00 -5,81%

/������� ��������� 16.741.488,00 14.732.078,00 -12,00%

%������ 5.000.456,00 4.567.967,00 -8,65%


������� �	�� 32.323.312,00 30.887.887,00 -4,44%

.���������� �	�� 13.077.108,00 52.940.490,00 304,83%

	/���� 4����/��/�� 0��.���1� 30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014

&�������� ��$��� / -��� ��$��� �� ������ �
�������

68,15% 63,90% -6,24%

2���������� �������� 14,05% 12,52% -10,89%

��� .�0/����5  30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014

390 382 -2,05%

�����3� ���/� 30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014

"!//)'" 115,79 120,60 4,15%
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���.���1� �������/�� 2014. ����� 2015. ����� 2015/2014

��/�2�� 0��.���1 �������/�� 2,51 2,73 8,76%

������� ���� �������� ������ 26,62% 26,83% 0,79%

' ���$ ���� ������ 2015. ������ 
���� �� �������� ��������� ��	���� ��������� 	 �����	
�� 149.590 $����� "!/. 

������� ������ �� ��� 30.06.2015. ������ ������ 30.887.887 $����� "!/, ��� ���������
������� �� 2,79% 	 �����	 �� ��� 2014. ������.  
.���������� ���������� �� ��� 30.06.2015. ������ ������ 52.940.490 $����� "!/, �������
�������  �� 	 �����	 �� ��� 2014. ������ �� 8,04%. 
' �����	 �� ��� 2014. ������, 	 ���$ ���� ������ 2015. ������ ����� �� �� �������
�������� ���������� ������ � ������������ �� 4,64%, ��� �	 �������� ���������
�������� �� 0,43%. 
' ���$ ���� ������ 2015. ������, �������	�� ������� �������� ������� ������, 
���� ��
���������� 	�	��� 4.085.511 ������ �����$ ����, 	 �����	 �� 366.513 ������� "!/. &�
��������$ ������, �� ���������� ������ ��������� 
���� (������ � ������ 	 ������� �
�������� ���������) ������ �� 2.948.097 ������, 	 �������� �� �������� 195.992 
������� "!/. ' �����	 �� ���� ����� 2014. ������, ��� ������ ��������� ������� �� ��
3,32%, � ����� ��������� ������� ������ �� ������� �� 6,33%.

1.3 �����  �����/�, ��0����� �����

• �����/�� ��0���� ����� �� ��� 31.12.2014. �����- ���� ������ � ���������
������. 

8�/�� ������: &�����  ���������

��� ������ 181.982 134

�,������ �����/� 10.000,00 10.000,00

CFI ��: ESVUFR EPNXFR

ISIN -��: RSCBCAE56615 RSCBCAE09390

2������� ������� ������ 1.821.160.000,00 � �������� ������ 1.227.323.000,00 �����. 

• �����/�� ��0���� �� ��� �.���� 0�/0����- ����� �������� �������� ��������
�� �����	 ������� �������������$ ������ XXX ������� ������. 

8�/�� ������: &�����  ���������  �������������

��� ������ 181.982 134 60000

�,������
�����/�

10.000,00 10.000,00 10.000,00

CFI ��: ESVUFR EPNXFR ERNRFR

ISIN -��: RSCBCAE56615 RSCBCAE09390 RSCBCAE57662

2������� ������� ������ 2.421.160.000,00 � �������� ������ 1.827.323.000,00 �����

'�	��� �������� ������� 
���� �� 	 ����	����� 	������.

&�����, ��������� � ������������� ������ 
���� 	������ �	 � ���������� 	
(�������� �����	, ����	 � ������	 $����� �� ��������. 
���� ���� ������� ������ �
���� ��������� ������. 
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1.4 ���� .������� .� ����.��� 4����/��/��5 �.��6���� �����


����
�/��� ���� �����  

.� ����.��� 4����/��/��5 �.��6����
	���6���� ����.� -
0�0�/��� �.��6����

2012. %��1 �.�.�. 
�����, %����� -������� 11 /	��� �����

2013. %��1 �.�.�. 
�����, %����� -������� 11 /	��� �����

2014. Deloitte �.�.�. 
�����, ������� 8 ������� ������

1.5. (.�-���� 4����/��/�� ��4�,����� �����

+������ ����������� ���������� ���� 	 �������	 �������� �	 �� ��������$ �������$
,����������$ ��������� 
���� �� 2013. � 2014. �����	 � �� ����������$ ���	�������$
��������� 
���� �� 2014. � 2015. �����	.

/������ ����� �������$ �����������$ ���������� �� 
������ �����, 
������ 	���$�,
������ �������� � ������ �� �������	 ��� �� 	 ����	 ����� 20.1. ,���������� ������ �
������ ��������	 
����. 
�(���� � �%�

(	 000 "!/)

�� (8� 31.12.13 31.12.14 
2014/2013 

" % 
30.06.15 30.06.15/31.12.14 " %


�����, �����/��
����������� � /���/��� ��
��������� -����

6.541.440,00 5.491.976,00 -16,04 5.474.275,00 -0,32

!������ 4����/��/��
/���/���

- - - 600.518,00 /

&����/��/�� /���/��� 0 4��
�����/�� ��. -����/
�/0�5� ��,�3��� �����3�

803.689,00 281.805,00 -64,94 268.990,00 -4,55

&����/��/�� /���/���
��/0����� .� 0�����

- 37.343,00 - 67.330,00 80,30

������� � 0�������3� �
-����� � �����5
4����/��/��5 �����.�����

3.530.503,00 2.799.186,00 -20,71 1.731.575,00 -38,14

&����/��/�� /���/��� ��� /�
���� � �/0���

- - - 604.035,00 /

������� � 0�������3� �
�,�������

21.779.976,00 22.189.590,00 1,88 21.180.795,00 -4,55

��,���������� �����3� 35.761,00 45.611,00 27,54 42.355,00 -7,14

����������, 0/����3� �
0��,�

650.216,00 626.270,00 -3,68 602.430,00 -3,81

(���/������ ���������� 125.088,00 133.789,00 6,96 131.909,00 -1,41

 ����� 0��/�� /���/��� 14.491,00 - / - /

	������ 0��/�� /���/��� 59.009,00 60.049,00 1,76 60.049,00 /

	/���� /���/��� 249.939,00 109.900,00 -56,03 123.626,00 12,49

"�"��� �� (8� 33.790.112,00 31.775.519,00 -5,96 30.887.887,00 -2,79

(	 000 "!/)
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���(8�  31.12.13 31.12.14 
2014/2013 

" % 
30.06.15

30.06.15/ 
31.12.14 " %

,���������� ������� �� ��
�������� ��� ������
	���$� �������� ������	

131 - /  /

/������� � ������ �������
���� �������, �	���
������������
������������� � ���������
�����

2.747.986,00 1.767.720,00 -35,67 1.002.346,00 -43,3

/������� � ������ �������
���� �	��� �����������

24.100.622,00 23.190.043,00 -3,78 23.235.683,00 0,2

!	��������� ������� 1.740.263,00 1.841.943,00 5,84 1.836.322,00 -0,31

"��������� 111.369,00 55.605,00 -50,07 56.605,00 1,8

&����� ������� 99.016,00 202.651,00 104,66 188.964,00 -6,75

"�"��� 	��8�!� 28.799.387,00 27.057.962,00 -6,05 26.319.920,00 -2,73

2������� ������� 3.048.483,00 3.048.483,00 0 3.048.483,00 0

/������ 4.239,00 4.239,00 0 0,00 -100

1	����� 86.919,00 275.654,00 217,14 149.590,00 -45,73

"����� 2.024.922,00 1.940.489,00 -4,17 1.669.074,00 -13,99

"�"��	 ���( �� 4.990.725,00 4.717.557,00 -5,47 4.567.967,00 -3,17

"�"��	 ���(8� 33.790.112,00 31.775.519,00 -5,96 30.887.887,00 -2,79

�(���� "�����
( 	 000 "!/)

�	!('()� 31.12.13 31.12.14 
2014/2013 

" % 
30.06.14 30.06.15 30.06.15/ 30.06.14

��$��� �� ������ 2.030.869,00 1.879.187,00 -7,47 939.108,00 805.451,00 -14,23

"��$��� ������ 858.355,00 676.700,00 -21,16 373.761,00 245.861,00 -34,22

��� 0��5� 0
/��� ��,���

1.172.514,00 1.202.487,00 2,56 565.347,00 559.590,00 -1,02

��$��� �� ������� �
��������

626.793,00 642.765,00 2,55 291.090,00 317.307,00 9,01

"��$��� ������� �
��������

73.890,00 76.307,00 3,27 37.444,00 37.824,00 1,01

��� 0��5� 0
/��� ������� �
0���.���  

552.903,00 566.458,00 2,45 253.646,00 279.483,00 10,19

-��� ������� �� �����	
�����������$ ��������
��������$ ������	

26.528,00 19.489,00 -26,53 13.466,00 12.102,00 -10,13

-��� �	����� �� �����	
������� �� �����

7.481,00 - /   /

-��� ��$�� �� �	���$
������ � �������
	������� ���	���
���	�	��

- 13.978,00 / 3.470,00 - /

-��� ��$�� �� �	���$
������ � �������
	������� ���	���
���	�	��

11.460,00 - / - 5.046,00 /
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&����� ��������
��$���

60.867,00 32.605,00 -46,43 11.341,00 34.785,00 206,72

-��� ��$�� �� �����	
������#���
�����������$ ��������
� ������� ������$
�����������$ ������

780.736,00 962.415,00 23,27 274.657,00 483.308,00 75,97

"�"��� �� 	
�	��	8�( ��(�	�

1.013.135,00 872.602,00 -13,87 572.613,00 397.606,00 -30,56

������� �����, 
������� ����� �
������ ����� ��$���

492.684,00 508.117,00 3,13 255.803,00 245.469,00 -4,04

������� ����������� 95.763,00 93.036,00 -2,85 48.875,00 47.238,00 -3,35

&����� ��$��� 550.973,00 548.143,00 -0,51 258.203,00 254.489,00 -1,44

�	�( ��/ 
"�( ��
��� 	�	��!(8�%�

-126.285,00 -276.694,00 -119,10 9.732,00 -149.590,00 -1.637,09

���� �� ����� - - / - - /

/������ �� �����	
��������$ �����

39.366,00 1.040,00 -97,36 - - /

�	�( ��/ 
"�( ��
���	�
	�	��!(8�%�

-86.919,00 -275.654,00 -217,14 - - /

( ' 000 "!/)

 	�	8( 
	 	8(�� 2012 2013 
2013/2012 

� % 
2014 2014/2013 � %

�.  ��� ������ �. 0/����5 ������/��

I ������� ������ �. 0/����5
������/��

2.725.258,00 2.498.413,00 -8,32 2.620.656,00 4,89

������ �� ������ 2.009.708,00 1.878.004,00 -6,55 1.964.596,00 4,61

������ �� ������� 705.798,00 614.776,00 -12,90 637.039,00 3,62

������ �� �����	 ������$ ��������$ ��$��� 9.612,00 5.099,00 -46,95 18.129,00 255,54

������ �� ��������� � 	����� 	 ������	 140,00 534,00 281,43 892,00 67,04

II 	����� ������ �. 0/����5
������/��

2.048.899,00 1.882.367,00 -8,13 1.730.488,00 -8,07

&����� �� �����	 ������ 1.030.452,00 817.642,00 -20,65 639.794,00 -21,75

&����� �� �����	 ������� 56.436,00 73.843,00 30,84 67.966,00 -7,96

&����� �� �����	 �	�� �����, ������� ����� �
�	��$ �����$ ��$��� 455.094,00 492.684,00 8,26 508.117,00 3,13

&����� �� �����	 �����, �������� � �	��$
������� �� ���� ��$��� 106.415,00 115.163,00 8,22 108.044,00 -6,18

&����� �� �����	 �	��$ ������� ��������� 400.502,00 383.035,00 -4,36 406.567,00 6,14

III ��� 0����� ���. �. 0/�. 
������/�� 0�� 0����3� ��� /,�3. �
0��/,���,� � ��0.��.

676.359,00 616.046,00 -8,92 890.168,00 44,50

IV ��� ���� ���. �. 0/�. 
������/�� 0�� 0����3� ��� /,�3. �
0��/,���,� � ��0.��. 

0,00 0,00 / 0,00 /

V �,�3�3� 0��/,��� � 0���. �.���5
��0.���

1.407.456,00 1.533.194,00 8,93 2.390.923,00 55,94

!���. ������ � �������� ������� � ����������� 0,00 0,00 / 1.845.575,00 100,00

!������ 0�. �� �� ����. ��� ���. 	��., �����. 
������ �� ��. � ����. 0�. ���� �� ��� �� ������� 149.699,00 419.549,00 180,26 545.348,00 29,98

�������� �������� �� ������ � ���������� 1.257.757,00 1.113.645,00 -11,46 0,00 -100,00
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VI �����3� 0��/,. � /,�3�3� �.���5
��0.���

20.324,00 1.765.824,00 8.588,37 1.579.661,00 -10,54

�����. ������ � �������� ������� � ����������� 20.324,00 1.765.824,00 8.588,37 0,00 -100,00

�����. 0�. �� �� ����. ��� ���. 	��., �����. 
������ �� ��. � ����. 0�. ���� �� ��� �� ����. 0,00 0,00 / 0,00 /

!������ �������� �� ������ � ���������� 0,00 0,00 / 1.579.661,00 /

VII ��� 0����� ������ �. 0/����5
������/�� 0�� 0��.� �� �-��

2.063.491,00 383.416,00 -81,42 1.701.430,00 343,76

VIII ��� ���� ������ �. 0/����5
������/�� 0�� 0��.� �� �-��

0,00 0,00 0,00 0,00 /

������� ���� �� ����� 14.855,00 11.443,00 -22,97 0,00 -100,00

+�������� ��������� 0,00 0,00 0,00 0,00 /

IX ��� 0����� ������ �. 0/�. 
������/��

2.048.636,00 371.973,00 -81,84 1.701.430,00 357,41

X ��� ���� ������ �. 0/�. ������/�� 0,00 0,00 0,00 0,00 /

�.  ��� ������ �. ������/. ����/����3�

I ������� ������ �. ������/��
����/����3�

10.193,00 52.330,00 413,39 4.436,00 -91,52

II 	����� ������ �. ������/��
����/����3�

47.096,00 137.765,00 192,52 69.839,00 -49,31

&����� �� �	���. �����. 	������ � ���. ������� 47.096,00 137.765,00 192,52 69.839,00 -49,31

III ��� 0����� ������ �. ������. 
����/���. 

0,00 0,00 / 0,00 /

IV ��� ���� ������ �. ������. 
����/����3�

36.903,00 85.435,00 131,51 65.403,00 -23,45

8.  ��� ������ �. ������/�� 4����/���3�

I ������� ������ �. ������/��
4����/��. 

0,00 293.686,00 / 0,00 -100,00

&����� ������ �� ���������� ��������� 0,00 293.686,00 / 0,00 -100,00

II 	����� ������ �. ������/��
4����/��. 

728.018,00 446.762,00 -38,63 1.489.369,00 233,37

-��� ������ �������� �� �����	 	����$ ������ 333.413,00 0,00 -100,00 1.489.369,00 100,00

&����� ������ �� ���������� ���������� 394.605,00 446.762,00 13,22 0,00 -100,00

III ��� 0����� ���. �. ������o/��
4����/��.

0,00 0,00 / 0,00 /

IV ��� ���� ���. �. ������o/��
4����/��.

728.018,00 153.076,00 -78,97 1.489.369,00 872,96


. ����� ��� 0������ ������ 4.142.907,00 4.377.623,00 5,67 5.016.015,00 14,58

�. ����� ��� ����� ������ 2.859.192,00 4.244.161,00 48,44 4.869.357,00 14,73

9. ��� 0����3� ������ 1.283.715,00 133.462,00 -89,60 146.658,00 9,89

�. ��� /,�3�3� ������ 0,00 0,00 / 0,00 /

*. 
����� �� 02���� ����� 1.643.736,00 3.005.508,00 82,85 3.121.017,00 3,84

!. �.������ ���/�� ��.���� 208.893,00 68.094,00 -67,40 135.443,00 98,91

(. ��������� ���/�� ��.���� 130.836,00 86.047,00 -34,23 16.576,00 -80,74

). 
����� �� ����� ����� 3.005.508,00 3.121.017,00 3,84 3.386.542,00 8,51

(	 000 "!/)
��	���� �� ���( ��"

�����/��
��0����

	/����
��0����

�,�/���
0��,���

��.���� �.
�-- �

/�.��.��.

������
�-

.�����
��.����

�-����

�-����
� ��/�-
�� ��0��. 

�0/��. 
������

���.��-���
0 /�.�8
��/0..� 0�. 

"��0�
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!����  
01.01.2012. 

1.821.160  1.227.323 1.538.166 314.963 122.728   5.024.340

'�	��� ����-
���� 	 2012. 

   122.727 3.413 49.892    176.032

'�	��� ���-
���� 	 2012.

     122.728    122.728

���3�
31.12.2012.

1.821.160  1.227.323 1.660.893 318.376 49.892    5.077.644

!����
01.01.2013. 

1.821.160  1.227.323 1.660.893 318.376 49.892    5.077.644

'�	��� ����-
���� 	 2013. 

   49.892  4.239 86.919   144.102

'�	��� ���-
���� 	 2013.

    3.611 49.892    57.183

���3�
31.12.2013.

1.821.160  1.227.323 1.710.323 314.137 4.239 86.919   4.990.725

!����
01.01.2014. 

1.821.160  1.227.323 1.710.323 314.137 4.239 86.919   4.990.725

'�	��� ����-
���� 	 2014. 

    2.486  275.654   2.486

'�	��� ���-
���� 	 2014.

   79.629 7.290  86.919   275.654

���3�
31.12.2014.

1.821.160  1.227.323 1.631.156 309.333 4.239 275.654   4.717.557

��������� 	 2014. ������ 
���� ������� �� �	������ 	 �����	 276.694 $����� "!/. 
'���� ������ ������� �� �������� ��������$ ������$ �������� 	 ���	 2014. ������, 	
�����	 �� 1.040 $����� "!/, �	����� ����� ����	�� ����� ������ 275.654 $����� "!/. 
1	����� �� 275.654 $����� "!/, ������ �� 	������� ��� ��	���� ��������� ��������
��$��� ���������$ ������ �������� � ���������, ���� �	 �� 365.439 $����� ���� ��
��������$ �� 2014. �����	. 
-������ ����������� ������� ������� �������� �������� �� ����	���� ��� ��������
%����� ,������, 	 �����	 �� 212.301 $����	 "!/. 
-� �������� ����	����$ ������� �������� 	������ �	 � ������ ������ ������������
����	������ ������� �������� ���� +,"!, �� ����$ �	 ����������: 

- ���	���� ��� ������� �� ��������$ ������������ 	 �������� ���� �� ������	�	 ��
����	� �������	����$ � �	���$ ������� �� �� �� ����� ������ �
-	��	���� ���$ ��������� 	 ������	 (	����� ���� ��� �	�� 	 ������	) 	 ����	�
+�������� ������� ("+) 	 �	���� ������ ������#���, ��� �� 	������ �� �������
������������ ������ ������� � �������� ������ �	���$ ������� ��������. 

��$��� �� ������ 	 2014. ������ ���� �	 �� 7,47% �� ���$ ��$��� 	 2013. ������, ��� �	
��$��� �� ������� � �������� ���� �� 2,55%.  

"��$��� ������ �	 	 2014. ������ ���� ���� �� 21,16% �� ���$ ��$��� 	 2013. ������. 

���� �� ������	 ����	 ��������� ���	�������� ������� ���$ ��$���, 	��������
����$ �������$ ����� �� ��������. 

-��� ������� �� �����	 ������ �� �� 2,56% ���� 	 2014.������ 	 �����	 �� 2013.�����	. 
"��� �� �������� ����� ������ 	���� ������� ��$��� �� ������, ��� � 	���� �������
89.339 $����� "!/ ��������� �	���������� ������ �� �������	 ��$��� �� ������, ��� ��
	 �����	 �� ������� ����� ������� ����� �� 
����. -��� ������� �� �����	 ������� �
�������� �� �� ����	 ������� �������� �� 2014. �����	.  

������� �����, ����������� � ������ ��������� ��$��� �	 	 2014. ������ ���� ��
1,81% �� ���$ ��$��� 	 2013. ������.(����	��� ��� ���������$ ��$��� 	 �����	 ��
2013. �����	 	������� �� ������� ������� ������ ����	��� �������� �� 29.814 
$����� "!/, 	���� 	��#��� ������� ������ ����	���. 
&���� ���������$ ��$��� � ���� ��$��� �� ������ � ������� 	 2014. ������ ������
62,61% ��� �� ����	 ���	 �� ���� ��������� �	�� ���� �� 62%. 

/������ ����� � ��������� ������������ ����� 
����, ���� �� 	 ����	 ����� 9.1 �
9.2 �������a. 
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1.6. ����� �� ����6��

-� ���	 ���� ���	������� 2015. ������, 	 ��������� �����	 !���� ��������� �� 29 
������ �� ����$ �� 21 ����� 	 ���������	 �����$ ����, � 8 ������ 	 ���������	 ������$
���� -  6 ������ 	 ���������	 ����� � 2 ����� 	 ���������	 �������$ ����. ������#	�	
����� 	 ���������	 �����$ ���� �� 74,9% 	�	��� ������ ��������� ������, 74,9% 
�������� � 75% ���������$. -������������ ����� ����� �� 	����	 	 	�	���� ������ ������
�����	 �� +������ � 2	�����, � ����� ����� �� 1��� � ,���	���. /����� ����� 	�����	�	 	
	�	���� ������ �� 25,1% � 	�	���� �������	 ��������� ������ �� 25,1%, � �� 25% 	 ���	
���������$. 


������� ����� 	 !���� �� ���	 ���� ������� 2015. ������ ��������� 24.753 ����.  
.���� ���� ����������� ������ �� � 	 ������	 �	����$ ��	��, ��� �	 �� �����	
������������� ���� ���������$, ��� ����� ������� ��� ���������$ �� 349 ����. /������$
9 ������ ������� �� ��� ���������$ �� 	�	��� 85 ����, 6 ������ ��������� �� ��
����������� �����, � 12 ������ �� �������� ��� ���������$ �� 	�	��� 81 ����.

'�	��� ������ ��������� ������ !���� �� ���	 ���� ��������� 2015. ������ �������� ��
2.943,7 �������� �����, ��� ��������� ������� �� 25,2 �������� ����� 	 �����	 ��
���$���� ���������, ��� �� ������� ������ 	 ����� �����	 ������� �� 9,0 ��������
����� � �� ���	 ���� 2015. ������ �� ������� 622,8 �������� �����. 


������� ����� !���� � ���� �� ����	����� ���������� 	 ���� ��	���� �����������. 
-������ ���� ������������ �� � ���� 	 ����������� ��������(�����$���� ��������
������������) � ��$��� �� �������. /���� �������$ ������ 	 !���� ���� ��������� ����
�������� ������, 	�����	�� �� 76,2% 	 	�	���� ���� ������ ��������� ������, � �� 75,5% �
78% 	 ����������� 	�	���$ ������ � 	�	���$ �������� ��������� ������. -������ ����� 	
!���� �� 
���� +����� ���� ���� 15,7% ������ ��������� ������, ����� %����������
����� 2/ �� 13,4% �������� ������ � '������� ����� �� �� 9,6% �������� ������.

             (	 000 "!/)

           

-��� ��	���� ��������� ������ !���� 	 ���� ��������	 2015. ������, �� ����� ���
	������� �������� �	������, �� �� �������� ����	 	 �������� 4 ������. -� ���	 ����
2015. ������ ���� ��	���� �� ������� 7,25 �������� �����, ��� ��������� ������� ��
0,83 �������� ����� 	 �����	 �� ���� ����� ���$���� ������. 

-� ���	 ���� ��������� 2015. ������ 17 ������ �� ��������� �� ���������� ��	������ 	
	�	���� �����	 �� 9,49 �������� �����, ��� �� 12 ������ ��������� �� �	������ �� 	�	���
2,24 �������� �����. %�� � ����� ���$����� �����, �������� ������� � �	�����
��������� ������ �	 ��	����� ������������. -� ���	 ���� 2015. ������ ���� 2 �����
�������� 	�	���� �	����	 �� 51,3%, ��� 2 ������ �� �������� �������� �������� ��
47,9% 	�	���� ��$����� ��������� ������

������/�� /���� 31.03.2015. ����� 31.12.2014. ����� % ��/�
"��0�� -����/�� ������ 2.943.654.194,00 2.970.022.221,00 -0,89
���/,��� ��������,� �. �� 1.641.003.494,00 1.658.628.208,00 -1,06
��0.��� ��������� �. �� 1.869.080.005,00 1.871.697.219,00 -0,14
K�0���� 622.840.191,00 614.765.449,00 1,31
�����/�� ��0���� 413.959.488,00 424.880.716,00 -2,57
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-� ������ ���� ��$��� ��������� ������ �� ���	 ���� ��������� 2015. 	 �����	 ��
���� ����� ���$���� ������ ������������� �	 ��������� 	������ ��� ���� ��$��� ��
�����	 ������ � ������ �	��, ��� �	 ��������� ������������� 	����� ����� ��� ���������$
��$��� � ���� �������$ �	������.

' �������� ������, �������� �� 	����� 
���� 	 ��������� ������, ���������� ����������, 
���������� ���������, �������	 � ��������� �������	

'����� 
���� 	 	�	���� ��������� ������ ��������� ������ 	 !���� �� ���	 ��� ��
������ 2015. ������ �� 1,05% � 
���� �� ������ �� 18. ����	 �� �������� �������� ������. 
�������� �� ����	 ��������� ������ 31.03.2015. ������, ������ 1.641 �������	 "!/ �
������� �	 �� 1,06% 	 �����	 �� ��� ���$���� ������. �������� 
���� (��������: 
�%����� � ���������� �� ����������� �� 
������ �����) ������� �	 	 ��� �� ������
2015. ������ �� 3,28% 	 �����	 �� ����� �� ���	 2014. ������, ������ 	����� ������
1,31% � 31.03.2015. ������ 
���� ��	���� 18. ����� �� �������� �������� ������ 	 !����.  
/������� �� ����	 ��������� ������ 31.03.2015. ������ ������ 1.869 �������� "!/ �
������� �	 �� 0,14%, 	 �����	 �� ��� 2014. ������. /������� 
���� (��������: �/������� �
������ ������� ���� �	��� ������������ �� 
������ �����) ������� �	 �� 1,41%. 
������ 	����� 
���� �� ��� 31.03.2015. ������ ������ 1,22% � 
���� �� ������ �� 17. 
����	 ��#	 ���� ������� 	 !����.

 � �������� ���� �������� 
���� �� �����	 �������� �	 ���������� � ���������
����	��� �� ������� ������� -����� ����� !���� www.nbs.rs.

1.7. &����� ��.��� � ��.� .� ����,

' !������� �������	 �������� �	 ����� ���� �� ������	 
���� ����������	 ������
����� �� ���� ���������� ���� �� ����� ����	 � ���� ���	 	������ �� ��������� 
����, 
���� ����������, ����������� ����� � ����	� ������$ $����� �� ��������. -�������
������ ����� ������� �	 ��������� 	 ����� 4. ��������.

��	 �	������

*��������� 
���� �� ���� ���������� �� ����� ��� ����� ���	�� ������� 	 �������
�������. "���� ����������� �� ���	����� �������� ���������$ ������� �� �����������
��	���� � ������� 
���� 	���� ������������� �� ���	���� ����� ������� �������. 


����, ��� � �	�� �����, 	 ���� ��������	 ��	���� ���� ����������� � ������ ��
��������� ���� ��	����#������ ����� � ��������, ��� ��� ���� ������	���� ���������
� ������� ���� 	�����.

 ����� ��	

%������ ���� �� ���	����� �������� ���������$ ������� �� ����������� ��	���� �
������� 
���� 	���� ��������� ������� �	����� ���� 
���� ��� 	�������� 	�������.  

����-��� �� ������ 31.03.2015. ����� 31.12.2014. �����
	 000 "!/ �� .	����� "��� 	 000 "!/ �� .	����� "���

"��0�� -����/�� ������ 30.870.099,00 1.05% 18 31.775.519,00 1.07% 18 -2.85
���/,��� ��������,� �. �� 21.462.522,00 1.31% 18 22.189.590,00 1.34% 18 -3.28
��0.��� ��������� �. �� 22.863.077,00 1.22% 17 23.190.043,00 1.24% 18 -1.41
K�0���� 4.645.665,00 0.75% 20 4.717.557,00 0.77% 20 -1.52
�����/�� ��0���� 3.048.483,00 0.74% 23 3.048.483,00 0.72% 24 -

% ��/�
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���� ���	���� ��������	�� ��� ������� �� �������� �����, ��� ���� ���� ���� ���	��
����	���� �� ������� ���������, �� �� �� ��������� ��������� ��������	.  ���
��	����� �������� ���� �����, 
���� ���������	��, ���, ����, ���������, �������
������� 	����� �������� ������, �� 	��#	�� ������� ���� �������� �� ������ ����  
�����.


���� ������ �������� � ��������� ������ ���������� �� �����	 ����$ 
���� ��	����
�����������	 ������	 �� ����� ������� 	 ����� ����$ ����. -� ���� �����, 
���� ��
������ ������� ������ �������� ����	, ���� �� ���	 �������� ����� ���������
�������� � �����	���, ����������� �� ������ 	������� �������� ������.

 
�
�� ��	

%������ ���� �� ���	����� �������� ���������$ ������� �� ����������� ��	���� � �������

���� 	���� ������ �������$ �����. %������ ����� ��	$�����	 ���� ��������
��	����#������ � �������� ���#����� ����, ���� ���� ������ � ����� ���� ����
������� 	���� ������ ��������$ �������$ �����.

!���� ��	

/������ ���� �� ���	����� �������� ���������$ ������� �� ����������� ��	���� � �������

���� 	���� ������ �������� �	��. 

/������ ���� �� ���	��� 	 ���� ���	������� 	 ������ ������� ������ ��� ������ ������� 	
������ ���	��/������� �� ���	���� ��	�	��� � ��������� ������������ �������
������ � ������, ������� �����	 ��$��� ��	��	� 	���� ������ �������� �	��. 

 ��� ��	����� �������� ���� �����, 
���� ���������	��, ���, ����, ���������, �������
������� 	����� �������� ������, �� 	��#	�� ������� ���� �������� �� ������ ����
�����.

"���
��� ��	,�	#������  ��
�� ��	

&�������� ���� �� ���� ���	������ �������� ���������$ ������� �� �����������
��	���� � ������� 
���� 	���� ���	��� 	 ��	 ���������$, ����������	��$ 	�	�����$
�����	� � ������, ������������ 	������� ������������ � �	��� ��������� 	

����, ��� � 	���� �����������$ �������$ ����#���. /��������� ���������� �����
	��	�	�� � ����� ����, ���� ��������� ���� ���	������ �������� ���������$ ������� ��
����������� ��	���� � ������� 
���� �� �����	 �	����$ ��� ����	����$ ����	���� 	 ���� ��
���������� 
����.

��	 �$���
����� �����


"���� ������������ ������� ��������� ���	����� ��������� ���������$ ������� ��
����������� ��	���� � ������� ����� 	���� ������������ 	������� ������������
��������. 

��	 	�������
��� (���������)

"���� ������������ �� ���	����� �������� ���������$ ������� �� ����������� ��	���� �
������� 
���� 	���� ������������ ����������� ���� ������ ���	 ��� ���� �	��
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��������$ ����, ���� ���	 ��������� �� 
�����, ���� ������ ���� ��������, ����, 
�����	 � ����	������� ������#���. 

"���� ������������ ������ �� ��: 
- ������ �����������, 
- �	�� �����������, 
- ����	����� ������#���.

��	 ��
�
�


"���� 	������ 
���� �� ���	����� �������� ���������$ ������� �� ����������� ��	���� �
������� 	���� ������������ 	������ 	 �	�� ����� ���� ���� ���	 ���� 	 �����������
�����	 � 	 ������� �������. 

'������ 
���� 	 ����� ������ ���� �� ��� ���� 10% �������� 
����, � ��� 	������� ��
�����	���� 	������ ����� 
���� ����� 	��� ��� ������ 	 ��� ������ ���	. 

��	 ���#�

��� ������� ���� �� ������ �� ����	 ������ ���� ���� ���� �� 
���� �������� (	
����� �����	: ���� �����), �����	�����	 �� ��������� ������ ���� �� ����� 	������ ��
����������� ��	���� � ������� 
���� ���� �����	������ 
���� �� ������� ���������� ��
������ ���� �	 ��������� ���������$, ���������$ ��� ���������$ ������ 	 ����� ������
��� ����. "���� ����� 	��	�	�� ���������, ��������� � ���� �������. 

��	 ��	�
%����� ������
�


-����� ����� !���� ������ � ��	���� ������� �� �� � ��� ������	 �������� �
����������� ��������� ������, ��� ������ � �	�� ������� 	 �����	 �� ������� ����� ��
	�#	�	 ����� � 	��#	�� � ������� �������	 � ������	 �������	; 	����� ��������
�������; 	��#	�� � �������, 	 ����	 ����� �����������, ���������� � ���, � ��� ���
��	���� � ������ ����������� ������������ �������.  

!����� ���	���� � �������� ������ ������ 	�#	�� ��������� ������, -����� �����
!���� 	���� �� �������	 �������	 � ��	���� ��������� ������.

"���� 	����#������ ��������� ���� �� ���������� ��� ���� 	�������� ����������

����, ������� ���������� 	����� ��. ��	������, ����� ���� ��� ���� �� ��������
��	������� ����, ��� � ���� �� ������������ �	�����, ���� �� ��	���� ��	������������ ��
��������� ��	�������, �����	��� � ����������. 

"����� ������ �� ��������� �	 ������� ������� 	 ����� 4. ��������. 
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2.�	��'( 	 ��'()��� �	)� �" ������ "�#"$�%� �� � �

������ 	��	���� �� ��� ������ 
�������� ���� �	 60.000 ������ �������������$
������ XXX, ����������� ��������� �������� 10.000,00 �����.

'�	��� ��������� ������� �������������$ ������ ���� �	 ������ XXX �������� ������
600.000.000,00 �����. 

������������� ������ XXX ������� ���� �����	 CFI ����: ERNRFR � ISIN ����: 
RSCBCAE57662, ���� �� ������� (������� ������, ���� � ������ $����� �� ��������.

������������� ������ XXX ������� ������ �	 �������� &��	�� � �������	 XXX �������
������-�������������$ ������, �� ����� ���	�� �� ����� 
����, ������ ���	���, ���
������� ����������� ��������, ��� �������� �������� �������� (
��: 4582 ��
15.10.2015.���.), ���	 �� ������ !�	������ 
���� �� ������� ������� 15.10.2015. ������.

)������� ���� �������������$ ������ XXX ������� 	 �����	 �� 20.000,00 
�����,	��#��� �� �� III ������� '������ ����� 
����, 	�������� ������� ���	�� �
��������� ���� ������ XXX ������� ������-�������������$ ������ � ������ �� ��
!�	������ �������� 15.10.2015. �.���	�e 4586. 

�������������� ������ XXX ������� ������� �	 	 ����	 � �������. '��� � 	����	
������� ��  ��������	
����
�
���
��

/��� 03.11.2015.  ������ ������������� ������ 	������ �	 	 (������� ������, ���� �
������ 0�., ���� �� ���������� &��	�� � �������	 XXX ������� ������

���	#��� ������ �� ���� ������ ��$���� �� 	��	���� 	 ������� �� MTP Belex 
��������
���� �.�. 
�����, ��� �	 ��� 	��	���� ���$���� ������ ������ 
����. 


�������� ���� �.�. 
����� ������ ��  16.11.2015.������ �����	 ��� 9626/15 �
��������� �� ������ XXX ������� 	��	�� 	 ������� �� MTP Belex.

2.1. ��.��� � ��.� /� ������,� ��� /� 0���,�� ��1�2�3� �� � �

'������� 	 ��������� $����� �� �������� ��������� ��	���� ���� �� �����	
���������$ ��������� �� ����	 � ��������� ������ ���������$ ������, ������� ������
�� 	������ �������.  

+�������� ��� ��������	 �����	 ������������ �������� 
����, 	����� ������� � ������$
��������$ ���������� ��� �� ������ �� ������������ ������������ ��������� ���
�������������� ����� � ������. 

,���������� ������ �	 ��������$ ������ ����� ��� �������� ��	��	����� ����, ���� �	
����� ���� ���������� �� ����� ��	������� ��������� �	�����. ����� ������
��	��	����� ��� � ����� ��������� 	����� ���	 	������ �� ���	 ������ 
����

&������ ������ ����� 	 ���� �� �������������� �������� ���� 
���� 	��	�	�� 	
������� �� ��� ������ 
�������� ���� �.�. 
�����, �	  �������:

��	 �������

������������ ��������� ������������ �� �	�����	 �������������$ ������ 
���� ����
��, �� �����	 ��������� ��������� ������ �/��� �� ���� ������������$ ������ ����
����� ��������	��� 	 ����� �����������, ������ �� �� �� ������������ ���	�� �
�	������ �������������$ ������ 	 ����	����� 	 �����	 �� ������� ������������
��������, ������� � ��������.
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��	 ������� ������ �������� 
	��


������ ������� �� ������� ������� ����� �� ���� ������� ���� ���� �������� ��
���#��� ���	�, 	 ���������� ����#	 �������������� �	��� � �������������� ������� �
��� 	������� ������ ������������ ������, ���� �� ������.

��	 �� ����	
 �����


,���������� ��������� 
���� ���#	�� ����� ������ 	 �����	 ��������� ���� ������
���������� ������. &��	�	 � ������� ��������� ������ !�	������ 
����. ' ��	���	
��������� �� �	������, 
���� �� ������	�� ��������	.  
������������� ������ ���	 ���� �� ��������	 	 ������ 5% ������� �� ����� ���������
�������� �������������$ ������ ���� ���� �	�	������� � ���� �� ��������� ���� �����
������� ��������� ���������� �	�	�������$ ���������$ ������ ���� �	 	������ 	
(������� ������ ���� � ������ $����� �� �������� "��	����� !���� (ISIN: 
RSCBCAE09390, CFI:EPNXFR) , � ��� �� 
���� ������� ���� �� �� ������� ��� �������
������	 ��������� �� ������������� ������

��	 �� ����	
 ������� ������
�


+��������� 	 ������������� ������ 
���� ���� ��	������ � �	������ 	�������
�����. ' ��	���	 ����������� ��� ������� 
����, �������� �������������$ ������ ����	
���� �������� ������� �� ������������� ������� ��� �������� ���� ����� �������
���������� ���������� - ���������� �	�	�������$ ���������$ ������, � �� �������
������� ���������� � ���������� ������$ ������ ���� �	  	������ 	 (������� ������
���� � ������ $����� �� �������� "��	����� !����

2.2. ��2�� -���1���3� ��/0����

&��� ����������� ������� �� ������	�� � 	 ����������� �����	 �� ������� �������

����: www.halkbank.rs 

2.3. 8�����/� ��/0����

������� �� ������� 	 �����	 �� 12 ������ ����� �����������, ��� 	������ �� ��
���	���, �� ������, �������� �������� �� ����� ������������ � ��������	 � $�������
�� �������� ���� �� ���� 	��	���� �� ��� ������ 
�������� ����. 
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3.	�
	8	��� �('� !� ����*(�" ����7��	
 ��	���� �

*��� �������� �� ������� � ����	���� ���������� 	 !������� �������	 �	: 

Kenan Bozkurt , ��������� +������ �����; 
Ertürk Sümer , ���� +������ �����; 
2�������� 6������, ���� +������ �����; 
���� ��������, ������ !����� �� 	�������, ��������� � ��������; 
/	���� )��, ������ !����� �� ���������; 
2�� "������, ������� !����� ��������.
  

4.(!)�8� �('� 	�
	8	��(� !� (�&	���'()� " ����7��	� ��	���� "

*��� �������� �� ���������� ������� 	 !������� �������	 ���	 ������	 �����	: 

��������� ��� �������� ����, ��
�#����� �
 ��, ����
 �
�� �
��
��
, 
�$���
��� � �	�
����� ������	�� � �	�
�� �
 �����
�
, 	
�  �
 ���
����
�#��� ������ 	��� � ����� �
 ���� �
 �������  ���������
�	�
����� ������	�
.

   

����� �������, ������� !����� ��
	�������,��������� � ��������

Kenan Bozkurt,
��������� +������ �����

   

��6��� ����, 
������  !����� �� ���������

Ertürk Sümer, 
���� +������ �����

   

��� �������, ������ !����� �������� ����/����� 7�����, 
���� +������ �����
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��	���� 

I  (�&	���'()� 	 (!��8�	'"

1.  	�
	8	��� �('�

1.1. 	������ ���� .� /������� (�4�,�����  �.������

*��� �������� �� ������� � ����	���� �������� 	 +��������� � ��������	: 

Kenan Bozkurt , ��������� +������ �����; 
Ertürk Sümer , ���� +������ �����; 
2�������� 6������, ���� +������ �����; 
���� ��������, ������ !����� �� 	�������, ��������� � ��������; 
/	���� )��, ������ !����� �� ���������; 
2�� "������, ������� !����� ��������.

1.2. (.���� ������5 ����

��������� ��� �������� ����, ��
�#����� �
 ��, ����
 �
�� �
��
��
, 
�$���
��� � ������	�� � �	�
�� �
 �����
�
, 	
�  �
 ��� ����
�#���
������ 	��� � ����� �
 ���� �
 �������  ��������� ������	�
.

   

����� �������, ������� !����� ��
	�������,��������� � ��������

Kenan Bozkurt,
��������� +������ �����

   

��6��� ����, 
������  !����� �� ���������

Ertürk Sümer, 
���� +������ �����

   

��� �������, ������ !����� �������� ����/����� 7�����, 
���� +������ �����

2.�('� !��"*��� !� ��8(!()" &(����()��(� (!8�+ �)� �����


����
�/��� ���� �����  

.� ����.��� 4����/��/��5 �.��6����
	���6���� ����.� -
0�0�/��� �.��6����

2012. %��1 �.�.�. 
�����, %����� -������� 11 /	��� �����

2013. %��1 �.�.�. 
�����, %����� -������� 11 /	��� �����

2014. Deloitte �.�.�. 
�����, ������� 8 ������� ������

                



�������� 	
 ������� �����������
���� 
����

�
���
��, 
.�., �����
�

�
 ��� ������� �����
���� ���	�

                                                                 ���
�
 23

!�	������ 
����, �������� ��������� ��	������ � �������, ��� ���� ������� ������. 
' ���������� �����	 ���� ���� ������ ������$ ���	�� ��� ������ �������� �������
�����	.
3.   (!������ &(����()��� (�&	���'()� �����

+������ ����������� ���������� ���� 	 �������	 �������� �	 �� ��������$
�����������$ ��������� 
���� �� 2013., 2014. � ����������$ ���	�������$ ���������. 

/������ ����� �������$ �����������$ ���������� �� 
������ �����, 
������ 	���$�, 
������ �������� � ������ �� �������	 ��� �� 	 ����	 ����� 20.1. ,���������� ������ �
������ ��������	 
����. 

�(���� � �%� *
            ( 	 000"!/)

�� (8� 31.12.13 31.12.14 
2014/2013 

" % 
30.06.15 30.06.15/31.12.14 " %


�����, �����/��
����������� � /���/��� ��
��������� -����

6.541.440,00 5.491.976,00 -16,04 5.474.275,00 -0,32

!������ 4����/��/��
/���/���

- - - 600.518,00 /

&����/��/�� /���/��� 0
4�� �����/�� ��. -����/
�/0�5� ��,�3��� �����3�

803.689,00 281.805,00 -64,94 268.990,00 -4,55

&����/��/�� /���/���
��/0����� .� 0�����

- 37.343,00 - 67.330,00 80,30

������� � 0�������3� �
-����� � �����5
4����/��/��5 �����.�����

3.530.503,00 2.799.186,00 -20,71 1.731.575,00 -38,14

&����/��/�� /���/��� ���
/� ���� � �/0���

- - - 604.035,00 /

������� � 0�������3� �
�,�������

21.779.976,00 22.189.590,00 1,88 21.180.795,00 -4,55

��,���������� �����3� 35.761,00 45.611,00 27,54 42.355,00 -7,14

����������, 0/����3� �
0��,�

650.216,00 626.270,00 -3,68 602.430,00 -3,81

(���/������ ���������� 125.088,00 133.789,00 6,96 131.909,00 -1,41

 ����� 0��/�� /���/��� 14.491,00 - / - /

	������ 0��/�� /���/��� 59.009,00 60.049,00 1,76 60.049,00 /

	/���� /���/��� 249.939,00 109.900,00 -56,03 123.626,00 12,49

"�"��� �� (8� 33.790.112,00 31.775.519,00 -5,96 30.887.887,00 -2,79

* ��0,��� � ��.� ��2�� 3. ������ I - ����,���� /������ ��4�,����� � ���,���� 
����/������� .� ������ - ( �.�-���� 4����/��/�� ��4�,�����) . 
���� ���� ����� ���#��� ��
�������� �� ������ ������� �������� �� ��#	������, ���� �� ����� ���#��� �� �������� ���
������. 
%����� ���� �� �����, ������� �� 31.12.2014., � �� ������� ���	����� �������� ���#���
�����������$ ��������� �� 2012. �� 2013.� 2014. �������. 
���� �� �� ����� ������� ��	�� ��
2014.�����	, ���� 	 ������� �� �� ����� ������� ����	 	��� � ����� �� 31.12.2014.������, �� �	
���������, ������� �������� 	 ��������� 	������� �� 2013 � 2014.�����	. +�������� ��
30.06.2013.������ ���	 �#��� �� ����� ������� ����	, �� 
���� 	 �������	 ���� ���#��� ��
30.06.2014 � 30.06.2015.������
.��	��� ��	��	� ������:  
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(	 000 "!/)

������ 31.12.13 31.12.14 
2014/2013 "

% 
30.06.15 30.06.15/31.12.14 " %

�����/�� 9.671.165,00 9.699.433,00 0,29 9.056.025,00 -6,63

����.�� 24.118.947,00 22.076.086,00 -8,47 21.831.862,00 -1,11

"��0�: 33.790.112,00 31.775.519,00 -5,96 30.887.887,00 -2,79

            ( 	 000 "!/)

���(8�  31.12.13 31.12.14 
2014/2013 

" % 
30.06.15

30.06.15/ 
31.12.14 " %

,���������� ������� �� ��
�������� ��� ������
	���$� �������� ������	

131 - /  /

/������� � ������ �������
���� �������, �	���
������������
������������� � ���������
�����

2.747.986,00 1.767.720,00 -35,67 1.002.346,00 -43,3

/������� � ������ �������
���� �	��� �����������

24.100.622,00 23.190.043,00 -3,78 23.235.683,00 0,2

!	��������� ������� 1.740.263,00 1.841.943,00 5,84 1.836.322,00 -0,31

"��������� 111.369,00 55.605,00 -50,07 56.605,00 1,8

&����� ������� 99.016,00 202.651,00 104,66 188.964,00 -6,75

"�"��� 	��8�!� 28.799.387,00 27.057.962,00 -6,05 26.319.920,00 -2,73

2������� ������� 3.048.483,00 3.048.483,00 0 3.048.483,00 0

/������ 4.239,00 4.239,00 0 0,00 -100

1	����� 86.919,00 275.654,00 217,14 149.590,00 -45,73

"����� 2.024.922,00 1.940.489,00 -4,17 1.669.074,00 -13,99

"�"��	 ���( �� 4.990.725,00 4.717.557,00 -5,47 4.567.967,00 -3,17

"�"��	 ���(8� 33.790.112,00 31.775.519,00 -5,96 30.887.887,00 -2,79

.��	��� ��	��	� ������:
( 	 000 "!/)

����/��� 31.12.13 31.12.14 
2014/2013 "

% 
30.06.15 30.06.15/31.12.14 " %

/������ 10.557.444,00 9.180.469,00 -13,04 9.013.473,00 -1,82

/������ 23.232.668,00 22.595.050,00 -2,74 21.874.414,00 -3,19

"��0�: 33.790.112,00 31.775.519,00 -5,96 30.887.887,00 -2,79

�(���� "�����
(	 000 "C/)

�	!('()� 31.12.13 31.12.14 
2014/2013 

" % 
30.06.14 30.06.15 30.06.15/ 30.06.14

��$��� �� ������ 2.030.869,00 1.879.187,00 -7,47 939.108,00 805.451,00 -14,23

"��$��� ������ 858.355,00 676.700,00 -21,16 373.761,00 245.861,00 -34,22

��� 0��5� 0
/��� ��,���

1.172.514,00 1.202.487,00 2,56 565.347,00 559.590,00 -1,02

��$��� �� ������� � 626.793,00 642.765,00 2,55 291.090,00 317.307,00 9,01
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��������

"��$��� ������� �
��������

73.890,00 76.307,00 3,27 37.444,00 37.824,00 1,01

��� 0��5� 0
/��� ������� �
0���.���  

552.903,00 566.458,00 2,45 253.646,00 279.483,00 10,19

-��� ������� �� �����	
�����������$ ��������
��������$ ������	

26.528,00 19.489,00 -26,53 13.466,00 12.102,00 -10,13

-��� �	����� �� �����	
������� �� �����

7.481,00 - /   /

-��� ��$�� �� �	���$
������ � �������
	������� ���	���
���	�	��

- 13.978,00 / 3.470,00 - /

-��� ��$�� �� �	���$
������ � �������
	������� ���	���
���	�	��

11.460,00 - / - 5.046,00 /

&����� ��������
��$���

60.867,00 32.605,00 -46,43 11.341,00 34.785,00 206,72

-��� ��$�� �� �����	
������#���
�����������$ ��������
� ������� ������$
�����������$ ������

780.736,00 962.415,00 23,27 274.657,00 483.308,00 75,97

"�"��� �� 	
�	��	8�( ��(�	�

1.013.135,00 872.602,00 -13,87 572.613,00 397.606,00 -30,56

������� �����, 
������� ����� �
������ ����� ��$���

492.684,00 508.117,00 3,13 255.803,00 245.469,00 -4,04

������� ����������� 95.763,00 93.036,00 -2,85 48.875,00 47.238,00 -3,35

&����� ��$��� 550.973,00 548.143,00 -0,51 258.203,00 254.489,00 -1,44

�	�( ��/ 
"�( ��
��� 	�	��!(8�%�

-126.285,00 -276.694,00 -119,10 9.732,00 -149.590,00 -1.637,09

���� �� ����� - - / - - /

/������ �� �����	
��������$ �����

39.366,00 1.040,00 -97,36 - - /

�	�( ��/ 
"�( ��
���	�
	�	��!(8�%�

-86.919,00 -275.654,00 -217,14 - - /

' ���$ ���� ������ 2015. ������ 
���� �� �������� �	����� �� 149.590 $����� "!/, 	����
��������$ ������$ -��� ��$��� �� �����	 ������#��� �����������$ �������� �
������� ������$ �����������$ ������ 	 �����	 �� 483.308 $����� "!/.

(	 000 "!/)

 	�	8( 
	 	8(�� 2012 2013 
2013/2012 

� % 
2014 2014/2013 � %

�.  ��� ������ �. 0/����5 ������/��

I ������� ������ �. 0/����5
������/��

2.725.258,00 2.498.413,00 -8,32 2.620.656,00 4,89

������ �� ������ 2.009.708,00 1.878.004,00 -6,55 1.964.596,00 4,61

������ �� ������� 705.798,00 614.776,00 -12,90 637.039,00 3,62

������ �� �����	 ������$ ��������$ ��$��� 9.612,00 5.099,00 -46,95 18.129,00 255,54

������ �� ��������� � 	����� 	 ������	 140,00 534,00 281,43 892,00 67,04
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II 	����� ������ �. 0/����5
������/��

2.048.899,00 1.882.367,00 -8,13 1.730.488,00 -8,07

&����� �� �����	 ������ 1.030.452,00 817.642,00 -20,65 639.794,00 -21,75

&����� �� �����	 ������� 56.436,00 73.843,00 30,84 67.966,00 -7,96

&����� �� �����	 �	�� �����, ������� ����� �
�	��$ �����$ ��$��� 455.094,00 492.684,00 8,26 508.117,00 3,13

&����� �� �����	 �����, �������� � �	��$
������� �� ���� ��$��� 106.415,00 115.163,00 8,22 108.044,00 -6,18

&����� �� �����	 �	��$ ������� ��������� 400.502,00 383.035,00 -4,36 406.567,00 6,14

III ��� 0����� ���. �. 0/�. 
������/�� 0�� 0����3� ��� /,�3. �
0��/,���,� � ��0.��.

676.359,00 616.046,00 -8,92 890.168,00 44,50

IV ��� ���� ���. �. 0/�. 
������/�� 0�� 0����3� ��� /,�3. �
0��/,���,� � ��0.��. 

0,00 0,00 / 0,00 /

V �,�3�3� 0��/,��� � 0���. �.���5
��0.���

1.407.456,00 1.533.194,00 8,93 2.390.923,00 55,94

!���. ������ � �������� ������� � ����������� 0,00 0,00 / 1.845.575,00 100,00

!������ 0�. �� �� ����. ��� ���. 	��., �����. 
������ �� ��. � ����. 0�. ���� �� ��� �� ������� 149.699,00 419.549,00 180,26 545.348,00 29,98

�������� �������� �� ������ � ���������� 1.257.757,00 1.113.645,00 -11,46 0,00 -100,00

VI �����3� 0��/,. � /,�3�3� �.���5
��0.���

20.324,00 1.765.824,00 8.588,37 1.579.661,00 -10,54

�����. ������ � �������� ������� � ����������� 20.324,00 1.765.824,00 8.588,37 0,00 -100,00

�����. 0�. �� �� ����. ��� ���. 	��., �����. 
������ �� ��. � ����. 0�. ���� �� ��� �� ����. 0,00 0,00 / 0,00 /

!������ �������� �� ������ � ���������� 0,00 0,00 / 1.579.661,00 /

VII ��� 0����� ������ �. 0/����5
������/�� 0�� 0��.� �� �-��

2.063.491,00 383.416,00 -81,42 1.701.430,00 343,76

VIII ��� ���� ������ �. 0/����5
������/�� 0�� 0��.� �� �-��

0,00 0,00 0,00 0,00 /

������� ���� �� ����� 14.855,00 11.443,00 -22,97 0,00 -100,00

+�������� ��������� 0,00 0,00 0,00 0,00 /

IX ��� 0����� ������ �. 0/�. 
������/��

2.048.636,00 371.973,00 -81,84 1.701.430,00 357,41

X ��� ���� ������ �. 0/�. ������/�� 0,00 0,00 0,00 0,00 /

�.  ��� ������ �. ������/. ����/����3�

I ������� ������ �. ������/��
����/����3�

10.193,00 52.330,00 413,39 4.436,00 -91,52

II 	����� ������ �. ������/��
����/����3�

47.096,00 137.765,00 192,52 69.839,00 -49,31

&����� �� �	���. �����. 	������ � ���. ������� 47.096,00 137.765,00 192,52 69.839,00 -49,31

III ��� 0����� ������ �. ������. 
����/���. 

0,00 0,00 / 0,00 /

IV ��� ���� ������ �. ������. 
����/����3�

36.903,00 85.435,00 131,51 65.403,00 -23,45

8.  ��� ������ �. ������/�� 4����/���3�

I ������� ������ �. ������/��
4����/��. 

0,00 293.686,00 / 0,00 -100,00

&����� ������ �� ���������� ��������� 0,00 293.686,00 / 0,00 -100,00

II 	����� ������ �. ������/��
4����/��. 

728.018,00 446.762,00 -38,63 1.489.369,00 233,37
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-��� ������ �������� �� �����	 	����$ ������ 333.413,00 0,00 -100,00 1.489.369,00 100,00

&����� ������ �� ���������� ���������� 394.605,00 446.762,00 13,22 0,00 -100,00

III ��� 0����� ���. �. ������o/��
4����/��.

0,00 0,00 / 0,00 /

IV ��� ���� ���. �. ������o/��
4����/��.

728.018,00 153.076,00 -78,97 1.489.369,00 872,96


. ����� ��� 0������ ������ 4.142.907,00 4.377.623,00 5,67 5.016.015,00 14,58

�. ����� ��� ����� ������ 2.859.192,00 4.244.161,00 48,44 4.869.357,00 14,73

9. ��� 0����3� ������ 1.283.715,00 133.462,00 -89,60 146.658,00 9,89

�. ��� /,�3�3� ������ 0,00 0,00 / 0,00 /

*. 
����� �� 02���� ����� 1.643.736,00 3.005.508,00 82,85 3.121.017,00 3,84

!. �.������ ���/�� ��.���� 208.893,00 68.094,00 -67,40 135.443,00 98,91

(. ��������� ���/�� ��.���� 130.836,00 86.047,00 -34,23 16.576,00 -80,74

). 
����� �� ����� ����� 3.005.508,00 3.121.017,00 3,84 3.386.542,00 8,51

( 	 000 "!/)

 	�	8( 
	 	8(�� 30.06.14 30.06.15 30.06.15/30.06/14 " %

�.  ��� ������ �. 0/����5 ������/��

I ������� ������ �. 0/����5
������/��

1.193.886,00 1.071.291,00 -10,27

������ �� ������ 860.642,00 747.739,00 -13,12

������ �� ������� 331.938,00 320.493,00 -3,45

������ �� �����	 ������$ ��������$ ��$��� 1.131,00 2.884,00 155,00

������ �� ��������� � 	����� 	 ������	 175,00 175,00 0,00

II 	����� ������ �. 0/����5
������/��

828.978,00 712.759,00 -14,02

&����� �� �����	 ������ 318.268,00 214.721,00 -32,53

&����� �� �����	 ������� 33.581,00 34.599,00 3,03

&����� �� �����	 �	�� �����, ������� ����� �
�	��$ �����$ ��$��� 218.428,00 208.779,00 -4,42

&����� �� �����	 �����, �������� � �	��$
������� �� ���� ��$��� 49.948,00 47.584,00 -4,73

&����� �� �����	 �	��$ ������� ��������� 208.753,00 207.076,00 -0,80

III ��� 0����� ���. �. 0/�. 
������/�� 0�� 0����3� ��� /,�3. �
0��/,���,� � ��0.��. 

364.908,00 358.532,00 -1,75

IV ��� ���� ���. �. 0/�. 
������/�� 0�� 0����3� ��� /,�3. �
0��/,���,� � ��0.��. 

0,00 0,00 /

V �,�3�3� 0��/,��� � 0���. �.���5
��0.���

752.334,00 1.256.250,00 66,98

!���. ������ � �������� ������� � ����������� 718.365,00 1.118.851,00 55,75

!������ 0�. �� �� ����. ��� ���. 	��., �����. 
������ �� ��. � ����. 0�. ���� �� ��� �� ������� 33.969,00 0,00 -100,00

�������� �������� �� ������ � ���������� 0,00 137.399,00 100,00

VI �����3� 0��/,. � /,�3�3� �.���5
��0.���

1.352.866,00 1.218.668,00 -9,92

�����. ������ � �������� ������� � ����������� 0,00 0,00 /

�����. 0�. �� �� ����. ��� ���. 	��., �����. 
������ �� ��. � ����. 0�. ���� �� ��� �� ����. 0,00 1.218.668,00 100,00

!������ �������� �� ������ � ���������� 1.352.866,00 0,00 -100,00
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VII ��� 0����� ������ �. 0/����5
������/�� 0�� 0��.� �� �-��

0,00 396.114,00 100,00

VIII ��� ���� ������ �. 0/����5
������/�� 0�� 0��.� �� �-�� 235.624,00 0,00 -100,00

������� ���� �� ����� 7.633,00 0,00 -100,00

+�������� ��������� 0,00 0,00 /

IX ��� 0����� ������ �. 0/�. 
������/��

0,00 396.114,00 100,00

X ��� ���� ������ �. 0/�. 
������/��

243.257,00 0,00 -100,00

�.  ��� ������ �. ������/. ����/����3�

I ������� ������ �. ������/��
����/����3�

0,00 7.200,00 100,00

II 	����� ������ �. ������/��
����/����3�

44.862,00 21.527,00 -52,02

&����� �� �	���. �����. 	������ � ���. ������� 44.862,00 21.527,00 -52,02

III ��� 0����� ������ �. ������. 
����/���. 

0,00 0,00 /

IV ��� ���� ������ �. ������. 
����/����3�

44.862,00 14.327,00 -68,06

8.  ��� ������ �. ������/�� 4����/���3�

I ������� ������ �. ������/��
4����/��. 

0,00 0,00 /

&����� ������ �� ���������� ��������� 0,00 0,00 /

II 	����� ������ �. ������/��
4����/��. 

581.717,00 867.784,00 49,18

-��� ������ �������� �� �����	 	����$ ������ 581.717,00 867.784,00 49,18

&����� ������ �� ���������� ���������� 0,00 0,00 /

III ��� 0����� ���. �. ������o/��
4����/��. 

0,00 0,00 /

IV ��� ���� ���. �. ������o/��
4����/��. 

581.717,00 867.784,00 49,18


. ����� ��� 0������ ������ 1.946.220,00 2.334.741,00 19,96

�. ����� ��� ����� ������ 2.816.056,00 2.820.738,00 0,17

9. ��� 0����3� ������ 0,00 0,00 /

�. ��� /,�3�3� ������ 869.836,00 485.997,00 -44,13

*. 
����� �� 02���� ����� 3.121.017,00 3.386.542,00 8,51

!. �.������ ���/�� ��.���� 33.020,00 111.428,00 237,46

(. ��������� ���/�� ��.���� 11.221,00 101.061,00 800,64

). 
����� �� ����� ����� 2.272.980,00 2.910.912,00 28,07

( 	 000 "!/)
��	���� �� ���( ��"

�����/��
��0����

	/����
��0����

�,�/���
0��,���

��.���� �.
�-- �

/�.��.��.

������
�-

.�����
��.����

�-����

�-����
� ��/�-
�� ��0��. 

�0/��. 
������

���.��-���
0 /�.�8
��/0..� 0�. 

"��0�

!����  
01.01.2012. 

1.821.160  1.227.323 1.538.166 314.963 122.728   5.024.340

'�	��� ����-
���� 	 2012. 

   122.727 3.413 49.892    176.032

'�	��� ���-
���� 	 2012.

     122.728    122.728

���3�
31.12.2012.

1.821.160  1.227.323 1.660.893 318.376 49.892    5.077.644

!����
01.01.2013. 

1.821.160  1.227.323 1.660.893 318.376 49.892    5.077.644

'�	��� ����-    49.892  4.239 86.919   144.102
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���� 	 2013. 
'�	��� ���-
���� 	 2013.

    3.611 49.892    57.183

���3�
31.12.2013.

1.821.160  1.227.323 1.710.323 314.137 4.239 86.919   4.990.725

!����
01.01.2014. 

1.821.160  1.227.323 1.710.323 314.137 4.239 86.919   4.990.725

'�	��� ����-
���� 	 2014. 

    2.486  275.654   2.486

'�	��� ���-
���� 	 2014.

   79.629 7.290  86.919   275.654

���3�
31.12.2014.

1.821.160  1.227.323 1.631.156 309.333 4.239 275.654   4.717.557

4.   &�� 	�( �(!(�� !� (!��8�	'�

1������������ ��������$ �������$ � �������$ ������ 	�������� ��� ���	 �
���������	 ���������� ��������� ������ ����� 	 ��������	 � ������ ������  
���������� ������ �� �����������, ����� � ������	  �����.   


�����e���� �������������� ���������$ � ������������$ ���� �����, ������ ��$����
	������ � ��������� ��� ������� ������	 ��	����� ����� ����� 	��������� ��������� 	
��� ���������� 	������� ����#�����. 

'������� 	 ������ +�������� ���������� �� �����	 ������ ������� �� �� �� 	������
����� ��������� ����� ������� ��	���� ��� ���������� � ��������� �������, 
������� �� ������� ������������ ���� �	 �������� 	 �������	, � ������ �� �� �����
	������ ����� �������� 	������ �� �������	 ����� ������� �	����� ����������. 
' �����	 ��  ������ � ������� � &��	��� -
! � 	������	 �������, �������������� �	
������������� ����� ������ �� 
���� �������� 	 ���� ��������	, � ��: 

• "���� �����������; 
• %������ ����, ���� 	��	�	�� � ����	���� ����, ���� ������� ��������

����������, ���� �������/����	��, ���� �	�� 	������ ����� � ������� � 
������� ����  

• %������ ����; 
• /������ ���� � ������ ������ �����;  
• "���� ������������; 
• "���� 	������; 
• "����� ���� �� ������ �� ����	 ������ ���� ���� ���� �� 
���� ��������; 
• &�������� ����, 	��	�	�	�� � ����� ����;  
• "���� ����������	��� 	������� ������������ ��������; 
• "���� 	����#������ ��������� �� ��������� ��������, ���� ��	$���� ���� ��

�������� ��	������� ����, ���� �� �����������$ �	������ � ��	������� ���� ; 
• !������� ����; 
• "���� �� ������	 � �	�����	 �����	. 

(����� 
���� 	 ������	 	������� �������, 	����������� �������� 	�������
�������, �	 ����������� ���������$ ������� �� ����������� ��	���� � ������� ��
�����	 ����������� 
���� ��� ��������� ������� 	� ��������� ����������$ �����
��$�������� ����� ����� � �������� �������� ����� ������������ ��������. 

!����� 	������� ������� ���� �� 	���������� 	 
���� ��	$����: 

• !�������� � �������� �� 	������� �������, ��� � �����	�, 	�	����� �
������������  �� ��������������, �����, �����	 � 	������� �������; 

• '�	����	 ����������	, ������� �����������	 ��	��		 ����� �� ������#��� ��  �	
���������� 	������� ������� � ���������� ������ �	���������� �
������������ �������� �� ���������� ��	������ �����, �� ������ 	��#����
������� ������� �  �	������ ���������$ ����� �� ������� �	��� �������; 
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• )�������� � �������� ����� 	������� �������, ���� ��	$���� 	���������, 
������ � ������	 ����� ������ �� 
���� �������� ��� ���� ���� ��������; 

• !����� 	�	�����$ ������� ��� ��	� ������ � �����	� 	�����������$ ���
��������� ������� �����, ������ ������������ � ����������� ���������, 
��	��������  �����������$ � ������$ �������� � ���������� 
����, ��� � ��$���
	����#������ �  �������� � 	�	������ ������, �� ����� ������#��� ���	�����
� ��������� ���������; 

• &�������	�� ����������� ������. 

'����� ���� 
���� �������� �� �� 	����������� ������������ ������� 	�������
������� 	 
���� � �� ����� ��� ��� ��������. '����� ���� 
���� �� �	��� �� ��������
�� +����� ���� 
���� ���������	�� ����� ������ �� 
���� �������� ��� � �� ������	
��$ ����� ��� 	 �����	 �� 	�������� ���������� � �����	���

' �������	 ���� �������� �������� �	 ����� ������ �� ������� +������� � ������
���	��� ���������, � ���� ����������	 �����	� ���������� ���� ������������
���������� �����	 	���� 	 ���� ������� �������� ���	�� � �����	����� �	������
������. -������� ����� ����������	 ����	���� ���������� ����� ���� �	 ����������
+�������	, ��#	��� ���� �� ��	$�����	 ��� ������� ����� ���� 	 ���	��	 ����������
�������� ���	 ���� ������� ��� �$ +������� ���	��� ����� ���������, � ���� �� �����
�������� ��� ������ 	������ �� ��������� +��������, ������ ����������� ����� �
��	����� ���������, � ����� ��� � �� ��� ������ �������� ������.

4.1. ��.�� �������/��

"���� ����������� �� ���� ���	������ �������� ���������$ ������� �� �����������
��	���� � ������� 
���� 	���� ������������� 
���� �� ���	���� ����� ������� �������.  
(�� 	������� ������ ����������� �� �������� ��������$ �������� 
���� �� ����	
���� ���������� ���	������ �������$ ������� 
����. 


���� ������ �������� � ��������� 	����� �� ����� ���� ��� ����	���� �� 	 ������
���	��	 ���	�� ����� ������� ������� (����������) � �� ����� ���	���� ��� ����� �������
(�����������). 

 � 	������� ������ ����������� 	 
���� �������� �	: 
• '����� ���� ���� �� 	������ �������	 	������� ������ ����������� � ����

��������� 	 ��	���	 �������� ���� �����������; 
• +����� ���� ���� ������� 	������	 �������	 � 	��#	�� �����		 �� 	�������

������ �����������; 
• &��� �� 	������� ������� � ������� ���� ���� ���������� 
���� ����	

����������� � ������� ��������	�� ��� �� 	������� ���� ������; 
• &��� �� ���������� ���� ������ 	��#	�� � ���� ���������� � ������ ��������	��

��� �� ��������� ��� ��������� 	���� ������������� �
• !���� �� 	������� ������� � !���� �������� ���� ������ ���� � �������	

����������. 

����� ����� ����������� ��� �� 	 !�	��� �� 	������� �������, ���������� �
�	��� ������� ��� ����	������ ���������� � '��� ���������� �����������, "�����
������������ ��������, �������$ ����� �����������, 12� ������	 � ���� �������.  

����� ����� ����������� ����	 ����������� ��� �� ������� ����������
����������� � '��� ���������� ����������� ��������$ &��	��� -����� ����� !���� �
	������	 ������� � �����	�� �� 	������� ������ �����������. ���������
��������� ����� ���� ��������$ ���������� ���� ��� � ��������$ ����������
�	��� ���, � ����� �����, � ���� ������� �� ��#��	 ��� ��� 	�������� ��� ������� �
������� �� 	�������� ���� ������� 	 ������$ ����� ���� �� ���� ����� ����	��
���� ����������, � �	�� �����. '�� ��������� ����������� ��������� ����� ����
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��������$ ���������� ���� ���, � ����� �����, � ���� ������� �� ��#��	 ��� ���
	�������� ��� ������� � ������� �� 	�������� ���� ������� 	 ������$ ����� ���� ��
���� ����� ����	�� ���� ����������, � �	�� �����.

���.���1 �������/�� "�� 0��.���1 �������/��

2013 2014 2013 2014

31.12. 2,66 2,79 1,63 1,86

0�/�2�� ��. 2,67 2,71 1,78 1,52

,��/�,���� ��. 3,55 3,61 2,29 2,33

,���,���� ��. 2,10 1,80 1,22 0,92

' ���	 2014. ������ ����������, ����� ����������� ����������� � '��� �����������
�����������, ������� �� ���� 	 ��������� ������ �����. 

.������� ���������� ����������� � '��� ���������� ����������� 
���� 	 ���	 2014. 
���� �	 �������� ���������� ���$ ���������� �� �������� �����.

���.���1 �������/�� "�� 0��.���1 �������/��

����-��� ������/�� /���� ����-��� ������/�� /����

���� 2014 2,96 2,44 1,53 1,88

)�� 2014 2,19 2,57 1,23 1,96

��0��,-�� 2014 2,75 2,48 1,64 1,98

����,-�� 2014 2,79 / 1,86 /

!������ ������ �����	�� ����� ���������� ����������� �� 30.06., 	 �������� ��� ������.

���.���1 �������/�� "�� 0��.���1 �������/��

2014 2015 2014 2015

30.06.2015 2,49 2,74 1,23 2,07

0�/�2�� ��. 2,96 2,88 1,67 1,62

,��/�,���� ��. 3,61 3,59 2,33 2,14

,���,���� ��. 2,34 2,47 1,22 1,25

' �	�	 2015. ������, ������� �� �������� ����� ��������� 	 ��	���	 �������� ����
�����������. ��������� ����� 	��#��� �� �� �	 ��� ��� ���� �	 ��� ��������
��������� � 	 �����	 �� ��������� ��������, �� �	 �������� 	 �����������	
�����	����$ ������� �� ����������	 
����, ��� � �� �	 ������� %����� ���� ��
���������� 	������� �� ��������� ����� �����, ������ ������������� �
������������� 	 	������� ���� �����������. 

-��� ����� ����������� ���� �� � ��� "���� ������������ ��������  � ������� �����
����������� 	 �����	 �� �����	�� '������� ������ �����������: 

������ ������ �������/�� � ���� ������������ ��0.���

I-XII 2014. I-VI 2015. 
���. ���/. ��/�� ���. ���/. ��/��

��,��

���� �������� ������ 23,57% 31,,35% 26,91% 24.41% 29.20% 26.58% 20.00%

���� ��� ��.0��,� ��.��0. 117,68% 133,82% 127,54% 116.91% 129.64% 123.78% 200.00%

���� ��0. ��������� 0��,� ��.��0 96,65% 100.00% 99,79% 100.00% 100.00% 100.00% 75.00%

���� ���. 0��. 0 ��. 0��,� ���.-. 77,31% 91,12% 83,75% 75.32% 82.09% 78.04% 95.00%



�������� 	
 ������� �����������
���� 
����

�
���
��, 
.�., �����
�

�
 ��� ������� �����
���� ���	�

                                                                 ���
�
 32

���� ������ ����.�� 0.����� 1,49% 14,80% 5,81% 3.44% 20.37% 8.65% 10.00%

���� ������������ ��0.��� 20,00% 27,97% 24,39% 19.38% 21.11% 20.28% 30.00%

%����� �������$ ����� ����������� 	���	�� �� �� 
���� 	 ���� ��	������	 2015. ������
����� ����� ���� �����������. 

4.2. �������� ��.��

%������ ���� �� ���� ���	������ �������� ���������$ ������� �� ����������� ��	���� �
������� 
����, 	���� ����������� ������� �	����� ���� 
����. )����� ���� ����� ��
��� ������� ������� 
���� �������$ ���� ��������� �������. 

 � 	������� �������� ������ 	 
���� �������� �	: 
• '����� ���� ���� �� 	������ �������	 	������� �������� ������ � !�������	    

	������� � ������� ������������$ ��������; 
• +����� ���� ���� �� 	������ �����	� �� 	������� �������� ������ � ����

������� 	������	 �������	 � !�������	; 
• &��� �� 	������� ������� � ������� ���� ���� ���������� 
���� ��������

����	 � ������� ��������	�� ��� �� 	������� ���� ������, 
• %������ ����� 
���� ���� ��������	 ����������� ��������; 
• &��� �� ������ ������� ������������ ������������$, ������������$ �

�����$ ���������� �  
• !���� �� 	������� ������� ���� ��� �����	 �������� ����� ��������� �

���� �������� �������� ���������. 

%������ ���� 
���� 	������� �� �������� ����������	 �	�����, ������� 	������	 	
������	 ������� ���� 
����, ��� � ���������� ����	������ ������#��� ����������

����. 
���� 	����� �������� ������ ���� �� ����	 �	�����, �	�� ��������$ ����
����, ���� ��������$ �� 
����� � �� ����	 	�	���� ���������. 
���� ���	���� ���
������� �� �������� ����� �	��� ��������������, �����, 	��������� � ������
�������� �����, ���� �� ����	 ������������ ��������, ���� � �� ����	 	�	���� ���������. 


���� 	 �����	 �� &��	��� -
! � ������������� �������� ������ � �����������$ ������
����� 	 ���	 ���������� � ��������� 	������� �������� ������ ��������	��
���������� ���� �	 �������� �������� ����	, � ������� �� ������ ��$���� �������
������������ � ������ ������������ ����� �	�����, 	 ��� ���������. &������ ���������
�� ������������	 ���������� �	 2, 
, ., 1 � /. 
'�	������ 
���� �� ������������	 �������� ������ � �����������$ ������ ���������� �	
������	�� �� ������������	 ���������� 	 ���������. 

��������� -��� ��.�2�� ������ 0 ���������,� ���/�4������� (" 000 ���)

���������
���/�4�������

���/�4����-��
�.�/ 31.12.2014. 

% �2�6�� �
-��� ��.�2��

������

���/�4����-��
�.�/ 30.06.2015. 

% �2�6�� �
-��� ��.�2��

������

� 19,55 54.19% 17,18 48.58%

� 8,5 23.55%
77.74%

9,2 26.01%
74.59%

8 831 2.30% 2.30% 1,3 3.67% 3.67%


 1,21 3.36% 1,28 3.61%

� 5,99 16.60%
19.96%

6,41 18.13%
21.74%

"��0�: 36,08 100.00% 35,36 100.00%
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-� ��� 30.06.2015. ������ 	����� �	�� ������ ������ ������������� 	 ��������� 2 � 

������ 74,58%, ��� 	����� �	�� ������ ������ ������������� 	 ��������� 1 � / ������
21,74%, �� �� ������� ���� 
���� �� ��� 30.06.2015. ������, 	 �����	 �� �������
�����	��, ������ 	 ��������	 �������� �����. 
' �����	 �� 31.12.2014. ������, �������  ��  �� 	����� ���������� �������������$ 	
��������� 2 � 
 �� 3,15 �.�, 	����� ���������� �������������$ 	 ��������	 . ��
�������� �� 1,37 �.�, 	����� ���������� �������������$ 	 ��������	 1 � / �� ��������
�� 1,78 �.�. 
-�������� ������������� ������, ������� 	�������� ��������� ���������� �
�������� ����������� � �������������� ���	����, ��	�������� �	 ��������
��������� �������� ��������� 
����. 
' �����	 �� �����	�� '������� �������� ������ �� ����	 ���������, �������
���� �������� ����� ���� ��� �������� ������, 
���� ������	�� ��� �������
���������� ����� ����� �� �����	 ���� �� ��������	�� 	 ��������� 1 � /. 

��.���� .� 0���3��� ��-���� �� /��� 	�����  ���/�4������� ��� (y 000 ���)

31.12.14 30.06.15

��.���� .� 0���3��� ��-���� 0 /��� -����/�� ������ 6.516.058 7.019.820

��.���� .� 0���3��� ��-���� 0 /��� ���-����/��5 /����� 68.775 62.98

"��0�: 6.584.833 7.082.800

' ��	�������� ���� 
���� ��� ������� �� �	���� ���� ������� ��� �� ��������� �������
�	����� ��������� �� ����� �	��$ ���������, � ���� �	 ���������� ������	�� ����
�� ������ �������� �������� �������, ���� �� �� ������� ���	����� �������
����������, 
���� ��� ����� �����$ ����������. !��������� 	������� � �������
������������$ �������� ��������� �� ���������� ������� ����� ������ ����������
�� ����	 �� 3% �	�� �������� ���������. '�	��� ����� 	 ���	 2014. ������ ������
278.880 $����� "!/, ������� 1.07% �	�� �������� ���������. 

��,��� 0��/���3�-�����	�� '������� �������� ������ �� ����	 ���������
	��#��� �	 ������ �������� ��, �������� ������, �������� � ����������
���	�����

(.����/� -���� 0��,� 0������, �����,�

"2�6�� � -��� ��.�2�� ������ ��,��

������/�� IV �������
2013 

I �������
2014 

II �������
2014, 

III �������
2014 

IV �������
2014

�10�������, ��, 6�,��/�� �
��0�������

0,99% 1,01% 0,93% 0,96% 0,94% 10,00%

8�:�3� ���� � 0����:���2��
����/�����

35,14% 34,73% 34,21% 34,57% 34,75% 60,00%

���.��3� � /��-����3� ��,��,, 
��/, � ��,

0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00%


��:������/�� 7,10% 7,55% 7,55% 7,92% 8,26% 15,00%

 ������ �� ����� � ������� ��
,��

21,11% 21,78% 21,28% 18,73% 18,10% 25,00%

�����, ��/�����, /�-����� �
��.�

5,58% 5,36% 4,68% 4,60% 4,55% 15,00%
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	-��.��3�, .����/�� � /�,��� 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00%

������/�� � ��.� /�
����������,� � /����
�,,�/����� ������/��

2,17% 2,33% 2,50% 2,41% 2,34% 15,00%

�������6�� � 0����.������ 16,37% 16,27% 16,46% 16,93% 16,70% 25,00%

������ ���� � �,������
���6�����5 ������/�� �
��0�4���� 0����� ����

0,19% 0,18% 0,16% 0,21% 0,59% 5,00%

������ ���� � -���� � /��2��� 5,09% 5,17% 6,53% 7,74% 6,84% -

����� ��1�2����� � /����� ���� ( 
-����)

6,25% 5,61% 01,05,1971 5,93% 6,93% 20,00%

"�"��	 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(.����/� ����� 0��,� 0������, /�����,�

����� "2�6�� � -��� ��.�2�� ������

IV �������
2013 

I �������
2014 

II �������
2014, 

III �������
2014 

IV �������
2014

��,��

&����/��� � /�����3� 1,87% 1,12% 1,99% 1,41% 2,01% 20,00%

)���� 0����.��� 0,02% 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 10,00%

�����.��� 72,06% 72,75% 71,12% 69,16% 68,93% 90,00%

�����.������ 5,47% 5,15% 5,37% 5,63% 5,61% 10,00%

)���� /���� 0,00% 0,00% 0,00% 0,06% 0,40% 10,00%

�������6�� 10,90% 11,12% 11,09% 11,30% 11,08% 25,00%

������ ���� 4,38% 4,49% 3,72% 4,53% 4,92% 20,00%

����/������ 010��������
0��.�:�2�

0,02% 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 5,00%

������ ���� � �,������
���6�����5 ������/�� �
��0�4���� 0����� ����

0,19% 0,18% 0,16% 0,15% 0,18% 5,00%

������ ���� � -���� � /��2��� 5,09% 5,17% 6,53% 7,74% 6,84% /

"��0� 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100

������� �.����/�� ����� 0��,� �����4/��, ������,�

������ "2�6�� � -��� ��.�2�� ������

IV �������
2013 

I �������
2014 

II �������
2014, 

III �������
2014 

IV �������
2014

��,��

����� '�������� �
!�0���� ��-���

57,99% 57,70% 56,35% 55,48% 55,40% 70,00%

����� ������� 27,82% 27,57% 29,12% 29,58% 30,39% 50,00%

����� 8������ 7,83% 7,48% 7,96% 7,82% 7,17% 30,00%

����� (/�2�� � )����
��-���

4,00% 3,90% 3,94% 3,85% 3,80% 20,00%

����� ��� ��-��� 2,36% 3,35% 2,63% 3,27% 3,24% 20,00%

"��0� 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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!�� ����������� 
���� ���� ��������� ������, �������� ������� ����������
�������� ���	 �� 	 ����	 ��������$ ������. 

4.3. ��,���� ��.��

%������ ���� �� ���� ���	������ �������� ���������$ ������� �� ����������� ��	���� �
������� 
���� 	���� ������ �������$ �����, � 
���� �� �������� ���� ����	 �� �����	
������ ���� �� ���� 	 ��������� �����.  

-� �����	 �������� ����� 
���� �����	�� ��������� ������ ������ �������$ ����� ��
����������� ��	���� 
���� (������ 	���$�), ��� � �� ��������	 ������� �������� 
����
�� ���� �������� ������ ����������� ������� �������� ������ � ������. 

(�� 	������� �������� ������ �� ����������� �	������ ���� ������	 �� �����	
������ ������$ �������$ �����. 

 � 	������� �������� ������ 	 
���� �������� �	: 
• '����� ����, ���� �� 	������ �������	 	������� �������� ������; 
• +����� ���� ���� ������� 	������	 �������	 � 	��#	�� �����		 �� 	�������

�������� ������; 
• &��� �� 	������� ������� � ������� ���� ���� ���������� 
���� �� �����	

�������� ����� � ������� ��������	�� ��� �� 	������� ���� ������; 
• !���� �� 	������� ������� ���� ��������� ������� �������	 � �����		 �

��������� 	��������� 
���� � ����������� ����	 �
• !���� ���	�� � ��������� ���� ��� ������ ������ ������$ �������$ ����� �

������� ������ �������$ ����� �� �������� 
����. 
����� �������� ����� �� ��� 	 !����	 �� 	������� ������� � �� ��� �����
����� �������� ��������� �������$ ����� (repricing risk), ������ �������� �����, �����
���� ������ � ����� ������. 

'����� ������ �������$ ����� �� ��������	 ������� 
���� ���� �� ��� 	�	��	 ����
���������	 �������	 �������� �����. '�	��� ���� ���������� �������� �����	�� ��
������ �� ���� ��������� ������� 
���� 	 ��	���	 ������ �������$ ����� ���$ �������
�� 200 �����$ �����. 
���� 	����� ������ ������� � ������� ���� �� 	�	��� ����
���������� �������� �������� 	 �����	���� �����	 �� ������ 20% �������� 
����. 
-� ��� 31.12.2014. ������ ������� ����������� �������� 12�-� (��������� �
��	����#������ �������� ������ � ������ ���� �	 �������� �������� �������$ ����� ��
�����	)  �������� �� 3,10% �������� 
����. 

"��0�� ��� 0�����/��� 0.����� ����� �� ��� 31.12.2014. ����� ( � 000 ���) 

"��0�� ��� 0�����/��� 0.����� 94,1

��0���� 3,037,903

���� ���0�� ��� 0�����/�� 0.����� � ��0����� 3.10%

-� ��� 30.06.2015. ������ ������� ����������� �������� 12�-�, �������� �� 6,07% 
�������� 
����, ��� �� ������ ����� ���� ������ �� 20% �������� �����	�� ��
	������� �������� ������.

4.4. ����.�� ��.��

/������ ���� �� ���� ���	������ �������� ���������$ ������� �� ����������� ��	���� �
������� 
���� 	���� ������ �������� �	��, � 
���� �	 �� �������� �� �����	 ��������
���� �� ���� 	 ��������� ����� � ����� �������.  
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(�� 	������� �������� ������ �� ����������� �	������ ���� ������	 �� �����	
������ �������$ �	����.  

 � 	������� �������� ������ 	 
���� �������� �	: 
• '����� ����, ���� �� 	������ �������	 �� 	������� ������� �������; 
• +����� ���� ���� ������� 	������	 �������	 � 	��#	�� �����		 �� 	�������

�������� ������; 
• &��� �� 	������� ������� � ������� ���� ���� ���������� 
���� �� �����	

�������� ����� � ������� ��������	�� ��� �� 	������� ���� ������ �
• !���� �� 	������� ������� � !���� �������� ���� ������ ���� � ���

	������� ���	���� ��	��	�� ����� �������� � ��������. 

����� �������� ����� �� ��� 	 !�	��� �� 	������� �������, ���������� � �	���
������� �� �����	 ���������� �������� ����� ��� ������ ���� ������� �������
�������� � �������� 
����, � ���� &��	�� � ������������ �������� � &��	�� �
����������	 ������ ��� � �����	� '������� �������� ������. 

, 

	/������� �����/�� ���.���1� ����.�� ��.���

2013.��. 2014.��. I � VI 2015.��

8����/� �� ���: 31.12.2013./ 31.12.2014./ 30.06.2015. 1,73% 14,29% 4.32%

��/�2�� -����/� 4,66% 4,94% 6.60%

���/�,���� �����/� 13,05% 14,80% 18.38%

����,���� �����/� 1,46% 1,13% 1.96%

/������ ����, ���� ����������� �������� ����� �� 	 ���	 2014. � ���� ���	�������
2015. ������ ������� ������� 	 ��������� ������ �����. 

"0����� 0������ ���.���1� ����.�� ��.��� ����� � -�����/�� /�����

����-���  ������/�� /����

���� 2014. 8,81% 4,49%

)�� 2014. 7,12% 2,80%

��0��,-�� 2014. 3,55% 3,16%

����,-�� 2014. 14,29% 3,93%

' ���	 2014. ������ �������� ��������� �������� ����� 
���� ���� �	 ��������
���������� �� �������� �����. .������� ���� ���������� ���� �	 ������ ����� 20% 
��� �� ���������� ������� �������� �� ����� -
!.

4.5 ��.�� 0�,��� ���� �	8

"���� ������ ���� 0&. ��������� ���� �� ���������$ 	������ �� ����������� ��	����

���� 	���� ������ ���� 0&. ���� �� ������ 	 ��������	 
����. 
(�� 	������� ������ ������ ���� 0&. �� ����������� ���������$ ������� ����
���	 ������� �� �����	 ������ ���� 0&. ���� �� ������ 	 ��������	 
����. 

 � 	������� ������ ������ ���� 0&. 	 
���� �������� �	: 
• '����� ����, ���� �� 	������ �������	 	������� ��������� 0&. � �������	

	������� ������� �������; 
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• +����� ���� ���� ������� 	������	 �������	; 
• &��� �� 	������� ������� � ������� ���� ���� ���������� 
���� �� �����	

�������� �� ����� ������� � ������� ��������	�� ��� �� �������� ���$
�������� 	 ����	 ������ ��������$ ������ �  

• !���� �������� ���� ������ 	����� ��������� 0&. � !���� �� 	�������
������� ���� ���� ������ �������� �������� ����� ������� � ���������
	��������� 
����. 

!���� �� 	������� �������, �� ���� ���������$ ����� ������$ ����������, ���
������� ������ �������� 0&. 	 �����	 
���� � ��������� ��$��	 	����#����� ��
������ ��������� ��������. 

'�	��� ������� 0&. ��������$ ������	 ������� ����������$ �� �����	 �� ���
30.06.2015. ������ �������� �� 936.972 $����� "!/. 

           ' 000 "!/

31.12.14 30.06.15

���4�� �	8  ���6��
�����/�

��-����
�����/�

 ���6��
�����/�

��-����
�����/�

������ -����� 7.852 19.468 7.699 19.468

������ �����5 0����.��� 14.237 16.116 16.486 17.458

	-��.���� /���� ����.�� 6���3� 259.716 226.181 480.075 468.018

������0���� -��.���� 37.510 37.800 67.462 67.850

	-��.���� �� - - 365.250 365.250

"��0�: 319.315 299.565 936.972 938.044

4.6 	0�������� ��.��

&�������� ���� �� ���� ���	������ �������� ���������$ ������� �� �����������
��	���� � ������� 
���� 	���� ���	��� 	 ��	 ���������$, ����������	��$ 	�	�����$
�����	� � ������, ������������ 	������� ������������ � �	��� ��������� 	

����, ��� � 	���� �����������$ �������$ ����#���. &�������� ���� ����	�	��
��	������� � �������� ����, ��� 	��	�	�� �������� (�����) ����. 

 � 	������� ���������� ������ 	 
���� �������� �	: 
• '����� ���� ���� �� 	������ �������	 	������� ���������� ������; 
• +����� ���� ���� ������� 	������	 �������	 � 	��#	�� �����		 �� 	�������

���������� ������; 
• &��� �� 	������� ������� � ������� ���� ���� ���������� 
���� �� �����	

���������� ����� � ������� ��������	�� ��� �� 	������� ���� ������ �
• !���� �� 	������� ������� ���� ������ ���� � ���	��� ������� � ��������

����#����� ���������� ����� � ��������� 	��������� 
���� � �����������
����	.  
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+��������� ���������� ����	 ��� �� 	 !�	��� �� 	������� �������, ���������� �
�	��� ������� ��� �������������	 ���������� �����, ���������	 � ������	 ����
��������, 	 �����	 �� �����	�� �� 	������� ���������� ������. +���������
���������� ����	 ��� �� ������� ���� ����#��� ���� ���� 	 ���	 ���������� ������
� ������� ������������ 	������ ������������ ����#���. 

 ���	��� �� 30.06.2015. ������ ��������� �	 42 ����#��� ���������� ����� �� 	�	����
���� �	������ 	 �����	 �� )'" 127. +������� ���� �	����� �� ������ �� �����������
������� � ���� ������� �� ����� ����������. 

2013. 2014. I � VI 2015.

��� ���:��� 63 93  42

���� ��-���� � �"� 51917 107.519 10.343

��� ��-���� � �"� 5.809 3.542 127

' ���	 2014. ������ ���������� �� 93 ����#��� ���������� �����, ������� 30 ����#���
���� 	 �����	 �� 2013. �����	. "��� ���� ����#��� 	 2014. ������ �������� ����� �� ������
�� ����������� ������� (16 ������� ���� 	 2014. ������) � ����	 �� ������� 
���� (9 
����#��� ���� 	 2014. ������). 
���� ������	�	 ���� ����#��� ���� ����, ����� ���� ����#���, ���� �� 	 ���������
������� �����.  ��������� �� 57 ����#��� ��� ����, ��� ��� ���������� ������������
������.  
���� ������	�	 ������ ������������ ������ ������������ ����#��� ������ )�������	�
	 ������ ���� �� �������� 	 ����	 2014. ������ � ������ ������ 	 	���� "�����
������� 	 4���	 ���� �� ������ 	 ������	 2014.������, ������� �	 	 ��������	 �������
�����. �� �����	 ��� ��� ������ ������� �� ������� ����� �� ����	���, �� �	 ���
���������� ����������� ������ �� 
���	. 

���� ��� ���������� ����� ��������� ���������� ����� ������, � �� �����	
����	����� 	����� �� ��� ������ 	 ���� �	 ����� ���������� ��� ���� � �������
	������$ �����. 
�� 	��#��	 ����$ ��������, ������ � ������� ��� ����$ ��������$ ���������� 
����
��� ���������� � �������������� ���������� �����. 

 ���	��� �� 30.06.2015. ������ ��������� �	 42 ����#��� ���������� ����� �� 	�	����
���� �	������ 	 �����	 �� )'" 127. +������� ���� �	����� �� ������ �� �����������
������� � ���� ������� �� ����� ����������.

4.7 ��.�� ������������� �0���1�3� ��4�,�����, /�/��,,

(�� 	������� ������ ����������	��� 	������� ������������ �������� ��
����������� ���������$ ������� ���� ���	 ������� 	���� ����������� ������������
������� 
���� ���� ������ ������, ���������� ������� ��������, $��������
��������, ���������� � ��������� ���$ ����������� 	 ����	 ��������$ ������. '
�����	 �� &��	��� -����� ����� !���� � ���������� ���������� 	�������
������������ �������� ����������� ������	����, 
���� �� ���	���� ��� ���������� ��
����� ����	��� 	����������� �� �����	��� &��	���. 
!� ��� 	 ���� 	������� �� !�������� ������ ������������ �������, !�������� ������#���
������	����� ���������, +������ ��������� �� ���������� ������� ����� ������ �
�������� ����������� ����������� �������. ����#� �� 	������ � ����� ��� ����$
�����	� � 	�	������ ������� ���������, � ��� 	 �����	 �� &��	��� -
! � ����������
���������� 	������� ������������ �������� ����������� ������	����. 

���� �����	�� !�������� �� �� �������� ����������, ������� ������ �� 	�������
����������	 ���������� 	�������� �� ��$������ �������� +!&/+)( 27001:2005. 
����� 	����#����� �� ��$������ �������� �� ������� �� ���� �����	����
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	����#���, ��� � 	����#��� ��������$ ������ ���� ������� ����������� ������

����. 
+���������� ������ 
���� �����	�� �	������������� �� �����	 ��������� ��������, 
������#	�� �����������, ����� � ����	�� ���������� �� ������� �� �������� ��������$
���	�� � 	������� �������.  

���� ������	���� ��� �� 	��������	 ���� ������������ �������. !� ��� 	 ����
������ ��	�� ��������	 !�������	 ������ ������������ �������
' ���	 ����������� 	������� ������������ �������� 
���� �� ������� &��� ��
���������	 ��$�������	. 
&��� �� 	������� ������������ �������� ���� 	������� ������������ ��#���
�������� ��� � ����������� � �	����������	 � ����������� ������������ �������. 
 � 	������� ������ ����������	��� 	������� ������������ �������� 	 
����
�������� �	: 

• '����� ����, ���� �� 	������ !�������	 ������ ������������ �������, �������	
����������� ������������ ������� � !�������	 ������#��� ������	�����
���������; 

• +����� ����, ���� ������� 	������� ��������� � �������� � 	��#	�� �����	� �
	�	�����;  

• &��� �� ����������	 ��$�������	 ���� ���� �� � ����� ������������ �������
� ������ ��������	�� ���	�� � ������� ��������	�� ��� +������ ����	

����;  

• !���� +���������$ ��$�������� ���� ������, ������� � ������� ���
���������� ������ �� ����������� ������ 
���� � � ���� ��������� &��� ��
����������	 ��$�������	; 

• !�	��� �� ����������, ���� �� ���� ���������������, �������, ������� �
�������� +� �����, �������� ����������� 	�	�� !����� ����������$
��$�������� � � ���� ��������� &��� �� ����������� ��$��������.

4.8 ��.�� �.����/��

(�� 	������� ������ ����������� �� ����������� ���������$ ������� ���� ���	
������� 	���� ������������ ����������� 
���� ���� ������ ���	, �	�� ��������$ ���� �
������ ��������� �� 
����� � �������� ���$ ����������� 	 ����	 ��������$ ������. 
 � 	������� ������ ����������� 	 
���� �������� �	: 
� '����� ���� ���� ������ ���	�� �� ����������� 
���� ���� ������ ���	 ���
�	�� ��������$ ���� 	 �����	 ���� 10% �������� 
����, ��� � ���	�� � ����������� 
����
���� ������ ��������� �� 
�����; 
� +����� ���� ���� 	��#	�� �����		 �� 	������� ������ ����������� � ����
������ ���	�� �� ����������� 
���� ���� ������ ���	 ��� �	�� ��������$ ���� ��
������ �� 10% �������� 
����, ��� � ���	�� � ����������� 
���� ���� ������ ���������
�� 
����� 	 �����	 �� &��	��� '����� ����� � �����	 ��������� +������ ����	

���� �� ����	���� ������ ����� �� ��������� �����; 
� &��� �� 	������� ������� � ������� ���� ���� ���������� 
���� ���� ������
���	, �	�� ��������$ ���� � ������ ��������� �� 
����� � ������� ��������	�� ���
�� 	������� ������ �����������;  
� !�	��� �� 	������� �������, ���������� � �	��� ������� ���� ���������
	��������� � ����������� 
���� ���� ������ ���	, �	�� ��������$ ���� � ������
��������� �� 
�����.  
����� ����� ����������� ��� �� 	 !�	��� �� 	������� �������, ���������� �
�	��� ������� �� �����	 ����� ��������� ��������$ ��������	��� ���	���� -�����
����� !���� � �����	��� 
����. 

          (' 000 "!/)

������� ������5 � 0��������� ������5 �.����/�� 0��,� ����, ����/���0� 0��.���5
���� �� 31.12.2014.

����/���0� 0��.���5 ���� �.����/� �2�6�� � ��0����� �-���� ��,�� � /����� "	
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Commerz banka 582.348 19,17% 25,00%

Deutsche banka 579.006 19,06% 25,00%

Turkiye Halk bankasi 563.499 18,55% 20,00%

Metalka Majur 535.435 17,63% 20,00%

East Point 485.219 15,97% 18,00%

���������� ������ �.����/��

Paji; company group 283.973 9,35% 15,00%

���-��� � ������ 279.365 9,20% 10,00%

�,��� 278.376 9,17% 12,00%

������� 274.218 9,03% 15,00%

��� $�2�� � 266.990 8,79% 20,00%

Interchem-him doo 263.875 8,69% 10,00%

-� ��� 31.12.2014. ������ ��� �	�� ��������$ ���� ���� �	 	 �	�� ������$ �����������
(����� 10% �������� 
����) � ���� 	 �	�� ������������ ������$ ����������� (����#	 8% �
10% �������� 
����). +���������� ���$ �	�� ��������$ ���� �������� �	 �� 	 ���������
������ ����� �����, ���� ����������� ���� Commerz banci, Deutsche banci i Turkiey Halk 
Bankasi, ���� �	 ���� 	 ��������� ������� �����. +��������� ���$ ������$ ����/�	��
��������$ ���� �������� �� 	 ��������� ������ ����� �����.  
 � ��� ����������� 
���� ����� 10% �������� ������#��� �� ���$���� ����������
'������ ����� 
����. 

(.����/� 0��,� ����,� 0��.���, /� ����,

2013 2014
" 000 ��� % ��0����� " 000 ��� % ��0�����

���� 0��.��� /� ����, 222.265 5,77% 199.822 6,58%

+��������� 
���� ���� ������ ���	/�	�� ���� ��������$ �� 
����� 	 ���	 2014. ������
���� �� ����� 5% �������� 
����. '�	��� ���������� ���� ���� ������ ��������� ��

�����  ����� ������ ���� �� 	 ��������� ������ �����.  

���� ����#� ���� � "���� ������������ �� 20 �������$ ���������$ �	�� ��	��� ������.  
&��� ���� ��������� ����� �������� ������ � �����������$ ������ ���� �� ��������	�	, �
	�	��� ������ ���� �� ��������	�� 	������ �� �����	 ���� ��������� ���������� ����
�	��� �������. (�� 
���� �� �������� ���� "����� �� ����	 �� 26%. 
-� ��� 31.12.2014. ������ �������� ������ � ����������� ������ ���� �� ��������	�	 20 
�������$ ���������$ �	�� ��	��� 
�����, �������� �� 7.764.869 $����� �����. '�	���
�������� ������ � ����������� ������ ���� �� ��������	�	 	������ �� �������� ��� ������
�������� �	 33.741.420 $����� �����. "���� ������������ �� ��� 31.12.2014. ������
������� �� 23.01%. 

(.����/� ����� 0��,� ����,� 0��.���, /� ����, � ������ �.����/�� �� ���
30.06.2015.�����

(" 000 ���) % ��0�����

���� 0��.��� /� ����, 857.612 30,75%

8����� �.����/� 2.749.190 98,59%

 �� ���$ ������$ ����������� 
���� �� ��� 30.06.2015. ������ ��� �� 	 ��������� ������
����� (�� 200% ��������). +���������� ���� ������������ ������ ������� �	����
��������$ ���� ���� �	 	 ������� ��������$ ������. 
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4.9 ��.�� �����3�  

��� 	�������� 	 �	�� ����� ���� �����	�����	 �� 	������ ������ 
���� ����� 	��� ���
������ �����$ ���� ���� ���	 	 ������������ �����	. &��� 	�������� �� ����� ��
������� ������ ��� ��$��� ���� ������ 	 ��	 �� ���� ������ �� ���� ������� ��$
������. 
 � 	������� ������ 	������ 	 
���� �������� �	: 

• '����� ���� ���� ������ ���	�� � ������������ 	�������� 	 ������� �������
���� ������� ������ ����� ������� ������������� 250.000 )'"; 

• +����� ���� ���� �� 	������ �����		 �� 	������� ������ 	������ � ����
������ ���	�� � 	�������� 	 ������� ������� ���� ������� �� ������ �����
������� ������������� 250.000 )'"; 

• &��� �� 	������� ������� � ������� ���� ���� ���� 	������ 
���� � �������
��������	�� ��� �� 	������� ���� ������ �

• !���� �����������$ ��$��������, !�	��� �� ���������� � !�	��� ��$�����$
������� �	 ���	���� �� ������	 �������$ ��������. 

����� ����� �� 	 ����������� !�	��� ����� � ������� � !�	��� �� 	�������
�������, ���������� � �	��� �������. 

"����3� � ���� ��� ��/� � 4����/��/�, /����� � � /���� /���/���, � ��/� ��
��0���� -����

2013 2014 30.06.15

"����3� � ���� ��� ��/� � 4����/��/�, /����� 0,39% 0,50% 0,54%

"����3� � /���� /���/��� � ����/������ ���������� 20,52 25,52% 26,34%

'������ 
���� 	 ���� ���� ���	 	 ������������ �����	, ���� �	 	 ��������� ������ �����
(����� 6% ��������). '�	��� 	������ 	 ���� ���� ���	 	 ������������ �����	 � 	 �������
������� � ������������ ��������� ����#� �	 ���� 	 ��������� ������ ����� (����� 45% 
��������). 

4.10 ��.�� ��� /� ��/� �� .�,1� 0����� ���� 0��,� ���, �� ����� �.�����

"���� ����� �� ���� ���� �� ������ �� ����	 ������ ���� ���� ���� �� 
���� ��������, 
������� ���� ���	������ �������� ���������$ ������� �� ����������� ��	���� � �������
���� �����	������ 
���� �� ������� ���������� �� ���� ���� �� ������ ���� �	
��������� ���������$, ���������$ ��� ���������$ ������ 	 ����� ������ ��� ����. 

 � 	������� ������ ����� 	 
���� �������� �	: 
• '����� ���� ���� �� 	������ �������	 �� 	������� ������ �����; 
• +����� ���� ���� ������� 	������	 �������	 � 	��#	�� �����		 �� 	�������

������ �����; 
• &��� �� 	������� ������� � ������� ���� ���� ���������� ����	 ����� �

������� ��������	�� ��� �� 	������� ���� ������ �  
• !�	��� ������� ������ ���� ��� ������� � �������� ��	�� � �������

�������� �� �������������� ������� 	 ����������	. 

����� ����� ����� ��� �� 	 !�	��� �� 	������� �������, ���������� � �	���
������� ��� �� ���� ����� ���������	�� ������� ������� ����� �������� +�������� �
�������. 

������� .�,�1� � ���,� ����� �,� ��0����� /���/���

!�,1� ��������� ��.��� 2014.�� ��������� ��.��� 30.06.2014.��
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��,�2�� -���� -����

��� -���� -����

 ��/�� !���� !����


���� ��� ���������� ������� �� ��	���� 	 �� ����� ���� ����	�	 	 ������� ���� �	
�$���� ������������ &)(/-� � �����	�� 
���� ������������� ��� ����� ������ �����
� ��	� 	 ������ ����� �� ����� ������������� ��� ����� ������. 

���� &��	�� +������ ����� ����� �� ���������� 
���� ���� �	���� ������ 20% 
�������� 
����. '�	��� ���������� 
���� ���� �	���� �� ��� 31.12.2014. ������ ��������
�� 563.499 $����� "!/ ������� 18.55% �������� � �������� �� �� �������� ���� 0���
�����. 

4.11 "0���1�3� ��.��, 0 ������ � ���6����� /������


���� ���� ��	�� �� ����� ������� 	���� ����	���� 	 ������� ���� �� 	�������	 ����
������	, ���� � �	�����	 �����	.  ������ ������� � �	������ ������ ���� ��������$
�������� ��	$���� � ������ ������� ������ � ������� ������� ���������. 
(�� 	������� ������ �� ������	 � �	�����	 �����	 ��������� �������������	, 
�����	 � ������	 ����� ���� ���	 ��	�������� 	�������� ������� � �	������
������. 
. 
 � 	������� ������ �� ������	 � �	�����	 �����	 	 
����, �������� �	: 

• '����� ����, ���� 	��#	�� � ������� ������ ������� �������	�� �������	  
	������� ������ �� ������	 � �	�����	 �����	 � 	��#	�� �����	 �� �����
�������  

• +����� ���� ���� 	��#	�� � ������� �����		 '������� ������ �� ������	 �
�	�����	 �����	

• %������ ����� ���� ���	�	�	 � �������	 �������� 	 �����	 �� �����������
������������ � �������� !�	��� �� ����	 �������� 	 ���� ������� � �	������
������

• !�	��� �� ����	 �������� ���� ����	�� 	����� ���������� � ������� ����������
����� ������ ����� �������� ���������

• !�	��� �� 	������� ��������� � ����������� ���� ���� ����� �������� ��
������������, ���	�������� �������� � ����������� ����� �� ������	 �
�	�����	 �����	 ��� ����	 � ������	 ���������, ���� �������� !�	��� ��
������	 �����	 )
"/ � +,( �

• *��� ���� �� +����� ���� 
���� �������� ��� ���� �������� �� ���������
�	����������� � �������� !������ �� 	������� ������ �� ������	 �
�	�����	 �����	 (!)�!) 	 
����. 

������� ����� ������������ ��$���� ��������� ����� �� ��� ������������� ����� ��
������	 � �	�����	 �����	 �� ������	 ��������� �������� � ��������� ���� �� ������
����������. %�������� ����� �� ������	 � �	�����	 �����	 �	: 

• .���� � *���� ����	����
• .���� � *���� 	�	������
• .���� � ��������� 2
• .����
• !����
• -����

'������ �� ��������� ���� �� ������ ���������� ������� 	 *���	 ����	����, ��$��� ��
������. '������ �� ��������� ������� 	 *���	 	�	������, � ������ �� �� ������� ����
����������, ���� �� ���������� �� ���������� �� !�	��� �� ������	 �����	 )
"/ �
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+,(. /� ���� 
���� ���� ����� ��$��� �� ���������� ���������� ��� ������� ���� �	
������� 	 ��	 ��������	 �����.  
' ��	���	 �� �� ������� 	 ����� ���� ��������� 2, ������� �� �� �������� &���� 	������
�� ������	 �����	, � �� ���� ���� �� �� ����� +������ ����� ��������� �� ����
�������� �� ��������� �	����������� � �������� !)�!-� (!������ �� 	�������
������ �� ������	 � �	�����	 �����	) ������� �� ���$���� ���������� ��
����������. 
!�	��� �� ����	 ��������, ������� ����� ������� ��$���� � �������� ���	�� ��
�������� ������� ����, ��� ����	 ������������� ���������� ���� �� ������
���������� ���� ������	 ����� �� ������	 � �	�����	 �����	.  
'����� � �����	 � �	��� ���������� ����� ������ 	 ���� ������� � �	������
������ ���� ���� �� ����	�	 ������� � 
����

������� 0��/,��� -���� 0 ���������,� ��.��� 0 ������ � ���6����� /������ (� 000���)

��������� ��.��� ��� ���������
(.�/ 0��/,��� (-����/�

� ���-����/�) 

31.12.14 30.06.15 31.12.14 30.06.15

�����3�/ /,�3�3�

8�/� � ��/��
�/�1�2�3�

1 1 1.050 - -1.050

8�/� � ��/��
�0�����3�

- - - - -

8�/� � ��������� � 7 8 231.430 226.777 -4.653

8�/� 260 252 6.921.451 6.827.264 -94.187

����3� 1.122 1.102 9.456.083 9.365.121 -90.962

��.�� 2.374 2.338 13.881.182 13.616.528 -264.654

"��0�: 3.764 3.701 30.491.196 30.035.690 -455.506

�������� ������� 	 ��������	 .���� ���� � *���� ����	���� ������	�	 �� 	 �����	 ��
	�������� ��������� �������, ��� �� �����#��� � '������ � 	���	 �� 14.12.2010. 
������, ����	����� �� )
"/ � +,(. 
���� �� ���	���� ��� ������� �� '����� � 	���	 	
���� ������� ����������� ���� ������������ �� ���������� ����� �,+ ����	����$
��������. +��������� ���� ���������� ���� �� ���������� ��������� ������� 	
��������	 .���� ���� � *���� ����	����, ������� �� 	 �����	 �� 31.12.2014. ������ ��
1.050 $����� "!/ � ���� �� �������� ���������� �� ��������� ���� �	 ������� 	
��������	 .���� ���� � *���� ����	����. 
&� 15.11.2010. ������ 
���� �� ��$������ )
"/ � +,( *���	 ����	����, �� ����
���������� ���������� ���� �� ������ �� ��� *����. 

4.12 ��.�� �/���:��/�� 0/���3� � ������/�� �� �0���1�3� ��.���,� � 0��3�
���� � 4����/���3� �����.,�

'����#����� ��������� �����	���� �������� ��������$ ������� 	 �����	 �� ��������, 
��������, ����������, �����	���, ��������� ��������� � �	��� ������� ������. 
"���� 	����#������ ��������� ������� ��� ��������� ���	����� 	����#����� ���������
����� �� ���$���� ���������. 
(�� 	������� ������ 	����#������ ��������� �� ���������� �������� ��	�������
����, �����������$ �	������, ��	������ ��������� 	����� 
���� � ������� ���������.  
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 � 	������� ������ 	����#������ ��������� 	 
���� �������� �	: 
• '����� ���� ���� 	����� �������	 �� 	������� ������ 	����#������ ���������; 
• +����� ���� ���� ������� 	������	 �������	 � 	��#	�� �����		 �� 	�������

������ 	����#������ ���������; 
• !�	��� �� ������ 	����#������ ��������� � ��������� ���� ����� ����

���������	��, �����	�� � ���� ���� 	����#������ ���������. 

 �������� 	 !�	��� ������ �	 ������ � ������ ��������$ ������ � ������������
�������� 	��������� � ������� 	����#����� �����	� � 	�	������ � �����������
�������������	 ��������$ ������ 	 ���	��������	 ������� ����7����� ����������. 

' ���	 ����������� ������� �� �������� ����� ���� ���� 	������ ��	�����	 �
����������� 
����, ������� ����� ��������� �� ��������� � 	������� ���������, � 	
���	 	����#��� ��������� �������� � 	��	�� 	 �����	 �� ��������, ����������� �
������ ���������. 

' ���	 ����������� � �������� �	�����$ ����������, ��������� 	 !�	��� ��������
�	 ������ ���������� �� ��������	, �������, ������� � ����������	 ����������$
���������� � ���� 	������� 	 ������������, 	 �����	  )'" 15 $����� � ���� 	 ��������
������������� �� ������ �	�	 -����� ����� !����, '���� �� ��������� ����
�����. ' �����	 �� 01.01. �� 30.06.2015. ������ '���� �� ��������� 1.099 ������$
����������$ ����������, ��� �� �� 144 ���� ���� ���������$ ����������$ ���������� ��
���$ ���� ������ 2014. ������. 
������� ����� ���������$ ��������� �� �����	, ���������	 � �������	 �	�����$
���������� ��������� ���� ��	�� 
����. ' ���������� �����	 ��������� �	, �� �����	
��������� �� �������� �	�����$ ����������, �������������� � �������� '���� ����	
���������	 ��� �	����	 �� ���� �����.

5.  �	��'( 	 (!��8�	'"

5.1. 	/���� 0���� � ��.�� �����

�/��� �,�: 0������� 2/, 
�����
����6��: 
�����

����/�: ���	���� ����������� 9�

����2�� -��: 07601093

�(�: 100895809

��6�3� �������� .� 0�������� ����/���: 
/ 89155/2015 �� 22.10.2015.������
������ -���: ���������� �	����

 ���4�: +381 11 20 41 8000

�- mail: office@halkbank.rs

+�4�� ������/��: 6419


���� ����	�� ��������� �� 1. �	�� 1956. ������, �� ���� �� 	 ���	 ���� ��� � ������ ����
�	�� ������ ����� � ������������ �����. ' �����	 ������ 	 ����������� �	������������
��������� 1990. ������, 
���� �� ����������� ��� ���������� �	����. -� �����	  �����
� ������� � �	��� ������������ ������������� � ����� -����� ����� 3	��������� �
�������	 ������� �� �������� 
�������� ����� 4������� ����� �.�. 4����, 
���� ��
���������� ��� &�	���� �������� �	�� 	 %����	 28. ������� 1990. ������. -�
������� !�	������ 
���� �� 13. �	�� 1995. ������ 	������ �� !���	� 
�������� �����
4������� ����� ����������� �	���� � ���� ������� 	����������� ����� 
��������
����� 4������� ����� �.�. 4���� �� ��������  ����� � ������� � �	��� ������������
�������������. ' �����	 �� ���� !���	��� 
�������� ����� 4������� ����� �.�. 4����
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������� ����� ���� �� ������ � ��������� � ������������� 	��#����  ������ �
'������ � �������	. 
' 1999. ������ � �� ���� ������ 2000. ������ 
���� �� ��������� ��� �������� 
��������
����� �.�. 
����� ����� ��������, ���������� �� �����	 ����� �������� �	�� 	

�����	 �� 8. ����� 1999. ������. -� �����	 �	����� ����� �� 2. ������� 2000. ������, 
	���� ���������� 	����, ����� �� �� ������, �� ��	������ �	������, ����	��� ������
�������� 
��������� ����� �.�. 
�����. &� 23. �	�� 2001. ������ 
���� ����	�� ���
������ 4������� ����� �.�. 4���� . 

���� �� ���������� 	 "�����	 �������$ �	������� "��	����� !���� ��� ����� 
/
54244 �� 13. �������� 2005. ������. 

�	��� 0��� ����� (Türkiye Halk Bankas! A.5) ��������� �� 	 ����� 20. ���� 2015. ������
'���� � �	�������� ������ 4������� �����. '���� �� �������� �� ������� ����������
4������� �����: "��	������ !�����, )������� ������ �� �����	 � ����� ()
"/), 
��#	������� ������������ ���������� (+,() � 
��������� ������ 	 ������	. 

0��� ����� (Türkiye Halk Bankas! A.5) �� �������� ������� �������� ������� 4������� �����. 
'������ ������ �� 10,1 ������ ��� 27. ���� 2015. ������, ������ �� ���������� ���
������� �� 139.680 ������, ������� ������� �� ������� 76,74% ����������� ��������
4������� �����. 
!�	������ �����, ������ �� &��	�	 � ������ ������� � ��������� ����� �����, �:4587, 
�� ������� ������� 15.10.2015.������.

����� 0�/

1956 &������� ����� ��� ������ %��	����� ����� �� ��� 4����

1973
/����� �� �������� �������$ � �����������$ �����������, �� 
���� ����	�� ��� ������
'�	���� ��������� ����� � &������ ����� 4����

1990

���� �� ������	�� ��� ���������� �	���� � ����	�� 	 ������	 
�������� ����� ��� �������

�������� ����� � 4������� ����� �.�. 4����

2000

���� ���� ����� � ����	�� ��� �������� ������ � 4������� ����� �.�. 4����, ���
���������� ����� ����

2006
)������ ����� �� �����	 � ����� ������� �������� ������� 4������� ����� �� 25% 
���������� 	 ��������� �������	

2011
��#	������ ����������� ��������� ������� ������� 4������� ����� �� 	������ 	 �������	
�� 20%

2015
�	��� 0��� ����� ������� �������� ������� 4������� ����� �	������� 76,75% ������ �� �����
�����.

2015

���� ���� ����� � �������� ������� � ������� 0������� �� 
�����, �� �������� 	 
�����	, 
	����: ���	���� ����������� 9�

5.2. !��2���� �����3�

' 2012. ������ ����� �� �� �������� �������� �������$ ��������, ������������$
��������� � ������������$ 	������ �� 65.139 $����� "!/. 

�������� ������� 2012. ������ ������� �� 	��������� �������� � ����������� ������
������� 489 �² �������� �������� ���������� �� �	�����. -� ���� ����� �������� ��
������� ��#�������$ �������� 
���� 	 �����	 �� 12.289 $����� "!/. 

-������ ��� 	������ 	 +� ����	 ������ �� �� �����	 ���������� !����� ������� ����� �
�����	 ������	 ����������	. %��� �� �� 	 ����	����� ������������� 	��	�� Call �����, 
������� �� � ������� ����$ �������� � ������� �� ���������. 8�� �� ����������� ����, 
������� �� ������� ����$ �����, 	�#��� �� ��������� �������� ��� � !�2"� ������ ��
����	� ���� � 	�#��� �� ������	 ����	��, ��� ��� ��� 	��#��� ������� �� ��������
�������� ��	����� ���� 
���� (Security & Identity Management). 
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' 2013. ������ 	������ 	 ������� ��������, ������������ ��������� � ������������
	������������ 80.135 $����� "!/. 
-������ ��� 	������ 	 ����	 ������ �� �� CISCO ���	��������	 ����	 �� �������
���������� ��� ������	 ��	����� ���	��������	 ���	. -�������� �� ���������
��������� ������� ���� �� �������� ��������� �������� �������, 	�#��� �� �����������
� 	������ ������� ����	� �������	 	 ����� (������ 
���� � 	�#��� �� ������	
����	�� ���� � ������	���� ���������� ��	����� ���	��������� ����. -� ����
�����, ������� �	 	����� �� ������	����	 ������� ���	��������� ���� 	 �����	 ��
���������� ��������� � ��$������ ������� ��������� ������� �� ���������� ����������
+!& 27001. -�������� �	 � ���� �������� ����� ���� ����	�����	 �� �� �������� 	
����	����� 	����#�� �� ���������� ��	������� -
!.  
-����������� 	������ ������ �� �� ��������� �������� �������, ������ �� ������#	��
������� �������� ���������� ������� � ������	���� ��	���� ��� ���� ������. 
-�������� �	 � ���� ������� �� !y������ ������	��� ������ 	 ���	 �����#���
������� �����������$ ���	����$ �����. 
' 2013. ������ ����� �� �������� ����� 	 
�����	 	 ���� �� ������� ������ ��	����
����� 
���� � �������� ����� 	 ����������. ������� ��������$ �������� ������� ��
��������� ������� 	 �����	 �� 1.781 $����	 "!/ � �������#��� ����� ���	�� ������, 
	������� �������������$ �����, 	 �����	 �� 7.291 $����	 "!/. 

' 2014. ������ 	�	��� 	������ 	 ������� ��������, ������������ ��������� �
������������ 	������, ������ 91.460 $����� "!/, �� ���� �� �� ��������� ���������
������ 19.065 $����� "!/. 

-������ ��� 	������ 	 +� ����	 ������ �� �� Storid� VNX 5400 � CISCO blade center, ��
���� �� 	�	��� �������� 26.434 $����� "!/. %�������� ����� ������� �� �	���� ��������
���������� �� ���� �� ����� ��� ��������� ��$���� �� ����������� �������� ��� �
���������� �������� 	 ������� 	������� !�������� ������ ������������ �������

���� 	 ������ �� ������.  � �	�����	 �������$ � ������� ��	��� �������� �� 5.293 
$����� "!/. ' CISCO ����	 ������	��		 	������ �� 3.266 $����� "!/, ��� �� ��
������	 Bizhub 	�#��� �������� 1.456 $����� "!/. 
�������� ����� ���� �� 
���� ������ �������� ����������, 	 	���� 
	����
������#��� 17 	 4���	, ������� 350�², �������� �� 	 ������� ������� � �������� �� ��
�$������ ���	���������. 
�������� ����� ���� �� 
���� ����#� ������ �������� ����������, 	 	���� 
���
3�������� �� 	 4���	, ������� 52 �², ��� � �������� ����� 	 
	����	 ������#��� 17, 	
4���	, ������� 716�², ������ �	 	 ���	� � ��������� ��� ������������ ���������. 
' ���	��	 2014. ������ ����� �� �������� ����� 	 ������, ������� 147�² � ��������
	�	��� ������� 997�². �� ��� �����	 	������� �������������$ �����, ������ ��
�������#��� ������� ���	�� ������ 	 �����	 �� 1.759 $����� "!/ � ������� ��������
������� 	 �����	 �� 34 $����� "!/. 

' ���$ ���� ������ 2015. ������ 	�	��� 	������ 	 ������� ��������, ������������
��������� � ������������ 	������, ������ 18.261 $����	 "!/.-������ ����� 	������ 	
���$ ���� ������ 2015. ������ ������ �� �� +� ����	.  -�����	 ��� ������������$
	������ ������ �� �� ���	 ��	 �� SQL �������.
                (	 000 "!/)

2012.��.  2013.��  2014.��  30.06.15.��

!�,1�6�� � ���:����/��
-�����

16.344,00 360,00 0,00 0,00

	0��,� 42.677,00 59.384,00 52.236,00 9.310,00

(���/������ ���������� 0,00 0,00 12.238,00 0,00

��,���������� �����3� 6.118,00 20.391,00 26.986,00 8.951,00



�������� 	
 ������� �����������
���� 
����

�
���
��, 
.�., �����
�

�
 ��� ������� �����
���� ���	�

                                                                 ���
�
 47

"��0�: 65.139,00 80.135,00 91.460,00 18.261,00

' ���	��	 ���������� �������� 
���� ���� ��������$ ���	��$ �����������. 
-� ������� �	�	�� ����������� �� ���� �� 	����, ������� 
���� ��� ��	���� �����
�������. 

6.  ���
��� �	��	8�%�

6.1. 	/���� ������/��

��������� 
���� ������ �� 	 �����	 �� ��������� �������� ������� 	 "��	����� !����: 
 ������ � �������,  ������ � �������� �	������,  ������ � �����	 ��������, 
 ������ � �������� ��������	 �  ������ � ������� �����	.


����, 	 �����	 �� ��������� ����������� ��  ����� � �������, '����� � �������	 �
!���	��, ���� ��������: 

1. ��������� ������� (������ � �������� ��������); 
2. ������� ������� (������ � 	������ ������); 
3. �������, ������� - ���	��� � ������� �������; 
4. ������� ������� ������; 
5. �������� ������$ ������; 
6. ������� � $������� �� �������� (�������� $����� �� ��������, �������

������� ����� � �.); 
7. ������� - ������� �������; 
8. �������� ��������, ����� � �	��$ ������ �������� (���������� �����); 
9. �	�����	, �����	 � ������	 ���������� (��������, �������� � �.); 
10. ������� ����	���� 	 ����	��	 	� ���$���	 ���������� -
!; 
11. ������� �� ���� �� ��������� �������;

/������ ��������� 
���� ������ ���� ��� � ��	�� �������� ��� -����� �����
!���� ���: 908-15501-35. 

'����� � ����� �������� ������� 	�#��� �	 ������������ ������ 
����, 	 �����	 ��
�������� � ������������ ��������. 
���� ����	�� ����	�	�� ������� �����������, 
������������, ������������ � ���	�����. 

' �����	 2013 � 30.06.2015. ������ 
���� �� ������� ��$��� �������� �� �����	 ������
�� ������� ������, �� �����	 ������� �� ������� ������ � �� �����	 �������� ��
��������� ������� ������ ��� �� �������� 	 ������� ������.

( 	 000 "!/)

�	!('()� 31.12.13 31.12.14 
2014/2013 

" % 
30.06.14 30.06.15 30.06.15/30.06.14 % 

��$��� �� ������ 2.030.869,00 1.879.187,00 -7,47 939.108,00 805.451,00 -14,23

��$��� ��
������� � ��������

626.793,00 642.765,00 2,55 291.090,00 317.307,00 9,01

������ � ��������� ���������� � �������� ���������� � ��	���� ������������ ��
�����	 ����$ 
���� �����	�� ������� ��$�� ������� �	 	 ������� 9.2. � 20.1. ��������.

�������� � 	��	�� 
���� 	������ �	 �� ����� ������������, ���	�������, ���� �
����� ���	����, ��� � ������� ��������. &������ �������� � 	��	�� ������ �� ��
������� � ������� ������ �����, ��������� � �	������ ���������, �����	, 
��������� �������, ���������� � ���������� �������, ���������� � ��.
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6.2. 
����� ����6��

' ���������� �����	 
���� �� �����	��	 ����	 ��������� �������� �� ������� ��������
"��	����� !����. 


���� �� 	 ���$����� �����	 �������� �������� ���� 	����� 	 	�	���� ������, 
���������� � ���������� ��������� ������.

������ � ��������� ���������� � 	�	���� ��$����� 
����  ������� �	 	 ������� 9.2. �
20.1. ��������.

-� ���������� �� ����� 6.1. � 6.2. �������� ���	 	������ ������� �������� � ���������
���� ���	 ��� �������� 	 ����	 ����� 20. ��������.  


���� ���� ���������� ������� � ������� � ����, 	 ������	 �� ��� ������ �� ���	��
����� ��������, ����	���� �������� 	����� ���� �	 �� ������ ������� �� �������������
��������� 
����. 

7.	�
��(!�'(	�� � �"� "��


���� �� ���������� �	���� �� �������� 	 "��	����� !����.  

&���� 
���� �	:  
• !�	������ 
����,  
• '����� ���� 
����,  
• +����� ���� 
���� �  
• �	�� �����.  

��� �	��� �������, �����	�����	 �� &��� �� ������ ��������� 
���� (&��� ��
������	), %������ ���� 
����, %������ ���� �������� � ��������	�, %������ ����
�� ���������� 
���� �� 200.000 ���, &��� �� 	������� ������� � �������, &��� ��
����������, &��� �� ��������, &��� �� ����������	 ��$�������	 � &��� �� ������ �
������	 ������������ ������������$, ������������$ � �����$ ����������

������� 
���� �� �������	 	 
���� � �������� 
����. ' 
���� �� ��� ������ 
���� ��
����������� 	 ������ �����	 ���	 �����������: �������� � �������������. &��	�	 �
�������	 �������� � �������������� ������ '����� ���� 
����. -������� ������

���� �����	 �������� ������ ����. ,������� ����� ��������� ������ ���� ��������
��	�� 	 ����	 ��	�� 
����. 

' ����	 	�	����� ����������� 
���� ���	 �� ��������� ������� ������������
������:������, ��	���, �������, ��������	� � ������. &��	�	 � ��������	 ��������$
������������$ ������ ������ +����� ���� 
����
)�������	� ����	�	 	 ����	 ��������, � ���������� ������ 	 ����	 �������� ���
��������	�. 

-� ��� ���������� ��������, 	 
���� ������� ������� ������: 
• ����� �� 	������� ����������� � ��������
• ����� ��������
• ����� �� �	���� ��	�� � ����������	
• ����� �� �������� ��������
• ����� �����������$ ��$��������
• ����� �� ���������
• ����� ��������� �� ������ �������� � �!�
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• ����� ��������� �� ������������ � ����������� ������	����� ������
' ����	 ��	���, ������� ����������� ��	��� � �������.

�������	 ���	 �����, �� ��� ���������� �������� ����: 15 ��������, 9 ��������	� � 3 
������
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7.1. ����� �.������ ������ ���0�


���� �� 	 ��������� ���������	 �	��� 0��� ����� (Türkiye Halk Bankas! A.5)

�	��� 0��� ����� (Türkiye Halk Bankas! A.5) ��������� �� 20. ���� 2015. ������ '���� �
�	�������� ������ 4������� �����. '���� �� �������� �� ������� ���������� 4�������
�����: "��	������ !�����, )������� ������ �� �����	 � ����� ()
"/), ��#	�������
������������ ���������� (+,() � 
��������� ������ 	 ������	
/��� 27. ���� 2015. ������, 	������ ������ �� )'" 10,1 ������� 0��� ����� �� (Türkiye Halk 
Bankasi A.5) �� �	��� "��	����� �� ������ ���������� ��� ������� �� 139.680 ������, 
������� ������� �� ������� 76,75% ����������� �������� 4������� �����, ���� �� ��������
������� �������� ������� 4������� �����. 

0��� 
���� (Türkiye Halk Bankasi A.5) �����	�� � �������� 	�����/	����� 	 ��������
������ ������ ���� �	 ���������� �� �������� 	 �	����: 

• Halk Sigorta �� 89,18% 
• Halk Hayat ve Emeklilik �� 94,4% 
• Halk Faktoring  �� 95,00%  
• Halk Yat!r!m Menkul De9erler �� 99,94%  
• Halk Gayrimenkul Yat!r!m Ortakl!9! �� 71,89 %  
• Halk Finansal Kiralama �� 99,99% 
• Halk Portfolio Management ��  55,99 % 
• KOB: Giri;im Sermayesi Yat!r!m ��  31,47%  
• Bile;im Alternatif Da9!t!m Kanallar! ve Ödeme Sistemleri  �� 100 %  
• Bankalararas! Kart Merkezi �� 18,95%   
• KKB Kredi Kay!t Bürosu �� 18,18% 
• Türk P&I Sigorta A.5. �� 16,6667%

0��� 
���� (Türkiye Halk Bankasi A.5) �����	�� � �������� 	�����/	����� 	 ��������
������ ������ ���� �	 ���������� �� ��������  ����� �	���: 
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• 0��� 
���� �� !�����, ����������, �� 98,78 %  
• Rotterdam-headquartered Demir-Halkbank (Nederland) �� 30%  
• Macaristan Halk Bankas! - Magyarorszagi Volksbank RT ��  1,07 % 
• Uluslararas! Garagum Ortaklar Bankas! - International Joint Stock Bank (Garagum) ��

2,4% 

0��� ����� (Türkiye Halk Bankasi A.5)  �� �������� 1933. ������.  �	���� �����	 �������	 	
����	 �	���� ��������� ������ - ����� �� ����� �� �������� ������ 	 �	����. ' ��������
����� ��� �������	 ���	 �� 886 �������� � ���� 15.000 ���������$. 

0��� 
���� (Türkiye Halk Bankasi A.5)  ��� ������	�	 �������	 	 �	���� ��������	 ��� �  
��#	������ �����������, �����	 ���	 ���������, ���	 �������������	,���	 ���	 ��������, 
��� � ������ ����� �� ������� ("&)) ��$���	�	�� ��������� �������	 ��������. 
'������ �� �� �	���� 	��	�� ����� � ������ ���	������ � ��	 �� ������������� �
����� �� ��� ����� �� ������$ ������ 	 ��� ���	 ��������� 	 �	����. 


���� ����	�� �����	 	 ����� ��������	 �� ����� ��������� �������� 0��� �����
(Türkiye Halk Bankasi A.5)  . 
-����� �������� ���� �	 ���	����� ���� �������� ������, �� �������� ������� ��
���������� �����: �	������� � ���������� ��������� ������ � ������������ �
���������� �������$ ������� �����.

7.2. !���/�� ���6��� �����


���� ���� ������� �������� �	����. 

8.  ����� �(��, �	� �	)�%� ( 	�����

8.1. (�4�,�����  0/����� � 0�������� ��������� ,���������� �,����

-�������� 	 ���������	 
���� �� ��� 31.12.2014. ������ �	:

��.�� -����� ������� ��,��� ���6��� m2

�������� ����� 4����, ������� 1 �������� ������ ����

�������� ����� 4����, !������� 19 �������� ������ ���

�������� �����
4����, "����� �������
13 

�������� ������ ��

�������� �����
4����, /����� �������
76 

�������� ������ ��

�������� ����� 4����, ��	���� �������� ������ ��

�������� ����� 4����, -������� 32-34 �������� ������ ���

�������� �����

�����, (�� /	���� 78-
80 

�������� ������ ���

�������� �����
%�����, �� 3����
!���� 8 

�������� ������ ���

�������� �����
%	�����, �� %���	����
��

�������� ������ ���

�������� ����� 3�������, -���������� 24 �������� ������ ���

�������� �����
1.���������, %����
2�������� 2 

�������� ������ ���

�������� ����� '����, -����� ������ 48 �������� ������ ���

����� 4����, <��������� 5 ������ ��

����� 4����, -������� ������ ��

����� 4����, %���� ������ 53 ������ ��

�������� ����� 4����, 1����� ������������ ���������� ������
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��������� ��

���� 4����, !��#������� 83 ����� �����

����

�����, ���� ������ 60-
62 

������������ ���������� ���

����

�����, ���� ������ 60-
62 

������������ ���������� ���

�������� ����������
�����

4����,
	����
������#���17 

�������� ������ ���

�������� ����������
�����

4����, 
	����
������#��� 17 

�������� ������ ���

�������� ����� 4����,
��� 3������� ������������ ���������� ��

�������� ����������
�����

4����, 
	����
&�����#��� 17 

������������ ���������� ���

�������� ����� +������, %& 8	��
���������� ������� �������
�������� ����������� ��

������  ����������� �� 2015. �����	 �����#��� �	 	������ 	 ������� ������� �
������������ ���� 	 	�	���� �����	 �� 188.941 $����	 "!/. 

' ���$ ���� ������ 2015. ������ 	�	��� 	������ 	 ������� ��������, ������������
��������� � ������������ 	������, ������ 18.261 $����	 "!/. 

������ �� ���� ���������� ������� �	 �������� 	 �������� ������:
( 	 000 "!/)


��:����/��
-�����

	0��,�
(���/������
����������

��,����������
�����3�

"��0�
���� .� 2015. 

�����

���3�  
01.01.2015. �����

520.938,00 105.332,00 133.789,00 45.611,00 805.670,00 805.670,00

�����3�: - 9.310,00 - 8.951,00 18.261,00 188.941,00

- 2��������
���������

- - - - - 1.700,00

- +� - 8.733,00 - 8.951,00 17.684,00 101.491,00

- 
��������� - 577,00 - - 577,00 18.450,00

- &����� - - - - - 67.300,00

�,�3�3�: -8.760,00 -24.389,00 -1.880,00 -12.208,00 -47.237,00 -100.000,00

2���������� -8.760,00 -24.389,00 -1.880,00 -12.208,00 -47.237,00 -100.000,00

������ - - - - - -

"��$������� - - - - - -

���3� � 
30.06.2015. �����

512.178,00 90.253,00 131.909,00 42.354,00 776.694,00 894.611,00

-������ ����� 	������ 	 ���$ ���� ������ 2015. ������ ������ �� �� +� ����	. %	�����
�� �� ������� ������� � �������$ ��	���, �������� ����� Passbook ��������, �� Biz 
Hub �	����	���������� 	�#���, ��� � ���� ������� �� ������� ���������� storage ��
Disaster Recovery ��������. -�����	 ��� ������������$ 	������ ������ �� �� ���	 ��	 ��
SQL �������. 

-� ��� 31. ������� 2014. ������ 
���� ���� ��#������� ������� ��� $�������� ���� �	�	
�������	 ������	 ��� ������#��� �������.
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8.2. 	0�/ /��5 0�-��,� � ��.� .�6���� ������ /������

-��	 �������������� ������� 	 ���� ������� ������� ������ ���� �� 	������ ��
�������� ���������� �	������� ������� 
���e.

9.  �	��	8�( ( &(����()��( ���
���

/�������� ���������� �������� �� ��� ����� ������� �� 	 ����� 20.1. ��������.

9.1. &����/��/� /��3� �����

 ( 	 000 "!/)

�����/ �/0�5�  31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 31.12.2014. 2014/2013

/������ �� �����	 ������ 1.097.586,00 1.109.906,00 1,12% 1.202.487,00 8,34%

/������ �� �����	 ������� �
��������

559.168,00 552.903,00 -1,12% 566.458,00 2,45%

/������/ 1	����� � ��
����������

56.985,00 -126.285,00 -321,61% -276.694,00 -319,10%

/������/ 1	����� � �����
����	�� �����

49.892,00 -86.916,00 -274,21% -275.654,00 -417,15%

�����/ /��3�  31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 31.12.2014. 2014/2013

�������� ���������� 21.254.080,00 21.080.500,00 -0,82% 21.927.364,00 4,02%

/������� ��������� 12.411.731,00 14.223.908,00 14,60% 14.668.411,00 3,13%

%������ 5.077.644,00 4.990.725,00 -1,71% 4.717.557,00 -5,47%


������� �	�� 32.798.974,00 33.790.112,00 3,02% 31.775.519,00 -5,96%

.���������� �	�� 12.756.783,00 12.971.534,00 1,68% 48.999.808,00 277,75%

	/���� 4����/��/��
0��.���1�

31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 31.12.2014. 2014/2013

&�������� ��$��� / -���
��$��� �� ������ � �������

60,69% 63,10% 3,97% 62,61% -0,78%

2���������� �������� 17,25% 16,47% -4,52% 12,81% -22,22%

��� .�0/����5  31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 31.12.2014. 2014/2013

389 391 0,51% 385 -1,53%

�����3� ���/� 31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 31.12.2014. 2014/2013

"!//)'" 113,72 114,64 0,81% 120,96 5,51%

���.���1� �������/�� 2012. ����� 2013. ����� 2013/2012 2014. ����� 2014/2013

������� ���������
�����������

2,01 2,67 32,84% 2,71 1,50%

������� ���� ��������
������

28,99% 30,57% 5,45% 26,91% -11,97%

( 	 000 "!/)

�����/ �/0�5�  30.06.2014. 30.06.2015. 30.06.15/30.06.14

/������ �� �����	 ������ 565.347,00 559.590,00 -1,018%

/������ �� �����	 ������� � �������� 253.646,00 279.483,00 10,19%

/������/ 1	����� � �� ���������� 9.723,00 -149.590,00 -1638,52%

�����/ /��3�  30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014



�������� 	
 ������� �����������
���� 
����

�
���
��, 
.�., �����
�

�
 ��� ������� �����
���� ���	�

                                                                 ���
�
 54

�������� ���������� 22.199.061,00 20.909.344,00 -5,81%

/������� ��������� 16.741.488,00 14.732.078,00 -12,00%

%������ 5.000.456,00 4.567.967,00 -8,65%


������� �	�� 32.323.312,00 30.887.887,00 -4,44%

.���������� �	�� 13.077.108,00 52.940.490,00 304,83%

	/���� 4����/��/�� 0��.���1� 30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014

&�������� ��$��� / -��� ��$��� �� ������ �
�������

68,15% 63,90% -6,24%

2���������� �������� 14,05% 12,52% -10,89%

��� .�0/����5  30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014

390 382 -2,05%

�����3� ���/� 30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014

"!//)'" 115,79 120,60 4,15%

���.���1� �������/�� 2014. ����� 2015. ����� 2015/2014

������� ��������� ����������� 2,51 2,73 8,76%

������� ���� �������� ������ 26,62% 26,83% 0,79%

��������� 	 2012. ������ 
���� ����	�	�� �� ��������� �	�� ������ 	 �����	 �� 56.985 
$����� "!/. -���� 	������ �� ������� �� �����	 �����, ���� ����� ������ 49.892 
$����� "!/. '�	��� �	�� �������� ������ � ������������ ����������� �� ��� 31.12.2012. 
������ ������ 45.588.790 $����� "!/, ��� ��������� �������� �� 10,38% 	 �����	 ��
��� 2011. ������. &������� �� �������� �������� ������ �� 8,03% 	 �����	 �� ��� 2011. 
������, ��� �� ��� ������������ ����������� ������ �������� �� 16,90%. 
' �����	 �� ��� 2011. ������, 	 2012. ������ ����� �� �� �������� �������� ���������� ��
12,56%, ��� �	 	�	��� �������� �������� �� 14,53%. &������	�� ������� ������� ������ 	
����� 
���� �� ���������� 	�	��� 7.710.104 ������ 	 �����	 �� �������� 737.655 
������� "!/. ' �����	 �� 2011. �����	, ��� ������ ��������� ������� �� �� 3,40%, � �����
��������� ������� ������ �� ������� �� 11,15%. %������ �������� �� 	 2012. ������
������� 	 �����	���� �����	 �� 2.372.274 $����� "!/, ��� ��������� ��� �� 12,56% 	
�����	 �� ��� 2011. ������. /������� ��������� ������ � ������������ ������ ��� 	
2012. ������ 	 �����	 �� ��� 2011. ������ �� 19,09%, �������, 	 �����	���� �����	 ��
1.989.795 $����� "!/. -������ ��� ����, ������� 1.474.588 $����� "!/, ������ �� ��
��� �������� ������������. ����� 2012. ������, 
���� �� ���	��� )'" 1.855 $�����
������ �� �������$ ������. 
���� �� ����� 2012. ������ 	������ �������� ������	
������� ���������� ����������� � "����� �������� ������ ������ ����� ��������$
��������. 

��������� 	 2013. ������ 
���� ������� �� �	������ 	 �����	 �� 126.285 $����� "!/. 
'���� ������ ������� �� �������� ��������$ ������$ �������� 	 ���	 2013. ������, 	
�����	 �� 39.366 $����� "!/, �	����� ����� ����	�� ����� ������ 86.919 $����� "!/. 
'�	��� �	�� �������� ������ � ������������ ����������� �� ��� 31.12.2013. ������ ������
46.787.676 $����� "!/, ��� ��������� �������� �� 2,63% 	 �����	 �� ��� 2012. ������. 
&������� �� �������� �������� ������ �� 3,00% 	 �����	 �� ��� 2012. ������, ��� �� ���
������������ ����������� ������ �������� �� 1,68%. ' �����	 �� ��� 2012. ������, ��
���	 2013. ������ ����� �� �� ������� �������� ���������� ������ � ������������ ��
0,82%, ��� �	 	�	��� ����������� � ������ �������� ������ 7,54%. 
' 2013. ������, �������	�� ������� ������� ������ 	 ����� 
���� �� ���������� 	�	���
8.033.226 ������ �����$ ����, 	 �����	 �� �������� 820.322 ������� "!/. &� ��������$
������, �� ���������� ������ ��������� 
���� (������ � ������ 	 ������� � ��������
���������) ������ �� 5.875.111 ������, 	 �������� �� �������� 380.151 ������ "!/. '
�����	 �� 2012. �����	, ��� ������ ��������� ������� �� �� 9,60%, � ����� ���������
������� ������ �� ������� �� 3,71%. %������ �������� �� 	 2013. ������ ������ 	
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�����	���� �����	 �� 173.580 $����� "!/, ��� ��������� ������� �� 0,82% 	 �����	 ��
��� 2012. ������. /������� ��������� ������ � ������������ ������ ��� �� 14,60%. 
����� 2013. ������, 
���� �� 	�	��� ���������� )'" 12,6 ������� ��� ������. 
���� ��
����� 2012. ������ 	������ �������� ������	 ������� ���������� ����������� �
"����� �������� ������ ������ ����� ��������$ ��������. 

��������� 	 2014. ������ 
���� ������� �� �	������ 	 �����	 �� 276.694 $����� "!/. 
1	����� ����� ����	�� ����� ������ 275.654 $����� "!/, 	���� ������ ������� ��
�������� ��������$ ������$ �������� 	 ���	 2014. ������. 

������� ������ �� ��� 31.12.2014. ������ ������ 31.775.519 $����� "!/, ��� ���������
������� �� 5,96% 	 �����	 �� ��� 2013. ������.  
.���������� ���������� �� ��� 31.12.2014. ������ ������ 48.999.808 $����� "!/, �������
�������  �� 	 �����	 �� ��� 2013. ������ �� 277,75%, �� �	 	 ����	 �������� /	��
����������� ���������� 	 �����	 �� ��#	������� ���������� ������������
����������� � ����� %������ ������ �� 
����, ��������� ��� ��������� 	���� ���
������� ������#��� �������, 	 �����	  �� 37.153.107 $����� "!/. 
' �����	 �� ��� 2013. ������, 	 2014. ������ ����� �� �� �������� �������� ����������
������ � ������������ �� 4,02%, ��� �	 �������� ��������� �������� �� 3,13%. 
' 2014. ������, �������	�� ������� �������� ������� ������, 
���� �� ����������
	�	��� 8.242.735 ������ �����$ ����, 	 �����	 �� �������� 843.211 ������� "!/. &�
��������$ ������, �� ���������� ������ ��������� 
���� (������ � ������ 	 ������� �
�������� ���������) ������ �� 5.992.175 ������, 	 �������� �� �������� 401.355 
������� "!/. ' �����	 �� 2013. �����	, ��� ������ ��������� ������� �� �� 1,99%, � �����
��������� ������� ������ �� ������� �� 5,58%.

' ���$ ���� ������ 2015. ������ 
���� �� �������� ��������� ��	���� ��������� 	 �����	
�� 149.590 $����� "!/ , 	���� ��������$ ������$ -��� ��$��� �� �����	 ������#���
�����������$ �������� � ������� ������$ �����������$ ������ 	 �����	 �� 483.308 
$����� "!/. 
������� ������ �� ��� 30.06.2015. ������ ������ 30.887.887 $����� "!/, 
��� ��������� ������� �� 2,79% 	 �����	 �� ��� 2014. ������, ������� ������� ��
4,44% 	 �����	 �� ��� ���	������� 2014.������.  .���������� ���������� �� ���
30.06.2015. ������ ������ 52.940.490 $����� "!/, ������� �������  �� 	 �����	 �� ���
2014. ������ �� 8,04%. 
' �����	 �� ��� ���	������� 2014. ������, 	 ���$ ���� ������ 2015. ������ ����� �� ��
������� �������� ���������� ������ � ������������ � �������� �����������, ��� �	 ��
�������� �������� 	 �����	 �� ��� 2014.������ �� 0,43%. %������ ��������
������������, 	 �����	 �� ��� 2014.������, ������ ��� �� 4,48%, ��� �� �������
�������� ������ ������ �� 6,54%. 
���� �� �� ���� ������ ������	 ����	 	������
�� �������� ���������� �����������. �� �����	 ������ ������� �������� �	������$
������ ��#	������� ������������ ������	������ 	 ���	 ���$ ���� ������ 2015. ������

���� �� ������ )'" 7.527 $�����. 
' ���$ ���� ������ 2015. ������, �������	�� ������� �������� ������� ������, 
���� ��
���������� 	�	��� 4.085.511 ������ �����$ ����, 	 �����	 �� 366.513 ������� "!/. &�
��������$ ������, �� ���������� ������ ��������� 
���� (������ � ������ 	 ������� �
�������� ���������) ������ �� 2.948.097 ������, 	 �������� �� �������� 195.992 
������� "!/.  

���� �� ����� ���$ ���� ������ 2015. ������ 	������ �������� ������	 �������
���������� ����������� � "����� �������� ������. 
&���� ���������$ ��$��� � ���� ��$��� �� ������ � ������� 	 ���$ ���� ������ 2015. 
������ ������ 63,90% ��� �� 	 �����	 �� ����� �� ���� ��������� �	�� ���� �� 67,50%.

9.2. �/���� ��.������ �����

/�������� ���������� ��������$ ��	����� 
����, ��� � ������ 	 ��$����� �
��$�����, ����������� �� 	 +���������� +������ ����� 
���� � ��������	 	 �����
20.1. ��������.

(	 000 "!/)
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���5�� 31.12.13 31.12.14 
2014/2013 

� % 
30.06.14 30.06.15 

30.06.15/30.06
.15 � %

���5�� � ��,��� 2.030.869,00 1.879.187,00 -7,47 939.108,00 805.451,00 -14,23

���5�� � ������� �
0���.���

626.793,00 642.765,00 2,55 291.090,00 317.307,00 9,01

���5�� 0 /���
4����/��/��5 /���/����
��,�3���5 �����3�

50.968,00 40.947,00 -19,66 24.611,00 17.576,00 -28,58

- ��$��� �� �����	 ������
0&.

2.638,00 1.239,00 -53,03 1.239,00 1,00 -99,92

- ��$��� �� ������ ��
�������� 0&.

41.438,00 39.577,00 -4,49 17.213,00 17.575,00 2,10

- ��$��� �� ������
�������� �������

6.892,00 131,00 -98,10 6.159,00 0,00 -100,00

���5�� � ���/��5
��.���� � �4����
������� �������
����.���

2.442.657,00 1.887.187,00 -22,74 569.909,00 1.668.009,00 192,68

- ��$��� �� �	���$ ������ 1.507.423,00 718.536,00 -52,33 281.025,00 1.057.493,00 276,30

- ��$��� �� ���������$
�	���$ ������ �� �����	
	������� ��	��� ���	�	��

935.234,00 1.168.651,00 24,96 288.884,00 610.516,00 111,34

	/���� 0/���� 0��5�� 60.867,00 32.605,00 -46,43 11.341,00 34.785,00 206,72

- ��$��� �� ����������
���������

5.104,00 3.907,00 -23,45 1.957,00 2.382,00 21,72

- ��$��� �� 	������
������������$
���������

383,00 0,00 -100,00 0,00 0,00 /

- ��$��� �� ������
�������$ �������� �
������������$ 	������

2.440,00 568,00 -76,72 0,00 2.200,00 100,00

- ��$��� �� ��������� �
	�����

809,00 892,00 10,26 175,00 175,00 0,00

- ������ ��$��� 12.141,00 22.012,00 81,30 5.937,00 7.972,00 34,28

- ��$��� �� ������
�������� �������

39.990,00 5.226,00 -86,93 3.272,00 22.056,00 574,08

���5�� 0 /���
-��.��:�3� 4����/��/��5
/���/���� � �������
��.�2��5 ���-����/��5
/�����

463.982,00 408.432,00 -11,97 380.959,00 380.482,00 -0,13

- ��$��� �� 	������
���������$ ������
�������� ��������$ ��������

420.119,00 343.112,00 -18,33 336.181,00 377.935,00 12,42

- ��$��� �� 	������
��������� �� �����������
��������

43.863,00 65.309,00 48,89 44.778,00 2.515,00 -94,38

- ��$��� �� ���������$
��������$ ����������

0,00 11,00 100,00 0,00 32,00 100

"��0�: 5.676.136,00 4.891.123,00 -13,83 2.217.018,00 3.223.610,00 45,40

��$��� �� ������ 	 2014. ������ ���� �	 �� 7,47% �� ���$ ��$��� 	 2013. ������, ��� �	
��$��� �� ������� � �������� ���� �� 2,55%.  

��$��� �� ������ 	 ���$ ���� ������ 2015. ������ ���� �	 �� 14,23% �� ���$ ��$��� 	
����� �����	 2014. ������, ��� �	 ��$��� �� ������� � �������� ���� �� 9,01%.  
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-������������ ������� ��$��� �� ������ �� �� �������� ��$��� �� ������ �� ")�&
������������ �� -
!, ���� �	 	 ���$ ���� ������ 2014. ������ �������� 81.406 $�����
"!/, � 	 ���$ ���� ������ 2015. ������ ������ 4.721 $����� "!/.

( 	 000 "!/)

��/5�� 31.12.13 31.12.14 
2014/2013 

� % 
30.06.14 30.06.15 

30.06.15/30.06.
14 � %

��/5�� ��,��� 858.355,00 676.700,00 -21,16 373.761,00 245.861,00 -34,22

��/5�� ������� �
0���.���

73.890,00 76.307,00 3,27 37.444,00 37.824,00 1,01

��/5�� 0 /���
4����/��/��5 /���/����
��,�3���5 �����3�

24.440,00 21.458,00 -12,20 11.145,00 5.474,00 -50,88

- ��$��� �� �����	 ������
0&.

4,00 4.217,00 105.325,00 126,00 0,00 -100,00

- ��$��� �� �����	 ���. 
�� �������� 0&.

11.488,00 10.349,00 -9,91 4.114,00 5.474,00 33,06

- ��$��� �� �����	 ���. 
������� �������

12.948,00 6.892,00 -46,77 6.905,00 0,00 -100,00

��/5�� 0 /��� .�6����
� ��.���

7.481,00 0,00 -100,00 / / /

��/5�� � ���/��5 ��.����
� �4���� ������� �������
����.���

2.454.117,00 1.873.209,00 -23,67 566.439,00 1.673.055,00 195,36

- ��$��� �	���$ ������ 1.664.560,00 1.610.010,00 -3,28 441.147,00 1.026.039,00 132,58

- ��$��� ���������$ �	���$
������ �� �����	 	�������
���	��� ���	�	��

789.557,00 263.199,00 -66,66 125.292,00 647.016,00 416,41

��/5�� 0 /���
-�.���:�3� 4����/��/��5
/���/���� � �������
��.�2��5 ���-����/��5
/�����

1.244.718,00 1.370.847,00 10,13 655.616,00 863.790,00 31,75

- ��$��� ���. ������
�������� ��������$ ���.

1.212.936,00 1.366.828,00 12,69 653.861,00 858.934,00 31,36

- ��$��� ��������� ��
����������� ��������

28.463,00 2.835,00 -90,04 1.163,00 3.516,00 202,32

- ��$��� �� �����	 ������
�����������$ ����������

3.319,00 1.184,00 -64,33 592,00 1.340,00 126,35

 �6��� .�����, �������
.����� � /���� ��2��
��/5��

492.684,00 508.117,00 3,13 255.803,00 245.469,00 -4,04

 �6��� �,���.����� 95.763,00 93.036,00 -2,85 48.875,00 47.238,00 -3,35

	/���� ��/5�� 550.973,00 548.143,00 -0,51 258.203,00 254.489,00 -1,44

"���
��� �
���� 498.234,00 512.319,00 2,83 248.677,00 251.370,00 1,08

- ������ � !
�����
�
 53.179,00 50.198,00 -5,61 24.940,00 23.934,00 -4,03

- ������ � ����	 �����
�����


150.261,00 148.616,00 -1,09 69.146,00 77.166,00 11,60

- ��!
�����
��� ������ � 194.227,00 218.731,00 12,62 105.727,00 103.066,00 -2,52

- ������ � ����	
 �
��������


100.243,00 94.685,00 -5,54 48.779,00 47.146,00 -3,35

- ���
�� ������ �
����� 
�


324,00 89,00 -72,53 85,00 58,00 -31,76

"��
� ������� �
���� 52.739,00 35.824,00 -32,07 9.526,00 3.119,00 -67,26
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- �
����� �����

���
��
�� �� ����
�� 
�


0,00 1.700,00 100,00 / / /

- �
����� ���
���
��	�� ��
�


2.507,00 7.498,00 199,08 / / /

- ���
�� �
����� 5.475,00 624,00 -88,60 9.249,00 2.868,00 -68,99

- �
����� ���!���  ��������
��
 �	


44.757,00 26.002,00 -41,90 2.207.286,00 3.373.200,00 52,82

"��0�: 5.802.421,00 5.167.817,00 -10,94 2.207.286,00 3.373.200,00 52,82

"��$��� ������ �	 	 2014. ������ ���� ���� �� 21,16% �� ���$ ��$��� 	 2013. ������. 

���� �� ������	 ����	 ��������� ���	�������� ������� ���$ ��$���, 	��������
����$ �������$ ����� �� ��������. 
������� �����, ����������� � ������ ��������� ��$��� �	 	 2014. ������ ���� ��
1,81% �� ���$ ��$��� 	 2013. ������, ��� �	 �� 1,30% ���� �� ��������$ �������� ��
2014. �����	. (����	��� ��� ���������$ ��$��� 	 �����	 �� 2013. �����	 	������� ��
������� ������� ������ ����	��� �������� �� 29.814 $����� "!/, 	���� 	��#���
������� ������ ����	���. 
"��$��� ������ �	 	 ���$ ���� ������ 2015. ������ ���� ���� �� 34,22% �� ���$ ��$���
	 ����� �����	 2014. ������. ������� �����, ����������� � ������ ��������� ��$���
�	 	 ���$ ���� ������ 2015. ������ ���� �� 2,79% �� ���$ ��$��� 	 ����� �����	 2014. 
������.

.������, ���������, ��������, �������� �/��� ��������� ��� � ������, ���� ���	
��	$������ ���� ���������, ���	 �������� 	������ ��� �� ����� �������� �� 	���	, 
������� ��� ���������, �� ��������� 
����. 

10.  (!8	�( ����� �8�

10.1. (�4�,�����  �.���,� /���/����

'�	��� ������ 
���� �� ��� 30.06.2015. ������ ������ 30.887.887 $����� "!/ � ���
������	 ��	��		: 

( 	 000 "!/)

.��	��� ���������, 	 ��	��	� ������, ������� ������� ������ 29,18%, ��� ������� ��
�������� ������ ������ 70,82%. 

��������� �� �������, 	 	�	���� ������ ��������� ������ 	�����	�� �� 47,21%, �
�	������ �� 52,79%. ' �����	 �� ���$���� �����, ���� �������$ ������, ��� � ���
���	��� ��	��	�.

10.2. 	-��63�3� �.�/� � �.��� /���/����

%������ �� ��� 30.06.2015. ������ ������ 3.048.483.000,00 �����, � �� ��� �����
�������� 4.248.483.000,00, ��� �� �������� �� �����	 ����������������
�������������� ��������. 

����/��� 31.12.13 � % 31.12.14 � % 30.06.15 � %
/������ 10.557.444,00 31,24% 9.180.469,00 28,89% 9.013.473,00 29,18%
/������ 23.232.668,00 68,76% 22.595.050,00 71,11% 21.874.414,00 70,82%
"��0�: 33.790.112,00 100,00% 31.775.519,00 100,00% 30.887.887,00 100,00%

�2�� /�������� 31.12.13 31.12.14 30.06.15
������2�� 0�/��� 46,02% 44,97% 47,21%
����2�� 0�/��� 53,98% 55,03% 52,79%
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!�	��	� �������� /������� � ������ ������� ���� �������, �	��� ������������
������������� � ��������� ����� � 	������ ������� �� ��� 31.12.2013, 31.12.2014. 
������ � 30.06.2015. ������ �������� �� 	 �������� ������:

!�	��	� �������� /������� � ������ ������� ���� �	��� ����������� � 	������
������� �� ��� 31.12.2013., 31.12.2014. ������ � 30.06.2015. ������ �������� �� 	 ��������
������: 

(' 000 "!/)

���(8� 31.12.13 31.12.14 30.06.15

131,00 -

2.747.986,00 1.767.720,00 1.002.346,00

24.100.622,00 23.190.043,00 23.235.683,00
!	��������� ������� 1.740.263,00 1.841.943,00 1.836.322,00
"��������� 111.369,00 55.605,00 56.605,00
&����� ������� 99.016,00 202.651,00 188.964,00
"�"��� 	��8�!� 28.799.387,00 27.057.962,00 26.319.920,00
2������� ������� 3.048.483,00 3.048.483,00 3.048.483,00
/������ 4.239,00 4.239,00 0,00
1	����� 86.919,00 275.654,00 149.590,00
"����� 2.024.922,00 1.940.489,00 1.669.074,00
"�"��	 ���( �� 4.990.725,00 4.717.557,00 4.567.967,00
"�"��	 ���(8� 33.790.112,00 31.775.519,00 30.887.887,00

,���������� ������� �� �� �������� ���
������ 	���$� �������� ������	
/������� � ������ ������� ���� �������, 
�	��� ������������ ������������� �
��������� �����
/������� � ������ ������� ���� �	���
�����������

( ' 000 "!/)

�.����� 31.12.13 31.12.14 30.06.15

2.117.849,00 1.577.555,00 -25,51% 756.361,00 -52,05%
- )
"/ 384.870,00 243.645,00 -36,69% 161.954,00 -33,53%
- 11, 521.048,00 439.683,00 -15,62% - -
- +,( 409.436,00 259.196,00 -36,69% 172.292,00 -33,53%
- ,�& 802.495,00 635.031,00 -20,87% 422.115,00 -33,53%

630.137,00 190.165,00 -69,82% 245.985,00 29,35%
"��0�: 2.747.986,00 1.767.720,00 -35,67% 1.002.346,00 -43,30%

% 
0����3�/ 
/,�3�3�

2014/2013

% 
0����3�/ 
/,�3�3�

30.06.15/31.1
2.14

���,1��� ������� �

/����� ������:

��0.��� � /���� -���.�

0��,� -����,�, �����,
4����/��/��,

�����.�����,� �

��������� -����
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(&������ �� �����	 �������� ������ 11, �� 28.02.2015. ������ ������� �	 �� ��������: /������� � ������
������� ���� �������, � �� ��$���	 -
! � 	����#����	 �������� ��	��	�, ��� ������� �� �� 28.02.2015. 
������ ����� �� ��������: /������� � ������ ������� ���� �	��� �����������. )

' ���$ ���� ������ 2015. ������ 
���� �� ����� �����	 ������	 �������� �	������$
������ ��#	������� ������������ ������	������ � �� ���� �����	 	�	��� �� ������ )'"
7.527 $�����. 

/�������� ���������� 0�������� ��, ���� ���� �������� ��������� ������ � ������������
������ 14.732.078 $����� "!/ � ��� �� ���� ��������� ���� ��� ������	 ��	��		:

������� ������ ����� �����������$ �������� 	 ���$ ���� ������ 2015. ������
�������� �� 2.178.557 $����� "!/, �� ���	 �� ������� ����� �� 1.993.741 $����	 "!/
������� 	 ���	�	 � ������� 2.401.419 $����� "!/ 	 �	�	 2015.������. 

' ���$ ���� ������ 2015. ������, �������� �������$ ���� �������� �	 �� ����� �� 126.396 
$����� "!/, ��� ��������� �������� �� 1,55% 	 �����	 �� ��� ���$���� ������. 

(' 000 "!/)

�.����� 31.12.13 31.12.14 30.06.15

17.336.052,00 16.867.387,00 -2,70% 17.034.612,00 0,99%

- ����������� �������� 5.004.737,00 5.932.994,00 18,55% 6.123.610,00 3,21%

- ������ �������� 10.790.951,00 9.365.174,00 -13,21% 9.331.878,00 -0,36%

1.540.364,00 1.569.219,00 1,87% 1.579.124,00 0,63%

6.656.464,00 6.158.572,00 -7,48% 6.077.037,00 -1,32%

- %�W 573.211,00 549.811,00 -4,08% 493.381,00 -10,26%

- )+
 5.940.894,00 5.473.169,00 -7,87% 5.057.502,00 -7,59%

142.359,00 135.592,00 -4,75% 142.633,00 5,19%

- 11, - 383.521,00 -

% 
0����3�/ 
/,�3�3�

2014/2013

% 
0����3�/ 
/,�3�3�

30.06.2015/
31.12.2014

 ���/������ � /����

��0.���

- �	������ ��������
,"%- )2"

���,1��� ������� �

/����� ������:

- .���� "��	�����
+������

( ' 000 "!/)

31.12.13 31.12.14 30.06.15

�������� 0������� 6.492.326,00 6.535.281,00 0,66% 6.472.552,00 -0,96%

7.731.582,00 8.133.130,00 5,19% 8.259.526,00 1,55%
"��0�: 14.223.908,00 14.668.411,00 3,13% 14.732.078,00 0,43%

��0.����

0��������

% 0����3�/ 
/,�3�3�

2014/2013

% 0����3�/ 
/,�3�3�

30.06.15/2014

��������

/������6���
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����� ���$ ���� ������ 2015. ������, ������� ������ �������$ ����, ��������� 	 )'", 
�������� �� �� )'" 1.278 $�����, ������� 2,10%.  

!�	��	� �������� ���� �� ������ �� �	��������� ������� ����������� �� 	 ��������
������:

!	��������� ������� 	 ������ ���	�� �� ������ �� ������� ���� )������� ����	 ��
3	��������	 )���	 � ),!) � 	�	��� ������ )'" 15 �������. 

10.3. (�4�,�����  -������ � /�������� 4����/���3�

&������ ���������� ��������� ������ ��	������ �	 �������� ��������: 
•  ������ � �������, 
• &��	��� � 	������	 ������� ������ �  
• &��	��� � ������������ �������� ������

&�������  ����� � ������� �������� �� �� �	 ����� �	��� �� ����� ��������� 	������
�� ��$������ ���� �����	�� -����� ����� !����. 

-����� ����� !���� �� �������� ������	 ������ �� ���� ����������� �������	 	 �����	
�� ����������� �������� ��:

- ������� ��������� ����������� 	 ���	 ������ ������ 1,0; 
- ��������� ������ ��������� ����������� ������ 0,8; 
- ��������� ���������� ����������� 	 �� 	�������� ���� ������ 0,9.


���� �� 	 ���������� �����	 �� 2013. �� 2015. ������ ��������� ��������$ ������, 
� �������� �������� ���������� ����������� 	�	�	�	 �� �� 
���� ��������� ��
����������� ��	��	�� ����������.

(	 000 "!/)

31.12.13 31.12.14 30.06.15

�����/�� /���/��� 834.898,00 761.589,00 -8,78% 755.380,00 -0,82%
- �� ��#��	 538.347,00 555.243,00 3,14% 560.409,00 0,93%
- ������ 296.551,00 206.346,00 -30,42% 194.971,00 -5,51%
����.�� /���/��� 6.896.684,00 7.371.541,00 6,89% 7.504.146,00 1,80%
- �� ��#��	 1.462.730,00 2.004.667,00 37,05% 2.091.600,00 4,34%
- ������ 5.433.954,00 5.366.874,00 -1,23% 5.412.546,00 0,85%
"��0�: 7.731.582,00 8.133.130,00 5,19% 8.259.526,00 1,55%

����/��� 4�.�2��5

����

% 
0����3�/ 
/,�3�3�

2014/2013

% 
0����3�/ 
/,�3�3�

30.06.15/2014

( ' 000 "!/)

31.12.13 31.12.14 30.06.15

!	��������� ������� 1.719.632,00 1.814.375,00 5,51% 1.809.063,00 -0,29%

20.631,00 27.568,00 33,62% 27.259,00 -1,12%
"��0�: 1.740.263,00 1.841.943,00 5,84% 1.836.322,00 -0,31%

��������� 0.����� /����

-���.�

% 
0����3�/ 
/,�3�3�

2014/2013

% 0����3�/ 
/,�3�3�

30.06.15/2014

&������ �� �����	 ������ �
������$ ��$��� �� �����	
�	���������$ �������
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���.���1 �������/�� "�� 0��.���1 �������/��

2013 2014 2013 2014

31.12. 2,66 2,79 1,63 1,86

0�/�2�� ��. 2,67 2,71 1,78 1,52

,��/�,���� ��. 3,55 3,61 2,29 2,33

,���,���� ��. 2,10 1,80 1,22 0,92

���.���1 �������/�� "�� 0��.���1 �������/��

2014 2015 2014 2015

30.06.2015 2,49 2,74 1,23 2,07

0�/�2�� ��. 2,96 2,88 1,67 1,62

,��/�,���� ��. 3,61 3,59 2,33 2,14

,���,���� ��. 2,34 2,47 1,22 1,25

-����� ����� !����, ������ �� ����� ����#	 �������� � ������ ������ �����
(��������� ������������ ��������) �	�� ������� �� ����	 ���� ���� ���� �� 12%.


���� �� 	 ���������� ���������� �����	 ������ ��������� ����� ������� � ����
�������� �������	 ����	 � ������ �� ����������. 

' �����	 ��  ������ � ������� � &��	��� -
! � 	������	 �������, 
���� 	 ����
��������	 ���������	�� � 	����� ������� �� ����� �� ��������� ��������� ������ ��
����������� ��	���� � �������, 	� ��������� ����������$ ����� ��$�������� �����
�����. ��������� ��������$ �������� -
!, ������� �� 	 ����� 4 �������� �� �����
�������������� ���� �������.


���� �� 	 ���������� ���������� �����	 ������ ��������� ����� ������� � ����
�������� �������	 ����	 � ������ �� ����������. 

10.4. (�4�,�����  /��, �����2�3�,� ���6��3� ��0������5 /���/����

-� ������� ��������� �������� ���������$ �������� 
����.

10.5. (�4�,�����  0�����:���, �.���,� 4����/���3� .� �����3� �����


���� ������ �� 	������ 	 ������� ������� � ������������ ���� �����#��� ������
����������� �� 2015. �����	 �������� �� ���������$ �����.

11.  (� ��*(8�%� ( ��!8	), �� �� ( ( �('��'�

' 
���� �� ������� ������ ���������� � ������ ���� �	 �� ������� �� ��������� �
��$��� 
����. 
���� ���� ���������� ������� � �������.

31.12.13 31.12.14 30.06.15

��������/� ��0����� 12,00% 16,47% 12,81% 12,57%

0�0�/���

�����/� ���
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12.   ����	8(


������� ����� !���� �� � ���� 	 ��������� ��� �����������, ����	�� 	 ���	 ������
��� ������ �� ����� 	������� 	 �������������� ����������� ��������� (������, ������, 
�������� � ��$���). 

' �	��� ������	 2015 ������ �� ��������� 
���� �������� �	 	������ ���#���
������� ������ ��� � ��� �������� � �������� �������� -
!. 

• +�������� ������� ������ �	 ����� ����� �	��� ���������, � ��#	�������
��������� �� ��������� �� �� ���� ����� ���� ������ ����.���� �	 	 ��������
��� �������� ��������� ���������$ �������� ��	������$ ���� 	 ���$�����
������ ���� � ��� ���� ������$ ������� 	���� ������� ���� ���� ����� ��
�������� �����	 ����� ���$���� � �������� ��� ������.  

• )�������� ������� 	 ���� ��� �� 	����� � ��������� ������ �� �����
�������� � ������� )����. 

• !������� ������ �	�� ����� ��������� �� �	�� ���������. ��������� �����
������, ���� �� ������� ���� ��	 �� 0,3%, ��� �� �� ����	 ������ ���������
������ �� 0,9%. !��������� �� ������� �������� �����	 �������� �� �� �����
��$���	�	�� ���������� �������������� ���������� �����, � ������� ��������
��������������� � ��������� ��������, ��� ����#	�	 � 	������ ��� �������
�������� � ��#	������� ��������� ������ 	 �	�	.. 

• '��������� �������� �������� ���������� �� ��	������ �������� �������
����� �� ������� ���� ������ -����� ����� !���� ������� ���� ������
��������� ��� �������	 ��������	.!������ �������� ������� ����� ���� ��
������ � ����� �������$ ����� �� ��#	��������� �����	 ����� � ������. 

 � �������� ���� ������� 	 ��������� �����	 �������� �	 ���������� � ���������
����	��� �� ������� ������� -����� ����� !���� www.nbs.rs.

��$��� �� ������ ������ ��� 	 ���� ���	������	 2015.������ 	 �����	 �� ����
���	������� 2014.������. !����� �� ���� ������� �� �����	 ")�& ����������. 
'�	������� �	�����, 
���� ������� �� ����	���� ��$��� �� �����	 ������.

(	 000 "!/)

�����/ �/0�5�  30.06.14 30.06.15 30.06.15/31.12.14. � %

/������ �� �����	 ������ 565.347,00 559.590,00 -1,02

/������ �� �����	 ������� � �������� 253.646,00 279.483,00 10,19

/������/ 1	����� � �� ���������� 9.732,00 -149.590,00 -1637,09

(	 000 "!/)

�	!('()� 31.12.14 30.06.15 30.06.15/31.12.14 � % 

��$��� �� ������ 939.108,00 805.451,00 -14,23

��$��� �� ������� � �������� 291090 317.307,00 9,01

!�	��	� �������� %����� � ���������� �� ���������� �� ��� 31.12.2014. ������ �
30.06.2015. ������, �������� �� 	 �������� ������: 

(	 000 "!/)
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������� � 0�������3� � �,������� 31.12.14 30.06.15 0����3�//,�3�3� � %

/��� ������ � �������� ����������
������ � ������������

21.559.861,00 20.349.817,00 -5.61%

&����� �������� ���������� ������ �
������������

367.503,00 559.527,00 52.25%

���������� �� ����	���	 �����	 �
������	 �� �����	 ������, �������� �
������$ ��������

262.226,00 271.451,00 3.52%

"��0�: 22.189.590,00 21.180.795,00 -4.55%

%������ �������� 
���� ���� ���� �������� ���������� ������ � ������������
������ �� 	 ���$ ���� ������ 2015. ������ �� 4,64%. &������ ����� ������� �������
�� ����� ����� �����, ������� �� ������������� ��������, �� ����� �������$
�	�����.

(	 000 "!/)

�������� 0��4�� 31.12.14 30.06.15 0����3�//,�3�3� � %

%������� ������ 18.149.988,00 16.962.872,00 -6.54%

%������� ������������ 3.777.376,00 3.946.472,00 4.48%

"��0�: 21.927.364,00 20.909.344,00 -4.64%


�� �������$ ��������� ������������ ������� �� 	 �������� ������:

��� ��������5 ��������� 31.12.14 30.06.15 0����3�//,�3�3� � %

%������� ������ 3739 3772 0.88%

%������� ������������ 12961 13171 1.62%

/�������� ���������� 4������� �����, ���� ���� �������� ��������� ������ �
������������ ������ 14.732.078 $����� "!/ � ��� �� ���� ��������� ���� ��� ������	
��	��		:

(	 000 "!/)

��0.���� 0�������� 31.12.14 30.06.15 0����3�//,�3�3� � %

%������� ������ 6.535.281,00 8.259.526,00 -0.96%

%������� ������������ 8.133.130,00 8.259.526,00 1.55%

"��0�: 14.668.411,00 14.732.078,00 0.43%

������� ������ ����� �����������$ �������� 	 ���$ ���� ������ 2015. ������
�������� �� 2.178.557 $����� "!/, �� ���	 �� ������� ����� �� 1.993.741 $����	 "!/
������� 	 ���	�	 � ������� 2.401.419 $����� "!/ 	 �	�	 2015.������. 

' ���$ ���� ������ 2015. ������, �������� �������$ ���� �������� �	 �� ����� �� 126.396 
$����� "!/, ��� ��������� �������� �� 1,55% 	 �����	 �� ��� ���$���� ������. 

-� ������� ������� � ���������, ��������������, ��$������, ��������� ��� ����#�����, 
���� �� �������� ����� �� ����	 �������� 	����� �� ���	������ ������ 
����.

13.  ����8(9�%� (�( ��	'��� �	�( (


���� ���� 	 ������� 	��	���� �����	 ��� �����#��� ������.
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14.  "���8#�%� ����	�

14.1. �����  2�����,� "0����� �-�� � (.��6�� �-�� �����

���
�� ����� �
�	�:

Mustafa Aydin, 0���/�����
�/���� ����/�: Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak No:4 34746 Atasehir-Istanbul
�������� 4�������: Zamenik generalnog direktora Turkiye halk Bankasi A.S. Istanbul
$���/�� � �0�����,
�-��,�

$���/�� � ���.���,
�-��,�

Ömer Faruk <enel, 2����
�������� �����: Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak No:4 34746 Atasehir-Istanbul
"	�������� �	������: Zamenik generalnog direktora Turkiye halk Bankasi A.S. Istanbul
4������� 	 	������ �������  
4������� 	 �������� �������  

Erdal Erdem, 2���
�������� �����: Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak No:4 34746 Atasehir-Istanbul
"	�������� �	������: Zamenik predsednika Izvr�nog odbora Turkiye halk Bankasi A.S. Istanbul
4������� 	 	������ �������
4������� 	 �������� �������  

Salim Köse, 2����
�������� �����: Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak No:4 34746 Atasehir-Istanbul

"	�������� �	������: 
 ������ ��������� ������� &������ �����$ �������

Turkiye Halk Bankasi A.S. Istanbul
4������� 	 	������ ������� /
4������� 	 �������� ������� /

Erol Goncu, 2����
�������� �����: Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak No:4 34746 Atasehir-Istanbul
"	�������� �	������:  ������ ��������� ������� Turkiye halk Bankasi A.S. Istanbul
4������� 	 	������ ������� /
4������� 	 �������� ������� /

�� )�/,��� ��������, ��.���/�� 2����
�������� �����: E�������� ���	����, =	� �	��� !���� 3, %��	�����
"	�������� �	������: /
4������� 	 	������ ������� /
4������� 	 �������� ������� /

!��� $��6,��.���/�� 2����
�������� �����: "������� 14, 
�����
"	�������� �	������: /����� �������� �	���� )����������-�������� ��� ���
4������� 	 	������ ������� /
4������� 	 �������� ������� /
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&����� ����� �
�	�: 

Kenan Bozkurt, 0���/������
�������� �����: 
�����, 
	���� ���	���� ����������� 9�
"	�������� �	������: /
4������� 	 	������ ������� /�
4������� 	 �������� ������� /

Ertürk Sümer, 2����

�������� �����: 
�����, 
	���� ���	���� ����������� 9�
"	�������� �	������: /
4������� 	 	������ ������� /
4������� 	 �������� ������� /

����/����� 7�����, 2����
�������� �����: 
�����, 
	���� ���	���� ����������� 9�
"	�������� �	������: /
4������� 	 	������ ������� /
4������� 	 �������� ������� /

4������ '������ ����� � +������ ����� 
���� ���	 �������� ��������. 
4������ '������ ����� � +������ ����� 
���� 	 ��������$ ��� ������ ���	 �����
���	�� �� ������� ���� ����� ������. 
4������ '������ ����� � +������ ����� 
���� 	 ��������$ ��� ������ ���	 ��������
�	������ ���� �	 �� ���� ���� ����� �������� �� �	����� ��� ����� �� �����	� ����	���
������� ��� �����������. 
4�������� '������ ����� � +������ ����� 
���� 	 ��������$ ��� ������ ����
������� ������� ��	����� ���	��� ��� �������� �� ����� �����	���$ ��� ��	������$
�����.  

14.2. ���- ������/� 2����� "0����� �-�� � (.��6�� �-�� �����  

-� ������� �	��� ������� ������� '������ ����� � +������ ����� 
����, � �� 	
������	 ��$���$ �����$ ������� � ��$���$ ������� � �	������ ���� 
����. 

-� ������� �����	�� ��� ������� ������� '������ ����� � +������ ����� 
���� ��
�������� ����������, ����������, ����������� ��� �	��� ������ �� �����	 ����$ �� ����
'������/+������ ����� 
���� �� ����� 14.1 �������� ������ �� ����� ��� �����, 
	��������$ ��� �������$ ����� ��� ����� ����� 	���������. 

-� ������� ��������� ���� �	 ��������� ������� '������ ����� � +������ �����

���� � 	��	���	 ��$���� 	����� 	 $������� �� �������� 
���� �� ���#��� ��������
�������. 

15.  ������� ( �	
	��	� (

'�	��� ������� � ������ ���� �	 ������� '������ ����� � ������� +������ �����

���� ������, ������:  
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2013.����� 2014.����� 01.01-30.06.2015

"0����� �-� 5.890.000,00 6.578.000,00 2.448.000,00

(.��6�� �-� 17.867.000,00 18.711.000,00 9.478.000,00


���� �� �������� ��$������ �"! -19 ������ ���������$, ������� ����	� ���������
�� ��������� ����������� ������� ������� 	 ������	 �� ��� 31.12.2014. ������ 	 �����	
�� 53.905 $����e �����. +���� ��������� ����	��� �� �� ��� ���������, 	��	�	�	�� �
������� +������ �����.

16.  ������ "���8�

16.1. ����, �/���� �������� ,������ � ���,��/�� 0���� -��1�3� ,������

"0����� �-� �����
/��	� ������  

���	����� �������
.������� ����� ��������

�������

Mustafa Aydin, 0���/����� 11.06.2017. 2 ������

Ömer Faruk <enel, 2��� 11.06.2017. 2 ������

Erdal Erdem, 2��� 11.06.2017. 2 ������

Salim Köse, 2��� 11.06.2017. 2 ������

Erol Goncu, 2��� 11.06.2017. 2 ������

�� )�/,��� ��������, ��.���/��

2���
11.06.2017. 2 ������

!��� $��6, ��.���/�� 2��� 11.06.2017. 2 ������

(.��6�� �-� �����
/��	� ������  

���	����� �������
.������� ����� ��������

�������

Kenan Bozkurt, 0���/����� 26.6.2017. 2 ������

Ertürk Sümer, 2��� 26.6.2017. 2 ������

����/����� 7�����, 2��� 26.6.2017. 2 ������

16.2. (�4�,�����  �����,�  ���� 2����� "0����

4������ 	���� ���	 �� 
����� ����	���� 	����� � ���	 ���� �����#��	 ���������� ��
�����	 ����� ������.  

16.3. (�4�,�����  �,�/��� .� ����.��� � �,�/��� .� �������

"���� �
 ��
���� ������
�
 ("���� �
 ������)

!$���� �������� ����� 80.  ����� � �������, �������� �� &��� �� ������ ���������
(&��� �� ������	), ��������� �� �� �����:
1. Ömer Faruk 5enel, ���������; 
2. Erol Goncu, ���� �
3. / 3������ 
��������, ����. 

&��� �� ������ ��������� (&��� �� ������	) ������ ������� 	��#���  ������ �
������� � !���	��� 
����, � �� ���� �� ������� '������ ����	 
����

&��� �� ������ ��������� 
���� ���� ������� �� �����, �� ����$ �	 ������� ���
������� '������ ����� 
����, ���� ����	 ��������	�� ���	���� �� ������� ���������. 

3���� ���� &���� �� ������ ��������� 
���� ��� ���� ���� ��������� �� 
����. 
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&��	��� '������ ����� 
���� � ��������	 ������� &���� �� ������ ���������

���� 	��#	�� �� ��� ������� ���� �����.

4������ &���� �� ������ ��������� 
���� �� ���	 ���� ���� �������� � 
�����, ����
�� �����	 �������� 	 '������ ����	 
���� ��� 	 ����	 	�������, ������� ������
���� 	 ������	 ���� �������� �	��.

&��� �� ������ ��������� 
���� ������ '������ ����	 
���� 	 �����	 ��� ����
+������ ����� 
���� � ���������$ 	 
����. 
&��� �� ������ ��������� 
����: 

               -�������� ������� ��������� � �	�� ����������� ��������� 
���� ���� �� '������
����	 
���� ������� �� �������� � 	�������; 

  -�������� � 	����� ������� ��������� � �������� 
���� 	 ���� �� 	��������
������� � �������� 	�	�����$ ������� ���� �� '������ ����	 
���� ������� ��
�������� � 	�������; 

  -�������� � ������ �����	 � ��������� �����#��� 	�������$ ��������� �
�������� �� 	������� ������� � �����#��� ������� 	�	�����$ �������; 

  -������� ������ ������� ��������� '����� ���� 
���� � ������ ������������ �
	��#���� ��������������, � ������� ����� �� ���� �� �� ��������� �� ������������, 
������� 	�������� �������� � �����	� �� 	������� ������� � �����#��� �������
	�	�����$ �������; 

  -�� ������ '������ ����� 
���� ��� +������ ����� 
���� ��� ������� ������

���� ������ 	������ � ���������� 
����; 

  -'������ ����	 
���� � !�	������ 
���� ������� ������� ������ 
����; 
  -������, �� ������� �������, ������� ������� �����������$ ��������� 
����; 
  -������� '������ ����	 
���� �� �� ���#��� ������ 	 ���� �� ������� �

	�	������ �������� 	���� 	 ������ �� ������� !�	������ 
����; 
  -������ ��������� � ���� ��	; 
  -������ �	�� ������� 	 �����	 �� �������, ������������ �������� � ������ 
����. 

%�� ����� �� 
���� ����	�� �	����� �����	, �	��� �����	, !���	�	 ��� �	��� ���	 
����
��� �� �� ���� ����	���� �� �����	 ��������� � �������, ������� ��� 	���� �	��
������������ 	 ��������	 
����, &��� �� ������ ��������� 
���� �������� �������
'������ ����	 
���� �� ������� 	����� ������������, ��� � �� ������ �������
�������� !�	������ 
����, 	 ��	���	 �� 	���������� ������������ ���	 ����� ����
��������� �� ��������� 
����. 

4������ &���� �� ������ ��������� 
���� ������	 �� ������� ������ �������, �
������� ������ 	 �� ������ ������	 �� 	 ������	 
����.

 ����
 �
 �
	�
��


���� ���� %������	 �� �������.

16.4. "/���:��/� /� /��������,� ��0������� �0���1�3�


���� �����	�� ��������� %����� ����������� 	������� ���� �� 	����#�� �� %�������
����������� 	������� ������� ����� !����. 
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17. !��	����(

17.1. ��� .�0/����5 � 0���5��, 0�����

' �������	 �	 �������� ������ � ��	��	� ���������$ �� ��	���� ����� � �������: 

�� ��� 31.12.20112 ������

/��0��
/��./0��,�

� 30 ��. 
/���/��

30-40 ��. 
/���/��

40-50 ��. 
/���/��

50-60 ��. 
/���/��

0��� 60 
��. 

���0�

���� ��	���
�����

   5  5

%. � III ������
��	��� �����

 1 2 1  4

.%. � V ������
��	��� �����

     

!!! � IV ������
��	��� �����

14 24 30 64 2 134

���� ��	���
�����

9 9 11 9  38

������ ��	���
�����

48 105 27 23  203

������� �
����� ��	��

 1 1   2

���0� 71 140 71 102 2 386

	����� 	  % 18.39% 36.27% 18.39% 26.42% 0.52% 100.00%

�� ��� 31.12.2013. ������    

/��0��
/��./0��,�

� 30 ��. 
/���/��

30-40 ��. 
/���/��

40-50 ��. 
/���/��

50-60 ��. 
/���/��

0���  
60 ��. 

���0�

���� /���2��
/0��,�

   5  5

�8 � III /��0��  
/���2�� /0��,�

 1  3  4

8�8 � V /��0��  
/���2�� /0��,�

     

��� � IV /��0��
/���2�� /0��,�

12 29 30 58  129

��6�  
/���2�� /0��,�

9 10 10 10  39

��/��  
/���2�� /0��,�

46 111 29 25 1 212

,���/���  
� ���� �����

 1 1   2

���0� 67 152 70 101 1 391

�2�6�� �  % 17.14% 38.87% 17.90% 25.83% 0.26% 100,00%

�� ��� 31.12.2014. ������
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/��0��
/��./0��,�

� 30 ��. 
/���/��

30-40 ��. 
/���/��

40-50 ��. 
/���/��

50-60 ��. 
/���/��

0���  
60 ��. 

���0�

����  
/���2�� /0��,�

5 5

�8 � III /��0��  
/���2�� /0��,�

1 3 4

8�8 � V /��0��  
/���2�� /0��,�

  

��� � IV /��0��
/���2�� /0��,�

12 26 26 61 125

��6�  
/���2�� /0��,�

7 11 10 8 36

��/��  
/���2�� /0��,�

39 115 29 29 1 213

,���/���  
� ���� �����

 1 1   2

���0� 58 153 67 106 1 385

�2�6�� �  % 15.06% 39.74% 17.40% 27.53% 0.26% 100.00%

�� ��� 30.06.2015. ������    

/��0��
/��./0��,�

� 30 ��. 
/���/��

30-40 ��. 
/���/��

40-50 ��. 
/���/��

50-60 ��. 
/���/��

0���  
60 ��. 

���0�

����  
/���2�� /0��,�

   5  5

�8 � III /��0��  
/���2�� /0��,�

  1 3  4

8�8 � V /��0��  
/���2�� /0��,�

     

��� � IV /��0��
/���2�� /0��,�

7 28 22 61 2 120

��6�  
/���2�� /0��,�

4 13 9 9  35

��/��  
/���2�� /0��,�

26 122 35 31 2 216

,���/���  
� ���� �����

 1  1  2

���0� 37 164 67 110 4 382

�2�6�� �  % 9.69% 42.93% 17.54% 28.80% 1.05% 100.00%

-� ��� 30.06.2015. ������ ��� ���������$ 	 
���� �� ���#��� ���� �� 27. 

17.2. (�4�,�����  ���/��6��� 2����� "0���� ��� ������,� �����

-� ��� 30.06.2015. ������, ���� �� ����� 14.1 ���� �����	�	 ������ ������ 
���� �	: 
• 2�������� 6������, ���� +������ ����� 
���� � �����	�� 76 ������ 
���� ���� ��

������ �	������� �� 
��������� ����
• ���� ��������, ������ !���� �� 	������� ����������� � �������� � 

�����	�� 10 ������ 
����, ���� �� ������ �	������� �� 
��������� ����
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•  ��� 3��������- �����	�� 2 ������ 
����, ���� �� ������ �	������� �� 
���������
����

17.3. �����,��� ���,� /� /��2� ������ ����� � /����� .�0/����5

-� ������� �������� 	 ���� �� ���	�����	 ������� ������ 
���� �� ����� ���������$. 

18.  8�7(���( ��'(	���(

18.1. �������� �����

2������� 
���� �� 	������ ����� �� 5% 	 �������	 ��� ���������, �� ��� �����
��������, ���� ���������� (�������� ������, ����� � ������� $����� �� ��������, 
�	:

	�($�� ��'()�

������� ��� ������ % �2�6��
Türkiye Halk Bankas! A.5 139.680 74,75%

���&����'()���� ��'()�

������� ��� ������ % �2�6��
Türkiye Halk Bankas! A.5 60.000 100,00%

18.2. ���� ���/� ������ �����

4����� 7. ����� 3) '����� � �������	 
���� �������� �� �� ������ ������ 
���� �����	
���� ���� 	����� � ������� �� !�	������ 
���� , ���� �� ����� ������ 	��� ���� ���� ��
����� ����. 

4����� 8. ���� 2  '����� � �������	 
���� �������� �� �� ������������� ������ 
����
�����	 ���� ���� 	����� 	 ��	 !�	������ 
���� ��� ���� �����, ���� 	 ��	�������� ����
����� ����� �� 	�#	�	 ������� �	���� �	���	�� ��	����.

18.3. ������� 0���� � �����

%������� ������� 	 
���� ��� Türkiye Halk Bankas! A.5, �� 27.05.2015.������. 

�	��� 0��� ����� (Türkiye Halk Bankas! A.5) ��������� �� 20. ���� 2015. ������ '���� �
�	�������� ������ 4������� �����, �� ���������� ������� ���������� 4������� �����: 
"��	������ !�����, )������� ������ �� �����	 � ����� ()
"/), ��#	�������
������������ ���������� (+,() � 
��������� ������ 	 ������	. 

�� �����	 ��������� '����� � �	�������� ������, 0��� ����� (Türkiye Halk Bankas! A.5) ��
27.���� 2015.���., 	������� ����� �� 10,1 ������ ��� � ���� ������ ���������� ���
������� �� 139.680 ������, ������� ������� �� ������� 76,74% ����������� ��������
4������� �����.

-��	 �������� ��� ������ �� ������� �������� ��������� �������� �� ����	 
����.

18.4. �0��.�,� ���,� /� ��6� 0�,��� ������� 0����� � �����


���� ���	 ������� �����	�� ���� �� �����#���, ��������, ����� ��	������ �������
��������� �������� 	 
����. 
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19.   ������'()� �	8�!��(� �('�

�������� ���� �� �����	 	������ 	 �������	 
���� �� �	��� 0��� ����� (Türkiye Halk 
Bankas! A.5). ���������� � �������, ��$��� � ��$��� �� ����	 ���������� ��
��������� ����� 	 ���$����� �����	 �	 :


���� �� Türkiye Halk Bankas! A.5 �����	�� ��$��� �� �����	 ������ �� ��������
��������.   '����� ���$ ��$��� 	 	�	���� ��$����� 
���� ������ :

20. &(����()��( �	��'( 	 (�	8(�(, 	��8�!���, &(����()��	� �	�	*�)", 
��	 ( �	�('(�� ( 
"�('(��

20.1. &����/��/�� 0����  0�6�, 0/���3�

20.1.1. 
��63� �.��6���� ����� �� ����� ���6��� .� 2012.,2013. � 2014. �����, ����
/� �� /������, /�����,� : 

TURKIYE HALK BANKASI A.S. 31.12.13 31.12.14 30.06.15
/��� �������� 	 ������ ���	�� 343.926,00 561.803,00 523.408,00
/������ ��	� ��� ��� ����� 0,00 0,00 122.604,00
"��0�� ������ 343.926,00 561.803,00 644.012,00
"��0�� 0�/��� 0,00 0,00 0,00
��� ������ 343.926,00 561.803,00 644.012,00

��$��� �� �����	 ������ 2.748,00 9.738,00 912,00
"��0�� 0��5�� 2.748,00 9.738,00 912,00
"��$��� �� �����	 ������ 0,00 0,00 0,00
"��0�� ��/5�� 0,00 0,00 0,00
��� 0��5�� 2.748,00 9.738,00 912,00

TURKIYE HALK BANKASI A.S. 31.12.13 31.12.14 30.06.15

0,05% 0,19% 0,28%

'����� ��$��� �� ���������� �� TURKIYE 
HALK BANKASI A.S. ' 	�	���� ��$�����

����
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Izve�taj nezavisnog revizora

AKCIONARIMA

Izve�taj o finansijskim izve�tajima

Izvr�ili smo reviziju prilo�enih finansijskih izve�taja e banke (u daljem 

tekstu: �Banka�) koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembar 2013. godine, bilansa 

uspeha, izve�taja o promenama na kapitalu i izve�taja o tokovima gotovine za godinu koja se 

drugih napomena.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izve�taje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinit i po�ten pregled finansijskih izve�taja u

skladu sa Za Republike Srbije, Zakonom o bankama i ostalim 

relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije i za uspostavljanje takvih internih 

kontrola za koje se smatra da su relevantne za pripremu finansijskih izve�taja, koji ne sadr�e 

Odgovornost revizora

Na�a odgovornost je da na osnovu izvr�ene revizije izrazimo mi�ljenje o prilo�enim 

finansijskim izve�tajima. Reviziju smo izvr�ili u skladu sa Zakonom o reviziji Republike Srbije,

Odlukom o spoljnoj reviziji banaka

zahtevaju da se koji 

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i 

obelodanjivanjima u finansijskim izve�tajima. Izbor procedura zavisi od na�e procene, 

nastalih bilo zbog pronevere ili zbog gre�aka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir interne 

kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinit i po�ten pregled finansijskih izve�taja, sa 

i

rukovodstvo izvr�ilo, kao i ocenu op�te prezentacije finansijskih izve�taja.

v za 

izra�avanje na�eg mi�ljenja.
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Mi�ljenje

Po na�em mi�ljenju, finansijski izve�taji pru�aju istinit i po�ten pregled finansijskog polo�aja 

Banke na dan 31. decembar 2013. godine, poslovnog rezultata i tokova gotovine za godinu koja 

Republike Srbije,

Zakonom o bankama i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije.

Ostalo

Finansijski izve�taji Banke na dan i za godinu zavr�enu 31. decembra 2012. godine bili su 

predmet revizije drugog revizora, koji je izrazio pozitivno mi�ljenje na ove finansijske izve�taje 

na dan 15. mart 2013. godine. 

Godi�njeg izve�taja o poslovanju

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje prilo�enog Godi�njeg izve�taja o poslovanju u skladu 

sa zakonskim propisima. Godi�nji izve�taj o poslovanju nije sastavni deo finansijskih izve�taja i 

kao takav nije bio predmet revizije finansijskih izve�taja.

U skladu sa zahtevom Zakona o reviziji Republike Srbije u obavezi smo da razmotrimo 

Godi�njeg i

Godi�njeg izve�taja o poslovanju sa finansijskim izve�tajima Banke za godinu 

zavr�enu na dan 31. decembar 2013. godine.

Beograd, 27. februar 2014. godine KPMG d.o.o. Beograd

(M.P.)
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2013. godinu

1

1.  OSNIVANJE I POSLOVANJE BANKE

1.1. Osnivanje

razvoja vi�e puta menjala naziv i organizacioni oblik. U sklopu promena u organizaciji 
jugoslovenskog bankarstva
Na osnovu Zakona o bankama i drugim finansijskim organizacijama i re�enja Narodne 

vana kod Okru�nog Privrednog suda u Kraljevu 28. decembra 
1990. godine. Na sednici Skup�tine Banke od 13. juna 1995. godine usvojen je Statut 

drugim finansijskim organizacijama. U skladu sa ovim Statutom Beogradska banka 

U 1999. godini i do kraja oktobra 2000. godine Banka je poslovala kao filijala Beogradske 
banke a.d. Beograd nakon pripajanja, sprovedenog na osnovu re�enja Privrednog suda u 
Beogradu od 8. aprila 1999. godine. Na osnovu sudskog re�enja od 2. novembra 2000. 
godine, usled ni�tavosti upisa, do�lo je do brisanja, po slu�benoj du�nosti, statusne promene 
pripajanja Beogradskoj banci a.d. Beograd. Od 23. jula 2001. godine Banka posluje pod 

Banka je registrovana u Registru privrednih subjekata Republike Srbije pod brojem BD 
54244 od 13. septembra 2005. godine.

1.2. Poslovanje

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje platnog prometa i kreditnih i depozitnih 
poslova u zemlji i inostranstvu i posluje u skladu sa Zakonom o bankama. 
Centrala Ban

Banka predstavlja javno dru�tvo u skladu sa Zakonom o tr�i�tu kapitala s obzirom da su 
akcije uklju ene u trgovanje na regulisanom  tr�i�tu. Akcijama Banke se trguje na 
Beogradskoj berzi po metodi kontinuiranog trgovanja.

filijala lociranih u Jagodini, Gornjem Milanovcu, Beogradu (dve filijale), Kraljevu, U�icu, 
tni centar na 

u Preljini. 
Na dan 31. decembra 2013. godine Banka je imala 391 zaposlenog, a na dan 31. decembra 
2012. godine 389 zaposlenih.

Poreski identifikacioni broj Banke je 100895809.
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2.  OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVE�TAJA

Banka vodi evidenciju i sa
Zakonom o bankama (�Slu�beni glasnik RS� 

107/05 i 91/10) i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije, kao i 
ostalom primenljivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji.

sastavljaju i prezentuju finansijske izve�taje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i 
onalnom regulativom podrazumevaju 

ndarda, odnosno tekst MRS i MSFI, koji je u 

enja koja su sastavni deo 

finansija br. 401-00-1380/2010-16 i objavljeni su u �Slu�benom glasniku RS� 77/2010. 

objavljeni, pa stoga nisu bili primenjeni prilikom sastavljanja prilo�enih finansijskih izve�taja. 

Prilo�eni finansijski izve�taji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o obrascima i 
sadr�ini pozicija u obrascima finansijskih izve�taja za banke ("Slu�beni glasnik RS" br. 
74/08, 3/09, 12/09 i 5/10)
sadr�ina nisu usagl � Prikazivanje 

januara 2009. godine. 

Finansijski izve�taji su sastavljeni na osnovu na ela istorijske vrednosti, osim za slede e
pozicije:

Finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz bilans uspeha, koji se vrednuju po fer 
vrednosti;
Derivati koji se vrednuju po fer vrednosti i

Finansijski izve�taji su pripremljeni na bazi koncepta nastavka poslovanja, koji podrazumeva 

ulaganja u zavisna i pridru�ena pravna lica.

Finansijski izve�taji Banke su is
izve�tajnu valutu u Republici Srbiji.
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3.1. Prihodi i rashodi po osnovu kamate

prihode i ostale 

Prihodi od kamata i rashodi od kamata priznaju se u bilansu uspeha za sve instrumente koji 

od finansijskih instrumenata 

indirektno smanjenje vrednosti. Prihodi od suspendovanih kamata se ne priznaju u bilansu 

kamata se vr�i na osnovu Odluke nadle�nog kreditnog odbora o suspenziji potra�ivanja po 

-
- prilikom dono�enja odluke o pokretanju sudskog postupka naplate potra�ivanja i
- prilikom identifikovanja potra�ivanja sa veoma niskim stepenom naplativosti.

3.2. Prihodi i rashodi po osnovu naknada i provizija

trenutku nastanka, o
kredita, garancija i drugih oblika jemstava, a u skladu sa MRS 18 �Prihodi�.

Prihodi po osnovu naknada za odobravanje kredita, kod kojih je unapred poznat plan otplate 
se priznaju u bilans uspeha kao prihodi od kamata i vremenski se amortizuju primenom 
metoda efektivne kamatne stope.

Prihodi od naknada za odobravanje kredita kod kojih nije unapred poznat plan otplate 

plasmani), garancija i drugih oblika jemstava se vremenski amortizuju primenom linearnog 
metoda.

stranoj valuti

Narodne banke Srbije, koji je va�io na dan poslovne promene.

po srednjem kursu Narodne banke Srbije koji je va�io na taj dan.
Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj 

ne su u 
korist ili na teret bilansa uspeha kao prihodi i rashodi od kursnih razlika u skladu sa MRS 21 
�Efekti promena deviznih kurseva�.
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anuiteta za kurs dinara u odnosu na neku stranu valutu, 

plasmana, u skladu sa MRS 39 �Finansijski instrumenti: Priznavanje i odmeravanje�. 
Preuzete i potencijalne oba
srednjem kursu na dan bilansa stanja.

3.4. Nekretnine, investicione nekretnine,  postrojenja i oprema  

decembra 2012. godine, umanjenoj za ispravku vrednosti u 2013. godini.

Postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za ispravke vrednosti.

Amort
investicionih nekretnina, postrojenja i opreme s ciljem da se sredstva u potpunosti otpi�u u 
toku njihovog korisnog veka trajanja.

Tokom 2013. godine primenjivane su slede

2,50%-3,33%
Investicione nekretnine 2,50%
Kompjuterska oprema 33,30%
Name�taj i ostala oprema 16,67%-20%

3.5. Nematerijalna ulaganja

Na dan 31. decembra 2013. godine nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj 
vrednosti, umanjenoj za ispravku vrednosti. Nematerijalno ulaganje je ulaganje u licence, 
patente i softvere.

primenom godi�nje stope od 16,67% - 20,00%, s ciljem da se ulaganje u potpunosti otpi�e u 
toku njegovog trajanja.

3.6. Krediti (zajmovi) i potra�ivanja

Krediti i potra�ivanja su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili odredivim isplatama 
koja nisu kotirana na aktivnom tr�i�tu.

Krediti i potra�ivanja koja su potekla od Banke se iskazuju na dan bilansa u visini bruto 

efektivne kamatne stope.

kreditnog rizika u vezi sa sredstvima, koji dovodi do negativne promene 

ispravki vrednosti.
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vrednosti, kredita i potra�ivanja kada postoje objektivni dokazi neizvesnosti naplate, kao 
rezultat jedne ili vi�e okolnosti (okolnost koja dovodi do gubitka), koje su se dogodile nakon 

procenjene tokove gotovine. 

Okolnosti koje dovode do gubitka se identifikuju u trenutku kada:

kada je do�lo do druge okolnosti koja vodi do gubitka.

Krediti u dinarima, za koje je ugovorena za�tita od rizika vezivanjem za kurs dinara u odnosu 
na stranu valutu revalorizovani su u skladu sa konkretnim ugovorom za svaki kredit. Razlika 

okviru osnovnog finansijskog instrumenta.

e finansijskih instrumenata

grupnoj osnovi (grupna procena).

Individualna procena

Individualna procena je merenje ispravke vrednosti kreditnog plasmana koje se vr�i za 

lih potra�ivanja. 

potrebe rezervisanja.

Pregled potra�ivanja za individualnu procenu sadr�i sva potra�ivanja koja ne pripadaju grupi 

sva mala potra�ivanja kod kojih je na osnovu Metodologije procenjeno da je do�lo do 
znatnog porasta kreditnog rizika.

Individualna procena vr�i se u skladu sa Metodologijom, na osnovu:
- broja dana ka�njenja,
- dinamike naplate u prethodnom periodu,
-
- ,
Ugovora o preuzimanju duga),
- izrade projekcije naplate potra�ivanja, odnosno projekcije tokova gotovine na osnovu 
napred navedenih kriterijuma, 
-
neto - sada�nju 
vrednosti potra�ivanja i diskontovanih neto priliva.

Grupna procena

Grupna procena se vr�i po srodnim grupama potra�ivanja, razvrstanih u grupe u skladu sa 
Metodologijom, na osnovu
u izmirivanju obaveza. Pregled potra�ivanja za grupnu procenu sadr�i:
- sva potra�ivanja koja pripadaju grupi malih, odnosno sva potra�ivanja manja od 2,500 

hiljada dinara,
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- sva potra�ivanja koja ne pripadaju grupi malih, kod kojih Banka nije identifikovala okolnosti 
za formiranje individualne ispravke vrednosti bilansne aktive ili rezervisanja za vanbilansne 
stavke.

na osnovu 

izlo�enosti prilikom neispunjenja obaveza (EAD), iznosa gubitka po kolektivnoj proceni (LA) 

Okolnosti koje dovode do gubitka se identifikuju u trenutku kada:
-
- je do�lo do druge okolnosti koja vodi do gubitka.

(Odlukom o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke - �Slu�beni glasnik RS� 
94/2011, 57/2012, 123/2012, 43/2013 i 113/2013). Krediti, plasmani i druga izlo�enost 
Banke klasifikuju se u kategorije A, B, V, G i D u skladu sa procenom naplativosti kredita i
drugih plasmana, u zavisnosti od: docnje u izmirivanju obaveza tog du�nika prema Banci, na 
osnovu procene finansijskog stanja du�nika, odnosno njegove kreditne sposobnosti, kao i na 

za potencijalne 

2% na plasmane klasifikovane u kategoriju B, 15% na plasmane kategorije V, 30% na 
plasmane kategorije G i 100% na plasmane kategorije D.

Direktan otpis dospelih i ne dospelih potra�ivanja Banke vr�i se na teret rashoda, po osnovu 
pravosna�ne sudske odluke ili odluke nadle�nog organa Banke, donete u skladu sa datim 

Finansijska sredstva koj

koja spadaju pod definiciju kredita i potra�ivanja).

oje se od dr�avnih zapisa Republike 

U ovu kategoriju ne mogu da se klasifikuju akcije, s obzirom da ova finansijska sredstva 

Prilikom inicijalnog priznavanja, Banka sredstvo vrednuje po amortizovanoj nabavnoj 
vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope. Tro�kovi transakcije koji se mogu 

amortizovane nabavne v
bilans uspeha tokom trajanja tog instrumenta. Metod efektivne kamatne stope podrazumeva 

kamate tokom relevantnog perioda. Prihodi i rashodi od promene amortizovane nabavne 
vrednosti finansijskih sredstava, primenom metoda efektivne kamatne stope, se priznaju u 
bilansu uspeha.

Naknadno vrednovanje za promenu amortizovane nabavne vrednosti ovih sredstava se 

ugovorom, kao i poslednjeg dana svakog meseca u toku poslovne godine. 
Dobici i gubici od promene vrednosti finansijskog sredstva po osnovu kretanja kursa dinara 
(ako je sredstvo u stranoj valuti ili je u dinarima sa ugovorenom deviznom klauzulom) 
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3.9. Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha

ekti promene u fer vrednosti iskazuju kroz 
bilans uspeha, predstavlja sredstvo koje je klasifikovano kao raspolo�ivo za trgovanje �to 

Finansijska sredstva kojima se trguje sastoje se od obveznica deponovane devizine �tednje i 

vrednosti kojima se trguje na dan bilansa se iskazuju po po�tenoj-fer vrednosti, a priznati 
dobitak ili gubitak koji proizilazi iz promene u po�tenoj vrednosti finansijskog sredstva 

st finansijskog 

U finansijska sredstva po fer vrednosti spadaju i derivati. Derivat predstavlja finansijski 
instrument ili drugi ugovor koga obele�avaju tri karakteristike:
- njegova vrednost se menja (kao posledica promene definisane/ugovorene kamatne stope 

ili cene finansijskog instrumenta ili berzanske cene ili kursa valute ili indeksa rasta cena ili 
druge promenljive vrednosti),

-

u tr�i�nim uslovima, i
-

je derivatnog 
ugovora, kada se iznos nominalne glavnice na koji se ugovara odnosni derivat evidentira 
vanbilansno. Bilansno se u aktivi ili pasivi iskazuje inicijalna pozitivna ili negativna razlika fer 
vrednosti derivata. Naknadno vrednovanje fer vrednosti derivata se evidentira na kraju 

pozitivan ili negativan efekat promene vrednosti derivata. Pozitivna fer vrednost derivata se 
iskazuje kao sredstvo, a negativna fer vrednost derivata kao obaveza. Prestanak 

gotovinskih tokova) proistekle iz derivata, odnosno na datum izvr�enja. Datumom izvr�enja 
zatvara se knjigovodstvena vrednost sredstva i storniraju svi prihodi i rashodi od promene 

zemlji ne postoji ak

se odnose na priznavanje i vrednovanje finansijskih instrumenata osim kredita i potra�ivanja.

3.10. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U Izve�taju o tokovima gotovine, pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima smatraju se 

gi plemeniti metali, kao i slobodna sredstva kod Narodne 
banke Srbije.

3.11. Plasmani i obaveze 

ans stanja Banke.
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3.12. Porezi i doprinosi 

Porez iz dobitka

�Porezi na dobitak� i Zakon o porezu na dobit pravnih lica.

rimenom propisane poreske stope od 15% na 
iznos dobitka pre oporezivanja, po odbitku efekata stalnih razlika koje propisanu poresku 
stopu svode na efektivnu poresku stopu. 

p

ici koji su iskazani u poreskom bilansu do 2009. godine mogu se 

godina, a gubici ostvareni i iskazani u poreskom bilansu za 2010. godinu i nakon ovog 
perioda mogu se koris

odlo�eno poresko sredstvo. Odlo�ena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne
privremene razlike i efekte poreskih gubitaka i poreskih kredita, koji se mogu prenositi u 

-a, do stepena do koga
verovatno postojati poreska dobit od koje se preneti poreski gubitak i krediti mogu 

umanjiti.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

na zarade na te
poreskim i op�tim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru ostalih operativnih 
rashoda.

3.13. Po�tena (fer) vrednost

Poslovna politika Banke je da obelodani informacij

knjigovodstvene vrednosti. Ne postoji dovoljno tr�i�no iskustvo, stabilnost i likvidnost kod 

mi�ljenju rukovodstva, iznosi u finansijskim izve�tajima odra�avaju realnu vrednost koja je u 
datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe finansijskog izve�tavanja u 

reguli�u finansijsko izve�tavanje banaka. 

3.14. Kapital i rezerve

Kapital Banke je ostatak imovine banke nakon odbitka svih njenih obaveza. Kapital se ne 
procenjuje i ne meri posebno. Ukupan kapital Banke se sastoji od akcijskog kapitala, rezervi 
i neraspore
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3.15. Beneficije zaposlenih

Banka nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i 
po tom osnovu nema identifikovane obaveze na dan 31. decembra 2013. godine. 

Na dan 31. decembra 2013. godine Banka je izvr�ila rezervisanje po osnovu otpremnina za 

su formirana na osnovu 

Godi�nji rast plata zaposlenih 5,00%
Diskontna stopa 9,50%
Stopa fluktuacije 6,00%

4.  PRIHODI I RASHODI OD KAMATA

a) Prihodi od kamata
U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2013. 2012.

Na kredite u dinarima:
- bankama 18,296 17,062
- javnom sektoru 410 1,845
- 1,097,829 1,133,035
- preduzetnicima 155,855 138,638
- stanovni�tvu 403,130 366,082
- drugim komitentima 617 1,465

1,676,137 1,658,127
Na kredite u stranoj valuti:
- 90,920 108,663
- preduzetnicima 3,372 6,866

94,292 115,529
Na depozite u dinarima:
- bankama 67,259 64,428
Na depozite u stranoj valuti:
- bankama 3,344 12,091
Prihidi od kamata po osnovu HOV:
- u dinarima 124,827 236,943
- u stranoj valuti 0 0

124,827 236,943
Prihodi od kamata po osnovu ostalih plasmana:
- u dinarima 2,350 2,124
- u stranoj valuti 52 0

2,402 2,124
UKUPNO: 1,968,261 2,089,242
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b) Rashodi po osnovu kamata
U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2013. 2012.

Na kredite u dinarima
- od banaka - 85
Na kredite u stranoj valuti
- od banaka 293,488 359,878
Na depozite u dinarima
- od banaka 94,486 125,261
- 30,437 27,506
- 49,140 87,688
- od preduzetnika 2,342 1,779
- od javnog sektora - -
- od stanovni�tva 27,855 18,151
- od ostalih komitenata 14,462 16,345

218,722 276,730
Na depozite u stranoj valuti
- od banaka 61,260 75,053
- 70,247 71,118
- od preduzetnika 47 403
- od stanovni�tva 210,995 197,051
- od stranih lica 3,571 10,695
- od ostalih komitenata 25 643

346,145 354,963
UKUPNO: 858,355 991,656

U okviru pozicije rashoda kamata u stranoj valuti po kreditima od banaka, rashodi kamata 
prema EBRD i IFC kao povezanim licima iznose 89.567 hiljada dinara. 
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5.  PRIHODI I RASHODI OD NAKNADA I PROVIZIJA

a) Prihodi od naknada i provizija

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.

Prihodi od naknada i provizija
U dinarima:
- od banaka i drugih finansijskih institucija 74,995 62,170
- 357,246 387,371
- od stanovni�tva 179,746 157,997
- 4,271 3,980

U stranoj valuti 10,535 10,048

UKUPNO 626,793 621,566

b) Rashodi od naknada i provizija

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.

- rashodi naknada i provizija u dinarima 63,617 53,815
- rashodi naknada i provizija u stranoj valuti 10,273 8,583

UKUPNO 73,890 62,398

6.  NETO RASHODI KURSNIH RAZLIKA

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.

Prihodi po osnovu kursnih razlika 1,507,422 2,616,763
Rashodi po osnovu kursnih razlika 1,664,561 3,867,938

Neto rashodi od kursnih razlika (157,139) (1,251,175)

UKUPNO: (157,139) (1,251,175)

Pozicija neto rashodi kursnih razlika u bilansu uspeha iznosi 157.139 hiljada dinara i 

pozicija u ukupnoj bilansnoj aktivi iznosi 
bilansnoj pasivi iznosi 71,08%. Ovakav odnos devizne aktive i devizne pasive doveo je do 
neto rashoda po osnovu kursnih razlika u navedenom iznosu. 
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7.  OSTALI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.
Prihodi od zakupnina 1,595 2,318

-E Banking 1,634 1,161
Ostali prihodi operativnog poslovanja-dotacije 1,500 5,923
Dobici od prodaje osnovnih sredstava i invest.nekretnina 2,440 351
Ostali prihodi 3,553 1,819
UKUPNO: 10,722 11,572

8. NETO RASHODI PO OSNOVU INDIREKTNIH OTPISA PLASMANA, REZERVISANJA I 
SUSPENDOVANE KAMATE

a) knji�enja (nateret)/u korist rezultata

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.

Rashodi indirektnih otpisa bilansnih poticija (1,204,895) (1,188,256)
Rashodi indirektnih otpisa vanbilansnih pozicija (28,463) (6,877)
Rashodi rezervisanja za sudske sporove - -
Rashodi rezervisanja jubilarnih nagrada i otpremnina (2,507) (2,656)
Rashodi po osnovu suspenzije kamate (8,041) (15,734)
Ukupno rashodi (1,243,906) (1,213,523)

Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa plasmana bilansnih 
pozicija 420,119 534,307
Prihodi od ukidanja rezervisanja za vanbilansne  pozicije 43,863 9,062
Prihodi od ukidanja rezervisanja za sudske sporove - 840
Prihodi od ukidanja rezervisanja za jubilarne nagrade i 
otpremnine 383 1,184

71,571 75,867
Ukupno prihodi 535,936 621,260

Neto (rashodi)/prihodi (707,970) (592,263)
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kamata i 
naknada 

Dati krediti i 
depoziti ostale HOV 

Ostali 
plasmani

Ostala 
sredstva

(napomena 
15.)

(napomena 
16.)

(napomna 
17.)

(napomena 
18.)

(napomena 
20.) Ukupno

Ispravke vrednosti
21,747 2,329,505 21,279 159,769 22,805 2,555,105

Indirektni otpisi plasmana 
(napomena 8.) 19,714 1,034,587 1,134 136,166 9,391 1,200,992
Prihodi od ukidanja indirektnih 
otpisa plasmana (napomena 8.) (12,011) (385,520) (41) (20,187) (2,360) (420,119)
Kursne razlike 3 (3,349) - - (66) (3,412)
Indeksiranje i.v.val.kl. 17 6,089 - - - 6,106
Otpis (56) (32,966) - (14,556) (2,070) (49,648)
Suspenzija kamate (6,465) - - - - (6,465)
Ostala knji�enja - - 2,758 - - 2,758
Stanje na kraju godine 22,949 2,948,346 25,130 261,192 27,700 3,285,317

9.  TRO�KOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.

Tro�kovi zarada i naknada zarada 338,356 313,517
Tro�kovi poreza na zarade i naknade zarada 45,831 48,356
Tr�kovi doprinosa na zarade i naknade zarada 88,835 76,165

19,661 17,056

UKUPNO: 492,683 455,094

U okviru pozicije Tro�kovi zarada i naknada zarada iznos od 17.867 hiljade dinara odnosi se 

hiljada dinara.
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10.  OPERATIVNI I OSTALI POSLOVNI RASHODI

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.

Operativni rashodi
- Tro�kovi materijala 53,179 60,101
- Tro�kovi proizvodnih usluga 150,261 155,877
- Nematerijalni tro�kovi 194,227 194,273
- Tro�kovi poreza 14,966 16,005
- Tro�kovi doprinosa 85,277 79,773
- Ostali tro�kovi 3,643 1,070

501,553 507,099

Ostali poslovni rashodi
- Rashodi po osnovu otpisa nenaplativih potra�ivanja 5,054 7,639
- Gubici od prodaje osnovnih sredstava 0 32
- Ostali rashodi 421 1,005

5,475 8,676

Ukupno: 507,028 515,775

si na tro�kove zakupnina 

44.353 hiljade dinara.

11.  PRIHODI I RASHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE I OBAVEZA

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.

Prihodi od promene vrednosti:
- plasmana 935,235 2,431,120
- hartija od vrednosti 41,438 17,876
- obaveza 39,990 39,254
- osnovnih sredstava,investicionih nekretnina 0 0
- derivata 6,892 12,817

Ukupno 1,023,555 2,501,067

Rashodi od promene vrednosti:
- plasmana (789,557) (1,125,696)
- hartija od vrednosti (11,488) (9,024)
- obaveza (44,757) (83,119)
- osnovnih sredstava,investicionih nekretnina 0 (9,696)
- derivata (12,948) 0
- plemenitih metala (7,481) 0

Ukupno (866,231) (1,227,535)

Neto prihodi: 157,324 1,273,532
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12.  POREZ NA DOBIT

a) Komponente poreza na dobitak

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.

Porez na dobit - (8,109)
Odlo�eni porez 39,366 1,016

Efekat na bruto gubitak/dobitak 39,366 (7,093)

b) Usagla�avanje poreza na dobitak i propisane poreske stope

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.
Gubitak/Dobitak pre oporezivanja (126,285) 56,985
Porez po stopi od 15% (10%) - 5,698
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreskom bilansu 8,286 10,493

18,555 (72)
Ostalo - (917)

a u osnovna 
sredstva - (8,109)

Porez iskazan u poreskom bilansu - 7,093

za umanjenje poreske osnovice u narednih pet poreskih perioda. Ovaj poreski gubitak Banka 
je priznala kao odlo�eno poresko sredstvo u iznosu od 29.746 hiljada dinara.

v) Komponente odlo�enih poreskih sredstava

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.
Privremene razlike na osnovnim sredstvima 7,440 5,278
Poreski kredit po osnovu poreskih gubitaka 29,746 -
Poreski kredit po osnovu ulaganje u osnovna sredstva 14,524 8,519

7,300 5,846

Poreska sredstva 59,010 19,643
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Struktura poreskih kredita:

Iznos preostalog 
poreskog kredita Ispravka vrednosti Ukupno

Godina do koje se 
prenosi

Poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva
1.586 (1.586) - 2014.

757 (7579 - 2015.
660 - 660 2017.

1.129 - 1.129 2018.
4.387 - 4.387 2020.
8.348 - 8.348 2023.

16.867 (2.343) 14.524
Poreski kredit po osnovu kapitalnih gubitaka

45.458 - 45.458 2016.
45.458 - 45.458

Poreski kredit po osnovu poreskih gubitaka
29.746 - 29.746 2018.
29.746 - 29.746

13.  GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.

Zlato i ostali plemeniti metali - 32,152
Gotovina u blagajni u dinarima 267,421 273,849

1,372,884 1,020,199
Devize-efektivan strani novac 301,941 464,726

- 13,344 283,502
- inostranih banaka 1,165,427 931,080

31. decembrom 2013.: 3,121,017 3,005,508

h sredstava 

banaka kod NBS (�Slu�beni glasnik RS� br. 3/2011, 31/2012, 57/2012, 78/2012, 107/2012 i 
62/2013).

nava i izdvaja dinarsku 

na godi�njem nivou.

1.284.050 hiljada dinara.

Banka je na dan 31. decembra 2013. godine bila u potpunosti usagla�ena sa Odlukom o 
obaveznoj rezervi banaka kod NBS.
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14.  OPOZIVI DEPOZITI I KREDITI

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.

Obavezna rezerva u stranoj valuti 4,599,181 4,530,284
Plasmani po repo transakcijama sa NBS 2,000,416 100,170

31. decembrom 2013.: 6,599,597 4,630,454

obaveznoj rezervi banaka kod NBS (�Sl.glasnik RS� br. 3/2011, 31/2012, 57/2012, 78/2012, 

kalendarskog meseca i to

rezerve.

Plasmani po r

poslovima sa Narodnom bankom ostvarivala godi�nju kamatnu stopu u rasponu od 7,49% 
do 9,74%.

15.  POTRA�IVANJA PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA, PRODAJE, PROMENE FER 
VREDNOSTI DERIVATA I DRUGA POTRA�IVANJA

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.
Potra�ivanja za kamatu:
- u dinarima 133,453 135,046
- u stranoj valuti 6,940 3,116

140,393 138,162
Potra�ivanja za naknadu:
- u dinarima 25,535 23,221
- u stranoj valuti - 7

25,535 23,228
Druga potra�ivanja 180,646 14,292

346,574 175,682
Minus ispravka vrednosti (napomena 8) (22,949) (21,747)

Zaklju 31. decembrom 2013.: 323,625 153,935

se na dospelu subvencionisanu kamatu koju Banka nije naplatila od Fonda za razvoj 
Republike Srbije i Ministarstva privrede u 2013. godini.  
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16.  DATI KREDITI I DEPOZITI

U hiljadama dinara Za godinu koja se zavr�ava
31. decembra

2013. 2012.

Dati krediti  
- u stranoj valuti 1,105,300 1,203,398
- u dinarima 22,943,949 23,168,383
Dati depoziti u stranoj valuti
- 343,926 682,310
- namenski depozit - Centralni registar 4,586 4,549

Ukupno dati krediti i depoziti 24,397,761 25,058,640
Minus ispravke vrednosti (napomena 8) (2,948,346) (2,329,505)

(126,932) (135,708)

Neto dati krediti i depoziti 21,322,483 22,593,427

i

dinarima, dinarskoj protivvrednosti valutnog iznosa i u stranoj valuti.

Krediti iz potencijala Banke do jedne godine u dinarima odobravani su uz kamatne stope na
godi�njem nivou u rasponu od RKS + 1,00% do 28,32%, dok su krediti do jedne godine u 
dinarima uz ugovorenu valutnu klauzulu i krediti u stranoj valuti, odobravani uz kamatne 
stope na godi�njem nivou u rasponu od 6m EURIBOR + 4,30% do 13,65%.

rediti odobravani su u dinarima sa i bez valutne klauzule, u stranoj valuti po 
fiksnim i varijabilnim stopama.

- 7.248.965 evra iz kreditne linije NBS � Odeljenja za upravljanje Fondom revolving kredita. 
Krediti su odobravani malim i srednjim privrednim dru�tvima za kupovinu opreme, kupovinu 
i izgradnju objekata u kojima se odvija proizvodnja, kao i za obrtni kapital. Rok otplate 
kredita je do 5 godina, uz grejs period do 12 meseci i godi�nju kamatnu stopu u visini 3m 
LIBORA za EUR-

- 1.288.059 hiljada dinara (166.478 hiljada dinara odobreno u dinarima, a 1.121.581 hiljada 
dinara u dinarima sa valutnom klauzulom � ukupno 385 kredita) iz programa 
subvencionisanih kredita Vlade Republike Srbije. Sredstva su plasirana privrednim 
dru�tvima i preduzetnicima u cilju finansiranja obrtnih sredstava, likvidnosti i izvoznih 
poslova, na period do 18 meseci uz grejs period do 5 meseci, po godi�njoj kamatnoj stopi 
koja je jednaka Referentnoj kamatnoj stopi za kredite u dinarima, odnosno po godi�njoj 
stopi od 3.50% za kredite u dinarima sa valutnom klauzulom. 

- 2.398.915 evra iz EFSE

sredstva i obrtna sredstava uz period otplate do 5 godina, uz grejs period do 12 meseci. 
topa po kojoj je Banka plasirala ova sredstva iznosi 9,36%. 
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- 5.644.432 evra iz sredstava EFSE uz garanciju Evropskog investicionog fonda (EIF). 
Banka je sa  EIF- -Linija za garancije 
sa MSP/ okvir za mikro kredite. Svrha ovog Ugovora je da EIF Banci obezbedi garanciju 

ancijom EIF-
plasirano je 930 kredita u ukupnom iznosu od 10.243.432 evra. Kamatna stopa po kojoj se 

-a je 9,00%+6m EURIBOR godi�nje.

- 885.500 evra iz kreditne linije Vlade Republike Italije. Korisnici sredstava su mala i srednja 

delova i industrijskih licenci italijanskog porekla, kao i za obrtni kapital. Rok otplate kredita 
je do 8 godina, uz grejs period do 24 meseca i godi�nju kamatnu stopu u visini od 4,85%. 

- 458.575 evra iz kreditne linije KfW. 20.novembra 2012. godine potpisan je Pojed

energije u vrednosti od 5 miliona evra sa KfW �
Narodnom bankom Srbije. Kreditna linija namenjena je finansiranju mera za efikasnije 

sna�nu podr�ku finansiranju projekata koji imaju za cilj smanjenje potro�nje energije i 
jena 

energetskoj efikasnosti. Rok kredita koji se mogu odobravati iz kreditne linije KfW je 7 

odobravaju se za segment privrede po stopi 7,50% godi�nje.

7.353.243 evra iz kreditne linije FMO � Holandska razvojna banka. Krajnji korisnici 

imaju maksimal

otplate kredita je do 36 meseci, uz grejs period do 6 meseci i godi�nju kamatnu stopu 
u visini 7,70% + 6m EURIBOR ili 8,40% + 6m EURIBOR u zavisnosti da li je kredit 

Nad potra�ivanjima, odkredita koji su 
finansirani iz sredstava dobijenih na osnovu Ugov 9. juna 
2011. godine sa GGF Southest B.V. uspostavljena je zaloga na iznos od 5.000.000 evra i 
krajnjim rokom dospelosti potra�ivanja 15. decembra 2018. godine.
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KONCENTRACIJA KREDITA

Koncentracija kredita plasiranih od strane Banke (bruto) na dan 31. decembra 2013. godine, 

U hiljadama  dinara 2013. 2012.

8.570.830 9.092.077
Poljoprivreda, lov, ribolov  i �umarstvo 230.584 363.784
Trgovina 4.938.782 4.950.996

1.426.952 1.637.913
Aktivnosti u vezi sa nekretninama 561.626 585.607

1.038.496 986.128
Stanovni�tvo 5.093.497 4.657.198
Proizvodnja i snadbevanje el.energijom i gasom 1.259 3.434
Obrazovanje, zdravstvo i socijalni rad 0 42
Banke 926.825 1.541.947
Ostali 1.608.910 1.239.514

31. decembrom 2013.: 24.397.761 25.058.640
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a) Hartije od vrednosti

U hiljadama dinara
2013. 2012.

Hartije od vrednosti kojima se trguje
- Akcije banaka u dinarima 7,399 6,651
- 13,277 9,894
- Obveznice RS 776,121 187,222

796,797 203,767

- Zapisi trezora RS u stranoj valuti - 739,095
- Zapis trezora u dinarima - 197,531
- 29,586 36,446

29,586 973,072
Minus ispravka vrednosti (napomena 8) (20,025) (20,031)

31. decembrom 2013.: 806,358 1,156,808

Na dan 31. decembra 2013. godine hartije od vrednosti i plasmani kojima se trguje na 

U okviru pozicije hartije od vrednosti kojima se trguje, obveznice Republike Srbije iznose 
776.121 hiljadu dinara. Zapisi trezora Republike Srbije u stranoj valuti nisu kupovani tokom 
2013. godine.

.562 hiljada dinara, 
eskontovane uz kamatnu stopu od 1,50% do 2,10% na godi�njem nivou.

U hiljadama dinara
2013. 2012.

-
Minus ispravka vrednosti (napomena 8) 22,294 19,536

(5,105) (1,248)

31. decembrom 2013.: 17,189 18,288

Na
radska 
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18.  OSTALI PLASMANI

U hiljadama dinara
2013. 2012.

Ostali plasmani u dinarima
- Plasmani po osnovu akceptiranja, avaliranja i izvr�enih 

732,119 269,996
- Ostalo 129,249 20,526

861,368 290,522
Minus: ispravka vrednosti (napomena 8) (261,180) (159,757)
Ostali plasmani u stranoj valuti
- Ostalo 5,470 12

5,470 12
Minus: ispravka vrednosti (napomena 8) (12) (12)

31. decembrom 2013.: 605,646 130,765

posledica izdatih garancija klijentima, koje su pale na teret Banke u 2013. godini.

19.  OSNOVNA SREDSTVA, INVESTICIONE NEKRETNINE I NEMATERIJALNA 
ULAGANJA

U hiljadama dinara

Zemlji�te i 

objekti

Ooprema i 
ostala 

sredstva
Investicione 

nekretnine
Nematerijalna 

ulaganja Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje 1.januar 2013. 
godine 714,107 501,919 135,405 39,237 1,390,668

360 59,384 - 20,391 80,135
Prodaja 16,771 5,060 - - 21,831

rashodovanje - 14,057 - - 14,057
Procena - - - - -

Stanje 31 decembar 
2013. godine 697,696 542,186 135,405 59,628 1,434,915

Ispravka vrednosti
Stanje 1.januar 2013. 
godine (151,009) (378,815) (6,862) (14,832) (551,518)
Amortizacija (17,786) (65,487) (3,455) (9,035) (95,763)
Prodaja (5,132) (4,242) - - (9,374)

rashodovanje - (14,057) - - (14,057)
Procena - - - - -
Stanje 31 decembar 
2013. godine (163,663) (426,003) (10,317) (23,867) (623,850)

Neotpisana vrednost
Stanje 31 decembar 
2013. godine 534,033 116,183 125,088 35,761 811,065
Stanje 31.decembar 
2012. godine 563,098 123,104 128,543 24,405 839,150
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politikama Banke, vr�i svake tri godine. Prethodna procena je izvr�ena 2012. godine od 

poslovnog prostora primenjena je metoda Tr�i�ne vrednosti imovine. 

Banka nema imovinu koja je data u zalogu (jemstvo).

U 2013. godini smanjenje 

objekata ostvaren je ka

opremu p

Micorosoft softvera u iznosu od 17.570 hiljada dinara.

20.  OSTALA SREDSTVA 

U hiljadama dinara
2013. 2012.

Dati avansi 3,148 2,356
Potra�ivanja od zaposlenih 3,720 14,166

62,769 201,101
26,030 23,048

Sr 15,355 0
2,613 4,533

Materijal i inventar 5,561 6,715
14,491 3,048
7,126 5,508

Ostala aktivna vr 37,039 46,359

Minus: Ispravka vrednosti (napomena 8.) (27,700) (22,805)

31. decembrom 2013.: 150,152 284,029

iznosu od 48.439 hiljada dinara.
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21.  TRANSAKCIONI DEPOZITI

U hiljadama dinara
2013. 2012.

Transakcioni depoziti u dinarima
- banke i druge finansijske institucije 27,966 2,952
- 103,340 53,771
- 1,614,429 1,393,318
- preduzetnici 329,221 269,119
- javni sektor 4 60,746
- stanovni�tvo 537,910 365,294
- strana lica 9,903 31,982
- 214,798 13,851

2,837,571 2,191,033
Transakcioni depoziti u stranoj valuti
- banke i druge finansijske institucije 83,202 28,706
- 4 1,235
- 1,242,494 787,722
- preduzetnici 48,864 76,746
- stanovni�tvo 756,019 446,792
- strana lica 26,896 37,775
- 23,828 24,735

2,181,307 1,403,711
31. decembrom 2013.: 5,018,878 3,594,744

22.  OSTALI DEPOZITI

U hiljadama dinara
2013. 2012.

Ostali depoziti u dinarima
- �tedni depoziti 297,861 107,150
- depoziti po osnovu datih kredita 17,771 29,276
- namenski depoziti 127,891 36,988
- 184,016 108,065
- 75,072 75,108
- 659,078 767,990
- 970,944 685,944
- 86,842 25,067
- 96,849 47,741

2,516,324 1,883,329
Ostali depoziti u stranoj valuti
- �tedni depoziti 5,703,773 5,105,056
- depoziti po osnovu datih kredita 1,146,932 557,775
- namenski depoziti 24,496 5,878
- 464,486 871,905
- 1,519,150 2,086,235
- 2,751 5,686
- 0 1,149,521
- ostali depoziti stranih lica - EAR 1,540,364 1,419,247

10,401,952 11,201,303
31. decembrom 2013.: 12,918,276 13,084,632
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dardna 

20.000.000 dinara).

ni�tva su deponovani uz godi�nju 

godi�nju kamatnu stopu od 0,20% za valute EUR i USD, za ostale valute Banka ne 

tva su deponovani uz godi�nje kamatne stope u rasponu od 
7,00% do 11,75% za dinarska sredstva, odnosno u rasponu od 1,60% do 4,80% za sredstva 
u stranoj valuti.

Standar
dinarima kretale su se u rasponu od referentne kamatne stope NBS umanjene za 3,50% 

depozita.

Dug
rasponu od 10,50% do 11,00% za dinarska sredstva, odnosno u rasponu od 2,80% do 
5,25% za sredstva u stranoj valuti.

23.  PRIMLJENI KREDITI

U hiljadama dinara
2013. 2012.

Primljeni krediti:
- u dinarima 0 0
- u stranoj valuti 8,774,313 8,395,216

8,774,313 8,395,216
Ostale finansijske obaveze:
- u dinarima 7 137
- u stranoj valuti 18,165 10,029

18,172 10,166

31. decembrom 2013.: 8,792,485 8,405,382

razvojne banke (KfW) u iznosu od 5 miliona evra, Vlade Republike Italije u iznosu od 1,2 
- IFC 3,6 milona evra, Green for Growth 

Fund - GGF 4,5 miliona evra i FMO (Holandske razvojne banke) 7 miliona evra.
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U skladu sa definisanim limitima u ugovorima zaklju

bankom (KfW), Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD), Green for Growth Fund-om 
inansijskom korporacijom 

svim pokazateljima definisanim ovim ugovorima osim:

Finansijska 
institucija Pokazatelj Definisana vrednost Ostvarena vrednost

EBRD
Pokazatelj otvorene 
kreditne izlo�enosti1 40,00% 49,76%

ostvarenjima svojih pokazatelja poslovanja u skladu sa finansijskim obavezama, uz detaljno 

1 Pokazatelj Otvo
ukupna rezervisanja po IFRS i osnovnog kapitala bez umanjenja za potrebnu rezervu. 

u hiljadama eur-a

Kreditori Stanje 31.12.2013. Dospeva u 2014.
EIB 51.821 6.573
IFC 3.571 1.429
KFW 5.000 455
GGF 4.545 910
EBRD 3.357 1.343
FMO 7.000 1.750
Vlada Republike Italije 1.244 371
Ukupno: 76.538 12.460
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24.  OBAVEZE PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA I PROMENE VREDNOSTI DERIVATA

U hiljadama dinara
2013. 2012

Obaveze po osnovu kamata:
- u dinarima 17,490 13,890
- u stranoj valuti 553 1,231
Ukupno kamate: 18,043 15,121
Obaveza po osnovu naknada:
- u dinarima 1,359 1,180
Ukupno naknade: 1,359 1,180

31. decembrom 2013.: 19,402 16,301

25.  REZERVISANJA

a) Kretanje na rezervisanjima za potencijalne gubitke po vanbilansnim stavkama

U hiljadama dinara
2013. 2012.

Stanje na dan 1. januara 80,925 83,110
Nova rezervisanja (napomena 6) 28,464 6,877
Ukidanje rezervisanja (napomena 6) 43,863 9,062

Stanje na da 31. decembar 65,526 80,925

godi�njeg odmora

U hiljadama dinara
2013. 2012.

Stanje na dan 1. januara 43,719 42,247
Nova rezervisanja (napomena 6) 2,507 2,656
Ukidanje rezervisanja (napomena 6) 383 1,184

Stanje na da 31. decembar 45,843 43,719

c) Kretanje na rezervisanjima za sudske sporove:

U hiljadama dinara
2013. 2012.

Stanje na dan 1. januara - 840
Nova rezervisanja (napomena 6) - -
Ukidanje rezervisanja (napomena 6) - 840

Stanje na da 31. decembar - -

Ukupna rezervisanja 111,369 124,644

Na dan 31. decembar 2013. godine, protiv Banke se vodi ukupno 8 sporova u kojima je 

od ovih sporova i zbog toga nije formirala rezervisanja po ovom osnovu.
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26.  OSTALE OBAVEZE

U hiljadama dinara
2013. 2012.

Subordinirane obaveze u stranoj valuti 1,719,632 2,160,648
PVR - 129,504 159,378
PVR - 48,463 166,298
Ostale obaveze 64,043 40,415

1,961,642 2,526,739

31. decembrom 2013.: 1,961,642 2,526,739

Subordinirane obaveze u stranoj valuti na dan 31. decembar 2013. godine iznose 15 miliona 

4 miliona evra u martu 2013. godine. Ova sredstva se odnose na sredstva primljena od 
EFSE-

EURIBOR- - 6,50%.

27.  KAPITAL

Kapital Banke i struktura akcijskog kapitala Banke

U skladu sa Ugovorom o osnivanju i Statutom, Banka ima osnovni kapital koji se sastoji od:
- akcijskog kapitala i
- rezervi Banke.

sa Ugovorom o osnivanju i Statutom Banke. 

U hiljadama RSD
31. decembar 
2013. godine

31. decembar 
2012. godine

Akcijski kapital - cije 1.819.820 1.819.820
Akcijski kapital - prioritetne akcije 1.340 1.340
Emisiona premija 1.227.323 1.227.323
Revalorizacione rezerve 311.085 318.376
Rezerve iz dobiti 1.710.785 1.660.893

7.291 49.892
Gubitak do nivoa kapitala 86.919 -
Ukupno 4.990.725 5.077.644

vrednosti 10.000 dinara. Ukupan kapital Banke se sastoji od akcijskog kapitala u iznosu od 
1.821.160 hiljada dinara, emisione premije u iznosu od 1.227.323 hiljade dinara, rezervi iz 
dobiti u iznosu od 1.710.785 hiljade dinara, revalorizacionih rezervi u iznosu od 311.085 
hiljada dinara. Banka je iskazala gubitak u 2013. godini u iznosu od 86.919 hiljada dinara i 
on predstavlja odbitnu stavku kapitala. 
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Banka je du�na da odr�ava minimalni koeficijent adekvatnosti kapitala, ustanovljen od strane 
Narodne banke Srbije. Koeficijent adekvatnosti kapitala na dan 31. decembar 2013. godine 
iznosio je 16,47% �to je vi�e od minimuma propisanog od strane Narodne banke Srbije koji 
iznosi 12%.

Osnovna zarada po akciji

U hiljadama dinara
2013. 2012

Neto dobitak/gubitak (86.919) 49.892
182.116 182.116

Zarada po akciji u dinarima - 274

Struktura akcionara 

Red.
broj NAZIV AKCIONARA Broj akcija

1. REPUBLIKA SRBIJA 51.840 28,47%
2. EBRD � London 45.494 24,98%
3. IFC � Washington 36.395 19,98%
4. EAST CAPITAL � BALKAN FUND � Luxemburg 6.879 3,78%
5. � Beograd 5.951 3,27%
6. QWEST INVESTMENTS LIMITED � Limassol 4.892 2,69%
7. METALAC AD � G. Milanovac 3.044 1,67%
8. ORGANIC FOODS, DRINKS � Bristol 2.941 1,61%
9. PROINVESTMENTS AD - Beograd 2.765 1,52%
10. MANDAT DOO � Beograd 2.334 1,28%
11. OSTALI 19.581 10,75%

UKUPNO: 181,982 100.00%

Red.
broj NAZIV AKCIONARA Broj akcija

1. SP Jugoprevoz - Jagodina 44 32.84%
2. Domis d.o.o - 29 21.64%
3. Interfood d.o.o - 18 13.43%
4. - 16 11.94%
5. 12 8.96%
6. BANCA INTESA � 11 8.21%
7. Optikom d.o.o. - 2 1.49%
8. Elektrovat � Enel d.o.o. - 1 0.75%
9. Elektrovat d.o.o. - Beograd 1 0.74%

UKUPNO: 134 100.00%
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28.  VANBILANSNE POZICIJE

U hiljadama dinara
2013. 2012.

- u dinarima 300,450 279,697

b) G
i preuzete neopozive obaveze
Garancije:
- u dinarima 3,364,835 4,248,855
- u stranoj valuti 765,440 998,292

4,130,275 5,247,147
Avali i akcepti menica:
- u dinarima 12,942 168,718
- u stranoj valuti - -

12,942 168,718

plasmane
- u dinarima 882,846 540,245
- u stranoj valuti - -

882,846 540,245

v) Derivati 1,384,923 1,646,400

g) Druge vanbilansne pozicije

- potra�ivanja po suspendovanoj kamati 1,952,976 1,259,840
- druga vanbilansna evidencija 4,307,122 3,614,736

6,260,098 4,874,576

31. decembrom 2013.: 12,971,534 12,756,783

Na dan 31. decembra 2013. godine sredstva po pos

ministarstva za poljoprivredu za finansiranje registrovanih poljoprivrednih gazdinstava, 

Banka po ovim poslovima, izuzev administriranja sredstava primljenih od Vlade Republike 

0,5% do 1% godi�nje.

pad je zabele�en u segmentu plativih garancija. U 2012. godini izdato je pet plativih 
garancija u korist Fonda za razvoj Republike Srbije, u ukupnom iznosu od 270.575 hiljada 
RSD, dok u 2013. godini Banka nije izdavala garancije u korist Fonda za razvoj Republike 
Srbije.

.266 hiljada dinara, 

nei hiljada dinara.
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Na poziciji derivati iznos od 1.384.923 hiljada dinara se odnosi na potra�ivanja od NBS po 
osnovu SWAP poslova sa NBS. Banka je tokom 2013. godine u svom poslovanju koristila 
finansijske instrumenate koji zadovoljavaju definiciju finansijskih derivata u skladu sa MRS 
39 �Finansijski instrumenti - Priznavanje i vrednovanje� i koji kao osnovnu tr�i�nu varijabilu 
imaju valutni kurs.  

U okviru pozicije Druga vanbilansna evidencija iznos od 943.008 hiljada dinara odnosi se na 
obveznice RS po osnovu deponovane devizne �tednje, a iznos od 2.715.558 hiljada dinara 
odnosi se na preuzete opozive obaveze po okvirnim kreditima.

29. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA

U narednoja tabeli prikazana je ukupna izlo�enost prema povezanim licima koja mogu imati 
uticaj na poslovanje Banke:

U hiljadama dinara
31. decembar 

2013
31. decembar 

2012
Dati krediti i depoziti, HOV i ostali plasmani
Republika Srbija 824.560 1.299.709
RVM d.o.o. Kraljevo 82.353 99.544

13.068 16.321
Pan Komerc d.o.o. Po�ega 12.990 21.742

1.620 2.122
1.226 503

771 3.019
279 118

PD Banprom d.o.o. Pirot 177 598
Vuxa 10 d.o.o. �abac 4 0

112.130 104.402
1.049.178 1.548.078

U hiljadama dinara
31. decembar 

2013
31. decembar 

2012
Depoziti
RVM d.o.o. Kraljevo 2.983 2.951
Pan Komerc d.o.o. Po�ega 2.951 898
Agrohemija 2.130 7.439
Ariljska Rampa FK, Po�ega 366 260

47 12
Ace Digital d.o.o.o 27 46

20 22
13 11
11 1

SZR Unikatni nakit Ljilj 1 72
8.549 11.712

Primljeni krediti, obaveze po osnovu kamata i ostale 
obaveze
EBRD 391.448 546.072
IFC 410.204 569.591

801.652 1.115.663
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29. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA-nastavak

a Upravnog i Izvr�nog odbora u 2013. i 2012. 

Bruto primanja U hiljadama dinara
2013. 2012.

Predsednik Izvr�nog odbora 8.654 8.157
13.641 12.849

Ukupno 22.295 21.006

Neto primanja U hiljadama dinara
2013. 2012.

Predsednik Izvr�nog odbora 7.048 6.577
10.819 10.105

Ukupno 17.867 16.682

Bruto primanja U hiljadama dinara
2013. 2012.

Predsednik Upravnog odbora 1.308 1.220
vi Upravnog odbora 7.273 7.235

Ukupno 8.581 8.455

Neto primanja U hiljadama dinara
2013. 2012.

Predsednik Upravnog odbora 854 810
5.036 4.910

Ukupno 5.890 5.720

TANJA

finansijske izve�taje za period koji se zavr�ava 31.12.2013. godine.

31. UPRAVLJANJE RIZICIMA

U skladu sa Zakonom o bankama i Odlukom NBS o upravljanju r

poslovanju, i to:
Rizik likvidnosti;

rizik izmirenja/isporuke, rizik druge ugovorne strane i kreditno � devizni rizik;
Kamatni rizik;
Devizni rizik i ostali tr�i�ni rizici;
Rizik koncentracije;
Rizici ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva;
Rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prema kome je Banka izlo�ena;

Strate�ki rizik;
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sankcija regulatornog tela, rizik od finansijskih gubitaka i reputacioni rizik;
Rizik po �ivotnu i dru�tvenu sredinu

Ciljevi Banke u pogledu upravljanja rizicima, uspostavljeni sistemom upravljanja rizicima, su 
minimiziranje negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital po osnovu izlo�enosti Banke 
gore navedenim rizicima uz po�tovanje definisanih okvira prihvatljivog nivoa rizika i 
odr�avanje potrebnog nivoa adekvatnosti kapitala.

Sistem upravljanja rizicima koji je uspostavljen u Banci obuhvata:
- Strategije i politike za upravljanje rizicima, kao i procedure i uputstva za identifikovanje, 

merenje, procenu i upravljanje rizicima;
-

aktivnosti upravljanja rizicima i aktivnosti podr�ke funkcionalno i organizaciono odvojene 

-
kontrolu rizika kojima je Banka izlo�ena ili mo�e biti izlo�ena;

- Sistem unutra�njih kontrola kao skup procesa i procedura uspostavljenih radi adekvatne 

ostalih podataka i informac

-

Upravni odbor Banke odgovoran je za uspostavljanje jedinstvenog sistema upravljanja 
rizicima u Banci i za nadzor nad tim sistemom. Upravni odbor Banke je du�an da obezbedi 
da Izvr�ni odbor Banke identifikuje rizike kojima je Banka izlo�ena kao i da kontrolu tih rizika 
vr�i u skladu sa usvojenim politikama i procedurama.

Izvr�ni odbor sprovodi startegije i politike za upravljanje rizicima usvojene od strane 

upravljanje rizicima, analizira efikasnost njihove primene i izve�tava Upravni odbor uvezi sa 
tim aktivnostima. Odbor za reviziju odgovoran je za kontinuirani nadzor nad primenom 

koji proizilaze iz strukture njenih bilansnih potra�ivanja i obaveza i vanbilansnih stavki, i 
predla�e mere za upravljanje rizicima.

Odbor za likvidnost dnevno razmatra izlo�enost Banke riziku likvidnosti i predla�e aktivnosti 
u vezi sa anga�ovanjem i priba
likvidnosti.

o izmenama uslova tih kredita i potra�ivanja.
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31.1 Kreditni rizik

Banke, usled neizvr�avanja obaveza du�nika prema Banci. Efekti ovog rizika se mere 
iznosom tro�kova Banke nastalih zbog neizvr�enja obaveza.

Za upravljanje kreditnim rizikom u Banci odgovorni su:
Upravni odbor koji je utvrdio politiku za upravljanje kreditnim rizikom;
Izvr�ni odbor koji sprovodi usvojen
upravljanje rizicima;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke kreditnom riziku i 

Kreditni odbori Banke koji odobravaju pojedin

potra�ivanja i
Sektor za upravljanje rizicima koji vr�i procenu kreditnog rizika klijenata i prati kvalitet 
kreditnog portfolija.

U skladu sa odlukama Upravnog 
odbori:

Kreditni odbor za izlo�enost do 200.000 EUR;
Kreditni odbori filijala i

zahtevani plasman, prelazi iznos od 200.000 EUR.

zahtevani plasman, ne prelazi iznos od 200.000 EUR.

Kreditni odbori filij

ne prelazi iznos od 20.000 EUR odnosno 40.000 EUR. 

Ocena izlo�enosti kreditnom riziku vr�i se u Sektoru za upravljanje rizicima, Sektoru 
sredstava, Sektoru za rad sa velikim klijentima, Sektoru ponude i marketinga i Sektoru 
poslovne mre�e.

U Sektoru sredstava, Sektoru za rad sa velikim klijentima, Sektoru ponude i marketinga i 
Sektoru poslovne mre�e ocena izlo�enosti kreditnom riziku vr�i se prilikom analize zahteva 
klijenata. 

U Slu�bi za ocenu boniteta i Slu�bi za upravljanje plasmanima identifikuje se, kontroli�e i 

sre

kolateralima.
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Prilikom obrade zahteva klijenata Slu�ba daje mi�ljenje o predlo�enim sredstvima 

hipoteke I pokretnim stvarima na kojima se predla�e konstituisanje zaloge.

bi za 
upravljanje portfoliom i izve�tavanje, kroz izradu i analizu izve�taja o portfoliju Banke, 

ntrolu kvaliteta 
bilansne aktive i vanbilansnih stavki. 

31.1.1 Klasifikacija potra�ivanja izlo�enih kreditnom riziku

Banka u skladu sa Odlukom NBS o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki u cilju 
adekvatnog i efikasnog upravljanja kreditnim rizikom svoja ukupna potra�ivanja koja su 
izlo�ena kreditnom riziku, a zavisno od procene njihovog stepena naplativosti i procene 
finansijskog stanja du�nika, klasifikuje u pet kategorija: A, B, V, G i D.

Uputstvom Banke za klasifikaciju bilansne aktive i vanbilansnih stavki definisani su 
kriterijumi za klasifikaciju potra�ivanja u kategorije, na osnovu ocene finansijskog stanja i 
docnje du�nika. 

31.1.2 Kvalitet aktive Banke

Kvalitet aktive Banke sagledan je na osnovu Izve�taja o klasifikaciji bilansne aktive i 

U hiljadama dinara

Kategorija 
klasifikacije

Klasifikovani 
iznos 

31.12.2013

u bruto 

aktivi

Klasifikovani 
iznos 

31.12.2012. aktivi
A 18,266,328 52.94%

77.38%
19,731,443 55.45%

81.20%B 8,432,841 24.44% 9,164,626 25.75%
V 2,265,224 6.56% 6.56% 1,589,775 4.47% 4.47%
G 303,207 0.88%

16.06%
889,267 2.50%

14.33%D 5,237,138 15.18% 4,208,603 11.83%
Ukupno 34,504,738 100.00% 35,583,714 100.00%

U skladu sa 
kategoriji visokog kreditnog rizika, s obzirom da je vi�e od 13%, a manje od 18% bruto 

31.12.2013. godine iznosilo je 16,06%, a 31.12.2012. bilo je 14,33%. 

Negativna makroekonomska kretanja, posebno usporavanje ekonomske aktivnosti, 

Banke.

li dat je pregled ukupne aktive koja se klasifikuje, rezervisanja po Odluci 
NBS, ispravki vrednosti i rezervisanja po unutra�njim aktima Banke i potrebne rezerve iz 
dobiti za procenjene gubitke.
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Uporedni pregled rezervisanja za 2013. i 2012. Godinu

(u hiljadama dinara)

Pozicija 31/12/2013 31/12/2012
Razlika 

31.12.2013-
31.12.2012 u procentima

1 2 3 4=2-3 5=2/3*100-100
UKUPNA AKTIVA KOJA SE 

KLASIFIKUJE 34,504,738 35,583,714 -1,078,976 -3.03

Bilansna aktiva koja se 
klasifikuje

26,763,119 26,887,682 -124,563 -0.46

Vanbilansna aktiva koja se 
klasifikuje

7,741,619 8,696,032 -954,413 -10.98

ZA PROCENJENE 
GUBITKE U SKLADU SA 

ODLUKOM NBS  

5,763,150 4,826,613 936,537 19.40

Bilansnih plasmana 5,583,706 4,588,397 995,309 21.69
Vanbilansnih stavki 179,444 238,216 -58,772 -24.67

ISPRAVKA VREDNOSTI I 
REZERVISANJA 

SA INTERNOM 
METODOLOGIJOM(MRS 

39)

3,349,270 2,636,034 713,236 27.06

Ispravka vrednosti bilansne 
aktive

3,283,744 2,555,107 728,637 28.52

Rezervisanja za gubitke po 
vanbilansnim stavkama

65,526 80,927 -15,401 -19.03

POTREBNA  REZERVA  ZA 
PROCENJENE GUBITKE 
PO BILANSNOJ AKTIVI I 

VANBILANSNIM 
STAVKAMA 

2,510,737 2,308,903 201,834 8.74

Potrebna  rezerva  za 
procenjene gubitke po 

bilansnoj aktivi
2,398,753 2,153,038 245,715 11.41

Potrebna rezerva za 
proc.gubitke po vanbilansnim 

stavkama
111,984 155,865 -43,881 -28.15

Na osnovu podataka iz 
klasifikuje smanjena u toku 2013. godine za 124.563 hiljada dinara, a rezerva za 

dinara,

na je za 728.637 hiljada dinara, a rezervisanja po 
vanbilansnim stavkama imaju isti trend blagog smanjenja, kao i rezerva po vanbilansnim 
stavkama, �to je rezultat smanjenja vanbilansnih stavki, koje je posledica isknji�avanja 
garancija i akreditiva, jednim delom zbog isteka roka garantovanja, a drugim delom zbog 

Kao rezultat napred navedenih promena, potrebna rezerva za procenjene gubitke je u toku 
ara, odnosno za 8,74%.
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(u hiljadama dinara)
31.12.2013. 31.12.2012.

Ukupni krediti (bruto) 25.068.245 24.510.434
Ukupni krediti (neto) 21.843.984 22.002.527

5.655.966 4.305.117
2.588.239 1.941.682

22,56% 17,56%
11,85% 8,82%

22,56 
11,85%. 

io Upravni odbor 
Banke.

(U hiljadama dinara)

31.12.2013. 31.12.2012.
Prema 

Strategiji

vrednosti, rezervisanja po vanbilansnim stavkama i 
potrebna rezerva 103,61% 114,86% 100,00%

ispravkom vrednosti ukupnih kredita 57,01% 58,25% 55,00%

(ispravke i rezervisanja po 
IFRS i rezerve po NBS) iznosi 103,61%, manje je u odnosu na 31.12.2012. za 11,25 
procentnih poena i 

p.p. manji u odnosu na 31.12.201 pokazatelja definisanog po 
Strategiji. 

tr�i�n

plasmana definisan je maksimalni godi�nji iznos otpisa potra�ivanja na nivou od 3% bruto 
kreditnog portfolija. Ukupan otpis u toku 2013. godine iznosi 50.942 hiljade dinara, odnosno 
0,20% bruto kreditnog portfolija.
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31.1.3 Bruto monetarna aktiva, pasiva i vanbilansne stavke Banke

u hiljadama dinara
31.12.2013. 31.12.2012.

ktiva 36.223.692 34.393.602
Gotovina i gotovinski ekvivaletni 3.121.017 3.005.508

6.599.597 4.630.454
Potra�ivanja po osnovu kamata, naknada i druga potra�ivanja 346.574 175.684
Dati krediti i depoziti 24.397.761 25.058.639
Hartije od vrednosti 826.383 1.176.839

932.360 346.478
28.468.673 27.261.706
5.018.878 3.594.744

12.918.276 13.084.632
Primljeni krediti 8.792.485 8.405.382

veze po osnovu kamata i naknada 19.402 16.300
1.719.632 2.160.648
5.026.063 5.956.111

Plative garancije 2.341.510 3.393.429
1.762.677 1.760.162

Avali i akcepti menica 12.942 168.718
Nepokriveni akreditivi 26.088 93.557
Preuzete neopozive obaveze 882.846 540.245
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31.12.2013.
Nedospeli i Dospeli a 

Ukupno 
bruto 

monetarna 
aktiva

Individualna 
ispravka 
vrednosti

Grupna 
ispravka 
vrednosti

Ukupna 
ispravka 
vrednosti

Ukupna 
neto 

monetarna 
aktiva

.
Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 3,121,017 - - 3,121,017 - - - 3,121,017
Opozivi depoziti i krediti 6,599,597 - - 6,599,597 - - - 6,599,597
Potra�ivanja po osnovu 
kamata,naknada i druga 
potra�ivanja 210,464 - 136,109 346,574 22,245 703 22,948 323,625
Dati krediti i depoziti 6,357,712 - 18,040,050 24,397,761 2,904,711 43,635 2,948,346 21,449,416
Hartije od vrednosti 796,797 - 29,586 826,383 20,000 25 20,025 806,358
Ostali plasmani i 
sredstva 117,096 - 815,264 932,360 281,418 7,474 288,892 643,468

17,202,683 - 19,021,009 36,223,692 3,228,374 51,837 3,280,211 32,943,481Ukupno

31.12.2012.
Nedospeli i Dospeli a 

Ukupno 
bruto 

monetarna 
aktiva

Individualna 
ispravka 
vrednosti

Grupna 
ispravka 
vrednosti

Ukupna 
ispravka 
vrednosti

Ukupna 
neto 

monetarna 
aktiva

.
Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 3,005,508 - 3,005,508 - - - 3,005,508
Opozivi depoziti i krediti 4,630,454 - - 4,630,454 - - - 4,630,454
Potra�ivanja po osnovu 
kamata,naknada i druga 
potra�ivanja 51,333 - 124,350 175,684 20,416 1,331 21,747 153,936
Dati krediti i depoziti 8,718,788 - 16,339,852 25,058,639 2,294,905 34,601 2,329,506 22,729,134
Hartije od vrednosti 1,140,393 - 36,446 1,176,839 20,000 31 20,031 1,156,808
Ostali plasmani i 
sredstva 46,247 - 300,231 346,478 176,210 6,365 182,575 163,903

17,592,723 - 16,800,879 34,393,602 2,511,531 42,328 2,553,859 31,839,743Ukupno
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Ukupna ispravka vrednosti za monetarnu aktivu na dan 31. decembra 2013. godine iznosi 
3.280.211 hiljada dinara (31.decembra 2012.godine: 2.553.859 hiljada dinara). Razlika u 
odnosu na ispravku vrednosti iskazanu u obrascu KA1 od 31. decembra 2013. godine iznosi 
3.533 hiljada dinara i odnosi se na nemonetarna sredstva -

- broj dana ka�njenja u izmirenju obaveza,
- ocena finansijskog stanja du�nika,
-
- broj dana nelikvidnosti,
- po�tovanje ugovornih obaveza od strane du�nika i
- kva

31.1.4 Pregled monetarne aktive prema kategorijama u skladu sa Metodologijom 
iz

(U hiljadama dinara)
31.12.2013. A1, A2 A3, A4 A5, A6, A7 Ukupno

Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 3,121,017 - - 3,121,017
Opozivi depoziti i krediti 6,599,597 - - 6,599,597
Potra�ivanja po osnovu 
kamata,naknada i druga 
potra�ivanja 268,126 12,425 66,023 346,574
Dati krediti i depoziti 17,219,328 1,015,337 6,163,096 24,397,761
Hartije od vrednosti 806,284 - 20,099 826,383
Ostali plasmani i sredstva 320,501 73 611,786 932,360
Ukupno 28,334,853 1,027,835 6,861,004 36,223,692

31.12.2012. A1, A2 A3, A4 A5, A6, A7 Ukupno

Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 3,005,508 - - 3,005,508
Opozivi depoziti i krediti 4,630,454 - - 4,630,454
Potra�ivanja po osnovu 
kamata,naknada i druga 
potra�ivanja 112,141 8,214 55,329 175,684
Dati krediti i depoziti 18,333,891 1,085,216 5,639,532 25,058,639
Hartije od vrednosti 1,156,839 - 20,000 1,176,839
Ostali plasmani i sredstva 44,791 181 301,506 346,478
Ukupno 27,283,624 1,093,611 6,016,367 34,393,602
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31.1.5 Knjigovodstvena i fer tr�i�na vrednost monetarne aktive i pasive

stopa, pa je knjigovodstvena vrednost monetarne aktive i pasive jednaka njihovoj fer tr�i�noj 

(U hiljadama dinara)
Knjigovodstvena vrednost Fer vrednost

2013. 2012. 2013. 2012.

Monetarna aktiva 36,223,692 34,393,602 36,223,692 34,393,602
Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 3,121,017 3,005,508 3,121,017 3,005,508
Opozivi depoziti i krediti 6,599,597 4,630,454 6,599,597 4,630,454
Potra�ivanja po osnovu 
kamata,naknada i druga 
potra�ivanja 346,574 175,684 346,574 175,684
Dati krediti i depoziti 24,397,761 25,058,639 24,397,761 25,058,639
Hartije od vrednosti 826,383 1,176,839 826,383 1,176,839
Ostali plasmani i sredstva 932,360 346,478 932,360 346,478

Monetarna pasiva 28,468,673 27,261,706 28,468,673 27,261,706
Transakcioni depoziti 5,018,878 3,594,744 5,018,878 3,594,744
Ostali depoziti 12,918,276 13,084,632 12,918,276 13,084,632
Primljeni krediti 8,792,485 8,405,382 8,792,485 8,405,382
Obaveze po osnovu kamata i 
naknada 19,402 16,300 19,402 16,300
Ostale obaveze 1,719,632 2,160,648 1,719,632 2,160,648
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31.1.6 Struktura monetarne aktive prema broju dana ka�njenja

U hiljadama dinara

Neobezvredjeni

Ka�njenje 
do 30 
dana

Ka�njenje 
31-60
dana

Ka�njenje 
61-90
dana

Ka�njenje 
91-180 
dana

Ka�njenje 
181-365 

dana

Ka�njenje 
1-5

godina

Ka�njenje 
preko 5 
godina Ukupno

31.12.2013.
Gotovina i 
gotovinski 
ekvivalenti 3,121,017 - - - - - - - 3,121,017
Opozivi depoziti 
i krediti 6,599,597 - - - - - - - 6,599,597
Potra�ivanja po 
osnovu 
kamata,naknada 
i druga 
potra�ivanja 211,773 72,836 4,216 6,382 25,318 5,981 3,935 16,133 346,574
Dati krediti i 
depoziti 6,429,009 12,355,332 232,714 287,084 474,215 1,108,257 932,507 2,578,643 24,397,761
Hartije od 
vrednosti 796,797 9,586 - - - - - 20,000 826,383
Ostali plasmani i 
sredstva 117,095 216,496 31 71,399 202,829 8,869 38,346 277,295 932,360

0
Ukupno 17,275,288 12,654,250 236,961 364,865 702,362 1,123,107 974,788 2,892,071 36,223,692

Ka�njenje 
do 30 
dana

Ka�njenje 
31-60
dana

Ka�njenje 
61-90
dana

Ka�njenje 
91-180 
dana

Ka�njenje 
181-365 

dana

Ka�njenje 
1-5

godina

Ka�njenje 
preko 5 
godina Ukupno

31.12.2012.
Gotovina i 
gotovinski 
ekvivalenti 3,005,508 - - - - - - - 3,005,508
Opozivi depoziti 
i krediti 4,630,454 - - - - - - - 4,630,454
Potra�ivanja po 
osnovu 
kamata,naknada 
i druga 
potra�ivanja 51,334 73,960 10,796 4,894 2,982 6,476 16,322 8,920 175,684
Dati krediti i 
depoziti 8,718,788 11,475,076 580,031 296,969 624,266 401,382 1,129,648 1,832,479 25,058,639
Hartije od 
vrednosti 1,140,393 16,446 - - - - - 20,000 1,176,839
Ostali plasmani 46,248 25,573 127 1 5,659 43,635 155,602 69,633 346,478

0
Ukupno 17,592,725 11,591,055 590,954 301,864 632,907 451,493 1,301,572 1,931,032 34,393,602

31.1.7 Reprogramiranje i restrukturiranje kredita

Banka je tokom 2013. godine vr�ila produ�enje rokova otplate potra�ivanja u skladu sa 
Odlukom NBS o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki. Docnja kod ovih 

navedenoj odluci ispunjavali uslove za to, a za du�nike koji te uslove nisu ispunjavali, docnja 

U toku 2013. godine Banka je vr�ila restrukturiranje potra�ivanja u skladu sa Odlukom o 
klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki.
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odnosi banke i du�nika us
-
-

smanjenje kamatne stope ili 
visine potra�ivanja, kao i druge promene kojima se olak�ava polo�aj du�nika) i

- da je istovremeno usvojen adekvatan program finansijske konsolidacije du�nika koji je 
je Banka, na osnovu kreditne 

prema banci u narednom periodu i ugovorila da se du�nik nakon izvr�enog restrukturiranja 

Docnja kod ovih potra�ivanja

izvr�enog restrukturiranja obaveze izmirivale sa docnjom du�om od 30 dana.

Pregled reprogramiranih i restrukturiranih kredita po tipovima 
reprograma/restrukturiranja

(u hiljadama dinara)

Tip reprograma

Iznos koji je 
reprogramiran / 
restrukturiran u 

000 RSD
Izlo�enost na 
nivou partije

Broj 
kredita

Broj 
klijenata

iznosu 
reprogramiranih 

kredita
Produ�enje roka, sa 

novougovorenog datuma 
230,501 171,644 13 11 14.71%

Reprogram  tip 1-
docnje od prvobitnog datuma 

nepo�tovanja 
uslova 34,503 34,237 5 4 2.93%

docnje od prvobitnog datuma 
8,195 4,499 4 3 0.39%

Restrukturiranje od strane 

od novougovorenog datuma 
444,346 441,135 28 23 37.81%

Restrukturiranje od strane 

od prvobitnog datuma 
10,465 9,696 - - 0.83%

Restrukturiranje po Planu 

docnje od novougovorenog 
471,315 476,539 - - 40.85%

Restrukturiranje po Planu 

docnje od prvobitnog datuma 
14,740 15,079 - - 1.29%

Reprogramirani i 

lica 16,131 13,856 68 58 1.19%
Ukupno reprogramirani i 

restrukturirani 1,230,196 1,166,685 118 99 100.00%
Ukupna aktiva koja se klasifikuje 34,504,738

Aktivi koja se klasifikuje 3.38%
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31.1.8

(u hiljadama dinara)

Datum 
sticanja 
imovine

Neto knjigovodstvena 

imovine Komentar

31.12.2013. 31.12.2012.

Investicione nekretnine 125.088 124.929

-
Gradsko �etali�te bb, povr�ine 
325,07 m²

30.11.2009. 36.740 37.740
Poslovni prostor je izdat u 
zakup.

- Stambeni prostor, Beograd, 
Prote Mateje 60-62, povr�ine 
377,69 m²

15.04.2011. 88.348 87.189
Stambeni prostor je izdat u 
zakup i u toku je postupak 
njegove prodaje.

Materijalne vrednosti primljene
po osnovu naplate potra�ivanja

14.277 -

- Poslovni prostor � Buffalo, 

povr�ine 350 m²
03.06.2013. 6.827 -

- Poslovni prostor � Buffalo, 

povr�ine 52 m²
26.12.2013. 2.572 -

Poslovni prostor je 
pr

- Zemlji�te 2 klase � �umadija-
drvo, Kru�evac, povr�ine 4,031m²

28.11.2013. 4.878 -
prodaju.
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(u hiljadama dinara)

Vrsta plasmana

Iznos potra�ivanja 
obez

prvoklasnim  

Iznos 
potra�ivanja 

hipotekom 

Iznos 
potra�ivanja 

zalogom
Kredit - 311,839 13,751,980 910,242
Kredit � 662,363 888,229 126,040
Plative garancije �

8,555 1,363,391 143,302
Plative garancije �

7,736 110,618 18,230
�

53,734 409,764 32,023
�

10,646 101,841 -
Avali i akcepti menica 511 52,245 -
Nepokriveni akreditivi - 44,896 -
Neiskor. preuzete obaveze 
� - 102,697 -

obaveze � 1,146 37,564 43,895
Ukupno 1,056,531 16,863,225 1,273,731

ekom i zalogom na potra�ivanja i pokretne Stvari, 

vrednosti, ali samo do

31.1.9 Koncentracija po regionima

31. decembar 2013. Srbija
Evropska 

Unija
USA i 

Kanada Ostalo Ukupno
Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 1,955,591 1,131,728 33,698 - 3,121,017
Opozivi depoziti i krediti 6,599,597 - - - 6,599,597
Potra�ivanja po osnovu 
kamata,naknada i druga 
potra�ivanja 346,571 3 - - 346,574
Dati krediti i depoziti 24,053,835 - - 343,926 24,397,761
Hartije od vrednosti 826,383 - - - 826,383
Ostali plasmani 930,342 624 1,394 - 932,360
Ukupno 34,712,319 1,132,355 35,092 343,926 36,223,692
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31. decembar 2012. Srbija
Evropska 

Unija
USA i 

Kanada Ostalo Ukupno
Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 2,074,429 894,646 36,433 - 3,005,508
Opozivi depoziti i krediti 4,630,454 - - - 4,630,454
Potra�ivanja po osnovu 
kamata,naknada i druga 
potra�ivanja 175,676 8 - - 175,684
Dati krediti i depoziti 24,888,063 170,576 - - 25,058,639
Hartije od vrednosti 1,176,839 - - - 1,176,839
Ostali plasmani 344,386 647 1,445 - 346,478
Ukupno 33,289,847 1,065,877 37,878 - 34,393,602

31.1.10 Koncentracija kreditnog rizika po delatnostima
(u hiljadama dinara)

31.12.2013

Gotovina i 
gotovinski 
ekvivalenti

Opozivi 
depoziti i 

krediti

Potra�ivanja 
po osnovu 

kamata,nakna
da i druga 

potra�ivanja
Dati krediti
i depoziti

Hartije od 
vrednosti

Ostali 
plasmani i 
sredstva Ukupno

Finansije i 
osiguranja 1,631,625 6,599,597 8,014 527,988 11,079 32,086 8,810,389

Poljoprivreda, 
�umarstvo, 
ribarstvo 1,592 229,439 61,168 292,199

Vadjenje ruda i 
pre
industrija 86,197 8,570,844 8,985 501,989 9,168,015

Proizvodnja 

energije, gasa i 
vode 12 1,259 265 1,536

5,166 1,038,494 122 23,455 1,067,237

Trgovina,opravk
a 25,788 4,938,788 9,586 171,180 5,145,342

7,417 1,430,380 489 6,816 1,445,102

Nekretnine,uslug
e i aktivnosti 2,944 561,623 2 575 565,144

Preduzetnici 13,907 1,578,106 776,120 10,519 2,378,652

Delatnost 
dr�avnih organa 173,035 173,035

Stanovni�tvo 13,456 3,516,514 3,529,970

Strana lica,  
banke 1,489,392 3 343,926 5,741 349,670

Drugi komitenata 9,043 1,660,400 20,000 118,566 1,808,009
Ukupno 3,121,017 6,599,597 346,574 24,397,761 826,383 932,360 36,223,692
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31.12.2012.

Gotovina i 
gotovinski 
ekvivalenti

Opozivi 
depoziti i 

krediti

Potra�ivanja 
po osnovu 

kamata,nakna
da i druga 

potra�ivanja
Dati krediti 
i depoziti

Hartije od 
vrednosti

Ostali 
plasmani i
sredstva Ukupno

Finansije i 
osiguranja 2,074,428 4,630,454 17,851 1,371,370 9,474 37,677 8,141,254

Poljoprivreda, 
�umarstvo, 
ribarstvo 4,119 361,516 - 22,157 387,792

Vadjenje ruda i 

industrija 65,827 9,092,077 6,508 153,288 9,317,700

Proizvodnja 

energije, gasa i 
vode 55 3,434 - - 3,489

5,596 986,128 113 7,029 998,866

Trgovina,opravk
a 32,225 4,951,265 16,446 4,867 5,004,803

8,726 1,637,643 448 2,236 1,649,053

Nekretnine,uslug
e i aktivnosti 3,789 585,607 2 721 590,119

Preduzetnici 16,759 1,528,124 - 3,917 1,548,800

Delatnost 
dr�avnih organa - 42 1,123,848 - 1,123,890

Obrazovanje, 
zdravstvo i 
socijalni rad - - - -

Stanovni�tvo 14,164 3,131,342 - 1,029 3,146,535

Strana lica,  
banke 931,080 7 170,577 - 2,092 1,103,756

Drugi komitenata 6,566 1,239,514 20,000 111,464 1,377,544
Ukupno 3,005,508 4,630,454 175,684 25,058,639 1,176,839 346,477 34,393,602

31.1.11 Struktura monetarne vanbilansne aktive

(U hiljadama dinara)
Preuzete 

neopozive 
obaveze

Plative i 

garancije

Avali i 
akcepti 
menica Ukupno

31.12.2013.
Do 1 godine 574,939 1,696,461 12,942 2,284,342
Od 1 do 5 godina 307,907 2,433,814 0 2,741,721

Ukupno 882,846 4,130,275 12,942 5,026,063
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(U hiljadama dinara)
Preuzete 

neopozive 
obaveze

Plative i 

garancije

Avali i 
akcepti 
menica Ukupno

31.12.2012.
Do 1 godine 50 2,223,017 428,416 2,651,483
Od 1 do 5 godina 168,667 3,024,132 111,829 3,304,628

Ukupno 168,717 5,247,149 540,245 5,956,111

31.1.12 Pokazatelj adekvatnosti kapitala 

Cilj upravljanja Banke u vezi sa pokazateljem adekvatnosti kapitala je da se obezbedi 
odr�avanje potrebnog nivoa kapitala kao podr�ka razvoju Banke i rastu poslovnih aktivnosti.

ditnim rizikom i kapitalnog 

pokazatelja adekvatnosti kapitala.

stavki, s tim da je Banka du�na da u svom poslovanju obezbedi da visina njenog kapitala 
nikad ne bude manja od dinarske protivvrednosti iznosa od 10.000.000 EUR.

mno�enjem ukupne aktive ponderisane kreditnim rizikom sa 12%. Aktivom Banke 
ponderisanom kreditnim rizikom smatra se zbir bruto knjigovodstvene vrednosti bilansne 
aktive umanjene za ispravke vrednosti i rezervu za procenjene gubitke i bruto 
knjigovodstvene vrednosti vanbilansnih stavki umanjenih za rezervisanja i potrebnu rezervu 
za procenjene gubitke i pomno�enih faktorima konverzije.

otvorene devizne pozicije i apsolutne vrednosti neto otvorene pozicije u zlatu sa 12%. 
Ukupna neto otvorena devizna pozicija predstavlja apsolutnu vrednost ukupne duge, 
odnosno ukupne kratke devizne pozicije, i to zavisno od toga koja je od ovih apsolutnih 

Kapitalni zahtev za operativni rizik Banka 
indikatora u iznosu trogodi�njeg proseka indikatora izlo�enosti pomno�enog stopom 
kapitalnog zahteva od 15%.

zahteva za kreditni, 
zahteva u vezi sa ostalim tr�i�nim rizicima koji proizilaze iz stavki koje se vode u knjizi 
trgovanja.
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Pokazatelj adekvatnosti kapitala

(U hiljadama dinara)
2013. 2012.

Osnovni kapital 3,379,879 4,106,405
Dopunski kapital 1,733,181 1,993,654
Odbitne stavke od kapitala 1,261,598 1,738,342
Kapital 3,851,462 4,361,717

23,380,151 25,282,404
Pokazatelj adekvatnosti kapitala 16.47% 17.25%

Na dan 31.12.2013. godine kap

Pokazatelj adekvatnosti kapitala Banke vi�i je od minimalnih 12% propisanih Odlukom NBS 
o adekvatnosti kapitala.

31.2 Rizik likvidnosti

Rizik
kapital Banke usled nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospele obaveze. 

Cilj upravljanja rizikom likvidnosti je odr�avanje likvidnih sredstava Banke na nivou koji 
zadovoljava ispunjavanje dospelih obaveza Banke.

trenutku ispuni svoje dospele obaveze (likvidnost) i da trajno ispunjava sve svoje obaveze 
(solventnost).

Za upravljanje rizikom likvidnosti u Banci odgovorni su:
Upravni odbor koji je usvojio Politiku upravljanja rizikom likvidnosti i Plan poslovanja 

rizikom likvidnosti;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke riziku likvidnosti i 

anje ili otklanjanje uzroka nelikvidnosti i
Sektor za upravljanje rizicima i Sektor sredstava koji dnevno prate i odr�avaju 
likvidnost.

Merenje rizika likvidnosti vr�i se u Slu�bi za upravljanje tr�i�nim, operativnim i drugim 
okazatelja i U�eg pokazatelja likvidnosti, dodatnih racija 

likvidnosti, Racija koncentracije depozita, GAP analizu i stres testove. 

pokazatelja likvidnosti propisanih Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanju rizicima i 
Procedurom za upravljanje rizikom likvidnosti. Pokazatelj predstavlja odnos zbira likvidnih 
potra�ivanja prvog reda i likvidnih potra�ivanja drugog reda, s jedne strane, i zbira obaveza 

pokazatelj likvidnosti predstavlja odnos zbira likvidnih potra�ivanja prvog reda, s jedne 
strane, i

druge strane.
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Ostvarene vrednosti Pokazatelja i U�eg pokazatelja likvidnosti

Pokazatelj likvidnosti U�i pokazatelj likvidnosti
2013. 2012. 2013. 2012. 

31. decembar 2.66 2.18 1.63 1.37
2.67 2.01 1.78 1.05

Maksimalna vrednost 3.55 2.54 2.29 1.71
Minimalna vrednost 2.10 1.43 1.22 0.74

Likvidnost Banke, merena Pokazateljem i U�im pokazatelj likvidnosti, u toku 2013. godine 
bila je u kategoriji niskog rizika.

Likvidnost Banke pratila se i kroz Racio likvidne aktive koji predstavlja odnos likvidne aktive i 
ukupne aktive.

Ostvarene vrednosti Racija likvidne aktive 

2013. 2012. 
31. decembar 30.80% 28.62%

30.57% 28.99%
Maksimalna vrednost 32.45% 46.85%
Minimalna vrednost 28.03% 26.22%

sa ovim Raciom likvidnost Banke se nalazila u kategoriji niskog rizika. 

U toku 2013. godine Banka je nivo rizika likvidnosti pratila i na osnovu kretanja dodatnih 
racija likvidnosti propisanih Procedurom za upravljanje rizikom likvidnosti kao i na osnovu 
pok

Vrednosti ovih pokazatelja kretale su se u okviru limita propisanih Procedurom, odnosno u 

U 2013

je u skladu sa Poslovnom politikom Banke za 2013. godinu.

potpunosti 

U narednoj tabeli prikazana su sredstva i obaveze Banke po grupisanim pozicijama u skladu 
2

2 -a prikazane su u okviru roka 
d
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Do 30 dana
30 do 90 

dana
90 do 365 

dana
1 do 5 
godine >5 godina Ukupno

Gotovina i 
gotovinski 
ekvivalenti 3,121,017 - - - - 3,121,017
Opozivi depoziti i 
krediti 6,599,597 - - - - 6,599,597
Potra�ivanja po 
osnovu kamata, 
naknada i druga 
potra�ivanja 323,625 - - - - 323,625
Dati krediti i 
depoziti 1,863,562 657,422 3,519,369 9,113,266 6,295,797 21,449,416
Hartije od 
vrednosti 776,121 4,825 4,737 - 20,675 806,358
Ostali plasmani 340,314 38,174 227,147 11 - 605,646
Ostala sredstva 9,496 14,491 - - 13,835 37,822
Monetarna 
aktiva 13,033,732 714,912 3,751,253 9,113,277 6,330,307 32,943,481

Transakcioni 
depoziti 5,018,878 - - - - 5,018,878
Ostali depoziti 3,220,539 2,148,414 5,280,245 695,702 1,573,376 12,918,276
Primljeni krediti 527,237 - - 1,732,979 6,532,269 8,792,485
Obaveze po 
osnovu kamata i 
naknada 19,402 - - - - 19,402
Ostale obaveze - - - - 1,719,632 1,719,632
Monetarna 
pasiva 8,786,056 2,148,414 5,280,245 2,428,681 9,825,277 28,468,673

na dan 
31.12.2013. 4,247,676 -1,433,502 -1,528,992 6,684,596 -3,494,970 4,474,808

na dan 
31.12.2012. 4,055,707 -1,513,992 -2,753,376 8,507,549 -3,717,849 4,578,039

31.3  Tr�i�ni rizik (kamatni rizik, devizni rizik i rizik promene cena HOV)

31.3.1  Kamatni rizik

sti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 
Banke usled promene kamatnih stopa, a Banka je izlo�ena ovom riziku po osnovu stavki 
koje se vode u bankarskoj knjizi. 

Cilj upravljanja kamatnim rizikom je minimiziranje negativnih efekata koji mogu nastati po 
osnovu promena tr�i�nih kamatnih stopa.

Za upravljanje kamatnim rizikom u Banci odgovorni su:
Upravni odbor, koji je usvojio Politiku upravljanja kamatnim rizikom;
Izvr�ni odbor koji sprovodi usvojenu Politiku i utvrdjuje Proceduru za upravljanje 
kamatnim rizikom;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke po osnovu 
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Sektor za upravljanje rizicima koji operativno sprovodi Politiku i Proceduru i izve�tava 
rukovodstvo Banke o izlo�enosti riziku i

predla�e visine kamatnih stopa za proizvode Banke.

Merenje kamatnog rizika se vr�i u Sektoru za upravljanje rizicima i to kroz merenje rizika 
ponovnog vrednovanja kamatnih stopa (repricing risk), baznog kamatnog rizika, rizika krive 
prinosa i rizika opcija.

za stavke sa fiksnom kamatn
cena za stavke sa varijabilnom kamatnom stopom. 

Pregled kamatno osetljive aktive i pasive na dan 31.12.2013.

(U hiljadama dinara)

Do 30 dana
30 do 90 

dana
90 do 365 

dana
1 do 5 
godine >5 godina

Nekam. 
aktiva Ukupno

Gotovina i 
gotovinski 
ekvivalenti - - - - - 3,121,017 3,121,017
Opozivi depoziti i 
krediti 2,000,416 - - - - 4,599,181 6,599,597
Potra�ivanja po 
osnovu kamata, 
naknada i druga 
potra�ivanja - - - - - 323,625 323,625
Dati krediti i 
depoziti 13,737,426 383,779 2,567,532 2,530,765 2,229,914 - 21,449,416
Hartije od 
vrednosti - 4,825 4,737 - - 796,796 806,358
Ostali plasmani 79,250 22,103 180,182 10 - 324,101 605,646
Ostala sredstva - - - - - 37,822 37,822
Monetarna 
aktiva 15,817,092 410,707 2,752,451 2,530,775 2,229,914 9,202,542 32,943,481

Transakcioni 
depoziti 1,390,018 - - - - 3,628,860 5,018,878
Ostali depoziti 2,471,908 1,252,492 5,063,588 652,789 1,540,364 1,937,135 12,918,276
Primljeni krediti 1,462,708 5,005,416 1,732,979 - 573,210 18,172 8,792,485
Obaveze po 
osnovu kamata i 
naknada - - - - - 19,402 19,402
Ostale obaveze 917,137 802,495 - - - - 1,719,632
Monetarna 
pasiva 6,241,771 7,060,403 6,796,567 652,789 2,113,574 5,603,569 28,468,673

Neto izlo�enost 
riziku od 
promene 
kamatnih stopa
Na dan 
31.12.2013. 9,575,321 -6,649,696 -4,044,116 1,877,986 116,340 3,598,973 4,474,808
Na dan 
31.12.2012 9,729,785 -9,068,697 -4,453,574 3,860,933 614,905 3,894,687 4,578,039

31.3.2 Devizni rizik

Devizni rizik je 
Banke usled promene deviznog kursa, a Banka mu je izlo�ena po osnovu pozicija koje se 
vode u bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja. 
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Cilj upravljanja deviznim rizikom je minimiziranje gubitaka koji nastaju po osnovu promena 
deviznih kurseva. 

Za upravljanje deviznim rizikom u Banci odgovorni su:
Upravni odbor, koji je usvojio  Politiku za upravljanje tr�i�nim rizicima;

deviznim rizikom;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke po osnovu 
deviznog rizika
Sektor za upravljanje rizicima i Sektor sredstava koji dnevno prate i vr�e upravljanje 
valutnom strukturom izvora sredstava i plasmana.

Merenje deviznog rizika se vr�i u Slu�bi za upravljanje tr�i�nim, operativnim i drugim rizicima 
na osnovu Pokazatelja deviznog rizika kao odnosa neto otvorene devizne pozicije i kapitala 
Banke, a prema Odluci o adekvatnosti kapitala i Odluci o izve�tavanju banaka, kao i 
Proceduri Upravljanje deviznim rizikom.

Ostvarene vrednosti pokazatelja deviznog rizika

2013. 2012.
31. decembar 1.73% 6.40%

4.66% 5.33%
Maksimalna 
vrednost 13.05% 11.44%
Minimalna vrednost 1.46% 1.57%

je 4.66% i devizni 
rizik se nalazio u kategoriji niskog rizika.

31.12.2013. godine.
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Analiza sredstava i obaveza po valutama na dan 31.12.2013. godine

(U hiljadama dinara)

EUR USD CHF Ostalo Ukupno
Devizna 
klauzula Ukupno

Dinarske 
pozicije Ukupno

Gotovina i 
gotovinski 
ekvivalenti 1,055,670 202,407 172,794 49,841 1,480,712 - 1,480,712 1,640,305 3,121,017
Opozivi depoziti i 
krediti 4,599,181 - - 4,599,181 - 4,599,181 2,000,416 6,599,597
Potra�ivanja po 
osnovu kamata, 
naknada i druga 
potra�ivanja 5,933 - - 5,933 247,862 253,795 69,830 323,625
Dati krediti i 
depoziti 928,498 - - 928,498 16,214,465 17,142,963 4,306,453 21,449,416
Hartije od 
vrednosti 776,121 - - 776,121 - 776,121 30,237 806,358
Ostali plasmani 5,458 - - 5,458 127,978 133,436 472,210 605,646
Ostala sredstva 4,084 220 2 20 4,326 0 4,326 33,496 37,822

7,374,945 202,627 172,796 49,861 7,800,229 16,590,305 24,390,534 8,552,947 32,943,481

Transakcioni 
depoziti 1,928,681 136,892 103,976 11,755 2,181,304 - 2,181,304 2,837,574 5,018,878
Ostali depoziti 10,269,664 79,361 49,581 3,342 10,401,948 463,833 10,865,781 2,052,495 12,918,276
Primljeni krediti 8,792,344 133 - 8,792,477 - 8,792,477 8 8,792,485
Obaveze po 
osnovu kamata i 
naknada 552 - - 552 107 659 18,743 19,402
Ostale obeveze 1,719,632 - - - 1,719,632 - 1,719,632 - 1,719,632

22,710,873 216,386 153,557 15,097 23,095,913 463,940 23,559,853 4,908,820 28,468,673
Neto devizna 
pozicija na dan 
31.12.2013 -15,335,928 -13,759 19,239 34,764 -15,295,684 16,126,365 830,681 3,644,127 -
Neto devizna 
pozicija na dan 
31.12.2012 -14,591,612 -151,264 35,249 113,702 -14,593,925 15,811,862 1,217,937 3,360,102 -
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31.3.3 Rizik promene cena HOV

Rizik promene cena HOV predstavlja rizik od negativnih uticaja na finansijski rezultat Banke 
usled promene cena HOV koje se nalaze u portfoliju Banke.

Cilj upravljanja rizikom promene cena HOV je minimiziranje negativnih efekata koji mogu 
nastati po osnovu promena cena HOV koje se nalaze u portfoliju Banke.

Za upravljanje rizikom promene cena HOV u Banci odgovorni su:
Upravni odbor, koji je usvojio Politiku upravljanja portfoliom HOV i Politiku upravljanja 
tr�i�nim rizicima;
Izvr�ni odbor koji sprovodi usvojenu Politiku;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke po osnovu rizika 
promene
Sektor sredstava koji dnevno upravlja portfoliom HOV i Sektor za upravljanje rizicima 
koji prati kretanje vrednosti pozicija knjige trgovanja i izve�tava rukovodstvo Banke.

Sektor za upravljanje rizicima, na bazi relevantnih izvora tr�i�nih informacija, vr�i aktivno 

propisanim limitima.

(U hiljadama dinara)
2013. 2012.

Tr�i�na 
vrednost

Nabavna
vrednost

Tr�i�na 
vrednost

Nabavna 
vrednost

Akcije banaka 7,399 19,468 6,651 19,246
13,277 18,597 9,894 19,342

Obveznice stare devizne 
�tednje 776,121 740,052 187,222 181,042
Ukupno 796,797 778,117 203,767 219,630

31.4 Operativni rizik

Operativni rizik 

procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usled 

Za upravljanje operativnim rizikom u Banci odgovorni su:
Upravni odbor koji je usvojio Politiku upravljanja operativnim rizikom;

operativnim rizikom;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke po osnovu 
operativnog rizika i pre
Sektor za upravljanje rizicima koji dnevno prati i prikuplja podatke o nastalim 

Izlo�enost operativnom riziku meri se u Slu�bi za upravljanje tr�i�nim, operativnim i 
drugim rizicima kroz identifikaciju operativnog rizika, evidenciju i analizu baze 
podataka, u skladu sa Procedurom za upravljanje operativnim rizikom.
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ugovora sa tim licima u kome su jasno definisana sva prava i obaveze ugovornih strana.

procenjivanje i identifikovanje operativnog rizika.

Izlo�enost operativnom riziku

2013. 2012. 
63 78

Bruto gubitak (EUR) 51,917 21,860
Neto gubitak (EUR) 5,809 1,120
Neto gubitak (u 000 dinara) 666 127

nego u 2012. godini.

nog rizika evidentiranih u 2013. 
godini iznosio je 666 hiljada dinara.

31.5

minimiziranje negativnih efekata koji mogu nastati usled izlo�enosti informacionog sistema 
Banke prema javnim mre�ama, zlonamernim internim napadima, hardverskim kvarovima, 
sabota�ama i odr�avanjem ovih izlo�enosti u okviru propisanih limita. U skladu sa Odlukom 
Narodne banke Srbije o minimalnim standardima upravljanja informacionim sistemom 
finansijske institucije Banka je preduzela niz aktivnosti sa ciljem potpunog usagla�avanja sa 
pomenutom Odlukom.

kontinu

uputstava sistema kvaliteta, a sve u skladu sa Odlukom NBS o minimalnim standardima 
upravljanja informacionim sistemom finansijske institucije.

Informacioni sistem Banke poseduje funkcionalnosti za podr�ku poslovnim procesima, 

odluka I upravljanje rizicima.

Banka kontinuirano radi na usavr�avanju svog informacionog sistema. Sa tim u vezi redovno 

U cilju kvalitetnog upravljanja informacionim sistemom Banka je formirala Odbor za 
informaconu tehnologiju.

kao i izve�tavanje o funkcionisanju i bezbednosti informacionog sistema.

odgovorni su:
Upravni odbor, koji je usvojio Stategiju razvoja informacionog sistema, Politiku 

uputstva; 

 205



Napomene uz finansijske izve�taje za 2013. godinu

57

Odbor za informacionu tehnologiju koji prati rad i razvoj informacionog sistema i 

Sektor Informacinih tehnologija koji planira, predla�e i izvr�ava sve aktivnosti vezane
za informacioni sistem Banke i o tome izve�tava Odbor za informacionu tehnologiju;

kontrolom IT rizika, kontrolom bezbednosti unutar Sektora informaconih tehnologija I 
o tome izve�tava Odbor za informacione tehnologije.

31.6 Rizik izlo�enosti

Cilj upravljanja rizikom izlo�enosti je minimiziranje negativnih efekata koji mogu nastati usled 
koncentracije izlo�enosti Banke prema jednom licu, grupi povezanih lica i licima povezanim 
sa Bankom i odr�avanje ovih izlo�enosti u okviru propisanih limita.

Za upravljanje rizikom izlo�enosti u Banci odgovorni su:
Upravni odbor koji donosi odluke za izlo�enosti Banke prema jednom licu ili grupi 
povezanih lica u iznosu preko 10% kapitala Banke, kao i odluke o izlo�enosti Banke 
prema licima povezanim sa Bankom;

odluke za izlo�enosti Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica do iznosa od 
10% kapitala Banke, kao i odluke o izlo�enosti Banke prema licima povezanim sa 

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke prema jednom 

mere za upravljanje rizikom izlo�enosti;
Slu�ba za upravljanje tr�i�nim, operativnim i drugim rizicima koja izve�tava 
rukovodstvo o izlo�enosti Banke prema jednom licu, grupi povezanih lica i licima 
povezanim sa Bankom.

Merenje rizika izlo�enosti vr�i se u Slu�bi za upravljanje tr�i�nim, operativnim i drugim 

Srbije i procedurama Banke.

Neto izlo�enosti prema licima povezanim sa Bankom i velike izlo�enosti

2013. 2012.

(u hilj. dinara) kapitalu (u hilj. dinara) kapitalu
Lica povezana sa 
Bankom 222,265 5.77% 240,813 5.52%
Velike izlo�enosti 3,315,772 86.09% 3,647,467 83.62%

Tokom 2013. godine izlo�enosti prema jednom licu/grupi povezanih lica i licima povezanim 
sa Bankom bile su u okvirima propisanih limita. Za sve izlo�enosti Banke koje su se nalazile 
u kategoriji srednjeg nivoa rizi
je prethodna saglasnost Upravnog odbora Banke.

a, izuzev banaka, i ukupne aktive koja 
se klasifikuje umanjene za aktivu koja predstavlja izlo�enost prema drugim bankama. Cilj 
Banke je odr�avanja ovog Racija na nivou do 30%.

Na dan 31.12.2013. godine bilansna aktiva i vanbilansne stavke koje se klasifikuju 20 
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bilansna aktiva i vanbilansne stavke koje se klasifikuju umanjene za depozite kod banaka 
iznosile su 32.461.288 hiljade dinara. Racio koncentracije na dan 31.12.2013. godine 
iznosio je 24,51%.

31.7 Rizik ulaganja u druga pravna lica koja ne pripadaju finansijskom sektoru i u 
osnovna sredstva

akcije pravnih lica koja nisu u finansijskom sektoru. Ovim ulaganjima ne smatra se sticanje 
akcija radi njihove dalje prodaje u roku od �est meseci od dana sticanja tih akcija.

Za upravljanje rizikom ulaganja u Banci odgovorni su:
u osnovna sredstva 

vrednost prelazi iznos dinarske protivvrednosti 250.000 EUR;
Izvr�ni odbor koji je usvojio Proceduru za upravljanje rizikom ulaganja i koji donosi 
odluke o ulaganjima u osnovna sredstva 
protivvrednosti 250.000 EUR;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati rizik ulaganja Banke i predla�e 

zadu�eni za nabavku osnovnih sredstava.

Merenje rizika je u nadle�nosti Slu�be plana i analize i Slu�be za upravljanje tr�i�nim, 
operativnim i drugim rizicima.

Ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru i osnovna sredstva u odnosu na 
kapital banke

2013. 2012.
Ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru 0.39% 0.37%
Ukupna ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru i u 
osnovna sredstva 20.52% 19.05%

U toku 2013. godine ulaganja Banke su se nalazila u kategoriji niskog rizika. 

31.8 Rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kojem je Banka izlo�ena

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Banka izlo�ena, 

anke da naplati potra�ivanja od ovog lica iz razloga koji su posledica 

Za upravljanje rizikom zemlje u Banci odgovorni su:
Upravni odbor koji je usvojio Politiku za upravljanje rizikom zemlje;

rizikom zemlje;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost riziku zemlje i predla�e 

Slu�ba platn
sa korespodentskim bankama u inostranstvu.

Merenje rizika zemlje vr�i se u Slu�bi za upravljanje tr�i�nim, operativnim i drugim rizicima 

 207



Napomene uz finansijske izve�taje za 2013. godinu

59

u zemljama koje su shodno metodologiji OECD-a i procedurom Banke klasifikovane kao 

31.9
pranja novca i finansiranja terorizma

propisima, standardima, procedurama, poslovnom politikom i drugim internim aktima. Rizik 

sa prethodno navedenim.

og tela, 
finansijskih gubitaka, naru�avanja poslovnog ugleda Banke i poverenja klijenata. 

Izvr�ni odbo oceduru za upravljanje 
rizikom 

ranja novca koja 
identifikuje, 

Identifikovan

rizikom

Pregled nalaza i datih preporuka po izvr�enim kontrolama tokom 2013. godine

Nalazi po izvr�enim kontrolama Preporuke

Br. izvr�enih 
kontrola

Prihvatljivo uz 
korekcije u 

dogovorenim 
rokovima Realizovane U toku

17 2 15 - 32 -

korekcije» u dogovorenim rokovima, a u dva izve�taja ocena izvr�ene kontrole je 
a propisima i procedurama 

Banke.

Sumiranjem nalaza izvr�enih kontrola primene propisa i internih akata kod kontrolisanih 

ke za otklanjanje koje su realizovane u 
definisanim rokovima. 

aktivnosti zaposlenih u Slu�bi na pribavljanju, kontroli, analizi i prijavljivanju gotovinskih 
transakci

klijenata
pranja novca prijavljene su 3 sumnjive transakcije.
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31.10 Rizik po �ivotnu i dru�tvenu sredinu

Cilj upravljanja rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu predstavlja identifikaciju, procenu i 
kontrolu rizika koji mogu prouzrokovati ugro�avanje �ivotne i dru�tvene sredine i vr�i se u 
skladu sa Politikom upravljanja rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu i Procedurom BPI �
751 � 503 Upravljanje rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu.

Za upravljanje rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu u Banci, odgovorni su:
godi�nje preispituje Politiku 

izmenom 
Izvr
dru�tvenu sredinu

informacijama i mi�ljenjem Slu�be za ocenu boniteta u vezi �ivotne i dru�tvene 
sredine
Slu�ba za ocenu boniteta koja ocenjuje uticaj delatnosti i predmeta finansiranja 
tokom procesa provere boniteta klijenata
Slu�ba za upravljanje portfoliom i izve�tavanje koja prati stanje plasmana po 
delatnostima, industrijskim sektorima i kategorijama rizika za �ivotnu i dru�tvenu 
sredinu kroz izradu i analizu izve�taja, koje dostavlja Slu�bi za �ivotnu sredinu EBRD 
i IFC I
Lice koje je Izvr�ni odbor Banke imenovao kao lice odgovorno za adekvatno 
funkcionisanje i odr�avanje Sistema za upravljanje rizikom po �ivotnu i dru�tvenu 
sredinu (SEMS) u Banci.

i dru�tvenu sredinu za osnovnu delatnost klijenta i delatnost koja je predmet finansiranja. 
Kategorije rizika po �ivotnu i dru�tvenu sredinu su:
-
-
- Visok kategorija A,
- Visok,
- Srednji i
- Nizak.

odbija. Ukoliko je delatn
finansirati, tra�i se saglasnost za finansiranje od Slu�be za �ivotnu sredinu EBRD i IFC. Do 
sada Banka nije  imala zahtev za finansiranje delatnosti ili projekta koji su svrstani u ovu 
katego
Ocena uticaja na �ivotnu sredinu.

Ukoliko je Procedurom to propisano, vr�i se dalje preispitivanje uticaja na �ivotnu sredinu pre 
dono�enja odluke od strane nadle�nog Kreditnog odbora. 

Slu�ba za ocenu boniteta, prilikom provere analize zahteva s predlogom odluke za nadle�ni 
kreditni odbor, vr�i proveru kategorizacije delatnosti koja je predmet finansiranja prema 
stepenu rizika po �ivotnu i dru�tvenu sredinu, vr�i proveru podataka o uticaju klijenta i 
delatnosti koja je predmet finansiranja na �ivotnu i dru�tvenu sredinu.

Ugovori o kreditu i drugim plasmanima sadr�e odredbe u vezi �ivotne i dru�tvene sredine 
koje treba da po�tuju klijent i Banka. 
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Banka prati stanje plasmana po delatnostima, industrijskim sektorima i kategorijama rizika 
po �ivotnu i dru�tvenu sredinu kroz izradu i analizu izve�taja, koje dostavlja Slu�bi za �ivotnu 
sredinu EBRD i IFC.

Pregled plasmana Banke po kategorijama rizika po �ivotnu i dru�tvenu sredinu

(u hiljadama dinara)

Kategorija rizika
Broj klijenata

Iznos plasmana (bilansno 
i vanbilansno)

smanjenje31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013
Visok � Lista 

1 1 5.728 3.385 -2343
Visok � Lista 

- - - - -
Visok � kategorija A 5 4 299.792 257.701 -42.091
Visok 233 269 6.448.227 6.336.642 -111.585
Srednji 904 1010 9.193.479 8.937.498 -255.981
Nizak 2007 2359 14.770.090 13.720.139 1.049.951
Ukupno: 3150 3643 30.717.316 29.255.365 -1461.951

U pregl
bankama I vanbilansna aktiva koja se klasifikuje.Plasmani svrstani u kategoriju Visok rizik �

je ispunila sve obaveze iz Ugovora o upisu u vezi smanjenja izlo�enosti prema delatnostima 
je finansirana 

delatnost svrstana u kategoriju Visok rizik �
31.12.2012. godine za 2.343 hiljada RSD i iznosi svega 3.385 hiljadu RSD.

ije finansirala 
delatnosti koje se nalaze na toj Listi.
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32. 

propisanim Zakonom o bankama i odlukama NBS.

Pokazatelj

Vrednosti 
propisane 

regulativom NBS

Ostvarene 
vrednosti na dan 

31.12.2013.
Ostvarene vrednosti 
na dan 31.12.2012.

Visina kapitala Banke Min 10,000,000 � 35.595.529 � 44.651.072 �
Stopa adekvatnosti 
kapitala min 12% 16,47% 17,25%
Pokazatelj deviznog rizika max 20% 1,73% 6,40%
Pokazatelj likvidnosti Min 1 2,66 2,18
U�i pokazatelj likvidnosti Min 0.7 1,63 1,63
Izlo�enost prema jednom 
licu povezanim sa 
Bankom max 5% 2,13% 2,33%
Ukupna izlo�enost prema 
licima povezanim sa 
Bankom max 20% 5,77% 5,52%
Izlo�enost prema jednom 
licu / grupi povezanih lica max 25% 18,02% 14,40%
Zbir svih velikih 
izlo�enosti max 400% 86,09% 83,62%
Ulaganja u lica koja nisu u 
finansijskom sektoru max 10% 0,39% 0,37%
Ukupna ulaganja u lica 
koja nisu u finansijskom 
sektoru i osnovna 
sredstva Banke max 60% 20,52% 19,05%
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33.  DEVIZNI PODBILANS

U hiljadama dinara

USD EUR
Ostale Devizni Dinarski

Ukupnovalute podbilans podbilans
AKTIVA
Gotovina i ekvivalenti 202.407 1.055.670 222.635 1.480.712 1.640.305 3.121.017
Opozivi depoziti i krediti 4.599.181 - 4.599.181 2.000.416 6.599.597
Potra�ivanje za kamatu i naknadu 5.935 - 5.935 317.690 323.625
Dati krediti i depoziti3 14.547 17.250.564 - 17.265.111 4.057.372 21.322.483
Hartije od vrednosti - 776.121 - 776.121 30.237 806.358

- - - - 17.189 17.189
Ostali plasmani - 5.458 - 5.458 600.188 605.646
Nematerijalna ulaganja - - - - 35.761 35.761
Osnovna sredstva i invest. 
nekretnine - - - - 775.304 775.304
Odlo�ena poreska sredstva - - - - 59.010 59.010
Ostala sredstva 220 12.176 63 12.459 137.693 150.152

Ukupna aktiva 217.174 23.705.105 222.698 24.144.977 9.671.165 33.816.142

PASIVA
Transakcioni depoziti 136.892 1.928.684 115.731 2.181.307 2.837.571 5.018.878
Ostali depoziti i krediti 79.362 10.733.498 52.922 10.865.782 2.052.494 12.918.276
Primljeni krediti 133 8.792.344 - 8.792.477 8 8.792.485
Obaveze po osnovu kamata i 
naknada - 553 - 553 18.849 19.402
Rezervisanja - - - - 111.369 111.369
Obaveze za poreze - - - - 3.365 3.365
Ostale obaveze 1.216 1.856.110 19 1.857.345 104.297 1.961.642
Kapital - - - - 4.990.725 4.990.725

Ukupna pasiva 217.603 23.311.189 168.672 23.697.464 10.118.678 33.816.142

Neto devizna pozicija
- 2013. godine -429 393.916 54.026 447.513 -447.513 -
- 2012. godine -115.703 1.622.819 148.942 1.727.384 -1.727.384 -

3
klauzulom u neto iznosu od 16.487.134 hiljada dinara.
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34.  POSLOVANJE PO SEGMENTIMA

U hiljadama dinara
Godina zavr�ena 31. decembar 2013.

Poslovi sa 
stanovni�tvom

Poslovi sa 
privredom

Investiciono 
bankarstvo i 

poslovanje Ostalo Ukupno
Eksterni prihodi 585,104 1,724,573 285,377 - 2,595,054
Eksterni rashodi 238,350 390,134 303,761 - 932,245
Prihodi po drugim 
osnovama 18,763 132,766 19,960 - 171,489
Rashodi po drugim 
osnovama 85,235 688,009 91,865 - 865,109

Rezultat po segmentima 280,282 779,196 (90,289) - 969,189

Ostali poslovni prihodi 492,683 507,028 - 95,763 1,095,474

Dobitak/Gubitak pre 
poreza -212,401 272,168 (90,289) (95,763) -126,285
Neto dobitak od kreiranja 
odlo�enih poreskih 
sredstava i smanjenja 
odlo�enih poreskih 
obaveza 39,366

-212,401 272,168 (90,289) (135,129) -86,919Dobitak/Gubitak 

Aktiva po segmentima 3,583,481 17,935,039 9,517,443 2,780,179 33,816,142

Obaveze po segmentima 7,281,061 8,703,545 12,639,426 201,385 28,825,417

Ostale stavke po 
segmentima
Kapitalna ulaganja - 59,744 - 20,391 80,135
Amortizacija - 83,273 3,455 9,035 95,763
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I OPIS RAZVOJA, ORGANIZACIONE STRUKTURE I POSLOVNIH AKTIVNOSTI 
 
1. OSNIVANJE 
 

a anska banka posluje neprekidno od 1. jula 1956. godine, od kada je u toku svog rada i 
razvoja vi!e puta menjala naziv i organizacioni oblik. U sklopu promena u organizaciji 
jugoslovenskog bankarstva 1990. godine, Banka je organizovana kao deoni arsko dru!tvo. 
Na osnovu Zakona o bankama i drugim finansijskim organizacijama i re!enja Narodne banke 
Jugoslavije o izdavanju dozvole za osnivanje Beogradske banke a anske banke d.d. 

a ak, Banka je registrovana kod Okru"nog Privrednog suda u Kraljevu 28. decembra 1990. 
godine. Na sednici Skup!tine Banke od 13. juna 1995. godine usvojen je Statut Beogradske 
banke a anske banke akcionarskog dru!tva i time izvr!eno usagla!avanje akata 
Beogradske banke a anske banke d.d. a ak sa odredbama Zakona o bankama i drugim 
finansijskim organizacijama. U skladu sa ovim Statutom Beogradska banka a anska banka 
a.d. a ak postaje pravno lice sa pravima i obavezama i odgovornostima utvr enim 
Zakonom i Ugovorom o osnivanju. 
 
U 1999. godini i do kraja oktobra 2000. godine Banka je poslovala kao filijala Beogradske 
banke a.d. Beograd nakon pripajanja, sprovedenog na osnovu re!enja Privrednog suda u 
Beogradu od 8. aprila 1999. godine. Na osnovu sudskog re!enja od 2. novembra 2000. 
godine, usled ni!tavosti upisa, do!lo je do brisanja, po slu"benoj du"nosti, statusne promene 
pripajanja Beogradskoj banci a.d. Beograd. Od 23. jula 2001. godine Banka posluje pod 
imenom a anska banka a.d. a ak (u daljem tekstu #Banka$). 
 
Banka je registrovana u Registru privrednih subjekata Republike Srbije pod brojem BD 
54244 od 13. septembra 2005. godine. 
 
 
2. ORGANIZACIJA POSLOVANJA 
 
Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje platnog prometa i kreditnih i depozitnih 
poslova u zemlji i inostranstvu i posluje u skladu sa Zakonom o bankama.  
 
Na dan 31. decembra 2013. godine, Banka u svom sastavu ima pored filijale u a ku i 13 
filijala lociranih u Jagodini, Gornjem Milanovcu, Beogradu (dve filijale), Kraljevu, U"icu, 
Kragujevcu, Kru!evcu, Aran elovcu, Valjevu, %apcu, Ni!u, Novom Sadu, Kreditni centar na 
Novom Beogradu, kao i 9 ekspozitura u Para inu, Po"egi, Topoli, Ivanjici, Vrnja koj Banji, 
Leskovcu, Mladenovcu i a ku (dve ekspoziture). Banka je u 2013. godini zbog 
nerentabilnog poslovanja zatvorila ekspozituru u Mr ajevcima i !alter u Preljini.  
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3. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA 

 

Bilans uspeha (u hiljadama RSD) 31.12.2012. 31.12.2013. 
Plan za 31.12. 

2013. god
Dobitak po osnovu kamata 1,097,586 1,109,906 1,162,667
Dobitak po osnovu naknada i provizija 559,168 552,903 650,000
Dobitak/ Gubitak - pre oporezivanja 56,985 -126,285 58,517
Dobitak/ Gubitak - posle obra una 
poreza 

49,892 -86,919 50,000

Bilans stanja (u hiljadama RSD) 31.12.2012. 31.12.2013. 
Plan za 31.12. 

2013. god
Plasmani klijentima 21,254,080 21,080,500 22,238,144
Ukupni depoziti (transakcioni i ostali) 16,679,376 17,937,154 17,205,926
Kapital 5,077,644 4,990,725 5,127,644
Bilansna suma 32,832,007 33,816,142 34,280,600
Vanbilansna suma 12,756,783 12,971,534 12,990,000

Osnovni finansijski pokazatelji 31.12.2012. 31.12.2013. 
Plan za 31.12. 

2013. god
Prinos na aktivu (ROA) & posle 
oporezivanja 

0.16' -' 0.15'

Prinos na kapital (ROE) & posle 
oporezivanja 

0.99' -' 0.98'

Operativni rashodi / Neto prihodi od 
kamata i naknada 

60.69' 63.10' 59.97'

Adekvatnost kapitala 17.25' 16.47' 15.10'

Broj zaposlenih  31.12.2012. 31.12.2013. 
Plan za 31.12. 

2013. god
 389 391 400

Kretanje kursa 31.12.2012. 31.12.2013. 
Plan za 31.12. 

2013. god
RSD/EUR 113.72 114.64 117.00
Pokazatelji likvidnosti 2012. godina 2013. godina Plan za 2013. 
Prose ni pokazatelj likvidnosti 2.01 2.67 1.50
Prose ni racio likvidne aktive 28.99' 30.57' 24'
 
Poslovanje u 2013. godini a anska banka zavr!ava sa gubitkom u iznosu od 126.285 
hiljada RSD. Usled kreiranja dobitka od pove anja odlo"enih poreskih sredstava u toku 
2013. godine, u iznosu od  39.366 hiljada RSD, gubitak posle obra una poreza iznosi 86.919 
hiljada RSD.  
 
Ukupna suma bilansne aktive i vanbilansnog potencijala na dan 31.12.2013. godine iznosi 
46.787.676 hiljada RSD, !to predstavlja pove anje od 2,63' u odnosu na kraj 2012. godine. 
 
Ostvareno je pove anje bilansne aktive od 3,00' u odnosu na kraj 2012. godine, dok se kod 
vanbilansnog potencijala bele"i pove anje od 1,68'. 
 
U odnosu na kraj 2012. godine, na kraju 2013. godine do!lo je do smanjenja plasmana 
klijentima privrede i stanovni!tva od 0,82', dok su ukupni transakcioni i ostali depoziti 
porasli 7,54'. 
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U 2013. godini, obavljaju i poslove platnog prometa u zemlji Banka je realizovala ukupno 
8.033.226 naloga pravnih lica, u iznosu od pribli"no 820.322 miliona RSD. Od navedenih 
iznosa, na realizovane naloge klijenata Banke (prilive i odlive u internim i eksternim 
pla anjima) odnosi se 5.875.111 naloga, u vrednosti od pribli"no 380.151 milion RSD. U 
odnosu na 2012. godinu, broj naloga klijenata pove an je za 9,60', a iznos obavljenog 
platnog prometa je pove an za 3,71'. 
 
II FINANSIJSKI POLO"AJ I REZULTATI POSLOVANJA 
 
1. MAKROEKONOMSKI OKVIR POSLOVANJA 

 
U 2013. godini, rast potro!a kih cena, kumulativno posmatrano, dostigao je 2,2'. Najve i 
mese ni rast ostvaren je u junu i iznosio je 1'.  
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U 2013. godini, RSD je depresirao u odnosu na EUR za 0,81', dok je u odnosu na USD 
do!lo do apresijacije od 3,54'. 

 
U prethodnoj godini zabele"en je najni"i nivo inflacije od po etka pra enja ove kategorije po 
metodologiji indeksa potro!a kih cena. Restriktivna monetarna politika NBS, usmerna na 
postizanje targetiranog nivoa inflacije i spre avanje prenosa rasta regulisanih cena na druge 
cene, dezinflatorni pritisci usled dobre poljoprivredne sezone i niska agregatna tra"nja, su 
osnovni faktori koji su uticali na ostvarenje niske stope inflacije.  
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NBS, prelaskom na model vi!estrukih kamatnih stopa u procesu sterilizacije vi!ka likvidnih 
sredstava, u zna ajnoj meri slabi uticaj referentne kamatne stope, a ja a uticaj kamatne 
stope na depozitne olak!ice, ime ona preuzima ulogu repera za plasiranje vi!kova likvidnih 
sredstava na me ubankarskom tr"i!tu. Kao posledica, zabele"ena je korekcija kretanja 
reprezentativne kamatne stope BELIBOR sa nivoa od 12,25' na po etku godine, odnosno 
trenda kretanja iznad Referentne kamatne stope, na nivo  9,15' uz uspostavljanje trenda 
kretanja ispod Referentne kamatne stope NBS. 
 
 
2. REALIZACIJA OSNOVNIH CILJEVA POSLOVANJA  
 
Ciljevi postavljeni u Poslovnoj politici za 2013. godinu, realizovani su kroz slede e aktivnosti: 
 
1. U 2013. godini, bilansna suma pove ana je za 3,00', u odnosu na kraj 2012. godine, 

odnosno, u apsolutnom iznosu za 984.135 hiljada RSD, !to je pribli"no planiranim 
vrednostima za 2013. godinu. 

 
2. Banka je tokom 2013. godine uspe!no odr"avala prose nu vrednost Pokazatelja 

likvidnosti i Racija likvidne aktive znatno iznad planiranih vrednosti za 2013. godinu. 
Prose na vrednost Pokazatelja likvidnosti iznosila je 2,67 (plan je da ovaj pokazatelj ne 
pada ispod 1,50), a Racija likvidne aktive 30,57' (plan je da ovaj pokazatelj ne pada 
ispod 24'). 

3. Pokazatelj adekvatnosti kapitala na dan 31.12.2013. godine iznosio je 16,47' i vi!i je od 
planirane vrednosti za 2013. godinu.  

4. Banka poslovanje u 2013. godini zavr!ava sa gubitkom od 86.919 hiljada RSD, koji je 
nastao kao rezultat zna ajnog pove anja rashoda indirektnih otpisa plasmana i 
rezervisanja, koji su za 92.970 hiljada RSD ve i od planiranih za 2013. godinu. Odnos 
operativnih rashoda i neto prihoda od kamata i naknada za 2013. godinu iznosi 63,10' 
tako da nije ostvaren plan, da se ovaj odnos odr"i na nivou ni"em od 60'. Najve i uzrok 
je neostvarivanje planiranih vrednosti neto prihoda od kamata i naknada, koji su ni"i od 
plana za 149.858 hiljada RSD, pa to !to su operativni rashodi za 54.525 hiljada RSD ni"i 
od plana, nije bilo dovoljno da se dostigne ciljana vrednost ovog pokazatelja. 

5. Kreditni portfolio je u 2013. godini smanjen u apsolutnom iznosu za 173.580 hiljada RSD, 
!to predstavlja smanjenje od 0,82' u odnosu na kraj 2012. godine. Poslovnom politikom 
za 2013. godinu Banka je planirala odr"avanje kreditnog portfolija na nivou sa kraja 2012. 
godine uz primenu strogih kriterijuma za odobravanje kredita i stalni monitoring. Depoziti 
klijenata privrede i stanovni!tva bele"e rast od 14,60' ime je prema!en plan za 2013. 
godinu. 

6. Izvr!ena je nova segmentacija klijenata privrede, tako da su klijenti koji su u dve 
prethodne poslovne godine ostvarili poslovne prihode do 340 miliona RSD svrstani u 
segment: Mala i srednja preduze a, a klijenti koji su ostvarili poslovne prihode preko 340 
miliona RSD u segment: Veliki klijenti. U e! e portfolija Velikih klijenata u ukupnom 
portfoliju na kraju 2013. godine iznosi 39,24', tako da i pored zna ajnog smanjenja 
u e! a sa 43' na 39,24', nije dostignuto planom predvi enih 38'. 

7. Tokom 2013. godine, Banka je ukupno realizovala EUR 12,6 miliona ino kredita. Od tog 
iznosa, po osnovu Ugovora sa Holandskom razvojnom bankom & FMO, realizovano je 
EUR 7 miliona, po osnovu Ugovora sa Nema kom razvojnom bankom & KfW, Banka je 
realizovala EUR 5 miliona i iz kreditne linije Vlade Republike Italije, realizovano je EUR 
0,6 miliona. 
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8. U 2013. godini Banka je u saradnji sa kompanijom SAGA NFG d.o.o. Beograd zapo ela 
proces implementacije Customer Relationship Management (CRM) sistema. Realizacijom 
prve faze, odnosno analize poslovnih procesa i definisanja dinami kog plana projekta, 
stvoreni su uslovi za rad na pojedina nim poslovnim procesima. Tako e, Banka je sa 
kompanijom Ernst * Young d.o.o. Beograd sklopila ugovor o saradnji na polju razvoja i 
implementacije scoring sistema, koji e u velikoj meri olak!ati i ubrzati proces kreditiranja. 
Projekat razvoja i implementacije scoring sistema e biti sufinansiran od strane Holandske 
razvojne banke & FMO.

9. Projektni tim za centralizaciju back office-a u saradnji sa Asseco SEE Beograd zapo eo je 
proces implementacije DMS softvera ASEBA BPS na postoje u tehni ku platformu 
poslovanja Banke. Do 31.12.2013. godine uspe!no su pu!tena u produkciju i aktivno se 
koriste tri procesa: proces otvaranja ra una za pravna lica, proces za devizno poslovanje i 
proces za depozitno poslovanje. U toku je faza testiranja procesa za plasmane pravnim 
licima nakon ega sledi pu!tanje u produkciju, a zatim i testiranje i pu!tanje u produkciju 
procesa za plasmane fizi kim licima. 

10.Agencija za osiguranje depozita je 25.11.2013. godine u dnevnim listovima Financial 
Times i Politika objavila Poziv za podno!enje Izjava o zainteresovanosti u postupku 
prodaje akcija a anske banke. Time je zapo eta pretkvalifikaciona faza u procesu 
prodaje 76,74' akcija Banke. U skladu sa Pozivom, investitori su imali rok do 24.12.2013. 
godine za dostavljanje Izjave o zainteresovanosti, a rok za podno!enje dokumentacije za 
procenu boniteta od strane NBS je 22.01.2014. godine. Nakon navedenih rokova, 
progla!eni kvalifikovani ponu a i ima e pravo pristupa relevantnom setu podataka u vezi 
sa a anskom bankom, na osnovu kojih e mo i da dostave obavezuju u ponudu za 
kupovinu akcija. 

 
3. BILANS STANJA 
 
Ukupna suma bilansnog potencijala i vanbilansnih pozicija Banke na dan 31.12.2013. godine 
iznosi 46.787.676 hiljada RSD i u toku 2013. godine bele"i pove anje od 2,63'. Na kraju 
2013. godine, bilansni potencijal Banke iznosi 33.816.142 hiljade RSD (pove anje od 
3,00'), a vanbilansni 12.971.534 hiljade RSD (pove anje od 1,68').  
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3.1. Aktiva 
(u 000 RSD) 

AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 
Planirane 
vrednosti 

31.12.2013.
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3,005,508 3,121,017 3,200,000
Opozivi depoziti i krediti 4,630,454 6,599,597 4,700,000
Potra"ivanja po osnovu  kamata, 
naknada, prodaje, promene fer 
vrednosti derivata i druga potra"ivanja 

153,935 323,625 144,000

Dati krediti i depoziti 22,593,427 21,322,483 23,640,000
Hartije od vrednosti (bez sopstvenih 
akcija) 

1,156,808 806,358 1,200,000

Udeli (u e! a) 18,288 17,189 20,400
Ostali plasmani 130,765 605,646 136,800
Nematerijalna ulaganja 24,405 35,761 70,000
Osnovna sredstva i investicione 
nekretnine 

814,745 775,304 850,000

Odlo"ena poreska sredstva 19,644 59,010 20,400
Ostala sredstva 284,028 150,152 299,000
UKUPNA AKTIVA 32,832,007 33,816,142 34,280,600
VANBILANSNE POZICIJE 12,756,783 12,971,534 12,990,000
Poslovi u ime i za ra un tre ih lica 279,697 300,450 290,000
Preuzete budu e obaveze 5,956,110 5,026,063 6,100,000
Derivati 1,646,400 1,384,923 1,000,000
Druge vanbilansne pozicije 4,874,576 6,260,098 5,600,000
 
U slede oj tabeli prikazana je valutna struktura pozicija Dati krediti i depoziti i Ostali 
plasmani: 
 
Dati krediti i depoziti i 

Ostali plasmani 
31.12.2012. 31.12.2013. razlika % promene

Krediti u RSD (u 000 
RSD) 

4,872,668 4,746,694 -125,974 -2.59'

Krediti u EUR (u EUR) 156,980,217 149,870,203 -7,110,014 -4.53'
 
U ukupnoj aktivi, kratkoro na aktiva je zastupljena sa 42,61', a dugoro na sa 57,39'. 
 
3.1.1 Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na dan 31.12.2013. godine iznose 3.121.017 hiljada RSD i 
odnose se na: 

(u 000 RSD) 
Pozicija 31.12.2012. 31.12.2013.

+iro ra un i gotovina u blagajni  1,294,049 1,640,305
Devizni ra un kod banaka, gotovina u blagajni u 
stranoj valuti  

1,679,307 1,480,712

Zlato i srebro neposredno unov ivo 32,152 0
Ukupno: 3,005,508 3,121,017
 

 223



10

3.1.2 Opozivi depoziti i krediti 
 
Pozicija opozivi depoziti i krediti, iznosi 6.599.597 hiljada RSD i odnosi se na: 

(u 000 RSD) 
Pozicija 31.12.2012. 31.12.2013.

Plasmani NBS po REPO transakcijama 100,170 2,000,416
Obavezna rezerva kod NBS & devizni deo 2,350,999 2,256,465
Depoziti kod NBS u stranoj valuti 2,179,285 2,342,716
Ukupno: 4,630,454 6,599,597
 
Stanje deponovanih - izdvojenih sredstava kod NBS po osnovu obavezne rezerve 
31.12.2012. godine i 31.12.2013. godine dato je u slede em pregledu: 

(u 000 RSD) 
Pozicija 31.12.2012. 31.12.2013.

Obavezna rezerva & dinarski deo 1,285,297 1,284,050
Obavezna rezerva & devizni deo 2,350,999 2,256,465
Ukupno: 3,636,296 3,540,515
 
Tokom 2013. godine, imobilisana sredstva po osnovu izdvojene obavezne rezerve kod NBS 
smanjena su za 95.781 hiljadu RSD.  
 
3.1.3 Dati krediti i depoziti i Ostali plasmani  
 
U 2013. godini do!lo je do smanjenja ukupnih plasmana (pozicije Dati krediti i depoziti i 
Ostali plasmani) za 3,50'.  

(u 000 RSD) 
Ukupni plasmani 31.12.2012. 31.12.2013. % rasta

Dati krediti i depoziti: 22,593,427 21,322,483 -5.63%
- bankama i drugim finansijskim 
organizacijama 

1,464,208 841,633 -42.52'

- klijentima privrede i stanovni!tva 21,129,219 20,480,850 -3.07'
Ostali plasmani: 130,765 605,646 363.16%
- bankama i drugim finansijskim  
organizacijama 

5,904 5,996 1.58'

- klijentima privrede i stanovni!tva 124,861 599,650 380.25'
Ukupno: 22,724,192 21,928,129 -3.50%
 
Pad plasmana je uzrokovan padom plasmana bankama i drugim finansijskim 
organizacijama, koji u 2013. godini iznosi 622.483 hiljade RSD, i manjim padom plasmana 
klijentima privrede i stanovni!tva od 173.580 hiljada RSD. 

(u 000 RSD) 

Kreditni portfolio 31.12.2012. 31.12.2013. 
Plan 

31.12.2013. 
% rasta

Klijenti privrede 18,168,696 17,619,407 19,022,625 -3.02'
Klijenti stanovni!tva 3,085,384 3,461,093 3,215,519 12.18'
Ukupno: 21,254,080 21,080,500 22,238,144 -0.82%
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U 2013. godini kreditni portfolio smanjen je za 0,82' u odnosu na kraj 2012. godine. Kreditni 
portfolio stanovni!tva bele"i rast od 12,18', ali je kreditni portfolio privrede smanjen za 
3,02'. 
 

(u 000 RSD) 

Kreditni portfolio 
Planirani rast za 

2013. godinu 
Ostvareni rast u 

2013. godini 
% ostvarenja 

planiranog rasta
Klijenti privrede 853,929 -549,289 -
Klijenti stanovni!tva 130,135 375,709 288.71'
Ukupno: 984,064 -173,580 -
 
U 2013. godini, Banka je klijentima privrede i stanovni!tva odobrila 13.611.532 hiljade RSD 
kredita, od kojih se na kredite do jedne godine odnosi 5.149.940 hiljada RSD, a preko jedne 
godine 8.461.592 hiljade RSD. Eskontovane su hartije od vrednosti u iznosu od 101.537 
hiljada RSD. 
 
- Plasmani klijentima privrede 
 
Dugoro ni bruto plasmani klijentima privrede na dan 31.12.2013. godine iznose 15.031.275 
hiljada RSD i imaju slede u strukturu:  

(u 000 RSD) 

Vrsta kredita 
Stanje 

31.12.2012. 
Stanje 

31.12.2013. 
% pove anja/ 

smanjenja
Dugoro ni krediti klijentima & ostale namene 6,007,195 6,785,241 12.95'
Dugoro ni krediti malim i srednjim 
preduze ima iz sredstava Fonda revolving 
kredita (EAR) 

1,462,173 1,627,758 11.32'

Dugoro ni HIT krediti iz kreditne linije EFSE 1,392,764 1,255,974 -9.82'
Dugoro ni HIT Energy krediti  429,494 327,219 -23.81'
Dugoro ni krediti iz kreditne linije EBRD 385,620 161,475 -58.13'
Dugoro ni krediti iz kreditne linije EIB 5,324,784 4,006,179 -24.76'
Dugoro ni investicioni krediti iz kreditne linije 
Vlade Republike Italije 

92,465 159,154 72.12'

Dugoro ni krediti iz kreditne linije IFC 279,788 84,434 -69.82'
Dugoro ni krediti iz kreditne linije FMO 15,579 623,841 3,904.37'
Ukupno: 15,389,862 15,031,275 -2.33%
 
Kratkoro ni bruto plasmani klijentima privrede na dan 31.12.2013. godine iznose 5.758.935 
hiljada RSD i bele"e pove anje od 9,39' u odnosu na kraj prethodne godine. 
 
Ukupni bruto plasmani klijentima privrede na dan 31.12.2013. godine iznose 20.790.210 
hiljada RSD i bele"e rast od 0,66' u odnosu na kraj prethodne godine. 
 
Banka je 13.12.2012. godine potpisala Ugovor o dugoro noj kreditnoj liniji sa FMO - 
Holandskom razvojnom bankom na iznos od EUR 7 miliona. Kreditna linija je prvenstveno 
namenjena za finansiranje trajnih obrtnih sredstava. Zaklju no sa 31.12.2013. godine iz 
kreditne linije FMO plasiran je 141 kredit u ukupnom iznosu od EUR 7.490 hiljada. 
 
Banka je 17.02.2013. godine sa Fondom za razvoj Republike Srbije potpisala Ugovor o 
regulisanju me usobnih odnosa u vezi sa subvencionisanjem kamata za kredite za 
odr"avanje likvidnosti i finansiranje obrtnih sredstva u 2013. godini. Iz programa 
subvencionisanih kredita Vlade Republike Srbije Banka je u 2013. godini plasirala 385 
kredita, u ukupnom iznosu od 1.288.059 hiljada RSD 
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- Plasmani klijentima stanovni$tva 
 
Ukupni bruto plasmani klijentima stanovni!tva, na dan 31.12.2013. godine, iznose 3.515.371 
hiljadu RSD i imaju slede u strukturu: 

(u 000 RSD) 

Vrsta kredita 
Stanje 

31.12.2012. 
Stanje 

31.12.2013. 
% pove anja/ 

smanjenja
Potro!a ki krediti & energetska efikasnost 210,698 423,311 100.91'
Potro!a ki krediti & kupovina automobila 209,217 140,331 -32.93'
Potro!a ki krediti & ostale namene 412,528 363,575 -11.87'
Gotovinski krediti  770,804 857,863 11.29'
Stambeni krediti 1,343,986 1,543,508 14.85'
Potra"ivanja po osnovu DinaCard kreditne 
kartice 

30,285 26,612 -12.13'

Dozvoljen minus po teku im ra unima 81,608 83,657 2.51'
Nedozvoljen minus po teku im ra unima i 
dospela potra"ivanja po kreditima 

69,950 76,514 9.38'

Ukupno: 3,129,076 3,515,371 12.35%
 
Bruto plasmani stanovni!tvu, izra"eni u RSD u 2013. godini bele"e pove anje od 12,35'. 
 
Banka je 04.01.2013. godine zaklju ila Ugovor o regulisanju me usobnih odnosa u 
poslovima dugoro nog stambenog kreditiranja iz bud"eta Republike Srbije u 2013. godini. Po 
ovom Ugovoru, do 31.12.2013. godine realizovana su sredstva u ukupnom iznosu od 
101.488 hiljada RSD. 
 
U okviru poslovanja sa platnim karticama, Banka je u 2013. godini izdavala etiri vrste platnih 
kartica: 
 

Vrsta kartice 
Broj aktivnih kartica od 

01.01. do 31.12.2012. 
Broj aktivnih kartica od 

01.01. do 31.12.2013. 
% pove anja/ 

smanjenja
Visa Business 543 692 27,44'
Visa Classic 520 668 28,46'
Dina Debit 8.376 9.463 12,98'
Dina Credit 941 805 -14,45'
Ukupno: 10.380 11.628 12,02%
 
3.1.4 Hartije od vrednosti  
 
Banka je tokom 2013. godine vodila konzervativnu politiku ulaganja u hartije od vrednosti, 
tako da je najve i deo plasmana bio u obveznice Republike Srbije, kojih je u 2013. godini 
kupljeno EUR 7.499 hiljada. 

(u 000 RSD) 
Vrste HoV 31.12.2012. 31.12.2013.

HoV kojima se trguje: 203,767 796,796
- akcije banaka i drugih finansijskih organizacija 6,651 7,399
- akcije preduze a 9,894 13,277
- obveznice Republike Srbije & deponovana 
devizna !tednja 

187,222 776,120

HoV koje se dr#e do dospe a: 953,041 9,562
- zapisi trezora Republike Srbije u RSD 197,531 -
- zapisi trezora Republike Srbije stranoj valuti 739,095 -
- eskontovane menice preduze a 16,415 9,562
Ukupno hartije od vrednosti: 1,156,808 806,358
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Indeksi Beogradske berze u 2013. godini bele"e zna ajne oscilacije, tako da Belex15 nakon 
svog maksimuma od 586,90 indeksnih poena, koji dosti"e u aprilu, na kraju 2013. godine 
bele"i vrednost od 557,97 indeksnih poena. Indeks Belexline svoju maksimalnu vrednost od 
1.104,92 indeksna poena dosti"e 31.12.2013. godine, dok je vrednost na po etku godine 
iznosila 1.007,26 indeksnih poena. 
 
Banka, 31.12.2013. godine poseduje obveznice stare devizne !tednje, nominalne vrednosti 
EUR 7,3 miliona, odnosno 776.120 hiljada RSD tr"i!ne vrednosti. Obveznice ine 97,40' 
ukupnog portfolija Banke. 
 
Na kraju 2013. godine, Banka u portfoliju ima 16 razli itih akcija ukupne tr"i!ne vrednosti 
20.676 hiljada RSD !to ini 2,60' ukupnog portfolija. 
 
3.2. Pasiva 
 
Ukupna pasiva Banke na dan 31.12.2013. godine iznosi 33.816.142 hiljade RSD i ima 
slede u strukturu:  

(u 000 RSD) 

PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 
Planirane 
vrednosti 

31.12.2013.
Transakcioni depoziti 3,594,744 5,018,878 3,702,586
Ostali depoziti 13,084,632 12,918,276 13,503,340
Primljeni krediti 8,405,382 8,792,485 9,522,589
Obaveze po osnovu kamata, 
naknada i promene vrednosti 
derivata 

16,301 19,402 23,040

Rezervisanja 124,644 111,369 144,000
Obaveze za poreze 1,921 3,365 2,400
Ostale obaveze 2,526,739 1,961,642 2,255,000
UKUPNE OBAVEZE 27,754,363 28,825,417 29,152,956
Kapital 3,048,483 3,048,483 3,048,483
Rezerve iz dobiti 1,660,893 1,710,785 1,710,785
Revalorizacione rezerve 318,376 311,085 318,376
Dobitak 49,892 7,291 50,000
Gubitak do nivoa kapitala - 86,919 -
UKUPNI KAPITAL 5,077,644 4,990,725 5,127,644
UKUPNA PASIVA 32,832,007 33,816,142 34,280,600
 
U 2013. godini do!lo je do pove anja ukupnih depozita, u iznosu od 1.257.778 hiljada RSD. 
Rast depozita u 2013. godini poti e od rasta transakcionih depozita u iznosu od 1.424.134 
hiljade RSD. Smanjenje ostalih depozita je nastalo usled vra anja deviznih depozita 
bankama u ste aju u iznosu od 1.149.521 hiljadu RSD. 
 
Po ro nosti, kratkoro na pasiva je zastupljena sa 46,02', a dugoro na sa 53,98'. 
 

 227



14

Po valutnoj strukturi sredstava stanje je slede e: 
(u 000 RSD) 

Sredstva 31.12.2012. u % 31.12.2013. u %
Dinarska 9,495,233 28.92' 10,583,489 31.30'
Devizna 23,336,774 71.08' 23,232,653 68.70'
Ukupno: 32,832,007 100.00% 33,816,142 100.00%
 
3.2.1 Transakcioni i ostali depoziti 
 
Struktura pozicije transakcionih i ostalih depozita i uporedna analiza na dan 31.12.2012. 
godine i 31.12.2013. godine prikazana je u slede oj tabeli: 

(u 000 RSD) 

Transakcioni i ostali depoziti 31.12.2012. 31.12.2013. 
% pove anja/ 

smanjenja
Depoziti dr"ave  20,056 23,162 15.49'
Dugoro ni depoziti FRK & EAR 1,419,247 1,540,364 8.53'
Depoziti klijenata privrede i 
stanovni!tva 

12,411,731 14,223,908 14.60'

Depoziti banaka u ste aju i drugih 
fin. organizacija 

2,828,342 2,149,720 -23.99'

Ukupno: 16,679,376 17,937,154 7.54%
 
Ukupan depozitni potencijal a anske banke, koga ine depoziti klijenata privrede i 
stanovni!tva iznosi 14.223.908 hiljada RSD, i !to se vrste klijenata ti e ima slede u 
strukturu: 

(u 000 RSD) 

Depozitni 
potencijal 

31.12.2012. 31.12.2013. 
Planirane 
vrednosti 

31.12.2013. 
% rasta

Klijenti privrede 5,947,132 6,492,326 6,125,546 9.17'
Klijenti stanovni!tva 6,464,599 7,731,582 6,683,360 19.60'
Ukupno: 12,411,731 14,223,908 12,808,906 14.60%
 
Prose no dnevno stanje transakcionih depozita u 2013. godini, iznosilo je 1.899.879 hiljada 
RSD, pri emu je najni"i prosek od 1.619.031 hiljadu RSD ostvaren u februaru, a najvi!i, od 
2.212.465 hiljada RSD u oktobru.  
 
U 2013. godini, depoziti fizi kih lica pove ani su za iznos od 1.266.983 hiljade RSD, !to 
predstavlja pove anje od 19.60' u odnosu na kraj prethodne godine. 

(u 000 RSD) 

Sredstva fizi kih lica 31.12.2012. 31.12.2013. 
% pove anja/ 

smanjenja
Dinarska sredstva 499,968 834,898 66.99%
- po vi enju 393,158 538,347 36.93'
- oro ena 106,810 296,551 177.64'
Devizna sredstva 5,964,631 6,896,684 15.63%
- po vi enju  1,060,488 1,462,730 37.93'
- oro ena 4,904,143 5,433,954 10.80'
Ukupno: 6,464,599 7,731,582 19.60%
 
Tokom 2013. godine, devizna !tednja fizi kih lica, posmatrano u EUR, pove ala se za EUR 
7.707 hiljada, odnosno 14,69'.  
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3.2.2 Primljeni krediti 
 
Struktura pozicije Primljeni krediti i uporedna analiza na dan 31.12.2012. godine i 
31.12.2013. godine prikazana je u slede oj tabeli: 

(u 000 RSD) 
Primljeni krediti 31.12.2012. 31.12.2013.
Strane banke: 8,395,216 8,774,313
- dugoro ni 8,395,216 8,774,313
Kratkoro ne finansijske obaveze: 138 7
- brokeri i druge finansijske organizacije 138 7
Obaveze za neraspore ene prilive  10,028 18,165
Ukupno: 8,405,382 8,792,485
 
Primljeni krediti od me unarodnih finansijskih institucija na dan 31.12.2012. godine i 
31.12.2013. godine imaju slede u strukturu: 

(u 000 RSD) 
Primljeni krediti u stranoj valuti 31.12.2012. 31.12.2013.
EBRD 534,476 384,870
KfW 162,456 573,211
EIB 6,465,530 5,940,894
Vlada Republike Italije 95,572 142,359
GGF 568,591 521,048
IFC 568,591 409,436
FMO 0 802,495
Ukupno: 8,395,216 8,774,313
 
3.2.3 Ostale obaveze 
 
Struktura pozicije koja se odnosi na ostale obaveze predstavljena je u slede oj tabeli:  

(u 000 RSD) 
Struktura pozicije ostale 
obaveze 

31.12.2012. 31.12.2013. 
% pove anja/ 

smanjenja
Ostale obaveze 366,091 242,010 -33.89'
Subordinirane obaveze u stranoj 
valuti 

2,160,648 1,719,632 -20.41'

Ukupno: 2,526,739 1,961,642 -22.33%
 
Subordinirane obaveze u stranoj valuti se odnose na obaveze prema Evropskom fondu za 
Jugoisto nu Evropu & EFSE i ukupno iznose EUR 15 miliona.  
 
3.2.4 Kapital  
 
Kapital a anske banke na dan 31.12.2013. godine iznosi 4.990.725 hiljada RSD i ine ga: 

(u 000 RSD) 
Pozicija 31.12.2012. 31.12.2013.
Akcijski kapital - obi ne akcije 1,819,820 1,819,820
Akcijski kapital - prioritetne akcije 1,340 1,340
Emisiona premija 1,227,323 1,227,323
Revalorizacione rezerve 318,376 311,085
Rezerve iz dobiti 1,660,893 1,710,785
Neraspore ena dobit 49,892 7,291
Gubitak do nivoa kapitala - 86,919
Ukupan kapital: 5,077,644 4,990,725
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Redosled prvih deset akcionara a anske banke po broju akcija i procentu u e! a u 
akcijskom kapitalu, na dan 31.12.2013. godine dat je u slede oj tabeli: 
 
Red. 
broj 

AKCIONARI Broj akcija % u e$ a

1. REPUBLIKA SRBIJA 51,840 28.47'
2. EBRD & London 45,494 24.98'
3. IFC & Washington 36,395 19.98'
4. EAST CAPITAL & BALKAN FUND & Luxemburg 6,879 3.78'

5. 
BEOGRADSKA BANKA AD U STE AJU &
Beograd 

5,951 3.27'

6. QWEST INVESTMENTS LIMITED & Limassol 4,892 2.69'
7. METALAC AD & G. Milanovac 3,044 1.67'
8. ORGANIC FOODS, DRINKS & Bristol 2,941 1.61'
9. PROINVESTMENTS AD - Beograd 2,765 1.52'
10. MANDAT DOO & Beograd 2,334 1.28'
11. OSTALI 19,581 10.75'

UKUPNO: 182,116 100.00%
 
Podaci o broju akcionara i osnovni podaci o akcijama dati su u slede oj tabeli: 
 

Podaci o akcijama 31.12.2012. 31.12.2013.
Broj akcionara 450 417
Broj akcija 182,116 182,116
Nominalna vrednost po akciji  10,000 10,000
Knjigovodstvena vrednost po akciji 27,881.37 27,404.10
 
Cena akcije a anske banke na dan 31.12.2013. godine iznosila je 10.000 RSD !to 
predstavlja pove anje od 100' u odnosu na cenu na po etku godine. 

 

31.12.12. 31.01.13. 28.02.13. 31.03.13. 30.04.13. 31.05.13. 30.06.13. 31.07.13. 31.08.13. 30.09.13. 31.10.13. 30.11.13. 31.12.13.
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7000
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9000
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11000

12000

13000

5.000
5.450 5.500 5.500

8.300 8.300

6.800

6.000

11.000

12.050

11.015

12.000

10.000

Cena akcija a anske banke 
od 01.01. do 31.12.2013. godine

datum
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Za 2013. godinu karakteristi na je ve a likvidnost u trgovanju akcijama Banke u odnosu na 
prethodnu godinu. U 2013. godini vlasnika je promenilo 13.869 akcija, !to predstavlja 7,62' 
od ukupnog broja akcija Banke kojima se trguje. Najve i promet ostvaren je 30.09.2013. 
godine, kada se trgovalo sa 6.880 akcija. 
 
 
4. VANBILANSNI POTENCIJAL BANKE 
 
Banka je tokom 2013. godine izdavala inidbene i plative garancije, otvarala akreditive i 
avalirala menice za svoje klijente. Nastavljeno je i sa obavljanjem valutnih SWAP transakcija 
sa NBS, koje se knji"e na poziciji Derivati u vanbilansu. 

(u 000 RSD) 

Pozicija 31.12.2012. 31.12.2013. 
Planirane 
vrednosti 

31.12.2013.
Poslovi u ime i za ra un tre ih lica 279,697 300,450 290,000
Preuzete budu e obaveze (garancije, 
avali, akcepti i preuzete neopozive 
obaveze) 

5,956,110 5,026,063 6,100,000

Derivati 1,646,400 1,384,923 1,000,000
Druge vanbilansne pozicije 4,874,576 6,260,098 5,600,000
Ukupno: 12,756,783 12,971,534 12,990,000
 
U slede oj tabeli data je uporedna analiza strukture pozicije garancije, avala, akcepta i 
preuzetih neopozivih obaveza na dan 31.12.2013. godine i 31.12.2012. godine: 

(u 000 RSD) 

Pozicija 31.12.2012. 31.12.2013. 
% pove anja/ 

smanjenja
Plative garancije 3,393,428 2,341,510 -31.00'
Izdati nepokriveni devizni akreditivi 93,557 26,089 -72.11'

inidbene garancije 1,760,162 1,762,676 0.14'
Dati avali i akcepti menica 168,718 12,942 -92.33'
Preuzete neopozive obaveze 540,245 882,846 63.42'
Ukupno: 5,956,110 5,026,063 -15.62%
 
Banka je u 2013. godini vr!ila garantovanja po svim osnovama u ukupnom iznosu od 
3.539.933 hiljade RSD koja su se odnosila na:  

(u 000 RSD) 

Pozicija 01.01 & 31.12.2012.
01.01 & 

31.12.2013. 
% pove anja/ 

smanjenja
Plative garancije 1,788,694 1,111,045 -37,89'
Nepokriveni akreditivi 283,615 172,977 -39,01'

inidbene garancije 3,547,338 2,248,105 -36,63'
Avali i akcepti menica 26,417 7,806 -70,45'
Ukupno: 5,646,064 3,539,933 -37,30%
 
U 2013. godini iznos izdatih garancija bele"i pad u odnosu na 2012. godinu. Najzna ajniji 
pad je zabele"en u segmentu plativih garancija. U 2012. godini izdato je pet plativih garancija 
u korist Fonda za razvoj Republike Srbije, u ukupnom iznosu od 270.575 hiljada RSD, dok u 
2013. godini Banka nije izdavala garancije u korist Fonda za razvoj Republike Srbije. 
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5. BILANS USPEHA 
 
Obra un kategorija Bilansa uspeha za 2013. godinu, Banka je sprovela u skladu sa 
Zakonom o ra unovodstvu i reviziji, Me unarodnim standardima finansijskog izve!tavanja, 
kao i u skladu sa propisima NBS. 
 
Poslovanje u 2013. godini Banka zavr!ava sa gubitkom u iznosu od 126.285 hiljada RSD. 
Usled kreiranja dobitka od pove anja odlo"enih poreskih sredstava u toku 2013. godine, u 
iznosu od 39.366 hiljada RSD, gubitak posle obra una poreza iznosi 86.919 hiljada RSD. 
 

(u 000 RSD) 

POZICIJA 31.12.2012. 31.12.2013.
Planirane 
vrednosti 

31.12.2013. 

% ostvarenja 
plana

Prihodi od kamata 2,089,242 1,968,261 2,159,167 91.16'
Rashodi kamata 991,656 858,355 996,500 86.14'
Dobitak po osnovu kamata 1,097,586 1,109,906 1,162,667 95.46%
Prihodi od naknada i provizija 621,566 626,793 720,000 87.05'
Rashodi naknada i provizija 62,398 73,890 70,000 105.56'
Dobitak po osnovu naknada i 
provizija  

559,168 552,903 650,000 85.06%

Neto dobitak po osnovu prodaje HOV 
po fer vrednosti kroz bilans uspeha 

16,388 2,634 - -

Neto dobitak po osnovu prodaje ostalih 
plasmana 

2 - - -

Neto prihodi/rashodi od kursnih razlika -1,251,175 -157,139 -900,000 17.46'
Prihodi od dividendi i u e! a 724 809 850 95.18'
Ostali poslovni prihodi 11,572 10,722 5,000 214.44'
Neto rashodi po osnovu indirektnih 
otpisa plasmana i rezervisanja 

-592,263 -707,970 -615,000 115.12'

Tro!kovi zarada, naknada zarada i 
ostali li ni rashodi 

-455,094 -492,683 -568,000 86.74'

Tro!kovi amortizacije -87,680 -95,763 -94,800 101.02'
Operativni i ostali poslovni rashodi -515,775 -507,028 -487,200 104.07'
Neto prihodi/rashodi od promene 
vrednosti imovine i obaveza  

1,273,532 157,324 905,000 17.38'

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 56,985 - 58,517 -
GUBITAK IZ REDOVNOG 
POSLOVANJA 

- -126,285 - -

Porez na dobit 8,109 - 8,517 -
Dobitak od kreiranih odlo"enih poreskih 
sredstava i smanjenja odlo"enih 
poreskih obaveza 

1,016 39,366 - -

DOBITAK 49,892 - 50,000 -
GUBITAK - -86,919 - -
 
Ostvareni gubitak, odnosno rezultat manji od planiranog je zabele"en usled manjih neto 
prihoda po osnovu kamata i naknada od planiranih, za iznos od 149.858 hiljada RSD i ve ih 
neto rashoda po osnovu indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja, u odnosu na planirane za 
92.970 hiljada RSD. 
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U pore enju sa prethodnom godinom, neto prihodi po osnovu kamata i naknada vi!i su za 
6.055 hiljada RSD, dok su neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja 
pove ani za 115.707 hiljada RSD. Ovo pove anje indirektnih otpisa plasmana 
prouzrokovano je najve im delom negativnim makroekonomskim kretanjima, usporavanjem 
ekonomske aktivnosti i slabljenjem likvidnosti naro ito velikih preduze a u doma em 
vlasni!tvu. 
 
Najve e dodatne ispravke vrednosti u 2013. godini: 

(u 000 RSD) 

Klijent 
Pove anje ispravke vrednosti plasmana u  

2013. godini

Koncern Farmakom  216,198

Grupa Ma!inac 108,482

Nissal 76,487

Grupa Buffalo 74,759

FAD 72,610

Ukupno: 548,536

 
Najve a pojedina na ispravka vrednosti plasmana je obra unata kod klijenta Koncern 
Farmakom, u iznosu od 216.198 hiljada RSD, !to predstavlja 30,54' neto rashoda po 
osnovu indirektnih otpisa plasmana za celu 2013. godinu. 
 
5.1. Prihodi 
 
Struktura prihoda u  2012. i 2013. godini je slede a:  

(u 000 RSD) 

Prihodi 31.12.2012. 31.12.2013. 
% pove anja/ 

smanjenja
Prihodi od kamata 2,089,242 1,968,261 -5.79'
Prihodi od naknada i provizija 621,566 626,793 0.84'
Prihodi od prodaje HOV  16,580 2,638 -84.09'
Prihodi od prodaje ostalih plasmana 2 - -
Prihodi od dividendi 724 809 11.74'
Prihodi od kursnih razlika 2,616,763 1,507,422 -42.39'
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa 
plasmana i rezervisanja 

621,260 535,936 -13.73'

Ostali poslovni prihodi 11,572 10,722 -7.35'
Prihodi od promene vrednosti imovine i 
obaveza 

2,501,067 1,023,555 -59.08'

Ukupno: 8,478,776 5,676,136 -33.05%
 
Prihodi od kamata u 2013. godini manji su za 5,79' od ovih prihoda u 2012. godini, dok su 
prihodi od naknada i provizija porasli za 0,84'. Ostvareni prihodi od kamata ni"i su od 
planiranih za 8,84', dok su prihodi od naknada i provizija ni"i za 12,95' od planirane 
vrednosti za 2013. godinu. 
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Razlog za neostvarivanje plana u delu prihoda od kamata je pad referentnih kamatnih stopa 
na finansijskom tr"i!tu i pove anje obra unate suspendovane kamate. Vi!kovima likvidnih 
dinarskih sredstava Banka je ulazila u SWAP transakcije sa NBS. Po osnovu SWAP 
transakcija u 2013. godini ostvaren je prihod od naknada u iznosu od 62.042 hiljade RSD, 
dok je po ovom osnovu prihod ostvaren u 2012. godini iznosio 50.616 hiljada RSD. Banka je 
u 2013. godini plasirala vi!kove likvidnih sredstava i u REPO transakcije sa NBS i po tom 
osnovu ostvarivala prinos samo ne!to vi!i od nivoa kamatnih stopa na depozitne olak!ice 
NBS (koje su za 2,5 p.p. ni"e od referentne kamatne stope). 
 
5.2. Rashodi 
 
Struktura rashoda u  2012. i 2013. godini je slede a:  

(u 000 RSD) 

Rashodi 31.12.2012. 31.12.2013. 
% pove anja/ 

smanjenja
Rashodi kamata 991,656 858,355 -13.44'
Rashodi naknada i provizija 62,398 73,890 18.42'
Gubici po osnovu prodaje HOV 192 4 -97.92'
Rashodi od kursnih razlika 3,867,938 1,664,561 -56.97'
Rashodi indirektnih otpisa plasmana i 
rezervisanja 

1,213,523 1,243,906 2.50'

Tro!kovi zarada, naknada zarada i ostali 
li ni rashodi 

455,094 492,683 8.26'

Drugi tro!kovi poslovanja: 594,779 593,997 -0.13'
- tro#kovi materijala 60,101 53,179 -11.52%
- tro#kovi proizvodnih usluga 155,877 150,261 -3.60%
- tro#kovi amortizacije 87,680 95,763 9.22%
- nematerijalni tro#kovi (bez poreza i 
doprinosa) 

194,273 194,227 -0.02%

- tro#kovi poreza i doprinosa 95,778 100,243 4.66%
- ostali tro#kovi poslovanja 1,070 324 -69.72%
Rashodi od promene vrednosti imovine i 
obaveza 

1,227,535 866,231 -29.43'

Ostali rashodi 8,676 8,794 1.36'
Ukupno:  8,421,791 5,802,421 -31.10%
 
Rashodi kamata su u 2013. godini bili ni"i za 13,44' od ovih rashoda u 2012. godini, dok su 
od planirane vrednosti ni"i za 13,86'. Banka je cele godine naro itu pa"nju posvetila 
mogu nostima smanjenja ovih rashoda, ugovaranjem ni"ih kamatnih stopa na depozite i 
vra anjem svih oro enih deviznih depozita bankama u ste aju. 
 
Operativni rashodi su za 3,49' ve i od ovih rashoda u 2012. godini ali su za 4,74' manji od 
planiranih vrednost za 2013. godinu. 
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6. NOV ANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI  
 

Nov ani tokovi iz poslovnih aktivnosti 
(u 000 RSD) 

Pozicija I & XII 2012. I & XII 2013. Pove anje/ 
Prilivi gotovine iz poslovnih 2,725,258 2,498,413 -226,845
Kamata 2,009,708 1,786,058 -223,650
Naknada 705,798 706,722 924
Ostali poslovni prihodi 9,612 5,099 -4,513
Dividenda i u e! e u dobitku 140 534 394
Odlivi gotovine iz poslovnih 2,048,899 1,882,367 -166,532
Kamata 1,030,452 817,642 -212,810
Naknada 56,436 73,843 17,407
Zarade 455,094 492,684 37,590
Porezi i doprinosi 106,415 115,163 8,748
Drugi tro!kovi poslovanja 400,502 383,035 -17,467
Neto priliv gotovine iz poslovnih 676,359 616,046 -60,313
 
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti u 2013. godini iznosi 616.046 hiljada RSD.  
 
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti u 2013. godini bele"e smanjenje od 226.845 hiljada 
RSD u odnosu na 2012. godinu, a odlivi gotovine, smanjenje od 166.532 hiljade RSD. 
 
Neto prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti u 2013. godini, kumulativno posmatrano, bele"e 
smanjenje u iznosu od 60.313 hiljada RSD, u odnosu na 2012. godinu. Osnovni razlog za 
smanjenje neto priliva gotovine u 2013. godini je u tome !to nadle"na ministarstva Vlade 
Republike Srbije i Fond za razvoj Republike Srbije do 31.12.2013. godine Banci nisu uplatili 
dospele obaveze po subvencionisanoj kamati u ukupnom iznosu od 172.800 hiljada RSD. 
 
 
7. PLATNI PROMET 
 
7.1. Dinarski platni promet 
 
U 2013. godini ukupan obim dinarskog platnog prometa pravnih i fizi kih lica iznosi 389 
milijardi RSD i ima slede u strukturu: 
 

Tabelarni prikaz ostvarenog obima dinarskog platnog prometa 
(u 000 RSD) 

Dinarski prilivi i 
pla anja 

01.01.- 
31.12.2012. 

01.01.- 
31.12.2013. 

Plan 2013. 
% ostvarenja 

plana
Dinarski prilivi pravnih 
lica 

183,322,332 190,369,297 194,321,672 97.97'

Dinarski prilivi fizi kih lica 6,606,491 7,988,874 6,804,686 117.40'
Pla anja pravnih lica 183,243,338 189,776,429 196,070,372 96.79'
Pla anja fizi kih lica 580,988 871,874 598,418 145.70'
Ukupno:  373,753,149 389,006,474 397,795,148 97.79%
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Prihodi po osnovu naknada po poslovima dinarskog platnog prometa pravnih i fizi kih lica, 
prikazani su u slede oj tabeli: 

(u 000 RSD) 
Naknada za obavljanje 

platnog prometa u 
zemlji 

01.01.- 
31.12.2012. 

01.01.- 
31.12.2013. 

Plan 2013. 
% ostvarenja 

plana

Pravna lica 186,007 203,987 204,806 99.60'
Fizi ka lica 69,271 77,661 76,198 101.92'
Ukupno:  255,278 281,648 281,004 100.23%
 
Ukupan obim dinarskog platnog prometa fizi kih i pravnih lica u 2013. godini bele"i 
pove anje od 4,09' u odnosu na 2012. godinu. Prihodi od naknada po poslovima dinarskog 
platnog prometa u posmatranom periodu bele"e rast od 10,33'.  
 
7.2. Platni promet sa inostranstvom 
 
U 2013. godini Banka je ostvarila ukupan obim platnog prometa sa inostranstvom od EUR 
443.098 hiljada. 
 

Tabelarni prikaz ostvarenog obima deviznog platnog prometa 
(u 000 EUR) 

Devizni prilivi i pla anja 
01.01.- 

31.12.2012. 
01.01.- 

31.12.2013. 
Plan 2013. 

% ostvarenja 
plana

Devizni prilivi pravnih lica 193,174 238,210 194,322 122.58'
Devizni prilivi fizi kih lica 5,444 4,975 6,805 73.10'
Pla anje prema 
inostranstvu & pravna lica 

178,886 197,848 196,070 100.90'

Pla anje prema 
inostranstvu & fizi ka lica 

1,525 2,065 598 345.32'

Ukupno:  379,029 443,098 397,795 116.90%
Ukupan obim platnog prometa sa inostranstvom, fizi kih i pravnih lica u 2013. godini bele"i 
pove anje od 16,90' u odnosu na prethodnu godinu. Broj transakcija, deviznih priliva i 
pla anja u 2013. godini iznosi 54.387 i ve i je u odnosu na broj transakcija u 2012. godini za 
14,54'. 
 
7.3. Dokumentarni poslovi 
 
Poslovi u Odeljenju dokumentarnih poslova su se u 2013. godini obavljali u skladu sa 
va"e im procedurama Slu"be platnog prometa u kojima su definisani dokumentarni poslovi. 
 

Tabela ostvarenje obima dokumentarnih poslova sa inostranstvom u 2013. godini: 

Pozicija 

Ostvareno od 01.01. do 
31.12.2013. godine 

Plan za 2013. godinu 
Ostvareni rast u odnosu 
na planirani za 2013. (u 

%)

Broj  
Iznos (000 

EUR) 
Broj 

Iznos (000 
EUR) 

Broj 
Iznos (000 

EUR)
Nostro 
akreditivi 

37 1,512 55 2,672 67.27' 56.59'

Nostro 
garancije 

135 4,805 190 10,565 71.05' 45.48'

Loro 
akreditivi 

28 2,525 21 897 133.33' 281.49'

Loro 
garancije 

28 1,334 20 287 140.00' 464.81'
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Prihodi po osnovu naknada po poslovima platnog prometa sa inostranstvom i 
dokumentarnim poslovima prikazani su u slede oj tabeli: 

(u 000 RSD) 

Elementi 
01.01.- 

31.12.2012. 
01.01.- 

31.12.2013. 
Plan 2013. 

% ostvarenja 
plana

Naknada za obavljanje 
platnog prometa u 
inostranstvu 

28,110 29,461 30,500 96.59'

Naknada po izdatim 
garancijama i drugim 
jemstvima 

128,077 103,418 140,528 73.59'

Ukupno:  156,187 132,879 171,028 77.69%
 
Prihodi od naknada po poslovima platnog prometa sa inostranstvom u 2013. godini, 
pove ani su za 4,81' u odnosu na 2012. godinu, dok su prihodi od naknada po izdatim 
garancijama u 2013. godini smanjeni za 19,25' u odnosu na 2012. godinu. 
 
 
8. USKLA ENOST POSLOVANJA SA PROPISIMA NBS I UGOVORIMA SA MFI 
 
U 2013. godini svi pokazatelji poslovanja a anske banke nalazili su se u granicama 
propisanim Zakonom o bankama i odlukama NBS. 
 

Pokazatelj 

Vrednosti 
propisane 

regulativom 
NBS 

Ostvarene vrednosti 
na dan 31.12.2013.

Visina kapitala Banke 
Min 10,000,000 

;
35,595,529 ;

Stopa adekvatnosti kapitala min 12' 16.47'
Pokazatelj deviznog rizika max 20' 1.73'
Pokazatelj likvidnosti  Min 1 2.66
U"i pokazatelj likvidnosti Min 0.7 1.63
Izlo"enost prema jednom licu povezanim sa 
Bankom 

max 5' 2.13'

Ukupna izlo"enost prema licima povezanim sa 
Bankom 

max 20' 5.77'

Izlo"enost prema jednom licu / grupi povezanih 
lica 

max 25' 18.02'

Zbir svih velikih izlo"enosti max 400' 86.09'
Ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru max 10' 0.39'
Ukupna ulaganja u lica koja nisu u finansijskom 
sektoru i osnovna sredstva Banke 

max 60' 20.52'
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Uskla enost poslovanja sa definisanim limitima iz Ugovora zaklju enih sa 
me unarodnim finansijskim institucijama (MFI) 
 
U skladu sa definisanim limitima u ugovorima zaklju enim sa Me unarodnim finansijskim 
institucijama, Evropskim fondom za Jugoisto nu Evropu (EFSE), Nema kom razvojnom 
bankom (KfW), Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD), Green for Growth Fund-om 
(GGF), Holandskom razvojnom bankom (FMO) i Me unarodnom finansijskom korporacijom 
(IFC), Banka je u obavezi da do kona ne otplate obaveza po primljenim kreditima ispunjava 
odre ene finansijske pokazatelje. Na dan 31.12.2013. godine, Banka je bila uskla ena sa 
svim pokazateljima definisanim ovim ugovorima osim: 
 

Finansijska 
institucija 

Pokazatelj Definisana vrednost Ostvarena vrednost

EBRD 
Pokazatelj otvorene 
kreditne izlo"enosti1 

40.00' 49.76'

 
Shodno Ugovorima, Banka redovno izve!tava me unarodne finansijske institucije o 
ostvarenjima svojih pokazatelja poslovanja u skladu sa finansijskim obavezama, uz detaljno 
obrazlo"enje svakog pojedina nog prekr!enog limita.  
 
 
9. LJUDSKI RESURSI 
 
Pregled broja zaposlenih u Centrali i filijalama Banke, na dan 31.12.2013. godine, dat je u 
slede oj tabeli: 
 

Broj zaposlenih 31.12.2012. 31.12.2013. Plan 31.12.2013.
Centrala 160 173 171
Filijale i ekspoziture 229 218 229
Ukupno: 389 391 400
 
Fluktuacija zaposlenih u 2013. godini je bila ne!to izra"enija nego ranijih godina, ali i dalje na 
relativno niskom nivou. Tokom 2013. godine radni odnos u Banci je prekinulo 27 zaposlenih, 
a razlozi prestanka radnog odnosa su slede i:  
 

Razlog prestanka radnog odnosa 
Broj zaposlenih kojima 
je prestao radni odnos 

01.01 & 31.12.2012. 

Broj zaposlenih kojima je 
prestao radni odnos 
01.01 & 31.12.2013.

Istek rada na odre eno vreme 4 6
Odlazak u penziju 7 11
Sporazumni prekid (prelazak u drugu 
firmu) 

3 7

Tehnolo!ki vi!ak - 2
Ostali razlozi 3 1
Ukupno: 17 27
 

1
  Pokazatelj Otvorene kreditne izlo"enosti predstavlja odnos problemati nih izlo"enosti umanjenih za 

ukupna rezervisanja po IFRS i osnovnog kapitala bez umanjenja za potrebnu rezervu.  
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Na slede im grafikonima predstavljena je kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih 
31.12.2012. godine i 31.12.2013. godine.

U pogledu kvalifikacione strukture zaposlenih, Banka ispunjava planirano u e! e zaposlenih 
sa visokom stru nom spremom, koje ini 53,70' od ukupnog broja. U e! e zaposlenih 
mla ih od 40 godina iznosi 56', !to je na nivou planiranog. Prose na starost zaposlenih 
iznosi 41 godinu.  
 
Tro!kovi zarada zaposlenih, naknada zarada i ostalih li nih rashoda u 2013. godini iznose 
492.683 hiljade RSD !to predstavlja 86,74' od ukupno planiranog bud"eta po ovom osnovu. 
Ukupni tro!kovi obuka i stru nog usavr!avanja zaposlenih u 2013. godini iznose 6.507 
hiljada RSD, !to predstavlja 92,96' od planiranog bud"eta. 
 
 
10. INVESTICIONI PLAN 
 
U 2013. godini ulaganja u osnovna sredstava, investicione nekretnine i nematerijalna 
ulaganja iznose 80.135 hiljada RSD. 
 
Promene na ovim pozicijama bilansa su prikazane u slede oj tabeli: 

(u 000 RSD) 

Gra evinski 
objekti 

Oprema 
Investicione 
nekretnine 

Nematerijalna 
ulaganja Ukupno 

Plan za 2013. 
godinu

Stanje - 
01.01.2013. 
godine 

563,098 123,104 128,543 24,405 839,150 839,150

Pove anja: 360 59,384 - 20,391 80,135 179,107
- IT - 45,423 - 20,391 65,814 121,881
- Bezbednost - 3,357 - - 3,357 9,126
- Ostalo 360 10,604 - - 10,964 48,100
Smanjenja: (29,425) (66,305) (3,455) (9,035) (108,220) (98,257)
Amortizacija (17,786) (65,487) (3,455) (9,035) (95,763) (94,800)
Prodaja (11,639) (818) - - (12,457) (3,457)
Rashodovanje - - - - - -
Stanje & 
31.12.2013. 
godine 

534,033 116,183 125,088 35,761 811,065 920,000
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Najve i deo ulaganja u opremu odnosi se na Cisco komunikacionu opremu za transport 
informacija kroz lokalnu ra unarsko komunikacionu mre"u. Nabavljena je najnovija 
generacija svi eva koja je zamenila postoje e centralne svi eve, ure aji za kontrolisani i 
upravljiv be"i ni pristup internetu u zgradi Centrale Banke i ure aji za kontrolu pristupa mre"i 
i kontinuirano nadgledanje ra unarsko komunikacione mre"e. Na ovaj na in, stvoreni su 
uslovi za konfiguraciju za!tite komunikacione mre"e u skladu sa najnovijim saznanjima i 
zahtevima sistema kvaliteta vezanog za bezbednost informacija ISO 27001. Nabavljene su i 
nove broja ice novca koje omogu avaju rad na !alterima u potpunosti uskla en sa 
najnovijom regulativom NBS. Nematerijalno ulaganje odnosi se na obnavljanje Microsoft 
licenci, kojima se obezbe uje legalno kori! enje sistemskog softvera i kontinuirana a"urnost 
kroz nove verzije. Nabavljene su i nove licence za Symantec antivirusni softver u cilju 
sprovo enja za!tite novoformiranih virtuelnih servera. 
 
U 2013. godini prodat je poslovni prostor u Beogradu u kome se nalazio rezervni ra unski 
centar Banke i poslovni prostor u Mr ajevcima. Prodajom navedenih objekata ostvaren je 
kapitalni dobitak u iznosu od 1.781 hiljadu RSD i neraspore ena dobit teku e godine, 
ukidanjem revalorizacionih rezervi, u iznosu od 7.291 hiljadu RSD. 
 
 
11. ODNOSI SA JAVNO! U I MARKETING 
 
Za realizaciju marketing aktivnosti u 2013. godini, iskori! ena su sredstva u iznosu od 
31.971 hiljadu RSD, !to predstavlja 63,25' ukupno planiranog marketing bud"eta za 2013. 
godinu. U ukupnim tro!kovima marketinga, tro!kovi reklame i propagande u estvuju sa 
37,60', tro!kovi donatorstva sa 46,90', tro!kovi sponzorstva sa 15,05' i tro!kovi 
prigodnih poklona sa 0,45'. 

 
Tro$kovi marketinga  

(u 000 RSD) 

Pregled tro$kova 
Realizovano od 

01.01. do  
31.12.2013.  

Plan za 2013. % od plana

TRO!KOVI REKLAME I 
PROPAGANDE 

12,020 16,000 75.13%

Centrala 11,743 15,005 78.26%
Marketing reprezentacija 2,996 3,000 99.87'
Reklamni materijal 865 1,500 57.67'
Reklama u medijima 4,154 5,500 75.53'
Dan Banke 1,406 1,800 78.11'
Ostali tro!kovi 2,322 3,205 72.45'
Filijale 277 995 27.84%
TRO!KOVI DONATORSTVA I 
NOV ANE POMO I 

14,995 29,000 51.71%

Centrala 13,957 26,320 53.03'
Filijale 1,038 2,680 38.73'
TRO!KOVI SPONZORSTVA 4,813 5,000 96.26%
Centrala 4,813 5,000 96.26'
Filijale - 0 -
TRO!KOVI PRIGODNIH POKLONA 143 550 26.00%
UKUPNI TRO!KOVI MARKETINGA NA 
NIVOU BANKE  

31,971 50,550 63.25%

 

 240



27

U 2013. godini, najvi!e sredstava, u iznosu od 899 hiljada RSD, ulo"eno je u promociju 
gotovinskih kredita i kredita za refinansiranje. U promociju stambenih kredita ulo"eno je 789 
hiljada RSD, u  promociju !tednje <Dodaj sam# 614 hiljada RSD, a u promociju BusinessUp 
kreditne linije 596 hiljada RSD.   
 
Tokom godine, realizovane su tri kampanje koje su bile vremenski ograni ene. Za promociju 
<Zelenog paketa# izdvojeno je 733 hiljade RSD, za paket proizvoda <3=3# namenjenog 
pravnim licima i preduzetnicima 344 hiljade RSD, a za specijalnu letnju ponudu okvirnih 
kredita 316 hiljada RSD. 
 
Najve i deo tro!kova sponzorstva i donacija odnosio se na sportska udru"enja i klubove. 
Banka je postala finansijski pokrovitelj atletskih reprezentativaca Asmira Kola!inca i Tatjane 
Jela e i njihovih trenera. 
 
Od septembra je pokrenuta korporativna stranica Banke na dru!tvenoj mre"i Fejsbuk. 
 
 
12. SISTEM MENAD"MENTA KVALITETOM 
 
U januaru 2013. godine je izvr!eno preispitivanje ciljeva kvaliteta za prethodnu godinu i na 
osnovu analize ostvarenih rezultata, planiranih strate!kih ciljeva i drugih planiranih aktivnosti, 
uspostavljeni su ciljevi kvaliteta za 2013. godinu. 
 
U skladu sa Rasporedom internih provera u prva tri meseca 2013. godine, sprovedene su 
interne provere sistema menad"menta kvalitetom. Cilj internih provera je da se utvrdi 
usagla!enost primenjenog sistema menad"menta kvalitetom sa zahtevima standarda, kao i 
na in na koji se vr!e stalna pobolj!anja.  
 
U martu je izvr!eno preispitivanje sistema menad"menta kvalitetom. Tokom preispitivanja  
zaklju eno je da stalna pobolj!anja u samoj organizaciji rada, aplikativnim re!enjima, 
tehnologiji rada, obuci zaposlenih, pra enju de!avanja na bankarskom tr"i!tu, kao i 
marketing aktivnosti, doprinose kvalitetu pru"anja usluga u svim segmentima realizacije 
bankarskih usluga.  
 
Resertifikacija sistema menad"menta kvalitetom od strane ocenjiva ke organizacije SGS 
d.o.o. Beograd  (Societe Generale de Surveillance), sprovedena je 18.03.2013. godine. 
Tokom provere (razgovori, posmatranje aktivnosti, kao i pregled dokumenata i zapisa) 
ocenjiva ki tim iz SGS-a utvrdio je da je sistem menad"menta kvalitetom u Banci u skladu sa 
zahtevima standarda i da pokazuje sposobnost da sistemati no ispunjava odgovaraju e 
zahteve za realizacijom bankarske usluge u okviru podru ja primene, politike i ciljeva 
kvaliteta. Dokumentacija sistema menad"menta kvalitetom usagla!ena je sa zahtevima 
proveravanog standarda i obezbe uje dovoljnu strukturu da podr"i primenu, odr"avanje i 
stalno pobolj!avanje sistema menad"menta kvalitetom. Tim za proveru nije uo io 
neusagla!enosti i predlo"io je SGS-u u +enevi da Banka zadr"i postoje i sertifikat za razvoj i 
pru"anje bankarskih usluga, usagla!en sa zahtevima standarda ISO 9001:2008. Time je 
Banka ukupno !esti put dobila potvrdu za svoj primenjeni sistem menad"nenta kvalitetom a 
etvrti put od strane SGS-a. 

 
Po etkom marta  2013. godine Izvr!ni odbor Banke formirao je Projektni tim za uskla ivanje 
ISMS (Sistema upravljanja bezbedno! u informacija) Banke sa zahtevima standarda 
ISO/IEC 27001:2005, koji je izvr!io izbor konsultantske organizacije i sredinom marta, sa 
organizacijom PP Milinko d.o.o. Novi Beograd potpisan je Ugovor o zajedni koj saradnji. 
Po etkom aprila 2013. godine Projektni tim je sa konsultantom po eo aktivnosti na uvo enju 
ISMS, obavljena je po etna obuka i definisan dinami ki plan aktivnosti u okviru koga su 
planirane sve potrebne aktivnosti. Nakon toga, utvr en je obim sistema bezbednosti 
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informacija i opis IT sistema sa potrebnim ulaznim podacima (popis IT imovine i usluga). 
Projektni tim je usvojio Metodologiju procene IT rizika, ura ena je Procena IT rizika prema 
usvojenoj metodologiji i utvr en Plan tretiranja rizika kao i izmene politika bezbednosti 
informacionog sistema.  
 
Usvojena je Politika bezbednosti informacija i procedure Upravljanje izmenama u 
informacionom sistemu, Procena IT rizika i Upravljanje incidentom u informacionom sistemu. 
Sprovedena je interna provera, usagla!ena ostala potrebna dokumentacija i sprovedene 
dalje aktivnosti potrebne za izbor ocenjiva ke organizacije. Nakon prikupljanja i analiziranja 
ponuda, Projektni tim je predlo"io Izvr!nom odboru Banke da se sa organizacijom SGS d.o.o 
Beograd sklopi ugovor o ocenjivanju ISMS u Banci.  
 
Ocenjivanje ISMS od strane SGS d.o.o. Beograd, obavljeno je u periodu od 12. do 
15.11.2013. godine, prema Planu koji je dostavljen od strane SGS-a. Tokom provere 
sprovedene u Centrali i Filijali u a ku, Tim proverava a uo io je dve male neusagla!enosti 
koje ne uti u na proces upravljanja bezbedno! u informacija i predlo"io je SGS (Société 
Générale de Surveillance) Grupi u +enevi da se Banci izda Sertifikat koji je usagla!en sa 
zahtevima standarda ISO/IEC 27001:2005. Zvani na potvrda i sertifikat za razvoj i pru"anje 
bankarskih usluga je Banci uru en 21.11.2013. godine. 
 
 
13. IZVE!TAJ O RADU UPRAVNOG ODBORA U 2013. GODINI 
 
Upravni odbor a anske banke u 2013. godini odr"ao je 9 sednica. 
 
I Sednica Upravnog odbora odr#ana je 30.01.2013. godine u a ku, sa slede im 
dnevnim redom: 
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice> 
2. Izve!taj o sprovedenim stres testovima pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

01.12.2012 - 15.01.2013. godine> 
3. Dono!enje odluke o usvajanju Izve!taja o popisu sredstava i izvora sredstava a anske 

banke a.d. sa stanjem na dan 31.12.2012. godine> 
4. Preispitivanje utvr enih procedura za kreditiranje> 
5. Izve!taj o aktivnostima na realizaciji Strate!kog plana Banke>  
6. Razmatranje izve!taja o aktivnostima Slu"be za unutra!nju reviziju u periodu od 01.07 - 

31.12.2012. godine, sa osvrtom na realizaciju Godi!njeg plana za 2012. godinu> 
7. Dono!enje Odluke o odobrenju zaklju enja pravnog posla sa licem povezanim sa 

Bankom> 
8. Podno!enje Izve!taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 

01.12 & 31.12.2012. godine> 
9. Informacija o donetim odlukama Izvr!nog odbora po ovla! enju Upravnog odbora u  

periodu od 01.12 - 31.12.2012. godine> 
10. Razno 
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II Sednica Upravnog odbora odr#ana je 28.02.2013. godine u Beogradu, sa slede im 
dnevnim redom: 
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice> 
2. Dono!enje Odluke o odobravanju Finansijskih izve!taja Banke sa Izve!tajem o 

poslovanju za 2012. godinu> 
3. Izve!taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

16.01.2013. godine do 15.02.2013. godine> 
4. Dono!enje Odluke o odobrenju zaklju enja pravnog posla sa licem povezanim sa 

Bankom> 
5. Godi!nji Izve!taj o izvr!nim kontrolama uskla enosti poslovanja u 2012. godini sa 

identifikovanim i procenjenim glavnim rizicima uskla enosti poslovanja i Planom 
upravljanja rizicima> 

6. Dono!enje odluke o odobravanju Godi!njeg izve!taja o adekvatnosti upravljanja rizicima 
i unutra!njoj kontroli Banke za 2012. godinu> 

7. Dono!enje Odluke o izmeni Strategije upravljanja i naplate problemati nih plasmana> 
8. Dono!enje Odluke o dopuni smernica politike kreditiranja> 
9. Uticaj kreditno-deviznog rizika na finansijsko stanje klijenata Banke> 
10. Podno!enje Izve!taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 

01.01 & 31.01.2013. godine> 
11. Informacija o donetim odlukama Izvr!nog odbora po ovla! enju Upravnog odbora u 

periodu od 16.01.2013. do 15.02.2013. godine> 
12. Razno. 
 
III Sednica Upravnog odbora odr#ana je 17.04.2013. godine u Beogradu, sa slede im 
dnevnim redom: 
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice> 
2. Informacija o poslovanju Banke u periodu 01.01 & 28.02.2013. godine> 
3. Izve!taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

16.02.2013. godine do 31.03.2013. godine> 
4. Dono!enje Odluke o odobrenju zaklju enja pravnog posla sa licem povezanim sa 

Bankom> 
5. Izve!taj spoljnog revizora Deloitte d.o.o. Beograd o reviziji finansijskih izve!taja Banke za 

2012. godinu> 
6. Upoznavanje sa Pismom rukovodstvu dostavljenog od spoljnog revizora Deloitte d.o.o. 

Beograd> 
7. Izve!taj o aktivnostima u vezi sa IT revizijom KPMG i IBM> 
8. Izve!taj o procesu interne procene adekvatnosti kapitala Banke za 2012. godinu> 
9. Izve!taj o uticaju kreditno-deviznog rizika na finansijsko stanje pravnih lica klijenata 

Banke> 
10. Podno!enje Izve!taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 

01.02 & 31.03.2012. godine> 
11. Informacija o donetim odlukama Izvr!nog odbora po ovla! enju Upravnog odbora u 

periodu od 16.02.2013. do 31.03.2013. godine> 
12. Dono!enje Odluke o zakazivanju XXXI redovne sednice Skup!tine Banke i utvr ivanje 

predloga odluka koje e biti razmatrane na sednici Skup!tine> 
13. Razno. 
 
IV Sednica Upravnog odbora odr#ana je 20.06.2013. godine u Beogradu, sa slede im 
dnevnim redom: 
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice> 
2. Izve!taj o poslovanju Banke u periodu 01.01 & 31.03.2013. godine> 
3. Izve!taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

01.04.2013. godine do 31.05.2013. godine> 
4. Zahtev akcionara za dostavljanje akata Banke od 20.05.2013. godine> 
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5. Dono!enje Odluke o izmeni i dopuni Odluke o organizacionoj strukturi Banke> 
6. Izmene i dopune smernica Politike kreditiranja> 
7. Informacija o klijentu koncern Farmakom MB %abac> 
8. Informacija o pokrivenosti plasmana Banke realnim sredstvima obezbe enja> 
9. Informacija o dopuni Plana poslovanja u uslovima krize likvidnosti> 
10. Podno!enje Izve!taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 

01.04 & 31.05.2013. godine> 
11. Informacija o donetim odlukama Izvr!nog odbora po ovla! enju Upravnog odbora u 

periodu od 01.04.2013. do 31.05.2013. godine> 
12. Dono!enje Odluke o prodaji investicionih nekretnina ste enih naplatom potra"ivanja> 
13. Razno. 
 
V Sednica Upravnog odbora odr#ana je u 29.07.2013. godine u a ku, sa slede im 
dnevnim redom: 
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice> 
2. Izve!taj o poslovanju Banke u periodu 01.01 & 30.06.2013. godine> 
3. Izve!taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

01.06.2013. godine do 15.07.2013. godine> 
4. Informacija o radu Slu"be za upravljanje plasmanima i kvalitetu portfolija sa stanjem na 

dan 30.06.2013. godine> 
5. Dono!enje Odluke o usvajanju Politika bezbednosti informacionog sistema a anske 

banke a.d. a ak> 
6. Podno!enje Izve!taja Upravnom odboru o aktivnostima Slu"be za unutra!nju reviziju u 

periodu 01.01 & 30.06.2013. godine> 
7. Podno!enje Izve!taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 

01.06 & 30.06.2013. godine> 
8. Informacija o donetim odlukama Izvr!nog odbora po ovla! enju Upravnog odbora u 

periodu od 01.06.2013. do 15.07.2013. godine> 
9. Dono!enje Odluke o zakazivanju vanredne sednice Skup!tine Banke i utvr ivanje 

predloga dnevnog reda i odluka koje e biti razmatrane na sednici Skup!tine> 
10. Dono!enje Odluke o odobrenju zaklju enja pravnog posla sa licem povezanim sa 

Bankom> 
11. Razno. 
 
VI Sednica Upravnog odbora odr#ana je 05.09.2013. godine u Beogradu, sa slede im 
dnevnim redom: 
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice> 
2. Informacija o poslovanje Banke u periodu 01.01 & 31.07.2013. godine> 
3. Izve!taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

16.07.2013. godine do 25.08.2013. godine> 
4. Informacija o fluktuaciji zaposlenih u a anskoj banci a.d. a ak u periodu od 01. jula 

2012. do 31. avgusta 2013.godine, identifikovanje rastu eg rizika u budu nosti i mere za 
njegovo ubla"avanje> 

5. Dono!enje Odluke o izmeni i dopuni Politike upravljanja rizikom zemlje> 
6. Dono!enje Odluke o odobrenju zaklju enja pravnog posla sa licem povezanim sa 

Bankom> 
7. Podno!enje Izve!taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 

01.07 & 31.08.2013. godine> 
8. Informacija o donetim odlukama Izvr!nog odbora po ovla! enju Upravnog odbora u 

periodu od 16.07.2013. do 15.08.2013. godine> 
9. Razno. 
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VII Sednica Upravnog odbora odr#ana je u a ku, 10.10.2013. godine, sa slede im 
dnevnim redom: 
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice> 
2. Informacija o poslovanje Banke u periodu 01.01 & 31.08.2013. godine> 
3. Izve!taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

26.08.2013. godine do 15.09.2013. godine> 
4. Izve!taj o aktivnostima na implementaciji CRM koncepta> 
5. Informacija o aktivnostima na centralizaciji poslova back office> 
6. Podno!enje Izve!taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 

01.09 & 30.09.2013. godine> 
7. Informacija o donetim odlukama Izvr!nog odbora po ovla! enju Upravnog odbora u 

periodu od 16.08.2013. do 20.09.2013. godine> 
8. Upoznavanje sa dostavljenom izjavom predsednika Upravnog odbora prof. dr Bojana 

Dimitrijevi a u vezi lana 78. Zakona o bankama> 
9. Razno. 
 
VIII Sednica Upravnog odbora odr#ana je u Beogradu, 14.11.2013. godine sa slede im 
dnevnim redom: 
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice> 
2. Razmatranje Izve!taja o poslovanju Banke za period 01.01-30.09.2013. godine> 
3. Izve!taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

16.09.2013. godine do 31.10.2013. godine> 
4. Osnovni finansijski pokazatelji i smernice za izradu Poslovnog plana Banke za 2014. 

godinu> 
5. Izve!taj o velikim izlo"enostima Banke sa stanjem na dan 30.09.2013. godine> 
6. Dono!enje Odluke o izmeni i dopuni Pravilnika o ra unovodstvu> 
7. Dono!enje Odluke o izmeni i dopuni Ra unovodstvenih politika i utvr ivanje pre i! enog 

teksta> 
8. Dono!enje Odluke o izmenama i dopunama Strategije upravljanja rizicima> 
9. Dono!enje Odluke o izmenama i dopunama Strategije i plana upravljanja kapitalom> 
10. Izve!taj o preduzetim merama po navodima iz Pisma rukovodstvu spoljnog revizora 

Deloitte u vezi sa izvr!enom revizijom finansijskih izve!taja Banke za 2012. godinu> 
11. Podno!enje Izve!taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 

01.10 & 31.10.2013. godine> 
12. Informacija o donetim odlukama Izvr!nog odbora po ovla! enju Upravnog odbora u 

periodu od 21.09.2013. do 31.10.2013. godine> 
13. Razno. 
 
IX Sednica Upravnog odbora odr#ana je u Beogradu, 17.12.2013. godine, sa slede im 
dnevnim redom: 
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice> 
2. Razmatranje informacije o rezultatima poslovanja bankarskog sektora u periodu 01.01 & 

30.9.2013. godine i Banke za period 01.01. & 30.11.2013. godine> 
3. Izve!taj o sprovedenim stres testovima pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 1.11 - 

30.11.2013. godine> 
4. Izve!taj o privatizaciji Banke> 
5. Dono!enje Odluke o usvajanju Strategije razvoja IS> 
6. Dono!enje Odluke o usvajanju Strategije oporavka u slu aju prekida poslovanja> 
7. Dono!enje Odluke o usvajanju Plana kontinuiteta poslovanja (BCP)> 
8. Dono!enje Odluke o usvajanju Plana oporavka aktivnosti u slu aju katastrofa (DRP)>  
9. Preispitivanje Politika upravljanja rizicima: 

- Politika upravljanja kreditnim rizikom> 
- Politika upravljanja kamatnim rizikom> 
- Politika upravljanja operativnim rizikom> 
- Politika upravljanja rizikom zemlje> 
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- Politika upravljanja tr"i!nim rizicima> 
- Politika upravljanja reputacionim rizikom> 
- Politika upravljanja strate!kim rizikom> 
- Politika upravljanja rizikom likvidnosti 
- Politika upravljanja portfoliom HOV i 
- Politika za upravljanje rizikom uskla enosti poslovanja> 

10. Dono!enje Odluke o davanju ovla! enja Izvr!nom odboru Banke da odlu uje o 
pojedinim pitanjima iz nadle"nosti Upravnog odbora> 

11. Dono!enje Odluke o usvajanju godi!njeg plana rada Slu"be za unutra!nju reviziju Banke 
za 2014. godinu> 

12. Dono!enje Odluke o usvajanju operativnog godi!njeg plana rada Slu"be za pra enje 
uskla enosti poslovanja i spre avanje pranja novca za 2014. godinu> 

13. Dono!enje Odluke o davanju prethodne saglasnosti za izlo"enost Banke prema jednom 
licu ili grupi povezanih lica preko 10' kapitala> 

14. Dono!enje Odluke o odobrenju zaklju enja pravnog posla sa licem povezanim sa 
Bankom> 

15. Podno!enje Izve!taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 
01.11 & 30.11.2013. godine> 

16. Informacija o donetim odlukama Izvr!nog odbora po ovla! enju Upravnog odbora u 
periodu od 1.11 - 30.11.2013. godine> 

17. Razno. 
 
 
III ULAGANJA U CILJU ZA!TITE "IVOTNE SREDINE 
 
Banka poklanja izuzetnu pa"nju da svoja sredstva ula"e isklju ivo u projekte koji ne 
ugro"avaju kako "ivotnu, tako i dru!tvenu sredinu. Za!tita "ivotne i dru!tvene sredine osim 
ekolo!kih aspekata obuhvata i pitanja za!tite radnika i probleme lokalne zajednice. 
 
Cilj upravljanja rizikom po "ivotnu i dru!tvenu sredinu predstavlja identifikaciju, procenu i 
kontrolu rizika koji mogu prouzrokovati ugro"avanje "ivotne i dru!tvene sredine i vr!i se u 
skladu sa Politikom upravljanja rizikom po "ivotnu i dru!tvenu sredinu i Procedurom BPI&
751&503 Upravljanje rizikom po "ivotnu i dru!tvenu sredinu. 
 
Za upravljanje rizikom po "ivotnu i dru!tvenu sredinu u Banci, odgovorni su: 
- Upravni odbor, koji utvr uje i najmanje jednom godi!nje preispituje Politiku upravljanja 

rizikom po "ivotnu i dru!tvenu sredinu i utvr uje potrebu za njenom izmenom,   
- Izvr!ni odbor koji utvr uje i sprovodi proceduru Upravljanje rizikom po "ivotnu i dru!tvenu 

sredinu> 
- Kreditni odbori koji odlu uju o odobravanju plasmana u skladu sa raspolo"ivim 

informacijama i mi!ljenjem Slu"be za ocenu boniteta u vezi "ivotne i dru!tvene sredine> 
- Slu"ba za ocenu boniteta koja ocenjuje uticaj delatnosti i predmeta finansiranja tokom 

procesa provere boniteta klijenata>  
- Slu"ba za upravljanje portfoliom i izve!tavanje koja prati stanje plasmana po delatnostima, 

industrijskim sektorima i kategorijama rizika za "ivotnu i dru!tvenu sredinu kroz izradu i 
analizu izve!taja, koje dostavlja Slu"bi za "ivotnu sredinu EBRD i IFC i 

- Lice koje je Izvr!ni odbor Banke imenovao kao lice odgovorno za adekvatno funkcionisanje 
i odr"avanje Sistema za upravljanje rizikom po "ivotnu i dru!tvenu sredinu (SEMS) u Banci. 

 
Merenje rizika po "ivotnu i dru!tvenu sredinu vr!i se u Sektoru poslovne mre"e i Sektoru za 
rad sa velikim klijentima, prilikom obrade zahteva i monitoringa "ivotne sredine, a provera tog 
merenja vr!i se u Slu"bi za ocenu boniteta. 
 
Prilikom obrade pojedina nog zahteva klijenata najpre se vr!i kategorizacija rizika po "ivotnu 
i dru!tvenu sredinu za osnovnu delatnost klijenta i delatnost koja je predmet finansiranja.  
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Kategorije rizika po "ivotnu i dru!tvenu sredinu su: 
- Visok & Lista isklju enja> 
- Visok & Lista upu ivanja> 
- Visok & kategorija A> 
- Visok> 
- Srednji i 
- Nizak. 
 
Ukoliko je delatnost klijenta ili delatnost koja je predmet finansiranja svrstana u Listu 
isklju enja, zahtev se odbija. Ukoliko je delatnost svrstana u Listu upu ivanja, a proceni se 
da projekat treba finansirati, tra"i se saglasnost za finansiranje od Slu"be za "ivotnu sredinu 
EBRD i IFC. Do sada Banka nije imala zahtev za finansiranje delatnosti ili projekta koji su 
svrstani u ovu kategoriju rizika. U slu aju da je svrstana u visok rizik kategorija A, pribavlja se 
od klijenta Ocena uticaja na "ivotnu sredinu, a od lica koje je od strane Izvr!nog odbora 
imenovano za lice odgovorno za adekvatno funkcionisanje i odr"avanje SEMS-a pribavlja se 
prethodna saglasnost za finansiranje. 
 
Slu"ba za ocenu boniteta, prilikom provere analize zahteva s predlogom odluke za nadle"ni 
kreditni odbor, vr!i proveru kategorizacije delatnosti koja je predmet finansiranja prema 
stepenu rizika po "ivotnu i dru!tvenu sredinu, vr!i proveru podataka o uticaju klijenta i 
delatnosti koja je predmet finansiranja na "ivotnu i dru!tvenu sredinu.  
 
U slu ajevima predvi enim Procedurom, kao sastavni deo Analize zahteva, Slu"ba za ocenu 
boniteta daje mi!ljenje o po!tovanju propisa i standarda u vezi "ivotne i dru!tvene sredine od 
strane klijenta podnosioca zahteva. 
 
Ugovori o kreditu i drugim plasmanima sadr"e odredbe u vezi "ivotne i dru!tvene sredine 
koje treba da po!tuju klijent i Banka.  
 
Rizik po #ivotnu i dru$tvenu sredinu 
 

Pregled plasmana Banke po kategorijama rizika po #ivotnu i dru$tvenu sredinu 
 

(u 000 RSD) 

Kategorija rizika 
Broj klijenata 

Iznos plasmana (bilansno 
i vanbilansno) 

Pove anje/ 
smanjenje

31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2012. 31.12.2013.
Visok & Lista 
isklju enja 

1 1 5,728 3,385 -2,343

Visok & Lista 
upu ivanja 

0 0 0 0 0

Visok & kategorija A 5 4 299,792 257,701 -42,091
Visok  233 269 6,448,227 6,336,642 -111,585
Srednji 904 1,010 9,193,479 8,937,498 -255,981
Nizak 2,007 2,359 14,770,090 13,720,139 -1,049,951
Ukupno: 3,150 3,643 30,717,316 29,255,365 -1,461,951
 
Plasmani svrstani u kategoriju Visok rizik & Lista isklju enja napla uju se u skladu sa 
ugovorenom dinamikom dospe a, !to je predvi eno i Ugovorom o upisu od 14.12.2010. 
godine, zaklju enim sa EBRD i IFC. Banka je ispunila sve obaveze iz Ugovora o upisu u vezi 
smanjenja izlo"enosti prema delatnostima sa zajedni ke liste MFI isklju enih proizvoda. 
Izlo"enost prema klijentima ija je finansirana delatnost svrstana u kategoriju Visok rizik & 
Lista isklju enja, smanjena je u odnosu na 31.12.2012. godine za 2.343 hiljade RSD i iznosi 
svega 3.385 hiljada RSD. 
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Od 15.11.2010. godine Banka je prihvatila EBRD i IFC Listu isklju enja, pa nije finansirala 
delatnosti koje se nalaze na toj Listi.         
 
IV ZNA AJNI DOGA AJI PO ZAVR!ETKU POSLOVNE GODINE 
 
Nakon zavr!etka poslovne godine nije bilo doga aja koji imaju materijalno zna ajan uticaj na 
finansijske izve!taje za period koji se zavr!ava 31.12.2013. godine. 
 
V PLANIRANI BUDU I RAZVOJ 
 
U 2014. godini a anska banka kao prioritetne ciljeve svog poslovanja isti e: 

 odr"avanje veoma visokih nivoa likvidnosti> 
 odr"avanje bilansne sume na nivou s kraja 2013. godine i odr"avanje postoje eg 

tr"i!nog u e! a u bankarskom sektoru> 
 odr"avanje u e! a NPL-a u ukupnim bruto plasmanima ispod 24'> 
 ostvarivanje pozitivnog finansijskog rezultata uz odr"avanje odnosa operativnih rashoda 

i neto prihoda od kamata i naknada ispod 62'> 
 odr"avanje koeficijenta adekvatnosti kapitala iznad 14' tokom cele 2014. godine> 
 zavr!etak realizacije Customer Relationship Management koncepta (CRM), u cilju 

efikasne podr!ke prodajnim aktivnostima, sveobuhvatnim pra enjem toka poslovnog 
odnosa sa pojedina nim klijentom> 

 zavr!etak procesa razvoja Credit Scoring modela za stanovni!tvo, preduzetnike, mala i 
srednja preduze a i  

 zavr!etak procesa pronala"enja strate!kog partnera za Banku, u skladu sa Ugovorom 
akcionara potpisanim izme u Republike Srbije, Me unarodne finansijske korporacije 
(IFC) i Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD). 

 
VI AKTIVNOSTI ISTRA"IVANJA I RAZVOJA 
 
Banka sprovodi redovna istra"ivanja finansijskih tr"i!ta, analizira finansijske potrebe klijenata 
i sprovodi istra"ivanje stepena zadovoljstva korisnika finansijskih usluga.  
 
Sektor ponude i marketinga a anske banke, kontinuirano razvija nove proizvode i usluge 
Banke  i nastoji da, na bazi informacija i zaklju aka koje dobije kroz aktivnosti istra"ivanja 
tr"i!ta i potreba klijenata, razvije i tr"i!tu ponudi modifikovane postoje e proizvode, kao i 
potpuno nove proizvode i usluge. Kao rezultat sprovedenih aktivnosti na polju istra"ivanja i 
razvoja Banka je u 2013. godini ponudila nove opcije stambenih i gotovinskih kredita, nove 
vidove !tednje i unapredila i razvila  usluge u segmentu elektronskog i mobilnog bankarstva.  
 
VII INFORMACIJA O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA 
 
Banka nikada do sada nije posedovala sopstvene akcije niti ih je sticala tokom 2013. godine. 
 
VIII POSTOJANJE OGRANAKA 
 
Banka svoje poslovanje obavlja u Centrali i 14 filijala lociranih u: a ku, Jagodini, Gornjem 
Milanovcu, Beogradu (dve filijale), Kraljevu, U"icu, Kragujevcu, Kru!evcu, Aran elovcu, 
Valjevu, %apcu, Ni!u, Novom Sadu, Kreditnom centru na Novom Beogradu, kao i u 9 
ekspozitura u Para inu, Po"egi, Topoli, Ivanjici, Vrnja koj Banji, Leskovcu, Mladenovcu i 

a ku (dve ekspoziture). 
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IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA 
 
Ciljevi Banke u pogledu upravljanja rizicima su identifikovanje, merenje, ubla"avanje i 
pra enje svih vrsta rizika i na taj na in minimiziranje izlo"enosti Banke rizicima.  
 
Kreditni rizik  
 
Nivo kreditnog rizika je meren i pra en kroz proveru boniteta klijenata, kroz kontrolu 
kreditnog portfolija, kroz obra un rezerve za procenjene gubitke u skladu sa regulativom 
NBS i kroz obra un ispravki vrednosti i rezervisanja prema IFRS.  
 

Struktura bruto rizi ne aktive po kategorijama klasifikacije 
(u milionima RSD) 

Kategorija 
klasifikacij

e 

Klasifikova
ni iznos 

31.12.2012. 

% u e$ a 
u bruto 
rizi noj 
aktivi 

 
Klasifikova-

ni iznos 
31.12.2013.

% u e$ a 
u bruto 
rizi noj 
aktivi 

 

Plan za 31.12.2013. godine

Klasifikova
-ni iznos 

% u e$ a u 
bruto 

rizi noj 
aktivi 

 

A 19,731 55.45' 
81.21' 

18,267 52.94'
77.38'

19,870 49.10' 
79.28'

B 9,165 25.76' 8,433 24.44' 9,586 32.20' 
V 1,590 4.47' 4.47' 2,265 6.56' 6.56' 1,170 5.80' 3.15'
G 889 2.50' 

14.33' 
303 0.88'

16.06'
1,401 1.20' 

17.57'
D 4,209 11.83' 5,237 15.18' 5,127 11.70' 

Ukupno: 35,584 100.00%  34,505 100.00% 37,154 100.00% 
 
Na dan 31.12.2013. godine u e! e bruto rizi ne aktive klasifikovane u kategorije A i B iznosi 
77,38' dok u e! e bruto rizi ne aktive klasifikovane u kategorije G i D iznosi 16,06', pa je 
kreditni rizik Banke na dan 31.12.2013. godine svrstan u kategoriju visokog rizika.  
 
U odnosu na 31.12.2012. godine, smanjeno je u e! e potra"ivanja klasifikovanih u 
kategorije A i B za 3,83 p.p, u e! e potra"ivanja klasifikovanih u kategoriju V se pove alo za 
2,09 p.p. i u e! e potra"ivanja klasifikovanih u kategorije G i D se pove alo za 1,73 p.p. 
Negativna makroekonomska kretanja, posebno usporavanje ekonomske aktivnosti i 
slabljenje likvidnosti preduze a, prouzrokovali su pogor!anje kvaliteta kreditnog portfolija 
Banke. 
 

Rezerva za procenjene gubitke na osnovu Odluke o klasifikaciji NBS 
 

(u 000 RSD) 

31.12.2012. 31.12.2013. 
Plan za 

31.12.2013.
Rezerva za procenjene gubitke po osnovu 
bilansne aktive 

4,588,397 5,583,706 5,605,939

Rezerva za procenjene gubitke po osnovu 
vanbilansnih stavki 

238,216 179,444 308,747

Ukupno: 4,826,613 5,763,150 5,914,686
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Iznos rezervisanja obra unat u skladu sa unutra$njim aktima Banke 
 

(u 000 RSD) 

31.12.2012. 31.12.2013. 
Plan za 

31.12.2013.
Ispravka vrednosti bilansne aktive koja se 
klasifikuje 

2,555,107 3,283,744 3,156,754

Rezervisanja za gubitke po vanbilansnim 
stavkama 

80,927 65,526 94,280

Ukupno: 2,636,034 3,349,270 3,251,034
 

Potrebna rezerva za procenjene gubitke 
(u 000 RSD) 

31.12.2012. 31.12.2013. 
Plan za 

31.12.2013.
Potrebna rezerva 2,308,903 2,510,737 2,663,652
 
Potrebna rezerva za procenjene gubitke predstavlja zbir pozitivnih razlika izme u rezerve za 
procenjene gubitke i utvr enog iznosa ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za 
gubitke po vanbilansnim stavkama na nivou du"nika. Na dan 31.12.2013. godine potrebna 
rezerva iznosi 2.510.737 hiljada RSD i predstavlja odbitnu stavku od kapitala Banke. U 
odnosu na 31.12.2012. godine potrebna rezerva se pove ala za 201.834 hiljade RSD. 
 
Rizik likvidnosti 
 

Ostvarene vrednosti Pokazatelja likvidnosti i U#eg pokazatelja likvidnosti u 2013. 
godini 

 
 Pokazatelji likvidnosti U#i pokazatelj likvidnosti
Vrednost na dan 31. decembar 2.66 1.63
Prose na vrednost 2.67 1.78
Maksimalna vrednost 3.55 2.29
Minimalna vrednost 2.10 1.22
 
Likvidnost Banke, merena Pokazateljem i U"im pokazateljem likvidnosti bila je u kategoriji 
niskog rizika. 
 

Dodatna racija likvidnosti u 2013. godini 
 

Min. Max. Prosek
Racio likvidne aktive 28.03' 32.45' 30.57'
Racio neto kr.prema uk.dep. 118.58' 133.25' 126.02'
Racio dep. klijenata prema uk.dep 100.00' 100.00' 100.00'
Racio val. potr. po kr. prema val.ob. 74.55' 85.09' 81.05'
Racio otvorene devizne pozicije 1.54' 12.42' 5.66'
Racio koncentarcije depozita 28.46' 37.63' 34.42'
 
Kretanje dodatnih racija likvidnosti ukazuje da je Banka u 2013. godini imala visok nivo 
likvidnosti.  
 
Vrednost Racija koncentracije depozita na kraju godine iznosila je 28,46' i zna ajno je 
smanjena u odnosu na po etak 2013. godine kada je vrednost ovog Racija bila iznad 37'. 
Smanjenje vrednosti Racija najve im delom je posledica smanjenja depozita banaka u 
ste aju. 
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U sprovedenim stres testovima vrednosti svih pokazatelja bile su u kategoriji niskog, 
odnosno srednjeg rizika. 
 
Devizni rizik 
 

Ostvarene vrednosti Pokazatelja deviznog rizika u 2013. godini 
 

Vrednost na dan 31. decembar 1.73'
Prose na vrednost 4.66'
Maksimalna vrednost 13.05'
Minimalna vrednost 1.46'
 
U 2013. godini, devizni rizik, meren Pokazateljem deviznog rizika bio je u kategoriji niskog 
rizika sa prose nom vredno! u Pokazatelja od 4,66'.  
 
Kamatni rizik  
 
Kamatni rizik pratio se kroz vrednost ponderisanog kamatnog GAP-a u odnosu na kapital 
Banke. Na dan 31.12.2013. godine vrednost ponderisanog kamatnog GAP-a iznosila je 
2,32' kapitala Banke, !to je znatno ispod gornje granice od 20' propisane Procedurom za 
upravljanje kamatnim rizikom. 
 
Operativni rizik 
 
Zaklju no sa 31.12.2013. godine prijavljeno je 63 doga aja operativnog rizika sa ukupnim 
neto gubitkom u iznosu od EUR 5.809. 
 

01.01.2013 & 31.12.2013.
Broj doga aja 63
Bruto gubitak u EUR 51,917
Neto gubitak u EUR 5,809
 
Rizik izlo#enosti 
 

Izlo#enost Banke prema licima povezanim sa Bankom i velike izlo#enosti na dan 
31.12.2013. godine 

 
(u 000 RSD) % kapitala

Lica povezana sa Bankom 222,265 5.77'
Velike izlo"enosti 3,315,772 86.09'
 
Zbir svih velikih izlo"enosti Banke na dan 31.12.2013. godine bio je u kategoriji niskog rizika 
(do 200' kapitala). Sa stanovi!ta ukupne izlo"enosti prema licima povezanim sa Bankom, 
izlo"enost se na dan 31.12.2013. godine nalazila u kategoriji niskog rizika (ispod 12' 
kapitala). Izlo"enost svakog pojedina nog lica povezanog sa Bankom bila je ispod 5' 
kapitala. 
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Rizik koncentracije plasmana 
 

 31.12.2012. 31.12.2013. 
Propisana 
vrednost

Racio koncentracije 20 najve ih izlo"enosti 25.59' 24.81' Max 30'
Racio koncentracije izlo"enosti preko  
EUR 1,5 mil  

38.60' 29.11' Max 40' 

 
Racio koncentracije koji predstavlja odnos izlo"enosti Banke prema 20 najve ih ekonomskih 
grupa i ukupne izlo"enosti Banke, kao i racio koncentracije preko 1,5 mil EUR na dan 
31.12.2013. godine iznosi 24,81' odnosno 29,11'. 
 
Rizik ulaganja  
 
Ulaganja Banke u lica koja nisu u finansijskom sektoru, bila su u kategoriji niskog rizika 
(ispod 6' kapitala). Ukupna ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru i osnovna 
sredstva tako e su bila u kategoriji niskog rizika (ispod 45' kapitala). 
 

Ulaganja Banke u lica koja nisu u finansijskom sektoru i osnovna sredstva na dan 
31.12.2013. godine 

 
Ulaganja u lica koja 
nisu u finansijskom 

sektoru 

Ulaganja u osnovna 
sredstva 

Ukupno

Iznos (000 RSD) 15,184 775,304 790,488
U e! e u kapitalu 0.39' 20.13' 20.52'
 
Rizik zemlje 
 
Banka ima deponovana sredstva na ra unima u tri banke koje posluju u zemljama koje su 
shodno metodologiji OECD-a i procedurom Banke klasifikovane kao nisko rizi ne zemlje i 
ra un u jednoj banci iz zemlje klasifikovane kao srednje rizi na. 
 

Pregled zemalja u kojima Banka ima deponovana sredstva 
 

Zemlja Kategorija rizika
Nema ka Nizak
SAD Nizak
Turska Srednji
 
Prema Odluci Izvr!nog odbora limit za izlo"enost Banke prema Turskoj iznosi 20' kapitala 
Banke. Ukupna izlo"enost Banke prema Turskoj na dan 31.12.2013. godine iznosila je 
337.964 hiljade RSD odnosno 8,77' kapitala i odnosila se na depozit dat Halk banci. 
 
Rizik promene cena HOV 
 
Ukupna vrednost HOV namenjenih trgovanju na dan 31.12.2013. godine iznosila je 796.797 
hiljada RSD.  

Vrednost portfolija HOV 
(u 000 RSD) 

Portfolio HOV
31.12.2012. 31.12.2013.

Tr#i$na Nabavna Tr#i$na Nabavna 
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vrednost vrednost vrednost vrednost

Akcije banaka 6,651 19,246 7,399 19,468

Akcije drugih preduze a 9,894 19,342 13,277 18,597

Obveznice stare devizne !tednje 187,222 181,042 776,121 740,052

Ukupno: 203,767 219,630 796,797 778,117

 
Rizik uskla enosti poslovanja i aktivnosti na upravljanju rizicima od spre avanja 
pranja novca i finansiranja terorizma 
 
Uskla enost poslovanja podrazumeva obavljanje bankarskih poslova u skladu sa zakonima, 
propisima, standardima, procedurama, Poslovnom politikom i drugim internim aktima. Rizik 
uskla enosti poslovanja nastaje kao posledica propu!tanja uskla ivanja poslovanja Banke 
sa prethodno navedenim. 
 
Cilj upravljanja rizikom uskla enosti poslovanja je izbegavanje sankcija regulatornog tela, 
finansijskih gubitaka, naru!avanja poslovnog ugleda Banke i poverenja klijenata.  
 
Za upravljanje rizikom uskla enosti poslovanja u Banci odgovorni su: 

 Upravni odbor koji usvaja Politiku za upravljanje rizikom uskla enosti poslovanja> 
 Izvr!ni odbor koji sprovodi usvojenu Politiku i utvr uje Proceduru za upravljanje 

rizikom uskla enosti poslovanja> 
 Slu"ba za pra enje uskla enosti poslovanja i spre avanje pranja novca koja 

identifikuje, procenjuje i prati rizik uskla enosti poslovanja. 
 
Identifikovanje i procenu rizika uskla enosti poslovanja u 2013. godini Slu"ba za pra enje 
uskla enosti poslovanja i spre avanje pranja novca je vr!ila sprovo enjem adekvatnih 
postupaka kontrole predvi enih Planom rada, na na in regulisan procedurom Upravljanje 
rizikom uskla enosti poslovanja. 
 

Pregled nalaza i datih preporuka po izvr$enim kontrolama tokom 2013. Godine 
 

Nalazi po izvr$enim kontrolama Preporuke

Br. izvr$enih 
kontrola 

Uskla eno 

Prihvatljivo uz 
korekcije u 
dogovornim 

rokovima 

Neuskla eno Realizovane U toku

17 2 15 - 32 -
 
U 17 izve!taja o izvr!enim kontrolama ocena nalaza kontrole je <Prihvatljivo uz odre ene 
korekcije# u dogovorenim rokovima, a u dva izve!taja ocena izvr!ene kontrole je <Uskla eno# 
jer su svi iskontrolisani procesi izvr!eni u skladu sa propisima i procedurama Banke. 
 
Sumiranjem nalaza izvr!enih kontrola primene propisa i internih akata kod kontrolisanih 
poslova mo"e se zaklju iti da nisu identifikovani visoki rizici neuskla enosti jer su za sve 
uo ene manje neusagla!enosti date preporuke za otklanjanje koje su realizovane u 
definisanim rokovima.  
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Upravljanje rizicima od pranja novca i finansiranja terorizma sprovo eno je kroz dnevne 
aktivnosti zaposlenih u Slu"bi na pribavljanju, kontroli, analizi i prijavljivanju gotovinskih 
transakcija i lica u esnika u transakcijama u iznosu od i preko 15 hiljada EUR Upravi za 
spre avanje pranja novca. U toku 2013. godine prijavljeno je 2.050 transakcija.  
 
Gotovinske transakcije u iznosu EUR 15.000 i vi$e u dinarskoj 

protivvrednosti 
Sumnjive transakcije

2012. 2013. 2012. 2013.
1,960 2,050 6 3

 
Posebna pa"nja posve ena je pra enju, analiziranju i otkrivanju sumnjivih transakcija 
klijenata. Po izvr!enoj analizi transakcija i pripadaju e dokumentacije Upravi za spre avanje 
pranja novca  prijavljene su 3 sumnjive transakcije. 
 
Naplata i pokri e problemati nih plasmana 
 
Bruto iznos problemati nih kredita na dan 31.12.2012. i 31.12.2013. godine prikazan je u 
slede oj tabeli: 

Bruto iznos problemati nih kredita 
(u 000 RSD) 

Pokazetelj 31.12.2012. 31.12.2013. % promene
Bruto iznos NPL 4,305,117 5,655,966 31.38'
 
Bruto iznos NPL je u 2013. godini pove an za 1.350.849 hiljada RSD, u odnosu na 2012. 
godinu. 
 
U toku 2013. godine ukupno je napla eno 391.017 hiljada RSD problemati nih potra"ivanja i 
to 357.260 hiljada RSD od klijenata privrede i 33.757 hiljada RSD od klijenata stanovni!tva. 

 
Portfolio ste ene imovine na dan 31.12.2013. godine 

 

Ste ena imovina 
Datum 

sticanja 
imovine 

Neto knjigovodstvena 
vrednost ste ene 

imovine Komentar

31.12.2012. 31.12.2013.
Investicione nekretnine  124,929 121,591
- Poslovni prostor, a ak, 
Gradsko !etali!te bb, povr!ine 
325,07 m² 

30.11.2009. 37,740 36,740
Poslovni prostor je izdat u 
zakup.

- Stambeni prostor, Beograd, 
Prote Mateje 60-62, povr!ine 
377,69 m² 

15.04.2011. 87,189 84,851
Stambeni prostor je izdat 
u zakup i u toku je 
postupak njegove prodaje.

Materijalne vrednosti primljene 
po osnovu naplate potra#ivanja 

- 14,277  

- Poslovni prostor & Buffalo, 
a ak, Bulevar oslobo enja 17, 

povr!ine 350 m² 
03.06.2013. - 6,827

Poslovni prostor je 
predvi en za prodaju.

- Poslovni prostor & Buffalo, 
a ak, Bate Jankovi a bb, 

povr!ine 52 m² 
26.12.2013. - 2,572

Poslovni prostor je 
predvi en za prodaju.

- Zemlji!te 2 klase & %umadija-
drvo, Kru!evac, povr!ine 4,031m² 

28.11.2013. - 4,878
Zemlji!te je predvi eno za 
prodaju.
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U e$ e problemati nih kredita u ukupnim kreditima Banke 

 

Pokazatelj 31.12.2012. 31.12.2013. 
Plan za 

31.12.2013.
U e! e bruto problemati nih kredita u ukupnim 
bruto kreditima  

17.56' 22.56' 19.72'

U e! e neto problemati nih kredita u ukupnim 
neto kreditima  

8.82' 11.85' 9.55'

 
Strategijom upravljanja i naplate problemati nih plasmana Banke su definisani osnovni 
pokazatelji i njihove vrednosti kako bi se obezbedilo zadovoljavaju e pokri e problemati nih 
kredita kao i nivo rezervi za procenjene gubitke koji omogu ava minimiziranje negativnih 
efekata eventualnog pogor!anja kvaliteta aktive na adekvatnost kapitala Banke. 
U skladu sa navedenom Strategijom, pokri e problemati nih plasmana sagledava se kroz: 
- pokazatelj pokri a problemati nih kredita ispravkom vrednosti, rezervisanjima za gubitke po 

vanbilansnim stavkama i potrebnom rezervom uz cilj da se odr"ava na nivou vi!em od 
100' i 

- pokazatelj pokri a problemati nih kredita ispravkom vrednosti ukupnih kredita, uz cilj da se 
odr"ava na nivou vi!em od 55'. 

 
Pokri e problemati nih kredita 

 

Pokazatelj 31.12.2012. 31.12.2013. 
Plan za 

31.12.2013.
Ispravka vrednosti, rezervisanja za gubitke po 
vanbilansnim stavkama i potrebna rezerva / NPL

114.86' 103.61' 100'

Ispravka vrednosti ukupnih kredita / NPL 58.25' 57.01' 55'
 
U odnosu na 31.12.2012. na dan 31.12.2013. godine, pokazatelji pokri a problemati nih 
kredita ispravkom vrednosti, rezervisanjima za gubitke po vanbilansnim stavkama i 
potrebnom rezervom za procenjene gubitke, se smanjio za 11,25 p.p., dok se pokazatelj 
pokri a problemati nih kredita ispravkom vrednosti, smanjio za 1.24 p.p.  
 
Strategijom upravljanja i naplate problemati nih plasmana definisan je maksimalni godi!nji 
iznos otpisa potra"ivanja na nivou od 3' bruto kreditnog portfolija. Ukupan otpis u 2013. 
godini je 50.942 hiljade RSD, odnosno 0,20' bruto kreditnog portfolija !to je znatno manje 
od Strategijom definisanog nivoa. 
 

 255



 256



 257



 
    

 KPMG d.o.o. Beograd 

Kraljice Natalije 11 

11000 Belgrade 

Serbia 

 Telephone: 

Fax: 

E-mail: 

Internet: 

 +381 11 20 50 500 

+381 11 20 50 550 

info@kpmg.rs 

www.kpmg.rs 

 

© 2015 KPMG d.o.o. Beograd, a Serbian limited liability company and a 

member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated 

with KPMG International Cooperative (!KPMG International"), a Swiss entity. 

All rights reserved. 

Mati ni broj:17148656 

PIB: 100058593 

Ra un: 265-1100310000190-61 

KPMG d.o.o. Beograd je jedno lano dru#tvo. 
 

 

 

 

 

Izve�taj nezavisnog revizora 

 

 

AKCIONARIMA 

 

A ANSKE BANKE A.D. A AK 

 

 

Izve�taj o finansijskim izve�tajima 

 

Izvr!ili smo reviziju prilo"enih finansijskih izve!taja a anske banke a.d. a ak (u daljem 

tekstu: #Banka$) koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembar 2014. godine, bilansa 

uspeha, izve!taja o ostalom rezultatu, izve!taja o promenama na kapitalu i izve!taja o tokovima 

gotovine za godinu koja se zavr!ava na taj dan, kao i napomena, koje sadr"e pregled zna ajnih  

ra unovodstvenih politika i druge napomene.  

 

Odgovornost rukovodstva za finansijske izve!taje 

 

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i po!tenu prezentaciju finansijskih izve!taja u skladu 

sa Me unarodnim standardima finansijskog izve!tavanja, kao i za uspostavljanje takvih internih 

kontrola za koje rukovodstvo utvrdi da su neophodne za pripremu finansijskih izve!taja, koji ne 

sadr"e materijalno zna ajne gre!ke, nastale bilo zbog pronevere ili zbog gre!aka u radu. 

 

Odgovornost revizora 

 

Na!a odgovornost je da na osnovu izvr!ene revizije izrazimo mi!ljenje o prilo"enim 

finansijskim izve!tajima. Reviziju smo izvr!ili u skladu sa Zakonom o reviziji Republike Srbije, 

Odlukom o spoljnoj reviziji banaka i Me unarodnim standardima revizije. Ovi standardi 

zahtevaju da se pridr"avamo eti kih zahteva i da reviziju planiramo i obavimo na na in koji 

nam omogu uje da steknemo razumni nivo uveravanja da finansijski izve!taji ne sadr"e 

materijalno zna ajne gre!ke. 

 

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i 

obelodanjivanjima u finansijskim izve!tajima. Izbor procedura zavisi od na!e procene, 

uklju uju i i procenu rizika od materijalno zna ajnih gre!aka u finansijskim izve!tajima, 

nastalih bilo zbog pronevere ili zbog gre!aka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir interne 

kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i po!tenu prezentaciju finansijskih izve!taja, sa 

ciljem kreiranja odgovaraju ih revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izra"avanja mi!ljenja o 

efektivnosti primenjenih internih kontrola. Tako e, revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti 

primenjenih ra unovodstvenih politika i opravdanosti zna ajnih procenjivanja, koje je 

rukovodstvo izvr!ilo, kao i ocenu op!te prezentacije finansijskih izve!taja. 

 

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovaraju i i pru"aju osnov za 

izra"avanje na!eg mi!ljenja. 
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Mi!ljenje  

 

Po na!em mi!ljenju, finansijski izve!taji daju istinit i po!ten pregled finansijskog polo"aja 

Banke na dan 31. decembra 2014. godine, rezultata njenog poslovanja i tokova gotovine za 

godinu koja se zavr!ava na taj dan u skladu sa Me unarodnim standardima finansijskog 

izve!tavanja. 

 

Izve�taj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima 

 

Banka je odgovorna za sastavljanje prilo"enog godi!njeg izve!taja o poslovanju, u skladu sa 

zahtevom Zakona o ra unovodstvu Republike Srbije. Na!a je odgovornost da izrazimo mi!ljenje 

o uskla enosti godi!njeg izve!taja o poslovanju sa finansijskim izve!tajima za poslovnu 2014. 

godinu. U vezi sa tim, na!i postupci se sprovode u skladu sa Me unarodnim standardom revizije 

720 " Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadr"e 

finansijske izve!taje koji su bili predmet revizije, i ograni eni smo samo na ocenu usagla!enosti 

godi!njeg izve!taja o poslovanju sa finansijskim izve!tajima. 

 

Po na!em mi!ljenju, godi!nji izve!taj o poslovanju je uskla en sa finansijskim izve!tajima koji 

su bili predmet revizije. 

 

 

 

Beograd, 27. mart 2015. godine  KPMG d.o.o. Beograd 

   

 (M.P.)  

   

  James Thornley 

  Ovla! eni revizor 
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

FINANSIJSKI IZVE�TAJI

31. decembar 2014. godine

 266



Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

SADR�AJ

e:

1. Bilans stanja,

2. Bilans uspeha,

3. Izve�taj o ostalom rezultatu,

4. Izve�taj o promenama na kapitalu,

5. Izve�taj o tokovima gotovine,

6. Napomene uz finansijske izve�taje.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVE�TAJE

31. decembar 2014. godine
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

1. OSNIVANJE I POSLOVANJE BANKE

1.1. Osnivanje

vi�e puta menjala naziv i organizacioni oblik. U sklopu promena u organizaciji jugoslovenskog 
u�tvo. Na osnovu Zakona o 

bankama i drugim finansijskim organizacijama i re�enja Narodne banke Jugoslavije o izdavanju 

Okru�nog Privrednog suda u Kraljevu 28. decembra 1990. godine. Na sednici Skup�tine Banke od 

odredbama Zakona o bankama i drugim finansijskim organizacijama. U skladu sa ovim Statutom 

U 1999. godini i do kraja oktobra 2000. godine Banka je poslovala kao filijala Beogradske banke 
a.d. Beograd nakon pripajanja, sprovedenog na osnovu re�enja Privrednog suda u Beogradu od 8. 
aprila 1999. godine. Na osnovu sudskog re�enja od 2. novembra 2000. godine, usled ni�tavosti 
upisa, do�lo je do brisanja, po slu�benoj du�nosti, statusne promene pripajanja Beogradskoj banci 

daljem tekstu �Banka�).

Banka je registrovana u Registru privrednih subjekata Republike Srbije pod brojem BD 54244 od 
13. septembra 2005. godine.

1.2. Poslovanje

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje platnog prometa i kreditnih i depozitnih 
poslova u zemlji i inostranstvu i posluje u skladu sa Zakonom o bankama. 
Centrala Ban

lociranih u Jagodini, Gornjem Milanovcu, Beogradu (dve filijale), Kraljevu, U�icu, Kragujevcu, 
, �apcu, Ni�u, Novom Sadu, Kreditni centar na Novom Beogradu, 

Na dan 31. decembra 2014. godine Banka je imala 385 zaposlenih, a na dan 31. decembra 2013. 
godine 391 zaposlenog.

Poreski identifikacioni broj Banke je 100895809.

1

 269



Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

2.

2.1.

Finansijski izve�taji Banke za 2014. godinu sastavljeni su u skladu sa 

standarde (International Accounting Standards Board � IASB). Prilo�eni finansijski izve�taji 
odobreni su od strane Izvr�nog odbora Banke dana 16. marta 2015. godine.

ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije.

Finansijski izve�taji za godinu koja se zavr�ava na dan 31. decembra 2014. godine predstavljaju 
prve finansijske izve�taje sastavljene u skladu sa MSFI. U skladu sa zahtevima MSFI 1 Prva 

tavanja, Banka je prikazala bilans stanja na 
dan 1. januar 2013. godine i 31. decembar 2013. godine, odnosno bilans uspeha za godinu koja se 

stanja na dan 1. januar 2013. godine i 31. decembar 2013. godine, odnosno bilansa uspeha za 
ikazan je u 

- Reklasifikacija pozicija u bilansu stanja i bilansu uspeha.

2.2. Pravila procenjivanja

Prilo�eni finansijski izve�taji su sastavljeni u skladu sa konceptom istorijskog tro�ka, izuzev za 

objekte, koji se vrednuju po tr�i�noj vrednosti.

2.3. Funkcionalna i izve�tajna valuta

Iznosi u prilo�enim finansijskim izve�tajima Banke iskazani su u hiljadama dinara, osim ukoliko nije 

transakcije u valutama koje nisu funkcionalna valuta, tretiraju se kao transakcije u stranim 
valutama.

2.4.

2.5.

procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekat na prikazane vrednosti sredstava i obaveza kao 
i na obelodanjivanje potencijalnih potra�ivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izve�taja, 
kao i prihoda i rashoda u toku izve�tajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na 

jama raspolo�ivim na dan sastavljanja finansijskih 
izve�taja, a koje deluju realno i razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira 

drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza mo�e da odstupa od vrednosti koja je 
procenjena na ovaj dan.

2
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Procene kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvr�ene, rezultat su redovnih provera. 
Ukoliko se putem provere utvrdi da je do�lo do promena u procenjenoj vrednosti sredstava i 

u proceni.

2.6. Uporedni podaci

predmet 

reklasifikacije uporednih podataka prezentovanih u finansijskim izve�tajima za 2013. godinu kada 
je to bilo potrebno. Izvr�ene reklasifikacije nemaju m
prezentovani period.

2.7.

em periodu:
� Prezentacija finansijskih izve�taja;

� Primanja zaposlenih;
�

MSFI 13 � Odmeravanje fer vrednosti:
Dopune MRS 32 � Finansijski instrumenti: Prezentacija � netiranje finansijske imovine i 

godine);
Dopune MRS 39 � Finansijski instrumenti: Priznavanje i odmeravanje � Novacija derivata i 

2014. godine);
Dopune MRS 36 � Umanjenje vrednosti imovine: Priznavanje i odmeravanje �
Obelodanjivanja nadoknadivog iznosa nefinansijske imovine (na snazi za godi�nje periode 

ju na dan 1. januara 2014. godine);
Dopune MSFI 10 Konsolidovani finansijski izve�taji � Investicioni entiteti (na snazi za 

2.8. Objavljeni standardi i tuma enja koji jo� uvek nisu u primeni ili nisu prevedeni

U trenutku odobrenja prilo�enih finansijskih izve�taja, objavljeni su slede i standardi i tuma enja
koji su primenljivi u narednom periodu, kao i standardi koji nisu prevedeni:

MSFI 9 Finansijski instrumenti (na snazi za godi�nje periode koji po inju na dan ili nakon 1.
januara 2018. godine);
IFRIC 21 Da�bine (na snazi za godi�nje periode koji po inju na dan ili nakon 1. januara
2014. godine).
MSFI 15 Prihodi (na snazi za godi�nje periode koji po inju na dan ili nakon 1. januara 2017. 
godine);
Ciklus godi�njeg unapre enja standarda 2010- 2012 Cycle (na snazi za godi�nje periode
koji po inju na dan ili nakon 1. jula 2014. godine);
Ciklus godi�njeg unapre enja standarda 2011- 2013 Cycle (na snazi za godi�nje periode
koji po inju na dan ili nakon 1. jula 2014. godine);
MSFI 14 Regulatorni ra uni (na snazi za godi�nje periode koji po inju na dan ili nakon 1. 
januara 2016. godine);
Dopune MSFI 11 Zajedni ki aran�mani � Ra unovodstveno obuhvatanje akvizicija i
zajedni kih operacija (na snazi za godi�nje periode koji po inju na dan ili nakon 1. januara
2016. godine);
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Dopune MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS 38 Nematerijalna imovina �
Razja�njenje prihvatljivih metoda obra una amortizacije (na snazi za godi�nje periode koji
po inju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine);
Dopune MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS 41 Poljoprivreda (na snazi za
godi�nje periode koji po inju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine);
Dopune MSFI 10 Konsolidovani finansijski iskazi i MRS 28 Investicije u pridru�ene entitete i
zajedni ke poduhvate - Prodaja imovine ili njenog dela izme u Investitorai pridru�enog
entiteta ili zajedni kog poduhvata (na snazi za godi�nje periode koji po inju na dan ili nakon
1. januara 2016. godine);
Ciklus godi�njeg unapre enja standarda 2012.- 2014. (na snazi za godi�nje periode koji
po inju na dan ili nakon 1. jula 2016. godine).

Rukovodstvo Banke je razmatralo uticaj navedenih standarda i tuma enja na finansijske izve�taje
Banke, kao i datum njihovog stupanja na snagu, i smatra da njihovo usvajanje ne e imati
materijalno zna ajne efekte na finansijske izve�taje Banke u periodu njihove po etne primene.

2.9. Reklasifikacija bilansa stanja i uspeha

Zbog promena Zakona o ra unovodstvu, a radi uporedivosti i uskla ivanja sa zahtevima MSFI tj.
prvom primenom MSFI, izvr�ena je reklasifikacija pojedinih bilansnih i vanbilansnih pozicija za
prethodnu 2013. godinu uklju uju i po etno stanje na dan 1.1.2013. 

nsu stanja na dan 1. januara 2013. godine, za period 

propisima, i sastavila finansijske izve�taje na dan 1. januara 2013. godine kako bi se uskladila sa 
MSFI.

R

politikama i procenama primenjenim u sastavljanju godi�njih finansijskih izve�taja Banke za 2013. 
godinu.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu
2.9.1 Bilans stanja na dan 31. decembar 2013. godine

Stara pozicija 
Bilansa stanja 
31.12.2013.

Gotovina i 
sredstva kod 
centralne 
banke

Finansijska 
sredstva po 
fer vrenostu 
kroz bilans 
uspeha 
namenjena 
trgovanju 

Krediti i 
potra�ivanja 
od banaka i 
drugih 
finansijskih 
organizacija

Krediti i 
potra�ivanja 
od komitenata

Nematerijalna 
ulaganja

Nekretnine, 
postrojenja i 
oprema 

Investicione 
nekretnine

poreska 
sredstva

Odlo�ena 
poreska 
sredstva

Ostala 
sredstva Ukupno Ukupno

Gotovina i 
gotovinski 
ekvivalenti 1.942.246 - 1.178.771 - - - - - - - - 3.121.017
Opozivi depoziti 
i krediti 4.599.181 - 2.000.416 - - - - - - - - 6.599.597
Potra�ivanja po 
osnovu kamate i 
naknade 13 - 1 138.011 - - - - - 185.600 - 323.625
Dati krediti i 
depoziti - - 341.632 20.980.851 - - - - - - - 21.322.483
Hartije od 
vrednosti � bez 
sopstvenih 
akcija - 796.797 - 9.561 - - - - - - - 806.358

- - - - - - - - - 17.189 - 17.189
Ostali plasmani - - 6.002 599.644 - - - - - - - 605.646
Nematerijalna 
ulaganja - - - - 35.761 - - - - - - 35.761
Osnovna 
sredstva i 
investicione 
nekretnine - - - - - 650.216 125.088 - - - - 775.304
Stalna sredstva 
namenjena 
prodaji - - - - - - - - - - - -
Odlo�ena 
poreska 
sredstva - - - - - - - - 59.009 - - 59.009
Ostala sredstva - 6.892 3.681 51.909 - - - 14.491 - 73.180 - 150.153
Ukupno aktiva 6.541.440 803.689 3.530.503 21.779.976 35.761 650.216 125.088 14.491 59.009 275.969 33.816.142 33.816.142
AVR, 193, 293 
kao odbitna 
stavka pasive - - - - - - - - - (26.030) (26.030) -
Ukupno aktiva 6.541.440 803.689 3.530.503 21.779.976 35.761 650.216 125.088 14.491 59.009 249.939 33.790.112
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AKTIVA 

Pozicija gotovina i gotovinski ekvivalenti  reklasifikovana je u iznosu 1.178.771 hiljada dinara na 
kredite i 
inostranstvu,
Pozicija opozivi depoziti i krediti reklasifikovana je u iznosu 6.599.597 hiljada dinara na 
gotovinu i sredstva kod centralne banke u iznosu 4.599.181 hiljade dinara a odnosi se na 
obaveznu rezervu kod NBS u stranoj valuti i na poziciju kredita i potra�ivanja od banaka i DFO 
u iznosu 2.000.416 hiljada dinara, a odnosi se na kredite po repo transakcijama,
Pozicija potra�ivanja po osnovu kamata, naknada i druga potra�ivanja reklasifikovana je u 

na gotovinu i sredstva kod centralne banke u iznosu 13 hiljada dinara, a odnosi se na 
centralne 

banke.
na kredite i potra�ivanja od banaka i DFO u iznosu 1 hiljade dinara, a odnosi se na ostale 
plasmane bankama
na kredite i potra�ivanja od komitenata u iznosu 138.011 hiljada dinara, a odnosi se na 

u po kreditima, depozitima i ostalim 
plasmanima u dinarima i stranoj valuti
na ostala sredstva u iznosu 185.600 hiljada dinara, a odnosi se na potra�ivanja za 

stranoj va

Pozicija dati krediti i depoziti reklasifikovana je u iznosu 21.322.483 hiljade dinara na kredite i 
potra�ivanja od banaka i DFO u iznosu 341.632 hiljade dinara i na kredite i potra�ivanja od 
komitenata u iznosu 20.980.851 hiljada dinara,
Pozicija hartije od vrednosti reklasifikovana je u iznosu 806.358 hiljada dinara na finansijska 
sredstava namenjena trgovanju u iznosu 796.797 hiljada dinara a odnosi se na akcije banaka i 

iznosu 9.561 hiljada dinara, a odnosi se na potra�ivanja po osnovu eskonta menica,
Pozicija-
Pozicija ostali plasmani reklasifikovana je u iznosu  605.646 hiljada dinara na kredite i 
potra�ivanja od banaka i DFO u iznosu 6.002 hiljada dinara i na kredite i potra�ivanja od 
komitenata u iznosu 599.644 hiljade dinara,

6.892 hiljada dinara na finansijska sredstva namenjena trgovanju, a odnosi se na 
potra�ivanja po osnovu promene fer vrednosti derivata
3.681 hiljada dinara na kredite i potra�ivanja od banaka i DFO, a odnosi se na AVR 

ostalih pla
tom periodu.
51.909 hiljada dinara na kredite i potra�ivanja od komitenata, a odnosi se na AVR 

naplatu u tom periodu.
14.491 hiljada dinara na poziciju-
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2.9.1 Bilans stanja na dan 31. decembar 2013. godine - nastavak

Stara pozicija 
Bilansa stanja 

31.12.2013.

Finansijske 
obaveze po 

fer 
vrednosti 

kroz bilans 
uspeha 

namenjene 
trgovanju

Depoziti i 
ostale 

obaveze 
prema 

bankama, 
drugim 

finansijski
m

organizacij
ama i 

centralnoj 
banci

Depoziti i 
ostale 

obaveze 
prema 

drugim 
komitentima

Subordini
rane 

obaveze Rezervisanja
Ostale 

obaveze
Ukupno 
obaveze

Akcijski 
kapital Dobitak Gubitak Rezerve

Ukupno 
kapital

Ukupno 
pasiva

Ukupno 
pasiva

Transakcioni 
depoziti - 14.141 5.004.737 - - - 5.018.878 - - - - - - 5.018.878
Ostali depoziti - 586.961 12.331.315 - - - 12.918.276 - - - - - - 12.918.276
Primljeni 
krediti - 2.136.021 6.656.464 - - - 8.792.485 - - - - - - 8.792.485
Obaveze po 
osnovu 
kamata 131 2.632 16.639 - - - 19.402 - - - - - - 19.402
Rezervisanja - - - - 111.369 - 111.369 - - - - - - 111.369
Obaveze za
poreze - - - - - 3.365 3.365 - - - - - - 3.365
Ostale 
obaveze - 24.870 94.247 1.746.874 - 95.651 1.961.642 - - - - - - 1.961.642
Ukupno 
obaveze 131 2.764.625 24.103.402 1.746.874 111.369 99.016 28.825.417 - - - - - 28.825.417 28.825.417
Kapital - - - - - - - 3.048.483 - - - 3.048.483 - 3.048.483
Rezerve iz 
dobiti - - - - - - - - - - 1.710.785 1.710.785 - 1.710.785
Revalorizacion
e rezerve - - - - - - - - - - 314.137 314.137 - 314.137
Dobitak - - - - - - - - 4.239 - - 4.239 - 4.239
Gubitak do 
nivoa kapitala - - - - - - - - - 86.919 - 86.919 - 86.919
Ukupan capital - - - - - - - 3.048.483 4.239 86.919 2.024.922 4.990.725 4.990.725 4.990.725
Ukupna pasiva 131 2.764.625 24.103.402 1.746.874 111.369 99.016 28.825.417 3.048.483 4.239 86.919 2.024.922 4.990.725 33.816.142 33.816.142
AVR kao 
odbitna stavka 
pasive - (16.639) (2.780) (6.611) - - (26.030) - - - - - (26.030) -
Ukupna pasiva 131 2.747.986 24.100.622 1.740.263 111.369 99.016 28.799.387 3.048.483 4.239 86.919 2.024.922 4.990.725 33.790.112 -
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

PASIVA

Pozicija transakcioni depoziti reklasifikovana je u iznosu 5.018.878 hiljada dinara na depozite i 
ostale obaveze prema bankama,DFO i centralnoj banci u iznosu 14.141 hiljada dinara i na 
depozite i ostale obaveze prema drugim komitentima u iznosu 5.004.737 hiljada dinara,
Pozicija ostali depoziti reklasifikovana je u iznosu 12.918.276 hiljada dinara na depozite i ostale 
obaveze prema bankama,DFO i centralnoj banci u iznosu 586.961 hiljada dinara i na depozite i 
ostale obaveze prema drugim komitentima u iznosu 12.331.315 hiljada dinara,
Pozicija primljeni krediti reklasifikovana je u iznosu  8.792.485 hiljada dinara na depozite i 
ostale obaveze prema bankama,DFO i centralnoj banci u iznosu 2.136.021 hiljada dinara i na 
depozite i ostale obaveze prema drugim komitentima u iznosu 6.656.464 hiljada dinara,
Pozicija obaveze po osnovu kamata i naknada reklasifikovana je u iznosu 19.402 hiljada dinara 
na depozite i ostale obaveze prema bankama,DFO i centralnoj banci u iznosu 2.632 hiljada 
dinara,  na finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjene trgovanju u 
iznosu 131 hiljada dinara i depozite i ostale obaveze prema drugim komitentima u iznosu 
16.639 hiljada dinara,
Pozicija obaveze za poreze reklasifikovana je u iznosu 3.365 hiljada dinara na ostale obaveze,
Pozicija ostale obaveze reklasifikovana je u  iznosu 1.866.018 hiljada dinara na depozite i 

rashodi kamata u dinarima i stranoj valuti na kredite, depo

kamata u dinarima i stranoj v

na subordinirane obaveze u iznosu od 1.746.874 hiljada dinara.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu
2.9.2 Bilans uspeha za 2013. godinu

Stara pozicija 
Bilansa uspeha  
31.12.2013.

Prihodi od 
kamata

Rashodi 
kamata

Prihodi od 
naknada i 

provizija

Rashodi 
naknada 

i
provizija

Neto 
dobitak 

po
osnovu 

fin.sred.n
amenjenih 
trgovanju

Neto 
gubitak 

po
osnovu 

za�tite od 
rizika

Neto 
rashod od 

kursnih 
razlika i 
efekata 
valutne 

klauzule

Ostali 
poslovni 

prihodi

Neto 
rashod po

osnovu 

nja

Tro�kovi 
zarada i 

naknada 
zarada i 

rashodi

Tro�kovi 
amortizacij

e

Operativ
ni i ostali 
poslovni 
rashodi

Gubitak iz 
redovnog 

poslovanja

Dobitak 
po

osnovu 
odlo�enih 

poreza Ukupno
Prihodi od kamata 1.968.261 - - - - - - - - - - - - - 1.968.261
Rashodi kamata - 858.355 - - - - - - - - - - - - 858.355
Prihodi od naknada i 
provizija - - 626.793 - - - - - - - - - - - 626.793
Rashodi naknada i 
provizija - - - 73.890 - - - - - - - - - - 73.890
Neto dobitak po 
osnovu prodaje HOV - - - - 2.634 - - - - - - - - - 2.634
Neto rashod od 
kursnih razlika - - - - - - 157.139 - - - - - - - 157..139
Prihodi od dividendi i 

- - - - - - - 809 - - - - - - 809
Ostali prihodi 
operativnog 
poslovanja - - - - - - - 10.722 - - - - - - 10.722
Neto rashod od 
ukidanja indirektnih 
otpisa plasmana i 
rezervisanja (62.608) - - - - - - (9.346) 777.417 - - 2.507 - - 707.970
Tro�kovi zarada i 
naknada zarada i 

- - - - - - -- - - 492.684 - - - - 492.684
Tro�kovi amortizacije - - - - - - - - - - 95.763 - - - 95.763
Operativni i ostali 
poslovni rashodi - - - - - - - - 3.319 - - 503.709 - - 507.028
Prihodi od promene 
vrednosti imovine i 
obaveza - - - - 48.330 - 935.235 39.990 - - - - - - 1.023.555
Rashodi od promene 
vrednosti imovine i 
obaveza - - - - 24.436 7.481 789.556 - - - - 44.757 - - 866.230
Dobitak po osnovu 
odlo�enih poreza - - - - - - - - - - - - 39.366 39.366
Gubitak nakon 
oporezivanja - - - - - - - - - - - - - - (86.919)
Ukupno 2.030.869 858.355 626.793 73.890 26.528 7.481 11.460 60.867 780.736 492.684 95.763 550.973 (126.285) 39.366 (86.919)
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Pozicija prihodi od naknada i provizija prenosi se na prihode od naknada i provizija,
Pozicija rashodi naknada i provizija prenosi se na rashode naknada,
Pozicija neto dobitak po osnovu prodaje HOV po fer vrednosti kroz bilans uspeha 
reklasifikovana je u iznosu 2.634 hiljada dinara na neto dobitak po osnovu finansijskih 
sredstava namenjenih trgovanju,
Pozicija neto rashodi od kursnih razlika reklasifikovana je u iznosu od 157.139 hiljada 
dinara na neto rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule,
Pozicija prihodi od dividendi reklasifikovana je u iznosu 809 hiljada dinara na ostale 
poslovne prihode,
Pozicija ostali poslovni prihodi reklasifikovana je u iznosu 10.722 hiljada dinara na ostale 
poslovne prihode,
Pozicija neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja reklasifikovana 
je u iznosu 707.970 hiljada dinara na ostale poslovne prihode u iznosu 9.346 hiljada dinara, 

suspendovane kamate) u iznosu od 62.608 hiljada dinara, zatim na ostale rashode u iznosu 
od 2.507
Pozicija operativni i ostali poslovni rashodi reklasifikovana je u iznosu 507.028 hiljada 

iznosu od 3.319 hiljada dinara i na ostale 
rashode u iznosu 503.709 hiljada dinara,
Pozicija prihodi od promene vrednosti imovine i obaveza reklasifikovana je u iznosu 
1.023.555 hiljada dinara na neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava namenjenih 
trgovanju u iznosu od 48.330 hilada dinara, zatim na neto rashod od kursnih razlika i 
efekata ugovorene valutne klauzule u iznosu od 935.235 hiljada dinara, i na ostale 
poslovne prihode u iznosu od 39.990 hiljada dinara, i
Pozicija rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza reklasifikovana je u iznosu 
866.230 hiljada dinara na neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava namenjenih 
trgovanju u iznosu od 24.436 hiljada dinara, zatim na neto gubitak po osnovu za�tite od 
rizika u iznosu od 7.481 hiljada dinara, zatim na neto rashod od kursnih razlika i efekata 
ugovorene valutne klauzule u iznosu 789.556 hiljada dinara i na ostale rashode u iznosu 
44.757 hiljada dinara.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu
2.9.3 Bilans stanja na dan 1. januar 2013. godine

Stara pozicija Bilansa 
stanja 31.12.2012.

Gotovina i 
sredstva 
kod 
centralne 
banke

Finansijsk
a sredstva 
po fer 
vrenostu 
kroz bilans 
uspeha 
namenjena 
trgovanju 

Finansijsk
a sredstva 
raspolo�iv
a za 
prodaju

Finansijsk
a sredstva 
koja se 
dr�e do 

Krediti i 
potra�ivanja 
od banaka i 
drugih
finansijskih 
organizacija

Krediti i 
potra�ivanj
a od 
komitenata

Nematerijal
na ulaganja

Nekretnine, 
postrojenja i 
oprema 

Investicione 
nekretnine

poreska 
sredstva

Odlo�ena 
poreska 
sredstva

Ostala 
sredstva Ukupno Ukupno

Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 1.790.926 - - 1.214.582 - - - - - - - -

3.005.50
8

Opozivi depoziti i 
krediti 4.530.284 - - - 100.170 - - - - - - - -

4.630.45
4

Potra�ivanja po 
osnovu kamate i 
naknade 12 12.818 - - 1.737 134.061 - - - - - 5.307 - 153.935

Dati krediti i depoziti - - - - 1.442.489
21.150.938

- - - - - - -
22.593.4

27
Hartije od vrednosti �
bez sopstvenih akcija - 203.768 - 936.625 - 16.415 - - - - - - -

1.156.80
8

- - - 18.288 - 18.288
Ostali plasmani - - - - 5.902 124.863 - - - - - - - 130.765
Nematerijalna 
ulaganja - - - - - - 24.405 - - - - - - 24.405
Osnovna sredstva i 
investicione 
nekretnine - - - - - - - 686.202 128.543 - - - - 814.745
Stalna sredstva 
namenjena prodaji - - - - - - - - - - - - - -
Odlo�ena poreska 
sredstva - - - - - - - - - - 19.643 - - 19.643
Ostala sredstva - - - - 5.545 195.560 - - - 3.048 - 79.876 - 284.029

Ukupno aktiva 6.321.222 216.586 - 936.625 2.770.425 21.621.837 24.405 686.202 128.543 3.048 19.643 103.471 32.832.007
32.832.0

07
AVR, 193, 293 kao 
odbitna stavka 
pasive - - - - - - - - - - - (33.033) (33.033) -
Ukupno aktiva 6.321.222 216.586 - 936.625 2.770.425 21.621.837 24.405 686.202 128.543 3.048 19.643 70.438 32.798.974 -
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AKTIVA

Pozicija gotovina i gotovinski ekvivalenti reklasifikovana je u iznosu 1.214.582 hiljada dinara na 

inostranstvu,
Pozicija opozivi depoziti i krediti reklasifikovana je u iznosu 4.630.454 hiljada dinara na 
gotovinu i sredstva kod centralne banke, a odnosi se na obaveznu rezervu kod NBS u stranoj 
valuti u iznosu 4.530.284 hiljada dinara, zatim na kredite i potra�ivanja od banaka i DFO, a 
odnosi se na Kredite po repo transakcijama u iznosu 100.170 hiljada dinara,
Pozicija potra�ivanja po osnovu kamata, naknada i druga potra�ivanja reklasifikovana je u 
iznosu  153.935 hiljada dinara na gotovinu i sredstva kod centralne banke, a odnosi se na 

iznosu 12 hiljada dinara, zatim na finansijska sredstva namenjena trgovanju u iznosu 12.818 

kamatu i naknadu po kreditima, depozitima i ostalim plasmanima banaka u dinarima i stranoj 
valuti bankama u iznosu 1.737 hiljada dinara, zatim na kredite i potra�ivanja od komitenata, a 

plasmanima u dinarima i stranoj valuti komitentima u iznosu 134.061 hiljada dinara, i na  ostala 

sredstava i usluga banke u dinarima i stranoj valuti u iznosu 5.307 hiljada dinara,
Pozicija dati krediti i depoziti reklasifikovana je u iznosu 22.593.427 hiljada dinara na kredite i 
potra�ivanja od banaka i DFO u iznosu 1.442.489 hiljada dinara i na poziciju kredita i 
potra�ivanja od komitenata u iznosu 21.150.938 hiljada dinara,
Pozicija hartije od vrednosti reklasifikovana je u iznosu 1.156.808 hiljada dinara na finansijska 

stare devizne �tednje u iznosu 203.768 hiljada dinara, zatim na finansijska sredstva koja se 
trezora u dinarima i dr�avne zapise u stranoj valuti u 

iznosu 936.625 hiljada dinaram i na kredite i potra�ivanja od komitenata,  a odnosi se na 
potra�ivanja po osnovu eskonta menica u iznosu 16.415 hiljada dinara,

je u iznosu 18.288 hiljada dinara na ostala sredstva 
Pozicija ostali plasmani reklasifikovana je u iznosu 130.765 hiljada dinara na kredite i 
potra�ivanja od banaka i DFO u iznosu 5.902 hiljada dinara i na kredite i potra�ivanja od 
komitenata u iznosu 124.863 hiljada dinara,
Pozicija ostala sredstva reklasifikovana je u iznosu 284.029 hiljade dinara na kredite i 

stranoj valuti po osnovu kredita, depozita i ostalih p
periodu koji ne dospevaju za naplatu u tom periodu u iznosu 5.545 hiljada dinara, zatim na 

dinarima i stranoj valuti po osnovu kr

iznosu 79.876 hiljada dinara.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu
2.9.3 Bilans stanja na dan 1. januar 2013. godine � nastavak

Stara pozicija 
Bilansa stanja 

31.12.2012.

Finansijsk
e obaveze 

po fer 
vrednosti 

kroz bilans 
uspeha 

namenjene 
trgovanju

Depoziti i 
ostale 

obaveze 
prema 

bankama, 
drugim 

finansijskim 
organizacija

ma i 
centralnoj 

banci

Depoziti i 
ostale 

obaveze 
prema 

drugim 
komitentima

Subordinirane 
obaveze Rezervisanja

Ostale 
obaveze

Ukupno 
obaveze

Akcijski 
kapital Dobitak Gubitak Rezerve

Ukupno 
kapital

Ukupno 
pasiva

Ukupno 
pasiva

Transakcioni 
depoziti - 11.020 3.583.724 - - - 3.594.744 - - - - - - 3.594.744
Ostali depoziti - 974.246 12.110.386 - - - 13.084.632 - - - - - - 13.084.632
Primljeni krediti - 1.681.826 6.723.556 - - - 8.405.382 - - - - - - 8.405.382
Obaveze po osnovu 
HOV - - - - - - - - - - - - - -
Obaveze po osnovu 
kamata - 2.342 13.959 - - - 16.301 - - - - - - 16.301
Rezervisanja - - - - 124.644 - 124.644 - - - - - - 124.644
Obaveze za poreze - - - - - 1.921 1.921 - - - - - - 1.921
Obaveze iz dobitka - - - - - - - - - - - - - -
Ostale obaveze - 31.504 138.912 2.160.648 - 195.675 2.526.739 - - - - - - 2.526.739
Ukupno obaveze - 2.700.938 22.570.537 2.160.648 124.644 197.596 27.754.363 - - - - - 27.754.363 27.754.363
Kapital - - - - - - - 3.048.483 - - - 3.048.483 - 3.048.483
Rezerve iz dobiti - - - - - - - - - - 1.660.893 1.660.893 - 1.660.893
Revalorizacione 
rezerve - - - - - - - - - - 314.765 314.765 - 314.765
Gubitak do nivoa 
kapitala - - - - - - - - - 53.503 - 53.503 - 53.503
Ukupan kapital - - - - - - - 3.048.483 - 53.503 1.975.658 5.077.644 5.077.644 5.077.644
Ukupna pasiva - 2.700.938 22.570.537 2.160.648 124.644 197.596 27.754.363 3.048.483 - 53.503 1.975.658 5.077.644 32.832.007 32.832.007
AVR kao odbitna 
stavka pasive - (21.638) (3.265) (8.130) - - (33.033) - - - - - (33.033) -
Ukupna pasiva - 2.679.300 22.567.272 2.152.518 124.644 197.596 27.721.330 3.048.483 - 53.503 1.975.658 5.077.644 32.798.974
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

PASIVA

Pozicija transakcioni depoziti reklasifikovana je u iznosu 3.594.744 hiljada dinara na depoziti i 
ostale obaveze prema bankama,DFO i centralnoj banci u iznosu 11.020 hiljada dinara, zatim 
na depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima u iznosu 3.583.724 hiljada dinara,
Pozicija ostali depoziti reklasifikovana je u iznosu 13.084.632 hiljada dinara na depoziti i ostale 
obaveze prema bankama,DFO i centralnoj banci u iznosu 974.246 hiljada dinara i na depozite i 
ostale obaveze prema drugim komitentima u iznosu 12.110.386 hiljada dinara,
Pozicija primljeni krediti reklasifikovana je u iznosu 8.405.382 hiljada dinara na depozite i ostale 
obaveze prema bankama,DFO i centralnoj banci u iznosu 1.681.826 hiljada dinara i na 
depozite i ostale obaveze prema drugim komitentima 6.723.556 hiljada dinara,
Pozicija obaveze po osnovu kamata i naknada reklasifikovana je u iznosu 16.301 hiljada dinara 
na  depozite i ostale obaveze prema bankama,DFO i centralnoj banci u iznosu 2.342 hiljada 
dinara i na depozite i ostale obaveze prema drugim komitentima u iznosu 13.959 hiljada dinara,
Pozicija obaveze za poreze reklasifikovana je u iznosu 1.921 hiljada dinara na ostale obaveze,
Pozicija ostale obaveze reklasifikovana je u iznosu 2.526.739 hiljada dinara na depozite i ostale 
obaveze prema bankama,DFO i centralnoj banci u iznosu 31.504 hiljada dinara i na depozite i 
ostale obaveze prema drugim komitentima u iznosu 138.912 hiljada dinara i na subordinirane 
obaveze u iznosu 2.160.648 hiljada dinara.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

3.

3.1. Prihodi i rashodi od kamata

entiraju u 

Prihodi od kamata i rashodi od kamata priznaju se u bilansu uspeha za sve instrumente koji nose 

-
- dono�enja odluke o pokretanju sudskog postupka naplate potra�ivanja nad du�nikom,
- dono�enja odluke nadl
kamate, odnosno identifikovanjem drugih okolnosti koje ote�avaju naplatu potra�ivanja i 
- kada je du�nik pravno lice ili preduzetnik u docnji du�oj od 150 dana. 

Banka je do sada u prihode

diskonto

plasmana, odnosno njegovu neto sada�nju vrednost.

okviru Bilansa uspeha (storno iskazanih rashoda po osnovu ispravke vrednosti potra�ivanja za 
kamatu i prihoda od kamata).

3.2. Prihodi i rashodi od naknada i provizija

Prihodi i rashodi po osnovu naknada i provizija priznaju se po na elu uzro nosti prihoda i rashoda,
odnosno baziraju se na obra unskoj osnovi i u bilansu uspeha se priznaju u trenutku nastanka,
odnosno dospe a za naplatu, osim prihoda od naknada za odobravanje kredita, garancija i drugih
oblika jemstava, a u skladu sa MRS 18 �Prihodi�.

Prihodi po osnovu naknada za odobravanje kredita, kod kojih je unapred poznat plan otplate se
priznaju u bilans uspeha kao prihodi od kamata i vremenski se amortizuju primenom metoda
efektivne kamatne stope.

Prihodi od naknada za odobravanje kredita kod kojih nije unapred poznat plan otplate (okvirni
krediti, dozvoljena prekora enja po teku em ra unu, kreditne kartice i sli ni plasmani), garancija i
drugih oblika jemstava se vremenski amortizuju primenom linearnog metoda.

Linearno se amortizuju i lanarine po karticama i naknade za upravljanje sredstvima u ime i za
ra un tre ih lica.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

3.3. Prera unavanje iznosa u stranoj valuti

Poslovne promene nastale u stranoj valuti prera unate su u dinare po srednjem kursu Narodne
banke Srbije, koji je va�io na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, prera unati su u dinare po
srednjem kursu Narodne banke Srbije koji je va�io na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i
prilikom prera una pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti knji�ene su u korist ili na teret
bilansa uspeha kao prihodi i rashodi od kursnih razlika u skladu sa MRS 21 �Efekti promena
deviznih kurseva�.

Dobici i gubici koji nastaju po osnovu ugra enih finansijskih derivata u finansijska sredstva ili
obaveze, u slu ajevima vezivanja anuiteta za kurs dinara u odnosu na neku stranu valutu,
obra unavaju se na dan bilansa i iskazuju se kao prihodi ili rashodi od promene vrednosti
plasmana, u skladu sa MRS 39 �Finansijski instrumenti: Priznavanje i odmeravanje�. Preuzete i
potencijalne obaveze u stranoj valuti prera unate su u dinare po zvani nom srednjem kursu na
dan bilansa stanja.

3.4. Nekretnine, postrojenja i oprema

Gra evinski objekti su iskazani u poslovnim knjigama po procenjenoj tr�i�noj vrednosti, od strane
nezavisnog ovla enog procenjiva a, na dan 31. decembra 2012. godine, umanjenoj za ispravku
vrednosti u 2013. i 2014. godini.

Postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za ispravke vrednosti.

Amortizacija se ravnomerno obra unava na nabavnu ili revalorizovanu vrednost nekretnina,
investicionih nekretnina, postrojenja i opreme s ciljem da se sredstva u potpunosti otpi�u u toku
njihovog korisnog veka trajanja.

i objekti 2,50%-3,33% 
Kompjuterska oprema 33,30% 
Name�taj i ostala oprema 16,67%-20%

3.5. Investiocione nekretnine

obuhvata na osnovu MRS 40 Investicione nekretnine. 

za ukupan iznos amortizacije.

rtizacije investicionih nekretnina primenjuje se proporcionalni metod otpisivanja u 
veku trajanja od maksimalno 40 godina ili stopa od 2,50% na godi�njem nivou.  

3.6. Nematerijalna ulaganja

Na dan 31. decembra 2014. godine nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj vrednosti,
umanjenoj za ispravku vrednosti. Nematerijalno ulaganje je ulaganje u licence, patente i softvere.

16

 284



Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Amortizacija se ravnomerno obra unava na nabavnu vrednost nematerijalnog ulaganja, primenom
godi�nje stope od 16,67% - 33,33%, s ciljem da se ulaganje u potpunosti otpi�e u toku njegovog
trajanja.

3.7. Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti, uve anoj za tro�kove transakcija
(izuzev finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha), koji su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze.

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Banke, od momenta
kada se Banka ugovornim odredbama vezala za instrument. Kupovina ili prodaja finansijskih
sredstava na �regularan na in� priznaje se primenom obra una na datum poravnanja, odnosno
datum kada je sredstvo isporu eno drugoj strani.

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Finansijska sredstva

Finansijsko sredstvo (ili deo finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava) prestaje da se 
priznaje ukoliko:

� je do�lo do isteka prava na gotovinske prilive po osnovu tog sredstva; ili
� je Banka prenela pravo na gotovinske prilive po osnovu sredstva ili je preuzela obavezu da 

izvr�i isplatu primljene gotovine po osnovu tog sredstva u punom iznosu bez materijalno 

� Banka je ili izvr�ila prenos svih rizika i koristi u vezi sa sredstvom, ili nije ni prenela, ni 
zadr�ala sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom, ali je prenela kontrolu nad njim.

prenosu, i pri tom nije niti prenela niti zadr�ala sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom, niti je prenela 
kontrolu nad sredstvom, sredstvo se priznaje u onoj meri koliko je Banka anga�ovana u pogledu 
sredstva. Dalje anga�ovanje Banke, koje ima formu garancije na preneseno sredstvo, se vrednuje 
u iznosu originalne knjigovodstvene vrednosti sredstva ili iznosu maksimalnog iznosa naknade 
koju bi Banka morala da isplati, u zavisnosti koji iznos je ni�i.

Finansijske obaveze

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje ukoliko je ispunjenje te obaveze izvr�eno, ukoliko je 

uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove 

vrednosti kroz bilans
finansijska sredstva raspolo�iva za prodaju. Rukovodstvo Banke vr�i klasifikaciju finansijskih 
instrumenata pri inicijalnom priznavanju.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

3.7.1 Krediti i potra�ivanja

Krediti i potra�ivanja su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili odredivim isplatama koja 
nisu kotirana na aktivnom tr�i�tu.

Krediti i potra�ivanja koja su potekla od Banke se iskazuju na dan bilansa u visini bruto 
amortizovanih tro�kova (GAC) umanjenih 

korigovana izno

mo�e naplatit

dnosti.

vrednosti, kredita i potra�ivanja kada postoje objektivni dokazi neizvesnosti naplate, kao rezultat 
jedne ili vi�e okolnosti (okolnost koja dovodi do gubitka), koje su se dogodile nakon inicijalnog 

gotovine. 

Okolnosti koje dovode do gubitka se identifikuju u trenutku kada:
na ili

kada je do�lo do druge okolnosti koja vodi do gubitka.

Krediti u dinarima, za koje je ugovorena za�tita od rizika vezivanjem za kurs dinara u odnosu na 

finansijskog instrumenta.

3.7.2

a sredstva sa 

spadaju pod definiciju kredita i potra�ivanja).

dr�avnih zapi

U ovu kategoriju ne mogu da se klasifikuju akcije, s obzirom da ova finansijska sredstva nemaju 

Prilikom inicijalnog priznavanja, Banka sredstvo vrednuje po amortizovanoj nabavnoj vrednosti 
primenom metoda efektivne kamatne stope. Tro�kovi transakcije koji se mogu direktno dovesti u 

zuju se kroz bilans uspeha tokom trajanja 

primenom efektivne tr�i�ne kamatne stope i raspodele prihoda od kamate tokom relevantnog 
perioda. Prihodi i rashodi od promene amortizovane nabavne vrednosti finansijskih sredstava, 
primenom metoda efektivne kamatne stope, se priznaju u bilansu uspeha.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Naknadno vrednovanje za promenu amortizovane nabavne vrednosti ovih sredstava se evidentira 

poslednjeg dana svakog meseca u toku poslovne godine. 

Dobici i gubici od promene vrednosti finansijskog sredstva po osnovu kretanja kursa dinara (ako je 
sredstvo u stranoj valuti ili je u dinarima sa u
bilansu uspeha kao prihodi i rashodi.

3.7.3 Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha

uspeha, predstavlja sredstvo koje je klasifikovano kao raspolo�ivo za trgovanje �to podrazumeva 

Finansijska sredstva kojima se trguje sastoje se od obveznica deponovane devizine �tednje i 

kojima se trguje na dan bilansa se iskazuju po po�tenoj-fer vrednosti, a priznati dobitak ili gubitak 

berzi na kojoj se tim sredstvom trguje.

U finansijska sredstva po fer vrednosti spadaju i derivati. Derivat predstavlja finansijski instrument 
ili drugi ugovor koga obele�avaju tri karakteristike:

- njegova vrednost se menja (kao posledica promene definisane/ugovorene kamatne stope ili 
cene finansijskog instrumenta ili berzanske cene ili kursa valute ili indeksa rasta cena ili druge 
promenljive vrednosti),

-
kod dr
uslovima, i

-

kada se iznos nominalne glavnice na koji se ugovara odnosni derivat evidentira vanbilansno. 
Bilansno se u aktivi ili pasivi iskazuje inicijalna pozitivna ili negativna razlika fer vrednosti derivata. 

emu se 
efekat promene fer vrednosti evidentira u bilansu uspeha kao pozitivan ili negativan efekat 
promene vrednosti derivata. Pozitivna fer vrednost derivata se iskazuje kao sredstvo, a negativna 
fer vrednost derivata kao obaveza. Prestanak priznavanja de
ugovorna prava i obaveze (razmena gotovinskih tokova) proistekle iz derivata, odnosno na datum 
izvr�enja. Datumom izvr�enja zatvara se knjigovodstvena vrednost sredstva i storniraju svi prihodi i 
rashodi od promene vred

je na bilans uspeha i 

odnose na priznavanje i vrednovanje finansijskih instrumenata osim kredita i potra�ivanja.

3.7.4 Finansijska sredstva raspolo�iva za prodaju

Finansijska sredstva raspolo�iva za prodaju predstavaljaju nederivatna finansijska sredstva koja su
klasifikovana kao raspolo�iva za prodaju, ili koja nisu klasifikovana kao krediti i potra�ivanja,
ulaganja koja se dr�e do dospe a i finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Sredstva raspolo�iva za prodaju su ste ena u svrhu prodaje radi ostvarivanja profita u roku koji nije
odre en u bliskoj budu nosti.

Prilikom inicijalnog priznavanja finansijskog sredstva raspolo�ivog za prodaju, Banka sredstvo
vrednuje po fer vrednosti uve anoj za tro�kove transakcije. Ovi tro�kovi su inicijalno kapitalizuju,
pove avaju vrednost sredstva i ne priznaju se kao rashod u bilansu uspeha.

Nakon inicijalnog priznavanja, banka vrednuje finansijska sredstva raspolo�iva za prodaju po
njihovoj fer vrednosti, uz priznavanje dobitaka i gubitaka od promene vrednosti u revalorizacionim
rezervama u okviru kapitala. U okviru kapitala ne priznaju se dobici i gubici od promene vrednosti
finansijskog sredstva po osnovu:
- kretanja kursa dinara (ako je sredstvo u stranoj valuti ili sadr�i valutnu klauzulu) i
- obezvre enja vrednosti finansijskih sredstava (ispravka vrednosti) koji se priznaju u bilansu

uspeha kao prihodi i rashodi.

Naknadno vrednovanje se evidentira j
poslovne godine. Na dan prodaje, iznosom koji je dobijen prodajom sredstva zatvara se 
knjigovodstvena vrednost sredstva i revalorizacione rezerve po tom sredstvu, a razlika se priznaje 
kao dobitak ili gubitak od prodaje.

3.7.5 Obezvre enje finansijskih instrumenata

Po IAS 39, finansijskim sredstvima ili grupi finansijskih sredstava ispravlja se vrednost i dolazi do 
korekcije gubitka ako, i samo ako, postoji objektivni dokaz neizvesnosti usled jedne ili vi�e 
okolnosti do kojih je do�lo nakon inicijalnog priznavanja finansijskih sredstava i ako okolnost (ili 

sredstava ili grupe sredstava koje mogu pouzdano bit

3.8. Gotovina i sredstva kod centralne banke

Pod gotovinom i sredstvima kod centralne banke, iskazuju se gotovina u dinarima i stranoj valuti, 

dinarima i stranoj valuti, zlato i ostali plemeniti metali, deponovani vi�kovi likvidnih sredstava banke 
kod Narodne banke Srbije i sredstva obavezne rezerve u stranoj valuti izdvojena na posebnim 

slobodna sredstva kod Narodne banke Srbije. 

3.9. Plasmani i obaveze 

3.10. Porezi i doprinosi 

Porez iz dobitka

dobitak� i Zakon o porezu na dobit pravnih lica.

15% na iznos 
dobitka pre oporezivanja, po odbitku efekata stalnih razlika koje propisanu poresku stopu svode na 
efektivnu poresku stopu. 
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

stope na poresku osnovicu u

gubici koji su iskazani u poreskom bilansu do 2009. godine mogu se koristiti za umanjenje poreske 

poreskom bilansu za 2010. godinu i nakon ovog perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske 
osnovice

priznaju se u bilansu stanja kao odlo�eno poresko sredstvo. Odlo�ena poreska sredstva se 
priznaju za sve odbitne privremene razlike i efekte poreskih gubitaka i poreskih kredita, koji se 

-a, do 
stepena do koga verovatno postojati poreska dobit od koje se preneti poreski gubitak i krediti 
mogu umanjiti.

Odlo�eni porezi

, u 

Odlo�ene poreske obaveze priznaju se na sve oporezive privremene razlike, izuzev ukoliko 
-a� ili sredstava i obaveza u 

dobit, niti na oporezivu dobit ili gubitak, kao i ukoliko se odnose na oporezive privremene razlike u 

biti ukinuta u doglednom vremenskom periodu.

sredstva odnose na privremene razlike nastale iz inicijalnog priznavanja sredstava ili obaveza u 

privremene razlike mogu iskoristiti.

Knjigovodstvena vrednost odlo�enih poreskih sredstava preispituje se na dan svakog bilansa 

dobitaka dovoljan da se ukupna vrednost ili deo vrednosti, odlo�enih poreskih sredstava mo�e 
iskoristiti. Odlo�ena poreska sredstva koja nisu priznata, procenjuju se na dan svakog bilansa 

dobitaka dovoljan da se odlo�ena poreska sredstva mogu iskoristiti.

poreskih stopa i propisa usvojenih ili su�tinski usvojenih, na 
dan bilansa stanja. 
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Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji n

op�tim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru ostalih operativnih rashoda.

3.11. Po�tena (fer) vrednost

tehnika vrednovanja i kada
Ne postoji dovoljno tr�i�no iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine ili prodaje finansijske aktive 

odra�avaju realnu vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe 
finansijskog izve�tavanja u skladu sa 
Narodne banke Srbije koji reguli�u finansijsko izve�tavanje banaka. 

3.12. Kapital i rezerve

Kapital Banke je ostatak imovine Banke nakon odbitka svih njenih obaveza. Kapital se ne 
procenjuje i ne meri posebno. Ukupan kapital Banke se sastoji od akcijskog kapitala, rezervi i 

3.13. Beneficije zaposlenih

Banka nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po tom 
osnovu nema identifikovane obaveze na dan 31. decembra 2014. godine. 

Na dan 31. decembra 2014. godine Banka je izvr�ila rezervisanje po osnovu otpremnina za 
odmora, a na osnovu 

pretpostavki:

Godi�nji rast plata zaposlenih 4,00%
Diskontna stopa 8,00%
Stopa fluktuacije 6,00%

3.14. Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine

Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Banke analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna 

nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi s
nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao ni�i od vrednosti po kojoj je to sredstvo 

gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generi�u tokove gotovine, a koje su 
predmet razmatranja.
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3.15. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju i vr�e kada Banka ima sada�nju obavezu, zakonsku ili izvedenu, kao
rezultat pro�lih doga aja, i kada je verovatno da e do i do odliva resursa kako bi se izmirila
obaveza, i kada se mo�e pouzdano proceniti iznos obaveze. Radi odr�avanja najbolje mogu e
procene, rezervisanja se razmatraju, utvr uju i ako je potrebno koriguju na svaki izve�tajni datum.

Kada vi�e nije verovatan odliv ekonomskih koristi radi izmirenja zakonske ili izvedene obaveze,
rezervisanje se ukida u korist prihoda. Rezervisanje se prati po vrstama, i mo�e da se koristi samo
za izdatke za koje je prvobitno bilo priznato. Rezervisanje se ne priznaje za budu e poslovne
gubitke.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izve�tajima. Potencijalne obaveze se
obelodanjuju u napomenama uz finansijske izve�taje, osim ako je verovatno a odliva resursa koji
sadr�e ekonomske koristi veoma mala (Ta ka 25). 

Banka ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izve�tajima. Potencijalna sredstva se
obelodanjuju u napomenama uz finansijske izve�taje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi
verovatan.

Saglasno usvojenoj ra unovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Banke analizira
vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna ulaganja, nekretnine i oprema Banke. Ukoliko
postoji indikacija da je neko sredstvo obezvre eno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje
kako bi se utvrdio iznos obezvre enja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao
ni�i od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postoje a vrednost tog sredstva se umanjuje do
visine nadoknadive vrednosti, koju predstavlja fer vrednost umanjena za tro�kove prodaje. Gubitak
zbog obezvre enja se priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda saglasno MRS 36 �Umanjenje
vrednosti imovine�.

Nefinansijska sredstva (osim goodwill-a), kod kojih je do�lo do umanjenja vrednosti se revidiraju na
svaki izve�tajni period zbog mogu eg ukidanja efekata umanjenja vrednosti.

3.17. Informacija o segmentima poslovanja

Banka prati i obelodanjuje poslovanje po segmentima � poslovnim linijama (Ta ka 28). Banka
najve i deo poslovanja obavlja na teritoriji Republike Srbije i zbog toga nisu obelodanjene
informacije po geografskim segmentima. Banka nema zavisna pravna lica. Koncentracija
finansijskih sredstava po du�nicima prema privrednim delatnostima i prema regionima je prikazana
u napomeni 29 (Upravljanje rizicima u okviru ta ke 29.1.2).

3.18. Merenje fer vrednosti

Fer vrednost je cena koja bi se naplatila u slu aju prodaje neke imovine ili platila za prenos
obaveze u redovnim transakcijama izme u tr�i�nih u esnika na datum vrednovanja.

instrument. Tr�i�te se smatra aktivnim ukoliko se na njemu transakcije za neko sredstvo ili 

stalnoj osnovi.
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procene vred

rocene su: tr�i�ni 

metode procene vrednosti za merenje fer vrednosti

predstavlj �

uge raspolo�ive tr�i�ne 
podatke koji se mogu primeniti.

ju za dati instrument.

4a) PRIHODI OD KAMATA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Na kredite u dinarima:
Bankama 9.527 18.296
Javnom sektoru - 410

1.038.578 1.160.437
Preduzetnicima 167.793 155.855
Lokalnoj samoupravi 438 -
Stanovni�tvu 410.023 403.130
Drugim komitentima 658 617

1.627.017 1.738.745
Na kredite u stranoj valuti:

74.987 90.920
Preduzetnicima 1.184 3.269
Stanovni�tvu 151 103

76.322 94.292
Na depozite u dinarima:
Bankama 43.133 67.259
Na depozite u stranoj valuti:
Bankama 10.681 3.344
Prihodi od kamata po osnovu HOV:
U dinarima 119.156 124.827
U stranoj valuti - -

119.156 124.827
Prihodi od kamata po osnovu ostalih plasmana:
U dinarima 2.705 2.350
U stranoj valuti 173 52

2.878 2.402
UKUPNO: 1.879.187 2.030.869
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4b) RASHODI OD KAMATA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Na kredite u dinarima:
Od banaka - -
Na kredite u stranoj valuti:
Od banaka 321.677 293.488
Na depozite u dinarima:
Od banaka 59.475 94.486

22.007 30.437
21.950 49.140

Od preduzetnika 1.482 2.342
Od javnog sektora 16 -
Od stanovni�tva 28.473 27.855
Od ostalih komitenata 8.715 14.462

142.118 218.722
Na depozite u stranoj valuti:
Od banaka 9.140 61.260

40.174 70.247
Od preduzetnika 75 47
Od stanovni�tva 160.841 210.995
Od stranih lica 2.675 3.571
Od ostalih komitenata - 25

212.905 346.145
UKUPNO: 676.700 858.355

U okviru pozicije rashoda kamata u stranoj valuti po kreditima od banaka, rashodi kamata prema 
EBRD i IFC kao povezanim licima iznose 27.412 hiljada dinara.   

5a) PRIHODI OD NAKNADA I PROVIZIJA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

U dinarima:
Od banaka i drugih finansijskih institucija 64.396 74.995

3 4
374.335 357.242

Od preduzetnika 1.769 1.332
Od stanovni�tva 186.006 178.414

21 80
Od ostalih komitenata 3.902 4.191

630.432 616.258
U stranoj valuti 12.333 10.535

UKUPNO: 642.765 626.793
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5b) RASHODI NAKNADA I PROVIZIJA

Rashodi naknada i provizija u dinarima 59.363 63.617
Rashodi naknada i provizija u stranoj valuti 16.944 10.273
UKUPNO: 76.307 73.890

6. NETO DOBITAK PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA NAMENJENIH 
TRGOVANJU

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Dobici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i ostalih 
finansijskih sredstava koji su namenjeni trgovanju 1.239 2.638
Gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i ostalih 
finansijskih sredstava koji su namenjeni trgovanju (4.217) (4)
Neto dobitak/gubitak (2.978) 2.634
Prihodi od promene fer vrednosti hartija od vrednosti i ostalih 
finansijskih sredstava koji su namenjeni trgovanju 39.577 41.438
Rashodi od promene fer vrednosti hartija od vrednosti i 
ostalih finansijskih sredstava koji su namenjeni trgovanju (10.349) (11.488)
Neto dobitak/gubitak 29.228 29.950
Prihodi od promene vrednosti derivata namenjenih trgovanju 131 6.892
Rashodi od promene vrednosti derivata namenjenih 
trgovanju (6.892) (12.948)
Neto dobitak/gubitak (6.761) (6.056)
UKUPNO: 19.489 26.528

7. NETO PRIHOD / (RASHOD) OD KURSNIH RAZLIKA I EFEKATA UGOVORENE 
VALUTNE KLAUZULE

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Prihodi po osnovu kursnih razlika 718.536 1.507.423
Prihodi od pozitivnih kursnih razlika po osnovu 
ugovorene valutne klauzule

1.168.651 935.234

UKUPNO 1.887.187 2.442.657
Rashodi po osnovu kursnih razlika (1.610.010) (1.664.560)
Rashodi od negativnih kursnih razlika po osnovu 
ugovorene valutne klauzule

(263.199) (789.557)

UKUPNO (1.873.209) (2.454.117)
Neto prihodi/rashodi od kursnih razlika 13.978 (11.460)
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Pozicija neto prihodi kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule u bilansu uspeha iznosi 
13.978 hiljada dinara i posledica je valutne strukture i efekata ugovorene valutne klauzule bilansne 
aktive i valutne strukture i efekata ugovorene valutne klauzule bilansne pasive Bank

asta kursa EUR-a i USD-a u toku 2014. 
godine.

8. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Operativno poslovanje 3.907 5.104
- 383

Prodaja osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja 568 2.440
892 809

Vi�kovi 282 281
Ostali prihodi 21.730 11.860
Od promene vrednosti obaveza 5.226 39.990
UKUPNO 32.605 60.867

9. NETO RASHOD

a) knji�enja na teret/u korist rezultata

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Rashodi indirektnih otpisa plasmana bilansnih pozicija (1.366.828) (1.212.936)
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa plasmana bilansnih 
pozicija

343.112 420.119

Neto prihod/rashod (1.023.716) (792.817)
Rashodi rezervisanja za vanbilansne pozicije (2.835) (28.463)
Prihodi od ukidanja rezervisanja za vanbilansne pozicije 65.309 43.863
Neto prihod/rashod 62.474 15.400
Rashodi po osnovu otpisa nenaplativih potra�ivanja (1.184) (3.319)

11 -
Neto prihod/rashod (1.173) (3.319)
UKUPNO: (962.415) (780.736)
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b)

Krediti i 
potra�ivanja 
od banaka

Krediti i 
potra�ivanja 

od komitenata
Finansijska

sredstva
Ostala 

sredstva Ukupno
(napomena 

15.)
(napomena 

16.)
(napomena 

14.)
(napomena 

18.)
6.907 3.242.935 - 35.475 3.285.317

Indirektni otpisi plasmana - 1.346.366 167 18.111 1.364.644
Prihodi od ukidanja 
indirektnih otpisa 
plasmana (7.604) (329.548) - (5.960) (343.112)
Kursne razlike 710 51.228 - 453 52.391
Indeksiranje IV valutna 
klauzula - 73.021 - - 73.021
Otpis - (275.940) - (4.716) (280.656)
Efekat ukidanja 
suspendovane kamate - (27.807) - - (27.807)
Ostala knji�enja - - - - -
Stanje na kraju godine 13 4.080.255 167 43.363 4.123.798

10. TRO�KOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI 

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Tro�kovi zarada i naknada zarada 348.865 338.357
Tro�kovi poreza na zarade i naknade zarada 43.917 45.831
Tro�kovi doprinosa na zarade i naknade zarada 94.580 88.835

20.755 19.661
UKUPNO 508.117 492.684

U okviru pozicije Tro�kovi zarada i naknada zarada iznos od 18.710 hiljade dinara odnosi se na 

hiljada dinara.
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11. OSTALI RASHODI

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Operativni rashodi
Tro�kovi materijala 50.198 53.179
Tro�kovi proizvodnih usluga 148.616 150.261
Nematerijalni tro�kovi 218.731 194.227
Tro�kovi poreza 6.699 14.966
Tro�kovi doprinosa 87.986 85.277
Ostali tro�kovi 89 324
Ostali poslovni rashodi
Rashodi po osnovu otpisa nenaplativih potra�ivanja 1.700 -
Gubici od prodaje osnovnih sredstava 7.498 2.507
Ostali rashodi 624 5.475
Rashodi po osnovu promene vrednosti obaveza 26.002 44.757
UKUPNO 548.143 550.973

U okviru pozicije tro�kovi proizvodn

hiljade dinara.

12. POREZ NA DOBIT

a) komponente poreza na dobitak

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Odlo�eni porez 1.040 39.366
Efekat na bruto dobitak/gubitak 1.040 39.366

b) usagla�avanje poreza na dobitak i propisane poreske stope

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Gubitak/dobitak pre oporezivanja (299.479) (126.285)
Porez po stopi od 15% - -
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreskom bilansu (15.477) (8.286)

17.786 18.555
Porez iskazan u poreskom bilansu - -
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c) komponente odlo�enih poreskih sredstava

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Privremene razlike na osnovnim sredstvima 8.208 7440
Poreski kredit po osnovu poreskih gubitaka 29.746 29.746
Poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva 14.524 14.524

7.571 7.299
Poreska sredstva 60.049 59.009

13. GOTOVINA I SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

1.474.459 1.372.884
Gotovina u blagajni u dinarima 221.758 267.421

osnovu gotovine i sredstava kod centralne banke 16 13
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 466.924 301.941
Obavezna rezerva kod NBS u stranoj valuti 3.328.819 4.599.181
Stanje na dan 31. decembar 5.491.976 6.541.440

inarskih sredstava koje 

NBS (�Slu�beni glasnik RS� br. 3/2011, 31/2012, 57/2012, 78/2012, 107/2012, 62/2013, 125/2014 i 
135/2014).

kredite i os

Na 
1.324.806 hiljada dinara.

, a u skladu sa Odlukom o obaveznoj 
rezervi banaka kod NBS (�Sl.glasnik RS� br. 3/2011, 31/2012, 57/2012, 78/2012, 107/2012, 

pozita, kredita i ostalih obaveza u toku jednog kalendarskog 

obavezne rezerve koji se izdvaja u dinarima iznosi 36% i odnosi se na depozite, kredite i ostale 

obavezne rezerve.
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Narodnom bankom ostvarivala godi�nju kamatnu stopu u rasponu od 5,90% do 7,50%.

Banka je na dan 31. decembra 2014. godine bila u potpunosti usagla�ena sa Odlukom o
obaveznoj rezervi banaka kod NBS.

14. FINANSIJSKA SREDSTVA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

a) Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans
uspeha namenjena trgovanju

Akcije banaka u dinarima 11.522 7.399
10.567 13.277

Obveznice RS 259.716 776.121
Potra�ivanja po osnovu derivata namenjenih trgovanju - 6.892
Stanje na dan 31. decembar 281.805 803.689
Ispravka vrednosti - -

281.805 803.689
b) Finansijska sredstva raspolo�iva za prodaju

Obveznice lokalne samouprave 37.510 -
Ispravka vrednosti (167) -
Stanje na dan 31. decembar 37.343 -

Na dan 31. decembra 2014. godine hartije od vrednosti i plasmani kojima se trguje na Beogradskoj 
berzi sastoje se od obveznica RS, obveznica lokalne samouprave, 

U okviru pozicije hartije od vrednosti kojima se trguje, obveznice Republike Srbije iznose 259.716 

Banka je tokom 2014. godine kupovala hartije od vrednosti raspolo�ive za prodaju indeksirane u 
evrima i na dan 31.decembra 2014. godine ima municipalnih obveznica u iznosu od 37.510 hiljada 
dinara.
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15. KREDITI I POTRA�IVANJA OD BANAKA I DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Opozivi depoziti 600.000 -
Krediti po repo transakcijama 400.069 2.000.416

ostalim plasmanima 7 1
1.223.401 1.178.771

Krediti dati u dinarima 267 -
Ostali plasmani u dinarima - 6.016
Depoziti dati u stranoj valuti 566.641 348.512
Ostali plasmani u stranoj valuti 12 12

kredita, depozita i ostalih plasmana 7.108 2.764

kredita, depozita i ostalih plasmana u stranoj valuti 1.695 918

vrednosti primenom efektivne kamatne stope (1) -
Bruto krediti i potra�ivanja od banaka i drugih finansijskih 
organizacija 2.799.199 3.537.410
Ispravka vrednosti (napomena 9) (13) (6.907)
Stanje na dan 31. decembar 2.799.186 3.530.503

Na dan 31.decembar 2014. godine na poziciji opozivi depoziti nalaze se plasmani dati drugim 
bankama i to po 200.000 hiljada dinara Procredit banci, Erste banci i Unicredit banci. Na poziciji 

sa NBS u iznosu od 400.000 hiljada dinara.

Devi
inostranstvu kod Deutsche bank i Commerzbank-e 31.decembar 2014. godine u dinarskoj 
protivvrednosti iznose 1.223.401 hiljada dinara �to se vidi na poziciji devizni r

od 3.000 hiljade EUR i 2.000 hiljade USD.
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16. KREDITI I POTRA�IVANJA OD KOMITENATA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

ostalim plasmanima 92.269 133.441

depozitima i ostalim plasmanima 16.933 17.927
ima, depozitima i 

ostalim plasmanima u stranoj valuti 2.150 6.940
Krediti dati u dinarima 24.317.279 23.213.745
Ostali plasmani u dinarima 557.964 615.141
Krediti i plasmani u stranoj valuti 1.175.013 1.071.869
Ostali plasmani u stranoj valuti 37.669 38.889

kredita, depozita i ostalih plasmana 169.670 51.891

vrednosti primenom efektivne kamatne stope (99.102) (126.932)
Bruto krediti i potra�ivanja od komitenata 26.269.845 25.022.911
Ispravka vrednosti (napomena 9) (4.080.255) (3.242.935)
Stanje na dan 31. decembar 22.189.590 21.779.976

Struktura pozicije krediti i potra�ivanja od komitenata

- Bruto krediti i potra�ivanja od komitenata - privreda

Bruto krediti i potra�ivanja od komitenata � privreda, na dan 31.decembra 2014. godine iznose 
22.431.584

(u 000 RSD)
Vrsta kredita Stanje 31.12.2014. Stanje 31.12.2013.

� ostale namene 9.062.030 6.785.241

sredstava Fonda revolving kredita (EAR) 1.699.225 1.627.758
1.160.119 1.255.974

315.638 327.219
Du 61.236 161.475

2.797.876 4.006.179

Republike Italije 144.463 159.154
32.497 84.434

338.331 623.841
6.820.169 6.476.265

Stanje na dan 31. decembar 22.431.584 21.507.540
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- Bruto krediti i potra�ivanja od komitenata - stanovni�tvo

Ukupni bruto krediti i potra�ivanja od komitenata - stanovni�tvo, na dan 31.decembra 2014. 

(u 000 RSD)
Vrsta kredita Stanje 31.12.2014. Stanje 31.12.2013.

� energetska efikasnost 586.401 428.087
� kupovina automobila 95.111 140.331
� ostale namene 244.892 356.219

Gotovinski krediti 879.222 860.443
Stambeni krediti 1.835.163 1.543.508
Potra�ivanja po osnovu DinaCard kreditne kartice 20.595 26.612

89.318 83.657

potra�ivanja po kreditima 87.559 76.514
Stanje na dan 31. decembar 3.838.261 3.515.371

adama dinara)

Krediti i 
potra�ivanja 
od banaka

Krediti i 
potra�ivanja 

od 
komitenata

Finansijska 
sredstva

Ostala 
sredstva Ukupno

(napomena 9) 6.907 3.242.935 - 35.475 3.285.317
Individualna ispravka - 3.185.223 - 35.475 3.220.698
Grupna ispravka 6.907 57.712 - - 64.619
Indirektni otpisi plasmana 
(napomena 9) - 1.346.366 167 18.111 1.364.644
Individualna ispravka - 984.217 - 18.111 1.002.328
Grupna ispravka - 362.149 167 - 362.316
Prihodi od ukidananja 
indirektnih otpisa 
plasmana (napomena 9) (7.604) (329.548) - (5.960) (343.112)
Individualna ispravka - (58.619) - (5.960) (64.579)
Grupna ispravka (7.604) (270.929) - - (278.533)
Kursne razlike 710 51.228 - 453 52.391
Individualna ispravka - 51.091 - 453 51.544
Grupna ispravka 710 137 - - 847
Indeksiranje IV valutna 
klauzula - 73.021 - - 73.021
Individualna ispravka - 48.095 - - 48.095
Grupna ispravka - 24.926 - - 24.926
Otpisi - (275.940) - (4.716) (280.656)
Individualna ispravka - (275.940) - (4.716) (280.656)
Grupna ispravka - - - - -
Efekat ukidanja 
suspendovane kamate - (27.807) - - (27.807)
Individualna ispravka - (27.807) - - (27.807)
Grupna ispravka - - - - -
Ostala knji�enja - - - - -
Individualna ispravka - - - - -
Grupna ispravka - - - - -
Stanje na kraju godine 13 4.080.255 167 43.363 4.123.798
Individualna ispravka - 3.906.260 - 43.363 3.949.623
Grupna ispravka 13 173.995 167 - 174.175
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inarima, dinarskoj 
protivvrednosti valutnog iznosa i u stranoj valuti.

Krediti iz potencijala Banke do jedne godine u dinarima odobravani su uz kamatne stope na 
godi�njem nivou u rasponu od 1 m BELIBOR + 0,90% do 28,34%, dok su krediti do jedne godine u 
dinarima uz ugovorenu valutnu klauzulu i krediti u stranoj valuti, odobravani uz kamatne stope na 
godi�njem nivou u rasponu od 6m EURIBOR + 3,80% do 10,00% .

varijabilnim stopama.

- 6.250.791 evra iz kreditne linije NBS � Odeljenja za upravljanje Fondom revolving kredita. Krediti 
su odobravani malim i srednjim privrednim dru�tvima za kupovinu opreme, kupovinu i izgradnju 
objekata u kojima se odvija proizvodnja, kao i za obrtni kapital. Rok otplate kredita je do 5 godina, 
uz grejs period do 12 meseci i godi�nju kamatnu stopu u visini 3m LIBORA za EUR-
marginu od 3,25%;

- 3.741.553 hiljada dinara (ukupno 1.170 kredita) iz programa subvencionisanih kredita Vlade 
Republike Srbije. Sredstva su plasirana privrednim dru�tvima i preduzetnicima u cilju finansiranja 
obrtnih sredstava i likvidnosti, na period do 18 meseci uz grejs period do 6 meseci, po godi�njoj 
kamatnoj stopi koja je jednaka Referentnoj kamatnoj stopi za kredite u dinarima, odnosno po 
godi�njoj stopi koja je jednaka najvi�e 5,45% na godi�njem nivou;

- 3.904.307 evra iz EFSE kreditne linije, plasirani malim i

stopa po kojoj je Banka plasirala ova sredstva iznosi 8,67%;

- 3.929.500 evra iz sredstava EFSE uz garanciju Evropskog investicionog fonda (EIF). Banka je sa 
EIF- -Linija za garancije sa MSP/ okvir za 
mikro kredite. Svrha ovog Ugovora je d

-a od 01. 
februara.2012. g

garancijom EIF-a je 9,00%+6m EURIBOR godi�nje;

- 250.000 evra iz kreditne linije Vlade Republike Italije. Korisnici sredstava su mikro, mala i srednja 

licenci italijanskog porekla, kao i za obrtni kapital. Rok otplate kredita je do 8 godina, uz grejs 
period do 24 meseca i godi�nju kamatnu stopu u visini od 4,35%; 

- vni 

od 5 miliona evra sa KfW � Kreditna 

potpisivanjem ovog ugovora nastavila svoju sna�nu podr�ku finansiranju projekata koji imaju za cilj 

Banke namenjena energetskoj efikasnosti. Rok kredita koji se mogu odobravati iz kreditne linije 
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odobravaju se za segment privrede po stopi 4,70%  ili 7,50% godi�nje u zavisnosti od iznosa
kredita.

Southest B.V. Uspostavljena je zaloga na iznos od 5.000 hiljada evra i krajnjim rokom dospelosti 
potra�ivanja 15. decembra 2018. godine.

17. OSNOVNA SREDSTVA, INVESTICIONE NEKRETNINE I NEMATERIJALNA ULAGANJA

a) NEMATERIJALNA ULAGANJA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Nabavna vrednost
Stanje 1. januar 59.628 39.237

26.986 20.391
Prodaja - -

- -
Stanje 31. decembar 86.614 59.628
Ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 23.867 14.832
Amortizacija 17.136 9.035
Prodaja - -
Otu - -
Stanje 31. decembar 41.003 23.867
Neotpisana vrednost
Stanje 31. decembar 45.611 35.761

b) NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Nabavna vrednost
Stanje 1. januar 1.239.882 1.216.026

52.236 59.744
Prodaja (11.346) (21.831)

(7.591) (14.057)
Stanje 31. decembar 1.273.181 1.239.882
Ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 589.666 529.824
Amortizacija 72.361 83.273
Prodaja (7.525) (9.374)

(7.591) (14.057)
Stanje 31. decembar 646.911 589.666
Neotpisana vrednost
Stanje 31. decembar 626.270 650.216
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c) INVESTICIONE NEKRETNINE

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Nabavna vrednost
Stanje 1. januar 135.405 135.405

12.238 -
Prodaja - -

- -
Stanje 31. decembar 147.643 135.405
Ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 10.317 6.862
Amortizacija 3.537 3.455
Prodaja - -
Otu - -
Stanje 31. decembar 13.854 10.317
Neotpisana vrednost
Stanje 31. decembar 133.789 125.088

svake tri godine. Prethodna procena

Tr�i�ne vrednosti imovine. 

U okviru pozicije nekretnine iznos od 82.512 hiljada dinara se odnosi na dva dupleks stana 
povr�ine 377,99 m2 u ulici Prote Mateje br.62 u Beogradu. Obzirom da Banka ima nameru da iste 

decembra 2014. godine. Procenjena tr�i�na vrednost od 1.790 evra po m2 po kursu na taj dan, bila 
je na nivou na�e knjigovodstvene vrednosti. Iznos od 35.740 hiljada dinara se odnosi na poslovni 

poslovnog pro
Procenjena tr�i�na vrednost od 1.020,92 evra po m2 je po kursu na dan izvr�ene procene bila na 
nivou na�e knjigovodstvene vrednosti. Iznos od 3.614 hiljada dinara odnosi se na stan od 57,78m2 

2014. godine.

6.827 hiljada 
dinara. Aktivirano sredstvo se odnosi na poslovni prostor od 350m2. Nalazi se u ulici Bulevar 

prodala poslovni prostor u Preljini povr�ine 147m2, obzirom da je �alter u Preljini zatvoren 2013. 
godine. Navedeni prostor je prodat u iznosu od 3.820 hiljada dinara i pritom je ostvarena 

dinara. 
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Banka je u to

vih nekretnina u 
zakup Banka je stekla pravo da ih reklasifikuje u investicione nekretnine. Aktiviranjem ovih 

-a
u iznosu od 17.340 hiljada dinara.

18. OSTALA SREDSTVA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

sredstava 9.512 7.596
Potra�ivanja po osnovu prodaje 1.188 954

prihod 48.201 172.800
10 10

Ostala potra�ivanja u dinarima 46.374 43.733
Ostala potra�ivanja u stranoj valuti 7.220 7.304
Ostale investicije 22.294 22.294

2.367 2.613
6.310 7.196

Zalihe 9.787 20.914
153.263 285.414

Ispravka vrednosti (napomena 9) (43.363) (35.475)
Stanje na dan 31. decembar 109.900 249.939

19. DEPOZITI I OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM 
ORGANIZACIJAMA I CENTRALNOJ BANCI

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
DEPOZITI OD BANAKA 2014. 2013.
Transakcioni depoziti 9.849 14.141
Namenski depoziti 6.844 6.265
Ostali depoziti 157.249 580.696
Ostale finansijske obaveze prema bankama 668 18.172
Obaveze po osnovu kamata  i naknada prema bankama 1.253 2.632

ostale finansijske obaveze prema bankama 13.315 8.378
Ukupno depoziti i ostale obaveze prema bankama i drugim 
finansisjkim organizacijama 189.178 630.284
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U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
PRIMLJENI KREDITI OD BANAKA 2014. 2013.
Primljeni krediti od banaka 1.577.555 2.117.849

od
banaka 11.693 16.492

vrednosti primenom efektivne kamatne stope (10.706) (16.639)
Ukupno primljeni krediti od banaka 1.578.542 2.117.702

Stanje na dan 31. decembar 1.767.720 2.747.986

Pozicija Primljeni krediti u stranoj valuti u iznosu od 1.577.555 hiljada dinara predstavlja revolving 
kreditnu liniju EAR - Evropske agencije za rekonstrukciju, uzetu posredstvom Fond revolving 
kredita Narodne banke Srbije. EAR je krajem 2005. godine prenela vlasni�tvo Fonda na Republiku 
Srbiju sa obavezom da se sredstva koriste za istu namenu do kraja 2015. godine. 

20. DEPOZITI I OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
DEPOZITI OD KOMITENATA 2014. 2013.
Transakcioni depoziti 5.932.994 5.004.737
�tedni depoziti 5.988.860 6.001.633
Depoziti po osnovu datih kredita 759.764 1.164.703
Namenski depoziti 99.111 146.122
Ostali depoziti 4.086.658 5.018.857
Ostale finansijske obaveze prema komitentima 85.294 -
Obaveze po osnovu kamata i naknada prema komitentima 6.662 16.638

ostale finansijske obaveze prema komitentima 66.337 85.912
Ukupno depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 17.025.680 17.438.602

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
PRIMLJENI KREDITI OD KOMITENATA 2014. 2013.
Primljeni krediti od komitenata 6.158.572 6.656.464

od
komitenata 8.108 8.336

vrednosti primenom efektivne kamatne stope (2.317) (2.780)
Ukupno primljeni krediti od komitenata 6.164.363 6.662.020

Stanje na dan 31. decembar 23.190.043 24.100.622
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d
depozita u prethodnom mesecu iznad 500.000 dinara. Standardna kamatna stopa na godi�njem 

osu od 500.000 do 

stopu od 0,05% do 0,15%. Devizni �tedni ulozi 

kamatu.

10,00% za dinarska sredstva, odnosno u rasponu od 1,60% do 3,40% za sredstva u stranoj valuti.

ima kretale su se u 
rasponu od referentne kamatne stope NBS umanjene za 5,00 procentnih poena do referentne 

tne stope na godi�njem nivou u rasponu od 
10,50% do 11,00% za dinarska sredstva, odnosno u rasponu od 2,80% do 3,40% za sredstva u 
stranoj valuti.

miliona evr
(KfW) u iznosu od 4,5 miliona evra, Vlade Republike Italije u iznosu od 1,1 miliona evra, 

- IFC 2,1 milona evra, Green for Growth Fund - GGF 3,6 
miliona evra i FMO (Holandske razvojne banke) 5,3 miliona evra. 

(KfW), Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD), Green for Growth Fund-om (GGF), 

finansi
pokazateljima:

Finansijska
institucija

Pokazatelj Definisana 
vrednost

Ostvarena 
vrednost

EBRD Pokazatelj otvorene kreditne izlo�enosti 30.00% 58,67%

EFSE Racio Tier 1 kapitala 9.00% 7,82%

KfW Racio izlo�enosti jednog lica/grupe 20.00% 24,26%

FMO Racio izlo�enosti jednog lica/grupe 20.00% 22,16%

IFC Pokazatelj otvorene kreditne izlo�enosti 25.00% 52,55%

Banka vr�i redovno izve�tavanje o 
ostvarenjima svojih pokazatelja poslovanja u skladu sa finansijskim obavezama, uz detaljno 

negativne reakcije kreditora, po ovom osnovu.
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negativnim makroekonomskim kretanjima i slabljenjem likvidnosti du�nika, kao i smanjenje 

Pokazatelj Racio Tier 1 kapitala po ugovoru o subordin
dokapitalizacijom Banke. U skladu sa Ugovorom o subordiniranom kreditu, EFSE ne mo�e da tra�i 
prevremenu otplatu kredita. 

Racio izlo�enosti jednog lica/grupe prema ugovoru sa FMO prelazi limit od 20% i odnosi se na 
gru posledica je smanjenja 
kapitala i rasta kursa EUR u odnosu na RSD, a ne odobravanja novih plasmana. Potra�ivanje 
Banke prema grupi FRA u celini je ispravljeno. Racio izlo�enosti jednog lica/grupe prema ugovoru 

pokazatelja je posledica smanjenja kapitala i rasta kursa EUR u odnosu na RSD, a ne odobravanja 
novih plasmana. Potra�ivanje Banke prema obe
vrednosti i potrebnom rezervom za procenjene gubitke, pa je neto izlo�enost daleko ispod 20% 
kapitala Banke.

Banka od 31.marta 2013. godine ostvaruje pokazatelj OCER prema ugovoru sa IFC koji je vi�i od 
ugovorenog. Za 2013. godinu Banka je od IFC dobila  Waiver Letter po kome je bila u obavezi da 

bra 2014.  
iznosi 52,55% 

Banka je od FMO dobila Pismo o odricanju od preduzimanja mera (Waiver Letter), a na osnovu 

Za ostale kreditore (EBRD, KfW, i IFC) kod kojih je do�lo do kr�enja finansijskih pokazatelja a gde 
Banka do izdavanja napomena nije dobila Pismo odricanja, Banka je sprovela analizu uticaja 
progla�enja kredita dospelim na likvidnost Banke. Rezultati analize su pokazali da propisani u�i i 
�iri pokazazelji likvidnosti ne bi bili prekr�eni.   

u hiljadama eur-a
Kreditori Stanje 31. decembar 2014. Dospeva u 2015.
EIB 45.248 6.627
IFC 2.143 1.429
KFW 4.545 909
GGF 3.635 910
EBRD 2.014 1.343
FMO 5.250 3.500
Vlada Republike Italije 1.121 336
UKUPNO 63.956 15.054
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21. SUBORDINIRANE OBAVEZE

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Subordinirane obaveze 1.814.375 1.719.632
PVR za obaveze po osnovu kamate i naknade ostalih rashoda 
po osnovu subordiniranih obaveza 32.660 27.242

vrednosti primenom efektivne kamatne stope (5.092) (6.611)
Stanje na dan 31. decembar 1.841.943 1.740.263

Subordinirane obaveze u stranoj valuti na dan 31. decembar 2014. godine iznose 15 miliona evra. 
Ova sredstva se odnose na sredstva primljena od EFSE-
Evropu) sa maksimalnim rokom otplate do 2018. godine. Kamatna stopa na godi�njem nivou na 

- ,00%.

22. REZERVISANJA

a) Kretanje na rezervisanjima za potencijalne gubitke po vanbilansnim stavkama

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

Stanje na dan 1. januar 65.525 80.925
Nova rezervisanja 2.835 28.464
Ukidanje rezervisanja (65.309) (43.863)

3.051 65.526

b) Kretanje na rezervisanjima za otpremnine za odlazak u penziju

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.
3.051 65.526

Stanje na dan 1. januar 45.843 43.719
Nova rezervisanja 8.033 2.507
Ukidanje rezervisanja (3.022) (383)
Stanje na dan 31. decembar 50.854 45.843

53.905 111.369
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c) Kretanje na rezervisanjima za sudske sporove

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

53.905 111.369
Stanje na dan 1. januara - -
Nova rezervisanja 1.700 -
Ukidanje rezervisanja - -
Stanje na dan 31. decembar 1.700 -
Stanje na dan 31. decembar 55.605 111.369

Na dan 31. decembar 2014. godine, protiv Banke se vodi 6 sporova u kojima je tu�ena u ukupnoj 

formirala rezervisanja po ovom osnovu od 1.700 hiljada dinara.

23. OSTALE OBAVEZE

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

22.038 19.049
Obaveze po osnovu primljenih avansa 269 208
Obaveze po komisionim poslovima 858 362

unu 3.274 6.041
18.045 14.220

Obaveze za zarade 104 63
Obaveze za porez na dodatu vrednost 834 1.328
Obaveze za druge poreze i doprinose 1.502 2.037

23.175 -
nja 112.446 48.465

Ostale obaveze 20.106 7.243
Stanje na dan 31. decembar 202.651 99.016

24. KAPITAL

Kapital i struktura akcijskog kapitala Banke

U skladu sa Ugovorom o osnivanju i Statutom, Banka ima osnovni kapital koji se sastoji od:
- akcijskog kapitala i
- rezervi Banke.

Ugovorom o osnivanju i Statutom Banke. 
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U hiljadama dinara
31. decembar 
2014. godine

31. decembar 
2013. godine

Akcijski kapital � 1.819.820 1.819.820
Akcijski kapital � prioritetne akcije 1.340 1.340
Emisiona premija 1.227.323 1.227.323
Revalorizacione rezerve 309.333 314.137
Rezerve iz dobiti 1.631.156 1.710.785

4.239 4.239
Gubitak do nivoa kapitala 275.654 86.919
Stanje na dan 31. decembar 4.717.557 4.990.725

vrednosti 10.000 dinara. Ukupan kapital Banke se sastoji od akcijskog kapitala u iznosu od 
1.821.160 hiljada dinara, emisione premije u iznosu od 1.227.323 hiljade dinara, rezervi iz dobiti u 
iznosu od 1.631.156 hiljade dinara, revalorizacionih rezervi u iznosu od 309.333 hiljada dinara. 
Banka je iskazala gubitak u 2014. godini u iznosu od 275.654 hiljada dinara i on predstavlja 
odbitnu stavku kapitala. 

Ukidanjem revalorizacionih rezervi usled prodaje poslovnog prostora u Preljini kao i ukidanjem 
revalorizacionih rezervi po osnovu investicionih nekretnina i knji�enjem aktuarskih dobitaka po 

i jubilarne nagrade Banka je iskazala dobitak u 
iznosu od 4.239 hiljade dinara.

Banka je du�na da odr�ava minimalni koeficijent adekvatnosti kapitala, ustanovljen od strane 
Narodne banke Srbije. Koeficijent adekvatnosti kapitala na dan 31. decembar 2014. godine iznosio 
je 12,81% �to je vi�e od minimuma propisanog od strane Narodne banke Srbije.

Osnovna zarada po akciji
U hiljadama dinara

2014. 2013

Neto dobitak/gubitak (275.654) (86.919)
182.116 182.116

Gubitak po akciji u dinarima (1.514) (477
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Red.
broj NAZIV AKCIONARA Broj akcija

1. REPUBLIKA SRBIJA 51.840 28,47%
2. EBRD � London 45.494 24,98%
3. IFC � Washington 36.395 19,98%
4. RAIFFEISEN BANKA � 8.065 4,43%
5. EAST CAPITAL  - BALKAN FUND� Luxemburg 6.879 3,78%

6.
-

Beograd 5.951 3,27%
7. METALAC AD � G. Milanovac 3.044 1,67%
8. ORGANIC FOODS, DRINKS � Bristol 2.941 1,61%
9. MANDAT DOO - Beograd 2.334 1,28%
10. JP ELEKTROSRBIJA KRALJEVO - Kraljevo 1.518 0,83%
11. OSTALI 17.521 9,69%

UKUPNO: 181,982 100.00%

Struktura akcionara Banke, vlasnika prioritetnih akcija na dan 31. decembar 2014. godine je 

Red.
broj NAZIV AKCIONARA Broj akcija

1. - Jagodina 44 32.84%
2. Domis d.o.o - 29 21.64%
3. Interfood d.o.o - 18 13.43%
4. - 16 11.94%
5. - 12 8.96%
6. BANCA INTESA � 11 8.21%
7. Optikom d.o.o. - 2 1.49%
8. Elektrovat � Enel d.o.o. - 1 0.75%
9. Elektrovat d.o.o. - Beograd 1 0.74%

UKUPNO: 134 100.00%
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25. VANBILANSNE POZICIJE

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr�ava

31. decembra
2014. 2013.

a) 321.422 300.450
b) Garancije, 

obaveza i preuzete neopozive obaveze
Garancije:
U dinarima 3.264.729 3.364.835
U stranoj valuti 586.601 765.440

3.851.330 4.130.275
Avali i akcepti menica:
U dinarima 1.772 12.942
U stranoj valuti - -

1.772 12.942
lasmane:

U dinarima 675.011 882.846
U stranoj valuti - -

675.011 882.846
Ukupno b) 4.528.113 5.026.063

c) Derivati - 1.384.923
d) Druge vanbilansne pozicije

2.738.965 1.952.976
Druga vanbilansna evidencija 41.411.308 4.307.122

44.150.273 6.260.098
Stanje na dan 31. decembar 48.999.808 12.971.534

Na dan 31. decembra 2014
321.422 lade 

namenjena za finansijsku podr�ku individualnih poljoprivrednih p

% do 1% godi�nje.

U 2014. godini iznos garancija bele�i rast u odnosu na 2013. godinu, a plativih pad. 

iznosu od 16.120 hiljada dinara. 

Na poziciji derivati Banka na dan 31.12.2014. godine nema iskazan saldo, mada je u toku godine u 
svom poslovanju koristila finansijske instrumente koji zadovoljavaju definiciju finansijskih derivata u 
skladu sa MRS 19 �Finansijski instrumenti � Priznavanje i vrednovanje� i koji kao osnovnu tr�i�nu 
varijablu imaju valutni kurs. 
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izve�tavanja i novim Kontnim okvirom za Banke, proknji�eni svi kolaterali koji su uzeti kao sredstva 

dinara i odnosi se na procenjenu vrednost kolaterala. Pored navedenog u okviru druge 
vanbilansne aktive nalaze se potra�ivanja za evidencionu kamatu u iznosu od 2.738.965 hiljada 
dinara, Obveznice Republike Srbije po osnovu deponovane devizne �tednje u iznosu od 1.376.463 
hiljade dinara, kao i iznos od 2.715.558 hiljada dinara koji se odnosi na preuzete obaveze po 
okvirnim kreditima i plasmanima.

26. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA

U narednoja tabeli prikazana je ukupna izlo�enost prema povezanim licima koja mogu imati uticaj 
na poslovanje Banke:

U hiljadama dinara
31. decembar 2014. 31. decembar 2013.

Dati krediti i depoziti i ostali plasmani
Republika Srbija 364.905 824.560
RVM d.o.o. Kraljevo 58.753 82.353
TRC Pro d.o.o. Petrovaradin 10.800 -

8.867 13.068
2.503 771
1.704 1.226
1.208 -

ak 397 279
116.437 112.130

Stanje na dan 31. decembar 565.574 1.034.387
U hiljadama dinara

31. decembar 2014. 31. decembar 2013.
Depoziti
TRC Pro d.o.o. Petrovaradin 7.722 -

4.663 2.130
RVM d.o.o. Kraljevo 732 2.983

340 -
68 19
32 13
26 45
11 11

5 3

Stanje na dan 31. decembar 13.599 5.204

Obaveze po osnovu kamata i ostale obaveze
EBRD 247.797 391.448
IFC 259.696 410.204
Stanje na dan 31. decembar 507.493 801.652
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U hiljadama dinara
31. decembar 2014. 31. decembar 2013.

Prihodi od kamata i naknada � povezana lica
RVM d.o.o. Kraljevo 4.254 5193

780 667
TRC Pro d.o.o. Petrovaradin 360 -

239 229
212 177

PD Banprom  d.o.o. Pirot 11 35
7.759 9.206

UKUPNO 13.615 15.507
U hiljadama dinara

31. decembar 2014. 31. decembar 2013.
Rashodi kamata i naknada � povezana lica
International Finance Corporation    16.378 22.682
European Bank For Reconstruction And 
Development 14.090 20.597
TRC Pro d.o.o. Petrovaradin 189 -
RVM d.o.o. Kraljevo 37 90

15 66
3 -
3 -

PD Banprom  d.o.o. Pirot 1 -
4.555 5.942

UKUPNO 35.271 49.377

26. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA-nastavak

Bruto i neto primanja predsednika i 4. i 2013. godini bila 

Bruto primanja U hiljadama dinara
2014. 2013.

Predsednik Izvr�nog odbora 8.999 8.654
14.201 13.641

Ukupno 23.200 22.295

Neto primanja U hiljadama dinara
2014. 2013.

Predsednik Izvr�nog odbora 7.376 7.048
11.335 10.819

Ukupno 18.711 17.867
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Bruto primanja U hiljadama dinara
2014. 2013.

Predsednik Upravnog odbora 1.395 1.308
Osta 8.371 7.273

Ukupno 9.766 8.581

Neto primanja U hiljadama dinara
2014. 2013.

Predsednik Upravnog odbora 894 854
5.684 5.036

Ukupno 6.578 5.890

27. DEVIZNI PODBILANS

POSLOVNA AKTIVA

- -

Devizne pozicije u dinarima
Dinarske 
pozicije UkupnoUSD EUR Ostalo Ukupno

1 2 3 4 5=2+3+4 6 7=5+6
Gotovina i sredstva kod centralne 
banke 13.867 3.700.184 81.692 3.795.743 1.696.233 5.491.976
Zalo�ena finansijska sredstva - - - - - -
Finansijska sredstva po fer vrednosti 
kroz bilans uspeha namenjena 
trgovanju - 259.716 - 259.716 22.089 281.805
Finansijska sredstva koja se 
inicijalno priznaju po fer 
vrednostikroz bilans uspeha - - - - - -
Finansijska sredstva raspolo�iva za 
prodaju - - - - 37.343 37.343
Finansijska sredstva koja se dr�e do 

- - - - - -
Krediti i potra�ivanja od banaka i 
drugih finansijskih organizacija 293.142 1.371.172 127.423 1.791.737 1.007.449 2.799.186
Krediti i potra�ivanja od  komitenata - 16.216.352 - 16.216.352 5.973.238 22.189.590
Promene fer vrednosti stavki koje su 
predmet za�tite od  rizika - - - - - -
Potra�ivanja po osnovu finansijskih 
derivata namenjenih za�titi od rizika - - - - - -
Investicije u pridru�ena dru�tva i 

- - - - - -
Investicije u zavisna dru�tva - - - - - -
Nematerijalna ulaganja - - - - 45.611 45.611
Nekretnine, postrojenja i oprema - - - - 626.270 626.270
Investicione nekretnine - - - - 133.789 133.789

- - - - - -
Odlo�ena poreska sredstva - - - - 60.049 60.049
Stalna sredstva namenjena prodaji i 
sredstva poslovanja koje se 
obustavlja - - - - - -
Ostala sredstva 214 12.277 47 12.538 97.362 109.900

Stanje na dan 31. decembar 307.223 21.559.701 209.162 22.076.086 9.699.433 31.775.519
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POSLOVNA PASIVA

- -

Devizne pozicije u dinarima
Dinarske 
pozicije UkupnoUSD EUR Ostalo Ukupno

1 2 3 4 5=2+3+4 6 7=5+6
Finansijske obaveze po fer vrednosti 
kroz bilans uspeha namenjene 
trgovanju - - - - - -
Finansijske obaveze koje se 
inicijalno priznaju po fer 
vrednostikroz bilans uspeha - - - - - -
Obaveze po osnovu finansijskih 
derivata namenjenih za�titi od rizika - - - - - -
Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci - 1.767.720 - 1.767.720 - 1.767.720
Depoziti i ostale obaveze prema 
drugim komitentima 307.659 18.506.030 151.592 18.956.281 4.224.762 23.190.043
Promene fer vrednosti stavki koje su 
predmet za�tite od  rizika - - - - - -
Izdate sopstvene hartije od vrednosti 
i druga pozajmljena sredstva - - - - - -
Subordinirane obaveze - 1.841.943 - 1.841.943 - 1.841.943
Rezervisanja - - - - 55.605 55.605
Obaveze po osnovu sredstava 
namenjenih prodaji i sredstva 
poslovanja koje se obustavlja - - - - - -

- - - - - -
Odlo�ene poreske obaveze - - - - - -
Ostale obaveze 41 20.045 20 20.106 182.545 202.651
Akcijski kapital - - - - 3.048.483 3.048.483
Sopstvene akcije - - - - - -
Dobitak - - - - 4.239 4.239
Gubitak - - - - (275.654) (275.654)
Rezerve - - - - 1.940.489 1.940.489
Nerealizovani gubici - - - - - -

- - - - - -
Stanje na dan 31. decembar 307.700 22.135.738 151.612 22.595.050 9.180.469 31.775.519

NETO DEVIZNA POZICIJA
2014. (477) (576.037) 57.550 (518.964) 518.964 -
2013. (429) 393.916 54.026 447.513 (447.513) -
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28. POSLOVANJE PO SEGMENTIMA

Godina zavr�ena 31. decembra 2014. godine

Poslovi sa 
stanovni�tvom

Poslovi sa 
pravnim 

licima

Investiciono 
bankarstvo i 

poslovanje Ostalo Ukupno
Eksterni prihodi 596.029 1.659.475 240.684 25.764 2.521.952
Eksterni rashodi 189.313 129.896 433.798 - 753.007
Prihodi po drugim osnovama 13.905 32.678 19.489 - 66.072
Rashodi po drugim osnovama 8.563 935.136 18.716 - 962.415
Rezultat po segmentima 412.058 627.121 (192.341) 25.764 872.602
Ostali operativni rashodi 508.117 548.143 - 93.036 1.149.296
Gubitak/Dobitak pre poreza (96.059) 78.978 (192.341) (67.272) (276.694)
Neto dobitak od kreiranih 
odlo�enih poreskih sredstava i 
Smanjenja odlo�enih poreskih 
obaveza - - - 1.040 1.040
Gubitak/Dobitak (96.059) 78.978 (192.341) (66.232) (275.654)
Aktiva po segmentima 3.925.035 21.545.203 3.591.973 2.713.308 31.775.519
Obaveze po segmentima 8.041.426 8.491.598 10.353.282 171.656 27.057.962
Ostale stavke po segmentima
Kapitalna ulaganja - 64.474 - 26.986 91.460
Amortizacija - 75.900 - 17.136 93.036

Godina zavr�ena 31. decembra 2013. godine

Poslovi sa 
stanovni�tvom

Poslovi sa 
pravnim 

licima

Investiciono 
bankarstvo i 

o 
poslovanje Ostalo Ukupno

Eksterni prihodi 585.104 1.787.181 285.377 - 2.657.662
Eksterni rashodi 238.350 390.134 303.761 - 932.245
Prihodi po drugim osnovama 18.763 42.104 26.528 - 87.395
Rashodi po drugim osnovama 85.235 623.205 91.865 - 800.305
Rezultat po segmentima 280.282 815.946 (83.721) - 1.012.507
Ostali operativni rashodi 492.672 550.357 - 95.763 1.138.792
Gubitak/Dobitak pre poreza (212.390) 265.589 (83.721) (95.763) (126.285)
Neto dobitak od kreiranih 
odlo�enih poreskih sredstava i 
Smanjenja odlo�enih poreskih 
obaveza - - - 39.366 39.366
Gubitak/Dobitak (212.390) 265.589 (83.721) (56.397) (86.919)
Aktiva po segmentima 3.583.481 17.909.009 9.517.443 2.780.179 33.790.112
Obaveze po segmentima 7.281.061 8.695.630 12.621.311 201.385 28.799.387
Ostale stavke po segmentima
Kapitalna ulaganja - 59.744 - 20.391 80.135
Amortizacija - 83.273 3.455 9.035 95.763
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29. UPRAVLJANJE RIZICIMA

ak (u daljem tekstu: Banka) identifikovani su rizici kojima je Banka izlo�ena u svom poslovanju, 
i to:

Rizik likvidnosti;

izmirenja/isporuke, rizik druge ugovorne strane i kreditno � devizni rizik;
Kamatni rizik;
Devizni rizik i ostali tr�i�ni rizici;
Rizik koncentracije;
Rizici ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva;
Rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prema kome je Banka izlo�ena;
Operativn

Strate�ki rizik;

regulatornog tela, rizik od finansijskih gubitaka i reputacioni rizik;
Rizik po �ivotnu i dru�tvenu sredinu

Ciljevi Banke u pogledu upravljanja rizicima, uspostavljeni sistemom upravljanja rizicima, su 
minimiziranje negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital po osnovu izlo�enosti Banke gore 
navedenim rizicima uz po�tovanje definisanih okvira prihvatljivog nivoa rizika i odr�avanje 
potrebnog nivoa adekvatnosti kapitala.

Sistem upravljanja rizicima koji je uspostavljen u Banci obuhvata:
- Strategije i politike za upravljanje rizicima, kao i procedure i uputstva za identifikovanje, merenje, 

procenu i upravljanje rizicima;
-

upravljanja rizicima i aktivnosti podr�ke funkcionalno i organizaciono odvojene od aktivnosti 

-
rizika kojima je Banka izlo�ena ili mo�e biti izlo�ena;

- Sistem unutra�njih kontrola kao skup procesa i procedura uspostavljenih radi adekvatne kontrole 

sti s propisima i unutra�njim aktima, sa ciljem 

-

Upravni odbor Banke odgovoran je za uspostavljanje jedinstvenog sistema upravljanja rizicima u 
Banci i za nadzor nad tim sistemom. Upravni odbor Banke je du�an da obezbedi da Izvr�ni odbor 
Banke identifikuje rizike kojima je Banka izlo�ena kao i da kontrolu tih rizika vr�i u skladu sa 
usvojenim politikama i procedurama.

Izvr�ni odbor sprovodi strategije i politike za upravljanje rizicima usvojene od strane Upravnog 

analizira efikasnost njihove primene i izve�tava Upravni odbor uvezi sa tim aktivnostima. Odbor za 
reviziju odgovoran je za kontinuirani nadzor nad primenom politika i procedura za upravljanje 

proizilaze iz strukture njenih bilansnih potra�ivanja i obaveza i vanbilansnih stavki, i predla�e mere 
za upravljanje rizicima.
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Odbor za likvidnost dnevno razmatra izlo�enost Banke riziku likvidnosti i predla�e aktivnosti u vezi 
uspostavljene ciljeve likvidnosti. 

Nadle�ni kreditni odbori odlu uju o odobravanju kredita i nastanku drugih potra�ivanja kao i o
izmenama uslova tih kredita i potra�ivanja.

Odbor za pra enje naplate potencijalno problemati nih, problemati nih i spornih potra�ivanja
razmatra i usvaja predloge za re�avanje naplate potencijalno problemati nih, problemati nih i
spornih potra�ivanja, predla�e Izvr�nom odboru da donese odluke o zaklju enju ugovora o
vansudskom poravnanju i odluke o potpunom i delimi nom otpisu problemati nih potra�ivanja i
spornih potra�ivanja.

Odbor za informacionu tehnologiju preispituje i odobrava standarde i politike IT, izve�taje od
regulatornih i nezavisnih kontrolora, predla�e Izvr�nom odboru projekte u vezi sa uvo enjem
novih IT tehnologija.

29.1 Kreditni rizik

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizik mogu nosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke,
usled neizvr�avanja obaveza du�nika prema Banci. Efekti ovog rizika se mere iznosom tro�kova
Banke nastalih zbog neizvr�enja obaveza.

Za upravljanje kreditnim rizikom u Banci odgovorni su:
Upravni odbor koji je utvrdio politiku za upravljanje kreditnim rizikom;
Izvr�ni odbor koji sprovodi usvojenu politiku i utvr uje procedure i uputstva za upravljanje
rizicima;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke kreditnom riziku i
predla�e odgovaraju e mere za upravljanje ovim rizikom;

potra�ivanja i
Sektor za upravljanje rizicima koji vr�i procenu kreditnog rizika klijenata i prati kvalitet 
kreditnog portfolija.

ditni odbori:

Kreditni odbor za izlo�enost do 200 hiljada EUR;
Kreditni odbori filijala i
Kreditni odbor Ekspoziture 

plasman, prelazi iznos od 200 hiljada EUR.

i

zahtevani plasman, ne prelazi iznos od 200 hiljada EUR.

B
od 20 hiljada EUR odnosno 40 hiljada EUR. 
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zahtevani plasman ne prelazi iznos od 10 hiljada EUR. 

Ocena izlo�enosti kreditnom riziku vr�i se u Sektoru za upravljanje rizicima, Sektoru sredstava, 
Sektoru za rad sa velikim klijentima, Sektoru ponude i marketinga i Sektoru poslovne mre�e.

U Sektoru sredstava, Sektoru za rad sa velikim klijentima, Sektoru ponude i marketinga i Sektoru 
poslovne mre�e ocena izlo�enosti kreditnom riziku vr�i se prilikom analize zahteva klijenata. 

U Slu�bi za ocenu boniteta i Slu�bi za upravljanje plasmanima identifikuje se, kontroli�e i prati 

je njima vr�i se u Slu�bi za upravljanje 
kolateralima.

upravljanje portfoliom i izve�tavanje, kroz izradu i analizu izve�taja o portfoliju Banke, klasifikaciju 
b

stavki. 

29.1.2 Analiza finansijskih sredstava, finansijskih obaveza i vanbilansnih stavki 

U narednim pregledima predstavljena su finansijska sredstva i finansijske obaveze Banke na dan 
31.decembra 2014. i 31.decembra 2013. godine, i to:

Prema pozicijama iz Bilansa stanja, na neto nivou
Prema izlo�enosti kreditnom riziku, na bruto nivou

Po internim kategorijama u skladu sa IFRS, na bruto i neto nivou

om
Po intervalima ka�njenja, na bruto i neto nivou
Po granama delatnosti, na bruto i neto nivou
Po regionima, na neto nivou
Po fer vrednosti
Pregled restrukturiranih finansijskih sredstava 

Struktura neto finansijskih sredstava, finansijskih obaveza i vanbilansnih stavki

Finansijska sredstva, finansijske obaveze i vanbilansne stavke prikazane su u narednim 
pregledima u neto iznosu. Krediti i potra�ivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija i krediti 
i potra�ivanja od komitenata umanjeni su za izn

efektivne kamatne stope i  koje se naknadno priznaju u okviru pozicije prihoda od kamata 
primenom metoda efektivne kamatne stope, kao i za ispravku vrednosti. Kod vanbilansnih stavki 

iznosu, odnosno bruto iznos je umanjen za rezervisanja za gubitke. 

na 31.decembar 2013. godine za 409.614 hiljada dinara, a stanje kredita i potra�ivanja od banaka 
i drugih finansijskih organizacija manje je za 731.317 hiljada dinara. 
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Na dan 31.decembra 2014. godine gotovina, gotovinski ekvivalenti i sredstva kod centralne banke  
su manja za 1.049.464 hiljade dinara u odnosu na 31. decembar 2013. godine, finansijska 
sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena trgovanju manja su za 521.844 hiljade 
dinara.

Na oba posmatrana datuma Banka nema finansijska sredstva koja se inicijalno priznaju po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha, niti finansijska sredstva koja se dr�e do d

Kod finansijskih obaveza depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim 
ogranizacijama i centralnoj banci 31.decembra 2014. godine su manje za 980.266 hiljada dinara, 
depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima manji su za 910.579 hiljada dinara, a 

dinara.

FINANSIJSKA SREDSTVA I FINANSIJSKE OBAVEZE (neto, u hiljadama dinara)

31. decembar 
2014. godine

31. decembar 
2013. godine

Finansijska sredstva 30.891.336 32.874.823
Gotovina, gotovinski ekvivalenti i sredstva kod centralne banke 5.491.976 6.541.440
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena 
trgovanju 281.805 803.689
Finansijska sredstva koja se inicijalno priznaju po fer vrednosti kroz 
bilans uspeha - -
Finansijska sredstva raspolo�iva za prodaju 37.343 -

- -
Krediti i potra�ivanja od banaka i dr. finansijskih organizacija 2.799.186 3.530.503
Krediti i potra�ivanja od komitenata 22.189.590 21.779.976
Ostala sredstva 91.436 219.215
Finansijske obaveze 26.866.736 28.639.553
Finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjene 
trgovanju - 131
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim 
ogranizacijama i centralnoj banci 1.767.720 2.747.986
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 23.190.043 24.100.622
Subordinirane obaveze 1.841.943 1.740.263
Ostale obaveze 67.030 50.551

31. decembar 
2014. godine

31. decembar 
2013. godine

Vanbilansne stavke (neto) 7.331.041 7.676.093
Garancije i akreditivi 3.852.310 4.079.265
Javni sektor - -
Velika pravna lica 374.022 685.119
Srednja, mala, mikro i preduzetnici 3.474.500 3.392.426
Stanovni�tvo 1.814 1.720
Ostali klijenti 1.974 -

31. decembar 
2014. godine

31. decembar 
2013. godine

3.478.731 3.596.828
Javni sektor - -
Velika pravna lica 275.142 368.955
Srednja, mala, mikro i preduzetnici 3.034.705 2.990.939
Stanovni�tvo 165.096 223.737
Ostali klijenti 3.788 13.197

Ostale obaveze - -
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Bruto izlo�enost kreditnom riziku

decembra 2014. godine u odnosu na 31. decembar 2013. godine  za 1.119.970 hiljada dinara, 
kod kredita i potra�ivanja od banaka i dr. finansijskih organizacija manja je za 738.212 hiljada 
dinara, a kod finansijskih sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjenih trgovanju 
manja je za 521.884 hiljada dinara.

U strukturi bruto kredi

preduzetnicima je 8,46%, kod stanovni�tva za 8,32%, a krediti ostalim klijentima manji su za 
25,36%.

Kreditni rizik - bruto izlo�enost (u hiljadama dinara)
31. decembar 
2014. godine

31. decembar 
2013. godine

Finansijska sredstva 29.523.158 29.618.701
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans 
uspeha   namenjena trgovanju 281.805 803.689
Finansijska sredstva koja se inicijalno priznaju po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha - -
Finansijska sredstva raspolo�iva za prodaju 37.510 -
Finansijska sredstva - -
Krediti i potra�ivanja od banaka i dr.fin. organizacija 2.799.199 3.537.410
Krediti i potra�ivanja od komitenata 26.269.845 25.022.911
Od toga:
Javni sektor 185.669 48.439
Velika pravna lica 1.003.882 793.551
Srednja, mala, mikro i preduzetnici 18.738.243 17.276.833
Stanovni�tvo 3.823.645 3.529.879
Ostali klijenti 2.518.407 3.374.209
Ostala sredstva 134.799 254.691

Bruto izlo�enost kreditnom riziku po osnovu garancija i akreditiva manja je 31.decembra 2014. 
godine u 

za 335.277 hiljada dinara, odnosno za 47,26%.

2014. godine u odnosu na 31.decembar 2013. 

stanovni�tva manje za 26,21%.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Bruto izlo�enost po vanbilansnim stavkama (u hiljadama dinara)

31. decembar 
2014. godine

31. decembar 
2013. godine

Vanbilansne stavke (bruto) 7.334.092 7.741.619
Garancije i akreditivi    3.853.102 4.143.216
Javni sektor 374.178 709.455
Velika pravna lica 3.475.136 3.432.041
Srednja, mala, mikro i preduzetnici 1.814 1.720
Stanovni�tvo 1.974 -
Ostali klijenti - -

3.480.990 3.598.403
Javni sektor - -
Velika pravna lica 275.209 368.992
Srednja, mala, mikro i preduzetnici 3.036.881 2.992.469
Stanovni�tvo 165.098 223.741
Ostali klijenti 3.802 13.201
Ostale obaveze - -

(�okolnost 
koja dovodi do gubitka�) 

sredstva koja prelaze postavljeni limit ili imaju posebne rizike koji se odnose na klijenta / 
transakciju (npr. koncentracija industrijske grane, kategorije ocenjivanja, status ka�njenja, vrsta 

S (u daljem 

nansijska sredstva, bez obzira da li su 

koje mogu da 
dovedu do gubitka: 

1) Du�nik je u s
2) Ako postoji druga okolnost koja mo�e da prouzrokuje gubitak

u skladu sa unutra�njim aktima Banke, 

restrukturiranje potra�ivanja usled pogor�anja finansijskog stanja du�nika, uz 

nika.

Pod materijalno zna ajnim iznosom podrazumeva se iznos ve i od 1% pojedina nog potra�ivanja
banke od du�nika, ali ne manji od 1.000 dinara za du�nika koji je fizi ko lice, odnosno od 10.000 
dinara za du�nika koji je pravno lice. Drugim re ima, to zna i da se u potra�ivanja sa ka�njenjem
uklju uju samo materijalno zna ajni iznosi.

Status ka�njenja du�nika pravnih lica Banka utvr uje i iskazuje na nivou du�nika, odnosno za sva
potra�ivanja od istog du�nika. Status ka�njenja du�nika koji su preduzetnici, poljoprivrednici i 
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Definicija ka�njenja u izvr�enju obaveza zavisi od vrste finansijskog sredstva na koje se odnosi. U
ovu svrhu, finansijska sredstva Banke su podeljeni na etiri portfolija:

Klijenti stanovni�tva;
Klijenti privrede;                   
Banke i druge finansijske organizacije;
Javni sektor (dr�ava).

Definicije ka�njenja:

Za finansijska sredstva po kojima su du�nici  klijenti stanovni�tva, smatra se da je do�lo do 
ka�njenja ako je:

na dan sa injavanja
izve�taja, ili

ako postoji druga okolnost koja mo�e da prouzrokuje gubitak.

Usled specifi nosti proizvoda pretpostavlja se da za dozvoljene pozajmice status ka�njenja u
slu aju ka�njenja du�eg od 60 dana. Smatra e se da je takvim transakcijama pro�lo dospe e
kada kllijent prekr�i dati limit na teku em ra unu ili je obave�ten o limitu manjem nego koliko
iznose trenutna dugovanja.

Status ka�njenja u izvr�enju obaveza za klijente privrede je ako je ispunjen bar jedan od slede ih
uslova:

Klijent kasni du�e od 90 dana, pri emu se posmatra ka�njenje po svim potra�ivanjima od
klijenta koja su na stanju na dan sa injavanja izve�taja, ili
ako postoji druga okolnost koja mo�e da prouzrokuje gubitak.

Ka�njenje u izvr�enju obaveza se dogodilo u vezi sa odre enim klijentom - preduzetnikom i
poljoprivrednikom, ako je ispunjen bar jedan od slede ih uslova:

e od 90 dana na dan sa injavanja
izve�taja, ili

ako postoji druga okolnost koja mo�e da prouzrokuje gubitak.

Za dozvoljene pozajmice (dugovni saldo na teku im ra unima) smatra e se da im je pro�lo
dospe e kada kllijent prekr�i dati limit na teku em ra unu ili ako postoji neizmireno pla anje nakon
dospe a dozvoljene pozajmice.

Ka�njenja u izvr�enju obaveza od strane banke je ako:

ako postoji druga okolnost koja mo�e da prouzrokuje gubitak.

U svrhu rezer

svojih obaveza i kao posledica toga nema potrebe kreirati nikakva rezervisanja za njih.

Proces individualne procene podeljen je na dve faze: 
identifikovanje okolnosti koja dovodi do gubitka i

Individualna procena se vr�i kroz izradu tokova gotovine, u zavisnosti od:
- broja dana ka�njenja,
- dinamike naplate u prethodnom periodu,
-
- govora o jemstvu, 

Ugovora o preuzimanju duga).
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

�nju vrednost formira se ispravka vrednosti, kao 

korist ispravke vrednosti tog finan
osnovu vanbilansnih stavki evidentira na teret rashoda, a u korist rezervisanja za gubitke po 
vanbilansnim stavkama.

Grupna procena

du�nika koji je pravno lice, ili za 

nog rizika i grupno se procenjuje za ispravku vrednosti. Banka kreira
rezervisanja za finansijske instrumente koji nisu u ka�njenju, u iznosu koji odgovara delu plasmana
za koje se pretpostavlja da je do�lo do okolnosti koje dovode do gubitka, ali koji nisu pojedina no
identifikovani od strane Banke.

Za tu svrhu, za klijente / finansijska sredstva koja nisu u ka�njenju, identifikuje se deo potra�ivanja
za koje se pretpostavlja da e pre i u grupu sa ka�njenjem u izvr�enju obaveza nakon perioda za
identifikaciju gubitka (LIP � Period identifikovanja gubitka). Na taj na in, na osnovu posmatranja
pro�lih doga aja, iznos zahtevanih rezervisanja se odre uje, pretpostavljaju i da su se za odre eni
broj obaveza desile okolnosti koje prikazuju verovatno u ka�njenja u izvr�enju obaveza, ali koje jo�
nisu identifikovane. Finansijski instrumenti kod kojih se steknu o

uklanjaju se iz grupe i uklju uju u individualnu procenu.

Grupna procena se vr�i po srodnim grupama klijenata, razvrstanih u grupe u skladu sa
Metodologijom, na osnovu kategorije klasifikacije, urednosti u izmirivanju obaveza, sektora, vrste
proizvoda, vrste sredstva obezbe enja.

Iznos ispravke vrednosti u grupnoj proceni izra unava se kao proizvod verovatno e scenarija koji
prouzrokuje gubitak (PD * (1-RI) i iznosa gubitka (Loss Amount - LA), odnosno:

Impairment Loss = PD * (1 � RI) * LA
gde je: 
PD
RI Indikator naplate koji pokazuje koji deo (procenat) transakcije koja je u ka�njenju je iza�ao 

LA

sve grupe u ka�njenju u vremenskom roku 6 meseci. 

Stope diskonta kojima Banka svodi tr�i�nu vrednost kolaterala na vrednovani iznos koji koristi pri 

za evidentiranje i alokaciju kolaterala.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Kreiranja rezervisanja bi trebalo da od

kolaterala. Ovi tokovi g
korisnika, naplatu kolaterala, umanjenu za sve  tro�kove koji se odnose na proces naplate. Kako 

efektivnu kamatnu stopu. 

Ukupna ispravka vrednosti za finansijska sredstva na dan 31. decembra 2014. godine iznosi 

838.481 hiljadu dinara u odnosu na 31.decembar 2013. godine, odnosno za 26,03%. 

rokova naplate iz prodaje po

za 22,63%. 

zrokovalo smanjenje 
ispravki vrednosti na grupnoj osnovi, jer je Banka poo�trila pretpostavke koje koristi  u grupnoj 

u projektovanim tokovima gotovine sa tri na

je i 
hiljada dinara, odnosno za 69,54%.  

31. decembar 
2014. godine

31. decembar 
2013. godine

Nedosp 27.691.056 29.585.580
271.850 542.881

7.052.228 6.031.679
Ukupno bruto 35.015.134 36.160.140
Grupna ispravka vrednosti 174.175 64.619
Individualna ispravka vrednosti 3.949.623 3.220.698
Ukupna ispravka vrednosti 4.123.798 3.285.317
Ukupno neto 30.891.336 32.874.823

Finansijska sredstva po kategorijama u skladu sa IFRS 

U narednom pregledu prikazana su finansijska sredstva prema kategorijama koje slu�e za 
IFRS. U toku 2014. godine smanjen je bruto i neto iznos 

finansijskih sredstava koji nema kategorije - ne klasifikuje se (za 1.035.652, odnosno 1.275.832 
hiljade dinara), zbog smanjenja potra�ivanja od dr�ave i Narodne banke Srbije. Razlika u bruto i 
neto

(Ministarstvo poljoprivrede, Ministarstvo finansija, Fond za razvoj) za 
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Iznos finansijskih sredstava klasifikovan u bolje kategorije - A1 i A2 prema IFRS, nije bitno 
promenjen u toku 2014. godine, iznos  klasifikovan u ne�to lo�ije kategorije A3, A4 i A5 je 

toku 2014. godine u iznosu od 354.822 hiljade dinara (325.661 hiljada dinara od klijenata privrede, 

Neto iznos u kategorijama A6 i A7 je po

kategorijama A6 i A7. 

h

ispravki vrednosti prema IFRS (u hiljadama dinara)

31. decembar 2014. godine 31. decembar 2013. godine

Kategorije
Bruto 
izlo�enost 

Neto 
izlo�enost

Bruto 
izlo�enost 

Neto 
izlo�enost

A0-bez kategorija 6.768.335 6.710.774 7.803.987 7.986.606
Kategorija A1 i A2 19.816.537 19.784.071 20.393.821 20.259.178
Kategorija A3, A4, A5 1.509.628 1.425.480 2.094.941 1.982.346
Kategorija A6 i A7 6.920.634 2.971.011 5.867.391 2.646.693
Ukupno 35.015.134 30.891.336 36.160.140 32.874.823

eda.

31. decembar 2014. godine 31. decembar 2013. godine
Kategorije bruto neto bruto neto

A0-bez kategorija 19,34% 21,72% 21,58% 24,29%
Kategorija A1 i A2 56,59% 64,05% 56,40% 61,63%
Kategorija A3, A4, A5 4,31% 4,61% 5,79% 6,03%
Kategorija A6 i A7 19,76% 9,62% 16,23% 8,05%
Ukupno 100% 100% 100% 100%

Fer vrednost kolaterala
Fer vrednost kolaterala prikazana je u narednom pregledu po procenjenoj tr�i�noj vrednosti, ali 

e i garancije 
primljene od du�nika. 
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Procena fer vrednosti kolate
decembra 2014. godine (u hiljadama dinara)

Bruto 
aktiva Hipoteke Zaloge Depoziti Ostalo

Finasijska sredstva 35.015.134 15.584.049 1.026.201 506.133 343.830
7.052.228 5.188.602 50.579 1.410 6.885

271.850 85.223 15.976 8.334 2.418
27.691.056 10.310.224 959.646 496.389 334.527

2013. godine (u hiljadama dinara)

Bruto 
aktiva Hipoteke Zaloge Depoziti Ostalo

Finasijska sredstva 36.160.140 14.431.738 1.084.968 870.013 390.922
6.031.679 4.272.946 81.674 2.348 5.894

542.881 146.179 23.641 8.149 2.673
29.585.580 10.012.613 979.653 859.516 382.355

LTV racio

LTV raciom ispod 50%, pa hipoteke sa LTV raciom od 51% do 70% sa 27,06%, zatim hipoteke s 

LTV racio-stanje na dan 31. decembra 2014. godine (u hiljadama dinara)*

Ispod 50% 51%-70% 71%-90% 91%-100% Vi�e od 100%
Finasijska sredstva 

6.537.390 4.215.936 2.820.432 1.226.467 783.824
1.307.989 1.329.382 1.036.731 940.031 574.469

50.946 16.499 14.518 1.924 1.336
5.178.455 2.870.055 1.769.183 284.512 208.019

nepokretnosti po kursu na dan 31.12.2014. godine

LTV racio-stanje na dan 31. decembra 2013. godine (u hiljadama dinara)

Ispod 50% 51%-70% 71%-90% 91%-100% Vi�e od 100%
Finasijska sredstva 

5.159.263 4.111.841 2.804.785 1.099.949 1.255.900
554.501 986.856 1.152.600 676.179 902.810

80.028 38.612 20.184 3.717 3.638
4.524.734 3.086.373 1.632.001 420.053 349.452

Finansijska sredstva prema ka�njenju

Na dan 31.decembra 2014. godine bez ka�njenja je 74,14% ukupnih bruto finansijskih sredstava, u 
ka�njenju od 1 do 30 dana 6,43%, u ka�njenju od 31 do 90 dana 3,11%, u ka�njenju od 91 do 180 
dana 0,75%, u ka�njenju od 181 do 365 dana 1,03%, a u ka�njenju preko 365 dana 14,53% 
finansijskih sredstava. 
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Pregled finansijskih sredstava po intervalima ka�njenja (u hiljadama dinara)

31. decembar 2014. godine 31. decembar 2013. godine
Bruto 
izlo�enost 

Neto 
izlo�enost

Bruto 
izlo�enost 

Neto 
izlo�enost

Bez ka�njenja 25.961.397 25.709.753 26.746.935 26.700.805
1-30 dana 2.253.406 2.167.261 2.819.913 2.788.187
31-90 dana 1.090.413 973.579 910.822 794.582
91-180 dana 262.879 186.946 702.654 553.626
181-365 dana 359.329 242.071 1.131.964 686.406
Preko 356 dana 5.087.710 1.611.726 3.847.852 1.351.217
Ukupno 35.015.134 30.891.336 36.160.140 32.874.823

Finansijska sredstva po delatnostima

neto iznosu. 

i ishrane, info

propisanih internih limita.

Koncentracija finansijskih sredstava po delatnostima (u hiljadama dinara)

31. decembar 2014. godine 31. decembar 2013. godine
Bruto 
izlo�enost 

Neto 
izlo�enost

Bruto 
izlo�enost 

Neto 
izlo�enost

Poljoprivreda, �umarstvo, ribarstvo 374.819 280.580 383.665 329.895
Rudarstvo 274.466 273.983 278.914 277.475

11.144.791 9.069.053 10.205.344 8.717.788
Snadbevanje el.energijom, gasom i 
klimatizacija 105 105 1.531 1.520

1.278.588 995.980 1.250.974 1.053.365
Trgovina, popravka motornih vozila i 
motocikala 6.303.303 5.392.094 6.107.442 5.282.422

sme�taja i ishrane, informisanje i 
komunikacije 2.144.526 1.546.139 2.152.373 1.531.772

zabava i rekreacija 559.744 548.994 583.079 465.171
Banke, fin.organizacije, osiguranje 8.127.515 8.101.918 10.399.757 10.391.190

3.839.433 3.768.578 3.541.734 3.450.097
Ostalo 967.844 913.912 1.255.327 1.374.128
Stanje na dan 31. decembar 35.015.134 30.891.336 36.160.140 32.874.823
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Koncentracija vanbilansnih stavki po delatnostima (u hiljadama dinara)

31. decembar 2014. godine 31. decembar 2013. godine
Bruto 
izlo�enost 

Neto 
izlo�enost

Bruto 
izlo�enost 

Neto 
izlo�enost

Poljoprivreda, �umarstvo, ribarstvo 56.912 56.878 48.595 48.571
Rudarstvo 10.000 10.000 2.799 2.799

2.448.993 2.447.791 3.092.430 3.027.943
Snadbevanje el.energijom,gasom i 
klimatizacija 1.391 1.391 1.021 1.021

1.934.698 1.934.456 1.498.989 1.498.847
Trgovina, popravka motornih vozila i 1.832.598 1.831.444 2.150.270 2.149.613

sme�taja i ishrane, informisanje i 
komunikacije 544.935 544.658 482.883 482.741

i rekreacija 267.120 267.007 163.898 163.834
Banke, fin.organizacije,osiguranje 6.442 6.439 38.416 38.414

166.912 166.910 225.461 225.457
Ostalo 64.091 64.067 36.857 36.853
Stanje na dan 31. decembar 7.334.092 7.331.041 7.741.619 7.676.093

Finansijska sredstva po regionima

Finansijska sredstva prema izlo�enosti pojedinim regionima prikazana su u narednom pregledu. 

Koncetracija finasijskih sredstava po regionima na neto nivou (u hiljadama dinara)

31. decembar 
2014. godine

31. decembar 
2013. godine

Srbija 29.115.797 31.364.550
Evropska unija 1.161.361 1.131.731
USA i Kanada 50.680 33.698
Ostalo 563.498 344.844
Stanje na dan 31. decembar 30.891.336 32.874.823

Reprogramiranje i restrukturiranje kredita

Banka je tokom 2014. godine vr�ila produ�enje rokova otplate potra�ivanja u skladu sa Odlukom 
NBS o klasifikaciji bilansne a

enog 

U toku 2014. godine Banka je vr�ila restrukturiranje potra�ivanja u skladu sa Odlukom NBS o 
klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

odnosi banke i du�nika usled i to tako:
-
-

podrazumeva produ�enje ro
visine potra�ivanja, kao I druge promene kojima se olak�ava polo�aj du�nika) i

- da je istovremeno usvojen adekvatan program finansijske konsolidacije du�nika koji je 

dodatno zadu�ivati.

U toku 2014. godine produ�en je rok otplate za 824.284 hiljade dinara kredita, i to za 32 klijenta (46 

Sledi pregled kredita restrukturiranih u toku 2014. godine (u hiljadama dinara i po broju klijenata i 
kredita): 

Iznos koji je 
restrukturiran

Stanje 31.12.2014. 
godine Broj klijenata Broj restr.kredita

1.041.757 863.830 38 52

Na dan 31.decembra 2014. Banka ima ukupno 68 klijenata kojima je restrukturirala 89 kredita. 

1.134.638 hiljada dinara. Klijentima koji su uredno izmirivali obaveze nakon restrukturiranja, ili 
usvaja

31. decembra 2014. 
godine

Bruto izlo�enost 
u hilj.dinara

Ispravka 
vrednosti

Neto izlo�enost u 
hilj.dinara Broj klijenata Broj partija

A1 121 18 103 1 1
A2 - - - - -
A3 147 28 119 1 2
A4 55.132 10.765 44.367 4 6
A5 77.568 14.254 63.314 3 4
A6 27.690 8.596 19.094 30 30
A7 1.365.528 357.887 1.007.641 29 46

Stanje na dan 31. 
decembar 1.526.186 391.548 1.134.638 68 89

31. decembra 2013. 
godine

Bruto izlo�enost u 
hilj.dinara

Ispravka 
vrednosti

Neto izlo�enost 
u hilj.dinara Broj klijenata Broj partija

A1 - - - - -
A2 8.625 903 7.722 1 1
A3 - - - - -
A4 - - - - -
A5 286.064 63.006 223.058 4 10
A6 219.496 41.277 178.219 20 26
A7 95.109 35.393 59.716 10 12

Stanje na dan 31. 
decembar 609.294 140.579 468.715 35 49
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Fer vrednost sredstava i obaveza

Fer vrednost koja se navodi u finansijskim izve�tajima je iznos za koji sredstvo mo�e biti 

nih informacija raspolo�ivih na datum izve�tavanja.

Fer vrednost nekog finansijskog instrumenta prikazana po njegovoj nominalnoj vrednosti je 

obaveze bez definisane dospelosti ili fiksne kamatne stope. Za ostala potra�ivanja i obaveze, 

kamatnim stopama.

kao neto sada�nja vrednost 

Fer vrednost neopozivih kreditnih obaveza i potencijalnih obaveza su iste kao i njihove 
knjigovodstvene vrednosti.

Fer vrednost sredstava i obaveza (u hiljadama dinara)

31. decembar 2014. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Finansijska sredstva koja se vode 
po fer vrednosti
Finansijska sredstva po fer vrednosti 
kroz bilans uspeha   namenjena 
trgovanju 281.805 - - 281.805
Finansijska sredstva koja se inicijalno 
priznaju po fer vrednosti kroz bilans 
uspeha - - - -
Finansijska sredstva raspolo�iva za 
prodaju 37.343 - - 37.343
Finansijska sredstva koja se dr�e do 

- - - -

31. decembar 2013. godine
Finansijska sredstva koja se vode 
po fer vrednosti
Finansijska sredstva po fer vrednosti 
kroz bilans uspeha   namenjena 
trgovanju 803.689 - - 803.689
Finansijska sredstva koja se inicijalno 
priznaju po fer vrednosti kroz bilans 
uspeha - - - -
Finansijska sredstva raspolo�iva za 
prodaju - - - -
Finansijska sredstva koja se dr�e do 

- - - -
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Procena finansijskih instrumenata

podataka koji se koriste u izradi merenja: 

baveze;
nivo 2: tehnike procene koje se zasnivaju na direktno ili indirektno utvrdivim ulaznim 
podacima koje nisu kotirane cene iz nivoa 1. Indirektno utvrdivi podaci se koriste za 
vrednovanje instrumenata na osnovu kotirane tr�i�ne cene na aktivnim tr�i�t

nivo 3: tehnike procene koj

instrumenta. Ova kateg

Fer vrednosti finansijske imovine i finansijskih obaveza kojima se trguje na aktivnim tr�i�tima 
temelji se na kotiranim tr�i�nim cenama ili cenama kotiranim od strane dilera. Za sve ostale 

rednost i modele diskontovanog gotovinskog toka, 

kamatne stope, kreditne mar�e i druge premije koje se koriste u proceni diskontne stope, cene 

oscilacije cena i korelacije. Cilj tehnika procene je odrediti fer vrednost koja odra�ava cenu 

slobodnim i nezavisnim transakcijama.

jedostavnijih finansijskih instrumenata, kao kamatne stope i valutne svopove koji koriste samo 

vrednosti, derivate kojima se trguje i jednostavne derivate kao kamatni svopovi.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Finansijska sredstva i obaveze koje se ne vode po fer vrednosti (u hiljadama dinara)

31. decembar 2014. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Finansijska sredstva
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 5.491.976 - - 5.491.976
Krediti i potra�ivanja od banaka i dr. 
finansijskih organizacija - 2.799.186 - 2.799.186
Krediti i potra�ivanja od komitenata - 22.189.590 - 22.189.590
Ostala sredstva - 91.436 - 91.436

Finansijske obaveze
Finansijske obaveze po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha 
namenjene trgovanju - - - -
Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama, dr.finansijskim 
ogranizacijama i centralnoj banci - 1.767.720 - 1.767.720
Depoziti i ostale obaveze prema 
drugim komitentima - 23.190.043 - 23.190.043
Subordinirane obaveze - 1.841.943 - 1.841.943
Ostale obaveze - 67.030 - 67.030

31. decembar 2013. godine
Finansijska sredstva
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 6.541.440 - - 6.541.440
Krediti i potra�ivanja od banaka i dr. 
finansijskih organizacija - 3.530.503 - 3.530.503
Krediti i potra�ivanja od komitenata - 21.779.976 - 21.779.976
Ostala sredstva - 219.215 - 219.215

Finansijske obaveze
Finansijske obaveze po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha 
namenjene trgovanju 131 - - 131
Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama, dr.finansijskim 
ogranizacijama i centralnoj banci - 2.747.986 - 2.747.986
Depoziti i ostale obaveze prema 
drugim komitentima - 24.100.622 - 24.100.622
Subordinirane obaveze - 1.740.263 - 1.740.263
Ostale obaveze - 50.551 - 50.551

transakcijama
diskontovanje tokova gotovine na neto sada�nju vrednost. Ulazni podaci za tehnike procene 

stope avansa i 
izvorne podatke ili podatke sa sekundarnog tr�i�ta. 

vih 
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

tfolio 

vrednovanog iznosa kolaterala, kvaliteta kolaterala, tipa proizvoda i du�nika, standardne 

Fer vrednost depozita banaka i klijenat

depozita plativih na zahtev je iznos za isplatu na dan izve�tavanja.

Pregled finansijskih sredstava i finansijskih obaveza po fer vrednosti (u hiljadama dinara)

31. decembar 2014. godine
fer 
vrednosti

Koje se 
dr�e do Raspolo�ive 

za prodaju

Ostali 
amort. 
tro�ak

Uk. knjig. 
iznos

Uk. fer 
vrednost

Finansijska sredstva
Gotovina, gotovinski ekvivalenti i 
sredstva kod centralne banke - - - 5.491.976 5.491.976 5.491.976
Finansijska sredstva po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha   
namenjena trgovanju 281.805 - - - 281.805 281.805
Finansijska sredstva koja se 
inicijalno priznaju po fer vrednosti 
kroz bilans uspeha - - - - - -
Finansijska sredstva raspolo�iva za 
prodaju - - 37.343 - 37.343 37.343
Finansijska sredstva koja se dr�e 

- - - - - -
Krediti i potra�ivanja od banaka i 
dr. finansijskih organizacija - - - 2.799.186 2.799.186 2.799.186

Krediti i potra�ivanja od komitenata - - -
22.189.59

0 22.189.590 22.189.590
Ostala sredstva - - - 91.436 91.436 91.436

Finansijske obaveze
Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama, dr. fin.ogranizacijama i 
centralnoj banci - 1.767.720 - - 1.767.720 1.767.720
Depoziti i ostale obaveze prema 
drugim komitentima - 23.190.043 - - 23.190.043 23.190.043
Subordinirane obaveze - - - 1.841.943 1.841.943 1.841.943
Ostale obaveze - 67.030 - 67.030 67.030 67.030

29.2 Kapital i adekvatnost kapitala 

Cilj upravljanja Banke u vezi sa pokazateljem adekvatnosti kapitala je da se obezbedi odr�avanje 
potrebnog nivoa kapitala kao podr�ka razvoju Banke i rastu poslovnih aktivnosti.    

Pokazatelj adekvatnosti kapitala Banke jednak je odnosu ka
aktiva Banke jednaka je zbiru aktive ponderisane kreditnim rizikom i kapitalnog zahteva u vezi sa 

kapitala.

zbir osnovnog kapitala i dopunskog kapitala, umanjen za zbir odbitnih stavki, s 
tim da je Banka du�na da u svom poslovanju obezbedi da visina njenog kapitala nikad ne bude 
manja od dinarske protivvrednosti iznosa od 10.000.000 EUR.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Kapitalni zahtev za k
mno�enjem ukupne aktive ponderisane kreditnim rizikom sa 12%. Aktivom Banke ponderisanom 
kreditnim rizikom smatra se zbir bruto knjigovodstvene vrednosti bilansne aktive umanjene za 
ispravke vrednosti i rezervu za procenjene gubitke i bruto knjigovodstvene vrednosti vanbilansnih 
stavki umanjenih za rezervisanja i potrebnu rezervu za procenjene gubitke i pomno�enih faktorima 
konverzije.

se mno�enjem zbira ukupne neto otvorene 
devizne pozicije i apsolutne vrednosti neto otvorene pozicije u zlatu sa 12%. Ukupna neto otvorena 
devizna pozicija predstavlja apsolutnu vrednost ukupne duge, odnosno ukupne kratke devizne 
pozicije, i to zavisno od 

iznosu trogodi�njeg proseka indikatora izlo�enosti pomno�enog stopom kapitalnog zahteva od 
15%.

r da Banka ne dosti�e propisane limite, nije du�na da pored kapitalnih zahteva za 

ostalim tr�i�nim rizicima koji proizilaze iz stavki koje se vode u knjizi trgovanja.

Pokazatelj adekvatnosti kapitala Banke iznosi 12,81% i vi�i je od minimalnih 12% propisanih 
Odlukom NBS o adekvatnosti kapitala.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Struktura kapitala i adekvatnost kapitala na dan 31. decembra 2014. godine (u hiljadama 
dinara)

R.broj Naziv pozicije
31. decembar 
2014. godine

31. decembar 
2013. godine

1. Osnovni kapital 1.855.178 3.379.878

1.1
Nomi
preferencijalnih kumulativnih akcija 1.819.820 1.819.820

1.2 Emisiona premija 1.227.323 1.227.323
1.3 Rezerve iz dobiti 1.631.156 1.710.785
1.4 Gubici iz prethodne godine - -
1.5 275.654 86.919
1.6 Nematerijalna ulaganja 45.611 35.762
1.7 Potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke 2.501.856 1.255.369
2. Dopunski kapital 1.188.954 1.733.181

2.1 kumulativnih akcija 1.340 1.340
2.2 Deo revalorizacionih rezervi 260.025 267.016
2.3 Subordinirane obaveze 1.088.625 1.467.419

2.4 dopunski kapital 161.036 1.261.598
3. Odbitne stavke od kapitala 6.229 1.261.598

3.3.1 itala 3.114,5 630.799
3.3.2 3.114,5 630.799

3.3.3 licima koja nnisu lica u finansijskom sektoru 6.229 6.229
3.3.4 Potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke - 1.255.369

4. Ukupan osnovni kapital 1.852.064 2.749.080
5. Ukupan dopunski kapital 1.185.839 1.102.382
6. UKUPAN KAPITAL 3.037.903 3.851.462
7. Kapitalni zahtev za kreditni rizik 2.530.434 2.540.132
8. Kapitalni zahtev za devizni rizik 52.097 10.365
9. Kapitalni zahtev za tr�i�ni rizik 263.110 255.121

10. POKAZATELJ ADEKVATNOSTI KAPITALA 12,81% 16,47%
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

29.3

Datum 
sticanja 
imovine

Neto knjigovodstvena 

imovine
31. decembar

Komentar
2013.

godine
2014.

godine
Investicione nekretnine 124,163 130,408
-
Gradsko �etali�te bb, povr�ine 
325,07 m² 30.11.2009. 36.740 35.740

Poslovni prostor je izdat u 
zakup.

- Stambeni prostor, Beograd, 
Prote Mateje 60-62, povr�ine 
377,69 m² 15.04.2011. 84.851 82.512

Stambeni prostor je izdat u 
zakup i u toku je postupak 
njegove prodaje.

- Poslovni prostor � Buffalo, 
bb, 

povr�ine 52 m² 26.12.2013 2.572 2.530

Poslovni prostor je izdat u 
zakup i dana 30.04.2014. 
godine je aktiviran kao 
investiciona nekretnina.

-Poslovni prostor, povr�ina 
716m² (dve prostorije), Bulevar 

08.08.2014. - 9.626

Poslovni prostor preuzet od 

Tiffany Production, dana 
22.10.2014. godine je 
aktiviran kao investiciona 
nekretnina. Prostor je izdat u 
zakup

Materijalne vrednosti 
primljene po osnovu naplate 
potra�ivanja 11.705 4.866
- Zemlji�te 2 klase � �umadija-
drvo, Kru�evac, povr�ine 
4,214 m² 28.11.2013. 4.878 2.694 prodaju.

- Poslovni prostor � Buffalo, 

17, povr�ine 350 m² 03.06.2013. 6.827 -

Materijalno sredstvo 
aktivirano u osnovna 
sredstva Banke 25.06.2014. 
godine

- Poslovni prostor, �alter sala, 
povr�ina 48 m², KO �ume, 
Ivanjica 26.12.2014. - 2.172

- Poslovni prostor preuzet od 
izvr�nog du�nika, �Mercury 
internacional� a.d. Ivanjica

29.4 Rizik likvidnosti

osti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 
Banke usled nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospele obaveze. 

Cilj upravljanja rizikom likvidnosti je odr�avanje likvidnih sredstava Banke na nivou koji zadovoljava 
ispunjavanje dospelih obaveza Banke.

ispuni svoje dospele obaveze (likvidnost) i da trajno ispunjava sve svoje obaveze (solventnost).
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Za upravljanje rizikom likvidnosti u Banci odgovorni su:
Upravni odbor koji je usvojio Politiku upravljanja rizikom likvidnosti i Plan poslovanja u 

likvidnosti;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke riziku likvidnosti i 

nelikvidnosti i
Sektor za upravljanje rizicima i Sektor sredstava koji dnevno prate i odr�avaju likvidnost.

Merenje rizika likvidnosti vr�i se u Slu�bi za upravljanje tr�i�nim, operativnim i drugim rizicima kroz 
ja likvidnosti, dodatnih racija likvidnosti, Racija 

koncentracije depozita, GAP analizu i stres testove. 

pokazatelja likvidnosti propisanih Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanju rizicima i 
Procedurom za upravljanje rizikom likvidnosti. Pokazatelj predstavlja odnos zbira likvidnih 
potra�ivanja prvog reda i likvidnih potra�ivanja drugog reda, s jedne strane, i zbira obaveza po 

i

Ostvarene vrednosti Pokazatelja i U�eg pokazatelja likvidnosti

Pokazatelj likvidnosti
2014 2013

31. decembar 2,79 2,66
2,71 2,67

Maksimalna vrednost 3,61 3,55
Minimalna vrednost 1,80 2,10

U�i pokazatelj likvidnosti
2014 2013

31. decembar 1,86 1,63
1,52 1,78

Maksimalna vrednost 2,33 2,29
Minimalna vrednost 0,92 1,22

Likvidnost Banke pratila se i kroz Racio likvidne aktive koji predstavlja odnos likvidne aktive i 
ukupne aktive.

Ostvarene vrednosti Racija likvidne aktive 

2014 2013
31. decembar 23,93% 30,80%

26,91% 30,57%
Maksimalna vrednost 31,35% 32,45%
Minimalna vrednost 23,57% 28,03%
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

U toku 2014. godine Banka je nivo rizika likvidnosti pratila i na osnovu kretanja dodatnih racija 
likvidnosti propisanih Procedurom za upravljanje rizikom likvidnosti kao i na osnovu pokazatelja iz 

pokazatelja kretale su se u okviru limita propisanih Procedurom, odnosno u okviru limita 

U 2014. godini Banka

skladu sa Poslovnom politikom Banke za 2014. godinu.

obzi

gubitka.

U narednoj tabeli prikazana su sredstva i obaveze Banke po grupisanim pozicijama u skladu sa 

31. decembar 2014. godine
Do 30 
dana

30 do 90 
dana

90 do 365 
dana

1 do 5 
god.

Preko 5 
god. Ukupno

Gotovina i got. ekv. i sr. kod 
centralne banke 5.491.976 - - - - 5.491.976
Finans. sr. po fer. kroz BU 
namenjena trgovanju - - 150.615 109.101 22.089 281.805
Finans. sr. koja se inicijalno 
priznaju po fer vr. kroz BU - - - - - -
Finans. sr. raspolo�iva za 
prodaju - - - - 37.343 37.343
Finans. sr. koja se dr�e do 

- - - - - -
Kr. i potr. od banaka i 
dr.fin.organizacija 1.808.401 761.803 265 - 228.717 2.799.186
Kr. i potr. od komitenata 2.089.159 235.366 3.795.038 11.161.963 4.908.064 22.189.590
Ostala sredstva 58.116 - - - 33.320 91.436
Ukupno finansijska 
sredstva 9.447.652 997.169 3.945.918 11.271.064 5.229.533 30.891.336
Obaveze iz trgovanja - - - - - -
Depoziti i ostale obaveze 
prema bankama, dr..fin.org. i 
centralnoj banci 1.262 177.984 1.460 1.577.555 9.459 1.767.720
Depoziti i ostale obaveze 
prema drugim komitentima 8.683.417 916.048 5.507.677 971.685 7.111.216 23.190.043
Subordinirane obaveze - - - 1.841.943 - 1.841.943
Ostale obaveze 782 - - - 66.248 67.030
Ukupno finansijske 
obaveze 8.685.461 1.094.032 5.509.137 4.391.183 7.186.923 26.866.736

762.191 (96.863) (1.563.219) 6.879.881 (1.957.390) 4.024.600
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

31. decembar 2013. godine
Do 30 
dana

30 do 90 
dana

90 do 365 
dana

1 do 5 
god.

Preko 5 
god. Ukupno

Gotovina i got. ekv. i sr. kod 
centralne banke 6.541.440 - - - - 6.541.440
Finans. sr. po fer. kroz BU 
namenjena trgovanju 773.452 4.825 4.737 - 20.675 803.689
Finans. sr. koja se inicijalno 
priznaju po fer vr. kroz BU - - - - -
Finans. sr. raspolo�iva za 
prodaju - - - - - -
Finans. sr. koja se dr�e do 

- - - - - -
Kr. i potr. od banaka i 
dr.fin.organizacija 3.186.577 - 343.926 - - 3.530.503
Kr. i potr. od komitenata 2.187.187 657.422 3.519.369 9.113.266 6.302.732 21.779.976
Ostala sredstva 9.496 14.491 172.800 - 22.428 219.215
Ukupno finansijska 
sredstva 12.698.152 676.738 4.040.832 9.113.266 6.345.835 32.874.823
Obaveze iz trgovanja - - - - - -
Depoziti i ostale obaveze 
prema bankama, dr..fin.org. i 
centralnoj banci 630.137 - - 2.117.849 - 2.747.986
Depoziti i ostale obaveze 
prema drugim komitentima 7.870.616 2.148.414 5.280.245 695.702 8.105.645 24.100.622
Subordinirane obaveze - - - 1.740.263 - 1.740.263
Ostale obaveze - - - - 50.551 50.551
Ukupno finansijske 
obaveze 8.500.753 2.148.414 5.280.245 4.553.814 8.156.196 28.639.422
R

4.197.399 (1.471.676) (1.239.413) 4.559.452 (1.810.361) 4.235.401

29.5 Tr�i�ni rizik (kamatni rizik, devizni rizik i rizik promene cena HOV)

29.5.1 Kamatni rizik

kata na finansijski rezultat i kapital Banke 
usled promene kamatnih stopa, a Banka je izlo�ena ovom riziku po osnovu stavki koje se vode u 
bankarskoj knjizi. 

Cilj upravljanja kamatnim rizikom je minimiziranje negativnih efekata koji mogu nastati po osnovu
promena tr�i�nih kamatnih stopa.

Za upravljanje kamatnim rizikom u Banci odgovorni su:
Upravni odbor, koji je usvojio Politiku upravljanja kamatnim rizikom;
Izvr�ni odbor koji sprovodi usvojenu Politiku i utvrdjuje Proceduru za upravljanje kamatnim 
rizikom;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke po osnovu kamatnog 

Sektor za upravljanje rizicima koji operativno sprovodi Politiku i Proceduru i izve�tava 
rukovodstvo Banke o izlo�enosti riziku i

visine kamatnih stopa za proizvode Banke.

Merenje kamatnog rizika se vr�i u Sektoru za upravljanje rizicima i to kroz merenje rizika ponovnog 
vrednovanja kamatnih stopa (repricing risk), baznog kamatnog rizika, rizika krive prinosa i rizika 
opcija.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

stavke sa fiksnom kamatnom stopom odnosno prema per
stavke sa varijabilnom kamatnom stopom.

(U hiljadama dinara)
31. decembar 2014. 
godine

Do 30 
dana

30 do 90 
dana

90 do 365 
dana

1 do 5 
god.

Preko 5 
god.

Nekamato
nosno Ukupno

Gotovina i got. ekv. i sr. 
kod centralne banke 1.324.806 - - - - 4.167.170 5.491.976
Finans. sr. po fer. kroz 
BU namenjena trgovanju - - 150.615 109.101 - 22.089 281.805
Finans. sr. koja se 
inicijalno priznaju po fer 
vr. kroz BU - - - - - - -
Finans. sr. raspolo�iva 
za prodaju - - - - 37.343 - 37.343
Finans. sr. koja se dr�e 

- - - - - - -
Kr. i potr. od banaka i 
dr.fin.organizacija 800.069 761.803 - - - 1.237.314 2.799.186
Kr. i potr. od komitenata 13.020.634 111.033 2.883.493 2.639.784 3.534.646 0 22.189.590
Ostala sredstva - - - - - 91.436 91.436
Ukupno finansijska 
sredstva 15.145.509 872.836 3.034.108 2.748.885 3.571.989 5.518.009 30.891.336
Obaveze iz trgovanja - - - - - - -
Depoziti i ostale 
obaveze prema 
bankama, dr..fin.org. i 
centralnoj banci - 177.984 1.579.015 - - 10.721 1.767.720
Depoziti i ostale 
obaveze prema drugim 
komitentima 5.850.858 5.539.697 5.860.908 1.000.923 1.569.219 3.368.438 23.190.043
Subordinirane obaveze - - 1.841.943 - - - 1.841.943
Ostale obaveze - - - - - 67.030 67.030
Ukupno finansijske 
obaveze 5.850.858 5.717.681 9.281.866 1.000.923 1.569.219 3.446.189 26.866.736
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31. decembar 2013. 
godine

Do 30 
dana

30 do 90 
dana

90 do 365 
dana

1 do 5 
god.

Preko 5 
god.

Nekamato
nosno Ukupno

Gotovina i got. ekv. i sr. 
kod centralne banke 1.284.050 - - - - 5.257.390 6.541.440
Finans. sr. po fer. kroz 
BU namenjena trgovanju - - 32.328 750.685 - 20.676 803.689
Finans. sr. koja se 
inicijalno priznaju po fer 
vr. kroz BU - - - - - - -
Finans. sr. raspolo�iva 
za prodaju - - - - - - -
Finans. sr. koja se dr�e 
do dos - - - - - - -
Kr. i potr. od banaka i 
dr.fin.organizacija 2.000.416 - 343.926 - - 1.186.161 3.530.503
Kr. i potr. od komitenata 13.796.642 383.799 2.627.853 2.563.534 2.408.148 - 21.779.976
Ostala sredstva - - - - - 219.215 219.215
Ukupno finansijska
sredstva 17.081.108 383.799 3.004.107 3.314.219 2.408.148 6.683.442 32.874.823
Obaveze iz trgovanja - - - - - - -
Depoziti i ostale 
obaveze prema 
bankama, dr..fin.org. i 
centralnoj banci 500.000 - 2.117.849 - - 130.137 2.747.986
Depoziti i ostale 
obaveze prema drugim 
komitentima 3.861.926 7.193.386 5.286.162 652.789 1.540.364 5.565.995 24.100.622
Subordinirane obaveze - - 1.740.263 - - - 1.740.263
Ostale obaveze - - - - - 50.551 50.551
Ukupno finansijske 
obaveze 4.361.926 7.193.386 9.144.274 652.789 1.540.364 5.746.683 28.639.422

U narednoj tabeli dat je prikaz kamatne osetljivosti. Osetljivost se meri uticajem paralelnog 
pomeranja krive prinosa za 200 bp na kapital i prihode Banke.

(U hiljdama dinara)
2014. godina 2013. godina

Uticaj na kapital Uticaj na prihode Uticaj na kapital Uticaj na prihode
31.decembar 94.101 65.403 89.516 72.684

102.161 66.784 135.865 80.942
Maksimalna vrednost 123.835 70.405 214.909 87.367
Minimalna vrednost 68.734 64.487 89.516 72.078

29.5.2 Devizni rizik

Devizni rizik je
usled promene deviznog kursa, a Banka mu je izlo�ena po osnovu pozicija koje se vode u 
bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja. 

Cilj upravljanja deviznim rizikom je minimiziranje gubitaka koji nastaju po osnovu promena deviznih
kurseva.
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Za upravljanje deviznim rizikom u Banci odgovorni su:
Upravni odbor, koji je usvojio Politiku za upravljanje tr�i�nim rizicima;
Izvr�ni odbor koji sprovodi usvojenu Politiku i utvr uje Proceduru za upravljanje deviznim
rizikom;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke po osnovu deviznog
rizika i predla�e odgovaraju e mere za upravljanje ovim rizikom i
Sektor za upravljanje rizicima i Sektor sredstava koji dnevno prate i vr�e upravljanje
valutnom strukturom izvora sredstava i plasmana.

Merenje deviznog rizika se vr�i u Slu�bi za upravljanje tr�i�nim, operativnim i drugim rizicima na
osnovu Pokazatelja deviznog rizika kao odnosa neto otvorene devizne pozicije i kapitala Banke, a
prema Odluci o adekvatnosti kapitala i Odluci o izve�tavanju banaka, kao i Proceduri Upravljanje
deviznim rizikom.

Ostvarene vrednosti pokazatelja deviznog rizika

2014 2013
31.decembar 14,29% 1,73%
Prose 4,94% 4,66%
Maksimalna vrednost 14,80% 13,05%
Minimalna vrednost 1,13% 1,46%

Devizni rizik, meren Pokazateljem deviznog rizika se u toku 2014. godine prete�no nalazio u
kategoriji niskog rizika. Prose na vrednost Pokazatelja deviznog rizika iznosila je 4,94%.

U narednoj tabeli dat je pregled otvorenih deviznih pozicija pojedina no po valutama na dan 31. 
decembar 2014. godine.
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Analiza sredstava i obaveza po valutama
(U hiljadama dinara)

31. decembar 2014. godine EUR USD CHF Ostalo Dev.kl. Ukupno RSD Ukupno
Gotovina i got. ekv. i sr. kod centralne banke 3.700.185 13.867 37.014 44.678 - 3.795.744 1.696.232 5.491.976
Finans. sr. po fer. kroz BU namenjena trgovanju 259.716 - - - - 259.716 22.089 281.805
Finans. sr. koja se inicijalno priznaju po fer vr. kroz BU - - - - - - - -
Finans. sr. raspolo�iva za prodaju - - - - 37.343 37.343 - 37.343

- - - - - - - -
Kr. i potr. od banaka i dr.fin.organizacija 1.371.201 293.142 106.613 20.810 - 1.791.766 1.007.420 2.799.186
Kr. i potr. od komitenata 594.226 - - - 15.690.358 16.284.584 5.905.006 22.189.590
Ostala sredstva 35.411 214 10 36 - 35.671 55.765 91.436
Ukupno finansijska sredstva 5.960.739 307.223 143.637 65.524 15.727.701 22.204.824 8.686.512 30.891.336
Obaveze iz trgovanja - - - - - - - -
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, dr..fin.org. 
i centralnoj banci 1.767.720 - - - - 1.767.720 - 1.767.720
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 18.073.350 307.322 126.149 25.021 411.113 18.942.955 4.247.088 23.190.043
Subordinirane obaveze 1.841.943 - - - - 1.841.943 - 1.841.943
Ostale obaveze 21.742 - 254 16 - 22.012 45.018 67.030
Ukupno finansijske obaveze 21.704.755 307.322 126.403 25.037 411.113 22.574.630 4.292.106 26.866.736
Neto pozicija (15.744.016) (99) 17.234 40.487 15.316.588 (369.806) 4.394.406 4.024.600

(U hiljadama dinara)
31. decembar 2013. godine EUR USD CHF Ostalo Dev.kl. Ukupno RSD Ukupno
Gotovina i got. ekv. i sr. kod centralne banke 4.478.911 54.377 24.508 12.061 - 4.569.857 1.971.583 6.541.440
Finans. sr. po fer. kroz BU namenjena trgovanju 776.121 - - - - 776.121 27.568 803.689
Finans. sr. koja se inicijalno priznaju po fer vr. kroz BU - - - - - - - -
Finans. sr. raspolo�iva za prodaju - - - - - - - -
Finans. sr. koj - - - - - - - -
Kr. i potr. od banaka i dr.fin.organizacija 1.171.856 148.030 148.285 37.780 - 1.505.951 2.024.552 3.530.503
Kr. i potr. od komitenata 952.066 - - - 16.582.138 17.534.204 4.245.772 21.779.976
Ostala sredstva 4.084 220 26 37 - 4.367 214.848 219.215
Ukupno finansijska sredstva 7.383.038 202.627 172.819 49.878 16.582.138 24.390.500 8.484.323 32.874.823
Obaveze iz trgovanja - - - - - - - -
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, dr..fin.org. 
i centralnoj banci 2.247.986 - - - - 2.247.986 500.000 2.747.986
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 19.545.982 217.604 153.560 15.112 502.340 20.434.598 3.666.024 24.100.622
Subordinirane obaveze 1.740.263 - - - - 1.740.263 - 1.740.263
Ostale obaveze - - - - - - 50.551 50.551
Ukupno finansijske obaveze 23.534.231 217.604 153.560 15.112 502.340 24.422.847 4.216.575 28.639.422
Neto pozicija (16.151.193) (14.977) 19.259 34.766 16.079.798 (32.347) 4.267.748 4.235.401
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U nastavku je prikazan uticaj promene kurseva za  15% na neto deviznu poziciju Banke na dan 31.decembra 2014. i 31.decembra 2013. 
godine. Pozicije sa deviznom klauzulom prikazane su u okviru EUR pozicije za dinarske plasmane i obaveze indeksirane u evrima odnosno 
u okviru USD pozicije za  dinarske plasmane i obaveze indeksirane u dolarima.

(U hiljadama dinara)
31. decembar 
2014. godine EUR

EUR
+15%

EUR
-15% USD

USD
+15%

USD
-15% CHF

CHF
+15%

CHF
-15%

Finansijska
sredstva 21.681.724 24.933.983 18.429.465 313.938 361.029 266.847 143.637 165.183 122.091
Finansijske
obaveze 22.115.863 25.433.242 18.798.484 307.322 353.420 261.224 126.403 145.363 107.443
Neto pozicija (434.139) (499.259) (369.019) 6.616 7.609 5.623 17.234 19.820 14.648

31 decembar 
2013. godine EUR

EUR
+15%

EUR
-15% USD

USD
+15%

USD
-15% CHF

CHF
+15%

CHF
-15%

Finansijska
sredstva 23.950.504 27.543.080 20.357.928 217.299 249.894 184.704 172.819 198.742 146.896
Finansijske
obaveze 24.036.571 27.642.057 20.431.085 217.604 250.245 184.963 153.560 176.594 130.526
Neto pozicija (86.067) (98.977) (73.157) (305) (351) (259) 19.259 22.148 16.370
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29.5.3 Rizik promene cena HOV 

Rizik promene cena HOV predstavlja rizik od negativnih uticaja na finansijski rezultat Banke usled 
promene cena HOV koje se nalaze u portfoliju Banke.

Cilj upravljanja rizikom promene cena HOV je minimiziranje negativnih efekata koji mogu nastati po 
osnovu promena cena HOV koje se nalaze u portfoliju Banke.

Za upravljanje rizikom promene cena HOV u Banci odgovorni su:
Upravni odbor, koji je usvojio Politiku upravljanja portfoliom HOV i Politiku upravljanja 
tr�i�nim rizicima;
Izvr�ni odbor koji sprovodi usvojenu Politiku;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke po osnovu rizika 

izikom i 
Sektor sredstava koji dnevno upravlja portfoliom HOV i Sektor za upravljanje rizicima koji 
prati kretanje vrednosti pozicija knjige trgovanja i izve�tava rukovodstvo Banke.

Sektor za upravljanje rizicima, na bazi relevantnih izvora tr�i�nih info

Vrednost portfolija Banke
(U hiljadama dinara)

2014 2013
Tr�i�na 

vrednost
Nabavna 
vrednost

Tr�i�na 
vrednost

Nabavna 
vrednost

Akcije banaka 7.852 19.468 7.399 19.468
14.237 16.116 13.277 18.597

Obveznice stare devizne �tednje 259.716 226.181 776.121 740.052
Municipalne obveznice 37.510 37.800 - -
Ukupno 319.315 299.565 796.797 778.117

29.6 Operativni rizik

Operativni rizik 

neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usled nepredvidivih 

(pravni) rizik.

Za upravljanje operativnim rizikom u Banci odgovorni su:
Upravni odbor koji je usvojio Politiku upravljanja operativnim rizikom;

rizikom;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke po osnovu operativnog 

pravljanje ovim rizikom i

operativnog rizika i izve�tava rukovodstvo Banke o izlo�enosti riziku. 
Izlo�enost operativnom riziku meri se u Slu�bi za upravljanje tr�i�nim, operativnim i drugim 
rizicima kroz identifikaciju operativnog rizika, evidenciju i analizu baze podataka, u skladu 
sa Procedurom za upravljanje operativnim rizikom.

ndarske 
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Izlo�enost operativnom riziku

2014 2013
93 63

Bruto gubitak (EUR) 107.519 51.917
Neto gubitak (EUR) 3.542 5.809

rativnog rizika evidentiranih u 2013. godini 
iznosio je 3.542 EUR.

29.7

negativnih efekata koji mogu nastati usled izlo�enosti informacionog sistema Banke prema javnim 
mre�ama, zlonamernim internim napadima, hardverskim kvarovima, sabota�ama i odr�avanjem 
ovih izlo�enosti u okviru propisanih limita. U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o 
minimalnim standardima upravljanja informacionim sistemom finansijske institucije Banka je 
preduzela niz aktivnosti sa ciljem potpunog usagla�avanja sa pomenutom Odlukom.

kontinuitet

sistema kvaliteta, a sve u skladu sa Odlukom NBS o minimalnim standardima upravljanja 
informacionim sistemom finansijske institucije.

zahtevima standarda 
procesa koje podr�ava informacioni sistem Banke.

rizicima. 

Banka kontinuirano radi na usavr�avanju svog informacionog sistema. Sa tim u vezi redovno 

U cilju kvalitetnog upravljanja informacionim sistemom Banka je formirala Odbor za informacionu 
tehnologiju.

izve�tavanje o funkcionisanju i bezbednosti informacionog sistema.

Za upravljanje rizi
Upravni odbor, koji je usvojio Stategiju razvoja informacionog sistema, Politiku bezbednosti 

Izvr�ni odbor, 
Odbor za informacionu tehnologiju koji prati rad i razvoj informacionog sistema i donosi 

Sektor Informacinih tehnologija koji planira, predla�e i izvr�ava sve aktivnosti vezane za 
informacioni sistem Banke i o tome izve�tava Odbor za informacionu tehnologiju;

rizika, kontrolom bezbednosti unutar Sektora informaconih tehnologija i o tome izve�tava 
Odbor za informacione tehnologije.
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29.8 Rizik izlo�enosti

Cilj upravljanja rizikom izlo�enosti je minimiziranje negativnih efekata koji mogu nastati usled 
koncentracije izlo�enosti Banke prema jednom licu, grupi povezanih lica i licima povezanim sa 
Bankom i odr�avanje ovih izlo�enosti u okviru propisanih limita.

Za upravljanje rizikom izlo�enosti u Banci odgovorni su:
Upravni odbor koji donosi odluke za izlo�enosti Banke prema jednom licu ili grupi 
povezanih lica u iznosu preko 10% kapitala Banke, kao i odluke o izlo�enosti Banke prema 
licima povezanim sa Bankom;

za izlo�enosti Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica do iznosa od 10% kapitala 
Banke, kao i odluke o izlo�enosti Banke prema licima povezanim sa Bankom u skladu sa 

pravnog posla sa povezanim licem;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost Banke prema jednom licu, grupi 

rizikom izlo�enosti; 
Slu�ba za upravljanje tr�i�nim, operativnim i drugim rizicima koja izve�tava rukovodstvo o 
izlo�enosti Banke prema jednom licu, grupi povezanih lica i licima povezanim sa Bankom. 

Merenje rizika izlo�enosti vr�i se u Slu�bi za upravljanje tr�i�nim, operativnim i drugim rizicima na 
osnovu izrade izv
Banke.

Neto izlo�enosti prema licima povezanim sa Bankom i velike izlo�enosti

(U hiljadama dinara)
2014. 2013.

Iznos izlo�enosti kapitalu Iznos izlo�enosti kapitalu
Lica povezana sa 
Bankom 199.822 6,58% 222.265 5,77%
Velike izlo�enosti 2.745.507 90,38% 3.315.772 86,09%

Tokom 2014. godine izlo�enosti prema jednom licu/grupi povezanih lica i licima povezanim sa 
Bankom bile su u okvirima propisanih limita. Za sve izlo�enosti Banke koje su se nalazile u 

prethodna saglasnost Upravnog odbora Banke.

centracije bruto 

izuzev banaka, i ukupne aktive koja se klasifikuje, umanjene za aktivu koja predstavlja izlo�enost 
prema drugim bankama. Cilj Banke je odr�avanja ovog Racija na nivou do 26%. Racio 
koncentracije bruto izlo�enosti preko 1,5 miliona EUR je  odnos bilansne aktive i vanbilansnih 
stavki koje se klasifikuju s
1,5 miliona EUR. Cilj Banke je odr�avanja ovog Racija na nivou do 27,5%.

Na dan 31. decembar 2014. godine bilansna aktiva i vanbilansne stavke koje se klasifikuju 20 
rupa, izuzev Banaka, iznosila je 7.764.869 hiljada dinara. Ukupna bilansna 

aktiva i vanbilansne stavke koje se klasifikuju, umanjene za depozite kod banaka, iznosile su 
12.2014. 

godine iznosio je 23.01%.
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Na dan 31.decembar 2014. godine bilansna aktiva i vanbilansne stavke koje se klasifikuju svih  

hiljada dinara. Racio koncentracije bruto izlo�enosti preko 1,5 miliona EUR je 25,91%.

29.9 Rizik ulaganja u druga pravna lica koja ne pripadaju finansijskom sektoru i u 
osnovna sredstva

pravnih lica koja nisu u finansijskom sektoru. Ovim ulaganjima ne smatra se sticanje akcija radi 
njihove dalje prodaje u roku od �est meseci od dana sticanja tih akcija.

Za upravljanje rizikom ulaganja u Banci odgovorni su:
Upravni odbor koji donosi odluke 
vrednost prelazi iznos dinarske protivvrednosti 250 hiljada EUR;
Izvr�ni odbor koji je usvojio Proceduru za upravljanje rizikom ulaganja i koji donosi odluke o 
ulaganjima u osnovna sredstva prelazi iznos dinarske protivvrednosti 250 
hiljada EUR;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati rizik ulaganja Banke i predla�e 

a bezbednost su 
zadu�eni za nabavku osnovnih sredstava.

Merenje rizika je u nadle�nosti Slu�be plana i analize i Slu�be za upravljanje tr�i�nim, operativnim i 
drugim rizicima.

Ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru i osnovna sredstva u odnosu na kapital 
banke

2014 2013
Ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru 0,50% 0,39%
Uk. ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru i 
osnovna sredstva 25,52% 20,52%

U toku 2014. godine ulaganja Banke su se nalazila u kategoriji niskog rizika.

29.10 Rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kojem je Banka izlo�ena

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Banka izlo�ena, odnosno 

socijalnih prilika u zemlji porekla tog lica.

Za upravljanje rizikom zemlje u Banci odgovorni su:
Upravni odbor koji je usvojio Politiku za upravljanje rizikom zemlje;

zemlje;
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji prati izlo�enost riziku zemlje i predla�e 

rizikom i 

korespodentskim bankama u inostranstvu.

Merenje rizika zemlje vr�i se u Slu�bi za upravljanje tr�i�nim, operativnim i drugim rizicima gde se 
rizik zemlje i
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zemljama koje su shodno metodologiji OECD-a i procedurom Banke klasifikovane kao nisko 

29.11
pranja novca i finansiranja terorizma

propisima, standardima, procedurama, poslovnom politikom i drugim internim aktima. Rizik 

prethodno navedenim.

gavanje sankcija regulatornog tela, 
finansijskih gubitaka, naru�avanja poslovnog ugleda Banke i poverenja klijenata. 

ti poslovanja;

poslovanja.

poslovanja.

U 15 izve�taja o izvr�enim kontrolama ocena nalaza kontrole je «Prihvatljivo uz odre ene
korekcije» u dogovorenim rokovima, a u jednom izve�taju ocena nalaza izvr�ene kontrole je
«Uskla eno» jer su svi iskontrolisani procesi izvr�eni u skladu sa propisima i procedurama Banke.

Sumiranjem nalaza izvr�enih kontrola primene propisa i internih akata kod kontrolisanih poslova
mo�e se zaklju iti da nisu identifikovani visoki rizici neuskla enosti jer su za sve uo ene manje
neusagla�enosti date preporuke za otklanjanje koje su realizovane u definisanim rokovima.

U cilju blagovremene za�tite od nastanka rizika koji mo�e ugroziti reputaciju i kredibilitet Banke,
posebna pa�nja posve ena je prigovorima i utiscima klijenata, a u cilju unapre enja kvaliteta
proizvoda i usluga u skladu sa potrebama, o ekivanjima i �eljama klijenata. Tokom 2014. godine
Banci je upu eno 10 prigovora od strane klijenata odnosno za pet prigovora manje u odnosu na
prethodu godinu. Svi prigovori su re�eni. Analizom prigovora nije identifikovan reputacioni rizik za
Banku jer od 10 prigovora neosnovano je osam prigovora. Svi prigovori klijenata se razmatraju i
re�avaju na propisan na in o emu se u propisanim rokovima izve�tava Narodna banka Srbije.

U cilju prepoznavanja i otkrivanja sumnjivih transakcija, zaposleni u Slu�bi obavljali su dnevne 

transakcijama u iznosu 15 hiljada EUR-a i vi�e u dinarskoj protivvrednosti po srednjem kursu NBS 

sumnjivih tr
su prijavljivane sumnjive transakcije.

Gotovinske transakcije u iznosu 15 hiljada
evra i vi�e u dinarskoj protivvrednosti

Sumnjive transakcije

2013. 2014. 2013. 2014.
2,050 2,202 3 3
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Neuskla enosti u prijavljivanju transakcija i lica u esnika u transakcijama nije bilo. Banka upravlja
rizikom od pranja novca i finansiranja terorizma u cilju njegovog svo enja na najmanju mogu u
meru.

Zaposleni u Slu�bi pratili su novine i izmene zakonskih propisa i obave�tavali nadle�no
rukovodstvo o obavezi uskla ivanja procedura i uputstava i kontrolisali implementaciju zakonskih
propisa u dokumentaciju sistema menad�menta kvalitetom. U prethodnoj godini prosle ena su
obave�enja o izmenama i dopunama u 67 zakonskih propisa.

29.12 Rizik po �ivotnu i dru�tvenu sredinu

Cilj upravljanja rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu predstavlja identifikaciju, procenu i kontrolu
rizika koji mogu prouzrokovati ugro�avanje �ivotne i dru�tvene sredine i vr�i se u skladu sa
Politikom upravljanja rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu i Procedurom BPI � 751 � 503 
Upravljanje rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu.

Za upravljanje rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu u Banci, odgovorni su:
Upravn

Izvr�ni odbor koji utvr uje i sprovodi proceduru Upravljanje rizikom po �ivotnu i dru�tvenu
sredinu
Kreditni odbori koji odlu uju o odbravanju plasmana u skladu sa raspolo�ivim
informacijama i mi�ljenjem Slu�be za ocenu boniteta u vezi �ivotne i dru�tvene sredine
Slu�ba za ocenu boniteta koja ocenjuje uticaj delatnosti i predmeta finansiranja tokom
procesa provere boniteta klijenata
Slu�ba za upravljanje portfoliom i izve�tavanje koja prati stanje plasmana po delatnostima,
industrijskim sektorima i kategorijama rizika za �ivotnu i dru�tvenu sredinu kroz izradu i
analizu izve�taja, koje dostavlja Slu�bi za �ivotnu sredinu EBRD i IFC I
Lice koje je Izvr�ni odbor Banke imenovao kao lice odgovorno za adekvatno funkcionisanje 
i odr�avanje Sistema za upravljanje rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu (SEMS) u Banci.

jenata najpre se vr�i kategorizacija rizika po �ivotnu i 
dru�tvenu sredinu za osnovnu delatnost klijenta i delatnost koja je predmet finansiranja. Kategorije 
rizika po �ivotnu i dru�tvenu sredinu su:
-
-
- Visok kategorija A,
- Visok,
- Srednji i
- Nizak.

saglasnost za finansiranje od Slu�be za �ivotnu sredinu EBRD i IFC. Do sada Banka nije  imala 

svrstana u visok rizik kategorija A, pribavlja se od klijenta Ocena uticaja na �ivotnu sredinu.

Ukoliko je Procedurom to propisano, vr�i se dalje preispitivanje uticaja na �ivotnu sredinu pre 
dono�enja odluke od strane nadle�nog Kreditnog odbora. 

Slu�ba za ocenu boniteta, prilikom provere analize zahteva s predlogom odluke za nadle�ni 
kreditni odbor, vr�i proveru kategorizacije delatnosti koja je predmet finansiranja prema stepenu 
rizika po �ivotnu i dru�tvenu sredinu, vr�i proveru podataka o uticaju klijenta i delatnosti koja je 
predmet finansiranja na �ivotnu i dru�tvenu sredinu.
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Napomene uz finansijske izve�taje za 2014. godinu

Ugovori o kreditu i drugim plasmanima sadr�e odredbe u vezi �ivotne i dru�tvene sredine koje 
treba da po�tuju klijent i Banka. 

Banka prati stanje plasmana po delatnostima, industrijskim sektorima i kategorijama rizika po 
�ivotnu i dru�tvenu sredinu kroz izradu i analizu izve�taja, koje dostavlja Slu�bi za �ivotnu sredinu 
EBRD i IFC.

Pregled plasmana privredi po kategorijama rizika po �ivotnu i dru�tvenu sredinu (u 000
RSD)

Kategorija 
rizika

Broj klijenata
Iznos plasmana (bilansno i 

vanbilansno)

smanjenje
31.decembar 
2013. godine

31.decembar 
2014. godine

31.decembar 
2013. godine

31.decembar 
2014. godine

Visok � Lista 
1 1 3,385 1,050 -2,335

Visok � Lista 
- - - - -

Visok �
kategorija A 4 7 257.701 231.430 (26.271)
Visok 269 260 6.336.642 6.921.451 584.809
Srednji 1.010 1.122 8.937.498 9.456.083 518.585
Nizak 2.359 2.374 13.720.139 13.881.182 161.043
Ukupno: 3.643 3.764 29.255.365 30.491.196 1.235.831

Plasmani svrstani u kategoriju Visok rizik �

izlo�enosti prema d
�

je u odnosu na 31.decembar 2013. godine za 2,335 hiljada RSD i iznosi svega 1,050 hiljada RSD.

30.

Pokazatelj

Vrednosti 
propisane 

regulativom NBS

Ostvarene vrednosti 
na dan 31. 

decembar 2014. 
godine

Ostvarene vrednosti 
na dan 31. decembar 

2013. godine
Visina kapitala Banke Min 10.000.000 � 25.115.292 � 33.595.529 �
Stopa adekvatnosti kapitala min 12% 12,81% 16,47%
Pokazatelj deviznog rizika max 20% 14,29% 1,73%
Pokazatelj likvidnosti Min 1 2,79 2,66
U�i pokazatelj likvidnosti Min 0.7 1,86 1,63
Izlo�enost prema jednom licu 
povezanim sa Bankom max 5% 1,93% 2,13%
Ukupna izlo�enost prema licima 
povezanim sa Bankom max 20% 6,58% 5,77%
Izlo�enost prema jednom licu / 
grupi povezanih lica max 25% 19,16% 18,02%
Zbir svih velikih izlo�enosti max 400% 90,38% 86,09%
Ulaganja u lica koja nisu u 
finansijskom sektoru max 10% 0,50% 0,39%
Ukupna ulaganja u lica koja nisu u 
finansijskom sektoru i osnovna 
sredstva Banke max 60% 25,52% 20,52%
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I OPIS RAZVOJA, ORGANIZACIONE STRUKTURE I POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. OSNIVANJE

svog rada i 
razvoja vi�e puta menjala naziv i organizacioni oblik. U sklopu promena u organizaciji 

Na osnovu Zakona o bankama i drugim finansijskim organizacijama i re�enja Narodne banke 

godine. Na sednici Skup�tine Banke od 13. juna 1995. godine usvojen je Statut Beogradske 

Zakonom i Ugovorom o osnivanju.

U 1999. godini i do kraja oktobra 2000. godine Banka je poslovala kao filijala Beogradske 
banke a.d. Beograd nakon pripajanja, sprovedenog na osnovu re�enja Privrednog suda u 
Beogradu od 8. aprila 1999. godine. Na osnovu sudskog re�enja od 2. novembra 2000. 
godine, usled ni�tavosti upisa, do�lo je do brisanja, po slu�benoj du�nosti, statusne promene 
pripajanja Beogradskoj banci a.d. Beograd. Od 23. jula 2001. godine Banka posluje pod 

Banka je registrovana u Registru privrednih subjekata Republike Srbije pod brojem BD 
54244 od 13. septembra 2005. godine.

2. ORGANIZACIJA POSLOVANJA

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje platnog prometa i kreditnih i depozitnih 
poslova u zemlji i inostranstvu i posluje u skladu sa Zakonom o bankama. 

ku i 13 
filijala lociranih u Jagodini, Gornjem Milanovcu, Beogradu (dve filijale), Kraljevu, U�icu, 
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3. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA

Bilans uspeha (u hiljadama RSD) 31.12.2013. 31.12.2014.
Plan za 

31.12.2014. god
Dobitak po osnovu kamata 1.172.514 1.202.487 1.159.000
Dobitak po osnovu naknada i provizija 552.903 566.458 564.000
Dobitak/ Gubitak � pre oporezivanja (126.285) (276.694) 12.000
Dobitak/ Gubitak �
poreza (86.919) (275.654) 10.200

Bilans stanja (u hiljadama RSD) 31.12.2013. 31.12.2014.
Plan za 

31.12.2014. god
Plasmani klijentima 21.080.500 21.927.364 20.026.385
Depoziti klijenata 14.223.908 14.668.411 14.366.147
Kapital 4.990.725 4.717.557 5.000.925
Bilansna suma 33.790.112 31.775.519 32.464.305
Vanbilansna suma 12.971.534 48.999.808 12.063.600

Osnovni finansijski pokazatelji 31.12.2013. 31.12.2014.
Plan za 

31.12.2014. god
Operativni rashodi / Neto prihodi od 
kamata i naknada 63,10% 62,61% 61,93%
Adekvatnost kapitala 16,47% 12,81% 13,25%

Broj zaposlenih 31.12.2013. 31.12.2014.
Plan za 

31.12.2014. god
391 385 392

Kretanje kursa 31.12.2013. 31.12.2014.
Plan za 

31.12.2014. god
RSD/EUR 114,64 120,96 117,5
Pokazatelji likvidnosti 2013. godina 2014. godina Plan za 2014. 

2,67 2,71 1,5
ve 30,57% 26,91% 24%

odine.

Bilansna aktiva na dan 31.12.2014. godine iznosi 31.775.519 hiljada RSD, �to predstavlja 
smanjenje od 5,96% u odnosu na kraj 2013. godine. 

Vanbilansni potencijal na dan 31.12.2014. godine iznosi 48.999.808 hiljada RSD, odnosno 
u na kraj 2013. godine za 277,75%, jer su u okviru pozicije Druga 

u iznosu  od 37.153.107 hiljada RSD.

g prometa, Banka je realizovala ukupno 
8.242.735 naloga pravnih lica, u iznosu od pribli�no 843.211 miliona RSD. Od navedenih 
iznosa, na realizovane naloge klijenata Banke (prilive i odlive u internim i eksternim 

rednosti od pribli�no 401.355 miliona RSD. U 
odnosu na 2013. godinu,
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II FINANSIJSKI POLO�AJ I REZULTATI POSLOVANJA

1. MAKROEKONOMSKI OKVIR POSLOVANJA

Tokom 

Tokom 2014. godine, RSD je depresirao u odnosu na EUR za 5,51%, dok je u odnosu na 
USD do�lo do depresijacije od

tr�i�tu intervenisala u oba smera, prodajom EUR 1.880 miliona i kupovinom EUR 260 
miliona. Devizne rezerve na kraju decembra 2014. godine iznose EUR 9.907,2 miliona.
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Kretanje vrednosti referentne kamatne stope

Izvr�ni odbor Narodne banke Srbije u 2014. godini tri puta je sni�avao  referentnu kamatnu 
godine iznosi 8,00%. Kao 

u decembru iznosila je 1,7% �to je ispod donje granice odstupanja od cilja (4±1,5%). Prema 
saop�tenju NBS, niska godi�nja inflacija je posledica izostanka rasta regulisanih cena, koji je 

lkohola i cigareta) u decembru je iznosila 2,3%.

2. REALIZACIJA OSNOVNIH CILJEVA POSLOVANJA

1. Pokazatelj adekvatnosti kapitala na dan 31.12.2014. godine iznosi 12,81%, �to je 
manje od cilja definisanog Poslovnom politikom za 2014. godinu da ovaj pokazatelj 
bude iznad 13%, ali je iznad regulatornog minimuma od 12%.

2.
likvidnosti i Racija likvidne aktive iznad planiranih vrednosti za 2014. godinu. 
Minimalna vrednost Pokazatelja likvidnosti iznosila je 1,80 (plan je da ovaj pokazatelj 
ne pada ispod 1,50), dok je minimalna vrednost Racija likvidne aktive iznosila 23,57% 
i samo je 11 dana vrednost bila ispod planske (plan je da ovaj pokazatelj ne pada 
ispod 24%).

3.

12.880 na 12.961 (rast od 0,63%), dok je broj kreditnih klijenata pravnih lica i 
preduzetn

4.
EUR 1,5 miliona u ukupnoj bilansnoj i vanbilansnoj aktivi Banke koja se klasifikuje 
umanjenoj za depozite kod banaka, na dan 31.12.2014. godine iznosi 25,91%. U
odnosu na vrednost na dan 31.12.2013. godine, ovaj Racio je smanjen za 3,20 p.p. i

nivou ispod 27,5%.

%

10.00%

9.50%

9.00%

8.50%

8.00%

7.50%

7.00%

31.12.2013 - 07.05.2014. 08.05.2014 - 11.06.2014. 12.06.2014 - 13.11.2014. 14.11.2014 - 31.12.2014.

datum
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5. Banka 2014. godinu zavr�ava sa gubitkom od 275.654 hiljade RSD, koji je nastao kao 

rativnih rashoda 
i neto prihoda od kamata i naknada u 2014. godini iznosi 62,61% �to je blizu cilju da 
ovaj pokazatelj bude ni�i od 62%.

6.
sanja za gubitke po vanbilansnim stavkama i 

potrebna rezerva, iznosi 99,19%, �to je ne�to ispod planiranog nivoa od 100%. 

60,70%, �to je vi�e od planiranog pokazatelja od 55%. 
7. Rashodi kamata su u 2014. godini za 21,16% ni�i od ovih rashoda u 2013. godini, 

miliona, �to je u skladu sa planom za 2014. godinu.
8. Tokom 2014. godine na polju realizacije projekta implementacije CRM, izvr�ena je 

potpuna integracija Customer Relationship Management (CRM) aplikacije sa 'core' 
sistemom Banke i u potpunosti su formirani vizuelni prikazi Profila klijenata i Profila 

klijenata u 'core' sistem kroz CRM aplikaciju, kao i definisan kompletan tok Prodajnog 
procesa i seta aktivnosti na polju uspostavljanja s
ciljeva na nivou filijale i zaposlenog. U poslednjem kvartalu, sa razvojnog okru�enja 
pre�lo se na testno okru�enje kao poslednju, ali i najslo�eniju fazu pre produkcije i 

-
a.

9. Po etkom 2014. godine Banka je potpisala ugovor sa Ernst & Young d.o.o. Beograd
u vezi sa konsultantskim uslugama razvoja Credit Scoring modela za stanovni�tvo,
preduzetnike i mala i srednja preduze a. Aktivnosti na projektu zapo ete su u
poslednjem kvartalu 2014. godine. Do 31.12.2014. godine privedene su kraju
aktivnosti na prvoj fazi projekta (GAP analiza ime su se stekli uslovi da se
po etkom 2015. godine zapo nu faze razvoja modela za pojedina ne segmente u
portfoliju Banke.

10. Tokom 2014. godine, Halk banka iz Turske je od Narodne banke Srbije dobila
prethodnu saglasnost za sticanje akcija u a anskoj banci, zavr�ila proces Due
Diligence-a, dostavila obavezuju i ponudu i zapo ela direktne pregovore sa
sada�njim akcionarima Banke u cilju odre ivanja cene i ostalih detalja ugovora o
kupoprodaji 76,74% akcija Banke.
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3. BILANS STANJA

Ukupna suma bilansnog potencijala na dan 31.12.2014. godine iznosi 31.775.519 hiljada 
RSD i bele�i smanjenje u odnosu na kraj 2013. godine od 6,34%.

3.1. Aktiva
(u 000 RSD)

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014.
Planirane vrednosti 

31.12.2014.
Gotovina, gotovinski ekvivalenti i 
sredstva kod centralne banke 6.541.440 5.491.976 6.500.000
Finansijska sredstva po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha 
namenjena trgovanju 803.689 281.805 810.000
Finansijska sredstva raspolo�iva 
za prodaju - 37.343 40.000
Krediti i potra�ivanja od banaka i 
drugih finansijskih organizacija 3.530.503 2.799.186 2.900.000
Krediti i potra�ivanja od 
komitenata 21.779.976 22.189.590 21.151.364
Nematerijalna ulaganja 35.761 45.611 64.735
Nekretnine, postrojenja i oprema 650.216 626.270 653.729
Investicione nekretnine 125.088 133.789 122.288

14.491 - 0
Odlo�ena poreska sredstva 59.009 60.049 60.000
Ostala sredstva 249.939 109.900 162.189
UKUPNA AKTIVA 33.790.112 31.775.519 32.464.305

Aktiva 31.12.2013. u % 31.12.2014. u %
Dinarska 9.671.165 28,62% 9.699.433 30,52%
Devizna 24.118.947 71,38% 22.076.086 69,48%
Ukupno: 33.790.112 100,00% 31.775.519 100,00%

3.1.1 Gotovina, gotovinski ekvivalenti i sredstva kod centralne banke

Gotovina, gotovinski ekvivalenti i devizni deo obavezne rezerve kod centralne banke na dan 
31.12.2014. godine iznose 5.491.976 hiljada RSD i odnose se na:

(u 000 RSD)
Pozicija 31.12.2013. 31.12.2014.

1.640.305 1.696.217
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 301.954 466.940
Obavezna rezerva kod NBS � devizni deo 2.256.465 1.980.083
Depoziti kod NBS u stranoj valuti 2.342.716 1.348.736
Ukupno: 6.541.440 5.491.976
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Stanje deponovanih - izdvojenih sredstava kod NBS po osnovu obavezne rezerve 
31.12.2013. godine i 31.12.2014. godine dato je 

(u 000 RSD)
Pozicija 31.12.2013. 31.12.2014.

Obavezna rezerva � dinarski deo 1.284.050 1.324.806
Obavezna rezerva � devizni deo 2.256.465 1.980.083
Ukupno: 3.540.515 3.304.889

Tokom 2014. godine, imobilisana sredstva po osnovu izdvojene obavezne rezerve kod NBS 
smanjena su za 235.626 hiljada RSD. 

3.1.2 Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena trgovanju i 
finansijska sredstva raspolo�iva za prodaju

Banka je u 2014. godini vodila konzervativnu politiku ulaganja u hartije od vrednosti, tako da 

EUR 700 hiljada.
(u 000 RSD)

Pozicije 31.12.2013. 31.12.2014.
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans 
uspeha namenjena trgovanju: 803.689 281.805
- akcije banaka i drugih finansijskih organizacija 7.399 7.852
- 13.277 14.237
- obveznice Republike Srbije � deponovana devizna 
�tednja 776.121 259.716
- potra�ivanja po osnovu derivata namenjenih trgovanju 6.892 0
Finansijska sredstva raspolo�iva za prodaju - 37.343
- obveznice lokalne samouprave - 37.343
Ukupno: 803.689 319.148

Ukupan portfolio hartija od vrednosti namenjenih trgovanju, na kraju 2014. godine iznosi 
ije banaka i drugih finansijskih organizacija, akcije 

Na dan 31.12.2014. godine Banka poseduje obveznice stare devizne �tednje, nominalne 
vrednosti EUR 2,2 miliona, odnosno 259.716 hiljada RSD tr�i�ne vrednosti. Obv
92,16% ukupnog portfolija Banke. 

Banka je 24.12.2014. godine kupila municipalne obveznice koje je izdao grad �abac, 
nominalne vrednosti 37,8 miliona RSD. Obveznice su izdate po emisionoj ceni od 10 hiljada 
RSD, denomirane su u dinarima i indeksirane u evrima. 
godina, a kamatna stopa fiksna i iznosi 6% godi�nje.
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3.1.3 Krediti i potra�ivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

bankama, na dan 31.12.2014. godine iznose 2.799.186 hiljada RSD.

Pozicija 31.12.2013. 31.12.2014. smanjenja
1.178.771 1.223.401 3,79%

Plasmani NBS po REPO 
transakcijama 2.000.416 400.069 -80,00%
Opozivi depoziti bankama - 600.000 -
Dati krediti i depoziti bankama i 
drugim finansijskim organizacijama 347.633 566.906 63,08%

kamatu po osnovu kredita, depozita 
i ostalih plasmana 3.683 8.810 139,21%
Ukupno: 3.530.503 2.799.186 -20,71%

3.1.4 Krediti i potra�ivanja od komitenata

Struktura pozicije Krediti i potra�ivanja od komitenata na dan 31.12.2014. godine, prikazana 

(u 000 RSD)
Krediti i potra�ivanja od 

komitenata 31.12.2013. 31.12.2014. smanjenja
Dati krediti i depoziti klijentima 
privrede i stanovni�tva 20.480.850 21.559.861 5,27%
Ostali plasmani klijentima privrede i 
stanovni�tva 599.650 367.503 -38,71%

i naknadu po osnovu kredita, 
depozita i ostalih plasmana 699.476 262.226 -62,51%
Ukupno: 21.779.976 22.189.590 1,88%

Rast ukupnih plasmana klijentima u 2014. godini iznosi 409.614 hiljada RSD, odnosno 
1,88%.

(u 000 RSD)

Kreditni portfolio 31.12.2013. 31.12.2014.
Plan 

31.12.2014. smanjenja
Klijenti privrede 17.619.407 18.149.988 16.474.146 3,01%
Klijenti stanovni�tva 3.461.093 3.777.376 3.552.239 9,14%
Ukupno: 21.080.500 21.927.364 20.026.385 4,02%

Kreditni portfolio privrede je
subvencionisanom kamatnom stopom. Banka je sa Fondom za razvoj Republike Srbije 

subvencionisanjem kamata za kredite za odr�avanje likvidnosti i finansiranje trajnih obrtnih 
sredstava u 2014. godini. U 2014. godini realizovano je 1.170 partija ovih kredita u ukupnom 
iznosu od 3.741.553 hiljade RSD.
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(u 000 RSD)

Kreditni portfolio Plan za 2014. godinu
Ostvarena promena portfolija u 

2014. godini
Klijenti privrede (1.145.261) 530.581
Klijenti stanovni�tva 91.146 316.283
Ukupno: (1.054.115) 846.864

U 2014. godini Banka je klijentima privrede i stanovni�tva odobrila 13.803.426 hiljada RSD 
kredita, od kojih se na kredite do jedne godine odnosi 4.182.608 hiljada RSD, a preko jedne 
godine 9.620.818 hiljada RSD.

- Plasmani klijentima privrede

(u 000 RSD)

Vrsta kredita
Stanje 

31.12.2013.
Stanje 

31.12.2014. smanjenja
� ostale 

namene 6.785.241 9.062.030 33,56%

revolving kredita (EAR) 1.627.758 1.699.225 4,39%

EFSE 1.255.974 1.160.119 -7,63%
327.219 315.638 -3,54%
161.475 61.236 -62,08%

4.006.179 2.797.876 -30,16%

linije Vlade Republike Italije 159.154 144.463 -9,23%
84.434 32.497 -61,51%

623.841 338.331 -45,77%
Ukupno: 15.031.275 15.611.415 3,86%

na kraj prethodne godine.

Ukupni bruto plasmani klijentima privrede bez potra�ivanja za kamate i naknade na dan 

na kraj prethodne godine.

Broj kreditnih 
klijenata Stanje 31.12.2013. Stanje 31.12.2014. smanjenja

Klijenti privrede 3.674 3.739 1,77%

ako da je 
ostvareni rezultat neznatno bolji od planske vrednosti.
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- Plasmani klijentima stanovni�tva

Ukupni bruto plasmani klijentima stanovni�tva, na dan 31.12.2014. godine, iznose 3.838.261 

(u 000 RSD)

Vrsta kredita
Stanje 

31.12.2013.
Stanje 

31.12.2014. smanjenja
Pot � energetska 
efikasnost 428.087 586.401 36,98%

� kupovina 
automobila 140.331 95.111 -32,22%

� ostale namene 356.219 244.892 -31,25%
Gotovinski krediti 860.443 879.222 2,18%
Stambeni krediti 1.543.508 1.835.163 18,90%
Potra�ivanja po osnovu DinaCard 
kreditne kartice 26.612 20.595 -22,61%

83.657 89.318 6,77%

kreditima 76.514 87.559 14,44%
Ukupno: 3.515.371 3.838.261 9,19%

Broj kreditnih 
klijenata Stanje 31.12.2013. Stanje 31.12.2014.

a/ 
smanjenja

Klijenti stanovni�tva 12.880 12.961 0,63%

Baza kreditnih klijenata stanovni�tva zadr�ana je na nivou s kraja 2013. godine, kako je i 
definisano planom za 2014. godinu.

U okviru poslovanja sa platnim karticama, Banka je u 2014. godini izdav
kartica:

Vrsta kartice
Broj aktivnih kartica od 

01.01. do 31.12.2013.
Broj aktivnih kartica od 

01.01. do 31.12.2014. smanjenja
Visa Business 692 764 10,40%
Visa Classic 668 879 31,59%
Dina Debit 9.463 10.598 11,99%
Dina Credit 805 654 -18,76%
Ukupno: 11.628 12.895 10,90%
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3.2. Pasiva

Ukupna pasiva Banke na dan 31.12.2014. godine iznosi 31.775.519 hiljada RSD i ima 

(u 000 RSD)

PASIVA - obaveze 31.12.2013. 31.12.2014.
Planirane vrednosti 

31.12.2014.
Finansijske obaveze po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha 
namenjene trgovanju 131 - -
Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci 2.747.986 1.767.720 2.660.000
Depoziti i ostale obaveze prema 
drugim komitentima 24.100.622 23.190.043 22.817.000
Subordinirane obaveze 1.740.263 1.841.943 1.762.500
Rezervisanja 111.369 55.605 100.000
Ostale obaveze 99.016 202.651 123.880
UKUPNE OBAVEZE 28.799.387 27.057.962 27.463.380
Akcijski kapital 3.048.483 3.048.483 3.048.483
Dobitak 4.239 4.239 10.200
Gubitak 86.919 275.654 -
Rezerve 2.024.922 1.940.489 1.942.242
UKUPNO KAPITAL 4.990.725 4.717.557 5.000.925
UKUPNO PASIVA 33.790.112 31.775.519 32.464.305

(u 000 RSD)
Sredstva 31.12.2013. u % 31.12.2014. u %
Dinarska 10.557.444 31,24% 9.180.469 28,89%
Devizna 23.232.668 68,76% 22.595.050 71,11%
Ukupno: 33.790.112 100,00% 31.775.519 100,00%

3.2.1 Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i 
centralnoj banci

Struktura pozicije Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci i uporedna analiza na dan 31.12.2013. godine i 31.12.2014. 

(u 000 RSD)

Pozicija 31.12.2013. 31.12.2014. smanjenja
Primljeni krediti u stranoj valuti: 2.117.849 1.577.555 -25,51%
- EBRD 384.870 243.645 -36,69%
- GGF 521.048 439.683 -15,62%
- IFC 409.436 259.196 -36,69%
- FMO 802.495 635.031 -20,87%
Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci 630.137 190.165 -69,82%
Ukupno: 2.747.986 1.767.720 -35,67%
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3.2.2 Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima

Struktura pozicije Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima i uporedna analiza na 
dan 31.12.2013. godine i 31.12.2014. godine prikazana

(u 000 RSD)

Pozicija 31.12.2013. 31.12.2014. smanjenja
Transakcioni i ostali depoziti 17.336.052 16.867.387 -2,70%
- transakcioni depoziti 5.004.737 5.932.994 18,55%
- ostali depoziti 10.790.951 9.365.174 -13,21%
- - EAR 1.540.364 1.569.219 1,87%
Primljeni krediti u stranoj 
valuti: 6.656.464 6.158.572 -7,48%
- KfW 573.211 549.811 -4,08%
- EIB 5.940.894 5.473.169 -7,87%
- Vlada Republike Italije 142.359 135.592 -4,75%
Ostale obaveze 108.106 164.084 51,78%
Ukupno: 24.100.622 23.190.043 -3,78%

(u 000 RSD)

Depozitni potencijal 31.12.2013. 31.12.2014.

Planirane 
vrednosti 

31.12.2014.
%

smanjenja
Klijenti privrede 6.492.326 6.535.281 6.550.000 0,66%
Klijenti stanovni�tva 7.731.582 8.133.130 7.816.147 5,19%
Ukupno: 14.223.908 14.668.411 14.366.147 3,13%

dnevno stanje transakcionih depozita privrede u 2014. godini, iznosilo je 2.315.065 

najvi�i, od 2.663.672 hiljade RSD u julu. 

(u 000 RSD)

31.12.2013. 31.12.2014. smanjenja
Dinarska sredstva 834.898 761.589 -8,78%
- 538.347 555.243 3,14%
- 296.551 206.346 -30,42%
Devizna sredstva 6.896.684 7.371.541 6,89%
- 1.462.730 2.004.667 37,05%
- 5.433.954 5.366.874 -1,23%
Ukupno: 7.731.582 8.133.130 5,19%

Tokom 2014. godine, devizna �tednja fizi
784 hiljade, odnosno 1,30%. 
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3.2.3 Subordinirane obaveze

(u 000 RSD)
Struktura pozicije ostale 
obaveze 31.12.2013. 31.12.2014. % promene
Subordinirane obaveze 1.719.632 1.814.375 5,51%
Obaveze po osnovu kamate i 
ostalih rashoda po osnovu 
subordiniranih obaveza 20.631 27.568 33,62%
Ukupno: 1.740.263 1.841.943 5,84%

Subordinirane obaveze u stranoj valuti se odnose na obaveze prema Evropskom fondu za 
� EFSE i ukupno iznose EUR 15 miliona. 

3.2.4 Kapital 

(u 000 RSD)
Pozicija 31.12.2013. 31.12.2014.
Akcijski kapital - 1.819.820 1.819.820
Akcijski kapital - prioritetne akcije 1.340 1.340
Emisiona premija 1.227.323 1.227.323
Revalorizacione rezerve 314.137 309.333
Rezerve iz dobiti 1.710.785 1.631.156

4.239 4.239
Gubitak do nivoa kapitala 86.919 275.654
Ukupan kapital: 4.990.725 4.717.557

Redosled

Red.
broj AKCIONARI Broj akcija
1. REPUBLIKA SRBIJA 51.840 28,47%
2. EBRD � London 45.494 24,98%
3. IFC � Washington 36.395 19,98%
4. - Koper 8.065 4,43%
5. EAST CAPITAL � BALKAN FUND � Luxemburg 6.879 3,78%
6. � Beograd 5.951 3,27%
7. METALAC AD � G. Milanovac 3.044 1,67%
8. ORGANIC FOODS, DRINKS � Bristol 2.941 1,61%
9. MANDAT DOO � Beograd 2.334 1,28%
10. ELEKTROSRBIJA JP � Kraljevo 1.518 0,83%
11. OSTALI 17.655 9,69%

UKUPNO: 182.116 100,00%
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Podaci o akcijama 31.12.2013. 31.12.2014.
Broj akcionara 417 409
Broj akcija 182.116 182.116
Nominalna vrednost po akciji 10.000 10.000
Knjigovodstvena vrednost po akciji 27.404,10 25.904,13

la je 8.501 RSD �to 

U 2014. godini vlasnika je promenilo 8.656 akcija, �to predstavlja 4,75% od ukupnog broja 
.08.2014. godine, 

kada se trgovalo sa 3.410 akcija.

31/12/13 31/01/14 28/02/14 31/03/14 30/04/14 31/05/14 30/06/14 31/07/14 31/08/14 30/09/14 31/10/14 30/11/14 31/12/14
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4. VANBILANSNI POTENCIJAL BANKE

avalirala menice za svoje klijente. U odnosu na kraj 2013. godine, do�lo je do 

(u 000 RSD)

Pozicija 31.12.2013. 31.12.2014.
Planirane vrednosti 

31.12.2014.
300.450 321.422 300.000

(garancije, avali, akcepti i 
preuzete neopozive obaveze) 5.026.063 4.528.113 4.500.000
Derivati 1.384.923 - 1.350.000
Druge vanbilansne pozicije 6.260.098 44.150.273 5.913.600
Ukupno: 12.971.534 48.999.808 12.063.600

preuzetih neopozivih obaveza na dan 31.12.2013. godine i 31.12.2014. godine:
(u 000 RSD)

Garancije, avali, akcepti i 
preuzete neopozive obaveze 31.12.2013. 31.12.2014. smanjenja

Plative garancije 2.341.510 1.590.915 -32,06%
Izdati nepokriveni devizni 
akreditivi 26.089 36.544 40,07%

nidbene garancije 1.762.676 2.223.871 26,16%
Dati avali i akcepti menica 12.942 1.772 -86,31%
Preuzete neopozive obaveze 882.846 675.011 -23,54%
Ukupno: 5.026.063 4.528.113 -9,91%

Banka je u izve�tajnom periodu vr�ila garantovanja po svim osnovama u ukupnom iznosu od 
4.097.951 hiljadu RSD koja su se odnosila na: 

(u 000 RSD)
Garancije, akreditivi, avali i 

akcepti menica
01.01 �

31.12.2013.
01.01 �

31.12.2014. smanjenja
Plative garancije 1.111.045 1.117.447 0,58%
Nepokriveni akreditivi 172.977 226.964 31,21%

2.248.105 2.752.648 22,44%
Avali i akcepti menica 7.806 892 -88,57%
Ukupno: 3.539.933 4.097.951 15,76%

U 2014. godin
godinu
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(u 000 RSD)

Druge vanbilansne pozicije 31.12.2013. 31.12.2014. smanjenja
Potra�ivanja za evidencionu  
kamatu 1.952.975 2.738.965 40,25%
Obveznice Republike Srbije po 

1.525.909 1.376.463 -9,79%
Preuzete bezuslovne opozive 
obaveze po okvirnim kreditima i 
preuzete opozive obaveze za 

pozicije u RSD i stranoj valuti 1.795.876 1.748.312 -2,65%
Okvir plasmana 919.682 1.057.666 15,00%
Primljena materijalna sredstva 

- 36.278.551 100,00%
Primljene garancije i druga 
jemstva za izmirenje obaveza 
du�nika Banke - 874.556 100,00%
Ostale vanbilansne pozicije 65.656 75.760 15,39%
Ukupno: 6.260.098 44.150.273 605,26%

U skladu sa novim kontnim okvirom za banke sprovodi se vanbilansna evidencija primljenih 
materijalnih sredstava, garancija i drugih jemstava za izmirenje obaveza du�nika Banke 

hiljada RSD i odnosi se na procenjenu vrednost kolaterala.

5. BILANS USPEHA

tegorija Bilansa uspeha za 2014. godinu, Banka je sprovela u skladu sa 

skladu sa propisima NBS.

Poslovanje u 2014. godini Banka zavr�ava sa gubitkom u iznosu 276.694 hiljade RSD. Usled 
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(u 000 RSD)

POZICIJA 31.12.2013. 31.12.2014.

Planirane 
vrednosti 

31.12.2014.
% ostvarenja 

plana
Prihodi od kamata 2.030.869 1.879.187 1.949.000 96,42%
Rashodi kamata 858.355 676.700 790.000 85,66%
Neto prihod po osnovu kamata 1.172.514 1.202.487 1.159.000 103,75%
Prihodi od naknada i provizija 626.793 642.765 635.000 101,22%
Rashodi naknada i provizija 73.890 76.307 71.000 107,47%
Neto prihod po osnovu 
naknada i provizija 552.903 566.458 564.000 100,44%
Neto dobitak po osnovu 
finansijskih sredstava namenjenih 
trgovanju 26.528 19.489 1.691 -
Neto gubitak po osnovu za�tite od 
rizika 7.481 - - -
Neto prihod od kursnih razlika i 
efekata ugovorene valutne 
klauzule - 13.978 10.000 -
Neto rashod od kursnih razlika i 
efekata ugovorene valutne 
klauzule 11.460 - - -
Ostali poslovni prihodi 60.867 32.605 12.309 264,89%
Neto rashod po osnovu 

vanbilansnih stavki 780.736 962.415 605.000 159,08%
UKUPAN NETO POSLOVNI 
PRIHOD 1.013.135 872.602 1.142.000 76,41%
Tro�kovi zarada, naknada zarada 

492.684 508.117 507.820 100,06%
Tro�kovi amortizacije 95.763 93.036 95.892 97,02%
Ostali rashodi 550.973 548.143 526.288 104,15%
DOBITAK/ GUBITAK PRE 
OPOREZIVANJA (126.285) (276.694) 12.000 -
Porez na dobit - - 1.800 -
Dobitak po osnovu odlo�enih 
poreza 39.366 1.040 - -
DOBITAK/ GUBITAK NAKON 
OPOREZIVANJA (86.919) (275.654) 10.200 -

poziciju prihoda od kamata, �to je u skladu sa primenom novog kontnog plana za Banke. 
Neto dobitak po osnovu naknada i provizija je na nivou planske vrednosti za 2014. godinu. 

Neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja su za 365.439 hiljada
RSD prema�ili planirane vrednosti i direktno doprineli ostvarivanju negativnog rezultata.
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(u 000 RSD)

Klijent 2014. godini
Koncern Farmakom MB d.o.o. �
�abac 212.301
Valleta d.o.o. - 110.415

81.689
Vino �upa a.d. Aleksandrovac 78.236
Inter-Kop d.o.o. �abac 74.157
Europolis d.o.o. Mesarci 66.171
Metal sistemi d.o.o. Kragujevac 52.782

50.350
Ukupno: 726.101

Koncern Farmakom, u iznosu od 212.301 hiljadu RSD.

- produ�enje roka naplate iz poslovnih nepokretnosti u tokovima koji se projektuju za 

-
Indikatora naplate (RI) u gru
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5.1. Prihodi

Struktura prihoda u 
(u 000 RSD)

Prihodi 31.12.2013. 31.12.2014. smanjenja
Prihodi od kamata 2.030.869 1.879.187 -7,47%
Prihodi od naknada i provizija 626.793 642.765 2,55%
Prihodi po osnovu finansijskih 
sredstava namenjenih 
trgovanju 50.968 40.947 -19,66%
- prihodi po osnovu prodaje HOV 2.638 1.239 -53,03%
- prihodi od promene fer vrednosti 
HOV 41.438 39.577 -4,49%
- prihodi od promene vrednosti 
derivata 6.892 131 -98,10%
Prihodi od kursnih razlika i 
efekti ugovorene valutne 
klauzule 2.442.657 1.887.187 -22,74%
- prihodi od kursnih razlika 1.507.423 718.536 -52,33%
- prihodi od pozitivnih kursnih 
razlika po osnovu ugovorene 
vautne klauzule 935.234 1.168.651 24,96%
Ostali poslovni prihodi 60.867 32.605 -46,43%
- prihodi iz operativnog poslovanja 5.104 3.907 -23,45%
- prihodi od ukidanja 

sanja 383 - -
- prihodi od prodaje osnovnih 
sredstava i nematerijalnih 
ulaganja 2.440 568 -76,72%
- 809 892 10,26%
- ostali prihodi 12.141 22.012 81,30%
- prihodi od promene vrednosti 
obaveza 39.990 5.226 -86,93%
Prihodi po osnovu 

vanbilansnih stavki 463.982 408.432 -11,97%
- prihodi od ukidanja indirektnih 
otpisa plasmana bilansnih pozicija 420.119 343.112 -18,33%
- prihodi od ukidanja rezervisanja 
za vanbilansne pozicije 43.863 65.309 48,89%
-
potra�ivanja - 11 -
Ukupno: 5.676.136 4.891.123 -13,83%

Prihodi od kamata u 2014. godini manji su za 7,47% od ovih prihoda u 2013. godini, dok su 
%. Ostvareni prihodi od kamata ni�i su od 

vrednosti za 2014. godinu.
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5.2. Rashodi

(u 000 RSD)

Rashodi 31.12.2013. 31.12.2014. smanjenja
Rashodi kamata 858.355 676.700 -21,16%
Rashodi naknada i provizija 73.890 76.307 3,27%
Rashodi po osnovu finansijskih 
sredstava namenjenih trgovanju 24.440 21.458 -12,20%
- rashodi po osnovu prodaje HOV 4 4.217 -
- rashodi po osnovu prom. fer 
vrednosti HOV 11.488 10.349 -9,91%
- rashodi po osnovu prom. vrednsti  
derivata 12.948 6.892 -46,77%
Rashodi po osnovu za�tite od 
rizika 7.481 - -
Rashodi od kursnih razlika i 
efekti ugovorene valutne 
klauzule 2.454.117 1.873.209 -23,67%
- rashodi kursnih razlika 1.664.560 1.610.010 -3,28%
- rashodi negativnih kursnih razlika 
po osnovu ugovorene valutne 
klauzule 789.557 263.199 -66,66%
Rashodi po osnovu 

vanbilansnih stavki 1.244.718 1.370.847 10,13%
- rashodi ind. otpisa plasmana 
bilansnih poz. 1.212.936 1.366.828 12,69%
- rashodi rezervisanja za 
vanbilansne pozicije 28.463 2.835 -90,04%
- rashodi po osnovu otpisa 
nenaplativih potra�ivanja 3.319 1.184 -64,33%
Tro�kovi zarada, naknada zarada 

492.684 508.117 3,13%
Tro�kovi amortizacije 95.763 93.036 -2,85%
Ostali rashodi 550.973 548.143 -0,51%
Operativni rashodi 498.234 512.319 2,83%
- tro�kovi materijala 53.179 50.198 -5,61%
- tro�kovi proizvodnih usluga 150.261 148.616 -1,09%
- nematerijalni tro�kovi 194.227 218.731 12,62%
- tro�kovi poreza i doprinosa 100.243 94.685 -5,54%
- ostali tro�kovi poslovanja 324 89 -72,53%
Ostali poslovni rashodi 52.739 35.824 -32,07%
- rashodi otpisa nenaplativih 
potra�ivanja - 1.700 -
- rashodi prodaje osnovnih 
sredstava 1.879 7.498 -
- ostali rashodi 5.475 624 -88,60%
- rashodi promene vrednosti 
obaveza 45.385 26.002 -42,71%
Ukupno: 5.802.421 5.167.817 -10,94%
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Rashodi kamata su u 2014. godini bili ni�i za 21,16% od ovih rashoda u 2013. godini, dok su 

smanjenja ovih rashoda, ugovaranjem ni�ih kamatnih stopa na depozite.

Tro�kovi zarada, amort
ovih rashoda u 2013. godini, ali su za 1,30% manji od planiranih vrednosti za 2014. godinu. 
Celokupan rast operativnih rashoda u odnosu na 2013. godinu uslovljen je porastom 
tro�kova pr
premije osiguranja.

6.

(u 000 RSD)

Pozicija I � XII 2013. I � XII 2014. smanjenje
Prilivi gotovine iz poslovnih 
aktivnosti 2.498.413 2.620.656 122.243
Kamata 1.878.004 1.964.596 86.592
Naknada 614.776 637.039 22.263
Ostali poslovni prihodi 5.099 18.129 13.030

534 892 358
Odlivi gotovine iz poslovnih 
aktivnosti 1.882.367 1.730.488 -151.879
Kamata 817.642 639.794 -177.848
Naknada 73.843 67.966 -5.877
Zarade 492.684 508.117 15.433
Porezi i doprinosi 115.163 108.044 -7.119
Drugi tro�kovi poslovanja 383.035 406.567 23.532
Neto priliv gotovine iz 
poslovnih aktivnosti 616.046 890.168 274.122

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti u 2014. godini iznosi 890.168 hiljada RSD. 

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti u 2014.
RSD u odnosu na 2013. godinu, a odlivi gotovine, smanjenje od 151.879 hiljada RSD. 

147.188 hiljada RSD. Smanjenje odliva iz 
poslovnih aktivnosti prouzrokovano je smanjenjem odliva po osnovu kamate na dinarske i 

kao i smanjenjem odliva po osnovu k
hiljada RSD.

Neto prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti u 2014. godini, kumulativno posmatrano, bele�e 
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7. PLATNI PROMET

7.1. Dinarski platni promet

Tabelarni prikaz ostvarenog obima dinarskog platnog prometa
(u 000 RSD)

01.01 �
31.12.2013.

01.01 -
31.12.2014. Plan 2014.

% ostvarenja 
plana

Dinarski prilivi pravnih lica 190.369.297 200.777.875 194.087.000 103,45%
7.988.874 8.235.297 8.500.000 96,89%

189.776.429 200.576.794 195.000.000 102,86%
871.874 964.738 950.150 101,54%

Ukupno: 389.006.474 410.554.704 398.537.150 103,01%

(u 000 RSD)
Prihodi od naknada za 

obavljanje platnog prometa u 
zemlji

01.01 �
31.12.2013.

01.01 -
31.12.2014. Plan 2014.

% ostvarenja 
plana

Pravna lica 204.016 228.955 213.200 107,39%
77.661 88.861 80.000 111,08%

Ukupno: 281.677 317.816 293.200 108,40%

5,54% u odnosu na 2013. godinu. Prihodi od naknada po poslovima dinarskog platnog 
prometa u 2014. godini bele�e rast od 12,83%. 

7.2. Platni promet sa inostranstvom

U 2014. godini Banka je ostvarila ukupan obim platnog prometa sa inostranstvom od EUR 
494.312 hiljada. 

Tabelarni prikaz ostvarenog obima platnog prometa sa inostranstvom
(u 000 EUR)

01.01 -
31.12.2013.

01.01 -
31.12.2014. Plan 2014.

% ostvarenja 
plana

Devizni prilivi pravnih lica 238.210 253.836 250.290 101,42%
4.975 4.909 5.110 96,07%

�
pravna lica 178.886 232.708 208.100 111,83%

ranstvu �
1.525 2.760 2.200 125,45%

Ukupno: 423.596 494.213 465.700 106,12%

iznih priliva i 

za 14,79%.
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7.3. Dokumentarni poslovi

Poslovi u Odeljenju dokumentarnih poslova su se u 2014. godini obavljali u skladu sa 
�be platnog prometa u kojima su definisani dokumentarni poslovi.

Tabela ostvarenje obima dokumentarnih poslova sa inostranstvom u 2014. godini:

Pozicija

Ostvareno od 01.01. do 
31.12.2014. godine

Plan za 2014. 
godinu

% ostvarenja plana 
za 2014. godinu 

Broj 
Iznos (000 

EUR) Broj
Iznos (000 

EUR) Broj
Iznos (000 

EUR)
Nostro akreditivi 40 1.934 39 1.587 102,56% 121,86%
Nostro garancije 124 4.898 142 5.046 87,32% 97,07%
Loro akreditivi 41 25.806 29 2.651 141,38% 973,44%
Loro garancije 23 253 29 1.400 79,31% 18,07%

Prihodi po osnovu naknada po poslovima platnog prometa sa inostranstvom i 
dokume

(u 000 RSD)

Prihod od naknada 
01.01 -

31.12.2013.
01.01 -

31.12.2014. Plan 2014.
% ostvarenja 

plana
- za obavljanje platnog prometa 
sa inostranstvom 29.461 37.848 31.705 119,37%
- po izdatim garancijama i drugim 
jemstvima 103.418 91.370 95.000 96,18%
Ukupno: 132.879 129.521 126.705 102,22%

Prihodi od naknada po poslovima platnog prometa sa inostranstvom u 2014. godini, 
m

garancijama u 2014. godini smanjeni za 11,65% u odnosu na 2013. godinu. 
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8.

propisanim Zakonom o bankama i odlukama NBS.

Pokazatelj
Vrednosti propisane 

regulativom NBS
Ostvarene vrednosti 
na dan 31.12.2014.

Visina kapitala Banke Min 10.000.000 � 25.115.292 �
Stopa adekvatnosti kapitala min 12% 12,81%
Pokazatelj deviznog rizika max 20% 14,29%
Pokazatelj likvidnosti Min 1 2,79
U�i pokazatelj likvidnosti Min 0.7 1,86
Izlo�enost prema jednom licu povezanim sa 
Bankom max 5% 1,93%
Ukupna izlo�enost prema licima povezanim 
sa Bankom max 20% 6,58%
Izlo�enost prema jednom licu / grupi 
povezanih lica max 25% 19,17%
Zbir svih velikih izlo�enosti max 400% 90,38%
Ulaganja u lica koja nisu u finansijskom 
sektoru max 10% 0,50%
Ukupna ulaganja u lica koja nisu u 
finansijskom sektoru i osnovna sredstva 
Banke max 60% 25,52%

bankom (KfW), Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD), Green for Growth Fund-om 

Finansijska 
institucija Pokazatelj

Definisana 
vrednost

Ostvarena 
vrednost

EBRD
Pokazatelj otvorene kreditne 
izlo�enosti 30,00% 58,67%

EFSE Racio Tier 1 kapitala 9,00% 7,82%
KfW Racio izlo�enosti jednog lica/grupe 20,00% 24,26%
FMO Racio izlo�enosti jednog lica/grupe 20,00% 22,16%

IFC
Pokazatelj otvorene kreditne 
izlo�enosti 25,00% 52,55%

ka vr�i redovno 
izve�tavanje o ostvarenjima svojih pokazatelja poslovanja u skladu sa finansijskim 
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9. LJUDSKI RESURSI

Pregled broja zaposlenih u Centrali i filijalama Banke, na dan 31.12.2014. godine, dat je u 

Broj zaposlenih 31.12.2013. 31.12.2014. Plan 31.12.2014.
Centrala 173 181 173
Filijale i ekspoziture 218 204 219
Ukupno: 391 385 392

Tokom 2014. godine radni odnos u Banci je prekinulo 23 zaposlena, a razlozi prestanka 

Razlog prestanka radnog odnosa

Broj zaposlenih 
kojima je prestao 

radni odnos u 2013. 
godini

Broj zaposlenih 
kojima 

je prestao radni 
odnos u 

2014. godini
4 7

Odlazak u penziju 7 3
Sporazumni prekid (prelazak u drugu firmu) 8 8
Tehnolo�ki vi�ak 6 5
Ukupno: 25 23

31.12.2013. godine i 31.12.2014. godine.

arost zaposlenih iznosi 41 godinu.

Tro�kovi neto zarada i doprinosa na teret zaposlenog i Banke, u 2014. godini iznose 577.532
hiljade RSD �to predstavlja 99,56% od ukupno planiranog bud�eta po ovom osnovu. Ukupni 

hiljada RSD, 
�to predstavlja 46,25% od planiranog bud�eta. 
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10. INVESTICIONI PLAN

U 2014. godini ukupna ulaganja u osnovna sredstava, investicione nekretnine i nematerijalna 

hiljada RSD.

(u 000 RSD)

objekti Oprema
Investicione 
nekretnine

Nematerijalna 
ulaganja Ukupno

Plan za 
2014. godinu

Stanje -
01.01.2014. 
godine 534.033 116.183 125.088 35.761 811.065 811.065

8.199 44.037 12.238 26.986 91.460 129.661
- Aktiviranje 
kolaterala 6.827 - 12.238 - 19.065 -
- IT - 38.228 - 26.986 65.214 99.820
- Bezbednost - 2.100 - - 2.100 6.341
- Ostalo 1.372 3.709 - - 5.081 23.500
Smanjenja: (21.294) (54.888) (3.537) (17.136) (96.855) (98.257)
Amortizacija (17.475) (54.888) (3.537) (17.136) (93.036) (95.892)
Prodaja (3.819) - - - (3.819) (4.082)
Rashodovanje - - - - - -
Stanje �
31.12.2014. 
godine 520.938 105.332 133.789 45.611 805.670 840.752

koje je ukupno potro�eno 26.434 hiljade RSD. K
projektovan je tako da podr�i sve postojece zahteve za skladi�tenje podataka kao i aktivnosti 
planirane u okvirima usvojene Strategije razvoja informacionog sistema Banke u naredne tri 
godine. Za 

potro�eno 1.456 hiljada RSD. 

Poslovni prostor koji je Banka stekla naplatom potra�ivanja, u

U avgustu 2014. godine prodat je poslovni prostor u Preljini, povr�ine 147m² i zemlji�te 
ukupne povr�ine 997m². Po tom osnovu ukidanjem revalorizacionih rezervi, nastao je 

dobitak u iznosu od 34 hiljade RSD.
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11.

Za realizaciju marketing aktivnosti u 2014. godin
25.624 hiljade RSD, �to predstavlja 93,01% ukupno planiranog bud�eta. U ukupnim 

reklame i propagande sa 37,19% i tro�kovi prigodnih poklona sa 0,30%.

Tro�kovi marketinga 
(u 000 RSD)

Pregled tro�kova

Realizovano od 
01.01. do  

31.12.2014. Plan za 2014. % od plana
TRO�KOVI REKLAME I 
PROPAGANDE 9.530 10.000 95,30%
Centrala 9.530 10.000 95,30%
Marketing reprezentacija 2.270 2.500 90,80%
Reklamni materijal 719 900 79,89%
Reklama u medijima 3.189 3.150 101,24%
Dan Banke 954 1.450 65,79%
Ostali tro�kovi 2.398 2.000 119,90%
Filijale - - -
TRO�KOVI DONATORSTVA I 

15.931 16.005 99,54%
Centrala 15.226 14.575 104,47%
Filijale 705 1.430 49,30%
TRO�KOVI SPONZORSTVA 86 995 8,64%
Centrala 86 995 8,64%
Filijale - - -
TRO�KOVI PRIGODNIH POKLONA 77 550 14,00%
UKUPNI TRO�KOVI MARKETINGA 
NA NIVOU BANKE 25.624 27.550 93,01%

U ukupnim donacijama koje su realizovane tokom 2014. godine, izdvaja se humanitarna 

desile u maju 2014. godine. Banka je po ovom osnovu donirala 3 miliona RSD.

godini iznosi 8,4 miliona RSD, 
od ukupno 10,9 miliona donacija za sport. Ostatak donacija odnosi se na finansiranje 
zdravstvenih i institucija kulture.

predstave pozori�ta
predstave 105 hiljada RSD, za nagradu "Pelcer uspeha" 154 hiljade RSD. Ostatak sredstava 

�
173 hiljade RSD,  dizajnerske usluge i usluge �tampe reklamnog materijala.

Za reklamiranje gotovinskih kredita u 2014. godini ulo�eno je 1,9 miliona RSD. Za promociju 
�tednje ulo�eno je 647 hiljada RSD, a za reklamu kredita za energetsku efikasnost, 309 
hiljada RSD. U
kanala komunikacije, pa je za Android aplikaciju i prisustvo Banke na dru�tvenoj mre�i 
Facebook u toku 2014. godine izdvojeno 1,1 miliona RSD.
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12. SISTEM MENAD�MENTA KVALITETOM

menad�menta kvalitetom.

U januaru je izvr�eno preispitivanje ciljeva kvaliteta za prethodnu godinu i na osnovu analize 
ostvarenih rezultata, planiranih strate�kih ciljeva i drugih planiranih aktivnosti, uspostavljeni 
su ciljevi kvaliteta za 2014. godinu.

U skladu sa Rasporedom internih provera u januaru i februaru 2014. godine, sprovedene su 
interne provere sistema menad�menta kvalitetom u svim organizacionim delovima Banke. 
Cilj internih provera je da se utvrdi usagla�enost primenjenog sistema menad�menta 

poznati 
su rukovodioci organizacionih delova Banke.

U februaru je izvr�eno preispitivanje sistema menad�menta kvalitetom u skladu sa 

pobolj�anja u samoj organizaciji rada, aplikativnim re�enjima, tehnologiji rada, obuci 

kvalitetu pru�anja usluga u svim segmentima realizacije bankarskih usluga. 

Nadzorna provera sistema menad�menta
d.o.o. Beograd (Société Générale de Surveillance), sprovedena je 05.03.2014. godine u 
organizacionim delovima Banke koji su bili predmet provere. Tokom provere (razgovori, 
posmatranje aktivnosti, kao i pregled dokumenata i zapisa) -a utvrdio 
je da je sistem menad�menta kvalitetom u Banci u skladu sa zahtevima standarda i da 

bankarske usluge u okviru podr Dokumentacija 
sistema menad�menta kvalitetom usagla�ena je sa zahtevima proveravanog standarda i 

primenu, odr�avanje i stalno pobolj�avanje sistema 
menad�menta kvalitetom. T

za razvoj i pru�anje bankarskih usluga, 
usagla�en sa zahtevima standarda ISO 9001:2008.

Godi�nje ocenjivanje sistema za upravljanje bezbedno� - Information 
security management system) prema zahtevima standarda ISO/IEC 27001:2005 od strane 
SGS d.o.o. Beograd, obavljeno je u periodu od 12. do 14.11.2014. godine prema planu koji 
je dostavljen od strane SGS-a. Tokom provere spro

usagla�en sa zahtevima standarda ISO/IEC 27001:2005. 
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13. IZVE�TAJ O RADU UPRAVNOG ODBORA U 2014. GODINI

U 2014. godini Upravni odbor je odr�ao 9 sednica.

dnevnim redom:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;
2. Izve�taj o sprovedenim stres testovima pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

01.12.2013 - 31.12.2013. godine;
3. Dono�enje odluke o usvajanju Izve�taja o popisu sredstava i izvora sredstava 

4. Izve�taj o privatizaciji Banke;
5.
6. Razmatranje izve�taja o aktivnostima Slu�be za unutra�nju reviziju u periodu od 01.07 

- 31.12.2013. godine, sa osvrtom na realizaciju Godi�njeg plana za 2013. godinu;
7. Dono�enje Odluke 

Bankom;
8. Podno�enje Izve�taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 

01.12 � 31.12.2013. godine;
9. odbora u  

periodu od 01.12 - 31.12.2013. godine;
10. Razno.

dnevnim redom:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;
2. Dono�enje Odluke o odobravanju Finansijskih izve�taja Banke sa Izve�tajem o 

poslovanju za 2013. godinu;
3.

Banke;
4. Izve�taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

01.01.2014. godine do 15.02.2014. godine;
5. Izve�taj o privatizaciji Banke;
6.

upravljanja rizicima;
7. Dono�enje Odluke o odobravanju Godi�njeg izve�taja o adekvatnosti upravljanja 

rizicima i unutra�njoj kontroli Banke za 2013. godinu;
8. Informacija o potra�ivanjima Banke od Republike Srbije po osnovu subvencionisane 

kamate;
9. Dono�enje Odluke o davanju prethodne saglasnosti na izlo�enost Banke prema 

jednom licu ili grupi povezanih lica preko 10% kapitala;
10. Dono�enje Odluke 

Bankom;
11. Podno�enje Izve�taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 

01.01 � 31.01.2014. godine;
12. Inform

periodu od 01.01.2014. do 31.01.2014. godine;
13. Razno.
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III Sednica Upravnog odbora odr�ana je 
dnevnim redom:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;
2. Izve�taj o poslovanju Banke u periodu 01.01 � 31.03.2014. godine;
3. Izve�taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

16.02.2014. do 31.03.2014. godine;
4. Izve�taj spoljnog revizora KPMG d.o.o. Beograd o reviziji finansijskih izve�taja Banke za 

2013. godinu;
5. Upoznavanje sa Pismom rukovodstvu dostavljenog od spoljnog revizora KPMG d.o.o. 

Beograd;
6. Izve�taj o toku privatizacije Banke;
7.
8. Dono�enje Odluke o stavljanju van snage aneksa ugovora o subordiniranom kreditu 

9. Izve�taj o procesu interne procene adekvatnosti kapitala Banke za 2013. godinu;
10.

koji kasne u izmirenju obaveza;
11.
12.
13.

Slu�be za pra
14. Podno�enje Izve�taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 01.02 

� 31.03.2014. godine;
15.

od 1.02.2014. do 31.03.2014. godine;
16.

17. Dono�enje Odluke Bankom;
18. Razno.

dnevnim redom:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;
2. Informacija o poslovanju Banke u periodu 01.01 � 30.04.2014. godine;
3. Izve�taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

01.04.2014. do 31.05.2014. godine;
4. Izve�taj o toku privatizacije Banke;
5. Izve�taj o radu Slu�be za upravljanje plasmanima i kvalitetu portfolija;
6. Dono�enje Odluke o izmeni Strategije upravljanja rizicima;
7. Dono�enje Odluke o izmeni Strategije i plana upravljanja kapitalom;
8. Dono�enje Odluke o izmeni Smernica politike kreditiranja;
9.

potra�ivanja koje Banka ima prema klijentu Srbolek 
10.
11. Izve�taj o �teti od
12. Izve�taj o �teti od poplava na imovini klijenata Banke;
13. Dono�enje Odluke o odobrenju zak
14. Izve�taj o radu Odbora za reviziju u periodu od 01.04 - 31.05.2014. godine;
15.

od 01.04.2014. do 31.05.2014. godine;
16. Up

o bankama;
17. Razno.
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dnevnim redom:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;
2. Izve�taj o poslovanju Banke u periodu 01.01 � 30.06.2014. godine;
3. Izve�taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

01.06.2014. godine do 30.06.2014. godine;
4. Izve�taj o toku privatizacije Banke;
5. pravnog posla sa licem povezanim sa 

Bankom;
6. Izve�taj o aktivnostima Slu�be za unutra�nju reviziju u periodu 01.01 � 30.06.2014. 

godine;
7. Izve�taj o radu Odbora za reviziju u periodu od 01.06 - 30.06.2014. godine;
8. Informacija o donetim odlukama Izvr�nog odbo

periodu od 01.06.2014. do 30.06.2014. godine;
9. Razno.

dnevnim redom:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;
2. Informacija o poslovanju Banke u periodu 01.01 � 31.08.2014. godine;
3. Izve�taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

01.07.2014. godine do 31.08.2014. godine;
4. Izve�taj o toku privatizacije Banke;
5. Informacija u vezi zahteva i re�enja Agencije za borbu protiv korupcije;
6. Izve�taj o aktivnostima u vezi sa Preporukom Poverenice za za�titu ravnopravnosti;
7. Izve�taj o aktivnostima na implementaciji Microsoft Dynamics CRM i Credit Scoring 

modela;
8. Dono�enje Odluke ovnih sredstava;
9. Preispitivanje Politike zarada;
10. Izve�taj o radu Odbora za reviziju u periodu od 01.07 - 31.08.2014. godine;
11.

periodu od 01.07.2014. do 31.08.2014. godine;
12. Razno.

dnevnim redom:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;
2. Izve�taj o poslovanju Banke u periodu 01.01 � 30.09.2014. godine;
3. Izve�taj o sprovedenim stres testovima Pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

01.09.2014. godine do 30.09.2014. godine;
4. Izve�taj o toku privatizacije Banke;
5.

predloga dnevnog reda i odluka;
6. Izve�taj o radu Odbora za reviziju u periodu od 01.09 - 30.09.2014. godine;
7.

periodu od 01.09.2014. do 15.10.2014. godine;
8. Razno.
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VIII sednica Upravnog odbora odr�ana je 01.12.2014. godine u Beogradu, sa sled
dnevnim redom:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;
2. Razmatranje informacije o rezultatima poslovanja Banke za period 01.01 � 31.10.2014. 

godine;
3. Izve�taj o sprovedenim stres testovima pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

16.10 - 15.11.2014. godine;
4. Osnovni finansijski pokazatelji i smernice za izradu Poslovnog plana Banke za 2015. 

godinu; 
5. Preispitivanje Strategije razvoja IS;
6.
7. Preispitivanje Plana kontinuiteta poslovanja (BCP);
8.
9. Preispitivanje Politika bezbednosti IS;
10. Preispitivanje Stategija i Politika upravljanja rizicima;
11. Dono�enje Odluke o usvajanju godi�njeg plana rada Slu�be za unutra�nju reviziju 

Banke za 2015. godinu;
12.

13. Dono�enje Odluke sa 
Bankom;

14. Podno�enje Izve�taja Upravnom odboru o aktivnostima Odbora za reviziju u periodu 
01.10 � 30.11.2014. godine;

15.
periodu od 16.10 - 15.11.2014. godine;

16. Razno.

IX sednic
dnevnim redom:
1. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice;
2. Razmatranje informacije o rezultatima poslovanja Banke za period 01.01 � 30.11.2014. 

godine;
3. Izve�taj o sprovedenim stres testovima pokazatelja i racija likvidnosti u periodu od 

01.11 - 15.12.2014. godine;
4.
5. Dono�enje odluke o davanju saglasnosti za izlo�enost Banke preko 10% kapitala; 
6. Dono�enje Odluke o prodaji investicionih nekretnina;
7.

8.
predloga dnevnog reda i odluka;

9.
periodu od 16.11 - 15.12.2014. godine;

10. Razno.
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III ULAGANJA U CILJU ZA�TITE �IVOTNE SREDINE

e
ugro�avaju kako �ivotnu, tako i dru�tvenu sredinu. Za�tita �ivotne i dru�tvene sredine osim 
ekolo�kih aspekata obuhvata i pitanja za�tite radnika i probleme lokalne zajednice.

Cilj upravljanja rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu predstavlja identifikaciju, procenu i 
kontrolu rizika koji mogu prouzrokovati ugro�avanje �ivotne i dru�tvene sredine i vr�i se u 
skladu sa Politikom upravljanja rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu i Procedurom BPI�
751�503 Upravljanje rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu.

Za upravljanje rizikom po �ivotnu i dru�tvenu sredinu u Banci, odgovorni su:

Izvr�ni odb
dru�tvenu sredinu;

informacijama i mi�ljenjem Slu�be za ocenu boniteta u vezi �ivotne i dru�tvene sredine;
Slu�ba za ocenu boniteta, koja ocenjuje uticaj delatnosti i predmeta finansiranja tokom 
procesa provere boniteta klijenata; 
Slu�ba za upravljanje portfoliom i izve�tavanje, koja prati stanje plasmana po 
delatnostima, industrijskim sektorima i kategorijama rizika za �ivotnu i dru�tvenu 
sredinu kroz izradu i analizu izve�taja, koje dostavlja Slu�bi za �ivotnu sredinu EBRD i 
IFC i
Lice koje je Izvr�ni odbor Banke imenovao kao lice odgovorno za adekvatno 
funkcionisanje i odr�avanje Sistema za upravljanje rizikom po �ivotnu i dru�tvenu 
sredinu (SEMS) u Banci.

Merenje rizika po �ivotnu i dru�tvenu sredinu vr�i se u Sektoru poslovne mre�e i Sektoru za 
rad sa velikim klijentima, prilikom obrade zahteva i monitoringa �ivotne sredine, a provera tog 
merenja vr�i se u Slu�bi za ocenu boniteta.

i dru�tvenu sredinu za osnovnu delatnost klijenta i delatnost koja je predmet finansiranja. 

Kategorije rizika po �ivotnu i dru�tvenu sredinu su:
Visok �
Visok �
Visok � kategorija A;
Visok;
Srednji i
Nizak.
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Ukoliko je delatnost klijenta ili delatnost koja je predmet finansiranja svrstana u Listu 

da projekat treba finansirati, tra�i se saglasnost za finansiranje od Slu�be za �ivotnu sredinu 
EBRD i IFC. Do sada Banka nije imala zahtev za finansiranje delatnosti ili projekta koji su 
svrstani u ovu kategori
od klijenta Ocena uticaja na �ivotnu sredinu, a od lica koje je od strane Izvr�nog odbora 
imenovano za lice odgovorno za adekvatno funkcionisanje i odr�avanje SEMS-a pribavlja se 
prethodna saglasnost za finansiranje.

Slu�ba za ocenu boniteta, prilikom provere analize zahteva s predlogom odluke za nadle�ni 
kreditni odbor, vr�i proveru kategorizacije delatnosti koja je predmet finansiranja prema 
stepenu rizika po �ivotnu i dru�tvenu sredinu, vr�i proveru podataka o uticaju klijenta i 
delatnosti koja je predmet finansiranja na �ivotnu i dru�tvenu sredinu. 

boniteta daje mi�ljenje o po�tovanju propisa i standarda u vezi �ivotne i dru�tvene sredine od 
strane klijenta podnosioca zahteva.

Ugovori o kreditu i drugim plasmanima sadr�e odredbe u vezi �ivotne i dru�tvene sredine 
koje treba da po�tuju klijent i Banka. 

Rizik po �ivotnu i dru�tvenu sredinu

Pregled plasmana Banke po kategorijama rizika po �ivotnu i dru�tvenu sredinu
(u 000 RSD)

Kategorija rizika
Broj klijenata

Iznos plasmana (bilansno i 
vanbilansno)

smanjenje31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014.
Visok � Lista 
isklj 1 1 3.385 1.050 -2.335
Visok � Lista 

- - - - -
Visok � kategorija A 5 7 257.701 231.430 -26.271
Visok 233 260 6.336.642 6.921.451 584.809
Srednji 904 1.122 8.937.498 9.456.083 518.585
Nizak 2.007 2.374 13.720.139 13.881.182 161.043
Ukupno: 3.150 3.764 29.255.365 30.491.196 1.235.831

Plasmani svrstani u kategoriju Visok rizik �

FC. Banka je ispunila sve obaveze iz Ugovora o upisu u vezi 

�
nja, smanjena je u odnosu na 31.12.2013. godine za 2,335 hiljade RSD i iznosi 

svega 1,050 hiljada RSD.
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delatnosti koje se nalaze na toj Listi.

Banka je i u 2014. godini nastavila svoju sna�nu podr�ku finansiranju projekata koji imaju za 

ukupno 914 kredita, u vrednosti od EUR 3.239 hiljada.

POSLOVNE GODINE

Nakon zavr�etka poslovne godine, dana 20. marta 2015. godine u Ministarstvu finansija
potpisan je Ugovor o kupoprodaji akcija a anske banke a.d a ak, izme u Republike
Srbije, Me unarodne finansijske korporacije, Evropske banke za obnovu i razvoj i
Beogradske banke a.d. Beograd u ste aju, kao prodavca i Türkiye Halk Bankasi A , iz
Turske Republike kao kupca. Ugovorom se Türkiye Halk Bankasi A kao kupac obavezao
da plati EUR 10,1 miliona za paket od 139.680 akcija �to ini 76,74% akcionarskog kapitala

a anske banke. Ovaj iznos e biti ispla en u gotovom i u celini prilikom prenosa vlasni�tva
nad akcijama, koji e biti obavljen u roku ne du�em od 60 radnih dana ime e Türkiye Halk
Bankasi A i zvani no postati ve inski vlasnik a anske banke. Osim ponu ene cene,
Türkiye Halk Bankasi A , planira dodatne investicije kako bi obezbedila dalji rast i razvoj

a anske banke. Pored dokapitalizacije i �irenja poslovne mre�e, planirane su i investicije u
IT, kreditne kartice, razvoj sistema za li no bankarstvo i sl.

Prilikom izrade osnovnih finansijskih pokazatelja i smernica za Poslovni plan 2015. godine, 

Banku, pa su napravljena dva scenarija.

Prvi scenario osnovnih finansijskih pokazatelja za 2015. godinu zasnovan je na pretpostavci 

Dokapitalizacija je potrebna za odr�avanje adekvatnosti kapitala iznad propisanog nivoa. U 
ovom scenariju osnovnih finansijskih pokazatelja za 2015. godinu planirano je ostvarivanje 
pozitivnog finansijskog rezultata. Dob
koje bi Banka ostvarila kroz smanjenje tro�kova zarada za 10% i odr�avanje ostalih 

Planirano je odr�avanje odnosa operativnih rashoda i neto prihoda od kamata i naknada 
ispod 60%. Banka planira da i dalje odr�ava visok nivo likvidnosti. 

Drugi scenario osnovnih finansijskih pokazatelja za 2015. godinu, zasnovan je na 
pretpostavci o prodaji Banke strate�kom partneru i dokapitalizaciji tokom prve polovine 2015. 
godine u iznosu od EUR 20 miliona. Ova investicija je potrebna za odr�avanje projektovane 

osnovnih finansijskih poka

do EUR

od kamata i naknada. Zbog planiranog otvaranja novih organizacionih delova u 2015. godini, 

kamata i naknada bi bio ne�to sporiji, pa u 2015. godini Banka ne bi mogla da ostvari 
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VI AKTIVNOSTI ISTRA�IVANJA I RAZVOJA

Banka sprovodi redovna istra�ivanja finansijskih tr�i�ta, analizira finansijske potrebe klijenata 
i sprovodi istra�ivanje stepena zadovoljstva korisnika finansijskih usluga. 

nove proizvode i usluge 
Banke 
tr�i�ta i potreba klijenata, razvije i 
potpuno nove proizvode i usluge. Kao rezultat sprovedenih aktivnosti na polju istra�ivanja i 
razvoja Banka je u 2014. godini ponudila nove opcije gotovinskih kredita, kao i pogodnosti na 

VII INFORMACIJA O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA

Banka nikada do sada nije posedovala sopstvene akcije niti ih je sticala tokom 2014. godine.

VIII POSTOJANJE OGRANAKA

Banka svoje poslovanje obavlja u Centrali i 

Valjevu, �apcu, Ni�u, Novom Sadu, Kreditnom centru na Novom Beogradu, kao i u 9 

IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA

Ciljevi Banke u pogledu upravljanja rizicima su identifikovanje, merenje, ubla�avanje i 
nje izlo�enosti Banke rizicima. 

Kreditni rizik 

rednosti i rezervisanja prema IFRS. 

(u milionima RSD)

Kategorija 
klasifikacij

e

Klasifikova-
ni iznos 

31.12.2013.

u bruto 

aktivi

Klasifikova
-ni iznos 

31.12.2014.

bruto  

aktivi

Plan za 31.12.2014. godine

Klasifikova
-ni iznos

aktivi
A 18.267 52,94%

77,38%
19.547 54,19%

77,74%
16.429 50,03%

74,08%
B 8.433 24,44% 8.497 23,55% 7.897 24,05%

V 2.265 6,56% 6,56% 831 2,30% 2,30% 1.882 5,73% 5,73%

G 303 0,88%
16,06%

1.212 3,36%
19,96%

394 1,20%
20,19%

D 5.237 15,18% 5.989 16,60% 6.236 18,99%
Ukupno: 34.505 100,00% 36.076 100,00% 32.838 100,00%
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gorije A i B iznosi 

kreditni rizik Banke na dan 31.12.2014. godine, u skladu sa internom procedurom, svrstan u 

U odnosu na 31.12.201

Negativna makroekonomska kretanja, posebno usporavanje ekonomske aktivnosti i 

kreditnog portfolija Banke.

U skladu sa Procedurom Upravljanje kreditnim rizikom na nivou por
kreditnog rizika meren kroz kvalitet aktive, Banka amortizuje kroz formiranje adekvatnog 
nivoa rezervi za aktivu koja se klasifikuje u kategorije G i D.

Rezerva za procenjene gubitke na osnovu Odluke o klasifikaciji NBS
(u 000 RSD)

31.12.2013. 31.12.2014. Plan za 31.12.2014
Rezerva za procenjene gubitke po 
osnovu bilansne aktive 5.583.706 6.516.058 6.672.091
Rezerva za procenjene gubitke po 
osnovu vanbilansnih stavki 179.444 68.775 122.300
Ukupno: 5.763.150 6.584.833 6.672.091

(u 000 RSD)
31.12.2013. 31.12.2014. Plan za 31.12.2014

Ispravka vrednosti bilansne aktive 
koja se klasifikuje 3.283.744 4.122.755 3.914.728
Rezervisanja za gubitke po 
vanbilansnim stavkama 65.526 3.050 39.542
Ukupno: 3.349.270 4.125.805 3.954.270

Potrebna rezerva za procenjene gubitke
(u 000 RSD)

31.12.2013. 31.12.2014. Plan za 31.12.2014.

Potrebna rezerva 2.510.737 2.501.856 2.840.121

Potrebna rezerva za procenjene gubitke predstav

gubitke po vanbilansnim stavkama na nivou du�nika. Na dan 31.12.2014. godine potrebna 
rezerva iznosi 2.501.856 hiljada RSD i predstavlja odbitnu stavku od kapitala Banke. U 
odnosu na 31.12.2013. godine potrebna rezerva se smanjila za 8.881 hiljadu RSD.
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Rizik likvidnosti

Ostvarene vrednosti Pokazatelja likvidnosti i U�eg pokazatelja likvidnosti u 2014. 
godini

Pokazatelj
likvidnosti

U�i pokazatelj 
likvidnosti

Vrednost na dan 31. decembar 2,79 1,86
2,71 1,52

Maksimalna vrednost 3,61 2,33
Minimalna vrednost 1,8 0,92

Likvidnost Banke, merena Pokazateljem i U�im pokazateljem likvidnosti bila je u kategoriji 
niskog rizika.

Vrednost dodatnih racija likvidnosti u 2014. godini

Min. Max. Prosek Limit
Racio likvidne aktive 23,57% 31,35% 26,91% 20,00%
Racio neto kr.prema uk.dep. 117,68% 133,82% 127,54% 200,00%
Racio dep. klijenata prema uk.dep 96,65% 100,00% 99,79% 75,00%
Racio val. potr. po kr. prema 
val.ob. 77,31% 91,12% 83,75% 95,00%
Racio otvorene devizne pozicije 1,49% 14,80% 5,81% 10,00%
Racio koncentarcije depozita 20,00% 27,97% 24,39% 30,00%

Kretanje dodatnih racija likvidnosti ukazuje da je Banka u 2014. godini imala visok nivo 
likvidnosti. 

Devizni rizik

Ostvarene vrednosti Pokazatelja deviznog rizika u 2014. godini

Vrednost na dan 31. decembar 14,29%
4,94%

Maksimalna vrednost 14,80%
Minimalna vrednost 1,13%

Devizni rizik, meren Pokazateljem deviznog rizika bio je prete�no u kategoriji niskog rizika. 
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Kamatni rizik

Kamatni rizik pratio se kroz vrednost ponderisanog kamatnog GAP-a u odnosu na kapital 
Banke. Na dan 31.12.2014. godine vrednost ponderisanog kamatnog GAP-a iznosila je 
3,10% kapitala Banke, �to je znatno ispod gornje granice od 20% propisane Procedurom za 
upravljanje kamatnim rizikom.

Operativni rizik

neto gubitkom 

je naplata �tete od osiguranja, pa su bez negativnog materijalnog efekta za Banku. 

01.01.2014 � 31.12.2014.
93

Bruto gubitak u EUR 107.519
Neto gubitak u EUR 3.542

Rizik izlo�enosti

Izlo�enost Banke prema licima povezanim sa Bankom i velike izlo�enosti na dan 
31.12.2014. godine

(u 000 RSD) % kapitala
Lica povezana sa Bankom 199.822 6,58%
Velike izlo�enosti 2.745.507 90,38%

Zbir svih velikih izlo�enosti Banke na dan 31.12.2014. godine bio je u kategoriji niskog rizika 
(do 200% kapitala). Sa stanovi�ta ukupne izlo�enosti prema licima povezanim sa Bankom, 
izlo�enost se na dan 31.12.2014. godine nalazila u kategoriji niskog rizika (ispod 12% 

kapitala.

Rizik koncentracije plasmana

31.12.2013. 31.12.2014. Planirana vrednost
Racio konce
izlo�enosti 24,81% 23,01% Max 26,00%
Racio koncentracije izlo�enosti 
preko EUR 1,5 mil 29,11% 25,91% Max 27,50% 

Oba racija po kojima se prati rizik koncentracije plasmana smanjena su u toku 2014. godine i 
14. godinu.
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Rizik ulaganja 

Ulaganja Banke u lica koja nisu u finansijskom sektoru, bila su u kategoriji niskog rizika 
(ispod 6% kapitala). Ukupna ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru i osnovna 

ka (ispod 45% kapitala).

Ulaganja Banke u lica koja nisu u finansijskom sektoru i osnovna sredstva na dan 
31.12.2014. godine

Ulaganja u lica koja 
nisu u finansijskom 

sektoru
Ulaganja u osnovna 

sredstva Ukupno
Iznos (000 RSD) 15.185 760.059 775.244

0,50% 25,02% 25,52%

Rizik zemlje

shodno metodologiji OECD-

Pregled zemalja u kojima Banka ima deponovana sredstva

Zemlja Kategorija rizika
Nizak

SAD Nizak
Turska Srednji

Prema Odluci Izvr�nog odbora limit za izlo�enost Banke prema Turskoj iznosi 20% kapitala 
Banke. Ukupna izlo�enost Banke prema Turskoj na dan 31.12.2014. godine iznosila je 
563.499 hiljada RSD odnosno 18,55% kapitala i odnosila se na depozite date Halk banci.

Rizik promene cena HOV

Ukupna vrednost HOV namenjenih trgovanju odnosno raspolo�ivih za prodaju na dan 
31.12.2014. godine iznosila je 319.315 hiljada RSD. 

Vrednost portfolija HOV
(u 000 RSD)

Portfolio HOV

31.12.2013. 31.12.2014.
Tr�i�na 

vrednost
Nabavna 
vrednost

Tr�i�na 
vrednost

Nabavna 
vrednost

Akcije banaka 7.399 19.468 7.852 19.468
Akci 13.277 18.597 14.237 16.116
Obveznice stare devizne 
�tednje 776.121 740.052 259.716 226.181
Municipalne obveznice - - 37.510 37.800
Ukupno: 796.797 778.117 319.315 299.565

Tokom 2014. godine vrednost pozicija hartija od vrednosti bila je u okvirima limita propisanim 
Poslovnom politikom Banke.
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(u 000 RSD)
Pokazatelj 31.12.2013. 31.12.2014. % promene

Bruto iznos NPL 5.655.966 6.681.940 18,14%

odnosu na 31.12.2013. godine.

325.661 hiljada RSD od klijenata privrede i 29.161 hiljada RSD od klijenata stanovni�tva.

Pokazatelj 31.12.2013. 31.12.2014. Plan za 31.12.2014.

ukupnim bruto kreditima 22,56% 25,62% 24,00%

ukupnim neto kreditima 11,85% 12,42% 12,50%

pokazate

efekata eventualnog pogor�anja kvaliteta aktive na adekvatnost kapitala Banke.

U
-
vanbilansnim stavkama i potrebnom rezervom uz cilj da se odr�ava na nivou vi�em od 100% 
i
-
odr�ava na nivou vi�em od 55%.

Pokazatelj 31.12.2013. 31.12.2014.
Plan za 

31.12.2014.
Ispravka vrednosti, rezervisanja za gubitke po 
vanbilansnim stavkama i potrebna rezerva / 
NPL 103,61% 99,19% 100%
Ispravka vrednosti ukupnih kredita / NPL 57,01% 60,70% 55%

kredita ispravkom vrednosti, rezervisanjima za gubitke po vanbilansnim stavkama i 

Strategijom upravljanja i naplate probl
iznos otpisa potra�ivanja na nivou od 3% bruto kreditnog portfolija. Ukupan otpis u toku  
2014. godine je 278.880 hiljada RSD, �to iznosi 1,07% od bruto kreditnog portfolija i znatno 
je manji od Strategijom definisanog nivoa.
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Datum 
sticanja 
imovine

Neto knjigovodstvena 

Komentar31.12.2013. 31.12.2014.
Investicione nekretnine 121.591 130.408
- Poslovni pro
Gradsko �etali�te bb, 
povr�ine 325,07 m² 30.11.2009. 36.740 35.740

Poslovni prostor je izdat u 
zakup.

- Stambeni prostor, Beograd, 
Prote Mateje 60-62, povr�ine 
377,69 m² 15.04.2011. 84.851 82.512

Stambeni prostor je izdat u 
zakup.

- Poslovni

52 m² 26.12.2013. 2.572 2.530

Poslovni prostor je izdat u 
zakup i 30.04.2014. godine 
aktiviran je kao investiciona 
nekretnina.

- Poslovni prostor, povr�ina 
716 m² (dve prostorije), 

08.08.2014. - 9.626

Poslovni prostor preuzet od 

Tiffany Production. Dana 
22.10.2014. godine aktiviran 
kao investiciona nekretnina. 
Prostor je izdat u zakup.

Materijalne vrednosti 
primljene po osnovu 
naplate potra�ivanja 14.277 4.866
- Zemlji�te 2 klase �
�umadija-drvo, Kru�evac, 
povr�ine 4,214 m² 28.11.2013. 4.878 2.694 prodaju.

- Poslovni prostor � Buffalo, 

17, povr�ine 350 m² 03.06.2013. 6.827 -

Materijalno sredstvo 
aktivirano u osnovna 
sredstva Banke, 25.06.2014. 
godine 

- Poslovni prostor, �alter sala, 
povr�ina 48 m², KO �ume, 
Ivanjica 26.12.2014. - 2.172

Poslovni prostor preuzet od 
izvr�nog du�nika, �Mercury 
internacional� a.d. Ivanjica
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ktivnosti na upravljanju rizicima od pranja novca i 
finansiranja terorizma

post

Nalazi po izvr�enim kontrolama Preporuke
Br. izvr�enih 

kontrola
Prihvatljivo uz korekcije u 

dogovorenim rokovima Realizovane U toku
16 1 15 - 42 -

korekcije� u dogovorenim rokovima, a u jednom izve�taju ocena nalaza izvr�ene kontrole je 
si izvr�eni u skladu sa propisima i procedurama 

Banke.

Sumiranjem nalaza izvr�enih kontrola primene propisa i internih akata kod kontrolisanih 

la�enosti date preporuke za otklanjanje koje su realizovane u 
definisanim rokovima. 

U cilju blagovremene za�tite od nastanka rizika koji mo�e ugroziti reputaciju i kredibilitet 

manje u odnosu na prethodu godinu. Svi prigovori su re�eni. Analizom prigovora nije 
identifikovan reputacioni rizik za Banku jer od 10 prigovora neosnovano je 8 prigovora. Svi 

rokovima izve�tava Narodna banka Srbije.

U cilju prepoznavanja i otkrivanja sumnjivih transakcija, zaposleni u Slu�bi obavljali su 
dnevne aktivnosti na pribavljanju, kontroli, analizi i prijavljivanju gotovinskih transakcija i lica 

i po 

�enoj analizi 

Gotovinske transakcije u iznosu EUR 
15.000 i vi�e u dinarskoj protivvrednosti Sumnjive transkcije

2013. 2014. 2013. 2014.
2,050 2,202 3 3

Zaposleni u Slu�bi pratili su novine i izmene zakonskih propisa i obave�tavali nadle�no 

zakonskih propisa u dokumentaciju sistema menad�menta kvalitetom. U prethodnoj godini 
h propisa. 
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���	�!���� �������	

"��� ��	
	������� ���
�
�
 � ���
�
	�� �������� ��	
	������� ������
���
, 	��� �
��
���� ���
�� ���� �� �����
	� �� ��
	� ���
�#�	�� �����
.

20.5.���	�	 �	 
� ���� ���	�
��
�� ���	�� ���������	��.

�
	�
 �������� �
 �� � �������� ���
�
	� � 	��� 	������
	� ��	
	������ ���
��,
��	��	� ��	
	������ ���
�� �� 	������
	� ����������� ������
�� �
  2014.����	� �
2015.����	�. ($
��� 3 �������
-%�����	�
 � �����
����).

20.6."��	�
��
�� ���	�� �	 �	������ ��	!� �� ��
����� ������

2.6.1

�
	�
 �
��
�&
, 
�� 	� �����
 ����������� � ��
�
�	� ������
��.

2.6.2

' ���
�� �
 ��
	��  26. (
��	
 � �)���� �
���
�
 � �
���	���� � ����,��	��
�	��
�
�)
�� �	���
���
 ���� ���
 ��&����� � ������� � ��	��	� ������� � ���
�
�
�� �
���� �
 ���������, �
	�
 �� � ������� ��&����
 � 	������
	� ����������� ������
��
�
 �������� ��� ����	�.
���������&� ������
�� �
 �������� ��� ����	�, �
�� �� 	
 �����#�� ��
	
�
.
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20.7. ������� ���������

&��	�	 � �������� ������ ������ !�	������ 
����, ������ ��	�� � ������ �������� ��
���������� � �������������� ��������.  

.����� ��������� ���� ������ ���������� �������������$ ������, 	��#��� �� ���	���
!�	������ 
����, ������� �������� ���$ ������. ������������� ������ XXX �������, ���	
���� �� ��������	 	 ������ 5% ������� �� ����� ��������� ��������. /�������� ����
�	�	������� � ���� �� ��������� ���� ����� ������� ��������� ���������� �	�	�������$
���������$ ������, � ��� �� 
���� ������� ���� �� �� ������� ��� ������� ������	
��������� �� ������������� ������.

��������� �	�	�������$ ������ ���	 ������ ���������� ���� �������� �� ������	
��������� 	 �����	 �� 5% ������� �� ����� ��������� ��������, � ���� �������� �������
�	�	������� ��������� 	 �����	 �� ��� ������ ���������. ���� �� ������	 ��������� ��
�����	 ���������$ �	�	�������$ ������, ���� �� �������� �� �����	 &��	�� !�	������, 
��� �� ���� �������� ��������� �	�	���. 

&����� ������ ������ ����#� ���	 ���� �� ��������	. 
2�� �� 	 ���#���� �����	 �� ������	�� ��������� �� �����	 ���������$ �  
�������������$ ������, �� ��� ����� �� ���� �� ����������� �� ��������� �� �����	
������$ ������.

2������ ���� ����� ���� ���������, � �� ������� ���������, ������ �� �	�� ���� �����
������ �� �����	 ����$ �� ������ ���� �� ��������	, ������� �� ����.


���� �� ���� ����������� ���������� ��������� �� ���� �����������  �������� 
����.

20.7.1. (.�/ ��������� 0 ������ � 0���5��, 0�����

' ���$����� �����	 
���� ���� ����� ������	 ��������� ���������� ������$ ������. 

.��������� ���������$ ������ ��������� �� ��������� 13.01.2015. ������ 	 �����	 ��
500,00 ����� �� ���������� ������ . 

20.8. ���/��, �0����� � ��-������� 0/��0��

������ � �	�����, 	������ � ��������� ����	����� �� ��� 30.09.2015.������, ���	 �� ��
����	��� ����, �������� ��������� ��������, ����	 �����	 �������.

�� �	��� 
���� ���� �� 624 �	���� ���� 	 ������ �����	��, ������� 	 ������ �� �	���� ��
"!/ 1.302.709.136 


���� �� �������� 	 81 ��������$ ����	��� �� ������������ 	�	��� �������� "!/
1.003.528.204

'�	��� �������� ���������� 	 ������	 � �� �	����� ������ "!/ 2.306.237.340 
����� 
���� �� ���� �� ������ ���� ����	 	�	��	 �����	 �������. 

20.9. !��2���� 0�,��� 4����/��/�� ��� ����6�� 0����� �����
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-���� �������� ��������� ������������ ������� �� ���� �	 ��������� ��������
����������� ����������, 	 �����	 2015. ������, ������� �� ������� 
���� ��
1.200.000.000,00, ��������� �������������$ ������ XXX �������.   
&��� �������� ����������������, ���� ���� ��������$ ������ ������������ ��� �������
�������� 
����, ���� �	 �� �������� �� �������� ��������� ������������ ������� �� ����
�	 ��������� �������� ����������� ����������.

21.  �	�� �� (�&	���'()�

21.1. �����/�� ��0���� �����

�����/�� ��0���� ����� �� ��� 31.12.2014. ������ ���� ������ � ������������� ������.

8�/�� ������: 	-�2��  ����������

��� ������ 181.982 134

�,������ �����/� 10.000,00 10.000,00

CFI ��: ESVUFR EPNXFR

ISIN -��: RSCBCAE56615 RSCBCAE09390

2������� ������� ������ 1.821.160.000,00 � �������� ������ 1.227.323.000,00 �����.

�����/�� ��0���� ����� �� ��� �.���� 0�/0���� ���� ������, ������������� �
��������� ������. 

8�/�� ������: 	-�2��  ����������  ���4�����������

��� ������ 181.982 134 60000

�,������
�����/�

10.000,00 10.000,00 10.000,00

CFI ��: ESVUFR EPNXFR ERNRFR

ISIN -��: RSCBCAE56615 RSCBCAE09390 RSCBCAE57662

2������� ������� ������ 2.421.160.000,00 � �������� ������ 1.827.323.000,00 �����

'�	��� �������� ������� 
���� �� 	 ����	����� 	������. 

&�����,��������� � ������������� ������ 
���� 	������ �	 � ���������� 	
(�������� �����	, ����	 � ������	 $����� �� ��������.

21.1.2. ��� � �,������ �����/� /0/�����5 ������ �.������ � 3�5� �2�6�� �
/���, ��0����� �.������. 


���� �� �����	�� ��������� ������. 

21.1.3. ��� .�,��1���5 5������ � �����/�� ��� ���� 0��� �� /����3� ������
�.������, �. ���:�3� �/��� � ��.� /� /����3�, ��5 ������. 


���� ���� ������ �������� $����� �� ��������. 

21.1.4. �/���3� -�� ����� ����� ��� -���.� �.������ � ��.� /� ����3�, 0����
0����/��� 0�� -�����, 0����3�,� /���� ��0�����. 
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/����� ���� �������� �� �	�	��� ���������� �������� ����� �� ���������� 	 �����
21.2.3. �������� � &��� ����, �������$ ���������� � ��������� ������$ ������. 

4����� 7. ����� 8 � ������ 8.����� 8. '����� � �������	 
���� �������� ���� �����
������� ������ �� ����$ ������� �� ��������� ��������. 

21.1.5. (�4�,�����  -��� � 0������ ������ .� ��� /� �.���� �.������ 5������ �
�����/��. 


����  ���� ������ �� ���� �	 ������ �������� $����� �� ��������. 

21.1.6. �����. 0�,��� �����/�� /���� ��0����� � 0���5��, 0�����

' �����	 �� 2012. �� ���� ����� ��������, ������� �� ������� ������ ���������
�������� 
����: 

1. 15.10.2015. ������ � !�	������ �������� 
���� ������ �� ���	�	 � +������	 XXX 
������� ������-�������������$ ������,�� ����� ���	�� �� ����� 
����,������
���	���,��� ������� ����������� ��������. )������ ������ 	������ �� 	 (�������
������ $����� �� �������� ���� 03.11.2015. "����������� ��� ������� ������, 
������� �� ������� 
���� �� 1.200.000.000.,00 �����, ������� ������� �� ��������
������� �� 600.000.000,00 ����� � �������� �� �������� ������ �� 600.000.000,00 
�����. ( -�������� ������� ����� ������ �� 10.000,00 �����, � �������� ����
����� ������ �� 20.000,00 �����) 

	� 2012 �  XXX

�,�/���
�/��  XXX �,�/��� �����3� � %

�����/�� ��0���� 1.821.160.000,00 2.421.160.000,00 32,94

�,�/��� 0��,��� 1.227.323.000,00 1.827.323.000,00 48,89

������ � �������� �������� ��������� �������� 	 ��������� �����	 ���� �	 	 ����� 3. �
20.1. ��������. 

21.2. ������ �����

!���	� 0�������� �� � �������� ����� (
��: 4656 �� 19.10.2015. ������) � (	 �����
�����	: !���	�) 	�#	�� ����������	 � ����� ��������� 
����, ������, ������, ����������
� ����	��� ���	������ ����� 
����, ��� � ���������� ����� 
���� �� ������#���
����������� � ������������ 
����, ����, ������� � ���������� ������� '������ �
+������ ����� 
����, ��� � ���������$ �� �������� ����������� � ������������� 	

����, ����������� � ����	���� 
����, ����� ����� 	�	����� ������� � 	�	�����
������� 
���� � �	�� ������ �� ������� �� ��������� 
����, 	 �����	 ��  ������ �
�������, �������� ������ ������ �� 	�#	�	 ������� �	���� � �	��� �������� �
������������ ��������. 

!���	� 
���� ����	��� �� �� ������� ������� 2������� �� ������� ������: 
www.apr.gov.rs. 

21.2.1. 	0�/ ������/�� ����� �. ���:�3� 2����� ������� ���,� �� � ������/��  

4����� 7. !���	�� 
���� �������� �� �� 
����, 	 �����	 ��  ������ � �������, ������
������� �������: 

• ��������� ������� (������ � �������� ��������); 

• ������� ������� (������ � 	������ ������); 

• �������, ������� - ���	��� � ������� �������; 

• ������� ������� ������; 
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• �������� ������$ ������; 

• ������� � $������� �� �������� (�������� $����� �� ��������, �������
������� ����� � �.); 

• ������� - ������� �������; 

• �������� ��������, ����� � �	��$ ������ �������� (���������� �����); 

• �	�����	, �����	 � ������	 ���������� (��������, �������� � �.); 

• ������� ����	���� 	 ����	��	 	� ���$���	 ���������� -
!; 

• ������� �� ���� �� ��������� �������; 

21.2.2. ������ 0����. �����-� �������  �����,� �����

4����� 17. !���	�� 	��#��� �� �� �	 ����� 
����: !�	������ 
����, '����� ����

����,+����� ���� 
���� � �	�� �����.

�	�����
 �
�	�

4����� 18. !���	�� 	��#��� �� �� !�	�����	 
���� ���� �������� 
����. 
2������� �����	�	 ����� ���� ����� ��������� ��� ���� �����$ ����������� ���
�	���������. !���� ������ ������ ���� ���� �� ����� ���� � ���� �������� � ������ ��
����� �� !�	������. 
-��������� !�	������ 
���� 	��#��� �� ������ 19. !���	��.

���
�� ����� �
�	�

4����� 26. !���	�� 	��#��� �� ��'����� ���� 
���� ��� ����� (7) �������, 	��	�	�	��
� ����������. 
4������ '������ ����� 
���� ����	 ����� ���	 �������	 ��	�����	 � ��������	��
������������� ���� �����	�� -����� ����� !����. 
-���������� ������� '������ �����, ��	������ �	 ������ 32. !���	�� 
����. 
������ ������� '������ ����� ���� ���  ������.

&����� ����� �
�	�
4����� 34. !���	�� 	��#��� �� �� +����� ���� 
���� ��� 4 �����, 	��	�	�	�� �
����������.  
��������� +������ ����� 
���� ��������� � ����	�� 
���	. 
-���������� ������� +������ �����, ��	������ �	 ������ 35. !���	�� 
����. 
��������� � ������� +������ ����� 
���� ����	�	 �� �� ����� �� ���  ������, 	�
���	����� �������� �����. 

.
!��� ����� � �
��

4����� 40. !���	�� 	��#��� �� �� �� 	 
���� ����	�	 �	�� �����: &��� �� ������	, 
%������ ���� 
����, %������ ���� �������� � ��������	�,%������ ���� ����� ��
���������� �� 200.000 )'", &��� �� 	������� ������� � �������, &��� �� ����������, 
&��� �� ��������, &��� �� ����������	 ��$�������	 � &��� �� ������ � ������	
������������ ������������$, ������������$ � �����$ ����������.

�����
��
 ���
��
��
 �
�	�

4����� 8. !���	�� 
���� ��	������ �� �� �� 	 
����, ��� ������ 
���� �� ����������� 	
������ �����	 ���	 ����������� �������� � �������������. &��	�	 � �������	
�������� � ������������� ������ '����� ����. 

,������� �� ������������ ��� �� ����������� 	 �����	 ���� �� ����	�� �� ��������
���#���$ ������� �� ������ ���	��	, ������� ��������$ ������� �� ���������� 
����. 
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,������� ����� ��������� ������ ���� �������� ��	�� 	 ����	 ��	�� 
����. 
,������� 	 ������ �����	 �� ����� ������ ���	�� 	 ��� � �� ��	� 
����. 

������������� 
���� �� ������������ ��� 
���� 	 ����������	, ��� ����	�� ������
����

4����� 14. !���	�� 
����, ��	������ �� �� �� 	 ����	 	�	����� ����������� 
���� ���	
��������� ������� ������������ ������: ������, ��	���, �������, ��������	�, 
������. &��	�	 � ��������	 ������������$ ������ ������ +����� ���� 
����

21.2.3. 	0�/ 0����, 0/�-��5 0���/�� � �����2�3� �.����5 ������


���� �� ��� 31.12.2014. ������ ��� ������ ������ � ��������� �	�	������� ������. 


���� �� ��� ����� ��������, ��� ������ ������, ��������� � ������������� ������.

����, ������� ���������� � ��������� ������$ ������ 	��#��� �	 '������ � �������	
4������� ����� ��.,4���� � �������� ����� (���: 2624 �� 12.06.2015. ������) � (	 �����
�����	: '���� � �������	), � ���	���� � �������	 ������.

'���� � �������	 ����	��� �� �� ������� ������� 2������� �� ������� ������: 
www.apr.gov.rs. 

"���� 
	���

����, ������� ���������� � ��������� �� ������ ������, 	��#��� �	 ������ 7., '����� �
�������	.

2������� 
���� ���� ����	 ������ (������) ������ ����	 ������� ����: 
-���� ����	�� ������ � ���	������� 
����; 
-���� 	����� 	 ��	 !�	������ 
����; 
-���� ����� 	 !�	������ 
���� ���� �� ����� ������ 	��� ���� ���� �� ����� ����; 
-���� �� ������	 ���������, ����� ������� ��������� �� ��� ������ ���������
(�������������) ������ 	 �	��� �����	; 
-���� 	����� 	 �������� ������������� ������� ��� �������� ���� 	 �����	 �� �������; 
-���� ���������� �������� �� ����� �����#�� �������; 
-���� �� ��������� �� ���������� ���� �����	�	 ������ ���� �����; 
-���� ����� ������� ������$ ������ � �	��$ �����������$ ����	������ ���������$ ��
������ ������, 	 �����	 �� �������; 
-�	�� ���� 	 �����	 �� �������.� 

&����� ������ �� ���	 �� �������� 	 ������������� ������ ��� �	�� �����������
����	�����. 

���$������
��� 
	���

����, ������� ���������� � ��������� �� ������������� ������ 	��#��� �	 ������ 8.,. 
'����� � �������	.

2������� 
���� ���� ����	 ������������� ������ ����	 ������� ����: 
-���� ����	�� ������ � ���	������� 
����; 
-���� �� ��������	 	 	����� 	��#���� �������� �����	 ��� 	 ������	 �� ����
��������� ��������, ���� �� ������	�� ��������� 	 �����	 �� ������ ������$ ������ 	
�����	 �� &��	��� � �������	 ������; 
-���� �� �� �� ����������� ��������� �	�	��� � ������� �� ������� ���������
�������� ������$ ������; 
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-���� �������� ������� �� ������������� ������� ��� �������� ���� 	 �����	 �� ������
������$ ������; 
-���� �������� ��$ ������ 	 ������ ������ ��� 	 �	�	 ����	 �������������$ ������; 
-���� ������ ��$ ������ 
���� �� 	����� 	��#���� ���� ��� ��� �	��� 	������� 	
�����	 �� &��	��� !�	������; 
-���� �� ��������� �� ���������� ���� �����	�	 ������ ���� �����; 
-���� ����� ������� ������ ���� ����� �� ����$ ������� �
-�	�� ���� 	 �����	 �� &��	��� !�	������ � �������	 ������. 
2������ �� �������������� �������� ��� ���� 	����� 	 ��	 !�	������, ��� ����
�����, ��� ������� ���� �	������ ���#���.

��������� 	����
���� 
	���

����, ������� ���������� � ��������� �� ��������� �	�	������� ������ 	��#��� �	
������ 18., &��	�� � �������	 �	�� ������� ������ �� 23.04.1992.������.

���� �������� ���������$ �	�	�������$ ������ �	 �������: 
-���� �������� ������� ���������; 
-���� �� ����	� � �����������	; 
-���� �� ��������	 �� 5%; 
-���� �������� ������� �	�	������� ��������� 	 �����	 �� ��� ������ ���������; 
-���� �� � ���� ����	 ������ ��$����	 ������	; 
-���� �������� ������� 	 ����	��	 ������� � ����������� 
����; 
-���� �� ������	 ��������� ���� �� �� &��	�� !�	������ ��������, ��� �� ���� ��������
��������� �	�	���; 
-�� ����� �	�	����	 ��������	 ����� �� ����	������ ��������	�	 �����	 ���� �� ����� ��
������ ������� ������� ������ ������ �� �� �� 12 ������.

2�� �� 	 ���#���� �����	 �� ������	�� ��������� �� �����	 ���������$ �	�	�������$ �
�������������$ ������, �� ��� ����� �� ���� �� ����������� �� ��������� �� �����	
������$ ������.

21.2.4. 	0�/ ������/�� ��� /� 0���-�� ��� -� /� 0�,����� 0���� �,����� ������

!���	��� � '������ � �������	 ���	 ��������� ���������� ���� �	 ������� ���� �� ��
�������� ���� ������� ������.

21.2.5. 	0�/ ��2��� �� ��� /� /�.����� ���63� ������ � �������� /��06����
��������

!������� � �������� ������� !�	������ 
���� � ����� �� ������	 !�	������ 
����
	��#��� �	 ���������: 20., 21.,22.,23.,24. � 25. !���	��.

 ������ .�/���3� ���06����
4��� 20. 

!������ !�	������ ���	 ���� ������ ��� �������.  
"������ ������� !�	������ 
���� �� ������ ������� ������ ������� � �� ���������� 	
��	 �� ���� ������ �� �������� �������� ������. 

4��� 21. 
%��	� �� ������	 !�	������ ���� ������ ������ �� 	�	���� ���� ������� ����� ������ ��
����� ����� �� ��������� �����	. 
!�������� ������ ���� �����, ��� � ������ ���� ����� ���� �� ���� ����� �	����������, ��
	�����	 �� 	 ���� ������� 	��#����� ���	��. 
' ���	� �� ��	���	 � ������� �������� ���� �	 ������� 	 ���	���	 ��� �����������
�	���. 
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!�	������ ���� ���	������ �� ��������� �����	 ���� ��� ������� !�	������
���	�	��	�	 ��� �	 	 ��� ����������� �������� ���� �����	�	 ��� ����������	 �������
��� ������� ����� ������ �� ����� ����� �� ��� �����	.  

!�	������ 
���� ������ ���	�� �� �����	: 

1)���������$ ������� ���	���$ �������� ���� ����	 ���� 67% �� ���$ ������ �� �����
����� �� ��������� �����	, ���� ���	�	�� � �������� �� ����� ����������� �����#����
	 ����	 19. ���� 1. ����� 2. ( ���� ���� �	 ������ ����$���� �$���� �����	), 4. (���� ��
������� �������������� ����������), 5,6,7,8,12,13 � 14. 

2)���������$ ������� ���	���$ �������� ���� ����	 �����	 �����	 ������ �� ����� �����
�� ��������� �����	; 	 ���� ������� ��	��������

���1��� /������
4��� 21�. 

2�� �� ������� !�	������ �������� ���� ���������� ���	��, ���� ������ ���� ������� ��
����� ������� ���� ���� �� �� ���� ���������� 30, � �������� 15 ���� ��	���	�� ��
���� �������� �������. 
����� �� ��������	 ������	 	�	�	�� �� ���������� ���������� 10 ���� �� ����
�����#���� �� �������� ��������� �������. 
/�� �������� �������� ������� ���� � �� ��������	 ������	. 

4��� 21�. 
��������� ������ � ������� ������� !�	������ ���� �� ������ 	������ �������
���	� �� ����� 21. !���	�� ���� ���� �� �����	 ������	 !�	������. 
&��	�� �� ���������� ������� !�	������ ������ �� ����� ������� ������� ���� �� ������
�� ������	 ���� �� ������� ���� ���������� ���	��. 
��������� ��	������

4��� 22. 
"���� !�	������ �������� ��������� ��������� !�	������. 
���������� !�	������ ��� !�	������, �� ������ '������ �����.  
��������� !�	������ ��� �	 �	�����	 � �� ���� ������� ��������� !�	������ ��
����� ����� ����������.

��� �������� � ����:���3� /�/���� ���06����

4��� 23. 
/�� �������� �� ��� �� ���� �� 	��#	�� ������ �������� ���� ����	 ���� �� 	����� 	 ��	
������� !�	������ � ���� �� ������ ��� �� ���� �������� �� �������. 
!����� �������� ���� 	�����	�	 	 ��	 ������� !�	������ 	��#	�� �� �� �����	 ������ ��
����������� ���������� �������� (�������� ������. 
2������ ���� ����� ���� �������� �� ���� ���� ������ ����� ������ ������� ���� ��
	�����	�� 	 ��	 �� ������� !�	������ �� �����	 ������ ���� �� ��������� �� ��� ��������. 
����� �� ������	 !�	������ 	�	�	�� �� ������ ���� �	 �������� 
���� �� ��� �� ���� ��
'����� ���� ����� &��	�	 � �������	 ������� !�	������, ������� �� ��� ��������
���	�� �	�� ��� �� ������� !�	������ ������ �� �����	 �	��. 
����� �� �����	 ������	 	�	�	�� �� ���������� 30 ���� �� �������� �������. 

����� ���������� �� ������	 !�	������ ����� �������: 
1) ��� ����� ������; 
2) ���� � ����� �������� �������;  
3) ������ ������� ��� �������, �� ������ �������� � ����� ������� ������� ��� ��
������� �� ��	������ ������ ���	�	 � ����#���� ����� � 	�	���� ���� ������ ���� � ���
���	�� ����� � ������ ���� �� ������� �� �������� �� ���	��;  
4) ���������� � �������� �� ���� �� ���	 ��	���� ��������� �� ������	;  
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5) ��	�	 � ������ �������� 	 ���� �� 	������ 	 ��	 !�	������ � ����� � �������
���������� � �������� �� ��$��� ����������, ���� ������ ����	 ���� 	 �����	 ��
�������, !���	��� � ����������� !�	������;  
6) ���	�� �� ������ �	�������;  
7) ���������� � ���	 �������� � ��������� �� ���� �������� ���� �	 �������� 
����
�� ��� ��� ����	 ���� �� 	����� 	 ��	 !�	������.  
����� �� �������� ���������� � ��: 

1. �� ����	 �������� �� ����������� ���������� ��������, � ���������� ������ ��
����� �������� ����� ����� ����	���� ������� ������, ������� �����������
������ ��� �� ������� ��� �����	 ���������� �� ����� ����� �����
���  

2. ������������ �� ������� ������� 
���� � �� ������� ������� ������
�������$ �	�������.  

8������ .�/���3� ���06����

4��� 24.  
.������ �������� !�	������ ���� �� ������� �� ��$���: 
1. '������ ��� +������ ����� 
����; 
2. �������� 
���� ���� ��� ������� 10% ������ � ����� �����. 

4��� 25. 
'����� ���� 
���� ������� ������� �������� !�	������ 
����: 
1.���� 
���� ������� �����������������; 
2.�� ��$��� 	�	����� ������� 
����, ������� ������ 
���� ��� &���� �� ������
��������� 
����; 
3.�� ��$��� -����� ����� !����; 
4.	��� ���� ����� �� �� �� �������. 
����� �� ������	 ������	 !�	������ 	�	�	�� �� ���������� ���������� 21 ��� �� ����
�������� �������.�

21.2.6. ������ 0�/ ����-� ������� ��� ���� ,����/� �� /� ���� ��� /0��2�
/����3� ������� 0����� ������ �����

-� ������� ������ 	 !���	�	 ��� '����	 � �������	 ���� ���	 ���	����� �� �� ������ ���
����� ������� ��������� ������ ������ 
����.

21.2.7. 	����-� ������� ��� ����� ���� ����� ��� ������ -����3���3� �2�6�� �
/���, ��0����� ����� ��� � ���/�2��, 0����,�

-� ������� ������ 	 !���	�	 ��� '����	 � �������	 ���� �����	 ������������� 	����� 	
�������� �������	 
���� ��� 	 ��������� ������.

21.2.8. �/�-�� ����-� ������� ��� /� ��/� �� 0�,��� /���� ��0�����

' ����	 19. ���� 1. ������� 5.,6., 7., 8. � 9. !���	�� 
����, ���������� �� �� !�	������ 
����
���	�	�� � �������	 � ������	 �������� 
����, � ����	���	 ������, � ����������	 ������
��� �	��$ $����� �� �������� 	 ������ ������, � 	�������� �������� 	 �	�	 ����	 ��� 	
�	�� ����� ����, ��� � � ������ 	������ 	 ������� �������.

22.  !��$�)�( "
	8	�(


���� ����, 	 ������	 �� ��� ������ �� ���	�� ����� ��������, ����	���� ��������
	�����. 
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-� ������� 	����� ���� �	 ����	���� �� ����� ����� �	�� ����� ������ � 
����, � ����
����� ���� ���	 �����	 �� �����	 ���� ���� �	�� ��� ������	 ��� ���� �������� ��
�	�	.  

23.  (�&	���'()� $()( �" (!8	�  ��7� �('� ( (!)�8� � �"$%���

' �������	 ���	 	��	���� ������� ��� ��������� ���� �	 ������� ���� ���� � ����
����	 ������ ����	� ��	����� 	 ����� ���	��	, ���� ��������� ���������� ������.


���� 	 ������� ���� 	��	������ �� ���������� ���� �	 ���� ���� ����.  

24.  �	�"��� ( �	� "��( �� "8(�

!�� ���	����� ���� �	 	 ���� �� ���� ���������:  

• !���	� 
����; 

• '���� � �������	 
����; 

• +�������� � ������� ������$ �������$ ,����������$ ��������� 
���� �� 2012., 
2013. � 2014. �����	; 

����	��� �	 � ���	 �� ��������� 	 ������	 
���� 	 
�����	, '���� ���	����
����������� ��� 9�, ������ ����� ���� 	 �����	 �� 9 �� 15 ������.  

25.  (�&	���'()� 	 "���(��                                                                                            


���� �� ��� ����� �������� ��� ������� 	����� 	 �������	 �	��$ �����$ ����:

�.-�. ����� ���� ��� ������
8����/� �

000 ���
% �2�6��

1. Chip Card a.�. 
����� 18.945 18945 8,50

2. 
�������� ���� �.�. 
����� 60 1.812 1,44

3. ������ ����� �.�. 
����� 4 179 0,57
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II (�&	���'()� 	 ��'()��� �	)� �" ������ "�#"$�%� �� � �

1.  	�
	8	��� �('�

1.1. 	������ ���� .� /������� (�4�,�����  ������,� ��� /� 0���,�� ��1�2�3�
�� � �

*��� �������� �� ������� � ����	���� �������� 	 +��������� � �������� ���� �	 ������
	��	���� �� ��� ������ 
�������� ����: 

Kenan Bozkurt , ��������� +������ �����; 
Ertürk Sümer , ���� +������ �����; 
2�������� 6������, ���� +������ �����; 
���� ��������, ������ !����� �� 	�������, ��������� � ��������; 
/	���� )��, ������ !����� �� ���������; 
2�� "������, ������� !����� ��������.
  

1.2. (.���� ������5 ����

��������� ��� �������� ����, ��
�#����� �
 ��, ����
 �
�� �
��
��
, 

�$���
��� � ������	�� � �	�
�� �
 �����
�
, 	
�  �
 ��� ����
�#���
������ 	��� � ����� �
 ���� �
 �������  ��������� ������	�
.

   

����� �������, ������� !����� ��
	�������,��������� � ��������

Kenan Bozkurt,

��������� +������ �����

   

��6��� ����, 

������  !����� �� ���������
Ertürk Sümer, 

���� +������ �����

   

��� �������, ������ !����� �������� ����/����� 7�����, 

���� +������ �����
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2.  &�� 	�( �(!(�� !� ��'()� �	)� �� "�#"$")" "  �
	8�%�

'������� 	 ��������� $����� �� �������� ��������� ��	���� ���� �� �����	
���������$ ��������� �� ����	 � ��������� ������ ���������$ ������, ������� ������
�� 	������ �������.  

+�������� ��� ��������	 �����	 ������������ �������� ���������, 	����� ������� �
������$ ��������$ ���������� ��� �� ������ �� ������������ ������������ ���������
��� �������������� ����� � ������.

&������ ������ ����� 	 ���� �� �������������� ������� XXX �������, ���	 �� 
����
	��	���� 	 ������� �� ��� ������ 
�������� ���� �.�. 
�����, �	  �������: 

��	 �������

������������ ��������� ������������ �� �	�����	 �������������$ ������ XXX  �������
���� ��, �� �����	 ��������� ��������� ������ �/��� �� ���� ������������$ ������
���� ����� ��������	��� 	 ����� �����������, ������ �� �� �� ������������ ���	�� �
�	������ �������������$ ������ XXX  ������� 	 ����	����� 	 �����	 �� �������
������������ ��������, ������� � ��������, ������� �� �� �� �� ��������	�� �
��$������� �����������.

��	 ������� ������ �������� 
	��


������ ������� �� ������� ������� ����� �� ���� ������� ���� ���� �������� ��
���#��� ���	�, 	 ���������� ����#	 �������������� �	��� � �������������� ������� �
��� 	������� ������ ������������ ������, ���� �� ������.

��	 �� ����	
 �����


,���������� ��������� 
���� ���#	�� ����� ������ 	 �����	 ��������� ���� ������
���������� ������. &��	�	 � ������� ��������� ������ !�	������ 
����. ' ��	���	
��������� �� �	������, 
���� �� ������	�� ��������	.

��	 �� ����	
 ������� ������
�


+��������� 	 ������������� ������ 
���� ���� ��	������ � �	������ 	�������
�����. ' ��	���	 ����������� ��� ������� 
����, �������� ���������$ ������ ����	 ����
�������� ������� �� ������������� ������� ��� �������� ���� ����� �������
�������������� ���������� - ���������� %	�	�������$ �������������$ ������, �
�� ������� ������� ���������� ����������� ������$ ������ ���� �	  	������ 	
(������� ������ ���� � ������ $����� �� �������� "��	����� !����

3.  �#"$�� (�&	���'()�

3.1. (.����  ��0�����

%������ 
���� ������� �� �� �������� ����$ ���	���$ ������� � ��������. 
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3.2. ������������	� � ��
������

����� �� ��� 30.06.2015. �����	, �� �
���� ������� �� �	�	��������� ���	����� �����
�

����, ��� 
�	�	�	 ������	�	 ������������	 � �����	��
��:

�.�
�. 

��������� ������������	 � ��
������� � 000 ���

1. ����	 ����	�	 26.318.432 

2. ����� 
�	�
��� 30.887.887 

3. ����� ������ 4.569.455 

4. ��		� �����	��
�� (����	 ����	�	/����� 
�	�
���) 0,85

5. ��		� ������������	 (����� ������/����� 
�	�
���) 0,15

6. �������	� ��	������
�� ������� 12,52%

��	�� ������ ������	 ����	 �����	 � ��	������
�� �������, ���
��� �	 ����	�� ������
�� ���� ������	� ��������� �� ����� �� 12%. �������	� ��	������
�� ������� ����	
�	���� �	 ����
� ������� � ���� �	 �����	 ����	. !��� �� ������ �	�
����� ����: ����	
�����	 ���	��
��	 ��	������ �������, ��������" ��"�	�� �� ������	 �����	, �
��������� ��"�	�� �� �	������� �����, �����	��" �	���� ��� ��	������ ������	��
��	������
�� �������. 
#�	������
� $������ ����	 �� ��� 30.06.2015.�����	 ����
� 12,52%

3.3. ������ �������/�������� ���� � ��� �� ����
�� � ����� � ����	�

�	 �
���	 ���	�	
� ��	��" ���� � �	�� 
� ������ � ���� 	�	� �� %&� ������	
�	'	�	��������" ������ XXX 	��
��	 ����	. 

3.4. ������� �� ����
� � ����!"  ��
�����

���
	�� �	 
� ��	� ���� ���� 	�� � �������	 �	'	�	��������" ������ XXX 	��
��	 ��
%&� ������	 �	�����
�	 �	��	. 

4.  �#$%�&'(�)* % '�(�)'&' �%)* +* ,�-� ��.�/*#* � -�0%1'2*

��	��	� ���� 	�� �� %&� ������	 �	�����
�	 �	��	 
� 60.000 ������ �	'	�	��������"
������ XXX 	��
��	, ��	���� �	 ��������	 ��	���
�� 10.000,00 ������. 

����� ��������� ��	���
� �	'	�	��������" ������ ���	 
� �����	  XXX 	��
���� ����
�
600.000.000,00 ������. 

��	'	�	��������" �����	  XXX 	��
��	 ��
	 ������ CFI ����: ERNRFR � ISIN 
�����:RSCBCAE57662, ���	 �	 ���	��� (	������� �	��
���, �	� � ������� "������ ��
��	���
��. 

)��
���� �	�� �	'	�	��������" �����	 XXX 	��
��	 � ����
� �� 20.000,00 ������ �	
�	����	�� �� III 
	����� ������� ������ ����	 �����	�	� ��	����� �����	 �
	��
����� �	��,� �
���	�� �� �������� ��������� 15.10.2015.���., ������� ��:4586 

��	'	�	�������	 �����	 XXX 	��
��	 ���	�	 
� � ����� � � ������ ����� (!�*). 

��	'	�	�������	 ������ ����	 ������ ���	 
�	�	�� ����: 
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1) ����� �� �����	��� � ��
��� 5% ������	 �� ����
 ��������	 ��	���
��
��	'	�	��������" ������ ���� ���	 ����������� � ���	 
	 �
������ 
��� ����� �
���	
�����	��	 ���
������ �����������" �	'	�	��������" ������ ���	 
� ��
��	 � (	�������
�	��
��� �	� � ������� "������ �� ��	���
�� !	�����	 �����	 (ISIN: RSCBCAE09390, CFI 
���: EPNXFR; &��	�: CBCAAK9392 ("$���������	 �	'	�	�������	 �����	"), 
 ��� �� �����
�������� ���� �� �	 �
���� ��� ������ � �
���� �����	��	 �� ��	'	�	�������	 �����	.
  

2) ����� �	 	 ������	 ������� ���	 	��
��	 ������ �
�	 ���
	; 

3) ����� ��	�
��� �����	 �� ������������� �
����� ��� 
�	 ���	 ��
	 �
�	 �
���	
�	'	�	��������� ����������� - ���
������ $����������" �	'	�	��������" ������, �
�	 �
���	 ��� ��� ����������� ����
������ ��� ��" ������ ���	 
�  ��
��	 �
(	������� �	��
��� �	� � ������� "������ �� ��	���
�� !	�����	 �����	 (ISIN: 
RSCBCAE56615 � CFI���: ESVUFR) �  

4) *���� ���� ����+	�� ,������ � ����	���� ��������� ���� ������� ���
����
�	'	�	��������" � ������ � �	'	�	�������� ��������� � ���� ��
� ������	�� ����
��
�	'	�	�������� ���� � ����
� �� ���� ���� ���
� ������ ����	 (��� ��� �	 ���� ���
� �
���	+	��� 
�� ��	���� �	���+	��� ,������ � ����	���� ���������, ���� � 	��� �
���� 
������	 ��������� ����	, ���� ��
��� ������ � �����	����� ����	).  
��	'	�	�������	 �����	 ���	 
	 ������ �� �
���� ��	 �����	 ���� ��"���� ���
������ � 
�	'	�	��������� ����������� ����	 
��� ��� ������	�� ����
�� �	'	�	��������
���� ���� 
� ���� ��� �	��+	�� ���� �������.  
��	'	�	�������	 �����	 ���	 
	 ������ �� �
���� ��	 �����	 ��
� ����������	 ����
���	����	. 

� ���� �����	 ���� ���
	��� ��
� ���	�� ������ �� ���� 	��
��� ������.   

�	 �
���� ����	�� ���� 
� ���������� ������	� � ����� � ��������	
����
�
���
�� ��
�������	 ����	 �� �	������	 ������ ����	, 
����
�� ���	����� ,����� � �	�������
��������
��" ��������.  

� �	�"���	 ��	 �����	 ���	 ���� ����� �� �	������	 ������ ����	, 
"���� ���	�����
,����� � �	������� ��������
��" ��������.

4.1.  ����� � 
��3� 
��� � � ��� �� ����	���

$����� �	��	� ��	�� � �����" ������ � �	�� 
� �������� 
� ��	� �	 
"���� �����
���
���
��� ���	��� � !	������ ������ � 	����� �����	 ���
	���, �	 ����� �	�	
��������� ���
	�� ���� ����	������� ��	�������	 ���	
�����	 � �����	 ������ �
	�	�������� ��������� ���	���� �����
��" ���
�, ��� �� � ��������� ���� 	����, 

��
��� ��� ������� �������� ���	 ���� ���	���� ���	�	�	 ��	�	 � ����� ������ � �	�� 
�
�������� � ����� ����	 ��	
�	 �
�	���	 � �����	 ������. 

-��	
������ ���� ���������� ������� ������ ����	, ��� � 
�� ������ ������ ����	 ����� 
� ��

	 ��'������ � ��	
��� ����	���� ���	 ���� ���
�	�� �� ���
������ ��� ���� ������
��
������� �������� ����	.

����� �� �����	 ��	�
���� �����  

-��	���� ,����� � ��	�� �� ������� ("�����	�� ���
��� !�" ���� 5/2009) � �	�� ���	� ��
�	��
 �
������" ���� ��  ���� 23. �� �� 3) ���
��� �	 ����	�� ������ ��	�� ��
�	��
 �
������" ���� �� �	��
� ���� �� "�������� �� ��	���
�� �� ������� � �����. 

����� �� ��	
���  ���
��  
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������ ������	
	 �	���	 � ����� �	 ����� �	���� ���	, �	��	��� �����	� �� �������� �
�������� �����. 

������	 ���	 �	 ������ � ������ �	��	���� ������	 ���� �� ����	��� ������������
�������� �� ����������� ��������	 ������ 20%, ���
 ������� �� 
����	�����
 �������

��� ���	��
�
 � �����	�	�� ���������� �������	�	 ����	���� �������.  

����� �� ��	
��� �� ���	��� - �	�	�����  

����� �	 ����� �� �	��	�	, 	 ���� �� ������ �	 ���� � ������ ��
	�	 ��������� �	
���������, �������	� �� ������	
	 �	���	 � ����� �	 �����	� ��	�	�	 � ���	���	�	 �� �
�	�	 � ������� � �������� ���	�� ��������� � ���� �� 15%. 

������ �� �	��	�	 �	���� ���	 �������	�	, 	 ���� �� ������ �	 ��
	�� ���������, 
�������	� �� ������	
	 �	���	 � ����� �	 ����� �	���� ���	.  

����� �	 ����� �� �	��	�	 ���������	�	 (�	���� � �������� ���	), 	 ���� �� ������ �	
��
	�� ���������, ���	���	�	 ���	���	� �����	 ��
������� ������� 
����	������
������	 ��� ���	��
	 � �����	�	�� ���������� �������	�	, ������� �	������ �������. 

����� �� ����� ������� (���)

������ ������	
	 �	���	 � ����� �	 ���	�� ��������, �� �� �� �	�	 � ��
��� ����	 �
�	��	�	 ��� �����	�	 � �������	�	 � �����	�� 	����	
	, �����
	 � ���!���
	 �
����"���
	, ��������	
	 � �����
 �	����	
	 �� ���������, ���
 �����	�	 ���� ��

������ �	 ���	�� � ��	��	�� �	����	
	 �� ���������.

5.  ������ ����	


������� �� �	����� �	�� �������	 � �����	�� ����������	���� 	����	 XXX �
����� �	
#$� ��"�!�� %����	���� �����, ���� �� ��� ���	�� &	���
 �����
, ��� ��	����
���	����	�	 ������	.

�����������	��� 	����� XXX �
����� ���	�� �� �	 ������ '����� � ���	�	�� �	���

�����
 XXX �
����� ����������	���� 	����	 %	���, �	�� ����	�	 �������� �	��	�	, 
��� ���	����	�	 ������	 (%���:4582), ���� �� �����	 ���!���	 %	��� �	 �������
���"	��� 15.10.2015. ������.

'��
 '�����
 ��������� �� ���	�	�� 60.000 ����������	���� 	����	, CFI ��� ERNRFR �
ISIN ���� RSCBCAE57662, ������	��� ��
��	��� ��������� 10.000,00 ���	�	. 
�����������	���� 	����� XXX �
����� ���	�� �� � �
������� ���� �� 20.000,00 ���	�	. 

(�� ����������	���� 	����	 XXX �
����� ����!�� �� � (�������� �	��� 	.�. %����	�. 
(�	�	 �	 ���	�� ����������	���� 	����� XXX �
����� ����!��	 �� �	 ����	� �	���
%	��� ������� � (�������� �	��� 	.�. %����	�.

�	�	 03.11.2015. ������ ��������	
����
�
���
�� �� � �������� ����!��	 ��� � ��	��
����������	���� 	����	 XXX �
�����, 	 ����� �	�	 %	��	 �� ����!��	 ��� � �������	����
XXX �
����� ����������	���� 	����	 � )����	���
 ��������, ���� � �������� �	����	 ��
��������� � *������� ��������� ������	�	.

6.  ����
�
 � �������


%	��	 ��, � �����	�� *�!��	 +�
����� �	 �	����� �� ��������� � �������� ����
�������	, ������ �	���� %����	����� ����� 	.�. %����	� �	 �������� � �����	�� XXX 
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�
����� ����������	���� 	����	 �	 #$� ��"�!�� (MTP Belex), � ����
 %����	���	 ����	
������ ��!���.

%����	���	 ����	 	.�. %����	� ���	�	 �� 16.11.2015. ������ ������� ����: 9626/15 �
���
����� �	 ����������	��� 	����� XXX �
����� ������ � �����	�� �	 #$� ��"�!��
(MTP Belex) %����	���� �����.   

(����� �	 ����
 �	����	 �� ��������� �	 #$� ��"�!�� �� ����	�� ��	����
	
�����	�	 %����	���� ����� 	.�. %����	�.

,	 ������ ��!��	 %����	���� ����� 	.�. %����	�, �������� ���	��  134 ����������
	����� %	��� �������� �� � �����	�� �	 #$� ��"�!�� (MTP Belex). ��� �� 181982 ������
	����� %	��� ��������  �	 ��"�!�� 'pen Market.

%	��	 ���� ���	��� �����	�	 ��� �����	 	����� ���� ��	��, ������� �	����� �� ���������
����� ��	�� �	 ���	��� ��� �	��� �	���	��, �������
���, ��� ������ �������
���, �	
���	�	��
 ������� 	����	 XXX  �
����� �	 ���� �� ��	"� �������� �	 #$� ��"�!�� (MTP 
Belex).  

,� ������ ���	 ���	 �� �� ��	���	�	 �	 �� �����	�� �	� ��������� �� ������	���

�����	��, ������������ ���������� �
��� ������� � ��	"��� ����. 

%	��	 ���� ������
	�� 
��	���
� ��	�����	���� ���	, ������� 
��	���
� �	 ���"	�	��
���� � ��������
 ������
	. 

7.  ������ ������ ���� ���	��� �����


�����������	��� 	����� XXX �
����� %	��	 �� ���	�	 �	���
 �����
 ��	�������	��


����������� – ��������	
����
�
���
�� , ��� ���	����	�	 ������	. 

,� ������ ���	��
� � �	��	�� ���	�� 	����	 („Lock-up“ ���	��
�) � ����
 �� %	��	
�������	 ���	�	 ��� ���� �� %	��� ��	�����	�� �	 ���� ���� �	���.

8.  �������� ����
��

��������� ���!���� %	��� �	 �������� XXX �
����� ������� 	����	 �	 #$� ��"�!��
%����	���� ����� ��:

*��

�.��. ����� �����

1. +�
����	 �	 �	����� �� ��������� – �������� �������	 1.200.000,00

2. %����	���	 ����	 – ������	 � ���
����� �������	 �	 #$� ��"�!�� 6.000,00

3. %����	���	 ����	 – (������� ������� 	����	 �	 #$� ��"�!�� 90.000.00

4. '��	�	 ��	��!���	 � ������� � ������
 �����	
	 51.000,00

(����: 1.347.000,00
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9.  �����	�����


%	��	 �� XXX �
�����
 	����	, ���	�	 ����������	��� 	�����, 	 ���� ���� ��
��	 �
�������	���
 ���!�� �
	��	 ������� � ����������� 	����	 �	��� ���	�	�	 XXX �
�����
	����	.

10.  	�	���
 ����������


( ���	�� �������	 ���� 	��	"��	�� ������ �	������� � ���� �������� 
�!���� ���
����!�	� ���� �� ���	���� ����� ����, 	 ��
� �� ����	� ��	��� ������	�	 � ����
 �������.




