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AD Fabrika šećera TE-TO Senta (U daljem tekstu:Izdavalac) uključuje 47.095 komada 
preferencijalnih akcija, CFI: EFNXPR, ISIN: RSTETOE50496; nominalna vrednost 
1.440,00 dinara, ukupne nominalne vrednosti 67.816.800,00 dinara. 

Prospekt je odobren od strane Komisije za hartije od  vrednosti  i  u  elektronskom obliku biće 
objavljen na internet stranici AD Fabrika šećera TE-TO Senta  www.secerana-senta.com  i 
korporativnog agenta www.wisebroker.rs. 

VAŽNE NAPOMENE 

Zakon o tržištu kapitala („Službeni glasnik RS“ br. 47/2011) utvrđuje obavezu izdavaoca 
da pre uključenja hartija od vrednosti na regulisano  tržište  objavi Prospekt za uključenje 
hartija od vrednosti, a koji prethodno mora biti odobren od strane Komisije za hartije od 
vrednosti. 

AD Fabrika šećera TE-TO Senta prihvata odgovornost za istinitost i potpunost ovog 
Prospekta odnosno informacija sadržanih u njemu. Shodno podacima kojima AD Fabrika 
šećera TE-TO Senta raspolaže, njenom uverenju i saznanjima, informacije u Prospektu 
predstavljaju istinit i potpun prikaz njene imovine i obaveza, njen finansijski položaj kao i 
prava i obveze koja proizlaze iz ili su vezane za akcije AD Fabrika šećera TE-TO Senta. 

Prema saznanju AD Fabrika šećera TE-TO Senta nijedna činjenica koja bi mogla uticati na 
istinitost i/ili potpunost ovog Prospekta nije izostavljena, uključujući ali ne ograničavajući 
se na podatke koji bi mogli značajno uticati na donošenje odluke o ulaganju u akcije AD 
Fabrika šećera TE-TO Senta i sa time povezanim rizicima. 

Isključivo informacije sadržane u ovom Prospektu merodavne su za donošenje odluke o 
ulaganju u akcije AD Fabrika šećera TE-TO Senta, AD Fabrika šećera TE-TO Senta nije 
ovlastila ni jedno fizičku i/ili pravno lice za davanje informacija vezanih za akcije AD Fabrika 
šećera TE-TO Senta te se sve informacije trećih osoba, koje se razlikuju od informacija 
sadržanih u ovom Prospektu, ne smatraju merodavnim. 

AD Fabrika šećera TE-TO Senta je do informacija koje su navedene u Prospektu, a koje su 
vezane za delatnost koju AD Fabrika šećera TE-TO Senta obavlja u okviru svog redovnog 
poslovanja, došla isključivo unutrašnjim istraživanjima, zatim korišćenjem izvora informacija 
posredno ili neposredno vezanih uz njenu redovnu delatnost, kao i korišćenjem javno 
dostupnih informacija. AD Fabrika šećera TE-TO Senta prihvata odgovornost za istinit i 
potpun prikaz javno dostupnih informacija, s tim što prema najboljim saznanjima AD 
Fabrika šećera TE-TO Senta ne postoji ni jedna činjenica zbog koje bi se javno dostupne 
informacije trebale smatrati netačnim odnosno nepotpunim. 
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I SKRAĆENI PROSPEKT 
 
 
Na osnovu člana 16. Zakona o tržištu kapitala (Službeni glasnik RS“ br. 47/2011) 
Akcionarsko društvo Fabrika šećera TE-TO Senta daje sledeće upozorenje: 

 Skraćeni prospekt smatra se uvodom u Prospekt. 
 Svaka odluka investitora o ulaganju u hartije od vrednosti treba da bude 
zasnovana na celokupnom sadržaju Prospekta. 
 Izdavalac i lica koja su sastavila Skraćeni prospekt solidarno odgovaraju za 
nastalu štetu u slučajevima kada Skraćeni prospekt dovodi u zabludu i kada je 
netačan ili nedosledan u odnosu na druge delove Prospekta. 
 
 
1. PODACI O IZDAVAOCU 
1.1. Osnovni podaci i razvoj izdavaoca 
 
 
Pun naziv izdavaoca 

 

Akcionarsko društvo Fabrika šećera TE-TO Senta 

Pravni status izdavaoca Akcionarsko društvo 
Adresa Senta, Karađorđeva bb 
Web adresa www.secerana-senta.com 
Datum osnivanja 12.07.1961. godine 
Broj rešenja upisa u sudski 
registar BD 1589/2005 

Matični broj 08618526 
PIB - poreski identifikacioni broj 101099446 
Šifra delatnosti 1081 
Osnovna delatnost Proizvodnja šećera 
Ime i prezime direktora Teodora Deak 
Telefon +381 24 646 121 
Faks +381 24 646 132 
e-mail office@sugarfactory-senta.co.rs 
Naziv korporativnog agenta WISE Broker a.d. Beograd 
 
Događaji značajni za razvoj 
izdavaoca 
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Razvoj izdavaoca  
 
Preduzeće je osnovano 1961. godine.  
Na osnovu ugovora o stranom ulaganju putem kupovine akcija od 8. avgusta 2002. godine 
između preduzeća i SFIR SOCIETA FONDARIA INDUSTRIALE ROMAGNOLA S.p.A., 
Ćezena, Italija (u daljem tekstu: SFIR), SFIR je kupio novo emitovane akcije u vrednosti od 
EUR 3.800 hiljada. Prodaja je izvršena na osnovu rešenja Savezne komisije za hartije od 
vrednosti i finansijsko tržište. SFIR je po osnovu kupovine akcija postao većinski vlasnik 
(56%) kapitala Preduzeća. 
Osnivač preduzeća SFIR je preneo vlasništvo nad svim akcijama preduzeću SAIEST 
Sviluppo Agro Industriale dell’EST S.p.A., Ćezena, Italija (u daljem tekstu: SAIEST). Ova 
promena je registrovana u privrednom sudu u 2004. godini. 
Skupština SAIEST- a je dana 04.06.2008. godine donela odluku o spajanju uz pripajanje 
sa FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. Spajanje uz pripajanje je 
upisano kod REGISTAR PRIVREDNIH DRUŠTAVA FORLI-CESENA dana 29.09.2008. 
godine pod ekonomsko-administrativnim brojem 224654. Registrovanje promene 
vlasništva po zakonima R Srbije je izvršeno 12.05.2009. godine. 
Vanredna Skupština AD Fabrike šećera Te-To Senta je dana 12.11.2010. godine usvojila 
odluku o dokapitalizaciji VII emisije preferencijalnih akcija. Dokapitalizacija je uspešno 
završena.Komisija za Hartije od vrednosti je izdavaocu AD Fabrici šećera Te-To Senta 
odobrila izdavanje  preferencijalnih hartija od vrednosti unapred poznatim kupcima, 
rešenjem broj 4/0-52-4503/6-10 od 7.12.2010. godine i akcije su redovno rasknjižene u 
Centralni registar HoV. Većinski vlasnik FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA 
S.p.A. na dan 31. decembar 2012. godine kontroliše 81,85% kapitala Preduzeća, odnosno 
poseduje 78,75% običnih akcija I 99,68% prioritetnih akcija. 
 
1.2. Opis predmeta poslovanja 
 
 
Ad Fabrika šećera TE-TO Senta se bavi proizvodnjom i prodajom rafinisanog šećera, 
melase i sušenih rezanaca šećerne repe kao i proizvodnjom termoelektrične i toplotne 
energije.  
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1.3. Podaci o osnovnom kapitalu 
 
U momentu izrade Jedinstvenog prospekta AD Fabrika šećera TE-TO Senta emitovala 
je ukupno 400.414 običnih akcija, CFI kod: ESVUFR, ISIN broj: RSTETOE22677, 
nominalne vrednosti 1.440,00 dinara i  1 1 6 . 6 2 2  preferencijalnih akcija, CFI kod: 
EFNXPR, ISIN broj: RSTETOE50496, nominalne vrednosti 1.440,00 dinara. Osnovni 
kapital izdavaoca upisan u Agenciji za privredne registre iznosi 744.531.840,00 dinara. 
 
 Broj, nominalna vrednost i 

ukupna nominalna vrednost 
emitovanih akcija 

 
CFI 

 
ISIN 

 
Datum emisije 

 
 
 
 
Obične 
akcije – 
uključene 
na OPEN 
Market 

 
400.414 komada 
 
Nom.vrednost 1.440,00 RSD 
 
Ukupna nom. vrednost 
576.596.160,00 RSD 

 
 
 
 
ESVUFR 

 
 
 
 
RSTETOE22677 

07.10.2005. 

 
 
 
 
Preferencija
lne akcije – 
uključene 
na MTP 

 
69.527 komada 

Nom.vrednost 1.440,00 RSD 

Ukupna nom. vrednost 
100.118.880,00 RSD 

 
 
 
 
EFNXPR 

 
 
 
 
RSTETOE50496 

17.12.2010. 

 
 
 
 
Preferencija
lne akcije – 
predmet 
uključenja 
na MTP 

 
47.095 komada 
 
Nom.vrednost 1.440,00 RSD 
 
Ukupna nom. vrednost 
67.816.800,00 RSD 

 
 
 
 
EFNXPR 

 
 
 
 
RSTETOE50496 

23.06.2015. 

 

Ukupan osnovni kapital AD Fabrika šećera TE-TO Senta u potpunosti je uplaćen. Akcije 
su upisane u Centralnom registru, depou i kliringu hartija od vrednosti a.d. Beograd. 

AD Fabrika šećera TE-TO Senta nema odobrene akcije. 
 
 
1.4. Lica zadužena za reviziju finansijskih izveštaja 
 
 
Za reviziju finansijskih izveštaja u 2012. godini je bila zadužena revizorska kuća KPMG doo 
Beograd, ovlašćeni revizor Stana Jovanović. 
Za reviziju finansijskih izveštaja u 2013. godini je bila zadužena revizorska kuća PKF doo 
Beograd, ovlašćeni revizor Zdravko Rašo.  
Revizorska kuća KPMG d.o.o. Beograd, ul. Kraljice Natalije br. 11, MB: 17148656, 
PIB: 100058593 je odgovorna za reviziju finansijskih izveštaja za 2014. godinu. 
Ovlašćeni revizor Đorđe Dimić. 
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1.5. Izabrane finansijske informacije 

Izabrane finansijske informacije koje su date u nastavku dokumenta izvedene su iz 
godišnjih finansijkih izveštaja Izdavaoca za 2012.,  2013. i  2014. godinu. Izabrane 
finansijske informacije detaljno su obrađene u delu ovog dokumenta pod tačkom II-
20.  

Finansijski podaci o imovini, obavezama, finansijskom položaju, kao i dobicima i 
gubicima izdavaoca. 

 
Bilans uspeha:       (u 000 RSD) 
 

 

PRIHODI: 31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 

POSLOVNI PRIHODI 8.242.295 8.652.616 105%
- Prihodi od prodaje 8.215.163 7.417.346 90%
- Ostali poslovni prihodi 27.132 1.235.270 4553%
FINANSIJSKI  PRIHODI 228.187 205.999 90%
OSTALI PRIHODI 24.905 52.300 210%
    

RASHODI: 31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 

POSLOVNI  RASHODI 6.513.721 7.785.128 120%

- Troškovi materijala 4.661.409 5.736.835 123%
- Troškovi zarada i ostali lični rashodi 407.073 397.750 98%
- Troškovi amortizacije i rezervisanja 246.679 231.000 94%
- Ostali poslovni rashodi 1.198.560 1.419.543 118%
FINANSIJSKI  RASHODI 383.319 356.582 93%
OSTALI RASHODI 144.459 78.333 54%
    

REZULTAT  POSLOVANJA: 31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 1.453.888 690.872 48%
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA PRE 
OPOREZIVANJA    

Poreski rashod perioda 78.451 84.541 108%
Odloženi poreski prihod perioda 4.900 4.825 10%

NETO DOBITAK 1.380.337 611.156 44%
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Bilans uspeha :     (u 000 RSD) 
 

PRIHODI: 31.12.2013. 31.12.2014. 2014/2013 
 POSLOVNI PRIHODI 7.445.903 6.897.305 93%

- Prihodi od prodaje 7.417.346 6.893.001 93%
- Ostali poslovni prihodi 28.557 4.304 15%
FINANSIJSKI  PRIHODI 213.825 100.781 47%
OSTALI PRIHODI 44.474 136.660 307%
    

RASHODI: 31.12.2013. 31.12.2014. 2014/2013 
 POSLOVNI  RASHODI 6.578.415 7.695.842 117%

- Troškovi materijala 4.168.302 3.554.912 85%
- Troškovi zarada i ostali lični rashodi 397.750 408.169 103%
- Troškovi amortizacije i rezervisanja 231.000 238.230    103%

- Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 13.258 71.145 537%
- Povećanje vrednosti zaliha nedovršenih i       

gotovih proizvoda i nedovršenih usluga 1.193.455 211.129
18%

- Smanjenje vrednosti zaliha nedovršenih i 
gotovih proizvoda i nedovršenih usluga  448.560

- Ostali poslovni rashodi 2.988.076 3.328.245 111%
FINANSIJSKI  RASHODI 359.263 294.221 82%
OSTALI RASHODI 75.652 73.825 98%
    
REZULTAT  POSLOVANJA: 31.12.2013. 31.12.2014. 2014/2013 

 DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 690.872

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 

929.142

Poreski rashod perioda 84.541  

Odloženi poreski prihod perioda 4.825 2.935 61%
NETO DOBITAK/GUBITAK 611.156 -926.207 -152%
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Bilans uspeha            (000 RSD) 
PRIHODI: 30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014 

POSLOVNI PRIHODI                     2,781,179              2,810,075  101% 

- Prihodi od prodaje                        498,390                 268,886  54% 

- Ostali poslovni prihodi                     2,282,789              2,541,189  111% 

FINANSIJSKI  PRIHODI                          33,672                   84,188  250% 

OSTALI PRIHODI                          30,570                   17,578  58% 

        
RASHODI: 30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014 

POSLOVNI  RASHODI                        
2,800,102  

               
2,932,252  105% 

- Troškovi materijala                          57,405                 107,683  188% 
- Troškovi zarada i ostali 

lični rashodi 
                           

146,957  
                  

172,695  118% 

- Troškovi amortizacije i 
rezervisanja 

                           
118,615  

                  
117,502  99% 

- Ostali poslovni rashodi                     2,477,125              2,534,372  102% 

FINANSIJSKI  RASHODI                        139,399                 174,072  125% 

OSTALI RASHODI                          10,561                   43,312  410% 

        
REZULTAT  

POSLOVANJA: 30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014 

DOBITAK IZ REDOVNOG 
POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 

      

GUBITAK PRE 
OPOREZIVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 

                           
104,641  

                  
237,795  227% 

Poreski rashod perioda                                       
-   

                              
-   

  
Odloženi poreski prihod 
perioda 0     

NETO DOBITAK 0    

Napomena: Podaci u Bilansu uspeha 30.06.2015. godine nisu revidirani 
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 Bilans stanja:                 (u 000 RSD) 

AKTIVA: 31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 
UKUPNA AKTIVA                    6,105,334                          7,518,544  123% 

Stalna imovina                     1,770,508                          1,869,680  106% 

- Neuplaćeni upisani kapital       

- Goodwill       

- Nematerijalna ulaganja                               358                                 4,848  1354% 

- Nekretnine postrojenja oprema 
i bioloska sredstva 

                        
1,766,355  

                            
1,802,248  

102% 

- Nekretnine postrojenja i 
oprema 

                        
1,766,355  

                            
1,802,248  

102% 

- Investicione nekretnine       

- Biološka sredstva       

- Dugoročni finansijski plasmani                               573                               62,584  10922% 

- Učešća u kapitalu                               246                                    246  100% 

- Ostali dugoročni finansijski 
plasmani 

   
327  

                                  
62,338  

19064% 

Obrtna imovina       

- Zalihe                     3,106,856                          4,293,062  138% 

- Stalna sredstva namenjena 
prodaji i sredstva poslovanja 
koje se obustavlja 

      

- Kratkoročna potraživanja, 
plasmani i gotovina 

                        
1,226,090  

                           
1,349,097  

110% 

- Potraživanja                     1,097,258                          1,103,709  101% 

- Potraživanja za više plaćen 
porez na dobitak 

                                
1,662  

                                  
23,329  

1404% 

- Kratkoročni finansijski 
plasmani 

                             
25,041  

                                  
64,144  

256% 

- Gotovinski ekvivalenti i 
gotovina 

       
32,793  

                                  
15,092  

46% 

- Porez na dodatu vrednost i 
aktivna vremenska 
razgraničenja 

                             
69,336  

                                
142,823  

206% 

- Odlozena poreska sredstva       
188  

                                    
6,705  

3566% 

Poslovna imovina                         
6,105,334  

                            
7,518,544  

123% 

Gubitak iznad visine kapitala       

Vanbilansna aktiva                    
343,731  

                                
505,566  

147% 

PASIVA: 31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 

UKUPNA PASIVA       
Kapital       
- Osnovni kapital                            

681,199  
                                

681,199  
100% 
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- Neuplaćeni upisani kapital 
- 

-  Rezerve 
557,797 557,797 

100% 

- Neraspoređen dobitak 
1,381,513 1,992,669 

144% 

- Gubitak 

Dugoročna rezervisanja i 
obaveze 
- Dugoročna rezervisanja 

56 56 
100% 

- Dugoročne obaveze 
368,524 380,364 

103% 

- Kratkoročne obaveze 

- Kratkoročne finansijske 
obaveze 1,708,808 2,082,108 

122% 

- Obaveze iz poslovanja 
514,519 1,608,263 

313% 

- Ostale kratkoročne obaveze 
725,805 97,193 

13% 

- Obaveze po osnovu PDVa i 
ostalih javnih prihoda i pasivna 
vremenska razgraničenja 

111,169 62,951 
57% 

- Obaveze po osnovu poreza na 
dobitak 
Odložene poreske obaveze 

Bilans stanja  (u 000 RSD)

AKTIVA: 31.12.2013. 31.12.2014. 2014/2013 

UKUPNA AKTIVA 
Stalna imovina 1869680 2050747 110% 
- Neuplaćeni upisani kapital 
- Goodwill 
- Nematerijalna ulaganja 4848 9559 197% 
- Nekretnine postrojenja oprema 
i bioloska sredstva 1802248 1953442 108% 

- Nekretnine postrojenja i 
oprema 1802248 1953442 108% 

- Investicione nekretnine 
- Biološka sredstva 
- Dugoročni finansijski plasmani 591 589 100% 
- Učešća u kapitalu 246 246 100% 
- Ostali dugoročni finansijski 
plasmani 345 343 99% 

-Dugoročna potraživanja 61993 87157 141% 
Obrtna imovina 
- Zalihe 4293062 4641867 108% 
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- Stalna sredstva namenjena 
prodaji i sredstva poslovanja 
koje se obustavlja 
- Kratkoročna potraživanja, 
plasmani i gotovina 1206274 1272589 105% 

- Potraživanja po osnovu 
prodaje 893333 804326 90% 

- Potraživanja iz specifičnih 
poslova 141113 166613 118% 

-Druga potraživanja 92592 190938 206% 
- Kratkoročni finansijski 
plasmani 64144 82702 129% 

- Gotovinski ekvivalenti i 
gotovina 15092 2801 19% 

- Porez na dodatu vrednost i 
aktivna vremenska 
razgraničenja 

142823 334696 234% 

- Odlozena poreska sredstva 6705 9641 144% 
Poslovna imovina 7518544 8309540 111% 
Gubitak iznad visine kapitala 
Vanbilansna aktiva 505566 218099 43% 

PASIVA: 31.12.2013. 31.12.2014. 2014/2013
UKUPNA PASIVA

Kapital

- Osnovni kapital 769133 764353 99%
- Neuplaćeni upisani kapital

-Otkupljene sopstvene akcije 41501

-Rezerve 469863 469863 100%
- Neraspoređen dobitak 1992669 1570054 79%
- Gubitak 926207
Dugoročna rezervisanja i 
obaveze
- Dugoročna rezervisanja 56 15 27%
- Dugoročne obaveze 380364 174317 46%
- Kratkoročne obaveze
- Kratkoročne finansijske 
obaveze

2082108 2319881 111%

- Obaveze iz poslovanja 1532607 3444638 225%
- Ostale kratkoročne obaveze 172849 475374 275%

- Obaveze po osnovu PDVa i 
ostalih javnih prihoda i pasivna 
vremenska razgraničenja

62951 43768 70%

Odložene poreske obaveze
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Bilans stanja:  (000 RSD) 

AKTIVA: 31.12.2014. 30.06.2015. 30.06.2015/ 31.12.2014. 
UKUPNA AKTIVA 8,309,540 5,210,799 63% 

Stalna imovina 2,050,747 2,002,737 98% 

- Neuplaćeni upisani kapital 

- Goodwill 

- Nematerijalna ulaganja 9,559 10,196 107% 
- Nekretnine postrojenja oprema i bioloska 

sredstva 1,953,442 1,904,645 98% 

- Nekretnine postrojenja i oprema 1,953,442 1,904,645 98% 

- Investicione nekretnine 

- Biološka sredstva 

- Dugoročni finansijski plasmani 87,746 87,896 100% 

- Učešća u kapitalu 246 246 100% 
- Ostali dugoročni finansijski 

plasmani 87,500 87,650 100% 

Obrtna imovina 

- Zalihe 4,641,867 2,255,143 49% 
- Stalna sredstva namenjena prodaji i 

sredstva poslovanja koje se obustavlja 
- Kratkoročna potraživanja, plasmani i 

gotovina 1,272,589 827,740 65% 

- Potraživanja po osnovu prodaje 804,326 415,195 52% 

- Potraživanja iz specifičnih poslova 166,613 338,795 203% 

-Druga potraživanja 190,938 9,623 5% 

- Kratkoročni finansijski plasmani 82,702 34,456 42% 

- Gotovinski ekvivalenti i gotovina 28,010 29,671 106% 
- Porez na dodatu vrednost i aktivna 

vremenska razgraničenja 334,696 115,538 35% 

- Odlozena poreska sredstva 9,641 9,641 100% 

Poslovna imovina 8,309,540 5,210,799 63% 

Gubitak iznad visine kapitala 

Vanbilansna aktiva 218,099 155,577 71% 

PASIVA: 31.12.2014. 30.06.2015. 30.06.2015/ 31.12.2014. 

UKUPNA PASIVA 
Kapital 

- Osnovni kapital 764,353 764,353 100% 

- Neuplaćeni upisani kapital 

-Otkupljene sopstvene akcije 41,501 41,501 100% 

-Rezerve 469,863 469,863 100% 

- Neraspoređen dobitak 1,570,054 643,847 41% 

- Gubitak 926,207 237,795 26% 

Dugoročna rezervisanja i obaveze 

- Dugoročna rezervisanja 15 15 100% 
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- Dugoročne obaveze 174,317 294,762 169% 

- Kratkoročne obaveze 

- Kratkoročne finansijske obaveze 2,319,881 1,086,679 47% 

- Obaveze iz poslovanja 3,444,638 1,021,418 30% 

- Ostale kratkoročne obaveze 475,374 258,007 54% 
- Obaveze po osnovu PDVa i ostalih javnih 
prihoda i pasivna vremenska razgraničenja 43,768 47,951 110% 

Odložene poreske obaveze 

Napomena: Podaci u Bilansu stanja 30.06.2015. godine nisu revidirani 

 Tokovi gotovine:  (u 000 RSD) 

31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 31.12.2014. 2014/2013 30.06.2015. 

Prilivi gotovine iz 
poslovnih 
aktivnosti 

 8,207,829  7,347,623 90%  6,982,005 95%  4,277,006 

Odlivi gotovine iz 
poslovnih 
aktivnosti 

 7,367,319  6,808,184 92%  6,386,964 94%  3,080,833 

Neto priliv / odliv 
gotovine iz 
poslovnih 
aktivnosti 

 84,051  539,439 642%  595,041 110%  1,196,173 

Prilivi gotovine iz 
aktivnosti 
investiranja 

 19,355  6,183 32%  43,612 705% 8,697 

Odlivi gotovine iz 
aktivnosti 
investiranja 

 295,234  308,768 105%  288,871 94% 92,777 

Neto priliv / odliv 
gotovine iz 
akitvnosti 
investiranja 

(275,879) (302,585) 110% (245,259) 81% (8,408) 

Prilivi gotovine iz 
aktivnosti 
finansiranja 

 2,305,440  2,165,447 94%  3,001,691 139% 432,706 

Odlivi gotovine iz 
aktivnosti 
finansiranja 

 2,862,162  2,420,574 85%  3,345,784 138%  1,542,322 

Neto priliv / odliv 
gotovine iz 
akitvnosti 
finansiranja 

(556,722) (255,127) 46% (344,093) 135% (1,109,616) 

NETO PRILIV / 
ODLIV 
GOTOVINE 7,909 (18,273) -231% 5,689 -31% 2,477 
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Pregled promena na kapitalu: (u 000 RSD) 

Osnovni 
kapital 

Ostali 
kapital 

Neuplaćeni 
upisani 
kapital 

Otkupljene 
sopstvene 

akcije 
Rezerve Neraspor. 

dobit 
Gubitak 

do visine 
kapitala Ukupno 

Stanje na dan 
01.01.2012. 676,715 92,417 469,864 1,532,957 2,771,953 
Ukupna povećanja 
u prethodnoj godini 1,380,337 1,380,337 
Ukupna smanjenja 
u prethodnoj godini 1,531,781 1,531,781 
Stanje na 
31.12.2012. 676,715 92,417 - 469,864 1,381,513 -   2,620,509 
Stanje na dan 
01.01.2013. 676,715 92,417 - 469,864 1,381,513 -   2,620,509 
Ukupna povećanja 
u prethodnoj godini 611,156 611,156 
Ukupna smanjenja 
u prethodnoj godini - 
Stanje na 
31.12.2013. 676,715 92,417 - 469,864 1,992,669 -   3,231,665 

2013/2012 100% 100% 100% 144% 123% 

Stanje na dan 
01.01.2014. 676,715 92,417 - 469,864 1,992,669 -   3,231,665 
Ukupna povećanja 
u prethodnoj godini 54,589 611,156 665,745 
Ukupna smanjenja 
u prethodnoj godini 59,369 41,501 1,033,771 926,207 2,060,848 
Stanje na 
31.12.2014. 676,715 87,637 - (41,501) 469,864  1,570,054  (926,207) 1,836,562 

2014/2013 100% 95% 100% 79% 57% 

Stanje na dan 
01.01.2015. 676,715 87,637 - (41,501) 469,864  1,570,054  (926,207) 1,836,562 
Ukupna povećanja u 
prethodnoj polugodini 926,207 
Ukupna smanjenja u 
prethodnoj polugodini 926,207 237,795 
Stanje na 
30.06.2015. 676,715 87,637 - (41,501) 469,864 643,847  (237,795) 1,598,767 

Na osnovu Odluke Skupštine akcionara od 23.06.2015.  godine AD Fabrika šećera TE-TO 
Senta emituje VIII emisiju preferencijalnih akcija, nominalne vrednosti 1.440,00 RSD te 
nakon upisa i uplate akcija i registrovanog povećanja kapitala ukupni osnovni kapital iznosi 
744.531.840,00 dinara i podeljen je na 400.414 običnih akcija, CFI kod: ESVUFR, ISIN 
broj: RSTETOE22677, nominalne vrednosti 1.440,00 dinara i  1 1 6 . 6 2 2  preferencijalnih 
akcija, CFI kod: EFNXPR, ISIN broj: RSTETOE50496, nominalne vrednosti 1.440,00 
dinara. 

1.6. Položaj na tržištu 

Učešće na tržištu:  18,28 % od ukupne količine proizvedenog šećera. 
Glavni konkurenti na tržištu:     - SUNOKO a.d. Novi Sad 

 - Hellenic sugar industry  S.A. Crvenka 
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1.7. Faktori rizika u vezi sa izdavaocem 

AD Fabrika šećera TE-TO Senta je u svom poslovanju izložena brojnim rizicima, kako 
vezanim za unutrašnju organizaciju poslovanja tako i za poslovno okruženje. Najbitniji 
rizici koji utiču na poslovanje detaljno su obrazloženi u nastavku Prospekta u tački II-4 te 
navodimo samo sažeti prikaz faktora rizika u vezi sa izdavaocem: 

 poremećaji na tržištu (nedostatak investicija, nemogućnost naplate 
realizovanih poslova – nelikvidnost naručilaca i dr.); 

 brojnost  i kompleksnost  konkurencije  (veliki  broj  ponuđača,  damping cene 
usluga); 

 nedostatak podsticaja od strane države u pogledu pogodnijih  uslova poslovanja 
(plaćanje PDV po izdatoj, a ne po naplaćenoj fakturi); 

 rizik zemlje (ogleda se u riziku od nagle i nepovoljne promene regulativnog okvira u 
zemlji i inostranstvu) 

 operativni rizik (ogleda se u riziku od tehničkih kvarova i riziku odstupanja kvaliteta 
ulaznih sirovina od definisanog standarda); 
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2. PODACI O AKCIJAMA KOJE SU PREDMET UKLJUČENJA
NA MTP

Predmet uključenja na MTP je 47.095 preferencijalnih akcija, CFI kod: EFNXPR, 
ISIN broj: RSTETOE50496, nominalne vrednosti 1.440,00 dinara. 

Broj, nominalna vrednost i 
ukupna nominalna vrednost 

emitovanih akcija 
CFI ISIN Datum emisije 

Preferencij
alne akcije 
– predmet
uključenja 
na MTP 

47.095 komada 

Nom.vrednost 1.440,00 
RSD 

Ukupna nom. vrednost 
67.816.800,00 RSD 

EFNXPR RSTETOE50496 

23.06.2015. 

Beogradska Berza je izdala Potvrdu o spremnosti Berze za uključenje prioritetnih 
konvertibilnih akcija na MTP Belex dana 10.11.2015. godine, Broj 9323/15. 

2.1. Rizici u vezi sa akcijama koje su predmet  uključenja na MTP 

Tržišna vrednost akcija može biti izuzetno volatilnog  karaktera  pod  uticajem 
volatilnosti celog tržišta kapitala, makroekonomskih kretanja na tržištu na kom AD 
Fabrika šećera TE-TO Senta  posluje, razlike između očekivanja finansijskih analitičara 
u odnosu na ostvarene rezultate, potencijalnih potresa kod povezanih strana, 
nestabilnosti poslovnog modela društva kao i cikličnosti sektora u kom posluje. 
Ukoliko navedeni faktori imaju negativnu konotaciju, postoji značajan rizik od pada 
tržišne vrednosti akcija. 

Takođe, svaki investitor mora biti svestan da na tržištu postoji rizik da neće moći da 
proda svoje akcije u bilo koje vreme po fer tržišnoj ceni. 

Pre donošenja odluke o ulaganju, potencijalni investitori bi morali da se oslone na 
sopstvenu procenu, odnosno ocenu finansijskog položaja i poslovanja AD Fabrika 
šećera TE-TO Senta, uzimajući u obzir objavljene finansijske izveštaje i ostale 
objavljene informacije i saglasno tome proceniti rizike ulaganja. 

Finansijska tržišta su posljednjih godina prošla kroz značajne fluktuacije cena, koje 
su često bile nepovezane sa samim rezultatima poslovanja društava. Takve tržišne 
fluktuacije kao i opšti ekonomski uslovi mogu uticati na cenu akcija AD Fabrika šećera 
TE-TO Senta. 

Cena akcija AD Fabrika šećera TE-TO Senta mogla bi biti vrlo nestabilna i pod 
uticajem raznih faktora koji deluju na AD Fabrika šećera TE-TO Senta, njene 
konkurente ili finansijska tržišta generalno. Na cenu akcija AD Fabrika šećera TE-TO 
Senta bi mogli značajno uticati interni događaji u AD Fabrika šećera TE-TO Senta kao 
npr. rezultati poslovanja AD Fabrika šećera TE-TO Senta, promene organizacione 
strukture, promene u strukturi akcionara AD Fabrika šećera TE-TO Senta i/ili eksterni 
faktori kao što su stanje na finansijskom tržištu u zemlji, faktori vezani uz političke i 
regulatorne rizike i sl. 
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Uz sve ovde izložene rizike ključno je da potencijalni investitori samostalno procene 
finansijsko stanje, potencijale i rizike vezane uz AD Fabrika šećera TE-TO Senta i tek 
na osnovu toga da donesu odluku o ulaganju u akcije AD Fabrika šećera TE-TO Senta. 

2.2. Način objavljivanja prospekta 

Obaveštenje o načinu na koji je Prospekt stavljen na raspolaganje javnosti biće 
objavljen narednog radnog dana od dana objavljivanja Prospekta u najmanje jednom 
dnevnom listu koji se distribuira na celoj teritoriji Republike. 

Ovaj Jedinstveni prospekt za uključenje akcija u trgovanje biće u elektronskom obliku 
objavljen na internet stranici AD Fabrika šećera TE-TO Senta www.secerana-senta.com 
i korporativnog agenta WISE Broker a.d. Beograd www.wisebroker.rs. 

2.3. Rok važenja prospekta 

U skladu sa članom 23. Zakona o tržištu kapitala („Službeni glasnik RS“ br. 47/2011) 
Jedinstveni prospekt za uključenje akcija u trgovanje je validan u  periodu  od  12 
meseci nakon objavljivanja, pod uslovom da je Prospekt dopunjen informacijama o 
hartijama nakon ponude i, po potrebi, dodatkom prospekta s novim informacijama o 
Izdavaocu i hartijama od vrednosti koje će biti u javnoj ponudi i uključene na tržište. 
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3.

3.2. Izjava odgovornih lica

Preduzevši sve potrebne mere, izjavljujemo da su, prema našim saznanjima, informacije u 
prospektu u skladu sa činjenicama, kao i da nisu izostavljene činjenice koje bi mogle da utiču 
na istinitost i potpunost prospekta.
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 II INFORMACIJE O IZDAVAOCU 

1. ODGOVORNA LICA ZA SADRŽINU informacija o izdavaocu

1.1. Odgovorna lica 

g. Mario Riciputi
 gđa. Teodora Deak 
g. Nikola Ljubičić
g. Giovanni Garaffoni
g. Ivo Pessi
g. Vincenzo Morrone
g. Goran Živkov
g.Angelo Castelli
g. Andrea De Marchi
g. Luca Bonomi
g. Antonio Pereira

1.2. Izjava odgovornih lica 

Potpisana izjava odgovornih lica u smislu Zakona o tržištu kapitala nalazi se u 
tački I-3.1. i 3.2.

2. LICA ZADUŽENA ZA REVIZIJU FINANSIJSKIH INFORMACIJA

Za reviziju finansijskih izveštaja u 2012. godini je bila zadužena revizorska kuća 
KPMG doo Beograd, ovlašćeni revizor Stana Jovanović. 
Za reviziju finansijskih izveštaja u 2013. godini je bila zadužena revizorska kuća PKF 
doo Beograd, ovlašćeni revizor Zdravko Rašo.  
Revizorska kuća KPMG d.o.o. Beograd, ul. Kraljice Natalije br. 11, MB: 
17148656, PIB: 100058593 je odgovorna za reviziju finansijskih izveštaja za 
2014. godinu.  

3. IZABRANE FINANSIJSKE INFORMACIJE

Izabrane finansijske informacije koje su date u nastavku dokumenta
izvedene su iz revidiranih trogodišnjih finansijskih izveštaja Izdavaoca.
Izabrane finansijske inforamcije detaljno su obrađene u delu ovog dokumenta
pod tačkom II-20. – Finansijski podaci o imovini, obavezama, finansijskom
položaju, kao i dobicima i gubicima izdavaoca.
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Bilans uspeha: (u 000 RSD) 

Bilans uspeha: (u 000 RSD) 

PRIHODI: 31.12.2013. 31.12.2014. 2014/2013 

POSLOVNI PRIHODI 7.445.903 6.897.305 93%
- Prihodi od prodaje 7.417.346 6.893.001 93%
- Ostali poslovni prihodi 28.557 4.304 15%

FINANSIJSKI  PRIHODI 213.825 100.781 47%
OSTALI PRIHODI 44.474 136.660 307%

RASHODI: 31.12.2013. 31.12.2014. 2014/2013 

PRIHODI: 31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 

POSLOVNI PRIHODI 8.242.295 8.652.616 105%
- Prihodi od prodaje 8.215.163 7.417.346 90%
- Ostali poslovni prihodi 27.132 1.235.270 4553%

FINANSIJSKI  PRIHODI 228.187 205.999 90%
OSTALI PRIHODI 24.905 52.300 210%

RASHODI: 31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 

POSLOVNI  RASHODI 6.513.721 7.785.128 120%

- Troškovi materijala 4.661.409 5.736.835 123%
- Troškovi zarada i ostali lični rashodi 407.073 397.750 98%
- Troškovi amortizacije i rezervisanja 246.679 231.000 94%
- Ostali poslovni rashodi 1.198.560 1.419.543 118%

FINANSIJSKI  RASHODI 383.319 356.582 93%
OSTALI RASHODI 144.459 78.333 54%

REZULTAT  POSLOVANJA: 31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 1.453.888 690.872 48%
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 

Poreski rashod perioda 78.451 84.541 108%
Odloženi poreski prihod perioda 4.900 4.825 10%
NETO DOBITAK 1.380.337 611.156 44%
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POSLOVNI  RASHODI 6.578.415 7.695.842 117%
- Troškovi materijala 4.168.302 3.554.912 85%
- Troškovi zarada i ostali lični rashodi 397.750 408.169 103%
- Troškovi amortizacije i rezervisanja 231.000 238.230 103%
- Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 13.258 71.145 537%
- Povećanje vrednosti zaliha nedovršenih i 

gotovih proizvoda i nedovršenih usluga 1.193.455 211.129
18%

- Smanjenje vrednosti zaliha nedovršenih i 
gotovih proizvoda i nedovršenih usluga 448.560

- Ostali poslovni rashodi 2.988.076 3.328.245 111%
FINANSIJSKI  RASHODI 359.263 294.221 82%
OSTALI RASHODI 75.652 73.825 98%

REZULTAT  POSLOVANJA: 31.12.2013. 31.12.2014. 2014/2013 
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 690.872

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA PRE 
OPOREZIVANJA

929.142

Poreski rashod perioda 84.541

Odloženi poreski prihod perioda 4.825 2.935 61%
NETO DOBITAK/GUBITAK 611.156 -926.207 -152%
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Bilans uspeha  (000 RSD) 
PRIHODI: 30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014 

POSLOVNI PRIHODI  2,781,179  2,810,075 101% 

- Prihodi od prodaje  498,390  268,886 54% 

- Ostali poslovni prihodi  2,282,789  2,541,189 111% 

FINANSIJSKI  PRIHODI  33,672  84,188 250% 

OSTALI PRIHODI  30,570  17,578 58% 

RASHODI: 30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014 

POSLOVNI  RASHODI 2,800,102 2,932,252 105% 

- Troškovi materijala  57,405  107,683 188% 
- Troškovi zarada i ostali 

lični rashodi 146,957 172,695 118% 

- Troškovi amortizacije i 
rezervisanja 118,615 117,502 99% 

- Ostali poslovni rashodi  2,477,125  2,534,372 102% 

FINANSIJSKI  RASHODI  139,399  174,072 125% 

OSTALI RASHODI  10,561  43,312 410% 

REZULTAT 
POSLOVANJA: 30.06.2014. 30.06.2015. 2015/2014 

DOBITAK IZ REDOVNOG 
POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 

GUBITAK PRE 
OPOREZIVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 104,641 237,795 227% 

Poreski rashod perioda 
- -

Odloženi poreski prihod 
perioda 0 

NETO DOBITAK 0 

Napomena: Podaci u Bilansu uspeha 30.06.2015. godine nisu revidirani 

Bilans stanja:  (u 000 RSD) 
AKTIVA: 31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 

UKUPNA AKTIVA  6,105,334  7,518,544 123% 

Stalna imovina  1,770,508  1,869,680 106% 

- Neuplaćeni upisani kapital 

- Goodwill 

- Nematerijalna ulaganja  358  4,848 1354% 

- Nekretnine postrojenja oprema 
i bioloska sredstva 1,766,355 1,802,248 

102% 
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- Nekretnine postrojenja i 
oprema 1,766,355 1,802,248 

102% 

- Investicione nekretnine 

- Biološka sredstva 

- Dugoročni finansijski plasmani  573  62,584 10922% 

- Učešća u kapitalu  246  246 100% 

- Ostali dugoročni finansijski 
plasmani 327 62,338 

19064% 

Obrtna imovina 

- Zalihe  3,106,856  4,293,062 138% 

- Stalna sredstva namenjena 
prodaji i sredstva poslovanja 
koje se obustavlja - Kratkoročna potraživanja, 
plasmani i gotovina 1,226,090 1,349,097 

110% 

- Potraživanja  1,097,258  1,103,709 101% 

- Potraživanja za više plaćen 
porez na dobitak 1,662 23,329 

1404% 

- Kratkoročni finansijski 
plasmani 25,041 64,144 

256% 

- Gotovinski ekvivalenti i 
gotovina 32,793 15,092 

46% 

- Porez na dodatu vrednost i 
aktivna vremenska 
razgraničenja 

69,336 142,823 
206% 

- Odlozena poreska sredstva 
188 6,705 

3566% 

Poslovna imovina 
6,105,334 7,518,544 

123% 

Gubitak iznad visine kapitala 

Vanbilansna aktiva 
343,731 505,566 

147% 

PASIVA: 31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 

UKUPNA PASIVA 
Kapital 

- Osnovni kapital 
681,199 681,199 

100% 

- Neuplaćeni upisani kapital 
- 

-  Rezerve 
557,797 557,797 

100% 

- Neraspoređen dobitak 
1,381,513 1,992,669 

144% 

- Gubitak 

Dugoročna rezervisanja i 
obaveze 
- Dugoročna rezervisanja 

56 56 
100% 

- Dugoročne obaveze 
368,524 380,364 

103% 

- Kratkoročne obaveze 
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- Kratkoročne finansijske 
obaveze 1,708,808 2,082,108 

122% 

- Obaveze iz poslovanja 
514,519 1,608,263 

313% 

- Ostale kratkoročne obaveze 
725,805 97,193 

13% 

- Obaveze po osnovu PDVa i 
ostalih javnih prihoda i pasivna 
vremenska razgraničenja 

111,169 62,951 
57% 

- Obaveze po osnovu poreza na 
dobitak 
Odložene poreske obaveze 

Bilans stanja  (u 000 RSD) 

AKTIVA: 31.12.2013. 31.12.2014. 2014/2013 

UKUPNA AKTIVA 
Stalna imovina 1869680 2050747 110% 
- Neuplaćeni upisani kapital 
- Goodwill 
- Nematerijalna ulaganja 4848 9559 197% 
- Nekretnine postrojenja oprema 
i bioloska sredstva 1802248 1953442 108% 

- Nekretnine postrojenja i 
oprema 1802248 1953442 108% 

- Investicione nekretnine 
- Biološka sredstva 
- Dugoročni finansijski plasmani 591 589 100% 
- Učešća u kapitalu 246 246 100% 
- Ostali dugoročni finansijski 
plasmani 345 343 99% 

-Dugoročna potraživanja 61993 87157 141% 
Obrtna imovina 
- Zalihe 4293062 4641867 108% 
- Stalna sredstva namenjena 
prodaji i sredstva poslovanja 
koje se obustavlja 
- Kratkoročna potraživanja, 
plasmani i gotovina 1206274 1272589 105% 

- Potraživanja po osnovu 
prodaje 893333 804326 90% 

- Potraživanja iz specifičnih 
poslova 141113 166613 118% 

-Druga potraživanja 92592 190938 206% 
- Kratkoročni finansijski 
plasmani 

64144 82702 129% 
- Gotovinski ekvivalenti i 
gotovina

15092 2801 19% 
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- Porez na dodatu vrednost i 
aktivna vremenska 
razgraničenja 

142823 334696 234% 

- Odlozena poreska sredstva 6705 9641 144% 
Poslovna imovina 7518544 8309540 111% 
Gubitak iznad visine kapitala 
Vanbilansna aktiva 505566 218099 43% 

Bilans stanja: 
AKTIVA: 31.12.2014. 30.06.2015. 30.06.2015/ 31.12.2014. 

UKUPNA AKTIVA 8,309,540 5,210,799 63% 

Stalna imovina 2,050,747 2,002,737 98% 

- Neuplaćeni upisani kapital 

- Goodwill 

- Nematerijalna ulaganja 9,559 10,196 107% 
- Nekretnine postrojenja oprema i bioloska 

sredstva 1,953,442 1,904,645 98% 

- Nekretnine postrojenja i oprema 1,953,442 1,904,645 98% 

- Investicione nekretnine 

- Biološka sredstva 

- Dugoročni finansijski plasmani 87,746 87,896 100% 

PASIVA: 31.12.2013. 31.12.2014. 2014/2013
UKUPNA PASIVA

Kapital

- Osnovni kapital 769133 764353 99%
- Neuplaćeni upisani kapital

-Otkupljene sopstvene akcije 41501

-Rezerve 469863 469863 100%
- Neraspoređen dobitak 1992669 1570054 79%
- Gubitak 926207
Dugoročna rezervisanja i 
obaveze
- Dugoročna rezervisanja 56 15 27%
- Dugoročne obaveze 380364 174317 46%
- Kratkoročne obaveze
- Kratkoročne finansijske 
obaveze

2082108 2319881 111%

- Obaveze iz poslovanja 1532607 3444638 225%
- Ostale kratkoročne obaveze 172849 475374 275%

- Obaveze po osnovu PDVa i 
ostalih javnih prihoda i pasivna 
vremenska razgraničenja

62951 43768 70%

Odložene poreske obaveze
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- Učešća u kapitalu 246 246 100% 
- Ostali dugoročni finansijski 

plasmani 87,500 87,650 100% 

Obrtna imovina 

- Zalihe 4,641,867 2,255,143 49% 
- Stalna sredstva namenjena prodaji i 

sredstva poslovanja koje se obustavlja 
- Kratkoročna potraživanja, plasmani i 

gotovina 1,272,589 827,740 65% 

- Potraživanja po osnovu prodaje 804,326 415,195 52% 

- Potraživanja iz specifičnih poslova 166,613 338,795 203% 

-Druga potraživanja 190,938 9,623 5% 

- Kratkoročni finansijski plasmani 82,702 34,456 42% 

- Gotovinski ekvivalenti i gotovina 28,010 29,671 106% 
- Porez na dodatu vrednost i aktivna 

vremenska razgraničenja 334,696 115,538 35% 

- Odlozena poreska sredstva 9,641 9,641 100% 

Poslovna imovina 8,309,540 5,210,799 63% 

Gubitak iznad visine kapitala 

Vanbilansna aktiva 218,099 155,577 71% 

PASIVA: 31.12.2014. 30.06.2015. 30.06.2015/ 31.12.2014. 

UKUPNA PASIVA 
Kapital 

- Osnovni kapital 764,353 764,353 100% 

- Neuplaćeni upisani kapital 

-Otkupljene sopstvene akcije 41,501 41,501 100% 

-Rezerve 469,863 469,863 100% 

- Neraspoređen dobitak 1,570,054 643,847 41% 

- Gubitak 926,207 237,795 26% 

Dugoročna rezervisanja i obaveze 

- Dugoročna rezervisanja 15 15 100% 

- Dugoročne obaveze 174,317 294,762 169% 

- Kratkoročne obaveze 

- Kratkoročne finansijske obaveze 2,319,881 1,086,679 47% 

- Obaveze iz poslovanja 3,444,638 1,021,418 30% 

- Ostale kratkoročne obaveze 475,374 258,007 54% 
- Obaveze po osnovu PDVa i ostalih javnih 
prihoda i pasivna vremenska razgraničenja 43,768 47,951 110% 

Odložene poreske obaveze 

Napomena: Podaci u Bilansu stanja 30.06.2015. godine nisu revidirani 
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 Tokovi gotovine:  (u 000 RSD) 

31.12.2012. 31.12.2013. 2013/2012 31.12.2014. 2014/2013 30.06.2015. 

Prilivi gotovine iz 
poslovnih 
aktivnosti 

 8,207,829  7,347,623 90%  6,982,005 95%  4,277,006 

Odlivi gotovine iz 
poslovnih 
aktivnosti 

 7,367,319  6,808,184 92%  6,386,964 94%  3,080,833 

Neto priliv / odliv 
gotovine iz 
poslovnih 
aktivnosti 

 84,051  539,439 642%  595,041 110%  1,196,173 

Prilivi gotovine iz 
aktivnosti 
investiranja 

 19,355  6,183 32%  43,612 705% 8,697 

Odlivi gotovine iz 
aktivnosti 
investiranja 

 295,234  308,768 105%  288,871 94% 92,777 

Neto priliv / odliv 
gotovine iz 
akitvnosti 
investiranja 

(275,879) (302,585) 110% (245,259) 81% (8,408) 

Prilivi gotovine iz 
aktivnosti 
finansiranja 

 2,305,440  2,165,447 94%  3,001,691 139% 432,706 

Odlivi gotovine iz 
aktivnosti 
finansiranja 

 2,862,162  2,420,574 85%  3,345,784 138%  1,542,322 

Neto priliv / odliv 
gotovine iz 
akitvnosti 
finansiranja 

(556,722) (255,127) 46% (344,093) 135% (1,109,616) 

NETO PRILIV / 
ODLIV 
GOTOVINE 7,909 (18,273) -231% 5,689 -31% 2,477 
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Pregled promena na kapitalu: (u 000 RSD) 

Osnovni 
kapital 

Ostali 
kapital 

Neuplaćeni 
upisani 
kapital 

Otkupljene 
sopstvene 

akcije 
Rezerve Neraspor. 

dobit 
Gubitak 

do visine 
kapitala Ukupno 

Stanje na dan 
01.01.2012. 676,715 92,417 469,864 1,532,957 2,771,953 
Ukupna povećanja 
u prethodnoj godini 1,380,337 1,380,337 
Ukupna smanjenja 
u prethodnoj godini 1,531,781 1,531,781 
Stanje na 
31.12.2012. 676,715 92,417 - 469,864 1,381,513 -   2,620,509 
Stanje na dan 
01.01.2013. 676,715 92,417 - 469,864 1,381,513 -   2,620,509 
Ukupna povećanja 
u prethodnoj godini 611,156 611,156 
Ukupna smanjenja 
u prethodnoj godini - 
Stanje na 
31.12.2013. 676,715 92,417 - 469,864 1,992,669 -   3,231,665 

2013/2012 100% 100% 100% 144% 123% 

Stanje na dan 
01.01.2014. 676,715 92,417 - 469,864 1,992,669 -   3,231,665 
Ukupna povećanja 
u prethodnoj godini 54,589 611,156 665,745 
Ukupna smanjenja 
u prethodnoj godini 59,369 41,501 1,033,771 926,207 2,060,848 
Stanje na 
31.12.2014. 676,715 87,637 - (41,501) 469,864 1,570,054  (926,207) 1,836,562 

2014/2013 100% 95% 100% 79% 57% 

Stanje na dan 
01.01.2015. 676,715 87,637 - (41,501) 469,864 1,570,054  (926,207) 1,836,562 
Ukupna povećanja 
u prethodnoj 
polugodini 

926,207 
Ukupna smanjenja 
u prethodnoj 
polugodini 

926,207 237,795 
Stanje na 
30.06.2015. 676,715 87,637 - (41,501) 469,864 643,847  (237,795) 1,598,767 
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4. FAKTORI RIZIKA AKCIJE KOJA SE UKLJUČUJU U
TRGOVANJE 

Ulaganjem u akcije Izdavaoca investitori se izlažu brojnim rizicima te bi pre ulaganja 
svaki investitor trebao detaljno proučiti sve informacije o predmetnim rizicima, 
zajedno s ostalim informacijama koje su navedene u Prospektu, obzirom da bi takvo 
ulaganje moglo značajno uticati na ostvarenu dobit odnosno gubitak investitora. 

U nastavku ovog poglavlja navedeni su rizici kojima je izložen Izdavalac i njegovo 
područje poslovanja, a koji predstavljaju minimum informacija koje potencijalni 
investitori trebaju uzeti u obzir prilikom donošenja odluke o eventualnom upisu akcija. 
Navedeni rizici predstavljaju isključivo najvažnije rizike koji su svojstveni Izdavaocu, 
međutim isti ne obuhvataju one dodatne rizike koji u trenutku sastavljanja Prospekta 
nisu bili poznati ili ih Izdavalac trenutno smatra nevažnima, a koji bi mogli značajno ili 
štetno uticati na poslovanje Izdavaoca, njegovo finansijsko stanje i rezultate poslovanja, 
a samim tim i na pad tržišne vrednosti akcija. 

Uz sve ovde izložene rizike ključno je da potencijalni investitori samostalno procene 
finansijsko stanje, potencijal i rizike vezane uz Izdavaoca i tek na osnovu toga da 
donesu odluku o eventualnom upisu akcija. 

Tržišni rizik 

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 
Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i 
inostranstvu, a koji proističe iz poslovanja sa različitim valutama, prvenstveno EUR. 
Devizni rizik nastaje u slučajevima neusklađenosti finansijskih sredstava i obaveza 
izraženih u stranoj valuti i sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguće, Društvo 
minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. 

U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 
2014. godine: 

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 20.346 7.664 28.010 
Potraživanja 502.844 301.482 804.326 
Kratkoročni finansijski plasmani 20.139 62.563 82.702 
Dugoročni  finansijski plasmani i 
druga dugoročna potraživanja 87.145 601 87.746 
Ostala potraživanja 38.936 516.734 555.670 
Ukupno 669.410 889.044 1.558.454 

Kratkoročne finansijske obaveze 1.081.606 1.238.275 2.319.881 
Obaveze iz poslovanja 184.589 3.432.889 3.617.478 
Dugoročne obaveze  54.317 120.000 174.317 
Ostale obaveze 15.643 243.004 258.647 
Ukupno 1.336.155 5.034.168 6.370.323 

Neto devizna pozicija 
na dan 31. decembar 2014. (666.745)  (4.145.124)  (4.811.869)  
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U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 
2013. godine: 

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 11.370 3.722 15.092 
Potraživanja 498.804 394.529 893.333 
Kratkoročni finansijski plasmani 19.886 44.258 64.144 
Dugoročni  finansijski plasmani i 
druga dugoročna potraživanja 62.221 363 62.584 
Ostala potraživanja 52.973 267.602 320.575 
Ukupno 645.254 710.474 1.355.728 

Kratkoročne finansijske obaveze 824.844 1.257.264 2.082.108 
Obaveze iz poslovanja 77.146 1.487.243 1.564.389 
Dugoročne obaveze  140.364 240.000 380.364 
Ostale obaveze 9.389 96.737 106.126 
Ukupno 1.051.743 3.081.244 4.132.987 

Neto devizna pozicija 
na dan 31. decembar 2013. (406.489) (2.370.770) (2.777.259) 
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(b) Rizik od promene kamatnih stopa 
Društvo je izloženo raznim rizicima koji kroz efekte promena visine tržišnih kamatnih stopa 
deluju na njegov finansijski položaj i tokove gotovine. Poslovanje Društva je izloženo riziku 
promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (uključujući investicije) i 
kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u različito vreme ili u različitim iznosima. 

U sledećoj tabeli je prikazana izloženost Društva riziku promene kamatnih stopa: 

2014. 2013. 

Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom 
Finansijska sredstva 
Finansijske obaveze - (136.654) 

- (136.654) 

Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom 
Finansijska sredstva 15.800 9.900 
Finansijske obaveze (2.494.198) (2.325.818) 

(2.478.398) (2.315.918) 

S obzirom da Društvo nema značajnu kamatonosnu imovinu, prihod Društva i tokovi 
gotovine u velikoj meri su nezavisni od promena tržišnih kamatnih stopa. Rizik Društva od 
promena fer vrednosti kamatnih stopa proističe prvenstveno iz obaveza po osnovu 
primljenih kratkoročnih i dugoročnih kredita od banke. Krediti su primljeni po promenljivim 
kamatnim stopama i izlaže Društvo kamatnom riziku tokova gotovine. Tokom 2014. 
godine, obaveza po kreditu je bila sa varijabilnom kamatnom stopom, koja je vezana za 
Euribor, Belibor, Referentnom kamatnom stopom NBS i kamatnom stopom NBS na 
depozitne olakšice. Obaveza po kreditu sa promenljivim kamatnim stopama bila je 
izražena u stranoj valuti ili se radi o kreditu sa valutnom klauzulom (EUR). 

Društvo vrši analizu izloženosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamičkoj osnovi 
uzimajući u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoročne 
obaveze budući da one predstavljaju najznačajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti 
upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su 
tržišne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovnom strategijom Društva. 

Rizik likvidnosti 

Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće biti u mogućnosti da finansira sredstva 
odgovarajućim izvorima finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogućnosti da 
se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u odgovarajućem vremenskom okviru.  

Društvo upravlja likvidnošću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za 
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospeća. Društvo neprekidno procenjuje rizik 
likvidnosti identifikovanjem i praćenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za 
ispunjenje poslovnih ciljeva Društva, a u skladu sa poslovnom strategijom Društva.  

Društvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem: 

 Kratkoročnih i dugoročnih kredita,
 Depozita i
 Akcijskog kapitala.
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Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku 
dospeća, na dan 31. decembra 2014. godine: 

U hiljadama RSD 
Do 

3 meseca 
3 meseca 

do 1 godine 
1 do 5 
godina 

Preko 5 
godina Ukupno 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 28.010 - - - 28.010 
Potraživanja 804.326 - - - 804.326 
Kratkoročni finansijski plasmani 67.944 14.758 - - 82.702 
Dugoročni  finansijski plasmani i 
druga dugoročna potraživanja - - 45.175 42.571 87.746 
Ostala potraživanja 546.201 9.469 - - 555.670 
Ukupno 1.446.481 24.227 45.175 42.571 1.558.454 

Kratkoročne finansijske obaveze 427.273 1.892.608 - - 2.319.881 
Obaveze iz poslovanja 3.601.007 16.471 - - 3.617.478 
Dugoročne obaveze  -- - 174.317 - 174.317 
Ostale obaveze 258.647 - - - 258.647 
Ukupno 4.286.927 1.909.079 174.317 - 6.370.323 

Ročna neusklađenost 
 na dan 31. decembar 2014. (2.840.446) (1.884.852) (129.142) 42.571  (4.811.869) 

S obzirom na to da su kratkoročne obaveze znatno veće od kratkoročne obrtne imovine, 
kako je to prikazano u prethodnoj tabeli, Društvo je preduzelo neophodne mere kako bi 
premostilo ovu tešku situaciju. Mere se između ostalog odnose na obezbeđivanje podrške 
povezanih pravnih lica i finansijskih institucija u narednom periodu, kao i na pregovore sa 
svim značajnijim partnerima oko odlaganja roka plaćanja dospelih obaveza. 
Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku 
dospeća, na dan 31. decembra 2013. godine: 

U hiljadama RSD 

Do 
3 

meseca 
3 meseca 

do 1 godine 
1 do 5 
godina 

Preko 5 
godina Ukupno 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 15.092 - - - 15.092 
Potraživanja 893.333 - - - 893.333 
Kratkoročni finansijski plasmani 41.522 22.622 - - 64.144 
Dugoročni  finansijski plasmani i 
druga dugoročna potraživanja - - 33.225 29.359 62.584 
Ostala potraživanja 196.658 123.917 - - 320.575 

Ukupno 
1.146.60

5 146.539 33.225 29.359 1.355.728 

Kratkoročne finansijske obaveze 194.459 1.887.649 - - 2.082.108 

Obaveze iz poslovanja 
1.534.65

4 29.735 - - 1.564.389 
Dugoročne obaveze  - - 380.364 - 380.364 
Ostale obaveze 106.126 - - - 106.126 
Ukupno 1.835.239 1.917.384 380.364 - 4.132.987 

Ročna neusklađenost 
na dan 31. decembar 2013. (688.634) (1.770.845) (347.139) 29.359 (2.777.259) 
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Kreditni rizik 

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Društva kao rezultat kašnjenja klijenata 
ili druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno 
vezuje za izloženost Društva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u 
bankama i finansijskim institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potraživanja od 
pravnih i fizičkih lica i preuzetih obaveza. 

Društvo je izloženo kreditnom riziku i obezbeđenje od kreditnog rizika uspostavljeno je 
preduzimanjem određenih mera i aktivnosti na nivou Društva. U slučaju neblagovremenog 
izmirivanja obaveza kupaca prema Društvu, istima se prekida isporuka proizvoda. 
Međutim pored toga, Društvo ima određenu koncentraciju kreditnog rizika u vezi sa 
potraživanjima, jer ima mali broj međusobno nepovezanih kupaca sa pojedinačno velikim 
iznosima dugovanja,čak iako su u najvećoj meri kupci proizvođači hrane i pića i 
maloprodajni lanci. Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se sledeći mehanizmi 
naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije sa pravnim licima, utuženja, vansudska 
poravnanja i ostalo. 

Na dan 31. decembra 2014. godine Društvo raspolaže gotovinom i gotovinskim 
ekvivalentima u ukupnom iznosu od RSD 28.010  hiljada (31. decembar 2013. godine: 
RSD 15.092 hiljada), što po proceni rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po 
osnovu ovih finansijskih sredstava. 

Društvo ima politiku da izdaje garancije ili da se pojavljuje kao jemac u kreditnim 
poslovima samo prema svojim proizvođačima šećerne repe. Na dan 31. decembra 2014. 
godine  Društvo ima obavezu u izosu od RSD 90.393 hiljada po osnovu preuzetih 
obaveza ovog tipa (31. decembar 2013. godine: RSD 192.596  hiljada).  

Potraživanja od kupaca 

Maksimalna izloženost Društva po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po 
geografskim regionima data je u sledećoj tabeli: 

U hiljadama RSD 2014. 2013. 

Kupci u zemlji 301.482 394.529 
Kupci u inostranstvu 502.844 498.804 
- Evro zona 502.844 497.442 
- Ostali - 1.362 

804.326 893.333 
Ukupno 
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Ispravka vrednosti 

Starosna struktura potraživanja od kupaca data je u narednoj tabeli: 

Bruto 
Ispravka 
vrednosti Bruto 

Ispravka 
vrednosti 

U hiljadama RSD 2014. 2014. 2013. 2013. 

Nedospela potraživanja 399.955 - 302.479 15.000 
Docnja od 0 do 30 dana 64.788 - 188.818 - 
Docnja od 31 do 60 dana 9.339 - 9.670 - 
Docnja od 61 do 90 dana 450.972 120.728 547.869 140.503 

Ukupno 925.054 120.728 1.048.836 155.503 

Promene na ispravci vrednosti potraživanja od kupaca date su u narednoj tabeli: 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 

Stanje 1. januara 155.503 252.267 
Povećanja 5.875 21.435 
Smanjenja (36.082) (76.631) 
Otpisi (4.568) (41.568) 

Stanje 31. decembar 120.728 155.503 

Upravljanje rizikom kapitala 

Društvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo očuvanje prema kome je 
kapital definisan na osnovu nominalnih novčanih jedinica.  

Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi sa svojim 
poslovanjem u neograničenom periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo 
optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troškove kapitala, a akcionarima 
obezbedilo dividende. Da bi očuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Društvo može 
da razmotri sledeće opcije: korekcija isplata dividendi akcionarima, vraćanje kapitala 
akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanja. 
Društvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti, koji se izračunava kao odnos 
neto dugovanja Društva i njegovog ukupnog kapitala. 
Na dan 31. decembra 2014. i 2013. godine, koeficijent zaduženosti Društva bio je kao što 
sledi: 

2014. 2013. 

Ukupne obaveze (bez kapitala) 6.472.978 4.286.879 
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina (28.010) (15.092) 
Neto dugovanje 6.444.968 4.271.787 
Ukupan  kapital 1.836.562 3.231.665 

Koeficijent zaduženosti 3,51 1,32 
*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente
i gotovinu. 
** Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja. 
*** Koeficijent zaduženosti se računa kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala. 
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5. PODACI O IZDAVAOCU
Osnovni podaci i razvoj izdavaoca 

Pun naziv izdavaoca Akcionarsko društvo Fabrika šećera TE-TO Senta 

Pravni status izdavaoca Akcionarsko društvo 
Adresa Senta, Karađorđeva bb 
Web adresa www.secerana-senta.com 
Datum osnivanja 12.07.1961. godine 
Broj rešenja upisa u sudski 
registar BD 1589/2005 

Matični broj 08618526 
PIB - poreski identifikacioni broj 101099446 
Šifra delatnosti 1081 
Osnovna delatnost Proizvodnja šećera 
Ime i prezime direktora Teodora Deak 
Telefon +381 24 646 121 
Faks +381 24 646 132 
e-mail office@sugarfactory-senta.co.rs 
Naziv korporativnog agenta WISE Broker a.d. Beograd 

Događaji značajni za razvoj 
izdavaoca 

5.1. Razvoj izdavaoca 

Preduzeće je osnovano u 1961. godini. 
Na osnovu ugovora o stranom ulaganju putem kupovine akcija od 8. avgusta 2002. 
godine između preduzeća i SFIR SOCIETA FONDARIA INDUSTRIALE 
ROMAGNOLA S.p.A., Ćezena, Italija (u daljem tekstu: SFIR), SFIR je kupio novo 
emitovane akcije u vrednosti od EUR 3.800 hiljada. Prodaja je izvršena na osnovu 
rešenja Savezne komisije za hartije od vrednosti i finansijsko tržište. SFIR je po 
osnovu kupovine akcija postao većinski vlasnik (56%) kapitala Preduzeća. 
Osnivač preduzeća SFIR je preneo vlasništvo nad svim akcijama preduzeću 
SAIEST Sviluppo Agro Industriale dell’EST S.p.A., Ćezena, Italija (u daljem tekstu: 
SAIEST). Ova promena je registrovana u privrednom sudu u 2004. godini. 
Skupština SAIEST- a je dana 04.06.2008. godine donela odluku o spajanju uz 
pripajanje sa FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. Spajanje uz 
pripajanje je upisano kod REGISTAR PRIVREDNIH DRUŠTAVA FORLI-CESENA 
dana 29.09.2008. godine pod ekonomsko-administrativnim brojem 224654. 
Registrovanje promene vlasništva po zakonima R Srbije je izvršeno 12.05.2009. 
godine. 
Vanredna Skupština AD Fabrike šećera Te-To Senta je dana 12.11.2010. godine 
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usvojila odluku o dokapitalizaciji VII emisije preferencijalnih akcija. Dokapitalizacija 
je uspešno završena.Komisija za Hartije od vrednosti je izdavaocu AD Fabrici 
šećera Te-To Senta odobrila izdavanje  preferencijalnih hartija od vrednosti 
unapred poznatim kupcima, rešenjem broj 4/0-52-4503/6-10 od 7.12.2010. godine i 
akcije su redovno rasknjižene u Centralni registar HoV. Većinski vlasnik 
FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. na dan 31. decembar 2012. 
godine kontroliše 81,85% kapitala Preduzeća, odnosno poseduje 78,75% običnih 
akcija i 99,68% prioritetnih akcija. 

5.2. Značajna ulaganja 

U nastavku tabelarno su date značajne investicije izdavaoca 

2012. god.
Nabavka i ugradnja 6 mešalica na vakum
aparatima 

24.402

Montaža cevi na dve otparke 22.737
Sisitem za automatsko kuvanje B i C
produkta 

21.989

Povezivanje cevovoda za B i C produkt 19.400
Temelj tornja za hlađenje vode 10.562
Nabavka transmitera i merača protoka 10.146

2013.god.
Nabavka I montaža rashladnog tornja 66.081
Magacin Antares 25.184
Rekonstrukcija otparne stanice - II. telo za
I.telo 19.409 
Zamena cevi u I. Telu otparke 17.352
Ugradnja opreme za smanjenje reaktivne
energije 11.265 
Ugradnja regulatora turbine Woodward 9.361

2014.god.
Instalacija turbo generatora 106.523
Upravljanje difuzija I centrifuga A,B, I  C 19.610
Holmer kombajn 15.418
Preinaka  cevovod secerovine  B  C
kaskade 14.845 
Ugradnja vertikalnog hladnjaka za C
secrovinu 10.616 
Rekonstukcija rashladnog tornja 5.775

35



6. PREGLED POSLOVANJA

6.1. Osnovne delatnosti 

Ad Fabrika šećera TE-TO Senta se bavi proizvodnjom i prodajom rafinisanog šećera, 
melase i sušenih rezanaca šećerne repe kao i proizvodnjom termoelektrične i toplotne 
energije  

6.2. Glavna tržišta 

Prihod ostvaruje se na domaćem tržištu, na tržištu Evropske Unije i na zemljama 
CEFTA sporazuma. 

Najznačajniji kupci – primaoci usluga su: konditori i trgovinske lance. 

Pregled realizacije gotovih proizvoda u 2014. godini: 

Proizvod Prodata količina 
Šećer   105.733 t 

Domaće tržište  34.513t 
EU i CEFTA   71.220t 

Melasa   37.060 t 
Rezanac (pelet, rastresit)  27.466 t 

Evropska Unija odobrava Srbiji kvotu za izvoz šećera na njeno tržište u količini od 
180.000 t. Nadležno ministarstvo svake godine raspoređuje kvotu po šećeranama na 
osnovu učešća u ukupnoj proizvodnji šećera u Srbiji. Pošto naša šećerana učestvuje u 
ukupnoj proizvodnji u Srbiji sa oko 20%, naša kvota iznosi oko 36.000 t šećera. 
Od ukupne količine realizovanog šećera u periodu 01.01.2014. do 31.12.2014. veliki deo 
je izvezen na strano tržište, dok je preostala količina prodata na domaćem tržištu. 

Na navedene informacije nisu uticale vanredne činjenice i okolnosti. 

U momentu sastavljanja Jednistvenog prospekta ne postoje patetni, licence, značajni 
ugovori ili novi proizvodni procesi koji su od bitnog značaja za profitabilnost poslovanja 
AD Fabrika šećera TE-TO Senta. 

AD Fabrika šećera TE-TO Senta ne daje izjavu o svom položaju na tržištu. 

7. ORGANIZACIONA STRUKTURA

7.1. Kratak opis grupe 
AD Fabrika šećera Te-To Senta u Srbiji ima jedno povezano lice, tj. matično pravno lice, 
Star Šećer doo koje kontroliše 83,50% kapitala 

7.2. Spisak zavisnih društava izdavaoca 
Preduzeća, odnosno poseduje 78,75% običnih akcija i 99,81% preferencijalnih akcija. 
Osnova delatnost Star Šećera je holding kompanija (šifra delatnosti 6420). 

Stoprocentni vlasnik Star Šećera doo je SFIR S.p.A. registrovan u Italiji u Ceseni. 

Finanziaria Saccarifera Italo Iberica S.p.A (skraćeno FSII) je vlasnik 68,41% SFIR-a 
registrovan u Italiji u Ceseni. 
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Grafički prikaz vlasničke strukture izdavaoca 

8. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

8.1 Informacije o postojećoj i planiranoj dugotrajnoj materijalnoj imovini (značajnim 
postrojenjima, opremi i nekretninama), uključujući imovinu pod lizingom, kao i prikaz tereta 
na imovini 

Objekti 
Fabrika Lokacija Broj zaposlenih 

Namena Površina u m2 
Glavna 
hala 

Senta Proizvodnja 8.970 107 

Upravna zgrada Senta poslovni prostor 600 14 

Magacin Senta skladište šećera 7.700 13 
Trafo stanica 
ZTS 20/40 

Senta 60 6 

MAKOŠ I Senta-Makoš sistem cišćenja 
otpadnih voda 

110.000 1 

MAKOŠ II Senta-Makoš sistem lagune 
otpadnih 

56.500 1 

MAKOŠ III Senta-Makoš sistem lagune 
otpadnih 

22.000 1 

Dekanter za 
vodeni krug 

Senta-Makoš otpadne vode 3.250 1 
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Zemljišta 
Lokacija Namena Površina u ha 

Senta građevinsko zemljište-fabrički krug 36,27 
Senta ostalo zemljište (livada i šuma) 1,49 
Senta Makoš ostalo i poljoprivredno zemljište 36,57 
Ada njiva dep. za skladištenje šecerne repe 2 
Zimonić dep. za skladištenje šecerne repe 0,55 
Coka građevinsko zemljište 12,30 
Ostojićevo njiva 6,12 
Senta zemljište pod zgradom-stan na Topartu 0,01 
Senta zemljište pod zgradom-upravna zgrada 

Zlatne grede 
0,02 

Senta zemljište pod zgradom-upravna zgrada 
Zlatne grede I Poštanska 

0,06 

Oprema  (u 000 RSD) 

Kategorija opreme 
Knjigovodstvena vrednost 

na dan 31.12.2014. 
Proizvodna oprema 1,313,365 
Neproizvodna oprema 34,736 
Ukupno 1,348,102 

8.2 Opis svih problema u vezi zaštite životne sredine koji bi mogli da utiču na 
korišćenje materijalne dugotrajne imovine  -  

9. POSLOVNI I FINANSIJSKI PREGLED

Poslovni i finansijski pregled analizira finansijske rezultate izdavaoca  za 2012, 
2013. i 2014. godinu koji su detaljno obrađeni u delu ovog dokumenta pod 
tačkom II-20. - Finansijski  podaci o imovini, obavezama, finansijskom 
položaju, kao i dobicima i gubicima izdavaoca. 

9.1. Finansijsko stanje 

AD Fabrika šećera TE-TO Senta je u poslednje tri poslovne godine ostvarila 
sledeće rezultate prikazane na sledeći način: 
Bilans uspeha (u 000 RSD) 

PRIHODI: 31.12.2012. 31.12.2013. 

POSLOVNI PRIHODI 8.242.295 8.652.616

- Prihodi od prodaje 8.215.163 7.417.346

- Ostali poslovni prihodi 27.132 1.235.270

FINANSIJSKI  PRIHODI 228.187 205.999

OSTALI PRIHODI 24.905 52.300
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Bilansa uspeha (u 000 RSD) 

PRIHODI: 31.12.2013. 31.12.2014. 

POSLOVNI PRIHODI 7.445.903 6.897.305

- Prihodi od prodaje 7.417.346 6.893.001

- Ostali poslovni prihodi 28.557 4.304

FINANSIJSKI  PRIHODI 213.825 100.781

OSTALI PRIHODI 44.474 136.660

RASHODI: 31.12.2013. 31.12.2014. 

POSLOVNI  RASHODI 6.578.415 7.695.842

- Troškovi materijala 4.168.302 3.554.912

- Troškovi zarada i ostali lični rashodi 397.750 408.169

- Troškovi amortizacije i rezervisanja 231.000 238.230

- Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 13.258 71.145

- Povećanje vrednosti zaliha nedovršenih i 
gotovih proizvoda i nedovršenih usluga 1.193.455 211.129

- Smanjenje vrednosti zaliha nedovršenih i gotovih 
proizvoda i nedovršenih usluga 448.560

- Ostali poslovni rashodi 2.988.076 3.328.245

RASHODI: 31.12.2012. 31.12.2013. 

POSLOVNI  RASHODI 6.513.721 7.785.128

- Troškovi materijala 4.661.409 5.736.835

- Troškovi zarada i ostali lični rashodi 407.073 397.750

- Troškovi amortizacije i rezervisanja 246.679 231.000

- Ostali poslovni rashodi 1.198.560 1.419.543

FINANSIJSKI  RASHODI 383.319 356.582

OSTALI RASHODI 144.459 78.333

REZULTAT  POSLOVANJA: 31.12.2012. 31.12.2013. 
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 1.453.888 690.872

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 

Poreski rashod perioda 78.451 84.541

Odloženi poreski rashod perioda 4.900 4.825

NETO DOBITAK 1.380.337 611.156
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FINANSIJSKI  RASHODI 359.263 294.221

OSTALI RASHODI 75.652 73.825

REZULTAT  POSLOVANJA: 31.12.2013. 31.12.2014. 
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 690.872

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA 929.142 

Poreski rashod perioda 84.541

Odloženi poreski rashod perioda 4.825 2.935

NETO DOBITAK/GUBITAK 611.156 -926.207

Poslovni prihodi u 2013. i 2014. godini su smanjeni u odnosu na 2012.godinu, zbog 
značajnog pada prodajne cene šećera koje je samo delimično kompenzovan povećanjem 
količine prodaje.  
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Poslovni rashodi su u 2014. godini u odnosu na 2013. povećani za 17% u najvećoj meri 
zbog povećanja troškova goriva i energije. 

U 2013. godini profit izdavaoca je smanjen zbog smanjene cene šećera. U 2014. godini 
izdavalac je bio gubitaš, značajan rast poslovnih rashoda i smanjena cena šećera su 
faktori koji zajedno uzrokovali negativan rezultat društva.  
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9.2. Poslovni rezultati (u 000 RSD)

POSLOVNI PRIHODI I RASHODI: 31.12.2012. 31.12.2013. 

POSLOVNI PRIHODI 8.242.295 8.652.616
POSLOVNI  RASHODI 6.513.721 7.785.128
POSLOVNI  DOBITAK 1.728.574 867.488
POSLOVNI  GUBITAK 
Izvor: Finansijski izveštaji AD Fabrika šećera TE-TO Senta 2013. godine 

POSLOVNI PRIHODI I RASHODI: 31.12.2013. 31.12.2014. 

POSLOVNI PRIHODI 7.445.903 6.897.305
POSLOVNI  RASHODI 6.578.415 7.695.842
POSLOVNI  DOBITAK 867.488
POSLOVNI  GUBITAK 798.537
Izvor: Finansijski izveštaji AD Fabrika šećera TE-TO Senta 2014. godine  

Ne postoje informacije o činjenicama, uključujući nove i vanredne događaje u 
poslovanju, koje značajno utiču na prihode iz poslovanja Izdavaoca. 

PRIHODI: 31.12.2012. 31.12.2013. % promena 
2013/2012 

POSLOVNI PRIHODI 

- Prihodi od prodaje 8.215.163 7.417.346 -10%
- Ostali poslovni prihodi 27.132 1.235.270 4.453%

Izvor: Finansijski izveštaji AD Fabrika šećera TE-TO Senta 2013. godine 

PRIHODI: 31.12.2013. 31.12.2014. % promena 
2014/2013 

POSLOVNI PRIHODI 

- Prihodi od prodaje 7.417.346 6.893.001 -7%
- Ostali poslovni prihodi 28.557 4.304 -85%

Izvor: Finansijski izveštaji AD Fabrika šećera TE-TO Senta 2014. godine 

Značajan pad prihoda od prodaje u 2014. godini je  rezultat  smanjene prodajne cene 
šećera na tržištu.  

Ne postoje informacije u vezi sa vladinim, ekonomskim, fiskalnim, monetarnim ili 
političkim merama ili faktorima koji su značajno uticali, ili bi mogli značajno da utiču, 
direktno ili indirektno, na poslovanje izdavaoca. 
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10. IZVORI SREDSTAVA

10.1. Informacije o izvorima sredstava izdavaoca 

Struktura izvora sredstava data je u narednoj tabeli i iskazana je u 000 dinara: 

31.12.2012. 31.12.2013. 
Kratkoročne obaveze 

- Kratkoročne finansijske obaveze 1.708.808 2.082.108 
- Obaveze iz poslovanja 514.519 1.608.263 

- Ostale kratkoročne obaveze 725.805 97.193 

- Obaveze po osnovu poreza na dodatu 
vrednost i ostalih javnih prihoda i pasivna 
vremenska razgraničenja 111.169 62.951 

- Obaveze po osnovu poreza na dobitak 

Izvor: Finansijski izveštaji AD Fabrika šećera TE-TO Senta 2013. godine 

31.12.2013. 31.12.2014. 
Kratkoročne obaveze 

- Kratkoročne finansijske obaveze 2.082.108 2.319.881 
- Obaveze iz poslovanja 1.532.607 3.444.638 

- Ostale kratkoročne obaveze 172.849 475.374 

- Obaveze po osnovu poreza na dodatu 
vrednost i ostalih javnih prihoda i pasivna 
vremenska razgraničenja 62.951 43.768 

- Obaveze po osnovu poreza na dobitak 

Izvor: Finansijski izveštaji AD Fabrika šećera TE-TO Senta 2014. godine 

Eksterne dugoročne izvore sredstava su dugoročni krediti od banaka, dok se 
kratkoročni izvori u najvećoj meri odnose na kratkoročne kredite od banaka i 
obaveze iz poslovanja prema dobavljačima. 

Primetan je rast obaveza prema dobavljačima u poslednjem finansijskom 
periodu, što je posledica povećanja obima prerađene šećerne repe, dok je 
iznos kratkoročnih finansijskih obaveza blago se povećava zbog potrebe 
finansiranja povećanog obima prerađene repe.  

31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 
Kapital 2.620.509 3.231.665 1.836.562
Kratkoročne obaveze 3.060.301 3.850.515 6.283.661
Ukupna pasiva 6.105.334 7.518.544 8.309.540
Izvor: Finansijski izveštaji AD Fabrika šećera TE-TO Senta 2013. i 2014. godine 
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10.2. Objašnjenje iznosa i izvora sredstava, kao i opis novčanog toka izdavaoca 

Opis  novačnog  toka  izdavaoca  za  period  2012-2014  godina  iskazan  u  
000 dinara 

31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 8.207.829 7.347.623 6.982.005
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 7.367.319 6.808.184 6.386.964
Neto priliv / odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 840.510 539.439 595.041

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 19.355 6.183 43.612
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 295.234 308.768 288.871
Neto priliv / odliv gotovine iz akitvnosti investiranja -275.879 -302.585 -245.259

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2.305.440 2.165.447 3.001.691
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2.862.162 2.420.574 3.345.784
Neto priliv / odliv gotovine iz akitvnosti finansiranja -556.722 -255.127 -344.093
NETO PRILIV / ODLIV GOTOVINE 7.909 -18.273 5.689
Izvor: Finansijski izveštaji AD Fabrika šećera TE-TO Senta 2013. i 2014. godine 

10.3. Informacije o bonitetu izdavaoca i strukturi finansiranja izdavaoca 

U narednoj tabeli prikazano je učešće sopstvenih i tuđih izvora finasiranja 
Izdavaoca kao procentualno učešće u ukupnoj pasivi: 
(u 000 RSD) 

31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 

Udeo kapitala u ukupnoj pasivi 42,92% 42,98% 22,87% 

Udeo kratkoročnih obaveza u 
ukupnoj pasivi 50,13% 51,21% 61,33% 

Izvor: Finansijski izveštaji AD Fabrika šećera TE-TO Senta 2013. i 2014. godine  

Strukturu  finansiranja  izdavaoca  čine  sopstveni  izvori,  kao  i  kratkoročni 
eksterni izvori finansiranja. 

 (u 000 RSD) 

Izvor: Finansijski izveštaji AD Fabrika šećera TE-TO Senta 2013. i 2014. godine 

Ne postoje ogračinja u korišćenju kapitalnih sredstava koja bi  značajno 
uticala ili bi mogla značajno da utiču, direktno ili indirektno, na poslovanje 
AD Fabrika šećera TE-TO Senta. 

AD Fabrika šećera TE-TO Senta ne planira  buduće  investicije  u  dugoročnu 
imovinu. 

2012. 2013. 2014. 

Likvidnost I stepena (obrtna sredstva / kratkoročne 
obaveze) 1,42 1,43 0,94

Likvidnost II stepena 
(likvidna sredstva / kratkoročne obaveze) 0,01 0,00 0,00

Stepen zaduženosti 
(ukupne obaveze / ukupni kapital) 1,31 1,31 1,71

Racio neto profitne marže 
(neto dobitak / prihod od prodaje) 16,80% 8,24% -13,44%
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11. ISTRAŽIVANJA I RAZVOJ, PATENTI I LICENCE

Ne postoje programi istraživanja i razvoja koji su od značaja za poslovanje i prihode 
AD Fabrika šećera TE-TO Senta. 

AD Fabrika šećera TE-TO Senta nema registrovane patente i licence. 

12. TRENDOVI

Društvo je u 2014. godini zabeležilo najgore uslove u smislu cene šećera, cene šećerne 
repe i troškova energije. 
Krajem 2014. godine cene sirove nafte su opale, i trend se nastavlja  u toku cele godine, 
što će imati pozitivan efekat na smanjenje krajnje cene gasa u 2015. Cena šećerne repe 
koja je ponuđena u ugovorima za 2015. godinu, je značajno manja u odnosu na cenu koja 
je plaćena u 2014. Pored pomenutih u 2015. godine već zabeležimo promenu trenda cena 
šećera koje pokazuju efekivno povećanje. 
Menadžment će svim naporima pokušati da obezbedi sve potrebne resurse i da nađe 
strateška rešenja za prevazilaženje ovog perioda. 
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13. PREDVIĐANJA ILI PROCENE DOBITI

Izdavalac AD Fabrika šećera TE-TO Senta u Jedinstveni prospekt nije uključio 
procenu ili predviđanje dobiti. 
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sektor 

Sektor kvaliteta 

14. UPRAVLJANJE DRUŠTVOM

Organizaciona šema na dan sastavljanja Jedinstvenog prospekta 
Nadzorni odbor je prestao da radi od sa početkom rada Komisije za reviziju, tj. od 31.05. 2012. 
godine. 

SKUPŠTINA 
AKCIONARA 

Komisija za reviziju 

Član Odbora 
direktora- 

       Predsednik 
 Odbora direktora 

Član 
Odbora 

direktora 
Generalni 
direktor 

Članovi 
Odbora 

direktora 

Sektor finansija i 
administracije 
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14.1. Podaci o članovima Odbora direktora 

1. g. Mario Riciputi – predsednik Odbora direktora, poslovna adresa Italija, Cesena, 
Via Benedetto Croce 7. Diplomirani ekonomista 

2. gđa. Teodora Deak – zamenik predsednika Odbora direktora, generalni direktor
AD Fabrike šećera TE-TO Senta. Poslovna adresa Senta, Karađorđeva bb.
Diplomirani ekonomista

3. g. Nikola Ljubičić – zamenik predsednika Odbora direktora. Poslovna adresa 
Beograd, Birčaninova 25. Vlasnik firme Trentmoore doo Beograd. Diplomirani 
ekonomista 

4. g. Giovanni Garaffoni – član Odbora direktora, poslovna adresa Italija, Cesena, Via 
Benedetto Croce 7. Diplomirani ekonomista 

5. g. Ivo Pessi – član Odbora direktora, poslovna adresa Italija, Cesena, Via 
Benedetto Croce 7. Predsednik grupacije SFIR u Italiji. Diplomirani ekonomista. 

6. g. Vincenzo Morrone – član odbora direktora, izvršni direktor u AD Fabrika šećera 
TE-TO Senta. Poslovna adresa Senta, Karađorđeva bb. Diplomirani inženjer 
poljoprivrede       

7. g. Goran Živkov – član odbora direktora.  Suvlasnik SEEDEV doo, član odbora 
direktora Procredit bank ad Beograd. Ministar poljoprivrede od juna do novembra 
2006. godine. Diplomirani inženjer poljoprivrede       

8. g. Angelo Castelli – član odbora direktora.  Poslovna adresa Italija, Cesena, Via 
Benedetto Croce 7. Predsednik Komisije za reviziju. Penzionisani ovlašćeni revizor 
revizorske kuće Deloitte. 

9. g. Andrea De Marchi – član  odbora direktora. Poslovna adresa Italija, Cesena, Via 
Benedetto Croce 7. Izvršni direktor kompanije SFIR. Diplomirani ekonomista 

10. g. Luca Bonomi - član  odbora direktora. Poslovna adresa Italija, Cesena, Via 
Benedetto Croce 7. Izvršni direktor kompanije SFIR. Diplomirani elektro inžinjer 

11. g. Antonio Pereira - član  odbora direktora. Poslovna adresa Španija, Madrid, 
Paseo Dela Castellana 182. Diplomirani inžinjer tehnologije. 

Između 3 člana Odbora direktora postoji tazbinsko srodstvo. 

14.2. Sukob  interesa  upravnih,  rukovodećih  i  nadzornih  organa  i  višeg 
rukovodstva 

Između članova Odbora direktora ne postoj sukob interesa u pogledu njihovih ličnih i 
njihovih obaveza i dužnosti prema Izdavaocu. 

Ne postoje sporazumi ni dogovori sa najvećim akcionarima, klijentima, dobavljačima 
ili drugim licima, na osnovu kojih je bilo koje lice iz tačke 14.1. izabrano za člana 
Odbora direkotora. 

Ne postoje ograničenja koja su dogovorila lica iz tačke 14.1. o ustupanju njihovog 
učešća u hartijama od vrednosti Izdavaoca za određeno vremensko razdoblje. 
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15. NAKNADE I POGODNOSTI

Na osnovu donetihodluka na Skupštinama akcionara izdavaoca AD Fabrika šećera 
TE-TO Senta sledeće naknade su bile isplaćene od 01.01.2012. godine do momenta 
objavljivanja Prospekta. 

 Naknade isplaćene članovima uprave 

U 2012. godini isplaćeno je 7.301 hiljada RSD predsedniku Odobora direktora - Mario Riciputi 
U 2013. godini isplaćeno je 8.212 hiljada RSD predsedniku Odobora direktora - Mario Riciputi 
U 2014. godini isplaćeno je 9.406 hiljada RSD predsedniku Odobora direktora - Mario Riciputi 
U 2015. godini do momenta izdavanja prospekta isplaćeno je  7.030 hiljada RSD predsedniku 
Odobora direktora – Mario Riciputi i 7.471 hiljada RSD potpredsedniku Odobora direktora – Nikola 
Ljubičić.  

Naknade isplaćene članovima nadzornog odbora 

U 2012. godini je isplaćeno 1.430 hiljada RSD članovima nadzornog odbora: 
550 hiljada RSD  predsedniku nadzornog organa - Fabio Moretti, 440 hiljada RSD  člana 
nadzornog organa - Boris Košuta, 440 hiljada RSD  člana nadzornog organa - Goran Stanivuković 
U 2013  godini je isplaćeno 1.113 hiljada RSD članovima komisije za reviziju:  
 571 hiljada RSD  predsedniku komisije za reviziju - Angelo Castelli, 456 hiljada RSD  člana 
komisije za reviziju -  Boris Košuta, 456 hiljada RSD  člana komisije za reviziju -  Giorgio Dall’Ara  
U 2015. godini do momenta izdavanja prospekta isplaćeno je 600 hiljada RSD predsedniku 
komisije za reviziju – Angelo Castelli 

Ne postoje naknade, primanja (uključujući svu potencijalnu ili odloženu naknadu) i 
nenovčana davanja koja Izdavalac, uključujući  i  njegova povezana društva, odborava licima 
za sve oblike rada i usluga koje pruži Izdavocu i povezanim društvima. 

Ne postoje izdavanja u svrhu ostvarivanja prava na naknadu u slučaju penzionisanja ili sličnih 
pogodnosti. 
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16. PRAKSA UPRAVE

16.1. Mаndat odbora direktora 

Na redovnoj sednici skupštine akcionara 23.06.2015. godine konstituisan je Odbor 
direktora sa mandatom od jedne godine. 

16.2. Informacije o ugovorima o delu članova upravnih, rukovodećih i nadzornih 
organa zaključenim sa izdavaocem, ili bilo kojim od njegovih povezanih 
društava, koji predviđaju pogodnosti po raskidu radnog odnosa 

Ne postoje ugovori o delu članova upravnih, rukovodećih i nadzornih organa zaključeni 
sa Izdavaocem, ili bilo kojim od njegovih povezanih društava, koji predviđaju pogodnosti 
po raskidu radnog odnosa. 

16.3. Informacije o komisiji za reviziju 
Shodno Zakonu o privrednim društvima, AD Fabrika šećera TE-TO Senta. je Odlukom 
Odbora direktora od 26.08.2015. godine forimala Komisiju za reviziju u sastavu od tri 
člana: 

Angelo Castelli, 

Boris Košuta, 

Goran Živkov 

Izdavalac nema Komisiju za naknade. 

16.4. Izjava izdavaoca o usklađenosti sa standardima korporativnog upravljanja. 
Izdavalac je uskladio svoje poslovanje sa standardima korporativnog upravljanja u 
Statutu od 31.05.2012. godine. 

17. ZAPOSLENI

17.1. Prosečan broj zaposlenih

Red. broj Godina Broj zaposlenih 

1. 2012. 194 

2. 2013. 190 

3. 2014. 174 

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan izdavanja prospekta je sledeća: 

Stepen stručne spreme Broj zaposlenih 
I       stručna sprema 2 
II      stručna sprema 9 
III     stručna sprema  49 
IV     stručna sprema  54 
V      stručna sprema 9 
VI     stručna sprema  22 
VII-1 stručna sprema  30 
VII-2 stručna sprema 1 
UKUPNO  176 
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17.2. Informacije o vlasništvu članova uprave nad akcijama Izdavaoca 

Ne postoje aranžmani u vezi sa mogućnošću sticanja akcija Izdavaoca od strane 
zaposlenih. 
Podpredsednik Odbora direktora – izvršni direktor Teodora Deak ima u vlasništvu 58 
komada običnih i 13 komada  prioritetnih akcija. 

51



18. VEĆINSKI AKCIONARI

Spisak  lica  koja  neposredno  poseduju  učešće  u  kapitalu  Društva  većem  od  5% prema 
evidenciji Centralnog registra, depo i kliring hartija od vrednost a.d. Beograd : 

Akcionari 

(sa učešćem u kapitalu Društva većim od 5%, 
prema evidencija Centralnog registra, depo i 

kliring hartija od vrednosti) 

Ukupan broj 
akcija Učešće u 

kapitalu 

STAR ŠEĆER DOO SENTA 431742 83,5033%

 FABRIKA ŠEĆERA TE-TO SENTA 28820  5,5741%

Emitovane akcije Izdavaoca  daju različito pravo glasa. 

(a) Obična akcija daje akcionaru pravo učešća i glasanja na skupštini, tako da 
jedna akcija uvek daje pravo na jedan glas; 

(b) Preferencijalne akcije VIII emisije ne daju pravo glasa, ni u slučaju da 
preferencijalna dividenda nije isplaćena u jednoj ili više godina. Akcionari 
sa preferencijalnim akcijama imaju pravo glasa po akciji na skupštini 
akcionara o pitanjima koji zahtevaju grupno glasanje akcionara date klase 
preferencijalnih akcija, u skladu sa Zakonom. 

Star Šećer  d.o.o. Senta je većinski vlasnik izdavaoca, odnosno ima kontrolni položaj u 
izdavaocu. 

Ne postoje mere kojima se sprečava korišćenje kontrolnog položaja na štetu Izdavaoca. 

Ne postoje sporazumi poznati Izdavaocu, čije bi sprovođenje, naknadno, moglo da rezultira 
promenom kontrolnog položaja u Izdavaocu. 
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19. TRANSAKCIJE POVEZANIH LICA

Ostale transakcije sa povezanim licima u 2012. prikazane su u sledećoj tabeli: 

Potraživanja i obaveze 

Kupci Dobavljači 
Ostale 

obaveze 

Star Šećer - - (718) 
Antares - - - 
FSII - - (2.087) 
SFIR - - (31.102) 
EUROSFIR 473.606 13.827 - 

Ukupno 473.606 13.827 (33.907) 

Prihodi i rashodi 
Poslovni 
prihodi Fin. prihodi Ostali prihodi Posl. rashodi Fin. rashodi 

Star Šećer - - - (5.241) - 
Antares 93 - - - - 
FSII - 184 - (7.313) (3.140) 
SFIR 94 3.553 - (83.437) (6.112) 
EUROSFIR 1.301.020 84.688 - - (29.266) 

Ukupno 1.301.207 88.425 (95.991) (38.518) 

Transakcije sa povezanim licima u 2013. prikazane su u sledećoj tabeli: 

Potraživanja i obaveze u 
2013 

Ostala 
potraživanja Dobavljači Kupci 

STAR ŠEĆER - 10.330 (6.826) 
EUROSFIR 397.034  35.777 - 
FSII - - (756) 
SFIR - - (55.675) 
AZUCARERAS - - (45) 
DAI  - - - 

Ukupno 397.034 46.107 (63.302) 
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Prihodi i rashodi u 2013 
Posl. prihodi Fin. Prihodi Poslov. rashodi Ost. rashodi Fin. rashodi 

STAR ŠEĆER - 430 (6.432) - 
EUROSFIR 236.492 139.635 - (1.291) (112.586) 
FSII - 126 - - (1.592) 
SFIR 127.755 969 (77.521) (540) - 
AZUCARERAS - 513 (15.622) (571) - 
DAI  - - (622) (1) - 

Ukupno 364.247 141.673 (100.197) (2.403) (114.178) 

Transakcije sa povezanim licima u 2014. prikazane su u sledećoj tabeli: 

Potraživanja i obaveze u 2014 

Ostala 
potraživanja Dobavljači Kupci Ostale obaveze 

STAR ŠEĆER - 17.504 (252) (182.448) 
EUROSFIR - - - - 
SRB - - (12.096) - 
FSII - - (413) - 
SFIR 441.715 38.936 (26.794) - 
AZUCARERAS - - - - 
DAI  - - (2.070) - 

Ukupno 441.715 56.440 (41.625) (182.448) 

Prihodi i rashodi u 2014 
Posl. prihodi Fin. prihodi Poslov. rashodi Fin. rashodi 

STAR ŠEĆER - 1.274 (5.928) - 
EUROSFIR 1.152 30.019 (11.909) (2.420) 
SRB - - - - 
FSII - - - (420) 
SFIR 347.625 10.199 (46.389) (1.288) 
AZUCARERAS - 6 (4.828) (41) 
DAI  - 7 - (50) 

Ukupno 348.777 41.505 (69.054) (4.219) 
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20. FINANSIJSKI PODACI O IMOVINI, OBAVEZAMA,
FINANSIJSKOM POLOŽAJU, KAO I DOBICIMA I GUBICIMA
IZDAVAOCA

55



20.1 Finansijski podaci o prošlom poslovanju 
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KPMG d.o.o. Beograd
Kraljice Natalije 11

1 1000 Belgrade
Serbia

Telephone: +381 11 20 50 500
Fax: +381 11 20 50 550
E-mail: info@kpmg.rs
lnternet: www.kpmg.rs

AKCIONARIMA

FABRIKA SPCBNA TE-TO A.D. SENTA
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Izve5taj nezavisnog revizora

Izvr5ili smo reviziju priloZenih finansijskih izve5taja ,,Fabrika 5e6era Te-Tooo a.d. Senta (u
daljem tekstu: ,,DruStvoo'), koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembra 2012. godine,
bilansa uspeha, izve5taja o promenama na kapitalu i izve5taja o tokovima gotovine za godinu
koja se zavriava na taj dan, kao i napomena, koje sadrZe pregled znadajnih radunovodstvenih
politika i ostala obelodanjivanj a.

O d gov orn o s t r u kov o d s tv a z a fi n an s ij s ke i zv e i t aj e

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih
izveStaja u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji va1ecim u Republici Srbiji i za
uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se smatra da su relevantne za pripremu
finansijskih izve5taja, koji ne sadrZe materijalno znadajne gre5ke, nastale bilo zbog pronevere ili
zbog greiaka u radu.

Odgovornost revizora

Naia odgovornost je da na osnovu izvriene revizije izrazimo mi5ljenje o priloZenim
finansijskim izve5tajima. Reviziju smo izvr5ili u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji
valetim u Republici Srbiji i Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi zahtevaju da se

pridrZavamo relevantnih etidkih zahteva i da reviziju planiramo i obavimo na nadin koji nam

omogu6uje da steknemo razumni nivo uveravanja da finansijski izve5taji ne sadrZe materijalno
znalajne gre3ke.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izve5tajima. Izbor procedura zavisi od na5e procene,
ukljudujudi i procenu rizika od materijalno znadajnih gre5aka u finansijskim izve5tajima,
nastalih bilo zbog pronevere ili zbog gre5aka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir interne
kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito i objektivno pikazivanje finansijskih
izve5taja, sa ciljem kreiranja odgovarajudih revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izraLavanja
miSljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocenu
adekvatnosti primenjenih radunovodswenih politika i opravdanosti znadajnih procenjivanja,
koje je rukovodstvo izvrSilo, kao i ocenu op5te prezentacije finansijskih izve5taja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi i pruZaju osnov za

izr aLav anje na5e g m i 5 lj enj a.

O 201 3 KPMG d.o.o. Beograd, a Serbian limaled liability mmpany and a

memb6rfim of tho KPMG netwrk of independont m€mberfims amliated

sth KPMG lnternational Cooperalive CKPMG lnternational"), a Swi$ entity
All righis reseNed.

l\4atidni brojr17148656

PlBr 1o0o585s3

Radun: 265-1 1m31mm1S61
KPMG d.o.o Beograd le jednoalano druilvo
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Miiljenje

Po na5em mi5ljenju, finansijski izve5taji istinito i objektivno, po svim materijalno znadajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje DruStva na dan 31. decembra 2012. godine, poslovni
rezultat itokove gotovine za godinu koja se zavr5ava na taj dan i sastavljeni su u.skladu sa

Zakonom o radunovodstvu i revizijivaLedim u Republici Srbiji.

Beograd, 26. mart 201 3. godine KPMG d.o.o. Beograd

,5/,* /g*"ntnsul
(M,P.)

Branko Vojnovid
Partner

Stana
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Naziv :Ad Fabrika 5e6era TE-TO Senta

Sedisle :Senta, Karaaloraleva bb

7005017348520

BILANS STANJA

na dan 31.12.2012. godine

ilililfliltilililIililil
u hijadama dinara

, nOP i
r :r:lr;,i,' 

t i ]L l- i'i n o s' r :li,:r i:.,'ll itr'tl:. 
r'

,'Tekucagodina :

L.' :l ,61 ,,lf i, I,
" ii 6rr' l

AKTIVA

A, STALNA IIIOVINA (002+003+004+005+009)
001 177A5AA 1727451

00 I NEUPLACEN UP SANI KAPITAL 002

412 I . GOODWILL 003

A1 bez 012 I N E [,'IAT E R ]JA LN A I]I AGAN.]A 004 lt4 3580 5661

IV, NEKRETN NE POSTROJENJA OPREMA I

B OLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 1766355 1721104

320,022. A23, A26.
027(deo),028

(deo) 029
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 \{ 1766355 1721144

024 027(deo),028
(deo)

2 nveslicionenekretnine 007

)21 425.027ldeo)
028(deo)

3. Bioloska sredstva 008

V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASI\IANL
(010+011) 009 573 690

030 do 032, 039
(deo)

1 Ucesca u kaprtalu 010 )46 246

033 do 038, 039
(deo) minus 037

2. Osta i dugorocni finansijski plasmani 011 327 444

B. OBRTNA IMOVTNA (013+014+015) 412 4332946 4252447

10 do 13 15 IZALIHE 013 \,] 3106856 326277 5

14

II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJ I

SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA

414

]II KRATKOROCNA POTRAZIVANJA. PLASMANI
GOTOV NA (01 6+017+0'18+019+020) 0'1 5 1226490 949272

20 21 i22,osr.l
223

1. Poltazvar)a 016 \-r 1097258 808557

223 2. PotTaz vanla za vise placen porez na dobitak 417 1662 0

23 minus 237 3. Kralkorocni finansijski p asmani 018 \:) 25041 161 13

24 4. Gotovinski ekv valenti I golovina 019 \i 32793 23555
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60



-!hiljadamadnara

irih.1;xilif#iiit,!;rtlrl:j;,!:lillriirl,iliii,i,ir,liil:iir'lllli,!; I t, r: . . 
L I ir I ll 

I i r. llr iirrllztn.o s :: l l l,f . I

,,. racun ,,,,'l 'it;iliiiit:liitlti!;i..f ii".iii: tr ruxilii 6ij,iiti"r,; ;t

t;t:XalX--lfLrri I .illltltiii:'rrril i.r;irai,'tir]",-.rtr.i r' r'' ", ii,, i, i,i', : -.,' '3, :.a . .," rr, lrrr. A1,.. ,

27 i 28 asin", 288
5. Porez na dodatu vrednost iaklivna vremenska
rczgtanlcen)a 020 69336 141047

248 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 421 'ivi 1880 0

G. POSLOVNA TMOVtNA (001+012 +021) 422 6105334 5979498

29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 423

Dj. UKUPNA AKTTVA (022+02s) 024 6105334 5S794S8

E. VANBILANSNA AKTIVA 025 'i'l: 343731 7BB6B3

PASIVA

A, KAPITAL
(1 02+103+104+105+ 1 06-107+108-109-l 10)

101 2620509 2771553

30 I OSNOVNI KAPITAL 102 681 199 681199

31 II NEUPLACFN IJP SANI KAP TAL 103

32 t. REZERVE 104 557197 557797

330 331 V. REVALORIZACIONE REZERVE '105

V NEREALIZOVAN DOB CI PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTi 106

333
V . NEREAL ZOVAN] GUBICI PO OSNOVU
HARTI.JA OD VRFDNOST 147

34 VI NERASPOREDJENI DOBITAK 108 1381513 1532957

35 VI GUB TAK 109

437 i 237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE '1 10

B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE
(112+113+116) 111 3484825 3204525

40 DUGOROCNA REZFRV SANJA 112 -', 56000 36000

41 ll. DUGOROCNE OBAVEZE i.114+115) 113 '.\ 368524 254437

414 415 '1. Dugorocni krediti 114 368444 251851

41 bez 4141 415 2. Oslale dugorocne obaveze 115 BO 2186

III KRATKOROCNF OBAVEZE
fi 17 + 118+ 119+ 120+ 121 + 122) 116 3060301 2914444

42 osim 427 1. Kratkorocne finans jske obaveze 117 :-1 1708808 1639586

427
2. Obaveze po osfovlr sredstava namenjen h prodaji
sredslava poslovanja koje se obustavla 118

43i44 3. Obaveze iz poslovanja 119 l, -1 51451 I 1134728

45i46 4. Oslale kratkorocne obaveze 120 '-, 725805 32162

47,48 osim 481 i

49 os irn 498

5 Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost I

ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska
razgranicenja

121 111169 41455

481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 0 66557

Broj zahteva:419682 Strana 3 od 1B
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V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123\

D. VANBILANSNA PASIVA

6e."\. dana 27.2 2013. godine

Lico odgovomo za sastavljanje
finansijskog izvsstaja

\r-\-
Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna druitva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluibeni glasnik RS", bt.1l4lOO , 5lO7 , 119108,2110, 101112 i 118112)

a('\

A1

\+//

frcu^o
vtM P

; SENT
*" xlx
Kor. v
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Sifra delalnosti
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Maticni

Naziv:Ad Fabrika 5e6era TE-TO Senta

Sedlste rSenta, Karaaloraleva bb

7005017348537
BILANS USPEHA

u period 01.01.2012 do 31.'12.2012

Itil|ilililil|ililililllt
- u hiljadama dinara

A. PRIHODI IRASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA

L POSLOVNT PRtHODt (202+203+204-205+2061 201 4242295 832627 4

60i61 l.Prihodi od prodaie 202 5 8215163 7296796

2. Prihodi od aktiviranja ucinaka irobe 203 G 21471 32300

630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaha 204 t 57695 s860s5

4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 245 \p 56538 21077

64i65 5. Ostali poslovni prihodi 246 a 4544 32160

[. POSLOVNT RASHODT (20e DO 212) 247 6513721 6277817

50 1. Nabavna vrednost prodale robe 248 1 36'1803 127458

51 2. Troskovi materijala 249 + 4661409 4636644

52
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi 210 g 407073 412236

54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 :J 246679 228848

53 i55 5 Ostali poslovni rashodi 212 \0 836757 873031

t. POSLOVNT DOBTTAK '201-2O7) 213 1728574 2048457

tv. PosLovNl GUBTTAK \2O7-201]- 214

66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 {4 224147 131592

56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 \ri 3833'19 417412

67i68 VII. OSTALI PRIHODI 217 \l- 24905 48474

57i58 VIII. OSTALI RASHODI 218 \! 144459 190429

IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
oPoREZIVANJA (213-21 4+ 21 5-216+217 -218) 219 1453888 1620686

X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
oPoREZIVANJA (214-21 3- 2',1 5+2 16 -2'17 +21 8) 220

69-59 XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA 221

XII, NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA

Broj zahteva:419682 Strana 5 od 18
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- u hiljadama dinara

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
1219-220+221 -222],

162n646

V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221]. 224

G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225 \1 78451 87396

722 2. Odlozeni poreski rashodl perioda 1) 0 333

722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 \\ 4900 0

723 D. lsplacena licna prlmanja poslodavcu

Dj. NETO DOBTTAK (223- 224- 225- 226+ 227 - 22a1
1i8n337

E. NETO GUBITAK {224- 223+ 225+ 226- 227 +
22A\ 230

A...A1 NETo DoBrrAK KoJr PRTPADA
MANJINSKIM ULAGACII\4A 231

Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232 1380337 1532957

I, ZARADA PO AKCIJI

1. Osnovna zarada po akcijl 233 ,I1 3 3

2. Umanjenja /razvodnje'la) Tarada po akcij 234

'-J p ur\... dara 27 2

Lice odgovorno za sastavuanje
finansijskog izvestaja

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzinl iformi obrazaca finansijskih izveitaja za privredna
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS ', br.114/06 , 5/07 , 1 19/08, 2110, 1A1112 i 118112)

zadruge, druqa pravna lica i
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Naziv :Ad Fabrika Seeera TE-TO Senta

Sedisle :Senta, Karadloraleva bb

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

u periodu od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine

iltililtillttil il|tilLlLl

- u hiljadama dinara

7045017348544

A, TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

l. Prilivigotovine iz poslovnih aktivnosti(1 do 3) 301 8207829 7013051

1. Prodaja i primljeni avansi 302 7823468 6580682

2. Prmjene [amate z pos ovnLh aktivnosli 303 954 3392

3. Ostali prilivi lz redovnog poslovanja 304 383407 428577

ll. Odlivigotovine iz poslovnih aktivnosti( 1 do 5) 305 7367319 58'18633

1. sp ale dobavljacima i dati avansi 306 6433279 5134608

2. Zatade. naknade zatada i oslali licni rashodi 307 384422 334622

3 Placene kemale 308 190960 172820

4. Porez na dobitak 309 146718 39876

5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 211944 136747

lll, Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti( lll ) 311 840510 1194418

lV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( ll -l)

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI ]NVESTIRANJA

l. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 5 ) 313 19355

'1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivl ) 314 0 3346

2. Prodaja nemate ja nih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A"kih
3'15 '1116 688

3. Ostalifinansijski plasmani (neto prilivi ) 3'16 16066 0

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 2173 4484

5 Primllene dividende 318

ll. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja { 1 do 3 ) 319 387413

1 Klpovna akclja iudela ( neto odlivj ) 320

2. Kupovina nematerija nih ulaganja, nekretnlna, postrojenja, opreme i bioloA...A"kih
321 293634 353818

3 Ostalifinansijski plasmani ( neto odlivi ) 1600

lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( I - ll )

lV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiianja ( ll - I ) 275479 378895
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- u hiljadama dinara

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

l. Prilivi gotovine iz aktivnostifinansiranja (1 do 3) 325 2305440 1603198

1 lJvecanje osnovnog kapiia a 326

2 Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 2305440 1603198

3 Ostale dugorocne ilratkorocne obaveze

ll. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 1 do 4 ) 2462162 2536555

1. Otkup sopstvenih akciia i udela 330

2 Dugorocni i kralko'ocni kreoili oslale obaveze (nelo oo ivi) 331 2152292 2304551

3. Finansijski lizing

4. lsp acene dividende 706837 22466A

lll. Neto priliv gotovine iz aktivnostifinansiranja ( I - ll ) 334

lV. Neto odliv gotovine iz aktivnostifinansiranja ( ll - I ) 556722 933357

G. SVEGA PRtLtVl GOTOVTNE (301+313+325) 336 10532624 8624767

D. SVEGA ODLTVI GOTOVINE (305+319+329) 10524715 87 42601

Dj. NETO PRrLrVr GOTOVTNE (336-337) 338 7909 0

E. NETO ODLIV GOTOVTNE (337-336 ) 339 0 117834

A...A': corovhra lrA pocETKU oBRAcuNSKoc pERloDA 340 143431

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 49'1 3 3739

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3584 57 81

J. GOTOVINA NA KMJU OBR,ACUNSKOG PERIODA
(338-339+340+341 -342) 343 32793

bt^* dana 27.2.

Lice odgovomo za sastavuanje
finansijskog izvestaja

\
.t--\

Zakonski

',,i,'z/i

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini iformi obrazaca finansijskih
preduzetn ike ( "Slu2ben i glasnik RS ', br.1 1 4/06 , 5107 . 119108, 2l1A,

lzvestaja za privredna druStva,
101t12 i 118t12)

ruge, druga pravna lica i
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IZVESTAJ O

u periodu od

II iltilil1iltililil illt

- u hiljadama dinara

PROMENAMA NA KAPITALU

O'l.O'l.20'12. do 31.12.2012. godine

7005017348568

1
Stanje na dan 01.01. prethodne
godine 401 676715 414 4444 427 440 87933

2

Lspravka materrjalno znacajnih
gresaka lpromena
racunovodsivenih politika u
prethodnoj godlnl - povecanje

402 415 428 441

3

lspravka materijalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini' smanjenje

403 416 429 442

4
Korigovano pocetno stanje na dar
0'1.0'1, prethodne godine _
(red.br. 1+2-3)

404 676715 417 4484 434 443 87933

5
Ukupna povecanja u prethodnoj
godini 405 418 431 444

6 Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini 406 419 432 445

7
Stanje na dan 31.12. prethodne
godine _ (red.br. 4+5-6) 447 676715 420 4484 433 446 87933

I
spravka materijalno znacajnih

gresaka lpromena
racunovodstvenih polltika u tekucoj
godinl- povecanje

408 421 434 447

I
lspravka materijalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodslvenih politika u tekucoj
godini smanjenje

409 435 444

10
Korigovano pocetno stanje na dar
01.01. tekuce godine
(red.br.7+8-9)

410 423 4484 436 449 87933

11 Ukupna povecanja u tekucoigodini 411 424 437 450

12 Ukupna smanjenja u lekucojgodini 412 438 451

'13 Stanje na dan 3'1.'12. tekuce
godine _ (red.br, 10+11-'l2l

413 426 4484 439 452 87933
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1
Slanje na dan 01.01. prethodne
godine 453 469696 466 479 492

2

lspravka matenjalno znacajnih
gresaka i prcmena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454 467 480 493

3

lspravka materijalno znacainih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455 468 481 494

4
Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prothodne godine _
(red.br. 1+2-3)

456 460696 469 482 495

5 Ukupna povecanja u prethodnoj
godini 457 168 470 483 496

6
Ukupna smanjenja u prethodnoi
godini 458 471 484 497

7
Stanje na dan 31.'12. prethodnE
godine _ (red.br. 4+5-6) 459 46S864 472 485 498

8

lspravka materijalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodstvenih politika u tekucoi
godini- povecanje

460 473 486 499

lspravka materijalno znacajnih
qresaka ipromena
racunovodslvenih politika u tekucoj
godini- smanjenje

461 474 487 500

't0
Korigovano pocetno stanje na dan
01,01. tekucs godine
(red.br.7+8-9)

462 469864 475 488 501

11 Ukupna povecanja u tekucoj godini 463 476 489 502

12 Ukupna smanjenja u tekuceojgodini 464 477 490 503

13 Stanjo na dan 31.12. tekuce
godlne _ (rsd.br, 10+11-12\ 465 469864 478 491 504

Broj zahteva:4'19682 Strana 10 od l8
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1
Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _ 505 254528 5'18 531 544 1493356

2

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506 532 545

3

lspravka materijalno znacajnih
qresaka ipromena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507 520 546

4
Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godlne _
(red.br.1+2.3)

508 254528 521 534 547 1493356

Ukupna povecanja u prethodnoj
qodini 509 1532957 548 1533125

6 Ukupna smanjenja u preihodnoj
godini 510 254528 523 536 549 254528

7
Stanjo na dan 31.'12. prethodne
godine _ (red.br. 4+56)

511 1532957 524 537 550 2771953

8

lspravka materijalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini- povecanje

512 538 551

lspravka materijalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini- smanjenje

526 539 552

,10
Korigovano pocgtno stanjs na dan
01.0'1. tekuce godine
(rod.br.7+8-g)

514 1532957 527 540 2771953

11 Ukupna povecanja u iekuceoj godini '1380337 528 541 554 1380337

12 Ukupna smanienia u tekucoigodini 516 1531741 525 542 153'1781

13
Stanle na dan 31.12. tekuce
godine _ (red,br. 10+11-12)

517 '1381513 530 543 556 2620509
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obrazac oropisan Pravilnikom o sadrzini iformi obrazaca finansijsklh
pr"O*"tnif,,j t "StuzOeni glasnik RS"' br'114/06 . 5tO7 119108 2110

izvestaja za privredna
101112i 118112)

' u hiljadama dinara

Zakonski

zadruge, druga pravna lica i

Stanje na dan 01.01. Prethodne
godine 

--
2

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racLrnovodstvenih Politika u

prethodnoj godini - Povecanje

558

3

lspravka maleriialno znacainih
gresaka ipromena
racunovodstvenih Politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

4
Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prothodne godino 

-

(red.br. l+2-3)
560

5
Ukupna povecanja u Preihodnoj
godini

561

6
Ukupna smanjenja u Prethodnoi
godini

562

7
Stanje na dan 31.12. Prethodne
oodlne lred,br.4+54)

563

8

lspravka materijalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodstvenih politika u lekucoj
godini- povecanje

564

I
lspravka maleriialno znacajnih
oresaka i oromena
;acunovodstvenih politika u tekucoj
godini- smanjenje

565

10
Korigovano Pocetno stanio na dan
01.01, tekuca godine
(red.br. 7+8-g)

566

11 Ukupna povecanja u tekuceoi godini 567

12 Ukupna smanjenja u tekucojgodini 568

'13
Stanje na dan 3'1.12. tekuce
godine 

- 

(red.br, 10+'l'l'12].
569

tY
Eo
4,
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N,,laticni

Popunjavan
19

Agencija za privredn€ registreE
123

Vrsta Dor

nnnnEnE
20 21 22 23 24 25 26

Naziv :Ad Fabrika 5e6era TE-TO Senla

Sedisle rSenta, Karaaloraleva bb

STATISTICKI ANEKS
700501734855'l

za 2012. godinu

I OPSTI PODACI O PRAVNOIII LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA I NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME IBIOLOSKIH SREDSTAVA

, iznosi u hiljadama dinara

iltilililtilIil|ilIil1

1. Brojmeseciposlovanja {oznaka od 1 do'12)

2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3)

3 Oznala za vlasn stvo (ozraka od - do 5/

4. Brojstranih (pravnih ilifizickih) lica koja imaju ucesce Lr kapltalu

5 Proseca'1 b-ojzaposlenih na os'1ovJ star_a kra.em svalog neseca (ceo broj)

01 1. Nematerijalna ulaganja

1 '1. Stanje na pocetku godine 606 15947 10286

1.2. Povecania (nabavke) u toku qodine 607 2923 XXXXXXXXXXXX 2923

1.3. Smanjenja u ioku godine 608 4260 XXXXXXXXXXXX 5004

1.4. Revalorlzacija 609 XXXXXXXXXXXX

1.5. Stanje na kraju godlne
16n6+6n7-6n8+6oqt 610 '14610 11030 3580

nt 2. N€kretnine, postrojenja, oprema i
bioloska sredstva

2.1. Stanje na pocetku godine 547 4791 4153691 1721100

2.2. Povecanla (nabavke) u toku qodine 612 280611 XXXXXXXXXXXX 280611

2.3. Smanjenja u loku godine 36664 XXXXXXXXXXXX 235356

2.4 Reva orizacjja 614 XXXXXXXXXXXX

2.5. Stanje na kraju godine
(611+612,613+614) 615 6118738 4352383 1766355
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STRUKTURA ZALIHA

IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

- iznosiu hijadama dinara

- iznosi u hiljadama dinara

{0i,sfltsE4kt} litr11t r

'10 1. Zalihe materijala 191224 198185

11 2. Nedovrsena proizvodnja 617 3540 17946

12 3. Gotoviproizvodi 618 2827916 2a12352

13 4. Roba 6'19 54437 242339

14 5. Stalna sredstva nameniena prodaji 620

15 6 Dati avansl 621 25735 31953

7. SVEGA (616+617+6,1 8+619+620+62 1=013+014) 622 3106856 326277 5

300 '1. Akcijski kapital 623 676715 676715

u tome : strani kapllal 624 614763 621111

301 2. Udelidruslva sa ogranicenom odgovornoscu 625

u tome:stranikapita 626

302 3. Uloziclanova odackog ikomanditnog drustva 627

u tome : strani kapita 628

303 4. Drzavnikapital 629

304 5. Drustvenikapital 630

305 6 ZadruzniLrdeli 631

309 7. Ostali osnovni kapilal 632 4484 4484

30 svEGA {623+625+627+629+630+631+632=102) 633 681199 681'199

- broj akcija kao ceo broj

- iznosi u hiljadama dinara

1. Obicne akcije

I 1. Broj obrcnih akcija 634 400414 400414

deo 300 - 2. Noninal_a vrednosl obicn h akcija - ulupno 635 576596 576596

2. Prioritetne akcije

2.1. Broi prioriletnih akcija 69527 69527

deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637 100119 100119

300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 676715 676715
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VI POTRAZIVANJE I OBAVEZE

VII DRUGI TROSKOVI I RASHODI

1. Potrazivanja po osnovu prodaje
(stanje na kraju godlne 639 <= 016) 639 1013885 735826

43
2. Obaveze lz poslovanja
(stanje na kraju godine 640 <= 119) 640 496346 1102607

deo 228
3. Poirazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 835 264

27
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
(qodisnji iznos po poreskim prijavama) 642 626101 631385

43
5. Obaveze iz poslovanja
(potrazni promet bez pocetnog stanja) 643 12542176 11542292

450
6. Obaveze za ne{o zarade inaknade zarada
(potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 1S3106 20'1365

451
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
(potrazni promel bez pocetnog stanja) 645 25194 29550

8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na leret
zaposlenog (polrazni promel bez pocetnog stanja) 646 40393 44906

461, 462 i 723
9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna prlmanja poslodavce
(polrazn promel bez pocetnog stanja) 647 1383997 229737

465
10. Obaveze prema fizlckim llcima za naknade po ugovorima
(potrazni promel bez pocetnoq slanja) 648 14974 14702

47 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 4644O4 451215

12. Kontrolnizbir (od 639 do 649) 650 16801807 14979849

- iznosj u hiljadama d nara

- iznosi u hiljadama dinara

513 1. Troskovi goriva i energije 1251530 13't0040

524 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 253881 273111

521
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca 45993 47972

522, 523,524 i 525 4. Troskovi naknada fizlckim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 83766 786'10

526 5. Troskovinaknada clanovima upravnog lnadzornog odbora (brulo) 655 '10816 2211

529 6. Ostalilicni rashodl inaknade 656 12617 10332

53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 613730 658656

533, deo 540 ideo
525

8. Troskovizakupnina 658 807 48 103'130

deo 533,deo 540 i

deo 525
9. Troskovi zakupnina zemljista 659 32824 30721

536,537 '10. Troskovi istrazivania i razvoia 660

540 '1 1. Troskovi amorlizacije 226679 202444

12. Troskovi premija osiguranja 662 29634 31093

13. Troskovi plalnog prometa 10695 12964
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- iznosi u hiljadama dinara

'14. Troskovi clanarina 664 60s 547

15. Troskovi poreza 665 32647 43057

556 16 Troskovidoprlnosa 666

562 17. Rashodikamata 667 194997 152715

deo 560, deo 561 i

562
18. Rashodikamala ideo flnansljskih rashoda 668 194997 210332

deo 560, deo 561 i

deo 562
l9 Rashod kanala po Lred ri'na od bana\a : dfo 669 187896 181477

deo 579
20. Rashodi za humanitarne, kultlrrne, zdravstvene, obrazovne, naucne
i verske namene, za zastitu covekove sredine iza sportske namene 670 6007

21. Kontrolnizbir (od 651 do670) 671 3270066 3390769

VIII DRUGI PRIHODI

IX OSTALI PODACI

- iznosi u hlljadama dinara

60 1. Prihodi od prodaje robe 672 365356 142286

640
2. Prihodiod premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i

povracaja poreskih dazbina 673 6'15 0

641 3. Prihodi po osnovu us ovljenih donacija 674 0 30984

deo 650 4. Prlhodi od zakupnina za zemljisle 675

651 5. Prihodiod clanarina 676

deo 660, deo 661
662

6. Prihodi od kamala 677 23591 12991

deo 660, deo 661 i

deo 662
7. Prihodi od kamata po racunima idepozitima u bankama iostalim
iinansijskim organizacljama 678 4484

deo 660, deo 661 i

deo 669
8. Prihod na osnovu div dendi : ucesca u dobilku 67S

9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 391735 1907 45

- iznosi u hilladama dinara

1. Obaveze za akcize (prema qodisnjem obracunu akclza) 681

2. obracunate carine I druge uvozne dazbine (ukupan godisnji izn0s prema obracunu) 682 5866 10206

3. Kapitalne subvencije idruga drzavna dodeljivanja za izgradnju inabavku osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja 683

4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekuclh troskova poslovanja 684

5. Ostala dazavna dodeljivanja 685

6. Primljene donacije iz inostranstva idruga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od
inoskanih pravnih ifizickih lca

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnicl) 687

8. Kontrolnizbir ( od 681 do 687) 688 5866 '10206
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X RAZGMNIEENI NEGATIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE I KURSNIH RAZLIKA

XI RAZGRANIdENI POZITIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE V,ALUTNE KLAUZULE I KURSNIH RAZLIKA

- iznosiu hiljadama dinara

1. Podetno stanje razgrani6enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 689

2. Razgraniaeni neto efekal ugovorene valutne klauzule 690

3. Srazmerni deo (]kinutog razgranidenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 691

4. Preostaliiznos razgranidenog neto efekta ugovorene valutne klauzule
(red. br. 1 + red. br.2 - red. br.3) 692

5. Podetno stanje razgraniaenog neto efekla ku$nih razlika 693 0 73476

6. Razgraniaeninelo efekal kursnih razlika 694

7. Srazmernideo ukinutog razgraniaenog nelo efekta kursnih razlika 695 0

8. Preostali iznos razgraniaenog nelo elekta kursnih razlika Ged.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 6S6

' iznosi u hiljadama dinara

1. Po6etno stanje razgranidenog nelo efekta ugovorene valutne klauzule 697

2. Razgranldenl neto efekat ugovorene valutne klaLrzule 698

3. Srazmerni deo ukinutoq razgraniienoq neto efekta ugovorene valutne klauzule 699

4. Preoslaliiznos razgraniienog neto efekla ugovorene valutne klauzu e
(red. br. 1 + red. br.2 - red. br.3) 700

5. Podetno slanje razgranidenog neto efekta kursnih razlika 701

6. Razgrani6eni nelo efekat kursnih razlika 702

7. Srazmernjdeo ukinutog razgranidenog nelo efekla kursnih razlika 703

8. Preostali iznos razgrani6enog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6'red.br. 7) 744

C:< 
^\-. dana 27 2 2013

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini iformiobrazaca finansijskih izveStaja za privredna d
pred uzetnlke ( "S luzbeni g las nik RS", bt.114106 , 5lA7 , 119148, 2l1O, 101112 i 114112)

Zakonski zastupnikLice odgovorno za sastavljanje
f inansijskog izvesta.ia

zadruge, druga pravna lica i
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1. OSNIVANJE I DELATNOST 

 
a) Osnovne informacije 

 
Ad Fabrika šećera TE-TO Senta (u daljem tekstu: Preduzeće) se bavi proizvodnjom i prodajom 
rafinisanog šećera, melase i sušenih rezanaca šećerne repe kao i proizvodnjom termoelektrične i toplotne 
energije. 
 
Preduzeće je osnovano davne 1961. godine, od kada je stalno prisutno u industriji šećera. 
 
Sedište preduzeća je u Senti u ulici Karađorđeva b.b. U objektu pod tom adresom se nalazi Tehnički 
sektor, Komercijalni sektor, Služba za zaštitu životne sredine , Služba Nabavke i Sirovinski sektor. 
Upravna zgrada se nalazi u centru grada u ulici Zlatna greda broj 6. U njoj se nalazi Generalni direktor, 
Finansijski-opšti sektor i Služba informatike.  
 
Na dan 31.12.2012. u preduzeću je zaposleno 186 radnika, 173 stalna i 13 na određeno vreme 
 
b) Vlasništvo 
 
Na osnovu ugovora o stranom ulaganju putem kupovine akcija od 8. avgusta 2002. godine između 
Preduzeća i SFIR SOCIETA FONDARIA INDUSTRIALE ROMAGNOLA S.p.A., Ćezena, Italija (u 
daljem tekstu: SFIR), SFIR je kupio novo emitovane akcije u vrednosti od EUR 3.800 hiljada. Prodaja je 
izvršena na osnovu rešenja Savezne komisije za hartije od vrednosti i finansijsko tržište. SFIR je po 
osnovu kupovine akcija postao većinski vlasnik (56%) kapitala Preduzeća. 
 
Osnivač preduzeća SFIR je preneo vlasništvo nad svim akcijama preduzeću SAIEST Sviluppo Agro 
Industriale dell’EST S.p.A., Ćezena, Italija (u daljem tekstu: SAIEST). Ova promena je registrovana u 
privrednom sudu u 2004. godini. 
 
Skupština SAIEST- a je dana 04.06.2008. godine donela odluku o spajanju uz pripajanje sa 
FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. Spajanje uz pripajanje je upisano kod 
REGISTAR PRIVREDNIH DRUŠTAVA FORLI-CESENA dana 29.09.2008. godine pod 
ekonomsko-administrativnim brojem 224654. Registrovanje promene vlasništva po zakonima R 
Srbije je izvršeno 12.05.2009. godine. 
 
Vanredna Skupština AD Fabrike šećera Te-To Senta je dana 12.11.2010. godine usvojila odluku o 
dokapitalizaciji VII emisije preferencijalnih akcija. Dokapitalizacija je uspešno završena.Komisija za 
Hartije od vrednosti je izdavaocu AD Fabrici šećera Te-To Senta odobrila izdavanje preferencijalnih 
hartija od vrednosti unapred poznatim kupcima, rešenjem broj 4/0-52-4503/6-10 od 17.12.2010. 
godine i akcije su redovno rasknjižene u Centralni registar HoV. 
 
Većinski vlasnik FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. na dan 31. decembar 2012. 
godine kontroliše 81,85% kapitala Preduzeća, odnosno poseduje 78,75% običnih akcija i 99,68% 
prioritetnih akcija. 
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2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 

 
2.1. Izjava o usklađenosti 

 
Društvo vodi evidenciju i sastavlja finansijske izveštaje u skladu sa važećim Zakonom o 
računovodstvu i reviziji Republike Srbije (Službeni glasnik RS 46/2006, 111/2009) i ostalom 
primenljivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji. 
U skladu sa Zakonom o računovodstvu i reviziji pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji 
sastavljaju i prezentuju finansijske izveštaje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i internom 
regulativom, pri čemu se pod profesionalnom regulativom podrazumevaju primenljivi Okvir za 
pripremanje i prikazivanje finansijskih izveštaja („Okvir“), Međunarodni računovodstveni standardi 
(„MRS“), Međunarodni standardi finansijskog izveštavanja („MSFI“) i tumačenja koja su sastavni 
deo standarda, odnosno tekst MRS i MSFI, koji je u primeni, ne uključuje osnove za zaključivanje, 
ilustrujuće primere, smernice, komentare, suprotna mišljenja, razrađene primere i drugi dopunski 
materijal.  
 
Izmene postojećih MRS i prevod novih MSFI, kao i tumačenja koja su sastavni deo standarda izdatih 
od strane Odbora za međunarodne računovodstvene standarde i Komiteta za tumačenje MSFI do 1. 
januara 2009. godine, su zvanično usvojeni nakon odluke ministra finansija br. 401-00-1380/2010-16 
i objavljeni su u Službenom glasniku RS 77/2010. Izmenjeni ili izdati MSFI i tumačenja standarda, 
nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu bili primenjeni prilikom sastavljanja 
priloženih finansijskih izveštaja.  
 
Priloženi finansijski izveštaji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o sadržini i formi 
obrazaca finansijskih izveštaja za privredna društva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike 
(Službeni glasnik RS 114/2006, 5/2007, 119/2008 , 2/2010, 101/2012 i 118/2012), koji propisuje 
primenu seta finansijskih izveštaja, čija forma i sadržina nisu usaglašeni sa onim predviđenim u 
revidiranom MRS 1 – Prikazivanje finansijskih izveštaja, čija je primena obavezna za obračunske 
periode koji počinju na dan 1. januara 2009. godine.  
 
Ovi pojedinačni finansijski izveštaji odobreni su od strane Odbora direktora dana 26.02.2013. godine. 
 
2.2. Pravila procenjivanja 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na osnovu načela prvobitne (istorijske) vrednosti. 
 
2.3. Zvanična valuta izveštavanja 
 
Finansijski izveštaji Društva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta 
Društva i zvanična valuta u kojoj se podnose finansijski izveštaji u Republici Srbiji. Osim ako nije 
drugačije naznačeno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruženi u hiljadama. 
 
2.4.  Korišćenje procenjivanja 

 
Sastavljanje finansijskih izveštaja u skladu primenjenim okvirom za izveštavanje zahteva od 
rukovodstva korišćenje najboljih mogućih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na 
prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. Ove 
procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i različitim informacijama 
raspoloživim na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, a koje deluju realno i razumno u datim 
okolnostima. 
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Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguće 
neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza može da 
odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj način. 
 
Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvršene, su predmet redovnih provera. 
Revidirane računovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slučaju da 
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduće periode, u 
slučaju da revidiranje utiče na tekući i na buduće periode. 
 
Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveći i koje mogu imati najznačajniji efekat na 
iznose priznate u finansijskim izveštajima Društva, date su u okviru sledećih napomena: 

 
 Napomena 3.6 – Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme, 
 Napomena 3.6 – Obezvređenje vrednosti nefinansijske imovine, 
 Napomena 3.4 – Obezvređenje potraživanja od kupaca i ostalih potraživanja, 
 Napomena 3.9 – Rezervisanja po osnovu sudskih sporova, 
 Napomena 3.8 - Penzije i ostale naknade zaposlenima 
 
3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 

 
Računovodstvene politike date u nastavku Društvo konzistentno primenjuje u svim periodima 
prezentiranim u ovim finansijskim izveštajima. 

 
3.1. Konsolidacija 
 
Priloženi finansijski izveštaji predstavljaju pojedinačne finansijske izveštaje Društva. 
Društvo ne sastavlja konsolidovane finansijske izveštaje. 
 
3.2. Načelo stalnosti poslovanja (“going concern“) 
 
Finansijski izveštaji su pripremljeni u skladu sa načelom stalnosti poslovanja (“going concern” 
konceptom), koji podrazumeva da će Društvo nastaviti da posluje u doglednoj budućnosti. 
 
3.3. Poslovne promene u stranoj valuti 

 
Poslovne promene u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu valute utvrđenom na 
međubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan poslovne promene. 
 
Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preračunate su u dinare prema 
srednjem kursu utvrđenom na međubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan bilansa. 
Nemonetarne pozicije preračunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je važio na dan 
poslovne promene. 
 
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvršenih plaćanja i naplata u stranim 
sredstvima plaćanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevođenja sredstava i 
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Društva, kao 
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda. 
 
Potraživanja u koje je ugrađena valutna klauzula preračunata su u dinare po srednjem kursu valute 
koji je važio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu 
uspeha Društva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika u okviru kategorije 
ostalih prihoda/rashoda. 
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Zvanični srednji kursevi značajnijih stranih valuta su: 
 

Valuta 2012. 2011. 
CHF 94,1922 85,9121 
USD 86,1763 80,8662 
EUR 113,7183 104,6409 

 
3.4. Finansijski instrumenti 

 
Klasifikacija 
 
Društvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledeće kategorije: finansijska sredstva po fer 
vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, krediti i potraživanja, 
finansijska sredstva raspoloživa za prodaju i sredstva koja se drže do roka dospeća. Klasifikacija 
zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrši klasifikaciju svojih 
finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja. 
 
Finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu 
uspeha  
 
Na dan 31. decembar 2012. godine Društvo nema finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti 
promene u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. 
 
Krediti i potraživanja 
 
Krediti i potraživanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima 
plaćanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom tržištu. Uključuju se u tekuća sredstva, osim 
ukoliko su im rokovi dospeća duži od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slučaju se 
klasifikuju kao dugoročna sredstva.  
 
Potraživanja se sastoje od potraživanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potraživanja.  
 
Potraživanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao i za 
ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedinačnog potraživanja. Ispravka 
vrednosti se formira za ona potraživanja za koje postoji objektivan dokaz da su obezvređena, odnosno 
za koja rukovodstvo Društva procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom iznosu, i ista se evidentira 
kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvršena. 
 
 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 
U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju gotovina u 
blagajni, sredstva na računima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva sa dospećem do 
3 meseca. 
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Obezvređenje finansijskih sredstava 
 
Društvo obračunava obezvređenje sumnjivih potraživanja na osnovu procenjenih gubitaka koji 
nastaju, jer kupci nisu u mogućnosti da izvrše tražena plaćanja. U proceni odgovarajućeg iznosa 
gubitka od obezvređivanja za sumnjiva potraživanja, Društvo se oslanja na starost potraživanja, ranije 
iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima plaćanja. Ovo zahteva procene vezane za 
buduće ponašanje kupaca i time izazvane buduće naplate u gotovini. Stvarni nivo potraživanja koja su 
naplaćena može da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, što može pozitivno ili negativno da se 
odrazi na rezultate poslovanja. 
 
Sva potraživanja koja su u kašnjenju, kao i za sva ostala potraživanja za koja se proceni da su 
nenaplativa, formira se ispravka vrednosti u punom iznosu dospelih, a nenaplaćenih potraživanja.  
 
Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrednosti potraživanja od kupaca preko računa 
ispravke vrednosti donosi Odbor direktora Društva. 
 
Otpis potraživanja od kupaca se vrši pod uslovom da su potraživanja prethodno bila uključena u 
prihode Društva, da je potraživanje u knjigama Društva otpisano kao nenaplativo i da Društvo nije 
moglo da naplati potraživanje sudskim putem. Odluku o direktnom otpisu potraživanja od kupaca 
donosi Odbor direktora Društva.  
 
Finansijske obaveze 
 
Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavlja poštenu 
vrednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po 
amortizovanoj vrednosti korišćenjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih obaveza po 
fer vrednosti kroz bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je iznos po kome se 
obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvećan ili umanjen za akumuliranu 
amortizaciju korišćenjem metoda efektivne kamatne stope. 
 
Finansijske obaveze uključuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji. Obaveza je 
tekuća ukoliko se očekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa Društva odnosno 
koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju 
kao dugoročne. 
 
Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obračunavaju u dinarskoj protivvrednosti 
deviznog iznosa neotplaćenog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu primene valutne 
klauzule evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi, odnosno finansijski rashodi, 
odnosno kao ostali prihodi i rashodi za efekte revalorizacije primenom stope rasta cena na malo. 
 
Društvo vrši isknjiženje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na drugoga. 
 
Obaveze iz poslovanja 
 
Obaveze prema dobavljačima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj vrednosti. 
 
3.5. Nematerijalna ulaganja 
 
Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizička sredstva) kao što 
su goodwill, patenti, licence, koncesije, zaštitni znakovi, žigovi, računovodstveni softveri, franšize, 
ulaganja u razvoj novih proizvoda, procesa i uređaja, autorskih prava i drugo. Za ova sredstva postoji 
verovatnoća da će u periodu dužem od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji 
premašuje troškove. 
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Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti. Nakon početnog priznavanja, 
nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i gubitke 
usled obezvređenja. 

 
Naknadni troškovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u slučaju 
kada se mogu očekivati buduće ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali 
troškovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali. 
 
Obračun amortizacije nematerijalnih ulaganja počinje od narednog meseca u odnosu na mesec u 
kojem je nematerijalno ulaganje raspoloživo za upotrebu. Osnovicu za obračun amortizacije čini 
nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije materijalno 
značajna, ne uzima se u obzir prilikom obračuna amortizacije, odnosno ne umanjuje osnovicu za 
amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet 
godina, uz korišćenje amortizacione stope od 20%. 
 
Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izveštajnog 
perioda i kada je to potrebno vrši se njihova korekcija. 

 
3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema  

 
Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu 
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvređenja. Početno merenje nekretnina, postrojenja i opreme 
vrši se po nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost uključuje izdatke direktno pripisive nabavljenom 
sredstvu. 
 
Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno da će 
buduće ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Društvo i ako se izdaci za to sredstvo 
mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine evidentirane su po 
nabavnoj vrednosti koju čini faktura dobavljača uvećana za zavisne troškove nabavke i troškove 
dovođenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.  
 
Saglasno usvojenoj računovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Društva analizira 
vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Društva. Ukoliko postoji 
indikacija da je neko sredstvo obezvređeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se 
utvrdio iznos obezvređenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao niži od 
vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeća vrednost tog sredstva se umanjuje do visine 
nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veća od neto prodajne vrednosti i vrednosti u 
upotrebi. Gubitak zbog obezvređenja se priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda. 

 
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjiže direktno u korist ostalih prihoda. Gubici 
po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode. 

 
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obračunava se po proporcionalnom metodu primenom 
amortizacionih stopa koje su određene tako da se nabavna vrednost nekretnina, postrojenja i opreme 
amortizuje u jednakim godišnjim iznosima u toku veka upotrebe. Amortizacija sredstava aktiviranih u 
toku godine se obračunava kada se sredstva stave u upotrebu, odnosno počev od narednog meseca od 
datuma nabavke na nabavnu vrednost. 
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Primenjene stope amortizacije u tekućem i prethodnom obračunskom periodu su: 
 

Opis 
2012. 

%  

Procenjeni
vek 

trajanja u 
godinama 

2011. 
% 

Procenjeni  
vek trajanja u 

godinama 
     

Građevinski objekti 1,33-6,77 15-75 1,33-6,77 15-75 
Kompjuterska oprema 20 5 20 5 
Motorna vozila 14,3-15,5 6-7 14,3-15,5 6-7 
Nameštaj i ostala 

oprema 6-16 6-17 6-16 6-17 
 

Određivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom 
iskustvu sa sličnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehničkom razvoju i promenama na koje utiče 
veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost određenog korisnog veka trajanja se 
preispituje na godišnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je došlo do značajne promene faktora 
koji su predstavljali osnov za određivanje korisnog veka trajanja. 

 
3.7. Zalihe 

 
Zalihe se iskazuju po ceni koštanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niža. 
Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja 
nakon umanjenja cene za troškove prodaje.  

 
Nabavnu vrednost sirovina i robe čini fakturna cena dobavljača uvećana za zavisne troškove nabavke. 
Cenu koštanja nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda čine direktni troškovi materijala i zarada i 
pripadajući deo opštih troškova proizvodnje. Obračun izlaza zaliha vrši se po metodi prosečne 
ponderisane cene. 

 
Terećenjem ostalih rashoda vrši se ispravka vrednosti zaliha robe u slučajevima kada se oceni da je 
potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Oštećene zalihe robe i zalihe koje 
po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti - obezvređenje 
zaliha vrši se za materijal i rezervne delove za koje se proceni da je nabavna vrednost veća od neto 
prodajne ili upotrebne vrednosti. 
 
3.8. Naknade zaposlenima 

 
Kratkoročne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje 

 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je obavezno da uplaćuje 
doprinose raznim državnim fondovima za socijalnu zaštitu. Ove obaveze uključuju doprinose na teret 
zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obračunavaju primenom zakonom propisanih 
stopa. Društvo ima zakonsku obavezu da izvrši obustavu obračunatih doprinosa iz bruto zarada 
zaposlenih i da za njihov račun izvrši prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajućih državnih 
fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjiže se na teret troškova u periodu na 
koji se odnose.  
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Dugoročne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada 
 

U skladu sa Pojedinačnim kolektivnim ugovorom o radu, Društvo je u obavezi da isplati otpremnine 
prilikom odlaska u penziju u visini 3 bruto mesečne zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji 
prethodi mesecu u kome se isplaćuje otpremnina, a koje pri tom ne mogu biti manje od 3 prosečne 
mesečne bruto zarade isplaćene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplaćuje 
otpremnina.  

 
Pored toga, Društvo može, na osnovu odluke Generalnog direktora, da isplati jubilarne nagrade. 
Društvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu. 

 
Društvo nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po tom 
osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembra 2012. godine. 

 
Kratkoročna, plaćena odsustva 

 
Akumulirana plaćena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko u tekućem 
periodu nisu iskorišćena u potpunosti. Očekivani troškovi plaćenih odsustava se priznaju u iznosu 
kumuliranih neiskorišćenih prava na dan bilansa, za koje se očekuje da će biti iskorišćeni u narednom 
periodu. U slučaju neakumuliranog plaćenog odsustva, obaveza ili trošak se ne priznaju do momenta 
kada se odsustvo iskoristi.  

 
3.9. Rezervisanja  

 
Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Društvo ima pravnu ili stvarnu obavezu 
nastalu kao rezultat prošlih događaja i kada je verovatno da će podmirenje obaveze zahtevati odliv 
sredstava s ekonomskim koristima.  
 
3.10. Kapital 
 
Kapital Društva obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivača, ostali kapital, emisionu premiju i 
statutarne rezerve. 
 
Kapital Društva obrazovan je iz uloženih sredstava osnivača Društva u novčanom obliku. Osnivač ne 
može povlačiti sredstva uložena u osnovni kapital Društva. 
 
Osnovni akcijski kapital se sastoji iz običnih i prioritetnih akcija 

 
3.11. Prihodi 
 
Prihodi od prodaje i pružanja usluga 
 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se značajni rizici i koristi koji 
proizilaze iz vlasništva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje proizvoda i 
robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost. 
 
Prihodi od pružanja usluga se priznaju u obračunskom periodu u kome je usluga pružena i iskazuju po 
fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost. 
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Prihodi od aktiviranja učinaka 
 
U okviru prihoda od aktiviranja učinaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe, 
proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, za prirast osnovnog 
stada i za sopstveni transport nabavke materijala i robe. 
 
Finansijski prihodi 
 
Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika i ostale finansijske prihode.  
 
Prihodi od kamata se, u skladu sa načelom uzročnosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se 
odnose. 
 
Ostali prihodi 
 
U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 
(osnovnih sredstava), dobici po osnovu prodaje dugoročnih hartija od vrednosti i učešća u kapitalu, 
dobici od prodaje materijala, naplaćena otpisana potraživanja, viškovi, prihodi po osnovu efekata 
ugovorene zaštite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od usklađivanja vrednosti imovine. 
 
3.12. Rashodi 
 
Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po načelu uzročnosti prihoda i rashoda odnosno na obračunskoj 
osnovi i utvrđuju se za period kada su nastali.  
 
Poslovni rashodi 
 
Poslovni rashodi obuhvataju troškove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i uključuju nabavnu 
vrednost prodate robe, troškove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troškove amortizacije i 
usluge pružene od strane trećih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opšte troškove kao što su troškovi 
zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troškovi nastali u tekućem 
obračunskom periodu. 
 
Finansijski rashodi 
 
Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske 
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obračunatu na primljene kredite, koja se evidentira u 
bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa načelom uzročnosti. 
 
Ostali rashodi 

 
U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina, postrojenja i 
opreme, gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i učešća u kapitalu pravnih lica, gubici od 
prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika, rashodi po 
osnovu direktnih otpisa potraživanja, rashodi po osnovu obezvređenja imovine, negativni efekti 
vrednosnih usklađivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, dugoročnih i 
kratkoročnih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od vrednosti i potraživanja u skladu sa 
računovodstvenom politikom Društva. 
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3.13. Porez na dobitak 

Tekući porez 

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa odredbama Zakona o porezu 
na dobit preduzeća Republike Srbije. Tekući porez na dobitak predstavlja iznos obračunat primenom 
propisane poreske stope od 10% na osnovicu koju predstavlja oporezivi dobitak. Oporezivi dobitak se 
utvrđuje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu uspeha, nakon 
usklađivanja prihoda i rashoda na način propisan poreskim zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos 
ovako utvrđenog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi se umanjuje po osnovu poreskih kredita i 
poreskih podsticaja.  

Zakon o porezu na dobit preduzeća Republike Srbije obvezniku koji izvrši ulaganja u osnovna 
sredstva priznaje pravo na poreski kredit u visini od 20% izvršenog ulaganja, s tim što poreski kredit 
ne može biti veći od 50% obračunatog poreza u godini u kojoj je izvršeno ulaganje. Neiskorišćeni deo 
poreskog kredita može se preneti na račun poreza na dobit iz budućih obračunskih perioda, ali ne duže 
od deset godina.  

Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predviđa da se poreski gubici iz tekućeg perioda mogu 
koristiti kao osnova za povraćaj poreza plaćenog u prethodnim periodima. Međutim, gubici iz tekućeg 
perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni gubici i dobici, mogu se 
iskoristiti za umanjenje dobiti utvrđene u poreskom bilansu budućih obračunskih perioda, ali ne duže 
od pet godina. Poreski gubici nastali u 2009. godini i ranije mogu se iskoristiti za umanjenje dobiti 
utvrđene u poreskom bilansu budućih obračunskih perioda, ali ne duže od deset godina. 

Odloženi porez 

Odloženi poreski efekti obračunavaju se za sve privremene razlike između poreske osnove sredstava i 
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrđene u skladu sa propisima o računovodstvu 
Republike Srbije. Važeće poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana 
stupile na snagu, koriste se za utvrđivanje odloženog poreza. Odložene poreske obaveze priznaju se u 
celini za sve oporezive privremene razlike. Odložena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne 
privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu preneti u 
naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da će postojati oporeziva dobit po osnovu 
koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti.  

Tekući i odloženi porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i uključeni su u neto dobitak perioda, izuzev 
iznosa odloženih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme, kao 
ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih rezervi. 

3.14. Zarada po akciji 

Društvo izračunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obračunava se 
deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima običnih i prioritetnih akcija Društva, 
ponderisanim prosečnim brojem izdatih običnih i prioritetnih akcija u toku perioda.  
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 
Društvo je u svom redovnom poslovanju u različitom obimu izloženo određenim finansijskim 
rizicima i to:  
 
 Tržišnim rizicima,  
 Riziku likvidnosti, 
 Kreditnom riziku. 
 
Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na 
finansijsko stanje i poslovanje Društva u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta.  
 
4.1. Tržišni rizik 
 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 
Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i 
inostranstvu, a koji proističe iz poslovanja sa različitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik 
nastaje u slučajevima neusklađenosti finansijskih sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti i/ili sa 
valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguće, Društvo minimizira devizni rizik kroz 
minimiziranje otvorene devizne pozicije. 
 
U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2012. godine: 
 

 EUR* RSD Ukupno 
    
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 7.427 25.366 32.793 
Potraživanja 473.628 540.257 1.013.885 
Kratkoročni finansijski plasmani 2.300 22.741 25.041 
Ostala potraživanja 13.827 75.020 88.847 
Ukupno 497.182 663.384 1.160.566 
    
Kratkoročne finansijske obaveze 237.012 1.471.796 1.708.808 
Obaveze iz poslovanja 62.895 433.451 496.346 
Dugoročne obaveze  275.201 93.323 368.524 
Ostale obaveze 5.236 813.847 819.083 
Ukupno 580.344 2.812.417 3.392.761 
    
Neto devizna pozicija 
 na dan 31. decembar 2012. (83.162) (2.149.033) (2.232.195) 
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U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2011. godine: 
 

 EUR* RSD Ukupno 
    
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 823 22.732 23.555 
Potraživanja 220.861 514.965 735.826 
Kratkoročni finansijski plasmani 2.117 13.996 16.113 
Ostala potraživanja 0 161.788 161.788 
Ukupno 223.801 713.481 937.282 
    
Kratkoročne finansijske obaveze 369.586 1.270.000 1.639.586 
Obaveze iz poslovanja 93.804 1.008.803 1.102.607 
Dugoročne obaveze  154.787 99.250 254.037 
Ostale obaveze 0 101.449 101.449 
Ukupno 618.177 2.479.502 3.097.679 
    
Neto devizna pozicija 
 na dan 31. decembar 2011. (394.376) (1.766.021) (2.160.397) 

 
*U koloni EUR su iskazane protivvrednosti valutnih iznosa u RSD 

 
(b) Rizik od promene kamatnih stopa 
Društvo je izloženo raznim rizicima koji kroz efekte promena visine tržišnih kamatnih stopa deluju na 
njegov finansijski položaj i tokove gotovine. Poslovanje Društva je izloženo riziku promene kamatnih 
stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u različito 
vreme ili u različitim iznosima. 

 
U sledećoj tabeli je prikazana izloženost Društva riziku promene kamatnih stopa: 

 
 2012.  2011. 
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom    
Finansijska sredstva -    - 
Finansijske obaveze (184.792) (313.923) 
 (184.792)  (313.923) 
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom    
Finansijska sredstva -  - 
Finansijske obaveze (1.892.540)  (1.579.700) 
 (1.892.540)  (1.579.700) 

 
S obzirom da Društvo nema značajnu kamatonosnu imovinu, prihod Društva i tokovi gotovine u 
velikoj meri su nezavisni od promena tržišnih kamatnih stopa. Rizik Društva od promena fer vrednosti 
kamatnih stopa proističe prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkoročnih i dugoročnih 
kredita od banaka. Krediti su primljeni po promenljivim i fiksnim kamatnim stopama i izlažu Društvo 
kamatnom riziku tokova gotovine. Tokom 2012. godine, obaveze po kreditima su bile sa varijabilnom 
i fiksnom kamatnom stopom. Varijabilne kamatne stope su vezane za Euribor, Belibor i Referentnom 
kamatnom stopom NBS. Obaveze po kreditima sa promenljivim kamatnim stopama bile su izražene u 
stranoj i domaćoj valuti ili se radi o kreditima sa valutnom klauzulom (EUR). 
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Društvo vrši analizu izloženosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamičkoj osnovi uzimajući u 
obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoročne obaveze budući da one 
predstavljaju najznačajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da 
optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su tržišne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa 
poslovnom strategijom Društva. 

 
4.2. Rizik likvidnosti 

 
Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće biti u mogućnosti da finansira sredstva odgovarajućim 
izvorima finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogućnosti da se sredstvo realizuje po 
razumnoj ceni u odgovarajućem vremenskom okviru.  

 
Društvo upravlja likvidnošću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za izmirenje 
obaveza u trenutku njihovog dospeća. Društvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti 
identifikovanjem i praćenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih 
ciljeva Društva, a u skladu sa poslovnom strategijom Društva.  

 
Društvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem: 

 
 Kratkoročnih i dugoročnih kredita, 
 Akcijskog kapitala. 

 
Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na 
dan 31. decembra 2012. godine: 
 

Do 3 meseca 
U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine 

1 do 5 
godina 

Preko 5 
godina Ukupno 

      
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 32.793 - - - 32.793 
Potraživanja 1.013.885 - - - 1.013.885 
Kratkoročni finansijski plasmani 10.041 15.000 - - 25.041 
Ostala potraživanja 38.857 49.990 - - 88.847 
Ukupno 1.095.576 64.990 0 0 1.160.566 
      
Kratkoročne finansijske obaveze 98.589 1.610.219 - - 1.708.808 
Obaveze iz poslovanja 493.743 2.603 - - 496.346 
Dugoročne obaveze  - - 368.524 - 368.524 
Ostale obaveze 181.224 637.859  -   - 819.083 
Ukupno 773.556 2.250.681 368.524 0 3.392.761 
Ročna neusklađenost 
 na dan 31. decembar 2012. 322.020 (2.185.691) (368.524) 0 (2.232.195) 
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Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na 
dan 31. decembra 2011. godine: 
 

U hiljadama RSD 
Do 

3 meseca 
3 meseca 

do 1 godine 
1 do 5 
godina 

Preko 5 
godina Ukupno 

      
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 23.555 - - - 23.555 
Potraživanja 735.826 - - - 735.826 
Kratkoročni finansijski plasmani 16.113 - - - 16.113 
Ostala potraživanja 161.788 - - - 161.788 
Ukupno 937.282    937.282 
      
Kratkoročne finansijske obaveze 836 1.638.750 - - 1.639.586 
Obaveze iz poslovanja 1.102.084 523 - - 1.102.607 
Dugoročne obaveze  - - 254.037 - 254.037 
Ostale obaveze 101.449 - - - 101.449 
Ukupno 1.204.369 1.639.273 254.037 0 3.097.679 
      
Ročna neusklađenost 
 na dan 31. decembar 2011. (267.087) (1.639.273) (254.037) 0 (2.160.397) 

 
4.3. Kreditni rizik 

 
Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Društva kao rezultat kašnjenja klijenata ili druge 
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloženost 
Društva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim 
institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potraživanja od pravnih i fizičkih lica i preuzetih 
obaveza. 

 
Društvo je izloženo kreditnom riziku i obezbeđenje od kreditnog rizika uspostavljeno je 
preduzimanjem određenih mera i aktivnosti na nivou Društva. U slučaju neblagovremenog 
izmirivanja obaveza kupaca prema Društvu, istima se prekida isporuka proizvoda. Pored prekida 
isporuka proizvoda, koriste se sledeći mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, menice, 
kompenzacije sa pravnim licima, utuženja, vansudska poravnanja i ostalo. 

 
Na dan 31. decembar 2012. godine Društvo raspolaže gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u 
ukupnom iznosu od RSD 32.793 (31. decembar 2011. godine: RSD 23.555 hiljada), što po proceni 
rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih sredstava. 

 
Društvo ima politiku da izdaje garancije ili da se pojavljuje kao jemac u kreditnim poslovima samo 
prema svojim proizvođačima šećerne repe.  
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Potraživanja od kupaca 
 

Maksimalna izloženost Društva po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po geografskim 
regionima data je u sledećoj tabeli: 

 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Kupci u zemlji 540.257  514.965 
Kupci u inostranstvu 473.628  220.861 
- Evro zona 473.628  220.861 
- Ostali -  - 
    
Ukupno 1.013.885  735.826 

 
Ispravka vrednosti 

 
Starosna struktura potraživanja od kupaca data je u narednoj tabeli: 
 

 
 

Bruto  
Ispravka 

vrednosti  
 

Bruto  
Ispravka 

vrednosti 
U hiljadama RSD 2012.  2012.  2011.  2011. 
        
Nedospela potraživanja 458.164  -  650.362  - 
Docnja od 0 do 30 dana 60.210  -  32.005  - 
Docnja od 31 do 60 dana 317.508  -  24.664  - 
Docnja preko 60 dana 430.270  252.267  224.613  195.818 
Ukupno 1.266.152  252.267  931.644  195.818 

 
 

Promene na ispravci vrednosti potraživanja od kupaca date su u narednoj tabeli: 
 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Stanje 1. januara 195.818  165.862 
Povećanja 102.440  51.270 
Smanjenja (14.276)  (5.772) 
Otpisi (31.715)  (15.542) 
      
Stanje 31. decembar  252.267  195.818 

 
4.4. Upravljanje rizikom kapitala 

 
Društvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo očuvanje prema kome je kapital 
definisan na osnovu nominalnih novčanih jedinica.  

 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u 
neograničenom periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo optimalnu strukturu kapitala sa 
ciljem da smanji troškove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi očuvalo odnosno 
korigovalo strukturu kapitala, Društvo može da razmotri sledeće opcije: korekcija isplata dividendi 
akcionarima ili izdavanje novih akcija kako bi se smanjila dugovanja. 
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Društvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti, koji se izračunava kao odnos neto dugovanja 
Društva i njegovog ukupnog kapitala. 
Na dan 31. decembra 2012. i 2011. godine, koeficijent zaduženosti Društva bio je kao što sledi: 

 
 2012.  2011. 
    
Obaveze po osnovu kredita – ukupno 2.074.956  1.888.094 
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (32.793) (23.555) 
    
Neto dugovanje 2.042.163  1.864.539 
Sopstveni kapital  2.620.509  2.771.953 

    
Kapital – ukupno 4.662.672  4.636.492 

    
Koeficijent zaduženosti 43,80%  40,21% 

 
4.5 Pravična (fer) vrednost 

 
Poslovna politika Društva je da obelodani informacije o pravičnoj vrednosti aktive i pasive za koju 
postoje zvanične tržišne informacije i kada se pravična vrednost značajno razlikuje od 
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno tržišnog iskustva, kao ni stabilnosti 
i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i pasive, pošto zvanične 
tržišne informacije nisu u svakom trenutku raspoložive. Stoga, pravičnu vrednost nije moguće 
pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta. Rukovodstvo Društva vrši procenu rizika i u 
slučajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neće biti 
realizovana vrši ispravku vrednosti.  

 
Rukovodstvo Društva smatra da iznosi u priloženim finansijskim izveštajima odražavaju vrednost 
koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveštavanja. 

 
5. PRIHODI OD PRODAJE  

 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
Prihodi od prodaje robe 365.356  142.286 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga-ostala povezana pravna 
lica 1.301.207  545.285 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem tržištu 4.150.846  4.453.357 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u inostranstvu 2.397.754  2.155.868 
    
    
Ukupno 8.215.163  7.296.796 
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6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
 

U hiljadama RSD 2012.  2011. 
Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 21.471  32.300 
Povećanje vrednosti zaliha učinaka 57.695  986.095 
Smanjenje vrednosti zaliha učinaka (56.538)  (21.077) 
Prihodi od uslovljenih donacija 615  30.984 
Drugi poslovni prihodi 3.889  1.176 
    
Ukupno 27.132  1.029.478 
 
7. TROŠKOVI MATERIJALA  I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 

 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
Nabavna vrednost prodate robe 361.803  127.058 
Troškovi materijala za izradu 3.213.798  3.074.489 
Troškovi ostalog materijala 196.081  252.114 
Troškovi goriva i energije 1.251.530  1.310.041 
    
Ukupno 5.023.212  4.763.702 

 
 

8. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
 

U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Troškovi bruto zarada 253.881  273.111 
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade  

zarada na teret poslodavca 45.993  47.972 
Troškovi naknade za privremeno-povremene poslove 16.986  17.093 
Troškovi sezonske radne snage 62.022  60.713 
Ostali lični rashodi 28.191  13.347 
Ukupno 407.073  412.236 
 
 
9. TROŠKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA 

 
  U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    

  Troškovi amortizacije:    
- nekretnine, postojenja i oprema  225.935  202.310 
- nematerijalna ulaganja  744  538 

Ukupno 226.679  202.848 
    
  Troškovi rezervisanja za:    

- sudske sporove  20.000  26.000 
  Ukupno 20.000  26.000 
    

  Ukupno 246.679  228.848 
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10.  OSTALI POSLOVNI RASHODI 
 

U hiljadama RSD 2012.  2011. 
Troškovi transportnih usluga 405.358  432.715 
Troškovi usluga održavanja 44.100  43.874 
Troškovi zakupnina 80.748  103.130 
Troškovi reklame i propagande 23.957  7.337 
Troškovi ostalih proizvodnih  usluga 59.567  71.600 
Troškovi neproizvodnih usluga 129.169  112.042 
Troškovi reprezentacije 12.568  7.702 
Troškovi premije osiguranja 29.635  31.094 
Troškovi platnog prometa 10.695  12.964 
Troškovi poreza 32.647  43.057 
Ostali nematerijalni troškovi 8.314  7.516 
    
Ukupno 836.758  873.031 
 
 
11. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI 
 

 
U hiljadama RSD 2012. 2011.
 
Finansijski prihodi 
Pozitivne kursne razlike-matično pravno lice 184 437
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- kamate 14.504 926
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- pozitivne 
kursne razlike 73.738 42.687
Prihodi od kamata 9.087 12.065
Pozitivne kursne razlike 104.648 67.649
Ostali finansijski prihodi 26.026 7.828
Ukupno 228.187 131.592
 
Finansijski rashodi 
Finansijski rashodi matično i povezana pravna lica 4 .981 12.041
Kamate- povezana pravna lica - 17.617
Negativne kursne razlike povezana pravna lica 33.538 96.540
Rashodi kamata 194.997 192.715
Negativne kursne razlike 141.977 98.499
Ostali finansijski rashodi 7.826 -
Ukupno 383.319 417.412
 
Neto finansijski prihodi/rashodi (155.132) (285.820)
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12. OSTALI PRIHODI I RASHODI 
 

U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Ostali prihodi    
Dobici od prodaje osnovnih sredstava 946  7.969 
Dobici od prodaje osnovnih sred.-povezana pravna lica -  - 
Dobici od prodaje učešća i dugoročnih HOV -  3.346 
Dobici od prodaje materijala 3.487  522 
Dobici od prodaje materijala-povezana pravna lica -  - 
Viškovi -  4 
Naplaćena otpisana potraživanja 14.276  5.776 
Prihodi po osnovu efektivne ugovorene zaštite od rizika 1.732  1.717 
Prihodi od smanjenja obaveza 1.399  9.251 
Ostali nepomenuti prihodi 3.063  17.106 
Prihodi od usklađivanje vrednosti dugoroč.finans. sr. 1  2.787 
Ukupno 24.904  48.478 
    
Ostali rashodi    
Troškovi rashoda osnovnih sredstava 211  99.670 
Gubici od prodaje materijala 4.001  4.450 
Manjkovi 581  28 
Rashodi po osnovu ugovorene zaštite od rizika 20.470  12.001 
Rashodi po osnovu direktnog otpisa -  4.561 
Ostali nepomenuti rashodi 11.510  16.032 
Obezvređivanje dugoročnih finansijskih plasmana -  1.974 
Obezvređivanje zaliha materijala i robe 5.037  351 
Obezvređivanje potraživanja i kratkoročnih finansijskih 
plasmana 102.649  51.362 
Ukupno 144.459  190.429 
   

 
 

13. POREZ NA DOBITAK 
 

a)  Komponente poreza na dobitak  
 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Tekući poreski rashod (78.451)            (87.396)  

 
Odloženi poreski prihod/(rashod) 4.900    (333) 
 

 
 

 
Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda  (73.551)  (87.729) 
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b)  Usaglašavanje iznosa tekućeg poreza na dobitak i proizvoda dobitka pre oporezivanja i 
propisane poreske stope 
 

U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Dobitak pre oporezivanja 1.453.888  1.620.686 
Obračunati porez po stopi od 10%  145.389 162.069 
Efekti stalnih razlika 7.352  8.948 
Efekti privremenih razlika  4.161  3.441 
Iskorišćeni poreski krediti (78.451)  (87.062) 
Tekući poreski rashod prikazan  

u poreskom bilansu 78.451  87.396 
    
Efekti odloženih poreza    
Odloženi poreski prihodi 4.900  - 

Odloženi poreski rashodi -  333 
    
Ukupan porez na dobitak prikazan  

u bilansu uspeha – poreski prihod/(rashod) 73.551  87.729 

    
Efektivna poreska stopa  5,06%  5,41% 

 
U skladu sa Zakonom o porezu na dobit gubici ostvareni iz poslovnih, finansijskih i neposlovnih 
transakcija, utvrđeni u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici 
utvrđeni u skladu sa ovim Zakonom, mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice budućih 
obračunskih perioda, ali ne duže od pet godina. Društvo nema neiskorišćene gubitke po poreskom 
bilansu. 

Neiskorišćeni poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva na dan 31. decembar 2012. 
godine iznosi RSD 275.896 hiljada. 

 
c) Odložena poreska sredstva/obaveze 

 
Odložena poreska sredstva u iznosu od RSD 1.880 hiljada nastala su kao posledica razlike između 
poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i obaveza iskazanih u bilansu 
stanja, kao i po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstva. Obračun odloženih 
poreskih obaveza je prikazan u sledećoj tabeli: 

 
 2012. 2011. 
U hiljadama RSD Aktiva Pasiva Neto Aktiva Pasiva Neto 
       
Amortizacija osnovnih 
sredstava 1.880 - 1.880 - (3.020) (3.020) 
Poreski kredit po osnovu 
 ulaganja u osnovna 
sredstva - - - - - - 
       
Odloženo poresko 
 sredstvo/obaveza, neto 1.880 - 1.880 - (3.020) (3.020) 
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14. NEMATERIJALNA ULAGANJA 
 
Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u narednoj tabeli: 
 

U hiljadama RSD 
Licence i 
softveri 

Pravo 
korišćenja 

zemlja 

Nematerijalna 
ulaganja u 
pripremi Ukupno 

Nabavna vrednost     
Stanje na 1. januar 2012.  11.668 4.279 - 15.947 
Povećanja - - 2.923 2.923 
Smanjenje - (4.260) - (4.260) 
Prenos sa/na investicije u toku 2.923 - (2.923) 0 
Stanje na 31. decembar 2012. 14.591 19 0 14.610 
         

Akumulirana ispravka vrednosti     
Stanje 1. januar 2012. 10.286 - - 10.286 
Amortizacija za 2012. godinu 744 - - 744 
Prodaja/rashod - - - - 
Stanje na 31. decembar 2012. 11.030 - - 11.030 
         
Sadašnja vrednost na dan      
31. decembar 2012. godine 3.561 19 0 3.580 
Sadašnja vrednost na dan      
31. decembar 2011. godine 1.382 4.279 0 5.661 
 
15. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
                                                                                                                                                                                                                                                      
Promene na nekretninama, postrojenu i opremi su prikazane u narednoj tabeli: 

 
Investicije 

U hiljadama RSD 
Zemljište Građevinski 

objekti 
Oprema 

u toku i 
avansi 

Ukupno 

      
Nabavna vrednost      
Stanje na 1. januar 2012.  11.151 2.207.771 3.638.096     17.773   5.874.791 
Povećanja 4.260 - - 267.141 271.401 
Prodaja/rashod - (9.060) (18.393) - (27.453) 
Prenos sa/na investicije u toku 8.812 39.124 228.415 (276.351) 0 
Stanje na 31. decembar 2012. 24.223 2.237.835 3.848.118 8.563 6.118.739 
      
Akumulirana ispravka vrednosti      
Stanje 1. januar 2012. - 1.695.226 2.458.465 - 4.153.691 
Amortizacija za 2012. godinu - 32.964 192.971 - 225.935 
Prodaja/rashod - (9.060) (18.182) - (27.242) 
Stanje na 31. decembar 2012. - 1.719.130 2.633.254 - 4.352.384 
       
Sadašnja vrednost na dan  
31. decembar 2012. godine 24.223 518.705 1.214.864 8.563 1.766.355 
Sadašnja vrednost na dan  
31. decembar 2011. godine 11.151 512.545 1.179.631     17.773   1.721.100 
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Na dan 31. decembra 2012. godine, neotpisana vrednost nekretnina Društva nad kojima je 
uspostavljena hipoteka kao sredstvo obezbeđenja otplate kredita odobrenih od strane Banke Intesa  i 
Societe Generale Banke, iznosi RSD 518.705 hiljada. 
 
16. ZALIHE 

 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Materijal 122.965  114.260 
Rezervni delovi 64.938  65.072 
Alat i inventar 8.315  18.853 
Minus: Ispravka vrednosti (4.990)   
 191.228  198.185 
Nedovršena proizvodnja 3.540  17.946 
Gotovi proizvodi 2.827.916  2.812.352 
Roba 58.437  202.339 
Dati avansi za zalihe 25.735  31.953 
Minus: Ispravka vrednosti  -  - 
 2.915.628  3.064.590 
    
Stalna sredstva namenjena prodaji -  - 
    
Stanje na dan 31. decembra 3.106.856  3.262.775 

 
Na dan 31.12.2012.godine Društvo ima pod ručnom zalogom zalihe gotovih proizvoda na belom 
kristal šećeru u vrednosti od RSD 884.792 po osnovu uzetih kredita od Societe Generale Banke, 
Credit Agricole banke i od Unicredit banke. 
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17. POTRAŽIVANJA 

 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Potraživanja po osnovu prodaje    
Kupci- povezana pravna lica 473.606  213.114 
Kupci u zemlji 780.924  700.109 
Povezana pravna lica -  - 
Kupci u zemlji za kamate -  - 
Kupci u inostranstvu 11.622  18.421 
Minus: Ispravka vrednosti (252.267)  (195.818) 
 1.013.885  735.826 
Ostala potraživanja iz poslovanja    
Potraživanja iz specifičnih poslova 49.990  62.133 
Potraživanja za kamate povezana pravna lica 13.827  - 
Potraživanja za kamate i dividende 68  501 
Potraživanja od zaposlenih 607  393 
Ostala tekuća potraživanja 18.881  9.704 
Minus: Ispravka vrednosti -  - 
 83.373  72.731 
    
Saldo na dan 31. decembra 1.097.258  808.557 
     
Potraživanja za više plaćen porez na dobitak 1.662  - 
     
Saldo na dan 31. decembra 1.098.920  808.557 
 
 
18. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 

 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Ostali kratkoročni plasmani- povezana pravna lica -  - 
Potraživanja po menicama 15.891  5.544 
Potraživanja po faktoringu 5.250  8.452 
Poraživanja po depozitu 2.300  2.117 
Drugo kratkoročni finansisjki plasmani 1.600  - 
    
Minus: Ispravka vrednosti -  - 
    
Stanje na dan 31. decembra 25.041  16.113 
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19. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 

 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Tekući račun 25.366  22.732 
Izdvojena novčana sredstva -  - 
Blagajna -  - 
Devizni račun 7.427  823 
Deponovana ostala novčana sredstva -  - 
    
Stanje na dan 31. decembra 32.793  23.555 

 
 
20. POREZ NA DODATU VREDOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA  

 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Porez na dodatu vrednost 3.812  89.057 
Unapred plaćeni troškovi 62.480  48.991 
Potraživanja za nefakturisani prihod za centralno 
grejanje -  - 
Potrazivanja za naknadu štete -  - 
Ostalo 3.044  2.999 
    
Stanje na dan 31. decembra 69.336  141.047 

 
 
 
21. OSNOVNI KAPITAL  

 
Osnovni kapital Društva se odnosi na obične i prioritetne akcije. Na dan 31. decembra 2012. godine, 
akcijski kapital se sastoji od 400.414 običnih akcija, pojedinačne nominalne vrednosti od 1.440 RSD, 
i 69.527 prioritetnih akcija pojedinačne nominalne vrednosti od 1.440 RSD. Sve emitovane akcije su 
u potpunosti uplaćene. 
 
 
Većinski vlasnik Društva je Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica sa 78,75% akcija i prava glasa. 
Takođe, Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica poseduje 99,68% prioritetnih akcija. 
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Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2012. godine je sledeća: 
 
Obične akcije 
 

Akcionar 
Broj  

akcija  

U 
hiljadama 

RSD  
Udeo u 

% 
      
FINANZIARIA S.I.I.SPA 315.344  454.095  78,75% 
SOCIETA ITALIAN PER LE IMPRES 28.820  41.501  7,20% 
PROINVESTMENTS A.D. 7.092  10.212  1,77% 
FINWORLD A.D. 6.700  9.648  1,67% 
UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI RAČUN 6.667  9.600  1,67% 
EGP INVESTMENTS DOO  4.636  6.676  1,16% 
INFINITIV D.O.O. 4.038  5.815  1,01% 
SUPRA GROUP D.O.O. 2.858  4.116  0,71% 
VOJVOĐANSKA BANKA AD NOVI SAD KASTODI 
RAČUN 2.016  2.903  0,50% 
A BANKA VIPA D.D. 1.912  2.753  0,48% 
MANJINSKI AKCIONARI 20.331  29.277  5,08% 
       
Ukupno 400.414  576.596  100,00% 

 
Prioritetne akcije 
 

Akcionar 
Broj  

akcija  
U hiljadama 

RSD  Udeo u % 
      
   FINANZIARIA S.I.I.SPA 69.303  99.796  99,68% 

TRENTMOOR LTD  133  192  0,19% 
DEVIĆ LASLO 15  22  0,02% 
SUBOTIN RADOVAN 15  22  0,02% 
DEAK TEODORA 13  19  0,02% 
GEBLEŠ ERŽEBET 10  14  0,01% 
KOŠ ŽUŽANA 10  14  0,01% 
JO LAJOŠ 6  9  0,01% 
MANDIĆ STANICA 5  7  0,01% 
SABO ERŽEBET 5  7  0,01% 

  MANJINSKI AKCIONARI 12  17  0,02% 
       
Ukupno 69.527  100.119  100,00% 

 
Prioritetne akcije ne daju pravo glasa. 
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22. DUGOROČNA REZERVISANJA 
 
a)  Struktura dugoročnih rezervisanja je prikazana kako sledi: 
 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    

  Rezervisanja za sudske sporove  56.000  36.000 
  Ostala rezervisanja -  - 
    

  Stanje dan 31. decembra 56.000  36.000 
 
 
Na dan 31.decembar 2012. godine, Društvo je dopunilo rezervisanje sa RSD 20.000 hiljada za 
potencijalne gubitke koji mogu proisteći po osnovu verovatnog negativnog ishoda sudskog spora koji 
Ribolovački Savez Vojvodine vodi protiv Društva. 
 
b) Promene na dugoročnim rezervisanjima u toku 2011. i 2012. godine prikazane su u sledećoj 

tabeli: 

U hiljadama RSD 
Sudski sporovi 
izdata jemstva 

  
Stanje na dan 1. januar 2011. godine 10.000 
Dodatna rezervisanja  26.000 
Iskorišćena rezervisanja - 
Ukidanje u korist prihoda - 
Stanje na dan 31.decembra 2011. godine 36.000 
  
Dodatna rezervisanja 20.000 
Iskorišćena rezervisanja - 
Ukidanje u korist prihoda - 
Stanje na dan 31. decembra 2012. godine 56.000 
 
23. DUGOROČNE OBAVEZE 

 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Dugoročni krediti povezanih pravnih lica -  - 
Dugoročni krediti od banaka 1.029.837  424.172 
Dugoročne obaveze po osnovu finansijskog lizinga 2.376  5.527 
    
    
Minus: Tekuća dospeća dugoročnih obaveza    
 - dugoročni krediti od banaka (661.393)  (172.320) 
 - dugoročne obaveze po osnovu finansijskog lizinga (2.296)  (3.342) 
    
    
Stanje na dan 31. decembra  368.524  254.037 
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Dugoročne kredite čine: 
 

 2012. 2011. 
 EUR RSD EUR RSD 
Naziv banke     
UniCredit Banka - 46.154 - - 
Hypo Alpe Adria Bank - 23.077 - - 
Credit Agricole 378 42.982 - - 
Credit Agricole - 24.092 - - 
Societe Generale  1.083 123.159 - - 
Banca Intesa  958 108.980 1.458 152.602 
Banca Intesa  - - - 99.250 
     
 2.419 368.444 1.458 251.852 
 
Dugoročni krediti odobreni su Društvu sa rokom otplate do 5 godina, uz kamatne stope u rasponu od 
1,90% do 11,75% na godišnjem nivou. 
 
Dospeće navedenih kredita sa stanjem na dan 31. decembra 2012. godine je prikazano u sledećoj 
tabeli: 
 
U hiljadama RSD  2012.  2011. 
     
Period otplate:      
  Do 1 godine  -  - 
  Od 1 do 5 godina  368.444  251.852 
  Preko 5 godina  -  - 
     
Ukupno  368.444  251.852 

 
 

24. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 
 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 

    
Kratkoročni krediti u zemlji 1.045.119  1.463.924 
Kratkoročni krediti u inostranstvu -  - 
Tekuće dospeće dugoročnih kredita  661.393  172.320 
Tekuće dospeće obaveza po osnovu finansijskog lizinga 2.296  3.342 
Ostale tekuće obaveze -  - 
    
Stanje na dan 31. decembra  1.708.808  1.639.586 
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Kratkoročne kredite čine: 
 
 2012. 2011. 
 EUR RSD EUR RSD 
Naziv banke     
Deo dugoročnih kredita koji dospeva     
Banca Intesa 500 56.859 500 52.320 
Banca Intesa - 120.000 - 120.000 
Credit Agricole 1.247 141.810 - - 
Credit Agricole - 75.908 - - 
Societe Generale Bank 317 36.047 - - 
UniCredit Banka - 153.846 - - 
Hypo Alpe Adria Banka - 76.923 - - 
 2.064 661.393 500 172.320 
     
Kratkoročni krediti     
Banca Intesa - 200.000 - 200.000 
UniCredit Banka - 300.000 3.000 313.923 
UniCredit Banka - 41.814 - 400.000 
Societe Generale Bank - 400.000 - 400.000 
Societe Generale Bank - 93.305 - - 
Credit Agricole - - - 150.000 
National Bank of Greece - 10.000 - - 
 0 1.045.119 3.000 1.463.923 
 2.064 1.706.512 3.500 1.636.243 

 
Kratkoročni krediti odobreni su društvu sa rokom otplate do 1 godine, uz kamatne stope u rasponu od 
12,05% do 13,15 % na godišnjem nivou. 
 

 
25. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Dobavljači – povezana pravna lica 33.907  134.199 
Dobavljači u zemlji 312.355  765.415 
Dobavljači u inostranstvu 11.905  63.994 
Primljeni avansi za proizvode i usluge 32.417  10.161 
Ostale obaveze 105.762  128.838 
Obaveze iz specificnih poslova 18.173  32.121 
     
Stanje na dan 31. decembra 514.519  1.134.728 
 
Ostale obaveze se odnose na obaveze prema faktor kućama po osnovu naplate potraživanja putem 
faktoringa uz korišćenje regresnog prava u vrednosti od RSD 105.750 hiljada (2011: RSD 117.481 
hiljada). 
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26. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE  
 

U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 11.964  11.383 
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 1.897  1.872 
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 

zaposlenog 3.079  3.034 
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 

poslodavca 3.215  3.155 
Ostale obaveze prema zaposlenima 42   
Obaveze po osnovu kamata 18.247  9.614 
Obaveze po osnovu dividenda 680.251  1.349 
Ostale obaveze 7.110  1.755 
    
Stanje na dan 31. decembra 725.805  32.162 

 
 

27. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I  
OSTALIH JAVNIH PRIHODA I PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 

U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Obaveze za porez na dodatu vrednost -  - 
Obaveze za poreze, carine i druge dažbine 75.104  - 
Unapred obračunati troškovi  30.468  11.500 
Razgraničeni obračunati troškovi nabavke 1.726  150 
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine 3.871  29.805 
    
Stanje na dan 31. decembra 111.169  41.455 

 
Obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine sadrže obaveze za porez na dividende u iznosu od 
73.465 hiljada 
 
28. VANBILANSNA EVIDENCIJA 

 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Tuđa roba na zalihama 100.785  107.138 
Date garancije proizvođačima šećerne repe 79.719  176.974 
Bankarske i korporativne garancije 104.000  504.571 
Primljene menice i garancije 59.227  - 
    
Stanje na dan 31. decembra 343.731  788.683 

 

Tudja roba na zalihama u iznosu od RSD 100.785 hiljada na 31. decembra 2012. godine (31. 
decembar 2011. godine: RSD 107.138 hiljada) odnosi se na tuđ šećer i melasu na našim zalihama.  
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29. ZARADA PO AKCIJI 
 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Neto dobitak 1.380.337  1.532.957 
Prosečan ponderisani broj akcija 469.941  469.941 

    
Zarada po akciji (u RSD) 2.937  3.262 
 
 
30. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA 

 
U svom redovnom poslovanju Društvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Društvo 
pruža usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi između 
Društva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po tržišnim uslovima. 

 
Ostale transakcije sa povezanim licima u 2012. prikazane su u sledećoj tabeli: 

 
Potraživanja i obaveze    

 
 Kupci 

Ostala 
potraživanja Dobavljači 

    
Star Šećer - - (718) 
Antares - - - 
FSII - - (2.087) 
SFIR - - (31.102) 
EUROSFIR 473.606 13.827 - 
    
Ukupno 473.606 13.827 (33.907) 

 
 

Prihodi i rashodi      
 Posl. prihodi Fin. prihodi Posl. rashodi Fin. rashodi 
     
Star Šećer - - (5.241) - 
Antares 93 - - - 
FSII - 184 (7.313) (3.140) 
SFIR 94 3.553 (83.437) (6.112) 
EUROSFIR 1.301.020 84.688  (29.266) 
     
Ukupno 1.301.207 88.425 (95.991) (38.518) 
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Ostale transakcije sa povezanim licima u 2011. prikazane su u sledećoj tabeli: 

Potraživanja i obaveze 

Kupci Dobavljači 
Ostale 

obaveze 

Star Šećer  - (1.134) - 
Antares - (103.265) (6.514) 
FSII - (14.201) - 
SFIR 3.718 (15.599) - 
EUROSFIR 209.396  -  - 

Ukupno 213.114  (134.199) (6.514) 

Prihodi i rashodi 
Poslovni 
prihodi Fin. prihodi Ostali prihodi Posl. rashodi Fin. rashodi 

Star Šećer - 926 - (1.074) - 
Antares - - 378 (46.699) - 
FSII - 437 - (26.484) (5.226) 
SFIR - 33.413 - (26.513) (118.820) 
EUROSFIR 544.906 9.274 - - (2.152) 

Ukupno 544.906 44.050 378 (100.770) (126.198) 

31. POTENCIJALNE OBAVEZE

a) Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Društvo je uključeno u veći broj sudskih sporova koji proističu iz njegovog svakodnevnog poslovanja 
i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se tiču radnih odnosa, a koja se 
rešavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Društvo procenjuje verovatnoću negativnih 
ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena gubitaka. Razumne procene 
obuhvataju prosuđivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija koje uključuju obaveštenja, 
poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne činjenice, identifikaciju potencijalnih 
odgovornih strana i njihove mogućnosti da doprinesu rešavanju, kao i prethodno iskustvo. 

Na dan 31. decembra 2012. godine Društvo se javlja kao tužena strana u 4 sudska spora. Ukupno 
procenjeni iznos tužbenih zahteva iznosi RSD 173.184 hiljada , ne uzimajući u obzir eventualne 
zatezne kamate po ovom osnovu. 

Konačan ishod sudskih sporova u toku je neizvestan. Kao što je obelodanjeno u Napomeni 24, na dan 
31. decembra 2012. godine Društvo je formiralo rezervisanja za potencijalne gubitke koji mogu
proisteći iz navedenih sporova u ukupnom iznosu od RSD 56.000  hiljada. 
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b) lzdata jemstva i garancije

Preduzeie je izdalo garancije za proizvodade Seierne repe za zakup poljoprivrednog zemlji3ta i
nabavku poljoprivredne mehanizacije. Vrednost izdatih garancija na 31.12.2012 iznosi Rsd 79.719
hiljada.Garancije su izdate prema Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, prema
Garancijskom fondu Vojvodine i prerna Bankama Intesa, Credit Agricole i Erste banke.

32. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Dana 28.12.2012. godine kontrolor i ve6inski akcionar AD Fabrike Seiera TE-TO Senta, italijanska
kompanija FSII izvr5ila je dokapitalizaciju dru5tva Star 5e6er doo (koje je u njihovom 100%
vlasnistvu), ito unoson svojih akcija AD Fabrika Seiera TE-TO Senta, u druitvo Star 3e6er doo.
Registracijom prenosa akcija, dru5tvo Star Seier doo Senta postaje kontrolor i veiinski akcionar AD
Fabrike Seiera TE-TO Senta. Ova promena je iskljudivo deo procesa reorganizacije grupe italijanskih
firmi-
Postupak registracije novog vlasnika drustva kod Agencije za privredne registre je trenutno u toku.

Osim navedenog, nakon datuma bilansiranja, nije bilo poslovnih dogadaja koji bi uticali na finansijske
izv eltaje za 20 1 2. godine.

U Senti,28. febluar ?013. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih izveStaja

SefOJ Knjigovodstva

IL
\'t

Zakonski zastupnik

Teodora)

32
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ORGANI UPRAVLJANJA 
 

 
Članovi Odbora direktora: 
 
Mario Riciputi  
Predsednik Odbora direktora 
 
Deak Teodora 
Zamenik predsednika Odbora direktora 
 
Nikola Ljubičić 
Član Odbora direktora 
 
Giovanni Garaffoni 
Član Odbora direktora 
 
Vincenzo Maria De Rosa  
Član Odbora direktora 
 
Giorgio Dall’Ara 
Član Odbora direktora 
 
Ivo Pessi  
Član Odbora direktora 
 
Vincenzo Morrone 
Član Odbora direktora 
 
Goran Živkov 
Član Odbora direktora 
 
Angelo Castelli 
Član Odbora direktora 
 
 
Članovi Komisije za reviziju: 
 
Angelo Castelli 
Predsednik Komisije za reviziju 
 
Giorgio Dall’Ara 
član Komisije za reviziju 
 
Boris Košuta 
član Komisije za reviziju 
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O KOMPANIJI 
 

OSNOVNE INFORMACIJE 
 

 
Naziv kompanije 
   AKCIONARSKO DRUŠTVO FABRIKA ŠEĆERA TE-TO 
 
Matični broj: 
   8234025214-8618526 
 
Godina osnivanja; 
   1961 
 
Adresa: 
   24400 SENTA 
   Karađorđeva bb 
 
Telefon: 
   381 24 646-100 
 
Fax: 
   381 24 646-132 
 
E-mail: 
   office@sugarfactory-senta.co.rs 
 
Web site: 
   www.secerana-senta.com 
 
Glavna delatnost: 
   Proizvodnja šećera 
    

      Šifra delatnosti:  
   1081 
 
      Broj i datum rešenja o upisu u registar privrednih subjekata: 
   Br.1589/2005 od 10.02.2005. godine 
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KRATAK ISTORIJAT KOMPANIJE 
 

Fabrika šećera u Senti izgrađena je 1961. godine, kada i otpočinje sa 
prvom proizvodnom kampanjom, uz preradni kapacitet od 2000 tona šećerne 
repe dnevno. Dobri rezultati i potreba za povećanjem proizvodnje nametnuli 
su potrebu stalnih rekonstrukcija fabrike radi povećanje kapaciteta. Danas je 
to fabrika koja ima maksimalni kapacitet dnevne prerade šećerne repe od 
8500 tona na dan i zapošljava 173 radnika. Tokom svog dugogodišnjeg 
postojanja značajan je nosilac privrednog razvoja čitavog regiona.  

 
Mnogobrojne promene našeg privrednog sistema uslovile su promene 

unutrašnje organizacije fabrike, tako da danas fabrika posluje kao javno 
akcionarsko društvo, kotirano na Beogradskoj berzi, pod poslovnim imenom 
AD Fabrika šećera TE-TO Senta. Saglasno  ekonomskoj politici društva, a sa 
ciljem da se strateški omogući sigurnost perspektive razvoja fabrike, tokom 
2002. godine sproveden je postupak privatizacije putem dokapitalizacije. 
Većinski vlasnik fabrike postala je italijanska kompanija SAIEST sa sedištem u 
Ćezeni, a koja posluje u okviru kompanije SFIR.  

 
U septembru 2008.godine SAIEST se pripojio FSII-u i novi većinski vlasnik 

je na taj način postao Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica S.P.A. 
Registrovanje vlasničke promene  na teritoriji Srbije izvrseno je 12.05.2009. 
godine. 

 
AD fabrika šećera TE-TO je generator privrednih aktivnosti regiona zbog 

velikog obima proizvodnje i angažovanja ogromnih resursa. Veliki je doprinos 
industrije šećera unapređenju poljoprivredne proizvodnje, proizvodnje 
hemijskih zaštitnih sredstava, mašinogradnji, prevozničkim organizacijama i 
brojnim kooperantima koji pružaju usluge fabrici. Osim toga specifičnost ove 
fabrike je što iz svojih toplotnih izvora obezbeđuje daljinsko grejanje za one 
delove grada koji su pokriveni toplovodnim sistemom. 

 
Zahvaljujući menadžmentu fabrike permanentna modernizacija i 

proširenje postojećih kapaciteta putem ulaganja u novu opremu je 
konstantno prisutna. Posebna pažnja se posvećuje unapredjenju zaštite 
životne sredine i za tu namenu se svake godine izdvajaju značajna sredstva. 

 
Ulažu  se posebni napori kako bi se za potrebe ostvarenja planova 

proizvodnje obezbedile neophodne količine sirovina (šećerne repe) i ojačao 
poljoprivredni sektor. Tokom celog perioda poljoprivredne proizvodnje čine 
se napori u nadzoru i pomaganju poljoprivrednim proizvođačima kako bi 
ostvarili što kvalitetniju proizvodnju. Stručnjaci terenske službe stalnim 
obilaskom površina zasejanih šećernom  repom stiču uvid u stanje kulture 
tokom svake etape rasta i savetima i edukacijom proizvodjača doprinose 
unapredjenju poljoprivredne proizvodnje. 
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Sektor prodaje  usmerava svoje napore ka razvoju  dva osnovna kanala 
prodaje: industriju i maloprodaju. Nakon privatizacije u prodaju su uvedena 
nova pakovanja i nove kategorije proizvoda od šećera i proširen je portfolio 
proizvoda šećera i izmenjen je marketinški pristup. 

 
U sklopu tih aktivnosti tržištu je ponudjena široka paleta proizvoda pod 

prepoznatljivim brendom„NOTADOLCE“. 
 
Osim toga preduzeće značajan deo proizvodnje plasira na tržištu 

Evropske Unije. 
 

Sve su to preduslovi za nastup na Evropskom tržištu i pouzdane osnove 
za brižljivo poslovanje i van granica Srbije.  
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IZVEŠTAJ GENERALNOG DIREKTORA 
 

 
Poštovani akcionari! 
 
 
Posebno mi je zadovoljstvo što mogu da podnesem izveštaj za poslovnu 

2012. godinu, u kojoj su se nastavile pozitivne tendencije koje su 
okarakterisale 2011.  godinu. Uslovi poslovanja u Srbiji su ostali nepromenjeni 
u odnosu na  prethodnu godinu, bez većih odstupanja,  sa blagim rastom 
kursa eura u odnosu na dinar. 

 
Na početku 2012. godine ugovoreno je 14.000 ha površina zacrtanih 

planom, medjutim ubrzo smo došli do saznanja da će Srbija imati manjak 
sirovine, usled vremenskih i klimatskih uslova. Zahvaljujući zabrani  izvoza 
repe ugovorenog sa Hrvatskim šećeranama, domaćoj industriji je obezbeđena 
repa sa dodatnih 11.000 ha. Kampanja je trajala  86 dana i ukupno je 
preradjeno 623.229 t repe sa ukupno 15.680 ha i  proizvedeno je 84.073 tona 
šećera sa korišćenjem dnevnog kapaciteta od 85,26%. 

 
Kao rezultat izuzetno sušne godine, sirovina nije bila idealna za preradu 

sa tehnološkog aspekta i uloženo je puno rada i truda da postignemo željenu 
količinu kvalitetnog šećera sa minimalnim  mogućim troškovima.  

Posebni napori su uloženi u praćenje i kontrolu troškova na svim 
nivoima,  što je rezultirao značajnim uštedama kod pojedinih vrsta troškova. 

 
Tržište šećera  je bilo relativno mirno, bez većih oscilacija,  što  je 

okarakterisalo čitavu poslovnu godinu.  Naše tržišno učešće u Srbiji je 20,84% 
i beleži minimalni rast, dok je robna marka Notadolce zadržala svoju vodeću 
poziciju u retail marketima i u ovom segmentu  je ostvareno naše učešće od 
oko 40,68%. Ukupno je prodato 86.503 t šećera od čega 40.753 t na tržištu 
Evropske Unije.  47,12% našeg ukupnog prihoda ostvareno je iz izvoza čime 
smo zadržali poziciju vodećeg izvoznika u regionu. 

 
Nove investicije su premašile 2.5 mil eura i nastavljen je projekat 

povećanja energetske efikasnosti, kao jedan od ključnih faktora budućnosti 
naše fabrike. Drugi aspekt investicionih aktivnosti i dalje predstavlja zaštita 
životne sredine. Započeta je i izgradnja vodenog tornja , čijim se završetkom 
približavamo željenom cilju zatvaranja vodenog kruga tehnološkog procesa. 

 
Kao krajnji kvantifikovani rezultat rada i zalaganja našeg društva 

postignut  je finansijski rezultat od 1.38 milijardi dinara neto profita. 
Zahvaljujući tome i ovu 2012.  godinu možemo ubrajati u jednu od 
najuspešnijih godina našeg poslovanja.  
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Politika kvaliteta društva  i posvećenost zadovoljenju zahteva kupaca i 
dalje nas podstiče na stalni razvoj sistema kvaliteta, bezbednosti proizvoda i 
zaštite životne sredine. Kao rezultat toga od ove godine činimo napore za 
integrisanje svih sistema  u integrisani menadžment sistem. 

 
Pored redovnih recertifikacionih monitoringa postojećih standarda, pri 

kraju godine prvi put je uradjen SMETA audit, čime smo evidentirani u SEDEX 
bazu podataka zajedno sa značajnijim svetskim kompanijama sa željenim 
ciljem da se pridružimo grupi društveno odgovornih preduzeća.  

             
Na osnovu gore iznetog, sa puno snage i entuzijazma  gledamo na nove 

izazove koje nas čekaju u 2013. godini.  
 
 

 
 
 
 
                                                                         Teodora Deak 
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O POSLOVANJU 
 

STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA 
 

 
AD Fabrika šećera TE-TO imala je na dan 31. decembra 2012. godine 542 

akcionara. 
 
Većinski vlasnik FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. na dan               

31. decembar 2012. godine kontroliše 81,85% kapitala Preduzeća, odnosno 
poseduje  78,75% običnih akcija i 99,68% prioritetnih akcija. 

 
Deset najvećih akcionara- obične akcije  

Rbr Akcionar Broj akcija % od ukupne 
emisije 

1    FINANZIARIA S.I.I.SPA 315.344 78,75 
2    SOCIETA ITALIAN PER LE 

IMPRES 28.820 7,20 
3 PROINVESTMENTS A.D. 7.092 1,77 
4 FINWORLD A.D. 6.700 1,67 
5 UNICREDIT BANK SRBIJA 

KASTODI RAČUN 6.667 1,67 
6 EGP INVESTMENTS DOO  4.636 1,16 
7 INFINITIV D.O.O. 4.038 1,01 
8 SUPRA GROUP D.O.O. 2.858 0,71 
9 VOJVOĐANSKA BANKA AD NOVI 

SAD KASTODI  RAČUN 2.016 0,50 
10 A BANKA VIPA D.D. 1.912 0,48 
  

U  procesu privatizacije ukupno je izdato 469.941 akcija: 400.414 
običnih akcija sa pravom glasa i 69.527 prioritetnih akcija koje nemaju pravo 
glasa. 

 
ISIN broj i (CFI): RSTETOE22677(ESVUFR)  I  RSTETOE50496(EFNXPR) 

 
Na dan 31.12.2012. osnovni kapital je iznosio 681.199.282,18 RSD. 
 
Akcijama se trguje  na Beogradskoj berzi. 
Najniža tržišna cena običnih akcija ostvarena u 2012. godini bila je 3.000 

RSD po akciji (januar 2012.), dok je najviša od 6.050 RSD po akciji ostvarena 
u decembru 2012.  

Tržišna cena prioritetnih akcija u 2012. godini bila je 2.900 RSD po 
akciji. 
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SIROVINA 
 
 

Stručnjaci sirovinskog sektora obezbeđuju šećernu repu, organizuju 
njenu proizvodnju i otkup direktno na njivama i na preuzimačkim stanicama, 
kvalitativni i kvantitativni prijem u fabrici, lagerovanje i obračun. 

 

 
Laboratorija sirovinskog sektora 

 
Proizvodno područje fabrike obuhvata više regiona, od kojih je 

Južnobanatski najveći. 
 

Struktura isporučene količine repe po regionima

Južnobački
21%

Zapadnobački
9%

Severnobanatski
20%

Sremski
8%

Grad Beograd
6%

Srednjebanatski
2%

Južnobanatski
32%

Severnobački
2%
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Region ha Količina isporučene 
repe u 2012 (t) 

Severnobački 610,30 10.910,00 
Južnobački 3.484,48 121.471,90 
Zapadnobački 1.516,70 49.986,50 
Južnobanatski 4.103,00 190.098,20 
Severnobanatski 2.563,35 115.150,24 
Srednjebanatski 295,20 13.056,46 
Sremski 2.107,00 49.313,92 
Grad Beograd 1.000,00 33.853,20 
UKUPNO 15.680,03 583.840,42 

 
Prema vrsti proizvođača u isporuci šećerne repe, najvećim delom 

učestvuju pravna lica. 

26%

28%

46%

0%

50%

100%

Učešće vrste proizvođača u isporuci šećerne repe u 2012. 
godini

Fizičko lice Zadruge Pravno lice
 

 
Jedan od vidova povećanja proizvodnje šećerne repe u okolini fabrike je 

direktan rad sa privatnim proizvođačima. 
 
U kampanji 2012. godine ukupno je 97,80 % šećerne repe preuzeto 

direktno u fabrici, a 2,20 % na preuzimačkim stanicama. Postoji tendencija 
rasta direktnog preuzimanja sirovine. 

 
Prosečna udaljenost ugovorenih površina pod šećernom repom za 

kampanju 2012. iznosila je 101 km. 
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2,20%

97,80%

0%

50%

100%

Struktura direktne i preuzete repe u 2012. godini

Preuzeta repe Direktna repa
 

 
 

U 2012. godini repa je povađena sa ukupno 15.680,03 ha. 
 
 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Površina 
(ha) 15.666 9.240 14.001 14.365 11.006 15.680 

Prinos repe 
(t/ha) 44,84 49,00 44,61 54,00 53,04 37,20 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Osnovna cena 
š.r. (RSD/kg) 2,25 / 2,40 2,45/2,60 2,60 2,50 3,60 3,00 
Premija 
(RSD/kg) seme 0,08 

prinos 0,07 
seme 0,08 
prinos 0,07 

seme 0,1 
prinos 0,1 

seme 0,1 
prinos 0,1 
isporuka 

0,1 

seme 0,2 
prinos 0,2 
isporuka 

0,3 

seme 0,5 
prinos 0,5 
isporuka 

0,5 
Digestija (%) 14,58 16,47 16,54 14,38 16,37 16,89 
Saharoza (t) 102.433,10 74.560,80 103.160,20 111.551,90 95.535,02 98.589,04 
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PROIZVODNJA I KAPACITETI 

 
 

U kampanji 2012. prerađeno je ukupno 623.229 t repe za 86 dana 
efektivnog rada. Prosečna dnevna prerada je iznosila 7.247 t, a stepen 
iskorišćenja kapaciteta 85,26 %, (maksimalni dnevni kapacitet iznosi 8.500 
t/dan).  

Ukupno je proizvedeno 84.073 t šećera,  31.248 t melase i 23.890 t suvih 
rezanaca. 

 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Prerađena 
šećerna repa (t) 744.775 469.540 657.385 822.495 610.915 623.229 

Trajanje 
kampanje 

(dana) 
147 78 116 152 82 90 

Iskor.dnevnog 
kapaciteta (%) 74,99 81,24 74,36 66,73 89,84 85,26 

Šećer (t) 87.042 66.006 88.864 97.952 86.304 84.073 
Melasa (t) 32.763 18.642 31.971 27.950 24.437 31.248 

Rezanac (t) 29.611 17.920 24.830 27.445 22.433 23.890 

Digestija (%) 14,34 16,47 16,54 14,38 16,37 16,89 
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INVESTICIJE 
 

 
Ostvarene investicije u 2012. godini i ekstra održavanje:   

 u RSD u €* 
   
Investicije u građevinske objekte 39.123.441,05 344.038,21 
Investicije u opremu 228.415.784,59 2.008.610,62 
Investicije u zemljište 9.021.042,18 79.327,97 
Ostalo 2.922.923,89 25.703,20 
   
UKUPNO 279.483.191,71 2.457.680,00 

 
*računato po srednjem kursu NBS na dan 31.12.2012. od 113,7183 RSD/€ 
 
Najveće investicije u 2012. godini su bile: 

 Nabavka i montaža 6 mešalica  
 Montaža cevi na 2 otparke  
 Sistem za automatsko kuvanje  
 Povezivanje cevovoda za B i C produkt  
 Temelj tornja za hlađenje vode  
 Transformator  
 Dve Herold pumpe 

 
          
 

 
NOTON mešalica 
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PRODAJA  
 

U asortimanu naših proizvoda u ovoj godini naša fabrika je nudila: kristal 
šećer, prirodni žuti šećer, melasu, peletirani suvi repin rezanac i rastresit 
suvi repin rezanac. 
 

Naš osnovni proizvod je beli kristal šećer koji se pakuje u vreće od 1,2 t 
(jumbo vreće), 50 kg, 25 kg, 10 kg, 5 kg i 1kg. Tržištu nudimo i paletu drugih  
proizvoda od šećera kao što su prah šećer, u pakovanjima od 100 g, 250 g, 
500 g i šećer u kocki koji pakujemo u kutije od 500 g, 1 kg, a najpoznatiji smo 
po žutom šećeru koji nudimo i u obliku kocke. Proizvodimo još i šećer za 
marmelade i džemove 500g. 
 
 

   Šećer u jumbo vrećama u magacinu 
  

Pregled realizacije gotovih proizvoda u 2012. godini: 
 

Proizvod Prodaja u t Prihod od prodaje (u 000 RSD) 
Šećer  86.503 t 6.889.165 
Melasa 27.546 t 325.567 
Rezanac (pelet, rastresit) 24.436 t 377.745 
 

Od ukupne količine realizovanog šećera u periodu 01.01.2012. do 
31.12.2012. 48,28% je izvezeno na strano tržište, to znači 41.761 t, a na 
domaćem tržištu prodato je 44.742 t, tj. 51,72 %. 
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Procentualno učešće domaćeg i inostranog tržišta u ukupnoj 
prodaji šećera u 2012. godini

Domaće tržište
52%

Izvoz
48%

 
 

 
Pakovanja kristal šećera, šećera u kocki i prah šećera 

 
Godišnja prodaja sitnog pakovanja belog šećera i šećera za industriju: 
 

Godina Tržište Sitno 
pakovanje 

(t) 

Pakovanje 
za 

industriju 
(t) 

Ukupna 
prodaja (t) 

2007. Domaće trž. 15.250 22.490 37.740 
Izvoz 636 31.172 31.808 

2008. Domaće trž. 16.423 26.840 43.263 
Izvoz 48 31.707 31.755 

2009. Domaće trž. 16.949 17.864 34.813 
Izvoz 0 47.159 47.159 

2010. Domaće trž. 18.724 43.609 62.333 
Izvoz 0 50.312 50.312 

2011. Domaće trž. 17.207 28.044 45.251 
Izvoz 0 33.275 33.275 

2012. Domaće trž. 17.696 26.715 44.411 
Izvoz 0 41.761 41.761 

 
Komentar: Navedeni podaci odnose se samo na prodaju belog šećera. U 

sitno pakovanje spadaju:  1 kg, 5kg, 10 kg, kocka i šećer u prahu, dok u 
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pakovanje za industriju spadaju 25 kg, 50 kg i jumbo vreće. Prodaja žutog i 
šećera za džemove nije uključena u ovu tabelu. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prodaja belog šecera na domacem tržištu u sitnom pakovanju i 
pakovanju za industriju

16.949
22.490

26.840 28.044

15.250 16.423 17.207 17.69618.72417.864

43.609

26.715

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Godina

P
ro

da
ja

 (t
)

Sitno pakovanje Pakovanje za industriju
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MARKETING 
 

 
Robna marka „Notadolce“ je povećala svoje tržišno učešće u 2012. 

godini. Pod brendom „Notadolce“ u protekloj godini prodato je za 500 t 
šećera više nego u 2011. Tržišno učešće naše robne marke je povećano uprkos 
snažnom prodoru konkurencije i sve većeg broja privatnih robnih marki. Ovaj 
rezultat je postignut zahvaljujući marketinškim naporima kompanije u 
prethodnim godinama. 

Nielsen-ovo istraživanje je utvrdilo da je brend „Notadolce“ najviše 
kupovani brend na tržištu šećera u Srbiji i da je „Notadolce“ pakovanje od 
1kg šećera vodeći artikal u Srbiji u kategoriji šećera. 

U decembru 2012. godine organizovana je marketinška kampanja 
(billboard, novine, nova ambalaža), koja je pojačala prodaju celog 
asortimana „Notadolce“ brenda. Konkurs za dečji crtež „Život je sladak“ 
doprineo je poboljšanju lojalnosti prema proizvodima „Notadolce“ kod 
lokalnih potrošača i ojačao je pozitivan imidž kompanije u javnosti.  

Naš plan je da kompanija i dalje isporučuje kvalitetne i diferencirane 
prehrambene proizvode koji zadovoljavaju potrebe potrošača, da poveća 
lojalnost kupaca, kao i da osnažuje brend i unapređuje svoju poziciju na 
tržištu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kristal šećer, prirodni žuti šećer, šećer u kocki 
 
 

                       
              Prirodni žuti šećer, žuti šećer u kocki, šećer za džemove  
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FINANSIJSKI IZVEŠTAJ  
2012 
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LJUDSKI RESURSI 
 
 

Na dan 31. decembar 2012. imali smo 173 stalno zaposlenog radnika na 
neodređeno vreme sa sledećom kvalifikacionom strukturom:  
 

 
Stručna sprema Broj radnika % 

Menadžeri i visoko obrazovani 
kadrovi 24 13,87 % 

Ostali zaposleni 149 86,13 % 
UKUPNO 173 100,00 % 

 
Poslovna politika nase kompanije je stalno poboljsanje organizacije radi 

efektivnijeg koriscenja postojece radne snage kao i obezbedjenje kontinualne 
edukacije zaposlenih. 
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SISTEM UPRAVLJANJA KVALITETOM, 
BEZBEDNOŠĆU PROIZVODA I ZAŠTITOM ŽIVOTNE SREDINE 

 
 

 
U toku 2012. kompanija je usvojila koncept integrisanih menadžment 

sistema, pridržavajući se standarda  ISO 9001:2008, 22000:2005 i 14001:2004 i 
poštujući principe HACCP-a. AD Fabrika Šećera Te-To Senta je posvećena 
održavanju i stalnom unapređenju efikasnosti integrisanog sistema 
upravljanja. Ovaj sistem kompaniji omogućava zadržavanje značajnih tržišnih 
pozicija, odgovarajući na zahteve kvaliteta svojih kupaca.  

 
Težimo da održavamo balans između socijalnih i ekonomskih ciljeva. 

Prava mera dobro vođenog poslovanja ne meri se samo finansijskim uspehom 
nego i načinom na koji se ostvaruje taj uspeh.Naša korporativna kultura 
neguje osnovne kompanijske vrednosti. Uspeh gradimo na osnovnim načelima 
društvene odgovornosti i etike, poštujući prava zaposlenih, sigurne zarade i 
najbolje moguće uslove za rad i očuvanje životne sredine. Društveno 
odgovorno poslovanje je sastavni deo našeg identiteta. 

 
Poklanjamo pažnju potrebama i očekivanjima svih zainteresovanih 

strana podjednako (korisnici, odnosno kupci i potrošači,investitori/akcionari, 
zaposleni, dobavljači, partneri i društvena zajednica) postižući na taj način 
svoje dugoročne ciljeve. Naša primarna odgovornost je kvalitet naših 
proizvoda a imperativ nam je poverenje, međusobno uvažavanje i otvorenost 
u partnerskim odnosima. 

Poštovanjem značajnih međunarodno priznatih sertifikata, kompanija je 
potvrdila poziciju na polju unapređenja tehničko-tehnoloških dostignuća i 
visok nivo bezbednosti proizvoda u cilju zaštite potrošača i zadovoljstva 
kupaca. Dobijanje sertifikata predstavlja potvrdu da svojim kupcima i 
potrošačima nudimo samo najbolje. Potrošači u našoj zemlji su sve više 
informisani o problemima zdravstvene ispravnosti prehrambenih proizvoda te 
znaju da prepoznaju i cene proizvode sa sertifikatima kojima se potvrđuje 
kvalitet i bezbednost prehrambenih proizvoda. 

 
Zahvaljujući dobijenim sertifikatima i uspešnim periodičnom 

resertifikacionim nadzorima, kompanija kontinuirano poboljšava plasman i na 
inostranom tržištu, pre svega u EU, gde je posedovanje ovih sertifikata jedan 
od osnovnih preduslova za uspešnu saradnju i kredibilitet. 
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BILANS USPEHA 
 
 2012. 2011. 
 u 000 RSD u 000 RSD 
   
Realizacija  8.215.163  7.296.796  
Rashodi direktnog materijala (4.661.409) (4.636.644) 
   
Ostali poslovni prihodi 27.132  1.029.478  
Drugi poslovni rashodi (1.852.312) (1.641.173) 
Dobit iz poslovanja 1.728.574  2.048.457  
   
          Fin. prihodi (rashodi) iz odnosa sa 
povez. licima 49.906 (82.148) 
        Pozitivne/(negativne)kursne 
razlike (neto) (37.328)  (30.850) 
          Kamate (neto)  (185.910) (180.650) 
          Ostali finansijski prihodi i rashodi 
(neto) 18.200  7.828  
Finansijski prihodi i rashodi  (155.132) (285.820) 
   
Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (119.554) (141.951) 
   
          Neto dobit iz poslovanja  1.453.888  1.620.686  
   
Odloženi poreski rashod perioda 4.900  (333) 
Odloženi poreski prihod perioda - - 
   
           Dobit 1.458.788  1.620.353  
   
          Porez na dobit  (78.451) (87.396) 
   
NETO DOBIT 1.380.337  1.532.957  
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BILANS STANJA 
 
 2012. 2011. 
AKTIVA u 000 RSD u 000 RSD 
   
Nematerijalna ulaganja 3.580 5.661 
   
Nekretnine, postrojenja, oprema   
          Nabavna vrednost 6.118.739 5.874.791 
          Ispravke vrednosti (4.352.384) (4.153.691) 
Sadašnja vrednost 1.766.355 1.721.100 
   
Dugoročni finansijski plasmani 573 690 
   
Tekuća sredstva   
  Zalihe  3.081.120 3.230.822 
  Potraživanja za date avanse 25.736 31.953 
  Potraživanja po osnovu prodaje 1.097.258 808.557 
  Ostala kratkoročna potraživanja 25.041 16.113 
   Gotovina i gotovinski ekvivalenti 32.793 23.555 
Ukupno tekuća sredstva 4.261.948 4.111.000 
   
PDV 3.812 89.057 
Potraživanja za više plaćen porez na dobit 1.662 - 
Odložena poreska sredstva 1.880 - 
Aktivna vremenska razgraničenja 65.524 51.990 
UKUPNA AKTIVA  6.105.334 5.979.498 
  
PASIVA   
   
Kapital  
          Akcijski kapital 681.199 681.199 
          Rezerve 557.797 557.797 
          Neraspoređena dobit 1.381.513 1.532.957 
          Gubitak     
Ukupno 2.620.509 2.771.953 
   
Tekuće obaveze   
    Kratkoročne finansijske obaveze 1.708.808 1.639.586 
    Primljeni avansi 32.417 10.161 
    Obaveze prema dobavljačima 358.167 831.501 
    Ostale obaveze 849.740 325.228 
    Obaveze po osnovu poreza, doprinosa i 
ostalih dažbina 111.169 41.455 
Ukupno 3.060.301 2.847.931 
   
Obaveze za porez na dobit - 66.557 
   
Dugoročna rezervisanja 56.000 36.000 
    Dugoročni krediti  - - 
    Ostale dugoročne obaveze 368.524 254.037 
    Odložene poreske obaveze -  3.020 
   
UKUPNA PASIVA 6.105.334 5.979.498 
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 

  
 
 
PRIHODI OD PRODAJE  
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
Prihodi od prodaje robe 365.356  142.286 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga-ostala povezana pravna 
lica 1.301.207  545.285 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem tržištu 4.150.846  4.453.357 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u inostranstvu 2.397.754  2.155.868 
    
    
Ukupno 8.215.163  7.296.796 
 
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 21.471  32.300 
Povećanje vrednosti zaliha učinaka 57.695  986.095 
Smanjenje vrednosti zaliha učinaka (56.538)  (21.077) 
Prihodi od uslovljenih donacija 615  30.984 
Drugi poslovni prihodi 3.889  1.176 
    
Ukupno 27.132  1.029.478 
 
TROŠKOVI MATERIJALA  I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
Nabavna vrednost prodate robe 361.803  127.058 
Troškovi materijala za izradu 3.213.798  3.074.489 
Troškovi ostalog materijala 196.081  252.114 
Troškovi goriva i energije 1.251.530  1.310.041 
    
Ukupno 5.023.212  4.763.702 

 
TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Troškovi bruto zarada 253.881  273.111 
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade  

zarada na teret poslodavca 45.993  47.972 
Troškovi naknade za privremeno-povremene poslove 16.986  17.093 
Troškovi sezonske radne snage 62.022  60.713 
Ostali lični rashodi 28.191  13.347 
Ukupno 407.073  412.236 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

132



GODIŠNJI IZVEŠTAJ 
AD FABRIKA ŠEĆERA TE-TO SENTA 

 
 
                                                                     
 
 

24

TROŠKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA 
  U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    

  Troškovi amortizacije:    
- nekretnine, postojenja i oprema  225.935  202.310 
- nematerijalna ulaganja  744  538 

Ukupno 226.679  202.848 
    
  Troškovi rezervisanja za:    

- sudske sporove  20.000  26.000 
  Ukupno 20.000  26.000 
    

  Ukupno 246.679  228.848 
 
OSTALI POSLOVNI RASHODI 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
Troškovi transportnih usluga 405.358  432.715 
Troškovi usluga održavanja 44.100  43.874 
Troškovi zakupnina 80.748  103.130 
Troškovi reklame i propagande 23.957  7.337 
Troškovi ostalih proizvodnih  usluga 59.567  71.600 
Troškovi neproizvodnih usluga 129.169  112.042 
Troškovi reprezentacije 12.568  7.702 
Troškovi premije osiguranja 29.635  31.094 
Troškovi platnog prometa 10.695  12.964 
Troškovi poreza 32.647  43.057 
Ostali nematerijalni troškovi 8.314  7.516 
    
Ukupno 836.758  873.031 
 
FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI 
U hiljadama RSD 2012. 2011.
 
Finansijski prihodi 
Pozitivne kursne razlike-matično pravno lice 184 437
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- kamate 14.504 926
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- pozitivne 
kursne razlike 73.738 42.687
Prihodi od kamata 9.087 12.065
Pozitivne kursne razlike 104.648 67.649
Ostali finansijski prihodi 26.026 7.828
Ukupno 228.187 131.592
 
Finansijski rashodi 
Finansijski rashodi matično i povezana pravna lica 4 .981 12.041
Kamate- povezana pravna lica - 17.617
Negativne kursne razlike povezana pravna lica 33.538 96.540
Rashodi kamata 194.997 192.715
Negativne kursne razlike 141.977 98.499
Ostali finansijski rashodi 7.826 -
Ukupno 383.319 417.412
 
Neto finansijski prihodi/rashodi (155.132) (285.820)
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OSTALI PRIHODI I RASHODI 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Ostali prihodi    
Dobici od prodaje osnovnih sredstava 946  7.969 
Dobici od prodaje osnovnih sred.-povezana pravna lica -  - 
Dobici od prodaje učešća i dugoročnih HOV -  3.346 
Dobici od prodaje materijala 3.487  522 
Dobici od prodaje materijala-povezana pravna lica -  - 
Viškovi -  4 
Naplaćena otpisana potraživanja 14.276  5.776 
Prihodi po osnovu efektivne ugovorene zaštite od rizika 1.732  1.717 
Prihodi od smanjenja obaveza 1.399  9.251 
Ostali nepomenuti prihodi 3.063  17.106 
Prihodi od usklađivanje vrednosti dugoroč.finans. sr. 1  2.787 
Ukupno 24.904  48.478 
    
Ostali rashodi    
Troškovi rashoda osnovnih sredstava 211  99.670 
Gubici od prodaje materijala 4.001  4.450 
Manjkovi 581  28 
Rashodi po osnovu ugovorene zaštite od rizika 20.470  12.001 
Rashodi po osnovu direktnog otpisa -  4.561 
Ostali nepomenuti rashodi 11.510  16.032 
Obezvređivanje dugoročnih finansijskih plasmana -  1.974 
Obezvređivanje zaliha materijala i robe 5.037  351 
Obezvređivanje potraživanja i kratkoročnih finansijskih 
plasmana 102.649  51.362 
Ukupno 144.459  190.429 
   

 
POREZ NA DOBITAK 
a)  Komponente poreza na dobitak  
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Tekući poreski rashod (78.451)            (87.396)  

 
Odloženi poreski prihod/(rashod) 4.900    (333) 
 

 
 

 
Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda  (73.551)  (87.729) 
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b)  Usaglašavanje iznosa tekućeg poreza na dobitak i proizvoda dobitka pre oporezivanja i 
propisane poreske stope 

U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Dobitak pre oporezivanja 1.453.888  1.620.686 
Obračunati porez po stopi od 10%  145.389 162.069 
Efekti stalnih razlika 7.352  8.948 
Efekti privremenih razlika  4.161  3.441 
Iskorišćeni poreski krediti (78.451)  (87.062) 
Tekući poreski rashod prikazan  

u poreskom bilansu 78.451  87.396 
    
Efekti odloženih poreza    

Odloženi poreski prihodi 4.900  - 

Odloženi poreski rashodi -  333 
    
Ukupan porez na dobitak prikazan  

u bilansu uspeha – poreski prihod/(rashod) 73.551  87.729 

    
Efektivna poreska stopa  5,06%  5,41% 

 
 

c) Odložena poreska sredstva/obaveze 
 2012. 2011. 
U hiljadama RSD Aktiva Pasiva Neto Aktiva Pasiva Neto 
       
Amortizacija osnovnih 
sredstava 1.880 - 1.880 - (3.020) (3.020) 
Poreski kredit po osnovu 
 ulaganja u osnovna 
sredstva - - - - - - 
       
Odloženo poresko 
 sredstvo/obaveza, neto 1.880 - 1.880 - (3.020) (3.020) 
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NEMATERIJALNA ULAGANJA 

U hiljadama RSD 
Licence i 
softveri 

Pravo 
korišćenja 

zemlja 

Nematerijalna 
ulaganja u 
pripremi Ukupno 

Nabavna vrednost     
Stanje na 1. januar 2012.  11.668 4.279 - 15.947 
Povećanja - - 2.923 2.923 
Smanjenje - (4.260) - (4.260) 
Prenos sa/na investicije u toku 2.923 - (2.923) 0 
Stanje na 31. decembar 2012. 14.591 19 0 14.610 
         

Akumulirana ispravka vrednosti     
Stanje 1. januar 2012. 10.286 - - 10.286 
Amortizacija za 2012. godinu 744 - - 744 
Prodaja/rashod - - - - 
Stanje na 31. decembar 2012. 11.030 - - 11.030 
         
Sadašnja vrednost na dan      
31. decembar 2012. godine 3.561 19 0 3.580 
Sadašnja vrednost na dan      
31. decembar 2011. godine 1.382 4.279 0 5.661 
 
NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA                                                                                                                                                                                                                         

U hiljadama RSD 
Zemljište Građevinski 

objekti 
Oprema Investicije Ukupno 

u toku i 
avansi 

      
Nabavna vrednost      
Stanje na 1. januar 2012.  11.151 2.207.771 3.638.096     17.773   5.874.791 
Povećanja 4.260 - - 267.141 271.401 
Prodaja/rashod - (9.060) (18.393) - (27.453) 
Prenos sa/na investicije u toku 8.812 39.124 228.415 (276.351) 0 
Stanje na 31. decembar 2012. 24.223 2.237.835 3.848.118 8.563 6.118.739 
      
Akumulirana ispravka vrednosti      
Stanje 1. januar 2012. - 1.695.226 2.458.465 - 4.153.691 
Amortizacija za 2012. godinu - 32.964 192.971 - 225.935 
Prodaja/rashod - (9.060) (18.182) - (27.242) 
Stanje na 31. decembar 2012. - 1.719.130 2.633.254 - 4.352.384 
       
Sadašnja vrednost na dan  

24.223 518.705 1.214.864 8.563 1.766.355 31. decembar 2012. godine 
Sadašnja vrednost na dan  

11.151 512.545 1.179.631     17.773   1.721.100 31. decembar 2011. godine 
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ZALIHE 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Materijal 122.965  114.260 
Rezervni delovi 64.938  65.072 
Alat i inventar 8.315  18.853 
Minus: Ispravka vrednosti (4.990)   
 191.228  198.185 
Nedovršena proizvodnja 3.540  17.946 
Gotovi proizvodi 2.827.916  2.812.352 
Roba 58.437  202.339 
Dati avansi za zalihe 25.735  31.953 
Minus: Ispravka vrednosti  -  - 
 2.915.628  3.064.590 
    
Stalna sredstva namenjena prodaji -  - 
    
Stanje na dan 31. decembra 3.106.856  3.262.775 

 
 
 
POTRAŽIVANJA 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Potraživanja po osnovu prodaje    
Kupci- povezana pravna lica 473.606  213.114 
Kupci u zemlji 780.924  700.109 
Povezana pravna lica -  - 
Kupci u zemlji za kamate -  - 
Kupci u inostranstvu 11.622  18.421 
Minus: Ispravka vrednosti (252.267)  (195.818) 
 1.013.885  735.826 
Ostala potraživanja iz poslovanja    
Potraživanja iz specifičnih poslova 49.990  62.133 
Potraživanja za kamate povezana pravna lica 13.827  - 
Potraživanja za kamate i dividende 68  501 
Potraživanja od zaposlenih 607  393 
Ostala tekuća potraživanja 18.881  9.704 
Minus: Ispravka vrednosti -  - 
 83.373  72.731 
    
Saldo na dan 31. decembra 1.097.258  808.557 
     
Potraživanja za više plaćen porez na dobitak 1.662  - 
     
Saldo na dan 31. decembra 1.098.920  808.557 
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KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Ostali kratkoročni plasmani- povezana pravna lica -  - 
Potraživanja po menicama 15.891  5.544 

Potraživanja po faktoringu 5.250  8.452 
Poraživanja po depozitu 2.300  2.117 
Drugo kratkoročni finansisjki plasmani 1.600  - 
    
Minus: Ispravka vrednosti -  - 
    
Stanje na dan 31. decembra 25.041  16.113 

 
GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 

   
Tekući račun 25.366  22.732 
Izdvojena novčana sredstva -  - 
Blagajna -  - 
Devizni račun 7.427  823 
Deponovana ostala novčana sredstva -  - 
    
Stanje na dan 31. decembra 32.793  23.555 

 
 
POREZ NA DODATU VREDOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA  
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Porez na dodatu vrednost 3.812  89.057 
Unapred plaćeni troškovi 62.480  48.991 
Potraživanja za nefakturisani prihod za centralno grejanje -  - 
Potrazivanja za naknadu štete -  - 
Ostalo 3.044  2.999 
    
Stanje na dan 31. decembra 69.336  141.047 
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OSNOVNI KAPITAL  
Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2012. godine je sledeća: 
 
Obične akcije 

Akcionar 
Broj  

akcija  

U 
hiljadama 

RSD  
Udeo u 

% 
      
FINANZIARIA S.I.I.SPA 315.344  454.095  78,75% 
SOCIETA ITALIAN PER LE IMPRES 28.820  41.501  7,20% 
PROINVESTMENTS A.D. 7.092  10.212  1,77% 
FINWORLD A.D. 6.700  9.648  1,67% 
UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI RAČUN 6.667  9.600  1,67% 
EGP INVESTMENTS DOO  4.636  6.676  1,16% 
INFINITIV D.O.O. 4.038  5.815  1,01% 
SUPRA GROUP D.O.O. 2.858  4.116  0,71% 
VOJVOĐANSKA BANKA AD NOVI SAD KASTODI RAČUN 2.016  2.903  0,50% 
A BANKA VIPA D.D. 1.912  2.753  0,48% 
MANJINSKI AKCIONARI 20.331  29.277  5,08% 
       
Ukupno 400.414  576.596  100,00% 

 
Prioritetne akcije 

Akcionar 
Broj 

akcija  U hiljadama RSD  Udeo u % 
      
   FINANZIARIA S.I.I.SPA 69.303  99.796  99,68% 

TRENTMOOR LTD  133  192  0,19% 
DEVIĆ LASLO 15  22  0,02% 
SUBOTIN RADOVAN 15  22  0,02% 
DEAK TEODORA 13  19  0,02% 
GEBLEŠ ERŽEBET 10  14  0,01% 
KOŠ ŽUŽANA 10  14  0,01% 
JO LAJOŠ 6  9  0,01% 
MANDIĆ STANICA 5  7  0,01% 
SABO ERŽEBET 5  7  0,01% 

  MANJINSKI AKCIONARI 12  17  0,02% 
       
Ukupno 69.527  100.119  100,00% 
 
Prioritetne akcije ne daju pravo glasa. 
 
DUGOROČNA REZERVISANJA 
 
a)  Struktura dugoročnih rezervisanja je prikazana kako sledi: 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    

  Rezervisanja za sudske sporove  56.000  36.000 
  Ostala rezervisanja -  - 
    

  Stanje dan 31. decembra 56.000  36.000 
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b) Promene na dugoročnim rezervisanjima u toku 2011. i 2012. godine prikazane su u 

sledećoj tabeli: 

U hiljadama RSD 
Sudski sporovi 

izdata jemstva 
  

Stanje na dan 1. januar 2011. godine 10.000 
Dodatna rezervisanja  26.000 
Iskorišćena rezervisanja - 
Ukidanje u korist prihoda - 
Stanje na dan 31.decembra 2011. godine 36.000 
  
Dodatna rezervisanja 20.000 
Iskorišćena rezervisanja - 
Ukidanje u korist prihoda - 
Stanje na dan 31. decembra 2012. godine 56.000 
 
DUGOROČNE OBAVEZE 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Dugoročni krediti povezanih pravnih lica -  - 
Dugoročni krediti od banaka 1.029.837  424.172 
Dugoročne obaveze po osnovu finansijskog lizinga 2.376  5.527 
    
    
Minus: Tekuća dospeća dugoročnih obaveza    
 - dugoročni krediti od banaka (661.393)  (172.320) 
 - dugoročne obaveze po osnovu finansijskog lizinga (2.296)  (3.342) 
    
    
Stanje na dan 31. decembra  368.524  254.037 
 

Dugoročne kredite čine: 
 2012. 2011. 
 EUR RSD EUR RSD 
Naziv banke     
UniCredit Banka - 46.154 - - 
Hypo Alpe Adria Bank - 23.077 - - 
Credit Agricole 378 42.982 - - 
Credit Agricole - 24.092 - - 
Societe Generale  1.083 123.159 - - 
Banca Intesa  958 108.980 1.458 152.602 
Banca Intesa  - - - 99.250 
     
 2.419 368.444 1.458 251.852 
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KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 

    
Kratkoročni krediti u zemlji 1.045.119  1.463.924 
Kratkoročni krediti u inostranstvu -  - 
Tekuće dospeće dugoročnih kredita  661.393  172.320 
Tekuće dospeće obaveza po osnovu finansijskog lizinga 2.296  3.342 
Ostale tekuće obaveze -  - 
    
Stanje na dan 31. decembra  1.708.808  1.639.586 

 
Kratkoročne kredite čine: 
 2012. 2011. 
 EUR RSD EUR RSD 
Naziv banke     
Deo dugoročnih kredita koji dospeva     
Banca Intesa 500 56.859 500 52.320 
Banca Intesa - 120.000 - 120.000 
Credit Agricole 1.247 141.810 - - 
Credit Agricole - 75.908 - - 
Societe Generale Bank 317 36.047 - - 
UniCredit Banka - 153.846 - - 
Hypo Alpe Adria Banka - 76.923 - - 
 2.064 661.393 500 172.320 
     
Kratkoročni krediti     
Banca Intesa - 200.000 - 200.000 
UniCredit Banka - 300.000 3.000 313.923 
UniCredit Banka - 41.814 - 400.000 
Societe Generale Bank - 400.000 - 400.000 
Societe Generale Bank - 93.305 - - 
Credit Agricole - - - 150.000 
National Bank of Greece - 10.000 - - 
 0 1.045.119 3.000 1.463.923 
 2.064 1.706.512 3.500 1.636.243 
 
OBAVEZE IZ POSLOVANJA 
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Dobavljači – povezana pravna lica 33.907  134.199 
Dobavljači u zemlji 312.355  765.415 
Dobavljači u inostranstvu 11.905  63.994 
Primljeni avansi za proizvode i usluge 32.417  10.161 
Ostale obaveze 105.762  128.838 
Obaveze iz specificnih poslova 18.173  32.121 
     
Stanje na dan 31. decembra 514.519  1.134.728 
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OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE  
U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 11.964  11.383 
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 1.897  1.872 
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 

zaposlenog 3.079  3.034 
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 

poslodavca 3.215  3.155 
Ostale obaveze prema zaposlenima 42   
Obaveze po osnovu kamata 18.247  9.614 
Obaveze po osnovu dividenda 680.251  1.349 
Ostale obaveze 7.110  1.755 
    
Stanje na dan 31. decembra 725.805  32.162 

 
 

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH JAVNIH PRIHODA I PASIVNA 
VREMENSKA RAZGRANIČENJA 

U hiljadama RSD 2012.  2011. 
    
Obaveze za porez na dodatu vrednost -  - 
Obaveze za poreze, carine i druge dažbine 75.104  - 
Unapred obračunati troškovi  30.468  11.500 
Razgraničeni obračunati troškovi nabavke 1.726  150 
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine 3.871  29.805 
    
Stanje na dan 31. decembra 111.169  41.455 
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BILANS STANJA

na dan 31.12.2013. godine

lt tilillillt lltilliltll]Iil
-uhljadamadinara

: .. POZ|C|JA AOP
lznos

Tekuca godina Prethodna qodina

3 4 5

AKTIVA

A. STALNA IMOVTNA {002+003+004+005+009) 001 186S680 1770508

00 . NEUPLACENI UPISAN] hAPITAL 402

a12 I GOODW LL 003

01 bez 012 III NEN4ATER JALNA ULAGANJA 004 \'a 4448 3sB0

V. NEKRETNINE, POSTROJEN.]A, OPREI\4A I

BloLosKA SREDSTVA (006+007+008)
005 1AA224A

JzA 022.423. 426
027(deo) 028

(deo),029
1. Nekrelnine, postrolenja I oprema 006 \:) 18A2248 1766355

024,027(deo),028 2 lnvesliclonenekretnlne ao7

121,025 027(deo)
028(deo)

3 B oloska sredstva 008

V. DUGOROCNI FINANS .]SKI PLASIVIAN
(010+011)

009 62584 573

030 do 032, 039
(deo)

1. Ucesca u kapitalu 010 246 246

033 do 038 039
(deo) r. in us 037

2. Ostali d!gorocn flnans lski plasmanl 01'1 62338 327

B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 412 5642155 4332946

10 do 13, 15 I ZAL HE 013 \G 4293462 3106856

14
II. STALNA SREDSTVA NAI,i]ENJENA PRODAJ I

SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA

414

LII KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLAS,4AN I

GOTOVINA (016+017+01 8+01 9+020)
015 1349097 1226094

20 21 i 22, ostn
223

1. Potrazlvanja 016 \1 1 103709 1097258

223 2 Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 23329 1662

23 minus 237 3. Kratkorocn iinans jski p asrnan 018 \% 64144 ?5441

24 4. Goiovjnski ekviva ent i gotovjna 019 \c\ 15092 32793
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i Gfupa racuna,'I r,rcgun,,t.
POZICIJA AOP

lznos
Tekuca godina Prethodna godina

I 2 3 4 5 6

27 t28asm2BB 5 Porez na dodatu vrednost aktivna vremenska
razqranicenja 02a 142A23 69336

288 V, OOLOZENA PORESKA SREDSTVA 421 6705 1880

G. POSLOVNA llvlOVlNA (001+012 +021) 422 7518544 6105334

29 D. GIJBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023

Dj. UKUPNA AKTTVA (022+023) 424 1518544 6105334

88 E. VANBILANSNA AKTIVA 425 )t 505566 343731

PASIVA

A.KAPITAL
(102+103+104+1 05+1 06-1 07+1 08-109-1'1 0)

101 3231665 262AsAe

30 I. OSNOVN KAPITAL 102 i\ 681199 681199

31 II NEUPLACEN] UP SANI KAP TAI 103

32 t 144 557797 557797

330 i331 IV. REVALORIZAC ONE REZERVE 105

V. NEREALIZOVANI DOBIC PO OSNOVU
HART.]A OD VREDNOSTI 106

333 VI NEREALIZOVAN GUBICI PO OSNOVU
HARTlJA OD VREDNOSTI 147

VI NERASPORED.IFNI DOB TAK 108 T e92669 1381 51 3

V ]] GUBITAK 10s

037 i 237 ]X. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKC JE '110

B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE
I't12+113+116)

111 428687I 3484825

4A I DLJGOROCNA REZERV SAN.IA 112 \L 56000 56000

41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (1,I4+115) 380364 364524

414 415 I D!gorocni I redrl 114 380364 368444

41 bez 414 i 415 2. Osta e dugorocne obaveze 11s 0 BO

I . KRATKOROCNE OBAVEZE
11 17 + 118+ 1 19+ 124+ 121 + 122)

116 3850515 3060301

42, ostm 427 1. Kralkorocne finansijske obaveze 117 J l,' 2A821AB '1708808

427 2. Obaveze po osnovu sredslava namenjen h prodaji
i sredstava poslovanja koje se obuslav la

43 44 3. Obaveze iz pos ovanja 119 i5 1608263 51451 9

45 46 4 Osiale kralkorocne obaveze 12A 971S3 725805

47 48 osim 481 i

49 os m 498

5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i

oslalih javnih prihoda i pasivna vremenska
razqranicenja

121

"tr
62951 111169

441 6 Obaveze po osnovu poreza na dob tak 122
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V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123)

D. VANBILANSNA PASIVA

5e -..t. dana 27 2

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca linansijskih izvestaja za privredna dA
pred uzetnike ( "S luZbeni g lasnik RS", bt.114lOG , 5lA7 , l9l0a, 2110, 101112 , 118112 i 312014)

Sip 4.IVI H

E "3ruro if r,r,'' .,
\ o, !i"tk. ,'{

zadruge, druga pravna lica i
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BILANS USPEHA

u period 01 .01.2013 do 31.12.2013

lltilililililililil]ilitilu
-!hrljadamadnara

POZtCtJA AOP
lznos

Tekuca godina Prethodna godina

2 3 4 5 6

A, PRIHODI IRASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA

l. PosLovNl PRlHoDl (202+203+204-205+206J 201 8652616 8242295

60i61 l.Prihodi od prodaje 202 5 1417346 8215163

62 2. Prihodi od akiiviranja ucinaka robe 203
G 13258 21471

630 3. Povecanje vrednosti zaliha uc naka 204
tr' 1193455 57695

631 4 Smanjenje vrednosti za iha !c naka 205 G 0 56538

64i65 5 Oslal pos ovn/ pnhod 246 Q 28557 4544

. POSLOVNT RASHODT (208 DO 212) 247 778512A 6513721

50 1. Nabavna vrednost prodate robe 2AB 1 451495 36'1803

51 2. Troskovl maierija a 249 1 5736835 4661409

52 3. Troskovi zarada. naknada zarada i osta i icni
rashodi 21A * 397750 447073

54 4. Troskovi amortizacile i rezervisan ja 211 :\ 231000 246679

53i55 5. Osta r pos ovni rashod 212 \,) 968048

L POSLOVNT DOBTTAK (201-207) 213 867488 172857 4

tv. PosLovNt GUBTTAK \2O7 -2011 214

66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 205999 224187

56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 356582 383319

67 68 VII. OSTALI PRIHODI 217 \), 52300 24905

57 t58 VIII. OSTALI RASHODI \l 144459

IX, DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
oPoREZTVANJA \213-214+ 215"216+217 "218!'

219 690872 1453BBB

X. GUBITAK IZ REOOVNOG POSLOVANJA PRE
o PoREZTVANJA (2'l4-213- 215+216-217 +21a) 220

69-59 XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA

221

59-69 XII, NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA 22)
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B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
1219-220+221-222l 690872 1453888

V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
1220-219+222-221l

224

G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 22s \\ 84541 78451

722 2. Odlozeni poreshi rashodi perioda 226

3. Odlozeni poreski prihodi perioda \\ 4825 4900

723 D. lsplacena licna primanja poslodavcu 228

Dj. NETO DOBTTAK (223- 224- 225- 226+ 227- 22A1
61 1 '156 1380337

E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
224\ 230

A...4". NETo DoB|TAK KoJt pRtPADA
MANJINSKIM ULAGACIMA 231

Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 611'156 1380337

I. ZARADA PO AKCIJI

1. Osnovna zarada po akciji fc"J') 3

2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciii

3e"r\. dana 27 .2.

Lice odgovorno za sastavuanje
finansijskog lzvestaja

\..",

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i fotmi obrazaca finansljskjh izvestaja za prlvredna dl
preduzetnike ("Slu:beni glasnikRS",br.l'14106,51A7,19108,2110,101112,118112iU2A14

ZgWA, \/J* ?i
? nflfru1" :v ?'t1 ) 

tia,. )

\\i! ti 1.1" l:,,j'

zadruge, druga pravna lica i
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08618526
Ivla lrcnr broi

101099446
PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

TEEEEEE
2A 21 22 23 24 25 26

Naziv Ad Fabrika Seeera TE-TO Senta

Sediste Senta, Karadoraleva bb

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine

iltilillltiltilil]ililil
u hijadama dinara

7 00502367 977I

AOP
lznos

Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4

A, TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

L Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 30'1 7347623 B2A7A29

1. Prodala i primlieni avansi 302 7039800 7823468

2 Pr m iene [amale iz poslovn h aIt vnosti 303 683 954

3 Ostali priivi z redovnog pos ovanja 304 307140 383407

ll. Odlivigotovine iz poslovnih aktivnosti{ 1 do 5) 305 6808184 7367319

1. splate dobavlacima idat avansi 306 5982771 6433279

2 Zatade, naknade zatada osta i icni rashodi 307 386190 384422

3 P acene kamale 308 179A26 190960

4 Porez na dobitak 30s 106207 146718

5 Placanja po osnovu ostalh javn h prihoda 310 153990 211940

lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (l-ll ) 311 53943S 840510

lV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( ll -l) 312

B. TOKOVI GOTOV]NE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

L Prilivigotovine iz.ktivnosti investiranja ('1 do 5 ) 313 6183 19355

1. Prodaja akcija i udela ( neto pr I v ) 314

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja. nekretnifa postrojenja, opreme booA..A'kih
sredslava 315 6183 1116

3. Osta i flnans lski plasmanl ( neto pri ivi ) 316 0 16066

4 Primllene lamale iz aIl vnosl invesliran]a 317 0 2173

5. Pr mljene dividende 3'18

ll. Odljvi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 3 ) 319 308768 295234

1 Kupov na akc la r Lrdela ( neto od v )

2. Kupovna nernaterija nih uaganja. nekretnina postrojenja, opremeibioloA A"kih
sredslava 321 293256 293634

3 Ostrl fnansijski pasnran (netoodlv ) 322 15512 1600

lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( I - ll ) 323

lV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( ll - I ) 324 302585 2t 5879
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-uhrladamadnara
,il

Tekuca godina

3 4

V, TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

L Prilivi gotovine iz aktivnosti finansi€nja (1 do 3) 2165447 2305444

1. Uvecanje osnovnoq kap tala 326

2 D rqo o.n i ! raiko'oc_i l-ed ti ( relo pri tvi / 327 2165447 2305440

3 Ostale dugorocne I kratkorocne obaveze 328

ll. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja { 1 do 4 ) 242457 4 2462162

1. Otkup sopstvenih akcria i udela 330

2. Dugorocnr i kratkorocni kredrti i ostale obaveze (neto odlvi) 331 177 8867 2152292

3. Finanslsk lizlng 2363 3033

4. lsplacene drvidende 333 639344 706837

lll. Neto priliv gotovine iz aktivnostilinansiranja ( I - ll ) 334

lV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja { ll - I ) 335 255127 556722

G. SVEGA PRtLtVt GOTOVTNE {30t+313+325) 336 9519253 14532624

D. SVEGA ODLtVt GOTOVTNE (305+319+329) 337 9537526 10524715

Dj. NETO PRtLIVt GOTOVTNE (336-337) 338 0 7909

E. NETO ODL|V GOTOVTNE (337-336 ) 339 18273 0

4...A': corovrrun lrA pocETKU oBRAcuNsKoc pERtoDA 340 32793

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 1440 4313

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 468 3584

J, GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
{338-339+340+34 1 -342) 343 15492 32793

" )tl vl\ dana 27 2

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja Zakonski

Obrazac prop san Prav ln kom o sadrZini i formi obrazaca finansijskih
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS , br'114/06 5107 11S1AB 2hA,

zvestaja za privredna zadruge drL.rga pravna lica i

141112 .118112 3t2O14)
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08618526
ftrlat cni broj

10'109S446
PIB

Popunjava Agenc;ja za privredne registre

TETEEET
2A 21 22 23 24 25 26

Naziv :Ad Fabrika Sedera TE"TO Senta

Sediste r Senta, Karaaloraleva bb

7005023679793
PROMENAMA NA KAPITALU

01.0'1.2013. do 31.12.2013. qodine

iltililIIililffiil]il|il
-uhljadamadinara

IZVESTAJ O

u periodu od

Ostaji kapital
(racun 309)

AQP

3 4

1
Slanje na dan 01 01. prethodne
godine 401 676715 414 4484 427 444 87933

2

lspravka malerijalno znacajn h
gresaka ipromena
racunovodstvenih polit ka u
prethodnoj godini - povecanje

442 415 424 441

3

lspravka materija no znacajnih
qresaka promena
racunovodstvenih politika u
prethodnojgod n - smanjenje

403 416 429 442

4
Korigovano poc€tno stanje na dar
01.01. prethodne godine _
(red.br. 1+2-3)

404 616715 417 4484 430 443 87933

5
Ukupna povecanja u prethodnoj
godini 405 431

6
Ukupna smanlenla u prethodnoj
god ni

406 419 432 445

7
Stanje na dan 31.12, prethodne
godine _ {red.br. 4+5"6)

401 676715 420 4484 433 446 87933

spravka materljalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodstvenih pol tika u lekucoj
godini'povecanie

408 421 434 447

9

lspravka malerijalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodstvenih po il ka u lekucoj
godini- srnanjenje

409 422 435 448

'10
Korigovano pocetno stanje na dar
01.01. tekuce godine
(red.br.7+8-9)

414 676715 423 4444 436 449 87933

11 Ukupna povecanla u lekucojgodini 411 424 437 450

12 Ukupna smanjenja u tekucoj godln 412 425 438 451

13
Stanje na dan 31.'12. tekuce
godine _ (red.br. 10+11-12)

413 67 6715 426 4484 43S 452 87933
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'uhljadamadinara

l

Rezerve (racun
,,321,322).

.,..1

AOP

I

AOP

':.':' 
, ri:illli,1r , rir , I r.il l' ;J .7 I

1
Stanje na dan 01.01. prelhodne
godine 453 469864 466 479 492

2

Lspravka mater jalno znacajnih
!lresaka ipromena
racunovodsivenih pol tika u
p.ethodnojgod nl - povecanje

454 480 493

3

spravka malerljalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodstven h polltika u
prethodnoj godini smanjenje

455 481 494

4
Korigovano pocetno stanje na dar
01.0'1. prethodne godine _
(red.br. 1+2-3)

456 469864 469 482 455

5
Ukupna povecanja u prethodnoj
godini 457 474 483 496

6
Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini 458 411 484 497

7
Stanje na dan 31.12. prethodne
godine _ (red.br. 4+5-6)

45S 469864 412 485 498

8

lspravka materija no znacajnlh
gresaka ipromena
racunovodstvenih polit ka u lekucoj
god ni povecanje

460 473 486 499

lspravka materija no znacajfih
gresaka ipTomena
racunovodslvenih politika u iekucoj
godlni- smanjenje

46',l 474 487 500

't0
Korigovano pocetno stanje na dar
01.0'1. tekuce godine
(red.br.7+8-9)

462 469864 488 501

11 ukupna povecanja u tekucojgodini 463 476 489 542

12 Ukupna smanjenja ! tekuceojgodini 464 490 503

13
Stanje na dan 31.12. tekuce
godine _ (red.br.10+ 11-121

465 469864 491 504
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u hiliadama dlnara

,.t,'r..r,
t.

NeraspgrBdjen!
.dobitak (grupa

it, 34)

' .r i I rlt

't..
.. . _U[rplo_ -(KOt.Z+J+4+5+6+
7+8-9+1Q:1 

1.:12)

i: : 1 : 10 : 11 12 13

1
Stanje na dan 01.0'1. prethodne
godine 505 1532957 518 531 2771953

2

spravka mater jalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodstvenih pol tika u
prethodnojgodlni povecanje

506 519 532 545

3

spravka materijalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodstvenih politika u
prelhodnol qodini - smanlenie

547 520 533 546

4
Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine _
(red.br. 1+2-3)

508 1532957 521 534 547 2771953

,5
Ukupna povecanja u prethodnoj
godini 509 522 535 548 1380337

6
lJkupna smanjenja u prethodnoj
godini 510 1531781 536 549 1531741

7
Stanj€ na dan 31.12. prethodne
godine _ (red.br. 4+5-6)

51 '1 1381513 524 537 550 2620509

8

lspravka materila no znacajnih
gresaka ipromena
racunovodslvenih politika u tekucoj
god ni'povecanje

512 525 538 551

I
lspravka maierilalno znacajnih
qresaka promena
racunovodstvenih politika ! lekucoj
godinl- smanienje

526 53C 552

10
Korigovano pocetno stanje na dar
01.01. tekuce godine
(red.br.7+8-g)

514 1381513 527 540 2620509

11 Uk!pna povecania u tekuceoj godini 61 1 1s6 528 541 554 61'1156

12 Ukupna smanjenja u tekucojgodini 516 529 542 555

13
Stanje na dan 31.12. tekuce
godine _ (red.br. 10+11 -12],

517 '1992669 530 543 556 3231665
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- u hiljadama dinara

1
Stanje na dan 01.01. prethodne
godjne _ 557

2

lspravka materialno znacajnih
gresaka jpromena
rac!novodstvenih politika u
prethodnoj god jni - povecanje

558

3

lspravka materijalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

4
Korigovano pocetno stanje na dan
0l.01. prethodn€ godine _
(red.br. 1+2-3)

560

5
Ukupna povecanja u prethodnoj
godini 56'1

6
Ukupna srnanjenja u prethodnoj
godini 562

Stanje na dan 31.12, prethodne
godine _ (red.br. 4+56)

563

8

lspravka materijalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodsivenih poliiika u tekucoj
godini- povecanje

564

lspravka materijalno znacajnih
gresaka ipromena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini- smanienie

565

10
Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. t6kuce godine
{red.br.7+8-9)

566

11 Ukupna povecanja u tekuceojgodini 567

12 l.Jkupna smanjenja u tekLrcoj godini 568

13
Stanje na dan 31.12. tekuce
godine _ (red.br. 10+11 -12)

56S

6e^\ dana 27.2. 201

Lice odgovorno za sastavuanje
finansijskog izvestaja

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrZini I iormi obrazaca i nansijskih izvestaja za privredna
oreduzetnlke { "Sluzbenl alasnikRS".br.114106.5101 .119lOB.2110. 1aIh2 1Ial12l3l2apreduzetnlke ( "Sluzbenl glasnik RS", br.1 14106 , 5/07 , 1 '19/08, 2110, 1A1h2 , 11A1121312014)

Fe s r,c{))\
'-l'l

'l:,, 
,i

l:f
art

l,i,r. P.

,or.

Broizahtevar576152 Strana 12 od 18

156



08618526
l\,4at cn broj

101099446
PB

Popunjava

@tl
123 19

Vrsla posla

EEN!EEf]
20 21 22 23 24 25 26

Naziv Ad Fabrika Sedera TE-TO Senta

Sediste rSenta, Karaaloraleva bb

STATISTICKI ANEKS
7005023679786

za 2013. godinu

I OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA I NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME IBIOLOSKIH SREDSTAVA

, znosiu hiljadama dinara

iltililIililtilil]ilIilil

l

1 :4
1. Broj meseciposlovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12

2. Oznaka za ve icin! (oznaka od 1 do 4) 602 4 4

3 Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2

4. Broj stranih (pravnih ii fizickih) lica koja imaju ucesce u kapilalu 604 46 57

5. Prosecan brojzaposLenlh na osnovu slanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 190 194

arorc AOP

ilirl" ::1",r.i;' ..il,.il 4 6

01 '1. Nematerijalna ulaganja

1 1 Stanje na pocetk! godine 606 14610 11030 3580

1.2 Povecanja (nabavke) u toku godine 607 2609 XXXXXXXXXXXX 2609

1.3 Smanjenja u lok! godrne 608 0 XXXXXXXXXXXX 1341

1.4. Revalorizacija 609 XXXXXXXXXXXX

1.5 Stanje na kraju godine
(606+607-608+609) 610 17219 12371 4448

02
2. Nekretnine, postrojenja, oprema i
bioloska sredstva

2.1. Slanje na pocelku god ne 61'1 61 18738 4352383 1766355

2.2 Povecanja (nabavke) u tokLr godine 612 265552 XXXXXXXXXXXX 265552

2.3. Smanjenja u toku godine 613 16586 XXXXXXXXXXXX 229659

2.4 Revalorizacija 614 XXXXXXXXXXXX

2.5. Stanje na kraju godine
(611+612 613+614) 615 4565456 1842248
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STRUKTURA ZALIHA

IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

- iznosi u hrljadama dinara

oPls AOP Tekuca godina Prethodna godina

2 3 4 5

10 1. Za ihe materijala 616 157127 191228

11 2. Nedovrsena proizvodnla 617 43 B3 3540

12 3. Gotoviproizvodi 618 402A527 2827916

'13 4. Roba 619 96808 5B437

14 5. Stalna sredslva namenlena prodalr 620

t5 6 Dati avansi 621 14217

7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 4293462 3106856

OPIS AOP Tekuca godina Prethodna godina

4 5

300 1 Akcijskr kapilal 623 676715 676715

u tome : strani kapital 624 49837 614763

301 2 Udel. drus'va sa ogra- cenor oogo\ornosrJ 625

Lr lome : stran kaptal 626

302 3. Uloziclanova ortackog ikomand tnog drustva 627

u tome . stran kapital

303 4. Drzavnikapital 629

344 5. Drustveni kapjlal 630

305 6 Zadruzni udeLl 631

309 7. Osiali osnovn LapLlal 632 4484 4484

30 SVEGA (623+625+627+629+630+631 +632=102) 633 681199 681 199

' znosi uhljadamadnara

- brojakcija kao ceo broi

izfosi !hljadamadnara

OPIS AOP Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4 5

1. Obicno akcije

1.1 Broj obicn h akcija 634 444414 404414

deo 300 1.2 Nominalna vrednosl ob cnih akcija - ukupno 576596 576596

2. Prioritetne akcije

2 1 Brol proritelnh akcja 636 69527 69527

deo 300 2 2 Nominalna vrednost prioriletn h akcija - Lrkupno 637 1001 19 100'119

300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 676715 676715

Broj zahteva:576152 Strana 14 od 18

158



VI POTRAZIVANJE I OBAVEZE

VII DRUGI TROSKOVI I RASHODI

' iznosi u hi jadama dinara

iznosiu hijadama din ara

Tekuca godina

3 4

20 1. Potrazivanja po osnovu prodale
(stanje na kraju godine 639 <= 016) 639 893333 '1013885

43 2. Obaveze iz poslovanja
(stanle na kraju qod ne 640 <= 119) 640 1576481 496346

deo 228 3 Potrazivanja u tok! godine od drustava za osiguranje za naknadu
stete (dugovn promet bez pocetnog slanja) 641 196 835

27 4 Porez na dodatu vrednost - prethodnl porez
(godisnji znos po poreskim prjavama) 642 7 49570 626101

43 5. Obaveze iz poslovanla
(potrazni promet bez pocetnoq starlja) 643 14120217 12542176

450 6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
(potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 17 2082 193106

451 7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
(potrazni promet bez pocelno!l slanja) 645 21734 25194

452 8 Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na terel
zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 44058 40393

461 , 462 i 723 9. Obaveze za d vidende Lrcesce u dobitku i icna primanja poslodavca
(potrazni promet bez pocetnog stania) 647 404 1383997

465 10 Obaveze prema fizickim lc ma za naknade po ugovor ma
(potrazni promet bez pocetnog stanja) 648 15208 14974

47 11 Obaveze za PDV (godlsnj iznos po poreskrm prlavama) 649 461943 464844

12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 18055226 16801807

I oPls AOP

',, rt: r'1 ..,,.. . :L .
3 4 5

513 '1. Troskovi goriva i energije 651 1568533 1251530

520 2 Troskovi zarada I naknada zarada (brLrlo) 652 23649A 253881

521 3 Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
poslodaVca 653 42838 45S93

522 523,524 525 4. Troskov naknada fzickim cima (brLtio) po osnovu ugovora 654 86920 83766

526 5. Troskov naknada clanovima upravnog nadzornog odbora (brulo) 655 16260 '1 0816

529 6. Osia i licni rashodi i naknade 656 15234 12617

7. Troskovi proizvodnih usluga 657 716454 613730

533, deo 540 ideo L Troskovizakupn na 658 94925 80748

deo 533,deo 540 i

deo 525
I Trosl'ovizaIupn/na zem jsta 659 34915 32824

536 537 10. Troskovi islrazivanja i razvola 660

544 1'1. Troskovi amorlizac je 661 231000 226679

552 12. Troskovi prem ja osiguranja 662 30290 29634

553 '13. Troskovi platnog prometa 663 9185 '106S5
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- jznosiu hijadama dlnara

OPIS AOP

1 2 4

554 14. Troskoviclanarina 664 620 609

555 15 Troskovi poreza 665 27784 32647

556 16. Troskovi dopr nosa 666

562 17 Rashodikamata 667 1 76103 194997

deo 560 deo 56T l

562 18 Rashodikamata ideo fnansijskih rashoda 668 176103 194997

deo 560, deo 561 i

deo 562 19 Rashodikarnata po kreditma od banaka idfo 669 167967 187896

deo 579 20. Rashodi za humanltarne. kullurne. zdravstvene. obrazovne. naucn€
iverske namene, za zasttu covekove sredine iza sportske namene 670 985 6007

21. Kontrolni zbir {od 651 do 670) 671 3632614 3270066

VIII DRUGI PRIHODI

IX OSTALI PODACI

zno5r !hlladamadnrra

znosru hrladarna d nara

AOP

1 3 4 5

60 I Pr hodL od prodale robe 672 499329 365356

640 2 Prihod od prenrija subvencija dotacja. regresa, kompenzacla i

povracaja poreskih dazbina 673 600 615

641 3. Prihod po osnovu uslovljen h donacla 674 23565 0

deo 650 4 Prihodl od zakupnina za zem j ste 675

651 5. Prihodiod clanarina 616

deo 660, deo 661
662

6. Pr hodi od kamata 677 23591

deo 660, deo 661 i

deo 662
7 Pr hodi od karnata po racunima i depozit ma ! bankama i ostalim
finansllskim organ zacijarna 674 435 2173

deo 660, deo 661 i

deo 669
8. Prihod na osnovu dividendi ucesca ! dobitku 679

9. Kontrolnizbir (672 do 679) 680 553066 391735

vrrD AOP

1 2 3 4

1. Obaveze za akcze (prema godisnjem obracunu akcza) 681

2. Obracunale car ne i druge uvozne dazbine (uk!pan godsni iznos prema obracunLl) 682 1145 5866

3. Kap lalne s!bvencije i druga drzavna dode jivafja za izgradnju i nabavku osnovnih
sredstava nemalerlanh !laganja 683

4. Drzavna dodeljivanja za premije regres I pokr ce tekllc h koskova postovanja 684

5. Osla a drzavna dode jivanja 685

6. Primljene donacije iz nostrar]slva i druga bespovraina sredstva u novcu il naluri od
lnostranih pravn h i fzlck h lica 686 23565 0

7 Licna prmanja preduzetnika iz neto dobitka (pop!njavaju samo preduzelnici) 687

8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 30750 5866

Broj zahteva 576152 Strana 16 od 1B

160



X RAZGRA.NIiENI NEGATIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE IKURSNIH RAZLIKA
, iznosiu hijadama dinara

rl;iitiit :iiif xrtljl,tiii:,;l,
leKuca gootna

2 4

1 Podetno stanje razgraniaenog neto efekla ugovorene valutne klauzu e 689

2 Razgrani6eni neto efekat ugovorene valutne k auzule 690
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1. OSNIVANJE I DELATNOST 

 
a) Osnovne informacije 

 
Ad Fabrika šećera TE-TO Senta (u daljem tekstu: Društvo) se bavi proizvodnjom i prodajom rafinisanog 
šećera, melase i sušenih rezanaca šećerne repe, kao i proizvodnjom termoelektrične i toplotne energije. 
 
Društvo je osnovano davne 1961. godine, od kada je stalno prisutno u industriji šećera. 
 
Sedište Društvaa je u Senti u Ulici Karađorđeva b.b. U objektu pod tom adresom se nalazi Tehnički 
sektor, Komercijalni sektor, Služba za zaštitu životne sredine, Služba Nabavke i Sirovinski sektor. 
Upravna zgrada se nalazi u centru grada u Ulici Zlatna greda broj 6. U njoj se nalazi Generalni direktor, 
Finansijski-opšti sektor i Služba informatike.  
 
Na dan 31.12.2013. u Društvu je zaposleno 187 radnika, 162 stalna i 25 na određeno vreme. 
 
b) Vlasništvo 
 
Na osnovu Ugovora o stranom ulaganju putem kupovine akcija od 8. avgusta 2002. godine između 
Društva i SFIR SOCIETA FONDARIA INDUSTRIALE ROMAGNOLA S.p.A., Ćezena, Italija (u 
daljem tekstu: SFIR), SFIR je kupio novo emitovane akcije u vrednosti od EUR 3.800 hiljada. Prodaja je 
izvršena na osnovu rešenja Savezne komisije za hartije od vrednosti i finansijsko tržište. SFIR je po 
osnovu kupovine akcija postao većinski vlasnik (56%) kapitala Društva. 
 
Osnivač Društva SFIR je preneo vlasništvo nad svim akcijama preduzeću SAIEST Sviluppo Agro 
Industriale dell’EST S.p.A., Ćezena, Italija (u daljem tekstu: SAIEST). Ova promena je registrovana u 
privrednom sudu u 2004. godini. 
 
Skupština SAIEST- a je dana 04.06.2008. godine donela odluku o spajanju uz pripajanje sa 
FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. Spajanje uz pripajanje je upisano kod 
REGISTAR PRIVREDNIH DRUŠTAVA FORLI-CESENA dana 29.09.2008. godine pod 
ekonomsko-administrativnim brojem 224654. Registrovanje promene vlasništva po zakonima 
Republike Srbije je izvršeno 12.05.2009. godine. 
 
Vanredna Skupština AD Fabrike šećera Te-To Senta je dana 12.11.2010. godine usvojila Odluku o 
dokapitalizaciji VII emisije preferencijalnih akcija. Dokapitalizacija je uspešno završena. Komisija za 
Hartije od vrednosti je izdavaocu AD Fabrici šećera Te-To Senta odobrila izdavanje preferencijalnih 
hartija od vrednosti unapred poznatim kupcima, rešenjem broj 4/0-52-4503/6-10 od 17.12.2010. 
godine i akcije su redovno rasknjižene u Centralni registar HoV. 
 
Dana 28.12.2012. godine, kontrolor i većinski akcionar AD Fabrike šećera TE-TO Senta, italijanska 
kompanija FSII izvršila je dokapitalizaciju društva Star šećer doo (koje je u njihovom 100% 
vlasništvu), i to unosom svojih akcija AD Fabrika šećera TE-TO Senta u društvo Star šećer doo. 
Registracijom prenosa akcija, društvo Star šećer doo Senta postaje kontrolor i većinski akcionar AD 
Fabrike šećera TE-TO Senta. Ova promena je isključivo deo procesa reorganizacije grupe italijanskih 
firmi.  
Postupak registracije novog vlasnika  kod Agencije za privredne registre je završen 27.02.2013.   
 
Većinski vlasnik STAR ŠEĆER DOO SENTA  na dan 31. decembar 2013. godine kontroliše 81,85% 
kapitala Društva, odnosno poseduje 78,75% običnih akcija i 99,68% prioritetnih akcija. 
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2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 

 
2.1. Izjava o usklađenosti 
 
Društvo je sastavilo ove finansijske izveštaje u skladu sa Zakonom o računovodstvu Republike Srbije 
(u daljem tekstu "Zakon") objavljenim u Službenom glasniku Republike Srbije br. 61/2013 koji 
zahteva da finansijski izveštaji budu pripremljeni u skladu sa svim prevedenim MSFI do 1. januara 
2009. godine. Posebni zahtevi Zakona odstupaju od MSFI zbog činjenice da su usvojeni samo 
prevedeni standardi te ovi finansijski izveštaji na sadrže efekte MSFI koji su objavljeni od 1. januara 
2009. godine. Osim pomenutog, Zakon zahteva određena prikazivanja i određeni tretman računa i 
stanja, što ima za posledicu dodatna odstupanja od MSFI kao što sledi:  

 
1 Društvo je ove finansijske izveštaje sastavilo u formatu propisanom od strane 

Ministarstva finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima  MRS 1 
(revidiran) – “Prikazivanje finansijskih izveštaja” i MRS 7 – “Izveštaj o tokovima 
gotovine”. 

 
2 „Vanbilansna sredstva i obaveze“ su prikazana na obrascu bilansa stanja. Ove stavke po 

definiciji MSFI ne predstavljaju ni sredstva ni obaveze. 
 

3 Rešenje Ministarstva finansije Republike Srbije br. 401-00-380/2010 od 25. oktobra 
2010. godine (Službeni glasnik Republike Srbije br. 77/2010 i 95/2010) utvrđuje da 
zvanične standarde čine zvanični prevodi Međunarodnih računovodstvenih standarda 
(MRS) i Međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za 
međunarodne računovodstvene standarde (IASB), kao i tumačenja standarda izdatih od 
strane Komiteta za tumačenje međunarodnog finansijskog izveštavanja (IFRIC) do 1. 
januara 2009. godine. Do dana sastavljanja priloženih finansijskih izveštaja nije 
prevedena nijedna dopuna odnosno dodatak postojećim ili revidiranim standardima, kao 
nijedno novo tumačenje izdato od strane IASB i IFRIC nakon 1. januara 2009. godine. 
Standardi i tumačenja za koje u Republici Srbiji ne postoji zvaničan prevod su: MRS 27R 
– “Pojedinačni finansijski izveštaji”, MSFI 9 – “Finansijski instrumenti”, MSFI 10 – 
“Konsolidovani finansijski izveštaji”, MSFI 11 – “Zajednički aranžmani”, MSFI 12 – 
“Obelodanjivanje udela u drugim pravnim licima”, MSFI 13 – “Odmeravanje fer 
vrednosti”, IFRIC 18 – “Prenos sredstava sa kupca”, IFRIC 19 – “Gašenje finansijskih 
obaveza instrumentima kapitala”, IFRIC 20 – “Troškovi odlaganja rudarskog otpada 
nastalog aktivnostima površinske eksploatacije”, IFRIC 21 – “Državni nameti ”, zbog 
činjenice da nisu prevedeni na srpski jezik. 

 
Sastavljanje finansijskih izveštaja u skladu sa Zakonom o računovodstvu Republike Srbije zahteva 
primenu izvesnih ključnih računovodstvenih procena. Ono, takođe, zahteva da rukovodstvo koristi 
svoje prosuđivanje u primeni računovodstvenih politika Društva. Oblasti koje zahtevaju prosuđivanje 
većeg stepena ili veće složenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i procene imaju materijalni 
značaj za finansijske izveštaje obelodanjeni su u Napomeni 2.4. 
 
Ovi pojedinačni finansijski izveštaji odobreni su od strane Odbora direktora dana 27.02.2014. godine. 
 
2.2. Pravila procenjivanja 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na osnovu načela prvobitne (istorijske) vrednosti. 
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2.3. Zvanična valuta izveštavanja 
 
Finansijski izveštaji Društva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta 
Društva i zvanična valuta u kojoj se podnose finansijski izveštaji u Republici Srbiji. Osim ako nije 
drugačije naznačeno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruženi u hiljadama. 
 
2.4.  Korišćenje procenjivanja 

 
Sastavljanje finansijskih izveštaja u skladu primenjenim okvirom za izveštavanje zahteva od 
rukovodstva korišćenje najboljih mogućih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na 
prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. Ove 
procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i različitim informacijama 
raspoloživim na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, a koje deluju realno i razumno u datim 
okolnostima. 

 
Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguće 
neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza može da 
odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj način. 
 
Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvršene, su predmet redovnih provera. 
Revidirane računovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slučaju da 
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduće periode, u 
slučaju da revidiranje utiče na tekući i na buduće periode. 
 
Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveći i koje mogu imati najznačajniji efekat na 
iznose priznate u finansijskim izveštajima Društva, date su u okviru sledećih napomena: 

 
 Napomena 3.6 – Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme, 
 Napomena 3.6 – Obezvređenje vrednosti nefinansijske imovine, 
 Napomena 3.4 – Obezvređenje potraživanja od kupaca i ostalih potraživanja, 
 Napomena 3.9 – Rezervisanja po osnovu sudskih sporova, 
 Napomena 3.8 - Penzije i ostale naknade zaposlenima 
 
3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 

 
Računovodstvene politike date u nastavku Društvo konzistentno primenjuje u svim periodima 
prezentiranim u ovim finansijskim izveštajima. 

 
3.1. Konsolidacija 
 
Priloženi finansijski izveštaji predstavljaju pojedinačne finansijske izveštaje Društva. Društvo ne 
sastavlja konsolidovane finansijske izveštaje. 
 
3.2. Načelo stalnosti poslovanja (“going concern“) 
 
Finansijski izveštaji su pripremljeni u skladu sa načelom stalnosti poslovanja (“going concern” 
konceptom), koji podrazumeva da će Društvo nastaviti da posluje u doglednoj budućnosti. 
 
3.3. Poslovne promene u stranoj valuti 

 
Poslovne promene u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu valute utvrđenom na 
međubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan poslovne promene. 
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Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preračunate su u dinare prema 
srednjem kursu utvrđenom na međubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan bilansa. 
Nemonetarne pozicije preračunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je važio na dan 
poslovne promene. 
 
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvršenih plaćanja i naplata u stranim 
sredstvima plaćanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevođenja sredstava i 
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Društva, kao 
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda. 
 
Potraživanja u koje je ugrađena valutna klauzula preračunata su u dinare po srednjem kursu valute 
koji je važio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu 
uspeha Društva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika u okviru kategorije 
ostalih prihoda/rashoda. 

 
Zvanični srednji kursevi značajnijih stranih valuta su: 
 

Valuta 2013. 2012. 
CHF 93,5472 94,1922 
USD 83,1282 86,1763 
EUR 114,6421 113,7183 

 
3.4. Finansijski instrumenti 

 
Klasifikacija 
 
Društvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledeće kategorije: finansijska sredstva po fer 
vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, krediti i potraživanja, 
finansijska sredstva raspoloživa za prodaju i sredstva koja se drže do roka dospeća. Klasifikacija 
zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrši klasifikaciju svojih 
finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja. 
 
Finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu 
uspeha  
 
Na dan 31. decembar 2013. godine Društvo nema finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti 
promene u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. 
 
Krediti i potraživanja 
 
Krediti i potraživanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima 
plaćanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom tržištu. Uključuju se u tekuća sredstva, osim 
ukoliko su im rokovi dospeća duži od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slučaju se 
klasifikuju kao dugoročna sredstva.  
 
Potraživanja se sastoje od potraživanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potraživanja.  
 
Potraživanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao i za 
ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedinačnog potraživanja. Ispravka 
vrednosti se formira za ona potraživanja za koje postoji objektivan dokaz da su obezvređena, odnosno 
za koja rukovodstvo Društva procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom iznosu, i ista se evidentira 
kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvršena. 
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Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 
U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju gotovina u 
blagajni, sredstva na računima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva sa dospećem do 
3 meseca. 
 
Obezvređenje finansijskih sredstava 
 
Društvo obračunava obezvređenje sumnjivih potraživanja na osnovu procenjenih gubitaka koji nastaju 
jer kupci nisu u mogućnosti da izvrše tražena plaćanja. U proceni odgovarajućeg iznosa gubitka od 
obezvređivanja za sumnjiva potraživanja, Društvo se oslanja na starost potraživanja, ranije iskustvo sa 
otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima plaćanja. Ovo zahteva procene vezane za buduće 
ponašanje kupaca i time izazvane buduće naplate u gotovini. Stvarni nivo potraživanja koja su 
naplaćena može da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, što može pozitivno ili negativno da se 
odrazi na rezultate poslovanja. 
 
Sva potraživanja koja su u kašnjenju, kao i za sva ostala potraživanja za koja se proceni da su 
nenaplativa, formira se ispravka vrednosti u punom iznosu dospelih, a nenaplaćenih potraživanja.  
 
Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrednosti potraživanja od kupaca preko računa 
ispravke vrednosti donosi Odbor direktora Društva. 
 
Otpis potraživanja od kupaca se vrši pod uslovom da su potraživanja prethodno bila uključena u 
prihode Društva, da je potraživanje u knjigama Društva otpisano kao nenaplativo i da Društvo nije 
moglo da naplati potraživanje sudskim putem. Odluku o direktnom otpisu potraživanja od kupaca 
donosi Odbor direktora Društva.  
 
Finansijske obaveze 
 
Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavlja poštenu 
vrednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po 
amortizovanoj vrednosti korišćenjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih obaveza po 
fer vrednosti kroz bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je iznos po kome se 
obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvećan ili umanjen za akumuliranu 
amortizaciju korišćenjem metoda efektivne kamatne stope. 
 
Finansijske obaveze uključuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji. Obaveza je 
tekuća ukoliko se očekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa Društva odnosno 
koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju 
kao dugoročne. 
 
Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obračunavaju u dinarskoj protivvrednosti 
deviznog iznosa neotplaćenog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu primene valutne 
klauzule evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi, odnosno finansijski rashodi, 
odnosno kao ostali prihodi i rashodi za efekte revalorizacije primenom stope rasta cena na malo. 
 
Društvo vrši isknjiženje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na drugoga. 
 
Obaveze iz poslovanja 
 
Obaveze prema dobavljačima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj vrednosti. 
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3.5. Nematerijalna ulaganja 
 
Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizička sredstva) kao što 
su goodwill, patenti, licence, koncesije, zaštitni znakovi, žigovi, računovodstveni softveri, franšize, 
ulaganja u razvoj novih proizvoda, procesa i uređaja, autorskih prava i drugo. Za ova sredstva postoji 
verovatnoća da će u periodu dužem od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji 
premašuje troškove. 
 
Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti. Nakon početnog priznavanja, 
nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i gubitke 
usled obezvređenja. 

 
Naknadni troškovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u slučaju 
kada se mogu očekivati buduće ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali 
troškovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali. 
 
Obračun amortizacije nematerijalnih ulaganja počinje od narednog meseca u odnosu na mesec u 
kojem je nematerijalno ulaganje raspoloživo za upotrebu. Osnovicu za obračun amortizacije čini 
nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije materijalno 
značajna, ne uzima se u obzir prilikom obračuna amortizacije, odnosno ne umanjuje osnovicu za 
amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet 
godina, uz korišćenje amortizacione stope od 20%. 
 
Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izveštajnog 
perioda i kada je to potrebno vrši se njihova korekcija. 

 
3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema  

 
Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu 
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvređenja. Početno merenje nekretnina, postrojenja i opreme 
vrši se po nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost uključuje izdatke direktno pripisive nabavljenom 
sredstvu. 
 
Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno da će 
buduće ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Društvo i ako se izdaci za to sredstvo 
mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine evidentirane su po 
nabavnoj vrednosti koju čini faktura dobavljača uvećana za zavisne troškove nabavke i troškove 
dovođenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.  
 
Saglasno usvojenoj računovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Društva analizira 
vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Društva. Ukoliko postoji 
indikacija da je neko sredstvo obezvređeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se 
utvrdio iznos obezvređenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao niži od 
vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeća vrednost tog sredstva se umanjuje do visine 
nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veća od neto prodajne vrednosti i vrednosti u 
upotrebi. Gubitak zbog obezvređenja se priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda. 

 
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjiže direktno u korist ostalih prihoda. Gubici 
po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode. 
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Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obračunava se po proporcionalnom metodu primenom 
amortizacionih stopa koje su određene tako da se nabavna vrednost nekretnina, postrojenja i opreme 
amortizuje u jednakim godišnjim iznosima u toku veka upotrebe. Amortizacija sredstava aktiviranih u 
toku godine se obračunava kada se sredstva stave u upotrebu, odnosno počev od narednog meseca od 
datuma nabavke na nabavnu vrednost. 

 
Primenjene stope amortizacije u tekućem i prethodnom obračunskom periodu su: 

 

Opis 
2013. 

%  

Procenjeni
vek 

trajanja u 
godinama 

2012. 
% 

Procenjeni  
vek trajanja u 

godinama 
     

Građevinski objekti 1,33-6,77 15-75 1,33-6,77 15-75 
Kompjuterska oprema 20 5 20 5 
Motorna vozila 14,3-15,5 6-7 14,3-15,5 6-7 
Nameštaj i ostala 

oprema 6-16 6-17 6-16 6-17 
 

Određivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom 
iskustvu sa sličnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehničkom razvoju i promenama na koje utiče 
veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost određenog korisnog veka trajanja se 
preispituje na godišnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je došlo do značajne promene faktora 
koji su predstavljali osnov za određivanje korisnog veka trajanja. 

 
3.7. Zalihe 

 
Zalihe se iskazuju po ceni koštanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niža. 
Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja 
nakon umanjenja cene za troškove prodaje.  

 
Nabavnu vrednost sirovina i robe čini fakturna cena dobavljača uvećana za zavisne troškove nabavke. 
Cenu koštanja nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda čine direktni troškovi materijala i zarada i 
pripadajući deo opštih troškova proizvodnje. Obračun izlaza zaliha vrši se po metodi prosečne 
ponderisane cene. 

 
Terećenjem ostalih rashoda vrši se ispravka vrednosti zaliha robe u slučajevima kada se oceni da je 
potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Oštećene zalihe robe i zalihe koje 
po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti - obezvređenje 
zaliha vrši se za materijal i rezervne delove za koje se proceni da je nabavna vrednost veća od neto 
prodajne ili upotrebne vrednosti. 
 
3.8. Naknade zaposlenima 

 
Kratkoročne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje 

 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je obavezno da uplaćuje 
doprinose raznim državnim fondovima za socijalnu zaštitu. Ove obaveze uključuju doprinose na teret 
zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obračunavaju primenom zakonom propisanih 
stopa. Društvo ima zakonsku obavezu da izvrši obustavu obračunatih doprinosa iz bruto zarada 
zaposlenih i da za njihov račun izvrši prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajućih državnih 
fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjiže se na teret troškova u periodu na 
koji se odnose.  
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Dugoročne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada 
 

U skladu sa Pojedinačnim kolektivnim ugovorom o radu, Društvo je u obavezi da isplati otpremnine 
prilikom odlaska u penziju u visini 3 bruto mesečne zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji 
prethodi mesecu u kome se isplaćuje otpremnina, a koje pri tom ne mogu biti manje od 3 prosečne 
mesečne bruto zarade isplaćene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplaćuje 
otpremnina.  

 
Pored toga, Društvo može, na osnovu odluke Generalnog direktora, da isplati jubilarne nagrade. 
Društvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu. 

 
Društvo nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po tom 
osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembra 2013. godine. 

 
Kratkoročna, plaćena odsustva 

 
Akumulirana plaćena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko u tekućem 
periodu nisu iskorišćena u potpunosti. Očekivani troškovi plaćenih odsustava se priznaju u iznosu 
kumuliranih neiskorišćenih prava na dan bilansa, za koje se očekuje da će biti iskorišćeni u narednom 
periodu. U slučaju neakumuliranog plaćenog odsustva, obaveza ili trošak se ne priznaju do momenta 
kada se odsustvo iskoristi.  

 
3.9. Rezervisanja  

 
Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Društvo ima pravnu ili stvarnu obavezu 
nastalu kao rezultat prošlih događaja i kada je verovatno da će podmirenje obaveze zahtevati odliv 
sredstava s ekonomskim koristima.  
 
3.10. Kapital 
 
Kapital Društva obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivača, ostali kapital, emisionu premiju i 
statutarne rezerve. 
 
Kapital Društva obrazovan je iz uloženih sredstava osnivača Društva u novčanom obliku. Osnivač ne 
može povlačiti sredstva uložena u osnovni kapital Društva. 
 
Osnovni akcijski kapital se sastoji iz običnih i prioritetnih akcija 

 
3.11. Prihodi 
 
Prihodi od prodaje i pružanja usluga 
 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se značajni rizici i koristi koji 
proizilaze iz vlasništva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje proizvoda i 
robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost. 
 
Prihodi od pružanja usluga se priznaju u obračunskom periodu u kome je usluga pružena i iskazuju po 
fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost. 
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Prihodi od aktiviranja učinaka 
 
U okviru prihoda od aktiviranja učinaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe, 
proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, za prirast osnovnog 
stada i za sopstveni transport nabavke materijala i robe. 
 
Finansijski prihodi 
 
Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika i ostale finansijske prihode.  
 
Prihodi od kamata se, u skladu sa načelom uzročnosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se 
odnose. 
 
Ostali prihodi 
 
U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 
(osnovnih sredstava), dobici po osnovu prodaje dugoročnih hartija od vrednosti i učešća u kapitalu, 
dobici od prodaje materijala, naplaćena otpisana potraživanja, viškovi, prihodi po osnovu efekata 
ugovorene zaštite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od usklađivanja vrednosti imovine. 
 
3.12. Rashodi 
 
Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po načelu uzročnosti prihoda i rashoda odnosno na obračunskoj 
osnovi i utvrđuju se za period kada su nastali.  
 
Poslovni rashodi 
 
Poslovni rashodi obuhvataju troškove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i uključuju nabavnu 
vrednost prodate robe, troškove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troškove amortizacije i 
usluge pružene od strane trećih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opšte troškove kao što su troškovi 
zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troškovi nastali u tekućem 
obračunskom periodu. 
 
Finansijski rashodi 
 
Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske 
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obračunatu na primljene kredite, koja se evidentira u 
bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa načelom uzročnosti. 
 
Ostali rashodi 

 
U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina, postrojenja i 
opreme, gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i učešća u kapitalu pravnih lica, gubici od 
prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika, rashodi po 
osnovu direktnih otpisa potraživanja, rashodi po osnovu obezvređenja imovine, negativni efekti 
vrednosnih usklađivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, dugoročnih i 
kratkoročnih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od vrednosti i potraživanja u skladu sa 
računovodstvenom politikom Društva. 
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3.13. Porez na dobitak 
 

Tekući porez  
 

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa odredbama Zakona o porezu 
na dobit Društva Republike Srbije. Tekući porez na dobitak predstavlja iznos obračunat primenom 
propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi dobitak. Oporezivi dobitak se 
utvrđuje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu uspeha, nakon 
usklađivanja prihoda i rashoda na način propisan poreskim zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos 
ovako utvrđenog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi se umanjuje po osnovu poreskih kredita i 
poreskih podsticaja.  
 
Zakon o porezu na dobit Društva Republike Srbije obvezniku koji izvrši ulaganja u osnovna sredstva 
priznaje pravo na poreski kredit u visini od 20% izvršenog ulaganja, s tim što poreski kredit ne može 
biti veći od 33% obračunatog poreza u godini u kojoj je izvršeno ulaganje. Neiskorišćeni deo 
poreskog kredita može se preneti na račun poreza na dobit iz budućih obračunskih perioda, ali ne duže 
od deset godina.  
 
Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predviđa da se poreski gubici iz tekućeg perioda mogu 
koristiti kao osnova za povraćaj poreza plaćenog u prethodnim periodima. Međutim, gubici iz tekućeg 
perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni gubici i dobici, mogu se 
iskoristiti za umanjenje dobiti utvrđene u poreskom bilansu budućih obračunskih perioda, ali ne duže 
od pet godina. Poreski gubici nastali u 2009. godini i ranije mogu se iskoristiti za umanjenje dobiti 
utvrđene u poreskom bilansu budućih obračunskih perioda, ali ne duže od deset godina. 

 
Odloženi porez  

 
Odloženi poreski efekti obračunavaju se za sve privremene razlike između poreske osnove sredstava i 
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrđene u skladu sa propisima o računovodstvu 
Republike Srbije. Važeće poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana 
stupile na snagu, koriste se za utvrđivanje odloženog poreza. Odložene poreske obaveze priznaju se u 
celini za sve oporezive privremene razlike. Odložena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne 
privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu preneti u 
naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da će postojati oporeziva dobit po osnovu 
koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti.  
 
Tekući i odloženi porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i uključeni su u neto dobitak perioda, izuzev 
iznosa odloženih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme, kao 
ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih rezervi. 

 
3.14. Zarada po akciji 
 
Društvo izračunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obračunava se 
deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima običnih i prioritetnih akcija Društva, 
ponderisanim prosečnim brojem izdatih običnih i prioritetnih akcija u toku perioda.  
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 
Društvo je u svom redovnom poslovanju u različitom obimu izloženo određenim finansijskim 
rizicima i to:  
 
 Tržišnim rizicima,  
 Riziku likvidnosti, 
 Kreditnom riziku. 
 
Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na 
finansijsko stanje i poslovanje Društva u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta.  
 
4.1. Tržišni rizik 
 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 
Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i 
inostranstvu, a koji proističe iz poslovanja sa različitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik 
nastaje u slučajevima neusklađenosti finansijskih sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti i/ili sa 
valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguće, Društvo minimizira devizni rizik kroz 
minimiziranje otvorene devizne pozicije. 
 
U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2013. godine: 
 

 EUR* RSD Ukupno 
    
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 11.370 3.722 15.092 
Potraživanja 498.804 394.529 893.333 
Kratkoročni finansijski plasmani 19.886 44.258 64.144 
Ostala potraživanja 52.973 267.602 320.575 
Ukupno 583.033 710.111 1.293.144 
    
Kratkoročne finansijske obaveze 824.844 1.257.264 2.082.108 
Obaveze iz poslovanja 117.376 1.490.887 1.608.263 
Dugoročne obaveze  140.364 240.000 380.364 
Ostale obaveze 9.389 96.737 106.126 
Ukupno 1.091.973 3.084.888 4.176.861 
    
Neto devizna pozicija 

(508.940) (2.374.777) (2.883.717)  na dan 31. decembar 2013. 
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U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2012. godine: 
 

 EUR* RSD Ukupno 
    
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 7.427 25.366 32.793 
Potraživanja 473.628 540.257 1.013.885 
Kratkoročni finansijski plasmani 2.300 22.741 25.041 
Ostala potraživanja 13.827 75.020 88.847 
Ukupno 497.182 663.384 1.160.566 
    
Kratkoročne finansijske obaveze 237.012 1.471.796 1.708.808 
Obaveze iz poslovanja 62.895 433.451 496.346 
Dugoročne obaveze  275.201 93.323 368.524 
Ostale obaveze 5.236 813.847 819.083 
Ukupno 580.344 2.812.417 3.392.761 
    
Neto devizna pozicija 
 na dan 31. decembar 2012. (83.162) (2.149.033) (2.232.195) 
    

 
*U koloni EUR su iskazane protivvrednosti valutnih iznosa u RSD 

 
(b) Rizik od promene kamatnih stopa 
Društvo je izloženo raznim rizicima koji kroz efekte promena visine tržišnih kamatnih stopa deluju na 
njegov finansijski položaj i tokove gotovine. Poslovanje Društva je izloženo riziku promene kamatnih 
stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u različito 
vreme ili u različitim iznosima. 

 
U sledećoj tabeli je prikazana izloženost Društva riziku promene kamatnih stopa: 

 
 2013.  2012. 
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom    
Finansijska sredstva -    - 
Finansijske obaveze (136.654) (184.792) 
 (136.654)  (184.792) 
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom    
Finansijska sredstva -  - 
Finansijske obaveze (2.325.818)  (1.892.540) 
 (2.325.818)  (1.892.540) 

 
S obzirom da Društvo nema značajnu kamatonosnu imovinu, prihod Društva i tokovi gotovine u 
velikoj meri su nezavisni od promena tržišnih kamatnih stopa. Rizik Društva od promena fer vrednosti 
kamatnih stopa proističe prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkoročnih i dugoročnih 
kredita od banaka. Krediti su primljeni po promenljivim i fiksnim kamatnim stopama i izlažu Društvo 
kamatnom riziku tokova gotovine. Tokom 2013. godine, obaveze po kreditima su bile sa varijabilnom 
i fiksnom kamatnom stopom. Varijabilne kamatne stope su vezane za Euribor, Belibor i Referentnom 
kamatnom stopom NBS. Obaveze po kreditima sa promenljivim kamatnim stopama bile su izražene u 
stranoj i domaćoj valuti ili se radi o kreditima sa valutnom klauzulom (EUR). 
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Društvo vrši analizu izloženosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamičkoj osnovi uzimajući u 
obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoročne obaveze budući da one 
predstavljaju najznačajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da 
optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su tržišne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa 
poslovnom strategijom Društva. 

 
4.2. Rizik likvidnosti 

 
Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće biti u mogućnosti da finansira sredstva odgovarajućim 
izvorima finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogućnosti da se sredstvo realizuje po 
razumnoj ceni u odgovarajućem vremenskom okviru.  

 
Društvo upravlja likvidnošću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za izmirenje 
obaveza u trenutku njihovog dospeća. Društvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti 
identifikovanjem i praćenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih 
ciljeva Društva, a u skladu sa poslovnom strategijom Društva.  

 
Društvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem: 

 
 Kratkoročnih i dugoročnih kredita, 
 Akcijskog kapitala. 

 
Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na 
dan 31. decembra 2013. godine: 
 

U hiljadama RSD 
Do 3 meseca 1 do 5 

godina 
Preko 5 
godina Ukupno 3 meseca do 1 godine 

      
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 15.092 - - - 15.092 
Potraživanja 893.333 - - - 893.333 
Kratkoročni finansijski plasmani 41.522 22.622 - - 64.144 
Ostala potraživanja 196.658 123.917 - - 320.575 
Ukupno 1.146.605 146.539 - - 1.293.144 
      
Kratkoročne finansijske obaveze 194.459 1.887.649 - - 2.082.108 
Obaveze iz poslovanja 1.578.528 29.735 - - 1.608.263 
Dugoročne obaveze  - - 380.364 - 380.364 
Ostale obaveze 106.126 -    -  106.126 
Ukupno 1.879.113 1.917.384 380.364 - 4.176.861 
Ročna neusklađenost 

(732.508) (1.770.845) (380.364) - (2.883.717)  na dan 31. decembar 2013. 
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Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na 
dan 31. decembra 2012. godine: 
 

U hiljadama RSD 
Do 

3 meseca 
3 meseca 

do 1 godine 
1 do 5 
godina 

Preko 5 
godina Ukupno 

      
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 32.793 - - - 32.793 
Potraživanja 1.013.885 - - - 1.013.885 
Kratkoročni finansijski plasmani 10.041 15.000 - - 25.041 
Ostala potraživanja 38.857 49.990 - - 88.847 
Ukupno 1.095.576 64.990 - - 1.160.566 
      
Kratkoročne finansijske obaveze 98.589 1.610.219 - - 1.708.808 
Obaveze iz poslovanja 493.743 2.603 - - 496.346 
Dugoročne obaveze  - - 368.524 - 368.524 
Ostale obaveze 181.224 637.859  -   - 819.083 
Ukupno 773.556 2.250.681 368.524 - 3.392.761 
      
Ročna neusklađenost 
 na dan 31. decembar 2012. 

 
322.020 (2.185.691) (368.524) - (2.232.195) 

 
4.3. Kreditni rizik 

 
Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Društva kao rezultat kašnjenja klijenata ili druge 
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloženost 
Društva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim 
institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potraživanja od pravnih i fizičkih lica i preuzetih 
obaveza. 

 
Društvo je izloženo kreditnom riziku i obezbeđenje od kreditnog rizika uspostavljeno je 
preduzimanjem određenih mera i aktivnosti na nivou Društva. U slučaju neblagovremenog 
izmirivanja obaveza kupaca prema Društvu, istima se prekida isporuka proizvoda. Pored prekida 
isporuka proizvoda, koriste se sledeći mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, menice, 
kompenzacije sa pravnim licima, utuženja, vansudska poravnanja i ostalo. 

 
Na dan 31. decembar 2013. godine Društvo raspolaže gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u 
ukupnom iznosu od RSD 15.092 hiljada (31. decembar 2012. godine: RSD 32.793 hiljada), što po 
proceni rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih sredstava. 

 
Društvo ima politiku da izdaje garancije ili da se pojavljuje kao jemac u kreditnim poslovima samo 
prema svojim proizvođačima šećerne repe.  
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Potraživanja od kupaca 
 

Maksimalna izloženost Društva po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po geografskim 
regionima data je u sledećoj tabeli: 

 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Kupci u zemlji 394.529  540.257 
Kupci u inostranstvu 498.804  473.628 
- Evro zona 497.442  473.628 
- Ostali 1.362  - 
    
Ukupno 893.333  1.013.885 

 
Ispravka vrednosti 

 
Starosna struktura potraživanja od kupaca data je u narednoj tabeli: 
 

 
 

Bruto  
Ispravka 

vrednosti  
 

Bruto  
Ispravka 

vrednosti 
U hiljadama RSD 2013.  2013.  2012.  2012. 
        
Nedospela potraživanja 302.479  15.000  458.164  - 
Docnja od 0 do 30 dana 188.818  -  60.210  - 
Docnja od 31 do 60 dana 9.670  -  317.508  - 
Docnja preko 60 dana 547.869  140.503  430.270  252.267 
Ukupno 1.048.836  155.503  1.266.152  252.267 

 
 

Promene na ispravci vrednosti potraživanja od kupaca date su u narednoj tabeli: 
 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Stanje 1. januara 252.267  195.818 
Povećanja 21.435  102.440 
Smanjenja (76.631)  (14.276) 
Otpisi (41.568)  (31.715) 
     
Stanje 31. decembar  155.503  252.267 

 
4.4. Upravljanje rizikom kapitala 

 
Društvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo očuvanje prema kome je kapital 
definisan na osnovu nominalnih novčanih jedinica.  

 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u 
neograničenom periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo optimalnu strukturu kapitala sa 
ciljem da smanji troškove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi očuvalo odnosno 
korigovalo strukturu kapitala, Društvo može da razmotri sledeće opcije: korekcija isplata dividendi 
akcionarima ili izdavanje novih akcija kako bi se smanjila dugovanja. 
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Društvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti, koji se izračunava kao odnos neto dugovanja 
Društva i njegovog ukupnog kapitala. 
Na dan 31. decembra 2013. i 2012. godine, koeficijent zaduženosti Društva bio je kao što sledi: 

 
 2013.  2012. 
    
Obaveze po osnovu kredita – ukupno 2.462.472  2.074.956 
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (15.092) (32.793) 
    
Neto dugovanje 2.447.380  2.042.163 
Sopstveni kapital  3.231.665  2.620.509 
    
Kapital – ukupno 5.679.045  4.662.672 
    
Koeficijent zaduženosti 43,09%  43,80% 

 
4.5 Pravična (fer) vrednost 

 
Poslovna politika Društva je da obelodani informacije o pravičnoj vrednosti aktive i pasive za koju 
postoje zvanične tržišne informacije i kada se pravična vrednost značajno razlikuje od 
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno tržišnog iskustva, kao ni stabilnosti 
i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i pasive, pošto zvanične 
tržišne informacije nisu u svakom trenutku raspoložive. Stoga, pravičnu vrednost nije moguće 
pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta. Rukovodstvo Društva vrši procenu rizika i u 
slučajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neće biti 
realizovana vrši ispravku vrednosti.  

 
Rukovodstvo Društva smatra da iznosi u priloženim finansijskim izveštajima odražavaju vrednost 
koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveštavanja. 

 
5. PRIHODI OD PRODAJE  

 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
Prihodi od prodaje robe 499.329  365.356 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga-ostala pov.pravna lica 364.247  1.301.207 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem tržištu 4.108.633  4.150.846 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u inostranstvu 2.445.137  2.397.754 
    
    
Ukupno 7.417.346  8.215.163 
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6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
 

U hiljadama RSD 2013.  2012. 
Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 13.258  21.471 
Povećanje vrednosti zaliha učinaka 1.193.455  57.695 
Smanjenje vrednosti zaliha učinaka -  (56.538) 
Prihodi od uslovljenih donacija 24.165  615 
Drugi poslovni prihodi 4.392  3.889 
    
Ukupno 1.235.270  27.132 
 
7. TROŠKOVI MATERIJALA  I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 

 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
Nabavna vrednost prodate robe 451.495  361.803 
Troškovi materijala za izradu 3.935.494  3.213.798 
Troškovi ostalog materijala 232.808  196.081 
Troškovi goriva i energije 1.568.533  1.251.530 
    
Ukupno 6.188.330  5.023.212 

 
 

8. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
 

U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Troškovi bruto zarada 236.498  253.881 
Troškovi poreza i dopr.na zarade i nakn.zarada na teret poslod. 42.837  45.993 
Troškovi naknade za privremeno-povremene poslove 18.158  16.986 
Troškovi sezonske radne snage 64.775  62.022 
Ostali lični rashodi 35.482  28.191 
Ukupno 397.750  407.073 
 
 
9. TROŠKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA 

 
  U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    

  Troškovi amortizacije:    
- nekretnine, postrojenja i oprema  229.659  225.935 
- nematerijalna ulaganja  1.341  744 

Ukupno 231.000  226.679 
    
  Troškovi rezervisanja za:    

- sudske sporove  -  20.000 
  Ukupno -  20.000 
    

  Ukupno 231.000  246.679 
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10.  OSTALI POSLOVNI RASHODI 
 

U hiljadama RSD 2013.  2012. 
Troškovi transportnih usluga 501.277  405.358 
Troškovi usluga održavanja 51.215  44.100 
Troškovi zakupnina 94.925  80.748 
Troškovi reklame i propagande 18.319  23.957 
Troškovi ostalih proizvodnih  usluga 50.718  59.567 
Troškovi neproizvodnih usluga 158.847  129.169 
Troškovi reprezentacije 16.121  12.568 
Troškovi premije osiguranja 30.290  29.635 
Troškovi platnog prometa 9.185  10.695 
Troškovi poreza 27.784  32.647 
Ostali nematerijalni troškovi 9.367  8.314 
    
Ukupno 968.048  836.758 
 
 
11. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI 
 

 
U hiljadama RSD 2013. 2012.
 
Finansijski prihodi 
Pozitivne kursne razlike-matično pravno lice - 184
Prihodi od kamata matično pravno lice 430 -
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- kamate 21.789 14.504
Finans. prihodi od ostalih povez.prav.lica- pozit. kursne razlike 119.455 73.738
Prihodi od kamata 6.919 9.087
Pozitivne kursne razlike 38.752 104.648
Ostali finansijski prihodi 18.654 26.026
Ukupno 205.999 228.187
 
Finansijski rashodi 
Finansijski rashodi matično i zavisna pravna lica - 4 .981
Finansijski rashodi ostala  povezana pravna lica 115.290 33.538
Rashodi kamata 176.103 194.997
Negativne kursne razlike 45.916 141.977
Ostali finansijski rashodi 19.273 7.826
Ukupno 356.582 383.319
 
Neto finansijski prihodi/rashodi (150.583) (155.132)
 

180



AD Fabrika šećera TE-TO Senta 
Napomene uz finansijske izveštaje 

 
 

 19

12. OSTALI PRIHODI I RASHODI 
 

U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Ostali prihodi    
Dobici od prodaje osnovnih sredstava 5.153  946 
Dobici od prodaje materijala 445  3.487 
Naplaćena otpisana potraživanja 35.172  14.276 
Prihodi po osnovu efektivne ugovorene zaštite od rizika 7.826  1.732 
Prihodi od smanjenja obaveza 197  1.399 
Ostali nepomenuti prihodi 3.485  3.063 
Prihodi od usklađivanje vrednosti dugoroč.finans. sr. 22  1 
Ukupno 52.300  24.904 
    
Ostali rashodi    
Troškovi rashoda osnovnih sredstava -  211 
Gubici od prodaje materijala 609  4.001 
Manjkovi 58  581 
Rashodi po osnovu ugovorene zaštite od rizika 2.681  20.470 
Rashodi po osnovu direktnog otpisa 383  - 
Ostali nepomenuti rashodi 10.862  11.510 
Obezvređivanje dugoročnih finansijskih plasmana 20.000  - 
Obezvređivanje zaliha materijala i robe 4.873  5.037 
Obezvređivanje potraživanja i kratkoročnih finan. plasmana 38.867  102.649 
Ukupno 78.333  144.459 
    

 
 

13. POREZ NA DOBITAK 
 

a)  Komponente poreza na dobitak  
 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Tekući poreski rashod (84.541 )  (78.451) 
Odloženi poreski prihod/(rashod) 4.825  4.900 
  

 
 

Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda  (79.716 )  (73.551) 
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b)  Usaglašavanje iznosa tekućeg poreza na dobitak i proizvoda dobitka pre oporezivanja i 
propisane poreske stope 
 

U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Dobitak pre oporezivanja 690.872       1.453.888 
Obračunati porez po stopi od 15%  103.631      145.389 
Efekti stalnih razlika 6.412  7.352 
Efekti privremenih razlika  16.138  4.161 
Iskorišćeni poreski krediti (41.640)  (78.451) 
Tekući poreski rashod prikazan  

u poreskom bilansu 84.541       78.451 
    
Efekti odloženih poreza    
Odloženi poreski prihodi 4.825  4.900 

Odloženi poreski rashodi       - 
    
Ukupan porez na dobitak prikazan  

u bilansu uspeha – poreski prihod/(rashod) 79.716   73.551 

         
Efektivna poreska stopa  11,54%  5,06% 

 
U skladu sa Zakonom o porezu na dobit gubici ostvareni iz poslovnih, finansijskih i neposlovnih 
transakcija, utvrđeni u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici 
utvrđeni u skladu sa ovim Zakonom, mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice budućih 
obračunskih perioda, ali ne duže od pet godina. Društvo nema neiskorišćene gubitke po poreskom 
bilansu. 

Neiskorišćeni poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva na dan 31. decembar 2013. 
godine iznosi RSD 273.633 hiljada. 

 
c) Odložena poreska sredstva/obaveze 

 
Odložena poreska sredstva u iznosu od RSD 6.705 hiljada nastala su kao posledica razlike između 
poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i obaveza iskazanih u bilansu 
stanja, kao i po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstva. Obračun odloženih 
poreskih obaveza je prikazan u sledećoj tabeli: 

 
 2013. 2012. 
U hiljadama RSD Aktiva Pasiva Neto Aktiva Pasiva Neto 
       
Amortizacija osnovnih 
sredstava 6.705 - 6.705 1.880 - 1.880 
Poreski kredit po osnovu 
 ulaganja u osnovna 
sredstva - -  - - - 
       
Odloženo poresko 
 sredstvo/obaveza, neto 6.705 - 6.705 1.880 - 1.880 
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14. NEMATERIJALNA ULAGANJA 
 
Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u narednoj tabeli: 
 

U hiljadama RSD 
Licence i 
softveri 

Pravo 
korišćenja 

zemlja 

Nematerijalna 
ulaganja u 
pripremi Ukupno 

Nabavna vrednost     
Stanje na 1. januar 2013.  14.592 18 - 14.610 
Povećanja - - 2.609 2.609 
Smanjenje - - - - 
Prenos sa/na investicije u toku 2.609 - (2.609) - 
Stanje na 31. decembar 2013. 17.201 18 - 17.219 
     

Akumulirana ispravka vrednosti     
Stanje 1. januar 2013. 11.030 - - 11.030 
Amortizacija za 2013. godinu 1.341 - - 1.341 
Prodaja/rashod - - - - 
Stanje na 31. decembar 2013. 12.371 - - 12.371 
     
Sadašnja vrednost na dan      
31. decembar 2013. godine 4.830 18 - 4.848 
Sadašnja vrednost na dan      
31. decembar 2012. godine 3.562 18 - 3.580 
 
15. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
                                                                                                                                                                                                                                                                                    
Promene na nekretninama, postrojenu i opremi su prikazane u narednoj tabeli: 

 

U hiljadama RSD 
Zemljište Građevinski 

objekti 
Oprema Investicije Ukupno 

u toku i 
avansi 

      
Nabavna vrednost      
Stanje na 1. januar 2013.  24.223 2.237.835 3.848.118 8.563 6.118.739 
Povećanja 10.535 - - 255.017 265.552 
Prodaja/rashod - - (16.586) - (16.586) 
Prenos sa/na investicije u toku - 46.889 203.626 (250.515) - 
Stanje na 31. decembar 2013. 34.758 2.284.724 4.035.158 13.065 6.367.705 
      
Akumulirana ispravka vrednosti      
Stanje 1. januar 2013. - 1.719.130 2.633.254 - 4.352.384 
Amortizacija za 2013. godinu - 32.516 197.143 - 229.659 
Prodaja/rashod - - (16.586) - (16.586) 
Stanje na 31. decembar 2013. - 1.751.646 2.813.811 - 4.565.457 
      
Sadašnja vrednost na dan  

34.758 533.078 1.221.347 13.065 1.802.248 31. decembar 2013. godine 
Sadašnja vrednost na dan  

24.223 518.705 1.214.864 8.563 1.766.355 31. decembar 2012. godine 
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Na dan 31. decembra 2013. godine, neotpisana vrednost nekretnina Društva nad kojima je 
uspostavljena hipoteka kao sredstvo obezbeđenja otplate kredita odobrenih od strane Banke Intesa  i 
Societe Generale Banke, iznosi RSD 533.078 hiljada. 
 
 
16. ZALIHE 

 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Materijal 83.379   122.965 
Rezervni delovi 68.722   64.938 
Alat i inventar 14.885   8.315 
Minus: Ispravka vrednosti (9.859)  (4.990) 
 157.127   191.228 
    
Nedovršena proizvodnja 4.383   3.540 
Gotovi proizvodi 4.020.528   2.827.916 
Roba 96.808   58.437 
Dati avansi za zalihe 14.216   25.735 
Minus: Ispravka vrednosti  -  - 
 4.135.935   2.915.628 
     
Stalna sredstva namenjena prodaji  -  - 
    
Stanje na dan 31. decembra 4.293.062  3.106.856 
 
 

   

 
Na dan 31.12.2013.godine Društvo ima pod ručnom zalogom zalihe gotovih proizvoda na belom 
kristal šećeru u vrednosti od RSD 1.131.184 po osnovu uzetih kredita od Societe Generale Banke, 
Credit Agricole banke, Vojvođanske banke  i od Hypo Alpe Adria banke. 
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17. POTRAŽIVANJA 
 

U hiljadama RSD 2013.  2012. 
Potraživanja po osnovu prodaje    
Kupci- povezana pravna lica 397.034  473.606 
Kupci u zemlji 550.032  780.924 
Kupci u inostranstvu 101.770  11.622 
Minus: Ispravka vrednosti (155.503)  (252.267) 
 893.333  1.013.885 
Ostala potraživanja iz poslovanja    
Potraživanja iz specifičnih poslova 141.113  49.990 
Potraživanja za kamate povezana pravna lica 35.777  13.827 
Potraživanja za kamate i dividende 1.106  68 
Potraživanja od zaposlenih 704  607 
Ostala tekuća potraživanja 31.676  18.881 
Minus: Ispravka vrednosti -   - 
 210.376  83.373 
    
Saldo na dan 31. decembra 1.103.709  1.097.258 
     
Potraživanja za više plaćen porez na dobitak 23.329   1.662 
     
Saldo na dan 31. decembra 1.127.038  1.098.920 
 
Potraživanje od kupaca-povezanih pravnih lica u iznosu od 397.034 hiljada dinara odnosi se na 
potraživanje koje Društvo ima od Eurosfir-a iz Italije, za isporučeni šećer u 2012. i 2013. godini, a 
potraživanje za kamate povezana pravna lica u iznosu od 35.777 hiljada dinara, odnosi se na 
obračunatu kamatu Eurosfiru po ovom osnovu.  Od ukupnog potraživanja, 155.926 hiljada dinara je 
starije od godinu dana. U toku su pregovori sa povezanim pravnim licem Eurosfirom oko potpisivanja 
Sporazuma o reprogramu duga. 
 
Ukupno potraživanje u iznosu od 117.112 hiljada dinara koje Društvo ima prema kupcu AD Banini 
Kikinda reklasifikovano je na dugoročne (99.545 hrsd) i  kratkoročne plasmane (17.567 hrsd).   
Privredni sud u Zrenjaninu doneo je Rešenje Ct. 19/2013 dana 09.12.2013. godine,  kojim potrvđuje 
Usvojeni unapred pripremljen plan reorganizacije za gore navedenog kupca. Društvo je svrstano u 
Klasu 5 Poverilaca, sa planom otplate duga  u 97 mesečnih rata.  
 
18. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 

 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Ostali kratkoročni plasmani- povezana pravna lica 9.900   - 
Potraživanja po menicama 34.130   15.891 
Potraživanja po faktoringu -   5.250 
Poraživanja po depozitu 2.319   2.300 
Drugi kratkoročni finansijski plasmani 17.795   1.600 
    
Minus: Ispravka vrednosti -   - 
    
Stanje na dan 31. decembra 64.144   25.041 
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19. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 

 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Tekući račun 3.722   25.366 
Izdvojena novčana sredstva -  - 
Blagajna -  - 
Devizni račun 11.370   7.427 
Deponovana ostala novčana sredstva -   - 
    
Stanje na dan 31. decembra 15.092   32.793 

 
 
 
 
20. POREZ NA DODATU VREDOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA  

 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Porez na dodatu vrednost 86.870   3.812 
Unapred plaćeni troškovi 32.605   62.480 
Ostalo 23.348   3.044 
     
Stanje na dan 31. decembra 142.823   69.336 

 
 
 
 
 
21. OSNOVNI KAPITAL  

 
Osnovni kapital Društva se odnosi na obične i prioritetne akcije. Na dan 31. decembra 2013. godine, 
akcijski kapital se sastoji od 400.414 običnih akcija, pojedinačne nominalne vrednosti od 1.440 RSD, 
i 69.527 prioritetnih akcija pojedinačne nominalne vrednosti od 1.440 RSD. Sve emitovane akcije su 
u potpunosti uplaćene. 
 
 
Većinski vlasnik Društva je Star šećer Doo Senta sa 78,75% običnih akcija i prava glasa. Takođe,  
Star šećer Doo Senta poseduje 99,68% prioritetnih akcija. 
 
Dotadašnji isključivi vlasnik privrednog društva Star šećera doo- Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica 
S.p.A (FSII) je u toku 2013. godine  prodala svoj udeo privrednom društvu SFIR Societa Fodaria 
Industriale Romagnola S.p.A, uz konstituisanje založnog prava u korist FSII, nad akcijama Fabrike 
šećera TE-TO Senta, koje čine deo osnovnog kapitala Star šećer Doo Senta. 
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Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2013. godine je sledeća: 
 
Obične akcije 
 

Akcionar 
Broj  

akcija  

U 
hiljadama 

RSD  
Udeo u 

% 
      
STAR ŠEĆER DOO SENTA 315.344  454.095  78,75% 
SOCIETA ITALIAN PER LE IMPRES 28.820  41.501  7,20% 
RAIFFEISEN BANKA AD- KASTODI RAČUN 6.800  9.792  1,70% 
FINWORLD A.D. 6.700  9.648  1,67% 
UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI RAČUN 6.667  9.600  1,67% 
EGP INVESTMENTS DOO  4.636  6.676  1,16% 
INFINITIV D.O.O. 3.938  5.671  0,98% 
SUPRA GROUP D.O.O. 2.958  4.260  0,74% 
VOJVOĐAN. BANKA AD N.SAD KASTODI RAČUN 1.930  2.779  0,48% 
A BANKA VIPA D.D. 1.583  2.280  0,40% 
MANJINSKI AKCIONARI 21.038  30.295  5,25% 
       
Ukupno 400.414  576.596  100,00% 

 
Prioritetne akcije 
 

Akcionar         
Broj  

akcija 
U hiljadama 

RSD Udeo u % 
    
STAR ŠEĆER DOO SENTA 69.303 99.796 99,68% 
TRENTMOOR LTD  133 192 0,19% 
DEVIĆ LASLO 15 22 0,02% 
SUBOTIN RADOVAN 15 22 0,02% 
DEAK TEODORA 13 19 0,02% 
GEBLEŠ ERŽEBET 10 14 0,01% 
KOŠ ŽUŽANA 10 14 0,01% 
JO LAJOŠ 6 9 0,01% 
MANDIĆ STANICA 5 7 0,01% 
SABO ERŽEBET 5 7 0,01% 
MANJINSKI AKCIONARI 12 17 0,02% 
     
Ukupno 69.527 100.119 100,00% 

 
Prioritetne akcije ne daju pravo glasa. 
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22. DUGOROČNA REZERVISANJA 
 
a)  Struktura dugoročnih rezervisanja je prikazana kako sledi: 
 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    

  Rezervisanja za sudske sporove  56.000  56.000 
  Ostala rezervisanja -  - 
    

  Stanje dan 31. decembra 56.000  56.000 
 
 
 
b) Promene na dugoročnim rezervisanjima u toku 2012. i 2013. godine prikazane su u sledećoj 

tabeli: 

U hiljadama RSD 
Sudski sporovi 
izdata jemstva 

  
Stanje na dan 1. januar 2012. godine 36.000 
Dodatna rezervisanja  20.000 
Iskorišćena rezervisanja - 
Ukidanje u korist prihoda  
Stanje na dan 31.decembra 2012. godine 56.000 
  
Dodatna rezervisanja - 
Iskorišćena rezervisanja - 
Ukidanje u korist prihoda - 
Stanje na dan 31. decembra 2013. godine 56.000 
 
23. DUGOROČNE OBAVEZE 

 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Dugoročni krediti povezanih pravnih lica -  - 
Dugoročni krediti od banaka 670.679  1.029.837 
Dugoročne obaveze po osnovu finansijskog lizinga -  2.376 
     
    
Minus: Tekuća dospeća dugoročnih obaveza    
 - dugoročni krediti od banaka (290.315)  (661.393) 
 - dugoročne obaveze po osnovu finansijskog lizinga -  (2.296) 
     
    
Stanje na dan 31. decembra  380.364  368.524 
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Dugoročne kredite čine: 

2013. 2012. 
EUR RSD EUR RSD 

Naziv banke 
UniCredit Banka - - - 46.154 
Hypo Alpe Adria Bank - - - 23.077 
Credit Agricole - - 378 42.982 
Credit Agricole - - - 24.092 
Societe Generale  766 87.820 1.083 123.159 
Banca Intesa  458 52.544 958 108.980 
Banca Intesa  - 240.000 - - 

1.224 380.364 2.419 368.444 

Dugoročni krediti odobreni su Društvu sa rokom otplate do 5 godina, uz kamatne stope u rasponu od 
6,038% do 11,09% na godišnjem nivou. 

Dospeće navedenih kredita sa stanjem na dan 31. decembra 2013. godine je prikazano u sledećoj 
tabeli: 

U hiljadama RSD 2013. 2012. 

Period otplate: 
 Do 1 godine - - 
 Od 1 do 5 godina 380.364 368.444 
 Preko 5 godina - - 

Ukupno 380.364 368.444 

24. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2013. 2012. 

Kratkoročni krediti u zemlji 1.791.793 1.045.119 
Kratkoročni krediti u inostranstvu - - 
Tekuće dospeće dugoročnih kredita  290.315 661.393 
Tekuće dospeće obaveza po osnovu finansijskog lizinga - 2.296 
Ostale tekuće obaveze - - 

Stanje na dan 31. decembra 2.082.108 1.708.808 
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Kratkoročne kredite čine: 
 
 2013. 2012. 
 EUR RSD EUR RSD 
Naziv banke     
Deo dugoročnih kredita koji dospeva     
Banca Intesa 500 57.321 500 56.859 
Banca Intesa - 60.000 - 120.000 
Credit Agricole 378 43.332 1.247 141.810 
Credit Agricole - 24.092 - 75.908 
Societe Generale Bank 317 36.339 317 36.047 
UniCredit Banka - 46.154 - 153.846 
Hypo Alpe Adria Banka - 23.077 - 76.923 
 1.195 290.315 2.064 661.393 
     
Kratkoročni krediti     
Banca Intesa - 200.000 - 200.000 
UniCredit Banka - - - 300.000 
UniCredit Banka - 126.649 - 41.814 
Societe Generale Bank 2.000 229.284 - 400.000 
Societe Generale Bank - 200.000 - 93.305 
Societe Generale Bank - 119.103 - - 
Credit Agricole - 200.000 - - 
Credit Agricole - 48.189 - - 
National Bank of Greece 2.000 229.284 - - 
National Bank of Greece - 110.000 - 10.000 
Hypo Alpe Adria Banka 2.000 229.284 - - 
Hypo Alpe Adria Banka - 100.000 - - 
 6.000 1.791.793 - 1.045.119 

   7.195 2.082.108 2.064 1.706.512 
 

Kratkoročni krediti odobreni su društvu sa rokom otplate do 1 godine, uz kamatne stope u rasponu od 
1,90% do 10,82 % na godišnjem nivou. 
 

 
25. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Dobavljači – matična i zavisna pravna lica 6.826   - 
Dobavljači – povezana pravna lica 56.476   33.907 
Dobavljači u zemlji 1.443.500   312.355 
Dobavljači u inostranstvu 20.670   11.905 
Primljeni avansi za proizvode i usluge 43.874   32.417 
Ostale obaveze 5.135   105.762 
Obaveze iz specificnih poslova 31.782   18.173 
     
Stanje na dan 31. decembra 1.608.263   514.519 
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26. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE  

 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 14.444  11.964 
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 1.857  1.897 
Obaveze za doprin. na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 4.074  3.079 
Obaveze za doprin. na zarade i naknade zarada na teret poslodavca 3.830  3.215 
Ostale obaveze prema zaposlenima 52  42 
Obaveze po osnovu kamata 16.490  18.247 
Obaveze po osnovu dividenda 44.696  680.251 
Ostale obaveze 11.750  7.110 
     
Stanje na dan 31. decembra 97.193  725.805 

 
 

27. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I  
OSTALIH JAVNIH PRIHODA I PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 

U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Obaveze za porez na dodatu vrednost -  - 
Obaveze za poreze, carine i druge dažbine 8.933  75.104 
Unapred obračunati troškovi  30.722  30.468 
Razgraničeni obračunati troškovi nabavke 1.726  1.726 
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine 21.570  3.871 
    
Stanje na dan 31. decembra 62.951  111.169 

 
 
 
28. VANBILANSNA EVIDENCIJA 

 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Tuđa roba na zalihama 312.970  100.785 
Date garancije proizvođačima šećerne repe 88.596  79.719 
Bankarske i korporativne garancije 104.000  104.000 
Primljene menice i garancije -  59.227 
     
Stanje na dan 31. decembra 505.566  343.731 

 

Tudja roba na zalihama u iznosu od RSD 312.970 hiljada na 31. decembra 2013. godine (31. 
decembar 2012. godine: RSD 100.785 hiljada) odnosi se na tuđ šećer i melasu na našim zalihama.  
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29. ZARADA PO AKCIJI 
 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Neto dobitak 611.156  1.380.337 
Prosečan ponderisani broj akcija 469.941  469.941 

    
Zarada po akciji (u RSD) 1.300  2.937 
 
 
30. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA 

 
U svom redovnom poslovanju Društvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Društvo 
pruža usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi između 
Društva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po tržišnim uslovima. 

 
Ostale transakcije sa povezanim licima u 2013. prikazane su u sledećoj tabeli: 

 
Potraživanja i obaveze     

 
 Ostala 

potraživanja Dobavljači 
 

Kupci Ostale obaveze 
     
STAR ŠEĆER - 10.330 (6.826)  
EUROSFIR 397.034       35.777 -  
FSII - - (756)  
SFIR - - (55.675)  
AZUCARERAS - - (45)  
DAI  - - -  

    
 

Ukupno 397.034 46.107 (63.302)  
 
 

Prihodi i rashodi       
 Posl. prihodi Fin. prihodi Poslov. rashodi Ost. rashodi Fin. rashodi 
      
STAR ŠEĆER - 430 (6.432)  - 
EUROSFIR 236.492 139.635 - (1.291) (112.586) 
FSII - 126 - - (1.592) 
SFIR 127.755 969 (77.521) (540) - 
AZUCARERAS  - 513 (15.622) (571) - 
DAI  - - (622) (1) - 
      
Ukupno 364.247 141.673 (100.197) (2.403) (114.178) 
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Ostale transakcije sa povezanim licima u 2012. prikazane su u sledećoj tabeli: 
 
 
Potraživanja i obaveze   

 Kupci Dobavljači 
Ostale 

obaveze 
    
Star Šećer - - (718) 
Antares - - - 
FSII - - (2.087) 
SFIR - - (31.102) 
EUROSFIR 473.606 13.827 - 
    
    
Ukupno 473.606 13.827 (33.907) 
 
 
Prihodi i rashodi       

 
Poslovni 
prihodi Fin. prihodi Ostali prihodi Posl. rashodi Fin. rashodi 

      
Star Šećer - - - (5.241) - 
Antares 93 - - - - 
FSII - 184 - (7.313) (3.140) 
SFIR 94 3.553 - (83.437) (6.112) 
EUROSFIR 1.301.020 84.688 - - (29.266) 
      
Ukupno 1.301.207 88.425  (95.991) (38.518) 
 
 
 
31. POTENCIJALNE OBAVEZE 

 
a) Rezervisanje po osnovu sudskih sporova 

 
Društvo je uključeno u veći broj sudskih sporova koji proističu iz njegovog svakodnevnog poslovanja 
i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se tiču radnih odnosa, a koja se 
rešavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Društvo procenjuje verovatnoću negativnih 
ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena gubitaka. Razumne procene 
obuhvataju prosuđivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija koje uključuju obaveštenja, 
poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne činjenice, identifikaciju potencijalnih 
odgovornih strana i njihove mogućnosti da doprinesu rešavanju, kao i prethodno iskustvo. 
 
Na dan 31. decembra 2013. godine Društvo se javlja kao tužena strana u 4 sudska spora. Ukupno 
procenjeni iznos tužbenih zahteva iznosi RSD 159.012 hiljada, ne uzimajući u obzir eventualne 
zatezne kamate po ovom osnovu. 
 
Najznačaniji sudski spor koji se vodi prema Društvu odnosi se na  spor  koji vodi Ribolovački savez 
Vojvodine, a odnosi se  za naknadu štete  zbog zagađenja reke Tise. Spor se vodi u Privrednom 
apelacionom sudu u Beogradu pod brojem Pž-5080/2013. Postupak je trenutno pod žalbom. 
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Konadan ishod sudskih sporova u tok:u je neizvestan. Kao Sto je obelodanjeno u Napomeni 24, na dan
31. decembra 2013. godine Druitvo ima formirana rezervisanja za potencijahre gubitke koji mogu
proiste6i iz navedenih sporova u ukupnom iznosu od RSD 56.000 hiljada.

b) Izdata jemstva i garancije

Dru5tvo je izdalo garancije za proizvodade Seieme repe za zakup poljopnvrednog zemlji5ta i nabavku
pol.joprivredne mehanizacije. Vrednost izdatih garancija na 31.12.2013 iznosi Rsd 88.596 hiljada.
Garancije su izdate prema Ministarstr.u poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, prerna Garancijskom
fondu Vo.jvodine i prema Bankama lntesa, Sberbanke, Societe Generale banke i Erste banke.

32. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nakon datuma bilansiranja, mje bilo poslovnih dogadaja koji bi uticali na finansijske tzveilaje za
2013. godinu.

U Senti, 28. februar 2014. godine

Lice odgovomo za sastavljanje
finansrl skih izveStaja

(Bilj ana Milanov)
Sef sluZbe knjigovodstva

Zakonski zastupnik
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
SKUPŠTINI ČLANOVA I DIREKTORU DRUŠTVA „FABRIKA ŠEĆERA TE-TO“ a.d., Senta 
 
 
 
Izvršili smo reviziju priloženih finansijskih izveštaja privrednog društva „FABRIKA ŠEĆERA TE-TO“ a.d., 
Senta (u daljem tekstu: Društvo), koji obuhvataju Bilans stanja na dan 31. decembra 2013. godine i 
odgovarajući Bilans uspeha, Izveštaj o promenama na kapitalu, kao i Izveštaj o tokovima gotovine za 
godinu završenu na taj dan, pregled značajnih računovodstvenih politika i Napomene uz finansijske 
izveštaje. 
 
Odgovornost rukovodstva za finansijske izveštaje 
 
Rukovodstvo Društva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izveštaja u 
skladu sa Međunarodnim standardima finansijskog izveštavanja i Zakonom o računovodstvu Republike 
Srbije, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih 
izveštaja koji ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške.  
 
Odgovornost revizora 
  
Naša je odgovornost da, na osnovu izvršene revizije, izrazimo mišljenje o priloženim finansijskim 
izveštajima. Reviziju smo  izvršili u skladu sa Međunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalažu 
da radimo u skladu sa etičkim zahtevima i da reviziju planiramo i izvršimo na način koji omogućava da se, 
u razumnoj meri, uverimo da finansijski izveštaji ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze. 
 
Revizija uključuje sprovođenje postupaka u cilju prikupljanja revizijskih dokaza o iznosima i 
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveštajima. Izbor postupaka zavisi od revizorskog prosuđivanja, 
uključujući procenu rizika od nastanka materijalno značajnog pogrešnog prikazivanja u finansijskim 
izveštajima, bilo da je u pitanju kriminalna radnja ili greška. Prilikom procene rizika revizor uzima u obzir 
interne kontrole relevantne za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje finansijskih izveštaja Društva, 
u cilju odabira adekvatnih revizorskih procedura u datim okolnostima, ali ne i za izražavanje mišljenja o 
efektivnosti internih kontrola Društva. Revizija, takođe, obuhvata ocenu adekvatnosti primenjenih 
računovodstvenih politika i prihvatljivosti računovodstvenih procena koje je izvršilo rukovodstvo, kao i 
ocenu opšte prezentacije finansijskih izveštaja. 
 
Smatramo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i adekvatni da obezbede osnovu za 
izražavanje našeg mišljenja. 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak) 
 
SKUPŠTINI ČLANOVA I DIREKTORU DRUŠTVA „FABRIKA ŠEĆERA TE-TO“ a.d., Senta 
 
 
 
Mišljenje  
 
Po našem mišljenju, priloženi finansijski izveštaji objektivno i istinito, po svim bitnim pitanjima, prikazuju 
finansijsku poziciju društva „FABRIKA ŠEĆERA TE-TO“ a.d., Senta na dan 31. decembra 2013. godine, 
rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu završenu na taj dan, u skladu sa 
računovodstvenim politikama prikazanim u Napomenama uz finansijske izveštaje i Zakonom o 
računovodstvu Republike Srbije. 
 
 
Ostala pitanja   
  
Društvo je odgovorno za sastavljanje Godišnjeg izveštaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona o 
računovodstvu Republike Srbije (Službeni glasnik Republike Srbije broj 61/2013). Naša je odgovornost da 
izrazimo mišljenje o usklađenosi godišnjeg izveštaja o poslovanju sa finansijskim izveštajima za poslovnu 
2013. godinu. U vezi sa tim, naši postupci se sprovode u skladu sa Međunarodnim standardom revizije 
720 – Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrže finansijske 
izveštaje koji su bili predmet revizije, i ograničeni smo na ocenu usaglašenosti izveštaja o poslovanju sa 
finansijskim izveštajima. 
 
Po našem mišljenju, Godišnji izveštaj o poslovanju je u skladu sa Finansijskim izveštajima koji su bili 
predmet revizije. 
 
 
 
Beograd, 11. april 2014. godine 
 

 
        Zdravko Rašo 

                         Ovlašćeni revizor 
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UVOD 
IZVEŠTAJ GENERALNOG DIREKTORA 
AD FABRIKE ŠEĆERA TE-TO SENTA 

 
 
 

Poštovani akcionari, 
 

početak 2013. godine je bio prilično težak zbog ekstremnih vremenskih 
uslova koji su imali za posledicu kašnjenje setve za više od mesec dana. 
Ipak,planirana površina je sačuvana  i komapnija je zabeležila najveći 
prosečan prinos saharoze po ha. 

 
Proizvedeno je 107.139 t šećera, od čega je najvećim delom bio šećer 

kvaliteta II kategorije. 
 
Prethodnu poslovnu godinu je okarakterisao  ekstremno visoki  nivo 

proizvodnje, kako u našoj fabrici, tako i u celoj šećernoj industriji Srbije. U 
našoj zemlji je ukupno proizvedeno 508.452 t šećera, što je količina koja 
značajno nadmašuje potrebe domaćeg tržišta i izvoznu kvotu za Evropsku 
Uniju. 

 
Krajem 2012. godine došlo je do pada cene i potrošnje šećera. Ta 

tendencija je nastavljena i u 2013. godini, pa je cena šećera opala za blizu 
20%. 

 
S druge strane, inputi kao što su repromaterijal i energenti beleže 

značajan rast cena, što je još jedna otežavajuća okolnost u poslovanju 
društva, koja  dovodi do smanjenja profitabilnosti i pogoršanja pokazatelja 
poslovanja u odnosu na 2011. i 2012. godinu kada su postignuti izuzetno dobri 
rezultati. 

 
Sa aspekta unutrašnjih elemenata rukovodjenja fabrikom i procesom 

proizvodnje, možemo reći da je organizacija otkupa bila na visokom nivou, 
kao i harmonizacija prijema i prerade repe. Fabrika je bila blagovremeno i 
adekvatno pripremljena za kampanju, što pokazuje minimalno vreme zastoja 
i kvarova u toku prerade. 

 
Investicije su dale očekivane rezultate, i u tehnološkom procesu i na 

polju smanjenja potrošnje energije, kao i pozitivan doprinos razvoju zaštite 
životne sredine. 
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Uzevši u obzir postignute rezultate u svim segmentima poslovanja, 
možemo zaključiti da smo 2013. godinu završili sa pozitivnim rezultatom, ali s 
obzirom na promene koje su nastale  u poslovnom okruženju i na tržištu, 
naredne godine će predstavljati veliki izazov za rukovodstvo društva na polju 
povećanja efikasnosti rada, bolje organizacije i sniženja troškova proizvodnje 
radi zadržavanja konkurentne sposobnosti društva. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Generalni direktor          

Teodora Deak 
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OSNOVNI PODACI O PRIVREDNOM DRUŠTVU 
 
 

OPŠTI PODACI 
 

 
Naziv kompanije:  AKCIONARSKO DRUŠTVO FABRIKA ŠEĆERA TE-TO 
 
Matični broj:   8234025214-8618526 
 
PIB:   101099446 
 
Godina osnivanja:  1961 
 
Adresa:   24400 SENTA 

Karađorđeva bb 
 
Telefon:  381 24 646-100 
 
Fax:   381 24 646-132 
 
E-mail:   office@sugarfactory-senta.co.rs 
 
Web site:  www.secerana-senta.com 
 
Glavna delatnost: Proizvodnja šećera (šifra 1081) 
    

      Broj i datum rešenja o upisu u registar privrednih subjekata: 
    Br.1589/2005 od 10.02.2005. godine 
 

Revizor finansijskih izveštaja: PKF doo, Beograd 
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ORGANI UPRAVLJANJA 
 
 
 
 

 
Odbor direktora: 
 
Predsednik Odbora direktora    Mario Riciputi  
 
Zamenici predsednika Odbora direktora  Deak Teodora 

Nikola Ljubičić 
 
Članovi Odbora direktora    Giovanni Garaffoni 

Vincenzo Maria De Rosa 
Giorgio Dall’Ara 
Ivo Pessi  
Vincenzo Morrone 
Goran Živkov 
Angelo Castelli 

 
 
Komisija za reviziju: 
 
Predsednik Komisije za reviziju   Angelo Castelli 
 
Članovi Komisije za reviziju   Giorgio Dall’Ara 

Boris Košuta 
 

 
Privredno društvo ne primenjuje kodeks korporativnog upravljanja. 
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VLASNIČKA STRUKTURA I AKCIJSKI KAPITAL 
 

 
Dana 28.12.2012. godine, kontrolor i većinski akcionar AD Fabrike šećera 

TE-TO Senta, italijanska kompanija FSII izvršila je dokapitalizaciju društva 
Star šećer doo (koje je u njihovom 100% vlasništvu), i to unosom svojih akcija 
AD Fabrika šećera TE-TO Senta u društvo Star šećer doo. Registracijom 
prenosa akcija, društvo Star šećer doo Senta postaje kontrolor i većinski 
akcionar AD Fabrike šećera TE-TO Senta. Ova promena je isključivo deo 
procesa reorganizacije grupe italijanskih firmi. Postupak registracije novog 
vlasnika  kod Agencije za privredne registre je završen 27.02.2013.   

 
Većinski vlasnik Star šećer Doo Senta  na dan 31. decembar 2013. godine 

kontroliše 81,85% kapitala Preduzeća, odnosno poseduje  78,75% običnih 
akcija i 99,68% prioritetnih akcija.  

 
AD Fabrika šećera TE-TO imala je na dan 31. decembra 2013. godine 544 

akcionara. 
 
Deset najvećih akcionara- obične akcije  

Rbr Akcionar Broj akcija % od ukupne emisije 

1 STAR ŠEĆER DOO SENTA 315.344 78,75% 
2 SOCIETA ITALIAN PER LE IMPRES 28.820 7,20% 
3 RAIFFEISEN BANKA AD- KASTODI RAČUN 6.800 1,70% 
4 FINWORLD A.D. 6.700 1,67% 
5 UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI RAČUN 6.667 1,67% 
6 EGP INVESTMENTS DOO  4.636 1,16% 
7 INFINITIV D.O.O. 3.938 0,98% 
8 SUPRA GROUP D.O.O. 2.958 0,74% 
9 VOJV. BANKA AD N.SAD KASTODI RAČUN 1.930 0,48% 
10 A BANKA VIPA D.D. 1.583 0,40% 
  

Deset najvećih akcionara- prioritetne akcije  
Rbr Akcionar Broj akcija % od ukupne emisije 

1 STAR ŠEĆER DOO SENTA 69.303 99,68% 
2 TRENTMOOR LTD  133 0,19% 
3 DEVIĆ LASLO 15 0,02% 
4 SUBOTIN RADOVAN 15 0,02% 
5 DEAK TEODORA 13 0,02% 
6 GEBLEŠ ERŽEBET 10 0,01% 
7 KOŠ ŽUŽANA 10 0,01% 
8 JO LAJOŠ 6 0,01% 
9 MANDIĆ STANICA 5 0,01% 
10 SABO ERŽEBET 5 0,01% 
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U  procesu privatizacije ukupno je izdato 469.941 akcija: 400.414 
običnih akcija sa pravom glasa i 69.527 prioritetnih akcija koje nemaju pravo 
glasa. 

 
ISIN broj i (CFI): RSTETOE22677(ESVUFR)  I  RSTETOE50496(EFNXPR) 

 
Na dan 31.12.2013. osnovni kapital je iznosio 681.199.282,18 RSD. 
 
Akcijama se trguje  na Beogradskoj berzi. 
 
 

U 2013. godini nije bilo otkupa sopstvenih akcija. 
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POVEZANA PRAVNA LICA 
 
 
 
 
 

AD Fabrika šećera Te-To Senta u Srbiji ima jedno povezano lice, tj. 
matično pravno lice, Star Šećer doo koje kontroliše 81,85% kapitala 
Preduzeća, odnosno poseduje  78,75% običnih akcija i 99,68% prioritetnih 
akcija. Osnova delatnost Star Šećera je holding kompanija (šifra delatnosti 
6420). 

 
Stoprocentni vlasnik Star Šećera doo je SFIR S.p.A. registrovan u Italiji. 
 
Finanziaria Saccarifera Italo Iberica S.p.A (skraćeno FSII) je vlasnik 

68,41% SFIR-a.  
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ORGANIZACIONA STRUKTURA 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
    
 
 
 

AD Fabrika šećera TE-TO Senta u svojoj organizacionoj strukturi ne 
poseduje ogranke. 

 
Na dan 31. decembar 2013. imali smo 162 stalno zaposlena radnika na 

neodređeno vreme.  
 
Glavni akcenat u 2013. godini je bio stavljen na zapošljavanje mladih 

visoko obrazovanih kadrova, pre svega inženjera. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
GENERALNI DIREKTOR 

 
SEKRETAR DRUŠTVA 

 
KOMERCIJALNI SEKTOR 

 
PROIZVODNO-TEHNIČKI 

SEKTOR 

 
SIROVINSKI SEKTOR 

 

 
SEKTOR ADMINISTR. I 

OPŠTIH POSLOVA 
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POSLOVNE AKTIVNOSTI 
 

SIROVINA 
 
 

Stručnjaci sirovinskog sektora obezbeđuju šećernu repu, organizuju 
njenu proizvodnju i otkup direktno na njivama i na preuzimačkim stanicama, 
kvalitativni i kvantitativni prijem u fabrici, lagerovanje i obračun. 

 
Proizvodno područje fabrike obuhvata više regiona, od kojih su 

Severnobanatski i Južnobanatski najveći. 
 
 
U isporuci šećerne repe učestvuju pravna lica, fizička lica  i kooperacije.  
 
 
U kampanji 2013. godine  skoro sva šećerna repa je preuzeta direktno u 

fabrici, a  samo mali deo  na preuzimačkim stanicama.  
 

 
Pregled otkupnih cena repe: 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

PROIZVODNJA  
 
 

U kampanji 2013. prerađeno je ukupno 776.359 t repe.  
 
Ukupno je proizvedeno 107.139 t šećera,  29.683 t melase i 27.785 t 

suvih rezanaca. 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

2013. 

Osnovna cena š.r. (RSD/kg) 3,50 
Premija (RSD/kg) seme 0,5 

prinos 0,5 
isporuka 0,3 
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INVESTICIJE 
 
 

 
Ostvarene investicije u 2013. godini i ekstra održavanje:  
  

 u RSD u €* 
   
UKUPNO 265.551.927,64 2.316.356,10 
 
*računato po srednjem kursu NBS na dan 31.12.2013. od 114,6421 RSD/€ 
 
Najveće investicije u 2013. godini su bile: 

• Nabavka i montaža rashladnog tornja  
• Rekonstrukcija magacinskog prostora 
• Rekonstrukcija otparne stanice 
• Zamena cevi u I telu otparke 
• Ugradnja opreme za smanjenje reaktivne energije 
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PRODAJA  
 
 

Asortiman gotovih proizvoda naše fabrike u ovoj godini se sastojao od: 
kristal šećer, prirodni žuti šećer, melasu, peletirani suvi repin rezanac i 
rastresit suvi repin rezanac. 
 

Naš osnovni proizvod je beli kristal šećer koji se pakuje u vreće od 1,2 t 
(jumbo vreće), 50 kg, 25 kg, 10 kg, 5 kg i 1kg. Tržištu nudimo i paletu drugih  
proizvoda od šećera kao što su prah šećer, u pakovanjima od 100 g, 250 g, 
500 g i šećer u kocki koji pakujemo u kutije od 500 g, 1 kg, a najpoznatiji smo 
po žutom šećeru koji nudimo i u obliku kocke. Proizvodimo još i šećer za 
marmelade i džemove 500g. 

 

 
 

Paleta proizvoda Notadolce 
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Pregled realizacije gotovih proizvoda u 2013. godini: 
 

Proizvod       Prodaja 
Šećer  83.890 t 
Melasa 30.259 t 
Rezanac (pelet, rastresit) 25.256 t 
 

Evropska Unija odobrava Srbiji kvotu za izvoz šećera na njeno tržište u 
količini od 180.000 t. Nadležno ministarstvo svake godine raspoređuje kvotu 
po šećeranama na osnovu učešća u ukupnoj proizvodnji šećera u Srbiji. Pošto 
naša šećerana učestvuje u ukupnoj proizvodnji u Srbiji sa oko 20%, naša kvota 
iznosi oko 36.000 t šećera.  

 
Od ukupne količine realizovanog šećera u periodu 01.01.2013. do 

31.12.2013. 41,98% je izvezeno na strano tržište, to znači 35.215 t, a na 
domaćem tržištu prodato je 48.674 t, tj. 58,02 %. 

Procentualno učešće domaćeg i inostranog tržišta u ukupnoj 
prodaji šećera u 2013. godini

Domaće tržište
58%

Izvoz
42%

 
 
 
 Šećer na domaćem tržištu prodajemo industriji i maloprodaji. U 

pakovanje za maloprodaju spadaju:  1 kg, 5kg, 10 kg, kocka i šećer u prahu, a 
u pakovanje za industriju 25 kg, 50 kg i jumbo vreće.  
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MARKETING 
 

 
Robna marka „Notadolce” je povećala svoje tržišno učešće u 2013. 

godini. Naše pakovanje od 1 kg je tokom prošle godine postiglo izvanredan 
rast.  

 
Uspeli smo da kontinuirano snabdevamo sve najveće trgovinske lance na 

nivou Srbije i na taj način ponudimo potrošačima paletu proizvoda sa 
prepoznatljivom robnom markom. Tržišno učešće naše robne marke je 
povećano uprkos snažnom prodoru konkurencije i sve većeg broja privatnih 
robnih marki.  

 
U julu 2013. godine finalizovan je novi 

korporativni sajt na srpskom i engleskom 
jeziku i objavljen je na Internetu. Sa novim 
sajtom smo povećali broj posetilaca, a time i 
potencijalnih kupaca, čime smo povećali 
prodaju proizvoda u zemlji i inostranstvu. Naš 
sajt je sada modernizovan, obogaćen novim 
sadržajima i odgovara novim zahtevima 
informacionih tehnologija, što znači da ga je 
moguće posetiti ne samo sa desktop računara, već i sa mobilnih uređaja. 

 
U decembru 2013. godine organizovana je 

marketinška kampanja (billboard, novine, nova 
ambalaža), koja je pojačala prodaju celog 
asortimana „Notadolce“ brenda i omogućila 
uspostavljanje boljih odnosa izmedju kupca i 
proizvoda. Putem idejnih rešenja potrošačima 
smo skrenuli pažnju na novogodišnje praznike i 
preneli smo poruku da je naš šećer najslađi 
deo praznika, kao i da će kolači, slatkiši i torte 

napravljene od našeg šećera zasladiti nastupajuće praznike. Putem uspešne 
kampanje povećali smo realizaciju proizvoda u ovom periodu. 

 
Kompanija je u 2013. godini bila aktivna i na polju društvene 

odgovornosti i odnosa sa javnošću. Krajem godine je data donacija za 
renoviranje dve osnovne škole u opštini Senta što je doprinelo poboljšanju 
lojalnosti prema proizvodima „Notadolce“ kod lokalnih potrošača i ojačalo 
pozitivan imidž kompanije u javnosti.  
 

Naš plan je da kompanija i dalje isporučuje kvalitetne i diferencirane 
prehrambene proizvode koji zadovoljavaju potrebe potrošača, da poveća 
lojalnost kupaca, kao i da osnažuje brend i unapređuje svoju poziciju na 
tržištu. 
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SISTEM UPRAVLJANJA KVALITETOM, 
BEZBEDNOŠĆU PROIZVODA I ZAŠTITOM ŽIVOTNE SREDINE 

 
 
Opredeljenje AD fabrike šećera Te-To Senta opisano je u Izjavi o Politici 

kvaliteta, bezbednosti proizvoda, zaštiti životne sredine i društveno 
odgovornom poslovanju, koja je stupila na snagu 2013. godine i time 
obeležila nove trendove u poslovanju. 

Kompanija je posvećena održavanju i stalnom unapređenju efikasnosti 
integrisanog sistema upravljanja, poštujući zahteve standarda ISO 9001:2008, 
ISO 22000:2005 i ISO 14001:2004, poštujući principe HACCP-a i socijalne 
odgovornosti. Ovaj sistem kompaniji omogućava zadržavanje značajnih 
tržišnih pozicija, odgovarajući na zahteve kvaliteta svojih kupaca.  

Kompanija poklanja veliku pažnju kvalitetu svojih proizvoda i stavlja 
poseban akcenat na zdravstvenu ispravnost i bezbednost svojih proizvoda, u 
skladu pre svega, sa zakonskim propisima, a potom i sa zahtevima standarda 
ISO 9001:2008, standarda za bezbednost hrane ISO 22000:2005 i poštujući  
HACCP principe. Zahvaljujući dobijenim sertifikatima i uspešnim periodičnim 
resertifikacionim nadzorima, kompanija kontinuirano poboljšava plasman i na 
inostranom tržištu, pre svega u EU, gde je posedovanje ovih sertifikata jedan 
od osnovnih preduslova za uspešnu saradnju i kredibilitet. 

Strateško opredeljenje kompanije je da neguje i usavršava principe 
društvene odgovornosti i etike, poštujući prava zaposlenih, obezbeđujući 
sigurne zarade i najbolje moguće uslove za rad i očuvanje životne sredine. 
Društveno odgovornim poslovanjem uvažavamo okruženje u kojem poslujemo 
i unapređujemo saradnju sa zaposlenima, akcionarima, potrošačima, kupcima 
i lokalnom zajednicom. Raznovrsnim akcijama i donacijama potpomažemo 
život ljudi u našoj sredini. 

 
Dokaz da smo posvećeni očuvanju kvaliteta životne sredine i njenih 

činilaca jesu značajne investicije i implementacija sistema ISO 14001:2004. 
Ulaganja su usmerena prvenstveno na poboljšanje kvaliteta otpadnih voda, 
smanjenje upotrebe prirodnih resursa, kao i značajan napredak na polju 
uštede energije po principima održivog razvoja, koji predstavlja ekonomski i 
tehnološki razvoj usklađen sa potrebama zaštite i unapređenja životne 
sredine. 

Uvažavajući principe društvene odgovornosti naša kompanija je uvela 
Kodeks etičkog i poslovnog ponašanja.Svrha Kodeksa etičkog i poslovnog 
ponašanja je da nam pomogne da prepoznamo etičke i poslovne vrednosti 
naše kompanije i da se upoznamo sa moralnim načelima koja treba da 
poštujemo. Moralna načela nas kao kompaniju približavaju prihvaćenim 
međunarodnim etičkim standardima, a poštovanje istih nam omogućuje da 
unapredimo i ojačamo međuljudske i kolegijalne odnose unutar kompanije, 
kao i odnose sa partnerima i kupcima u zemlji i inostranstvu i time izgradimo 
imidž savremene kompanije.    
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 ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE 
 

Svesna važnosti i uticaja koji životna sredina ima na ukupni kvalitet 
življenja, AD Fabrika šećera Te-To Senta je strateški opredeljena za očuvanje 
i dalje unapređenje kvaliteta okruženja, a od svih zaposlenih očekuje se 
aktivno učešće u svim pomenutim procesima.  

 
Neprekidan rad na smanjenju uticaja aktivnosti fabrike na životnu 

sredinu je jedan od opštih ciljeva kompanije. Dokaz o posvećenosti očuvanju 
kvaliteta životne sredine i njenih činilaca jesu značajne investicije 
realizovane počevši od 2006.godine. Ulaganja su usmerena prvenstveno na 
poboljšanje kvaliteta otpadnih voda, smanjenje upotrebe prirodnih resursa, 
kao i značajan napredak na polju uštede energije po principima održivog 
razvoja, koji predstavlja ekonomski i tehnološki razvoj usklađen sa potrebama 
zaštite i unapređenja životne sredine. Postojeće tehnologije optimizovane su 
sa ciljem minimalnog uticaja na životnu sredinu uz pratećenje učinka svih 
aspekata životne sredine i podizanje svesti zaposlenih o njenom očuvanju. 

 
Najznačajnije  realizovane investicije u oblasti zaštite životne sredine u 

periodu od 2006.-2013. su: 
 Iznos u EUR 

 

Povećanje energetske efikasnosti 4,539,171 

Smanjenje emisija štetnih gasova 315,000 

Smanjenje potrošnje prirodnih resursa (izgradnja rashladnog tornja) 851,181 

Poboljšanje kvaliteta otpadnih voda, izgradnja laguna i dekantera 4,028,991 

Asfaltiranje i betoniranje infrastukturih puteva u fabrici 50,000 

Ukupno 9,784,343 
 
 

U skladu sa potrebom za usklađivanjem sa zahtevima propisa koji 
regulišu izdavanje integrisane dozvole u narednom periodu (od 2014.-2017.) 
planirane su sledeće investicije: 
 Iznos u EUR 

Smanjenje emisija u vazduh 250,000 

Poboljšanje kvaliteta otpadnih voda 117,000 

Asfaltiranje i betoniranje infrastukturih puteva u fabrici 200,000 

Ukupno 567,000 
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U kompaniji se insistira na primeni svih zakona, propisa, procedura, 
uputstava i drugih akata o zaštiti životne sredine koji se primenjuju u okviru 
aktivnosti i zahteva posla na konkretnom radnom mestu. Svako u svom 
domenu snosi odgovornost za poštovanje zahteva u vezi sa zaštitom životne 
sredine, zbog čega treba da se dobro upozna sa posledicama ili uticajima koje 
obavljanje nekog posla može imati na životnu sredinu.Kao potreba da se ide u 
korak sa vremenom i sve zahtevnijom regulativom u oblasti zaštite životne 
sredine, u AD Fabrici šećera TE-TO Senta uspostavljen je sistem upravljanja 
zaštitom životne sredine u skladu sa zahtevima standarda ISO 14001:2004.  

 
Uspostavljanjem odgovarajućeg sistema merenja i monitoringa 

kontrolišu se emisije štetnih materija u vazduh, vodu i zemljište radi 
očuvanja zatečenog stanja i sprečavanja daljih zagađenja koje fabrika svojim 
radom može da prouzrokuje. 
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ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 
 
 
 
 

Kako bi poboljšali svoj položaj na tržištu i odgovorili izazovima koje pred 
nas postavlja okruženje koje se stalno menja, velika pažnja je posvećena 
istraživanju i razvoju. 

 
Društvo je angažovalo timove inženjera i stručnjaka, iz zemlje i iz 

inostranstva, u cilju rešavanja problema iz ove oblasti. 
 
Najvažniji projekti u 2013. godini, na kojima će se raditi i u budućnosti, 

su sledeći: 
• Projekat u vezi položaja šećerne industrije i naše šećerane na 

tržištu nakon integracije u EU 
• Projekat koji se odnosi na mogućnost zamene energenta za 

proizvodnju u cilju smanjenja troškova proizvodnje, tj. 
mogućnosti proizvodnje i korišćenja biogasa 

• Projekti na povećanju energetske efikasnosti fabrike i 
usavršavanja tehnološkog procesa 

• Projekat o rekonstrukciji i povećanju kapaciteta sušare rezanca. 
• Projekat o novom pristupu ugovaranju šećerne repe 
• Projekat razvoja zalivnog sistema 

 
Od posebnog značaja je saradnja društva sa domaćim i inostranim 

institucijama kao što su: Poljoprivredni fakultet Novi Sad –departman šećerne 
repe, Tehnološki fakultet iz Novog Sada, Građevinski fakultet iz Subotice, 
Mađarski institut za istraživanje šećera iz Budimpešte i Univerzitetom iz 
Segedina. 
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FINANSIJSKI POLOŽAJ I REZULTATI POSLOVANJA 
 
 
 

BILANS USPEHA 
 
 
 
 2013. 2012. 
 u 000 RSD u 000 RSD 
   
Realizacija  7,417,346 8,215,163  
Rashodi direktnog materijala (5,736,835) (4,661,409) 
  
Ostali poslovni prihodi 1,235,270 27,132  
Drugi poslovni rashodi (2,048,293) (1,852,312) 
Dobit iz poslovanja 867,488 1,728,574  
  
          Fin. prihodi (rashodi) iz odnosa sa 
povez. licima 26,383 49,906  
        Pozitivne/(negativne)kursne 
razlike (neto) (7,163) (37,328) 
          Kamate (neto)  (169,184) (185,910) 
          Ostali finansijski prihodi i rashodi 
(neto) (619) 18,200  
Finansijski prihodi i rashodi  (150,583) (155,132) 
  
Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (26,033) (119,554) 
  
          Neto dobit iz poslovanja  690,872 1,453,888  
  
Odloženi poreski rashod perioda  
Odloženi poreski prihod perioda 4,825 4,900  
  
           Dobit 695,697 1,458,788  
  
          Porez na dobit  (84,541) (78,451) 
  
NETO DOBIT 611,156 1,380,337  
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Poslovni prihodi 
 

Poslovni prihodi su u 2013. u odnosu na 2012. povećani za 5%. 
 

Najznačajnija stavka u poslovnim prihodima su prihodi od prodaje koji se 
najvećim delom ostvaruju prodajom šećera.  Prihodi od prodaje su u 2013. u 
odnosu na 2012. godinu smanjeni za 10%. U 2013. godini je došlo do 
smanjenja kako prodate količine šećera tako i prosečne prodajne cene.  
 

Uticaj smanjenja prihoda od prodaje je kompenzovan ogromnim 
povećanjem vrednosti zaliha učinaka, pre svega zaliha šećera. 

 
Poslovni rashodi 

 
Poslovni rashodi su u 2013. godini u odnosu na 2012. povećani za 20% u 

najvećoj meri zbog povećanja troškova materijala usled značajnog povećanja 
obima proizvodnje. 

 
Finansijski prihodi i rashodi 
 
Gubitak iz finansijskog poslovanja je u 2013. u odnosu na 2012. smanjen 

za 3%. Ukupni rashodi kamata su u 2013. smanjeni za 10%. 
 
Ostali prihodi i rashodi 
 
Gubitak na osnovu ostalih prihoda i rashoda je u 2013. u odnosu na 2012. 

smanjen čak za 93,5 miliona RSD, u najvećoj meri zbog manjeg obezvređenja 
potraživanja i kratkoročnih finansijskih plasmana. 
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BILANS STANJA 
 
 2013. 2012. 
AKTIVA u 000 RSD u 000 RSD 
   
Nematerijalna ulaganja 4,848 3,580 
   
Nekretnine, postrojenja, oprema   
          Nabavna vrednost 6,367,704 6,118,739 
          Ispravke vrednosti (4,565,456) (4,352,384) 
Sadašnja vrednost 1,802,248 1,766,355 
   
Dugoročni finansijski plasmani 62,584 573 
   
Tekuća sredstva   
  Zalihe  4,278,846 3,081,120 
  Potraživanja za date avanse 14,216 25,736 
  Potraživanja po osnovu prodaje 893,333 1,097,258 
  Ostala kratkoročna potraživanja 274,520 25,041 
   Gotovina i gotovinski ekvivalenti 15,092 32,793 
Ukupno tekuća sredstva 5,476,007 4,261,948 
   
PDV 86,870 3,812 
Potraživanja za više plaćen porez na dobit 23,329 1,662 
Odložena poreska sredstva 6,705 1,880 
Aktivna vremenska razgraničenja 55,953 65,524 
UKUPNA AKTIVA  7,518,544 6,105,334 
  
PASIVA   
   
Kapital  
          Akcijski kapital 681,199 681,199 
          Rezerve 557,797 557,797 
          Neraspoređena dobit 1,992,669 1,381,513 
          Gubitak     
Ukupno 3,231,665 2,620,509 
   
Tekuće obaveze   
    Kratkoročne finansijske obaveze 2,082,108 1,708,808 
    Primljeni avansi 43,874 32,417 
    Obaveze prema dobavljačima 1,527,472 358,167 
    Ostale obaveze 134,110 849,740 
    Obaveze po osnovu poreza, doprinosa i 
ostalih dažbina 62,951 111,169 
Ukupno 3,850,515 3,060,301 
   
Obaveze za porez na dobit - - 
   
Dugoročna rezervisanja 56,000 56,000 
    Dugoročni krediti  380,364 368,444 
    Ostale dugoročne obaveze 0 80 
    Odložene poreske obaveze 0 0 
   
UKUPNA PASIVA 7,518,544 6,105,334 
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POKAZATELJI FINANSIJSKOG POLOŽAJA  

 
 

 
Pokazatelji likvidnosti 
 
Pokazatelj likvidnosti izražava sposobnost dužnika da uredno izmiruje 

svoje novčane obaveze u rokovima dospeća.  Što je pokazatelj veći, veća je i 
sposobnost  za izmirenje obaveza. Optimalno je da opšti racio likvidnosti 
bude između 2 i 1.5 ali on značajno varira u zavisnosti od delatnosti. Racio 
reducirane likvidnosti bi trebao da bude između 1 i 0.7 

 
Pokazatelj formula 2013. 2012. Trend 
Opšti racio 
likvidnosti 

Obrtna sredstva / 
kratkoročne obaveze 1.47 1.42 È poboljšanje  

Racio reducirane 
likvidnosti 

(Obrtna sr.-zalihe-
stalna sredstva 
namenjena prodaji) / 
kratkoročne obaveze 

0.35 0.40 Ê pogoršanje 

 
 

Neto obrtna sredstva 
 
Neto obrtna sredstva sa stanovišta aktive predstavljaju deo obrtne 

imovine finansiran iz dugoročnih izvora, dok se sa stanovišta pasive govori o 
neto obrtnom fondu kao o delu dugoročnih izvora koji je plasiran u obrtnu 
imovinu. Što su neto obrtna sredstva veća, to je kapacitet za izmirenje 
kratkoročnih obaveza veći, a rizik od nelikvidnosti i nesolventnosti manji. 

 
Neto obrtna sredsva su u 2013. u odnosu na 2012. godinu povećana sa 

1.222.678 hiljada RSD na 1.809.781 hiljada RSD. 
 

Pokazatelj 2013. 2012. Trend 
Učešće neto obrtnih sredstava u ukupnim 
obrtnim sredstvima 0,32 0,29 È poboljšanje 

Učešće neto obrtnih sredstava u ukupnoj 
aktivi 0,24 0,21 È poboljšanje 

Učešće potraživanja od kupaca u obrtnim 
sredstvima 0,16 0,23 Ê pogoršanje 
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Analiza izveštaja o tokovima gotovine 
 
Društvo je u 2013. ostvarilo pozitivan novčani tok iz poslovnih aktivnosti 

(539.439 hiljada RSD), ali to ipak predstavlja smanjenje u odnosu na 2012. 
godinu kada je ostvareno 840.510 hiljada RSD. 

 
U 2013. godini je došlo je i do povećanje neto odliva gotovine iz 

investicionih aktivnosti (sa -275.879 na -302.585 hiljada RSD). 
 
 
 
Kvalitet poslovnog i neto dobitka 
 
Na osnovu ovih pokazatelja se može sagledati koliko uspešno preduzeće 

izvlači novac i generiše slobodni neto novčani tok iz poslovnih, odnosno svih 
svojih aktivnosti. Što je ovaj pokazatelj manji, to je veći rizik od 
nelikvidnosti, a značajno odstupanje može može ukazati i na primenu 
kreativnih računovodstvenih praksi kojima se iskazuje veći finansijski rezultat 
koji nije praćen prilivom gotovine. 

 
Pokazatelj Formula 2013. 2012. Trend 

Kvalitet poslovnog 
dobitka 

Neto priliv gotovine iz 
poslovnih aktivnosti/ 
poslovni dobitak 

0.62 0.49 È poboljšanje 

Kvalitet neto 
dobitka 

Neto priliv gotovine iz 
svih aktivnosti/ neto 
dobitak 

-0.03 0.01 Ê pogoršanje 

 
 
 
Pokazatelji finansijske strukture (solventnosti) 

 
Odnos između sopstvenih i pozajmljenih izvora finansiranja ukazuje na 

kvalitet finansijske strukture, sigurnost poverilaca i mogućnost održivog 
razvoja preduzeća. 

 
Pokazatelj Formula 2013. 2012. Trend 

Stepen zaduženosti Ukupne obaveze/ 
ukupna aktiva 0.57 0.57 = stagnacija 

Racio sopstvenog 
kapitala 

Ukupan kapital/ 
ukupna pasiva 0.43 0.43 = stagnacija 
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Pokazatelji obrta 
 
Pokazatelji obrta ukazuju na efikasnost raspolaganja sredstvima i 

resursima odnosno brzinu obrta pojedinih komponenti poslovnog ciklusa. 
Pokazatelj Formula 2013. 2012. Trend 
Koeficijent obrta 
potraživanja od 
kupaca 

Prihod od prodaje/ 
pros.saldo potraživanja 
od kupaca 

7.78 9.39 Ê pogoršanje

Koeficijent obrta 
dobavljača 

Vrednost godišnjih 
nabavki/ pros.saldo 
obaveza prema 
dobavljačima 

8.79 10.05 Ê pogoršanje

Koeficijent obrta 
zaliha 

Troškovi realizovanih 
proizvoda/prosečan 
saldo zaliha 

1.61 1.90 Ê pogoršanje

 
Pokazatelj Formula 2013. 2012. Trend 
Broj dana trajanja 
jednog obrta 
potraživanja od 
kupaca 

Broj dana u godini/ 
koeficijent obrta 
potraživanja od kupaca 

47 39 Ê pogoršanje 

Broj dana trajanja 
jednog obrta 
dobavljača 

Broj dana u godini/ 
koeficijent obrta 
dobavljača 

42 36 È poboljšanje

Broj dana trajanja 
jednog obrta 
zaliha 

Broj dana u godini/ 
koeficijent obrta zaliha 227 192 Ê pogoršanje 

Gotovinski ciklus 

Br.dana obrta 
dobavljača-(br.dana 
obrta zaliha+br.dana 
obrta kupaca) 

-232 -194 Ê pogoršanje 

 
Pokazatelji rentabilnosti 
Rentabilnost se svodi na zahtev da se ostvari maksimalna dobit i prinos 

sa što manje angažovanih sredstava u procesu poslovanja. 
Pokazatelj Formula 2013. 2012. Trend 
Stopa poslovnog 
dobitka 

Poslovni dobitak/ 
poslovni prihodi 0.10 0.21 Ê pogoršanje

Stopa neto dobitka Neto dobitak/ poslovni 
prihodi 0.07 0.17 Ê pogoršanje

Stopa prinosa na 
imovinu 

Poslovni dobitak/ 
prosečna poslovna 
imovina 

0.13 0.29 Ê pogoršanje 

Stopa prinosa na 
kapital 

Neto dobitak/ prosečan 
kapital 0.21 0.51 Ê pogoršanje 

221



GODIŠNJI IZVEŠTAJ 
AD FABRIKA ŠEĆERA TE-TO SENTA 

 
 
                                                                     
 
 

25

 
POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA 

 
U svom redovnom poslovanju Društvo ostvaruje poslovne transakcije sa 

povezanim licima. Društvo pruža usluge povezanim pravnim licima i 
istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi između Društva i njegovih 
povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po tržišnim 
uslovima. 

 
Transakcije sa povezanim licima u 2013. prikazane su u sledećoj tabeli: 

 
Potraživanja i obaveze    

 
 Ostala 

potraživanja Dobavljači Kupci 
    
STAR ŠEĆER - 10.330 (6.826) 
EUROSFIR 397.034       35.777 - 
FSII - - (756) 
SFIR - - (55.675) 
AZUCARERAS  - - (45) 
DAI  - - - 

    
Ukupno 397.034 46.107 (63.302) 

 
 

Prihodi i rashodi      
 Posl. prihodi Fin. prihodi Posl. rashodi Ost. rashodi Fin. rashodi 
      
STAR ŠEĆER - 430 (6.432)  - 
EUROSFIR 236.492 139.635 - (1.291) (112.586) 
FSII - 126 - - (1.592) 
SFIR 127.755 969 (77.521) (540) - 
AZUCARERAS  - 513 (15.622) (571) - 
DAI  - - (622) (1) - 
      
Ukupno 364.247 141.673 (100.197) (2.403) (114.178) 
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI 

 
 
Krediti  
 

Proizvodnja šećera je sezonskog karaktera. Šećerna repa se prerađuje od 
septembra do decembra. U tom periodu nastaju najveći troškovi, dok se šećer 
prodaje tokom cele godine, pa zbog neusklađenosti priliva i odliva koristimo 
kratkoročne kredite za finansiranje kampanje. 

 
Dugoročne kredite koristimo za finansiranje investicija, a jednim delom i 

za finansiranje obrtnih sredstava. 
 
Kratkoročne kredite čine: 
 2013. 2012. 
 EUR RSD EUR RSD 
Naziv banke     
Deo dugoročnih kredita koji 
dospeva     
Banca Intesa 500 57.321 500 56.859 
Banca Intesa - 60.000 - 120.000 
Credit Agricole 378 43.332 1.247 141.810 
Credit Agricole - 24.092 - 75.908 
Societe Generale Bank 317 36.339 317 36.047 
UniCredit Banka - 46.154 - 153.846 
Hypo Alpe Adria Banka - 23.077 - 76.923 
 1.195 290.315 2.064 661.393 
     
Kratkoročni krediti     
Banca Intesa - 200.000 - 200.000 
UniCredit Banka - - - 300.000 
UniCredit Banka - 126.649 - 41.814 
Societe Generale Bank 2.000 229.284 - 400.000 
Societe Generale Bank - 200.000 - 93.305 
Societe Generale Bank - 119.103 - - 
Credit Agricole - 200.000 - - 
Credit Agricole - 48.189 - - 
National Bank of Greece 2.000 229.284 - - 
National Bank of Greece - 110.000 - 10.000 
Hypo Alpe Adria Banka 2.000 229.284 - - 
Hypo Alpe Adria Banka - 100.000 - - 
 6.000 1.791.793 - 1.045.119 

  7.195 2.082.108 2.064 1.706.512 
 

Kratkoročni krediti odobreni su društvu sa rokom otplate do 1 godine, uz 
kamatne stope u rasponu od 1,90% do 10,82 % na godišnjem nivou. 
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Dugoročne kredite čine: 

 
 2013. 2012. 
 EUR RSD EUR RSD 
Naziv banke     
UniCredit Banka - - - 46.154 
Hypo Alpe Adria Bank - - - 23.077 
Credit Agricole - - 378 42.982 
Credit Agricole - - - 24.092 
Societe Generale  766 87.820 1.083 123.159 
Banca Intesa  458 52.544 958 108.980 
Banca Intesa  - 240.000 - - 
     
 1.224 380.364 2.419 368.444 
 

Dugoročni krediti odobreni su Društvu sa rokom otplate do 5 godina, uz 
kamatne stope u rasponu od 6,038% do 11,09% na godišnjem nivou. 
 
 
Potraživanja 
 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
Potraživanja po osnovu prodaje    
Kupci- povezana pravna lica 397.034  473.606 
Kupci u zemlji 550.032  780.924 
Kupci u inostranstvu 101.770  11.622 
Minus: Ispravka vrednosti (155.503)  (252.267) 
 893.333  1.013.885 
Ostala potraživanja iz poslovanja    
Potraživanja iz specifičnih poslova 141.113  49.990 
Potraživanja za kamate povezana pravna lica 35.777  13.827 
Potraživanja za kamate i dividende 1.106  68 
Potraživanja od zaposlenih 704  607 
Ostala tekuća potraživanja 31.676  18.881 
Minus: Ispravka vrednosti -   - 
 210.376  83.373 
    
Saldo na dan 31. decembra 1.103.709  1.097.258 
     
Potraživanja za više plaćen porez na dobitak 23.329   1.662 
     
Saldo na dan 31. decembra 1.127.038  1.098.920 
 

Potraživanje od kupaca-povezanih pravnih lica u iznosu od 397.034 hiljada 
dinara odnosi se na potraživanje koje Društvo ima od Eurosfir-a iz Italije, za 
isporučeni šećer u 2012. i 2013. godini, a potraživanje za kamate povezana 
pravna lica u iznosu od 35.777 hiljada dinara, odnosi se na obračunatu 
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kamatu Eurosfiru po ovom osnovu.  Od ukupnog potraživanja, 155.926 hiljada 
dinara je starije od godinu dana. U toku su pregovori sa povezanim pravnim 
licem Eurosfirom oko potpisivanja Sporazuma o reprogramu duga. 

 
Ukupno potraživanje u iznosu od 117.112 hiljada dinara koje Društvo ima 

prema kupcu AD Banini Kikinda reklasifikovano je na dugoročne (99.545 hrsd) 
i  kratkoročne plasmane (17.567 hrsd).   

 
Privredni sud u Zrenjaninu doneo je Rešenje Ct. 19/2013 dana 09.12.2013. 

godine,  kojim potrvđuje Usvojeni unapred pripremljen plan reorganizacije za 
gore navedenog kupca. Društvo je svrstano u Klasu 5 Poverilaca, sa planom 
otplate duga u 97 mesečnih rata.  

 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se 
podrazumevaju gotovina u blagajni, sredstva na računima kod banaka i ostala 
visoko likvidna finansijska aktiva sa dospećem do 3 meseca. 
 
U hiljadama RSD 2013.  2012. 
    
Tekući račun 3.722   25.366 
Izdvojena novčana sredstva -  - 
Blagajna -  - 
Devizni račun 11.370   7.427 
Deponovana ostala novčana sredstva -   - 
    
Stanje na dan 31. decembra 15.092   32.793 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

225



GODIŠNJI IZVEŠTAJ 
AD FABRIKA ŠEĆERA TE-TO SENTA 

 
 
                                                                     
 
 

29

CENOVNI, FINANSIJSKI RIZIK I RIZIK NOVČANOG TOKA 
 

Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih 
negativnih uticaja na finansijsko stanje i poslovanje Društva. 

 
Cenovni rizik 

 
Tržište šećera je u 2013. godini bilo izuzetno nestabilno: tržišna cena 

šećera je imala tendenciju pada i na domaćem i na inostranom tržištu. Sa 
druge strane, pad prodajne cene  nije praćen adekvatnim smanjenjem 
nabavne cene osnovne sirovine (šećerne repe) i energenata (gas). Negativne 
tendencije će se nastaviti i u narednom periodu, pa Društvo ulaže velike 
napore da stalnim praćenjem i smanjenjem troškova ublaži efekte negativnih 
tendencija na svoje poslovanje. 

 
Tržišni rizik 
 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 

 
Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom 

poslovanja u zemlji i inostranstvu, a koji proističe iz poslovanja sa različitim 
valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slučajevima 
neusklađenosti finansijskih sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti i/ili 
sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguće, Društvo minimizira 
devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. 

 
U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 

31. decembar 2013. godine: 

 EUR* RSD Ukupno 
    
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 11.370 3.722 15.092 
Potraživanja 498.804 394.529 893.333 
Kratkoročni finansijski plasmani 19.886 44.258 64.144 
Ostala potraživanja 52.973 267.602 320.575 
Ukupno 583.033 710.111 1.293.144 
    
Kratkoročne finansijske obaveze 824.844 1.257.264 2.082.108 
Obaveze iz poslovanja 117.376 1.490.887 1.608.263 
Dugoročne obaveze  140.364 240.000 380.364 
Ostale obaveze 9.389 96.737 106.126 
Ukupno 1.091.973 3.084.888 4.176.861 
    
Neto devizna pozicija 

(508.940) (2.374.777) (2.883.717)  na dan 31. decembar 2013. 
 

*U koloni EUR su iskazane protivvrednosti valutnih iznosa u RSD 

226



GODIŠNJI IZVEŠTAJ 
AD FABRIKA ŠEĆERA TE-TO SENTA 

 
 
                                                                     
 
 

30

 
(b) Rizik od promene kamatnih stopa 

 
Poslovanje Društva je izloženo riziku promene kamatnih stopa u meri u 

kojoj kamatonosna sredstva i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u 
različito vreme ili u različitim iznosima. 

 
 
U sledećoj tabeli je prikazana izloženost Društva riziku promene kamatnih 

stopa: 
 
 2013. 2012. 
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom   
Finansijska sredstva -    - 
Finansijske obaveze (136.654) (184.792) 
 (136.654) (184.792) 
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom   
Finansijska sredstva - - 
Finansijske obaveze (2.325.818) (1.892.540) 
 (2.325.818) (1.892.540) 
 
S obzirom da Društvo nema značajnu kamatonosnu imovinu, rizik proističe 

prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkoročnih i dugoročnih 
kredita od banaka. Krediti su primljeni po promenljivim i fiksnim kamatnim 
stopama i izlažu Društvo kamatnom riziku tokova gotovine. Obaveze po 
kreditima sa promenljivim kamatnim stopama bile su izražene u domaćoj i 
stranoj valuti (kreditima sa valutnom klauzulom (EUR)), pa su kamatne stope 
vezane za za Euribor, Belibor i referentnu kamatnu stopu NBS. 
 

Društvo vrši analizu izloženosti riziku od promene kamatnih stopa na 
dinamičkoj osnovi uzimajući u obzir alternativne izvore finansiranja i 
refinansiranje, pre svega za dugoročne obaveze budući da one predstavljaju 
najznačajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za 
cilj da optimiziraju neto rashod od kamata. 

 
Rizik likvidnosti 

 
Društvo upravlja likvidnošću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja 

budu raspoloživi za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospeća. Društvo 
neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i praćenjem promena 
u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva. 

 
Društvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se 

prikupljaju putem: kratkoročnih i dugoročnih kredita i akcijskog kapitala. 
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Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema 
preostalom roku dospeća, na dan 31. decembra 2013. godine: 

 

U hiljadama RSD 

  
1 do 5 
godina 

Preko 5 
godina Ukupno 

Do 3 
meseca 

3 mes-
1godina 

      
Gotovina i gotovinski 

ekvivalenti 15.092 - - - 15.092 
Potraživanja 893.333 - - - 893.333 
Kratkoročni finansijski 

plasmani 41.522 22.622 - - 64.144 
Ostala potraživanja 196.658 123.917 - - 320.575 
Ukupno 1.146.605 146.539 - - 1.293.144 
      
Kratkoročne finansijske 

obaveze 194.459 1.887.649 - - 2.082.108 
Obaveze iz poslovanja 1.578.528 29.735 - - 1.608.263 
Dugoročne obaveze  - - 380.364 - 380.364 
Ostale obaveze 106.126 -    -  106.126 
Ukupno 1.879.113 1.917.384 380.364 - 4.176.861 
Ročna neusklađenost 

(732.508) (1.770.845) 
(380.36

4) - (2.883.717)  na dan 31. decembar 2013. 

 
 

Kreditni rizik 
 
Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Društva kao rezultat 

kašnjenja klijenata ili druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih 
obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloženost Društva po osnovu 
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim 
institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potraživanja od pravnih i 
fizičkih lica i preuzetih obaveza. 

 
Kao obezbeđenje u slučaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca 

prema Društvu, istima se prekida isporuka proizvoda. Koriste se i sledeći 
mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, menice, kompenzacije sa pravnim 
licima, utuženja, vansudska poravnanja i ostalo. 

 
Društvo ima politiku da izdaje garancije ili da se pojavljuje kao jemac u 

kreditnim poslovima samo prema svojim proizvođačima šećerne repe.  
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PLANIRANI BUDUĆI RAZVOJ 
 
 
 
 

Društvo raspolaže usvojenim dugoročnim investicionim planom kojim su 
predviđeni pravci budućeg razvoja i to: 

• Ulaganja u povećanje energetske efikasnosti 
• Ulaganja u razvoj tehnološkog procesa i upravljanje procesima 
• Ulaganja u zaštitu životne sredine 

 
Sem ovih segmenata budućih ulaganja i razvoja, intenzivno radimo i na 

projektima obnovljive energije koje smatramo izuzetno bitnim za dalji razvoj 
društva. 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
Nakon proteka izveštajne godine nije bilo važnijih poslovnih događaja.  
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20.2 Probne finansijske informacije (“pro forma” finansijski podaci) 

Probne finansijske informacije ne postoje kod izdavaoca. 
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Попуњава правно лице - предузетник 

Матични број 0 8 6 1 8 5 2 6 Шифра делатности 1 0 8 1 ПИБ 1 0 1 0 9 9 4 4 6 

Назив   АД ФАБРИКА ШЕЋЕРА ТЕ-ТО СЕНТА 

Седиште  СЕНТА, КАРАЂОРЂЕВА ББ 

БИЛАНС СТАЊА 
на дан  31.12. 2014.. године 

 - у хиљадама динара - 

Група 
рачуна, 
рачун 

ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број 

Износ 

Текућа година 
Претходна година 

Крајње стање 
_____ 20__. 

Почетно стање 
01.01.20__. 

1 2 3 4 5 6 7 
АКТИВА 

00 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ 0001 

Б. СТАЛНА ИМОВИНА (0003 + 0010 
+ 0019 + 0024 + 0034) 0002 2.050.747 1.869.680 

01 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004
+ 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003

20 

9.559 4.848 

010 и 
део 019 1. Улагања у развој 0004 

011, 012 
и део 
019 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне
и услужне марке, софтвер и остала 
права 

0005 9.541 4.830 

013 и 
део 019 3. Гудвил 0006 

014 и 
део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007 18 18 

015 и 
део 019 

5. Нематеријална имовина у
припреми 0008 

016 и 
део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009 

02 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И
ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 21 1.953.442 1.802.248 

020, 021 
и део 
029 

1. Земљиште 0011 34.758 34.758 

022 и 
део 029 2. Грађевински објекти 0012 526.571 533.078 

023 и 
део 029 3. Постројења и опрема 0013 1.348.102 1.221.347 

024 и 
део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014 

025 и 
део 029 

5. Остале некретнине, постројења и
опрема 0015 

026 и 
део 029 

6. Некретнине, постројења и опрема у
припреми 0016 43.513 13.065 

027 и 
део 029 

7. Улагања на туђим некретнинама,
постројењима и опреми 0017 

028 и 
део 029 

8. Аванси за некретнине, постројења
и опрему 0018 498 
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Група 
рачуна, 
рачун 

ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број 

Износ 

Текућа година 
Претходна година 

Крајње стање 
_____ 20__. 

Почетно стање 
01.01.20__. 

1 2 3 4 5 6 7 

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 +
0021 + 0022 + 0023) 0019 

030, 031 
и део 
039 

1. Шуме и вишегодишњи засади 0020 

032 и 
део 039 2. Основно стадо 0021 

037 и 
део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022 

038 и 
део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023 

04. осим
047 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ
ПЛАСМАНИ (0025 + 0026 + 0027 + 
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 
0033) 

0024 22 589 591 

040 и 
део 049 

1. Учешћа у капиталу зависних
правних лица 0025 

041 и 
део 049 

2. Учешћа у капиталу придружених
правних лица и заједничким 
подухватима 

0026 

042 и 
део 049 

3. Учешћа у капиталу осталих
правних лица и друге хартије од 
вредности расположиве за продају 

0027 246 246 

део 043, 
део 044 
и део 
049 

4. Дугорочни пласмани матичним и
зависним правним лицима 0028 

део 043, 
део 044 
и део 
049 

5. Дугорочни пласмани осталим
повезаним правним лицима 0029 

део 045 
и део 
049 

6. Дугорочни пласмани у земљи 0030 

део 045 
и део 
049 

7. Дугорочни пласмани у
иностранству 0031 

046 и 
део 049 

8. Хартије од вредности које се држе
до доспећа 0032 

048 и 
део 049 

9. Остали дугорочни финансијски
пласмани 0033 343 345 

05 
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 
0040 + 0041) 

0034 
23 

87.157 61.993 

050 и 
део 059 

1. Потраживања од матичног и
зависних правних лица 0035 

051 и 
део 059 

2. Потраживања од осталих
повезаних лица 0036 

052 и 
део 059 

3. Потраживања по основу продаје на
робни кредит 0037 

053 и 
део 059 

4. Потраживање за продају по
уговорима о финансијском лизингу 0038 

054 и 
део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039 

055 и 
део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040 

056 и 
део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041 87.157 61.993 

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА 
СРЕДСТВА 0042 19/Ц 9.641 6.705 
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Група 
рачуна, 
рачун 

ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број 

Износ 

Текућа година 
Претходна година 

Крајње стање 
_____ 20__. 

Почетно стање 
01.01.20__. 

1 2 3 4 5 6 7 
Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 
0069 + 0070)  

0043 6.249.152 5.642.159 

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 
+ 0049 + 0050) 0044 24 4.641.867 4.293.062 

10 1. Материјал, резервни делови, алат и
ситан инвентар 0045 186.876 157.127 

11 2. Недовршена производња и
недовршене услуге 0046 4.383 

12 3. Готови производи 0047 3.787.479 4.020.528 

13 4. Роба 0048 69.547 96.808 

14 5. Стална средства намењена продаји 0049 

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050 597.965 14.216 

20 
II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ
ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 
+ 0056 + 0057 + 0058) 

0051 
25 

804.326 893.333 

200 и 
део 209 

1. Купци у земљи - матична и зависна
правна лица 0052 

201 и 
део 209 

2. Купци у иностранству - матична и
зависна правна лица 0053 

202 и 
део 209 

3. Купци у земљи - остала повезана
правна лица 0054 

203 и 
део 209 

4. Купци у иностранству - остала
повезана правна лица 0055 441.715 397.034 

204 и 
део 209 

5. Купци у земљи 0056 301.482 394.529 

205 и 
део 
209 

6. Купци у иностранству 0057 61.129 101.770 

206 и 
део 209 

7. Остала потраживања по основу
продаје 0058 

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ
СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 0059 25 166.613 141.113 

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 
25 

190.938 92.592 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА 
СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 
КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

0061 

23 осим 
236 и 
237 

VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ
ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 
0066 + 0067) 

0062 26 82.702 64.144 

230 и 
део 239 

1. Краткорочни кредити и пласмани -
матична и зависна правна лица 0063 15.800 9.900 

231 и 
део 239 

2. Краткорочни кредити и пласмани -
остала повезана правна лица 0064 

232 и 
део 239 

3. Краткорочни кредити и зајмови у
земљи 0065 

233 и 
део 239 

4. Краткорочни кредити и зајмови у
иностранству 0066 
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Група 
рачуна, 
рачун 

ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број 

Износ 

Текућа година 
Претходна година 

Крајње стање 
_____ 20__. 

Почетно стање 
01.01.20__. 

1 2 3 4 5 6 7 
234, 
235, 

238 и 
део 239 

5. Остали краткорочни финансијски
пласмани 0067 66.902 54.244 

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И
ГОТОВИНА 0068 27 28.010 15.092 

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 198.119 86.870 

28 осим 
288 

IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА
РАЗГРАНИЧЕЊА 0070 28 136.577 55.953 

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 
0043) 

0071 8.309.540 7.518.544 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072 
37 

218.099 505.566 

ПАСИВА 

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 - 0412 + 
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 
0420 - 0421) ≥ 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 
0442) 

0401 1.836.562 3.231.665 

30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 
0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 
0410) 

0402 29 764.353 769.133 

300 1. Акцијски капитал 0403 676.715 676.715 

301 2. Удели друштава с ограниченом
одговорношћу 0404 

302 3. Улози 0405 

303 4. Државни капитал 0406 

304 5. Друштвени капитал 0407 

305 6. Задружни удели 0408 

306 7. Емисиона премија 0409 83.154 87.934 

309 8. Остали основни капитал 0410 4.484 4.484 

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ
КАПИТАЛ 0411 

047 и 
237 

III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ
АКЦИЈЕ 0412 41.501 

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 469.863 469.863 

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ 
ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И 
ОПРЕМЕ 

0414 

33 осим 
330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ 
И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 
(потражна салда рачуна групе 33 осим 
330) 

0415 
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Група 
рачуна, 
рачун 

ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број 

Износ 

Текућа година 
Претходна година 

Крајње стање 
_____ 20__. 

Почетно стање 
01.01.20__. 

1 2 3 4 5 6 7 

33 осим 
330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ 
И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 
(дуговна салда рачуна групе 33 осим 
330) 

0416 

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК
(0418 + 0419) 0417 1.570.054 1.992.669 

340 1. Нераспоређени добитак ранијих
година 0418 1.570.054 1.381.513 

341 2. Нераспоређени добитак текуће
године 0419 611.156 

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420 

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 926.207 

350 1. Губитак ранијих година 0422 

351 2. Губитак текуће године 0423 926.207 

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 
ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 189.317 436.364 

40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 
+ 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 30 15.000 56.000 

400 1. Резервисања за трошкове у
гарантном року 0426 

401 2. Резервисања за трошкове
обнављања природних богатстава 0427 

403 3. Резервисања за трошкове
реструктурирања 0428 

404 4. Резервисања за накнаде и друге
бенефиције запослених 0429 

405 5. Резервисања за трошкове судских
спорова 0430 15.000 56.000 

402 и 
409 6. Остала дугорочна резервисања 0431 

41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 +
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 
0439 + 0440) 

0432 31 174.317 380.364 

410 1. Обавезе које се могу конвертовати
у капитал 0433 

411 2. Обавезе према матичним и
зависним правним лицима 0434 

412 3. Обавезе према осталим повезаним
правним лицима 0435 

413 
4. Обавезе по емитованим хартијама
од вредности у периоду дужем од 
годину дана 

0436 

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у
земљи 0437 174.317 380.364 

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у
иностранству 0438 
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Група 
рачуна, 
рачун 

ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број 

Износ 

Текућа година 
Претходна година 

Крајње стање 
_____ 20__. 

Почетно стање 
01.01.20__. 

1 2 3 4 5 6 7 

416 7. Обавезе по основу финансијског
лизинга 0439 

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 

42 до 
49 

(осим 
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 
0462) 

0442 6.283.661 3.850.515 

42 
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ 
ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 
+ 0448 + 0449) 

0443 32 2.319.881 2.082.108 

420 1. Краткорочни кредити од матичних и
зависних правних лица 0444 

421 2. Краткорочни кредити од осталих
повезаних правних лица 0445 

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у
земљи 0446 1.743.226 1.791.793 

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у
иностранству 0447 

427 
5. Обавезе по основу сталних
средстава и средстава обустављеног 
пословања намењених продаји 

0448 

424, 
425, 

426 и 
429 

6. Остале краткорочне финансијске
обавезе 0449 576.655 290.315 

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ
И КАУЦИЈЕ 0450 33 57.480 43.874 

43 осим 
430 

III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 
0458) 

0451 33 3.444.638 1.532.607 

431 1. Добављачи - матична и зависна
правна лица у земљи 0452 252 6.826 

432 2. Добављачи - матична и зависна
правна лица у иностранству 0453 

433 3. Добављачи - остала повезана
правна лица у земљи 0454 

434 4. Добављачи - остала повезана
правна лица у иностранству 0455 41.373 56.476 

435 5. Добављачи у земљи 0456 3.259.797 1.443.500 

436 6. Добављачи у иностранству 0457 110.018 20.670 

439 7. Остале обавезе из пословања 0458 33.198 5.135 

44, 45 и 
46 

IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ
ОБАВЕЗЕ 0459 

34 
417.894 128.975 

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА 
НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ,
ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461 35 13.593 8.933 

49 осим 
498 

VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА
РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 36 30.175 54.018 
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Попуњава правно лице - предузетник 

Матични број 0 8 6 1 8 5 2 6 Шифра делатности 1 0 8 1 ПИБ 1 0 1 0 9 9 4 4 6 

Назив  АД ФАБРИКА ШЕЋЕРА ТЕ-ТО СЕНТА 

Седиште  СЕНТА, КАРАЂОРЂЕВА ББ 

БИЛАНС УСПЕХА 
за период од  01.01. до 31.12. 2014. године 

 - у хиљадама динара - 

Група 
рачуна, 
рачун 

ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број 
И з н о с 

Текућа година Претходна 
година 

1 2 3 4 5 6 
ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 

60 до 65, 
осим 62 и 63 

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 
 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 6.897.305 7.445.903 

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ 
   (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 526.753 499.329 

600 1. Приходи од продаје робе матичним и зависним
правним лицима на домаћем тржишту 1003 

601 2. Приходи од продаје робе матичним и зависним
правним лицима на иностраном тржишту 1004 

602 3. Приходи од продаје робе осталим повезаним
правним лицима на домаћем тржишту 1005 

603 4. Приходи од продаје робе осталим повезаним
правним лицима на иностраном тржишту 1006 

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007 526.753 499.329 

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008 

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 5 6.366.248 6.918.017 

610 1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и
зависним правним лицима на домаћем тржишту 1010 

611 2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и
зависним правним лицима на иностраном тржишту 1011 

612 3. Приходи од продаје производа и услуга осталим
повезаним правним лицима на домаћем тржишту 1012 

613 4. Приходи од продаје производа и услуга осталим
повезаним правним лицима на иностраном тржишту 1013 348.777 364.247 

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем
тржишту 1014 2.563.766 4.108.633 

615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга на
иностраном тржишту 1015 3.453.705 2.445.137 

64 III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА,
ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016 6 0 24.165 

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 7 4.304 4.392 

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 

50 до 55, 62 и 
63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ  
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 
1027 + 1028 + 1029) ≥ 0 

1018 7.695.842 6.578.415 
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Група 
рачуна, 
рачун 

ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број 
И з н о с 

Текућа година Претходна 
година 

1 2 3 4 5 6 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 464.623 451.495 

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020 9 71.145 13.258 

630 III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ
И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021 8 211.129 1.193.455 

631 IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ
И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022 8 448.560 

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 10 3.554.912 4.168.302 

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 10 1.903.173 1.568.533 

52 VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И
ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025 11 408.169 397.750 

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 12 722.053 716.454 

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 13 238.230 231.000 

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 0 

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 14 238.396 251.594 

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1018) ≥ 0 1030 0 867.488 

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 - 1001) ≥ 0 1031 798.537 0 

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032 15 100.781 213.825 

66, осим 662, 
663 и 664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И 
ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 
1036 + 1037) 

1033 58.196 160.328 

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних
лица 1034 1.274 430 

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних
лица 1035 40.231 141.244 

665 3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних
лица и заједничких подухвата 1036 0 

669 4. Остали финансијски приходи 1037 16.691 18.654 

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038 6.563 6.919 

663 и 664 
III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ 
ЛИЦИМА) 

1039 36.022 46.578 

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 16 294.221 359.263 

56, осим 562, 
563 и 564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА 
ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ 
ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 

1041 14.594 134.563 

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и
зависним правним лицима 1042 0 

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим
повезаним правним лицима 1043 4.219 115.290 

565 3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних
лица и заједничких подухвата 1044 0 
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Група 
рачуна, 
рачун 

ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број 
И з н о с 

Текућа година Претходна 
година 

1 2 3 4 5 6 

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 10.375 19.273 

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 179.523 176.103 

563 и 564 
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ 
ЛИЦИМА) 

1047 100.104 48.597 

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1040) 1048 0 0 

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 - 1032) 1049 193.440 145.438 

683 и 685 
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1050 22 

583 и 585 
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1051 5.875 58.867 

67 и 68, осим 
683 и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 17 136.660 44.452 

57 и 58, осим 
583 и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 18 67.950 16.785 

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 
1051 + 1052 - 1053) 

1054 0 690.872 

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 
1050 + 1053 - 1052) 

1055 929.142 0 

69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1056 

59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1057 

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 - 1055 + 1056 
- 1057) 1058 0 690.872 

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 - 1054 + 1057 
- 1056) 1059 929.142 0 

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060 84.541 

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061 

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062 19 2.935 4.825 

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1063 

С. НЕТО ДОБИТАК  
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 0 611.156 

Т. НЕТО ГУБИТАК  
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063) 1065 926.207 0 

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ 
УЛАГАЧИМА 1066 

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ
ВЛАСНИКУ 1067 

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ
УЛАГАЧИМА 1068 

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ
ВЛАСНИКУ 1069 
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Попуњава правно лице - предузетник 

Матични број  0 8 6 1 8 5 2 6 Шифра делатности 1 0 8 1 ПИБ 1 0 1 0 9 9 4 4 6 

Назив  AД ФАБРИКА ШЕЋЕРА ТЕ-ТО СЕНТА 

Седиште  СЕНТА, КАРАЂОРЂЕВА ББ 

 
ИЗВЕШТАЈ О ОСТАЛОМ РЕЗУЛТАТУ 

за период од  01.01. до 31.12.2014. године 
                                 - у хиљадама динара - 

Група 
ПОЗИЦИЈА АОП 

Напомена Износ 

рачуна, 
рачун број Текућа година Претходна година 

1 2 3 4 5 6 

  

А. НЕТО РЕЗУЛТАТ ИЗ ПОСЛОВАЊА   
 
 
 

  

I. НЕТО ДОБИТАК (АОП 1064) 2001 
 
 
   611.156 

II. НЕТО ГУБИТАК (АОП 1065) 2002 
  
 
 

926.207  

  
Б. ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК ИЛИ ГУБИТАК   

 
 
    

а) Ставке које неће бити рекласификоване у Билансу 
успеха у будућим периодима   

  
 
   

330 

1. Промене ревалоризације нематеријалне имовине, 
некретнина, постројења и опреме   

 
 
    

а) повећање ревалоризационих резерви 2003 
 
 
    

б) смањење ревалоризационих резерви 2004 
 
 
    

331 

2. Актуарски добици или губици по основу планова 
дефинисаних примања   

 
 
    

а) добици 2005 
 
 
    

б) губици 2006 
  
 
   

332 

3. Добици или губици по основу улагања у власничке 
инструменте капитала   

 
 
    

а) добици 2007 
  
 
   

б) губици 2008 
  
 
   

333 

4. Добици или губици по основу удела у осталом 
свеобухватном добитку или губитку придружених 
друштава 

  
 
 
    

а) добици 2009 
  
 
   

б) губици 2010 
  
 
   

  

 
б) Ставке које накнадно могу бити рекласификоване у 
Билансу успеха у будућим периодима 
 

  

 
 
    

334 
 

1. Добици или губици по основу прерачуна финансијских 
извештаја иностраног пословања   

  
 
   

а) добици 2011 
  
 
   

б) губици 2012 
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Попуњава правно лице - предузетник 
Матични 
број 0 8 6 1 8 5 2 6 Шифра 

делатности 1 0 8 1 ПИБ  1 0 1 0 9 9 4 4 6 

Назив  АД ФАБРИКА ШЕЋЕРА ТЕ-ТО СЕНТА 

Седиште СЕНТА, КАРАЂОРЂЕВА ББ 

                            
 ИЗВЕШТАЈ О ПРОМЕНАМА НА КАПИТАЛУ 

                                             за период од  01.01. до 31.12. 2014. године 
- у хиљадама динара – 

Редни 
број 

 

ОПИС 
  
  

Компоненте капитала  

АОП 

30 

АОП 

31 

АОП 

32 

Основни капитал 
Уписани а 

неуплаћени 
капитал 

Резерве 

1 2   3   4   5 

1. 

Почетно стање претходне године на дан 
01.01.____ 

            

а) дуговни салдо рачуна 4001  
 4019  4037  

б) потражни салдо рачуна 4002 769.133 
 4020  4038 469.863 

2. 

Исправка материјално значајних 
грешака и промена рачуноводствених 
политика  

 
     

а) исправке на дуговној страни рачуна 4003  
 4021  4039  

б) Исправке на потражној страни рачуна 4004  
 4022  4040  

3. 

Кориговано почетно стање претходне 
године на дан 01.01. ____  

 
     

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 
2а - 2б) ≥ 0 4005  

 4023  4041  
б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 
2а + 2б) ≥ 0 4006 769.133 

 4024  4042 469.863 

4. 

Промене у претходној _____ години  
 
     

а) промет на дуговној страни рачуна 4007  
 4025  4043  

б) промет на потражној страни рачуна 4008  
 4026  4044  

5. 

Стање на крају претходне године 
31.12.____  

 
     

а) дуговни салдо рачуна  
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4009  

 4027  4045  
б) потражни салдо рачуна  
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4010 769.133 

 4028  4046 469.863 

6. 

Исправка материјално значајних 
грешака и промена рачуноводствених 
политика  

 
     

а) исправке на дуговној страни рачуна 4011  
 4029  4047  

б) исправке на потражној страни рачуна 4012  
 4030  4048  

7. 

Кориговано почетно стање текуће 
година на дан 01.01. _____  

 
     

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 
6а - 6б) ≥ 0 4013  

 4031  4049  
б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 
6а + 6б) ≥ 0 4014 769.133 

 4032  4050 469.863 

8. 

Промене у текућој _____ години  
 
     

а) промет на дуговној страни рачуна 4015  
59.369 4033  4051  

б) промет на потражној страни рачуна 4016 54.589 
 4034  4052  

9. 

Стање на крају текуће године  
31.12. _____  

 
  

 
  

 
 

а) дуговни салдо рачуна  
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4017  

 4035  4053  
б) потражни салдо рачуна  
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4018  

764.353 4036  4054 469.863 
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Редни 
Број 

ОПИС 
 
 

Компоненте капитала  

АОП 

35 

АОП 

047 и 237 

АОП 

34 

Губитак Откупљене 
сопствене акције 

Нераспоређени 
добитак 

 

2   6   7   8 

1. 

Почетно стање претходне године на дан 
01.01.____ 

    
 

        

а) дуговни салдо рачуна 4055  
 4073  4091  

б) потражни салдо рачуна 4056  
 4074  4092 1.381.513 

2. 

Исправка материјално значајних 
грешака и промена рачуноводствених 
политика  

 
     

а) исправке на дуговној страни рачуна 4057  4075  4093  

б) исправке на потражној страни рачуна 4058  
 4076  4094  

3. 

Кориговано почетно стање претходне 
године на дан 01.01. ____  

 
     

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 
2а - 2б) ≥ 0 4059  

 4077  4095  
б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 
2а + 2б) ≥ 0 4060  

 4078  4096 1.381.513 

4. 

Промене у претходној _____ години  
 
     

а) промет на дуговној страни рачуна 4061  
 4079  4097  

б) промет на потражној страни рачуна 4062  
 4080  4098 611.156 

5. 

Стање на крају претходне године 
31.12.____  

 
     

а) дуговни салдо рачуна  
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4063  

 4081  4099  
б) потражни салдо рачуна  
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4064  

 4082  4100 1.992.669 

6. 

Исправка материјално значајних 
грешака и промена рачуноводствених 
политика  

 
     

а) исправке на дуговној страни рачуна 4065  
 4083  4101  

б) исправке на потражној страни рачуна 4066  
 4084  4102  

7. 

Кориговано почетно стање текуће 
године на дан 01.01. _____  

 
     

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 
6а - 6б) ≥ 0 4067  

 4085  4103  
б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 
6а + 6б) ≥ 0 4068  

 4086  4104 1.992.669 

8. 

Промене у текућој _____ години       

а) промет на дуговној страни рачуна 4069 926.207 
 4087 41.501 4105 1.033.771 

б) промет на потражној страни рачуна 4070  
 4088  4106 611.156 

9. 

Стање на крају текуће године  
31.12. _____  

 
     

а) дуговни салдо рачуна  
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4071  

926.207 4089 41.501 4107  
б) потражни салдо рачуна  
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4072  

 4090  4108 1.570.054 
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Редни 
број 

ОПИС 
  

Компоненте осталог резултата 

АОП 

330 

АОП 

331 

АОП 

332 

Ревалоризационе 
резерве 

Актуарски 
добици или 

губици 

Добици или губици 
по основу улагања у 

власничке 
инструменте 

капитала 
1 2   9   10   11 

1. 

Почетно стање претходне године на дан 
01.01.____ 

    
 

        

а) дуговни салдо рачуна 4109  
 4127  4145  

б) потражни салдо рачуна 4110  
 4128  4146  

2. 

Исправка материјално значајних 
грешака и промена рачуноводствених 
политика  

 
     

а) исправке на дуговној страни рачуна 4111  
 4129  4147  

б) исправке на потражној страни рачуна 4112  
 4130  4148  

3. 

Кориговано почетно стање претходне 
године на дан 01.01. ____  

 
     

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 
2а - 2б) ≥ 0 4113  

 4131  4149  
б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 
2а + 2б) ≥ 0 4114  

 4132  4150  

4. 

Промене у претходној _____ години  
 
     

а) промет на дуговној страни рачуна 4115  
 4133  4151  

б) промет на потражној страни рачуна 4116  
 4134  4152  

5. 

Стање на крају претходне године 
31.12.____  

 
     

а) дуговни салдо рачуна  
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4117  

 4135  4153  
б) потражни салдо рачуна  
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4118  4136  4154  

6. 

Исправка материјално значајних 
грешака и промена рачуноводствених 
политика  

 
     

а) исправке на дуговној страни рачуна 4119  
 4137  4155  

б) исправке на потражној страни рачуна 4120  
 4138  4156  

7. 

Кориговано почетно стање текуће 
године на дан 01.01. _____  

 
     

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 
6а - 6б) ≥ 0 4121  

 4139  4157  
б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 
6а + 6б) ≥ 0 4122  

 4140  4158  

8. 

Промене у текућој _____ години  
 
     

а) промет на дуговној страни рачуна 4123  
 4141  4159  

б) промет на потражној страни рачуна 4124  
 4142  4160  

9. 

Стање на крају текуће године  
31.12. _____       
а) дуговни салдо рачуна  
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4125  

 4143  4161  
б) потражни салдо рачуна  
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4126  

 4144  4162  
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 Редни 
број 

  

 ОПИС 
 
  

Компоненте осталог резултата 

АОП 

333 

АОП 

334 и 335 

АОП 

336 

Добици или губици по 
основу удела у осталом 

добитку или губитку 
придружених друштава 

Добици или 
губици по основу 

иностраног 
пословања и 

прерачуна 
финансијских 

извештаја 

Добици или губици 
по основу хеџинга 

новчаног тока 

1 2   12   13   14 

1. 

Почетно стање претходне године на 
дан 01.01.____ 

            

а) дуговни салдо рачуна 4163  
 4181  4199  

б) потражни салдо рачуна 4164  
 4182  4200  

2. 

Исправка материјално значајних 
грешака и промена 
рачуноводствених политика  

 
     

а) исправке на дуговној страни рачуна 4165  
 4183  4201  

б) исправке на потражној страни 
рачуна 4166  

 4184  4202  

3. 

Кориговано почетно стање 
претходне године на дан 01.01. ____  

 
     

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а 
+ 2а - 2б) ≥ 0 4167  

 4185  4203  
б) кориговани потражни салдо рачуна 
(1б - 2а + 2б) ≥ 0 4168  

 4186  4204  

4. 

Промене у претходној _____ години  
 
     

а) промет на дуговној страни рачуна 4169  
 4187  4205  

б) промет на потражној страни рачуна 4170  
 4188  4206  

5. 

Стање на крају претходне године 
31.12.____  

 
     

а) дуговни салдо рачуна  
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4171  

 4189  4207  
б) потражни салдо рачуна  
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4172  

 4190  4208  

6. 

Исправка материјално значајних 
грешака и промена 
рачуноводствених политика  

 
     

а) исправке на дуговној страни рачуна 4173  
 4191  4209  

б) исправке на потражној страни 
рачуна 4174  

 4192  4210  

7. 

Кориговано почетно стање текуће 
године на дан 01.01. _____  

 
     

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а 
+ 6а - 6б) ≥ 0 4175  

 4193  4211  
б) кориговани потражни салдо рачуна 
(5б - 6а + 6б) ≥ 0 4176  

 4194  4212  

8. 

Промене у текућој _____ години  
 
     

а) промет на дуговној страни рачуна 4177  
 4195  4213  

б) промет на потражној страни рачуна 4178  
 4196  4214  

9. 

Стање на крају текуће године  
31.12. _____       
а) дуговни салдо рачуна  
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4179  

 4197  4215  
б) потражни салдо рачуна  
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4180  

 4198  4216  
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Попуњава правно лице - предузетник 

Матични број  0 8 6 1 8 5 2 6 Шифра делатности 1 0 8 1 ПИБ 1 0 1 0 9 9 4  4 6 

Назив  AД ФАБРИКА ШЕЋЕРА ТЕ-ТО СЕНТА 

Седиште  СЕНТА, КАРАЂОРЂЕВА ББ 

 
ИЗВЕШТАЈ O ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

за период од  01.01. до 31.12.2014. године 
 

                                 - у хиљадама динара - 

Позиција АОП 
Износ 

Текућа година Претходна година 
1 2 3 4 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 
3001 6.982.005 7.347.623 

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 

1. Продаја и примљени аванси 3002  
6.718.091 7.039.800 

2. Примљене камате из пословних активности 3003  
393 683 

3. Остали приливи из редовног пословања 3004  
263.521 307.140 

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005  
6.386.964 6.808.184 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006  
5.648.985 5.982.771 

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007  
399.786 386.190 

3. Плаћене камате 3008  
180.191 179.026 

4. Порез на добитак 3009  
54.087 106.207 

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010  
103.915 153.990 

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011  
595.041 539.439 

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012  
  

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА 
3013 

 
43.612 

 
6.183 

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014  
  

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких 
средстава 3015  

37.676 6.183 

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016  
5.440  

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017  
496  

5. Примљене дивиденде 3018  
  

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019  
288.871 308.768 

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020  
  

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких 
средстава 3021  

279.971 293.256 

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022  
8.900 15.512 

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023  
  

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирањa (II-I) 3024  
245.259 302.585 

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА 
3025 

 
3.001.691 

 
2.165.447 I.  Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 

1. Увећање основног капитала 3026  
  

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027 362.463 300.000 
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Попуњава правно лице - предузетник 

Матични број: 0 8 6 1 8 5 2 6 Шифра делатности: 1 0 8 1 ПИБ: 1 0 1 0 9 9 4 4 6 

Назив   АД ФАБРИКА ШЕЋЕРА ТЕ-ТО СЕНТА 

Седиште  СЕНТА, КАРАЂОРЂЕВА ББ 

 
СТАТИСТИЧКИ ИЗВЕШТАЈ 

за 2014годину 
 

I. ОПШТИ ПОДАЦИ О ПРАВНОМ ЛИЦУ И ПРЕДУЗЕТНИКУ 
 

 
ОПИС АОП Текућа година Претходна година 

1 2 3 4 

1. Број месеци пословања (ознака од 1 до 12) 9001 12 12 

2. Ознака за власништво (ознака од 1 до 5) 9002 2 2 

3. Број страних (правних или физичких) лица која имају учешће у капиталу 9003 40 46 

4. Број страних (правних или физичких) лица чије је учешће у капиталу 10% или 
вишe од 10% 9004 0 0 

5. Просечан број запослених на основу стања крајем сваког месеца (цео број) 9005 174 190 

 
II. БРУТО ПРОМЕНЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ И НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА,  
    ОПРЕМЕ И БИОЛОШКИХ СРЕДСТАВА 

                                                                                                                                 -износи у хиљадама динара- 
Група 

рачуна, 
рачун 

ОПИС АОП Бруто Исправка вредности Нето  
(кол. 4 - 5) 

1 2 3 4 5 6 
01 1. Нематеријална имовина     

 1.1. Стање на почетку године 9006 17.219 12.371 4.848 

 1.2. Повећања (набавке) у току године 9007 6.827 2.116 4.711 

 1.3. Смањења у току године 9008    

 1.4. Ревалоризација 9009    

 1.5. Стање на крају године  (9006 + 9007 - 9008 + 9009) 9010 24.046 14.487 9.559 

02 2. Некретнине, постројења и опрема      

 2.1. Стање на почетку године 9011 6.367.704 4.565.456 1.802.248 

 2.2. Повећања (набавке) у току године 9012 474.187 236.115 238.072 

 2.3. Смањења у току године 9013 309.701 222.823 86.878 

 2.4. Ревалоризационе резерве 9014    

 2.5. Стање на крају године  
 (9011 + 9012 - 9013 + 9014) 9015 6.532.190 4.578.748 1.953.442 

03 3. Биолошка средства     

 3.1. Стање на почетку године 9016    

 3.2. Повећања (набавке) у току године 9017    

 3.3. Смањења у току године 9018    

 3.4. Ревалоризација 9019    

 3.5. Стање на крају године  
 (9016 + 9017 - 9018 + 9019) 9020    
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III. СТРУКТУРА ОСНОВНОГ КАПИТАЛА 
                                                                                                            -износи у хиљадама динара- 

Група 
рачуна, 
рачун 

ОПИС АОП Текућа година Претходна година 

1 2 3 4 5 

300 1. Акцијски капитал 9021 676.715 676.715 

 у томе: страни капитал 9022 7.432 49.837 

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 9023   

 у томе: страни капитал 9024   

302 3. Улози  9025   

 у томе: страни капитал 9026   

303 4. Државни капитал 9027   

304 5. Друштвени капитал 9028   

305 6. Задружни удели 9029   

306 7. Емисиона премија  9030 83.154 87.934 

309 8. Остали основни капитал 9031 4.484 4.484 

30 9. СВЕГА (9021 + 9023 + 9025 + 9027 + 9028 + 9029 + 9030 + 9031 
= 0402) 9032 764.353 769.133 

 
 

IV. СТРУКТУРА АКЦИЈСКОГ КАПИТАЛА  
                                                                                                                                    -број акција као цео број- 
                                                                                                                               -износи у хиљадама динара-   

Група 
рачуна, 
рачун 

ОПИС АОП Текућа година Претходна година 

1 2 3 4 5 
 1. Обичне акције    

 1.1. Број обичних акција 9033 400.414 400.414 

део 300 1.2. Номинална вредност обичних акција - укупно 9034 576.596 576.596 

 2. Приоритетне акције    

 2.1. Број приоритетних акција 9035 69.527 69.527 

део 300 2.2. Номинална вредност приоритетних акција - укупно 9036 100.119 100.119 

300 3. СВЕГА - номинална вредност акција (9034 + 9036 = 9021) 9037 676.715 676.715 

 
V. СТРУКТУРА ИСПЛАЋЕНИХ ДИВИДЕНДИ И УЧЕШЋА У ДОБИТКУ, ПО СЕКТОРИМА 

                                                                                                            -износи у хиљадама динара- 

ОПИС АОП Текућа година Претходна година 

2  4 5 
1. Привредна друштва (домаћа правна лица) 9038 136.593 48.688 

2. Физичка лица 9039 8.772 16.425 

3. Држава и институције и организације које се финансирају из буџета  9040   

4. Финансијске институције 9041   

5. Непрофитне организације, фондације и фондови непрофитног карактера 9042   

6. Страна физичка лица 9043 1.138 3.361 

7. Страна правна лица  9044 73.047 567.485 

8. Европске финансијске и развојне институције 9045   

9. СВЕГА (9038 + 9039 + 9040 + 9041 + 9042 + 9043 + 9044 + 9045  = 3037) 9046 219.550 635.959 
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VI. ПОТРАЖИВАЊА И ОБАВЕЗЕ 
  -износи у хиљадама динара- 

Група 
рачуна, 
рачун 

ОПИС АОП Текућа година Претходна година 

1 2 3 4 5 

 226 1. Потраживања у току године од друштава за осигурање за 
накнаду штете (дуговни промет без почетног стања) 9047 128 196 

450 
2. Обавезе за нето зараде и накнаде зарада, осим накнада 
зарада које се рефундирају (потражни промет без почетног 
стања) 

9048 158.596 172.082 

451 3. Обавезе за порез на зараде и накнаде зарада на терет 
запосленог (потражни промет без почетног стања) 9049 19.595 21.734 

452 4. Обавезе за доприносе на зараде и накнаде зарада на терет 
запосленог (потражни промет без почетног стања) 9050 43.172 44.058 

461, 462 и 
723 

5. Обавезе за дивиденде, учешће у добитку и лична примања 
послодавца (потражни промет без почетног стања) 9051 361.762 404 

465 6. Обавезе према физичким лицима за накнаде по уговорима 
(потражни промет без почетног стања) 9052 11.973 15.208 

 7. Контролни збир (од 9047 до 9052) 9053 595.226 253.682 

 
VII.  ДРУГИ ТРОШКОВИ И РАСХОДИ 

  -износи у хиљадама динара-   
Група 

рачуна, 
рачун 

ОПИС АОП Текућа година Претходна година 

1 2 3 4 5 
520 1. Трошкови зарада и накнада зарада (бруто) 9054 219.191 236.498 

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада на 
терет послодавца 9055 40.186 42.838 

522, 523, 
524 и 525  3. Трошкови накнада физичким лицима (бруто) по основу уговора 9056 107.003 86.920 

526 4. Трошкови накнада директору, односно члановима органа 
управљања и надзора 9057 20.571 16.260 

529 5. Остали лични расходи и накнаде 9058 21.218 15.234 

део 525, 
533, и део 

54  
6. Трошкови закупнина 9059 78.706 94.925 

део 525, део 
533, и део 

54  
7. Трошкови закупнина земљишта  9060 1.735 34.915 

536 и 537 8. Трошкови истраживања и развоја 9061   

552 9. Трошкови премија осигурања 9062 32.755 30.290 

553 10. Трошкови платног промета 9063 11.628 9.185 

554 11. Трошкови чланарина 9064 582 620 

555 12. Трошкови пореза 9065 37.184 27.784 

556 13. Трошкови доприноса 9066   

део 560, део 
561 и 562 14. Расходи камата и део финансијских расхода 9067 179.523 176.103 

део 560, део 
561 и део 

562 

15. Расходи камата по кредитима од банака и других 
финансијских институција (укупно):  9068 174.930 167.967 

 15.1. Расходи камата по краткорочним кредитима у земљи 9069 130.377 108.172 

 15.2. Расходи камата по краткорочним кредитима у иностранству 9070   

 15.3. Расходи камата по дугорочним кредитима у земљи 9071 44.553 59.795 

 15.4. Расходи камата по дугорочним кредитима у иностранству 9072   

део 579 
16. Расходи за хуманитарне, научне, верске, културне, 
здравствене, образовне и за спортске намене, као и за заштиту 
човекове средине 

9073 2.000 985 

579 17. Остали непоменути расходи  9074 33.872 9.877 

 18. Контролни збир (од 9054 до 9074) 9075 1.136.014 1.118.368 
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VIII. ДРУГИ ПРИХОДИ 
-износи у хиљадама динара- 

Група 
рачуна, 
рачун 

ОПИС АОП Текућа година Претходна година 

1 2 3 4 5 

640 1. Приходи од премија, субвенција, дотација, регреса, 
компензација и повраћаја пореских дажбина 9076  600 

део 641 2. Приходи по основу условљених донација 9077  23.565 

део 650 3. Приходи од закупнина за земљиште 9078   

 651 4. Приходи од чланарина 9079   

део 660, део 
661 и 662 5. Приходи од камата 9080 6.563 29.137 

део 660, део 
661 и део 

662 

6. Приходи од камата по рачунима и депозитима у банкама и 
осталим финансијским институцијама 9081 496 435 

део 660, део 
661 и део 

669 
7. Приходи по основу дивиденди и учешћа у добитку  9082   

 8. Контролни збир (од 9076 до 9082) 9083 7.059 53.737 

 
 

IX. ОСТАЛИ ПОДАЦИ 
-износи у хиљадама динара- 

ОПИС АОП Текућа година Претходна година 

1 2 3 4 

1. Обавезе за акцизе (према годишњем обрачуну акциза) 9084   

2. Обрачунате царине и друге увозне дажбине (укупан годишњи износ према 
обрачуну) 9085 8.861 7.185 

3. Капиталне субвенције и друга државна додељивања за изградњу и набавку 
основних средстава и нематеријалне имовине 9086   

4. Државна додељивања за премије, регрес и покриће текућих трошкова 
пословања 9087   

5. Остала државна додељивања 9088   

6. Примљене донације из иностранства и друга бесповратна средства у новцу 
или натури од иностраних правних и физичких лица 9089  23.565 

7. Лична примања предузетника из нето добитка (попуњавају само 
предузетници) 9090   

8. Контролни збир (од 9084 до 9090) 9091 8.861 30.750 

 
 
 
X. РАЗГРАНИЧЕНИ НЕГАТИВНИ НЕТО ЕФЕКТИ УГОВОРЕНЕ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
    И КУРСНИХ РАЗЛИКА 

-износи у хиљадама динара- 

ОПИС АОП Текућа година Претходна година 

1 2 3 4 

1. Почетно стање разграниченог нето ефекта уговорене валутне клаузуле 9092   

2. Разграничени нето ефекат уговорене валутне клаузуле  9093   

3. Сразмерни део укинутог разграниченог нето ефекта уговорене валутне 
клаузуле  9094   

4. Преостали износ разграниченог нето ефекта уговорене валутне клаузуле 
(ред. бр. 1. + ред. бр. 2. - ред. бр. 3.) 9095   

5. Почетно стање разграниченог нето ефекта курсних разлика 9096   

6. Разграничени нето ефекат курсних разлика 9097   

7. Сразмерни део укинутог разграниченог нето ефекта курсних разлика 9098   

8. Преостали износ разграниченог нето ефекта курсних разлика 
(ред. бр. 5. + ред. бр. 6. - ред. бр. 7.) 9099   
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XI. РАЗГРАНИЧЕНИ ПОЗИТИВНИ НЕТО ЕФЕКТИ УГОВОРЕНЕ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
     И КУРСНИХ РАЗЛИКА 

-износи у хиљадама  динара- 
ОПИС АОП Текућа година Претходна година 

1 2 3 4 

1. Почетно стање разграниченог нето ефекта уговорене валутне клаузуле 9100   

2. Разграничени нето ефекат уговорене валутне клаузуле  9101   

3. Сразмерни део укинутог разграниченог нето ефекта уговорене валутне 
клаузуле  9102   

4. Преостали износ разграниченог нето ефекта уговорене валутне клаузуле  
(ред. бр. 1. + ред. бр. 2. - ред. бр. 3.) 9103   

5. Почетно стање разграниченог нето ефекта курсних разлика 9104   

6. Разграничени нето ефекат курсних разлика 9105   

7. Сразмерни део укинутог разграниченог нето ефекта 
курсних разлика 9106   

8. Преостали износ разграниченог нето ефекта курсних разлика  
(ред. бр. 5. + ред. бр. 6. - ред. бр. 7.) 9107   

 
XII. БРУТО ПОТРАЖИВАЊА ЗА ДАТЕ КРЕДИТЕ И ЗАЈМОВЕ, ПРОДАТЕ ПРОИЗВОДЕ, РОБУ  
      И УСЛУГЕ И ДАТЕ АВАНСЕ И ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 

Група рачуна, 
рачун ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ АОП Бруто  Исправка 

вредности 
Нето  

(кол. 4-5) 
1 2 3 4 5 6 

23, осим  236 и 237 1. Краткорочни финансијски пласмани (9109 + 9110 + 
9111 + 9112) 9108 83.159 457 82.702 

део 232, део 234, 
део 238 и део 239 1.1. Пласмани физичким лицима (кредити и зајмови) 9109    

део 230, део 231, 
део 232, део 234, 
део 238 и део 239 

1.2. Пласмани домаћим правним лицима и 
предузетницима (кредити и зајмови) 9110    

део 230 и део 239 1.3. Пласмани матичним и зависним правним лицима у 
иностранству (кредити и зајмови) 9111 15.800  15.800 

део 230, део 231, 
део 232, 233, део 
234, 235, део 238 и 
део 239 

1.4. Остали краткорочни финансијски пласмани 9112 67.359 457 66.902 

  део 04 и део 05 2. Дугорочни финансијски пласмани и дугорочна 
потраживања (9114 + 9115 + 9116) 9113 343 0 343 

део 048 и део 049 2.1. Пласмани физичким лицима (кредити и зајмови) 9114    

део 043, део 045, 
део 048, део 049, 
део 050, део 051 и 
део 059 

2.2. Пласмани домаћим правним лицима и 
предузетницима (кредити и зајмови) и део дугорочних 
потраживања од домаћих правних лица и предузетника  

9115    

део 043, 044, део 
045, 048, део 049, 
део 050, део 051 и 
део 059 

2.3. Остали дугорочни финансијски пласмани и део 
дугорочних потраживања 9116 343  343 

016, део 019, 028 
,део 029, 038 део 
039, 052, 053, 055, 
део 059, 15, 159  
200, 202, 204, 206 
и део 209 

 
3. Продати производи, роба и услуге и дати аванси 
(9118 + 9119 + 9120 + 9121 + 9122 + 9123) 

9117 1.020.673 120.728 899.945 

део 016, део 019, 
део 028, део 029,  
део 038, део 039 
део 052, део 053, 
део 055, део 059, 
део 202, део 204,  
део 206 и део 209 

3.1. Продати производи, роба иуслуге и дати аванси 
физичким лицима 9118 117.347 101.377 15.970 

део 15, део 159 
део 016, део 019 
део 028део 029, 
део 038, део 039, 
део 052, део 053 
део 055, део 059 
део 200, део 202, 
део 204, ,део 206 и 
део 209 

3.2. Продати производи, роба и услуге и дати аванси 
јавним предузећима 9119 102.653 16 102.637 
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AD Fabrika šećera TE-TO Senta 

Napomene uz finansijske izveštaje za godinu završenu 
31. decembra 2014. godine
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1. OSNIVANJE I DELATNOST

Ad Fabrika šećera TE-TO Senta (u daljem tekstu: Društvo ) sa bavi proizvodnjom i
prodajom rafinisanog šećera, melase i sušenih rezanaca, kao i proizvodnjom
termoelektrične i toplotne energije.

Fabrika je osnovana 1961. godine, a privatizovana 2002. godine. Matična kompanija i
većinski vlasnik kompanije je Star šećer doo Senta, koji posluje u okviru grupe  SFIR
S.p.A. Società Fondiaria Industriale iz Italije.

Sedište društva je u Senti u ulici Karađorđeva bb, gde se nalaze proizvodni kapaciteti i
Tehnički sektor, Komercijalni sektor, Sirovinski sektor, Služba nabavke i Služba za
zaštitu životne sredine.
Upravna zgrada se nalazi u centru grada, u ulici Zlatne Grede 6. U njoj se nalazi
Generalni direktor, Sektor administrativnih i opštih poslova i Služba informatike.

Na dan 31.decembar 2014. godine u društvu je zaposleno147 stalna radnika. (Na dan
31.decembar.2013. godine u društvu je bilo zaposleno162 stalna radnika).

Kompanija posluje kao javno akcionarsko drušvo, kotirano na Beogradskoj berzi. 

Većinski vlasnik Star šećer doo Senta na dan 31.decembar 2014. godine kontroliše 
81,85% kapitala društva, odnosno 78,75% običnih akcija i 99,68% prioritetnih akcija. 

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA

2.1. Izjava o usklađenosti 

Društvo vodi evidenciju i sastavlja redovne finansijske izveštaje u skladu sa važećim 
Zakonom o računovodstvu (Službeni glasnik RS 62/2013) i ostalom primenljivom 
zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanje, 
vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u finansijskim izveštajima Društvo 
je, kao veliko pravno lice, u obavezi da primenjuje Međunarodne standarde finansijskog 
izveštavanja („MSFI“) koji u smislu Zakona o računovodstvu podrazumevaju sledeće: 
Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izveštaja, Međunarodni 
računovodstveni standardi („MRS“), Međunarodni standardi finansijskog izveštavanja 
(„MSFI“), i sa njima povezana tumačenja, izdata od Komiteta za tumačenje 
računovodstvenih standarda („IFRIC“), naknadne izmene tih standarda i sa njima 
povezana tumačenja, odobreni od Odbora za međunarodne računovodstvene standarde 
(„Odbor“), čiji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadležno za poslove finansija 
(„Ministarstvo“). 

Prevod MSFI koji utvrđuje i objavljuje Ministarstvo čine osnovni tekstovi MRS, 
odnosno MSFI, izdati od Odbora za međunarodne računovodstvene standarde, kao i 
tumačenja izdata od Komiteta za tumačenje računovodstvenih standarda u obliku u 
kojem su izdati i koji ne uključuju osnove za zaključivanje, ilustrujuće primere, 
smernice, komentare, suprotna mišljenja, razrađene primere i drugi dopunski 
objašnjavajući materijal koji može da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno 
tumačenjima, osim ako se izričito ne navodi da jon sastavni deo standarda, odnosno 
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tumačenja. Prevod MSFI utvrđen je Rešenjem Ministra finansija o utvrđivanju prevoda 
Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje i osnovnih tekstova Međunarodnih 
računovodstvenih standarda, odnosno Međunarodnih standarda finansijskog 
izveštavanja broj 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014. godine, koje je objavljeno u 
Službenom glasniku RS br. 35 od 27. marta 2014. godine. Navedeni prevod MSFI 
primenjuje se od finansijskih izveštaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2014. 
godine. Izmenjeni ili izdati MSFI i tumačenja standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i 
objavljeni, pa stoga nisu ni primenjeni prilikom sastavljanja priloženih finansijskih izveštaja.  
 
S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa propisuje 
računovodstvene postupke koji u pojedinim slučajevima odstupaju od zahteva MSFI kao i to da 
je Zakonom o računovodstvu dinar utvrđen kao zvanična valuta izveštavanja, računovodstveni 
propisi Republike Srbije mogu odstupati od zahteva MSFI što može imati uticaj na realnost i 
objektivnost priloženih finansijskih izveštaja. Shodno tome, priloženi finansijski izveštaji se ne 
mogu smatrati finansijskim izveštajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI  na način 
kako je to definisano odredbama MRS 1 „Prezentacija finansijskih izveštaja“. 
 
Priloženi finansijski izveštaji sastavljeni su u skladu sa načelom istorijskog troška, osim ako 
drugačije nije navedeno u računovodstvenim politikama koje su navedene u daljem tekstu. 
 
Ovi  finansijski izveštaji odobreni su od strane Odbora  direktora dana 27.02.2015. godine. 
 

2.2. Pravila procenjivanja 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na osnovu načela prvobitne (istorijske) vrednosti, osim za 
sledeće pozicije: 
 
• Finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz bilans uspeha se vrednuju po fer vrednosti, 
• Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju se vrednuju po fer vrednosti, 
• Derivativni finansijski instrumenti se vrednuju po fer vrednosti, 
• Investicione nekretnine vrednovane po fer vrednosti, 
• Biološka sredstva vrednovana po fer vrednosti, umanjenoj za troškove prodaje. 
 

2.3. Zvanična valuta izveštavanja 
 
Finansijski izveštaji Društva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta 
Društva i zvanična valuta u kojoj se podnose finansijski izveštaji u Republici Srbiji. Osim ako 
nije drugačije naznačeno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruženi u hiljadama. 
 

2.4.  Korišćenje procenjivanja 
 
Sastavljanje finansijskih izveštaja u skladu sa primenjenim okvirom za izveštavanje zahteva od 
rukovodstva korišćenje najboljih mogućih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta 
na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog 
perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i različitim 
informacijama raspoloživim na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, a koje deluju realno i 
razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti 
sredstava i obaveza, koju nije moguće neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna 
vrednost sredstava i obaveza može da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj način. 
 
Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvršene, su predmet redovnih provera. 
Revidirane računovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slučaju da 
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procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduće periode, 
u slučaju da revidiranje utiče na tekući i na buduće periode. 
 
Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveći i koje mogu imati najznačajniji 
efekat na iznose priznate u finansijskim izveštajima Društva, date su u okviru sledećih 
napomena: 
 
• Napomena 3.6 – Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme, 
• Napomena 3.6 – Obezvređenje vrednosti nefinansijske imovine, 
• Napomena 3.4 – Obezvređenje potraživanja od kupaca i ostalih potraživanja, 
• Napomena 30(a) – Rezervisanja po osnovu sudskih sporova, 
• Napomena 3.11 - Penzije i ostale naknade zaposlenima 
 
 

2.5. Promene u računovodstvenim politikama 
 
Društvo nije menjalo svoje računovodstvene politike tokom 2014. godine 

 
 

3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 
 
Računovodstvene politike date u nastavku Društvo konzistentno primenjuje u svim periodima 
prezentiranim u ovim pojedinačnim finansijskim izveštajima. 
 

3.1. Konsolidacija 
 
Priloženi finansijski izveštaji predstavljaju pojedinačne finansijske izveštaje Društva. Društvo 
ne sastavlja konsolidovane finansisjke izveštaje. 
 

3.2. Načelo stalnosti poslovanja (“going concern“) 
 
Finansijski izveštaji su pripremljeni u skladu sa načelom stalnosti poslovanja (“going concern” 
konceptom), koji podrazumeva da će Društvo nastaviti da posluje u doglednoj budućnosti. 
 
Društvo je u tekućoj godini ostvarilo neto gubitak u iznosu od RSD 926.207 hiljada (2013: neto 
dobitak u iznosu od RSD 611.156 hiljada), u najvećoj meri zbog velikog pada cene šećera na 
tržištu, što je dovelo do finansijske zaduženosti u poređenju sa sopstvenim kapitalom. Na 
31.12.2014. godine kratkoročne finansijske obaveze su veće od obrtne imovine za iznos od RSD 
34.509 hiljada.   
 
Imajući u vidu tendencije u proizvodnji šećera, Društvo je preduzelo određene korake i 
adekvatne mere radi nesmetanog nastavka poslovanja.  
 
Menadžment društva očekuje  da će u 2015. godini doći do stabilizacije cena na tržištu, da će se 
nastaviti podrška finansijskih institucija, kao i da  će doći do smanjenja cena energije i sirovina. 
Društvo veruje da  će se u toku 2015. godine u potpunosti nestati negativna odstupanja između 
cene repe i cene šećera koja su nastala  prethodnih  godina. 
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3.3. Poslovne promene u stranoj valuti 
 
Poslovne promene u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu valute utvrđenom 
na međubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan poslovne promene. 
 
Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preračunate su u dinare 
prema srednjem kursu utvrđenom na međubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan 
bilansa. Nemonetarne pozicije preračunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je 
važio na dan poslovne promene. 
 
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvršenih plaćanja i naplata u stranim 
sredstvima plaćanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevođenja sredstava i 
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Društva, kao 
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda. 
 
Potraživanja u koje je ugrađena valutna klauzula preračunata su u dinare po srednjem kursu 
valute koji je važio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani 
su u bilansu uspeha Društva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika 
u okviru kategorije ostalih prihoda/rashoda. 
 
Zvanični srednji kursevi značajnijih stranih valuta su: 
 
Valuta 2014. 2013. 
   
CHF 100,5472 93,5472 
USD 99,4641 83,1282 
EUR 120,9583 114,6421 
 

 
3.4. Finansijski instrumenti 

 
Klasifikacija 
 
Društvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledeće kategorije: finansijska sredstva po fer 
vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, krediti i 
potraživanja, finansijska sredstva raspoloživa za prodaju i sredstva koja se drže do roka 
dospeća. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo 
vrši klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja. 
 
Finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu 
uspeha  
 
Na dan 31. decembra 2014. godine Društvo nema finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se 
efekti promene u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. 
 
Krediti i potraživanja 
 
Krediti i potraživanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim 
rokovima plaćanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom tržištu. Uključuju se u tekuća 
sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospeća duži od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U 
tom slučaju se klasifikuju kao dugoročna sredstva.  
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Potraživanja se sastoje od potraživanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potraživanja.  
 
Potraživanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao 
i za ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedinačnog potraživanja. 
Ispravka vrednosti se formira za ona potraživanja za koje postoji objektivan dokaz da su 
obezvređena, odnosno za koja rukovodstvo Društva procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom 
iznosu, i ista se evidentira kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvršena. 
 
Kratkoročni finansijski plasmani se sastoje od tekućih dospeća dugoročnih kredita odobrenih 
pravnim licima.  
 
Dugoročni krediti obuhvataju dugoročne stambene kredite date radnicima. Dugoročni krediti se 
inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno u visini datih sredstava. Na dan bilansa 
stanja krediti su iskazani po amortizovanoj vrednosti korišćenjem ugovorene kamatne stope, 
umanjenoj za eventualnu ispravku vrednosti po osnovu obezvređenja. U slučaju kada se proceni 
da postoji objektivan dokaz da su krediti obezvređeni, Društvo vrši procenu nadoknadivog 
iznosa kredita, a iznos gubitka nastao po osnovu umanjenja vrednosti plasmana evidentira se u 
bilansu uspeha u okviru ostalih rashoda. 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 
U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju 
gotovina u blagajni, sredstva na računima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva 
sa dospećem do 3 meseca. 
 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 
 
Finansijska sredstva raspoložive za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su 
naznačena kao raspoloživa za prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potraživanja, finansijska 
sredstva koje se drže do dospeća ili finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti promena u 
fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. Finansijska sredstva raspoložive za prodaju su plasmani 
za koje postoji namera držanja u neodređenom vremenskom periodu, koji mogu biti prodate 
zbog potrebe za likvidnošću ili usled promene kamatnih stopa, deviznih kurseva ili tržišnih 
cena. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloživa za prodaju ne postoji aktivno tržište, ukoliko 
su sa fiksnim rokom dospeća, finansijska sredstva raspoloživa za prodaju se vrednuju po 
amortizovanoj vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope. 
 
Kod učešća u kapitalu postoji namera držanja u neodređenom periodu. Ova učešća mogu biti 
prodata u zavisnosti od potreba za likvidnošću ili u slučaju promene tržišnih cena.  
 
Društvo ima učešća u kapitalu pravnih lica koja obuhvataju ulaganja u akcije pravnih lica i 
banaka. Ova ulaganja su vrednovana po  fer vrednosti, kao hartije od vrednosti raspoložive za 
prodaju. Efekat promena vrednosti učešća u kapitalu, knjigovodstveno se obuhvata preko 
revalorizacionih rezervi Društva. Učešća u kapitalu za koje ne postoji aktivno tržište 
vrednovana su po nabavnoj vrednosti.  
 
Finansijska sredstva koja se drže do dospeća 
 
Na dan 31. decembra 2014. godine Društvo nema finansijska sredstva koja se drže do dospeća. 
 
 
 
 

266



Priznavanje finansijskih sredstava 
 
Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira korišćenjem računovodstvenog 
obuhvatanja na datum saldiranja transakcije. 
 
 
Vrednovanje finansijskih sredstava 
 
Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po tržišnoj vrednosti koja uključuje transakcione 
troškove kod svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrednosti 
kroz bilans uspeha. Finansijska sredstva koja se vode po fer vrednosti čiji se efekti promena u 
fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha inicijalno se priznaju po fer vrednosti, a transakcioni 
troškovi terete troškove poslovanja u bilansu uspeha. 
 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju i finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti 
promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha se nakon inicijalnog priznavanja, iskazuju po 
fer vrednosti.  
 
Krediti i potraživanja, kao i finansijska sredstva koje se drže do dospeća, vrednuju se po 
amortizovanoj vrednosti korišćenjem metoda efektivne kamatne stope. 
 
Prestanak priznavanja finansijskih sredstava 
 
Društvo vrši isknjiženje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog 
sredstva isteknu ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenetoj finansijskoj 
aktivi, kreirano ili zadržano od strane Društva, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza. 
 
Vrednovanje po amortizovanim vrednostima 
 
Amortizovana vrednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstva inicijalno vrednuju, 
umanjen za otplate glavnice, a uvećan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju korišćenjem 
metoda efektivne kamatne stope. 
 
Vrednovanje po fer vrednosti 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstvo može biti razmenjeno, ili 
obaveza izmirena, između obaveštenih, voljnih strana u okviru nezavisne transakcije. 
Fer vrednost se određuje primenom dostupnih tržišnih informacija na dan izveštavanja i ostalih 
modela vrednovanja koje Društvo koristi. 
 
Fer vrednost pojedinih finansijskih instrumenata iskazanih po nominalnoj vrednosti je približno 
jednaka njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i 
potraživanja i obaveze koje nemaju ugovoreno dospeće, ni ugovorenu fiksnu kamatnu stopu.  
 
Ostala potraživanja i obaveze se svode na sadašnju vrednost diskontovanjem budućih novčanih 
tokova uz korišćenje tekućih kamatnih stopa. Rukovodstvo je mišljenja da usled prirode 
poslovanja Društva i njegovih opštih politika, nema značajnih razlika između knjigovodstvene i 
fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza. 
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Obezvređenje finansijskih sredstava 
 
Društvo obračunava obezvređenje sumnjivih potraživanja na osnovu procenjenih gubitaka koji 
nastaju, jer kupci nisu u mogućnosti da izvrše tražena plaćanja. U proceni odgovarajućeg iznosa 
gubitka od obezvređivanja za sumnjiva potraživanja, Društvo se oslanja na starost potraživanja, 
ranije iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima plaćanja. Ovo zahteva procene 
vezane za buduće ponašanje kupaca i time izazvane buduće naplate u gotovini. Stvarni nivo 
potraživanja koja su naplaćena može da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, što može 
pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja. 
 
Sva potraživanja koja su u kašnjenju , kao i za sva ostala potraživanja za koja se proceni da su 
nenaplativa, formira se ispravka vrednosti u punom iznosu dospelih, a nenaplaćenih 
potraživanja.  
 
Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrednosti potraživanja od kupaca preko računa 
ispravke vrednosti donosi Odbor direktora Društva. 
 
Otpis potraživanja od kupaca se vrši pod uslovom da su potraživanja prethodno bila uključena u 
prihode Društva, da je potraživanje u knjigama Društva otpisano kao nenaplativo i da Društvo 
nije moglo da naplati potraživanje sudskim putem. Odluku o direktnom otpisu potraživanja od 
kupaca donosi Odbor direktora Društva. 
 
Finansijske obaveze 
 
Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavlja poštenu 
vrednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju 
po amortizovanoj vrednosti korišćenjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih 
obaveza po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je 
iznos po kome se obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvećan ili 
umanjen za akumuliranu amortizaciju korišćenjem metoda efektivne kamatne stope. 
 
Finansijske obaveze uključuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji. 
Obaveza je tekuća ukoliko se očekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa 
Društva odnosno koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale 
obaveze se klasifikuju kao dugoročne. 
 
Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obračunavaju u dinarskoj 
protivvrednosti deviznog iznosa neotplaćenog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu 
primene valutne klauzule evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi, 
odnosno finansijski rashodi, odnosno kao ostali prihodi i rashodi za efekte revalorizacije 
primenom stope rasta cena na malo. 
Društvo vrši isknjiženje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na 
drugoga. 
 
Obaveze iz poslovanja 
 
Obaveze prema dobavljačima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj 
vrednosti. 
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3.5. Nematerijalna ulaganja 
 
Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizička sredstva) kao 
što su goodwill, patenti, licence, koncesije, zaštitni znakovi, žigovi, računovodstveni softveri, 
franšize, ulaganja u razvoj novih proizvoda, procesa i uređaja, autorskih prava i drugo. Za ova 
sredstva postoji verovatnoća da će u periodu dužem od jedne godine generisati ekonomske 
koristi u iznosu koji premašuje troškove. 
 
Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koštanja. Nakon početnog 
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku 
vrednosti i gubitke usled obezvređenja. 
 
Naknadni troškovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u 
slučaju kada se mogu očekivati buduće ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. 
Svi ostali troškovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali. 
 
Obračun amortizacije nematerijalnih ulaganja počinje od narednog meseca u odnosu na mesec u 
kojem je nematerijalno ulaganje raspoloživo za upotrebu. Osnovicu za obračun amortizacije čini 
nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije 
materijalno značajna, ne uzima se u obzir prilikom obračuna amortizacije, odnosno ne umanjuje 
osnovicu za amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u 
roku od pet godina, uz korišćenje amortizacione stope od 20%. 
 
Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izveštajnog 
perioda i kada je to potrebno vrši se njihova korekcija. 
 

3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema  
 
Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu 
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvređenja. Početno merenje nekretnina, postrojenja i 
opreme vrši se po nabavnoj vrednosti ili po ceni koštanja. Nabavna vrednost uključuje izdatke 
direktno pripisive nabavljenom sredstvu. 
 
Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno 
da će buduće ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Društvo i ako se izdaci za 
to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine 
evidentirane su po nabavnoj vrednosti koju čini faktura dobavljača uvećana za zavisne troškove 
nabavke i troškove dovođenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.  
 
Saglasno usvojenoj računovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Društva 
analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Društva. Ukoliko 
postoji indikacija da je neko sredstvo obezvređeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje 
kako bi se utvrdio iznos obezvređenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen 
kao niži od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeća vrednost tog sredstva se 
umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veća od neto prodajne 
vrednosti i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvređenja se priznaje u iznosu razlike, na teret 
rashoda. 
 
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjiže direktno u korist ostalih prihoda. 
Gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale 
rashode. 
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Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obračunava se po proporcionalnom metodu 
primenom amortizacionih stopa koje su određene tako da se nabavna vrednost nekretnina, 
postrojenja i opreme amortizuje u jednakim godišnjim iznosima u toku veka upotrebe. 
Amortizacija sredstava aktiviranih u toku godine se obračunava kada se sredstva stave u 
upotrebu, odnosno počev od narednog meseca od datuma nabavke na nabavnu vrednost. 
 
Primenjene stope amortizacije u tekućem i prethodnom obračunskom periodu su: 
 

Opis 
2014. 

%  

Procenjeni vek 
trajanja u 
godinama 

2013. 
% 

Procenjeni vek 
trajanja u 
godinama 

     
Pravo korišćenja građevinskog 
zemljišta - - - - 
Građevinski objekti 1,33-6,77 15-75 1,33-6,77 15-75 
Kompjuterska oprema 20 5 20 5 
Motorna vozila 14,3-15,5 6-7 14,3-15,5 6-7 
Nameštaj i ostala oprema 6-16 6-17 6-16 6-17 
 
Određivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom 
iskustvu sa sličnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehničkom razvoju i promenama na koje 
utiče veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost određenog korisnog veka 
trajanja se preispituje na godišnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je došlo do značajne 
promene faktora koji su predstavljali osnov za određivanje korisnog veka trajanja. 
 

3.7. Investicione nekretnine  
 
Investicione nekretnine (zemljište, zgrade i oprema) svrstavaju se u investicione nekretnine ako 
se drže radi povećanja vrednosti ili davanja u zakup. Sredstvo koje se daje u zakup klasifikuje se 
kao investicione nekretnine ako se kao takvo može posebno identifikovati, odnosno ako je 
njegov najveći deo dat u zakup, a beznačajan deo se odnosi za obavljanje njegove sopstvene 
delatnosti. 
 
Početno merenje investicionih nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrši se po nabavnoj 
vrednosti ili po ceni koštanja. 
 
Naknadni izdaci koji se odnose na već priznatu investicionu nekretninu uvećavaju vrednost te 
investicione nekretnine, ako je verovatno da će priliv budućih ekonomskih koristi od 
investicione nekretnine da bude veći od prvobitno procenjene stope prinosa te investicione 
nekretnine. Svi ostali naknadni izdaci koji ne ispunjavaju prethodno navedene uslove priznaju 
se na teret rashoda perioda u kome su nastali. 
 
Investicione nekretnine čiju fer vrednost je moguće pouzdano utvrditi inicijalno se iskazuju po 
nabavnoj vrednosti, a nakon toga se vrednuju primenom poštene (fer) vrednosti. Poštena (fer) 
vrednost odražava tržišne uslove na dan bilansa stanja, a utvrđuje se na osnovu procene 
profesionalno kvalifikovanog nezavisnog procenjivača. 
 
Na dan 31. decembra 2014. godine Društvo nije imalo evidentirane investicione nekretnine. 
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3.8. Biološka sredstva   
 
Biološka sredstva se prikazuju po njihovoj fer vrednosti umanjenoj za troškove prodaje, uz sve 
prateće dobitke ili gubitke prikazane u bilansu uspeha. Troškovi prodaje uključuju sve troškove 
oko prodaje sredstava, osim troškova transporta sredstva do prodajnog mesta. 
 
Efekti promene fer vrednosti i prirasta osnovnog stada evidentiraju u okviru povećanja 
vrednosti zaliha, a efekti prodaje, prinudnog klanja i slično u okviru troškova nabavne vrednosti 
prodate robe. 
 
Biološka sredstva se najvećim delom odnose na svinje i goveda. Plodonosna biološka sredstva 
su iskazana u okviru stalne imovine, dok su konzumna biološka sredstva iskazana u okviru 
obrtne imovine – zaliha. Biološka sredstva se u toku godine evidentiraju po fer vrednosti kao i 
na dan bilansa stanja. 
 
Društvo ne poseduje biološka sredstva. 
 

3.9. Zalihe 
 
Zalihe se iskazuju po ceni koštanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je 
niža. Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima 
poslovanja nakon umanjenja cene za troškove prodaje.  
 
Nabavnu vrednost sirovina i trgovačke robe čini fakturna cena dobavljača uvećana za zavisne 
troškove nabavke. Cenu koštanja nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda čine direktni 
troškovi materijala i zarada i pripadajući deo opštih troškova proizvodnje. Nedovršena 
proizvodnja i gotovi proizvodi koji se odnose na konzumna biološka sredstva i poljoprivredne 
proizvode su vrednovani po fer vrednosti. Obračun izlaza zaliha vrši se po metodi prosečne 
ponderisane cene. 
 
Terećenjem ostalih rashoda vrši se ispravka vrednosti zaliha robe u slučajevima kada se oceni 
da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Oštećene zalihe robe i 
zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti 
- obezvređenje zaliha vrši se za materijal i rezervne delove koji su bez promena duže od 1 
godine. 
 

3.10. Lizing  
 
Po osnovu ugovora o lizingu Društvo se pojavljuje kao korisnik lizinga. Društvo klasifikuje 
lizing kao finansijski u slučaju kada je ugovorom regulisano da se u osnovi svi rizici i koristi po 
osnovu vlasništva nad predmetom lizinga prenose na korisnika lizinga. Svi ostali ugovori o 
lizingu se klasifikuju kao ugovori o operativnom lizingu. 
 
Lizing ugovori koji se odnose na zakup poslovnog prostora uglavnom predstavljaju operativni 
lizing. Sva plaćanja tokom godine po osnovu operativnog lizinga, evidentirana su kao trošak u 
bilansu uspeha, ravnomerno pravolinijski tokom perioda trajanja lizinga. 
 
Sredstva koje se drže po osnovu ugovora o finansijskom lizingu se priznaju kao sredstva 
Društva po njihovoj fer vrednosti ili, ako je ta vrednost niža, po sadašnjoj vrednosti minimalnih 
lizing rata, utvrđenih na početku trajanja ugovora o lizingu. Na dan bilansa stanja obaveza za 
lizing je iskazana po sadašnjoj vrednosti minimalnih lizing plaćanja. 
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Lizing rate su podeljene na deo koji se odnosi na finansijski trošak i deo koji umanjuje obavezu 
po osnovu finansijskog lizinga, tako da se postigne konstantna kamatna stopa na preostalom 
delu obaveze. Finansijski trošak se iskazuje direktno kao rashod perioda. 
 

3.11. Naknade zaposlenima 
 
Kratkoročne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje 
 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je obavezno da uplaćuje 
doprinose raznim državnim fondovima za socijalnu zaštitu. Ove obaveze uključuju doprinose na 
teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obračunavaju primenom zakonom 
propisanih stopa. Društvo ima zakonsku obavezu da izvrši obustavu obračunatih doprinosa iz 
bruto zarada zaposlenih i da za njihov račun izvrši prenos obustavljenih sredstava u korist 
odgovarajućih državnih fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjiže se 
na teret troškova u periodu na koji se odnose.  
 
Dugoročne beneficije zaposlenih  - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada 
 
U skladu sa Pojedinačnim kolektivnim ugovorom o radu, Društvo je u obavezi da isplati 
otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini 3 bruto mesečne zarade koju je zaposleni 
ostvario u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplaćuje otpremnina, a koje pri tom ne mogu 
biti manje od 3 prosečne mesečne bruto zarade isplaćene u Republici Srbiji u mesecu koji 
prethodi mesecu u kome se isplaćuje otpremnina.  
 
Pored toga, Društvo može, na osnovu odluke Generalnog direktora, da isplati  jubilarne nagrade. 
 
Društvo nije vršilo obračun i iskazivanje dugoročnih obaveza po osnovu otpremnina i jubilarnih 
nagrada. 
 
Društvo nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po 
tom osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembra 2014. godine. 
 
Kratkoročna, plaćena odsustva 
 
Prema proceni rukovodstva Društva, iznos kratkoročnih plaćenih odsustava na dan 31. 
decembra 2014. godine nije materijalno značajan i shodno tome, Društvo nije izvršilo 
ukalkulisavanje navedenih obaveza na dan bilansa stanja.  
 

3.12. Rezervisanja  
 
Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Društvo ima pravnu ili stvarnu 
obavezu nastalu kao rezultat prošlih događaja i kada je verovatno da će podmirenje obaveze 
zahtevati odliv sredstava s ekonomskim koristima. 
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3.13. Kapital 
 
Kapital Društva obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivača, ostali kapital, emisionu 
premiju i statutarne rezerve. 
 
Kapital Društva obrazovan je iz uloženih sredstava osnivača Društva u novčanom obliku. 
Osnivač ne može povlačiti sredstva uložena u osnovni kapital Društva. 
 
Osnovni akcijski kapital se sastoji iz običnih, prioritetnih  i otkupljenih sopstvenih akcija. 
 

3.14. Prihodi 
 
Prihodi od prodaje i pružanja usluga 
 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se značajni rizici i koristi koji 
proizilaze iz vlasništva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje 
proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na 
dodatu vrednost. 
 
Prihodi od pružanja usluga se priznaju u obračunskom periodu u kome je usluga pružena i 
iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost. 
 
Prihodi od aktiviranja učinaka 
 
U okviru prihoda od aktiviranja učinaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe, 
proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, za prirast 
osnovnog stada i za sopstveni transport nabavke materijala i robe. 
 
Finansijski prihodi 
 
Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi i ostali finansijski 
prihodi, ostvareni iz odnosa sa matičnim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima.  
 
Prihodi od kamata se, u skladu sa načelom uzročnosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji 
se odnose. 
 
Ostali prihodi 
 
U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 
(osnovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja,  dobici po osnovu prodaje dugoročnih hartija od 
vrednosti i učešća u kapitalu, dobici od prodaje materijala, naplaćena otpisana potraživanja, 
viškovi, prihodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza, 
prihodi od ukidanja dugoročnih rezervisanja, prihodi od usklađivanja vrednosti imovine.
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3.15. Rashodi 
 
Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po načelu uzročnosti prihoda i rashoda odnosno na 
obračunskoj osnovi i utvrđuju se za period kada su nastali.  
 
Poslovni rashodi 
 
Poslovni rashodi obuhvataju troškove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i uključuju 
nabavnu vrednost prodate robe, troškove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troškove 
amortizacije i usluge pružene od strane trećih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opšte troškove 
kao što su troškovi zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troškovi 
nastali u tekućem obračunskom periodu. 
 
Finansijski rashodi 
 
Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske 
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obračunatu na primljene kredite, koja se evidentira 
u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa načelom uzročnosti. 
 
Ostali rashodi 
 
U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina, 
postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici po osnovu rashodovanja i prodaje 
bioloških sredstava, gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i učešća u kapitalu pravnih 
lica, gubici od prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od 
rizika, rashodi po osnovu direktnih otpisa potraživanja, rashodi po osnovu obezvređenja 
imovine, negativni efekti vrednosnih usklađivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 
postrojenja, opreme i bioloških sredstava, dugoročnih i kratkoročnih finansijskih plasmana, 
zaliha, hartija od vrednosti i potraživanja u skladu sa računovodstvenom politikom Društva. 
 

3.16. Porez na dobitak 
 
Tekući porez  
 
Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa odredbama Zakona o 
porezu na dobit pravnih lica Republike Srbije. Tekući porez na dobitak predstavlja iznos 
obračunat primenom propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi 
dobitak. Oporezivi dobitak se utvrđuje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana 
u bilansu uspeha, nakon usklađivanja prihoda i rashoda na način propisan poreskim 
zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos ovako utvrđenog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi 
se umanjuje po osnovu poreskih kredita i poreskih podsticaja.  
 
Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predviđa da se poreski gubici iz tekućeg perioda 
mogu koristiti kao osnova za povraćaj poreza plaćenog u prethodnim periodima. Međutim, 
gubici iz tekućeg perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni 
gubici i dobici, mogu se iskoristiti za umanjenje dobiti utvrđene u poreskom bilansu budućih 
obračunskih perioda, ali ne duže od pet godina. 
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Odloženi porez  
 
Odloženi poreski efekti obračunavaju se za sve privremene razlike između poreske osnove 
sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrđene u skladu sa propisima o 
računovodstvu Republike Srbije. Važeće poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope 
koje su nakon tog dana stupile na snagu, koriste se za utvrđivanje odloženog poreza. Skupština 
Republike Srbije je dana 15. decembra 2012. godine usvojila Zakon o izmenama i dopunama 
Zakona o porezu na dobit pravnih lica koji, između ostalog, predviđa povećanje poreske stope 
sa 10% na 15% počev od 1. januara 2013. godine. Odložene poreske obaveze priznaju se u 
celini za sve oporezive privremene razlike. Odložena poreska sredstva priznaju se za sve 
odbitne privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu 
preneti u naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da će postojati oporeziva dobit 
po osnovu koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti. 
 
Tekući i odloženi porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i uključeni su u neto dobitak perioda, 
izuzev iznosa odloženih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i 
opreme, kao ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih 
rezervi. 
 

3.17. Zarada po akciji 
 
Društvo izračunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji 
obračunava se deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima običnih akcija 
Društva, ponderisanim prosečnim brojem izdatih običnih akcija u toku perioda.  
 
 
 

4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 
Društvo je u svom redovnom poslovanju u različitom obimu izloženo određenim finansijskim 
rizicima i to:  
 
• Tržišnim rizicima,  
• Riziku likvidnosti, 
• Kreditnom riziku. 
 
Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja 
na finansijsko stanje i poslovanje Društva u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta.  
 
  

4.1. Tržišni rizik 
 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 

Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i 
inostranstvu, a koji proističe iz poslovanja sa različitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni 
rizik nastaje u slučajevima neusklađenosti finansijskih sredstava i obaveza izraženih u stranoj 
valuti i sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguće, Društvo minimizira devizni rizik 
kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. 
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U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2014. 
godine: 
 
U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno 
    
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 20.346 7.664 28.010 
Potraživanja 502.844 301.482 804.326 
Kratkoročni finansijski plasmani 20.139 62.563 82.702 
Dugoročni  finansijski plasmani i druga 
dugoročna potraživanja 87.145 601 87.746 
Ostala potraživanja 38.936 516.734 555.670 
Ukupno 669.410 889.044 1.558.454 
    
Kratkoročne finansijske obaveze 1.081.606 1.238.275 2.319.881 
Obaveze iz poslovanja 184.589 3.432.889 3.617.478 
Dugoročne obaveze  54.317 120.000 174.317 
Ostale obaveze 15.643 243.004 258.647 
Ukupno 1.336.155 5.034.168 6.370.323 
    
Neto devizna pozicija 
na dan 31. decembar 2014. (666.745)      (4.145.124)     (4.811.869)      
 
 
U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2013. 
godine: 
 
U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno 
    
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 11.370 3.722 15.092 
Potraživanja 498.804 394.529 893.333 
Kratkoročni finansijski plasmani 19.886 44.258 64.144 
Dugoročni  finansijski plasmani i druga 
dugoročna potraživanja 62.221 363 62.584 
Ostala potraživanja 52.973 267.602 320.575 
Ukupno 645.254 710.474 1.355.728 
    
Kratkoročne finansijske obaveze 824.844 1.257.264 2.082.108 
Obaveze iz poslovanja 77.146 1.487.243 1.564.389 
Dugoročne obaveze  140.364 240.000 380.364 
Ostale obaveze 9.389 96.737 106.126 
Ukupno 1.051.743 3.081.244 4.132.987 
    
Neto devizna pozicija 
na dan 31. decembar 2013. (406.489) (2.370.770) (2.777.259) 
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(b) Rizik od promene kamatnih stopa 

Društvo je izloženo raznim rizicima koji kroz efekte promena visine tržišnih kamatnih stopa 
deluju na njegov finansijski položaj i tokove gotovine. Poslovanje Društva je izloženo riziku 
promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (uključujući investicije) i 
kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u različito vreme ili u različitim iznosima. 
 
U sledećoj tabeli je prikazana izloženost Društva riziku promene kamatnih stopa: 
 
 2014. 2013. 
   
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom   
Finansijska sredstva   
Finansijske obaveze - (136.654) 
 - (136.654) 
   
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom   
Finansijska sredstva 15.800 9.900 
Finansijske obaveze (2.494.198) (2.325.818) 
 (2.478.398) (2.315.918) 
 
S obzirom da Društvo nema značajnu kamatonosnu imovinu, prihod Društva i tokovi gotovine u 
velikoj meri su nezavisni od promena tržišnih kamatnih stopa. Rizik Društva od promena fer 
vrednosti kamatnih stopa proističe prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkoročnih i 
dugoročnih kredita od banke. Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim stopama i izlaže 
Društvo kamatnom riziku tokova gotovine. Tokom 2014. godine, obaveza po kreditu je bila sa 
varijabilnom kamatnom stopom, koja je vezana za Euribor, Belibor, Referentnom kamatnom 
stopom NBS i kamatnom stopom NBS na depozitne olakšice. Obaveza po kreditu sa 
promenljivim kamatnim stopama bila je izražena u stranoj valuti ili se radi o kreditu sa 
valutnom klauzulom (EUR). 
 
Društvo vrši analizu izloženosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamičkoj osnovi 
uzimajući u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoročne 
obaveze budući da one predstavljaju najznačajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti 
upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su tržišne 
kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovnom strategijom Društva. 
 

4.2. Rizik likvidnosti 
 
Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće biti u mogućnosti da finansira sredstva odgovarajućim 
izvorima finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogućnosti da se sredstvo realizuje 
po razumnoj ceni u odgovarajućem vremenskom okviru.  
 
Društvo upravlja likvidnošću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za 
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospeća. Društvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti 
identifikovanjem i praćenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje 
poslovnih ciljeva Društva, a u skladu sa poslovnom strategijom Društva.  
 
Društvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem: 
 
• Kratkoročnih i dugoročnih kredita, 
• Depozita i 
• Akcijskog kapitala. 
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Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, 
na dan 31. decembra 2014. godine: 
 

U hiljadama RSD 
Do 

3 meseca 
3 meseca 

do 1 godine 
1 do 5 
godina 

Preko 5 
godina Ukupno 

      
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 28.010 - - - 28.010 
Potraživanja 804.326 - - - 804.326 
Kratkoročni finansijski plasmani 67.944 14.758 - - 82.702 
Dugoročni  finansijski plasmani i 
druga dugoročna potraživanja - - 45.175 42.571 87.746 
Ostala potraživanja 546.201 9.469 - - 555.670 
Ukupno 1.446.481 24.227 45.175 42.571 1.558.454 
      
Kratkoročne finansijske obaveze 427.273 1.892.608 - - 2.319.881 
Obaveze iz poslovanja 3.601.007 16.471 - - 3.617.478 
Dugoročne obaveze  -- - 174.317 - 174.317 
Ostale obaveze 258.647 -  -  - 258.647 
Ukupno 4.286.927 1.909.079 174.317 - 6.370.323 
      
Ročna neusklađenost 
 na dan 31. decembar 2014. (2.840.446) (1.884.852) (129.142) 42.571       (4.811.869) 
 
 
S obzirom na to da su kratkoročne obaveze znatno veće od kratkoročne obrtne imovine, kako je 
to prikazano u prethodnoj tabeli, Društvo je preduzelo neophodne mere kako bi premostilo ovu 
tešku situaciju. Mere se između ostalog odnose na obezbeđivanje podrške povezanih pravnih 
lica i finansijskih institucija u narednom periodu, kao i na pregovore sa svim značajnijim 
partnerima oko odlaganja roka plaćanja dospelih obaveza. 
 
Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, 
na dan 31. decembra 2013. godine: 
 

U hiljadama RSD 
Do 

3 meseca 
3 meseca 

do 1 godine 
1 do 5 
godina 

Preko 5 
godina Ukupno 

      
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 15.092 - - - 15.092 
Potraživanja 893.333 - - - 893.333 
Kratkoročni finansijski plasmani 41.522 22.622 - - 64.144 
Dugoročni  finansijski plasmani i druga 
dugoročna potraživanja - - 33.225 29.359 62.584 
Ostala potraživanja 196.658 123.917 - - 320.575 
Ukupno 1.146.605 146.539 33.225 29.359 1.355.728 
      
Kratkoročne finansijske obaveze 194.459 1.887.649 - - 2.082.108 
Obaveze iz poslovanja 1.534.654 29.735 - - 1.564.389 
Dugoročne obaveze  - - 380.364 - 380.364 
Ostale obaveze 106.126 - - - 106.126 
Ukupno 1.835.239 1.917.384 380.364 - 4.132.987 
      
Ročna neusklađenost 
na dan 31. decembar 2013. (688.634) (1.770.845) (347.139) 29.359 (2.777.259) 
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4.3. Kreditni rizik 

 
Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Društva kao rezultat kašnjenja klijenata ili 
druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za 
izloženost Društva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i 
finansijskim institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potraživanja od pravnih i fizičkih 
lica i preuzetih obaveza. 
 
Društvo je izloženo kreditnom riziku i obezbeđenje od kreditnog rizika uspostavljeno je 
preduzimanjem određenih mera i aktivnosti na nivou Društva. U slučaju neblagovremenog 
izmirivanja obaveza kupaca prema Društvu, istima se prekida isporuka proizvoda. Međutim 
pored toga, Društvo ima određenu koncentraciju kreditnog rizika u vezi sa potraživanjima, jer 
ima mali broj međusobno nepovezanih kupaca sa pojedinačno velikim iznosima dugovanja,čak 
iako su u najvećoj meri kupci proizvođači hrane i pića i maloprodajni lanci. Pored prekida 
isporuka proizvoda, koriste se sledeći mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije 
sa pravnim licima, utuženja, vansudska poravnanja i ostalo. 
 
Na dan 31. decembra 2014. godine Društvo raspolaže gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u 
ukupnom iznosu od RSD 28.010  hiljada (31. decembar 2013. godine: RSD 15.092 hiljada), što 
po proceni rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih 
sredstava. 
 
Društvo ima politiku da izdaje garancije ili da se pojavljuje kao jemac u kreditnim poslovima 
samo prema svojim proizvođačima šećerne repe. Na dan 31. decembra 2014. godine  Društvo 
ima obavezu u izosu od RSD 90.393 hiljada po osnovu preuzetih obaveza ovog tipa (31. 
decembar 2013. godine: RSD 192.596  hiljada).  
 
Potraživanja od kupaca 
 
Maksimalna izloženost Društva po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po 
geografskim regionima data je u sledećoj tabeli: 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Kupci u zemlji 301.482 394.529 
Kupci u inostranstvu 502.844 498.804 
- Evro zona 502.844 497.442 
- Ostali - 1.362 
 804.326 893.333 
Ukupno   
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Ispravka vrednosti 
 
Starosna struktura potraživanja od kupaca data je u narednoj tabeli: 
 
  

Bruto 
Ispravka 

vrednosti 
 

Bruto 
Ispravka 

vrednosti 
U hiljadama RSD 2014. 2014. 2013. 2013. 
     
Nedospela potraživanja 399.955 - 302.479 15.000 
Docnja od 0 do 30 dana 64.788 - 188.818 - 
Docnja od 31 do 60 dana 9.339 - 9.670 - 
Docnja od 61 do 90 dana 450.972 120.728 547.869 140.503 
     
Ukupno 925.054 120.728 1.048.836 155.503 
 
Promene na ispravci vrednosti potraživanja od kupaca date su u narednoj tabeli: 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Stanje 1. januara 155.503  252.267 
Povećanja 5.875  21.435 
Smanjenja (36.082) (76.631) 
Otpisi (4.568) (41.568) 
   
Stanje 31. decembar  120.728 155.503 
 

4.4. Upravljanje rizikom kapitala 
 
Društvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo očuvanje prema kome je kapital 
definisan na osnovu nominalnih novčanih jedinica.  
 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u 
neograničenom periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo optimalnu strukturu 
kapitala sa ciljem da smanji troškove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi 
očuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Društvo može da razmotri sledeće opcije: 
korekcija isplata dividendi akcionarima, vraćanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija 
ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanja. 
 
Društvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti, koji se izračunava kao odnos neto 
dugovanja Društva i njegovog ukupnog kapitala. 
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Na dan 31. decembra 2014. i 2013. godine, koeficijent zaduženosti Društva bio je kao što sledi: 
 
 2014. 2013. 
   
Ukupne obaveze (bez kapitala) 6.472.978 4.286.879 
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (28.010) (15.092) 
Neto dugovanje 6.444.968 4.271.787 
   
   
Ukupan  kapital 1.836.562  3.231.665 
   
Koeficijent zaduženosti 3,51 1,32 
*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i 
gotovinu. 
**  Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja. 
*** Koeficijent zaduženosti se računa kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala. 
 

4.5 Pravična (fer) vrednost 
 
Poslovna politika Društva je da obelodani informacije o pravičnoj vrednosti aktive i pasive za 
koju postoje zvanične tržišne informacije i kada se pravična vrednost značajno razlikuje od 
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno tržišnog iskustva, kao ni 
stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i pasive, 
pošto zvanične tržišne informacije nisu u svakom trenutku raspoložive. Stoga, pravičnu 
vrednost nije moguće pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta. Rukovodstvo Društva vrši 
procenu rizika i u slučajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim 
knjigama neće biti realizovana vrši ispravku vrednosti.  
 
Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se 
diskontovanjem novčanih tokova korišćenjem kamatne stope po kojoj bi Društvo moglo da 
pribavi dugoročne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Društvo smatra da 
iskazana knjigovodstvena vrednost potraživanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po 
osnovu obezvređenja, kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, približno odražava 
njihovu tržišnu vrednost. Fer vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem 
budućih ugovorenih novčanih tokova prema trenutnoj tržišnoj kamatnoj stopi koja je Društvu na 
raspolaganju za potrebe sličnih finansijskih instrumenata. Ovako utvrđena fer vrednost ne 
odstupa značajnije od vrednosti po kojoj su iskazane obaveze po kreditima u poslovnim 
knjigama Društva. Rukovodstvo Društva smatra da iznosi u priloženim finansijskim izveštajima 
odražavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe 
izveštavanja. 
 
 

5. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga povezanom pravnom licu 
u inost. 348.777 364.247 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem tržištu 2.563.766 4.108.633 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u inostranstvu 3.453.705 2.445.137 
   
Ukupno 6.366.248 6.918.017 
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6. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA I DONACIJA 

 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Prihodi od subvencija -       600       
Prihodi od uslovljenih donacija -       23.565       
   
Ukupno - 24.165       

 
7. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 

 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Prihodi od zakupnine poslovnog prostora 144       831       
Prihodi od zakupnine transportnih sredstava 12       3       
Prihodi od zakupnine poslovnog inventara i opreme 3.520       3.392       
Prihodi od zakupnine toplovodne mreže 628       166       
   
Ukupno 4.304       4.392       

 
8. PROMENA VREDNOSTI ZALIHA I UČINAKA 

 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Povećanje vrednosti zaliha-nedovršena proizvodnja - 844 
Povećanje vrednosti zaliha-šećerni sirup 43.027       2.075       
Povećanje vrednosti zaliha-šećer -       1.115.982       
Povećanje vrednosti zaliha-melasa 12.878       20.032       
Povećanje vrednosti zaliha-rezanac 155.224       54.522       
   
Ukupno 211.129       1.193.455       

 
 

Smanjenje vrednosti zaliha-šećer (444.177) -       
Smanjenje vrednosti zaliha-nedovršena proizvodnja (4.383) -       
   
Ukupno (448.560) -  
   
Ukupno (237.431) 1.193.455  

 
9. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UČINAKA I ROBE 

 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Prihodi od aktiviranja proizvoda za sopstvene potrebe 1.162       363       
Prihodi od aktiviranja usluge za sopstvene potrebe 5.570       12.895       
Prihodi od aktiviranja usluge za sopstvene nekretnine 
postrojenja i opreme 64.413       -       

   
Ukupno 71.145       13.258       
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10. TROŠKOVI MATERIJALA I ENERGIJE 

 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Troškovi materijala za izradu 3.406.717       3.935.494       
Troškovi goriva i energije 1.903.173       1.568.533       
Troškovi rezervnih delova i ostalog materijala 148.195       232.808       
   
Ukupno 5.458.085       5.736.835       
 
 

11. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Troškovi zarada i naknada zarada-stalna radna snaga 259.376 279.335 
Troškovi zarada i naknada zarada-sezonska radna snaga 107.003 86.920 
Ostali lični rashodi i naknade 41.790 31.495 
   
Ukupno 408.169       397.750       
 
 

12. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
Manipulativni troškovi 522.852       501.277       
Troškovi usluga održavanja 42.844       51.215       
Troškovi zakupnina 78.706       94.925       
Troškovi reklame i propagande 16.458       18.319       
Troškovi ostalih usluga 61.193       50.718       
   
Ukupno 722.053       716.454       

 
13. TROŠKOVI AMORTIZACIJE  

 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Troškovi amortizacije:   
 Građevinski objekti (Napomena 21) 32.857       32.516       
 Oprema (Napomena 21) 203.257       197.143       
 Nematerijalna ulaganja (Napomena 20) 2.116       1.341       
   
Ukupno 238.230       231.000       
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14.  NEMATERIJALNI TROŠKOVI 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
Troškovi neproizvodnih usluga 116.500       158.847       
Troškovi reprezentacije 19.242       16.121       
Troškovi premije osiguranja 32.755       30.290       
Troškovi poreza 37.184       27.784       
Ostali nematerijalni troškovi 32.715       18.552       
   
Ukupno 238.396       251.594       
 
Troškovi neproizvodnih usluga se u najvećoj meri  odnose na intelektualne usluge, troškove 
higijenskih usluga i obezbeđenja imovine  i ostalih neproizvodnih troškova. 
 

15. FINANSIJSKI PRIHODI  
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Finansijski prihodi iz odnosa sa povezanim licima:   

- matična i zavisna pravna lica 1.274       430       
- ostala povezana lica 40.231       141.244       

Prihodi od kamata 6.563       6.919       
Pozitivne kursne razlike:   

- kursne razlike 36.020       38.752       
- efekti valutne klauzule 2       7.826       

Ostali finansijski prihodi 16.691       18.654       
   
Ukupno 100.781       213.825       

 
16. FINANSIJSKI RASHODI 

 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim licima:   

- ostala povezana lica 4.219       115.290       
Rashodi kamata 179.523       176.103       
Negativne kursne razlike:    

- kursne razlike 92.839       45.916       
- efekti valutne klauzule 7.265       2.681       

Ostali finansijski rashodi 10.375       19.273       
   
Ukupno 294.221       359.263       

 
        17.  OSTALI PRIHODI 

 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
Dobici od prodaje osnovnih sredstava i materijala 34.121       5.598      
Naplaćena otpisana potraživanja 36.933       35.172       
Prihodi od ukidanja dugoročnih rezervisanja (Napomena 34 b) 41.000       - 
Ostali nepomenuti prihodi 24.606       3.682       
   
Ukupno 136.660       44.452       
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18.  OSTALI RASHODI 

 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
Gubici od prodaje osnovnih sredstava i materijala 31.791       609      
Ostali nepomenuti rashodi 36.159       11.303       
Obezvređivanje zaliha materijala i robe -       4.873       
   
Ukupno 67.950       16.785       

 
 
19. POREZ NA DOBITAK 

 
(a) Komponente poreza na dobitak  
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Poreski rashod perioda - 84.541  
Odloženi poreski rashodi/(prihodi) perioda (2.935) (4.825) 
   
Ukupno (2.935) 79.716  
 
 
(b) Usaglašavanje iznosa poreskog rashoda i proizvoda dobitka proizvoda dobitka pre 

oporezivanja i propisane poreske stope 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Dobitak/ (gubitak) pre oporezivanja (929.142) 690.872  
Obračunati porez po zakonskoj stopi od 15%   - 103.631 

Efekti stalnih razlika - 6.412  
Efekti privremenih razlika  -  16.138  
Iskorišćeni poreski krediti -  (41.640) 

Tekući poreski rashod prikazan  
u poreskom bilansu - 84.541  

   
Efekti odloženih poreza   
Odloženi poreski prihodi 2.935  4.825  

     Odloženi poreski rashodi - -  
   
Ukupan porez na dobitak prikazan u bilansu uspeha – 
poreski prihod/(rashod) (2.935) 79.716  

   
Efektivna poreska stopa 0,32% 11,54% 

 
 
Neiskorišćeni poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva na dan 31.decembar 2014 
iznosi RSD 259.764 hiljada.(31.decembar 2013 RSD 273.633) 
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(c) Odložena poreska sredstva/obaveze 
 
Odložena poreska sredstva/obaveze u iznosu od RSD  9.641 hiljada nastala su kao posledica 
razlike između poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i obaveza 
iskazanih u bilansu stanja, kao i po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna 
sredstva. Obračun odloženih poreskih obaveza je prikazan u sledećoj tabeli: 
 
 2014. 2013. 
U hiljadama RSD Aktiva  Pasiva Neto Aktiva  Pasiva Neto 
       
Amortizacija osnovnih 
sredstava 9.641 - 9.641 6.705 - 6.705 
Poreski kredit po osnovu 
ulaganja u osnovna sredstva - - - - - - 
       
Odloženo poresko 
sredstvo/obaveza, neto 9.641 - 9.641 6.705 - 6.705 
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20.  NEMATERIJALNA ULAGANJA 
Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u narednoj tabeli: 

U hiljadama RSD 

 
Ulagana u 

razvoj 

Koncesije, 
patenti, licence 

Softveri i 
Ostala  
prava 

Ostala 
nematerijalna 

imovina 

Nematerijalna 
imovina u 

pripremi 

Avansi za 
nematerijalnu 

imovinu Ukupno 
        
Nabavna vrednost        
Stanje na dan 1. januara 2013.  - - 14.592       18       - - 14.610       
Povećanja u toku godine - - - - 2.609 - 2.609       
Otuđenja i rashodovanja - - - - - -  
Prenosi sa/na  - - 2.609       - (2.609) - - 
Zatvaranje datih avansa - - - - - - - 
Ostalo  - - - - - - 
Stanje na 31. decembra 2013. - - 17.201       18       - - 17.219       
Povećanja u toku godine       0       
Otuđenja i rashodovanja - - - - 6.827 - 6.827       
Prenosi - - 6.827       - (6.827) -  
Zatvaranje datih avansa - - - - - -  
Ostalo - - - - - -  
Stanje na 31. decembra 2014. - - 24.028       18       - - 24.046       
        
Akumulirana ispravka vrednosti        
Stanje 1. januara 2013. - - 11.030       - - - 11.030       
Amortizacija za tekuću godinu (Napomena 13) - - 1.341       - - - 1.341       
Otuđenja i rashodovanja - - - - - - - 
Prenosi sa/na - - - - - - - 
Ostalo - - -   - -  - - 
Stanje na 31. decembra 2013. - - 12.371       - - - 12.371       
Amortizacija za tekuću godinu (Napomena 13) - - 2.116       - - - 2.116       
Otuđenja i rashodovanja - - - - - - - 
Prenosi sa/na - - - - - - - 
Ostalo - -  -  - -  - - 
Stanje na 31. decembra 2014.  - 14.487       - - - 14.487       
        
Sadašnja vrednost na dan 31. decembra 2013. godine - - 4.830       18       - - 4.848       
Sadašnja vrednost na dan 31. decembra 2014. godine - - 9.541       18       - - 9.559       
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21. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
 

U hiljadama RSD 

 
 
 
 

Zemljište 

 
 
 

Građevinski 
objekti 

Postrojenja i 
oprema 

Ostale 
nekretnine, 

postrojenja i 
oprema 

Nekretnine, 
postrojenja i 

oprema u 
pripremi 

Avansi za  
nekretnine, 

postrojenja i 
opremu Ukupno 

        
Nabavna vrednost        
Stanje na dan 1. januara 2013.  24.223       2.237.835       3.848.118       - 8.563       - 6.118.739       
Povećanja u toku godine 10.535       - - - 255.017       - 265.552       
Otuđenja i rashodovanja - - (16.586)  - - (16.586) 
Efekti procene vrednosti - - - - - - - 
Prenosi sa/na - 46.889       203.626        (250.515) - - 
Zatvaranje datih avansa - - - - - - - 
Ostalo - - - - - - - 
Stanje na 31. decembra 2013. 34.758       2.284.724       4.035.158       - 13.065        - 6.367.705       
Povećanja u toku godine     473.867 498 474.365 
Otuđenja i rashodovanja - - (309.701) - (179) - (309.880) 
Efekti procene vrednosti - - - - - - - 
Prenosi sa/na - 26.351       416.889       - (443.240) - - 
Zatvaranje datih avansa - - - - - - - 
Ostalo - - - - - - - 
Stanje na 31. decembra 2014. 34.758       2.311.075       4.142.346       - 43.513       498       6.532.190       
        
Akumulirana ispravka vrednosti        
Stanje 1. januara 2013. - 1.719.130       2.633.254       - - - 4.352.384       
Amortizacija za tekuću godinu (Napomena 13) - 32.516       197.143       - - - 229.659       
Otuđenja i rashodovanja - - (16.586) - - - (16.586) 
Efekti procene vrednosti - - - - - - - 
Prenosi sa/na - - - - - - - 
Ostalo  -  -  -  -  -  - - 
Stanje na 31. decembra 2013. -       1.751.646       2.813.811       - - - 4.565.457       
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Amortizacija za tekuću godinu (Napomena 13) - 32.857       203.257       - - - 236.114       
Otuđenja i rashodovanja -  (222.823) - - - (222.823) 
Efekti procene vrednosti -       
Prenosi - - - - - - - 
Ostalo  - -  -  -  -  -  - 
Stanje na 31. decembra 2014. -       1.784.503       2.794.245       - - - 4.578.748       
        
Sadašnja vrednost na dan  
31. decembra 2013. godine 34.758       533.078       1.221.347       -       13.065       -     1.802.248       

Sadašnja vrednost na dan  
31. decembra 2014. godine  34.758       526.572       1.348.101       -      43.513       498       1.953.442       

 
Na dan 31. decembra 2014. godine, sadašnja vrednost nekretnina, postrojenja i opreme Društva nad kojima je uspostavljena hipoteka kao sredstvo 
obezbeđenja otplate kredita odobrenih od strane Societe generale banke i Banca  Intesa  iznosi RSD 526.572  hiljada (31. decembar 2013. godine: RSD 
533.078 hiljada). 
 
Sadašnja vrednost opreme uzete na lizing na dan 31. decembra 2014. godine iznosi RSD  27.538 hiljada (31. decembar 2013: RSD 0 hiljada). Oprema 
uzeta na lizing se odnosi na opremu za proizvodnju šećera. Formalno vlasništvo nad lizing opremom prelazi na Društvo isplatom poslednje lizing rate, 
bez uslova dodatnih plaćanja.  
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22. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 

 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Dugoročni finansijski plasmani:   

- ostala pravna lica 246 246 
Ostali dugoročni finansijski plasmani 343 345 
   
Minus: Ispravka vrednosti - - 

   
Stanje na dan 31. decembra 589 591 
 

 
 

23.          DUGOROČNA POTRAŽIVANJA 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Dugoročna potraživanja od povezanih pravnih lica:  - - 
Ostala dugoročna potraživanja 136.092 101.600 
   
Minus: Ispravka vrednosti   

- ostala dugoročna potraživanja (48.935) (39.607) 
     
Stanje na dan 31. decembra 87.157 61.993 

 
 
 
24. ZALIHE 

 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Materijal 104.465 83.379 
Rezervni delovi 74.044 68.722 
Alat i inventar 18.226 14.885 
Minus: Ispravka vrednosti (9.859) (9.859) 
 186.876 157.127 
Nedovršena proizvodnja - 4.383 
Nedovršene usluge   
Gotovi proizvodi 3.787.479 4.020.528 
Roba 69.547 96.808 
Dati avansi za zalihe i usluge 597.965 14.216 
Minus: Ispravka vrednosti  - - 
 4.454.991 4.135.935 
   
Stalna sredstva namenjena prodaji - - 
   
Stanje na dan 31. decembra 4.641.867 4.293.062 
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Sa stanjem na dan 31. decembra 2014. godine zalihe koje su date kao zaloga za obaveze Društva 
iznose RSD 2.276.709 hiljada (31. decembar 2013: RSD 1.131.184 hiljada), po osnovu uzetih 
kredita kod Unicredit banke, Hypo Alpe Adrai Banke, OTP, Komercijalne, Vojvođanske i 
Societe Generale banke.  
Od ukupno datih avansa na dan 31. decembar 2014. godine koji iznose RSD 597.965 hiljada, 
najveći deo se odnosi na avanse koje je Društvo uplatilo dobavljaču Almex doo Pančevo za 
šećernu repu. Kako su pregovori sa dobavljačem Almexom u toku, neusglašene obaveze su 
obelodanjene u Napomeni 40. 
 

25. POTRAŽIVANJA 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Potraživanja po osnovu prodaje   
Kupci u zemlji   

- kupci (3. lica) 422.210 550.032 
Kupci u inostranstvu   

- ostala povezana pravna lica * 441.715 397.034 
- kupci (3. lica) 61.129 101.770 

Minus: Ispravka vrednosti (120.728) (155.503) 
   
Potraživanja iz specifičnih poslova   
Ostala potraživanja iz specifičnih poslova 166.613 141.113 
Minus: Ispravka vrednosti - - 
 
 
   
Druga potraživanja   
Potraživanja za kamatu i dividende  2.482 1.106 
Potraživanja za kamatu povezana pravna lica * 38.936 35.777 
Potraživanja od zaposlenih 1.005 704 
Potraživanje za više plaćen porez na dobit 77.496 23.329 
Ostala tekuća potraživanja 127.140 87.857 
Minus: Ispravka vrednosti (56.121) (56.181) 
   
Saldo na dan 31. decembra 1.161.877 1.127.038 
 
*Potraživanje od kupaca-ostalih povezanih pravnih lica i potraživanja za kamatu od ostalih 
povezanih pravnih lica, odnosi se na potraživanje koje Društvo ima od povezanog pravnog lica  
SFIR-a, a koje je SFIR je preuzeo od drugog povezanog lica Eurosfir-a iz Italije. Prenos 
potraživanja je završeno u poslednjem periodu 2014. godine . Kompanija je započela pregovore 
oko naplate potraživanja, iako konačan dogovor još nije postignut, Društvo  veruje da po tom 
osnovu neće nastati gubici. U ovom trenutku Društvo takođe ima obaveze prema ostalim 
povezanim pravnim licima  na ime neisplaćenih dividendi, kao što je navedeno u Napomeni 34. 
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26. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Krediti i plasmani:   

- matično i zavisna pravna lica 15.800 9.900 
Ostali kratkoročni finansijski plasmani 67.359 54.244 
Minus: Ispravka vrednosti (457) - 
   
Stanje na dan 31. decembra 82.702 64.144 
 
 

27. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Tekući račun 7.664 3.722 
Devizni račun 20.346 11.370 
   
Stanje na dan 31. decembra 28.010 15.092 
 

28. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Unapred plaćeni troškovi 14.014 32.605 
Nefakturisani prihod 1.344 - 
Ostala aktivna vremenska razgraničenja 121.219 23.348 
   
Stanje na dan 31. decembra 136.577 55.953 
 
 

29. OSNOVNI KAPITAL  
 
Osnovni kapital Društva se u  odnosi na obične i prioritetne akcije, kao i na otkupljene 
sopstvene akcije. Na dan 31. decembra 2014. godine, akcijski kapital se sastoji od 371.594 
običnih akcija, pojedinačne nominalne vrednosti od 1.440 RSD, 69.527 prioritetnih akcija 
pojedinačne nominalne vrednosti od 1.440 RSD i 28.820 otkupljenih sopstvenih akcija, 
pojedinačne nominalne vrednosti od 1.440 RSD. Sve emitovane akcije su u potpunosti 
uplaćene. 
 
Društvo je u toku 2014. godine otkupilo 28.820 akcija, što čini 7,20% ukupnog kapitala. 
 
Većinski vlasnik Društva je Star šećer doo Senta  sa 78,75% običnih akcija i prava glasa. 
Takođe, Star šećer doo Senta poseduje 99,68% prioritetnih akcija. 
 
Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2014. godine  je sledeća: 
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Obične akcije: 
 

Akcionar 
Broj 

akcija 
U hiljadama 

RSD 
Pravo 
glasa 

    
STAR ŠEĆER DOO SENTA 315.344 454.095 78,75% 
FABRIKA ŠEĆERA TE-TO SENTA 28.820 41.501 7,20% 
RAIFFEISEN BANKA AD- KASTODI 
RAČUN 8.880 12.787 2,22% 
FINWORLD A.D. 6.700 9.648 1,67% 
UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI 
RAČUN 6.667 9.600 1,67% 
EGP INVESTMENTS DOO  4.636 6.676 1,16% 
SUPRA GROUP D.O.O. 2.958 4.259 0,74% 
VOJV. BANKA AD N.SAD KASTODI 
RAČUN 1.865 2.686 0,47% 
A BANKA VIPA D.D. 1.483 2.136 0,37% 
INFINITIV D.O.O. 1.438 2.071 0,36% 
MANJINSKI AKCIONARI 21.623 31.137 5,39% 
    
    
Ukupno 400.414 576.596 100.00% 
Prioritetne akcije: 
 

Akcionar 
Broj 

akcija 
U hiljadama 

RSD Udeo u % 
    
STAR ŠEĆER DOO SENTA 69.303 99.796 99,68% 
TRENTMOOR LTD  133 192 0,19% 
DEVIĆ LASLO 15 22 0,02% 
SUBOTIN RADOVAN 15 22 0,02% 
DEAK TEODORA 13 19 0,02% 
GEBLEŠ ERŽEBET 10 14 0,01% 
KOŠ ŽUŽANA 10 14 0,01% 
JO LAJOŠ 6 9 0,01% 
MANDIĆ STANICA 5 7 0,01% 
SABO ERŽEBET 5 7 0,01% 
MANJINSKI AKCIONARI 12 17 0,02% 
    
    
Ukupno 69.527 100.119 100.00% 
 
 
Društvo krajnje kontroliše privredno društvo Societe Generale de Partecipations Agro-
Alimentaries iz Luksemburga. 
 
 
 
 
 
 
 

293



30. DUGOROČNA REZERVISANJA 
 
(a) Struktura dugoročnih rezervisanja je prikazana kako sledi: 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Rezervisanja za troškove sudskih sporova 15.000       56.000       
   
Stanje dan 31. decembra 15.000       56.000       
 
Na dan 31. decembra 2014. godine, Društvo je ukinulo  deo formiranog  rezervisanja za 
potencijalne gubitke koji mogu proisteći po osnovu verovatnih negativnih ishoda sudskih 
sporova koji se vode protiv Društva (RSD 41.000  hiljada) . 
 
 
(b) Promene na dugoročnim rezervisanjima u toku 2014. i 2013 godine prikazane su u 

sledećoj tabeli: 

U hiljadama RSD 
Sudski sporovi 
izdata jemstva 

Naknade 
zaposlenima Ukupno 

    
Stanje na dan 1. januar 2013. godine 56.000 - 56.000 
Nova rezervisanja u toku godine  - - - 
Iskorišćena rezervisanja - - - 
Ukidanje u korist prihoda - - - 
Stanje na dan  
31. decembra 2013. godine 56.000 - 56.000 
    
Nova rezervisanja u toku godine    
Iskorišćena rezervisanja    
Ukidanje u korist prihoda (Napomena 17) 41.000 - 41.000 
Stanje na dan  
31. decembra 2014. godine 15.000 - 15.000 
 
 

31. DUGOROČNE OBAVEZE 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Dugoročni krediti i zajmovi u zemlji 750.972 670.679 
   
Minus: Tekuća dospeća dugoročnih obaveza   
  - dugoročni krediti i zajmovi (Napomena 32) (576.655) (290.315) 
   
Stanje na dan 31. decembra  174.317 380.364 
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Dugoročne kredite čine: 
 

 2014. 2013. 
Naziv banke EUR RSD EUR RSD 
     
Societe Generale  449 54.317 766 87.820 
Banca Intesa  - - 458 52.544 
Banca Intesa  - 120.000 - 240.000 
     
Stanje na dan 31. decembra 449 174.317 1.224 380.364 
 
Dugoročni krediti odobreni su Društvu sa rokom otplate do 5 godina, uz kamatne stope u 
rasponu od 4,682% do 9,960% na godišnjem nivou. 
 
Kao što je obelodanjeno u napomeni 21 dugoročni krediti i zajmovi obezbeđeni su hipotekama 
na nekretninama Društva čija je sadašnja vrednost na dan 31. decembra 2014. godine RSD 
526.572 hiljada. Pored toga, Društvo je u ime obezbeđenja založilo i zalihe gotovih proizvoda i 
robe u iznosu od RSD 2.276.709 hiljada sa stanjem na navedeni dan.  
  
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 
 
Društvo je putem finansijskog lizinga nabavilo opremu za proizvodnju šećera  od  Unicredit 
leasinga. Obaveze po osnovu opreme uzete u finansijski lizing prikazane su kako sledi:  
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 

Minimalna lizing plaćanja 
Sadašnja 
vrednost 

Buduća 
vrednost 

Sadašnja 
vrednost 

Buduća 
vrednost 

     
Do 1 godine 33.198 33.727 - - 
Od 1 do 5 godina  - - - 
Preko 5 godina - - - - 
     
Ukupno 33.198 33.727 - - 
 
 

32. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Tekuća dospeća:   

- dugoročni krediti i zajmovi (Napomena 31) 576.655 290.315 
Kratkoročni krediti i zajmovi u zemlji 1.743.226 1.791.793 
   
Stanje na dan 31. decembra  2.319.881 2.082.108 
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Kratkoročne kredite čine: 
 
 2014. 2013. 
 EUR RSD EUR RSD 
Naziv banke     
Deo dugoročnih kredita koji dospeva     
Banca Intesa 458 55.439 500 57.321 
Banca Intesa - 120.000 - 60.000 
Credit Agricole - - 378 43.332 
Credit Agricole - - - 24.092 
Societe Generale Bank 317 38.341 317 36.339 
UniCredit Banka - - - 46.154 
Hypo Alpe Adria Banka 3.000 362.875 - 23.077 
 3.775 576.655 1.195 290.315 
 
     
Kratkoročni krediti     
Banca Intesa - - - 200.000 
UniCredit Banka 4.000 483.833 - - 
UniCredit Banka - 42.540 - 126.649 
Societe Generale Bank - - 2.000 229.284 
Societe Generale Bank - 450.000 - 200.000 
Societe Generale Bank - - - 119.103 
Credit Agricole - - - 200.000 
Credit Agricole - - - 48.189 
National Bank of Greece - - 2.000 229.284 
National Bank of Greece - 210.000 - - 
National Bank of Greece - 110.000 - 110.000 
Hypo Alpe Adria Banka 1.000 120.958 2.000 229.284 
Hypo Alpe Adria Banka - - - 100.000 
Komercijalna banka 167 20.160 - - 
OTP Banka - 75.735 - - 
OTP Banka - 230.000 - - 
 5.167 1.743.226 6.000 1.791.793 

   8.942 2.319.881 7.195 2.082.108 
 
 
 

Kratkoročni krediti od banaka u zemlji odobreni su društvu sa rokom otplate do jedne godine, 
uz kamatne stope koje se kreću u rasponu od 4,482 % do 9,210 % na godišnjem nivou. 
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33. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Primljeni avansi 57.480 43.874 
Dobavljači –  povezana pravna lica:   

- matično i zavisna pravna lica u zemlji 252 6.826 
- ostala povezana pravna lica u inostranstvu 41.373 56.476 

Dobavljači u zemlji 3.259.797 1.443.500 
Dobavljači u inostranstvu 110.018 20.670 
Ostale obaveze iz poslovanja 33.198 5.135 

   
Stanje na dan 31. decembra 3.502.118 1.576.481 
 
 
 

34. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE  
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Obaveze iz specifičnih poslova   
Ostale obaveze iz specifičnih poslova 172.840 31.782 
   
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada   
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 14.666 14.444 
Obaveze za poreze i doprinos na zarada i naknade zarada - 1.857 
Ostala obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 10.787 7.956 
   
Druge obaveze   
Obaveze po osnovu kamata 14.214 16.490 
Obaveze za dividende i učešće u dobitku 186.908 44.696 
Obaveze prema zaposlenima - 183 
Ostale obaveze 18.479 11.567 
   
 
Stanje na dan 31. decembra 417.894 128.975 

 
 
 

35. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I DRUGE DAŽBINE 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Obaveze za doprinose koji terete troškove 6.549 1.310 
Ostale obaveze 7.044 7.623 
   
Stanje na dan 31. decembra 13.593 8.933 
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36. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 

 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Obračunati troškovi 28.026 30.722 
Unapred naplaćeni prihodi 1.947 1.726 
Ostala pasivna vremenska razgraničenja 202 21.570 
   
Stanje na dan 31. decembra 30.175 54.018 
 
 
 

37. VANBILANSNA EVIDENCIJA 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Tuđa roba na zalihama 108.986 312.970 
Tuđa oprema  18.720 - 
Date bankarske garancije 90.393 192.596 
   
Stanje na dan 31. decembra 218.099 505.566 
 
Tuđa roba na zalihama u iznosu od RSD 108.986 hiljada na dan 31. decembra 2014. godine (31. 
decembar 2013. godine: RSD 312.970 hiljada) odnosi se na tuđ šećer i melasu na našim 
zalihama.  
 
 

38. ZARADA PO AKCIJI 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Neto dobitak/ (gubitak) (927.207) 611.156 
Prosečan ponderisani broj akcija - 469.941 
   
Zarada po akciji (u RSD) - 1.300 
 
 
 

39. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA 
 
U svom redovnom poslovanju Društvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. 
Društvo pruža usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. 
Odnosi između Društva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i 
po tržišnim uslovima. 
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Transakcije sa povezanim licima u 2014. prikazane su u sledećoj tabeli: 
 
 

Potraživanja i obaveze u 2014     

 
 Ostala 

potraživanja Dobavljači 
 

Kupci Ostale obaveze 
     
STAR ŠEĆER - 17.504 (252) (182.448) 
EUROSFIR - - - - 
SRB - - (12.096) - 
FSII - - (413) - 
SFIR 441.715 38.936 (26.794) - 
AZUCARERAS  - - - - 
DAI  - - (2.070) - 

    
 

Ukupno 441.715 56.440 (41.625) (182.448) 
 
 
 

Prihodi i rashodi u 2014      
 Posl. prihodi Fin. prihodi Poslov. rashodi Fin. rashodi 
     
STAR ŠEĆER - 1.274 (5.928) - 
EUROSFIR 1.152 30.019 (11.909) (2.420) 
SRB - - - - 
FSII - - - (420) 
SFIR 347.625 10.199 (46.389) (1.288) 
AZUCARERAS  - 6 (4.828) (41) 
DAI  - 7 - (50) 
     
Ukupno 348.777 41.505 (69.054) (4.219) 
 
 
 
Transakcije sa povezanim licima u 2013. prikazane su u sledećoj tabeli: 

 
Potraživanja i obaveze u 2013    

 

 
Ostala 

potraživanja Dobavljači Kupci 
    
STAR ŠEĆER - 10.330 (6.826) 
EUROSFIR 397.034       35.777 - 
FSII - - (756) 
SFIR - - (55.675) 
AZUCARERAS  - - (45) 
DAI  - - - 

    
Ukupno 397.034 46.107 (63.302) 
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Prihodi i rashodi u 2013 
Posl. prihodi Fin. Prihodi Poslov. rashodi Ost. rashodi Fin. rashodi 

STAR ŠEĆER - 430 (6.432) - 
EUROSFIR 236.492 139.635 - (1.291) (112.586) 
FSII - 126 - - (1.592) 
SFIR 127.755 969 (77.521) (540) - 
AZUCARERAS - 513 (15.622) (571) - 
DAI  - - (622) (1) - 

Ukupno 364.247 141.673 (100.197) (2.403) (114.178) 

40. NEUSAGLAŠENA POTRAŽIVANJA I OBAVEZE

U skladu sa članom 18. Zakona o računovodstvu Društvo je izvršilo usaglašavanje potraživanja
i obaveza sa dužnicima i poveriocima. Usaglašavanje potraživanja i obaveza izvršeno je sa
stanjem na dan 31. Oktobar 2014. i 2013. godine.

Najznačajnija  neusaglašena obaveza na dan 31.decembar 2014.godine je sa dobavljačem za
šećernu repu Almex doo Pančevo.Pregovori sa dobavljačem su u toku. Rukovodstvo očekuje
pozitivan ishod pregovora.

41. POTENCIJALNE OBAVEZE I POTENCIJALNA SREDSTVA

(a) Sudski sporovi 

Društvo je uključeno u veći broj sudskih sporova koji proističu iz njegovog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se tiču radnih
odnosa, a koja se rešavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Društvo procenjuje
verovatnoću negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena
gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosuđivanje rukovodstva nakon razmatranja
informacija koje uključuju obaveštenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora,
dostupne činjenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove mogućnosti da
doprinesu rešavanju, kao i prethodno iskustvo. Rezervisanje za sudske sporove se formira kada
je verovatno da postoji obaveza čiji se iznos može pouzdano proceniti pažljivom analizom.
Potrebno rezervisanje se može promeniti u budućnosti zbog novih događaja ili dobijanja novih
informacija.

Na dan 31. decembra 2014. godine Društvo se javlja kao tužena strana u određenom broju
sudskih sporova. Ukupno procenjeni iznos tužbenih zahteva iznosi RSD 156.729 hiljada (31.
decembar 2013. godine: RSD 159.012 hiljada), ne uzimajući u obzir eventualne zatezne kamate
po ovom osnovu.

Konačan ishod sudskih sporova u toku je neizvestan. Kao što je obelodanjeno u Napomeni 36,
na dan 31. decembra 2014. godine Društvo ima formirna  rezervisanja za potencijalne gubitke
koji mogu proisteći iz navedenih sporova u ukupnom iznosu od RSD 15.000  hiljada.
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UVOD 
IZVEŠTAJ GENERALNOG DIREKTORA 
AD FABRIKE ŠEĆERA TE-TO SENTA 

 
 
 

Poštovani  akcionari, 
 
poslovanje u 2014. godini karakterišu složeni,  u nekim pogledima čak i 

ekstremni uslovi poslovanja. 
 
Kriza šećerne industrije se i dalje produžava kako na svetskom, tako i na 

domaćem tržištu. 
 
Negativni tržišni trendovi koji datiraju od početka 2013. godine, odnosno 

konstantni pad cene šećera, prisutni su cele godine, da bi svoj istorijski 
minimum postigli u decembru 2014. 

 
Društvo je u 2014. godini preradilo najveću količinu saharoze u svojoj 

istoriji, međutim, usled izuzetno velike količine padavina i nepovoljnih 
klimatskih uslova, kvalitet repe i sadržaj šećera bili su na izuzetno niskom 
nivou; ova situacija je dovela do teške kampanje prerade šećerne repe: 
veliko angažovanje  resursa, kao i dalje povećanje troškova energije, 
rezultiralo je značajnim povećanjem ukupnih troškova prerade. U 2014. 
godini fabrika je proizvela 108.010 tona šećera, uključujući i prerađeni šećer, 
uglavnom kvaliteta  II EU kategorije. 

 
Želela bih da naglasim da je u 2014, stalni pad cene šećera, od skoro 

30%, zabeležen na oba tržišta, i inostranom i domaćem, primorao Društvo da 
smanji cenu šećerne repe koja je već bila ugovorena: cena repe je smanjena 
za  7%. Takve mere, koje nikada ranije nisu primenjene, sprovedene su u 
dogovoru sa poljoprivrednicima i pokazale, još jednom, dugoročne i dobre 
poslovne odnose koje postoje između fabrike i njenih dobavljača.   

 
Od ukupne prodate količine šećera veliki deo je prodat na inostrano 

tržište, pa smo uspeli da zadržimo poziciju pretežnog izvoznika. Realizacija 
sitno pakovanog, konfekcioniranog šećera sa poznatim brendom Notadolce 
činila je oko 50%  prodaje na domaćem tržištu.  
 

Nove investicije su svakako od velikog značaja, a posebno bih istakla 
ugradnju novog turbo generatora od 7,5 MWh koja znači još jedan korak ka 
povećanju energetske efkasnosti preduzeća, značajnu uštedu troškova u 
budućnosti kao i povećanje stabilnosti rada fabrike. 
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Kao rezultat gore iznetih poteškoća fabrika je 2014. godinu završila sa 
negativnim finansijskim rezultatom od 926 mil RSD posle knjiženja 
amortizacije u iznosu od 238 mil RSD. 

 
Društvo je u 2014. godini zabeležilo najgore uslove u smislu cene šećera, 

cene šećerne repe i troškova energije. 
 
Krajem 2014. godine cene sirove nafte su opale, što će imati pozitivan 

efekat na smanjenje krajnje cene gasa u 2015. godini; cena šećerne repe 
koja je ponuđena u ugovorima za 2015. godinu, je značajno manja u odnosu 
na cenu koja je plaćena u 2014., a početkom 2015. već postoje neki 
nagoveštaji i o promeni trenda cena šećera koje pokazuju efekivno 
povećanje. 

 
Menadžment će svim naporima pokušati da obezbedi sve potrebne 

resurse i da nađe strateska rešenja za prevazilaženje ovog perioda. 
 
Mobilizacija unutrašnjih rezervi 
Povećanje efikasnosti proizvodnje 
Smanjenje troškova poslovanja  
 
Gore navedena pitanja biće najznačajniji ciljevi rukovodstva u narednom 

periodu. 
 
Smatram da će naredni period biti veliki ispit istrajnosti, odanosti  i 

izdržljivosti ljudi zaposlenih u našoj fabrici. 
 
 

 
Generalni direktor          

Teodora Deak 
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OSNOVNI PODACI O PRIVREDNOM DRUŠTVU 
 
 

OPŠTI PODACI 
 

 
Naziv kompanije:  AKCIONARSKO DRUŠTVO FABRIKA ŠEĆERA TE-TO 
 
Matični broj:   8234025214-8618526 
 
PIB:   101099446 
 
Godina osnivanja:  1961 
 
Adresa:   24400 SENTA 

Karađorđeva bb 
 
Telefon:  381 24 646-100 
 
Fax:   381 24 646-132 
 
E-mail:   office@sugarfactory-senta.co.rs 
 
Web site:  www.secerana-senta.com 
 
Glavna delatnost: Proizvodnja šećera (šifra 1081) 
    

      Broj i datum rešenja o upisu u registar privrednih subjekata: 
    Br.1589/2005 od 10.02.2005. godine 
 

Revizor finansijskih izveštaja: KPMG doo, Beograd 
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ORGANI UPRAVLJANJA 
 
 
 
 

 
Odbor direktora: 
 
Predsednik Odbora direktora    Mario Riciputi  
 
Zamenici predsednika Odbora direktora  Deak Teodora 

Nikola Ljubičić 
 
Članovi Odbora direktora    Giovanni Garaffoni 

Andrea De Marchi 
Giorgio Dall’Ara 
Ivo Pessi  
Vincenzo Morrone 
Goran Živkov 
Angelo Castelli 

 
 
Komisija za reviziju: 
 
Predsednik Komisije za reviziju   Angelo Castelli 
 
Članovi Komisije za reviziju   Giorgio Dall’Ara 

Boris Košuta 
 

 
Privredno društvo ne primenjuje kodeks korporativnog upravljanja. 
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VLASNIČKA STRUKTURA I AKCIJSKI KAPITAL 
 

 
 
Većinski vlasnik Star šećer Doo Senta  na dan 31. decembar 2014. godine 

kontroliše 81,85% kapitala Preduzeća, odnosno poseduje  78,75% običnih 
akcija i 99,68% prioritetnih akcija.  

 
AD Fabrika šećera TE-TO imala je na dan 31. decembra 2014. godine 536 

akcionara. 
 
Deset najvećih akcionara- obične akcije  

Rbr Akcionar Broj akcija % od ukupne emisije 

1 STAR ŠEĆER DOO SENTA 315.344 78,75% 
2 FABRIKA ŠEĆERA TE-TO SENTA 28.820 7,20% 
3 RAIFFEISEN BANKA AD- KASTODI RAČUN 8.800 2,22% 
4 FINWORLD A.D. 6.700 1,67% 
5 UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI RAČUN 6.667 1,67% 
6 EGP INVESTMENTS DOO  4.636 1,16% 
7 SUPRA GROUP D.O.O. 2.958 0,74% 
8 VOJV. BANKA AD N.SAD KASTODI RAČUN 1.865 0,47% 
9 A BANKA VIPA D.D. 1.483 0,37% 
10 INFINITIV D.O.O. 1.438 0,36% 
  

Deset najvećih akcionara- prioritetne akcije  
Rbr Akcionar Broj akcija % od ukupne emisije 

1 STAR ŠEĆER DOO SENTA 69.303 99,68% 
2 TRENTMOOR LTD  133 0,19% 
3 DEVIĆ LASLO 15 0,02% 
4 SUBOTIN RADOVAN 15 0,02% 
5 DEAK TEODORA 13 0,02% 
6 GEBLEŠ ERŽEBET 10 0,01% 
7 KOŠ ŽUŽANA 10 0,01% 
8 JO LAJOŠ 6 0,01% 
9 MANDIĆ STANICA 5 0,01% 
10 SABO ERŽEBET 5 0,01% 
 

U  procesu privatizacije ukupno je izdato 469.941 akcija: 400.414 
običnih akcija sa pravom glasa i 69.527 prioritetnih akcija koje nemaju pravo 
glasa. 

 
ISIN broj i (CFI): RSTETOE22677(ESVUFR)  I  RSTETOE50496(EFNXPR) 

 
Na dan 31.12.2014. osnovni kapital je iznosio 681.199.282,18 RSD. 
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Akcijama se trguje  na Beogradskoj berzi. 
 
 
Društvo je u toku 2014. godine otkupilo 28.820 sopstvenih akcija, što čini 

7,20% ukupnog kapitala. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
POVEZANA PRAVNA LICA 

 
 
 
 
 

AD Fabrika šećera Te-To Senta u Srbiji ima jedno povezano lice, tj. 
matično pravno lice, Star Šećer doo koje kontroliše 81,85% kapitala 
Preduzeća, odnosno poseduje  78,75% običnih akcija i 99,68% prioritetnih 
akcija. Osnova delatnost Star Šećera je holding kompanija (šifra delatnosti 
6420). 

 
Stoprocentni vlasnik Star Šećera doo je SFIR S.p.A. registrovan u Italiji. 
 
Finanziaria Saccarifera Italo Iberica S.p.A (skraćeno FSII) je vlasnik 

68,41% SFIR-a.  
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ORGANIZACIONA STRUKTURA 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
    
 
 
 

AD Fabrika šećera TE-TO Senta u svojoj organizacionoj strukturi ne 
poseduje ogranke. 

 
Na dan 31. decembar 2014. imali smo 147 stalno zaposlenih radnika na 

neodređeno vreme.  
 
U 2014. godini smo intenzivno radili na smanjenju broja zaposlenih. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
GENERALNI DIREKTOR 

 
SEKRETAR DRUŠTVA 

 
KOMERCIJALNI 

SEKTOR 

 
PROIZVODNO-

TEHNIČKI SEKTOR 

 
SIROVINSKI 

SEKTOR 
 

 
SEKTOR FINANSIJA I 

ADMINISTRACIJE 
 

 
SEKTOR KVALITETA
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POSLOVNE AKTIVNOSTI 
 

SIROVINA 
 
 

Stručnjaci sirovinskog sektora obezbeđuju šećernu repu, organizuju 
njenu proizvodnju i otkup direktno na njivama, kvalitativni i kvantitativni 
prijem u fabrici, lagerovanje i obračun. 

 
Proizvodno područje fabrike obuhvata više regiona, od kojih su 

Južnobanatski i Severnobanatski najveći. 
 
 
U isporuci šećerne repe učestvuju pravna lica, fizička lica  i kooperacije.  
 
 
U kampanji 2014. godine sva šećerna repa je preuzeta direktno u fabrici.  

 
 
Pregled otkupnih cena repe: 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

PROIZVODNJA  
 
 

U kampanji 2014. prerađeno je ukupno 948.752 t repe.  
 
Ukupno je proizvedeno 108.010 t šećera, uključujući i prerađeni šećer,  

35.045 t melase i 36.362 t suvih rezanaca. 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

2014. 

Osnovna cena š.r. (RSD/kg) 3,20 
Premija (RSD/kg) seme 0,40 

prinos 0,40 
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INVESTICIJE 
 
 

 
Ostvarene investicije u 2014. godini i ekstra održavanje:  
  

 u RSD u €* 
   
UKUPNO 474.365.957,65 3.921.731,35 
 
*računato po srednjem kursu NBS na dan 31.12.2014. od 120,9583 RSD/€ 
 
Najveće investicije u 2014. godini su bile u sledećim oblastima: 

 Generator za proizvodnju električne energije 
 Difuzija i centrifuge A, B i C 
 B šećerovina 
 Vađenje repe 
 Vertikalni hladnjak za C šećerovinu 
 Rashladni toranj 

          
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

312



GODIŠNJI IZVEŠTAJ 
AD FABRIKA ŠEĆERA TE-TO SENTA 

 
 
                                                                     
 
 

11

PRODAJA  
 
 

Asortiman gotovih proizvoda naše fabrike u ovoj godini se sastojao od: 
kristal šećer, prirodni žuti šećer, melasu, peletirani suvi repin rezanac i 
rastresit suvi repin rezanac. 
 

Naš osnovni proizvod je beli kristal šećer koji se pakuje u vreće od 1,2 t 
(jumbo vreće), 50 kg, 25 kg, 10 kg, 5 kg i 1kg. Tržištu nudimo i paletu drugih  
proizvoda od šećera kao što su prah šećer, u pakovanjima od 100 g, 250 g, 
500 g i šećer u kocki koji pakujemo u kutije od 500 g, 1 kg, a najpoznatiji smo 
po žutom šećeru koji nudimo i u obliku kocke. Proizvodimo još i šećer za 
marmelade i džemove 500g. 

 

 
 

Paleta proizvoda Notadolce 
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Pregled realizacije gotovih proizvoda u 2014. godini: 
 

Proizvod       Prodaja 
Šećer  105.733 t 
Melasa 37.060 t 
Rezanac (pelet, rastresit) 27.466 t 
 

Evropska Unija odobrava Srbiji kvotu za izvoz šećera na njeno tržište u 
količini od 180.000 t. Nadležno ministarstvo svake godine raspoređuje kvotu 
po šećeranama na osnovu učešća u ukupnoj proizvodnji šećera u Srbiji. Pošto 
naša šećerana učestvuje u ukupnoj proizvodnji u Srbiji sa oko 20%, naša kvota 
iznosi oko 36.000 t šećera.  

 
Od ukupne količine realizovanog šećera u periodu 01.01.2014. do 

31.12.2014. veliki deo je izvezen na strano tržište, dok je preostala količina 
prodata na domaćem tržištu. 

 
 
 
 Šećer na domaćem tržištu prodajemo industriji i maloprodaji. U 

pakovanje za maloprodaju spadaju:  1 kg, 5kg, 10 kg, kocka i šećer u prahu, a 
u pakovanje za industriju 25 kg, 50 kg i jumbo vreće.  
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MARKETING I DRUŠTVENA ODGOVORNOST 
 

Robna marka „Notadolce” je zadržala svoje tržišno učešće u 2014. 
godini. Pakovanje šećera od 1 kg je tokom prošle godine ostalo među liderima 
u ovoj vrsti pakovanja. Bili smo fokusirani na kontinuirano snabdevanje 
najvećih trgovinskih lanaca na nivou Srbije. Tržišno učešće naše robne marke 
je zadržano uprkos snažnom prodoru konkurencije i sve većeg broja privatnih 
robnih marki.  
 

Početkom godine smo izadali novi katalog kompanije na srpskom i 
engleskom jeziku, sa ciljem da probudimo interesovanje naših postojećih i 
potencijalnih poslovnih partnera u zemlji i inostranstvu.  

 
Redovno smo se oglašavali u časopisu Blic Žena i povećali 

prepoznatljivost brenda, prisutnost kao i potražnju naših proizvoda kod ciljne 
grupe. 

 
Izlagali smo i na najfrekventnijim sajmovima 

u Srbiji i inostranstvu, kao što su MOS Celje u 
Sloveniji, Novosadski Poljoprivredni Sajam, SPREG 
Valjevo u Srbiji, promovišući naš brend i moto 
„Život je sladak“ i ostvarili direktan kontakt sa 
potrošačima i novim potencijalnim partnerima. 

 
U toku 2014. godine na 3 kompanijska bilborda u Senti menjali smo 

vizuelna rešenja i tako povećali lojalnost naših kupaca u Senti. 
 

Krajem godine organizovana je marketinška 
kampanja u susret božićnim i novogodišnjim 
praznicima. Odlučili smo se za radio reklamu na 
nacionalnoj frekvenciji u periodu od mesec dana, 
na najslušanijoj radio stanici u Srbiji, Radio S. 
Reklama je imala izvanredan efekat.Organizovana 
je i billboard kampanja u Subotici i Senti na 11 

lokacija. Imali smo oglase u novinama, kao i tradicionalnu novogodišnju 
ambalažu kilogramskog pakovanja.   
 

Naša kompanija je u 2014. godini bila aktivna na polju društvene 
odgovornosti i odnosa sa javnošću. Dali smo donaciju za renoviranje 
fiskulturne sale "Senćanske Gimnazije" i organizovali akciju sakupljanja 
elektronskog otpada, a sredstva od akcije su donirana srednjim školama u 
opštini Senta.  

Plan kompanije je da i dalje isporučuje kvalitetne i diferencirane 
prehrambene proizvode koji zadovoljavaju potrebe potrošača, da poveća 
lojalnost kupaca, kao i da osnažuje brend i unapređuje svoju poziciju na 
tržištu. 
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SISTEM UPRAVLJANJA KVALITETOM, 
BEZBEDNOŠĆU PROIZVODA I ZAŠTITOM ŽIVOTNE SREDINE 

 
 
Opredeljenje AD fabrike šećera Te-To Senta opisano je u Izjavi o Politici 

kvaliteta, bezbednosti proizvoda, zaštiti životne sredine i društveno 
odgovornom poslovanju, koja je stupila na snagu 2013. godine i time 
obeležila nove trendove u poslovanju. 

Kompanija je posvećena održavanju i stalnom unapređenju efikasnosti 
integrisanog sistema upravljanja, poštujući zahteve standarda ISO 9001:2008, 
ISO 22000:2005 i ISO 14001:2004, poštujući principe HACCP-a i socijalne 
odgovornosti. Ovaj sistem kompaniji omogućava zadržavanje značajnih 
tržišnih pozicija, odgovarajući na zahteve kvaliteta svojih kupaca.  

Kompanija poklanja veliku pažnju kvalitetu svojih proizvoda i stavlja 
poseban akcenat na zdravstvenu ispravnost i bezbednost svojih proizvoda, u 
skladu pre svega, sa zakonskim propisima, a potom i sa zahtevima standarda 
ISO 9001:2008, standarda za bezbednost hrane ISO 22000:2005 i poštujući  
HACCP principe. Zahvaljujući dobijenim sertifikatima i uspešnim periodičnim 
resertifikacionim nadzorima, kompanija kontinuirano poboljšava plasman i na 
inostranom tržištu, pre svega u EU, gde je posedovanje ovih sertifikata jedan 
od osnovnih preduslova za uspešnu saradnju i kredibilitet. 

Strateško opredeljenje kompanije je da neguje i usavršava principe 
društvene odgovornosti i etike, poštujući prava zaposlenih, obezbeđujući 
sigurne zarade i najbolje moguće uslove za rad i očuvanje životne sredine. 
Društveno odgovornim poslovanjem uvažavamo okruženje u kojem poslujemo 
i unapređujemo saradnju sa zaposlenima, akcionarima, potrošačima, kupcima 
i lokalnom zajednicom. Raznovrsnim akcijama i donacijama potpomažemo 
život ljudi u našoj sredini. 

 
Dokaz da smo posvećeni očuvanju kvaliteta životne sredine i njenih 

činilaca jesu značajne investicije i implementacija sistema ISO 14001:2004. 
Ulaganja su usmerena prvenstveno na poboljšanje kvaliteta otpadnih voda, 
smanjenje upotrebe prirodnih resursa, kao i značajan napredak na polju 
uštede energije po principima održivog razvoja, koji predstavlja ekonomski i 
tehnološki razvoj usklađen sa potrebama zaštite i unapređenja životne 
sredine. 

Uvažavajući principe društvene odgovornosti naša kompanija je uvela 
Kodeks etičkog i poslovnog ponašanja. Svrha Kodeksa etičkog i poslovnog 
ponašanja je da nam pomogne da prepoznamo etičke i poslovne vrednosti 
naše kompanije i da se upoznamo sa moralnim načelima koja treba da 
poštujemo. Moralna načela nas kao kompaniju približavaju prihvaćenim 
međunarodnim etičkim standardima, a poštovanje istih nam omogućuje da 
unapredimo i ojačamo međuljudske i kolegijalne odnose unutar kompanije, 
kao i odnose sa partnerima i kupcima u zemlji i inostranstvu i time izgradimo 
imidž savremene kompanije.    
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 ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE 
 
 
 
 

Svesna važnosti i uticaja koji životna sredina ima na ukupni kvalitet 
življenja, AD Fabrika šećera Te-To Senta je strateški opredeljena za očuvanje 
i dalje unapređenje kvaliteta okruženja, a od svih zaposlenih očekuje se 
aktivno učešće u svim pomenutim procesima.  

 
Neprekidan rad na smanjenju uticaja aktivnosti fabrike na životnu 

sredinu je jedan od opštih ciljeva kompanije. Dokaz o posvećenosti očuvanju 
kvaliteta životne sredine i njenih činilaca jesu značajne investicije 
realizovane počevši od 2006.godine. Ulaganja su usmerena prvenstveno na 
poboljšanje kvaliteta otpadnih voda, smanjenje upotrebe prirodnih resursa, 
kao i značajan napredak na polju uštede energije po principima održivog 
razvoja, koji predstavlja ekonomski i tehnološki razvoj usklađen sa potrebama 
zaštite i unapređenja životne sredine. Postojeće tehnologije optimizovane su 
sa ciljem minimalnog uticaja na životnu sredinu uz pratećenje učinka svih 
aspekata životne sredine i podizanje svesti zaposlenih o njenom očuvanju. 
 

 
Najznačajnije realizovane investicije u oblasti zaštite životne sredine u 

periodu od 2006.-2014. su: 
 Iznos u EUR 

 

Povećanje energetske efikasnosti 4,539,171 

Smanjenje emisija štetnih gasova 316,710 

Smanjenje potrošnje prirodnih resursa (izgradnja rashladnog 
tornja) 883,181 

Poboljšanje kvaliteta otpadnih voda, izgradnja laguna i 
dekantera 4,038,969 

Asfaltiranje i betoniranje infrastukturih puteva u fabrici 106,790 

Ukupno 9,884,821 
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ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 
 
 
 
 

Kako bi poboljšali svoj položaj na tržištu i odgovorili izazovima koje pred 
nas postavlja okruženje koje se stalno menja, velika pažnja je posvećena 
istraživanju i razvoju. 

 
Društvo je angažovalo timove inženjera i stručnjaka, iz zemlje i iz 

inostranstva, u cilju rešavanja problema iz ove oblasti. 
 
Najvažniji projekti u 2014. godini, na kojima će se raditi i u budućnosti, 

su sledeći: 
 Projekat u vezi položaja šećerne industrije i naše šećerane na 

tržištu nakon integracije u EU 
 Projekat koji se odnosi na mogućnost zamene energenta za 

proizvodnju u cilju smanjenja troškova proizvodnje, tj. 
mogućnosti korišćenja uglja 

 Projekti na povećanju energetske efikasnosti fabrike i 
usavršavanja tehnološkog procesa 

 Projekat razvoja zalivnog sistema 
 

Od posebnog značaja je saradnja društva sa domaćim i inostranim 
institucijama kao što su: Poljoprivredni fakultet Novi Sad –departman šećerne 
repe, Tehnološki fakultet iz Novog Sada, Građevinski fakultet iz Subotice, 
Mađarski institut za istraživanje šećera iz Budimpešte i Univerzitetom iz 
Segedina. U 2014. je potpisan ugovor o trajnoj poslovnoj saradnji sa 
Ekonomskim fakultetom iz Subotice. 
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FINANSIJSKI POLOŽAJ I REZULTATI POSLOVANJA 
 
 
 

BILANS USPEHA 
 
 
 
 2014. 2013. 
 u 000 RSD u 000 RSD 
   
Realizacija  6,893,001  7,417,346  
Rashodi direktnog materijala (5,458,085) (5,736,835) 
   
Ostali poslovni prihodi (161,982) 1,235,270  
Drugi poslovni rashodi (2,071,471) (2,048,293) 
(Gubitak)/ dobit iz poslovanja (798,537) 867,488  
   
          Fin. prihodi (rashodi) iz odnosa sa 
povez. licima 37,286  26,383  
        Pozitivne/(negativne)kursne 
razlike (neto) (56,819) (7,163) 
          Kamate (neto)  (172,960) (169,184) 
          Ostali finansijski prihodi i rashodi 
(neto) (947) (619) 
Finansijski prihodi i rashodi  (193,440) (150,583) 
   
Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi 62,835  (26,033) 
   
          Neto (gubitak)/dobit iz 
poslovanja  (929,142) 690,872  
   
Odloženi poreski rashod perioda   
Odloženi poreski prihod perioda 2,935  4,825  
   
          (Gubitak) /dobit (926,207) 695,697  
   
          Porez na dobit   (84,541) 
    
NETO (GUBITAK) /DOBIT  (926,207) 611,156  
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Poslovni prihodi 

 
Poslovni prihodi su u 2014. u odnosu na 2013. smanjeni  za 7%. 

 
Najznačajnija stavka u poslovnim prihodima su prihodi od prodaje koji se 

najvećim delom ostvaruju prodajom šećera.  Prihodi od prodaje proizvoda i 
usluga su u 2014. u odnosu na 2013. godinu smanjeni za 8%. U 2014. godini je 
došlo do značajnog pada prodajne cene šećera koji je samo delimično 
kompenzovan povećanjem prodaje.  
 

 
Poslovni rashodi 

 
Poslovni rashodi su u 2014. godini u odnosu na 2013. povećani za 17% u 

najvećoj meri zbog povećanja troškova goriva i energije. 
 
Finansijski prihodi i rashodi 
 
Gubitak iz finansijskog poslovanja je u 2014. u odnosu na 2013. povećan 

za 33%. Ovo povećanje je u najvećoj meri prouzrokovano povećanjem 
negativnih kursnih razlika. 

 
Ostali prihodi i rashodi 
 
Dobitak na osnovu ostalih prihoda i rashoda je u 2014. u odnosu na 2013. 

povećan čak za 41 milion RSD, u najvećoj meri zbog ukidanja dugoročnih 
rezervisanja. 
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BILANS STANJA 

 
 2014. 2013. 
AKTIVA u 000 RSD u 000 RSD 
Nematerijalna ulaganja 9,559 4,848 
   
Nekretnine, postrojenja, oprema   
          Nabavna vrednost 6.532.190 6,367,704 
          Ispravke vrednosti (4.578.748) (4,565,456) 
Sadašnja vrednost 1.953.442 1,802,248 
   
Dugoročni finansijski plasmani 87.746 62,584 
   
Tekuća sredstva   
  Zalihe  4.043.902 4,278,846 
  Potraživanja za date avanse 597.965 14,216 
  Potraživanja po osnovu prodaje 804.326 893,333 
  Ostala kratkoročna potraživanja 362.757 274,520 
   Gotovina i gotovinski ekvivalenti 28.010 15,092 
PDV 198.119 86,870 
Potraživanja za više plaćen porez na dobit 77.496 23,329 
Aktivna vremenska razgraničenja 136.577 55,953 
Ukupno 6.249.152 5.642.159 
   
Odložena poreska sredstva 9.641 6,705 
UKUPNA AKTIVA  8.309.540 7,518,544 
  
PASIVA   
Kapital  
          Akcijski kapital 764.353 769.133 
          Otkupljene sopstvene akcije (41.501) - 
          Rezerve 469.863 469.863 
          Neraspoređena dobit 1.570.054 1.992.669 
          Gubitak  (926.207) -  
Ukupno 1.836.562 3.231.665 
   
Dugoročna rezervisanja 15.000 56.000 
Dugoročni krediti  174.317 380.364 
Ostale dugoročne obaveze - - 
Ukupno 189.317 436.364 
   
Tekuće obaveze   
    Kratkoročne finansijske obaveze 2.319.881 2.082.108 
    Primljeni avansi 57.480 43.874 
    Obaveze prema dobavljačima 3.444.638 1.527.472 
    Ostale obaveze 417.894 134.110 
    Obaveze po osnovu poreza, doprinosa i 
ostalih dažbina 43.768 62.951 
Ukupno 6.283.661 3.850.515 
   
Obaveze za porez na dobit - - 
Odložene poreske obaveze - - 
UKUPNA PASIVA 8.309.540 7.518.544 
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POKAZATELJI FINANSIJSKOG POLOŽAJA  

 
 
 

 
Pokazatelji likvidnosti 
 
Pokazatelj likvidnosti izražava sposobnost dužnika da uredno izmiruje 

svoje novčane obaveze u rokovima dospeća.  Što je pokazatelj veći, veća je i 
sposobnost  za izmirenje obaveza. Optimalno je da opšti racio likvidnosti 
bude između 2 i 1.5 ali on značajno varira u zavisnosti od delatnosti. Racio 
reducirane likvidnosti bi trebao da bude između 1 i 0.7 

 
Pokazatelj formula 2014. 2013. Trend 
Opšti racio 
likvidnosti 

Obrtna sredstva / 
kratkoročne obaveze 0.99 1.47 pogoršanje

Racio reducirane 
likvidnosti 

(Obrtna sr.-zalihe-
stalna sredstva 
namenjena prodaji) / 
kratkoročne obaveze 

0.26 0.35 pogoršanje 

 
 

Neto obrtna sredstva 
 
Neto obrtna sredstva sa stanovišta aktive predstavljaju deo obrtne 

imovine finansiran iz dugoročnih izvora, dok se sa stanovišta pasive govori o 
neto obrtnom fondu kao o delu dugoročnih izvora koji je plasiran u obrtnu 
imovinu. Što su neto obrtna sredstva veća, to je kapacitet za izmirenje 
kratkoročnih obaveza veći, a rizik od nelikvidnosti i nesolventnosti manji. 

 
Neto obrtna sredsva su u 2014. u odnosu na 2013. godinu smanjena sa 

1.791.644 hiljada RSD na -34.509 hiljada RSD. Neto obrtni fond je takođe 
smanjen sa 1.809.781 hiljada RSD na 57.437 hiljada RSD. 

 
 

Pokazatelj 2014. 2013. Trend 
Učešće neto obrtnih sredstava u ukupnim 
obrtnim sredstvima -0.01 0.32 pogoršanje 

Učešće neto obrtnih sredstava u ukupnoj 
aktivi 0.00 0.24 pogoršanje 

Učešće potraživanja od kupaca u obrtnim 
sredstvima 0.13 0.16 pogoršanje 
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Analiza izveštaja o tokovima gotovine 
 
Društvo je u 2014. ostvarilo pozitivan novčani tok iz poslovnih aktivnosti 

(595.040 hiljada RSD), koji je blago povećan u odnosu na 2013. godinu kada 
je ostvareno 539.439 hiljada RSD. 

 
U 2013. godini je došlo je i do smanjenja neto odliva gotovine iz 

investicionih aktivnosti (sa -302.585 na -245.260 hiljada RSD). 
 
 
 
Kvalitet poslovnog i neto dobitka 
 
Na osnovu ovih pokazatelja se može sagledati koliko uspešno preduzeće 

izvlači novac i generiše slobodni neto novčani tok iz poslovnih, odnosno svih 
svojih aktivnosti. Što je ovaj pokazatelj manji, to je veći rizik od 
nelikvidnosti, a značajno odstupanje može može ukazati i na primenu 
kreativnih računovodstvenih praksi kojima se iskazuje veći finansijski rezultat 
koji nije praćen prilivom gotovine. 

 
Pokazatelj Formula 2014. 2013. Trend 

Kvalitet poslovnog 
dobitka 

Neto priliv gotovine iz 
poslovnih aktivnosti/ 
poslovni dobitak 

nema 0.62 pogoršanje 

Kvalitet neto 
dobitka 

Neto priliv gotovine iz 
svih aktivnosti/ neto 
dobitak 

nema -0.03 pogoršanje 

 
 
 
Pokazatelji finansijske strukture (solventnosti) 

 
Odnos između sopstvenih i pozajmljenih izvora finansiranja ukazuje na 

kvalitet finansijske strukture, sigurnost poverilaca i mogućnost održivog 
razvoja preduzeća. 

 
Pokazatelj Formula 2014. 2013. Trend 

Stepen zaduženosti Ukupne obaveze/ 
ukupna pasiva 0.78 0.57 pogoršanje 

Racio sopstvenog 
kapitala 

Ukupan kapital/ 
ukupna pasiva 0.22 0.43 pogoršanje 
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Pokazatelji obrta 
 
Pokazatelji obrta ukazuju na efikasnost raspolaganja sredstvima i 

resursima odnosno brzinu obrta pojedinih komponenti poslovnog ciklusa. 
Pokazatelj Formula 2014. 2013. Trend 
Koeficijent obrta 
potraživanja od 
kupaca 

Prihod od prodaje/ 
pros.saldo potraživanja 
od kupaca 

8.12 7.78 poboljšanje 

Koeficijent obrta 
dobavljača 

Vrednost godišnjih 
nabavki/ pros.saldo 
obaveza prema 
dobavljačima 

3.35 8.79 pogoršanje 

Koeficijent obrta 
zaliha 

Troškovi realizovanih 
proizvoda/prosečan 
saldo zaliha 

1.73 1.61 poboljšanje 

 
Pokazatelj Formula 2014. 2013. Trend 
Broj dana trajanja 
jednog obrta 
potraživanja od 
kupaca 

Broj dana u godini/ 
koeficijent obrta 
potraživanja od kupaca 

45 47 poboljšanje 

Broj dana trajanja 
jednog obrta 
dobavljača 

Broj dana u godini/ 
koeficijent obrta 
dobavljača 

109 42 pogoršanje 

Broj dana trajanja 
jednog obrta 
zaliha 

Broj dana u godini/ 
koeficijent obrta zaliha 211 227 poboljšanje 

Gotovinski ciklus 

Br.dana obrta 
dobavljača-(br.dana 
obrta zaliha+br.dana 
obrta kupaca) 

-146 -232 poboljšanje 

 
Pokazatelji rentabilnosti 
Rentabilnost se svodi na zahtev da se ostvari maksimalna dobit i prinos 

sa što manje angažovanih sredstava u procesu poslovanja. 
Pokazatelj Formula 2014. 2013. Trend 
Stopa poslovnog 
dobitka 

Poslovni dobitak/ 
poslovni prihodi -0.12 0.12 pogoršanje 

Stopa neto dobitka Neto dobitak/ poslovni 
prihodi -0.13 0.08 pogoršanje 

Stopa prinosa na 
imovinu 

Poslovni dobitak/ 
prosečna poslovna 
imovina 

-0.10 0.13 pogoršanje 

Stopa prinosa na 
kapital 

Neto dobitak/ prosečan 
kapital -0.37 0.21 pogoršanje 
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POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA 

 
U svom redovnom poslovanju Društvo ostvaruje poslovne transakcije sa 

povezanim licima. Društvo pruža usluge povezanim pravnim licima i 
istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi između Društva i njegovih 
povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po tržišnim 
uslovima. 

 
Transakcije sa povezanim licima u 2014. prikazane su u sledećoj tabeli: 

 
Potraživanja i obaveze     

 
 Ostala 

potraživanja Dobavljači 
 

Kupci Ostale obaveze 
     
STAR ŠEĆER - 17.504 (252) (182.448) 
EUROSFIR - - - - 
SRB - - (12.096) - 
FSII - - (413) - 
SFIR 441.715 38.936 (26.794) - 
AZUCARERAS  - - - - 
DAI  - - (2.070) - 

    
 

Ukupno 441.715 56.440 (41.625) (182.448) 
 
 

Prihodi i rashodi   
 Posl. prihodi Fin. prihodi Posl. rashodi Fin. rashodi 
     
STAR ŠEĆER - 1.274 (5.928) - 
EUROSFIR 1.152 30.019 (11.909) (2.420) 
SRB - - - - 
FSII - - - (420) 
SFIR 347.625 10.199 (46.389) (1.288) 
AZUCARERAS  - 6 (4.828) (41) 

DAI  - 7 - (50) 
     
Ukupno 348.777 41.505 (69.054) (4.219) 
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI 
 

 
Krediti  
 

Proizvodnja šećera je sezonskog karaktera. Šećerna repa se prerađuje od 
septembra do decembra. U tom periodu nastaju najveći troškovi, dok se šećer 
prodaje tokom cele godine, pa zbog neusklađenosti priliva i odliva koristimo 
kratkoročne kredite za finansiranje kampanje. 

 
Dugoročne kredite koristimo za finansiranje investicija, a jednim delom i 

za finansiranje obrtnih sredstava. 
 
Kratkoročne kredite čine: 
 2014. 2013. 
 EUR RSD EUR RSD 
     
Deo dugoročnih kredita koji 
dospeva     
Banca Intesa 458 55.439 500 57.321 
Banca Intesa - 120.000 - 60.000 
Credit Agricole - - 378 43.332 
Credit Agricole - - - 24.092 
Societe Generale Bank 317 38.341 317 36.339 
UniCredit Banka - - - 46.154 
Hypo Alpe Adria Banka 3.000 362.875 - 23.077 
 3.775 576.655 1.195 290.315 
     
Kratkoročni krediti     
Banca Intesa - - - 200.000 
UniCredit Banka 4.000 483.833 - - 
UniCredit Banka - 42.540 - 126.649 
Societe Generale Bank - - 2.000 229.284 
Societe Generale Bank - 450.000 - 200.000 
Societe Generale Bank - - - 119.103 
Credit Agricole - - - 200.000 
Credit Agricole - - - 48.189 
National Bank of Greece - - 2.000 229.284 
National Bank of Greece - 110.000 - 110.000 
Hypo Alpe Adria Banka 1.000 120.958 2.000 229.284 
Hypo Alpe Adria Banka - - - 100.000 
Komercijalna banka 167 20.160 - - 
OTP Banka - 75.735 - - 
OTP Banka - 230.000 - - 
 5.167 1.743.226 6.000 1.791.793 

   8.942 2.319.881 7.195 2.082.108 
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Kratkoročni krediti odobreni su društvu sa rokom otplate do 1 godine, uz 

kamatne stope u rasponu 4,482% do 9,210 %  na godišnjem  nivou. 
 
Dugoročne kredite čine: 

 
 2014. 2013. 
 EUR RSD EUR RSD 
     
Societe Generale  449 54.317 766 87.820 
Banca Intesa  - - 458 52.544 
Banca Intesa  - 120.000 - 240.000 
     
 449 174.317 1.224 380.364 
 

Dugoročni krediti odobreni su Društvu sa rokom otplate do 5 godina, uz 
kamatne stope u rasponu od 4,682% do 9,960% na godišnjem nivou. 
 
Potraživanja 
 
U hiljadama RSD 2014. 2013. 
   
Potraživanja po osnovu prodaje   
Kupci u zemlji   

- matično i zavisna pravna lica - - 
- ostala povezana pravna lica   
- kupci (3. lica) 422.210 550.032 

Kupci u inostranstvu - - 
- matično i zavisna pravna lica - - 
- ostala povezana pravna lica 441.715 397.034 
- kupci (3. lica) 61.129 101.770 

Ostala potraživanja po osnovu prodaje - - 
Minus: Ispravka vrednosti (120.728) (155.503) 
   
Potraživanja iz specifičnih poslova   
Ostala potraživanja iz specifičnih poslova 166.613 141.113 
Minus: Ispravka vrednosti - -
   
Druga potraživanja   
Potraživanja za kamatu i dividende 41.418 36.883 
Potraživanja od zaposlenih 1.005 704 
Ostala tekuća potraživanja 204.636 111.186 
Minus: Ispravka vrednosti (56.121) (56.181) 
  
Saldo na dan 31. decembra 1.161.877 1.127.038 

 
Potraživanje od kupaca-ostalih povezanih pravnih lica i potraživanja za 

kamatu od ostalih povezanih pravnih lica, odnosi se na potraživanje koje 
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preduzeće ima od SFIR-a, a koje se SFIR preuzeo od drugog povezanog lica 
Eurosfir-a iz Italije. Od ukupnog potraživanja, 191.699 se odnosi na 
potraživanje za šećer iz 2013. godine . Kompanija je započela pregovore oko 
naplate potraživanja, i pregovori su i dalje u toku. Iako konačan dogovor još 
nije postignut, kompanije veruje da po tom osnovu neće nastati gubici, te 
nisu predviđena rezervisanja u finansisjkim izveštajima za 2014. godinu. 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se 
podrazumevaju gotovina u blagajni, sredstva na računima kod banaka i ostala 
visoko likvidna finansijska aktiva sa dospećem do 3 meseca. 
 
U hiljadama RSD 2014.  2013. 
    
Tekući račun 7.664  3.722  
Izdvojena novčana sredstva -  - 
Blagajna -  - 
Devizni račun 20.346  11.370  
Deponovana ostala novčana sredstva -  -  
    
Stanje na dan 31. decembra 28.010  15.092  
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CENOVNI, FINANSIJSKI RIZIK I RIZIK NOVČANOG TOKA 
 

Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih 
negativnih uticaja na finansijsko stanje i poslovanje Društva. 

 
Cenovni rizik 

 
Tržište šećera je u 2014. godini bilo izuzetno nestabilno: tržišna cena 

šećera je imala tendenciju pada i na domaćem i na inostranom tržištu. Sa 
druge strane, pad prodajne cene  nije praćen adekvatnim smanjenjem 
nabavne cene osnovne sirovine (šećerne repe), a cene energenata (gasa) su i 
značajno povećane. Društvo ulaže velike napore da stalnim praćenjem i 
smanjenjem troškova ublaži efekte negativnih tendencija na svoje 
poslovanje. 

 
Tržišni rizik 
 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 

 
Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom 

poslovanja u zemlji i inostranstvu, a koji proističe iz poslovanja sa različitim 
valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slučajevima 
neusklađenosti finansijskih sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti i/ili 
sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguće, Društvo minimizira 
devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. 

 
U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 

31. decembar 2014. godine: 

 EUR* RSD Ukupno 
    
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 20.346 7.664 28.010 
Potraživanja 502.844 301.482 804.326 
Kratkoročni finansijski plasmani 20.139 62.563 82.702 
Dugor. fin. plasmani i dug.potr. 87.145 601 87.746 
Ostala potraživanja 38.936 516.734 555.670 
Ukupno 669.410 889.044 1.558.454 
    
Kratkoročne finansijske obaveze 1.081.606 1.238.275 2.319.881 
Obaveze iz poslovanja 184.589 3.432.889 3.617.478 
Dugoročne obaveze  54.317 120.000 174.317 
Ostale obaveze 15.643 243.004 258.647 
Ukupno 1.336.155 5.034.168 6.370.323 
    
Neto devizna pozicija 

(666.745)     (4.145.124)    (4.811.869)      na dan 31. decembar 2014. 
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*U koloni EUR su iskazane protivvrednosti valutnih iznosa u RSD 
 
(b) Rizik od promene kamatnih stopa 

 
Poslovanje Društva je izloženo riziku promene kamatnih stopa u meri u 

kojoj kamatonosna sredstva i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u 
različito vreme ili u različitim iznosima. 

 
 
U sledećoj tabeli je prikazana izloženost Društva riziku promene kamatnih 

stopa: 
 
 2014. 2013. 
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom   
Finansijska sredstva     
Finansijske obaveze - (136.654) 
 - (136.654) 
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom   
Finansijska sredstva 15.800 9.900 
Finansijske obaveze (2.494.198) (2.325.818) 
 (2.478.398) (2.325.818) 
 
S obzirom da Društvo nema značajnu kamatonosnu imovinu, rizik proističe 

prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkoročnih i dugoročnih 
kredita od banaka. Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim stopama i 
izlažu Društvo kamatnom riziku tokova gotovine. Obaveze po kreditima sa 
promenljivim kamatnim stopama bile su izražene u domaćoj i stranoj valuti 
(kreditima sa valutnom klauzulom (EUR)), pa su kamatne stope vezane za 
Euribor, Belibor, referentnu kamatnu stopu NBS i kamatnu stopu NBS na 
depozitne olakšice. 
 

Društvo vrši analizu izloženosti riziku od promene kamatnih stopa na 
dinamičkoj osnovi uzimajući u obzir alternativne izvore finansiranja i 
refinansiranje, pre svega za dugoročne obaveze budući da one predstavljaju 
najznačajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za 
cilj da optimiziraju neto rashod od kamata. 

 
Rizik likvidnosti 

 
Društvo upravlja likvidnošću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja 

budu raspoloživi za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospeća. Društvo 
neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i praćenjem promena 
u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva. 

 
Društvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se 

prikupljaju putem: kratkoročnih i dugoročnih kredita i akcijskog kapitala. 
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Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema 
preostalom roku dospeća, na dan 31. decembra 2014. godine: 

 

U hiljadama RSD 

  
1 do 5 
godina 

Preko 
5 godina Ukupno 

Do 3 
meseca 

3 mes-
1godina 

      
Gotovina i gotovinski 

ekvivalenti 28.010 - - - 28.010 
Potraživanja 804.326 - - - 804.326 
Kratkoročni finansijski 

plasmani 67.944 14.758 - - 82.702 
Dugor. finans. 

plasmani i dug.potraživ - - 45.175 42.571 87.746 
Ostala potraživanja 546.201 9.469 - - 555.670 
Ukupno 1.446.481 24.227 45.175 42.571 1.558.454 
      
Kratkoročne 

finansijske obaveze 427.273 1.892.608 - - 2.319.881 
Obaveze iz poslovanja 3.601.007 16.471 - - 3.617.478 
Dugoročne obaveze  -- - 174.317 - 174.317 
Ostale obaveze 258.647 -  -  - 258.647 
Ukupno 4.286.927 1.909.079 174.317 - 6.370.323 
Ročna neusklađenost 

(2.840.446) (1.884.852) (129.142) 42.571      (4.811.869)  na dan 31. decembar 2014. 

 
 

Kreditni rizik 
 
Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Društva kao rezultat 

kašnjenja klijenata ili druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih 
obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloženost Društva po osnovu 
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim 
institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potraživanja od pravnih i 
fizičkih lica i preuzetih obaveza. 

 
Kao obezbeđenje u slučaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca 

prema Društvu, istima se prekida isporuka proizvoda. Koriste se i sledeći 
mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, menice, kompenzacije sa pravnim 
licima, utuženja, vansudska poravnanja i ostalo. 

 
Društvo ima politiku da izdaje garancije ili da se pojavljuje kao jemac u 

kreditnim poslovima samo prema svojim proizvođačima šećerne repe.  
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PLANIRANI BUDUEI RAZVOJ

Najbitniji c'itjevi u narednom periodu su:
. Smanjenje troikova materijata za proizvodnju i ustuga
. Smanjenje troikova energije
. Smanjenje opitih troikova

._ _ 
Prema najnovijim informacijama, baziranim na .istraiivanju triiita

ieiera, Druitvo u 2015. predvida stabitizaciju cene ieiera, kako na domaiem
tako i na izvoznom triiitu ito ie imati pozitivan uticaj na poslovanje druitva i
stvaranje ja-ih veza sa dobavlja-ima.

Joi jedan vaZan zadatak biie ija-anje podrike finansijskih institucija koje
postuju na srpskom triiitu.

Nakon proteka izveitajne godine nije bito vaTnijih poslovnih dogadaja.

SENTA

9P-st
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20.4 Revizija finansijskih izveštaja koji su uključeni u prospekt 
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KPMG d.o.o. Beograd
Kraljice Natalije 11

1 1000 Belgrade
Serbia

Telephone: +381 11 20 50 500
Fax: +381 11 20 50 550
E-mail: info@kpmg.rs
lnternet: www.kpmg.rs

AKCIONARIMA

FABRIKA SPCBNA TE-TO A.D. SENTA
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Izve5taj nezavisnog revizora

Izvr5ili smo reviziju priloZenih finansijskih izve5taja ,,Fabrika 5e6era Te-Tooo a.d. Senta (u
daljem tekstu: ,,DruStvoo'), koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembra 2012. godine,
bilansa uspeha, izve5taja o promenama na kapitalu i izve5taja o tokovima gotovine za godinu
koja se zavriava na taj dan, kao i napomena, koje sadrZe pregled znadajnih radunovodstvenih
politika i ostala obelodanjivanj a.

O d gov orn o s t r u kov o d s tv a z a fi n an s ij s ke i zv e i t aj e

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih
izveStaja u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji va1ecim u Republici Srbiji i za
uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se smatra da su relevantne za pripremu
finansijskih izve5taja, koji ne sadrZe materijalno znadajne gre5ke, nastale bilo zbog pronevere ili
zbog greiaka u radu.

Odgovornost revizora

Naia odgovornost je da na osnovu izvriene revizije izrazimo mi5ljenje o priloZenim
finansijskim izve5tajima. Reviziju smo izvr5ili u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji
valetim u Republici Srbiji i Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi zahtevaju da se

pridrZavamo relevantnih etidkih zahteva i da reviziju planiramo i obavimo na nadin koji nam

omogu6uje da steknemo razumni nivo uveravanja da finansijski izve5taji ne sadrZe materijalno
znalajne gre3ke.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izve5tajima. Izbor procedura zavisi od na5e procene,
ukljudujudi i procenu rizika od materijalno znadajnih gre5aka u finansijskim izve5tajima,
nastalih bilo zbog pronevere ili zbog gre5aka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir interne
kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito i objektivno pikazivanje finansijskih
izve5taja, sa ciljem kreiranja odgovarajudih revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izraLavanja
miSljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocenu
adekvatnosti primenjenih radunovodswenih politika i opravdanosti znadajnih procenjivanja,
koje je rukovodstvo izvrSilo, kao i ocenu op5te prezentacije finansijskih izve5taja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi i pruZaju osnov za

izr aLav anje na5e g m i 5 lj enj a.

O 201 3 KPMG d.o.o. Beograd, a Serbian limaled liability mmpany and a

memb6rfim of tho KPMG netwrk of independont m€mberfims amliated

sth KPMG lnternational Cooperalive CKPMG lnternational"), a Swi$ entity
All righis reseNed.

l\4atidni brojr17148656

PlBr 1o0o585s3

Radun: 265-1 1m31mm1S61
KPMG d.o.o Beograd le jednoalano druilvo
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Miiljenje

Po na5em mi5ljenju, finansijski izve5taji istinito i objektivno, po svim materijalno znadajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje DruStva na dan 31. decembra 2012. godine, poslovni
rezultat itokove gotovine za godinu koja se zavr5ava na taj dan i sastavljeni su u.skladu sa

Zakonom o radunovodstvu i revizijivaLedim u Republici Srbiji.

Beograd, 26. mart 201 3. godine KPMG d.o.o. Beograd

,5/,* /g*"ntnsul
(M,P.)

Branko Vojnovid
Partner

Stana
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PKF d.o.o., Beograd 
                     

      Accountants &  
                                                                                                                              business advisers 
 
 
 
 
 
         
IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
SKUPŠTINI ČLANOVA I DIREKTORU DRUŠTVA „FABRIKA ŠEĆERA TE-TO“ a.d., Senta 
 
 
 
Izvršili smo reviziju priloženih finansijskih izveštaja privrednog društva „FABRIKA ŠEĆERA TE-TO“ a.d., 
Senta (u daljem tekstu: Društvo), koji obuhvataju Bilans stanja na dan 31. decembra 2013. godine i 
odgovarajući Bilans uspeha, Izveštaj o promenama na kapitalu, kao i Izveštaj o tokovima gotovine za 
godinu završenu na taj dan, pregled značajnih računovodstvenih politika i Napomene uz finansijske 
izveštaje. 
 
Odgovornost rukovodstva za finansijske izveštaje 
 
Rukovodstvo Društva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izveštaja u 
skladu sa Međunarodnim standardima finansijskog izveštavanja i Zakonom o računovodstvu Republike 
Srbije, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih 
izveštaja koji ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške.  
 
Odgovornost revizora 
  
Naša je odgovornost da, na osnovu izvršene revizije, izrazimo mišljenje o priloženim finansijskim 
izveštajima. Reviziju smo  izvršili u skladu sa Međunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalažu 
da radimo u skladu sa etičkim zahtevima i da reviziju planiramo i izvršimo na način koji omogućava da se, 
u razumnoj meri, uverimo da finansijski izveštaji ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze. 
 
Revizija uključuje sprovođenje postupaka u cilju prikupljanja revizijskih dokaza o iznosima i 
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveštajima. Izbor postupaka zavisi od revizorskog prosuđivanja, 
uključujući procenu rizika od nastanka materijalno značajnog pogrešnog prikazivanja u finansijskim 
izveštajima, bilo da je u pitanju kriminalna radnja ili greška. Prilikom procene rizika revizor uzima u obzir 
interne kontrole relevantne za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje finansijskih izveštaja Društva, 
u cilju odabira adekvatnih revizorskih procedura u datim okolnostima, ali ne i za izražavanje mišljenja o 
efektivnosti internih kontrola Društva. Revizija, takođe, obuhvata ocenu adekvatnosti primenjenih 
računovodstvenih politika i prihvatljivosti računovodstvenih procena koje je izvršilo rukovodstvo, kao i 
ocenu opšte prezentacije finansijskih izveštaja. 
 
Smatramo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i adekvatni da obezbede osnovu za 
izražavanje našeg mišljenja. 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak) 
 
SKUPŠTINI ČLANOVA I DIREKTORU DRUŠTVA „FABRIKA ŠEĆERA TE-TO“ a.d., Senta 
 
 
 
Mišljenje  
 
Po našem mišljenju, priloženi finansijski izveštaji objektivno i istinito, po svim bitnim pitanjima, prikazuju 
finansijsku poziciju društva „FABRIKA ŠEĆERA TE-TO“ a.d., Senta na dan 31. decembra 2013. godine, 
rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu završenu na taj dan, u skladu sa 
računovodstvenim politikama prikazanim u Napomenama uz finansijske izveštaje i Zakonom o 
računovodstvu Republike Srbije. 
 
 
Ostala pitanja   
  
Društvo je odgovorno za sastavljanje Godišnjeg izveštaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona o 
računovodstvu Republike Srbije (Službeni glasnik Republike Srbije broj 61/2013). Naša je odgovornost da 
izrazimo mišljenje o usklađenosi godišnjeg izveštaja o poslovanju sa finansijskim izveštajima za poslovnu 
2013. godinu. U vezi sa tim, naši postupci se sprovode u skladu sa Međunarodnim standardom revizije 
720 – Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrže finansijske 
izveštaje koji su bili predmet revizije, i ograničeni smo na ocenu usaglašenosti izveštaja o poslovanju sa 
finansijskim izveštajima. 
 
Po našem mišljenju, Godišnji izveštaj o poslovanju je u skladu sa Finansijskim izveštajima koji su bili 
predmet revizije. 
 
 
 
Beograd, 11. april 2014. godine 
 

 
        Zdravko Rašo 

                         Ovlašćeni revizor 
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20.5 U slučaju da neki finansijski podaci u prospektu nisu izvod iz 
revidiranih finansijskih izveštaja izdavaoca, navesti izvor podataka i dati 
jasnu izjavu da su podaci nerevidirani 

Finansijski podaci na dan 30.06.2015. godine nisu revidirani, izvor podataka 
je računovodstvena evidencija izdavaoca. 
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20.6 Finansijski podaci za razdoblje kraće od poslovne godine 
(polugodišnje izveštaji za 2015. godinu) 
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20.7 Politika dividende 

Politika dividende je u regulisana Statutom izdavaoca AD Fabrika šećera TE-TO Senta. 

U 2013. godini  na ime dividendi  je isplaćeno 703.178.242 dinara. Dividenda po akciji je 
1.593,00, dok po preferencijalnim akcijama je 1.607,40 dinara. Takođe isplaćene su i 
zaostale dividende iz 2007. godinu u iznosu od 50.688  dinara i dividende iz 2011  u 
iznosu od 861.184 dinara 
U 2014. godini na ime dividendi je isplaćeno 183.138.900 dinara. Takođe, isplaćene su i 
zaostale dividende ranijih godina u ukupnom iznosu od 47.005.946 dinara. Dividenda po 
akciji je 781,00, dok po preferencijalnim akcijama je 795,40 dinara. 
U 2015. godini do momenta izdavanje prospekta na ime dividendi iz ranijih godina je 
isplaćeno 182.540.779,40 dinara. 

Izvod iz Statuta: 
8. DIVIDENDE

8.1. Društvo može odobriti plaćanje dividendi na svoje akcije u skladu sa 
odlukama redovne godišnje Skupštine ili u bilo koje vreme u toku godine u 
skladu sa odlukom Skupštine akcionara. 

8.2. Po usvajanju finansijskih izveštaja za poslovnu godinu dobit te godine 
raspoređuje se sledećim redom: 

(a) za pokriće gubitaka prenesenih iz ranijih godina; 

(b) za rezerve, ako su one predviđene posebnim zakonom (zakonske 
rezerve); 

(c) za rezerve, ako ih je Društvo utvrdilo Statutom (statutarne rezerve). 

8.3. Ako nakon raspoređivanja dobiti za svrhe iz člana 8.2 ovog Statuta 
preostane deo dobiti, Skupština ga može raspodeliti za dividendu. 

8.4. Društvo je u obavezi da o odluci o isplati dividende obavesti akcionare 
kojima se isplaćuje dividenda u roku od 15 dana od dana donošenja te 
odluke, shodnom primenom odredaba Zakona i Statuta o obaveštavanju 
akcionara o sednici Skupštine. 

8.5. Dividenda na akcije isplaćuje se akcionarima u skladu sa pravima koja 
proizilaze iz vrste i klase akcija koje poseduju na dan dividende, a 
srazmerno broju akcija koje poseduju u ukupnom broju akcija te klase. 

8.6. Dividenda se može plaćati u novcu ili u akcijama Društva, u skladu sa 
odlukom o isplati dividende. 

8.7. Društvo može plaćati privremenu dividendu (međudividenda) u bilo koje 
vreme između redovnih sednica Skupštine ako: 

(a) izveštaji o poslovanju Društva i njegovim finansijskim rezultatima 
sačinjeni za tu namenu jasno pokazuju da je Društvo u periodu za 
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koji se isplaćuje međudividenda ostvarilo dobit i da su raspoloživa 
novčana sredstva Društva dovoljna za plaćanje te međudividende; 

(b) iznos međudividende koji se isplaćuje nije veći od ukupne dobiti 
ostvarene nakon završetka prethodne poslovne godine za koju su 
sačinjeni finansijski izveštaji, uvećane za neraspoređenu dobit i 
iznose rezervi koje se mogu koristiti za te namene, a umanjene za 
utvrđene gubitke i iznos koji se mora uneti u rezerve u skladu sa 
zakonom ili Statutom. 

8.8. Pravo na dividendu ima onaj akcionar koji je imao svojstvo akcionara 
Društva, odnosno bio upisan kao akcionar Društva kod Centralnog registra 
hartija od vrednosti Republike Srbije na dan kada Odbor direktora sazove 
Generalnu Skupštinu. 

20.8. Sudski, upravni i arbitražni postupci 
U  nastavku  je  dat  pregled  radnih  i  sudskih  sporova  na  dan  sastavljanja 
Prospekta po evidenciji Pravne službe od 31.08. 2015. godine. 

DUŽNIK BROJ GLAVNICA SUD NAPOMENA 

1 
Senzal str Trifunac 
Zoran vl. 

P 
1165/2010 7,000,000.00 

Privredni sud 
Zrenjanin pod žalbom, teto tuženi 

2 Fizičko lice 
P 

552/2012 83,354.89 Osnovni sud Senta grejanje 
3 Fizičko lice P 1558/13 852,013.00 Osnovni sud Senta repa 
4 Fizičko lice P 1778/13 6,584,563.64 Osnovni sud Senta repa 

5 Ribolovački Savez 
P. 

125/2014 279,250,507.50 Privredni sud Subotica 
vraćen na ponovni 

postupak 
6 ZZ Novi Kneževac P. 363/14 10,104,000.00 Privredni sud Subotica Teto tuženi, repa 
7 Fizičko lice P 252/14 319,680.00 Osnovni sud Senta repa 
8 Fizičko lice P 253/14 1,200,000.00 Osnovni sud Senta repa 
9 Vino Župa a.d. P 174/14 39,039,616.72 Privredni sud Kraljevo dug za šećer 

Ukupno: 344,433,735.75 
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IZVRŠENJA 
DUŽNIK BROJ GLAVNICA SUD NAPOMENA 

1 Fizičko lice Iv 6533/2011 98,388.73 Osnovni sud Senta grejanje 
2 Fizičko lice Iv 6525/2011 112,894.68 Osnovni sud Senta grejanje 
3 Fizičko lice I 610/2013 45,591.02 Osnovni sud Senta repa 
4 Fizičko lice I 1256/2013 140,078.36 Osnovni sud Senta grejanje 
5 Fizičko lice I 388/2013 94,387.82 Osnovni sud Kikinda repa 
6 Fizičko lice I 567/2013 29,580.01 Osnovni sud Sombor repa 

7 
Fizičko lice 

I 1455/2013 30,967.00 
Osnovni sud 

Zrenjanin repa 
8 Fizičko lice I Ivk.1007/2012 68,188.72 izvršitelj u Subotici grejanje 
9 Fizičko lice I Ivk.1016/2012 108,460.19 izvršitelj u Subotici grejanje 

10 Fizičko lice I Ivk.1017/2012 113,337.60 izvršitelj u Subotici grejanje 
11 Fizičko lice I Ivk.1034/2012 103,414.69 izvršitelj u Subotici grejanje 
12 Fizičko lice I Ivk.1035/2012 103,414.69 izvršitelj u Subotici grejanje 
13 Fizičko lice I Ivk.1038/2012 237,015.22 izvršitelj u Subotici grejanje 
14 Fizičko lice I.Ivk.14/2013 62,539.98 izvršitelj u Subotici grejanje 
15 Fizičko lice I.Ivk.15/2013 108,471.48 izvršitelj u Subotici grejanje 
16 Fizičko lice I.Ivk.17/2013 71,947.00 izvršitelj u Subotici grejanje 
17 Fizičko lice I.Ivk.18/2013 53,391.18 izvršitelj u Subotici grejanje 
18 Fizičko lice I.Ivk.20/2013 115,999.40 izvršitelj u Subotici grejanje 

19 
Fizičko lice 

I.Ivk.1005/2013 344,083.54 izvršitelj u Subotici grejanje 

20 
Fizičko lice 

I.Ivk.1006/2013 211,674.90 izvršitelj u Subotici grejanje 

21 
Fizičko lice 

I.Ivk.1016/2013 124,703.21 izvršitelj u Subotici grejanje 
22 Fizičko lice I.Ivk.1019/2013  115,862.74 izvršitelj u Subotici grejanje 

23 
Fizičko lice 

I.Ivk.1026/2013 102,549.86 izvršitelj u Subotici grejanje 

24 
Fizičko lice 

I.Ivk.1030/2013 92,840.05 izvršitelj u Subotici grejanje 

25 
Fizičko lice 

I.Ivk.1032/2013 91,990.55 izvršitelj u Subotici grejanje 

26 
Fizičko lice 

I.Ivk.1036/2013 89,636.61 izvršitelj u Subotici grejanje 

27 
Fizičko lice 

I.Ivk.1040/2013 86,674.35 izvršitelj u Subotici grejanje 

28 
Fizičko lice 

I.Ivk.1043/2013 85,723.38 izvršitelj u Subotici grejanje 

29 
Fizičko lice 

I.Ivk.1050/2013 77,499.09 izvršitelj u Subotici grejanje 

30 
Fizičko lice 

I.Ivk.1053/2013 73,865.87 izvršitelj u Subotici grejanje 

31 
Fizičko lice 

I.Ivk.1054/2013 73,865.87 izvršitelj u Subotici grejanje 

32 
Fizičko lice 

I.Ivk.1055/2013 72,656.56 izvršitelj u Subotici grejanje 

33 
Fizičko lice 

I.Ivk.1074/2013 61,418.15 izvršitelj u Subotici grejanje 

34 
Fizičko lice 

I.Ivk.1080/2013 59,653.98 izvršitelj u Subotici grejanje 
35 Fizičko lice I.Ivk.1081/2013 izvršitelj u Subotici grejanje 
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59,653.98 

36 
Fizičko lice 

I.Ivk.1087/2013 55,106.28 izvršitelj u Subotici grejanje 

37 
Fizičko lice 

I.Ivk.1091/2013 53,080.89 izvršitelj u Subotici grejanje 

38 
Fizičko lice 

I.Ivk.1092/2013 52,627.42 izvršitelj u Subotici grejanje 

39 
Fizičko lice 

I. 3731/2013 76,948.03 
Osnovni sud 

Zrenjanin repa 
40 Fizičko lice I. 1752/2013 719,747.39 Osnovni sud Pančevo repa 
41 Fizičko lice I. 2403/13 481,615.21 Osnovni sud Sombor repa 
42 Fizičko lice I. 2402/13 4,147,040.86 Osnovni sud Sombor repa 
43 Fizičko lice I. 1728/13 106,942.06 Osnovni sud Pančevo repa 
44 Fizičko lice I. 1417/2013 2,159,888.10 Osnovni sud Kikinda repa 

45 
Fizičko lice 

I. 149/14 116,401.82 
OS Kikinda, SJ Novi 

Kneževac repa 
Fizičko lice I. 336/14 41,000,000.00 Osnovni sud Novi Sad po ugovoru 

Ukupno: 52,491,818.52 

20.9. Značajna promena finansijskog ili tržišnog položaja izdavaoca 

U razdoblju od 31.12.2011.godine do dana usvajanja Jedinstvenog prospekta nije 
bilo značajnih promena finansijskog i tržišnog položaja 

21. DODATNE INFORMACIJE

21.1. Osnovni kapital 

U momentu izrade Jedinstvenog prospekta AD Fabrika šećera TE-TO Senta emitovala 
je ukupno 400.414 običnih akcija, CFI kod: ESVUFR, ISIN broj: RSTETOE22677, 
nominalne vrednosti 1.440,00 dinara i  1 1 6 . 6 2 2  preferencijalnih akcija, CFI kod: 
EFNXPR, ISIN broj: RSTETOE50496, nominalne vrednosti 1.440,00 dinara. Osnovni 
kapital izdavaoca upisan u Agenciji za privredne registre iznosi 744.531.840,00 dinara. 

Ukupan osnovni kapital AD Fabrika šećera TE-TO Senta u potpunosti je uplaćen. Akcije 
su upisane u Centralnom registru, depou i kliringu hartija od vrednosti a.d. Beograd. 

AD Fabrika šećera TE-TO Senta nema odobrene akcije. 

Izdavalac AD Fabrika šećera TE-TO Senta poseduje 28.820 sopstvenih običnih akcija, 
nominalne vrednosti 1.440 dinara, što predstavlja 5,57% učešća u osnovnom kapitalu. 
Izdavalac nema zamenljive hartije od vrednosti koje daju pravo na sticanje akcija izavaoca. 
Ne postoje odluke ili obaveze izdavaoca u vezi sa davanjem prava prvenstva pri budućim 
povećanjima osnovnog kapitala. 
Izdavalac nema izvedene hartije od vrednosti. 
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21.2. Prikaz promena vrednosti osnovnog kapitala: 
(u 000 RSD) 

Osnovni kapital 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 

Akcijski kapital 681.199 681.199 681.199 

Ukupno: 2.620.509 3.231.665 1.919.564 

Broj, nominalna vrednost i 
ukupna nominalna vrednost 

emitovanih akcija 
CFI ISIN Datum emisije 

Obične 
akcije – 
uključene 
na OPEN 
Market 

400.414 komada 

Nom.vrednost 1.440,00 
RSD 

Ukupna nom. vrednost 
576.596.160,00 RSD 

ESVUFR RSTETOE22677 

07.10.2005. 

Preferencij
alne akcije 
– uključene
na MTP 

69.527 komada 

Nom.vrednost 1.440,00 

RSD 

Ukupna nom. vrednost 
100.118.880,00 RSD 

EFNXPR RSTETOE50496 

17.12.2010. 

Preferencij
alne akcije 
– predmet
uključenja 
na MTP 

47.095 komada 

Nom.vrednost 1.440,00 
RSD 

Ukupna nom. vrednost 
67.816.800,00 RSD 

EFNXPR RSTETOE50496 

23.06.2015. 
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21.3. Statut društva 

Statut AD Fabrika šećera TE-TO Senta je  usvojen  na  skupštini  akcionara 
31.05.2012. godine, i izmenjen na  skupštini  akcionara 23.06.2015. godine. 

21.3.1. Opis  delatnosti  izdavaoca  uz  navođenje  članova Statuta  kojima  je  to 
regulisano 

Statut AD Fabrika šećera TE-TO Senta je  usvojen  na  skupštini  akcionara 
31.05.2012. godine, i izmenjen na  skupštini  akcionara 23.06.2015. godine. 

Izvod iz Statuta društva : 

4. DELATNOST DRUŠTVA

 4. 1. Pretežna delatnost Društva je: 

 1081 – proizvodnja šećera.

 4.2. Pored navedene pretežne delatnosti, Društvo može obavljati i
sve druge delatnosti koje nisu zakonom zabranjene. Društvo može
obavljati i delatnosti spoljnotrgovinskog prometa.

21.3.2. Kratki prikaz odredaba Statuta o organima društva 

Izvod iz Statuta društva: 

11.1. Upravljanje Društvom je jednodomno. 
11.2. Organi Društva su: 

 Skupština, i
 Odbor direktora

31.1. Društvo ima Odbor direktora koji se sastoji od 11 Direktora, od kojih su 2 
Izvršni direktori, a 9 Neizvršni direktori. 

32.1.  Izvršni direktori vode poslove Društva. Izvršni direktori vode poslove 
Društva zajednički. Ipak, u slučaju nesaglasnosti Direktora u vezi određenog 
pitanja stav i/ili glas Generalnog direktora biće odlučujući. 

32.4 Direktori imenuju jednog od Izvršnih direktora ovlašćenih za zastupanje 
Društva za Generalnog direktora Društva. 

32.5.  Generalni direktor Društva koordinira rad Izvršnih direktora i drugih 
rukovodilaca koji rukovode operativnim jedinicama Društva i organizuje 
poslovanje Društva. 

33.1.  Neizvršni direktori nadziru rad Izvršnih direktora, predlažu poslovnu 
strategiju Društva i nadziru njeno izvršavanje i odlučuju o davanju odobrenja u 

404



slučajevima postojanja ličnog interesa Izvršnog direktora Društva u slučaju 
poslova sa Društvom. 

37.1.  Društvo zastupa Generalni direktor. Ostali Izvršni direktori ne mogu biti 
ovlašćeni da zastupaju Društvo. 

38.1.  Odbor direktora obavezno obrazuje komisiju za reviziju. 

38.2.  Pored komisije za reviziju, Odbor direktora može obrazovati i: 

a) komisiju za imenovanja; i

b) komisiju za naknade.

41.1.  Društvo ima Sekretara, koga imenuje Odbor direktora. 
41.2. Mandat Sekretara društva traje 2 godine. 

21.3.3. Opis prava, posebnih pogodnosti i ograničenja koji važe za svaku vrstu 
i klasu već izdatih akcija 

Izvod iz Statuta društva: 
6.3.  Svaka obična akcija daje akcionaru ista prava, u skladu sa zakonom, 

koja uključuju naročito: 
(c) pravo učešća i glasanja na skupštini, tako da jedna akcija uvek 

daje pravo na jedan glas; 
(d) pravo na isplatu dividende; 
(e) pravo učešća u raspodeli likvidacionog ostatka ili stečajne 

mase u skladu sa zakonom kojim se uređuje stečaj; 
(f) pravo prečeg sticanja običnih akcija, i drugih finansijskih 

instrumenata zamenljivih za obične akcije, iz novih emisija; 
(g) druga prava u skladu sa Zakonom i ovim Statutom. 

6.4.  Preferencijalne akcije VII emisije Društva daju akcionarima sledeća 
prava: 

(h) Pravo na dividendu na preferencijalne akcije u visini od 1% 
godišnje, računato na nominalnu vrednost akcije. 

(i) Dividenda na preferencijalne navedena u stavu (a) iznad je 
kumulativna: vlasnici Preferencijalnih akcija VII emisije imaju 
prioritetno pravo na isplatu svih još neisplaćenih dividendi pre 
isplate dividendi po osnovu običnih akcija. 

(j) Pored dividende opisane u prethodnom stavu, pravo na 
dividendu koja pripada vlasnicima običnih akcija. 

(k) Preferencijalne akcije VII emisije ne daju pravo glasa, ni u 
slučaju da preferencijalna dividenda nije isplaćena u jednoj ili 
više godina. Akcionari sa preferencijalnim akcijama imaju 
pravo glasa po akciji na skupštini akcionara o pitanjima koji 
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zahtevaju grupno glasanje akcionara date klase 
preferencijalnih akcija, u skladu sa Zakonom. 

(l) Pravo na pretvaranje (konverziju) u obične akcije pri čemu će 
se za jednu Preferencijalnu akciju VII emisije dobiti jedna 
obična akcija. Konverzija (pretvaranje) će biti moguća nakon 
isteka 2 godine od dana kada Preferencijalne akcije VII emisije 
budu registrovane u Centralnom registru hartija od vrednosti, i 
ukoliko budu kumulativno ispunjena sledeća dva uslova: 

 ukoliko vlasnici Preferencijalnih akcija VII emisije 
zahtevaju to pretvaranje, i to na osnovu odluke vlasnika 
Preferencijalnih akcija koja je doneta većinom od 75% 
ukupnog broja Preferencijalnih akcija VII emisije kada 
glasaju kao grupa, pri čemu jedna akcija daje pravo na 
jedan glas; i 

 taj zahtev bude odobren od strane Skupštine akcionara 
Društva (koja se sastoji samo od vlasnika običnih 
akcija), najmanje dvotrećinskom većinom ukupnog 
broja glasova. 

(m)Pravo prvenstva naplate dela likvidacione mase Društva u 
odnosu na vlasnike običnih akcija, u srazmeri učešća 
nominalne vrednosti Preferencijalnih akcija VII emisije čiji su 
vlasnici u ukupnoj vrednosti osnovnog kapitala Društva. 

(n) Prava prisustva i učešća u raspravi u skupštini akcionara 
Društva, na isti način kao i akcionari sa običnim akcijama. 

(o) Akcionari sa Preferencijalnim akcijama VII emisije imaju ista 
prava kao i akcionari običnih akcija u pogledu pristupa aktima, 
drugim dokumentima i informacijama u posedu Društva. 

(p) Ostala prava predviđena Zakonom i ovim Statutom. 

21.3.4. Opis aktivnosti koje su potrebne kako bi se promenila prava imalaca 
akcija, uz navođenje slučajeva u kojima odredbe osnivačkog akta i 
statuta odstupaju od odredbi Zakona o privrednim društvima, a po 
osnovu odredbi koje to izričito dopuštaju 

Izvod iz Statuta društva: 

Ni Statutom ni Osnivačkim aktom nisu  precizirane aktivnosti koje su potrebne kako bi 

se promenila prava imalaca akcija. 

21.3.5. Opis načina na koji se sazivaju godišnje redovne i vanredne skupštine 
akcionara 
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Izvod iz Statuta društva: 

 Redovna sednica Skupštine održava se jednom godišnje, najkasnije
u roku     od šest meseci od završetka poslovne godine. 

 Neodržavanje redovne sednice nema uticaja na pravnu valjanost
pravnih poslova, radnji i odluka Društva.

 Redovnu sednicu Skupštine saziva Odbor direktora.

 Poziv za sednicu upućuje se najkasnije 30 dana pre dana održavanja
sednice.

15.3.   Vanrednu sednicu saziva Odbor direktora: 

(a) na osnovu svoje odluke; 

(b) po zahtevu akcionara koji imaju najmanje 5% osnovnog 
kapitala Društva, odnosno akcionara koji imaju najmanje 5% 
akcija u okviru klase koja ima pravo glasa po tačkama 
dnevnog reda koji se predlaže. 

15.4.   Zahtev iz člana 15.3 tačka (b) ovog Statuta mora da sadrži podatke 
o svakom podnosiocu zahteva (ime, jedinstveni matični broj i
prebivalište akcionara koji je domaće fizičko lice, odnosno ime, broj 
pasoša ili drugi identifikacioni broj i prebivalište akcionara koji je strano 
fizičko lice, odnosno poslovno ime, matični broj i sedište akcionara koji 
je domaće pravno lice, odnosno poslovno ime, broj registracije ili drugi 
identifikacioni broj i sedište akcionara koji je strano pravno lice) i 
obrazloženi predlog dnevnog reda sednice. 

15.5.  Podnosioci zahteva iz člana 15.3 tačka (b) ovog Statuta mogu biti 
akcionari koji su to svojstvo stekli najmanje tri meseca pre podnošenja 
zahteva i koji to svojstvo zadrže do donošenja odluke po zahtevu. 

15.6.  U slučaju iz člana 15.3 tačka (b) ovog Statuta, dnevni red vanredne 
sednice može biti utvrđen isključivo prema predlogu dnevnog reda iz 
zahteva, osim tačaka koje nisu u delokrugu Skupštine. 

15.7.  Izuzetno od člana 15.3 ovog Statuta, vanrednu sednicu Društva u 
likvidaciji saziva likvidator Društva. 

15.8. Poziv za vanrednu sednicu šalje se najkasnije 21 dan pre dana 
održavanja sednice. 
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21.3.6. Navođenje  posebnih  odredaba  statuta  koje  se  odnose  na  promenu 
osnovnog kapitala 

Izvod iz Statuta društva: 

9.1.  Odluku o izdavanju akcija radi povećanja osnovnog kapitala Društva 
donosi Skupština, osim u slučaju odobrenog kapitala kada takvu odluku 
može doneti Odbor direktora. 

a. Odluku o smanjenju osnovnog kapitala donosi
Skupština tročetvrtinskom većinom glasova prisutnih 
akcionara svake klase akcija koja ima pravo glasa 
po predmetnom pitanju. 

22. ZNAČAJNI UGOVORI

Ne postoje značajni ugovori, izuzev ugovora koje Izdavalac zaključuje  u 
sklopu redovnog poslovanja, gde je Izdavalac samostalno ili kao član grupe 
bio strana u pravnom poslu, i to u razdoblju od dve godine pre datuma 
prospekta 

23. INFORMACIJE ČIJI SU IZVOR TREĆA LICA I IZJAVE
STRUČNJAKA

U Jedinstvenom prospektu nije uključeno mišljenje ili izveštaj koje je izradilo 
treće lice, kome je priznat status stručnjaka u nekom području, izuzev 
Izveštaja nezavisnog revizora. 
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24. DOKUMENTI DOSTUPNI NA UVID

Za sve vreme važenja Prospekta, u cilju informisanja investitora biće 
dostupni sledeći dokumenti: 

 Statut Društva,

 Osnivački akt,

 Finansijski izveštaji za 2012, 2013. i 2014. godinu,

 Izveštaj nezavisnog revizora za 2012, 2013. i 2014. godinu.
Napred navedeni dokumenti biće dostupni u elektronskom formatu na 
internet stranici izdavaoca  www.secerana-senta.com, a fizički se  mogu 
pregledati u poslovnim prostorijama izdavaoca, Se n ta ,  Ka ra đ o rđ e va  bb , 
svakog radnog dana u vremenu od 12h do 14h. 

25. INFORMACIJE O UDELIMA

Na dan sastavljanja Prospekta Izdavalac nema udeo u kapitalu drugih 
pravnih lica koji mogu imati značajan uticaj na procenu imovine, obaveza, 
finansijskog položaja ili dobitaka i gubitaka Izdavaoca. 
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III INFORMACIJE O  AKCIJAMA KOJE SU PREDMET UKLJUČENJA NA MTP 

1. ODGOVORNA LICA

1.1. Odgovorna lica za sadržinu informacija o akcijama koje su predmet uključenja na 
MTP 

1.2. Izjava odgovornih lica 

Potpisana izjava odgovornih lica u smislu Zakona o tržištu kapitala nalazi se u tački I-
3.1. prospekta 

2. FAKTORI RIZIKA

Tržišna vrednost akcija može biti izuzetno volatilnog  karaktera  pod  uticajem volatilnosti celog 
tržišta kapitala, makroekonomskih kretanja na tržištu na kom AD Fabrika šećera TE-TO 
Senta posluje, razlike između očekivanja finansijskih analitičara u odnosu na ostvarene 
rezultate, potencijalnih potresa kod povezanih strana, nestabilnosti poslovnog modela 
društva kao i cikličnosti sektora u kom  posluje. Ukoliko navedeni faktori imaju negativnu 
konotaciju, postoji značajan rizik od pada tržišne vrednosti akcija. 

Takođe, svaki investitor mora biti svestan da na tržištu postoji rizik da neće moći da proda 
svoje akcije u bilo koje vrijeme po fer tržišnoj ceni. 

Pre donošenja odluke o ulaganju, potencijalni investitori bi morali da se oslone na 
sopstvenu procenu, odnosno ocenu finansijskog položaja i poslovana AD Fabrika šećera 
TE-TO Senta, uzimajući u obzir objavljene finansijske izveštaje i ostale objavljene informacije 
saglasno tome proceniti rizike ulaganja. 
Finansijska tržišta su posljednjih godina prošla kroz značajne fluktuacije cena, koje su 
često bile nepovezane sa samim rezultatima poslovanja društava. Takve tržišne fluktuacije 
kao i opšti ekonomski uslovi mogu uticati na cenu akcija AD Fabrika šećera TE-TO Senta. 

Cena akcija AD Fabrika šećera TE-TO Senta mogla bi biti vrlo nestabilna i pod uticajem 
raznih faktora koji deluju na AD Fabrika šećera TE-TO Senta, njene konkurente ili 
finansijska  tržišta  generalno.  Na  cenu  akcija  AD Fabrika šećera TE-TO Senta  bi  mogli 
značajno uticati interni događaji u AD Fabrika šećera TE-TO Senta kao npr. rezultati 
poslovanja AD Fabrika šećera TE-TO Senta, promene organizacione strukture, 
promene u strukturi akcionara AD Fabrika šećera TE-TO Senta i/ili eksterni faktori kao 
što su stanje na finansijskom tržištu u zemlji, faktori vezani uz političke i regulatorne 
rizike i sl. 

Uz sve ovde izložene rizike ključno je da potencijalni investitori samostalno procene 
finansijsko stanje, potencijal i rizike vezane uz AD Fabrika šećera TE-TO Senta i tek 
na osnovu toga da donesu odluku ulaganju u akcije AD Fabrika šećera TE-TO Senta. 

Osim tržišnog rizika, koji karakteriše sve hartije od vrednosti kojima se trguje na 
regulisanom tržištu, ne postoje značajniji rizici za hartije od vrednosti koje se uključuju 
u trgovanje. 
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Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće biti u mogućnosti da finansira sredstva odgovarajućim 
izvorima finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogućnosti da se sredstvo realizuje po 
razumnoj ceni u odgovarajućem vremenskom okviru.  

Društvo upravlja likvidnošću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za 
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospeća. Društvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti 
identifikovanjem i praćenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih 
ciljeva Društva, a u skladu sa poslovnom strategijom Društva.  
Kupci preferencijalnih akcija imaju  pravo na pretvaranje (konverziju) u obične akcije, pri čemu će 
se za jednu preferencijalnu akciju dobiti jedna obična akcija. Konverzija (pretvaranje) će biti 
moguća nakon isteka 2 (dve) godine od dana kada preferencijalne akcije budu registrovane u 
Centralnom registru hartija od vrednosti, i ukoliko budu kumulativno ispunjena sledeća dva uslova:  

 ukoliko vlasnici preferencijalnih akcija zahtevaju to pretvaranje, i to na osnovu odluke 
vlasnika preferencijalnih akcija koja je doneta većinom od 75% ukupnog broja 
preferencijalnih akcija kada glasaju kao grupa, pri čemu jedna akcija daje pravo na jedan 
glas;  

- taj zahtev bude odobren od strane Skupštine akcionara Društva (koja se sastoji samo od 
vlasnika običnih akcija), najmanje dvotrećinskom većinom ukupnog broja glasova. 

3. KLJUČNE INFORMACIJE

3.1. Izjava o kapitalu 

Kapital   izdavaoca   AD Fabrika šećera TE-TO Senta,   dovoljan   za 
podmirenje njegovih trenutnih obaveza i projekata. 

3.2. Kapitalizacija i zaduženost 
Na osnovu finansijski  izveštaja  na  dan  31.12.2014.godine  Izdavalac  ima 
sledeću strukturu finansiranja: 

(U 000 RSD) 

31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 

Kapital 2.620.509 3.231.665 1.919.564
Kratkoročne obaveze 3.060.301 3.850.515 6.283.661
Ukupna pasiva 6.105.334 7.518.544 8.203.225

Kapitalizacija i zaduženost 2012. 2013. 2014. 

Udeo kapitala u ukupnoj pasivi 42,92% 42,98% 22,87%

Udeo kratkoročnih obaveza u ukupnoj pasivi 50,13% 51,21% 74,87%

Likvidnost I stepena (obrtna sredstva / kratkoročne 
obaveze) 1,42 1,43 0,94

Likvidnost II stepena 
(likvidna sredstva / kratkoročne obaveze) 0,01 0,00 0,00

Stepen zaduženosti 
(ukupne obaveze / ukupni kapital) 1,31 1,31 3,36
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3.3 Interesi pravnih/fizičkih lica u vezi sa 
ponudom -  

3.4 Razlozi za ponudu I korišćenje sredstava - 
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4. INFORMACIJE O AKCIJAMA  KOJE ĆE BITI PREDMET
UKLJUČENJA U TRGOVANJE

Predmet uključenja  hartija od vrednosti u trgovanje su: 

47.095  preferencijalnih  akcija,  CFI  kod:  EFNXPR,  ISIN  broj  RSTETOE50496, 
nominalna vrednost  1.440,00 RSD. 

Broj, nominalna vrednost i 
ukupna nominalna vrednost 

emitovanih akcija 
CFI ISIN Datum emisije 

Preferencij
alne akcije 
– predmet
uključenja 
na MTP 

47.095 komada 

Nom.vrednost 1.440,00 
RSD 

Ukupna nom. vrednost 
67.816.800,00 RSD 

EFNXPR RSTETOE50496 

23.06.2015. 

Preferencijalne akcije, pored drugih prava, imaju i sledeća prava: 
Kupci akcija iz ove Odluke imaju sledeća prava, u skladu sa Osnivačkim aktom i 
Statutom Izdavaoca:  

a. Pravo na dividendu na preferencijalne akcije u visini od 1% godišnje,
računato na nominalnu vrednost akcije. Dividenda na preferencijalne akcije
je kumulativna: vlasnici Preferencijalnih akcija imaju prioritetno pravo na
isplatu svih još neisplaćenih dividendi pre isplate dividendi po osnovu
običnih akcija.

b. Pored dividende opisane u prethodnom stavu, pravo na dividendu koja
pripada vlasnicima običnih akcija.

c. Pravo na pretvaranje (konverziju) u obične akcije, pri čemu će se za jednu
preferencijalnu akciju dobiti jedna obična akcija. Konverzija (pretvaranje) će
biti moguća nakon isteka 2 (dve) godine od dana kada preferencijalne
akcije budu registrovane u Centralnom registru hartija od vrednosti, i ukoliko
budu kumulativno ispunjena sledeća dva uslova:

 ukoliko vlasnici preferencijalnih akcija zahtevaju to pretvaranje, i to 
na osnovu odluke vlasnika preferencijalnih akcija koja je doneta 
većinom od 75% ukupnog broja preferencijalnih akcija kada glasaju 
kao grupa, pri čemu jedna akcija daje pravo na jedan glas;  

 taj zahtev bude odobren od strane Skupštine akcionara Društva (koja 
se sastoji samo od vlasnika običnih akcija), najmanje dvotrećinskom 
većinom ukupnog broja glasova. 

d. Pravo prvenstva naplate dela likvidacione mase Društva u odnosu na
vlasnike običnih akcija, u srazmeri učešća nominalne vrednosti
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preferencijalnih akcija čiji su vlasnici u ukupnoj vrednosti osnovnog kapitala 
Društva; 

e. Pravo prisustva i učešća u raspravi u skupštini akcionara Društva, na isti
način kao i akcionari sa običnim akcijama.

f. Prava kao i akcionari običnih akcija u pogledu pristupa aktima, drugim
dokumentima i informacijama u posedu Društva.

g. Preferencijalne akcije ne daju pravo glasa, ni u slučaju da preferencijalna
dividenda nije isplaćena u jednoj ili više godina. Akcionari sa
preferencijalnim akcijama imaju pravo glasa po akciji na skupštini akcionara
o pitanjima koji zahtevaju grupno glasanje akcionara date klase
preferencijalnih akcija, u skladu sa Zakonom o privrednim društvima.

Lice koje neposredno ili posredno, samostalno ili zajednički delujući, stekne akcije 
Izdavaoca AD Fabrika šećera TE-TO Senta sa pravom glasa, tako da zajedno sa 
akcijama koje je već steklo, pređe prag od 25% akcija s pravom glasa ciljnog društva 
(kontrolni prag) ima obavezu da objavi ponudu za preuzimanje. 
Nije bilo ponuda za preuzimanje akcija izdavaoca u prethodne dve godine. 

Izdavalac ne planira novu emisiju akcija. 

4.1. Porezi i druga davanja u vezi sa akcijama 

Porez na prenos apsolutnih prava: izmenama Zakona o porezu na imovinu ( "Sl. 
glasnik RS", br. 5/2009 od 22.01.2009.godine ) u delu Porez na prenos apsolutnih 
prava iz člana 23 tačka 3) brisana je obaveza plaćanja poreza na prenos apsolutnih 
prava pri prenosu prava na hartijama od vrednosti uz naknadu u novcu. 
Porez  na  nasleđe  i  poklon:  Porez  na  nasleđe  i  poklon  ne  plaća  se  na prenos 
akcija bez naknade saglasno članu 14. Zakona o porezu na imovinu. Porez  na  
kapitalni  dobitak:  Kapitalni  dobitak  je  razlika  između  kupovne (nominalne 
vrednosti kada su u pitanju besplatno podeljenje akcije) i prodajne cene. Poreska stopa je 
10% od iznosa ostvarenog kapitalnog dobitka. 
Obveznik koji je hartiju od vrednosti tj. akcije držao u svom portfelju pre 24. januara 
1994. godine, ne ostvaruje kapitalni dobitak. 
Porez na dobit: dividende i drugi prihodi ostvareni učešćem u dobiti, uključujući i 
sve 
oblike prihoda koji se na osnovu odredaba zakona kojim se uređuje porez na dobit 
preduzeća smatraju dividendom (likvidacioni višak, dodatak na kamatu po osnovu 
transferne cene, 
primanja zaposlenih i članova uprave privrednog društva po osnovu učešća u dobiti – 
u novcu ili putem dodele ili opcijske kupovine sopstvenih akcija i dr.). Stopa poreza na 
prihode od kapitala iznosi 10%. 
Oporezivi prihod od kapitala iz člana 61 stav 1 tačka 2 Zakona o porezu na dohodak 
građana čini 80% bruto dividendi i drugih prihoda ostvarenih učešćem u dobiti 
raspodeljenih obvezniku. 
Kod obračuna poreza po odbitku na prihode nerezidenta, isplatilac prihoda 
primenjuje odredbe ugovora o izbegavanju dvostrukog oporezivanja, pod uslovom da 
nerezident dokaže status rezidenta države sa kojom je Srbija zaključila ugovor o 
izbegavanju dvostrukog oporezivanja, i da je on stvarni vlasnik prihoda. 
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5. USLOVI PONUDE

Izdavalac je dužan da napomene da se Prospekt sastavlja sa ciljem uključenja već 
izdatih preferencijalnih akcija izdavaoca na MTP te u tom smislu ne navodi uslove 
ponude. 
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6. UKLJUČENJE U TRGOVANJE

Akcije su izdate na osnovu Odluke o izdavanju VIII (osme) emisije preferencijalnih 
akcija javnom ponudom u skladu sa članom 12. Zakona o tržištu kapitala, broj 
odluke 16/2015 od 23.06.2015. godine i izuzete su od obaveze objavljivanja 
prospekta. 
Akcije će biti predmet uključenja na Multilateralnu trgovačku platformu 
Beogradska berza a.d. Beograd, Omladinskih brigada 1. 

Beogradska berza a.d. Beograd je dana 10.11.2015. godine pod brojem 
9323/15 izdala potvrdu o spremnosti za uključenje hartija od vrednosti izdavaoca 
AD Fabrika šećera TE-TO Senta na segment  regulisanog  tržišta, odnosno MTP 
Belex, u skladu sa aktima Berze, saglasno obezbeđenoj ispunjenosti uslova 
propisanih aktima Berze, na dan rešavanja Berze  po datom zahtevu. 

Akcije Izdavaoca iste vrste i klase kao akcije za koje se podnosi zahtev za 
uključenje su već uključene na segment regulisanog tržišta odnosno MTP 
Belex. 

Istovremeno sa, odnosno gotovo istovremeno sa uključenjem hartija od 
vrednosti na MTP Izdavalac neće privatno upisivati ili nuditi akcije iste klase 
odnosno hartije od vrednosti druge klase za privatno ili javno finansiranje. 

Ne postoje lica koja su se obavezala Izdavaocu da će delovati kao posrednici pri 
sekundarnom trgovanju. 

Izdavalac neće preduzimati mere u vezi sa stabilizacijom cena. 

6.1. Stabilizacija: 
Izdavalac neće preduzimati mere u vezi sa stabilizacijom cena. 

7. IMAOCI AKCIJA KOJI PRODAJU AKCIJE

7.1. Ime i prezime ili poslovno ime i sedište lica koja nude akcije izdavaoca, 
opis i prirodu odnosa tog lica sa izdavaocem u prethodne tri godine 

/ 
7.2. Vrsta,  klasa i broj  akcija  koje  nudi  svaki pojedinačni imalac  akcija u 

postupku javne ponude 

/ 
7.3. „Lock-up“ sporazumi 

/ 
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8. TROŠKOVI UKLJUČENJA HARTIJA OD VREDNOSTI

Red.br. Osnov Iznos 

1. Komisija za hartije od vrednosti 250.000,00 

2. Centralni registar – knjiga akcionara 5.000,00 

3. Beogradska  berza  –  potvrda  o  uključivanju 
akcija na MTP 

5.000,00 

4. Beogradska   berza   - uključenje   akcija   u 
trgovanje 

90.000,00 

5. Objava  obaveštenja  o  prospektu  u  dnevnim 
novinama 

30.000,00 

9. RAZVODNJAVANE (promena procenta učešća imaoca akcija
nakon ponude)

/ 

10. DODATNE INFORMACIJE

U izradi Prospekta nisu angažovani posebni savetnici. 
U Prospekt  nije uključeno mišljenje ili izveštaj koje je izradilo treće lice, kome 
je priznat status stručnjaka u nekom području. 
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