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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-SEPTEMBAR 2015.GO DINE

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku, kvartalni bruto domaci proizvod u stalnim cenama
(fle§ ocena ) u treéem kvartalu 2015.godine, zabeleZio je rast od 2% u odnosu na isti period prethodne
godine. Trendovi koji su prisutni na nasem trziStu ve¢ duZi niz godina, zbog teSkog nasleda, i dalje se u
znacajnoj meri reflektuju na kupovnu moc¢ gradana. S druge strane ocena poslovanja u periodu januar-
septembar 2015.god. bila je pod snaznim uticajem situacije u kojoj se kompanija nalazi ve¢ duZi
vremenski period, ali i u uslovima koji karakteriSu domacu privredu generalno.

Proizvodnja u Tigru a.d.u periodu januar-septembar 2015.godina je zabelezila rast u odnosu na isti period
prethodne godine od 21 % u oblasti proizvodnog programa obuce u tonama, odnosno rast od 30%
posmatrajuci proizvodnju u parima. Proizvodnja programa Tigar Tehni¢ke gume niZa je za 23% u odnosu
na prethodnu godinu u tonama, dok je kod Tigar Hemijskih proizvoda proizvodnja u tonama niza za 4%.
Ukupna eksterna prodaja Tigrovog programa od pocetka godine je na nivou od 1.273 miliona dinara, od
cega je 68,12% ostvareno u izvozu, i niZza je za 4,98% u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja programa
Tigar Obuée niZa je za 2% u odnosu na isti period proSle godine. Konsolidovani poslovni prihodi su
zabeleZili rast u odnosu na isti period prosle godine za 3%. Najznacajniji pokazatelji poslovanja kao $to su
EBIT i EBITDA nastavljaju trend stabilizacije poslovanja i u 2015. godini. Iskazan je poslovni gubitak
(EBIT) u periodu januar-septembar u iznosu od 11,433 hiljada dinara dok je u istom periodu prethodne
godine iskazan poslovni gubitak od 248,785 hiljada dinara. Poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA)
iznosi 127,509 hiljada dinara dok je u istom periodu prethodne godine zabelezen poslovni gubitak pre
amortizacije u iznosu od 87,553 hiljade dinara. Trend rasta pokazuje stabilizaciju poslovanja.

Posebno isti¢emo podatak da Tigar a.d. i u treCem kvartalu 2015. godine nastavlja poslovanje bez
dodatnog zaduzivanja kod banaka.

Otpocete su aktivnosti u delu izgradnje fabrike za izradu smesa. Kompanija ¢e tokom 2015.god. investirati
viSe od milion evra u izgradnju novog fabrickog pogona za proizvodnju gumenih smesa koje su od
sustinskog znacaja za proizvodnju gumenih proizvoda. Predstavnici kompanije Tigar a.d. potpisali su
Ugovor o projektovanju i izgradnji sa kompanijom Delta inZenjering, koja je izvoda¢ radova. PovrSina
proizvodnog pogona novog objekta iznosi¢e 1.700m2, a ukupna povrsina na kojoj ¢e fabrika biti izgradena
iznosi 3.000m2.

Nakon pravnosnaznosti UPPR-a za Tigar Obuéu krajem 2014. godine , i UPPR za Tigar a.d. je dobio
klauzulu pravnosnaznosti 01.06.2015.godine. Otpocelo se sa implementacijom mera koje su predvidene
planom.

Kao jedna od mera realizacije UPPR-a Tigra a.d. sprovedena je statusna promena pripajanja proizvodnih
preduzeca: Tigar Obuc¢a doo Pirot, Tigar Tehnicka guma doo Pirot i Tigar Hemijski proizvodi doo Pirot,
matiénom DrusStvu - Tigar a.d. Pirot. Pravne posledice pripajanja matichom drustvu, odnosno brisanja iz
registra navedenih privrednih subjekata nastupile su danom registracije statusne promene kod Agencije
za privredne registre, 11.09.2015.godine.

Sto se tiGe izmirenja obaveza prema poveriocima , za sada se redovno izmiruju obaveze , shodno
otplatnim planovima i rokovima definisanim za Tigar a.d., dok se direktni poverioci Tigar Obuce izmiruju
shodno otplatnim planovima UPPRa Tigar Obuce.

U posmatranom periodu menadZment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najve¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najveceg pojedinacnog akcionara, u cilju
postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

NEBOJSA PETROVIC
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1. UvOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding

MB: 07187769

Web site:  www.tigar.com

Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija
Broj akcionara:  30/09/2015 4,448

Vrednost imovine: 30/09/2015 (000 din) 6,189,388

Sediste: Nikole PaSi¢a 213, 18300 Pirot

PIB: 100358298

Registarski ulozak br 1-1087
Broj zaposlenih:  30/09 /2015 1,546

Ukupan kapital:  30/09 /2015 (000 din) 0
30/09/2015 (000 din) 163,253

Broj reSenja:

Kapitalizacija:
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:
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1.3. ULAGANJA

U prva tri kvartala 2015. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

. Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulagan;j a
u hiljadama RSD
Januar-Septembar 2015
Tigar a.d. 46,416
-Fabrika obuc¢a 6,885
-Fabrika tehni¢ka guma 255
- Fabrika hemijski proizvodi 0
- Tigar a.d. - funkcije 39,276
Usluzne delatnosti 6,063
Ukupno 52,479

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnic¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢énoj kompaniji Tigar a.d. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje do 11.09.2015.god., dok su poslovali kao samostalni entiteti u
okviru Kompanije. Nakon statusne promene, od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguéi nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojece racunarske opreme.

Kod Tigra ad investiciona ulaganja se odnose na izgradnju magacina Srafovske robe u Slobodnoj zoni
Pirot, kao i izgradnju pogona za proizvodnju gumene smese na lokaciji Tigar Ill.

Sto se tige usluznih delatnosti, radena je adaptacija hotela StarA u delu renoviranja hola, hodnika i soba,
kao i nabavka neophodne racunarske opreme, opreme u delu ugostiteljstva (vage, ormani, konvekcijske
peéi...), neophodne za redovno poslovanje. Kod Poslovnog servisa je vrSena nabavka racunarske
opreme, kao i teretnog i priklju¢nog vozila,u cilju modernizacije i uspesnijeg obavljanja osnovne delatnosti.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one hiti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAINOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-septembar 2015. godine bila je sledeca:
Program obu ée

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.o. €ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca

- Radnicka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Dedija obuca

- Niska obuca

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli¢itije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuée, definisani su odgovaraju¢im
tehnicko-tehnoloSkim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specifi¢nim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u deCijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni ke gume

Aktuelni program Tigar Tehni¢ke gume d.o.o. Cine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, uklju€ujudi i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne namene, kao Sto su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrSina,
uklju€ujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvuénu izolaciju, gumene plo€e za decija
igraliSta, kao i razne drZzace saobrac¢ajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuci podovi,

-,Coil coatings" ¢ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celiénih i aluminijumskih) i ,can
coatings“, grupa proizvoda namenjena industriji imene ambalaze,

- Antikorozioni i premazi namenjeni trZiStu Siroke potroSnje i gradevinarstvu,
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- Lepila za trZiSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mreZzu komercijalnih preduzeéa obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju pneumatike Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres
kao i ostalih proizvodaca. Na domacem trziStu prodaju se putni¢ke, poluteretne i terethe gume svih
svetskih proizvodaca, a najviSe gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i sli¢no,
domacih i ino dobavlja¢a i baStenski program. U Tigrovoj prodajno—servisnoj mrezi Stop & Drive, pruzaju
se vulkanizerske, automehanicarske, usluge pranja vozila, pra¢enja i Cuvanja guma. Navedene usluge
obavljaju se u stabilnim putni¢kim i teretnim servisima.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i de€ije modne obuée proizvodnje Tigar, prodaju se, u
cilju odrzavanja sezone italijanska ali, i roba domacih proizvodaa namenjena izvozu, modna Zenska,
muska i decija koZna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduze¢a u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzeniju:
-lzgradnja i inZzenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 101ha 15a i 09m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.
-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziste, kao i usluge
smestaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.
-Zastitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2013. - 2019. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

» Rast obima kroz poveéanu prodaju postojeéih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZenosti,

« Snizavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troskova,

* Investicije u cilju postizanja zna¢ajnih uSteda u proizvodniji,

* Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoroCnim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduzivanja u prvim godinama projekcije,

* Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika,

» Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

» Uvodenje novih metoda prodaje,

* Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trZiStu Srbije,

» Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju ili prodaju delova koji nemaju samostalnu trziSnu
perspektivu,

» Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda, pneumatika i ostalih komplementarnih
roba preko preduzeca u inostranstvu,
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» Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot,
« Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u

vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trZiSni portfolio, prate¢i zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBU CE U PERIODU JANUAR - SEPTEMBAR 2015.
GODINE

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u prvih devet meseci 2015. godine je manja za 3% u odnosu na

isti period prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje

januar-septembar

januar-septembar

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2014. 2015.
Obuca Tigar 1,117,463 1,092,499 2%
Tehni¢ka guma 192,580 156,601 -19%
Hemijski proizvodi 29,269 23,490 -20%
Gume 8,053 24,425 203%
Ostali programi 5,294 8,909 68%
TOTAL 1,352,659 1,305,924 -3%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u prvih devet meseci 2015. godine iznosi preko jedne milijarde
i tristo miliona dinara (RSD 1.305.924), od ¢ega je izvezeno 66% (RSD 867 miliona). Fabrika Tigar Obuca

i dalje ima najvece ucescée u izvozu koje iznosi 92%.

Neto prihodi od prodaje

januar-septembar

januar-septembar

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2014. 2015.

Domace trziste 377,053 439,073 16%
- Tigar Obuca 267,515 298,796 12%
- Tehni¢ka guma 81,245 94,182 16%
- Hemijski proizvodi 14,947 12,760 -15%
- Gume 8,053 24,425 203%
- Ostali programi 5,294 8,909 68%

Neto prihodi od prodaje

januar-septembar

januar-septembar

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2014. 2015.

Izvoz 975,606 866,851 -11%
- Tigar Obuca 849,948 793,702 -7%
- Tehni¢ka guma 111,335 62,418 -44%
- Hemijski proizvodi 14,323 10,731 -25%

Prodaja programa gumene obuce u periodu januar — septembar 2015. godine je manja za 2% u odnosu
na isti period prethodne godine, pri €ému dominantan uticaj na smanjenje ima pad obima prodaje u izvozu
za 7% dok je zabeleZen rast obima prodaje na domacem trziStu za 12% u odnosu na isti period proSle
godine.
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Neto prihodi od prodaje

januar-septembar januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2014. 2015.
Obuéa Tigar 1,117,463 1,092,499 -2%
- Domace trziste 267,515 298,796 12%
- lzvoz 849,948 793,702 -71%

Prvih devet meseci 2015. godine karakteriSe zna¢ajan rast prodaje na domacem trzistu (12%) u odnosu
na ista tri kvartala 2014. godine Sto je posledica i promene u strategiji prodaje i zaklju€enja godiSnjih
ugovora sa najvec¢im kupcima sa jasno preciziranim rokovima uplata i isporuka (na mesecnim nivou). U
komparativnom smislu u odnosu na isti period 2014. godine, rast obima prodaje na domacem trZistu je
zabeleZen iako je ovaj period prethodne godine bio karakteristiCan po velikim vremenskim nepogodama i
poplavama a dosadasnji period ove godine su obelezile i nepovoline vremenske okolnosti za ovu vrstu
proizvoda koja ima sezonski karakter i direktno je zavisna od meteoroloskih uticaja.

Glavna odlika prvinh devet meseci ove godine u izvozu je kontinuirano ispunjenje zahteva i potreba
postojec¢ih kupaca, svi zahtevi su ispunjeni u predvidenim rokovima ali, zbog pada agregatne traZznje na
glavnim izvoznim trziStima zabelezen je pad prodaje od 7% u odnosu komparativni period iste godine,
zatim, isporuke specijalne gumene obuce (posebni tehnicki zahtevi) za potrebe finske i Svedske armije za
kupca Berner (FIN). U ovom periodu je dobijen i tender za snabdevanje vatrogasnih jedinica u Hong
Kongu zastitnim gumenim ¢izmama i to posle strogih uslova sertifikacije i samog tendera i konkurencije
(realizacija ugovorne obaveze pocela u drugom kvartalu i bi¢e nastavljena kontinuirano do kraja godine)
zatim, za kupca llse Jacobsen Hornabaek (DEN) se sukcesivno osvajaju i novi modeli i isporu€uju u
skladu sa dostavljenim planom isporuka zavisno od dela sezone za koji su modeliranii, a plan predvida
mesecne isporuke oko 9.000 pari, tako je u ovom periodu osvojeno preko 70 modela za novu,
nastupajucu sezonu jesen-zima. Sa kupcem Oxyprod (ITA) su definisane koli¢ine i struktura isporuka do
kraja godine.

Zapoceti su pregovori sa potencijalno novim kupcima iz GBR, FRA, POL, ROM i CZE od kajih su neki i
posetili fabriku gde su prezentovane naSe mogucnosti u delu ribolovackog, lovackog i zastitnog programa.
Homologacije proizvoda su zavrSene ili su u toku i prve isporuke za trziSta FRA i ROM se ocekuju
pocetkom treceg kvartala.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trZiStu i regionu, gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izraZzen sezonski karakter, imajuéi u vidu da se Tigar nije dodatno
zaduzivao kod banaka ni u prethodnom periodu.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI CKE GUME U PERIODU JANUAR - SEPTEMBAR
2015. GODINE

U Tigar Tehni¢koj gumi je prodaja u prvih devet meseci 2015. godine za 19% manja u poredenju sa istim
periodom u 2014. godini i s obzirom na trend pada realizacije i nedovoljnu iskoriS8¢enost kapaciteta
ozbiljno je ugrozeno poslovanje i preduzeti su koraci u reorganizaciji tog proizvodnog dela kao i smanjenje
broja zaposlenih i njihova preraspodela.

Neto prihodi od prodaje

januar-septembar januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2014. 2015.
Tehni ¢ka guma 192,580 156,601 -19%
- Domace trziste 81,245 94,182 16%

- lzvoz 111,335 62,418 -44%
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Ovaj period karakteriSe rast prodaje na domacem trZistu (16%) u odnosu na isti period prethodne godine,
ali dominantan faktor ukupnog pada prodaje je izostanak realizacije robe u izvozu, pre svega gumenih
cevi na trziStu RUS i smanjen obim traznje proizvoda od gumenog reciklata. Dodatni efekat na smanjeni
obim prodaje je imao i izostanak realizacije posla po sprovedoj javnoj nabavci Ministarstva odbrane
Republike Srbije za spremnike jer je realizacija dobijenog tendera odloZena za neodredeno vreme.

Pozitivne karakteristike prvog polugodiSta su zaklju¢en ugovor o prodaji dva kompleta avio-spremnika za
gorivo i to za isporuku u Aziju (isporuc¢eno) i oekuje se saglasnost za isporuku joS jednog kompleta (u
Cetvrtom kvartalu), osvajanje novih pozicija presovanih delova za kompaniju Metso (SWE) u delu
proizvoda za rudarsku industriju za koju se proizvodi u sve vecem obimu plasiraju u njihove centre u
celom svetu. U toku je osvajanje i homologacija gumenih cevi malog pritiska za kupca iz ITA (Martinello).

TrZiSni poloZaj ove fabrike je ugroZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROI ZVODA U PERIODU JANUAR -
SEPTEMBAR 2015. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Tigar Hemijski proizvodi
je uspela da zadovolji potrebe Tigar Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje je manji za 20% u odnosu na isti period prethodne godine pre svega kao posledica pada
prodaje u izvozu (pre svega, lepila za rudarsku industriju na trzistima RSA, BUL, MAK).

Neto prihodi od prodaje januar-septembar januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2014. 2015.
Hemijski proizvodi 29,269 23,490 -20%
- Domace trziste 14,947 12,760 -15%
- lzvoz 14,323 10,731 -25%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PRO 1ZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - SEPTEMBAR 2015.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom pocelo je i urednije snabdevanje mreZze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i slicno) zatim, bastenskim programom.

Neto prihodi od prodaje januar-septembar januar-septembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2014. 2015.
Gume 8,053 24,425 203%
Ostali programi 5,294 8,909 68%
TOTAL 13,347 33,334 150%

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za posledicu
imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci aktivnosti
na iznalaZzenju dugoroénog resSenja snabdevanja gumama i u tom smislu je postignut dogovor sa firmom
Tigar Tyres i izvrSeno je snabdevanje objekata pneumaticima za letnju kampaniju.

Svaki maloprodajno-servisni objekat bice predmet detaljne analize o svrsishodnosti daljeg opstanka i
nacina funkcionisanja uprkos rastu obima prodaje u posmatranom periodu koji je, pre svega, posledica
niskih komparativnih veli¢ina u prethodnom periodu.
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2.7. KRETANJE CENA KLJU €NIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene nekih od klju¢nih materijala u toku prvog kvartala 2015.godine su zna¢ajno sniZzene u odnosu na
prethodnu godinu kakav je slu€aj sa sintetickim kau€ukom ( oko 19%), ali je prisutan trend rasta
sintetickih kau€uka u Il u odnosu na | kvartal za oko 17%.( cene u Il kvartalu u odnosu na kraj proSle
godine su nize za 1,5% ).

Kod nekih sinteti¢kih kau€uka cene su povecane u lll u odnosu na drugi kvartal za 5% ( SBR1502), dok
su cene drugih kau€uka zabeleZile pad ( CR,NBR).

Shodno deSavanjima na svetskom trzistu u prvom kvartalu 2015.god. prisutna je tendencija rasta
prirodnog kau€uka zbog drasti¢énog rasta kursa dolara i odnosa valuta EUR /USD tako da je prirodni kau¢-
uk u proseku porastao za 8% u | kvartalu u odnosu na kraj 2014. god i oko 7% u Il kvartalu u odnosu na |
kvartal. Cena prirodnog kaucuka je u Il kvaratlu u odnosu na drugi kvartal niza za 2%.

Cene Cadji su za oko 30% nize u Il kvartalu u odnosu na | kvartal 2015.god., dok su cene pojedinih ¢adiji
u lll kvartalu niZze za 9% u odnosu na Il kvartal.

Cena EPDM smesa je u proseku povecana za 1,6% u Ill u odnosu na Il kvartal, ali je cena poliuretana u
istom periodu niza za 6%.

Cene tekstila u I kvartalu su nize u proseku za 5% , dok su u Ili lll kvartalu nepromenjene. Cene netkanih
tekstila koje nisu obuhvacene snizenjem u | kvartalu su u Il u proseku nize za 3%, a u lll kvartalu ostaju
nepromenjene.

Cene rastvaraa su u | kvartalu 2015.god. u proseku za 14% niZze u odnosu na poslednji kvartal

2014.god., sa tendencijom daljeg snizenja: u Il kvartalu u odnosu na | kvartal u proseku za 5%, a u lll
kvartalu u odnosu na Il, u proseku za 6%.

Znacajan uticaj na poslovanje Kompanije ¢e imati i promena cene mazuta, koja je u lll kvartalu u odnosu
na Il kvartal niza u proseku za 16,5%.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-septembar 2014. januar-s  eptembar2015. %
Tigar Obu¢a 782,984 1,019,396 30%

Proizvodnja (tone ) januar-septembar 2014. januar-s  eptembar2015. %
Tigar Tehnicka Guma 437 335 -23%
Hemijski Proizvodi 116 111 -4%
TOTAL 552 445 -19%

U periodu januar-septembar 2015. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Tigar Obuca iznosi
1,019,396 pari, Sto je za 30% viSe u odnosu na isti period proSle godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u
tonama u fabrikama Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 445 t, Sto je za 19% manje u odnosu na
isti period prethodne godine.
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3. OSTVARENI FINANSIISKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANU AR-
SEPTEMBAR 2015.

3.1 KLJU CNI POKAZATELJI ZA MATI CNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsglldovam f,nansush podaci Tigar januar - septembar 2014 januar - septembar 2015
a.d. u hiljadama dinara
Ukupna aktiva 6,077,380 6,189,388
Kapital
Poslovni prihodi 1,337,401 1,696,762
EBIT 62 366 141,126
EBITDA 98,962 179,834
Finansijski prihodi 16.845 57,929
Ostali prihodi 8.310 58,851
Ukupni prihodi 1,362,556 1,813,542
Neto gubitak

gubr 377,647 18,888
Racia
Racio tekuce likvidnosti 0.63 1.26
Stepen zaduZenosti | 0.96 1.33
Neto rezultat/ukupan prihod 27.72% 1.04%

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnic¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se
odnose na mati¢énu kompaniju Tigar ad., Sto se i reflektovalo na poslovni rezultat Tigra ad , koji je sada
negativniji iz tog razloga (u odnosu da je Tigar ad nastavio da samostalno posluje). Ujedno su poslovni
rezultati i neuporedivi sa rezultatima iz istog perioda prethodne godine.

Ukoliko po misljenu revizora treba izvrSiti korekcije usled statusnih promena, iste ¢e naknadno biti
obelodanjene.
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3.2. KLJU CNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna druStva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu druStava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeéa su usled statusne promene pripojena maticnom druStvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzec¢a su preduzeéa u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatno$éu. UsluZzna preduzeéa su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinacnom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca ¢iji je stepen zavisnosti od internog trziSta izraZeniji: Tigar
Tours, Tigar Inter Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

januar-septembar januar-septembar

Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hilja dama dinara 2014 2015 % promene
Ukupna aktiva 8,092,257 6,696,889 -18%
Prihodi od prodaje 1,924,750 1,970,172 2%
EBIT -248,785 -11,433 95%
EBITDA -87,553 127,509 246%
Finansijski prihodi 23,896 42,038 76%
Ostali prihodi 22,303 34,938 57%
Neto gubitak -863,374 -317,110 63%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
septembar 2015. godine, iznose 1,970,172 hiljada dinara Sto je 2,36% viSe u odnosu na isti period
prethodne godine, kada su iznosili 1,924,750 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni
uiznosu od 1,991,202 hiljada dinara, Sto je za 2,66% viSe u odnosu na isti period prosle godine, kada su
iznosili 1,939,536 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,002,635 hiljada dinara nizi su za 8,49% u odnosu na
januar- septembar 2014. godine kada su iznosili 2,188,321 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda uc€estvuju sa oko 42%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja ucinaka u€estvuju sa 33%; nabavna vrednost robe
ucestvuje sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 7% dok ostali rashodi uéestvuju
sa 16%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-septembar 2015. godine, iznosili su
332,173 hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou u istom periodu prethodne
godine iznosili 644.277 hiljada dinara. Najveé¢i deo finansijskih rashoda c&ine troSkovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose oko 296,881 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali
finansijski rashodi 35,291 hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti
UPPRa i sprovodenje istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i zna¢ajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za prva tri kvartala 2015. godine iznosi 11,433 hiljada dinara, dok je
poslovni gubitak za isti period predhodne godine iznosio 248,785 hiljade dinara, Sto predstavlja bolji
rezultat za 237,352 hiljade dinara. Rast EBIT-a za prva tri kvartala 2015. godine u odnosu na isti period
prethodne godine pokazatelj je dobrih poslovnih poteza koji su dali ove rezultate.

Na iskazani poslovni gubitak za prva tri kvartala uticalo je koriS¢enje kolektivnog godiSnjeg odmora u
avgustu, dok se do kraja godine o¢ekuje pozitivan poslovni rezultat.
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Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) za devet meseci 2015. godine iznosi 127,509 hiljada
dinara, dok je u istom periodu proSle godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije u iznosu od 87,553
hiljada dinara, Sto predstavlja poboljSanje za ¢ak 215,062 hiljade dinara. Trend rasta poslovanja pokazuje
stabilizaciju poslovanja.

IZ.P. 15/03

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6.7 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna imovina
4.9 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.8 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu 314 miliona dinara u najveéem delu obuhvataju tekuca
potrazivanja domacih i ino kupaca. Struktura potraZivanja domacih kupaca odnosi se na tekucéa
potrazivanja pri ¢emu se od 8 najvec¢ih kupaca potrazuje 74,8 miliona dinara. Kod sedam najvecih
inostranih kupaca potrazivanja iznose 67,4 miliona dinara. U delu starijih potraZivanja najveci pojedinacni
iznosi se potraZzuju od GP auto shop-a u stecaju, u iznosu od 20.6 miliona dinara. Kod ovog kupca
predvidena je kompenzacija u iznosu od oko 17 miliona dinara dok ce se ostatak namiriti iz steCajne
mase. Kod kupca Ema iz PoZarevca je iznos potrazivanja od 30.9 miliona dinara. Takode je i kod ovog
kupca predvidena kompenzacija u iznosu od oko 10 miliona dinara, dok su za ostali iznos potraZivanja
aktivirane menice krajem 2013. godine. Znacajan iznos potraZivanja je i kod entiteta u inostranstvu. Tigar
Partner Makedonija potrazuje od svojih kupaca 26 miliona dinara, Tigra Montenegro 4 miliona dinara, a
Tigra Trejd Banja luka potrazuje 30,9 miliona dinara. Sporno potrazivanje je kod fabrike Tigar Hemijski
proizvodi u iznosu od 9.6 miliona dinara prema firmi L.K. Commerce iz Grc¢ke.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.8 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugorocne obaveze i rezervisanja su 7,1 milijardi dinara, obaveze po kratkoro¢nim kreditima su 0.3
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,1 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugorocne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekuéu likvidnost preduzeca.

3.3. TIGAR AD MATIENO PREDUZECE

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnic¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje do 11.09.2015.god., dok su poslovali kao samostalni entiteti u
okviru Kompanije. Nakon statusne promene, od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar ad.

Ukoliko po misljenu revizora treba izvrSiti korekcije usled statusnih promena naknadno, iste ¢e naknadno
biti obelodanjene.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2,308,016 1,983,302 4,352,508
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 16,381 13,758 373,269
Ulaganja u razvoj 71 33 334,049
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 12,157 9,823 8,464
Nematerijalna imovina u pripremi 4,153 3,902 30,756
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,410,676 1,257,829 3,600,980
Zemljiste 54,156 54,376 457,188
Gradevinski objekti 655,518 643,255 1,742,932
Postrojenja i oprema 260,838 231,157 688,360
Investicione nekretnine 395,695 290,896 595,001
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 37,706 28,945 90,160
Ulagarya na tudim nekretninama, postrojenjimai 6,763 9,200 7,399
opremi

Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
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IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 880,959 504,651 378,259
UceS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 856,716 480,785 354,393
UceS¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 12,020 12,018 12,018
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 153 94 04
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugorocni finansijski plasmani 12,070 11,754 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 207,064
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 207,064
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2,936,294 2,851,148 1,836,880
I. ZALIHE 621,303 453,874 999,842
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,531 5,574 147,439
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 67,895 70,837
Gotovi proizvodi 353,219
Roba 532,532 430,666 386,200
Stalna sredstva namenjena prodaji 39,587
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 14,345 17,634 2,560
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,811,666 1,892,079 565,610
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 1,419,098 1,648,171 338,844
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 127,897 115,847 120,334
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 978 585 1,205
Kupci u zemlji 172,988 57,380 28,799
Kupci u inostranstvu 90,705 70,096 76,428
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 206,744 57,116 27,351
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 276,539 239,953 172,938
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 276,539 239,480 172,465
Kratkoroc¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456 456
Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani 17 17
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2,088 109,103 4,026
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,297 11,380
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 17,954 86,726 55,733
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,244,310 4,834,450 6,189,388
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 112,818 112,818 205,809
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,760
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBDENI DOBITAK 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 961,899 1,811,014 3,154,930
Gubitak ranijih godina 143,183 961,899 2,900,254
Gubitak teku¢e godine 818,716 849,115 254,676
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 893,579 755,963 7,037,999
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 221,704 220,604 239,360
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 7,429 5,920 25,319
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 214,275 214,684 214,041
Ostala dugorocna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 671,875 535,359 6,798,639
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 81,339
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

: < . 312,232
periodu duZzem od godinu dana
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 671,875 535,359 4,321,781
Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 935,503
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Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro¢ne obaveze 1,147,784
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,076
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 4,556,965 5,133,830 1,454,524
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,781,875 3,051,513 427,069
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 66,187 119,984 114,225
Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 1,992,538 2,042,117
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 723,150 889,412 312,844
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 52,114 52,541 15,860
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 1,048,472 990,652 660,185
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 212,622 164,010 250,379
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 41,642 50,584 49,118
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,949 3,972 1,621
Dobavljagi u zemlii 396,512 293,792 211,688
Dobavlja¢i u inostranstvu 391,121 478,113 143,580
Ostale obaveze iz poslovanja 1,626 181 3,799
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 590,544 941,583 287,501
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,905 11,895
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 18,550 15,364 1,765
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,505 82,177 50,249
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 206,234 1,055,343 2,306,211
D. UKUPNA PASIVA 5,244,310 4,834,450 6,189,388
G. VANBILANSNA PASIVA

Pravnosnaznos$¢u UPPR-a Tigra a.d. 01.06.2015., doSlo je do zamene kratkoro¢nih obaveza u dugoro¢ne
kredite, Sto je uslovilo bolji uticaj na tekucu likvidnost. Kratkoro€ne obaveze Tigra a.d. odnose se pre
svega ha obaveze zavisnih pravnih lica u zemlji i inostranstvu

januar- januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2013 2014 2014 2015

PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,958,181 1,855,836 1,337,401 1,696,762
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2,521,459 1,446,938 1,021,764 1,360,363
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 421,092 392,321 301,652 324,151
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15,630 16,577 13,985 12,248
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,890,597 1,752,901 1,275,035 1,555,636
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2,205,412 1,261,701 886,036 1,160,810
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 13,268
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 11,253 4,648 2,366 49,204
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 88,516 85,143 55,985 58,218
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 304,380 193,027 161,932 158,592
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 104,341 58,742 46,198 29,411
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 53,821 48,456 36,596 38,708
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 683 302
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 122,191 100,882 85,922 73,961
V. POSLOVNI DOBITAK 67,584 102,935 62,366 141,126
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 18,446 49,695 16,845 57,929
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 1,187 25,950 1,640 27,843
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 493 2,135 415 972
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 16,766 21,610 14,790 20,114
D. FINANSIJSKI RASHODI 503,280 612,261 458,136 238,330
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 21,852 14,276 2,852 4,760
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 422,753 415,261 333,945 205,571
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IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 58,675 182,724 121,339 27,999
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 484,834 562,566 441,291 180,401
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 18,949 1,832 1,777
USPEHA
I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 494,874 385,418 97
USPEHA 850
J. OSTALI PRIHODI 71,842 18,963 6,533 58,851
K. OSTALI RASHODI 34,283 24,861 6,935 37,614
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 855,616 849,115 377,647 18,888
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 855,616 849,115 377,647 18,888
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 124
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 37,024
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 818,716 849,115 377,647 18,888

IZVESTAinhmgLﬁgNFLAS/’IS;OKOVIMA januar-septembar 2014 januar-septembar 2015
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 720,506 1,336,099
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 655,255 1,448,785
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 65,251
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 112,686
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 26,819
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,336 37,794
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,336 10,975
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 11,586
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 50,778
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 11,586
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 50,778
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 720,506 1,374,504
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 707,369 1,486,579
NETO PRILIV GOTOVINE 13,137
NETO ODLIV GOTOVINE 112,075
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 2,088 109,103
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 7,593
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 195 595
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 15,030 4,026

Dana 01.06.2015.godine UPPR Tigar a.d. je postao pravnosnaZan, i otpoCete su aktivhosti u delu
sprovodenja i implementacije Unapred pripremljenog plana reorganizacije. S tim u vezi su dana
06.08.2015.godine donete Odluke o usvajanju Ugovora o pripajanju zavisnih pravnih lica Tigar Obuéa
d.o.o., Tigar Tehni¢ka guma d.o.o. i Tigar Hemijski proizvodi d.o.o. kao DruStva prenosilaca,
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Akcionarskom drustvu Tigar kao DruStvu sticaocu. Datum statusne promene, odnosno pripajanja je
11.09.2015.godine.

U narednoj tabeli je dat detaljan prikaz spojenih pozicija bilansa stanja Tigar AD, Tigar Obuca, Tigar
Tehnic¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi sa eliminacijom internih odnosa:

Bilans Stanja na dan 11.09.2015. u hiljadama dinara
Tigar Tigar
POZICIJE gér;e}I;a Tigar Tehnicka | Hemijski
Tigar AD Obuéa guma proizvodi Ukupno | | eliminacije korekcije | Ukupno Il
1 2 3 4 5 6=2-3-4-5 7 8 9=6+7+8
AKTIVA =

A. UPISANI A NEUPLA CENI
KAPITAL 0001 0 0 0 0 0 0
B. STALNA IMOVINA (0003 +
0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 1,938,578 | 1,687,440 930,170 228,242 | 4,784,430 -400,554 0 | 4,383,876
I.  NEMATERIJALNA IMOVINA
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + | 0003 11,847 360,986 10 3,375 376,218 0 0 376,218
0008 + 0009)
1. Ulaganja u razvoj 0004 193 333,404 0 3,371 336,968 336,968
2. Koncesije, patenti, licence,
robne i usluzne marke, softver i | 0005 11,654 727 10 4 12,395 12,395
ostala prava
3. Guadvil 0006 0 0 0 0 0 0
4. Ostala nematerijalna imovina 0007 0 0 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina  u | g 26,855 0 0 26,855 26,855
pripremi
6. AAvan3| za nematerijalnu 0009 0 0 0 0 0 0
imovinu
1. NEKRETNINE,
POSTROJENJA | OPREMA (0011
+ 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0010 1,250,379 | 1,326,454 916,569 174,680 | 3,668,082 -38,683 0 | 3,629,399
0016 + 0017 + 0018)
1. Zemljiste 0011 54,376 323,840 27,084 54,278 459,578 459,578
2. Gradevinski objekti 0012 631,916 641,035 402,446 30 | 1,675,427 -38,683 142,604 | 1,779,348
3. Postrojenja i oprema 0013 215,478 211,810 264,556 105 691,949 691,949
4. Investicione nekretnine 0014 290,896 142,604 201,921 102,184 737,605 -142,604 595,001
5. Ostale nekretnine, postrojenja i 0015 0 0 0 0 0 0
oprema
6. Nekretnine, —postrojenja i | 5¢ 50,187 7,165 622 18,083 76,057 76,057
oprema u pripremi
7. Ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i | 0017 7,526 0 0 0 7,526 7,526
opremi
8. Avansi za  nekretnine, | ;g 0 0| 19,940 0| 19,940 19,940
postrojenja i opremu
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA (0020
+ 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Sume i viSegodisnji zasadi 0020 0 0 0 0 0 0
2. Osnovno stado 0021 0 0 0 0 0 0
3. BioloSka sredstva u pripremi 0022 0 0 0 0 0 0
4. Avansi za bioloSka sredstva 0023 0 0 0 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (0025 + 0026 + 0027
+ 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0024 469,288 0 0 0 469,288 -91,029 0 378,259
0032 + 0033)
L UgeSca u kapitalu zavisnih | q5p 445,422 0 0 0| 445422 -91,029 354,393
pravnih lica
2. UceSc¢a u kapitalu pridruzenih
pravnih lica i zajednickim | 0026 12,018 0 0 0 12,018 12,018
poduhvatima
3. UceS¢a u kapitalu ostalih
pravnih lica i druge hartije od | 0027 94 0 0 0 94 94
vrednosti raspoloZive za prodaju
4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i
zavisnim pravnim | 0028 0 0 0 0 0 0
licima
5. Dugqrocnl plasmgm ostalim 0029 0 0 0 0 0 0
povezanim pravnim licima
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6. Dugoro¢ni plasmani u zemlji 0030
7. Dugoro¢ni plasmani u | 5031
inostranstvu
8.VHart|Je od’vrednostl koje se 0032 0 0 0 0 0 0
drZe do dospec¢a
9. Oste}h dugorocni  finansijski 0033 11,754 0 0 0 11,754 11,754
plasmani
V. DUGOROCNA
POTRAZIVANJA (0035 + 0036 +
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 207,064 0 13,591 50,187 270,842 -270,842 0 0
0041)
L. Potrazivanja od matiénog i | 435 207,064 0 13,501 50,187 | 270,842 |  -270,842 0
zavisnih pravnih lica
2. Potrazlvanja od  ostalih 0036 0 0 0 0 0 0
povezanih lica
3. Potrazivanja po osnovu prodaje 0037 0 0 0 0 0 0
na robni kredit
4. Potrazivanje za prodaju po
ugovorima o] finansijskom | 0038 0 0 0 0 0 0
lizingu
5. PotraZivanja po osnovu jemstva | 0039 0 0 0 0 0 0
6. Sporna i sumnijiva potraZivanja 0040 0 0 0 0 0 0
7. Ostala dugorocna potrazivanja 0041 0 0 0 0 0 0
V. ODLOZENA  PORESKA
SREDSTVA 0042 0 0 0 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA (0044 +
0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 3,027,122 773,731 346,556 133,123 | 4,280,532 -2,549,680 0| 1,730,852
0070)
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 +
0048 + 0049 + 0050) 0044 413,075 388,875 78,508 25,799 906,257 0 0 906,257
1. Materijal, rezervni delovi, alat i | o5 4,554 31,374 30,543 15,832 82,303 82,303
sitan inventar
11 2. NedowrSena proizvodnja i | 4,6 o| 71,208 2,463 0| 73,669 73,669
nedovr$ene usluge
3. Gotovi proizvodi 0047 0 284,690 45,461 9,943 340,094 340,094
4. Roba 0048 406,630 0 0 0 406,630 406,630
5. Stglna sredstva namenjena 0049 0 0 0 0 0 0
prodaji
S'Slquce”' avansi za zalihe i | o5 1,891 1,605 41 24 3,561 3,561
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU
PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + | 0051 2,203,306 284,039 266,985 103,870 | 2,858,200 -2,301,047 0 557,153
0055 + 0056 + 0057 + 0058)
L Kupci u zemlii - matiéna i | 45, 2,014,226 | 283,347 | 255,558 88,960 | 2,642,091 | -2,301,047 341,044
zavisna pravna lica
2. Kupci u Inostranstvu - matiéna i | n54 123,065 2 6,406 0| 129473 129,473
zavisna pravna lica
3. Kupci u zemlji - ostala | o5, 1,345 0 7 0 1,352 1,352
povezana pravna lica
4. Kupci u inostranstvu - ostala
povezana pravna lica 0055 0 0 0 0 0 0
5. Kupci u zemlji 0056 11,543 631 5,014 8,060 25,248 25,248
6. Kupci u inostranstvu 0057 53,127 59 0 6,850 60,036 60,036
7. Osyala potrazivanja po osnovu | ;oo 0 0 0 0 0 0
prodaje
11 POTRAZIVANJA 1Z
SPECIFIGNIH POSLOVA 0059 0 0 0 0 0 0
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 54,156 492 264 7 54,919 -25,979 28,940
V. FINANSIJSKA SREDSTVA
KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS 0061 0 0 0 0 0 0
USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 | 0062 223,813 94,326 0 2,640 320,779 -147,841 0 172,938
+ 0066 + 0067)
L. Kratkorogni krediti i plasmani - | 5.4 203,341 | 94,326 0 2,640 | 320307 | -147,841 172,466
mati¢na i zavisna pravna lica
2. Kratkoro¢ni krediti i p!asmanl - | 0064 156 0 0 0 156 156
ostala povezana pravna lica
3. Kratkorocm krediti i zajmovi u 0065 0 0 0 0 0 0
zemlj
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4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u 0066 0 0 0 0 0 0
inostranstvu
5. Ostaﬁ kratkoro¢ni finansijski 0067 16 0 0 0 16 16
plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI |
GOTOVINA 0068 3,468 127 4 3,599 3,599
VIll. POREZ NA DODATU
VREDNOST 0069 20,912 11 32 807 21,762 21,762
AN REMENSKA | 6970 108,392 5,861 763 0| 115016 | -74,812 40,204
D. UKUPNA AKTIVA =
POSLOVNA IMOVINA (0001 + | 0071 4,965,700 | 2,461,171 | 1,276,726 361,365 | 9,064,962 -2,950,233 0 | 6,114,729
0002 + 0042 + 0043)
D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 0 0

PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412
+ 0413 + 0414 + 0415 -
0416 + 0417 + 0420 - 0421) 20 = | 0401 0 0 0 77,099 0 0 0 0
(0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 +
0404 + 0405 + 0406 + 0407 + | 0402 642,704 | 1,108,838 626,048 256,841 | 2,634,431 -1,991,727 0 642,704
0408 + 0409 + 0410)
1. Akcijski kapital 0403 642,704 0 0 0 642,704 642,704
2. Udeli drustava s ograniéenom | 4, 0| 1,108,838 | 626,048 | 256,841 | 1,991,727 | -1,991,727 0
odgovorno$éu
3. Ulozi 0405 0 0 0 0 0 0
4. Drzavni kapital 0406 0 0 0 0 0 0
5. Drustveni kapital 0407 0 0 0 0 0 0
6. Zadruzni udeli 0408 0 0 0 0 0 0
7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0 0 0
8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0 0 0
II. UPISANI A NEUPLACENI
KAPITAL 0411 0 0 0 0 0 0
1. OTKUPLJENE SOPSTVENE
AKCIJE 0412 0 0 0 0 0 0
IV. REZERVE 0413 143 0 0 0 143 143
V. REVALORIZACIONE
REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414 112,817 52,314 9,150 31,527 205,808 205,808
NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO
OSNOVU HARTIJA oD
VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG | 0415 6 0 0 6 12 12
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazna salda racuna grupe 33
osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO
OSNOVU HARTIJA oD
VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG | 0416 0 1,672 99 0 1,771 1,771
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(dugovna salda rac¢una grupe 33
osim 330)
VIII. NERASPOREDENI
DOBITAK (0418 + 0419) 0417 0 0 0 1,823 1,823 0 0 1,823
1. Nerasporedem dobitak ranijih 0418 0 0 0 0 0 0
godina
2. Nerasporedem dobitak tekuce 0419 0 0 0 1,823 1,823 1,823
godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA
KONTROLE 0420 0 0 0 0 0 0
X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 1,847,492 | 1,848,865 | 1,163,762 213,098 | 5,073,217 -1,900,698 17,173 | 3,189,692
1. Gubitak ranijih godina 0422 1,811,014 | 1,698,063 | 1,078,776 213,098 | 4,800,951 -1,900,698 2,900,253
2. Gubitak tekuc¢e godine 0423 36,478 150,802 84,986 0 272,266 17,173 289,439
B. DUGOROCNA
REZERVISANJA | OBAVEZE | 0424 5,326,531 | 1,497,607 430,820 18,618 | 7,273,576 -206,220 0 | 7,067,356
(0425 + 0432)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA | 0425 218,379 13,847 6,231 903 239,360 0 0 239,360
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(0426 + 0427 + 0428 + 0429 +
0430 + 0431)
1. Rezervisanja za troSkove u 0426 0 0 0 0 0 0
garantnom roku
2. Rezervisanja za troSkove 0427 0 0 0 0 0 0
obnavljanja prirodnih bogatstava
3. Rezervisanja za troSkove 0428 0 0 0 0 0 0
restrukturiranja
4. Rezervisanja za naknade i | ;o9 5703 | 13,847 4,866 903 | 25,319 25,319
druge beneficije zaposlenih
5. Rezervisanja za troskove | 4, 212,676 0 1,365 0| 214041 214,041
sudskih sporova
6. Ostala dugorocna rezervisanja 0431 0 0 0 0 0 0
41 1l. DUGOROCNE OBAVEZE
(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + | 0432 5,108,152 | 1,483,760 424,589 17,715 | 7,034,216 -206,220 0 | 6,827,996
0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. Obaveze koje se mogu
konvertovati u kapital 0433 0 0 0 0 0 0
2. Obaveze prema maticnim 1| o)z, 0| 287,559 0 0| 287,559 | -206,220 81,339
zavisnim pravnim licima
3. Obaveze prema ostalim 0435 0 0 0 0 0 0

povezanim pravnim licima

4. Obaveze po emitovanim
hartijama od vrednosti u | 0436 313,730 0 0 0 313,730 313,730
periodu duZzem od godinu dana

5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u

Zemlj 0437 4,012,624 0 330,099 0 | 4,342,723 4,342,723
6. Dugorocni krediti i zajmovi u | (,3g 0| 939,993 0 0| 939,993 939,993
inostranstvu

7. Obaveze po  oSnovu | ;,aq 0 0 0 0 0 0
finansijskog lizinga

8. Ostale dugoro¢ne obaveze 0440 781,798 256,208 94,490 17,715 | 1,150,211 1,150,211
V. ODLOZENE PORESKE

OBAVEZE 0441 0 3,075 0 0 3,075 3,075
G. KRATKOROCENE OBAVEZE

(0443 + 0450 + 0451 + 0459 + | 0442 730,991 | 1,649,874 | 1,374,569 265,648 | 4,021,082 | -2,635,811 0| 1,385,271

0460 + 0461 + 0462)

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE
OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + | 0443 75,401 | 329,407 71,196 | 100,408 | 576,412 -147,841 0| 428571
0447 + 0448 + 0449)

1. Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i

S Lo 0444 75,401 15,062 71,196 100,408 262,067 -147,841 114,226
zavisnih pravnih lica
2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih
povezanih pravnih lica 0445 0 0 0 0 0 0
3. K[atkorocm krediti i zajmovi u 0446 0 0 0 0 0 0
zemlji
4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u 0447 0 0 0 0 0 0
inostranstvu
5. Obaveze po osnovu stalnih
sredstavg i sredstaya 0448 0 0 0 0 0 0
obustavljenog poslovanja
namenjenih prodaji
6. Ostale kratkoro¢ne finansijske 0449 0 314,345 0 0 314,345 314,345
obaveze
Il _PRIMLJENI — AVANSI, | 4,5, 11,223 0 179 0| 11,402 11,402

DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + | 0451 479,428 | 1,078,314 | 1,263,234 130,415 | 2,951,391 | -2,363,698 0 587,693
0456 + 0457 + 0458)

1. Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna

pravna lica u zemlj 0452 229,175 | 1,055,561 | 1,241,710 105,323 | 2,631,769 | -2,365,084 266,685
2. Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna 0453 49.360 212 0 0 49.572 49,572
pravna lica u inostranstvu ' ' '

3. Dobavlja¢i - ostala povezana 0454 1616 0 5 0 1621 1621
pravna lica u zemlji ' ' '

4. Dobavlja¢i - ostala povezana 0455 0 0 0 0 0 0
pravna lica u inostranstvu

5. Dobavljaci u zemlji 0456 140,668 17,085 11,095 10,399 179,247 1,386 180,633
6. Dobavljac¢i u inostranstvu 0457 58,428 4,716 7,523 13,218 83,885 83,885
7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 181 740 2,901 1,475 5,297 5,297
IV. OSTALE KRATKOROCNE | ;59 124198 | 124704 | 29430 | 31,657 | 309,989 -25,979 284,010

OBAVEZE
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V. OBAVEZE PO OSNOVU

POREZA NA DODATU | 0460 7,850 14,959

VREDNOST

286

1,137

24,232

24,232

VI. OBAVEZE ZA OSTALE
POREZE, DOPRINOSE | DRUGE | 0461 1,579
DAZBINE

1,579

1,579

VI.  PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA

0462 31,312 102,490

10,244

2,031

146,077

-98,293

47,784

D. GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA (0412 + 0416 +

0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - | 0463 1,091,822 689,385

0413 - 0411 - 0402) 2 0 = (0441 +
0424 + 0442 - 0071) 2 0

528,663

2,232,771

91,029

17,173

2,340,973

b. UKUPNA PASIVA (0424 +
0442 + 0441 + 0401 - 0463) 2 0

0464 4,965,700 | 2,461,171

1,276,726

361,365

9,064,962

-2,933,061

-17,173

6,114,728

G. VANBILANSNA PASIVA 0465 0

0

0

Finansijski izvestaji za period januar-septembar 2015.godine
koji su u skladu sa statusnom promenom znatno uvecéani u odnosu na uporedni podatak iz prethodne

godine.

obuhvataju prihode i rashode Tigar AD-a,

Kako su na dan 11.09.2015,godine proizvodni entiteti (Tigar Obuca, Tigar Tehni¢ka guma i Tigar Hemijski
proizvodi) pripojeni mati€hom entitetu podaci dati na dan 30.septembar 2015.godine nisu uporedivi sa
podacima datim na dan 31.decembar 2014.godine (bilans stanja), odnosno nisu uporedivi sa podacima

datim za period januar-septembar 2014.godine .

3.4. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013 31.12.2014 30.09.2015

A. UPISANI A NEUPLA €ENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5,477,305 5,113,669 4,874,350
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 487,546 415,482 373,470
Ulaganja u razvoj 434,142 368,482 334,049
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 17,450 16,243 8,658
Gudvil

Ostala nematerijalna imovina 100 6
Nematerijalna imovina u pripremi 35,854 30,757 30,757
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,965,518 4,674,322 4,477,358
Zemljiste 444,382 525,279 496,091
Gradevinski objekti 2,787,681 2,678,462 2,481,156
Postrojenja i oprema 877,165 800,631 737,087
Investicione nekretnine 755,514 582,070 595,001
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 72,020 57,190 100,133
Ulagarya na tudim nekretninama, postrojenjimai 8.816 10,749 8,585
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 59,305
Il. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 24,241 23,866 23,5622
Uc¢eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

Uc¢eSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 12,171 12,018 11,674
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 04 04
vrednosti raspoloZive za prodaju

Ostali dugorocni finansijski plasmani 12,070 11,754 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,875

G. OBRTNA IMOVINA 2,164,386 1,820,521 1,822,539
I. ZALIHE 1,147,985 1,111,209 1,295,387
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 99,618 97,547 138,856
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 234,208 102,577 70,837
Gotovi proizvodi 116,740 252,125 353,219
Roba 670,223 595,272 548,621
Stalna sredstva namenjena prodaji 27,162 176,947
Placeni avansi za zalihe i usluge 27,196 36,525 6,907
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Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 520,025 393,108 317,789
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 29,457 3,402 4,020
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 361,661 282,629 236,998
Kupci u inostranstvu 128,907 107,077 76,771
Ostala potrazZivanja po osnovu prodaje
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,384 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 63,176 52,005 55,791
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 472 473
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 472 473
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 220,447 194,656 73,166
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 19,634 22,943 13,533
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 187,886 44,743 66,744
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 7,643,566 6,934,190 6,696,889
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013 31.12.2014 30.09.2015.
A. KAPITAL
. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854
IV. REZERVE 5,396 5,409 5,407
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 1,506,949 1,509,155 1,509,367
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 87,216 77,139 108,601
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 3,593 2,788
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 88,216 87,802 106,435
X. GUBITAK 2,413,007 3,832,302 4,162,941
Gubitak ranijih godina 1,374,171 2,420,235 3,833,849
Gubitak teku¢e godine 1,038,836 1,412,067 329,092
B. DUGOROCENA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,321,211 2,024,794 7,053,297
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 291,854 254,496 251,324
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 78,654 36,736 35,572
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 213,200 217,760 215,752
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,029,357 1,770,298 6,801,973
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duZzem od godinu dana 812232
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 724,075 535,359 4,321,781
Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 301,462 944,950 935,503
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 3,820 15,881 15,722
Ostale dugoro¢ne obaveze 274,109 1,216,735
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 117,631 114,777 109,377
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 6,287,250 6,308,305 1,362,284
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,709,620 3,555,912 323,697
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 2,211,127 2,042,605
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji 21,162 9,708
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 1,498,493 1,486,145 313,989
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 78,241 100,564 26,893
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 1,037,057 1,050,541 549,309
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 18,099 4,259 3,962
Dobavljai - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 544,868 502,240 357,488
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Dobavlja¢i u inostranstvu 448,955 532,398 175,498
Ostale obaveze iz poslovanja 25,135 11,644 12,361
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,296,447 1,374,461 375,475
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 32,691 32,172 18,400
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 43,954 28,787 4,042
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89,240 165,868 64,468
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 82,526 1,513,686 1,828,069
D. UKUPNA PASIVA 7,643,566 6,934,190 6,696,889
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2013 2014 2014 2015
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 3,106,115 2,734,470 1,939,536 1,991,202
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 448,739 145,519 103,547 97,939
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,640,019 2,566,507 1,821,202 1,872,233
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 17,357 22,445 14,786 21,030
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,587,638 2,961,349 2,188,321 2,002,635
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 253,004 63,057 53,432 38,656
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 26,124 270 1,243 36,048
Il. POVECANJE VREDNQSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 0
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 78,707
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 64,583 15,425 59,886
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,102,762 941,854 637,318 641,353
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 181,005 185,212 129,044 124,655
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 1,278,153 1,132,331 831,974 844,085
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 328,753 261,439 195,605 251,194
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 218,277 213,002 161,232 138,942
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,704 3,302
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 185,523 145,996 121,073 78,505
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 481,523 226,879 248,785 11,433
D. FINANSIJSKI PRIHODI 26,162 33,875 23,896 42,038
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI 1,661 973 980 59
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 4,251 2,344 513 2,378
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 20,250 30,558 22,403 39,601
D. FINANSIJSKI RASHODI 644,722 982,153 644,277 332,173
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 6,442 4,031 2,858 4,872
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 513,923 573,282 406,291 296,881
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 124,358 404,839 235,128 30,420
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 618,559 948,278 620,381 290,135
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 19.015 14.044
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A ' ' 1,917
. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 69.991 158 210
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A ' ' 1,661
J. OSTALI PRIHODI 151,029 50,077 22,303 33,021
K. OSTALI RASHODI 87,495 124,017 10,623 39,947
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,087,524 1,393,262 857,486 308,238
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,087,524 1,393,262 857,486 308,238
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 6,519 16,893 6,758 14,427
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 863 735
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 60,682 4,354 870 5,555
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 1,034,224 1,406,536 863,374 317,110
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3.5. KLJU CNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE CA
TIGAR AD
Kapital: 0
Ukupan prihod: 1,813,542
EBITDA: 179,834
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
4 TIGAR OBUCA N é TIGRA MONTENEGRO N C SLOBODNA ZONA PIROT A
Kapital: 0 Kapital: 11 Kapital: 198,807
Ukupan prihod: 847,099 Ukupan prihod:15 Ukupan prihod: 293,320
EBITDA: -52,120 EBITDA: -28 EBITDA: 50,836
000 RSD; 000 EUR 000 RSD;
| ¢ ) . ( ) \_ ( )
4 TIGAR TEHNICKA GUMA ) é TIGAR PARTNER N 4 TIGAR POSLOVNI SERVIS )
Kapital: 0 Kapital: 15,867 Kapital: 55,634
Ukupan prihod: 136,579 Ukupan prihod: 12,937 Ukupan prihod: 113,770
EBITDA: -43,796 EBITDA: -672 EBITDA: 27,452
000 RSD; 000 DEN 000 RSD;
> = G — s
TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI é TIGRA TREJD Banja Luka TIGAR UGOSTITELJSTVO
Kapital: 77,099 Kapital: 58 Kapital: 102,926
Ukupan prihod: 58,687 Ukupaﬁ prihod: 604 Ukupan prihod: 150,613
EBITDA: 5,656 EBITDA: -15 ' EBITDA: 5,845
L (000 RSD) (000 KM) 9 (000 RSD))
> N 4 TIGAR INCON )
_ TIGAR EUROPE Kapital: 65,007
Kapital: N/A Ukupan prihod: 73,787
Ukupan prihod: N/A EBITDA: -3,184
EBITDA: N/A (000 RSD)
(000 GBP) [ 4
N\ ‘" TIGAR INTER RISK )
/ TIGAR AMERICAS \ Kapital: 4,082
Kapital: N/A Egﬁ'?g&p?gfd e
Ukupan prihod: N/A : 000 RSD
EBITDA: N/A \_ ( )
(000 USD) (" TLCARTRGOVINE )
- J Kapital: 0

Napomena: Prikazani kljuéni finansijski rezultati proizvodnih entiteta odnose

se na period do 11.09.2015. godine, pre statusne promene pripajanja.

Ukupan prihod: 357,461
EBITDA: -55,552

000 RSD
\ ( )
( TIGAR OBEZBE PENJE \

Kapital: 98,871
Ukupan prihod: 88,815
EBITDA: 17,958

Y (000 RSD)
é TIGAR TOURS N

Kapital: 8,003
Ukupan prihod: 2,146
EBITDA: 98
000 RSD,
< CoE),

4 Pl KANAL )

Kapital: 3,284
Ukupan prihod: 10,128
EBITDA: 587

Y (000 RSD)
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3.6. TIGAR OBUCA

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnic¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢énu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,840,052 1,742,297 1,687,440
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 466,512 397,703 360,986
Ulaganja u razvoj 429,969 368,449 333,404
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4,841 2,400 727
Nematerijalna imovina u pripremi 31,702 26,854 26,855
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,373,540 1,344,594 1,326,454
Zemljiste 288,352 323,840 323,840
Gradevinski objekti 689,367 646,232 641,035
Postrojenja i oprema 262,973 231,635 211,810
Investicione nekretnine 132,566 142,605 142,604
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 282 282 7,165
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 724,719 618,118 773,732
I. ZALIHE 330,570 323,237 388,875
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 27,048 31,450 31,374
NedovrSena proizvodnja i nedovr§ene usluge 88,902 99,958 71,206
Gotovi proizvodi 214,251 190,049 284,690
Placeni avansi za zalihe i usluge 369 1,780 1,605
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 270,299 286,603 284,039
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 269,745 285,963 283,347
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 2
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 395

Kupci u zemlji 159 640 631
Kupci u inostranstvu 59
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 400 207 492
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 94,326
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 94,326
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 122 135 127
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 11
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 123,328 7,936 5,861
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,564,771 2,360,415 2,461,172
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.
A KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 1,108,838 1,108,838 1,108,838
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 52,314 52,314 52,314
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,672 1,672
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 1,206,254 1,698,064 1,848,865
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Gubitak ranijih godina 786,393 1,211,102 1,698,063
Gubitak teku¢e godine 419,861 486,962 150,802
B. DUGOROENA REZERVISANJA | OBAVEZE 327,995 1,607,203 1,497,607
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 27,059 14,241 13,847
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 27,059 14,241 13,847
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 300,936 1,592,962 1,483,760
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 393,534 287,559
Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 300,936 944,950 939,993
Ostale dugoro¢ne obaveze 254,478 256,208
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 9,118 8,630 3,075
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 2,272,760 1,283,166 1,649,874
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 877,680 327,616 329,407
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 112,444 11,613 15,062
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 765,236 316,003 314,345
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,214 4
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 712,773 715,008 1,078,314
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 682,959 696,154 1,055,561
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 166 199 212
Dobavljaci u zemlji 24,963 15,545 17,085
Dobavlja¢i u inostranstvu 1,239 1,870 4,716
Ostale obaveze iz poslovanja 3,446 1,240 740
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 566,657 115,358 124,704
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 11,826 16,662 14,959
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 13,876
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 86,734 108,518 102,490
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 45,102 538,584 689,385
b. UKUPNA PASIVA 2,564,771 2,360,415 2,461,172
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar 11.septembar
2013 2014 2014 2015
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,314,393 1,346,781 926,980 838,655
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,300,092 1,339,262 921,478 833,623
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 14,301 7,519 5,502 5,032
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,668,029 1,615,117 1,189,643 952,515
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 11,525
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 65,889
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 26,961 13,146 58,356
V. TROSKOVI MATERIJALA 768,469 758,954 508,750 484,710
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 84,529 91,022 63,542 59,194
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 465,505 453,712 324,122 324,704
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 9,569 9,735 7,027 6,313
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 109,946 105,896 80,598 61,740
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 214,575 182,652 147,249 81,743
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 353,636 268,336 262,662 113,860
D. FINANSIJSKI PRIHODI 634 217 139 6,840
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIHH LICA)
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 634 217 139 6,840
B. FINANSIJSKI RASHODI 112,088 241,050 131,848 50,235
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 7
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 62,245 77,089 50,931 49,988
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 49,836 163,961 80,918 247
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KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 111,454 240,833 131,709 43,395
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 10.039
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 15
I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 12 1212
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 247
J. OSTALI PRIHODI 50,158 13,182 431 1,589
K. OSTALI RASHODI 4,807 289 19 459
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 419,751 487,449 393,959 156,357
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 419,751 487,449 393,959 156,357
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 110
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 487 5,555
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 419,861 486,962 393,959 150,802

IZVESTAinhmg(;g?ngNFIaI\éIDT)OKOVIMA januar-septembar 2014. januar-11.septembar 2015.
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 195,177 848,590
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 191,267 755,297
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,910 93,293
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 779
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 779
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,053 92,405
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,053 92,405
NETO PRILIV GOTOVINE 2,857 109
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 122 134
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 19
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 5 135
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 2,974 127
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnic¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢énu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 980,401 949,233 930,170
| NEMATERIJALNA IMOVINA 46 25 10
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 46 25 10
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 980,355 935,617 916,569
Zemljiste 27,084 27,084
Gradevinski objekti 440,750 407,048 402,446
Postrojenja i oprema 300,784 279,257 264,556
Investicione nekretnine 218,126 201,921 201,921
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 755 367 622
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
11l BIOLOSKA SREDSTVA

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,591 13,591
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,591 13,591
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 248,091 298,298 346,556
| ZALIHE 88,292 84,413 78,508
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 34,780 32,529 30,543
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 5,726 2,620 2,463
Gotovi proizvodi 47,454 49,165 45,461
Placeni avansi za zalihe i usluge 332 99 41
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 112,568 212,054 266,985
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 86,951 201,797 255,558
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 6,187 6,501 6,406
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 7 7 7
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 58

Kupci u zemlji 19,254 3,683 5,014
Kupci u inostranstvu 111 66

IV DRUGA POTRAZIVANJA 562 181 264
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 146

Kratkoroc¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 146

VII GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1 4
VIIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 9,169 348 32
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,353 1,302 763
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 1,228,492 1,247,531 1,276,726
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.
A KAPITAL

| OSNOVNI KAPITAL 626,048 626,048 626,048
Akcijski kapital

Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

11 OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV REZERVE

V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 9.150 9.150 9.150
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ' ’ '

VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 99 99
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIII NERASPOREDENI DOBITAK

IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X GUBITAK 825,497 1,078,776 1,163,762
Gubitak ranijih godina 603,297 825,496 1,078,776
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Gubitak teku¢e godine 222,200 253,280 84,986
B. DUGOROCENA REZERVISANJA | OBAVEZE 63,509 6,489 430,820
| DUGOROCNA REZERVISANJA 11,309 6,489 6,231
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 11,309 5,124 4,866
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,365 1,365
Il DUGOROCNE OBAVEZE 52,200 424,589
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 52,200 330,099
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro¢ne obaveze 94,490
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 1,355,282 1,684,719 1,374,569
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 281,610 347,404 71,196
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 72,807 71,196 71,196
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 208,803 276,208
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 158 320 179
11l OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 947,480 1,171,002 1,263,234
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 912,580 1,140,276 1,241,710
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 5 5
Dobavljaci u zemlji 13,724 20,096 11,095
Dobavlja¢i u inostranstvu 9,051 7,697 7,523
Ostale obaveze iz poslovanja 12,120 2,928 2,901
IV _OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 114,600 149,000 29,430
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 725 286
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10,709 16,993 10,244
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 190,299 443,677 528,663
b. UKUPNA PASIVA 1,228,492 1,247,531 1,276,726
januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar 11.septembar
2013 2014 2014 2015
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 352,773 241,245 168,407 132,669
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 28,252 834 834
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 324,406 240,399 167,562 132,669
11l PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 115 12 12
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 529,543 382,830 276,708 195,987
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 25,758 745 745
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 166 0 595
11l POVECANJE VREDNQSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1.797
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA '
IV SMANJENJE VREDNQSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 33282 1.396
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' ' 3,860
V TROSKOVI MATERIJALA 143,468 99,836 67,955 49,949
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 46,870 36,318 24,942 22,225
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 130,439 109,747 78,472 67.433
VIII TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7,517 6,620 4,826 4,937
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 28,724 28,596 22,454 19,5622
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,365
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 113,651 98,207 79,708 28,061
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 176,770 141,585 108,301 63,318
D. FINANSIJSKI PRIHODI 227 1,530 1,031 2,262
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
111 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 221 1,530 L.031 2,262
D. FINANSIJSKI RASHODI 33,673 93,912 46,432 25,415
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 21,832 41,866 17,622 25,229
11 NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 11,841 52,046 28.810

KLAUZULE

186
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. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

33,446

92,382 45,401

23,153

NN¢qm

. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

810 1,102

353

I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

425

9,180

J. OSTALI PRIHODI

2,574

6,424 133

1,295

K. OSTALI RASHODI

31,362

17,367 801

163

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

239,429

253,280 153,268

84,986

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

239,429

253,280 153,268

84,986

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

17,229

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

222,200

253,280 153,268

84,986

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-sepembar 2014

januar-11.septembar 2015

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

72,533

104,306

Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

60,490

104,279

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

12,043

27

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

12,037

26

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

12,037

26

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

72,533

104,306

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

72,527

104,305

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnic¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 219,012 215,799 228,241
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 4,225 3,724 3,374
Ulaganja u razvoj 4,172 3,371
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 53 3,724 4
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 214,787 161,888 174,680
Zemljiste 54,278 54,278 54,278
Gradevinski objekti 34 32 30
Postrojenja i oprema 656 242 105
Investicione nekretnine 141,693 89,253 102,184
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 18,126 18,083 18,083
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 50,187 50,187
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 50,187 50,187
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 92,965 105,376 133,123
I. ZALIHE 33,998 30,790 25,800
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 52,930 71,235 103,869
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 43,434 56,835 88,960
Kupci u zemlji 2,203 6,705 8,060
Kupci u inostranstvu 7,293 7,695 6,850
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 5,260 13 7
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,639 2,640
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,639 2,640
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 171 84 807
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 606 615

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 311,977 321,175 361,364
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.

A KAPITAL 130,260 75,276 77,099
I. OSNOVNI KAPITAL 256,841 256,841 256,841
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$¢éu 256,841 256,841 256,841
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 81,527 81,527 81,527
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK 1,823
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 158,108 213,098 213,098
Gubitak ranijih godina 127,601 158,108 213,098
Gubitak teku¢e godine 30,507 54,990

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,231 903 18,618
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,231 903 903
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,231 903 903

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

17,715
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V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 180,486 244,996 265,647
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 94,051 100,408 100,408
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 94,051 100,408 100,408
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,580 1,049
11l. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 35,555 90,692 130,415
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 14,182 64,277 105,323
Dobavljaci u zemlji 10,021 10,848 10,399
Dobavlja¢i u inostranstvu 9,859 14,092 13,218
Ostale obaveze iz poslovanja 1,493 1,475 1,475
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 40,927 42,586 31,657
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 749 3,026 1,137
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 5,624 7,235 2,031
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 311,977 321,175 361,364
G. VANBILANSNA PASIVA
Januar- Januar- Januar- Januar - 11.
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar Decembar Septembar Septembar
2013 2014 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 90,023 81,120 55,216 57,354
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 796 4,511 3,227 617
1l. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 89,227 75,505 51,771 46,668
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,104 218 10,069
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 110,899 89,191 64,404 52,187
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 665 3,845 2,765 533
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
I1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNQSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 4.340 884 3.326
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' ' 2,968
V. TROSKOVI MATERIJALA 45,907 38,520 25,491 18,506
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,829 2,524 1,751 1,292
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 30,268 24,721 17,152 16,195
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,439 1,864 903 2,029
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,448 916 695 489
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 22,003 15,917 12,320 10,176
V. POSLOVNI DOBITAK 5,167
G. POSLOVNI GUBITAK 20,876 8,071 9,187
D. FINANSIJSKI PRIHODI 480 403 606 106
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 480 403 606 106
D. FINANSIJSKI RASHODI 668 4,171 938 3,453
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 265 3,446 490 3,376
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 403 725 448 77
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 188 3,768 332 3,347
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 42
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 293
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 489
J. OSTALI PRIHODI 1,278 10,109 8,725 1,226
K. OSTALI RASHODI 15,047 52,967 16 733
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,823
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 34,791 54,990 810
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NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,823

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 34,791

54,990

810

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 4,285

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

1,823

T. NETO GUBITAK 30,506

54,990

810

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

Januar-Septembar
2014

Januar - 11.
Septembar 2015

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

14,658

35,895

Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

17,733

35,894

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

1

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

3,075

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

3,275

Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

200

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

3,075

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

17,933

35,895

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

17,933

35,894

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA
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3.8. TIGAR EUROPE UK — U postupku dobrovoljne likvi

dacije

. . N Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
Bilans stanja u hiljadama GBP 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. u
Oditovani Oditovani 11.08.2014. likvidaciji

Aktiva

Stalna imovina 2

Obrtna imovina 3,390 3,291 2,503 351

QOdloZena poreska sredstva

Ukupna aktiva 3,392 3,291 2,503 351
Pasiva

Kapital 2,609 2,538 2,487

Dugoro¢na rezervisanja i obaveze

Kratkoroéne obaveze 783 753 15 351

QdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 3,392 3,291 2,503 351

BILANS USPEHA januar- decembar januar-decembar januar-avgust 2014.

(u hiljiadama GBP) 2012.Oditovani 2013.0ditovani posledniji izvestaj
Prihodi od prodaje 9,322 4,434 167
Nabavna vrednost prodate robe 8,514 4,058 151
Bruto marza 808 376 16
Administrativni troSkovi 613 566 110
Poslovni rezultat 195 -191 -94
Prihodi od kamata 8 10 6
Ostali prihodi
Profit pre oporezivanja 204 -181 -88
Porez na dobit 41 110 37
ZadrZani profit finansijske godine 163 -71 -51

3.9. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) Sgirfjlez_”z‘%g;” Sgir_”lez_”zao‘ij_” Sg%r_‘g%_”z""ogg”
Stalna imovina 4 3 3
Obrtna imovina 356 182 70
QOdlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 360 185 73
Kapital 95 45 11
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 265 140 62
QOdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 360 185 73

Bilans uspeha Tigra Montenegro januar- decembar januar- decembar januar- septembar januar- septembar
(u hiljadama EUR) 2013. 2014. 2014. 2015.

Ukupni prihodi 486 172 93 15
Ukupni rashodi 497 223 133 49
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -11 -50 -40 -34
Poreski rashod perioda
Qdlozeni poreski rashodi perioda
Qdlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -11 -50 -40 -34
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3.10. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hijadama KM) 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
Stalna imovina 283 269 260
Obrtna imovina 905 909 844
QOdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,188 1,178 1,104
Kapital 71 88 58
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 9
Kratkoro¢ne obaveze 1,108 1,090 1,046
QdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,188 1,178 1,104
. Januar- Januar-
Bilans uspeha Decembar Decembar Januar- Januar-
(u hiljadama KM) 2013 2014 Septembar 2014 Septembar 2015
Ukupni prihodi 1,226 1,452 980 604
Ukupni rashodi 1,156 1,430 952 634
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 70 23 27 -30
Poreski rashod perioda 5
Qdlozeni poreski rashodi perioda
Qdlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 70 17 27 -30

3.11. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje nadan 3 1.12.2013. Stanje na dan 31.12.2014. Stanje nadan 30.09.2015.
Stalna imovina 17 6 6
Obrtna imovina 27,076 21,366 20,437
QdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 27,094 21,373 20,443
Kapital 17,865 16,597 15,867
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 9,229 4,776 4,576
QdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 27,094 21,373 20,443

Bilans uspeha 2014 januar-septembar januar-septembar

(u hiljadama Denara) 2014 2015

Ukupni prihodi 27,272 24,115 13,638 12,937
Ukupni rashodi 27,201 25,512 14,620 13,523
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 71 -1,397 -982 -58 6
Poreski rashod perioda 9 10 5 4
Qdlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
QdlozZeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 62 -1,407 -987 -590
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3.12. TI-CAR TRGOVINE

U 2014. god. maloprodajna mreza i servisi izdvajaju se iz Tigar a.d. i pripajaju Zastitnoj radionioci koja
ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.0. Takode se i deo prodaje gotovih proizvoda i nabavka
sirovina obavljala u 2014.g. preko ovog entiteta, dok se tokom prva tri kvartala 2015. godine promet
obavljao preko mati¢ne kompanije, zbog €ega podaci nisu u potpunosti uporedivi.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 30,758 46,473 37,097
I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,758 30,085 20,709
Zemljiste 1,932 1,932 1,178
Gradevinski objekti 28,374 27,796 19,320
Postrojenja i oprema 437 259 112
Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 15 98 99
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i

opremi

Il. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Uc¢eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

Uc¢eSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima

UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od

vrednosti raspoloZive za prodaju

Ostali dugorocni finansijski plasmani

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 16,388 16,388
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 16,388 16,388
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 190 145 145
G. OBRTNA IMOVINA 192,218 569,909 534,720
I. ZALIHE 59,655 128,835 117,858
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba 53,992 115,161 108,038
Stalna sredstva namenjena prodaji 8,862
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 5,663 13,674 959
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 100,544 303,415 275,170
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 66,721 229,186 243,378
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 1,883 6,682 1,311
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 9 45
Kupci u zemlji 13,744 43,063 20,048
Kupci u inostranstvu 18,196 24,475 10,387
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 15,820 6,073 9,059
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 110,163 127,945
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 110,163 127,945
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 133 329 77
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,976 9,694 1,632
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 6,090 11,400 2,981
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 223,166 616,527 571,962
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348

Akcijski kapital

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE
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V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 389 389
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBENI DOBITAK 12,140 12,139
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 12,139
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 14,439 14,439 70,837
Gubitak ranijih godina 13,050 14,439 14,438
Gubitak teku¢e godine 1,389 56,399
B. DUGOROCENA REZERVISANJA | OBAVEZE 395 818 710
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 395 818 710
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 395 818 710
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 235,862 617,049 628,991
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 17,489 107,721 198,137
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 17,489 107,721 198,137
Kratkoroc¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 16,940 41,728 4,072
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 182,533 434,221 396,099
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 149,035 354,486 347,613
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 14 34
Dobavljaci u zemlji 14,315 49,497 26,959
Dobavljaci u inostranstvu 12,817 24,842 15,493
Ostale obaveze iz poslovanja 6,352 5,396 6,000
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 18,445 30,418 29,126
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,041 321
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 372 177
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 455 548 1,061
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 13,091 1,340 57,739
b. UKUPNA PASIVA 223,166 616,527 571,962
G. VANBILANSNA PASIVA
Januar- Januar- Januar- Januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar Decembar Septembar Septembar
2013 2014 2014 2015
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 193,999 1,383,904 958,178 356,743
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 189,152 1,367,802 947,573 349,839
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,629 13,500 9,175 5,367
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 218 2,602 1,430 1,537
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 195,184 1,353,155 939,041 412,810
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 166,498 1,224,188 849,536 313,624
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,576 9,992 7,743 2,749
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,187 11,982 8,762 6,692
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 16,016 62,853 43,647 47,415
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,210 22,239 13,944 13,123
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 974 780 599 515
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 4,723 20,837 14,810 28,692
V. POSLOVNI DOBITAK 30,749 19,137
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G. POSLOVNI GUBITAK 1,185 56,067
D. FINANSIJSKI PRIHODI 179 2,417 1,426 568
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 179 2,417 1,426 568
D. FINANSIJSKI RASHODI 175 4,841 3,616 774
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1,516 1,259 176
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 173 3,325 2,357 508
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 4
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,424 2,190 206
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1.018
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA '
. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 393 10.601
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA '
J. OSTALI PRIHODI 377 394 6 150
K. OSTALI RASHODI 174 6,672 1,152 67
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 12,464 15,802
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,371 56,190
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,464 15,802
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,371 56,190
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 279 209
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 45
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 12,140 15,802
T.NETO GUBITAK 1,371 56,399
3.13. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 37,547 58,980 52,826
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 7 4 2
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 7 4 2
Nematerijalna imovina u pripremi
Avansi za nematerijalnu imovinu
1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 37,540 45,480 39,328
Zemljiste 2,765 2,764
Gradevinski objekti 16,573 13,591 13,429
Postrojenja i oprema 15,144 29,124 22,994
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5,823 141
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,496 13,496
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,496 13,496
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,269 2,417 2,417
G. OBRTNA IMOVINA 45,713 71,303 124,749
I. ZALIHE 4,452 2,791 2,744
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,439 1,230 1,093
Placeni avansi za zalihe i usluge 3,013 1,561 1,651
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 15,715 8,397 19,836
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Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 676 224 588
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 57
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 14,982 8,173 18,885
Kupci u inostranstvu 363
Ostala potrazZivanja po osnovu prodaje
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1,202 276 1,309
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,977 58,760 100,139
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 23,977 58,760 100,139
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2 73
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 521 521
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 367 556 127
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 84,529 132,700 179,992
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A. KAPITAL 30,233 37,331 55,634
I. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 497 497
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBENI DOBITAK 15,513 23,108 41,411
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 4,732 15,513 23,108
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 10,781 7,595 18,303
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 8,384 8,384 8,384
Gubitak ranijih godina 8,384 8,384 8,384
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCENA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,012 17,279 17,120
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,192 1,398 1,398
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,192 1,398 1,398
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugorocna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 3,820 15,881 15,722
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 3,820 15,881 15,722
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 48,284 78,090 107,238
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 10,187 50,092 81,334
Kratkoroc¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 8,884 45,570 80,189
Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 1,303 4,522 1,145
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 1,373 2,859 4,136
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 13,701 12,058 12,106
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 3,281 3,281 2,595
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 90
Dobavljaci u zemlji 10,358 8,512 9,153
Dobavljaci u inostranstvu 52 173 358
Ostale obaveze iz poslovanja 10 2
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 19,394 8,030 5,917
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,305 1,248
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 809 1,549 312
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,515 3,502 2,185
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 84,529 132,700 179,992
G. VANBILANSNA PASIVA
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januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2013 2014 2014 2015
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 117,517 119,549 91,221 111,195
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 24
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 117,493 119,549 91,221 111,195
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 105,078 102,562 75,358 90,602
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 3,787 3,968 2,390 2,700
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 31,652 30,978 25,964 25,038
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 31,463 30,765 20,933 25,728
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 15,403 12,130 9,516 16,900
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,041 11,217 8,173 6,859
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 575
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,157 13,505 8,382 13,377
V. POSLOVNI DOBITAK 12,439 16,987 15,863 20,593
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 171 46 42 228
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIHH LICA) 21 13 13 44
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 150 33 29
KLAUZULE 184
D. FINANSIJSKI RASHODI 2,032 7,483 1,460 1,712
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 641 6,198 601 1,706
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 1,391 1,285 859 6
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1,861 7,437 1,418 1,484
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 11
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 246
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
J. OSTALI PRIHODI 1,732 3,272 1,014 2,347
K. OSTALI RASHODI 357 2,312 1 111
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 11,964 10,064 15,457 21,345
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,964 10,064 15,457 21,345
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
. PORESKI RASHOD PERIODA 809 3,617 1,692 3,042
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 375
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1,148
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 10,780 7,595 13,765 18,303
T.NETO GUBITAK
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3.14. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 167,772 166,933 68,919
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 14 8 3
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 14 8 3
1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 167,758 164,226 66,217
Zemljiste 22,838 27,190 2,196
Gradevinski objekti 136,307 129,574 56,168
Postrojenja i oprema 7,736 6,475 7,264
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 877 987 588
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 2,699 2,699
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 2,699 2,699
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 53,197 89,568 198,628
I. ZALIHE 6,620 5,839 102,914
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,651 3,840 3,917
Roba 1,035 1,146 884
Stalna sredstva namenjena prodaji 98,113
Placeni avansi za zalihe i usluge 934 853
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 14,107 25,954 20,260
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 6,160 8,543 8,493
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 20 20 25
Kupci u zemlji 7,927 17,273 11,742
Kupci u inostranstvu 118
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,211 33,822 50,318
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,182 23,065 24,513
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 4,182 23,065 24,513
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,309 2
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 768 888 621
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 220,969 256,501 267,547
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A KAPITAL 111,409 102,027 102,926
I. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$¢éu 204,108 204,108 204,108
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35 35
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBDENI DOBITAK 899
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 899
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 92,699 102,046 102,046
Gubitak ranijih godina 78,884 92,699 102,046
Gubitak teku¢e godine 13,815 9,347
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,157 2,388 11,126
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,157 2,388 2,324
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,157 2,388 2,324
1. DUGOROCNE OBAVEZE 8,802
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 492 631 631
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 107,911 151,455 152,864
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 10,988 15,766 15,101
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 10,988 15,766 15,101
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Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 380 374
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 48,504 99,193 122,837
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 6,564 50,730 81,416
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 12 12 12
Dobavljaci u zemlji 41,796 48,279 40,973
Dobavlja¢i u inostranstvu 124 172 418
Ostale obaveze iz poslovanja 8 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 41,690 30,122 8,630
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,521 1,587 1,596
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,828 4,413 4,700
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 220,969 256,501 267,547
G. VANBILANSNA PASIVA
Januar- Januar- Januar- Januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar Decembar Septembar Septembar
2013 2014 2014 2015
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 150,552 177,211 130,747 150,511
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 63,936 95,452 70,600 62,360
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 86,432 81,735 60,146 88,151
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 184 24 1
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 167,712 179,412 131,386 147,478
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6,298 5,830 4,270 4,488
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 158 270 221 274
V. TROSKOVI MATERIJALA 78,013 88,491 66,682 73,217
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE = 6,803 7,640 4,961 5,798
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 57,819 57,541 41,718 47,543
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2,576 3,012 2,094 3,166
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,523 4,341 3,339 2,812
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,160
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,838 11,667 8,543 10,728
V. POSLOVNI DOBITAK 3,033
G. POSLOVNI GUBITAK 17,160 2,201 639
D. FINANSIJSKI PRIHODI 373 1
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIHH LICA) 372
11l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1
KLAUZULE 1
D. FINANSIJSKI RASHODI 633 7,814 444 1,972
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 616 7,813 444 1,963
1. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 17 1
VALUTNE KLAUZULE 9
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 260 7,814 444 1,971
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 56
USPEHA
. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 170 250
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 4,672 1,738 398 100
K. OSTALI RASHODI 688 738 259 264
L. DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 899
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 13,606 9,209 944
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 899
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 13,606 9,209 944
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
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Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 209 138
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 899
T.NETO GUBITAK 13,815 9,347 944

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA januar-septembar januar-septembar

(u hiljadama RSD) 2014. 2015.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 116,914 170,026
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 87,841 167,127
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,073 2,899
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 952 783
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 952 783
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 29,430 2,114
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 29,430 2,114
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 116,914 170,026
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 118,223 170,024
NETO PRILIV GOTOVINE 2
NETO ODLIV GOTOVINE 1,309
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 1,309
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 2
3.15. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 157,169 159,642 141,068
| NEMATERIJALNA IMOVINA 22 12 5
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 22 12 5
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 157,147 151,310 132,743
Zemljiste 586 7,727 7,727
Gradevinski objekti 141,695 132,443 116,047
Postrojenja i oprema 14,866 11,140 8,683
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 286
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 8,320 8,320
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 8,320 8,320
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 40,425 55,809 48,620
| ZALIHE 5,823 5,887 19,052
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,935 5,118 4,177
Stalna sredstva namenjena prodaji 14,875
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Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 888 769
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 30,525 42,467 17,485
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 8,242 8,603 7,675
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,614 2,636 2,636
Kupci u zemlji 19,669 31,228 7,174
Il POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 570 60
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,436 7,351 7,291
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,436 7,351 7,291
Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani
VII GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 61 6 124
VIII POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10 98 4,609
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 197,594 215,451 189,687
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A KAPITAL 102,935 76,772 65,007
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Akcijski kapital
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 572 572
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREDENI DOBITAK 7,371 7,371 7,371
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 7,371 7,371 7,371
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 66,861 92,452 104,217
Gubitak ranijih godina 42,557 66,862 92,451
Gubitak teku¢e godine 24,304 25,590 11,766
B. DUGOROCENA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,194 2,727 43,124
| DUGOROCNA REZERVISANJA 4,194 2,727 2,605
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4,194 2,727 2,605
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,518
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,448 1,369 1,369
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 89,017 134,583 80,188
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,237 29,657 23,673
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 7,237 29,657 23,673
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
11l OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,413 44,487 38,509
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8,829 25,066 30,933
Dobavljaci u zemlji 11,584 19,421 7,419
Ostale obaveze iz poslovanja 101
IV _OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 50,355 51,764 15,702
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,063 1,996 480
VI _OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 8,949 6,679 1,824
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 197,594 215,451 189,687
januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2013 2014 2014 2015
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 144,293 73,187 50,808 72,992
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 144,293 73,187 50,808 72,992
11l PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
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RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 169,385 91,376 66,190 80,163
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 219
V TROSKOVI MATERIJALA 47,302 16,885 12,161 26,631
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,724 2,990 1,638 1,491
VII TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 72,223 47,622 33,303 37,719
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,896 5,941 5,132 1,969
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,791 5,837 4,492 3,987
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 16,668 12,101 9,464 8,366
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 25,092 18,189 15,382 7,171
D. FINANSIJSKI PRIHODI 5,492 716
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

5,482
PRIHODI
Il_PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 716
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 10
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 4,912 8,987 583 5,391
I FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4,430 8,987 583 5,391
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 482
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 580
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 8,987 583 4,675
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 289
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 1.148
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A '
J. OSTALI PRIHODI 1,493 1,541 42 79
K. OSTALI RASHODI 126 323 62
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 24,293 25,669 15,985 11,766
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 24,293 25,669 15,985 11,766
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 10
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 79
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 24,303 25,590 15,985 11,766

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-septembar 2014

januar-septembar 2015

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

15,702

51,471

Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

18,947

39,767

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

11,704

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

3,245

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

3,190

Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

11,586

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

3,190

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

11,586
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SVEGA PRILIVI GOTOVINE 18,892 51,471
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 18,947 51,353
NETO PRILIV GOTOVINE 118
NETO ODLIV GOTOVINE 55
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 61 6
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 6 124
3.16. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLA €ENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 75,359 77,451 116,938
| NEMATERIJALNA IMOVINA 338 247 191
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 338 247 191
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 75,021 77,204 116,747
Zemljiste 18,090 18,090 18,090
Gradevinski objekti 42,169 45,805 46,563
Postrojenja i oprema 5,408 4,171 3,323
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 8,428 8,428 8,844
Ulagarya na tudim nekretninama, postrojenjimai 926 710 563
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 39,364
11l BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugorocni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 102
G. OBRTNA IMOVINA 160,996 188,527 139,162
| ZALIHE 1,256 1,133 1,119
Roba 1,026 1,019 1,019
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 230 114 100
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 58,152 43,249 69,439
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 6,005 7,887 6,824
Kupci u zemlji 48,459 31,307 56,084
Kupci u inostranstvu 3,688 4,055 6,531
11l POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,255
IV DRUGA POTRAZIVANJA 15,413 15,905 1,494
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,000 45,000
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 45,000 45,000
VII GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 35,469 79,048 65,180
VIII POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 945 2,937 1,930
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 236,457 265,978 256,100
D. VANBILANSNA AKTIVA 20,000 12,500 12,500
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A KAPITAL 199,378 222,112 198,807
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11 OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 664 556
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 108
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VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREDENI DOBITAK 75,923 98,101 109,650
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 57,565 75,923 64,921
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 18,358 22,178 44,729
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
B. DUGOROCENA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,274 2,792 2,792
| DUGOROCNA REZERVISANJA 3,274 2,792 2,792
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,564 1,082 1,082
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,710 1,710
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 411 411
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 33,805 40,663 54,090
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,977
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 2,977
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,543 2,182 2,825
11 OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,481 25,800 42,288
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,335 5,229 5,585
Dobavljaci u zemlji 11,787 14,947 20,568
Dobavlja¢i u inostranstvu 7,218 5,438 15,649
Ostale obaveze iz poslovanja 141 186 486
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 6,540 6,611 6,688
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,034 1,167 1,651
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 4,300 638
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 230 603
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 236,457 265,978 256,100
G. VANBILANSNA PASIVA 20,000 12,500 12,500
januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2013 2014 2014 2015
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 250,009 261,118 194,915 290,107
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 250,009 261,113 194,915 290,107
11l PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 233,970 226,644 167,473 241,575
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 202 198
V TROSKOVI MATERIJALA 981 1,984 1,002 738
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,164 4,461 2,671 3,230
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 53,062 55,515 41,794 44,263
VIII TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 162,894 148,736 111,423 182,267
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,512 2,867 2,128 2,304
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 374 170
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,983 12,709 8,257 8,773
V. POSLOVNI DOBITAK 16,039 34,474 27,442 48,532
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 13,887 14,757 2,810 974
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 11,996 10,245
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 101 181 72 495
111 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 1,790 4,331 2,738 479
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,544 716 369 1,203
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 16 9 1
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 5
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima 16 9 6 3
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima 5 2
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 7
11 NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 1,525 700 358 1,198
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 12,343 14,041 2,441
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 229
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 501 2 656 1231
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A ' ' 1,917
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. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 19.375 23.072 955
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A ' '
J. OSTALI PRIHODI 11,566 268 165 322
K. OSTALI RASHODI 365 256 239 74
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 30,085 50,468
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 30,085 50,468
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 2,239 5,420 853 5,739
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 112 513
11l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 18,358 22,178 29,232 44,729
T.NETO GUBITAK
3.17. TIGAR OBEZBE BENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 30,577 90,532 89,526
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,577 29,111 28,105
Zemljiste 1,558 1,557
Gradevinski objekti 25,634 23,674 23,373
Postrojenja i oprema 4,162 3,358 2,849
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Ulagarya na tudim nekretninama, postrojenjima i 781 521 326
opremi
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 61,421 61,421
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 61,421 61,421
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 314 280 280
G. OBRTNA IMOVINA 98,905 114,939 104,780
I. ZALIHE 221 116
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 221 116
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 79,407 69,099 58,234
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 68,484 48,600 40,787
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 50 84 110
Kupci u zemlji 10,873 20,415 17,337
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazZivanja po osnovu prodaje
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 125 123 147
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 19,004 45,434 46,253
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 19,004 45,434 46,253
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 10
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 148 167 136
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 129,796 205,751 194,586
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A, KAPITAL 67,005 90,743 98,871
. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
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V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 42 42
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBDENI DOBITAK 27,592 51,372 59,500
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 938 27,592 51,372
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 26,654 23,780 8,128
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK
B. DUGOROCENA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,102 1,861 1,861
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,102 1,861 1,861
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,102 1,861 1,861
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 59,689 113,147 93,854
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,618 32,286 48,970
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,618 32,286 48,970
Kratkoroc¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 8 50
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 4,102 8,629 9,572
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 549 4,024 4,334
Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 180 180
Dobavljaci u zemlji 3,553 4,425 4,758
Dobavlja¢i u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 300
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 44,453 55,532 28,836
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 5,136 4,997 1,008
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 2,132 6,914 824
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,240 4,739 4,644
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 129,796 205,751 194,586
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- septembar septembar
decembar 2013 | decembar 2014 2014 2015
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 105,752 126,214 93,753 88,810
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 105,752 126,214 93,753 88,810
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 75,717 85,108 60,671 71,858
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,492 1,684 1,497 109
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 835 1,179 680 793
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 65,631 74,728 53,816 62,949
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2,617 1,325 867 700
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,645 1,461 1,123 1,006
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 3,497 4,731 2,688 6,301
V. POSLOVNI DOBITAK 30,035 41,106 33,082 16,952

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
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FINANSIJSKI PRIHODI

1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

338

10,867

209

3,453

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

338

10,867

209

3,453

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

338

10,867

209

3,453

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

224

131

J. OSTALI PRIHODI

354

863

11

K. OSTALI RASHODI

66

10

16

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

29,761

30,961

32,884

13,488

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

29,761

30,961

32,884

13,488

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3,083

7,146

4,018

5,360

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

25

34

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

26,653

23,780

28,866

8,128

T. NETO GUBITAK

3.18. PI KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2013.

31.12.2014.

30.09.2015.

A UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

7,384

6,717

6,140

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

7,384

6,717

6,140

Zemljiste

70

67

Gradevinski objekti

1,733

1,193

65

Postrojenja i oprema

712

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

5,581

5,457

5,364

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

17

17

G. OBRTNA IMOVINA

7,471

4,710

2,256

I. ZALIHE

289

239

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

5,031

3,322

1,213

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

4,195

2,630

719

Kupci u zemlji

836

692

493

I1Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

308

398

238

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

1,803

683

767

VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40

68

39

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

14,857

11,444

8,414

D. VANBILANSNA AKTIVA
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PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.09.2015.
A. KAPITAL 6,424 5,499 3,284
I. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK 3,143 3,143 3
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 2,476 3,143
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 667 3
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 925
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine 925
B. DUGOROCENA REZERVISANJA | OBAVEZE 117
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 117
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 8,316 5,945 5,129
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 807 124
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 456
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 351 124
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 17 177
11l. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 4,407 3,867 2,563
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 3,135 2,703 1,746
Dobavljaci u zemlji 1,272 1,164 818
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2,311 1,140 1,207
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 680 486 72
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 20 0
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 74 151 1,287
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 14,857 11,444 8,414
G. VANBILANSNA PASIVA
Januar- Januar- Januar- Januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar Decembar Septembar Septembar
2013 2014 2014 2015
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 17,308 13,015 10,115 10,116
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 16,538 13,015 10,115 3,637
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 770 6,479
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 16,878 14,074 9,527 10,106
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 391 214 145 158
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,901 1,185 337 643
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 10,972 9,388 6,862 6,935
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,628 1,206 776 532
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 894 805 614 577
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1,092 1,276 793 1,262
V. POSLOVNI DOBITAK 430 588 10
G. POSLOVNI GUBITAK 1,059
D. FINANSIJSKI PRIHODI 235 59 49 9
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
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Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 232 59 49 9
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 3
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 40 39 29 18
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 37 23 16 17
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 3 13
VALUTNE KLAUZULE 16 1
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 195 20 20
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 9
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 56
USPEHA 52
I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 149 287 4 2
K. OSTALI RASHODI 17 240
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 813 612
OPOREZIVANJA 3
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 940
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 813 612 3
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 940
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 99 74
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 47
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 15
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 667 538 3
T. NETO GUBITAK 925
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3.19. TIGAR TOURS
januar- januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar septembar septembar
2013 2014 2014 2015
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,993 2,706 1,980 2,094
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,980 2,094
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,835 2,706
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 158
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,345 3,033 2,264 2,062
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 34 37 25 28
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 36 51 33 48
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 2,089 2,011 1,508 1,454
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 210 129 91 124
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 66 144 123 66
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 71 22
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 839 639 484 342
V. POSLOVNI DOBITAK 32
G. POSLOVNI GUBITAK 352 327 284
D. FINANSIJSKI PRIHODI 59 26 13 52
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIHH LICA) 45 10 4
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 14 16
KLAUZULE 48
D. FINANSIJSKI RASHODI 5 16 5 77
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 5
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 3 13
KLAUZULE 71
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 54 10
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 25
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 336 16
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 45 26
K. OSTALI RASHODI 518 117
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,107 307 276 111
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,107 307 276 111
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 3 4
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 1,110 311 276 111
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3.20. TIGAR INTER RISK

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2013

januar- januar-
decembar septembar
2014 2014

januar-
septembar
2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

3,018

2,100 1,740

1,858

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

3,018

2,100 1,740

1,858

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

1IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

2,113

1,858 1,278

1,732

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

11

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

68

61 35

62

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

1,768

1,488 1,060

1,414

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

40

27 16

20

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

21

14 12

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

210

257 155

225

V. POSLOVNI DOBITAK

905

242 461

126

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

13

I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

114

J. OSTALI PRIHODI

107

23

K. OSTALI RASHODI

25 25

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

1,026

127 437

127

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,026

127 437

127

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

248

92 186

69

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

778

35 251

58

T. NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Fabrika obuce i Fabrika tehniCke gume preseljene su na
lokaciju Tigar 3 Polet, lokaciju koja je kupliena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu
kompletnog infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkih kompleksa "Vrelo” i "Planinarski dom”,
tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni’.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 30.09.2015. godine je 113, od toga povrSina neizgradenog zemljiSta iznosi 309,862 m2, dok
je korisna povrsina objekata 93,167 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta na dan 30.09.2015. je
RSD 472.611.152,10

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 30.09.2015. godine je RSD 18,090,326.24
Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 170.

Ukupna korisna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
93,167 m2.

Na dan 30.09.2015. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2.017.831.038,88

Vrednost investicionih nekretnina  data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.09.2015.
Tigar AD 595.000.642,88
Ukupno: 595.000.642,88

Pored vrednosti objekata u viasniStvu devet najvecih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o Slobodnoj
zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata
Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 31.03.2015. 30.06.2015. 30.09.2015.
Tigar AD 639.469.269,23 | 639.129.948,71 | 1.742.931.515,33

Tigar Tehni¢ka guma

405.531.919,14

403.750.979,72

/

Tigar Hemijski proizvodi

31.368,00

30.753,00

/

Tigar Obucéa

644.320.426,18

642.408.753,77

/

Ti-car Trgovine

27.651.224,77

27.506.566,77

19.320.073,63

Tigar Poslovni servis

13.537.023,46

13.482.846,46

13.428.667,46

Tigar Tours

4.896.506,66

4.871.382,42

/

Tigar Obezbedenje

23.574.036,07

23.473.510,07

23.372.983,96

Slobodna Zona

45.587.039,22

46.792.796,24

46.562.936,96

Tigar Incon

131.916.521,57

131.740.702,57

116.046.502,71

Tigar Ugostiteljstvo

128.980.080,29

128.420.827,46

56.168.359,72

Ukupno:

2.065.495.414,59

2.057.609.067,19

2.017.831.038,88

Transakcije nepokretnostima
U periodu januar-septembar 2015. godine nije bilo transakcija nekretninama.

ZaloZna prava

Na kraju juna 2015. godine imovina DruStva bila je opterecena sledec¢im zaloZnim pravima, po sledec¢im
reSenjima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavijeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011.i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Il b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnhom prostoru u Ba¢koj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo
na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ReSenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloZnim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu- Tehni¢ka guma, u korist Hypo Alpe Adria
Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja Il, i zaloZzno pravo na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist
Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. | Br. 3179/2011, od 08. 11. 2011, 3659/2011, od 27. 12. 2011, 472/2012, od 22.
02. 2012, 734/2012, od 12. 03. 2012, 736/2012, od 12. 03. 2012, 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist Srpske banke
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., i 1907/2014, od 29. 05. 2014. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuéa“- Kartonaza, zemljiSte i objekti,
u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.br.4714/10 od 21.04.2010., Ov.br. 2352/10 od 26.05.2010. i Ov. | br. 420/13 od
12.02.2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist
Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3280/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Tours, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u DragoSevoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Qv. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiS.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 1917/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1918/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1919/12,
od 25.05.2012, i Ov. | br. 1920/12, od 25.05.2012. godine uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Pirotu —Tigar Il b, u korist Banke PoStanske Stedionice, a.d. Beograd.

ReSenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zalozne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuce, u korist Nemacke investicione banke.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar u€estvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz tekuéeg poslovanja. Ovi postupci
nisu neuobicajeni i ne oekuje se da ¢e imati zna€ajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou Drustva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeéi sporovi sa odgovaraju¢im utuZenim iznosima (bez obracunate kamate): Trepta-Zvecan
9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varos 3,636,676, Sto je
ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog politickih
problema u slu€aju Trepce, viSegodiSnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne realizuju,
ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je slu¢aj sa Lola Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je ocekivati
njihovu potpunu ili delimiénu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova,
nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2015. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. 2015. godina je Cetvrta godina za redom u kojoj vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze belezi rast, sve do Sestog meseca u kome je zabelezen pad indeksa,
belexa 15 od 8,86% i belexline-a od 8,27%. lako su indeksi bili u plusu, oporavak prometa je izostao, tako
da se sada vec¢ hroni¢na nelikvidnost, naZalost ustalila kao jedna od glavnih odlika srpskog trZiSta
kapitala. UspesSna revizija programa sa Medjunarodnim monetarnim fondom, nizi deficit i stabilan kurs bi
mogli pozitivho da uti€u na potencijalne investitore i rast domaceg trzista kapitala u narednom periodu.

ReSenjem komisije za listing Beogradske berze od 27.08.2013. akcijama kompanije Tigar se trguje na
Open marketu, s obzirom na to da Tigar nije bio u mogucnosti da u roku koji je komisija dala obezbedi
misljenje revizora na finansijski izveStaj za 2012. godinu, pozitivno ili sa rezervom, Sto je jedan od
osnovnih uslova za kompanije na A i B listingu berze. U okviru redovne revizije indeksa Beogradske
berze, akcije Tigra od sredine septembra 2013. god. nisu deo korpe indeksa najkvalitetnijin akcija Belex
15.

Negativan trend u kretanju cena akcija koji se primecéuje od sredine 2012. godine, nastavljen je i tokom
2013.,2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla najnizi nivo
od 30 dinara. Ve¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U drugom i trecem
kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 80-100 dinara, Sto je znacajno ispod nominalne
vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najnize cene po kojoj je trgovano tokom prvog kvartala
2015.god, i 40,85% viSa od cene po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2014.godine.

U proteklih devet meseci trgovano je sa 335.938 akcija, Sto ¢ini 19,55% od broja ukupno emitovanih
akcija. Najveci promet ostvaren je u martu, kada je samo u jednom danu trgovano sa 108.949 akcija, Sto
je 6,34% od ukupnog broja emitovanih akcija. Glavna karakteristika trgovanja u proteklih devet meseci su
dosta velike oscilacije cena.

U tabeli je dat prikaz kljuénih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom tri kvartala 2015. godine.

31. DEgﬁMBAR 30. SIEZI:(’)II;MBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,476 4,448 - 0,63
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1,718,460
Knjigovodstvena vrednost akcija -614,12 -1.342,02
TrziSna vrednost akcija na dan 71,00 95,00 33,80
NajniZza u periodu RSD 30.00 — 20.03.2015.
NajviSa u periodu RSD 100.00 —23.09.2015.
Prosek za |-I1X 2015. godine 78,17
TrziSna kapitalizacija u dinarima 122,010,660 | 163,253,700
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar 2015.- septembar 2015. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoS3¢u obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bithim dogadajima, kao i 0 najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U drugom kvartalu 2014.god. kompanija je odrzala Vanrednu sednicu SkupsStine na kojoj je data
saglasnost za pokretanje UPPR-a, koji je predat Privrednom sudu u NiSu dana 29.05.2014.god. Nakon
usvajanja UPPR-a Tigra a.d., dana 29.09.2014.god. Sud je doneo ReSenje o potvrdivanju usvajanja
preciSéenog teksta Unapred pripremljenog plana reorganizacije.

Nakon ulozenih zalbi reSenjem Privrednog apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014.godine naloZzena
je korekcija plana. Korekcija je uradena i na ro€istu u Privrednom sudu u NiSu, 07.04.2015, veéinskom
odlukom poverilaca usvojen je UPPR Tigra a.d.

UPPR je postao pravnosnazan 01.06.2015.god., nakon ¢ega je 16.06.2015.god. pocela njegova primena
u skladu sa otplatnim planovima.

Vlasni¢ka struktura na kraju tre¢eg kvartala 2015.godine

Akcionari 30.09.2015.

Pravna lica 53,73
Fizicka lica 35,35
Kastodi racuni 10,92

Vlasni¢ku strukturu Tigra i u 2015. godini karakteriSe stabilno u¢esce tri grupe akcionara, drzave Srbije,
preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.
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Deset najve €ih akcionara na dan 30. 09. 2015.

U poredenju sa istim periodom 2014.god. kada je trgovano sa svega 79.446 akcija, u prva tri kvartala

2015.god. 335.938 akcija je promenilo vlasnika, Sto je dovelo do znacajnijih promena u grupi deset

najvecih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/(:“:eééa

1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.99
2 NIKOMMS DOO BEOGRAD 261,903 15,24
3 P10 FOND RS 149,981 8,73
4 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 87,387 5.08
5 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 64,518 3,75
6 RADENKOVIC NIKOLA 43,042 2,50
7 TZR NATURA VITA 25,100 1,46
8 SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA- Kastodi racun 11,480 0,67
9 JOKIC MILOS 10,643 0,62
10 MILIKOVIC IVAN 10,607 0,62

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30. 09. 2015. objavljeni su na
sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.09.2015. godine, broj zaposlenih u Korporaciji Tigar je

Broj zaposlenih na dan 30.09.2015

Drustvo

Broj zaposlenih

Tigar a.d. zbirno (1)

1.080

Tigar a.d.

211

Fabrika obucée

699

Fabrika tehni¢ka guma

140

Fabrika hemijskih proizvoda

30

Ostali (2)

466

Ukupno (1+2)

1.546

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima druStava u okviru Korporacije Tigar, kojima se
reguliSu uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I- 1X 2015. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeéa, pored neto
zarade, ukljucuju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-1X 2015

TroSak neto zarada u 000 din. TroSak bruto zarada  u 000 din.
Tigar Ad zbirno (1) 326,394 553,625
Tigar Ad 98,622 166,561
Tigar Obuca 181,092 308,157
Tigar Tehnicka Guma 37,916 63,661
Tigar Hemijski Proizvodi 8,764 15,246
Ostali (2) 128,705 217,441
Ukupno (1+2) 455,099 771,066

*Napomena: troSkovi zarada za mesec septembar 2015 godine, zaposlenih u Tigar Obuca, Tigar Tehni¢ka guma i Tigar Hemijski
proizvodi uneti su kao troSak zarada Tigar AD iz razloga pripajanja navedenih entiteta Tigru AD.
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Kadrovska optimizacija

IZ.P. 15/03

U periodu I-IX 2015. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 51 zaposlenih u radnom odnosu

na neodredeno vreme.

Organiz_aciona quj Penzija Tehnf)loéki Ostali osnovi UKUPNO
celina zaposenih/RSD viSak *
broj zaposlenih 10 28 38
Tigar a.d. (1) iznos u RSD 1.242.246,00 1.242.246,00
broj zaposlenih 4 4 8
Tigar a.d. iznos u RSD 467.270.00
Tigar Obuca broj zaposlenih 3 16 19
(Fabrika obuée) iznos u RSD 393.920,00 393.920,00
Tigar Tehnicka broj zaposlenih 2 6 8
guma
(Fabrika tehnicke
gume) iznos u RSD 258.452,00 258.452,00
Tigar Hemijski broj zaposlenih 1 2 3
proizvodi
(Fabrika hemijskih
proizvoda) iznos u RSD 122.604,00 122.604,00
broj zaposlenih 3 3 7 13
Ostali (2) iznos u RSD 355.974,00 877.538,00 1.233.512,00
broj zaposlenih 13 3 35 51
Ukupno (1+2) iznos u RSD 1.598.220,00 877.538,00 2.475.758,00

Napomena: Tigar ad 1, obuhvata zbir Tigar ad , Fabrika Obuce, Fabrika tehni¢ka guma i Fabrika hemijski proizvodi.

Od 35 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 30
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, otkaz ugovora o radu zbog povrede radne obaveze dobio je 3
zaposlena i 2 smrtna slucaja.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
zapocCeo je tokom 2013, a nastavio se u 2014. i 2015.godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-IX 2015. godine bio je obuhvacen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zapo slenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. (1) 1.011 50 1.061
Tigar a.d. 218 24 242
Tigar Obuca 651 12 663
Tigar Tehnicka guma 108 14 122
Tigar Hemijski proizvodi 34 0 34
Ostali (2) 473 7 480
Ukupno (1+2) 1.484 57 1.541

Na obuku zaposlenih u periodu I-1X 2015. godine potroSeno je 878.967,00 RSD, Sto je 0,11 % od ukupno
ispla¢enih bruto zarada.
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Struéna praksa za 9 nezaposlenih lica preko NSZ pocela je u junu 2015.godine i traje do decembra
2015.god.

205 ucenika pirotskih srednjih Skola obavilo je struénu praksu u periodu januar-septembar 2015.godine.

6 studenata obavilo je stru  €nu praksu u periodu januar-septembar 2015.godine

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zaStitom zdravlja i bezbednoSéu na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je dogradivan. | u
oteZzanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oC€uvanje i unapredenje integrisanih menadZment
sistema iako je sertifikacioni ciklus u fabrici Obuca prekinut, IMS nije napusten. Prvi kvartal 2015.godine
obeleZila je dogradnja dokumentacione osnove preduzeéa Tigar Obuéa, kao i pratec¢ih procesa u okviru
Tigar a.d, i vrSene pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih menadzment sistema u
proizvodnom entitetu Tigar Obuc¢a. U junu mesecu izvrSena je sertifikacija integrisanih menadZzment
sistema, prema zahtevima standarda ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane sertifikacione kuce
TUV Rheinland Inter Cert d.o.o iz Beograda. U postoje¢em sistemu nije utvrdena ni jedna neusaglasenost
sa zahtevima relevantnih standarda.

U preduzecu Tigar Incon je tokom juna takode, izvrSena resertifikacija integrisanih menadZment sistema,
prema zahtevima standarda ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane sertifikacionog tela Kvalitet
a.d. iz NiSa. Postojeci sistem je visoko ocenjen i nije utvrdena ni jedna neusaglaSenost sa zahtevima
relevantnih standarda.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehniCke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrZzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmesStena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleZznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodna zavisna preduzeca
nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje hemikalija odvija
se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Sekundarne sirovine, ovlaSc¢eni operater za upravljanje otpadom. O protivpoZarnoj
zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu¢aju vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje.
Briga o ambalaZi i ambalaznom otpadu, pracenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje
ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava
se eksternim ovlas¢enim institucijama.

U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2015. izvrSena su izveStavanja o parametrima zivotne
sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za zivotnu sredinu. Generisani su
Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe postaju posebni
tokovi otpada, Godisnji izveStaji o otpadu za proizvodna preduzeca korporacije, IzveStaj o godiSnjem
bilansu emisija zagadujuéih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija uvezenih hemikalija, kao i
proizvoda preduzeca Tigar Hemijski proizvodi koji podleZu registraciji u Ministarstvu poljoprivrede i zastite
Zivotne sredine i dostavljena je prate¢a dokumentacija koja ukljuCuje Dosijea o hemikaliji za sve
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hemikalije i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj samoupravi dostavljeni su izvestaji za
potrebe Lokalnog registra izvora zagadivanja, u skladu sa zakonom, Sto je i republi¢ki inspektor zastite
Zivotne sredine, tokom redovne provere, konstatovao.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vaZedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matichom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak sklopljen sa Tigrom a.d.

U periodu Januar-Septembar 2015.g izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda, merenja
emisija zagadjuju¢ih materija na tehnoloSkim emiterima fabrike obuée, merenje emisija zagadjujuc¢ih
materija na emiteru parnog kotla Tigar a.d — pogona Energetika.

U skladu sa zakonskom regulativom izvrSena su izveStavanja Agencije za zaStitu zivotne sredine u
pogledu koriS¢enja lako isparljivih organskih rastvaraca.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime DruStva i njegovo koriS¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 30. septembrom 2015.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

7-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
7-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.17. Tigar AD
7-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
7-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
7-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
7-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD

Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka guma 17.10.17. Tigar AD
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7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
7-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
7-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
7-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
7-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
7-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 07.09.09. 3870299 Maniera 07.09.19. Tigar AD
79075140
SAD 07.09.00. 3906894 Brolly 07.09.19. Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuc¢a
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuc¢a
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuc¢a
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuc¢a

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa Cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (¢lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrZaj osnovnog zastitnog znaka u nadleZznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema ¢lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehnicka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje). Visina naknade regulisana je posebnim ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu
uvecanja zarade zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks pojedinacnog ugovora o radu, njegov
sadrzZaj je poverljiv i zakljuCuje se na godinu dana. Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od
strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

* Razvoj aplikativhog softvera

* Instalacija programa

» Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera

» Logisticka podrska korisnicima za obradu podataka

« Odrzavanje baza podataka

» ZaStita podataka

* Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera

* Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» ZaStita lokalne mrezZe i antivirusna zaStita

» Obezbedivanje i odrZzavanje Internet i Intranet konekcija
» Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva odgovornost prema zaposlenima i
zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgov oran i eti €an pristup u odnosu na sve druStvene
aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativhim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar ucestvuje, kao i kriterjumi na osnovu kojih se odlucuje o podrSci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Kljuéne oblasti filantropskih aktivhosti Tigra su podrSka izgradniji
inkluzivhog drustva, doprinos opStem boljitku zajednice, jacanje ekoloSke svesti, Sto ukljucuje i projekte
koji ukazuju na znacaj reciklaZe i upotrebe recikliranih proizvoda. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje
za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivhe
preduzetnicke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
izgradnje inkluzivnog drustva kao i podrSka medijskim projektima koji treba da doprinesu ukljucivanju
osoba sa invaliditetom u lokalnu zajednicu.

U okviru projekta ,Razliciti, a isti*, Radija Plus na nedeljnom nivou realizuju se vesti o aktivhostima lica sa
invaliditetom, odnosno organizacija koje su posveéene deci sa smetnjama u razvoju, uz emitovanje
izvoda iz Inkluzivhog bon-tona.

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasSnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrSka i uéesnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

U cilju podrske obrazovanja i fiziCkog razvoja dece u prvom kvartalu 2015.godine realizovana je donacija
sportskih rekvizita osnovnim Skolama i podrZan je projekat pirotskog okruga za pomo¢ Skolama.
Podrzana je i akcija nagradjivanja najboljih u¢enika u Gimnaziji Pirot i projekti od kulturnog znacaja, kao
Sto je Bitef Teatar.
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U cilju pomoci penzionerima pruzena je pomo¢ podruznici penzionera Pirot.

U cilju pomo¢i obolelima, socijalno i zdravstveno ugroZenim osobama, pruZena je pomoc¢ i podrSka
UdruZenjima obolelih od multipla skleroze kao i ugroZenim porodicama kojima je obuéa bila neophodna
za Zivot i rad.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema uprvljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu
* NebojSa Petrovi¢, predsednik
* Aleksandar BPurkovi¢
* Aleksandar Radojevi¢
* Bogdan Popara
* Nikola Radenkovi¢

I*** Na dan 30.09. 2015. godine Nikola Radenkovi¢ poseduje 43.042 akcije, dok ostali ¢lanovi Nadzornog
odbora ne poseduju akcije kompanije.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
IzvrSni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

» NebojSa Benadic, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema
» Gorica Stankovi¢, ID za finansije

e Zorica Mladenovi¢, ID za kadrove

« Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing

e Zoran Mandcic, ID za investicije i IT

Odluke iz svoje nadleznosti IzvrSni odbor donosi na sednicama.
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7. NAJZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR -
SEPTEMBAR 2015.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao me3oviti holding koji ¢ini mati¢ha kompanija, Tigar a.d. i 17 zavisnih
drustava, od kojih je 10 druStava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecéinskom vlasniStvu. Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima - upravljanjem,
finansiranjem i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasniStvo; b) trgovinskom
delatnos¢u; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su
grupisana u divizije, prema osnovnhom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2) komercijalna, 3)
usluzna preduzeéa i 4)komercijalno-usluzna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih
preduzeca u stoprocentnom vlasniStvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruZeno i
celovito preduzece. U odredenom stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su
na mati¢nu kompaniju. Mati€na kompanija je funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalazi i
profitni centar -energetika.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoroéne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna druStva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnhovu
povucéene dobiti iz zavisnih druStava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, 1) zna¢aj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzec¢a. Kroz
analize sagledan je i znaCaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje slede¢ih parametara: a) znacaj internog trZiSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzecéa; b) nov€ani tok koji matiha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzeéa na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prateéa komponenta off
take proizvodnje. Znacajne su mogucnosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i unapredenja
proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.
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9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1. PREDNOSTI
Vode ¢€i proizvo da€ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra ¢ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj lokaciji, Sto
omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog programa Ssu
poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima razvijenu nacionalnu
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i komplementarne proizvode
drugih proizvodaca, uklju€ujuc¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grékoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucnosti za kombinovani transport, uklju€ujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzZiSta od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu.U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lova €ki program , koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju.Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda.Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je, da je jo3 uvek (55
%)proizvodnje obuce pod brendovima kupaca — contract manufacturing -, a da se obuca Tigar brenda nije
na pravi nacin trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda.Kroz medunarodne akvizicije
Tigar je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zaStitne obuc¢e Century i gotove proizvode od
gumenog reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu ulozili smo napore na sertifikaciji i resertifikaciji
kompletnog zastitnog programa Century koju prema planu treba finalizirati do kraja novembra.
Sertifikacija radnog programa prema zahtevima standarda je u toku. U postupku osvajanja su novi privatni
brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova nasih
postoje¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na konstanthom jacanju brendova u vlasniStvu Tigra i na
domac¢em i na medunarodnom trziStu, sa krajnjim ciljem izjednacavanja prihoda od prodaje proizvoda pod
sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisna mreza

Prodajna mreza danas obuhvata 9 servisnih centara za prodaju guma, akumulatora i ulja za automobile i
pruzanje usluga lakog servisa i 18 prodajnih objekata, kolonijalnog tipa. Kompanija koristi prodajnu mrezu
za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca, postujuci princip multiproduct - multibrend
strategije.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara.
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Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je viSe od 30 godina imao partnerski odnos sa americkim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocetka devedestih do 2008. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateSki partner Tigra u programu guma.

U programu obucée potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vecé i
sa nekim od dobavljaca strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvoda¢a. U delu tehni¢ke gume postoje mogucénosti a i potreba za uspostavljanjem
strateSkih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateSkim rizicima kompanija ne moZe uticati na moguce faktore rizika, kao Sto su:

* Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

» Ekonomska ili politicka nestabilnost;
* Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

* lzlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)

* Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razlicitih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugroZzena.

» Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji mogucénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreée sa rizicima vezanih za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.
Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i gene ralnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u zna¢ajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruZzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trziStima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

TrziSni i rizik vezan za industriju

Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obucde.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.
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Trziste karakteriSe:

» Rastucéi trend uvozne traZnje na postojeéim i inostranim trziStima za gumeno plastichom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

* Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

» Kod trziSta radne obuce beleZi se rast u¢eSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trZistu; konkurencija iz Jugoisto¢ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

» Niska plateZzna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potroSaca.

Segment tehniCke gume bazira na sledeéim elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

TrZiSte karakteriSe:

* znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
» jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

» jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

* niska plateZna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trziSni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucim atestima.

U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

TrZiSte karakteriSe:
* niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trZistu
« cenovna osetljivost traznje je izrazena
» visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. |zloZenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavlja¢ima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZzenost riziku promene cena najve¢a je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavlja¢ima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srhbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Upotrebom alata za kontrolu kreditnog rizika planira se da se u Sto skorijem periodu stvori poslovni
sistem koji ¢e biti kreditno sposoban pre svega u delu dugoro¢nih i investicionih kredita. Kontinuiranim
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pracenjem analitickih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih korektivnih mera u
poslovanju. MenadZment novéanih tokova ima za cilj snizavanje troSkova pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu doSlo je do promene u vlasni¢koj strukturi i koncentraciji vlasniStva. Trenutno
stanje ne ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suoci sa rizikom velike koncentracije
vlasnisStva koje bi moglo znacajno da uti€e na postoje¢u strategiju poslovanja i razvojnu politiku. Redovna
komunikacija sa najve¢im akcionarima omoguc¢uje da se predvide moguéa deSavanja u delu vlasnicke
konsolidacije.

Drzava, preko svoja dva fonda, Akcionarskog i PIO, je najve¢i akcionar kompanije sa uceS¢em od
33,71%. Sto se tiCe prodaje drzavnih akcija, u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da poéne u toku 2015. godine.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala DruStva. Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni
rizik, na osnovama ublaZavanja rizika i uverenja da ¢e preduzeée biti u moguénosti da odrzi princip
stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik
Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM |
NAKON ISTEKA IIl KVARTALA 2015. GODINE

Realizacija UPPR-a

Kaa jedna od mera realizaciie UPPR-a Tigra a.d. sprovedana je statusna promena prinsjanja proizvordnih
preduzeca: Tigar Obuda doo Pirot, Tigar Tehnléka quma daa Piot i Tigar Hemijski proizvodi doo Pirct,
matiZnom Drustwg - Tigar a.d. Pircl. Pravne posledica pripzjanje maticnam drudtvy, odnazna brizanja iz
reqistra navedenih priveednih subjekalz nastupile su danom registraciiz statusne promens kod Agencije
za privradne reglistre, 11.09.2015.godine.

UPPR Tigar a.d. Pirot primenjujz se, sprovaderjem mera recrganizaciie, U svim oblastima. Sto se tics
iZmirenja obzveza prema poveriocima, za sada se redovno iZmiruju obavere, shadno ofolatiim
planevima i rokovima definisanim za Tigar a.d., dok s= direkini povorias Tiger Qbuce zminju shodno
otplatnim planovima UPPR-a Tigar Qbude,

FPromone u sastavy NQ

Ldiukom Madzarnog odbora od 26.08,2015 koopliran j2 u sastav NO Elan Madzormnng odhaora Nikola
Radenkovic.

Promene u paslovan|u entiteta Tigar Europe i Tigar Americas:

Utaku Je postupak dobrovoling likvidaciie praduzeca Tigar Europe, sa sediftem u Londonu, gde jo Tigar
a.d. vlasnik 50% akcljskog kapifala. Pripadajudi deo likvidacione masa isplecuje e U trangama | korisli
namenski, u skladu sa odlukama Madzomoy adbora.

Usled nepostojanja komunikacie =a direkiorom i nezadovoliavajudih poslovnib rezuliats o foku ig
postupak gasenja Tigar Americas-a, kemercijalnog preduzeca sa seditem na leritoriji SAD-a u kome jo
Tigar a.d. vlasnik 100% akcljskog kapitala.

Investicione aktiviiosti

Druitvo je u julu 2015.godine cdredena sredstva wsmerilo ka stedivanju magacinskog prostora |
Adaptiran je magacin povrsine 2,837 m2. Ovaj magacin je izdat pod zakup.

22, 07, 2015 gadine zapocali su pripremni radovi na izgradnji fabrike za prolzvodnju gumenih smasa.
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IZJAVA

L skladu sa élanom 50, teéka 3 Zekona o trfisty kapitalz keo lice odgovorna za sastavijanje kvarlalnih
izvestaja, iZiavijujemo da su po nadim najboljim saznanjima izvestajl sastavijeni uz primenu odgovarajudih
medunarodnih standarda finansijskag zvestavanjs | da sadrie istinite | objeklivne podalke o Imovind,
abevezama, finansijskom poloZaju | poslovanju, dobizima | gubicima, lokavima golovine | promenama na
kapilalu javmog drustva, ukljedujudi | zavisna drustva Siji su rezultali ukljuéeni u konsalidovane izvestaje.

Fevizija kvartalnih izvestaja nije redjena, izvestaji 2u neoditovani,

Madzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojin devetomasaéni izvestaj ne svojoj sednici odrzanoj 12
novembra 201 5.godine.
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020, 021
nnoeo | 1. 3emmbuwiTe 0011 457.188 54.376 54.156
029
022 n )
2. ['paheBuHCcKkM 06jekTn 0012 1.742.932 643.255 655.518
neo 029
023 n .
3. MocTtpojera n onpema 0013 688.360 231.157 260.838
neo 029
024 n
4. VIHBECTULNOHE HEKPETHUHE 0014 595.001 290.896 395.695
neo 029
025u | 5. OcTane HeKpeTHUHE, NOCTPOjeHa 1
0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHVHe, NocTpojera 1 onpema y 0016 90.160 28.945 37.706
neo 029 | npunpemu
027un |7. lear_aH:a Ha TYRuM HekpeTHUHama, 0017 7399 9.200 6.763
neo 029 | nocTpojewrMmMa 1 onpemu
028 1 | 8. ABaHCK 3a HEKPETHMHE, NMOCTPOjeHa 0018 19.940
neo 029 | 1 onpemy




U3Hoc

I'pyna . MpeTxoaHa roauHa
payyHa, Nno3vunJA Aorn HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoueTHO cTake
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
IIl. BMOJTIOWKA CPECTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) ik
030, 031
nageo | 1. lyme n Buwerogniikun 3acagm 0020
039
032 n
€0 039 2. OCHOBHO cTago 0021
037 un
[1€0 039 3. Buonoluka cpeacTtea y npunpemu 0022
038 n
[1€0 039 4. ABaHcu 3a Grornollka cpeacTea 0023
V. AYTOPOYHN dUHAHCWJICKU
04. ocum | MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 202 378.259 504.651 880.959
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 354.393 480,785 856.716
neo 049 | npaBHux nuua
041 u 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHnx
60 049 | MPaBHUX LA N 3ajeaHNYKNM 0026 12.018 12.018 12.020
A nogyxsaTtvma
94042 1 3. Yyewha y kanutany octanmx
60 049 | MPaBHMX MLa 1 Apyre xapTuje of 0027 94 94 153
A BPEAHOCTM pacnonoxvee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropovHn nnacmMaHn MaTuyHUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHUM NpaBHUM nNUuuma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropovHn nnacmaHu octanmm 0029
M aeo | NnoBe3aHWM NpaBHUM NUUUMa
049
neo 045
naeo | 6. [lyropoyHy nnacMaHu y 3emrou 0030
049
neo 045
oo |7 Byropou mecuauy
046 n | 8. XapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce apxe
0032
neo 049 | no pocneha
048 n | 9. OcTtanu oyropoyHmn hMHaHCKjcKku 0033 11.754 11.754 12.070
neo 049 | nnacmanm
V. AYTOPOYHA MO TPAXVBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 207.064
0040 + 0041)
050 n | 1. MNoTpaxusarwa og MaTUYHOr 1 0035 207.064
neo 059 | 3aBUCHMX NpaBHUX nMua
051 wun | 2. MNoTpaxusara og ocTanumx
0036
neo 059 | noesesaHux nuua
0521 | 3. MNoTpaxunBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeant
0531 | 4. MNotpaxueare 3a npoaajy no
: 0038
Aeo 059 | yroBopyMa 0 PMHAHCKCKOM NIN3NHIY
054 un .
[1€0 059 5. MoTpaxvBaka No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 u
[1€0 059 6. CnopHa 1 cymHuBa NoTpaxvBama 0040
056 1
[1€0 059 7. OcTana gyropoyHa noTpaxueara 0041
288 B. OONOXEHA MOPECKA 0042

CPEAOCTBA




U3Hoc

pyna MpeTxoAHa roavHa
pauyHa, no3vuunJA Aorn HanomeHa 6poj .
pauyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MouveTHO cTamwe
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
. O6PTHA MMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.836.880 2.851.148 2.936.294
0069 + 0070)
I. SBANIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knacal| [ 0049 + 0050) 0044 999.842 453.874 621.303
10 |1 Marepujan, pesepsu penosu, anat v | g ,q 147.439 5.574 6.531
CUTaH UHBEHTap
1 2. HeposplueHa npon3Boaha u 0046 70.837 67.895
HeOoBpLUEHe ycnyre
12 3. FoToBM Nnpoussoau 0047 353.219
13 4. Poba 0048 386.200 430.666 532.532
14 5. CtanHa cpeacTBa HamerseHa npogaju | 0049 39.587
15 6. MNMnahexn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 2.560 17.634 14.345
1. MTOTPAXXNBAHA MO OCHOBY
20 MPOJOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 565.610 1.892.079 1.811.666
+ 0056 + 0057 + 0058)
200w | 1. Kynuw y 3emrbm - MATUIHE 1 33BUCHA | ) 338.844 1.648.171 1.419.098
neo 209 | npaBHa nuua
201w | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MaTuyHa u 0053 120.334 115.847 127.897
neo 209 | 3aBucHa npaBHa nuua
202 un | 3. Kynum y 3emrbm - octana nosesaHa 0054 1.205 585 978
neo 209 | npaBHa nuua
203 un | 4. Kynum y MHOCTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynum y 3emrbu 0056 28.799 57.380 172.988
neo 209
205w
neo 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057 76.428 70.096 90.705
209
206 n | 7. OcTtana noTpaxuBara no OCHOBY
h 0058
neo 209 | npopaje
1I. NOTPAXVBAHA 3
21| CRELM®UYHNX NOCTIOBA s
22 IV. OPYTA TTOTPAXXVBAHA 0060 27.351 57.116 206.744
V. ®IHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEJHYJY MO ®EP BPEJHOCTW | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHU ®NHAHCNJCKN
236 n | NMIACMAHMU (0063 + 0064 + 0065 + 0062 172.938 239.953 276.539
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. Kpatkopo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHu - 0063 172 465 239.480 276.539
neo 239 | matMyHa 1 3aBUCHa NpaBHa nuua
231 wn | 2. KpaTtKkopo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHu - 0064 156 456
neo 239 | octana noBe3aHa nNpaBHa nuua
232 n | 3. KpaTkopoyHu KpeanTu 1 3ajMoBM y
0065
neo 239 | 3emroun
233 n | 4. KpaTKopoyHu KpeanTu 1 3ajMoBM y
0066
[eo 239 | MHoCcTpaHCTBY




U3Hoc

pyna MpeTxoAHa roavHa
pauyHa, no3vuunJA Aorn HanomeHa 6poj .
pauyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MouveTHO cTamwe
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKopo4HM PUHAHCKCKU 0067 17 17
238 n | nnacmaxun
neo 239
VII. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U
24 FOTOBUHA 0068 4.026 109.103 2.088
27 VIIl. MOPE3 HA JOOATY BPEAHOCT | 0069 11.380 12.297
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PA3FPAHUUEHSA 0070 55.733 86.726 17.954
0. YKYNHA AKTUBA = NOCINOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 6.189.388 4.834.450 5.244.310
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072
NACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KAMWTAN (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 642.704 642.704 642.704
0410)
300 1. AKumjckn kanurtan 0403 642.704 642.704 642.704
301 2. Ypenu gpylwitasa ¢ orpaHM4eHoMm 0404
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. OpxaBHuW Kanutan 0406
304 5. OpywiTBeHn kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yaenu 0408
306 7. Emucunona npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTan 0410
1. YIIMCAHU A HEYNNATREHN
31 KATIUTAN 0411
047 wn | . OTKYMIbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLWJE
32 V. PEBEPBE 0413 143 143 143
V. PEBAITOPU3ALUMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANNOPU3ALNJE
330 HEMATEPWJANTHE MMOBUHE, 0414 205.809 112.818 112.818
HEKPETHUHA, NMOCTPOJEHA
OMNPEME
VI. HEPEAITM3OBAHW JOBWLIN MO
OCHOBY XAPTWJA Oy BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTX KOMMNOHEHTW OCTANOI 0415 6
330 CBEOBYXBATHOI" PE3YNTATA

(noTpakHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)




Ipyna pauyHa,
payyH

NO3NLNJA

Aon

HanomeHa 6poj

U3Hoc

Tekyha roguHa

MpeTxogHa roguHa

Kpajwe cTame
31.12.2014.

MoyeTHO cTamwe
01.01.2014.

2

6

7

33 ocum 330

VII. HEPEANIM3OBAHU
ryenUm no oCcHoBY
XAPTWJA O] BPEOHOCTMU
N OPYTMX KOMMOHEHTH
OCTANor
CBEOBYXBATHOI
PE3YJNTATA (gyroBHa
canpa padyHa rpyne 33
ocum 330)

0416

1.760

34

VIIl. HEPACTIOPEBEHM
LNOBWUTAK (0418 + 0419)

0417

1.823

340

1. HepacnopeheHnu goburak
paHujux roguHa

0418

341

2. HepacnopeheHnn goburak
Tekyhe rognHe

0419

1.823

IX. YYELU'RE BE3 NPABA
KOHTPOIJIE

0420

35

X. TYBUTAK (0422 + 0423)

0421

3.154.930

1.811.014

961.899

350

1. MyBuTtak paHujux rognHa

0422

2.900.254

961.899

143.183

351

2. l'ybutak Tekyhe roguHe

0423

254.676

849.115

818.716

5. OYTOPOYHA
PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432)

0424

7.037.999

755.963

893.579

40

I. AYTOPOYHA
PE3EPBUCAHbA (0426 +
0427 + 0428 + 0429 + 0430
+0431)

0425

239.360

220.604

221.704

400

1. Pe3sepBucama 3a
TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY

0426

401

2. PesepBucama 3a
TpowkoBe obHaBrbaka
npupofHux Gorarcraea

0427

403

3. PesepBucamna 3a
TPOLLUKOBE PECTPYKTYpuparsa

0428

404

4. PesepBucama 3a HakHage
n apyre 6eHeduuvje
3anocneHnx

0429

25.319

5.920

7.429

217.7604213.20005

5. PesepBucara 3a
TPOLLUKOBE CYACKMX CriopoBa

0430

214.041

214.684

214.275

402 1 409

6. OcTana gyropoyHa
pesepBucara

0431

41

Il. IYTOPOYHE OBABE3E
(0433 + 0434 + 0435 + 0436
+ 0437 + 0438 + 0439 +
0440)

0432

6.798.639

535.359

671.875

410

1. ObaBese Koje ce mory
KOHBepTOBAaTH y Kanuran

0433

411

2. ObaBese npema
MaTUYHUM U 3aBUCHUM
npaBHWUM NuumMMa

0434

81.339

412

3. O6aBe3se npema octanum
rnoBe3aHUM NpaBHUM
numMa

0435

413

4. O6aBe3se No eMUToBaHUM
xapTujama o BpeAHOCTU Y
nepuogy OyXem of roguHy
naHa

0436

312.232

414

5. [lyropouHu KpeanTtu u
33jMOBY Y 3eMIbU

0437

4.321.781

535.359

671.875

415

6. [lyropoyHu KpeanTn un
3ajMOBW Yy MHOCTPAHCTBY

0438

935.503




U3Hoc

pyna MpeTxoAHa roavHa
pauyHa, no3vuunJA Aorn HanomeHa 6poj .
pauyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MouveTHO cTamwe
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
116 7. ObaBe3se No ocHOBY hMHaHCHjcKor 0439
TM3uHra
419 8. OcTane pyropoyHe obaBese 0440 1.147.784
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 3.076
43180 I'. KPATKOPOYHE OBABES3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 1.454.524 5.133.830 4.556.965
(ocum | 169y
498)
|. KPATKOPOYHE ®VHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 427.069 3.051.513 2.781.875
+ 0448 + 0449)
420 | 1 KpaTKOpOUHM KDEAUTI Of MATUMHIX U | 6 4 114.225 119.984 66.187
3aBMCHUX NPaBHUX NnLa
221 2. KpaTkopoyHu KpeauTu of ocTanux 0445
roBe3aHux NpaBHWX nuua
422 | 3 KpaTkopouu kpeuTu u 3ajmoBny | 4 2.042.117 1.992.538
3eMIbu
423 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 3ajMOBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. O6aBe3e NO OCHOBY CTarnHUX
427 cpencTasa v cpeacTaBa obycTaBrbeHor | 0448
rocrnoBara HaMeHEHNX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTkopoyHe hMHaHcujcke 0449 312.844 889 412 723150
426 n | obasese
429
1. IPUMIBEHU ABAHCW, OEMNO3UTU
430 N KAYLJE 0450 15.860 52.541 52.114
43 ocnm 11l. OBABESE W3 MNOCIOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 660.185 990.652 1.048.472
430
0458)
431 | L Aobasraqw - MaTuuKa v 3aBuCHa 0452 250.379 164.010 212.622
npaBHa nuua y 3emMrou
432 | % Pobasmaqn - matnika u sasucHa 0453 49.118 50.584 41.642
npaBHa nuua y UHOCTPaHCTBY
433 3. [loGaBrbaun - ocTana nopesaHa 0454 1621 3.972 4.949
npaBHa nuua y 3eMrou
434 4. NoGaBrbauu - ocTana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y UHOCTPaHCTBY
435 5. [lobaBrbaum y 3emrsu 0456 211.688 293.792 396.512
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTpaHCTBY 0457 143.580 478.113 391.121
439 7. OcTane obaBe3e 13 nocrno.axa 0458 3.799 181 1.626
44, 45 n | IV. OCTAJNE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 287.501 941.583 590.544
V. OBABE3E N0 OCHOBY MNOPE3A
47 | HA IODATY BPELHOCT 0460 11.895 4.905
VI. OBABE3E 3A OCTAIJE MNMOPESE,
48 [OMPUHOCE U APYTE AAKBUHE 0461 1.765 15.364 18.550
49 ocum | VII. MACBHA BPEMEHCKA 0462 50.249 82,177 60.505

498

PA3FPAHNYEHA
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MonywaBa NnpaBHO nNuLe - Npeay3eTHUK

MaTtuuHmn 6poj [0|7(1|8|7|7|6]|9 |LUndpa genatHoctu 6|4(2|0|MNUB 1(0(0|3|5(8(2|9|8

Hasns TUTAP Al

Ceguwrte Mupot,Hukone Mawwnha 213

BUJTAHC YCIEXA
3a nepuop 01.01.2015. go 30.09.2015. roguHe

- Yy Xurbagama gmnHapa -

U3HOC
JIEE PR No3nULMUJIA Aon Hanomena 6poj
paiyH Tekyha roauHa MpeTxogHa roaMHa
1 2 3 4 5 6

NPUXOOUN N3 PEOOBHOI MOCITOBAA

60 no 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXOOU

62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 0 1.696.762 1.337.401

I. NPMXOan oa NPOJAJE POBE

€0 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002 1.360.363 1.021.764

1. Mpuxoam op nNpopaje pobe MaTUYHUM U
600 3aBVCHMM MpaBHUM NUUKUMa Ha gomahem 1003 339.036 171.073
TPXKULITY

2. Mpuxoam op npopaje pobe MaTU4HUM U
601 3aBVCHMM MPaBHUM NULUMA Ha UHOCTPaHOM 1004 43.426 34.754
TPXULWTY

3. MNpuxoawn oa npopaje pobe octanvm
602 nose3aHVM MpaBHUM NUUKUMa Ha gomahem 1005
TPXKULITY

4. Npuxoawn oa npopaje pobe octanvm
603 noeesaHuM MpaBHUM NULKMMa Ha MHOCTPaAHOM 1006
TPXULWTY

5. Mpuxoawn on npoaaje pobe Ha fomahem
TPXULWTY

604 1007 219.818 165.401

6. Mpuxoamn op npogaje pobe Ha MHOCTpaHOM
TPXULWTY

605 1008 758.083 650.536

1. MIPXOOW O NPOJAJE NMPOV3BOAA U
61 YCIYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + | 1009 324.151 301.652
1015)

1. MNpuxoam o nNpogaje npousBofa u ycnyra
610 MaTU4yHMUM M 3aBUCHUM MPaBHMUM fMUMMa Ha 1010 222.835 271.751
gomaheM TpXULWTY

2. MNpuxoan oa nNpoaaje npou3sofa n ycnyra
611 MaTU4yHMUM M 3aBUCHUM MPaBHMUM fMLMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMULITY

3. Mpuxoan op npopaje npouseofa v ycnyra
612 ocTanvM noBe3aHuM npaBHUM NULMMa Ha 1012 203
gomaheM TpXuLWTY

4. Mpuxoam of npopaje Npov3Boaa U ycnyra
613 ocTanvM noBe3aHuM npaBHUM NULMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXULLTY

5. Mpuxoam of npoaaje Npov3BoAa M ycrnyra Ha

614 1014 66.444 28.821
fomaheM TPXULLTY

615 6. Mpuxoau of nNpogaje roToBMx Npou3soaa u 1015 34,669 1080
ycrnyra Ha MUHOCTPaHOM TPXWULUTY

64 1. MPUXO4AW o4 NPEMWJA, CYEBEHLINJA, 1016
OOTALUWMJA, OOHALINJA L CI.

65 IV. OPYI'M NOCNIOBHU NPUXo4nN 1017 12.248 13.985

PACXOOU N3 PEAOBHOI NMOCITOBAA

B. MOCNIOBHU PACXOOM
50 go 55, 621 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.555.636 1.275.035
63 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 20




Mpyna UW3HoC
payyHa, Nno3nunJA Aorn HanomeHa 6poj exvia rommma Mpetxoana
padyH Y A roguHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NMPOJATE POBE 1019 1.160.810 886.036
62 1. NPUXOOWM O AKTBUPAHA YYNHAKA N POBE 1020
630 I1l. MOBEhAHE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEAOOBPLIEHMX 1021 13.268
M ToTOBMX NMPOU3BOOA N HEQOBPLUEHNX YCNYTA ’
631 IV. CMABEHE BPEAHOCTU SANTMXA HEAOBPLWEHUX 1022
M ToTOBNX MPOU3BOOA N HEQOBPLUEHNX YCNYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLUKOBU MATEPUJANA 1023 49.204 2.366
513 V1. TPOLWKOBW TOPUBA N EHEPTJE 1024 58.218 55.985
VII. TPOLIKOBW 3APAA, HAKHAJA 3APAA U
52 OCTAMM fINYHN PACXOIM 1025 158.592 161.932
53 VIII. TPOLIKOBW NMPOU3BOOHNX YCITYTA 1026 29.411 46.198
540 IX. TPOLLKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 38.708 36.596
541 po 549 | X. TPOLWIKOBW/ AYTOPOYHNX PESEPBUCAHA 1028
55 XIl. HEMATEPWJAJTHN TPOLLKOBM 1029 73.961 85.922
B. NOCNIOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 141.126 62.366
. NOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031
66 . PMAHAHCUJCKU NPUXOOM (1033 + 1038 + 1039) 1032 57.929 16.845
66. ocnm 662 I. ?IHAHCWJCKU NMPUXOAM O MOBE3AHNX JTMUA N
é63 1 664 " | OCTAIN PUHAHCNJICKU NMPUXOON (1034 + 1035 + 1033 27.843 1.640
1036 + 1037)
660 1. ®MHaHCMjCKN MPUXOAN Of MaTUYHMX U 3aBUCHUX MPaBHMX 1034 1663
nua
661 2. ®MHaHCKWjCKN MPUXOAW Of OCTanMUX NMOBEe3aHMX NpaBHMX 1035
nua
665 3. Mpuxoam of yvewha y 4o6UTKY NpUapPYXEeHUX NpaBHUX 1036
nmua n 3ajegHNYKMX nogyxeara
669 4. Octanu h1HaHCKHjCKM Npuxoan 1037 26.180 1.640
662 1. NIPNXOOWM O KAMATA (O TPERUX NNLIA) 1038 972 415
1. MOSUTVBHE KYPCHE PASJNIMKE N NO3UTVBHA
663 n 664 E®EKTU BANYTHE KINAY3YJE (MPEMA TPERUAM 1039 29.114 14.790
JIMLNMA)
56 B. PUHAHCUJCKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 238.330 458.136
56. ocvm 562 I. ®IHAHCWJCKN PACXOON U3 OOHOCA CA
5’63 1 564 ' | MTOBE3AHUM MPABHM NNLINMMA N OCTAN 1041 4.760 2.852
PUHAHCUJICKN PACXOM (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjcKM pacxoam M3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBMCHUM NPaBHUM ULUMa
561 2. ®yHaHCKWjcKM pacxoam M3 ogHoca ca ocTanmm 1043
noBe3aHMM NpaBHUM NULMA
565 3. Pacxogu og yvewha y rybutky npuapyXeHux npaBHUX 1044
nmua n 3ajegHNYKMX nogyxeara




Mpyna UW3HoC
payyHa, Nno3nunJA Aorn HanomeHa 6poj exvia rommma Mpetxoana
patyH Y A roguHa
1 2 3 4 5 6
566 n 569 4. OcTanun hMHaHCKHJCKN pacxoamn 1045 4.760 2.852
562 1. PACXOQU KAMATA (MPEMA TPERUM JIMLIMMA) 1046 205.571 333.945
11I. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NNKE U HETATVBHU
563 1 564 E®EKTU BANYTHE KIAY3YNE (NMPEMA TPERUM 1047 27.999 121.339
JIMLINMA)
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAb A (1032 - 1040) 1048
X. T'YBUTAK U3 ®UUHAHCUPAH A (1040 - 1032) 1049 180.401 441.291
3. NPMXoau o YCKNABUBAHKA BPEOHOCTHU
683 1 685 OCTAJNE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1050 1.777
BPEOHOCTW KPO3 BUNNAHC YCIMEXA
U. PACXOOM 0o YCKNABUBAKLA BPEOHOCTHU
583 1 585 OCTAJNE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051 850 97
BPEOHOCTU KPO3 BUITAHC YCIMNEXA
67 n 68, ocum
633 1 685 J. OCTANU nPnxogu 1052 58.851 6.533
57 n 58, ocum
583 1 585 K. OCTAJIM PACXOOU 1053 37.614 6.935
. AOBUTAK U3 PEOOBHOI NOCINOBAH A MNPE
OMNOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. F'YBUTAK N3 PEOOBHOI MOCITOBAH A NPE
OMNOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 18.888 377.647
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAH A KOJE CE
69-59 OBYCTABIJbA, E®EKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE MNOJIUTUKE U UCMPABKA
IPELLAKA U3 PAHWJUX MEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOCNOBAH A KOJE CE
59-69 OBYCTABJbA, PACXOAU NPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE MNOJIUTUKE U UCMPABKA
FPELLAKA U3 PAHWJUX MEPUOOA
H. AOBUTAK NPE OMNOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. 'YBUTAK NPE OMOPE3UBAHbA (1055 - 1054 + 1057 1059 18.888 377.647
- 1056)
MN. NOPE3 HA OOBUTAK
721 |. MOPECKU PACXO[ NMEPVNOOA 1060
neo 722 1. OONOXEHW NOPECKU PACXOOWV MEPNOOA 1061
neo 722 11I. OOANOXXEHW NMOPECKU NPMXOaM NMEPNOOA 1062
723 P. UCNNAThEHA IMYHA NMPUMA A NOCITOOABLIA 1063
C. HETO OBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065 18.888 877647
I. HETO JOBUTAK KOJU NPUNAOA MAHBUHCKNM 1066
YNATAYNMA
1. HETO JOBUTAK KOJWV NMPUMNAOA BERUMHCKOM 1067
BJITACHUKY
11I. HETO N'YBUTAK KOJV NMPUNAOA MAHKBUHCKUM 1068
YNATAYNMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJW NPUMNAOA BERMHCKOM 1069
BJITACHUKY
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3VYJITATY
3a nepuog og 01.01. mo 30.09. 2015. roguHe

- Y Xurbagama gmnHapa -

Mpyna HanomeHa UsHoc
Nno3vunJA Aonn
payyHa, .
pauyH 6poj Tekyha roanHa MpeTxogHa roguHa
1 2 S 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNIOBAKLA
I. HETO JOBUTAK (AOIN 1064) 2001
1. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 18.888 377.647
B. OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK UNKU
N'YBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacudmukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. MNpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera 1 onpeme

330 a) nosehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003
6) cmarberbe peBanopusaloHmx pe3epsu 2004
2. AkTyapcku gobuum nnm ryéuum no ocHoBy
nnaHosa AedUHUCaHUX NpUMatrba

331 a) pobuum 2005
6) rybuun 2006
3. Jobuum unu rybrum no ocHoBy ynarawa y
BMacHWYKe MHCTPYMEHTe Kanutana

332 a) pobuum 2007
6) rybuun 2008
4. No6buum nnu ryérum no ocHoBy yaena y ocTanom
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY MK ryGUTKY NpUAPYXEHNX
apywrasa

333 a) pobuum 2009
6) rybuun 2010
6) CtaBKe Koje HaKHafiHO Mory 6uTK
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuogmMma
1. Jo6uum nnu ryéuum no ocHoBy npepadvyHa
dUHAHCK|CKUX n3BeLLTaja MHOCTPaHOr MocnoBaka

334 a) pobuum 2011
6) ryéuun 2012
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TIOTOBUHE
3a nepuog on 01.01. go 30.09.2015. roguHe

- Y Xurbagama aunHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa MperxonHa
roguHa
1 2 8 4
A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTMU
3001 1.336.099 720.506
I. MpynuBM roToBMHE 13 NOCNOBHMX akTUBHOCTK (1 Ao 3)
1. MNpoaaja 1 NpUMIbeHN aBaHCK 3002 1.238.342 696.665
2. MNpumrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3003 829 163
3. OcTanu npunuem 13 peqoBHOr NocrnoBaka 3004 96.928 23.678
1. O4nuBKM rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX akTUBHOCTM (1 0 5) 3005 1.448.785 655.255
1. Vcnnate noGaerbayvma v gaTu aBaHcu 3006 1.265.569 512.361
2. 3apage, HakHafe 3apaja 1 ocTanu fIMYHU pacxoam 3007 128.554 113.493
3. MNnaheHe kamate 3008 44.638 10.618
4. Mopes Ha pobutak 3009 186 1.722
5. OanuBM NO OCHOBY OCTanuXx jaBHUX Npuxoaa 3010 9.838 17.061
11l. HeTo npunuBe rotoBMHE M3 NOCNOBHMX akTUBHOCTYH (I-11) 3011 65.251
IV. HeTo oanue rotoBrHe M3 nocnoBHux aktusHocTy (11-1) 3012 112.686
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAKLA
3013 26.819
I. MpunuBM roTOBMHE 13 aKTUBHOCTU MHBeCTMpakba (1 Ao 5)
1. MNpopaja akumja v yaena (HETO NpUNUBK) 3014
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa, onpeme n 3015
6uronoLKkMx cpeacrasa
3. OcTtanu cuHaHCcKjckn nnacMaxy (HeTo NpUNMBMK) 3016
4. MNpuMrbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3017
5. MpumrbeHe gnsnaeHae 3018 26.819
11. OanuBK roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBECTMpPakba (1 Ao 3) 3019 37.794
1. KynoBuHa akuwuja v yaena (HETo oanmem) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe NMOBWHE, HEKPETHUHA, NMOCTPOjeHba, onpeme u 3021 37.794 1336
6uronoLkMx cpeacrasa
3. OcTtanu uHaHcKjckn nnacMmaxy (HETo OAnmBMK) 3022
11l. HeTo npunuBe roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpatba (I-11) 3023
IV. HeTo oanuBe rotoBrHe M3 akTUBHOCTM uHBecTUpatrsa (I1-1) 3024 10.975
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIBLA 3025 11.586
|. Mpunuem roToBUHE M3 aKTUBHOCTU hrHaHcupawa (1 fo 5)
1. YBehare ocHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpeautun (HeTo NPUNUBM) 3027 50.653
U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa MperxonHa
roguHa
1 2 8 4
3. KpaTkopoyHu KpeauTu (HeTo NpunuBm) 3028
4. Octane pyropoyHe obaBe3e 3029




5. Ocrane kpatroacsHs oiapeis 1 5050 11.586

[1. Opzinbi roTosume v3 aKiveHecTe iksarcpaka (1 oo 8) | 3051

1. DKW CUNCTES HAK AKX W yoena : {1y !
2. OyrapoyHu KpeguTH |::|.:.r1.1=r|:| | 3053

I Kpankapeese kpegemnt {sgreane) . a0+

4 {dTann cAaReda [OInHAK] | 50as

B SHaHOjH I EI]:IE 125

B. Mennaheqs .:.uun.quﬂ.-u-r;_ = 3T

1. Hemo npkdnge rolcesqe ws aknsHecin dusancrpama {111 035 11.586 >
IV, HETO O07may 10T CEIHE B3 SKpsHCCTH dmeEHcnpama {11 3!]3-9 E;L'.I TTE
. CBEMA MPHAHE MOTOBMHE (3001 + 3043 + 3025) 3340 1.374.504 TE0.508
[ CBEFA OANKE FOTOBMKE (3005 + 3014 < 3031) ~ |ag41|  1.e8Esm 707368
'F.'-...I'IET'C!‘ :I"I.F.'H.I'IHE. FOTOBWHE (30470 - 30451) 04z . 1-3- 13? .
E. HETO GANMS FOTOERHE (2021 - 3040} 3na3 112,075 '
H.MOTOBRHHA HA nﬂ'HET;fY DEPAYYHCHOM MEPHDOA 3044 108,103 £.09H
THGETHEHE K¥PCHE F'A!I'J:IHHE g OCHOEY NPEFAYYHA MITOEWMHE anag 7093

.H. HEFATHEHE EPF'CHE FAINHEE NQ QCHDBY NPEPAYYHA TOTOSWHE 046 SBS 190

J. FOTOBNHA HA KPAJY DEFANYHUKDT NEFAGIA ek g o1V

(AR - A0 = 30484 + 3045 - 3048} 15030

¥ [MWpoTy

Oawa 10112015 rogune

COpaany NporeisaH MpsBrnrasim o caopmer 1 oo abpasaua 4
ComeRderd racks P27, Bp. BES2014 i 1447201 4)
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M3BELLUTAJ O MTIPOMEHAMA HA KAINMUTAIY
3a nepuoa on 01.01.2015 po 30.09.2015. roanHe

- Y Xusbagama guHapa —

KomnoHeHTe kanuTtana
onuc 30 31 32
PegHu AoOn Aon YnucaHnu a Aon
6poj OcHOBHM KanuTan HeynnaheHu Pe3epBe
Kanutan
1 2 g 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAuHe Ha
aaH 01.01.2014
1. a) AyroBHM cango pavyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango pavyHa 4002 642.704 4020 4038 143
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpelaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
2. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTPaHU pavyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHW payyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHoO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2014
a) KopuroBaHu AyroBHU cango padyHa (la +
3. 2a-26)> 0 4005 4023 4041
6) KopurosaHm NoTpaxkHu cango payyHa (16 -
2a+26) 2 0 4006 642.704 4024 4042 143
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roanHn
4. a) NpoMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4007 4025 4043
6) NnpomMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4008 4026 4044
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2014
a) OyroBHM cango padvyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 43 + 46) 2 0 4010 642704 4028 4046 143
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpelaka u npomMeHa payyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
6. a) ncrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4011 4029 4047
6) McnpaBKke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTtHo ctake Tekyhe
roguHa Ha gaH 31.03.2015
7. a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a- 66) 2 0 4013 4031 4049
6) KopurosaHu noTpaxkHu cango padyHa (56 -
6a + 66) 2 0 4014 642704 4032 4050 143
lNMpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHu
8. a) NpoOMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4015 4033 4051
6) NnpoMeT Ha NoTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4016 4034 4052
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.03..2015
a) AyroBHM cango padvyHa
9. (7a+8a- 86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango pavyHa 642.704
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 4036 4054 143




PeoHu
Bpoj

onuc

KomnoHeHTe kanuTana

Aon

35

Fyburak

Aon

047 n 237

34

OTKyn/LeHe
comncTBeHe
akuuje

Aon

HepacnopeheHnu poburak

2

6

7

8

lNMo4yeTHO cTawe NpeTxoAHe roguHe Ha
aaH 01.01.2014

a) [yroBHU cango padyHa

4055

824.810

4073

4091

6) NoTpaxHu cango padyHa

4056

4074

4092

UcnpaBka MmaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka u¥ npomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHu pavyHa

4057

137.089

4075

4093

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO CTak€ NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01.2014

a) KOpMroBaHW [yroBHU cango padyHa (la +
2a-26)20

4059

961.899

4077

4095

6) KopWroBaHu NOTPaXXHM canao padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roanHn

a) NpOMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4061

849.115

4079

4097

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4062

4080

4098

CTam€e Ha Kpajy npeTxoAHe roauHe
31.12.2014

a) [yroBHW canjo pavyHa
(3a+4a-46)20

4063

1.811.014

4081

4099

6) NoTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0

4064

4082

4100

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka u¥ npomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4065

4083

4101

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4066

4084

4102

KopuroBaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 31.03.2015.

a) KOpMroBaHW [yroBHU cango padyHa (5a +
6a- 66) = 0

4067

1.811.014

4085

4103

6) KopuroBaHu NOTPaXxHU canao padyHa (56 -
6a+66) =0

4068

4086

4104

lNMpomeHe y Tekyhoj 2015 roguHu

a) NpOMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4069

1.343.916

4087

4105

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4070

4088

4106

1.823

CTtamwe Ha Kkpajy Tekyhe roguHe
31.03. 2015

a) AyroBHU canpgo padvyHa
(7fa+8a-86)=0

4071

3.154.930

4089

4107

6) NoTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4072

4090

4108

1.823




PeoHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3yntaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusaunoHe
pesepBe

Aon

AkTyapcku
aooéuumn unu
ryouum

Aon

HOobuum unu ryouumn
Mo OCHOBY yrnarawa y
BracHUYKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MovyeTHO cTake NpeTxoAHe roAguHe Ha AaH
01.01.2014.

a) [yroBHU cango padyHa

4109

4127

4145

6) NoTpaxHu cango pavyHa

4110

112.818

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
NoNnuTUKa

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2014

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (la +
2a-26) =0

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NOTPaXXHU cango pavyHa (16 -
2a+26)20

4114

112.818

4132

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roanHn

a) NpOMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4115

4133

4151

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4116

4134

4152

CTam€e Ha Kpajy npeTxogHe roauHe
31.12.2014

a) [yroBHU canjo pavyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a +46) 2 0

4118

112.818

4136

4154

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
NonuTHUKa

a) UcnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4119

4137

4155

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4yeTHo cTtawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2015

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4157

6) KopuroBaHu NOTpaXxHN cango pavyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

112.818

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHu

a) NpOMeT Ha JYroBHOj CTpaHu pavyHa

4123

4141

1.766

4159

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4124

92.991

4142

4160

Crtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.03.2015

a) [yroBHU cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

1.760

4161

6) noTpaxHu cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4126

205.809

4144

4162




KomnoHeHTe ocTtanor pe3yntarta

333 334 mn 335 336

Oo6uuu nnu
onuc ryéuum no ocHoBy

Oo6uum unu ryéuum no
Pentn AOI | ocHoBy yaenay octanom | AOI CLXTS LIy Aon Aobuuy unu ryGuum
nocnosawa u Mo OCHOBY XeLuHra

6poj
POl HOGMTKy oL l'y6VITKy npepadyHa HOBYaHOrI TOKa
npuApyxXeHux apylwtasa puHaHCHjcKMX

n3BelwTaja

1 2 12 13 14

lNMoyeTHO cTawe NpeTxogHe roauHe Ha
aad 01.01.2014

1. a) AyroBHW cango payyHa 4163 4181 4199

6) noTpaxkHM cango pavyHa 4164 4182 4200

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX MONUTUKA

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa 4165 4183 4201

6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHu
paJyyHa

4166 4184 4202

KopuroBaHo no4eTHO cTamwe
npeTxonHe roguHe Ha gaH 01.01. 2014

3. a) KopuUroBaHu JyroBHu cango padyHa (la

+2a-26)20 4167 4185 4203

6) KOPUroBaHM MOTPaXkHW Cango padyHa

(16-2a+26)=0 4168 4186 4204

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roguHmn

4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4169 4187 4205

6) NpomMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4170 4188 4206

CTame Ha Kpajy npeTxoAHe roauHe
31.12.2014

5. a) OyroBHUW cango payyHa

(3a + 4a - 46) 2 0 4171 4189 4207

6) NOTpaXxkHW cango padyHa

(36 - da + 46) > 0 4172 4190 4208

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4173 4191 4209

6) ncnpaske Ha NOTPaXkHOj CTpaHu
paJyyHa

4174 4192 4210

KopuroBaHo noyeTtHo ctake Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2015

7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a

+6a-606) 20 4175 4193 4211

6) KOpUroBaHM NMOTPaXkHU Cango padyHa

(56 - 62 + 66) 2 0 4176 4194 4212

lNMpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHu

8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4177 4195 4213

6) NnpomMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHu padyHa 4178 4196 4214

Crtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.03. 2015

a) OyroBHUW cango payyHa

(7a+8a-86) 20 4179 4197 4215

6) NOTpaXxkHW cango padyHa

(76 < 82 + 86) > 0 4180 4198 4216
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1.

OCHHUBAIBE U IEJJATHOCT

“Turap” A.J., Hupor (y masmem Ttekcry. “JpymTBo”) je mnpBobutHo ocHoBano 1935. romune
OCHHBamkeM HHIYCTPHjCKE DPaJUOHUIE 332 INPOU3BOAKBY IYMEHHMX MIPOM3BOJA U CBUX BpCTa I'YyMEHE
obyhe. Haxkon Il cBerckor pata, ¢pabpuka mounse ca pagom 20. nenem6pa 1945.roqune. Toxom 1972.
roquse, JpylTBo NpBO Yy JyrociaBHUju OCBaja, IO CONCTBEHO] TEXHOJIOTHjU U KOHCTPYKLU]jH,
HPOHM3BOAKY IMYTHHYKHX PAAUjATHHX ayTo I'yMa ca TEeKCTIIHHM mojacoM. Toxom 1991. rogune
U3BpLIEH je yINUC IpPOMEHE cTaryca mpeay3eha y IpyLITBEHO] CBOJUHH Yy JEOHUUYKO APYLITBO Y
MEIIOBHUTOj CBOjUHY, a o 16.jyra 1996.roqune, npomena Hasusa J[pymTsa y “Turap” AKIHOHapCKO
JIPYIUTBO 3a MPOU3BOIEbY F'YMEHHUX NMPou3Boja ca 11.0., [Tupor (“Turap”A./1., [Tupor).

JpymrBo je Ha maH 1. janyapa 2003.roauHe M3BPIIMIO IPOMEHE OOJIMKA OpPraHM30Bamka M CTATYCHE
IIPOMEHE MPU KOjUMa je JOLLIO O M3[Bajama U3 cacTaBa JpylTBa opranu3aluoHux aenoBa Oadpuke
ayroryma u @abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama U perucrpoBamba HoBor mpeayseha “Turap
MX"- npenysehe 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem kamutany je JpymrBo
nmano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.ronuHe, HAKHATHOM JOKamUTalM3alujoM, ydeurhe JpymTea y
karmrany “Turap MX” je mpomemeHo Ha 50%, ¢ TuM mTO je Yy ATCHIM)H 3a IPHBPEIHE PETHCTPE, HA
OCHOBY JIOroBopa TapTHepa, peructpoBano ydemhe ox 49.4%. Co03upom Ha Jgatym
JIOKaNMTANU3anyje, cpasMepHo ydemhe matmuHor npenyseha y kamuramy “Turap MX” 3a 2005.
TOJMHY je, TIpeMa JaTyMy perucrpanuje usHocuno 51.7674%,a mpema jnaTyMy ymiate XOZAaTHOT
karmTana 51.9033%.Y toky 2007.roxune [pymtBo je nponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na man 31. neuem6pa 2007.roaune, yuemihe Jlpymrea y xanurany “Turap Tyres ”
(mperxoanu Hasus “Turap MX”), a Ha OCHOBY U3BpIIEHE perucrpauyje, nznocu 30%.

V toky 2008.roauue Jpymrso je npoaaio jour 10%ynena kommanuju Michelin, Netherlandrako xa
Ha nan 31.12.2008romune yuemhe [pymrsa y kommnanuju Turap Typec m3nocu 20%.Y Toky 2009.
roaure JIpyuirso je npoaaino npeocranux 20%ynena .

ITopen Tora, Ha ocHOBy Omiryke YmpaBHOr onbopa ox 16. mememOpa 2002. romuHe, H3BpIICHO je
U3[Bajabe APYTHX OPraHH3aIMOHMX JeJ0Ba M3 cacTaBa JIpyIITBA, KOHCTHTYHCAHmE H PETHCTPOBASE,
KOJI TproBuHcKor cyna y Humry (26. u 27. neuem6pa 2002.roaune), ocam MoceOHUX MPaBHUX JIUIA-
JpyIITaBa ca orpaHH4YeHoM oxaroeopHomhy, y kojuma Jpymrso uma 100% ynena y kamurary. Osa
npenyseha mociyjy kao moceOHa mpasHa Jmna ox 1. jamyapa 2003. romume. Ox 1. anpuma 2005.
roJMHE JOLLIO je 10 M3/Bajarba U3 MaTHYHOr [IpylmITBa M KOHCTHTYHCama MOCEOHOr IPABHOI JIHIA
“Turap Tprosune” 11.0.0., [Tupot y xome [dpymrso nocenyje 100%yqenrha y kanutay.

Ipenysehe 3a Tproeuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (y mamem tekcry: “Ilpenysehe”) Hacraio je
crajameM y3 IpHIajambe, NoBe3aHux mmua “ Turap Tprosune” a.0.0., [Tupor u “Turap Export-lmport”
1.0.0., beorpan, pagu objenumaBama nqucrpubyrepcke ¢ysnkiuje Turap rpyne.Oanyka o CTaTyCHOJ
IIPOMEHH Cllajama 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” n.0.0. u “Turap Export-Import” nx.0.0. y3
HpuInajame HOBOOCHOBaHOM mpeaysehy Turap Traden.o.o. je noHeTa Ha ceaHuIM YmpaBHOr oxdopa
Turap a.n. onprxanoj 29. nerem6pa 2008.roaure, a YToBOp 0 cHajamy y3 IPHIIajamke je mormucad 29.
nenem6Opa 2008.roxuHe, mpeMa KojeM je e HMHHCaHO Ja ce CTaTyCcHa IpOMEeHa CIpoBoax Ha faH 31.
nenem6Opa 2008.roquue. HaBeneHa mpoMeHa je perncTpoBaHa y ATEHIUjH 3a IpUBpeHe peructpe 16.
janyapa 2009.ronuHe, u Ha Taj KaH cy nose3aHa juia “Turap Tprosuxe” n.0.0., ITupor u “Turap
Export-Import” n.0.0., beorpan, obpucanu u3 perucrpa mnpuBpenHux cyOjekara. Ilpemysehe je
3aroyerto mocJIoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roxune.

Jana 16.05.2011roxuse noHera je Omryka O ycBajamby yroBopa O Clajamby y3 IpHUIajame u3Mely
»Turap” A.Jl., [Iupot ka o mpaBHOTr JMIIA CTHIIA0NA U 3aBHCHOr mpasHor juua “Turap Trade” x.o.0.,
IMupor kao npymITBa Koje IpecTaje NPpUIIajabeM.

VY 2014rommHu ManonponajHa Mpeka U CepBHCH U31(Bajajy ce u3 Turap A/l u npumajajy 3amrutHoj
PajMOHKIIM KOja yjexHo 1 MeHja HasuB y T1 Car Trgovine.

JpywmTBo nocenyje, nopes Hanpe[ HaBeqeHUX npenyseha, u ydemha y kanurany Apyrux npegyseha y
3eMJbU U MHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015:0qune YIIIP Turap ax-a je mocrao mIpaBHOCHAXAaH, M OTIIOYETE Cy aKTHBHOCTH Y
Jeny crpoBolera M HMIUIEMeHTaluje Y Hanpe | IIPUIPEeMJbeHOT IulaHa peopranusanyje. C THM y Be3n
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cy mana 06.08.20150muue monere Opiyke o ycBajarby YToBOpa O HpHIIAjamy 3aBHCHHX IPaBHUX
mua Turap O6yha n.0.0., Turap Texnuuxa ryma 1.0.0. 1 Turap Xemujcku mpous3Bogu 1.0.0. Kao
JlpymrBa npeHocmiiana, AKIHOHApCKOM ApymTBY Turap xao JpymTBy crumaony. /laTym crarycHe
IpoMeHe, OHOCHO mpumnajama je 11.09.20150une.

Haxon I/I3I[BajaH:a OpraHM3allMOHUX JAe€JIoBa H (bopMHpaH;a MOCEOHUX IpaBHUX JHI@, OCHOBHa
JACIaTHOCT IIpymTBa Cy XOJOUHI IIOCJIOBH, YHNpaBJbalkhbe U (1)I/IHaHCI/IpaH)e 3aBUCHUM npe/:[y3ehHMa,
OZ[pteI/IBaH:e BUXOBUX CTPATCHIKUX [WJbEBA U OCHOBHHUX CTpaTemja, npaheH)e nocjioBamka H
OIJTy4UBAKE O IbUXOBOM CTATyCy.

Opranu ynpasipama Jpywmrsa cy: Ckymrtuna, Jupexrop u Hanzopau on6op.

Cemgumre Ipymrsa je y Iupotry, y yaumm Hukone ITammha 213. Ha nan 30cenrem6ap 2015.romune
HpymrBo je umano 211 3amocnennx (31. neuem6pa 2014. romuue: 215 3amocnennx). Ilopeckn
unenruduranuonn 6poj (“IIAB") pymrea je 100358298.Pememem Komwucuje 3a JIHMCTHHT |
korarujy beorpancke 6ep3se ox 2. anpuna 2007.roqune, akuuje JpymTsa ¢y npUMIbeHE HA A JIMCTHHT
Beorpazcke 6ep3e ca cumbonom TIGAR.

Pemremsem xoMucuje 3a yuctuHr beorpancke 6Gepse ox 27.08.2013.akmujama xommanuje Turap ce
tpryje Ha Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GO y MoryhHOCTH ma y POKy Koju je
KOMHCHja Jaya 00e30e1i MHIIbEHhEe PeBH30pa Ha (pMHAHCH] CKH H3BemTaj 3a 2012.roquHy, MO3UTHBHO
WM ca Pe3epBoM, LITO je jelaH OJ] yCIoBa 3a KoMmaHuje Ha A U b nuctunry Gepse. Y okBUpYy peloBHE
peBm3uje mHIeKkca benorpancke Gepse, aknuje Turpa ox cpexuHe centeMOpa 2013roxuHe HUCY 1€0
KOpITe HH/CKCa HAjKBAIMTETHHjUX akiuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAILE U IPE3EHTAIINJY ®UHAHCHUJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJCTBEHU METO/

CcHOBE 32 cacTaB/bambE H MPE3EHTANN]Y (MHAHCHjCKAX H3BEIITAja
Pauynogoocmeenu ocnos

OBU (uHaHCUjCKM H3BEINTAjU Cy NPUIOPEMJbEHU Yy CKIady ca HAyelloM MCTOPUjCKOr TPOILIKA.
DUHAHCH]CKH M3BELITAjH Cy Mpe3eHToBaHu y auHapuma PenyGimke Cp6uje (“PCJ") u cBe mckasaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPE/CTaB/beHe Cy y Xuibagama aunapa (PCJI'000) ocum yKoIHKO je npyraduje
HAaBEJIEHO.

OCHOBHE pauyHOBOJCTBEHE IOJIMTHKE KOj€é Cy INPUMEHEHE 3a IPUIPEMY OBUX (DMHAHCHUjCKUX
U3BELITaja 00€I0JalkbEHE Cy Y HapeIHUM HalloMeHaMa.

OcHnoea 3a npunpemy

JpymTBo BOAM €BHJICHLIMjE U cacTaBba (MHAHCUjCKE U3BELITaje Yy CKIagy ca 3akoHOM O
pauyHoBoiCTBY Pemybnuke Cpbuje u ocTaloM NpUMEHBUBOM 3aKOHCKOM peryiaaTuBoM y PemyGuunu
Cpbuju.

VY cknany ca 3akOHOM O PauyHOBOJCTBY, BENMKa IIpaBHA JIMLA, [IPaBHA JIMLA Koja UMajy obaBe3y
cacTaBJbarba KOHCOJMIOBAHMX (DMHAHCHjCKHX HM3BelITaja (MaTM4HA MpaBHA JMLA), jaBHA JAPYIITBA,
OJHOCHO APYILITBA KOja Ce MPUIIPEMajy J]a IOCTaHy jaBHA y CKJIay ca 3aKOHOM O TPXKUILTY KaluTaa
Peny6iuke CpbOuje, HE3aBUCHO OJ BEIMYUHE, 3a IPU3HABAEKE, BPEIHOBAME, IMpE3EHTALUjy U
obenonambuBamke MO3ULMja y (UHAHCHJCKMM M3BEIITajuMa NpuMemyjy MehyHaponHe cranmapie
(bUHAHCHjCKOr U3BEILITaBaba, YMjU j€ IPEBOJ Ha CPICKU je3UK 00jaBUIO0 MUHHCTApPCTBO HAJUJIEKHO 3a
nocnose (pHHAHCH]a.

MPC, MC®U n tymadewma objaBibeHn no jyHa 2012.romgmHe on ctpane Oxmbopa 3a melyHaponHe
PadyHOBOJCTBEHE cTaHiapiae U Komurera 3a Tymadewma pauyHOBOJCTBEHUX CTaHIApJa Cy 3BAHHUYHO
npeBefeHd pemieleM MunucrapecrBa ®unancuja Penybiuke CpOuje o yrphuBamy NpeBoja
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Melhynaponuux cranmapaa QuHancHjckor u3BemTaBama (0poj pemema 401-00-896/2014-16) u
objaibern y Cyx0OeHoM riaacHuKy Peny6mmke Cpbuje 6poj 35nana 27. mapra 2014.rojuxe.

M3memenn wmm u3natdi MCOU n Tymadema cTaHmgapna o0jaBibeHH HakoH jyHa 2012.romuHe HUCY
611U pUMEHEHN NPUIIMKOM CacTaB/barba MIPUIOKEHUX (PUHAHCHjCKUX U3BEILTAja.

Iopen Tora, npunoxkeHd GUHAHCHjCKU M3BEINTAjM CYy CAacTaB/beHU Yy CKIady ca 3axTeBUMa
ITpaBunHuKa O KOHTHOM OKBHUPY U CaJpXKUHU pauyyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IPUBpEIHA APYIITBA,

saapyre u npenysernuke (Ciyx6enu riacHuk Pemy6mmke CpOuje 6poj 95/2014)u IlpaBuinuka o
cagpkuHU U (opmu oOpasana (UHAHCHjCKUX M3BEINTaja 3a MPUBpEAHa MAPYLITBA, 3aIpyre U
npenysernauke (Cnyx6enn rnacHuk Peny6muke Cpb6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Hasenenu
IOPaBUIHULU KOjU PErYJUIIY Ipe3eHTaluujy (UHAHCHjCKUX WM3BEIITaja UMajy NPBEHCTBO IPUMEHE Yy
OJHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorneny nebpunumry MCODU koju cy o00jaBjbeHM Ol CTpaHe
MunucTapcTBa GpUHaHCH]a.

300r rope HaBeJICHUX OACTYIama OBU (PMHAHCH]jCKH U3BELITajU HUCY y ckiany ca MCOU

Ha4e1o cTATHOCTH OCJI0BaHA

JpymrBo je 3a mepuon koju ce 3aBpmasa Ha ngaH 30cenremOap 2015. romuHe OCTBApHIO HETO
ryourtak 18.888xwb.muHapa. Ha HaBeneHu maH xpaTkopodHe obaBese [IpymITBa Cy Mame Of HETOBe
obprHe mMoBHHE 3a m3HOCc of 382.356 xwm.nunapa. Ilopex Tora, [pymrBo mMma mpobieme y
JIMKBUAHOCTH (HETO OMB roToBHHE). IIpu TOMeE, pamyo YKyHMHOT JyroBama HpeMa KaluTaly je
HETaTHBaH,0[JHOCHO HUMaMoO TyOWTAaK W3HAJ BHCHHE KamuTana. [l mopex 3Ha4ajHe HEH3BECHOCTH
Hpeay3uMajy ce Mepe 3a O3ApaBibeme J[pymTBa Ja HACTaBH IIOCJIOBAKE y CKIANy Ca HAdeIoM
CTaJIHOCTH ITOCIIOBAMbA.

Ha Banpennoj cequunu CKyNIITHHE aKIHOHapa oapxkaHoj 14. anpuia 2014.roquHe noHera je Oniyka
o noxHowewy Ilpenngora 3a mHokperame CTEUajHOr IOCTYIKA pPEOpraHU3alMjoM, ca YHampen
IPUNPEMIbEHUM IIJIaHOM peopranusauyje. Ilnan je 3aBpiien u npegar Cyny y 3akOHCKH IpeaBul)eHOM
poxy 29.05.20140mune. Ilo mpenaju miiaHa, HEKH Of IOBEpIUIAla Cy MMalM IpuMende Ha IUIaH U
ucre pocraBumy Cyny. Ca BehuHoMm GaHaka Koje Cy UMaie npuMmen0e Ha IUIaH, OAPXKaHU Cy CacTaHLU
U CBEe OCHOBaHEe NpHuMende cy npuxsaheHe u uMmimieMeHTupaHe. HajBuile cacTaHaka je OAp:kaHO ca
npencraBHuuMa Ilopecke ynpase U cBe cyrecTuje U npuMende Koje cy UMalH Cy yIIe y KOHauHy
Bep3ujy YIIIIP-a.

Ipepalena Bep3nja mana je npegara Cyny, Koja je U ycBojeHa Ha pouniuty oapxanoM 18.09.2014.
Ha ycBojenu man 3a Turap AJl Iupotr ynoxkuna je »xan0y IlpuBpenna G6anka beorpan y credajy u
pemerseMm I[IpuBpennor anenanuonor cyna y beorpany ox 31.12.20140nuHe HaloXeHa je KOpeKIja
mraHa.Kopekija 1miaHa je ypaljena m mmemenu tekct YIIIIP-a je mpemar Cymy 20.02.201%Ha
POUMINTY OApXKAaHOM Yy mpuBpenHoM cyny y Hwumy, 07.04.20150xune,BehnHCKOM OIUTyKOM
nosepuiana ycBojet je YIIIIP Turpa AL

Jana 01.06.2015:0quune YIIIP Turap ax-a je mocrao MpaBHOCHAXAH, M OTIOYETE Cy aKTHBHOCTH Y
Jiely CIIpOBOlerha ¥ IMILIEMEHTayje Y Harpe | MPUIpeMIbeHOT IUIaHa PeopraHu3alyje.

VY 2015roqmHN y KOMIIAHUjH C€ Y KOHTUHYUTETY paid Ha CIpoBojemy Mepa mpeasuljenux [TmaHom
HOCIIOBHE M (PHHAHCH]CKe KOHCOMUIALHje KOjH je ycBojeH y neneMOpy 2013.roxuHe U cacTaBHH je 1eo
IIporpama peopranusauuje. Lluib oBUX Mepa je cTabuiusaluja IOCIOBakba U KOHTHHYHpAH pacT
OPOU3BOAKE U MpPOJaje y3 MAKCUMalIHO CHIDKaBambe TPOIIKOBA U IMXOBY pallMOHANIU3alNjy.
IMTapanenHo ¢ TUM HMHTEH3MBHO CE€ paJy Ha IPOJEKTy PECTPYyKTypHUpama came Turap rpyne y Lujby
cTBapama e(pUKacCHOI IIOCIOBHOI cUCTeMa Koju he cepBUcUpaTu CBOje 00aBe3e M CTBApaTd NPOQUT
BlacHunuMa. OBzie IOCEOHO MCTHYEMO HojaTak ja Turap a.i. HacTaB/ba IOCIOBambe 0€3 MKaKaBoOr
JIOAATHOT 3a1yXKHBamba Kofl OaHaka.

VY nocmarpaHOM NEpUOy MEHAIIMEHT KOMIIAHH]€ j€ UMA0 KOHTUHYUpPaHy KOMYHUKALKjy ca HajBehum
BJIaCHULIUMA M npencTaBHunuMa Brane Penymike Cpbuje, kao HajBeher mojeauHayHOr aKLMOHApPA, C
LIJBEM TIOCTH3aha CarJaCHOCTH OKO KJbYUHUX OJUIyKa 33 KOMIIAHHU]Y.
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CxonHo HaBeleHOM, [lpylITBO je HpuIoKeHe (MHAHCHUjCKE M3BELITAjeé CacTaBUIO Yy CKIaay ca
HayeJI0M CTaJIHOCTH HOCIOBamba.

HNPEIJIEJA 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX NIOJIMTUKA
IIpm3HaBame 1 ofMepaBame MPUX0Ia U Pacxoaa

IMpuxoxu ce oamepaBajy MO NpPaBUYHO] BPEJHOCTH IpPUMJbEHE HaKHAJe MM HakHajae koja he ce
OPUMUTU U IPEICTaBibajy M3HOCE KOJU ce Jo0ujajy 3a M3BpLIEHE yclyre U mpoiary poOy y TOKY
PEIOBHOL [I0CIIOBaka, yMamkEHe 3a padaTe, IOpe3 Ha JOoJaTy BPeAHOCT U APYre Mope3e MpU MPoaju.

IMpuxoxu opn mpopaje mpousBoja U poba ce MpU3Hajy Kaja ce poda UCHOPYYM M Kaja Cy 3HadajHU
PU3ULIM ¥ KOPUCTHU Of] BIACHUINTBA HAJl lOM IIPEHETE Ha KyILa.

HpI/ISHaBaH)e pacxola BpHIn CE€ UCTOBPEMCHO Ca INpPU3HABAKLEM IIPUXOJa paln KOjI/IX Cy TH pacxoau
HacTalll (l'[pI/IHI_[I/Il'[ Cy4eibaBama npuxoaa u pacxo/:[a).

IIpuxoau 1 pacxoau 1o OCHOBY KamMaTa

IMpuxoau 1 pacxomu MO OCHOBY Kamara, yk/byudyjyhu 3are3Hy kamaTy M OcTalle IIPUXOJEe U OcTaie
pacxolie Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY AaKTUBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacHBy, oOpadyHaBajy ce U
eBUJCHTUPA]y y OMIIaHCY ycIexa y IEpUOly Ha KOjU €€ OJHOCE.

IIpepayynaBame M3HOCa y CTPAHHM CpPeACTBHMA I1ahama

IlocnoBHe IIPOMCHE y CTpaHUM CpEACTBUMA miahama TOKOM TOAUHE npepaf{yHaBajy C€ y AuHaApEe I10
3BAHUYHOM KYpCY pakeheM Ha JlaH CBAaKe€ IPOMCEHE.

Cee nosuuyje cpeicrasa u obaBe3a y CTpaHUM CpeACTBUMA Ilahama ce IpepauyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY NMPOTUBBPEJHOCT II0 CPEebeM Kypcy, BaxeheM Ha jaH OMIIaHCa CTamba, OCUM aKO yrOBOPOM
0 KpeAuTy U (PUHAHCUjCKOM JIU3UHTY HHj€ Jpyraunje Npelu3upaHo.

ITozuTuBHE M HEraTMBHE KypCHE Da3lUKEe HacTale IO OCHOBY IpepauyHaBama JEBU3HUX H3HOCA
KIbHKE Cy Y KOPHCT UM Ha TepeT OunaHca ycrexa.

Hematepujaina ynarama

Hemarepujanna ynaramba cy y KmMrama Jlpymrsa HMcka3aHa 110 Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMameHO] 3a
aKyMyJUpaHy UCIIPaBKY BPEJHOCTU U €BEHTYasIHe I'yOUTKe of 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBarajy ynarawmba y codTBep, JIUIEHLE U CIMYHA IIpaBa CTEYeHa
KYIIOBUHOM U OTIIUCY]Y C€ Y POKY 0]l S rofuHa.

HekperHuHe, MocTpojera U onpeMa

IToueTHO Mepeme HEKpPETHHHA, MOCTPOjelha U OIpeMeE, KOjU UCIYHaBajy YCIOBE 3a IIPU3HABAEE
cpelcTaBa, BPIIM Ce 110 HaOaBHO] BPEIHOCTH.

HabaBHy BpefHOCT UMHU BpeIHOCT 10 (akTypu foOaBibada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOILIKOBE HAO0AaBKE U
TPOLIKOBE JOBOhEHma CpelCTBa y CTame (DYHKIUMOHANHE NPUIPABHOCTH, yMambeHa 3a OWIO Koje
TProBUHCKE IIOIIyCTe U padate.

HaknanHu u3anu 3a HEKpeTHUHE, IIOCTPOjelba U OLPEMY IIPU3HAjJy ce K0 CPEICTBO CaMo Kaja ce TUM
u3anyMa no0oJsbllapa CTalkbe CPEACTBA U3HAJ BErOBOr IPBOOUTHO IPOLEHEHOI CTaHAPIHOr YUHHKA.
CBH 0CTaM HAKHAJHO HACTaIU U3/Jaly IPU3HAjy ce Kao PacXoj y NEPUONYy Y KOjeM Cy HacTalH.
HekpeTHuHe, IOCTpOjeba U ONpeMa HAKOH IIOUETHOT IIPU3HABaka UCKA3yjy ce 0 Ha0aBHO] BPEAHOCTU
yMam€eHOj 3a YKyIaH U3HOC oOpauyHaTe aMOpTHU3allMje U YKYIIaH U3HOC ryOuTka 300r 06e3Bpehema.
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Ha nan OmmaHca crama, pyKOBOACTBO JpyIITBa aHAIM3Mpa BPETHOCTH IO KOjEMa Cy HMCKa3aHa OCHOBHA
cpenctia [Ipenyseha. Ykonuko nocroju MHAMIMja J1a jé HEKO cpeicTBO 00e3BpeleHo, HaJOKHAIUB U3HOC
Te MMOBHHE C€ IPOLEHYje Kako OU ce YyIBpAUO U3HOC 00e3Bpehema. YKONUKO je HalOKHAAUB M3HOC
HEKOI' CPEJICTBA HPOLIEEHEH Ka0 HIDKU O]l BPEAHOCTH IO KO0jOj jé TO CPeACTBO IPHKa3aHO, 1ocTojeha
BPEHOCT TOI' CPEJICTBA CE YMambYyj€ 10 BUCHHE HAJIOKHA/IUBE BPETHOCTU.

I'yburak 1mo ocHoBy o00e3Bpehema BpEIHOCTH MMOBHMHE IPU3HAj€ C& Kao pacxop Tekyher mepuoza u
HCKazyje ce Yy OKBUPY OCTaJMX ITOCIOBHHMX pacxona. AKO HaKHa/IHO Jiohe 10 cuTyanuje aa ryourak 30or
o0e3Bpehera IPU3HAT y paHUjUM FOJMHAMa He IIOCTOjU WM CE CMAmbUO, BPEIHOCT CPEJCTBa ce noBehasa
JIO pEeBUAUPAHE MIPOLIEHE O HEr0BO] HAKHAIHO] BPEJHOCTH, alk Tako Ja HoBehaHa BPpeIHOCT IO KOjoj ce
cpezcTBO Boau He Oyze Beha o1 BpeTHOCTH 10 K0joj OM ce CpelICTBO BOAMIIO J1a HUje OMO Y NMPETXOIHUM
rouHaMa IpuU3HaT yTBpheHu ryourak 30or o0e3speluBamba cpecTsa.

AmoprH3anuja ce paBHOMEPHO OOpauyHaBa Ha HaOaBHY BPEIHOCT OCHOBHHMX CpEJCTaBa HPUMEHOM
cieaehux roqUIIBbUX CTOMNA, ¢a LIJBEM J1a Ce CPEeJICTBa Y MOTIYHOCTU OTIUILY Y TOKY BHXOBOI KOPUCHOT
BeKa Tpajama:

I'paheBuncku objextu 1.10% - 10%
Omnpema 3.33% - 50%
TenekoMyHHKaLMOHA ONIpEMa 50%
ITyTHuuka BO3UNA 12%-15.50%
Hawmemraj 10% - 20%
PauyHapu 20%

HNnBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTunuone HekpeTHuHe JpylTBa Cy HEKpETHUHE Koje JIpylITBO, Kao BIACHUK, JIpPXKU paau
OCTBapUBama MPUXOJa OJ] U3JaBamba HEKPETHUHE WU paJu yBehama BpeJHOCTH KaluTala WU pajy U
JeIHOr M JApYyror, a He paau ymorpebe 3a mpyxkame yclyra WK 3a 1orpede aJAMHHUCTPAaTUBHOT
[OCIOBakba WIU IPOA3je Yy OKBHPY PENOBHOI IIOCIHOBama. [I04eTHO Mepeme WHBECTUIMOHE
HEKpPETHUHE MNPUIMKOM CTULakba BpLUIM CE€ IO HA0AaBHO] BPENHOCTH WIM LEHU KolTawma. HakoH
IOYETHOr NPHU3HABAA, HAKHAJIHO MEPEHhe MHBECTULMOHE HEKPETHUHE BPLIM CE MO (ep TPXKUIIHO]
BpenHocTU. Jlobunu mnu ryOMIU KOjU NIpoM3HiIa3e U3 IpoMeHe (ep BPEJHOCTH HMHBECTHLMOHE
HEKpETHHHE, IPU3HAjy ce y OUIaHCY ycleXa NEpUoja y KOM Cy HacTallu.

YMameme MaTepHjajHe HMOBHHe

Ha cBaku natym 6unaHca cTama JpylITBO NPEUCHIUTYj€ KEBUTOBOJCTBEHE U3HOCE CBOjE MaTepujaiHe
UMOBHHE Ja OM YTBPAWJIO IIOCTOj€ JU HAroBEIITajU JAa j& JOLUIO OO IyOuTaka yclel yMamerba
BPEIHOCTU HABEJECHE HUMOBHMHE. AKO IIOCTOj¢ TAaKBE HA3HAKe, HPOLEHYje ce HAaJOKHAJUBU HM3HOC
cperncTBa Ja OU ce MOrao yTBpAMTU €BEHTYyalHM I'yOMTaK HacTao yMamemeM. AKO Huje Moryhe
IOPOLEHUTH HANOKHAJAUBU H3HOC IOjEeJUMHOr CpeicTBa, JpyIUTBO MpoLemyje HaJOKHAIMBU H3HOC
JjeIuHUIIe KOja FeHepullle HOBall a K0joj TO CPEACTBO MpUIaja.

HanoknanuBa BpeJHOCT je HETO MpPOJajHa LieHa WIM BPETHOCT Y YNOTpeOHu, 3aBUCHO OJ TOra Koja je
BUIIA. 3a IOTpede MPOLEHE BPEJHOCTH Yy YIOTpeOu, NpoLemheHy Oyayhy HOBUaHU TOKOBH JUCKOHTY]Y
ce J0 caJallibe BPEAHOCTH NPUMEHOM AUCKOHTHE CTOIE IIpe OIOpEe3HBamba Koja OfpakaBa calallliby
TPXKUILIHY NIPOLEHY BPEMEHCKE BPETHOCTH HOBLIA U PU3MKE clielU(UUHE 3a TO CPECTBO.

AKO je TpOLEHheH HAJOKHAJAWBH H3HOC CpeAcTBa (WM jeJMHHMIIE Koja IeHEpHIIE HOBAL)) MambH OJ
KEbUTOBOJCTBEHOI M3HOCA, OHJA CE KEUIOBOACTBEHH HM3HOC TOra cpeictBa (WM jequHHMIE Koja
TeHepHIle HOBAIl) yMarmyje 10 HaJOKHAIWBOI M3HOCA. ['yOUIM O yMamema BPeHOCTH MPH3HAjy ce
oIMax Kao pacxoJ, OCUM aKO CPEACTBO HHUje 3eMJBMILTE WU 3rpaja Koje Ce HE KOPUCTU Kao
UHBECTULIMOHA HEKPETHUHA KOja j€ MCKa3aHa IO DPEBaJIOPU3UPAHOM HU3HOCY, y KOjeM Cllydajy ce
ryOUTaK ol yMamemha UCKa3yje Kao CMambEemhe BPEIHOCTH HACTAI0 PEBAIOPU3ALIjOM CPEJICTBA.

KOI[ HaKHAaJIHOI' IIOHUIITCH:A Fy6I/ITKa o4 yMamCwkha BpPEAHOCTH, KEHbUI'OBOACTBEHH H3HOC CpEACTBaA
(jeZ[PIHPII_Ie I(Oja TeHepUIIC HOBaI_I) moeehasa ce J0 pEBHAMPAHOr NPOLUCHECHOI HAIOKHATUBOI' U3HOCA
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TOra Cpe/CTBa, pU yeMy Beha KIUIOBOACTBEHA BPEJHOCT HE IIpeMalllyje KIbUIOBOACTBEHY BPEAHOCT
Koja Ou Ouia yrBpheHa ja y IPeTXOAHUM IoJMHaMa Huje OMII0 IpU3HATUX IyOUTaKa Ha TOM CPENCTBY
(jenuuuIM KOja TeHepHIIe HOBAL) YCIe[ yMamemha BpeAHOCTH. IIOHHIITehe IyOUTKa 01 yMambema
BPENHOCTU OJAMAaxX Ce NPHU3HAje Kao HPUXOJ, OCUM aKO C€ IpPEAMETHO CPEACTBO HE HCKa3yje IO
IPOLEHEHO] BPEIHOCTH, y KOjEM CIIydajy ce IOHUIITEHE I'yOUTKa OJ] yMamemha BPEIHOCTH UCKa3yje
Kao nosehame ycies pepanopusalyje.

DUHAHCUjCKHU JIU3HHT

Jluzunr ce knacudukyje kao (DUHAHCUjCKM JIM3MHI y CBUM CilydajeBMMa Kaja ce JIM3UHIOM, Ha
[Ipenysehe, npeHoce y HajBehoj Mepyu CBM PU3WIM M KOPHCTH KOjU NMPOW3WIIA3E U3 BIACHUINTBA HAJ|
cpenctBuMa. CBaku Apyru JIU3UHT ce KiIacudukyje kao onepaTuBHU nu3uHI. CpencrBa Koja ce Jpike
[0 yroBOpUMa O (UHAHCHjCKOM JU3UHTY Ce MpU3Hajy y OuinaHcy crama JlpymrTBa IO Cafalimboj
BPEIHOCTY MUHUMAJIHUX paTa JM3UHIa yTBP)EHUX Ha MOYETKY NEepUOa JIM3UHTa, aKO Cy OHA Mamba OJf
HOIITEHE BPEAHOCTU CPEJCTBA Y3E€TOI HA JIM3MHI, Y CYNIPOTHOM CE€ CPEACTBA BPEAHYjy IO IOLITEHO]
BpenHoctd. Oxnrosapajyha o6aBe3a mpeMa J1aBaolly JIU3UHIA Ce YKIJbydyje Y OulaHc cTama Kao obaBesa
10 (PUHAHCH)CKOM JIU3HUHTY.

3aanxe

3amixe ce MCKa3yjy IO LIEHU KOIITamka WK IO HETO NPOJajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH O[] Tora Koja
je Hmwxka. Hero mpojajHa BpemHOCT je LieHa IO KOjOj 3aluXe MOry OMTH IpoAaTe y HOPMAaJHUM
yCIOBMMA [OCJIOBaka HAKOH yMamkeha LIEHE 3a TPOLIKOBE MIPoJaje.

3amuxe pobe y MaraluMHUMa ce€ BOJE IO BellenpoiajHuM lieHama. Ha kpajy obpauyHckor mepuona
BHUX0Ba BPEJHOCT CE€ CBOAU Ha HabaBHY BPEJHOCT IIyTeM alloKaluje oxpeheHor nena pasiuke y HeHH
Ha BEIMKO, U3padyHaTe Ha MIPOCEUHOj OCHOBU, U3Mely HabaBHE BpeIHOCTH Ipopare pobe u pobe Ha
3a1uxama.

TepehemeM ocTalux pacxoja BpIIM C€ UCIIPABKA BPEJHOCTH 3ajIUXa Yy CIydajeBUMa KaJa ce OLEHU Ja
jé MOoTpeOHO CBECTH BPEJHOCT 3alMXa Ha HUXOBY HETO IPOJajHY BpeAHOCT. 3a ouwTeheHe 3amuxe U
3ajluXe Koje M0 KBaJIMTETY HE OJroBapajy CTaHIapAuMa BpIIM Ce OAroBapajyha uclpaBKa BPEAHOCTH,
WM C€ y LENOCTH OTIUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ MHULUjaIHO BpelHyjy Ho ¢ep BpemHoctd, yBehaHoj 3a TpOIIKOBE
TpaHcakiuja (M3y3eB QUHAHCH]CKUX CpeicTaBa Wi (GuHAHCHjCKUX o0aBe3a Koje ce BpeaHyjy 1o dep
BPEIHOCTH Kpo3 OWiIaHC ycmexa), KOju Cy AMPEKTHO NPHIMCHBAHW Ha0aBL{ MJIH EMHUTOBAkbY
¢duHaHcHjcKor cpencTBa Wi GUHaHCHjCKe o0aBese.

®duHaHcHjcKa cpelcTBa U (UHAHCHjCKe o0aBe3e ce eBHICHTHpAj)y y Omiancy crawma Jlpymrsa, of
MOMeEHTa Kajia ce JlpymTBo yroBOpHUM ojjpendama Be3asio 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa miu mponaja
(MHAHCHjCKUX CpelcTaBa MpHU3HAje ce MPUMEHOM OOpadyHa Ha JIaTyM NOpaBHamba, OJHOCHO JIATyM
Kajia je CPeACTBO UCIIOPYYEHO APYroj CTPaHH.

ODuHaHCHjCKa CPEJCTBA MIPECTajy Aa ce IPHU3HAjy Kaja [lpymTBo M3ryOu KOHTPOIY Haj YTOBOPEHUM
opaBUMa HaJ TUM MHCTPyMEHTHMa, LITO C€ JellaBa Kaja Cy IpaBa kopuihema HHCTpyMEHaTa
peanu3oBaHa, UCTEKNA, HAaNyLITeHA MM ycTyIUbeHa. PuHaHCcHjcka obaBe3a IpecTaje Ja ce MpU3Haje
Kajia je obaBe3a npeaBul)eHa yroBOPOM UCIYHEHA, OTKa3aHa WM HCTEKIIa.

Lyzopounu gunancujcku naacmanu

ﬂyFOpO‘IHI/I (1)I/IHaHCI/IjCKI/I IjiacMaHHu C€ CaCTOje on yf{emha Y KarnuTaly MNOBE3aHUX IpPaBHUX JiMLA Y
3€MJbU 1 UHOCTPAHCTBY, Ka0 U O[] IUIaCMaHa y OaHke U Jpyra nmpaBHa JLa.

Vuemha y kanurany noBe3aHUX mpeay3eha y MHOCTPaHCTBY IOYETHO Ce NPU3HAJy IpeMa HabaBHO]
BPEIHOCTU M3BPLICHUX Yylarama yBehaHO] 3a PEUMHBECTUpPAHY AOOMT U YMAmbEHO] 3a HUCIPaBKY
BPEIHOCTY 110 OCHOBY YMam€Hha BPEJHOCTH.

Vuemha y kanurary NoBe3aHHX npeays3eha y 3eMsbu Cy IpHKa3aHa 110 HA0aBHO] BPEIHOCTH yMaHbEHO]
3a UCIPABKY BPEIHOCTHU 10 OCHOBY UMIIAPUTETHUX I'yOUTaKa WU NPOLEHEHO0] (hep BPeAHOCTH.
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VYuemha Y Kanurairy 0aHaka M OCTAUX NpaBHUX JMIa, 3a I(Oje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXHUIITEC U
TPXXHUIIHE BPEAHOCTH, BpEAHOBAHA CY I10 Ha6aBHOj BpE€AHOCTH yMaI-LeHOj 3a UCIIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0y20pouHu UHAHCUJCKU NAACMAHU

Ocramu ayropodHu ()MHAHCHjCKU IIIaCMaHM CacTojeé ce OJf MOTPaKUBamba IO OCHOBY CTaMOEHHX
KpenuTa JaTHX pafgHuiuMa [lpymrsa ca pokoM oTmumare no 20 ropwHa, MCKa3aHHX IO HOMMHAITHO]
BPEIHOCTH KOja OJpakaBa caJalllby BpeAHOCT Oyayhux HOBUAHUX TOKOBA JMCKOHTOBAaHY YTOBOPEHOM
kamatHOM cromoM. Io mpomeHH pykoBoacTBa edexTd He npuMemnBamba MPC 39 “@unancujcku
uHCTpyMeHTH: IIpusHaBame U oaMepaBame” IO KOME CE AYyrOopodHa MOTpaKUBamba BPEAHY]y IO
aMOPTU30BaHO] BPEJHOCTH MPUMEHOM e(hEeKTUBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY O]l MaTepHjaHOI 3Hauaja 3a
(buHaHCHjCKe U3BELITAje I0CMATPaHe Y LEIHHY.

Tompaoicusarba 00 Kynaya

IMoTpaxuBama Of Kynala UCKa3aHa Cy IO HBUXOBOj HOMUHAIIHO] BPEJHOCTH, YMAambEHO] 3a UCIIPABKE
BPEIHOCTY HEHAIUIATUBUX MOTPKUBAMA. HcnpaBka BpeJHOCTH IOTPaKUBAamka OJ Kylala ce
BpLIX Ha TepeT OUIaHca yclexa 3a CBa MOTPaKUBamba Of JoMahux Kymala U Kylnana y UHOCTPaHCTBY
koja Hucy HamutaheHa y poky ox 180mana on natyma nocneha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a IIpeMa THM
kyniuma. HeHannmatusa moTpaxuBama C€ OTIMCYjy Ha OCHOBY CYACKE OJJIyKe, IpeMa JO0roBOpY O
HopaBHaWYy U3Mel)y YroBOpHHMX CTpaHa WIM Ha OCHOBY ojlyke Hansophor ombopa Hpymrsa. 3a
HOTpaXKMBamba OJf I0OBE3aHUX JIULA CE HE BPIIU UCIIPABKA BPEJHOCTH.

Tomosuna u 2omosuHcku exeusalenmu

VY u3BemrajuMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, II0J] FOTOBHHOM C€ IOApa3yMeBajy HOBYaHa CpeEICTBA Y
6rarajHM ¥ HOBYAaHA CPECTBA HA pauyHUMa KOJ IOCJIOBHMX OaHaka. |'OTOBUHCKM E€KBHUBAJIEHTH CY
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUJHA yJIaramba Koja ce Op30 IpeTBapajy y 03HaTe U3HOCE TOTOBUHE U HUCY
[OZl 3HAYajHUM YTULAjeM pPHU3UKA NPOMEHAa BPEAHOCTU. ['OTOBUHCKM €KBHBAJIEHTU IPENCTaBIbajy
OpOYEHH JICTIO3UTH KOJ IIOCIOBHUX OaHaka Ha meprox 1o 90 nana.

Obasese npema 00basvavuma
O0aBese npema 100aB/bauyuMa ce IPOLEY]y 10 BUXOBOj HOMUHAIHO] BPEHOCTH.
Obasese no kpeoumuma

O6aBese 1o KpeauTuma Hc1<a3yjy CC Y HOMHHAJIHOM H3HOCY YMAambCHOM 3a OTIIATC U yBehaHOM 3a
JOCIICIC HeoTILtaheHe KamaTe 1, €BCHTYAJIHO, 3a 3aTC3HC KaMarTe.

Ilope3n n nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha qo0uTaK

Texyhu mope3 Ha 10oOUTaK MPEACTaB/ba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NPUMEHOM IIPONHUCAHE IOPECKE
crone ox 15 % Ha ocHOBMIly yTBphEeHY MOpecKUM OMIIAHCOM, KOja IIPEeACTaBba U3HOC JOOHMTKA IIpe
onopesuBamba 10 OAOMTKY edekara yckiahupama HOpHUXOJa M pacxofa, y CKIagy ca IOPEeCKUM
nponucuma Penmyonuke Cpbyje, y3 yMameme 3a IPOINUCAHE IOPECKE KPEJIUTE.

3akoH o0 mope3y Ha goburak PenyGmuxe Cpbuje He mpeasuha ja ce mopecku ryouuu u3 Tekyher
Hnepuoja MOIy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a HoBpahaj mopesa maheHOr y IPETXOJHUM IEPUOAUMA.
MebytuM, ryounu u3 Tekyher mepuoja HCKa3aHHM Yy IOPECKOM OWIIAHCY MOTY CE€ KOPHCTUTH 3a
yMamembe Iopecke ocHoBULE Oynyhux o0pauyHCKUX IEPUOAA, Al HE AyXKE Of AeCeT rofuHa.

Onno:xeHu ope3 Ha 100U TAK

OnnoxeHu nope3 Ha goburak ce obpauyHaBa kopumnhemeM MeToze yTIBphuBama oOaBe3a Ipema
OuinaHcy cTama, 3a IPUBPEMEHE Pa3IUKe IIpoM3alllle U3 pa3irKe u3Mel)y nopecke OCHOBE CpecTaBa U
obaBe3a y OUJIaHCY CTama U HBHXOBE KILMIOBOACTBEHE BpenHOCcTU. Baxehe mopecke crome Ha JaH
OunaHca cTaba MM IOPECKE CTONE KOjeé Cy HAKOH TOr JaHa CTYIMJIE Ha CHAry, KOpPUCTE ce 3a
yIBphUBamke pasrpaHUdeHOr U3HOca Hmopesa Ha poburak. OanoxeHe nopecke o6apese ce MpU3HAjY 3a
CBE OIOpE3UBE NpUBpeMeHe pasiauke. OAI0KeHa Opecka MOTpaXKuBarmba e MPU3HAjy 3 CBE ONOUTHE
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MIPUBpPEMEHE pa3iiuke U e eKTe MOPEeCKUX I'yOuTaKa U MOPEeCKUX Kpeaura, KOju ce MOr'y IPEHOCHTH Y
HapenHe (UCKaJIHE Mepuoje, A0 CTEleHa 10 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3WBH JOOMTAK, a
KOjH CE€ THME MOXXE YMABUTH.

ITope3u 1 NONPHUHOCTH KOjU He 3aBUCE Ol pe3y/ITaTa

IMopesu u JONPHHOCH KOjU HE 3aBHUCE OJ] pE3yITaTa yKbydyjy HOPe3 Ha UMOBUHY, I10pPE3€ U JONPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIOaBlla, Kao M JApyre mope3e U JOIPUHOCE Y CKIALy ca PemyOIuuKuM,
HOPEeCKUM M ommTuM nponucuMa. OBH HOpe3d U JONPUHOCU Cy IPHUKA3aHU y OKBUPY OCTaJIUX
IOCJIOBHUX Pacxoza.

Beneduuuje 3a 3anociene

Ilope3u u oonpunocu ponodosuma 3a COUUjanIny cuzypHOCH 3an0C1IEHUX

V ckiagy ca nponucuMa Koju ce npuMmenyjy y PenmyOmunu Cpbuju, [dpymrso je y obaBe3u na miaaha
JIOIpUHOCE JIpkaBHUM (OHIOBUMA KojuMa ce o0e30ehyje couujanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbydyjy AOHpPUHOCE 3a 3allOCIEHE Ha TepeT IOCIOAaBLa y M3HOCHMMAa OOpauyHaTHM IO
cTomnaMa MPOINUCAHUM PEIEBaHTHUM 3aKOHCKMM IponucumMa. JpymTBo je, Takohe, o06aBe3HO 1a o1
OpyTo miara 3amocieHux 00yCTaBH JOMPUHOCE U J1a UX, Y UM€ 3allOCIEHHX, YIUIaTU THM (OHAOBUMA.
JlonpuHocH Ha TepeT MOCIoJaBLa M JOIPUHOCH Ha TEPEeT 3allOCIIEHOr CE KEIbUKE Ha TepeT pacxoja
HeproJa Ha KOjU ce OJHOCE.

Obasese no ocHogy omnpemnuna u jyounapuux Hazpaoa

JpymtBo je y o0aBe3u Ja HCIUIATH 3aloOCICHUMa OTIPEMHHUHE, y 3aBUCHOCTU OJI TOJMHA pana
IpoBeZieHuX y mpexaysehy, y BHCHHM Of I1Be 3apajie KOje je 3alloClIeHH OCTBApHO Yy Mecely KOju
MIPEeTXO1 Mecely y KojeM ce uciuiahyje OTIpeMHHHA, OAHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECEUHE 3apajie
ucmahene y JpymTBy 3a Mecell KOju IIPeTXOAM Mecelly y KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, ako je TO
3a 3aI0CJICHOT IIOBOJBHY] €.

IMopen HaBenenor, pywTBo je U y obaBe3u na uciuiatk jyounaphe Harpane 3a 10, 20u 30 romuna
pama y JpywTBYy MO OAJAcKy y MEH3HWjy, a y ciaay ca (DMHAHCHjCKMM NPWIMKAMa U CUTYalHujH

JpYIITBA.

ﬂpyIHTBO je H3BPHIMJIO pE3CpBHCaba IO OCHOBY obaBe3a 1o HaBCICHHUM OCHOBaMa U OI[FOBapajyha
06eJIOZ[aH:I/IBaH:a Cy IIpUKa3aHa y HallOMCHaMa.

IpaBuuna (pep) BpeaHoct

OUHAHCHjCKY M3BEINTAJU Cy NPUKA3aHU IO METONYy NpBOOUTHE HabaBHE BPEIHOCTH, YKIbyuyjyhu
KOpEKILUje U pe3epBUcama Y by CBOhemba II03ULIUja CPeCTaBa Ha PealHy BPEIHOCT.

IMocnosHa nmonutuka Jpymrsa je ga obenogany uHGOpMalyje O NPaBUYHO] BPEAHOCTU AKTUBE WU
nacuBe 3a KOjy IIOCTOj€ 3BaHUYHE TPXKUIIHE MH(pOpMalMje U Kaja ce IpaBUYHA BPEJHOCT 3HAYajHO
Pa3iMKyje Ol KEBUTIOBOJCTBEHE BPeAHOCTU. He MocToju JOBOBHO TPXKUIIHO MCKYCTBO, CTA0UIHOCT U
JIMKBUJHOCT KOJ KYHNOBHHE W Ipojaje (pUHAHCHUjCKE aKTHBE WIM IACUBE IOIUTO 3BAHUYHE TPXKUILIHE
uHpopManyje HUCY Y CBaKOM TPEHYTKY pacnosoxuBe. CTora, IpaBUUHY BpEIHOCT HHje Moryhe
HO0Yy37]aHO yTBpAUTHU. 110 MUIIJbE®Y PYKOBOACTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH]CKUM U3BEIITAjUMa OAPKABAjy
pearHy BpEIHOCT KoOja je y JaTUM OKOJIHOCTMMa HajBEepOAOCTOjHMja U HAjKOPUCHHUja 3a HOTpede
(HHAHCH]CKOTI U3BEIITaBamba Y CKIaAy ca 3aKOHOM O pauyHOBOACTBY Peny6imke CpoOuyje.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

HNPEIJVIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITPOLHEHA

Ipesenranuja puHAHCHjCKUX U3BEILITaja 3aXTeBa OJf PyKoBOACTBa JIpymrTBa Kopuiiheme HajoOIbUX
Moryhux mpoueHa U pa3yMHHMX INPETIOCTaBKM, Koje HMajy edeKkTa Ha IpPEe3eHTUpaHe BPEeAHOCTU
cpencraBa U 00aBe3a, 00enofamUBambe MOTEHIMjalHUX IOTpaXkuBaba U 00aBe3a Ha JaH CacTaB/bamba
(GbuHAHCHjCKUX M3BEINTaja, KA0 M IPUXOfa M pacXoja y TOKY M3BelITajHOr nepuoaa. OBe mpoueHe U
IPETIOCTABKE Cy 3aCHOBAHE HAa UCTOPUjCKMM U OCTaluM HH(opMalyjamMa pacloOIOKHBUM Ha JaH
cacTapjbamba (QMHAHCHU]CKUX U3BellTaja. CTBapHH U3HOCHU CE MOT'Y Pa3IUKOBATU OJf IPOLEHETHUX.

VYV HacTaBKy Cy I@pHKa3aHe KJbydHE IPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyIyhHOCT U OCTaaM WU3BOPU
IpOLECHYBaba, HEU3BECHOCTU HAa JaTyM OwlaHca cTama Koje INpEACTaB/bajy 3HauajaH pPU3UK, 3a
MarepHjaiHe KOpeKlHje U3HOca N03ULMja OulaHca crama y ciaenehoj GHMHAHCH]CKOj TOJUHU.

AMopTH3aldja U CTONA aMOpTH3aLHje

OOpauyH amMopTU3allKje U CTOIE aMOpTH3alLMje CY 3aCHOBAHE HAa IPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajama HEKPETHUHA, ONPEME M HeMaTepujajHa yilarawma. JeJHOM rojaulime JpylTBO HIpoLEmYje
€KOHOMCKU BEK Ha OCHOBY TPEHYTHUX NpenBubama.

Oniiokena nmopeckKa cpeacrsa

OmnoxeHa Iopecka CpeAcTBa IpHM3HATAa Cy Ha CBE HEUCKOpHIINEHE HOPEecKe KpeauTe 10 OCHOBY
ylaramka y HEeKpeTHMHE U OHpeMy J0 Mepe 0 KOjé jeé HU3BECHO Ja jeé HMBO O4deKHMBaHUX Oynyhux
OIOPE3UBUX J00UTAaKa [OBOJAH Jla C€ HEUCKOpHIINEHH MOPEeCKH KPEAUTH MOTY HCKOPHUCTUTH.
3HauajHa IpOLEHA OJ CTpaHe pyKoBoAcTBa J[lpylITBa je HeomxogHa Ja Ou ce yTBPAUO M3HOC
OJJIOXKEHMX IIOPECKUX CPEICTaBa Koja ce MOry NPU3HATH, HA OCHOBY II€PUOJA HACTAHKA U BHCUHE
Oynyhux onope3suBux A00MTaKa M CTPATEryje IUIAHUPaba IOPECKE MOIUTUKE.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKMBAKA

OOpadyHa/M CMO UCIPaBKy BPEIHOCTH 3a CyMHbHBA M CIIOPHA MOTPa)KUBaba, HA OCHOBY IPOLEHEHUX
ryouraxa yciaen HeMoryhHocTH Kyma Aa MCIyHe HeolxoJHe obaBe3se. Hala mpolieHa je 3acHOBaHa Ha
CTapOCHO] aHANIU3U IOTPaXKMBamka O] Kynala, UCTOPUjCKUM OTIMCUMA, KPEeJUTHUM CIOCOOHOCTHMA
HalIMX Kylana 4 NpoMeHaMa y YcIOBMMa Npojaje, NPUINKOM yTBphHUBama aJeKBAaTHOCTH UCIPABKE
BPENIHOCTU CYMIbUBUX U CIIOpDHMX HOTpaxuBamba. OBO yK/bydyje M IpeTnocTaBke o Oyayhem
HOHaIlaky KyHaua U pe3yaryjyhum Oynyhum nHamnarama. PykoBoacTBo Bepyje Ja HHje HOTpeOHa
JI0flaTHA UCIIPaBKa BPEIHOCTH IOTPaXKUBamba, U3y3eB pesepBUcama Beh mpuka3aHuX y QUHAHCHjCKUM
U3BELITajUMa.

®ep BpeaHOCT

Oep BpegHOCT (MHAHCU]CKMX HHCTpyMEHATa 3a KOjeé He IIOCTOjH aKTHUBHO TPXKMIUTE je oxapeheHa
IpUMEHOM oJroBapajyhux merofa mpoueHe. JpymTBo IpuMemyje OIpo(QecHOHAIHU CyJ NPUIUKOM
n3bopa oarosapajyhux Merosia 1 NpeTnocTaBKy.

IocnoBHa nonuruka Jpymrsa je ga obenopaHu uHpoOpMalyje O IPaBUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
macuBe 3a KOjy IIOCTOj€ 3BaHUYHE TPXKUIIHE MH(pOpMalyje U Kaga ce NpaBUYHA BPEJHOCT 3HAYAjHO
pa3iMKyje ol KiUroBoAcTBeHe BpeqHocTH. Y PenyOumuu CpOHju HE IOCTOjH AOBOJBHO TPXKUIIHOT
UCKYCTBa, Ka0 HU CTaOWJIHOCTU U JIMKBUAHOCTU KOJ KYHNOBUHE M IpPOjaje IOTpaXKUBama M OCTaje
(buHAHCHjCKE aKTHBE U IAcHBE, MOIITO 3BaHUYHE TPXKUIIHE MH(OpPMaIMje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. Crora, NpaBUYHY BPEAHOCT HUje Moryhe Hoy3naHO YTBPAMTH y OACYCTBY aKTUBHOT
TpXKUIITA. Y1paBa JpylTBa BpLIM OPOLEHY PU3MKA U, Y CIydajeBUMa Kaja ce OLEHH J1a BPEAHOCT 10
KO0jOj Cé UMOBHMHA BOAU y IIOCIOBHUM KmbUrama Hehe OUTH peann3oBaHa, BpLIU UCIPaBKYy BPEAHOCTU.
ITo mMunubewmy pykoBoACTBa JIpylITBa, M3HOCH y OBUM (MHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa OIpaKaBajy
BPEIHOCT KoOja je, y JaTHM OKOJHOCTUMA, HAjBEpPOJOCTOjHUja M HAjKOpHCHMja 3a IoTpede
U3BELITABAbA.
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Jana 01.06.201501une VIIIIP Turap ang-a je moctao MpaBHOCHAXKAH, U OTIIOYETE Cy aKTUBHOCTU Y

JCITy CHpOBOI’)eH:a 1 UMIIJIEMCHTAaNyj e YHar[pe/:[ IIPUITPEMIBCHOT" ITUIaHA peopraHru3anuje. C tum Y BE3U

cy mana 06.08.20150mmue monere Opiyke o ycBajarby YToBOpa O HpHIIAjamy 3aBHCHHX IIPaBHUX

mua Turap O6yha n.0.0., Turap Texnuuxa ryma 1.0.0. 1 Turap Xemujcku mpous3BoAu 1.0.0. Kao

JpymrBa npenocunana, AKIUOHApCKOM ApywTBy Turap kao JpymTBy ctunaony. Jlatym crarycHe

IpoMeHe, OJHOCHO mpumnajama je 11.09.20150une.

VY HapenHoj Tabenu je AaT JeTabaH MPUKa3 CIIOjeHMX Io3uLuja OunaHca crawa Turap AJl, Turap

O6yha, TI/IFap Texanuka rymaun TI/IFap XeMI/Ij CKH IIPOMU3BOAM Ca CIMMHUHANIJOM UHTCPHUX OJHOCA:
Bilans Stanja na dan 11.09.2015. u hijadama dinara

Oznaka
POZICIJE AOPa Tigar Tigar
Tigar Tehni&ka Hemijski
Tigar AD Obuéa guma proizvodi Ukupno | eliminacije korekcije Ukupno I
1 2 3 4 5 6=2-34-5 7 8 9=6+7+8
AKTIVA

A. UPISANI ANEUPLA CENI KAPITAL 0001 0 0 0 0 0 0
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034 ) 0002 1,938,578 1,687,440 930,170 228,242 4,784 430 -400,554 0 4,383,876
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 11,847 360,986 10 3,375 376218 0 0 376,218
1. Ulaganja u razvoj 0004 193 333,404 0 3,371 336,968 336,968
2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 0005 11,654 727 10 4 12,395 12,395
3. Gudvil 0006 0 0 0 0 0 0
4. Ostala nematerijalna imovina 0007 0 0 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 26,855 0 0 26,855 26,855
6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 0 0 0 0 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 r
+0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 1,250,379 1,326 454 916,569 174,680 3,668,082 38,683 0 3,629,399
1. Zemljiste 0011 54,376 323,840 27,084 54,278 459,578 459,578
2. Gradevinski objekti 0012 631,916 641,035 402,446 30 1,675427 -38,683 142,604 1,779,348
3. Postrojenja i oprema 0013 215,478 211,810 264,556 105 691,949 691,949
4. Investicione nekretnine 0014 290,896 142,604 201921 102,184 737,605 -142,604 595,001
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 0 0 0 0 0 0
6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 50,187 7,165 622 18,083 76,057 76,057
7. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017 7,526 0 0 0 7,526 7,526
opremi
8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 0 0 19,940 0 19,940 19,940
1Il. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Sume i visegodisnji zasadi 0020 0 0 0 0 0 0
2. Osnovno stado 0021 0 0 0 0 0 0
3. Bioloska sredstva u pripremi 0022 0 0 0 0 0 0
4. Avansi za bioloska sredstva 0023 0 0 0 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (0025 + 0026 + 0027 + 0028 +
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024 469,288 0 0 0 469,288 -91,029 0 378,259
1. Ute3¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025 445,422 0 0 0 445422 -91,029 354,393
2. Ugesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 0026 12,018 0 0 0 12,018 12,018
3. Ugesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspoloZive za prodaju 0027 o4 0 0 0 94 94
4. Dugoro¢ni plasmani matiénim i zavisnim pravnim 0028 0 0 0 0 0 0
licima
5. Dugoro&ni plasmani ostalim povezanim pravnim licima 0029 0 0 0 0 0 0
6. Dugoro&ni plasmani u zemlji 0030 0 0 0 0 0 0
7. Dugoro&ni plasmani u inostranstvu 0031 0 0 0 0 0 0
8. Hartile od vrednosti koje se drze do dospeca 0032 0 0 0 0 0 0
9. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 0033 11,754 0 0 0 11,754 11,754
B/UADOUESJUF‘Z‘%CNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 207,064 0 13,501 50,187 270,842 270,842 o o
1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0035 207,064 0 13,591 50,187 270,842 -270,842 0
2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036 0 0 0 0 0 0
3. PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037 0 0 0 0 0 0
4. Potrazivanje za prodaju po ugovorima o finansijskom 0038 0 0 0 0 0 0
lizingu
5. PotraZivanja po osnovu jemstva 0039 0 0 0 0 0 0
6. Sporna i sumnjiva potraZivanja 0040 0 0 0 0 0 0
7. Ostala dugorogna potrazivanja 0041 0 0 0 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 0 0 0 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 3,027,122 773,731 346,556 133,123 4,280,532 -2,549,680 0 1,730,852
1. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 413,075 388,875 78,508 25,799 906,257 0 0 906,257
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 4,554 31,374 30,543 15,832 82,303 82,303
11 2. NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 0046 0 71,206 2,463 0 73,669 73,669
3. Gotovi proizvodi 0047 0 284,690 45,461 9,943 340,094 340,094
4. Roba 0048 406,630 0 0 0 406,630 406,630
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5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049 0 0 0 0 0 0
6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 1,891 1,605 41 24 3,561 3,561
gb:grzgsz;\i/;glg?;o OSNOVU PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0085 + | 559 2,203,306 284,039 266,985 103,870 2,858,200 2,301,047 0 557,153
1. Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 0052 2,014,226 283,347 255,558 88,960 2,642,091 -2,301,047 341,044
2. Kupci u Inostranstvu - matiéna i zavisna pravna lica 0053 123,065 2 6,406 0 129473 129,473
3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 1,345 0 7 0 1,352 1,352
4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 0055 0 0 0 0 0 0
5. Kupci u zemlji 0056 11,543 631 5,014 8,060 25,248 25,248
6. Kupci u inostranstvu 0057 53,127 59 0 6,850 60,036 60,036
7. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 0058 0 0 0 0 0 0
1Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFIENIH POSLOVA 0059 0 0 0 0 0 0
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 54,156 492 264 7 54,919 -25,979 28,940
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPERA © o061 0 0 0 0 0 0
Ylbgg/;TKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 223813 94,326 0 2,640 320,779 147,841 0 172,038
1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 0063 223,341 94,326 0 2,640 320,307 -147,841 172,466
2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 0064 456 0 0 0 456 456
3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlj 0065 0 0 0 0 0 0
4. Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066 0 0 0 0 0 0
5. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 0067 16 0 0 0 16 16
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 3,468 127 4 3,599 3,599
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 20,912 11 32 807 21,762 21,762
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 108,392 5,861 763 0 115,016 -74,.812 40,204
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 4,965,700 2,461,171 1,276,726 361,365 9,064,962 -2,950,233 0 6,114,729
D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 0 0
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 -
0416 + 0417 + 0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0401 0 0 0 77,099 0 0 0 0
0442)
5 ﬁg)Novr\n KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409+ | 40y 642,704 1,108,838 626,048 256,841 2634431 | 1,991,727 0 642,704
1. Akcijski kapital 0403 642,704 0 0 0 642,704 642,704
2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovornoscéu 0404 0 1,108,838 626,048 256,841 1,991,727 -1,991,727 0
3. Ulozi 0405 0 0 0 0 0 0
4. Drzavni kapital 0406 0 0 0 0 0 0
5. Drustveni kapital 0407 0 0 0 0 0 0
6. Zadruzni udeli 0408 0 0 0 0 0 0
7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0 0 0
8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0 0 0
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411 0 0 0 0 0 0
1ll. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCUE 0412 0 0 0 0 0 0
IV. REZERVE 0413 143 0 0 0 143 143
VREVMORICONE REZERVE PO OSNOWREMONEACLE [ o | mesw | wai | saw | men | wse
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI QSTALOG . 0415 6 0 0 6 12 12
g;/éz)o BUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda raduna grupe 33 osim
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
SVEGBUHVATNOG REZULTATA (dugovna sada racura grupe 330sim | 0419 0 1672 % 0 177 177
330)
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 0 0 0 1,823 1,823 0 0 1,823
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 0 0 0 0 0 0
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0419 0 0 0 1,823 1,823 1,823
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420 0 0 0 0 0 0
X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 1,847,492 1,848,865 1,163,762 213,098 5,073.217 -1,900,698 17,173 3,189,692
1. Gubitak ranijih godina 0422 1,811,014 1,698,063 1,078,776 213,098 4,800,951 -1,900,698 2,900,253
2. Gubitak teku¢e godine 0423 36,478 150,802 84,986 0 272,266 17,173 289,439
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 5,326,531 1,497,607 430,820 18,618 7,273576 -206,220 0 7,067,356
BAgL;)GOROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 218,379 13,847 6,231 903 239,360 o o 239,360
1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0426 0 0 0 0 0 0
2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 0427 0 0 0 0 0 0
3. Rezervisanja za trodkove restrukturiranja 0428 0 0 0 0 0 0
4. Rezervisanja za naknade i druge beneficiie zaposlenih 0429 5,703 13,847 4,866 903 25,319 25,319
5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430 212,676 0 1,365 0 214,041 214,041
6. Ostala dugorogna rezervisanja 0431 0 0 0 0 0 0
flJégf%EA%?CNE OBAVEZE (0433 +0434 + 0435+ 0436 + 0437 + 0438 | 35 5,108,152 1,483,760 424,589 17,715 7,034,216 206,220 o | 682799
1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 0 0 0 0 0 0
2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 0434 0 287,559 0 0 287,559 -206,220 81,339
3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435 0 0 0 0 0 0
Qgﬁfﬁ e i'g'g%?:ﬂgi:”ama od vrednosti u 0436 313,730 0 0 0 313,730 313,730
5. Dugorogni krediti i zajmovi u zemlji 0437 4,012,624 0 330,099 0 4,342,723 4,342,723
6. Dugoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 0 939,993 0 0 939,993 939,993
7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 0 0 0 0 0 0
8. Ostale dugoro¢ne obaveze 0440 781,798 256,208 94,490 17,715 1,150,211 1,150,211
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 0 3,075 0 0 3,075 3,075
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30. centem6ap 2015rogune

“TUT'AP” A L., IINPOT

fbfeRSTKORO CNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 |, 730,991 1649874 | 1,374569 265,648 4021082 | -2,635811 o | 1385271
g;:zliTl;(Ang)OCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443 75,401 329,407 71,196 100,408 576,412 147,841 o 428,571
1. Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0444 75,401 15,062 71,196 100,408 262,067 -147,841 114,226
2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445 0 0 0 0 0 0
3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 0 0 0 0 0 0
4. Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447 0 0 0 0 0 0
5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava 0448 0 0 0 0 0 0
obustavijenog poslovanja namenjenih prodaji

6. Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 0449 0 314,345 0 0 314,345 314,345
IIl. PRIMLIJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCUE 0450 11,223 0 179 0 11,402 11,402
E'bf;’;VEZE 1 POSLOVANIA (0452 + 0453 + 0454 +0455 + 0456 + 0457 | 459 479,428 1078314 | 1,263,234 130,415 2951391 | 2,363,698 0 587,693
1. Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 0452 229,175 1,055,561 1,241,710 105,323 2,631,769 -2,365,084 266,685
2. Dobavlja¢i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 0453 49,360 212 0 0 49,572 49,572
3. Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 1,616 0 5 0 1,621 1,621
4. Dobavljaéi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0455 0 0 0 0 0 0
5. Dobavijagi u zemlji 0456 140,668 17,085 11,095 10,399 179,247 1,386 180,633
6. Dobavljagi u inostranstvu 0457 58,428 4,716 7,523 13,218 83,885 83,885
7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 181 740 2,901 1,475 5,297 5,297
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 124,198 124,704 29,430 31,657 309,989 -25,979 284,010
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 0460 7,850 14,959 286 1,137 24,232 24,232
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0461 1,579 0 0 0 1,579 1,579
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0462 31,312 102,490 10,244 2,031 146,077 -98,293 47,784
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 +

0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0463 1,091,822 689,385 528,663 0 2,232,771 91,029 17,173 2,340,973
0442-0071)20

D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 20 0464 4,965,700 2,461,171 1,276,726 361,365 9,064,962 -2,933,061 -17,173 6,114,728
G. VANBILANSNA PASIVA 0465 0 0 0 0

DUHAHCHjCKH M3BEIITAjH 3a IepHo] janyap-centembap 2015romuHe o0yxBarajy nmpuxosie U pacxoie
Turap AJl-a, Koju Cy y CKIagy ca CTaTyCHOM IPOMEHOM 3HATHO yBehaHU y OJHOCY Ha YIOpEIHU

rnogaTak U3 NpeTrxoaHe roAnuHeE.

Kako cy na man 11.09.201501une npousBoann enruretd (Turap O6yha, Turap TexHnuka ryma u
Turap Xemujcku MPOM3BO/M) TPHUIIOjEHH MAaTHYHOM EHTHTETY mojauu nati Ha naH 30centemGap
2015ronuHe HEUCY yrmopemuBH ca mojainuma gatuM Ha jgaH 31genembap 2014romune (GuiaHc
CTarba), OJIHOCHO HUCY YIIOPEAMBH Cca MOJAlMMa JaTUM 3a mepuoj janyap-centembap 2014roquue

(6unanc ycrexa)

6. nPUXO/JU O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCIIYT A

IMpuxonu ox npojaje Npou3BoJa U yciayra Ha foMaheM Tp:KUIITY
— II0BE3aHUM IPaBHUM JIULIIMA

—  OCTaJIUM IPaBHUM JIMLUMA

IMTpuxonu ox nponaje pode Ha JoMaheM TPXKUILTY

— II0BE3aHUM IPaBHUM JIULIIMA

—  OCTaJIUM IPaBHUM JIMLUMA

ITpuxonu ox npojaje Ha UHO-TPXKUILTY

— II0BE3aHUM IPABHUM JIULIIMA

—  OCTaJIUM IPaBHUM JIMLUMA

Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30cenrembap 30.cemrembap

2015 2014
223.038 271.75!
66.444 28.821
339.036 277.077
219.818 59.397
43.426 34.754
792.752 651.616
1.684.514 1.323.416
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. centem6ap 2015rogune

7. OCTAJIM TIOCJIOBHHA ITPUXON

HpI/IXOZ[ O/ 3aKyIa
Ocraju MoCI0OBHU mpuxoan

8. TPOHIKOBU MATEPHUJAJIA

TpoukoBy MaTepujana U ambanaxe
TpolKoBY KaHIIEIapUjCKOr MaTepyjaia
TpomikoBu Ma3yra

TpolkoBy XxeMHKaInja

TpoIIKOBY €NeKTPUUIHE EHEPruje
TpolkoBy ocTanor ropuBa U Ma3upa
TpolkoBy ocTanor MaTepujana

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xwbpagama fuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

30.cenrem6ap 30.centembap
2015 2014

8.264 11.492

3.984 2.493

12.248. 13.985

Y xwpagama fuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuiaBa

30.cenrembap 30.centembap
2015 2014

46.807 1.541

2.079 825

33.167 39.961

1.732 587

7.769 7.000

15.550 8.437

318 /

107.422 58.351

TpOIHKOBI/I MaszyTa, CICKTPUIHC eHeerje, OCTaJIOr ropvBa U MasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJJTHOCE Ha
CHEpPrany, KOja o0aBJba HCIOPYKY CHEPreHara 3a noBe€3aHa IpaBHa JMIa.

TpolkoBY HETO 3apaja

TpomkoBy ope3a U AOIPUHOCA HA 3apajie Ha TEPET 3all0CIECHUX
TpoukoBy opesa U AOIPUHOCA HA 3apajie Ha TEpET M0CI0aBLa
TpolkoBY HaKHA/AA U3BPLIHOT U HAJ30pHOT 0100pa

TpolkoBY OTIPEMHMHA U jYOMIapHUX HArpajaa

TpolKoBY IPeBO3a 3al0CIEHUX

Ocrany MYHU pacxogu

TPOLIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIA JIMYHU PACXOAU

Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.centembap 30.centembap

2015 2014
86.520 76.739
33.180 34.723
22.493 23.415

6.077 5.273
1.556 4.349
3.900 3.582
4.866 13.851
158.592 161.932
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. centem6ap 2015rogune

10.

11.

12.

TPOHIKOBU AMOPTU3AIINJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBy amopTH3alyje
TpolkoBYU pe3epBUCaba

OCTAJIM ITIOCJIOBHHU PACXO/HN

TpaHCIOPTHU TPOIIKOBU

IITT ycmyre

TpolKkoBy opkaBarma U ONPaBKE
Tpoukosy 3akymna

TpomkoBy cajMoBa

TpolKoBY pekiaMe U MpoHaraiye
TpolKoBY KOMYHAJIHUX yCIIyra
Tpour.peBusuje, aBOKATCKUX U JPYIUX KOHCYITAHTCKUX YCIIyra
OcTalie HENPOU3BOJHE YCIIyTe
TpoukoBy ocTanux Nope3a U JOIPHHOCA
TpoukoBy penpe3eHTaLuje

IIpemuje ocurypama
TpolkoBy M1aTHOT IpoMeTa

Ocrano

POUHAHCHJCKH ITPUXOAHU

IMpuxonu ox xamara
Io3utuBHE KypCHE pa3iMKe
[Ipuxomu ox yueutha y noburu:
- oBe3aHa npenyseha y semibu
- I0Be3aHa npeny3eha y HHOCTpaHCTBY
Ocramu ¢pUHAHCH]jCKH OPUXOAU

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xwpagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuiaBa

30.centembap 30.centembap
2015 2014

38.708 36.596
38.708 36.596

Y xwpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.centem6ap 30.centembap
2015 2014
9.938 5.095
3.980 5.716
3.504 3.302
3.237 10.018

1 22

1.407 14.923
7.375 7.121
4.992 13.371
36.124 29.024
15.836 21.467
1.827 2.475
4.279 5.022
1.256 1.934
9.616 12.630
103.372 132.120

Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.centem6ap 30.centembap
2015 2014

972 415

29.114 14.790

1.663 /

1.640

26.180 /
57.929 16.845
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. centem6ap 2015rogune

13.

14.

15.

16.

POUHAHCHICKHA PACXOIH

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa

Pacxonu o1 kamata
HeratuBHe KypcHe pa3iuke
Ocramu pUHAHCH]jCKU PacXOau

30.centem6ap 30.centembap
2015 2014

205.571 333.945
27.999 121.339

4.760 2.852
238.330 458.136

Pacxonu kamara ce onHOCE Ha pacxoje Kamara 1o KpeuTUMa, pacxojie Kamara 3a Iopese, JOIpUHOce
U JIpyre jaBHe NaxxOuHe, Kao U pacxojie KaMmaTa 3a odaBese 100aBbadnMa.

OCTAJIM ITPUXO1HA

Ipuxoau o yckiahuBarmba BPEeHOCTH 3ajIHXa
Jlobumm on mpoziaje OCHOBH.CPENICTaBa
Jlobumm o pozaje ydemha y Karutary

[Mpuxonu on yckinahuBama BpeAHOCTH MOTPAXKUBamba U

partkop.huH. IIacMaHa
IMpuxomnu on cMamema 00aBe3a
Ocraio

OCTAJIM PACXOIH

O06e3Bpeheme BpeqHOCTH 3aiInXa

O0e3Bpeljemne BpeIHOCTU HEKPETHUHA U OIIpeMe
VYcknaljuBame BpeTHOCTH IIOTPaXKHBaba U
KpaTkop.(HH.IIIacMaHa

MamkoBH

Ocraino

3APAJIA I1IO AKIIMJA

Hero no6urax/ryourak
Ipoceuan nouaeprcanu 6poj aKIyja y TOKy TOAHHE
OcHoBHa 3apaja 1o axkuuju (y JuHapuMa)

Y xwpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.centem6ap 30.centembap
2015 2014
/
6 /
33.180 /
1.777
16.128
9.537 6.533
58.851 8.310

Y xwpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpHIaBa

30.centem6ap 30.cenrrembap
2015 2014
4.529
19.981
850 97
30
17.633 2.376
38.464 7.032

Y xmpagama quHapa

30.centembap 30.centem6ap
2015 2014
(18.888) (377.647)
1.718.460 1.718.460
(10,99) (219,76)
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30. centem6ap 2015rogune

17. HEMATEPUJAJIHA YJAT'AIbA

Hao0aBana BpegHocT
Crame 1. janyap 2014.romune
IMToBehama TOKOM ronuHe
[IpexmukaBame
Crame 31. neuembap 2014.roauue
Crame 1. janyap 2015.roxune
CrarycHa poMeHa IpHIajamba
IMoBehama ToKOM ronuHe
AKTuBHpame
[IpexmuxaBame
Crame 30. cenrembap 2015roauHe
Hcnpaska BpeqHocTa
Crame 1. janyap 2014.romune
Awmopru3zanuja
[IpexmukaBame
Crame 31. neuembap 2014.roauue
Crame 1. janyap 2015.roxune
CrarycHa poMeHa IpHIajamba
Amopru3zanyja
[IpexmuxaBame
Crame 30. cenrembap 2015roauHe
Canamma BpeIHOCT HA JaH:

- 30.centembap 2015roauHe

- 31.nenembap 2014.romunae

18.

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xmwbagama nuHapa

Ocrana Hemarepujanna YkynHo
HeMaTepHjajJlHA  yJjaramay  HeMaTepHjajlHa
JIunenue yJaramba NpHUIpeMu yJlaramba
25.976 193 4.153 30.322
251 (251) -
26.227 193 3.902 30.322
26.227 193 3.902 30.322
18.391 507.356 26.855 552.602
44.618 507.549 30.757 582.924
13.820 125 - 13.945
2.585 34 2.619
16.405 159 - 16.564
16.405 159 - 16.564
17.650 170.582 188.232
2.099 2.759 4.858
36.154 173.500 209.654
8.464 334.049 30.757 373.270
9.822 34 3.902 13.758

HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEIbA, OIIPEMA 1 THBECTUITMOHE HEKPETHUHE

Y xwbagama nuHapa

Yaaramay HUnBecTun
I'paleBu- OcHoBHA Tyha YkynHo HOHE
3emibu- HCKH cpeacTBay  ABaHCH 3a OCHOBHA OCHOBHA HEKPeTHH
mre 00jexTH Onpema NPUIPEMH  OCHOBHA CP.  CPeACTBA cpeacTBa He
Ha6aBana BpeaHoct
Crame 1. janyap 2014.rogune 54.156 736.631 505.162 44.229 15.907 1.356.08! 395.695
[Mosehamwa 1.899 108 2.007
[Ipomena pauyHOBOACTBHE IOJIUTHKE -
[Ipenocu ca OCHOB.CpeACTaBa y
MIPUITPEMH 220 3.439 359  (15.392) 4.851 (6.523)
Iponaja
[pexmuxkabame
PacxomoBama 1o nomucy (3.540) (1.115) (4.655)
Ocraino (6.020) (31) (6.051) (104.799)
Crame 31menembap 2014romune 54.376 740.070 497.860 28.945 0 19.612 1.340.86! 290.896
Crame 1. janyap 2015.rogune 54.376 740.070 497.860 28.945 0 19.612 1.340.86! 290.896
CrarycHa poMeHa IpHIajamba 405.203 1.132.604 988.882 25.869 19.940 2.572.498 446.709
AxTHBUpame
[Mosehamwa 39.467 39.467
[Ipenocu ca OCHOB.CpeACTaBa y
HpHIPEMH 42 111 (153) 0
[ponaja (84) (84)
IMpekmmwKaBame Ha cp.HamMeweHa npon  (2.392)  (46.406) (3.778) (52.576)
PacxomoBama (188) (189)
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. centem6ap 2015rogune

O6e3Bpeheme (41.893) (41.893)
Kopexknuje
Ocrano 142.604 (189) (189) (142.604)
Crame 30centembap 2015roxune 457.187 1.926.833 1.486.769 90.160 19.940 19.6120005601 595.001
HcnpaBka BpeanocTu
Crame 1. janyap 2014.roqune 78.503 244435 9.144 332.08:
AmopTusanyja 18.632 29.558 2.039 50.22¢
ITpomena pauyHOBOJACTBHE IIOJIHUTHKE
[Mosehamwa
Iponaja
PacxomoBama 1o nomucy (2.640) (740) (3.380)
[pexmukapame
Ocraino (4.972) (31) (5.003)
Crame 31menembap 2014roaune - 97.135 266.381 - 10.412 373.92¢ -
Crame 1. janyap 2015.roqune ) 97.135 266.381 ) 10.411 373.92¢
CrarycTa poMeHa IpHIIajamba 89.227 512.278 601.505
AmopTuzanyja 12.213 19.835 1.801 33.84¢
[Mosehamwa
[ponaja (84) (84)
PacxonoBama (20) (10)
[MpexmmwKaBarme Ha Cp.HAMEHEHA MPOJT (11.454) (11.454)
O06e3Bpeheme (3.210) (3.210)
Crame 30.cenrembap 2015roauue - 183.902 798.410 - 12.213 994.52¢ -
Cajanma BpeTHOCT Ha JIaH:
- 30cenrrembap 2015.romuse 457.187 1.742.931 688.359 90.160 19.940 7.399 3O  595.001
- 31.nenembap 2014.roxuse 54.376 642.935 231.479 28.945 0 9.200 966.93t  290.895

VY ckmany ca 3axresuma MPC 36 — YMameme BpeIHOCTH HMOBHHE, J[pyIITBO je aHraoBallo
He3aBHCHOr npoieHuTesba Vision Consulting d.o.dseorpas, Koju je U3BPIINO aHATH3Y HAJIOKHAIHBOT
U3HOCAa HEKPETHUHA, IOCTPOjekha U OINpPEME, UHBECTUIMja Yy TOKY U HEMaTepHjalHE HMOBHHE U
nopeljeHje ca HCKa3aHOM KEHroBoJCTBeHOM BpenHomhy Ha nan 31.12.2014onuxe.

Kao ocHOBHU IPHCTYN y TECTUPaby OTEHIMjaIHOI 00e3BpeleHja puMereH je KoHLenT ,Bpeanoct y
ynorpe6bu”, mnomaszehu ox nedunucaHe jemuHMue 3a reHepucame rorosune (JIT) Ha HHBOY
Jpymrea.JI'T o0yxBaTa KEBUTOBOACTBEHY BPEIHOCT CpelcTaBa Koju he renepucatu Oynyhe npunuse
FOTOBUHE, YKJbYUYjyhy ¥ HETO OOPTHU KaIUTall KOjU j€ HEOIXOAaH 32 OCTBAPUBAKLE HOBYAHUX TOKOBA.
Enementu koju canpxku JIT cy KOH3UCTEHTHU ca €lIE€MEHTHMA KOjeé CaJpXKu IPOjeKldja IOoCIOBamba,
yume je 00e36eheno nupexTHo nopeheme 106MjeHuX pe3yaraTa 0 METOAU AUCKOHTOBAHUX HOBUAHUX
TOKOBA (HAIOKHAJIMBE BPEIHOCTH) U KiburoBojcTeene Bpeanoctu JI'T. Hanokuamusa spennoct JIT je
JnobujeHa Ha 6a3u mpojekuuje Oyayhux TOKoBa IroroBuHE Koje JHpyIITBO OYeKyje Jla OCTBapH Of
aHraKOBamba HEKPETHHHA, [IOCTPOjeha U OIpeMe U NIPUMEHE JUCKOHTHE CTOIE Koja je Ae(HHUCcaHa Ha
6a3u TpxuHUX napamerapa. [Ipojexuuje Oynyher mocnopama ce 3aCHUBAjy Ha 3BAHUYHO YCBOjEHUM
mraHoBuMa 3a YIIIIP mocrynak kxoju cy ox mouerka 2015roxune y npumenn y oxsupy Turap rpyme,
ouekyjyhu na nminan YIIIIP-a nocraHe IpaBOCHaXKaH U CaMUM TUM, Je(DUHUCAHU ILIAHOBU IOCIIOBamA,
o6age3yjyh y Toky 2015ronune.

Pesynratu u3BplIeHE aHaIuM3e IO OCHOBY KOHIeNTa ,BpenHoct y ynorpebu‘ mokaszami cy Ja
HEKpETHHHE, IOCTPOjema U onpema Jpyursa Hucy obe3ppeheHa.

Pamu yrBphuBma (ep BpeJHOCTH HHBECTHIIMOHUX HeKpeTHHHA Ha maH 31.12.20140xune y ckiany ca
MPC 40 anraxoBaHa je HezaBHCHa mporeHuresbcka kyha Vision Consulting d.o.obeorpax. Tom
OpUIMKOM cy nonazehu ox cneuuduuHocTd, GU3MUKOr U (QYHKIMOHAIHOL CTamkba HMHBECTULIUOHMX
HEKpEeTHMHA 3a IIPOLleHY BpelHOCTH rpaheBUHCKUX oOjekaTa IPUMEHUBAIM — TPOILIKOBHU
HPUCTYN/METO/ TPOLIKOBA 3aMEHe, a 3a MPOLEHY BPEIHOCTH 3eMJBHMINTA TP)KHIIHK HPUCTYI/METOx
YIOPEAHUBHX LieHa. Pe3ynaTaTy U3BplleHEe NpOLieHe Cy MOoKa3alu Aa (ep BPeAHOCT MHBECTULIMOHHX
HekpeTHHHA Ha naH 31 genem6ap 2014roqune mHocu 290.896xmb. miHApa.

Han Behum 6pojem rpaljeBunckux o0jexara pymrsa gsonyupaHux Ha BeheMm Opojy Jlokaruja HupoM

Peny6uike, ycIOCTaB/bEHO j€ 3aJI03KHO IIPAaBO y KOPUCT MOCJIOBHUX OaHaKa, Kao CpelcTBO 00e30ehema
JyrOPOUHMX U KPATKOPOUHUX KPEIUTa.
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19. YUYEIIIRA Y KAIIUTAJY

Y xupagama quHapa

30.cenTembap 31 remem6ap
2015 2014
Vuemha y kanuTaiy I0Be3aHUX NPaBHUX JIMLA 584.170 2.611.258
Munyc: UcnpaBka BpeJHOCTH (217.728) (2.118.425)
366.431 492.833
VYuemha y xanuranry 6aHaka 45 45
VYuemha y xkanurairy Apyrux paBHUX JIULA 19 19
366.505 492.897

Y xuwbanama JuHapa
30.cenrembap 31 gemembap

% Yuyemha 2015 2014

Yyemha y kanuTaay noBe3aHux IpaBHHUX
Juua (6pyro)
Y unocmpancmey.
- Turap Americas, Jacksonvill&nopuna 100.00 35.743 35.743
- Turap IlaptHep, Cxomje 70.00 21.075 21.075
- Turpa Trejd Dooel ,Ckomje 579 579
- Turpa Montenegro]lonropuna 80.00 7.549 7.549
- Turpa Trade, bamwa Jlyka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466

Y zemmu:
- Turap O6yha 1.0.0., IIupor 100.00 0 1.108.838
- Turap Xemujcku npoussoa A.0.0, ITupor 100.00 0 256.840
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., Iupot 100.00 0 626.048
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00 23.104 23.104
- Turap Obe36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Toursn.o.o., [Tupor 100.00 9.103 9.103
- Turap Incong.o.o., [lupor 100.00 162.425 162.425
- Ti-Car tprosuse 1.0.0., [Tupor 100.00 1.348 1.348
- Turap Unrep Puck 1.0.0., [upor 100.00 1.973 1.973
- Turap Yrocruresscrso 1.0.0., [Tupur 100.00 204.108 204.108
- Turap — CnobonHa napuHcka 30Ha a.j., [lupor 65.00 54.044 89.406
- I1 kanan , [Tupor 75.00 400 400
- lom cnoproBa a.nx., [Tupor 50.00 12.264 12.264
- Arenuyja 3a pa3poj Crape mianuse, Iupor 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- ITupor Enepro 362 362

508.704 2.535.792
584.170 2.611.258
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20.

21.

22.

OCTAJ/IM AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJICKHU INTACMAHHA

Ocramu KyropoyHn (pMHAHCHjCKH IUTaCMaHH UCKa3aHH y OmiaHcy crama Ha gaH 30cenrembap 2015.
rofuHe y uzHocy ox 11.754xusana nunapa (31. nenembap 2014.roaune: 11.754 xubana nuHapa)
OJHOCE C€ Ha MOTPa)KHBarba O]l PaJHUKA II0 OCHOBY JaTUX AYTOPOYHUX CTAMOEHUX KPEAUTa Ca POKOM
ormrare 1o 20roauHa, O AaTyMa HOTIHCHBAaKka YTOBOpA M KAMaTHOM CTOIIOM Yy pactony of 1.5%mo
2% Ha rofVIIkEM HHUBOY.

AYT'OPOYHA ITIOTPAZKKUBAIbA

JlyropouHa morpaxuBama UCKazaHa y OwmiaHcy crama Ha fgaH 31. nenem6ap 2014.romune.rogute y
nsHocy on 207.064xuspana quHapa OTHOCE Ce HA MOTPaXKHBarba O KYIIa 3aBHCHOT MPAaBHOT JIMIA
Turap O6yha 1.0.0. (67.064xusb.MHApPa) U HA MOTPAKKMBaA O AUBHICH/M O]l MCTOI TIPABHOTL JIMIA
(140.000 xwsb.quanpa). Hanme, ca mpaBocHaxsouthy YIIIIP-a Turap OGyhe, oBa mHaue g0 Tana
KpaTKOpOYHA MOTPaXUBamka MPEeKIacCH(PUKOBaHA Cy y OYropodyHa , a y CKJIaay ca YCBOjeMHM
pemnporpamoM. Ca CTaTyCHOM MPOMEHOM IpHIajamba OBa MOTPAKHBAKa Cy CIMMHUHKHCAHA HA JIaH
30cenrembap 2015roaune u crame je O quHapa..

3AJIUXE
Y xmpagama quHapa
30.centembap 31 nemembap
2015 2014
JlaTu aBaHCH 19.131 17.634
H3noBpieHa mpou3Boama 70.837 -
l'otoBu npousBoan 353.219 -
Po6a y npomery Ha BeJIMKO 314.987 395.043
PobGa y npomery Ha Maio 1.285 1.284
Po6a Ha nyty 60.128 28.230
Poba y ckaaauiuTy Ko Apyrux OpaBHUX JIULA 10.953 10.953
CupoBHUHE U OCHOBHU MaTepujal 115.974 -
Pe3epBHu nenosu 28.086 -
Masyr 3.512 5.233
Ocranu marepujai (XeMuKamje) 301 341
CrasnHa cpelicTBa HaMElbEHa IPOAaju 39.587 -
1.018.002 458.718
Munyc: HcnpaBka OpeiHOCTH 3amxa (18.158) (4.844)
999.842 453.874

VYV cwiany ca yceojenum YIIIIP-om wu3BpmieHa je pexsacudukanuja ogpeheHor Opoja cTanHux
cpelcTaBa Ha CTalHA CPe/ICTBa HaMEHmhEHA IPOAajU.
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23.

24.

25.

26.

HOTPA’XKUBABA

IMoTpaxxuBama o] IOBE3aHUX MPABHUX JIULIA
IMoTpaxxkuBama o1 Kynara y 3eMJbH
IMoTpaxxuBama o1 KyIala y UHOCTPaHCTBY
CyMB1Ba U CHOPHA IOTPaXKHUBaHja
IMorpaxxuBama 10 OCHOBY ydemha y 100UTH
IoTpaxxuBama 0J1 3aI0CIEHUX

Ocrala NoTpaxxuBama

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH IOTPaXXUBakba

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xmwbagama nuHapa

30.centembap 31 nemembap
2015 2014
460.383 1.764.603
129.079 145.156
104.139 91.024
22.485 10.250
18.138 45.623
9.002 21.748
210 4.799
743.436 2.083.203
(150.475) (134.008)
592.961 1.949.195

IMorpakuBama 0J] HOBE3aHUX IIPAaBHUX JIMIA Cy Ha HIDKEM HUBOY y ofgHocy Ha 2014rox Pasnor Tome
je craTycHa IIpoMeHa IpuIajamba 3aBUCHUX npeayseha Turap O6yha, Turap Texuuuka ryma u Turap
Xemujcku nmpou3BoaH, MatudHoM mpeaysehy Turap AJl U HCKBbMXaBame HBUXOBUX MehycoOHHX

NOoTpaxuBamba 1 o0Oage3a.

KPAKTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKHA IIJIACMAHHA

KpaTkopouHe 1o3ajMulie 3aBUCHUM PaBHUM JIULAMA
Ocramu KpaTKOpouHH (PUHAHCH]CKYU ILIACMaHU

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauyHu

JleBu3HU pauyHu

Brnarajua

OpoueHa ieBU3HA CPEeICTBA

Ocraia HOBYaHa cpejicTaBa (YEKOBH M IUIaTHE KapTHULE)

B U AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEBA

[lope3 Ha nopaty BpeqHOCT
Vuanpen niaheHu TPOIIKOBU
JlMHapCKyU U I€BU3HH aBaHCU
OOpauyHaTy OPUXOAU
Ocramu ABP

Y xmwbagama nuHapa

30.cenTembap 31 nemembap
2015 2014
172.465 239.481
473 472
172.938 239.953

Y xmwbagama nuHapa

30.cenTembap 31 nemembap
2015 2014

131 391

798 1.071

290 168

106.837

2.807 636

4.026 109.103

Y xmwbagama nuHapa

30.cenTembap 31 nemembap
2015 2014

11.380 12.297

302

6.251

55.733 80.173
67.113 99.023
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27.

28.

INPOMEHE HA HCIIPABKAMA BPEJJHOCTH

Y xwpagama quHapa

Yuemhay Horpamxu-
KaIUTAJIy 3annxe Bamba YKynHo
Crame 1. janyap 2014.roxuse 1.862.836 15.770 111.905 1.990.511
Hamnara motpaxuBarma - - (1.710) (1.710)
Ortnucy paHyje GopMUpaHux
UCHPABKH BPETHOCTH - (13.024) - (13.024)
Kopexmuja (4.617) - - (4.617)
HcnpaBka Ha TepeT OunaHca ycnexa 260.206 2.098 23.813 286.117
Crame 31. nenem6ap 2014.roqune 2.118.425 4.844 134.008 2.257.277
Crame 1. janyap 2015.rogune 2.118.425 4.844 134.008 2.257.277
Harmrata motpaxkuBama
Ortnucy paHyje GopMUpaHuX
UCHPABKH BPETHOCTH (4.844) (4.844)
Vkugame panuje GopMUpaHUX
HCHp. BP. YCIEI CTaTyCHE IIPOMEHE (1.900.697) (1.900.697)
[IpeHoc 300r craTycHe mpoMeHe 18.158 16.467 34.625
VcnpaBka Ha TepeT OHiIaHCca ycrexa
Crame 30. cenrembap 2015.ronune 217.728 18.158 150.475 386.361
KAIINTAJI

Crpykrypa axuujckor karmuraia Ha naH 30 cenrembap 2015.romure npema uzBony LlenTpanHor
Perucrpa Jlenoa u kaupuHra xapTryja of Bpeanoct , Turpa“ A.Jl., Iupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama
aKuuja % JUHapa

Axnyjcku ¢ong Penyonuke Cpbuje 429.429 24,99% 160.612
NIKOMMS DOO - beorpan 261.903 15.24% 97.948
Penty6mmuxu ponn [TMO 149.981 8,73% 56.108
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi gan 84.387 5,08% 32.649
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi gan 64.518 3,75% 24,101
Panenkosuh Hukona 43.042 2,50% 16.068
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Joxuh Muomn 10.643 0,62% 3.985
Joxuh Muomn 10.607 0,62% 3.985
Ocrann 617.370 36,34% 233.559

1.718.460 100% 642.704

Axnnjckn xarutan Ha gaH 30. centem6ap 2015.romuue cactoju ce ox 1.718.46000muHux akimja
HOMHUHAJTHE BPEIHOCTH 0] 374 TMHapa MO jeHO] aKI[HjH.
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29.

CrpykTypa akiujckor kanutana Ha nan 31. nenem6ap 2014.roqune npema uzBony LleHTpanHor
Perucrpa Jlenoa u kiaupuHra xaptyja of Bpeanoct , Turpa“ A.Jl., Iupor je cieneha:

Bpoj Y xubagama
aKnuja % JUHApa
Axnyjcku ¢ong Penyonuke Cpbuje 429.429 24,99% 160.612
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi ran 155.250 9,03% 58.036
Penty6mmuxu ponn [TNO 149.981 8,73% 56.108
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 114.222 6.65% 42.740
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 87.387 5,08% 32.649
Panenkosuh Hukona 43.000 2,50% 16.068
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
JlyHaB ocurypame aj 17.120 1,00% 6.427
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 14.669 0,85% 5.463
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS - Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Ocranu 670.822 39,04% 250.912
1.718.460 100% 642.704

Axumjckn karmTain Ha gaH 31. nenem6ap 2014. romune cacroju ce ox 1.718.46000uuHuX aximja
HOMHUHAJTHE BPEIHOCTH 0] 374 IMHapa MO jeHO] aKI[HjH.

AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIbA

Ha nan 30centembap 2015.rogune nyropodHa pesepsucama usHoce 239.360xusbpana quHApA.

On rtor m3noca 18.713 xmipajga nuHAapa ONHOCH CE€ Ha JYropodHa pe3epBHCAma 3a HAKHAJe
3aIIOCIICHNMa [0 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTIIPEMHHHA 3a IeH3Hjy, Hok 6.606 xmwpane nuHapa H3HOCE
JIYrOpo4Ha pe3epBUCama 3a jyOmiapHe Harpaje. PesepBucame 3a TOTCHIMjalHe o0aBe3e H3HOCH
214,041 xwb.uHapa (HajBehnM JIeJIOM Ce OJHOCH Ha LAPHHCKM Mpekpiuaj y u3Hocy ox 211.193
XWJb.AUHAPA. 32 POOy M3y3€eTy UCIOJ] IAPHHCKOT Ha30pa),

A) TlpernocraBke kopumiheHe y MpOLEHH akTyapa cy cienehe:

2015. 2014.
HomuHanHa JUCKOHTHA CTONA 8%
OuexyBaHa CTOa HOMUHAIHOTL pacTa 3apaja 3%

B) Kperama Ha 1yropovHAM pe3epBUCa-Ma 33 HAKHAJE 3arocieHnMa cy Ouna ciejeha:
Y xmwbagama

AMHApa

Ornpemuune JyOuiapHe Harpajge Ykynno
Crame Ha faH 1. janyap 2014. 4.920 2.510 7.430
INosehame pesepBHcama 302 302
VYkuaame pe3epBrcama (986) (820) (1.806)
Axryapceku 1oouuu/ryounn 18 (24) (6)
Crame Ha nan 31 enembap 2014. 4.254 1.666 5.920
Crame Ha faH 1. janyap 2015. 4.254 1.666 5.920
IMosehame pesepBucama
Vkuaame pe3epBUCaba 217 217
[IpeHoc ycnen crarycHe npoMeHe 14.676 4.940 19.616
Axryapcku 1oouuu/ryounn
Crame Ha nan 30centembap 2015 18.713 6.606 25.319
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B) Ha nan 30centemGap 2015roaune pesepsucame 3a moreHiujanHe obasese uzHocu 214.041
XWb.JUHAPa, U OIHOCHU Ce Ha Pe3epBUCarba 3a MApHHCKU Npekpiiaj y u3nocy of 211.193kwusk. uHapa,
pesepBHCama 3a CyAcKe IOCTyNnKe Yy u3Hocy ox 1.483 xwsb.quHAp U pe3epBUCama 3a TPOIIKOBE
CYZCKHX CHOpOBa y n3Hocy ox 1.365xusb. muHapa,

30. AYT'OPOYHE OBABE3E
Y xmpagama quHapa

30.cenrrembap 31 nemembap
2015 2014
Jlyropounu Kpeauru 5.570.128 1.031.049
Jlyropouse xapTuje oJ] BpeTHOCTH - 00OBE3HHLIE 312.232 193.722
Jlyropoutne o6aBe3e IipeMa [IOB3aHUM IPaBHUM JIULIUMA 81.339
Ocrane gyropouHe obaBese 1.147.784 /
7.111.483 1.224.771
Munyc:Tekyha nocneha ayropoynux odaBesa (312.844) (689.412)
6.798.639 535.359

A) JlyropoyHu KpeauTu

Jlyropo4Hu KpeauTH Y HHOCTPAHCTBY
Y xwpagama fuHapa

TNomuima 30. 31.

KaMaTHa Baayra centem0ap aeuemoap

Kpeaurtop cromna O3naka H3noc 2015. 2014.
.Deutsche Investitions end 3.5 %romgumms +

EntwicklungsgesellschaftHemauka ~ EYPHUBOP EYP 7.812.196 935.503 0

Ocraio EVP - - -

935.503 0

Texyhe nocnehe xyrop. kpeauta - -

935.503 0

Jyropoune ¢uuancujcke obaBese Ha nmaH 30. cemrembap 2015. rommne y usnocy ox 935.503
XWJb.AMHAPA Ce OJHOCE Ha obaBese 1o ayropodnoM kpeauty npema JEI (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhippankdypr, CP Hemauka. I'pyna je y 2008.roaunu normicana
VroBop o ayropodHoM ¢unaHcHpamwy (y nasbMm Tekcry , Yrosop“) ca JIEI (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhppankdypr, Hemauka, a mo ocHOBY peasokariyje IpOU3BOIBE Y HOBY
HPOU3BOJHY Xaly, KYIOBHHA MallMHA ¥ aKBU3WLMja IpaBa HaJ OpeHa0BMMa Koju npunanajy Hunter
Boot Ltd., Bemika bpurannja. Makcumainu u3Hoc (pHHaHCHpama 1mo yropopy of 14. okto6pa 2008.
roguHe m3HocH 7 muimnoHa EUR, ca momyrogunisyuM oTiaraMa INIAaBHUIE Y jeAHAKHM paTama, Of
KOJUX je mpBa jgocmena Ha Hartaty 15. centem6pa 2012.roguue u xoHauHnM jocrehem 15. mapra
2016.roxune. YroeopeHa kamaTtHa crona m3Hocu 6M EURIBOR + 2,875%omumime, a kamara ce
obpauyHaBa U maha MONyroIHIIbE, Ha OCTaTaK Jyra.

Kao cpencrea 06e30ehema, NON0XKEHO je JeceT OJIaHKO MEHULA, KOje IOKPUBAjy BPEIHOCT KPEeAUTa U
Tpourkose ¢uHaHCHpama. Takole, ycrmocraBibeHa je XHIIOTeKa IPBOT pefia y KOPUCT KpeauTopa Ha
HOBO]j NIPOM3BOJIHOj XaJIH, 3aJI0Ta IPBOT pelia HaJl CBOM CalallkboM M OyayhoM OmpeMoM U IOKPETHOM
MMOBHHOM, 3aJlora IpPBOT pella Ha CBHM IOTPAaXHBAmHMa y KIBHrama 3aBHCHOr npemyseha Turap
O6yha m.0.0., [Tupot. BpenHoct 3amore y cBakoM TpeHYTKY Mopa m3Hocutd MuHEHMYM 150%wm3H0ca
obaBe3a mpema Kpeuropy.

Ipenysehe je, y ckiagy ca yroBopoM, y o0aBe3H [a y HMEpHOAY OTIIaTe KpeAuTa nMa obaBesy na
HOLITYj€ MaKCUMaJIHe, OAHOCHO MUHHMAJIHE H3HOCE PALKO 0Ka3aTesba, H TO:
panmo kanuranusanyje (Equity Ratio) -muanmym 30%
- pao Texkyhe muksuaHoctu (Current Ratio) wmuamvym 1,2
- parmo mokpHBeHOCTH (uHaHCHjcKHX obaBe3a (Debt Service Coverage Ratioysaumym 1,3.
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Kako HaBeneHn UHAHCHjCKM MOKa3aTesbi 3aBUCHOT Npeny3eha HUCY OMIIM ycarjaleHu ca yCloBUMa
HaBeleHMM y yroBopy 3akjepydenum ca JIET (Deutsche Investitions end Entwicklungsgeselldchaf
mbh), ®pauxdypr, Hemauka, (jep rpyma mociyje ca ryOUTKOM) TO je JaBajo MOryhHOCT KpeauTopy

na, n3Mmelhy ocranor, 3axTeBa M IpeBpeMeHy OTILUIATy KpeauTa Panm mpeBasuiaxkerma (HHAHCH]CKUX
noremkoha Turap am m Turap O6yha cy mpucrynmum m3paau YIIIP-a. Jlana 26.11.20140mune
VIIIIP Turap O6yhe je nocrao npaBoCHaXaH U TUME je AeUHHCAH OIHOC IpeMa KpeauTopy. JlaHa
01.06.20150xune u VIIIIP Turap A/l-a je mOCTao NpaBOCHAXAH.

A) JIyropoYHu KpeauTH y 3eMbH
Y xwbazama JuHapa

Togumma 30. 31.
KaMaTHa Baayra cenTemoOap neneméap
Kpeaurop crona O3naka H3Hoc 2015. 2014.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1, 2%c. PCJ] 37.500
“®omnp 3a passoj Pemyomuke Cpouje “ 4.5 Y%rommmme  EVP 2.713.645 328.238
“®onn 3a paspoj Peny6nuke Cpouje © 2.5 Y%rogumme EYP  1.595.271 192.961
“Monn 3a paspoj Peny6nuke Cpouje © 2.5 Y%rogumme EYP  1.205.059 145.762
6m EYPUBOP +
“Cprcka 6anka - EIB” 0,3%roxn.+3% EVP 2.700.000 326.588
3.5 %rogumms +
“Cprcka 6anka - EIB” EYPUBOP EVP 2.957.157 354.117
3.5 %rogumm +
“®oup 3a pa3Boj Pemybiuke Cpbuje “ EYPUBOP EVP 5.775.364 691.595
3.5 %romgumms +
~AUK 6anka ag Humr* EYPUBOP EYP 1.874.459 224.465
3.5 %romgymms +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ EYPUBOP EVP 3.746.364 448.624

3.5 %rogumm +
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd“EYPUBOP EYP 1.969.551 235.852
3.5 %romgumms +

»Ilomrancka mremuonwna a. 1. beorpan®  EYPUBOP EVP 4.315.172 516.738

,Agencija za osiguranje depozita ad 3.5 %roaums +

Beograd” EYPUBOP EVP 4.599.047 550.732
3.5 %rogumms +

+Eurobank EFG ad Beograd* EYPUBOP EVP 715.302 73.682

,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 %ronums +

Beograd” EYPUBOP EVP 4.727.120 566.068

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaums +

izvoza ad Beograd“ EYPUBOP EYP 578.316 69.252
3.5 %romgumms +

“Erste bank ad. Novi Sad” EYPUBOP EYP 529.705 63.432

MuHnucTapcTBo (HHAHCH]A EYP 1.660.989 198.902

3.5 %rogumms +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”  EYPUBOP EYP  2.612.494 312.844

3.5 %rogumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” EYPUBOP. EYP 2.741.758 328.322
4.634.625 1.031.049

Texyhe nocnehe gyropoynnx kpeaura (312.844)-  (495.690)
4.321.781 535.359
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Jocnehe o6aBe3a o TyropouHUM Kpeautuma je cienehe:
Y xmibagama auHapa

30.centembap 31 xemem6ap

2015 2014
Jlo 1romune 312.844 495.690
On 2 no 7roauna 5.257.284 535.359
T.570.128 1.031.049

VY ckmany ca ycsojernm YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onunHe U3BpIICHO je
ycaryianraBame CBHX 00aBe3a Koje Cy mHMe jaeduHHcaHe. Ha Taj Ha4MH Cy KpaTKOPOYHU KPEIUTH H
BHMa Npurnajgajyhe kamare 3aMeibeHe JyTOPOYHUM KPEIUTOM ca KaMaTHOM cToroM ox 3.5%r roqummse +
eypubop ca neprozoM oTIuIaTe o 7 roauHa (rpejc neproa 2 roauHe kajia ce ormahyje camo kamara).

B) lyropoune xapruje 01 BPeIHOCTH — 00Be3HHIE
Y xuwbanama JuHapa

Tomumma 30. 31
KaMaTHa Bauayra centemOap Jeuemoap

Kpenurop crona Osnaka  M3Hoc 2015. 2014.
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 400.755 48.475
“WIENER “ peocurypame 7,75% EVP 95.018 11.493
Kowmeprmjanna 6anka 7,75% EYP 547.894 66.272
TakoBo ocurypame 7,75% EYP 146.112 17.674
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 252.476 30.539
“JUBMES banka” 9,00% EVP 159.304 19.269

3.5 %roguus
“WIENER” ocurypame +EYPUBOP EYP  513.842 61.532

3.5 %roguus
“WIENER “ peocurypame +EYPUBOP EYP 129694 15.531

3.5 %roguus
Komepuwjanua 6anka +EVPUBOP  EYP 649.436 77.769

3.5 %roauum
TakoBO OCHIypame + EYPUBOP EYP 174.462 20.892

3.5 %roauums
“DDOR Novi Sad” +EYPUBOP  EVP 318242 38.109

3.5 %roauums
“JUBMES banka” +EYPUBOP  EYP 183159 21.933

3.5 %roauus
“lynas ocurypasme” + EYPUBOP EVP 638.545 76.466

312.232 193.722
(193.722)

Texk.nocnehe xyrop.xapTuja oI BpeAHOCTH -
312.232 0

Jocnehe o6aBe3a o JyropouHUM XapTHjama oJl BpeAHOCTH je ciaenche:
Y xuwbagama JuHapa

30.cenrembap 31. nememobap
2015 2014
Jlo 1romune 193.722
Ox 2 no7 roaguHa 312,232 -
312,232 193.722

VY ckmany ca ycsojernm YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxkaH 01.06.2015onuHe U3BpIICHO je
ycarianraBame CBHX obaBe3a Koje cy muMe aepuHucaHe. Ha Taj HauMH Cy KpaTKOpPOYHH OOBE3HHUILE,
oxHocHO Tekyha nocneha qyropodHux oOBe3HHIA M BHMa IpHIanajyhe kamare 3aMembeHe TyTOpOYHIM
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oOBe3HMIIaMa ca KaMaTHOM ctonoM ox 3.5%roumimse + eypuOop ca HepHOIOM OTILIATE Of 7/ TOAUHA

31.

(rpejc nepuon 2 ronuHe Kaja ce ormwiahyje caMmo Kamara).

B) lyropouHe o6aBe3e npeMa noBe3aHUM NPABHUM JHLIUMA

W3noc ox 81.339xmwpana quHapa ce ofHOCH Ha oOBese koje je Turap OOyha mmana mpema ocranum
MOBE3aHUM IIPAaBHHM JIMIHMa, a KOje ce OJHOCcE Ha o0aBe3e II0 OCHOBY HMPHMJBCHHX MO3ajMHIEA Y
m3Hocy ox 30.925xusb.nuHapa U obaBese mpema godaibaunMa y uzHocy of 50,414xmb. Koje ¢y y

cknagy ca ycsojennM YIIIIP-om OGyhe npexmmkeHe Ha QyropouHe obaBese

I') Ocrase xyropouHe o6aBese

Y xwpagama quHapa

30.centem6ap 31. nenemoap

2015 2014
Ocrane nyropoutne obasese - Jlo0aBbaun y 3eMmbH 221.228
Ocrane myropouHe obasese - Jlo6aB/baull y HHOCTPAHCTBY 448.948
Ocrane nyropouHe obasese - [lopecka ynpasa 394.920
Ocrane ayropouse obasese - JIokanHa caMoynpasa 82.688

1.147.784 0

VY ckmany ca ycsojernm YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onuHe U3BpIICHO je
ycarianraBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme Aedunaucane. Ha Taj HauuH cy KpaTKOpOYHE 00aBe3e U lhIMa
npunagajyhe kamare 3amermeHe IyropoyHHM obaBe3aMa ca MEepUuooM OTiuiate of 7 roauHa (rpejc

neproa 2 roauHe Kaja ce oriiahyje camo kamara).

KPATKOPOYHE ®THAHCHJCKE OBABE3E

Y xwpagama quHapa

30.centem6ap 31. nenemoap
2015 2014

KpaTKopo4HU KPEeIUTH y 3eMIbU 1.980.661
Texyha mocneha TyropouHUX KpeauTa, XapThja ol BPeAHOCTH
(oOBe3HuIa) U JTM3HHTA 312.844 689.412
KpaTkopouHe xapTuje off BpeJHOCTH - 00BE3HULE / 106.456
Ocrane KpaTKopouHe obaBese - o3ajMuIa 114.225 274.984

427.069 3.051.513
KpaTkopoyHHU KpeauTH y 3eMJbH

Kamarna Baayra 30.centembap 31 aeneméap
O3Ha
Kpeaurop crona Ka 2015. 2014.
Kpedumu ca sa.iymnom knay3yiom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje izv
ad Beograd* 5%onumme EYP  500.000 60.479
“Banca Intesa @. Beograd” 9% onnuime EYP 2.000.000 241.917
“Banca Intesa @. Beograd” {xpenurus) 9% roaumime EVP 346.189 41.874
“Banca Intesa @. Beograd” ¢pakropurr) 10%roquimme EVP 336.589 40.713
3-m EYPUBOP +

~Societe General bank Srbija a.d. Beograd, 3%roaumime EYP 2.800.000 338.683
~Societe General bank Srbija a.d. Beogr 3-m EYPUBOP + EVYP 60.479
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(daxropurr) 5%rommmme 500.000
3-m EYPUBOP +
LEurobank EFG ad Beograd* 6,5%roauime EYP  499.908 60.468
3-m EYPUBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad” 9, 1%rouime EYP 416.084 50.329
AWK 6anka ax Hymr* 1% meceuno EYP 639.747 77.383
0 972.325
Kpedumu y ounapuma:
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 30.000
»Cprcka 6anka ang beorpan” 1,8% meceuno PCJ 34.753
»Cprcka 6anka ang beorpan” 1,8% meceuno PCJ 30.000
LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“l-m BEJIUBOP+
(¢dbaxropurr) 1,9% PCJ] 81.946
AWK 6anka ax Hymr* 1,9% meceuno PCJ 22.165
AWK 6anka ax Hymr* 1,9% meceuno PCJ 17.661
AWK 6anka ax Hymr* 1,9% meceuno PCJ 37.000
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd* Pxc + 10,5% PCIL 80.000
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd* 16%mme  PCJI 44.767
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 30.000
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 80.000
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 80.000
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 80.000
,Jlomrancka mreanonuna a.a. beorpan” 21,5%romumme  PCJ] 270.000
»Jlomrancka mreanonuna a.a. beorpan” Pxc + 10% PCJ 40.000
»Jlomrancka mreanonuna a.a. beorpan” Pxc + 10% PCJ 30.058
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd* 19t e PCIL 19.986
0 1.008.336
0 1.980.661

VY ckmany ca ycsojernm YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxkaH 01.06.2015onuHe U3BpIIEHO je
ycaryianraBame CBHX 00aBe3a Koje Cy mHMe aeduHHcaHe. Ha Taj Ha4WH Cy KpaTKOPOYHU KPEIUTH H
BHMa Npunajgajyhe kamare 3aMeibeHe JyTOPOYHUM KPEIUTOM ca KaMaTHOM cToroM ox 3.5%r roxummse +
eypubop ca neprozoM oTIuIaTe of 7 roauHa (rpejc neproa 2 roauHe Kajia ce ormahyje camo kamara).

Texyha nocneha nyropounux obasese
Ha nan 30centembap 2015..roquue texyha nocreha nqyropounux obasese y usHocy ox 312.844xuss.
JMHapa  OJHOCE ce Ha JIeo AYropodHux obOaBe3a mpema “Hypo Alpe Adria banc ad. Beogradkoja
JocrneBajy Ha miahame 10 1 roguse.
VY ckmany ca ycsojernm YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxkaH 01.06.2015onuHe U3BpIICHO je
ycarianraBame CBHX obOaBe3a Koje ¢y muMe jaepuHucaHe. Ha Taj HauMH Cy KpaTKOpPOYHM OOBE3HHUILE,
oxHOocHO Tekyha nocneha qyropodHux oOBe3HHIA M BHMa IpHIanajyhe kamare 3aMembeHe TyTOpPOYHIM
o0Be3HMIIaMa ca KaMaTHOM ctonoM ox 3.5%roaumimse + eypuOop ca NepHOIOM OTILIATe Of 7/ TOAUHA
(rpejc mepuon 2 romuHe Kana ce ormalyje caMmo Kamara).
Ha nan 31penembap 2014..romune tekyha mpocneha nyropounux obaBese y musHocy ox 689.412xusb.
JIMHapa OJHOCE C€ Ha Je0 AyropoyHuX oOaBe3a IpeMa OaHKamMa M OocHrypaBajyhum IpylITBUMa Koja
Jocresajy Ha mrahame 1o 1 rogmue. M3noc ox 495.690xmws.nuHapa ce ogHocH Ha Tekyhe nocmehe
JYTOpPOYHHX KpeaHTa obenofameHnx y HammoMeHn 29A, nok ce m3Hoc ox 193.722xusb. tuHapa ogHOCH
Ha Tekyhe nocnehe myropouHHx xapruja o1 BpegHocTH, Tj. Ode3Huma odenonameHnx y Hartomenn 29%b.

KpaTkopouHe xapTHje o1 BpeAHOCTH

VY ckmany ca ycBojenuMm YIITIP-om koju je moctao mpaBHocHaxkan 01.06.2015onuHe usBpmieHo je
ycarjamaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy muMe aedpunucane. Ha Taj HauuH cy oBe 00aBe3e 3aMeHEHE
JIyrOpOYHUM 00aBe3aMa

Kpatkopoune xapTuje ox BpemHoctd Ha nan 31jaenem6ap 2014roauHe ce y LENOCTH OJHOCE Ha
o6Be3nue aare Ocurypasajyhum Jpymteuma ([yHa ocurypame) y nssocy ox 61.456xusb. auHapa
koje cy mocnerne y 2013roguuu u ,CJIOBOIHOJ 30HU IMTUPOT* y usnocy ox 45.000xub, auHapa
Koje cy Takohe mocrnene y 2013roauHu.
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32.

33.

34.

OcTraJsie KpaTKopo4YHe 00aBe3e - MO3ajMuIA

Ocrane kpartkopouHe ¢(unaHcujcke obaBe3e Ha nman 30cenrembap 2015romune ce omHOce Ha
OeckamaTHE 1103ajMHUIIE OBE3AHUX MPaBHUX JIMIA y H3Hocy of 114.225ws. muHapa.

Ha npan 31pmemem6ap 2014romuHe ocrane KpaTKOpodHe (UHAHCHjCKe obaBe3e ce  OfHOCE Ha
M03ajMHLYy NpUMJbeHy 01 MunucraperBa ¢unancuja y nsHocy ox 200.000xusb.auHapa (koja je y
ckiany ca YIIIIP-om nedunucHa 1 pekiacu(prKoBaHa Kao AyropovHa).M MOBE3aHHUX MPABHUX JIHLA Y
u3HOCY 011 74.984xwb. muHapa. Y nmuTamy cy OeckaMaTHe [103ajMHLE.

OBABE3E N3 IIOCJIOBAIbA

Y xmwbagama nuHapa
30cenrembap  31.memembap

2015 2014

ITpyMIbeHYU aBaHCH, JENO3UTH U KayLuje 15.860 52.541
Jlobapipauu, noBezaHa NpaBHa JUIA 301.118 218.566
JloGaBipaun y 3eMJb1 211.688 293.792
Jlo6aBjpaun y HHOCTPAHCTBY 143.580 478.113
Ocrane 06aBe3e U3 MOCIOBaba 3.800 181
676.046 1.043.193

ObaBe3e M3 IOCIOBaka Cy Ha HIDKEM HUBOYy y ofgHocy Ha 31gemem6ap 2014romme. ¥V ckiany ca
ycBojeHUM U npaBHOCHaXHMM YIIITP-oM u3BplIEHO je ycarjaliaBambe CBUX o0aBe3a Koje Cy HUME

nedunucane. Ha Taj HauuH cy u obaBese mpema JobOaBbauuma Aedunucane YIIIIP-om mpeHere Ha
nyropodHe obasese y u3Hocy oj 687.593xub. iuHapa.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xuwbasama auHapa
30centembap 31.memembap

2015 2014

Ooase3e 3a OpyTo 3apaje 198.153 130.392
Oo0aBe3e 3a kamate 13.131 760.951
Oo0aBe3e 3a 1UBUAEH]E 37.894 37.894
Ocrane kpaTKopouHe o0aBe3e 38.323 12.346
287.501 941.583

Ocrae KpaTKopo4He 0OaBe3e Cy Ha HIKeM HHBOY y oxHocy Ha 31penembap 2014roane. V ckiany ca
ycBojeHUM U npaBHOCHaXHMM YIIITP-oM u3BpIIEHO je ycarjaliaBambe CBUX 00aBe3a Koje Cy HUME
nedunucane. Ha Taj HauuH cy obaBe3e 3a KamaTe IpMIOjeHE [NIaBHULM Npunanajyher kpeaura u
IIpEeHeTe Ha JyrOpouHe 00aBese.

OBABE3E I10 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITIACUBHA
BPEMEHCKA PAST'PAHUYEBA

Y xuwbasama JuHapa
30centembap  31.mememobap

2015 2014

Obasese 3a [11I1B 11.895- /
Ob6aBese 3a ocrajie nopese, AOIPUHOCE U Apyre AaxOnHe 1.765 15.364
[1IBP 50.249 82.177
63.909 97.541
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EEH JIEEWAIA K MCEBR

Cpoiumm gyprends e gesice, Yropheod g mehyDanizaperoM TREHIOTY ACENZI, TPHMCIECHH J0
WEEPAaY Y H ACBHIHHY I'IUBHI'J]’I_ii.l. QML CTURRR ¥ OHTpE, | |I'§.|j'.'-‘\'.'||||rE FIRENaE iuy e Y e eaegchine

Jl.cewrenbup 3l.aenenbap

20135 04,

LIS 1004310 9944621
ELUR 1197491 120 %583
GBP 161474 154 365
CHF 1019, 44545 T0iL 5472
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