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I OPIS RAZVOJA POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONA STRUKTURA 

1. Osnivanje 
 

KBM banka A.D., Kragujevac (u daljem tekstu “Banka”) osnovana je kao deoničarsko društvo pod nazivom 
Jugobanka Jubanka D.D., Kragujevac, prema Odluci o osnivanju Banke od 27. juna 1991. godine i Rešenju 
Narodne banke Jugoslavije od 3. jula 1991. godine i upisana je u sudski registar kod Privrednog suda u 
Kragujevcu, pod br. Fi 1378-91 od 9. jula 1991. godine. 
 
Po usaglašavanju sa Zakonom o bankama i drugim finansijskim organizacijama, Banka je upisana u sudski 
registar kod Privrednog suda u Kragujevcu, dana 20. juna 1995. godine Rešenjem Fi br. 1355/95. 
 
Skupština Banke je, na sednici od 30. marta 2000. godine, donela Odluku o prihvatanju pripajanja Šumadija 
banke A.D., Kragujevac. Pripajanje je izvršeno pod 1. januarom 2000. godine sa stanjem imovine, kapitala i 
obaveza na dan 31. decembra 1999.godine. Ugovor o spajanju preuzimanjem (pripajanju) između Banke i 
Šumadija banke A.D., Kragujevac, zaključen je 30. marta 2000. godine. Narodna banka Jugoslavije je Rešenjem 
br. IV/143 634/1 od 20. aprila 2000. godine dala saglasnost na izmene i dopune Ugovora o osnivanju Jugobanke 
Jubanke A.D., Kragujevac, a koje se odnose na navedeno pripajanje. Rešenjem Privrednog suda u Kragujevcu, 
Fi 376/2000, upisano je pripajanje Šumadija banke A.D., Kragujevac i formiranje Glavne filijale - Šumadija banka 
Kragujevac. 
 
Promena naziva Banke u Credy banka A.D., Kragujevac upisana je u sudski registar kod Privrednog suda u 
Kragujevcu dana 3. septembra 2001. godine, rešenjem br. Fi 1116/2001, a na osnovu Rešenja Narodne banke 
Jugoslavije od 21. juna 2001. godine br. 1339 i Odluke Skupštine Banke od 14. juna 2001. godine. 
 
Skupština Banke je, na sednici 10. decembra 2004. godine, donela Odluku o prihvatanju pripajanja Srpske 
regionalne banke A.D., Beograd Credy banci A.D., Kragujevac. Pripajanje je izvršeno pod 1. novembrom 2004. 
godine sa stanjem imovine, kapitala i obaveza na dan 31. oktobra 2004. godine. Narodna banka Srbije je 
Rešenjem br. 5011 od 24. decembra 2004.godine, dala saglasnost na Odluku br. 25744 o utvrđivanju Predloga 
Odluke o izmenama i dopunama Ugovora o osnivanju Banke koja se odnosi na pripajanje Credy banci A.D., 
Kragujevac Srpske regionalne banke A.D., Beograd. Rešenjem Trgovinskog suda u Kragujevcu br. Fi 1376/04 od 
24. decembra 2004. godine, upisano je pripajanje Srpske regionalne banke A.D., Beograd Credy banci A.D., 
Kragujevac. 
 
Dana 5. marta 2010. godine Nova Kreditna Banka Maribor (NKBM) postala je većinski vlanik akcija Credy banke 
Kragujevac putem dokapitalizacije. 
 
Promena naziva Banke u KBM banku A.D., Kragujevac upisana je u sudski registar kod Privrednog suda u 
Kragujevcu dana 2. septembra 2013. godine, rešenjem br.BD 93701/2013, a na osnovu Rešenja Narodne banke 
Srbije od 07. maja 2013. godine br. 2582 i Odluke Skupštine Banke od 14. maja 2013. godine. 
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2. Organizacija poslovanja 

 
Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje platnog prometa u zemlji i inostranstvu, kreditnih i 
depozitnih poslova u zemlji, poslova sa platnim karticama, poslove sa hartijama od vrednosti u ime i za račun 
Banke. U skladu sa Zakonom o bankama, Banka posluje na principima stabilnog i sigurnog poslovanja. Banka je 
otvoreno akcionarsko društvo. 
 
Na dan 30. juna 2015. godine, Banka se sastojala od centrale u Kragujevcu, ulica Kralja Petra I broj 26, 4 filijale i 
24 ekspoziture. 
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II FINANSIJSKI POLOŽAJ I REZULTATI POSLOVANJA 

 
1. Makroekonomski uslovi poslovanja  
 

Makroekonomska kretanja u Srbiji u periodu janura-jun 2015. godine karakterišu: 
 

 Negativne tendencije ekonomskog rasta izazvane poplavama  zaustavljene su zahvaljujući rastućim 
trendovima u oblasti prerađivačke industrije, izvoza, sektora rudarstva i energetike. 

 Inflacija se kretala ispod donje granice dozvoljenog odstupanja od cilja, ali u preostalom delu godine očekuje 
se njeno vraćanja unutar granica cilja. 

 Oporavak izvoza kao rezultat niske domaće tražnje i povećane eksterne tražnje dovelo je do smanjenja 
trgovinskog deficita, 

 Stabilnost kursa dinara od početka godine rezultat je poboljšane makroekonomske i fiskalne perspektive 
zemlje. 

 Stabilan priliv i diversifikacija stranih direktnih investicija, sa rastućim udelom sektora prerađivačke industrije  
 

 Realizacija seta mera fisklane konsolidacije koje će omogućiti stabilizaciju javnog duga u BDP-u na srednji 
rok. 
 

Smanjenje referntne stope za 2% motivisano je poboljšanom percepcijom rizika usled zaključenja arnžmana sa 
MMF-om i sprovođenjem mera fiskalne konsolidacije i strukturnih reformi. 
 
Ostvareni ekonomski pokazatelji: 
 

- NBS je nastavila sa održavanjem ciljnog raspona ukupne inflacije od 4.00 ± 1.5%. 
Polugodišnja stopa inflacije u  2015.godine iznosila je 1.9% što je ispod donje granice dozvoljenog odstupanja od 
ciljne stope inflacije; 
 

- Kurs dinara prema evru je na dan 30. juna 2015. godine iznosio 120.6042 dinara za jedan evro i u odnosu na 31. 
decembar 2014. godine kada je iznosio 120.9583 dinara za jedan evro vrednost dinara je nominalno ojačala u 
odnosu na evro  za 1%; 
 

- U 2015. godini zabeležena je stagnacija BDP-a. 
 

- Devizne rezerve NBS na dan 30. juna 2015. godine iznose 10.292,8 mio evra i u odnosu na kraj prethodne 
godine povećane su za 385,6 mio evra. Kada se uključe i devizne rezerve banaka koje iznose 1.684 mio evra, 
ukupne devizne rezerve zemlje iznose 11.976,8 mio evra; 
Veći devizni prilivi u u toku juna ostvareni su po osnovu korišćenja kredita i donacija u ukupnom iznosu od 83,8 
mio evra i od prodaje hartija od vrednosti Republike Srbije denominovanih u evrima na domaćem finansijskom 
tržištu u iznosu od 73,8 mio evra.  
Veći odlivi iz deviznih rezervi su realizovani po osnovu izmirivanja obaveza Republike Srbije prema inokreditorima 
u iznosu od 116,4 mio evra i na ime stare devizne štednje u iznosu od 108,4 mio evra. Ostali veći odlivi 
realizovani su po osnovu isplate dospelih hartija od vrednosti Republike Srbije denominovanih u evrima na 
domaćem finansijskom tržištu u iznosu od 75,0 mio evra, povlačenja devizne obavezne rezerve banaka u neto 
iznosu od 22,4 mio evra i otplate duga MMF-u u iznosu od 22,1 mio evra. 
Neto devizne rezerve na kraju juna iznosile su 8.120,0 mio evra i predstavljaju ukupne rezerve umanjene za 
devizna sredstva banaka po osnovu obavezne rezerve kao i za sredstva povučena od MMF-a 
 

- Obim realizovane trgovine devizama na međubankarskom deviznom tržištu za prvih šest meseci 2015. godine 
iznosio je  4.435,1 mio evra 
 

- Ukupna spoljnotrgovinska robna razmena Republike Srbije za januar-jun 2015. godine iznosi: izvoz u iznosu od 
13.994 mio evra, a uvoz 15.631 mio SAD dolara, tako da ostvareni deficit iznosi 2.312,3 mio SAD dolara, 
izraženo u evrima iznosi 2.068,6 mio evra.  
Pokrivenost uvoza izvozom iznosi 74,2% i niža je od pokrivenosti u istom periodu prethodne godine kada je 
iznosila  73,3%.  
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2. Bankarski sektor  Republike Srbije 

 

U Republici Srbiji je po zvaničnim podacima NBS na kraju prvog kvartala 2015. godine poslovalo 29 banaka, sa 
ukupnim bilansnim potencijalom od 2.944 mlrd dinara koji je u odnosu na kraj 2014. godine niži za 0.81%. 
Ukupan kapital bankarskog sektora iznosi 622 mlrd dinara, a broj zaposlenih iznosi 24,753. U prvom polugodištu 
2015. godine došlo je do apresijacije dinara za 0.29%, a bilansni kapital bankarskog sektora je povećan za 8 mlrd 
dinara. Banke u vlasništvu stranih lica imaju dominantan udeo u bankarskom sektoru- približno 74.9% aktive i 
74.9% kapitala bankarskog sektora.  

  
Banke u vlasništvu domaćih lica (pre svega državne banke) i dalje imaju dosta razvijeniju poslovnu mrežu, kao i 
veći broj zaposlenih. Pad ukupnog broja zaposlenih najvećim delom je posledica konsolidacije broja zaposlenih  u 
dve banke koje su smanjile broj zaposlenih za 349 lica. Na kraju prvog tromesečja 2015. godine od ukupnog broja 
banaka 17 banaka je poslovalo sa pozitivnim rezultatom u ukupnom iznosu od 9,49 mlrd dinara, dok je 12 banaka 
poslovalo sa gubitkom u ukupnom iznosu od 2,24 mlrd dinara. Na kraju marta 2015. godine samo dve banke 
doprinose ukupnom gubitku sa 51,3%, dok dve banke sa najvećim dobitkom doprinose sa 47,9% ukupnim 
prihodima bankarskog sektora.  

 
U vlasničkoj strukturi bankarskog sektora dominantno je učešće banaka koje su u većinskom vlasništvu stranih 
akcionara, 21 banka, a u vlasništvu domaćih lica 8 banaka i to 6 u vlasništvu države kao većinskog ili najvećeg 
pojedinačnog akcionara i 2 u vlasništvu privatnih lica. Domaće banke u vlasništvu države i privatnih lica na kraju 
prvog kvartala 2015. godine učestvuju sa 25.1% u ukupnoj aktivi, sa 25.1% u ukupnom kapitalu i sa 25.0% u 
broju zaposlenih. 
 

3. Usmerenja KBM banke i realizacija projekata u periodu  januar-jun 2015. godine 

 
Ukupan bilansni potencijal Banke na dan 30. juna 2015. godine iznosi 8.669,7 mio dinara, a ukupan vanbilansni 
potencijal iznosi  9.773,1 mio dinara. 
U finansijskom poslovanju Banka je na dan 30. juna 2015. godine iskazala gubitak  u iznosu od 115,9 mio dinara.  
 
Glavna usmerenja KBM Banke u 2015. godini su: 
 

 Revitalizacija poslovnih procesa – uvećati operativnu efikasnost da bi povećali produktivnost  na način da se 
operativni procesi prerade i pojednostave (unapređenje IT procesa, kadrovska pitanja, kreditni procesi, 
proces naplate); 

 Rast poslovanja i postepeno i blago uvećanje tržištnog udela uz prihvatljiv nivo preuzimanja rizika; 

 Racionalizacija troškova – vršiti veliki pritisak na smanjenje troškova i aktivno praćenje svakog utroška i 
analiza svakog odstupanja od plana ili povećanja administrativnih troškova, uvođenje strogih procedura 
nabavke i centralizacija iste; 

 Racionalizacija mreže; renovacija mreže i plan dezinvesticija; 

 Usklađivanje sa matičnom bankom; 

 Optimizacija likvidnosti – smanjenje troškova finansiranja, povećanja prekonzervativnoga racia; 

 Aktivno upravljanje lošim plasmanima, da bi maksimizirali naplatu i smanjili verovatnoću budućih gubitaka. 

 
 
Realizacija poslovnog  potencijala 

 
Poslovna aktivnost Banke, ostvareni rast cena na malo, dostignuti nivo apresijacije dinara, uticali su na dostignuti 
nivo poslovnog potencijala, koji na dan 30. juna 2015. godine iznosi 8,669,683 hiljada dinara. 
 
U odnosu na kraj prethodne godine poslovni potencijal Banke beleži smanjenje od 10%. 
 
Vanbilansne stavke, 9,773,096 hiljada dinara, smanjene su nominalno za 18%, dinara 2,193,354 hiljada, pri čemu 
je nivo neopozivih obaveza smanjen za 117,057 hiljada dinara, nepokrivenih akreditiva smanjen  za 3,015 hiljada 
dinara. Date garancije su smanjene za 301,980 hiljada dinara, nivo obaveza po poslovima u ime i za račun trećih 
lica povećan za 267 hiljada dinara. Ostale vanbilansne stavke su smanjene za 1,771,569 hiljada dinara najvećim 
delom po osnovu smanjenja materijalnih sredstava obezbeđenja. 
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4. Bilans stanja 

 
 

Bilansna suma na dan 30. juna 2015. godine iznosi 8,669,683 hiljada dinara. U odnosu na 2014. godinu 
smanjena je za 912,594 hiljada dinara, najvećim delom zbog smanjenja depozita i ostalih obaveza prema drugim 
komitentima za 791,696 hiljada dinara i smanjenja kapitala u iznosu od 118,774 hiljada dinara po osnovu 
ostvarenog gubitka u iznosu od 115,861 hiljada dinara. 

u 000 RSD  

        

Index 
AKTIVA       

  30.06.2015  Plan 2015 31.12.2014 

        

1 2 3 4 5=2/3 6=2/4 

I Gotovina i sredstva kod centralne banke 1,747,036 2,129,234 1,825,504 82 96 

II 
Finansijska sredstva po fer vrednosti  
kroz bilans uspeha namenjena trgovanju 

10,746 75,000 143,050 14 8 

III Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 955,474 1,379,580 1,059,372 69 90 

IV Finansijska sredstva koja se drže do dospeća 1,983 25,036 3,176 8 62 

V 
Krediti i potraživanja od banaka i drugih 
finansijskih organizacija 

1,335,588 720,152 982,023 185 136 

VI Krediti i potraživanja od komitenata 3,098,563 3,643,127 4,026,111 85 77 

VII Nematerijalna ulaganja 236,456 235,082 218,870 101 108 

VIII Nekretnine, postrojenja i oprema 354,216 325,983 376,783 109 94 

IX Odložena poreska sredstva 5,263 5,263 5,263 100 100 

X 
Stalna sredstva namenjena prodaji  i sredstva 
poslovanja koje se obustavlja 

783,810 783,810 783,810 100 100 

XI Ostala sredstva 140,548 121,420 158,315 116 89 

 
UKUPNA AKTIVA 8,669,683 9,443,687 9,582,277 92 90 

 

        

Index 
PASIVA       

  30.06.2015  Plan 2015 31.12.2014 

        

1 2 3 4 5=2/3 6=2/4 

I 
Depoziti i ostale obaveze prema bankama , 
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj 
banci 

43,372 79,632 90,407 54 48 

II Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 6,255,602 6,813,022 7,047,298 92 89 

III Subordinirane obaveze 618,786   604,878 
 

102 

IV Rezervisanja 25,596 40,000 28,172 64 91 

V Odložene poreske obaveze - - -  
  

VI Ostale obaveze 121,839 190,707 88,260 64 138 

VII Kapital 1,604,488 2,320,326 1,723,262 69 93 

 
UKUPNO PASIVA 8,669,683 9,443,687 9,582,277 92 90 

I Poslovi u ime i za račun trećih lica 9,419   9,152 
 

103 

II Preuzete buduće obaveze 824,593   1,246,645 
 

66 

III Primljena jemstva za obaveze -    - 
  

IV Derivati -    - 
  

V Druge vanbilansne pozicije 8,939,084   10,710,653 
 

83 

 
VANBILANSNA EVIDENCIJA 9,773,096 

 
11,966,450 

 
82 
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 GOTOVINA I SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE 
 
Gotovina i sredstva kod Centralne banke na dan 30. juna 2015. godine iznose 1,747,036 hiljada dinara i beleže 
smanjenje u odnosu na 2014. godinu za 4%, odnosno 78,468 hiljada dinara, najvećim delom zbog smanjenja na 
žiro računu za 228,235 hiljada dinara, gotovine u blagajni za 79,700 hiljada dinara i devizne obavezne rezerve za 
119,411 hiljada dinara, koja na dan 30. juna 2015. godine iznosi 702,863 hiljade dinara i povećanja na računu 
novčanih sredstava kod Centralnog registra za 349,683 hiljade dinara. 

 
  

u 000 RSD 

  30.06.2015 31.12.2014 

Gotovina i sredstva kod Centralne banke 1,747,036 1,825,504 

-dinari 565,682 840,541 

žiro račun 397,930 626,165 

gotovina u blagajni 167,268 213,822 

deponovani viškovi  likvidnih sredstava  
kod  NBS 0 

 
- 

potraživanja za naknadu od NBS  0 5 

obračunata kamata od NBS 484 549 

-devize 1,181,354 984,963 

gotovina u blagajni 129,541 162,687 

devizna obavezna rezerva 702,863 822,274 

novčana sredstva kod Centralnog registra 348,948 - 

ostali plemeniti metali 2 2 

 
U junu  2015. godine, obavezna rezerva u dinarima iznosila je 536.616  hiljadu dinara (decembar 2014. godine: 
608.431 hiljada dinara) i bila je usklađena sa navedenom Odlukom Narodne banke Srbije. Prosečna kamatna 
stopa na iznos izdvojene dinarske rezerve u prvoj polovini 2015. godine iznosila je 2.50% na godišnjem nivou. 
  
Od ukupno obračunate devizne obavezne rezerve 62% se izdvaja u evrima, a preostalih 38% u dinarima, za 
sredstva sa ugovorenom roćnošću do dve godine, odnosno do 730 dana, i 70% se izdvaja u evrima za devizna 
sredstva sa ugovorenom ročnošću preko dve godine, odnosno preko 730 dana, dok se preostalih 30%  izdvajaju 
u dinarima na žiro računu.  
Kamatna stopa na iznos viškova likvidnih sredstva koje je Banka deponovala kod Narodne banke Srbije kretala 
se u rasponu 4,0% do 5,5% na godišnjem nivou. 
 

Referentna kamatna stopa na dan 30. juna 2015. godine iznosi 6%. 
 

FINANSIJSKA SREDSTVA PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA NAMENJENA TRGOVANJU  
 
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena trgovanju na dan 30. juna 2015. godine 
iznose 10,746 hiljada dinara. U odnosu na 2014. godinu smanjena  su za 132,304 hiljade dinara i to po osnovu 
smanjenja obveznica od  131,813 hiljada dinara  i smanjenja akcija od 491 hiljada dinara. 
U januaru 2015. godine izvršena je prodaja akcija u iznosu od 491 hiljadu dinara. Po osnovu dospele serije 
Obveznica RS (devizna štednja) izvršeno je smanjenje u maju 2015. godine sa realizacijom u junu u ukupnom 
iznosu od 136,629 hiljada dinara. Za iznos kupljenih obveznica, izvršenog  tržišnog usaglašavanja i obračunatih 
kursnih razlika  izvršeno je povećanje od 4,816 hiljada dinara.  
 

 
 

     u 000 RSD 

  30.06.2015 31.12.2014 

Finansijska sredstva po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha 
namenjena trgovanju 

10,746 143,050 

Dinarska 204 694 

Devizna 10,542 142,356 

 

U odnosu na plan realizovana su sa 14%. 
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FINANSIJSKA SREDSTVA RASPOLOŽIVA ZA PRODAJU 
 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju na dan 30. juna 2015. godine iznose 955,474 hiljada dinara i u 
odnosu na 2014. godinu smanjena su za 103,898 hiljade dinara . 
 
Najveće smanjenje u 2015. godini izvršeno je po osnovu prodaje akcija u iznosu od 441 hiljadu dinara, po osnovu 
naplaćene dospele serije Obveznica RS (devizna štednja) u junu  u ukupnom iznosu od  98,391 hiljadu dinara i 
po osnovu prodaje i dospeća kuponskih obveznica RS u iznosu od 320,631 hiljada dinara. Povećanje je izvršeno 
po osnovu kupovine kuponskih obveznica RS u iznosu od 302,142 hiljade dinara. Na stanje HOV raspoloživih za 
prodaju uticali su pozitivni efekti tržišnog usklađivanja  i efekti obračunatrih kursnih razlika u iznosu od 13,423 
hiljada dinara.  

  
U odnosu na plan realizovana su sa 69%. 

 

FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE DRŽE DO DOSPEĆA 
 
Finansijska sredstva koja se drže do dospeća na dan 30. juna 2015. godine iznose 1,983 hiljada dinara i u 
odnosu na 2014. godinu smanjena su za 1,193 hiljade dinara. 
 
U odnosu na plan realizovana su sa 8%. 
 

KREDITI I POTRAŽIVANJA OD BANAKA I DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA 
 
Stanje neto kredita i potraživanja od banaka i drugih finansijskih organizacija na dan 30. juna 2015. godine iznosi 
1,335,588 hiljada dinara. U odnosu na 31. decembar 2014. godine neto krediti i potraživanja od banaka i drugih 
finansijskih organizacija viši  su za 353,565 hiljada dinara.  
 

  

u 000 RSD 

  30.06.2015 31.12.2014 

Krediti i potraživanja od banaka i drugih 
finansijskih organizacija 

1,335,588 982,023 

-banke 1,330,774 961,519 

-druge finansijske organizacije 4,814 20,504 

 

                

 
 
Povećanje kredita i potraživanja od banaka i drugih finansijskih organizacija na dan 30. juna  2015. godine se 
uglavnom odnosi na povećanje na računima ino banaka u iznosu od 354,112 hiljada dinara. 
 

U odnosu na plan realizovani su sa 185%. 
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KREDITI I POTRAŽIVANJA OD KOMITENATA 
 
Stanje neto kredita i potraživanja od komitenata na dan 30. juna 2015. godine iznosi 3,098,563 hiljada dinara. U 
odnosu na 31. decembar 2014. godine neto krediti i potraživanja od komitenata niži  su za 927,548 hiljada dinara. 
 
Stanje neto kredita nebankarskog sektora na dan 30. juna 2015. godine iznosi 3,021,664 hiljada dinara, od čega 
se na pravna lica odnosi 1,927,900 hiljada dinara, a na stanovništvo 1,093,764 hiljada dinara. U odnosu na 31. 
decembar 2014. godine neto krediti nebankarskog sektora niži su za 939,435 hiljada dinara. 
 

u 000 RSD 

  30.06.2015 31.12.2014 

  Kratkoročno Dugoročno Ukupno Kratkoročno Dugoročno Ukupno 

Neto krediti 1,138,888 1,882,776 3,021,664 1,432,387 2,528,716 3,961,103 

Stanovništvo 205,152 888,612 1,093,764 221,609 1,032,745 1,254,354 

Javna preduzeća 87,259 31,410 118,669 104,992 44,997 149,989 

Preduzeća 801,511 899,846 1,701,357 1,054,846 1,341,567 2,396,413 

Preduzetnici 42,877 62,908 105,785 49,971 109,407 159,378 

Država - - . - - . 

Strana pravna lica 1,560 - 1,560 584 - 584 

Ostalo 529 - 529 385 - 385 

 
Smanjenje neto kredita u odnosu na kraj prethodne 2014. godine je posledica smanjenja bruto kredita 
nebankarskog sektora za 817,094 hiljada dinara (od toga su krediti pravnim licima smanjeni za 674,525 hiljada 
dinara,  a krediti stanovništvu smanjeni za 142,569 hiljada dinara), dok su ispravke vrednosti povećane za 
122,341 hiljadu dinara (od toga ispravke za pravna lica povećane za 104,314 hiljada dinara, a za stanovništvo 
povećane za 18,027 hiljada dinara).  
 
 
 

  

    u 000 RSD 

  30.06.2015 31.12.2014 

Pravna lica 1,927,900 2,706,749 

Bruto 3,777,880 4,452,415 

Ispravke 
vrednosti 

1,849,980 1,745,666 

Stanovništvo 1,093,764 1,254,354 

Bruto 1,173,630 1,316,193 

Ispravke 
vrednosti 

79,866 61,839 
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Stanje neto kredita i potraživanja stanovništva 
 

Stanje neto kredita i potraživanja od stanovništva na dan 30. juna 2015. godine iznosi 1,097,778 hiljada dinara i u 
odnosu na 31. decembar 2014. godine smanjeno je za 159,832 hiljada dinara, odnosno 13%. 
 

         u 000 RSD 

  30.06.2015 31.12.2014 

STANOVNIŠTVO 1,097,778 1,257,610 

Potraživanja za kamatu i naknadu 7,171 8,201 

Krediti 1,052,213 1,208,869 

Ostali plasmani 41,551 45,485 

Aktivna vremenska razgraničenja 491 496 

Pasivna vremenska razgraničenja (3,648) (5,441) 

Plasmani stanovništvu iznose 1,093,764 hiljada dinara, od čega se na prekoračenja po tekućim računima odnosi 
178,975 hiljada dinara i u odnosu na  2014. godinu smanjena su za 13,239 hiljada dinara. Krediti iznose 873,238 
hiljada dinara i u odnosu na kraj 2014. godinu smanjeni su za 143,422 hiljade dinara i kreditne kartice iznose 
41,551 hiljadu dinara i u odnosu na 2014. godinu smanjene su za 3,934 hiljade dinara. 
 
Struktura neto plasmana stanovništvu: 

u 000 RSD                                                                                                                     

 

30.06.2015 31.12.2014 

Krediti 873,238 1,016,659 

Prekoračenja po tekućim  računima     178,975 192,210 

Kartice 41,551 45,485 

Plasmani stanovništva  1,093,764 1,254,354 

 

Potraživanja za kamatu i naknadu stanovništvu na dan 30. juna 2015. godine iznose 7,171 hiljada dinara i u 
odnosu na 2014. godinu niža su za 1,030 hiljada dinara.   
 
Aktivna vremenska razgraničenja za obračunatu kamatu stanovništva na dan 30. juna 2015. godine iznose 491 
hiljadu dinara, a pasivna vremenska razgraničenja iznose 3,648 hiljade dinara. 
 
Na dan 30. juna 2015. godine ukupan broj partija kredita iznosi 5,286. 
 
Banka je u 2015. godini za stanovništvo imala raznovrsnu kreditnu ponudu kratkoročnih i dugoročnih  kredita 
(gotovinske i namenske) sa maksimalnim rokovima otplate do 10 godina. Sektor poslovanja sa stanovništvom je u 
2015. godini realizovao plasmane u skladu sa postavljenim ciljevima i objektivnim okolnostima i uslovima u kojima 
banka posluje. 
 
Portfolio stanovništva u neto iznosu u odnosu na 31. decembar 2014. godine  je smanjen  za 13%. 
Najveće učešće kreditne aktivnosti stanovništva ostvareno je u delu kreditnih proizvoda. Najveći deo kreditnih 
aktivnosti pripada gotovinskim plasmanima za refinansiranje proizvoda koji imaju i najveće učesće u ukupnom 
portfoliju i to oko 95%. 
 
Osim gotovinskih kredita Banka je u ponudi imala i potrošačke kredite, auto kredite, poljoprivredne kredite, kredite 
na bazi 100% depozita, hipotekarne kredite, stambene kredite. 
Proces dinarizacije je doveo do toga da je više od 98% plasiranih kredita u 2015. godini u dinarima bez valutne 
klauzule. 
 
Broj tekućih računa fizičkih lica i broj dozvoljenih prekoračenja ostao je  na istom nivou kao i na početku godine. 
 
U Odeljenju alternativnih kanala distribucije 2015. godine se radilo na usavršavanju e-banking servisa za fizička 
lica koji omogućava uvid u stanje svih partija u banci, pregled prometa, pregled izvoda, pregled kredita i depozita, 
plaćanje računa, obavljanje menjačkih poslova. Takođe, pripremljeni su projekti za poboljšanje sigurnosti 
transakcija na internetu kao i bezbednost prilikom koriscenja kartica na ATM. 
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Stanje neto kredita i potraživanja ostalih komitenata 
 

Stanje neto kredita i potraživanja ostalih komitenata na dan 30. juna 2015. godine iznosi 2,000,785 hiljada dinara i 
u odnosu na 31. decembar 2014. godine smanjeno je za 767,716 hiljada dinara, odnosno 28%. 
 

 

      u 000 RSD 

  30.06.2015 31.12.2014 

OSTALI KOMITENTI 2,000,785 2,768,501 

Potraživanja za kamatu i naknadu 53,728 56,082 

Krediti 1,831,118 2,579,691 

Ostali plasmani 96,782 127,058 

Aktivna vremenska razgraničenja 21,175 9,433 

Pasivna vremenska razgraničenja (2,018) (3,763) 

NEMATERIJALNA ULAGANJA 
 
Nematerijalna ulaganja na dan 30. juna 2015. godine iznose 236,456 hiljada dinara. Povećanje u 2015. godini za 
17,586 hiljada dinara rezultat je izvršene amortizacije u iznosu od 18,182 hiljada dinara i povećanja po osnovu 
nabavke dodatne Microsoft licence u iznosu od 35,627 hiljada dinara i nabavke licenci za software RS MATRIX u 
iznosu od 141 hiljadu dinara.  
 
Nematerijalna ulaganja su ostvarena sa 101% u odnosu na plan. 

Nematerijalna ulaganja obuhvataju licence, softvere i slična prava.   

 

NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 

 
Nekretnine, postrojenja i oprema na dan 30. juna 2015. godine iznose 354,216 hiljada dinara i u odnosu na 31. 
decembar 2014. godine smanjena su za 22,567 hiljada dinara, odnosno za 6% i to  po osnovu nabavke štampača 
u iznosu od 209 hiljada dinara i smanjenja po osnovu amortizacije u iznosu od 22,776 hiljada dinara.  
 
U odnosu na plan ostvarena su sa 109%. 
 

ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 
 
Poreska sredstva na dan 30. juna 2015. godine iznose 30,646 hiljada dinara, a poreske obaveze iznose 25,383 
hiljade dinara tako da odložena poreska sredstva za 2014. godinu iznose 5,263 hiljade dinara. 
 

STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 

 
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja na dan 30. juna 2015. godine iznose 
783,810 hiljada dinara i na nivou su 31. decembra 2014. godine. Banka je preneta sredstva namenjena prodaji 
nastavila da priznaje kao imovinu koja se drži za prodaju imajući u vidu da je u skladu sa Odlukom Upravnog 
Odbora posvećena planu prodaje ovih sredtava i aktivno radi na pronalaženju kupaca. 

OSTALA SREDSTVA 
 
Ostala sredstva na dan 30. juna 2015. godine iznose 140,548 hiljada dinara i u odnosu na 31. decembar 2014. 
godine smanjena su za 17,767 hiljada dinara, odnosno za 11%, najvećim delom po osnovu smanjenja sredstava 
stečenih naplatom potraživanja u iznosu od 27,037 hiljada dinara (u 2015. godini izvršeno je preuzimanje 
sredstava naplatom potraživanja u iznosu od 18,836 hiljada dinara i prodaja već stečenih sredstava u iznosu od 
45,873 hiljade dinara) i povećanja potraživanja za kamatu u iznosu od 11,042 hiljade dinara. 
 

U odnosu na plan druga sredstva su ostvarena sa 116%. 
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 DEPOZITI I OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA I CENTRALNOJ BANCI 
 
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i Centralnoj banci su na dan 30. 
juna 2015. godine iznosili 43,372 hiljade dinara i u odnosu na 2014. godinu niži su za 47,035 hiljada dinara, 
odnosno 52% i to po osnovu smanjenja depozita banaka za 46.789/h dinara. 
.  
                                           u 000 RSD 

  30.06.2015 31.12.2014 

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, 
drugim finansijskim organizacijama i 
Centralnoj banci 

 
43,372 

 
90,407 

-banke 988 5,601 

-druge finansijske organizacije 42,384 84,806 

 

 

 

U strukturi depozita i ostalih obaveza prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i Centralnoj banci na 
depozite se odnosi 42,746 hiljada dinara (od toga transakcioni depoziti iznose 2,709 hiljada dinara, a ostali 
depoziti iznose 40,037 hiljada dinara), odnosno 99%, na obaveze po osnovu kamata i naknada 618 hiljada dinara 
i na razgraničenja 8 hiljada dinara.  
 

Struktura depozita i ostalih obaveza prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i Centralnoj banci: 
 

         u 000 RSD 

  30.06.2015 31.12.2014 

Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i Centralnoj banci 

 
 

43,372 

 
 

90,407 

Transakcioni depoziti 2,709 9,469 

Ostali depoziti 40,037 80,066 

Obaveze po osnovu kamata,naknada  
i promene vrednosti derivata 

 
618 

 
862 

Razgraničenja 8 10 
 

Smanjenje transakcionih depozita u prvoj polovini 2015. godine u odnosu na 31. decembar 2014. godine iznosi 
6,760 hiljada dinara, a ostali depoziti su u istom periodu smanjeni za 40,029 hiljada dinara i to najviše po osnovu 
smanjenja na računima ostalih finansijskih organizacija. 
 
 
 



 

 

IZVEŠTAJ O POSLOVANJU KBM BANKE ZA  30.06.2015.GODINE 

 

© KBM Banka AD Kragujevac, Odsek plana i analiza 

 

14/24 

DEPOZITI I OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA 
 
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima su na dan 30. juna 2015. godine iznosili 6,255,602 hiljade 
dinara i u odnosu na 2014. godinu niži su za 791,696 hiljadu dinara, odnosno 11%  

u 000 RSD 

  30.06.2015 31.12.2014 

Depoziti i ostale obaveze prema 
drugim komitentima 

6,255,602 7,047,298 

Transakcioni depoziti 1,917,404 2,049,388 

Ostali depoziti 4,289,047 4,950,426 

Primljeni krediti 15,581 10,048 

Obaveze po osnovu kamata, 
naknada  i promene vrednosti 
derivata 

 
3,717 

 
4,840 

Razgraničenja 29,853 32,596 

 
U strukturi depozita i ostalih obaveza prema drugim komitentima na depozite se odnosi 6,206,451 hiljada dinara, 
odnosno 99% (transakcioni depoziti učestvuju sa 31%, odnosno 1,917,404 hiljade dinara, ostali depoziti sa 69%, 
odnosno 4,289,047 hiljada dinara), na obaveze po osnovu kamata i naknada 3,717 hiljada dinara, na primljene 
kredite 15,581 hiljada dinara i na razgraničenja 29,853 hiljada dinara. 
            
Ukupni depoziti nebankarskog sektora na dan 30. juna 2015. godine iznose 6,206,451 hiljada dinara i u odnosu 
na kraj prethodne godine niži su za 793,363 hiljada dinara, odnosno 11%. 
 
Depoziti i ostale obaveze stanovništva su na dan 30. juna 2015. godine iznosili 4,435,055 hiljada dinara i u 
odnosu na 2014. godinu niži su za 328,999 hiljada dinara, odnosno 7%. Depoziti fizičkih lica iznose 4,394,488 
hiljada dinara i u odnosu na kraj prethodne godine su niži za 7%. Od toga na transakcione depozite stanovništva 
se odnosi 531,430 hiljada dinara koji su u odnosu na 2014. godinu niži za 2%, odnosno 10,903 hiljada dinara, a 
ostali depoziti stanovništva iznose 3,863,058 hiljada dinara i u odnosu na 2014. godinu niži su za 8%, odnosno 
321,683 hiljada dinara. 
 
Struktura depozita i ostalih obaveza prema stanovništvu: 

u 000 RSD 

  30.06.2015 31.12.2014 

STANOVNIŠTVO 4,435,055 4,764,054 

Transakcioni depoziti 531,430 542,333 

Ostali depoziti 3,863,058 4,184,741 

Primljeni krediti 10,714 4,384 

Razgraničenja 29,853 32,596 

 
Depoziti stanovništva su u odnosu na 31.12.2014. godine  smanjeni za  7%. Troškovi depozita su znatno 
smanjeni , a trošak u junu mesecu je manji za 37% u odnosu na decembar 2014. godine, što je rezultat vođenja 
aktivne i restriktivne politike visine kamata na depozite u skladu sa tržišnim kretanjima. U delu depozitnih poslova 
stanovništva tokom 2015. godine vršeno je tržišno usklađivanje u smeru snižavanja kamatnih stopa u skladu sa 
potrebama tržišta i same Banke. 
  
U strukturi depozita stanovništva 85% učestvuju devizni depoziti. U 2015. godini uspešno je kao i svake godine 
obavljena isplata stare devizne štednje u iznosu oko 6.8 mio evra. 
 
 
Depoziti i ostale obaveze ostalih komitenata su na dan 30. juna 2015. godine iznosili 1,820,547 hiljada dinara i u 
odnosu na 2014. godinu niži su za 462,697 hiljada dinara, odnosno 20%. Depoziti pravnih lica iznose 1,811,963 
hiljada dinara i u odnosu na kraj prethodne godine niži su za 20%. Transakcione depoziti ostalih komitenata 
iznose 1,385,974 hiljada dinara i u odnosu na 2014. godinu niži su za 8%, odnosno 121,081 hiljada dinara, a 
ostali depoziti iznose 425,989 hiljada dinara i u odnosu na 2014. godinu niži su za 44%, odnosno 339,696 hiljada 
dinara. 
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Struktura depozita i ostalih obaveza prema ostalim komitentima: 

u 000 RSD 

  30.06.2015 31.12.2014 

OSTALI KOMITENTI  1,820,547  2,283,244 

Transakcioni depoziti 1,385,974 1,507,055 

Ostali depoziti 425,989 765,685 

Primljeni krediti 4,867 5,664 

Obaveze po osnovu kamata, 
naknada  i promene vrednosti 
derivata 

 
 

3,717 

 
 

4,840 

 

Prosečno dnevno stanje transakcionih depozita u 2015. godini iznosilo je 1,056,716 hiljada dinara. 
 
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima su u odnosu na plan ostvareni sa 92%. 

 SUBORDINIRANE OBAVEZE 
 
Subordinirane obaveze na dan 30. juna 2015. godine iznose 618,786 hiljada dinara po osnovu subordiniranog 
kredita od NKBM-a u iznosu od 5 mio evra i obracunate nedospele kamate po ovom osnovu u iznosu od 15,765 
hiljada dinara. U odnosu na 2014. godinu su više za iznos obračunate kamate od 131 hiljadu evra za šest meseci 
2015. godine. 
 
Aneksom Ugovora od 30. maja 2013. godine izvršeno je produženje roka subordiniranog kredita za četiri godine 
sa dospećem 03. septembar 2019. godine. 

REZERVISANJA 
 
Dugoročna rezervisanja na dan 30. juna 2015. godine iznose 25,596  hiljada dinara, od čega se na rezervisanja 
za gubitke po vanbilansnoj aktivi odnosi 8,599 hiljada dinara, koja su utvrđena u skladu sa usvojenom 
Metodologijom za procenu obezvređenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama u skladu 
sa MRS 39 i smanjena su u odnosu na 2014. godinu za 2,027 hiljada dinara. Rezervisanja za sudske sporove 
iznose 1,089 hiljada dinara i u odnosu na 2014. godinu su smanjena za 245 hiljada dinara.  
 
Rezervisanja po osnovu isplate jubilarnih nagrada i otpremnina za penzije kao i po osnovu neiskorišćenog 
godišnjeg odmora u skladu sa Pravilnikom o radu iznose 15,700 hiljada dinara. Rezervisanja po osnovu 
tehnološkog viška za koje je doneta odluka, a koji će biti isplaćeni po sticanju uslova za isplatu otpremnina iznose 
208 hiljada dinara. 

OSTALE OBAVEZE 
 
Ostale obaveze na dan 30. juna 2015. godine iznose 121,839 hiljada dinara.  U odnosu na 31. decembar 2014. 
godine beleže povećanje od 33,579 hiljade dinara najvećim delom po osnovu primljenih avansa za isplatu 
obveznica stare devizne štednje u iznosu od 60,171 hiljadu dinara,  povećanja razgraničenih obaveza u iznosu od 
14,348 hiljada dinara i smanjenja avansa za kupovinu sredstva stečenog naplatom potraživanja u iznosu od 
38,062 hiljada dinara  i obaveza prema dobavljačima u iznosu od 4,644 hiljade dinara. 
 
U odnosu na plan su ostvarene sa 64%. 
 

KAPITAL 
 
Kapital Banke na dan 30. juna 2015. godine iznosi 1,604,488 hiljada dinara, odnosno 13,3 mio evra  i u odnosu 
na 31. decembar 2014. godine smanjen je za 118,774 hiljada dinara, po osnovu ostvarenog gubitka u iznosu od 
115,861 hiljada dinara i po osnovu smanjenja revalorizacionih rezervi po osnovu usklađivanja HOV-a u iznosu od  
2,913 hiljada dinara. 

Odlukom Skupštine banke od 26. juna 2015. godine   izvršeno je pokriće gubitka u iznosu od 50,299 hiljada 
dinara iz neraspoređene dobiti. 
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Strukturu kapitala Banke čine: 

 
akcionarski kapital 2,545,077 hiljada 

 
emisiona premija 509 hiljada 
  
revalorizacione rezerve 631,249 hiljada 

 
nerealizovani gubici po osnovu HOV (2,193) hiljada 

 
aktuarski gubici (768) hiljada 

 
nepokriveni gutibak iz prethodne godine (1,453,525) hljada 

 
ostvaren gubitak u tekućoj godini (115,861) hiljada 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Vlasnička struktura kapitala:  
 

  Broj Akcija % učešće 

NOVA KBM DD MARIBOR 546,683 89.53% 

BEOGRADSKA BANKA U STEČAJU 10,462 1.71% 

TAKOVO OSIGURANJE AD 
KRAGUJEVAC 6,864 1.12% 

JUGOBANKA U STEČAJU 4,886 0.80% 

ERSTE BANK CUSTODY  4,739 0.78% 

VOJVOĐANSKA BANKA/KASTODI  3,891 0.64% 

EGP INVESTMENTS DOO 
BEOGRAD 2,845 0.47% 

OVER ATLANTIC INVESTMENTS 
DOO 2,260 0.37% 

MESARIĆ GREGOR 2,162 0.35% 

LETIĆ SANJA 1,200 0.20% 

AGM CONFIDENCE 1,016 0.17% 

METALAC AD GORNJI MILANOVAC 1,016 0.17% 

DORĆOL INŽENJERING 1,000 0.16% 

ŠUNJKA TOMISLAV 692 0.11% 

HEMOFARM ŠABAC 541 0.09% 

OSTALI 20,366 3.33% 

UKUPNO 610,623 100.00% 

 
Kapital Banke iznosi 1,604,488 hiljade dinara i čini 19% ukupnog poslovnog potencijala, koji je u vlasništvu 1,391 
akcionara, čiji je broj u odnosu na kraj 2014. godine smanjen za 3 akcionara. 
 
U 2015. godini ostvaren je promet u obimu od 355 akcija Banke na Berzi, koji je znatno niži  u odnosu na 2014. 
godinu sa ostvarenim  prometom u obimu od  5,895 akcija. 
 
Ukupna tržišna vrednost realizovanog prometa u 2015. godini iznosi 14.655,01 evro, a prosečno ponderisana 
realizovana tržišna cena je 41,28 evra, dok je ukupna tržišna vrednost realizovanog prometa u 2014. godini 
iznosila 237,635.21 evro, a prosečno ponderisana realizovana tržišna cena iznosila je 40,31 evro. 
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Revalorizacione rezerve Banke na dan 30.juna 2015. godine iznose 631,249 hiljada dinara i formirane su kao 
rezultat evidentiranja pozitivnih efekta procene građevinskih objekata u iznosu od 622,731 hiljade dinara i 
usklađivanja vrednosti ulaganja u HOV raspoloživih za prodaju sa tržišnom vrednosti u iznosu od 8,518 hiljada 
dinara. 
 
Smanjenje revalorizacione rezerve u 2015. godini u iznosu od 4,530 hiljada dinara rezultat je tržišnog 
usklađivanja HOV raspoloživih za prodaju.  
 
Smanjenje vrednosti HOV raspoloživih za prodaju ispod njihove nominalne vrednosti iznosi 2,193 hiljada dinara i 
smanjeno je u 2015. godini za 1,617 hiljada dinara. 
 
Gubitak ostvaren iz redovnog poslovanja u periodu 01. januara do 30. juna 2015. godine iznosi 115,861 hiljada 
dinara.  
 
Utvrđeni aktuarski gubici po osnovu izvršenih rezervisanja u skladu sa MRS 19 iznose 768 hiljada dinara. 
 
 

VANBILANSNA EVIDENCIJA 
 
 
Vanbilansne stavke, 9,773,096 hiljada dinara, smanjene su nominalno za 18%, dinara 2,193,354 hiljada, pri čemu 
je nivo neopozivih obaveza smanjen za 117,057 hiljada dinara, nepokrivenih akreditiva smanjen  za 3,015 hiljada 
dinara. Date garancije su smanjene za 301,980 hiljada dinara, nivo obaveza po poslovima u ime i za račun trećih 
lica povećan za 267 hiljada dinara. Ostale vanbilansne stavke su smanjene za 1,771,569 hiljada dinara najvećim 
delom po osnovu smanjenja materijalnih sredstava obezbeđenja. 
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5. Bilans uspeha 

 
 
 
              u 000 RSD 

 
Stanje 

30.06.2015 
Plan 2015 

Stanje 
30.06.2014 

Index 
 

 1 2 3 4 5=2/3 6=2/4 

  Prihodi od kamata 287.875  665.699 402.797 43 71 

  Rashodi od kamata 76.963  200.000 189.320 38 41 

  Neto prihod po osnovu kamata 210.912  465.699 213.477 45 99 
  Prihodi od naknada i provizija 129.261  266.996 150.399 48 86 

  Rashodi od nakanada i provizija 23.476  47.072 23.322 50 101 

  Neto prihod po osnovu naknada i provizija 105.785  219.924 127.077 48 83 

  
Neto dobitak/gubitak po osnovu finansijskih 
sredstava namenjenih trgovanju  -2.202  7.000 -4.349 - 51 

  
Neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava 
raspoloživih za prodaju 1.583  10.000 0 16 - 

  Neto prihod/rashod od kursnih razlika i efekata 
ugovorene valutne klauzule 1.531  40.000 18.098 4 8 

  Ostali poslovni prihodi 7.003  30.000 9.040 23 77 

  
Neto prihod/rashod po osnovu obezvređenja 
finasijskih sredstava i kreditno rizičnih 
vanbilansnih stavki -64.377  -8.674 -8.024 - - 

  Ukupan neto poslovan prihod 260.235  763.949 355.319 34 73 

  
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali,lični 
rashodi -136.527  -328.314 -135.434 42 101 

  Troškovi amortizacije -40.816  -83.571 -45.096 49 91 

  Ostali rashodi -198.753  -355.000 -192.904 56 103 

  Dobitak/gubitak pre oporezivanja -115.861  -2.936 -18.115   

  Dobitak/gubitak po osnovu odloženih poreza          

  Neto prihodi iz prevednovanja sredstava          

  Dobitak/gubitak nakon oporezivanja -115.861  -2.936 -18.115   

  Rezultat perioda - dobitak/gubitak -115.861  -2.936 -18.115   

           
Izvor: Odeljenje finansija i računovodstva/Odsek plana i analiza 

 
U 2015. godini Banka je ostvarila gubitak u iznosu od 115,861 hiljada dinara.  

U negativnom rezultatu za navedeni period  neto rashod po osnovu obezvređenja finasijskih sredstava i kreditno 
rizičnih vanbilansnih stavki znosi 64,377 hiljada dinara, a negativan rezultat pre obezvređenja ispravki iznosi 
51,484 hiljadu dinara. 
 

NETO PRIHODI OD KAMATA   
 

Neto prihodi od kamata u posmatranom periodu su iznosili 210,912 hiljada dinara. U odnosu na isti period prošle 
godine Banka je realizovala za 1%, odnosno 2,565 hiljada dinara niže neto kamatnih prihoda, i to zbog smanjenja 
prihoda od kamata (za 29%, odnosno 114,922 hiljada dinara) i smanjenja rashoda od kamata (za 59%, odnosno 
112,357 hiljada dinara).  

U odnosu na isti period prošle godine, Banka je realizovala za 114,922 hiljada dinara manje prihoda od kamata, 
od čega: za 45,223 hiljada dinara manje prihoda od kamata po kreditima (od toga za 2,400 hiljade dinara više po 
kreditima  stanovništvu, a za 47,623 hiljada dinara manje po kreditima pravnim licima), za 54,266 hiljada dinara 
manje prihoda od kamata po osnovu HOV i za 15,433 hiljada dinara manje prihoda po kreditima bankama.        

                 

Niži prihodi od kamata po kreditima pravnih lica rezultat su smanjenja bruto kredita pravnih lica za 817,094 hiljada 
dinara, pada referentnih kamatnih stopa koje čine osnovicu za izračun kamatnih stopa (u junu 2015. godine 6M 



 

 

IZVEŠTAJ O POSLOVANJU KBM BANKE ZA  30.06.2015.GODINE 

 

© KBM Banka AD Kragujevac, Odsek plana i analiza 

 

19/24 

EURIBOR je iznosio 0,050, a u istom periodu 2014. godine 0,306, a 6M BELIBOR u junu 2015. godine iznosio je 
6,06, a u istom periodu 2014. godine 8,00). 

Banka je ostvarila niže rashode od kamata u odnosu na isti period prošle godine za 112,357 hiljada dinara 
(kamata po subordiniranom kreditu u odnosu na isti period prošle godine je povećana za 95 hiljada dinara, a 
kamata po depozitima je smanjena za 112,452 hiljada dinara). Kamatna stopa po subordiniranom kreditu iznosi 
5,05% (6M euribor +500 b.p) i ukupno obračunata kamata iznosi 15,780 hiljada dinara za posmatrani period.  
 
U odnosu na plan neto prihodi od kamata ostvareni su sa 45%. 

Kamatna marža u junu 2015. godine iznosi 5,81%. 
 

 NETO PRIHODI OD NAKNADA I PROVIZIJA   

Neto prihodi od provizija u posmatranom periodu iznose 105,785 hiljada dinara. Banka je ostvarila za 21.138 
hiljada dinara, odnosno za 14% niže prihode od naknada u odnosu na isti period prethodne godine, dok su 
rashodi od naknada viši za 154 hiljada dinara, odnosno 1%.  
 
U strukturi ostvarenih prihoda od naknada pravna lica i stanovništvo učestvuju sa po 50% i to pravna lica sa 
64,084 hiljade dinara, a stanovništvo sa 65,177 hiljada dinara. 
 
U 2015. godini u odnosu na isti period 2014. godine prihodi od naknada po poslovima sa stanovništvom su 
smanjeni za 6%, a prihodi od naknada po poslovima sa pravnim licima su smanjeni za 21%. 
 
U odnosu na plan čisti prihodi od provizija ostvareni su sa 48%. 
 

NETO GUBITAK /DOBITAK PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA  
 
Neto gubitak po osnovu finansijskih sredstava namenjenih trgovanju na dan 30.06.2015. godine iznosi 2,202  
hiljade dinara  i u odnosu na isti period prošle godine smanjen je za 2,147 hiljada dinara. 
Neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava raspoloživih za prodaju na dan 30.06.2015. godine. iznosi 1,583 
hiljada dinara. 
 

NETO PRIHOD/RASHOD OD KURSNIH RAZLIKA I EFEKATA UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE 
 
Neto prihod po osnovu kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule iznosi 1,531 hiljada dinara.  

Neto prihod po osnovu kursnih razlika iznosi dinara 5,122 hiljada, a rezultat je negativnog efekta obračunatih 
kursnih razlika u iznosu od 9,962 hiljada dinara usled promene kurseva valuta i pozitivnog efekta realizovanih 
kursnih razlika ostvarenih kupoprodajom deviza i obavljanjem menjačkih poslova od 15,084 hiljada dinara. 

Neto rashod efekata ugovorene valutne klauzule iznosi dinara 3,591 hiljada, tako da je ukupan efekat od promene 
kursa pozitivan i iznosi 1,531 hiljada dinara. 

 

OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
 
Ostali poslovni prihodi u prvoj polovini  2015. godine iznose 7,003  hiljada dinara i smanjeni su u odnosu na isti 
period 2014. godine za 23%, odnosno 2,037 hiljada dinara. Ova pozicija obuhvata prihode od zakupnina u iznosu 
od 4,846 hiljada dinara, dobitke od prodaje osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja u iznosu od 25 hiljada 
dinara, prihode po osnovu ukudanja rezervisanja za obaveze za pokriće sudskih sporova u iznosu od 25 hiljada 
dinara i ostale poslovne prihode u iznosu od 2,107 hiljade dinara.  

 

NETO RASHODI PO OSNOVU OBEZVREĐENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA I KREDITNO RIZIČNIH VANBILANSNIH STAVKI

           
 
Neto rashod po osnovu obezvređenja finansijskih sredstava i kreditno rizičnih vanbilansnih stavki iznosi 64,377 
hiljade dinara. Ukupno povećanje ispravki vrednosti i rezervisanja po osnovu klasifikacije bilansne i vanbilansne 
aktive iznosi 64,343  hiljade dinara, a rashodi po osnovu otpisa nenaplativih potraživanja iznose 34 hiljade dinara. 

 

TROŠKOVI 

Ukupni troškovi u prvoj polovini 2015. godine iznose 376,096 hiljada dinara i u odnosu na isti period 2014. godine 
viši su za 2,662 hiljade dinara, odnosno 1% . 
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Troškovi zarada, nakanada zarada i ostali lični rashodi iznose dinara 136,527 hiljada dinara i u odnosu na isti 
period prošle godine viši su za 1,093 hiljada dinara. Troškovi rada sa svim troškovima koji se odnose na 
zaposlene iznose 158,194 hiljada dinara i u odnosu na isti period prošle godine viši su za 2,269 hiljada dinara. U 
okviru ovih troškova zaposlenih prikazani su pored naknada zarada za zaposlene u iznosu od 132,606 hiljade 
dinara i ostali troškovi (troškovi prevoza i osiguranja u iznosu od 3,433 hiljade din i troškovi poreza i doprinosa na 
teret poslodavca u iznosu od 22,155 hiljade dinara).  

 
Plan troškova zarada uključuje sve troškove koji se odnose na zaposlene tako da su ovi troškovi ostvareni sa 
48% u odnosu na plan.  

Obračunata amortizacija za posmatrani period iznosi dinara 40,816 hiljada. U odnosu na isti period prošle godine 
niža je za 9%. 

 
U odnosu na plan troškovi amortizacije ostvareni su sa 49%. 

Drugi troškovi u ovom periodu iznosili su 177,086 hiljada dinara.  U odnosu na isti period prošle godine viši su za 
3%.  

U strukturi drugih troškova za posmatrani period troškovi materijala (troškovi grejanja, kancelarijskog materijala, 
struje, vode, čistoće) iznose 18,895 hiljada dinara, troškovi proizvodnih usluga (troškovi tekućeg održavanja 
osnovnih sredstava, poštanski, telefonski, troškovi elektronskih komunikacija, zakupnina i troškovi reklame) 
iznose 66,889 hiljada dinara, nematerijalni troškovi (troškovi premije osiguranja, inelektualnih usluga, sudske i 
administrativne takse, troškovi obezbeđenja) iznose 67,756 hiljada dinara, troškovi poreza iznose 2,742 hiljade 
dinara, troškovi  doprinosa iznose 801 hiljadu dinara, troškovi ostalih ličnih rashoda (lična primanja članova UO, 
izdaci za stručno obrazovanje radnika) iznose 3,921 hiljade dinara. Ostali troškovi i rashodi iznose 16,082 hiljada 
dinara.  

 
Plan ostalih troškova ne uključuje deo troškova koji se odnosi na zaposlene pa ja ostvarenje ovih troškova u visini 
od 50%.  

 

  30.06.2015 30.06.2014 

Ukupni troškovi poslovanja 376.096 373.434 

- troškovi materijala  18.895 20.034 

- troškovi proizvodnih usluga 66.889 69.557 

- nematerijalni troškovi 67.756 71.520 

- porez 2.742 2.743 

- doprinosi 801 854 

- ostali lični rashodi 3.921 5.733 

- ostali troškovi 16.082 1.972 

Drugi  troškovi 177.086 172.413 

Amortizacija 40.816 45.096 

Troškovi rada 158.194 155.925 
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6.Transakcije sa povezanim licima 

 

U svom redovnom poslovanju Banka ostvaruje poslovne transakcije sa akcionarima, zaposlenima i drugim 
povezanim licima. 
 
Stanje datih kredita i depozita povezanim licima sa Bankom iznosilo je 2,694 hiljada dinara, što je za 198 hiljada 
dinara više u odnosu na 31. decembar 2014. godine. 
 
Stanje obaveza prema povezanim licima sa Bankom iznosi 621,076 hiljade dinara, što je više za 1% u odnosu na 
kraj pethodne godine, odnosno za 8,817 hiljada dinara. 
 
Preuzete neopozive obaveze iznose 1,516 hiljada dinara i beleže povećanje od 15%, odnosno 196 hiljada dinara. 
 
U finansijskom rezultatu ostvareni prihodi iz transakcija sa povezanim licima iznose 388 hiljada dinara, a rashodi 
15,866 hiljada dinara, dok su u 2014. godini prihodi iznosili 585 hiljada dinara, a rashodi 32,540 hiljade dinara.  
 

7.Ljudski resursi - kadrovi 
 

Banka je na dan 30. juna 2015. godine imala 266 zaposlenih radnika. 
 
Sa 30. junom 2015. godine iz Banke je otišlo 11 zaposlenih. 
  

 Kao tehnološki višak Banku je napustila 1 zaposlena, 

 Po osnovu isteka ugovora o radu na određeno vreme banku je napustio  1 zaposleni, 

 Po osnovu otkaza ugovora o radu od strane Poslodavca zbog povrede radne obaveze Banku je napustio 1 
zaposleni, 

 Po osnovu zahteva od strane zaposlenog – 6  zaposlenih, 

 Po osnovu sporazumnog prestanka radnog odnosa – 2 zaposlena. 
 
Do 30. juna 2015. godine  niko nije zasnovao radni odnos. 
 
Prosečna starost radnika zaposlenog u Banci, na dan 30. juna 2015. godine iznosi 43,09 godina, a prosečni radni 
staž 16,79 godina.     
                                                     
    

Stručna 
sprema 

        30.06.2015. 
        
 31.12.2014. 

  Index 

Broj 
% 

učešće 
Broj 

% 
učešće 

Dr 0 0 - - - 

Mr 0 0 - - - 

VSS 127 48 132 48 96 

VŠS 47 18 49 18 96 

SSS 91 34 95 34 96 

VKR,KVR 1 0 1 0 100 

S V E G A 266 100 277 100 96 

 
 
Aktiva po radniku na dan 30. juna 2015. godine iznosi 32,593 hiljade dinara i u odnosu na isti period  2014. 
godine, kada je iznosila 45,528 hiljada, niža je za 29%. 
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8. Osnovni podaci o realizaciji biznis plana za 2015.  godinu 

 
 
Bilans stanja 

                                                                                                         u 000 RSD 

AKTIVA 30.6.2015 Plan 2015 Index 

1 2 3 4=2/3 

I Gotovina i sredstva kod centralne banke 1,747,036 2,129,234 82 

II Finansijska sredstva po fer vrednosti 

10,746 75,000 14 
kroz bilans uspeha namenjena trgovanju 

III Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 955,474 1,379,580 69 

IV Finansijska sredstva koja se drže do dospeća 1,983 25,036 8 

V Krediti i potraživanja od banaka i drugih 

1,335,588 720,152 185 
finansijskih organizacija 

VI Krediti i potraživanja od komitenata 3,098,563 3,643,127 85 

VII Nematerijalna ulaganja 236,456 235,082 101 

VIII Nekretnine, postrojenja i oprema 354,216 325,983 109 

IX Odložena poreska sredstva 5,263 5,263 100 

X Stalna sredstva namenjena prodaji  i sredstva 

783,810 783,810 100 
poslovanja koje se obustavlja 

XI Ostala sredstva 140,548 121,420 116 

  UKUPNA AKTIVA 8,669,683 9,443,687 92 

 
 
 
 
 

PASIVA  30.6.2015 
 Plan 
2015 

Index 

1 2 3 4=2/3 

I Depoziti i ostale obaveze prema bankama , 43,372 79,632 

54 drugim finansijskim organizacijama i centralnoj 

banci 

II Depoziti i ostale obaveze prema drugim 
komitentima 

6,255,602 6,813,022 
92 

III Subordinirane obaveze 618,786     
IV Rezervisanja 25,596 40,000 64 

V Odložene poreske obaveze - -   
VI Ostale obaveze 121,839 190,707 64 

VII Kapital 1,604,488 2,320,326 69 

  UKUPNO PASIVA 8,669,683 9,443,687 92 

I Poslovi u ime i za račun trećih lica 9,419  

 
II Preuzete buduće obaveze 824,593  

 
III Primljena jemstva za obaveze -   

 
IV Derivati -   

 
V Druge vanbilansne pozicije 8,939,084     

  VANBILANSNA EVIDENCIJA 9,773,096     
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Bilans uspeha 

 
 

                                         u 000 RSD 

  
Stanje 

30.06.2015 
Plan 2015 

Index 

  

1 2 3 4=2/3 

Prihodi od kamata 287.875 665.699 43 

Rashodi od kamata 76.963 200.000 38 

Neto prihod po osnovu kamata 210.912 465.699 45 

Prihodi od naknada i provizija 129.261 266.996 48 

Rashodi od nakanada i provizija 23.476 47.072 50 

Neto prihod po osnovu naknada i 
provizija 

105.785 219.924 48 

Neto dobitak/gubitak po osnovu finansijskih 
sredstava namenjenih trgovanju  

-2.202 7.000 
 

Neto dobitak po osnovu finansijskih 
sredstava raspoloživih za prodaju 

1.583 10.000 16 

Neto prihod/rashod od kursnih razlika i 
efekata ugovorene valutne klauzule 

1.531 40.000 4 

Ostali poslovni prihodi 7.003 30.000 23 

Neto prihod/rashod po osnovu obezvređenja 
finasijskih sredstava i kreditno rizičnih 
vanbilansnih stavki 

-64.377 -8.674 
 

Ukupan neto poslovan prihod 260.235 763.949 34 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali,lični 
rashodi 

-136.527 -328.314 42 

Troškovi amortizacije -40.816 -83.571 49 

Ostali rashodi -198.753 -355.000 56 

Dobitak/gubitak pre oporezivanja -115.861 -2.936 
 

Dobitak/gubitak po osnovu odloženih poreza 
   

Neto prihodi iz prevednovanja sredstava 
   

Dobitak/gubitak nakon oporezivanja -115.861 -2.936   

Rezultat perioda - dobitak/gubitak -115.861 -2.936   

 
 

U skladu sa planom za 2015.godinu bilansna suma  je ostvarena sa 92%. Krediti i potraživanja od komitenata 
ostvareni su sa 85%, a  depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima ostvareni su sa 92%.  
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9. Rizici kojima je poslovanje društva  izloženo  

 
 
Misija upravljanja rizikom je kreiranje vrednosti za akcionare kroz optimiziranje odnos rizik / prinos, uzimajući u 
obzir interese klijenata i zaposlenih, na način konzistentan sa najboljom praksom i usaglašen sa zahtevima 
regulative, a na liniji bančine poslovne strategije. 
 
 
 
Strategijom upravljanja rizicima Banka je postavila proces upravljanja rizicima koji obuhvata: 
 
 
 

 Osnovna načela preuzimanja i upravljanja rizicima i interne procene adekvatnosti kapitala Banke,  
 

 prepoznavanje, merenje i praćenje rizika kojima je Banka izložena ili može da bude izložena; 
  

 način ostvarivanja dugoročnih ciljeva Banke utvrdjenih Poslovnim planom uz minimiziranje izloženosti 
Banke rizicima. 

 
 
 
Strategija upravljanja rizicima predstavlja:  
 
 
 

 Upravljanje izloženosti rizicima  utvrdjivanjem prihvatljive strukture i nivoa rizika koje je Banka spremna 
da preuzima za potrebe ostvarivanja strateških ciljeva;  
 

 Inkorporisanje rizika pri merenju poslovnih performansi; 
 

 Obezbeđenje troškovno efikasnog upravljanja rizicima ublažavanjem ili eliminisanjem preklapanja uticaja 
različitih rizika na finansijski rezultat; 
 

 Obezbeđivanje uskladjenosti sa najboljom praksom i zahtevima regulatornih tela; 
 

 Tehnike ublažavanja rizika. 
 
 
 
 
Politikama i procedurama je uspostavljen efikasan sistem upravljanja rizicima, koji omogućava prepoznavanje 
rizika kojima je Banka izložena, uspostavljanje adekvatnog sistema unutrašnjih kontrola i adekvatnog procesa 
interne procene adekvatnosti kapitala. 
 
 
Kao materijalno značajne rizike Banke je identifikovala izloženosti kreditnom, deviznom i operativnom riziku. 
 
Materjalno značajne rizike Banka identifikuje, meri I kontroliše na nivou kreditnog portfolia, klijenta I pojedinačne 
transakcije. 
 
Principi upravljanja kreditnim rizikom su: jasno definisane nadležnosti, odgovornosti i postupci odlučivanja  u 
Banci u domenu kreditnih i drugih vrsta angažovanja kod pravnih lica, preduzetnika i fizičkih lica a saglasno  
postavljenim ciljevima u Poslovnom planu i praćenje izvršenja plana; definisani kriterijumi za merenje rizičnosti 
plasmana i izračunavanje potrebne rezerve za procenjene gubitke  
 
Na nivou Banke je uspostavljeno dnevno nadgledanje otvorene devizne pozicije. 
 
 
Cilj umanjenja negativnih posledica događaja po operativnom riziku Banka postiže procenom maksimalno 
prihvatljivog nivoa svih kategorija operativnih rizika. 
 
 
 










