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MonywaBa NnpaBHO N1Le - Npeay3eTHUK

MaTuuHn Spoj 01042701

l Wudpa genatHocTH 1051

| MABG 100001636

Haaus AKCIONARSKO DRUSTVO INDUSTRIJA MLEKA | MLECNIH PROIZVODA IMLEK, PADINSKA SKELA

Ceauwre MagnHcxa Ckena , MHAYCTPHiCKD Hacesse 66

LOBCOANSA4 OB A H N

BUJIAHC CTAHA

Ha paH 31.12.2014. roguHe

- y Xxusbagiama guHapa -

Waroc

[pytia pauyHa, pasyH NO3ALAJA A0n MNperxogxa roguuHa
Teaxyha roguna
Kpajiee cTatbe 20 . | MoueTho cTame 01.01.20_,
1 2 3 [ 7
AKTHBA
00 A. YIMUCAHWU A HEYMNAREHW KANUTAN oom
5. CTAJIHA UMOBMHA {0003 + 0010 + 0019 +
0024 + 0034 S0e
+0034) 22873233 22125017 ]
o1 I. HEMATEPHJAJTHA MMOBWHA {0004 + 0005 0003
+ 0006 + 00G7 + 00C8 + 0009) 4289158 4382262 0
010 1 geo 919 1. ¥nararsa y pasnoj D004
011,012 i geo 019 2. KoHugcuje, NaTeHTH, nMueRLUe, poSHe 1 Q005
YCNYHHE MapKe, CadTBEp M 6CTana Npaea 19 1159423 1158810
013 u aea 019 3. Fyasun 0006
18 3074082 3182334
014 1 peo 019 4. OoTana HeMaTepHjanHa UMOBMHa 0307
19 6852 12313
0151 peo 019 5. HenmaTepHjanya MMABKHa ¥ NpHNpeMd 0008
18 2BB01 28801
016 U geo 019 6, ABaHCH 38 HeMaTepUjanHy HMOBHHY 0008
Il. HEKPETHHHE, NCCTPOJEHA U CNPEMA
02 {0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016+ | 0010
0017 + 0038) 20 17079634 16093004 0
020,021 ngea 029 |1. 3emmuure ao11
503940 454936
022 u pea 029 2. MpafjeBuHckM objexTn 0012
5494316 5467642
023 M feo 029 3. MoeTpojeH:a v onpema 0313
8990104 93981565
024 1 pea 029 4. MIHRECTHLMOHE HEKPETHWHS 0014
025 n peo 029 £. OcTane HekpaTHUHE, NOCTPOjekka M anpema | 0015
682 1030
6.H
026 w ae0 029 eKpeTHHHe, NoCTpajersa U oripema y 0016
MpHNREMI 1691620 562261
027 1 o 029 7. Vnan.arba Ha TYHM HEKPETHKHaMa, 0017
NoGTPojebHMa M onpeMn 3806
028 u geo 029 8. ABaHGU 32 HEKPETHUHE, MOCTROjerba i 0018
onpemy 394865 215570
o3 (I BMOAOLUIKA CPEACTBA (002040021 + | o
0022 +0023) 21 7633 37575 0
030, 031 uaec 039 | 1. lLyme U slWeroAulh 3acagu 0020
032 1 pes D39 2. OcHoBRHO cTago 0021
7633 37575
037 ¥ peo 039 3. Buonowka cpegeTea ¥ NpUNpeMn 0022
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038 1 geo 039 4. AeaHCH 3a Buonollka cpepcTea 0023
Iv. AYFOPOMHN GMHAHCHJICKA
04. ocnm 047 MNAACMAHK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + O033) 386507 358343 o
040 e 049 1. Yugwha y KANUTARY SaBUCHWY NpABHHX 0025
nuya
2. Yuewh B
041 1 geo 049 el :}y KaNUTany MpUARYXEHMX NPBHHK | o0
NULA U SAjeHHNKNM NOAYXBATHME
3, Yuewha y kKanuTany acTanux NpasH X Mua
042w geo 049 W gpyre XapTije oA BpeAHOCTH pacfionoxkuee | 0027
- | 2a npogaly 22 92660 88571
Aeo 043, gec 044 v | 4. [JyropoyHW NNACMaHN MATUMHHM W 0028
neo 049 nf Ly
Aeo 043, peo D44 u | 5. flyropouHH NAacMaHu ocTanuM NosasaHuM 0029
Aeo 049 NpaBHUM HLMa
Aec 0451 fiec 049 | 6. [IyTOPOYHH NSTACMAHH ¥ 38MBN 0030
23 97537 83139
neo 0454 Aec 049 | 7. [lyropouHs NNacMaHi ¥ KHoCTpaHCTay x|
23 67996 48097
046 i geo 049 8. XapTuje o BpeaHOCTH Koje ce ApXe no 0032
pocrieha
048 u geo 049 9. OcTanu AyropoiHH HUHaHCHJCKM NnacMany | 0033
23 128314 135536
05 V. AYFOPGYHA NOTPAXMBAHRA (0035 + 0034
0036 + D037 + 0038 + D039 + 0040 + 0041} e 1130301 1252833 0
050 1 neo 059 1. NoTparkueatha of, MATUMHOT W 3aBHCHUK 0035
NpaBHYX MMLa
051 W peo 050 2. MNoTpaxmnBarsa 00, 0CTanNkx hopesaHnx 0036
auua 146630 182620
052 n peo 059 3. MovpaMMeatta No ocHoBY Npofale Ha 0037
Ro6HH KpeguT
053 1 neo 059 4, MNoTpaxwearea 3a NpoAajy no yrosopuMaa 0038
thHHAHCH|CKOM NUSHHIY
054 n geo 059 5. MoTpamuBarka No ocHoBy jeMcTBa 0039
055w gea 059 6. CricpHa W cyMHHBa NeTPaXUBAHA 0040
056 U gec 059 7. GcTana pyropodHa NoTpaKYBarsa ood1
983671 1070213
288 B. O[UIOXEHA NOPECKA CPEAICTBA 0042
33562 73208
I'. CBPTHA MMOBUWHA (0044 + 0051 + 9059 + 0043
0060 + 0061 + 0062 + 0088 + 0069 + 0070) 17407681 15569980 0
B 5 0.
Knaca 1 |. 3ANMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 0044
+0050) 35 4256945 3580953 0
- 1. MaTepujan, pesepaHA AENOBHM, aNaT W 0045
CHTaH UHBEHTap 1416684 1419722
1 2. Hegomp np : AHka W HEAOBRLIGH 06046
yenyre 136962 93591
12 3. MoTosM ApokspOAU 0047
1985457 1230797
13 4. Paba ap48
123622 117727
14 5. CTahHa cpecTha HaMetbeHa Npofaju Q045
33660 32154
15 6 MnaheHu aBaHewn 3a 3annXe K yeryre 0050
560561 686972
iI. NOTPAXKUBAHA NG ACHOBY MPOOAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + | 0051
0058) 26 8256921 7453607 0
200 1 few 209 1. Kynum y 3emMrsm - MaTusHa 1 3aBHGHA 0052
npasHa NHUa
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201 m gea 209 2. Kynuu ¥ HHOOTRAHCTRY - MaTWMHA W o053
| saBucHa npagHa Muua
202 W 760 209 3. Kynuu ¥y 3eM/ei « 0STaNa NOBE2aHa NpaBHa .
Auya 1332 1238
203 u peo 209 4. KynuH ¥ HHOCTPAHSTRY - 0CTaNa NCBE3AHA 0055
npaBHa nuua 22597 50305
204 v peo 209 5. Kynuy y setarsu 0056
r912112 5297209
205 u gec
6. KYNUH ¥ MHOCTRaHETRY 0057
208 2050218 1799499
206 1 peo 209 7. GcTana noTpaxuBatba 710 ocHosy Npofale 0058
280661 314055
1l AOTPAXMBAHA 3 CNELIMBHUYHIX
2 NocnoBA €058
22 V. APYT A NOTPAKUBAHA Q060
27 787117 749575
V. DUHAHCUJCKA CPEACTBA KOJACE
236 BPEJHYJY 10 QEP BPEQHOCTH KPO3 0061
BUIAHC YCNEXA
V1. KPATKOPGYHH GUHAHCHJICKH
230cum 236 U 237 TITACMAHM (0063 + D064 + DOEE + 0086 + 0062
0087} 28 29219867 2107220 0
HsHoc
I'pyna pauyHa, pavyH RO3ULAJIA Aon HanomeHa &poj MpeTxoaHa roauHa
Texyha roguma
Kpajibe crarse 20__. | MoyetHa cTase 01.01.20__.
230 4 gen 239 1. KpaTKopGHHW KPeOUTH M NASCMaHM - 0063
MaTWYHE W 3aBKMEHa NPaBHa MKLa
231 1 gen 230 2. KpaTKopOYHH KPEAWTH W NNACMaHM - 0064
acTana NoBesaHa NpaBHa nyua 1750113 1451694
232 u gec 239 3. KpaTKepo4hy KpeaMTv W 3ajMoBH ¥ aeMd | D065
869492 411853
233 1 peo 239 4. KpaTKepOUHN KpeayTv W 3ajMoBH Y 0086
WHOCTpaHCTaY
234,235,238 4 geo | 5. Octann kparkopatli hHHaHeH|eku 0BT
239 NracMaHn 302362 243673
VII. FOTOBMHCKA EKBUBANEHTK 1
24 D068
FOTOBWHA 29 971420 1130714
2 VI NGPES HA IOAATY BPEQHOCT 0089
95668 367467
2B ocuM 288 1X. AKTUBHA BPEMEHCKA PASMPAHWUYEHRA | 0070
117642 130444
A. YKYTIHA AKTUBA = NMOCNCBHA 0073
WMGBUHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 40314576 37768205 0
a8 . BAHEMAAHCHA AKTHBA 0072
1172780 722800
NMACUBA
A.KAMATAN (0402 + 0411 - 0412 + 0413 +
0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421} 2 0 | 0407
= (0071 - 0424 - 0441 - 0442) 30 16235113 13931139
10 |. GCHOBHK KAMUTAN (0403 + 0404 + 0405 + 0402
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 4946979 4346939 o
300 1. AKUMJCKKA KaRkTan 0403
4346939 4346939
301 2. ¥Ygem apywTasa c orpaHHieHom 0404
oAfosopHalwhy
302 3. ¥noam 0405
303 4, [pxaBHU KanuTan 0408
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04 5. QpyWwTEEHA KanuTan Q407
0% G, 3aAPYHHN YOenu 0408
306 7. EMHCHOHa npemKja 0409
309 8. DcTany ocHoBHK KanuTan 0410
3 L. ¥IINCARW A HEYTIRAREHW KAMUTAN 0411
047 u 237 I}l OTKYMNJBEHE COMCTBEHE AKLIW.JE o412
321937 239283
32 V. FEEPBE 9413
1718364 1718364
V. PEBATNCPASALIMOHE PE3EPBE NG
130 OCHCBY PEBASIOPU3ALIMJE 0414
HEMATEPWJANHE UMOBKHE, HEKPETHHHA,
MOCTPOJEH:A U ONMPEME
¥l. HEPEA/TM30BAHKW NOBKLIK N0 OCHOBY
XAPTWJA O BPEOHOCTH U APYIUX
33 coum 230 KOMMOHEHTH OCTANQT CBECBYXBATHOI 0415
PE3Y/ITATA (noTpaxHa canpa pavyHa rpyne 161330 133573
33 ocum 330)
ViI. HEPEAAIN3OBAHW MYBEULIW ND GCHOBY
XAPTHMJA Of BPEOHOCTH W JPYIKUX
33 ocum 330 KOMMOHEHTA QCTANGT CBEOBYXBATHOI 0416
PE3YNTATA (ayroeHa canpa padyHa rpyne 33 359
ocim 330}
Viil. HEP 0418 +
" ACMOPEREHW OOBUTAK (041 0417
0419) 6793747 5026653 0
340 1. HepacriopehieHn Bo6UTaK paHKjuX roguHa 0418
3437573 1688261
kLY 2. HepacniopefieHn poburak Tekyhe rofjuHe 0419
3356174 3338392
IX. YHEWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0420 .
3536670 2n45223
35 X, YEUTAK (0422 + 0423} 0421
4} Q 9
350 1. Fy6uTaK paHujux roguHa 0422
35 2_Ty6urak Tekyhe roaune 0423
B. O¥TOPOYHA PEIEPBUCAHA U OBABE3E
0424
(0425 + 0432) 5933681 5781535 o
WsHoc
Fpyna payyHa, pauyH NAC3NUNJIA Aon Hanomena Gipoj MpeTxogHa roguHa
Tekyhia roguHa
Kpajtee cTarbe 20__. | NouerHo cTare 01.01.20__.
0 1. A¥TOPOYHA PESEPRMCAHLA (0426 + 0427 o425
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 31 227687 218935 Q
400 1. Pesepencan-a 23 TPOWIKOBE ¥ FAPaHTHOM 0125
poky
201 2. PeagpBiACatba 38 TPOLWKOBE 0GHABMbAE 0427
npKpoAHKX BoraTcTaBa
3.P
403 elepBUCatba 33 TPOLUKOBE 0428
PeCTRYKTYRHpatsa
404 4, Fesepalfcarha 3a HaKHage W Apyre 0429
SeHeduuMje saNacheHAX
405 §. PesepBucarba aa TPoWKoRe €YACKHX 0430
cnoposa 49145 46265
402 1 409 6. DcTana ayropoyHa pesepsucasa 431
178542 172670
f 1. AYTOPOYHE OGABE3E (0433 + 0434+ G432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 32 9706004 5062600 0
410 1. D6aBeze Koje ca MoTy KOHBEPTOBATH ¥ 0433
KAMHTAR 604792 573210
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1 2. OBase3e NPeMa MATUHHHM H 9ABHGHHM 0431
MPaBHUM NULMMa
a1z 3. O6apeae NpemMa oCTaAHM [OBEIAHAM 0435
NpaBHUM AULIAM A
413 4. O6aBese No EMUTOBAHWM XapTvjama oa, 0436
EPefHOCTH ¥ NePUOAY AYKEM Gf reauHy faHa
414 5. [yTrOpoUHY KPEOMTH K 38jMCBH Y SEMIbH 437
6376885 1821227
15 6. OyropouHi Kpeausm M 2ajMosn y 0438
MHOCTPAHCTRY 1206551 1318726
416 7.0 ne Y hut j AWIKHTA | 0439
880276 555437
419 B. QcTane AyropodHe ofaBess 0440
] 637500 794000
498 B. CANOMEHE TIOPECKE OBABESE 0441
. 164153 198960
. KPATKOPOYHE OBABE3E (D443 + 0450 +
42 fo 49 B 0442
A2 49 (0o 498) 5021+ 0459 + 046D + 0461 + 0462) i — 18356580 0
42 |. KPATKOPOYHE $WHAHCUJCKE OBABE3E 0443
(0444 + D445 + 0446 + D447 + 0448 + 0449) 33 6989635 12218429 0
220 1. KpaTKopoUHH KpefUTH of, MATHMHMX K o444
3ABMCHUX MPABHUX Niua
421 2, KpaTKopoYHH KpeguTu of ocTanux 0445
NoBE3aHWX NPaBHHX NKHUA 42456 40739
422 3, KpaTkopoyHH KpeauTh H 3ajMoBK y semsn | G446
2904065 9653021
493 4. KpaTKOpPOMH#H KPEAWTH 1 3ajMOBH ¥ 0447
HHOCTPAHCTBY
5. OfaBe3e No DCHOBY CTaNHWX CPEACTABA H
427 cheAtTana 05YCTaB/bEHOr NOCN0BaE 0448
HaMetseHUX Npoaajie
424, 425, 426 n 425 6.60mane KpatkopoyHe gtHaHcH|cke 0446
ofapese 4043114 2525169
. , 10
230 I NPUMILEHA ABAHCH, AEMO3NUTH U 0450
KAYLIMJE 54925 58548
{Ii. OBABE3E W3 NOCMOBAHA {0452 + 0453 +
3 430 0451
43 ocum D454 + 0455 + D456 + 0457 + 0458) 3 5016511 1618357 0
431 1. No6aBmayy - MaTHYHA ¥ 33BMCHA NpaeHa 0452
nHYa y semsbA
432 2. NoGaprbayy - MaTHYHA W 233BWCHA NpaBHa 0453
NIV ¥ HHOGTPaHCTBY
433 3. [lo6aBrsauy - 0CTana NOBE3IAHA NPaBHa 0454
NWLa Y SEMBH 35150 19175
434 4. [loSasmayn - ocTana NosesaHa NpasHa 0455
LA ¥ MTHOCTPAHCTBY 4838 4586
435 5. Mo5aBMaqM ¥ 32MbH 0456
3283215 3296845
436 4. floaB/baqi Y MHOCTRAHCTBY 0457
1021564 766715
439 7. OcTane ofiape3e U3 NocnoBatba 0458
) 671744 531N36
44,454 46 Iv. DGTANE KPATKOPOYHE OBABEIE 0459
526559 470907
47 V. OBABE3E N0 OCHOBY MOPE3A HA 0460
OOAATY BPELHOCT 9824 22614
48 Vi. OBABEAE 3A OCTANE MOPESE, 0451
ACNPUHOCE W APYIE QAXEBMHE 54402 120291
5 c
49 oeum 496 VIL.MACHBHA l.iPEMEH KA 0452
PASrPAHHUYEHA 1320762 847434
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A.TYBUTAK H3HAJ BUCUHE KAMUTANA
{0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 -
0414-0413 - 0411 - 0402} = 0 = (0441 + 0424
+ D442 -0071)2 0

0463

. YHYTHA MACHBA (0424 + 0442 + 0441 +
0464
0401 - 0463) =0 40314576 37768205

a9 E. BAHEM/IAHCHA TIACHBA 0465
v Dol PAAY
7
AaHa M_ZO_’CWAHHE

1172780 722800
3axoHEKW, 3a@TyNH 7
. 0 f
™ /
P i =

f il :
O6pasaly Nponkcan PEBMAHUKOM O CAARKMHK M popmn obpasala ¢MHchchKM3}ﬁ&semTEi; £ npf«qp&g{la AByurTad, sagpyre v npeayaeTHuKe ("CriywBeHU rackuk PC', 6p. 95/2014 1 144/2014)
atr

e
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MonyHaBa NpaBHO NULe - NPeAYy3eTHUK

MaTiuHu Bpoj 07042701

I Wwipa penatHocTi 1051

, NHE 100001636

Haszve AKCIONARSKO DRUSTVO INDUSTRIJA MLEKA | MLECNIH PROIZVODA IMLEK, PADINSKA SKELA

Ceanwre MaguHcka Cxkena , HHAYCTRHjcKe Hacerne 66

Ko -CoAUYDoBAH-I

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog og 01.01.2014. po 31.12.2074. roguHe

- ¥ XusbagaMa AnHapa -

Paragrafl.ex

Hanoc
Fpyna pavyHa, pauyH Mo3NLIKIA AN Hanomeua 6po)
Texyha rofuua MpeTxegHa rogiHa
1 2 3 4 6
NPUXOAKW U3 PEAOBHOT NOCACBALDA
A. NOCROBHU NPUXOAN
60 po 65, ocum 62w 63 1001
{1002 + 1009 + 1016 + 1017) 43641957 38293004
1. NP¥IXOOA 04 NPOAAJE POBE
&0 1602
{1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 3761658 3834646
1. Npuxepu of Npoaaje pobe MaTUHHAM N 3BBHCHHM
600 1003
NpaBHUM IMUMME Ha AoMaheM TRHUWTY
601 2, Mpwxopy oA Npoaaje pobe MaTHYHAM U 8B HCHIM 2004
MpagHUK NMLMMa Ha KHOCTPAHCM TPKMLUTY
802 3. Npuxoay oA Npefaje pede cCTANMM NOBEIAHHM 1005
PPABHAM NMUMME Ha gomahem TPXRUWTY 55 8000
603 4. Mpuxogu on npoaaje pabe occTanum nopesaHUM 1008
NpasHHM NNLMMa Ha HHOCTRAHOM TRAMIITY 29 6
604 5, MNpuxoau of Npofaje pobe Ha fomalieM TRRUWTY 1007
300833 184442
605 6. Mpuxoan op npogaje pobe Ha hHocTpaHaM TRxAWTY | 1008
3460921 3442168
&1 II. APMXOAM 041 NPCOAJE MPOU3BOOA W YCIIYTA Tt
(1070 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 7015) 39329847 24933520
1. [Tpuxonan og npoaaje Nponasaaa v yoriyra
610 MaTHYHHM ¥ $aBHCHWUM NPABHUM NHUWMa Ha AoMahem (1010
TRMMWTY
2. Mpuxogy oa Npoaaje hponasola W yoryra
611 METUMHHM W 33BMCHUM NPaBHUM JTMLHME Ha 1011
MHOCTRaHOM TOXALWTY
612 R 6A Npoaaje np R M YOryra ocTanum |,
NeBesaHNM NPaBHUM ANLUME Ha oMali oM TRRMWTY 1166 108010
4. Mpuxoau oA NpoAaje NpeW3IBoAa W YCAYra ocTan
613 NOBE3aHUM NRABHUM NULHMA Ha WHOCTPaHOM 1013
TPHHLWTY
14 S, MpuxofM 64 Npoaaje NPOMIBOAA WM YCnyraHa 1014
Aonafiem TRRIAWLTY 20507945 2197115
B15 6, [IpMxoAK 0f) Npofaje roToBWX NPOASBGAA W yonyra 1015
Ha HHOCTRAHOM TRAKUUTY 9820731 8627395
& . TPUXOAM A NPEMWJA, CYBBEHLIMJA, 1016
OO0TALIWJA, OOHALWJIA W CIT. 5756 1014
65 V. APYIA NOCAOBHK NPUXOAU 107
544701 521R74
Hinoc
I'pyna pauyHa, pavyH NO3KALLHJIA Aon HanomeHa 6po]
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| { Texyha rogusa MpeTxopHa rogWHa
1
1 .2 3 4 5 &
PACXOAW W2 PEAOBHOT MOCNOBAHA
B. MRCADBHA PACXOAM |
50805562083 51p.1020. 10214 1022 5 1023 + 1024+ 1026+ 1010 37478701 23518142
1026 + 1027 +1028 + 1029} 2 0
50 |. HABABHA BPEAIHCCT NPOJATE POBE 1019
335634 531856
62 il nPUxeir o AKTHBMPAHLA YYUHAKA v POBE 1020
137775 160042
Ili. NTOBERAHSE BPEAHOCTH 3ANTMXA
630 HEADBPLIEHWX M TOTOBUX NPOU3BOAA W 021
HEAGBPILEHWX YCNYTA 8AGRB0 467989
IV. CMAHSEHE BREAHOCTH 2ANUXA
631 HEROBPIIEHWX U MOTOBMX NPOM3BOOA U 1022
HEAOBPILEHWX YCNYTA 110899 255251
57 ocum 513 V. TPOLLKOBW MATEPWJANA 1023
a8 23193488 19423247
513 V1. TPOLUKOBW FOPHBA M EHEPTUJE 1024
9 1593558 1351682
52 VII. TROLUKCBU 3APASIA, HAKHALA 3APALA N 1025
OCTANK UYHY: PACXOAU 1912428 601282
53 Vill. TPOLUKOBH NPOU3BOAHUX YCAYIA 1026
10 941415 5195450
540 IX. TPOWKOBA AMOPTHU3AUWJE 1027
1 1990149 1698911
541 no 549 X TPOWKOBAX OYTOPOYHWUX PESEPBUCAHA 1028
56 Xi. HEMATEPWJANHW TPOLLKOBK 1629
12 1425465 1089494
B. NOCNOBHW JOBWTAK (1001 -1018) 20 1030
6163256 57743862
1. NOCNOBHA FYBUTAK (1018-1001) 20 1031
66 . DHHAHCUJCKM NPHXOAM (1033 + 1038 +1039) 1032
13 850911 1070198
|. PUHAHCHUICKK NPMXOOW O, NOBE3AHWMX NULLA
66, ocuM 662, 663 M 664 W OCTANKU GAHAHCUJCKN NPUXOOM (1034 + 1035 1033
+ 1036 + 1037) 451658 443272
660 1. QHHQHCM](?KM NMpUXOAN OO MAaTHYHNX W 32BUCHUX 1034
NpaBHHX Niika 163252 12351
&1 2 mmancmc?m NPHXOAK O OCTANNX NOBEIAHNX 1035
NpaBHUX NkLa 280106 306751
e 3. Npuxeaun of y4eiha y AoGHTKY NPUODYHE HAX T
NpaBHAX NKLa 1 SajEAHId‘IKMI nogyxsaTta
669 4. GcTanm GUHAHOMICKH NpUXoan 1037
8300 12940
662 II. IPUXOAKN O KAMATA (0, TPERMX NTMLIA) 1038
150769 153907
lll. TO3MTUBHE KYPCHE PA3NUKE M MO3NTUBHA
663 1 664 E®EKTIA BANYTHE KNAY3YE (NPEMA TPERMM 1039
JIALMMA) 248484 473019
56 B. GUHAHCHICKA PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040
13 1984219 1566154
1. PMHAHCH. CKA PACXCAW U3 OJHOCA CA
563 v 564 MNOBE3AHWM MPABHUM AWLIMMA U OCTANIA 1041
56, 0cuM 562, 5631364 o HAHCUICKI PACXOMM (1042 + 1043 + 1044 + 94082 191308
1045)
D 1. PHHAHCHEKU PACXOAN HA OJHOCA C8 MATHRHM A —
FABUCHMM NPasHUM IuLpMa 7517 121253
Wanoe
['pyna pavyHa, pavyH Me3NLKJA ACH Hanomena 6poj
Tenyhia rofuHa MpeTxogna roguna
1 2 3 4 5 )
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23.7.2015

2. GUHaHCHjoKY pacxeaw W3 cHoca ca ocTalliM

561 1043
MM NPasHHM 7627 51757
585 3. Pacxonw og y4ewha y ryBuTKY NpuapyKe X 1004
NPaBHMAX NULA ¥ asjeAHUYKUX NoAYXBaTa
566 1 569 4. GeTanK GuHAHCH]cKA pacxogu 1045
11290 16388
562 11. PAGXOAWN KAMATA (MTPEMA TEERAM STHIMMA) 1046
955167 822435
Itl. HEFTATUBHE KYPCHE PA3AKE W HETATUBHKA
563 1 564 E$EKTI BANYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERMM 1047
NALMMAY 934970 552321
E. JOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1040) 1048
M TYEUTAK M3 GMHAHCUPALA (1040 - 1032) 1049
1133308 495856
3. MPHX0AWU 00 YCKNABMBAHA BPEJHOCTH
683 1 685 OCTASNE MMOBMWHE KO.JA CE UCKA3Y.JE MO OEP 1050
BPEOHOCTH KPO2 BHNAHC YCNEXA 14 18702 18267
W. PACX0AHN 04 YCKNATBUBAHA BPEAHCCTH
582 u 585 OCTANE MMOBHMHE KOJA CE MCKAZY.JE NC OEP 1051
BPEAHOCTH KPO3 BUIAHC YCTIEXA 4 218455 334834
67 1 68, ocum 683 1 685 .J. OCTANM NPUX0OWN 1052
15 217705 407904
57 n 58, ocum 583 v 586 K. OCTARHWPACXOOQWN 1053
15 409562 772860
A. BOBMTAK W3 PEAOBHOI NOCNOBAHA NPE
CQMOPE3UBAILA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053) 4638338 4557383
Jb. FYBUTAK U3 PEAOBHOI NMOCAIOBAHA NPE
OMCPE3NBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051- . 1055
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO BOBHTAK NOCNOBAA KOJE GE
6950 OBYCTABJ/BA, EQEKTU NPOMEHE 1056
3 PAYYHOBOACTEEHE MOAKTUKE M KCNPABKA
TPELLAKA U3 PAHW.JUX NEPHOOA
H. HETO FYBWTAK NMOCACBAIA KOJE CE
5060 OBYCTABJbA, PACX0AW NPOMEHE 1057
3 PAYYHOBOACTBEHE NMONMMATUKE U MCIPABKA
MPELLIAKA U3 PAHUJUX NEPHDA
Hb. AOBUTAK NPE CFIOPE3MBAHDA (1054 - 1055 +
856 - 105 1058
1056 - 1057 46383349 4597383
0. N'YEUTAK MPE OMOPE3VBALLA (1055 - 1054 + 1059
1057 - 1056)
M. NOPE3 HA AOBUTAK
21 1. NOPECKK PACXO 0, NEPHOOA 1060
16 631264 601946
Aea 722 II. 0QTOMEHW MOPECKIA PACXCOM NEPMOOA 1061
16 64728 34029
Aeo 722 iil. 0ONOMEHW MOPECK NPUXOON NEPUQLA 1062
16 54532 4891
723 P. UCNATAREHA IHYHA TPUMAHRA NOCNCAABLUA 1063
LELEX
[pyna patyHa, pauyH Ne3VLKIA Ao Hanomena 6pa)
Texyha rapuua MpeTxopHa roavHa
1 2 3 4 5 &
C.HETO [1ICBMTAK
1064
{1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 4006874 3966299
T. HETO NYEUTAK
106%
{1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
I. HETO JOBMTAK KOJM NMPUNAOA MAHBMHCKHUM
YAA 1066
FAHAMA AS0704 627907

Paragrafiex
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Il. HETC [LOBMTAK KOJU MPUMALA BERMHCKOM
ACHUKY 1057

BAAC 3356174 3338392

. HETO TYBIUTAK KOJM FPUMAZA MAHSMHCKUM |

YNATAYAMA

IV. HETO [YBUTAK KOJM MPUTIAZLA BERUHCKOM |

BIACHUKY

V. BAPALA NG AKUAJKN

1. OcHoeHa sapafa no akuwjn
447 4235

2. YMatbeHa (pasBogH-eHa) 3apaja na aKkuujn
¥ Jb?oﬁ‘!‘-‘uh,
Aaua Mmmguﬂe

Oépazay nponncan NpaBuAHNKoM o capXHHK W Gopmu obpasala ¢ HHaHCKfoKUX u}?gigraja aa'ﬁ'pnspé‘;ﬁf p.gyhraa%mpyre 1 npeayseTHUKe ("CnyiBeHu rackuk PCY, 6p. 95/2014 1 144/2014)
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MonykwaBa NpaBHO ULE - NPeAy3eTHUK

MaTuuHn Spof 07042701

| LWudpa aenatHocTy 1051

| MG 100001636

Hasne AKCIONARSKO DRUSTVO INDUSTRIJA MLEKA | MLEENIH PROIZVODA IMLEK, PADINSKA SKELA

Ceguuwre I Cxena, UaycTpu) 66

LOWCONY

I/IBBELLITAJ T

B

KOBI/IMA FTOTOBUHE

3a nepueg og 01.01.2014. go 31.12.2014. roguHe

-y XvubafiaMa fiuHapa -

Wanoc
Mozuyuja Aon
Texyha rognHa MNpeTioAta roamHa
1 2 3 4
A. TOKOBM roTOBMHE U3 NOCAIOBHAX AKTUBHOCTH
3001
1. MIPMAMBH FOTORUHE W3 NOGNIDBHIUK aKTHBHOCTH (1 Ao 3) 45966575 41548526
1. Mpogaja u ApAM/LEHA aBaHEH 3002
44225178 399599648
2. MpuMrbeHe KaMaTe Ma NOCIOBHAX BKTHEHOCTH 32003
68036 70649
3. 0cTand np Wa pepy noc’ 3004
1673301 1478229
11. DANWBI FOTOBMHE M3 NOCNOBHKUX aKTMBHocTK {1 Ao 5) 3005
40018902 36142868
1. Mcnnate goSaesbaunma W JaTH aBaHcu 3006
. 33829473 30271872
2. 3apane, HaKkHafe 3apaAa M OCTaNM NHYHK pacxonw 3007
3843377 3500816
3. fnafieHe kaMaTe 3008
897390 BOCG36
4. Mopes Ha AoSHTaK 2009
551400 544432
5, O fIMEM N0 oCHOBY dcranuxjaauux Npuxada oo
898262 1025111
1ll. HeTo npuAKB TOTOBMHE U3 ROCADBHUK AKTHBHOCTH (HI} 3011
5547613 5405658
IV. HeTo 0gnME roTOBMHE W3 NocnosHWUX akTHeHoCTH (IH) 3012
E. TOKOBU MOTOBMHE W3 AKTUBHOCTH MHBECTUPAHA
3013
1. TIPHAMBM FOTOBMHE W3 AKTMBHOCTH WHBECTUPaKa (1 40 5) 199723 1018510
1. Mpogala akuuja u yaena (HeTo NPUKEW) 3014
1079 250866
2. Mpopaja HeMaTepwjanHe KMOBUHE, HEKPETHUHR, NOGTROjEHE, ONpeEME 1 4015
EHONOWHKHE CpeACTaRa 95311 665575
3. OcTanu hUHEHCW]cKIM nhacMani (HeTo NPUNKEBH) e
67335 A7454
4. [pUM/bEHE KAMATE U3 aKTUBHOCTH HHBECTHpabA 7
36057 14592
S, MpumeHe guENaEHaE 3018
1 23
II. DANHEM FroToBMHE M2 aKTUBHOCTH MHBECTHPaHA {1 Ao 3) 3019
3109348 4305230
1. Kynosmna akumja M yaena (HeTa oanvek) 3020
2834454
2. KynoemHa HemaTepkjanHe HMOBHHE, HEKPETHWHE, NOCTPojetka, Snpama i 3021
GHONCLKKMX cpegoTasa 2504733 1267698
3, QeTanu GUHEHCHICKU NNACMaHK (HeTo ofINUEH) 3022
514615 203078
1ll. HeTo npunue roToBiHe Wa BKTMBHOSTH HHBECTHRAKA (H) 3023
IV. HeTo og,MB roToBUHe Ha aKTUCHOCTW MHBECTUPAH:a {II-) 3024
2909565 3286720
Moanymja Aon Haroc

Paragrafl.ex
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Tewyha rogsHa MpeTxoaua roguHa
1 2 3
B. TOKOBW MOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU OUHAHCUPAHLA
3025
1. TipMNMEW rOTOBAHE W3 aKTMBHOCTH hHarcuparba (1 Ao §) 3756551 1811371
1. Yeehate oCHOBHOT KanuTana 2026
2. [lyropoqHY KpeauTh {HETo NPUNKBH) 3027
3438674 558654
3. KpaTKopodHK KpeauTy (HeTo NpUNUBK) Jozs
1212717
4. OcTane AyropoiHe ofapese 3029
315783
5. DcTane KpaTKOpoYHe ciapese 3030
2094
Il OANMBM rGTOBHHE W3 aKTHBHOCTH dMHaHCKpatba {1 Ao 6) 3031
6983626 3687635
1. OTKyN CONCTBEHNX aKLKja U yAena 3032
564430 2680896
2. iyropouny kpeauth (oAnneu) 3033
3. KpaTkopoUuHK KpequTh {oaAnnBM) 3034
4969192
4, QcTane obasese {ognuen) 3035
186590
5. hunaHcHujcKn nhauHr 3036
181162 300397
6, UcnnaheHe AuBUARHAE 3037
1268842 519752
1. HeTo NPUAKE FOTOBMHE M3 AKTMBHOCTY GuHaHcupatba () 3038
|V, HeTo oanua roToBWHE M3 akTHBHOCTH diHaHcUpatba (II-) 3039
3227075 1876264
T". CBET A MPIA/IMB I OTOBMHE {3001 + 3013 + 3025) 3040
49922849 44378407
A. CBETA 0UNMB FOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031} 3041
50111876 44135733
5. HETO NPUAWB FOTOBUHE (3040 - 3041) 3042
242674
E. HETO OQNMB FOTORMHE (3041 - 3040} 3043
186027
W FOTOBUHA HA NOYETKY OEPAMYHCHOF NEPUOAA 3044
1130714 BB7298
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3MUKE 0 OCHOBY MNPEPAYYHA M'CTOBHHE 3045
29733 4176
H. HETATHBHE KYPCHE PA3/IMKE N0 OCHOBY NMPEPAMYHA FOTOBUHE 3046
3434
J. TOTOBUHA HA KPAJY OEPAHYHCKOI NEPUOLA
{3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 971420 1130714
b4 L1237 rﬁ’@\p/_ 3aKOHCKH sac-rynum(./
AaHa Moiﬂ_rmuﬂe LK hmﬂf/; g é
1

Paragraflex
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MonyrwaBa nNpaBHO nvue - Npeay3eTHUK

MaTu4HH 8po] 07042701 I Wikdpa AenaTHocTH 1051 | KE 1000071636

Haave AKCIONARSKO DRUSTVO INDUSTRIJA MLEKA | MLEENIH PROIZVODA IMLEK, PADINSKA SKELA

Cegmurte M Cxena, Hug; | 66

y-Tp

Ko Hc o Jdiyphs © B AH Y

U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KATIUTANY

3a nepwop op 01.01.2014. go 31.12.2014. roguHe

-y XU/bagaMa guHapa -
KemMnoHeHTs HanuTana
Pennn
ofnuc 30 El 3z
poj Aon Acn Aon
OCHOBHW KanuTan Ynucand a weynnahienn kanuTan Pe3epee
1 2 3 4 5
FloweTso cTame NpeTXofiHe FofilMHe Ha fad 01.071.____
1 a) AYFoBHW Canao padyHa 400 4019 4037
6} NOTPaMHK canao pavyHa 4002 4020 4038
6893343 1718364
Ucnpanka MaTepujanHo 3nauajHIX I wnp
pany L n
2 @)} MCRPABKE Ha AYNoBHO] CTPaHK pavyHa 4003 4021 4039
6) Mcnipagke Ha NoTpamHoj CTPaHK padyHa 4004 4022 4040
KopurosaHo naieTHo cTalha NPeTXoHe FroAMHe Ha AaH
a1.0tT,
3 a) KOpKroBaH! AYrosHH CANAG padyHa {1a+2a-26) =0 | 4005 4023 4041
-2a+
6i) KopuroeaHu NoTpaxHM cango padyhHa (16 - 2a + 26} 2 4006 4024 e
a - 6893343 1718364
Mpomess y npeTiogHoj ____ rofnHK
4 | &) npomer Ha QyroBHo| cTpaky padyHa 44007 4025 4043
708779
6) NpomeT Ha NOTPaXHO] CTPaHKU payyHa 4008 4026 4044
1107198
CTazee Ha Kpaly npeTxofiHe rofuHe 31.12___
a) AYroBHM cango padyHa
4009
5 |(3a+4a-46)20 4027 Gt
ﬁjénnrpamm cango padyHa 010 4028 Ot
(36-4a+46)=0 . 7202162 1718364
" maTepy) ajHix I} nnp
PAYYHCBOACTUSHUY MOANTHKS
[} R
8) MCNPABEKe HAa JYroBHOj CTPaHU padyHa 4011 4029 4047
6) Mcnpagke Ha NOTPAXHO] CTRAHM padyHa 4012 4030| 4048
Kopsrosaso noveTHo cTarte Texyhie roguAa Ha gan
n.o.
7 | a) kophroBaHM gyrosMu cango pauyHa (Sa+ 6a-66) = 0 {4013 4031 4049
6) KOPHroBaHM NOTPANHN CANKO pauyHa (56 - 6a + 66) = 2014 4032 4050
a 7292162 1718364
KoMnoHeHTs KanuTana
Pepun
onuc .
Gpoj AGT Aorl 3 Aon -
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17.7.2015

OcHOBHM KanuTan ¥ a Heynnah Peaepee
1 2 3 . L] 5
TMpomene y Texyho] ____ rogvHm
8 | 8) npomert Ha fyroBHO| ETpaHK pavyka 405 4033 4051
104855
6) APOMET Ha NOTPaXKHO] CTPaHW pavyHa 4016 4034 4052
696302
CTarse Ha Kkpajy Texyhe ropuHe
i 1
@) AYTOBHU canfo pauyHa :
a7 4035
9 {(Fa+Ba-86)=0 4083
6) NOTPAMHM Canao payyHa .
4018 4036 4054
{76-2a+86)=0 7883609 1718364
HomnoHeHTe KanuTana
Pennu
oftnuc 35 047w 237 34
Bpoj Aon aon A0n
TyGuTak OTKYIVbeHe ConcTRoHE aKiuje Hepacnopelenus gobiurak
2 L] T 8
MNoueTHO CTaHe NPETX0AHE FoANHe Ha aH 01.01.___
1 a) pyroBHK 0AAN0 padyHa 4085 4073 4091
247727
6} noTpaXHK CAnAo padyHa 4056 4074 4092
4045415
Wenp MATRPH] Hava]Hu rp unp
PANYHOBOACTHEHHX NONHTHIKE
2 a} ucnpaaKe Ha AYTOBHO] CTPAHM paqyHa 4057 4075 4093
6) Mcnpagke Ha MOTRAMHL] STPAHK PaYYHA 4058 4076 4094
HKOP#rosaHo NOMETHO CTakhe NPETXO[HE rOKHHE HA AaH
L3 I )
i ) KGPUroBaHW OYTOBHH canao padysa (1a + 2a-26) =0 4059 40677 4095
247727
&) KCpUroRaHW NOTPaXHK cango padyHa (16 - 2a + 26) = 4060 4078 4006
0 4045415
MporeHs ¥ APETXORHC] —__ rogunn
4 a) NPOMET Ha AYrosHoj CTpaHW pauyHa 4061 4079 4097
371394 2370761
6) NPOMeT Ha NOTPAMHO] CTPAHK pauyHa 4062 4080 4098
379858 3351999
Crare Ha Kpajy NPeTROAHE foZuHe 3112
a) AyroBH#W canfo padyHa
4063 4081 4099
5 (3at4da-46)20 239263
6) noTpaxHnu cango payyHa
4064 4082 4100
{36-2a+486)=0 5026653
Heny pjanH Juix rp unp
L el
- 2) UCNpaBKe Ha OYTOBHO] CTPAHY pauyHa 4065 4083 4101
6) uCnpasKe Ha NOTPAMHE] CTRAHK pauyHa 4066 4084 4102
KomnoHenTe Kanurana
PegHn
onuc 35 047 v 237 24
Bpoj Aon Aon Aon
TybuTak OTHYNIbeHe CONICTREHE alynje Hepacnopefjens noburax
| | 3 5 7 8
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KopHrogaHo NousTHa cTake Tekyha rogune Ha paK
01.01.
7 ) KOPUIYBAHW AYroBHH cango pavyHa (ba + éa- 66} =0 | 4067 4085 4103
239263
-fa+
6) KOPMIOBAHM NOTR2XHKN CANpa padyHa (56 - 6a + 66} = ri0Es o g '
0 5026653
NMpomene ¥ Yexyhol __ ropHm
3 ) NpoMET Ha AYFOBHO] CTPEHY padyHa 4069 4087 4105
B2674 1666071
6) NpoMET Ha NOTP&KHO] CTPaHM payyHa 4070 4088 4106
3433165
Crarbe Ha Kpaly Texyhe ropnne
3.2
a) AYrOBHK Canfo padyHa
T 4089
0 (7a+8a-86)zC 2 321937 Ll
§) noTpaKHK canno padyHa 4072 4090 4108
{76-8a+88)=0D 6793747
K Te peay Ta
Panyn
a3
onmc 930 1 332
6paj Aom Aon Aon
PepanopuasijioHe ps3epBe AKTyapcKu AcGnUM WK rybuui BloBMu wM ryExum o acHoBy ynaratea y
BhacHU4Ke WHCTPYMBHT® KanWTana
1 2 9 L 1
MoueTHo cTake NPETXO/HE rogMHe HA AAH
01.0T.__
1 ) AYroBHW CANAO paqyHa 4109 4127 4145
6) noTpamHn canfo padyHa 4110 4128 4148
11502
Weng PHj HUX P L]
p pavy BeHUX
2 a} ucnpasKe Ha JyroBHOj CTRaHW padyHa 4111 4129 4147
6} McpaBKe Ha NOTPaXHO] CTPaMK padyHa 4112 4130 4748
KOPUrogaHo NOYETHO CTalbe NPETXOQHE rOgHHE
Kagan 01.01.
+2a-
: &) KopUroBaHW AYTroBHW canpo pavyHa (1a + 2a 13 4131 4149
28)z0
6-
6) KopuroBaHU NSTPAXHU GANAS padyHa {16-2a + 4114 4132 4150
2620 11502
Mpomene ¥ NPOTXOAHOj ____ FoAMHK
4 a) npoMeT Ha AYroBHOj CTPAHW paYyHa 4115 4133 4151
11502
6) MPOMET Ha NATPANKHO] CTPAHH paYyHA 4116 4134 4152
CTarbe Ha Kpay NpeTXOAHE rogwie 31,12
8) AYroBHA Canao pavyHa
5 (3a +da-46) = 0 4117 4138 4153
&) noTpamHK cango pauyHa
8 4136 4154
(36-4a+46) 2 0 L
KomnossHTe acTancr peaynrara
Pegun
onuc 330 331 33z
Gpel Aon Aon Aon
PepanopuaayoHe pesepee AKTYAPERY IGGMLIM MM TYGHLMH HAoBuuu wk ryGup no acHoRy ynarsia y
BAACHWYKA HHETPYMeHTe Nanlktana
I 1 | F 9 10 11
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Weng pHj aHaua]HHX Ip [l
MPSMEHA PAUYHEBOACTREHNE NOAMTHKA
5 a) ucrpaBKe Ha AYrOBHO] CTPAHN pavyHa 4118 4137 4155
6) nonpaBKe Ha MATPAXCHO] CTRAHK pauyHa 4120 4138 4156
KopHroBaHe NoMeTHY cTakhe Tekyhe rofuHe va
AaH 01.01.
7 a) KOPUroBaHH AYrosHM canye pasyHa (5a + 6a- by 4139 )
66) =0
6) KCPWIroBAHW NOTPAXHK canso pavyHa (56 - 6a + 1122 4140 4158
66)2 0
Npomens y Teryhe] ___ rogunm
8 a) NPOMET Ha AYrOBHE| CTPAHK PauyHa 4123 4141 4159
6) NPOMET Ha NOTPAXKHO]j CTPAHW padyHa 4124 4142 4160
Cratbe Ha Kpafy Texyhe rogute
3112
a) myreBHW cANAC payyHa
4125 143 &
i (7a+8a-86)=0 - gicl
6) noTpa)kHn canpo pavyHa 126 144 162
(76-8a+BE} =0
KomnotieHTe ocTanor peaymrata
Peghun 333 3341335 az6
onnue
Gpol ADM NGy uAn ry6HLM no ocHoey yaenay | AOT EHLY HAN (YEVUM RO OCH: Aon
Actny ry6HUM Y yaena y BoSuun wam rybuy o8y T
oCTRNCM QOGHTKY UNH rYGHTKY WHOCTPANOT MOCAOBAH:A W NREpavyHa
HOBYAHOr ToKA
MPMAPYEHMX APYLITaRE duraHcH]cKuX HIBBLLTA)a
1 2 12 13 14
MouaTHO CTAH:E NPETXOAHE FOAHHE Ha AaH
01.01..
1 a) AYroBHH CANAC RAYYHA 4183 4181 4199
6) noTpanHu cango pauyHa 164 4182 4200
39913
McnpaBKa MaTepujanHo 3navajHux
P Hap payy
NonKTHKa
2
a) MCcNpaBKe Ha AYToBHO] CTRAHM pRYYHA 4165 4183 4201
6) nonpaBke Ha NOTRAMHO] CTPAHK pavyHa | 4166 4184 4202
KopHroBaHo NOYBTHO £TakLE NpaTHOAHE
rofuHe Ha fan 01.01.
3 &) KopKronaHul AYTOBHH canae padyHa (1a 4187 e o
+2a-26)=0
6} KOPHroBsaHK NOTREKHW Canso pauyHa 4168 4186 Jor]
{16-2a+26)20 30013
K Te OCTRAOr paay
Pepin 333 334 u 335 336
onue
Spel AT Aon 6 Aon
flobMUK W rySHLM No OCHOBY YAENa ¥ DobGuus nni ryémiud no ocHosy P S
ocTanoM AoSHTKY WAW ryGuTky P H npapayy
HOBYaHOM TOKa
NPHAPYNMEHWX APYWTARS MHanCKH]CKMX H3BMLITA|a
1 2 12 13 14
NpomeHe ¥ NPeTXOAHO] rOAMIH
4 a) NPoMET Ha AYroBHGj CTRAHW pauyHa 4169 4187 4205
225
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6) NpoMeT Ha noTpaXHo] CTPaHW paqyHa 4179 4188 4206
93885
CTatbe HA Kpajy NPeTXoAHE ropxHe
31.12.
a) AyroBHW canpo payHa
S (38 +4a-46) = 0 Ll 4189 4207
&) NoTpaxHu cango padyHa
4172 4190 4208
{36-4a+46)=0 133573
Hcng ) j
rpewaxa W npoMeHa PaYyHOBOACTEEHUK
NCANTAKA
6
a) McnpaBKe Ha AyrosHoj cTRaHM padyHa 4173 4191 4209
6) ncripaBKe Ha NaTPaXHOj CTPaHU padyHa | 4174 4192 4210
KopuroBaHo Ne4YeTHO cTake Teryhie
ropuMe Ha pax 01.01. __
7 a) KopuroBaHu JYroBHW canpo payyHa (5a B e T
+68-66) 20 -
) KOpMIGBaHH MOTPEXHK CaN0 pavyHa 4176 4194 4212
(56-6a+66) 20 133573
Mpomene y Texyhio) __ roauHn
B a) NPAMET HA AYToBHOj CTPaHH pauyHa 4177 4195 4213
2669
&) NIPOMET Ha NOTPaXKHO] CTPaHK pauyHa 4178 41§6 4214
29996
Cramse Ha kKpajy Texyhe roauHe
N2 _
a} AyroBHW canio payyHa
4197
9 (7a+82-86)=0 4179 4215
6) NGTRaMHY GBNAC pavyHa
4180 4198 4216
(76-8a+86) =0 160900
K pesy ]
Pe T'y6wrax usHag kanutang [Z(pes 1a won
HA as7 aon YxynaH Kanutan [T(pes 16 kon 3 fo Kon aonl s 15 16 1
OfNHC 15)- ¥(pen 1a kan 3 Ao kon 15)] 2 0 Lk )_z_](s’;‘:u KoR 3 Ao Kon
: Aon
6poi Aofuum um rySaum no ocHosy XOB
PACTIONCMHENX 32 NPOAAJY
1 2 15 16 17
MoveTHo cTal-2 NPeTXofHE FroQVHE Ha faH
oo ___
1
a) AYroBHy Ganfda paduyHa 4217
740 | gp3s 4244
6) NOTPaXKHW Canao padyHa 4218 AZ460070
KomMnoHenTe C¢Tanor pasynTara
Pe
AHn 337 Aon Yuynan karmran [I{pes 16 kon 3 po kon aon ﬂ;ﬁlﬂ:ﬂk "’1““ ;a‘nma:lsa E(p;.q. Ta xon
onue " 15) - F(pen 12 kon 3 o kon 15)] 20 Ao kon 15) 1(5")]‘2 o kon 3 go kon
Gpel Ho6uun nan ryGuum no ochoey XOB
Pacnofoxuesx aa npofajy
1 2 15 16 17
Hery P /|
rpellaKka H ApOMEHa PaYHOBOACTEBEHNX
NONHTHKA
2
a) McnpaBKe Ha AYroBHaj cTpaHu padyHa 4219
4236 4245
&) vcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPAHKW padyHa | 4220
3 | KopMroBaHo No4eTHO CTaH:G DPATXOAHE
rofjMHe Ha gad 01.01. __
Paragrafl.ex Strana 5.(od 6)



17.7.2015

a) KapurosaHu AYroBHM cango padyHa (1a+
421
2a-26)20 740

4237 4246
12460070

6) KOpUrcBaHU NOTpaXHW canae pasyHa

(16-22426) =0 p

MpoMaHe ¥ NPeTXOAHO] ____ TOANHH

4 | a) npoMeT Ha AYroBHOj CTPaHK padyHa 4223 4238
4247

6} NPOMET Ha NOTpaXKHA] CTPaHK pavyHa 4224 1471060
384

GTane Ha Kpajy npeTXoaHe rognHe
32

a) AYroBHM £aNA0 padyHa
5
(3a+4a-46)20 422 550

4239 4248
13931130

6) NOTRAXHU Canje payyHa
(36-4a+46) =0 ez

" - 1
1

m nnp pauy AACTBRHUX

NONUTHKa

@)} HoMpaBKe Ha AYroBHo] CTPAHM payyHa 4227
4240 4249

6) MCNPaRKe Ha NOTPAMHO] CTPAHM pavyHa |4228

KopuroBaHo NOYETHE cTae Telyhe
rofinHe WA gaH 01.01.

a) KOPUroBEHN AYTOBHY Ccango padyha (5a+

4229
6a-66)z0 359
4241 4260
13931130

6) KGPUTOBAHK NOTRAXHU Cango pavyHa

(56 - 6a +66) =0 4230

Npomene y Teryhiol ____ rogunm

8 | 4} NPOMEeT HA AYroBHY) CTPaHK pauyHa 4231

15 aa2 4251
2303983

) NPOMET Ha NoTPaMHO] CTPAHW padyHa 4232
942

Crase Ha Kpajy Texyhe rogute
naz

a) AYTOBHU cango pauyHa

(7a+8a-86)=0 Lot
4243 4252
16235113

Ba, 3aApYre U I'IPEAATHMKE ('Cmyw6enn rnacHuk PC", 8p, 95/2014 1 144/2014)

6) NOTpaXHN canpo payyHa
(76-8a +86) 2 0

v_BEOTPARY e
naHaMZULFDAMHG ;lr 1?

4234

;.u"‘;a]a agﬁﬁﬁegua
A
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nOHYI-baBa npaBHO nNuue - npeay3eTHUK

MaTuuHu Spaj 07042701 | lngpa penarrecTd 1051 | MWE 100001636

Hasus AKCIONARSKO DRUSETVO INDUSTRIJA MLEKA | MLEGNIH PROIZVODA IMLEK, PADINSKA SKELA

CepuwTe Maguncka Cuena , MIHAYCTPHjcKo Hacerse 66

Ko“-c,o-fl.ur c b A K 1)

W3BELUTAJ O OCTAJ'IOM PE3YJITATY

3a nepuog og 01.01.2014. go 31.12.2014. roguHe

- ¥ X1ibagama gnHapa -
Tpyna Hanomesa Wshac
no3nLnJia Aon
payyHa, payyH fipoj TFeuyha roguana NpemxogHa roguna
1 2 1 4 5 [
A. HETO PE3YITAT U3 NOCNOBAHA
1. HETO DOBMTAK (ACT1 1064) 200
4006878 3966299
\I. HETO I YBUTAK (ACH 1065) 2002
B. OCTA/MM CBEOBYXBATHH JOBUTAK WK MYBUTAK
a) Crasne woje nehie GUTH p ¢ ¥b ¥
yenexa y Syayhium nepuoguma
1. MpomeHe peBaNopHIALM|E HEMATEPHjANHE HMOBHHE,
HeKPeTHUHE, NOCTROjeHA U oNpeme
330
1) noaeharye peBancpUIALUOHHX PEIEPBU 2003
6) c p F JMOHUX pesep 2004
11502
2. AKTyapcki Ao6HLW UAK TYGHLM NO OCHOBY NAAHOBA
AeBHHACIHWX NPUMatha
33 a) gafinumu 2005
6) ry6uum 2006
3. [loSMUM WAH TYBHLM NG OCHEBY ynara.rba ¥ BRRCHUJKE
WMHETPYMEHTE KanuTana
332 a) pobuum 2007
6) rySuLm 2008
4. AoBuyu mAan ry6yuum no ocHoBY yAeNa Y ocTanom
caeofyxBaTHOM AOSUTKY HIM NYBUTKY NPUORYHEHNK
OpyWwTana
333
a) AoSrLm 2009
6) rySuun 2010
£) CTanke Koje Mory BUTH ek t ¥
BunaHcy yenexa y 6yayhium neprognma
1. JoGups uAn FySUUM fo ocHoRy Npepaqyka
MHAHCH{CKUX MABRILITAja MHOCTPAHOT NOCAOBabA
334
a} aobuLM 201
29996 §5885
6) ry6MUH 2012
2669 225
pyna Hanomena Wanoc
Mo3nLKHIA Aon
PavyHa, pavyn 6pot Texyha rognsa NpeTxogHa roguua
1 2 3 4 E] L]
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2. lo8uuM UaK rySMLM oA WHCTPYMEHATA 32WITHTE HETS
yNararea ¥ HHocTpaHo NOcNoBarhe

335 a) poBuuw 2013

6) rySnyn 2014

3. JoBuym uran rySuum No ocHOBY WHCTRYMEHATE
38WITUTE PHEMKA (XelHHIR) HOBYAHOT TaKa

336 1} AoBuLM 2015

&} ry6im 2016

4. flobuup nhv FYSULE No ccHoBY XapTuja o/ BReAHOCTH
PACMNONGKUBHX 3a Npoaajy

337 a) JoSHumM 207 o4z 284

€) rybuumn 2018
153 3

|. OCTASIM BPYTO CBEOBYXBATHU AQBMTAK (2003 +
2005 +2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017} - (2004 | 2019

+ 2005+ 2008 + 2670 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = B 28116 82539

1I. OCTAMW BPYTO CBEOBYXBATHW M'YEWTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018} - {2003 | 2020
+2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 2 0

. NOPES HA OCTAI CBEOBYXBATHM IOBUMTAK UM | o
TYBATAK NEPUOTA s .

1. HETO OCTANM CBEOBYXBATHM FIOBUTAK {2019 -
2022
2020-2021) 20 z3g09 70158

‘| V. HETO QCTAAM CBEOEYXBATHU MYEWTAK (2020 -

2019+2021} 20 2023

B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM PEIYNTAT
NEPMOSA

1. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW A0BUTAK (2007 - 2024
2002 + 2022 - 2023) = 0 4030777 4036457

{I. YKYNAH HETO CBEOEYXBATHW MYEMTAK (2002 -

CZ5
2001 + 2023 - 202%) 2 0 s

[. YKYNAH HETQ CBEOBYXBATHW AOBUTAK WKW
CYEWUTAK (2027 + 2028) = AQT 2024 = 0 wnw AOT 2025 » | 2026

o AN30777 4036457

1. MpunucaH BehHHCKUM BRacHULMMa KanuTana 2027
3376192 3397443

2. MpUnucaH BABCHHLANA KOM HEMajY KOHTPony

v AETTPARY n ;%?/Z,

wamﬂimmue
y

08pasal Nponuear [PaBANHIUKOM O CBAPKNHK U hopmH obpazala ¢uuaucu}gx"ﬁ§ naaeuﬁaja‘_aé npuspegja _guyﬂﬁrsa. saapyre U npep.ysguke ("Cny6enu rnactnk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)

4
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Napomene uz konsolidovani finansijski izvestaj
za period od 01. januara do 31. decembra 2014, godine

Industrija Mleka i Mle¢nih proizvoda
AD “Imlek* Beograd



Napomene uz konsolidovani finansijski izveitaj

SADRZAIJ:

Konsolidovani finansijski izvestaji
Bilans uspeha
Bilans stanja
[zvedtaj o promenama na kapitalu
Napomene uz finansijske izvestaje



Napomene uz konsolidovani finansijski izvestaj

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA
ZA PERIOD OD 01. JANUARA DO 31. DECEMBRA

U hiljadama RSD Napomena 2014. 2013.
Poslovni prihodi 43.641.957  39.293.004
Prihodi od prodaje robe 5 3.761.658 3.834.646
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 6 39.329.842  34,933.520
Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl. 5.756 3.214
Drugi poslovni prihodi 7 544.701 521.624
Poslovni rashodi 37.478.701  33.518.142
Nabavna vrednost prodate robe 335.634 531.856
Prihodi od aktiviranja uginaka i robe (137.775) (160.042)
Povecanje vrednosti zaliha i udinaka (886.660) (467.989)
Smanjenje vrednosti zaliha i u¢inaka 110.899 255.251
Troskovi materijala 8 23.193.488 19.423.247
Tro$kovi goriva i energije 9 1.593.558 1.351.682
Trodkovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda 3.912.428 3.601.282
Troskovi proizvodnih usluga 10 5.941.515 6.195.450
Troskovi amortizacije i rezervisanja 11 1.990.149 1.698.911
Nematerijalni troSkovi 12 1.425.465 1.088.494
Poslovna dobit 6.163.256 5.774.862
Finansijski prihodi 13 850.911 1.070.198
Finansijski rashodi 13 (1.984.219)  (1.566.154)
Prihodi od-uskadivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje

po fer vrednosti 14 18.702 18.267
Rashodi od uskadivanja vrednosti ostale imovine koja se

iskazuje po fer vrednosti 14 (218.455) (334.834)
Ostali prihodi 15 217.705 407.904
Ostali rashodi 15 (409.562) (772.860)
Dobit iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 4.638.338 4.597.383
Porez na dobit

Poreski rashod perioda 16 (631.264) (601.946)
OdloZeni poreski rashodi perioda 16 (196) {29.138)
Neto dobitak 4.006.878 3.966.299
Neto dobitak koji pripada manjinskim akcionarima 650.704 627.907
Neto dobitak koji pripada vlasnicima mati¢nog pravmog lica 3.356.174 3.338.392
Zarada po akeiji

Osnovna zarada po akciji (dinara) 17 447 425

Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji




Napomene uz konsolidovani finansifski izvestaj

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

NA DAN

U hiljadama RSD Napomene 31.12,2014, 31.12.2013.

SREDSTVA

Stalna imovina 22.873.233 22.125.017
Goodwill 18 3.074.082 3.182.338
Nematerijalna ulaganja 19 1.195.076 1.199.924
Nekretnine, postrojenja i oprema 20 17.079.634 16.093.004
Biolo¥ka sredstva 21 7.633 37.575
Dugoroéni finansijski plasmani - ue$ée u kapitalu 22 92.660 88.571
Dugoroéni finansijski plasmani - ostalo 23 293.847 270,772
Dugoro¢na potraZivanja 24 1.130.301 1.252.833

OdloZena poreska sredstva 33.662 73.208

Obrtna imovina 17.407.681 15.569.980
Zalihe 25 4.256.946 3.580.953
PotraZivanja po osnovu prodaje 26 8.256.921 7.463.607
Druga potraZivanja 27 787.117 789.575
Kratkorogni finansijski plasmani 28 2.921.967 2.107.220
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 29 971.420 1.130.714
Porez na dodatu vrednost 95.668 367.467
Aktivna vremenska razgranitenja 117.642 130.444

UKUPNA SREDSTVA 40.314.576 37.768.205

VANBILANSNA AKTIVA 1.172.780 722.800




Napomene uz konsolidovani finansijski izveStaj

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

NA DAN (nastavak)

U hiljadama RSD Napomene 31.12.2014. 31.12.2013.

OBAVEZE i KAPITAL

Kapital 30 16.235.113 13.931.130
Osnovni kapital 4.346.939 4.346.939
Otkupljene sopstvene akcije (321.937) {239.263)
Rezerve 1.718.364 1.718.364
Nerealizovani dobici po osnovu HOV i drugih komponenti
ostalog sveobuhvatnog rezultata 165.699 134.803
Nerealizovani gubici po osnovu HOV i drugih komponenti
ostalog sveobuhvatnog rezultata (4.369) (1.589)
Nerasporedeni dobitak 6.793.747 5.026.653
Utedce bez prava kontrole 3.536.670 2.945.223

Dugorotna rezervisanja i obaveze 9.933.691 5.281.535
Dugoroéna rezervisanja 31 227.687 218.935
Dugorotne obaveze 32 9.706.004 5.062.600

QdioZene poreske obaveze 164.153 198.960

Kratkoroéne obaveze 13.981.619 18.356.580
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 33 6.989.635 12.218.429
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 54.926 58.548
Obaveze iz poslovanja 34 5.016.511 4.618.357
Ostale kratkorotne obaveze 526.559 470.907
Obaveze za porez na dodatu vrednost 8.824 22614
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge da¥bine 64.402 120.291
Pasivna vremenska razgranienja 1.320.762 847.434

UKUPNE OBAVEZE i KAPITAL 40.314.576 37.768.205

VANBILANSNA PASIVA 1.172.780 722.800
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2.1.

Qsnivanje i delatnost

Industrija mleka i mlednih proizvoda AD Imlek Beograd — Padinska Skela je akcionarsko drustvo
prvobitno osnovano 10. juna 1976. godine. Imlek je prethodno bio deo preduzecéa *Poljoprivredni
kombinat Beograd” (PKB).

Novi entitet nakon privatizacije je registrovan kod Trgovinskog suda u Beogradu dana 31. marta 2003,
godine u skladu sa Odlukom broj XI Fi 2545/03. Kontrolni paket akcija poseduje Danube Foods Group
BV, Holandija.

Refenjem Agencije za privredne registre br. BD. 232319/2006 od 19.12.2006.god. upisana je statusna
promena — spajanje uz pripajanje AD ,Imlek” kao drustva sticaoca i AD ,Zemun“ i ,,Impaz®“ AD kao
drugtva koja usled statusne promene prestaju da postoje kao i poveéanje kapitala AD ,Imlek“ usled
pripajanja.

Refenjem Agencije za privredne registre br. BD. 151559/2007 od 24.12.2007.god. upisana je statusna
promena — spajanje uz pripajanje AD ,Imlek* kao drustva sticaoca i AD ,,Novosadska mlekara® kao
drustvo koje usled statusne promene prestaje da postoji kao i poveéanje kapitala AD ,Imlek* usled

pripajanja.

Redenjem Agencije za privredne registre br. BD. 105561 od 07.09.2011.god. upisana je statusna promena
— odvajanje uz osnivanje novog drustva ,Industrijske nekretnine® a.d. Beograd, usled ega dolazi do
smanjenja kapitala drustva deljenika AD | Imlek™.

Osnovna delatnost je proizvodnja mleka i mletnih proizvoda. Akcije Druitva se kotiraju na berzi od
01.04.2004. godine.

Sediste Imlek-a je u Beogradu (Padinska Skela), Industrijsko naselje b.b. Dana 31. decembar 2014.
godine Imlek je imao 768 zaposlenih.

Osnova za sastavljanje i prikazivanje konsolidovanih finansijskih izveitaja
Izjava o uskladenosti

Grupa vodi evidenciju i sastavlja redovne finansijske izvedtaje u skladu sa vaZeéim Zakonom o
ratunovodstvu (Sluzbeni glasnik RS 62/2013) i ostalom primenljivom zakonskom i podzakonskom
regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u
finansijskim izveStajima Drustvo je, kao veliko pravno lice, u obavezi da primenjuje Medunarodne
standarde finansijskog izveStavanja (,MSFI*) koji u smislu Zakona o ratunovodstvu podrazumevaju
slede¢e: Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja, Medunarodni raunovodstveni
standardi (,,MRS"), Medunarodni standardi finansijskog izve§tavanja (,,MSFI*), i sa njima povezana
tumadenja, izdata od Komiteta za tumadenje radunovodstvenih standarda {,,[FRIC*), naknadne izmene tih
standarda i sa njima povezana tumacenja, odobreni od Odbora za medunarodne raéunovodstven standarde
(,,Odbor*), &iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadleZno za poslove finansija (,,Ministarstvo®).

Prevod MSFI koji utvrduje i objavijuje Ministarstvo ¢ine osnovni tekstovi MRS, odnosno MSFI, izdati
od Odbora za medunarodne ratunovodstvene standarde, kao i tumagenja izdata od Komiteta za tumadenje
ratunovodstvenih standarda u obliku u kojem su izdati i koji ne ukljuduju osnove za zakljudivanje,
ilustrujuce primere, smernice, komentare, suprotna miSljenja, razradene primere i drugi dopunski
objasnjavajuéi materijal koji moZe da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumadenjima, osim ako se
izri¢ito ne navodi da je sastavni deo standarda, odnosno tumadenja. Prevod MSFT utvrden je Re¥enjem
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2.3.

Ministra finansija o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izve¥tavanje i osnovnih
tekstova Medunarodnih ralunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog
izvetavanja broj 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014, godine, koje je objavljeno u SluZbenom
glasniku RS br. 35 od 27. marta 2014. godine. Navedeni prevod MSFI primenjuje se od finansijskih
izvedtaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2014. godine. [zmenjeni ili izdati MSFI i tuma&enja
standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu ni primenjeni prilikom
sastavljanja priloZenih finansijskih izve§taja.

S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa propisuje
ratunovodstvene postupke koji u pojedinim slufajevima odstupaju od zahteva MSFI kao i to da je
Zakonom o raCunovodstvu dinar utvrden kao zvani¢na valuta izve§tavanja, ratunovodstveni propisi
Republike Srbije mogu odstupati od zahteva MSFI §to moZe imati uticaj na realnost i objektivnost
priloZenih finansijskih izve$taja. Shodno tome, priloZeni finansijski izve$taji se ne mogu smatrati
finansijskim izveitajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI na naéin kako je to definisano
odredbama MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izve§taja“.

Konsolidovani finansijski izveStaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini 1 formi
obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (Sluzbeni
glasnik RS. br. 114/2006, 119/2008, 2/2010, 101/2012, 118/2012, 3/2014, 95/2014 i 144/2014).

PriloZeni konsolidovani finansijski izveStaji sastavljeni su u skladu sa nafelom istorijskog trofka, osim
ako drugacdije nije navedeno u ratunovodstvenim politikama koje su navedene u daljem tekstu.

Ovi konsolidovani finansijski izve$taji odobreni su od strane Nadzomog odbora dana 26.05.2015. godine.
Zvanifna valuta izve$tavanja

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koja je funkcionalna
valuta Grupe i zvani¢na valuta u kojoj se podnose konsolidovani finansijski izvestaji u Republici Srbiji.
Osim ako nije drugacije naznageno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruZeni u hiljadama.

Koriscenje procenjivanja

Sastavljanje konsolidovanih finansijskih izve§taja u skladu primenjenim okvirom za izve¥tavanje zahteva
od rukovodstva kori¥¢enje najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na
prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izveStajnog perioda. Ove
procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razliditim informacijama
raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izve3taja, a koje deluju realno i razumno u datim
okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije
moguce neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moZe da
odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nadin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su predmet redovnih provera.
Revidirane raCunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u sluéaju da procena
ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduée periode, u slucaju da
revidiranje utice na tekuéi i na buduce periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveéi i koje mogu imati najznadajniji efekat na
iznose priznate u finansijskim izve$tajima Grupe, date su u okviru sledeéih napomena:

e Napomena 3.4.3 - Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,
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# Napomena 3.4.3 — Obezvredenje vrednosti nefinansijske imovine,
* Napomena 3.6.1 — Obezvredenje potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja,

Osnovne ratunovodstvene politike

Konsolidacija

Radunovodstvene politike date u nastavku Grupa konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

PriloZeni finansijski izveStaji predstavljaju konsolidovane finansijske izveitaje Grupe, u kojima su
konsolidovani finansijski izvestaji AD Imleka i sledecih povezanih pravnih lica u kojima AD Imlek
ostvaruje direktno i indirektno u¢eice u kapitalu, u navedenim procentima:

Naziv preduzeéa % udeSéa u kapitalu
Imlek Boka d.o.o., Kotor, Republika Crna Gora 100,00
Eagt Milk doo, Sarajevo, BIH 100,00
Balkan Dairy Products BV, Holandija 100,00
Mljekara Sinj doo, Hrvatska 100,00
Milijekoprodukt doo, Kozarska Dubica, BIH 96,85
Mljekara a.d, Lakta$i, BIH 87,30
Milekara a.d, Subotica 22,48
IMB Mlekara AD, Bitola, Makedonija 74,60
Koncern Bambi a.d, PoZarevac 65,96

U 2002. godini AD Imlek osniva Drutvo za proizvodnju i preradu mleka i mle€nih proizvoda, promet i
usluge Imlek Boka doo, Zelenika. Shodno osnivatkom ulogu, AD Imlek raspolaZe sa 100% udela u
Imlek Boki doo. Dana 31.12.2014. godine Imlek Boka doo ima 37 zaposlenih.

U 2007. godini AD Imlek kupovinom akcija postaje vlasnik 74,60% kapitala IMB Mlekara AD, Bitola.
Na dana 31.12.2014. godine IMB Mlekara AD ima 180 zaposlenih.

U 2008. godini AD Imlek postaje 100% vlasnik East Milk doo, Sarajevo. Dana 31.12.2014. godine East
Milk doo ima 1 zaposlenog.

U 2010. godini AD Imlek kupovinom akcija Mljekare Banja Luka postaje vlasnik 64,14% kapitala. Od
2011. godine AD Imlek povecava svoje uceSce u kapitalu Mljekare Banja Luka i do 2013. godine stide
83,75% ucescéa. U 2014. godini do3lo je do smanjenja kapitala na osnovu ponidtenja sopstvenih akcija u
ukupnom broju od 529.557. Nakon ove promene AD Imlek je i dalje vlasnik 10.934.431 akcije, ali je
ude$ce u ukupnom kapitalu povecano na 87,30%. Na dana 31.12.2014. godine Mljekare Banja Luka
nema zaposlenih.

U 2010. godini AD Imlek kupovinom udela postaje vlasnik 76,08% kapitala Mlijekoprodukt doo,
Kozarska Dubica. U decembru 2012. godine, Nadzorni odbor AD Imleka je doneo Odluku o poveéanju
osnivatkog uloga u Mlijekoprodukt doo, konverzijom potraZivanja u osnivacki ulog i uplatom na
poslovni raéun. Uplatom na poslovni raun u decembru 2012. godine , AD Imlek je stekao dircktno
udeice u kapitalu od 69,52%. Konverzija potraZivanja u osnivacki ulog je izvriena u februaru 2013.
godine kada je Sud BIH doneo Re¥enje o povec¢anju osnivadkog kapitala Mlijekoprodukt doo. AD Imlek
postaje vlasnik 75,19% kapitala Mlijekoprodukt doo. AD Imlek ostvaruje i indirektno uéesée u kapitalu
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3.2,

3.3.

Mlijekoprodukta doo, preko Mljekare ad, Banja Luka. Na dan 31.12.2014.godine Mlijekoprodukt doo
ima 296 zaposlenih.

U oktobru 2013. godine AD Imlek je doneo Qdluku o odobravanju statusne promene spajanje uz
pripajanje Nature Milk (Drudtvo koje prestaje pripajanjem) u Mlijekoprodukt doo (Drustvo sticalac). Na
osnovu navedene promene nije do§lo do promene uéeica v kapitlu Mlijekoprodukta doo.

Kupovinom udela u kapitalu, AD Imlek postaje 100% vlasnik Balkan Dairy Products BV u 2012. godini,
Kako je Balkan Dairy Products BV vlasnik Mljekare Sinj doo, AD Imlek ostvaruje indirektno udedée u
kapitalu Mljekare Sinj doo. Na dan 31.12.2014. godine Balkan Dairy Products BV nema zaposlenih, a
Mljekara Sinj doo ima 5 zaposlenih.

U 2012. godini AD Imlek kupovinom akcija Koncerna Bambi ad, PoZarevac postaje vlasnik 65,22%
kapitala. Poni3tenjem sopstvenih akcija Koncerna Bambi ad, koje je sprovedeno u Centralnom registru
HoV u maju 2013. godine, povecano je uede u kapitalu na 69,04%. U oktobru 2013. godine AD Imlek
prodaje 10.500 akcija i time smanjuje uceice za 3,09%, odnosno sa 31.12.2013. godine udeice u kapitalu
iznosi 65,96%. Na dan 31.12.2014.godine Koncern Bambi ad ima 913 zaposlena radnika.

U oktobru 2013. godine, AD Imlek je kupovinom 1.889.129 akbija stice 82,48% udeiéa u kapitaly
Mlekare ad, Subotica. Mlekara ad, Subotica ima 173 zaposlena na dan 31.12.2014. godine.

(i) Grupa

Grupu ¢ine Drustvo, kao mati€no pravno lice i gore navedena zavisna pravna lica, sa navedenim % u
vlasni$tvu Drustva.

(ii) Zavisno pravno lice

Zavisno pravno lice je pravno lice pod kontrolom Grupe. Kontrola postoji kada Grupa ima sposobnost
uticaja na finansijske i poslovne politike zavisnog pravnog lica u cilju ostvarivanja koristi od njegove
delatnosti. Prilikom procene kontrole, potencijalna prava glasa koja se trenutno postoje se uzimaju u
obzir. Finansijski izveStaji zavisnog pravnog lica su ukljuteni u konsolidovane finansijske izveitaje od
dana uspostavljanja kontrole do dana prestanka kontrole. Konsolidovani finansijski izve$taji su saéinjeni
na osnovu jedinstvenihk ratunovodstvenih politika za sliéne transakcije i za druge dogadaje pod jednakim
okolnostima.

(iit) Isklju¢ivanje internih odnosa pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izve¥taja

Interni odnosi, kao i nerealizovani prihodi i rashodi nastali po osnovu transakeija unutar Grupe, iskljuéuju
se pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izve§taja. Nerealizovani gubici iskljuéeni su na isti na&in
kao i nerealizovani dobici, ali samo do iznosa do kog nema dokaza o obezvredenju.

Nactelo stalnosti poslovanja (“going concern*)

Konsolidovani finansijski izve&taji su pripremljeni u skladu sa naéelom stalnosti poslovanja (“going
concern” konceptom), koji podrazumeva da ¢e Grupa nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.

Poslovne promene u stranoj valuti

Postovne promene u stranoj valuti su preradunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trZiStu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.
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34.

34.1.

3.4.2,

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preradunate su u dinare prema
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZiftu deviza, koji je vaZio na dan bilansa. Nemonetarne
pozicije preradunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vaZio na dan poslovne promene.
Obaveze po osnovu finansijskih lizinga sa ugradenom valutnom klauzulom na dan bilansa se prevode u
dinare prema kursu koji je ugovoren.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvr§enih pladanja i naplata u stranim sredstvima
pla¢anja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i obaveza iskazanih u
stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Grupe, kao prihodi/rashodi po osnovu kursnih
razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

Potrazivanja/Obaveze u koje je ugradena valutna klauzula preracunata su u dinare po srednjem kursu
valute koji je vaZio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u
bilansu uspeha Grupe, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zajtite od rizika u okviru
kategorije ostalih prihoda/rashoda.
Primenjeni kursevi na dan bilansa stanja su slededi:

31. decembar 31. decembar

Valuta 2014. 2013.
EUR 120,9583 114,6421
CHF 100,5472 93,5472
USD 99,4641 83,1282
MKD 1,9674 1,8638
BAM 61,8449 58,6156
HRK 15,7879 15,0102

Klasa 0: Neuplaéeni upisani kapital i stalna imovina
Neuplaéeni upisani kapital

Neuplaéeni upisani kapital se inicijalno iskazuje u nominalnom iznosu upisanog kapitala /broj akcija x
nominalna vrednost/ .

Eventualno odstupanje na dan Bilansa/usled ugovorene revalorizacije ili usled vezivanja za kurs strane
valute/iskazuje se na teret ovog racuna, a u korist ra¢una Ostalih pasivnih vremenskih razgranienja, ako
je odstupanje pozitivno, odnosno na teret rafuna Ostalih aktivnih vremenskih razgranitenja, a u korist
ratuna Neuplaceni upisani kapitali, ako je odstupanje negativno.

Pozicija Neuplaceni upisani kapital se smanjuje ili gasi uplatom ugovorene cene akcija.

Ukoliko postoji valutna klauzula pozitivni ili negativni efekti odstupanja se iskazuju preko raduna
vremenskih razgrani¢enja koja se u momentu uplate ukidaju na teret ili u korist rauna Emisione premije,
odnosno raéuna Nerasporedene dobiti, ako nema dovoljnog salda na ragunu Emisione premije.

Nematerijalna imovina

Nematerijalnu imovinu ¢ine nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizicka sredstva) kao §to su
goodwill, patenti, licence, koncesije, zastitni znakovi, Zigovi, raunovodstveni softveri, fran¥ize, ulaganja
u razvoj novih proizvoda, procesa i uredaja, autorskih prava i drugo. Za ova sredstva postoji verovatnoca
da ¢e u periodu duZem od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji premaguje troskove.
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3.4.3.

U poslovnim knjigama, Gruopa nematerijalnu imovinu priznaje po nabavnoj vrednost. Naknadno
vrednovanje nematerijalne imovine se vrii po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku po osnovu
amortizacije i eventualne gubitke po osnovu umanjenja vrednosti (obezvredenje). Amortizacija se
abracunava na nabavnu vrednost, primenom proporcionalne metode u zavisnosti od perioda trajanja.
Nabavna vrednost nematerijalne imovine je iznos pladen u gotovini ili gotovinskim ekvivalentima, na
ime sticanja sredstva u trenutku njegovog sticanja.

Za sredstva koje su na osnovu ugovora prodata individualnim poljoprivrednicima, gde su isti u obavezi
da vrate ugovorom odredenu koli¢inu mileka, ratunovodstveno obuhvatanje navedenih sredstava vi3i se
preko raduna nematerijalne imovine. Ukoliko se jave odredena odstupanja u vrednosti koja je vraéena,
zbog promene cena mleka ista se evidentiraju kroz kapital — revalorizacione rezerve.

Nekretnine, postrojenja, oprema

Kriterijum za priznavanje nekretnina, postrojenja i opreme je da im je nabavna vrednost u momentu
nabavke veca od 500 EUR.

Nabavna vrednost predstavlja fakturnu cenu uvefanu za sve troSkove nabavke (troskove dopreme,
montaZe, carine, poreze koji se ne refundiraju) i umanjena za sve popuste i rabate.

Tro$kovi pozajmljivanja i kursne razlike se ukljucuju u nabavnu vrednost za sredstva kojima je potreban
znadajan vremenski period za izgradnju/stavljanje u upotrebu, a do momenta aktiviranja.

Naknadni izdaci (dodatna ulaganja) koja poveéavaju vrednost osnovnog sredstva priznaju se u sludaju da:
- produZavaju vek upotrebe osnovnog sredstva,

- povedavaju kapacitet,

- poboljSavaju kvalitet proizvoda,

- znafajnije smanjuju tro¥kove proizvodnje.

Nakon podetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se knjiZe po nabavnoj vrednosti umanjenoj
za akumuliranu amortizaciju i eventualne gubitke usled vmanjenja vrednosti (obezvredenje).

Amortizacija sredstava se vr$i na nabavnu vrednost umanjenu za ostatak vrednosti, odnosno na
procenjenu vrednost umanjenu za ukupnu amortizaciju i ostatak vrednosti.

Osnovica za obraun amortizacije je nabavna vrednost sredstava kod nove nabavke.

Stope amortizacije za gradevinske objekte su:

- 1,67% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 60 god.
- 2,002 za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 50 god.
- 2,50% za gradevinske objekte ¢iji je procenjeni vek trajanja 40 god.
- 4,00% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 25 god.

- 5,00% za gradevinske objekte ¢iji je procenjeni vek trajanja 20 god.

Stope amortizacije za osnovna sredstva su:

- 3,3% za osnovna sredstva ¢iji je procenjeni vek trajanja 30 god.
- 5,0% za osnovna sredstva ¢iji je procenjeni vek trajanja 20 god.
- 6,67% za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 15 god.

- 8,33% =za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 12 god.
- 10,0% za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 10 god.

Prezentovane stope amortizacije primenjivane su kod obrafuna amortizacije nekretnina, postrojenja i
opreme i u 2014. godini.

Obracun amortizacije vr¥i se za knjigovodstvene i poreske svrhe.

Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre
nego §to se rok upotrebe primeni za svrhu amortizacije.
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3.44.

3.4.5.

3.4.6.

34.7.

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi se u poslovnim knjigama ne amortizuju.
Investicione nekretnine

Pod investicionim nekretninama se¢ ne smatraju nekretnine koje koriste zaposleni, bez obzira da li
zaposleni placaju ili ne placaju zakupninu.

Pod investicionim nekretninama se ne smatraju nekretnine koje koriste zaposleni, bez obzira da I
zaposleni placaju ili ne plac¢aju zakupninu. Nekretnine koje koriste zaposleni se vrednuju i evidentiraju na
ra¢unu Gradevinski objekti.

Pod investicionim nekretninama se ne smatraju ni zemlji§te pribavljeno radi prodaje, kao i gradevinski
objekti i ostale nekretnine namenjene prodaji koje do momenta prodaje imaju tretman zaliha.

Pogetno merenje investicionih nekretnina prilikom sticanja {nabavke) vr3i se po nabavnoj vrednosti ili po
ceni ko¥tanja. Nabavnu vrednost €ini fakturna vrednost uvedana za sve troskove koje se mogu direktno
pripisati dovodenju sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti.

Troskovi pozajmljivanja i kursne razlike se uklju€uju u nabavnu vrednost za sredstva kojima je potreban
znadajan vremenski period za izgradnju/stavljanje u upotrebu, a do momenta aktiviranja.

Naknadni izdaci/dodatna ulaganja/ koja povecavaju vrednost investicionih nekretnina priznaju se u
sluéaju da po tom osnovu dolazi do povecanja ekonomskih koristi od te nekretnine.

Naknadna merenja nakon po€etnog priznavanja vrie se po fer vrednosti. PoStena (fer) vrednost odrazava
trZiine uslove na dan bilansa stanja.

Obradun amortizacije se ne vrsi, a po osnovu promene podtene vrednosti se iskazuju prihodi i rashodi
odredenog obratunskog perioda.

Bioloska sredstva

Osnovno stado se vrednuje pri nabavei po nabavnoj vrednosti, a na dan bilansiranja po po$tenoj vrednosti.
Postena vrednost osnovnog stada je trZi¥na vrednost koju odreduju struéna lica’komisija/, a na bazi
mle¢nosti grla, rase, kvaliteta potomstva i drugih relevantnih kriterijuma.

Procena se vrS§i najmanje jednom godiSnje, prilikom bilansiranja, a efekti procene tj. odstupanja se
iskazuju kao prihodi, odnosno rashodi tekuceg obratunskog perioda.

Za osnovno stado koje je na osnovu ugovora predato individualnim poljoprivrednicima, gde su isti u
obavezi da ga vrate u odredenom vremenskom periodu u istom broju i sa istim kvalitetom grla ne vr¥i se
obraCun i knjiZenje prirasta.

Lizing

Po osnovu ugovora o lizingu Grupa se pojavijuje kao korisnik lizinga. Drustvo klasifikuje lizing kao
finansijski u sluéaju kada je ugovorom regulisano da se u osnovi svi rizici i koristi po osnovu vlasnidtva
nad predmetom lizinga prenose na korisnika lizinga. Svi ostali ugovori o lizingu se klasifikuju kao
ugovori o operativnom lizingu.

Podetak lizinga je dan potpisivanja ugovora o lizingu ili dan kada strane preuzmu obaveze iz glavnih
odredbi ugovora o lizingu.

Nabavna vrednost predmeta lizinga je bruto ulaganje u lizing (vrednost ugovora), umanjeno za kamatnu
stopu koja je ugradena u sam lizing.

Kamatna stopa ugradena u lizing je stopa predvidena ugovorom o lizingu.
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3.4.8,.

Opremu preuzetu u finansijskog lizinga, primalac lizinga iskaznje po nabavnoj vrednosti na posebnom
analiti¢kom radunu u okviru racuna Postrojenja i oprema.

Politika amortizacije za sredstva uzeta u lizing, koja podleZu amortizaciji, uskladuje se sa politikom
amortizacije sredstava koja su u vlasnidtvu iz iste amortizacione grupe.
Iznos amortizacije sredstva koje je uzeto u lizing sistematski se dodeljuje svakom obrafunskom periodu
tokom ocekivanog vremena koris¢enja, u skladu sa politikom amortizacije koji je usvojio korisnik lizinga
za sredstva koja podleZu amortizadiji, a koja su u njegovom vlasni$tvu.

Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre
nego $to se rok upotrebe primeni za svrhu amortizacije.

Ukoliko nije izvesno da li ée po isteku lizinga, sredstvo postati naSe vlasni$tvo, amortizacija tog sredstva
treba da se obraunava na period roka upotrebe sredstva, ili na period na koji traje lizing — ne kraéi od ta
dva perioda.

Obaveze po osnovu opreme preuzete u finansijski lizing primalac lizinga iskazuje na radunu Obaveze po
osnovu finansijskog lizinga, a za obaveze koje dospevaju u roku do godinu dana, na raéunu Ostale
kratkoro¢ne finansijske obaveze.

Rashodi od kamata po finansijskom lizingu, ukoliko su pladeni iskazuju se na ratunu Rashoda od kamata,
a ako nisu placeni na rafunima Obaveze za kamate.

Davaoci lizinga sredstva data u finansijski lizing prikazuju kao potraZivanje u iznosu koji je jednak neto
ulaganju u lizing,

Kamata za sredstva data u lizing kod davaoca lizinga predstavlja prihod perioda.
Ukoliko se u toku trajanja ugovora o lizingu finansijski lizing Aneksom kvalifikuje kao operativni lizing,
evidentiranje potraZivanja i obaveza vrsi se kao kod klasiénog zakupa.

Dugorodni finansijski plasmani

U okviru dugoroénih finansijskih plasmana iskazuju se:

- uéeica u kapitalu zavisnih pravnih lica,

- uée$éa u kapitalu povezanih pravnih lica,

- utesca u kapitalu drugih pravnih lica,

- dugoroéne hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju,

- dugoroéni krediti, zavisnim, povezanim i drugim pravnim licima,
- dugoroéni krediti u zemlji i inostranstvu,

- hartije od vrednosti koje se drZe do dospeca i

- ostali dugoro€ni plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva, koja se prilikom podetnog priznavanja mere po
nabavnoj vrednosti koja predstavlja iznos nadoknade koja je data za njih.

Ukoliko dodje do obezvredenja uce3ca u kapitalu zavisnih i povezanih pravnih lica knjigovodstvena
vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost i istovremeno se priznaje gubitak od obezvredenja.

Finansijska sredstva se klasifikuju u Cetiri kategorije:
- Zajmovi i potraZivanja,

- ulaganja koja se drze do dospeca,

- finansijska sredstva koja su raspoloZiva za prodaju i
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3.4.9.

- finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja.

Nakon pocetnog priznavanja, Grupa meri finansijska sredstva po njihovim trZi¥nim, poltenim
vrednostima.

Priznati dobitak ili gubitak koji proizilazi iz promene u poStenoj vrednosti finansijskog sredstva ukljutuje
se u neto dobititak ili gubitak u periodu u kojem nastaje.

Hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju iskazuju se po irZi¥noj vrednosti, ukoliko se iSta moZe
ustanoviti na berzi hartija od vrednosti, a efekat usladivanja se ukljuéuje u kapital (kao nerealizovani
dobici-gubici) sve do otudenja kada se ista ukljucuje u bilans uspeha kao dobitak-gubitak.

Hartije od vrednosti za koje se ne moze ustanoviti trzi$na vrednost iskazuju se po nabavnoj vrednosti.

Ude$ée u kapitalu ostalih pravnih lica

Ugescée u kapitalu ostalih pravnih lica se inicijaino vrednuje po nabavnoj vrednosti, a na dan bilansiranja
po trZi¥noj vrednosti ukoliko se i5ta moZe ustanoviti na berzi hartija od vrednosti, a efekat usladivanja se
ukljuéuje u kapital (kao nerealizovani dobici-gubici) sve do otudenja kada se ista uklju€uje u bilans
uspeha kao dobitak-gubitak.

Uteée u kapitalu ostalih pravnih lica za koje se ne moZe ustanoviti trZzi$na vrednost akcija iskazuje se po
nabavnoj vrednosti.

3.4.10. Dugoroéni krediti

Dugoroéni krediti u zemlji predstavljaju finansijske kredite odobrene i date drugim pravnim licima za
period duZi od jedne godine i sa ugovorenom kamatnom stopom.

3.4.11. Dugorofna potraZivanja

3.5.

3.5.1.

U okviru dugoroénih potraZivanja iskazuju se:

- potraZivanja od zavisnih, povezanih i ostalih pravnih lica,

- potraZivanja od individualnih poljoprivrednika,

- potraZivanja od zaposlenih i

- ostala potraZivanja

sa rokom dospeca duZim od 12 meseci nakon datuma bilansiranja. U suprotnom, ukoliko je period kraéi
od 12 meseci, klasifikuju se kao kratkorodna potraZivanja.

Klasa 1: Zalihe

Zalihe materijala

Zalihe materijala i rezervnih delova i ostale zalihe procenjuju se po nabavnoj vrednosti. Nabavnu
vrednost &ini neto fakturna vrednost i zavisni tro¥kovi nabavke. Neto fakturna vrednost je fakturna

vrednost umanjena za popuste i rabate.
Za naknadno odobrene popuste i rabate /na koli¢inu, promet, plaéanja u valuti i sl/ vrdi se korekcija

nabavne vrednosti materijala.
Obradun utro$ka materijala sa zaliha vr§i se po metodi proseéne nabavne cene.
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Alat i inventar

Alat i inventar, bez obzira na vek upotrebe i nabavnu vrednost predstavlja tro§ak perioda i tereti rashode
perioda u kome je otro$kovan.

Alat i inventar su sredstva &ija je pojedina¢na nabavna vrednost u momentu nabavke manja od 500 EUR.

Radunovodstvo je u obavezi da u pomocénoj knjizi alata i iventara, nezavisno od finansijskog
knjigovodstva obezbedi podatke o alatu i inventaru &iji je period kori3denja duZi od jedne godine i to po
zaposlenima koji predmetni alat koriste. Popis alata i inventara je obavezan deo popisa uz redovni

godinji popis.
3.5.2. Nedovriena proizvodnja

Zalihe nedovrSene proizvodnje evidentiraju se po planskoj ceni kostanja po stepenu dovrenosti, a na
bazi radnih naloga.

Plansku cenu ko$tanja Cine:

- troskovi osnovnog materijala

- troskovi pomoénog materijala

- trofkovi ambalaZze

- tro¥kovi radne snage proizvodnih radnika

- tro¥kovi amortizacije proizvodne opreme.

Na kraju svakog obradunskog perioda /mesefno i godifnje/ odstupanje od planske cene koStanja se
evidentira kao povecanje ili smanjenje vrednosti zaliha nedovricne proizvodnje, ¢ime se planske cene
kostanja svode na stvarne.

3.5.3. Gotovi proizvodi

Zalihe gotovih proizvoda evidentiraju se po planskoj ceni kostanja.
Plansku cenu ko$tanja &ine:

- trokkovi osnovnog materijala

- trofkovi pomoénog materijala

- trofkovi ambalaZe

- tro¥kovi radne snage proizvodnih radnika

- tro¥kovi amortizacije proizvodne opreme

Na kraju svakog obrafunskog perioda /mesecno i godi$nje/ odstupanje od planske cene koltanja se

evidentira kao povecanje ili smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda, ¢ime se planska cena kodtanja
gotovih proizvoda svodi na stvarnu cenu kostanja.

3.54. Roba
Zalihe robe vrednuju se po nabavnoj vrednosti.
Nabavnu vrednost &ini neto fakturna vrednost uvedana za zavisne troskove nabavke.

Neto fakturna vrednost je fakturna vrednost umanjena za popuste i rabate.
Obradun izlaza, prodaje zaliha robe, vrii se po metodi proseéne cene.

3.5.5. Obezvredenje zaliha

Terecenjem grupe ostalih rashoda vr3i se ispravka vrednosti zaliha gotovih proizvoda i robe u slutajevima
kada se oceni da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. OSteéene zalihe
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3.6.

3.6.1.

3.6.2.

3.63.

3.64.

robe i gotovih proizvoda i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju.
Ispravka vrednosti - obezvredenje zaliha vrii se na osnovu procene rukovodstva Grupe.

Klasa 2: Kratkorofna potraZivanja plasmani i gotovina

PotraZivanja po osnovu prodaje

PotraZivanja po osnovu prodaje proizvoda, usluga i robe od strane Grupe evidentiraju se kao potraZivanja
od kupaca (odvojeno mati¢nih i zavisnih lica ¢iji se izve$taji konsoliduju sa Drustvom, ostalih povezanih
lica 1 ostalih kupaca u zemlji i inostranstvu) u skladu sa radunovodstvenom regulativom.

PotraZivanja u stranoj valuti preradunavaju se u dinare na dan obraduna i kursne razlike se ukljuuju u
prihode ili rashode.

Ispravka vrednosti protraZivanja od kupaca je ukupna razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti i
procenjene vrednosti za naplatu i ona uvecava rashode.

{spravkom se obuhvataju potraZivanja za koja se na bazi pracenja duznika utvrdi sumnja u naplativost od
strane lica odredenog za procenjivanje naplativosti, kao i sva potraZivanja kod kojih je od dana dospecéa
za pla¢anje na dan obratuna proslo 90 ili vife dana.

Ispravkom se obuhvataju sva potraZivanja od duZnika prema kojem je pokrenuto kori¥enje instrumenata
obezbedenja ili za naplatu pokrenut platni nalog ili tuZzba. Smanjenje ispravke vrednosti ulazi u prihod.

PotraZivanja iz specifi¢nih poslova

PotraZivanja iz sprecifi¢nih poslova u koja ulaze posebno potraZivanja od izvoznika agenta, od komisione
i konsignacione prodaje 1 ostala potraZivanja iz specifiénih poslova evidentiraju se na isti nafin kao i
potraZivanja od prodaje.

Druga potraZivanja

PotraZivanja za kamatu obuhvataju obradunate, a nenaplacene kamate na dan sastavljanja Bilansa, a
efekat se evidentira u Bilansu uspeha na prihodima od kamata.

PotraZivanja od drzavnih organa i organizacija predstavijaju obradunata potraZivanja za regrese, premije,
stimulacije, dotacije i sL.

Evidentiranje ovih potraZivanja vrii se po uplati navedenih potraZivanja.

Ispravka vrednosti drugih potraZivanja koja se evidentira na teret raluna rashoda je vrednost koja
predstavlja razliku izmedju nabavne i po¥tene vrednosti potraZivanja.Vrsi se na kraju svakog obaveznog
obra¢unskog perioda za iznos potraZivanja od &ijeg je roka za njihovu naplatu proglo vise od 90 dana.

Kratkoroini finansijski plasmani

Poéetno priznavanje Kratkoro&nih finansijskih plasmana se vr§i na dan transakcije i vr¥i se prema metodi
nabavne cene.

Naknadno priznavanje Kratkorognih finansijskih plasmana se vr$i na dan bilansa po po¥tenoj, fer
vrednosti, osim finansijskih sredstava koja nemaju kotiranu trZi$nu vrednost.

U okviru Kratkoroénih finansijskih plasmana se obuhvataju i anuiteti dugoro¢nih plasmana koji

dospevaju u roku do jedne godine od dana bilansa.
Kratkoro¢ni krediti inicijalno se iskazuju po nabavnoj vrednosti, a kasnije po amortizovanoj vrednosti.
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3.6.5. Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovina obuhvata:

- tekuéi radun,

- izdvojena novéana sredstva i akreditive,
- gotovinu u blagajni,

- devizni radun,

- devizni akreditive,

- devizna blagajna,

- kratkoro¢ne depozite u bankama,

- depoziti po videnju,

- kratkoro&ne depozite i depozite po videnju u ino valuti,
- ostala nov¢ana sredstva

Gotovinski ekvivalenti su visokolikvidna ulaganja koja se mogu brzo i bez veeg rizika konvertovati u
gotovinu i to su:
- neposredno unoveive hartije od vrednosti, dekovi, &ekovi gradana, viza Cekovi, devizni éekovi

3.6.6. Porez na dodatu vrednost

U okviru ovog rac¢una posebno se iskazuje PDV po vifoj stopi u primljenim fakturama, PDV po niZoj
stopi u primljenim fakturama, PDV po vi¥oj stopi po datim avansima, PDV po niZoj stopi po datim
avansima, placeni PDV po visoj stopi po osnovu uvoza, placen PDV po niZoj stopi po osnovu uvoza,
PDV obratunat na usluge inostranih lica, naknadno vracen PDV kupcima stranim drZavljanima, kao i
Potrazivanja za viSe placeni PDV.

3.6.7. Aktivna vremenska razgranitenja
Preko raduna Aktivnih vremenskih razgrani¢enja prihoda i rashoda u vezi sa istom transakcijom se
iskazuju u istom periodu.
Na radunima ove grupe obuhvataju se:
- unapred placeni trofkovi,
- razgranidena potraZivanja za nefakturisani prihod,
- ostala aktivna vremenska razgrani¢enja.
3.6.8. OdloZena poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva, predstavljaju iznos poreza iz dobiti koji mogu da se povrate u narednim
periodima po osnovu odbitnih privremenih razlika, neiskori¢enih poreskih gubitaka i kredita.

3.7. Klasa 3: Kapital

3.7.1. Rezerve

Grupa o formira Statutarne rezerve u skladu sa Statutom Grupa i1 revalorizacione rezerve po
rat¢unovodstvenim standardima.
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3.7.2. Nerasporedena dobit

Osnovne promene na nerasporedenoj dobiti nastaju knjizenjem tekuceg dobitka, isplate dividende,
reklasifikacija revalorizacionih rezervi i u sludaju otkupa sopstvenih akcija (kad nepostoji emisiona

premija).
3.7.3. Gubitak

Promene na gubitku nastaju knjiZenjem tekuéeg gubitka i po osnovu pokriéa gubitka.
3.8. Klasa 4: Dugoroéna rezervisanja i obaveze

3.8.1. Dugorofna rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Drutvo ima sadasnju obavezu (zakonsku ili
ugovorenu) koja je rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e pedmirenje obaveze zahtevati odliv

sredstava s ekonomskim koristima.
Obaveza je drstva da izvréi rezervisanja u svim onim slu€ajevima kada vrednost tih rezervisanja nije

beznadajna, a to su:
- rezervisanja za trofkove restruktuiranja koji ¢e nastati pri realizaciji programa i planova tehnickih i

tehnologkih viskova,
- ostala rezervisanja (za izdate garancije i druga jemstva)

3.8.2. Dugorolne obaveze

Dugoroéne finansijske obaveze u sustini predstavljaju koriS¢enje pozajmljenih sredstava, te prilikom
priznavanja tih obaveza, kamate i drugi trodkovi predstavljaju trofak pozajmljivanja.
Tro3kovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod u periodu u kom su nastali.

Dugoro¢ni krediti u ino valuti predstavljaju obaveze po osnovu primljenih dugoro€nih kredita od pravnih
i fizi¢kih lica u inostranstvu, osim od matiénih, zavisnih i ostalih povezanih pravnih lica.
Dugoroéni ino krediti predstavljaju transakeije u stranoj valuti.

Prilikom poéetnog priznavanja transakcija na iznos u stranoj valuti primenjuje se srednji kurs NBS koji
va#i na taj dan.

U skladu sa zakonom, devizne obaveze kao i potraZivanja obavezno se iskazuju u dinarima po srednjem
kursu koji vaZi poslednjeg dana u mesecu, na dan obraduna kao i na dan 31.12. Nastale kursne razlike se
priznaju kao prihod i rashod perioda.

Obaveze po osnovu lizinga se svrstavaju u ostale dugorotne obaveze.

Nakon poéetnog priznavanja, Grupa meri sve finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti.

3.83. Kratkorotne finansijske obaveze

Pogetno priznavanje Kratkoro&nih finansijskih obaveza vrii se po nominalnim iznosima koji proisticu iz
poslovnih i finansijskih transakcija. Moguéa povecdanja izuzev povecanja za pripisanu kamatu, pripisuju
se¢ odgovarajucim obavezama, a na teret rashoda tekuéeg perioda. Rashodi kamata terete rashode
finansiranja za kamate. Umanjenje obaveza po osnovu zastarelosti i sl. vrii se dirckinim otpisivanjem u
korist prihoda.

Nakon podetnog priznavanja, Grupa meri sve finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti, osim
obaveza koje drZi radi trgovanja.
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3.8.4. Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja se evidentiraju u momentu nastanka duZni¢ko-poverilatkog odnosa.
Kriterijumi za priznavanje Kratkoro&nih obaveza su:

- mogucénost preciznog merenja nabavne vrednosti ili cene ko$tanja
- prenos svih znagajnih rizika iz duZni¢ko-poverilatkog odnosa i
- vlasni$tvo i kontrola nad sredstvom

Obaveze iz poslovanja su obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije iz poslovanja, obaveze prema
dobavljacima, obaveze po izdatim ¢ekovima, menicama i ostale obaveze iz poslovanja.

Obaveze prema dobavljatima u inostranstvu evidentiraju se tako $to se iznos strane valute kursira tekuéim
kursom, koji vaZi na dan promene/dan carinjenja rober.

Na dan bilansa stanja, obaveze u ino valuti se iskazuju po zakljuénom kursu /srednji zvaniéni kurs na
kraju obraunskog perioda/.

Kursne razlike nastale po osnovu obaveza prema dobavljaima u inostranstvu se priznaju i knjize kao
prihod ili rashod perioda u kom su nastali.

3.8.5. Obaveze iz specifitnih poslova

Obaveze iz specifiénih poslova su obaveze prema uvozniku, obaveze po osnovu konsignacione i
komisione prodaje i sl.

3.8.6. Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada obuhvataju obaveze za:

- neto zarade,

- naknade zarada,

- poreze i doprinose po odbitku, koji se obraunavaju i pladaju pri isplati zarada i naknada zarada.

Naknade zarada su podeljene na :

- naknade zarada koje se refundiraju od strane drZave/bolovanja preko 30 dana, porodiljska bolovanja,
naknade invalidima rada/ i

- naknade zarada koje se ne refundiraju.

U okviru ovih obaveza posebno se evidentiraju:

- obaveze za neto zarade i naknade zarada koje se ne refundiraju,

- obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposienog,

- obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog,

- obaveze za poreze 1 doprinose na zarade i naknade zarada na teret poslodavea,

- obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju,

- obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret zaposlenog,
- obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret poslodavca.

3.8.7. Druge obaveze
Druge obaveze obuhvataju obaveze:

- po osnovu kamata i tro§kova finansiranja,
- obaveze po osnovu raspodele dobiti/obaveze za dividende, obaveze za ufe§ée u dobiti
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- ostale obaveze prema zaposlenim /sluZbena putovanja, prevoza radnika, upotreba sopstvenog vozila,
otpremnine, obaveze po socijalnim programima, jubilarne nagrade, solidarne pomoéi i sl./

- obaveze prema ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora,

- obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po ugovorima (o delu, privremenim i povremenim poslovima
i drugo)

- i ostale obaveze koje ne predstavljaju obaveze po javnim prihodima i vanredne obaveze.

3.8.8. Obaveze za porez na dodatu vrednost

Obaveze za porez na dodatu vrednost obuhvataju obaveze po osnovu obradunatog poreza na dodatu
vrednost. U okviru ovih obaveza posebno se iskazuje obaveza za PDV po vifoj stopi po izdatim
fakturama, obaveza za PDV po niZoj stopi po izdatim fakturama, obaveza za PDV po viSoj stopi po
primljenim avansima, obaveza za PDV po niZoj stopi po primljenim avansima, obaveza za PDV po vioj
stopi po osnovu sopstvene potronje, obaveza za PDV po niZoj stopi po osnovu sopstvene potrodnje,
obaveza za PDV po viioj stopi po osnovu prodaje za gotovinu, obaveza za PDV po niZoj stopi po osnovu
prodaje za gotovinu .

Obaveze po osnovu razlike obradunatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza /racun 479/ -
predstavlja razliku izmedju obaveze za PDV i prethodnog poreza po fakturama dobavljada i ista
predstavlja obavezu drustva za PDV, koja se u odredjenom roku na propisanim obrascima dostavlja
nadleZnoj poreskoj upravi i pla¢a na propisani uplatni racun.

3.8.9. Obaveze za poreze, doprinose i druge daZbine

Obaveze za poreze, doprinose i druge daZzbine obuhvataju ostale obaveza za poreze i doprinose koji terete
trofkove, kao i obaveze za porez iz rezultata.

3.8.10. Pasivna vremenska razgranifenja

Pasivna vemenska razgrani¢enja obuhvatajw:

- unapred obratunate trofkove,

- obratunati prihodi bududeg perioda,

- razgraniteni zavisni {ro$kovi nabavke,

- odoZeni prihodi i primljene donacije,

- razgrani¢eni prihodi po osnovu potraZivanja,
- odloZene poreske obaveze,

- ostala pasivna vremenska razgraniéenja.

3.8.11. OdloZene poreske obaveze

3.9.

OdloZene poreske obaveze predstavljaju iznose poreza na dobit koji se placaju u narednim periodima po
osnovu oporezivih privremenih razlika.

Privremene razlike nastaju kada je prihod ili rashod ukljuden u radunovodstveni dobitak u jednom
periodu, ali je u drugom periodu ukljuéen u oporezivi dobitak /npr. trofkovi amortizacije/.

Klasa:5 Rashodi

Rashodi se priznaju u poslovnim knjigama:

- kada mogu pouzdano da se izmere,

- kada postoji neposredna povezanost rashoda 1 prihoda,

- kada se odnose na duZi vremenski period u kome ¢ée priticati ekonomske koristi da mogu u bilansu
uspeha da se sistemski i razumno alociraju,
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3.9.1.

- kada nemaju direktne efekte u bilansu stanja, rashodi se odmah priznaju u Bilansu uspeha,
- kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstva.

Poslovni rashodi

Nabavna vrednost prodate robe

Nabavna vrednost prodate robe obuhvata rashode vezane za prodaju trgovacke robe.
U okviru grupe, sagledava se navedeni rashod po:

- izvozu

- domacim troSkovima nabavne vrednosti prodate robe i to:

- veleprodajama,

- stovaristima,

- diskontima,

- restoranima , kao i

- nabavna vrednost robe uzete u komisionu ili konsignacionu prodaju.

Prihodi od aktiviranja udinaka

Prihodima od aktiviranja u¢inaka smatraju se prihodi po osnovu upotrebe robe, proizvoda i usluga za:
nematerijalna ulaganja, osnovna sredstva, materijal i rezervne delove, sopstveni transport nabavke

-materijala i robe 1 drugo.

Osnovni direktni poslovni rashodi

Trogkovi materijala za izradu obuhvataju trofkove osnovnog i pomocnog materijala i direktno se
uradunavaju u cenu kostanja proizvoda.

Troskove osnovnog materijala sagledavamo kroz troSkove sirovog mleka sa svim troSkovima vezanim za
nabavku mleka.

Troskovi pomoénog materijala, ambalaZe, amortizacije proizvodne opreme i trodkovi radne snage
proizvodnih radnika ¢ine takode direkine trodkove.

Ostali direkini poslovni rashodi

Ostali direktni trofkovi su tro¥kovi koji se uzimaju pri obradunu bruto marZe i rasporeduju na osnovu toga
da li proisti¢u iz procesa proizvodnje dobara ili iz ostalih aktivnosti Grupe.

Ovde se obuhvataju sledeci trofkovi:

- trofkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi

- trofkovi osiguranja,

- troskovi za odraZavanje objekata i opreme

- trofkovi goriva i energije,

- trodkovi analize i kontrole kvaliteta,

- tro¥kovi transportnih uasluga dovoza sirovog mleka,

- ostali tro§kovi proizvodnih usluga,

- povecanje, odnosno smanjenje vrednosti zaliha u¢inka.

Indirektni poslovni rashodi

Indirektni poslovni rashodi obuhvataju rashode iz svih ostalih aktivnosti Grupe (marketing, finansije,
ostalo) i njih Eine slededi trozkovi:
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3.9.2.

3.9.3.

3.10.

- troskovi amortizacije ostalih sredstava,

- tro$kovi platnog prometa,

- trogkovi &icenja,

- ostali tro¥kovi goriva i energije,

- tro8kovi odraZavanja ostalih objekata

- trofkovi osiguranja,

- troskovi advokatskih usluga,

- sudski troskovi,

- trofkovi revizije,

- tro8kovi sajmova, reklama, marketing

- tro8kovi ostalih poreza,

- tro¥kovi savetovanja i drugih intelektualnih usluga, obrazovanja i usavr§avanja radnika,
- trodkovi transportnih usluga i po§ta,

- trodkovi raznih naknada,

- troskovi PTT usluga,

- trokovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi kao i
- ostali tro§kovi neproizvodnih usluga.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju: finansijske rashode iz odnosa sa zavisnim i ostalim povezanim pravnim
licima, rashode kamata, negativne kursne razlike, efekte valutne klauzule i ostale finansijske rashode.

Rashodi kamate se, u skladu sa natelom uzro¢nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose.

Ostali rashodi

Ostali rashodi predstavljaju:

- gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme i
biologkih sredstava,

gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i udedéa u kapitalu pravnih lica,

gubici od prodaje materijala,

- manjkovi,

otpisi zaliha,

direktan otpis potraZivanja,

obezvredenje imovine,

i ostalo.

Klasa :6 Prihodi

Prihod je bruto priliv ekonomskih koristi u odredenom periodu, koji se ostvaruju iz redovnih aktivnosti
Grupe, kada ovi prilivi dovode do povecanja osnovnog kapitala, osim onih poveéanja koji se odnose na
unose vlasnika u kapital.

3.10.1. Poslovni prihodi:

Poslovni prihodi obuhvataju:

- prihodi od prodaje robe,

- prihodi od prodaje proizvoda i usluga

i to na domaem i inostranom trZi§tu, preko razliCitih kanala distribucije: veleprodaja, maloprodaja,
skladita, diskonata i sl
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- prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacija i sl.,
- drugi poslovni prihodi

Prihodi od prodaje robe
Prihodi od prodaje roba se iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za date popuste i PDV.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

U skladu sa propisima, prihodi od prodaje proizvoda i usluga se iskazuju po fakturnoj vrednosti
umanjenoj za date popuste i PDV,

Prihodi od premija, subvencija, detacija i sl.

Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl. smatraju se prihodi koje je Dru¥tvo ostvarilo na osnovu
subvencija drZavanih organa i organizacija.

3.10.2. Finansijski prihodi

Finansijski prihodi se odnose na: finansijske prihode iz odnosa sa zavisnim i ostalim povezanim pravnim
licima, prihode od kamata, pozitivnie kursne razlike i efekti valutne klauzule i ostale finansijske prihode,
Prihodi od kamata se, u skladu sa nadelom uzroCnosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se
odnose.

3.10.3. Ostali prikodi

3.11.

Ostale prihode &ine:

- dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme i biologkih sredstava,
- dobici po osnovu prodaje dugorocnih hartija od vrednosti i uGeica u kapitalu,

- dobici od prodaje materijala,

- viskovi,

- napladena otpisana potraZivanja,

- prihodi od smanjenja obaveza,

- prihodi od ukidanja dugoroénih rezervisanja,

- prihodi od uskladivanja vrednosti imovine,

- i ostali prihodi.

Porez na dobit
Tekuéi porez

Porez na dobit, po zakonski predvidenoj stopi na poresku osnovicu, pla¢a se akontaciono tokom godine i
kona¢no godisnjoj poreskoj prijavi. Obraun poreske osnovice vrii se umanjenjem ili uvecavanjem
dobitka iskazanog u Bilansu uspeha za odredene korekcije prihoda i rashoda. Na poresku osnovicu
obradunava se porez po zakonski predvidenoj stopi s time da se obradunati porez umanjuje i po osnovu
drugih olak8ica, na primer, za iznos od 20% ulaganja u osnovna sredstva namenjena osnovnoj delatnosti
koja su izvrena tokom godine, s time da poreski kredit ne moZe biti veci od 33% od obraunatog poreza i
dr. Neiskori¥¢eni deo poreskog kredita moZe se preneti na ratun poreza na dobit iz buduéih obradunskih
perioda na rok do 10 godina.
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3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Pogev od 2014. godine, izmenama ZPDPL, ukida se poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna
sredstva, a neiskori¥¢eni poreski krediti mogu se koristiti u narednim poreskim periodima po redosledu
ulaganja.

QdloZen porez

OdloZeni poreski efekti obratunavaju se za sve privremene razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdene u skladu sa propisima o ratunovodstvu Republike
Stbije. VaZede poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana stupile na
snagu, koriste se za utvrdivanje odloZenog poreza. OdloZene poreske obaveze priznaju se u celini za sve
oporezive privremene razlike. OdloZena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne privremene razlike,
kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu preneti u naredne fiskalne periode do
stepena do kojeg je izvesno da Ce postojati oporeziva dobit po osnovu koje se preneti poreski gubitak i
poreski krediti mogu iskoristiti.

Tekuéi i odloZeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljudeni su u neto dobitak perioda, izuzev
iznosa odloZenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme, kao
ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih rezervi.

Zarada po akeiji

Grupa izraCunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obradunava se
deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obifnih akcija Grupe, ponderisanim
proseénim brojem izdatih obiénih akcija u toku perioda.

Dogadaji nakon datuma bilansiranja

Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju nakon datuma bilansiranja, a u direktnoj su vezi sa
okolnostima koje su postojele na dan bilansa stanja, vrii se prilagodavanje prethodno priznatih iznosa u
finansijskim izveStajima.

Za cfekte poslovnih dogadaja koji nastaju nakon datuma bilansiranja, a odnose se na okolnosti koje nisu
postojale na dan bilansa stanja, ne vrii se prilagodavanje prethodno priznatih iznosa u finansijskim
izve$tajima, veé se u napomenama uz finansijske izveitaje vri njihovo obelodanjivanje i procena efekata.

Greike iz prethodnog perioda

Greske iz prethodnog perioda su greSke otkrivene u tekuéem periodu, a od takvog su znadaja, da se
finansijski izvestaji iz prethodnih perioda, smatraju nepouzdanim na dan njihovog objavljivanja.

Greske iz prethodnog perioda ispravljaju se tako, $to se za iznos te grefke vri korekcija poetnog stanja
prenctog rezultata.

Promene ratunovodstvenih politika

Promene raunovodstvenih politika vrie se ukoliko to zahteva Zakon, izmena odredenih standarda, i u
slu¢ajevima kada primena nove politike doprinosi adekvatnijem i realnijem prikazivanju bilansnih
pozicija.

Promene ratunovodstvenih politika se primenjuje prospektivno /unapred/ samo ako se iznos
prilagodavanija ne moZe na razuman nacin (pouzdano) utvrditi.

Promene ra¢unovodstvenih politika vrie se dono3enjem odluke uprave.
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3.16.

Informacije po segmentima

Poslovni segment predstavlja deo imovine i poslovnih aktivnosti koje obezbeduju proizvode ili usluge
koje podlezu rizicima i koristima razli€itim od onik u nekim drugim poslovnim segmentima. Geografski
segment obezbeduje proizvode ili usluge unutar odredenog privrednog okruZenja koji podleZu rizicima i
koristima razliitim od onih segmenata koji posluju u nekim drugim privrednim okruZenjima.
Rukovodstvo Grupe smatra da Grupa posluje u jednom poslovnom segmentu. Grupa najveéi deo svog
poslovanja obavlja na teritoriji Republike Srbije.

4 Upravljanje finansijskim rizicima
Grupa je u svom redovnom poslovanju u razli€itom obimu izloZena odredenim finansijskim rizicima i to:
e  TrziSnim rizicima,
s  Riziku likvidnosti,
e  Kreditnom riziku.
Upravljanje rizicima v Grupi je usmerenc na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Grupe u situaciji nepredvidivosti finansijskih trZista.
4.1, TrZi8ni rizik
4.1.1. Rizik od promena kursa stranih valuta
Grupa je izloZena riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a
koji proisti¢e iz poslovanja sa razlifitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u sludajevima
neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izraZenih u stranoj valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U
meri u kojoj je to moguce, Grupa minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.
U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembar 2014, godine:
Ostale
U hiljadama RSD EUR MKD BAM HRK CHF valute Total
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 378.198 125.717 1.300 25.233 13.789 544.237
Potrazivanja 1.539.753 399.643 294.391 130.482 - 2.364.269
Kratkoroni
finansijski plasmani 2.747.986 17.773 57.593 4.848 2.828.200
Dugorotni finansijski
plasmani 673.770 16.266 122.037 - - 812.073
Ukupno 5.339.707 559.399 475.321 160.563 - 13.789 6.548.779
Kratkoroéne finansijske
obaveze 166.466 6.676.434 111.332 29.877  5.526 - 6.989.635
Obaveze iz poslovanja 3.627.860 856.242 126.775 447.251 - 10.175 5.068.303
Dugorotne obaveze 0 8.936.472 164.741 604.792 - - 9.706.005
Ostale obaveze 1.376.090 11.569 418.880 110.706 - - 1.917.245
Ukupno 5.170.416 16.480.717 821.728 1.192.626  5.526 10.175  23.681.188
Neto devizna pezicija 169.291 (15.921.318) (346.407) (1.032.063) (5.526) 3.614 (17.132.409)
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U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe deviznom riziku na dan 31.

decembar 2013, godine:

Ostale
1J hiljadama RSD EUR MKD BAM HRK CHF valute Total
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 82.686 65.817 2.577  13.547 - 47 164.674
PotraZivanja 1.233.935 328.501 407.959 131.595 - 72 2.102.062
Kratkoro¢ni finansijski - -
plasmani 1.971.406 16.058 44.142  25.678 2.057.284
Dugoroéni finansijski
plasmani 679.270 17.009 91.719 - 787.998
Ukupno 3.967.297 427.385 546.397 170.820 - 119 5.112.018
Kratkoro&ne finansijske
obaveze 11.964.030 77.505 28.317 - 13.975 - 12.083.827
Obaveze iz poslovanja 494.926 94.950 472.320 9.093 2,573 13.179 1.087.041
Dugoroéne obaveze 4.363.122 121.012 573.211 - 5.255 - 5.062.600
QOstale obaveze 22.252 314.125 188.131 3.477 - - 527.985
Ukupno 16.844.330 607.592 1.261.979  12.570 21.803 13.179 18.761.453
Neto devizna pozicija (12.877.033)  (180.207) (715.582) 158.250 (21.803) (13.060) (13.649.435)

4,1.2, Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZena raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trZi¥nih kamatnih stopa deluju na
njegov finansijski poloZaj i tckove gotovine. Poslovanje Grupe je izloZeno riziku promene kamatnih
stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (ukljudujuéi investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za

naplatu u razli¢ito vreme ili u razli¢itim iznosima.

U sledeéqj tabeli je prikazana izloZenost Grupe riziku promene kamatnih stopa:

Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva
Finansijske obaveze

Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva
Finansijske obaveze

31.12.2014. 31,12.2013.
3.244.730 2.321.707
1.071.912 1.681.481
2.172.818 640.226

323.099 1.018.078
14.368.856 14.230.619
(14.045.757) (13.212.541)

S obzirom da Grupa nema zna¢ajnu kamatonosnu imovinu, prihod Grupe i tokovi gotovine u velikoj
meri su nezavisni od promena trZi¥nih kamatnih stopa. Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih
stopa proistide prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkoroénih i dugorognih kredita od banke.
Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim stopama i izlae Grupu kamatnom riziku tokova
gotovine. Obaveze po kreditima sa varijabilnom kamatnom stoporm su vezane za Euribor.

Grupa vri analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamitkoj osnovi uzimajuéi u obzir
alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugorotne obaveze buduéi da one
predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da
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4.2

optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trZi¥ne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa
poslovnom strategijom Grupe.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa neée biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajuéim izvorima
finansiranja sa stanovi$ta rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u
odgovarajuéem vremenskom okviru,

Grupa upravlja likvidno3¢éu sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloZivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospeca. Grupa neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i
pradenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Grupe, a u skladu
sa posiovnom strategijom Grupe.

Grupa ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:
o Kratkoro¢nih i dugoro¢nih kredita i
¢ Depozita

Sledeca tabela predstavija ronost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeéa, na dan
31. decembar 2014. godine:

Do 3 meseca ldo5 Preko 5

U hiljadama RSD 3 meseca dol godine godina godina Ukupno
Gotovina 1 gotovinski ekvivalenti 971.420 - - - 971.420
PotraZivanja 8.660.970 381.501 1.567 - 9.044.038
Kratkoroéni finansijski plasmani 601.245  2.291.440 29.282 - 2.921.967
Dugoro¢ni finansijski plasmani i

potraZivanja 2.686 8.056 1.351.075 62.331 1.424.148
Ostala potraZivanja i AVR 206.271 3.969 912 2.157  213.309
Ukupno 10.442.592 2.684.966 1.382.836 64.488 14.574.882
Kratkoroéne finansijske obaveze 1.299.710  5.647.469 42456 - 6.989.635
Obaveze iz poslovanja 4.670.961 362.159 38.317 - 5.071.437
Dugoro&ne obaveze - - 8.852.500 853.504 9.706.004
Ostale kratkoroéne obaveze i PVR 1.700.518 1.257 209.974 8.797 1.920.546
Ukupno 7.671.189 6.010.885 9.143.247 862.301 23.687.622
Ro&na neuskladenost 2.771.403 (3.325.919) (7.760.411)  (797.813) (9.112.740)

Sledeca tabela predstavlja ronost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, dan 31.
decembar 2013. godine:

Do 3 meseca Preko 5

U hiljadama RSD I meseca do 1 godine 1 do5 godina godina Ukupno

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.130.714 - - - 1.130.714
Potrazivanja 7.774.616 453.796 24,770 - 8.253.182
Kratkoro&ni finansijski plasmani 458.744  1.620.723 27.753 - 2107220
Dugoroéni finansijski plasmani 4.327 11.258 1.463.182 44.838 1.523.605
Ostala potraZivanja 489.168 6.027 521 2.195 497.911
Ukupno 0.857.569 2.091.804  1.516.226 47.033 13.512.632
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4.3,

4.3.1.

Kratkoroéne finansijske obaveze 785.875 2.784.054  8.648.500 - 12.218.429
Ohaveze iz poslovanja 4.459.055 179.135 38.715 - 4.676.905
Dugoro&ne obaveze . - 4.251.854 810.746  5.062.600
Ostale kratkorofne obaveze i PVR 1.412.858 38.383 1.208 8.797  1.461.246
Ukupno 6.657.788 3.001.572 12.940.277  819.543 23.419.180
Rotna neuskladenost 3.199.781 (909.768) (11.424.051) (772.510) (9.906.548)

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat ka3njenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloZenost
Grupe po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama,
investiranja u hartije od vrednosti, potraZivanja od pravnih 1 fizickih lica i preuzetih obaveza.

Grupa je izloZena kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem
odredenih mera i aktivnosti na nivou Grupe. U slu€aju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca

prema Grupi, istima se prekida isporuka proizvoda.

Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se sledeéi mehanizmi naplate: reprogramiranje duga,
kompenzacije sa pravnim licima, utuZenja, vansudska poravnanja i ostalo.

PotraZivanja od kupaca

Maksimalna izloZenost Grupe po osnovu kreditnog rizika za potraZivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledeéoj tabeli:

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Kupci u zemlji 7.219.255 6.567.274
Kupci u inostranstvu 2.465.642 2.233.562
Ispravka vrednosti (1.427.976) {1.337.229)
Ukupno 8.256.921 7.463.607
Starosna struktura potraZivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:
Ispravka Ispravka
Bruto vrednosti Bruto vrednosti
U hiljadama RSD 2014, 2014, 2013. 2013.
Nedospela potraZivanja 5.488.800 36 5.183.403 830
Docnja od 0 do 30 dana 1.692.868 5.700 1.693.254 8.741
Docnja od 31 do 60 dana 620.247 805 333.985 5.501
Docnja od 61 do 90 dana 275.151 12.982 68.064 6.425
Docnja od 91 do 120 dana 236.918 69.351 244.102 47.258
Docnja od 121 do 360 dana 73.092 43.198 169.871 169.179
Docnja preko 360 dana 1.297.821 1.295.904 1.108.157 1.099.295
Ukupno 9.684.897 1.427.976 8.800.836 1.337.229
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4.3.2,

44.

Promene na ispravci vrednosti potraZivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Stanje 1. januara 1.337.229 1.143.042
Poveéanja 162.066 241.834
Smanjenja (71.319) (47.647)
Stanje na dan 1.427.976 1.337.229

Potrazivanja od proizvodaéa mleka

Usled nestaSice mleka i pada ukupnog broja muznih krava i junica, a u cilju poveéanja koliéine i kvalitete
otkupljenog mleka, Grupa pomaZe proizvodacima mleka, prodajom steonih junica na rate, odobravanjem
zajmova za nabavku muznih krava i steonih junica, za pripremu sto¢ne hrane, nabavku repromaterijala i
nabavku muzne opreme. Na taj nacin Grupa postaje izloZenija kreditnom riziku po tom osnovu.

[zloZenost Grupe kreditnom riziku po osnovu potraZivanja od proizvodaga mleka data je u sledecoj tabeli:

Ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednosti

U hiljadama RSD 2014. 2014. 2013, 2013.
PotraZivanja od proizvodaca za:

- prodate junice 331.863 15.956 323.043 10.973

- za date zajmove 568.938 191.679 426.782 169.378

- zaprodatu stoénu hranu 188.153 66.998 175.410 65.998

- ostalo 238.637 70.863 196.980 58.058

Ukupno 1.327.591 345.496 1.122.215 304.407

Upravljanje rizikom kapitala

Grupa se opredelila za finansijski koncept kapitala i njegovo ouvanje prema kome je kapital definisan na

osnovu nominalnih novéanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrii sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neogranitenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ofuvala optimalnu strukturu kapitala sa
ciljem da smanji tro§kove kapitala, a akcionarima obezbedi dividende. Da bi o¢uvala odnosno korigovala
strukturu kapitala, Grupa moZe da razmotri sledede opcije: korekcija isplata dividendi akcionarima,
vradanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanja.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduZenosti, koji se izraunava kao odnos neto dugovanja

Grupe i njegovog ukupnog kapitala.
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Koeficijent zaduZenosti Grupe je dat u sledeéoj tabeli:

31.12.2014. 31.12.2013.
Obaveze po osnovu kredita — ukupno 16.695.640 17.281.029
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina (931.120) {1.143.251)
Neto dugovanje 15.764.520 16.137.778
Sopstveni kapital 16.235.113 13.931.130
Kapital — ukupno 31.999.633 30.068.908
Koeficijent zaduZenosti 49% 54%
Prihodi od prodaje robe
U hiljadama RSD 2014. 2013,
Prihod od prodaje robe na domacem trZiStu 300.633 384.442
Prihod od prodaje robe na stranom trZi$tu 3.460.921 3.442.168
Prihod od prodaje robe povezanim licima na domacem trZistu 65 8.000
Prihod od prodaje robe povezanim licima na stranom trZi$tu 39 36
Ukupno 3.761.658 3.834.646
Prihodi ¢d prodaje proizvoda i usluga
U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trZistu 29.507.945 26.197.115
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na stranom trZi$tu 9.820.731 8.627.395
Prihod od prodaje proizvoda i usluga povezanim licima na dom.trZi§tu 1.166 109.010
Ukupno 39.329.842 34.933.520
Drugi poslovni prihodi
U hiljadama RSD 2014. 2013,
Prihod od zakupa 463.113 463.909
Prihod od nadoknade stete 2927 -
Ostali prihodi 52.317 57.715
Ukupno 544.701 521.624
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Tro$kovi materijala

1J hiljadama RSD 2014, 2013.
Tro¥kovi sirovog mleka 14.605.394 11.648.951
Troskovi ostalog osnovnog materijal (bra&no, Seéer, maslac...) 2.262.897 2.331.882
Tro$kovi ambalaze 4.651.492 4.065.286
Troskovi pomoénog materijala 898.235 736.613
Troskovi rezervnih delova, alata i inventara 345.579 269.100
Troskovi ostalog materijala 429.891 371.415
Ukupno 23.193.488 19.423.247
Trofkovi goriva i energije

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Troskovi vode i gasa 684.809 561.808
Troskovi goriva 545.403 503.450
Trokovi elektridne energije 363,346 286.424
Ukupno 1.593.558 1.351.682
Troikovi proizvodnih usluga

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013,
Trogkovi transporta gotovih proizvoda i sirovog mleka 2.443.454 2.227.156
Trotkovi reklame i sponzorstva 1.723.699 1.631.584
Tro¥kovi magacinskih usluga 614.486 497.105
Troskovi odrZavanja osnovnih sredstava 468.074 408.593
Trodkovi zakupa 228.977 217.582
Tro3kovi analiza gotovih proizvoda i sirovog mleka 168.122 150.408
Tro§kovi na izradi udinaka 107.902 8§91.410
Trogkovi telefona (fiksni, mobilni i ostale tele. usiuge) 64.551 59.519
Troskovi transporta materijala i ostali transportni tro3kovi 30.050 32.795
Ostali proizvodni trofkovi 92200 79.298
Ukupno 5.941.515 6.195.450
Trofkovi amortizacije i rezervisanja

UJ hiljadama RSD 2014. 2013.
Troskovi amortizacije:

- nekretnine postojenja i oprema 1.917.105 1.675.703

- nematerijalna ulaganja 73.044 23.208
Ukupno 1.990.149 1.698.911
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Nematerijalni trofkovi

U hiljadama RSD 2014. 2013.
Trotkovi konsultanatskih usluga 397.506 328.882
Tro¥kovi angaZovanja radne snage preko Adecca 234.055 84.263
Ostali nematerijalni tro§kovi 196.407 127.548
Tro¥kovi higijenskog odraZavanja i obezbedenja 128.017 122.694
Trokkovi poreza (porezi, naknade, carina, ...) 116.920 129,745
Ostali troskovi iz odnosa sa bankama 82.820 46.792
Trokovi premije osiguranja 71.030 74.302
TroZkovi komunalnih usluga 55.182 36.742
TroSkovi advokatskih usluga 46.455 45.300
Troskovi platnog prometa 35.332 35.234
Trotkovi revizije i knjigovodstvenih i dr. agencijskih usluga 19.288 14,786
TroSkovi drugih neproizvodnih usluga 16.757 18.458
Troskovi suda, vestadenja i prinudne naplate 13.465 8.208
Troskovi usluga omladinske zadruge 12.231 15.450
Ukupno 1.425.465 1.088.494
Finansijski prihodi i rashodi
UJ hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Finansijski prihodi
Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 163.252 123.571
- pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule 163.252 123.571
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 280.106 306.761
- prihodi od kamate 167.499 236916
- pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule 112.607 69.845
Ostali finansijski prihodi 8.300 12.940
Prihodi od kamate od treéih lica 150.769 153.907
Pozitivne kursne razlike i efekti val. klauzule prema tre¢im licima 248.484 473.019
Ukupno 850.911 1.070.198
Finansijski rashodi
Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima (75.171) (121.253)
- rashodi kamata - -
- negativne kursne razlike i efekti valutne klanzule (75.171) (121.253)
Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima (7.621) (53.757)
- rashodi kamata (2.619) (5.676)
- negativne kursne razlike i efekti valutne klauzule (5.002) (48.081)
Ostali finansijski rashodi (11.290) (16.388)
Rashodi kamata prema treé¢im licima (955.167) (822.435)
Negativne kursne razlike i efekti val. klauzule prema trecim licima (934.970) {552.321)
Ukupno (1.984.219) (1.566.154)
Neto finansijski prihodi/rashodi {(1.133.308) {495.956)
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Prihodi i rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz

bilans uspeha

U hiljadama RSD 31.12,2014.  31.12.2013.
Prihodi od uskiadivanja vrednosti ostale imovine

Uskladivanje vrednosti potraZivanja od kupaca 18.667 18.106
Uskladivanje vrednosti dugoro¢nih finansijskih plasmana 35 161
Ukupno 18.702 18.267
Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

Obezvredenje potraZivanja od kupaca (144.569) (97.140)
Obezvredenje potraZivanja od zavisnih i ostalih povezanih lica (30.055) {35.661)
Obezvredenje potraZivanja od proizvodaca mleka (43.491) (201.639)
QObezvredenje dugoronih finansijskih plasmana (340) (394
Ukupno (218.455) (334.834)
Neto prihodi/rashodi (199.753) (316.567)
Ostali prihodi i rashodi

1J hiljadama RSD 2014. 2013.
Ostali prihodi

Dobici od prodaje osnovnih sredstava 32.724 99,559
Prihodi /dobici od prodaje materijala 35985 183.740
Visak materijala, gotovih proizvoda i robe 35.872 24.504
Napladena otpisana potraZivanja od kupaca 14.547 14.869
Napladena otpisana potraZivanja od proizvodaca 5.365 9.171
Naplaéena otpisana ostala potraZivanja 222 65
Dobici od prodaje akcija - 29.361
Prihodi od naplate §tete od osiguranja 16.832 14.063
Ostali prihodi 76.158 32.572
Ukupno 217.705 407.904
Ostali rashodi

Gubici od prodaje osn. sredstava, tro§kovi rashoda i manjak osnovnih

sredstava (165.459) (103.899)
TroZkovi od prodaje materijala (3.539) (285.948)
Manjak materijala, gotovih proizvoda, robe (23.476) (20.245)
Otpis materijala, gotovih proizvoda i robe (124.740) (154.276)
Otpis potraZivanja (9.745) (21.948)
Obezvredenje osnovnih sredstava (2.753) (82.016)
Obezvredenje avansa {17.660) (23.739)
Obezvredenje zaliha (3.831) (14.402)
Ostali rashodi (58.359) (66.387)
Ukupno (409.562) (772.860)
Neto ostali prihodi/rashodi (191.857) (364.956)
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Porez na dobit
a) Komponente poreza na dobitak

U hiljadama RSD 2014, 2013,
Poreski rashod perioda (631.264) {601.946)
QdloZeni poreski prihod/(rashod) (196) (29.138)
Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda (631.460) (631.084)

b) UsaglaSavanje iznosa tekuceg poreza na dobitak i proizvoda dobitka pre oporezivanja i

propisane poreske stope

U hiljadama RSD 2014, 2013.
Dobitak pre oporezivanja 4.638.338 4.597.383
Qbra¢unati porez po stopi od 15% (695.751) (689.607)
Bfekti stalnih razlika (82.692) (99.603)
Efekti privremenih razlika (76.246) (40.037)
Ostale razlike 61.345 23.559
Iskori§ceni poreski kredit 162.080 203.742
Tekuéi poreski rashod prikazan u poreskom bilansu (631.264) (601.946)
Efekti odloZenih poreza

OdloZeni poreski prihodi/(rashodi) (196) (29.138)
Ukupan porez na dobitak prikazan u bilansu uspeha-poreski

rashod (631.460) (631.084)
Efektivna poreska stopa 13,61% 13,73%

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit, gubici ostvareni iz poslovnih, finansijskih i neposlovnih
transakcija, utvrdeni u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici utvrdeni
u skladu sa ovim Zakonom, mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obratunskih
perioda, ali ne duZe od pet godina. Grupa nema poreske neiskori¥¢ene gubitke po poreskom bilansu.

¢) OdioZena poreska sredstva/obaveze

OdloZena poreska sredstva u iznosu od RSD 33.662 hiljada i obaveze v iznosu od RSD 164.153 hiljada

nastali su kao posledica razlike izmedu poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih

sredstava i obaveza iskazanih u bilansu stanja, kao i po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u
osnovna sredstva. Obradun odloZenih poreskih sredstava/obaveza je prikazan u slede¢im tabelama:

Obradun poreskih sredstava:

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Poéetno stanje 01.01. 73.208 41.605
Privremena razlika (23.532) 59.178
Ostale privremene razlike (359) (49)
Neiskori§éeni poreski krediti (15.655) (27.526)
Stanje na dan 33.662 73.208
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Obradun poreskih obaveza:

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Podetno stanje 01.01. 198.960 189.149
Privremena razlika (osnovna sredstva) (34.807) 9.811
Stanje na dan 164.153 198.960

17  Zarada po akeiji
U hiljadama RSD 2014. 2013
Neto dobitak 3.356.174 3.338.392
Prosedan ponderisan broj akcija u toku godine 7.506.529 7.849.164
Zarada po akciji (dinara) 447 425

18 Goodwill
U hiljadama RSD 2014. 2013.
Koncern Bambi ad, PoZarevac 2.338.365 2.338.364
Mlekara a.d., Subotica 584.016 584.016
Natura Milk, BIH 113.365 113.365
Balkan Dairy Product BV, Holandija - 108.224
IMB Miekara AD, Bitola, Makedonija 34.680 34.680
Mlijekoprodukt d.o.o., Kozarska Dubica, BIH 3.656 3.656
Mljekara Sinj d.o.0., Sinj, Hrvatska - 33
Ukupno 3.074.082 3.182.338

Goodwill u iznosu od RSD 2.338.364 hiljada je nastao kupovinom akcija Koncern Bambi ad od strane
AD Imleka i predstavlia razliku izmedu troSkova sticanja i fer vrednosti na dan 28.09.2012. godine.
Goodwill u iznosu od RSD 584.016 hiljada je nastao kupovinom akcija Mlekare a.d., Subotica od strane
AD Imleka i predstavlja razliku izmedu tro¥kova sticanja i fer vrednosti na dan 15.10.2013. godine.

Goodwill u iznosu od RSD 113.365 hiljada je nastao kupovinom Nature Milk od strane Mlijekoprodukta
na dan 01.08.2012. godine.

AD Imlek je kupovinom akcija Balkan Dairy Products BV, Holandija u ukupnom broju 23.400, stekao
utedée u kapitalu 100%. Razlika izmedu tro3kova sticanja i fer vrednosti na dan 30.04.2012. godine
predstavlja Goodwill u iznosu od RSD 108.224 hiljada. Na osnovu testa obezvredenja Goodwilla Grupa
je izvrSila obezvredenje na dan 31.12.2014.

AD Imlek je 16.10.2007. godine kupilo 81.002 akcije Mlekare Bitola u iznosu od RSD 2.079.184 hiljada
kada je stekao 74,6% udela u vlasnistvu. Procenom fer vrednosti Mlekare Bitola na dan 01.11.2007.

36



Napomene uz konsolidovani finansijski izve$taj

godine utvrdena je vrednost kapitala u iznosu od RSD 2.721.984 hiljada. Deo kapitala od 74,6% koji se
odnosi na Imlek je u vrednosti od RSD 2.044.504 hiljade. Razlika izmedju troZkova sticanja i fer
vrednosti predstavija Goodwill u iznosu od RSD 34.680 hiljada.

Goodwill u iznosu od RSD 3.656 hiljada se odnosi na razliku sticanja i fer vrednosti ulaganja u
Mlijekoprodukt doo od strane Mljekare ad Banja Luka.

Goodwill u iznosu od RSD 33 hiljade se odnosi na razliku sticanja i fer vrednosti ulaganja u Mljekaru

Sinj doo od strane Balkan Dairy Products BV, Holandija. Na osnovu testa obezvredenja Goodwilla Grupa
je izvr§ila obezvredenje na dan 31.12.2014.
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Sada¥nja vrednost opreme uzete na lizing na dan 31. decembra 2014. godine iznosi RSD 1.669.110
hiljada (2013:RSD 1.271.879 hiljada). Oprema uzeta na lizing se odnosi na linije za proizvodnju,
transportna teretna sredstva i motorna vozila. Formalno vlasnistvo nad lizing opremom prelazi na Grupu

isplatom poslednje lizing rate, bez uslova dodatnih plaéanja.

Na dan 31. decmbra 2014. godine, neotpisana vrednost nekretnina, postrojenja 1 opreme Grupe nad kojima
je uspostavijena hipoteka kao sredstvo obezbedenja otplate kredita odobrenih od strane banke iznosi RSD

2.752.684 hiljada (2013: RSD 2.732.526 hiljada).

21 Bioloska sredstva (stofni fond)

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Stanje na dan 1. januar 37.575 55.000
Povedéanje 4,958
Prodaja i prenos vlasni$tva (19.206)
Prenos na dugoroéne finansijske plasmane (29.090) -
Rashod usled uginuéa junica (2.752)
Obezvredenje junica (852) {425)
Stanje na dan 7.633 37.575
22  Dugoroéni firansijski plasmani - u¢esée u kapitalu

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Utele u kapitalu banaka 52.001 50.688
Utesée u kapitalu privrednih druitva

Ulaganje u CEE Investment 158.840 158.840
Ulaganje u Bambi park u likvidaciji 6.530 6.870
Ulaganje v ostala pravna lica 34.129 31.013
Ispravka vrednosti ulaganja u CEE Investment (158.840) (158.840)
Stanje na dan 92.660 88.571
23  Dugoroéni finansijski plasmani - ostalo

UJ hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Dugoroéni plasmani u zemlji

Dugoroéni plasmani dati preizvodadima mieka 103.968 84.731
Ispravka vrednosti dug.plasmana datih proizvodadima mleka (6.431) (1.592)
Ukupno 97.537 83.139
Dugorocni plasmani u inostranstvu

Dugoroéni plasmani dati proizvodacima mlecka 67.996 48.097
Ispravka vrednosti dug.plasmana datih proizvodadima mleka - -
Ukupno 67.9%96 48.097
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Ostali dugoroéni finansijski plasmani

Dugoroéni plasmani dati zaposlenima 83.075 92.388
Dugoroéni depoziti 42.270 44.336
Ostalo 2.969 2.812
Ukupno 128.314 139.536
Stanje na dan 293.847 270.772

Dugoroéni plasmani dati proizvodatima mleka se odnose na zajmove date proizvodadima mleka za
kupovinu junica, ulaganje u opremu, objckte, mehanizaciju, nabavku priplodnog materijala i sl.

Dugoro¢na plasmani dati zaposlenima se odnose na date zajmove zaposlenima u iznosu RSD 83.075

hiljada:

- Zaposlenima u AD Imleku za stambene potrebe u iznosu RSD 55.774 hiljada. Rokovi otplate su do 20
godina i zajmovi se otpladuju u jednakim mesednim ratama i administrativnim zabranama na zarade
zaposlenih. Zajmovi su odobreni po kamatnim stopama izmedu 1% i 3% godiSnje. Izvrieno je
dugorotno rezervisanje za potencijalne trokove koji bi mogli nastati usled nenaplativosti ovih
potraZivanja, na dan 31.12.2014. godine rezervisanje iznosi RSD 33.399 hiljada, $to je prikazano na
poziciji Dugoro¢na rezervisanja (Napomena 31},

Zaposlenima u Koncernu Bambi ad za stambene potrebe u iznosu RSD 27.031 hiljada, sa rokovima
otplate do 40 godina, uz nominalnu kamatnu stopu koja se odreduje na osnovu zvaniéne stope inflacije
u Srhiji.

Dugoroéni depoziti se odnose na:

- Dugorotni depozit AD Imleka kod Raiffeisenbank, Beograd u iznosu od RSD 18.078 hiljada, koji
predstavlja gotovinski depozit dat kao obezbedenje u visini 75% kredita koje je banka obezbedila
radnicima Imleka 2005. godine i pocetkom 2006. godine. Ovaj depozit je poloZen po 1M EURIBOR +
0,2% godi¥nje kamatnoj stopi i dospede je povezano sa dospeéem kredita obezbedenih radnicima.

- Dugoroéni depozit Mlijekoprodukta kod Hypo Alpe Adria Bank ad Banja Luka u iznosu od RSD
24.192 hiljade, koji predstavlja depozit dat kao obezbedenje za kredit odobren za kupovinu Nature
Milk.

24  Dugoroina potraZivanja

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
PotraZivanja od ostalih povezanih lica 146.630 182.620
Ostala dugoroéna potraZivanja

Dugorocna potraZivanja od Pinka 651.959 744.498
Dugoro¢na potraZivanja od proizvodafa mleka 305.332 300.178
Dugoroéna potraZivanja od zaposlenih 26.839 28.210
Ispravka vrednosti dugoro¢nih potraZivanja od proizvodaca mleka (459) (2.673)
Ukupno 983.671 1.070.213
Stanje na dan 1.130.301 1.252.833

Dugoro&na potraZivanja od povezanih lica se odnose na potraZivanja AD Imleka i Koncern Bambi ad od
Knjaz Milofa ad po osnovu ugovora o preuzimanja ispunjenja. Pomenutim ugovorima, AD Imlek i
Koncern Bambi ad preuzimaju obavezu povezanog lica prema Pinku,

Knjaz Milo§ ad se obavezuje da iznos od EUR 2.467.080 plati AD Imleku u 36 mese&nih rata izdavanjem
i predajom 36 blanko menica kao sredstvo placanja, pofev od maja 2011. godine. Izdate menice dospevaju
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na naplatu svakog meseca u iznosu od EUR 68.530, s tim da je rok dospeca poslednje rate u aprilu 2014.
godine.

U 2012. godini zakljuen je novi ugovor o preuzimanju ispunjenja izmedu AD Imleka i Knjaz Milosa
kojim AD Imlek preuzima obavezu Knjaz Milo$a ad prema Pinku u iznosu EUR 981.090. Po tom ugovoru
Knjaz Milo3 se obavezuje da iznos plati u 18 meseénih rata izdavanjem i predajom 18 blanko menica koje
dospevaju na naplatu svakog meseca u iznosu od EUR 54.505 potev od avgusta 2015. godine.

U 2012. godini zakljuden je ugovor o preuzimanju ispunjenja izmedu Koncern Bambi ad i Knjaz MiloZa
kojim Koncern Bambi preuzima obavezu Knjaz Milo$a prema Pinku u iznosu EUR 871.326. Po tom
ugovoru Knjaz Milo§ se obavezuje da iznos plati u 18 meseénih rata izdavanjem i predajom 18 blanko
menica koje dospevaju na naplatu svakog meseca u iznosu od EUR 48.407 podev od avgusta 2015.
godine.

Dugoro¢ni potraZivanja od Pinka odnose se na dugorogni deo avansa koji su AD Imlek i Koncern Bambi
ad dali Pinku za zakup medijskog prostora do 2018. godine. Celokupna vrednost ugovora je unapred
ispla¢ena valutiranim menicama.

Dugoro€na potraZivanja od proizvodala mleka se odnose na potraZivanja po osnovu prodatih junica
proizvodacima mleka i potraZivanja po osnovu prenosa prava svojine na grlima koja su data proizvodadu
AD Buduénost na kori$€enje i ekspolataciju od 2011. godine.

Dugoro&na potraZivanja od zaposlenih se odnose na potraZivanja za prodate stanove.

25  Zalihe

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1.416.684 1.419.722
- Materijal 1.094.113 1.130.703
- Rezervni delovi 417.693 384.619
- Alat i inventar 44.191 51.339
- Ispravka vrednosti {139.313) (146.939)
Nedovriena proizvodnja 136.962 93.581
Gotovi proizvodi 1.985.457 1.230.797
- Gotovi proizvodi 1.991.839 1.245.660
- Ispravka vrednosti (6.382) (14.863)
Roba 123.622 117.727
Plaéeni avansi 560.561 686.972
- Pla¢eni avansi povezanim licima - 14.905
- Placeni avans Pink-u 265426 248.443
- Placeni avansi za zalihe 336.136 447214
- Ispravka vrednosti pla¢enih avansa (41.001) (23.590)
Stalna sredstva namenjena prodaji 33.660 32.154
Nematerijalna ulaganja 266 252
Zemljiste 5.321 5.043
Gradevinski objekti 5.546 5.256
Oprema 22,527 21.603
Stanje na dan 4.256.946 3.580.953

Povedanje zaliha gotovih proizvoda se ogleda u poveéanju zaliha sterilizovanog mleka, sira i mleka u
prahu.
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26  PotraZivanja po osnovu prodaje

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Kupci u zemlji 6.914.771 6.236.291
Kupci u zemlji ostala povezana lica 16.415 16.344
Ispravka vrednosti (1.017.742) (954.187)
Neto kupcei u zemlji 5.913.444 5.298.448
Kupci u inostranstvn 2.374.053 2.108.270
Kupci u inostranstvu ostala povezana lica 26.864 54.085
Ispravka vrednosti (338.101) (312.151)
Neto kupci u inostranstvu 2.062.816 1.850.204
PotiraZzivanja po osnovu prodaje osnovnih sredstva 9.257 6.431
PotraZivanja od proizvodada mleka 199.654 183.662
Ostala potraZivanja 143.883 195.753
Ispravka vrednosti (72.133) (70.891)
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 280.661 314.955
Stanje na dan 8.256.921 7.463.607
27  Druga potraZivanja

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
PotraZivanja za premije 400.005 403.167
Kratkoroéna potraZivanja od povezanih lica 366.744 391.967
Kratkoro&na potrazivanja od proizvodada mleka 83.393 63.045
PotraZivanje za vise pladen porez na dobit 29.492 1.636
Kratkoroéna potraZivanja od zaposlenih 25.946 20.713
PotraZivanje za kamatu 7.528 6.466
Ostala kratkoro¢na potraZivanja 115.074 95.324
Ispravka vrednosti potraZivanja od povezanih lica (136.365) (100.732)
Ispravka vrednosti potraZivanja od proizvodata mleka (70.863) (58.058)
Ispravka vrednosti ostalih kratkoroénih potraZivanja (33.837) (33.953)
Stanje na dan 787.117 789.575
28 Kratkoroéni finansijski plasmani

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31,12,2013,
Kratkoro&ni zajmovi dati ostalim povezanim licima 2.162.581 1.842.624
Kratkoro¢ni zajmovi dati pravnim licima 727.250 343.926
Kratkoroéni zajmovi dati proizvodatima mleka 314.821 234.268
Ispravka vrednosti kratkoro&nih zajmova dati ostalim povezanim licima (412.468) (390.930)
Ispravka vrednosti kratkoroénih zajmova dati proizvodadima mleka (172.579) (166.341)
Kratkoro&ni zajmovi 2.619.605 1.863.547
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Tekuca dospeda dug. potraZivanja od proizvedaca mleka 252.429 208.234
Depozit u bankama 62.113 16.411
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 15.986 28.772
Ispravka vrednosti tekuceg dospeca dug. potraZivanja od proizvodata mlel (28.166) (9.744)
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 302.362 243.673
Stanje na dan 2.921.967 2.107.220

Kratkoroéni zajmovi dati povezanim licima se odnose na zajmove date Knjaz Milo%u ad od strane AD
Imleka i Koncerna Bambi ad.

Kratkoro&ni zajmovi dati proizvodaéima mleka su zajmovi dati za pripremu stoéne hrane, nabavku muzne
opreme, nabavku manjeg broja grla za dopunu proizvodnog stada, sa rokom otplate do 6 meseci i
meseénom kamatnom stopom od 0,5% za zajmove odobrene u dinarima odnosno sa rokom otplate do 1
godine i godiSnjom kamatnom stopom od 6% za zajmove odobrene u eurima po srednjem kursu NBS na
dan isplate.

Tekuéa dospeéa dugoroénih potraZivanja od proizvodata mleka se odnose na potraZivanja po osnovu
prodatih junica i datih zajmova za kupovinu junica koja dospevaju na naplatu u 2014. godini.

Depozit u bankama se odnosi na ,,overnight” depozit AD Imleka i Koncerna Bambi ad u iznosu od RSD
61.660 hiljade i depozit Mlekare Bitola kod Stopanske banke, kao obezbedenje za date garancije, u iznosu
RSD 453 hiljade.

Zbog kasnjenja u otplati zajma i neizvesnosti naplate potraZivanja od BD AGRO AD Dobanoveci, izvriena
je na dan 31.12.2013. ispravka vrednosti na teret rashoda obezvredivanja u ukupnom iznosu od RSD
206.458 hiljada. Navedeni iznos se odnosi na kratkoro¢ni zajam u iznosu od RSD 165.304 hiljada, kamatu
po istom u iznosu od RSD 26.154 hiljada (Napomena 28) i avans u iznosu od RSD 15.000 hiljada
(Napomena 25). Na dan 31.12.2014. godine ukupna ispravka vrednosti potraZivanja od BD AGRO AD
Dobanovei iznosi RSD 223.846 hiljada, od toga na kratkoro¢ni zajam se odnosi RSD 171.342 hiljade, na
kamatu po istom osnovu RSD 37.504 hiljade (Napomena 28) iavans RSD 15.000 hiljada (Napomena 25).

29  Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Tekuéi radun u dinarima 326.544 963.395
Devizni radun ' 540.753 163.252
Izdvojena nov&ana sredstva 103.270 2.975
Blagajna . 853 1.092
Stanje na dan 971.420 1.130.714

Stanja na deviznim radunima se uglavnom odnose na evre, makedonske denare, bosanske konvertibilne
marke 1 hrvatske kune.
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30 Kapital

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Akcijski kapital 5.137.384 5.189.952
Emisiona premija 12.788 .
Otkupljene sopstvene akcije (359.420) (306.014)
Rezerve 2.206.831 2.141.587
Revalorizacione rezerve 366.836 349.810
Nerealizovani dobici 167.038 136.358
Nerealizovani gubici (4.713) (1.897)
Nerasporedena dobit 8.708.369 6.421.334
Stanje na dan 16.235.113 13.931.130

U toku godine dolazilo je do slededih znacajnih promena na poziciji nerasporedene dobiti:

Smanjenje pozicije nerasporedene dobiti se najveéim delom odnosi na raspodelu dividende u iznosu od
RSD 1.288.124 hiljada. Druga smanjenja ove pozicije se odnose na razliku izmedu trZisne i nominalne
vrednosti otkupljenih sopstvenih akciji u iznosu od RSD 481.756 hiljada i na raspodelu dobiti iz ranijih
godina na rezerve u iznosu od RSD 64.773 hiljada.

Povecanje pozicije nerasporedene dobiti je nastalo po osnovu ostvarenog tekuéeg dobitka u iznosu od
RSD 3.918.798 hiljada.

Promene na pozicijama nerealizovani dobici/gubici po osnovo HOV je rezultat svodenja vrednosti akcija
koje preduzeée ima u bankama i drugim preduzecima na fer vrednost na dan 31.12.2014. godine.

Otkupljene sopstvene akcije se odnose na akcije AD Imleka, Koncerna Bambi ad, PoZarevac i Mlekare ad
Subotica. U 2014, godini AD Imlek je otkupio 153.100 akcija.

U ukupnom kapitalu AD Imleku pripada:

U hiljadama RSD 31.12,2014, 31.12.2013.
Akcijski kapital 4.346.939 4.346.939
Otkupljene sopstvene akcije (321.937) (239.263)
Rezerve 1.718.364 1.718.364
Revalorizacione rezerve - -
Nerealizovani dobici 165.699 134.803
Nerealizovani gubici (4.369) (1.589)
Nerasporedena dobit 6.793.747 5.026.653
Stanje na dan 12.698.443 10.985.907

Razlika u iznosu od RSD 3.536.670 hiljada do ukupne vrednosti kapitala pripada manjinskim vlasnicima
Miekare Bitola koji uestvuju sa 25,4 % u iznosu od RSD 937.524 hiljada, Mljekare ad Banja Luka koji
ucestvuju sa 12,70 % u iznosu od RSD -88.341 hiljada, Koncerna Bambi ad koji uestvuju sa 34,04% u
iznosu od RSD 2.206.179 hiljada 1 Mlekare ad Subotica koji ucestvuju sa 17,52% u iznosu RSD 481.308
hiljade.
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31 Dugoroefna rezervisanja

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Dugoroéna rezervisanja za zajmove date zaposlenima 33.399 33.399
Dugoroéna rezervisanja za junice - robne rezerve Novi Sad 125,569 125.569
Dugoroéna rezervisanja za sudske sporove 49.145 46.265
Ostalo 19.574 13.702

Stanje na dan 227.687 218.935

Dugorofna rezervisanja za zajmove date zaposlenima u iznosu RSD 33.399 hiljada se odnose na
potencijalne trokove koji bi mogli nastati usled nenaplativosti potraZivanja po osnovu datih zajmova
zaposlenima AD Imleka (Napomena 23 Dugoroéni finansijski plasmani - ostalo).

Dugoro¢na rezervisanja za junice - robne rezerve Novi Sad u iznosu RSD 125.569 hiljada se odnose na
potencijalne troSkove koji bi mogli nastati po osnovu obaveze koju je Novosadska mlekara preuzela prema
Gradskoj Direkciji za robne rezerve Novi Sad po osnovu Ugovoru o drZanju robnih rezervi u Zivom,
zakljuen 1993. godine. Ovim ugovorom Novosadska mlekare je preuzela 1.600 junica od Gradske
direkcije Novi Sad, koje je dala na koriSc¢enje individualnim proizvodatima mleka radi obezbedenja
dovoljne koli¢ine mleka i mle¢nih proizvoda na trzistu Grada Novi Sad. U sludaju gubitka junice
Novosadska mlekara je duzna da nadoknadi izgubljenu junicu. Iz tog razloga, u 2011. godini AD Imlek,
kao pravni sledbenik Novosadske miekare, je izvr§io dugoro€na rezervisanja za potencijalne troskove od
izgubljenih 1.600 junica.

32  Dugoroéne obaveze

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12,2013,
Dugoroéni krediti od banaka 11.199.126 5.264.634
Dugoro¢ne obaveze po osnovu finansijskog lizinga 1.307.700 955.925
Druge dugoroéne obaveze 1.242.292 1.367.210
Ukupno 13.749.118 7.587.769
Tekuée dospece (Napomena 33)

- dugoroéni krediti od banaka (3.615.690) (2.124.681)

- dugoroéne obaveze po osnovu finansijskog lizinga {427.424) {400.488)
Ukupno (4.043.114) (2.525.169)
Stanje na dan 9.706.004 5.062.600

46



Napomene uz konsolidovani finansijski izveStaj

Stuktura Dugoroénih kredita od banaka je data u sledecoj tabeli:

Godina dospeca U hilj. EUR U hiljadama RSD

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2014. 31.12.2013.
Banka Intesa AD Beograd 2014 - - 515.889
Komercijalna banka AD Beograd 2015 5.000 604.792 573.211
Privredna banka Beograd AD u 2016

stedaju 1.470 177.752 252.705
Eurobank AD Beograd 2015 6.000 725.750 917.137
AIK Banka AD Ni§ (7 mio) 2015 4.667 564.472 802.495
Hypo Alpe Adria bank AD Beograd 2017 2.280 275.785 -
Banka Intesa AD Beograd 2019 4.500 544.312 -
Raiffeisen banka AD Beograd 2019 19.000 2.298.207 -
Societe Generale banka Srbija AD 2019

Beograd 16.500 1.995.812 -
AIK Banka AD Ni§ (20 mio) 2018 20.000 2.419.166 -
AD Imlek 79.417 9.606.048 3.061.437
Komercijalna banka AD Beograd 2016 - - 573.211
Bambi AD - - 573.211
Komercijalna banka AD Budva 2015 187 22.680 50.156
Imlek Boka 187 22.680 50.156
Prokredit banka a.d., Skopje 2015 - - 1.192
Eurostandard Banka Skopje 2015 - - 2,068
Komercijalna banka Skopje 2016 781 94.435 156.559
NLB Tutunska banka a.d., Skopje 2019 421 50.945 34.745
NLB Tutunska banka a.d., Skopje 2019 431 52.115 30.699
NLB Tutunska banka a.d., Skopje 2019 1.080 130.693 -
IMB Miekara AD, Bitola 2.713 328.188 225.263
Hypo Alpe-Adria-Bank ad BL 2022 4.721 571.073 593.134
Nova banka ad BL 2019 3.684 445.617 502.396
Nova banka ad BL 2017 644 77.942 98.306
Hypo Alpe-Adria-Bank ad BL 2014 335 40.548 16.187
Hypo Alpe-Adria-Bank ad BL 2015 169 20.447 39.038
Nova banka ad BL 2018 716 86.583 105.506
Mlijekoprodukt deo 10.269 1.242.210 1.354.567
Stanje na dan 92.586 11.199.126 5.264.634

Dugoroéni krediti u domadoj valuti sa deviznom klauzulom su ugovoreni sa kamatnom stopom EURIBOR

+ 3,8% do 6,9%, kod sledec¢ih banaka:

1. AD Imlek

¢ Banca Intesa ad Beograd u novembru 201 1. godine u iznosu od EUR 5.000.000. Ovaj revolving kredit
je odobren na 3 godine, s tim da se po isteku svakih 12 meseci vrii revizija kredita. U 2012. godini
smanjen je iznos odobrenog kredita na EUR 4.500.000. U 2014. godini kredit je otpladen u celosti.

e Komercijalne banke ad u avgustu 2011. godine u iznosu od EUR 5.000.000. Ovaj revolving kredit je
odobren na 2 godine. Iznos od EUR 5.000.000 je povucen do decembra 2013. godine. U 2015, godini
kredit je otplaéen u celosti (Napomena 37).

e Privredne banke Beograd ad u decembru 2009. godine u iznosu od EUR 3.857.512. Iznos od EUR
1.000.000 je povucen do 2009. godine, a ostatak je povuen u 2010. Ovaj kredit je odobren na 6 godina
sa grejs periodom od 1 godine. U 2015, godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).
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¢ Eurobank AD Beograd u decembru 2013. godine u iznosu od EUR 8.000.000, u celosti povugen u
2013. godini. Kredit je odobren na 2 godine sa grejs periodom od 3 meseca. U 2015, godini kredit je
otplacen u celosti (Napomena 37).

» AIK Banke AD Nif u decembru 2013. godine u iznosu od EUR 7.000.000, u celosti povuéen u 2013.
godini. Kredit je odobren na 2 godine sa grejs periodom od 6 meseci. Za obezbedenje otpiate kredita,
Drustvo je zaloZilo 126.000 komada akeija (I reda 35.000 i II reda 91.000) emitenta Koncern Bambi ad
u korist AIK banke AD Ni§. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

s Hypo Alpe Adria bank AD Beograd u decembru 2014. godine u iznosu od EUR 10.000,000. Do
31.12.2014. godine Drustvo je povuklo kredit u iznosu od 2.280.000. Kredit je odobren na 3 godine, pri
¢emu prva mesetna rata dospeva za placanje u avgustu 2015. godine. Za obezbedenje otplate kredita,
Drustvo je zalozilo 13.945 komada akcija I reda emitenta Koncern Bambi ad u korist banke. Nakon
31.12.2014. godine Drustvo je povuklo preostali iznos kredita, do odobrenog iznosa (Napomene 37). U
2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

e Banka Intesa AD Beograd u decembru 2014. godine u iznosu od EUR 17.500.000. Iznos od EUR
4.500.000 je povuden do 31.12.2014. godine i iskori¥¢en za refinansiranje postojedeg duga kod Banka
Intesa AD Beograd. Rok vracanja kredita je 5 godina, u koji je uratunat period mirovanja otplate
glavnice kredita do 9 meseci. Kao obezbedenje kredita, Drustvo je zaloZilo 232.000 komada sopstvenih
akcija u korist banke. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

e Raiffeisen banka AD Beograd u oktobru 2013. godine u iznosu od EUR 24.000.000. U prvom
momentu kredit je bio odobren sa rokom dospeca oktobar 2014. godine. Do roka dospeéa, kredit je
delimi¢no otpladen. U decembru 2014. godine aneksom ugovora se konstatuje da je otvoreni iznos
kredita od EUR 19.000.000 ukupan iznos kredita, koji se dugoroéno otplacuje, do marta 2019. godine,
sa pocetkom otplate glavnice od marta 2015. godine. Kao obezbedenje kredita, Druitvo je upisalo
zaloZno pravo 1 reda na 1.511.696 akcija emitenta Mlekara ad Subotica u korist Raiffeisen banka AD
Beograd. Nakon 31.12.2014. godine, menja se sredstvo obezbedenja kredita, Drutvo upisuje zalozno
pravo I reda na 321.503 komada sopstvenih akcija u korist banke (Napomena 37). U 2015. godini
kredit je otplacen u celosti {(Napomena 37).

¢ Societe Generale banka Srbija AD Beograd u decembru 2014. godine u iznosu od EUR 16.500.000, u
celosti povuden do 31.12.2014. godine. Kredit je odobren na 5 godine sa grejs periodom od 6 meseci.
Kredit je odobren sa namenom refinansiranja kratkoroénih kredita kod Societe Generale banka i
Piraeus bank, u celosti, i delimiénog refinansiranje kredita kod Credit Agricole Stbija AD Novi Sad. Za
obezbedenje otplate kredita, Drudtvo je zaloZilo 43.000 komada akeija I reda emitenta Koncern Bambi
ad u korist banke. U 2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

e AIK Banka AD Ni$ u junu 20i4. godine u iznosu od EUR 20.000.000. 1znos od EUR 20.000.000 je¢
povucen do 31.12.2014. godine. Kredit je odobren na 4 godine sa grejs periodom od 10 meseci. Za
obezbedenje otplate kredita, Drustvo je zaloZilo 132.368 komada akcija 1 reda emitenta Koncern Bambi
ad u korist AIK banke AD Ni§. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

e Vojvodanska banka AD Novi Sad u decembru 2014. godine u iznosu od EUR 15.000.000. Kredit je
odobren na period od 5 godina. Druitvo nije povladilo sredstva iz ovog kredita u 2014. godini. U 2015.
godini kredit je raskinut (Napomena 37).

2. Koncern Bambi ad, PoZarevac

¢ Komercijalne banka ad Beograd u septembru 2013. godine u iznosu od EUR 5.000.000, u celosti
povuéen u 2013. godini. Kredit je odobren na 33 mesecne rate i 9 meseci grejs perioda. U 2014. godini
kredit je otplaéen u celosti.

Dugoroéni krediti u stranoj valuti su ugovoreni sa varjabilnom kamatnom stopom EURIBOR + 5,5% do

6,8% i fiksnom godi$njom kamatnom stopom od 5,45% do 7,5% kod sledeéih banaka:

1. Imlek Boka doo

* Komercijalna banka ad Budva u septembru 2010. godine u iznosu od EUR 1.000.000. Ovaj kredit ie
odobren na 5 godina sa grejs periodom od 12 meseci. U 2015, godini kredit je otplacen u celosti
(Napomena 37).
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» [MB Mlekara AD, Bitola

*» Komercijalna banka ad Skoplje u oktobru 2013. godine u iznosu od MKD 90.000.000. Ovaj kredit je
odobren sa 30 meseci otplate. U 2015. godini kredit je otplaéen u celosti (Napomena 37).

¢ NLB Tutunska banka ad Skoplje u novembru 2013. godine u iznosu od MKD 30.000.000. Ovaj kredit
je odobren na 5 godina. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

¢ NLB Tutunska banka ad Skoplje u novembru 2013. godine u iznosu od EUR 500.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina. U 2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

e NLB Tutunska banka ad Skoplje u martu 2014. godine u iznosu od MKD 70.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

2. Mlijekoprodukt deo

¢ Hypo Alpe Adria Bank ad Banja Luka u novembru 2012. godine u iznosu od BAM 10.952.648. Ovaj
kredit je odobren za kupovinu 70% udela u Naturu Milk, na period od 10 godina. Obezbedenje ovog
kredita su nekretnine Mijekare ad Banja Luka. U 2015. godini kredit je otplaéen u celosti (Napomena
an.

e Nova Banka ad Banja Luka u septembru 2012. godine u iznosu od BAM 10.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 7 godina bez grejs perioda. Obezbedenje ovog kredita su nekretnine i oprema u Vriocima.
U 2015. godini kredit je otplad¢en u celosti (Napomena 37).

= Nova Banka ad Banja Luka u avgustu 2012. godine u iznosu od BAM 2.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina sa grejs periodom od 6 mescci. Obezbedenje ovog kredita su nekretnine i oprema
u Vriocima. U 2015, godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

= Hypo Alpe Adria Bank ad Banja Luka u novembru 2012. godine u iznosu od BAM 977.915. Ovgj
kredit je odobren na 3 godine, sa 2 meseca grejs perioda. Obezbedenje ovog kredita su nekretnine
Mljekare ad Banja Luka. U 20135. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

¢ Nova Banka ad Banja Luka u junu 2013. godine i Republika Srpska Invest-Razvojna banka u iznosu
od BAM 2.000.000. Ovaj kredit je odobren na 5 godina bez grejs perioda. Obezbedenje ovog kredita
je oprema Mlijekoprodukta doo. U 2015. godini kredit je otplaéen u celosti (Napomena 37).

Druge dugorocne obaveze u iznosu od RSD 794.000 hiljada se odnose na obaveze AD Imleka i Koncerna
Bambi ad za izdate menice Pinku, po osnovu ugovora o zakupu vremena za oglaSavanje, a koje dospevaju
na naplatu u periodu od 2011 do 2017. godine. Menice su eskontovane kod Erste banke od strane Pinka.
Druge dugorotne obaveze u iznosu od RSD 573.210 hiljada su obaveze koje se mogu konvertovati u
kapital Mljckare ad Banja Luka po osnovu ulaganja Danube Foods d.o.o. Banja Luka.

33 Kratkoroéne finansijske obaveze

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Obaveze po osnovu nabavke fransportne opreme 59.277 48.885
Obaveze po osnovu nabavke proizvodne opreme 368.147 351.603
Obaveze po osnoviu lizinga dospeée do 1 godine 427.424 400,488
Kratkoro¢ni kredit od povezanih lica 42 456 40.239
KratkoroZni kredit od banaka 2.904.065 0.653.021
Kratkoro¢ni deo dugorotnog kredita (Napomena 32) 3.615.690 2,124,681
Kratkoro&ni krediti 6.562.211 11.817.941
Stanje na dan 6.989.635 12.218.429
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Stuktura Kredita od banaka je data u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD Godina dospeca 31.12.2014, 31.12.2013.
Credit Agricole Srbija ad Septembar 2015 - 515.890
Societe Generale banka Srbija ad Beograd Oktobar 2014 - 1.433.026
Unicredit bank April 2015 980.972 1.044.390
Komercijalna banka Decembar 2015 725.750 687.853
Vojvodjanska banka Januar 2015 362.875 573.211
Banca Intesa Jul 2014 - 229.284
AIK Banka Jul 2014 1.009.101
Raiffeisen banka Oktobar 2014 2.831.659
Piracus banka Decembar 2014 - 204.063
AD Imlek 2.069.597 8.528.477
Societe Generale banka Srbija ad Beograd Januar 2015 241917 458.568
Bambi AD 241.917 458.568
Nova banka ad BL Avgust 2014 - 12.900
Hypo Alpe-Adria-Bank ad BL Mart 2015 63.210 59.905
Mlijekoprodukt doo 63.210 72.805
Banca Intesa Maj 2015 46.466 91.229
Societe Generale banka Srbija ad Beograd Januar 2015 362.875 458.568
Banca Intesa Maj 2015 120.000 43.374
Mlekara ad Subotica 529.341 593.171
Stanje na dan 2.904.065 9.653.021

Kratkoroéni krediti kod banaka su ugovoreni kod:

1.

AD Imlek

Credit Agricole Srbija AD Novi Sad u maju 2009. godine (revolving kredit) u iznosu od EUR
3.000.000. Kredit je produZen sa rokom dospeéa sep 2015, godine i promenjen je odobreni iznos na
EUR 4.500.000. Na dan 31.12.2014. godine kredit nije bio u koric¢enju. U 2015. godini kredit je
raskinut (Napomena 37).

Societe Generale banka Srbija AD Beograd u aprilu 2010. goding u iznosu od EUR 10.000.000. Kredit
je produZen sa rokom dospeca oktobar 2014. godine i povecan je odboreni iznos revolving linije na
EUR 14.500.000. Namena linije je promenjena i sredstva se mogu koristiti za povladenje kredita i za
izdavanje bankarskih garancija. Kredit je u 2014. godini u celosti otpladen.

UniCredit bank Srbija AD Beograd u junu 2011. godine u iznosu od EUR 4.000.000. Kredit je
produZen sa rokom dospeca april 2015. godine i poveéan je odobreni iznos na EUR 9.110.000. Iznos
od EUR 9.110.000 je povucen do decembra 2014. godine. Nakon 31.12.2014. godine kredit je
delimiéno otpladen (Napomene 37). U 2015. godini kredit je otpladen u celosti i ugovor raskinut
{(Napomena 37).

Komercijalna banka AD Beograd u decembru 2012. godine u iznosu od EUR 6.000.000. Kredit je
odobren sa rokom dospeca decembar 2014. Iznos od EUR 6.000.000 je povuten do decembra 2014,
godine. Nakon 31.12.2014. godine Komercijalna banka AD je produZila rok dospeéa kredita do
decembra 2015. godine (Napomena 37). U 2015. godini kredit je otplaéen u celosti {Napomena 37).
Vojvodanska banka AD Novi Sad u septembru 2012. godine u iznosu od EUR 5.000.000 (revolving
kredit). Kredit je odobren sa rokom dospeca januar 2015. Iznos od EUR 3.000.000 je povuden do
decembra 2014. godine. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti i ugovor raskinut (Napomena 37).
Banka Intesa AD Beograd u julu 2013. godine u iznosu od EUR 2.000.000. Kredit je odobren sa
rokom dospeéa jul 2014. godine. Kredit je u 2014. godini u celosti otplaéen.

AIK Banka AD Ni§ u julu 2013. godine u iznosu od EUR 8.802.182. Kredit je odobren sa rokom
dospeca jul 2014. godine. Kredit je u 2014. godini u celosti otplaten.
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o Raiffeisen banka AD Beograd u oktobru 2013. godine u iznosu od EUR 24.700.000. Kredit je odobren
sa rokom dospeca oktobar 2014. godine. U decembru 2014. godine aneksom ugovora se konstatuje da
je otvoreni iznos kredita od EUR 19.000.000 ukupan iznos kredita, koji se dugoroéno otplacuje, do
marta 2019. godine (Napomena 32). U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

2. Pireus bank AD Beograd u decembru 2013. godine v iznosu od EUR 1.780.000. Kredit je odobren sa
rokom dospeéa decembar 2014. godine. Kredit je u 2014. godini u celosti otpladen.

3. Koncern Bami ad, PoZarevac

¢ Societe Generale banka Srbija AD Beograd u iznosu od EUR 4.000.000. Kredit je produZen sa rokom
dospeca januar 2015. godine. Iznos od EUR 2.000.000 je povugen do decembra 2014. godine. U 2015.
godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

4. Mlijekoprodukt doo

e Nova Banka ad Banja Luka u avgustu 2013. godine u iznosu od BAM 2.000.000. Kredit je odobren na
godinu dana sa rokom dospeca avgust 2014. godine. Kredit je u 2014. godini u celosti otpladen.

¢ Hypo Alpe Adria Bank ad Banja Luka u martu 2013. godine u iznosu od BAM 1.022.085. Kredit je
odobren sa rokom dospeca mart 2015. Iznos od BAM 1.022.085 je povuden do decembra 2014.
godine. U 2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

. Mlekara ad, Subotica

s Banka Intesa AD Beograd u maju 2012. godine u iznosu od RSD 100.000.000. Kredit je produZen sa
rokom dospeéa maj 2015. godine. Iznos od RSD 46.466.209 je povuden do decembra 2014. godine. U
2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

¢ Banka Intesa AD Beograd u aprilu 2012. godine u iznosu od RSD 120.000.000. Kredit je produZen sa
rokem dospecéa maj 2015. godine. Iznos od RSD 120.000.000 je povuéen do decembra 2014. godine.
U 2013. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

¢ Societe Generale banka Srbija AD Beograd v iznosu od EUR 3.000.000. Kredit je odobren sa rokom
dospeda januar 2015. godine. Iznos od EUR 3.000.000 je povuden do decembra 2014. godine. U 2015.
godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

34 Obaveze iz poslovanja

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Dobavljaéi u zemlji 3.283.215 3.296.845
Dobavljadi - povezana lica u zemlji 35.150 19.175
Obaveze prema dobavljagima u zemlji 3.318.365 3.316.020
Dobavljati u inostranstvu 1.021.564 766.715
Dobavljadi - povezana lica u inostranstvu 4.838 4.586
Obaveze prema dobavljatima u inostranstvu 1.026.402 771.301
Obaveze za izdate menice Pink-u 257.273 112.355
Obaveze za premiju i ostale obaveze 414.471 418.681
Ostale obaveze iz poslovanja 671.744 531.036
Stanje na dan 5.016.511 4.618.357

35 Transakcije sa povezanim licima

U okvirn svojih redovnih poslovnih aktivnosti Grupa obavlja transakcije sa povezanim licima. U toku
2014. i 2013. godine obavljene su slededée transakcije sa povezanim pravnim licima:
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U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013,
Sredstva
Uéeséa u kapitalu
CEE Investment 158.840 158.840
Bambi park u likvidaciji 6.530 6.870
Ispravka vrednosti (CEE Investment) (158.840) {158.840)
6.530 6.870
Dugorocna potraZivanja
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 146.630 182.620
146.630 182.620
Dati avansi
Danube Foods d.o.0., Beograd - 14.905
14.905
Potrazivanja od kupaca
Danube Foods d.o.0., Banja Luka 4.165 3.948
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 938 922
Knjaz Milo§ Montenegro doo, Kotor 22.597 50.039
Knjaz Milo¥ doo, Banja Luka 102 96
Bambi Success 15.477 15.422
Ispravka vrednosti Danube Foods d.o.o., Banja Luka (4.165) (3.683)
Ispravka vrednosti Knjaz Milo¥ doo, Banja Luka (102) (96)
Ispravka vrednosti Bambi Success (15.083) (15.104)
23.929 51.544
Druga potrazivanja
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 366.311 390.697
Knjaz Milo§ Natura doo, Beograd - 216
Knjaz Milo¥ Montenegro doo, Kotor 433 1.054
Ispravka vrednosti Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac (136.365) (100.732)
230.379 291.235
Kratkoroéni finansijski plasmani
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 2.113.341 1.760.955
Knjaz Milo§ Natura doo, Beograd - 5.000
Danube Foods d.o.0. Banja Luka 49.240 46.669
Ispravka vrednosti Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac {412.468) (390.930)
1.750.113 1.451.694
Obaveze
Ostale dugorocne obaveze
Danube Foods d.o.o, Banja Luka 604.792 573.210
604.792 573.210
Primljeni avansi
Danube Foods d.o.o., Beograd 31
31
Dobavijaci
DFG Management BVI 4.838 4.586
Danube Foods d.o.o., Beograd 31.735 16.454
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 2.524 2.290
Knjaz Milo§ Natura doo, Beograd 891 431
39.988 23.761
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Kratkoroéne finansijske obaveze

Danube Foods Group BV, Holandija 29.877 28.316
DFG Management BVI 363 344
Diandra Corp NV, Holandija 12.216 11.579
42.456 40.239

Ostale kratkorocne obaveze
Danube Foods Group BV, Holandija 40.441 35.763
40.441 35.763

Poslovni prihod

Prodaja proizvoda povezanim licima

Milekara a.d., Subotica - 116.260
Danube Foods d.0.0., Beograd 18 -
Knjaz Milo$ a.d., Arandelovac 1.213 750
Knjaz Milo§ Montenegro d.o.o., Kotor 39 36

1.270 117.046

36 Potencijalne obaveze

U svom redovnom poslovanju, Grupa je uklju€ena u sudske tuZbe i postupke. Rukovodstvo smatra da
nema takvih potencijalnih obaveza za koje Grupa ofckuje da mogu imati materijalno zna¢ajan uticaj na
finansijske izvedtaje za period koji se zavriava 31. decembar 2014, godine.

AD Imlek je zakljucilo Ugovor o jemstvu izmedu NIS AD Novi Sad (poverilac), Nacionalne Logistike
doo Beograd (duznik) i AD Imlek Padinska Skela (jemac). Ovim ugovorom AD Imlek garantuje za
plaanje svih zajaméenih obaveza duznika po osnovu Ugovora o prodaji nafinih derivata, a do iznosa od
RSD 100.000 hiljada. AD Imlek je zakljuéilo i ugovor sa Nacionalnom Logistikom doo Beograd, kojim se
definise pravo AD Imleka da se svaka isplata po osnovu Ugovora o jemstvu kompenzuje sa dugom
nastalim po osnovu fakturisanja usluga od strane Nacionalne Logistike doo Beograd a po Ugovoru o
logisti¢kim uslugama.

37 Dogadaji nakon datuma bilansiranja

U januaru 2015. godine izvrien je otkup sopstvenih akcija od nesaglasnih akcionara u ukupnom broju od
59.410 komada.

U januaru 2015. godine delimiCno je otplacen kredit kod UniCredit bank Srbija AD Beograd u iznosu od
EUR 3.000.000.

U januaru 2015. godine povuden je preostali iznos kredita kod Hypo Alpe Adria bank AD Beograd, u
iznosu od EUR 7.720.000.

U februaru 2015. godine Aneksom ugovora o kreditu, menja se sredstvo obezbedenja kredita kod
Raiffeisen banke AD Beograd, upisuje se zaloZno pravo I reda na 321.503 komada sopstvenih akcija u
korist banke.

U martu 2015. godine produZen je rok dospeéa okvirno obnovljivog kratkoro¢nog kredita kod
Komercijalne banke AD Beograd do decembra 2015. godine.

U aprilu 2015. godine produZen je rok dospeéa kratkoroénog kredita kod Vojvodanske banke AD Novi
Sad do 9. aprila 2015., dodatno smanjen je iznos odobrenog kredita na EUR 3.000.000.
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U aprilu 2015. godine raskinut je ugovor o dugoro&nom kreditu kod Vojvodanske banke AD Novi Sad,
koji je bio zakljuéen na iznos od EUR 15.000.000.

U aprilu 2015. godine raskinut je ugovor o revolving kreditu kod Credit Agricole Srbija AD Novi Sad,
koji je bio zakljuéen na iznos od EUR 4.500.000.

Dana 11. februara 2015 ReSenjem Agencije za privredne registre br. BD. 9880/2015 od 11.02.20135.god.
upisana je statusna promena — spajanje uz pripajanje privrednog drustva Mlekare ad, Subotica privrednom
drustvu AD Imlek. Usled statusne promene Mlekara ad, Subotica prestaje da postoji, briSe se iz Registra
privrednog druitva.

8. aprila Adriatic BidCo B.V. je stekao 100% udela u drustvu Danube Foods Group B.V.

Adriatic Minorityco 001 d.o.0. Beograd, je dana 27. feburara 2015. godine objavio Ponudu za preuzimanije
akcija dru$tva AD Imlek Beograd — Padinska Skela. Adriatic Minorityco 001 je u 100% vlasnistvu
privrednog drustva Adriatic BidCo B.V. Nakon okon¢anja ponude za preuzimanje 8. aprila 2015. godine,
Adriatic Minorityco 001 je stekao 734.889 akcija sa pravom glasa AD Imleka-a Beograd — Padinska
Skela.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit Imlek Boki doo
na iznos od EUR 1.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeéa mart 2025 godine.
Namena kredita je refinansiranje postojece zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je povugen u iznosu od
EUR 213.379. Svi krediti kod banaka i obaveze prema lizing kudama su otpladene u celosti u iznosu od
EUR 213.277.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit Mlijekoprodukt
doo na iznos od EUR 16.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeéa mart 2025
godine. Namena kredita je refinansiranje postojece zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je povuden u
iznosu od EUR 12.902.665. Svi krediti kod banaka i obaveze prema lizing ku¢ama su otplaéene u celosti u
iznosu od EUR 10.810.231.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit IMB Miekara
AD, Bitola na iznos od EUR 4.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeéa mart
2025 godine. Namena kredita je refinansiranje postojece zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je povugen
u iznosu od EUR 2.472.724. Svi krediti kod banaka su otplaéene u celosti u iznosu od EUR 2.459.837.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit Mljekara Sinj
doo na iznos od EUR 500.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeéa mart 2025
godine. Namena kredita je refinansiranje postojee zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je povuéen u
iznosu od EUR 42.910. Celokupna obaveza prema lizing ku¢ama je otplacena u iznosu od EUR 43.905.

9, aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit AD Imleku na
iznos od EUR 60.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeca mart 2025 godine.
Namena kredita je refinansiranje postojece zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je povuden u iznosu od
EUR 4.392.682.

9. aprila 2015. godine AD Imlek je zakljucio ugovor o pristupanju duga pri éemu postaje duznik i jemac
nadredenog ugovora u kome su strane: 1) Adriatic Midco B.V. kao originalnog jemca 2} Adriatic Bidco
B.V. kao originalnog zajmoprimca i originalnog jemca 3) BNP Paribas Fortis SA/NV, Citibank, N.A.,
londonski ogranak, ING Bank N.V., Raiffeisen Banka a.d. Beograd, Raiffeisen Bank International AG,
UniCredit Bank Austrija AG, UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao originalni zajmodavac 4) UniCredit
Bank Srbija a.d. Beograd kao agenta placanja. Kredit se odobrava u iznosu priblizno EUR 105.300.000.,
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otplata je definisana u Sestomese¢nim ratama sa krajnjim rokom dospeéa april 2020 godine i sa grejs
periodom od i godine. Namena kredita je refinansiranje postojece zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je
povucen u iznosu od EUR 65.078.124 kod UniCredit banke a.d. Beograd i iznosu od EUR 38.281.249 kod
Raiffeisen banke a.d. Beograd.

AD Imlek je otplatio sve kredite kod banaka i obaveze prema lizing kuéama u celosti u iznosu od EUR
107.510.855.

9. aprila 2015 godine Koncern Bambi a.d, PoZarevac je zakljuio ugovor o pristupanju duga pri ¢emu
postaje duznik i jemac nadredenog ugovora u kome su strane: 1) Adriatic Midco B.V. kao originalnog
jemca 2) Adriatic Bidco B.V. kao originalnog zajmoprimca i originalnog jemca 3) BNP Paribas Fortis
SA/NV, Citibank, N.A., londonski ogranak, ING Bank N.V., Raiffeisen Banka a.d. Beograd, Raiffeisen
Bank International AG, UniCredit Bank Austrija AG, UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao originalni
zajmodavac 4) UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao agenta pla¢anja. Kredit se odobrava u iznosu
priblizno EUR 105.300.000., otplata je definisana u Jestomese¢nim ratama sa krajnjim rokom dospecéa
april 2020 godine i sa grejs periodom od 1 godine. Namena kredita je refinansiranje postojeée zaduZenosti
i za obrtni kapital. Kredit je povuden u iznosu od EUR 2.921.876 kod UniCredit banke a.d. Beograd i
iznosu od EUR 1.718.751 kod Raiffeisen banke a.d. Beograd.

Koncern Bambi a.d, PoZarevac je otplatio sve obaveze prema lizing ku¢ama u celosti u iznosu od EUR
4.691.980.

Beograd, 28.05.2015. ﬂ)’)

AL
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HMJIER A. 8. BECTPAL

HKoncoanpopany duHaHcHicn nasewrain
3a nocnonHy 2014, ropuHy u
HzBewTaj HesaBMCHOr pEBMZOPA



BAKER TILLY
WB REVIZI]JA

M3BELLUYAI HE3ABWCHOF PEBH3OPA

CrynustvHu akuvoHaps « HapsopHom oabopy npynpestior apywTsa Mmnek a.a. 52o:paj

OBGasunu TAD PEBMIMNJY NPUAGIKEHHX KOHCORMAOBAHUK QUHAHCHJCKIX M3BEWTAja NPUBPEAMOT JpViUTBa
Mwmnex a.z beorpag {y Aamem TexcTy Matuuno Apywtso™} M theroBux JABUCHHX JDVUITAsa [3ajesuo
Spyna’), xoin obyxeartajy woscoAuposaHu Ounadc craka Ha gan 31. geunembpa 2014, 1oguHe u
KOHCONMACBaHKW GUAGHC yCnexa, KOHCONWAOBAHW WIBELTA] O OCTANOM Pe3yATaTy, KOMCOAWHDBaHW
M3BEWTA] O NPOMEHAMA HA KanuTany 1 KOHCONWAOBAHY W3BeWTa) O TOKOBMMA FOTOBMHE 33 TOAKHY KOja
CEe 38BpILABA Ha Ta] AAH, KA0 U APErR SHAUBJHMX PayYHOBOACTEEHWX NOAWTKZ W HanoMeHa Y3
HOHCORMA0B3HE PUHBHCH]CKE USBEWTAjE,

O3eoaoprocm pyxoeodomen 30 diuHaHcujcke Useetumije

PyxoBOACTBO j& OAFOBOPHO 338 CaCTaB/Mbathe M OGJeRTMBHO NPUKaINBatbe OBMX KOHCOMMAOBAHWX
GHAHCHICRIX MIBLLITEA Y CHNAZY €3 PAvYYHOBOACTBEHMM Nponucma PenyBanke Cpbuie. K30 4 3a Takee
MHTEPHE KOHTLONE 34 Koje DYHOBOJCTBO YTBPAMW fi@ Cy HeonxoaHe W Koje omoryhapajy cacrapnare
KOHCONMAOBAHNY GUHAHCH]CKIMY %3IBEILTAja KO He CaapKe norpewHe WHPOPMaLKHje 0F MmaTepujanHor
IHAUA[B, HACIAAE YO IBL IPOHEBEDE AN IPEILNE,

QdzosopHocm peeusops

Hawa oArosaIpHOCT j& A3 M3PAsHMO MULLLERE O CBUM KOHCOAWACBAHWM QMHIHCUICKMM MaBeTahtma
#a ocHoBy ofasrmene pesusuje. Pesuaujy cmo obasunu vy crnagy ca MehyHapogHiim cTanpapiuma
pesnsrje. OBY CTAHASPAM HAMMY 43 C2 NPUADKEBAMD ETHUHHX NPUHUKMNG W 43 DEBUIMY NAAHKDIMO K
ofasuMo Ha FaduH KO omoryhiaea fa ce, ¥ PasyMHO] Mepy, yBepuMo 43 GUHBHCHICKM A3BewTain He
Cagpwe norpeine uHpopmMauuje o4 MaTeprjansor aHaqaja.

Pesusuja NOAPATYMEBE NPUMEHY TIOCTYNAKA Y UMY npnbas/bathba PEBUSHICKMX AOKAZA © W3HOCUME M
unpopnaumnjama obenosRHEHAM Y GUHAHIHICKUM M3BEwTajuma. Maabpann nocTynuy oy 3acHoOBaHK Ha
npocybuBary PEBHIOPa, YIBYYYjyRK NpouEHY PHUIMHE MATEPH]aAHO 3H4ajHMX TPELIAKA CaaDMauX ¥
bHHaHCHICKIMA MIBEINTAJMME, HACTANUX YOAEA NPOHEBEpE 1AM rpeltke. Npuankom npoyeHe o0Brx PH3KKE,
peBu30p PAZMATIA UHTEPHE KOHTPONE KOJe CY Pe/ieBanTHe 33 CACT2B/AAKS M 0OJeKTHBHO NDUKA3ABAILE
PUHAHCH]CKUX M3BEILITE]a, Y LW/bY KPeuparba aAeKBATHMX DEBHU3WCKMX ROCTYNAKA Y AaTUM GROAHOCTHME,
a1k He 32 noTpele MaPBKaBabd MHUI/LEILA O ePUKACHOCTI MHTEPHUX KORTPONA NPABHOT AMYS. PeBudja
rakohe ywbydyie OUEHY aBEKBATHOCTH APHMMEHHEHUX PENYHOBOACTBEHUX MOANTHRS M IPHUXSAT/BHUBOCTH
PadyHOBONUTEEHUX NPOUEHE USHSPLIERUX Of CTPAHe PYKOBOLCTEa, KBO ¥ OLEHY ONWiTe noezeHTauuje
GHUHARCHICHIY UIBLLWITI]A.

Crmarpamo 0a ¢y PeBM3MJCKM A0Ka3M Hoje cMo npubapinan A080/bHM W odrosapajyhu ga oSeabeae octos
33 M3PAKABAMLE HALLET MHUI/LEA.




M3BELLITA] HESABMTHOI PEBM30OFA (HACTABAK)

CHUBUITMHM SHIMOHaPa 1 Haasopuom ox6opy nprBpesHor SoYiuTea
Mmnex z.4. Beorpap (#acvasan)

Muwireerse

(o Hawem M:HbelbY, HOMCOAMAOBAHKM PUHBHCHICKKU MIBEITalit UCTUHMTO W oBjexrnaxo, no CBum
MaTEpUJanHo sHaYalHUM AUTabKMa, NprKasyly duHaHcujcks nopomal Npyne Ka aax 31. aeuembpa 2014,
FOAVHE, KA0 ¥ PE3YNTATE FEHOr NOCADBaILE M TOKOBE rOTOBMHE 32 NOAMHY Koja ce 3aepluasa Ha Taj AaH, y

CKARAY (3 PauyHOBOACTEeHHM nponucizma PenyBauke Cpbuje.
Hagewmaj o D7yeum 20KCHCKUM U PE2YAGITIODHUM 30XIMesumsg
{oaMitbi KOHCONWAOBANK MaBewWTs] U nocnosary 3a 2014, roauny, cacTasen of cripane Fpyne ua

OCHOBY 3aXTesa garux y usany 29 3avoHa 0 pauyHOBOACTBY M 4nany 50 3axkoHa O TDMULITY KamiTana,
yernalieH je ca KoHconmposaHur guHaHcHjckum ussewTajuma Tpyne 3a nocaosry 2014, roputy.

bBeorpaa 29. ria; 2015, ropune
QanawheHu peeusop

Sladana Jovanovié
291233-2009971715167
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Il MOBERA*LE BPEGHOCTH SARHYA
630 HEQOBFEERWX M TOTOBMX NPOK3IBO LA W 11021
HELOBPLIEHKX YCAYFA BBE&FBO 467980
IV CMAMERDE BPEAHOCTIA SASAXA
(] HELOBPLIEHAX W FOTOBAX (TPOMIBOJA U 02
HEDOBRDUIEHEX YCNYTA 117888 255251
61 ooum 513 V. TROUIKOBN MATERPHIATA 1023
] 231¢3428 10423247
513 VI. TPOLUKOBY MoPUBA M EHEFMHJE 1074
a 15%3548 1351682
52 Vi TROWKOBHA SAFALA, HAKHADA FAPAAA U 1025
DCTANY NWHA PACXOEA 32428 Jimzaez
53 Vit TPOWKOBH NPOKIBOLRIAX YCIIYTA 1026
W 41515 195480
540 X, TEOWKOBM AMOPTAIALUMJE 1027
11 1950144 1698811
541 po 549 X. TROLWKOEK AYTOPOUHIKX PEIEPBCAHLA 1028
55 A HEMATEPHJATHW TPOILKOBW 1028
12 TAER4ES 1088474
B. HOCROBHI ROBATAK (1001 - 1018} 20 1050
6162755 SIT4RFT
F. FICCAJEHY TYBUTAK (1018- 1001) =0 03
&8 . GUHAHCHICKY PUXORM (Y023 + 1038+ T039) 1032
132 8504117 070198
L $UHAHCHICKH NIPHXOOM O MOBEIAHMX NKUA
G5, otukt 662, 563w 664 W OCTANTH OMHAHCVJCKY NMPMROM (T034 + 1035 1033
+ 1036 - 1030 151854 443272
60 1. SHHAHCHJCKM MU0 AN O METUYHHX i JABRCHAY 1034
IpaBHNY Nl 183252 123571
b jexn 0] 0GTBAAX
&6t e 1035
RPABHAE LS 2BM08 06761
3,fp oft wieiuha y AOGUTRY A
A AL Y 3BJeAHIYKHX (] i
1 4. OoTan prHakEHjoKy REMXOAM 037
8300 12040
862 1. (IPHX0AM O KAMATA (08, TPERMK /TALIA) 1038
15076 TEE07
[l 03U THBHE KYPCME PAANUKE K NOSUTHEHI
B69 w664 EQEKTW BANYTHE KRAYIYAE FIPEMA TPERMM 1038
FARUMMAY 2484B4 47309
56 . BMHAHCAJICKY PACXOOM (1047 + 1046 + 1047} 1040
13 1984219 1568144
1. $AHAHCKICKI PACKORW M3 GOHOCA CA
NEBESAHVIM NPARHMM AMLIAMA |1 OCTANN
SEocuM B2 SE3U BN oo o ORI PACKOIIA (1042 + 1043 + 1044+ 01 e —
1045} ¥
560 T SUHSHOR[CKA PRCADAN HE TAHMOCH B2 MATHUHMM H 1042
REBHCHIN TIPABHNS AHLUVNED 25171 121253
Hanoe
Tpyms padyss, pauyH ROANLIAJA Aon Hanmmena $pof
Texyha rogmna TNpaTaogua rogua
1 2 3 4 5 [}
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Z DUHEHCHICKIC DRCROM:! KE O/IHOCE C8 BETAMMM

I
¢ 51 1043
‘ B 1621 53757
t
565 3. Packonu of yielMa ¥ TYGUTKY NRARYENIX piiad
NRARKAX MWL 1 SAIMQHWUKEY NGQVXBpaTE
566 1 569 4, DcTany QrHaHCHCKIA paoKogn 1045
11290 16363
562 1. PACAORM KAMATA (TIPEMA TPE'F\W JIUMMAY 1046
55167 82235
Bi. HEFATHBHE KYPCHE PAS/IMKE ¥ HEFATWBHI
563 n 564 EQEKTY BANYTHE KNAYIYAE MPEMA TPER M 1047
FALIAMA) 934970 §52.21
£. BOBHTAX V2 SHHAHCUPAGA (1032 - TOMD) HHE
N TYSHTAK U3 GHHAHCAPAHSA {1040 - 1032) 049
1133309 4RS9RG
3. {IPKXOZM 01 YCKITATHBAHA BPEAHOCTH
683 u 635 OCTANE MMOBUHE KO4A CEUCKA3YJE NG BEP 1050
BPEJIHOCTH KPO3 BHAANC YCTIEXA 14 18702 10257
¥ PACXOSHM O/ YEKAATRNBAA BRERHOCTH
583w 585 OCTARE UMOSHHE KOJA CE MCKAIYJE No OEP 10951
BPERHOCTY KPO3 BHITAHE YCIEXA H 218453 334634
67 W 6B, ocvm 6833 685 ), OGTASM MPHNOAM 1082
1% 217705 407904
57 1 58, peaw 583 v 585 K. OCTAMNA PACXOHK H53
1% 400562 TTZRED
1. FOBATAK M3 PELOBHOF NOCAOBAKSA NPE
OFIOPESWEALDA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1651 + 1052 - 1053} 463818 4597383
Jb. CYBUTAK M3 PEQOBHON NOCNOBAMA IPE
CNOPEIMBAHLA (1031 ~ 1030 # 1049 - 1048 + 1051 - T05L
1050 + 1053 ~ 1052)
M HETO JOSMTAK NOCADBAHA XQJE CE
50.59 OBEYCTARIDA, EGEKTHA NPOMEHE 1088
; PAYYHOBORCTBEHE FOMATHRE W ACNTPABKA
FPELIAKA M3 PAHUJMX NEPHBRA
H. HETO FYBUTAK ROCNOBAFA KOJE CE
OEYOCTARIBA, PACKOH NPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE AOAMTHKE M MCAPADKA
FPEIAKA K3 PARMAIX NEPHOLA
Ho. BOGMTAR APE ONOPESMBAHA (1064 - 1056 + o5
1056 - 1657) —
4638138 4297383
G. FYBUTAK NPE ONOPEIVBAMA (1055 - 1054 + 1088
1957 - 1058}
M. FIOPE3 HA JIOBMTAK
pral L NOPECKM PACXOA NEPUONA 1060
18 /31254 8016
Aan 722 k. GANOMEHW NOPECKA PATXOLH MEPHOLA 06T
16 B4 T28 24020
heo 722 Bl GLLNOKEHW TOPECKH NPMXOOM MEFPUOAA 1062
16 54532 4591
13 P MCAAREHA NIHYSHA NPUMAMDA NOCAOOABLIA 1063
Hanoo
Fpyna paywyus, pauyy NO3KLUMIA Aol Hanomena Epof
Tenyhin copren Tpetaagia romHa
1 F3 3 & 5 8
C. HETO ROBHTAK
1064
{1058 - 1058 - 1060 - 106 » 1062 - 1063} 4005878 WEE20%
T.HETOTYBUTAK
1064
{4059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1082 + 1063}
£ HETO JOBAT AR KO MPUTNAQA MakbHCKMM 1066
YIATAMUMA 5704 . /27907
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It. HEYC OSATAK KOJH NIPHIAJA BLRMHCKON f

1067
IECHICH 3356174 3338312
B HETO TYEWTAK KOUH IPUNALA MAFBHCKIY | o
YRATAHUMA
V. HETO FYSUTAK KO MPHNARA BERMHCKOM |
BAACHMKY ”
V. BAPALA 10 AKUAIH
1, OcHoaNE 32PagA N0 AKUNK W0

17 447 425
2 Yastoohs (PAINOSHEH2) SARDIE N BKIAW 07 &
Ll _“.; L :
b r e BaKaHOKH JACTYEHHK -
- i 47 CH
":a"fy‘ﬂ. - 8 13,0 ."! _(
LR Py )
A T — AN
Ofpasaitop N © EARERIHI i oD Obp b j PTaja s NEMALEAYS APV TITa, SapyTe U Apeliysetuice | Crywbem: rracsing PO, 6p. 95/20 141 144/2014)
L e i :
#* =

4
S
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Monyr.aea NpaBHO JIWLE - NPEAY3ETHUK

MaTunk Bpoj U7042701 iwnwa AenatroeTi 1051 i MG 104001836
Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO INDUSTRIJA MLEKA | MLECNTH PROIZVODA IMLEK, PADINSKA SKELA
Cepvurre Tag Cxana , Mepysromj 13
it EE R S ,H
3a nepuog on 01.01.2014. go 31.12.2014. roguHe
- Y XurbajlaMa gunHapa -
Toyne Hanoweena Hanoo
No3MyMIA Aon
PRYHE, DEUYH 6po} Teuylia roguma fiperxogye Fogusa
1 2 3 4 § ]
A HETO PEIYNTAT M3 NOCHOBAIDA
I, HETO JOEUTAK (A0 1064} 20
) 4006878 2366299
H. HETO FYBYTAK {AON 1065) 2002
£. OUTANM CBEOBYYRATHM ROBMTAK WK FYEUTAK
aj Craske Koje Hefe Garw b yb
yenaxa y Sygyhm neprogsoen
1. Fipomene peBanopHIaLije HEMaTERMANHE HMOBNHE,
HEKPETHIHA, NOCTROjO1LE 4 Sfipee
330
) noBeharke PEGISIORMISYMOHMY FesenDy 2003
£} enat:erse JERANOPMITLUCHIX PEIEPEK 2004
1502
2. AxTyapcKki RoGutin Kiv TYSHLW NG SGHOBY NNakIER
[EduHCAHNK NPRbatba
el 1) Aobuew 2005
) rySu 2006
3. [oBitin MAK rySuun No 1CHORY YAGrahE ¥ BAGCHIUKE
UWLTPYLARHTE NERHTANS
B ) nosmm 2007
&) rytivgm 2008
4, [loSiuuy mnit syGuLs No OCHOBY yENa y oUTANcMm
caesbymaTknm AOGNTKY WK *YEATKY NPUADYINEHUX
Apyuitana
33%
a} nofimy 2009
6} ryugs 2010
6) Cvanxe kaje HaxHRZND Mory SuTs pecnacnprronpe ¥
Ertaancy yenens y Syayhus nopronmsa
1 Bobui: W cySUUM IO DCHOBY NPepaYyHe.
¢ i} HapawTaja ueoeTp
334
) fobHUp 2011
29996 93885
8Y rySnun 2012
2669 225
pyvia Hanosess Harioc
TH3MUHIA AN
PatYHE, pauyR Epoj Tenyha roguia Nperxoana ropmsa
1 2 E] 4 5 [}

ParagrafLex
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335

2. [eOmUM #iv (Y6114 DA AHCYOYMEHATS 38U #T# HETO
YRArEHLT ¥ MHGSTHEHO nocnoBakE

J 4} aobwmm

2043

) ryGuun

204

336

3. BoBWE MAN IYEHUM Ho OCHGBY MNCTPYHeNaTa
FUUTHTE pranKa {Xeyuwhra} Honuanor ToKa

a) Rodnip

015

&) ryfvm

2016

337

4. RoSnign v FyGau GO GEHOBY XA[THa 0 APALHGCTH
PACTIONUMMBHX ¥B NpURaly

a} pabuuh

m7

6} rySiuu

2018

{. OCTA BPYTO CBEOBYXBATHYA SOBHTAK {2003 +
2005 + 2007 + 2008 « 2011 +2013 + 2015 + 2017) - (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2092 + 204 + 2016 + 2018) 2 ¢

20te

8116

82539

K- OCTASM BPYTO CBEGEYXBATHM MYBWUTAK {2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 « 2018) - (2003
+2005+ 2007 + 2009 + 2017 + 2013 + 2005+ 2017 = 0

W0

lil. TFOPEI HA OCTANKM CBEDEYXBATHIA AGBHTAK #AKW
FYEUTAK REPUOLA

2021

12361

V. HETO OGTA/IM CBEQRYXBATHN A0EMTAK (2019 -
2020-2021 20

2022

23899

70158

V HETO OCTANN CBEOBYXBA YHIA I'VEUTAK {2020 -
2119+ 2021320

2023

B, YKYFIAH HETO CBEQBYXBATHM PESVIITAT
NEPHOAA

L YKYTIAH HETO CBEGEYXSATHY OBWTAK {2001 -
2002+ 2022 -2023) 2 0

R0z4

aprr

503645/

¥ YKYNAH HETD C3EQBYXBATHHU TYEHTAK (20U2 -
2007 + 2023 - 2022) 2 0 :

2075

F. YKYNAH HETO CHEOBYXBATHM JOEWTAK WM
TYGWTAN (2027 + 2028} = AQTI 2024 = 0 whn AOT 2025 >
[}

2026

4030777

1, Nipunnean i

2027

3376192

3397443

2, {IpNNMCEH BABCHIIMME Kojw Hamaly KoHTpany

2028

AE45RS

630014

y =y ,r“fr"_"‘i ¥
uam_~l__m.."'_.__rn.uma

ak

Mip o ¥ Gaphk ofpazaua g

Paragraflex
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MonyraBa NpaBHO NIULIE - NPAY3ETHUK

Marhsss Gpo) 67042701 | wndion penamocra 1051 | v 100001636
Hinana AKCIORARSKO DRUSTVO INDUSTRIJA MLEKA § LEENIH PROIZVODA IMLEK, PADINSKA SKELA
Cepmuire [ Crong , MipycTpM) 11

KU HC G P48 A G

U3BELLTAJ TOKOBUMA TOTOBUHE

3a nepuoy og 01.01.2014. go 31.12.2014. rogune

Paragrafl.ex

~ Y XuajamMa guHapa -
#aroc
Fosnumjs AOn
Tenyhs rogwna Fipstxopia roguxs
1 2 3 'l
A. TOKOBM FOTOBVMHE U3 FTOCHIORHIY AKTHBHOCTH
200%
1.1p TOTGBMHE Ry axrugHocty (1 go 3) 45966515 41548526
1, Tponaja W NpAM/ASHN dBIHCH 3062
44225178 BUYOTHES
2. fipnitrbeHe KMMETE 13 NICASBHIY AKTHBNCETH 3003
68026 70F49
3. QoTann np | bt 3004
167330 147r229
. Opnwaw 5] axT {1po5) 3o0s
4001R9N2 5147868
1. Hornate AoBABMAREHME Y ZATH ABANCH noe
73829473 073
2. 3apage, HaKHAMS IZPARE H SETATH HEHN PACXO/MN 007
ABAAITH 3500816
3 [lnahene KamaTe 3p08
8o7aen BO0E2F
4. flopes Ha guEnTaM 3oos
957400 Ba/432
5 O OCHORY JRBHMX Fif 2010
298262 1026111
H). Hero npimss POTORMNE K NOCTOBHAX PCTUBHOCTY (M) 3
. 5947613 TADEASE
V. Haro ogase. [ 4303 i) 2012
B TOKOBW MOTORMHE M3 AKTUBHOCTM WHSECTHPANBA
a0z
1, FipumBs roTomwHe 3 BRTHBHOCTH MemacTIpaM: (1 Ao 5} 199783 1018611
1. Mpogajs aHuKja 1 YIRS (HETO NpURWAL) 34
1079 250866
2. Tipofinia HEMATAPHIATHE HMDBURE, HEKPETHHNE, NOATPOjeke. OnprRME W 2015
SHONOWLIKNX CPeRETARR 953811 B5557%
3. Oeran 3 M T {nevo np ) 2018
67335 grasa
4. TIpMMAEHE KAMATE M3 SXTUEHOCT HHBIS MPaKa 3017
2%H/AT7 14582
. fipumreane guahgenge ane
1 28
ik. Opnuen £ i aK PHBOGTHR {1 no 3} 3019
19348 4305230
1. KynopWhe axupjs v yaena (HeTo apnuam) 3020
2034454
Z Ky M RONPOTHHHA, NDETPOjeiLA, BNPEMS H
302t
SHONOLINMX CROACTARA 2794733 1267T60R
3. OcTank GUHEACHjciH NNacmakn {HATO QAARDAY 2022
514618 203078
1# Hete NPITHE FOTOMAHE W8 SXTHBHOCT] EHREATYRSHE (M) 3073
1V, HeTo agmis toTosw #e SKTHBHOG i MHBLCTHREbE (f6 3024
2909565 n286TI0
Roamyys AOn Yanoo
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3
"r Teuyha rospna MperxogHa rognHa
1 2 2 Ty
B, TOKOBH MOTORMHE H3 AXTUBHOCTH GUHAHCHPAIDA
3025
. Flpnsivew rotosvHe 13 aKTHRHOCTH SHKAHCKDarsa [T A 5) 3756551 TBTIST
1. ¥sehawe ocHoBHOr KANMTANE 3026
2. flyropo PepITY (HETE Fip ] 3077
3438574 S9RE54
3 KpaTropouns KpeawTi {HETA ROMAMBH] 3028
12%27¢7
4, Dcrane Ayropedte obaneas 3029
315743
5. Derane KpaTRopcude obseeye 3030
2004
IL GpnumBK rotoBkKe us axruaHoaT derekonparss {1 go &} 0
4583625 JEBTLAS
1. DEKYR CONETHEHUK AKLMA ¥ Yaena 3032
564430 2680856
2. Dyropesin Kpegry (oamen] 3083
3. KpaTropousi ¥peauTy {oanueu) 2034
4969192
4 Ocrane cGasese (aannen) 035
186590
. PHHEHCHEIH AMBHHT 3p3s
181162 03397
6. Honnahese gueingie:ige 3057
1268842 519757
11 Hero npwmie roTo8KAe M3 BIC ¢ parka {Hi} 3038
I¥. Heto agaue roTosuHe 43 aKTHBHOLTY GHEeHeHpat () 30390
3227075 1876264
[, GBEFA IPUAAB FOTORWHE (3007 + 3013 + 3025} 2040
29870544 44378407
D. CBETA QLMD IDTOBMHE (3005 + 3019+ 3031} 3047
111874 44175733
B. HEFO HPWIHE FOTOBMHE (3040 - 3047} 3047
242674
E. HETO OJ1UE FOTOBMHE {3041 - 3040} 3043
185027
B FOTOBHHA HA IOMETKY OBPAMYHCKOF NEPHOTA 044
1136714 8R7298
2. NO3ATHBHE KYPCHE PASNMKE N0 DCHOBY NPEPAYYHA MOTOBHHE 3045
TR 4176
. HET ATHBHE KYPCHE PAIFIMKE 10 OCHOBY NFEPAYYHA FOTOBIHE 3046
3434
4 FOTOBHHA HA KPAJY O5PAYYHCKOT NEFHOAA
3047 1. . .
{3042 - 3043 + 3044 + 3045 - I046) L $71420 1120714
¥ Yy o
T 5 . R
s 2o 8205 ¥ ropmne Fan Y M 4
S ; A B
e e B TL T 7 Y
Obpasay np  T1p D eapy i §opMM obp bt g n:h.mhiq a» npfupqm'mmn, pLEYre o Npepyae er {"CrymBedu rnachus PCY, €p, 9672014 u 144/2014)
L 3 '3

Paragraflex
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Monyk-asa ripasLo SMLE - PeAY3eTHUK

Maruunn Gpoj 07042703 ! Lntipa senamocTi 1051 ! KB 180001636
Hazwa AKCHONARSKO DRUSTVO INDUSTRIJA MLEKA | MLECNIH PROIZVODA IMLEK, PADINSKA SKELA

CagmiTe Nagnreka Cena , AngycTpufce Haceme 66

. A i 7
KO W g PR R e

U3BELLTAJ 0 I'IPOMEHAMA HA KAINMMUTANY

3a nepuoy of (1.01.2014. go 31.12.2014. ropuqe

- ¥ XWrbafiamMa suHapa -
Komnoxetme Kamwrans
Pepmm
onuc an at 32
Spoj Aot ADIT Aon
Cenopi KanuTRA Yanuny & Aeyanzheny xarsman Pesepge
1 z 3 4 &
ToveTun cTome NpATXOANS rogwae ne nay 0101,
1 | 8 ayrosnn canpa pavia 4001 4019 037
6] ROTRANAR SBNAD PaYUR 4002 4020 4038
£893343 1718384
Wenp puf A TP 12
L4
2 a) MCTPARKe KA AYTORHOE CTRAN pasiyHa 4003 4021 4039
&} MerpapKe Ha NOTORNNG] CTRAHM DayYHA 4004 4022 A4t
Kopurosaio RoMeTHO CTRHE APETXOAHR FOAHME Ha fan
oo
3 | a)xopurcaai AYroBHv c2ne pavya (Ta+ 2a-26)= 0 | 4005 4023 4041
6} KOPHTORAHM NOTPANHM Canfo pruyHa (16-Za + 26} z 4006 acz4 a4z
o £83334% 171pa4
Fipostese y operxaphel . TORMHNK
4 |a} T Hd AYIOGHOE CTPRHY PASYHA 4007 4025 4043
b 708379
5} MPOMET HA NDTPANKG] CTPANK payyra 4008 4026 1044
1107198
CYmbe k2 KPajy NPaTXogHe roppde 3L,
A} AYTORHH CANAD padyna 027
5 |@a+da-46)20 s b R
G} MavnaXhh cango payna
4010 4028 404G
(35-4a+ 48)2 0 7292162 178364
Weop phj Mt £p anp
PENYHORURCTE RHIEX IORNTHKE
B #) MCMBABXE HA JYTORHE| CTPAHK DavyMHa 4011 4029 4047
6} HENPABKA Hi NOTHAMHMO] CTRIHA REUYHE 4012 4030 4048
KopiroBaso NoueTHo GTRHWE Tenyhe FORUER HA RaH
..
7 |2} xopwrogaku gyrobmi Canao payHa (Ga + ba- 6612 0 | 4013 4031 4049
#} KORAronaMu NOTRAMHK CAAAD pauyia (56 ~6a + 66) » 4014 e 4050
2 7292162 1718264
KomnoHeHTe Kanwrans
Pepun
el 3o 3t
6poj Aon AGTH AOTl -
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GeHogHY RARNTAN ! ¥ucann a veyhnahony xamiTan Poaepae
1 2 3 ! 4 P
fipometie ¥ Tekyhoj _____ ropisn
& | 2) npomaT Ha AYToble] CTPaHY pasyHa 4015 4033 4051
104BES
G} APONET NE NOTPANG:O] CTRAHH PalYHA 4016 4034 4052
696302
Cratoe wa Hpaly Texyhe ropmuse
{1 ¢ S—
A) AYroBHIE CANAG pauyLa
¢ {74+ la-86)20 4017 4035 4053
B) NOTPANHY CARAS PEHHE
4018 4026 4054
{76-8a+B@) 2 0 7883609 1718364
KomiTosen e kanurana
Pegw
OFiuG EL) 047 n 237 34
Bpoj Adtl A0ft Aon
Fy6urax OTrynnsane CONDTEMHE SKuRjE Hepacnopahsiy aatarax
2z & ¥ [
FIOMOTHO ETANAS NIPRTXONKS TOAIS A A OT.0Y.
1 A} AyrosM canac padyHa 4058 073 4991
247727
) HCTHANMHM CANRD PaNyHa 4056 4074 4092
4045415
Wenp Py AR I LA
PaUyHOROAS
2 2} HOHPARKE Ha AYFOBHO| CTOAMIE pASyHE 4057 4075 4093
€) HenpaBKy He TOTRARHO] CTREHM payHa 4068 4076 4094
Hopsrosano noveTHo eTatbe: NPATXORHE FORMHE Ha R4
12 1§ N
3 2) KopHroBaHM AYrOBH CANAG pavyHa (Ta+ 24-26) a0 4059 077 4095
247727
&) KOPHroBaKK NOTPAMHH CBAA0 pavyHa {16+ 28 + 26) 2 4060 4078 4096
[+ Ao45418
Tlpamene ¥ nperxoanol . rogusn
4 2} DpoMeT Ha AYTOBHO| CTPAHM pavHa 4061 4079 4007
eyt 0761
5) HHOMET N NOTRAXHD] CTRAHK PAYYHB 4062 040 4098
70858 3571998
CTike HA Kpajy NPaYXOnHe FogUHe 3132,
&) ZYrossn cango pavyiss
5  (3avds-46)20 4083 408 237263 s
£) NOTRaNHE Cange padyHa
64
(36- 4 + 462 D 4 &= = 5026653
Henpanxe Mamephlanto ssaajiux ip Ll
& “@) UCHPHBKe HA HYYsBHO} CTDAHM PauyHE 4065 4083 410
) HCRPaEKE HA MOTPANNG] CTPAMI PasYHZ AD6S 4084 4102
KomnouenTe Kankrans
Pagru
oike 35 047 w237 3%
poj ADR AOrt ATt
Tybsrax OTKYNMEHE CONATRENE TKLME Hepacnopeluion qobwrax
t l 2 8 7 e
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Kopwrosano nouertso cTaibe Teryhe roguxe ua gamu T i
(11— :
7 | 2) wopuronanu pyrowni cargo pavyrHe (Sa + fa- 6oy =0 | 4067 4085 4103
239263
€} KOpWroBaHY TIBTRAMHH CBPRE padyHa (56 - 6a + 66} 2 3088 2086 4104
" 5026653
Tipossane y rexyhol ___ roawmss
8 §a) AhOMET HA AYTOBHO] CTPAHI payHS 4089 4087 4106
82674 1666071
6} MPOMET Ha MOTPAKNHY] STRark pavyHA 4070 4088 4106
3433165
CTatbe Ha Kpaiy TexyRas rogiie
Nz
8) AYTOBHK CANA0 PRYYHA
-] 401 4089 4107
(7a+Ba-06)2 0 aresz
6) NOTRANHH CANAC PavyHI
4072 4990 4108
(6-Ba+B6) a0 6793747
K L 4
Papun
ofMe 330 aa 332
o] AOR AT AGH -
BobRyn nan rySuun 0o SCHOBY yrataima ¥
PAsanopIauuone peaephe AKYyepoxe BoSmis e TYSuum RSk s i
1 2 L) 10 3]
TIoueTHS CTAHE IPATXOANE FOAUHE Ha finH
oLt
! A} AYFOBHN £ANAS pAYyHa 410% 4127 4145
6) NCTPERAN CANKS PayHE 410 4128 £1485
11502
Mefipania MaTepHjanyc SHIMNBAKX PRILAKS i
NPOMEHE PRFHOROACTRAHAX NONUTHXD
3 A} ACTEABKY H3 RYFOBHG] CTRAHM PavYHA 4111 4129 4147
6) MCHpBBKE HB NOTPAKHY] CHEIHY pauyHa amz 4180 4148
KOpHraBaNG NAUETHD CTR RRSTKOAHE FogHIe
HEAMN 0.0,
3 a) kyperonans QYrosH canas pavyns (1a+ 2a- a3 a3 T
iz 0
£} Kopyrobaki MoTREwHU Sango pavyHa (16 -2a + 14 £132 4150
2620 11407
TpoMeR® ¥ HPOTXOARG ... TORWIN
4 ) TPOMST HE KYTOBHG] CYPEAHM BEYHA 4115 — 4133 4151
6) NPOMAT Ha NGTPaMHC] CTRAHN PAMYHA 4116 4134 4152
Crama 1 Kpajy npevxogHe rogute 31,12,
a} NyroaNK CAAAC pENYHA
A7 4136 4
5 (Gaeda-48al 188
61 ROTPaXHH CANAD padyHa
4 )
{36-4as 46} 20 4118 136 4159
KomnoHaiTe ocTanor pesynrata
Papve
orme 330 33 <3
Gpoj Aort Aort Aori
Peamnapuaauyons pesapse AKTYAENOH Ho5mig s FySup Pabiep wik ryim 1 aciony yraraba y
o 1

|1I 2 §

Paragraflex

Strana 3.{od 6)



17.7.2015

Paragraflex

lepnun MOTSPH]AITHS SHAHAIHEY, IPOLIAKA H
!rpumm PRYYHOROHCTBEHAK IOAHTHKA
&) CHPABKE HA AYFOSHO] CTRSHY Lauyra 4114 4137 4158
6) HCIPBEIS HY NOTHAMHO; CTRAHM PAYYHE 4120 4138 4156
Kopwrosano nousTHO cTame TeXvhe rofiie #a
AL,
2} ROPArOBEHH JYIOEHH cango pavyHa (Sa + 6a - . 4139 4157
1131
SERQUMIOBAHM NOTDRIKHI GaAao fravywa (55 - 6a + <122 24140 4158
Bbz0
Plponiste ¥ TRKYHE) ... FogIRH
a) NPONET Ha JYrOBHO] CTPAMM PEYYHA 4123 4141 4159
6) NROMET Ha NOTPANKHO) SYPaRA pauywa 4124 4142, 4160
Crarhe 1A Kpujy Toxyha ropme
AL
2} AYrOBHK CANAG paYYHE A1
{fa+82-86) 20 4125 43 41861
6} NOTPRXNN CANAD PavYHa
{76-Ba+86)20 4126 4144 162
233 334 w335 336
©oRC
ADILE naGuus win ry6HUR no ocHoay yasna y | ADIT DloGuiss wam ryGuu ne oceapy Aol
GCTRAOM JOGHTY Hwe rySIeTy ’ v K npepauy W rySic 1o ocrssy seymera
APRARYROHNK ApyliTana BRSO HaksTai ol LA
& 12 13 14
floyeTnt CTaihe PPETXORHE FUANHE HA Bav
[ X3 V.
&) RyroBhs CHAR PAMYHA 4163 4187 4199
6} nOTPRIHK CENZO pauyHa 4164 4182 4200
39413
FPAILUKE B NPOMONE PBHYHOBOLOTRENAT,
RONWTHRE
- § A) MEMpRBNE B AYFORKO] CYpaHd pavyna | 4165 4183 420t
6) HGNPABRE Ha NOTRAMHY, STPAHA pilyHa | 4166 4184 4202/
Hopurolato ROYSTHS CTIE MPATXoANE
roeRE A DA 01 0T,
8} KOpUTOBAHA ZYTOBAW cangc pawyna (1a A
*2a-26)x0 16 8 £n
5} KOPHFORTHN MHOYPANHI CHAQD padyHa
4168 4186
(16-2a+ 26 20 39013 o
K W el uafny
333 3344335 336
OftHC
AOIT| noSwon snv FyGRte no acHoy yasra y | AOR Hotnue wn 0 oekI AGt
——— el [ —
NpRAPYEEHNX APyUTASE SHESHTH]S IO MaRaLITaf, e
2 12 13 14
Tipodeey npeTaoghel . _ rapwim
%) NPOMAT HA SYFOEHC] CTRANY pauyHa 4169 4187 s 4205]
Strana 4.(od 6)



17.7.2013

6] NpoMeT 14 NOTpexHo cTpams pauyHa 147170 41 Bai -ﬂuﬁi
B3R8E ]

TTatb4 Ha KPRjY PETAOAMS rURUHE

sz

a} ayrosHu cango paryHa
(da + £2-46)2 0 . an 4189 42097

£} noTpaNHM CANAS pauYna
4172 AT90H 4208
{38-4a+ 46} 00 133573

Mcngp ) X
Tpeibaka H NPOMEHA PiyHOBOQETERHAX
TenNTHKE

&) Rehpanke Ha AYrOBHO CTRAHW PadyHa | 4173 4iM 4205

) MENPAKE HA NOYPANHE] CTPAHN pavyhe | 4174 4192 4210

Kognronano naveThe cTame Texyhes
rogse ua sk 0,04,

3} xopurosaky Ayrosny caafio pavyna (S )
+6a-66)z0 a5 4193 o

5] ROPANOBALA NOTPDKHKE CLNAS Pavyna
(S4-6a+ 68) 20 Ml ey 133573 nz

Nposianay reyho] .. . ropein

B | W} NPOMET HE AYTOBHO] CTRAMMK pAYHA 4177 2415 4213
266%

) NPOMET HE PNTPAYIHO] CTPRRIE PEVYHA 4178 4196 4415
29956

Crarse Ha Kpajy Texyhe roguse
L 5 2.

B} AYFOBHA SANAS PRHYHE
o Ba-E20 an 4197 4215

6} NOTPENHH PANAQD pauyHR
4180 4198 16
76-8a+B8) 20 160900 “

3 Yicyman kareran LE(paz 16 Kon 3 a0 gan Fybiwran usiag kamerana S3ipa, 1a xon
OfHic Aon 15} - $lpan 12 kan 3 Ao ken 151 ACR 3aom.151-§(5];it:;sumamm

Aon
Rebuun nau rySunp Ao ociasy X0B
PRENONoMBEI 34 Hpoge)y

fir

H 2 % 16 1w

TloMeTHE CTHE NPETXOAME FOMHE HE RH
oo

! 2) BYrODHM CARAD PAYYHA 4217
740 4335 4244
12460070

) NUTRANHY SeALE PRYYHE 4218

Pa TySuran nxuag wanicraie [E(pug Ta wsn
237 ¥uyrad naemran [E{pey 16 won 3 go xon
onue A% 15)- Kipan ta xon 3 poon 1) 20 | A0 3”“““"?&':;""’"3“"‘”

AR
Labnum v rySuiin o gonony XOB
pachbAoKIBAX 33 pogaly

it

i 2 15 16 17

McOpasica Marapajannc snaqajuny
P HAg pa A

ROAKRYIKR

2} HoNPRBKE HA BYTOBHO] CTPANH pavyHa 4219
4216 4248

6) renpanxe Ka NOTpARHG) cTpaNM pauyna | 4220

2 |Hop arame npeTXor
WH'MMD‘.@‘L_

Paragraflex Strana 5.(od 6)



17.7.2015

a} KOPUFOBAHK AYTOBHY GANYY pavyHa {14 ¥ : i
T 4221 [l
za-26 2 740
4237 4246
&) KOPHTOBaH'T ITRANHH CANAG Z34YHA 2 12460070
(18-22 +26):0
Tipotaenae ¥ NpaTxoRmoj . ropps
4 | a} npameT HB AyraBso) CTpaHM pasyHa 4223 4238
4247
6} AROMAT HE NETPRIKHG; CTREHN PAHYHE A224 1479060
384
CTaibe B3 Kpafy NPATXOANS FoAKHG
42—
a) JYFOBHK CANAC pauyHs
% lEarde-dg):0 422 -
42 4248
B) IOTPRKHN CANfs pasyna o 12931170
{36-4s + 46) 20
onpania mavepsfania sHaMajHIY
T Ll pany
. [ nomenca
8
a) NEApADKE HA AYTDBHO] CTPAHM paviya | 4227
4240 4249
6} uonpagxe HA NoY pamKHe] tTpak pavvHa (4228
Kopwrugaii aveTso cTRibe Tekyhe
rouNE M QA 0100,
) KOPATORAKN AYTOBNY CASA0 pauyHa (Fa +
7 ang
LHLE 359
241 42508
6) KORWIOBAHW NOTPANHM CANAD PANYHA 4230 13831736
(58- 6a + 55} 20
Mpters ¥ Toryhol ___ rafms
B | &) PpOMET W QYroRHO} OTRAHK DaUYHA 4231
19 gy 42851
6] NPOMIT WS NOTPBHKO] CTRAHI. DAMYHA 4232 . 2303983
47
CTathd 40 HRA]Y RS rogue
k- 1 1%
a} QYTOBUK CAnAc pavyHa
K {7a+Ba-88)x0 REE _
4243 4252
6} HaTPAMHN CANRO paYyHA 4234 ] 16735112
(76-Ba+ 88} 2 0 e ] =k
3 il FaKDHOUH SHOTYIHUY
5 % N & r’;:_,ﬂ a'm:’ »/Z/
M o R , ‘. “,"V:
= 1 An ey -
Ofpasan tporioaH Mp o oapf w hopui by CRMx MIBEUTAlS 30 NPHBDEARE APYLITER sa!:i‘m w eyt e (" GaywSenu rascHug PC’, Bp. 95/2014 w 144/2014)

Paragrafl cx

v e

"

" e

e "y

Strana 6.(od 6)



Napomene uz konsolidovani finansijski izveitaj
za period od 01. januara do 31. decembra 2014. godine

Industrija Mleka i Mle¢nih proizvoda
AD “Imlek* Beograd



Napomene uz konsolidovani finansijski izvestaj

SADRZAI

Konsolidovani finansijski izvestaji

Bilans uspeha 3
Bilans stanja 4-5
[zvedtaj o promenama na kapitaly 6

Nepomene uz finansijske izvedtaje 7-55



Napomene uz konsolidovani finansijski izvedtaj

KONSOLIDOVANRI BILANS USPEIA
ZA PERIOD OD 0L JANUARA DO 31. DECEMBRA

U hiljadama RSD Napomena 2014. 2013,
Poslovai prihodi 43.641.957  39.293.004
Pribodi od prodaje robe 5 3.761.658 3.834.646
Pribodi od prodaje proizvoda i usluga 6 39.320.842  34.933.520
Pribodi od premija, subvencija, dotacija i sl. 5.756 3.214
Drugi poslovni prihodi 7 344,701 521.624
Poslovnl rashodi 374787701  33.518.142
Nabavna vreduost prodate robe 335.634 531.856
Prihodi od aktiviranja udinaka i robe {137.775) (160.042)
Povedanje vrednosti zaliha i u¥inaka (886.560) (467.989)
Smanjenje vrednosti zaliha i u€inaka 110.899 255.251
Troskovi materijala 8 23.193.488  19.423.247
Tro¥kovi goriva i energije 9 1.593.558 1.351.682
Trotkovi zarada, naknada zarada i ostatih li#nih rashoda 3.912.428 3.601.282
Troskovi proizvodnih usluga 10 5.941.515 6.195.450
Troskovi amortizacije i rezervisanja 11 1.990.149 1.698.911
Nematerijalni trofkovi 12 1.425.465 1.088.494
Poslovna dobit 6.163.256 5.774.862
Finansijski prihodi 13 850911 1.070.198
Finansijski rashodi 13 (1.984.219)  (1.566.154)
Prihodi od uskadivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje

po fer vrednosti . 14 18.702 18.267
Rashodi od uskadivanja vrednosti ostale imovine koja se

iskazuje po fer vrednosti 14 (218.455) (334.834)
Ostali prihodi 15 217.705 407.904
{)stali rashodi 15 (409.562) (772.860)
Dobit iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 4.633.338 4.597.383
Porez na dobit

Poreski rashod perioda 16 (631.264) (601.946)
OdloZent poreski rashodi perioda 16 (196) (29.138)
Neto dobitak 4.006.878 3.966.299
Neto dobitak koji pripada manjinskim akcionarima 650.704 627.907
Neto dobitak koji pripada vlasnicima matinog pravnog lica 3.356.174 3.338.392
Zarads po akeiji

Osnovna zarada po akciji (dinara) 17 447 425

Umanjena (razvodnjens) zarada po akciji
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KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

NA DAN

U hiljadama RSD Napomene 31.12.2014. 31.12.2013.

SREDSTVA

Stalna imovina 22.873.233  22.125.017
Goodwill 18 3.074.082 3.182.338
Nematetijalna ulaganja 19 1.195.076 1.199.924
Nekvetnine, postrojenja i oprema 20 17.079.634 16.093.004
Biolo¥ka sredstva 21 7.633 37.575
Dugoroéni finansijski plasmani - ude¥ée u kapitalu 22 92.660 88.571
Dugoro¢ni finansijski plasmani - ostalo 23 293.847 270.772
Dugorotna potraZivanja 24 1.130,301 1.252,833

OdloZena poresks sredstva 33.662 73.208

Obrtua imovina 17.407.681 15.569.980
Zalihe 25 4.256.946 3.580.953
PotraZivanja po osnovy prodaje 26 8.256.921 7.463.607.
Druga potraZivanja 27 787.117 789.575
Kratkoroéni finansijski plasmani 28 2.921.967 2.107.220
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 29 971.420 1.130.714
Porez na dodatu vrednost 95.668 367.467
Aktivna vremenska razgranitenja 117.642 130.444

UKUPNA SREDSTVA 40.314.576 37.768.205

VANBILANSNA AKTIVA 1.172.780 722.800
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KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

NA DAN (nastavak)

U hiljadama RSD Napomene 31.12.2014.  31.12.2013.

OBAVEZE { KAPITAL

Kapital 30 16.233.113 13.931.130
Osnovni kapital 4,346,939 4.346.939
Otkupljene sopsivene akcije (321.937) (239.263)
Rezerve 1.718.364 1.718.364
Nerealizoveni dobici po osnova HOV 1 drugih komponenti
ostalog sveobuhvatnog rezitata 165.699 134,803
Nexcalizovani gubici po osnovu HOV i drugih komponenti
ostalog sveobuhvatnog rezultata (4.369) (1.589)
Nerasporedeni dobitak 6.793.747 5.026.653
Uteice bez prava kontrole 3.536.670 2.945.223

Dugorofna rezervisanja i obaveze 9.933.691 5.281.535
Dugoroéna rezervisanja 31 227.687 218.935
Dugoroéne obaveze 32 9.706.004 3.062.600

OdloZene poreske obaveze 164.153 198.960

Kratkero&ne obaveze 13.981.619 18.356.580
Kratkorofne finansijske obaveze 33 6.989.635 12.218.429
Primljeni avansi, depoziti i kaucije _ 54.926 58.548
Obaveze iz poslovanja 34 5.016.511 4.618.357
Ostale kratkoro&ne obaveze 526.559 470,907
Obaveze za porez na dodatu vrednost 8.824 22.614
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge daZzbine 64.402 120,291
Pasivna vremenska razgranitenja 1.320.762 847.434

UKUPNE OBAVEZE i KAPITAL 40.314.576 37.768.205

VANBILANSNA PASIVA 1,172,780 722800
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2.1

Osnivanje i delatnost

Indusirija mleka i mlenih proizvoda AD Imlek Beograd — Padinska Skela je akcionarsko druftvo
prvobitno osnovano 10. juna 1976. godine. Imlek je prethodno bio deo preduzeca “Poljoprivredni
kombinat Beograd” (PKB).

Novi entitet nakon privatizacije je registrovan kod Trgovinskog suda u Beogradu dana 31. marta 2003.
godine u skladu sa Odlukom broj X1 Fi 2545/03. Kontrolni paket ekcija poseduje Danube Foods Group
BV, Holandija,

Re¥enjem Agencije za privredne registre br. BD. 232319/2006 od 19.12.2006.god. upisana je statusna
promena — spajanje uz pripajanje AD ,,Imlek* kao drustva sticaoca i AD ,Zemun“ i ,Jmpaz* AD kao
drustva koja usied statusne promene prestaju da postoje kao i povecanje kapitala AD ,Imlek* usled
pripajanja.

Reenjem Agencije za privredne registre br. BD. 151559/2007 od 24.12.2007.god. upisana je statuspa
promena — spajanje uz pripajanje AD ,Imlek” kao druStva sticaoca i AD ,Novosadska mlekara® kao
druStvo koje usled statusne promene prestaje da postoji kao i povedanje kapitala AD ,Imlek® usled
pripajanja.

ReSenjem Agencije za privredne registre br. BD. 105561 od 07.09.201 1.god. upisana je statusna promena
- odvajanje uz osnivanje novog druditva ,Industrijske nekretnine® a.d. Beograd, usled ega dolazi do
smanjenja kapitala drutva deljenika AD ,,Imlek®,

Osnovna delatnost je proizvodnja mieka i mlegnih proizvoda. Akcije Drustva se kotiraju na berzi od
01.04.2004. godine.

Sediste Imlek-s je u Beogradu (Padinska Skela), Indusirijsko naselje b.b. Dana 31. decembar 2014,
godine Imlek je imaoc 768 zaposlenih.

Osnova za sastavljanje { prikazivanje konsolidovanih finansijskih izveitaja

Izjava o uskladenosti

Grupa vodi evidenciju i sestavljz redovne finansijske izveStaje u skladu sa va¥eéim Zakonom o
ratunovodstvu (Slulbeni glasnik RS 62/2013) i ostalom primenljivom zakonskom i podzakonskom
regulativom u Republici Srbiji. Za priznavenje, vrednovanje, prezentaciju i obelodaniivenje pozicija u
finansijskim izveStajima Drustvo je, kao veliko pravno lice, u obavezi da primenjuje Medunarodne
standarde finansijskog izveStavanja (,MSFI“) koji u smislu Zakona o ratunovodstvu podrazumevaju
sledeée: Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izve¥taja, Medunarodni radunovodstveni
standardi (,MRS*), Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja (,MSFI*), i sa njima povezana
tumatenja, izdata od Komiteta za tumatenje raunovodstvenih standarda (,,IFRIC*), naknadne izmene tih
standarda i sa njima povezana tumadenja, odobreni od Odbora za medunarodne ratuncevodstven standarde
(,»Odbor*}, &iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadleZno za poslove finansija (,,Ministarstvo™).

Prevod MSFI koji utvrduje i objavijuje Ministerstvo &ine osnovni tekstovi MRS, odnosno MSF, izdati
od Odbora za medunarodne radunovodstvene standarde, kao i tumatenja izdata od Komiteta za tumagenie
ratunovodstvenih standarda u obliku u kojem su izdati i koji ne uklju¥uju osnove za zakljuivanje,
ilustrujuée primere, smernice, komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski
objainjavajuéi materijal koji moZe da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumadenjima, osim ako se
izritito ne navodi da je sastavni deo standarda, odnosno tumatenja. Prevod MSFI utveden je Re¥enjem



Napomene uz konsolidovani finansijski izvestaj

2.2

2.3

Ministra finansija o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izveStavanje i osnovnih
tekstova Medunarodnih rafunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja broj 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014. godine, koje je objavljeno u SluZbenom
glasniku RS br. 35 od 27. marta 2014. godine. Navedeni prevod MSFI pritmenjuje se od finansijskik
izvedtaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2014. godine. Izmenjeni ili izdati MSFI i tumatenja
standarde, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu ni primenjeni prilikom
sastavljanja priloZenih finansijskih izveitaja.

§ obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa propisuje
rafunovodstvene postupke koji u pojedinim slufajevima odstupaju od zahteva MSFI kao i to da je
Zzkonom o rafunovodstvu dinar utvrden kao zvaniina valuta izveStavanja, rafunovodstveni propisi
Republike Srbije mogu odstupati od zahteva MSFI Sto mo¥c imati uticaj na reslnost i objektivnost
priloZenih finansijskih izveltaja. Shodno tome, priloZeni finansijski izvedtaji se ne mogu smatrati
finansijskim izveStajima sastavijenim u potpunoj saglasnosti sa MSF1 na natin kako je to definisano
odredbama MRS 1 , Prezentacija finansijskih izvestaja®,

Konsolidovani finansijski izvedtaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadr¥ini i formi
obrazaca finansijskih izvestaja za ptivredna druStva, zadruge, druga pravna lica i predwzetnike (Sluzbeni
glasnik RS, br. 114/2006, 119/2008, 2/2010, 101/2012, 118/2012, 3/2014, 95/2014 i 144/2014),

PriloZeni konsolidovani finansijski izveStaji sastavljeni su u skladu sa nadelom isterijskog trodka, osim
ake drugatije nije navedeno u rafunovodstvenim politikama koje su navedene u daljem tekstu.

Ovi konsolidovani finansijski izvedtaji odobreni su od strane Nadzarnog odbora dana 26.05.2015. godine.

Zvani{na valufa izve¥tavanja

Konsolidovani finansijski izveStaji Grupe su iskezani u hiljadama dinara (RSD), koja je funkcionalna
valuta Grupe i zvaniéna valuta u kojoj se podnose konsolidovani finansijski izvedtaji u Republici Stbiji.
Osim ako nije drugadije naznaleno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruZeni u hiljadama.

Kori¥éenje procenjivanja

Sastavijanje konsolidovanih finansijskih izvestaja u skiadu primenjenim okvirom za izvestavanje zahteva
od rukovodstva koris€enje najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na
prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izveStajnog perioda. Ove
procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustva, keo i razliditim informacijama
raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izvedtaja, a koje deluju realno i razumno u datim
okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije
moguée neposredno potvrditi na bazi drugik informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moZe da
odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nadin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvidene, su predmet redovnih provera.
Revidirane ratunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u siudaju da procena
ima uticaj samo na dati petiod, ili za period u kojem su revidirane i za buduée periode, u sludaju da
revidiranje uti€e na tekuéi i na buduée periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najvedi i koje mogu imati najznalajniji efekat na
iznose priznate u finansijskim izveXtajima Grupe, date su u okviru sledeéih napomena:

« Napomena 3.4.3 — Koristan vek trajanja nekretning, postrojenja i opreme,
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* Napomena 3.4.3 — Obezvredenje vrednosti nefinansijske imovine,
= Napomena 3.6.1 - Obezvredenje potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja,

Osnovne ratunovedstvene politike

Konsolidacija

Ragunovodstvene politike date u nastavku Grupa konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim konsolidovanim finansijskim izve3tajima.

PriloZeni finansijski izveStaji predstavljaju konsolidovane finansijske izvedtaje Grupe, u kojima su
konsolidovani finansijski izveStaji AD I[mleka i slede¢ih povezanih pravnih lica u kojima AD Imlek
ostvaruje direktno i indirektno uedde u kapitalu, u navedenim procentima;

Naziv preduzeéa % uteléa u kapitalu
Imlek Boka d.o.0., Kotor, Republika Crna Gora 100,00
East Milk doo, Sarajevo, BIH 100,00
Balkan Dairy Products BV, Holandija 100,00
Mljekara Sinj doo, Hrvatska 100,00
Mlijekoprodukt doo, Kozarska Dubica, BIH 96,85
Mijekara a.d, Lakta$i, BIH 87,30
Miekara a.d, Subotica 82,48
IMB Mlekara AD, Bitola, Makedonija 74,60
Koncern Bambi a.d, PoZarevac 65,96

U 2002. godini AD Imlek osniva Drudtvo za proizvodnju i preradu mleka i miednih proizvoda, promet i
usluge Imlek Boka doo, Zelenika. Shodno osnivatkom ulogu, AD Imlek raspolaZe sa 100% udela u
Imiek Boki doo. Dana 31.12.2014. godine Imlek Boka doo ima 37 zaposlenih,

U 2007. godini AD Imlek kupovinom akcija postaje viasnik 74,60% kapitala IMB Mickara AD, Bitola.
Na dana 31.12.2014. godine IMB Mlekara AD ima 180 zaposlenih.

U 2008. godini AD Imlek postaje 100% vlasnik East Milk doc, Sarajevo. Dana 31.12.2014. godine East
Milk doo ima ! zaposienog,

U 2010. godini AD Imlek kupovinom akeija Mljekare Banja Luka postaje vlasnik 64,14% kapitala. Od
2011. godine AD Imlek povetava svoje ulede u kapitalu Mljekare Banja Luka i do 2013. godine stite
83,75% uleida. U 2014. godini doslo je do smanjenja kapitala na osnovu poniltenja sopstvenih akcija u
ukupnom broju od 529.557. Nakon ove promene AD Imlek je i dalje viasnik 10.934.431 akcije, ali je
uteSée u ukupnom kapitalu povecano ns 87,30%. Na dana 31.12.2014. godine Mljekare Banja Luka

nema zaposlenih,

U 2010. godini AD Imlek kupovinom udela postaje vlasnik 76,08% kapitala Mlijekoprodukt doo,
Kozarska Dubica. U decembru 2012. godine, Nadzomi odbor AD Imleks je doneo Odluku o poveéanju
osnivatkog uloga u Mlijekoprodukt doo, konverzijom potraZivanja u osnivatki ulog i uplatom na
poslovni radun. Uplatom na poslovni radun u decembru 2012. godine , AD Imlek je stekao direktno
uteSée u kapitalu od 69,52%. Konverzija potraZivanja u osnivaZki ulog je izvrSena u februaru 2013.
godine kada je Sud BIH doneo ReSenje o povecanju osnivatkog kapitale Miijekoprodukt doo. AD Imlek
postaje vlasnik 75,19% kapitala Mlijekoprodukt doo. AD Imlek ostvaruje i indirekino ufe¥ée u kapitalu
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Mlijekoprodukta doo, preko Mljekare ad, Banja Luka. Na dan 31.12.2014 godine Mlijekoprodukt doo
ima 296 zaposlenih.

U oktobru 2013. godine AD imlek je doneo Odluku o odobravanju statusne promene spajanje uz
pripajanje Nature Milk (DruStvo koje prestaje pripajanjem) u Mlijekoprodukt doo (Dru#tvo sticatac). Na
osnovu navedene promene nije doflo do promene ute$éa u kapitlu Mlijekoprodukta doo,

Kupovinom udela u kapitalu, AD Imlek postaje 100% vlasnik Balkan Dairy Products BV u 2012. godini.
Kako je Balkan Dairy Products BV vlasnik Mljekare Sinj doo, AD Imlek ostvaruje indirektno ugeSée u
kapitalu Mljekare Sinj doo. Na dan 31.12.2014. godine Balkan Dairy Products BV nema zaposlenih, a
Mljekara Sinj doo ima 5 zaposlenih.

U 2012. godini AD Imlek kupovinom akcija Koncerna Bambi ad, PoZarevac postaje viasnik 65,22%
kapitala. Poni$tenjem sopstvenih akcija Koncerna Bambi ad, koje je sprovedeno u Centralnom registru
HoV u maju 2013, godiite, poveéano je uteSte u kapitalu na 69,04%. U oktobru 2013. godine AD Imiek
prodaje 10.500 akeija i time smanjuje utee za 3,09%, odnosno sa 31.12.2013. godine ufie¥te v kapitalu
iznosi 65,96%. Na dan 31.12.2014.godine Koncern Bambi ad ima 913 zaposlena radnika,

U oktobru 2013. godine, AD Imlek je kupovinom 1.889.129 akcija stite 82,48% uledéa u kapitalu
Milekare ad, Subotica. Mlekara ad, Subotica ita 173 zaposlena na dan 31.12.2014. godine.

e Grupa

Grupu &ine Drultvo, kao matiéno pravno lice i gore navedena zavisna pravna lica, sa navedenim % u
viasnistvu Druiva.

(i) Zavisno pravno lice

Zavisno pravno lice je pravno lice pod kontrolom Grupe. Kontrola postoji kada Grupa ima sposobnost
uticaja na finansijske i poslovne politike zavisnog pravnog lica u cilju ostvarivanja koristi od njegove
delatnosti. Prilikom procene kontrole, potencijalna prava glasa koja se trenuino postoje se uzimaju u
obzir. Finansijski izveStaji zavisnog pravnog lica su uklju¢eni u konsolidovane finansijske izvestaje od
dana uspostavljanja kontrole do dana prestanka kontrole. Konsolidovani finansijski izvebtaji su satinjeni
na osnovu jedinstvenih ratunovodstvenih politika za sli¢ne transakcije i za druge dogadaje pod jednakim
okolnostima.

(iii) Iskljuéivanje internih odnosa pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvedtaja

Interni odnosi, kao i nerealizovani prihodi 1 rashodi nastali po osnovu transakeija unutar Grupe, iskljuuju
se pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izve$taja. Nerealizovani gubici iskljueni su na isti na&in
kao i nerealizovani dobici, ali samo do iznosa do kog nema dokaza o obezvredeniju.

Nadelo stalnosti poslovanja (“going concern®)

Konsolidovani finansijski izveStaji su pripremljeni u skladu sa nafelom stalnosti poslovanja (“going
concern” konceptom), koji podrazumeva da ée Grupa nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.

Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su prerafunaie u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom tr2i¥tu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.
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Monetarne pozicije iskazane o stranoj valuti na dan bilansa stanja, preradunate su u dinare prema
srednjer kursu utvrdenom na medubankarskom tr¥i¥tu deviza, koji je va¥io na dan bilansa, Nemonetame
pozicije preratunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vaZio na dan poslovne promene.
Obaveze po osnovu finansijskih lizinga sa ugradenom valutnom klauzulom na dan bilansa se prevode u
dinare prema kursu koji je ugovoren.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrienih plaéanja i naplata v stranim sredstvima
platanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava 1 obaveza iskazanih u
stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspehs Grupe, kao prihodi/ashodi po osnovu kursnih
razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

PotraZivanja’Obaveze u koje je ugradena valutna klauzula preratunata su u dinare po srednjem kursu
valute koji je vaZio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u
bilansu uspeha Grupe, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zaftite od rizika u okviru
kategorije ostalih prihoda/rashoda,
Primenjeni kursevi na dan bilansa stanja su sledeéi:

31, decembar 31. decembar

Valuta : 2014, 2013,
EUR 120,9583 114,642¢
CHF 100,5472 93,5472
USD 99,4641 83,1282
MKD 1,9674 1,8638
BAM 61,8449 58,6156
HRK 15,7879 15,0102

3.4. Kiasa 0: Neaplaceni upisani kapital : stalna imovina
3.41. Neuplaéeni upisani kapital

Neuplaceni upisani kapital se inicijalno iskazuje u nominalnom iznosu upisanog kapitala foroj akeija x
nominalna vrednost/ . ‘

Eventualno odstupanje na dan Bilansa/usled ugovorene revalorizacije ili usled vezivanja za kurs strane
valute/iskazuje se na teret ovog raduna, a u kotist ra¥una Ostalih pasivnih vremenskih razgranitenja, ako
je odstupanje pozitivno, odnosno na teret rafuna Ostalih aktivnih vremenskih razgranitenja, a u korist
rafuna Neupladeni upisani kapitali, ako je odstupanje negativno.

Pozicija Neupladeni upisani kapital se smanjuje ili gasi uplatom ugovorene cene akija,

Ukoliko postoji valutna klauzula pozitivni ili negativni efekti odstupanja se iskazuju preko raduna
vremenskih razgranitenja koja se u momentu uplate ukidaju na teret ili u korist ratuna Emisione premije,
odnosno ratuna Nerasporedene dobiti, ake nema dovoljnog salda na ra¥unu Emisione premije.

3.4.2. Nematerijalna imovina
Nematerijalnu imovinu &ine nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizitka sredstva) kao 3o su
goodwill, patenti, licence, koncesije, zatitni znakovi, Zigovi, rafunovodstveni softveri, frangize, ulaganja

u razvoj novih proizvoda, procesa i uredaja, autorskih prava i drugo. Za ova sredstva postoji verovatnoéa
da ¢e u periodu duZem od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji premasuje trofkove.
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U poslovnim knjigama, Grupa nematerijalmu imovinu priznaje po nabavnoj vrednost, Naknadno
vrednovanje nematerijelne imovine se vrii po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku po osnovu
amortizacije i eventualne gubitke po osnovu umanjenja vrednosti (cbezvredenje). Amortizacija se
obradunava na ngbavnu vrednost, primenom proporcionalne metode u zavisnosti od perioda trajanja,
Nabavna vrednost nematerijalne imovine je iznos pladen u gotovini ili gotovinskim ekvivalentims, na
ime sticanja sredstva u trenutku njegovog sticanja.

Za sredstva koje su na osnovu ugovora prodata individualnim poljoprivrednicima, gde su isti u obavezi
da vrate ugovorom odredenu kolidinu mieka, radunovodstveno obuhvatanje navedenih sradstava vrdi se
preko ratuna nematerijalne imovine. Ukoliko se jave odredena odstupanja u vrednosti koja je vradena,
zbog promene cena mieka ista se evidentiraju kroz kapital — revalorizacione rezerve.

Nekretnine, postrojenja, oprema

Kriterijum za priznavanje nekretnina, postrojenja i opreme je da im je nabavna vrednost v momentu
nabavke veca od 500 EUR.

Nabavna vrednost predstavija fakturnu cenu uveéanu za sve trofkove nabavke (irofkove dopreme,
montdYe, carine, poreze koji se ne refundiraju) i umanjena za sve popuste i rabate.

Troskovi pozajmljivanja i kursne razlike se ukljufuju u nabavnu vrednost za sredstva kojima je potreban
znaZajan vremenski period za izgradnju/stavijanje u upotrebu, a do momenta aktiviranja.

Naknadni izdaci {(dodatna ulaganja) koja povedavaju vrednost osnovnog sredstva priznaju se u slutaju da:
- produZavaju vek upotrebe osnovnog sredstva,

- poveéavaju kapacitet,

- pobolj$avaju kvalitet proizvoda,

- znafajnije smanjuju trodkove proizvodnje.

Nakon poletnog priznavanja, nekretniine, postrojenja i oprema se knjize po nabavnoj vrednosti umanjencj
za akumuliranu amortizaciju i eventualne gubitke usled umanjenja vrednosti (obezvredenje).

Amortizacija sredstava se vr§i na nabavnu vrednost umanjenu za ostatak vrednosti, odnosno na
procenjenu vrednost umanjenu za ukupnn amortizaciju i ostatak vrednosti.

Qsnovica za obraun amortizacije je nabavna vrednost sredstava kod nove nabavke,

Stope amortizacije za gradevinske objekte su:

- 1,67% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 60 god.
- 2,00% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 50 god.
- 2,50% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 40 god.
- 4,00% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 25 god.
- 5,00% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 20 god.

Stope amortizacije za osnovna sredstva su:

- 3,3% za osnovna sredstva iji je procenjeni vek trajanja 30 god.
5,0% za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 20 god.

- 6,67% za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 15 god.

- 8,33% za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 12 god.

- 10,0% za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 10 god.

Prezentovane stope amortizacije primenjivane su kod obraiuna amortizacije nekretnina, postrojenja i
opreme i u 2014, godini,
QObrafun amortizacije vrsi se za knjigovodstvene i poreske svrhe.

Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre
nego $to se rok upotrebe primeni za svrhu amortizacije.
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3.44. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi se u poslovnim knjigama ne amortizuju.
3.4.5. Investiclone nekretnine

Pod investicionim nekretninama se ne smatraju nekretnine koje koriste zaposleni, bez obzira da i
zaposleni pladaju ili ne plaéaju zakupninu.

Pod investicionim nekretninama se ne smatraju nekretnine koje koriste zaposleni, bez obzira da l
zaposleni plataju ili ne pladaju zakupninu. Nekretnine koje koriste zaposieni se vrednuu i evidentiraju na
radunu Gradevinski objekti.

Pod investicionim nekretninama se ne smatraju ni zemljiste pribavijeno radi prodaje, kao i gradevinski
objekti i ostale nekretnine namenjene prodaji koje do momenta prodaje imaju tretman zaliha,

Potetno merenje investicionih nekretnina prilikom sticanja (nabavke) vréi se po nabavnoj vrednosti ili po
ceni koStanja. Nabavnu vrednost &ini fakturna vrednost uvedana za sve troskove koje se mogu direktno
pripisati dovodenju sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti.

Trodkovi pozajmljivanja i kursne razlike se ukljuguju u nabavnu vrednost za sredstva kojima je poireban
znatajan vremenski period za izgradnju/stavijanie u upotrebu, 2 do momenta aktiviranja. '

Naknadni izdaci/dodatna ulaganja/ koja povedavaju vrednost investicionih nekretning priznaju se u
slu¢aju da po tom osnovu dolazi do poveéanja ekonomskih koristi od te nekretnine.

Naknadna merenja nakon potetnog priznavanja vrie se po fer vrednosti. Postena (fer) vrednost odrazava
trZi¥ne uslove na dan bilansa stanja,

ObraSun amortizacije se ne vr¥i, a po esnovu promene poftene vrednosti se iskazuju prihodi i rashodi
odredenog obradunskog perioda.

3.4.6. BioloSka sredstva

Osnovno stado se vrednuje pri nabavci po nabevnoj vrednosti, a na dan bilansiranja po po3tenoj vrednosti.
Poltena vrednost osnovnog stada je trZi¥na vrednost koju odreduju strufna lica’komisija/, a na baz
miednosti grla, rase, kvaliteta potomstva i drugih relevantnih kriterijuma.

Procena se vrSi najmanje jednom godi¥nje, prilikom bilansiranja, a efekti procene tj. odstupanje se
iskazuju kao prihodi, odnosno rashodi tekuéeg obratunskog perioda.

Za osnovno stado koje je na osnovu ngovera predato individualnim poljoprivrednicima, gde su isti u
obavezi da ga vrate u odredenom vremenskom periodu u istom broju i sa istim kvalitetom grla ne vr¥i se
obratun i knjiZenje prirasta.

3.4.7. Lizing

Po osnovu ugovora o lizingu Grupa se pojavljuje kao korisnik lizinga. Drustvo klasifikuje lizing kao
finansijski u slu¥aju kada je ugovorom regulisano da se u osnovi svi rizici i koristi po osnovu vlasnistva
ned predmetom lizings prenose na korisnika lizinga. Svi ostali ngovori o lizingu se klasifikuju kao
ugovori o operativiiom lizingu.

Poletak lizinga je dan potpisivanja ugovora o lizingu ili dan kada strane preuzmu obaveze iz glavnih
odrexibi ugovora o lizingu,

Nabavna vrednost predmeta lizinga je bruto ulaganje u lizing (vrednost ugovora), umanjeno za kamatom
stopu koja je ugradena u sam lizing.

Kamatna stopa ugradena u lizing je stopa predvidena ugovorem o lizingu,
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Opremu preuzetu u finansijskog lizinga, primalac lizinga iskezuje po nabavnoj vrednosti na posebniom
analitiCkom ratunu u okviru raduna Postrojenja i oprema.

Politika amortizacije za sredstva uzeta u lizing, koja podleZu amortizaciji, uskladuje se sa politikom
amortizacije sredstava koja su u vlasnidtvu iz iste amortizacione grupe.
lznos amortizacije sredstva koje je uzeto u lizing sistematski se dodeljuje svakom obrafunskom periodu
tokom odekivanog vremena korid¢enja, u skladu sa politikom amortizacije koji je usvojio korisnik lizinga
za sredstva koja podleZu amortizatiji, a koja su u njegovom vlasnistvu.

Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre
nego 3to se rok upotrebe primeni za svrhu amortizacije.

Ukoliko nije izvesno da li ¢e po isteku lizinga, sredstve postati nade vlasnistvo, amortizacija tog sredstva
treba da se obrafunava na period roka upotrebe sredstva, ili na period na koji traje lizing — ne kraéi od ta
dva perioda.

Obaveze po osnovu opreme preuzete u finansijski lizing primalac lizinga iskazuje na ra¥unu Obaveze po
osnovu finansijskog lizings, a za obaveze koje dospevaju u roku do godinu dana, na rafunu Ostale
kratkoroéne finansijske obaveze.

Rashodi od kamata po finansijskom lizingu, ukoliko su pladeni iskazuju se na ratunu Rashoda od kamata,
a ako nisu plaéeni na rafunima Obaveze za kamate.

Davaoci lizinga sredstva data u finansijski lizing prikazuju kao potraZivanje u iznosu koji je jednak neto
ulaganju u lizing,

Kamata za sredstva data u lizing kod davaoca lizinga predstavlja prihod perioda.

Ukoliko se u toku trajanja ugovora o lizingn finansijski lizing Aneksom kvalifikuje kao operativni lizing,
evidentiranje potraZivanja i obaveza vri se kao kod klasi¥nog zakupa.

3.48. Dugorotni finansijski plasmani

U okvitu dugorotnih finansijskih plasmana iskazuju se:

- u&edta u kapitalu zavisaih pravnih lica,

- uCe3ta u kapitalu povezanih pravnih lica,

- néefiéa u kapitalu drugih pravnih lica,

- dugorotne hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju,

- dugoro&ni krediti, zavisnim, povezanim i drugim pravnim licima,
~ dugoroéni krediti u zemlji i inostranstvu,

- hartije od vrednosti koje se dr2e do dospeda i

- ostali dugorodni plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska scedstva, koja se prilikom poletnog priznavanja mere po
nabavnoj vrednosti koja predstavlja iznos nadoknade koja je data za njih,

Ukoliko dodje do obezvredenja ute¥¢a u kapitalu zavisnih i povezanih pravnih lica knjigovodstvena
vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost i istovremenc se priznaje gubitak od obezvredenja,

Finansijska sredstva se klasifikuju u &etiri kategorije:
- zajmovi i potraZivanja,

- ulaganja koja se drZe do dospeca,

- finansijska sredstva koja su raspoloziva za prodaju i
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finansijska sredstva koja se dr¥e radi trgovanja.

Nakon poletnog priznavenja, Grupa meri finansijska sredstva po njihovim trZi¥nim, poltenim
vrednostima,

Priznati dobitak ili gubitak koji proizilazi iz promene u po¥tenoj vrednosti finansijskog sredstva uklju¥uje
se u neto dobititak ili gubitak v periodu u kojem nastaje.

Hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju iskazuju se po tr¥i¥noj vrednosti, ukoliko se¢ iita moZe
ustanoviti na berzi hartija od vrednosti, a efekat usladivanja se ukljufuje u kapital (kao nerealizovani
dobici-gubici) sve do ctudenja kada se ista ukljuduje u bilans uspeha kao dobitak-gubitak.

Hartije od vrednosti za koje se ne moZe ustanoviti tri¥na vrednost iskazuju se po nabavnoj vrednosti.

Uéeliée u kapitalu ostalih pravnih lica

Ugeiée u kapitalu ostalih pravnih lica se inicijalno vrednuje po nabavnoj vrednosti, a na dan bilansiranja
po tr¥i¥noj vrednosti ukoliko se i¥ta moZe ustanoviti na berzi hartija od vrednosti, a efekat usladivanja se
ukljuduje u kapital (kac nerealizovani dobici-gubici) sve do otudenja kada se ista ukljuuje u bilans
uspeha kao dobitak-gubitak.

Uelite u kapitalu ostalih pravnih lica za koje se ne moZe ustanoviti trZidna vrednost akcija iskazuje se po
nabavnoj vrednosti.

3.4.10. Dugorofni kredit!

Dugoerotni krediti v zemlji predstavljajo finansijske kredite odobrene i date drugim pravnim licima za
period dui od jedne godine i sa ngovorenom karnatnom stopom.

3.4.11. Dugorotna potraZivanja

3.5.

351

U okvitu dugoroénih potraZivanja iskazuju se:
- potraXivanja od zavisnih, povezanih i ostalih pravnih lica,
potraZivanja od individualnih poljoprivrednika,
- potraZivanja od zaposlenth i
ostala potraZivanja
sa rokom dospeéa duZim od 12 meseci nakon datuma bilansiranja. 1J suprotnom, ukoliko je period kraéi
od 12 meseci, klasifikuju se kao kratkorotna potraZivanija.

Klasa 1: Zalike

Zalihe materijala

Zalihe materijala i rezervnih delova i ostale zalihe procenjuju se po nabavnoj vrednosti. Nabavnu
vrednost &ini neto fakturna vrednost i zavisni trofkovi nabavke. Neto fakturna vrednost je fakturna

vrednost umanjena za popuste i rabate.
Za naknadno odobrene popuste i rabate /na koli¢inu, promet, pladenja 1 valuti i sl/ vr¥i se korekeija

nabavne vrednosti materijala.
Obratun utroika materijala sa zaliha vrii se po metodi prosene nabavne cene.
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Alat i inventar

Alat i inventar, bez obzira na vek upotrebe i nabavnu vrednost predstavija trofak perioda i terefi rashode
perioda u kome je otrodkovan,

Alat i inventar su sredstva ija je pojedinana nabavna vrednost u momentu nabavke manja od 500 EUR.
RaCunovodstvo je u obavezi da u pomoénoj knjizi alata i iventara, nezavisno od finansijskog
knjigovodstva obezbedi podatke o alatu i inventaru &iji je period kori¥¢enja dui od jedne godine i to po
zaposlenima koji predmetni alat koriste. Popis alata i inventara je obavezan deo popisa uz redovni
godisnji popis. '

3.52. Nedovriena proizvodnja

Zalihe nedovriene proizvodnje evidentiraju se po planskoj ceni ko¥tanja po stepenu dovrSenosti, a na
bazi radnih naloga.

Plansku cenu kotanja &ine:

- trokkovi esnovnog materijala

- trofkovi pomoénog materijala

- tro¥kovi ambalaZe

- trofkovi radne snage proizvodnih radnika

- tro3kovi amortizacije proizvodne opreme.

Na lraju svakog obrafunskog perioda /mesefno i godi¥nje/ odstupanje od planske cene koitanja se
evidentira kao povecanje ili smanjenje vrednosti zaliha nedovriene proizvodnje, &ime se planske cene
koftanja svode na stvarne.

3.53. Gotovi proizvodi

Zalihe gotovih proizvoda evidentiraju se po planskoj ceni kodtanja.
Plansku cenu koitanja gine:

- tro¥kovi osnovnog materijala

- tro8kovi pomoénog materijala

- troSkovi ambalaZe

- tro¥kovi radne snage proizvodnih radnika

- tro¥kovi amortizacije proizvodae opreme

Na kraju svakog obraunskog perioda /mesefno i godi¥nje/ odstupanje od planske cene kostanja se

evidentira kao povedanje ili smanjenje vrednosti zaliha gotovik proizvode, &ime se planska cena kostanja
getovih proizvoda svodi na stvarnu cenu ko3tanja.

3.54. Roba
Zglihe robe vrednuju se po nabavnoj vrednosti.
Nabavnu vrednest ¢ini neto fakturna vrednost uvedana za zavisne trodkove nabavke,

Neto fakturna vrednost je fakturna vrednost umanjena za popuste i rabate.
Obratun izlazs, prodaje zaliba robe, vrdi se po metodi prosedne cene.

3.55. Obezvredenje zaliha

Tereéenjem grupe ostalih rashoda vrii se ispravka vrednosti zaliha gotovih proizvoda i robe u slutajevima
kada se oceni da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Oteéene zalihe
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robe 1 gotovih proizvoda i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju,
Ispravia vrednosti - obezvredenje zaliha vrii se na osnovu procene nikovodstva Grupe.

3.6. Klasa 2: Kratkoro¥na potraZivanja plasmani i gotovina
3.6.1. PotraZivanja po osnovu prodaje

Potrativanja po osnovu prodaje proizvoda, usluga i robe od strane Grupe evidentiraju se kao potraZivanja
od kupaca (odvojeno matitnih i zavisnih lica 8iji se izveStaji konsoliduju sa Drustvom, ostalih povezanih
lica i ostalih kupaca u zemlji i inostranstvu) u skladu sa ratunovodstvenom regulativom.

PotraZivanja u stranoj valuti prerafunavaju se u dinare na dan obrauna i kursne razlike se ukljuéuju u
prihode ili rashode.

Ispravka vrednosti protra¥ivanja od kupaca je vkupna razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti i
procenjene vrednosti za naplatu i ona uveéava rashode.

Ispravkom s¢ cbuhvataju potraZivanja za koja se na bazi pradenja duznika utvrdi sumnja u naplativost od
strane lica odredenog za procenjivanje naplativosti, kao i sva potra¥ivanja kod kojih je od dana dospeda
za placanje na dan obraduna pro§lo 90 ili vi¥e dana.

Ispravkom se obuhvataju sva potraivanja od du2nika prema kojem je pokrenuto koriSéenje instrumenata
obezbedenja ili za naplatu pokrenut platni nalog ili tufba. Smanjenje ispravke vrednosti ulazi u prihod.

3.6.2. Potrafivanja iz specifitnib poslova

PotraZivanja iz sprecifiénih poslova u koja ulaze posebno potrafivanje od izvoznika agenta, od komisione
i konsignacione prodaje i ostala potraZivanja iz specifitnih poslova evidentiraju se na isti nadin kao i
potraZivanja od prodaje.

3.63. Druga potraZivanja

PotraZivanja 22 kamatu obuhvataju obradunate, a nenapladene kamate na dan sastavljanja Bilansa, a
efekat se evidentira u Bilansu uspeha na prihodima od kamata.

PotraZivanja od drZavnih organa i orgenizacija predstavljaju obraunata potraZivanja za regrese, premije,
stimulacije, dotacije i sl.

Evidentiranje ovih potraZivanja vr¥i se po uplati navedenih potraZivanja.

Ispravka vrednosti drugih potra¥ivanja koja se evidentira na teret rafuna rashoda je vrednost koja
predstavlja razliku izmedju nabavne i postene vrednosti potra¥ivanja. Vr¥i se na kraju svakog obaveznog
obratunskog perioda za iznos potrativanja od &ijeg je roka za njihovu naplatu proglo vite od 90 dana.

3.64. Kratkoro&ni finansijski plasmani

Potetno priznavanje Kratkoro&nih finansijskih plasmana se vr§i na dan transakcije i vr¥i se prema metodi
nabavne cene.

Naknadno priznavanje Kratkorotnih finansijskih plasmana se ve¥i na dan bilansa po podtenc], fer
vrednosti, osim finansijskih sredstava koja nemaju kotiranu tr¥i¥nu vrednost.

U okviru Kratkoronih finansijskih plasmana se obuhvataju i anuiteti dugorognih plasmana koji

dospevaju u roku do jedne godine od dana bilansa.
Kratkorolni krediti inicijalno se iskazuju po nabavnoj vrednosti, a kasaije po amortizovanoj vrednosti.

17



Napomene uz konsolidovani finansijski izveStaj

3.6.5. Gotovinski ekvivalenti 1 gotovina

QGotovina obuhvata;

- teknéi radun,

- izdvojena novéana sredstva i akreditive,
- gotovinu u blagajni,

- devizni raffun,

- devizni akreditive,

- devizna blagajna,

- kratkoro&ne depozite u bankama,

- depoziti po videnju,

- kratkorogne depozite i depozite po videnju u inc valuti,
- ostala novana sredstva

Gotovinski ekvivalenti su visokolikvidna ulaganja koja se mogu brzo i bez vedeg rizika konvertovati u
gotovinu i to su:
neposredno unovéive hartije od vrednosti, dekovi, dekovi gradana, viza &ekovi, devizni tekovi

3.6.6. Porez na dodatn vrednost

U okviru ovog ratuna posebno se iskazuje PDV po vidoj stopi u primljenim fakturama, PDV po niZoj
stopi u primljenim fakturama, PDV po vifoj stopi po datim avansima, PDV po niZoj stopi po datim
avansima, plaéeni PDV po viloj stopi po osnovu uvoza, plaéen PDV po niZoj stopi po osnovu uvoza,
PDV obratunat na usluge inostranih lica, naknadno vraten PDV kupcima stranim drZavljanima, kao i
PotraZivanja za vi$e plaéeni PDV.

3.6.7. Aktivna vremenska razgranifenja
Preko raduna Aktivnih vremenskih razgrani¥enja prihoda i rashoda u vezi sa istom transakcijom se
iskazuju u istom periodu.
Na rafunima ove grupe obuhvataju se:
- unapred plaéeni trofkovi,
razgranitena potra¥ivanja za nefakturisani prihod,
- ostala aktivna vremenska razgraniZenja.
3.6.8. Odlofena poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva, predstavljaju iznos poreza iz dobiti koji mogu da se povrate v narednim
periodima po osnovu odbitnih privremenih razlika, neiskori¥¢enih poreskih gubitaka i kredita.

3.7, Klasa 3: Kapital

3.7.1, Rezerve

Grupa o formira Statutarne rezerve u skladu sa Statutom Grupa i revalorizacione rezerve po
rafunovodstvenim standardima.
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3.7.2. Nerasporedena dobit

Osnovne promene na nerasporedenoj dobiti nastaju knjiZenjern tekuéeg dobitka, isplate dividende,
reklasifikacija revalorizacionih rezervi i u shiaju otkupa sopstvenih akcija (kad nepostoji emisiona
premija).

3.73. Gubitak
Promene na gubitku nastaiu knjiZenjem tekudeg gubitka i po osnove pokriéa gubitka.

3.8. Klasa 4: Dagorodna rezervisanja i obaveze

3.8.1. Dugoroina rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Drufitvo ima sada¥nju obavezu (zakonsku ili
ugovorenu) koja je rezultat prodlih dogadaja i kada je verovatnio da ée podmirenje obaveze zahtevati odliv
sredstava s ekonomskim kKoristima,
Obaveza je drustva da izvrSi rezervisanja u svim onim slu¢ajevima kada vrednost tih rezervisanja nije
beznadajna, a to su:
- rezervisanja za tro¥kove restruktuirenja koji ¢¢ nastati pri realizaciji programa i planova tehnidkih i
tehnologkih vigkova,

ostala rezervisanja (za izdate parancije i druga jemstva)

3.8.2. Dugorotne obaveze

Dugoroéne finansijske obaveze u sultini predstavljaju kori¥¢enje pozajmljenih sredstava, te prilikom
priznavanja tih obaveza, kamate i drugi trofkovi predstavljaju troSak pozajmljivanja.
Trodkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod u periodu u kom su nastali.

Dugoro&ni krediti u ino valuti predstavljaju obaveze po osnovu primljenih dugoroénih kredita od pravnih
i fizitkih lica u inostranstvu, osim od matiénih, zavisnih i ostalih povezanih pravnih lica.
Dugorogni ino krediti predstavljaju transakcije u stranoj valuti,

Prilikom po¥etnog priznavanja transakcija na iznos u siranoj valuti primenjuje se srednji kurs NBS koji
vaZi na taj dan.

U skladu sa zakonom, devizne obaveze kao i potraZivanja obavezno s¢ iskazuju u dinarima po srednjem
kursu koji vaZi poslednjeg dana u mesecu, na dan obratuna kao i na dan 31.12, Nastale kursne razlike s¢
priznajn kao prihod i rashod pericda.

Obaveze po osnovu lizinga se svrstavaju u ostale dugorotne obaveze.

Nakon podetnog priznavanja, Grupa meri sve finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti,

3.8.3. Kratkorofne finansijske obaveze

Potetno priznavanje Kratkorotnih finansijskih obaveza vrii se po nominalnim iznosima koji proistidu iz
poslovnih i finansijskih transakcija. Moguéa povecanja izuzev poveéanja za pripisamn kamatu, pripisuju
se odgovarajuéim obavezama, a na teret rashoda tekuceg perioda. Rashodi kamata terete rashode
finansiranja za kamate. Umanjenje obaveza po osnovu zastarelosti i sl. vrdi se direkinim otpisivanjem u
korist prikoda.

Nakon poletnog priznavanja, Grupa meri sve finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti, osim
obaveza koje dr#i radi trgovanja.
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3.84. Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja se evidentiraju u momentu nastanka duZni&ko-poverilagkog odnosa.
Kriterijumi za priznavanje Kratkorognih obaveza su:

- moguénost preciznog merenja nabavne vrednosti ili cene kostanja
- prenos svih znatajnih rizika iz du¥ni¢ko-poverilatkog odnosa i
- viasni3tvo i kontrola nad sredstvom

Obaveze iz poslovanja su obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije iz poslovanja, obaveze prema
dobavljatima, obaveze po izdatim &ekovima, menicama i ostale obaveze iz poslovanja,

Obaveze prema dobavljadima u inostransivu evidentiraju se tako $to se iznos strane valute kursira tekuéim
kursom, kaji vaZi na dan promene/dan carinjenja robe/.

Na dan bilansa stanja, obaveze u ino valuti se iskazuju po zakljufnom kursy [srednji zvani¥ni kurs na
kraju obratunskog perioda/.

Kursne razlike nastale po osnovu obaveza prema dobavljadima u inostranstvu se priznaju i knjiZe kao
prihod ili rashod perioda u kom su nastali,

3.8.5. Obaveze iz specifiénih poslova

Obaveze iz specifitnih poslova su obaveze prema uvozniku, obaveze po osnovu konsignacione i
komisione prodaje i sl.

3.8.6. Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada obuhvataju obaveze za:
- peto zarade,

- naknade zarada,
- poreze i doprinose po odbitky, koji se obrafunavaju i placaju pri isplati zarada i naknada zarada.

Naknade zarada su podeljene na :

~ naknade zsrada koje se refundiraju od strane dr2ave/bolovanja preko 30 dana, porodiljska bolovanija,
naknade invalidima rada/ i

- naknade zarada koje se ne refundiraju.

U okviru ovih obaveza posebno se evidentiraju:

- obaveze za neto zarade i naknade zarada koje se ne refundiraju,

- obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog,

- obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog,

- obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret poslodavca,

- obaveze za neto naknade zarada koje se refindiraju,

- obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret zaposlenog,
- obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret poslodavca.

3.8.7. Druge ocbaveze
Druge obaveze obuhvataju obaveze:

- po osnovu kamata i trofkova finansiranija,
- ebaveze po osnovu raspodele dobiti/obaveze za dividende, obaveze za utesée u dobiti
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- ostale cbaveze prema zaposlenim /slugbena putovanja, prevoza radnika, upotreba sopstvenog vozila,
otpremnine, obaveze po socijalnim programima, jubilarne nagrade, solidarne pomo¢i i L./

- obaveze prema ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora,

- obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po ugovorima (o delu, privremenim i povremenim posiovima
i drugo)

- i ostale obaveze koje ne predstavljaju obaveze po javnim prihodima i vanredne obaveze.

3.8.8. Obaveze za porez na dodatu vrednost

Obaveze za porez na dodatu vrednost obuhvataju obaveze po osnovu obratunatog poreza na dodatu
vrednost. U okviru ovih obaveza posebno se iskazuje obaveza za PDV po viSoj stopi po izdatim
fakturama, obaveza za PDV po niZoj stopi po izdatim fakturama, obaveza za PDV po vifioj stopi po
primljenim avansima, obaveza za PDV po ni%oj stopi po primljenim avansima, obaveza za PDV po vidoj
stopi po osnovu sopstvene potroinje, obaveza za PDV po niZoj stopi po osnovu sopstvene petroinje,
obaveza za PDV po vidoj stopi po osnovu prodaje za gotovinu, obaveza za PDV po niZoj stopi po osnovu
prodaje za gotovinu .

Obaveze po osnovu razlike obradunatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza /racun 479/ -
predstavija razliku izmedju obaveze za PDV i prethodnog poreza po fakturama dobavljaga i ista
predstavlja obavezu drustva za PDV, koja se u odredjenom roku na propisanim obrascima dostavlja
madleznoj poreskoj upravi i placa na propisani uplatni radun.

3.8.9. Obaveze za poreze, doprinose i druge da¥bine

Obaveze za poreze, doprinose i druge dabine obuhivataju ostale obaveza za poreze i doprinose koji terete
tro¥kove, kao i obaveze za porez iz rezultata.

3.8.10. Pasivna vremenska razgrauifenja

Pasivna vemenska razgrani¥enja obuhvataju:
unapred obradunate trofkove,

- pbratunati prihodi buduéeg perioda,

- razgraniteni zavisni trofkovi nabavke,

- odoZeni prihodi i primljene donacije,

- razgrani¢eni prihodi po osnovu potraZivanja,

- odloZene poreske obaveze,

- ostala pasivna vremenska razgraniSenja,

3.8.11. OdloZene poreske obaveze

3.9

OdloZene poreske obaveze predstavljaju iznose poreza na dobit koji se plaéaju u narednim periodima po
osnovu oporezivih privremenih razlika,

Privremene razlike nastaju kada je prihod ili rashod ukljuen u rafunovodstveni dobitsk u Jjednom
periodu, ali je u drugom periodu ukljuen u oporezivi dobitak /npr. trodkovi amortizacije/.

Klasa: 5 Rashodi

Rashodi se priznaju u poslovnim knjigama:

- kada mogu pouzdano da se¢ izmere,

- kada postoji neposredna povezanost rashoda i prihoda,

- kada se odnose na du¥i vremenski period u kome ée priticati ekonomske Koristi da mogu u bilansu
uspeha da se sistemski 1 razumno alociraju,
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- kada nemaju direktne efekte u bilansu stanja, rashodi se odmah priznaju u Bilansu uspeha,
- kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstva,

3.9.1. Poslovni rashodi

Nabavna vrednost prodate robe

Nabavna vrednost prodate robe obuhvata rashode vezane za prodaju trgovatke robe,
U okviru grupe, sagledava se navedeni rashod po:

- izvozu

- domacim tro$kovima nabavne vrednosti prodate robe i to:

- veleprodajama,

- stovaritima,

- diskontima,

- restoranima , kao i

- nabavna vrednost robe uzete u komisionu ili konsignacionu prodaju.

Prihodi od aktiviranja ndinaka

Prihodima od aktiviranja udinaka smatraju se prihodi po osnovu upotrebe robe, proizvoda i usluga za:
nematerijalna ulaganja, osnovna sredstva, materijal i rezervne delove, sopstveni transport nabavke
materijala i robe i drugo.

Osnovni direktni poslovni rashodi

Trofkovi materijala za izradu obuhvataju- trofkove osnovnog i pomoénog materijala i direktno se
uradunavaju u cenu koftanja proizvoda.

Trofkove osnovnog materijala sagledavamo kroz tro¥kove sirovog mleka sa svim troSkovima vezanim za
nabavku mleka,

Trofkovi pomoénog materijala, ambala¥e, amottizacije proizvodne opreme i troskovi radne snage
proizvodnih radnika &ine takode direktne trotkove.

Ostali direktni poslovni rashodi

Ostali direkini trofkovi su troSkovi koji se uzimaju pri obratunu bruto mare i rasporeduju na osnovu toga
da li proistiZn iz procesa proizvodnje dobara ili iz ostalih aktivnosti Grupe.
Qvde se obuhvataju sledeci trofkovi:

- tro8kovi zarada, naknada zarada i ostali lidni rashodi

- trofkovi osiguranja,

- trofkovi za odraZavanje objekata i opreme

- trofkovi goriva i energije,

- tro¥kovi analize i kontrole kvaliteta,

- trofkovi transportnih vasluga dovoza sirovog mieka,

- ostali troSkovi proizvodnih uslugs,

- povecanje, odnosno smanjenje vrednosti zaliha uginka.

Indirekini poslovni rashodi

Indirektni poslovni rashodi obuhvataju rashode iz svih ostalih aktivnosti Grupe (marketing, finansije,
ostalo) i njih &ine slededi troskovi:
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39.2.

3.9.3.

3.10,

- trokkovi amortizacije ostalih sredstava,
- trofikovi platnog prometa,
trofkovi iféenja,
ostali trofkovi goriva i energije,
- tro$kovi odraZavanja ostalih objekata
- troskovi osiguranja,
- trokkovi advokatskih ustuga,
- sudski trogkovi,
- trodkovi revizije,
- troSkovi sajmova, reklama, marketing
- trofkovi ostalih poreza,
- tro¥kovi savetovanja i drugih intelektualnih usluga, obrazovanja i usavrSavanja radnika,
- tro¥kovi transportnih vsluga i pofta,
- tro¥kovi raznih naknada,
- trogkovi PTT uslugs,
- tro¥kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi kao i
- ostali tro¥kovi neproizvodnih usluga.

Finansijski rashodi -

Finansijski rashodi obuhvataju: finansijske rashode iz odnosa sa zavisnim i ostalim povezanim pravnim
licima, rashode kamata, negativne kursne razlike, efekte valutne klanzule i ostale finansijske rashode.

Rashodi kamate se, u skladu sa naelom uzronosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose.

Ostali rashodi

Ostali rashodi predstavijaju:

- gubici po esnovu prodeje i rashodovanja nematerijalnib ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme i
biolo¥kih sredstavs,

- gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i ude§¢a u kapitalu pravnih lica,

- gubici od prodaje materijala,

- manjkovi,

- otpisi zaliha,

- direktan otpis potraZivanja,
obezvredenje imovine,

- 1ostalo.

Kiasa :6 Prihodi

Prihod je bruto priliv ekonomskih koristi u odredenom periodu, koji se ostvaraju iz redovnih aktivnosti
Grupe, kada ovi prilivi dovode do povedanja osnovnog kapitala, osim onih poveéanja koji se odnose na
unose viasnika u kapital.

3.10.1. Poslovai prihodi:

Poslovni prihodi obuhvataju:

- prihodi od prodaje robe,

- prihodi od prodaje proizvoda i usluga

i to na domaéem i inostranom trXidty, preko razliCitih kanala distribucije: veleprodaja, maloprodaja,
skladista, diskonata i sl.
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- pribodi od premija, subvencija, dotacija, donacijaisl,
- drugi poslovni prihodi

Prihodi od prodaje robe
Prihodi od prodaje roba se iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za date popuste { PDV.
Prihodi od prodaje proizvodas i usluga

U skladu sa propisima, prihodi od prodaje proizvoda i usluga se iskazuju po fakturnoj vrednosti
umanjenaj za date popuste i PDV,

Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl

Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl. smatraju se prihodi koje je Druditvo ostvarilo na osnovu
subvencija drZavanih organa i organizacija,

3.10.2. Finansijski prihodi

Finansijski prihodi se odnose na: finansijske prihode iz odnosa sa zavisnim i ostalim povezanim pravnim
licima, prikode od kamata, pozitivne kursne razlike i efekti valutne klauzule i ostale finansijske prihode.
Prihodi od kamata se, u skladu sa naelom uzrotnosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se
odnose.

3.10.3. Ostali prikodi
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Ostale prihode &ine:
- dohici od prodaje nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme i biologkih sredstava,
- dobici po osnovu prodaje dugorocnih hartija od vrednosti i uée$éa u kapitaly,
- dobici od prodaje materijala,
- vifkovi,
- naplacena otpisana potraZivanja,
-~ prihodi od smanjenja obaveza,
- prihodi od ukidanja dugoroZnih rezervisanja,
- prihodi od uskladivanja vrednosti imovine,
i ostali pribodi.

Porez na dobit
Tekuéi porez

Porez na dobit, po zakonski predvidenoj stopi na poresku osnovicu, plata se akontaciono tokom godine i
konalno godisnjoj poreskoj prijavi. Obralun poreske osnovice vrSi se umanjenjem ili uvetavanjem
dobitka iskazanog u Bilansu uspeba za odredene korekeije prihoda i rashoda. Na poresku osnovicu
obratunava se porez po zakonski predvidenoj stopi s time da se obratunati porez umanjuje i po osnovu
drugih olakiica, na primer, za iznos od 20% ulaganja u osnovna sredstva namenjena osnovnaj delatnosti
koja su izvrSena tokom godine, s time da poreski kredit ne moZe biti veti od 33% od obrafunatog poreza i
dr. Neiskoridiéeni deo poreskog kredita moZe se preneti na ra¥un poreza na dobit iz buduéih obradunskih

perioda na rok do 10 godina.
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3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Polev od 2014, godine, izmenama ZPDPL, ukida se poreski kredit po osnovu ulaganja v osnovna
sredstva, a neiskori¥éeni poreski krediti mogu se koristiti u narednim poreskim periodima po redosledu

ulaganja.
OdloZen porez

OdloZeni poreski efekti obrafunavaju se za sve privremene razlike izmedy poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdene u skladu sa propisima o ratunovodstvu Republike
Srbije. VaZee poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana stupile na
snagu, koriste se za utvrdivanje odloZenog poreza. OdloZene poreske obaveze priznaju se u celini za sve
oporezive privremene razlike. OdloZena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne priviemene razlike,
kac i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu preneti u naredne fiskalne periode do
stepena do kojeg je izvesno da ée postojati oporeziva dobit po osnovu koje se preneti poreski gubitak i
poreski krediti mogu iskoristiti. '

Tekuéi i odloZeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljugeni su u neto dobitak perioda, izuzev

iznosa odloZenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme, kao
ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih rezervi,

Zarada po akeiji

Grupa izratunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akeiji. Osnovna zarada po gkeiji obrafunava se
deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarimg, imaocima obi¥nih akcija Grupe, ponderisanim
proseénim brojem izdatih obiZnih akcija u toku perioda.

Dogadaji nakon datuma bilansiranja

Za cfekic poslovnih dogadaja koji nastaju nakon datuma bilansiranja, a u direktng] su vezi sa
okolnostima koje su postojele na dan bilansa stanja, vr3i se prilagodavanje prethodno priznatih iznosa u
finansijskim izve§tajima,

Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju nakon datuma bilansiranja, a odnose se na okolnosti koje nisu

postojale na dan bilansa stanja, ne vrdi se prilagodavanje prethodno priznatih iznosa u finansijskim
izveStajima, vec se u napomenama uz finansijske izvedtaje vréi njihovo obelodanjivanje i procena efekata.

Grefke iz prethodnog perioda

Grelke iz prethodnog perioda su gredke otkrivene u tekucem periodu, a od takvog su znafaja, da se
finansijski izve3taji iz prethodnih-periods, smatraju nepouzdanim na dan njihovog objavijivanja.

Grefke iz prethodnog perioda ispravijaju se tako, §to se za iznos te greske vrsi korekeija podetnog stanja
prenciog rezultata.

Promene rafunovedstvenih politika

Promene radunovodstvenih politika vrie se ukoliko to zahteva Zakon, izmena odredenih standarda, i u
sluéajevima kada primena nove politike doprinosi adekvamijem i realnijem prikazivanju bilansnih
pozicija.

Promene rafunovodstvenih politika se primenjujc prospektivno /unapred/ samo sko se iznos
prilagodavanja ne moZe na razuman nadin (pouzdano) utvrditi.

Promene raéunovodstvenih politika vrie se donosenjem odluke uprave.
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3.16. Informacije po segmentima

Poslovni segment predstavija deo imovine i poslovnih aktivnosti koje obezbeduju proizvode i usluge
koje podleZu rizicima i koristima razligitim od onih u nekim drugim poslovnim segmentima. Geografski
segment obezbeduje proizvode ili usluge unutar odredenog privrednog okruZenja koji podlezu rizicima i
koristima razlifitim od onih segmenata koji posluju u nekim drugim privrednim okruZenjima.
Rukovodstvo Grupe smatra da Grupa posluje u jednom posloynom segmentu. Grupa najvedi deo svog
poslovanja cbavlja na teritoriji Republike Srbije.

4  Upravljanje finamsijskim rizieima
Grupa je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZena odredenim finansijskim rizicima i to:
o  Trkibnim rizicima,
»  Riziku likvidnosti,
s  Kreditnom riziku.
Upravljanje rizicima u Grupi je usmereno na minimiziranje potencijalnib negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Grupe u situaciji nepredvidivosti finansijskih tr%ista.
4.1. TrZ8ni rizik
4.1.1. Rizik od promena kursa stranih valuta
Grupa je izloZena riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja v zemlji i inostranstwy, a
koji proistile iz poslovanja sa razlititim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slutajevima
neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izra¥enih u stranoj valuti i/ili sa valutnom klauzulom, U
meri u kojoj je to mogude, Grupa minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.
U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembar 2014. godine:
Ostale
U hiljadama RSD EUR MKD BAM HRX CHE _ valute Total
Qotovina i gotovinski
ekvivalenti 378.198 125.717 1.300 25.233 13.789 544,237
Potra¥ivanja 1.539.753 399.643 294,391 130.482 2.364.269
Kratkorotni -
finans§jski plasmani 2.747.986 17.773 57.593 4.848 2.828.200
Dugoro&ni finansijski
plasmani 673.770 16.266 122.037 - - 812.073
Ukupno 5.339.707 559.399 475.321 160.563 - 13789 6.548.779
Kratkoroéne finansijske
obaveze 166.466 6.676.434 111.332 29.877  5.526 6.989.635
Obaveze iz poslovanja 3.627.860 856.242 126.775 447.251 - 10175 5.068.303
Dugoroéne obaveze 0 8.936.472 164.741 604.792 - - 9.706.005
Ostale obaveze 1.376.090 11.569 418.880 110.706 - - 1.917.245
Ukupno 5.170416  16.480.717 821728 1192626 5526 10.175 23.681.18%8

Neto devizna pozicija 169.291 (15.921.318)  (346.407) (1.032.063) (5.526) 3.614 (17.132.409)
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U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembar 2013. godine:

Ostale
U hiljadama RSD EUR MKD BAM HRK CHF  valute Total
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 82.636 65.817 2.577 13.547 . 47 164.674
PotraZivanja 1.233.935 328.501 407.959 131.595 - 72 2.102.062
Kratkaro&ni finansijski
plasmani 1.971.406 16.058 24.142 25678 2,057.284
Dugoroéni finansijski -
plasmani 679.270 17.609 91.719 - 787.998
Ukupno 3.967.297 427.385 546.397 170,820 - 119 5.112.018
Kratkorotne finansijske
obavere 11.964.030 77.505 28.317 - 13.975 - 12.083.827
Obaveze iz poslovanja 494,926 94.950 472.320 9.093 2.573 13179 1.087.041
Dugorodne obaveze 4.363.122 121.012 573211 - 5.255 - 5.062.600
Ogstale obaveze 22.252 314.125 188.131 3.477 ’ - 527,985
Ukupno 16.844.330  607.592 1.261.979 12570  21.803 13.179  18.761.453
Neto devizna poziclja _ (12.877.033) (180.207)  (715.582) 158.250  (21.803) (13.060) (13.649.435)

4.1.2. Rizk od promene kamatnik stopa

Grupa je izloZena raznim rizicima koji kroz efelic promena visine tr¥iinih kamatnih stopa deluju na
njegov finansijski poloZaj i tokove gotovine. Poslovanje Grupe je izloZeno riziku promene kamatnih
stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (ukljufujuéi investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za

naplatu u razliéito vreme ili u razliitim iznosima.

U sledecoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe riziku promene kamainih stopa:

Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom
Finansiiska sredstva
Finansijske obaveze

Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom

Finansijska sredstva
Finansijske obaveze

31.12.2014, 31.12.2013.
3.244.730 2.321.707
1.071.912 1.681.481
2.172.818 640.226

323.099 1.018.078
14.368.856 14.230.619
(14.045.757) (13.212.541)

$ obzirom da Grupa nema znadajnu kamatonosnu imovinu, prihod Grupe i tokovi gotovine u velikoj
meri su nezavisni od promena trZi§nih kamatnih stopa. Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih
stopa proistile prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkoroénih i dugorodnih kredita od banke.
Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim stopama i izla¥e Grupu kamatnom riziku tokova
gotovine. Obaveze po kreditima sa varijabilnom kamatnom stopom su vezane za Euribor.

Grupa vr¥i analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamitkoj osnovi uzimajuéi u obzir
alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugorolne cobaveze bududi da one
predstavljaju najznadajniju kematonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da
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4.2

optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trZiSne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa
poslovnom strategijom Grupe.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajuéim izvorima
finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemogudénosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u
odgovarajuéem vremenskom okviru.

Grupa upravlja likvidro3¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloZivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospeca. Grupa neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i
pradenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Grupe, a u skladu
sa poslovnom strategijom Grupe.

Grupa ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:
o Kratkoroénih i dugoro&nih kredita i
¢ Depozita

Sledeca tabela predstavlja rotnost dospeda sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeéa, na dan

31, decembar 2014. godine: 7
Do 3 meseca 1do5 Preko 5

U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine  podina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 971.420 - - - 971420
PotraZivanja 8.660.970  381.501 1.567 - 9.044.038
Kratkoroéni finansijski plasmani 601.245 2.291.440 29,282 - 2.921.967
Dugoroéni finansijski plasmani i

potraZivanja 2.686 8.056 1.351.075 62,331 1.424.148
Ostala potra¥ivanja i AVR 206.271 3.969 9i2 2,157  213.309
Ukupno 10,442,592 2684966 1.382.836 64.488 14.574.882
Kratkorogne finansijske obaveze 1.299.710  5.647.469 42 456 - 6.989.635
Obaveze iz poslovanja 4.670.961 362.159 38.317 - 5.071.437
Dugoroéne obaveze - - 8.852.500 853.504 9.706.004
Ostale kratkoro&ne obaveze i PVR 1,700,518 1.257 209974 8.797 1.920.546
Ukupno 7.671.189  6.010.885 9.143.247 862.301 23.687.622
Roéna nenskladenost 2.771.403 (3.325.919) (7.760.411) (797.813) (9.112.740)

Sledeca tabela predstavlja rofnost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeda, dan 31.
decembar 2013, godine:

Do 3 meseca Preko §

U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine 1 do 5 godina  godina Ukupno

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.130.714 - - - 1.130.714
PotraZivanja 7.774.616 453.796 24.770 - 8,253,182
Kratkoroéni finansijski plasmani 458,744 1.620.723 27.753 - 2.107.220
Dugoroéni finansijski plasmani 4.327 11.258  1.463.182 44.8338  1.523.605
Ostala potraZivanja 489,168 6.027 521 2.195 497.911
Ukupno 0.857.569 2.091.804 1.516.226 47,033 13.512.632
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4.3.

43.1.

Kratkorotne finansijske obaveze 785.875 2.784.054  8.648.500 - 12.218.429
Obaveze iz poslovanja 4.459.055 179.135 38.715 - 4676905
Dugoroéne obaveze - - 4251854 810746 5,062,600
Ostale kratkorotne obaveze i PVR 1.412.858 38.383 1.208 8.797  1.461.246
Ukupno 6.657.788 1.001,572 12.940.277 819.543 23.419.180
Roéna neuskladenost 3.199.781  (909.768) (11.424.051) (772.510) (9.906.548)
Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat kaSnjenja klifenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloZenost
Grupe po csnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama,
investiranja u hartije od vrednosti, potraZivanja od pravnih i fizitkih lica i preuzetih obaveza.

Grupa je izloZena kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem
odredenih mera i aktivnosti na nivou Grupe. U slu¢aju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca
prema Grupi, istima se prekida isporuka proizvoda.

Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se sledeéi mehanizmi naplate: reprogramiranje duga,
kompenzacije sa pravnim licima, utuZenja, vansudska poravnanja i ostalo.

Potrativanja od kupaca

Maksimalna izloZenost Grupe po osnovu kreditnog rizika za potraZivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledeéoj tabeli:

U hiljadama RSD 131.12.2014. 31.12.2013.
Kupei u zemdji 7.219,255 6.567.274
Kupci v inostranstva 2.465.642 2.233,562
Ispravka vrednosti (1.427.976) (1.337.229)
l}kupnﬂ 8-256-”1 7-463-607
Starosna struktura potraZivania od kopaca data je v narednoj tabeli:
Ispravka Ispravka
Bruto vrednosti Bruto vrednosti
U hiljadama RSD 2014, 2014 2013. 2013.
Nedospela potraZivanja 5.488.800 36 5.183.403 830
Docnja od ¢ do 30 dana 1.692.868 5.700 1.693.254 8.741
Docnja od 31 do 60 dana 620.247 805 333.985 5.501
Docnja od 61 do 90 dana 275.151 12,982 68.064 6.425
Docnja od 91 do 120 dana 236.918 69.351 244,102 47.258
Docnja od 121 do 360 dana 73.092 43.198 169.871 169.179
Docnja preko 360 dana 1.297.821 1.295.904 1,108,157 1,099,295
Ckupno 9,684.897 1.427.976 8.500.836 1.337.229

29



Napomene uz konsolidovani finansijski izvestaj

Promene na ispravci vrednosti potraZivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 31.12.2014, 31.12.2013.
Stanje 1. januara 1,337.229 1.143.042
Povecanja 162.066 241.834
Smanjenja (71.319) (47.647)
Stanje na dan 1.427.976 1.337.229

4.3.2. PotraZivanja od proizvodata mieks

Usled nestaice mleka i pada ukupnog broja muznih krava i junics, a u cilju povesanja kolisine i kvalitete
otkupljenog mleka, Grupe pomaZe proizvodatima mieka, prodajom steonih junica na rate, odobravanjem
zajmova za nabavku muznih krava i steonih junica, za pripremu sto&ne hrane, nabavku repromaterijala i
nabavku muzne opreme. Na taj natin Grupa postaje izlo¥enija kreditnom riziku po tom osnovu,

1zloZenost Grupe kreditnom riziku po osnovu potraZivanja od proizvodata mleka data je u sledeéoj tabeli:

Ispravka Ispravka

Bruio vrexdnosti Bruto vrednosti

U hilj RSD 2014, 2014, 2013, 2013,
PotraZivanja od proizvodada za:

prodate junice 331.863 15.956 323.043 10.973

- zadate zajmove 568.938 191.679 426,782 169.378

za prodatu stoénu hranu 188.153 66.998 175410 65.998

- ostalo 238.637 70.863 196.980 58.058

Ukupno ’ 1.327.591 345.496 1,122,215 304.407

4.4. Upravljanje rizikom kapitala

Grupa se opredelila 22 finansijski koncept kapitala i njegovo ouvanje prema kome je kapital definisan na
osnovu nominalnih novéanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadr¥i sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni‘enom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi oduvala optimalnn strukinru kapitala sa
ciljem da smanji trofkove kapitala, a akcionarima obezbedi dividende. Da bi ofuvala odnosno korigovala
strukturu kapitala, Grupa moZe da razmotri sledede opcije: korekeija isplata dividendi akcionarima,
vracanje kapitala akcionarima, izdavanje novik akcija ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanja.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduXenosti, koji se izra®unava kao odnos neto dugovanja
Grupe i njegovog ukupnog kapitala.
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Koeficijent zaduZenosti Grupe je dat u sledeéoj tabeli:

31.12.2014. 31.12.2013,
Obaveze po osnovu kredita — ukupno 16.695.640 17.281.029
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina (931.120) (1.143.251)
Neto dugovanje 15.764.520 16.137.778
Sopstveni kapital 16.235.113 13.931.130
Kapital — ukupno 31.999.633 30.068.908
Koeficijent zadufenosti 49% 54%
Prihedi od prodaj¢ robe
U hiljadama RSD 2014. 2013,
Prihod od prodsje robe na domadem trZistu 300.633 384.442
Prihod od prodaje robe na stranom trZi$tu 3.460.921 3.442.168
Prihod od prodaje robe povezanim licima na domadem tr¥iStu 65 8.000
Prihod od prodaje robe povezanim licimea na stranom trZiftu a9 36
Ukupno 3.761.658 3.834.646
Prihodi od prodaje proizveda i usfuga
U hiljadama RSD 31,12.2014. 31.12.2013.
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domaéem tri$tu 20.507.945  26.197.115
Prihod od prodaje proizvoda i usiuga na stranom tr¥istu _ 9.820.731 8.627.395
Prihod od prodaje proizvoda i usluga povezanim licima na dom. trZistu 1.166 109.010
Ukupno 39.326.842 34.933.520
Drugi poslovni prihod!
U hiljadatna RSD - - 2014. 2013,
Prihod od zakupa 463.113 463.909
Pritiod od nadoknade stete 28271 .
Ostali prihodi o - 52317 57.715
Ukupno 544,701 521.624
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Trolkovi materijuin

U hiljadama RSD = S 2014, 2013,
Tro¥kovi sirovog mieka 14.605.394 11.648.951
Troskovi ostalog osnovnog materijal (bradno, $eéer, masiac...) 2.262.897 2.331.882
Troskovi ambalaze 4.651.492 4.065.286
Troskovi pomoénog materijala 898.235 736.613
Troskovi rezervnih delova, alata i inventara 345.579 269.100
Troskovi ostalog materijala 420,891 371415
Ukupno 23.193.488  19.423.247
Trodkovi goriva i energlje

1J hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Trodkevi vode i gasa 684.809 561.808
Trodkovi goriva 545.403 503.450
Trodkovi elektriéne energije 363.346 286.424
Ukupno 1.593.558 1.351.682
Trofkovi proizvodnih usluga

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013,
Trodkovi transporta gotovih proizvoda i sirovog mleka 2.443.454 2.227.156
TroZkovi reklame i sponzorstva 1.723.659 1.631.584
Tro¥kovi magacinskih usluga 614.486 497.105
Troskovi odrZavanja osnovnih sredstava 468.074 408.593
Tro$kovi zakupa 2289717 217.582
Trogkovi analiza gotovih proizvoda i sirovog mleka 168.122 150.408
Troskovi na izradi uttinaka 107.902 891.410
TroSkovi telefona (fiksni, mobilni i ostale tele. usluge) 64551 59.519
Tro¥kovi transporta matetijala i ostali transportni tro¥kovi 30.050 32.795
Ostali proizvodni tro¥kovi 92.200 79.298
Ukupno 3.941.518 6.195.450
Tro¥kovi amortizacije | rezervisanja

U hiljadamy RSD 2014, 2013,
Trolkovi amortizacije:

- nekretnine postojenja i oprema 1.917.105 1.675.703

- nematerijalng ulaganja 73.044 23.208
Ukupno 1.990.149 1.698.911
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Nemaierijalni trodkovi

U hiljadama RSD - o 2014. 2013,
Tro3kovt konsultanatskih usluga 397.506 328.882
Tro$kovi angaZovanja radne snage preko Adecca 234,055 34.263
Ostali nematerijalni tro¥kovi 196.407 127.548
Trodkovi higijenskog odraZavanja i obezbedenja 128.017 122.694
Tro¥kovi poreza (porezi, naknade, carina, ...) 116.920 129.745
Ostali trofkovi iz odnosa sa bankama 82.320 46.792
Trodkovi premije osiguranja 71030 74.302
Troskovi komunalnih usluga 55.182 36.742
Tro8kovi advokatskih usluga 46.455 45.300
TroSkovi plamog prometa 35.332 35234
Tro8kovi revizije i knjigovodstvenih i dr. agencijskih usluga 19.288 14.786
Troskovi drugih neproizvodnih usluga 16.757 13458
TroSkovi suda, vedtatenja i prinudne naplate 13.465 8.298
TroZkovi usluga omiadinske zadruge 12.231 15.450
Ukupno 1.425.465 1.088.494
Finansijski prihodi 1 raghodi
{J hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013,
Finansijski prihodi
Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 163.252 123571
- pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valumme klauzule 163.252 123.571
Finansijski prihodi od ostalih povezanib pravnih lica 280.106 306.761
- prihodi od kamate 167.499 236,916
- pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valume klauzule 112.607 69.845
Ostali finansijski prihodi 8.300 12.940
Pribodi od kamate od treéih lica 156.769 153.907
Pozitivne kursne razlike i efekti val. klauzule prema tredim licima 248.484 473.019
Ukupno 850.911 1.070.198
Finangijski rashodi
Finansijski rashedi iz odnosa sa mati®aim i zavisnim pravaim ficima {75.171) (121.253)
- rashodi kamata - -
- negativne kursne razlike i efekt valutne klauzule (75.171) (121.253)
Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima (7.621) (53.7157)
- rashodi kamata (2.619) {5.676)
- negativne kursne razlike i efekti valutne Kauzyle (5.002) (48.081)
Ostali finansijski rashodi (11.2%0) (16.388)
Rashodi kamata prema treéim licima (955.167) (822.435)
Negativne kursne razlike i efekti val. klauzule prema treéim licima (934.970) (552.321)
Ukupno (1.984.219  (L.566.154)
Neto finansijski prihodi/rashodi (1.133.308) (495.956)
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Prihodi i rashedi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz

Bilans uspeha

U hiljadama RSD o 31.12.2014.  31.12.2013.
Prihodi ed uskladivaaja vrednosti ostale imovine

Uskladivanje vrednosti potraZivanja od kupaca 18.667 18.106
Uskladivanje vrednosti dugoronih finansijskih plasmana 35 161
Ukupno 18.702 18.267
Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

Obezvredenje potrazivanja od kupaca {144.569) (97.140)
Obezvredenje potraZivanja od zavisnih i ostalih povezanih lica (30.055) {35.661)
Obezvredenje potraZivanja od proizvodada mleka (43.491) (201.639)
(Obezvredenje dugorodnih finansijskih plasmama (340) {394)
Uikupso (218.455) (334.334)
Neto prihodi/rashodi (199.753) (316.567)
Ostali prihedi i rashedl

U hiljadama RSD 2014, 2013.
Ostali prihodi

Dobici od prodaje osnovnih sredstava 32.724 99.559
Prihodi /dobici od prodaje materijala 35.985 183,740
Vidak materijala, gotovih proizvoda i robe 35872 24.504
Napladena otpisana potraZivanja od kupaca 14.547 14.869
NWaplatena otpisana potraZivanja od proizvodata 5.365 9.171
Naplacena otpisana ostala potraZivanja 222 65
Dobici od prodeje akcija - 29,361
Prihodi od naplate $tete od osiguranja 16.832 14.063
Qstali prihodi 76.158 32.572
Ukupno 217.708 407.904
Ostali rashodi

Gubici od prodaje osn. sredstava, trofkovi rashoda i manjak osnovnih

sredstava . (165.459) (103.899)
Tro¥kovi od prodaje materijala (3.539) {285.948)
Manjak materijala, gotovih proizvoda, robe (23.476) {20.245)
Otpis materijala, gotovih proizvoda i robe (124.740) (154.276)
Otpis potraZivanja (9.745) (21.948)
Obezvredenje osnovnil sredstava (2.753) (82.016)
Obezvredenje avansa {17.660) (23.739)
Obezvredenje zaliha (3.831) (14.402)
Ostali rashodi (58.359) (66.387)
Ukupno (409.562) (772.860)
Neto ostall prihodi/rashodi (191.857) (364.956)
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13 Porez na dobli
a) Komponrente poreza ne dobiflsk

U hiljadama RSD S 2014, 2013.
Poreski rashod perioda (631.264)  (601.946)
OdloZeni pereski prihod/Araghod) _ ‘ (196) (29.138)
Ukupno poreski prihod/(rashod) perieda (631.460) (631.084)
b) UsaglaSavanje iznosa tekuéeg poreza na dobitak i proizveda dobitka pre oporezivanja i
propisane poreske stope

U hiljadama RSD e 2014, 2013.
Dobitak pre oporezivanja 4.638.338 4.597.383
Obratunsti porez po stopi od 15% {695.751) {689.607)
Efekti stalnih razlika - (82.692) (99.603)
Efekti privremenih razlika {76.246) (40.037)
Ogstale razlike 61.345 23.559
Iskori¥éeni poreski kredit 162.080 203.742
Tekuéi poreski rashod prikazan u poreskom bilansa (631.264) {(601.946)
Efekti odloZenih poreza

OdloZeni poreski prihodi/(rashodi) (196) (29.138)

Ulkupsan porez na dobitak prikazan u bilansu aspeha-poreski
rashod ‘ {631.460) (631.084)

Efektivna poreska stopa 13,61% 13,73%

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit, gubici ostvareni iz poslovnih, finansijskih i peposlovnih
transakcija, utvrdeni u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici utvrdeni
u skladu sa ovimm Zakonom, mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obratunskih
perioda, ali ne duZe od pet godina. Grupa nema poreske neiskoridéene gubitke po poreskom bilansu.

c) OdloZena poreska sredstva/obaveze

OdloZena poreska sredstva u iznosu od RSD 33,662 hiljada i obaveze u iznosn od RSD 164.153 hiljada
nastali su kao posledica razlike izmedu poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih
sredstava i obaveza iskazanih u bilansu stanja, kao i po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u
osnovna sredstva, Obratun odloZenih poreskih sredstava/obaveza je prikazan u sledeéim tabelama:

Obratun poreskih sredstava:

U hiljadama RSD 31.12,2014. 31.12.2013.
Poletno stanje 01.01. 73.208 41.605
Privremena razlika (23.532) 59.178
Ostale privremene razlike {359) (49)
Neigkori$¢eni poreski krediti (15.655) (27.526)
Stanje na dan 33.662 73.208
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Obratun poreskih obaveza:

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013,
Potetno stanje 01.01. 198.960 189.149
Privremena razlika (osnovna sredstva) (34.307) 9.811
Stanje na dan 164.153 198.960
Zarada po akeiji

U hiljadama RSD - o 2014, 2013
Neto dobitak 3.356.174 3.338.392
Prosedan ponderisan broj akeija u toku godine 7.506.529 7.849.164
Zarada po akeiji (dinara) 447 425
Coodwill

U hiljadama RSD 2014, 2013,
Koncemn Bambi ad, PoZarevac 2.338.365 2.338.364
Mickara a.d., Subotica 584.016 584.016
Natura Milk, BIH 113,365 113.365
Balkan Dairy Product BV, Holandija 108.224
IMB Miekara AD, Bitola, Makedonija 34.680 34.680
Mlijekoprodukt d.0.0., Kozarska Dubica, BIH 3.656 3.656
Miljekara Sinj d.o.o., Sinj, Hrvatska 33
Ukupno 3.074.082 3.182.338

Goodwill u iznosu od RSD 2.338.364 hiljada je nastao kupovinom akeija Koncern Bambi ad od strane
AD Imleka i predstavlja rezliku izmedu troskova sticanja i fer vrednosti na dan 28.09.2012. godine.
Goodwill u iznosu od RSD 584.016 hiljada je nastao kupovinom akcija Mlekare a.d., Subotica od strane
AD Imleka i predstavlja razliku izmedu tro¥kova sticanja i fer vrednosti na dan 15.10.2013, godine,

Goodwill u iznosn od RSD 113.365 hiljada je nastao kupovinom Nature Milk od strane Milijekoprodukta
na dan 01.08.2012. godine.

AD Tmlek je kupovinom akcija Balkan Dairy Products BV, Holandija u ukupnom broju 23.400, stekao
utelte u kapitalu 100%. Razlika izmedu tro¥kova sticanja i fer vrednosti na dan 30.04.2012, godine
predstavlja Goodwill u iznosu od RSD 108.224 hiljads. Na osnovu testa obezvredenja Goodwilla Grupa
je izvriila obezvredenje na dan 31.12.2014,

AD Imlek je 16.10.2007. godine kupilo 81.002 akcije Mlekare Bitola u iznosu od RSD 2.079.184 hiljada
kada je stekao 74,6% udela u vlasni$tvu. Procenom fer vrednosti Miekare Bitola na dan 01.11.2007.
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godine utvrdena je vrednost kapitala u iznosu od RSD 2,721,984 hiljada, Deo kapitala od 74,6% koji se
odnosi na Imlek je u vrednosti od RSD 2.044.504 hiljade. Razlika izmedju trokkova sticanja i fer
vtednosti predstavlja Goodwill u iznosu od RSD 34.680 hiljada.

Goodwill u iznosu od RSD 3.656 hiljada se odnosi na razliku sticanja i fer vrednosti ulaganja u
Mlijekoprodukt doo od strane Mljekare ad Banja Luka.

Goodwill u iznosu od RSD 33 hiljade se odnosi na razliku sticanja i fer vrednosti ulaganja u Mljekaru
8inj doo od strane Balkan Dairy Products BV, Holandija. Na osnovu testa obezvredenja Goodwilla Grupa
je izvriila obezvredenje na dan 31.12.2014.
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SadaSnja vrednost opreme uzete na lizing na dan 31. decembra 2014, godine iznosi RSD 1.669.110
hiljada (2013:R3D 1.271.879 hiljada). Oprema uzeta na lizing se odnosi na linije za proizvodnju,
transportna teretna sredstva.i motorna vozila. Formalno vlasnidtvo nad lizing opremom prelazi na Grupu

isplatom poslednjc lizing rate, bez uslova dedatnih pladanja.

Na dan 31. decmbra 2014, godine, neotpisana vrednost nekretnina, postrojenja i opreme Grupe nad kojima
je uspostavljena hipoteka kao sredstvo obezbedenja otplate kredita odobrenih od strane banke iznosi RSD

2.752.684 hiljada (2013: RSD 2.732.526 hiljada).

21 Biolo§ka sredstva (stoéni fond)

U hiljadama RSD _ e 31.12.2014.  31.12.2013.
Stanje na dan 1. januar 37.575 55.000
Povedanje 4.958
Prodaja i prenos vlesniitva - (19.206)
Preros na dugorotne finansijske plasmane (29.090)

Rashod usled uginuéa junica (2.752)
Obezvredenje junica (852) (425)
Stanje na dan 7.633 37.575
22  Dugoro¥ni finansijski plasmani « udelée u Impitalu

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12,2013.
Uielfe u kapitalu banaka 52.001 50.688
Uele u kapitalu privrednih druftva

Ulaganje u CEE Investment 158.840 158.840
Ulaganje u Bambi park u likvidaciji 6.530 6.870
Ulaganje u ostala pravna lica 34.129 31.013
Ispravka vrednosti ulaganja u CEE Investment (158.840) (158.840)
Stanje na dan 92.660 88.571
23 Dagorofni finansijski plasmani - ostaloe

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Dugorotni plasmani u zemlji

Dugoro&ni plasmani dati proizvodatima mleka 103,968 84.731
Ispravka vrednosti dug.plasmana datih proizvodatima mieka (6.431) {1.592)
Ukupno 97.537 83.139
Dugorotni plasmani u inostranstva

Dugoroéni plasmani dati proizvodatima mleka 67.996 48.097
Ispravka vrednosti dug.plasmana datih proizvodadima mleka - .
Ukupno 67.996 48.097
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Ostali dugorotni finansijski plasmani

Dugorotni plasmani dati zaposlenima 83.075 92.38%
Dugoroéni depoziti 42.270 44.336
Ostalo o 2.969 2.812
Ukupno : 128.314 139.536
Stanje na dan 293.847 270,772

Dugorodni plasmani dati proizvoda¥ima mleka se odnose na zajmove date proizvodatima mleka za
kupovinu junica, ulaganje u opremu, objekte, mehanizaciju, nabavku priplodnog materijala i sl.

Dugorolna plasmani dati zaposlenima se odnose na date zajmove zaposlenima u iznosu RSD 83.075

hiljada:

- Zaposlenima u AD Imleku za stambene potrebe u iznosu RSD 55.774 hiljada. Rokovi otplate su do 20
godina i zajmovi se otpladuju u jednakim mese&nim ratema i administrativnim zabranama na zarade
zaposlenih. Zajmovi su odobreni po kamatnim stopama izmedu 1% i 3% godi¥nje. IzvrSeno je
dugorofne rezervisanje za potencijalne tro¥kove koji bi mogli nastati usled nenaplativosti ovih
potraZivanja, na dan 31.12.2014. godine rezervisanje iznosi RSD 33.399 hiljada, 3to je prikazano na
poziciji Dugoro&na rezervisanja (Napomena 31).

~ Zaposlenima v Koncernu Bambi ad za stambene potrebe u iznosu RSD 27.031 hiljada, sa rokovima
otplate do 40 godina, uz nominalnu kamatnu stopu koja se odreduje na osnovu zvaniéne stope inflacije
u Srbiji.

Dugoro&ni depoziti se odnose na:

- Dugoroéni depozit AD Imleka kod Raiffeisenbank, Beograd u iznosu od RSD 18.078 hiljada, koji
predstavlja gotovinski depozit dat kao obezbedenje u visini 75% kredita koje je banka obezbedila
radnicima Imleka 2003. godine i potetkom 2006. godine. Ovaj depozit je poloZen po 1M EURIBOR +
0,2% godi¥nje kamatnoj stopi 1 dospede je povezano sa dospecem kredita obezbedenih radnicima,
Dugorotni depozit Mlijekoprodukta ked Hypo Alpe Adria Bank ad Banja Luka u iznosu od RSD
24.192 hiljade, koji predstavlja depozit dat kao obezbedenje za kredit odobren za kupovinu Nature
Milk.

24  Dugoroéna potrafivanja

U hiljadama RSD o L _ 31.12.2014.  31.12.2013.
Potrafivanja od ostalih povezanih lica 146.630 182.620
Ostala dugoro€na potraZivanja

Dugorotna potraZivanja od Pinka 651.959 744.498
Dugoro&na potraZivanja od proizvodada micka 305.332 300.178
Dugoro&na potraZivanja od zaposlenih 26,839 28.210
Ispravka vrednosti dugoro&nih potraZivanja od proizvodata micka {459) {2.673)
Ulupno 983.671 1.070.213
Stanje na dan ' 1.1380.301 1.252.833

Dugorodna potraZivanja od povezanih lica se odnose na potraZivanja AD Imleka i Koncern Bambi ad od
Knjaz MiloSa ad po osnovu ugovora o preuzimanja ispunjenja. Pomenutim ugovorima, AD Imlek i
Koncern Bambi ad preuzimaju obavezu povezanog lica prema Pinku,

Knjaz Milo¥ ad se obavezuje da iznos od EUR 2.467.080 plati AD Imleku u 36 mesetnih rata izdavanjem
i predajom 36 blanko menica kao sredstvo placanja, poSev od maja 2011. godine. Izdate menice dospevaju
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na naplatu svakog meseca u iznosu od EUR 68.530, s tim da je rok dospeca poslednje rate u aprila 2014,
godine.

U 2012. godini zakljuten je novi ugevor o preuzimanju ispunjenja izmedu AD Imleka i Knjaz Milo$a
kojim AD Imiek preuzima obavezu Knjaz Milofa ad prema Pinku u jznosu EUR 981.090. Po tom ugovoru
Knjaz Milo# se obavezuje da iznos plati u 18 mesednih rata izdavanjem i predajom 18 blanko menica koje
dospevaju na naplatu svakog meseca u iznosu od EUR 54.505 podev od avgusta 2015, godine.

U 2012. godini zakljuten je ugovor o preuzimanju ispunjenja izmedu Koncern Bambi ad i Knjaz Milosa
kojim Koncern Bambi preuzima obavezu Knjaz Milo3a prema Pinku u iznosu EUR 871.326. Po tom
ugovoru Knjaz Milo$ se obavezuje da iznos plati u 18 mese¥nih rata izdavanjem i predajom 18 blanko
menica koje dospevaju na naplatu svakog meseca u iznosu od EUR 48.407 pogev od avgusta 2015,

godine.

Dugoroni potraivanja od Pinka odnose se na dugorodni deo avansa koji su AD Imlek i Koncern Bambi
ad dali Pinku za zakup medijskog prostora do 2018. godine. Celokupna vrednost ugovora je unapred
ispladena valutiranim menicama.

Dugoroina potraZivanja od proizvodata mieka se odnose na potraZivanja po osnovu prodatih junica
proizvodatima mleka i potraZivanja po osnovu prenosa prava svojine na griima koja su data proizvodatu
AD Buduénost na kori§éenje i ekspolataciju od 201 1. godine.

Dugoro¥na potraZivanje od zaposlenih se odnose ne potraZivanja za prodate stanove.

25  Zalihe

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1.416.684 1.419.722
- Materijal 1.094.113 1.130.703
- Rezervid delovi 417.693 384.619
- Alat i inventar 44,191 51.339
- Ispravka vrednosti (139.313) {146.939)
Nedovriena proizvodnja 136.962 93.581
Gotovl proizvodi 1.985.457 1.230.797
- Gotovi proizvodi 1.991.839 1.245.660
- Ispravka vrednosti (6.382) (14.863)
Roba 123.622 117.727
Placeni avansi 560.561 686.972
- Placeni avansi povezanim licima - 14.905
- Plateni avans Pink-u 265.426 248.443
- Pladeni avansi za zalihe 336.136 447.214
- Ispravka vrednosti pladenih avansa (41.001) (23.590)
Stalns sredstva namenjena prodafi 33.660 32.154
Nematerijalna ulaganja 266 252
Zemljiste 5.321 5.043
Gradevinski objekti 5.546 5.256
Oprema 22,527 21.603
Stanje na dan : e S 4.256.946 3.580,953

Povetanje zaliha gotovih proizvoda se ogleda u poveéanju zaliha sterilizovanog mieks, sira i mleka u
prahu.
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2§  Polrafivanja po osnovu prodaje

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Kupciuzemlji = 6.914.771 6.236.291
Kupei u zemlji ostala povezana lica 16.415 16.344
Ispravka vrednosti (1.017.742) (954.187)
Neto kupcl u zemlji 5.913.444 5.298.448
Kupci u inostranstva 2.374.053 2.108.270
Kupci u inostranstvu ostala povezana lica 26.854 54.085
Ispravka vrednosti (338.101) (312.151)
Neto kupci u inostranstva 2.062.816 1.850.204
PotraXivanja po osnovu prodaje osnovnih sredstva 9.257 6.431
PotraZivanja od proizvodata mleka 199.654 183.662
Ostala potraZivanja 143.883 195.753
Ispravka vrednosti (72.133) {70.891)
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje - 280,661 314,955
Stanje na dan 8.256.921 7.463.607
27  Druga poiraZivanja
U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013,
PotraZivanja za premije 400.005 403.167
KratkoroZna potraZivanja od povezanih lica 366.744 391.967
Kiatkorotna potraXivanja od proizvodata mleka 83.393 63.045
PotraZivanje za vide plaéen porez na dobit 29.492 1.636
Krutkorotna potraZivanja od zaposlenih 25.946 20,713
PotraZivanje za kamatu 7.528 6.466
Ostala kratkoro&na potra¥ivanja 115.074 95.324
Ispravka vrednosti potraZivanja od povezanik lica (136.365) {100.732)
Ispravka vrednosti potraZivanja od proizvoda®a mleka (70.863) (58.058)
Ispravka vrednosti ostalih kratkoro&nih potraZivanja £33.837) (33.953)
Stanje na dan 787.117 789.575
28  Kratkorofni finansijski plasmani
U hiljadama RSD L - 31.12.2014.  31.12.2013,
KratkoroZni zajmovi dati ostalim povezanim licima 2.162.581 1.842.624
Kratkoro&ni zajmovi dati pravaim licima 727.250 343,926
Kratkoro&ni zajmovi dati proizvodadima mieka 314.821 234.268
Ispravka vrednosti kratkorotnih zajmova dati ostalim povezanim licima (412.468) (390.930)
Ispravka vrednosti kratkorognih zajmova dati proizvodatima mleka {172.579) (166.341)
Kratkorotni zajmovi 2.619.605 1.863.547
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Tekuéa dospeca dug. potraZivanja od proizvodata mleka 252,429 208.234
Depozit u bankama 62.113 16.411
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 15.986 28.772
Ispravka vrednosti tekuéeg dospeéa dup. potraZivanja od proizvodaa miel {28.166) (9.744)
Ostnli kratkorotni finansijski plasmani 302.362 243.673
Stanje na dan 2.921.967 2.107.22¢0

Kratkorolni zajmovi dati povezanim licima se odnose na zajmove date Knjaz Milosu ad od strane AD
Imileka i Koncerna Bambi ad,

Kratkoroéni zajmovi dati proizvodatima mleka su zajmovi dati za pripremu stodne hrane, nabavku muzme
opreme, nabavky manjeg broja grla za dopunu proizvodnog stada, sa rokom otplate do 6 meseci |
mesetnom kamatnom stopom od 0,5% za zajmove odobrene u dinarima odnosno sa rokom otplate do |
godine i godiSnjom kamatnom stopom od 6% za zajmove odobrene u eurima po srednjem kursu NBS na
dan isplate.

Tekuéa dospeda dugoronib potraZivanja od proizvodaa mieka se odnose na potraZivanja po esnovu
prodatih junica i datih zajmova za kupovinu junica koja dospevaju na naplatn u 2014, godini.

Depozit u bankama se odnosi na ,,overnight* depozit AD Imleka i Koncerna Bambi ad u iznosu od RSD
61.660 hiljade i depozit Mlekare Bitola kod Stopanske banke, kao obezbedenje za date garanciie, u iznosu
RSD 453 hiljade.

Zbog kesnjenja u otplati zajma i neizvesnosti naplate potraXivanja od BD AGRO AD Dobanovci, izvriena
je na dan 31.12.2013, ispravka vrednosti na teret rashoda obezvredivanja u ukupnom iznosu od RSD
206.458 hiljada. Navedeni iznos se odnosi na kratkoro#ni zajam u iznosu od RSD 165.304 hiljada, kamatu
po istom u iznosu od RSD 26.154 hiljada (Napomena 28) i avans u iznosu od RSD 15.000 hiljada
(Napomena 25). Na dan 31.12.2014. godine ukupna ispravka vrednosti potrafivanja od BD AGRO AD
Dobanovei iznosi RSD 223.846 hiljade, od toga na kratkoro¥ni zajam se odnosi RSD 171.342 hiljade, na
kamatu po istom osnovu RSD 37.504 hiljade (Napomena 28) i avans RSD 15.000 hiljada (Napomena 25).

29 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U hiljadarna RSD ‘ L 31.12.2014.  31.12,2013.
Tekuéi radun u dinarima 326.544 963.395
Devizni ratun 540,753 163.252
Izdvojena novéana sredstva 103.270 2.975
Blagajna 853 1.082
Stanje na dan 971.420 1.130.714

Stanja na deviznim radunima se uglavnom odnose na evre, makedonske denare, bosanske konvertibilne
marke i hrvatske kune.
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30 Kapital

U hiljadama RSD ) o 31.12.2014.  31.12.2013.
Akcijski kapital 5.137.384 5.189.952
Emisions premija 12.788 -
Otkapljcne sopstvene akcije (359.420) {306.014)
Rezerve 2.206.831 2.141.587
Revalorizacione rezerve 366.836 349.810
Nerealizovani dobici 167.038 136.358
Nerealizoveni gubici (4.713) (1.897)
Nerasporedena dobit ae iz 8.708.369 6.421.334
Stanje na dan 16.235.113 13.931.130

U toku godine dolazilo je do slededih znaZajnih promena na poziciji nerasporedene dobiti:

Smanjenje pozicije nerasporedene dobiti se najveéim delom odnosi na raspodelu dividende u iznosu od
RSD 1.288.124 hiljada. Druga smanjenja ove pozicije se odnose na razliku izmedu tr¥i$ne i nominalne
vrednosti otkuplienih sopstvenih akeiji u iznosu od RSD 481.756 hiljada i na raspodelu dobiti iz ranijih
godina na rezerve u iznosu od RSD 64.773 hiljada.

Povecanje pozicije nerasporedene dobiti je nastalo po osnovu ostvarenog tekuéeg dobitka u iznosu od
RSD 3.918.798 hiljada.

Promene na pozicijama nerealizovani dobici/gubici po csnovu HOV je rezultat svodenja vrednosti akcija
koje preduzede ima u bankama i drugim preduzecima na fer vrednost na dan 31.12.2014. godine,

Otkupljene sopstvene akcije se odnose na akcije AD Imleka, Koncerna Bambi ad, Po¥arevac i Miekare ad
Subotica. U 2014, godini AD Imlek je otkupio 153.100 akcija.

U vkupnom kapitalu AD Imleku pripada:

U hiljadama RSD - L 31.12.2014.  31.12.2013.
Akcijski kapital 4.346.939 4.346.939
Otkupljene sopstvene akcije {321.937) (239.263)
Rezerve 1.718.364 1.718.364
Revalorizacione rezerve - -
Nerealizovani dobici 165.699 134.803
Nerealizovani gubici {4.369) (1.589%)
Nerasporedeng dobit o o 6.793.747 5.026.653
Stanje na dan 12.698.443 10.985.907

Razlika u iznosu od RSD 3.536.670 hiljada do ukupne vrednosti kapitala pripada manfinskim viasnicima
Miekare Bitola koji utestvuju sa 25,4 % u iznosu od RSD $37.524 hiljada, Mljekare ad Banja Luka koji
udestvuju sa 12,70 % u iznosu od RSD -88.341 hiljada, Koncerna Bambi ad koji utestvuju sa 34,04% u
iznosu od RSD 2.206.179 hiljada i Mlekare ad Subotica koji ucestvuju sa 17,52% u iznosu RSD 481.308

hitjade.
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31 Dugoroina rezervisanja

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Dugoroéna rezervisanja za zajmove date zaposlenima 33399 33.399
Dugorotna rezervisanja za junice - robne rezerve Novi Sad 125.569 125.569
Dugorofna rezervisanja za sudske sporove 49.145 46.265
Ostalo 19.574  13.702
Stanje na dan 227.687 218.935

Dugorotna rezervisanja za zajmove date zaposlenima v iznosu RSD 33.399 hiljada se odnose na
potencijalne trofkove koji bi mogli nastati usled nenaplativosti potraZivanja po osnovu datih zsjmova
zaposlenima AD Imleka (Napomena 23 Dugoroéni finansijski plasmani - ostalo).

Dugorotna rezervisanja za junice - robne rezerve Novi Sad u izosu RSD 125.569 hiljada se odnose na
potencijalne tro¥kove koji bi mogli nastati po osnovu obaveze koju je Novosadska mlekara preuzela prema
Gradskoj Direkciji za robne rezerve Novi Sad po osnovu Ugovoru o dranju robnih rezervi u Zvom,
zakljuen 1993. godine. Ovim ugovorom Novosadska mlekare je preuzela 1.600 junica od Gradske
direkcije Novi Sad, koje je dala na korid¢enje individualnim proizvodadima mleka radi obezbedenja
dovoljne kolitine mleka i mletnih proizvoda na tr¥i¥u Grada Novi Sad. U slulaju gubitka junice
Novosadska mlekara je duZna da nadoknadi izgubljenu junicu. Iz tog razloga, u 2011. godini AD Fmlek,
kao pravni sledbenik Novosadske mlekare, je izvidio dugoro&na rezervisanja za potencijalne trodkove od
izgubljenih 1.600 junica.

32 Dugoroline obaveze

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Dugoroéni krediti od banaka 11,199.126 5.264.634
Dugorotne obaveze po osnovu finansijskog lizinga 1.307.700 955.925
Druge dugorotne cbaveze 1242292  1,367.210
Ukupno 13,749.118 7.587.769

Tekuée dospede (Napomena 33)
- dugoroéni krediti od banaka (3.615.690)  (2.124.681)
- dugorotne obaveze po osnovu finansijskog lizinga {427.424) {400.488)
Ukupno (4.043.114) (2.525.169)
9.706.004 5.062.600

Stanje na dan
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Stuktura Dugorodnih kredita od banaka je data u slededoj tabeli:

, Uhi.EUR U hiljadama RSD
U hiljadama RSD Godinadospeéa 5, 122014, 31.12.2014.  31.12.2013.
Barika Intesa AD Beograd 2014 515.889
Komercijalna banka AD Beograd 2015 5.000 604.792 573211
Privredna banka Beograd AD u 2016
stetaju 1.470 177752 252.705
Eurobank AD Beograd 2015 6.000 725.750 617.137
AIK Banka AD Ni§ (7 mio) 2015 4,667 564.472 802.495
Hypo Alpe Adria bank AD Beograd 2017 2.280 275.785
Banka Intesa AD Beograd 2019 4.500 544.312 -
Reiffeisen banks AD Beograd 2019 19.000 2298207 -
Societe Generale banka Srbija AD 2019
Beograd 16500  1.995.812 :
AIK Banka AD Ni§ (20 mio) 2018 20000 2419166 -
AD Imiek | 79417 9.606.048  3.061.437
Komercijalna basika AD Beograd 2016 - : 573.211
Bambi AD - - 573311
Komercijalna banka AD Budva 2015 187 32,680 50.156
Tmiek Boka 187 22.680 50.156
Prokredit banka a.d., Skopje 2015 - - 1192
Eurostandard Banka Skopje 2015 - ] 2.068
Komercijalna banka Skopje 2016 781 94.435 156.559
NLB Tutunska banka a.d., Skopje 2019 41 50.945 34,745
NLB Tutuuska banka e.d., Skopje 2019 431 52.115 30.699
NLB Tutunska banka a.d., Skopje 2019 1080 130.693 f
IMB Mickara AD, Bitola 2.713 328.188 225.263
Hypo Alpe-Adria-Bank ad BL 2023 4721 571.073 593.134
Nova banka ad BL 2019 3.684 245617 502.396
Nova banka ad BL 2017 644 77.942 98.306
Hypo Alpe-Adria-Bank ad BL 2014 335 40,548 16.187
Hypo Alpe-Adria-Bank ad BL 2015 169 20.447 30,038
Nova banka ad BL 2018 716 86583 - 105.506
Miijekoprodukt doo’ 10269 1242310 1.354.567
Stanje na dan 92.586 11199126  5.264.634

Dugorogni krediti u domacoj valuti sa deviznom klauzulom su ugovereni sa kamatnom stopom EURIBOR

+ 3,8% do 6,9%, kod sledeéih banaka:

1. AD Imlek

* Banca Intesa ad Beograd u novembru 2011. godine u iznosu od EUR 5.000.000. Ovaj revolving kredit
je odobren na 3 godine, s tim da se po isteku svakih 12 meseci vr¥i revizija kredita. U 2012, godini
smanjen je iznos odobrenog kredita na EUR 4.500.000. U 2014. godini kredit je otplaéen u celost,

» Komercijalne banke ad u avgustu 2011, godine u iznosu od EUR 5.000.000. Ovaj revolving kredit je
odobren na 2 godine. Iznos od EUR 5.000.000 je povuten do decembra 2013. godine. U 2015. godini
kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

* Privredue banke Beograd ad u decembru 2009. godine u iznosu od EUR 3.857.512. Iznos od EUR
1.000.000 je povuten do 2009. godine, a ostetak je povuden u 2010. Ovaj kredit je odobren na 6 godina
sa grejs periodom od 1 godine. U 2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 3n.
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Eurobank AD Beograd u decembru 2013. godine u iznosu od EUR 8.000.000, u celosti povuden u
2013. godini. Kredit je odobren na 2 godine sa grejs periodom od 3 meseca. U 2015. godini kredit je
otplacen u celosti (Napomena 37).

AIK Banke AD Ni# u decembru 2013, godine u iznosu od EUR 7.000.000, u celosti povuden u 2013,
godini. Kredit je odobren na 2 godine sa grejs periodom od 6 meseci. Za obezbedenje otplate kredita,
Dru$tvo je zalo¥ilo 126.000 komada akcija (I reda 35.000 i I reda 91.000) emitenta Koncern Bambi ad
u korist AIK banke AD Nii. U 2015, godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

Hypo Alpe Adria bank AD Beograd u decembru 2014. godine u iznosu od EUR 10.000.000. Do
31.12.2014. godine Drutvo je povuklo kredit u iznosu od 2.280.000. Kredit je odobren na 3 godine, pri
gemu prva mesedna rata dospeva za placanje u avgustu 2015. godine, Za obezbedenje otplate kredita,
Druitve je zaloZilo 13.945 komada akcija I reda emitenta Koncern Bambi ad u korist banke. Nakon
31.12.2014. godine Drustvo je povuklo preostali iznos kredita, do odobrenog iznosa (Napomene 37). U
2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

Banka Intesa AD Beograd u decembru 2014. godine u iznosu od EUR 17.500.000. [znos od EUR
4.500.000 je povuten do 31.12.2014. godine i iskoriéen za refinansiranje postojeéeg duga kod Banka
Intesa AD Beograd. Rok vraéanja kredita je 5 godina, u koji je uralunat period mirovanja otplate
glavnice kredita do 9 meseci. Kao obezbedenje kredita, Drustvo je zaloZilo 232.000 komada sopstvenih
akcija u korist banke. U 2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

Raiffeisen banka AD Beograd u oktobru 2013. godine u iznosu od EUR 24.000.000. U prvom
momentu kredit je bio odobren sa rokom dospeca oktobar 2014, godine. Do roka dospeda, kredit je
delimi€no otplacen. U decembru 2014. godine aneksom ugovora se konstatuje da je otvoreni iznos
kredita od EUR 19.000.060 ukupan iznos kredita, koji se dugorotno otplaéuje, do marta 2019. godine,
sa potetkom otplate glavnice od marta 2015. godine. Kao obezbedenje kredita, Drultvo je upisalo
zaloZno pravo I reda na 1.511.696 akcija emitenta Mlckara ad Subotica u korist Raiffeisen banka AD
Beograd. Nakon 31.12.2014, godine, menja se sredstvo obezbedenja kredita, Drusitvo upisuje zaloZno
pravo I reda na 321.503 komada sopstvenih akcija u korist banke (Napomena 37). U 2015. godini
kredit je otpladen u celosti (Napemena 37).

Societe Generale banka Srbija AD Beograd n decembru 2014. godine u iznosu od EUR 16.500.000, u
celosti povuden do 31.12.2014. godine. Kredit je odobren na 5 godine sa grejs periodom od 6 meseci.
Kredit je odobren sa namenom refinansiranja kratkorotnih kredita kod Societe Genetsle banka i
Piracus bank, u celosti, i delimitnog refinansirenje kredita kod Credit Agricole Srbija AD Novi Sad. Za
obezbedenje otplate kredita, Drustvo je zaloZilo 43.000 komada akcija I reda emitenta Koncern Bambi
ad u korist banke. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

AIK Banks AD Ni$ u junu 2014, godine u iznosu od EUR 20.000.000. Iznos od EUR 20.000.000 je
povuden do 31.12.2014. godine. Kredit je odobren na 4 godine sa grejs periodom od 10 meseci. Za
obezbedenje otplate kredita, Drustvo je zaloZilo 132.368 komada akcija I reda emitenta Koncern Bambi
ad u korist AIK banke AD Ni8. U 2015. godini kredit je otplaten u celosti (Napomena 37).
Vojvodanska banka AD Novi Sad u decembru 2014. godine u iznosu od EUR 15.000.000, Kredit je
odobren na period od 5 godina. Drudtvo nije poviatilo sredstva iz ovog kredita a 2014. godini. U 2015.
godini kredit je raskinut (Napomena 37).

2. Koncern Bambi ad, PoZarevac

Komercijalne banka ad Beograd u septembru 2013, godine u iznosu od EUR 5.000.000, u celosti
povugen u 2013, godini. Kredit je odobren na 33 mesetne rate i 9 meseci grejs perioda. U 2014, godini
kredit je otplacen u celosti,

Dugoméni krediti u strancj valuti su ugovoreni sa varjabilnom kamatnom stopom EURIBOR + 5,5% do
6,8% i fiksnom godi¥njom kamatnom stopom od 5,45% do 7,5% kod sledeéih banaka:

1.

Jmlek Boka doo

= Komercijalna banka ad Budva u septembru 2010. godine u izmosu od EUR 1.000.000. Ovaj kredit je

odobren na 5 godina sa grejs periodom od 12 meseci. U 2015, godini kredit je otplaéen u celosti
(Napomena 37),
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IMB Mlekers AL, Bitgla

Komercijalna banka ad Skoplje v oktobru 2013. godine u iznosu od MKD 90.000.000. Ovaj kredit je
odobren sa 30 meseci otplate. U 2015. godini kredit je otplaten u celosti (Napomena 37).

NLB Tutunska banka ad Skoplje n novembru 2013. godine v iznosu od MKD 30.000.000. Ovaj kredit
je odobren na 5 godina. U 2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

NLB Tutunska banka ad Skoplje u novembru 2013, godine u iznosu od EUR 500.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

NLB Tutunska banka ad Skoplje u martu 2014. godine u iznosu od MKD 70.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina. U 2015, godini kredit je otplaéen u celosti (Napomena 37).

Miijekoprodulkt deo

Hypo Alpe Adria Bank ad Banja Luka u novembru 2012, godine u iznosu od BAM 10.952.648, Ovaj
kredit je odobren za kupovinu 70% udela u Natwru Milk, na pericd od 10 godina, Obezbedenje ovog
kredita su nekretnine Mljekare ad Banja Luka. U 2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena
37).

Nova Banka ad Banja Luka v septembru 2012. godine u iznosu od BAM 10.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 7 godina bez grejs perioda. Obezbedenje ovog kredita su nekretnine i oprema u Vriocima.
U 2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

Nova Banka ad Banja Luka u avgustu 2012. godine u iznosu od BAM 2.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina sa grejs periodom od 6 meseci. Obezbedenje ovog kredits su nekretnine i oprema
u Vriocima, U 2015. godini kredit je otplaten u celosti (Napomena 37).

Hypo Alpe Adria Bank ad Banja Luka u novembru 2012, godine u iznosu od BAM 977.915. Ovaj
kredit je odobren na 3 godine, sa 2 meseca grejs perioda. Obezbedenje ovog kredita su nekretnine
Mljekare ad Banja Luka. U 2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

Nova Banka ad Banja Luka u junu 2013. godine i Republika Srpska Invest-Razvojna banka u jznosu
od BAM 2.000.000. Ovaj kredit je odobren na 5 godina bez grejs perioda. Obezbedenje ovog kredita
je oprema Mlijekoprodukta doo. U 2015. godini kredit je otplaéen u celosti (Napomena 37).

Druge dugoroéne obaveze u iznosu od RS 794.000 hiljada se odnose na obaveze AD Imleka i Koncerna
Bambi ad za izdate menice Pinku, po osnovu ugovora o zakupu vremena za oglafavanie, a koje dospevaju
na naplatu u periodu od 2011 do 2017. godine. Menice su eskontovane kod Erste banke od strane Pinka,

Druge dugorofne obaveze u iznosu od RSD 573.210 hiljada su obaveze koje se mogu konvertovati u
kapital Mljekare ad Banja Luka po osnovu ulaganja Danube Foods d.0.0. Banja Fuka.

33 Kratkorotne finansijske obaveze

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Obaveze po osnovi nabavke transportne opreme 59.277 48.885
Obaveze po osnovu nabavke proizvodne opreme 368.147 351,603
Obaveze po osnovu lizinga dospeée do 1 godine 427.424 400.483
Kratkorotni kredit od povezanih lica 42.456 40.239
Kratkorolni kredit od banaka 2.904,065 9.653.021
Kratkorogni deo dugoro&nog kredita (Napomena 32) 3.615.690 2.124.681
Kratkorotni krediti 6.562.211 11.817.941

6.989.635  12.218.429

Stanje na dan
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Stuktura Kredita od banaka je data u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD Godina dospeéa  31.12,2014. 31.12.2013.
Credit Agricole Srbije ad Septembar 2015 515.890
Societe Generale banka Srbija ad Beograd Oktobar 2014 - 1.433.026
Unicredit bank Aprit 2015 980.972 1.044.390
Komercijalna banka Decembar 2015 725750 687353
Vojvodjansks banka Januar 2015 362,875 573.211
Banca Intesa Jul 2014 229.284
AIK Banka Jul 2014 - 1.009.101
Raiffeisen banka Oktobar 2014 - 2.831.659
Piraeus banka Decembar 2014 - 204.063
AD Imlek 2.069.597 8.528.477
Societe Generale banka Srbija ad Beograd Januar 2015 241917 458.568
Bambi AD ' 241,917 458.563
Nova barka ad BL Avgust 2014 - 12.900
Hypo Alpe-Adria-Bank ad BL Mart 2015 63.210 59.905
Milijekoprodukt doo 63.210 72.805
Banca Intesa Maj 2015 46.466 91.229
Societe Generaie banka Srbija ad Beograd Janoar 2015 362.875 458.568
Banca Intesa Maj 2015 120.000 43.374
Mlekara ad Subotica 529.341 59317
Stanje na dan 2.904.065 9.653.021

Kratkorotni krediti kod banaka su ugovoreni kod:

1L

AD Imlek

Credit Agricole Srbija AD Novi Sad u maju 2009. godine (revolving kredit) u iznosu od EUR
3.000.000. Kredit je produZen sa rokom dospeca sep 2015. godine i promenjen je odobreni iznos na
EUR 4.500.000. Na dan 31.12.2014. godine kredit nije bio u kori¢enju. U 2015. godini kredit je
ragkinut (Napomena 37).

Societe Generale banka Srbija AD Beograd u aprilu 2010. godine v iznosu od EUR. 10,000.000. Kredit
Je produZen sa rokom dospeda oktobar 2014, godine i povedan je odboreni iznos revolving linije na
EUR 14.500.000. Namena linije je promenjena i sredstva se mogu koristiti za povlatenje kredita i za
izdavanje bankarskih garencija. Kredit je u 2014, godini u celosti otpladen.

UniCredit bank Srbija AD Beograd u junu 2011, godine u iznosu od EUR 4.000.000. Kredit je
produZen sa rokom dospeca april 2015. godine i povedan je odobreni iznos na EUR 9.110.000. Iznos
od EUR 9.110.000 je povuden do decembra 2014. godine. Nakon 31.12.2014. godine kredit je
delimi¢no otplaéen (Napomene 37). U 2015. godini kredit je otpladen u celosti i ugovor raskinut
(Napomena 37).

Komercijalna banka AD Beograd u decembru 2012, godine u iznosu od EUR 56.000.000. Kredit je
odobren sa rokom dospeda decembar 2014, Tznos od EUR 6.000.000 je povuden do decembra 2014,
godine. Nakon 31.12.2014. godine Komercijalna banka AD je produ¥ila rok dospeéa kredita do
decembra 2015. godine (Napomena 37). U 2013. godini kredit je otplaten u celosti (Napomena 37).
Vojvodanska banka AD Novi Sad u septembru 2012, godine u iznosu od EUR 5.000.000 (revolving
kredit). Kredit je odobren sa rokom dospeca januar 2015. Iznos od EUR 3.000.000 je povuen do
decembra 2014. godine, U 2015. godini kredit je otplacen u celosti i ugovor raskinut (Napomena 37).
Banka Intesa AD Beograd u julu 2013. godine u iznosu od EUR 2.000.000. Kredit je odobren sa
rokom dospeéa jul 2014. godine. Kredit je u 2014. godini u celosti otplaéen.

AIK Banka AD Ni¥ u julu 2013. godine u iznosu od EUR 8.802.182, Kredit je odobren sa rokom
dospeta jul 2014, godine. Kredit je u 2014. godini u celosti otpladen.
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Raiffeisen banka AD Beograd u oktobru 2013, godine u iznosu od EUR 24.700.000. Kredit je odobren
sa rokom dospeéa oktober 2014. godine. U decembru 2014. godine aneksom ugovora se konstatuje da
je otvoreni iznos kredita od EUR 19.000.000 ukupan iznos kredita, koji se dugoro&no otplaéuje, do
marta 2019. godine (Napomena 32). U 2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

Pireus bank AD Beograd u decembru 2013. godine u iznosu od EUR 1.780.000. Kredit je odobren sa
rokom dospeca decembar 2014. godine. Kredit je u 2014, godini v celosti otpladen,

Koncern Bami ad, Pofarevac

Societe Generale banka Srbija AD Beograd u iznosu od EUR 4.600.000. Kredit je produZen sa rokom
dospeéa januar 2015, godine. Iznos od EUR 2.000.000 je povuden do decembra 2014, godine. U 2015,
godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

4. Mlijekoprodukt doo

Nova Barnka ad Banja Luka u avgustu 2013. godine u iznosu od BAM 2.000.000. Kredit je odobren na
godinu dana sa rokom dospeca avgust 2014, godine. Kredit je u 2014. godini u celosti otpladen,

Hypo Alpe Adria Bank ad Banja Luka u martu 2013, godine u iznosu od BAM 1.022.085. Kredit Je
odobren sa rokom dospeca mart 2015. Iznos od BAM 1.022.085 je povuden do decembra 2014,
godine. U 2015, godini kredit je otplagen u celosti (Napomena 37).

5. Mickara ad, Subotica

Banka Intesa AD Beograd u maju 2012. godine u iznosu od RSD 100,000.000. Kredit je produZen sa
rokom dospeca maj 2015. godine. Iznos od RSD 46.466.209 je povuden do decembra 2014. godine, U
2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

Banka Intesa AD Beograd u apritu 2012. godine u iznosu od RSD 120.600.000. Kredit je produZen sa
rokont dospeéa maj 2015. godine. Iznos od RSD 120.000.000 je povuden do decembra 2014, godine.
U 2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

Societe Generale banka Srbija AD Beograd u iznosu od EUR 3.000.000. Kredit je odobren sa rokom
dospeca januar 2015. godine. znos od EUR 3.000.000 je povuten do decembra 2014, godine. U 2015,
godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

34  Obaveze iz poslovanja

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31,12.2013.
Daobavlja¥i u zemlji 3.283.215 3.296.845
Dobavljati - povezana lica u zemlji 35.150 19,175
Obaveze prema dobavljaima u zemlji 3.318.365 3.316.020
Dobavljagi u inostranstvu 1,021.564 766.715
Dobavlja&i - povezana lica u inostranstva 4.838 4.586
Obaveze prema dobavljaima u inostranstvu 1.026.402 771.301
Obaveze za izdate menice Pink-u 257273 112.355
Obaveze za premiju i ostale obaveze 414.471 418.681
Ostale obaveze iz poslovanja 671.744 531.036
Stanje na dan 5.016.511 4.618.357

35  Transakeije sa povezanim licima

U okviru svojih redovnih poslovnih aktivnosti Grupa obavlja transakcije sa povezanim licima. U toku
2014. i 2013. godine obavljene su sledeée transakcije sa povezanim pravnim licima:
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U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Sredstva
Uleséa u kapitalu
CEE Investment 158.840 158.840
Bambi park u likvidaciji 6.530 6.870
Ispravka vrednosti (CEE Investment) (158.840} (158.840)
6.530 6.870
Dugorocna potraZivanja
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 146.630 182.620
146.630 182.620
Dati avansi
Danube Foods d.o.0., Beograd - 14,905
- 14.905
PotraZivanja od kupaca
Danube Foods d.o.o., Banja Luka 4.165 3.948
Knjaz Milo# ad, Arandjelovac 933 922
Knjaz Milo¥ Montenegro doo, Kotor 22.597 50.039
Knjaz Milo# doo, Banja Luka 102 96
Bambi Success 15.477 15422
Ispravka vrednosti Danube Foods d.o.0., Banja Luka (4.165) (3.683)
Ispravka vrednosti Knjaz Milo# doo, Banja Luka (102) (96)
Ispravka vrednosti Bambi Success (15.083) (15.104)
23.929 51.544
Druga potrafivanja
Knjaz Milos ad, Arandjelovac 366.311 390.697
Knjaz Milo§ Natura doo, Beograd - 216
Knjaz Milo¥ Montenegro doo, Kotor 433 1.054
Ispravka vrednosti Knjaz Milo% ad, Arandjelovac {136.365) (100.732)
230.379 291,235
Kratkorocni finansijski plasmani
Knjaz Milo¥ ad, Arandjelovac 2.113.341 1.750.955
Knjaz Milo¥ Natura doo, Beograd 5.000
Danube Foods d.0.0. Banja Luka 49.240 46,669
Ispravka vrednosti Knjaz Milo# ad, Arandjelovac (412.468) (390.930)
1.750.113 1.451.694
Obaveze
Ostale dugoroéne obaveze
Danube Foods d.o.0, Banja Luka 604.792 573.210
604.792 573.210
Primjjeni avansi
Danube Foods d.o.o., Beograd - 31
- 31
Dobavljaci
DFG Management BVI 4.838 4,586
Danube Foeds d.0.0., Beograd 31.735 16454
Knjaz Milo# ad, Arandjelovac 2.524 2.290
Knjaz Milo§ Natura doo, Beograd 891 431
35,988 23.761
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Kratkoroéne finamsifske obaveze
Danube Foods Group BV, Holandija 29.877 28.316
DFG Management BV 363 344
Diandra Corp NV, Holandija 12.216 11.579
42,456 40.239
Ostale kratkorocéne obaveze
Danube Foods Group BV, Holandija 40.441 35.763
40.441 35.763
Poslevni pribnd
Prodaja proizvoda povezanim licima
Miekara a.d., Subotica - 116.260
Danube Foods d.o.o., Beograd 18 -
Knjaz Milo3 a.d., Arandelovac 1.213 750
Knjaz Milo§ Montenegro d.o0,0., Kotor 39 36
1.270 117.046

36  Potencijalne obaveze

U svom redovnom poslovanju, Grupa je ukljuens u sudske tube i postupke. Rukovodstvo smatra da
nema takvik potencijalnih obaveza za koje Grupa ofekuje da mogu imati materijalno znatajan uticaj na
finansijske izveftaje za period koji se zavriava 31, decembar 2014, godine.

AD Imlek je zakljutilo Ugovor o jemstvu jzmedu NIS AD Novi Sad (poverilac), Nacionalne Logistike
doo Beograd (du’nik) i AD Imlek Padinska Skela (jemac). Ovim ugovorom AD Imlek garantuje za
pladanje svih zajaméenih obaveza duznika po esnovu Ugovora o prodaji naftnih derivata, a do iznosa od
RSD 100.000 hiljads. AD Imlek je zakljuiilo i ugovor sa Nacionalnom Logistikom doo Beograd, kojim se
definise pravo AD Imleka da se svaka isplata po osnovu Ugovora o jemstvu kompenzuje sa dugom
nastalim po osnovu fakturisanja usluga od strane Nacionalne Logistike doo Beograd a2 po Ugovoru o
logistigkim uslugama.

37  Dogadaji nakon datuma bilansiranja

U januaru 2015. gedine izvrien je otkup sopstvenih akcija od nesaglasnih akcionara u ukupnom broju od
59.410 komada.

U jenuaru 2015. godine delimitno je otplacen kredit kod UniCredit bank Srbija AD Beograd u iznosu od
EUR 3.000.000.

U januaru 2015. godine povien je preostaii iznos kredita kod Hypo Alpe Adria bank AD Beograd, u
iznosu od EUR 7.720.000.

U februaru 2015. godine Aneksom ugovora o kreditn, menja se sredstvo obezbedenja kredita kod
Raiffeisen banke AD Beograd, upisuje se zalo¥no pravo I reda na 321,503 komada sopstvenih akcija u
korist banke.

U martu 2015. godine produen je rok dospeés okvimo obnovljivog kratkorofnog kredita kod
Komercijalne banke AD Beograd do decembra 2015. godine.

U aprilu 2015, godine produen je rok dospefa kratkorodnog kredita kod Vojvodanske banke AD Novi
Sad do 9. aprila 2015., dodatno smanjen je iznos odobrenog kredita na EUR 3.000.000.
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U aprilu 2015. godine raskinut je ugovor o dugorotnom kreditu kod Vojvodanske banke AD Novi Sa&,
koji je bio zakljuten na iznos od EUR 15.000.000.

U aprilu 2015. godine taskinut je ugovor o revolving kreditu kod Credit Agricole Srbija AD Novi Sad,
koji je bio zakijuen na iznos od EUR 4.500.000.

Dana 11. februara 2015 ReSenjem Agencije za privredne regisire br. BD. 9880/2015 od 11.02.2015.god.
upisana je statusna promena -- spajanje uz pripajanje privrednog drustva Mlekare ad, Subotica privrednom
drutva AD Imlek. Usled statusne promene Mlekara ad, Subotica prestaje da postoji, brise se iz Registra
privrednog drustva,

8. aprila Adriatic BidCo B.V. je stekao 100% udela u dru§tvu Danube Foods Group B.V.

Adriatic Minorityco 001 d.o.0. Beograd, je dana 27. feburara 2015, godine objavio Ponudu za preuzimanje
akcija drutva AD Tmiek Beograd — Padinska Skela. Adriatic Minorityco 001 je u 100% vlasnidtvu
privrednog drustva Adriatic BidCo B.V. Nakon okonéanja ponude za preuzimanje 8. aprila 2015. godine,
Adriatic Minorityco 001 je stekao 734.889 akcija sa pravom glasa AD Imleka-a Beograd — Padinska
Skela.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugoroeni kredit Imlek Boki doo
na iznos od EUR 1.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeca mart 2025 godine.
Namena kredita je refinansiranje postojeée zaduZenosti i za obrini kapital. Kredit je povugen u iznosu od
EUR 213.379. Svi krediti kod banaka i obaveze ptema lizing kuéama su otplacene u celosti u iznosu od
EUR 213.277.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit Mlijekoprodukt
doo na izmos od EUR 16.000.000., otpleta je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeéa mart 2025
godine. Namena kredita je refinansiranje postoje¢e zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je povuten u
iznosu od EUR 12.902.665. Svi krediti kod banaka i obaveze prema lizing kutama su otpladene u celosti u
iznosu od EUR 10.810.231.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit IMB Mlekara
AD, Bitola na iznos od EUR 4.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjimn rokom dospeéa mart
2025 godine. Namena kredita je refinansiranje postojece zaduZenosti i za obrini kapital. Kredit je povuten
u iznosu od EUR 2.472.724. Svi krediti kod banaka su otplaéene u celosti u iznosu od EUR 2.459.837.

3. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit Mljekara Sinj
doo na iznos od EUR 500.000., otplaia je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeéa mart 2025
godine. Namena kredita je refinansiranje postojete zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je povuden u
iznosu od EUR 42.910. Celokupna obaveza prema lizing kudama je otplaéena u iznosu od EUR 43.905.

9. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit AD Imleku na
iznos od EUR 60.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeéa mart 2025 godine.
Namena kredita je refinansiranje postojeée zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je povusen u iznosu od
EUR 4.392.682,

9. aprila 2015. godine AD Imlek je zakljutic wgovor o pristupanju duga pri &emu postaje duZnik i jemac
nadredenog ugovora u kome su strane: 1) Adriatic Midco B.V. kao originalnog jemca 2) Adriatic Bidco
B.V. kao originalnog zajmoprimes i originalnog jemca 3) BNP Paribas Fortis SA/NV, Citibank, N.A.,
londonski ogransk, ING Bank N.V., Raiffeisen Banka a.d. Beograd, Raiffeisen Bank International AG,
UniCredit Bank Austrija AG, UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao originalni zajmodavac 4) UniCredit
Bank Srbija a.d. Beograd kao agenta placanja. Kredit se odobrava u iznosu pribli¥no EUR 105.300.000.,
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otplata je definisana u Sestomeseénim ratama sa krajnjim rokom dospeca april 2020 godine i sa grejs
periodom od 1 godine, Namena kredita je refinansiranje postojeée zaduZenosti i za obrini kapital. Kredit je
povuden u iznosu od EUR 65.078.124 kod UniCredit banke a.d. Beograd i iznosu od EUR 38.281.249 kod
Raiffeisen banke a.d. Beograd.

AD Imlek je ofplatio sve kredite kod banaka i obaveze prema lizing kuéama u celosti 1. iznosu od EUR
147.510.855.

9. aprila 2015 godine Koncern Bambi a.d, PoZarevac je zakljutio ugovor o pristupanju duga pri &emu
postaje duZnik i jemac nadredenog ugovora u kome su strane: 1) Adriatic Midco B.V, kao originalnog
jemca 2) Adriatic Bidco B.V. kaoc originalnog zajmoprimcea i originalnog jemce 3) BNP Paribas Fortis
SA/NV, Citibank, N.A., londonski ogranak, ING Bank N.V.,, Raiffeisen Banka a.d. Beograd, Raiffeisen
Bank International AG, UniCredit Bank Austrija AG, UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao originalni
zajmodavac 4) UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kac agenta pla¢anja. Kredit se odobrava u iznosu
priblifno EUR 105.300.000., ofplata je definisana u Sestomesetnim ratama sa krajnjim rokom dospeca
april 2020 godine i sa grejs periodom od 1 godine. Namena kredita je refinansiranje postojede zeduZenosti
i za obrini kapital. Kredit je povuen u iznosu od EUR 2.921.876 kod UniCredit banke a.d. Beograd i
iznosu od EUR 1.718.751 kod Raiffeisen banke a.d. Beograd.

Koncern Bambi a.d, PoZarevac je otplatio sve obaveze prema lizing kuéama u celosti u iznosu od EUR

4.691.980.

Beograd, 28.05.2015. o
A
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Na osnovu €lana 29 Zakona o radunovodstvu ("Sluzbeni glasnik RS", br. 62/2013), ¢lana 50
stav 3 Zakona o trZistu kapitala ("Sluzbeni glasnik RS", br. 31/2011) i ¢lana 3 Pravilnika o

sadrzini,

formi i nadinu objavljivanja godi3njih, polugodidnjih i kvartalnih izvestaja javnih

drustava ("SluZbeni glasnik RS", 14/2012 i 5/2015), privredno drustvo:

AD INDUSTRIJA MLEKA I MLECNIH PROIZVODA IMLEK,

Objavljuje

KONSOLIDOVANI GODISNII IZVESTAJ O POSLOVANIU AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA
2014. GODINU

1. OPSTI PODACI

1. Poslovno ime

Akcionarsko drutvo Industrua mieka | mle&nih
proizvoda Imiek

|
|
|
1

Industrijsko naselje b.b., Padinska Skela,

__Sedite 1 adresa Beograd
Matiéni broj 07042701
100001636

2 Web site 1 -mail adresa

www.imlek.rs ;

imlek@imilek.rs

I
-
i __PIB
i
|

3. Broji datum re§enja o upisu u registar
! prlvrednlh subjekata

BD 8202/2005 od 04.04.2005 ( Resenje o
prevodienju)

1051, Prerada mileka i proizvodnia sireva

. 4. Delatnost {3ifra i opis)
| 5. Broj zaposlenih na dan 31.12.2014. za sva
! _preduzeca u konsolidaciji -

2.373

! 6. Deset najvetih akcionara matiénog preduzeca:

Poslovno ime/prezime i ime

UéesSce u

Broj akcija na dan osnovhom

. 31.12.2014. kapitalu u % na
: g . dan 31.12.2014.
DANUBE FOQODS GRQUP B.V. 6.465.345 80,32
IMLEK-AD 596.179 7,41
INSTITUT ZA EK. ISTRAZIVANJA 68.018 0,84
BANCA INTESA AD BEQGRAD . 53.897 0,67
BDD M&V INVESTMENTS AD - ZBIRNI RACUN 50.659 0,63
BANCA INTESA AD BEOGRAD 38.268 0,48
EAST CAPITAL (LUX) - BALKAN FUN 32.495 0,40
BDD M&V INVESTMENTS AD - ZBIRNI RACUN 21.000 0,26
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA -KASTODI RN 20.241 0,25
BDD M&V INVESTMENTS AD - ZBIRNI RACUN 18.881 0,23
| "7. Vrednost osnovnog kapitala u hiljadama din na
31.12.2014. 5.137.384

1. Imlek Boka doo, Kotor, Republika Crna Gora
2. AD IMB Miekara Bitola, Dolnoorizarski pat,
Bitola, Makedonija;

3. East Milk doo, Rakovi¢ka cesta 78,
Sarajevo, BIH;

4. Mljekara ad, Lijev€anski put bb, Lakta$i,
BIH;

5. Mlijekoprodukt doo, Vrioci bb, Kozarska
Dubica, BIH

6. Koncern Bambi ad, Pure Bakoviéa bb,
Pozarevac, Srbija;

7. Balkan Dairy Products B.V., Amsterdam,
Holandija;

8. Mljekara Sinj doo, Avenija Dubrovnik 10,
Zagreb, Hrvatska




9. AD Mlekara Subotica, Telminska 10,
| Subotica, Srbija

9. Naziv, sediSte 1 adresa revizorske kuce koja je
revidirala posledny konsolidovani finansijski

I
Baker Tilly WB revizija d.o.0.
Bulevar despota Stefana 12, Beograd

{ 10, Organizovano tr#idte na kojem se trguje
' akcipama drusta

Beogradska berza AD Beograd
. Novi Beograd, Omladinskih brigada 1

II. PODACI O UPRAVI DRUSTVA

| 1. Nadzorni odbor na dan 31.12.2014.

Ime, prezime i prebivaliste : Obrazovanje

Sadasnje zaposlenje

Naknada, broj
akcija koje
poseduje

Milica Rakovi¢ -
predsednik

Beograd nauka

Doktor ekenomskih

Direktor za investicije
Danube-Foods

Ne poseduje
akcije AD Imlek

Dragan Buridin - ¢lan

Beograd nauka

Doktor ekonomskih

Profesor
Ekonomskog
Fakulteta Beograd

Ne poseduje
akcije AD Imlek

Milan Kovadevi¢ - €lan

Beograd ! nauka

Doktor ekonomskih

Preduzetnik

Poseduje 616

Milan Beko - &lan
Beograd

Diplomirani inzenjer

Izvréni direktor
"Luka Beograd" AD

akcija AD Imlek

Ne poseduje
akcije AD IMLEK

Nenad Popovié- ¢lan
Beograd

Diplemirani pravnik

Advokat

Ne poseduje
akcije AD IMLEK

2. 1zvidni odbor na dan 31.12 2014,

Naknada, broj |

Ime, prezime I prebivalidte Obrazovanje Sadasnje zaposlenje akcija koje
! poseduje
SIObOE:élszgmiwc ) InZenjer Generalni direktor Ne poseduje
pBeograd elektrotehnike AD Imlek akcije AD Imlek

Izvréni direktor za

Milanka Mladenovi¢ - €lan Diplomirani " Ne poseduje
i . finansijske poslove o
Beograd ! ekonomista AD Imlek akcije AD Imlek
- . —_ Izvrsni direktor za .
Zlatko Brzi¢ - ¢lan Diptomirani komerciialne poslove Ne poseduje
Hrvatska ekonomista : P akcije AD Imlek

AD Imlek

3. Pisani kodesks panasanja Uprave

Uprava primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Privredne komore Srbije.

1I1. PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

1. Izveétaj Uprave o realizaciji usvojene poslovne politike

Uprava Drustva je podnela Konsolidovani godisnji izveStaj o realizaciji poslovne politike za 2014.
godinu zajedno sa Izvestajem o reviziji konsolidovanog godi$njeg finansijskog izvestaja za 2014,
godinu sacinjenim od strane ovlai¢enog preduzeéa za reviziju. U navedenom izvestaju sadrzani su
svi relevantni faktori od uticaja na poslovanje Drustva i iskazan finansijski rezultat u 2014. godini.
Uprava je konstatovala da se poslovanje obavljalo u skladu sa usvojenom poslovnorn politikom.




i
2. Analiza prihoda, rashoda i drugih pokazatelja uspesnosti

Za period od 01.01. do 31.12. 2014 2013
Ukupni prihod (000 din) 44.729.274 40.789.373 |
Ukupni rashod (000 din.) 40.090.936 36.191.990 |
Dobitak pre oporezivanja (000 din.) 4.638.338 4.,597.383
Neto dobitak (000 din.) 4.006.878 3.966.299
Prinos na ukupni kapital ROE (%) 28,57 33,00
Prinos na ukupnu imovinu ROI (%) 11,51 12,17
Stepen zaduzenosti (%) 59,73 63,11
Likvidnost I stepena {%) 6,95 6,16
Likvidnost II stepena (%) 94,06 65,31
Ekonomicnost (%) 116 117
Rentabilnost (%) 8,56 9,72
Neto obrtni kapital (000 din.) 3.426.062 (2.786.600)
Dobit po akciji {din.) 447 425

3. Promene bilansnih pozicija (za vige od 10% u odnosu na prethodnu godinu)

Povecanje pozicije Zalihe se odnosi na poveéanje zaliha steritizovanog mleka, sira i mleka u prahu.
Poveéanje pozicije Kratkorotni finansijski plasmani je uslovijeno vecdim odobravanjem zajmova
pravnim licima i proizvadacima mleka u 2014. godini.

Poveéanje pozicije Dugorofne obaveze se odnosi na nove dugorofne kredite banaka za
refinansiranje kratkorognih kredita i novi finansijski fizing za nabavku opreme.

Smanjenje pozicije Kratkorofne finansijske cobaveze je posledica otplate kratkoroénih kredita
banaka i redovnog izmirenja tekuéeg dospeéa dugoroénih kredita.

Povecanje pozicije Pasivnih vremenskih razgranienja je posledica obracdunatih, a nefakturisanih
troSkova za 2014. godinu.

4. Sopstvene akcije

Sopstvene akcije ste¢ene su otkupom i odnose se na akcije AD Imleka, Mlekare ad, Subotica i
Koncerna Bambi ad, Pozarevac. Ukupan broj otkupljenih akcija na dan 31.12.2014. AD Imleka
iznosi 596.179 komada, Koncern Bambi ad 26.629 komada, a Mlekare ad Subotica 3.641 komada.
U 2014. godini ponidteno je 19.930 akcija Koncerna Bambi ad i 530.557 akcija Mljekare ad,
Laktasi.

IV. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA, PROMENA U POSLOVNIM POLITIKAMA
i DRUSTVA, KAO I GLAVNI RIZIK I PRETNIE

1. Opis ofekivanog razvoja drustva u narednom periodu

Planovi poslovanja za 2015. godinu predvidaju vecu prodaju u odnosu na 2014. godinu.
Na planu investicija najvaZniji projekti su unapredjenje opreme za proizvednju i pakovanje i
procesne opreme.

. 2. Promena u poslovnim polittkama drustva

Nije bilo promena u poslovnim politikama Drustva,

3. Glavni nizic | pretnje kojima je drustvo izloZeno

Prema procenama Uprave ne postoje takvi rizici.

V. OPIS SVIH VAZNIJIH DOGADAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA POSLOVNE
GODINE ZA KOJU SE IZVESTAJ PRIPREMA

o

|
. 1. Bitni posiovni dogadaji koji su se desili ed dana bilansiranja




U januaru 2015, godine izvréen je otkup sopstvenih akcija od nesagiasnih akcionara u ukupnom
{ broju ad 59.410 komada.
| U januaru 2015. godine delimiéno je otpladen kredit kod UniCredit bank Srbija AD Beograd u iznosu
od EUR 3.000,000, [
U januaru 2015. godine povuden je preostali iznos kredita kod Hypo Alpe Adria bank AD Beograd, u
iznosu od EUR 7.720.000.
U februaru 2015. godine Aneksom ugovora o kreditu, menja se sredstvo obezbedenja kredita kod
Raiffeisen banke AD Beograd, upisuje se zalozno pravo I reda na 321,503 komada sopstvenih |
akcija u korist banke.
U martu 2015. godine produZen je rok dospeca okvirno obnovljivog kratkoroénog kredita kod
Komercijalne banke AD Beograd do decembra 2015. godine,
U aprilu 2015. godine produZen je rok dospeca kratkoroénog kredita kod Vojvodanske banke AD
Novi Sad do 9. aprila 2015., dodatno smanjen je iznos odobrenog kredita na EUR 3.000.000.
U aprilu 2015. godine raskinut je ugovor o dugoro¢nom kreditu kod Vojvodanske banke AD Novi
Sad, koji je bic zaklju€en na iznos od EUR 15.000.000.
U aprilu 2015. godine raskinut je ugovor o revolving kreditu kod Credit Agricole Srbija AD Novi
Sad, koji je bio zaklju€en na iznos od EUR 4.500.000.
Dana 11. februara 2015 ReSenjem Agencije za privredne registre br. BD. 9880/2015 od |
11.02.2015.god. upisana je statusna promena - spajanje uz pripajanje privrednog drustva Mlekare
ad, Subotica privrednom drudtvu AD Imlek. Usled statusne promene Mlekara ad, Subotica prestaje
da postoji, brife se iz Registra privrednog drustva. |
8. aprila Adriatic BidCo B.V. je stekao 100% udela u druStvu Danube Foods Group B.V.
Adriatic Minorityco 001 d.o.o. Beograd, je dana 27. feburara 2015. godine objavio Ponudu za
preuzimanje akcija drustva AD Imlek Beograd - Padinska Skela. Adriatic Minorityco 001 je u 100%
vlasnidtvu privrednog drustva Adriatic BidCo B.V. Nakon okonfanja ponude za preuzimanje 8. aprila
2015. godine, Adriatic Minorityco 001 je stekao 734.889 akcija sa pravom glasa AD Imleka-a
Beograd — Padinska Skela.
8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit Imiek Boki
doo na iznos od EUR 1.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeéa mart
2025 godine. Namena kredita je refinansiranje postojeée zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je
povufen u iznosu od EUR 213.379. Svi krediti kod banaka i obaveze prema lizing kuéama su ‘

otplac¢ene u celosti u iznosu od EUR 213.277.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobric interkompanijski dugorocni kredit
Mlijekoprodukt deo na iznos od EUR 16.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom
dospeda mart 2025 godine. Namena kredita je refinansiranje postoje¢e zaduZenosti i za obrtni
kapital. Kredit je povucen u iznosu od EUR 12.902.665. Svi krediti kod banaka i obaveze prema
lizing ku¢ama su otplacene u celosti u iznosu od EUR 10.810.231.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit IMB Mlekara
AD, Bitola na iznos od EUR 4.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeca
mart 2025 godine. Namena kredita je refinansiranje postojeée zaduZenosti i za obrtni kapital.

Kredit je povucen u iznosu od EUR 2.472.724. Svi krediti kod banaka su otplaéene u celosti u

iznosu od EUR 2.459,837.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit Mijekara

Sinj doo na iznos od EUR 500.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeca mart
2025 godine. Namena kredita je refinansiranje postojeée zaduZenosti | za obrtni kapital. Kredit je
povuéen u iznosu od EUR 42.910. Celokupna cbaveza prema lizing kuéama je otpladena u iznosu

od EUR 43.905. |
9. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit AD Imleku |
na iznos od EUR 60.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokem dospeca mart 2025
godine. Namena kredita je refinansiranje postojeée zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je

povuten u iznosu od EUR 4.392.682.

9. aprila 2015. godine AD Imlek je zakijugio ugovor o pristupanju duga pri &emu postaje duznik i
jemac nadredenog ugovora u kome su strane: 1) Adriatic Midco B.V. kao originalnog jemca 2)
Adriatic Bidco B.V. kao originalnog zajmoprimca i originalnog jemca 3) BNP Paribas Fortis SA/NV,
Citibank, N.A., londonski ogranak, ING Bank N.V., Raiffeisen Banka a.d. Beograd, Raiffeisen Bank
International AG, UniCredit Bank Austrija AG, UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao originalni !
zajmodavac 4) UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao agenta pladanja. Kredit se odobrava u

iznosu priblizno EUR 105.300.000., otplata je definisana u Sestomeseénim ratama sa krajnjim
rokom dospeca april 2020 godine i sa grejs periodom od 1 godine. Namena kredita je refinansiranje
postojece zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je povuéen u iznosu od EUR 65.078.124 kod ;



UniCredit banke a.d. Beograd i iznosu od EUR 38.281.249 kod Raiffeisen banke a.d. Beograd.

AD Imlek je otplatio sve kredite kod banaka i obaveze prema lizing kuéama u celosti u iznosu od
EUR 107.510.855.

9. aprila 2015 godine Koncern Bambi a.d, PoZarevac je zakljucio ugovor o pristupanju duga pri
femu postaje duznik i jemac nadredenog ugovora u kome su strane: 1) Adriatic Midco B.V. kao
originalnog jemca 2) Adriatic Bidco B.V. kao ariginalnog zajmoprimca i originalnog jemca 3) BNP
Paribas Fortis SA/NV, Citibank, N.A., londonski ogranak, ING Bank N.V., Raiffeisen Banka a.d.
Beograd, Raiffeisen Bank International AG, UniCredit Bank Austrija AG, UniCredit Bank Srbija a.d.
Beograd kao originalni zajmodavac 4) UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao agenta plaéanja.
Kredit se odobrava u iznosu pribliZno EUR 105.300.000., otplata je definisana u Sestomeseénim
ratama sa krajnjim rokom dospeca april 2020 godine i sa grejs periodom od 1 godine. Namena
kredita je refinansiranje postojece zaduzenosti i za obrtni kapital. Kredit je povuéen u iznosu od
EUR 2.921.876 kod UniCredit banke a.d. Beograd i iznosu od EUR 1.718.751 kod Raiffeisen banke
a.d. Beograd.

Koncern Bambi a.d, PoZarevac je otplatio sve obaveze prema lizing kuéama u celosti u iznosu od
EUR 4.691.980.

2. Slutajevi u kojima postoji neizvesnost naplate potraZivanja iskazanih kao naplativa il mogucih
buducih trodkova koji megu znacajno uticatt na finansijsku poziciju drustva

Prema misijenju rukovodstva Drugtva nema takvih slucajeva,

3. Naplacena otpisana ili ispravijena potrazivanja

Na dan 31.12.2014. godine obezvredena su ukupna potraZivanja od kupaca, proizvodaca mleka i
ostala potrazivanja koji imaju dug preko 90 dana i potraZivanja sa kra¢im rokom dospeca koja su
prema proceni Uprave sporna.

4. Sudski sporovi izgubljeni nakon isteka poslovne godine
Nakon isteka poslovne godine Drustvo nije imalo izgubljene sudske sporove koji su materijalno
znadajni.

5. Ostale bitne promene podataka sadrzanth u prospektu, a koji nisu napred navedeni
Nije bilo drugih bitnih promena podataka iz prospekta.

VI. ZNACAINI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

1. Kupovina/prodaja proizvoda / usluga od povezanih lica
U 2014, godine preduzeéa su obavljala medusobni promet proizvoda iz svojih asortimana.
Preduzeda su ujedno obavljala usluge prerade proizvoda jedni za druge.

VII. AKTIVNOSTI U OBLASTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

1. Ulaganja u istrazivanje | razvoj osnovne delatnosti, informacione tehnologije i ljudske resurse

N . v . i M s L. .
U 2014. godine Drustvo nije izvrilo znadajna ulaganja i Bbirafﬁﬂstr.azwan]a i razvoja.

Beograd, 28.05.2015.

'/ Ilija Setka !
Generalni direktor



AD IMLEK

Broj: OPU: 2043-2015
Datum: 29.06.2015.god.
Beograd-Padinska Skela

Skupstina AD Imlek na osnovu €1.329. Zakona o privrednim drudtvima na sednici odrZangj
29.06.2015. godine donela je sledeéu

ODLUKU

1. Usvajase Konsolidovani Finansijski izvestaj AD Imlek
za 2014.godinu sa mi$ljenjem revizora.
(Izvestaj u prilogu, ine sastavni deo ove odluke)

ObrazloZenje

Imajuéi u vidu da je ¢lanom 329. Zakona predvideno da Skupitina odluéuje o usvajanju
Finansijskih izve3taja i Izvestaja revizora odlueno je kao u dispozitivu ove odluke.
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AD IMLEK

Broj: OPU: 2043-2015
Datum: 29.06.2015.god.
Beograd-Padinska Skela

Skupstina AD Imlek na osnovu &1.329. Zakona o privrednim drudtvima na sednici odrZanoj
29.06.2015. godine donela je sledeéu

ODLUIKU

1. Usvaja se Konsolidovani godisnji izve§taj o poslovanju
AD Imlek.
(Izvestaj u prilogu, &ine sastavni deo ove odluke)

.+, PREDSEDNIK SKUPSTINE
Lo "eAD) IMLEK




Al “Imis” - Alkcionarsko drustve mdustria miska | miecnih proinvwads fel! +381 112076 500
Beograd - 11213 Padinska Skela, Induginjsko naselie b, Srbija +381 113772 473
FIB 10230016536, Mahint big) 07042713 fax: +381 11 3714 515
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IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE KONSOLIDOVANOG
GODISNJEG IZVESTAJA

(€1.50 st. 2 tacka 3 Zakona o trZidtu kapitala)

U vezi sa Konsolidovanim godi$njim finansijskim izveStajem za 2014. godinu, izjavljujemo
sledede:

1) da su konsolidovani finansijski izveStaji za 2014. godinu sastavljeni u skladu sa
Zakonom o ratunovodstvu i reviziji vaze¢im u Republici Srhiji,

2) da prema nasem najboljem saznanju, konsolidovani finansijski izvestaji za 2014. godinu
daju istinite i objektivne podatke o imovini i obavezama, finansijskom poloZaju |
poslovanju, o dobicima/gubicima, o tokovima gotovine i promenama na kapitalu.

Beograd, 27.07.2015.
Lice odgovorno za sastavljanje

Marija Jovi¢
(Menadzer finansijske ops
«&“ €\
Zakonskl zastu 1@ N
",
m‘ﬂg ?;‘:”a ‘:5

Ilua Setka i%

(Generalni Direktol §°’
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