metalac

GODISNJI KONSOLIDOVANI
FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2014. GODINU

Gornji Milanovac, 03.07.2015. godine




Na osnovu ¢lana 50. i 51. Zakona o trzistu kapitala (“Sl. glasnik RS” br. 31/2011) i ¢lana 3.
i 9. Pravilnika o sadrzini, formi i na¢inu objavljivanja godisnjih, polugodisnjih i kvartalnih
izvestaja javnih drustava (“Sl. glasnik RS” br. 13/2012), Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca,
MB 07177984, objavljuje

(98]

GODISNJI KONSOLIDOVANI
FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2014. GODINU

SADRZAI:

. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D. ZA 2014.

GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, I1zvestaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o
tokovima gotovine, Izve$taj o promenama na kapitalu, Napomene uz konsolidovane finansijske
izvestaje

IZVESTAJ O REVIZII (Izvestaj i misljenje revizora)

Napomena*: U Godi$njem izveStaju dati su samo Izve$taj i misljenje revizora, obzirom da su
napomene uz finansijske izvestaje date u okviru tatke 1. Godidnjeg izvestaja, istovetne
napomenama u revizorskom izvestaju

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA



OPSTI PODACI SUBJEKTA KONSOLIDACIJE

MNepuop M3BelwTaBama: on 01.01. ao

KoHconuaosaHu roguikn huHaHCKUCKM M3BELWTaj 3a npuBpeaHa apywrea FPU-NA

MocnoBHO UME: | MeTanay akLiMOHApCKO ApPYLWTBO

MaTuuHm 6poj (MB): | 07177984 |

MowTaHcku 6poj u mecTo: | 32000 ] Mopwu Munanosay

¥Ynuua u 6poj: ! KHesa Anekcangpa 212

Agpeca e-noLuTe: metalac@metalac.com

WrTepreT aapeca: | www.metalac.com

Konconuaoeaxu/lNojeauHaqHK: l KOHCONUO0BaHU

YcBojeH (aa/He): na

OpywTea cybjexkta koHconuaauuje:* Cepguwite: MB:
MeTtanau nocyhe a.0.0.; MeTanau npuHT A4.0.0.; [ Fopwn Munavosay [ 20108517;20108452
MeTanauy uHko A.0.0.; Metanay G6ojnep £.0.0.; \ Mopten MunaHosauy | 20108509;20100249
MeTtanau mapket g.0.0.; Metanay Tpage 0.0.0.; | Foptu MunaHoBay [ 20108363;17275747
MeTnop g.0.0.; Metanau Metanypruja a.a.; Beorpapn; Hoeu Cap J 06970346;08033854

Metanau NMponeTep a.a.; MeTtpoT 4.0.0; MlNopwyu MunaHoBay, ; MockBa; 17033441;

lNpomomeTan f.0.0; 3arpeb 38958970;02018446

Metanau Moaropuua a.0.0.; Metanay Ykpajuxa e 3

£4.0.0.; Metanay, FPOYIN MNoaropuua; Kujes; Munsoku 5-0322491/002; 37480597

Ocoba 3a KoHTaKT: | BunbaHa LiBeTuh

(yHOCKM Ce camo UMe 1 npe3ume ocobe 3a KOHTaKT)
Tenedo: | 032/770-338 | dakc: | 032/725-211

Anpeca e-nowre: @vetic@metalaa.com

Mpesume u ume: I MNeTpawwuH JakoBrsesuh

(ocoba oenawheHa 3a 3acTyname)




1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D.
ZA 2014. GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o
ostalom rezultatu, Izvedtaj o tokovima gotovine, Izvedtaj o promenama na
kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje




na dan 3112, 20 _14.__ godine

Metalac ad KONSOLIDOVANI

1. NEMATERIJALNA IMOVINAM
01014 deo 019' 1. Ulagama u razvoj
011,012
i deo 019
013|deo 019 i3 Gu il

2. Koncesije, patenti, licence, robne i usiune marke, softver | ostala prava

015 1deo 019 5. Nematemalna_imovir{au prlpre“r‘ﬁi‘ B
016:deo019 . 6 Avansl
. NEKRETNINE, POSTROJENJA

PREM.A. BT

{0011 +0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)

‘1. Zemlji§te

029

2 Gradevmskl objektl
023 i'deo 029 3. Postro:enja i oprema : ' e
024|de0029 4, Investucnone nekretnlne o e
025|de0029u 5, Ostale nekretnlne, postroienjaioprema B
026 i deo 029 6 Nekretmne, postro;enja i oprema u priprem|

0271 deo 029 7. strojenjima i
028!deo029 :8 Avansl 2a nekretnine, postrojenja opremu }

3 . B|0L0§KA5REDSTVA (0020 +0021 +0022 +0023)

030, 031 | deo
038
0321deo 039 2.1
0371 deo 039 3. Biclotka sredstva u pnprem:

038ideo 039 4. Avansi za blolo!ka sredstva

Iy, DUGOROCNT FINANSIISKI PLASMANI (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0028 +

20030 £ 0031 + 0032 + 0033] e e e e
040 | deo 049 1. Uéeﬁéa u kapltalu zavlsnlh pmvmh lica ‘

04. osim 047

041 i deo 049 2. Ute3¢a u kapitalu pridruZenih pravnih lica i zajedmtlum poduhvatnma

' 3 Uleita u kapitatu ostalih pravnih licai druge hartije od vrednosti raspolbiive‘

042 | deo 049 7
C BRIOAI e e e
deo 043, deo :
084 deo 049 4 Dugoroém plasma‘n‘i nr\ftlt‘mm |zawsnfrr.1f1ravnlm licima N P28
deo 043, deo :
044 deo 049 :5. Dugoroéni plasmani ostalim povezanlm pravnIT iiclma 2797 ]
g:;msmeo 6. Dugoro&ni plasmaniuzemljl .30
g:;NSIdBO i Dugoroém plasmanluinostmnstvu I
046 i deo 049 Hartqeodvrednostlko;esedrzedodospeta 32
042 i deo 049 9 Ostalldugorofnrﬂnansuskl plasmam . 33

053 i deo 059 a. Potraii\.;ar-ij'e za prodaju po Vugovc_)rlm‘a‘o flnansuskomllzlngu o
' 059 5 Potraiivanja PO osnovu je R
'Sporna i sumnjiva potraiwama )

:7. Ostala dugorona potraivanja

055 [ deo 059
056 I deo 053

2 ; 1 n

121 536.
1046226

. 504291:
_ 372971‘

.‘ 21991. e

2608

o

2169 623

- u hiljadama dinara -

2251

21

1002818
6379000
092

380

297

963

44

403




a0 ~II POTRAZEVANJA PO OSNOVU "PRODAJE 51 25 1 876; 0

0054 + 0055 + 0056 + 0057 + OOSSI.W,, e

203 ideo 209
204Ideo 209 :

' "_'_Q?SB o7
206 i deo 209 :7.Ostala pouaihan]a po osnovulprodaj o 0
21l POTRAZIVANIA IZ SPECIFIENIH POSLOVA | 16412
22 88 470 -
136 V- FINANSUSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJ PO FER VREDNOSTI KROZ 6
ILANS USPEHA e e e s
23.05im 2361 V1. KRATKOROCNI FINANSUSKI PLASMANI P 019 118! 0

+ 0065 + 0066 + 0067)

e o
231;deo 239 2.)Kr_at.kp_rpfnl krediti | plasmani — ostala povezana pravna Ilca ;64 .

46915

234, 235, 238
deo 235

{5. Ostall kratkoroZni ﬁnansljskl plasmani 249973 o

VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
.. VWl POREZ NA DODATU VR .
28 0sim 288 . IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

CRE 'f'4sssm

D. VANBILANSNA AKTIVA

A KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 4 0420 —
0421)2 0= (0071 - 0424 ~ 0441 - 0442)

L4010 28 | 4193 605 4235 433 0

30 - OSNOVN! KAPITAL 441899, 446 155, of
o o
301

302 ......

303 4 Driavm kapltal

304 ) : 5. Dru§lven| kaplta}
305 s, B Zadrulniyde
7 Emlslona premlja e

230 V., REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIE NEMATERIJALNE
AMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME :
VI, NEREALIZOVANI DOBICI PO GSNOVU HARTUA 00 VREONOSTI T DRUGHH

33 osim 330 I(OMPONENT! OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA {potraina salda rafuna’

33 osim 330)
Vi1 NeREADIZ0VANI GUBICI PO OSNOVU HARTIIA 0D VREDNOSTI T DRUGIH ™

33 osim 330 KOMPONENTI OSTALOG SVEQOBUHVATNOG REZULTATA {dugovna salda rafuna 416 .
cerne 33 nsim 330 ;

a1s 0: 22685,

oy VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 17 3434080 3472738, 0




340
341

35
350
351

40

400
401
403
404
405
402 i 409

41

410
411
412

413

42 do 49 (osim
498)

42

420
421
422
423

427
424, 425,426

429
430

43 osim 430

435
436
439. e
47

48
49 osim 498

1. Nérasporedeni dobitak réﬁijih godina'
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine
_|x UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

1 Gubitak ranquh godlna

2. Gubitak tekuce godlne

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 +0432)

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

2 Rezervnsanja za troﬁkove obnavljanja prlrodmh bogatstava """"
3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja

4, Rezerwsanja za naknade i druge beneficije zaposEemh

5. Rezervlsanja za tru§kove sudskih sporova

6. Ostala dugoroéna rezervisanja

II. DUGOROCNE OBAVEZE

(0433 +0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

1. Obaveze koje se mogu konvertovatl u kapital

2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima

3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima

4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u periodu dufem od godinu
dana

6. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
7 .Obaveze po osnovu ﬁnansijskog lizinga

8. Ostale dugoroZne obaveze

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

1. KRATKOROCNE FINANSIISKE OBAVEZE

(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)

1. Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
2. Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zer"nl.i‘i

4. Kratkorogni krediti i zajmovi u inostranstvu

' 5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava | sredstava obustavhenog poslovanja

namenjenih prodaji
6. Ostale kratkoroZne finansijske obaveze

I1. PRIMLENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIIE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +
0458)

1. Dobavljati — matiéna i zavisna pravna lica u zen'ﬂji

2. Dobavljati— . a
3. Dobavljati
4. Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu

5. Dobavljati u zemlji

6. Dobavljati u inostranstvu

7, Qs_qare obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VRE‘DNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA -

D. GUBITAK [ZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0417 —
041? -0414 —0;;[3 —-0411-0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 044

matiéna i zavisna pravna lica u inostranstvu
—ostala povezana pravna lica u zemlji

E. VANBILANSNA PASIVA

418
a19
420
421
422
423
424

425

426
427
428
429
430
431

432

433
434
435
436

438
439
440
441

442

449
450

451

452
453
el
Jhe
456
457
458
459
460
461

462
463

3174787

259312
112131

982 673
29 204 066

11739

172196

16 208

3923

30 778 607

778 607

35812
1733850

31 538 876

507 502
7300

33 798 986

0

608 312
185 787
4887
291 601
30 444
45210
21433

251933

3065097
407 641
108 237

0

831343
181564

11065

144 889

25610
649 779

649 779,

l 47 673
1636310

639 385

639 385

16 196
666 852

0

577.0'.?;8' T

85 755
4009
261532
39975

195 795

U Gornjem Milanovcu
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2a period od __01.01. do _31.12. 20__14_. godine

Metalac ad Konsolidovani

- u hiljadama dinara -

60 . PRIHOD! OD PRODAJE ROSBE {1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 5 2 558 866
600 1 Prihodi od prodarlrerl;o“be ti;atiénlmt zavisnim pravnim licima na domadem triidtu 7 ) 1003 0
601 ;-2. I;;%;\odl o;l prodaje robe rr;atiér;£;n i zavisn;iim p;avnim Iicima‘na 'ihr;o.stranom triidtu | | : 1004
602 3 Prihodi od prodaje robe ostailm povezanim pravnim licima na domaéem trdiftu 1005
o p..h;};{;;‘;;J;;‘,";';;;;;;;;‘;;,I';;I;;;n.;{',};;;;‘.;;'..c.;;’J;";}I;;{;;;}m;";;.;m e
604m ‘75 Prihodi od prodajerobe rla domaéem triiStu “ 1007 N 2 285 598
05 6 pinod e R 273 268
II- PR;HODI 0D PRODAJE PROIZVODAI USLUGA - ' Y .
151 1009 5
(1010+ 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
'61‘;,. A — - . e . o
o o1
6112 1012
613 Prihod od proda je proizvoda : usluga ostalim ;ovezanlm pravndm licima na I;uostranom triidtu 104134” o
614 ....... 5. Prlhodl od prodaje proizv;da i usluga na don:laé:r;t;illhu B | ‘1614 ) o ‘1 66.2. 004 i
51-5 6 Pr:hodi od prodaje gotovl;t prolzvoda i usluga na inostranom tr!i§tu . 1015 : 21036180
54 o II| PRIHODI OD PREMUA SUBVENC!JA DOTACUA DONACIJA | SL B l 1015(“ S 1 889 ............
65 hi'A DRUGi POSLOVNI PRIHODI o - 1017 ' 7 183 458

|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 7 1019

|5o
52 'u PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA [ ROBE 1020
530 , 1011

L‘ . SMANJENJE VREDNOSTI ZALIMA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIN

631 1022
g USLUGA B oo N et N S . e T I e ey e e e et e s g
51 osim 513 v TROSKOVI MATERUALA 1023
513 AN TROSKO\" GORIVA | ENERGLE : 1024

52 >vn TRO§KOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALS uc‘.m RASHODI i 1025

53 i, Tnosxow PROIZVODNIH USLUGA ; 1026
500 ,|x TROSI(OVI AMORTIZACIE 1027
541 do 549 x m05x0w ousonotnm REZERVISANJA : 1028

55 XI. NEMATERUALNI moﬁmw : 1029

D FINANSUSKI PRIHODI (1033 +1038 + 1039)

I FINANSLISKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA ) OSTAL FINANSUSKI PRIHODI (1034 +1035+ 1036 +
1037)

285352
1575117

393 350

125 419’

1495420

1498 894

425 507]

2206 528|

1319801

215273

3774875

2455074

734

1927 740
36024

98 420

269 469

2113834
30122

155 77§

3 210




662
663 i 664
56

56, 0sim

562, 5631
564

560
561
565
55‘5 .i .5.69
5624

5631564

1683 1685
583 i 585

67 168, osim
683 i 685

5758, osim
583585

69-59

59-69

721
deo 722
deo 722

723

Ill. ZARADA PO AKCLJI

1. Osnovna zarada po akciji

1. Finansijski prihodi od matignih i zavisnih pravnih lica
2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica

3. Prihodi od u¢e3ca u dobitku pridruZenih pravnih lica i zajednitkih poduhvata

-4, Ostali ﬂnansllskl prihodi

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH lICA)

1ll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKT! VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA)

D. FINANSIJSKI RASHODI (1041 +1046 + 1047)

I. FINANSUSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA I OSTALI FINANSIJSKI
RASHODI (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati&nim i zavisnim pravnim licima

2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima

3. Rashodi od ute¢a u gubitku pridruZenih pravnih lica i zajedni¢kih poduhvata

4, Ostali finansijski rashodi

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

lll. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZ.ULE (PREMA TRECIM

(LICIMA)

.E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 - 1040)

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1040 - 1032)

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

K. OSTALI RASHODI

lJ GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA (1031 1030 +1049 -

1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLA, RASHODI PROMENE

_RACUNDVODSTVENEPOUNKEIBPRAVKAGRESAKAIZRANUHiPENODA _

‘NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

ll. ODLOZENI PaééSKl RASHODIPERIODA
. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA

(1058 - 1059 - 1060 ~ 1061 + 1062)

T. NETO GUBITAK
(1059 1058 + 1060 + 1061 1062)

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

1049

1034
1035
1036
1037
1038
1039

1040
1041
1042
.1043

1044

1045

1046
1047

1048

1050

1051

1052

1053

1054
1055
1656
1057

1058

1059

1060
1061
1062

1063

1064

1908

1801
132 886

132804

14 4 303 249

15108

15108

48 287

239 854

33 850
15 21094

16 42161

17 76125

18 87748

302 848

49778

12973

19

1297

1913
112 694
52 475

154 728

10 060

10 060,
51314
93 354

13651

16 466

14 021

31562

88 366

432 878

432 878

30 646

5853

408 085

399

g oY
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zaperiodod __ 01.01._ do_ 31.12._  20_14__

Metalac ad Konsolidovani

. godine

- u hiljadama dinara -

331

332

333

334

337

. A. NETO REULTAT IZ POSLOVANJA
|. NETO DOBITAK {AOP 1064)
1. NETO GUBITAK (AOP 1065)
B. OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK 1L GUBITAK

a) Stavke koje nece bm reklasnf‘kovane u Bllansu uspeha u budu(:lm perlodlma

1. Promene revalorizacije nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme

0 ; :
a) povecanje revalorizacionih rezervi

b) smanjenje revalorizacionih rezervi

2. Aktuarski dobic.i .ili gubici po osnovu planova definisanih primanja

a) dobici

b) gubici

3. Dobici ili gublcl pa osnovu ulaganja u vlasﬁlfké instrumente kapltala

a) dobici

b) gubici . ‘ .
4. Dobici ili gubici po osnovu udela u ostalom sveobuhvatnom dobitku ili gubitku
pridruZenih drudtava
.a) dobici
'b) gubici
b) Stavke koje naknadno mogu biti reklasiﬁkovane u Bilansu uspeha u buduéim
periodima

1. Dobici ili gubici po osnovu preratuna finansijskih izvestaja inostranog poslovanja

a) dobici
-b) gubici

2. Dobici ili gubici od instrumenata zadtite neto ulaganja u inostrano poslovanje

335 5) dobic

b) gubici

3 Dobici ili gubici po osnovu instrumenata zastite rizika (hedilnga] nov&anog toka

6
a) doblcn

b) gubici
4. Dobici ili gubici po osnovu hartija od vrednosti raspoloiivm za prodaju

al ﬁoblm
'b) gubici

‘1. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI DOBITAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) — (2004 + 2006 + 2008 + 2010

+2012.4.2014 + 2016 + 201R1 > N
II. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI GUBITAK

‘[2004 +2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) ~ (2003 + 2005 + 2007 + 2009
+2011 + 2013 + 2015 + 2017) 20
il PDREZ NA OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK PERIODA

V. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI DDBITAK
(2019 -2020 - 2021) 2 0
V. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI GUBITAK
(2020-2019 +2021) 2 0

| UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK
/(2001 -2002 +2022-2023) 20 )
IIl. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI GUBITAK

(2002 — 2001 + 2023 - 2022) 2 0
S

1. Pripisan vecinskim vlasnicima kapltala

2. Pripisan vlasnicima koji nemaju kontrolu

2003
2004

2005

2006

2008

2009
2010

2015
2016

2017

2018

2019
2020

2021
2022

2023

2024

2025

266 043

47150

10 666

39278

226 765

222897
3 868

408 085

1118

19751

18633

18633

426718

U Gornjem Milanovcu

0. 0% Zp/s

Zakonski zastupnik

e

-
e =

A



IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

u periodu od __01.01. do _31.12.

Metalac ad Konsolidovani

20__14_. godine

- u hiljadama dinara -

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3)

1. Prodaja i primljeni avansi

2 Prlrnljene kamate iz poslovnlh aktivnosti

3. Ostali prilivi iz redovnug poslovanja
|

. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5)
. Isplate dobavljatima i dati avansi

. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi

1:

2

3. Platene kémate
4. Porez na dobltak

5. Odlivi po osnovu ostallh javnih prlhoda

I1I. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11)

IV. Neto odliv gotovine iz ﬁoslovnih aktivnosti (11-1)

B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5)

1. Prodaja akcija i udela (neto prili\}i.) [

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i biolokih sredstava

3. Ostali fmansusku plasmam (neto prilivi)

4. Primljene kamate iz aktivnosti mvestlranja

5. Primljene dlwdende
Il Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3)

1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti |nvest|ranja (1-11)

IV Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (II 1)
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5)

1. Uvecanje osnovnog kapitala

2. Dugorotni krediti (neto prilivi)

4. Ostale du.g.o.roéne obaveze
5. Ostale kratkoroZne obaveze
1. Odlivi gotovine iz aktiv.nostl finansiranja (1 do 6)
1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2 Dugoroénl kredltl (odlivi)

3 Kratkorofm kredltl (odhw)

4. Ostale obaveze (odlivi)

5. Finansijski lizing

6..ls'plaéene dividende

1. Neto priliv gotovine i-z-aktivnosti ﬁnansiranja (1-11)

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti ﬁnanslranja {I; o
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025)

D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031)

. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 - 3041)

|E. NETO ODLIVGOTO\HNE (3041 -3040)

Z POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTbVINE
L NEGATIVNE KURSNE RAZI.IKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVtNE P —.

U Gornjem Milanovcu

09 .08, 20¢8 \\2

2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloZkih sredstava -

3001

3002
3003
3004
3005

3006

3008
3009
3010
3011

3012

3013
3014

3015

3016

3017
3018
3019

3020

3021

3022
3023
3024

7717409
7421075
77209
219125
7243710
Saiecs)
1501822
46734
17568
336978

473699'

19869

628936

158252
470684
676623

28319

28319

224897
51418
O,

1731.1.7.9
196578
196578
7765597
8097543

331946
775385
25177

7583432
7257859
77370
248203
7120390
5190437
1484659
45196
43082
366016
454042

29338

765
890
27683

0
215448

215448

463956

34456

34456

219051

219051
184595

7647226
7563889
83337

694115

2067
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METANAL A.A.,
FOPHU MUTAHOBAL

Hanomene y3
Konconugogeate hmHaHcHjcke n3aBewTaje
31. aeuembap 2014. roauHe



METANAU A.4., FTOPHM MUNAHOBALI

CALOPXAJ
CrtpaHa
duHaHchjcku U3BeLuTaju:
KonconunosaHu GunaHe ycnexa 3
KoHconuaosaHu GUnaKe cTara 4
KoHconuaosaHn u3sewwTaj o NnpoMeHamMa Ha kanuTany 5
KoHconuaosaKk U3BELLTA]j O TOKOBUMA FOTOBMHE 6

HanomeHe y3 koHconuaoBaHe chuHaHcKjcKe u3BewwTaje 7-43



METANAL, A.Q., TOPHBM MUNAHOBAL|

KOHCONMUAOBAHW BEUNTAHC YCNEXA
¥ nepuogy on 1. janyapa Ao 31. geuemGpa 2014, roguHe

(¥ xwn-agama guHapa)
Hanowmene 2014. 2013,
NOCNOBHU NPUXOOU
MNpwxoaw og npopaje 5 6,324,488 6,196,676
Mpuxoam op akTwBMpaka yyuHaka 1 pobe 14,441 36,024
MNobehare 3anuxa yunHaxka (45,897) 98,420
OcTanu NOCNoBHKU NpUXaAM 7 185,347 157,228
6,478,279 6,488,348
NOCNOBHU PACXOON
HaBasha BpeaHocT npogaTe pobie (2,108,346) (1,927,740)
TpowkoBu maTepujana u eHepruje 8 (1,649,916) (1,764,889)
TpowwkosK 3apaga,HakHana sapaga
W OCTanWU NVYHK pacxoau 9 (1,575,117) (1,498,894)
Tpowkosu amopTuzauuje (215,686) (211,834)
Tpowkosn pesepBucaba 10 (41,057) (30,122)
TpoLUKOBKM NPON3BOOHUX yCNyra 11 (393,350) (425,507)
HemaTepujanHu TpoLikoeu 12 (125,419) (155,776)
(6,108,891) (6,014,762)
NnocNOBHU AOBUTAK 369,388 473,586
GuHaHCHjcK npuxoan 13 269,399 168,379
DuHaHCHCKW pacxoau 14 (303,249) (154,728)
Mpuxoau o4 ycxknaferwa BpegHOCTH OCTANE UMOBVHE KOja
ce UcKaayje no crep BpeaHOCTN Kpa3 BunaHe ycnexa 15 21,004 16,466
Pacxoam op ycknafeta BpeQHOCTH OCTane UMOBMHE Koja
ce Uckasyje no dep BpefHOCTY KpO2 BunaHe ycnexa 16 (42,161) {14,021}
OcTtanun npuxogu 17 76,126 31,562
Ocranu pacxoaw 18 (87,748) {88,366)
(66,540) {40,708}
AOBUTAK INMPE ONNOPE3UBAHA 302,848 432,878
NOPE3 HA AOBUTAK
- Nopecky pacxoau nepuosia 20 (49,778) (30,645)
- OAMOKEHU NOPeCcKN NpUXoA/(pacxos) nepuosa 12,973 5,853
{36.805) (24,793)
HETO QOBUTAK 266,043 408,085
HETO AOBUTAK KCJU NPUNALA:
BnacHuuumMa maTuuHor apywrea 259,315 407,641
MarsuHCKMM ynaraduma 6,728 444
266,043 408,085
OcHoehalpaasof-eHa 3apaga no aKkumju
(y AvHapuma) 19 254.23 399.656




KOHCONWROBAHUW BUITAHC CTAbA
Ha paH 31. peuemGpa 2014, roauHe
{Y xureapnama guHapa)

AKTUBA

CranHa UMOBUMHa

HeMatepujanHa ynarawa
HekpetHuHe, nocTpojersa n onpemMa
WHBECTMLIMOHE HEKPETHUHE
AyropovHu hUHAHCHjCKM NnacmaHu

O6pTHA UMOBHHA

3anuxe

NoTpaxwaara No OCHOBY Npoaaje

MoTpaxueara U3 cneuwduyHUX NOcnoB

Apyra notpaxuveaka

KpaTkopouHW (DMHAHCH]CKW NnacManm

FoToBUHA U rOTOBMHCKW EKBUBANEHTU

MNopes Ha goaaTy BPEAHOCT W AKTUBHA BPEMEHCKa
pasrpaHuJder-a

YKynHo akThBa

NACHBA

Kanutan u peaepse

AKUMjCKA KanuTan

QOcranu kanuTan

EmMucuoHa npemuja

Pesepse

HepeanuaoeaHu aobuum og xapTuja o BpeaHOCTH
TpaHcnaumoHe pesepee

AkTyapcku rybuum

Hepacnopehenn goburak

Kanuman koju npunada eshuHCKUM enacHuUUMa
Matbuncku uHmepec

Ayropoyne o6aBeae u pe3epBMCcaba
[AyropouyHa pesepeucama
AyropouHn xpeanuTi

Kparkopoyne obaBeae

Kpatkopoune duHaHcujcke obaBese

[pUMAnjeHn aBaHCK AEnO3UTH U KayLje

OBaeese U3 nOCNOBaHa

Ocrane xkpaTkopo4He obabese

ObGaeese no ocHOBY NOpe3a Ha A0AaTY BpeaHoCT
M OCTanux japHux NPUXoAa U NacvBHa BPEMEHCKA
pasrpaHnyerLa

Obasese NO OCHOBY NOpe3a Ha AobuTak

OpnoxeHe nopecke obaeeae
YkynHo nacuea

BanBunaHcHa akTuBa/nacusa

METAJIAL A.A., FTOPibU MUNTAHOBAL

HanomeHe 2014, 2013,
21 36,910 41,118
21 1,796,652 1,871,205
21 372,971 380,092
22 42173 44 868

2,248,706 2,337,283

23 1,915,201 1,925,254
24 1,221,876 1,096,108
20,032 16,411

25 82,811 88,470
26 919,118 448,434
27 468,616 775,385
69,580 63,418

4. 697,234 4,413,481

6,945,940 6,750,764

28 408,000 408,000
28 33,899 33,899
- 4,256

28 219,220 185,623
16,957 19,761

13,600 2,934

{44,301) -

3,434,009 3,472,738

4,081,474 4,127,201

112,131 108,237

4,193,605 4235438

29 204,066 181,564
30 778,607 649,779
982,673 831,343

3 538,876 639,385
7,300 16,196

32 798,986 666,852
a3 291,601 261,532
55,120 45,450

41,967 6,895

1,733,850 1,636,310

20 35,812 47,673
6,945,940 6,750,764

34 251,933 195,795
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KOHCONUWAOBAHU W3BELLUTAJ O HOBYAHUM TOKOBUMA
¥ nepuopy oa 1. janyapa no 31. aeuemtpa 2014, rogune
(Y xwreapnama guHapa)

TOKOBM FrOTOBUHE W3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH
MNpoaaja 1 NpUMIBEHKM aBaHCH

MpumeHe kamarte U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH
Octranu npyuN1BKU U3 PeAOBHOr NOCIOBAMKA
McnnaTe goGasrbaunma v gaTtn aBakch

3apage, HakHaae 3apaga v OCTanu NMYHN pacxogmu
MNnahene kamarte

Nopes Ka aoburak

Mnahawa No oCHOBY OCTANMX jaBHWX NpUXoAa

Hemo npunu 20moeuHe U2 NOCICBHUX aKkmusaHocmu
TokoB#M roTOBMHE U3 AaKTUBHOCTH HHBECTUPaKA

MNpoAaja HeKPETHUHA, NECTPOjeHa M onpeme

MNpuMmrsexe kamate

OTKyn CONCTBEHWX aKumja

KynoeuHa HemaTepujanumx ynarawa, HeKpeTHUHa 1 onpeme
OcTtanu (hvHaHcHjCkn NNacmaHy HeTo npunue/(oAnuB)
Hemo odnue 2omoeuHe U3 aKMUBHOCIMU UHEECNUParka
ToKOEM roToBHHE M3 aKTUBHOCTH (hUuHAHCHpaKba

JyropodHn W KpaTKOPOYHK KPpeaWTW HETO NPUNUB/{(0aNue)
Oanuewm za guengerae w ydewha y aoburiy

Hemo odnue 2omoeuHe U3 aKmusHOCMu (PUHaAHCUPaba
HeTo npunue/(oanue) rotoBuHe
FoToBKHa Ha No4eTKy obpadyHcKor nepuoaa

Mo3suTUBHE KYPCHE pasnuke No OCHOBY NpepaYvyHa roToBMHE

FoToBWMHA Ha Kpajy oBpavyHcKor nepwoaa

METANAL] A.Q1., FOP{-U MUNTAHOBAL]

2014. 2013.
7,421,075 7,257,859
77,200 77,370
219,125 248,203
(5,340,608) (5,190,437)
(1,501,822) (1,484,659)
(46,734) (45,196)
(17,568) (43,082)
(336,978) (366,016)
473,699 454,042
5434 765
14,435 27,683
(51,418) -
(158,252) (215,448}
{470,684) 890
{660,485) (186,110)
28,319 34,456
(173,479) (219,051)
(145,160) (184,595)
(331,946) 83,337
775,385 694,115
25177 (2,067)
468,616 775,385




METANAL A, FOPHb MUAAHOBAL

HANOMEHE Y3 ®PUHAHCWUJICKE U3BELLUTAJE
31. aeuembap 2014. roguHe

2.1,

OCHMUBAKE W QENATHOCT

MeTanay a.g., Mopin MunavoBay (y Aamem Texkcty “dpywTtso”) je ao 2003. roauHe Guno apywrea y
MELWOBUTO] CBOjMHM (Ca APYWTBEHMM WM aKUWCKUM xanutanom) of kapga je 100% axkumoHapcko
ApyurrBo. Opywrso je npeobuTHO ocHoBaHO 1959. roguHe kac npeaysehe y ApywTseHoj ceojuHn, Ha
AaH 8. peuembpa 1990. roauHe AoHeTa je opnyka PagHudkor caseTa ApywmaeHor npegyseha Metanay
fa ce noeeha kanvTan w3naBaweM W NPOA3AjOM AEOHWLE 3anNOCNEHMMa W 4a Ce  M3BPLUK
TpaHchopMaumja npeayseha y neOHWHapcKo APYWTBO Y MEewWOoBMTOj CBOiMHN. Ha aan 27. jyna 1998,
roavHe WM3BplIEHa je TpaHcthopMauuja, Y cknaay ca HoBMM 3aKoHOM O CBOJMHCKO] Tpaecdopmaumjy.
Tokom 2003. rogvHe AOWNO je A0 Aare BNacHwuke TpaHcdopMauuje ¥y Kojoj je ApyLUTBEHU KanuTan
ApywTea y NOTNYHOCTU NpUBATWIOBAH, A0K je y nocnoeHoj 2004, roauHu, [pywiTeo W3BPLUMMO
ApYry eMMchjy O0nYHKMX akuuja.

Opywteo ce npsBeHcTBeHO GaBu NPOM3BOAKOM M NPOAAJOM LLUMPOKOr acopTUMaHa emajnupaHor,
TedhNORU3NPAHOT, ANYMUHUjYMCKOT ¥ MHOKC nocyfa, npoussoakoM M NpoAajoM TepMoaKyMynaunoHux
Gojnepa oa 50, 80 u 120 nuTapa ca eMajnupaHUM M WHOKC Ka3aHOM M ManonuTpaxHux Bojnepa o 5
1 10 nuTapa, NpoMU3BOAHKOM W NPOAAJOM CBUX BPRCTA TPAHCMOPTHUX W OMCET KyTWja, MpPOU3BOAHOM
v fpoAajoM WHOKC cygonepa W Npou3Boga of NUBEHUX NONKUMepa u TprosuHoM pobe W3 npoussogHor
nporpama Kao u OCTanux cermeHarTa.

ApywTeo je Tokom aeuemGpa 2005. rogune W3BpLIMNG PEOpPraHW3auMjy U OCHOBANC LIECT ApylwTasa
Koja cy 100% y HeroBoM BRACHULLTBY w op 2006. roguHe HacTaBrea Aa nocnyje Kao
AEUSHTPANW30BaHA KOMNAHWa, KOja y CBOM JENOKpyry pafa 3agpKasa XONAWHF aKTWBHOCTK-
ynpaerbawe W uUHaHCUpae, a nopes TOra NPUBpPEMEHO 3agpxaea obasrsawe ycnyra
TpaHCNoOPTa, pecTopaHna, sawTture, GesbegHocTy v ogpxapaia cabpudkor kpyra. Octane, 0AHOCHO
OCHOBHE HenaTHOCTK W3 [oTagawmer AeNOKpyra nocnosatba, NPeHeTe CY Ha HOBOOPraHn3oBaHa
ApywTea.

Ha pgaw 31. geuembpa 2014. roguue Qpywrmso je wmano 1,757 zanocnenux pagHuka (2013: 1,724
3anocnena paaHuka). Noeehawe Gpoja 3anocneHux je peayntar nosehade notpebe 3a aHraxoparem
paawe cHare ycnea nosehata 0Gvma Npon3soae U peanuiaunje.

Ceanwrre [ipywrea je y Mlopiwem Munanosuy, ynuua KHesa Anekcanapa 6poj 212.

OCHOBE 3A CACTAB/bAKE U MPE3EHTALWJY ®PUHAHCUJCKUX M3BELUTAJA U
PAYYHOBOARCTBEHU METOA

OcHoBe KoHCORNMAaaumje

KoticonuporaHu chMHaHcWjcku M3BewTaju obyxsaTtajy wasewrTaje maTwyHor apywrea Meranay a.g.,
Fopieu Munanosau n cnegehwx 3aBUCHUX APYWTaBa ¥y 36MIb ¥ MHOCTPaHCTRY:

MpoueHat yyewha

y Kanutany
1. MeTanay MNocyfe a.0.0, Nopwu Munasoeal, 100%
2. Metanauy MapkeT 4.0.0, Nopieu MunaHoeauy, 100%
3 Metanay, Trade a.0.0, Nopin MunaHosau 100%
4, MeTanauy Print a.0.0, Nlopwy MunaHoeay 100%
5. MeTanau WHxo a.0.0, Fopteu Munasosay 100%
6. Meranau Bojnep A.0.0, Nopiwen Munarosal 100%
7. Metanau Mponetep a.4., Foptn Munaxosau, 64,55 %
8. MeTanay Metanypruja a.a., Hoen Can 82,36 %
9, MeTnop A.0.0, Georpag, 100%
10. Mpomo MeTtan z.0.0, PenyGnuka Xpeatcka 100%
11. MeTtanay MapkeT A.0.0, Mogropwua, Lipua MNopa 100%
12. MetpoT 0.0.0. Mockea,Pycuja 100%
13. MeTanau-YkpajuHa, Kvjeso Yrpajusa 100%



METAINALL A.A., TOPHWU MUNAHOBAL

HANOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELLTAJE
31. peuembBap 2014. roguHe

2,

21.

2.2,

2.3.

OCHOBE 3A CACTABJ/BbAHE U NPE3EHTALUJY ®UHAHCUJCKX U3BELUTAJA U
PAYYHOBOACTBEH# METO/] (HacTapak)

OcHoBe koHconuaauuje {HacTanak)

CBu MaTepujanHo 3HauajHu WSHOCK TpaHcakumja koje cy Hactane ms meflycoGHux nocnoeHux ogHoca
usmely rope HaBeQeHMX 3aBUCHUX APYLLTaBa eNUMUHUCAHW CY NPUIMKOM KOHCONUaauuje.

Cpeacrtsa v ofaBese ApYLITBa Y MHOCTPAHCTBY NpepadvyHaTh Cy Y AvMHape no Kypcy saxehem Ha aaH
EunaHca cTawa. BUnaHc ycnexa v HOBYAHM TOKOBW Cy MpepaqyHaTW y AWHape no CpeaweM Kypcy.
Edektv npozawnu npu npepauyHy WHAHCHJCKUX w3BewWTaja y CTpaHUM cpeacTsum nnahawa y
W3BEeLUTajHY BaNYTY Cy NPWKA3AHKU Y OKBURY Kanurana.

KonconngoBanu chuHaHCHjcKM MaBewTaju

KoHconuaosann chuHaHcKjckM u3BewTajw dpylwiTBa yKibyyyjy KOHCOAWAOBAHW GUNaHC CTakwa Ha AaH
31. peuembpa 2014. roguHe, KOHCONKAOBAHU GUNAHC yCNexXa, KOHCONUA0BaHN WIBELTA] O NPOMeHaMa
H& KANWTaNy W KOHCONUAOBaHW W3BELUTA] O TOKOBUMA rOTOBUHE 33 rOAWHY KOja Ce 3aBpwiaBa Ha Taj AaH
Ka0 M npernen 3HaYajHUX pavyyHOBOACTBEHWX MONMTUKA W HanoOMEeHe Y3 KOHCONWaoEaue
thMHaHCHjCKe U3BeLwiTaje.

KoHconngoeasy (bvHaHCHjCku v3pewTaju Cy CAcTaB/beHW ¥ CKNaAy €3 HaYenoMm WCTOPWiCKOr TPOLLKa,
OCHM aKO je Apyrauvje HaBeAeHO y Pa4yHOBOACTBEHMM NONWTUKAMA KOj& Cy AaTe ¥y Aarem TEKCTY.

AdpywTtso je y cacTaerbatby OBWX KOHCONMAOBAHMX (DUHAHCUICKUX W3BELITaja NpUMEeHMBano
pauyHosoAcTREHe nonuTuke ofpasnowene y wanomenu 3. HaeeaeHe pauyHOROACTBEHE NOMUTUKE
CY KOH3NCTEHTHO NPUMEHEHE 33 CBE NPEIEHTOBAHE NEPUOAE U3BEWTaBabE.

Kouconuposann ¢vHaHchjcky wi3eewTajn OpywTtsa Cy wCkasaHu y xurbafgama AuHapa. [lukap
ApeAcTaBra 3saHWIHy WaseluTajHy sanyty y Penybnuun Cpbuju.

OcHoOBe 33 cacTaBrbatbe U Npe3eHTaunjy hUHAHCHJCKUX U3BeIuTaja

MNpaeHa nuua v npeaysetHuum y Penybnuyw Cpbujn cy y obasean na sofjerse MOCNOBHUX KHMra,
npu3Haeamwe W NpoUeHMBake UMOBUHE W obaBe3a, NpuxoAa W pacxona, CacTaB/bake, NPUKAINBAE,
AocTaribarse WM obenoparkuBake (DUHAHCHMjCKMX W3BEWTaja BpWE Yy CKNagy ca 3aKkoHoMm o
paJyHOBOACTRY (Y AarbeMm TekcTy "3akon”, objaerseH y "Cn. rnacHuk PC", Bp. 62/2013), kao » y cxnaay
€a OCTanoM NPMMEHILUBOM NOAIAKOHCKOM perynatvsom. MpuBpeaHO APYWITBO, K30 BENWKC NPaBHO
nuue, y obasesn je fAa npuMeryje Meflynapogne craHaapae dMHaHCHjcKor nasetuTasara ("MCONT),
KOjn y cMMCNy HaBedeHor 3akoHa, obyxeaTajy: Okevp 3a npunpemaree v npukasuBarme UHaHCHCKNX
ussewrTaja (“Oxemp”), MefyHapoaHu padvyHoBOACTBEHN cTanaapaun (“MPC*), Mefiynapoasu ctangapau
tbuHaHchjckor wspewTaBawa ("MCOUY) n ca wMMa noeezaHa Tymauerba, MapaTa of KomurteTta 3a
TymMaugwe pauvyHOBOACTBEHUX cTaHaapAa (“MOPUL’), HaxHaaHe wameHe TUX cTaHpapaa v ca hbuMa
noBe3aHa Tymayeta, opobpenn o Oabopa 3a meljyHapoare pauyHosoAcTBeHe cTaHaapae (‘Oabop),
4Wj1 je NpeBoA yTBpAWNO W 06jaBUNO MUHUCTAPCTBO HAANEXHO 3a NOCNOBE (PMHAHCH]a.

PeweteMm MunucTapctea oa 13. mapra 2014. rogune, koje je oGjaBrseHo y CnyxbGerom rmachnky PC
Bp. 35 on 27. mapTa 2014, roauHe (y aarsem Texkcty “Peluerse o yTeplinBatby npesoaa”’) yrephienn cy U
objaBneeHn nNpesoav OCHOBHUX Tekctosa MPC u MC®W, KonuentyanHor okeupa 3a DUHAHCHICKO
vapewrTasawe (*KoHuenTyansu okeup"), yceojeHux og ctpaHe OaGopa, kac u noseaanux WPIUL]
Tymauewa. Hapepaexw npesogu objasrcedn y Pewetby 0 yTepfivBaiby npesoaa He YKILyuyjy OCHOBE 3a
3abyuMBare, wiyctpyjyhe npumepe, cmepHuUe, KOMEHTape, CYNpoOTHa MULWIbea, paspafieHe
npumepe, Kao W Apyru fonyHcku objawrsarajyhi matepujan koju MOXe na ce ycBoju y Besu ca
CTaHAapAAMa, OQHOCHO TyMadetnmMa, OCMM aKO Ce M3PHUYMTO HE HaBoAuW Aa je Taj MaTepujan cacTaBHu
Aeo CTaHaappa, OQHOCHO Tymadewa. Ha ocHoBy Peletba o yTephwveary npesoga KoxuenTyanHu
oxeup, MPC, MCOU, UOPULL n ca wuma noeezaHa TyMaueta Koja Cy npesegeHa, ¥ NpUMeHW cy of
thuHaHCHjCKUX U3BELLTaja Kkoju ce cacTaereajy Ha gad 31. geuembpa 2014. roguHe. Msmetbenn unu
nsgatn MCOU v Tymauewa cTaHaapaa, HakoH OBOr AaTyMma, HUCY npeseaeHw W objaBroenru, na ¢rora
HUCY KW NPUMEH-EHU NPUITMKOM CACTaBlbatba NPUNoKeHWX hUHAHCHICKUX n3BeLlTaja.




METANAL A.A., FOPHBU MUTAHOBAL

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWJCKE U3BELLUTAJE
31 AeueuGap 2014. roguHe

23.

24.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAIE Y NPE3EHTAUWJY ®UHAHCUJCKUX UIBELLUTAJA

U PAYYHOBOACTBEHW METOL (nacTasak)

OcHOBe 3a cacTaRMbarbe U NpeleHTauunjy hvwHaHCHjCKMX n3selTaja (HacTaBak)

MefjyTum, A0 aaTyMa cacTaerata npunoxeHux thMHaHCHjckux wiselTaja, Hucy 6une npeseaeHe cae
nameHe MPC/MCOU n UDPUL] tymauera koja ¢y Buna Ha cHasu 3a roaviutbe Nepuoae Koju Novumwy 1.
jaHyapa 2014, roguHe. MNopen HasepeHor nojeAvHa 3aKoHCKA W NOA3AKOHCKA perynaTtuea nponucyje
pauyHOBOACTBEHe ROCTYNKE, BpeaHoBawa W obenogarusatba Koja y NOjeAWHUM  Cryyajesuma
oactynajy og 3axteea MPC/MCPM n UOPUL Tymauewa.CxoaHo HaseaeHoM, a umajyhu y euway
noTeHuMjanHo maTtepujanHe edekTe Koje oAcTynamwa padyHoBoacTeeHux nponvca PenyGnuke Cpbuje
oA MCOU v MPC mory umaTtu Ha peanHocT u objextuBHOCT chuHaHCHjCKMX vapewTaja [pyluTea,
NpUNoXeHn hMHAHCKICKKN MIBELITAjN Ce He MOy CMaTpaTh (hUHAHCH|CKIM n3BeLTajuMa CacTaBMbEHNM
y carnacHoct ca MC®W u MPC.

O6jaBrbeHu cTaHaapaM ¥ TyMmadera Koju Cy CTYNWNK Ha cHary y Tekyfiem nepmoay Ha ocHoBy Peluewa
o yrepfjueary npeeoga, obenoaaweHu cy y HanoMmeHn 2.4. O6jasrbeHu CTaHAAPAW W TyMaueHa Ha
CHa3n y Tekyhem nepuoay Koju jous yBeK HUCY 3BaHUMHO NpeBeaeHn W ycBojeHw oGenopaiwenu cy y
HanomeHu 2.5. OBjaBroeHn cTanaapay U TYMadera Kojyu jols yBex HUCY Y ripuMeHiu, obenoaateenn cy y
HanomeHu 2.6.

O6jaBr-eHM cTaHAAPAU U TYMauetba KOjU CY CTYRWNK Ha cHary y Tekyhem nepuoay Ha OCHOBY
Pewetsa ¢ yTBphijuBamy npesopa

s Wamene MCOW 7  dunancujckm uHcTpymentn: Obenogawueawa” — WsmeHe kojuma ce
noborswaeajy obenoaarwueama (ep BPegHOCT W PU3MKA NUKBUAHOCTM (pesuaupaH mapra 2009,
rofvHe, Ha CHaaun 3a roAulLbLe NePHUOAE Koju NOYMLY HA Aax Wnu HakoH 1. janyapa 2009. roauHe);

» ameHe MCOW 1 Mpea npumena mefyHaposHux cTaHAappaa (UHAHCHICKOT M3BELUTaBakba” —
Ooaarin vayazeun 3a nvua Koja npeu nyt npumeisyjy MCOW. UameHe ce ogHoce Ha cpeactea y
uHOyCcTpUjn HadbTe W raca v yTephusake Aa Nk YroROpU caapwe NnsnHr {peewavpaH jyna 2000,
roAaMHEe, Ha CHaav 3a roAWLLLE NepUoae KOju NouYMibY Ha AaH unu HakoH 1. janyapa 2010. roauHe);

e WsmeHe pa3anvuMTVX CTawnapAa W Tymadewa pesyntar cy [lpojekta rogvwier KsanuTaTUBHOT
noborslwara MCDPU ofjasreenor 16. anpuna 2009, roaune (MCOU 5, MCoU 8, MPC 1, MPC 7,
MPC 17, MPC 36, MPC 39, UOPUL] 16 npeeHCTBEHO €A HAMEPOM OTKNAakAatka HeyCarnalweHocTH
U Nojawtersa hopmynaumja y TeKCTy (M3MeHe CTaHaapAa CTynajy Ha cHary 3a roguliise nepuoje
KOV NouvILY Ha AaH UNK HakoH 1. jaHyapa 2010. roavHe, a usmera UPPULL Ha aaH wnK HakoW 1.
jyna 2009. rogvHe);

s Mamene MPC 38 ,HemaTepujanHa umMoBMHA" (HA CHA3M 32 rOANLLIKLE NEPUOAE KOJU NOYULY HA AaH
unu HakoH 1. jyna 2009, roaune),

¢+  Mamene MCOW 2 Mnahawa akunjama“: MameHe kao pesynTtar [pojeKta roaulHer KBanuraTtueHor
nobomswawa MCOW (peswampan y anpuny 2009. rogvHe, Ha CHasu 3a rOAULLELE NEPUOAE KOjW
NOuWKLY Ha AaH UnW HakoH 1. jyna 2009. roguHe) W M3aMeHe Koje ce OAHOCE Ha TpaHcakuuje
nnahamka akuujama rpyne 3acHOBAHE Ha TOTOBWHU (pesnampad jyna 2009. roawHe, Ha CHasw 3a
roauLLILE MEPHOSE KOjN NOUMKY HA gaH UMW HakoH 1. janyapa 2010. roanke),

s  Mamene NOPKUL 9 .MNownoeHa npouena yrpahenux gepueBara’ CTynajy Ha cHary 3a roguviibe
Nepyoae KOjU NOWMKILY WA AaH MNW HakoH 1. jyna 2009. roauHe u MPC 3@ “OuHancujcku
MHCTpymeHTW: [pu3HaBase W Mepee” — YrpafleHn aepusaT (Ha CHa3M 3a rogvllke nepuoae
Koju nodMiby Ha AaH uny HakoH 30. jyna 2009. roanqe);

e WOPUL, 18 MpeHoc cpeacTapa ca Kynaua® (Ha CHasy 3a roAWLILE NePUOAE KOjUu NOYUHY HA AaH
unu HakoH 1. jyna 2009. rogune);



METAJIAL A.A., FTOPHBU MUNAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 PUHAHCUJCKE U3BELLTAJE
31 Aeuembap 2014. rogune

2, OCHOBE 3A CACTABIGAKE M NPE3EHTALAJY ®UHAHCUJICKUX N3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHU METOR (HacTasak)

24.

O6jasrsenn cTaHARPAM M TYMauew-a KOju Cy CTynunM Ha CHary y TekyheM nepwoay Ha OCHOBY
Peweba o0 yTBphUBaky npesoaa (HacTasak)

~BeobyxeaTHi OKBUp 32 (huHaHcWjcko u3BewTaBarwe 2010. rogwHe" LUTO npeacTasrea WaMeHy
.OKBUpA 33 NpUNpeMalbe 1 NpukasnBare PUHaHCKCKMX M3BewTaja’ (Baxu 3a NPeHOC CpeacTaea
ca Kynaua NpMMIbeHNX Ha AaH unu nocne centemtpa 2010. roauHe);

Donyse MCOU 1 MNpea npumena mehyHapoaHux cTaHaapaa WHAHCMCKOT W3BellTapama’ —
Orpanwdeto usysehe op ynopeauux obenogamwunpara nponucaHux y oksupy MC®W 7 xop nuua
Koja npBu NyT NnpumMeksyjy MC®W (Ha cHaau 3a roguwise Nepuode Koju Novnksy Ha OaH Wnu HaKkoH
1. jyna 2010. roavHe);

Oonyse MPC 24 ,O6enopawuBama 0 MopesaHuM nuuuMa’ — [lojeHOCTaBMbEeHn 3axTeBn 3a
obBenogarvBamemM KoA nuua nog (3HadyajHoM) KOHTPOROM WnK yTlajeM BRafe W nojalbetbe
AetbvHvumje nosesaHor nuua (Ha cHa3W 33 ToAULLLE NMEPUCAE KOjWU NOYMHY Ha AaH UnKk HaKoH 1.
janyapa 2011. roauHe);

Donyne MPC 32 ,DUHAHCHJCKM WHCTPYMEHTU: ApeseHTauuwja” — PauyHwosogcTeeHo obyxsatamwe
npeJyer Npasa Ha HOBe aKkuuje (Ha CHa3M 3a rogULLILE NEpUoae KOjU NOUMILY Ha AaH UMK HaKOH 1.
debpyapa 2010. rognne);

HonyHe pasnu4MTUX cTaHdapaa u Tymadewa Moborewawa MCPWN (2010)° pesynTat cy MNpojexTa
rofukeer KBanuTatueHor noborbwawa MCOWU objasmenor 6. maja 2010, rognHe (MCOU 1,
MCoK 3, MCOU 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, U®PWUL 13) npeeHCTBEHO Ca HaMepoM OTKNakaka
HeCnaraka W nojawsetsa dhopmynauuja y Tekcry (sehHa ponywa Buhie wa cHasy 3a rogvwke
nepuoae Koju NOYMiLY Ha AaH UMK HakoH 1. janyapa 2011. roaune);

Adonyne WOPUL| 14 MPC 19 — OrpaHnuere AetbUHUCAHKX NPUMak-a, MUHUMAnNHK 3axTesun 3a
UHaAHCHPaEM W HMX0BA MHTEpaKuMja" ARancHa ynnata MUHUManHwx cpeacrasa noTpebHnx 3a
(hDUHaHCHpake (HA CHA3W 3a roAuLLLE Nepuoge KOju NouMiby Ha AaH WNn HakoH 1. janyapa 2011.
roavHe);

WOPUL, 19 ,Hamupusame chuHaHcujckux obapesa WHCTPYMEHTWMAa Kanwtana® (Ha cHasu 3a
FOAMILIKLE NEPUoAE KOjU NOYMHLY Ha gaH wnn Hakow 1. jyna 2010. roguHe),

OonyHe MCOW 1 ,lMpsa npumena melyHapoAHWX CTaHAapaa (UHAHCHICKOT W3BETaBaka”’ —
Benwka xunepundnaumnia v yknarame UKCHUX JaTyMa 3a NUUA Koja Npeu NyT npumersyjy MCON
{Ha CHA3W 3@ rOAMLUKE NEPUDAE KOj NOMKILY HA AaH Wik HakoH 1. jyna 2011. roavne);

JlonyHe MC® 7  dunaHcujcku wHcTpymenTu: ObGenoparwveamwa” — [peHoc dunHaHCWjCKUX
cpeacTasa (Ha CHA3W 33 roAvLH-¢ NEPUCAE KOjW MOYMILY Ha AaH vNnW HakoH 1. janyapa 2011,
rofiuHe);

Jonyne MPC 12 ,MNopean Ha aobuTak’ — OanoxeHn nopes: nospahaj cpeacTaBa Koja cy cnyxuna
3a oBpauyH nopesa (Ha CHA3W 3a roAWWHE NEPUOAE KOjU NouMkY Ha AaH WAW HakoH 1. jaHyapa
2012. roaune);

MC®U 10 KoHconuaoeaxy (hUHEHCHCKM MIBEWTAjU" (HA CHA3K 38 rOAMLLILE NEPUOAE KOjU NOYNY
Ha AaH UNY HakoH 1. janyapa 2013, rogune);

MC®HU 11 ,3ajegunyky apaHxMaHn® (Ha CHa3W 33 roAWLLLE NEPUOAE KOjU NOYMELY HA AaH Unu
HaKoH 1. janyapa 2013. roauxe),

MCoU 12 ,O6enogarusare yuewha y Apyrum npasHUM nuuvma“ (Ha cHasu 3a roomke nepuoae
KOjU MOUKHLY HA AaH UK HaKkoH 1. jaHyapa 2013. roavHe);

Aonyxe MCOK 10, MCOU 11 n MCPU 12 KoHconnaosanu puHAHCHiCKU v3BeiLTajl, 3ajegHuHKu
apaHwmanu v OBenonarvearba yyewha y ApyrvM NPasHUM NWUMMA: YNYTCTBO O NpenasHoj
NpUMeHH” (HA CHA3M 3a FogMLIILE NEPUOAE KOJW MOMMIbY Ha AaH wnk Hakow 1, jadyapa 2013,
rogvHe);

10
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HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE W3BELLTAJE

31 .qeueuﬁap 2014. rogwne

OCHOBE 3A CACTABIbAHKE W NPE3EHTALWJY GPUHAHCUJCKNUX UIBELWUTAJA U
PAYYHOBOACTBEHW METO[ (HacTaBak)

2.4,

2.5.

OfjaameeHy cTaHRAPAKW KM TYMANEHsa KOjU CY CTYNWMNM Ha cHary y Texyhes nepuoay Ha OCHOBY
Pewensa o yTBphUBamy npeBoaa (HacTaBak)

MPC 27 {(pesuawpan 2011. roaune) . lMojeawHaunn ¢mHaHcHjCku w3BewTaju’ (Ha cHasu 3a
roAuLLKL-€ NEPUOAE KOjU NOMMILY HA AaH UIKM HAKOH 1. jaHyapa 2013. roauHe);

MPC 28 (pesuaupan 2011. roguHe) ,Ynaraka y NpuARYKEHa NnpaBHa NuLUa 1 3ajegHudka ynarama“
(Ha CHa3n 3a roAMtLK-E NEPUOLE KOjU NOYNKLY Ha AaH UK HakoH 1. jaHyapa 2013, roauxe);

MC®W 13 ,Mepewe (hep EpegHOCTH” (HA CHA3W 3a rogULLLE NEPUOAE KOjWU MOYUHLY Ha A3AH WnW
HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

HonyHe MCOW 1 Mpea npumena MefyHapognux craHpapaa uHaHCUjCKor M3pewTaBarba” —
ApxasHy KPEAWTH NO KAMATHOj CTONK HUXO] OA TPXULLIHE (Ha CHA3M 3a roAvWIKLE Nepuoae Koju
NOYMIbY Ha AaH N HakoH 1. jaHyapa 2013. ropuHe),

HonyHe MC®U 7 ,DuHaHCHiCKM MHCTPYMEHTH: obenoparuBawa” — Hemvpame UHaHCMjCKMX
cpeacTasa u uHaHcnjockux obaBesa (Ha CHa3W 3a rogUWLE NEpuoAe KOjM NOYMIbY Ha JaK UNW
HaKOH 1. janyapa 2013. rogune);

HonyHe MPC 1 ,MpeseHTaunja chnHaHcujckux ussewraja” — MNpeseHTauunja CTasxn 0CTanar yKynHor
pesynTaTta (Ha CHa3su 3a roAULLHkE NEPUOAE KOjWU NOUMHY HA AaH MnK HakoH 1. jyna 2012. roguHe).

Bonyve MPC 19 ,Haknape 3zanocneHuma” — MoGorowawa pavyyHOBOACTBEHO! obyxsaTtawa
HakHaga no NpecTaHKy pagHor 0gHOCA (Ha CHa3W 33 rOAMILILE NEPUOAe KOjU NOYMKLY Ha AaH Knu
HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

MNoavukba noBorewatka 3a nepuog og 2008, po 2011, roavHe uapata y majy 2012, ropune Kkoja ce
OOHOCE Ha paanuu4uTe npojekte noborblwakwa MCOU (MCeK 1, MPC 1, MPC 16, MPC 32, MPC
34) yrnaBHOM Ha OTKNAkaky HEKOH3NUCTEHTHOCTU W Nojallkberecka (opMynaumja (Ha cHasu 3a
roAuLbite NEpUoAE KOjU NOMUILY HA AaH UNW HAKOH 1. janyapa 2013. roavHe);

MOPUL 20 ,TpowkoBM OTKPUBKE Y MpPOW3BOAHO] hasu NOBPLIKHCKUX PyAHUKA" (Ha CHa3n 3a
roAULLKLE NEPUOAE KOU NOYMILY HA AaH UMK HakoH 1. janyapa 2013. roauHe),

ObjaBroeHu cTaHgapAu M TyMayerba Ha CHasu y Tekyhem nepuogy Koju joll YBeK HACY 38aHNUYHO
npeseneHn U YCBOjeHH

Ha pan ofjasrevearsa 0BUX (DUHAHCWjCKMX W3BEWTaja, AONEe HaBeAeHW CTaHgapau M U3MeHe
ctangapaa cy Bunn napatm oa ctpaHe Opbopa 3a meljynapogHe payyHOBOACTBEHe craHpapge, a
cnepeha Tymavewa 6Guna cy objaeneHa op crpade KomuteTa 3a Tymadewe MeRyHapoaHor
hMHEHCU|CKOr U3BELLTABAK:A, ANy HUCY 3BAHUYHO ycBojeHa ¥ Penybanum Cpbnju:

Donyre MPC 32 ,®uHaHcujckw wHcTpymenTw: [MpeseHTaumja® — Mpebujarwe uHaHcujckmx
cpeactaea U (puHaHcujckux ofapesa (Ha CHas¥ 3@ roguuiibe Nepuoae KOju Nounksy Ha AaH unv
HaKoH 1. jaryapa 2014. roavxe);

AonyHe MCOW 10 ,KoHconnaoeanu vHaHCUjckn w3sewTaju’, MCOWN 12 ,O6enopamusarke 0
yyewhuma y apyrum eHtmretuma’ n MPC 27 MojeguHadunn cuHaHcwjcku mieeluTaju’ ~ Usysehe
33BUCHUX NWUA U3 KOHCoNuaauwje npema MCOU 10 (Ha cHaan 3a roguLLe NEpUoae KOju NOUUY
HAa AaH UNWU HakoH 1. jaHyapa 2014. roauHe).

AonyHe MPC 36 — YMaweibe spegHocTh uMoBuHe® ObenoaauBare HaZoKHaAVBOr N3Hoca 3a
HeDUHAHCHICKY UMOBUHY (M3 CHA3W 3@ rOAWWHKE NEPUOAE KOU NOuYMibY Ha AaH W HakoH 1.
janyapa 2014. rogvHe).

Oonyve MPC 39 _duHaHcHjcku wvHCTpymenTw' — OOHaem-awe gepweata WM HacTaeak
pauyHOBOACTBA XELWHra (Ha CHAa3W 33 rOSULLKE MEPUCAE KOjU MONMWHLY HAa OaH MNM HAakoH 1,
jaHyapa 2014, roguHe).
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METANAL A.Q1., FOPHbU MUNTAHOBAL

HAMNMOMEHE Y3 ®WHAHCWJCKE U3BELUTAJE

31. geyembBap 2014. roguHe
OCHOBE 3A CACTABIbAHE U NPE3EHTALNJY ¢PUHAHCUJCKUX U3BELLTAJA

2,

2.5.

2.6.

U PAYYHOBOCTBEHU METO[] (HacTaBak)

OGjaBreHn cTaHRAapAW M TYMauetba Ha CHa3n ¥ TexyheM nepHoay Koju jout yBek HUCY 3BaHUYHO
npesefeHu M yceojeHu (HacTaBak)

NOPUL, 21 JawGuHe" (Ha cHaau 3a roguwbe Nepuoae Koju Nouniby Ha AaH uhK HakoH 1. janyapa
2014. roauHe).

DonyHe MPC 19 ,HakHage sanocnenuma” — [letbuHucanu nnaHoBM HakHape: JonpuHock 3a
3anoCneHe (Ha CHa3W 3a roaulLe NepUoae KOju NoUnbY Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2014, roauHe).

Nauwsa noborowarwa 3a nepuog oa 2010. ao 2012. roauHe, koja cy peayntar cy fpojexta
rofvwwiLer keanutatvedor noborswatea MCOU (MCOU 2, MCoU 3, MC®U 8, MCPU 13, MPC 186,
MPC 24 n MPC 38) paau oTknaiarba HeycarnalleHocTH U nojawbena (hopMynaumja (Ha cHasv 3a
rOAMLLIKE NEPUOE KOjU NOuMHLY Ha AaH UNW HakoH 1. jyna 2014, rogune).

Moavwha noborbliaa 3a nepuog og 2011. go 2013. roguHe, koja cy pesyntaTt ¢y [pojexta
rogvwwer kpanutatueHor noborswawa MCOWN (MCOU 1, MCOW 3, MCO®U 13 w MPC 40) paau
OTKNakaka HeyCcarnaleHocTy U nojawrsersa dopmynaumja (Ha CHa3n 3a roguilibe nepuoae Koju
MOMUHLY HA AAH UNKU HakoH 1. jyna 2014. roavnHe).

O6jasr-exHu cTakaapAv U TYMaveHa KOjU ol YBeK HUCY CTYNWAW Ha CHary

Ha paH wagasama oBvx thMHaHcKjckux u3sewTaja cneaehu cTaHaapay, uxose AonyHe W TYMadveta
Gunn cy oBjaBrbeHu, any HUCY jOL YBEK CTYNWUNW HA cHary:

MCOM 9 ,DuHaHCHjcKM WHCTPYMEHTU™ W KacHuje AonyHe, Koju 3Jameisyje saxtese MPC 39
.DUHAHCH|CKW WHCTPYMEHTH: NpU3Hapake W OAMepaBake”, Yy Be3n ¢ knacudpuxauujom w
oaMepasakeM uHaHcujcke umosuHe, CTanpapa enumuHuwe nocrojehe kateropuje us MPC 39 -
cpeacTea Kkoja ce apxe no aocneha, cpeacTBa pacnonoxuvea 3a npoaajy W KpeauTH M
notpaxvearwa. MCOM 9 je Ha CHa3W 33 rOAUWILE NEPUOAE KOjWU NOYMILY HA AaH WNM HakoH 1.
janyapa 2018. roguHe, y3 103BOMbEHY PAHU]Y NPUMEHY.

Y cknagy ca MCOW 9, dunaHchjeka cpejcTea he ce knacudukosatk ¥ jeaHy oa ABe HaseaeHe
KATEropwje NPUNWKOM NOYETHOTr MpU3HaBawba: PUHAHCHiCKA CpPeacTea BpeAHOBaHa no
aMOPTU3OBAHOM TPOWKY WNWM (DMHAHCWjCKA CpeacTsa BpeAHCBaHA No  dep  BpegHocTw.
duHaHcvjcko cpeacTBo he ce Npu3HABaTH NO amMOpTU3OBAHOM TpOWKY ako cnepeha nga
KpuTepujyma Byay 3afoBOrbeHa: cpeacTBa e OAHOCE Ha NOCMOBHW MOAEN 4Yuji je U ga ce
Hannahyjy YroBOpEeHW HOBUYaHW TOKOBW W YrOBOPEHW YCNOBW NPYXajy OCHOB 3a HannaTy Ha
oapeheHe AaTymMe HOBYaHMX TOKOBA KOjUW Cy WCKIBYUMBO Hannata ffaBHMUE W kamate Ha
npeocTany rnaeHuuy. Cea ocrana cpeactsa he ce epepHoeaTk no ep epeaHocTH. Jobuum u
ryGUUM N0 OCHOBY BpeAHOBaKma (hMHAHCUjCKUX cpeacTasa no ep BpeaHocT he ce NpU3HaBaTh y
BunaHcy ycriexa, h3y3es 3a ynaramwa y MHCTPYMEHTE KanuTana ca kojuma ce He Tpryje, rae MCaeK
9 ponywTa, Np¥ WHUUMJANHOM MPU3HABaKY, KacHWje Henpomedsbueyd u3bop ga ce cee NpoMmeHe
thep BpPEOHOCTW MPUM3HA)Y Y OKBMPY OCTanux aobutaka u rybutaka y wssewTajy O yKyNHOM
pesynTary. M3HOC Koju Tako Byae NpuaHaT y OKBMpy W3BeWTaja o YKyNHOM pesyntaty Hehe mohin
KacHuje Aa ce NpuaHa y GunaHcy yenexa.

DonyHe MCOW 11 ,3ajeaHnukn apawimann” — PayyHoBOACTEC CTvlakea yyewha y 3ejeqHnuknm
NOCNOBaHUMa ALLOYHTUHF dhop AugyncnTioke o WHTepecTe un JounT OnepaTUoHe (Ha cHasw 3a
roAMLLI-E Nepuoae KOjU NoUVky Ha AaH WK HaKoH 1. jaHyapa 2016. roguHe.

MC®HK 14 ,PauyHin perynaTopHUX 8KTUBHWX BPEMEHCKUX pasrpaHuuetba” - Ha CHa3W 3a roguwhe
nepuoae Koju NoYWiLY HAa AaH UNKM HakoH 1. jaHyapa 2016. roanne.

MC®W 15 Mpuxoau U3 yroeopa ca Kynuwma®, koju ageduHviie OKBUp 33 NpU3HABawe npuxoaa.
MC®U 15 samewyje MPC 18 ,Mpuxogn”, MPC 11 Yroeopu o usrpagien’, MOPUL13 Tporpamu
nojanHocTk KnvjeraTta”, UOPULL15 ,Crnopa3ymn 3a warpagky HekpeTHUHa® u MOPKLI1E MpeHocu
cpeacrasa oA kynaua”. MCOW 15 je Ha cHa3wu 3a roavwkLE NEPUoAE KOjW NOYMILY Ha AaH vnu
HakoH 1. jaHyapa 2017. roguHe, y3 JO3BOILEHY PaHUjy NPUMEHY.
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METANIAL A.Q., FTOPH-U MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 PUHAHCUJCKE U3BELLTAJE
31. geuembap 2014. roguHe

2,

2.6.

3.2,

3.3

OCHOBE 3A CACTABJ/bAISE U NMPE3EHTAUWJY GUHAHCUJCKUX U3BELLTAJA W
PAYYHOBOACTBEHW METOR (HacTaBak)

OBjanrsenn craHpapau M Tymayetba Koju jow yBeK HUCY CTYNUNK Ha cHary (Hactasak)

* Jlonyie MPC 16 ,HekpeTHuHe, nocrpojersa v onpema”™ u MPC 38 ,HematepuwjanHa umosuHa" -
Tymauewe npuxeahexsux MeTona amoptmiaunje Lipapudmuaruon o Auuentabne Metxoac od
Jenpeunatvod ana AMOPTM3aTHOH (HA CHa3W 32 rodMlbkb-e€ Nepuoae KOjW NOYUKY Ha OaH WNK
HakoH 1. jaHyapa 2016. ropurie).

« [Jonyie MPC 16 ,HekpeThuHe, nocrpojewsa M onpema” u MPC 41 lNomonpuspepa” -
Morsonpuepeaa — uRaycTpmjcke burbke Azpuiynmype — Geapep Mnanmce (Ha CHa3w 3a rogvke
nepuoge Koju NoYnkLy Ha AaH Unu HakoH 1. jaHyapa 2016. roguHe).

¢« Jlonyne MPC 27 MNojeanHaydn divHaHcWjckw ussewTaju” — MeToa ygena y nojeaAvHauHvmM
huHaHCKjckuM n3BewTajuma Eqyumy Memxod ux Cenapame @uwawyuan CmamemeHmce (ua
CHa3u 3a rogvilbe Nepuode Koju Nouniby Ha AaH UAK HakoH 1. javyapa 2016. roauue).

¢ [Jonydie MCOU 10 Kowconupgoeanu cpuHancujckn wasewrajn” w MPC 28 Uheectuumje y
npuaApyxeHe eHTUTeTE W 3ajeaHudke nogyxeate” - [poaaja wnu npeHoc cpepctasa uamely
WHBECTUTOPA W HErOBUX NPUAPYXEHUX EeHTUTeTa WNWM 3ajegHudkux noayxeata - Cane op
L{osmpubymuon o Accemc bemweer aw HMHeecmop aHd ume accoyuame op Jounm BeHmype
(Ha cHa3u 33 roavLLH:e NepUoae KOjU NOYKILY Ha AaH WNU HakoH 1. janyapa 2016. roguHe).

MPEMNEQ 3HAYAJHUWJUX PAUYHOBOACTBEHUX NONUTUKA
Mpuxogu W pacxoau

MNpuxoamn oa npoaaje NpusHajy ce kaaa ce PUSNK K KOPWCT NOBe3aHa Ca NPaBoOM BNACHULITEA NPEHOCH
Ha Kynua, a T0 NOApa3yMeBa AaTyMm UCNOPYKe NPOV3BOAA KyMLY.

Mpuxoan ce McKkasyjy No NPaBMYHO] BPEAHOCTM CpeAcTara koja cy npumbeHa unu he 6utn npumrsena,
Y HETO M3HOCY HAKOH YMaHseHba 3a aaTe nonycTe W Nopes Ha A0AAaTY BPEAHOCT.

Ca paTtyMOM Ha KOji CE Kheidke npuxogn Takofle ce kwike M oaroeapajyhm pacxoau (npwHLMn
Y3POYHOCTHM NPUXOAA W pacxoaa).

TpolKOBY OAPXABAKa W ONPaBKM OCHOBHUX CPeACTaBa ce MOKPWBEjy W3 npuxoaa obpauyHckor
NepUoAa y KOME HACTaHY.

TpowkoBK NO3ajMILUBaLA

TPOWKOBK NOIEJMILMBAKE KOjU CY AMPEKTHO NPUNUCMBY CTULAKY, WArPagku WAW NPOUBOAHU
cpeAcTapa Koje ce Kranubukyjy ce yiubydyjy Y HabaBry BpeaHOCT TOr CPEACTBa U TO 4O OHOT Nepuoaa
Kaaa Cy ¥ CYWTHUHN 3aBpILEHE CBE AKTUBHOCTM HeonxogHe A3 Bu ce CpeacTso MpunpeMuno 2a
nnaxvpaHy ynotpeby unu npogajy. Cpenctea koja ce keanuduKyjy ce oAHOCE Ha CPeacTRa kojeMm je
oBapeayo notpefaH 3HavyajaH BpemeHcxw nepuod Aa Gu  Buno  cnpemHo 33 cBOjY
HamepaBaHy ynorpeby.

MpuxoAan 04 UHBECTUPaK-a OCTBAPEHW HA OCHOBY MPUBPEMEHOr MHBECTUPAHLA NO3ajMILEHUX CpeacTaBa
ce oAy3uMajy Ofl HACTANUX TPOLUKOBA No3ajMILURAK:2 HAMEHEHMX 33 (PUHaHCUpalbe CpeaCTaBa Koja ce
KBanvguKyjy.

Cey 0CTany TPOWKOBW NO3ajMIbUBatea ce Npu3Hajy y padyHy aobuTtka n rybuTka y nepuody Ha koju ce
oAHoCce.

MpepauyHaBanwe M3HOCA ¥ CTPAHUM cpeacTBMMa nnahamwa

MocnosHe npoMeHe HacTane y cTpaHuMm cpeacTenma nnahawa npepauyHaTe cy Yy AuHape no
cpeatem Kypcy yTBpfieHoM Ha MefybGaHKapckoM TPXULITY Oeeu3a, KojW j@ BaXWo Ha OaH NOCNoBHE
fpOMEHe.

Cpeactea u obapese wuckasaHe y cTpaHum cpeacTBuma nnahata Ha aaH OunaHca cTawa,
npepaqyHaTh Gy Y AMHAPE N0 cpes-em Kypcy yTepfieHoM Ha mefyGaHKapCkoM TPXULITY AeBM3a KOjM je
BaXXMO Ha Taj AaH.

Mo3sUTMBHE W HEraTWBHE KYPCHE Pa3nuKe HacTane NPUMNMKOM NOCMOBHMX TPaHCcakuuvja y CTpaHuM
cpeAcTeMMa nnahawa ¥ NPUNWMKOM NpepadyyHa noauuMja GunaHca CTaka WCKAJaHMX Yy CTPaHUM
cpeacTenma nnaharka KHWKeHe CY Y KOPUCT MNK Ha TepeT BunaHca ycnexa, kao aobuum nnu ryGuum no
OCHOBY KYPCHUX pasnuka.

3a noTpefe cacTaBrbakba KOHCONMAOBaHUX (PUHAHCUjCKUX M3BeLTaja cpeacTasa U obasede ApYLITBA Y
MHOCTPAHCTBY NpepaqyHaTH Cy ¥ AUHape no kypey Ha AaH Gunaxca crawa. BunaHe yenexa v HopuYaHux
TOKOBA Cy NpepavyHaTW y AuHape no cpeareM Kypcy AATOr Nepuoaa, YKOMUKO KpeTaka AeBWU3HUX
Kypceea Hucy Ouna 3Hauajia. Hactane kypcCHe pa3anuke ce npuWaHajy xao nocebHa KoMnoHeHTa
Kanurana.
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METANAU A.0., FOPHW MUNAHOBAL

HANOMERE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2014, roguHe

3.
3.4.

3.5.
3.51.

NPENEQ 3HAYAJHUJNX PAYYHOBOACTBEHUX NORUTUKA

Beneduumje 3a 3anocneHe
a} flopeau u donpuHocu ghoHdoeuma 3a coOyUfanHy cU2ypHOCM 3anocaeHux

Y cknagy ca nponucuMa Koju ce npuMeryjy y Penybnuwumn Cpbujw, OpywTteo je y ofaBeau ga nnaha
nopeae U AONPUHOCE NOPECKUM ORFaHUMA W APXABHUM choHaoBamMa KojuMa ce obesBieflyje couujanHa
curypHoct sanocnenux. Ose obaeeze ykrsydyjy nopeae W AonpuHoce 3a 3anocneHe Ha TepeT
nocnoaasua y wsHocuMa obpauyHaTiM no CTONaMa NRPONUCAHWM 3aKOHCKMM nponucuMa. [pywrso je,
Takofje oBaBesHo na op OpyTo 3apape 3anocneHux oDYCTaBy AOMPUHOCE M AA WX, Y UME 3an0CNeHKX,
ynnatu cdoHpoeuma. Mopesn ¥ JONPUHOCK Ha TepeT Nocnojasua U Nopesw 1 JONpuHOCW Ha TepeT
3aNOCHREHOT C& KIMKE Ha TEPET pacxoaa Nepuoaa Ha Koju ce oaHoce.

6) O6ase3e no ocHoey omnpeMHuHa U jybunapHux Ha2paoa

ApywTteo je, y cknany ca ogpeabaMa 3akoHa o pagy, y o6aBe3n Aa 3anocneHoM NPUNWUKOM 0ANAacka y
NEH3Uly WUCNIaTW OTNPeMHUHY, Y BMCHMHM Tpu nNpocedHe 3apape y Penybnuum CpGuju, yrephene
npemMa nocneAtem 0HjaBrbeHOM NoAaTKY penybnuukor OpraHa HaaneXHoOr 3a CTATUCTHKY.

3anocneHuma 3a uvjuMm je pagomM npecrana notpeba, a kojuma Huje obesbefieHo HKM jeaHo o npaea
yTepheHux 3aKoHoM, nocnogaeau fie ucnnNaTWTW OTNpeMHUHY ¥ Buckuv 30upa Tpehuwe aapage
3aNOCNEHOr 3a CBaKy HaBpLUeHy roawHy paga y npeux 10 roguHa npoBefleHMX ¥y pagHOM OAHOCY W
JEeTBPTHHE 3apafe 3anocneHor 33 CBaky HapeaHy HaBpWeHy roguHy paaa y paaHoM oaHocy npeko 10
roguMHa NpoBEASHUX ¥ paAHOM OAHOCY. 3apafoM y CMUCNY NPeTXOAHOr CTaBa CMarpa ce NpocevHa
3apaga sanccneHor ucnnahena 3a nocneana 3 meceua koja npeTxoae y Meceudy y Kojem ce ucnnahyje
OTNPEeMHKHA.

Takohe, na ocHosy KonektueHor yrosopa, [dpywTso je y o6apesn fa wennatu W jybunapHe narpage
3anocneHrMa y 3aBWCHOCTW Of AYKMHE HEeNpekwaHor paaa y APYWTBY W TO Y BUCWMHW OA jedHe
npoceyHe 3apage ocTeapexe y [pyWwTBY y Mecely KOju nNpeTxogu Meceuy y kojem ce ucnnahyje
jybunapHa varpaaa sa 20 roguHa HenpekuwaHor paaa, a gse Tako ofBpadyHate 3apape 3a 30 roauHa
pagay Opywrsy.

Nopeau 1 AONPHUHOCH
Nopea Ha gobuTak

Texyhu nopea Ha dobumak

Texyhin nope3 Ha paobuTtak npeacrasma M3HOC Koju ce obpauyHasa NPUMEHOM NponucaHe nopecke
crone o4 15% Ha ocHoBuUy yTepfieHy nopeckum BuMnaHcom, kojy NnpefcTaBrea W3Hoc AobuTka npe
onopesuBaka no opbuTky edekata ycknahuearma npuxoAa W pacxoha, Y CKnagy ca NOpPeckuM
nponucnma Penybnuke Cpivje, y3 ymamee 3a NponucaHe nopecke Kpeaure,

3akoH o nopeay Ha poButak Penybnuke Cpbuwje He npegsufia ga ce nopecku rybuum wa Texyher
nepuoaa Mory KOPUCTMTM Kao ocHoBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y NPeTXOAHUM Mepuoanma.
MeRyTuMm, ry6uumn ua Texyher nepvofa UCKasaHn y nopeckom GunaHcy Mory Ce KOPUCTUTK 3a yMatbeke
nopecke ocHosuue Byayhux oBpauyHCKUX Nepuopa, anu He pywe oA net roavHa. Mopecku ryGuum
HacTanu npe 1. janyapa 2010. ronuHe mory ce npeHocwTh Ha padyH Byzyhux aobuTaka y nepnogy He
AyXeM Of AeceT roguHa.

Odnoxenu nopes nha doburmak

OgnoxeHn nopes Ha pobwtak ce obpauyHaea kopuwheswseMm MeToae yTepluBarsa ofapesa npema
Gunancy cTawa, 33 NPUBPEMEHE pasnuke npoMsawne W3 pasnuke u3mely nopecke OCHOBe
noTpaxveawa n obasesa W HMXOBe KMIOBOACTBEHe BpeaHocTw. OanoxeHe nopecke obaseie ce
npuaHajy 3a cee onopesuee npuepemeHe pasnuke. OAnoxeHa nopecka cpeacTsa ce NpuaHajy 3a cse
0aGUTHE NpuBpeMeHe pasnuKke W nopecke rybuTke W KpeauTe, KOjU C& MOTY NPEHOCMTW ¥ HapeaHe
duckanHe nepuoae, A0 crenexa Ao kojer he BepOBATHO MOCTojaTH onopesuen gobuTak oA Kojer ce
OANOXEHa NOPEcKa CPeACTEa MOMY UCKOPUCTUTI.
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METANAL A.L1., FTOPH=X MUAAHOBAL|

HATIOMEHE ¥3 DUHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. neuembap 2014, rogune

3.
3.5.

3.5.1,

3.5.2.

3.6.

3.7.

3.8.

NPEMMER 3HAYAJHUJIUX PAYYHOBOOCTBEHWX NONTUTUKA (HacTaBak)

MNopesu u ponpuHock (HacTaBak}

flopes va pobutax {(HacTasax)
OdnoxeHu nopes Ha Jobumax

OanoxeHa nopecka cpeacTsa u obasese ce oGpauyHaBajy nO NOPECKO] CTONM YMja Ce NPUMEeHa ouekyje
y nepuoay kana he ce cpeacTBO peanwn3ceat OfHOCHO obamesa wamuputn. Ha aad 31. neuembpa
2013. roanHe, oanoxeHa nopecka cpeacrea M ofaeeae ofpauyHaTa cy no cronw op 15% (31.
Aeuembpa 2012. rogune: 15%)

OanoxeHn nopes ce KbWkW Ha TepeT WUnW y XopucT Bunadca ycnexa, OCWM Kafa G8 OAHOCW Ha
NO3ULM|e KOje Ce KieWKe QUPEKTHO Y KOPUCT UMK Ha TepeT KanuTana, v y TOM Cryuajy ce OAnoxeHu
nopes Takofje pacnepehyje y okeupy kanurana.

MNopeanu u oonpUHOCK KOjW He 3aBMCe OA pe3ynTaTa

Mopesn ¥ AOMPUHOCK KOU He 3aBMCE OO PesynTaTa yKrbyuyjy NOpes Ha UMOBMHY M Apyre nopese
AonpuHoce koju ce nnahajy npema pasHUM PenyBnUYKUM ¥ ONLWTUHCKUM NPONNCKMMA.

PesepBucama

Pesepeucawa ce npusHajy v epwe kapa Mpeaysehe vuma 3akoHCKy wnw yrosopedy obaseay kao
pesynrar npownux gorafiaja v kaga je BepoeaTHO Aa he 0ANve pecypca KOju CTBApajy eKoHOMCKe
Aobutu Gutn notpebad kana ce uaMUpu 0DaRE3a M KANA €€ MOXE MOY3AaHO NPOLEHUTU U3HOC
obasese.

HekpeTHuHe, nocTpojerba U onpema

MoueTHO Mepere HEeKpPeTHUHE, NOCTPOjelba W OnNpeme, KojU WCNyHaBajy YCnoee 3a npuaHapare
cpeacTasa, spww ce no HabaBHOj BPEAHOCTH.

HabaBHy 8peaHOCT UnHn BPEAHOCT No takTypu gobapmbava, ysehaHa 3a 3aBUCHE TpowwKose Habaske W
Tpowkose foeofjlewsa cpeacTsa y crawe hyHKLUMOHANHE NPUNPABHOCTH, yMakeHa 3a 6uno Kkoje
TProBUHCKe nonycrte W pabare,

HakHagHw n3paum 3a HeKpeTHUHE, NOCTPOjera W ONPeMy NpU3Hajy Ce Kao CPeaCcTBO CaMO Kaaa ce THM
u3nauvMma noborwaea crame cpeacTBa N3HaA hEeroBor NpeoBUTHO NPOLIEHEHOT CTAHAAPAHOT YYWHKA.
CBu 0CTanu HakHaAHO HACTanV U3aaumn NPU3Hajy Ce Kao pacxod y Nepuoay Y Kojem cy HacTanw.

HekpeThuHe, NocTpojetba U Onpema HakoH NOMETHO! NPU3HABAKkA UCKAZYjy ce No HabaBHO| BpeaHoCTH
YMaH-EHOj 38 YKynaH W3Hoc obpadyHaTte amopTHaaumje u ykynaH usHoc ryburka 36or obesspefiera,

Aofuum nnu ryGuum Koju NpONCTERHY M3 PacxofoBaka UMK OTyReHa NpUaHajy ce Kao Npuxod Wnu
pacxoa y bunaHcy ycnexa,

WHBecTMUHMOHE HEKpeTHUHE

WHBECTULMOHE HekpeTHMHe [pywTea Cy HeKpeTHWHe Koje [pywTBo, Kao BRAacHWK, ApXW paaw
ocTBapuBatba 3apaje o4 W3AaBakta HEKPETHUHE UNKU pagy yeehakwa BPeaHOCTH KanuTana unv paay 1
jepHer u ppyror, a He paau ynorpefe 3a npyxawe ycnyra unu 3a notpeGe agMUHUCTPaTMBHOM
nocnosarma WNW NpoAdje y OKBUPY PefoBHOr nocnoeawa. [lOYeTHO Mepetbe WHBECTULMOHE
HEKDETHMHE NPUIMKOM CTULAKa BPWKU ce no HabaBHOj BpeAHOCTH. HakoH NOYETHOr Npu3HaBarba,
HaKHAAHO Mepetbe MHBECTULIUOHE HeKPETHWHE BPWMW ce No tep BPeSHOCTN,

15



METANAL A.[l., FOPH MUNAHOBAY

HANOMEHE Y3 ®UHAHCWJCKE U3SBELLTAJE
31. peuembap 2014, ropure

3.10.

3.11.

3.12.

NPEMMEQ 3HAYAJHUJIUX PAHYHOBOACTBEHUX NONUTUKA (HacTamak)
Amopmizaumja
AMOPThIaLMja HEKPeTHUHA, NOCTPOjek:a U onpeme oBpadyHasa ce NPONOPUMOHANHUM METOLOM, TOKOM

npoLieeHor Bexa KopucHe ynotpeGe. KopucHu Bek ynotpebe 1 crone amopTusaumje 3a rnaeHe rpyne
cpeacTasa cy cnepehe:

KopwcHu Bexk y Crona
roguHama amopTUsaumje
pahesuHckn oBjexTn
- Crambene arpage, ynpaeHe 3rpafe 50 2.0%
- ®abpudke xane 40 2.5%
- Ocranu rpafjeBuHcku 0BGjexkTn 10 10.0%
Onpema
- MponseoaHa n NpeHoCHa OnNpema W NocTpojetba 10-13 7.69% - 10%
- TpaHcnopTHa cpeacTaa 8 12.5%
- KaHuenapujcku Hamewraj u NocnoBHU UHBEHTAP Y
TPrOBUHU 7-9 11.11% - 14.3%

- MOroHEKW 1 NOGNOBHK MHBEHTAD, anaTH, ypehaju,

TENEKOMYHWKALWOHA onpema 5 20.00%
- KaHuenapujcka v pauynhapcka onpema 4 25.00%
- Octana HenoMeHyTa cpeacTea 6 16.7%

HemaTtepujanna ynaramwa

HemartepuwjanHa ynarawa ce uckasyjy no HabaBHOj BPEAHOCTH YMakEHOj 38 aMopTU3auMjy, a cacToje
ce oA KynrbeHor codpTEepa Koju Ce OTTIMCYje ¥ POKY Of NeT rogunHa.

YMmansense MaTepujanHe UMOBUHe

Ha ceaku aatym Bunanca crawa, [pyWwTeO npemcnutyje KMroBOACTBEHE W3HOCE CBOje Marepujante
uMoBWHEe pa GOu yTBpAMna NOCTOje NU HarosewTajM ga je Aowno Ao rybutaka yonen ymamwerna
BPeaHOCTH HasefleHe WMMOBUHE. AKO NOCTOje TakBe HajHake, NpoLekyje €& HAAOKHIAMBU M3HOC
cpeacTea ga 6W ce Morac YTBPAUTU e€BEHTYanHu ryGuTak HacTao ymamwewem. Ako Huje moryhe
NPOUSHUTY HAOOKHAaOWBM WM3HOC NOjeAnHOr cpeacTea, [pylwTeo npouetsyje HAROKHAAMBM W3HOC
jeanHULIe Koja reHepuLLEe HOBALL, A KOjoj TO CpeACTBO NpURaga.

HapokHaauea BpegHOCT je HETO NpoaajHa ueHa wnu spegHocT y ynotpebu, 3aBucHO of Tora koja je
eiwa. 3a notpefe npoueHe BpeaHoCcTW y ynoTpebu, npouetseHw Oyayhu HOBYAHM TOKOBU
AUCKOHTYjy Ce A0 Cafawe BPEJHOCTU NPUMEHOM AWUCKOHTHE CTONE Npe Onopesveama koja ogpaxasa
cafaliky TPKWWHY NPoUeHY BpeMEeHCKe BpeAHOCTH HOBLA W pusuke cneuuduyHe 3a To CpeacTeo.

AKo j@ NpoLUeHEeHn HAfOKHAAMBM W3HOC cpeactea (MNKW jeAWHUUE KOja reHepuwe HOBAU) Makk oOf
KHUIOBOACTBEHOT M3HOCA, OHAA Ce KbUroeoACcTBeHW U3HOC TOr cpeacTea (Iﬂ.ﬂlfl je.qnuuue Koja reHepule
HOBaU) ymaryje A0 HagokHaaueor usHoca. [yBuun oA ymamewa BpPeAHOCTW NPU3Hajy ce oamax
kao pacxon ¥ Gunaxcy ycnexa 3a nepuon.

Ha naH 31. neuembpa 2013. roamHe, Ha OCHOBY NpoLieHe pYKosoAcTBa [pylUTBa HE NocToje MHANUM]je
Aa je spenHOCT HeMaTepujanHuX ynaraka, HekpeTH1Ha U onpeme obeaspefjena.

JNTuanur

NuanHr ce knacudwmkyje kao UHAHCUICKM NU3MHT Y CBMM CrydajeBumMa kaga ce JIM3UHIOM, Ha
KOPUCHMKA NW3UHIA, NpeHoce y Hajeefioj Meph CBu pU3NLM W KOPUCTH KOjU NPOW3Nase W3 BnacHUWTBa
Hap, cpegcTeumMa. Ceaku APYIM NU3UHT Ce KracubuKyje Kao ONepaTUBHU MU3NHT,

ﬂ,pym'rao Kao Aasanall ni3nHra

Mpuxoa NO OCHOBY ONEPATUBHOT NU3UHIA (NPUXOA OA PEHTH) NPU3HAje Ce NPUMEHOM NWHeapHe MeToae
TOKOM nepuofa Tpajaka Nuankra. MHAWPEKTHW TPOLLKOBW HaCTanW y Nperoecpuma W yroBaparsem
ONEepaTBHOr NM3VHIA A0AA)Y Ce KHUroBOACTBEHOM M3HOCY W3HAMILEHOr CPeRCTBa W NpU3Hajy ce
Ha MponopuUMOHaNHOj OCHOBW TOKOM NEPUOAA Tpajara NUauHra.
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METAJTAU A0, FTOPIBW MUNTAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCWUJICKE U3BEILITAJE
31. neuembGap 2014. roguHe

3.
312,

3.13.

3.14.

MNPEMEQR 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
Nuaunr

OpyWTeO KAD KOPUCHUK NU3UHTA

Cpencrea Koja ce Apke o yropopuma o (bUHaHCHICKOM NU3uHTy ce npeoBUTHO NpU3Hajy ka cpeacTea
MpuepeaHor ApyWTBa NO Cafawiboj BPEAHOCTH MUHMMANHUX paTa Mu3KHra yTBpReHWX Ha noveTtky
nepuopa nusudra. Oarosapajyha oGasesa npema aasaoly nU3NMHTA ce yKbydyje y Bunanc cTarma kao
o6asesa no hUHAHCKjCKOM NU3NHTY.

Mnahawe pata nuaudra ce pacnopefyje uamelly cuHaHCHjcKMX TpowkoBa M cCMmamema obaseda no
ocHoBy 0DaBe3a NMU3VHTA €A UMIbeM NMOCTU3IAKA KOHCTaHTHE cTone ydyewha y Hem3MMpeHOM M3Hocy
oGaee3se. PUHAHCKH|CKK pacxoau ce Npu3vajy ogMax y 6unaHcy ycnexa, oCUM ako Ce SUPEKTHO MOry
nNpUNUCaTM cpefcTBuMa koja ce ocnocobrbasajy 3a ynoTpeby, y kojem ce cnydajy KanuTanuayjy
¥ CKnagy ca ONWTOM NonuTUkom MpuepenHor ApyLUTBa O TPOWKOBHME NOJAjMIbUBAHA.

Pate no ocHOBY ONepaTMBHOr NU3WHMA Ce MpuU3Hajy Kao TPOLLAK HA MMHEAPHOj OCHOBWA 33 Bpeme
TPajatba NMSMHTE, OCUM Kada NOCTOjM HEKa Apyra cucTemartcka ocHoea koja Gorbe opacnukaea
BpeMeHCKM wabnoH TpoLleka eKOHOMCKUX KOPUCTI Of, U3HajMIbEHOT CPeACTBa.

Y cnydajy kapa ce oacbpasajy NU3WHI onakiuue, oHe ynase y cacTtaB ONepatusBHOr NU3nHra u
npusHajy ce kao obapesa. YkynHa KOPWUCT Of ONaKkWwWHua NPU3Kaje Ce Kao CMaketke TPOLUKoBA
W3HajMILUBaa Ha NMHEeapHoj OCHOBY, OCUM K&Aa NOCTOjU HeKa Apyra cUCTeMartcka ocHOBa Koja Sore
OACNVKABa BPEMEHCKY CTPYKTYPY TPOLUEH:-a EKOHOMCKMX KOPUCTH 04 M3HAjMILEHOr cpeacTea.

3anuxe

Januxe ce UCKA3Yjy NO LIEHU KOLWTakha UMK NO HETO NPOAAjJHO] BPEAHOCTW Y 38BMCHOCTK KOja je HWXa.
HeTo npogajHa BpeAHOCT je LeHa NO KOjoj 3anuxe Mory BWTU npopare y HOPManHum ycnosuma
nocnoBama HakoH yMaibera LieHe 3a TPOLIKOBE npoAaaje.

3anuxe MaTepujana ce eBMASHTUPAjY NO NNAaHCKUM LeHama. Ha kpajy oGpaJvyHCKOr nepuoia BplUK ce
ceohere MNaHCKUX Ha CTBAPHY LUeHY anokauujom MpPOCEedMHWX OACTYnawa uwamelly TpOLWKOBa
peanu3oBaHuX NPOM3BOAA U 3aNUXa HA CTakby.

BpeaHocT NnponsBoAibe Y TOKY M FOTOBMX NPOM3BOAA YKSbYUYjy CBE AUPEKTHe TPOWKOoBE NPOoU3BoAH:e,
Kao ¥ oaroeapajyhu 1eo TPOWKOBA NOFOHCKE pexuje.

3anuxe pobe y marauuHy esuaeHTUpajy ce no Habaswum ueHama, a sanuxe pobe y manonpoaaju no
manonpoaajHum uexwama. Ha kpajy oBpadyHcrkor nepvoaa epww ce caofjetbe BPEAHOCTW 3anuxa Ha
HabGaBHy BpeJHOCT anckauWjoM pasnuke y LeHW, n3padyHaTte Ha ApocevHoj ocHoewn, nimelly HababHe
espepHocTH npopate pobe n pobe Ha cTamy Ha Kpajy roauke.

TepehereM oCTanyx pacxoaa BPIUW C& UCMPABKA BPEAHOCTU 3anuxa y cnydYajesumMa kaaa ce cueHn aa
je noTpeGHO CBECTU HBUXOBY BPEAHOCT HAa HETO OYeKMBaHy NPOAajHy BPeAHOCT (ykrbyuyjyhin 3anuxe ca
ycnopeHum 06pToM, CyBUILHE ¥ 3acTapene 3anuxe). OwrteheHe 3anvwxe U 3anuxe Koje NO KBANWTETY He
ofAroBapajy CtaHaapanuMa ce OTIUCYjY.

DUHAHCHCKA MHCTRPYMEHTH

duHaHcHjcka cpeacTea WM duUHaHcujcke obaBe3ze ce esupeHTMpajy y Gunancy crama fpywrea,, oA
MOMEHTA kana ce [pywr so yrosopHum oapeabGama se3ano 3a WHCTpymeHT. KynosuHa WnW npogaja
dUHaHCHiCKNX cpeacTasa NpuaHaje ce nNpuMeHom ofpauyHa Ha AaTyM NOpaBHaa, ORHOCHC AaTyMm
Kaja je cpeacTeo MCNOPYYEHO APYroj CTPaHW.

®uHaHcUjcka cpeacTBa NpecTajy ga ce npu3Hajy kaga [ipywTeo warybu KOHTPONY Hajg YroBOpHUM
NpaBMMa Haj TUM MHCTPYMEHTUMA, WTO ce Jelaea Kaaa cy npasa xopuwhewa WHCTpyMeHaTa
peanusoBana, WCTEKna, HanylwTeHa wWnu yoTynrbeHa, OuHaHcuwjcka obaeesa npectaje aa ce
npusHaje kaaa je obapesa npeapuieHa yroBopoM WCNyHEeHa, OTKasaHa nnNn ucTekna.
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METANALL A.R., FTOPHbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLTAJE
31. neuembap 2014. rogune

3.14,

NPErNER 3HAYAJHUIUX PAYYHOBOOCTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
®UHaHCHJCKM WHCTPYMEHTH (HacTaBRak)
Hyeopounu dhusaHcujcku nnacMmaxu

Oyropounn bvHaHcujckn  nnacmaHn  obyxeartajy yyewha y kanutany nocnoBHux GaMaka,
ocurypasajyhux opraHusauwja ApytuTea kao u ocTane AyropodyHe nnacmade. Yuewha y kanutany
banaka koja ce koTupajy Ha Gepsw ce noueTHo oamepaBajy no HaGaeHoj epepHocTH. HakHaaHo
OAMEpaBae ce BpL#M, Ha CBakW AaTyM Gunavcupar-a cTamwa, pagu ycknalueaa Huxose BPefHOCTH
ca TpAUIWHOM BpeaHowhy. [pyru Ayropounn chMHaHCHMCK NNacMaHKk cy uckaszaiu no MeTofy HaGaexe
BPERHOCTU koja ce ymawyje 3a obesppefaia Ha OCHOBY npoueHe PYKOBOACTBA paau ceofjera Ha
HMXOBRY HAAOKHAAWBY BPEAHOCT.

Mompaxuearsa 03 Kynaua, KPamKOPOYHU (DUHAHCUCKU NAEGCMaHU U ocmana KpamKkopoyHa
nompaxusarwa

loTpaxueasa oA kynaua, KpaTKOpPOUHW (OMHAKCHICKU NAZCMaHK 1 OCTana KPaTKopouHa NOTPaXuBaka
UCKasyjy ¢& no HOMWHANHO] BPEAHOCTU, YMakEHOj 3a WCNpaBKe BPEAHOCTU W3BPUWEHE HA OCHOBY
NPOLEHE HUXOBE HaMNMaTMBOCTH OA CTPAHE PYKOBOACTEA.,

fomoauHa u 20MoBLHCKY BKELIBANOHIMU

Moa roTOBKHOM U FOTOBUHCKMM EKBMBANEHTMMA Yy (HMHAHCH|CKUM u3BewwTajuma [pywrea vckasyjy ce
roToBuHa y Gnarajin v ctawa Ha Tekyhum AWHAPCKMM 1 ASBUSHUM PAUYHUMA, KPaTKOPOYHK ASNO3UTK
Ha pOK RO TPU Meceua u Yekosu rpaljana 3a npoaajy Ha oanoxeHo nnahawe 40 Tpu Meceus.
Q®uHaNcujcke oGaBese

Knacugbukayuja kao chunarcujcka obaseaa unu kanumarn

OYKHWHKM WNU BRACHMYKM MHCTPYMEHTW Cy KNacuvKOBaHW WNM Kao chuHaHcujcke ofasede wnw
¥a0 MHCTPYMEHT KanuTana y cknagy ca CyLUTUHOM YrOBOPHOM aHTaKMaHa,

QuraHcujcke obasese

PunaHcujcke obaseae knacuvkyjy ce kao "tuHaHcHjcke obasese no ep BPeAHOCTM Kpo3 BunaHe
ycnexa” wnu "octane uHaHcujcke obaseae”.

dunaHeujcke obasese no chep epedHocmU Kpo3 GURAHE ycnexa

PuHaHcujcke obGaBese cy knacutbukoBaHe kao uHaHcwjcke ofaeese “no dep BpeaHOCTH KPO3 BUNaHe
ycnexa' ykonuko je dmHaHcujcka o6asesa pacnonoxuBa 3a Npodajy WAK je uckasaHa kao chuHaHcujcka
obaBesa “no cep BpeaHOCTH Kpo3 BunaHc ycnexa®.

DdunaHcHjcka obaeesa je knacuukoBaHa kao pacnonoXuea 3a npoaajy aKo:

e je cTeyeHa ca uvrsem nponaje y bnuckoj GyayfhiHocTh; unu

* je fAeo uaeHTMdurKoBaHOr nopTdionuja UHAHCHICKUX WHCTPYMeHaTa Kojuma [pyliTeo
ynpasrba, U KojU ce noHawa no wabnoHy kpaTkopouHe 3apaae; Unu

* je AepvBATUBHU MHCTPYMEHT KOjU KUje OKaPaKTEPUCAH W HE KOPUCTHM C& KA0 WHCTPYMEHT
3alwTuTe.
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METANAU A.A1., FOPHbU MUNAHOBAL|

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2014. roguHe

3.14.

4.1.

NPErNEQ 3HAMYAJHUJNX PAYYHOBONCTBEHUX MONUTUKA (HacTaBak)
DUHAHCHJCKU UHCTPYMEHTH (HAcTaBaK)

PuHancujcke obaBese (HacTaBak)

®urarcujcke obasese no hep apedHocmu Kpoa bunaxe ycnexa (Hacmaeak}

DduHaHcujcka obasesa moxe GUTU npuakata kao cuHaHcujcka obaeesa wckasaHa no ¢ep BPeAHOCTU
Kpo3 BUnaHc ycnexa nako Huje "HameteHa 3a TProBake" YKONWKo:

e Takea KnacumKauvja enuMMHWIE WNW 3HaYajHO PeayKyje HEKOH3UCTEHTHOCT MEepeta W
Npu3HaBaka Koja On uHave HacTana; unn

» je dunaHcujcka obasesa peo rpyne hUHAHCUCKMX cpeacTasa wwm obaeesa, dwju je
YYnHaK mepeH Ha Basu dep BpeaHOCTH, ¥ CKNagy ¢ AOKYMEHTOBAHWM YNpaBibakbem pHUanka
Opywrea wnu HEHOM WHBECTUUMOHOM cTpaTervjom, W WHdopmaumjama 0«0 WHTepHor
rpyniucara cpeacrasa Ha Toj OCHOBU; MNU

e je Oeo yroeopa koju cagpxM jeaaH wnv enwe yrpahjeHux fepusatvea, a npema MPC 39:
“DuUHaHCKjcku MHCTPYMeHTW: MpusHasae 1k Meperse” KOjU KaXe Aa CBU eNeMeHTW OBakKBor
kombuHoBaHor yroeopa Mory 61Utk keanndgukopaHu nckasaun no cep BpedHoCTH Kpos BunaHc
ycnexa.

PuHaHcujcke obapese no hep BpeAHOCTU kpo3 BUNaHC ycnexa uckasyjy ce no ¢ep BpeaHOCTH Tae ce
pesyntupajyha nobut unu rybutak npuinajy y Gunancy ycnexa. Hero poBut unu ry6urak npusnar y
BunaHcy yenexa ykreyqyje kamate nnahieHe No OBOM OCHOBY.

Ocmane thunancujcke obasese

Octane duHaHcujcke oGaeese, ykioyuyjyfin u obasese no kpegutuma u obaeease npema pobaersaunma,
ce NQUETHO APU3Hajy No hep BPEAHOCTU, YMarEHO] 338 TPaHCakuujcke Tpowkose. KpeauTu u octane
tbuHaHcHjcke obaBese Cy HAaKHaAHO MEPEHE Mo aMOPTUANMPaHOM TPOLUKY KOpucTehn yroBopeny xkaMaTHy
CTOMY KOja KopecnoHaupa eexTUEHO KaMaTHOj CTONM.

Tpecmanak npusHaesatba ¢puHaHcuUjcke obasese

OpywTteo npectaje ga npuaHaje duHaHcwjcky obapeay Kaaga, U camo Kapa, cy obapese [pywrea
npecTane, oTKa3aHe UNK NCTIY.

NPErNE] 3HAMAJHUWJUX PAMYHOBOACTBEHWX MPOLEHA

MNpesexTauuja duHaHCHjCKMX M3BelwTaja 3axTeea of pykoeoacTea [pywTea kopuwherwe Hajborsux
Moryhmx npoueHa W pasyMHUX NPeTNOCTaRKM, Koje uMajy ediexta Ha npe3eHTupaHe BpeaHOoCTU
cpeacrasa W obasesa kao u ofenogarMBake NOTEHUMjanNHUX noTpaxuveawa w obasesa Ha AaH
CacTasivama QUHAHCHJCKMX U3BELITAja, Kao W NPMXoAA W pacxoaa y TOKy uaselTajHor nepuoaa. Oee
NpoueHe W NPETNOCTaBKe Cy 3acHOBaHe Ha WMHOpMauwjama pacnoNoXWBWM Ha AaH cacTaeibaka
MHaAHCKjCKUX 3BeLTaja.

Y wWactaBky Cy NpuKasaHe kIby4He npeTnocTaBke BesaHe 3a OyayhHocT u octann wasopu
NpoLeHMUBalkba HEM3BECHOCTM Ha AatyMm Ounadca crama Kojé npeacTasrbajy 3HauajaH puawk, 3a
MaTepujanHe Kopekumje U3Hoca noavuuja BunaHca crawa y cneaehoj puHaHCHjCKoj roguH.
Amopmaaunja n cTONA aMopTHIaumje

O6payyH amopTuzaumje u CTONe amopTu3auuje Cy 3aCHOBAHE HA MpPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKy

Tpajatba HeKPeTHUHA, NOCTpojerba W onpeme. JegHom roguwise [pywTeo npoLeryje eKOHOMCKA Bek
Ha OCHOBY TPEHYTHWUX Npeasufjara.
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METAJIAU A.Q., FTOPHU MMNAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCWJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2014. roguse

4,

4.2,

4.3,

NPEFNEQ 3HAMAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLEHA (HacTasak)
Ucnpaeka BPeAHOCTH NOTPAXMBAKLA M KPATKOPOUHUX hUHAHCHICKAX NNacMaHa

Opywreo obBpauyHaBa obesppefjerbe CyMILWBMX NOTPEXWMBAWHA OA Kynaua M KpaTKOPOYHMX
IMHAHCUICKMX NNAacMaHa Ha OCHOBY NPOUSHEHMX rybuTaka Koju HacTajy, ako AYKHUUM Hucy ¥
moryRHoCTH aa uapplue nnahawa. Y npouenw ogrosapajyher usHoca rybutka og obesspehewa 3a
CYMIMBA NOTpaxvBara, [PYWTBO €& OCNaka Ha CTApocT MNOTPaMUBarwa, paHWje MCKycTBO ca
ornvucoMm, GOMATET Kynaua ¥ npomeHaMa y ycnosuma nnahawa. OBO 3axTeBa NpoueHe BelaHe 33
Byayhe noHawabe Kynauya uw Tume vwaaagade dyayhe Hannate.

®dep BpeaHoCT

MocnoeHa nonutuka [pywTea je aa oGenopann uHpopMauwie O NPasWuHGj BPEQHOCTW aKTWBE W
nacvee 3a Kojy NOCTOje 3BaHWYHe TPXHUWHE MHGOPMAaUMje W Kana ce NpaBWyHa BPEQHOCT 3HaYajHO
painukyje of KwWroBoacTBeHe BpeaHocTM. ¥ Penybnuuu Cpbujn He nocToju AOBOMBHO TPXWULWIHOT
MCKYCTBA, Kao HU CTabMNHOCTM M NWKBMRHOCTM KOA KYNOBMHE W NpoAaje noTpaXuBawa v ocrane
buHaHCHjCKe aKTMBE WM NACWBE, MOLUTO 3BaHWMHE TPXWWHE KHGPOPMAUMIE HWUCY Y CBaKOM TPEHYTKY
pacnonoxuae. CTora, NpasuqKy BPEAHOCT HWje moryfie NoysnaHo yTepAWTH y OACYCTBY aKTMBHOF
TpXUWTA. PykoBoacTeo [lpyluTEa BpLUM NPOUEHY PU3KKa U, Y CNYYajeBUMa Kaaa ce OLEeHU Aa BpeaHocT
NO KOjoj C& UMOBWHA BOAW Y NOCNOBHUM Kiburama Hefie GUTH peann3osana, BpWW UCNpaBsKy BPeAHOCTY.
Mo MWWLeHy PYKOBOACTBA, WM3HOCM Y OBUM KOHCONMAOBAHWM (DMHAHCHiCKUM W3BewrTajuma
oApaxapajy BPEAHOCT Koja je, Y AATMM OKOMHOCTMMA HajBEpOAOCTOjHWjA U HajkopucHMja 3a noTpebe
W3BeLUTaBatba.

nPUXOOU oA NPOAAJE
Y xumsapgama gyHapa
3a rogMHy KoOja ce 3aspwasa
31. neyembpa

2014. 2013.
Homahe mpxuwime
Mpuxoaw op npogaje npoussona v ycnyra 1,662,004 1,319,800
Mpuxoau og npoaaje pobe 2,285,598 2,358,528
3,847,602 3,676,328
HHocmpano mpxutime
Mpuxoau oa npoaaje NPoV3BOaA W YCNYra 2,103,618 2,455.075
Mpuxoau oa npoaaje pobe 273,268 65,273
2,376,886 2,520,348
6,324,488 6,196,676

NOCAOBHA U TPHWUIWLMHA CEFMEHTALIWJA

NMpou3eodu u ycnyze y OK8UPY NOCMOGHUX ce2MeHama

3a notpebe pyrosoRera, [pYWTBO je OpraHu3oBaHO Y WECT NOCNOBHWX cerMeHaTa. OBM CermMeHTy
Cy OCHOBa Ha K0joj [pyWwTBO M3REWTaBa CBOje NpUMapHe wHcbopmaumnje o cermeHTUMa. OCHOBHYW
NPOM3BOGHU M YCNYyre CBAKOT OA OBMX CErMeHaTa Cy Kao WTo crnegu:

locyhe - npouseogia v Npoaaja Caux BpcTa nocylja-emajnupaHor, TeNOHU3NPAHOT, anyMUHUjyMcKor
1 nHOX nocyha.

Bojnepu — nponssoara 1 Npoaaja akymynaumonnx Gojnepa oa 50, 80 n 120 nutapa ca emajnupanim u
WHOX KazaHoM W manonuTpaxxux 6ojnepa oa 5 1 10 nurtapa.

AmBanaxa - MNpon3soaka W Npoaaja CBUX BPCTA TPAHCNOPTHUX W OGCET KyTwja,

Cydonepe — npou3soalsa W Npopdja WHOX jeaHOAeNHWX W ABOABMHUX CYAONepa, NpoM3Boia oA
NBeHUX NONUMEepa 1 rpaHuTHe cyaonepe.

Tpzoeune - manonpoagja v senenpoagja pofe yrnaBHOM W3 NPOW3BOAHOr Mporpama ocTanux
cerMeHara.
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HANOMEHE ¥3 ®WHAHCUJCKE U3BELLTAJE

31. aelembap 2014. roguHe

METANALL A, TOPHU MUNAHOBAL|

NOCNOBHA U TPXKULUHA CETMEHTALIMJA (HacTaBak)

Mpouzeodu u ycnyee y okeupy NOCROBHUX cezMeHama (Hacmaaax)

Venyse Xondunea - y CBOM Jenokpyry pafa 3agpkaBa XONGWHI aKTWBHOCTU-YNpaBrbake
¢uHancwpar-e, a nopen Tora 3aApkasa ObaRMbake YCNyra TPAHCNOPTa, PECcTopaHa, 3alwTuTe,
GeabeaHocTv u opgpxarawa abpuukor kpyra. Mopea Tora, Hajeehn Aeo HeKpeTHUHA, NOCTPOjEHA U
ONpeMe koju C& Hanase y BnacHUILTBY [lpywWwTea ce W3HajMIbyjy HOBOOPraHU3OBEHUM APYLITBUMA.

NMpuxodu od npodaje No NOCROBHUM CezMeHMUMa

¥ xurbanama AMHapa
ExcrepHa npoaaja WHTepsa npopaja Yrynuo
2014, 2013, 2014. 2013. 2014. 2013.
MNocyhe 1,228,284 1,131,479 1,345,947 1,490,923 2,574,231 2,622 402
Bojnepu 327,888 304,857 99,714 103,710 427,602 408,567
AmBanaia 178,371 252,426 195,910 239,110 374,281 491,536
Cyaonepe 225,702 204,776 62,730 62,607 288,432 267,383
TproeuHa 4,287 147 4,230,503 403,586 341,507 4,690,733 4,572,010
Ycnyre Xonguura 77,096 72,635 353,831 338,737 430,927 411,372
YKYNHO 3a CBe CermeHTe 8,786,206 8,773,270
EnnmuHauvje wHtepHe
npoaaje (2,461,718) (2,576,594)
Kokconugoeatu npuxoan
op npoaaje 6,324, 488 6,196,676

Pesynmam no nocnoeHuM cezmeHmuma
Y xursagama guHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBplIaBa
3. peuembpa

2014. 2013,
Mocyhe 284,638 269,387
Bojnepwu 80 442
AmBanaxa 2,067 1,633
Cynonepe 16,438 8,725
TprosuHa 27.450 143,059
Ycnyre Xonguira 236,006 397,203
YKyrnHo 3a cBe cermeHTe 565,679 820,449
EnvmuHaumje uHTepHUx opHoca (262,831) (387,571)
DoBwur npe onopesnBarsa 302.848 432,878
Mopeckn pacxop nepuopa (49,778) (30,646)
OanoxeHn nopeckn NpUxoA, (pacxoa) nepuoaa 12,973 5,853
Heto pobuTak 266,043 408,085

PauyHOBOACTBEHE NONMTUKE M3BELUTAJHUX CETMEHaTa Cy MAGHTHYHE Kao W PavyHOBOJCTBEHE NOMUTHKE
Opywrsa onwcaHe y Hanomenww 3. PesyntaT cermedTa npeacrasrea npocut/(ryGutak) ceakor
CermeHTa, ¢a YKIbYWEHOM anokauwjoM CBWUX TpOWKOBa, M TO Ha Ga3sn npuxoga ocTRapeHWx oA
CTpaHe CBaKOr CermMexTa nocefHo, a Npe enUMWHaLWie MHTePHUX oaHoca. TO NPeacTaB/ba KpUTEpHjym
KOjU Ce WisewTasa Npema PYKOBOAMOUMMA HAANEKHUM 33 ACHOLWEHE KIbYUHUX 0anyKa, y unrby
anokauuje aneKBaTHUX Pecypca CermMeHTUMa, Kao W aHanu3e UXOBUX PesynTaTa.
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HAMNOMEHE Y3 ®PUHAHCHJICKE U3BELLTAJE

31. aeuembap 2014, rogune

METARAL A4, TOPHU MUNAHOBAL

6. NOCNOBHA U TPXULLHA CEFMEHTALUMWJA {HacTaBak)

Pe3ynmam no nocnogHuM cezMenmumMa (Hacmaeax)

Cpedcmea u obaeese 110 MOCMOGHUM CeZMeHmMuMa

MNocyhe

Bojnepu

Ambanaxa

Cyaonepe

Tprosuxa

Yenyre XonauHra

YKkynHo 3a cBe CerMeHTe

EnuMuHaumje nHTEpHUX
OAHoca

KoHconupoeaHo

O6pTHa UMOBMHA

Y xurbagama guHapa
YkynHe oGapeae

31.aeuembap 31.aeuembap 31.geuembap 31.aeuembap
2014, 2013. 2014. 2013.
3,078,819 2,833,744 2,245,283 2,061,674
275,797 250,209 310,424 274,030
179,142 160,059 235,569 211,705
187,433 183,967 230,851 225885
2,104,979 1,971,136 1,785,007 1,660,463
921,745 863,654 448 834 259,134
6,747,915 6,252,669 5,255,968 4,692,891
2,050,681 1,839,188 2,539,445 2225238
4,697,234 4,413 481 2,716,523 2,467,653

Y uvrby npahewsa pesyntata cermMeHaTa U anokauuje ajexBaTHUX pecypca uamelly cermexara,
ApywTeo je w3spwuno anokauujy 0GpTHE UMOBWUHE W YKyNHWXx obaBe3a y W3IBELITAjHE CermexTe,
of3upom fa cy To noAaLm Koju ce JOCTaBsbajy NMMUMMA KojM AOHOCE NOCNoBHE oanyke. CpeacTea koja
ce 3ajeAHMYKM KOPWCTE Of, CTPaHE W3BELUTAjHMX CerMeHarta, kaoc u oGaBese koje cy 3ajeqHuuke 3a
CErMeHTe, anounpaHe cy y OKBMpY OCTBAPEHWX NPUXOAE CBAKOT U3BELUTAJHOr cermenTa 3acebHo.

Ocmane usghopmMatiuje no ceaMeHmMuMa

Nocyhe

Bojnepw
AmBanaxa
Cyponepe
Tproevsa

Ycnyre XonguHra

Y xwrsapgama guHapa
Ha6aBka ocHOBHUX cpeacTaBa M Tpowkosu
HEMATEPUjANHNAX ynaramwa aMopTK3auuje

2014, 2013. 2014. 2013.
6,063 37,912 33,570 32,859
27,168 11,450 15,806 13,542
13,534 43,691 8,780 8,711
28,841 5,079 12,562 10,578
30,328 43,167 45720 44 086
23,870 73,895 98,248 104,058
129,804 215,194 215,686 211,834
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HANMOMEHE Y3 PUHAHCWJCKE M3BELWITAJE
31. peuembap 2014. roguHe

METAJNIAU A.A., TOPHW MUNTAHOBAL|

NOCNOBHA U TPXKULUHA CETMEHTALIMJA (HacTasaxk)

Mpuxodu od npodaje npouseoda, poba u ycnyaa Ha UHOCMPAHOM MPNULLMY N0 2002papcrum

nodpyvjuma

Pycuja
XpsaTcka
BocHa n XepuerosuHa
LipHa MNopa
LnaHwja
dpaHuycka
Cnoeenwja
Hemauka
Makegonnja
Yewka
YxpajHa
Amepuka
PuHcKa
Kocoeo
Ocranu

Y xwsagama agvHapa
3a rofiuHy Koja ce saspwasa
31. neuembpa

2014. 2013.
771,503 993,053
277,707 182,700
245,116 301,830
306,444 276,735

45,842 11,840
99,390 103,546
159,071 170,502
53,624 56,730
79,188 58,820
44,659 22,381
43,250 88,346
18,862 27,715
68,037 69,713
95,421 110,893
68,772 45,544
2,376,886 2,520,348

Cmanna cpedcmaaa no zpeozpaghckum ceaMeHmMuUMa Cy npukazana y mabenu xoja cnedu:

Cpbuja
Pycwja
XpeaTtcka
UpHa MNopa
YxpajuHa

APYrM NOCNOBHU NPUXOAW

3akynHuHe

Y xurbapama auHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpwaBa
31. peuembpa

2014. 2013.
2,181,061 2,254,739
16,464 29,919
415 971

7.720 4677

873 2,108
2,206,533 2,292 415
Y xurnagama gauHapa

3a roavHy Koja ce 3aBpliaBa
31. aeuembpa

Mpuxoau of npoaaje oTnaga
MNpedaxTyprcann TPOLIKOBK peKname
Ocranu nocnoBHUX NpUXOaM

2014, 2013.
47,033 49,412
68,100 72,879
53,118 18,165
17,098 18,772

185,347 157,228
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HANOMEHE Y3 ®MHAHCWJCKE W3BELUTAJE
31. neuembBap 2014. rogune

10.

1.

TPOLWKOBU MATEPUJANA U EHEPTUJE

TpowkoBu MaTepujana 3a uspany
Tpowtkoeu ocTanor marepujana
TpowxoBu ropuea U eHepruje

METANAU AL, FTOPH-W MUTAHOBAL

Y xurnnanama guHapa
3a roamHy Koja ce 3applwasa
31. peuembpa

2014, 2013.
1,221,939 1,351,335
142,625 144,085
285.352 269,469
1,649,916 1,764,889

TPOLUKOBK 3APALIA, HAKHAIA 3APAZIA U OCTANK NMUYHKU PACXOAN

BpyTo 3apane v HakHaje 3anocneHuma
AonpuHocK Ha TepeT nocnoaaeua
Hakwane Tpowwkoea npeso3a 3anocneHuma

Haknaga TPOWKOBa 3anoCneHnMa Ha CI'IY)KﬁeHHM nyToBak-UMa

MNpuspemeHn U NOBpeMEHH NOCHOBK

Haknaga unaHoBMMAa HAA3OPHOr U ynpaeHor oabopa

CtuneHguje
Octanu nuuHn pacxogm

TPOLUKOBW PESEPBUCAHA

TPOLWKOBW pe3epBUCcaLa 33 rapaHTHN poxK

TpolwkoBu pesepencatka 3a GeHeduumje 3a 3anocneHe

Tpowxosu peaepBucatba 3a CYAcKe Cnopose

TPOLUKOBM NPOU3BOAHWX YCINYTA

TpaHcnopTHe ycnyre

3akynHuHe

Oppwasame

TpowkoeW peknama

Yonyre CTYAGHTCKMX 1 OMNAAWHCKUX 3aapyra
MNposuanje nasosHUka

Tpowkosu cajmosa

KomyHanHe ycnyre

OcTanu nocnoBHY pacxoam

Y xum-apama AuHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpwaBsa
31. peuembpa
2014. 2013.
1,185,155 1,176,083
210,927 207,668
33,950 33,679
32,731 32,620
24,937 -
15,073 12,262
7,551 8,826
64,793 27,776
1,675,117 1,498,894
Y xurnsapama guHapa

3a roawvHy Koja ce 3aBpwasa
31. peuemGpa

2014. 2013.
4,400 4,300
28,604 12,958
8,053 12,864
41,057 30,122
Y xurbapama guHapa

3a roauHy koja ce aaBpwaBa
31. peuembpa

2014. 2013,
52,576 65,746
101,120 90,831
82,045 71,133
56,582 61,975
- 28,041

£,955 22,429
7.973 5,813
18,767 17,478
64,332 62,061
393,350 425,507
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HANOMEHE Y3 ®PUHAHCUJICKE W3BELWTAJE
31. peuembap 2014. roguxe

12

13.

14.

15.

HEMATEPWJAITHU TPOLLKOBK

WHOWpekTHU nopean U ZONPUHOCH
MNpodecuoHanHe ycnyre

Mpemuje ocurypamwa

BaHkapcke nposuauje

Tpowxosn penpeseHTaumje
YnaHapuHe

OcTanu nocnoBHW pacxoau

OUHAHCHUJCKHN NPUXOON

MNpuxoau oa kamaTa

MNo3uTrBHe KypcHe paanike

Npuxoau no ocHoay edekata BanyTHe knayayne
Ocranu iMHaHCWICKK NPAXOAW

DUHAHCUJICKW PACXOAOK

Pacxoau kamaTa

HeraTneHe kypcHe pasnvke

Pacxoau no ocHoBy edekaTa BanyTHe Knayayne
Ocranu ¢uHaHeujckn pacxoan

METAMNAL A.A., TOPHbU MUNAHOBAL,

Y xurbagama guHapa
3a roguHy Koja ce 3agpuwasa
31. geuembpa

2014. 2013.
34,952 43,626
20,111 18,647
13,993 14,330
14,378 14,232
15,202 15,255

6,787 22,228
19,996 27,458

125,419 155,776
Y xvureagama guHapa

3a roAuHY Koja ce 3aspliasa
31. neuembpa

2014. 2013.
132,886 112,694
132,645 51,538

159 937
3,709 3.210
269,399 168,379
Y xursapama guHapa

3a rogwHy xoja ce saBpwiaBa
31. geuembpa

2013. 2013.
48,287 51,314
174,129 71,037
65,725 22,317
15,108 10,060
303,249 154,728

NPUXOOW Of YCKNATEHA BPEQHOCTH OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ©EP

BPEAHOCTHU KPO3 BUNAHC YCNEXA

MNpuxoawn oa ycknafjueakea BpeaHoOCTH
AYropoYHuX (PMHAHCHCKVX nrnacmaHa

Mpuxoaun on ycknafiuBatba NoTpaxueaka

Y xur-agama AvHapa
3a ropuHy Koja ce 2aBpwaBa
3. peuembpa

2014. 2013.
2 146
21,092 16,320
21,094 16,466
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HAMOMEHE ¥3 ®HAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2014. ronuHe

16.

17.

18.

19,

METANALL A.Q., TOPH-W MUNAHOBAL

PACXOAU O YCKNABEHA BPEAHOCTHU OCTAJIE MIMOBWHE KOJA CE NCKA3YJE NO ®EP

BPEQHOCTH KPO3 BUNAHC YCNEXA

O6esppehee AYropodHUX (bMHaHCHJCKMX NRacmaxa
u XOB pacnonoxuwewnx 3a npoaajy

Obeappefietee NOTPKUBAKA U KPATKOPOYHWX (HMHAHCH|CKNX
nnacmaHa

OCTATNU NPUXOAU

HannaheHa ucnpasrbeHa noTpaxusawa
Hobwum o4 npoaaje 0CHOBHUX cpeacTaBa
Buwkoeu poGe u matepujana

Mpuxoaw of cMakera 06asesa

Mpuxoam of ykuAaa AYTOPOYHUX pesepBucatba
Mpuxoam op yoknafjueatea BPeAHOCT 3anuxa
Ocranu npuxogu

OCTANW PACXOON

My6uum no 0CHOBY NpoAaje U pacxoaoBara HeKPeTHUHA
M onpeme

Donauuje

JupekTaH oTn1c noTpaxueaiba

Pacxoposamwe 3anuxa Marepujana v pobe

O6esppefjer-e 3anuxa

Obeasppefetbe ocTane UMOBKHE

Ocrano

Y xur-agama auHapa

3a roguHy Koja ce 3aBpwiaBa
31. aeuembpa

2014. 2013.

5,633 90

36,528 13,931

42,161 14,021

Y xur-agama auHapa
3a ropguHy Koja ce aaBpliasa

31. aeuembpa

2014, 2013.
1,671 2,807
267 40
3,074 1,712
- 4,740
46,838 -
3,160 11,323
21,115 10,940
76,125 31,562
Y xursagama guHapa

3a rogviHy Koja ce 3agpuaea

31. aeuembpa

2014. 2013.
674 451
65,135 41,821
1,460 343
11,322 6,201
7,482 7482
4,930 -
6,745 32,068
87,748 88,366

OoHauuje uckasane y nocnoskoj 2014. roauHy y uakocy oa 55,135 xursagy guHapa Hajsehum genom y
naHocy op 36,000 xursaga guHapa ce oAHOCe Ha goHauuwje 3a nokpuhe TPOWKOBA Takmnyersa PK

MeTanau, Mopwe# MunaHoBay y Mpeoj nurm Cpbuje.

SAPAQDA NO AKLIUJHK

Hevo gobutak kojy npunaga BNacHMUUMa MaTUYHOr ApYLUTBA

Mpoceyan noHpepucanv Bpoj akumja

OcHoBHa sapana no axkuwjn (y AMHapuma)

¥ xursapama gvHapa
3a roavHy koja ce 3aBpiuaBa

31. peuembpa

2014. 2013.
259,315 407 641
1,020,000 1,020,000
254,23 399,65
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METANAL A.L., TOPH:-U MANRAHOBAL|

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE U3BELWITAJE
31. peuemGap 2014. roanHe

20.

NOPE3 HA NOBUTAK

a) KomnoHeHTe Nopeaa Ha aobuTax
Y xvwrsanaMma auHapa
3a roanHy Koja ce saBpwaBa
31. peuemGpa

2014. 2013.
MNopecku pacxog neprona {49,778) (30,646)
OanoxeHy Nopecku Npuxoa/(pacxoa) nepuoga 12,973 5,853
{36,805) {24,793)

6) Ycarnawasatbe U3HOCA Nope3a Ha RobuT y GunaHcy ycnexa u npov3soaa aobutv npe
Onope3vBama U NponNMcaHe Nopecke crone

Y xurbagama gvHapa
2014, 2013.
HeTo poburak npe onopeansatba 302,848 432,878
Mopez Ha pobutak oBpadyHaT No 3aKoHCKoj cTonu o 15% (45,427 (64,932)
Mopecku ecekTH pacxoaa KOjU CEe He NPU3HAE]Y Y NOpeckoM BunaHcy (36,028) (73,299)
MNopeckk KpeanTH NO OCHORY ynarawa y HeKpeTHUHE,
nocTpojersa U onpemy 8,436 48,743
Mopeckn edrexT NPUX0Aa 04 AUBUABHAW KOjU Ce Nay3umajy
Ofi ONOPE3NBaH2 30,639 58,489
Hewckopuwheru nopeckw rybutak paHux roauHa 5,575 6,206
(36,805) (24,793)

B) OpnoxeHe nopecke obape3se

OpnoxeHe nopecke obaBe3se uckasade Ha aaH 31. peuembpa 2014. roguHe y uaHocy op 35,812
xurbage guHapa (31. neuemBpa 2013 roguse: 47,673 xursane AvHApa) ¢e 0QHOCE Ha NpPUBPEMEHy
pa3nvKy vaMelly OCHOBWLIE NO KOjoj Ce8 HEKPeTHMHe, NOCTpOojela W Onpema NpusHajy y MOpecKoM
BunaHcy M MaHOCa NO KojUMa Cy Ta CPeACcTBa UCKasaHa Y (OMHAHCWCKUM U3BeLUTajuma.
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METANALl A.[1., FOPHM MUNAHOBAL

HANMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2014. roguHe

21.

22.

HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA W ONMPEMA, UHBECTULIMOHE HEKPETHMUHE U
HEMATEPWUJAITHA YJIATAtbA (HacTaBak)

Ha rpahesuHckvm objekTuma [pywTBa yKUKEHE Cy XWNOTeke Y KOpUCT Yhukpeaut GaHke a.a.
Beorpan, Societe Generale Beorpan kao rapaHuwja xojuMa ce obesbefiyje ypeaHa oTnnata kpeaura
(Hanomena 31.). Cagawna BpeaHOCT HEKPETHUHA NoA XMNOTEKOM Ha AaH 31. aeuembpa 2014. roguHe
n3Hocu 263,375 xurbage guHapa.

WHBecTMLMOHE HekpeTHWHEe WCKa3aHe, ca cTarem Ha AaH 31. geuembap 2014. roguHe y M3Hocy oA
372,971 xunage AwHapa caapwe ynarawma y Cragwon MeTtanau, 3a koju je ynorpebHa possona
nobujena xpajem 2012. roguHe. Heto capawwa speaHocr CtaguoHa Ha AaH 31. geuembGap 2014,
roawHe naHocu 277,350 xurbaga Avnapa. fJana 10. jaHyapa 2013. roaMHe, NOTNMCAH je YroBOp O 3aKyny
ca dyabanckum knySom Metanau na Mopier MunaHncsua Ha nepuog og 40 roavHa.

Aeo semmuviLTa Ha KOME Cy warpaljeHn NOCAOBHU OGjeKTH jeAHOr 3aBMCHOT NPABHOT NMMLA HE BOAW Ce ¥
MOCNOBHUM Kisvrama 360r Tora wro JpyLITBO HEe PACNONaxe AOKYMEHTALM|OM O BNACHWLITBY WMNK
npasy kopuwhewa w ca CnoboaHom 30HOM u3 Hosor Cana BoAM chnop Be3aH 3a (paso
BMACHWWTBA WNK xopuwhea.

AYrOPOYHHN PUHAHCWUJICKU MNACMAHU

Y xur-anamMa gMHapa
31. peuembap 31. npeuembap
2014. 2013,
Yuewhe y kanumany Ganaxa
YavaHcka BaHka a.a., Yauak 32,104 32,104
Credy Gawka a.a., Kparyjesay 32,097 32,097
MeTanc GaHka a.a., Hoewn Cag, 1,050 1,050
Ocrane Baxke - 248
65,251 65,499
Mnacmanu y ¢hunaricujcke opzanyzayije u npedyseha
Ocurypasajyhe opraHusauuje 6,523 6,523
Ocrane 5,334 5,091
11,857 11,614
Ocmanu Oy20poyny nnacMan
Hyropounn KpeaKnTH AaTK 3anccneHMmMa 387 485
Munyc: Mcnpaexa spedrocmu
Credy BaHka a.a., Kparyjesay (26,169} (28,033)
YavaHcka BGadka a.g. Havak (6,067 (1,385)
Metals Ganka a.n. Hoeu Cag (1,050) (1,050)
Avywas ocurypame a.a., Beorpag (2,016) (1,925)
OcTanu - {317)
(35,302) (32,710)
42 173 44 868
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HANOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®MHAHCUJCKE W3BEIWTAJE

31. peuembap 2014. roguxe

23.

24,

25.

SANUXE

MaTepujan

PeaepsHY genoBu

Anar u nHBeHTap
HepoBpweHa npeusBoama
MoToBY NpouMasoaM

Poba

Hamu asancu
- 3aa HabaBKy 3anuxa u ycnyre

Munyc: Ucnpaeka speaHocTh
- MaTepujana

- pobe

- AATUX aBaHca

NOTPAXUBAHA NO OCHOBY NPOJAJE

NoTpaxusara:

- KYNLUU Y 3eMIbU

- KynUW ¥ UHOCTPEHCTRY

QOcrana noTpaxueara NO OCHOBY Npogaje

MuHyc: Mcnpaska BpeAHOCTU NOTpaXuBaksa 04
- Kynaua

APYTA NOTPAXUBAHA

MNoTpaxuBara 3a kamaTy

MoTpaxusara oA 3anocneHnx

MoTpaxwvBara 3a sue nnaheH nopes
Motpxuearsa 3a Bue nnaheH AonpuHoc
MoTpaxueama 3a HakHaae koje ce pedyHanpajy
QOcTtana noTpaxuBara no OCHOBY Npoaaje

Munyc: Micnpaeka BpeAAHOCTU NOTPaXMBawa of
- 3an0cNeHuy

METANAL A.fi., FTOPHbU MUITAHOBAL

Y xureanama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2014. 2013,
617,401 639,697
39,512 50,901
2,276 3,309
99,449 93,539
437,184 489,091
725,875 660,774
1,921,697 1,937,311
43,501 32,063
(33,594) {29,669)
{11,265) {14,241)
(5,138) (209)
{49,997) {44,119)
1,915,201 1,925,255
Y xumn-agama auHapa
31. peuembap 31. peuembap
2014, 2013.
624,275 469,087
699,235 738,077
1,060 -
1,324,560 1,207,164
(102,684) {111,056)
(102,684) {111,056)
1,221,876 1,096,108

Y xureapama guHapa

31. peuembap

31. geuembap

2014. 2013.
637 4,501
12,671 14,004
74,023 75,632
700 4
1,505 -
3,598 4,566
93,134 99,103
(10,323) {10.634)
(10,323) {10,634)
82,811 88,470
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HANOMEHKE Y3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCWJCKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2014. rogune

286. KPATKOPOYHWU $UHAHCUJICKN NNACMAHWN

KpaTtkopounu thuHaHcHjcKM NNacMaHn ocTanu
KpaTkopourmn huHaHCKjCKW NNAcMaHu —OPOMEHW Beno3uT
MoTpaxueaka No ocHOBY NpoAaje ca

oanoxeHum nnaharwem Ao roauHy naHa

MuHyc: Mcnpaeka BpeaHoCTy:

METANAL A.Q., FOPHM MUNAHOBAL

Y xmmagama avHapa

31. neuembap 31. peuembap

2014. 2013.

26,619 175

423,354 -

535,055 503,836

985,028 504,011
(65,910) (55,577)

919,118 448 434

KpaTkopouHu (pMHEHCHMjCKM NNacMaHW UCKA3aHW, ca CTakem Ha gad 31. peuembap 2014. roguue, y
U3HOCY oa 423,354 xnn-ana AvHapa npeAcTaBMbajy OpoYeHa AEBU3HA HOBYAHA CPeacTBa kog YadaHcke
BaHke a.a. Yauak (1,500,000 EYP) u Yuuupegur Gaxka a.g. Beorpag (2,000,000 EYP) koja gocnesajy

A0 maja 2015. roguHe.

27. FOTOBUHCKW EKBUBAJTEHTU N TOTOBHHA

Tekyfim pauyHn

- Y AWHapuma

~ ¥ CTpaHoj BanyTw

JenoHoBaHa HOBYaHa CPeacTBa W aKpeANTHEN
“ekoeu rpafjaHa

Bnarajna

Ocrana HoB4YaHa cpeacTBa

Y xurbapnama guHapa

31. peuembap 31. neuembap
2014. 2013.

119,992 101,140
286,042 184,754

- 427,043

49,808 59,264

5,360 2,596

7414 588

468,616 775385

lencHoBaHa HOBYaHa CPEACTBA M aKpeAWTUBM MCKa3awWu, ca CTalbeMm Ha faH 31. geuembap 2013
roAvHe, y nsHocy oA 427,043 xwrbane AWHapa ce OAHOCE Ha OpOYeHa HOBYaHA cpeacTasa Koj
Yauarcke Ganke a.4., Yauak n Banca Intesa a.a. Beorpaa Ha nepuoa o4 TpU meceua.

Yekoeu rpahaHa wckasaww, ca crawem Ha gad 31. aeuemBpa 2014. rogwHe, y uaHocy of
49,808 xureane guHapa NpeAcTapbajy NpUMMLeHe yekoee rpafjaHa 3a mpoaajy Ha 0anoxeHo nnahare

AO TPU Mecela.
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METANAL A.4., rOPHM MUNAHOBAU

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMUAOBAHE G®MHAHCUJICKE W3BEWTAJE
31. geuembap 2014. roguHe

28. KARWUTAN
AKumjcku kanuTan
Axunjckn kanwutan OpywrTea, Ha gaH 31. peuemGpa 2014. n 2013. roavHe, cacToju ce og 1,020,000
akuuja, HomwHanHe epegHocTV 400 ArHapa No akuwin, ca cneaenoM BNacHUYKOM CTPYKTYPOM:
31. peuembap 2013. 31. peuembap 2012.
Bpennocr BpepHocT
aKuuja y akuuja y
Bpoj xurbagama % Bpoj xurbapama
AKunoHapw aKkuwja awHapa ydvewha aKumja AvHapa % ysewha
AKLMOHapW — ocTana

chuanuKa nuUa 393,581 157,432 38,59 385,198 154,079 37.76
Akumje y nocegy MeHayMeHTa 187,352 74,941 18,37 177,146 70,858 17.37
Erste Bank a.a.

Hoeu Caa-kacroan 150,679 60,272 14,77 149,998 59,999 14.70
Salink Limited 69,978 27,991 6,86 - - -
Akuuje ¥y noceay nuua

NOBE3AHNX Ca MEHAYMEHTOM 38,467 15,387 3,77 37,282 14,917 3.66
Raiffeisen Zentralbank-kacTogu - - - 73,990 29,596 7.25
UniCredit bank a.4.

Cpbuja-kacToau 64.119 25.648 6.29 64.119 25.648 6.29
AKuucHapu-0cTana npaeHa nuua 39,068 15,827 3,83 45,197 18,079 4.43
OcTanu 36UpHK KacToaun payyH 55,020 22,008 5,39 62,426 24 970 6.12
Janyc a.0.0. 12,020 4.808 1.18 12,020 4.808 1.18
Raiffeisen a.a. kactoau pauym 9,716 3,886 0.95 12,614 5,046 1.24

1,020,000 408,000 100.00 1,020,000 408,000 100

OcTanu KanuTan

Octanu kanutan je chopmupad y cknagy ¢a npenasHum ogpentama MpasunHvika ¢ KOHTHOM OKBUPY K
caapkuHn padyHa y KoHTHOM OKBMpY 3a npegyseha, saapyre v Npeay3eTHUKE W Ha OCHOBY KOra je
ApywTeo M3BpWWNO peknacwduKkaumnjy W3IBOpa BAHNOCNOBHWX CPEACTaBa y KOPUCT padyHa ocTanor
Kanutana y 2004. rogvHy¥ NpUNUKOM NpBe NPUMEHE HOBUX 3aKOHCKUX NPOnMca.

W3popu BaHNOCNOBHWX cpeacTasa Cy (POpMUpaHKM HA OCHOBY AYropouHWX usasajawa [pyurrsa
HaMEHEHUX 38 (PUHaAHCUpake KyMOBMHE CTAaHOBA WM ApPYrMx BaHnocnosHux objexata. o 1. jywa 2001,
rogmHe, 3akoHom je 6uno oapeflleHo Aa ce w3 GpyTo 3apaga 3anocnenux uvigeaja 1.3% Ha ume
cTeapatba hoHAaa 3a notpelbe cTaHoBaka.

Pesepee

Pesepse [pywrBa chopmupaHe cy, Y cknagy Ca pasuje NpUMEHFBUBMM MPONUCHMMA, U3fBajarbem
HajMake 5% reTo pobuTka 3a NOCNCBHY rOAWHY ¥ KOPUET pe3epey M3 AOOUTK, CBE AOK OHE HE AGCTUIHY
10% ocHoeHor kanutana MNpeayseha, ka0 W NO OCHOBY NPEHOCA AENa PEBaNOPU3ALMOHUX pesepeu
NpuNKKOM npee npumeHe MCOW y 2004. rognHu.

Hepacnopetienn aoburak

fawa 25.anpuna 2014. roguHe Ha ocHosy oanyke CKyNuITMHE akUMOHapa W3BplUeHa je pacnogena
Hepacnopefjenor AobuTka y YKynHOM u3Hocy oA 402,442 xwrbagy avkapa oA sera je 50,000 xursany
AvHapa pacnopeheHo Ha GoHyce pykoBOACTBY W 3anocneswma, 153,000 xureana avHapa y Buay
AvBUAEHae akuMoHapwma, a aeo AobuTu y usHocy o 80,000 xwmsaga guHapa npeHer je Ha pesepee
OpywTsa.
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METANALl A.Q1., TOPHbW MUNAHOBALL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCHAJCKE W3BELUTAJE
31. peuembap 2014. roauHe

29,

30.

AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
Y xurn-agama guHapa
31. geuembap 31. peuembap
2014. 2013.
Pe3sepancana 3a GeHeduumje 3a 3anocneHe 172,196 144 889
Pesepsucar-a 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 11,739 11,065
Pesepeucarca 3a cyacke crnopose 20,131 25,610
204,066 181,564

NpoMeHe Ha AYropodHWM pesepBucarmMma y Toky 2014. u 2013. roauHe cy npukasaHe y
cnepaehoj Tabenu:
Y xursanama guHapa

PezepBucarba
3a nonpaske y
Beneduuuje rapaHTHOM Cynackun
3a sanocnexe poky CAOPOBH Ykynso
Crame 1. janyapa 2013. roauue 142,317 10,822 23,263 176,402
Wecnnate y Toky roguHe (10,386) (4.057) - (14,443)
Yrupare pesepsucara y TOKy roavHe - - - -
PeaepBucatba y ToKy roguHe 12,958 4,300 2,347 19.605
Cramne 31. peuembpa 2013. roguse 144 889 11,065 25,610 181,564
Wcnnate y Toky roauHe (6,477) (3,626) (1,598) (11,701)
Ykupatbe pesepeucana y TOKY roauHe - - (4,500) (4,500)
Peaepeucatba y TOKY roavHe 33,784 4,300 619 38,703
Cramse 31. gaeuembpa 2013. roauHe 172,196 11,739 20,131 204 066

MNpunukom ob6padyHa capawme BpegHocTM Geneduunja 3anccneHnx, Ha aaH 31. peuemBap
2014, rogune, kopuwhene cy cnepehie npeTnocTaske:

*  aee npocewHe sapage y PC, koje cy y aeuembpy 2014. roauHe wsnocune 68,739 nuxap,
OMYEeKMBAHW pacT 3apaga o4 3 %,
*  AUCKOHTHa ctona oa 6.5 %,

AYTOPOYHU KPEQAUTU
Y xun-apnama auHapa
31. peuembap 31. peuembap

2014, 2013.

AyropouHu kpeguti 1,139,172 1,178,448
Texyha pocneha {360,565) (5628,669)

778,607 649,779

Ayropounu kpeawTh Ha aad 31. geuembap 2014. u 2013. roguHe cy npukas3anu y Tabenu koja cnegu:

Y xwneapama guHapa
31. aeuembap 31. geuemBap

EUR 2014. 2013.
Unicredit banka a.g,beorpap, 3,470,588 419,796 423,294
Yavancka Ganka, Yavak - - 4,004
BaHka UHTeca a.g. Beorpag 1,000,000 120,958 49,387
Credit agricole Srbija 750,000 90,719 132,688
Societe Generale Banka Srbija 4,197,306 507,699 568,985
1,139,172 1,178,448
Texkyha pocneha: (360,565) (528,669)
778,607 649.779
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METANAL A.4., FOPbU MUNAHOBAL

HANOMEHE Y3 KOHCONMWAOBAHE ®PUHAHCWJICKE WIBELUTAJE
31. peuembap 2014. rogure

30.

.

32.

33.

AYrOPOYHM KPEIUTH (Hactapak)

Kpegutv ogobpeHn on cTpaHe YHukpeawt Ganke, Beorpap, Societe Generale Banka Srbija cy
obeabefienn xunoTekom Haa rpaheBuHckum objekTuma u onpemom [pywrsa. [lyropodHn xpeawTi
opobpesu cy [OpywTey ca pokoMm oTiate A0 4 roauHa, y3 KamaTHe CcTone y pacnoHy oA
TpomeceqHu EURIBOR + 0.50% fo TpomeceuHn EURIBOR + 1.60%.

Aocnehe ayropoyHux kpeauTta npukasaHo je y cnegehoj rabenu:

Y xun-anama avHapa

31. peuembap 31. peuembap

2014. 2013.

- oo 1 roguHe 360,565 528,669
-04 1 A0 2 rogvHe 554,494 224,226
- 04 2 Ao 3 roavHe 160,076 224,226
-o0a 3 no 4 roavHe 64,037 140,634
-0n 4 no 5 roguHa - 60,693
1,139,172 1,178,448

KPATKOPOYHE ®UHAHCHJCKE OBABE3E

¥ xurbapama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2014, 2013.

Ao3eomeno npekopavyetbe no Texyhem pavyHy 146,937 110,716
KpaTkopouHmn kpeauTi 31,374 -
Texyha aocneha ayropouHux kpeguTa 360,565 528,669
538,876 639,385

Do3sorbeHa npekopadeka NO Tekyhium padyHUMa wuckasanw, Ha paH 31. aeuembap 2014. roguHe, y
uaHocy on 146,937 cy oaobpenn ca sapwjabunHoM KamMaTHOM CTONOM Y PAacnoHy 04 jeHAOMECEuHOr

BENWUBOP-a yeehator 3a 1% ao 1.5%. rogvwiee.

CBABE3E U3 NOCNOBAHA

Y xvreagama guHapa
31. neuembap 31. peuembap
2014. 2013,
[Jobaerbauv y 3emroun 608,312 548,183
Jlo6aemaum y MHOCTpaHCTBY 185,787 114,660
Ocrtane o6aBese U3 nocnoearwa 4,887 4,009
798,986 666,852

OCTAJNE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xursapama gauHapa
31. peuembap 31. peuembap
2014, 2013.
Obasese 3a japane u HakHaae sapana 79,047 80,337
Obape3se 3a nopeae U AONPUHOCE Ha 3apane W HaKHaae 39,974 34,327
OB6apese 3a AwBnaeHae 19,647 16,740
Obagsese 3a kamare 3,391 4677
Octane o6aee3e npeMa 3anocneHvuma 4,323 4,159
Obage3se 3a yyewhe sanocneHmx y nobuty 140,831 120,407
Ocrano 4,287 885
291,600 261,532




METANAL; AL, TOPHbU MUNAHOBAL|

HANOMEHE ¥3 KOHCOJNTUAOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2014. roguHe

34.

35.

BAHBUNAHCHA AKTUBAMACUBA

¥ xuroapama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2014, 2013.

Po6a npummneHa Ha KOMUCHOHY Npoaajy 58,953 84,150
Hatv apanu u rapanuwje 192,981 111,645
251,934 195,795

OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTH U LIMILEBY YNPABIBAKDA PU3ULIUMA

Lurs ynpaersatka kanutanom je aa [dpywTeo 3aapky CNocobGHOCT Aa HACTaBK Ca CROjUM NOCNOBAHEM
Yy HeorpaHuyeHOM nepuoay y npeasuarbmsoj GyayhHoctn, kako Gy ouvyeano onTMMmarndy CTPyKTYpY
KanvTana ca uurbeMm Aa CMawK TPOWKOBE Kanutana, a snacHuuuma obesbean NpUHOC Ha kanuTan.
Crpyirypa xanwtana [pywrea cacToju ce of Ayroawa, ywbydyjyhn AyropouHe Kpepute, oCTanux
AyropoyHux ofaeesza, AYropouyHUX N KpaTKOPOYHMX NMAcMaHa, rOTOBUHE W FOTOBWHCKUX E€KBWBaneHaTa
W KanuTana Koju ce npunucyje BNacHMUMMA, @ KOjU yKbydyje yoene, octanu Kanutan, pe3sepse Kao v
akyMynupanu aobuTak.

Nuua koja kouTponuuwly duHaHCHje Ha KUBOY LPYWTBa WCNUTY)y CTPYKTYPY KanuTana Ha roavuwikbem
HUBOY.

MNokasarersn sagyweHocTr JpyLWTBa ca cTakbem Ha Kpajy roguHe 6unu cy cneaehu:

¥ xurbapama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2014, 2013.

3apyweHocT a) 1,317,484 1,289,164
FoTOBMHA K FOTOBMHCKW EKBUBANEHTH 468,616 775,385
Heto 3anyxeHocT 848,868 513,779
Kanutan 6) 4,193,605 4,235,438
Pauno ykynHor Ayrosara npema kanurany 0.20 0.12

a) [lyroeame ce 0AHOCH HA KPATKOPOUHE W AYTOPOYHE KpeauTe u ocrane huHaHeujcke obasese.

6) Kanutan ykreydyje akuMjcku KanuTan, OCTanW KanuTarn, pesepee Kao W HepacnopeljeHu aobuTtak.
3HavajHe payyHOBOACTEEHE MONMTHKE Y BE3M ¢a (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTUMA

HeTarbn 3HayajHUX padyHOBOACTBEHMX NONMUTMKA, KA0 W KPUTEPU)YMM M OCHOBE 3@ NPUIHABAHLE

npuxopaa 1 pacxoaa 3a cee spcTe dMHaHCKjckux cpeacTasa U obasesa 0GeNoAakEHY CY ¥ HAaNoMeHn 3
0BUX hyHAHCUjCKUX U3BEWTA]A.
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METANAL| A.[1., TOPH-U MUNTAHOBALL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®PUHAHCWJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2014, rogune

35.

DUHAHCHUJICKN UHCTPYMEHTU U LIMILEBM YNPABIbAHA PUSULIMMA (wacTaBak)

Kateropuje itHaHCHJCKMX HHCTPYMEHATA
Y xwrapama guHapa
31. peuembap 31. peyembap

2014, 2013,
DuHaHCMjcKa cpeacTBa
AyropouHn (bHHAHCH]CKW nNacMaHn 42173 44 868
NoTpaxueaka of Kynaua 1,241,908 1,112,420
KpaTkopouHu huHaHCHICKK mnacMaHm 919,118 448 434
FoToBMHA W TOTOBUHCKWA EKBUBANEHTH 468,616 775,385
2,671,816 2,381,107
PuHaHcuHjcke obaBese
[Ayropouku kKpeauTn 1,139,172 1,178,448
KpatkopouHu kpeauTu 178,311 110,716
Ob6ageae npema aobaerbaunma 798,986 666,852
Ocrane oBareae 3,391 5,562
2,119,860 1,961,578

OcHoBHM UHAHCHICKU MHCTRYMEHTW [lDYLUTBA CY FOTOBMHA U FOTOBWUHCKK EKBMBANEHTH, NOTPAXNBaHHE,
thMHaHCH|CKM NNacMaHu Koju HacTajy AMPEKTHO W3 NOCMoBaka [pylwTea, KAo M AYrOpPOoYHN W
KpaTkopouHw 3ajmoBu, obaeeze npema pofaerbaunma v ocrane obaBese uuja je OCHOBHA HAMEHA
thvHaHcupate Tekyher nocnoBaisa ApywTea. Y HOpPManHWM YCNOBWMMA MOCNOBaHwa LpywTeo je
M3NOXKEHO HUXKE HABEAGHWM PU3ULIMMA.

Uun-eBu ynpasn-amsa (pUHAHCHUJCKMM pU3MLMMA

DUHAHCHICKM PUNLIM YITBYYY]Y TPXULWIHM PUM3KK (AEBU3HUM W KaMaTHW), KPEAWTHU PU3UK, U PUIKK
NUKBMAHOCTH. DUHAHCKICKW PU3MLM Ce carnegasajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBM W NpeBacxogHo ce
waberasajy cwmamemeM W3NOKeHOCTU [lpylWTBa OBMUM pU3MUMMA. [pYLUTBO HE KOPUCTH HUKaKBe
duHaHchjcke MHCTPYMeHTe kako 61 u3berno yTuuaj prHaAHCKHiCKUX PU3MKa HA NOCNOBAHKE W3 pasnora
WTO TAKBU WHCTPYMEHTW HUCY Y LUMPOKO] ynoTpebu, HWTWU MNOCTOjM OpPraHU30BaHO TPXKULLTE TaKBUX
vHcTpymeHaTa y PenyGnuun Cpbuju.

TPXULIHK PM3UK

Y ceom nocnosawy [pywTBo je wanoxeHo hUHAHCH[CKWM pU3MLMMAa Of NMpOoMeHa KypceBa CTpaHWX
BanyTa U NPOMEHa KAMAaTHWX cTona.

M3noXeHOCT TPRUWHOM pU3KUKY Ce CarNefara NPeko aHanuie OoceTrnsMROCTM. Huje Buno 3HauajHujux
NPOMEHa Y M3NOXKEHOCTH [pYWTBA TPXUALLHOM PU3NKY, HUTU Y HAYMHY Ha Koju [pylTBo ynpasrsa wim
MEpW Taj PU3KK.

Hesuznu puazuk

ApywTeac je ManoXeHo AeBUIHOM PU3WKY NPBEHCTBEHC NPEKO rOTOBMHE W NOTOBMHCKUX eKBMBaneHara,
noTpaxweawa O Kynaua, AyropodHux kpeaguta W obape3da npema AobaBmaduMa  KOju Cy
ACHOMUHOBaHW Y cTpaHoj BanyT. [IpywTBo He xopucTu nocebHe (MHAHCHjcKe WHCTPYMEeHTe Kao
3awTuTY of pusuka, obampom pa y Penybnuum CpBuju TakBu MHCTpYMeEHTH Hucy yobGuuajenu.
CrabMnHOCT eKOHOMCKOr OKpyXeka y Kojem [pywiTBo nocnyje, y Benukoj Mepu 3aBmcu o mepa
Bnane y npuspeau, ykreyuyjyhin u ycnoctaemame ogrosapajyher npagHor ¥ 3akoHOZ4aBHOT OKBUpa.
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METANAL A.R., TOPHU MUNAHOBALL

HANOMEHE Y3 KCHCONMUAOBAHE PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geuembap 2014. rogune

35.

GUHAHCUJICKK MHCTPYMEHTH U LIWIGEBW YNPABIbAHA PUIULIMMA {HacTaBaK)
TPXUWHM puank {(HacTasak)
Aesuanu pusux (Hacmasax)

KieuroeoacTeeHa BpeqHOCT MOHETapHUX cpeacTasa v ofiaBesa uckasaHux y CTPaHoj BanyTW Ha AaTym
uapewTasamwa y Apywtey 6une cy cnenehe:

CpencTea OGapeae
31. peuembap 31, npeuembap  31. gpeuembap  31. neuembap
2014. 2013. 2014. 2013.
EUR 1,676,429 1,379,477 1,362,497 1,262,923
usD 57,499 33,210 369 6,649
GBP 208 192 - -
1,734,136 1,412,879 1,362,866 1,269,572

[pywTeo je oceT/bMBO Ha NpoMeHe AeBu3Hor kypca espa (EUR), amepuukor aonapa (USD) u edrnecke
thyHte. Cnepeha Tabena npepcraBrba [fevarbe aHanuiae OCETILMBOCTM [pyWITBa HA NOPacT W
cMmarerse on 10% Kypca auHapa y OAHOCY Ha AaTy cTpaHy BanyTty. CTona ocetrsusoctn oa 10% ce
KOPUCTH NPU MHTEPHOM NPUKa3WBaLy ASBUIHOT PU3MKa U NPEACTaBiba NPOLEHY PYKOBOACTRA PasyMHO
O4EKMBAHNX NPOMEHa ¥ KypCceBMMa CTpaHuxX BanyTa. AHanW3a OCET/BMBOCTH YKbydyje Camo He
HamupeHa noTpaxvearwa U obase3e uckasaHe y CTpaHoj BanyTu u ycknahyje wuxoBo npesohiewe Ha
Kpajy nepwopna 3a npomeHy op 10% y kypcesuma cTpavux BanyTa. lMNoautuean 6poj w3 tabene
ykasyje Ha noeeharse pesynTarta Tekyher nepwoga y cnyyajeBuMa kaga [wHap jaya y oaHOCY Ha
BanyTy O Kojoj ce paau. Y cnyvajy chabreewa avHapa oa 10% y oOHOCY Ha JaTy CTpaHy BanyTy,
yTWLaj Ha pesynTaT Tekyher nepuofa 6u0 61U CYNPOTaH OHOM MCKA3ZAHOM Y NPETXOAHOM Cry4ajy.

Y xurcagama guHapa
31. geuembap 31. npeuembap

2014. 2013.
EUR sanyta 31,393 11,656
USD BanyTa 5713 2,656
GBP sanyta 20 20
Peaynrat Tekyher nepuoaa 37,126 14,332

OceTremeoct [lpyltiTea Ha npomeHe y cTpaHUM BanyTtama noeehana ce y rekyhem nepuogy, yrmaBHOM
Ha OcHOBY edhekaTa nosehara noTpaxuveala y eBpuMa anu U cmamersem ofape3a ca BanyTHOM
Kany3ynom koje ce Hajeefium AenoM 0gHOCH Ha CMaibetbe BYTOpPOUHUX KPERUTA,
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METANAL A.L., FOPHbW MUNAHOBAL|

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELWUTAJE
31. peuembap 2014. roguHe

35.

®UHAHCUJICKU MHCTPYMEHTU U LUUILEBU YNTPABIbAHA PUIULIUMA (HacTaBsak)

Pu3suk 00 npoMeHe KaMamHux cmona

OpyWwTBo je WaNOKEeHO PU3KKy OO MPOMEHE KaMaTHWX CTOfia Ha cpeacTea v obaBeze Kop Kojux je
KamatHa crtona eapujabunna. Osaj puavk 3asuck o8 chuHaHcujcxor TpxuwTa Te [pylurBo HeMa Ha
pacnonaratby RHCTRYMEHTE Kojum By yBnaxuno weros yrvuaj.

KienrogoacTeeHa speaHocT huHaHCcKjckux cpeactaea v obasesa Ha Kpajy nocMmaTpaHor nepvosa aarta
je y cnegehem nperneay:

Y xuroapama gvHapa
31. peuembap 31. peuembap
2014, 2013,
(PuHaHCcuHjcKa cpeacTBa
HexamamoHocHa
Jyropounn PUHAHCK]CKM NnacMaru 42173 44,868
MoTpaxusawa 04 Kynaua 1,241,808 1,112,420
FoToBYHA M FOTOBUHCKM EKBUBANEHTH 468,616 348,342
1,752,697 1,506,630
DurcHa kaMamua cmona
KpaTkopouHU pMHaHCUCKK MNacMaHu 495,764 448,434
Opouena cpeactea 423,354 427,043
919,118 875477
2,671,815 2,381,107
®uHaHcujcke oB6aBeae
HekamamoHocHe
Obase3e npema poHaBrbauuma 798,986 666,852
Ocrane obapeae 3,391 5,562
802,377 672,414
QPuxcHa KkaMamHa crmona
LyropouvHn kpeguTu - 340,809
Bapujabunna xaMamna cmona
LyropovHu kpeguTi 1,139,172 837,639
KpaTkopo4Hu KpeauTy 178,311 110,716
1,317 483 048 355
2,119,860 1,961,578

AHanu3e OCeT/bMBOCTY NpMKa3aHe y HApPBAHOM TEKCTYy Cy YCMOCTaB/bEHE Ha OCHOBY M3NOXEHOCTH
NPOMEHAMa KaMaTHWUX CToMNa 3a HefepWBAaTUBHE WHCTPYMeHTe Ha AaTyMm BunaHca cramwa. 3a obasese
ca papujabunHom cTONOM, aHanu3a je cacTagrbaHa NoA NPETNOCTABKOM A3 je Mpeocrand W3HOC
cpeacrasa v oBasesa Ha gaTtym GunatHca cTawa 6o HenpomerseH y TOKy Uene roauHe. MNoeehamwe uu
cmameme o 1% npeAcTaerba, oA CTpaHe PYKOBOACTBA, MpoUeHy peanHo Moryhe npoMeHe y
KamaTHuM cTtonama, [a je kamatHa ctona 1% ewwa/mwxa, a cee ocrane sapwjabne ocCTaHy
HenpomerseHe, JpywTeo 6u npetpneno onepatvaHu rybutak/ocTeapuno AobuTak 3a roguHy koja ce
3appwaea 31. aeuembap 2014. roguHe y waHocy oa 13,174 xwrvagy avHapa (31. geuemBap 2013.
roauHe: 9,483 xurbapgy AuvHapa). OBakBa cuTyauuja ce npunucyje wanoxexsoctw OdpywTea koja je
3acHoBaHa Ha BapwjabunHUM KamaTHUM CTOnama Koje ce obpadyHaBajy Ha QYropoqHe KpeguTe.
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HANOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®MHAHCUJCKE M3BELWTAJE
31. peuembGap 2014. rogure

35.

METANAL A.0., FOPibW MANTAHOBAL

OUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU U LIUIBEBH YNPABMbAHA PUIULIUMA (HacraBak)

KpeamTHu pM3nk

Ynpaemane nompaxueanuma o0 Kynaya

ApywTBO je M3NOXEeHO KpeauTHOM pU3MKY KOjU NPeAcTaBrba PUsUK Aa AykHUUW Hehe Gutu y
moryRHOCTW Aa AyroBara npema [pyluTBy WaMupe y NOTNYHOCTW W Ha Bpeme, WTo BM wmano 3a
pesyntaT MHaHCWjCkv ryBuTak 3a Jpywteo.. M3noxeHOCT ApyluTea OBOM PU3UKY OFPAHUNEHa j& Ha

M3HOC NOTpaXKuBama of Kynaua Ha aaH BunaHca.
Hajanauajiurju kynum npeacraemequ cy y cneaehoj Tabenu:

fnaneTa cTpoj a.0.0., Mockea, Pycuja
KoHaym XpeaTcka

Mpodbac, Penybnuka Cnoeexuja
Capa p.0.0., MpuwrtnHa

Manepuja a.0.0., Fopweu MunaHosay
Waea a.0.0., Beorpag,

Kykynew, Penybnvka Makeaonwja
MepkaTop C a.0.0.

I'paHa Mpom a.0.0. Beorpan

Aue a.0.0. , Kpeeso

Delhaize Serbia a.0.0., beorpag,
YHuTexHa PenyBnuka Cpncka
Ocrano

Y xun-agama auHapa

31. peuembap 31. peuembap
2014. 2013.

- 52,425

40,821 -
44,497 47,942
18,569 20,018
13,197 20,514
15,535 34,384
26,984 32,154
46,310 -
79,808 -
62,860 23,003
6,757 10,638
39,845 39,599
846,725 831,743
1,241,908 1,112,420

Crpykrypa noTpaxweara 04 kynaua Ha AaH 31. geuembBpa 2014. roauHe npukasaHa je y Tabenu koja

cneau:
Y xwsanama guHapa
Bpyro WcnpaBka Heto
U3NOKEHOCT BpPEeAHOCTH H3NOXEHOCT
Hepocnena noTpaxuearwa o4 Kynaua 857,739 - 857,739
Hocnena, ncnpasrnseHa noTpaxveatba
oA Kynaua 102,684 (102,684) -
Hocnena, HencnpaerbeHa NOTPaXMBaLA
og Kynata 384,165 - 384,169
1,344,592 (102,684) 1,241,908
CTpykTypa noTpaxusara oA kynaua Ha Aad 31, aeuembpa 2013, rogvHe npukasaHa je y tabenw
Koja cneam:
¥ xwnagama qMHapa
Bpyto Wcnpaseka Heto
WU3NOXEHOCT BPeAHOCTH WU3NCKEHOCT
Hepocnena noTpaxueatea of Kynaua 763,210 - 753,210
Hocnena, nenpasrbeHa NOTpakWBaka
oA kynaua 111,056 {111,056) -
Hocnena, HeucNpasreHa NoOTpaxueakwa
04 Kynaua 359,210 - 359,210
1,223,476 (111,056) 1,112,420

Hedocnena nompaxuearsa 00 Kynaua

Hepocnena noTpaxvBaka uckazaHa Ha gaH 31. aeuembap 20

14. roguHe y naHocy og 857,739 xunana

AavHapa (31. neuembap 2013. roauHe: 753,210 xwrbana awHapa) Hajpehum Qenom ce OAHOCE Ha
noTpaxueawa Off Kynawua no ocHOBY npoaaje npoussoga. OBa NoTpaxvBaka AOCNEBajy YINABHOM y
poky og 60 paHa HakoH AaTyma chakType, y 3aBUCHOCTW 04 YroBOpeHMX pokoBa nnahatba. MpocedHo
Bpeme Hanpate noTpaxueamwa y 2014. roavHn nadocu 72 gana (2013. rogvHe: 71 aaHa).
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METANAL| A.0., TOPHU MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONWOAOBAHE ®WHAHCWJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2014. roguHe

35.

OUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTY U LWILEBU YNPABIbAHA PUSULMMA (HacTaBak)
KpeautHu pu3ukK (HacTaBak)

Ynpaarname nompaxueanuma 0d Kynaua (Hacmaeax)

Hfocnena, ucnpaersena nompaxusana od Kynaua

ApywTteo je y npeTxogawum nepuoauMa obeaspenuno notpamuBaka Of kynaua 3a aocnena
notpaxveawa y waHocy of 102,684 xurbapa avHapa (2013, roanne: 111,058 xueapga auHapa), 3a
koja je Opywteo yTBpAvnO A2 je AOWNO A0 NpOMEHe Yy KpeguTHOj cnocoBHOCTM KOMWUTEHaTa W Aa
noTpaxueara y HaeeaeHWM M3HocMMa Hehe GuTu HannaheHa.

Hfocnena, neucnpasersexa nompaxusara 0d Kynaua

Odpyuwreo Huje obeaspeavwno Socnena NOTPaxUBaka MCKasaHa Ha AaH 31. aeuembap 2014. roguHe y
u3mocy of 384,169 xwreana gunapa (31. geuembap 2013. roguHe: 359,210 xurbaae auHapa) o63aMpom
Aa Huje yTepfieHa npomeHa y kpeguTHoj cnocoBHocTu komuTeHata. PykoeoacTteo [lpywTea cmarpa
Aa he ykynHa capalilia BpegHOCT OBUX NOTpaxXuBakwa 6ut HannaheHa.

CrapocHa cTpykTypa AOChennx, HeWcNpaarbeHUX NOTpaxvWeara NpeacTaer-eHa je y cneaehoj taGenu:

Y xw.apgama guHapa
31. peuyembap 31. peuembBap

2013, 2012,

Mawe oa 30 paHa ' 211,292 204,942
31 - 90 paHa 130,617 124,540
91 - 180 pana 42,260 29,728
384,169 359,210

Ynpaesbawe oGagezama npema dobasraiuma

OBaeese npema aoGaersauuma Ha aaH 31. feuembap 2014. ropuHe uckasaHe cy y U3HOCY oz 798,986
xureage auHapa (31. geuembpa 2013, roguHe; 666,852 xmrsana avHapa) npy Yemy ce Hajeehu geo,
ofHocu Ha obabese no ocHoBy HabGaeke maTtepujana W ycnyra jasHux npegyseha. [oGaersaqv He
3apaqyHaBajy 3aTe3Hy kamary Ha jdocnene obasese, npu uemy [pywTeo focnene obaseze npema
pobasrsaynma, carnacHo NONWUTUUM YNpaerbarba (PUHAHCHICKMM PY3MLMMA, U3MVDY]Y Y YrOBOPEHOM
poky. MpoceuHo speme u3Mupersa obaeesa npema gobaersaduma y Toky 2014. roguxe u3Hocu 66
AaHa (y Toky 2013, roauHe 58 paHa).

PH3InK nMKBBGHOCTM

KoHauna OArOBOPHOCT 3a ynpaBrbake pU3MKOM NUKBUAHOCTKM je Ha pykoBoAcTBY [lpywTsa koju cy
ycrocraesunu oarosapajyhiu cucTeMm ynpaemawa 3a notpebe KpaTKOpPOWHOT, GCPefmOpOMHOr ¢
Aayropodnor chuHaHcupata [pywTeA kao v ynpaercawem nukeuaHowhy. [pylimeo ynpaemna puavkom
nUKBUAHOCTM oapxasajyhin oarosapajyhe HoBYaHe peaepee KOHTUHYWPaHUM nNpaherbeMm NNaHKMPaHOT U
CTBAPHOr HOBYAHOT TOKA, KA0 WU OApXasakeM afekBaTHOr oaHoca aocneha hmHaHcHjckux cpeacTasa U
obGaeesa.

Tabene pusuka nuxeudHocmu u KPeOUMHO2 PU3UKa
Cnepehe taGene npukasyjy Aevarbe npeocTanux yroBopeHUx Aocneha dMHaHCMCKUX CpeacTasa.
MNpuKkasaHn W3HOCKH 3ACHOBAHW CY HA HBAVCKOHTOBAHVUM TOKOBMMA rOTOBMHE HACTanvM Ha OCHOBY

DUHaHCH]CKMX CpeAcTaBa Ha OCHOBY Hajpanuvjer gatyMa wa koju he Opywreo 6uMTu y moryhHocTM fa
NOTpaxuBaa HannaTu.
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METARAL A.Q., FOPHU MUNAHOBAL

HANOMEHE Y3 KOHCONMWOOBAHE ®UHAHCWJCKE U3BEWITAJE
31. peuembap 2014. roguHe

35.

DPUHAHCUJICKW HHCTPYMEHTH U UWLEBW YNPABIbABA PUSUUMMA {HacTaBak)

Puank nukenaHocT (HacTaBak)

TaGene pusuxa nuxkeudHocmu u KpPeGUMHOZ PU3UKa (Hacmaeax)

Hocneha gurnancujckux cpedemasa

HekamaTtoHocHa

DUKCHa KaMaTHA
cTona

- Kamara

HekamaToHocHa

$PUKCHA KaMaTHa
crona

- KamaTa

Y xwmsagama guHapa
31. neuembap 2014,

Oan3

Mar:e o meceua

Mecey 1-3 Ao jeaHe On1po05 Mpeko 5

AaHa Meceua rogMHe roguHa roguHa Ykynxo
1,326,355 341,909 42 260 42,173 - 1,752,697
63,832 191,498 663,788 - - 919,118
5,971 17,814 52,338 - - 76,224
1,396,158 551,321 758,387 42,173 - 2,748,039
Y xursapama AgMHapa
31. aeuembap 2013.

Cn3

Mase o meceua

Mecey 1-3 A0 jenHe Ontfpobd MNpeko 5

AaHa meceua roguHe roaMHa roguHa YkynHo
942 706 476,600 41,456 44 868 - 1,505,630
97,788 256,142 504 222 - - 948,152
7,789 23,368 62,315 - - 93,472
1,048,283 756,110 697,993 44,868 - 2,547.254

Cnepehe tabene npukasyjy getarbe npecctanux yrosopeHux aocneha oGaeesa [lpywrsa. MpukasaHu
M3HOCH 3aCHOBAHU CY Ha HEAWCKOHTOBAHUM TOKOBWMA FOTOBWMHE HACTANMX Ha OCHOBY ¢HMHAHCMICKWMX
obase3sa Ha OCHOBY Hajpanujer AaTyma Ha koju he [pywreo 6uth obasesno ga Takee obasese HaMUpPH.

Locneha ¢unarcujckux obasesa

HexamartoHocHa

BapujabunHa kamatHa
cTona

- kamara

Y xunsanama auHapa
31. penembap 2014.

on3

Mare of Meceua

MeceL 1-3 Ao jeaHe Oontoob Npexo 5

Aava Meceua rogune rogvHa roAuHa YKynHo
585,737 176,522 40,118 - - 802,377
146,937 31,374 360,565 778,607 - 1,317,483
2,938 8,814 10,816 64,896 - 87,464
149,875 40,188 371,381 843,503 - 1,404,947
735,612 216,710 411,499 843,503 - 2,207,324
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METANAL A.A., FTOPHBbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE PUHAHCUJICKE W3BELWITAJE
31. peuembap 2014, roguHe

35.

PUHAHCUJCKWU MHCTPYMEHTHU U LIWLEBU YNPABIbAHA PUSULIMMA {HacTaBak)

PH3NK NIMKEMAHOCTH (HACTaBaK)

Tabene puauxa nuxeudHOCMU U KpedumHoz pusuka (Hacmaeaax)

Hocneha dunarncujckux obaseaa (Hacmaeax)

Y xwsapama anHapa
31. aeunembap 2013.
Oon3
Mame on Meceua
Mecel, 1-3 A0 jeawe On1nob MNpeko 5
AaHa Meceua rofiuHe roanHa roanHa YKynHo
HekamaToHoCHa 486,531 148,060 37,823 - - 672,414
DdukcHa kamaTtHa
crona 37.831 113,495 189,483 - - 340,809
BapujabunHa kamaTHa
cTona 127,423 34,200 137,056 649,676 - 948,355
- Kamara 3,234 9,702 5,242 65,532 - 83,710
168,488 157,397 331,781 715,208 - 1372874
692,850 305,457 369,604 715,208 - 2, 045288

Dep BPpeAHOCT PMHAHCHCKMX HHCTPYMEHaTa

Cnepeha TabGena npeacraerba capatliby BPeAHOCT (MHAHCUjCKMX cpeacTasa u cuHaHcnjekux obasesa
 renxoBy chep speaHOCT Ha aaH 31. peuembap 2014. roauHe u 31. geuembpa 2013. roauHe.

Yxurbanamaguwhapa
31. penembap 2014, 31. neuembGap 2013.
KiwsMrosoncreen dep Kromrosoncreexa ®dep
aBpenHocT BpeaHOCT BpeaHOCT BPeAHOCT
®uHaHcHjcKa cpeacTBa
AyropouHn HUHAHCHCKM NNAacMaHK 42 173 42,173 44,868 44 868
NoTtpaxueara og Kynaua 1,241,908 1,241,908 1,112,420 1,112,420
KpaTkopouHu chMHaHCHjCKI
nNacMaHw 919,118 919,118 521,109 521,109
lFoToBWHA ¥ rOTOBUHCKW
EKBUBANEHTU 468,616 468,616 775,385 775,385
2,671,815 2,671,815 2,453,782 2,453,782
OunaHcujcke obaBese
Ayropounn kpeanTi 1,139,172 1,139,172 1,178,448 1,178,448
KpaTkopo4Hu kpeauTu 178,311 178,311 110,716 110,716
Obaee3e npema gobasr.aunma 798,986 798,986 666,852 666,852
Ocrtane obaeese 3,391 3,391 5,562 5,562
2,119,860 2,119,860 1,961,578 1,961,578

36. NOPECKWU PU3ULIA

MNopecku 3akonu PenyBnuke Cpbuje ce 4YeCTO pasnuuuTo Tymaue W nMpeameT Cy MecTUx W3MeHa.
Tymauetbe NOPECcKWX 3aKOHA Of, CTPaHe NOPEeCKVX BNACTW Y OAHOCY HA TPAHCAKUMjE W aKTUBHOCTH
OpywTBa Mory ce pa3anukoBaT¥ of Tymauetba PYKOBOACTBA. Kao pesynrar waHeTor, TpaHcakuuje
mory Butv ocnopeHe oa cTpaHe nopeckux Bnactv v Hpywrsy moxe bButw ogpefjen AoAaTHU M3HOC
nope3a, kasHu U kamara. Mepuoa 3actapenocty nopecke obapese je net roauHa. To NPaKTUHHO 3HAYW
Aia nopecke BNacTh UMajy npaea aa ogpeae nnahaiee HenaMupeHux obaseaa y poky of neT roaguHa og

kapa je obaeesa HacTana.
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METANAL A.4., TOPHW MUNAHOBAL|

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONUMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. neuembap 2014. rogune

37. OEBU3HU KYPCEBH

Cpenru kypceBu 3a fAesuse, yTBpheHu Ha mMefyDaHKapCKOM TPXWLITY [EBM3a, NPUMEHEHW 33
npepavyH AeBW3HUX No3uuuja BunaHca craka y avHape, 3a nojeauHe rnaeqe sanyTte cy 6unu cneaehu:

31. peuembap 31. peuembap

2014. 2013.
EUR 120.9583 114.6421
GBP 154.8365 136.9679
usD 99.4641 83.1282

Y lNopwem MunaHosuy
[ana 09.04.2015.

Jlvue ogroeopHO
3a cacraBmare

- 4
17 {tlle 2
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M3BELUTAJ HE3ABWUCHOI PEBU30OPA
AKumoHapuma n pykosoacTey Metanay a.a., Fopieu Munanosay

M3BpwmnmM MO  peBMsujy NPUNOXEHMX KOHCOMMAOBAHMX (DUHAHCKICKNX usBewraja (ctpaHa 3 pgo 48)
akyvoHapckor apywrtea Meranay apg., lopwew MunavoBau v 3aBUCHWX NpaBHWX nuua (y marbem TekcTy
“Apywrso” unu Mpyna"), koju obyxearajy konconuaosann 6unauc crawa Ha aaH 31. Aeuembpa 2014. roguHe n
oaroeapajyhv koHCOnuaoBaHn GunaKc ycnexa, KOHCONMAOBEHW U3BELITA] O OCTANOM pesynraTy, KOHCONUAOBaHN
M3BEWTaj O MPOMEHaMa Ha KanuTany ¥ KOHCONMWAOBAHM M3BEWTaj] O TOKOBUMA FOTOBMHE 3a roguHy koja ce
3aBpliaBa Ha Taj A@H, Kao W MPernes 3HayajHuxX PayvyHOBOACTBEHWX NOMUTMKA W Apyre HanomeHe ya
KOHCONMAOBaHE hHaHCKjCKe W3BeLTaje.

Odeoeoprocm pykoeodcmea 3a ghuHaHcujcke ussewmaje

PykoBoacTeO je oaroBopHo 3a cacTaBrbawe M ep Npe3eHTauunjy OBMX KOHCONMAOBAHUX (DUHAHCHICKMX
u3gewTaja y cknagy ca 3akoHom o padyHosoacTBy PenyBrmke CpGuwje, kao w 3a WHTEpPHE KOHTpOne koje
PYKOBOACTBO CMaTpa HEONXOAHMM 33 CaCcTaB/bake KOHCONWA0BAHMX (DUHAHCHICKNX M3BELTaja KOjU He caapke
norpelwHe wHopMalmje oA MaTepujanHor sHavaja, HacTane ycnes KpUMUHaNHe paake unu rpeLuke.

OdzosopHocm peausopa

Hawa 0AroBOPHOCT je Aa M3pasuMo MULLMBbEH:E O NPUMOKEHUM KOHCONMAOBaHUM MHaHCK|CKUM W3BeLwTajuma
Ha ocHoBy obaBreeHe pesuanje. Peenanjy cmo obasunu y cknagy ca MeRyHapoanum crangapauma pesusuje u
3akoHom o pesuamj Penybnuke CpBuje. Osn cTanaapam Hanaxy yCarnaleHoCT ca eTUUKUM npyHUMNUMa 1 aa
peeusujy nnaHupamo v o6aBumMO Ha HauuH Kkoju omoryhasa aa ce, y pasymHoj mepwu, ysepumo naa
KOHCONMAOBaHW (PUHAHCHICKM MIBELUTAJW He CaapKe NnorpellHe vHdopMaLmje oA MaTepujanHor 3Havaja.

Pesuanja ykbyuyje cnposofewe nocTynaka y uwby npubaerbama PEBM3MICKMX O0KA3a O WU3HOCMMAa W
obenoparwuBarumMa y KOHCONMAOBAHMM (PUHAHCHCKUM WsBeLTajuma. Mabop nocTynaka 3aBucK Of, PEBU3OPCKOT
npocyfuBaka, ykrby4yjyhu npoueHy pusnka matepujanHo 3HauajHvx rpelaka CaapXaHux y KOHCONUAOBaHUM
(PUHAHCHICKMM W3BELUTAjUMA, HACTaNUX ycnes KPUMMHANHE Pajie MNW rpeluke. Mpunukom npouexe osux
pu3Wka, peBM3Op pasmaTpa WHTepHe KOHTPOME Koje Cy penesaHTHe 3a cacTasibawe W cep npesexTauunjy
KOHCONMAOBaHMX (DUHAHCW|CKUX W3BEWTaja y LWbY OCMULLIbaBaka Hajeorbux moryhvx peBuaopckux
npoueaypa, anu He y Wby M3paxasara MWWbeH:a 0 eMKACHOCTM CUCTEMA WHTEPHMX KOHTPONa npasHor
nuua. Pesnanja Takofe ykrbyuyje oUeHy NPUMErseHNX paqyHOBOACTBEHUX NOANTUKE U BpeAHOBambe 3HaqajHujux
npoleHa Koje je W3BPLUIMNO PYKOBOACTBO, KAo W OLEHY onwTe NpeseHTaumje KOHCONUAOBAHWUX UHAHCH]CKIX
u3seluTaja.

Cmatpamo aa cy peBuanjckm Jokasu Koje cmo npuBasuni QOBOSLHU 1 oarosapajyhv u aa oGeabehyjy conugny
OCHOBY 32 U3paxKaBatbe Haller MULLIbeHa,

Muwiberse

Mo Hawem MULIbersy, KOHCONUAOBaHW (PUHAHCMICKN WIBELITAW NPUKasyjy WCTUHUTO W 0GjeKTMBHO, NO CBUM
MatepujanHo 3HavajHuMm NUTauMa, KOHCONMAOBAHW hMHaHCH|CKK nornoxaj akuuoHapckor apywrsa Metanay
a.a., lopten Munanoeal v 3aBUCHAX NPaBHUX nuua, Ha aaH 31. Aeuembpa 2014. roguHe, KAo N KOHCONMAOBaHE
pesynTaTe meroBor NocnoBaka h KOHCONWAOBAHE TOKOBE rOTOBMHE 3a rofuHy koja ce 3aspiasa wa Taj AaH, y
Cknagy ca pa4yHOBOACTBEHWM nponucima Peny6nuke Cpbuje.

(Hacrasrba ce)

Deioitte ce oarocu na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npaeHo nuue ocHosaqo y cknaay ca npasom Yjeamwenor Kparsesctea Benuke
Sputanmje u Cesepre Vpcke n Mpexy HETOBMX MNEHOBA, O/ KOjUX j@ CeaKu 3aceban 1 camocTanan npasuu cyGjexr. Monumo Bac aa nocetute
www.deloilte.com/rs/o-nama 3a aeTanHuju onuc npaexe crpyxtype Deloitte Touche Tohmatsu Limited w weroamx [pYLWITARa YNaHosa.

Member of Deloitte Touche Tohmalsu Limited




WM3BELUTAJ HE3ABWUCHOI PEBU30PA
AkunoHapuma u PykoBoacTey Meranau a.g., Moprsm Munanosay (HacTasak)

Ckpemarse naxise

Cxpehemo naxmwy aa, kao wro je oBenopaweHo y Hanomewnu 2.1, koHCONWaoBaHKu thuHaHcuickn nasewrajn
obyxsarajy nssewraje matuuHor Apywrsa Metanay a.4., Mopu Munanosay v ocranux sasuchux Apywrasa y

Penybnuke Cpbuje, cea apywrea cy y obasean na nocrase nopecke Gunace 3a 2014. roauHy u apyry npatehy
AoKymeHTaumjy, ykrbyuyjyhn nasewraj o TpaHcdepHum yeHama, Mopeckoj ynpaeu PenyGnuke Cpbuje go 30
JyHa 2015. rogune. Tymauewa nopeckux 3akoHa OA CTPaHe Nopeckux u Apyrix BNacTu Y OAHOCY Ha TpaHcakumje
¥ aKTMBHOCTW ApywTasa MOry Ce pasnukosaTy of Tymauewa pykosoactea pyne. N j

Beorpag, 24. anpun 2015. roguHe




konsolidovani prihod

58,6

mil. €

ebitda
S

mil. €

neto dobit
P
mil. €
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|PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Clanovi Nadzornog odboral

preduzeéa

Ime, prezime i Obrazovanje, Broj i % Isplacen

prebivaliSte sada$nje zaposlenje, akcija koje | i neto iznos
¢lanstvo u nadzornim poseduje naknade
odborima drugih drustava na dan u RSD

31.12.2014.
Dragoljub Vukadinovié¢ Dipl.ing. tehnologije 49,308
Gornji Milanovac Predsednik Metalac Grupe ’ /
4,83 %

Prof. Dr Dragan Duriéin Doktor ekonomskih nauka

Beograd Profesor Ekonomskog fakulteta / 1200 000
u Beogradu

Prof. Dr Goran Piti¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Predsednik Upravnog odbora
Societe Generale banka u Srbiji, / 960 000
redovni profesor i savetnik
FEFA

Prof Dr Goran Petkovi¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Profesor Ekonomskog fakulteta / 840 000
u Beogradu

Prof Dr Ljubinka Doktor nauka

Rajakovi¢ Profesor Tehnolo3ko-

Beograd metalur§kog fakulteta u / 840 000
Beogradu

Dr Rajko Tepavac Doktor nauka

Beograd Direktor razvoja u Institutu za / 840 000
ekonomiku i finansije, Beograd

Grubor Petar Diplomirani ekonomista i

Beograd ovlaséeni revizor / 695 060
Partner u PKF d.o.0. Beograd

2. Clanovi Jzvrénog odbo

Ime, prezime i Obrazovanje, Broji % Ispladen

prebivaliste sadas$nje zaposlenje, akcija koje | i neto iznos
¢lanstvo u nadzornim poseduje naknade
odborima drugih drudtava na dan

31.12.2014.

Jakovljevi¢ Petrasin Dipl.ing. ma3instva 52.016 /

Gornji Milanovac Generalni direktor 5,09 %

Todosijevi¢ Radmila Dipl. ekonomista

Gornji Milanovac lzvréni dirketor za finansije, 48.800 /
ljudske resurse i poslovnu 4,78%
logistiku

Markovi¢ Aleksandar Dipl. ing. maSinstva 600

Gornji Milanovac Izvr¥ni direktor za proizvodnju 0.05% 300 000
iIT o

Slovi¢ Stojan Dipl. ekonomsita 5 475

Gornji Milanovac [zvréni direktor za domacu 0 2 4% 300 000

.. . . (

prodaju i marketing

Mijatovi¢ Goran Dipl. ekonomsita 920

Gornji Milanovac Izvrini direktor izvoz i ino 0.09% 300 000




PROFIL KOMPANIJE
OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao
preduzece u drutvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac®, da
bi se na osnovu odluke Radnikog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu
odredbi Zakona o druitvenom kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja
drudtvene svojine u druge oblike svojine, transformisao u deoni¢ko drudtvo u meSovitoj
svojini. Svojinska transformacija nastavljena je odlukom skupstine od 02. jula 1998.
godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na osnovu navedene odluke a
prema tada vaZeéem Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drudtveni kapital je u
potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko
osnovnih programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja
kartonske ambalaZe, proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih
programa u lancu koji je veé tada ¢inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije
i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih programa, krajem 2005. godine osniva se pet
drudtava sa ograni¢enom odgovomo$¢u. Proizvodna drustva su Metalac Posude, Metalac
Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac Market, kojima mati¢na
kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine su osnovana
dva dru$tva Metalac Trade d.o.o. i Metpor d.o.0. i dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status vecinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova -
holding organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim
drustvima povezan u Metalac Grupu.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim
drustvima u ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova,
ralunovodstva i finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike,
razvoja i QMS/EMS, preventivnog inZenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna dru$tva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas
proizvodi sve vrste posuda koje imaju primenu u domacinstvu, emajlirano, teflonizirano,
inox i aluminijumsko sa vise vrsta premaza kao 3to je teflon i keramika. Metalac Inko je
pored inox sudopera razvio i program sudopera i plota od kompozitnih materijala.
Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu ali i kutije u ofset Stampi i posebno
znadajan razvoj u ovom dru$tvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna podrska
proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejaca
vode - bojlera, unapredio sa 3irokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od
50 i 80l. Metalac Market je maloprodajna mreza sa proizvodima za opremanje
domadinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima,
koja konstantno povecava broj maloprodajnih objekata i tako omoguéava da proizvodi
brze i jednostavnije nadu primenu kod krajnjih potrosata. Metalac Trade je veleprodaja
robe koja se uvozi iz Kine kao dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi
kupcu za opremanje kuhinja u domacdinstvima.



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim drudtvima po osnovu
povezanosti kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« ¢&ini ukupno 15 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno
drustvo i 14 zavisnih dru$tava, od kojih 9 posluju sa sedistem u Republici Srbiji a
preostalih 5 posluju na inostranim trZi$tima.

Metalac a.d. ima sledece uce$ce u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Marekt d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o0. Podgorica 100%
- Promo — Metal d.o.o0. Zagreb 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o0. Kijev 100%
- Metalac Group USA Inc, Milvoki 50%
- Metalac Metalurgija a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava
OECD Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su
na internet stranici drustva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i
poslovne etike implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i [zvrini odbor, kao i
organi upravljanja u zavisnim drustvima, vode rafuna o primeni usvojenih principa kod
odlucivanja o konkretnim pitanjima iz domena svojih nadleznosti u svim oblastima poslovanja
kompanije.

Politike i procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka uzimaju u
obzir interesi stakeholder-a sadrZane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od
strane Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu
ostvarivanja njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvrdni odbor
obezbeduju visok nivo javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne
sve potrebne informacije, dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za dono3enje
odluka skupétine i ostvarivanje uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrska organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pracenje i
razvijanje politike 1 prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj
odnosa sa investitorima i ostalim nosiocima interesa u drustvu, uspostavljanje efikasne interne
komunikacije izmedu organa kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbeden je kroz rad posebne i nezavisne SluZbe unutradnjeg nadzora
poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vr3i nadzor nad unutra$njim
nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponasanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih ucesnika
korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja
potencijalnih neusaglaenosti.



AKCIJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 1.020.000 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 400,00
dinara. Obracunska vrednost akcije sa stanjem na dan 31.12.2014. godine iznosila je 2.952,63
dinara, a trzisna kapitalizacija 2.244.000.000 dinara (na poslednji dan prethodne 2013. godine
obracunska vrednost akcije iznosila je 2.970,12 dinara, a trziSna kapitalizacija 2.473.500.000
dinara).

Pokazatelji:

Na dan 31.12.2014. godine Na dan 31.12.2013. godine:

EPS 236,26 394,55 (dobit po akciji)
P/E 9.3 6,15 (cena u odnosu na dobit)
P/B 0,74 0,82  (cena u odnosu na knjigovodstvenu vrednost)
ROE 7,98% 13,24% (prinos na akcijski kapital)

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Standard Listinga Beogradske berze, metodom
preovladujuée cene. Ukupno je u 2014. godini trgovano sa 41.698 akcija, dok je vrednost
ostvarenog prometa 96.623.027 dinara. Najniza cena po kojoj se trgovalo akcijom zabeleZena je
01.12.2014. godine i iznosila je 2.121 dinara, dok je najvia cena ostvarena 14.02.2014. godine
od 2.432 dinara.
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Datum

Na osnovu odluke skupstine o raspodeli dobiti od 26.04.2013. godine i odluke Nadzornog
odbora od 12.02.2014. godine, u 2014. godini izvrien je otkup 21.016 sopstvenih akcija, 5to €ini
2,06% od ukupnog broja akcija.



Akcije su steCene ponudom za sticanje sopstvenih akcija upuenom svim akcionarima po
principu pro-rata, sa periodom trajanja ponude od 18. februara do 04. marta 2014. godine.

Akcije su stegene po ceni od 2.420,00 dinara, koja je utvrdena na osnovu proseéne cene po kojoj
se trgovalo u prethodnih 3et meseci od 2.315 dinara, kao i na osnovu cene akcije od 2.400 dinara
po kojoj se u najveéemn obimu trgovalo u vreme donoSenja odluke.

Stetene sopstvene akcije otudene su na osnovu odluke Nadzornog odbora od 29.06.2014. godine,
tako $to su svih 21.016 sopstvenih akcija, u skladu sa odredbama Statuta, raspodeljene odlukom
predsednika Metalac Grupe od 11.08.2014. godine, zaposienima u drustvu i u povezanim
drusdtvima na ime stimulativnog nagradivanja putem premija u akcijama.

Struktura vlasni$tva na dan: 31.12.2014. godine: 31.12.2013. godine:
Akcije u vlasnidtvu fizi€kih lica 619.400 60,73% 599.636 58,80%
Akcije u vlasnistvu pravnih lica 121.066 11,87% 57217  5,60%
Zbirni odnosno kastodi racun 279.534  27.40% 363.147  35,60%

Ukupno: 1.020.000 100% 1.020.000 100%
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LJUDSKI RESURSI
1. BROJ ZAPOSLENIH

BROJ ZAPOSLENIH
DRUSTVO 31.12.2013. | 31.12.2014.

Metalac a.d. 181 174
Metalac Posude 765 766
Metalac Print 76 73
Metalac Inko 41 54
Metalac Bojler 77 79
Metalac Market 179 182
Metalac Trade 27 27
Metpor 4 3
Metalac Metalurgija 106 105
Metalac Proleter 189 214
Metrot 30 28
Promo-Metal 8 8
Metalac Market Podgorica 32 37
Metalac Ukrajina 9 7

UKUPNO 1724 1757

Broj zaposlenih u 2014. godini na nivou Grupe
povecan je za 33 zaposlena, 3to je rast od 1,91% u
odnosu na kraj 2013. godine. Od proizvodnih
druitava najizraZeniji je rast zaposlenosti u Inku —
31,7%, od trgovackih u Proleteru — 13,2%, a od ino
dru3tava u Marketu iz Podgorice — 15,6%. UMetalcu
a.d. broj zaposlenih je smanjen za 3,87%, dok je u
ostalim dru$tvima broj zaposlenih u 2014. godini
priblizan broju zaposlenih u prethodnoj godini.
Kvalifikacionu strukturu u 2014. godini karakterie
tendencija smanjenja broja zaposlenih sa najniZim
stepenom obrazovanja za skoro 8,6% i povecanje
broja zaposlenih sa IIT i [V stepenom za 5,1%, dok je
broj visokoobrazovanih manji za 4 zaposlena ili za
2,2% u odnosu na kraj prethodne godine.

Prosena starost na nivou Grupe smanjena je za
nepunih godinu dana, dok je odnos u broju
mugkaraca i Zena u ukupnom broju zaposlenih ostao

2. KVALIFIKACIONA STRUKTURA

nepromenjen.
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3. STRUKTURA ZANIMANJA ZAPOSLENIH SA VISOKOM STRUCNOM SPREMOM
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4. STAROSNA I POLNA STRUKTURA
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5. FLUKTUACIJA ZAPOSLENIH

I - XII 2013. I-XII 2014.
Prijem Raskid Prijem Raskid
DRUSTVO novih Prelazak u | Odlazak novik Prelazak u | Odlazak
drugo ZD | iz komp. drugo ZD | iz komp.
Metalac a.d. 16 3 9 4 1 10
Metalac Posude 10 6 27 27 5 21
Metalac Print 7 0 3 2 2 3
Metalac Inko 4 1 0 14 1 0
Metalac Bojler 1 1 1 9 0 7
Metalac Market 31 0 6 29 1 25
Metalac Trade 3 1 0 1 0 I
Metpor 0 0 0 0 0 1
Metalac Metalurgija 13 1 7 11 0 12
Metalac Proleter 22 0 23 50 0 25
Metrot 0 6 6 0 8
Promo-Metal 1 0 1 0 0 0
Metala(.: Market 4 0 1 6 0 1
Podgorica
Metalac Ukrajina 2 0 0 2 0 4
UKUPNO 119 13 84 161 10 118
UKUPNO 119 97 161 128
6. FLUKTUACIJA PO STRUCNOJ SPREMI
I-XII 2013. 1 - XII 2014.
STRUCNA Prii Raskid prii Raskid
SPREMA nl;::{r ‘:hm Prelazak u | Odlazak n';‘l, E:hm Prelazak u | Odlazak
drugo ZD | iz komp. drugo ZD | iz komp.
VIII 0 0 0 0 0 0
VI, 0 0 0 0 0 0
VII, 12 4 0 13 8 9
VI 12 | 6 7 1 7
A% 0 0 | 0 0 2
1V 63 3 22 71 0 42
111 25 1 33 67 1 35
II 2 1 5 0 0 4
| 5 3 17 3 0 19
UKUPNO 119 13 84 161 10 118
UKUPNO 119 97 161 128




7. OSNOY PROMENE

RAZLOZI 1 - XII 2013. I-XII2014.
Starosna penzija 17 38
Invalidska penzija 4 3
Sporazumni raskid 11 14
Istekao rad na odredeno vreme 22 16
Premestaj u drugo ZD 13 10
Otkaz od strane zaposlenog 11 26
Otkaz od strane poslodavca 4 7
Tehnolofki visak (dobrovoljan) 13 11
Smrt zaposlenog 2 3

UKUPNO 97 128

8. PREGLED SATI BOLOVANJA PO DRUSTVIMA I VRSTAMA BOLOVANJA

I-XII2013. o I - XII 2014. o
& Bolovanje | Bolovanje & Bolovanje &
DRUSTVO do 30 preko 30 Porodiljsko Z Bolovanje preko 30 Porodiljsko g
odsustvo =) do 30 dana odsustvo =)
dana dana dana
Metalac a.d. 5344 4080 3192 12616 4328 5816 4944 15088
Metalac Posude 48832 20208 32840 101880 58792 26584 33904 119280
Metalac Print 3424 104 2040 5568 4264 1432 1032 6728
Metalac Inko 3824 1512 40 5376 2856 384 2048 5288
Metalac Bojler 3928 128 / 4056 4848 308 / 3656
Metalac Market 2336 2304 3168 7808 2016 3032 1840 6888
Metalac Trade 896 320 1672 2888 1024 376 / 1400
Metpor / / / / / / / /
Metalac 3920 2744 1488 8152 2184 1488 1832 5504
Metalurgija
Metalac Proleter 8656 5040 14760 28456 6928 7856 12944 27728
Metrot 52 / / 52 41 / / 41
Promo-Metal 144 / 2088 2232 63 33 / 926
Metalac Market / / 1760 1760 / 352 2992 3344
Podgorica
Metalac
Ukrajina 296 / / 296 120 440 / 560
UKUPNO 81652 36440 63048 181140 87464 48601 61536 197601




INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U Metalac ad i zavisnim drustvima u 2014. godini posvecena je posebna paznja unapredenju
zaltite Zivotne sredine. Sprovedeno je niz mera i aktivnosti od pobolj§anja na proizvodima,
procesima kao i aktivnostima na podizanju energetske efikasnosti.

Sva pakovanja su dizajnirana tako da optimizuju proizvod po principu minimalne zapremine
(Direktiva EU 92/64) i u proizvodnji imaju minimalni utro$k materijala. Pored smanjenja na
osnovnom materijalu smanjen je broj i veli¢ina etiketa koje se lepe na proizvod. Uvedena je
racionalizacija upotrebe papira i nabavka samolepivih ctiketa u koturovima dvostruko veée
duZine.

Prilikom uvodenja novih i zamene sirovina koje se koriste u proizvodnji uzima se u obzir njihov
ekoloski aspekt odnosno analiziraju se i porede MSDS liste sirovina. U tom cilju u toku prosle
godine izvriena je zamena nekoliko materijala koji nisu svrstani ni u jednu klasu opasnosti, a
izabrani su znatno pogodniji materijali koji u procesu ne stvaraju opasne otpade.

Radi povecanja energetske efikasnosti uradene su kompenzacija reaktivne energije u TS 4,
izviena popravka kompenzacije u TS.

U Metalac Posudu uradena je analiza opravdanosti izrade rekuperatora za sakupljanje otpadne
toplotne energije u PZO $to je direktan uticaj na smanjenje potro3nje elektri¢ne i toplotne
energije.

U cilju smanjenja pogonske prasine i dobijanja boljih uslova za rad uz istovremeno smanjenje
emisije 3tetnih materija, instaliran je nov ciklon u pogonu za emajliranje posuda.

Dodatnim merama je smanjena potrosnja sumporne kiseline za cca 20% po jedinici povrdine i to
u procesu odmaséivanja emajliranog posuda $to direktno utide na kvalitet tehnoloskih otpadnih
voda. Unapredenje tehnologkog procesa u pogonu za emajliranje posuda i to selekcijom emajlnog
otpada smanjen je emajlni opasni otpad za cca 11 %.

U Metalac bojleru sa malim ulaganjima uz organizacione promene i poboljdanje tehnolodke
discpline smanjena je potro$nja deterdZenta po m2 odmascene povriine za 60 %, a znacajna su
pobolj$anja na smanjenju utroSak gasa za 18,8%, gradske vode za 5.2% i $karta u PZO bojlera.
Metalac inko je smanjio utrodak direktnog materijala za 0,6% zahvaljujuci poboljsanjima na
odrzavanju alata, smanjenju $karta u pogonu sudopera i smanjenju dorade na pranju sudopera.

Planom za 2015.godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvodenju novih i kvalitetnijih reSenja u
procesima koji primenom mogu utucati na unapredenje i zatitu okruZenja.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Metalac Grupa planira da u 2015. godini investira 5,7 milona eura i to deo u nabavku nove
opreme, modernizaciju postojece, kao i usavriavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih
aktivnosti.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, najvecéi deo od 4,5 milona eura se odnosu na ulaganje
u stalnu imovinu, koja podrazumeva nabavku nove opreme za razlidite proizvodne procese, u
cilju poveéanja kapaciteta, smanjenja tro§kova, povecanja pouzdanosti i energetske efikasnosti.
Deo sredstava je predviden za kupovinu teretnih ali i dostavnih vozila koja su namenjena
maloprodajnim objektima. Pored ulaganja u opremu, alate ili vozni park planirana su i ulaganja u
rekonstrukciju maloprodajnih objekata, ali i kupovinu magacinskog i poslovnog prostora.

Metalac Grupa u 2015.godini planira aktivnosti istraZivanja i razvoja kako na tehnoloskom tako i
na trzi$hom segmentu koji je rezultat novih tehnologija u oblasti proizvodnje posudja koje se
koristi u domadinstvu. Planiran je razvoj novih proizvoda ali i modifikacija postojecih u smislu
unapredjenja upotrebnih karakteristika proizvoda, u skladu sa zahtevima kupaca, ali i u skladu sa
strogim ekolodkim pravilima. Zahtevi kupaca praceni brojnim tehnoloskim i tehnitkim
promenama su uslovili promenu u dizajnu, pakovanju ali i samoj upotrebi. Promene natina
pripreme hrane i navike konzumiranja, su takodje jedan od vaznih faktora zaito se odredjena
vrsta posudja manje kupuje ili u potpunosti menja novim proizvodom. Imajuci u vidu nestabilno
makroekonomsko okruZenje koje u znadajnoj meri uti¢e na poslovanje Metalac Grupe, kao i pad
kupovne moéi stanovni$tva na domacem trZi$tu, postavlja se zahtev za pronalaZenjem novih
trzi$ta. Upravo iz tih razloga su planirane aktivnosti na istraZivanju novih trZista i povecanju
udeséa na trzidtima na kojima smo prisutni. Promene u okruZenju, kao i promene potreba i navika
kupaca su su u direktnoj vezi sa promenom politike prodaje i nabavke i poscbno promene u
uspostavljanju veza kupcima i dobavljatima. Takve promene zahtevaju sve vee angaZovanje na
promotivnim i marketindkim akcijama. Novi marketing koncept nije samo reklama vec
kvalitetna informacija o proizvodu, njegova upotrebna svojstva v skladu sa novim navikama i
trendovima.

Definisanom politikom u oblasti kvaliteta i zadtite Zivotne sredine planirane su konstantne
aktivnosti na unapredenju veé uspostavljenog sistema kvaliteta ali i nova ulaganja za oluvanje
Zivotne sredine, racionaino Kori3¢enje energije i vode, Cuvanje i pravilno usmeravanje
sekundarnih sirovina. Definisanom politikom se predvidja i ulaganje u razvoj proizvioda koji
koriste obnovljive izvore energije.



PRISTUP DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrZivi razvoj kompanije kroz balansirano ispunjenje ekonomskih,
socijalnih i ekolo3kih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateskim dokumentima — od Kodeksa
poslovne etike i Kodeksa korporativnog upravljanja, do Strategije razvoja, odluka Fondacije
»Metalac*, dokumenata QMS/EMS, odluka organa upravljanja Kompanijom.

U 2014. godini u kompaniji Metalac su sprovedena dva audita koji obuhvataju elemente druStvene
odgovornosti a odnose se na upravljanje ljudskim resursima, ljudska prava, radnu praksu, zaStitu
zdravlja i bezbednosti radnika, protivpoZarnu zaititu i sprovodenje zakona i zakonskih propisa u ovim
oblastima. Prvi audit je sproveden po Disney pravilima koja postavljaju zahteve proizvodjafima
Disney brendirane robe. Zahtevi su u pogledu standarda rada i radnib uslova saglasno osnovnim
konvencijama Medjunarodne organizacije rada (ILO). Drugi audit je sproveden po ICS (Initiative
Clause Sociale) specifikaciji razvijenoj od FCD (Fédération frangaise du Commerce de Détail). Oba
izveitaja dala su visoke ocene kompaniji Metalac u proveravanim oblastima.

Kompanija Metalac godisnje izdavaja skoro 30% svog profita za ekolodke projekte, edukacije
zaposlenih, pospeSivanje nataliteta, razvoj sporta u Gornjem Milanovcu i druge vidove drustveno
odgovornog poslovanja. Poslovna etika i transparentnost, briga za ljude i po3tovanje ljudskih prava,
kvalitet proizvoda i usluge, briga za Zivotnu sredinu i drustvenu zajednicu, jataju korporativhu
reputaciju i odnose sa internim i eksternim korisnicima i akcionarima.

Za devet godina koliko postoji Fondacija Metalac, kojoj je promovisanje rasta nataliteta i vrednosti
porodice jedan od osnovnih ciljeva, iznosima od 500 — 4.000 eur-a nagradeno je rodenje 360 beba, od
kojih je samo u 2014. godini rodeno 44 beba. Za 3ticenike Kola srpskih sestara, decu Crvenog krsta,
degjeg odeljenja bolnice i porodilidte Fondacija je organizovala i podelila poklon paketice.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrici razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog drustva
,,Metalac* takmiéi se vi¥e od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira veliki broj
osnovaca i srednjo¥kolaca, 3to je viSe od polovine svih sportista u opstini Gornji Milanovac.
Kompanija je donator Fudbalskom klubu ,Metalac*, Klubu malog fudbala ,Kolorado®, Kuglaskom
klubu ,Metalac — Inox“, Sahovskom klubu ,Metalac — Takovo“, Muskom odbojkaskom kiubu
. Metalac — Takovo*, Zenskom rukometnom klubu ,Metalac — Gornji Milanovac*, Rukometnom klubu
,Omladinac®. U 2012. godini zavriena je izgradnja modernog evropskog stadiona sa 4.000 mesta, za
potrebe sportista i svih gradana Gornjeg Milanovca i Fudbaiskog kluba ,,Metalac™.

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zastite Zivotne sredine obezbeduje oluvanje Zivotne sredine
kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomignosti u potro$nji materijala, energije i drugih
prirodnih resursa, smanjenje itetnog otpada, postovanje zakonskih zahteva i propisa primenjljivih na
proizvode, Zivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Primenom definisane politike u 2014.godini
je izvrieno ulaganje u cilju zadtite Zivotne sredine u iznosu skoro 30 milona dinara. Politika zastite
Yivotne sredine obezbeduje i internu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim
stranama, uvecéanje kapitala, zaposlenima sigurnost i bezbednost na radu i rast standarda, a okruZenju
dobrog komsiju i koliko je moguée, pomagada u dru§tvenim potrebama i aktivnostima.

Kompanija je svoju drudtvenu odgovornost prema lokalnoj i $iroj drustvenoj zajednici u 2014. godini,
pored svega navedenog, iskazala i donatorstvom mnogobrojnih kulturno-umetni¢kih i sportskih
dogadaja i manifestacija, naugnih skupova, struénih usavr3avanja, humanitarnih akcija.



SEGMENT
FINANSIJISKOG POSLOVANIJA




POSLOVANJE KOMPANIJE

Finansijski izveStaji za 2014.godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom
regulativom, Okvir za sastavljanje finansijskih izve$taja je Zakon o radunovodstvu, usvojene
ratunovodstvene politike, kao i medunarodni radunovodstveni standardi, odnosno medunarodni
standardi finansijskog izve§tavanja. Sastavljanje finansijskih izveStaja je i rezultat pripreme
dokumentacije o transakcijama izmedu povezanih drustava sa ciljem odredivanja trZidnih cena u
skladu s odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica i Pravilnika o transfernim cenama.
Prilikom sastavljanja finansijskih izve$taja posebno se adekvatnim i veoma opreznim metodama
procenjivala svaka pozicija imovine ili obaveza.,

Misljenje revizora je, da su finansijski izvetaji sastavljeni po svim materijalno znaajnim
pitanjima u sladu sa ratunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Metalac Grupa poslovnu 2014.godinu zavriava sa konsolidovanim prihodom 58,6 miliona eur-a
§to je na nivou ostvarenja prosle godine, ali 6% manje u odnosu na plan. Zna¢ajan pad prihoda je
najveéim delom uslovljen padom realizacije na ruskom i ukrajinskom trZiStu.Ostvarena
konsolidovana poslovna dobit u odnosu na progiu godinu ima pad 22% a u odnosu na plan pad je
38%. Bruto dobit je manja za 30% koliko je i pad u odnosu na plan.

Poslovanje u 2014.godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene bilansnih pozicija
konsolidovane imovine koja je veca za 3% u odnosu na 2013.godinu. Stalna imovina je manja za
4% ali je zato primetan rast obrtne imovine za 6%. U strukturi obrtne imovine dominiraju
kratkoroéni finansijski plasmani sa rastom 5%, gotovina sa rastom od 34%, rast potraZivanja za
11% odnosu na 2013.godinu. Konsolidovani kapital je na nivou prosle godine kao i zaduZenost
(dugoro€ni i kratkoroéni krediti).

Kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradiivatke sposobnosti Kompanije, sagledava se
analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti, profitabilnosti,
zaduZenosti i investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme
plaéa dospele obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i oluvanje
dobrog kreditnog boniteta.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u delu
potraZivanja, zaliha robe i proizvoda ali i pad efikasnosti kod upravljanja u delu zaliha
materijala. Takva cirkulacija obrtne imovine utie na povecano angaZovanje gotovine u
poslovnom ciklusu.

Stopa povrata imovine (ROA), stopa povrata sopstvenog kapitala (ROE) kao i stopa povrata
angarovanog Kkapitala (ROCE) su najznadajniji pokazatelji profitabilnosti koji ukazuju na
sposobnost Kompanije da stvara profit. Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala visa od
stope profitabilnosti imovine, to se Kompaniji vise isplati da se koristi tudim kapitalom umesto
sopstvenim kapitalom.

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nadin na koji
Kompanija finansira svoju imovinu ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da
vrata pozajmljena sredstva. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a
pozajmljena sredstva se koriste na pravi nadin i rezultiraju rastom stope povrata na imovinu.

Pokazatelj trzidne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima
potencijal za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domacem trzistu
Prihod od prodaje na inostranom trZistu
Prihod od prodaje

Prihodi od aktiviranja u¢inaka
Povecanje zaliha ucinaka
Smanjenie zaliha ucinaka
Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe
TroZkovi materijala i energije

Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugoro&na rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNI DOBITAK/(GUBITAK)
FINANSHJISKI PRIHODI
FINANSLJSKI RASHODI

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

DOBITAK/(GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBITAK

Metalac a.d.
U hiljadama dinara
31.12,2014. 31.12.2013. %o
6.478.279 6.488.348 99,84
3.947.602 3.676.328 107,38
2.376.886 2.520.348 94,31
6.324.488 6.196.676 102,06
14.441 36.024 40,09
17.649 98.420 17,93
(63.646)

185.347 157.228 117,88
6.108.891 6.014.762 101,56
2.108.346 1.927.740 109,37
1.649.916 1.764.889 93,49
1.575.117 1.498.894 105,09

215.686 211.834 101,82

41.057 30.122 136,30

518.769 581.283 89,25

369.388 473.586 78,00

269.399 168.379 160,00

303.249 154,728 195,99

97.219 48.028 202,42

129.909 102.387 126,88

302.848 432.878 69,96

{49.778) (30.646) 162,43
12.973 5.853 221,65
266,043 408.085 65,19




KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

Metalac a.d.
U hiljadama dinara
31.12.2014, 31.12.2013. %

AKTIVA
Stalna imovina 2,248.706 2.337.283 96,21
Nematerijalna ulaganja 36910 41.118 89,77
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.796.652 1.871.205 96,02
Investicione nekretnine 372971 380.092 98,13
Dugorocni finansijski plasmani 42.173 44.868 93,99
Obrtna imovina 4.697.234 4.413.481 106,43
Zalihe 1.915.201 1.925.255 99,48
PotraZivanja 1.250.696 1.125.357 111,14
PotraZivanja za vi3e placen porez na dobitak 74.023 75.632 97,87
Kratkorocni finansijski plasmani 919.118 875.477 104,98
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 468.616 348.342 134,53
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgraniéenja 69.580 63.418 109,72
UKUPNA AKTIVA 6.945.940 6.750.764 102,89
Vanbilansna aktiva 251.933 195,795 128,67
PASIVA
Kapital 4.193.605 4.235.438 99,01
Akcijski kapital 408.000 408.000 100,00
Ostali kapital 33.899 33.899 100,00
Emisiona premija 0 4.256 0,00
Rezerve 219.220 185.623 118,10
Translacione rezerve 13.600 2.934 463,53
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti 16.957 19.751 85,85
Aktuarski dobici (gubici) (44.301) 0
Nerasporedeni dobitak 3.434.099 3.472.738 98.89
Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima 4,081.474 4.127.201 98,89
Manjinski interes 112.131 108.237 103,60
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 982.673 831.343 118,20
Dugoro¢na rezervisanja 204.066 181.564 112,39
Dugoroéni krediti 778.607 649779 119,83
Kratkorotne obaveze 1.733.850 1.636.310 105,96
Kratkoroéne finansijske obaveze 538.876 639.385 84,28
Obaveze iz poslovanja 806.286 683.048 118,04
Ostale kratkorotne cbaveze 291.601 261.532 111,50
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih
prihoda i pasivna vremenska razgranidenja 55.120 45.450 121,28
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 41.967 6.895 608,66
OdloZene poreske obaveze 35.812 47.673 75,12
UKUPNA PASIVA 6.945.940 6.750.764 102,89
Vanbilansna pasiva 251.933 195,795 128,67




KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Isplate dobavljatima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi
Pladene kamate

Porez na dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Kupovina akcija i udela neto priliv/ (odliv)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugoroéni i kratkoro&ni krediti neto priliv/(odliv)
ostale dugorotne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende i u¢e¥éa u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na potetku obradunskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu
prerafuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obratunskog perioda

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

31.12.2014. 31.12.2013.
7.421.075 7.257.859
77.209 77.370
219.125 248.203
(5.340.608) (5.190.437)
(1.501.822) (1.484.659)
(46.734) (45.196)
(17.568) (43.082)
(336.978) (366.016)
473.699 454.042
5.434 765
(470.684) (426.153)
14.435 27.683
(51.418) -
(158.252) (215.448)
(660.485) (613.153)
28319 34.456
(173.479) (219.051)
(145.160) (184.595)
(331.946) (343.706)
775.385 694.115
25.177 (2.067)
468.616 348.342




KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

Metalac a.d.

| 31.12.2014. | 31.12.2013.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuée (opéte) likvidnosti 2,71 2,70
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,60 1,52
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,27 0,21
Neto obrtna sredstva (fond) 2.963.384 2.777.171
Slobodan novéani tok
U&esée NNT iz poslov.akt u posiovnom prihodu (%) 7,31 7,00
QOdnos NNT iz poslov.akt, i neto dobitka 1,78 1,11
Qdnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,07 0,07
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 2,09 2,30
Dani vezivanja zaliha materijala 175 159
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 4,85 5,24
Dani vezivanja zaliha proizvoda 75 70
Koeficijent obrta zaliha robe 3,07 3,00
Dani vezivanija zaliha robe 119 122
Koeficijent obrta potraZivanja 5,05 5,12
Proseno vreme naplate potrazivanja 72 71
Koeficijent obrta obaveza 5,51 591
Prosedno vreme plaéanja obaveza 66 61
Prose¢no vreme trajanj gotovinskog ciklusa 300 291
Potrebna gotovina (000 din.) 4.843.800 4.626.318
Potrebna gotovina po danu (u 000 din) 16,146 15.898
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 5,70 7.30
Stopa EBITDA (%) 9.03 10,56
Stopa marZe bruto profita (%) 4,67 6,67
Stopa marZe neto profita (%) 4,11 6,29
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 3,88 6,11
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%0) 6,31 9,88
Rentabilnost angaZovanog kapitala (ROCE) (%) 5.40 8,35
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,60 0,62
Koeficijent zaduZenosti 0,37 0,38
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,24 1,19
Kreditna sposobnost 2,21 2,09
Faktor zaduZenosti (godine) 2,73 2,07
Pokriée trotkova kamate 7,65 9,23
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,61 0,59
T’okazatelji trZzi¥ne vrednosti (investiranja)
Daobit po akciii (EPS) 260,83 400,08
Dividenda po akciji (bruto) 150 140
P/E ratio {ukupna rentabilnost akcija) 8.43 6,18
P/B ratio 0,54 0,60
EBITDA u 000 din. 481.729 619919
Povrat na kapital 0,09 0,11
Tr#isna kapitalizacija u 000 din. 2.244.000 2.522.460
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridZa) 31.12.2014. 31.12.2013. |
Faktor poslovnog leveridZa (FPL) 5.47 4,43
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1.22 1,09
Faktor kombinovanog leveridza 6,67 4,83
Prelomna tadka rentabiliteta (PTR) u 000 din 5.293.328 5.023.155
MarZa sigurnosti 18,29 22:58'

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troskova (27:73)
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SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi
drudtva u poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi
koji su posebno znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potraZivanja i zalihe.

I ANALIZA POTRAZIVANJA

Ukupna potraZivanja (zdruZena) na nivou Metalac Grupe za domaca zavisna drudtva na kraju
2014.godine iznose 3,3 milijardi dinara a u okviru istih dospela su 1,5 milijardi dinara ili 44%.

Analiza kretanja dospelih potrazivanja tokom godine data je u grafickom prikazu za svako
drudtvo pojedinaéno sa oscilacijama koje pokazuju kretanje u toku godine. Bez obzira na
oscilacije dospelih potraZivanja kod pojedinih zavisnih drustava prisutan je rast od 16%, uz
istovremeni rast ukupnih potraZivanja od 12%. Rast dospelih potraZivanja je uslovijen rastom
kod proizvodnih drustava i to 36%. U strukturi sva proizvodna drutava izuzev Metalac Inka
imaju vedi rast dospelih potraZivanja od rasta ukupnih potraZivanja.

Domacée trgovine beleze pad dospelih potraZivanja za 5% i imaju drugadiju tendenciju od
proizvodnih drudtava, naime sva trgovatka druftva imaju pad odnosno manji rast dospelih
potraZivanja od rasta ukupnih potraZivanja osim Metalac Marketa.

Ino trgovacka drudtava su na kraju 2014.godine imala pad dospelih potraZivanja od 2% i pad
ukupnih potraZivanja za 18% u odnosu na prodlu godinu. Sva ino zavisna druStva imaju pad
ukupnih a rast dospelih potraZivanja, osim Metalac Market Podgorica. Rast ukupnih potraZivanja
Metalac Market Podgorica je 13% a rast dospelih potrazivanja 60%.

Analizom stepena naplate potraZivanja moze se dati op3ta konstatacija da je kod svih domacih
zavisnih drutava procenat naplate veéi u 2014.godini u odnosu na prodiu godinu, izuzev kod
Metalac Posudja, Metalac Bojlera i Metalac Marketa, gde je prisutan pad. Pad naplate u
2014.godini je i kod ino trgovina, izuzev Promometala koji je u ovoj godini imao veci procenat
naplate u odnosu na proslu godinu.
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PROIZVODNI SEGMENT

Fizi¢ki obim prizvodnje (u komadima) za tri proizvodna preduzeéa u 2014.godini u odnosu na
godisnji plan je realizovan ispod postavijenih planskih veli¢ina. U strukturi ukupnog ostvarenja
Metalac Posudje je sa 8% ispod plana, Metalac Print ima manje ostvarenje od planiranog za 14%
a Metalac Bojler za 6%. Metalac Inko je jedino proizvodno preduzece koje je poslovalo iznad
planskih velidina i to sa 4% vecom proizvodnjom.

Proizvodnja u fizi¢kom obimu u odnosu na pro$lu godinu kod Metalac Posudja je za 7% manja,
Metalac Printa za 18% i kod Metalac Inka za 5%. Zna&ajan rast u 2014.godini u odnosu na
pro$lu godinu je imalo proizvodno preduzeée Metalac Bojler i to 9%,

Vrednosno iskazana proizvodnja za &etiri proizvodna preduzeca u 2014.godini je manja u odnosu
na planom postavljene ciljeve zal7% i 10% u odnosu na proslu godinu. Dva proizvodna
preduzeéa, Metalac Inko i Metalac Bojler su poslovala iznad planskih kategorija i iznad
ostvarenja u prosloj godini. Za razliku od ova dva preduzeca, Metalac Posudje i Metalac Print su
imali zna¢ajan pad u odnosu na plan ali i u odnosu na proslu godinu.

Za ostvarenu proizvodnju na nivou svih proizvodnih drustava uéei¢e materijala po normi je
47,08% a stvarni trodak je bio 45,63%. Potro3eni materijal je manji od normiranog kod svih
proizvodnih drustava tako da su drustva na nivou grupe ostvarila ustedu.

U 2014. godini je nastavljen rad na projektima 5S koji je krenuo u realizaciju u prosloj godini a
predstavlja prvi korak na putu ka proizvodnji svetske klase i konceptu SIX SIGMA.

Tokom pro3le godine realizovano je novih 22 projekta u proizvodnji i odrzavanju. Osim toga
zavr$en je pilot projekat Lean u cilju povecanja produktivnosti kroz aktivnosti na smanjenju ili
climinisanju zahvata i poslova koji ne stvaraju vrednost. Projekat Lean je raden u pogonu
zavrine obrade, u odeljenjima pakovanja i dekorisanja posuda a sve u saradnji sa Institutom
AdiZes. Rezultati koji su dobijeni na prvim merenjima daju osnova za znatajnije povecanje
produktivnosti. Zavrsetak kompletnog projekta u ovim delovima proizvodnje je planiran za kraj
20135. godine ali ¢e biti nastavljen i dalje u ostalim proizvodnim pogonima.
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TRZISNI SEGMENT

Ukupna realizacija u 2014.godini, u odnosu na baznu 2010.godinu, na nivou Metalac Grupe, beleZi rast
od 18% a u odnosu na prethodnu godinu pad 1%. Struktura realizacije ima razli¢ite tendencije u
zavisnosti da li se posmatra kao ino ili kao domace trziste.

Realizacija na ino trzi$tu u 2014.godini u odnosu na pro$lu godinu ima pad 8%, a u odnosu na
2010.godinu rast od 12%. Za ovako znadajan rast u odnosu na baznu godinu treba napomenuti da je,
2010.godina druga godina podetka ekonomske krize i velikog pada izvoza u odnosu na odli¢ne
rezultate postignute u 2008.godini. Uticaj na ukupan pad imaju sva drustva Metalac Grupe koja su
izvozno orijentisana izuzev Metalac Bojlera koji je imao rast 18%. Pad Metalac Trade je 1%, Metalac
Inka 9% a znaajan pad je prisutan kod Metalac Posudja i to 11%. Razlog ovakvog pada kod Metalac
Posudja je ekonomska i politi¢ka situacija na ruskom i ukrajinskom trZistu.

Ute3ée ino realizacije u ukupnoj realizaciji je manje za 3% u odnosu na proslu godinu. Pojedina¢no
samo Metalac Bojler u 2014.godini je povecao use&ée izvoza u ukupnoj realizaciji za 4% a ostali imaju
pad i to Metalac Posudje ima 5%, Metalac Inko 6% i Metalac Trade pad od 2% u odnosu na pro3lu
godinu.

Realizacija na domacem trZistu je veéa za 5% u odnosu na pro$lu godinu i 23% u odnosu na
2010.godinu. Rast na domacem trZistu je prisutan kod Metalac Posudja 12%, Metalc Inka 18%,
Metalac Marketa 7% i Metalac Trade 11%. Metalac Print ima pad od 18% a Metalac Bojler na
domaéem trzi$tu je poslovao u prosloj godini sa 5% manje realizacije.

Ugesée domace realizacije u ukupnoj realizaciji je veée za 3% u odnosu na 2013.godinu. Posmatrano
po drustvima rast ima Metalac Posudje 5%, Metalac Inko 6% i Metalac Trade 2% a Metalac Bojler ima
pad od 4% domace realizacije u odnosu na pro$lu godinu.




INO TRZISTE

Na ino trZistu Metalac Grupa je u 2014. godini plasirala svoje proizvode u vrednosti 16,3 miliona eur-a
§to predstavija rast od 12% u odnosu na 2010.godinu i pad od 8% u odnosu na proglu godinu.

Metalac Posudje u ukupno ostvarenom izvozu uéestvuje sa 82% ili vrednosno 13,3 miliona eur-a.
Ostala tri zavisna drudtva Metalac Bojler sa 8% odnosno 1,3 miliona eur-a, Metalac Inko sa 5% i
0,86 miliona eur-a i Metalac Trade sa 5% i 0,81 milioa eur-a.

Geografski posmatrano Metalac Grupa je prisutna na trzitima 28 drzava. Vrednosno, na devet trZista
ostvarena je realizacija iznad 500.000 eur-a, na pet trZiSta realizacija veca od 200.000 eur-a (Spanija,
Ceska, Nematcka, Engleska i Ukrajina) i na tr¥istu Italije i Amerike ino realizacija je ostvarena u
vrednosti preko 100.000 eur-a. U 2014.godini tri dru$tva su uzela tri$no u€e$¢e na novim trZidtima i to
Metalac Posudje, po prvi put svoje proizvode plasira na trZidte Japana u vrednosti od 56.000 eur-a.
Metalac Trade na trZiste Amerike prvi put izvozi robu u vrednosti 22.000 eur-a a Metalac Bojler na
trzidte Makedonije ima zna€ajan izvoz proizvoda u vrednosti 74.000 eur-a.

Pojedinaéno posmatrano, najvece izvozno trZifte je Rusija, sa ostvarenih 4,8 mil eur-a, i u¢e$¢éem od
30% u ukupnom izvozu Metalac Grupe. Strukturu izvoza u Rusiju dominantno ¢ini posudje, sa
ostvarenih 4,7 mil eur-a ( 98% ) i bojleri sa 83.000 eur-a ( 2% ucedca ).

Regionalno posmatrano, najvedi izvoz Metalac Grupe bio je na podru¢ju EX YU, uklju¢ujuci i Kosovo
sa ostvarenjem od 7,9 mil eur-a , ili 49% ukupno ostvarenog izvoza u 2014.godini. Ovo su trZiSta na
kojima su, u veéoj ili manjoj meri zastupljeni svi programi Metalac Grupe.

Vrednost izvoza u % Broi driava Prisutnost Broj
EUR valuti 14/13 roj drza druStava | stanovnika
2013 2014 v okviru Metale | ilionima
grupacije Grupe
CEFTA 5.637.187 | 4.985.542 | 88,44 7 4 231
gg" RUBLRS | ¢o3s9s8| s.062.864| 72,99 3 2 170
EU 4.895.048 | 6.006.552 | 122,70 28 12 503,6
17.468.193 | 16.054.958 | 91,90 38 18 696,7
OSTALI 410.712 310.668 | 75,64
Ukupno: 17.878.905 | 16.365.626 | 91,53

Drzave EX YU (Slovenija, Hrvatska, BiH, Makedonija, Crna Gora).
Drzave u grupi CEFTA (BiH, Crna Gora, Makedonija, Kosovo, Albanija).
Drzave u okviru UNIJA RU BLRS KAZ (Ruska Federacija, Ukrajina).

Na CEFTA podrugju je u 2014.godini izvezeno 5 miliona eur-a, u EU koju ¢ini 28 drzava sa pola
milijarde stanovnika izvezeno je 6 miliona eur-a, u Rusiju sa 170 miliona stanovnika izvezeno 5,1

milion eur-a. Broj stanovnika u ove tri unije ( EU, CEFTA, UNIJA RUBLRSKAZ} je 697 miliona, sa
38 drzava, i nadim prisustvom u 18 drzava. Pad realizacije u odnosu na proslu godinu je prisutan kod
grupacije CEFTA 11%, UNIJE RU BLRS 27% ali je zato primetan znadajan rast u EU 23%.



DOMACE TRZISTE

Zavisna druitva u kojima je Metalac vlasnik 100% u 2014.godini ostvarila su realizaciju na domacem
tr¥idtu u iznosu od 25,9 miliona eur-a §to je za 5% vide nego u pro3loj godini a poredjenjem sa
2010.godinom taj rast je 23%. U&e¥ée realizacije na domadem trZistu u ukupnoj realizaciji se povecalo za
3% u odnosu na 2013. godinu.

Najveée proizvodno drustvo, Metalac Posudje je na domadem trZistu ostvarilo realizaciju na nivou plana i
12% veéu realizaciju nego u prodloj godini. Rast realizacije u 2014.godini je rezultat veée prodaje
domaéim zavisnim preduzeéima za 21%. UceSée u realizaciji posredstvom domaéih zavisnih drustava je
60% od ukupne realizacije a veliki sistemi uZestvuju sa 21%. Ostali kupci podeljeni teritorijalno na
zapadnu i centralnu Srbiju ugestvuju sa 7%, kupci isto&ne i juZne Srbije sa 4% a teren Beograda sa 8%. U
2014.godini na navedenim terenima je zadrzan isti nivo prodaje izuzev kod zapadne i centraine Srbije gde
je prisutan pad 7% u odnosu na pro¥lu godinu. Analiza realizacije po programima pokazuje da program
emajliranog posudja je na nivou ostvarenja u pro3loj godini, ali je primetan znaéajan rast non-stick posudja
29% (akcija zajedno sa Grand kafom) i prodaje inox posudja 18% u odnosu na pro3lu godinu.

Metalac Print je poslovao u 2014.godini sa padom 20% u odnosu na plan i manjom realizacijom18% u
odnosu na pro3lu godinu. Interna realizacija je manja za 20% od postavljenog plana i isto toliko u odnosu
na prethodnu godinu. Ugesée realizacije za eksterne kupce u ukupnoj realizaciji je 40%, ostvarenje je
manje za 20% u odnosu na plan i 15% u odnosu na proslu godinu.

Metalac Inko je u 2014.godini imao realizaciju koja je veéa za 23% u odnosu na plan i vecu realizaciju za
18% u odnosu na prodlu godinu. Ovakav rast je rezultat vece realizacije programa livenih polimera. Ovaj
program ima udedée u ukupnoj realizaciji na domacem trZistu 42%, rast od 50% u odnosu na postavljeni
plan i rast od 45% u odnosu na 2013.godinu. Program inox sudopera ima rast u realizaciji 8% u odnosu na
plan i 5% u odnosu na pro3lu godinu. Rast realizacije inox programa je prisutan kod cksternih kupacaitou
delu stanogradnje (prva ugradnja) ali je zato prisutan pad realizacije zavisnim druStvima i prodaji preko
distributera.

Metalac Bojler je ostvario ukupnu realizaciju 15% ispod planirane i 5% manju nego 2013.godine.
Realizacija preko domacih zavisnih druitava ima udedée 29% u ukupnoj realizaciji, pad u odnosu na plan
11% i pad 6% u odnosu na pro$iu godinu. Kupci podeljeni na tri terena( zapadna i centralna Srbija, isto¢na
i juZna i teren Beograda) udestvuju sa 71% u ukupnoj realizaciji i u odnosu na proslu godinu su zabeleZili
pad od 5%. Najveéi pad ima Beograd, koji ima i najvece utedce u ukupnoj realizaciji,a pad je uslovljen
prvenstveno zbog pada stanogradnje i prodaje za prvu ugradnju. Asortimanski gledano znacajan je pad
prodaje bojlera sa emajliranim kazanom a rast prodaje bojlera sa inox kazanom.

Metalac Market je u maloprodaji ostvario manju realizaciju od planirane za 2% i rast od 7% u odnosu na
2013.godinu. Ukupna realizacija proizvoda i roba nasih zavisnih drustava je 3,5 miliona eur-a i ¢ini 40%
uedéa u ukupnoj maloprodaji. U strukturi prodaje po programa zavisnih drustava rast u odnosu na
2013.godinu su imali Metalac Posudje 3%, Metalac Trade 8% i Metalac Inko koji sa vecom realizacijom
od 23% je na nivou ostvarenja 2011.godine. Takvu tendenciju rasta nema Metalac Bojler koji je i ove
godine kao i prodle sa padom od 7%. Pored rasta u realizaciji zavisnih drudtava znac¢ajan rast od 9% su
imali programi tehnidke robe i druge robe koje nisu iz asortimana Metalac grupe a koji ¢ine ponudu
Metalac Marketa kompletnom. Ukupna realizacija roba drugih proizvodjaca je 5,3 miliona eur-a iima
udeiée 60% u ukupnoj maloprodaji.

Metalac Trade je na domadem trZistu ostvario veéu realizaciju za 11% u odnosu na proslu godinu i 1%
ispod plana. Ugedée realizacije preko domacih zavisnih drustava je 40% i ima rast od 13% u 2013.godinu.
Realizacija na terenu zapadne i centralne kao i istoéne i juine Srbije je na nivou pro$le godine. Teren
Beograda je ostvario realizaciju veéu za 30% a prodaja velikim sistemima je veca za 17% u odnosu na
proslu godinu.

Metpor je 2014. godinu zavr$io sa realizacijom koja je veéa 40% u odnosu na plan a 2% u odnosu na
proslu godinu. Prodaja je isklju¢ivo orijentisana na eksterne kupce koji od bakleitne smole proizvode
razliéite bakelitne pozicije.
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INVESTICIONI SEGMENT

Metalac Grupa je u 2014.godini investirala u nabavku nove opreme i modernizaciju postojece 1,2
od planiranih 4,3 miliona eur-a odnosno 28% a u odnosu na realizovane investicije u 2013.godini
prisutan je pad 23%.

U strukturi planiranih i ostvarenih investicija za 2014.godinu najvede uce3¢e imaju proizvodna
drustva.

Metalac Posudje kao najveée druftvo Metalac Grupe u 2014.godini nije realizovao planiranu
investiciju u iznosu od 2 miliona eur-a u liniju za proizvodnju posudja sa keramickim i drugim
nelepljivim premazima, nabavku prese za bakelit i kupovinu automatske linije za mehani¢ki
pogon. Investicije su pomerene za realizaciju u 2015.godioni.

Metalac Print je u pro3loj godini nastavio modernizaciju pogona preslikata uvodjenjem novog
sistema klimatizacije. Medjutim, nije realizovao planiranu nabavku masine za kaSiranje i lepilicu
u vrednosti od 310.000 eur-a a kupovina je pomerena za neku budu¢i period.

Metalac Inko je u pro3loj godini investirao 73% viSe nego $to je planirao i to kupovinom masine
za livenje kvarcnih sudopera i solid surface (granmatrix) materijala kao i nabavkom novih alata
za granitne sudopere.

Metalac Bojler je plan investicija ostvario sa 59% a za proizvodnju su nabavljeni izvori za
zavarivanje kao i novi alati za izradu kalupa za plasti¢ne pozicije. Panirana nabavka za
kalibrisanje omota¢a kazana u vrednosti 100.000 eur-a je pomerena za neki budugi period.

Domaca trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz nabavku manjih dostavnih i
veéih teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata. Posebno znacajne investicije u delu
opremanja maloprodajnih objekata je imao Metalac Proleter koji je u prosloj godini investirao
232.000 eur-a ili 55% viSe od planiranog,.

Tno trgovine, Metrot i Metalac Podgorica nisu realizovale planirane investcije. Metrot je nabavku
vozila pomerio za buduéi period imaju¢i u vidu situaciju koja je bila prisutna na ruskom trZistu u
2014.godini a Metalac Podgorica je izgradnju magacina odloZio za 2015.godinu. Razlog za
odlaganje ove investicije je problem odabira lokacije.

Metalac a.d. je kupovinu novih vozila pomerio za 2015.godinu ali je u pro3loj godini znacajna
sredstva uloZio u modernizaciju i adaptaciju objekata koje u svom poslovanju koriste Metalac
Posudje i Metalac Bojler kao i ulaganje u zastitu Zivotne sredine.




BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

Od dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izvestaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja
koji bi uticali na verodostojnost finansijskih izvestaja ili na poslovanje drustva.
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4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Prema naem najboljem saznanju, konsolidovani godi$nji finansijski izveitaj Metalca a.d. za
2014. godinu, sastavljen je uz primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju
1 poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog
drustva, ukljucujuéi i drustva koja su ukljucena u konsolidovane izvestaje.
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5. _ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O _USVAJANJJU
GODISNJIH KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Na osnovu &lana 329. stav 1. tatka 8. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 51. stav 1. taCka 8.
Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupétina drustva je na redovnoj sednici odrZanoj dana
24. aprila 2015. godine, donela sledecu

ODLUKU

Usvajaju se konsolidovani finansijski izvestaji Metalca a.d. za 2014. godinu, sa IzveStajem i
misljenjem nezavisnog revizora o izvrienoj reviziji navedenih izvestaja.

Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.
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