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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2014.GODINE

Globalna ocena poslovanja u periodu januar-decembar 2014. godine bila je pod snaznim uticajem
situacije u kojoj se kompanija nalazi ve¢ duzi vremenski period, ali i u uslovima koji karakterisu
domacu privredu generalno. Poslovanje Drustva u 2014. godini obeleZili su trendovi koji su prisutni
na nasem trZistu ve¢ duZi niz godina. Kompletan javni sektor i privreda se zbog teSkog nasleda
suoCava sa brojnim izazovima, a kao posledica toga ni kupovna mo¢ gradana ne moze biti
zadovoljavajuca.

Proizvodnja u Tigru a.d. je zabelezila rast u odnosu na proslu godinu od 1% u oblasti proizvodnog
programa obuce u tonama. Proizvodnja programa Tigar Tehni¢ke gume i Hemijskih proizvoda niza
je za 50% u odnosu na proslu godinu. Pad se odnosi na deo proizvodnje namenjen domacem
trzisStu. Ukupna eksterna prodaja Tigrovog programa od pocletka godine je na nivou od 1.903
miliona dinara, od ¢ega je 70% ostvareno u izvozu, i niza je za 3% u odnosu na prethodnu godinu,
pri Eemu je prodaja programa Tigar Obuée veca za 4%.

Konsolidovani poslovni prihodi su zablezili pad u odnosu na isti period prosle godine za 12%. Veliki
uticaj na iskazani pad prihoda od prodaje na konsolidovanom nivou ima likvidacija preduzec¢a Tigar
Europe iz Velike Britanije. Likvidaciji se pristupilo usled prestanka vaZenja ugovora o prodaji
pneumatika na trZiStu UK koji je ovaj entitet imao sa Tigar Tyres-om. Prestankom vaZenja ovog
ugovora i prihoda koje je po tom osnovu Tigar Europe ostvarivao, izgubila se ekonomska
opravdanost poslovanja ovog zavisnog drudtva. |z svega gore navedenog jasno se vidi da pad
prihoda na konsolidovanom nivou nije usledio iz realnih poslovnih aktivnosti ve¢ zbog likvidacije
firme koja je poslovala na trzistu UK.

Konsolidovani poslovni rashodi nizi su za 17% u odnosu na 2013. godinu. Nizi poslovni rashodi na
konsolidovanom nivou u 2014. godini rezultat su preduzetih mera i kontrola u delu smanjivanja
rashoda, racionalizacije radne snage, optimizacije poslovanja, kao i eksternih faktora - pada cene
materijala.

Najznalajniji pokazatelji poslovanja kao Sto su EBIT i EBITDA pokazuju trend stabilizacije
poslovanja u 2014. godini. Iskazani poslovni gubitak (EBIT) u 2014. godini je bolji u odnosu na
2013. godinu za 53% dok je iskazani poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) u 2014. godini, u
odnosu na isti period prethodne godine bolji za 96%. Razlika u odnosu na bilanse za statistiCke
potrebe koji su predati 31.03.2015.godine u kojima su bile obuhvacene fakture iz ranijih perioda i
koje su opterecivale poslovanje u 2014. godini , nakon sagledavanja od strane revizora , iste su
knjizene na teret ranijih godina i uticale da EBIT i EBITDA u tekuc¢oj 2014. godini budu bolji.

Posebno isticemo podatak da Tigar a.d. nastavlja poslovanje bez ikakvog dodatnog zaduzivanja.

Da bi se prevaziSao problem koji je nastao zbog nemogucnosti realizacije Zakljucka Vlade
Republike Srbije za izdavanje garancije, na sastancima odrzanim u februaru i martu 2014. godine,
najveéi poverioci, tj. banke, predlozZile su pokretanje postupka predaje UPPR-a. Nadzorni odbor
Tigra a.d. je na svojoj sednici odrzanoj 12. marta 2014. godine doneo odluku o sazivanju vanredne
sednice Skupstine akcionara 14. aprila 2014. godine, na kojoj je doneta odluka o podnos$enju
predloga za pokretanje ste€ajnog postupka reorganizacijom, sa Unapred pripremljenim planom
reorganizacije. Unapred pripremljeni plan reorganizacije za Tigar AD i Tigar Obucu je predat
Priviednom Sudu u NiSu 29.05.2014. godine. Glasanje na kome je plan od strane vecinskih
poverilaca usvojen, za Tigar AD je odrzano 18.09.2014. a za Tigar Obucu 23.09.2014. godine. Na
plan Tigar Obuce nije bilo zalbi tako da je isti postao pravnosnazan 26.11.2014. godine, a poCetak
primene plana je 11.12.2014. godine. Otplata direktnim poveriocima Tigar Obuce pocela je
11.01.2015. godine.
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Na usvojeni plan za Tigar AD Pirot Privredna Banka Beograd u ste€aju ulozila je Zalbu i reSenjem
Privrednog apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014. godine naloZena je korekcija plana.
Korekcija plana je uradena i izmenjeni tekst UPPR-a je predat Sudu 20.02.2015. Na rocistu
odrzanom u Privrednom sudu u NiSu, 07.04.2015. godine. ve¢inskom odlukom poverilaca usvojen
je UPPR Tigra AD.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je imao kontinuiranu komunikaciju sa najve¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najveteg pojedinacnog akcionara, s ciliem
postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

NEBOJSA PETROVIC
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding

MB: 07187769

Web site: www.tigar.com
6420 — Delatnost holding kompanija
Broj akcionara: 31/12/2014 4,476
Vrednost imovine: 31/12/2014 (000 din)4,834,450

Delatnost:

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

PIB:

Broj resenja:

100358298

Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

Registarski ulozak br 1-1087

Broj zaposlenih: 31/12/2014 1,616
Ukupan kapital: 31/12/2014 (000 din) 0

Kapitalizacija:

31/12/2014 (000 din)

122,010

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:
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1.3. ULAGANJA

U toku 2014. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-decembar 2014

Tigar Tehni€ka guma 635
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 3,474
Usluzne delatnosti 25,024
Tigar a.d. 817
Ukupno 29,950

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima
bez ikakvih zaduzivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguc¢nostima poslovnog sistema
Tigar, u datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje
proizvodne opreme i servisiranje postojeCe racunarske opreme i telefonske centrale kod Tigra a.d.

Kod usluznih delatnosti radena je sanacija na objektu hotela StarA i nabavljena neophodna
oprema za redovno obavljanje poslova.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti, kao i investicije u Sirenje trziSnog potencijala.




List/ listova: 8/ 66
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014. IZ.P. 14/05

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2014. godine bila je
sledeca:

Program obuée

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.o. €ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca
- Radni¢ka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Decija obuca
- Niska obuca

Gumena obuéa obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje
minimalno zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su
odgovarajuéim tehnitko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specificnim zahtevima pojedinih trzista i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, gde se proizvodi rade pod brendom kupca, zastitna obuca
izraduje se i pod brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u deCijem kao Brolly,
a u ostalom programu kao Tigar.

Program Tehnicke gume

Aktuelni program Tigar Tehni¢ke gume d.o.o. €ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo
- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika
- Proizvodi specijalne namene, kao Sto su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i
neranjivi toCkovi
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zaStitu spoljnih i unutrasnjih
povrsina, ukljuCujuéi i gumenu matu, koja se koristi u gradevinarstvu za zvu€nu izolaciju, gumene
ploCe za decija igraliSta, kao i razne drzaCe saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica

- Samorazlivajuci podovi

-,Coil coatings” €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli€nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji imene ambalaze

- Antikorozioni i premazi namenjeni trZistu Siroke potro$nje i gradevinarstvu
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- Lepila za trziSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene
Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduze¢a obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju iskljuivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika
Tigar Tyres. Na domadem trziStu prodaju se putniCke, poluteretne i teretne gume svih svetskih
proizvodaCa, a najviSe gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
slicno, domacih i ino dobavlja¢a i bastenski program. U Tigrovoj prodajno—servisnoj mrezi Stop &
Drive, pruzaju se vulkanizerske, automehani¢arske, usluge pranja vozila, pracenja i ¢uvanja guma.
Navedene usluge obavljaju se u stabilnim putniCkim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreza
raspolaze i mobilnim servisima koji su opremljeni za rad na terenu.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i de€ije modne obucée proizvodnje Tigar, prodaju se,
u cilju odrzavanja sezone, italijanska, ali i roba domacih proizvodata namenjena izvozu, modna
zenska, muska i deCija kozna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzec¢a u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruZenju:
-Izgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 5ha 09a i 41m? infrastrukturno opremlienog zemljita pruza
usluge i omogucava poslovanje koje se obavlja bez plaéanja carine, PDV-a i odredenih
opStinskih naknada.
-Transport, ukljucujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trZiste, kao i
usluge smeSstaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama.
-ZaStitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2013-2017. godine podrazumeva sledec¢e osnovne smernice:
e Rast obima kroz poveCanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje
novih proizvoda
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZenosti
e Snizavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje sniZenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova
¢ Investicije u cilju postizanja zna&ajnih usteda u proizvodnji
Dugoro€no finansiranje bazirano na povoljnim dugoroCnim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znaCajnijeg zaduzivanja u prvim godinama projekcije
Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika
Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu
Uvodenje novih metoda prodaje
Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obu¢e i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije
Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju delova koji nemaju samostalnu trzidnu perspektivu
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e Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzeca u
inostranstvu

e Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a
U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzZenju, Tigar je nastojao da se $to bolje integriSe u vertikalnom

lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prate¢i zahteve kupaca za novim
proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR-DECEMBAR
2014. GODINE

Ukupna prodaja u 2014. godini je manja za 4% u odnosu na prethodnu godinu:

Neto prihodi od prodaje 2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Obuca Tigar 1,521,186 1,588,941 4%
Tehnic¢ka guma 376,589 273,154 -27%
Hemijski proizvodi 59,294 41,370 -30%
Gume 27,752 17,290 -38%
Ostali programi 17,872 8,945 -50%
TOTAL 2,002,692 1,929,699 -4%

Prodaja Tigrovih proizvoda u toku 2014. godine iznosi blizu dve milijarde dinara, od &ega je izvezeno
69%. Fabrika Tigar Obuca i dalje ima najveée ucesce u izvozu koje iznosi 87%.

Neto prihodi od prodaje 2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Domace trziste 677,515 598,672 12%
- Tigar Obuc¢a 370,124 426,545 15%
- TehniCka guma 239,863 125,630 -48%
- Hemijski proizvodi 21,905 20,262 -7%
- Gume 27,752 17,290 -38%
- Ostali programi 17,872 8,945 -50%
Neto prihodi od prodaje 2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
lzvoz 1,325,177 1,331,027 0%
- Tigar Obuca 1,151,062 1,162,395 1%
- Tehni¢ka guma 136,725 147,524 8%
- Hemijski proizvodi 37,389 21,108 -44%

Prodaja programa gumene obuée u 2014. godini je ve¢a za 4% u odnosu na prethodnu godinu pri
¢emu dominantan uticaj na to povecanje ima rast obima prodaje na domacem trzistu (15%):

Neto prihodi od prodaje 2013 2014
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din

%

Obucéa Tigar 1,521,186 1,588,941 4%
- Domace trziste 370,124 426,545 15%
- lzvoz 1,151,062 1,162,395 1%
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Prethodnu godinu karakteriSe zna€ajan rast prodaje na domacem trzistu (15%) $to je delom posledica
i vremenskih (ne)prilika koje su zadesile nase podrudje i region $to je prouzrokovalo i vec€u traznju za
gumenom obuc¢om.

Uz redovno servisiranje postojecih kupaca u izvozu, 2014. godinu je obelezila i obnova saradnje sa
firmom Battistini Fratelli (ITA) posle viSegodiSnje pauze, kojoj je isporu¢eno vise od 45.000 pari
gumene obuée dok se u 2015. godini oekuje rast prodaje za istog kupca na 100-120.000 pari. U
uslovima ekonomske krize u ve¢em delu Evrope, nivo prodaje za najznacajnije kupce je bio na
priblizno istom nivou (ukupan rast prodaje za 1%). Prethodnu godinu obelezio je i nastavak
proizvodnje specijalnih modela gumenih Cizama za finsku i Svedsku armiju (saradnja ¢e se nastaviti i
u narednom periodu) na osnovu posebnih tehni¢kih zahteva od strane kupca Berner (FIN), dobijen je
tender za snabdevanje vatrogasnih jedinica zastitnim gumenim €izmama u Hong Kongu (realizacija
tokom 2015. godine), obnovljena je saradnja sa firmama Euro PM (GER) i Raitex (ITA), a poCeta je i
saradnja sa firmom Hound & Craft (CAN/FRA) za koju je veC industrijalizovano (osvojeno) i
isporu¢eno 14 modela za trziSte Severne Amerike, kontinuirano osvajanje i isporuke modne obuée za
kupca llse Jacobsen Hornabaek (DEN), isporu¢ene koli€ine za kupca Oxyprod (ITA) u 2014. godini su
bile preko 40% vecée nego u prethodnoj kao i zna¢ajno trziSno u¢esce kod susednih drzava.

Krajem godine su zapoceti i pregovori sa potencijalno novim kupcima iz GBR, FRA, POL i CAN.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhronizovane akcije sa kupcima na domacem trzisStu, gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter, imajuci u vidu da se Tigar nije dodatno
zaduzivao kod banaka.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR-
DECEMBAR 2014.

U Tigar TehniCkoj gumi je prodaja u 2014. godini za 27% manja u poredenju sa prethodnom i zbog
nedostatka domaceg trzista usled problema na nivou cele privrede ozbiljno je ugrozeno poslovanje i
predstoji reorganizacija tog proizvodnog dela.

Znacajan pad prodaje je zabelezen na domacem trzistu (pre svega zbog potesSkoca u kojima su se
nasli veliki sistemi i firme iz oblasti gradevinarstva Sto za posledicu ima manji obim prodaje gumenih
profila, problema likvidnosti domadéih privrednih subjekata, izostanka javne nabavke za potrebe
Vojske Srbije...) dok je obim prodaje u izvozu veci za 8% u odnosu na raniju godinu.

Neto prihodi od prodaje 2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din

Tehnicka guma 376,588 273,154 -27%
- Domace trziste 239,863 125,630 -48%
- lzvoz 136,725 147,524 8%

Prodaja u izvozu je zabelezila rast iako je u drugom polugodu izostao nastavak saradnje u delu
isporuka gumenih cevi za auto-industriju na trziStu RUS (prva ugradnja) zbog krize u tom delu Evrope
zatim, u uslovima smanjenog obima traznje proizvoda od gumenog reciklata. Pozitivan trend je
nastavljen u delu prodaje gumenih membrana za trziSte AUT, zna€ajne isporuke gumenih folija za
zastitu gradevinskih objekata od slane vode (za trziSte ITA), nastavljeno je i osvajanje novih pozicija
presovanih delova za kompaniju Metso (SWE) u delu proizvoda za rudarsku industriju za koju se
proizvodi u sve ve€¢em obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu.
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2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU
JANUAR-DECEMBAR 2014.

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, pozar, novo preseljenje...) fabrika Tigar
Hemijski proizvodi je uspela da zadovolji potrebe Tigar Obuce, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.
Iz tih razloga realizacija prodaje je na znatno niZem nivou u odnosu na isti period prethodne godine. U
drugom kvartalu je napravljen iskorak u realizaciji isporuka za rudarsku industriju ka Bugarskoj a
obnovljena je i saradnja sa firmom Eltim Engineering (RSA) za trziste Juzne Afrike. Urednije je i
snabdevanje domaceg trzista.

Neto prihodi od prodaje 2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Hemijski proizvodi 59,294 41,370 -30%
- Domace trziste 21,905 20,262 7%
- lzvoz 37,389 21,108 -44%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA
SERVISNE MREZE U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2014.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom pocCelo je i urednije snabdevanje mreze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sli¢no) zatim, bastenskim programom.

Preduzete aktivnosti treba da pokaZu isplativost i rentabilnost svakog od objekata $to ¢e za posledicu
imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugoro€nog resSenja snabdevanja gumama i u tom smislu su pokrenuti
pregovori za zaklju€enje ugovora sa Tigar Tyres-om.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH
PROIZVODA

Cene nekih od klju¢nih materijala u toku 2014. godine su snizene u odnosu na prethodnu godinu
(prirodni i sintetiCki kauc¢uk, punila) dok su druge bile uglavnom stabilne (tehniCke tkanine).

Shodno deSavanjima na svetskom trzistu trazeno je od dobavlja¢a da koriguju cene svojih proizvoda
u skladu sa postoje¢im trendovima, nakon €ega su nize cene pojedinih sirovina i materijala sa
tendencijom daljeg sniZzenja u prvom kvartalu 2015. godine.

U posmatranom periodu pokrenuta su i realizovana uvodenja alternativnih sirovina i materijala u
bitnim segmentima nabavke.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:
Proizvodnja (pari ) januar-decembar 2013. januar-decembar 2014. %
Tigar Obuca 1,291,235 1,253,246 -3%
Proizvodnja (tone ) januar-decembar 2013. januar-decembar 2014. %
Tigar Tehnicka Guma 1,379 626 -55%
Hemijski Proizvodi 187 172 -8%
TOTAL 1,566 798 -49%

U periodu januar-decembar 2014. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Tigar Obuca iznosi
1.253.246 pari, Sto je za 3% manje u odnosu na isti period prosle godine, ali razli¢ita u strukturi
proizvodnog miksa. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u fabrikama TehniCka guma i Hemijski
proizvodi iznosi 798, §to je za 49% manje u odnosu na isti period prosle godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-

DECEMBAR 2014.

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

januar - januar -

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara decembar 2013. | decembar 2014. % promene
Ukupna aktiva 5,244,310 4,834,450 -8%
Poslovni prihodi 2,958,181 1,855,836 -37%
EBIT 67,584 102,935 52%
EBITDA 122,088 151,693 24%
Finansijski prihodi 18,446 49,695 169%
Ostali prihodi 90,791 20,795 -17%
Ukupni prihodi 3,067,418 1,926,326 -37%
Neto gubitak -818,716 -849,115 4%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0.64 0.56 13%
Stepen zaduzZenosti | 1 12 17%
Neto profit/'ukupan prihod -26.69% -44.08% -65%

U 2014. godini maloprodajna mreza i servisi izdvojili su se iz Tigar a.d. i pripojili Tigar Zastitnoj
radionioci koja je ujedno i promenila naziv u TI-CAR trgovine d.o.0. Takode se i deo prodaje gotovih
proizvoda i nabavka sirovina obavlja preko ovog entiteta. Radi uporedivosti i sagledavanja efekata
poslovanja potrebno je posmatrati zbirno poslovanje Tigra a.d. i TI-CAR trgovine d.o.o.

Iz tih razloga je na str.21 i prikazan bilans uspeha mati€ne kompanije i Ti-Car-a uz eliminaciju internih
odnosa. Posmatrano zbirno, Tigar a.d. i Tigar Ti-Car, ostvarili su poslovni dobitak u 2014.godini, u
iznosu od 133 miliona dinara, $to je za 101% viSe u odnosu na isti period prosle godine.

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih
preduzeca. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plaCanja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduzeca su preduzeca u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatno$¢u. Usluzna
preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziSte u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u
pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom nivou postoje zavisna usluzna
preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji: Tigar Tours, Tigar Inter Risk, Tigar
Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.
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januar - januar -
Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara decembar 2013. decembar 2014. % promene
Ukupna aktiva 7,643,566 6,934,190 -9%
Prihodi od prodaje 3,088,758 2,712,026 -12%
EBIT -481,523 -226,879 53%
EBITDA -261,543 -10,575 96%
Finansijski prihodi 26,162 33,875 29%
Ostali prihodi 170,044 64,122 -62%
Neto gubitak 1,034,224 -1,406,536 -36%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2014. godine, iznosili su 2,712,026 hiljada dinara $to je 12% niZze u odnosu na isti
period prosle godine, kada su iznosili 3,088,758 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi
ostvareni u iznosu od 2,734,470 hiljada dinara, Sto je takode za 12% manje u odnosu na isti period
proSle godine, kada su iznosili 3,106,115 hiljada dinara. Veliki uticaj na iskazani pad prihoda od
prodaje na konsolidovanom nivou ima likvidacija preduzeca Tigar Europe iz Velike Britanije. Likvidaciji
se pristupilo usled prestanka vazenja ugovora o prodaji pneumatika na trzistu UK koji je ovaj entitet
imao sa Tigar Tyres-om. Prestankom vaZenja ovog ugovora i prihoda koje je po tom osnovu Tigar
Europe ostvarivao, izgubila se ekonomska opravdanost poslovanja ovog zavisnog drustva. Pad
prodaje preduzeca u inostranstvu, uslovljen manjim prihodima od prodaje pretezno Tigar Europe-a, u
iznosu od 302,000 hiljada dinara u odnosu na 2013. godinu, dok je pad eksternih prihoda preduzeca
koja posluju u Srbiji manji za 69,558 hiljada dinara u odnosu na 2013. godinu. Iz svega gore
navedenog jasno se vidi, da pad prihoda na konsolidovanom nivou nije usledio iz realnih poslovnih
aktivnosti ve¢ zbog likvidacije firme koja je poslovala na trzistu UK.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,961,349 hiljada dinara nizi su za 17% u odnosu na
2013. godinu kada su iznosili 3,587,638 hiljada dinara. NiZi poslovni rashodi na konsolidovanom
nivou u 2014.godini rezultat su preduzetih mera i kontrola u delu smanjivanja rashoda, racionalizacije
radne snage, optimizacije poslovanja, kao i eksternih faktora - pada cene materijala.

Struktura poslovnih rashoda u 2014.godini, u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledec€a; rashodi
zarada, naknada zarada i ostalih licnih rashoda u€estvuju sa oko 38%; rashodi na ime troSkova
materijala, energije i smanjenja zaliha uCestvuju sa 39%; nabavna vrednost robe uCestvuje sa 2%;
rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa 7% dok ostali rashodi uCestvuju sa 14%. Za
posmatrani period u strukturi troSkova ulaze i troSkovi na izradi UPPR-a, kod Tigar Obuce i kod Tigra
a.d.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) u 2014. godini iznosi 226,879 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak
u 2013. godini iznosio 481,523 hiljade dinara, $to predstavlja bolji rezultat za 254,644 hiljade dinara,
odnosno 53%. Rast EBIT-a u 2014. godini u odnosu na prethodnu godinu pokazatelj je dobrih
poslovnih poteza koji su dali ove rezultate.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i dugoro¢nih rezervisanja (EBITDA) u 2014. godini iznosi
10,575 hiljade dinara, dok je u istom periodu prosle godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije
u iznosu od 261,543 hiljada dinara, $to predstavlja poboljSanje za 250,968 hiljada dinara, odnosno
96%. Dok je EBITDA u 2014. godini bolja za 435,093 hiljada dinara u odnosu na 2012. godinu. Trend
rasta pokazuje stabilizaciju poslovanja.

EBITDA u 2014. godini bi bila bolja da poslovanje nisu opteretili trodkovi u iznosu od 33,900 hiljada
dinara, koji se odnose na troSak pdv po osnovu predate zaloZzene robe UBB banci 8,200 hiljada
dinara; troskovi prinudne naplate 3,300 hiljada dinara, na troSkove izrade UPPR-a (troSkovi ste¢ajnog
postupka 2,000 hiljada dinara, tro8kovi procenitelja 5,200 hiljada dinara, troskovi revizije 2,000 hiljada
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dinara, troSkovi konsultanata 1,000 hiljada dinara) i/ili nisu u direktnoj vezi sa redovnim poslovanjem
Kompanije (troSkovi sponzorstva i donatorstva 12,200 hiljada dinara).

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2014. godine, iznosili su
982,153 hiljada dinara, dok su troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou u istom periodu
prethodne godine iznosili 644,722 hiljada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda c¢ine trosSkovi
kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose oko 573,282 hiljada dinara. Na iskazani nivo
kreditne zaduzenosti u dinarima znacajno uti€e i promena kursa dinara, koji je na dan
bilansiranja na kraju godine viSi u odnosu na kraj prosle godine, tako da po tom osnovu
imamo negativne kursne razlike i ostale finansijske rashode, u iznosu od 408,870 hiljada
dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6.9 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 5.1 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.8 milijarde dinara.

Promene zakona uslovile su angazovanje nezavisnog procenitelja u cilju izrade procena postojenja i
opreme po MRS 36 i MRS 40. Drustvo je shodno procenama izvrsilo knjizenja koja su u redovnom
izveStaju o poslovanju uticala na poziciju investicionih nekretnina u bilansu stanja kako na
pojedinacnom tako i na konsolidovanom nivou i to : kod Tigar AD umanjena je za 104.8 miliona
dinara, kod Tigar Obuée uvec¢ana je za 10 miliona dinara, kod Tigar TehniCke gume umanjena je za
16.4 miliona dinara, kod Tigar Hemijskih proizvoda umanjena je za 52.4 miliona dinara, dok kod
ostalih zavisnih entiteta nije bilo promena, shodno procenama.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu 393 miliona dinara u najveéem delu obuhvataju tekuc¢a
potrazivanja domacih i ino kupaca. Struktura potrazivanja domacih kupaca odnosi se na tekuc¢a
potraZivanja pri ¢emu se od 8 najvelih kupaca potrazuje 65 miliona dinara. Kod sedam najvecih
inostranih kupaca potrazivanja iznose 69.6 miliona dinara. U delu starijih potrazivanja najveci
pojedinacni iznosi se potrazuju od GP auto shop-a u ste€aju, u iznosu od 20.6 miliona dinara. Kod
ovog kupca predvidena je kompenzacija u iznosu od oko 17 miliona dinara dok ¢e se ostatak namiriti
iz steCajne mase. Kod kupca Ema iz Pozarevca je iznos potrazivanja od 30.9 miliona dinara. Takode
je i kod ovog kupca predvidena kompenzacija u iznosu od oko 10 miliona dinara, dok su za ostali
iznos potrazivanja aktivirane menice krajem 2013. godine. Zna€ajan iznos potrazivanja je i kod
entiteta u inostranstvu. Tigar Partner Makedonija potraZuje od svojih kupaca 25.6 miliona dinara,
Tigra Montenegro 8.3 miliona dinara, a Tigra Trejd Banjaluka potrazuje 28.7 miliona dinara. Sporno
potrazivanje je kod fabrike Hemijski proizvodi u iznosu od 9.7 miliona dinara prema firmi L.K.
Commerce iz Grcke.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.5 milijardi dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, obaveze po dugoro¢nim kreditima oko 1.8 milijardi dinara, ostale dugoroCne obaveze
0.3 milijardi dinara ,obaveze po kratkoro€nim kreditima su 3.6 milijardi dinara i ostale kratkoroCne
obaveze iz poslovanja iznose oko 2.9 milijardi dinara. Ovaj nivo kratkoroénih obaveza u poredenju sa
raspolozivom obrtnom imovinom je dosta visi, tako da je tekuci racio likvidnosti ispod poZzeljnog.
Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugorocnim kreditima, kroz proces dugorocne finansijske
stabilizacije, bice obezbeden bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.
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3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2,888,125 2,308,016 1,983,302
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 28,701 16,381 13,758
Ulaganja u razvoj 5 7 33
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 14,767 12,157 9,823
Nematerijalna imovina u pripremi 13,929 4,153 3,902
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,505,315 1,410,676 1,257,829
Zemljiste 26,060 54,156 54,376
Gradevinski objekti 678,835 655,518 643,255
Postrojenja i oprema 295,680 260,838 231,157
Investicione nekretnine 455,444 395,695 290,896
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33,009 37,706 28,945
UIagarya na tudim nekretninama, postrojenjima i 16,287 6,763 9.200
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1,354,109 880,959 504,651
Uce$ca u kapitalu zavisnih pravnih lica 1,303,534 856,716 480,785
Uce$ca u kapitalu pridruZenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 11,677 12,020 12,018
Uces¢a u kapltaluwostallh pravmh lica i druge hartije od 153 153 94
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 38,745 12,070 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 207,064
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 207,064
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 3,332,031 2,936,294 2,851,148
I. ZALIHE 665,669 621,303 453,874
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 9,149 6,531 5,574
Nedovrsena proizvodnja i nedovrSene usluge 67,882 67,895
Roba 567,095 532,532 430,666
Stalna sredstva namenjena prodaji 6,337
Placeni avansi za zalihe i usluge 15,206 14,345 17,634
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,917,668 1,811,666 1,892,079
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 1,409,118 1,419,098 1,648,171
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 102,829 127,897 115,847
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 834 978 585
Kupci u zemlji 301,275 172,988 57,380
Kupci u inostranstvu 103,612 90,705 70,096
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 236,964 206,744 57,116
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 120,752 276,539 239,953
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 120,752 276,539 239,480
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 17
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7,571 2,088 109,103
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,402 12,297
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 367,005 17,954 86,726
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,220,156 5,244,310 4,834,450
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 649,897
I. OSNOVNI KAPITAL 2,062,152 642,704 642,704
Akcijski kapital 2,062,152 642,704 642,704
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 206,215 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 167,943 2817 112818
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 623,646
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 623,646
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 2,410,059 961,899 1,811,014
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Gubitak ranijih godina 210,396 144,549 961,899
Gubitak teku¢e godine 2,199,663 817,350 849,115
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 757,641 893,579 755,963
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 224,262 221,704 220,604
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 11,061 7,429 5,920
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 213,201 214,275 214,684
Ostala dugorocna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 533,379 671,875 535,359
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 532,961 671,875 535,359
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 418
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 37,024
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,775,594 4,556,965 5,133,830
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,667,176 2,781,875 3,051,513
Kratkoro¢ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 45,000 66,187 119,984
Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,150,564 1,992,538 2,042,117
Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze 471,612 723,150 889,412
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 54,140 52,114 52,541
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 1,485,044 1,048,472 990,652
Dobavljaéi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 628,966 212,622 164,010
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 42,182 41,642 50,584
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,619 4,949 3,972
Dobavlja¢i u zemlji 381,229 396,512 293,792
Dobavljaéi u inostranstvu 354,742 391,121 478,113
Ostale obaveze iz poslovanja 73,306 1,626 181
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 404,910 590,544 941,583
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,538 4,905
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 41,764 18,550 15,364
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 118,022 60,505 82,177
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 206,234 1,055,343
D. UKUPNA PASIVA 6,220,156 5,244,310 4,834,450
G. VANBILANSNA PASIVA

Obaveze i potrazivanja iz poslovanja su na viSem nivou u odnosu na 2013. godinu iz razloga $to u
delu internih potrazivanja i internih obaveza nije doSlo do sprovodenja kompenzacija usled blokade

racuna entiteta.

Na dan 31. decembar 2014. godine dugoroCna rezervisanja iznose 220.6 miliona dinara. Od tog
iznosa 4 miliona dinara odnosi se na dugoro€na rezervisanja za naknade zaposlenima po osnhovu
zakonskih otpremnina za penziju, dok 1.92 miliona dinara iznose dugoro¢na rezervisanja za jubilarne
nagrade. Rezervisanje za potencijalne obaveze koje se odnose na carinski prekrSaj iznose 213.2
miliona dinara. (rezervisanje je izvrSeno u 2012. godini i odnosi se na robu izuzetu ispod carinskog
nadzora po ReS$enju Carine) i rezervisanja za potencijalne obaveze po sudskim postupcima koja

iznose 1.5 miliona dinara.

januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,958,181 1,855,836 -37%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2,521,459 1,446,938 -43%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 421,092 392,321 7%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15,630 16,577 6%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,890,597 1,752,901 -39%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2,205,412 1,261,701 -43%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 11,253 4,648 -59%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 88,516 85,143 -4%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 304,380 193,027 -37%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 104,341 58,742 -44%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 53,821 48,456 -10%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 683 302 -56%
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 122,191 100,882 -17%
V. POSLOVNI DOBITAK 67,584 102,935 52%
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G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 18,446 49,695 169%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1,187 25,950 2086%
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 493 2,135 333%
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 16,766 21,610 29%
B. FINANSIJSKI RASHODI 503,280 612,261 22%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 21852
FINANSIJSKI RASHODI ’ 14,276 -35%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 422,753 415,261 -2%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 58,675 182,724 211%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 484,834 562,566 -16%
Z. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 18.949
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 1,832 -90%
|. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 494.874
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ! 385,418 -22%
J. OSTALI PRIHODI 71,842 18,963 -74%
K. OSTALI RASHODI 34,283 24,861 -27%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 855,616 849,115 1%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 855,616 849,115 1%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 124
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 37,024
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 818,716 849,115 -4%

Poslovanje je u posmatranom periodu optereé¢eno troskovima koji su iskazani u poslovnim rashodima,
a nisu u direktnoj vezi sa poslovnom aktivho$¢u kao $to su troSak PDV po osnovu predate zalozene
robe UBB Banci 8.17 miliona dinara, troSkovi prinudne naplate u iznosu od 3.3 miliona dinara,
troSkovi donacija i sponzorstva u iznosu od 12.2 miliona dinara, troSkovi u vezi sa izradom UPPR-a, a
koji se odnose na vanrednu reviziju, procenitelja, rad advokata i konsultatnata i sam ste€ajni postupak

u iznosu od 8.4 miliona dinara).

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2013

januar-decembar 2014

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,769,223 1,086,042
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,562,963 1,073,067
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 206,260 12,975
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,218 146,418
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3,282 2,619
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 143,799
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,064

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 280,840

QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 488,984 51,959
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 208,144 51,959
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2,051,281 1,232,460
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2,055,229 1,127,645
NETO PRILIV GOTOVINE 104,815
NETO ODLIV GOTOVINE 3,948

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7,571 2,088
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 2,523
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1,535 323
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 2,088 109,103
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3.4. BILANS USPEHA TIGAR AD | TI-CAR TRGOVINE OBJEDINJENI

U 2014. godini maloprodajna mreZa i servisi izdvajaju se iz Tigar a.d. i pripajaju Zastitnoj radionioci
koja ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.o. Takode se i deo prodaje gotovih proizvoda i

nabavka sirovina obavlja preko ovog entiteta.

Radi uporedivosti, prikazan je bilans uspeha mati¢ne kompanije i Ti-Car-a uz eliminaciju internih
odnosa. Posmatrano zbirno, Tigar a.d. i Tigar Ti-Car, ostvarili su poslovni dobitak u 2014.godini u
iznosu od 133 miliona dinara, 101% vise u odnosu na isti period prosle godine.

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 3,144,803 3,105,329 1%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2,705,340 2,688,504 -1%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 423,617 397,737 -6%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15,846 19,088 20%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,078,404 2,971,645 -3%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2,366,639 2,359,653 0%
V. TROSKOVI MATERIJALA 12,829 14,640 14%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 89,703 97,125 8%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 320,396 255,880 -20%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 108,551 80,981 -25%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 54,795 49,236 -10%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 683 586
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 124,808 113,544 -9%
V. POSLOVNI DOBITAK 66,399 133,684 101%
G. POSLOVNI GUBITAK
3.5. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5,728,837 5,477,305 5,113,669
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 581,929 487,546 415,482
Ulaganja u razvoj 463,708 434,142 368,482
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 23,451 17,450 16,243
Gudvil
Ostala nematerijalna imovina 82 100
Nematerijalna imovina u pripremi 94,688 35,854 30,757
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5,096,336 4,965,518 4,674,322
Zemljiste 366,965 444,382 525,279
Gradevinski objekti 2,761,877 2,787,681 2,678,462
Postrojenja i oprema 982,115 877,165 800,631
Investicione nekretnine 815,262 755,514 582,070
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 152,293 72,020 57,190
;J‘Larg;?a na tudim nekretninama, postrojenjima i 17.824 8.816 10,749
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 50,572 24,241 23,866
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
Uce$ca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 11,827 12,171 12,018
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 04
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 38,745 12,070 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 23,924 1,875
G. OBRTNA IMOVINA 2,466,739 2,164,386 1,820,521
I. ZALIHE 1,218,266 1,147,985 1,111,209
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 115,301 99,618 97,547
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Nedovrsena proizvodnja i nedovrS$ene usluge 302,068 234,208 102,577
Gotovi proizvodi 621,937 116,740 252,125
Roba 132,050 670,223 595,272
Stalna sredstva namenjena prodaji 6,337 27,162
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 40,573 27,196 36,525
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 689,592 520,025 393,108
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 0
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 28,354 29,457 3,402
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 452,465 361,661 282,629
Kupci u inostranstvu 208,773 128,907 107,077
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,384
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 47,204 63,176 52,005
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 5,223 472 473
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 0
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 5,180 472 472
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 43
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 198,767 220,447 194,656
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,894 19,634 22,943
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 290,793 187,886 44,743
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,219,500 7,643,566 6,934,190
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 951,593
I. OSNOVNI KAPITAL 2,062,152 642,704 642,704
Akcijski kapital 2,062,152 642,704 642,704
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,252 5,396 5,409
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 1,571,185 1,506,949 1,509,155
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 53,087 87,216 77,139
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 3,593
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 83,604 88,216 87,802
X. GUBITAK 2,823,686 2,413,007 3,832,302
Gubitak ranijih godina 678,249 1,374,171 2,420,235
Gubitak teku¢e godine 2,145,437 1,038,836 1,412,067
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,548,185 1,321,211 2,024,794
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 293,185 291,854 254,496
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 79,985 78,654 36,736
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 213,200 213,200 217,760
Ostala dugorocna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,255,000 1,029,357 1,770,298
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 1,153,779 724,075 535,359
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 100,803 301,462 944 950
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 418 3,820 15,881
Ostale dugorocne obaveze 274,109
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 175,839 117,631 114,777
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5,543,883 6,287,250 6,308,305
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,272,752 3,709,620 3,555,912
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,197,566 2,211,127 2,042,605
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji 27,162
Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze 1,075,186 1,498,493 1,486,145
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 57,554 78,241 100,564
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 1,006,006 1,037,057 1,050,541
Dobavljaéi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
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Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 41,518 18,099 4,259
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0
Dobavljaci u zemlji 513,118 544,868 502,240
Dobavljaéi u inostranstvu 444 695 448,955 532,398
Ostale obaveze iz poslovanja 6,675 25,135 11,644
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 947,479 1,296,447 1,374,461
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 61,360 32,691 32,172
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 66,228 43,954 28,787
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 132,504 89,240 165,868
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 82,526 1,513,686
D. UKUPNA PASIVA 8,219,500 7,643,566 6,934,190
G. VANBILANSNA PASIVA

anuar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA dec(-jzmbar 2013 | decembar 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 3,106,115 2,734,470 -12%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 448,739 145,519 -68%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,640,019 2,566,507 -3%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 17,357 22,445 29%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,587,638 2,961,349 17%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 253,004 63,057 -75%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 26,124 270 -99%
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA 0
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 64.583
NEDOVRSENIH USLUGA ’ 15,425 -76%
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,102,762 941,854 -15%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 181,005 185,212 2%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,278,153 1,132,331 -11%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 328,753 261,439 -20%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 218,277 213,002 -2%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,704 3,302 94%
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 185,523 145,996 -21%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 481,523 226,879 53%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 26,162 33,875 29%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1,661 973 -41%
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 4,251 2,344 -45%
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 20,250 30,558 51%
D. FINANSIJSKI RASHODI 644,722 982,153 52%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 6.442
FINANSIJSKI RASHODI ’ 4,031 -37%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 513,923 573,282 12%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 124,358 404,839 226%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 618,559 948,278 -53%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 19.015
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 14,044 -26%
|. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 69.991
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 158,210 126%
J. OSTALI PRIHODI 151,029 50,077 -67%
K. OSTALI RASHODI 87,495 124,017 42%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,087,524 1,393,262 -28%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,087,524 1,393,262 -28%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 6,519 16,893 159%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 863 735 -15%
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 60,682 4,354 -93%
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 1,034,224 1,406,536 -36%
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Ostali poslovni rahodi na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2014. god. dodatno su
optereceni troskovima u koji se odnose na troSak pdv po osnovu predate zalozene robe UBB banci
8,200 hiljlada dinara; troSkovi prinudne naplate 3,300 hiljada dinara, na troSkove izrade UPPR-a
(troSkovi steCajnog postupka 2,000 hiljada dinara, troskovi procenitelja 5,200 hiljada dinara, troSkovi
revizije 2,000 hiljada dinara, troSkovi konsultanata 1,000 hiljada dinara) i/ili nisu u direktnoj vezi sa
redovnim poslovanjem Kompanije (troSkovi sponzorstva i donatorstva 12,200 hiljada dinara).

Finansijski rashodi na konsolidovanom nivou u periodu januar-decembar 2014. godine dodatno su
optereceni troSkovima efekata razgrani¢enja kursnih razlika u iznosu od 142 miliona dinara.
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA
TIGAR
TIGAR AD
Kapital: 0
Ukupan prihod: 1,926,326
EBITDA: 151,693
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
4 TIGAR OBUCA h  TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNAZONAPIROT )
Kapital: 0 el Kapital: 222,112
Ukupan prihod: 1,370,219 Eiﬁ'tzh 4fih od: 172 Ukupan prihod: 278,799
EBITDA: -162,440 EBI'I?D A:p s EBITDA: : 37,511
4 (000 RSD)) (000 EUR) 4 (000 RSD))
(" TIGAR TEHNICKA GUMA ) A\ J (" TIGAR POSLOVNI SERVIS )
Kapital: 0 4 TIGAR PARTNER R Kapital: 37,331

Ukupan prihod: 250,009
EBITDA: -111,624

4 (000 RSD)
( TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI )

Kapital: 75,276
Ukupan prihod: 91,632
EBITDA: -7,155

Kapital: 16,458

Ukupan prihod: 24,115

EBITDA: -918

\_ (000 DE@

(" TIGRA TRADE Banja Luka )

Kapital: 88
Ukupan prihod: 1,452

\_ (000 RSD)

EBITDA: 30

000 KM
. (000 KMY)
C TIGAR EUROPE )

Kapital: 2,487
Ukupan prihod: 173
EBITDA: -94

(000 GBP)

>' TIGAR AMERICAS

Kapital: N/A
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A

(&

(000 USD)
5%

Ukupan prihod: 122,867
EBITDA: 28,203

\_ (000 RS@
é TIGAR UGOSTITELJSTVO N

Kapital: 102,027
Ukupan prihod: 179,005

EBITDA: 3,300
L (000 RSD))
‘" TIGAR INCON )

Kapital: 78,627
Ukupan prihod: 75,017
EBITDA: -12,352

RSD
4 (000 RSD))
(" TIGARINTERRISK )
Kapital: 4,024
Ukupan prihod: 2,125
EBITDA: 256
4 (000 RSD))
(" TICARTRGOVINE )
Kapital: 0

Ukupan prihod: 1,387,733
EBITDA: 31,813
\_ (000 RSD)j

(" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 90,743
Ukupan prihod: 127,077
EBITDA: 42,567

\_ (000 RS@
é TIGAR TOURS N
Kapital: 8,113
Ukupan prihod: 2,758
EBITDA: -161
\_ (000 RSD)
4 Pl KANAL )
Kapital: 5,499
Ukupan prihod: 13,413
EBITDA: -254

\_ (000 RS@
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3.6. TIGAR OBUCA
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,938,803 1,840,052 1,742,297
| NEMATERIJALNA IMOVINA 517,911 466,512 397,703
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,420,892 1,373,540 1,344,594
Zemljiste 288,352 288,352 323,840
Gradevinski objekti 695,368 689,367 646,232
Postrojenja i oprema 303,801 262,973 231,635
Investicione nekretnine 132,566 132,566 142,605
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 805 282 282
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,036,043 724,719 618,118
| ZALIHE 365,618 330,570 323,237
I POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 517,328 270,299 286,603
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 516,714 269,745 285,963
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 395 395
Kupci u zemlji 219 159 640
Kupci u inostranstvu
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 207 400 207
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica
VII GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 128 122 135
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 152,762 123,328 7,936
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,974,846 2,564,771 2,360,415
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 360,895
| OSNOVNI KAPITAL 1,108,838 1,108,838 1,108,838
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograniéenom odgovorno$éu 1,108,838 1,108,838 1,108,838
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 52 314 52 314 52 314
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’ ’
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,672
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREBDENI DOBITAK 54,028
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 54,028
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 854,285 1,206,254 1,698,064
Gubitak ranijih godina 854,285 786,393 1,211,102
Gubitak teku¢e godine 419,861 486,962
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 589,226 327,995 1,607,203
| DUGOROCNA REZERVISANJA 31,350 27,059 14,241
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 31,350 27,059 14,241
Il DUGOROCNE OBAVEZE 557,876 300,936 1,592,962
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 9,008 9,118 8,630
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,015,717 2,272,760 1,283,166
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 499,704 877,680 327,616
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 112,444 11,613
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 499,704 765,236 316,003
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 249 3,214 4
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 734,470 712,773 715,008
Dobavljaci - matiCna i zavisna pravna lica u zemlji 689,569 682,959 696,154
Dobavlja¢i - matina i zavisna pravna lica u inostranstvu 172 166 199
Dobavljagi u zemlji 23,892 24,963 15,545
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Dobavljagi u inostranstvu

17,243

1,239

1,870

Ostale obaveze iz poslovanja

3,594

3,446

1,240

IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

415,968

566,657

115,358

V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

32,625

11,826

16,662

VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

23,506

13,876

VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

309,195

86,734

108,518

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

45,102

538,584

D. UKUPNA PASIVA

2,974,846

2,564,771

2,360,415

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2013

januar-
decembar 2014

%

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

1,314,393

1,346,781

2%

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

1,300,092

1,339,262

3%

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

14,301

7,519

-47%

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

1,668,029

1,615,117

-3%

| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

11,525

11 POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA

IV SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA

26,961

13,146

V TROSKOVI MATERIJALA

768,469

758,954

-1%

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

84,529

91,022

8%

VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

465,505

453,712

-3%

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

9,569

9,735

2%

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE

109,946

105,896

4%

X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI NEMATERIJALNI TROSKOVI

214,575

182,652

-15%

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

353,636

268,336

24%

D. FINANSIJSKI PRIHODI

634

217

-66%

| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

I PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

634

217

-66%

D. FINANSIJSKI RASHODI

112,088

241,050

115%

| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI

7

I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

62,245

77,089

24%

Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

49,836

163,961

229%

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z GUBITAK IZ FINANSIRANJA

111,454

240,833

-116%

Z PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

10,039

|. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

12

1,212

J. OSTALI PRIHODI

50,158

13,182

-74%

K. OSTALI RASHODI

4,807

289

-94%

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

419,751

487,449

-16%

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

419,751

487,449

-16%

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

110

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

487

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

419,861

486,962

-16%
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U periodu januar- decembar 2014. godine finansijski rashodi su uve¢ani na ime razgrani€enih kursnih
razlika iz prethodnih perioda u iznosu od 106 miliona dinara, Sto je i uslovilo ovoliki rast troSka u

odnosu na isti period proSle godine.

U delu poslovnih rashoda doslo je do povecéanja troskova i to : tro$ak revizije za izradu UPPRa u
iznosu oko 1 milion dinara kao i troSak ste€ajnog postupka u iznosu od 1 milion dinara.

IZVESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA  (u hiljadama RSD) ’a"”a;'gfgemba’ ’a"”a;'(‘)’f:emba’
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 205,010 467,597
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 195,601 469,365
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 9,409
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,768
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,165 2,938
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,165 2,938
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,302 4,748
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 13,507
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,748
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,205
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 210,312 472,345
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 210,273 472,302
NETO PRILIV GOTOVINE 39 43
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 128 122
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 4 7
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 49 38
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 122 134
3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,015,247 980,401 949,233
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 30,198 46 25
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 985,049 980,355 935,617
Zemljiste 27,084
Gradevinski objekti 446,191 440,750 407,048
Postrojenja i oprema 316,289 300,784 279,257
Investicione nekretnine 218,126 218,126 201,921
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 4,443 755 367
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,591
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 13,591
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 292,891 248,091 298,298
I. ZALIHE 137,462 88,292 84,413
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 107,269 112,568 212,054
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 105,283 86,951 201,797
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 228 6,187 6,501
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 7 7 7
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 58
Kupci u zemlji 1,751 19,254 3,683
Kupci u inostranstvu 111 66
.. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 501 562 181
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
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FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 337 146
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 337 146
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 24 1
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,169 348
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 47,298 37,353 1,302
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 1,308,138 1,228,492 1,247,531
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 31,902
I. OSNOVNI KAPITAL 626,048 626,048 626,048
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograniéenom odgovorno$éu 626,048 626,048 626,048
IIl. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 9.150 9.150 9150
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’ ’
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 99
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 603,296 825,497 1,078,776
Gubitak ranijih godina 409,103 603,297 825,496
Gubitak teku¢e godine 194,193 222,200 253,280
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 171,222 63,509 6,489
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 15,417 11,309 6,489
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 15,417 11,309 5,124
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 155,805 52,200
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 17,230
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,087,784 1,355,282 1,684,719
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 146,245 281,610 347,404
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 42,375 72,807 71,196
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 142 158 320
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 795,243 947,480 1,171,002
Dobavljaci - matiCna i zavisna pravna lica u zemlji 772,775 912,580 1,140,276
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 5 5
Dobavljagi u zemlji 12,430 13,724 20,096
Dobavljaéi u inostranstvu 7,758 9,051 7,697
Ostale obaveze iz poslovanja 2,275 12,120 2,928
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 94,333 114,600 149,000
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,425 725
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 49,396 10,709 16,993
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 190,299 443,677
b. UKUPNA PASIVA 1,308,138 1,228,492 1,247,531
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 352,773 241,245 -32%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 28,252 834 -97%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 324,406 240,399 -26%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 115 12
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 529,543 382,830 -28%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 25,758 745 -97%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 166
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 33982
NEDOVRSENIH USLUGA ’ 1,396
V. TROSKOVI MATERIJALA 143,468 99,836 -30%
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VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 46,870 36,318 -23%
ViI. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 130,439 109,747 -16%
ViIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7,517 6,620 12%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 28,724 28,59 0%
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 1,365
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 113,651 98,207 4%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 176,770 141,585 20%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 227 1,530 574%
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
lll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 227 1,530 574%
B. FINANSIJSKI RASHODI 33,673 93,912 179%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA [ OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 21,832 41,866 92%
lll_ NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 11,841 52,046 340%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 33,446 92,382 A76%
Z. PRIHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 810
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 425
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 9,180 2060%
J_ OSTALI PRIHODI 2,574 6,424 150%
K- OSTALI RASHODI 31,362 17,366 -45%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 239,429 253,280 -6%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 239,429 253,280 -6%
P. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 17,229
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 222,200 253,280 4%

U periodu januar-decembar 2014. godine finansijski rashodi su uve¢ani na ime razgrani€enih kursnih
razlika iz prethodnih perioda u iznosu od 36 miliona dinara $Sto je i uslovilo ovoliki rast troSkova u

odnosu na isti period pro$le godine.

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2013

januar-decembar 2014

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 100,397 137,497
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 94,230 126,599
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 6,167 10,898
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 15

QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6,005

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 5,990

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,939

QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,119 10,892
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 180 10,892
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 110,351 137,497
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 110,354 137,491
NETO PRILIV GOTOVINE 6
NETO ODLIV GOTOVINE 3

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 24 1
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 5

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 25 7

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
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3.7. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 235,435 219,012 215,799
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 4,728 4,225 3,724
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 230,707 214,787 161,888
Zemljiste 54,278 54,278
Gradevinski objekti 37 34 32
Postrojenja i oprema 1,647 656 242
Investicione nekretnine 141,693 141,693 89,253
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 87,330 18,126 18,083
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 50,187
Potrazivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica 50,187
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 69,791 92,965 105,376
I. ZALIHE 39,138 33,998 30,790
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 25,383 52,930 71,235
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 22,236 43,434 56,835
Kupci u zemlji 1,371 2,203 6,705
Kupci u inostranstvu 1,776 7,293 7,695
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 439 5,260 13
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,639
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 2,639
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 15
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 677 171 84
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,139 606 615
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 305,226 311,977 321,175
BD. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 160,767 130,260 75,276
I. OSNOVNI KAPITAL 256,841 256,841 256,841
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 256,841 256,841 256,841
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 31 527 31 527 31 527
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’ ’
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 127,601 158,108 213,098
Gubitak ranijih godina 73,681 127,601 158,108
Gubitak tekuce godine 53,920 30,507 54,990
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,874 1,231 903
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,874 1,231 903
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,874 1,231 903
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 4,286
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 138,299 180,486 244,996
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 54,870 94,051 100,408
Kratkoro¢ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 54,870 94,051 100,408
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 51 3,580 1,049
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 44,829 35,555 90,692
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 21,182 14,182 64,277
Dobavlja¢i u zemlji 11,680 10,021 10,848
Dobavljaci u inostranstvu 8,817 9,859 14,092
Ostale obaveze iz poslovanja 3,150 1,493 1,475
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 38,502 40,927 42,586
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V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 749 3,026
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 47 5,624 7,235
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
BD. UKUPNA PASIVA 305,226 311,977 321,175

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 90,023 81,120 -10%
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 796 4,511 467%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 89,227 75,505 -15%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,104
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 110,899 89,191 -20%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 665 3,845 478%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 4340
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ 884
V. TROSKOVI MATERIJALA 45,907 38,520 -16%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,829 2,524 -11%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 30,268 24,721 -18%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,439 1,864 -46%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,448 916 -37%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 22,003 15,917 -28%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 20,876 8,071 61%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 480 403 -16%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 480
KLAUZULE 403 -16%
B. FINANSIJSKI RASHODI 668 4171 524%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 265 3,446 1200%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 403
KLAUZULE 725 80%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 188 3,768 -1904%
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 42
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA -100%
|. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 293
J. OSTALI PRIHODI 1,278 10,109 691%
K. OSTALI RASHODI 15,047 52,967 252%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 34,791 54,990 -58%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 34,791 54,990 -58%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 4,285
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 30,506 54,990 -80%

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2013

januar-decembar 2014

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

61,258

37,671

Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

87,259

49,654

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
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Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,001 11,983
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 50,432 17,108
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 24,369 5,125
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 26,063 11,983
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 111,690 54,779
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 111,628 54,779
NETO PRILIV GOTOVINE 62
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 15
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 13
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 90
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.9. TIGAR EUROPE UK - U postupku dobrovoljne likvidacije

Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
Bilans stanja u hiljadama GBP 31.12.2012. 31.12.2013. 11.08.2014 31.12.2014. u
Oditovani Oditovani U i likvidaciji

Aktiva

Stalna imovina 2

Obrtna imovina 3,390 3,291 2,503 351

QOdloZena poreska sredstva

Ukupna aktiva 3,392 3,291 2,503 351
Pasiva

Kapital 2,609 2,538 2,487

Dugorona rezervisanja i obaveze

Kratkoro€ne obaveze 783 753 15 351

QOdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 3,392 3,291 2,503 351

BILANS USPEHA januar-decembar januar-decembar januar-avgust 2014.-

(u hiljiadama GBP) 2012.0ditovani 2013.0ditovani poslednji izvestaj
Prihodi od prodaje 9,322 4,434 167
Nabavna vrednost prodate robe 8,514 4,058 151
Bruto marza 808 376 16
Administrativni troSkovi 613 566 110
Poslovni rezultat 195 -191 -94
Prihodi od kamata 8 10 6
Ostali prihodi
Profit pre oporezivanja 204 -181 -88
Porez na dobit 41 110 37
Zadrzani profit finansijske godine 163 -71 -51
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3.10. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

BILANS STANJA (u hiljiadama EUR)

Stanje na dan 31.12.2012.

Stanje na dan 31.12.2013.

Stanje na dan 31.12.2014.

Stalna imovina 4 4 3
Obrtna imovina 261 356 182
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 265 360 185
Kapital 106 95 45
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja

Kratkoroéne obaveze 159 265 140
OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 265 360 185

. - januar-decembar januar-decembar

Bilans uspeha (u hiljadama EUR) 2013. 2014,
Ukupni prihodi 486 172
Ukupni rashodi 497 223
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -1 -50
Poreski rashod perioda
OdlozZeni poreski rashodi perioda
OdlozZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -1 -50

3.11.TIGRA TRADE - REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM)

Stanje na dan 31.12.2012.

Stanje na dan 31.12.2013.

Stanje na dan 31.12.2014.

Stalna imovina 234 283 269
Obrtna imovina 771 905 909
OdloZena poreska sredstva

Gubitak iznad visine kapitala 41

UKUPNA AKTIVA 1,046 1,188 1,178
Kapital 0 71 88
Dugoro&na rezervisanja i obaveze 9

Kratkoro€ne obaveze 1,046 1,108 1,090
OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 1,046 1,188 1,178

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2012. 2013. 2014.

Ukupni prihodi 865 1,226 1,452
Ukupni rashodi 1,051 1,156 1,430
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -186 70 23
Poreski rashod perioda 5
OdlozZeni poreski rashodi perioda

OdlozZeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK -186 70 17
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3.12. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2012. | Stanje nadan 31.12.2013. | Stanje na dan 31.12.2014.
Stalna imovina 29 17 6
Obrtna imovina 23,393 27,076 21,366
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23,422 27,094 21,373
Kapital 17,803 17,865 16,597
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro€ne obaveze 5,618 9,229 4,776
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23,422 27,094 21,373

Bilans uspeha (u hiljadama Denara) januarz-g:gembar januarz-g:;:embar januar-decembar 2014.
Ukupni prihodi 31,071 27,272 24,115
Ukupni rashodi 31,004 27,201 25,512
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 67 7 -1,397
Poreski rashod perioda 8 9 10
OdlozZeni poreski rashodi perioda 0 0 0
OdlozZeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 59 62 -1,407
3.13. TI-CAR TRGOVINE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 31,818 30,758 46,473
I. NEMATERIJALNA IMOVINA

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 31,818 30,758 30,085
Zemljiste 692 1,932 1,932
Gradevinski objekti 30,113 28,374 27,796
Postrojenja i oprema 1,013 437 259
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 15 98
1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 16,388
Potrazivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica 16,388
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 208 190 145
G. OBRTNA IMOVINA 5,963 192,218 569,909
I. ZALIHE 2,369 59,655 128,835
Roba 2,308 53,992 115,161
Placeni avansi za zalihe i usluge 61 5,663 13,674
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 2,492 100,544 303,415
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 1,733 66,721 229,186
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 1,883 6,682
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 9
Kupci u zemlji 759 13,744 43,063
Kupci u inostranstvu 18,196 24,475
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 972 15,820 6,073
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 110,163
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 110,163
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 46 133 329
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,976 9,694
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 84 6,090 11,400
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 37,989 223,166 616,527
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.

A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital

Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
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Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 389
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBENI DOBITAK 6,521 12,140
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 6,521
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 12,140
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 19,572 14,439 14,439
Gubitak ranijih godina 6,984 13,050 14,439
Gubitak teku¢e godine 12,588 1,389
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 912 395 818
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 912 395 818
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 912 395 818
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 48,780 235,862 617,049
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 9,174 17,489 107,721
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 9,174 17,489 107,721
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 39 16,940 41,728
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,051 182,533 434,221
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 19,426 149,035 354,486
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 14
Dobavlja¢i u zemlji 610 14,315 49,497
Dobavljadi u inostranstvu 12,817 24,842
Ostale obaveze iz poslovanja 15 6,352 5,396
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 19,225 18,445 30,418
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 217 2,041
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 372
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 74 455 548
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 11,703 13,091 1,340
D. UKUPNA PASIVA 37,989 223,166 616,527
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar | januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 193,999 1,383,904 613%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 189,152 1,367,802 623%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,629 13,500 192%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 218 2,602 1094%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 195,184 1,353,155 593%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 166,498 1,224,188 635%
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,576 9,992 534%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,187 11,982 909%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 16,016 62,853 292%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,210 22,239 428%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 974 780 -20%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 4,723 20,837 341%
V. POSLOVNI DOBITAK 30,749
G. POSLOVNI GUBITAK 1,185
D. FINANSIJSKI PRIHODI 179 2,417 1250%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 179 2,417 1250%
Bb. FINANSIJSKI RASHODI 175 4,841 2666%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1,516 75700%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 173 3,325 1822%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 4
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Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,424
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,018
|. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 393
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 10,601 2597%
J. OSTALI PRIHODI 377 394 5%
K. OSTALI RASHODI 174 6,672 3734%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 12,464
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,371
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,464 | Dobitak vs.gubitak
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,371
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 279
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 45
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 12,140 | Dobitak vs.gubitak
T. NETO GUBITAK 1,371
3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 39,751 37,547 58,980
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 10 7 4
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 39,741 37,540 45,480
Zemljiste 2,765
Gradevinski objekti 16,709 16,573 13,591
Postrojenja i oprema 23,032 15,144 29,124
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5,823
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,496
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,496
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,644 1,269 2,417
G. OBRTNA IMOVINA 35,381 45,713 71,303
I. ZALIHE 1,403 4,452 2,791
Roba
Placeni avansi za zalihe i usluge 144 3,013 1,561
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,050 15,715 8,397
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 4,694 676 224
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 57
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 22,356 14,982 8,173
Kupci u inostranstvu
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1,492 1,202 276
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,526 23,977 58,760
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 4,526 23,977 58,760
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 32 2
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 521
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 878 367 556
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 76,776 84,529 132,700
B. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 19,453 30,233 37,331
I. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 497
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBPENI DOBITAK 4,733 15,513 23,108
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 4,733 4,732 15,513
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 10,781 7,595
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 8,384 8,384 8,384
Gubitak ranijih godina 8,384 8,384 8,384
Gubitak tekuce godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,941 6,012 17,279
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,941 2,192 1,398
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,941 2,192 1,398
1. DUGOROCNE OBAVEZE 3,820 15,881
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55,382 48,284 78,090
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,231 10,187 50,092
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 8,884 45,570
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,065 1,373 2,859
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 28,455 13,701 12,058
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 4,089 3,281 3,281
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 90
Dobavljaéi u zemlji 13,290 10,358 8,512
Dobavljaéi u inostranstvu 145 52 173
Ostale obaveze iz poslovanja 10,931 10 2
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 18,669 19,394 8,030
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,866 1,305
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 809 1,549
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 96 1,515 3,502
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 76,776 84,529 132,700
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar | januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 117,517 119,549 2%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 24 -100%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 117,493 119,549 2%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 105,078 102,562 -2%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 3,787 3,968 5%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 31,652 30,978 -2%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 31,463 30,765 2%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 15,403 12,130 -21%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,041 11,217 39%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 575
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,157 13,505 -5%
V. POSLOVNI DOBITAK 12,439 16,987 37%
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 171 46 -73%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 21 13
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 150 33 -78%
D. FINANSIJSKI RASHODI 2,032 7,483 268%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 641 6,198 867%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,391 1,285 -8%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1,861 7,437 300%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1"
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA -100%
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 446
J. OSTALI PRIHODI 1,732 3,272 89%
K. OSTALI RASHODI 357 2,312 548%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 11,964 10,064 -16%
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,964 10,064 -16%

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
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P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 809 3,617
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 375
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1,148
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 10,781 7,595 -30%
T. NETO GUBITAK
3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 170,947 167,772 166,933
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 21 14 8
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 170,926 167,758 164,226
Zemljiste 22,838 22,838 27,190
Gradevinski objekti 138,375 136,307 129,574
Postrojenja i oprema 9,364 7,716 6,475
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 71 897 987
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 2,699
Potrazivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica 2,699
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 52,867 53,197 89,568
I. ZALIHE 8,483 6,620 5,839
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 17,386 14,107 25,954
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 6,612 6,160 8,543
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 23 20 20
Kupci u zemlji 10,751 7,927 17,273
Kupci u inostranstvu 118
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 16,153 26,211 33,822
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 10,293 4,182 23,065
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 10,293 4,182 23,065
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 38 1,309
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 514 768 888
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 223,814 220,969 256,501
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 125,224 111,409 102,027
I. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,914
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,914
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 80,798 92,699 102,046
Gubitak ranijih godina 50,786 78,884 92,699
Gubitak tekuce godine 30,012 13,815 9,347
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,963 1,157 2,388
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 4,963 1,157 2,388
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Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4,963 1,157 2,388
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 283 492 631
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 93,344 107,911 151,455
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,775 10,988 15,766
Kratkoro¢ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 2,152 10,988 15,766
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 623
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 576 380 374
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 45,230 48,504 99,193
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,890 6,564 50,730
Dobavljaci u zemlji 40,384 41,796 48,279
Dobavljaéi u inostranstvu 107 124 172
Ostale obaveze iz poslovanja 1,836 8
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 38,831 41,690 30,122
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,358 2,521 1,587
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,574 3,828 4,413
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 223,814 220,969 256,501
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar

2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 150,552 177,211 18%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 63,936 95,452 49%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 86,432 81,735 -5%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 184 24
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 167,712 179,412 7%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6,298 5,830 7%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 158 270
V. TROSKOVI MATERIJALA 78,013 88,491 13%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 6,803 7,640 12%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 57,819 57,541 0%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2,576 3,012 17%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,523 4,341 -4%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,160
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,838 11,667 -1%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 17,160 2,201 87%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 373 -100%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 372
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1
KLAUZULE -100%
D. FINANSIJSKI RASHODI 633 7,814 1134%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 616 7,813 1168%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 17
KLAUZULE 1 -94%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 260 7,814 -2905%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 56
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 170
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 250
J. OSTALI PRIHODI 4,672 1,738 -63%
K. OSTALI RASHODI 688 738 7%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 13,606 9,209 32%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 13,606 9,209 32%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 209 138
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 13,815 9,347 32%
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IZVESTAJ O N.OVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2013 januar-decembar 2014
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 153,138 122,986
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 150,634 93,899
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,504 29,087
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 128
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,351 1,037
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,223 1,037
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 629
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 635 29,359
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 6 29,359
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 153,895 122,986
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 152,620 124,295
NETO PRILIV GOTOVINE 1,275
NETO ODLIV GOTOVINE 1,309
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 38 1,309
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 5
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 1,309
3.16. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 162,842 157,169 159,335
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 22 12
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 45 22 12
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 162,797 157,147 151,003
Zemljiste 586 586 7,727
Gradevinski objekti 143,605 141,695 132,136
Postrojenja i oprema 18,606 14,866 11,140
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 8,320
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 8,320
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 95,177 40,425 55,808
I. ZALIHE 13,220 5,823 5,887
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 9,427 4,935 5,118
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 3,793 888 769
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 38,786 30,525 42,467
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 12,352 8,242 8,603
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 736 2,614 2,636
Kupci u zemlji 25,698 19,669 31,228
I1l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 570 570
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 42,383 3,436 7,351
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 42,383 3,436 7,351
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 137 61 6
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 81 10 97
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 258,019 197,594 215,143
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 127,238 102,935 78,320
I. OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425

IIl. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Il. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
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IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 572
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 13,191 7,371 7,371
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 13,191 7,371 7,371
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 48,378 66,861 90,905
Gubitak ranijih godina 48,378 42,557 65,314
Gubitak teku¢e godine 24,304 25,591
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,829 4,194 2,727
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 5,829 4,194 2,727
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 5,829 4,194 2,727
1. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,437 1,448 1,369
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 123,515 89,017 132,728
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 42,737 7,237 29,657
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 220 7,237 29,657
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 42,517
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 28,152 20,413 44,487
Dobavljaci - matina i zavisna pravna lica u zemlji 15,249 8,829 25,066
Dobavljaci u zemlji 12,877 11,584 19,421
Ostale obaveze iz poslovanja 26
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 48,740 50,355 51,764
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,063 1,996
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,886 8,949 4,824
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 258,019 197,594 215,143
Januar- Januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar Decembar
2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 144,293 73,187 -49%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 144,293 73,187 -49%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 169,385 91,376 -46%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 219
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 47,302 16,885 -64%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,724 2,990 -20%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 72,223 47,622 -34%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,896 5,941 -75%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,791 5,837 1%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 16,668 12,101 -27%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 25,092 18,189 28%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 5,492 -100%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 5,482
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 10
D. FINANSIJSKI RASHODI 4,912 8,987 83%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4,430 8,987 103%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 482 -100%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 580
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 8,987
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 289
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PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

|. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

1,148

-100%

J. OSTALI PRIHODI

1,493

1,541

3%

K. OSTALI RASHODI

126

323

156%

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

24,293

25,669

-6%

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

24,293

25,669

-6%

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

10

.. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

79

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

24,303

25,590

-5%

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD)

januar-decembar 2013

januar-decembar 2014

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

122,326

15,788

QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

126,026

19,033

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

3,700

3,245

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

14,649

5,958

QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

10,848

2,768

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

3,801

3,190

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

136,975

21,746

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

137,051

21,801

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

55

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.17. SLOBODNA ZONA PIROT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2012.

31.12.2013.

31.12.2014.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

79,758

75,359

77,451

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

297

338

247

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

79,461

75,021

77,204

Zemljiste

23,047

18,090

18,090

Gradevinski objekti

23,243

42,169

45,805

Postrojenja i oprema

6,319

5,408

4,171

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

26,635

8,428

8,428

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

217

926

710

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

214

102
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G. OBRTNA IMOVINA 148,311 160,996 188,527
I. ZALIHE 1,239 1,256 1,133
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 61,557 58,152 43,249
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 31,517 6,005 7,887
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 26,736 48,459 31,307
Kupci u inostranstvu 3,304 3,688 4,055
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,255
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 4,968 15,413 15,905
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,000 45,000 45,000
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 45,000 45,000 45,000
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34,832 35,469 79,048
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 715 945 2,937
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 228,283 236,457 265,978
B. VANBILANSNA AKTIVA 23,000 20,000 12,500
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 181,020 199,378 222,112
I. OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Udeli drustava s ograniCenom odgovorno$éu
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,016 5,016 5,016
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 664
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 108
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 57,565 75,923 98,101
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 17,206 57,565 75,923
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 40,359 18,358 22,178
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,900 3,274 2,792
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,900 3,274 2,792
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,190 1,564 1,082
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 411
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 44,363 33,805 40,663
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 5 2,977
Kratkoro¢ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,410 2,543 2,182
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 19,866 20,481 25,800
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 4,897 1,335 5,229
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 10,885 11,787 14,947
Dobavlja¢i u inostranstvu 3,976 7,218 5,438
Ostale obaveze iz poslovanja 108 141 186
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 21,225 6,540 6,611
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 768 1,034 1,167
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 4,300
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89 230 603
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 228,283 236,457 265,978
G. VANBILANSNA PASIVA 23,000 20,000 12,500

januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 250,009 261,118 4%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 250,009 261,113 4%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
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RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 233,970 226,644 -3%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 202
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 981 1,984 102%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,164 4,461 41%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 53,062 55,5615 5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 162,894 148,736 -9%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,512 2,867 14%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 374 170
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,983 12,709 16%
V. POSLOVNI DOBITAK 16,039 34,474
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 13,887 14,757 6%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 11,996 10,245
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 101 181
Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,790 4,331 142%
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,544 716 -54%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 16 9
FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 7 133%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,525 700 -54%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 12,343 14,041
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
|. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 12,067 2,924 -76%
K. OSTALI RASHODI 19,740 23,328 18%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 36%
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 36%
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 2,239 5,420 142%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 112 513 358%
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 18,358 22,178 21%
T. NETO GUBITAK

3.18. OSTALA USLUZNA PREDUZECA — ZBIRNO

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA s 2013 ] 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
I/A. POSLOVNI PRIHODI 129,071 144,035 12%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 128,143 144,035 12%)
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 928 -100%)
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 98,053 104,073 6%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,923 1,946 1%)|
\VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,840 2,476 -13%)
\VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 80,460 87,615 9%
\VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,495 2,687 -40%)
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,626 2,424 -8%)
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 71 22, -69%)
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 5,638 6,903 22%
V. POSLOVNI DOBITAK 31,018 39,962 29%
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G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 295 87| -11%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 278 14l
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 17 16
D. FINANSIJSKI RASHODI 383 10,923 2752%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 377 10,894
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 6] 29
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 88 10,836
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 69
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 52
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 560
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 261
J. OSTALI PRIHODI 655 1,199 83%
K. OSTALI RASHODI 601 275
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 30,493 29,841
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 30,493 29,841 -2%
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,430 7,238
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 75 38
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 15
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 26,988 22,579 -16%
T. NETO GUBITAK

* Ostala usluzna preduzeéa obuhvataju Tigar Obezbedenije, Tigar Inter risk, Tigar Turs, Pi kanal
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar Tehni¢ka guma preseliene su na
lokaciju Tigar 3 Polet, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu
kompletnog infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasni$tvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom
Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkih kompleksa ”Vrelo” i ”Planinarski
dom?”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava ”svojina”, a oblik svojine ”privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasnidtvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez
Slobodne zone, na dan 31.12.2014. godine je 122, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi

317,947 m?, dok je korisna povrSina objekata 94,593 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljista
je RSD 501, 798, 881.35

Knjigovodstvena vrednost zemljista Slobodne zone, na dan 31.12.2014. godine, je RSD
18,090,326.24

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 199.

Ukupna korisna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
94,593 m?2.

Na dan 31.12.2014. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je 2,074,066 hiljada dinara

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u 000 RSD
31.12.2014.

Tigar AD 290,896

Tigar Obuéa 142,605

Tigar Tehni¢ka guma 201,921

Tigar Hemijski proizvodi 89,253

Ukupno: 724,675

Pored vrednosti objekata u vlasnistvu devet najveéih preduzeéa, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata
Knjigovodstvena vrednost objekata (u 000 RSD)

Entitet 30.06.2014. 30.09.2014. 31.12.2014.
Tigar AD 652,862 648,979 643,255
Tigar Tehnicka guma 435,873 434,117 407,048
Tigar Hemijski proizvodi 33 33 32
Tigar Obuéa 683,312 681,303 646,232
Ticar trgovine 29,219 29,070 27,796
Tigar Poslovni servis 16,322 16,257 13,591
Tigar Tours 5,906 5,876 4,922
Tigar Obezbedenje 25,354 25,247 23,675
Slobodna Zona 44,129 46,047 45,805
Tigar Incon 140,280 139,725 132,136
Tigar Ugostiteljstvo 134,704 134,092 129,574
Ukupno: 2,167,993 2,160,745 2,074,066

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-decembar 2014. godine nije bilo bitnih transakcija nekretninama.

Zalozna prava

Na kraju decembra 2014. godine imovina Drustva bila je optere¢ena slede¢im zaloznim pravima, po

sledec¢im resenjima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011.i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Il b. u korist Banca

Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Owv. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u
Zrenjaninu, u korist Privredne banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011.
godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke

a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011.i 1781/11 od
06.06.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Backoj Palanci, u korist
Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zalozno
pravo na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

Resenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloznim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12
od 18.06.2012. godine, ustanovljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u
korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009, reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009, Owv. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Tehni€ka guma, u korist Hypo Alpe
Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja Il, i zalozno pravo na Upravnoj zgradi u Pirotu, u
korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | Br. 3179/2011, od 08. 11. 2011, 3659/2011, od 27. 12. 2011, 472/2012, od
22.02. 2012, 734/2012, od 12. 03. 2012, 736/2012, od 12. 03. 2012, 2382/2012, od 26. 06. 2012.
godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist
Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., i 1907/2014, od 29. 05. 2014. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuca“- Kartonaza, zemljiste i
objekti, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv. | br. 420/13 od 12.02.2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u
korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3280/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Tours-a, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u Drago$evoj ulici, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Ov. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. Ni8.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1917/12, od 25.05.2012, Ov. | br. 1918/12, od 25.05.2012, Ov. | br.
1919/12, od 25.05.2012, i Ov. | br. 1920/12, od 25.05.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu —Tigar Il b, u korist Banke PoStanske Stedionice, a.d. Beograd.

Resenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5
od 26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske
uprave, filijala Pirot.

Zaloznom izjavom Owv. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zalozne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zalozno pravo
na nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuce, u korist Nemacke investicione banke.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar uCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi
postupci nisu neuobiCajeni i ne oekuje se da ¢e imati znaCajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najvedi sporovi koji se vode na nivou Drustva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeCi sporovi sa odgovarajuéim utuzenim iznosima (bez obraCunate kamate): TrepCa-
ZveCan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$
3,636,676, Sto je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu€aju TrepCe, viSegodisnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjasnjivih razloga
ne realizuju, ili zbog takode dugogodisnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je slu€aj sa Lola
Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je oCekivati
njihovu potpunu ili delimi€nu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od poletka 2014. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Ukupno ostvareni promet u trgovanju od 173,5 miliona evra u 2014. godini
je za 35,20% manji u odnosu na ostvareni promet u trgovanju tokom 2013. godine kada je iznosio
267 miliona evra, uz istovremeno smanjenje broja obavljenih transakcija za 30%. Prose¢no ucesée
stranih investitora u trgovanju tokom 2014. godine smanjuje se iz kvartala u kvartal, da bi se u
poslednjem kvartalu vratilo na priblizan nivo kao u prvom kvartalu i iznosilo je 51,43%. Tokom 2014.
godine proseno ucescCe stranih investitora u ukupnom trgovanju je na nivou od 45.66%, Sto se
odrazilo na smanjenje ukupnog prometa. Prethodna godina je tre¢a godina za redom u kojoj vrednosti
indeksnih pokazatelja Beogradske berze beleze rast. Posmatrajuci 2014. godinu i uporedujuci je sa
2013.god, Belex 15 je zabelezio rast od 19.54%, a Belex line 21.71%. lako su indeksi u plusu,
oporavak prometa je izostao, tako da se sada ve¢ hroniCna nelikvidnost, nazalost ustalila kao jedna
od glavnih odlika srpskog trzista kapitala.

ReSenjem komisije za listing Beogradske berze od 27.08.2013. akcijama kompanije Tigar se trguje na
Open marketu, s obzirom na to da Tigar nije bio u moguc¢nosti da u roku koji je komisija dala obezbedi
misljenje revizora na finansijski izvestaj za 2012. godinu, pozitivno ili sa rezervom, sto je jedan od
osnovnih uslova za kompanije na A i B listingu berze. U okviru redovne revizije indeksa Beogradske
berze, akcije Tigra od sredine septembra 2013. god. nisu deo korpe indeksa najkvalitetnijih akcija
Belex 15.

Negativan trend u kretanju cena akcija koji se prime€uje od sredine 2012.godine, nastavljen je i tokom
2013. i 2014.godine. U prvoj polovini avgusta cena Tigrovih akcija je dostigla najniZi nivo od 42 rsd.
Sredinom septembra dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. Trgovanje je u 2014. godini
zavrseno na nivou od 71 dinar, Sto je znacajno ispod nominalne vrednosti od 374 rsd, ali je 68% viSe
od najnize cene po kojoj je trgovano tokom 2014.god, a koja je dostignuta sredinom tre¢eg kvartala
2014. godine.

U posmatranom periodu trgovano je sa 102.606 akcija, $to Cini 5,97% od broja ukupno emitovanih
akcija. Najveéi promet ostvaren je u periodu od 11.09.-15.09.2014.god, kada je za svega 3 dana
trgovano sa 44.971 akcijom, $to je 2,62% od ukupnog broja emitovanih akcija.U poredenju sa
2013.god. kada je trgovano sa 120.454 akcija, promet je smanjen za 14,82%.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom 2014. godine.

31. DIZE(():1E3l\.IIBAR 31. DI;(():1E4l\.IIBAR % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,482 4,476 -0,01
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1,718,460
Knjigovodstvena vrednost akcija -120,70 -466,25
TrziSna vrednost akcija na dan 131.00 71,00 -45,80
Najniza u periodu RSD 42.00 — 12.08.2014.
NajviSa u periodu RSD 156.00 —22.10.2014.
Prosek za 2014. godinu 83,62
TrziSna kapitalizacija u dinarima 225,118,260 \ 122,010,660 \

P/ BV * -0,19

U maju 2014.god., na osnovu nalaza i preporuka revizora korigovani su finansijski izvestaji za
2013.god. Nakon korekcija Tigar a.d. je iskazao gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 206,235
dinara, pa je i knjigovodstvena vrednost akcije za 2013.god. negativna.
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih
indeksa tokom 2014. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
januar 2014. - decembar 2014.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoS¢u obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izvesStava o
svom poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeci i
potencijalni investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivhostima u
Tigru.

U drugom kvartalu kompanija je odrzala Vanrednu sednicu Skupstine na kojoj je data saglasnost za
pokretanje UPPR-a, koji je predat Privrednom sudu u NiSu dana 29.05.2014.god. Nakon sprovedenog
postupka i roCista koje je pred Sudom odrzano 18.09.2014, veCinskom odlukom poverilaca usvojen je
UPPR Tigra a.d. Dana 29.09.2014.god. Sud je doneo ReSenje o potvrdivanju usvajanja preci§éenog
teksta Unapred pripremljenog plana reorganizacije.

Nakon Zalbe na usvojeni plan za Tigar a.d. od strane Privredne banke Beograd u ste€aju, reSenjem
Privrednog apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014.godine naloZena je korekcija plana.
Korekcija je uradena i na ro€istu u Privrednom sudu u Nisu, 07.04.2015.god, veéinskom odlukom
poverilaca usvojen je UPPR Tigra a.d.

Ceka se pravnosnaznost, nakon ¢ega ¢e poceti njegova primena

VlasniCka struktura na kraju 2014.godine

Akcionari 31.12.2014.

Pravna lica 42,49
Fizi¢ka lica 34,33
Kastodi raéuni 23,18

Vlasnicku strukturu Tigra i tokom 2014. godine karakteriSe stabilno u€esce tri grupe akcionara, drzave
Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.
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Deset najvecih akcionara na dan 31. 12. 2014.

Tokom 2014. godine doSlo je do manjih promena u grupi deset najvecih akcionara, u odnosu na

2013.godinu.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je sledecom tabelom:

0
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija Lﬁ':eéc':a

1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 ERSTE BANK NOVI SAD - Kastodi racun 155,250 9,03
3 PIO FOND RS 149,981 8,73
4 UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi raun 114,222 6,65
5 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 87,387 5.08
6 RADENKOVIC NIKOLA 43,000 2,50
7 TZR NATURA VITA 25,100 1,46
8 KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 1.00
9 HERMA INVESTMENTS CO.LTD. 14,669 0,85
10 SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA- Kastodi racun 11,480 0,67

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31. 12. 2014. objavljeni su na
sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2014. godine, broj zaposlenih u Korporaciji Tigar je 1,616.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2014.god.

Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. 215
Tigar Obuca 737
Tigar Tehni¢ka guma 171
Tigar Hemijski proizvodi 33
Ostali 460
Ukupno 1,616

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima druStava u okviru Korporacije Tigar, kojima se

regulidu uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troskovi zaposlenih u periodu I-XIl 2014. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji,
pored neto zarade, ukljuCuju i tro8kove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza. U narednoj tabeli je dat
i procenat u¢esSc¢a ukupno isplacenih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u I-XIl 2014

TroSak neto zarada u TroSak bruto zarada u

000 din. 000 din. % u prihodu od prodaje
Tigar Ad 102,432 172,491 9%
Tigar Obuca 256,049 431,284 32%
Tigar Tehni¢ka Guma 62,787 105,084 44%
Tigar Hemijski Proizvodi 13,077 22,890 29%
Ostali 158,709 268,232 12%
Ukupno 593,054 999,981 18%
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Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2014. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 170 zaposlenih u radnom
odnosu na neodredeno vreme.

Organizaciona Broj Ostali
celina zaposenih/RSD Penzija Tehnoloski visak | osnovi * UKUPNO
broj zaposlenih 6 22 27 55
Tigar a.d. iznos u RSD 935.712,00 4.349.197,00 5.284.909,00
broj zaposlenih 22 4 43 69
Tigar Obuca iznos u RSD 3.003.649,00 1.751.850,00 4.755.499,00
Tigar Tehnitka broj zaposlenih 5 0 6 11
guma iznos u RSD 743.127,00 743.127,00
Tigar Hemijski broj zaposlenih 1 1 5 7
proizvodi iznos u RSD 179.346,00 355.919,00 535.265,00
broj zaposlenih 10 0 18 28
Ostali iznos u RSD 1.512.291,00 1.512.291,00
broj zaposlenih 44 27 99 170
Ukupno
iznos u RSD 6.374.125,00 6.456.966,00 12.831.091,00

* Od 99 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 89
zaposlenih je dao otkaz po svojoj volji, otkaz ugovora o radu zbog povrede radne obaveze dobilo je 6
zaposlenih, 1 prestanak radnog odnosa po osnovu ispunjenja radnog veka i 3 smrtna sluCaja.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
zapoceo je tokom 2013, a nastavio se i u 2014. godini.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima, kao i procenat uceSéa ovih troSkova u
bruto isplaéenim zaradama su sledeéi:

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XIl 2014. godine bio je obuhvaden sledeéi broj
zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. 31 39 70
Tigar Obuca 415 11 427
Tigar Tehnicka guma 64 21 85
Tigar Hemijski proizvodi 28 0 28
Ostali 694 3 697
Uk
upno 1,232 74 1,306

Na obuku zaposlenih u periodu I-XIl 2014. godine potroseno je 1.239.680,00 RSD, sto je 0,12 % od
ukupno isplacenih bruto zarada.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom,
najpre sistema upravljanja zastitom Zzivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema
upravljanja zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeCi sistem je
dogradivan. | u otezanim uslovima poslovanja ulaZzu se napori za o€uvanje i unapredenje integrisanih
menadzment sistema. Prvu polovinu 2014. godine obeleZila je dogradnja dokumentacione osnove
preduzeéa Tigar Obuca, kao i prateih procesa u okviru Tigar a.d, u cilju zadovoljenja zahteva
definisanih Supplier quality book-om jednog od znacajnijih kupaca iz off-take kategorije — Decathlona.

U preduze¢u Tigar Incon je tokom maja izvrSena druga redovna nadzorna provera integrisanih
menadzment sistema, prema zahtevima standarda 1SO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane
sertifikacionog tela Kvalitet a.d. iz NiSa. PostojeCi sistem je visoko ocenjen i nije utvrdena nijedna
neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

Sertifikacija intergisanih menadzment sistema u preduzec¢u Tigar Obuca, koja je trebalo da se obavi
do avgusta, odloZena je do zavrSetka planiranih aktivnosti oko reorganizacije Tigar grupe.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obucée, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog
okruzenja i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka
odrZzivom razvoju i briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih
proizvoda izmestena je i trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivéeg preduzeca
Suko.a.d, van naseljenog mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodna zavisna
preduzecéa nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladistenje
hemikalija odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama uz pomo¢
internin eksperata. O nastalom otpadu brine preduzeCe Ti-car Sekundarne sirovine, ovlaséeni
operater za upravljanje otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
pracenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2014. izvrSena su izveStavanja o parametrima
zivotne sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za Zivotnu sredinu.
Generisani su Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe
postaju posebni tokovi otpada, Godi$nji izvestaji o otpadu za proizvodna preduzeéa korporacije,
Izvestaj o godiSnjem bilansu emisija zagadujucih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija
uvezenih hemikalija, kao i proizvoda preduzeca Tigar Hemijski proizvodi koji podlezu registraciji i
Ministarstvu poljoprivrede i zastiti Zivotne sredine dostavljena je prate¢a dokumentacija koja ukljucuje
Dosijea o hemikaliji za sve hemikalije i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj samoupravi
dostavljeni su izvestaji za potrebe formiranja Lokalnog registra izvora zagadivanja, u skladu sa
zakonom, Sto je i republiCki inspektor zastite Zivotne sredine, tokom redovne provere, konstatovao.

Ranije sklopljeni dugorocni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeéi. U prvom, drugom, treéem i Cetvrtom kvartalu izvrSeno je uzorkovanje i
ispitivanje kvaliteta otpadnih voda. Takode su u 2014. uradena i merenja emisija zagadujucih
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materija. Merenja koja su sprovodena, pokazuju da su svi parametri kvaliteta vazduha u industrijskoj
zoni dobri i da proizvodni procesi korporacije Tigar a.d. nisu doveli do ugroZavanja Zivotne okoline.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraceno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo koriSéenje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike
Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju€no sa 31. decembrom 2014.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
2-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
Z-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
2-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
Z2-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
Z-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.17. Tigar AD
2-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
Z-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
Z-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
7-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
Z-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
Z2-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z2-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
Z-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
Z-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
Z-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD

Z-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
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7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
Z-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Broll 07.09.19. )
0075638 07.09.09. y Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(Clan 1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog
odbora. Povezana preduzeca, u kontrolnom vilasniStvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni
znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs itigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa
odgovaraju¢im licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema ¢lanu 12, stav 3,
Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za autorska prava, tehniCke
inovacije i unapredenje tehnolodkih procesa proizvodnje. Visina naknade regulisana je posebnim
ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uveCanja zarade zaposlenog. Takav ugovor
predstavlja aneks pojedinacnog ugovora o radu, njegov sadrzaj je poverljiv i zakljuCuje se na godinu
dana. Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava
intelektualne svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koris¢enje programa i hardvera
Logisti¢ka podrdka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mreZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema
zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i etican pristup u odnosu
na sve drustvene aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani
su dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nain su odredene i
prioritetne oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu€uje o podrsci
razliitim CSR inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi
opstem napretku i boljitku veceg broja ljudi. Kljuéne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrska
izgradnji inkluzivhog drustva, doprinos opStem boljitku zajednice, jaCanje ekoloSke svesti, Sto
ukljuCuje i projekte koji ukazuju na znacaj reciklaze i upotrebe recikliranih proizvoda. Kompanija je
jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrdke razvoju znanja i
talenata, unapredivanje pozitivne preduzetnike klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu tiu se klju¢nih oblasti — doprinos ops$tem boljitku
zajednice, izgradnje inkluzivnog drustva kao i podrska medijskim projektima koji treba da doprinesu
ukljudivanju osoba sa invaliditetom u lokalnu zajednicu.

U okviru projekta ,Razli¢iti, a isti“, Radija Plus na nedeljnom nivou realizuju se vesti o aktivhostima
lica sa invaliditetom, odnosno organizacija koje su posvetene deci sa smetnjama u razvoju, uz
emitovanje izvoda iz Inkluzivnog bon-tona.

Tigar a.d. je u periodu vanrednog stanja u Srbiji i Republici Srpskoj, uslovljenog poplavama u maju i
septembru, reagovala na adekvatan nacin i svoju proizvodnju stavila u funkciju potreba nadleznih
drzavnih institucija i ugroZenog stanovnidtva i to realizovala kao sopstvene donacije istim ili kroz
saradnju sa nadim poslovnim partnerima koji su donirali nadu gumenu obucu.

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene
odgovornosti i filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.
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Ustanovi socijalne zastite u Srem¢ici, koja brine o Zivotu i zdravlju preko 300 mladih ljudi sa posebnim
potrebama, Tigar je svim Kkorisnicima donira0 gumenu obuéu u saradnji sa humanitarnom
organizacijom Japansko drustvo. Po preporuci Ministarstva rada, zapo$ljavanja i socijalne politike
odabrana je ova ustanova.

Ustanovi Zvoncica u kojoj su smestena deca obolela od raka i €lanovi njihovih porodica, Tigar je
donirao de€ju gumenu obucu.

U cilju doprinosa opstem boljitku zajednice i pruzanja podrdke naSim ljudima na Kosovu i Metohiji
podrZan je projekat koji ima za cilj da se narodne kuhinje u€ine odrzivim u buduénosti.

U cilju podrske obrazovanja i fizickog razvoja dece realizovana je donacija sportskih rekvizita
osnovnim Skolama i podrzan je projekat pirotskog okruga za pomoc¢ Skolama.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar ad Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema uprvljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:
Nebojsa Petrovi¢, predsednik

Igor Marki€evic

Aleksandar Durkovi¢
Aleksandar Radojevi¢

***€lanovi Nadzornog odbora na dan 31.12. 2014. godine ne poseduju akcije kompanije.

Izvrs$ni odbor Tigar ad Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeéem sastavu:

Nebojsa Penadi¢, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema
Gorica Stankovi¢, ID za finansije

Zorica Mladenovi¢, ID za kadrove

Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing

Zoran Mangi¢, ID za investicije i IT

Odluke iz svoje nadleznosti Izvrsni odbor donosi na sednicama.
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7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU
JANUAR-DECEMBAR 2014. GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini maticna kompanija, Tigar a.d. i 17
zavisnih drustava, od kojih je 12 drustava u 100% vlasnistvu matiCne kompanije, dok su preostala u
njenom vecinskom vlasnistvu. Mati€éna kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima -
upravljanjem, finansiranjem i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili ve€insko vlasni$tvo; b)
trgovinskom delatno$¢u; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna
preduzeca su grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2)
komercijalna i 3) usluzna preduze¢a. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduze¢a u
stoprocentnom vlasnistvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito
preduzece. U odredenom stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na
matiCnu kompaniju. Mati€¢na kompanija je funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalaze i
dva profitna centra (trgovina i energetika).

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko mati€ne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih
preduzeca. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u
domenu delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuci u obzir sledece
kriterijume: 1) kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, IlI) znacaj
sporednih delatnosti za poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, 1ll) profitabilnost zavisnih
usluznih preduzeca. Kroz analize sagledan je i zna€aj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u
domenu ,core" delatnosti ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trzista
za obim poslovanja i prihoda mati€ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) novCani tok koji mati¢na
kompanija ostvaruje po osnovu vlasnistva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduze¢a na
angazovanje obrtnih sredstava kroz kratkoro¢no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduze¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori
na specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prateCa
komponenta off take proizvodnje. ZnaCajne su mogucénosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i
unapredenja proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.
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9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodec¢i proizvoda€ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj lokaciji, Sto
omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog programa su
poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima razvijenu
nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvoda&a, uklju€ujuci gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija
pruza strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina
granica zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun
u Grckoj i 480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruza mogucnosti za kombinovani transport,
ukljuéujuci prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija
dobija¢e dalje na znaCaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje
ukidanje carinskih barijera i stvaranje zajedni¢kog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. Medutim, €injenica da je
veci deo proizvodnje obuce pod brendom kupaca (55% u 2014 god od ukupne realizacije), a da se
obuc¢a Tigar brenda nije na pravi naCin pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz
medunarodne akvizicije Tigar je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuée
Century i gotove proizvode od gumenog reciklata Bilgutex. U narednom periodu neophodno je uloziti
dodatne napore na trZidtu da bi se ovi brendovi adekvatno pozicionirali, §to takode vazi i za sve ostale
brendove u vlasnidtvu Tigra. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za program sportske
gumene obuc¢e. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom ja¢anju brendova u vlasnistvu Tigra i na
domaéem i na medunarodnom trzi§tu, sa krajnjim ciliem izjedna¢avanja prihoda od prodaje proizvoda
pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je poCeo da razvija svoju prodajnu mrezu po¢etkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik nacionalne servisne mreze za gume i prate€e delove za automobile.
Kompanija je 2004. godine zapocCela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije prodajne
mreze, kroz proces gaSenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih centara. U
periodu pre modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza danas
obuhvata 11 servisnih centara za prodaju guma i delova za automobile i pruZanje usluga lakog
Bottega. Kompanija koristi prodajnu mrezu za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca,
postujuéi princip multiproduct - multibrend strategije.
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Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je vise od 30 godina imao partnerski odnos sa americkim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocetka devedestih do 2008. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateski partner Tigra u programu guma.

U programu obuce potencijalno stratedko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca,
vec i sa nekim od dobavljaa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnistvo nad nekim od
preostalih evropskih proizvodaCa. U delu tehniCke gume postoje mogucénosti a i potreba za
uspostavljanjem strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment u kompaniji obuhvata grupu rizika vezanih za makroekonomsko okruzenje i
generalne uslove poslovanja, rizike vezane za samu industriju u kojoj posluje i grupu finansijskih
rizika. Kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su ekonomska ili politicka
nestabilnost. Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trzitu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena. Tigar je takode suocen sa rizicima
vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena propisa u postupku prilagodavanja
propisima EU.

Kao akcionarsko drudtvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture viasnistva,
uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima
nabavke klju¢nih sirovina-prirodnog i vestackog kau€uka. Na domacéem trziStu se analiziraju faktori
koji utiCu na traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju
Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja
i u skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista;
3) razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

e Rastuci trend uvozne traznje na postojeCim i inostranim trzistima za gumeno plasticnom obuc¢om -
jak pritisak konurentata i supstituta Pu, PVC...

e ZnaCajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trzista radne obuce belezi se rast u€eséa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz Jugoisto€ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.
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¢ Niska platezna sposobnost domaceg trzista na segmentu Siroke potrosnje definiSe trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

Segment tehniCke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend
i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnhovu
kvaliteta proizvoda i moguc¢nosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:

e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domacéem trzistu

niska platezna sposobnost domacdeg trzista

Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zastiCenih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuc¢im atestima.

U delu pruzZanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trZistima.

TrziSte karakteriSe:

e niska platezno sposobna traznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izraZena.
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici
se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti Drustva
ovim rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih
rizika na poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu dosla u poziciju predste€ajnog
stanja. Upotrebom alata za kontrolu kreditnog rizika planira se da se u $to skorijem periodu stvori
poslovni sistem koji ¢e biti kreditno sposoban pre svega u delu dugoro¢nih i investicionih kredita.
Kontinuiranim pra¢enjem analitickih pokazatelia daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment novCanih tokova ima za cilj snizavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasnicku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu promene u vlasnickoj strukturi nisu dovele do znacCajnije koncentracije
vlasnidva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne ukazuje da bi
kompanija u skorijem periodu mogla da se suoCi sa takvom vrstom rizika. Redovna komunikacija sa
najvecim akcionarima omogucuje da se predvide mogucéa deSavanja u delu vlasniCke konsolidacije.
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Drzava, preko svoja dva fonda, Akcionarskog i PIO, je najveci akcionar kompanije sa uces¢em od
33,71% . Sto se ti€e prodaje drzavnih akcija, u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da po&ne u toku 2015. godine.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Preduze¢a. Rukovodstvo PreduzecCa razmatra
kapitalni rizik, na osnovama ublaZavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti u mogucnosti da odrZi
princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadZment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DQGABAJI KOJI SU NASTUPILI TDKOM |
NAKON ISTEKA 20 2h14 'GODINE i

Nakon pokrenutog i sprovedenog postupka u 2014. godini, pred Privrednim sudom u Nisu,
07.04.2015.godine, doneto je resenje kojim je usvojen Unapred pripremljeni plan recrganizacije u
predmetu St. 43/2014.

Ceka se pravnosnaznost, nakon Zega ¢e podeti njegova primena.

Resenje br.1.5t.16/2014 Privrednog suda u Nidu od 30.09.2014.godine kojim je potvrdeno usvajanje
pretiséenog teksta Unapred pripremljenog plana reorganizacije Tigar Obuca d.o.o. Pirot postalo je
pravnosnazno. UPPR Tigar Obuca doo Pirot se primenjuje od 11.12.2014.

Promene u poslovanju entiteta Tigar Europe:

U toku je postupak dobrovoljne likvidacije preduzeéa Tigar Europe, sa sedistem u Londonu, gde je
Tigar a.d. vlasnik 50% akcijskog kapitala. Pripadajuci deo likvidacione mase isplacuje se u trangama |
koristi namenski, u skladu sa odlukama Nadzornog odbora.

Fabrika za proizvodnju gumenih smesa

Septembra 2014. god. doneta je Odluka o pokretanju projekta za izgradnju fabrike za proizvodnju
gumenih smesa, zbog isticanja ugovora sa Tigar Tyresom, o zakupu Bele valjare. Formirani su
projektni timovi, izabrana varijanta idejnog projekta i lokacija gde ée se fabrika graditi.

Kompanija ¢e tokom 2015. god. investirati vie od milion evra u izgradnju novog fabritkog pogona za
proizvodnju gumenih smesa koje su od su$tinskog znacaja za proizvednju gumenih proizvoda,
Predstavnici kompanije Tigar a.d. potpisali su Ugovor o projektovaniju i izgradnji sa kompanijom Delta
inZenjering, koja je izvodac radova.

Povrsina proizvodnog pogona novog objekta iznosiée 1.700m?, a ukupna povrina na kojoj ée fabrika
biti izgradena iznosi 3.000m?,

oy DIREKTOR FUNKCIJE RACUNOVODSTVA
oyiiou TIGAR AD
' Dragoslava Brankovic

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
TIGAR AD
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IZJAVA

U skladu sa élanom 50, tatka 3 Zakona o trZistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjih
izvestaja, izjavljujemo da su po nadim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu
odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja | da sadrze istinite i objektivne
podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine | promenama na kapitalu javnog drustva, ukljucujuéi i zavisna drustva &iji su rezultati
ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Revizija godidnjih izvestaja nije radena, izveétaji su neoditovani.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godisnji izvestaj na svojoj sednici odrzanoj 28. maja
2015.godine.

DIREKTOR FUNKCIJE RACUNOVODSTVA

| TIGAR AD
PN
/ Drag:z?\'a Brankovi¢
GENERALNI/DéEKTD_R TIGAR AD PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
- ﬁ/?,_/f —TIGAR AD

h}a’ 0jsa Denadic ;
/ Nebojsa Petrovic
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA TIGAR A.D. PIROT

IZVESTAJ O FINANSIJSKIM IZVESTAJIMA

lzvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja Tigar a.d. Pirot (u daljem tekstu: Drustvo), Woji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2014, godine, kao i bilans uspeha, izvedta] o astalom
rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu | izve3taj o tokovima gotovine za godinu koja se zavriila na
taj dan kac i pregled znafajnih ra¢unovodstvenih politika | ostalih napomena uz finansijske izveitaje.

Odgovernost rukovedstva Drugtva za finansijske izveitaje

Rukovodstvo Drultva |e odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa Zakenom o ratunovodstvu i ostalim ratunovodstvenim propisima u Republici Srbiji, kao | za
interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da amaguce pripremu finansijskih izvestaja kejl ne
sadrie materijalno znafajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili gredke.

Odgovornaost revizora

Maia je odgovornost da izrazimo miljenje o finansijskim izvestajima na osnovu revizije koju smo izvrili.
Reviziju smo izvrdili u skladu sa Medunarodnim Standardima Revizile. Ovl standardi nalaiu da se
pridrZavamo eti€kih normi i da reviziju planiramo i izvrdime na nacin koji omogudava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izve&taji ne sadrie materijalno znadajne pogreéne iskaze,

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o Iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. Izbar revizorskih procedura zavisi od procene revizora pri
temu se uzima u obzir i ocena rizika da i finansijski izvestaji sadrze materijalno znatajne pagreéne iskaze
nastale usled prevare ili greske. Vriedi procenu takvog rizika, revizer razmatra i interne kontrole bitne za
pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih lzvestaja, u cilju kreiranja odgovarajucih revizorskih
procedura u skladu sa okolnostima, ali ne | u cilju izraZzavanja misljenja o efikasnostl internih kontrola
Drustva. Revizija takode ukljutuje ocenu opravdanost! primene odgovarajudih ragunovodstvenin politika |
rafunovodstvenih procena izvrienih od strane rukovadstva, kao | ocenu opste prezentacije finansijskib
lzvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni | odgovarajuéi da obezbede osnovu za
lzraZavanje naseg misljenja sa rezervem,

Osnove za miSljenje sa rezervom

a) Madan 31, decembra 2014, godine ukupna potraZivanja od povezanih lica iznosila su RSD 2.256.184
hiljada (31. decembra 2013. godine: RSD 2,010,996 hiljada), Drudtvo nije procenilo naplativost ovih
potraZivanja, niti je evidentiralo ispravku vrednosti istih na navedene datume, | pored toga ito
povezana lica imaju znagajne probleme za likvidnoséu | akumulirane posiovne gubitke. S obzirom na
odsustvo analize naplativosti, nismo mogli da se uverimo da su potraZivanja od povezanih lica na dan
31. decembra 2014, godine 31, decembra 2013, godine prikazana istinito | objektivno, kao niutoda i
je potrebno evidentirati obezvredenje za njih u bilansu uspeha za 2014, 1 2013, godinu.

b) MNa dan 31. decembra 2014. godine ueice u kapitalu zavisnih lica iznosi RSD 492.897 hiljada (31.
decembra 2013. godine: RSD B68.220 hiljada). | pored toga &to postoje naznake da su uledda u
Kapitalu zavisnih pravnih lica koja imaju znatajne probleme sa likvidnoféu i akumulirane posiovne
gubitke sa knfigovodstvenom vrednodéu U iznosu od RSD 316.026 hiljada na dan 31. decembra 2014,
godine (31, decembra 2013. godine: RSD 868.220 hiljada) obezvredena, Drutve nam nije obezbedilo
analizu njihove nadoknadive vrednosti. Posledino, nismo mogli da procenimo potencliaini efekat
nepriznatin rashoda po osnovu aobezvredenja ovih vlaganja na dan 31, decembra 2014, godine | 21,
decembra 2013, godine. Tokom 2014, gadine, Drustve je u bilansu uspeha izvriilo priznavanje rashoda
po osnovu obezvredenja u iznosu od RSD 255.588 hiljada. Usled gore navedenih ogranifenja, nismao
mogli da se uverimo ni u to da i je chezvredenje v iznosu od RSD 255,588 hiljada trebalo biti priznato u
bilansu uspeha 2014. godine ili delimi®no/u potpunast! priznato u bilansu uspeha 2013, godine sa
rezultujucim efektom na akumulirane gubitke.
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£} Nadan31. decembra 2014, godine ukupne zalihe iznosile su RSD 453.874 hiljiada (31. decembra 2013,
godine: RSD 621.303 hiljada). Navedeni iznas ukljuuje zalihe sa sporim obrtom u vrednosti od RSD
T7.623 hiljada (31. decembra 2013, godine: RSD 55.711 hiljada) za Koje nam Druétve nije obezbedile
odgovarajudu analizu obezvredenja. Usled toga, nisma magli da se uverimo u mogudi uticaj nepriznate
ispravke vrednosti zaliha na dan 31. decembra 2014, godine | 31, decembra 2013, godine | rezultujudi
uticaj na bilans uspeha | akumulirane gubitke.

d) Na dan 31. decembra 2014. godine ukupne investiclone nekretnine iznasile su RSD 290,896 hiljada
(31, decembra 2013, godine: RSD 395.695 hiliada}, U skladu sa ratunovodstvenim politikama Drugtva
investicione nekretnine se iskazuju po podtenal vrednosti, pri Zemu je najskorija procena vrednosti
izvrZena na dan 31. decembra 2014 godine rezultirala priznavanjem umanjenja postene vrednosti
investicionih nekretnina u lznosu od RSD 104.799 hiljada u bilansu uspeha 2014, godine. Medutim, na
dan 31. decembra 2013. godine Dru$tvo nije lzvrdilo procenu postene vrednosti investiclonih
nekretnina. Posledifno, nismo magli da se uverimao da |i je puni Iznos obezvredenja trebale priznati u
bilansu uspeha 2014. godine ili delimiéno/u potpunosti priznati u bilansu uspeha 2013. godine sa
rezultujucim efektom na akumulirane gubitke.

Misljenje sa rezervom

Po nafem mikljenju, izuzev za efekte pitanja opisanih u Osnovama za migljenfe sa rezervom, finansijski
izvedtajl prikazuju objektivno | istinito finansijsko stanje Drustva na dan 31, decembra 2014, godine |
rezultate njegovog poslovanja i novEane tokove za godinu koja se zavrsila na taj dan, u skladu sa
Zakonom o raunovodstvu i ostalim raéunovodstyvenim propisima u Republici Srhbiji.

Skretanje paznje

Bez daljeg kvalifikovanja miljenja, skredemo paZnju na napomenu 2.2, uz finansijske lzvestaje, Drudtvo je
ostvarile neto gubitak u lznosu od RSD 849,115 hiljada za godinu koja se zavriila 31, decembra 2014,
godine, Pored toga, kratkorogne obaveze premaZuju obrtna sredstva na dan 31, decembra 2014, godine
za RSD 2.282.682 hiljade. Ova situacija ukazuje na postojanje materijalno znadajne neizvesnosti koja
mafe da izazove znacajnu sumnju na spescbnost Drudtva da nastavl sa poslovanjem. Ipak, Drutve je
zvanitno udlo u proces restruktuiranja u skladu sa planom usvojenim od strane poverilaca | trenutna je u
toku konsolidacija njegovog poslovanja. Posledifng, finansijski lzvestaju sastavijeni su u skladu sa
natelom nastavka poslovanja,

Ostali zahtev| jzve3tavanja - Godisnji izvestaj o poslovanju

lzvrdill smo pregled godidnjeq izvedtaja o postovanju Druitva. Rukovedstve Druftva je odgoverno za
pripremanje godisnjeg izvestaja o poslovanju u skladu sa propisima Republike Srbije. Na%a odgovornost je
da ocenimo da | je godinji izvestaj o poslavanju uskladen sa gadiZnfim finansijskim lzveitajima za istu
poslovnu godinu. MaZe procedure u vezi godifnjeg fzveitaja o poslovanju su bile ogranifene na
procenjivanje da i su raunovodstvene informacije prikazane u godidnjem izveStaju o poslovanju
uskladene sa godisnjim finansijskim izve3tajima i nisu ukljugivale pregled ostalih informacija ukljuéenih u
godisnji izveitaj o poslovanju koje proistidu iz nerevidiranih finansijskih ili drugih evidencija, Po na%em
misljenju, ratunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem fzvedtaju o poslovanju su uskladene, po
svim materijalno znagajnim aspektima, sa finansijskim izveitajima Drustva za godinu koja se zavrifla 31,
decembra 2014, godine,

Beograd, 12, jun 2015, godine
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Hasus A.[. Turap

Cepguwrte TMupot, Hukone Mawwuha 213

BUJIAHC CTAHBA
Ha gaH 31.12.2014. roanHe

- Y xurbagama auHapa -

WU3Hoc
Mpyna
pauyHa, No3ULUJA Aon Hanomena 6poj MpeTxoana roguna
pauyH Tekyha ronquHa Kpajie cTame MoyeTHo cTam-e
20__. 01.01.20__.
1 2 B 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHU A HEYNNAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 1.983.302 2.308.016 2.888.125
I. HEMATEPWUJAINTHA NMOBWHA (0004 16
O 14 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 200% 13.758 16.381 28.701
010 wm .
€0 019 1. Ynarawa y pasBoj 0004 33 71 5
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
naeo | v ycnyxHe mapke, codTBep 1 octana 0005 9.823 12.157 14.767
019 npaea
013 wmn
€0 019 3. l'yasun 0006
014 n .
€0 019 4. Ocrana HemaTtepujanHa MMoBUHa 0007
015un |5. HematepujanHa nmosuHa y 0008 3.902 4.153 13.929
neo 019 | npunpemmn
016 n .
€0 019 6. ABaHcu 3a HemaTtepwjanHy nmosuHy | 0009

1. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OlMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 17 1.257.829 1.410.676 1.505.315
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)

020, 021

npogeo |1. 3emmbuwTe 0011 54.376 54.156 26.060

029

022 2. ['paheBuHCckM 0BjekTn 0012 643.255 655.518 678.835
neo 029

023 3. MocTpojera n onpema 0013 231.157 260.838 295.680
neo 029

024 1 4. \HBeCTULMOHE HEKPETHUHE 0014 290.896 395.695 455.444
neo 029

025 u | 5. OcTane HeKpeTHWHE, NOCTPOjeHa 1 0015
neo 029 | onpema

026 1 | 6. HekpeTHVHe, NocTpojetsa 1 onpema y
160 029 | npunpemm 0016 28.945 37.706 33.009

027 n | 7. Ynarawa Ha Tyfjum HekpeTHMHama, 0017 9.200 6.763 16.287
neo 029 | noctpojermma u onpemm ’ ’ ’

028 n | 8. ABaHCK 3a HEKpPETHMHE, MOCTpojeHa 0018

neo 029 | n onpemy




U3Hoc

Mpyna
pauyHa, No3ULMJA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoana ronnna
pauyH Tekyha roauHa Kpajtbe cTame MoueTHo cTame
20 . 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
11I. BMOJNTOLUKA CPEACTBA (0020 +
03 10021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
nageo | 1. lyme n Buweroaniuku 3acagu 0020
039
032 un
€0 039 2. OcHOBHO CcTago 0021
037 n
[1€0 039 3. bronoluka cpeactea y npunpemu 0022
038 n
[1€0 039 4. ABaHcu 3a GuornoLuka cpeacTea 0023
V. YroPO4YHU ®UHAHCWUJCKN
04. ocum | MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 |0028 + 0029 +0030 + 0031 + 0032 + | 20?4 504.651 880.959 1.854.109
0033)
040 n | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 18.34 480,785 856.716 1.303.534
neo 049 | npaBHux nuua ! : : : :
041 u 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHmx
€0 049 NpaBHUX NWLA W 3aje4HUYKUM 0026 18,34 12.018 12.020 11.677
A nogyxsatuma
042 u 3. Yyewha y kanutany octanux
[1€0 049 npaBHUX NvLUa n gpyre xapTuje on 0027 18,34 94 153 153
BPEAHOCTU pPacnonoxvee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropovHn nnacmMaHn MaTuyHUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHUM NPaBHMM NMuuma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropovHn nnacmaHu octanmm 0029
M 4eo | noBe3aHUM NpaBHUM NMuuma
049
neo 045
npaeo | 6. [lyropoyHu NnacmaHu y 3emrbu 0030
049
neo 045
1 1eo 7. QyropoyHu nnacmaHm y 0031
049 MHOCTPaHCTBY
046 n | 8. XapTuje on BpeaHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | go pocneha
048 | 9. OcTanu oyropoyHun hMHaHCKjcKm 0033 19 11.754 12.070 38.745
neo 049 | nnacmanm
V. OYTOPOYHA MOTPAXUBAHA
05 | (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + | 0034 20 207.064
0040 + 0041)
050 n | 1. MNoTpaxuBara o4 MaTUyHOr 1 0035 20,34 207.064
neo 059 | 3aBUCHMX NpaBHMX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxuBara og ocTanux
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MNoTtpaxusara No OCHOBY NpoJaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeaut
053 n | 4. MNoTtpaxusare 3a npoaajy no
. 0038
Aeo 059 | yroBoprMMa 0 PMHAHCUCKOM NIN3NHTY
054 n .
[1€0 059 5. MoTpaxuBara no oCHOBY jeMcTBa 0039
055 n
[1€0 059 6. CnopHa 1 CymHMBa NOTpaxunBama 0040
056 n
[1€0 059 7. OcTtana gyropoyHa noTpaxvBama 0041
288 B. OOJTOXKEHA MOPECKA 0042

CPEACTBA




U3Hoc

Mpyna
pauyHa, NO3ULMJA Aon HanowmeHa 6poj ___lperxoana roguna
patyH Tekyha roguHa Kpajwe ctame MNMoueTHO cTamwe
01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
. O6PTHA MMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 2.851.148 2.936.294 3.332.031
0069 + 0070)
1. BANIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knacal| [ 0049 + 0050) 0044 21 453.874 621.303 665.669
10 1. MaTepujan, pe3epBHu 4enoBK, anat u 0045 5574 6.531 9.149
CUTaH UHBEHTap
1 2. HepoBspLlueHa npon3Boarsa u 0046 67.895 67.882
HeOoBpLUEHe ycnyre
12 3. NoToBW NnponsBoau 0047
13 4. Poba 0048 430.666 532.532 567.095
14 5. CranHa cpeacTBa HamereHa npogaju | 0049 6.337
15 6. MNMnahexn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre | 0050 17.634 14.345 15.206
II. MOTPAXXWBAHA MO OCHOBY
20 NMPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 22 1.892.079 1.811.666 1.917.668
+ 0056 + 0057 + 0058)
200w | 1. Kynum y 3emrbm — MaTuiHa i 3aBUCHA | g5, 34 1.648.171 1.419.098 1.409.118
neo 209 | npaBHa nuua
201w | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY — MaTU4Ha U 0053 34 115.847 127.897 102.829
neo 209 | 3aBncHa npaBHa nuua
202 un | 3. Kynum y 3emrbun — octana nosesaHa 0054 24 585 978 834
neo 209 | npaBHa nuua
203 1 | 4. Kynumu y nHoCTpaHCTBY — ocTana
0055
neo 209 | noBesaHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynum y 3emrbu 0056 57.380 172.988 301.275
neo 209
205u
neo 6. Kynuu y nHocTtpaHcTBy 0057 70.096 90.705 103.612
209
206 n | 7. OcTtana noTpaxuvBara no oCHOBY
) 0058
neo 209 | npopaje
IIl. NOTPAXNBAHA U3
21| CRELM®WMUYHIX NOCHOBA o
22 IV. APYTA TTOTPAXUBAHA 0060 22 57.116 206.744 236.964
V. ®IHAHCWJCKA CPEAOCTBA KOJA
236 CE BPEJHYJY MO ®EP BPEAHOCTU | 0061
KPO3 BUNAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHU dNHAHCNJICKN
236 n | NITACMAHMW (0063 + 0064 + 0065 + 0062 23 239.953 276.539 120.752
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. KpaTkopo4yHu KpeguTu 1 nnacMaHu — 0063 34 239.480 276.539 120.752
neo 239 | matMyHa 1 3aBUCHa NpaBHa nNuua
231 wn | 2. KpaTkopo4yHu KpeguTu 1 nnacMaHu — 0064 156
neo 239 | octana noBe3aHa npasHa nuvua
232 n | 3. KpaTKkopo4Hu KpeanTu 1 3ajMoBM y
0065
neo 239 | 3emroun
233 n | 4. KpaTKOpo4HU KpeanTu 1 3ajMoBM y
0066
[eo 239 | MHoCTpaHCTBY




U3Hoc

Mpyna
pauyHa, NO3ULMJA Aon HanowmeHa 6poj ___lperxoana roguna
patyH Tekyha roguHa Kpajwe ctame MNMoueTHO cTamwe
01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKkopoYHU UHAHCK]CKM 0067 17
238 | nnacmaHu
neo 239
VII. FTOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 24 109.103 2.088 7.571
27 VIIl. MOPE3 HA JOOATY BPEOHOCT | 0069 25 12.297 16.402
28 ocum | IX. AKTMUBHA BPEMEHCKA
288 PA3FPAHUUEHSA 0070 25 86.726 17.954 367.005
0. YKYNHA AKTUBA = MOCINNOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.834.450 5.244.310 6.220.156
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072
NACUBA
A. KAMUTAI (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 +
0420 — 0421) 2 0 = (0071 — 0424 — 0441 Ba 649.897
—0442)
|. OCHOBHW KATMWUTA (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 642.704 642.704 2.062.152
0410)
300 1. AKumjckn kanutan 0403 27 642.704 642.704 2.062.152
301 2. Ypenu gpylitaBsa ¢ OrpaHU4eHoM 0404
oprosopHoLhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. pxaBHW KanuTtan 0406
304 5. OpywTBeHN kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yaenu 0408
306 7. EMucunona npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTan 0410
II. YMIMCAHU A HEYMNATREHN
8L | kanuTAR Lacs
047 wn | lll. OTKYMIbEHE CONCTBEHE 0412
237 AKLWJE
32 IV. PESEPBE 0413 143 143 206.215
V. PEBANNOPU3ALMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANNOPU3ALINJE
330 HEMATEPWJAJTHE MMOBUWHE, 0414 112.818 112.818 167.943
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA
ONPEME
VI. HEPEAITM3OBAHW JOBULIA MO
OCHOBY XAPTWJA Oy BPEOHOCTU
33 ocum | U APYTNX KOMIMOHEHTW OCTANOI 0415 6
330 CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA

(noTpakHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3Hoc

Mpyna
pauyHa, NO3NLMJIA Aon HanowmeHa 6poj SN GTX G HH ATORNHG
pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTtatbe MoyeTHO cTame
01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEANTM3OBAHW I'YBMLUU MO
OCHOBY XAPTWJA Oy BPEOHOCTU
33 ocum | U APYTNX KOMIMOHEHTW OCTANOI 0416
330 CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
(nyroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEHW OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 623.646
340 1. HepacnopeheHn gobutak paHujux 0418 623.646
roguHa
341 2. HepacnopeheHnn gobutak Tekyhe 0419
roguHe
IX. YYHEWWTRE BE3 NPABA KOHTPOJE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 1.811.014 961.899 2.410.059
350 1. MyBuTtak paHujux rognHa 0422 961.899 143.183 210.396
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 849.115 818.716 2.199.663
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHKA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 755.963 893.579 757.641
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426
4010427 + 0428 + 0420 + 0430 + 0431) | 04?0 28 220604 221704 224.262
400 1. Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM pOKY
201 2. PesepBucara 3a TpOLUKOBE 0427
obHaBrbara npupogHux boratctasa
203 3. PesepBucara 3a TpoLLKoBe 0428
pecTpyKTypupama
404 |4 Pesepaucaiba 3a HakHane v Apyre 0429 28b 5.920 7.429 11.061
6eHedumLmje 3anocneHnx
405 | O Pesepaucatea 3a TPOLIKOBE CYACKUX | )5 28v 214.684 214.275 213.201
cnoposa
425914 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucama 0431
II. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 | 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + | 0432 29 535.359 671.875 533,379
0439 + 0440)
410 1. ObaBese Koje ce Mory KOHBepTOBaTH 0433
y kanutan
211 2. ObaBese npema MaTU4yHUM 1 0434
3aBVICHVUM MpaBHUM NuuMa
112 3. ObaBese npema ocTanvm NoBe3aHum 0435
npaBHUM nuumma
4. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XxapTujama
413 of BPEAHOCTW Yy nepuoay Ayxem of 0436
roguHy gaHa
414 | O HYTOPO4HY KpEAUTM 1 33MOBY Y 0437 535.359 671.875 532.961
3eMrbu
415 6. [lyropoyHu KpeguTn n 3ajMoBu y 0438

NHOCTPaHCTBY




U3Hoc

Mpyna
pauyHa, NO3ULMJA Aon HanowmeHa 6poj ___lperxoana roguna
patyH Tekyha roguHa Kpajwe ctame MNMoueTHO cTamwe
01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
116 7. ObaBe3se No 0CHOBY UHAHCUKjCKOT 0439 218
TM3uHra
419 8. OcTane gyropoyHe obaBese 0440
498 B. OOJTOXXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 37.024
43180 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 5.133.830 4.556.965 4.775.594
(ocum | 169y
498)
I. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE
42 OBABES3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 30 3.051.513 2.781.875 2.667.176
+ 0448 + 0449)
420 | 1. Kpatkopouu Kpeantin on MarTuiHiX u | o, 34 119.984 66.187 45.000
3aBMCHUX NPaBHUX Nuua
421 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTun of octanmx 0445
roBe3aHux NpaBHUX nuua
422 | 3: KpaTKOpOUHM KpeanT v 3ajMoBIY | g 4q 2.042.117 1.992.538 2.150.564
3eMIbu
423 4. KpaTkopouHu KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTpPaHCTBY
5. O6aBe3e N0 OCHOBY CTarnHNX
427 cpencTasa v cpeactaBa obycTaBrbeHor | 0448
nocrnoBawa HaMerEHNX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTkopoyHe puHaHCcHjcke 0449 889.412 723150 471.612
426 n | obaBese
429
Il. IPUMIBEHU ABAHCW, OEMO3UTU
430 W KAYLINJE 0450 31 52.541 52.114 54.140
43 ocum 11l. OBABES3E W3 MNOCIIOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 31 990.652 1.048.472 1.485.044
430
0458)
431 | L Aobasrauw - matuuKa v 3aBuCHa 0452 34 164.010 212.622 628.966
npaBHa nuua y 3emMrou
432 | % Pobasmasn - matnika u sasucHa 0453 34 50.584 41.642 42.182
npaBHa nuua y MUHOCTPaHCTBY
433 |3 Aobasmadn - ocrana nosesana 0454 34 3.972 4.949 4.619
npaBHa nuua y 3emMrou
434 4. No6aBrbauu - ocTana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y MUHOCTPaHCTBY
435 5. llobaBrbauun y 3emrsu 0456 293.792 396.512 381.229
436 6. [lo6aBrbaum y MHOCTpPaHCTBY 0457 478.113 391.121 354.742
439 7. OcTane o6aBe3e 13 nocrnosaxa 0458 181 1.626 73.306
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
16 OBABE3E 0459 32 941.583 590.544 404.910
V. OBABE3E O OCHOBY MNOPE3A
47 HA IOJATY BPEAHOCT 0460 33 4.905 4.538
VI. OBABE3E 3A OCTAJE MNMOPESE,
48 [OMPUHOCE 1 APYTE OAXKBUHE 0461 33 15.364 18.550 41.764
49 ocum | VII. NACUBHA BPEMEHCKA 0462 33 82.177 60.505 118.022

498

PA3FPAHNYEHA




Ny

I_/

Wanoo
Ana }
A4¥Ha, NoO3NLWJA AON Hanomera Bpoj MpeTzcnHa reauHa
paYyH ha roguHa
[SkyRa ol Kpajie cTame MoYeTHO CTatke
20 . 01.01.20_ .
4 1 2 3 4 5 & 7
A. NYEWUTAK M3HAL BHCHHE
KAMWTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0445 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 1.055.343 206.234
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) y
20
. YE¥YNIHA NACHBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 4 834450 5.244.310 6.220.156
fafe) E. BAHEMNAHCHA NACUBA 0465
Y [lwpoty N Bj:aﬁcw 3acwyﬁ-
M. Lyl
OaHa L FDﬁﬁb! 5 roguHe / 8

OSpasay nponKcad MNEpaERNHUKOM O CAADKMHKA W tropmu ofpasaya muﬁaﬁcujcunx WIBBLUTEja 38 NPUEPEAHA APYLWITEE, 334PYTE W NPEAYIETHHIE
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BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuopg oa 01.01.2014. po 31.12. 2014. roauHe

- Yy Xurbagama gmnHapa -

U3HoC
rpy":a':;:y“a' Mo3vLMJA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
nPMXoau U3 PEAOBHOI MNOCITOBABA
60 no 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXOOU
621 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 1.855.836 2.958.181
I. MPUXO QM o NPOAAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 5 1.446.938 2.521.459
1. Mpuxoam op npogaje pobe MaTU4HUM U
600 3aBUCHMM NpaBHUM NuUKMMa Ha omahem 1003 34 437.797 740.923
TPXULWTY
2. Mpuxoam op npopaje pobe MaTndHUM u
601 3aBVCHMM MPaBHUM NULUMA Ha UHOCTPAHOM 1004 34 74.158 99.401
TPXULWTY
3. MNpuxoawn oa npopaje pobe octanvm
602 nose3aHuM MpaBHUM NUUKUMa Ha gomahem 1005
TPXULWTY
4. Npuxoawn oa npoaaje pobe octanvm
603 nose3aHVM MpaBHUM NULUMA Ha UHOCTPaHOM 1006
TPXULWTY
604 5. Mpuxoawn on npoaaje pobe Ha Aomahem 1007 69.306 587024
TPXULWTY
605 6. Mpuxoamn op npogaje pobe Ha MHOCTpaHOM 1008 865.677 1.094.111
TPXULWTY
1. MIPXOAW o4 NPOAAJE NMPOU3BOAA U
61 YCIYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 5 392.321 421.092
1015)
1. MNpuxoam o nNpopaje npoussona u ycnyra
610 MaTU4yHMUM M 3aBUCHUM MPaBHUM fMUMMa Ha 1010 34 351.812 375.464
gomaheM TPXULITY
2. MNpuxoan oa npoaaje npoussofa u ycnyra
611 MaTUYHMM U 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMa Ha 1011
MHOCTPAHOM TPXMULITY
3. Mpuxoan op npopaje npoussopa v ycnyra
612 ocTanum noBe3aHuM NpaBHUM NUUMMa Ha 1012 171
gomaheM TpXULITY
4. MNpuxoawn of npoaaje npowssoaa u ycnyra
613 ocTanum noBe3aHuM NpaBHUM NUUMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMULITY
614 5. Mpuxoawn on npoaaje npoussoga v ycnyra Ha 1014 39.060 15.628
aomaheM TPXULWTY
615 6. Mpuxoamn oa nNpogaje rotToBnx NpousBoaa u 1015 1278
ycrnyra Ha MHOCTPaHOM TPXULLUTY
64 1. NPUXoaum o NPEMUJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTALMJA, DOHALUWJIA U Ch.
65 IV. APYT' MOCNOBHU NMPUXOAUN 1017 6 16.577 15.630
PACXOOU U3 PEAOBHOI NOCITOBAKA
B. NOCJIOBHU PACXOOU
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.752.901 2.890.597
A ' 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




I'pyna M3Hoc
payyHa, Nno3nunJA Aorn HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 1.261.701 2.205.412
62 1. MIPNXOAN O AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1020
630 11I. MOBETRAHE BPEOHOCTW 3ANNXA HEAOBPLUEHUX 1021
N TOTOBUX NPOMN3BOJA U HEQOBPLUEHUX YCINYTA
631 1V. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX 1022
N TOTOBUX NPOMN3BOJA U HEQOBPLUEHUX YCINYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBUN MATEPUJANA 1023 7 4.648 11.253
513 VI. TPOWWKOBU NOPVBA U EHEPIMJE 1024 7 85.143 88.516
VII. TPOLWWKOBUW 3APAJA, HAKHAJA 3APAJA U
52 OCTANV NINYHN PACXOMN 1025 8 193.027 304.380
53 VIIl. TPOLWIKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1026 10 58.742 104.341
540 IX. TPOWWKOBWU AMOPTU3ALUWNJIE 1027 9 48.456 53.821
541 no549 | X. TPOWKOBW OYTOPOYHNX PE3SEPBUCAHA 1028 9 302 683
55 XI. HEMATEPWUJATNTH/ TPOLLUKOBWU 1029 10 100.882 122.191
B. NOCNIOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 102.935 67.584
. NOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031
66 a. PMHAHCUJCKU NPUXOOM (1033 + 1038 + 1039) 1032 11 49.695 18.446
66. ocum 662 I. PUHAHCWNJICKU NPUXOON O NMOBE3AHUX NTULA U
é63 1 664 " | OCTAITN ®UHAHCWUJICKN NPNXOAN (1034 + 1035 + 1033 25.950 1.187
1036 + 1037)
660 1. ®UHaHCW|CKM NPUXOAN Of MATUYHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX 1034 34 1187
nvua
661 2. ®uHaHCWjCKV NpUXoauW Of, OCTanux NoBe3aHnx NpaBHUX 1035
nvua
665 3. Mpuxoawn on yyewha y gOGUTKY NpuapyXeHWUX NpaBHUX 1036
nvua u 3ajegHUYKMX nogyxeata
669 4. Ocranu h1HaHCKjCK1 Npuxoan 1037 25.950
662 1. MIPNXOAU O KAMATA (04 TPERUX NNLIA) 1038 2.135 493
1. MO3SUTUBHE KYPCHE PA3INNKE U NMO3NTUBHA
663 1 664 E®EKTU BAINTYTHE KIAY3YNE (NMPEMA TPERUM 1039 21.610 16.766
JIMLINMA)
56 B. PUHAHCUJCKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 12 612.261 503.280
56. ocuUM 562 I. PUHAHCWNJCKUN PACXOOU N3 OOQHOCA CA
5’63 1 564 ' | NTOBE3AHVM MPABHUM NIMLIMMA U OCTANN 1041 14.276 21.852
OVHAHCUJCKN PACXO[U (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®uHaHCHjCKM pacxoam M3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042 10.245 17 881
3aBVICHUM MPaBHUM NUUUMa
561 2. ®uHaHCHjCKu pacxoam U3 ogHoca ca ocTanum 1043
noBe3aHWM NpaBHUM nUUMMa
565 3. Pacxogu og yvewha y rybutky npuapyxeHux npaBHUX 1044
nvua u 3ajegHUYKMX nogyxeata




Fpyna NW3HoC
payyHa, Nno3nunJA Aorn HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
566 n 569 4. Octanu (hMHaHCUJCKN pacxoamn 1045 4.031 3.971
562 1. PACXOOU KAMATA (MPEMA TPERUM JIMLIMMA) 1046 415.261 422.753
11I. HEFTATBHE KYPCHE PA3NNKE U HETATVBHU
563 1 564 E®EKTU BANYTHE KNAY3YJE (MPEMA TPERUAM 1047 182.724 58.675
JIMLINMA)
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAL A (1032 - 1040) 1048
X. T'YBUTAK N3 ®UHAHCUPAH A (1040 - 1032) 1049 562.566 484.834
3. NPMXoau oA YCKNABUBAHKA BPEOHOCTHU
683 1 685 OCTAJNE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1050 13 1.832 18.949
BPEOHOCTW KPO3 BUNNAHC YCIMEXA
U. PACXOOM 0o YCKNABUBAKBLA BPEOHOCTHU
583 u 585 OCTAJNE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051 14 385.418 494.874
BPEOHOCTU KPO3 BUNTAHC YCIMNEXA
67 n 68, ocum
683 1 635 J. OCTANU npPnxogu 1052 13 18.963 71.842
57 n 58, ocum
583 1 585 K. OCTAIIN PACXOOU 1053 14 24.861 34.283
. AOBUTAK U3 PEOOBHOI NOCINOBAK A MNPE
OMOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. F'YBUTAK N3 PEJOBHOI MOCITOBAH A NPE
OMOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 849.115 855.616
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NMOCNOBAK A KOJE CE
69-59 OBYCTABIJbA, E®EKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NOJIUTUKE U UCMPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX NMEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOCNOBAK A KOJE CE
59-69 OBYCTABJbA, PACXOAU NPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE MNOJIUTUKE U UCMPABKA
IPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. AOBUTAK MNPE OMNOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. 'YBUTAK NPE OMOPE3UBAHbA (1055 - 1054 + 1057 1059 849 115 855,616
- 1056)
MN. NOPE3 HA OOBUTAK
721 |. MOPECKU PACXO[ NMEPVNOOA 1060 124
neo 722 1. OONOXEHW NMOPECKU PACXOOW MEPNOOA 1061
neo 722 11I. OOANOXXEHW NMOPECKU NPMXOaN NEPNOOA 1062 37.024
723 P. UCNNAThEHA IMYHA NMPUMA A NOCITOOABLIA 1063
C. HETO 0OBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) H0E 849.115 818.716
I. HETO JOBUTAK KOJU NPUNAOA MAHBUHCKNM 1066
YNATAYNMA
1. HETO JOBUTAK KOJV NMPUMNAOA BERMHCKOM 1067
BJITACHUKY
11I. HETO N'YBUTAK KOJV NMPUNAOA MAHKBUHCKUM 1068
YNATAYNMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJW NPUMNAOA BERVMHCKOM 1069

BNACHUKY




.pyna

S i MWaHoco
pauyHa, NoO3ULKWJA AOn HanomeHa Bpoj
pauyH | Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogHHa
1 2 3 4 5 ]
V. BAPALA MO AKLIMJW
f 1. OcHoBHaE 3a3paga no akuwju 1070
2. ¥mameHa (pajsoqkena) 3apaga no akuMju 1071
¥ [lupoty S%yxu 3aCTYNHWUK
M. -

fana {106, 4915 roguHe

o -
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuop oa 01.01. go 31.12. 201 4. roguHe

- Y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHa U3Hoc
pauyHa NO3ULINJA Aon
pavyH 6poj Tekyha roguHa lNMpeTxopHa roanHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJNTAT U3 NOCJIOBAKA

I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001

1. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 849.115 818.716

5. OCTAJIN CBEOBYXBATHM OOBUTAK UNKU
NYBUTAK

a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacudmkoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma

1. MNpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera 1 onpeme

330 a) nosehare peBanopusaLnoHnx pesepsu 2003

6) cmarbere peBanopusaloHmx pesepsm 2004 55.125

2. AkTyapcku Aobuum nnm ryGuum no ocHoBy
nnaHosa AeMHUCAHNX NpUMatba

331 a) pobuum 2005 24

6) rybuun 2006 18

3. [oGuum unu ryuum no ocHOBY ynarara y
BIIaCHWYKE MHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) pobuum 2007

6) ryéuun 2008

4. [0oBvum unu ryuum no ocHOBY yAera y ocTarioMm
cBeo6yXBaTHOM [OOUTKY WUIU ryGUTKY NpUAPYXXEHUX

apywiTasa
333 a) obuum 2009
6) rybuun 2010

6) CtaBKe Koje HaKHafiHO Mory 61MTK
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoavma

1. fo6uum nnu ryduum no ocHoBy NpepadyHa
dUHAHCK|CKUX n3BeLlTaja MHOCTPaHOr NocnoBaka

334 a) pobuum 2011

6) ryéuun 2012




/ HanoMeHa Hanoc:
A No3MLUHJA ADM
4YH Bpoj Tekyha rogvHa MNpeTxogya roavHa
1 2 3 4 5 B
2, NoBuuw vnie ryBuuM of MHCTRYMEHATE J3WTHTE HETO
¥Naramwa y WHOCTRAHO MOCNOBaHE
4 335 | a) pobnuw 2013
&) ryGaup 2014
3. JoBuuw wiik ryGuuW no ocHOBY MHCTRYMEHSTA 33WTHTE
pHIKKE (XEYNHTA) HOBYAHOr TOka
336 | a)goGuum 2015
B) rySuum 2016
4. OoBuun wnw ryBuuw No OCHOBY XEPTH]E 04 BPESHOCTH
PACNONAaKKERX 38 Npogajy
337 | a) pobuum 2017
@) ryGiaum 2018
I. OCTANKW EPYTO CEEOBYXBATHW OOBMTAK (2003 + :
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 24
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
II. QCTAINKW BPYTO CEBEOBYXBATHW MYEMTAK (2004 +
2006 + 2008 =« 2010 + 2012 + 2014 + 2018 + 2018) - (2003 = | 2020 18 55,125
2005 + 2007 = 2008 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017y 20
Il NOPES HA OCTANKM CEEOBYXBATHW JOBMTAK MW 2021
MYEWUTAK NEPWUOOA
V. HETO QCTANM CBEOBYXBATHIW OQOEWUTAK {2018 - 2022 &
2020-2021) 20 g
W, HETO OCTANMW CEEOBYXBATHW MYEWTAK {2020 -
2019 +2021)2 0 2023 55.125
B. ¥K¥NAH HETO CEEQEYXBATHW PE3YNTAT
MNEPHOOA
|, ¥K¥TIAH HETO CEBEQBYXBATHW OOBMTAK (2001 - 2002 2024 g
+2022-2023120 -
Il ¥KYNAH HETO CBEEOBYXBATHW MYEMTAK (2002 - 2001 2025 840 115 B73.841

+ 2023 -2022) =0

r. YK¥YNAH HETO CBEOBYXBATHW QOBWTAK WKW 3
MYEWTAK (2027 + 2028) = AON 2024 = 0 unw AOMN 2025 = | 2026
1]

1. Mpunucad sefivHCKUM BNECHALKME KanWTana 2027
2. MNpUnUcaH BNSCHULIMME KOJW HEME]Y KaHTpony 2028
Y Mupoty fucm 3aCTYNH
M.IT.

NaHa Ux-D@-?-E'! i roguHe

!ﬁ;ﬁ/"? . SR

OSpazay nponucad Mpasunyukom o cagpiuHd v dapmu obpazaua diuHaHcHjcK WIBEWTAjE 38 NDWEPEAHA JPYWTEa, I3ADYTe W NDENYISTHUKE
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U3BELUTAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE

3a nepuon oa 01.01. no 31.12. 2014. roavHe

-y XurbafjaMa AnHapa -

U3Hoc
Mo3uumnja Aon
Tekyha roauHa Mperxoaua
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU FOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTU
3001 1.086.042 1.769.223
|. TpunuBm rotTosnHe U3 NOCNOBHUX akT1BHOCTYK (1 A0 3)
1. Mpoaaja n npuMIbeHn aBaHCcH 3002 1.031.241 1.634.381
2. MNpuMreeHe kamaTte 13 NOCMOBHUX akTUBHOCTU 3003 1.697 905
3. OcTanu npunnan U3 pefoBHOr MOCOBaka 3004 53.104 133.937
1l. OpnMBK roTOBMHE 13 MOCMOBHUX akTUBHOCTM (1 A0 5) 3005 1.073.067 1.562.963
1. Ucnnate pobaersaunma v gatv asaHcu 3006 887.644 1.208.747
2. 3apage, HakHafe 3apaja W ocTanu NUYHN pacXoamn 3007 157.356 221.540
3. MnaheHe kamate 3008 7.916 117.787
4. Mope3s Ha pgoburtak 3009 1.722
5. OAsMBM NO OCHOBY OCTaNMUX jaBHUX npuxoaa 3010 18.429 14.889
IIl. HeTo npunue rotoBuHe 13 NOCcNoBHUX akTuaHocTy (I-11) 3011 12.975 206.260
IV. HeTto ognue rotosuHe 13 nocnosHux aktusHoctu (I1-1) 3012
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
3013 146.418 1.218
|. Mpunuemn rotTosnHe U3 akTUBHOCTUN UHBECTUpara (1 Ao 5)
1. Mpopaaja akuuja 1 yaena (HeTo NpuUInBeK) 3014 122.406
2. MNpopaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHsa, onpeme U BUONOLLIKNX 3015 1218
cpeacrasa '
3. OcTanu rHaHcKjckv nnacMaHu (HeTo NpUnNnBen) 3016
4. MpuMrbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUpPatba 3017
5. MpumreeHe ansnaeHae 3018 24.012
1l. OpnnBM roTOBUHE 13 aKTUBHOCTW UHBECTMPakra (1 A0 3) 3019 2.619 3.282
1. KynosuHa akuuja 1 yaena (HeTo oanmen) 3020 2.062
2. KynosuHa HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHWUHA, NOCTPOjeHsa, onpemMe 1 BUOMOLLKNX 3021 557 3,282
cpeacrasa
3. OcTanu hrHaHCcKHjckn NnacMaHu (HeTo oAnmBM) 3022
IIl. HeTo npunne roToBMHe M3 akTMBHOCTM MHBeCTUparsa (I-11) 3023 143.799
IV. HeTo oanue rotoBnHe 13 akTMBHOCTN MHBecTUpatsa (11-1) 3024 2.064
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHBA
3025 280.840
I. Mpunmen rotosnHe 13 akTMBHOCTU hHaHcKparsa (1 Ao 5)
1. YBehare OCHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyvHn KpeanTn (HETO NPUNMBM) 3027 280.840
Mo3uumnja Aon
1 2
3. KpaTkopouHu KpeanTn (HETO Npununsmn) 3028
4. OcTane gyropovHe obaBese 3029 488.984
5. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3030
1I. OpnnBYM roToBMHE 13 akTMBHOCTU huHaHcuparsa (1 A0 6) 3031 51.959 488.984




1, OTryn CONCTEEHMX S¥Lija W ydena 3032

2. [yropoyuHI KPEANTM (OLNMEH) 3033

3. KpaTKopouHu KPEgHTH (05 MHEN) 3034 51.834

4. Octane obasels (DAMVMEW) 3035 4B7.232
5. DUHAHCHICKM NWIAHT 3036 125

6. WcnnaheHse AMBMGEHGE 3037

[ll. HeTo NpAiKe FOTOBMHE W3 AKTMEHOCTH iMHaHCHPaE {111} 3038

IV, HeTo GANWE reTOBMHE M3 axTiaHocTW dmuakcupatea (1) 3039 208,144
. GBECA MPUNWBE MOTOBWHE (3001 +3013 + 3025) SZDHD 1.232.460 2.051.281
0. CBErA oQnHB roOTOBWHE (3005 + 3018 + 3031) 3041 1.127.645 2.055.228
. HETO NPUNUE FOTOBWHE (3040 - 3041) ‘a042 104,815

E. HETO O4NWE MOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 3.948
. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOr NEFMOOA 3044 2.088 7.571
1. MOZUTUBHE KYPCHE PAZNUWKE NO OCHOBY NPEFAYMYHA MOTOBWHE 3045 2,523

Y. HETATMBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY NP EPAYYHA TOTOBHHE 3046 az3 1.536
{Jé{gﬁ?]ﬂ;'f‘ ;Mf‘;ﬂﬁ%’;‘:‘:}wcmr HEFHGR 3047 109.103 2.088

Y MNupoTy (

[ana H.DQ.?@"EJ_. \

DBpazay npanucat NMpasuaHAKOM O CARPRUHA W thopmw aGpasauz qJHHchu}Eﬁ;;!aaewTaja 33 NpUBQEAHE APYWITES, 3IAQYTE M NPSAYIETHHKS
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U3BELUTAJ O TMTIPOMEHAMA HA KAMWUTANY
3a nepuoa o 01.01.2014. go 31.12.2014. rogune
- ¥ ¥Mbanama fHHapa —
KoMnoHeHTe kanuTana
HH onuvc
aj 30 3 32
ACT ADN YucaHu a AON
OcHoBHMW KanwTan HeynnaheHu Pezepee
KanuTan
2 B 4 &
MoYeTHo CTake NPETXOAHE FOAWHE Ha AaH
01.01.2013
) AYrOSHW CENAD pavyyHa 4001 4019 4037
6) noTpamHM cango pauywa 4002 206212 4020 4038 206215
Mecnpaska maTepujanHo aHavajHHx
rpeliaka i NpoMeHa PaYYHOBOOCTEEHHX
NonNKMTHKA
a) WCnpaske Ha AYTOBHO| CTPaHK paqyHa 4003 4021 4038
6} WMenpaske Ha NOTREMHO] CTPAHK PaYyHa 4004 4022 4040
KopHroeaHo NOYETHO CTatke NpaTXoaHe
ronuvHe Ha nan 01.01, 2013
2) KOpUroBAHW RYIOBHW canao padyka (1a +
2a-26)=0 4005 4023 4041
§) KopUroBaHN NOTRAMHW cango pavywWa {16 -
22+ 36)2 0 4006 2 e 4024 4042 206215
lMpomeHe ¥y npeTxogHo] 2013 roauHK
2} NPOMET HA AYTOBHO] CTPAHKM paYyHa 4007 1410848 4025 4043 206,072
) NpCMET HA NOTPEMHO] CTPEHW pavyHa 4008 40286 4044
Crath@ Ha Kpajy NpeTioaHs roauHe
3.12.2013
a) AYrOBHW CANAC pavyHa
(3a +4a - 45) 2 0 4009 4027 4045
) noTpamKHK cango padyHa
(36 - 42 + 46) = 0 4010 542 TOH 4028 4045 143
Wcnpaska maTtepujanHo aHayvajHux
rpeWaKkd M NPOMEHE PAYYHOBOACTEEHHX
| noNKTHKE
a) UCNPABKE HA AYTOEHO] CTPEHM PayyHa 4011 4028 4047
5] MCNpaBke Ha NOTPEXHO] CTPAMK payyHa 4012 4030 4048
KopWroBaHo No4YetHo cTake Texyhe
rofMHa Ha aad 01.01. 2014
2] KOpHroEaHK AYrOBHIK CANOD payyHa (5a +
Ga-66) =0 4013 4031 4048
0) KOpUroEaHW NOTRPEMHKW CANNo pavyHa (56 -
Ba+66) 20 4014 642 704 4032 4050 143
MpomeHe ¥ Texyho] TOOMHH
a) NPOMET Ha JYTOBHO] CTREHW padyHa 4015 4033 4051
B) npoMeT Ha NOTPaKHO] CTRAHK paYyHa 4018 4034 4052




& Ha Kpajy Tekyhe roavHe
22014

| AYTOBHMW CANA0 PaYYHE

40
(Ta + Ba - 86) 2 0 4017 4035 53
0) NOTpaMHK cCango padyHa 542704 143
(76 - 8a + 86) = 0 4018 4036 4054
KoMnoHeHTe KanuTana
|HH Qe a5 047 W 237 a4
oj
ADM ACTD ADMN
OTHYNMseHe HepacnopefeHu
FyBHTAK
CONCTBEHE aKUMje AobDHTaK
2 6 T 8
MoYeTHO CTake NPeTX04HE rOAWHE Ha OaH
01.01.2013
2249458

a) AYreBHM Canao padyHa 4055 4073 409
6) noTpamHW cango padyHa 4056 4074 40482 B23545
Mcnpaska MatepMjanHdo aHaYyajHux
rPELWAKE W NPOMEHE PAYYHOBOACTEEHHX
nondTHKE
2} Mcnpaeke Ha 4YTOBHO] CTRAHK padyHa 4057 18083 4075 4093
G) MCNPEBEKE HE NOTPEMHD] CTRAHW paYyHa 4058 4076 4034
KopMroBaHo NOYeTHO CTakE NPETX0AHEe
roadHe Ha nad 01.01. 2013
3) KOpUIroBaHM AYTOBHK CANgo padyHa (1a + 4059 241008 an77 4095
2a-26)20
G) KOpUIoBaHK NOTPaXHW cango padyHa (16 - AL
22 +26) 20 4080 4078 4095
MNMpomeHe ¥ npeTxoaHo] 2013 roguHW
a) NPOMET HA AYTOEHD| CTREHW payyHa 4081 4079 4097 vl
O} NPOMET Ha NOTPAKHO| CTRAHW padyHa 4062 1 505245 4080 4038
Crare Ha Kpajy NpeTKoAHE rogMHe
31122013
a) AYreBHW Canao padvyHa 4055
(3a +4a-46)2 0 4063 B24 810 4081 0
B} noTpaxHy canjo padyHa 4100
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 10
Mecnpanka MarepMjanHo aHaksajHux
IPELIAKA W NPOMEeHa PAaYYHOBOOCTEEHHUX
nonudTHKa
&) UCNpaBke Ha JYTOBHO] CTRAHW paYyHa 4065 137080 4083 41
i) MCNpaBKE Ha NOTPEMHD] CTRAHW padyHa 4066 4084 4102
KopWMroBaHo NoYeTHO CTatkbe Texyne
rogvHe Ha pad 01.01. 2014
a) KOpUroeaHK JYroBEHK cango pavyHa (5a + S61.889 1
6a-66)20 4067 4085 4103
) KOpPMIOBEHW NOTPEMHA CANGD padyHa (50 - 4104
6a +56)2 0 4068 ADBE
NMpomene y Tekyfio] 2014 rogMHi
a) NPOMET Ha AYrCBHO] CTPEHW paqyHa 4069 849115 4087 4105
6} NpOMET Ha NOTPAMHO] CTPEHK paqyHa 4070 4088 4106
Crake Ha kpajy Texyhia ronuHe
3142 2014
a) AYroBHW CANLO padyHa 4 4107
(Ta+B8a-BE)zD 4071 1814 58
) NoTRaMHK cango padyHa 4072 4080 4108

(76-Ba+86)20
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Mo4ETHO CTaH:E NPETXOAHE rOOMHE HA AaH
01.01.2013

a) AYTOBEHW Canga pavyHa

4108

4127

4145

G} noTpaxHK canjo padyHa

4110

167.543

4128

4146

Mcnpaeka MatepHjanHo 3HaYajHHx
rpellaxa M NpoMeHa payyHOBOACTEEHMX
NoNHTHES

a) MCNPEBKS HA AYTOBHD] CTREHW pavyHa

4111

4129

4147

G) MCNpaBEke Ha NOTPAXHO] CTPaHW padyHa

4112

4130

4148

KopMroBaHo No4YeTHO CTaHe npeTXonHe
roadHe Ha gad 01.01. 2013

) KOpMrosaHK AYroBHKM canao padyHa (1a +
2a-26)20

4113

4131

4148

G) KOpUroBAaHM NOTREMHK Cango payyHa (16 -
2a+26)20

4114

167943

4132

4150

Mpomene ¥ npetxoado] 2013 rogunM

a) NPoMET Ha AYTOBHO] CTPAHW padyHa

4115

55125

4133

4151

6) NPOMET Ha NOTPEKHO] CTRAHW pauyHa

4116

4134

4152

Ctaks2 Ha Kpajy npeTxogqHe roguHe
31.42.2013

a} AyroBEHW canao padyMa
(3Ja+d4a-46)20

4117

4135

4153

6} NOTPa%HW CANL0 padyHa
(36-4a+46)20

4118

112818

4136

4154

Wcnpaeka MarepMjanyo aHaqajHux
rpewaxa U NpoMeHa paYyyHOBOACTBEHUX
NoNWTHKA

a) MCNPaBKe Ha AYTOBHO] CTPEHW payyHa

4118

4137

4155

G) UCNPaBKE HA NOTPEMHO] CTPAHW padyHa

4120

4138

4158

KopuroBaHo NoYeTHO cTake Takyhe
rogvHe Ha gad 01.01. 2014

a) KOpUroBaHK AYTOBHWA cango padyHa (Sa +
Ba-601z0

4121

4139

4157

0) KOpUroBaHK NOTPAMHK Canao pavyHa (56 -
Ga+66120

4122

112818

4140

4158

Mpomete y Texyhioj 2014 roguan

2) NpoMET Ha AYTCEHO] CTREHW padyHa

4123

4141

18

4159

G) NPOMET Ha NOTPEXHAO] CTPaHW pavyHa

4124

4142

4160

Craise Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12. 2014

a) AYroEHW CANLO PayyHA
{7a+8a-86)20

4125

4143

4181

G) NOTPamHIK Cango paqyHa
(TE-8a+BB) 20

4126

112818

4144

4182




KoMNOHEHTE OCTANOr peaynTara

333 334 n 335 336

HoGuuu unu
ryGuUW no ocHoBy - 2
MHOCTpaHOT OobHud WM riySuuM
AQI nocnosaka W AOM | g OCHOBY X8UHHra
npepaqyHa HOBYaHOr TOKa
HHAHCH]CKHX
HapawTaja

FagHH onnuc

6po) o OoBHUR vnu ryBHLM No

OCHOBY yAena y ocTanoM
A0BWTEY MmN ry BUTEY
NPUOPYHEeH M OpyLITABEA

1 2 12 13 14

MoyeTHO cTake NpaTXoqHe roguHe Ha
aad 01.01.

T a) AYrosHK Canao padyHa 4163 4181 4189

©) noTpasMKU cango padyHa 4164 4182 4200

McnpaBka MatepujanHo aHavajHux
TPELIAKA W NpoMeHa
PAYYHOBOOCTEEHHX NOMHTHER

a) MCNPABKE HA AYTOBHO| CTPaHW padyHa 4165 4183 4201

6} Mcnpaeke Ha NOTREMHO] CTRaHW

pavyHa 4166 4184 4202

KopHroBaHo NoYeTHO cTamke
NpaTxoaHe roauHe Ha nad 01.01.

3 ) HOPUroBEHW DYTOBHW Canao pavyHa (1a

+28-26120 4167 4185 4203

) KOPUIOBEHK NOTREXHW CANLD padyHa
(16-2a+26)=0 4168 4186 4204

MpomaHe ¥ NpeTXonHa) roOAWHW

o4 3} NPOMET Ha AYTOBHO] CTRaHW payyHa 4169 4187 4205

G) npoMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHW padyHa | 4170 4188 4206

CTak8 Ha Kpajy NpeTXoaHe roauHe
3142

5 a) AYTOEHW cango payyMa 4171 4188

(3a+4a-40)z0 4207

) NOTPEMHM CANAD pauyHa

(36 - 4a + 46) > 0 4172 4180 4208

HMecnpaBka MatepujanHo aHavajumx
rpeliaka W npomMaHa

PavyHOBOOCTEEHMX NONKTHER

2} MCNPaBke Ha AYTOBHO| CTREHW padyHa 4173 4181 4208

G) MCnpagke Ha NOTPAMHO] CTPEHW

pauyHa 474 4192 4210

KopHroBaHo NoMETHO CTaks Tekyhe
ropwuHe Ha nad 01.01.

M a) KOpWroBaHW AYTORHKM canao paqysa (5a

+Ba-66) 2 0 4175 4193 4211

G) KOPWroBaHW NOTPaXHM Cango payyHa

{56 -Ba+66)=0 4175 4194 4212

Npomexe ¥ Texkyho] FOAHHH

8. a) NPOMET Ha §YTOBHO] CTPAHK pavyHa 4177 4185 4213

G) NPOMET HA NOTPAWHO] CTPaHW pavyHa | 4178 41986 4214

Craree Ha kpajy Texyhe roquHe
3112,

a) [YToBHW cango pavyyHa

(72 Ba. 88> 0 4179 4197 4215

G) NnoTpamHM CENAD paduyHa 418D

(76 -8a+B6)=0 4198 4216

|'F"am-m| KomnoHeHTe ocTanor pesyntata |ADI1| YiynaH kanutan | A0MN | TyBuTaK waHag




337 kanuTana [X{peg 1a
¢ onve [¥(pen 16 xon' 3 oo =
3 Acn | BobuumW unu rybuum no kon 15) - 3 (peq 1a E?I‘::B;ﬂ% ::?:i ;ﬁ;u
ocHosy XOB kon 3 go kon 15)]2 0 15112 0
pacnonoXUEWK 33 npopajy kon 15)]
1 25 15 16 17
Mo48THO CTaka NPeTXonHE roqWHe Ha
fan 01.01.2013
/ 1 a) LYroBHK Cango padyHa 4217
4235 4244
G) noTpasHW CENAC paYyHa 4218 B107=0
Wcnpaeka MarepujanHo IHavajHux
rpaeLiaka i npoMeHa
PaYYHOBOOCTEEHUX NONWTHKE
2, a) UCNPEBKE HA JYIOBEHO] CTPEHW padyHa 4219
A236 4245
) MCMPESKE Ha NOTpasHo] CTREHK padyHa | 4220 160893
KopWrosaHo NOYeTHO CTake
NpeTxoaHe roauHe Ha gan 01.01. 2013
5 a) HOpWroBaHK AYTOBHK Canjo padyHa (1a
+Z2a-20)20 Age! 4237 4245
§) KOPUrOBEHA NOTRAMHW CANAD PEYYHE
(16-2a+26)20 el il
Mpomete ¥ npeTxogHoj 2013 roguHK
4, @) MPOMET HE AYTOBHD| CTREHK padyHa 4223 4238
4247
B) NPOMET HE NOTPAMHO] CTPAaHW pauyna | 4224 G042
CTarke Ha Kpajy NpeTXoqHe roquHe
31122013
5. a) AYroBHW Canaa paqyHa
(3a+4a-46)z0 et 4230 4248 62,145
G) noTpamHK cango pavyyHa 4226
(36-da+ 48120
WcnpaBka MarepujanHo aHayajHux
rpelaka W npoMaHa
F paYyHOBOACTEOHMX NOMWTHES
' &) MCNpaBke Ha AYFOBHO] CTPAHW padyHa 4227
4240 4249 137068
G) MCNpaBKe Ha NOTPamHO] CTPaKW padyHa | 4228
KopHrosaHo noMeTHo cTake Texyhe
rofpuie Ha gad 01.01. 2014
7 a) KOpWroBaHW AYTORHK cango padysa (Sa 4729
+6a-66)20 4241 4250 206,23
@) KOpWroBaHK NOTPEMHK Cango padyHa 4230
{56 -6a+ 66z 0
MpomeHe y Tekyho] 2014 rogmku
B. d) NPOMET Ha JYIOBHO] CTPEHW padYyHa 4231
}np AY H CTR: pauy 4242 A 840108
@) NPOMET HA NOTRAMHO] CTPAHW paqyHa 4232
Cramse Ha kpajy Texyfie roguHe
31.12. 2014
a) AYFoBHK Canfo paqyHa
% |{7a+Ba-86)20 4233 s o o
) noTpaxkHW canfo padyHa 4734
(76-Ba+86120
.
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“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2014.roqune

1.

OCHHUBAIBE U IEJJATHOCT

“Turap” A.J., Hupor (y masmem Ttekcry. “JpymTBo”) je mnpBobutHo ocHoBano 1935. romune
OCHHBamkeM HHIYCTPHjCKE DPaJUOHUIE 332 INPOU3BOAKBY IYMEHHMX MIPOM3BOJA U CBUX BpCTa I'YyMEHE
obyhe. Haxkon Il cBerckor pata, ¢pabpuka mounse ca pagom 20. nenem6pa 1945.roqune. Toxom 1972.
roquse, JpylTBo NpBO Yy JyrociaBHUju OCBaja, IO CONCTBEHO] TEXHOJIOTHjU U KOHCTPYKLU]jH,
HPOHM3BOAKY IMYTHHYKHX PAAUjATHHX ayTo I'yMa ca TEeKCTIIHHM mojacoM. Toxom 1991. rogune
U3BpLIEH je yINUC IpPOMEHE cTaryca mpeay3eha y IpyLITBEHO] CBOJUHH Yy JEOHUUYKO APYLITBO Y
MEIIOBHUTOj CBOjUHY, a o 16.jyra 1996.roqune, npomena Hasusa J[pymTsa y “Turap” AKIHOHapCKO
JIPYIUTBO 3a MPOU3BOIEbY F'YMEHHUX NMPou3Boja ca 11.0., [Tupor (“Turap”A./1., [Tupor).

JpymrBo je Ha maH 1. janyapa 2003.roauHe M3BPIIMIO IPOMEHE OOJIMKA OpPraHM30Bamka M CTATYCHE
IIPOMEHE MPU KOjUMa je JOLLIO O M3[Bajama U3 cacTaBa JpylTBa opranu3aluoHux aenoBa Oadpuke
ayroryma u @abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama U perucrpoBamba HoBor mpeayseha “Turap
MX"- npenysehe 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem kamutany je JpymrBo
nmano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.ronuHe, HAKHATHOM JOKamUTalM3alujoM, ydeurhe JpymTea y
karmrany “Turap MX” je mpomemeHo Ha 50%, ¢ TuM mTO je Yy ATCHIM)H 3a IPHBPEIHE PETHCTPE, HA
OCHOBY JIOroBopa TapTHepa, peructpoBano ydemhe ox 49.4%. Co03upom Ha Jgatym
JIOKaNMTANU3anyje, cpasMepHo ydemhe matmuHor npenyseha y kamuramy “Turap MX” 3a 2005.
TOJMHY je, TIpeMa JaTyMy perucrpanuje usHocuno 51.7674%,a mpema jnaTyMy ymiate XOZAaTHOT
karmTana 51.9033%.Y toky 2007.roxune [pymtBo je nponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na man 31. neuem6pa 2007.roaune, yuemihe Jlpymrea y xanurany “Turap Tyres ”
(mperxoanu Hasus “Turap MX”), a Ha OCHOBY U3BpIIEHE perucrpauyje, nznocu 30%.

V toky 2008.roauue Jpymrso je npoaaio jour 10%ynena kommanuju Michelin, Netherlandrako xa
Ha nan 31.12.2008romune yuemhe [pymrsa y kommnanuju Turap Typec m3nocu 20%.Y Toky 2009.
roaure JIpyuirso je npoaaino npeocranux 20%ynena .

ITopen Tora, Ha ocHOBy Omiryke YmpaBHOr onbopa ox 16. mememOpa 2002. romuHe, H3BpIICHO je
U3[Bajabe APYTHX OPraHH3aIMOHMX JeJ0Ba M3 cacTaBa JIpyIITBA, KOHCTHTYHCAHmE H PETHCTPOBASE,
KOJI TproBuHcKor cyna y Humry (26. u 27. neuem6pa 2002.roaune), ocam MoceOHUX MPaBHUX JIUIA-
JpyIITaBa ca orpaHH4YeHoM oxaroeopHomhy, y kojuma Jpymrso uma 100% ynena y kamurary. Osa
npenyseha mociyjy kao moceOHa mpasHa Jmna ox 1. jamyapa 2003. romume. Ox 1. anpuma 2005.
roJMHE JOLLIO je 10 M3/Bajarba U3 MaTHYHOr [IpylmITBa M KOHCTHTYHCama MOCEOHOr IPABHOI JIHIA
“Turap Tprosune” 11.0.0., [Tupot y xome [dpymrso nocenyje 100%yqenrha y kanutay.

Ipenysehe 3a Tproeuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (y mamem tekcry: “Ilpenysehe”) Hacraio je
crajameM y3 IpHIajambe, NoBe3aHux mmua “ Turap Tprosune” a.0.0., [Tupor u “Turap Export-lmport”
1.0.0., beorpan, pagu objenumaBama nqucrpubyrepcke ¢ysnkiuje Turap rpyne.Oanyka o CTaTyCHOJ
IIPOMEHH Cllajama 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” n.0.0. u “Turap Export-Import” nx.0.0. y3
HpuInajame HOBOOCHOBaHOM mpeaysehy Turap Traden.o.o. je noHeTa Ha ceaHuIM YmpaBHOr oxdopa
Turap a.n. onprxanoj 29. nerem6pa 2008.roaure, a YToBOp 0 cHajamy y3 IPHIIajamke je mormucad 29.
nenem6Opa 2008.roxuHe, mpeMa KojeM je e HMHHCaHO Ja ce CTaTyCcHa IpOMEeHa CIpoBoax Ha faH 31.
nenem6Opa 2008.roquue. HaBeneHa mpoMeHa je perncTpoBaHa y ATEHIUjH 3a IpUBpeHe peructpe 16.
janyapa 2009.ronuHe, u Ha Taj KaH cy nose3aHa juia “Turap Tprosuxe” n.0.0., ITupor u “Turap
Export-Import” n.0.0., beorpan, obpucanu u3 perucrpa mnpuBpenHux cyOjekara. Ilpemysehe je
3aroyerto mocJIoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roxune.

Jana 16.05.2011roxuse noHera je Omryka O ycBajamby yroBopa O Clajamby y3 IpHUIajame u3Mely
»Turap” A.Jl., [Iupot ka o mpaBHOTr JMIIA CTHIIA0NA U 3aBHCHOr mpasHor juua “Turap Trade” x.o.0.,
IMupor kao npymITBa Koje IpecTaje NPpUIIajabeM.

VY 2014rommHu ManonponajHa Mpeka U CepBHCH U31(Bajajy ce u3 Turap A/l u npumajajy 3amrutHoj
PajMOHKIIM KOja yjenHo 1 MeHja HasuB y T1 Car Trgovine.

JpywmTBo nocenyje, nopes Hanpe[ HaBeqeHUX npenyseha, u ydemha y kanurany Apyrux npegyseha y
3eMJbU U MHOCTPAHCTBY.

Haxon I/I3I[BajaH:a OpraHmM3allMOHUX JAeJIoBa H (1)0pMI/IpaH:a MMOCEOHUX IpaBHUX JHI@, OCHOBHa
JACIaTHOCT IIpymTBa CYy XOJIAUHT ITOCJIOBH, yIIpaBJbabe U (1)I/IHaHCI/IpaH)e 3aBUCHUM npe/:[y3ehHMa,



“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2014.roqune

2.1

OZ[pteI/IBaH:e BUXOBUX CTPAaTCHIKUX [IWJbEBA U OCHOBHHUX CTpaTemja, npaheH;e nocjioBamka H
OJTyYUBakE O IbUXOBOM CTATyCy.

Opranu ynpasipama Jpymrsa cy: Ckymruna, Jupexrop u Hanzopau on6op.

Cenumre pywrsa je y [upoty, y ynumu Hukose IMammwmha 213.Ha nan 31. nenem6ap 2014.ronune
HpymrBo je umano 215 3amocnennx (31. neuem6pa 2013. romuue: 348 3amocnennx). Ilopeckn
unenruduranuonn 6poj (“IIAB") pymrea je 100358298.Pememem Komucuje 3a IHCTHHT |
korarjy beorpancke 6ep3se ox 2. anpuna 2007.roqune, aknuje JpymTsa cy npUMIbeHE HA A JIMCTHHT
Beorpazcke 6ep3e ca cumbonom TIGAR.

Pemrersem xomucuje 3a yuctuHr beorpancke Gepse ox 27.08.2013.akmujama xommanuje Turap ce
tpryje Ha Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GO y MoryhHOCTH ma y POKY Koju je
KOMHCHja Jaja o0Oe30equ MHIIBEHE peBH3Opa Ha (UHAHCHjcKH u3BemTaja 3a 2012. romumy,
MO3UTUBHO MJIM Ca PE3EpPBOM, LITO je jelaH of ycloBa 3a kommaHuje Ha A u b ymctunry Gepse. ¥
OKBUpPY peloBHE peBH3Mje uHIekca beuworpaacke Oepse, akuuje Turpa om cpeguHe centemOpa
2013roauHe HUCY /10 KOPIIe HH/ICKCA HajKBAaIUTETHHjUX akiuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAILE U IPE3EHTAIINJY ®UHAHCHUJIJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJCTBEHU METO/

CcHOBE 32 cacTaB/bambE H MPE3EHTANNjY (MHAHCHjCKAX H3BEIITAja
Pauynogoocmeenu ocnos

OBH (MHAHCHCKH M3BELITAjH CY HPHUIPEMIbEHH y CKJIaLy ca HaueJIOM HMCTOPHjCKOr Tpoluka (H3y3eB
3a). DUHAHCHjCKM HM3BEIUTAjH Cy Mpe3eHTOBaHM y auHapuma Peny6muke Cpbuje (“PCI") u cse
HCKa3aHe HyMEPHYKe BPEIHOCTH MpeCTaBbeHe ¢y y xwbagama auHapa (PCJI'000) ocuM yKOJIHKO je
Jpyrauuje HaBeeHo.

OCHOBHE pauyyHOBOICTBEHE IOJIMTHKE KOj€é Cy IPUMEHBECHE 3a IPUIPEMY OBUX (DHMHAHCHUjCKUX
U3BELITaja 00€I0JalbeHe Cy Y HapeIHUM HalloMEeHaMa.

OcHnoea 3a npunpemy

JpymTBo BOAM €BHJICHLUMjE U cacTaB/ba (MHAHCUjCKE U3BELITaje Yy CKIagy ca 3akoHOM O
pauyHoBoiCcTBY Pemybnuke Cpbuje U ocTaloM NpUMEHBHBOM 3aKOHCKOM peryiaaTuBoM y PemyGuunu
Cpbuju.

VY cknany ca 3akOHOM O PauyHOBOJCTBY, BENMKa IIpaBHA JIMLA, [IPaBHA JIMLA Koja uUMajy obaBe3y
cacTaBJbarba KOHCOJMIOBAHMX (DMHAHCHjCKHX HM3BelITaja (MaTHYHA MpaBHA JMLA), jaBHA JAPYIITBA,
OJHOCHO APYILITBA KOja ce IPUIIPEMajy Jja IOCTaHy jaBHA y CKJIay ca 3aKOHOM O TPXKUILTY KaruTaa
Peny6iuke Cp0Ouje, HE3aBUCHO OJ BEIMYUHE, 3a IPU3HABAEKE, BPEIHOBAME, INPE3EHTALUjy U
obenonambuBamke MO3ULMja y (UHAHCHCKMM M3BEIITajuMa NpuMemyjy MehyHaponHe cranmapie
(buHAHCHjCKOr U3BEILITaBaba, YMjU j€ IPEBOJ Ha CPICKU je3UK 00jaBUI0 MUHHCTApPCTBO HAJJIEKHO 3a
nocnose (pHHAHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibeHn n0 jyHa 2012.roxgmHe on ctpane Oxmdopa 3a melyHaponHe
padyHOBOJCTBEHE cTaHIapae u Komurera 3a Tymauewma paduyHOBOJCTBEHHX CTaHAApHa Cy 3BaHHYHO
npesBefieHH pemieleM MunucrapecrBa ®unancuja PenybGiuke CpOuje o yrphuBamy NpeBoja
MelyHaponuux craHgapaa (uuaHcHjckor u3BemitaBawba (0poj pemema 401-00-896/2014-16) u
objaibern y Cyx0OeHoM riaacHuKy Peny6mmke Cpbuje 6poj 35mana 27. mapra 2014.rojquxe.

M3memenn wmm u3nati MCOU n Tymadema cTamapna o0jaBibeHH HakoH jyHa 2012.romuHe HuCy
611U NpUMEHEHN NPUIIMKOM CacTaB/baba MIPUIOKEHUX (PUHAHCH]jCKUX U3BEILTAja.
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Iopen Tora, npunoxkeHd GUHAHCHjCKU M3BEINTAjU CYy CAacTaB/beHU Yy CKIady ca 3axTeBUMa
ITpaBunHuKa O KOHTHOM OKBHUPY U CaJpXKUHU pauyyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IPUBpEIHA APYILITBA,

saapyre u npenysernuke (Ciyx6enu riacHuk Pemy6mmke CpOuje 6poj 95/2014)u IlpaBuinuka o
cagpkuHu U (opmu oOpasana (UHAHCHjCKUX M3BEINTaja 3a MPUBpEAHA MAPYLITBA, 3aJIpyre U

npenyserauke (Cnyx6enn riacHuk PemyGumuke CpGuje 6poj 95/2014 m 144/2014). HaBenenu
IOPaBUIHULU KOjU DErYJUIIY Ipe3eHTaluujy (UHAHCHjCKUX M3BEIITaja UMajy NPBEHCTBO IPUMEHE y
OJHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorneny nepunumry MCODU koju cy 00jaB/beHM Ol CTpaHe
MunucTapcTBa (puHancuja. 300r rope HaBeAEHUX OACTYNAmba OBU (PMHAHCHUjCKHM M3BEIUTAjU HUCY Y
cknany ca MCOU

OUHAHCHjCKM M3BEIITAjU MpUKa3yjy YIOpeaHe MOoAaTKe 3a MpeTxXomHu obpauyHcku nepuon. Iopern
Tora JlpymTBO NpuUKasyje JOAaTHU OUIIaHC CTamba Ha JaH MOYeTKa HajpaHujer IPUKa3aHor Iepuoja y
Cllydajy PpETPOCHEKTUBHE IIPUMEHE PpauyHOBOACTBEHE IIOJMTUKE, KOpPEKLMje TIpelike WU
pexnacudukanyje craBky OmnaHca crama. JlomaTHu OwnaHc crama Ha jnaH 1. jamyap 2013.romune
IpyKa3aH je 300r KOpeKIyje rpelaka U3 paHujuX rofuHa.

Ha4eno cTATHOCTH OCJI0OBaHA

JpymrBo je 3a mepuox koju ce 3aBpmrasa Ha jgaH 31. mememOpa 2014. romwHe OCTBApHIIO HETO
ryourak 849.115xws.tuHapa , IOK Cy Ha HaBENCHM JaH KpaTKopouHe obaBese [pymrBa Behe ox
BEroBe 00pTHE MMOBHHE 32 H3HOC ox 2.282.68 Xwb.quHapa. [opex Tora, pymro uma npobieme y
JIMKBUAHOCTH (HETO O/UIMB roToBHHE), a Tekyhn pauyn [lpymrsa je y mpBom tpomecedjy 2014.rox.
6uo y Onoxanau of cTpaHe OaHaKa M OCTAIMX MoBepuoua. IIpyu ToMe, paluo yKyImHOr Ayropama Ipema
KalUTaly j€ HeraTuBaH,0JHOCHO HMaMO TIyOUTaK M3HAJ BUCHHE KanuTana. M mopen 3HauajHe
HEU3BECHOCTU NPENy3UMajy ce Mepe 3a 03/paBbeie [lpylITBa Ja HaCTaBH MOCIOBamkE y CKIALy ca
HAyeJIOM CTaJHOCTH MOCJIOBamA.

Ha Banpennoj cequunu CKyNIITHHE aKIHOHapa oapxkaHoj 14. anpuia 2014.roquHe noHera je Oniyka
o noxHowewy Ilpenngora 3a mHokperame CTEUajHOr IOCTYIKA pPEOpraHU3alMjoM, ca YHampen
IPUNPEMIbEHUM IIIaHOM peopranusauyje. Ilnan je 3aBpiien u npegar Cyny y 3akKOHCKH IpeaBul)eHOM
poxy 29.05.20140mune. Ilo mpenaju miiaHa, HEKH Of IOBEpIUIAla Cy MMalM IpuMende Ha IUIaH U
ucre pocraBumy Cyny. Ca BehuHoMm GaHaka Koje Cy UMaie npuMmen0e Ha IUIaH, OAPXKaHU Cy CacTaHLU
U CBEe OCHOBaHEe NpHuMende cy npuxsaheHe u uMmimieMeHTupaHe. HajBuile cacTaHaka je OAp:kaHO ca
npencraBHuiMa [lopecke ynpaBe U cBe cyrecTuje U IpuMende Koje Cy UMald Cy yULIE y KOHAuHy
Bep3ujy YIIIIP-a.

Ipepalena Bep3nja mana je npegara Cyny, Koja je U ycBojeHa Ha pouniuty oapxanoM 18.09.2014.
Ha ycBojenu man 3a Turap AJl Iupotr ynoxkuna je »xan0y IlpuBpenna G6anka beorpan y credajy u
pemerseMm I[IpuBpennor anenanuonor cyna y beorpany ox 31.12.20140nuHe HaloXeHa je KOpeKIja
mraHa.Kopekija 1miaHa je ypaljena m mmemenu tekct YIIIIP-a je mpemar Cymy 20.02.201%Ha
POUMINTY OApXKAaHOM Yy mpuBpenHoM cyny y Hwumy, 07.04.20150xune,BehnHCKOM OIUTyKOM
noseprana ycBojeH je YIITIP Turpa AJl. Hdana 01.06.2015omuue YIIIIP je mocTao mpaBHOCHAaXaH
U THME Cy Ce CTBOPHIM YCIIOBH 3a PEeIporpaM JOCHEIHX CTapux Xyrosa. J[pymrso je ca BehmHCKHM
HoBepronuMa JeUHUCA0 POK HCIUIATE Ha ceflaM ToAMHa, mTo Turpy naje MoryhHOCT crabuimsanyje
nocnoBama. M3rmacasamem YIIIIP-a mosepuonu cy MOTBPIMIM Ja MMajy IMyHO IOBepeme y Twurap,
Ipe cBera U3 pasiora mro Turap nMa KBaIHUTETHE U NIPEIO3HATIEUBE IIEOM3BOME KAKO Y 3eMJbH, TaKO U
y HHOCTPAHCTBY.

VY 2014rommHN y KOMIIAHUjH C€ Y KOHTUHYUTETY paid Ha CIpoBojemy Mepa mpeasuljenux [Tmanom
HOCIIOBHE M (PHHAHCH]CKe KOHCOMUIALHje KOjH je ycBojeH y neneMOpy 2013.roxuHe U cacTaBHH je 1eo
IIporpama peopranusaunuje. Llujb oBUX Mepa je cTabuiuszaluja IOCIOBakba U KOHTHHYHpAH pacT
IOPOU3BOAKE U IIPOAAje y3 MaKCHMAalHO CHIDKAaBambe TPOLIKOBa 11 HWUXOBY palMoHAIM3alNjy.
IMTapanenHo ¢ TUM HMHTEH3MBHO CE€ paJy Ha IPOjEKTy PECTPYyKTypHUpama came Turap rpyne y Luiby
cTBapama e(pUKacHOI IIOCIOBHOI cUCTeMa Koju he cepBUcUpaTu CBOje 00aBe3e M CTBApaTd NPOPUT
BlacHunuMa. OBzie IOCEOHO MCTHYEMO HOjaTak ja Turap a.i. HacTaB/ba IOCIOBambE 0€3 MKaKaBoOr
JIOAATHOT 3a1yXKHBamba.

VY nocmarpaHOM NEpUOy MEHAIIMEHT KOMIIAHH]€ j€ UIMa0 KOHTUHYUpPaHy KOMYHUKALKjy ca HajBehum
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BJIaCHULIUMA M npefcTaBHunuMa Buane Penymuke Cpbuje, kao HajBeher mojeauHayHOr aKLMOHApPA, C
LIJBEM TIOCTH3aha CarjJaCHOCTH OKO KJbYUHUX OJUIyKa 3a KOMIIAHHU]Y.

2.3.

CxonHo HaBeleHOM, [lpylITBO je HpuIIOKeHE (MHAHCHUjCKE M3BELITajeé CacTaBUIO Yy CKIaay ca
HayeJI0M CTaJIHOCTH HOCIOBamba.

Kopexuuja rpemaka u3 paHujux nepuoga

3a HakHaJHO yTBpheHe MaTepHjalHO 3HauajHe IPELIKEe U3 PaHUjUX MEPUOAA, a HA OCHOBY IPEHOpyKe
Jo0ujeHe oJ] peBU30pa U MPOLIEHEe PYKOBOJCTBA U3BPIIEHE Cy KOPEKLUje (PUHAHCHU]CKOT M3BEILITaja 3a
2013.romuny.

Ipernexn m3BpieHnx kopeknuja y 2013.roquan nar je y cnenehoj Tadesm:

OITNC ITPOMEHE VY Xub.
JUHApa

1. Henpusnare kanuTanu3anuje 3apajaa (HemaTepHjajiHa yiarama) 105.250
2. PaznBajame rpaljeBHHCKHX oOjekara of1 3eMibuIITa (IPOMEHa PauyHOBO/ICTBEHE

MOJIUTHKE) 26.897
3. Edpexar amopTH3anuje Ko pa3Bajarmba 3eMJBUIITA O 00jeKara 2.946
4. AKTUBHpPabe OCHOBHUX CPECTaBa y IPUIPEMU 27.722
5. IlpeHOC OCHOBHUX Cpe/iCTaBa y IPUIIPEMU Ha I'yOUTaK paHUjer epuoja 4.563
6. Kopekmyja ocHuBauxor ynora Turap O6yha 4.618
7. Kopexuuja ocHuBaukor ynora Turap XeMujcKH IpOU3BOAU 4.293
8. Kopekmyja ocHuBauxor ynora ITn kanan 344
9. Kopekmmja kamate Aopu GpakTopuHr 1.550
10. Kopeknyja HaKHaJHO NOCTaBJbeHUX (akTypa [In kanan 1.182
11.Kopekiuuja aJBOKaTCKUX TPOLIKOBA 1.224
12. Pemewse [opecke Yrpase (Koje ce OHOCH Ha IIEPUOJI KOHTPOIIE
2008,2009,2010,2011,2013nuua) 46.950
13. Vxankynucan perpec 3a 2013roquny 7.614
14. Ykankynucad roqunimu onmop 3a 2013roauny 1.174
15. Kopeknuja kmmxeHnx kamara New Oceans 11.125
16. Kopekuuja HeucruiahieHuX TUBUICHIA 15.449
17.Kopekuuja o6aBe3e 3a kamare I'pasicko rpa)eBUHCKO 3eMJBUILTE 212
1. WUsnoc ox 105.250xub.iMHapa OJHOCH Ce Ha KaUTAIM3AIM]y 3apajia o OCHOBY Ipojexara (o

201010 2012roauHe) 3a KOjH je HAKHAHO CIIPOBEACHIM aHAIM3aMa YTBPHEHO /1a HHCY 3a)KHBEIIH

WX je mpecrtana norpeda 3a muMa. CarilacHo ToMe KOpeKIHja je u3BpuieHa y Omnancuma 2013
rofMHe Ha Mo3uWiMjama ryburak panujux roamna (k.to 350) koju je mosehan 3a 105.250
XHJb.JIMHAPA, JIOK je Ha APYToj CTPaHH JOLLIO 0 CMamelha HeMaTepHjalHe HIMOBHHE Y IIPUIIPEMH

(k-to 015) y u3Hocy ox 11.437xusb.AiMHApa U CMarberma HEKPEeTHUHA, IIOCTPOjehba U OlpeMe y

npunpemu (k.to 026)y usnocy ox 93.813xusb.auHapa.

CaryacHO IpoMeHaMa PadyHOBOJICTBEHHX ITOJMTHKA U PauyHOBOJACTBCHHX CTaHJIApAa W3BPIICHO

je pasnBajame rpalleBUHCKHMX oOjexaTa o]l 3eMJbMIITA INTO j€ JOBEJO J0 pPEeKJIacCH(PHUKOBamba

Bpeauoctd u y 2013 roguuu on 26.897 xwb.auHapa - nosehama 3emupminra (kK-ro 020) u

cMameta rpaleBuHCckuX o6jekata (k-to 022)

PaznBajame 3emijumra ox objekaTa yTHIATO jH M Ha IPOMEHY aMOpTH3aIuje y u3Hocy on 2.946
XHb.JMHAPA. U3 PA3/Iora jep ce 3eMJBUIITE He aMOPTHU3Yje Te je cMarbeHa amopru3anuja (k-ro 540)
3a HaBe/IeHH M3HOC, a nmoBehaHa je BpenHocT rpaleBuHCKuX objekara (k-to 022)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Jenan N1eo OCHOBHHMX CpeJCTaBa y IpPUIPEMHU je OMO HEAKTUBHPAH AYXH BPEMEHCKH MEPHOL.
HaknagHoM 10CTaBOM JOKYMEHTALMj€ U3BPIICHO j€ HHXOBO AaKTUBUPAKE IUTO j&  YCIOBUIIO
CMambeH-¢ OCHOBHHX CPEJICTaBa y IPUIIPEMH 3a U3HOC o1 27.722xusb.quHapa (k-to 026),a ¢ xpyre
crpane mnosehame mocrpojema u ompeme 3a u3HoC o1 5.414 xusb.unapa (k.to 023), kao u
nosehatbe rpaljeBuHCckux ofjekara y m3Hocy on 18.861 xwb.qunapa (k-ro 022), u nosehama
TPOILIKa aMOpTH3aIHje 3a u3HOC of 3.447Xusb. AUHAPA.

3a OCHOBHA CpEICTBA 3a KOjy padyHOBOJACTBO HUje JOOUIO JOKyMEHTAlWjy O aKTHBUpPABY Y
mHocy of 4.563xwub.quHapa nosehan je ryburak panujux roguHa (k-to 350),a cMameH H3HOC
HEaKTHBHUPAHUX OCHOBHHUX cpezcrasa (k-ro 026).

Vrepheno je na je 3a 2013roxuny usspureno Behe ooesBpelerme ocauBaukor ynora Turap Odyhe
3a ocTBapeHe ryourke. M3BpuieHa je kopekuuja moBehamem yuemha y KanuTaly HaBeAEHOT
eHTuTera 3a M3HOoC of 4.618 xwb.aunHapa (k-ro 040), u cMmamemeM pacxoga of yckiahuBama
BPEHOCTH UMOBHHE KOja ce McKasyje 1o ¢ep BpeaHocTH 3a uCTH u3Hoc (K-1o 585).

V1Bpheno je nma je 3a 2013 roamHy H3BpHIICHO Mame oOe3Bpeljerme ocHuBaukor yimora Turap
XeMujcku IOpPOU3BOAU 3a OCTBapeHe I'yOuTke. M3BplieHa je KopeKlHja cMamemeM ydemiha y
KarMTajay HAaBeJCHOr eHTUTeTa 3a u3HoC of1 4.293xusb.aunapa (k-ro 040),u nosehamem pacxoma
071 yckiahuBama BPEIHOCTH MMOBHHE KOja ce MCKaszyje 1o (ep BPEAHOCTH 32 UCTH U3HOC (K-TO
585).

VrBpheHo je na je 3a 2013roauny u3BpiueHo Behe obe3ppelerme ocHuBaukor yinora [1u kaHama 3a
ocTBapeHe ryburke. M3ppmieHa je kopekuuja nosehameMm ydemha y KanuTaly HaBeIeHOT
eHTHTeTa 32 M3HOC 0 344 xusb.jauHapa (k-ro 041), n cmamemeM pacxona o yckiahuBama
BPEIHOCTH HMOBHHE KOja ce UcKasyje 10 (ep BpeaHOCTH 3a ucTh u3Hoc (k-to 585).

Kamara 3a Aodu dakropunr je y 2013 roguan nprkasaHa y ommancuma 3a 1.550 xusb. muHapa
BHILIE HETO IITO je peasiaH M3HOC — AYIUTHPaH je n3Hoc kamare. CMameHH Cy TPOIIKOBU Kamare (K-
1o 562),a nosehana norpaxusamwa (k-ro 205)

3aBucHoM npenysehy Ilu kaHan HYje BpLIEHO NMpe(aKkTypUCAEe TPOIIKOBA EIEKTPUYHE EHEPrUje
3a nperxopHe roguHe. OIIYKOM je PpETPOAKTHBHO M3BPLIEHO MNpe(aKkTypUCame TPOLIKa
€IIEKTPUYHE EHEPruje, LITO j& A0BEIO A0 CMambElha TPOLIKOBA €IEKTPUUIHE €HEPryje 3a U3HOC O]
1.182xmb.muHapa (k-ro 513), u nmosehama akTUBHUX BPEMEHCKUX Pa3rpaHHYCHba 3a MCTH H3HOC
(x-to 289).

AJIBOKAaTCKH TPOIIKOBH KOjH cy KibibkeHH y 2014 romuam, a yrBpheHo je na ce ognoce Ha 2013
ronguHy BpalieHu cy rae npunajajy nosehameM agBokaTckux Tpomkosa y 2013roxunu y M3HOCY
on 1.224xuss. qunapa (k-ro 55) u nosehamem o6aBesa y ucrom usnocy (k-to 439).

Kownrposom mopesa ox crpane [lopecke Yrpase y 2014ronuau  (3a nepuon 2008.-2012romnune)
yTBpheHa je obaBesa y usHocy on 46.950xwse.muHapa. Jla ce He Ou ontepermia Tekyha rognHa
M3BpILEHA je KOpeKLHja pe3ynTara pauujux roauna (k-ro 350),kao u mosehame obaBe3a 3a IIB y
mHocy 4.538xwb.uHapa (k-to 47), obaBesa 3a 3apane y uzHocy on 13.361xwusb.anHapa (K-To
45), kao u obase3a 3a kamTe y u3Hocy o 29.051xub. aunapa. (k-ro 46).

Perpec 3a 2013ronuny, koju je 6uo kwbmwkeH y 2014.roguny, npebdadeH je y MPEeTXOAHY TOIHHY
nosehatbeM o0aBe3a 3a HaKHaAE paJHHIMMa y u3Hocy ox 7.614 xusb.uHapa (k-To 45), wu
nosehareM TPOIIKOBA 3apajia y ucToM u3Hocy (k-1o 52).

PesepBrcama 3a FOIUIIBE OAMOD Koja ce ompHoce 3a 2013roquny y uzHocy ox 1.174xwb. muHapa
KibIKeHa cy moBehamem o0aBesa 3a HakHazne paguunuma (k-ro 45), u noehameM TPOMIKOBaA
3apajga y uctom usHocy (k-to 52).

Kamara 3a New Oceange y 2013roquau nprkasana y OrmrancuMa 3a 11..125xus. iuHapa BuIe
HEro LITO je peajaH M3HOC — JyIUIHpaH je n3Hoc kamare. CMambeHH Cy TPOILIKOBH Kamare (K-TO
562),u cMameHa MaCHBHA BPEMEHCKa pasrpaHnyerba-odasese (k-10 490)3a HaBeaCHH H3HOC.

360r nocrojama HeucIIaheHUX AUBUACHIM MpeMa GU3MYKUM JIMIMMA Koje cy BpaheHe of] cTpaHe
IlenTpanHor perucTpa 3a xapruje of BpenHoctd Turpy a.J. cMambeHHe cy o0aBe3e 3a AUBUICHIE Y
mHocy on 15.449xusb.iuHapa (k-0 461), M 32 HCTH M3HOC CMarbeH je rHOMTAaK PaHHjUX TOIMHA
(x-to 350)

Kamata 3a obaBe3y mo ocHoBy kopullthema I'pajscko rpaeBUHCKOr 3eMJBUILNTA j€ CMambeHa 3a
m3HOC of 212xXub.TUHapa jep je ABa ITyTa IPOIILIa KPo3 KEbHTOBOACTBEHY eBUIeHIN]y. Kopekmmja
je U3BpILIeHa cMarbereM obaBe3a 3a kamary (k-To 460)u cMamermeM ryouTKa panjux nepuoaa (k-
To 350)
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Vrunaj Ha Karnurain (rosehame/CMamb e Kanuraia)
31. neriembpa 1.janyapa

2013.

2013.

VY xub. juHapa

HemarepujaiHa UMOBMHA y IPUIPEMU -11.437 -11.437
3embullTe 26.897
I'paheBuncku objexru -5.090 18.178
Ioctpojema u ompema 5.414 5.414
HexpernuHe, noctpojema 1 ornpemMa y npuIrpeMu -126.098 -126.098
Vuemha y kanuTaxy 3aBUCHHX IIPABHUX JHIA 325
Vuemha y xkanutanry NpUIpY>KEHUX IPaBHUX JIHUIA 344
IoTpaskuBama of Kynaua y HHOCTPaHCTBY 1.550
AKTHBHA BPEMEHCKa pasrpaHHYCHba 1.182
YKynaH yruuaj Ha cpecTBa -106.913 -113.943
Ocrane nb6asese U3 OCI0Baba 1.224
Ocrane kpaTkopouHe obaBese 35.539 42.412
O6aBese 10 0CHOBY ITOpe3a Ha JI0AaTy BPEAHOCT 4.538 4.538
IlacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHHYeHa -11.125
YkynaH yTuuaj Ha o6aBese 30.176 46.950
Hero yrunaj Ha kanuran -137.089 -160.893
Vruiaj Ha OGutance yerexa (moBehame/cMamehe pe3yiiTara)
2013
VY xue.
JIMHAapa

TpoIIKOBY rOpUBA U EHEPrUje -1.182
TpomkoBH 3apaja, HaKHAAA 3apajia U OCTaIM JIMIHU
pacxonu 8.788
TpomkoBy aMmopTH3aLyje -1.580
HemarepujaiHy TpOLIKOBU 1.224
Pacxonu kamara npema Tpehum Jmnuma -12.875
Pacxonu on ycknaljiiBama BPEIOCTH OCTaNe IMOBHHE
Koja ce MokKasyje 1o ¢ep BpeJHOCTH -669
Heto yrunaj Ha pe3yJITat 3a rOAMHY -6.094
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3.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

HNPEIJIEJA 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX NIOJIMTUKA
IIpm3HaBame U ofMepaBame MPUX0Aa U PacXoaa

IMpuxoxu ce oamepaBajy MO NpPaBUYHO] BPEJHOCTH IpPUMJbEHE HAaKHAJe MM HakHajae koja he ce
OPUMUTU U IPEICTaBibajy M3HOCE KOJU ce Jo0ujajy 3a M3BpLIEHE yclyre U mpoaary poOy y TOKY
PEIOBHOL [I0CIIOBaka, yMamEeHe 3a padaTe, IOpe3 Ha JOAaTy BPEeAHOCT U ApYre Mope3e MpU MPoaju.

IMpuxoxu opn mpopaje mpousBoja U poba ce MpU3HAjy Kaja ce poda UCHOPYYM M Kaja Cy 3HadajHU
PU3ULIM ¥ KOPUCTHU Of] BIACHUIITBA HAJl lOM IIPEHETE Ha KyILa.

HpI/ISHaBaH)e pacxola BpHin CE€ UCTOBPEMCHO Ca INpPU3HABAKLEM IIPUXOJa paln KOjI/IX Cy TH pacxoan
HacTalli (l'[pI/IHI_[I/Il'[ Cy4eJbaBama npuxoaa u pacxo/:[a).

IIpuxoau 1 pacxoau 1o OCHOBY KamMaTa

ITpuxoau u pacxomu MO OCHOBY Kamara, yKbyudyjyhu 3are3Hy kamaTy M OcTalle IPUXOJEe U OcTaie
pacxolie Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY AaKTUBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacHBy, oOpadyHaBajy ce U
eBUJICHTUPA]y y OMIIaHCY ycIexa y IEpUOly Ha KOjU C€ OJHOCE.

IIpepayynaBame M3HOCa y CTPAHMM CpPeACTBHMA I1ahama

IlocnoBHe IIPOMCHE y CTpaHUM CpEACTBUMA miahama TOKOM TOAUHE npepaf{yHaBajy C€ y AuHaApe I10
3BAHUYHOM KYpCYy pakeheM Ha JlaH CBAaKe IPOMCEHE.

Cee nosuuyje cpeacrasa u obaBe3a y CTpaHUM CpeACTBUMA Ilahama ce IpepauyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY NMPOTUBBPEJHOCT II0 CPEebeM Kypcy, BaxeheM Ha jaH OMIIaHCa CTamba, OCUM aKO yrOBOPOM
0 KpeauTy U (PMHAHCUjCKOM JIU3UHTY HUj€ Jpyraunje NpeLu3upaHo.

IlozuTuBHE M HEraTMBHE KypCHE Da3lUKe HacTale IO OCHOBY IpepauyHaBama JEBU3HUX H3HOCA
KIbHKE Cy Y KOPHCT UM Ha TepeT OunaHca ycrexa.

Hematepujaina ynarama

Hemarepujanna ynaramba cy y KmMrama Jlpymrsa Hcka3aHa 110 Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMameHO] 3a
aKyMyJUpaHy UCIPaBKY BPEJJHOCTU U €BEHTYasIHe I'yOuTKe of 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBarajy ynarawmba y codTBep, JIUIEHLE U CIMYHA IIpaBa CTEYeHa
KYIIOBUHOM U OTIIUCY]Y C€ Y POKY 0]l S rofuHa.

HekperHuHe, mocTpojera U onpeMa

IToueTHO Mepeme HEKpPETHHHA, MOCTPOjelha U OIpeMe, KOjU UCIYHaBajy YCIOBE 3a IIPU3HABAHE
cpelcTaBa, BPIIM Ce 110 HaOaBHO] BPEIHOCTH.

HabaBHy BpefHOCT UMHU BpeIHOCT 10 (hakTypu foOaBibada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOILIKOBE HAO0AaBKE U
TPOLIKOBE JOBOhEHma CpelCTBa y CTame (YHKLUOHANHE INPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TProBUHCKE IIOIIyCTe U padate.

HaknanHu u3anu 3a HEKpeTHUHE, IIOCTPOjeba U OLPEMY IIPU3HAJy Ce K0 CPEICTBO CaMo Kaja ce TUM
u3anyMa no0oJsblllaBa CTalkbe CPEACTBA U3HAJ BErOBOr IPBOOUTHO IPOLEHEHOI CTaHIAPIHOr YUHHKA.
CBH 0CTaIu HAaKHAJHO HACTaIU U3/Jaly IPU3HAjy ce Kao PacXoj y NEPUOY Y KOjeM Cy HacTalH.
HekpeTHuHe, IOCTpojeba U ONpeMa HAKOH IIOUETHOT IIPU3HABaka UCKA3yjy c€ 0 Ha0aBHO] BPEAHOCTU
yMam€eHOj 3a YKyIaH U3HOC oOpauyHaTe aMOpTHU3allMje U YKYIIaH U3HOC ryOuTka 300r o6e3Bpehema.

Ha nan Ounanca crama, pykoBoAcTBO JIpyITBa aHaaM3upa BPeJIHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpenctia [Ipenyseha. Ykonuko nocroju MHAMIHMjA J1a jé HEKO cpeicTBO 00e3BpeleHo, HaJOKHAIUB U3HOC
Te MUMOBHHE C€ IPOLEkYje Kako OU ce YyIBpAUO U3HOC 00e3Bpehema. YKONUKO je HalOKHAAUB M3HOC
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HEKOI' CPEJICTBA HPOLIEEHEH Ka0 HIDKU O]l BPEAHOCTH IO KOjOj jé TO CPeACTBO IPHKa3aHO, 1ocTojeha
BPEIHOCT TOT CPEAICTBA CE YMarbyje 10 BUCHHE HAJOKHATNUBE BPEITHOCTHL.

I'yburak 1mo ocHoBy o00e3Bpehema BpEIHOCTH MMOBHMHE IPU3HAjE ce Kao pacxon Tekyher mepuoza u
HCKazyje ce Yy OKBUPY OCTaJMX ITOCIOBHHX pacxona. AKO HaKHa/IHO Jiohe 1o cuTyaluje ja ryourak 300r
o06e3Bpehera IPU3HAT y paHUjUM IOJMHAMa He IIOCTOjU UIIM CE CMAmbUO, BPEIHOCT CPEJCTBA ce noBehasa
JIO pEBUAUPAHE MIPOLIEHE O HEr0BO] HAKHAIHO] BPEJHOCTH, alk Tako jJa HoBehaHa BPeIHOCT IO KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyze Beha of BpeAHOCTH IO KOjoj OU ce CpelICTBO BOJMIIO J1a HUje OMO y IPETXOIHUM
rouHaMa IpuU3HaT yTBpheHu ryourak 30or o0e3speluBamba cpecTsa.

AmoprH3anuja ce paBHOMEPHO OOpauyHaBa Ha HaOaBHY BPEIHOCT OCHOBHHMX CpEJCTaBa HPUMEHOM
cieaehux roJUIBbUX CTOMNA, ¢a LIJbEM Ja C€ CPEeJICTBA Y MOTIYHOCTU OTIUIIY Y TOKY EBHXOBOI KOPUCHOT
BeKa Tpajama:

I'paheBuncku objexTu 1.10% - 10%
Omnpema 3.33% - 50%
TenekoMyHHKaLMOHA ONIpEMa 50%
ITyTHuuka BO3UNa 12%-15.50%
Hawmemraj 10% - 20%
PauyHapu 20%

HNnBecTHuIIMOHE HEKPETHUHE

WuBecTunuone HekpeTHuHe JpylTBa Cy HEKpEeTHUHE Koje JIpylITBO, Kao BIACHUK, JIpPXKU paau
OCTBapUBama MPUXOJa O] U3JaBamba HEKPETHUHE WU pau yBehama BpeJHOCTU KaluTala WU pajyu U
JEeIHOr WM JApYror, a He paau ymnorpebe 3a Ipyxkame yclyra WK 3a 1orpede aJiMHHUCTPAaTUBHOT
[OCIOBakba WIU IPOA3je y OKBHPY PENOBHOI IIOCIHOBama. [I04eTHO Mepeme WHBECTULMOHE
HEKpETHUHE NPUIMKOM CTUlaka BpLUIM Ce IO HA0aBHO] BPENHOCTH HWIM LEHU KollTawma. HakoH
MOYETHOr NPHU3HABAA, HAKHAJTHO MEPEHhe MHBECTULMOHE HEKPETHUHE BPLIU CE MO (ep TPXKUIIHO]
BpenHocTU. Jlobunu unu ryOMLIU KOjU NpoM3Hia3e U3 IpoMeHe (ep BPEIHOCTH HMHBECTHLMOHE
HEKpETHHHE, IPU3HAjy ce y OUIaHCY ycleXa NepUoja y KoM Cy HacTallu.

YMameme MaTepHjajlHe HMOBHHe

Ha cBaku natym OunaHca cTama JpylITBO NPEUCHIUTYj€ KEBUTOBOJCTBEHE U3HOCE CBOjE MaTepujaiHe
UMOBHHE Ja OM YTBpAWJIO IIOCTOj€ JU HAroBEIITajU JAa j& AOLUIO OO IyOuTaka yclel yMamemba
BPEIHOCTU HABEJECHE HUMOBHMHE. AKO IIOCTOj¢ TAaKBE HA3HAKe, HPOLEHYje ce HaJOKHAJUBU HM3HOC
cperncTBa Ja OM ce MOrao yTBPAMTU €BEHTYyalHM I'yOMTaK HacTao yMamemeM. AKO Huje Moryhe
IOPOLEHUTH HAJOKHAJAUBU H3HOC IOjEIUHOr CpeicTBa, JpyIITBO Mpolemyje HaJOKHAIMBU H3HOC
JjeIuHUIIe KOja FeHepullle HOBall a K0jOj TO CPEACTBO MpUIaja.

HanoknanuBa BpeJHOCT je HETO MpOJajHa LieHa WIM BPETHOCT Y YNOTpeOHu, 3aBUCHO OJ Tora Koja je
BUIIA. 3a NOTpede MPOLEHE BPEJHOCTH Yy YIOTpeOu, NpoLemheHy Oyayhy HOBUaHU TOKOBH JUCKOHTY]Y
ce J0 caJallibe BPEAHOCTH NPUMEHOM AUCKOHTHE CTOIE IIPe OIOpEe3HBamba Koja OfpakaBa calallliby
TPXKUILIHY NIPOLEHY BPEMEHCKE BPETHOCTH HOBLIA U PU3MKE clielU(UUHE 3a TO CPECTBO.

AKO je TpOLEHheH HAJOKHAJAWBH H3HOC CpeAcTBa (WM jeAMHMIIE Koja IeHEpHIIE HOBAL) MambH OJ
KEbUTOBOJICTBEHOI M3HOCA, OHJA CE KEUIOBOACTBEHH HM3HOC TOra cpeictBa (WM jeqUHHUIE Koja
TeHepHIle HOBALl) yMamyje 10 HaJOKHAIWBOI W3HOCA. ['yOUIM O yMamema BPeHOCTH MPH3HAjy ce
oIMax Kao pacxoJ, OCUM aKO CPEACTBO HHUj€ 3eMJBMILTE WU 3rpaja Koje Ce HE KOPUCTU Kao
UHBECTULIMOHA HEKPETHUHA KOja j€ MCKa3aHa IO PEBaJTOPU3UPAHOM HU3HOCY, y KOjeM Cllydajy ce
ryOUTaK ol yMamemha UCKa3yje Kao CMambEemhe BPEIHOCTH HACTAI0 PEBAIOPU3ALjOM CPEJICTBA.

Koj HakHaJHOr IOHUIITEHA 'yOUTKa Ol yMamemha BPEAHOCTU, KEHUTOBOJACTBEHU H3HOC CPEACTBA
(jenuuuie koja reHepuire HOBal) moBehaBa ce 0 PEBHIMPAHOT MPOLECHEHOr HAJOKHAIMBOT H3HOCA
TOra Cpe/CTBa, IpU yeMy Beha KIUIOBOACTBEHA BPEJHOCT HE IIpeMalllyje KEbUIOBOACTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Oua yrBpheHa ja y IPeTXOAHUM IoJMHaMa Huje OMII0 IpU3HATUX IyOUTaKa Ha TOM CPENCTBY
(jenuuuiM KOja TeHepHIe HOBAL) YCIe[ yMamemha BpeAHOCTH. IIOHHIITehe IyOUTKa 01 yMambema
BPENHOCTU OJAMAxX Ce NpPHU3HAje Kao HPUXOJ, OCUM aKO C€ IpPEAMETHO CPEACTBO HE HCKa3yje IO
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IPOLEHEHO] BPEIHOCTH, y KOjEM CIIydajy Ce IOHUIITEHE I'yOUTKa OJ] yMamemha BPEIHOCTH UCKa3yje
Kao nosehame ycies pepanopusalyje.

DUHAHCUjCKHU JIHU3HHT

Jluzunr ce knacudukyje kao (DUHAHCUjCKM JIM3MHI y CBUM CilydajeBMMa Kaja ce JIM3UHIOM, Ha
[Ipenysehe, npeHoce y HajBehoj Mepyu CBM PU3WIM W KOPHCTH KOjU NMPOW3WIIA3E U3 BIACHHUINTBA HAJ|
cpenctBuMa. CBaku Apyru JIU3UHT ce KiIacudukyje kao onepaTuBHU nu3uHI. CpencrBa Koja ce JIpike
[0 yroBOpUMa O (PUHAHCHjCKOM JU3UHTY Ce MpU3Hajy y OuminaHcy crama JlpymirTBa IO Cafalimboj
BPEIHOCTY MUHUMAJIHUX paTa JM3UHTa yTBP)EHUX Ha MOYETKY NepUoa JIM3UHIa, aKO Cy OHA Mamba OJf
HOIITEHE BPEAHOCTU CPEJCTBA Y3E€TOI HA JIM3UHI, Y CYNIPOTHOM CE€ CPEACTBA BPEAHYjy IO IOLITEHO]
BpenHocty. Oxnrosapajyha o6aBe3a mpeMa J1aBaolly JIU3UHIA Ce YKIbydyje Y OulaHc cTama Kao obaBesa
10 (PUHAHCH)CKOM JIU3HUHTY.

3aanxe

3amixe ce MCKa3yjy IO LIEHU KOIITamka WK [0 HETO NPOJajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ TOra Koja
je Hmwxa. Hero mpojajHa BpemHOCT je LieHa IO KOjOj 3aluXe MOry OMTH IpoAaTe y HOPMAaJHUM
yCIOBMMA [OCJIOBaka HAKOH yMamkeha LIEHE 3a TPOLIKOBE MIPoJaje.

3amuxe pobe y MaralMHUMa ce€ BOJE IO BellenpoiajHuM lieHama. Ha kpajy obpadyHckor mepuona
BHX0Ba BPEJHOCT CE CBOAU Ha HabaBHY BPEJHOCT IIyTeM alloKaluje oxpeheHor nena pasiuke y HeHH
Ha BEIMKO, U3padyHaTe Ha MPOCEUHOj OCHOBU, U3Mel)y HabaBHE BpeJHOCTH Ipopare pobe u pobe Ha
3a1uxama.

TepehemeM ocTalMx pacxoja BpIIM C€ UCIIPABKA BPEJHOCTH 3ajIuXa Yy ClIydajeBUMa Kaja ce OLEHU Ja
jé MoTpebHO CBECTH BPEJHOCT 3alMXa Ha HUXOBY HETO MPOJajHY BpeAHOCT. 3a owTeheHe 3anuxe U
3a/luXe Koje IO KBAaJIMTETy HEe OJroBapajy CTaHIapAuMa BpIIM Ce OAroBapajyha uclpaBKa BPEAHOCTH,
WM C€ y LENOCTH OTIHUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ MHULUjaIHO BpelHyjy Ho ¢ep BpemHoctd, yBehaHoj 3a TpOIIKOBE
TpaHcakiuja (M3y3eB QUHAHCHjCKUX CpeicTaBa Wi (GuHAHCHjcKHX o0aBe3a Koje ce BpeaHyjy 1o dep
BPEIHOCTH Kpo3 OWIIaHC ycmexa), KOju Cy AMPEKTHO NPHIMCHBAHW Ha0aBLM HJIA EMHTOBAkbY
¢duHaHcHjcKor cpencTsa wiM GUHaHCHjCKe o0aBese.

®duHaHcHjcKa cpencTBa U (UHAHCHjCKe o0aBe3e ce eBHICHTHpAj)y y Owiancy crawma Jlpymrsa, of
MOMeHTa Kajia ce JlpymTBo yroBOpHUM ojjpendama Be3asio 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa miu mponaja
(MHAHCHjCKUX CpelcTaBa MpHU3HAje ce MPUMEHOM OOpadyHa Ha JIaTyM MOpaBHamba, OJHOCHO JIATyM
Kajia je CPeACTBO UCIIOPYYEHO APYroj CTPaHH.

ODuHaHCHjCKa CPEJCTBA MPECTajy Ja ce IpHU3HAjy Kaja [lpymTBo M3ryOu KOHTPOIY Haj YTOBOPEHUM
IopaBUMa HaJ TUM MHCTPyMEHTHMa, LITO C€ JellaBa Kaja Cy IpaBa kopuiihema HHCTpyMEHAaTa
peanu3oBaHa, UCTEKNA, HAaNyLITeHA MM ycTyIUbeHa. PuHaHCHjcka o0aBe3a IpecTaje Ja ce MpU3Haje
Kajia je obaBe3a npeaBul)eHa yroBOPOM UCIYHEHA, OTKa3aHa WM HCTEKIIa.

Lyzopounu gunancujcku naacmanu
Jyropounu (UHAHCHjCKU IUIACMaHU C€ cacToje oj ydemha y Kamuraly [OBE3aHMX IPABHUX JIULA Y

3€MJbU 1 UHOCTPAHCTBY, Ka0 U O[] IUIaCMaHa y OaHke U Jpyra nmpaBHa JALa.

Vuemha y kanurany noBe3aHUX Ipeny3eha y MHOCTPaHCTBY IOYETHO Ce NPU3HAJy IpeMa HabaBHO]
BPEIHOCTU M3BPLICHUX Yyilarama yBehaHO] 3a PEUMHBECTUpPAHY AOOMT U YMAambEHO] 3a HUCIPaBKY
BPEAHOCTY 10 OCHOBY YMam€Hha BPEJHOCTH.

Vuemha y kanurary NoBe3aHHX npeays3eha y 3eMsbu Cy IpHKa3aHa 110 HA0aBHO] BPEIHOCTH yMaHbEHO]
3a UCIPABKY BPEIHOCTU 10 OCHOBY UMIIAPUTETHUX I'yOUTaKa WU NPOLEHEHO] (hep BPeAHOCTH.

VYuemha Y Kkanuraity 0aHaka M OCTAUX NpaBHUX JMlIa, 3a I(Oje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXHUIITEC U
TPXXHUIIHE BPEAHOCTH, BpEAHOBAHA CY I10 Ha6aBHOj BpE€AHOCTH yMaI-LeHOj 3a UCIIPABKYy BPEAHOCTH.
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Ocmanu 0y20pouHu UHAHCUJCKU NAACMAHU

Ocramu AyropoyHu ()MHAHCHjCKM IIACMAaHM CacToje ce OJf IOTPaKUBamba IO OCHOBY CTaMOEHUX
KpenuTa JaTHX pafgHuiuMa [lpymrsa ca pokoM oTmumare no 20 ropwHa, MCKa3aHHX [0 HOMMHAITHO]
BPEIHOCTH KOja OJpakaBa caJallllby BpeAHOCT Oyayhux HOBUAHUX TOKOBA JMCKOHTOBaHY YTOBOPEHOM
kamatHOM cromoM. Io mporeHH pykoBoacTBa edexTd He npuMemnBamba MPC 39 “Dunancujcku
uHCTpYMeHTH: IIpusHaBame U oaMepaBame” IO KOME CE AYyropodHa MOTpaKUBamba BPEAHY]y IO
aMOPTU30BaHO] BPEJHOCTH MPUMEHOM e(hEeKTUBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJl MaTepUjasHOI 3Hauaja 3a
(buHaHCHjCKe U3BELITAje I0CMATPaHe Y LEIHHY.

Tompaoicusarba 00 Kynaya

IMoTpaxuBama Of Kynala UCKa3aHa Cy IO HBUXOBOj HOMUHAIIHO] BPEJHOCTH, YMAmbEHO] 3a UCIIPABKE
BPEJHOCTY HEHAIUIATUBUX MOTPKUBAMA. HcnpaBka BpeJHOCTH IOTPaKUBAamka OJ KyHala ce
BpLIX Ha TepeT OUIaHCa ycleXa 3a CBa IOTPaKUBamba Of JoMahux Kymala U Kylnana y UHOCTPaHCTBY
koja Hucy HarutaheHa y poky ox 180mana on natyma nocneha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a IIpeMa TUM
kyniuma. HeHannmatua moTpaxuBama C€ OTIMCYjy Ha OCHOBY CYACKE OJJIyKe, IpeMa JO0roBOpY O
HopaBHamYy U3Mel)y YroBOpHHMX CTpaHa WIM Ha OCHOBY ojlyke Hansophor ombopa Hpymrsa. 3a
HOTpaXKMBakba OJf I0OBE3aHUX JIULA C€ HE BPIIU UCIIPABKA BPEJHOCTH.

Tomosuna u 2omosuHcKu exeusalenmu

V u3BemrajuMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, II0J] FOTOBHHOM C€ IOApa3yMeBajy HOBYaHa CpEICTBA Y
6iarajHM ¥ HOBYAaHA CPEJCTBA HA pauyHUMa KOJ IOCJIOBHMX OaHaka. |'OTOBUHCKM E€KBHUBAJIEHTH CY
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUJHA yJIaramba Koja ce Op30 IpeTBapajy y 03HaTe U3HOCE TOTOBHHE U HUCY
[OZl 3HAYajHUM YTULAjeM pU3UKA NPOMEHAa BPEIHOCTU. ['OTOBUHCKM €KBHBAJIEHTU IIPENCTaBIbajy
OpOYEHH JICTIO3UTH KOJI IIOCIOBHUX OaHaka Ha meprox 1o 90 nana.

Obasese npema 00basvavuma
O0age3e npema 1006aB/bayuMa ce IPOLEY]y 10 BUXOBOj HOMUHAIHO] BPEHOCTH.
Obasese no kpeoumuma

O6aBese 1o KpeauTuma Hc1<a3yjy CC Y HOMHHAJHOM H3HOCY YMAambCHOM 3a OTIIIATC U yBehaHOM 3a
JOCIICIC HeoTILtaheHe KamaTe 1, €BCHTYAJIHO, 3a 3aTC3HC KaMarTe.

Ilope3n n nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha qoduTaK

Texyhu mope3 Ha 10OUTaK MPEACTaB/ba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NPHMMEHOM IPONHUCAHE IOPECKE
crone on 15 % Ha ocHOBMILlYy yTBphEeHY MOpecKUM OMIIAHCOM, KOja IIPEeACTaB/ba U3HOC JOOHMTKA IIpe
omnopesuBamba 10 OAOMTKY edekara yckiahupama HOpHUXOJa M pacxofa, y CKIagy ca IOPECKUM
nponucuma Penmyonuke Cpbyje, y3 yMameme 3a IPOINUCAHE IOPECKE KPEIUTE.

3akoH o0 mope3y Ha goburak Penybmuxe Cpbuje He mpeasuba ja ce mopecku ryouuu w3 Tekyher
Hepuoja MOIy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a HoBpahaj mopesa miaheHOr y IPETXOJHUM IIEPUOAUMA.
MebytuM, ryounu u3 Tekyher mepuoja HCKa3aHHM Yy IOPECKOM OWIIAHCY MOTY CE€ KOPHCTUTH 3a
yMamembe Iopecke ocHoBULE Oynyhux o0pauyHCKUX IEPUOAA, Al HE AyXKE Of AeCeT rofiuHa.

Onno:xeHu ope3 Ha 100MTaK

OnnoxeHu nope3 Ha goburak ce obpauyHaBa kopumhemeM MeToze yTIBphuBama oOaBe3a Hpema
OuiaHcy cTawa, 3a IPUBPEMEHE Pa3jUKe IIpoM3alllle U3 pa3iauKe u3Mel)y nopecke OCHOBE CpeCcTaBa U
obaBe3a y OUJIaHCY CTama U HBHXOBE KILMIOBOACTBEHE BpenHOocTH. Baxehe mopecke crome Ha JaH
OunaHca cTamba MM IIOPECKE CTOINE KOjeé Cy HAKOH TOr JaHa CTyIMJIE Ha CHAry, KOpPHUCTE ce 3a
yIBphUBamk e pasrpaHUdeHOr U3HOca Hmope3a Ha poburak. OanoxeHe nopecke o6apese ce MpU3HAjY 3a
CBE OIOpE3UBE NpUBpeMeHe pasiauke. OAIoKeHa Nopecka NOTpaXKuBamba e MPU3HAjy 3a CBE ONOUTHE
IOPUBPEMEHE Pa3IUKe U e(eKTe MOpECKUX r'yOuTaka U IOPECKUX KPEJUTa, KOjU Ce MOr'y IPEHOCUTU Y
HapenHe (UCKalHe NEpUoie, A0 CTeleHa N0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OIOPE3UBU JNOOUTAK, a
KOJU C€ TUME MOXKE YMAmbHTH.
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ITope3u 1 1ONPHUHOCTH KOjU He 3aBUCE O pe3y/TaTa

IMopesu 1 1ONPHHOCH KOjU HE 3aBHUCE OJ] pE3yITaTa yKbydyjy HOPe3 Ha UMOBUHY, I10pPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIOJaBlla, Kao M JApyre mope3e U JOIPUHOCE Y CKIALy ca PemyOIuuKuM,
HOPECKUM M OHITUM IponucuMa. OBM HOpE3d U JOHNPUHOCU Cy IPHKA3aHU Yy OKBUPY OCTallMX
IIOCJIOBHUX Pacxoza.

Beneduuuje 3a 3anociene

Ilope3u u oonpunocu ponodosuma 3a COUUjanIny cuzypHOCH 3an0C1IEHUX

V ckiagy ca nponucuMa Koju ce npuMmenyjy y PenmyOmunu Cpbuju, [dpymrso je y obaBe3u na miaaha
JIOIpUHOCE IpkaBHUM (OHIOBUMA KojuMa ce o0e30ehyje couujanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKbydyjy AOHpPUHOCE 3a 3allOCIEHE Ha TepeT IOCIOAaBla y M3HOCHMMAa OOpauyHaTHM IO
cTolnaMa MPOINUCAHUM PEIEBaHTHUM 3aKOHCKMM IponucumMa. JpymTBo je, Takohe, o0aBe3HO 1a o1
OpyTo miarta 3amocieHux 00yCTaBH JOMPUHOCE U J1a UX, Y UM€ 3allOCIEeHUX, YIUIaTU THM (OHAOBUMA.
JlonpuHOCH Ha TepeT MOCIoJaBLa U JOIPUHOCH Ha TEPET 3allOCIIEHOr CE KEIbUKE Ha TepeT pacxopa
HepHoJa Ha KOjU ce OJHOCE.

Obasese no ocHogy omnpemnuna u jyounapuux Hazpaoa

JpymrBo je y o0aBe3u la HCIUIATH 3aloOCICHUMa OTIPEMHHUHE, y 3aBUCHOCTU OJI TOAMHA pana
IpoBeZieHuX y mnpexaysehy, y BHCHHM Of I1Be 3apajie KOje je 3alloClIeHH OCTBApHO Yy Mecely KOju
MIPEeTXO1 Mecely y KojeM ce uciuiahyje OTIpeMHHHA, OAHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECEUHE 3apajie
ucmahene y JpymrBy 3a Mecell KOju IIPEeTXOAM Mecelly y KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, ako je TO
3a 3aI0CJICHOT IIOBOJBHH] €.

IMopen HaBenenor, pywmTBo je U y obaBe3u na uciuatk jyounapue Harpane 3a 10, 20u 30 romuna
pama y JpywTBYy MO OAJAcKy y MEH3HWjy, a y ciaay ca (DMHAHCHjCKMM NpPWIMKAMa W CUTYalUujH

JpYIITBA.

ﬂpyIHTBO je H3BPHIMIJIO pE3CpBHUCAba IO OCHOBY obaBe3a 1o HaBCICHHUM OCHOBaMa U OZ[FOBapajyha
06eJIOZ[aH:I/IBaH:a Cy IIpUKa3aHa y HallOMCHaMa.

IpaBuuna (pep) BpeaHoct

OUHAHCHjCKY M3BEINTAJU Cy NPUKA3aHU IO METONy NpBOOUTHE HabaBHE BPEIHOCTH, YKIbydyjyhu
KOpEKILje U pe3epBUcama Y by CBOhema II03ULIUja CPecTaBa Ha PealHy BPEIHOCT.

IMocnosHa nmonutuka Jpymrsa je ga obenogany uHGOpMalyje O NPaBUYHO] BPEAHOCTU AKTUBE WU
nacuBe 3a KOjy IIOCTOj€ 3BaHUYHE TPXKUIIHE MH(pOpMalMje U Kaja ce IpaBUYHA BPEJHOCT 3HAYajHO
Pa3iMKyje Ol KEBbUTIOBOJCTBEHE BPeAHOCTU. He MocToju JOBOBHO TPXKUIIHO MCKYCTBO, CTA0UIHOCT U
JIMKBUJHOCT KOJ KYHNOBHHE U Ipojaje (pUHAHCHUjCKE aKTHBE WIM IACUBE IOIUTO 3BAHUYHE TPXKUILIHE
uHpopMalyje HUCY Y CBaKOM TPEHYTKY pacnosioxuBe. CTora, IpaBUUHY BpEIHOCT HHje Moryhe
HO0Yy37]aHO yTBpAUTHU. 110 MUIIJbE®Y PYKOBOACTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH]CKUM U3BEIITAjUMa OAPKABAjy
pearHy BpEIHOCT KoOja je y JaTUM OKOJIHOCTMMAa HajBEepOAOCTOjHMja U HAjKOPUCHHUja 3a HOTpede
(bHHAHCH]jCKOTI U3BEIITaBamba Y CKIaAy ca 3aKOHOM O pauyHOBOACTBY Peny6imuke CpoOuyje.

HNPEIJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITPOLHEHA

Ipesenranuja puHAHCHjCKUX U3BEIITaja 3aXTeBa OJf PyKoBOACTBa JlpymrTBa kopuiiheme HajOOIBUX
Moryhux mpoueHa U pa3yMHHMX INPETIOCTaBKM, Koje HMMajy edeKkTa Ha IpPEe3eHTUPaHe BPEeAHOCTU
cpencraBa U 00aBe3a, 00enoAamUBambe MOTEHIMjalHUX IOTpaXkuBaba U 00aBe3a Ha JaH CacTaB/bamba
(buHAHCHjCKUX M3BEITaja, KA0 M IPUXOfa M pacXoja y TOKYy M3BelTajHOr nepuoaa. OBe mpoleHe U
IPETIOCTABKE Cy 3aCHOBAHE Ha UCTOPUjCKMM U OCTaluM HH(opMalyjamMa pacloOIOKHBUM Ha JaH
cacTapjbamba (PMHAHCHU]CKUX U3BellTaja. CTBapHH U3HOCHU CE MOT'Y Pa3IMKOBATU OJf IPOLEHETHUX.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

VYV HacTaBKy Cy I@pHKa3aHe KJbydHE IPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyIyhHOCT M OCTaaM WU3BOPU
IpOLECHYBaba, HEU3BECHOCTU HAa JaTyM OwiaHca cTama Koje INpEACTaB/bajy 3HAuajaH pPU3UK, 3a
MarepHjaiHe KOpeKLHje U3HOca 03ULMja OulaHca crama y ciaenehoj GHMHAHCH]CKOj TOJUHU.

O0e3Bpeheme HIbPUHAHCHjCKHX CpeCcTaBa

O0e3Bpeheme NOCTOjU YKOIMKO je cajallilba BPEIHOCT CPECTBA WU jeUHULIE KOja TeHEepUIlle HOBal|
BUIIA O] BUXOBE HAJOKHaIUBe BpenHocTu.HanokHagupa BpemHOCT jelaHaka je OUINO] 0 HETO
npopajHe WM ynorpebHe BpenHocTH.OOpauyH ymoTpeOHe BpPEIHOCTM 3acHUBA C€ Ha MOJEIY
JIICKOHTOBAHMX HOBYAHUX TOKOBAa. HOBUaHM TOKOBU U3BOJAE CE HA OCHOBY IIPOjEKIUja 332 HAPEIHUX
HeT roAMHAa M HE YyKJbydyjy 3HauajHe Oynyhe uHBectunuje koje he mobGosbiiatu nepdopmance
cpencraBa. HajokHanuBa BpeJHOCT OCETJ/bMBA j€ HA IIPOMEHE AUCKOHTHE CTOIE IPUMEEHE Yy MOJEITY
JIICKOHTOBAHMX HOBYAaHMX TOKOBAa Kao U Ha oyekuBaHe Oyayhe HOBuaHe TOKOBE M CTOILy pacra
OpUMerEHy 3a CBpXe ekcrpanonanuje. OCHOBE NPETNoCTaBKe IPUMEEHE KOJl YIBphUBama ynorpeOHe
BPEJHOCTU M aHAIU3a CEH3UTHBUTETAa OOEIONAmEHU Cy M Ja’be O00jallllbeHUu Yy HamoMeHu 17 y3
(dbuHaHCHjCKE U3BELITAjE.

AMopTH3al4ja U CTONA aMOpTH3aLHje

OOpauyH amMopTU3alyje U CTOIE aMOpTH3alLMje CY 3aCHOBAHE HAa IPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajama HEKPETHUHA, ONPEME M HeMaTepujajHa yilarawma. JeJHOM rojaulime JpylTBO HIpoLEmYje
€KOHOMCKU BEK Ha OCHOBY TPEHYTHUX NpenBubama.

Oniiokena nmopecKa cpeacrsa

OmnoxeHa Iopecka CpeicTBa IpHM3HATAa Cy Ha CBE HEUCKOpHIINEHE HOPEecKe KpeauTe IO OCHOBY
ylaramka y HEKpeTHHHE U OHNpeMy J0 Mepe 0 KOjé jeé HU3BECHO Ja jeé HMBO O4deKHMBaHUX Oynyhux
OIOPE3UBUX J00UTAaKa [OBOJbAH Jla C€ HEUCKOpHIINEeHH MOPEeCKH KPEAUTH MOTY HCKOPHUCTUTH.
3HauajHa IpOLEHA OJ CTpaHe pykoBoiacTBa JlpylITBa je HeomxogHa Ja Ou ce yTBPAUO M3HOC
OJJIOXKEHMX IIOPECKUX CPEICTaBa Koja ce MOrYy NPU3HATH, HA OCHOBY IIE€PUOJA HACTAHKA U BHCUHE
O6ynyhux onope3suBux A00MTaKa U CTPATEryje IUIAHUPaba IOPECKE MONTUTUKE.

HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPAKUBAKA

OOpauyHaIM CMO UCIPABKy BPEIHOCTH 3a CyMHbHBA M CIIOPHA NOTPa)KUBabha, HA OCHOBY IPOLEHEHUX
ryouraxa yciaea HemoryhHocTH Kymia Aa McIyHe HeolxoJHe obaBe3se. Hala mpolieHa je 3acHOBaHa Ha
CTapOCHO] aHANIU3U IOTPaXKMBamka OJ Kylala, UCTOPUjCKUM OTIMCUMA, KPEJUTHUM CIOCOOHOCTHUMA
HalIMX Kynana 4 NpoMeHaMa y YcIOBMMa Npojaje, NPUIUKOM YTBphHBama aJeKBAaTHOCTH UCIIPABKE
BPEIHOCTU CYMIbUBUX U CIIOpPHMX HOTpaxuBamba. OBO yK/bydyje M IpeTnocTaBke o Oyayhem
HOHaIlaky KyHaua U pe3yaryjyhum Oynyhum Hamnarama. PykoBoacTBo Bepyje Ja HHje HOTpeOHA
JI0flaTHA UCIIPaBKa BPEIHOCTH IOTPaXKUBamba, U3y3eB pesepBUcama Beh mpuka3aHux y GUHAHCHjCKUM
U3BELITAjUMA.

®ep BpeaHOCT

Oep BpegHOCT (MHAHCU]CKMX HHCTpyMEHATa 3a KOjeé He IIOCTOjU aKTHUBHO TPXKMINTE je oxpeheHa
IpUMEHOM oJroBapajyhux Mmerofa mporueHe. JpymTBo IpuMemyje OIpo(hecHOHAIHU CyJ NPUIUKOM
n3bopa oarosapajyhux Merosia 1 NpeTnocTaBKy.

IocnoBHa nonuruka Jpymrsa je ga obenopaHu uHpoOpMaluje O IPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
macuBe 3a KOjy IIOCTOj€ 3BaHUYHE TPXKUIIHE MH(pOpMalyje U KaJa ce NpaBUYHA BPEJHOCT 3HAYAjHO
pa3iMKyje ol KibUroBoAcTBeHe BpeqHocTH. Y PenyOumuu CpOHju HEe IOCTOjU JOBOJBHO TPXKUIIHOT
UCKYCTBa, Ka0 HU CTaOWJIHOCTU U JIMKBUAHOCTU KOJ KYHNOBUHE M IIPOjaje IOTpaXKUBama M OCTaje
(buHAHCHjCKE aKTHBE U IAcHBE, MOIITO 3BaHUYHE TPXKUIIHE MH(OpPMaIMje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. Crora, NpaBUYHY BPEAHOCT HUje Moryhe Hoy3naHO YTBPAMTH y OACYCTBY aKTUBHOT
TpXKUIITA. Y1paBa JpylTBa BpLIM OPOLEHY PU3KKA U, Y CIydajeBUMa Kaja ce OLEHH J1a BPEAHOCT 10
KO0jOj Cé UMOBHMHA BOAU y IIOCIOBHUM KmbUrama Hehe OUTH peann3oBaHa, BPLIU UCIPaBKY BPEAHOCTU.
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31. nenemo6ap 2014.roqune

“TUT'AP” A L., IINPOT

ITo munubewmy pykoBoACTBa JIpymITBa, M3HOCH y OBUM (UHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa OIpaKaBajy

BPEOHOCT KOja je, Yy JaTHM OKOJIHOCTHMA,
HM3BEITABAbA.

5. nPUXO/JU O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA 1 YCIIYT A

IMpuxonu ox npojaje Npou3BoJa U yciyra Ha foMaheM TpXKUILITY
—  II0BE3aHUM IPaBHUM JIULIIMA

—  OCTaJIUM IPaBHUM JIMLUMA

IMpuxonu ox nponaje pode Ha foMaheM TPXKUILTY

— II0BE3aHUM IPaBHUM JIULIIMA

—  OCTaJIUM IPaBHUM JIMLUMA

ITpuxonu ox npojaje Ha UHO-TPXKUILTY

— II0BE3aHUM IPaBHUM JIULIIMA

—  OCTaJIUM IPaBHUM JIMLUMA

HAjBEPONOCTOjHUja M HAJKOPUCHUja 3a MOTpede

Y xwpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpHIaBa

3lpaenembap 31 emembap
2014 2013
351.812 381.012
39.231 40.080
437.797 740.803
69.306 587.141
74.158 99.404
866.955 1.094.111
1.839.259 2.942.551

VY 2014ron. mamomnpoiajHa Mpeka M CepBHUCH m3iBajajy ce m3 Turap AJl m mpumajajy 3aliTHTHO]
pajMoOHHIIM Koja yjenHo W Mema HaszuB y TICar Trgovine.Takohje ce m aeo mpopaje roTOBHX
opou3Bofa U HaOaBKa CHUPOBUHA 00aB/ba IPEKO OBOI €HTUTETAa. Pagu ymopeauBOCTH, IOCMATPaHO
36upHo Turap AJl u TICar Trgovinecy octBapuin npuxoje o mpoxaje Ha gaaH 31.12.2014y usnocy

3.086.24xusmb. quH.

6. OCTAJIA ITIOCJOBHU MPUXOIU
Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa
31aenembap 31 nenemo6ap
2014 2013
[Ipuxon ox 3akymna 15.937 13.970
Ocranu nocIoBHHU MPUXOIU 640 1.660
16.577 15.630

7. TPOHIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xwpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa

TpomkoBy MaTepujana U ambanaxe
TpolKoBY KaHIIEIapUjCKOr MaTepyjaia
TpomkoBu Ma3zyra

TpolkoBy XxeMHKaInja

TpoIIKOBY €NeKTPUUIHE EHEPruje
TpolkoBy ocTanor ropuBa U Ma3upa
TpolkoBy ocTanor MaTepujana

31 nenembap
31aenembap 2013
2014 KOPHI'OBaHO
3.359 8.490
1.262 2.763
57.584 56.826
1.051 4.753
13.724 12.012
10.905 13.021
1.906 1.904
89.791 99.769
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TpomkoBH Ma3yTa, eIeKTpUYHE CHEepruje, OCTAIOr TOpUBa U MasuBa ce HajBehuM JeroM omHOCce Ha
eHeprany, koja 00aBJba HCIIOPYKy CHEpPreHaTa 3a IoBe3aHa IIPaBHa JIIIA.

Tpomkosu enexrpudane eHepruje cy y 2013ronunn xopurosanu 3a 1.182xmss.nuHap.a Y muramy je
npedakTypucame paHije HaCTaINX TPOIIKOBA eJIeKTpuaHe eHepruje [In kanary

8. TPOLIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIA JIMYHU PACXOAU

Y xwpagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuiaBa

31 nemembap

31aenembap 2013

2014 KOPHTI'OBaHO
TpomKoBH HETO 3apaja 100.392 161.399
TpolkoBy ope3a U AOIPUHOCA Ha 3apajie Ha TEPET 3all0CIEHUX 36.720 65.507
TpoukoBy ope3a U AOIPUHOCA HA 3apajie Ha TEPET M0CI0aBLa 25.239 42.392
ITpumMama wiaHOBa HaJ30pHOr 0100pa 6.711 3.677

TpolkoBY OTIPEMHMHA U jYOUIapHUX HArpajaa 4.372

TpolKoBY IpeBo3a 3al0CIEHUX 4.713 10.006
Ocrany IMYHU pacxogu 14.880 21.399
193.027 304.380

Haknane 3apaga u ocraya JIM4HA NIpUMama pykoBoacTea Jpymrsa ucrahena y 2014romuan n3Hoce
8.866xmb. 1uHapa.

OBa rpyma TpomkoBa je y 2013.rox. KOpUroBHa y OJHOCY Ha HPETXONHM MEPUOR 3a H3HOC
npunanajyhux TpomkoBa perpeca W rogummer oxmopa 3a 2013rogmHy y m3Hocy ox 8.788
XUJb.ANHAPA.

9. TPOIIKOBU AMOPTHU3AIIUJE U PESEPBUCAIBA
Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa
31 aenem6ap
31 xenembap 2013
2014 KOPHTIOBAHO
TpomkoBy aMmopTH3auje 48.456 53.821
TpomKOBH pe3epBrUCarba 302 210
TpomkoByu oCTaNMX AYrOpOYHUX PE3EpBUCAA 0 473
48.758 54.504

OBa rpymna Tpomkosa je y 2013.roa. KopuroBHa y OJHOCY Ha MPETXOAHH MEPUOA 300T MPOMEHEe
PauyHOBOICTBEHE TOJNMTHKE. Pa3nBajameM 3emipHINTAa ON oO0jekara AONUIO je 10 CMambeHa
amopTH3anuje, mto ce peduekropano Uy 2013roaunu 3a uzHoc ox 1.580xusb. uHapa.
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10.

11.

OCTAJIM TIOCJIOBHHU PACXO/HN

OoT

Y xwpagama fuHapa

3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa

31 nenembap

31 xenem6ap 2013

2014 KOPHI'OBaHO

TpaHCHOPTHU TPOIIKOBH 8.854 23.987
IITT ycmyre 8.081 8.570
TpoLIKOBH OfprKaBarba U ONPaBKe 5.686 9.746
Tpoukosy 3akyna 10.898 39.885
TpomkoBH cajMoBa 22 583
TpowkoBy pekname U MponaraHje 15.507 6.973
TpomIKOBH KOMYHATHAX YCIyTa 9.696 14.597
Tpour.peBusuje, aBOKATCKUX U JPYrUX KOHCYITAHTCKUX yCIIyra 18.116 11.417
OcraJie Helpou3BO/IHE YCIIyTe 38.863 40.411
TpomKkoBY ocTanuxX nopesa u JOIpUHOCA 20.480 33.831
TPOLIKOBH pernpe3eHTaImje 3.439 6.050
IIpemuje ocurypama 6.474 6.525
TPOLIKOBH ITATHOT IPOMETa 1.868 5.158
Tpoukosy uraHapuHa 310 567
Ocraino 11.330 18.232
159.624 226.532

Osga rpyma Tpomkosa je y 2014 roguau nomatHO onTepehieHa TPOIIKOBUMA KOjU HHCY Y AUPEKTHO]

BE3U Ca PEJOBHMM IIOCIOBaEkEM, a OJHOCE CE Ha paHHje NEPHOJE U Ha TPOIIKOBE HAcTale y B
ycBajama ynmp-a., 4 To:

- TPOLIAK IIB [I0 OCHUBY NpeaaTe 3alokeHe pode Ybb Oanuu 8.168
- TPOLIKOBY IPUHY/HE HaIJIaTe 3.324
- TPOLIKOBU CIIOH30pPCTBA U JJOHATOPCTBA 12.226

- TPOLIKOBY CT€YajHOT MOCTYIKA 1.000
- TPOLIKOBH MpOLeHHTEbA (YIITp) 5.201
- TPOLIKOBH peBu3mje (yImp) 3

- TPOLIKOBH KOHCYJITaHaTa (YIIIp) 1.020

YxynHo 32.174

C3U

Takohe je oBa rpyma tpomkoBa y 2013.rox. kopurosaHa, ogHocHO yBehana 3a m3Hoc ox 1.224
Xwb.quHapa. OBaj M3HOC Ce OJHOCH Ha aJBOKATCKE TPOIIKOBE KOjU cy KibibkeHH y 2014roauHn, a

onHoce ce Ha 2013romuHy.

OUHAHCHUJCKHU TPUXOIU
Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31 aenembap 31 neuemo6ap
2014 2013
[Ipuxonu ox kamara 2.135 493
ITo3uTHBHE KypCHE pa3inKe 21.610 16.766

[Ipuxomu ox yueutha y noburu:

- oBe3aHa npenyseha y semibu 0 1.187
- moBe3aHa npeayseha y HHOCTpaHCTBY 25.950 0
Ocramu ¢pUHAHCH]jCKH OPUXOAU 0 0
49.695 18.446
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12.

13.

14.

POUHAHCHICKHA PACXOIH

Pacxonu o1 kamata
HeratuBHe KypcHe pa3iuke
Ocramu ¢pUHAHCH]jCKU PacXOAu

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa

31 nenembap
31aenembap 2013
2014 KOPHI'OBAHO
425.506 440.634
182.724 58.675
4.031 3.971
612.261 503.280

PaCXOZ[I/I KaMaTa C€ OJHOCE Ha pacxold€ Kamara IO KpeauThMa M pacxoA€ KamMara 3a II0Ope3e,

JIOIIPUHOCE U JPYre jaBHE JaKOUHE.

Tpomrak kamare je y 2013.rox. kopuroa 3a u3HOC of 12.675xuss. quHapa. Pagu ce o kamarama Koje
cy Beh jenHom ontepermie Owiance (mpeko KibikeHe (akType no0aBibada), a 3aTUM IOHOBO
HPOKIIDKEHE Kao Tpomrak. JleTaJbHOM aHANIU30M je YTBpheHO Ja ce pagu O MCTHM TPOLIKOBHMA, 32

quju ce n3Hoc kopuryje 2013.roguna.

OCTAJIM ITPUXO1HN

Jlobuim on mpozaje OCHOBHHX CPENICTaBa M HEMAT.

Jloburm o mpeHoca OCHOBHHUX CPEJICTaBa

Bumxosu

Ipuxonu o yckinajuBama BpeIHOCTH OCHOBHHX CpPEICTaBa
IMpuxonu o yckinaljuBama BPeIHOCTH MOTPAKUBAHA
IMpuxomnu o cMamema 00aBe3a

Ocrano

OCTAJIM PACXOIH

Pacxou 0 OCHOBY MpO/iaje M PACXO/0Baka OCHOBHUX CPECTaBa
O6e3Bpeheme BpeAHOCTH MOTPaKUBAHa

06e3Bpeheme BpeHOCTH 3amixa

Pacxomu o ocHOBY ycKitajuBama BpeIHOCTH OCHOBHHX CPE/ICTaBa
06e3Bpeheme .puHAHCHjKUX TIIacMaHa, TOTPaKHBamkba U HEMaT.
HaxnamHo omoOpeH padat Kymiry

MamkoBH

Ocraino

Y xwpagama fuHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpiuiaBa

31 aenembap 31 nenemobap
2014 2013

0 826

0 0

91 1.298

0 0

1.832 18.949

7.541 55.321
11.333 14.397
20.795 90.791

Y xmpagama quHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpHIaBa

31 aenembap

31 aenembap 2013
2014 KOPUTOBAHO
1.275 7.364
13.624 48.399
9.373 13.024
104.799 0
278.459 446.475
0 0

164 12.258
2.585 1.637
410.279 529.157
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15.

16.

3APAJIA I1IO AKIIMJA

Hero no6urax/ryourak
IIpoceuan nouaeprucanu 6poj akIyja y TOKy TOTHUHE
OcHoBHa 3apa/jia 1o axuuju (y JuHapuMa)

HEMATEPUJAJIHA YJAT'AIbA

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xwpagama quHapa

31 aenembap
31 xenem6ap 2013
2014 KOPUTOBAaHO
(849.115) (818.716)
1.718.460 1.718.460
(494,11) (476,42)

Y xmwbagama nuHapa

Ocrana Hemarepujanna Ykynno
HeMaTepHjajlHA  yjJaramay  HeMaTepHjajHa
JInnenme yJarama TPHIIP eMH yJarama

Ha0aBana BpegHocT
Crame 1. janyap 2013.roxuse
KOPUT'OBaHO 25.991 1.107 13.929 41.027
IToBehamwa TOKOM ropuHe 183 183
[MpexmmwKaBame 178 (1.107) (9.959) (10.888)
Crame 31. neuembap 2013.roaune
KOPUTOBaHO 26.169 - 4.153 30.322
Crame 1. janyap 2014.roxuse 26.169 - 4.153 30.322
IMoBehama ToKOM TOIMHE 251 (251) -
AKTuBMpame -
IIpexmmxaBame -
Crame 31. nenem6ap 2014.romune 26420 - 3902 30322
Hcnpaska BpeqHocTH
Crame 1. janyap 2013.roxuse 11.219 1.107 12.326
Amopru3zanyja 2.612 2612
[MpexmmKaBame 110 (1.107) (997)
Crame 31. nenemdap 2013.rogune 13.941 - - 13.941
Crame 1. janyap 2014.roxuse 13.941 - - 13.941
Amopru3zanuja 2.623 2.623
IIpexmmxaBame
Crame 31 aenem6bap 2014 .romune 9.856 - - 16.564
Canamma BpeIHOCT HA JaH:

- 31.neueembap 2014.roguue 9.856 - 3.902 13.758

- 31.nenembap 2013.romune
KOPUT'OBaHO 12.228 - 4.153 16.381

17



“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2014.roqune

17. HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEBA, OITPEMA 1 THBECTULIMOHE HEKPETHHUHE

Y xmwbagama nuHapa

Yaaramay HNuBecTnn
I'paheBu- OcHoBHA Tyba YkynHo HOHE
3emibu- HCKH cpeicTBa 'y OCHOBHA OCHOBHA HEKpPeTHH
mre 00jeKTH Onpema NpUIPeMH cpeacTBa cpeacTBa He
Ha6aBana BpeaHoct
Crame 1. janyap 2013.roqune
KOPHUI'OBaHO 26.059 742.659 518.032 33.009 30.301 1.350 60455.444
[Mosehamwa 343 4.330 4.673
IIpomena pauyHOBOACTBHE IOJIUTHKE 26.897 (26.897) -
IpeHocu ca OCHOB.CpeICTaBa y
HPUIIPEMH 11.187 982 (13.625) 1.456 -
Iponaja (1.701) (4.668) (1.529) (7.89¢
[MpexmmwkaBame 7.686 (112) (175) 1.107 8.5( (59.749)
PacxomoBama 1o nomucy (9.646) (12.660) (22.30¢
Ocrano 1.200 1.087 342 14.167 (2.768) 14.C 8
Crame 31penembap 2013roxune
KOPUI'OBaHO 54.156 734.021 505.273 37.706 15.907 1.347 63395.695
Crame 1. janyap 2014 .romune 54156 734.021 505.273 37.706 15,907 1.347 63395.695
[Mosehamwa 108 108
IpeHocu ca oCHOB.CpeICTaBa y
HIpPHIPEMH 220 3.439 359  (15.392) 4.851 (6.523)
Iponaja -
[pexmuxkapame -
PacxomoBama 1o nomucy (3.540) (1.115) (4.65E
Ocrano (6.020) (31) (6.051) (104.799)
Crame 31penembap 2014roaune 54.376 737.460 496.072 28.945 19.612 1.3336 65290.896
HcnpaBka BpeanocTu
Crame 1. janyap 2013.roqune 63.824 222.352 14.014 300.19(
AmopTuzanyja 17.953 32.478 5.021 55.452
[Ipomena pauyHOBOACTBHE IOJIUTHKE (3.007) (3.007)
[Mosehamwa 143 143
Iponaja (267) (2.336) (1.184) (3.78
PacxomoBama 1o nomucy (8.499) (7.621) (16.12C
[MpexmmwkaBame 297 (1.086) (789)
Ocrano -
Crame 31xenembap 2013roaune
KOPUT'OBaHO - 78.503 244.435 - 9.144 332.082 -
Crame 1. janyap 2014 .roqune 78.503 244435 9.144 332.082
AmopTuzanyja 15.702 28.092 2.039 45.83¢
[Mosehamwa
Iponaja
PacxomoBama 1o nomucy (2.640) (740) (3.380)
[pexmuxkapame
Ocraino (4.972) (31) (5.003)
Crame 31. neuembap 2014rogune - 94.205 264.915 - 10.411 369.53: -
Cajanma BpeTHOCT Ha JIaH:
- 31.nenembap 2014.roxuse 54376 643.255 231.157 28.945 9.201 966. 33290.896
- 31.nenembap 2013.roxuse
KOPHUI'OBaHO 27.259 655.518 260.838 37.706 6.763 1.014. 81395.695

VY ckmany ca 3axresuma MPC 36 — YMameme BpeIHOCTH HMOBHHE, J[pyIITBO je aHraoBallo
He3aBHCHOr npoieHuTesba Vision Consulting d.o.dseorpas, Koju je U3BPIINO aHATH3Y HaJIOKHAIHBOT
M3HOCA HEKPETHHHA, IOCTPOjerha M OINpeMe, MHBECTHIHMja y TOKY M HeMaTepujalHe HUMOBHHE H
nopeljeHje ca HCKa3aHOM KEUroBOJCTBeHOM BpenHouhy Ha nan 31.12.2014onuxe.
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Kao ocHOBHU IPHCTYN y TECTUPaby MOTEHIMjaIHOI 00e3BpeleHja IpuMeeH je KoHLeNT ,Bpeanoct y
ynorpebu”, mnomaszehu ox neduHucaHe jemuHMue 3a reHepucame rorosuHe (JIT) Ha HHBOY
Jpymrea.JI'T o0yxBaTa KEBUTOBOACTBEHY BPEIHOCT CpelcTaBa Koju he renepucatu Oynyhe npunuse
FOTOBUHE, YKJbY4UYjyhy ¥ HETO OOPTHU KaIUTall KOjU j€ HEOIXOAaH 3a OCTBAPUBALE HOBYAHUX TOKOBA.
Enementu koju canpxku JIT cy KOH3UCTEHTHU Ca €lIE€MEHTHMA KOje CaJpXKu IPOjeKldja IOoCIOBamba,
yuMe je obOe30eheHno aumpekTHO mnopeheme H00MjeHHX pe3yiTara MO0 METOAM JHCKOHTOBaHUX
HOBYAHMX TOKOBa (HaJOKHAJAWMBE BPEIHOCTH) M KiburoBoicTBeHe Bpenuoctd JI'T. Hanoknannsa
Bpennoct JI'T je nobujeHa Ha 6a3u mpojexuuje Oynyhux TokoBa roToBUHE Koje JpyIuTBO ouekyje aa
OCTBAapU OJI AHTaKOBaKka HEKPETHHHA, I1OCTPOjelkha U ONpeMe U NpUMEHE NUCKOHTHE CTOIE Koja je
neduHucaHa Ha 0asu TpxuIIHMX napamerapa. Ilpojexkuuje Oynyher mocioBama ce 3aCHHBAjy Ha
3BaHUYHO YCBOjeHUM IutaHoBHMa 3a YIIIIP mocrynak koju cy ox moderka 2015ronuue y npumenn y
oxBupy Turap rpymne, ouexkyjyhu na mian YIIIIP-a nocrtane npaBocHaXaH U CaMUM THUM, Ae(QUHUCAHU
IUIaHOBH IIOCJIOBamba, 00aBe3yjyh y Toky 2015roaune. JIUCKOHTHA CTOIA Ipe MOope3a NPUMEHeHa Ha
IpOjeKTOBaHE HOBYaHE TOKOBe W3HOCH 12,1%, a HOBYAaHM TOKOBH HAaKOH IIeT¢ TONMHE
HPOjeKIHjeeKCTPaoInpaHy Cy y3 IpUMeHy crore pacra ox 2.0 %.

OOpauyH ynoTpeOHE BPEIHOCTH jEOUHULIE KOja I'€HEpuUllle HOBAl| HAjOCETJbUBHMjU j€ HAa IPOMEHE
OpUMereHe JUCKOHTHE cTome. JIUCKOHTHA CTONa NpeJcTaBjba TPEHYTHY TPXKUIIHY IPOLEHY PU3HKA
Koju cy cnenu(UUHO BE3aHU 3a jEJUHUIly KOja T€HEpUlle HoBal y3umajyhu y oO3up BpEMEHCKY
BPEIHOCT HOBLA KA0 U IOjeJUHAYHE PHU3MKE BE3aHE 3a CPEICTBAa KOjU HHUCY Y3€TH Yy 003Up IpH
IPOjeKMjU HOBYAHMX TOKOBA. [IMCKOHTHA CTOIA U3BOAU C€ U3 IOHAEPUCAHE IIPOCEUHE BPEJHOCTH
IpoceYHor moHAepucaHor Tpoinka kamnurana (weighted average cost of capital — WACC). WACC
y3uMa y o03Mp M KamuTala U AyroBama. lleHa kamuTana U3BOAU c€ M3 OueKUBaHOI HoBpahaja Ha
uHBecTULMje. Pusuk unaycrpuje ce ysoau npuMeHoM 6era ¢daxropa. bera dakrop npouemyje ce Ha
JaBHO JOCTYIHUX TPXKUIIHUX [0AATaKa.

Pesynratu u3BplIeHE aHaIuM3e O OCHOBY KoOHIeNTa ,BpegHocr y ynorpebu‘ mokaszami cy Ja
HEKpEeTHHHE, IOCTPOjera U onpema Jpymrsa Hucy obe3ppeheHa.

IMosehamwe auckoHTHE crome Ha 13.8 Y%pesyntupano 6u obe3BpeljemeM.

17a). HWHBECTULUUOHEHEKPETHUHE

Ipenyszehe je y Toxy 2012rommHe HU3BPHIIMIO IIPEHOC OCHOBHUX CpEJACTaBa Ha HHBECTHUIMOHE
HekpeTHHHe. CTpyKTypa HMHBECTHLIMOHMX HEKPETHUHE IIpUKa3aHa je y cieaehoj Tabenu:

ITouetHo IIpenoc | Bpennoct  IlouetHO Kopexnuja | Bpemnoct
CTame HA | HA OCH. | Ha JaH CTame Ha JJaH | BpeJHOCTH | Ha JaH
Pen Has3us unBectunmone JlaH cpen. 31.12.2013. 01.01.2014. |mo mpouenu | 31.12.2014.
.6p. HEKpETHHUHE 01.01.2013
3eMJbUIITE U HEKPETHUHE Ha
crapoj nokauuju “O6yhe” y
ymumu  22. Jlusmsuje y
1| Mupory 246.704 - 246.704 246.704 (50.135)1 196.569

3eMIBUILTE Yy KOMILIEKCY
“Turap 3" y ymuu Huxone
IMammha 197y Iupory

2 57.671

57.671 57.671 (6.264)- 51.407

Jleo Ynpasue 3rpane -
komriniekca “ Turap 2" y
ynuim Hukone ITammha 213y

3| Mupoty 91.320 91.320 91.320 (48.400) 42.920
Cran 0p.5 y ynunu Pecascka

4|6p.2 KO Bpauap y beorpany 59.749 (59.749) - - - -
YKYIIHO 455.444 (59.749)  395.695 395.695 (104.799) 290.896
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18.

“TUT'AP” A L., IINPOT

Pamu yrBphuBma dep BpeAHOCTH MHBECTHIHMOHUX HeKpeTHHHA y ckiaxy ca MPC 40 anraxoBaHa je
He3aBHCHa npoueHuTesbeka kyha Vision Consulting d.o.obeorpan. Tom npunukom cy monasehu oz
crenuIHOCTH, (U3UYKOr M (PYHKIHMOHAIHOI CTamkba WHBECTHIMOHMX HEKPETHHHA 3a IPOLCHY
BPEIHOCTH rpal)eBUHCKUX 00jeKkaTa MPUMEHBAIM TPOLIKOBHH MPHCTYI/METO/] TPOLIKOBA 3aMeHe, a 3a
HPOLICHY BPEIHOCTH 3EMJBHILTA TPXKULIHK MPUCTYI/METOA YIIOPEIHUBUX LieHa. Pe3ynTaru u3BplieHe
MpOILIeHEe Cy MOKa3aiu Aa (ep BPeAHOCT WHBECTUIMOHUX HekpeTHHHA m3Hocu 290.896xwb.iuHapa,
mTo je 3a 104.79%wb. tuHapa HIDKE y OHOCY HA BPeIHOCT y Kiburama Ha Jan 31.12.2014ronune.

YUYEIIIRA Y KAIIUTAJY

Vyemrha y xkanurady HOBe3aHHUX MPABHUX JIHIIA
Mumnyc: McnpaBka BpeIHOCTH

Vyemha y xanurany 6aHaxa
Vyemrha y xanutany Apyrux MpaBHUX JTHIA

Yuyemha y kanurany noBe3aHux npaBHHX
Jmua (6pyro)

Y unocmpancmey:

- Turap Americas, Jacksonvillebmopuna

- Turap Europe/Jlonnon

- Turap Ilaptaep, Cxomje

- Turpa Trejd Dooel ,Ckomje

- Turpa Montenegrolloaropuua

- Turpa Tradepama Jlyka

Y semmu:

- Turap O6yha n.0.0., [Tupot

- Turap Xemujcku Ipou3BoIH 1.0.0, Ilupot

- Turap TexHuuka ryma a.0.0., [Tupor

- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupor

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor

- Turap Toursp.o.o., [Tupot

- Turap Incong.o.o., [Tupor

- Turap 3amrTuTHa paguonuna 1.0.0., Ilupor

- Turap Unrep Puck n.0.0., ITupor

- Turap YrocturesscTBo 1.0.0., [Tupur

- Turap —Cno6oHa napuHcka 30Ha a. ., [Tupot
- I kanan , [Tupot

- Jlom cnoprosa a.n., [Tupor

- Arenuyja 3a pa3poj Crape mianuse, Iupor
- "BAQM", Beorpan

- Turap Crap

- IImpot Enepro

Y xupagama quHapa

31aenembap

31 aenembap 2013

2014 KOPHUT'OBAHO
2.611.258 2.731.617
(2.118.425) (1.862.836)
492.833 868.781

45 89

19 19

492.897 868.889

Y xwbanama JuHapa

31 aenembap

31aenembap 2013

% Yuemha 2014 KOPHUT'OBAaHO
100.00 35.743 35.743
50.00 0 122.406
70.00 21.075 20.777
579 -

80.00 7.549 7.549
100.00 10.520 9.535
75.466 196.010
100.00 1.108.838 1.108.838
100.00 256.840 256.840
100.00 626.048 626.048
100.00 23.104 23.104
100.00 39.413 39.413
100.00 9.103 9.103
100.00 162.425 162.425
100.00 1.348 1.348
100.00 1.973 1.773
100.00 204.108 204.108
75.06 89.406 89.406
75.00 400 400
50.00 12.264 12.264
40.00 122 122
0.10 30 45
8 8

362 362

2.535.792 2.535.607

2.611.258 2.731.617
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19. OCTAJIM AYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU IIVTIACMAHHU

Ocram gyropoyHn (pMHAHCHjCKH IIJIACMaHH MCKa3aHU y OHMIAHCY crama Ha paH 31. renembap 2014.
rofuHe y uzHocy ox 11.754xusana nunapa (31. nenembap 2013.roaune: 12.070 xwbana quHapa)
OJIHOCE CE Ha MOTPAKMBamba O] PaJHUKA O OCHOBY JaTHX QYTOPOYHHX CTAMOCHHX KPEAUTa ca POKOM
ormrare 1o 20roauHa, O JaTyMa HOTIHCHBAaKka YTOBOpAa M KAMaTHOM CTOIIOM Yy pactony of 1.5%mo
2% Ha rofVIIkEM HHUBOY.

20. AYT'OPOYHA IIOTPAXKKUBAIbA

JlyropodHa moTpaXUBamba HCKa3aHa y OMIIaHCY cTama Ha paH 31. nemembap 2014.ronuHe y M3HOCY
on 207.064xwpana aMHapa OJHOCE Ce Ha MOTpaXKMBarmba O] KyIIa 3aBHCHOT MpaBHOr Jmna Turap
O6yha m.0.0. (67.064 xwb.MHapa) ¥ HA TOTPAXWBaKa OJ JUBHICHAX OJ MCTOT IPABHOT JIHMIA
(140.000 xwsb.quanpa). Hanme, ca npaBocHaxsouthy YIIIIP-a Turap OGyhe, oBa mHaue g0 Taga
KpaTKOpOo4YHa MNOTPaXKUBamba IpEeKIacu(pUKOBaHa Cy Yy JAYyropodHa , a Yy CKJIAIy ca YCBOjeMHUM
penporpamMmom.

21 3AJIUXE
Y xmwbagama nuHapa

31 nemembap 31 nemembap

2014 2013

JlaTu aBaHCH 17.634 14.345
Henospuiena npousBoatma - 67.895
Po6a y mpomery Ha BeJIMKO 395.043 452.282
Po6a y mpomery Ha Majo 1.284 74.750
Po6a Ha nyty 28.230 10.166
Poba y ckaaauiuTy Ko Apyrux OpaBHUX JIULA 10.953 11.104
Masyr 5.233 6.335
Ocranu marepujai (xeMuKamje) 341 196
458.718 637.073

Munyc: HcnpaBka OpeiHOCTH 3amxa (4.844) (15.770)
453.874 621.303

VY 2014romiHu M3BpIICHA je peKIacH(HUKanUja KOHTa. 3alnuxe HeJOBpIICHE IPOU3BOILE Cy ca Tpyme
11 npebauene Ha Tpymy 28 akTHBHA BpeMEHCKa pasrpaHudema, jep he y 2015 romunm mohm 1o
3aTBapama OBUX 3a/1MXa U BUXOoBOr npedakrypucama Turap O6yhu.

22. IMOTPAJKUBAIBA
Y xmwbagama nuHapa

31 nenemGap

31 nemembap 2013

2014 KOPHTIOBAHO
IMoTpaxxuBama 0] IOBE3aHUX MPABHUX JIULIA 1.764.603 1.547.973
[MoTpakuBamwa oJ] Kynana y 3eMJb1 145.156 250.385
[oTpakuBamwa oJ] Kynana y HHOCTPAHCTBY 91.024 106.338
CyMHjyHBa U CHOpHA IOTPaXXUBaHja 10.250 10.792
[orpaxuBamwa o ocHoBy yueutha y 1ooutu 45.623 186.502
[oTpakuBama o] 3ar10CIEHUX 21.748 25.221

IMorpaxuBarmsa 3a BumIe mwiaheH mopes Ha JOOUT - -
Ocraa NoTpaxxuBama 4.799 3.074
2.083.203 2.130.285

Munyc: HcnpaBka BpeJHOCTH HOTPAKHBAA (134.008) (111.905)
1.949.195 2.018.410

IMoTpakuBama O MOBE3aHUX IIPaBHUX JIUIA Cy Ha BHIIEM HUBOY y ogHocy Ha 2013ron Pasinor tome
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23.

24.

25.

KOMHeH3aL[I/Ije CC HUCY ClIpOBOAUIIC.

“TUT'AP” A L., IINPOT

Kparkopouna norpaxusanja y u3xocy ox 207.064xubana quHapa (MoTpakuBara O KyIia 3aBHCHOT
npasHor yuna Turap O6yha m.0.0. 67.064xusp.iMHApa M MOTPaXKHUBAFKA O JUBHICHIHM O HCTOT
npasHor jmna 140.000xub. tnaHapa cy pekinacuGUKOBaHa U IPEeHeTa Ha IyropodHa MOTPAXKUBAA, a

y cknany ca YIITIP-om Turap O6yhe koju je IpaBHOCHAXKaH.

KPAKTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKHA IIJIACMAHHA

KpaTkopouHe 1o3ajMulie 3aBUCHUM MPaBHUM JIULIAMA
Ocramu KpaTKOpouHH (PUHAHCH]CKYU ILIACMaHU

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauyHu

JleBu3HU pauyHU

bnarajua

OpoueHa ieBU3HA CPE/ICTBA

Ocraia HOBYaHa cpejicTaBa (YEKOBH M IUIaTHE KapTHULIE)

B U AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEBA

[lope3 Ha nopaty BpeqHOCT
VHanpen niaheHd TPOIIKOBU
Pa3srpanuueHe KypcHe pa3iiiKe
JlMHapCKyU U 1€BU3HH aBaHCU
OOpauyHaTy OPUXOAU

Ocramu ABP

Y xmwbagama nuHapa

31 aenembap 31 nenem6ap
2014 2013
239.481 276.523

472 16

239.953 276.539

Y xmwbagama nuHapa

31aenembap 31 nenembap
2014 2013

391 104

1.071 -

168 168

106.837 -

636 1.816

109.103 2.088

Y xmwbagama nuHapa

31 nenembap
31 aenembap 2013
2014 KOPHTIOBAHO
12.297 -
302 407
6.251 6.555
80.173 10.992
99.023 17.954

3anmxe HemOBpILICHE HPOM3BOIIE cy ca rpyme 11 mpebGauene Ha rpymy 28 akTHBHA BpeMEHCKa
pasrpannuema, jep he y 2015roquan nohn 1o 3aTBapama OBHX 3aJMXa M BHXOBOT IpedaKTyprcarma

Turap OGyhu.
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26.

27.

INPOMEHE HA HCIIPABKAMA BPEJJHOCTH

Y xwpagama quHapa

Yuemhay Horpamxu-
KaIUTAJIy 3annxe Bamba YKynHo
Crame 1. janyap 2013.roxune 1.416.361 104.841 82.425 1.603.627
Hamnara motpaxuBarma - - (18.949) (18.949)
Ortnucy paHyje GopMUpaHux
UCHPABKH BPETHOCTH - (102.093) - (102.093)
HcnpaBka Ha TepeT OunaHca ycnexa 446.475 13.022 48.429 507.926
Crame 31 aenemodap 2013.roqune 1.862.836 15.770 111.905 1.990.511
Crame 1. janyap 2014.roxuse 1.862.836 15.770 111.905 1.990.511
Hamnara motpaxuBarma - - (1.710) (1.710)
Ortmucu paHyje GopMUpaHuX
HCTIPABKH BPETHOCTH - (13.024) - (13.024)
Kopexkuuja (4.617) - - (4.617)
HcnpaBka Ha TepeT OuilaHca ycnexa 260.206 2.098 23.813 286.117
Crame 31. nenembap 2014.roqune 2.118.425 4.844 134.008 2.257.277
KAIINTAJI

CrpykTypa akiujckor kanutana Ha nan 31. nenem6ap 2014.roqune npema uzBony LleHTpanHor
Perucrpa Jlenoa u kaupuHra xapTryja of Bpeanoct , Turpa“ A.Jl., Iupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama
aKnuja % JUHapa
Axnyjcku ¢ong Penyonuke Cpbuje 429.429 24,99% 160.612
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi ran 155.250 9,03% 58.036
Penty6mmuxu ponn [TNO 149.981 8,73% 56.108
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 114.222 6.65% 42.740
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 87.387 5,08% 32.649
Panenkosuh Hukona 43.000 2,50% 16.068
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
JlyHaB ocurypame aj 17.120 1,00% 6.427
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 14.669 0,85% 5.463
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS - Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Ocrann 670.822 39,04% 250.912
1.718.460 100% 642.704

Axumjckn karuTain Ha gaH 31. nenem6ap 2014. romune cacroju ce ox 1.718.46000uuHux aximja
HOMHUHAJTHE BPEIHOCTH 0] 374 IMHapa MO jeHO] aKI[HjH.
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28.

Crpykrypa akiujckor kanutana Ha nan 31 aenembap 2013.romune npema u3Bony LieHTpanHor
Perucrpa Jlenoa u kaupuHra xaptyja of Bpeanoct , Turpa“ A.Jl., Iupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama
aKnuja % JUHApa

Axnyjcku ¢ong Penyonuke Cpbuje 429.429 24,99% 160.612
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi ran 160.548 9,34% 60.028
Penty6mmuxu ponn [TNO 149.981 8,73% 56.108
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 135.831 7,90% 50.774
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 87.387 5,08% 32.649
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kaun 27.284 1,59% 10.219
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 7.455
BOJBOBAHCKA FAHKA Al HOBU CAJI-
Kacronmu pauyn 20.000 1,16% 7.455
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 18.500 1,07% 6.877
JlyHaB ocurypame aj 17.120 0,99% 6.363
Ocranu 652.380 37,99% 244.164

1.718.460 100% 642.704

Axumjckn karuTain Ha gaH 31. nenem6ap 2013. romune cacroju ce ox 1.718.46000uuHux aximja
HOMHUHAJTHE BPEIHOCTH 0] 374 TMHapa MO jeHO] aKI[HjH.

AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIbA

Ha nan 31. neniembap 2014.romune ayropouna pesepBucama nzHoce 220.604xmpana nuHapa.

On rtor m3Hoca 4.254 xwpama JUHAapa OJHOCH ce€ Ha JYropodHa pe3epBHCAama 3a HaKHAJEe
3aIIOCNICHNMa [0 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIIPEMHHHA 3a IeH3Hjy, mok 1.666 xmkane nuHapa H3HOCE
JIYrOpo4Ha pe3epBHcama 3a jyOmimapHe Harpajge. PesepBucame 3a HOTCHIMjalHE 00aBe3e Koje ce
OJIHOCH Ha L@PUHCKHU npekpiaj wusHocn 213.200xusb.auHapa. (pesepBucame je usBpueHo y 2012.
FOAMHY M OJTHOCH Ce Ha po0y M3Y3eTy HCIOJ LAPMHCKOI Haa30pa), a Pe3epBHCaba 32 MOTCHIMjATHe
obaBese o CyAcKHM mocTymuMa u3Hoce 1.483xub. muHapa.

A) TlpernocraBke kopumiheHe y MpOLEHH akTyapa cy cienehe:

2014. 2013.
HomunanHa quckoHTHA cTona 8% 9,75%
OuexyBaHa CTOIa HOMUHAIHOTL pacTa 3apaja 3% 4,50%

B) Kperama Ha 1yropovHAM pe3epBUCa-Ma 33 HAKHAJIE 3arocieHnMa cy Ouna ciepeha:
Y xmwbagama

AMHApA
Ornpemuune JyOuiapHe Harpajge Ykynno
Crame Ha faH 1. janyap 2013. 7.829 3.233 11.062
INosehame pesepBHcama 607 607
Vkuaame pe3epBrcama (3.516) (723) (4.239)
Crame Ha nan 31 genembap 2013. 4.920 2.510 7.430
Crame Ha naH 1. janyap 2014. 4.920 2.510 7.430
INosehame pesepBHcama 302 302
VYkuaame pe3epBrcama (986) (820) (1.806)
Axryapceku 1oouuu/ryounm 18 (24) (6)
Crame Ha nan 30centembap 2014 4.254 1.666 5.920
B) Ha nman 31penembap 2012roaune je M3BPLICHO HAKHATHO PE3EPBUCAIbE 33 MOTCHIIMjAJTHE

obaBese Koje ce ONHOCE Ha IAPMHCKH Ipekpmraj y usHocy on 213.200 xws.nuHapa. Ha nan
31. nenem6bap 2014. romMHE HaKHAJHO pE3EPBHCAE IO CYJACKHUM IMOCTymmuMma usHocH 1.483
XHJb.AUHAPA.
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29. AYT'OPOYHE OBABE3E
Y xmwbagama nuHapa

31 xenembap 31 nemembap
2014 2013
Jlyropounu Kpeautu 1.031.049 972.267
Jlyropouse xapTuje oJ] BpeIHOCTH - 00OBE3HHLIE 193.722 181.976
O0age3e 10 0OCHOBY (PMHAHCH]jCKOT JIM3UHI A / 817
1.224.771 1.155.060
Munyc:Tekyha nocneha ayropoynux odaBesa (689.412) (483.185)
535.359 671.875

A) JIyropo4yHu KpeauTH y 3eM/bi
Y xuwbanama JuHapa

Toanmma 31. 31.
KaMaTHa Baayra aeuemoap neneméap
Kpeaurop crona O3Haka H3HoC 2014. 2013.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1, 3%c. PCJ] 37.500 37.500

“®omnp 3a passoj Pemyomuke Cpouje “ 4.5 Y%rommmme  EVP 2.713.645 328.238 311.098

“®ouy 3a passoj Penybmuke Cpouje “ 2.5 Y%rommmume  EVP 1.595.271 192.961 178.425

“®oup 3a passoj Penyonuke Cpouje “ 2.5 Y%rommmume  EVP 1.205.059 145.762 134.782
6m EYPUBOP +

“Cprcka Ganka - EIB” 0,3%ron.+3% EVP 2.700.000 326.588 310.462

1.031.049 972.267

Texyhe nocnehe ayropodsnx
KpeauTa (495.690) (300.392)
535.359 671.875

Jocnehe o6aBe3a o 1yropouHUM Kpeautuma je cienaehe:
Y xmpajama AuHapa
31 nememGap 31. nememobap

2014 2013

Jlo 1romune 495.690 300.392
On 2 no S5roauna 535.359 671.875
IMpexo 5romuua / /
1.031.049 972.267

B) lyropoune xapruje 01 BPeIHOCTH — 00Be3HHIE
Y xuwbanama JuHapa

Conuimba 31. 31.
KamaTHa Basyra neunembap neunemoOap
Kpenutop cromna O3naka  M3Hoc 2014. 2013.
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 400.755 48.475 45.578
“WIENER “ peocurypame 7,75%  EYP 95.018 11.493 11.909
KomeprmjanHa 6GaHka 7,75% EYP 547.894 66.272 62.812
TakoBo ocurypame 7,75% EYP 146.112 17.674 16.596
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 252.476 30.539 28.526
“JUBMES banka” 9,00% EVP 159.304 19.269 16.555
193.722 181.976
Texyhe nocnehe gyrop.xapTuja o BpeIHOCTH (193.722)  (181.976)
0 0
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30.

Jocnehe o6aBe3a o JyropouHUM XapTujama oJl BpeAHOCTU je caenehe

31. nememobap

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xuwbagama JuHapa
31. nememobap

Jlo 1romune
On 2 no S5roauna
IMpexo 5romuna

2014 2013.
193.722 181.976
193.722 181.976

B) OGage3e 1o 0CHOBY (pMHAHCHjCKOT JU3UHTa

30up MMHUMAJIHUX
paTa JIM3HHIa

31.nemembap 31.7gememoap

Y xmibajama auHapa
Cajamma BpeIHOCT MUHMMAJTHUX
paTa Ju3HHra

31.nemembap 31.nmemem6ap

2014 2013 2014 2013
Hocnesa 3a naaharve:
- 70 jetHe TOAUH - 828 - 817
- O] jeltHe JI0 MeT roJiuHa - 0 - 0
- 828 - 817
Munyc 6yayhu TpomkoBu GHHAHCHpama (11)
Cajariba BpeAHOCT MUHIMATHAX PaTa - -
JIM3MHTa 817 817
VKIbY4eHO y (PUHAH. U3BEIITAje Kao:
Texyhu neo nyropounux obasesa - 817
Ocrane gyropoune obaBese - 0
- 817

OoaBe3e Mo 0CHOBY (rHaHCHjcKor Jm3uHra Ha qaH 31 aenem6ap 2013.roauHe ofHOCE ce Ha HAOABKY
Bosmia mapke ,,Opel insignia“no yroeopy o ¢punauncujckom msunry ca ,UNICredit leasing Srbija*

oo beorpan.

KPATKOPOYHE ®THAHCHJCKE OBABE3E

Y xwpagama quHapa

31. nenemobap 31. nenemobap

2014 2013

KpaTKopo4yHU KPEeIUTH y 3eMIbU 1.980.661 1.931.058
Texyha nocneha 1yropouHHX KpeanuTa, XapTaja o BPeTHOCTH

(oOBe3HUIIA) U IM3UHTA 689.412 483.185

KpaTkopouHe xapTuje off BpeJHOCTH - 00BE3HULE 106.456 106.480

Ocrane KpaTKkopouHe obaBese - 3ayiora / 39.966

Ocrane KpaTKopouHe obaBese - o3ajMuIa 274.984 221.186

3.051.513 2.781.875
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KpaTkopouHu KpeauTH y 3eM/bU

Kamarna Baayra 31.nenembap 31gaeneméap
O3na
Kpeaurop crona Ka H3Hoc 2014. 2013.
Kpedumu ca ea.nymnom knay3ynom:
»~Agencija za osiguranje i finansiranje izv
ad Beograd* 5%onuime EYP 500.000 60.479 57.321
“Banca Intesa @. Beograd” 9% onnuime EYP 2.000.000 241.917 229.284
“Banca Intesa @. Beograd” {xpenurus) 9% roaumime EYP  346.189 41.874 39.688
“Banca Intesa @. Beograd” ¢pakropurr) 10%roqumme EVP 336.589 40.713 38.587
3-m EYPUBOP +
~Societe General bank Srbija a.d. Beograd, 3%roaumime EYP 2.800.000 338.683 320.998
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra8v EYPUBOP +
(¢dbaxropurr) 5% roumme EYP  500.000 60.479 57.321
3-m EYPUBOP +
LEurobank EFG ad Beograd* 6,5%roauime EYP  499.908 60.468 57.311
3-m EYPUBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%rouime EYP 416.084 50.329 48.870
AWK 6anka ax Hymr* 1% meceuno EYP 639.747 77.383 73.342
972.325 922.722
Kpedumu y ounapuma.
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 30.000 30.000
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 34.753 34.753
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 30.000 30.000
LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“l-m BEJIUBOP+
(¢dbaxropurr) 1,9% PCJ 81.946 81.946
AWK 6anka ax Hymr* 1,9% meceuno PCJ 22.165 22.165
AWK 6anka ax Humr* 1,9% meceuno PCJ 17.661 17.661
AWK 6anka ax Hymr* 1,9% meceuno PCJ 37.000 37.000
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd* Pxc + 10,5% PCIL 80.000 80.000
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd* 16Mmme  PCJI 44.767 44.767
»Cprcka 6anka ang beorpan” 1,8% meceuno PCJ 30.000 30.000
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 80.000 80.000
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 80.000 80.000
»Cprcka 6anka ang beorpan” 1,8% meceuno PCJ 80.000 80.000
yJlomrancka mreanonuna a.a. beorpan” 21,5%romumme  PCJ] 270.000 270.000
»Jlomrancka mreanonuna a.a. beorpan” Pxc + 10% PCJ 40.000 40.000
,Jlomrancka mreanonuna a.a. beorpan” Pxc + 10% PCJ 30.058 30.058
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd* 19t e PCIL 19.986 19.986
1.008.336 1.008.336
1.980.661 1.931.058

Texyha nocneha nyropounux obasese
Ha nan 31nenembap 2014..romune texyha mocreha myropounux obasese y m3Hocy ox 689.412xusb.
muaapa  ( 31.12.2013roauue — 483.18%wb. quHapa) oHOCE ce Ha JIe0 AyropodHHX obaBesa rmpeMa

0aHKama U OCHTypaBajyhuM IpymTBHMa Koja mocreBajy Ha miahame 1o 1 roguse. M3Hoc o 495.690

XWJb.JUHApa ce OJHOCH Ha Tekyhe nmocmehie qyropouHux kpemura oOenofambeHuX y HamoMenn 29A,
IOk ce u3Hoc of 193.722xub.AuHapa oJJHOCH Ha Tekyhie nocrehie IyropouHux xapTuja o BpeIHOCTH,
1j. O6e3HnIa 00enoaameHNX y HamoMeHdn 29b.

KpaTkopouHe XapTHje o BpeTHOCTH

KparkopodHe XapTHje OJ] BPEOHOCTH c€ Yy LEJIOCTH OJHOce Ha oOBe3HHIe nare Ocurypasajyhnm
Jpymreuma y usHocy on 61.456 xwmsb.uHapa koje cy nocnene y 2013romunu u ,,CJIOBOJJHOJ
30HU IMTUPOT" y uzHocy ox 45.000xmss, quHapa koje cy Takohe nocrnene y 2013roguHn.

OcTraJsie KpaTKOpO4He 00aBe3e - 3aj0ra

Ocrane kpaTkopoune obaBe3e - 3axora Ha fgaH 31.12.2013oxune y usHocy ox 39.966xub. nuHapa
OJIHOCE CE Ha MOTIMCAH CIIOPa3yM O MpeNacKy y CBOjHHY IIpeAMeTa 3aJI0XKHOT IPaBa yMECTO UCILIAaTe
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noyra ca ,YHuBep3an Oankom”. Ha OCHOBY 3allOMCHHKa O HPHMOIPENAjH NMOKPETHHX CTBApH OBa
obasesa je y janyapy 2014romuHe 3aTBOpeHAa.

OcTraJsie KpaTKopo4YHe 00aBe3e - MO3ajMuIA

Ocrane kpaTKopouHe (DPHHAHCHjCKe 00aBe3e ce OJHOCEe Ha M03ajMHIy HIPHMIbEHY Of MHHHCTapCcTBa
¢unancuja y mzHocy ox 200.000xwb.quHapa M MOBE3aHMX HpPaBHUX JHIA y W3HoCy ox 74.984
XWb.JUHapa. Y NHTamky cy OeckaMaTHE IT03ajMHIIE.

31. OBABE3E U3 IIOCJIOBABA
Y xmpagama quHapa
31 nemembap
31. nenemoap 2013
2014 KOPHUIOBAHO
ITpyMIbeHYU aBaHCH, JENO3UTH U KayLuje 52.541 52.114
Jlobapipauu, noBezaHa NpaBHa JUIA 218.566 259.213
JloGaBipaun y 3eMJb1 293.792 396.512
Jlo6aBjpaun y HHOCTPAHCTBY 478.113 391.121
Octane o6aBe3e U3 MOCIOBAKbA 181 1.626
1.043.193 1.100.586
ObaBe3e U3 ITOCJIOBamba Cy Ha HELITO HIbKeM HUBOY y ogHocy Ha 2013ron Pasmor Tome je y neiy
UHTEPHHX ITOTPaXXHBamka U 00aBe3a,.lITo Cy MOjeANHN SHTUTETH OMIM Y OJIOKaH M KOMIIEH3aIHje ce
HHCY CIIPOBOJIHIIC.
Ocrane obaBese u3 nocnosama cy y 2013.roxn. xopurosane, oxHocHO yBehaHe 3a m3Hoc ox 1.224
xwb.quHapa. OBaj M3HOC ce OJHOCH Ha obaBe3e 3a aJBOKATCKe yCIIyre Koje cy kmmkene y 2014
roauHH, a ogHoce ce Ha 2013romuny.
32. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xuwbasama auHapa

31 neuembap

31.nenembap 2013

2014 KOPUTOBAHO

Ooase3e 3a OpyTo 3apaje 130.392 161.641

Oo0aBe3e 3a kamare 760.951 379.271

Oo0aBe3e 3a 1UBUAEH]IE 37.894 37.894
Ocrane kpaTKopouHe o0aBe3e

12.346 11.738

941.583 590.544

Ooase3e 3a Opyto 3apage cy y 2013romunu kopuroBaHe, onHocHO yBehane 3a m3Hoc on 22.149
xwb.iuHapa. OBaj H3HOC ce Y LeJIOCTH OJHOCH Ha obaBese Koje cy kmmkene y 2014roxuny, a ogHOCE
ce Ha 2013roauny, u To: perpec 3a 2013 ronuny y m3HOCY of 7.614xwb.MuHapa, pe3epBHCaHja 3a
HeuckopumheHe JaHe rogumser ogMopa 3a 2013roauny y msHocy on 1.174xusb.nuHapa u obaBese
3a JMYHA NpUMamka pajJHUKa o pemewy llopecke ympase, a Koje ce OAHOCE HA paHUje IEPUOAE Y
u3Hocy o 13.361xwb. tuHapa.

OobaBese 3a kamare cy y 2013roauHn kopurosane, ofHOCHO yBehaHe 3a m3Hoc of 28.839xub. tuHapa.
VY nuramy cy obaBese 3a kamaTe 1o penremy [lopecke ympase koje je moHero y 2014ej romuny, a
OJHOCU ce Ha 00aBe3€ U3 PaHUjUX IEPUOAA.

Oobagese 3a quBueHAe cy Takohe kopurosane y 2013roauHu 3a H3HOC HeUCIUTaieHUX AUBHACHIH OX
15.449xwnb. iuHapa.
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33.

34.

OBABE3E I10 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITIACUBHA
BPEMEHCKA PABIT'PAHUYEBA

Y xuwbagama JuHapa

31 nemembap

31.nenembap 2013

2014 KOPUT'OBAHO

O6asese 3a [1J]IB / 4.905
O06aBe3e 3a ocrajie Iopese, JONPUHOCE U ApYre AaxOnHe 15.364 18.550
IBP 82.177 60.505
97.541 83.960

ObaBe3e 10 OCHOBY Iope3a Ha Jofary BpeaHocT ¢y y 2013roauan kopurosaHe, OTHOCHO yBehane 3a
m3Hoc ox 4.538 xwb.quHapa. Y muTamy cy o0aBe3e 3a IOpe3 Ha JIONATy BPETHOCT MO pEHIeHY
IMopecke ynpaee koje je goHeto y 20146j roauHu, a OHOCH ce Ha 00aBe3e U3 PaHUjUX MEPHOA.

ITacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHHuera cy y 2013 romuHn KopHroBaHe, OJHOCHO yMambeHa 3a M3HOC O
11.125xwm. muHapa. Y muramy cy obaBese [0 OCHOBY yKalIKylHcaHe kamare koje ¢y y 2013roauan
KIBIDKCHE 110 HAJOTy PEeBM30pa Kao KOPEeKIHWja, a KacHHje ce HCIOCTaBWIO Ja cy oHe Beh Omie
HPOKIGIDKEHE jEJHOM II0 OCHOBY JOCTaBJbeHE (DakType noOaBjbada M Ja Cy JBa IIyTa ONTEPETHIIC

Oumance.

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIITUMA

buaanc crama
AKTHBA

Vuewha y xanumany (nemo)

31. neuembap 2014  31. nememobap 2013

- Turap O6yha 1.0.0., [Tupor - 160.734
- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tupor 91.029 150.312
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor - -
- Turap Toursz.o.o., ITupot 8.129 8.440
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupot 19.453 19.453
- Ti-car trgovine ni.0.0., ITupor ) )
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 39.413 39.413
- Turap — CnoboaHa napuHcKa 30Ha a. 1., [lupor 89.406 89.406
- Turpa Montenegra.o.o., [oaropuna, Lpra I'opa 7.549 7.549
- Turap Inter Riskz.o.o0., [Tupor 1.973 1.773
- Turap Incon n.0.0., [Tupor 78.893 104.482
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 23.470 23.470
- Tigar Europe Ltd., London, UK - 122.406
- Turap I1apraep 1.0.0.,Ckombe, Makenonuja 16.347 16.049
- Turap YrocruresscTBo A.0.0., [Tupor 103.557 112.904
Ocranu 13.678 12.498
492.897 868.889
yeopouna nompasicusarea u nozajmuye
- Turap O6yha n.0.0., ITnpor 207.064 -
207.064 -
[lamu asarcu
- Turap Incong.o.o., [Tupor - -
- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tupor - 326
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupot - 809
- 1.135
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Tompasicusarna no ocrosy npodaje
- Turap O6yha n.0.0., [Tupor
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor
- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tupor
- Ti-car trgovine ni.0.0., ITupor
- Turap — Cnoboxua mapumcka 30Ha a. 1., [Tupot
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupot
- Turap YroctutesbcTBo 1.0.0., [Iupor
- Turap Incong.o.o., [Tupor
- Tigar Europe Ltd., London, UK
- Turpa Montenegra.o.o., [loaropuna, Lpra I'opa
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA
- Turap ITapraep 1.0.0.,Ckorbe, Makenonuja
- Turpa Trejd 1.0.0., Bama JIyka
Ocranu

Tompaorcusarva no ocnosy yueuwtha v 0obumu
- Turap O6yha m.0.0., [Tupot
- Turap Xemujcku mpou3BoaH 1.0.0., [Tupor
- Ti-car trgovine ni.0.0., ITupor
- Turap ITapraep 1.0.0.,Ckombe, Makenonuja
- Tigra Tejd 1.0.0., bama Jlyka
- Turap Incong.o.o., [Tupor
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor
- Turap — Cnoboxua mapumcka 30Ha a. 1., [Tupot
Ocranu

Kpamxopounu punancujcku niacmanu - _nozajmuye
- Turap Toursz.o.o., ITupot
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor
- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tupor
- Ti-car trgovine ni.0.0., ITupor
- Turap Incong.o.o., [Tupor
- Turap YroctutesbcTBo 1.0.0., [Iupor
- Turap O6yha 1.0.0., ITupor
- Ocranu

Axmusna epemencka pazepanuiersa
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupor
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0. [Tupor

YKynHo, akTuBa

acusa

Hobasmwauu

- Turap Incong.o.o., [Tupor

- Turap O6yha 1.0.0., [Tupor

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor

- Turap Toursz.o.o., ITupot

- Turap Texnuuka ryma 1.0.0. I[Tupor

- Turap — Cnoboxua mapuHcka 30Ha a. 1., [Tupot
- Ti-car trgovine n1.0.0., ITupor

- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tupor
- Turap YroctutesbcTBo 1.0.0., [Iupor

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA
Ocranu

“TUT'AP” A L., IINPOT

573.318 481.181
1.032.005 881.636
20.742 5.732
5.316 41.116
1.654 307
1.036 1.316
4.719 4.365
8.661 2.603
26.001 23.000
4.464 7.884
18.550 15.505
10.839 17.438
55.993 64.072
1.305 1.818
1.764.603 1.547.973
- 140.000
25.979 25.979
10.996 10.996
851 851
1.939 1.939
5.203 5.203
655 1.534
45.623 186.502
434 1.034
56.696 67.400
89.145 83.719
67.488 17.170
11.586 6.917
14.132 7.504
- 92.323
472 472
239.953 276.539
2.750.140 2.881.038
2.165 2.729
128.349 155.733
4.999 2.152
1.921 399
13.435 32.490
8.691 8.356
3.122 10.559
998 -
963 501
30.111 27.384
15.629 13.062
8.183 5.847
218.566 259.212
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Ipuwwene nozajmuye

- Turap Inconn.o.o., [Mupor

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 26.199 3.593
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupot 46.065 14.949
- Turap Inter Riskzx.o0.0., ITupor 2.720 2.645
74.984 21.187
Kpamxkopoune obyesnuye
- Turap — CnoboaHa napuHCcKa 30Ha a. 1., [lupor 45-000 45.000
45.000 45.000
Obasese no ocHosy kamama
- Turap — CnoboaHa napuHCcKa 30Ha a.1., [lupor 24.671 14.426
24,671 14.426
Tacuena epemencka pasepanuiera
- Turap O6yha n.0.0., [Tupor - -
YkynHo, nacusa 363.221 339.825
Hero akTuBa 2.386.919 2.541.213
2014. 2013.
Bunanc ycnexa
Hpuxonn
IIpuxoou 00 npodaje pobe Ha domakhem u CmMpaAHOM MPIHCULUITY
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor 11.737 104.308
- Turap O6yha n.0.0., [Tupor 303.877 629.948
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupot 213 516
- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tupor 576 516
- Ti-car trgovine ni.0.0., ITupor 121.147 5.253
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 30 a7
- Turap — CnoboaHa napuHCcKa 30Ha a.1., [lupor 195 -
- Turap Incong.o.o., [Tupor 22 170
- Tigar Europe Ltd., London, UK - 24.460
- Turpa Montenegra.o.o., [loxropuma, Lpra I'opa 4.660 5.976
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - -
- Turap I1apraep 1.0.0.,Ckombe, Makenonuja 15.162 25.408
- Turpa Trejd 1.0.0., Bama JIyka 54.336 43.560
Ocranu - 45
511.955 840.207
TIpuxoou 00 npodaje npouzeoda u yciry2a Ha oomahem u cmpaHom
mporcuwmy
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor 112.537 133.958
- Turap O6yha n.0.0., [Tupor 196.484 213.167
- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tupor 13.835 14.798
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupot 3.220 2.963
- Ti-car trgovine n1.0.0., ITupor 9.273 1.757
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 3.355 1.617
- Turap Toursz.o.o., ITupor 350 339
- Turap Incong.o.o., [Tupor 6.582 7.096
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- Turap Inter Riskm.o.o0., [Tupor
- Turap YroctutesbcTBo 1.0.0., [Iupor

Ocranu

Ocmanu nocioHU NPUxoou
- Tigar Europe Ltd., London, UK
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor

- Turap O6yha n.0.0., [Tupor

- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tupor

- Turap — Cnoboxua mapumcka 30Ha a. 1., [Tupot
- Ocranu

Dunancujcku npuxoou

- Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tupor

- Ti-car trgovine ni.0.0., ITupor

- Turap O6yha n.0.0., [Tupor

- Turap — Cnoboxna mapumcka 30Ha a. 1., [Tupot
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor

- Turpa Montenegra.o.o., [loaropuna, Lpra I'opa
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupot

- Turap Incong.o.o., [Tupor

- Turap Inter Riskz.o.o0., [Tupor

- Turap Toursz.o.o., ITupot

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor

- Turap YroctutesbcTBo 1.0.0., [Iupor

- Turpa Trejd 1.0.0., Bama JIyka

- Ocranu (ITu kaHax)

Ocmanu Henocio6HU U 8AHPEOHU NPUXOOU

- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA

YkynHo, npuxoau

Pacxoamn

Tpouwikosu mamep., pezep. 0en06d u OCMALUX TUYHUX NPUMAR A

- Turap O6yha n1.0.0., [Tupor
- Turap — Cnoboxua mapumcka 30Ha a. 1., [Tupot
- Turap Toursz.o.o., ITupot
- Turap YroctutesbcTBo 1.0.0., [Iupor
- Ti-car trgovine i.0.0., ITupor
Ocranu

Tpouwikosu Hemamepujainux yciyea

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupot
- Turap Incong.o.o., [Tupor

- Turap Toursz.o.o., ITupot

- Turap O6yha n.0.0., [Tupor

- Turap Inter Riskm.o.o., [Tupor

- Turap — Cnoboxna mapumcka 30Ha a. 1., [Tupot

“TUT'AP” A L., IINPOT

173 113
5511 5.204
492 -
351.812 381.012
1.082 152
1.082 152
- 1.187
- 1.187
- 5.623
- 5.623
864.849 1.228.181
607 3.305
7 92
- 3.152
- 587
3.021 -
- 35
3.635 7.171
11.895 11.283
885 2.701
2.375 5.722
565 270
2.158 3.306
480 202
3.086 3.618
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- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor 8 784

- Turap YrocruresscrBo A.0.0., [Tupor 3.374 5.258

- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA N N

- Turpa Trejd 1.0.0., Bama JIyka 1.082 598

- Tigar Europe Ltd., London, UK N N

- Turap ITapraep 1.0.0.,Ckorbe, Makenonuja 616 701

- Turpa Montenegra.o.o., [loaropuna, Lpra I'opa - 493

- Ti-car trgovine i.0.0., ITupor 4.173 -
Ocranu 1.500 445
32.197 35.381

Pacxoou kawama

- Turap Incong.o.o., [Tupor - 3.455
- Turap — CnoboaHa napuHCcKa 30Ha a.1., [lupor 10.245 14.426
10.245 17.881
Ykynno pacxoau 46.077 60.433
HeTto npuxonu 818.772 1.168.014

35. OUNHAHCHUJCKN HHCTPYMEHTHU U IUJbEBU YIIPAB/bAIBA PUSNTIUMA
Ynpap/bame pU3HKOM KAaNHMTaJIA

He nocroju ¢opmanHu okBUp 3a yIpaBibabe pU3UKOM KamuTana Jlpymrsa. PykoBoacrBo Jpyursa
pa3MaTpa KalMTAIHU PU3MK, HA OCHOBaMa yOlaxkaBama pU3MKa U yBepemwa Ja he Jpymrso OuTH Y
MOryhHOCTH Jia OZpM IPUHIMI CTAJIHOCTU IIOCIOBamkba, UCTOBPEMEHO MakcuMu3supajyhu nosehame
npodura BIACHUKA, IPEKO ONTUMM3alKje Ayra ¥ KanuTana. CTpyKkTypa kanuTana J[pymrsa cacToju ce
OJI IyroBama, YKJbydyjyhn JXyropodHe KpemauTe oOpasloKeHe Y HalOMEHH 29, OCTAINX JYTOpPOYHHX
o0aBe3a, TOTOBUHE U FOTOBUHCKHMX €KBUBAJICHATa U KaluTaja KOjU ce IPUIKCYje BIACHULUMA, a KOjU
yKJbyUyje yzelne, ocTalld KaluTal, pe3epBe Kao U Hepacnopehenu nodurak. Ha ocHOBY Tor mperiena
JpylITBO ypaBHOTpXaBa CTPYKTYpYy KamuTaua INPEeKo MCIUIATe IUBUACHIM, HOBUX JyrOPOYHHUX
UHBECTHULIY]a KA0 U y3UMakha HOBUX KPEIUTa UM OTKyIa 10CTojehux.

Jluna xoja koHTponuuly (UHaHCUje Ha HMBOY JlpyluTBa Bplle Iperies CTPyKType KamnuTana Ha
roquuimeM HUBOY. Kao meo Tor mpernena, pykoBoacTBO JIpylmiTBa pazMarpa LEHY KamuTaua U PU3UK
[IOBE3aH Cca BPCTOM KaIMTIIa.

[Mokazaresbu 3ayxeHocT [IpymiTsa ca crameM Ha Kpajy roguHe ouiu cy cienehu:
Y xwbagama quHapa

31 xenembap

2013

31. nenembap 2014 KOPHUI'OBaHO
3a1y’KEHOCT a) 3.586.872 3.453.750
I'oToBMHA ¥ TOTOBMHCKH €KBHUBAJICHTH (109.103 (2.088
Hero 3anyxenocr 3.477.769 3.439.405

Karmwra 6) - -
Parmo yKymHOr IyroBamba IpeMa KalluTary - -

a) JlyroBame ce OIHOCH Ha IyrOpOYHE M KPaTKOPOUHE KPEIHTe.
6) Kanurain ykibydyje OCHOBHM KalluTaj, pe3epBe Kao M aKyM yJIHpaHHu J0OUTaK.
3HayajHe pauyyHOBOJCTBEHe HOJIMTHKeE y Be3H ¢a (HHAHCHjCKHM MHCTPYMEHTHMA

I_IGTEUT)I/I 3Ha‘{ajHI/IX Pa4yHOBOACTBCHUX IOJIWUTHKA, Ka0 H KpI/ITepI/IJyMI/I U OCHOBC 3a IIpU3HABAIC
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IPHUXOJIa U PacXofia 3a CBe BPCTe (PMHAHCHjCKUX CpPeAcTaBa U o0aBe3a 00EIONabeHH Cy y HAIIOMEHH 3
OBUX (PMHAHCHjCKUX U3BEIITA]a.

Kareropuje puHaHCHjCcKHX HHCTpyMeHaTa
Y xwbagama quHapa

31 aenembap
2013
31. nenembap 2014 KOPHUI'OBaHO
DuUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn (pMHAHCHjCKH IJIACMaHA 11.754 12.223
Jlyropo4na norpaxxuBamsa Off Kynana 67.064 -
[TorpaxkuBama oz Kymnaua 1.892.079 1.811.666
Ocrasa noTpaxuBama 185.623 186.502
I'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHUBAJICHTU 109.103 2.088
Kparkopounu G uHAHCH] CKH IIaCMaHH 239.953 276.539
Jlatu aBancu 17.634 14.345
2.523.210 2.303.363
dunHancujcke odaBese
Jlyropo4nu kpeauru 535.359 671.875
Oo6aBe3e npeMa J100aBJbauuMa 990.471 1.046.846
Texyha mocneha myropoynux kpemaura 689.412 483.185
Kparkopounu kpeautu 2.042.117 1.992.538
Ocrane ¢uHaHCHjCKe 00aBe3e 1.133.657 739.940
5.391.016 4.934.384

OCHOBHM (MHAHCHjCKM MHCTpyMeHTH JlpymrTBa Cy TOTOBUHAa W TOTOBMHCKH €KBHBAJICHTH,
MOTPa)XHBamba, (PUHAHCHjCKM IUTAaCMaHM KOjU HACTajy AMPEKTHO W3 IocioBama JlpyliTBa, Kao u
JIyTOPOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e mnpema po0aBjbaynMa M OCTale oOaBe3e 4Mja jeé OCHOBHAa HaMeEHa
¢uHaHCHUpame Tekyher mocioBama [lpymTBa. Y HOpMaJHUM YCIOBAMa IIOCiiOBama JlpymuTBa je
U3JI0KEHO HMXKE HaBEJACHUM PH3HLIUMA.

In/beBH ynpas/bamba PUHAHCHjCKUM PH3HLHMA

DOUHAHCH]CKU PH3HULH YKJbYYY]y TPXKHIIHH PH3UK (ACBU3HH M KaMaTHH), KPEIUTHH PU3MK, U PH3HK
mukBUIHOCTH. (DUHAHCHJCKU DPU3MLM C€ carjellaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBU M IIPEBACXOAHO Ce
n30eraBajy CMambelheM H3JI0KEHOCTH JlpymTBa oBUM pH3ulMMa. JpyIITBO HE KOPHCTH HHKAaKBE
(buHaHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako OU M30ero yTulaj (GMHAHCU]CKUX PU3HMKA HA [IOCIOBAmkbe U3 pasiora
LITO TAaKBM UHCTPYMEHTU HUCY y HIUPOKO] YHOTpeOH, HUTH MOCTOjU OPraHU30BaHO TPXKHUILITE TAKBUX
uHCTpyMeHara y Permy6mnu Cpbuju.

TPpKHIIHH PH3HK

VY cBoM nocioBamy JIpyIITBO je U3J105KeHO (MHAHCHjCKUM PU3UIMMA O] IPOMEHA KypceBa CTPaHHX
BaJIyTa ¥ IPOMEHA KaAMaTHUX CTOIA.

Huje Ouno 3HauajHUjUX NPOMEHA y U3IO0KEHOCTU JPYIITBA TPXKUIIHOM PU3UKY, HUTH y HAUUHY Ha
koju JIpylmITBO ynpasiba UM MEPU Taj PU3UK.

Jesusnu pusuk

JpylITBO jeé M3I0XKEHO JAEBU3HOM pU3MKY IPBEHCTBEHO IIPEKO TIOTOBUHE M TI'OTOBUHCKHUX
€KBUBaJICHATa, NOTPaKUBama OJ] Kymala, AyrOpOYHMX U KPaTKOPOUHHUX Kpeaura U oOaBe3a Impema
J100aBJbauMa KOjU Cy JEHOMHHUPAHU Y CTPaHO] BallyTH. JIpylITBO HE KOPUCTU NoceOHe (PprUHAHCH]CKe
UHCTPYMEHTE Kao 3alITHTy Of pHU3UKa, 003upoM aa y Peny6mnu CpOuju TakBU MHCTPYMEHTU HUCY

yoOuuajeHu.

CrabUIHOCT €KOHOMCKOI OKpyXema y KojeM JlpyITBo IOCIyje, y BEIMKO] MEpU 3aBUCH OJ Mepa
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Brnane Peny6nuxe Cpbuje y mpuBpenu, ykbydyjyhu u ycmocraBibame oArosapajyher mpaBHOr u
3aKOHO/IaBHOI OKBHPA.

KmuroBoacTBeHa BpeZIHOCT MOHETAPHUX CpeJicTaBa U 00aBe3a MCKa3aHMX Yy CTPAHO] BATYTH Ha JATyM
u3BelTaBamwa y [pymrBy Ouse cy cinenehe:
Y xwbagama quHapa

CpencrBa Oo6aBe3se

31. neuembap 2014  31.nmeuembap 2013  31.nmeumembap 2014  31.nmeuembap 2013

EUR 149.728 169.45: 2.404.071 1.661.76
usb 18.770 234.91¢ 305.298 256.62¢
GBP 5.259 21.05! 32.629 29.18(

173.757 425.41! 2.741.998 1.947.57

JlpyIuTBo je oceT/bHBO Ha MpoMeHe aeBusHor kypca espa (EUR) u amepuuxkor nonapa (USD). Crencha
Tabena IpeicTaBiba JeTajke aHAIM3e OCCTJBMBOCTH J[pymTBa Ha mopacT U cMameme of 10% kypca
JUHApa y OJHOCY Ha Jary crpany Bamyry. Croma ocersbuBocTd o 10% ce KOPHCTH IPH HHTEPHOM
[IPUKA3UBay JIEBU3HOT PU3MKA U IPECTaB/ba MIPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHUX MIPOMEHA
y KypceBHMa CTpPaHHMX BalyTa. AHalu3a OCETJbUBOCTU YKJbYUyj€ caMO HEHaMHpeHa MOTPaKUBamba U
obaBe3e UCKa3aHe y CTpaHo] BallyTH U ycKial)yje BbUX0BO IpeBoleme Ha Kpajy Neprojia 3a IPOMEHY OJf
10% y xypceBuma crpaHuMx Bamyta. IlosuruBan Opoj u3 Tabene ykasyje na moeehame pesynrara
Tekyher nepuoja y ciydyajeBUMa Kaja JUHAp jaya y OfHOCY Ha BalyTy O KOjoOj ce paau. Y ciydajy
cnabspera quHapa on 10%y ogHOCy Ha ary CTpaHy BayTy, YTHIA] Ha pe3yJraT Tekyher nepuona je
CYNPOTaH MPETXOIHOM.

Y xwbagama quHapa

31. nenembap 2014 31. nememobap 2013

EUR Banyra 225.434 149.232
USD Banyra 28.653 23.558
GBPBanyra 2.737 (20.573)
Pesynrar texyher nepuona 256.824 152.217

OcetsbuBoct JlpylTsa Ha IPOMEHE y CTpaHUM BadyTrama nosehana ce y Tekyhem mepuoay, yriaBHOM
Ha OCHOBY e(ekaTa HOMMHAJIHOI IOpacTa o0aBe3a MCKa3aHUX Yy €BpHMa Koje ce Hajehum penom
OJHOCH Ha noBehame KpaTKOPOUHUX KpeIuTa.

Pusux 00 npomene kamamuux cmona

JIpyIITBO je U3JI0KEHO PU3MKY O NPOMEHE KaMaTHUX CTONAa Ha CPEeACTBA U 00aBe3e KOJ KOjUX je
KaMaTHa crona BapujabunHa. OBaj PU3UK 3aBUCU Of (PUHAHCHUjCKOT TPXKUILNTA Te JpylITBO HEMa Ha
pacrosaramby HHCTpPYMEHTE KOjuM OM yOIaXXUI0 HBEroB YTULIA].

KmurosozacTBeHa BpeHOCT (PMHAHCH]CKUX CpeJicTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MocMaTpaHor IepHoia aara
je y cnienehem mperneny:
Y xwbagama quHapa

31 xenembap
2013
31. nenembap 2014 KOPUI'OBaHO
DuHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocna
Jlyropounn (uHAHM]jCKY IUIaCMaHU 0 153
Jlyropo4na norpaxxuBamsa O Kynana 67.064 -
INorpaxuBama of Kynana 1.892.079 1.811.666
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I'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHUBAJICHTU 109.103 2.088
Ocraia noTpaxuBama 185.623 186.502
Kparkopounu GpuHAHCH] CKH IIaCMaHH 239.953 276.539
Jlaru aBaHCcH 17.634 14.345

2.511.456 2.291.293

Dukcha Kamamua cmona

JlyropoyHu ¢ HAHW]jCKH ITaCMaHU 11.754 12.070
l'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKY €KBHBAJICHTH - -

11.754 12.070
2.523.210 2.303.363
dunHancujcke odaBese
Hexamamonocue
ObaBe3e npema 106aBBAINIMA 990.471 1.046.846
Ocraine GpuHaHCHjCKe 00aBe3e 1.088.657 473.753
2.079.128 1.520.599
Qukcna kamamua cmona
Jlyropo4nu kpeauru 270.978 390.981
Kparkopounu kpeautu 1.450.212 1.474.962
Texyha mocneha myropoynux kpemaura 627.506 453.617
Ocraie o6aBese 45.000 266.187
2.393.396 2.585.747
Bapujabuina kamamna cmona
Jlyropodnu kpenutu 264.381 280.894
Kparkopounu kpeauTu 591.905 517.576
Texyha mocneha myropoynux kpemura 62.206 29.568
918.492 828.038
5.391.016 4.934.384

AHanuze OCEeTJbUBOCTU IPUKA3aHE y HAPEJHOM TEKCTy Cy YCIOCTAaB/bEHE Ha OCHOBY U3JI0XKEHOCTU
IIpOMEHaMa KaMaTHHUX CTOIIA 3a HeJepUBaTUBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OuiaHca cTamba. 3a obaBese ca
BapyjaOUIHOM CTOIIOM, aHAIU3a je cacTaBJbaHa IOJ] IPETIIOCTABKOM Ja j& IPEe0CTald U3HOC CPecTaBa
u obaBe3a Ha JaTyM OulaHCa cTamba OO HEMPOMEHEH Y TOKY Liene roauHe. Ilopehame mim cMameme
o1 1% mpencraBiba, 0f CTpaHe PyKOBOJCTBA, IIPOLEHY PEaHO Moryhe NpoMeHe y KaMaTHUM CTOIaMa.
Ja je xamarHa croma 1% Buma, a cBe ocraine Bapujablie ocTale HempoMemeHe, [pymTso Ou
HPETPIIEIIO OIlepaTHBHY I'yOUTaK 3a TOAMHY Koja ce 3aBpiasa 31. nenem6pa 2014.roquHe y H3HOCY 0X
9.185 xmwpana munapa (31. nenem6Gap 2013.roxune: 8.280 xmbane nuuapa). OBakBa cuTyaimuja ce
IPUIHUCYj€ U3JI0KEHOCTU JIpyITBa KOja je 3aCHOBaHA HA BapMjaOMIIHMM KaMaTHHM CTOIaMa Koje ce
o0padyHaBajy Ha JyrOpOUHE U KPaTKOPOUYHE KPEIUTE.

Kpenurnn pusux
Ynpaswvarwe nompasxcuearsuma

JpylITBO je W3JI0KEHO KPEAUTHOM pU3MKY KOjH IpPEeICTaB/ba PU3UK Ja JNyKHUIU Hehe Outu y
MoryhHocTH JAa Jyrobama Ipema JpylITBy uM3MHpe Y NOTIYHOCTH M Ha Bpeme, WITO OM UMajlo 3a
pe3yaraT GpuHaHCHjCKU rybutak 3a Hpywmrso. M3noxeHnoct HpylTBa 0BOM PH3UKY OIpaHUYEHA j& Ha
U3HOC NOTpaXKUBama Ha JaH OunaHca. [loTpaxuBama ce cacroje ol BEIMKOr Opoja KOMUTEHTATa, Off
KOjUX ce HajBehH 1e0 OHOCH Ha IOBE3aHa IIpaBHA JIMLA.
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Haj3nauajHuja noTpaxxuBama npecraBbeHa cy y ciuenehoj tabemu:

Y xwbagama quHapa

31.neuembap 2014  31. neumembap 2013

Turap Texnuuka ryma 1.0.0., Ilupor 1.032.005 881.636
Turap O6yha 1.0.0., [Tnpor 573.318 481.181
Turpa Trejd 1.0.0., bama Jlyka 55.993 64.072
Ti-car trgovine n.0.0., ITupor 5.316 41.116
llse Jacobsen, Denmark 16.079 23.264
Twurap ITaptaep x.0.0.,Cxomwse, Makenonuja 10.839 17.478
I'TI Ayro Illom, Jla3apeBary 20.632 15.070
Berner, Helsinki, Finska 15.564 10.707
Twurap Xemujcku npoms3Boau 1.0.0, [upor 20.742 5.732
Worksmart ITupor 2.027 5.070
Oxyprod srl.,Aranuja 1.781 4919
Arpomapket noo, Kparyjesar - 1.036
Ocranu 137.783 260.385
1.892.079 1.811.666

Crpykrypa norpaxxuBama Ha faH 31. nerem6pa 2014.romyHe npukasaHa je y TabelH Koja CIeIu:

Y xuwbagama quHapa

Bpyro HUcnpaska Heto usioxenoct
H3J10:KEHOCT BPEIHOCTH
Henocnena norpaxuBama 286.538 286.53¢
Jloctiena, HCTIpaBJbeHA OTPAKUBabHa 118.954 (118.954)
Jocmena, HeucnpaBibeHa MOTPaXKUBabHa 1.605.541 1.6(.54:
2.011.033 (118.954) 1.892.079

Crpykrypa norpaxuBama Ha faH 31. nenem6pa 2013.roxuHe npukasana je y TabOelIH Koja CIe/Iu:

Y xwbagama quHapa

Bpyro Hcnpaska Hero usioxenoct
H3JI0KEHOCT BPEeTHOCTH
Henocnena norpaxuBama 374.828 374.828
Jlocnena,ucnpapipeHa NOTPaKUBaba 103.822 (103.822)
Jlocnena,HencnpaBibeHa IOTPAKUBAbA 1.436.838 1.43%6.83¢
1.915.488 (103.822) 1.811.666

Heoocnena nompaoicusarsa

Henocnena nmotpaxuBama ncka3ana Ha nan 31. nenem6pa 2014.romuue y u3Hocy on 286.538xusbana
nuHapa (31. meuembap 2013. rogmue: 374.828 xwibana auHapa) HajBehuM JenoM ce OfHOCEe Ha
MOTpaXXKMBarba O] KyIala Imo OCHOBY mpojaje yciayra. OBa MOTpaXKMBarmba JOCIEBajy YIIIaBHOM Y POKY
on 60 nana HakoH JaTyMma (akType, y 3aBHCHOCTH OJI YTOBOPEHHX pokoBa ruiahama. [IpoceuHo Bpeme
Haruiate norpaxuBama y 2014.romian u3Hocn 361 nana (2013 ropune: 232 nana).
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,ZIOC}’leJla, ucnpaes/beHa nompasicusarod

JlpymrBo je y HPEeAXOOHHM IIepHOAMMa OOE3BpeAMIIO IMOTPAXMBAKA O KyHama 3a JocIera
notpaxkuBama y u3Hocy ox 118.954xmpana qunapa (2013.ropune: 103.822xumane nunapa), 3a Koja
je HpymrBo yTBpAMIO JAa je AOLUIO A0 IpeMEHEe y KPEIUTHO] CIIOCOOHOCTH KOMHTEHaTa M Ja
HOTPaXKHBaka y HaBeACHUM HM3HocuMa Hehe OutH HamraheHa.

Locnena, neucnpasssena nompasxcusarod

JpymTBo HEje 00e3BpeAMIIO AoCHeNa NOTpaXKuBama nckaszana Ha fnaH 31. nenembpa 2014.rogune y
usHocy on 1.605.541xuspane nuuapa (31. meuemGap 2013. romune: 1.436.838xmpana auHapa)
003UpoM Ja Huje yTBpheHa HpPOMEHA y KPEJUTHOj CIIOCOOHOCTM KOMMTEHAaTa, Kao U Ja ce Ta
HOTPaXKHBarba YriIaBHOM OJHOCE Ha NMOTPaXXHMBarba Off II0BE3aHUX JIMIA, T¢ Ja PYKOBOACTBO JlpymITBa
cMarpa 1a he ykymHa capamma BpeJHOCT OBHX IIOTpaXKHBama OUTH HarutahieHa.

CrapocHa CTpYKTypa JOCIEIHNX, HeUCIPaBJbeHUX IMOTPAXKUBaba NPEACTaBibeHa je y cienehoj tabenu:
Y xwbagama fuHapa

31. nenembap 2014.

Mame ox 30 qana 46.30¢
31 - 90gana 162.69:
Ipexo 90 nana 1.396.98

1.606.54:

Ynpaswamwe obasezama npema oooasvauumna

ObaBe3e npeMa fobaBbaunMa Ha gaH 31. nenem6Opa 2014.roquHe nckasane cy y usHocy ox 990.471
XWbaJle AWHApa OJHOCH ce Ha obaBe3e IO OCHOBY HabaBke Marepujana u pobe. JlobaBipaum He

3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha Joclene obaBese, mpu demy JpymTBo jocmene obaBese mpema

n00aBJbauuMa, CarjiaCHO TOMUTHULU YIpaBJbatba (DMHAHCHJCKUM PU3HIIMMA, U3MHUPY]Y Y YTOBOPSHOM

poxky. IIpoceuHo BpeMe M3MHUpema obaBe3a npema nqodasbaunma y nepuony 2014.ronune usnocu 245
nana (y roky 2013.romune 178 nana).

Pu3HMK JUKBHIHOCTH

KoHayHa OJrOBOPHOCT 3a YNpPaBJbalbe PH3UKOM JIMKBHIHOCTH je Ha PYKOBOACTBY JlpyliTBa KOjU CY
YCIOCTAaBWIM OAroBapajyhu cucTeM ympapibama 3a NOTpede KPaTKOPOYHOT, CPENEOPOYHOT U
JyropovHOr (hMHAHCHpama JpyTBa Kao U ynpaebamkeM JUKBHAHOMNY. JIpylITBO yIpaBiba pU3HKOM
JIMKBUTHOCTHU onprkaBajyhu onroeapajyhe HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYUPAHUM NpahemeM IIIaHUPaHor U
CTBapHOT HOBYAHOI TOKa, Ka0 M OJpKaBamkeM aJIeKBATHOT OJIHOCA ocrelia UHAHCHjCKHUX CPelCTaBa U
obase3a.

Tabene pusuka 1ukeuonocmu u KpeOumHoz pusuka

Crnenehe tabene mpHkasyjy JeTajbeé NPEOCTaIMX YrOBOpeHMX jocrneha (UHAHCHjCKUX CpelcTaBa.
ITpykazaHu M3HOCH 3aCHOBAaHHM Cy HA HEIMCKOHTOBAHUM TOKOBMMA IOTOBHHE HACTAIUM HAa OCHOBY
(buHAHCHjCKUX CpelCTaBa HAa OCHOBY HajpaHMjer Jaryma Ha koju he JIpymrBo 6utu y MoryhHocTH a
HOTpaXKUBaka HaIIaTH.
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Hocneha ¢unancujcxux cpeocmasa

“TUT'AP” A L., IINPOT

Y xwbanama quHapa
31. nenembap 2014.

Mame On 3mecena
071 Mecell 1-3 10 jeaHe Onlno5 pexo
JaHA Mecena roguHe roauHa 5 roguna YKynHo
HexamaroHocHa 1.934.056 270.855 239.481 67.064 - 2.511.456
DuKcHa KamaTHa CTONa 157 314 1.381 7.387 10.499 20.040
1.934.213 271.471 240.862 74.451 10.499 2.531.496

Crenehe tabene npukasyjy AeTajbe IpeocTaluX yroBopeHux jpocneha obasesa Jpymrsa. Ilpukazanu
U3HOCHU 3aCHOBAaHU Cy Ha HEIUCKOHTOBAHUM TOKOBMMA I'OTOBUHE HACTAaIMX HAa OCHOBY (PMHAHCHjCKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer JaTyMma Ha Koju he [IpymTso 6UTH 00aBE3HO Jja TakBe 00aBe3e HaMUpH.

Hocneha ¢unancujcxux obasesa

Y xwbagama quHapa
31. nenembap 2014.

Mame Ox 3mecena
071 Mecell o jextne Opxlpo 5 pexo
nana 1-3mecena roguHe roaimHa  5roauHa YKynHo
Hexamaronocna 1.953.340 125.788 - - - 2.079.128
®ukcHa kamatHa cronna  2.011.873 10.774 101.470  298.077 - 2.422.194
Bapujabunna kamarHa
cToma 623.009 - 38.864 181.912 114.724 958.509
4.588.222  136.562 140.334  479.989 114.724  5.459.831

@ep BpeHOCT (PUHAHCHj CKHX HHCTPYMEHATA

Creneha tabena npeacrapiba cajlallilby BpeIHOCT (DMHAHCHUjCKUX CpelicTaBa U (PUHAHCU]CKUX oDaBe3a
" BHUXOBY (ep BpenHocT Ha naH 31. nenem6pa 2014.roqune u 31. nenem6pa 2013.romue.

31. nenembap 2014

Kmurosoacr-
BE€HAa BPeJHOCT

Dep BpeaHOCT

Y xwbagama quHapa
31penembap 2013
Kmwurosoacr-

B€Ha BPeJHOCT ®@ep BpeAHOCT

DHHAHCHjCKA CPEACTBa
Jlyropounu (puHaHCHjCKH

IUIaCMaHU 11.754 11.754 12.223 12.223

Jlyropodna moTpakxuBama O

Kynana 67.064 67.064

[TorpaxxuBama oz Kymnaua 1.892.079 1.892.079 1.809.116 1.809.116

Ocraia noTpakuBama 185.623 185.623 186.502 186.502

l'oToBMHA ¥ TOTOBHHCKH

€KBHUBAJICHTH 109.103 109.103 2.088 2.088

Kparkopounu ¢puHaHCH]CKI

IUTaCMaHU 239.953 239.953 276.539 276.539

Jlaru aBancu 17.634 17.634 14.345 14.345
2.523.210 2.523.210 2.300.813 2.300.813

duHaHCcHjcKe 00aBe3e

Jlyropo4nu kpeauru 535.359 535.359 671.875 671.875

Oo6aBe3e npeMa J100aBJbauuMa 990.471 990.471 1.046.846 1.046.846

Texyha nocneha xyropodnnx

KpeauTa 689.412 689.412 483.185 483.185

Kparkopounu kpeauru 2.042.117 2.042.117 1.992.538 1.992.538

Ocraie ¢puHaH. o6aBe3e 1.133.657 1.133.657 709.665 709.665
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“TUT'AP” A L., IINPOT

5.391.016

5.391.016

4.904.109

4.904.109

Ilpemnocmaske 3a npoyeny mpenymue gep 6peoHoCmu UHAHCUJCKUX UHCHPYMeHama

O03upoM Ha YMILEHMIY J]a HE IIOCTOJU JOBOJbHO TPXKMIIHO UCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U JIMKBHJHOCT Y
KyIIOBUHU U Npojaju (QUHAHCUjCKUX CpelcTaBa M o0aBe3a, Kao M 003UPOM HAa UUELCHUIY Ja He
II0CTOj€ JOCTYIHE TPXKUIIHE HHPOpMaIHje Koje Ou ce Morje KOpUCTUTH 3a noTpede obenolamb1Bamba
¢dep BpenqHocTH (UMHAHCHJCKUX CpelcTaBa W obaBe3a, KOpUIINEH je MeTOX JMCKOHTOBamba HOBYAHHMX
TokoBa. [Ipu kopumhemy OBe MeTOAE BPEIHOBAHmA, KOPUCTE CE KaMaTHE CTONE 3a (hMHAHCHjCKE
HUHCTPYMEHTE Ca CIIMYHUM KapaKTepUCTUKaMa, ca LIUJbEM Jia ce 100Uje pelieBaHTHA IIPOLEHA TPXKUIIIHE
BpesHOCTU (DMHAHCHjCKUX MHCTpYMEHATa Ha JaH OunaHca. KiUroBoICTBEHA BPEAHOCT KPATKOPOUHHX
HOTpaXxkMBawka OJ Kynaua M obaBe3a Ipema no0ap/baddMa alpoOKCUMHpPaHa je€ IO HBUXOBO] (ep
BPEAHOCTH 300r TOora IITO JOCIeBajy 3a Iiahame/ HalIaTy y pejaTHBHO KPaTKOM HEePHOIY.

36. NPUMJBEHA U JATA JEMCTBA

CtpykTypa jeMcTBa Koje je JIpymTBo IPHMIIO Of CTPaHE IIOBE3aHNX MPAaBHHX JIHIA, a IO OCHOBY CBOJHX
KpeIUTHUX 3a1yxema Ha faH 31.12.2014oxuHe npukasana je y caenehoj rabenn:

Turap Turap Turap Turap
Turap Texnuuka Xewmujcku IocnoBn | Yrocture | Turap Turap
O6yha ryma IIPOU3BOAM | W CEPBUC | JbCTBO Hnkon O6e36eheme YxynHo
Bpoj yroBopa [oBepumnarn
105011452046327219 AIK 22.165 22.165 22.165 66.495
10501145205097604]1 AIK 37.000 37.000 37.000 111.00(¢
105011452052204359 AIK 17.660 17.660 17.660 52.98(
105011453000416697 AIK 77.383 77.383 77.382 232.148
54-420-03076173 | Intesa 37.500 37.500
1920/2767 Intesa 40.713 40.713 40.713 122.139
54-420-0125302.7 | Intesa 41.874 41.874 41.874 125.622
54-420-01259696 | Intesa 241.916 241.916 241.916§ 725.748
2570/10 PBB 19.986 19.986 39.97%
61.823.003 PS 30.058 30.058
29500000091494815( Srpska Banka 30.000 30.000
HO-030/11 EFG 60.468 60.468
243.767 SGYB 338.683 338.683 338.683 1.016.049
231/11 SGYB 60.479 60.479 60.479 181.437
08/11 SGYB 81.946 81.946 81.946 245.838
Fond za
22.705 razvoj 328.238 328.238 328.238 328.238 328.238 328.438 328.238 97X%B6
| emucuja 06Be3HULA 105.480 105.480
Il emucuja o6Be3HnIA 41.119 41.119
Ill_emucuja o6Be3HUIIA 47.122 47.122)
Dunav 61.455 61.455
VKYIIHO 1.691.187| 1.308.043 1.288.05¢ 358.296 328.238 328.238 328|238.630.296

40



“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2014.roqune

CTpykTypa jemcrBa Koje je J[pymTBo Jajao IOBe3aHUM IPaBHUM JIMIMMA 110 OCHOBY HHXOBHX KPEIUTHHX
3anyxema Ha gaH 31.12.2014oxune npukasana je y cnenehoj Tabenn:

IMpumanan jemcTBa Turap AD
Bpoj yrosopa [oBepumarn (naBanan jemcrBa)
DEG Turap O6yha 944.949
2667/12 Hypo-obuca Turap OByha 316.002
Turap TexHuuka
1430/09 Hypo ryma 201.597
Turap TexHuuka
2335/09 Hypo ryma 73.784
YKVYIIHO 1.536.332

37.

JOI'ABAJA HAKOH JATYMA BAJIAHCA CTAIBA
Ipasocnaxnoct YIIIP-a

Hakon mokpenyror u crposeneHor mnocrynka y 2014roxmuu,npen Ipuspennum cynom y Humry, nana
07.04.2015011He, IOHETO j€ pelIee KOjHM je YCBOjeH YHampe] MPUIPEMJbEHH TUIAH peopraHu3aluje y
npenmery Cr.43/2014.J]ana 01.06.20150xune YIIIIP je mocTao NpaBHOCHaXAH W TUME CY CE CTBOPHIIH
YCJIOBH 32 pPeporpam JOCHeInX CTapux Ayrosa. Jpymrso je ca BehHMHCKIM IMoBepHOIMMa Je(QHHICA0 POK
UCIIATe Ha cejaM roxmHa, mTo Turpy naje MoryhHOCT crabmiusanuje mocioBama. M3rmacaBamem
VIIITP-a moBepHonH Ccy MOTBP/IIN Ja UMajy ITyHO HoBepeme y Turap, mpe cBera u3 pasmora mro Turap
MMa KBaJIMTETHE U NPEHO3HATIHHBE MEOM3BOJE KAKO y 3MJBH, TaKO U Y HHOCTPAHCTBY.

Ipomene y nocsioBamy Tigar Europe

V ToKy je mocrynak a00poBosbHE JMKBUAaLMje npeay3eha Tigar Europesa cexnmrem y JlonnoHy,rae je
Turap AJl BmacHuk 50% axnujckor kanurana. IIpunanajyhm mneo mukBumanuoHe Mace mcmmmahyje ce y
TpaHllaMa U KOPUCTU HAaMEHCKH,y CKiIaay ca ofnykama HangzopHor onbopa.

®dadpnka 3a NPOH3BOAKY T'YMEHHX cMeca

Cenrrembapa 2014rox. moHeTa je OMIyKa O HOKpETamy IPOjeKTa 3a H3rpaamy (abdprke 3a IPOU3BOABY
IyMEHHX cMeca,300r HcTHmama yroBopa ca Tigar Tyresom,o 3akymy Oene Basbape.DopMupanu cy
IPOjeKTHU TUMOBY,U3a0paHa BapujaHTa MJIEjHOr IIpojeKTa U Jokauuja riae he ce pabpuka rpagury.
Kommnanuja he Tokom 2015rox. HHBeCTHpATH BHILE O MUIIMOH €Bpa y H3IPaJky HOBOT (habpHUKOr IIOroHa
3a IpOU3BOABY TIyMEHUX CMeca KoOjeé Cy Of CYyLITHHCKOI 3Hauaja 3a IPOM3BOABY IYMEHHX
npoussona.llpencraBuunu komnanuje Turap AJl normucanu cy YroBop O IpOjeKTOBabY M U3rPamby ca
KOMIIaHHjoM JlenTa HHKEHEPHHT,Koja je u3Bohad pajsoBa.

TToBpuIMHA MPOM3BOHOr TIOroHa HOBOr ofjekta msHockhe 1.700M , a yKynHa MOBpIIMHA HA K0joj he
abpuka 6utH m3rpaliena usnocu 3.000M° .
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38. JEBHIHH K¥PCEBH

Cpefttbn Eypeesd 30 geense. yTephenn ma selpyGangapcros TPEHINTY JIeBHIA. TPHMEILCHH 33
MPepadyH AesHIHNE nosHUHja GHNaHca CTaIRa ¥ IHHEPE, 33 nojeanne rioasine namyTe cy Guan cnenehin:

31. nenembap 31.neuembap

2014 2013,

LIsD 90,4641 83,1282
ELR 120.9583 114.6421
GRP 154,8365 136.9679
CHF 1005472 93,5472
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