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Hotel „Palisad izgradjen je 1965.godine, i poslovao je u sastavu preduzeća Sloge 
Užice. Od osamdesetih godina prošlog veka dobija pravnu formu otvorenog akcionarskog 
društva i puno poslovno ime hotelsko turističko trgovinsko akcionarsko društvo „Palisad“. 
Hotel je privatizovan 24.12.1999.godine.Registrovan kod Agencije za privredne registre 
17.08.2005.godine. 
Nakon izvršene privatizacije, Hotelsko turističko trgovinsko društvo „Palisad” ulazi u period 
ozbiljnih investicija, u poboljšanje uslova boravka i uredjenja neposredne okoline.  
Danas se Palisad svojim korisnicima predstavlja sa novim, inoviranim konceptom koji je 
baziran na kapacitetetu od 200 potpuno renoviranih dvokrevetnih soba, od kojih se 110 
najmodernije opremljenih nalaze u novom A bloku. Pored ovoga, hotel nudi i dva 
funkcionalno odvojena kongresna centra koji su u potpunosti opremljeni da zadovolje potrebe 
modernih poslovnih skupova. 
Danas je moderan kompleks koji nudi vrhunsku uslugu, kvalitetan smeštaj i veliki izbor 
sadržaja za rekreaciju, odmor i animaciju. 
U sastavu Društva danas su Hotel Palisad sa svojim sadržajima, restorani Zlatni bor, Srbija i 
Naša kuća u Užicu. 
Iskustvo dugo pet decenija, ukazuje na to da hotel svojom uslugom zadovoljava raznovrsne 
potrebe gostiju i moderne standarde hotelijerstva. 
 

Završni račun društva za 2014. godinu urađen je prema Zakonu o računovodstvu i 
reviziji i u skladu sa Međunarodnim računovodstvenim standardima, kao i Pravilnikom o 
računovodstvu i računovodstvenim politikama HTT ”PALISAD” AD Zlatibor. 
 
 Budući da se u prilogu ovog materijala (za Skupštinu) dostavljaju bilans stanja, bilans 
uspeha i  statistički aneks, kao deo izveštaja koji su u skladu sa zakonskim obavezama 
urađeni i dostavljeni Agenciji za privredne registre, u nastavku izveštaja će biti izneti samo 
neki najbitniji pokazatelji, kao i pokazatelji koji dodatno oslikavaju poslovanje društva. 
   
 Radi sagledavanja kretanja poslovanja i poslovnih rezultata u posmatranoj 2014. 
godini deo podataka, a prvenstveno stavki prihoda i rashoda biće prikazan uporedno za 
prethodnu, i posmatranu  poslovnu  godinu.  
 
Shodno tome, najpre će biti prikazan poslovni rezultat društva 
 
 

POSLOVNI REZULTAT HTT A.D. "PALISAD  ZLATIBOR 
                                           (prema bilansu uspeha) 
                                                                                                                     (u 000 ) 
             

01.01.-31.12.2014.god.      01.01.-31.12.2013.god    Index 
 
Poslovni prihodi                                        350.734                          351.232                           99 
Poslovni rashodi                                        419.728                          331.689                         126 
Poslovni dobitak                 19.543  
Poslovni gubitak           68.994      
 
Finansijski prihodi                                            186                                 301                           62 
Finansijski rashodi                                       10.509                             7.640                         138 
Gubitak finansiranja                               10.323                7.339                         140 
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Prihodi od usklađ.                                    3.185                          1.113             
Obezvređ. potr                                         8.129                        10.541  
                   
Ostali prihodi                                         93.695                          2.801                            
Ostali rashodi                                           5.772                         3.106 
 
Dobitak iz red. pos.   
pre oporezivanja              3.662                        2.471 
 
Trošk. ranij. perioda                 325                          566 
 
Dobitak pre oporezivanja                           3.337                        1.905 
 
Poreski rashod perioda                               3.705                          967 
Odlođeni poreski prih. perioda                      895              
 
Neto dobitak                  527                           408 
 
 
 Posmatrano po strukturi-po klasama ukupni prihodi se sastoje od sledećih prihoda 
 
-60 prihodi od prodaje robe                   122.550 
-61 prihodi od prodaje usluga      347.637.941 
-62  prihodi od aktiviranja učinaka (40.214.157 int. sit)             119.539.256 
-64 prihodi od donacije                     852.204 
-65 drugi prihodi (zakupnine)              2.121.522  
-66  finansijski prihodi                     186.155 
-67 ostali prihodi  (otpust 91.885.843,00)                    93.730.364     
-68 prih. od uskl.ispravke               3.184.759 
                                                  567.374.750 
 

Posmatrano po strukturi-po klasama ukupni rashodi se sastoje od sledećih rashoda 
 
-50 nabavna vrednost prodate robe                      107.621 
-51 troškovi materijala i energije              271.039.773 
-52 tr. bruto zarada(zarade,ugov. o delu, oml. zad ,priv i pov, 
            prevoz i službeni put)                                                         156.750.944 
-53 troškovi proizvodnih usluga                                                23.225.402 
-54 amortizacija i rezervisanja          54.717.486 
-55  nematerijalni troškovi           33.426.521 
-56 finansijski rashodi                                   10.509.428 
-57 ostali rashodi              5.771.720 
-58 obezvređivanje potraživanja            8.128.310 
-59 troškovi iz ranijeg perioda               360.207 
             564.037.412 
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 Posmatrano u odnosu na predhodnu godinu ukupni prihodi i ukupni rashodi su na 
približno istom nivou (u 2014. godini su za po pet posto manji u odnosu na presdhodnu 
godinu). 
 
 

 Što se tiče kretanja troškova, u narednom pregledu je prikazano  njihovo kretanje u 
2013. i u 2014. godini i to za, po iznosima, značajnije stavke. 
 
 

   
 

Opis  troškova 2014 2013 index 
51150 otpis alata i inventara 36.528.844 10.784.034 339 
51160 piće 9.773.210 12.682.471 77 
51170 hrana 93.746.020 101.158.549 93 
51171 pekarski proizvodi 2.149.001 2.789.981 77 
51200 kancelar i ost admin materijal 1.739.636 1.814.884 96 
51201 potrošni materijal 7.984.242 8.056.281 100 
51202 tehnički materijal 2.531.724 4.348.960 59 
51220 ogrev 15.928.671 20.048.684 80 
51305 troškovi nafte- vešeraj 7.227.589 4.395.796 165 
51300 gorivo i mazivo 2.075.162 2.581.325 81 
51330 električna energija 14.433.033 12.686.433 114 
52000 bruto zarade 127.273.864 127.169.983 100 
52100 doprinosi na teret poslodavca 22.663.287 22.763.519 100 
52200 naknade po ugovoru o delu 979.030 866.329 113 
52910 prevoz radnika 4.891.933 5.239.246 94 
52921 otpremnina po tehnološkom višku 0 2.188.166  
53150 poštanski troškovi 2.160.903 1.845.237 118 
53200 usluge održavanja od str priv lica 3.347.678 3.722.749 90 
53500 reklama 3.682.869 6.296.729 59 
53920 voda i smeće 4.955.087 5.286.987 94 
53990 smeštaj u drugim objektima 2.476.351 12.255.706 21 
54010 amortizacija 46.573.603 27.408.049 170 
55091 angažovanje muzike 6.734.487 9.363.583 72 
55500 porez na imovinu 10.414.631 1.677.680 621 
55991 ostali vanredni rashodi 7.743.872 3.185.730 243 

 
Kao što se iz tabele vidi, došlo je do rasta troškova otpisa sitnog inventara i to zbog 
adaptacije hotela i  troškova amortizacije i poreza na imovinu  kao posledica procene 
vrednosti imovine. 
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Kada je u pitanju likvidnost preduzeća, ona će biti prikazana kroz sledeće pokazatelje: 
 

 

-stepen finansijske stabilnosti kao odnos kapitala (2.095.802.000) i dugoročnih rezervisanja i 
obaveza  (118.918.000) sa stalnom imovinom (3.232.442.000) i zalihama (11.351.000) iznosi 
0,68, a u 2013. godini je iznosio 1,1, dok referentna vrednost treba da bude ispod 1.  
 

-tekuća likvidnost kao odnos obrtne imovine (65.845.000) umanjene za zalihe (11.351.000)  i 
kratkoročnih obaveza (825.885.000) iznosi 0,06 a u 2013. godini je iznosila 0,15, dok 
referentna vrednost treba da bude iznad 1. 
 
 Zaduženost društva na dan 31.12.2014-. godine je izunosila: 
 

-   12.095.830,00 dinara kredit kod AIK Banke 
-     2.500.000,00 dinara pozajmica Vasilija Mićića 
-   19.033.744,67 dinara pozajmica Putevi Centar 
-   15.000.000,00 dinara pozajmica Novi Pazar put 
-1 75.638.887,00 dinara pozajmica Putevi invest Užice 
-   33.520.375,00 dinara pozajmica Putevi invest-Putevi Užice 
-     6.465.034,82 dinara jemstva Putevi invest Užice 
- 108.300.000,00 dinara Putevi Užice 
-      5.054.199,01 dinara Jedinstvo Sevojno 
   377.608.070,50 dinara svega 
 
 
 
 Pozajmice date Agrotorniku:  21.487.456,00 din 
 
 
 
 Stanje uloga inoulagača-Yelatrino na dan 31.12.2014. godine iznosi  110.067.845,96 
dinara i odnosi se na dinarsku protivuvrednost novčanog uloga od 1.152.342,41 EUR. 
 
 
 PREGLED OBAVEZA I POTRAŽIVANJA 
 
KRATKOROČNE OBAVEZE                                                    825.885.000 
  
OBRTNA IMOVINA                                                                   65.845.000 
 
Kao što se iz pregleda može videti, (kratkoročne) obaveze su sa (kratkotočnim) 
potraživanjima i zalihama pokrivene sa 8%. 
 
 
 Izdate menice na dan bilansa 
 
-dve blanko menice date NIS-u 
-dve blanko menice date  za „Deleze“ Beodrad  
-dve blanko menice date EPS snabdevanje 
 
 

Hipoteke na imovinu 
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-Zgrada turizma „Depadans“ procenjene vrednosti na 2.975.350,00 EUR-a data pod hipoteku 
banci za garanciju „PUTEVIMA“ UŽICE 
 
-Zgrada ugostiteljstva „Zlatan Bor“ procenjene vrednosti na 1.151.741,00 EUR-a data pod 
hipoteku banci za garanciju „PUTEVIMA“ Užice. 
 
-Zgrada hotela “ procenjene vrednosti na 8.410.242,60 EUR-a data pod hipoteku banci za 
garanciju „PUTEVIMA“ Užice. 
 
 

Pregled sudskih sporova u kojima se HTT AD „Palisad“ pojavljuje kao  
tužilac i kao tuženi 
 
 
Palisad tužilac: 
 
-FK „Jedinstvo“ Bijelo Polje, vrednost spora 11.165 EURA plus troškovi postupka i kamata. 
Angažovan pravni zastupnik u BP, uložen zahtev za donošenje rešenja za prinudnu naplatu, 
ali nema sredstava na računu. Ishod neizvestan. 
 
-FK „Borac“ Čačak, vrednost spora 1.467.199,35 dinara plus troškovi postupka i kamata. 
Privredni sud doneo rešenje o izvršenju duga, dužnik uložio prigovor. Postupak u toku. Ishod 
izvestan. 
 
-OFK „Jagodina“, vrednost spora 1.108.379,91 plus troškovi postupka i kamata. 
Postupak u toku, zbog blokade računa tuženog, a pravni sledbenik ne priznaje dug. Čeka se 
tumačenje Fudbalskog saveza Srbije o istom. Ishod spora izvestan. 

 
Palisad tuženi: 
 
-SZTPR „Žito - pek“ N , vrednost spora 1.926.124,71 dinar plus troškovi postupka i kamata. 
Uložena žalba Privrednom Apelacionoim sudu u Beogradu. Čeka se drugostepena presuda. 
Presuda izvestna u korist poverioca. 
 
-Mihailović Željko iz Zrenjanina, vrednost spora 1.550.000,00 dinara. Postupak u toku pred 
Osnovnim sudom u Zrenjaninu. Ishod izvestan ali u manjem iznosu (procene su da će sud 
doneti presudu u korist Mihailovića i obavezati hotel da plati oko 1.000.000,00 dinara.) 
 
-VIN PRODUKT DOO Beograd, vrednost spora 404.199,74 dinara plus tro[kovi postupka i 
kamata. Podnet prigovor, nastavljen postupak u parnici. Čeka se presuda koja je izvestna u 
korist poverioca. 
 
-„SOKOJ – organizacija muzičkih autora Srbije“ Beograd, vrednost spora 388.968,60 dinara 
plus troškovi postupka i kamata. Podnet prigovor, nastavljen postupak u parnici. Čeka se 
presuda koja je izvestna u korist poverioca. 
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-„ENERGO – TIPPO“ doo Beograd, vrednost spora 760.889,98 dinara plus troškovi postupka i 
kamata. Podnet prigovor, nastavljen postupak u parnici. Čeka se presuda koja je izvestna u 
korist poverioca. 
 
-„Enterijer Janković“ doo za projektovanje, izradu enterijera i građevinske stolarije, Novi 
Sad, vrednost spora 38.943.548,50 dinara plus troškovi postupka i kamata.Podnet prigovor, 
nastavljen postupak u parnici koji je u toku. Presuda izvestna u korist poverioca. 
PP „Sreten Gudurić“ AD Užice, vrednost spora 1.720.018,93 dinara plus troškovi postupka i 
kamata. Podnet prigovor koji je prihvaćen i sledi postupak u parnici. Presuda izvestna u 
korist poverioca. 
 
-„TERMOVOD“ doo Čajetina, vrednost spora 295.759,00 dinara plus troškovi postupka i 
kamata. Podnet prigovor koji je prihvaćen i sledi postupak u parnici. Presuda izvestna u 
korist poverioca. 
-Komunalno javno preduzeće „Zlatibor“ iz Čajetine, vrednost spora 1.725.012,16 dinara plus 
troškovi postupka i kamata. Podnet prigovor nadležnom sudu. Presuda izvestna u korist 
poverioca. 
 

U investiciona ulaganja u 2014. godini je uloženo 258.894.868,04 dinara.  
Od toga se iznos od 40.214.157,00 dinara odnosi na interne učinke, a razlika od 
218.753.411,04 dinara na „čista“ ulaganja. 
Društvo je za plaćanje investicija uložilo-platilo 53.407.438,22 dinara sredstava od  
povezanih lica i 117.933.990,29 dinara sopstvenih sredstava. 
 
 Hotel je sa 2014. godinom renovirao smeštajne kapacitete, nakon čega raspolaže sa 
564 ležaja u komfornim sobama i  apartmanima. 
 

Nakon završetka ovog renoviranja planira se dogradnja bazena i kongresne sale 
kapaciteta 1000 mesta što će takođe doprineti povećanju iskorišćenja smeštajnih kapaciteta i 
prihoda od pratećih usluga, a samim tim i ostvarenom rezultatu i finansijskom položaju 
društva. 
 

Ako se posmatra broj ostvarenih noćenja u 2014. godini, on iznosi 50.824 , i veći je 
za 24 % u odnosu na predhodnu godinu u kojoj je ostvareno 40.847 noćenja. 
 
 Iskorišćenost kapaciteta ležajeva u 2014. godini računato na broj ležajeva od 205.860 
(564 x 365) iznosi 24,68% . 
 

Poslovni odnosi društva sa povezanim licima najvećim delom se odnose na primljene 
i date beskamatne pozajmice, na isporuku dobara i usluge povezanih lica vezane za 
adaptaciju smeštajnih, ugostiteljskih i drugih pratećih objekata, kao i na pružanje 
ugostiteljskih usluga povezanim licima. 
 

U pogledu istraživanja i razvoja aktivnosti društava su najvećim delom usmerene na 
analize tržišnih okolnosti u delatnosti kojom se društvo bavi, izmenu poslovne politike u tom 
pogledu, kao planiranje i sprovođenje odgovarajućih ulaganja koja bi za rezultat imala 
održavanje pozicije lidera u oblasti turizma i ugostiteljstva na području Zlatibora. 
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 Društvo je u potencijalnoj opasnosti od tržišnog i kreditnog rizika, kao i od rizika 
likvidnosti  
 
 
Poslovanje Društva je izloženo tržišnom riziku, finansijskom riziku, kreditnom riziku i riziku 
likvidnosti.  
Društvo koristi finansijske instrumente zaštite od efekata finansijskih rizika u vidu avansnih 
naplata i obezbeđenja menicama. 
 
 

Društvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog 
okruženja u okviru države, privredne grane i sl. na koje Društvo ne može da utiče: inflacija, 
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog 
okruženja, konkurencije, sirovinske baze i sl.  

 
Društvo je izloženo riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su 
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta i Društvo nema na 
raspolaganju instrumente kojima bi ublažilo njegov uticaj.  

 
 
 Prosečna mesečna neto zarada po zaposlenom na bazi svih sati u 2014. godini iznosi 
41.429,75 dinara i kreće se ispod proseka zarade u privredi (koja je iznosila 44.525,33 
dinara). 
 
Prosečna mesečna neto zarada po zaposlenom u 2014. godini je za 17% veća u odnosu na 
prosečnu mesečnu neto zaradu po zaposlenom u društvu u 2013. godini. 
 

Učešće troškova bruto zarada (156.750.944,09 din) u ukupnom prihodu 
(567.374.750,02 din) iznosi 27%, a u 2013. godini je iznosilo 33% što govori o niskom 
učešću zarade u prihodima, odnosno troškovima. 
 
Broj zaposlenih na dan 31.12.2007.godine iznosio je (prema platnom spisku) ukupno  243 
 
Broj zaposlenih na dan 31.12.2008.godine  iznosio je (prema platnom spisku) ukupno 233   
                                
Broj zaposlenih na dan 31.12.2009.godine  iznosio je (prema platnom spisku) ukupno 185 
  
 
Broj zaposlenih na dan 31.12.2010.godine  iznosio je (prema platnom spisku) ukupno  212 
  
 
Broj zaposlenih na dan 31.12.2011.godine  iznosio je (prema platnom spisku) ukupno  252 
 
Broj zaposlenih na dan 31.12.2012.godine  iznosio je (prema platnom spisku) ukupno  233 
 
Broj zaposlenih na dan 31.12.2013.godine  iznosio je (prema platnom spisku) ukupno  210 
 
Broj zaposlenih na dan 31.12.2014.godine  iznosio je (prema platnom spisku) ukupno 207   
 










