
Akcionarsko druStvo "Fabrika hleba i mleka" Surdulica
Naselje Belo Polje bb

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA POSLOVNU 2014.
GODINU

.  OPSTI PODACI
' 

AD Fabrika hleba i mleka Surdulica,1) Poslovno ime, sedi5te iadresa, MB i PIB

3) Broj i  datum re5enja o upisu u registar n-

1 |RVA \NVEST|C\JE 1953 4.687.200,00 6 RATMANOVIC NENAD 20 OU'.OOO,OODOO BEOGRAD I

3 PtO FOND 353 847.200,00 I
4 NICCO DOO g

BEOGRAD 120 288,000'00

5 JASAREVIC DEMKO 22 52.8OO,OO 10

9) Broj akci ja: 3.525 komada obicnih akci ja
Nominalna vrednost: 2.400,00 RSD po akci j i

11) Poslovno ime, sediSte i  adresa revizorske "Finodit" doo

12) Poslovno ime, sedi5te adresa Organizovano trZi5te
organizovanog trZi5ta na kom se trguje Beogradska berza a.d. Beograd
akcijama druStva:

. PODACI O UPRAVI DRUSTVA {
*::;l::r;::;]::Wf tnsr4ls}Hstiif{$ss]iliwh]lwffi fr fx}ll$lsffi }illw

1) Clanovi Nadzornog gdbo13_-Q1u-Stya gul (na dq1,pJ".12.201"_,4,'1 ....
lme prezime i prebival i5te:

3ffN3Jelena OZegovic

Vesna Milovanovic Generalni direktor



Fr

Godi5nji izve5taj o poslovanju za poslovnu 2014. godinu sadrZi:

1. prikaz razvoja i rezultata poslovanja dru\tva

2. podaci o poslovanju druStva

3. opis odekivanog razvoja druStva u narednom periodu

4. vainije dogadaje koji su nastupili nakon proteka poslovne godine

5. znaiajnije poslove sa povezani licima

6. aktivnosti druStua na potju istraZivanja i razvoja



1. Prikaz razvoja i rezultata poslovania dru6tva

Akcionarsko dru5tvo Fabrika hleba i mleka Surdulica osnovano je 15.05.1992. godine
kao druStveno preduze6e.

Po Zakonu o svojinskoj transformaciji preduzeCe je promenilo vlasnidku strukturu tako
Sto je 60% akcija preduze6a pripalo akcionarima, dok ie4}o/o Akciskom fondu i PIO fondu iod
tada posluje kao akcionarsko dru5tvo.

Ciljevi koji su na po6etku 2014. godine postavljeni od strane uprave Privrednog dru5tva,
odrZanje pozicija na postoje6im trZiStima i odrZavanje kvaliteta proizvodnje.

U protekloj godini uradili smi redovnu godi5nju proveru sistema HACCP u celokupnoj
proizvodnji.

Pogon mlekare je ufazi remonta opreme.
Privredno dru5tvo je u 2014. godini odrZalo likvidnost poslovanja i pozitivno poslovalo.



2. PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

Osnovni bilansni pokazatelji (u 000 dinaral za 20'12,2013 a 2014. godinu usaglaieni sa
MSFI :

A. Prihodi i  rashodi: 31.12.2012. 31.12.2013.31.12.2014.
UKUPNI PRIHODI:

Poslovni prihodi: 132.677 123.823 103 .880
- Prihodi od orodaie 1 3 0 . 3 1 3 1 2 1 . 8 1 9 10 .050

Prihodi od aktivirania ucinaka 1 .489 I I
- Povecanie vrednosti zaliha ucinaka I I I
- Smanienie vrednosti zaliha ucinaka I I I

- Ostal i  poslovni prihodi 875 2.004 I
Finasiiski orihodi I 1 1

Ostali  prihodi 399 235 340
UKUPNI RASHODI:

Poslovni rashodi 130.750 121  074 103.645
- Nabavna vrednost orodate robe 9 759 7.463 8 930

Tro5kovi materi iala 74.284 69.982 56.694
Troikovi zarada i ostali licni rashodi 31.474 28.497 25.638

- Tro5kovi amortizaciie i rezervisania 3.748 3.268 2.703
- Ostal i  ooslovni rashodi 11.485 11.864 9 680
Finansiiski rashodi 1.043 BBO I

Ostali  rashodi 308 1 .788 235
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA
975 317 163

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA

NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 975 317 163
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA // //

POREZ NA DOBITAK
-ooreski rashod oerioda 40 44 25

-odloZeni ooreski rashodi oerioda
-odloZeni ooreski  or ihodi oer ioda

lsplacena neto primania ooslodavcu
NETO DOBITAK 935 273 138
NETO GUBITAK

NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM
ULAGAEIMA

NETO GUBITAK KOJI  PRIPADA MANJINSKIM

ZARADA PO AKCIJI
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-osnovna zarada oo akci i i
Umaniena zarada oo akci i i

B. Aktiva i  Pasiva:
UKUPNA AKTIVA: 69.658 61.671 58.508

Stalna imovina 33.043 30.775 29.457
Neuplaieni upisani kapital I I I

Goodwil l I I I

Nemateri ialna ulaqania 2019 I 1 . 9 1 8
Nekretnine, postrojenje, oprema i biolo5ka

sredstva
28.756 33.043 27.539

Duqorocni f inansiiski plasmani I I I
U6e5ca u kapitalu I I I

Ostali  dugorocni f inansijski plasmani I I I

Obrtna imovina 36 .615 30.896 29.051
Zalihe 5 . 8 1 6 6.645 4.348

Stalna sredstva nameniena orodaii I I I
Kratkorodna potraZivania,plasmani i  qotovina 25.080 29.970 24.703

OdloZena ooreska sredtva I I I
Poslovna imovina 69 658 61.671 58.508

Gubitak iznad visine kapitala I I I
Vanbilansna aktiva I I I
UKUPNA PASIVA: 69.658 61.671 58.508

Traini kaoital: 49.215 50.423 50 561
Osnovni kapital 37.832 37.832 37.832

Neuolaceni upisani kapital I I I
Rezerve 3.1  39 3 . 1 3 9 3  1 3 9

Revalorizaci one rezerve I I I
Nerealizovani dobici po osnovu hov I I I

Nerealizovani qubici po osnovu dZov I I I
Nerasooredeni dobitak 9.452 8.244 9.590

Gubitak I I I
Otkuolienni soostvene akci ie I I I

Duooro6na rezervisania i obaveze 20.443 11.248 I
Duoorocna rezervisania I I I

Duooro6ne obaveze I I I
Duoorocni kredit i I I I

Ostale d uqorocne obaveze I I I
Kratkorodne obaveze 11.248 20.443 7 947

Kratkorodne fi nansiiske obaveze I I I
Obaveze po osnovu sredstava

namenienih orodai i
I 11.675 I

Obaveze iz poslovania 8.762 I 6.012
Ostale kratkorodne obaveze 2.088 2.917 1 .701

Obaveze po osnovu poreza na dodatu
vrednost i pvr

'354 84 37

Obaveze Do osnovu ooreza na dobitak 44 I t 3

OdloZene ooreske obaveze I I
Vanbilansna oasiva I I I
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Znacajniji pokazatelji poslovanja i uspeSnosti

A. POKAZATELJ I LI KVIDN OSTI

Tekuci racio likvidnosti I Obrtna imovina/Tekuce obaveze 4.83

Brzi racio likvidnosti (Ob. lmovin a-Zalihe) lTek. obaveze 4 . 1 1

B. POKAZATELJ I F/NANS/JS KE STRU KTU RE

Mar2a siqurnosti Tudi izvorilSopstveni izvori 0 . 1 2

Stepen pokri6a Tudi izvori*1 00/Ukupni izvori 12o/o

Steoen samofinansi rania Sooostveni izv ori* 100/U ku pni izvori B4%

Koefici ient fi nansiiske stabilnosti Duqorodni izvorilDuq. vezana sredstva 1 , 6 4

V. P O KAZAT E LJ I F/NANS/JSKE USPESNOS fl

Stepen poslovnog dobitka Poslovni dobitak*1 00/Ukupni izvori 0.4o/o

Stepen neto dobitka Neto dobitak*1 00/Sopstveni izvori 0A%

Marqina prodaie Poslovni dobitak*1 00/Poslovni prihod 0,4To

Koeficiient obrta Poslovni prihod/Ukupna sredstva I 79..

G. POKAZATELJI OPTERECENOSfl KAMATAMA I POLITIKE DIVIDENDI

Pokrice kamata Profit pre poreza i kamata/Kamate 0,85

Zarada po akciji Neto dobitak/Broj akcija Y Y

Dividenda po akci j i Dividenda/Broi akci ia

Racio isolate Dividenda po akcijilZarada po akciji I

Pokrice dividende Zarada po akciji/Dividenda po akciji I

D. POKAZATELJI RIZIKA

Poslovni leveraqe Bruto posl. dobitak/Poslovni dobitak 2 1 , 3 1

Finansiiski leverage Poslovni dobitak/Dobitak 1 . 1 8



FINANSIJSKI PLAN / IZVESTAJ PRIHODA I TROSKOVA



2. Opis odekivanog razvoja druitva u narednom periodu

U skladu sa politikom kvaliteta i strategijom poslovanja menadZment AD "Fabrika hleba i
mleka" Surdulica je usvojio i  ci l jeve 2a2014. godinu, koj i  obuhvataju:

. GodiSnji rast zadovoljstva kupaca naSim uslugama i proizvodima vise od 4%

. GodiSnji rast aktivnosti na predmetnim uslugama viSe od B%
Rast produktivnosti rada viSe od 5%
PoboljSanje uslova rada svih zaposlenih za 5%
lnvestiranje u nove programe, proizvode, usluge itehnologije za 3%
Povecanje uposlenosti kapaciteta povecanjem broja zaposlenih za 2%o
Povecanje profita za viSe od 3%

1. Povecanje cena osnovnih sirovina (braSno, kvasac), kao i energenata (e. energi ja i
gorivo).

2. Nelojalna konkurencija (rad na crno i standard kvaliteta HACCP od strane konkurencije)
3. Nena plativost potra 2iv anja

3. VaZniji dogadaje koji su nastupili nakon proteka poslovne
godine

Nakon zavrSetka poslovne godine privredno dru5tvo je preduzelo neophodne aktivnosti na
uskladivanju sa novim Zakonom o privrednim usvajanjem izmena osnivadkog akta.

Sem statutarnih promena, dru5tvo je nastavilo aktivnosti na osvajanju novih tr2i5ta
(P5injski okrug) i  novih usluga (l icna dostava proizvoda).

Pocetkom godine najavljeno je zanavljanje opreme i voznog parka dru5tva.

4. Znadajniji poslovi sa povezanim licima

AD Fabrika hleba imleka u toku 2013. godine ni je imalaznal,ajnih poslova sa matidnim
preduzecem lrva investicije doo Beograd.

5, Aktivnosfi druitva na polju istraiivanja i razvoja

Pored odlaska na sajmove u Plovdivu, Beogradu i Novom Sadu, kao i seminare za oditore
za HACCP u Beogradu, koji su redovne godi5ne manifestacije koje pose6ujemo i na kojirna se
upoznajemo sa novim tehnologijama kao i na kojima pronalazimo nove poslovne partenere i
kupovine najnovije strudne l i terature, radimo in na implementaci j i  ISO 22000 standarda.

a

a

a

a

a

Rizici
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AD ' 'FABRIKA HLEBA I  MLEKA' '  SURDULICA

Naselje Belo Polje bb
MB 07962169
5D ||7|-Proizvodnia hteba, sveZeg peciva i koladapeciva

PtB 102170119
TR 160-9385-51 Banka lntesa
Iel l tax.  017-81 5-381,  81 3-1 47

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2014. GODINU

KRATAK ISTORIJAT

AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica izgradena je 1984. godine kao radna

jedinica PTK "Vlasina Produkt" Surdulica.

od 15. Maja 1gg2. godine FABRIKA HLEBA I MLEKA posluje kao

samostalno dru5tveno preduze6! izdvajanjem iz PTK "Vlasina Produkt" Surdulica.

preduze6e je izvr5ilo promenu vlasni5tva dru5tvenog kapitalatransformacija

dru5tvenog preduzeca u akcionarsko dru5tvo 26'06.2001' godine gde je 60% kapitala

pripalo zafoslenima, dok 1e 4Oo/o preneseno Akcijskom fondu.

Dana 15.05.2003.  godine po s is temu min imalna cena-min imalna ko l ic ina

prodat je ve6inski paket akcija od 54,84% na Beogradskoj berzi.

Sadasnje AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica planira dalj i  razvoj u pravcu

final izaci je proizvoda od braSna i mleka imlecnih proizvoda.

osNovNl PoDACI

Pun naziv drustva: AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica
Adresa: Naselje Belo Polje bb, Surdulica
Datum osnivanja:  15.05.1992.  godine
Maticni broj: 07962169
PIB: 102170119
Osnovna delatnost i Sifra: '107'l-Proizvodnja hleba, sveZeg peciva i kolaia

Veli6ina preduzeca: Malo
lme i prezime direktora: Vesna
Telefon: 017-8'15-381

Milovanovic



2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaj i  Akcionarskog dru5tva 
"Fabrika hleba i mleka" Surdulica

za obradunski period koji  se zavrlava 31.12.2014. godine sastavl jeni su, po svim
materi jalno znacajnim pitanj ima, u skladu sa Medjunarodnim radunovodstvenim
standardima/ Medjunarodnim standardima f inansijskog izve5tavanja (MRS/MSFI),
Zakona o radunovodstvu ("S1. Glasnik RS" br. 6212013), drugim podzakonskim
propisima donetim na osnovu tog Zakona i izabranim i usvojenim radunovodstvenim
politikama koje su utvrdjene Pravilnikom o radunovodstvu i radunovodstvenim
polit ikama.

Svi podaci iskazani su u hi l jadama dinara RSD, osim ako ni je drukdije
navedeno.

3. PREGLED ZNAEAJNIH RAEUNOVODSTVENIH POLITIKA

Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstva

Clan 22.

Nekretnine, postrojenja i oprema i biolo5ka sredstva priznaju se kao sredstva
kada je verovatno da 6e preduze6e ostvariti budu6e ekonomske koristi u vezi sa tim
sredstvima, kada su tro5kovi tog sredstva za preduze6a mogu pouzdano utvrditi I za
koje se ocekuje da 6e se koristit i  duZe od jedne godine.

Clan 23.

Pocetno vrednovanje stavke nekretnina, postrojenja, opreme i bioloSkih
sredstava, vr5i se po nabavnoj vrednosti pod uslovom da se moZe pouzdano utvrditi.
Nabavna vrednost sastoji se od nabavne cene uvedane za sve zavisne troSkove
nabavke. Sredstva koja se izraduju u sopstvenoj re2iji vrednuju se po ceni ko5tanja,
pod uslovom da nije ve6a od neto prodajne vrednosti.

Vrednovanje naknadnih izdataka u nekretnine, postrojenja i  opremu i biolo5ka
sredstva vr5i se kada se radi o ulaganjima koja produ2avaju korisni vek upotrebe
sredstva, povecava kapacitetete, unapreduje sredstvo, cime se pobolj5ava kvalitet
proizvoda, bitno se smanjuju tro5kovi proizvodnje u odnosu na troSkove pre ulaganja.

Uklju6ivanje ovih ulaganja u knj igovodstvenu vrednost vr5i se prporcionalnom
korekcijom nabavne vrednosti i ispravke vrednosti ili samo korekcijom ispravke
vrednosti.

TroSkovi servisiranja, tehni6kog odrZavanja manje popravke i ostalo
nepovecavaju vrednost sredstva ve6 predstavljaju rashod perioda.



Clan 24.

Vrednovanje osnovnih sredstava nakon podetnog priznavanja vr5i se
primenom osnovnog postupka predvidenog standardom MRS-16 nekretnine,
postrojenja ioprema.

Osnovna sredstva se procenjuju po nabavnoj vrednosti koja se sastoji od
nabavne cene uvedane za sve zavisne troSkove nabavke. (Direktne tro5kove
dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti) a umanjene za trgovinske
popuste i rabat.

Osnovna sredstva izradena u sopstvenoj reliji procenjuju se u visini cene
ko5tanja, s tim da ta cena ne prelazi trZi5nu vrednost.

Na dan svakog bi lansa stanje preduzece u skladu sa MRS 36
obezvredivanje sredstava procenjuje da li postoje indicije da je neko osnovno
sredstvo obezvredeno.

Razlozi umanjenja imovine su zastarelost, efekti kori56enja su manji od
o6ekivanih, tehnolo5ka zastarelost o5tecenja usled dejstva vi5e sile. U tom slucaju se
vr5i procena nadoknadive vrednosti.

Ako je nadoknadiva vrednost manja od knjigovodstvene vrednosti,
knjigovodstvena vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost, a za iznos gubitka, od
umanjenja vrednosti priznaje se rashod perioda.

Ako se na dan bi lansa proceni da prethodo priznati gubitak od umanjenja
vrednosti vi5e ne postoj i  i l i  je umanjen treba izvr5it i  procenu nadoknadive vrednosti.
Gubitak zbog umanjenja vrednosti priznat u ranij im godinama sada se priznaje kao
prihod, a knj igovodstvena vrednost se pove6ava do nadoknadive vrednosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema prestaju da se iskazuju u bilansu stanja
nakon otudivanja ili kada je osnovno sredstvo trajno povudeno iz upotrebe.

Dobici ili gubici koji nastaju otudivanjem ili njegovim rashodovanjem utvrdujut
se kao razlika izmedu procenjene dobiti i knjigovodstvene vrednosti sredstava i
priznaju se kao rashod i l i  prihod perioda.

Clan 25.

Nekretnine, postrojenja, oprema i biolo5ka sredstva amortizuju se tokom
korisnog veka upotrebe.

Obradun amortizacije vrSi se za svako sredstvo ponaosob.

Amortizacija se obra6unava proporcionalnom metodom tokom procen1enog
korisnog veka upotrebe.

Otpisivanje osnovnih sredstava po6inje po isteku meseca u kome je osnovno
sredstvo podelo da se koristi. Osnovica za obradun amortizacije je nabavna vrednost
ili cena ko5tanja umanjena za ostatak vrednosti i iznos obezvredivanja.

Preostali vek kori56enja i ostatak vrednosti ponaosob za svako osnovno
sredstvo utvrduje Komisi ja koju imenuje direktor, Komisi ja je du2na da na datum
svakog bilansa izvr5i promenu preostalog veka koriScenja osnovnog sredstva.



Zalihe materijala i robe

Clan 28.

Zalihe se radunovodstveno obuhvataju, mere i obelodanjuju u skladu sa
MRS-2 -zal ihe.

Zalihe materijala, sitnog inventara, HTZ opreme, ambalaie, auto guma koje
se nabavljaju od dobavljada mere se po nabavnoj vrednosti, dok se zalihe materijala
koji  je proizveden kao sopstveni ucinak preduzeca,mere po ceni ko5tanja odnosno
neto prodajnoj vfrednosti ako je niZa.

Nabavna vrednost ukljuduje fakturnu vrednost i direktne zavisne tro5kove
nabavke, a trgovadki popust I rabati umanjuju fakturnu cenu.

Direktnim zavisnim tro5kovima smatraju se:

- Carine i druge uvozne daZbine;
- Tro5kovi prevoza do sopstvenog skladi5te uklju6uju6i I prevoz sopstvenim

sredstvima po ceni ko5tanja prevoza koja ne mole biti veca od tr2i5ne
vrednosti;

- Spediterske i posrednibke usluge i drugi tro5kovi koji nastaju da bi se
zalihe smestile u odredeno skladi5te;

Alat, sitan inventar, HTZ sredstva i ambalaZa otpisuju se u cel ini danom
stavljanja u upotrebu. Alat I sitan inventar se razvrstavaju u zalihe ako im je vek
trajanja kraci od jedne godine, a pojedinadna nabavna cena u vreme nabavke manja
od prosedne bruto zarade po zaposlenom u Republici prema poslednjem
objavl jenom podatku Republickog zavoda za statist iku i  u situaci j i  kada je vek
kori5cenja duZi od jedne godine, a pojedinadna nabavna cena manja od prosecne
bruto zarade, sredstva se razvrstavaju u inventar | 1O0o/o otpisuju.

Obradun izlaza odnosno prodaje zaliha materijala vrii se po metodi prosedne
ponderisane cene.

Prosek se izradunava prilikom svakog povecanja zaliha materijala.

Zaliha robe, ulaz, izlaz i stanje vode se u knjigama po prodajnoj ceni, a
svodenje prodaje (izlaza) robe po prosednim ponderisanim cenama vr5i se putem
korekcije prodajne ceneza srazmerni deo razlike u ceni.

Pravno lice moZe da umanji vrednost zaliha po osnovu stvarno nastalih i
dokumentovanih smanjenja upotrebne vrednosti.

Smanjenje vrednosti zaliha materijala i robe vr5i se kada se utvrdi da je do5lo
do gubljenja kvali teta, odnosno kada je neto prodajna cena niZa od nabavne
vrednosti i l i  cene koStania



Zalihe nedovr5ene proizvodnje i gotovih proizvoda

elan 29.

Nema zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda, pa ne postoji
potreba za vodjenjem klase 9. pogonskog knjigovodstva.

Kratkorodna potraZivanja i plasmani

etan 30.

Kratkorodna potraZivanja dine potraZivanja od kupaca, zavisnih i povezanih
pravnih lica i ostalih kupaca u zemlji i inostranstvu po osnovu prodaje proizvoda robe
i usluga. Pri podetnom priznavanju potra2ivanja se vrednuju u iznosu prodaje
vrednosti proizvoda, umanjeno za ugovoreni iznos popusta i  rabata, a uvedano za
obra6un poreza na promet. Kratkoro6na potraZivanja od kupaca mere se po
vrednosti iz originalne fakture.

Dospela potraZivanja kod kojih se ocekuje neizvesnost naplate na predlog
komisije a na osnovu odlukeUpravnog odbora indirektno se otpisuju preko ispravke
vrednosti.

Direktan otpis na teret rashoda vr5i se u sludaju kada postoje uverljivi dokazi
da se potraZivanje ne moZe naplatiti.

Kratkorodne plasmane dine kredit i ,  hart i je od vrednosti i  ostal i  kratkorocni
plasmani su rokom dospe6a do godinu dana, a mere se po amortizovanoj vrednosti.

Ako postoji verovatno6a da se dati krediti ili hartije od vrednosti ne mogu
naplati t i  prema ugovorenim uslovima, nastaje gubitak zbog umanjenje vrednosti
(obezvredivanje).

Odluku o otpisu potraZivanja, odnosno umanjenju vrednosti i  kratkorodnih
plasmana donosi Upravni odbor.

Prihodi i  rashodi

d lan 33.

Utvrdivanje, merenje iobelodanjivanje prihoda vr6i se u skladu sa MRS-18 -

pr ihodi .

Prihodi obuhvataju prirode od redovnih aktivnosti preduzeca i dobitke. Prihodi
obuhvataju prihode od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihode od aktiviranje
udinaka, prihode od subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povracaja daZbina
po osnovu prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od doprinosa i dlanarina i drugi
prihodi. Dobici predstavl jaju povecanja ekonomskih korist i  i  kao takvi po prirodi nisu
razl idit i  od prihoda.



Rashodi obuhvataju tro$kove koji proisticu iz redovnih aktivnosti preduzeca i

gubitke. U rashode spadaju tro5kovi direktnog materijala i robe, tro5kovi ostalog

[raterijala, proizvodne usiuge, rezervisanja, amortizacija, nematerijalni troSkovi'

ekonomskih korist i  i  kao takvi nisu po svojoj prirodi razl icit i  od drugih rashoda.

Rashodi se priznaju u kome su nastal i  I  direktno se povezuju sa nastal im
prihodima.

3. OBJASNJENJE POZICIJA U BILANSU STANJA U 2014. GODINI

1.  NEKRETNINE, POSTROJENJA I  OPREMA

2.zALtHE (u 000 din.)

Stuktura zaliha za 2014. god.

Zalihe materi jala.. . . . .".  3.301
R o b a . . . . . . . . .  " " " '  7 7 4

D a t i  a v a n s i . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . 2 7 3

U k u p n o  . . . . . . . . . 4 . 3 4 8

3. POTRAZIVANJA (u 000 din.)

PotraZivania za 2014.god.

PotraZivanja od kupaca . . . . . . . . . .  . . " . .19 '298
Druga  po t raZ ivan ja  . . . . . . .  . . . . . . " "4 '801
PotiaZivanja iz sPec. Poslova 310

Ukupno  . . . . . . . . . . . . 244Og

Akcionarsko drustvo "Fabrika hleba i mleka" surdulica je usaglasi la potrazivanja sa

svojim komitentina. s obzirom na veliki broj kupaca, moze se konstatovati da je

usagla6enost potraZivanja preko 90% i sva materijalno znadajna potraZivanja su

usaglaSena.

Za 2014. u 000 din.

Naziv Nabavna vred. lsoravka vred. Sadasnia vred,

Zemliiste 7.976 7.976

Gradi. Obiekti 40.486 29.841 10 .645

Oorema 56.371 48.253 8 . 1  1 8

Nemater. ulaganja 2.019 1 0 1 1 . 9 1 8

lnvesticiie u toku 800 800

Ukupno 107.652 78 .1  95 29.457

z a 2 0 1 3 .  u  0 0 0  d i n .

Naziv Nabavna vred. lspravka vred. Sadasnia vred.

Zemliuste 7.976 7.976

Gradi Obi 40.486 28.813 11.673

Oprema 55.785 46.679 9 .1  06

lnvest u toku 2020 2.020

Ukupno 106.627 75.492 30.775



4. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA (u 000 din.)

Tek.  radun . . . .  58
B laga jna  . . . . . . . . 205
C e k o v i  , . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 0

Ukupno  . .  . . . . . 293

5. KAPITAL (u 000 din.)

Pregled kapitala 2014. god.

Osnovni kapital 8.460
Ostal i  kapital.. .  29.372
Rezerve  . . . . . . . . . . . 3 .  1  39
Nerasporedena dobi t  . . . . . . . . .9 ,590

Ukupno . . . . .  . . . . .  50 .561

6. KRATKOROCNE OBAVEZE (u 000 din)

Obaveze prema dobavl jad ima. . . . . . . . . .  .6 .012

7. OSTALE KRATKOROCTE OBAVEZE (u 000 din)

Obaveze po osnovu zarada i  naknada zarada. . . . . . .  . . . . . . . . . . . .1 .701

8. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I PASIVNA
VREMENSKA RAZGRANIC ENJA (u 000 d in. )

O b a v e z e  p o  o s n o v u  P D V . . . . . . . . . .  . . . . . . . : . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . 3 7

Obaveze za osta le poreze dopr inose i  druge dazbine. . . . .  . . . . . . . . . . .99
Porez  na  dob i t . . . . .  . . . . . 25

4. OBJASNJENJE POZICIJA U BILANSU USPEHA U 2014. GODINI

POSLOVNI PRIHODI U 2014.  GOD (u 000 d in. )

9. PRIHODI OD PRODAJE

Pr ihod i  od  p roda je  robe  u  zeml j i . . . . . . . .  . . , . . . . . . . . . . . . . . .  . . . 10 .050
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ... .  93.490

Ukuono  . . . . . . . . . . 103 .450

10.  Osta l i  pos lovni  pr ihodi . . . . .  340

Prihodi od premija



POSLOVNI RASHODI U 2014. cOD (u 000 din.)

11. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V e l e p r o d a j a . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . 2 5 9
Ma lop roda ja . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . .  8 .671

Ukupno. . . . .  .  8 .930

12. TROSKOV| MATERTJALA (u 000 din.)

Tro5kovi  mater i ja la  za izradu. . .  . . . . . . . . . . . . . . . .39.850
. Tro1kovi mlekare ...... 4.854
. TroSkovi pekare ... . . . . .34.253
. Premrja za mleko 340
o Kalo, rastur i  lom ... . . . . . .  264
. HTZ oprema 139

Tro5kovi ostalog materi jala .. . . .2.556
. Kancelari jski materjal . . . . . . . . . . . . . . . .  477
c TroSkovi materjala za odrZavanje ...... 1.928
o Tro1kovi materjala (kese, folije i dr.) ........... .. 151

TroSkovi goriva i  energi je...  .  .14.289
. Gorivo i mazivo 4.555
. Elektriina energija .... 9.734

Ukupno. . . .  56.695

13. TROSKOV| ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALT LteNt RASHODT (u 000
d in . )

Troikovi zarada
J u b i l a r n a  n a g r a d a  . . .  . , .  . . . . . . . . . .
Otpremnina radnika
Dnevnice za sluZbeno putovanje
Os ta l i  l i 6n i  rashod i  . . . . . . . .

Ukupno . .25.637

14. TROSKOVT PROTZVODNIH USLUGA (u 000 din.)

T'""?;ffi'J3'l3ili:"ffi;;; ,, r z33
Tro5kovi zakupnina 1.853

T,.".tffi?;i;"f.Tll?.0i,,,n, s[+
Tro5kovi veterinarskih usluga .. 15
Tro5kovi  obezbedenia . . . . . . . .  1.020

Ukupno . .  . .  .6.420

21.020
3.850

309
14'�1
317



15. TROSKOVIAMORTIZACIJE (u 000 din.)

Oprema. . . .  . . . . . 1 .574
Gradevinski objekti  . . . . .1.028
Nemater i ja lna u laganja . . . . . . . . . . . . . . .  ' lO1

Ukupno  . . . . . . 2 .703

16. NEMATERTJALNT TROSKOVT (u 000 din.)

Tro5kovizdravstvenih usluga .. 441
Tro5kovi stru6nog obrazovanja i usavr5avanja 44
Ostal i  nemateri jalnitro5kovi 535
Trokovi reprezentaci je .. . . . .  395
Premija iosiguranje ..  438
Platni promet 220
e lanarine 121
Porezi i takse 1.057
Strucni casopisi I

Ukuono. . . . .  3 .259

17. OSTALI RASHODI U 2014. GODINI (u 000 din.)

Manjkov i . . .  15
Os ta l i  r ashod i . . . . . .  . . . . 127

PORESKI RASHOD U PERIODU 2014.  GODINI  (u 000 d in. )

Obracnat i  pore2. . . . . . . . .  81
Umanjenja 57
Poreski rashod 25

Oporez i va  dob i t  . . . . . . . . .  . . . . . . , . . . . . .  545

Oporeziva dobit je veea za 407. Sto je rezultat razlike izmedu ra6unovodstvene i
poreske amortizacije i nepriznatih tro5kova u poreskom bilansu, a koje se odnose na
tro5kove koji  nisu dokument.

Naknade zaposlenih
Dru5tvo je izvr5i lo isplatu zarada i naknada zarada utvrdjenih u skladu sa aktuelnim
propisima za teku6u godinu. Dru5tvo ispla6uje i  jubi larne nagrade zaposlenima u
skladu sa internim aktom. Rezervisanje za potrebe otpremnina po prestanku
zaposlenja nisu vr5ena jer ne postoje planovi masovnog odlaska zaposlenih iz
druStva.

\Ssrrr!url*

i6,  d ip l .  ecc
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Imotska 1, 11040 Beograd

Telefon:381 l l  30 98 198

Telefon: 381 ll 30 98 199

E-mail : offi ce@.finodit. co.rs

AD FnezuTAHLEBA I MLEKA
Neser.rp Bplo Polrp 66

SuRnultce

IZVE S MJ NEZAVISN O G REWZ O RA

Akcionarima i rukovodstvuAkcionarskog druina Fabrika hleba i mleka, Surdulica

Izwsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja privrednog druStvaArcIoNARSKo DRUSrvo
FesRrre HLEBA r MLEKA, Sunnullce (u daljem tekstu DruStvo), koji obuhvataju bilans stanja na
dan 31. decembra 2014. godine i odgovaraju6i bilans uspeha,izve5taj o ostalom rezultrtu,
izvestaj o promenama na kapitalu i izve5taj o tokovima gotovine za godinu koja se zavr(ava na
taj dan, kao i pregled znalajnih radunovodstvenih politika i napomene uz finansijske izve5taje.

O d g ov or no s t r ukov Q d s n a z a .fin ans U s ke i m e i t aj e

Rukovodstvo DruStva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih
izvestaja u skladu sa radunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za one interne
kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izveitaja koji ne sadrZe
materijalno znadajne pogre5ne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili gre5ke.

Odgovornost revizora

NaSa je odgovornost da izrazimo mi5ljenje o finansijskim izve5tajima na osnovu izvr5ene
revizije. Reviziju smo izwsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i zakonskim
propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji. Ovi standardi nalaLu da se pridrLavamo etidkih
zahteva i da reviziju planiramo i izvr5imo na nadin koji omoguiava da se, u razumnoj meri,
uverimo da finansijski izvestaji ne sadrZe materijalno madajne pogre5ne iskaze.

Revizija ukljuduje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani ,na
revizorskom prosudivanju, ukljudujudi procenu rizika postojanja materijalno znahjnih
pogre5nih iskazau finansijskim izve5tajima, nastalih usled kriminalne radnje ili gre5ke. Prilikom
procene rizika, revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavljanje i istinito
prikazivanje finansijskih izve5taja radi osmiSljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajudi
u datim okolnostima, ali ne u cilju izralavanja mi5ljenja o delotvornosti internih kontrola
pravnog lica. Revizija takode ukljuduje ocenu adekvatngsti primenjenih radunovodstvenih
politika i opravdanosti radunovodstvenih procena izvr5enih od strane rukovodstva, kao i ocenu
op5te prezentacij e finansij skih izve5taja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovaraju6i i da obezbeduju osnovu za
izraLavanje na5eg miSljenja sa rezervom.

- nastavak na slede6oj strani -

MB 17139835, PIB: SR 100350566, tekudi radun: 170-913-88
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Imotska l, 11040 Beograd

Telefon: 381 I I 30 98 198

Telefon:381 l l  30 98 199

E-mail : offi ce@finodit. co.rs

IZVE s MJ N E ZAVIS NO G REWZ O RA (nastav ak)

Akcionarima i rukovodstvu Akcionarskog druitva Fabrika hleba i mleka, Surdulica

Osnove za miiljenje sa rezervom

Nekretnine, postrojenja i oprema, na dan 31. decembar 2014. godine iskazane su u ukupanom

iznosu od 27.539 hiljada dinara. Navedeni iznos preteZno se odnosi na nepokretnosti koje

DruStvo koristi, dok je oprema DruStva, koja je joi uvek u upotrebi, u najveioj meri otpisana'

Smatramo da je potrebno da Dru5tvo izvr5i procenu fer vrednosti imovine i dodeli nove

wednosti i korisni vek opreme u skladu sa MRS - 16 nekretnine, postrojenja i oprema. Ta(an

iznos korekcija kao ni uticaj na priloZene finansijke izvestaje nismo u mogu6nosti da utvrdimo.

Na dan bilansa DruStvo je iskazalo ukupna potraiivarla u iznosu od 24.409 hiljada dinara, od

dega se na potraiivanja od kupaca odnosi iznos od 19.298 hiljada dinara, na pottalivarla iz

specifidnih poslova iznos od 310 hiljada dinara i na druga potraiivar4a iznos od 4.801 hiljadu

dinara. U toku sprovodenja revizorskih procedura izvr5ili smo analizu usaglaSenosti, realizacije,

starosne strukture potaLivanja, kao i analizu solventnosti i likvidnosti duZnika. Na osnovu

sprovedenih procedura utvrdili smo da je deo potraiivanla neusagla5en, zastareo i nenaplativ,

kao i da pojedini duZnici ostvaruju kontinuirane gubitke u svom poslovanju, dok je sa

najznalalniijim kupcima pokrenut sudski spor. Zbog zna(,aja prethodno navedenog, smatramo da
je neophodno izvr5iti dodatno obezvredenj e polu"alivanja, dime bi se u priloZenim finansijskim

izvestajima potrahivanla smanjila, a rashodi uve6ali. Nismo u mogudnosti da se izjasnimo o

tadnom iznosu korekcija i njihovom uticaju na finansijske izvestaje za20l4. godinu.

Miilienje sa rezervom

Po na5em mi5ljenju, osim za efekte pitanja iznetih u pasusima Osnove za mi5ljenje sa rezervom,

finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znadqnim pitanjima,

finansijski poloZaj ArcroNeRSKo DRUSrvo FABRIKA HLEBA I MLEKA, SuRoutIce na dan 31.

decembra 2014. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se

zavrlavana taj dan, u skladu sa radunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Slvetanje painje

Dru5tvo je registrovano za proizvodnju mlednih i pekraskih proizvoda kojom se bavilo duli niz

godina. U toku godine Dru5tvo je obustavilo proizvodnju mlednih proizvoda i nastavilo da se

bavi samo pekarskom proivodnjom.

Pravilnik o radunovodstvu i radunovodstvenim politikama koji DruStvo primenjuje mje

usagla5en sa vaZe6im zakonskim propisima.

- nastavak na slededoj strani -
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Imotska 1, 11040 Beograd

Telefon: 381 I I 30 98 198

Telefon:  381 11 30 98 199
E-mail : offi ce@fi nodit.co.rs

IZVEy TAJ NEZAWSNO G REWZORA (nastavak)

Akcionarima i rukovodstvuAkcionarskog drustva Fabrika hleba i mleka, Surdulica

Slcretanj e painj e (nastavak)

DruStvo nije obradunalo i evidentiralo odloZena poreska sredstva/obaveze u skladu sa MRS 12 -
Porezi iz dobitka i s njima u vezi odloZene poreske prihode/rashode. Zbog prirode evidencije
koju DruStvo vodi, nismo bili u mogudnosti da utvrdimo efekat korekcija finansijskih izve5taja
po osnovu obraduna odloZenih poreskih sredstava/obaveza i s njima uvezi odloZenog poreskog
prihoda/rashoda.

Protiv Dru5tva se vodi nekoliko sudskih sporova zaBta nisu izvr5ena rezervisanja u skladu sa
zahtevima MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina niti su izvr5ena
obelodanj ivanj a sudskih sporova u napomen ama uz fi nansij ske izve Staj e.

Do dana izdavanja ovog izveStaja DruStvo nije predalo Poreski bilans, te se u tom smislu ne
moZemo izjasniti o eventualnim korekcijama obaveze zaporezna dobit koje bi mogle proistedi.

DruStvo, kao otvoreno akcionarsko druStvo, u svojim finansijskim izve5tajima za 2014. godinu
nije obelodanilo zarudu po akciji u skladu sa MRS 33 - Zaradapo akciji.

NaSe mi5ljenje ne sadrZi rezervu po prethodno navedenim pitanjima.

Imeitaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Izvr5ili smo pregled godiSnjeg izve5taja o poslovanju DruStva. Rukovodstvo Dru5tva je
odgovorno za sastavljanje i prezentiranje godiSnjeg izveltaja o poslovanju, u skladu sa
zahtevimaZakona o trZi5tu kapitala (SluZbeni glasnik Republike Srbije broj 3ll201l) i Zakona o
radunovodstvu Republike Srbije (SluZbeni glasnik Republike Srbije broj 6112013). NaSa je
odgovomost da izrazimo mi5ljenje o uskladenosti godi5njeg izveltaja o poslovanju sa
finansijskim izve5tajima za poslovnu 2014. godinu. U vezi sa tim, na5i postupci i ispitivanja su
ogranideni na procenjivanje usagla5enosti radunovodstvenih informacija sadrZanih u godi5njern
izve5taju o poslovanju sa godi5njim finansijskim izve5tajima koji su bili predmet reviz4e.
Shodno tome na5i postupci nisu ukljudivali pregled ostalih informacija sadrZanih u godiSnjem
izve5taju o poslovanju koje proistidu iz informacija i evidencija koje nisu bile premet rcvizije

Do datuma izdavarlaovog izvestaja nije nam prezentovan Godi5nji izvestaj o poslovanju te se u tom
smislu ne moZemo izjasniti o njegovoj uskladenosti sa finansijskim izve5tajima koji su predmet
revizije.

- nastavak na slededoi strani -

MB 17139835, PIB: SR 100350566, teku6i radun: 170-913-88
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IZVE s TAJ N E ZAW SN O G REVI Z O RA (n astav uk)

Akcionarima i rukovodstvu Akcionarskog druina Fabrika hleba i mleka, Surdulica

Ostala pitanja

Reviziju finansijskih izve5taja za 2013. godinu je izvr5io drugi revizor i u svom izve5taju od
08.04.2014. godine izrazio mi5ljenje sa rezervom.

U Beogradu, 28.04.201 5. godine.

yg*
Mr Zoranllic

Ovla56eni revizor
rcdtr:rzele zarevizlju

Finodit doo
Imotska 1, Beograd

f"c"\
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AD "FABRIKA HLEBA,| MLEKA" SURDULICA
Naselie B€lo Polie bb MB A7962169

PIB 102174119
30 t OV I -Proizvodnta hlebe , sveZeg geava i kobea

TR 160-93815' 88nka rn|€sa
lelllax. a1 7-81 5-3il, A, 3-t 47

P1SMO O PREZENTACIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Preduz.ece za reviziiu

FINODIT doo

lnrotska I

Beograd

prerlmer: Pisrno o prezentaciji pnvodom revizije finansijskih izve5taja za ZAM. g$dinu

Ovu izjavu dajemrr u vezi sa Vasom revizijom finanrijskih izvestaja na5eg dru5tva za godinu koja se

73vr$ila rg rjan -'i L tlecernbar l0l,{. godine za svrhe ierai-avnnja miSljenja o tome da li finansijski izve$taji

r:lajrr isrinit i obiekrivan prikaz-. u sklsdu sa \,ledunarudnitn :;tandardima tlnattsiiskog izveSuvanja i

!ledunarodnim mdunoroclsrvenim standarclima, kao i relevanlnim nakonskim propisima koji se

primenjulu u Republici Srbi.ii.

prihvatamo na3u 6r1gr:vornost za isrinit i objektivan prikaz finansiiskih izve$taja za godinu koja se

zavrSava na dan 31.12.2014. godine u skladu sa Medunarodnim standardima finansi-iskog izve$tavanja i

Medunarodniilr ra{unovodstvenim :tandardima. kao i re levantnitn zakonskint propisima koji se

primenjuju u Republir:i Srbiji i porvrdujemo. po rraiem na.iboljem saz.nattf u i uverenju- sledece izjave:

I I Rukovodstvo i lica koja inraju zrraiajnu ulogu u radunovodstvenom

sisremu i sisremu inremih kontrola ili lica koja mogu imati materijalno znadajnog uticaja na

linansijske izve*tafe nisu bila ukljuiena u nezakonite radnje. niri u aktivnosti vezane za pranje

I l t ) !ca;

2, Stavili smg Vanr na raspolaganje sve poslovne knjige i potkepljujuiu

dcrkunrcnrgriiu. kao isvt norm*tivna akta sa scclniea otgatta irpravljanja i rukovodenja koja su

intal* uticaia na tinansijske izvg$1aje za l0l4' gor-littu:



. 1 / Potvrtluienro sveobuhvainost infonnacija datih rr pogledtr identitikovanja

pove;ranih subjekata:

4) U linansijskinr izveStajina nema rnater'rjalno znaCajnih pogreSnih

iskazi vanla niti ProPusta:

Dru$tvo ie postupato u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u

slutrju nepridr2avarr.ia. mogli imati mnterijalno znadajne efekte na finansijske izve5taje.

Nije bilo neuskladenosti sa zahtevima zakonodavnih organa koji bi' u

slu{aju nepo*rovanja istih, nrogli imati materijalno znadajne efekre na finansijske izveitaje;

Revizorima su dale potpune informacije o hipotekama, garancijam4

iemstvima i  s l . :

Nenrarpo planove. niti namere koje bi rnogle da materijalno znadaino

izmene kn-iig1rvr:dsrvenu vrcdnost il i klasifikaciju sredstara. potra?-ivanja i obaveza prikazanih u

raeunovudslvenirn izve5tai ina:

g) Ne planiramo da napustinro naiu tJelatnost niti imamo druge planove i

namere koje bi tJovele do pojave :rastarelih zaliha i nema zaliha koje su iskazane u iznosima koji bi

biti veii od niihove neto prodajne vrednosti:

t0) Sudski sp6nrvi ko.ii sir u toku ikoji su od materijalnog madaja za

linansijske ieveitaje stavljeni stt revizorirna na uvid:

I I ) Dru5tvo poseduje odgovarajuie i validne dokaze o vlasniStvu i pravu

koriiienja nad svim sredstvima kojima raspolaZe i nema zaloga, niti drugih tereta nad bilo kojim

$redstvinra- izuzev onih koji su revizorima stavljeni na uvidl

l 1 ) Proknli2ili st110 sve obaveze, kako stvarne tako i potencijalne i obelodanili

u naporrel'la!na r.tz llttanlijske izvclta.ie:

lj) Ni.ic bilg riogada-ia nakon ciatr.urra bilarrsa sunja koji bi zahtevali korekcije

t inarrsi jskih izveStala z-a l0l l .  godinu.

Surdulica" lttl04.20l 5. gndine

zastupnik

i l

6 )

t )

8 i
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AD FeezurA HLEBA r MLEKA
Neselm Bnr.o Por,E 66

Sunourrc,q

Prsvro RuKovoDsrvrr
povodom revizije finansijskih izve5taja za2014. godinu

PoStovani.

Izvr5ili smo reviziju finansijskih izve5taja FngRtKA HLEBA I MLEKA AD SURDULICA (u daljem
tekstu: DruStvo) sa stanjem na dan 31. decembar 2014, godine. Za navedene finansijske izve5taje
odgovorno je rukovodstvo Dru5tva, dok je naSa odgovornost da izrazimo mi5ljenje na osnovu revizije
koju smo izvr5ili. Nakon izvedene revizijske procedure i potrebnih kontrola, sastavili smo izve5taj o
izv5enoj reviziji finansijskih iztteltajaza2014. godinu u kome smo izrazili mi5ljenje o njima.
Procedure rcvizije smo izvr5ili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nam
nalaLu da reviziju planiramo i izvr5imo na nadin koji omogulava da se, u razumnoj meri, uverimo da
finansijski izve5taji ne sadrZe materijalno znalajne pogreSne iskaze. Tokom revizije smo ispitivali
dokaze nabazi provere uzorka, koji potkrepljuje iznose i obelodanjivanja u finansijskim izveStajima.
Revizija, takode, ukljuduje ocenu primenjenih radunovodstvenih nadela i znalajnih procena izvrienih
od strane rukovodstva, procenu vrednosti bilansnih pozicija i ocenu op5te prezentacije
radunovodstvenih izve5taja. Takode, revizlja ukljuduje i ocenu efikasnosti funkcionisanja unutra5nje
revizije, ocenu sistema upravljanja rizicima i ocenu funkcionisanja sistema internih kontrola.
Kao Sto ste upoznati, reviziju smo izvr5ili u saradnji sa va5im strudnim sluZbama koje su bile
ukljudene u vodenje poslovnih knjiga i sastavljanje finansijskih izve5taja va5eg Dru5tva.
Nakon zavr5etka revizije i okondanja potrebnih kontrola izrazili smo mi5ljenje o finansijskim
izve5tajima DruStva sastavljenim za 2014. godinu. No, mimo prethodno inaLenog mi5ljenja istakli
bismo slede6a zapaLanja koja ne utidu na na5e mi5ljenje o finansijskim izve5tajima, ali mogu da budu
od znadaja za celokupni sistem, kao i kvalitet i tadnost informacija, koje su osnova za sastavljanje
fi nansijskih izve5taja.

U smislu prethodno navedenog istidemo slede6a zapalanja:

- Uvoelenje internih kontrola - U toku obavljanja revizije utvrdili smo da vaie Druitvo nema
adekvatno postavljen sistem internih kontrola u delu vezqnom zafinansije i raiunovodstvo, kao
i nabavku i prodaju, koje treba da obezbede pouzdanost funkcionisanja sistema i svih
informacija koje cirkuliYu u njemu. Interne kontrole su proces postavljen od strane
rukovodstva sa ciljem da se ostvari efektivnost i efikasnost poslovanja, usaglaienost sa
zakonima, propisima i ostalom regulativom, da se sprovode politike rukovodstva, omoguti
oiuvanje integriteta sredstqva i pouzdanost finansijskog fmeitavanja. Postwljanjem internih
kontrola omogutava se prevencija nastqnka greike ili zloupotrebe u okviru celokupnog
poslovanja, pa i finansijskog imeitavanja. Thkode, dobro postavljene interne kontrole
omogutavaju blagovremeno i ispravno evidentiranje svih poslovnih dogadaja iime se postiZe
potpunost, kvalitet i pouzdanost celokupnog sistema, kao i informacija u njemu. Stoga,
smatramo da je neophodno da se u DruJtvu uvedu interne kontrole koje bi omogutile
p o u z d an e i kv al it e tn ij e fin an s ij s ke inform ac ij e.

MB 17139835, PIB: SR 100350566, teku6i radun: 170-913-88
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. Funkcionisanje unutrainje revizije - Prilikom obavljanja reviziie finansiiskih ineitaia za

2014. godinu utvrdili smo da Druino nema adekvatno uspostavlienufunkctiu, odnosno sluibu,

unutrainje revizije. (J smislu prethodno navedenog preporuiuiemo vam da uspostavite sistem

unutrainje revizije kako bi ste redukovali rizike od nastanka greiaka, kako namernih, tako i

nenamernih, i omogutili zakonito poslovanie.
- Funkcionisanje sistema upravljanja rizicima - Na osnovu analize funkcija menadimenta

utvrdili smo da Druino nema adekvatno postavljen sistem upravljania rizicima. U

dinamiinom poslovnom olvuienju osmiiljeni sistem upravljanja rizicima predstavlia sastavni

deo funkcionalnog menadlmenta. Imajuti u vidu prethodno navedeno, a u smislu podizanja

efikasnosti poslovanja, preporuiujemo da u narednom periodu preduzmete odgovarajute

aktivnosti u cilju unapredenja i uspostwljanja sistema upravlianja rizicima.
. (IvoCtenje pravilnika o politikama bezbednosli - ,9 obzirom na to da vaie poslovanje

podrazimiva visok stepen korifltenja informacionih tehnologija, istiiemo da ie neophodno da-se 
uvedu minimalni standardi koji se odnose na upravljanje informacionim sistemima kako to

zahtevs grupa ISO 27000 standarda. Ovim pravilnikom treba da reguliiete pitania vezana za

sigurnost opleme i podataka, pristup podacima, umreiavanie, uniitavanie, edukaciju lica za IT

i ostala pilanja bitna za ovu materiju. Pravilnik o politikama bezbednosti IT:a ima za cili da

omoguti optimalan nivo zaitite svih informacija kqie cirkuliJu u okviru vaieg Druitva.
- Kodeks korporativnog upravljanja - U postupku revizije utvrdili smo da DruJtvo niie usvoiilo

Kodeks korporativnog upravl.janja (Kodeks). Naime, saglasno Zakonu o privrednim druitvima

javna akcionarska druina ffeba da daju izjavu o tome da li primeniuiu Kodelcs korporativnog

upravljanja. Kodeks sadrii principe i preporuke upravlianja u Druitvu ko.ieje druitvo usvo.iilo

u skladu sa njegovom veliiinom, organizacijom i sloZenoitu. Cili Kodelcsa .ie da Druitvo

preuzme sve potrebne aktivnosti radi obezbedenja kontinuiranog i odriivog razvoja,

uspostavljaniem ravnoteie izmedu korporativnog upravliania i sistema kontrole i nadzora, uz

najbotje motgute koriscenje resursa (finansijskih, ljudskih i ostslih raspoloiivih resursa) i

uspostavlianja standarda i dobrih poslovnih obiiaia. U smislu prethodno navedenog,

preporuiujemo vam da u vaiem Druitvu usvojite i primenjuiete Kodeks korporativnog

upravljanja.

Verujemo da prethodno navedena zapa1anja mogu da budu od koristi zavaie DruStvo, kao i da mogu

da doprinesu kvalitetu i poboljSanju finansijskih izveStaja.

Ovo pismo rukovodstvu namenjeno je iskljudivo organima upravljanja i za razliku od Izve5taja

,r""*irnog revizora, koji je javni dokument, predstavlja poverljiv dokument' Namena mu je da

organima upravljanja pruZidodatne informacije u vezi sa uodenim nepravilnostima, kao i preporuke

za-otklanjanj e oiganizacionih i drugih propusta koji vode nedoslednostima u finansijskim izve5tajima.

U skladu sa Zakonom o trZi5tu kapitala nezavisni revizor je duLan da ovo Pismo rukovodstvu dostavi

Komisiji zahartije od vrednosti.

U Beogradu, 28.04..2015. godine.

vSz--?
Mr Zoranllil
la5ieni revizor
uze6e zareviziju

inodit doo, Imotska 1

g"u" 'u\

k'p'irroalrtj
doo

s"";,',

MB 17139835, PIB: SR 100350566, teku6i radun: 170-913-88

Beograd
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3. EJonouKa cpeAcrBa
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1. Yceuha y Kanffany

Oqanu AyropocHu +tHaHcrjcM nracMaHil

" 9:"11119"'�i119111' I 1l')
I 3AN'lXE

lt cTAnHA CPEACTBA HAMEIbEHA nPolAJl4 1.1 CPEACTBA nOCIIOBA|bA KOJE CE OEyCTABJbA

ill KPATKOPOqHA nOTPAXhBATbA, nnAcMAHl4 h roToB!4HA (0'�16 + 017 + 018 + 019 + O2O)
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nPUXOAH 14 P.ACXOAI4 H3 PEflOBHoT nOcnoBAHiA

nOCIfOBHt4 F.PAXOAV (202 + 203 + 204 - 205 + 206)

npuxoAv oA npoAaje

npxxoAv oA antrBrPaba }/gtrHaKa tr Po6e

floBehabe BpeAHocrv 3anvxa ywqa(a

CMabebe BpeAHoql 3arrxa YquHaKa

Ocranx nocnoBHr np[xoAtr

nOCnOBH14 PACXOAI,I (208 ao 212)

1. Ha6aBHa BpeAHocr npoAare Po6e t

. TpouKoBtr Marephjana

3. TpouKoBu 3apaAa, Ha(HaAa 3apaAa x ocranu ntrcHu pacxoAq

4. TpouKoau aMoprx3aque ff pe3epBilcaba

5. Ofranh nocnoBHil pacxoAu

fff nocnoBHtl IOEATAK(2o1 - 2071

lv nocnoBHrl rvFrrAK (207 - 20l)

v o'lHAHCr,lJCKh nPL4XOA14

o 1,4 HAHCT4 JCKl,4 PACXOA14

ocTAnl/1 nPl/1xoa14

ocTA|11 PACXOAI,4

loEr4TAK r43 PEAOBHOT nOCnOBAISA nPE OnOPE3I4BAt+'A(213 -214 + 215 -216 + 217 -2181

ryEilTAK t43 PEIIOBHOT nOCnOBAtbA nPE OnOPE3HB Al+'A (214 - 2'�13 ' 215 + 216 ' 2'�17 + 2181

XI HETO I]06I,,1TAK NOCJIOBAIbA KOJE CE OSYCTABJbA

XII HETO TYEI,4TAK NOCNOBAI-bA KOJE CE OBYCTABJbA

6. trOEtfTAK nPE OnOPE3l4BAtbA (219 - 220 + 221 - 2221

B. TEhTAK nPE OnOPE3hBArbA (220 - 219 + 222 - 221l.

HETO AOEHTAK (223 - 224 - 225 - 226 + 227- 22Al

HETO ryEhTAK (224 - 223 + 225 + 226 - 227 + 2281

HETO AO6'lTAK KOJH NPhNAAA NIAib14HCKI/M YNATAL]14MA

3. HETO AOsr4TAK KOJ'4 nP'4nA.qA BIIACHtlqtlMA lllATilqHor nPABHOT ntlqA

1. OcHoBHa 3apaAa no aKqxjq

2. yMabeHa (pa3BoabeHa) 3apaAa no aKqqltr
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AD ' 'FABRIKA HLEBA I MLEKA'' SURDULICA

Naselie Belo Polie bb MB 07962169
PIB 102170119
5D 1071-Proizvodnja hleba, sveZeg peciva i kolada
TR 160-9385-51 Banka lntesa
Telltax. 01 7-81 6381, 81 3-1 47

Spoj: 90

flarym: 11.05.2015. ro4xxe
Mecro: CYPAYrIrlLlA

I Z J A V A

Ja, dole potpisana Vesna Milovanovi6, generalni direktor AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica,
kao zakonski zastupnik privrednog druStva, pod punom moralnom, materijalnom i krivi6nom
odgovorno5cu izjavlj ujem :

Da je prema mom najboljem znanju, godi5nji finansijski izve5taj AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica
sastavljen uz primenu odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izve5tavanja i da daje istinite
i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima,
tokovima gotovine i promenama na kapitalu privrednog dru5tva.

hleba i mleka" Surdulica



AD ' 'FABRIKA HLEBA I MLEKA" SURDULICA
Naselie Belo Polie bb MB 07962169

PIB 102170119
3D 1}7l-Proizvodnja hteba, sveZeg peciva i kolaia
TR 160-938151 Banka lntesa
Tellfax: 01 7-81 5.381, 81 3-1 47

Epoj: 91

flarym: 11,05.2015, roAhHe
Mecro: CYPAY'|14LlA

I Z J A V A

Ja, dole potpisana Dragana Milenkovic, Sef radunovodstva u AD "Fabrika hleba i mleka"
Surdulica, kao lice odgovorno za sastavljanje finansijskih izve5taja privrednog druStva, pod punom
moralnom, materijalnom i krivi6nom odgovorno5iu izjavljujem:

Da je prema mom najboljem znanju, godi5nji finansijski izve5taj AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica
sastavljen uz primenu odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izve5tavanja i da daje istinite
i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima,
tokovima gotovine i promenama na kapitalu privrednog dru5tva.

i mleka" Surdulica#".Rie  "FABRIK
:  H L E B A



Naselie Belo Polie bb
MB 07962169
PIB 102170119
So toil-proirrodnia hleba, svezeg peciva i kolada

TR 160-9385-51 Banka Intesa
Tellfax: 01 7-81 5-381, 81 3-1 47

Epoj: 92

fiaryrvr: 11.05.2015' roA]'rHe

Mecto: CYPAYI|14LlA

Naosnovu6|ana5l .s tav l .ZakonaotrZ is tukapi ta |a,dajems|edecu

N A P O M E N U

Redovna sednica skupStine AD ,,Fabrika hreba i mreka" surdurica, kao nadlezni organ za

donosenje odruka o usvajanju finansijskih irv"itara i raspoderi dobiti, do momenta sastavljanja GodiSnjeg

izvestaja o posrovan ju za 2o14..godinu ;i,s lru! lJ*"n" trLo oa tinansilski izvestaj za 2014' godinu nije

;""6, odnosno nije doneta odluka o raspodeli dobiti'

U roku od 7 dana od dana donosenja navedenih odluka postupi6emo u skladu sa dlanom 51'

stav. 2. Zakona o trZi5tu kapitala'

AD "Fabrika hleba i mleka" Surdulica

i{rrroot9




