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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-MART 2015.GODINE

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku, bruto domaci proizvod u stalnim cenama ( fleS ocena )
u prvom kvartalu 2015.godine zabelezio je pad od 1,9% u odnosu na isti period prethodne godine.
Trendovi koji su prisutni na naSem trZistu ve¢ duZzi niz godina, zbog teSkog nasleda, i dalje se u znacajnoj
meri reflektuju na kupovnu mo¢ gradana. S druge strane ocena poslovanja u periodu januar-mart
2015.god. bila je pod snaznim uticajem situacije u kojoj se kompanija nalazi ve¢ duzi vremenski period, ali
i u uslovima koji karakteriSu domacu privredu generalno.

Proizvodnja u Tigru a.d.u periodu januar-mart 2015.godina je zabelezila rast u odnosu na isti period
prethodne godine od 103 % u oblasti proizvodnog programa obu¢e u tonama, odnosno rast od 147%
posmatrajuci proizvodnju u parima. Proizvodnja programa Tigar TehniCke gume i Hemijskih proizvoda
niza je za 5% u odnosu na prethodnu godinu. Pad se odnosi na deo proizvodnje namenjen domacem
trzistu. Ukupna eksterna prodaja Tigrovog programa od pocetka godine je na nivou od 470,714 hiljada
dinara, od ¢ega je 73% ostvareno u izvozu, i visa je za 27% u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja
programa Tigar Obuce veca je za 36%. Konsolidovani poslovni prihodi su zablezili rast u odnosu na isti
period prosle godine za 24%. NajznaCajniji pokazatelji poslovanja kao $to su EBIT i EBITDA nastavljaju
trend stabilizacije poslovanja i u 2015. godini. Iskazan je poslovni dobitak (EBIT) u prvom kvartalu u
iznosu od 25,488 hiljada dinara dok je u prvom kvartalu prosle godine iskazan poslovni gubitak od 83,380
hiljada dinara. Poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) iznosi 76,054 hiljada dinara dok je u prvom
kvartalu proSle godine zabelezen poslovni gubitak pre amortizacije u iznosu od 30,302 hiljade dinara.
Trend rasta pokazuje stabilizaciju poslovanja.

Posebno istiemo podatak da Tigar a.d. i u prvom kvartalu 2015. godine nastavlja poslovanje bez
ikakvog dodatnog zaduzivanja.

U cilju prevazilazenja problema sa kojima se kompanija susrela, a sve u cilju stabilizacije poslovanja i
kontinuiranog rasta proizvodnje i prodaje, nastavljeno je sprovodenje mera kontrole poslovnih rashoda,
kako na nivou Mati€nog drustva tako i zavisnih preduzeca.

Da bi se prevaziSao problem u poslovanju, najveci poverioci, tj. banke, predlozile su pokretanje postupka
predaje UPPR-a poCetkom 2014. godine. Nadzorni odbor Tigra AD doneo je odluku o sazivanju vanredne
sednice Skupstine akcionara 14. aprila 2014. godine, na kojoj je doneta odluka o podnoSenju predloga za
pokretanje ste€ajnog postupka reorganizacijom, sa unapred pripremljenim planom reorganizacije.
Unapred pripremljeni plan reorganizacije za Tigar AD i Tigar Obucu je predat Privrednom Sudu u NiSu
29.05.2014. godine. Glasanje na kome je plan od strane vecinskih poverilaca usvojen, za Tigar AD je
odrzano 18.09.2014. a za Tigar Obuc¢u 23.09.2014. godine. Na plan Tigar Obuce nije bilo zalbi tako da je
isti postao pravnosnazan 26.11.2014. godine, a pocetak primene plana je 11.12.2014.godine. Otplata
direktnim poveriocima Tigar Obuce je pocela 11.01.2015.godine i redovno se vrSila svakog meseca u toku
prvog kvartala 2015.godine.

Na usvojeni plan za Tigar AD Pirot u septembru 2014.godine ulozila je zalbu Privredna Banka Beograd u
steCaju i reSenjem Privrednog apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014. godine nalozena je korekcija
plana. Korekcija plana je uradena i izmenjeni tekst UPPR-a je predat Sudu 20.02.2015. Na rocistu
odrzanom u Privrednom sudu u NiSu, 07.04.2015. godine, vecinskom odlukom poverilaca usvojen je
UPPR Tigra AD . Ocekuje se njegova pravnosnaznost.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najve¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najveéeg pojedinanog akcionara, u cilju
postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

NEBOJSA PETROVIC
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih: 31/03/2015 1,618

Broj akcionara: 31/03/2015 4,490 Ukupan kapital: 31/03/2015 (000 din) O
Vrednost imovine: 31/03/2015 (000 din)5,225,579 Kapitalizacija: 31/03/2015 (000 din) 149,506

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA
Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:
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1.3. ULAGANJA

U toku prvog kvartala 2015. godine izvrSena su slede¢a ulaganja:

. Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
u hiljadama RSD
januar-mart 2015
Tigar Tehnika guma 0
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuca 24
Usluzne delatnosti 1,611
Tigar a.d. 0
Ukupno 1,635

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZzivanja neminovno su uticali na mogudi nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne

opreme i servisiranje postoje€e raCunarske opreme.

Kod usluznih delatnosti radena je sanacija na objektu hotela StarA i nabavljena neophodna oprema za
redovno obavljanje poslova.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega

racionalizaciju poslovnih aktivnosti, kao i investicije u Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-mart 2015. godine bila je sledecCa:
Program obuce

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.o. €ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obucCa

- RadniCka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuéa

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itije namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloskim standardima, $to obezbeduje
minimalno zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su
odgovaraju¢im tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specificnim zahtevima pojedinih trzista i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, kada se proizvodi rade pod brendom kupca, zastitna obuca
izraduje se i pod brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u
ostalom programu kao Tigar.

Program Tehni¢ke gume

Aktuelni program Tigar Tehnicke gume d.o.o. €ine sledece grupe proizvoda:

- Proizvodi od presovane gume

- Gumeni profifi, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo

- Cevi, uklju€ujudi i flexi cevi

- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika

- Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi
tockovi

- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
uklju€ujuci i gumenu matu koja se Koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene ploCe za decija
igralita, kao i razne drzaCe saobracajne signalizacije.

- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi ¢ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica

- Samorazlivajuci podovi

-,Coil coatings® €Cini paleta proizvoda za zaStitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze

- Antikorozioni i premazi namenjeni trzistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu
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- Lepila za trZiste siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzeca obavlja se prodaja guma i rezervnih
delova za automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju iskljuivo gume Tigar brend, koje proizvodi
fabrika Tigar Tyres. Na domacem trziStu prodaju se putniCke, poluteretne i teretne gume svih svetskih
proizvodaca, a najvi§e gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend. Od komplementarnog
programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i sli¢no, domacih i ino
dobavljata i baStenski program. U Tigrovoj prodajno—servisnoj mrezi Stop & Drive, pruzaju se
vulkanizerske, automehaniCarske, usluge pranja vozila, praCenja i Cuvanja guma. Navedene usluge
obavljaju se u stabilnim putniCkim i teretnim servisima.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i de€ije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaju se, u
cilju odrZzavanja sezone, italijanska, ali i roba domacih proizvodata namenjena izvozu, modna Zenska,
muska i deCija kozna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzeCa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-Izgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 5ha 09a i 41m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i

omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.

-Transport, ukljuCujuci i domaéu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziSte, kao i usluge

smedtaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.

-Zastitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina

-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2013-2017. godine podrazumeva sledee osnovne smernice:

e Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojecih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda

¢ Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti

e SniZzavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova

e Investicije u cilju postizanja zna¢ajnih usteda u proizvodnji

e Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoroCnim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znaé&ajnijeg zaduzivanja u prvim godinama projekcije

¢ Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika

e Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu

¢ Uvodenje novih metoda prodaje

e Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trZistu Srbije

¢ Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju delova koji nemaju samostalnu trziSnu perspektivu

e Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzeca u
inostranstvu

e Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres
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U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao da se Sto bolje integriSe u vertikalnom
lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prate¢i zahteve kupaca za novim
proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR - MART 2015.
GODINE

Ukupna prodaja u prvom kvratalu 2015. godine je ve€a za 27% u odnosu na isti period prethodne
godine:

Neto prihodi od prodaje %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2014. | kvartal 2015.
Obuc¢a Tigar 302,018 410,055 36%
TehniCka guma 59,666 53,273 -11%
Hemijski proizvodi 8,414 7,386 -12%
Gume 5,021 4,022 -20%
Ostali programi 1,408 2,771 97%
TOTAL 376,526 477,507 27%

Prodaja Tigrovih proizvoda u prvom kvartalu 2015. godine iznosi preko RSD 477 miliona, od ¢ega

je izvezeno 72% (RSD 341 milion). Fabrika Tigar Obuca i dalje ima najvece uceSc¢e u izvozu koje iznosi
93%.

Neto prihodi od prodaje %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2014. | kvartal 2015.
Domace trziste 87,360 135,901 56%
- Tigar Obuca 50,047 92,300 84%
- Tehni¢ka guma 26,138 32,923 26%
- Hemijski proizvodi 4,746 3,886 -18%
- Gume 5,021 4,022 -20%
- Ostali programi 1,408 2,771 97%
Neto prihodi od prodaje %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2014. | kvartal 2015.
lzvoz 289,167 341,606 18%
- Tigar Obuéa 251,971 317,755 26%
- Tehnicka guma 33,528 20,350 -39%
- Hemijski proizvodi 3,668 3,501 -5%

Prodaja programa gumene obuce u periodu januar — mart 2015. godine je veéa za 36% u odnosu
na isti period prethodne godine pri €emu dominantan uticaj na to povecanje ima rast obima prodaje na
domacem trzistu (84%) dok povecanje obima prodaje u izvozu iznosi 26%:
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Neto prihodi od prodaje %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2014. | kvartal 2015.
Obuéa Tigar 302,018 410,055 36%
- Domace trziste 50,047 92,300 84%
- lzvoz 251,971 317,755 26%

Prvi kvartal 2015. godine karakteriSe znaCajan rast prodaje na domacéem trzistu (84%) $to je delom
posledica i povoljnijih vremenskih prilika u zimskom periodu, $to je prouzrokovalo i veCu traznju za
gumenom obuc¢om, u odnosu na isti period predhodne godine.

Karakteristike prvog kvartala ove godine u izvozu je kontinuirano ispunjenje zahteva i potreba
postoje¢ih kupaca dok je glavni faktor koji je uticao na povec€anje obima izvoza u odnosu na prvi kvartal
prethodne godine, isporuke specijalne gumene obuce (posebni tehniCki zahtevi) za potrebe finske armije
za kupca Berner (FIN) i to Cetiri meseca pre roka predvidenog ugovorom. U ovom periodu je dobijen i
tender za snabdevanje vatrogasnih jedinica u Hong Kongu zastitnim gumenim ¢izmama i to posle strogih
uslova sertifikacije i samog tendera (realizacija tokom 2015. godine) zatim, nastavljena je saradnja sa
firmom Battistini Fratelli (ITA) i to takvim tempom isporuka u prvom kvartalu da ¢e se proslogodi$nji obim
prodaje udvostruciti. Za kupca llse Jacobsen Hornabaek (DEN) se sukcesivno osvajaju i novi modeli i
isporuCuju u skladu sa dostavljenim planom isporuka zavisno i od dela sezone za koji su modeliranii, a
plan predvida mesetne isporuke oko 9.000 pari. Sa kupcem Oxyprod (ITA) su definisane koli€ine i
struktura isporuka do septembra meseca. Postignut je sporazum i sa firmom Basic (ITA) o junskoj isporuci
gumene obuce (12.000 pari).

Zapoceti su pregovori sa potencijalno novim kupcima iz GBR, FRA, POL koji su i posetili fabriku
gde su prezentovane nase mogucnosti u delu ribolovackog, lovackog i zastitnog programa.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trzistu, gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter, imajuci u vidu da se Tigar nije dodatno
zaduzivao kod banaka.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -
MART 2015.

U Tigar Tehni¢koj gumi je prodaja u prvom kvartalu 2015. godine za 11% manja u poredenju sa
istim periodom u 2014. godini i s obzirom na trend pada realizacije ozbiljno je ugroZeno poslovanje i
preduzeti su koraci u reorganizaciji tog proizvodnog dela.

Neto prihodi od prodaje o
0
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2014. | kvartal 2015.
Tehni¢ka guma 59,666 53,273 -11%
- Domade trziste 26,138 32,923 26%
-lzvoz 33,528 20,350 -39%

Ovaj period karakteriSe rast prodaje na domaéem trzistu (26%) u odnosu na isti period prethodne
godine ali, dominantan faktor ukupnog pada prodaje je izostanak realizacije robe u izvozu pre svega
gumenih cevi na trziStu RUS i smanjen obim traznje proizvoda od gumenog reciklata.

Pozitivhe karakteristike prvog kvartala su zaklju€en ugovor o prodaji dva kompleta avio-spremnika
za gorivo i to za isporuku u Aziju, osvajanje novih pozicija presovanih delova za kompaniju Metso (SWE)
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u delu proizvoda za rudarsku industriju za koju se proizvodi u sve ve€em obimu plasiraju u njihove centre
u celom svetu.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji, odsustvom javnih nabavki
za potrebe Ministarstva odbrane (VJ), stanjem velikih privrednih sistema.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU
JANUAR-MART 2015.

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti...) fabrika Tigar Hemijski proizvodi je uspela
da zadovolji potrebe Tigar Obuce, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje je manji za 12% u odnosu na isti period prethodne godine.

U prvom kvartalu su postignuti sporazum za majsku isporuku lepila za trziSte BUL dok se oCekuje i
nastavak saradnje sa kupcem iz RSA.

Neto prihodi od prodaje %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2014. | kvartal 2015.
Hemijski proizvodi 8,414 7,386 -12%
- Domace trziste 4,746 3,886 -18%
- lzvoz 3,668 3,501 -5%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA
SERVISNE MREZE U PERIODU JANUAR-MART 2015.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom pocelo je i urednije snabdevanje mreze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sli¢no) zatim, baStenskim programom.

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ce za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaéi
aktivnosti na iznalazenju dugoronog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu je postignut dogovor
sa firmom Tigar Tyres i izvrSeno je snabdevanje objekata pneumaticima za letnju kampanju.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene nekih od klju¢nih materijala u toku prvog kvartala 2015.godine su sniZzene u odnosu na
prethodnu godinu kakav je slu€aj sa sintetickim kauCukom gde je evidentiran znac€ajniji pad cena i
tehniCkim tkaninama koje su u proseku snizene za 5%.

Shodno deSavanjima na svetskom trzistu u prvom kvartalu 2015. god prisutna je tendencija rasta cene
prirodnog kauc¢uka zbog drasti¢nog rasta kursa dolara i odnosa valuta EUR /USD.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je slede¢a proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-mart 2014. januar-mart 2015. %
Tigar Obuéa 173,915 430,053 147%

Proizvodnja (tone ) januar-mart 2014. januar-mart 2015. %
Tigar Tehni¢ka Guma 128 110 -14%
Hemijski Proizvodi 33 43 31%
TOTAL 161 153 -5%

U periodu januar-mart 2015. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Tigar Obuéa iznosi 430,053
pari, $to je za 147% viSe u odnosu na isti period prosle godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama TehniCka guma i Hemijski proizvodi iznosi 153 t, Sto je za 5% manje u odnosu na isti period
prethodne godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-

DECEMBAR 2014.

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

:zl_“:‘n;i?jg:‘;::Lfi:‘:r';s”s” podaci Tigar januar - mart 2014. januar - mart 2015. % promene
Ukupna aktiva 5,380,338 5,225,579 -3%
Kapital

Poslovni prihodi 380,588 545,687 43%
EBIT 11,583 52,079 350%
EBITDA 23,969 63,149 163%
Finansijski prihodi 2,540 16,761 560%
Ostali prihodi 5,662 1,600 -72%
Ukupni prihodi 388,789 564,048 45%
Neto gubitak -109,439 -61,052 44%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0.60 0.58 4%
Stepen zaduzenosti | 0.96 1.09 13%
Neto profit/ukupan prihod -28.15% -10.82% 62%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu

povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeéa sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduze¢a su preduzec¢a u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatnoS¢u. Usluzna
preduze¢a su dominantno orijentisana na eksterno trziSte u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u
pogledu prodaje, odnosno vrsenja usluga. Na pojedinanom nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji
je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji: Tigar Tours, Tigar Inter Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar

Ugostiteljstvo.
Kor_1§olidovan_i finansijski podaci Tigar a.d. januar - mart 2014. januar - mart 2015. % promene
u hiljadama dinara
Ukupna aktiva 7,819,694 7,257,223 7%
Kapital 188,243
Prihodi od prodaje 561,146 695,685 24%
EBIT -83,380 25,488 dobitak vs.gubitak
EBITDA -30,302 76,054 dobitak vs.gubitak
Finansijski prihodi 4,743 27,947 489%
Ostali prihodi 6,402 2,462 -62%
Neto gubitak -255,012 -110,938 56%
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Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
mart 2015. godine, iznosili su 695,685 hiljada dinara Sto je 24% viSe u odnosu na isti period prethodne
godine, kada su iznosili 561,146 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od

700,528 hiljada dinara, Sto je takode za 24% viSe u odnosu na isti period proSle godine, kada su iznosili
565,430 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 675,040 hiljada dinara viSi su za 4% u odnosu na januar-mart
2014. godine kada su iznosili 648,810 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledec¢a; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih li€nih rashoda uCestvuju sa oko 42%; rashodi na ime troSkova materijala, energije i
korigovani za povecanje zaliha uCestvuju sa 33%; nabavna vrednost robe uCestvuje sa 1%; rashodi
amortizacija i troSkovi rezervisanja uCestvuju sa 7% dok ostali rashodi uCestvuju sa 16%.

Iskazani poslovni dobitak (EBIT) u prvom kvartalu 2015. godine iznosi 25,488 hiljada dinara, dok je
poslovni gubitak za isti period predhodne godine iznosio 83,380 hiljade dinara, Sto predstavlja bolji
rezultat za 108,868 hiljada dinara. Rast EBIT-a u prvom kvartalu 2015. godine u odnosu na isti period
predhodne godine pokazatelj je dobrih poslovnih poteza koji su dali ove rezultate.

Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) u prvom kvartalu 2015. godine iznosi 76,054 hiljada
dinara, dok je u istom periodu prosle godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije u iznosu od 30,302
hiljiada dinara, Sto predstavlja poboljSanje za ¢ak 106,356 hiljada dinara. Trend rasta poslovanja pokazuje
stabilizaciju poslovanja.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-mart 2015. godine, iznosili su 163,468
hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou u istom periodu prethodne godine
iznosili 179,107 hiljada dinara. Najve¢i deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose oko 110,305 hiljada dinara dok su negativhe kursne razlike i ostali
finansijski rashodi 53,162 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 7.3 milijardi dinara, od Cega je fiksna imovina
5.4 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.9 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu 377 miliona dinara u najve¢em delu obuhvataju tekuéa
potrazivanja domacih i ino kupaca. Struktura potrazivanja domacih kupaca odnosi se na tekuca
potrazivanja pri ¢emu se od 8 najveCih kupaca potrazuje 68 miliona dinara. Kod sedam najvecih
inostranih kupaca potrazivanja iznose 58.5 miliona dinara. U delu starijih potrazivanja najveéi pojedinacni
iznosi se potrazuju od GP auto shop-a u stecaju, u iznosu od 20.6 miliona dinara. Kod ovog kupca
predvidena je kompenzacija u iznosu od oko 17 miliona dinara dok ¢e se ostatak namiriti iz steCajne
mase. Kod kupca Ema iz Pozarevca je iznos potrazivanja od 30.9 miliona dinara. Takode je i kod ovog
kupca predvidena kompenzacija u iznosu od oko 10 miliona dinara, dok su za ostali iznos potrazivanja
aktivirane menice krajem 2013. godine. Znacajan iznos potrazivanja je i kod entiteta u inostranstvu. Tigar
Partner Makedonija potraZzuje od svojih kupaca 23 miliona dinara, Tigar Montenegro 6 miliona dinara, a
Tigar Trejd Banjaluka potrazuje 28.1 miliona dinara. Sporno potrazivanje je kod fabrike Tigar Hemijski
proizvodi u iznosu od 9.7 miliona prema firmi L.K. Commerce iz Grcke.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.2 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, obaveze po dugoro¢nim kreditima oko 1.8 milijarde dinara, ostale dugorocne obaveze 0.3 milijarde
dinara,obaveze po kratkoroCnim kreditima su 3.6 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2.9
milijarde dinara. Ovaj nivo kratkoro¢nih obaveza u poredenju sa raspoloZivom obrtnom imovinom je dosta
visi, tako da je tekuéi racio likvidnosti ispod pozeljnog. Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim
kreditima, kroz proces dugoroc¢ne finansijske stabilizacije, bice obezbeden bolji uticaj na tekucu likvidnost
preduzeca.
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3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan 31.03.2015.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2,417,661 2,253,064 2,245,456
. NEMATERIJALNA IMOVINA 27,818 23,816 22,987
Ulaganja u razvoj 71 6,555 6,383
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 12,157 9,823 9,166
Nematerijalna imovina u pripremi 15,590 7,438 7,438
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,509,553 1,401,945 1,395,166
Zemljiste 27,259 27,479 54,376
Gradevinski objekti 660,608 648,514 621,291
Postrojenja i oprema 255,424 225,743 219,890
Investicione nekretnine 395,695 395,695 395,695
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 163,804 95,314 95,314
Ulagarya na tudim nekretninama, postrojenjima i 6.763 9,200 8,600
opremi

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 880,290 760,239 760,239
UcesS¢€a u kapitalu zavisnih pravnih lica 856,391 736,373 736,373
UcCeSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 11,676 12,018 12,018
Uces¢€a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 153 04 04
vrednosti raspoloZive za prodaju

Ostali dugoro€ni finansijski plasmani 12,070 11,754 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 67,064 67,064
PotraZivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 67,064 67,064
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2,933,562 2,991,666 2,980,123
I. ZALIHE 621,303 521,769 429,193
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,531 5,574 4,384
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 67,895 67,895

Roba 532,532 430,666 421,016
Stalna sredstva namenjena prodaji

Placeni avansi za zalihe i usluge 14,345 17,634 3,793
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,810,116 1,894,239 1,917,280
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 1,419,098 1,648,171 1,662,537
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 127,897 115,847 120,483
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 978 585 710
Kupci u zemlji 172,988 59,540 33,854
Kupci u inostranstvu 89,155 70,096 99,696
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

IIl. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 206,744 197,116 193,472
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 276,539 239,953 237,937
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 276,539 239,480 237,464
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456 456
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 17 17
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2,088 109,103 105,318
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,297 9,336
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 16,772 17,189 87,587
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,351,223 5,244,730 5,225,579
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.03.2015.

A. KAPITAL

. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 112.817 112.818 112.818
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’ ’

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6 6

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
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VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijin godina
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 824,810 1,376,897 1,434,487
Gubitak ranijih godina 795,805 1,373,435
Gubitak tekuc¢e godine 824,810 581,092 61,052
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 893,579 755,963 752,674
. DUGOROCNA REZERVISANJA 221,704 220,604 220,604
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 7,429 5,920 5,920
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 214,275 214,684 214,684
Ostala dugoro€na rezervisanja
1. DUGOROCNE OBAVEZE 671,875 535,359 532,070
Dugoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji 671,875 535,359 532,070
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,526,789 5,109,993 5,151,721
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,781,875 3,051,513 3,041,159
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 66,187 119,984 119,985
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 1,992,538 2,042,117 2,035,767
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 723,150 889,412 885,407
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 52,114 52,541 75,187
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 1,047,248 990,652 929,176
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 212,622 164,010 61,207
Dobavljaéi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu 41,642 50,584 53,515
DobavljaCi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,949 3,972 4,252
Dobavlja¢i u zemlji 396,512 293,792 297,211
Dobavljaéi u inostranstvu 391,121 478,113 512,991
Ostale obaveze iz poslovanja 402 181
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 555,005 924,811 1,014,024
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 367
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 18,550 15,364 15,364
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 71,630 75,112 76,811
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 69,145 621,226 678,816
D. UKUPNA PASIVA 5,351,223 5,244,730 5,225,579
G. VANBILANSNA PASIVA
januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- decembar 2014 januar-mart januar-mart
decembar 2013 neoditovan 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,958,181 1,862,742 380,588 545,687
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2,521,459 1,453,844 269,716 468,883
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 421,092 392,321 106,465 73,141
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15,630 16,577 4,407 3,663
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,883,347 1,773,041 369,005 493,608
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2,205,412 1,261,701 233,021 395,358
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
II. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 11,253 4,648 579 622
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 89,698 85,603 23,258 25,143
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 295,592 207,347 55,146 42,528
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 104,341 58,668 9,090 6,649
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 55,401 48,287 12,386 11,070
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 683 302
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 120,967 106,485 35,525 12,238
V. POSLOVNI DOBITAK 74,834 89,701 11,583 52,079
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 18,446 49,695 2,540 16,761
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 1187 25 950
FINANSIJSKI PRIHODI ’ ’
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II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 493 2,135 203 604
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 16,766 21,610 2,337 16,157
D. FINANSIJSKI RASHODI 515,955 632,369 126,202 131,481
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 21,852 14,276 862 2,021
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 435,428 435,369 112,536 80,030
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 58,675 182,724 12,804 49,430
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 497,509 582,674 123,662 114,720
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 18,949 1,832
BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 495,543 22,871
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 71,842 18,963 5,662 1,600
K. OSTALI RASHODI 34,283 86,043 3,021 11
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 861,710 581,092 109,439 61,052
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 861,710 581,092 109,439 61,052
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 124
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 37,024
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 824,810 581,092 109,439 61,052

ZVESTAL O NOVEANIM TOKOVIMA januar-mart 2014 januar-mart 2015
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 94,933 430,935
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 88,400 444 205
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 6,533
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 13,270
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,016
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,085
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,016
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,085
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 94,933 432,951
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 94,485 444,205
NETO PRILIV GOTOVINE 448
NETO ODLIV GOTOVINE 11,254
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 2,088 109,103
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 7,471
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 39 2
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 2,497 105,318
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3.4. BILANS USPEHA TIGAR AD I TI-CAR TRGOVINE OBJEDINJENI

U 2014. god. maloprodajna mreza i servisi izdvajaju se iz Tigar a.d. i pripajaju Zastitnoj radionioci koja
ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.o. Takode se i deo prodaje gotovih proizvoda i nabavka
sirovina obavlja preko ovog entiteta.

Radi uporedivosti, prikazan je bilans uspeha mati¢ne kompanije i TiCar-a za prvi kvartal 2015.godine , uz
eliminaciju internih odnosa. Posmatrano zbirno, Tigar a.d. i Tigar TiCar, ostvarili su poslovni dobitak u
iznosu od 35,48 miliona dinara, 56% vise u odnosu na isti period prosle godine.

% u

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Januar-Mart 2014 | JanuarMart2015 o, ,

Ostvarenje 2014
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 643,953 732,725 14%
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 530,109 664,439 25%
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 109,069 63,917 41%
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA T SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 4,775 4,369
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 621,237 697,246 12%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 460,228 570,755 24%
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IIIl. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
| NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
| NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 3,767 2,455 -35%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 24,648 28,172 14%
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 65,737 50,277 -10%
Vill. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 15,737 10,812 31%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 12,585 11,264 -10%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 38,535 14,511 -62%
V. POSLOVNI DOBITAK 22,716 35,479 56%
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3.5. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan 31.03.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5,720,259 5,446,080 5,404,355
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 621,615 547,543 530,365
Ulaganja u razvoj 522,227 462,246 450,068
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 17,449 16,243 11,243
Nematerijalna imovina u pripremi 81,939 69,053 69,053
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5,074,747 4,874,671 4,850,124
Zemljiste 417,485 417,705 525,279
Gradevinski objekti 2,788,154 2,751,347 2,641,793
Postrojenja i oprema 864,621 795,686 772,414
Investicione nekretnine 755,514 755,683 755,683
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 213,087 123,559 124,978
Ulagarya na tudim nekretninama, postrojenjima i 10,749 10,037
opremi

IIl. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,897 23,866 23,866
Uc&eséa u kapitalu zavisnih pravnih lica

UcCesSCa u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedniCkim poduhvatima 11,827 12,018 12,018
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od o4 04
vrednosti raspoloZive za prodaju

Ostali dugoroéni finansijski plasmani 12,070 11,754 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2,226,455 1,880,185 1,852,868
I. ZALIHE 1,217,035 1,180,905 1,130,486
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 99,618 98,269 92,989
NedovrSena proizvodnja i nedovr§ene usluge 302,103 170,473 86,535
Roba 422,496 596,427 586,436
Stalna sredstva namenjena prodaji 27,196 27,162 27,162
Plageni avansi za zalihe i usluge 36,525 17,203
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 513,858 395,022 376,800
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 0 0
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 24,840 6,984 7,247
Kupci u zemlji 329,440 280,961 236,654
Kupci u inostranstvu 159,578 107,077 132,899
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,255 1,384
1IV. DRUGA POTRAZIVANJA 63,688 42,994 69,571
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 472 472 473
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 0
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 472 472 472
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 220,447 194,656 217,482
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 10,465 22,943 20,414
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 195,729 41,937 36,260
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 7,946,714 7,326,265 7,257,223
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.03.2015.
A. KAPITAL 322,358

|. OSNOVNI KAPITAL 731,031 736,561 740,074
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

1IV. REZERVE 106,128 86,808 86,835
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 1,506,746 1,499,116 1,497,209
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,572 2,787

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK




List/ listova: 20 / 65

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- MART 2015. 1Z.P. 15/01
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 2,021,547 3,364,841 3,538,599
Gubitak ranijih godina 1,074,455 2,012,763 3,424,148
Gubitak tekuc¢e godine 947,092 1,352,078 114,451
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,321,211 2,023,429 2,014,263
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 291,854 253,131 252,993
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 290,143 36,736 36,599
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 216,394 216,394
Ostala dugoro€na rezervisanja 1,711
1. DUGOROCNE OBAVEZE 1,029,357 1,770,298 1,761,270
Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 338,027 535,359 532,070
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 15,881 15,783
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115,756 114,777 114,777
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6,187,389 6,232,986 6,345,452
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,709,620 3,655,912 3,552,737
Kratkoro&ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 15,361
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 3,592,813 2,042,605 2,035,767
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 101,446 1,486,145 1,489,807
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 78,241 100,564 93,547
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 1,011,922 1,048,120 1,099,255
Dobavljaéi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljaéi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu
DobavljaCi - ostala povezana pravna lica u zemlji 18,099 4,259 4,453
Dobavljadi u zemlji 544 868 499,992 513,062
Dobavljaéi u inostranstvu 448,955 532,398 568,550
Ostale obaveze iz poslovanja 11,470 13,190
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,231,892 1,332,102 1,416,166
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 28,694 32,172 21,032
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 59,348 28,527 22,678
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 67,672 135,590 140,038
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,044,927 1,217,269
D. UKUPNA PASIVA 7,946,714 7,326,265 7,257,223
G. VANBILANSNA PASIVA
januar-
januar- decembar

BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA dicembar 2014 Januar- Januar-

2013 neoditovan mart 2014 mart 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 3,100,423 2,741,761 565,430 700,528
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 448,739 147,558 39,690 29,388
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,634,471 2,571,155 521,456 666,296
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 17,214 23,047 4,284 4,843
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,537,695 2,988,391 648,810 675,040
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 252,072 69,560 18,186 9,786
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 26,124 876 3,676 63
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 57 535
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ 63,775
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 64.583 15 502
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ '
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,102,762 935,132 214,370 233,392
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 182,187 185,672 46,847 52,876
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,230,177 1,152,749 267,186 285,823
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 328,753 261,365 62,707 84,445
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 224,471 213,631 53,078 50,566
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,704 1,937
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 177,111 153,719 47,646 21,990
V. POSLOVNI DOBITAK 25,488
G. POSLOVNI GUBITAK 437,272 246,630 83,380
D. FINANSIJSKI PRIHODI 26,162 33,875 4,743 27,947
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI 2,848 973 583 26
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3,064 2,344 661 775
lll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 20,250 30,558 3,499 27.145




List/listova: 21 /65

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- MART 2015. 1Z.P. 15/01
D. FINANSIJSKI RASHODI 642,430 1,017,442 179,109 163,468
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA 7133 4.040 862
| OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ' ' 2,022
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 510,939 608,563 134,754 110,305
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKT!I VALUTNE
KLAUZULE 124,358 404,839 43,493 51,141
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 616,268 983,567 174,366 135,521
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 19.015 4.006
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’
. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 70.660 50.529
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’
J. OSTALI PRIHODI 151,029 59,573 6,402 2,462
K. OSTALI RASHODI 41,624 116,384 3,229 251
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 995,779 1,333,532 254,572 107,822
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 995,779 1,333,532 254,572 107,822
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 6,519 16,634 2,335 3,093
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 863 735 62 23
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 60,682 4,354 1,957
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 942,479 1,346,547 255,012 110,938
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA
TIGAR
TIGAR AD
Kapital: 0
Ukupan prihod: 564,048
EBITDA: 63,149
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
é TIGAR OBUCA N T TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONAPIROT
Kapital: 0 _— Kapital: 236,195
Ukupan prihod: 352,651 Eiﬁ'tgh 3fiho &7 Ukupan prihod: 100,136
EBITDA: 16,031 EBI'IF')DA:p-11 : EBITDA: 15,143
L (000 RSD) (000 EUR) L (000 RSD))
(" TIGAR TEHNICKA GUMA > < (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 0 TIGAR PARTNER Kapital: 43,490

Ukupan prihod: 51,032
EBITDA: -16,248
\_ (000 RS%

/TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI\

Kapital: 128,597
Ukupan prihod: 19,266
EBITDA: 184
RSD,
\_ (000 RS 9

Kapital: 16,149
Ukupan prihod: 4,903
EBITDA: -308
DEN,
\_ (000 )

4 TIGRA TREJD Banja Luka )
Kapital: 89
Ukupan prihod: 252

EBITDA: -4
S (000 kM)

( TIGAR EUROPE N
Kapital: N/A

Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A

(000 GBP)

>' TIGAR AMERICAS

Kapital: N/A
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A

(&

(000 USD)
5%

Ukupan prihod: 32,942

EBITDA: 9,418

\_ (000 RS@
C TIGAR UGOSTITELJSTVO )

Kapital: 105,738
Ukupan prihod: 49,377

EBITDA: 3,165

RSD
L (000 RSD))
C TIGAR INCON )

Kapital: 73,020
Ukupan prihod: 16,222
EBITDA: -3,950
RSD,
\_ (000 RS b

‘- TIGAR INTER RISK )

Kapital: 4,167
Ukupan prihod: 696
EBITDA: 128
RSD,
\_ (000 RS )

4 TI-CAR TRGOVINE )

Kapital: 0
Ukupan prihod: 213,134
EBITDA: -16,405

RSD
L (000 RSD))
(" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 95,193
Ukupan prihod: 29,201
EBITDA: 7,682
RSD,
\_ (000 RS )

C TIGAR TOURS )

Kapital: 8,027
Ukupan prihod: 677
EBITDA: -92

4 (000 RSD))
C Pl KANAL )

Kapital: 5,995
Ukupan prihod: 2,916
EBITDA: 717

_ (000 RS%
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3.6. TIGAR OBUCA

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan 31.03.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,931,628 1,823,444 1,800,593
. NEMATERIJALNA IMOVINA 560,124 491,315 475,334
Ulaganja u razvoj 510,607 449,087 433,706
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4,841 2,400 1,800
Nematerijalna imovina u pripremi 44 676 39,828 39,828
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,371,504 1,332,129 1,325,259
Zemljiste 288,352 288,352 323,840
Gradevinski objekti 687,331 679,294 644,320
Postrojenja i oprema 262,973 231,635 224,226
Investicione nekretnine 132,566 132,566 132,566
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 282 282 307
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 724,575 617,675 566,970
I. ZALIHE 330,570 323,958 372,902
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 27,048 32,171 31,650
NedovrS§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 88,902 99,958 82,659
Gotovi proizvodi 214,251 190,049 256,610
Plageni avansi za zalihe i usluge 369 1,780 1,983
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 270,299 286,603 185,843
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 269,745 285,963 184,057
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 395

Kupci u zemlji 159 640 1,745
Kupci u inostranstvu 41
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 400 207 176
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 122 135 994
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 5
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 123,184 6,772 7,050
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,656,203 2,441,119 2,367,563
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.03.2015.
A. KAPITAL 165,351

. OSNOVNI KAPITAL 1,108,838 1,108,838 1,108,838
1I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 52314 52314 52314
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’ ’

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,672 1,672
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 995,801 1,522,107 1,608,081
Gubitak ranijih godina 638,751 1,000,648 1,587,863
Gubitak tekuc¢e godine 357,050 521,459 20,218
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 327,995 1,467,203 1,461,560
. DUGOROCNA REZERVISANJA 27,059 14,241 14,241
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 27,059 14,241 14,241
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoroéna rezervisanja

1. DUGOROCNE OBAVEZE 300,936 1,452,962 1,447,319
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 253,534 253,534
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 300,936 944,950 939,145
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Ostale dugorone obaveze 254,478 254,640
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 9,118 8,630 8,630
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,153,739 1,327,913 1,345,974
. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 877,680 327,616 326,874
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 112,444 11,613 12,812
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 765,236 316,003 314,062
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,214 4
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 712,773 715,008 669,999
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 682,959 696,154 653,820
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 166 199 223
Dobavlja¢i u zemlji 24,963 15,545 13,385
Dobavljaci u inostranstvu 1,239 1,870 1,381
Ostale obaveze iz poslovanja 3,446 1,240 1,190
1V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 515,531 242,472 241,940
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 11,826 16,662 11,826
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 13,876
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 18,839 26,151 95,335
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 362,627 448,601
D. UKUPNA PASIVA 2,656,203 2,441,119 2,367,563
G. VANBILANSNA PASIVA

Januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA DJanuat:- Decembar Januar- Januar-
eggT3 ar 2014 Mart 2014 | Mart2015
neoditovan

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,314,249 1,346,781 236,164 344,347
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,300,092 1,339,262 234,261 342,579
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 14,157 7,519 1,903 1,768
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,642,250 1,624,310 294,389 353,617
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 11,525
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 57 510
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ 49,262
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 26.961 13.146
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' '
V. TROSKOVI MATERIJALA 768,469 758,954 153,249 195,411
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 84,529 91,022 22,251 27,177
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 439,810 460,395 96,560 122,878
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 9,569 9,735 2,463 2,567
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 111,982 106,286 26,995 25,301
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 212,455 184,772 50,381 29,545
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 328,001 277,529 58,225 9,270
D. FINANSIJSKI PRIHODI 634 217 19 7,825
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 634 217 19 7,825
. FINANSIJSKI RASHODI 97,122 257,036 43,027 19,252
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 7
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 47,279 93,075 16,002 19,057
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 49,836 163,961 27,025 196
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 96,488 256,819 43,008 11,428
Z. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 12 491
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 50,158 13,182 151 479
K. OSTALI RASHODI 4,807 289 19
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
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LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

379,150 521,946 101,101 20,218

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

379,150 521,946 101,101 20,218

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

110

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

487

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

379,260 521,459 101,101 20,218

1IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2014. januar-mart 2015.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

12,722 353,879

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

15,951 352,973

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

906

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

3,229

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

3,202

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

3,202

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

27

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

122 134

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan | 31.03.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,008,133 992,528 987,184
. NEMATERIJALNA IMOVINA 29,281 28,417 28,201
Ulaganja u razvoj 7,448 6,605 6,394
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 46 25 20
Nematerijalna imovina u pripremi 21,787 21,787 21,787
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 978,852 950,520 945,392
Zemljiste 27,084
Gradevinski objekti 439,247 432,361 405,532
Postrojenja i oprema 300,784 279,726 274,343
Investicione nekretnine 218,126 218,126 218,126
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 755 367 366
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
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V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,591 13,591
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,591 13,591
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 249,246 299,453 332,063
I. ZALIHE 89,447 85,568 85,504
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 34,780 32,529 29,921
NedovrSena proizvodnja i nedovr§ene usluge 5,726 2,620 3,876
Gotovi proizvodi 47,454 49,165 50,552
Roba 1,155 1,155 1,155
Placeni avansi za zalihe i usluge 332 99
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 112,568 212,054 243,302
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 86,951 201,797 231,984
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 6,187 6,501 6,352
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 7 7 7
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 58
Kupci u zemlji 19,254 3,683 4,960
Kupci u inostranstvu 111 66
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 562 181
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 146
KratkoroCni krediti i plasmani - matina i zavisna pravna lica 146
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1 0
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,169 348 2,121
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,353 1,302 1,137
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 1,257,379 1,291,981 1,319,247
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan | 31.03.2015.
A. KAPITAL
1. OSNOVNI KAPITAL 626,048 626,048 626,048
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 9150 9150 9.150
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’ ’
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 99 99
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 791,113 1,027,818 1,054,647
Gubitak ranijih godina 603,297 791,113 1,025,910
Gubitak tekuée godine 187,816 236,705 28,737
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 63,509 5,124 4,987
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 11,309 5,124 4,987
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 11,309 5124 4,987
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 52,200
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 52,200
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,349,785 1,679,576 1,733,808
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 281,610 347,404 345,707
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 72,807 71,196 71,196
Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 208,803 276,208 274,511
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 158 320 127
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 947,480 1,171,002 1,217,073
Dobavlja¢i - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 912,580 1,140,276 1,182,788
Dobavljaéi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 5 5
Dobavljaéi u zemlji 13,724 20,096 24,080
Dobavljaci u inostranstvu 9,051 7,697 7,273
Ostale obaveze iz poslovanja 12,120 2,928 2,928
1V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 113,252 147,382 153,225
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 725 3,631
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 6,560 13,468 14,046
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 155,915 392,719 419,547
D. UKUPNA PASIVA 1,257,379 1,291,981 1,319,247
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januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar | decembar 2014 | januar-mart januar-mart
2013 neoditovan 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 352,773 241,245 51,268 49,028
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 28,252 834 834
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 324,406 240,399 50,422 49,028
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIA I SL.
1IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 115 12 12
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 525,549 382,731 93,466 72,529
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 25,758 745 745
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 166 607 595
I1I. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 5.093
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' 2,644
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 33982 1396
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' '
V. TROSKOVI MATERIJALA 143,468 99,836 24,972 21,020
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 46,870 36,318 10,333 9,575
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 124,942 110,373 26,362 25,757
VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7,517 6,620 1,568 1,548
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 30,227 29,843 7,546 7,253
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 113,651 98,207 27,629 10,020
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 172,776 141,486 42,199 23,502
D. FINANSIJSKI PRIHODI 227 1,530 335 1,867
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 227 1,530 335 1,867
b. FINANSIJSKI RASHODI 33,673 93,099 8,168 7,237
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 21,832 41,053 5,632 7,073
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKT| VALUTNE
KLAUZULE 11,841 52,046 2,536 164
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 33,446 91,569 7,833 5,371
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 810
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 425 9.180
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
J. OSTALI PRIHODI 2,574 5,881 137
K. OSTALI RASHODI 972 1,161 55 2
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 205,045 236,705 50,087 28,737
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 205,045 236,705 50,087 28,737
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 17,229
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 187,816 236,705 50,087 28,737
ST e hilindema RSy O A januar-mart 2014 januar-mart 2015

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,344 27,354
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,657 27,354
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,687

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
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Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,687
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,687
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 29,344 27,354
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 29,344 27,354
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 1
3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan 31.03.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 219,012 268,408 268,228
. NEMATERIJALNA IMOVINA 4,225 3,724 3,598
Ulaganja u razvoj 4,172 3,598
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 53 3,724
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 214,787 214,497 214,443
Zemljiste 54,278 54,278 54,278
Gradevinski objekti 34 32 31
Postrojenja i oprema 656 242 189
Investicione nekretnine 141,693 141,862 141,862
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 18,126 18,083 18,083
IIl. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 50,187 50,187
PotraZivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 50,187 50,187
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 92,965 105,300 117,589
I. ZALIHE 33,998 30,714 29,992
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 52,930 71,235 84,717
Kupci u zemlji - matina i zavisna pravna lica 43,434 56,835 69,052
Kupci u zemlji 2,203 6,705 8,094
Kupci u inostranstvu 7,293 7,695 7,572
IIl. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 5,260 13
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,639 2,640
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,639 2,640
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 171 84 84
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 606 615 156
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 311,977 373,708 385,816
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan 31.03.2015.
A. KAPITAL 131,050 128,509 128,597
. OSNOVNI KAPITAL 256,841 256,841 256,841
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$éu 256,841 256,841 256,841
1I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 31597 31.527 31.527
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ' ' '
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 13
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Nerasporedeni dobitak tekuce godine 13
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 157,318 159,865 159,790
Gubitak ranijih godina 127,601 157,318 159,790
Gubitak teku¢e godine 29,717 2,547
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,231 903 903
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,231 903 903
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,231 903 903
1. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 179,696 244,296 256,316
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 94,051 100,408 100,408
Kratkoro&ni krediti od matiénih i zavisnih pravnih lica 94,051 100,408 100,408
1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPQOZITI | KAUCIJE 3,580 1,049
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 35,555 90,692 104,275
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 14,182 64,277 76,668
Dobavljadi u zemlji 10,021 10,848 12,245
Dobavljaéi u inostranstvu 9,859 14,092 13,887
Ostale obaveze iz poslovanja 1,493 1,475 1,475
1V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 40,927 42,586 41,791
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 749 3,026 2,533
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,834 6,535 7,309
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 311,977 373,708 385,816
G. VANBILANSNA PASIVA
januar-
januar- decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2014 januar-mart januar-mart
2013 neoditovan 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 90,023 81,120 15,192 18,986
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 796 4,511 220
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 89,227 75,505 15,192 18,322
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,104 443
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 110,109 89,357 22,513 18,982
1. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 665 3,845 193
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 88
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 4340 960 5.068
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ ’
V. TROSKOVI MATERIJALA 45,907 38,520 6,155 8,411
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,829 2,524 886 543
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 29,478 24,811 5,911 5,672
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,439 1,864 126 927
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,448 916 250 180
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 22,003 15,917 4,117 3,144
V. POSLOVNI DOBITAK 4
G. POSLOVNI GUBITAK 20,086 8,237 7,321
D. FINANSIJSKI PRIHODI 480 403 107 86
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
11l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 480 203 107
KLAUZULE 86
D. FINANSIJSKI RASHODI 668 4,171 111 271
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 265 3,446 29 164
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 403 725 82 107
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VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

188

3,768

185

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

42

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

293

J. OSTALI PRIHODI

1,278

10,109

387

194

K. OSTALI RASHODI

15,047

358

13

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

13

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

34,001

2,547

6,950

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

13

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

34,001

2,547

6,950

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

4,285

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

13

T. NETO GUBITAK

29,716

2,547

6,950

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2014.

januar-mart 2015.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

5,639

8,811

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

7,443

8,811

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

1,804

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

1,804

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

1,804

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

7,443

8,811

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

7,443

8,811

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
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3.9. TIGAR EUROPE UK — U postupku dobrovoljne likvidacije

] ] - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
Bilans stanja u hiljadama GBP 31.12.2012. 31.12.2013. 11.08.2014. 31.12.2014. u
Oditovani Oditovani likvidaciji

Aktiva

Stalna imovina 2

Obrtna imovina 3,390 3,291 2,503 351

Odlozena poreska sredstva

Ukupna aktiva 3,392 3,291 2,503 351
Pasiva

Kapital 2,609 2,538 2,487

Dugorocna rezervisanja i obaveze

Kratkoro¢ne obaveze 783 753 15 351

OdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 3,392 3,291 2,503 351

BILANS USPEHA
(u hiljadama GBP)

januar-decembar
2012.0ditovani

januar-decembar
2013.0ditovani

januar-avgust 2014.-
poslednji izvestaj

Prihodi od prodaje 9,322 4,434 167
Nabavna vrednost prodate robe 8,514 4,058 151
Bruto marza 808 376 16
Administrativni troSkovi 613 566 110
Poslovni rezultat 195 =191 94
Prihodi od kamata 8 10 6
Ostali prihodi

Profit pre oporezivanja 204 -181 -88
Porez na dobit 41 110 37
Zadrzani profit finansijske godine 163 =71 -51

3.10. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro
( u hiljadama EUR)

Stanje na dan 31.12.2013.

Stanje na dan 31.12.2014.
neoditovan

Stanje na dan 31.03.2015.

Stalna imovina

4

3

3

Obrtna imovina

356

182

116

OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA

360

185

119

Kapital

95

45

32

Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja

Kratkoro&ne obaveze

265

140

86

OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA

360

185

119

Bilans uspeha Tigra Montenegro
(u hiljadama EUR)

januar-decembar
2013.

januar-decembar
2014. neoditovan

januar-mart
2014.

januar-mart
2015.

Ukupni prihodi

486

172

25 7

Ukupni rashodi

497

223

39 20

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

-1

-50

-14

Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK
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3.11.TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan

BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2013. 31.12.20114. neoditovan 31.(133.2015.
Stalna imovina 283 269 265
Obrtna imovina 905 909 981
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,188 1,178 1,246
Kapital 71 98 89
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 9
Kratkoro€ne obaveze 1,108 1,080 1,157
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,188 1,178 1,246

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama KM) 2013 2014 neoditovan 2014 2015

Ukupni prihodi 1,226 1,462 117 252
Ukupni rashodi 1,156 1,430 147 261
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 70 33 -30 -9
Poreski rashod perioda 5

OdloZeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK 70 27 -30 -9

3.12. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2013. | Stanie :2:;’::";;2'2014' Stanje na dan 31.03.2015.
Stalna imovina 17 6 6
Obrtna imovina 27,076 21,366 19,829
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 27,094 21,373 19,836
Kapital 17,865 16,597 16,149
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkorocne obaveze 9,229 4,776 3,687
OdlozZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 27,094 21,373 19,836

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar . g . g
(u hiljadama Denara) 2013 2014 neoditovan | Januar-mart2014 | januar-mart 2015
Ukupni prihodi 27,272 24,115 3,744 4,903
Ukupni rashodi 27,201 25,512 4,094 5,210
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 71 -1,397 -350 -307
Poreski rashod perioda 9 10 2 2
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 62 -1,407 -352 -309
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3.13. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan 31.03.2015.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 30,661 46,358 46,279
. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,661 29,970 29,891
Zemljiste 692 692 1,931
Gradevinski objekti 29,517 28,921 27,651
Postrojenja i oprema 437 259 210
Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 15 98 99
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i

opremi

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 16,388 16,388
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 16,388 16,388
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 190 145 145
G. OBRTNA IMOVINA 192,221 569,909 520,938
I. ZALIHE 59,655 128,835 125,684
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr$§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba 53,992 115,161 117,330
Stalna sredstva namenjena prodaji

Plageni avansi za zalihe i usluge 5,663 13,674 8,354
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 100,547 303,415 273,033
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 66,721 229,186 238,747
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 1,883 6,682 6,783
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 9 156
Kupci u zemlji 13,747 43,063 15,367
Kupci u inostranstvu 18,196 24,475 11,980
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 15,820 6,073 5,664
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 110,163 102,016
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 110,163 102,016
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkorocni finansijski plasmani

VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 133 329 725
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,976 9,694 7,952
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 6,090 11,400 5,864
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 223,072 616,412 567,362
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan 31.03.2015.

A. KAPITAL

. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 389 388
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 14,021 13,687
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 13,687
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 14,026 14,026 30,531
Gubitak ranijih godina 13,050 14,026 13,929
Gubitak tekuée godine 976 16,602
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 395 818 818
. DUGOROCNA REZERVISANJA 395 818 818
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 395 818 818
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Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
II. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 235,355 614,640 582,428
. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 17,489 107,721 90,134
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 17,489 107,721 90,134
Kratkorocni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
KratkoroCni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoroCne finansijske obaveze
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 16,941 41,728 12,502
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 182,534 434,221 451,159
Dobavljadi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 149,036 354,486 377,983
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavlja¢i - ostala povezana pravna lica u zemlji 14 5
Dobavlja¢i u zemlji 14,315 49,497 41,688
Dobavljaci u inostranstvu 12,817 24,842 25,936
Ostale obaveze iz poslovanja 6,352 5,396 5,647
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17,936 28,288 24,795
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,041
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 93 507
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 455 548 3,331
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 12,678 15,884
D. UKUPNA PASIVA 223,072 616,412 567,362
G. VANBILANSNA PASIVA
januar-
BILANS USPEHA U HILIADAMA DINARA januar- decembar 2014 januar-mart januar-mart
decembar 2013 neoditovan 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 193,999 1,383,904 308,059 212,576
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 189,152 1,367,802 305,086 209,447
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,629 13,500 2,604 2,423
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 218 2,602 368 706
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 194,771 1,351,553 297,708 229,175
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 166,498 1,224,188 272,292 189,287
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
II. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
1IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,576 9,992 3,188 1,833
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,187 11,982 1,390 3,029
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 15,506 61,233 10,591 16,749
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,210 22,239 6,648 4,163
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,071 798 199 194
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 4,723 20,837 3,401 13,920
V. POSLOVNI DOBITAK 32,351 10,351
G. POSLOVNI GUBITAK 772 16,599
D. FINANSIJSKI PRIHODI 179 2,417 432 544
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 179 2417 432 544
. FINANSIJSKI RASHODI 175 4,841 871 561
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1,516 9 80
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 173 3,325 862 481
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 4
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7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,424 439 17
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 1,018
BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 393 10,601
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 377 394 0 14
K. OSTALI RASHODI 174 6,672 0
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 14,066 9,911
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 958
OPOREZIVANJA 16,602
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 14,066 9,911
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 958 16,602
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 18 45
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 14,021 9,911
T. NETO GUBITAK 976 16,602
3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan 31.03.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 37,425 58,817 56,842
. NEMATERIJALNA IMOVINA 7 4 3
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 7 4 3
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 37,418 45,317 43,342
Zemljiste 2,765
Gradevinski objekti 16,451 16,193 13,537
Postrojenja i oprema 15,144 29,124 26,477
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5,823 564
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
IIl. BIOLOSKA SREDSTVA
1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,496 13,496
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,496 13,496
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,269 2,417 2,417
G. OBRTNA IMOVINA 45,713 71,303 87,684
I. ZALIHE 4,452 2,791 2,720
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,439 1,230 1,156
Placeni avansi za zalihe i usluge 3,013 1,561 1,564
1I. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 15,715 8,397 12,175
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 676 224 1,272
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 57
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 14,982 8,173 10,316
Kupci u inostranstvu 588
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1,202 276 3,046
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,977 58,760 68,809
Kratkoroéni krediti i plasmani - matina i zavisna pravna lica 23,977 58,760 68,809
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2 70
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 521 521
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 367 556 342
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 84,407 132,537 146,943
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan 31.03.2015.
A. KAPITAL 30,895 37,990 43,490
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1. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 497 497
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 16,175 23,767 29,267
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 4,732 16,175 23,930
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 8,384 8,384 8,384
Gubitak ranijih godina 8,384 8,384 8,384
Gubitak tekuc¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,012 17,279 17,181
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,192 1,398 1,398
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,192 1,398 1,398
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
II. DUGOROCNE OBAVEZE 3,820 15,881 15,783
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 3,820 15,881 15,783
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 47,500 77,268 86,272
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 10,187 50,092 56,998
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 8,884 45,570 41,171
KratkoroCni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
KratkoroCni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1,303 4,522 15,827
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 1,373 2,859 4,136
Ill. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 13,701 12,058 14,445
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 3,281 3,281 6,177
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 90
Dobavlja¢i u zemlji 10,358 8,512 8,088
Dobavljaci u inostranstvu 52 173 172
Ostale obaveze iz poslovanja 10 2 8
1IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 19,394 8,030 6,627
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,305 441
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 809 1,556 2,007
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 731 2,673 1,617
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 84,407 132,537 146,943
G. VANBILANSNA PASIVA
januar-
januar- decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2014 januar-mart januar-mart
2013 neoditovan 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 117,517 119,549 26,871 32,756
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 24
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 117,493 119,549 26,871 32,756
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
1IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 104,416 102,558 19,928 26,040
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 3,787 3,968 908 652
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 31,652 30,978 7,345 7,441
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 30,679 30,719 5,836 7.891
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 15,403 12,130 982 3,559
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IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,163 11,258 1,892 2,702
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 575
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,157 13,505 2,965 3,795
V. POSLOVNI DOBITAK 13,101 16,991 6,943 6,716
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 171 46 19 148
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 21 13 30
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 150 33 19
KLAUZULE 117
D. FINANSIJSKI RASHODI 2,032 7,483 222 548
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 641 6,198 190 546
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 1.391 1.985 32
VALUTNE KLAUZULE ' ' 2
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1,861 7,437 203 400
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 1"
USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 446
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 1,732 3,272 38
K. OSTALI RASHODI 357 2,312 1
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 12,626 10,068 6,741 6,353
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,626 10,068 6,741 6,353
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 809 3,624 564 1,016
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 375
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1,148
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 11,442 7,592 6,177 5,337
T. NETO GUBITAK
3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan 31.03.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 167,393 166,487 166,651
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 14 8 6
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 14 8 6
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 167,379 163,780 163,946
Zemljiste 22,838 22,838 27,190
Gradevinski objekti 135,928 133,480 128,980
Postrojenja i oprema 7,716 6,475 6,176
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 897 987 1,600
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 2,699 2,699
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 2,699 2,699
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 53,197 89,568 109,920
I. ZALIHE 6,620 5,839 5,648
II. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 14,107 25,954 34,751
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 6,160 8,543 10,049
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 20 20 25
Kupci u zemlji 7,927 17,273 24,677
Kupci u inostranstvu 118
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
1IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,211 33,822 44,409
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
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FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,182 23,065 24,264
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - matina i zavisna pravna lica 4,182 23,065 24,264
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,309 3
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 768 888 845
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 220,590 256,055 276,571
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.03.2015.
A. KAPITAL 112,904 103,239 105,738
. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35 35
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 2,053
Nerasporedeni dobitak tekué¢e godine 2,053
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 91,204 100,834 100,388
Gubitak ranijih godina 78,884 91,204 100,388
Gubitak tekuc¢e godine 12,320 9,630
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,157 2,388 2,388
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,157 2,388 2,388
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,157 2,388 2,388
II. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 492 631 631
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 106,037 149,797 167,814
. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 10,988 15,766 14,543
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 10,988 15,766 14,543
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 380 374
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 48,504 99,193 127,233
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 6,564 50,730 76,688
Dobavlja¢i - ostala povezana pravna lica u zemlji 12 12 12
Dobavljagi u zemlji 41,796 48,279 50,334
Dobavljadi u inostranstvu 124 172 199
Ostale obaveze iz poslovanja 8
1V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 41,690 30,122 22,825
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,521 1,587 624
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,954 2,755 2,589
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 220,590 256,055 276,571
G. VANBILANSNA PASIVA
januar-
januar- decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2014 januar-mart januar-mart
2013 neoditovan 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 150,552 177,211 42,342 49,376
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 63,936 95,452 22,690 21,551
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 86,432 81,735 19,651 27,825
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 184 24 1
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 166,217 179,695 43,316 47,259
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6,298 5,830 1,229 1,235
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 158 270 97 63
V. TROSKOVI MATERIJALA 78,013 88,491 21,874 23,680
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VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

6,803

7,640

1,751 2,437

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

55,945

57,757

13,806 14,937

VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

2,576

3,012

767 798

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

4,902

4,408

1,138 1,048

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

1,160

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

11,838

11,667

2,849 3,187

V. POSLOVNI DOBITAK

2,117

G. POSLOVNI GUBITAK

15,665

2,484

973

D. FINANSIJSKI PRIHODI

373

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

372

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

1

D. FINANSIJSKI RASHODI

633

7,814

207 47

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

616

7,813

207 38

Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

17

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

260

7,814

207 46

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

56

I. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

170

250

J. OSTALI PRIHODI

4,672

1,738

217

K. OSTALI RASHODI

688

738

129 18

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

2,053

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

12,111

9,492

1,091

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

2,053

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

12,111

9,492

1,001

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

209

138

IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

2,053

T. NETO GUBITAK

12,320

9,630

1,091

1IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2014.

januar-mart 2015.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

62,217

39,310

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

32,453

36,885

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

29,764

2,425

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

250

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

250

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

30,724

2,422

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

30,724

2,422

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

62,217

39,310

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

63,427

39,307

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

1,210

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

1,309

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

99 3
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3.16. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan 31.03.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 156,862 159,229 158,473
. NEMATERIJALNA IMOVINA 22 12 10
Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 22 12 10
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 156,840 150,897 150,143
Zemljiste 586 586 7,727
Gradevinski objekti 141,388 139,171 131,917
Postrojenja i oprema 14,866 11,140 10,282
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 217
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 8,320 8,320
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 8,320 8,320
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 40,425 55,808 49,893
I. ZALIHE 5,823 5,887 4,307
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,935 5,118 4,307
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 888 769

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 30,525 42,467 37,384
Kupci u zemlji - matina i zavisna pravna lica 8,242 8,603 8,952
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,614 2,636 2,636
Kupci u zemlji 19,669 31,228 25,796
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 570 765
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,436 7,351 7,291
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - matina i zavisna pravna lica 3,436 7,351 7,291
Ostali kratkorocni finansijski plasmani

VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 61 6 6
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10 97 140
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 197,287 215,037 208,366
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.03.2015.
A. KAPITAL 104,483 77,980 73,020
. OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 572 572
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 7,371 7,371 7,371
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 7,371 7,371 7,371
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 65,313 91,244 96,204
Gubitak ranijih godina 42,557 65,314 90,829
Gubitak teku¢e godine 22,756 25,930 5,375
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,194 2,727 2,727
. DUGOROCNA REZERVISANJA 4,194 2,727 2,727
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4,194 2,727 2,727
Il. DUGOROCNE OBAVEZE

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,448 1,369 1,367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 87,162 132,961 131,252
. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,237 29,657 32,016
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 7,237 29,657 32,016
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,413 44,487 44,923
Dobavljaci - mati¢na i zavisha pravna lica u zemlji 8,829 25,066 24,534
Dobavljac¢i u zemlji 11,584 19,421 20,231
Ostale obaveze iz poslovanja 158
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IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 50,355 51,764 49,497
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,063 1,996
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 7,094 5,057 4,816
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 197,287 215,037 208,366
januar-
januar- decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2014- januar-mart januar-mart
2013 neoditovan 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 144,293 73,187 10,757 16,222
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 144,293 73,187 10,757 16,222
1l..Pr|hod| od prgdaJe E>lr'0|zvoda i usluga mati€nim i zavisnim pravnim 13,786 10,540 2,083
licima na domaéem trzistu 2,231
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim 19
licima na domaéem trzistu
5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 130,507 62,628 7,774 13,991
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
1IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 167,837 91,716 17,142 21,559
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 219
V. TROSKOVI MATERIJALA 47,302 16,885 1,726 4,044
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,724 2,990 486 587
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 70,368 47,855 8,473 12,386
VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,896 5,941 1,695 609
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 6,098 5,944 1,509 1,387
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 16,668 12,101 3,252 2,546
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 23,544 18,529 6,384 5,337
D. FINANSIJSKI PRIHODI 5,492 438
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 5482
FINANSIJSKI PRIHODI ’
1. Finansijski prihodi od mati€nih i zavisnih pravnih lica 3,455
2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 2,027
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 438
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 10
KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 4,912 8,987 57 39
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4,430 8,987 57 39
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 489
VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 580 381
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 8,987 39
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 289
USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 1,148
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 1,493 1,541 19
K. OSTALI RASHODI 126 323 7
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 22,745 26,009 5,992 5,376
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22,745 26,009 5,992 5,376
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
1I. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 10
11l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 79
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
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S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 22,755 25,930 5,992 5,376
IZVESTA‘:uoh?I‘ng:'::Q"SE?KOVIMA januar-mart 2014 januar-mart 2015
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,275 24,549
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,272 26,908
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,359
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,359
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 58
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,359
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 58
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,275 26,908
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,330 26,908
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 55
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 61 6
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 6 6
3.17. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. neoditovan 31.03.2015.
A. UPISANI ANEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 75,359 77,451 76,784
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 338 247 224
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 338 247 224
1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 75,021 77,204 76,560
Zemljiste 18,090 18,090 18,090
Gradevinski objekti 42,169 45,805 45,587
Postrojenja i oprema 5,408 4171 3,781
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 8,428 8,428 8,428
Ulagarya na tudim nekretninama, postrojenjima i 926 710 674
opremi
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 102
G. OBRTNA IMOVINA 160,996 188,527 217,304
I. ZALIHE 1,256 1,133 1,076
Roba 1,026 1,019 1,019
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 230 114 57
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 58,152 43,249 48,245
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 6,005 7,887 9,589
Kupci u zemlji 48,459 31,307 32,874
Kupci u inostranstvu 3,688 4,055 5,782
11l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,255 1,255
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 15,413 15,905 15,858
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,000 45,000 45,000
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 45,000 45,000 45,000
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VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 35,469 79,048 103,843
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 945 2,937 2,027
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 236,457 265,978 294,088
D. VANBILANSNA AKTIVA 20,000 12,500 12,500
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.03.2015.
A. KAPITAL 199,378 222,112 236,195
. OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
1I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,016 5,016 5,016
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 664 664
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 108 108
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 75,923 98,101 112,184
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 57,565 75,923 98,101
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 18,358 22,178 14,083
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,274 2,792 2,792
. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,274 2,792 2,792
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,564 1,082 1,082
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,710 1,710
1. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 411 411
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 33,805 40,663 54,690
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,977
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2,977
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,543 2,182 1,595
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,481 25,800 39,836
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1,335 5,229 5,104
Dobavlja¢i u zemlji 11,787 14,947 27,889
Dobavljaci u inostranstvu 7,218 5,438 6,712
Ostale obaveze iz poslovanja 141 186 131
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 6,540 6,611 6,641
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,034 1,167 1,682
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 4,300 4,267
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 230 603 669
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 236,457 265,978 294,088
G. VANBILANSNA PASIVA 20,000 12,500 12,500
januar-
januar- decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2014 januar-mart januar-mart
2013 neoditovan 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 250,009 261,118 67,185 99,473
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5
5. Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu 5
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 250,009 261,113 67,185 99,473
1...Prihodi od prgdaje p').r'oizvoda i usluga matiénim i zavisnim pravnim 10,431 12,606 2,580
licima na domacem trzistu 2,685
5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu 207,093 219,966 57,845 84,396
6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trZistu 32,485 28,541 6,760 12,392
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 233,970 226,644 58,247 85,061
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 202
V. TROSKOVI MATERIJALA 981 1,984 230 83
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,164 4,461 984 1,379
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VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 53,062 55,515 13,246 13,622
VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 162,894 148,736 40,348 66,620
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,512 2,867 694 731
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 374 170
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,983 12,709 2,744 2,626
V. POSLOVNI DOBITAK 16,039 34,474 8,938 14,412
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 13,887 14,757 264 663
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 11,99 10,245
1. Finansijski prihodi od mati€nih i zavisnih pravnih lica 11,996 10,245
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 101 181 14 139
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 1,790 4,331 250 54
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,544 716 143 708
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 16 9 0
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima 16 9 0 1
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 7 0
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1525 700 142
KLAUZULE ' 706
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 12,343 14,041 122
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 45
J. OSTALI PRIHODI 12,067 2,924
K. OSTALI RASHODI 19,740 23,328
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 9,060 14,367
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 9,060 14,367
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 2,239 5,420 428 284
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 112 513
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 18,358 22,178 8,632 14,083
3.18. OSTALA USLUZNA PREDUZECA - ZBIRNO
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar
2013 2014 januar-mart januar-mart
neoditovan 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 129,071 144,035 33,976 33,463
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 128,143 144,035 33,976 31,895
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
1IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 928 1,568
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 94,718 103,574 25,377 25,607
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,923 1,946 1,378 158
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,514 2,016 391 565
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 78,279 87,532 21,398 21,608
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,495 2,687 460 299
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,798 2,468 661 580
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 71 22
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 5,638 6,903 1,089 2,397
V. POSLOVNI DOBITAK 34,353 40,461 8,600 7,856
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 295 87 LY 27
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 278 71 39 3
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 17 16 3 24
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KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 383 10,923 9 3,295
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 377 10,894 4 3,271
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 6 29 5
KLAUZULE 25
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 32
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 88 10,836 3,269
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 69 52
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 560 261
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 655 1,199 6 0
K. OSTALI RASHODI 601 275
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 33,828 30,340 8,638 4,588
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 33,828 30,340 8,638 4,588
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,430 7,251 1,426 1,813
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 75 38 25
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 15
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 30,323 23,066 7,211 2,751
T. NETO GUBITAK

* Ostala usluzna preduzeca obuhvataju Tigar Obezbedenje, Tigar Inter risk, Tigar Turs, Pi kanal
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar TehniCka guma preseljene su na
lokaciju Tigar 3 Polet, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu
kompletnog infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasni$tvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistickin kompleksa "Vrelo” i "Planinarski dom”,
tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnisStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.03.2015. godine je 122, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi 317,947 m?, dok

je korisna povrsina objekata 94,593 m?. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemiljista_je RSD 501, 798,
881.35

Knjigovodstvena vrednost zemljista Slobodne zone, na dan 31.03.2015. godine, je RSD 18,090,326.24
Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 199.

Ukupna korisna povrsina objekata koji su u vlasni$tvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
94,593 m2.

Na dan 31.03.2015. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasni$tvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2,047,317,793.81

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.03.2015.
Tigar AD 395,695,081.41
Tigar Obuca 132,565,516.16
Tigar Tehni¢ka guma 218,125,914.19
Tigar Hemijski proizvodi 141,861,955.00
Ukupno: 888,248,466.76

Pored vrednosti objekata u vlasniStvu devet najvecih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o Slobodnoj
zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.09.2014. 31.12.2014. 31.03.2015.

Tigar AD 648.978.960,37 625,076,202.31 621,291,649.07
Tigar TehniCka guma 434.117.148,57 407,186,084.75 405,531,919.14
Tigar Hemijski proizvodi 32,599.00 31,983.00 31,368.00
Tigar Obuca 681,302,816.62 646,232,100.77 644,320,426.18
Tigar ZaStitna radionica 29,069,947.18 27,795,880.77 24,651,224 .15
Tigar Poslovni servis 16,257,435.65 13,591,212.46 13,537,023.46
Tigar Tours 5,875,705.10 4.921,631.75 4.896,506.66
Tigar Obezbedenje 25,246,989.49 23,674,562.07 23,574,036.07
Slobodna Zona 46,046,896.44 45,804,433.44 45,587,039.22
Tigar Incon 139,725,346.55 132,443,979.57 131,916,521.57
Tigar Ugostiteljstvo 134,091,653.06 129,574,522.75 128,980,080.29
Ukupno: 2,160,745,498.03 2.056.332.593,64 | 2,047,317,793.81

Transakcije nepokretnostima
U periodu januar-mart 2015. godine nije bilo transakcija nekretninama.

Zalozna prava

Na kraju marta 2015. godine imovina Drustva bila je optereCena sledecim zaloznim pravima, po slede¢im
reSenjima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavijeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavijeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011. i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Il b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ow. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. I br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnhom prostoru u Knjazevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnhom prostoru u Knjazevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011.i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Backoj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo
na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Resenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloZnim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu- TehniCka guma, u korist Hypo Alpe Adria
Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja 11, i zalozno pravo na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist
Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | Br. 3179/2011, od 08. 11. 2011, 3659/2011, od 27. 12. 2011, 472/2012, od 22.
02. 2012, 734/2012, od 12. 03. 2012, 736/2012, od 12. 03. 2012, 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist Srpske banke
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., i 1907/2014, od 29. 05. 2014. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuca“- Kartonaza, zemljiSte i objekti,
u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 420/13 od 12.02.2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist
Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3280/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Tours, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na

nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u DragoSevoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Ov. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1917/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1918/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1919/12,
od 25.05.2012, i Ov. I br. 1920/12, od 25.05.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu —Tigar Ill b, u korist Banke PoStanske Stedionice, a.d. Beograd.

ReSenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zalozne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuce, u korist Nemacke investicione banke.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar uCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci
nisu neuobiCajeni i ne oCekuje se da ¢e imati znaCajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveli sporovi koji se vode na nivou Drustva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledecCi sporovi sa odgovaraju¢im utuzenim iznosima (bez obraCunate kamate): Trepa-Zvecan
9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varos 3,636,676, Sto je
ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog politiCkih
problema u slucaju TrepCe, viSegodiSnjih postupaka steCaja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne realizuju,
ili zbog takode dugogodisnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je slucaj sa Lola Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je ocekivati
njihovu potpunu ili delimiénu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova,
nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljace zna€ajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od poCetka 2015. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. 2015. god, je Cetvrta godina za redom u kojoj vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze beleze rast. lako su indeksi u plusu, oporavak prometa je izostao, tako da
se sada ve¢ hroni¢na nelikvidnost, nazalost ustalila kao jedna od glavnih odlika srpskog trzista kapitala.

ReSenjem komisije za listing Beogradske berze od 27.08.2013. akcijama kompanije Tigar se trguje na
Open marketu, s obzirom na to da Tigar nije bio u mogu¢nosti da u roku koji je komisija dala obezbedi
miSljenje revizora na finansijski izveStaj za 2012. godinu, pozitivno ili sa rezervom, $to je jedan od
osnovnih uslova za kompanije na A i B listingu berze. U okviru redovne revizije indeksa Beogradske
berze, akcije Tigra od sredine septembra 2013. god. nisu deo korpe indeksa najkvalitetnijih akcija Belex
15.

Negativan trend u kretanju cena akcija koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je i tokom
2013.,2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla najniZi nivo
od 30 dinara. Ve¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. Trgovanje je u prvom
kvartalu 2015. godini zavr§eno na nivou od 84 dinara, §to je zna€ajno ispod nominalne vrednosti od 374
dinara, ali je skoro tri puta viSa od najnize cene po kojoj je trgovano tokom prvog kvartala 2015.god, i
18,31% visa od cene po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2014.godine.

U posmatranom periodu trgovano je sa 157.433 akcija, $to &ini 9,16% od broja ukupno emitovanih akcija.
Najveci promet ostvaren je u martu, kada je samo u jednom danu trgovano sa 108.949 akcijom, $to je
6,34% od ukupnog broja emitovanih akcija. Od 16-25.03.2015. od kada je povecan obim trgovanja,
trgovano je sa 137.781 akcija, Sto predstavlja 8,02% od broja ukupno emitovanih akcija, uz dosta velike
oscilacije cena.

U poredenju sa 2014.god. kada je trgovano sa 102.606 akcija, promet u prvom kvartalu 2015.god. je
povetan za 53,43%, dok u odnosu na prvi kvartal 2014.god. kada se trgovalo sa svega 4.992 akcije to
povecanje iznosi 31,54 puta.

U tabeli je dat prikaz kljucnih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom | kvartala 2015. godine.

31. DELEMBAR 31. MART 2015. % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,476 4,490 0,31
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1,718,460
Knjigovodstvena vrednost akcija -361,50 -395,01
TrziSna vrednost akcija na dan 71.00 87,00 22,53
NajniZza u periodu RSD 30.00 — 20.03.2015.
NajviSa u periodu RSD 87.00 —31.03.2015.
Prosek za I-lll 2015. godine 63,15
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 122,010,660 | 149,506,020 |

P/BV * -0,22

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
tokom | kvartala 2015. godine.
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Kretanje cene akcija u periodu
januar 2015. - mart 2015.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javno$¢u obelezilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izve$tava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeci i potencijalni
investitori obaveStavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U drugom kvartalu 2014.god. kompanija je odrzala Vanrednu sednicu Skup$tine na kojoj je data
saglasnost za pokretanje UPPR-a, koji je predat Privrednom sudu u NiSu dana 29.05.2014.god. Nakon
usvajanja UPPR-a Tigra a.d., dana 29.09.2014.god. Sud je doneo ReSenje o potvrdivanju usvajanja
preciSéenog teksta Unapred pripremljenog plana reorganizacije.

Zalbu na usvojeni plan za Tigar a.d. uloZila je Privredne banke Beograd u stegaju i reSenjem Privrednog
apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014.godine naloZena je korekcija plana. Korekcija je uradena i
na roCistu u Privrednom sudu u NiSu, 07.04.2015, veéinskom odlukom poverilaca usvojen je UPPR Tigra
a.d.

Ceka se pravnosnaznost, nakon éega ¢e podeti njegova primena.

Vlasni€ka struktura na kraju | kvartala 2015.godine

Akcionari 31.03.2015.

Pravna lica 47,40
Fizicka lica 36,70
Kastodi racuni 15,90

Vlasni€ku strukturu Tigra i u prvom kvartalu 2015. godine karakteriSe stabilno u€eS¢e tri grupe akcionara,
drZzave Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica
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Deset najvecih akcionara na dan 31. 03. 2015.

Tokom prvog kvartala 2015. godine doSlo je do znac€ajnijih promena u grupi deset najvecih akcionara, u
odnosu na 2014. godinu.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je sledeéom tabelom:

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/z“:eééa

1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 ERSTE BANK NOVI SAD - Kastodi racun 154,518 8,99
3 PIO FOND RS 149,981 8,73
4 NIKOMMS DOO BEOGRAD 90,553 5,27
5 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi raun 87,387 5.08
6 RADENKOVIC NIKOLA 43,000 2,50
7 TZR NATURA VITA 25,100 1,46
8 KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 1.00
9 HERMA INVESTMENTS CO.LTD. 14,669 0,85
10 SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA- Kastodi racun 11,480 0,67

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31. 03. 2015. objavljeni su na
sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.03.2015. godine, broj zaposlenih u Korporaciji Tigar je

Broj zaposlenih na dan 31.03.2015.god.
Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. 214

Tigar Obuca 745
Tigar Tehnitka guma 161
Tigar Hemijski proizvodi 32
Ostali 466

Ukupno 1618

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Korporacije Tigar, kojima se
reguliSu uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

TroSkovi zaposlenih
Ukupni troskovi zaposlenih u periodu I-lll 2015. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeCa, pored neto

zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza. U narednoj tabeli je dat i procenat
uc€eSc¢a ukupno isplacenih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni troskovi zaposlenih u I-1ll 2015
TroSak neto zarada | TroSak bruto zarada % u prihodu od
u 000 din. u 000 din. prodaje
Tigar Ad 23,002 38,690 7%
Tigar Obuca 71,759 121,117 35%
Tigar Tehnicka Guma 15,240 25,570 52%
Tigar Hemijski Proizvodi 3,245 5,645 30%
Ostali 42,945 72,462 13%
Ukupno 156,191 263,484 18%
Kadrovska optimizacija
U periodu I-lll 2015. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 18 zaposlenih u radnom

odnosu na neodredeno vreme.
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Organizaciona Broj Tehnoloski Ostali
celina zaposenih/RSD Penzija visak osnovi * | UKUPNO
broj zaposlenih 2 1 3
Tigar a.d. iznos u RSD 216,832,00
broj zaposlenih 3 5 8
Tigar Obuca iznos u RSD 393,920,00
Tigar TehniCka broj zaposlenih 1 1 2
guma iznos u RSD 137,478,00
Tigar Hemijski broj zaposlenih
proizvodi iznos u RSD
broj zaposlenih 2 3 5
Ostali iznos u RSD 230,380,00
broj zaposlenih 8 10 18
Ukupno
iznos u RSD 978,610,00

* Od 10 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 8
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, otkaz ugovora o radu zbog povrede radne obaveze dobio je 1
zaposlen i 1 smrtni slucaj.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
zapocCeo je tokom 2013, a nastavio se i u2014. kao i u prvom kvartalu 2015. godine.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-1ll 2015. godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. 3 4 7
Tigar Obuca 22 1 23
Tigar Tehni¢ka guma 0 3 3
Tigar Hemijski 30 0 30
proizvodi

Ostali 279 2 281
Ukupno 334 10 344

Na obuku zaposlenih u periodu I-111 2015. godine potro$eno je
ukupno isplacenih bruto zarada.

278.000,00 RSD, sto je 0,11 % od
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravijanja
zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za o€uvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema. Prvu polovinu 2014. godine obelezila je dogradnja dokumentacione osnove preduzeca Tigar
Obuca, kao i pratecih procesa u okviru Tigar a.d, u cilju zadovoljenja zahteva definisanih Supplier quality
book-om jednog od znaCajnijih kupaca iz off-take kategorije — Decathlona.

U preduzeCu Tigar Incon je tokom maja izvrSena druga redovna nadzorna provera integrisanih
menadzment sistema, prema zahtevima standarda 1SO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane
sertifikacionog tela Kvalitet a.d. iz NiSa. Postojeli sistem je visoko ocenjen i nije utvrdena nijedna
neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

Sertifikacija intergisanih menadzment sistema u preduzeCu Tigar Obuca, koja je trebalo da se obavi do
avgusta, odloZena je do zavrSetka planiranih aktivnosti oko reorganizacije Tigar grupe.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduzeta Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodna zavisna preduzeca
nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladistenje hemikalija odvija
se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama uz pomo¢ internih eksperata. O
nastalom otpadu brine preduzece Ti-car Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje otpadom.
O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se preduzece Tigar
Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i otpadnih voda,
utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine,
poverava se eksternim ovlad¢enim institucijama.

U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2014. izvrSena su izveStavanja o parametrima Zivotne
sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za Zivotnu sredinu. Generisani su
Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe postaju posebni
tokovi otpada, GodiSnji izveStaji o otpadu za proizvodna preduzecéa korporacije, lzvestaj o godiSnjem
bilansu emisija zagaduju¢ih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija uvezenih hemikalija, kao i
proizvoda preduzeéa Tigar Hemijski proizvodi koji podlezu registraciji i Ministarstvu poljoprivrede i zastiti
zivotne sredine dostavljena je prateca dokumentacija koja ukljuCuje Dosijea o hemikaliji za sve hemikalije
i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj samoupravi dostavljeni su izvestaji za potrebe
formiranja Lokalnog registra izvora zagadivanja, u skladu sa zakonom, $to je i republicki inspektor zastite
zivotne sredine, tokom redovne provere, konstatovao.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeci. U prvom, drugom, tre¢em i Cetvrtom kvartalu izvrSeno je uzorkovanje i
ispitivanje kvaliteta otpadnih voda. Takode su u 2014. uradena i merenja emisija zagadujuéih materija.
Merenja koja se sprovodena, pokazuju da su svi parametri kvaliteta vazduha u industrijskoj zoni dobri i da
proizvodni procesi korporacije Tigar a.d. nisu doveli do ugrozavanja zivotne okoline.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime DrusStva i njegovo koriS¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Regqistrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. martom 2014.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

7-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
7-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.17. Tigar AD
7-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
Z-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
7-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
Z7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
7-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
Z-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z-1487/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
Z7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
7-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
7-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
7-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
7-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD

7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
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7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. '
79075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Brolly 07.09.19. '
79075638 07.09.09. Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuéa
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuéa
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuc¢a
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuc¢a

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa Cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (Clan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema Clanu 12, stav 3, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za autorska prava, tehniCke inovacije i unapredenje
tehnoloskih procesa proizvodnje. Visina naknade regulisana je posebnim ugovorom izmedu zaposlenog i
Tigra AD, u vidu uveéanja zarade zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks pojedinatnog ugovora o
radu, njegov sadrzaj je poverljiv i zakljuCuje se na godinu dana. Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti
Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr§enjem prava intelektualne svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
Logisti¢ka podrska korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mreze i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.
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6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema zaposlenima i
zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i eti€an pristup u odnosu na sve drustvene
aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu€uje o podrsci razli€itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veCeg broja ljudi. Kljuéne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrska izgradnji
inkluzivnog drustva, doprinos ops$tem boljitku zajednice, jaCanje ekoloSke svesti, $to ukljuCuje i projekte
koji ukazuju na znacaj reciklaze i upotrebe recikliranih proizvoda. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje
za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivne
preduzetniCke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu tiCu se kljuénih oblasti — doprinos opstem boljitku zajednice,
izgradnje inkluzivnog drustva kao i podrSska medijskim projektima koji treba da doprinesu uklju€ivanju
osoba sa invaliditetom u lokalnu zajednicu.

U okviru projekta ,Razli€iti, a isti“, Radija Plus na nedeljnom nivou realizuju se vesti o aktivnostima lica sa
invaliditetom, odnosno organizacija koje su posveCene deci sa smetnjama u razvoju, uz emitovanje
izvoda iz Inkluzivnog bon-tona.

Kompanija Tigar a.d. je u dosadaSnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

U cilju podrske obrazovanja i fizickog razvoja dece u prvom kvartalu 2015.godine realizovana je donacija
sportskih rekvizita osnovnim Skolama i podrzan je projekat pirotskog okruga za pomo¢ Skolama.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar ad Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema uprvljanja radi i odluéuje u sledeéem sastavu:
NebojSa Petrovic, predsednik

Igor MarkiCevi¢

Aleksandar Burkovié
Aleksandar Radojevi¢

***&lanovi Nadzornog odbora na dan 31.03. 2015. godine ne poseduju akcije kompanije.
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Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot

Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

NebojSa Penadic¢, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema
Gorica Stankovi¢, ID za finansije

Zorica Mladenovié, ID za kadrove

Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing

Zoran Manci¢, ID za investicije i IT

Odluke iz svoje nadleZnosti IzvrSni odbor donosi na sednicama.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
MART 2015.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji ¢ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 17 zavisnih
drustava, od kojih je 12 drustava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
veéinskom vlasnistvu. Mati€éna kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima - upravljanjem,
finansiranjem i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; b) trgovinskom
delatno$¢u; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeéa). Zavisna preduzecCa su
grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2) komercijalna i 3)
usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom viasnistvu
mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom stepenu ili
u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju. Mati¢na kompanija je
funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalaze i dva profitna centra (trgovina i energetika).

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje matiCna kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu drusStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuci u obzir sledeée kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core”) delatnostima, 1l) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzec¢a. Kroz
analize sagledan je i zna€aj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trzita za obim poslovanja i prihoda
matiéne kompanije i zavisnih preduzeéa; b) nov&ani tok koji mati¢na kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i ¢) uticaja zavisnih preduzea na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro¢no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzeca mati¢noj kompaniji.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specifitne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prateCa komponenta off
take proizvodnje. ZnaCajne su mogucnosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i unapredenja
proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodaé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj lokaciji, Sto
omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog programa su
poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima razvijenu nacionalnu
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i komplementarne proizvode
drugih proizvodaca, uklju€ujuci gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesSteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruZza mogucénosti za kombinovani transport, ukljuCujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. Strateska lokacija dobijace dalje na
zna&aju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuéuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedni¢kog trziSta od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. Medutim, injenica da je veci
deo proizvodnje obuce pod brendom kupaca, a da se obuéa Tigar brenda nije na pravi nacin
pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U narednom periodu neophodno je uloziti dodatne napore na trziStu da bi se ovi
brendovi adekvatno pozicionirali, Sto takode vazi i za sve ostale brendove u vlasniStvu Tigra. U postupku
osvajanja su novi privatni brendovi za program sportske gumene obuée. U programu HP postoji vise
privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose predznak Tigar, kao $to su tigrostik, tigrokol, markol,
tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na
domacem i na medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednacavanja prihoda od prodaje proizvoda pod
sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je poCeo da razvija svoju prodajnu mrezu pocCetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik nacionalne servisne mreze za gume i pratece delove za automobile.
Kompanija je 2004. godine zapoCela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije prodajne mreze,
kroz proces gasenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih centara. U periodu pre
modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza danas obuhvata 11 servisnih
centara za prodaju guma i delova za automobile i pruzanje usluga lakog servisa i 19 prodajnih objekata,
ukljuCujuéi i lanac specijalizovanih prodavnica za prodaju obuée Bottega. Kompanija koristi prodajnu
mrezu za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaCa, postujuéi princip multiproduct -
multibrend strategije.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je vise od 30 godina imao partnerski odnos sa ameri€kim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu poCetka devedestih do 2008. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateski partner Tigra u programu guma.

U programu obuce potencijalno stratesko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vecC i
sa nekim od dobavljaca strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnistvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvoda¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susreCe mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike.

U delu upravljanja strateSkim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao Sto
su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politiCka nestabilnost;
e Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trZidte (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trZiSna pozicija moZze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trZiStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susre¢e sa rizicima vezanih za samu industriju u kojoj posluje
kao i grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trziStima nabavke
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kljuCnih sirovina-prirodnog i vestatkog kauCuka. Na domacem trzistu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguc¢nosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trziSta; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

e Rastuci trend uvozne traznje na postojecim i inostranim trzistima za gumeno plasticnom obu¢om - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

¢ ZnacCajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trziSta radne obuCe belezi se rast u€eSca jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzistu; konkurencija iz Jugoisto€ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e Niska platezna sposobnost domaceg trzista na segmentu Siroke potrosnje definiSe trziste modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

Segment tehnicke gume bazira na sledeCim elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:

e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
e jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

e jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domacéem trzistu

¢ niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trZidni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zastiéenih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

TrziSte karakteriSe:

¢ niska platezno sposobna traznja na domacéem trzistu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.
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Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. lzloZenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

Izlozenost riziku promene cena najve¢a je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzeno$Cu deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugorone poslovne saradnje
sa dobavljaima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu dos$la u poziciju predste€ajnog
stanja. Upotrebom alata za kontrolu kreditnog rizika planira se da se u $to skorijem periodu stvori poslovni
sistem koji ¢e biti kreditno sposoban pre svega u delu dugoro€nih i investicionih kredita. Kontinuiranim
pracenjem analitiCkih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih korektivnih mera u
poslovanju. Menadzment novCanih tokova ima za cilj snizavanje troskova pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni€ku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu dos$lo je do promene u vlasni¢koj strukturi i koncentraciji vlasnistva. Trenutno
stanje ne ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suoCi sa rizikom velike koncentracije
vlasnistva koje bi moglo znagajno da uti€e na postojecu strategiju poslovanja i razvojnu politiku. Redovna
komunikacija sa najve¢im akcionarima omogucuje da se predvide moguc¢a deSavanja u delu vlasniCke
konsolidacije.

Drzava, preko svoja dva fonda, Akcionarskog i PIO, je najveci akcionar kompanije sa uces¢em od
33,71%. Sto se tiCe prodaje drzavnih akcija, u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da po¢ne u toku 2015. godine.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Preduze¢a. Rukovodstvo PreduzeCa razmatra
kapitalni rizik, na osnovama ublazavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti u mogucnosti da odrzi
princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik
Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadZment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOG
NAKON ISTEKA | KVARTALA 201

S b =Lt s

Nakon pokrenutog i sprovedenog postupka u 2014. godini, pred Privrednim sudom u Nisu, dana
07.04.2015. godine, doneto je reSenje kojim je usvojen Unapred pripremljeni plan reorganizacije u
predmetu St. 43/2014,

Ceka se pravnosnaznost, nakon Gega ée podeti njegova primena.

UPPR Tigar Obuce doo Pirot primenjuje se od 11.12.2014. i u toku prvog kvartala 2015 redovno se
izmiruju obaveze ka direktnim poveriocima , shodno otplatnim planovima.

Promene u poslovanju entiteta Tigar Europe:

U toku je postupak dobrovoljne likvidacije preduzeéa Tigar Europe, sa sedidtem u Londonu, gde je Tigar
a.d. viasnik 50% akcijskog kapitala. Pripadajuéi deo likvidacione mase isplacuje se u tranama i koristi
namenski, u skladu sa odlukama Nadzornog odbora.

Fabrika za proizvodnju gumenih smesa

Septembra 2014.god. doneta je Odluka o pokretanju projekta za izgradnju fabrike za proizvodnju gumenih
smesa, zbog isticanja ugovora sa Tigar Tyresom, o zakupu Bele valjare. Formirani su projektni timovi,
izabrana varijanta idejnog projekta i lokacija gde ¢e se fabrika graditi.

Kompanija ce tokom 2015.god. investirati vie od milion evra u izgradnju novog fabriékog pogona za
proizvodnju gumenih smesa koje su od sustinskog znacaja za proizvodnju gumenih proizvoda.
Predstavnici kompanije Tigar a.d. potpisali su Ugovor o projektovanju i izgradnji sa kompanijom Delta
inZenjering, koja je izvodaé radova.

Povrsina proizvodnog pogona novog objekta iznosiée 1.700m? a ukupna povrsina na kojoj ée fabrika biti
izgradena iznosi 3.000m?,

DIREKTOR FUNKCIJE RACUNOVODSTA
TIGAR AD A

L SR
Dragoslava Brankovi¢ '

DIREKTOR PREDSEDNIK
TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

L e[

bojsa Penadic ¥ = Nebojsa Petrovié
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IZJAVA

U skladu sa clanom 50, tactka 3 Zakona o trZiStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje kvartainih
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujuéi i zavisna drustva &iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Revizija kvartalnih izvestaja nije radjena, izve$taji su neoditovani.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godignji izvestaj na svojoj sednici odrfanoj 13. maja
2015.godine.

DIREKTOR FUNKCIJE RACUNOVODSTA

TIGAR AD ,
ﬁf §¢<¢w—€a§ /{%A ?
Dragoslava Brankovic 4
GENERALNI DIREKTO PREDSEDNIK
TIGAR AD HADZDRNDG DDBDRA TIGAR AD

Nebojia Denadi / "Nebojsa Petrovié
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303 4. NpxaBHW kanutan 0406
304 5. ApywiTBEHM KanuTan 0407
305 6. 3aapyxHu yaenu 0408
306 7. EMucuoHa npemunja 0409
309 8. OcTanun oCHOBHM KanuTan 0410
II. YOIMCAHW A HEYMNAREHU
3T | kanuTAn il
047 n | lll. OTKYMILEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLWNJIE
32 IV. PESEPBE 0413 143 143 143
V. PEBAJTIOPU3AUNOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAJTIOPU3ALNJE
330 HEMATEPWJANTHE MMOBWHE, 0414 112.818 112.818 112.817
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
ONPEME
VI. HEPEANTM3OBAHW OOBMLIK MO
OCHOBY XAPTWJA Off BPEOHOCTU
33 ocum | U APYTUX KOMMNOHEHTW OCTANOI 0415 6 6
330 CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA

(noTpaxHa canaa padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna MpeTxoAaHa roanHa
pavyHa, MNO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEAJTIM3OBAHU I'YBULIL MO
OCHOBY XAPTWJA Off BPEOHOCTU
33 ocum | U APYTUX KOMMNOHEHTW OCTANOI 0416
330 CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
(nyroBHa canaa padvyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACNOPEBEHW JOBUTAK
34 (0418 + 0419) Ehill
340 1. Hepacnopeheru gobutak paHujux 0418
rogvHa
2. HepacnopeheHru aobutak Tekyhe
341 ropuHe 0419
IX. YYHEWWRE BE3 MNPABA KOHTPOJIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 1.434.487 1.376.897 824.810
350 1. FyButak paHujux roguHa 0422 1.373.435 795.805
351 2. TybuTtak Tekyhe roguHe 0423 61.052 581.092 824.810
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 752.674 755.963 893.579
I. AYTOPOYHA PE3EPBUNCAHA (0426
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 220.604 220.604 221.704
1. PesepBucara 3a TPOLUKOBE Y
400 rapaHTHOM poKy 0426
401 2. PesepBucatrba 3a TPOLLUKOBE 0427
obHaBrbara npupogHux Goratcrasa
3. PesepBucatrba 3a TpoLUKOBE
403 PeCTpyKTypupara s
4. PesepBucata 3a HakHaae n apyre
404 BeHedMLIMjE 3aMOCBHIX 0429 5.920 5.920 7.429
405 |5 Pesepsucar-a 3a TpoWKOBE CYACKMX |, q, 214.684 214.684 214.275
cnopoea
425914 6. OcTana ayropoyHa pesepBucata 0431
II. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 29 532.070 535.359 671.875
0439 + 0440)
410 1. ObaBe3se Kkoje ce Mory KoHBepTOBaTh 0433
y Kanutan
411 2. ObaBese npemMa MaTU4HUM U 0434
3aBWUCHUM NPaBHUM NULUMa
3. ObaBese npema ocTanMm nose3aHum
412 npaBHUM nuuuma 0435
4. ObaBe3e N0 eMUTOBAHUM XapThjama
413 o[, BpeAHOCTN y nepuody AyXem of, 0436
roavHy aaHa
414 |3 Pyropounn kpeauT v 3ajmosn y 0437 532.070 535.359 671.875
3eMrbmn
415 6. [lyropouHn KpeanTn 1 3ajMoBK y 0438

MHOCTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna MpeTxoAaHa roanHa
pavyHa, MNO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha ronuHa Kpajie cTame MoueTHo cTak-e
31.12 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
7. ObaBese No ocHOBY hHaHCHjckor
416 nMavHra 0439
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440
498 B. OONOXXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441
#2209 | . KPATKOPOUHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 5.151.721 5.109.993 4.526.789
(0onm 1 g462)
498)
|. KPATKOPQUYHE ®»UHAHCWJCKE
42 OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 30 3.041.159 3.051.513 2.781.875
+ 0448 + 0449)
420 |- KpaTKODOUHM KPEANTY OfL MATUIHIX U | ) 4 119.985 119.984 66.187
3aBUCHUX NPaBHUX Nnua
2. KpaTkopouHu KpeanTu of, ocTanmnx
421 NoBE3aHUX NPaBHUX Nnua s
422 |3 KpaTkopouny kpepntu v sajmosny | oy 4q 2.035.767 2.042.117 1.992.538
3eMrbmn
4. KpaTKopouHu KpeauTn 1 3ajMoBKN Y
423 MNHOCTPAHCTBY e
5. ObaBese N0 OCHOBY CTanHNX
427 cpeAcTasa u cpeactaBa obyctaBrbeHor | 0448
nocnioBaka HaMmekeHNX npoaajn
424
425, 6. OcTane kpaTkopouHe uHaHcujcke 0449 885.407 889412 793.150
426 1 | obaBese
429
II. IPUMILEHW ABAHCW, OEMNO3UTU
430 W KAYLIMJE 0450 51 75.187 52.541 52.114
43 ocum 11l. OBABESE M3 MOCITOBAHLA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 929.176 990.652 1.047.248
430 31
0458)
431 | ] Pobasraun - matuika v sasucha 0452 61.207 164.010 212.622
npaeHa nuua y 3eMron
432 |2 Aobasmadn - MaTHiHa 1 3asucHa 0453 53.515 50.584 41,642
npaeHa nuua y MHOCTPaHCTBY
3. JobaBrbaun - octana nosesdaHa
433 NpaBHa MLa Y 3eMbIA 0454 4.252 3.972 4.949
434 4. Nobasrbaun - ocTana nosesaHa 0455
npaeHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBreaun y 3emrsu 0456 297.211 293.792 396.512
436 6. lobaBrbaun y MHOCTPaHCTBY 0457 512.991 478.113 391.121
439 7. Octane obaBse3e 13 nNocnoBaka 0458 181 402
44,45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 32 1.014.024 924.811 555.005
47 V. OBABE3E NO OCHOBY MNOPE3A 0460
HA OOOATY BPEOHOCT
VI. OBABE3E 3A OCTAIJIE NMOPE3E,
48 [OMPVUHOCE U IPYIE JAXBVHE 0461 15.364 15.364 18.550
49 ocum | VII. NTACVBHA BPEMEHCKA 0462 76.811 75.112 71630

498

PA3rPAHNYEHA




Wakoc

pyna
ia4yHa, no3nMUKMJIA AQn Hanomena Gpoj MpeTxoaHa rogvHe
RAtH Tekyha roguHa 2
Kpajise cratbe MoveTHo cTame
31.12.2014. 01.01.2014,
1 2 3 4 5 6 7

[l TYEWTAK M3HAZ BUCHHE
KAMMTAIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420

- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - D411 - 0463 B78.B16 521,225 53 145
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
>

=0

B. YKYTIHA NNACHBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 10 §,225.579 5.244.730 5.351.223

29 E. BAHEMMAHCHA MACHBA 0455

OEpasau nponicas NpaavnHnkom o CAApHKHIR 1 thopmu obpaiaya duHancujcrx MIBRLITA|S 33 NPUBPEAHE APYWTEA, 334pyre U NPELYISTHRKE
("Cryedienn rnaceny PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)

“oorkelR

/



I'Ionyl-baBa npaBHO nNuue - npeay3eTHUK

MaTtuuHm 6poj |0|7(1 (8|7 |7|6|9 | WLndpa genatHoctu 6(4/2(0|1NB 110/0/3|5|8|2(9/|8

Hasue Turap AL

BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuon oa 01.01.2015. no 31.03.2015.roavHe

- Y Xubagama gnHapa -

UW3HoC
Fpyna pauyHa, .
pavyH NO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAU U3 PEAOBHOI MOCNOBAHKA
60 go 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXoaun
621 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) o 545.687 380.585
I. IPUXOOW o NPOOAJE POBE
e (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) - 5 468.883 269.716
1. Mpuxoan oA npopaje pobe MaTUYHUM 1
600 3aBUCHUM NpaBHUM NuLUMMa Ha goMahem 1003 108.035 66.823
TRKALITY
2. Mpuxoawn oa npopaje pobe MaTUYHUM U
601 3aBMCHUM NPaBHUM NMLMa Ha MHOCTPaHOM 1004 21.770
TRKULITY
3. Mpuxoan oa npopaje pobe octanum
602 noBe3aHUM npaBHUM NnuMMa Ha gomahem 1005
TRKULITY
4. Mpuxoan op npoaaje pobe octanum
603 nose3aHm npaBHUM NULIMMa Ha MHOCTPaHOM 1006
TRKULITY
5. Mpuxoawn op npopaje pobe Ha Aomahem
604 ToKULTY 1007 32.226 24.324
6. Mpuxoawn op npoaaje pobe Ha NHOCTPAHOM
605 TOKULTY 1008 306.852 178.569
II. IPMXOaWn oA NPOJAJE MPOU3BOOA U
61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 5 73.141 106.465
1015)
1. Mpuxoan oA npopaje nponssoAa 1 ycnyra
610 MaTUYHNM 1 3aBUCHUM NPaBHUM NMLUMa Ha 1010 70.084 96.459
AomaheM TpXULWITY
2. Mpuxoan oA npoaaje npou3soAa u ycnyra
611 MaTUYHNM 1 3aBUCHUM NPAaBHUM NMLUMa Ha 1011
MNHOCTPAHOM TPXULITY
3. Mpuxoan oA npoaaje npou3soAa u ycnyra
612 ocTanum noses3aHM nNpasHUM NULMMa Ha 1012 61
AomaheM TpXULWITY
4. Mpuxoan o npopaje nponssoAa 1 ycnyra
613 ocTanum noses3aHM nNpasHUM NuLMMa Ha 1013
MNHOCTPAHOM TPXULITY
5. Mpuxoan oa npoaaje npov3soAa U ycnyra Ha
614 foMahem TpXULTY 1014 2.996 10.006
615 6. Mpuxoan oa npoaaje roToBNX NPOU3BOAA U 1015
ycnyra Ha MHOCTPaHOM TPXKULLTY
64 IIl. IPNXOJW O NPEMUJA, CYEBEHLINJA, 1016
OOTALWJA, DOHALIMJA U CII.
65 IV. OPYTW NOCNOBHW NPMXOON 1017 6 3.663 4.407
PACXOAU U3 PEAOBHOI MOCNOBAKA
B. MOCNOBHU PACXOOU
50 10 55 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 493.608 369.005
A ’ 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0




Fpyna U3HOC
pavyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj
pauvyH Tekyha roanHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEJHOCT NPOOATE POBE 1019 395.358 233.021
62 II. IPUXOON O AKTUBUPAHA YHUHAKA N POBE 1020
630 IIl. TOBETRAHE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEJOBPLLEHUX 1021
N TOTOBMX NPOUN3BOJA N HEAOBPLIEHUX YCNYTA
631 IV. CMAHEHE BPEJHOCTW 3AJIMXA HEJOBPLLEHUX 1022
N TOTOBMX NPOUN3BOJA N HEAOBPLEHUX YCNYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPWUJATIA 1023 7 622 579
513 VI. TPOLLKOBW NOPUBA N EHEPTUJE 1024 7 25.143 23.258
VII. TPOLLKOBW 3APALA, HAKHAIA 3APALIA U
52 OCTANV NINYHM PACXOAN 1025 8 42.528 55.146
53 VIII. TPOLLKOBU NPOUN3BOOHNX YCNYTA 1026 10 6.649 9.090
9
540 IX. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINJE 1027 11.070 12.386
541 no 549 | X. TPOLLKOBW AYTOPOYHUX PESEPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPUJATHN TPOLLKOBU 1029 12.238 35.525
10
B. MOCNOBHWN NOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 52.079 11.583
. MOCNOBHU IT'YBUTAK (1018 - 1001) = 0 1031
66 . PUHAHCUJICKU NPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 16.761 2.540
11
66. ocM 662 I. PMHAHCWJCKM NPUXOAM O MOBE3AHUX JIMLUA U
663 1 664 | OCTANIN dUHAHCUJICKN MPUXOOU (1034 + 1035 + 1033
1036 + 1037)
660 1. dUHaHCUCKN NPUXOAMN Of MATUUHUX U 3aBUCHUX MPaBHAX 1034
nua
661 2. UHaHCH|CKM MPUXOAN OA OCTaNUX NOBE3aHUX NPaBHMUX 1035
nua
665 3. Mpuxoamn of yyelwha y OBUTKY NPUAPYKEHUX NPaBHUX 1036
nuua u 3ajeaHUYKNX NoayXBaTa
669 4. OcTtanu huHaHcKjck1 npuxoam 1037
662 Il. IPUXOON O KAMATA (O TPETRUX NTNUA) 1038 604 203
I1l. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NNKE U NMO3UNTUBHU
663 1 664 E®EKTU BANTYTHE KNAY3YINE (MPEMA TPETRUM 1039 16.157 2.337
JIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJICKN PACXOOU (1041 + 1046 + 1047) 1040 12 131.481 126.202
56 ociM 562 I. PHAHCWJCKN PACXOOWM U3 OQHOCA CA
5’63 U 564 ’ | NOBESAHUM NPABHUM NTMLUUMA N OCTANU 1041 2.021 862
OUNHAHCMNJICKN PACXOOWN (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. ®UHaHCH|CKN pacXoAMN 13 ogHOCa Ca MaTUYHNM 1
560 3aBUCHVMM NPaBHUM NMLUMMa R
2. ®UHaHCHCKN pacXoAn U3 ogHoca ca ocTanum
561 nose3aHnM NpaBHUM NMLUMa s
565 3. Pacxoau op yyelha y rybuTtky npuapy>xeHux npasHuX 1044

nuua 1 3ajeqHUdKUX NofyXBaTa




Fpyna U3HOC
pavyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj
pauvyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. OcTtanu huHaHCHjckn pacxoamn 1045 2.021 862
562 II. PACXOOU KAMATA (MPEMA TPERUM TMLUMMA) 1046 80.030 112.536
IIl. HEFTATVBHE KYPCHE PA3JTUKE N HETATVBHW
563 1 564 E®EKTU BANYTHE KNAY3VYIE (MPEMA TPERVM 1047 49.430 12.804
JIMLMMA)
E. IOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048
X. T'YBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049 114.720 123.662
3. NIPUXoAU oAl YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
683 1 685 OCTAJE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCMNEXA
N. PACXOAU off YCKNAHBUBAHA BPEAHOCTHU
583 1 585 OCTAJE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCNEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANU nrPmuxoaun 1052 13 1.600 5.662
57 n 58, ocum
583 1 585 K. OCTAINU PACXOOU 1053 14 11 3.021
1. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNOBAH A MNPE
OMOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. F'YBUTAK U3 PE[JOBHOI MOCNTOBAKA NMPE
OMOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 61.052 109.439
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO IOBUTAK NOCIOBAH A KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®GEKTU MPOMEHE 1056
; PAYYHOBOACTBEHE MONUTUKE U UCMPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK MOCINOBAH A KOJE CE
59-69 OBYCTABJbA, PACXOAU MPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE MONUTUKE U UCMPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
. AOBUTAK MPE ONOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. 'YBUTAK MPE ONMOPE3NBAHA (1055 - 1054 + 1057 1059 61.052 109.439
- 1056)
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MOPECKW PACXO[ NEPVMOOA 1060
faeo 722 1I. OONOXXEHW NOPECKU PACXOOWM NEPNOOA 1061
faeo 722 11l. OANNOXXEHW NOPECKWV MPMXOJW NEPVOOA 1062
723 P. ICMNAREHA IUYHA NPUMAHA MOCNOAABLA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T.HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 61.052 109.439
I. HETO JOBUTAK KOJV MPUNAOA MAHKUHCKUM 1066
YNATA4YMMA
II. HETO OOBUTAK KOJV MPUMAOA BERMHCKOM 1067
BIIACHUKY
IIl. HETO 'YBUTAK KOJV MPUNAOA MAHUHCKM 1068
YNATA4YMMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJV MPVUNAOA BERUMHCKOM 1069
BIIACHUKY




NO3ULMJIA

AQn

M3anoc

HanomeHha bpaoj
Texyha roguHa ﬂpril';l:::;lua
2 3 4 5 ]
V. 3APALA MO AKLIMJA
1. OcHoaxa 3apana no akuujn 1070
2. ¥YmaweHa (passogreexa) 3apaga no akumjn 1071

v Hectu

naHa i'{ Gb v 320 45 roguHe

SaKOHCKN 3aCTYNHKUK

7 df«fé/t;/f‘? ,v/f-ﬂ-

DEpazay nponkcad MpaaunHukom o cagprami v diopn obpasaua UHAHCK|CKNXY MABSIITE|E 38 NPUBPEAHAa ADYIUTES, 334PYIe W NPeLyIaTHke

("Crymbenn rnacuuk PC", Gp. 95/2014 v 144/2014)




I'Ionyl-baBa npaBHO vule - npeay3eTHUK
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Hasue Turap AL

Ceguwte Hukone Mawwuha 213, MupoT

U3BELUTAJ O TOKOBUMA NOTOBUHE
3a nepunon oa 01.01.2015 no 31.03.2015. roauHe

-y Xusbagama anHapa -

U3Hoc
MNo3uunja Aon n
peTxopHa
Tekyha roauHa ronuHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

3001 94.933
. MpUnuBM roToBMHE U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTY (1 A0 3) 430.935
1. Mpopaaja 1 npuMrbeHn asaHcu 3002 392 405 92.004
2. MpuMrbeHe kamaTe 13 NOCOBHUX aKTUBHOCTHU 3003 604 72
3. OcTanu npunuemn U3 peAOBHOr NOCoBaka 3004 37.926 2.857
1. OanunBM roToBMHE M3 NOCOBHUX akTUBHOCTM (1 A0 5) 3005 444.205 88.400
1. Ucnnate gobasreaymMma 1 aatm aBaHcu 3006 402.423 64.748
2. Bapape, HakHaje 3apaja 1 ocTanu NMMYHN pacxoau 3007 37.880 12.834
3. MnaheHe kamaTe 3008 3.482 2.478
4. Mope3s Ha Aobutak 3009 420
5. OAnMBM NO OCHOBY OCTanuX jaBHUX npuxoaa 3010 8.340
11l. HeTo npunue rotoBuHe 13 nocnosHux aktnesHocTy (I-11) 3011 6.533
IV. HeTo oanvB rotoBmHe 13 nocrnosHux aktusHocty (I1-1) 3012
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHKA S
|. Mpunusn roToBUHE N3 akTUBHOCTU MHBECTUPara (1 Ao 5)
1. Mpopaja akuuja 1 yaena (HeTo npunmamn) 3014
2. Mpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa, onpemMe 1 GMOMOLLIKNX 3015
cpeacrasa
3. Octanu crHaHcKjckn nnacmaHn (HeTo NPUNNBK) 3016
4. MpuMmrbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHsa 3017
5. MpumrseHe ansnaeHAe 3018
1. OanunBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpaka (1 Ao 3) 3019
1. KynosuHa akumnja 1 yaena (HeTo oanunsu) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe NMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa, OnpemMe 1 BUONOLLIKUX 3021
cpeacrasa
3. Octanu cuHaHcujckun nnacMmaHn (HeTo OANuBK) 3022
11l. HeTo npunuBe roToBMHE M3 akTUBHOCTM MHBeCTUpaksa (I-11) 3023
V. HeTo oanvB rotoBMHE M3 akTMBHOCTU nHBecTuparsa (I1-1) 3024
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA

3025 2.016
I. Mpunnemn rotToBnHE U3 aKTUBHOCTU thnHaHcupara (1 fo 5)




Hanoc

Moavumja AOD
Tekyha roguua n':g;’::ﬂ'a
1 2 3 4
3. KpaTKopouHW KpeduTih (HETO NRWTUBKA) anzs
4. Ocrane ayropodHe obaseae 3029
5 Ocrane wpatkopoute obagese 3030 5018
Il Oannen rOTOBMHE W3 BRTWBHOCTH duHascupana (1 5o 6) 3031 6.085
1. OTkyn CONCTREHUX BkUYMjE W yAENa 3032
2. OyropoyHu KPEZUTH (DARKERN) 3033
3. Kpariopousmn speauti (ognuew) 5 3034
4 Qcrane ofasese (oLnuen) [ 3035 5.085
5. DUHEHCH|CKM NW3NHT 3036
6. Wicnnahexe guengenge 3037
Ill. HeTo npunne roToBKMKHE M3 BRTUBHOCTH (DUHAHCHDaHa (I-11) 3038
IV, Heto oAnvs roToBWHE M3 akTHRHOCTW dinHaKcupasa (11-1) 30389 6.085
r. CEEFA NPWNKUE FOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 040 439 851 94,933
0. CBETA OANWB NMTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 444205 G4.485
. HETO NMPWUMWME TMOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 448
E. HETO OONWB NMOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 11254
M. FOTOBWMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOr NEPKUOOA 3044 109,103 2088
3. MOSWTUBHE KYPCHE PAZNKWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBWHE 3045 7471
W. HETATMBHE K¥PCHE PAZNKWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBUHE | 3046 % 39
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NEPMOOA o 2 gt
(2042 - 3043 = 3044 + 3045 - 3046) 105.318 :
P t = r:_r:t;“ =
; \ /P RERO
¥ \20 : EORY 3aKoHTKK 2ac K
. ) M i | "/
il = e i i-
) PIROT /
nada 2)} OJ w20 4'3 . roguHe \ , 4 / f
N v A /' J

. N ;
OGpazay nponvcat NpasnnHnkoM o caapruHn i Dopmn oipalaua quHadcujckuxRIBSWTa)a 38 NpUBpeaHa ADYWTEE, 3a4pyre ¥ NDeAyIeTHrke

{"CnyxBenn rmackuk PCY, Gp. 95/2014 u 144/2014)




I'Ionyl-baBa npaBHO nNuue - Nnpeay3eTHUK

Wndppa
AeNnarHocTu

MatnuHmn 6poj | 0| 7|1(8|7|7|6 9 642 |0 |lMNNB 100|358 298

das3uB Turap AL}

Ceguwte HukOone Mawwvha 213, NMupoT

M3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAIMUTAITY
3a nepuog oa 01.01.2015. no 31.03.2015. roauHe

- Y XurbagamMma guHapa —

KomnoHeHTe kanuTana
onuc
SeqHM 30 31 32
] AO AO
6poj Aon n YnucaHm a n
OCHOBHM kanuTan HeynnaheHu PesepBe
Kanutan
1 2 3 4 5
MoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAnHe Ha AaH
01.01.2014.
1. a) AyroBHW canjo payyHa 4001 481 4(;3
6) NoTpaxHn canao payyHa 4002 642.704 482 423 143
WcnpaBka maTepujanHo 3HauajHUx
rpeliaka U NpomMeHa payyHOBOACTBEHUX
nonuTuka
2. a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHN pavyHa 4003 4(1)2 483
6) Vcnpaske Ha NOTpaxHOj CTpaHW payyHa 4004 4(2)2 484
KopuroBaHo noyeTHo cTakse NpeTxoaHe
roauHe Ha AaaH 01.01. 2014.
3 a) KopuroBaHu AyroBHK canao padyHa (1a + 4005 402 404
’ 2a-26)20 3 1
6) KopurosaHu NOTPaKHN canao payyHa (16 - 402 404
2a+26) 2 0 4006 642,704 4 2 143
lNpoMeHe y NnpeTxoAHOj roaouHU
4. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaHu payyHa 4007 4(5)2 4g4
6) NnpomMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHu pavyHa 4008 422 424
CTtame Ha kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.2014.
a) AyroBHU canjo payyHa 402 404
5. (3a+4a-46)20 4009 7 5
6) NoTpaxHn canao payyHa 402 404
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 642,704 8 6 143
WcnpaBka maTepujanHo 3HauajHUx
rpeliaka U NpomMeHa payyHOBOACTBEHUX
nonuTuka
6. a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHN padyHa 4011 432 4(;4
6) ncnpaBske Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4012 483 424
7 KopurosaHo noueTHo cTake Tekyhe
: roauHa Ha aaH 01.01.




a) kopurosaHu AyrosHu cango padyHa (5a + 4013 403 404
6a-66)20 1 9
6) KopurosaHu NOTpaKHN canao payyHa (56 - 4014 403 405
6a+66)20 2 0
MNpomeHe y Tekyhoj roAvHN
8. a) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4015 4g3 4(1)5
6) NnpomMeT Ha NoTPaxXHOj CTpaHu pavyHa 4016 423 4(2)5
CTtamse Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.03.2015
a) AyroBHW canjo payyHa 403 405
% |(7a+8a-86)20 4017 5 3
6) NoTpaxHn canao payyHa 403 405
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 642.704 6 4 143
KomnoHeHTe kanuTana
8 onuc
eAHu 35 047 u 237 34
Bpoj AO AO
- il bl il HepacnopeheHu
Fy6urak corncTeeHe P P
; AobuTak
akumje
2 6 7 8
MoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAuHe Ha AaH
01.01.2014
407 409
1. a) AyroBHW canjo payyHa 4055 755.665 3 1
6) NoTpaxHn canao payyHa 4056 427 4(2)9
WcnpaBka maTepujanHo 3HauajHUx
rpeliaka U NpomMeHa payyHOBOACTBEHUX
nonuTuka
2. a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHN padyHa 4057 69.145 4(5)7 4g9
6) ncnpaBske Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4058 427 429
KopuroBaHo noyeTHo cTakse NpeTxoAHe
roauHe Ha aaH 01.01. 2014
3 a) KopuUroBaHu AyroBHK canao padyHa (1a + 4059 407 409
’ 2a-26)20 824.810 7 5
6) KopuroBaHu NOTPaKHN canao pavyHa (16 - 4060 407 409
2a+26)20 8 6
MpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roauHM
. 407 409
4. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaHu payyHa 4061 552.087 9 7
6) NnpomMeT Ha NoTPaxXHOj CTpaHu pavyHa 4062 488 429
CTtame Ha kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.2014.
5 a) AyrosHM canao pavyHa 4063 1.376.897 408 409
' (3a+4a-46)20 1 9
6) NoTpaxHn canao payyHa 4064 408 410
(36-4a+46)20 2 0
WcnpaBka maTepujanHo 3HauajHux
6. rpeliaka U NpomMeHa pavyyHOBOACTBEHUX
nonuTuka
a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHN pavyHa 4065 408 410




6) ncnpaBske Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4066 428 4;0
KopuroBaHo noueTHo cTame Tekyhe
roauHe Ha aaH 01.01. 2015
a) kopurosaHu AyrosHu cango padyHa (5a + 4067 408 410
6a-66)20 5 3
6) KopurosaHu NOTpaKHN canao payyHa (56 - 4068 408 410
6a+66)20 3.462 6 4
MNpomeHe y Tekyhoj roAvHN
a) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4069 61.052 428 4;0
6) NnpomMeT Ha NoTPaxXHOj CTpaHu pavyHa 4070 428 4230
CTame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.03.2015
a) AyroBHW canjo payyHa 4071 408 410
(7a+8a-86)20 1.434.487 9 7
6) NoTpaxHn canao payyHa 4072 409 410
(76-8a+86)=20 0 8
KomnoHeHTe ocTanor pesynrata
330 331 332
Peanu iz PRI Ao6uun nnu ryénum no
Bl AOMN | PeranopusaymnoHe | AOM yap Aon OCHOBY ynaraka y
6poj Aobuun unu
pesepBe BRacHu4ke
ryéeuum
MHCTPYMeHTe KanuTana
1 2 9 10 11
MoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAnHe Ha AaH
01.01.2014
1. a) AyrosHM canao pavyHa 4109 4127 4145
6) NoTpaxHN canao payyHa 4110 112.818 4128 4146
WcnpaBka maTepujanHo 3HauajHUX
rpeliaka U NpomMeHa pauyHOBOACTBEHNX
nonuTHKa
2 a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTpaHN padyHa 4111 4129 4147
6) ncnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4112 4130 4148
KopuroBaHo noyeTHo cTakse nNpeTxoaHe
roaguHe Ha AaH 01.01.
a) KopurosaHu AyroBHK canpo padyHa (1a +
3. 2a-26)20 4113 4131 4149
6) KopuroBaHu NOTpaXKHN canao pavyHa (16 -
2a+26)2 0 4114 112.818 4132 4150
MpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roguHmn
4. a) NpoOMET Ha AYroBHOj CTPaHW payyHa 4115 4133 18 4151
6) npoMeT Ha NOTpaXHOj CTpaHu padyHa 4116 4134 24 4152
CTtame Ha kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.
a) AyrosHM canao pavyHa
5. (33 + 4a - 46) 2 0 4117 4135 4153
6) NOTpaxHKN canao pavyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4118 112,118 4136 6 4154




WcnpaBka maTepujanHo 3HauyajHUX
rpellaka m npomMeHa pauyyHoOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) Ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHN pavyHa 4119 4137 4155
6) ucnpaBske Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4120 4138 4156
KopuroBaHo noyeTHo cTake Tekyhe

roauHe Ha aaH 01.01. 2015

a) kopurosaHu AyrosHu cango padyHa (5a +

6a - 66) 2 0 4121 4139 4157
6) KopuroBaHu NOTpPaXKHN canao payyHa (56 -

6a + 66) 2 0 4122 4140 4158
MpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHun

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4123 4141 4159
6) npoMeT Ha NOTpaXHOj CTpaHu padyHa 4124 4142 4160
CTame Ha kpajy Tekyhe roguHe

31.03.2015

a) AyrosHW canao pavyHa

(7a +8a-86)2 0 4125 4143 4161
6) noTpaxHu canao pavyHa 4126 112.818 4144 4162

(76 - 8a + 86) 2 0




PeaHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3ynTtaTa

Aon

333

334 1 335

336

Oo6uun unu ryéuum no
OCHOBY yAenay ocTtanom
AOBUTKY Unu ryouTtky
NpuAPYXeHnX ApylTaBa

Aonn

Oo6uuu unn
ryéuum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnoBawa u
npepavyHa
cthuHaHCcHjcknx
u3BeluTaja

Aon

Oo6uun unu ryéuum
No OCHOBRY XelUHra
HOBYaHOr Toka

2

12

13

14

MouyeTHO cTawe NpeTxoAHe roAgnHe Ha
Aad 01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) NoTpaxHN canao pavyHa

4164

4182

4200

Ucnpaeka maTtepujanHo 3HaYajHUX
rpewaka m npomMeHa
pavyyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaske Ha NOTpPaXHOj CTpaHn
payyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo noueTHo cTame
npeTxoAHe roanHe Ha AaH 01.01.

a) KopurosaHu AyroBHU canfo pavyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KopUroBaHu NOTPaKHN Canao pavyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

MpomeHe y NnpeTxoAHOj roAvHU

a) MPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padvyHa

4169

4187

4205

6) NpoMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHU pavyHa

4170

4188

4206

CTtate Ha kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.

a) [lyrosHU cango pavyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) NoTpaxHn canao pavyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpellaka u npomeHa
pavyyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4173

4191

4209

6) ncnpaske Ha NOTpPaXHOj CTpaHn
pauyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo cTake Tekyhe
roauMHe Ha aaH 01.01.

a) KopurosaHu AyroBHU canpo pavyHa (5a
+6a-606)20

4175

4193

4211

6) KopUroBaHu NOTPaKHN Canao pavyHa
(56 - 6a +66) 20

4176

4194

4212

MNpomeHe y Tekyhoj FrOANHMN

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyyHa

4177

4195

4213

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4178

4196

4214

Crame Ha kpajy Tekyhe ronnHe
31.12.

a) AyroBHM cango pavyHa
(7Ta+8a-86)20

4179

4197

4215

6) NoTpaxHn canao pavyHa
(76-8a+86)20

4180

4198

4216
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T 337 [ IRaA A kan s kanuTaana D_“f":? a
ACT AoBuum unu ryGuuu no xon 15) - S{pea 1a won 3 go kon 15) -
ocHoay XOB kon 3 no kon 15)] 2 0 Flpea 16 Kﬂ: 3 no
PacnonoMWBenx 3a npoaajy konm 15)] 2 0 |
2 15 16 17
| NeveTHD cTako NPETXOAHE roOuMHe Ha
Aam 01.01.2014
a] AYTOEHW CANAD pauyHa 4217
4235 4244
G) noTpaEkn cango padyna 4218
Menpaska martepujanto 3HaqajHmx
TPELIAKA W NPOMEHa
 PAYYHOBOACTEEHUX MOMKTHKA
) UCTIipaBse Ha RYTOBHO] CTRaHK padyHa 4215
: 4236 4245 69,145
6] wcnpasse Ha NoTPEMHO] CTPaKM pasyna | 4220
Kopuroeavo noyeTHo cTamke
MparxofHe roguHe Ha gad 01.01, 2014
3] KCPUIDBEHK GYroBHM Cangoe padyna (1a 4371
+23-26)20
4237 4245 69145
) kopurocBaHu NoTpasH cango padyHs 4999
{16-2a+26)=20
MNpaMere y npetxoaHoj 2014 rogumHu
) NPAMET HE NYIoBMAa] CTPEHW padyHa 4223 4238
: 4247 552 Ce
D) MPOMET Ha NOTPaMHO] CTPEHW pauyHa | 4224
CTarse Ha Kpajy npeTxonHe roguHe
31.12.2014
5. d) AYFOSHW Cango pakyHa 4225
{Ja+ 4a-46)=0 4239 4748 621225
) noTpamHK cango pauyHa 4996
{36-43+46)20
HMenpaeka matepujanto asaqajHux
rPEWAKa W NpoMeHa
PEHYHOBOACTBEHWX NONWTHKE
6.
3) NCNPABKE HAE JIYTOBHO] CTPaMW pauyHa | 4227
@240 4249
G} McrpaBke Ha NOTPEMHO] CTDAHK pauyHa | 4228
Hopuronauo noyeTHo stame Tekyhe
| ronmHe Ha aad 01.01. 2014
i 8) KOPUroBaHW AYFroBHK CaNA0 pavyHa (53
" |+sa-66)20 fest
4z41 4250 52126
) KOPWrOBaHW NOTRAKHK CANAD payyHa 4230
(58 -Ba+6B6)=0
MNpomewxe ¥ Tekyhoj 2015 roguiu
8. 2] NPOMET HE AYTCOHO| CTPaHK padyHa 4231
4242 4251 57.520
©) NPOMET Ha NOTPaKHO] CTPaNK pavyyHa 4232
| Crawme na kpajy Tenyhe rogane
31.03.2015 =
G @) AYTOBHA Cango pauyHa 4733
foasfa-40)e o 4243 4252 57881
£) noTpamHi canao payyKa 4234
(76-Ba+88)20
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I'Ionyl-baBa npaBHO nNuue - Nnpeay3eTHUK

MaTtuuHm 6poj |0(7]1(8|7|7|6]|9 |LLUndpa genaTtHoCcTU 6(4(2|0|MNMNB 110|/0{3|/5|8|2/9|8

Hasue Turap AL

U3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
3a nepuog on, 01.01.2015. no 31.03.2015. roguHe

- Yy Xurbafjama gnHapa -

Fpyna HanomeHa U3Hoc
NO3NLUJA Aon
p::l)‘l;:, 6poj Tekyha roauHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAKA

I. HETO OOBUTAK (AOI 1064) 2001

II. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 61.052 109.439

5. OCTAINU CBEOBYXBATHWU NOBUTAK Unun
FYBUTAK

a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacucukopaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MpomeHe peBanopusaunje HematepujanHe
MNMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHsa U onpeme

330 a) nosehatbe pesanopu3aLnoHnx pesepsu 2003

6) cMakserse peBanopnaaLnoHnx pesepsun 2004

2. Aktyapcku gobuum unu ryéuum no ocHosy
nnaHosa aeduUHNCaHNX Npumatsa

331 a) pobuun 2005

6) rybuuu 2006

3. Jo6uumn nnn ryéuum no ocHosy ynarawa y
BNIAaCHUUKE MHCTPYMEHTe kanutana

332 a) pobuun 2007

6) rybuuu 2008

4. Jo6uuy unm ryéuLm no ocHoBy yAena y ocTanom
cBeoByxBaTHOM AOBUTKY MU ryBUTKY MPUAPYKEHNUX

apywiTasa
333 a) pobuun 2009
6) rybuuu 2010

6) CtaBke Koje HakHagHO Mory 6uTn
peknacucukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoanma

1. [obuuwn unu rybuum no ocHoBy nNpepadyHa
hUHaHCH|CKMX N3BeLLTaja MUHOCTPaHOr nocfoBaka

334 a) pobuun 2011

6) rybuuu 2012




Hanomowua MiHoc
No3NLKnIA Aon
Bpoj Tekyha roauna MNperxonna roguna
2 3 E 5 &
2. Nobuuym wnin ryBugw 08 MHCTPYMEHATA ABWTHTE HETo
¥Narawa y MHOCTRaHO nocnogarke
a} aodnuw 2013
B) ryBuum 2014
3. HoGnum wnu ryGuum no OCHOBY MHCTRYMEHATAE 8lUTHTE
PHINKS (XEUMHTE) HOBYSHOT Toka
338 | a) qobuym 2015
) ryBuum 2018
4. BoGuye unw ryBuum no OCHDBY XAPTWjE Of BEPRAHOCTK
pacronomkerx 33 npogajy
337 a) [obuim 2017
B) ryGuuu 2018
I OCTANK BPYTO CBEQEYXBATHMN OOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 20713 + 2045 + 2017) - (2004 + | 2019
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = 0
Il CCTANV BPYTO CEBECBYXBATHN FYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2005 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017y =0
. MOFE3 HA OCTANKM CBEQEVXBATHI AOBWTAK MNK 2021
FYBUTAK NEPUOOA
V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHIA OOBUTAK (20149 - 2093
2020-2021)=0
V. HETO OCTANKW CBEOBYXBATHW FYEUTAK (2020 - 2023
2019 + 2041) =0
8. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHH PE3YNTAT
NEPHOOA
I ¥K¥TIAH HETO CBEOBYXBATHI AOBWTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)z0
I YEYTIAH HETO CEEOBYXBATHN FYEWTAK {2002 - 2001
+2023-2022) 20 2025 61.052 109.439
I. YK¥MNAH HETO CEBEOBYXBATHMW BOBMTAK MNK
YBWTAK (2027 + 2028) = ADM 2024 = 0 wnw AOM 2025 > | 2025
0
1. Mpunncax sefmycsnm BENAacHUUWMa KanuTana 2027
2. Mpunucan snacHuykma KOjM HEMERY KOHTpOny 2028

y ﬂ&@tu

gaHa_zjﬁ._Q;!) . @0 ;‘5 roguHe
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OBpasay nponucan Mpaeaniusom o cagmenii m hopuu obpasauya ¢HHéHh'nij|:ichx M3BBIWTAJA 33 NpUBPEgHa ApyWTEE, 3aq PYre W NpeayIeTHnse
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“TUT'AP” A ., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
31.mapt 2015.romune

10CHUBAIGE U JEJATHOCT

“Turap” A.J., Iupor (y nmasem tekcry: “Jpymtso”) je mnpBobutHo ocHoBaHo 1935. roauue
OCHUBAaHkEM UHIYCTPUjCKE PaJUOHMIE 3a MPOU3BOABY I'YMEHHUX HPOU3BOJA U CBHX BPCTa T'yMEHe
obyhe. Hakon Il cBerckor para, ¢pabpuka mounsme ca pagom 20. nenem6pa 1945.romiae. Toxom 1972.
roqune, JlpymrtBo mpBo y JyrociaaBuju oOCBaja, IO COICTBEHO] TEXHOJNOTMjU U KOHCTPYKIUjH,
HPOH3BOJGY MYTHHUYKHX pajJyjallHAX ayTo ryMa ca TeKcTHiHHM mnojacoM. Tokom  1991. rommme
U3BpLIEH je YNUC NPOMEHe craTyca Ipeny3eha y IpyIITBEHO] CBOJUHH Y JEOHMYKO APYLITBO Y
MEIIOBUTO] CBOjUHH, a of 16.jyma 1996.romune, npomena HasuBa JlpymTBa y “Turap” AKIHOHapCKO
JIPYLITBO 32 MPOM3BO/IbY I'YMEHHX IPOu3Boza ca 11.0., [Tupor (“Turap” A.J., ITupor).

Jpymreo je Ha naH 1. janyapa 2003.roauHe H3BPIIMIO IPOMEHE O0JIMKA OpraHHU30Bambha M CTaTYCHE
IIPOMEHE MIPU KOjUMa je JOLLIO 0 M3/Bajama U3 cacraBa JlpylTBa opraHu3aloHux jenoBa Oabpuxe
ayroryma u @albpuke YHyTpalllbHX Iyma, (GopMmupama U perucrpoBama HoBor mpeayseha “Turap
MX"- mpenysehe 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem xanmrainy je Apymrso
nmaio ydeurhe o 65%. Tokom 2005. roauHe, HaKHAJIHOM JOKaNMTAIM3alujoM, yuemrhe Jpymrsa y
karmurany “Turap MX” je npomemerno Ha 50%, ¢ TuM IITO je y ATeHIM)H 3a IPUBPEIHE PETHCTpE, HA
OCHOBY JIOTOBOpa mapTHepa, peructpoBano yuemhe on 49.4%. C'ob63upom Ha jgaTym
JIOKaIMTAIN3aIyje, cpasMepHo ywemhe MmatwaHOr npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOJMHY je, TIpeMa NaTyMy perucrpanuje m3Hocwno 51.7674%,a mpema maTymy ymiate JOXaTHOT
kanuTana 51.9033%.Y toky 2007.romune Jpymtso je npoxato 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsa, na nan 31. neuem6pa 2007.roaune, yuemhe pymra y kanurainy “Turap Tyres ”
(mperxoann HazuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY u3BplLIeHE perucrpauuje, n3nocu 30%.

V toxy 2008.roxune Jlpymso je npoxaio jour 10%ynena komnanuju Michelin, Netherlandrako xa
Ha maH 31.12.2008roaune yuemhe [pymTBa y kommanuju Turap Typec m3nocu 20%.Y toky 2009.
roauxe JlpymTBo je npogaio npeocranux 20%ynena .

ITopen Tora, Ha ocHoBy Omiayke YmpasHor onbopa on 16. mememOpa 2002. rogmue, U3BpIIEHO je
U3/Bajarbe JPYrUX OPTaHM3AIMOHMX JIEN0Ba M3 cacTaBa JpymITBa, KOHCTHTYHCAEE U PETUCTPOBAILE,
KOJI TproBuHCKoOr cyna y Humry (26. u 27. neuembpa 2002.roaune), ocam MOCEOHUX MPaBHUX JIHIIA-
JpyIITaBa ca OrpaHHYeHOM ofroBopHomhy, y kojuma [pymrTeo mma 100% ynena y kamurary. Oa
npenyseha mociyjy kao moceOHa mpaBHa numa ox 1. jamyapa 2003.romuxe. On 1. ampuma 2005.
TOJMHE JOIUIO je JO M3/Bajarba M3 MAaTHYHOr JIpyIITBa M KOHCTHTYHCAama IOCEOHOr MPaBHOI JIMIA
“Turap Tprosune” 1.0.0., [Tupot y xome dpymreo nocenayje 100%yuemnrha y xammray.

Ipenysehe 3a tproBuny “Turap Trade” p.0.0., [lupor (y massem tekcry: “Ilpemysehe”) macramno je
crajameM y3 IpHIajambe, nopesanux auua “Turap Tprosune” a.0.0., [lupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpubyrepcke ¢dyHkuuje Turap rpyne.Ominyka o CTaTycHO]
IIPOMEHH Cllajama 3aBUCHUX npemyzeha “Turap Tprosune” a.0.0. u “Turap Export-Import” g.0.0. y3
npurnajatme HoBoocHOBaHOM mpenysehy Turap Tradesn.o.o. je moHera Ha ceiHMIM YIpaBHOT 0a6opa
Turap a.n. onpxkanoj 29. nenem6pa 2008.roqune, a YroBop 0 crajamy y3 IpHUIajame je moTmical 29.
nenem6Opa 2008.ronuHe, npemMa KojeM je Te(MHHUCAHO Jia ce CTaTycHa IpOMEHa CIpoBoau Ha jgaH 31.
nenem6pa 2008.ronune. HaBenena mpoMeHa je periucrpoBaHa y ATreHIUjH 3a IpUBpenHe peructpe 16.
janyapa 2009.romuHe, M Ha Taj AaH Cy moBe3aHa Jimna “Turap Tprosume” n.0.0., Impor u “Turap
Export-Import” n.0.0., beorpax, obpucanm u3 perucrpa npuBpenHux cyOjekata. IIpemysehe je
3amod9erto nociaoBHe aktuBHOCTH 1. janyapa 2009.ronune.

Jana 16.05.2011rogune noHera je OmIyka O ycBajamy yroBopa O CIajamy y3 Ipumajame m3Mely
»Turap” A.Jl., [Iupor Ka 0 IpaBHOT JIKIA CTHIAONA U 3aBUCHOT TpaBHor juia “Turap Trade” x.0.0.,
ITupor kao IpywmTBa Koje NpecTaje NpHIlajalbeM.

VY 2014ronuuu ManompoziajHa Mpexa U CepBHCH U31Bajajy ce u3 Turap AJl u mpumajajy 3alTuTHO]
PaaMOHHMIIH KOja yjesHo 1 MeHja Ha3uB y T1 Car Trgovine.

JpywmTBo nocenyje, mopes Hampel HaBeAeHUX npedyseha, u ydemha y kanurany Apyrux npeayseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.
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Haxon I/I3I[BajaH:a OpraHuM3allMOHUX [JCjI0Ba H (1)0pMI/IpaH:a MOCeOHUX IpaBHUX JiKMLAa, OCHOBHA
JACIaTHOCT IIpymTBa Cy XOJLAVHT IIOCJIOBH, YIIpAaBJbalbe U (1)I/IHaHCI/IpaH)e 3aBUCHUM npe/:[y:«;ehI/IMa,
OZ[pteI/IBaH:e BbUXOBUX CTpAaTCHIKMX [WbEBAa W OCHOBHHUX crpaTemja, npaheH)e nocjiioBama H
OTydYMBAaKC O BbUXOBOM CTAaTyCy.

Opranu ynpasibama Jpymrsa cy: Ckynmruna, Hupexrop u Hagzopuu onbop.

Cemumre pymtsa je y Iupory, y ymumu Hukone ITammha 213.Ha nan 31. nenem6ap 2014.roxune
HpymrBo je mmano 215 3amocnenux (31. menem6pa 2013. romuue: 348 3amocienux). ITopecku
unentndukaunonn 6poj (“INB") Apymrea je 100358298Peuiermem Komucuje 3a TUCTUHT U KOTALM]Y
Beorpancke Gepse ox 2. ampunma 2007. romuue, akmmje JpymTBa Cy NpUMJbeHE Ha A JIUCTHHT
Beorpazacke 6ep3e ca cumbonom TIGAR.

Pemremem xoMucuje 3a iuctHHr beorpancke Oepse on 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketuc o63upom Ha To ga Turap Huje OHO y MOryhHOCTH 1@ y POKY KOjH je
KOMHCHja Jana o0e30ely MUIUBCHE peBHM30pa Ha (uHaHCHjckd m3Bemraja 3a 2012. ronumy,
MO3UTUBHO WM Ca PE3epBOM, IITO je jelaH Of ycloBa 3a KoMmmaHuje Ha A u b mucrunry Gepsze. ¥V
OKBUpY peloBHE peBH3Mje uHIekca beuorpaacke Oepse, akuuje Turpa on cpeause centemOpa
2013roxuHe HUCY [I€0 KOpIle HHACKCA HajKBATUTETHHjUX akuuja Belex 15,

OCHOBE 3A CACTABJ/bAIE U IPESEHTAIINJY ®UHAHCHUJCKUX U3BENITAJA U
PAYYHOBOACTBEHU METO/|

OcHOBE 32 cacTaB/bamkE H MPE3EHTAIN]Y (PHHAHCHjCKHX H3BEMITAja

JpymTBo BoAM €BUAGHIMjE U cacTaBba ()MHAHCHUjCKE H3BELITaje Yy CKIagy ca 3aKOHOM O
pauyHoBoAcTBy PenmyOmuke CpOuje U ocCTaloM MPUMEHBUBOM 3aKOHCKOM perynatuBoM y PemyOmunum
Cpbuju.

3akoH 0 padyHOoBOACTBY PemyOnuke Cpbuje je ycBojeH of crpaHe Haponne CxyniutuHe U 00jaBibeH y
Cnyx6enom I'macuuky PC 6poj 62/2013pana 16. jyna 2013.roxuHe, a y OpUMeHH je moueB of 24.
jyna 2013.roauue. Ha ocHOBY mpena3sHHX ¥ 3aBpIIHAX OApPEAOH, MOJI3aKOHCKA aKTa 3a CIPOBOheme
oBor 3akoHa nouche ma ce NpUMeEmYjy of (MHAHCHjCKUX H3BeIITaja KOjH Ce cacTaBibajy Ha paH 31.
nenembpa 2014.roxuHe, 1ok he ce 10 Tor fatyma NpUMEHHBATH ITOA3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa o pauyHoBonctBy u peBusuju (Cnyxbenn rmacuuk PC 6p. 46/06, 111/0%1 88/11). Taxobe,
ozpesde Koje ce OJHOCE Ha JOCTaBJbarbe (PUHAHCHjCKUX m3Bemraja (wiaHoBn 33 — 35)mouche ca
IPUMEHOM Off (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja KOjH ce cacTaBbajy Ha naH 31. nerembpa 2014.roqune.

V ckinagy ca BaxkxehuM 3aKOHOM O PauyHOBOJACTBY U HPETXOJHUM 3aKOHOM O PauyHOBOJACTBY U
peBu3ujy, npaBHa aua y Penyomuuu Cpbuju Tpeba Ja cacTaBe U PE3eHTY]y (UHAHCH]CKE U3BEILTAjE Y
CKJIaJly ca pEelIeBaHTHUM 3aKOHCKMM M IPO(ECHOHAIHUM perylaTHBaMma, Koje o0yxBaTajy IpUMEHUBU
okBHp (uHaHcHjcKor u3BemTaBama (,OxBup”), Melhynapoane pauynoBoacteene crangapzae (,MPC"),
Melynaponse crangapae ¢puHancujckor usserasama (,MCDOU") u unTepnperaimje cranaapaa.

MPC, MC®U un Tymauema u3gatu go 1. jamyapa 2009.romune ox crpane Onxdopa 3a MeljyHaponHe
padyHOBOACTBeHEe cTaHHmapiae M Kommurera 3a Tymauema MehyHapoIHUX cTaHmapaa (pUHAHCHjCKOT
M3BELITaBakha Cy 3BaHUYHO NpeBe/ieHH pellereM MuHuctaperBa ®@unancuja Penybiuke Cpouje Opoj
401-00-1380/2010-16 yrBphuBamy npesona MeljyHaponHux padyHOBOJACTBEHHX CTaHIapfa OJHOCHO
MehyHaponuux craHgapia (UHAHCHJCKOI H3BelTaBamba U o0jaBbeHM Yy CiiyxOEHOM ITaCHUKY
Pemyonuke Cpbuje 6poj 77 nana 25. okrobpa 2010.roquse.

Iopen tora, mnpunoxkeHU (QHUHAHCHjCKU M3BEINTAjH CY CacTaB/beHU Yy (opMaTy IPONUCAHOM
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IMpaBuIHUKOM O caApxMHHM U (GopMmu oOpaszana (HUHAHCHJCKMX U3BEIITaja 3a NPHUBPEAHA JPYLITBA,
3ajpyre, Apyra TpaBHA JIMIA M HPEAy3eTHHKE ca HaKHAJHAM H3MEHaMa M JomyHama (Tocie/rbu
Ciyx6enn rnacuuk Penyonuke CpGuje 6poj 144/2014).HaBenenn NpaBHIHULM Cy 3aCHOBaHH Ha
3aKOHCKM Je(UHMCAHOM MOTIYHOM CKyIy (UHAHCUjCKUX M3BEIITaja KOjU OJCTya OJf OHOT
nedunucanor y MPC 1 IlpukazuBame (UHAHCUjCKUX M3BELITaja y MOMIEJy HAauWHA NPHKA3UBamba
onpehennx OMITaHCHUX MO3UIHMja.

Haueso cTaaHOCTH MOCJI0BaKHa

JpymrTBo je 3a mepuoj Koju ce 3aBpmraBa Ha maH 31. mapt 2015.roauHe ocTBapHiIO HETO IyOHTaK
61.052 xmwb.quHapa , NOK Cy Ha HaBEJCHH JaH KpaTKopouHe obase3e [pymrBa Behe ox merose
o0pTHe mMoBHHE 3a m3HOC of 2.171.599xwmsb.nmuapa. Ilopen tora, JpymTBo mMa mpobieme y
JIMKBUIHOCTH (HETO OIUIMB roTOBHHE), a Tekyhn padyn Jpymrea je y npBom tpomecedjy 2014.rox.
6uo y Onoxanu of cTpaHe OaHaKa M OCTaIUX IoBepuoua. IIpu ToMe, panuo yKymHOr JyroBama Ipema
KaluTaldy j€é HeraTWBaH,0flHOCHO MMaMoO TIyOMTaKk M3HaJ BHMCUHE KanuTana. 1 mnopen 3HauajHe
HEU3BECHOCTH IIPEly3UMajy ce Mepe 3a 03/paBJbere JpylITBa Ja HacTaBU IOCIOBamE y CKIALy ca
HauelloM CTaJIHOCTH HOCI0Bakba.

Ha BanpenHoj cexanny CKymuTHHE akipoHapa oxpxanoj 14. anpmna 2014.roqune nonera je Omryka
o mnopHowewy Ilpennmora 3a HOKperame CTEUajHOr IIOCTYNKAa pEOpPraHM3aldjoM, ca Y Hampen
IPUNPEMJbEHUM IIAHOM peopraHusauuje. Ilnan je 3appuen u npenat Cyny y 3aKoHCKU npensubheHoM
poxy 29.05.20140mune. ITo npenaju IuaHa, HEKH OJ NOBEpUIIAllA Cy UMM IMpuMenbe Ha IUIAH M
ucre gocrasuwiy Cyny. Ca BehuHoM GaHaka Koje Cy UMaie npumeade Ha IUIaH, OJpKaHH Cy CacTaHLU U
CBE OCHOBaHe NpuMende cy mpuxsaheHe u umieMeHTHpaHe. HajBuie cacraHaka je oIp>kaHo ca
npencraBHunuMa Ilopecke ympaBe M cBE CyrecTHje M NpuMende Koje Cy MMald Cy ylule Yy KOHAuHY
Bep3ujy YIIIIP-a.

Ipepalena Bep3uja mwraHa je npexara Cymy, kKoja je ¥ ycBojeHa Ha pouniuty oapskanom 18.09.2014.
Ha ycBojenu mnan 3a Turap AJl Ilupor ynoxuna je xanby IIpuBpenna 6anka beorpan y creuajy u
pemeseM [IpuBpenHor anenamuoHor cyaa y beorpaxy ox 31.12.20140xuHe HalOXKeHA je KOpEKIHja
mrana.Kopekmja 1wmana je ypaljena m m3memenu Ttexct YIIIIP-a je mpemat Cymy 20.02.201%a
POUMINTY OnpXKaHOM y TpuBpenHoM cyay y Hmmy, 07.04.20150nune,BehnnckoM omIykoM
nosepunana ycsojet je YIIIIP Turpa AJl.

VYV 2014romvHu 'y KOMIAHHjHU C€ Y KOHTHHYUTETY pajy Ha cupoBoljersy Mepa npensubhenux [lnanom
HOCIIOBHE ¥ (PUHAHCHjCKEe KOHCOMMAIMje KOjH je YCBOjeH y neneMoOpy 2013.ronnHe U cacTaBHH je 1eo
IMporpama peopranusanuje. Llub oBux Mepa je craOuiuszanyja MOCIOBakba M KOHTUHYHPAH pacT
OPOU3BOABE U MPOJAjeé y3 MAaKCHMalHO CHH)XKaBambe TPOLIKOBa I HUXOBY palMOHAIU3ALU]y.
IMapanenHo ¢ TMM HMHTEH3UBHO C€ PaJM Ha IPOjeKTy PECTPYKTypUpama came Turap rpymne y Luby
CTBapama €(pUKACHOI IOCIOBHOI cucTeMa Koju he cepBucHpaTH cBoje 00aBe3e U cTBapaTd HpoUT
BracHuIuMa. OBJe MoceOHO MCTHMYEMO MOAaTak jAa Turap a.Jl. HacTaB/ba HOCIOBAamE 0€3 MKaKaBor
JIOAATHOT 3aTy>KUBAHA.

VY nocMmaTpaHOM NEpUOLY MEHAIIMEHT KOMIAHUj€ jé MMAo KOHTUHYHUpaHy KOMyHMKalKjy ca HajBehum
BIACHUIUMA U npeacraBHuLMMa Brnane Pemynuke CpOuje, kao HajBeher mojeauHa4yHOr akLUOHApa, C
LIJBEM IOCTH3aha CarJIACHOCTH OKO KJbYUHUX OJUIYKA 38 KOMIIAHH]y.

CxonHo HaBezieHOM, JIpymTBO je mpuiioxkeHe (DUHAHCUjCKE M3BEINTaje CacTaBWIO Yy CKIagy ca
HAueI0M CTAJIHOCTH IOCIOBakbA.
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3.4.

3.5.

HPEIJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIMTUKA
IIpn3snaBame U oAMepaBame NPUX0Aa U Pacxoaa

[Ipuxomu ce onmMepaBajy 1o NpaBUYHOj BPETHOCTH NPUMJbEHE HAaKHaJle WIM HakHaje koja he ce
MIPUMUTH U TPEJACTaBJbajy W3HOCE KOjU ce N00Wjajy 3a M3BpILUEHE yCIIyre W Ipojary pody y TOKY
PEOBHOT MOCIIOBaha, yMameHe 3a pabaTe, opes3 Ha J10AaTy BPEAHOCT U JIpyre nopese Mpu NpoJaju.

IMpuxonu o mpojaje mpousBoja M poba ce NPU3HAjy Kaja ce poda MCIOpYdd M Kaja Cy 3HadajHU
PHM3UIM U KOPUCTH OJ BIaCHUINTBA HaJl lOM IPEHETE Ha KyILia.

ITpusHaBame pacxofa BpLIM CE MCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAEM HPUXOJAa Pajd KOJUX Cy TH PacXoAu
Hactaiu (MPUHLKI CydebaBarba IPUX0/a M Pacxo/a).

IIpuxoau U pacxoau 1o OCHOBY KamMaTa

IMpuxoau 1 pacxoau IO OCHOBY KaMaTa, YKJbydyjyhu 3aTe3Hy KaMaTy M OcTajle NPHUXOJE U OcTaje
pacxole Be3aHE 3a KAMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KAaMaTOHOCHY IacuBy, oOpauyHaBajy ce H
€BUJCHTUPAjy y OMIaHCy ycIexa y IEpHoy Ha KOjU ce OJHOCE.

IIpepauynaBame H3HOCA y CTPAHUM cpeacTBHMa I1ahama

IlocnoBHe IIPOMEHE y CTpaHUM CPCACTBUMA mwiahama TOKOM TOJUHE npepaquaBajy C€ y AuHape 1o
3BAaHUYHOM KYpPCY pakeheM Ha JIaH CBAaKe IPOMCEHE.

CBe nosuuyje cpeicraBa M 00aBe3a y CTpaHUM CpeACTBUMa IUlahama ce IpepadyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT IO CPEABEM Kypcy, BaskeheM Ha JaH OUIIaHCA CTamba; OCUM aKO YTOBOPOM

0 KpeauTy U ()MHAHCHjCKOM JIM3UHTY HUje Apyraduje Ipeuu3upaHo.

Ilo3uTuBHE U HEraTUBHE KYPCHC pa3JIMKC HACTAJIC 110 OCHOBY IIpE€pavdyHaBakba ACBU3HUX N3HOCA KIbHIKC
CY Y KOpHUCT WJIH Ha TECPET OmaHca ycnoexa.

HemaTepujaana ynarama

Hemarepujanna ynaramba Cy y Kmurama JlpymrBa MCKa3aHa 10 Ha0aBHO] BPEAHOCTH, YMamEHO] 3a
aKyMyJIHpaHy UCIPaBKy BPEJHOCTH U €BEHTYyaJIHe I'yOUTKe o1 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy ynarawmba y codTBep, JIMIEHLE M CIMYHA IIpaBa CTe4eHa
KyHOBMHOM U OTIHCY]y C€ y POKY Of 5 roausa.
HexpeTHunHe, NocTpoOjemna U onpeMa

IToueTHO Mepeme HEKpETHUHA, IOCTPOjela M OINpeMe, KOjU UCIyHaBajy YCIOBE 3a IIPU3HABAHE
CpeJcTaBa, BPIIU ce 0 Ha0aBHO] BPEIHOCTH.

Ha6aBHy BpeHOCT YUHU BpeIHOCT 1o GakTypu no0aBsbaya, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOILLIKOBE HaOaBKe U
TPOLIKOBE JIOBOhEHA CpEeACTBA Yy crame (YHKIMOHAIHE MPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TProBUHCKE MOIyCTe U padate.

HaKHaZ[HI/I nu3aany 3a HEKPETHUHE, nocrpojeH,a H OonpemMy npmHajy C€ Kao CpeACTBO CaMO KaJia C€ TUM
usjganuma Mo0O0JbIIIABA CTAME CpeacTBa U3HaJ HBETOBOT l'[pBO6I/ITHO IIPOLCHCHOI' CTaHAAPAHOI' YUYUHKA.
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CBu ocTany HaKHAJHO HACTaJIX U3Jalld IPU3HAjy CE KA0 pacxo] y IEepUOy Y KOjEM Cy HacCTallu.
HekpeTHuHE, OCTpOjea U ONpeMa HAKOH IOYETHOT [IPU3HABaba UCKA3yjy ce 110 HaOaBHOj BPEIHOCTU
YMamEeHOj 3a YKyIaH U3HOC o0pauyHaTe aMOpTU3aLuje U YKyllaH U3HOC ryOuTKa 300r 00e3Bpehema.

Ha nan Owmnanca crama, pyKOBOACTBO JIpylITBa aHAIM3HMpa BPEAHOCTH MO KOjUMA Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpencrsa Ilpenyseha. Ykonuko nocroju MHAMIM]A [ je HEKO CPeacTBO 00e3BpeleHo, HaIOKHAIMB U3HOC Te
HMOBHHE Ce MpOLEbYje Kako OM ce YTBpAHO M3HOC 00e3Bpelera. YKOIMMKO je HaJOKHAMB U3HOC HEKOT
CpeZcTBa NPOLICHEH Kao HUXKH OJ BPEAHOCTH TI0 KOjOj je TO CPEeICTBO MPHUKA3aHo, rnocrojeha BpeaHOCT TOr
CpEJICTBA CE yMambyje 10 BUCUHE HAJIOKHA/IMBE BPSTHOCTH.

['yburak 1o ocHoBy obe3Bpelera BpeJHOCTH IMOBHHE TPU3HAje ce Kao pacxof] TeKyher nepuoza u ucKasyje
ce y OKBHPY OCTaJIMX IOCJIOBHUX pacxoia. AKO HaKHAJMHO Jiohe 1o cutyanyje fa ryourak 30or ode3spehera
NPU3HAT Y PaHUjUM TOAMHAMA HE TOCTOjU WM CE CMaFbHO, BPEIHOCT CpeicTBa ce noBehasa 10 peBuarpaHe
TPOLICHE O KErOBOj HAKHAJIHOj BPETHOCTH, aJIM TAaKO Ja roBehana BpeIHOCT M0 K0joj ce

cpenctBo Boau He Oyzne Beha on BpemHocT Mo Kojoj OM ce cpefcTBO BOAWIIO Jja HHje OMO Y IPETXOIHUM
rofuHama Ipu3HaT yTBpheHu ryourak 36or ooe3spehuBama cpescTsa.

AwMopru3anyja ce paBHOMEPHO 0OpadyHaBa Ha Ha0aBHY BPEHOCT OCHOBHUX CpeJicTaBa pUMEHOM crefehux
FOJUIIBUX CTOMA, Ca LIBEM Jia CE CPEACTBA Yy IMOTIYHOCTU OTIUIILY Y TOKY HMXOBOI KOPHCHOI BeKa
Tpajama;

I'paleBunCKM 00jeKTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TenekoMyHHKalMoOHa onpema 7% - 12,5%
ITyrHnuka Bo3ua 15.5%
Hawmemraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

NHBecTHIIHOHE HEKPEeTHHHE

WHBecTUIMOHE HEKpeTHHHE JlpylmiTBa Cy HEKpETHMHE Koje JIpylITBO, Kao BJIACHHK, IpPXU paau
OCTBapUBamba IPHUXOJa O] U3/laBaa HEKPETHUHE WU paay yBehawa BpeIHOCTH KalMTajla WU paju U
jemHor M JApyror, a He paau yHorpeOe 3a IpyXKame yclyra WIM 3a HOTpede aJMUHUCTPATUBHOT
[OCIOBaka WIM MPOAaje y OKBUPY PEIOBHOI IOCIOBama. Ilo4eTHO Mepeme WHBECTULIMOHE
HEKpPETHUHE MNPHIMKOM CTULAKa BPIIM C€ 10 HAa0aBHO] BPEAHOCTH WM LI€HUM KoluTama. HakoH
[OYETHOI' NpPH3HABAKA, HAKHAJHO MEPEHE¢ MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIU C€ MO (ep TPKUIIHOj
BpenHocTd. Jlobuiu uaM IyOuIM KOjU INpoM3uiIasze U3 HpoMeHe ¢ep BPEAHOCTH HMHBECTULMOHE
HEKpETHUHE, IPU3HAjy ce y OUIIaHCy yclieXa IepUo/ia Y KOM Cy HacTallu.

YMmameme MaTepHjajHe HMOBHHE

Ha cBaku natym OmnaHca crama JpymTBO IPEUCIIUTYje KBUTOBOACTBEHE U3HOCE CBOj€ MaTepUjaIHe UMOBUHE
Jla 61 YTBpIMIIO OCTOj€ JIM HAaroBELITaj| Ja je JOIUIO 0 I'yOuTaKa ycilell yMambeha BPEIHOCTH HaBEJICHE
UMOBHHE. AKO IIOCTOj€ TaKBE Ha3HAKe, NPOLIEHY]e ce HaJJOKHAAUBU U3HOC CPECTBA Ja O ce MOrao yIrBpAUTU
€BEHTYyaJIHU TyOUTaK HACTa0 yMambemheM. AKO HUje Moryhe NpoLeHUTH HaJOKHAAUBY U3HOC N10jeUHOT
cpencrtBa, JpylITBO NPOLEWYje HaJOKHAIUBY U3HOC jEIUHHLIE KOja TEHEPHUILIE HOBALl @ KOjOj TO CPEACTBO
IpUnaja.

HanokxHanuBa BpeHOCT je HETO NPOiajHa LIEHa WM BPEJHOCT Y YIOTpeOu, 3aBUCHO Off TOra Koja je BUIIa. 3a
noTpede NpoLEeHe BPEAHOCTH Y YIOTPeOHU, NpoLekeH Oy 1yl HOBUaHU TOKOBU JUCKOHTY]Y C€ 10 CaJlalllihe
BPENHOCTY NPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIIE IIPE OIOPE3UBamba Koja 0Jpaxapa caJalllby TPXKUIIHY IPOLEHY
BPEMEHCKE BPETHOCTU HOBLA U PU3UKE CIELU(PHYHE 33 TO CPEICTBO.

Axo je NpOUCHEH HAAOKHAaAMBH HM3HOC CpPEACTBaA (I/U'II/I jeZ[I/IHI/II_[e KOja reHepHUIIC HOBaI_I) Mambu 0]
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KEbUTOBOJICTBEHOT H3HOCA, OHJA CE KILUTOBOACTBEHM HM3HOC Tora cpeicTBa (WIM jeAMHMIE Koja
TEeHEepHIIe HOBAll) yMamyje 0 HaJOKHaIMBOI n3Hoca. ['yOWIM Of yMamema BPEAHOCTH NPU3HAjy Ce
oIMax Kao pPacxXofi, OCHMM aKO CpPEeICTBO HUje 3eMJbUINTE WIM 3Ipaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
HMHBECTHLMOHA HEKPETHUHA KOja j& UCKa3aHa [0 PEBAJIOPU3UPAHOM U3HOCY, Y KOjeM ClIydajy ce r'yOuTak
0] yMameha UCKa3yje Kao CMambEmhe BPEIHOCTH HACTAJI0 PEBATIOPU3ALI]OM CPEACTBA.

Koj HaxkHajHOI NOHMIITERA TYOMTKA OJ] yMamelka BPEIHOCTH, KEUTOBOACTBEHUM M3HOC CPEACTBA
(jeamnuie koja reHepuine HoBal) moBehaBa ce 0 PEBHAMPAHOr MPOLECHHEHOT HAJOKHAIMBOI H3HOCA
TOra CpeAcTBa, NpU ueMy Beha KibUTOBOACTBEHA BPEJHOCT HE MPEMalllyje KEbUIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou 6usa yrBpheHa fa y OPETXOAHUM IOAAMHAMa HUje OMIO MPU3HATUX I'yOUTaKa Ha TOM CPEICTBY
(jeamHuIM Koja reHepHIe HOBAL) yCie[ yMarmera BPeAHOCTH. [IOHHMINTeRE TyOMTKa OA yMarmema
BPEJHOCTH OJMax ce IpU3HAje KAo IMPUXOA, OCHUM aKO Ce IPEIMETHO CPEACTBO HE MCKasyje IO
IPOLEHEHO] BPEIHOCTH, Y KOJEM Cilydajy ce IOHUIITEHE T'yOUTKa OJ yMameHmha BPEJHOCTU HCKa3syje
Kao noeehame ycien peBanopusanyje.

DUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jluzunr ce knacupukyje kao (UHAHCUJCKM JM3UHI y CBHM CllydajeBUMa Kaja ce JIM3UHIOM, Ha
[Ipenyzehe, npeHoce y HajBehoj Mepu CBM PU3HMLM M KOPUCTH KOjH MPOM3MIAa3€ U3 BIACHUILTBA HaJl
cpencrBuMa. CBaky ApYrH JIU3HMHT ce Klacu(UKyje Kao omepaTUBHU Ju3UHI. CpencTBa Koja ce Apxe
[0 yroBopuMa O (PUHAHCHjCKOM JIM3MHIY c€ IpHU3HAjy y OMiaHCy cTama JpylmrBa MO Calallboj
BPEJHOCTY MUHUMAJIHUX paTa JIM3UHIA YTBPHEHUX HA IOUYETKY HEPHOAA JIM3UHIA, aKO Cy OHA Mama Off
HOIITEHE BPEAHOCTH CPEACTBA Y3€TOI HA JIM3MHI, y CYIPOTHOM C€ CPEICTBA BPEAHYjY IO HOLITEHO]
BpenHocty. Oarosapajyha obaBesa mpeMa JaBaolly JIM3UHIa ce yKbydyje Y OMIaHC cTama Kao obaBe3a
10 (PUHAHCHU]CKOM JTH3HHTY.

3aauxe

3anuxe ce MCKasyjy IO LIeHH KOLITamka WU 10 HETO MPOJajHOj BPEJHOCTU Y 3aBUCHOCTH OJ] TOra Koja
je Hwka. Hero mponajHa BpeJHOCT je LieHa IO KOjOj 3aJuXe MOry OUTH IpojaTre y HOPMalIHUM
YCIIOBUMA II0C/IOBaE-a HAKOH YMamEHba LIEHE 3a TPOLIKOBE MPoJaje.

3anuxe pobe y MaraluHMMa ce BOAE IO BelenpoiajHuMm LeHama. Ha kpajy obpauyHckor mepuona
BHX0Ba BPEAHOCT €€ CBOJM Ha Ha0aBHY BPEJHOCT IIyTeM ajloKaluje oApeheHor nena paziauke y LEHU
Ha BEJIUKO, M3pauyHaTe Ha IMPOCEYHO] OCHOBM, M3Mel)y HabaBHE BpeIHOCTU mpojare pode u pode Ha
3a1Mxama.

TepehemeM ocTanux pacxofa BpIIM e UCIIPAaBKa BPEIHOCTH 3a/luXa Y CllydajeBUMa Kaja ce OLEHU Ja
je HOTpeOHO CBECTU BPEIHOCT 3alllXa Ha BUXOBY HETO NPOJajHy BpeaHOCT. 3a owreheHe 3anuxe U
3a]MXe Koje 110 KBAJIUTETy He OJroBapajy cTaHIapAuMa BpIIU ce oAroBapajyha McIpaBKa BPEJHOCTH,
WU Ce y LIeJIOCTU OTIUCY]Y.

DHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCHjCKA MHCTPYMEHTH C€ MHUILUjATIHO BpelHyjy Ho dep BpemHocTH, yBehaHO] 3a TpPOLIKOBE
TpaHcakimja (u3y3eB (GMHAHCHjCKHMX cpeJcTaBa MM (MHAHCHJCKUX oOaBe3a Koje ce BpelHyjy no dep
BPEIHOCTH Kpo3 OMIaHC ycrexa), KOju Cy [MPEKTHO NPHIHMCHBAaHH Ha0aBUM WIM EMHTOBAMY
(dbuHaHCHjCKOT Cpe/icTBa WK (puHAHCU]CKe 00aBese.

®duHaHcHjcka cpencTBa M (HHAHCHjCKe oDaBe3e ce eBHICHTHpajy y OwiaHcy crama [lpymrsa, of
MOMeHTa Kaja ce [lpymrBo yroBopHuUM oxpeadama Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa wiu mponaja
(MHAHCHjCKUX CpeCTaBa IMpPU3HAje ce MPHUMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAaHba, OJHOCHO NATyM
KaJia je CpelCTBO UCIOPYYEHO JIPYroj CTPaHH.

ODuHaHCHjcKa CPECTBA IPecTajy Ja ce MpuU3Hajy Kajaa JpylTBO U3ryOU KOHTPOIY HaJ YrOBOPEHHM
IopaBMMa HaJ TUM HHCTPyMEHTUMa, LITO Ce J€IlaBa Kaja Cy NpaBa Kopulllhewma HHCTpyMeHaTa
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pcanun3oBaHa, UCTCKJIA, HAIYIITCHA WA YCTYILUbCHA. q)I/IHaHCI/IjCKa obaBe3a npeCTaje Ja cC an/BHaje
Kajga je o0aBe3a HpeI[BI/IbeHa YroBOpoM HUCIIYECHA, OTKa3aHa WJIK UCTCKIIA.

Lyzopounu unancujcxu nracmanu

JlyropouHu (pMHAHCHjCKU ILUIACMaHU Ce€ cacToje of ydemha y KamuTaly HOBE3aHMX IPAaBHUX JHIA Y
3eMJbU M UHOCTPAHCTBY, Ka0 U Off IUTacMaHa y OaHKe U Jpyra npaBHa JIULA.

Vuemha y kanuTanay noBe3aHux npexy3eha y MHOCTpAaHCTBY IOYETHO C€ IPU3HAJy IpeMa HaOaBHOj
BPEJHOCTU M3BpILICHUX Yynaramba yBehaHO] 3a peUHBECTHpaHy JOOUT U yMameHO] 3a MCIPaBKY
BPENHOCTH 10 OCHOBY yMaHEHha BPEJHOCTU.

Vuemha y kanurally noBe3aHux npenyseha y 3eMibU Cy IpHUKa3aHa [0 HAOABHO] BPEIHOCTH YMAHEHO]
3a UCOPaBKY BPEAHOCTH 10 OCHOBY MMIIAPUTETHUX I'yOUTaKa WIU IPOLUEHEHO] hep BPETHOCTU.

VYuemha Y Kanurairy 0aHakKa M OCTaJHMX IIpaBHUX JHla, 3a I(Oje HC HOCTOjI/I AKTHUBHO TPXXHUIITC U
TPKUIIHE BPSAHOCTH, BPCAHOBAHa Cy I10 Ha6aBHOj BPEAHOCTH yMaI-LeHOj 3a UCIIpaBKy BPpEIHOCTH.

Ocmanu dy2opounu QuHancujcku niacmMaHu

Ocranu nyropoyHd (UHAHCHjCKM IUIACMaHM CacToje ce O HOTpa)kUBamka IO OCHOBY CTaMOEHUX
Kpenura JaTHX pajgHunuMa JpymTsa ca pokoM ormiate 1o 20 rogwHa, MCKa3aHHX IO HOMHHAJHO]
BPENHOCTH KOja Ofipaxkapa cajalllby BpeIHOCT OynyhuX HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YTOBOPEHOM
KamMaTHOM cromoM. Ilo mpomeHH pykoBoxcTBa edekTH He mnpuMemnBamba MPC 39 “®unanchjcku
uHcTpyMeHTH: [IpusHaBame M ogMepaBame” 0 KOME C€ JYTOpOYHAa IOTPaXKUBamka BPEIHYJy IO
aMOpPTH30BAaHO] BPEIHOCTH NPUMEHOM e(EKTUBHE KaMaTHE CTOIE HHCY Ofl MaTepujalHOr 3Hayaja 3a
(buHaHCHjCKE U3BEILITAj€ IOCMATPAHE y LIETUHY.

Tompaoicuearsa 00 kynaya

IMoTpaxuBama o] Kylnala MCKa3aHa Cy IO HBHXOBOj HOMHHAIIHO] BPEHOCTH, YMAHmEHO] 3a UCIPABKE
BPENHOCTY HEHAIUIATUBHMX HOTpa)kuBama. McnpaBka BpeIHOCTH NOTpaXXKHBamba OJ] Kylala ce BpIIU Ha
TepeT OuilaHca yclexa 3a cBa IOTpaXkuBama off JoMahux Kynana M Kynala y HHOCTPaHCTBY Koja HHUCY
HamraheHa y poky on 180 naHa ox naryma jpocneha, ymameHa 32 H3HOC 00aBe3a IpeMa THM KyIIIHIMA.
HenannaTuBa noTpakuBama Ce OTIUCYjY Ha OCHOBY CYJCKE OIUIyKe, IIpEMa JOrOBOPY O IOPAaBHAMY
n3Mmel)y yroBopHUX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojutyke Hamzopnor ogbopa Hpymrsa. 3a moTpakuBamba Off
MOBE3aHUX JIMIA CE HE BPILIU UCIIPAaBKa BPEJHOCTU.

Tomosuna u 20mosunCcKU eKeusaieHmu

V wu3BemrtajuMa O TOKOBMMa TIOTOBHMHE, IIOJ TOTOBUHOM C€ IOAPa3yMeBajy HOBYAHA CPEACTBA Y
6narajHM U HOBYaHA CPEJCTBA HAa pauyHMMa KOJ IOCIOBHUX OaHaka. ['OTOBUHCKM E€KBHUBAJICHTU CY
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBHU/IHA yllaramba Koja ce O0p30 mperBapajy y M03HAaTe U3HOCE TOTOBUHE U HUCY
[Ofl 3HAYajHUM YTUIAjeM pHU3UKa IPOMEHAa BPEJHOCTU. ['OTOBMHCKU E€KBHMBAJIEHTH IIPEACTaBIbajy
OpOYCHH JICTIO3UTH KO ITOCIOBHUX OaHaka Ha meprox xo 90 naHa.

Obasese npema dobasmauuma
OoaBe3e npema J100aBbauuMa ce IPOLEHY]y 10 BUXOBOj HOMUHAIIHO] BPEAHOCTH.
Obasese no kpeoumuma

O6aBese 10 KpeauTuma HCKa3ny CC Y HOMHHAJIHOM H3HOCY YMAaWHCHOM 3a OTIUIATEC U yBehaHOM 3a
J0CIEIC HeoTILIaheHe KamaTe 1, €BCHTYAJIHO, 3a 3aTC3HC KaMaTe.

Ilopesn n nonpuHOCH

Texyhu nope3 Ha godurtak
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Texyhu mope3 Ha jnoOuTak IpelcTaB/ba U3HOC KOjU ce oOpadyHaBa MPUMEHOM HPOIUCAHE MOPECKE
crone o 15 % Ha ocHoBULY yIBpheHYy mopeckuM OMIAHCOM, Koja IpPEACTaB/ba M3HOC JOOUTKA Ipe
onopesuBamba M0 ONOUTKY edekara yckiaahuBamba IpHXOJa U pacXoia, y CKIaly ca IOPECKHM
nponucuma Penybnuke CpOuje, y3 yMambehe 3a IPONUCcaHe IOPECKe KPeuTe.

3akoH o mope3y Ha jgoburak PemyOmuke CpOuje He mpensuba ga ce mopecku ryounu us tekyher
HepuoAa MOrYy KOPUCTUTH Kao OCHOBa 3a IoBpahaj mopes3a IulaheHOr y HOPETXOJHUM IIEPUOAUMA.
Mebhyrum, rybunu u3 Tekyher mepuoja HCKa3aHH y IMOPECKOM OMJIaHCY MOIY €€ KOPUCTUTH 3a
yMameHbe NOpPecke OCHOBULE Oyayhux oOpauyHCKUX NEpUOAa, alu He TyxKe OJ] JeCeT FOJH1HA.

OnJ10:xeHN Ope3 HA J00MTAK

OnnoxeHu nope3 Ha JgoOutak ce obpauyHaBa kopuuihemeM MeToze yrBphuBama o0aBe3a mpema
OmIaHCy CTama, 3a MPUBPEMEHE pa3iKe Npou3allljie u3 pa3iuke u3mel)y mopecke OCHOBE CpelcTaBa U
obaBe3a y OwiaHCy cTama UM HHXOBE KHHIOBOJICTBEHE BpeqHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha paH
OwiaHca Cramba WM IOPECKe CTONE KOje Cy HAaKOH TOr JaHa CTYIWIEe Ha CHary, KOpHCTe ce 3a
yrBphuBame pasrpaHH4eHOr M3HOCa Hope3a Ha noburak. OmiokeHe nopecke odaBese ce MpHU3Hajy 3a
CBE ornope3uBe NpuBpeMeHe paznuke. OUIoKeHa rnopecka NoTpakuBama ce IMPHU3HAjJy 3a CBE OOUTHE
MIPUBpPEMEHE Pa3iIUKe U e(eKTe MOPECKUX ryOuTaka W MOPECKUX Kpeaura, KOju ce MOry NPEHOCUTH Y
HapezHe (UCKallHe IepHo/Ie, 10 CTENeHa /10 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH ONMOPE3UBHU JI00MTAK, a KOjU
ce TUME MOXE YMaHUTH.

Ilope3u u 1ONPUHOCTH KOjU He 3aBHCE O/ pe3yJiTara

IMopesu u nonprUHOCU KOjU HE 3aBUCE OJf Pe3yJITaTa YKJbydyjy IOpe3 Ha UMOBHHY, IIOPE3€ U JAOMPUHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT NOCIOJaBlia, Kao U Jpyre Hope3e U JOIPHHOCE y CKIady ca PErmyOIIMuKuM,
IOPEeCKUM M OMIUTUM nponucuma. OBU MOpE3d M JONPUHOCU Cy NPUKA3aHU Yy OKBHPY OCTaJIUX
IOCIOBHUX Pacxoja.

Beneduuuje 3a 3anocieHe

Ilope3u u donpunocu ponoosuMa 3a COYUjanny CuUZypHoCm 3anocienux

V ckiagy ca mponucuMa Koju ce npuMemyjy y Pemy6muu Cp6uju, dpymrso je y obaBe3u aa miaha
JIONIpUHOCE JIpXKaBHUM (OHIIOBHMA KojuMa ce o0e30ehyje cormmjasiHa curypHoct 3amocieHux. Ose
obaBe3e yK/bydyjy AOHNPUHOCE 3a 3aIOCIIEHE Ha TEPEeT IMOCIOAAaBLa y U3HOCUMAa OOpauyHaTHM IO
CTOllaMa NPOINKCAHUM DEIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. pymrso je, Takohe, 00aBE3HO Aa Of
6pyro mnarta 3amocieHux o0ycTaBU JOINPUHOCE U Ja UX, Y UM€ 3alOCIEHMX, YILIATH TUM (OHAOBUMA.
JlonpuHocu Ha TepeT MOCIOAaBLA U JOHPHUHOCH HA TEPET 3alOCIEHOr CE KHbKDKE Ha TepeT pacxoja
HEPUOJA Ha KOjH CE OTHOCE.

Obagese no ocHogy omnpemHuHa u jyounaprnux nazpaoa

JpymtBo je y obaBe3u Ja WCIUIATH 3aIllOCICHHMa OTIPEMHHUHE, y 3aBHUCHOCTU O]l TOJIMHA paja
MpoBeZICHUX Y mpeay3ehy, y BHCHHM OJ JIB€ 3apajie KOje je 3aloClIeHH OCTBapuO Yy Mecely Koju
MIPeTX0AM Mecely y KojeM ce ucruiahyje ornmpeMHHHa, OHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECEUHE 3apajie
ucmwiahene y JpymTBy 3a Mecell KOjU MPETXOAM Mecely y KojeM ce uciutahyje oTIpeMHHHa, aKo je TO
3a 3aI0CIeHOr IOBOJbHH]E.

IMopen HaBenenor, ApymTBo je U y obaBe3u jaa uciatu jyomwrtapue Harpazae 3a 10, 20u 30 roauna
pama y /JlpymtBy MO OAJacKy y HEH3HWjy, a y cliany ca (UHAHCHjCKMM MpPUINKaMa W CHUTYallHjH

JPYILITBA.

I_IpyIHTBO je H3BPUIMIO pe3€pBHUCaba IO OCHOBY o0aBe3a 1o HaBCICHHMM OCHOBamMa U OZ[FOBapajyha
06eJIOZ[aH:I/IBaH:a Cy IprKa3aHa y HaliloOMC€HaMa.

Ipasuuna (dep) Bpeanoct
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OUHAHCHjCKU U3BEIITajU Cy NPHKAa3aHU IO METONy NpBOOMTHE HabaBHE BPENHOCTH, YKJbydyjyhu
KOpEKILHj€ U pe3epBUCaba y LIUJbY CBolemba MO3HLMja CPEACTaBa Ha PealHy BPEIHOCT.

IMocnoHa monutuka Jpymrsa je na obenoganu uMHbOpMaLUje O NPABUYHO] BPEIHOCTU AKTUBE MU
nacuBe 3a KoOjy IOCTOje 3BaHUYHE TPXKMIIHE MH(opMalMje U Kaja ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAUajHO
pa3uKyje Of KEUIOBOACTBEHE BpenHOCTH. He MocToju A0BOJBHO TPXKMIIHO MCKYCTBO, CTAOMIHOCT U
JIMKBUJHOCT KOJ KYIOBUHE U Ipojaje (MHAHCHUJCKE aKTUBE MM NACUBE IOIITO 3BAaHUYHE TPXKMILHE
uHpopMalyje HUCY Y CBAaKOM TpeHyTKy pacnoinoxuse. Crora, IpaBUYHY BPEIHOCT Huje Moryhe
noy3aHo yrBpauty. 1lo Mullbemby pyKOBOACTBA, U3HOCH Y (DMHAHCHjCKUM U3BELITajUMa OJpa)kaBajy
peanHy BpPEJHOCT KoOja je y JaTHM OKOJIHOCTMMA HajBEpPOJOCTOjHMja U HAjKOpHCHMja 3a MOTpede
(buHaHCHjCKOT U3BEIITaBaba Y CKIaay ca 3aKOHOM O pauyHoBOACTBY Pemybiuke Cpbuje.

HNPEIJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/JACTBEHHUX ITPOLIIEHA

IIpesenTanuja (UHAHCHjCKUX HU3BELITaja 3axTeBa 0J pykoBoicTBa JpymrBa kopuuiheme Hajoosbux
Moryhux npoueHa M pa3yMHHMX IPETIOCTaBKU, Koje UMajy edeKra Ha Ipe3eHTUPAHE BPEJHOCTU
cpencraBa u obaBesa, 00eI0labUBAKE IOTEHIMjATHAX OTPaXKUBamka U 00aBe3a Ha JaH CacTaBbamba
(GbuHAHCHJCKUX H3BEILTaja, Ka0 M MPUXOAA U pacxoia y TOKY M3BEINTajHOr mepuoja. OBe MpoLeHe U
IPETIOCTABKE Cy 3aCHOBAaHE HAa MCTOPUjCKUM M OCTaauM uH(pOpMalujaMa pacloioXKUBUM Ha JaH
cacTap/baba (PMHAHCUJCKUX M3BelITaja. CTBapHU U3HOCH CE MOTY PA3/IUMKOBATH Ol NPOLEHECTHUX.

VYV HacraBKy cy [pUKa3aHe KJ/byuHE IIPETIOCTaBKEe Be3aHe 3a OyayhHOCT M OCTalnM WU3BOPU
IpOLECHHUBaba, HEU3BECHOCTH HAa JaTyM OWilaHca CTamba KoOje IIPEACTaBJbajy 3HAauajaH pHU3HK, 3a
MaTepujaHe KOpeKlMje U3Hoca o3ulinja OuilaHca cTama y caenehoj GUHaHCH]CKOj TOAUHU.

AMopTH3alKja U CTONA aMOpPTH3alHje

OOpadyH amopTH3alMje U CTOIlE aMOpPTH3alMje Cy 3aCHOBAaHE Ha IIPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajamba HEKPETHUHA, ONpeMe M HeMaTepujajHa ylaramba. JEOHOM roIullbe JIpylTBO NpoLEwyje
€KOHOMCKHM BEK Ha OCHOBY TPEHYTHMX HpeJBUbama.

Onpnoxena nmopecka cpeacrsa

OmnoxeHa Mopecka CpeACTBa IpHU3HATA Cy HAa CBE HEMCKOpUIINEHE MOpecKke KPEeAUTe IO OCHOBY
ylaramka y HEKpeTHMHE U OINpeMy OO Mepe 10 KOje je U3BECHO [a je HMBO O4YeKUBAaHUX Oymyhumx
OIope3uBUX JoOMTaKa JOBOJbAH Ja C€ HEUCKOpUIINEHUW MOPECKU KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HauajHa IpoLeHa Of CTpaHe pPyKoBojcCTBa JpylITBa je HEONXOAHAa JAa OU ce YTBPAMO U3HOC
OJJIOXKEHUX IIOPECKHX CPEACTaBa KOja C€ MOry HPHU3HATH, HAa OCHOBY IIEpHOJA HACTAaHKA U BUCHHE
Oyayhux omope3uBUX HOOMTAKa U CTpaTEryje INIaHUpamba MNOPECKe MONUTHKE.

HcnpaBka BpeAHOCTH NOTPAKUBAA

OOpadyHany cMO MCIIPAaBKY BPEJHOCTH 3a CyMEbUBA U CIIOPHA MOTPAaXMBaHba, HA OCHOBY IPOLIEEHEHUX
ryburaka ycieJ HeMOTYNHOCTH KyIla Jla MCIIyHe HeolxoaHe obaBe3e. Hala mporeHa je 3acHOBaHa Ha
CTapOCHO] aHANIM3U MOTpaKUBama OJf Kylala, UCTOPUjCKUM OTIUCHMA, KPEeIUTHUM CHOCOOHOCTHMA
HaIMX Kylala 4 IpoMeHaMma y ycIOBMMa Ipojaje, NPUIMKOM yTBphUBama aJleKBaTHOCTU HUCIPABKE
BPEJHOCTH CYMIbMBUX M CIOpHMX IHOTpaxuBama. OBO yKibydyje M IpeTHocTaBke o Oyayhem
HOoHaIlaky Kymnana u pesyntyjyhum Oyayhum Hamnarama. PykoBoacTBo Bepyje na Huje morpeOHa
JloflaTHA KCIIPaBKa BPEJHOCTU HMOTPaXKHBamba, U3y3eB pe3epBUCamba Beh NpUKa3aHUX y GUHAHCH]CKUM
u3BeLITajuMa.
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®ep BpeHOCT

®Dep BpeAHOCT (DUHAHCUJCKMX WHCTpYMEHaTa 3a KOjeé He IIOCTOJU aKTHBHO TPXKHMINTE je onpeheHa
OpUMEHOM ojrosapajyhux Mmeroza mpoueHe. JpylITBO HpHMeEmYje MPOMECHOHAIHU CyJ HPUIMKOM
n3bopa oaropapajyhux Merona v NpeTrnoCcTaBKy.

IMocnopHa monutuka JpymrBa je na oOenonaHu uHpopMauuje O MPaBUYHO] BPEAHOCTH AKTHBE U
nacuBe 3a KoOjy IOCTOje 3BaHUYHE TPXKMIIHE MH(OpMalMje U Kaja ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAUAjHO
pa3iuKyje O KHUIroBojJcTBeHe BpeaHocTH. Y PemyOmunu Cp6uju He IOCTOJU JOBOJBHO TPKHIIHOT
UCKYCTBA, KAa0 HM CTAOMIHOCTU U JIMKBUIHOCTH KOJ KYHNOBHHE U IpoOJaje IOTpaxkuBama U OCTale
¢duHaHCHjCKE aKTHBE U IAacUBE, HOIITO 3BaHUYHE TPKUIIHE MH(pOpMalUje HUCY Yy CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. Crora, NpaBUuHy BpPEIHOCT HHUje MOryhe IOy3[JaHO YTBPIMTH y OJCYCTBY AKTHBHOT
TpxKUIITa. YOpasa JpylmiTBa BplIM IPOLEHY PU3KKA U, y CllydajeBUMa KaJa ce OLEHU Ja BPEJHOCT 110
KO0jOj c€ UMOBHMHA BOJM Yy IOCIOBHUM KmMrama Hehe OUTH peanu30BaHa, BPIIU UCHPABKY BPEIHOCTH.
ITo munusewy pykoBOACTBA JIpylITBa, U3HOCH Y OBHUM (DMHAHCHjCKUM H3BELITajUMa OJpa)KaBajy
BPENHOCT KoOja je, Yy JaTUM OKOJIHOCTMMA, HajBepOJOCTOjHMja M HAjKOPHCHUja 3a MHoTpede
U3BELITABAA.

nPUXOAU O MPOJAJE NIPOU3BOJA, POBA U YCJIYTA
Y xwpanama aAuHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31mapt 3lmapt
2015 2014
IMpuxoau on mpojaje MPOU3BOJAA U yCIIyra Ha goMalieM TpKHIITY
TMIOBE3aHAM TPABHUM JIMLAMA 70.084 96.459
OCTaJIMM MPaBHUM JIHLMA 3.057 10.006
IMpuxonu ox npoxaaje pode Ha gomaheM TPXKUILTY 108.035 66.823
MOBE3aHMM TIPABHUM JIUIMA 32.226 24.324
OCTaJIMM [PaBHUM JIHIAMA
Ipuxoau on npojaje Ha HHO-TPKUIITY 21.770 0
MOBE3aHUM IPaBHUM JIMIMMA 306.852 178.569
OCTaJIMM [PaBHUM JIHIAMA
542.024 376.181

VY 2014rox. MamonponajHa Mpeka M CEepBHCH H3JBajajy ce u3 Turap AJ] u mpumajajy 3aIuTHUTHO]
PaaMOHMIIH KOja yjenHo u Mema Hasu y TICar Trgovine Takole ce 1 €0 npo/aje roToBUX MPOU3BO/IA
1 Ha0aBKa CHUpPOBHMHA 00aBJba MPEKO OBOI eHTUTeTa. Panu ymopenusocTH, nmocMaTpaHo 30upHO Turap
AJl u TICar Trgovinecy octBapwm mpuxozne ox nponaje Ha man 31.03.2015y usnocy 664.439
XWJb.IUH.

OCTAJIM NOCJIOBHHU TPUXOAU
Y xmbagama JuHapa
3a nepuoa koju ce 3aBpLIaBa

31mapr 31lmapt

2015 2014

[Ipuxon ox 3akymna 2.042 3.731
Ocrany NOCI0BHY NPUXOAU 1.621 39
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31.mapt 2015.romune

7.

Haxnagno onobpen pabat ox nobaBsbaua

TPOIIKOBHU MATEPHUJAJIA

TporikoBu MaTepujana U ambanaxe
TpoIIKOBY KaHIIEIAPUjCKOT MaTepHjaia

TpomxkoBu Ma3yTa
TpoIkoBU XeMUKaIHja
TpoIIKOBU €NEeKTPUUHE EHEPruje

TpOIHKOBI/I OCTaJIOI TOpHBa U Ma3nBa

TporikoBu ocTanor MaTepujana

“TUT'AP” A ., INPOT

/ 637

3.663 4.407

Y xmbagama q1uHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpiIaBa

31mapt 31lmapt
2015 2014

- 187

622 392
15.437 15.538
550 230
5725 3.747
2.422 2.832
1.009 911
25.765 23.837

TpOIHKOBI/I MasyTa, CJICKTpUYHE eHeerje, OCTaJIOI' TOprBa U Ma3uBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJHOCEC Ha
CHCprany, KOja o0aBJba HCIIOPYKY €HEpreHaTa 3a IoBe3aHa IpaBHa JIMla.

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJJA 1 OCTAJIA JIMYHU PACXOAH

TporikoBY HETO 3apaja

TporikoBY nope3a U AONPUHOCA HA 3apajie Ha TEPET 3al0CIEHUX
TporikoBy nope3a U AOIPUHOCA HA 3apajie Ha TepeT MOCI0AaBIa
ITpumama 4gaHOBa yIpaBHOT U HAJ30pHOT 0Abopa

TpolkoBY OTIPEMHMHA U jyOUIIapHUX Harpaja

TpOIHKOBI/I IMpeBO3a 3ar10CJIICHUX
Ocranay JTHYHU pacxoan

TPOIIKOBU AMOPTHU3ALIMJE U PESEPBUCAIbLA

Y xmbagama JuHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31mapt 3lmapr
2015 2014
22.839 29.255
8.777 9.360
5.811 7.138
2.026 1.985

- 3.920

989 1.420
2.086 2.068
42.528 55.146

Y xwpagama AuHapa

3a nepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31mapt 31lmapt
2015 2014
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31.mapt 2015.romune

10.

11.

12.

TporikoBy amopTHU3aLHje
TpolkoBYU pe3epBUCaba
TpoIIKOBY OCTAaNMX AYrOPOUHUX PE3EPBHUCAA

OCTAJIA NOCJIOBHHU PACXO1H

TpaHCIOPTHU TPOILIKOBU

ITT ycmyre

TporikoBu ofpkaBamba U OIPABKeE
Tpomxkosu 3aKyna

TporkoBu cajMoBa

TporikoBU pekIaMe U ponaraHje
TpoIIKOBU KOMYHAIHUX yCIIyra
Tpou.peBu3yje, aJBOKATCKUX U JPYTUX KOHCYATAHTCKUX YCIIyra
OcTane HENpOU3BOIHE YCITyTe
TpoIKoBY OCTaNKX NOPE3a U JOIPUHOCA
TporkoBu penpe3eHTanyje

ITpemuje ocurypama

TpoIIKOBY ILIATHOT IPOMETa

TporikoBy ulaHapuHa

Octano

OUNHAHCHJCKHU IPUXOHU

IMpuxonu ox xamara
ITo3utuBHE KypCHE pa3iuKe
IMpuxonu ox ydemrha y 1o0uru:
- IoBe3aHa npenyseha y 3eMibu
- I0Be3aHa npefy3eha y HHOCTPaHCTBY
Ocranyu GpUHAHCH]CKH IPUXOIH

OUNHAHCHJCKH PACXOAHU

“TUT'AP” A ., INPOT

11.070

12.386

11.070

12.386

Y xmbagama 1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31mapt 31lmapt
2015 2014
1.645 492
966 1.422
600 1.254
1.271 3.978

- 0

420 356
1.748 2.450
1.845 783
5.101 14.156
2.992 10.306
355 707
1.158 1.995
321 305

- 0

465 6.411
18.887 44.615

Y xmbagama J1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31mapt 3lmapr
2015 2014
604 203
16.157 2.337
16.761 2.540
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE N3BEHITAJE

31.mapt 2015.romune

Pacxonu o1 kamara
HeraTtuBHe KypcHE pa3iHke
Ocranu GpUHAHCH]CKU PACXOIH

13.

14.

15.

“TUT'AP” A ., INPOT

Y xmbagama q1uHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpiiaBa

3lmapr 31mapt
2015 2014
80.030 112.536
49.430 12.804
2.021 862
131.481 126.202

PaCXOZ[I/I KaMaTa €€ OJHOCC Ha pacxXxoAe KamaTa IO KpeAuThMa M pacxoAe KamMaTta 3a I0pe3e,

JIOIIPUHOCE U JIpyre jaBHE JaKOUHE.

OCTAJIA TPUXOIHN

Jlobumw o ipojiaje OCHOBHUX CPE/ICTaBa M HEMAT.

JloGuIH 0/1 IpeHOCca OCHOBHHX CPEJICTaBa

Ipuxonu ox yckialjBama BpeIHOCTH 3aIHXa

Mpuxoau ox yckialjuBama BpEIHOCTH OCHOBHHX CPEICTABa
Mpuxonu ox yckialjBama BpEIHOCTH MOTPAKUBAHA

Mpuxonu o1 cMamema obaBe3a
Ocrano

OCTAJIA PACXOAHN

['yGuTi of1 Ipo/aje u pacxoIoBamba OCHOBHUX CPECTaBa
O06e3Bpeheme BpeqHOCTH MTOTPaXKIBAbHA

O6e3Bpeheme BpeqHOCTH 3aIInXa

Y xmbagama 1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31mapt 31lmapt
2015 2014

- 2.393

- 1.495

1.600 1.774
1.600 5.662

Y xwpanama auHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

Pacxonu o ocHOBY ycknahiiBama BpeTHOCTH OCHOBHHX CpEJICTaBa
O6e3Bpeheme .(PIMHAHCH]KHX TUIaCMaHa, TIOTPaKUBaba 1 HEMaT.

Haxknanao ogobOpeH pabat kymiry
MamkoBu
Ocrano

3APAJIA T1IO AKIINJHA

Hero noburax/ryourak

Ipoceyan nonaeprcany Opoj aKIwja y TOKY TOIUHE

31mapt 31lmapr
2015 2014

- 97

11 2.924

11 3.021

Y xupagama quHapa

31mapt 31mapt
2015 2014
(61.052) (122.889)
1.718.460 1.718.460
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
31.mapt 2015.romune

OcHoBHa 3apaja 1o axiuju (y AHHapHMa) (35,53) (71,52)

16. HEMATEPHUJAJIHA YJIAT'AIBA
Y xwpagama fuHapa

JInnenne Ocrana Hemarepujaana Ykynno
HeMAaTepHjalHa YyJjarakbay  HeMaTepujajaHa
yJaarama MpUNpeMHu yJarama

Ha6apana BpeaHocT
Crame 1. janyap 2014.ronune 26.169 - 15.590 41.759
INoBehawa TokoM roauHe 220 220
AxTHBUpame 6.523 6.523
[MpexmmKaBpame (8.152) (8.152)
Crame 31. nenem6ap 2014.roxgune 32.943 - 7.438 40.381
Crame 1. janyap 2015.ronune 32.943 - 7.438 40.381
IMToBehara TOKOM TonUHE
AkTuBHMpame
[IpexmmxaBame
Crame 31.mapt 2015.romune 32.943 - 7.438 40.381
HcnpaBka BpeanocTn
Crame 1. janyap 2014.roxune 13.941 - - 13.941
AmopTu3zanuja 2.623 2.623
[IpexmmxaBame
Crame 31. nenem6ap 2014.roxgune 16.564 - - 16.564
Crame 1. janyap 2015.ronune 16.564 - - 16.564
AmopTu3anyja 830 830
[IpexmmwxaBame
Crame 31mapt 2015.romune 17.394 - - 17.394
Canaumsa BpeIHOCT HA JaH:

- 31.mapr 2015.rogune 15.549 - 7.438 22.987

- 31.renem6ap 2014 .roxunae 16.379 - 7.438 23.817

17. HEKPETHHMHE, [IOCTPOJEIbA, OTPEMA U UTHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Y xupagama q1uHapa

3emibn-  I'paheBn-  Omnpema OcHoBHa Yaaramay Ykynno HuBecTun
mre HCKH cpeacTBay Tyha OCHOBHA HOHe
00jexTn npunpeMu OCHOBHA cpeacTBa HEKPeTHHH
cpeacTBa e

Ha6aBana BpeaHocr
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE N3BEHITAJE

31.mapt 2015.romune

Crame 1.janyap 2014.romuHe
[Mosehamwa

IpeHocH ca OCHOB.CpeCTaBa y
HIPHIIPEMH

Iponaja

[pexmuxaBame

PacxozoBama 1o momnucy

Ocrano

Crame 31euembap 2014romune

Crame 1.janryap 2015.romuHe
IMosehama

IpeHocH ca OCHOB.CpeCTaBa y
HPHIIPEMH

Iponaja

[pexmuxaBame

PacxonoBama 1o momucy
Ocrano

Crame 31mapt 2015rogune

Hcnpaska BpeaHocTH

Crame 1.janyap 2014.romuHe
AwmopTH3anyja

INosehama

Iponaja

PacxozoBama 1o momucy
[pexmuxaBame

Ocrano

Crame 31euembap 2014ronune

Crame 1.janryap 2015.romusHe

AmopTH3anyja

[oBehama

Iponaja

PacxonoBama 1o nomnucy

[pexmuxaBame

Ocrano

Crame 31.mapT 2015roxune

Cananmba BpeIHOCT Ha /IaH!
- 31.mapt 2015.romune

- 31.menembap 2014.romuHe

17a).

“TUT'AP” A ., INPOT

27.259 742.740 499.859  163.804  15.907 1.449.56¢  395.695
1.653 1.653
3.439 359 4.851
220 (15.392) (6.523)
27.035 (27.035) 14.915 14.915
(3.272) (1.115)  (4.387)
(138) 138  (6.020)  (69.666) (31)  (75.717)
54.376 719.282 490.926 95.314  19.612 1.379.51C 395.695
54.376 719.282 490.926 95.314  19.612 1.379.51C  395.695
54.376 719.282 490.926 95.314  19.612 1.379.51C  395.695
82.133 244.435 9.144  335.712
15.533  28.092 2.039  45.664
(2.640) (740)  (3.380)
(3.460 266 (3.460)
(4.972) (31)  (5.003)
- 94.206 265.181 - 10.411  369.798 -
- 94206 265.181 - 10.411  369.798 -
3.785  5.856 601 10.242
97.991 271.037 - 11.012 _ 380.040 -
54.514 621.291 218.889 95.314 8.600  999.470  395.695
34514 621.478 225.743 95.314 9.201 1.006.25C  395.695

NHBECTULHNOHEHEKPETHUHE

Ilpenysehe je y Toxy 2012romwHe W3BPIIIIO MPEHOC OCHOBHUX CpPEACTaBa HAa WHBECTUI[HOHE
HekpeTHuHe. CTpyKTypa HMHBECTUILMOHMX HEKPETHUHE IpUKa3aHa je y cieaehoj Tabenu:

IMouetno crame|llpenoc Ha |Bpennoct Ha ([IoueTHo [Ipenoc Ha |BpenHoct Ha
Ha JlaH ocH. cpen.  |man CTame Ha JaH |OCH. CPEA.  |maH
Pe. HasuB unBecTuimone 01.01.2014. 31.12.2014. [01.01.2015. 31.03.2015.
op. HEKPETHHHE
13emspuiTe U HEKPETHHUHE 246.704 - 246.704 246.704 - 246.704
Ha CTapoj JIOKaLMjH
‘Ooyhe” y ymuum 22.
Jlususyje y Iupory
Z23eMIbHIITE Y KOMILIEKCY 57.67] - 57.67] 57.671 - 57.67]
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
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“Turap 3" y ynmm Hukone
[MTarmha 197y Iupoty

“TUT'AP” A ., INPOT

J/1eo YnpasHe 3rpaje
komIntekca “Turap 2"y
lymuum Huxone IMamwuha

213y [Mupory 91.32( 91.32( 91.32( - 91.32(
4Cran 6p.5 y ynuuu - - - -
PecaBcka 0p.2 KO Bpauap
ly beorpany -
YKYITHO 395.69 395.69% 395.695 - 395.69
18. YUYEHI'RA Y KAIIUTAJY
Y xubagama 1uHapa
31l.mapt 31.nenemobap
Vyemha y KanuTany HOBe3aHHUX IPAaBHUX JIHLA 2.611.258 2.611.258
Mumnyc: McnpaBka BpeJHOCTH (1.862.837 (1.862.837
748.421 748.421
Vuyemha y kanuTany 6aHaka 45 45
Vyemha y KanuTany Ipyrux MpaBHUX JIHIA 19 19
748.485 748.485
Y xmwbagama quHapa
% Yuemha 3lmapr  31;gemembap
2015 2014
Yyemha y kanuTajy noBe3aHuX NpaBHUX
Jmua (opyro)
Y unocmpancmeay:
- Turap Americas, Jacksonvillebmopuna 100.00 35.743 35.743
- Turap EuropeJlonmon 50.00 0 0
- Turap Ilaprrep, Cxomje 70.00 21.075 21.075
- Turpa Trejd Dooel ,Cxorje 579 579
- Turpa Montenegrolloaropuna 80.00 7.549 7.549
- Turpa Tpejx, bama Jlyka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y semmu:
- Turap O6yha x.0.0., [Tupot 100.00 1.108.838 1.108.838
- Turap Xemujcku npou3Boad 1.0.0, ITupor 100.00 256.840 256.840
- Turap Texnuuka ryma z.0.0., ITupor 100.00 626.048 626.048
- Turap IlocnoBHu cepsuc 1.0.0., [Tupor 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Toursz.o.o., [Tupot 100.00 9.103 9.103
- Turap Inconz.o.o., [Tupot 100.00 162.425 162.425
- Ti Car rprosuse 1.0.0., [Tupor 100.00 1.348 1.348
- Turap Uutep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00 1.973 1.973
- Turap YrocTuresbCeTBO 1.0.0., [Tuput 100.00 204.108 204.108
- Turap — Crnoboxna napuHcka 30Ha a.x., [Tupor 75.06 89.406 89.406
- II kanan , [Tupor 75.00 400 400
- Jlom cnoproBa a.x., [upor 50.00 12.264 12.264

160
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31.mapt 2015.romune

19.

20.

21.

22.

- Arennyja 3a pa3Boj Crape mianune, ITupor

- "BAQM", Beorpan
- Turap Crap
- IIupor Enepro

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHJCKH IINTACMAHHA

40.00
0.10

“TUT'AP” A ., INPOT

122 122
30 30
8 8
362 362

2.535.792 2.535.792

2.611.258 2.611.258

Ocranu IyropouHd (UHAHCHjCKH IUTACMaHH MCKa3aHH y OwmiaHcy crama Ha jgaH 31. mapr 2015.
rofute y usHocy on 11.754xumana muHapa (31. meuembap 2014.romuue: 11.754 xuipana nuHapa)
OJJHOCE C€ Ha IOTPaXkuBama Of] PaJHUKA [10 OCHOBY JATUX AYTOPOUHUX CTaMOEHUX KPEAUTa ca POKOM
ormiare no 20 roauHa, of AaTyMa HOTHHCHBAFa YroBOpa M KaMaTHOM CTOIIOM y pacroHy on 1.5% no

2% Ha TOAUILIBLEM HUBOY.

3AJINXE

Jlatu aBaHCH

Henospmiena nponssoama
Poba y npomery Ha Benuko
PobGa y npomery Ha Maio
Po6a Ha myTy

Poba y cxiaauimty Koj Apyrux NpaBHUX JIULA

Maszyt

Ocranu Matepujai (XeMuKasInje)

Munyc: McnpaBka OpeHOCTH 3a1uXa

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEILEHA ITPOJAJHA

I'paheBunCcKH 00jekTH MpUOaBIbEHH pay MpoJaje

Onpema HaMemeHa IPoJaju

HOTPAKKUBABA

Y xmbagama q1uHapa
31mapt 31 nenembap

2015 2014
3.793 17.634

- 67.895
376.294 395.043
1.285 1.284
37.328 28.230
10.953 10.953
4.151 5.233
233 341
434.037 526.613
(4.844) (4.844)
429.193 521.769

Y xmbagama 1uHapa
31lmapr 31 nenembap
2015 2014

0 0

Y xmbagama JuHapa
31mapt 31 nenembap
2015 2014
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
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23.

24.

25.

IMoTpaxkuBama oA IOBE3aHUX MPABHUX JIULA
IMoTpaxuBama off Kynana y 3eMJbH
IMoTpaxuBama oA Kynana y HHOCTPaHCTBY
CyMHjyHBa U CIIOpHA NOTPa’KHBaHja
IMoTpaxuBama 1o 0OCHOBY yueutha y 106UTH
IoTpaxkuBama oA 3aII0CIEHUX

IotpaxuBamwa 3a BuIe IU1aheH Ope3 Ha J0OUT
Ocrala noTpaxxuBama

Munyc: McnpaBka BpeTHOCTU OTPAKUBAbA

“TUT'AP” A ., INPOT

1.783.730 1.764.603
119.480 145.156
120.624 91.024

10.239 10.250

184.968 185.623
20.351 21.748

3.208 4.799

2.242.600 2.223.203

(131.848) (131.848)

2.110.752 2.091.355

IMorpaxuBama U3 MOCIOBaka Cy Ha BHIIEM HHUBOY y omHocy Ha 2014rox Pasmor tome je y memy
UHTEPHUX NOTpaxkuBama U 00aBe3a,.lITo Cy MOjeIHMHU EHTUTETH Oumin y GJIOKaau U KOMIIEH3aLuje ce

HHUCY CIIPOBOAUIJIC.

KPAKTOPOYHHU ®PUHAHCHJCKH IINTACMAHH

KpartkopouHe no3ajMulie 3aBUCHUM MPaBHUM JTHUIMMA
Ocrany KpaTKOpouHH ()MHAHCHjCKHU IUTaCMaHH

I'OTOBHHCKHU EKBUBAJIEHTU 1 TOTOBHUHA

Texyhu pauyHu

JleBu3HU padyHu

bnarajua

OpoueHa 1eBU3HA CPEICTBA

Ocrasna HOBYaHa cpejcTaBa (4eKOBH M IUIATHE KapTHLIE)

B U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I' PAHUYEIHA

ITopes Ha ronaTy BpeAHOCT
Vaanpen miaheHd TPOIIKOBU
PasrpanudeHe KypcHe pa3inke
JIMHAPCKHY M JICBU3HU aBAHCU
OOpadyHaTu OpUXoaU

Ocranu ABP

Y xmbagama 1uHapa
31lmapr 31 nenembap

2015 2014
237.465 239.481
472 472
237.937 239.953

Y xmbagama 1uHapa
31lmapr 31 nenembap

2015 2014
2.628 391
33.951 1.071
168 168
66.075 106.837
2.496 636
105.318 109.103

Y xmbagama JuHapa
31lmapr 31 nenembap

2015 2014
9.336 12.297
302

6.251

87.587 10.636
96.923 29.486
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26.

27.

INPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJJHOCTH

Y xwpanama auHapa

Yyemha y 3anuxe IHorpaxn- Ykynno
KANUTAILY Balba
Crame 1. janyap 2014.roxune 1.863.505 15.770 111.905 1.991.180
Harutara norpakuBama - - (1.710) (2.710)
Ortnucu paHyje GopMUpaHUX -

WCTIPAaBKH BPEIHOCTH (13.024 - (13.024)
Kopekimja (4.617) - - (4.617)
Hcnpaska Ha TepeT OWIaHca ycrexa 3.949 2.098 21.653 27.700
Crame 31lnenembéap 2014.rogune 1.862.837 4.844 131.848 1.999.529
Crame 1. janyap 2015.rogune 1.862.837 4.844 131.848 1.999.529
Hamnnara norpaxuBarma
Ortmucu paHyje GopMUpaHUX

UCHPABKU BPEIHOCTH
Kopekiuja
HcnpaBka Ha Teper OmiaHca ycnexa
Crame 31.mapt 2015.ronune 1.862.837 4.844 131.848 1.999.529
KAIIUTAJIL

CrpykTypa akmujckor kamurana Ha qaH 31mapt 2015.ronune npema n3soxy Lientpansaor
Peructpa Jlenoa u kiaupuHra xapruja o Bpeasoctu , Turpa® AL, ITupor je cneneha:

Bpoj % Y xuibagama

akuuja JUHapa

Axnyjcku ponn Peny6bnuxe Cpbuje 429.429 24,99% 160.612
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi ré&un 154.518 8,99% 57.779
Peny6immuku donn ITMO 149.981 8,73% 56.108
NIKOMMS doo, Beograd 90.553 5,27% 33.871
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi &in 87.387 5,08% 32.649
Panenkosuh Huxona 43.000 2,50% 16.068
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
JlyHaB ocurypame aj 17.120 1,00% 6.427
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 14.669 0,85% 5.463
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi 11.480 0,67% 4.306

racun

Ocramu 695.223 40,46% 260.038
1.718.460 100% 642.704

Axumjckn karmmtan Ha naH 31. nenem6ap 2014. romune cactoju ce on 1.718.46000uynnx axmuja
HOMUHAJTHE BPEIHOCTH 0 374 AnHapa HO jeHOj aKIHjH.

CrpykTypa aknujckor kamuraia Ha qaH 31. nenem6ap 2014.romxuae npema m3Boxy LenTpanHor
Peructpa Jlenoa u kiaupuHra xapruja ox Bpensoctu , Turpa® AL, ITupor je cneneha:
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28.

Bpoj % Y xuibagama
aknuja JUHapa
Axnyjcku ponn Peny6nuxe Cpbuje 429.429 24,99% 160.612
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi ré&un 155.250 9,03% 58.036
Peny6immuku ponn ITMO 149.981 8,73% 56.108
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi r&un 114.222 6.65% 42.740
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi &in 87.387 5,08% 32.649
Panenkosuh Huxona 43.000 2,50% 16.068
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
JlyHaB ocurypame aj 17.120 1,00% 6.427
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 14.669 0,85% 5.463
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi 11.480 0,67% 4.306
racun
Ocranun 670.822 39,04% 250.912
1.718.460 100% 642.704

Axumjckn karmmtan Ha naH 31. nenem6ap 2014. romune cacroju ce on 1.718.46000u4yHnx axmuja
HOMHUHAJTHE BPEIHOCTH O 374 AnHapa MO jeHOj aKIUjH.

AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIbA

Ha nan 31.mapr 2015.rogusHe myropodna pesepsucama m3Hoce 220.604xuspana quHapa.

On tor m3Hoca 4.254 xwpama OUHApa ONHOCH Ce Ha JYTOpOYHA pe3epBHCAa 3a HAKHANE
3aIl0CNICHMMa 10 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIIPEMHHMHA 3a TeH3ujy, mok 1.666 xmpame nuHapa H3HOCE
JyTOpo4YHa pe3epBHCama 3a jyOmnapHe Harpaje. PesepBucame 3a IOTEHIMjaTHE o0aBe3e Koje ce

OJIHOCH Ha LAPUHCKH mpekpiuaj u3Hocu 213.200xusb.uHapa. (pesepBucame je u3spiieHo y 2012.

FOAMHH M OJHOCH Ce Ha po0y M3y3eTy MCHOJ LAPUHCKOT HAJ30pa), @ Pe3epBHCarba 3a IOTCHIUjAITHE
obaBese Mo CyJCKUM IocTynmmMa u3Hoce 1.483xub. miHapa.

A) TpetnocTtaske kopuwheHe y npoueHn aktyapa cy criegehe:

2014.
HomuHBanna 1uckoHTHa cTona 8%
OuexyBaHa CTOIIAa HOMUHAIHOTL PacTa 3apaja 3%

B) Kperama Ha qyropo4HiM pe3epBrCamiMa 3a HAKHAJIE 3arocieHiMa ¢y Ouia creneha:
Y xubagama

AMHapa
OtnpemHuHe JyOmiapHe Harpaje YKynHo

Crame Ha 1aH 1.janyap 2014. 4.920 2.510 7.430
INoBehame pesepBucama 302 302
VKHIame pe3epBucama (986) (820) (1.806)
Axryapcku 100U/ ryounm 18 (24) (6)
Crame Ha 1aH 31 nenem6ap 2014. 4.254 1.666 5.920
Crame Ha 1aH 1.janyap 2015. 4.254 1.666 5.920
IToBehame pesepBrcarma
Vkupame pesepBucama
Axrtyapcku 100U/ ryounu
Crame Ha 1aH 31mapt 2015. 4.254 1.666 5.920
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B) Ha nman 31genem6ap 2012roawHe je M3BPIICHO HAKHAJHO PE3EPBUCAbE 32 MOTCHIIMjalIHE
obaBese Koje ce OIHOCE Ha IAPHUHCKM Ipekpmiaj y m3Hocy on 213.200 xmsb.mmHapa. Ha nan
31.mapt 2015.roquHe HaKHATHO PE3ePBUCAIHE IO CYJCKHM MocTynuuMa n3HocH 1.483xwub.quHapa.

AYT'OPOYHE OBABE3E

Jlyropounu kpeauru

JlyropouHe xapTuje o1 BpeIHOCTH - OOBE3HHUIIE
O0aBe3e 10 OCHOBY (PMHAHCUjCKOL JIM3UHIA

Munyc:Tekyha nocneha gyropounux obasesa

A) lyropoyHu KpeauTH y 3eM/b1

Kpeautop
“Banca Intesa a.d. Beograd “
“®omng 3a pa3Boj Pemybmike Cpouje

“®omnpx 3a pa3oj Pemybmke Cpouje “

“®omngx 3a pa3Boj Pemybmike Cpouje
“Cprcka 6anka - EIB”

Texyhe nocnehe myropounux
Kpezaura

Y xmbagama q1uHapa

31lmapr 31 nenembap
2015 2014
1.024.946 1.031.049
192.532 193.722
1.217.478 1.224.771
(685.408) (689.412
532.070 535.359

Y xmwbagama quHapa

Topummma Banyra 31. 31.
KaMaTHa mMapr  Aeuembap
crona O3Haka H3HoC 2015. 2014.
1,2%c. PCJ] 37.500 37.500
4.5 Y%rogumme  EYP 2.713.645 326.222 328.238
2.5 Yromnmume  EYP 1.595.271 191.776 192.961
2.5 Yromnmume  EYP 1.205.059 144.867 145.762
6m EYPUBOP + EVP 2.700.000 324.581 326.588
0,3%ron.+3%
1.024.946 1.031.049
(492.876) (495.690)
532.070 535.359

Jocnehe o6aBe3a 1o AyropouHuM Kpeautuma je cieaehe:

Jlo 1 romuue
On 2 no 5 roguna
IMpexo 5 ropuna

B) [lyropouHe xapTuje 0 BpeIHOCTH — 00BE3HHU e

Y xubagama JuHapa

31lmaprt 31. neneméap
2015 2014
492.876 495.690
532.070 535.359
1.024.946 1.031.049

Y xmwbagama quHapa
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Copuuma Baayra 31. 31.

KaMaTHa MapT Jaenemoap

Kpeaurop crona  Osnaka  M3Hoc 2015. 2014.
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 400.755 48.177 48.475
“WIENER “ peocurypame 7,75% EVP 95.018 11.423 11.493
Komeprunjanna 6aHKa 7,75% EYP 547.894 65.865 66.272
TaxoBo ocurypame 7,75% EYP 146.112 17.565 17.674
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 252.476 30.351 30.539
“JUBMES banka” 9,00% EVP 159.304 19.151 19.269
192.532 193.722

Texyhe nocnehe gyrop.xapruja ox BpegHOCTH ((192.532) (193.722)

0 0

Jocnehe o6aBe3a 1o AyropoyHuM XapTujamMa oJf BpeAHOCTH je cienche:

Jlo 1 romune
Ox 2 1o 5roguna
[pexo 5 roxuna

B) O6aBe3e no ocHOBY HHAHCHjCKOT JU3HHTA

30up MMHMMAaJTHUX

Y xubagama 1uHapa

31mapt 31. nemembap
2015 2014
192.532 193.722
192,532 193.722

paTa JII3MHIa

Y xubagama quHapa
Cajanma BpeIHOCT MUHMMAJIHHX
paTta Ju3MHra

Tocnesa 3a niaharve:
- 10 jetHe TOIUH ;
- O jetHe JI0 TIeT TO/IMHA

MuHnyc Oyayhu TpomIKoBH (GpHHAHCHpama

:a):[amH,a BPCAHOCT MUHUMAJIHUX paTa -
JIN3WHIa

YKIJbYdeHO Y (DHHAH. H3BEIITaje Kao:
Texyhnu neo myropodnux odasesa
Jcrane ayropodne obaBese

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

KpaTkopo4HH KpeauTyu y 3eMJbU
Texyha nocneha gyropouHux Kpenura Y JIM3HHTa
KpartkopouHe xapTuje o]l BpeJHOCTU - OOBE3HULIE

31.mapr 31.nxemembap 31l.mapr 31.xemembap
2015 2014 2015 2014
Y xupagama quHapa
31.mapr 31. nenembap
2015 2014
1.974.689 1.980.661
685.408 689.412
106.078 106.456
274.984 274.984

Ocrane KpaTKopouHe o0aBe3e - 03ajMuIa
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3.041.159 3.051.513
KpaTkopounn kpeauTH y 3eM/bH
Kamarna Banyra 31. MapTt 31 aenemodap
Kpenutop crona O3nak MH3Hoc 2015. 2014.
a
Kpedumu ca sa.iymuom Knay3ynom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje izv5% romumme EYP  500.000 60.108 60.479
ad Beograd*
“Banca Intesa a. Beograd” 9%ronuume EYP 2.000.000 240.431 241.917
“Banca Intesa a. Beograd” fkpenutuB) 9% romuiitse EVP 346.189 41.617 41.874
“Banca Intesa a. Beograd” pakropunr) 10%romuitmse EVP 336.589 40.463 40.713
»Societe General bank Srbija a.d. Beograatt EYPUBOP + EYP 2.800.000 336.603 338.683
5,3%roaumnime
LSociete General bank Srbija a.d. Beograatt EYPUBOP + EVYP 60.108 60.479
(daxropurr) 5% rogummse 500.000
»Eurobank EFG ad Beograd*“ MEYPUBOP + EVP  499.908 60.097 60.468
6,5%roaumnime
“Erste bank ad. Novi Sad” B-EYPUBOP + EVP 416.084 50.020 50.329
9,1%roaumnime
AWK 6anka ag Humr" 1% meceuno EYP 639.747 76.906 77.383
966.353 972.325
Kpedumu y ounapuma:
»Cprcka Ganka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 30.000 30.000
»Cprcka Ganka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 34.753 34.753
»Cprcka Ganka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 30.000 30.000
LSociete General bank Srbija a.d. Beograd1-v BEJIUBOP+ 81.946 81.946
(¢daxropurr) 1,9% PCJ
AWK 6anka ag Humr" 1,9% meceuno PCJ 22.165 22.165
AWK 6anka ag Humr" 1,9% meceuno PCJ 17.661 17.661
AWK 6anka ag Humr" 1,9% meceuno PCJ 37.000 37.000
LPrivredna banka Beograd a.d. Beograd“  Pxkc + 10,5% PCIL 80.000 80.000
»Privredna banka Beograd a.d. Beograd* 165 mmme  PCJI 44.767 44.767
»Cprcka Ganka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 30.000 30.000
»Cprcka Ganka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 80.000 80.000
»Cprcka Ganka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 80.000 80.000
»Cprcka Ganka an beorpan” 1,8% meceuno PCJ 80.000 80.000
yIlomrancka mrequonuia a.n. beorpan” 21,5%romgumme  PCJ] 270.000 270.000
yIlomrancka mrequonuia a.n. beorpan” Pxc + 10% PCJ 40.000 40.000
yIlomrancka mrequonuia a.n. beorpan” Pxc + 10% PCJ 30.058 30.058
»Privredna banka Beograd a.d. Beograd* 189tumme PCI1 19.986 19.986
1.008.336 1.008.336
1.974.689 1.980.661

Texyha nocneha nyropounux odasese

Ha man 31mapr 2015..romuHe Texyha mocmeha myropounux obaBese y m3Hocy ox 685.408xmb.
muaapa  ( 31.12.2014ronuue — 689.412xusb. uHApaA) OHOCE CE HA JICO AyrOpOYHHX obaBe3a mpema
6aHKaMa U ocUrypaBajyhuM ApyLITBEMa KOja AocleBajy Ha miahame 1o 1 roaune .

KpaTtkopouHe xapTHje o1 BpeTHOCTH

KpaTkopouHe XxapTuje On BPEAHOCTH Ce y IEJIOCTH OJHOCe Ha o0BesHuue pate OcurypaBajyhnm
Jpymrreuma y uzHocy ox 61.078xwb. muHapa xoje cy nocnene y 2013roxunu u ,,CJIOBOTHOJ 30HU

IMMPOT* y u3HOCy on 45.000xmms, muHApa Koje cy Takohe nocnene y 2013rogumn.
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Ocrase KpaTKopo4He 00aBe3e - M03ajMHIA

Ocrane kpaTkopouHe (pHHAHCHjCKe 00aBe3e ce OJHOCE Ha II03ajMHUIly NPUMIbEHY 0f MHUHHCTApCTBa
¢unancuja y mzHocy ox 200.000 xwb.muHAapa M TOBE3aHHX INPABHUX JHIA y H3HOcy on 74.984

XWb.IUHApA.
31. OBABE3E N3 IIOCJIOBAIbA

Y xmbagama JuHapa
31l.mapr  31.nxemembap

2015 2014

ITpuMmibeHu aBaHCH, AEMO3UTH U Kayluje 75.187 52.541
JlobaBibaun, noBe3aHa NpaBHa JIMLA 118.974 218.566
Jlo6aBibaun y 3eMibH 297.211 293.792
Jlo6aBibaun y HHOCTPAHCTBY 512.991 478.113
Ocrane 0b6aBe3e U3 OCIOBaba - 181
1.004.363 1.043.193

32. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama JuHapa

31l.mapt 31.mememGap

2015 2014

Ooasese 3a OpyTo 3apaje 113.168 122.563
Oo0aBe3e 3a kamaTe 849.758 752.008
Oo0agBe3e 3a TMBUICH/IE 37.894 37.894
Ocrale KpaTKOpouHe 00aBe3e 13.204 12.346
1.014.024 924.811

OBABE3E I10 OCHOBY II1B-a 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJIA 1 TACUBHA
BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIBA

Y xubagama JuHapa

31l.mapt 31.mememGap

2015 2014

Ob6asese 3a [1/[B - -
ObaBe3e 3a ocraie nopese, JOMPUHOCe U Jpyre TaxOHHe 15.364 15.364
IBP 76.811 75.112
92.175 90.476
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34, JAEBH3IHH KYPCEBH

STHIAP” AL, THPOT

Cpeamn kypeeen 3a feswse. yreplienn wa wmeliyDankapckom Tp#inuTy Oessa, NPHMEHEHN 38
TNpepaiyl ACBHIHHY NO3nItja Gniadca crama y NHHape. 3a nojednHe raasne sanyre cy Gunm crenelin:
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31, mapr 31, neuemibap
2015 2014
11,4240 99,4641
120,2153 1209583
1645883 1548363
114,8188 005472
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