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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini akcionara i Nadzornom odboru

Akcionarskog drustva za holding, konsalting i menadiment poslove
»GRUPA ZASTAVA VOZILA“ Kragujevac

AngaZovani smo da izvr§imo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izve3taja Akcionarskog
drustva za holding, konsalting i menadZment poslove ,GRUPA ZASTAVA VOZILA, Kragujevac (u
daljem tekstu: Mati¢no drudtvo) i njegovih zavisnih druitava (u daljem tekstu: Grupa), koji
obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2014. godine i odgovarajuéi
konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvedtaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj o
promenama na kapitalu i konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava

na taj dan, kao i pregled znadajnih racunovodstvenih politika i napomena uz konsolidovane
finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo Mati¢nog drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih
konsolidovanih finansijskih izvetaja u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije,
kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi konsolidovanih
finansijskih izvedtaja koji ne sadrie materijalno znacajne pogre$ne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima na
osnovu revizije izvriene u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i Zakonom o reviziji.
Zbog znacaja pitanja iznetih u pasusu Osnov za uzdrzavajuce misljenje, nismo bili u moguénosti da
pribavimo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza koji obezbeduju osnovu za izrazavanje
revizorskog misljenja.

Osnov za uzdrZavajuce misljenje

Predmet konsolidacije su pojedina¢ni godiinji finansijski izveStaji mati¢nog drustva “Grupa
zastava vozila” a.d., Kragujevac i zavisnih drustava: “Zastava automobili” a.d. Kragujevac;
“Zastava kamioni” d.0.0. Kragujevac; “Zastava specijalni automobili” d.o.0. Sombor; “Zastava
inpro” d.o.o. Kragujevac i “ZZZZR” d.0.0. Kragujevac. Za Mati¢no druétvo i zavisno pravno lice
“Zastava automobili” a.d. Kragujevac je izvréena revizija pojedinacnih godinjih finansijskih
izvestaja za 2014. godinu. Za zavisno pravno lice “ZZZZR” d.o.o. Kragujevac nije vrSena revizija
pojedinacnih godisnjih finansijskih izvestaja, jer nije postojala obaveza prema propisima
Republike Srbije. Za ostala zavisna dru$tva nismo dobili izvedtaje revizora za 2014. godinu zbog

cega nismo mogli da se uverimo da li su finansijski izvestaji ovih zavisnih drustava za koja nije
vriena revizija istinito i objektivno prikazani.
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Osnov za uzdriavajuce misijenje (Nastavak)

Zavisno pravno lice “Zastava automobili” a.d. Kragujevac je na dan 31. decembar 2014. godine
iskazalo sada3nju vrednost nekretnina, postrojenja i opreme u iznosu od 286.932 hiljade dinara. U
toku 2014. godine navedeno zavisno pravno lice je evidentiralo procenu vrednosti nekretnina,
postrojenja i opreme koja je obavljena sa stanjem na dan 31. oktobar 2013. godine i efekte
procene, odnosno povecanje vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme iskazalo kroz bilans
uspeha, odnosno povecanjem prihoda. Zavisno pravno lice je trebalo, u skladu sa zahtevima MRS
16 - Nekretnine, postrojenja i oprema, da efekte povecanja vrednosti nekretnina, postrojenja i
opreme u iznosu od 197.046 hiljada dinara evidentira u okviru pozicije revalorizacionih rezervi.
Pored toga, efekti procene nisu adekvatno evidentirani u okviru stalne imovine. Na osnovu
raspoloZive dokumentacije nismo mogli da utvrdimo efekte ovakvog postupanja na finansijske
izvestaje Grupe.

Grupa je na dan bilansa stanja iskazala zalihe gotovih proizvoda u iznosu od 158.007 hiljada
dinara od Cega se iznos od 110.119 hiljada dinara odnosi na zalihe gotovih proizvoda zavisnog
pravnog lica “Zastava automobili” a.d. Kragujevac. Zavisno pravno lice “Zastava automobili” a.d.
Kragujevac ne poseduje evidenciju obracuna trokova i utinaka, koja je obavezna za pravna lica
koja obavljaju proizvodnu delatnost. U 2014. godini promene zaliha gotovih proizvoda odnosile
Su se na smanjenje vrednosti zaliha u iznosu od 38.517 hiljada dinara. Navedeno zavisno pravno
lice nam nije u toku vrienja revizije prezentovalo relevantnu radunovodstvenu evidenciju na
osnovu koje bi bili u moguénosti da potvrdimo stanje zaliha gotovih proizvoda na dan 31.
decembar 2014. godine.

Grupa je na dan 31. decembar 2014. godine iskazala date avanse u iznosu od 224.436 hiljada
dinara. Grupa nije na dan bilansa stanja izvr$ila usaglaienje potraZivanja po osnovu datih avansa.
Pored navedenog, Grupa nije na dan bilansa stanja vrila procenu da li je doglo do umanjenja
vrednosti datih avansa, u skladu sa zahtevima MRS 39 - Finansijski instrumenti: priznavanje i
odmeravanje. Imajuci u vidu napred navedeno, nismo bili u moguénosti da utvrdimo realnost
iskazanih potraZivanja za date avanse Grupe na dan 31. decembar 2014, godine.

Grupa je iskazala potraZivanja po osnovu prodaje u iznosu od 365.568 hiljada dinara. Grupa na
dan 31. decembar 2014. godine nema usagladena stanja sa najve¢im brojem kupaca. Takode, od
navedenog iznosa, najveci deo potraZivanja je stariji od jedne godine. Na kraju obradunskog
perioda Grupa nije izvriila procenu naplativosti iskazanih potraZivanja, niti je izvrSeno umanjenje
vrednosti istih, shodno odredbama paragrafa 58. do 62. MRS 39 - Finansijski instrumenti:
priznavanje i odmeravanje. Na osnovu raspoloZive dokumentacije nismo bili u mogucnosti da se
uverimo u istinitost i objektivnost iskazanih potraZivanja od kupaca Grupe, na dan 31. decembar
2014. godine.
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Grupa je na dan 31. decembar 2014. godine iskazala dugoro¢ne obaveze u iznosu od 44.916.827
hiljada dinara. Grupa nije na kraju obratunskog perioda izvrila reklasifikaciju onih obaveza koje
dospevaju u periodu kraéem od godinu dana na kratkoroéne finansijske obaveze. Pored
navedenog, utvrdili smo da Grupa obaveze za dospele, a neplacene kamate pripisuje glavnom
dugu, umesto u okviru kratkoro¢nih obaveza. Na osnovu raspoloZive dokumentacije nismo bili u
mogucnosti da utvrdimo efekte koje gore navedene ¢&injenice imaju na finansijske izvestaje.

Grupa nije izvrila aktuarski obra¢un kako bi se utvrdila sadadnja vrednost akumuliranih prava
svih zaposlenih na otpremnine, kako to zahteva MRS 19 - Naknade zaposlenima, niti je u
Napomenama uz finansijske izveStaje obelodanila razloge za neprimenjivanje navedenog
standarda. Shodno tome, nismo mogli da se uverimo u potencijalne efekte rashoda po osnovu
dugoro¢nih rezervisanja i ukalkulisanih obaveza po navedenim osnovama na finansijske izvedtaje
Grupe za 2014. godinu.

Grupa nije na dan bilansa stanja izvrsila usaglagavanje obaveza iz poslovanja. Takode, Grupa nije
na kraju obracunskog perioda izvriila usaglasavanje obaveza po osnovu neplaéenih dazbina sa
Poreskom upravom. Imajuéi u vidu napred navedeno nismo bili u mogucnosti da utvrdimo efekte

koje gore navedene Cinjenice imaju na finansijske izveStaje Grupe na dan 31. decembar 2014.
godine.

Grupa nije pravilno izvriila obraéun ni priznavanje efekata odloZenog poreza kako to propisuje
MRS 12 - Porezi na dobitak. Shodno tome, nismo mogli da se uverimo u potencijalne efekte po
osnovu odloZenih poreza na finansijske izvestaje Grupe za 2014. godinu.

Grupa nije postupila u skladu sa zahtevima MRS 1- Prezentacija finansijskih izvestaja, vezano za
sastavljanje Napomena uz konsolidovane finansijske izvestaje. Napomene uz konsolidovane
finansijske izvestaje ne sadrie dodatne informacije i raé¢la njavanja za pozicije koje su prikazane u
finansijskim izvestajima.

Maticno drustvo nije sastavilo konsolidovane finansijske izve$taje, na dan 31. decembar 2014.
godine u skladu sa MRS 27 - Konsolidovani i pojedina&ni finansijski izvestaji. Takode, Grupa nije
izvrSila pravilnu reklasifikaciju uporednih podataka za 2013. godinu u Bilansu stanja.

Finansijski izvestaji Grupe su sastavljeni uz pretpostavku da ¢e Grupa nastaviti svoje aktivnosti u
skladu sa naCelom stalnosti poslovanja. Grupa je na kraju 2014. godine iskazala neto gubitak u
iznosu od 8.400.577 hiljada dinara, dok akumulirani gubitak iznad visine kapitala iznosi
75.007.624 hiljade dinara. Kratkorotne obaveze Drustva iznose 33.988.155 hiljada dinara i veée su
od njegove obrtne imovine za 32.160.868 hiljada dinara. Ovakvo stanje ukazuje na postojanje
materijalno znacajnih neizvesnosti koje mogu da izazovu sumnju u sposobnost Grupe da posluje u
skladu sa nalelom stalnosti poslovanja. Grupa nije u Napomenama uz finansijske izvestaje
obelodanila materijalno znacajne neizvesnosti vezano za dogadaje ili uslove koji mogu izazvati
znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi da posluje u neograni¢enom trajanju, kako se to
zahteva prema paragrafu 25. MRS 1 - Prezentacija finansijskih izvestaja.
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UzdrZavajuce misljenje

Zbog znataja pitanja opisanih u pasusu Osnov za uzdrZavajuce misljenje, nismo bili u moguénosti
da pribavimo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza koji obezbeduju osnovu za revizorsko
misljenje o priloZenim finansijskim izve$tajima Grupe na dan 31. decembra 2014. godine. Shodno
tome, ne izrazavamo misljenje o finansijskim izvestajima.

Ostala pitanja

Reviziju finansijskih izvestaja Grupe za godinu koja se zavriava na dan 31. decembar 2013. godine

je obavio drugi revizor koji se u svom lzve$taju od 13. juna 2014. godine uzdrzao od davanja
misljenja.

Izvestaj o ostalim regulatornim zahtevima

Grupa je odgovorna za sastavljanje Konsolidovanog godisnjeg izveétaja o poslovanju, u skladu sa

zahtevom Zakona o racunovodstvu Republike Srbije (»Sluzbeni glasnik Republike Srbije« broj
62/2013).

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o uskladenosti Konsolidovanog godiSnjeg izvestaja o
poslovanju sa konsolidovanim finansijskim izve3tajima za poslovnu 2014. godinu. U vezi sa tim,
nasi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost
revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima, koji sadrie konsolidovane finansijske
izvestaje koji su bili predmet revizije i ograniéeni smo na ocenu usagladenosti Konsolidovanog
godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Konsolidovani godidnji izveitaj o poslovanju Grupe je u skladu sa
konsolidovanim finansijskim izve$tajima koji su bili predmet revizije.

Beograd, 30. april 2015. godine

Nikola Arsovié¢
Licencirani ovlasc¢eni revizor
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047 0
n | lll. OTKYNIbEHECOMNCTBEHEAKLINJE 0412
237
32 |IV. PE3EPBE 0413 0
V.
PEBANOPU3ALMOHEPE3EPBEMNOOCHO 1.089.434
330 | BYPEBAJTOPU3AUNJEHEMATEPUJAITHE 0414 ' ’
WMOBWHE, HEKPETHUVHA,
NOCTPOJEHANONPEME
VI
33 | HEPEANIM3OBAHVOOBULIMMOOCHOBYX
ocn | APTUJAOOBPEOHOCTUMOPYIMXKOMMO 0415
M | HEHTUOCTAJNIOTCBEOBYXBATHOIPE3Y
330 | JITATA (noTpaxHacangapadyHarpyne 33

ocum 330)




Fpyn W3Hoc
a lMpeTxogHa roguHa
pauy NO3ULIMJA AOnN HanomeHa
Ha, U 6poj Tekyha roguHa Kpajibe ctamse ng;:::o
pey — A 01.01.20_.
1 2 3 4 5 6 7
VII.
33 | HEPEATIM3OBAHUTYBNLUMTIMTOOCHOBYXAPT 0
ocum | WJAOABPEAHOCTUMAPYTMXKOMMOHEHTW 0416
330 | OCTANIOICBEOBYXBATHOIPE3YJITATA
(myroBHacangapauyHarpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACMNOPEBEHMAOBUTAK (0418 + 0417 0
0419)
. 0
340 | 1. HepacnopeheHupgobuTakpaHujuxrogmHa 0418
341 | 2. HepacnopeheHugobutaktekyherogunHe 0419 0
IX. YYELWWREBESMNPABAKOHTPOIE 0420 0
35 | X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 80.565.449 68.465.566
350 | 1. lNybutakpaHujuxrognHa 0422 72.165.174 63.997.171
351 | 2. lN'ybutakTekyheroguHe 0423 8.400.275 4.468.395
B. AYTOPOYHAPE3EPBUCAHAVOBABE3E B 45.847.728 34.084.349
(0425 + 0432)
40 |!- BYTOPOYHAPESEPBUCAHbA (0426 + 0427 G 930.901 931.902
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
0
400 | 1. PesepBucara3aTpOLLKOBEYrapaHTHOMPOKY 0426
2. 0
401 | PesepBucarasaTpoLukoBeoOHaBbakanpmupoaH 0427
nxboraTcrasa
403 | 3. PesepBucara3aTpOLLKOBEPECTPYKTyprpaHa 0428 0
4. . 219
404 | PesepBucarasaHakHageunapyrebeHedmupmjesan 0429
OCIEeHUX
405 | 5. PesepBucara3aTpOLLKOBECYACKMXCNOPOBa 0430 930.682
4259"1 6. OcTanagyropovHapesepBucama 0431 0
41 |- BYTOPOUHEOBABESE (0433 + 0434 + R 44.916.827 34.084.349
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 | 1. ObaBesekojeceMorykoHBepToBaTMyKanurarn 0433 5.068.838
2. 0
411 | ObaBe3enpeMamaTUYHUMU3ABUCHUMMPABHUMI 0434
nyuma
3.
412 | ObaBe3enpeMaocTanMmMnoBe3aHUMIPaBHUMIIN 0435 197.593
uuma
a. 0
413 | ObaBe3enoeMTOBaHMMXapTyjamaoBpeaHOCT 0436
NynepuoayayxeMoaroanHyaaHa
414 | 5. yropovHVKpeanMTM3ajMOBUY3EMIbY 0437 12.862.292 34.084.349
415 | 6. [lyropo4HVKpeanTNM3ajMOBUYNHOCTPAHCTBY 0438 23.187.862




U3HOC

Fpyna lMpeTxoaHa roguHa
patyn MO3NLIMJA AOM PELGLCE MoueTHo
a, 6poj Tekyha roauHa Kpajie ctame cTamwe
payyH 20 01.01.20__
1 2 3 4 5 6 7
416 | 7. ObaBe3enooCHOBY(NHAHCU]CKOrNN3MHIa 0439 13.417
419 | 8. OctanegyropoyHeobaBese 0440 3.586.825
498 | B. OANTOXXEHENOPECKEOBABE3E 0441 80.165 137.368
42 po
49 |I. KPATKOPOYHEOBABES3E (0443 + 0450 + _ 33.988.155 35.468.186
(ocum | 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
498)
42 |1 KPATKOPOYHE®MHAHCUJICKEOBABESE B 16.131.218 20.810.167
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
1.
420 | KpaTKOpOYHVKPEANTNOAMATUYHUXU3ABUCHUXNPA 0444 1.968.558 11.032.273
BHUXNWLUA
2. 1.108
421 | KpaTKOpOYHVKPEAMTUOAOCTaNMXNOBE3aHNXMPaB 0445
HUXMua
422 | 3. KpaTKOpOYHMKpeanTMm3ajMoBnysemrbm 0446 2.858.256
423 | 4. KpaTKOPOYHMKPEeaUTMN3ajMOBUYMHOCTPaHCTBY 0447 3.349
> 0
427 ObaBe3enoocHOBYCTaNHUXCpeACTaBaMCpeaCcTaB 0448
aobyCTaBILEHOMOCTOBabaHaMeHEHNXNPoaaju
424,
f2265’v| 6. OcTanekpaTkopoyHedrHaHcujckeobaBese 0449 11.299.947 9.777.889
429
430 | !l IPUMIBEHMABAHCH, 0450 649.414 1.342
OENO3UTUNKAYLINJE
ogjm l1l. OBABE3EN3MOCNOBAHA (0452 + 0453 + o 1.406.797 2.306.361
430 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 |1 Aobasreaun - i 0 2.369
MaTu4YHau3aBKCHanpaBHanuuay3embm
432 2. DobaBmaun - 0453 0
MaTUYHau3aB1CHaNpaBHanMLayMHOCTPaHCTBY
433 3. Jobaerbaum - 0454 0 2.303.992
ocTananoBesaHanpaBHanuaysembm
434 |4 Pobasreaun - e 0
ocTananoBe3saHanpaBHanMuaynHoCTpaHcTey
435 | 5. loGaBrbaunysemrbm 0456 778.133
436 | 6. Jo6GaBrbaunyMHOCTPaAHCTBY 0457 621.696
439 | 7. OctaneobaBe3ensnocnoBama 0458 6.968
44 %5 | IV. OCTANEKPATKOPOUHEOBABESE 0459 15.191.624 12.289.542
V.
47 OBABE3EMOOCHOBYMNOPE3AHAOOLATYBP 0460 216.464
EOHOCT
4 | V- OBABE3E3AOCTANEMOPESE, . 380.307 60.774
OONPUHOCEWNOPYTEOAXBUNHE
49 12.331
ocum | VII. NTACIBHABPEMEHCKAPAS3IMPAHNYEHA 0462

498




I'pyna-.

Aon| Hanomena

pavywa, . nosuuMJA _ : -
VP‘!X;”: Bl . ; §P°l Texyha roAna o

a. o

pblanergor bbb oat 75.007.624|  63.997.171

(0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0463
0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) 2 0 = :
(0441 + 0424 + 0442 - 0071) 20

B. YKYNHAMNACHUBA (0424 + 0442 + 4.908.424 5.692.732
0441 + 0401 - 0463) 2 0

89 | E. BAHBMIIAHCHANACMBA 0465 9.694 9.694
Y __Kparyjesuy, 70> 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
M. VAN O W
( [

\

nana 30.04.2015. roaune

O6pasay nponucaH MNpasuntnkom o caapxmuny U opmy obpasaua uHaHCHiCkMX U3BELLTaja 33 NpUBPeaHa APYLWTBA, 3aApyre U Npeay3eTHUKe
("CnyxGenu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)



MonywaBanpaBHonuue - Npeay3eTHUK

Matnuum 6poj |0(7(1(5|0|9|8|9|LLndpa genatHoctn 6(4(2|0 |MNMANB 1/0{1(5|7/6|5p4
Hasne PYIA BACTABA BO3UIIA, a.a. Kparyjeeay,
CeguwTte KparyjeBau
3a nepuog o 01.01.2014 po 31.12. 2014. roguHe
- yXurbagamagnHapa -
F'pynapauy HanomeHa WsHoc
NO3ULINJA Aorn N
+Eh [PERET H 6poj VgL ER L] MpeTxoaHaroauHa
Ha
1 2 3 4 5 6
NPUXOAUN3PEAOBHOITIOC/IOBAHKA
890 %5 | A NOCNOBHMNPMXOAY 1001 1.236.590 1.411.541
63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
60 I. IPUXOOMOLMNPOOAJEPOBE o 30.801 45.412
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
L . 0 0
600 MpuxognoanpoaajepobemMaTMYHUMU3ABUCHUMNPaBHUMULMMaHagomMahem 1003
TPXULITY
2 . 0 0
601 MpuxoanoanpoaajepobemMaTMYHNMM3AaBUCHUMNPABHUMINLMMaHaUHOCTPaH 1004
OMTPXULLITY
3 . 0 0
602 MpuxoanoanpoaajepobeocTanMmnoBe3aHMMNpaBHUMNMLUMMaHagomahemt 1005
pPRULITY
2 . 0 0
603 MpuxoanognpoaajepobeocTanMnoBe3aHUMNPaBHUMINLMMAHAUHOCTPAHO 1006
MTPXULITY
604 5. MpuxoguoanpoaajepobeHagomaheMTpXULLITY 1007 30.801 45.412
. 0 0
605 6. MpuxognoanpoaajepobeHanHOCTPaHOMTPXULLTY 1008
61 II. TPUXOAMOANPONAJENPOVN3BOJAVYCIIYTA (1010 + 1011 + 1012 + | ;000 969.897 963.911
1013 + 1014 + 1015)
1. . 7.273 0
610 MpuxoanoanpoaajenponssoganycnyramaTMyHUMU3aBUCHUMNPaBHUMITULIN 1010
MaHagoMaheMTpXuLTy
2.
611 MpuxoanoanpoaajenponssoganycnyramaTMyHUMU3aBUCHUMMNPaBHUMITULIN 1011 0 0
MaHaMHOCTPaHOMTPXKULLTY
3 : 1.253 0
612 Mpuxoanognpoaajenpom3soganycnyraocTanMnoBe3aHMMNpPaBHUMIMLNM 1012
aHagoMaheMTpXULITY
4. . 0 0
613 Mpuxoanognpoaajenpom3soganycnyraocTanMMnoBe3aHNMnpaBHUMAMLUM 1013
aHaVHOCTPaHOMTPXULUTY
614 5. MNpuxoavoanpoaajenponssBofganycryraHagomaneMTpxuTy 1014 503.044 963.911
615 6. MpuxogmoanpoaajeroToBUXNpoM3BoganycnyraHaMHOCTPaHOMTPXXULUTY 1015 458.327 0
64 Il. APMXOONOOMPEMWJA, CYBBEHLIMJA, OOTALIWJA, O 235.027 0
OOHALINJANCTI.
65 V. APYTUMOCNOBHUMNPUXOAN 1017 865 402.218
PACXOAUU3PEOOBHOITIOCNIOBAHA 0
5. MOCNOBHUPACXOOMU 1.989.991
50 go 55, | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1018 ’ ' 3.742.134
62 1 63 1029) 20




lpyna m W3Hoc
patiyH No3nUnJA Aon anomen
& a 6poj Tekyha roguta Mperxoana
payyH rogvHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHABPEOHOCTMNPOOATEPOBE 1019 22.643 48.830
62 II. IPUXOQNOJAKTUBUPAHKAYHNHAKANPOBE 1020 1.465 0
o 405 0
630 | MOBEHAHEBPEOHOCTU3SANNXAHEOOBPLUEHUXUIOTOB 1021
NXMPON3BOJANHEOOBPLUEHUXYCIYTA
V. 38.841 0
631 | CMAHBEHEBPEOHOCTUIANTMXAHEOOBPLUEHUXUTOTOBMU 1022
XNPOU3BOOAMHEOOBPLUEHUXYCIYTA
51
ocum | V. TPOLUKOBUMATEPWUJANA 1023 359.375 512.524
513
513 | VI. TPOLLKOBUITOPUBAMEHEPINJE 1024 56.281 0
5p | VIl TPOWKOBUSAPATA, o 1.129.285| 1.814.027
HAKHAOA3APAOANOCTANUIMYHUPACXOON
53 VIII. TPOLWKOBUMPOWU3BOOHUXYCIYTA 1026 197.749 281.784
540 | IX. TPOWWKOBNAMOPTUIALMNJIE 1027 126.901 1.084.969
5‘&50 X. TPOLUKOBWAYTOPOYHUXPESEPBUCAHA 1028 219 0
55 XI. HEMATEPUJATTHUTPOLLKOBW 1029 60.567 0
B. MOCNOBHUOOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 0 0
. NIOCNOBHUTYBUTAK (1018 - 1001) =2 0 1031 753.401 2.330.593
66 A. ®UHAHCUJCKUNPUXOOM (1033 + 1038 + 1039) 1032 45.310 1.003.517
66,
ocum | I. 105 0
662, | PUHAHCUJCKNMNPUXOONOAMNOBE3AHUXITULANOCTAIING 1033
663 n | MHAHCUJCKUMNPUXOAW (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
664
. 38 0
660 1. duHaHCHjCKMNPUXOANOAMATUYHNXMN3ABCHUXTIPABHUXNLA 1034
. 0 0
661 | 2. PuHaAHCHjCKMNPUXOANOAOCTANMXMNOBE3AHMXMPaBHUXIMLA 1035
3 . 0 0
665 | MpuxognoayyelhayaobuTKynpuapyxeHuxnpaBHuxnmuan3sajeaH 1036
nyKuxnogyxeaTa
669 | 4. OcTanuduHaHCHjcKMNpnxoam 1037 67 1.394.573
662 | Il. MPUXOOVNOOKAMATA (OOTPERUXITULIA) 1038 17.693 0
1.
ﬁgir NO3UTUBHEKYPCHEPASNNKENMNO3UTUBHUEDEKTUBAIY 1039 217.512 0
THEKIAY3YJNE (NMPEMATPERUMITMLIIMA)
56 . PUHAHCUJCKUPACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 7.330.092 1.882.745
56, |
05%"‘2"" OUHAHCUJICKUPACXOOMN3OAHOCACAMNOBE3AHMITPAB 1041 6.825 280.364
563h HUMITMUNMANOCTANNSOUNHAHCUICKNPACXOOM (1042 +
1043 + 1044 + 1045)
564
1.
560 | ®uHaHcujckmpacxoauM3ogHocacaMaTUHHNMM3aBUCHUMIPABHUM 1042 6.825 280.364
nmumma
2
561 | ®PuHaHCHjcKMpacxoaumn3o[HocacaocTanMmnoBe3aHUMNPaBHUMIT 1043 0 0

mumMma




565

3
PacxoavogyyelwwhayrybuTkynpuapyxeHuxnpasHuxnmuav3ajeaHm
YKMXMogyxBaTa

1044




Mpyna W3HoC
patyH NO3ULUJA Aon Ha'%°""?“a
a poj Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
pavyH
1 2 3 4 5 6
5562914 4. OctanudmrHaHcujckupacxoam 1045 0 0
129.165
562 | Il. PACXOOVNKAMATA (MPEMATPERUMINLIMMA) 1046 2.709.320
M.
5§634“ HEFATUBHEKYPCHEPA3NUKENHEMATUBHUEDEKTVBA 1047 4.613.947 1.473.216
NYTHEKNAY3YNE (MPEMATPERUMIVLIMA)
E. AOBUTAKU3®UHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048 0 0
XK. TYBUTAKU3®DUHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049 7.284.782 879.228
3.
683 1 | MPUXOONOOYCKNABUBAKLABPEOHOCTUOCTANENUM 1650 579 0
685 | OBUHEKOJACEUCKA3YJEMNO®EPBPEOHOCTUKPO3EM
NAHCYCMEXA
.
583 1 | PACXOAMOOYCKNABUBAABPEAHOCTUOCTANEUM | 43.203 0
585 | OBUHEKOJACEUCKA3YJENO®EPBPEOHOCTUKPO3EU
NAHCYCNEXA
67 n
68,
ocum | J. OCTANUIMPUXOOU 1052 232.685 1.394.573
683 1
685
57n
58,
ocum | K. OCTAIIMPACXON 1053 438.871 365.588
583 un
585
n.
[IOBMTAKU3PE[IOBHOITIOCNIOBAHKANPEOMNOPE3UBA | | ., 0 0
HbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 -
1053)
Tb.
rYBUTAKU3PELOBHOIMOCIOBAH AMPEOMNOPE3NBA 655 8.286.993 2.180.836
HbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 -
1052)
M. HETOIOBUTAKNOCIOBAKAKOJECEOBYCTABIBA, 0 0
69-59 | EOEKTUMPOMEHEPAYYHOBOACTBEHENONUTUKEUMN 1056
CMPABKATIPELLUAKAU3PAHUJUXTTEPUOOA
H. HETOTYBUTAKMNOCNOBAHKAKOJECEOBYCTABIbBA, 130.614 15.694
59-69 | PACXOOUMPOMEHEPAYYHOBO/ACTBEHEMNONUTUKEN 1057 : :
WUCMPABKATMPELLAKAN3PAHUJUXNEPUOOA
. IOBUTAKIMPEOMNOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056 - 0 0
1058
1057)
O. NYBUTAKMPEOMNOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 - o 8.417.607 2.196.530
1056)
M. NOPE3HAOBUTAK
721 | 1. MOPECKUPACXOANEPVNOOA 1060 0 0
?gg II. OONOMXEHUMOPECKUPACXOOVNMEPVOOA 1061 8.992 75.918
?gg I11. OLNIOXEHUMOPECKUMPUXOOUMEPUOIA 1062 26.022 0
723 | P. UCMIMAREHANNYHANPUMAHAMOCIOOABLIA 1063 0 0
C. HETOQOBUTAK G 0 0
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 -1063)
T. HETOIYBUTAK G 8.400.577 2.272.448
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
[
1066 0

HETOD,OBMTAKKOJVII'IPVI NAOAMAHNHCKUMYNTAFAYAM
A




I.
HETOOOBUTAKKOJUMNPUNAOABERNHCKOMBIIACHUKY

1067

.
HETOIYBUTAKKOJUMPUTTAJAMAHUHCKUMYNATAYAM
A

1068

V.
HETOIYBUTAKKOJUMPUTAJABERMHCKOMBJITIACHUKY

1069
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O6pa3au nponucad MpasunHUKoM 0 caapxuHu n hopmu obpasaua q:unaucnjcmx v3seLLTaja 3a NnpuBpeAHa ApyLWTBa, 3aapyre U Npeay3eTHuke
("Cnyx6enu rnachuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)




MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

MatnyHm 6poj |0|7(1(5|0|9|8 |9 |LLncpa genatHoctu

6

4

2

0

nmi6 1 0

1576554

Hasus PYTA SACTABA BO3WIJIA, a.a. Kparyjesay,

CepnwTe Kparyjeau,

KOHCOJMTMOAOBAHU U3BELLUTAJ O TOKOBUMA NTOTOBUHE
3a nepuog og 01.01.2014. po 31.12. 2014. roguHe

- Y Xurbagama guHapa -

WU3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roguHa MpeTxonHa roavHa
1 2 3 4

A. TOKOBU IOTOBUHE U3 NMNOCITIOBHUX AKTUBHOCTHU 696253

3001 1758176
|. MpunmBM roToBMHE N3 NOCNOBHUX akTMBHOCTYU (1 Ao 3)
1. Npopgaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 516035 1437184
2. MNpuMmrbeHe KamaTte u3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3003 16708 33609
3. OcTanv npunuemK N3 peaoBHOT NOCIoBaka 3004 163510 287383
Il. OanmBM roToBMHE M3 MOCNOBHMX akTUBHOCTYK (1 Ao 5) 3005 736564 2875506
1. Ncnnate pobaBrbaunma u gatu aBaHcu 3006 152996 1388445
2. 3apape, HakHage 3apafa v ocTanu NIM4HKU pacxoam 3007 569308 1303011
3. MNnaheHe kamate 3008 1631 51910
4. MNopes Ha pobutak 3009 0 0
5. OanuBm No OCHOBY OCTarnuXx jaBHUX nNpuxoaa 3010 12629 132140
IIl. HeTo npunuB rotToBMHE 13 NOCNOBHUX akTUBHOCTK (I-11) 3011 0 0
IV. HeTo ognuB rotoBuHe 13 NOCnoBHKX akTuBHocTy (I1-1) 3012 40311 1117330
B. TOKOBU TTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPABLA

3013 27621 647150
|. FpnuBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpara (1 o 5)
1. MNpopaja akuunja 1 yaena (HeTo NpUnNnBM) 3014 1968 0
2. MNpopaja HemaTepujarnHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe 1 GUONOLLKUX 3015 82634
cpefcrasa 4281
3. OcTtanu duHaHCKjCKM NnacMaHu (HETO NpUNuBK) 3016 21372 564516
4. MNpuMIbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017 0 0
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018 0 0
Il. OanvBM rOTOBMHE N3 aKTUBHOCTW MHBECTUpama (1 o 3) 3019 21154 79864
1. KynoBuHa akuuja u ygena (HeTo oanvsmu) 3020 0 0
2. KynoBvHa HemaTtepujanHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe 1 GUonoLKUX 3021 79566
cpeacraBsa 709

. 20445

3. OcTanu hmHaHcuWjckun nrnacmMaHu (HeTo oamMBK) 3022 298
Ill. HeTo npunuB rotToBnHE 13 akTMBHOCTK MHBECTUpara (I-11) 3023 6467 567286
IV. HeTo oanuve rotoBrHe 13 akTMBHOCTU MHBEeCTUpara (l1-1) 3024 0 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAIBLA

3025 176497 605016
I. MpunuBmM roToBMHE 13 aKTUBHOCTU (hnHaHcmpara (1 o 5)
1. YBehare OCHOBHOT kanutana 3026 0 0
2. [lyropoyHun kpeautn (HeTO NPUNMBK) 3027 56747 562207




[ i S :
- S i Texyharopusa | [petxoaHa roauxa
e T 1 T 2 : 3 A
3. KpaTtkopouHu kpeautv (HeTo npunusu) - 3028 49870 0
4. Ocrane pyropoyHe oGasese 3029 0 0
5. Octane kpaTkopouHe oGaBese 3,03(57‘ 69880 42809
Il. OgnuBu roToBUHE M3 aKTUBHOCTU UHaHCKparka (1 fo 6) 3031 100616 139859
1. OTKyn concTBeHux akuuja v yaena 3032 0 0
2. [lyropoynu kpeauTy (0OANUBM) 3033 42401 112780
3. KpaTkopouHu KpeauTyu (oanusu) 3034 27754 0
4. Ocrane o6asese (oanvsu) 3035 27282 0
5. uHaHCHjCKN NUBUHT 3036 3179 27079
6. MicnnaheHe avBuaeHAE 3037 0 0
I1l. HeTo NpUnuB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTYU (uHaHcupatba (I-11) 3038 Lo 465157
V. Heto oAnue rotoBuHe 13 akTUBHOCTY (huHaHcupata (11-) 3039 0 0
. CBEFA PUNMB FOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 900471 3010342
A. CBETA OAJ/IUB rOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 858334 3095229
. HETO MPUSIUB FOTOBMHE (3040 - 3041) 3042 #2037 0
E. HETO OZUNIUB FOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 0 84887
. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOF NEPMOfIA 3044 shere 458811
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBUHE 3045 6643
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3046 15819
o Sy T o
y Kparyjesuy : - 5 3AKQHCKM 3aCTYMHUK
M. v w )\\'3\“\4 e
AaHa 30.04. 2015. roguHe i

(/
\/

Obpasau nponucan NpasunH1UKOM 0 CaapXuHu 1 opmu obpasala cpunaucnjckux w3BellTaja 3a npuspeaHa ApywTea, 3aapyre v npeay3eTHuke
("CnyxGenu rnachuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)



MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

MaTtuynHm LWndppa
. 0|7|1|5]0|9]|8|o|bndp 6|42 M6 |1 |0|1|5|7|6|5]|5]4
6poj JenaTHOCTH

Hasue PYTMNA 3ACTABA BOSWIJIA, a.a. Kparyjesau,
Ceguwte Kparyjesay,

3a nepuopg oa 01.01.2014. po 31.12. 2014. roanHe
- y Xurbagama guHapa —
KomnoHeHTe kanutana

Peanu onuc 30 31 32

6poj y

Aon Aon nucaxuia Aon
OCHOBHM Kanutan HeynnaheHu PezepBe
KanuTan

1 2 3 4 5
Mo4eTHO cTake NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2013.

1. a) AyroBHM cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango padyHa 4002 4.068.395 4020 4038
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

2. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTPaHW payyHa 4003 4021 4039
6) MicnpaBke Ha NOTpa)HOj CTpPaHW pavyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4eTHO cTawe NnpeTxoaHe
roguHe Ha aaH 01.01.

3 a) KopuroBaHu oyroBHU cango padyHa (la + 2005 4023 2041
2a-26)=0
6) KopWroBaHu NOTpaxHU cango padyHa (16 - 4.468.395
2a +26) 2 0 4006 4024 4042
lNMpomeHe y npeTxogHoj 2013.rognHun

4. a) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4007 4025 4043
6) NPOMET Ha NOTPaXXHOj CTPaHM padyHa 4008 350 4026 4044
CTtame Ha Kpajy npeTxogHe rogvMHe
31.12.

a) 4yroBHU canpgo padyHa

> (3a+4a-46)20 4009 4027 4045
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)20 4010 4.468.745 4028 4046
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeluaka 1 npoMeHa pauyHOBOACTBEHUX
nonuTuka

6. a) ncnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4011 4029 4047
0) McnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTpaHW payvyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01.

7. a) KopuroBaHu AyroBHU cango padyHa (5a + 2013 2031 4049
6a-66)=0
6) KopuroBaHu NoTpaxHU cango padyHa (56 - 4.468.745
6a+66)20 4014 4032 4050
MpomeHe y Tekyhoj 2014. roaunHm

8. a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4015 4033 4051
6) NpoMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHU payyHa 4016 4034 4052
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe

9 31.12. 2014.

a) AyroBHW cango padyHa 4017 4035 4053

(7a+8a-86)=0




6) NnoTpaxHu cango padyHa 4.468.745
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 4036 4054
KomnoHeHTe kanutana
onuc 35 047 n 237 34
PegHu
Bpoj Aon r Aor OTKyn/LeHe Aon HepacnopeheHu
youtak .
concTBeHe akuuje Ao6uTak
2 6 7 8
MoueTHO cTawe NpeTxoAHe roanHe Ha AaH
01.01.

1. a) AyroBHU cango pavyHa 4055 60.704.539 4073 4091
6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092
WcnpaBka maTepmjanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

2. a) ucnpaBeke Ha [yroBHOj CTpaHW padyHa 4057 4075 4093
0) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTpaHW payvyHa 4058 4076 4094
KopurosaHo no4eTHO cTawe NpeTxoaHe
roauHe Ha aaH 01.01.

a) KopuroBaHu AyroBHu canpo padyHa (la +

3. 23-26)2 0 4059 60.704.539 4077 4095
6) KopuroBaHu nNoTpaxHU cango padyHa (16 -
2a +26) 20 4060 4078 4096
lMpomeHe y npeTxoaHOj roAuHU

4. a) NpoMEeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4061 7.761.377 4079 4097
6) NPOMET Ha NOTPaXXHOj CTpaHW payyHa 4062 4080 4098
Crtame Ha Kpajy npeTxogHe rogvHe
31.12.

5. a) AyroBHM cango payyHa
(Ba+4a-46)=0 4063 68.465.916 4081 4099
6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100
UcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka u npomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

6. a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa 4065 4083 4101
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHN padyHa 4066 4084 4102
KopurosaHo no4yeTtHo ctamwe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.

7. a) KOpUroBaHu OyrosHu cango padyHa (5a +
6a - 66) =0 4067 68.465.916 4085 4103
6) kopuroBaHu NOTpaxHu cango padyHa (56 -
6a +66)= 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj roavHu

8. a) MPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu payyHa 4069 12.739.885 4087 4105
6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4070 1.729.432 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHM canpo padyHa

9. (7a+8a-86)20 4071 79.476.369 4089 4107

6) noTpaxHu cango padvyHa 2072 4090 4108

(76 -8a+86)=0




PegHu
6poj

onmc

KomnoHeHTe ocTanor pe3ynrara

Aol

330

331

332

PeBanopu3sauuoHe
pe3epBe

AOTl

AKTyapcku
Aoéuumn unu
ryovum

AOTl

Oo6uum unu ryouum
Mo OCHOBY ymnarawa y
BIlacHUYKe
MHCTPYMEHTE
Kanutana

2

10

11

Mo4eTHO cTake NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.

a) AyroBHU canpgo padyHa

4109

4127

4145

6) noTpaxHu cango padyHa

4110

4128

4146

WcnpaBka maTepmjanHo 3HavajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBke Ha NOTPAXHO] CTpaHK padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4eTHO cTawe npeTxoaHe
roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHU cango padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KopWroBaHu NoTpaxHU cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

4132

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHOj roaviHu

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4115

4133

4151

6) NPOMET Ha NOTPaXXHOj CTPaHM padyHa

4116

4134

4152

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe rogvHe
31.12.

a) AyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4117

4135

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)=0

4118

4136

4154

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka u npomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) UcnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHU pavyHa

4119

4137

4155

6) UcnpaBKe Ha NOTPaXHO] CTPaHW padyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.

a) KopuroBaHu AyroBHu canpo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

4157

6) KOpMroBaHW NOTPaXxHM cango padyHa (56 -
6a + 66) =0

4122

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPoOMET Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa

4123

4141

4159

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4124

4142

4160

Crame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4161

6) NOTpaXHMW cango padvyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4126

4144

4162




PegHu
6poj

onumc

KomnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aol

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yaena y octanom
LAOOUTKY Unn ryouTKy
npuapyxeHUX ApyliTtaBa

Aol

Oobuum unm
ryouum no ocHoBy
MHOCTpPaHor
nocrnoBata u
npepavyHa
dmHaHCHjckmx
Mn3BellTaja

Aon

336

Oo6uuu unu ryouum
No OCHOBY XeLIMHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

NMoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha
Aad 01.01.

a) AyroBHU cango pavyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepmjanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ucnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4165

4183

4201

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHN
pavyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHO cTawe
npeTxoaHe roavHe Ha aaH 01.01.

a) KOpWUroBaHu AyroBHU cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpuroBaHu NOTPaKHW cango padyHa
(16-2a+26)=20

4168

4186

4204

lNMpomeHe y npeTxoaHOj roguHu

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4169

4187

4205

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHW padyHa

4170

4188

4206

CTtamse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.

a) AyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka u npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) ucnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4173

4191

4209

6) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj CTpaHN
payyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo no4yeTHo cTame Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHW OYroBHW cango padyHa (5a
+6a-66)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHW NOTPaXKHM cango pavyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

4212

lMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPoOMET Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa

4177

4195

4213

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4178

4196

4214

Crame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a+86)20

4180

4198

4216




Bpoj

Peany

KomnoneHnre ocranor pe3ynrara

Aon

337

Ao6uun unu ryéuum no

ocHoBsy XOB

PacnonoXuWemXx 3a npoaajy

Aon

YkynaH Kanuran

[F(pen16xon3 go "‘Ao‘n;

xon 15) - ¥(pen 1a
kon 3 no kon 15)] 20

. Tyburak uswap
kanutana [¥(pen 1a

| xon 3 fo kon 15) -

(pen 16 xon 3 Ao
xon 15)] 20

2

15

MoverHo cramwe nperxonue romme Ha
Aan 01.01._ :

16

17

a) AyrosHU canao padyHa

4217

6) noTpaxHu cango pauyHa

4218

4235

4244

56.236.144

McnpaBka marepujanto 3HayajHux
rpeluaka u npomMeHa ;
PayyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTPaHK pavyHa

4219

6) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj CTPaHu pavyHa

4220

4236

4245

KopuroBaHo noYeTHo cTare
npeTxopHe roauHe Ha aax 01.01.

a) KopUroBaHu AyroeHu cango pavyHa (1a
+2a-26)20

4221

6) KopuroBaHu NOTpPaXHU Canao pavyHa
(16-2a+26)20

4222

4237

4246

56.236.144

NMpomene y:ﬁb@ixﬁﬂuoj

TOOWHK

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa

4223

6) NpoMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHu padyHa

4224

4238

4247

Crarse Ha kpajy nperxo.qne ronuue
ST A2

a) AyroBHU canjo payyHa
(3a+4a-46)20

4225

6) noTpaxHu cango pauyHa
(36-4a+46)20

4226

4239

4248

63.997.171

Wcnpaska matepujanto 3Haqajunx
rpelaxa u npoMeHa o
payyHOBOACTBEHNX NONUTUKA

a) ucnpaeKe Ha [yroBHOj CTPaHU padyHa

6) ucnpaske Ha NOTPAXKHO] CTPaHyu pavyHa

4228

4240

4249

KopurosaHo no4eTHo crake -rekyhe
roguHe Ha aaw 01.01.

a) KOpUroBaHy AYroBHM cango pavyHa (5a

+6a-66)20

4229

) KOpUroBaHu NOTPaXHW Canao payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4230

4241

4250

63.997.171

npoueney'rexyhbj- . ronvlﬂu}b

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu pavyHa

4231

6) npoMeT Ha NoTpaxHoj CTpaHn paqua

4232

4242

4251

Crarse Ha kpajy *rexyhe roaune
31.12.

a) AyroBHW canjo pavyHa
(7Ta+8a-86)20

4233

6) noTpaxxHu cango payyHa
(76-8a +86)20

4234

4243

4252

75.007.624

Y Kparyjesuy,

paHa 30.04.2015.roguHe

M-

2.5-3AKOHCKWU 3aCTYMHUK

ok

a4

\

Obpa3say nponucaH lMNpaBunHukoM 0 caapxutu v hopmu obpasaua uHaHCHiCKUX n3BetlTaja 3a NnpuBpeaHa ApyWTBa, 3aapyre n Npeay3eTHuke
("Cnyx6eHu rnachuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)




MonywaBanpaBHonuue - Npeay3eTHUK

0(7/1|5|0|9|8|9

MaTunyHm 6poj Wndppa genatHoctn 6420 NMWB
Hasue M'PYIMNA 3ACTABA BOSWIJIA, a.a. KparyjeBay,

Ceguwite KparyjeBay,

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuopg og 01.01.2014. po 31.12.2014. roguHe

- yxurbagamagvHapa -

Fpyna HanomeHa U3HoC

pauyHa NO3ULMJIA Aon

padyH opoj TekyharoguHa MpeTxogHaroguHa

1 2 3 4 5 6

A. HETOPE3YNTATU3NOCIIOBAA

I. HETOOOBUTAK (AOI 1064) 2001

Il. HETOMYBUTAK (AOT 1065) 2002 8.400.568 2.272.448

B. OCTAIIMCBEOBYXBATHUOOBUTAKUNTUTYBUTAK

a)
CraBkekojeHehebuTupeknacudukosaHeybunaHcyycnexay
6yayhumnepuoguma

1. MNpomeHepeBanopusauujeHeMmaTepujariHeMoBUHE,
HEeKpeTHWHa, NoCTpojeranonpeme

330 | a) nosehar-epeBanopu3aLoHUXpesepsn 2003 1.089.434

6) cMareHepeBanopu3aLmMoHNXpe3epsau 2004

2.
AkTyapckuaoonummnurybnumnoocHoBynnaHosageuHMcaHnx
npumata

331 | a) nobuum 2005

6) ryéuum 2006

3.
HobnummnnurybmumnoocHoByynarawayBnacHUYKENHCTPYMEHTE
Kanutana

332 a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

4.
JobuumvnurybuumunoocHoByyaenayocTanoMmceeobyxsaTHOMA,
OBUTKYUNUTYGUTKYNPUAPYKEHUXAPYLUTaBA

333 a) nobuum 2009

6) ryéuum 2010

6)
CTtaBKeKojeHakHagHoMoryouTtupeknacudgpukosaHeybunaH
cyycnexayoyayhumnepuoguma

1.
[obuuunnurybuumnoocHoBynpepayyHaHaHCHjCKUXu3BeLUTa
jaMHOCTpaHOrmocnoBakwa

334 a) nobuumn 2011

6) ryéuum 2012




nana 30.04.2015.roquHe

- Ipyna ~ Hanowmena W3noc
 pauyHa ARonf o o
P“yﬂ. e 6poj Texyharoguna | Mpetxopna ropuna
1 3 4 5 585

2. :
BobuuumnuryGuumMoaMHCTpyMeHaTasaWwTUTeHeTOyarawbayuH |
OCTPaHONOCOBaHE

335 | a) nobuum 2013
6) rybuum 2014
3. 0oBuuMMnurybuLMnooCHOBYMHCTPYMEHATa3aLWTUTEPUBNKE
(XeyvHra) HoBYaHOrToKa

336 | a)aobuum 2015
6) rybuumn 2(516_
4.
HobuummnnrybuumnoocHoByXapTujaoABpeaHOCTUPACHONOKNE
vxsanpoaajy

337 | a)aobuum 2017
6) ry6uum 2018
I. OCTANMBEPYTOCBEOBYXBATHUOOBUTAK (2003 + 2005
+2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + 2006 | 2019 1.089.434
+2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 20
II. OCTANIMEPYTOCBEOBYXBATHUIYBUTAK (2004 + 2006 |
+2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + 2005 | 2020
+2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 20
1Il.
NOPE3HAOCTANUCBEOBYXBATHUAOEUTAKUNUIYBUTA | 2021
KNEPUOOA
IV. HETOOCTANIMCBEOBYXBATHUOOBWUTAK (2019 - 2020 2022"
-2021)20 -
V. HETOOCTANIUCBEOBYXBATHUIYBUTAK (2020 - 2019 +

2023
2021)20
B. YKYNAHHETOCBEOEBYXBATHUPE3YIITATNEPUOOA
L.YKYNAHHETOCBEOBYXBATHUOOBUTAK (2001 - 2002 + 2024
2022 -2023)20
Il. YKYNAHHETOCBEOBYXBATHUIYBUTAK (2002 - 2001 + f 2.9272.448
2023 - 2022) 2 0 2025 7.311.134 -
r. -
YKYNAHHETOCBEOBYXBATHUAOBUTAKUNUIYEUTAK | 2026 7.311.134
(2027 + 2028) = AOT 2024 = 0 unuAOIM 2025 > 0 {
1. MpunucaHeehnHCKUMBRACHULMMaKanuTana 2027
2. NpunucaxBracHULUMMAKOjJHEMajyKOHTPOITY ,2028‘1
Y KparyjesLly, 7. 3aK ochu 3aCTYMHUK
M.n. \"\V\ |, r (/\\l/

Obpasau nponucan MNpasumHUKOM 0 CaaPXKUHU U hOpMK oﬁpasaué vHaHCHjCKUX M3BeLUTaja 3a NpuBpeaHa ApYLITBa, 3aapyre v npeayseTHuke
("Cnyx6enu rnachuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)




ﬂonyl-baBan paBHONUMUe - npeny3eTHUK

MaTun4yHm 6po;j: 1711|5192

8

9

ndppa genatHocTu: 6(4|2|0

MNUB:

Hasus PYTA 3ACTABA BO3WUIIA, a.a. Kparyjesay

Cepnuwre KparyjeBay,

KOHCOJIMAOBAHU CTATUCTUYKU U3BELLUTAJ

3a 2014.roguHy

[. ONWTWN NOAALUN O MPABHOM JTULY U NPEOY3ETHUKY

onuc Aon Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4
1. Bpoj meceuy nocnoBama (03Haka og 1 go 12) 9001 |12 12
2. O3HaKa 3a BnacHUWTBO (03HaKa oa, 1 4o 5) 9002 |1 1
3. Bpoj cTpaHux (NpaBHMX UAM GU3MYKMX)IMUA Koja MMajy yyewhe y KanuTany 9003
4.5poj cTpaHux (NpaBHMX Mam GusnyKMx) aMua umje je yuewhe y kanutany 10% nam suwe og
10% 9004
5. MpoceyaH 6poj 3anocneHnx Ha OCHOBY CTakba Kpajem cBakor meceua (ueo 6poj) 9005 [1.151 1.695

Il. BPYTO NPOMEHE HEMATEPUJAJTHEMUMOBUHE U HEKPETHUHA, NMOCTPOJEHA,

OMPEME U BUONOLWKUX CPEACTABA

-W3HOCU Y XWUIbagama AnHapa-
Fpyna Heto
payyHa, onuc AOon Bpyto UcnpaBka BpegHoOCTH
(kon. 4-5)
payvyH
1 2 3 4 5 6
01 1. HemaTtepujanHa uMoBUHa
570 388 182
1.1. Ctame Ha NoYeTKy roamHe 9006
242 13 229
1.2. Noeehata (HabaBke) y TOKy roamHe 9007
55 55
1.3. Cmatrbemna y TOKy roguHe 9008
1.4. PeBanopusauvja 9009
757 401 356
1.5. Ctane Ha kpajy roguHe (9006+9007 -9008 +9009) 9010
02 2. HekpeTHMHe, NocTpojewa U onpema
2.1. CTare Ha no4veTky rogmHe 9011 6.606.080 3.491.361 3.114.719
100.680 100.680
2.2. Noehana (HabaBke) y TOKy roanHe 9012
171.716 171.716
2.3. CMaremna y TOKy roguHe 9013
2.4. PeBanopun3aunoHe pesepBe 9014
2.5. CTane Ha Kpajy roguHe 9015 6.535.044 3.491.361 3.043.683
(9011+9012- 9013+9014)
03 3. Buonowka cpeactBa
3.1. CTame Ha NoYeTKy roamHe 9016
3.2. NMoeehata (HabaBke) y TOKy roamMHe 9017
3.3. Cmatbetrba y TOKy roguHe 9018
3.4. PeBanopusauuja 9019
3.5. Ctame Ha kpajy roguHe 9020
(9016+9017 - 9018+9019)




lll. CTPYKTYPA OCHOBHOI KAIMUTAJA

-U3HOCU Yy XWUIbajama AuHapa-

pl;?il{(:z, onuc Aol Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
pauyH
1 2 3 4 5
300 1. AKumjCKM KanuTan 9021 1.498.571 1.855.288
y TOMe: CTpaHu Kanutan 9022
301 2. Ypenu gpylwitaBa c orpaHM4eHOM OAroBopHoLwhy 9023 179.913
y TOMe: CTpaHu Kanutan 9024
302 3. Ynoan 9025
y TOME: CTpaHu KanuTan 9026
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 9027
304 5. OpylwiTBEeHN Kanutarn 9028 2.429.579 2.429.579
305 6. 3agpyxHu yoenu 9029
306 7. EMycroHa npemuja 9030
309 8. OcTanu ocHOBHW KanuTan 9031 3.619
30 9. CBEI'A(9021+9023+9025+9027+9028+9029+9030 + 9031=0402) | 9032 3.928.150 4.468.395

IV. CTPYKTYPA AKUWUJCKOI KAMTUTANA

-6poj akuuja kao Leo 6poj-

-U3HOCU Yy Xnrbagama guHapa-

Fpyna
padyHa, onuc Aon Tekyha rogmHa MpeTxoaHa roavHa
pauyH
1 2 3 4 5
1. O6uyHe akuuje
1.1. Bpoj 06u4HMX akuuja 9033 29.195.950 29.195.950,
£e0 300 1.2. HomuHanHa BpeaHOCT 0BMYHMX akumja - yKynHo 9034 1.855.288 1.855.288
2. MpuopuTteTHe akuuje
2.1. Bpoj j
pOj NPUOPUTETHUX aKumja 9035
£ 300 2.2. HommnHanHa BpeaHOCT NPUOPUTETHUX akumja - YKyrnHO 9036
300 3. CBElA - HomuHanHa BpegHocT akumja(9034+9036=9021) 9037 1.855.288 1.855.288




V. CTPYKTYPA UCTNTATREHUX AUBUOEHAON U YHELWURA 'Y AOBUTKY, MO CEKTOPUMA

-U3HOCU Y XWUIbajama OuHapa-

onuc Aon Tekyha roguHa MpeTxoaHa roamHa
2 4 5
1. NpuBpeaHra gpywTea (Aomaha npasHa nuua) 9038
2. duanyka nuua 9039
3. JpxaBa 1 MHCTUTYLMje 1 opraHu3aumje koje ce pmHaHcupajy u3 byyeTa 9040
4. DHaHCKjCKe UHCTUTYUMje 9041
5. HenpoduTHe opraHusaumje, poHaaumje n MoHA0BM HENPOMUTHOr KapakTepa 9042
6. CTpaHa cusmyka nuua 9043
7. CTpaHa npaBHa nuua 9044
8. EBponcke pmHaHcuHjcke 1 pasBojHe UHCTUTYLMje 9045
9. CBETlA (9038 + 9039 + 9040 + 9041 + 9042 + 9043 + 9044 + 9045 = 3037) 9046

V1. NOTPAXUBAHKAU OBABE3E

-U3HOCU Y Xnrbagama ouHapa-

Fpyna
pauyHa, onuc Aon Tekyha roguHa lNMpeTxoaHa roguHa
payvH
1 2 3 4 5
226 1. MoTpaxuBarba y TOKy roAnHe of ApyLITaBa 3a ocurypame 3a 9047
HakHagy WwTeTe (QyroBHM NpoMeT 6€3 NoYEeTHOr CTama)
2. OGaBea_e 3a HeTO 3apajie 1 HakHa/ie 3apajia, OCUM HakHaza 545.221 849.700
450 3apaga koje ce pedpyHaMpajy (NoTpaxHu npomeT 6e3 noYeTHor 9048
cTama)
451 3. OBbaBese 3a nopes Ha 3apajie W HakHaae 3apaja Ha TepeT 9049 53.331 97.719
3anocneHor (NoTpaxHu NpomeT 6e3 NOYETHOr CTaka)
452 4. ObaBese 3a JONPUHOCE Ha 3apaje W HakHae 3apafa Ha TepeT 9050 168.912 235.400
3anocneHor (NoTpaxHu NpomeT 6e3 NOYETHOr CTaka)
461, 462 n 5. Obasese 3a avBuaeHae, yyewhe y o06UTKy 1 NyHa npumarsa 9051
723 nocrnoaasLa (NoTpaxxHu npomeT 6e3 NoYeTHOr cTara)
465 6. O6aBese npemMa MU3NYKUM NULMMA 38 HaKkHaae no yrosopuma 9052 25.977 33.034
(NoTpaxkHW NpomMeT 6e3 NOYETHOr CTaka)
793.441 1.215.853]
7. KoHTponHu 36up (oa 904740 9052) 9053
VIl. OPYIT'U TPOLLKOBU U PACXOOu
-M3HOCU Y XUrbajama avHapa-
Fpyna
payyHa, onuc Aol Tekyha roguHa lNMpeTxoaHa roguHa
payyH
1 2 3 4 5
757.515 1.158.943
520 1. TpowkoBu 3apafa v HakHaga 3apaga (6pyTo) 9054
521 2. TpoLuKOBM Nopesa U AoNpUHoca Ha 3apaje W HakHaae 3apaaa Ha 9055 148.288 210.330
TepeT nocnoaasLa
55.931 62.949
522, 523, 3. TpowkoBu HakHada pusnykmm nuummMa (6pyTo) no ocHoBy yroBopa | 9056
524 n 525
526 4. TpoLUKOBW HaKHaAa AUPEKTOPY, OAHOCHO YNaHOBKMMa opraHa 9057 80.236 22.154
ynpaBrbatba U Haasopa
152.519 359.651
529 5. OcTanu nNu4HM pacxoam n HakHage 9058
aeo 525, 31.768
533, n geo |6. TpoLuKoBY 3aKynHWUHA 9059
54
lneo 525, neo
533, n geo |7. TpoLlKoBM 3aKynHWHA 3eMrbuLITa 9060
54
. 2.397
536 1 537 (8. TpoLwKoBU UCTpaxmBara u pa3soja 9061
8.416) 8.907|
552 9. TpoLKkoBM Npemuja ocuryparba 9062
3.241] 5.122
553 10. TpoLuKoBM NnaTHoOr npomeTta 9063




2.895 4.836
554 11. TpoLuKOBM YNaHapuHa 9064
22.946 21.229
555 12. TpowikoBu nopesa 9065
1.022
556 13. TpowkoBuM gonpuHoca 9066
2.743.608 1.486.647
neo 560, aeo 14. Pacxoau kamaTa 1 4eo (hMHaHCKjCKMX pacxoaa 9067
561 n 562
”95%1560' AEO|15 Pacxoan kamata no kpeauTUMa o GaHaka v gpyrx 9068 1.210.970 1.155.392
522”90 PUHAHCUJCKMX MHCTUTYLMja (YKYMHO):
12.756
15.1. Pacxoaun kamaTa no KpaTKOPOYHVMM KpeauTuma y 3emrbu 9069
21.227
15.2. Pacxoamn kamaTa no KpaTKOPOYHUM KpeautTuma y nHoctpaHetesy | 9070
1.176.991
15.3. Pacxoaun kamaTa no AyropoYHUM KpeauTuma y 3emrbu 9071
15.4. Pacxogu kamata no AyropodHUM KpeamTuma y MHOCTPaHCTBY 9072
16. Pacxoau 3a XxymaHUTapHe, Hay4He, Bepcke, KynTypHe, 50
£8eo 579  |sgpaBcTBeHe, 06pa3oBHE 1 3a CMIOPTCKE HAMEHe, Kao 1 3a 3allTuTy 9073
YoBekoBe cbeaunHe
14.919
579 17. OcTanu HenmoMeHyTH pacxoam 9074
6.414.905 4.528.950
18. KoHTponHu 36up (oa 9054 go 9074) 9075
VIII. APYTU NPUXoau
-M3HOCU Y Xurbajama AvHapa-
Fpyna
padyHa, onuc Aon Tekyha roguHa lNMpeTxoaHa roavHa
payvyH
1 2 3 4 5
640 1. Mpuxogwn oa npemuja, cybseHumja, AoTauwja, perpeca, 9076 216.231 348.202
KoMMeH3aumja 1 nospahaja nopeckmx aakbuHa
18.796 49.327
neo 641 (2. Mpuxoam No oCHOBY YCMNOBMLEHWX AOHAUMja 9077
neo 650 |3. MNMpuxogu of 3aKkynHWHa 3a 3eMIbULLITE 9078
651 4. Mpuxoam og unaHapuHa 9079
neo 660, neo 41.084; 44,245
661 1662 5. Mpuxogu oa kamata 9080
”6606236”0’3060 6. Mpuxoaw of kamara no padvyHumMa v genosutuma y 6aHkama v 9081 15.822 44.105
662ﬂ ocTanMm UHAHCUCKUM MHCTUTYLMjama
neo 660, neo
661 n geo |7. MNpuxoam no ocHoBY AvBUAeHAM 1 yyewwha y Ao6uTKy 9082
669
291.933 485.879
8. KoHTponHu 36up (049076 go 9082) 9083
IX. OCTAIIN NOJALUMN-usHock y xurbanama auHapa-
onuc Aon Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4
1. ObaBese 3a akuu3se (Npema rogulliHem obpadyHy akuu3sa) 9084
2. ObpadyHaTe LapuHe 1 apyre yBosHe fax6uHe (yKynaH roguilksy U3HoC npema 9085 739
06pavyHy)
3. KanutanHe cybseHuuje 1 Apyra ApxaBHa AOAerbuBaka 3a Usrpaaty U HabaBky 9086
OCHOBHUX CpefcTaBa U HemaTepujanHe UMOBUHE
4. [Ip>xaBHa AoAerbvBakba 3a npemuje, perpec v nokpuhe Tekyhux TpoLukosa 9087
nocrnosana
5. OcTana gpxaBHa fo4erbmBarba 9088
6. MpuMrbeHe goHaumje U3 MHOCTpPaHCTBa 1 Apyra 6ecrnoBpaTHa CpeAcTBa y HOBLY 9089 642
NN HaTypy 04 UHOCTPaHWUX MPaBHUX U PU3NYKMX NULa
7. llnyHa npvmarsa Npeay3eTHKa U3 HeTo JobuTtka (nonyHwasajy camo 9090
npeny3eTHULN)
1.381
8. KoHTponHu 36up (oa 9084 oo 9090) 9091




X. PASrPAHUYEHU HETATUBHU HETO E®EKTU YTOBOPEHE BAJTYTHE KITAY3YJNE

N KYPCHUX PA3JTUKA

-U3HOCU Y XnrbagamagnHapa-

onuc Aon Tekyha roguHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4
1. MNMoyeTHO cTare pasrpaHU4eHOr HETO edbekTa YroBOpeHe BanyTHe knaysyne 9092
2. PasrpaHnyeHn HeTo edhekaT yroBopeHe BanyTHe knaysyne 9093
3. CpaamepHu 4e0 YKMHYTOr pasrpaHnyeHor HeTo edbekTa yroBopeHe BanyTHe 9094
knaysyne
4. MNpeocTanu N3HOC pasrpaHNYeHor HeTo edbekTa yroBopeHe BanyTHe knaysyne
9095
(pen. 6p. 1. + pen. 6p. 2.- peq. 6p. 3.)
5. MNoyeTHO cTawe pasrpaHUYeHor HETO ediekTa KypCHMXpasnuka 9096
6. PasrpaHnyeHn HeTO edekaTt KypCHUX pasnuka 9097
7. Cpa3aMepH/ 0e0 YKUHYTOT pa3rpaHUYeHor HETO eheKTakypCHUX pasnuka 9098
8. MpeocTanu n3HOC pasrpaHMYeHOr HETO edekTa KypCHUX pasnuka 9099
(pea. 6p. 5. + peq. 6p. 6.- peq. 6p. 7.)

XI. PASTPAHUYEHU NO3UTUBHU HETO E®PEKTU YTOBOPEHE BAJTYTHE KITAY3VYJIE

N KYPCHUX PA3JTUKA

-U3HOCU Y Xurbagama guHapa-

onumc

AOTl

Tekyha roguHa

MNpeTxoaHa roanHa

1

2

3

4

1. MNoyeTHO cTake pa3rpaHNYeHor HeTO edbeKTa yroBOpeHe BarnyTHe Krnay3yrne

9100

2. Pa3rpaHuyeHmn HeTo edekaTt yroBopeHe BanyTHe Knay3syne

9101

3. CpasmepHM 4e0 YKUHYTOr pasrpaHMyeHor HeTo edbeKTa YroBopeHe BasnyTHe
knayayne

9102

4. MpeocTanu n3Hoc pasrpaHuyeHor HeTo edoekTa yroBopeHe BanyTHe Kraysyne
(pea. Bp. 1. + peq. 6p. 2.- pea. 6p. 3.)

9103

5. MoyeTHO cTake pasrpaHNYeHor HeTO edpekTa KypcHUXpasnmka

9104

6. PasrpaHnyeHn HeTo edekaTt KypCHUX pasnuka

9105

7. Cpa3mepHU 40 YKMHYTOTr pasrpaHnyeHor HeTo edekta
KYPCHUX pasnuka

9106

8. MpeocTanu N3HOC pasrpaHUYeHor HETO edpekTa KypCHUX pasnuka
(pea. 6p. 5. + pen. 6p. 6.- pea. 6p. 7.)

9107

Xll. BPYTO NOTPAXUBAHA 3A OATE KPEOUTE U 3AJMOBE, NMPOOATE NPOU3BOAE, POBY

N YCINYTE U OATE ABAHCE U IPYTA NMOTPAXUBAHKA

R AR ®UHAHCUJICKU UHCTPYMEHTU
payyH

Aon

B0 UcnpaBka
pyT BpeAHOCTU

Heto
(kon. 4-5)

1 2

3

4 5

1. KpaTkopo4Hu buHaHcujcku nnacmanm (9109 + 9110 +

23, ocum 236 n 237 9111 + 9112)

9108

88.129 27.208] 60.921

jneo 232, neo
234,0e0 238 n geo |1.1. Nnacmann pU3NYKM NULMma (KpeamTy u 3ajMoBu)
239

9109

ineo 230, neo 231,
ineo 232, neo 234,
ineo 238 n geo 239

1.2. NMnacmaHu gomahum npaBHUM nMuUma u
npegyseTHUUMMa (KpeauTu 1 3ajMOBWM)

9110

88.129 27.208] 60.921

1.3. MNnacmaHu MaTU4YHUM ¥ 3aBUCHUM npasHUM nuunmMa y

ineo 230 n geo 239 :
MHOCTPaHCTBY (KPEAMTU 1 3ajMOBM)

9111

Ineo 230, geo 231,
ineo 232, 233, neo
234, 235, neo 238 u
ineo 239

1.4. OcTanu KpaTKopoYHU PUHAHCKCKN NNacMaHu

9112

2. lyropoyHu huHAHCUjCKMN NnacMaH U [yropovyHa

Aeo04mneo 05 | o wwsakba (9114 + 9115 + 9116)

9113

2.736.018 2.706.385) 29.633

jneo 048 n geo 049 (2.1. NMnacMaHy PU3NYKMM NMUMMa (KpeauTu 1 3ajMoBHn)

9114

2.736.018 2.706.385) 29.633

ineo 043, neo 045,
Ineo 048, neo 049,
ineo 050, gneo 051 n
jlneo 059

2.2. NnacmaHn gomahum npaBHUM nMuMMa U
npegyseTHULMMa (KpeauTy 1 3ajMOBW) U Ae0 AYropoYHMX
noTpaxueara of AoMahux NpaBHUX NuLa ¥ Npeay3eTHUKa

9115




ineo 043, 044, neo

045, 048, neo 049,
ineo 050, neo 051 n
jlneo 059

2.3. Octanu gyropoyHu oMHaHCHjCKU NnacMaHn 1 geo
[IyropoYHMX NOTpaxuBarsa

9116

016, neo 019, 028
,0eo 029, 038 neo
039, 052, 053, 055,
lneo 059, 15, 159
200, 202, 204, 206
1 neo 209

3. MpoaaTtu npoussoan, poba u ycnyre u 4atv aBaHcu
(9118 + 9119 + 9120 + 9121 + 9122 + 9123)

9117

551.066

165.302

385.764]

ineo 016, neo 019,
ineo 028, neo 029,
ineo 038, neo 039

ineo 052, neo 053,
ineo 055, neo 059,
ineo 202, geo 204,
jneo 206 n geo 209

3.1. Mpogatu npoussoau, poba uycnyre n gatim aBaHcu
DUNYKUM numma

9118

lneo 15, neo 159
ineo 016, neo 019
ineo 028geo0 029,
ineo 038, neo 039,
Ineo 052, neo 053
ineo 055, neo 059
ineo 200, geo 202,
ineo 204, ,neo 206 n
ineo 209

3.2. Npopatu npoussoau, poba n ycnyre 1 Aatn aBaHcK
jaBHMM npegysehuma

9119

jneo 15, geo 159
ineo 016, neo 019
ineo 028, neo 029
ineo 038, neo 039
ineo 052, peo 053,
ineo 055, neo 059
ineo 200, geo 202,
ineo 204, peo 206 n
ineo 209

3.3. lNpogatn npoussoan, poba un ycnyre u gatu aBaHcu
nomMahum npaBHUM NuuMMa 1 npegy3eTHUUMMa

9120

172.778

43.200

129.578

jneo 15, geo 159
ineo 016, geo 019,
ineo 028, neo 029
ineo 038, neo 039,
ineo 052, neo 053,
ineo 055, neo 059
ineo 204, neo 206 n
jlneo 209

3.4. Npopatu npoussoau, poba n ycnyre n AaTu aBaHCcu
penybnvykMm opraHMma u opraHvsauujama

9121

Ineo 15, neo 159,
ineo 016, geo 019,
ineo 028 geo 029,
ineo 038, neo 039
Ineo 052, neo 053,
ineo 055, peo 059
jneo 204,

ineo 206 n geo 209

3.5. Npopatu npoussoan, poba un ycnyre u gatu aBaHcu
jeovHMLama nokanHe camoyrpase

9122

jlneo 15, neo 159,
ineo 016, neo 019,
ineo 028, neo 029,
ineo 038 geo 039,
ineo 052, neo 053,
Ineo 055 geo 059
ineo 200, neo 202,
ineo 204, neo 206 n
ineo 209

3.6. Octana noTpaxuBara Nno OCHOBY Npojaje 1 ocTanu
aBaHCK

9123

378.288

122.102

256.186

054, 056, neo 059,
21, 22

4. ipyra noTpaxusama
(9125 + 9126 + 9127 + 9128 + 9129 + 9130)

9124

46.166

23.520

22.646

Ineo 054, neo 056,
jlneo 059ae0 220,
221,0e0 228 n geo
229

4.1. MNoTpaxuBara o4 PU3NYKMX Nuua

9125

Ineo 054, neo 056,
lneo 059,0e0 21
jneo 220, neo 228 n
ineo 229

4.2. MoTpaxuBarba o4 jaBHUX npegy3eha

9126

ineo 054, neo 056,
Ineo 059, geo 21,
ineo 220, neo 228 n
jlneo 229

4.3. MoTpaxuBara o fomahux NpaBHUX nuua n
npeayseTHuka

9127

ineo 056, neo 059,
ineo 220,222, neo
223, neo 224, neo
225, , neo 228 n
ineo 229

4.4. MNoTpaxuBarba of, penybnuyknx opraHa 1 opraHusauuja

9128

ineo 056 geo 059,
ineo 220, neo 222,

4.5. MNoTpaxuBara of jeauHuua nokanHe camoynpase

9129




€0 223, peo 224,
€0 225, neo 228 u
eo 229

eo 054, neo 056,
eo 059, aeo 21

€0 220, aeo 224, (4.6, Ocrana noTpaxusarsa 9130 46.166 23520 22848
e0 225, neo 226, -
€0 228 n peo 229
Y Kparyjesuy, = - 3aKOHCKMX 3aCTYMHUK
M.IM. \,f\\‘v. A ‘\\4& )’“y\ N
[ <

AaHa 30.04.2015. roguHe

ObpasaunponucanlpaBunHukomo obnuky 1 caapxajy CTaTucTMUKOr M3BeLUTaja 3anpuBpeaHapyLLTBa, 3aApyrennpesyseTHuke
("Cnyx6enurnacrukPC", 6p. 127/2014)
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ZASTAVA
VOZILA

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.Kragujevac-

NAPOMENE

UZ ODOBRENE KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d.
ZA 2014.GODINU

april 2015.godine



1. OSNOVNE INFORMACIJE O GRUPI ZASTAVA VOZILA

Akcionarsko drustvo za holding konsalting i
Naziv: menadZment poslove Grupa Zastava vozila, Kragujevac-
u restrukturiranju

Skraceni naziv: Grupa Zastava vozila, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju
Direktor: Dragan Srejovi¢,dipl.pravnik
Odgovorno lice Milanka Miladinovi¢,dipl.ecc.

za date podatke:

Adresa: Trg topolivca 4, Kragujevac
Telefon: 034/323-445
Sifra delatnosti: 64200 ,delatnost Cistog holdinga-upravljacka delatnost

Ukupan broj radnika na
dan 31.12.2014.god.

1.LISTORIJAT DRUSTVA
Poceci “ZASTAVE® u 145 godina dugoj istoriji, vezani su za “Topolivnicu“ — najstariju industrijsku fabriku u Srbiji, osnovanu 1851.godine.
U svom razvoju “ZASTAVA* je viSe puta menjala ime i u pojedinim vremenskim intervalima zvala se:

“Topolivnica®, od 1851. do 1862.godine;
“Artiljerijska uprava“ od 1862. do 1883.godine;
“Vojnotehnicki zavod* od 1883. do 1944.godine;
“21.0ktobar*, od 1944. do 1948.godine;

e Metalno preradjivacko preduzece “Crvena zastava* od 1948. do 1962.godine;



Preduzece Zavodi “Crvena zastava®, Kragujevac, od 1962. do 1975.godine;

Radna organizacija Zavodi “Crvena zastava®, od 1975. do 1990.godine;

Slozena organizacija udruzenog rada Zavodi “Crvena zastava“, od 1977. do 1990.godine;

Slozeno drustveno preduzeée “ZASTAVA* od 1990. do 1991.godine, kada je doneta Odluka o promenama u organizovanju “ZASTAVA* SDP i
drustava sa ograni¢enom odgovornoscu u drustvenoj svojini i u mesovitoj svojini u sistemu “ZASTAVA*.

e Grupa Zastava ,a mati¢no drustvo Zastava,dd do 20.oktobra 2000.god.,a od 20.oktobra 2000.god. Grupa Zastava i mati¢no drustvo Grupa
Zastava,ad.

e Grupa Zastava Vozila i mati¢no drustvo Grupa Zastava Vozila,a.d. od 28.avgusta 2001.god.

Nakon izvrSene statusne promene Drustva u postupku realizacije Programa statusne i organizacione transformacije i strateske konsolidacije Grupe
ZASTAVA usvojenog od Vlade Republike Srbije 1 Odluke SkupStine Grupe Zastava, a.d. Kragujevac, o usvajanju izmena i dopuna Koncepta o
organizovanju povezanih druStava Zastava na osnovu Zakona o preduzeéima, Grupa Zastava, a.d. Kragujevac menja naziv u GRUPA ZASTAVA-
VOZILA, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju.

e Vlada Republike Srbije, na predlog Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja, donela je 18.02.2010.god. Zaklju¢ak u vezi sa osnivanjem
preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom (iz Grupe Zastava Vozila,ad.-Ogranak Zastava Inpro, iz
zaStitne radionice u okviru Zastava Automobili,ad.i iz zaStitne radionice Zrak u okviru Zastava OruZje,ad.).Aktivnosti vezane za ovaj Zakljucak
Vlade o¢ekuju se tokom 2011. 1 2012.godine .

Grupu Zastava vozila nakon sprovedenih aktivnosti na restrukturisanju ¢ini 9 programskih, prometnih i usluznih zavisnih drustava tesno programski
vezanih za proizvodnju i promet vozila i to:
Q Jedno mati¢no drustvo
e GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac- u restrukturiranju
Q tri programska drustava
e ZASTAVA AUTOMOBILI, a.d., Kragujevac
e ZASTAVA SPECIJALNI AUTOMOBILI, a.d., Sombor
e ZASTAVA KAMIONI, d.o.0., Kragujevac
Q dva usluzna drustva
e ZASTAVA SVETI STEFAN, DOOEL, Ohrid(u postupku likvidacije)
e ZASTAVA ZZZZR,d.o.0.Kragujevac

O dva proizvodna drustva



e ZASTAVA RAMIZ SADIKU. d.o.0., Pe¢ — nije u funkciji
e ZASTAVA INPRO,d.0.0. Kragujevac

GRUPA ZASTAVA VOZILA je organizovana na principu povezanih druStava u kome je GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d KRAGUJEVAC - U
RESTRUKTURIRANJU mati¢no (holding) drustvo, a sva ostala drustva su zavisna drustva.

¢ Drustvo je upisano u sudski registar kod Trgovinskog suda u Kragujevcu u registarskom ulosku BD 163998/2009 dana 21.10.2009.godine.

¢ Kod sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2014.godinu nije bilo moguée ukljuciti finansijske izvestaje dva zavisna drustva jer ih ista
nisu dostavila mati¢cnom drustvu i to iz sledeéih razloga:

1. ZASTAVA RAMIZ SADIKU, d.o.o0., Pe¢ (nije u funkciji, pod patronatom UNMIK-a na Kosovu)
2. ZASTAVA SVETI STEFAN, DOOEL, Ohrid (u stecaju)

Napominjemo da je vrednost udela u ovim drustvima na dan 31.12.2014.godine u poslovnim knjigama mati¢nog drustva (preko ispravke vrednosti

udela) svedena na nulu.

¢ Drustvo ZASTAVA SVETI STEFAN Doel Ohrid nema zaposlene radnike, ne obavlja delatnost i nalazi se u postupku likvidacije.

¢ Kod ostalih drustava ZASTAVA obavljaju se pripreme za privatizaciju od strane Agencije za privatizaciju i njenog finansijskog savetnika Citadel
iz Beograda.

¢ Pored navedenih zavisnih druStava mati¢no drustvo GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC je osniva¢ 1 drugih druStava sa
manjinskim udelom koji je bilansiran na AOP-u 026 i AOP 027 u Bilansu stanja (u 000 dinara) i to:

1. ZASTAVA AVTO, d.o.o. Ljubljana — vrednost udela — 311
2. ZASTAVA LIVNICA Beograd — vrednost udela — 0

3. ZASTAVA RUS Moskva — vrednost udela — 432
4. ZASTAVA ISTRABENZ LIZING Beograd — vrednost udela - 3.251
5. KOMPANIJA DUNAYV OSIGURANJE Beograd — vrednost udela - 606
6. AIK BANKA A.D. - 4

Krajem 2014.god. uradena je procena imovine i kapitala GZV a.d. i zavisnih drustava ( na dan 31.10.2013.god.), po trzisnoj fer vrednosti,u skladu sa
vaze¢im MRS 1 MSFi.Rezultati procene vrednosti racunovodstveno su evidentirani.



OSNOVE ZA SASTAVLJANJE USVOJENIH KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
GRUPE ZASTAVA VOZILA ZA 2014.GODINU

Mati¢no drustvo GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. Kragujevac sastavilo je konsolidovane finansijske izvestaje za poslovnu 2014.godinu na osnovu
pojedinacnih finansijskih izvestaja zavisnih drustava, i eliminacije izmedu zavisnih drustava.

Zavisnim drustvom se smatra drustvo u kome mati¢no drustvo poseduje vise od polovine kapitala odnosno ima vecinsko ucescée u
osnovnom kapitalu drustva.

Konsolidovani finansijski izvestaji su sastavljeni po pravilima bilansiranja za jedinstveno preduzece, u skladu sa MRS 27-Konsolidovani
finansijski izvestaji i racunovodstveno obuhvatanje ulaganja u zavisna preduzeca.

Prilikom izrade konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2014.godinu primenjen je metod potpunog konsolidovanja.

Zavisna drustva GRUPE ZASTAVA VOZILA sa statusom malog pravnog lica sacinila su i dostavila matichom drustvu finansijske
izvestaje u skladu sa potrebama konsolidovanja za I-XIl 2014.godine i isti su ukljueni u izradi finansijskih izvestaja.

2.1.Rac¢unovodstveni metodi

Konsolidovani finansijski izvestaji GRUPE ZASTAVA VOZILA, sastavljeni su u skladu sa Medjunarodnim racunovodstvenim
standardima, vazecim propisima iz oblasti raCunovodstva sadrzanim u Pravilniku o raCunovodstvu i raCunovodstvenim politikama
druStava GRUPE ZASTAVA VOZILA.

2.2.Pregled primenjenih raéunovodstvenih politika

Kod sastavljanja finansijskih izvestaja za GRUPU ZASTAVA VOZILA, a.d.KRAGUJEVAC primenjivane su
racunovodstvene politike sadrzane u Pravilniku o raCunovodstvu i raCunovodstvenim politikama usvojenom na
Nadzornom odboru GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. sa primenom na 2014,god.



3. Konsolidovanje kapitala i uéesc¢a u kapitalu kod zavisnih drustava

Ucesc¢a u kapitalu kod zavisnih druStava iskazana su u bilansu mati€nog drustva po nabavnoj vrednosti, u iznosu od _2.188.473

hiljada dinara.

Navedene vrednosti su kompenzovane u iznosu od _3.423.365 hilj.dinara sa kapitalom zavisnih drustava. U konsolidovanom Bilansu
stanja Grupe Zastava Vozila sadrzana su samo uce$c¢a pravnih lica izvan GRUPE preduzeéa(manijinski interes), kao i kapital mati¢nog
preduzeca .

Nekontrolni (manjinski) interes u kapitalu zavisnih druStava na dan 31.12.2014. godine iznosi 540.246 hiljada dinara , a odnosi se na
udele i akcije fizi¢kih i pravnih lica i to:

- Akcije Fonda za razvoj 341.619 hilj.dinara
-Udeo IVEKO Torino 172.682 hilj.dinara
- Ostali (82 lica) 25.945 hilj.dinara

Detaljniji prikaz manjinskog interesa na dan 31.12.2014.god.dat je tabeli..
4. Konsolidovanje potrazivanja i obaveza iz internih odnosa
Kroz postupak konsolidovanja kompenzovana su potrazivanja izmedju zavisnih drustava i mati¢nog drustva i zavisnih drustava sa

obavezama izmedju zavisnih drustava i mati€nog drustva i zavisnih drustava u vrednosti od 10 489 970 .hilj.dinara.Neusaglasenost
potraZivanja i obaveza iznosi __1.674 280 _ hilj.dinara.

Neusaglasenost najvec¢im delom se odnosi na dugorone obaveze drusStva Zastava Specijalni automobili —Sombor prema mati¢nom
drustvu , po osnovu koris¢enih ino-kredita iz ranijiih godina ,u iznosu od 1.266.520 hilj.dinara (kod GZV potrazivanje prema ovom drustvu
u istom iznosu nalazi se na ispravci potrazivanja) ,kratkoro¢na obaveza drustva Zastava Kamioni prema mati€énom drustvu po osnovu
finansiranja funkcionisanja GZV ( budzet) u iznosu od 63.704 hilj.dinara (kod GZV potrazivanje prema ovom drustvu u istom iznosu
nalazi se na ispravci potrazivanja), neuglasenost prema drustvu Inpro 27 208 hilj dinara , Iznos od 316 848 hilj.dinara odnosi se na
neusaglasenost medjusobnih obaveya i potrazivanja unutar grupe.



5. FINANSIISKI REZULTAT GRUPE ZASTAVA VOZILA ZA 2014. GODINU PREMA ODOBRENIM KONSOLIDOVANIM
FINANSIJSKIM IZVESTAJIMA

GRUPA ZASTAVA VOZILA,ad. u konsolidovanom bilansu stanja na dan 31.12.2014.god. iskazuje gubitak do visine osnovnog kapitala u
iznosu od 4.468.391 hilj.din. i gubitak iznad osnovnog kapitala 75 007 624 hilj.din.,a u konsolidovanom bilansu uspeha za
[-X1l 2014.god.iskazuje ukupan gubitak u iznosu od 8 400 577 hilj.dinara .

GRUPA ZASTAVA VOZILA,ad.u konsolidovanom bilansu uspeha za I-XIl 2014.godine iskazala je ukupan gubitak u iznosu od _ 80 400
577 hiljada dinara. Gubitak iznad visine osnovnog kapitala imaju drustva Zastava Automobili u iznosu od _ 52 965 040  hilj.dinara,
Zastava Specijalni Automobili Sombor u iznosu od 2 391 209 hilj.dinara,Zastava Kamioni u iznosu od 7 295 693 hilj.din., a mati¢no
drustvo Grupa Zastava Vozila,ad.u iznosu od 9 412 999 hilj.dinara.

Eliminacije u okviru konsolidovanih finansijskih izveSvestaje dostavljene su u XLS formatu kao prateci prilog.

5.1. Manjinski interes u kapitalu zavisnih drustava na dan 31.XIl 2014. godine

NEKONTROLNI (MANJINSKI) INTERES U KAPITALU ZAVISNIH DRUSTAVA NA DAN 31.12.2013.godine

Iznos u Uiesée
(000 din.)
I | ZASTAVA AUTOMOBILI AD.
UKUPAN KAPITAL (AOP 102) 2.804.134 100%
Struktura kapitala:
- GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. (mati¢no drustvo) 2.447.084 87,2670%
- Manjinski ulagaci 357.050 12,7330%
Struktura:
Fond za razvoj Republike Srbije 331.873 11,8351%
Ostali ulagaci (75) 25.177 0,8978%
Il | ZASTAVA KAMIONI d.o.0.




UKUPAN KAPITAL (AOP 102) 512.713 100,00%

Struktura kapitala:

- GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. (mati¢no drustvo) 340.031 66,32%

- Manjinski ulaga¢ (IVEKO TORINO) 172.682 33,68%
11l | ZASTAVA SPECIJALNI AUTOMOBILI d.o.0. SOMBOR

UKUPAN KAPITAL (AOP 102) 100.370 100,00%

5.2. Informacija o zavisnim drustvima GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. koja su uklju¢ena u konsolidovane izvestaje za poslovnu

2014.godinu

Zavisno drustvo Zastava automobili,ad je obveznik revizije i misljenje revizora je dostavljeno.
Zastava Kamioni, doo ,iz finansijskih raloga nije u moguénosti da obavi reviziju.

Zastava Specijalni automobili, Sombor , doo ¢e obaviti reviziju u maju .2014 god.

Zastava Inpro, doo je klasifikovana kao malo preduzece.

Zastava ZZZR, doo se finansira 70% iz RZO i po tom osnovu svoje finansijske izvestaje dostavlja republi¢koj kontroli a kao zavisno

preduzece finansijske izvestjae prilagodjava potrebama Grupe Zastava,ad i u skladu sa punim MRS i MSFI.




PREGLED DRUSTAVA GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. KOJA SU UKLJUCENA
U KONSOLIDOVANE IZVESTAJE ZA POSLOVNU 2014. GODINU

% ucdeséa Drustvo

ol e Sifra Ukupan broj matié.drust.u obveznik

Naziv i sediSte drustva Mati¢ni broj delatnosti PIB zaposlenih kapit.zavis.drusta Status drusta revizije
L. Zastava Automobili, a.d. Kragujevac 07249802 011523 101508946 3 87,2670 a.d. da
2. Zastava Kamioni, d.o.o. Kragujevac 07249756 011522 100562672 320 66,3200 d.o.o. da
3: Zastava Spec.autom d.o.0.. Sombor 08234477 034103 100660947 - 89,5247 d.o.o. da
4, Grupa zatava vozila, ad Kragujevac. 07150989 064200 101576554 221 a.d. da
5. Z7Z77R.d.o.0.Kragujevac 07165498 130120 101509035 259 100 d.o.o. ne
6. Zastava INPRO d.o.0. Kragujevac 20898836 8899 107928621 344 100 d.o.o. ne

7. UKUPNO : 1151

Napomena: Prose¢an broj zaposlenih u 2014. godini na osnovu stanja krajem svakog meseca u GRUPI ZASTAVA VOZILA, kao jedinstvenoj ekonomskoj celini iznosi
1151 radnika.

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.KRAGUJEVAC

N

2,  GENERALNI DIREKTOR

DRAGIT SREJOVIC,DIPL.PRAVNIK
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Kragujevac, april 2015. god.
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Poslovno ime:

Skraéeni naziv:

Mati¢ni broj:

PIB

Direktor:

Veb sajt:

Broj i datum reSenja o upisu u
sudski registar priv.subjekata
Veli¢ina drustva:

Adresa:

Telefon:

Sifra delatnosti:
Ukupan broj radnika
na dan 31.12.2014god.

Prosec¢an broj zaposlenih
Na dan 31.12.2014.god.

| UVODNE NAPOMENE

Akcionarsko drustvo za holding konsalting i menadzment poslove
Grupa Zastava vozila, Kragujevac

Grupa Zastava vozila, a.d. Kragujevac
07150989
101576554
Dragan Srejovi¢,dipl.pravnik
www.zastavainfo.com
BD 209/2012 od 06.01.2012.god.

veliko
Kosovska 4, Kragujevac

034/336-045
64200 ,delatnost ¢istog holdinga-upravljacka delatnost

1.183

856




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Broj izdatih hartija:

Najve¢i akcionar:
Struktura akcijskog kapitala:

CFI KOD

ISIN broj

Podaci o zavisnim drus§tvima:

ORGANI DRUSTVA:

2.203.246

Fond za razvoj R.Srbije, %uces¢a u osnovnom kapitalu 38,1383
Akcije radnika-318 akcija ili 0,0055 %

Akcijski kapital Fonda za razvoj-2.202.928 akcija ili 38,1383%
Drustveni kapital- 61,8562 %

ESVUFR
RSZASTE27334

Zastava Automobili,ad.Kragujevac

Zastava Kamioni,doo.Kragujevac

Zastava Specijalni automobili,doo.Sombor

Zastava Zavod za Zdravstvenu zastitu radnika,doo.Kragujevac
Zastava INPRO,d.0.0 Kragujevac

SKUPSTINA
NADZORNI ODBOR
IZVRSNI ODBOR DIREKTORA



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.
O PLANOM POSLOVNIH AKTIVNOSTI DRUSTAVA GRUPE VOZILA ZA 2014.god. PREDVIDENA JE:
¢ prodaja i proizvodnja

= 324 kamiona
= realizacija proizvoda i usluga u Zastava Automobili,a.d. u vrednosti od 12.120.000,00dinara
= realizacija proizvoda i usluga u Zastava Specijalni Automobili,d.o.0.Sombor u vrednosti od 19.140.244,00dinara

¢ U periodu I-XI1 2014. god. ostvareni su proizvodno poslovni i finansijski rezultati:

prodato je 30, a proizvedeno 23 kamiona,

= proizvodnja automobila iz programa ZASTAVA prestala je 20.11.2008god.saglasno Ugovoru o zajedni¢kom investicionom
ulaganju R.Srbije i FIAT-a.Poslovne aktivnosti u 2014.god.svedene su na prodaju preostalih osnovnih i obrtnih
sredstava,prodaju rezervnih delova neophodih za pokrice trZista za narednih sedam godina( preko komisionih
kucéa).Realizovana vrednost prodatih rezervnih delova i usluga iznosi 17.662 hilj.dinara.,

= realizacija proizvoda ,sekundarnih sirovina i usluga zakupa poslovnog prostora u Zastava Specijalni Automobili Sombor
iznosi u 2014.godini 28.248 hilj.dinara.

= realizacija proizvoda i usluga u Zastava INPRO iznosi u 2014.godini 536.775 hilj.dinara pri ¢emu se na izvoz odnosi
450.246hilj.dinara ili EUR 3.722.320,74.

= neto gubitak za 2014.god.u iznosu od 8.400.577 hilj. dinara(u bilansu uspeha)odnosno 80.565.449 hilj.dinara(u bilansu

stanja) pri cemu gubitak iznad visine kapitala iznosi 75.007.624 hilj.dinara.

Nezavisna revizorska kucéa Konsultant revizija-DFK Beograd izvrsila je reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja u
aprilu 2015.godine, i oc¢ekuje se misljenje.
5)



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

11 PROIZVODNO POSLOVNE AKTIVNOSTI I FINANSIJSKI REZULTAT

1. MARKETING | PRODAJA
Prodaja vozila u 2014.god u odnosu na 2013god. pokazuje :

= vecu prodaju kamiona za 12 jedinica

R. br. Program / Triste Ostvareno Plan Ostvareno Razlika Indeks
| -X112013 I - XI1 2014 I -X11 2014 (5-3) 5:3 5:4
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. Kamioni 18 324 30 12 166,67 9,26
=  domace triiste 17 226 30 12 166,67 9,26
" izvoz 1 98 0

Zastava Kamioni prodali su 30 kamiona i to na domacdem trZistu . U odnosu na planiranu prodaju od 324vozila ,prodaja je realizovana
sa 9,26%,a u odnosu na predhodnu godinu,prodaja je ostvarena sa 166,67%.Na pad prodaje uticale su ,loSa ekonomska
situacija,povecéano prisustvo polovnih vozila iz uvoza,tehnicko tehnoloska zastarelost proizvoda, ukidanje podsticajnih mera Vlade R.
Srbije(subvencionirane mere za prodaju vozila ukinute tokom 2013.godine)itd.



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

prodaja proizvoda i usluga na ostalim programima u zavisnim drus#vima i ograncima GZV,a.d. iznosi 604.230 hilj. dinara ,pri
¢emu Se na izvoz odnosi 450.246 hilj.dinara ili 83,88% u odnosu na ukupno ostvareni prihod od prodaje u Zastava INPRO. Najveéu
realizaciju na ino trZistu ostvarilo je drustvo Zastava INPRO na francuskom trZistu prodajom prikolica i delova za
prikolice,metalne galanterije i drugih usluga.

prodaja proizvoda i usluga na ostalim programima Ogranaka Grupa Zastava Vozila,ad.(autohemija,autokozmetika,sekundarne
sirovine ,prodaja rezervnih delova neophodnih za pokriée trZista za narednih sedam godina po prestanku proizvodnje zastavinog
programa,hortikulturno uredjenje zelenih povrsina,zimsko odriavanje saobracajnica i druge usluge) iznosi 21.545 dinara

(u 000 din.)
R. br. Rezervni delovi,proizvodi,sekundarne Ostvareno Ostvareno Indeksi

sirovine,usluge,prikolice, I - X111 2013. I -XI112014 4:3

2. 3. 4. 5.
1 Z.Automobili 14.438 17.662 122,32
2. Z.Kamioni(dom.i izvoz),doo. 0.473 -
3. Z.Specijalni automobile,doo. 084 28.248 -
4. Z.INPRO,d.0.0. - 536.775 -
5. Grupa Zastava Vozila,a.d. 23.369 21.545 92,19
UKUPNO 48.264 604.230 1251,92




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

2. PROIZVODNJA

Tokom 2014god. proizvedeno je 23 kamiona, $to je za 4 vozila vise od ostvarene proizvodnje u 2013.god.ili 121,05%,a 7,10% od plana za
2014.god.

Ostvareno Plan Ostvareno Razl ika I NDEKSI
PROGRAMI mere | XII/2013 | XII/2014 | XII/2014 5- 3 5 4

e

3KADROVI

Na dan 31.X11 2014. godine zaposleno je 1.183 radnika , a najvedi broj radnika zaposijava drustvo Zastava Kamioni (383
radnika),Grupa Zastava Vozila,ad. sa ograncima (181 radnika),Zastava Specijalni Automobili (4 radnika ),Zastava Inpro(353

radnika) , Zastava Automobili,ad. (4 radnika)i ZZZZR(231).U toku 2014.god 304 radnika resilo je svoj status putem dva socijalna
programa.



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

4. INVESTICIJE

Investicionih ulaganja u 2014god.nije bilo zbog nedostatka finansijskih sredstava i oc¢ekivanja u reSavanju statusa zavisnih drustava
Grupe Zastava Vozla i statusa same Grupe Zastava Vozila,a.d. .

0 FINANSIRANJE POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Za finansiranje tekuce reprodukcije i ostalih poslovnih aktivnosti u periodu od 01.01.2014. do 31.12.2014godine,
Grupa Zastava Vozila koristila je kreditna sredstva Fonda za razvoj R.Srbije u iznosu od 62.833.659 dinara. Sredstva su data na
koriséenje zavisnim drustvima pod istim uslovima kako je ostvarila Grupa Zastava Vozila kod Fonda za razvoj R.Srbije.

O BILANS USPEHA

Obracun finansijskih rezultata za period I-X11 2014. godine utvrdjen je prema zahtevima medjunarodnih raé¢unovodstvenih
standarda , Zakona o racunovodstvu i ostalim propisima koji regulisu problematiku racunovodstva.

% Ukupno Grupa Zastava Vozila

¢ Ukupni prihodi 1.514.585 hilj. dinara
¢ Ukupni rashodi 9.758.954 hilj.dinara
¢ Gubitak iz red.poslovanja 8.244.369 hilj. dinara



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Odnos ostvarenih ukupnih prihoda i rashoda

Red.

Prlhodl 1 236.590 45 310 232 685 1 514.585

Rashodl 1 989.991 7 330.092 438 871 9 758.954

Dobltak/Gubltak -753.401 -8.244.369
-7.284.782 -206.186

U periodu I-X11 2014god.drustva su ostvarila sledeée finansijske rezultate:
= konsolidovani bilans uspeha Grupe Zastava Vozila pokazuje da je ostvaren konsolidovani gubitak iz redovnog poslovanja u
iznosu od 753.401 hilj.dinara,gubitak pre oporezivanja 8.417.607 hilj.din.odnosno NETO GUBITAK 8.400.577 hilj.din.
» konsolidovani bilans stanja Grupe Zastava Vozila pokazuje da je ostvaren konsolidovani gubitak u iznosu od
80.565.449 hilj.dinara pri cemu gubitak iznad visine kapitala iznosi 75.007.624 hilj.dinara

10



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Uzroci iskazanog gubitka :
» neizvrsenje plana proizvodnje i prodaje,
* nizak nivo kori§¢enja kapaciteta,
» visoke kamatne stope na kratkorocne bankarske kredite
= visok nivo finansijskih rashoda po osnovu negativnih kursnih razlika na ino kredite
= alociranje ino obaveza drugih drustava na Grupu Zastava Vozila,ad.
= nepokriveni gubitak iz ranijih godina

Konsolidovani bilans stanja pokazuje da su obaveze Grupe Zastava vozila vrlo visoke i iznose 46.420.438 hilj. dinara (dugorocne
obaveze 45.489.537 hilj. dinara, a dugoroéna rezervisanja 930.901 hilj. dinara.), a kratkoroéne obaveze iznose
31.598.903hilj.dinara.

11



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Bilans uspeha

Prilog br.1

u 000 dinara

A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA 2014godina 2013godina
A. POSLOVNI PRIHODI 1.236.590 1.411.541
B. POSLOVNI RASHODI 1.989.991 3.742.134
= Nabavna vrednost prodate robe 22.643 48.830
= Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 1.465
= Povec.vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga 405
= Smanjenje vred. zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga 38.841
= Troskovi materijala 359.375 512.524
= Troskovi goriva i energije 56.281
»  TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 1.129.285 1.814.027
= Troskovi proizvodnih usluga 197.749 281.784
s Troskovi amortizacije 126.901 1.084.969
= Troskovi dugor.rezervisanja 219
= Nematerijalni troskovi 60.567
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK -753.401 -2.330.593
D. FINANSIJSKI PRIHODI 44.310 1.003.517
DJ. FINANSIJSKI RASHODI 7.330.092 1.882.745
E. DOBITAK FINANSIRANJA
Z. GUBITAK FINANSIRANJA -7.284.782 -879.228
Z. PRIHODI OD USKLADJ. VR. OST.IMOVINE KOJA SE IS.PO FER VRE. 579
l. RASHODI OD USKLADJ. VR. OST.IMOVINE KOJA SE IS.PO FER VRE. 43.203
J. OSTALI PRIHODI 232.685 1.394.573
K. OSTALI RASHODI 438.871 365.588
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA -8.286.993 -2.180.836
N. NETO GUBITAK PERIODA KOJE SE OBUSTAVLJA 130.614 15.694
NJ.. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 8.417.607 2.196.530
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P. POREZ NA DOBITAK
II ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 8.992 75.918
II1 ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 26.022

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 8.400.577 2.272.448
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Bllans stanja na dan 31. Xl11. 2014. god.

Prilog broj 2

(000 din)
AKTIVA 2014 2013 R. br. PASIVA 2014 2013
br.
A. | UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL A. | KAPITAL
[ Osnovni kapital 4.468.391 | 4.468.395
B. | STALNA IMOVINA 3.081.137 | 3.167.177 | 1. | Akcijski kapital 1.855.288 | 4.468.395
[ Nematerijalna imovina 356 182 | 2. | Udelid.o.o. 171.637
5. | Drustveni kapital 2.429.579
8. | Ostali osnovni kapital 11.887
V | Revalorizacione reserve po osn.rev.nekretnina 1.089.434
11| Nekretnine, postroj. oprema i biol. sred. 3.043.683 | 3.114.719 | X | Gubitak 80.565.449 | 68.465.566
1.Zemljiste 392.562 1. | Gubitak ranijih godina 72.165.174 | 63.997.171
2.Gradjevinski objekti 2.183.258 2. | Gubitak tekuce godine 8.400.275 | 4.468.395
3.Postrojenja i oprema 462.653
4.nekret.post i oprema u pripremi 5.210 B. | DUGOROCNA REZERVIS. | OBAVEZE 45.847.728 | 34.084.349
IV | Dugorocni finansijski plasmani 35.528 52.276 [ Dugorocna rezervisanja 930.901 931.902
2.ucesce u kapitalu pridruz.pravnih lica 364 310 4.Rezervisanjaza naknade i dr.ben.zaposlenih 219
2.ucesée U kapitalu ostalih pravnih lica 5.531 4.308 5.rezevisanja za troskove sudskih sporova 930.682
9.0stali dugorocni finansijski plasmani 29.633 47.658 Il | Dugoroéne obaveze 44.916.827 | 34.084.349
G. | OBRTNA IMOVINA 1.827.287 | 2.525.555 1.0Obaveze koje se mogu konv.u kapital 5.068.838
| Zalihe 969.869 | 1.329.273 2.0baveze prema ost.povezanim pravnim licima 197.593
Il | Potrazivanja po osnovu prodaje 365.568 664.292 5..Dugorocni krediti u zemlji 12.862.292 | 34.084.349
111 | Potrazivanja iz specificnih poslova 4.021 6.. Dugorocni krediti u inostranstvu 23.187.862
7.0baveze za finansijski lizing. 13.417
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IV | Druga potragivanja 18.625 621.563 8.0stale dugorocne obaveze 3.586.825
V | Fin.sred.koja se vrednuju po fer vredn. V. | ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 80.165 137.368
G. | KRATKOROCNE OBAVEZE 33.988.155 | 35.468.186
L.KRATKOROCNE FIN.OBAVEZE 16.131.218 | 20.810.167
VI | Kratkorocni fin.plasmani 60.921 167.191 11.PRIMLJENI AVANSI,DEPOZITI,KAUCIJE 649.414 1.342
VIl | Gotovinski ekvivalenti i gotovina 400.058 364.748 I11.OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 1.406.797 | 2.306.361
VIII | Porez na dodatu vrednost 7.770 42.729 IV.OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 15.191.624 | 12.289.542
IX | Aktivna vremenska razgranicenja 455 V.OBAVEZE PO OSNOVU PDV 216.464 | 60.774
VI.OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,DOPR. 380.307
D | UKUPNA AKTIVA=POSL. IMOVINA 4.908.424 | 5.692.732 VII.PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICE. 12.331
D | VANBILANSNA AKTIVA 9.694 9.694
D. | GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 75.007.624 | 63.997.171
DJ. | UKUPNA PASIVA 4.908.424 | 5.692.732
E. | VANBILANSNA PASIVA 9.694 9.694
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111 ZAKLJUCNE OCENE

-Revizorska kuca KONSULTANT REVIZIJA-DFK BEOGRAD izvrsice reviziju konsolidovanih finansijskih
izveStaja za Grupu Zastava Vozila za I-XIT 2014. god krajem aprila 2015.god.

Grupa Zastava vozila,a.d. u konsolidovanom bilansu uspeha iskazuje neto gubitak u iznosu od 8.400.577hilj.dinara.

-Zastava Kamioni —nije izvrSena revigija i pored obaveza prema propisima R.Srbije,Zastava Specijalni Automobili,d.o.o. obaviée
reviziju u maju 2015.god..dok je za druStve Zastava Automobili,ad.revizorska kuca Konsultant Revizija-DFK, Beograd dala
uzdriavajuce misljenje.

Za maticno preduzete Grupa Zastava vozila,a.d.revizorsko misijenje dato je sa rezervom.

GRUPA ZASTAVA VOZILA,AD- U RESTRUKTURIRANJU

DIREKTOR ZA KOORDINACIJU
EKONOMSKIH POSLOVA

Lidija Lazié, dipl.ecc. s.r.
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ZASTAVA
VOZILA
GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d
Tel: 034/324-203
28.04.2015.god.
KRAGUJEVAC

AGENCIJA ZA PRIVREDNE REGISTRE

I1IZJAVA

Shodno &1.31 Zakona o ratunovodstvu i reviziji (Sl.glasnik RS, br.46/06 i 111/09)
GRUPA ZASTAVA VOZILA ,A.D. KRAGUJEVAC- U RESTRUKTURIRANJU (MB:
07150989 , PIB 101576554) koga zastupa direktor SREJOVIC DRAGAN (JMBG:
2604954720055), izjavljuje da po godi$njem raéunu za 2014.god.nije izvrSila pokrice
gubitka u konsolidovanim finansijskim izvestajima za 2014.god.

S postovanjem.

<

\ ‘4. KRAGUJEVAC
ERALNI DIRER;?R

i ’ipl.pﬁavnik
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ZASTAVA
VOZILA

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC

DIREKTOR ZA KOORDINACIJU EKONOMSKIH POSLOVA
28.04.2015. GODINE

Tel. 034/324-203 Mob.tel.064/8626017

Shodno ¢lanu 50 stav 2, tacka 3 Zakona o trzistu kapitala ( ,,S1 glasnik RS", br.
31/2011), dostavljamo

1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE

KONSOLIDOVANOG GODISNJEG IZVESTAJA

Prema nasem najboljem saznanju godi$nji konsolidovani izvestaj za period
01.01.2014.-31.12.2014. godine, sastavljen je uz primenu odgovarajuc¢ih medunarodnih
standarda finansijskog izveStavanja i isti daje istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i
promenama na kapitalu javnog drustva GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC.

U Kragujevcu 28.04.2015.godine Rukovodilac Sluzbe ratunovodstva
oA

Anti¢ Slavica,dipl.ecc.

Ibeneﬁal | Direktor

\
\
Srejovié¢ Dragan dipl.pravnik



VOZILA

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUIEVAC
GENERALNI DIREKTOR

DANA: 03.09.2014. godine

BROJ: OGD 18/14

KRAGUJEVAC

Na osnovu Slana 65. Stateta Akcionarskog drudtva za holding, konsalfing i menad¥ment potlove GRUPE.
ZASTAVA VOZILA, Kragujevac (ReSenje Agencije za priviedne registve bmj BD 116971/2012 od
07.09.2012 godine), Generalni direktor GRUPE ZASTAVA VOZILA, ad., Kb ‘ac, dana 03,09.2014,

godine, donosi stedecy

ODLUKY

Za wreme moje odsutnosti na peslawma generalnog direktora GRUPE ZASTAVA VOZILA, ad.,
Kragujevac zamenjivade me ZORAN ADZIC, diplomirani pravnik, izveéni direktor GRUPE ZASTAVA.
VOZILA, ad., Kragujevac, pofev od 03.09:2014.godine, pa do opoziva, sa svim ovla¥¢enjima
generalnog direktora u skladusa Statutom GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac .






