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GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izvestaj 2014.

Postovani akcionari,

pred vama je Godisnji izvesStaj za 2014. godinu, sastavljen u skladu sa ¢l. 50. Zakona o trzistu
kapitala (,SI. glasnik RS”, br. 31/2011) i u skladu sa Pravilnikom o sadrzini, formi i nacinu
objavljivanja godisnjih, polugodiSnjih i kvartalnih izvestaja javnih drustava (,Sl. glasnik RS, br.
14/2012).

Godisnji izvestaj za 2014. godinu nije usvojen, niti je razmatrano njegovo usvajanje, jer joS uvek
nije odrzana redovna sednica Skupstine akcionara.

Planirani termin odrzavanja redovne sednice Skups$tine je druga polovina juna meseca 2015.
godine.

SADRZAJ GODISNJEG IZVESTAJA

I Finansijski izvestaj za 2014. godinu sa nhapomenama

Il lzvestaj o reviziji za 2014. godinu (UHY REVIZIJA d.o.0., Beograd, MB 17082175)
lll 1zvestaj o poslovanju Drustva u 2014. godini

IV lIzjava lica odgovornih za sastavljanje GodiSnjeg izvestaja

U skladu sa ¢lanom 51. Zakona o trziStu kapitala, Drustvo ¢e u roku od sedam dana od dana
odrzavanja sednice Skupstine, objaviti odluku o usvajanju GodiSnjeg izvestaja za 2014. godinu,
kao i odluku o raspodeli dobiti.



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izvestaj 2014.
| Pojedinacni finansijski izveStaj sa napomenama

| FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2014. GODINU



[pusor 1

Ilonywapa npaBHO JHLE - NPEAY3ETHUK

Matnunu 6poj Wlndpa penarHoctu [T1b
07725531 2020 100001046
Hasus
[AJIEHVKA - ®UTODAPMALIMIA a.a.
Cenuuire
BATAJHUYKW OPYM 66, 3EMYH
BUJIAHC CTABA
Ha JaH 31.12. 2014 . roanne
-y XHJbaJaMa IMHapa-
Hsnoc
I'pyna
pauyHa, MO3HULMIA ACT Hagomﬂa ITpeTxoaHa roauHa
pauyH Po) Kpajmwe cramwe | [louetHo crame
Tesybaromisd | 3143 9913 | 61012013,
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YIIMCAHHU A HEYIITAREHHU KAIIMTAJ 0001 0 0 0
b. CTAJTHA UMOBUHA
(0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 1.788.630 1.836.086 1.362.252
I. HEMATEPHUJAJTHA UMOBHHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 408 ki i
010 u ;
160 019 1. Ynarama y pa3Boj 0004
011,012 | 2. KoHuecwuje, NaTeHTH, IMLEHLE, POOHE U YCITysKHE MapKe,
0005
1 neo 019 | codreep u ocTaia npasa
013 u
160 019 3. I'ynun 0006
014 un )
160019 4. Ocrana HemarepujanHa UMOBHHA 0007 4.508 4.797 7.018
Hg(ljso?g 5. HemaTepujanHa UMOBHHA y NpUIpEMH 0008
Jg(l)éo?g 6. ABAHCH 3a HEMATepHjaNHy UMOBHHY 0009
II. HEKPETHHHE, [TOCTPOJEHA Y OITIPEMA
o :

@ (0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018) o 1.767.457 1.813.890 ———
020,021 1. 3emsbuure 0011 1.156.306 1.156.306 39.241
u aeo 029

022 u ;
160 029 2. I'paheBuHCKH 06jekTH 0012 414.140 429.492 439.119
u2§30;9 3. [TocTpojewa 1 onpema 0013 189.926 217.184 260.929
;12340?“9 4. VIHBECTULMOHE HEKPETHHHE 0014 5.586 5.845 6.103
i R j 0015
160 029 . Ocrane HeKpeTHMHE, NOCTPOjetba U onpema
112?0;9 6. HexpeTHune, nocTpojema i onpema y npunpemu 0016 1.035 1.919 1.659
1123);9 7. ¥Ynarara Ha TyUM HEKpPETHHHAMA, NIOCTpojeriMa 1 orpemu | 0017
112280;9 8. ABaHCH 3a HEKPETHHHE, IOCTPOj€rba U ONpeMy 0018 464 3.144 588.011
111. BUOJIOUIKA CPEICTBA

i (0020 + 0021 + 0022 + 0023) e - 119 130

2120%3319 1. lllyme 1 BULIErOANLLIbH 3aCalH 0020 108 119 130
032 u

160 039 2. OCHOBHO cTano 0021
037 u

1e0 039 3. buonoluka ¢cpeacTBa y npurnpeMu 0022
038 u R o

160 039 4. Apancu 3a GMONIOLLIKA CPEACTBA 0023

04, ocum | IV. IYTOPOYHU G®UHAHCUICKHU TTTTACMAHU
047 (0025-+0026:+0027+0028-+0029+0030+003140032+0033) | *%%* s 17.280 20.042
040 u i

11e0 049 1. Yuewha y kanuTany 3aBUCHHX MPaBHUX JIMLA 0025 2.115 2.115 2.115
041 n 2. Yuewha y KanuTany npuapykKeH1X MpaBHUX JMLa 1 0026

1e0 049 | 3ajeIHMUKHM N0y XBaTHMA -

www.cekos.r!




Hsnoc
I'pyna :
pauyHa, MO3UIHUJIA AOTT Hagomgl—la ITpeTxonHa roauHa
padyH Po) Kpajie crame [ToueTHO cTame
Texyharonua | 3417 2913 | 01.01.2013.
1 2 3 4 5 6 7
042 u 3. qumha y KamuTanzy oCTalnux ?pasﬂnx JMUA ¥ 1IpyTe 0027 10.456 10.456 12.873
ne0 049 | xapTHje 01 BpEIHOCTH PacroOKMBE 3a Npoaajy
20 043 4 [lyro OYHH MJIACMAHM MATHYHHUM H 3aBUCHHUM MPABHUM
neo 044 | % AYTOP ACMAtMER, ¢ P 0028
W 1ie0 049 | SmuMa
neo 043,
neo 044 | 5. JlyropouHH IiacMaHu OCTATMM TOBe3aHNWM npaBHuM nunma | 0029
u 1ieo 049
neo 045 .
1160 049 6. JlyropouHM MjIacMaHy y 3eMJbH 0030
neo 045 . .
1 160 049 7. JlyropOYHH MIacMaHM y HHOCTPAHCTBY 0031
046 : ;
2
1160 049 8. XapTuje 0 BpeAHOCTH KOje ce Apike 10 aocneha 0032
;228029 9. OcTany Lyropo4YH1 GUHAHCH|CKM TIIACMAHN 0033 3.986 4.709 5.054
05 V. IYTOPOYHA TTOTPAXVIBAbA 0034 0 0 0
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+004 1)
ngoogg 1. [ToTpaxkuBarba 01 MAaTHYHOT ¥ 3aBUCHUX NpaBHuX nuua | 0035
051 mu
160 059 2. [ToTpaxkuBamwa 01 OCTAINX MOBE3AHKX JIMLA 0036
052 ;
1160 059 3. [ToTpakiBama 10 OCHOBY NPOZaje Ha pOOHH KPeIuT 0037
053 u 4. TToTpaknBarba 3a Mpojajy mo yroBopuma o
: 0038
1eo 059 | (MHAHCH]CKOM JIM3UHTY
054 u . :
160 059 S. TToTpaxknBarma Mo 0OCHOBY jJeMCTBa 0039
I T ; 0040
1160 059 . CrnopHa 1 CyMibHBa MOTPAKHUBAA
;12(5,6029 7. Octana 1yropovHa NoTpakmBarba 0041
288 B. OJUVIO’)KEHA IIOPECKA CPEACTBA 0042 24.644 22.240 16.807
I'. OGPTHA HMOBHHA
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068-+0069+0070) | *°+3 i 3009 904327
. . 3AJINXE
Knaca 1 (0045+0046:+0047+0048+0049+0050) 0044 1.423.256 1.451.528 1.528.812
10 1. Matepujan, pe3epBHU 1€10BU, aNaT U CUTAH MHBEHTAp 0045 371.049 268.984 469.985
11 2. HenosplueHa npousBo/itba U HE0BPLIEHE YCIyre 0046 69.561 98.882 61.196
12 3. ['oTOBM MpoM3BOAH 0047 930.422 973.205 851.492
13 4. Poba 0048 44.388 104.379 97.257
14 5. CranHa cpefcTBa HaMeHheHa NpoJajH 0049
15 6. [TnaheHu aBaHCH 32 3aIMXE U yCIyre 0050 7.836 6.078 48.882
I1. TIOTPAXXUBAA I10 OCHOBY IPOJJAJE
G (0052-+0053+0054+0055-+0056+0057-+0058) bast SAkwla i HsEs
Higozgg 1. Kynuu y 3eMJ/bM - MaTHYHA ¥ 3aBUCHA NPaBHA 1MLA 0052 1.116
Hig 12189 2. Kynuu y HHOCTPAHCTBY - MATHUHA 1 3aBUCHA npasHa auua | 0053
202
11;,8589 3. Kynuu y 3em/by - 0CTaNa NoBe3aHa npasHa auua 0054
;223289 4. Kynuu y MHOCTPAHCTBY - OCTaJIa noBe3aHa rpasHa iuua | 0055
11%24239 5. Kynun y semmm 0056 410.705 279.537 390.481
11§25289 6. Kynuu y MHOCTpPaHCTBY 0057 106.507 42.036 38.999
Azegézgg 7. Ocrana nOTpaKMBarba Mo OCHOBY Npojaje 0058
21 [11. TOTPAXXUBABA 13 CIIELUIMOUYHUX TTOCTIOBA | 0059
22 IV. IPYT A TIOTPAXXMBABA 0060 8.107 4.539 43.387
236 V. PUHAHCHICKA CPEACTBA KOJA CE BPEJIHYJY 0061
10 ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHH ®UHAHCHICKHU IINIACMAHHU
236237 | (0063+0064+0065+0066+0067) 0062 1R haheasg e
230 m 1. KpaTtkopouHH KPEMTH U MIaCMaHH - MaTHYHA 1 0063 1.989 2.000
neo 239 | 3aBuCHA NpaBHa JHUA
231n | 2. KpaTKOpPOYHH KPEIHUTH H MIACMaHH - 0CTajia NI0BE3aHa 0064
neo 239 | npasHa sMia 4‘
www.cekos.rs




H3noc

I'pyna
pauyHa, MO3NULNIA aor | Henovera TlpeTxoNIA TOMA
pauyH PO) Kpajwe crame | [loueTHo cTame
Texyharoanna | 3115 2013 | 01012013
1 2 3 4 5 6 .
228 | g . j 0065 36.312
160 239 - KpaTkopounu KpeauTH u 3ajMOBH y 3eMibU ;
115132;9 4. KpaTKOpOUHH KPEAHTH 1 3ajMOBH y MHOCTPAHCTBY 0066
234,235,
238 n 5. OcTanu KpaTkopoYHH PUHAHCH|CKH [ITACMAHH 0067 1.781.303 1.154.910 1.253.613
neo 239
24 VIL TOTOBMHCKH EKBUBAJIEHTU Y TOTOBUHA 0068 267.022 455.218 63.901
27 VIIL TIOPE3 HA JIOJATY BPEJHOCT 0069 57.106 43.329 41.443
282%0;1\4 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 0070 9.199 3.006 775
A. YKYITHA AKTHBA = NOCJOBHA UMOBUHA
(0001+0002+0042+0043) 0071 5.912.791 5.294.418 4.743.586
88 B. BAHBMJIAHCHA AKTUBA 0072 279.922 158.282 134.201
ITACHUBA
A. KAIINTAJI
(0402+0411 - 0412+0413+0414+0415 - 0416+0417 0401 5.154.952 4.598.169 4.033.736
+0420 - 0421) > 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442)
1. OCHOBHH KAITUTAJI
20 (0403+0404+0405+0406+0407+0408-+0409+0410) 0402 4750600 1795600 .
300 1. Akumjekn kanuran 0403 1.755.600 1.755.600 1.755.600
301 2. Yjenu apyLutasa ¢ OrpaHHueHOM 0arosopHoLhy 0404
302 3. Ynosu 0405
303 4. JlpKaBHM KanmuTan 0406
304 5. IpyuTBeHn KanuTan 0407
305 6. 3anpyskHH yneau 0408
306 7. EMucuoHa npemuja 0409
309 8. OcTanmu OCHOBHM KamuTasn 0410
31 II. YITMICAHH A HEVITIIAREHHW KATTUTAJT 0411
0471237 | TII. OTKYTULEHE COINCTBEHE AKLIMJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 851.353 851.353 844.133
V. PEBAJIOPM3ALIMOHE PE3EPBE ITO OCHOBY
330 PEBAJIOPM3ALIMIE HEMATEPWJAJTHE UMOBUHE, | 0414 27.378 27.398 30.127
HEKPETHHHA, [TOCTPOJEKA Y OTIPEME
VI HEPEAJIM30BAHHU TOBMILIV ITO OCHOBY XAPTHIA
33 ocum OABPEIHOCTH U IPYTUX KOMITOHEHTU 0415
330 OCTAJIOI CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA
(noTpaxkna cania pasysa rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIM3OBAHU I'VBHLIY [TO OCHOBY XAPTHJA
33 ocum OABPEIHOCTH U IPYTUX KOMITOHEHTH 0416 3 3 16.205
330 OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA '
(myrosHa canpa pauysa rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACTIOPEBEHHW JOBHUTAK (0418+0419) 0417 2.520.624 1.963.821 1.420.081
340 1. Hepacnopelienn noGurtak pannjux roausa 0418 1.763.200 1.204.390 617.720
341 2. Hepacnopeljern no6utax Tekyhe rogune 0419 757.424 759.431 802.361
IX. YUYELIRE BE3 [TPABA KOHTPOJIE 0420
35 X.T'YBUTAK (0422+0423) 0421 0 0 0
350 1. T'yburak paHnjux rogusa 0422
351 2. 'yburak tekyhe ronnxe 0423
b. IYTOPOYHA PE3EPBUCAA U OGABE3E
(0425+0432) 0424 0 0 79.122
[. AYTOPOYHA PE3EPBUCAA
40 (0426+0427+0428+0429+0430+0431) 042> 0 . 2
400 1. Pesepsucatba 3a TpOWIKOBE y rapaHTHOM oKy 0426
401 2. Pesepsucara 3a TpoLKoBe 0GHAB/bakba IPUPOIHIX 0427
Gorarcrasa
403 3. Peseppucama 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYpUpAba 0428
404 4. Pesepsricara 3a HakHaze 1 pyre Geneduumje sanocnennx | 0429
Www.cekos.rs




H3noc
p];pz:z MO3HULMUIA AOTI H‘“'gg'(f“a - Hperxonma roma
rona o | SRS | TS |
1 2 3 4 5 6 7
405 5. PesepBucatba 3a TPOLIKOBE CY ACKUX CIIOPOBA 0430
402 1409 | 6. Ocrana 1yropoyHa pe3eppucama 0431
H IL(I()[Z;?gfﬁgg?ﬁggfwnw8+o439+o440) 2 8 0 Pz
410 1. ObaBese Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH y Kanural 0433
411 2. Obagese npemMa MaTHUHAM 1 3aBHCHUM NPaBHUM JHLMMa 0434
412 3. O6apese npemMa 0CTAIMM NOBE3AHUM NPABHUM JIMLHMA 0435
413 4. OGaBese N0 eMUTOBAHUM XapTHjama 0l BPEAHOCTH Y 0436
NEepUONLy Jy’KEM OJl TOAMHY JIaHa
414 5. JlyropOuHH KPEIUTH 1 3a]MOBH Y 3eMJbH 0437 79.122
415 6. JIyropo4HH KPEIUTH U 33]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. O6aBese N0 OCHOBY (UHAHCH]CKOT JIU3MHIa 0439
419 8. Ocrane ayropoune obasese 0440
498 B. OJJIOKEHE NIOPECKE OBABE3E 0441 .
42 no 49 .
(X;g' " (‘f)fﬁlo(ﬁg?(;i?ﬁ&giﬁéime1 +0462) e 757839 G640 el
p | KPATKOPOUE SHERICACKEORAEE | gus oo | e | 020
420 11-[p I:éaslziojf):::n KPEIUTH OJ] MAaTHUHKX ¥ 3aBUCHHUX 0444
421 i:::a'rxopoqﬂn KPEJIATH OJ1 OCTANHX MOBE3AHUX MPABHAX | (1445
422 3. KpaTKOpOUHH KPEIHTH H 3a]MOBH Y 3EMJbH 0446 346.000 423.691 262.033
423 4. KpaTKOpOUHM KPEIAUTH 1 3a]MOBHM y MHOCTPAHCTBY 0447
427 5. OGasese No OCHOBY CTATHHX CPENCTaBA M CPEACTABA 0448
00yCTABILEHOT 110C/I0BAbA HAMEHEHUX MPONAJH
3;’:,:”43259 6. Ocrane kpaTkopouHe GuHaHcujcke odasese 0449
430 11 TIPUMJBEHY ABAHCH, IETTIO3UTHU Y KAYLIIE 0450 22.753 13.295 24.565
Foow |MOUCEEMIOCIONGE o\ [ws
431 1. JloGaBsbaur - MaTUYHA U 3aBHCHA [IPABHA THLIA y 3eMbH | 0452
432 ﬁﬁff;;ﬁ:; - MaTHuHA W 3aBHUCHA NpaBHa 1LA Y 0453
433 3. JloGaBsbaun - 0OCTana NoBe3aHa npaBHa 1uua y 3eMJbu 0454
434 4. JloGas/bauu - 0CTaNa NoBE3aHa MpasHa JMLla y HHOCTPAHCTBY 0455 —_~
435 5. JloGaBbauu y 3€MsbK 0456 169.940 56.895 78.995
436 6. [lo6aBpauy y HHOCTPAHCTBY 0457 88.779 67.864 143.782
439 7. Ocrane o6aBe3e U3 NOCIOBAbA 0458
44’4? " | 1v. OCTAJIE KPATKOPOUHE OBABE3E 0459 103.161 86.105 101.535
47 V. ggéﬁgé%?@ OCHOBY ITOPE3A HA IOAATY 0460 41 149 36
48 ok gz@%{?éEﬂ’}:}{?gmr}{AgE MOPESE, AOPAHOCE 0461 8.175 30.274 10.162
49409%”“ VIL TACUBHA BPEMEHCKA PA3ITPAHHYEA 0462 18.990 17.976 9.620
JI. TYBUTAK U3HA/L BACMHE KATIUTAJIA
(0412+0416+0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 0463 0 0 0
- 0411 - 0402) > 0 = (0441+0424+0442 - 0071) > 0
B. YKYITHA ITACHBA (0424+0442+0441+0401 - 0463) >0 | 0464 5.912.791 5.294.418 4.743.586
89 E. BAHGIJIAHCHA ITACHBA 0465 134.201
v 3eMyHy

naHa 29.04. 20 15. roamnne




ITpunor 2

Ilonymwapa npasHO JHLe- Npeay3eTHUK

Maruunu 6poj Iu¢pa aenarHocTy ITMB
07725531 100001046
Hasus

TANEHNKA - DUTOPAPMALINIA a.a.

Cenuiure

baTainnykun apym 66, 3emyH

BNJIAHC YCIIEXA

sanepuopon _01.01. o _ 31.12. 2014. rogune

-y XWbajgama auHapa-

'pyna H3Hoc
pauyHa, MO3UL[UJA Aory | Hanomesa
0poj Texyha roauna ITpeTxonHa roauHa
pauyH
1 2 3 4 5 6
NPUXOIM U3 PEAOBHOT IIOCJTOBAA
60 no 65,
ocum 62| A. IIOCJIOBHU IIPUXO/IH (1002+1009+1016+1017) 1001 3.665.235 3.300.083
n63
[ TIPUXOOU O] TTPOJIAJE POBE
60| (1003+1004+1005+1006+1007+ 1008) 1002 499.833 il
I. Tlpuxoau on nponaje poGe MATHYHUM U 3aBUCHUM MPABH UM
600 1003
JMuMMa Ha aomahem Tty
601 2. Tpuxoan ox npozaje pobe MaTHYHUM M 3aBUCHUM TIPABHIM 1004
JIMLMMA Ha HHOCTPAHOM TPIXKHLUTY
3. TIpuxoau ox1 mpoaje poGe 0CTaTUM OBE3AHUM MPABHMM
602 1005
JIMLMMA Ha I0Mahem TpKUITy
603 4. Tlpnxonu o1 npozaje pobe OCTANNUM NOBE3AHMM MPABHUM 1006
JIMLMMA HA HHOCTPAHOM TPIKULUTY
604 5. Tpnxoan oa nposaje pobe Ha nomaheM TPKUIITY 1007 472.894 519.297
605 6. Ilpuxoau on nponaje poGe Ha MHOCTPAHOM TPKULITY 1008 26.939 27.083
1L TTIPUXOAM O] TTPOJJAJE TTPOU3BOJA U YCIIYTA
6 (1010+1011+1012+1013+1014+1015) 4059 Aid3%:352 < ApeaT
610 1. TTpuxoau 04 mpoziaje NpoM3BOA U YCIyra MATHYHIM H 1010
3aBHCHHM MPABHUM JIMLMMA HA loMahieM TPXKULUTY
611 2. Tlpuxo/M 01 POZIaje NPOM3BOAA U YCIyra MATHUHIM H 1011
3aBHCHHM MPABHUM JIMLMMA HA HHOCTPAHOM TPXKUIITY
612 3. [Ipuxoau o1 Mpoziaje MPoOM3BO/A M YCIYTa OCTAINM TOBE3AHHM 1012
TNPABHAM JIMLMMA HA TOMafieM TpKuWTY
613 4. TTpuxoau 01 Mpozaje NpOM3BOAA M YCIYTa OCTAINM [0BE3AHUM 1013
MPaBHUM JNHULIMMA HA MHOCTPpaHOM TPIKHULITY
614 5. [lpuxoau on nponaje npou3soa M yciyra Ha aomaliem TpauwTy | 1014 2.601.288 2.301.570
615 6. Tlpuxosu 011 Mpoziaje roTOBMX NPOM3BOMA M YCaYTa Ha 1015 538.064 447.277
HHOCTPAHOM TPXKMILTY
[II. TIPUXOY O[T ITPEMUJA, CYEBEHLIMIA,
o JOTALIMJA, IOHALIMJA U CJ1. tole fd Sl
65 IV. IPYTY TTIOCJIOBHU ITPUXOIU 1017 23.438 2.113
PACXO/IM U3 PEJOBHOTI NOCTOBAA
50 10 55 b. NOCJIOBHU PACXO/IM
62 1 63) (1019 - 1020 - 1021+1022+1023+1024+1025 1018 2.859.185 2.500.650
. +1026+1027+1028+1029) > 0
50 I. HABABHA BPEJIHOCT INPOJIATE POBE 1019 441.904 464.775
62 L TIPUXOY O AKTUBUPAKBA YUMHAKA U POBE 1020 7:115 5.048
1. TTOBERAE BPEJHOCTHU 3AJIMXA HEJJOBPIUEHUX U
& FOTOBHX [TPOM3BOJIA M HEJIOBPIIEHHX yCyra | 1021 A0 184.084
IV. CMABEKE BPE[THOCTH 3AJIMXA HEJIOBPILEHWX U
e FOTOBHX [TPOM3BOJIA M HEJIOBPIIEHUX yCTyra | 1022 i 2
www.cekos.rs




I'pyna M3noc
patysa, MO3ULIHJA Aoy | Hanovera
0poj Texyha roauna Ilpetxonna roguHa
pauyH
1 2 3 4 5 6
51 ocum
513 V. TPOILIKOBU MATEPHJAJIA 1023 1.510.593 1.422.851
513 VI TPOILIKOBU I'OPVIBA Y1 EHEPTUJE 1024 33.127 37.520
VIL. TPOLUKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA
52 1M OCTAJIM JTMYHI PACXOH 1025 364.614 364.202
53 VIIL. TPOLIKOBH [MPOM3BOJHUX YCJIYTA 1026 296.631 234.610
540 IX. TPOLUKOBHU AMOPTH3ALIMIE 1027 78.210 82,312
5‘;;50 X. TPOUIKOBH AYTOPOYHMX PE3EPBUCAA 1028
55 XI. HEMATEPHUJAJTHU TPOLLIKOBU 1029 69.117 58.827
B.IIOCJIOBHH IOBUTAK (1001 - 1018) > 0 1030 806.050 799.433
I'. TOCJTOBHU I'YBUTAK (1018 - 1001) > 0 1031 0 0
66 A. PUHAHCUJCKW NNPUXOAHN (1033+1038+1039) 1032 230.978 121.555
66, ocum | 1. PUHAHCHICKH MTPUXOAM OJ1 TIOBE3AHWX JIMLA
662, 663 1 OCTAJIM PMHAHCUICKM TTPUXOAN 1033 1.643 1.883
1 664 (1034+1035+1036+1037)
660 1. DUHAHCH]CKH NPUXOAH OJf MATHYHUX 1 3aBUCHUX NpaBHUX JAuLa 1034
661 2. DUHAHCH]CKH TIPUXOMIM O OCTATHX TTOBE3AHMX TIPaBHUX JIHLA 1035
665 3. Tlpuxonu on yuewhia y 1o6HTKY npuapysKeHHX NPAaBHUX JHULA U 1036
3ajeIHUYKHX 110y XBaTa
669 4. Octanu GpUHAHCH]CKY NPUXOAH 1037 1.643 1.883
662 IL TIPUXOIM Ol KAMATA (OJ1 TPERMX JIMLIA) 1038 58.227 55.304
663 u 1. TTO3NTVIBHE KYPCHE PA3JIMKE U [TO3UTUBHU
664 E®EKTH BAJIYTHE KJIAY3YJIE 1039 171.108 64.368
(NMPEMA TPERWM JIMLIVIMA)
56 b. PUHAHCHJICKH PACX0I1 (1041+1046+1047) 1040 37.397 34.432
56, ocnm | 1. PUHAHCHUICKH PACXOU U3 OJHOCA CA
562, 563 ITOBE3AHWM ITPABHMM JIMIIMIMA Y OCTAJIA 1041
u 564 OHUHAHCUICKU PACXOIU (1042+1043-+1044+1045)
560 1. ®UHAHCH|CKH PACXONM U3 OAHOCA Ca MATHYHMM U 3aBHCHHM 1042
MPaBHUM JIMLIUMA
561 2. OUHAHCHJCKH PACXOIM 3 OZTHOCA ¢a OCTAINM TIOBE3AHUM 1043
NPaBHUM JTHLHAMA
565 3. Pacxonu on yuewha y ryGurky NPUAPYIKEHMX MPABHUX JIMLA W 1044
3ajeTHUUKUX MOy XBaTa
55629" 4. Ocrany (MHAHCH|CKM pacXoau 1045
562 II. PACXOZIM KAMATA (TIPEMA TPERUM JIMLVIMA) 1046 11.656 5.782
563 u I HETATVMIBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU
564 E®EKTH BAJIYTHE KJIAV3YJIE 1047 25.741 28.650
(NMPEMA TPERWM JIULIMMA)
E. IOBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIbA (1032 - 1040) 1048 193.581 87.123
K. TYBUTAK U3 ®UHAHCHUPAIbA (1040 -1032) 1049 0 0
683 u 3. IIPUXOJH O/ YCKJIABUBAA BPEJHOCTH
685 OCTAJIE HIMOBHUHE KOJA CE UCKA3YJE 10 ®EP 1050
BPETHOCTH KPO3 BIJIAHC YCIIEXA
583 1 H. PACXOJIH OJ1 YCKJIABUBAIbA BPEJHOCTH
585 OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE HCKA3YJE IIO ®EP 1051 495.203 453.682
BPEAJHOCTM KPO3 BHJIAHC YCIEXA
67 n 68,
0CHM y
683 1 J. OCTAJIA IPUXO/IN 1052 350.213 413.324
685
57nS8,
ocnm . ’
583 u K. OCTAJIM PACXOAH 1053 13.285 3.601
585
www.cekos.rs
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I'pyna H3HocC
pavya, MO3UIHIA Aoy | Hamovera
Opoj Tekyha rognna ITperxonna roguHa
pauyH
1 2 3 4 5 6
JI. TOBUTAK 13 PEJOBHOT NOCJOBAbA
ITPE ONIOPE3NBAbA 1054 841.356 842.597
(1030 - 1031+1048 - 1049+1050 - 1051+1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK 13 PEJOBHOT NIOCJTOBAKA
ITPE OIIOPE3UBA A 1055
(1031 - 1030+1049 - 1048+1051 - 1050+1053 - 1052)
M. HETO IOBUTAK IIOCJIOBAILA KOJE CE
69-59 OBYCTABJBbA, EOEKTU IPOMEHE 1056
PAYYHOBO/ICTBEHE ITOJIMTUKE U MCITPABKA
I'PEIIAKA U3 PAHHJUX IEPHOJIA
H. HETO I'YBUTAK IIOCJIOBAA KOJE CE
5069 OBYCTABJbA, PACXO/IU IPOMEHE 1057
PAYYHOBOJACTBEHE NIOJIMTUKE U HCIIPABKA
I'PEIIAKA N3 PAHNJUX IEPHOJIA
Ib. JTOBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIbA
(1054 - 1055+1056 - 1057) Het Gaa.050 842.597
0. 'YBUTAK IPE OITOPE3UBAIbA (1055 - 1054+1057 - 1056) | 1059
II. IOPE3 HA JOBUTAK
721 I [IOPECKH PACXO/ IMEPMOJIA 1060 86.337 88.598
meo 722 | 1. OIJIOXKEHU ITOPECKU PACXOU MEPHOIA 1061
meo 722 | 1. OVTOXKEHHU ITOPECKH IMPUXO/IU MTEPUOJIA 1062 2.404 5.432
723 P. ACIIVIAREHA JIMYHA [IPUMAIbLA NOCJTOJABUA 1063
C. HETO JOBUTAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 757.423 759.431
T. HETO 'YBUTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 -1062 + 1063) 1065
I. HETO JOBUTAK KOJU IMTPUTTAJIA 1066
MABHWHCKHUM YJIATAUYMMA
II. HETO JOBUTAK KOJU TTPHUTTIATA 1067
BERMHCKOM BJIACHUKY
III. HETO I'YBUTAK KOJU TPUTTAJIA 1068
MABHUHCKHM YJIATAYHUMA
IV.HETO I'YEMTAK KOJU ITPUTIAJIA 1069
BERMHCKOM BJIACHUKY
V.3APAJIA TIO AKLIMIA 574 575
1. OcHoBHa 3apaja 1o akuuju 1070
2. YMamena (pa3Bo/ibeHa) 3apajia 1o akuuju 1071
7 >
y 3eMyHy X ' cwﬁcwnﬂnkl
mana __ 29.04. 20 15 ronume Q \K‘i(\
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puaor 3

IonymwaBa npaBHO JHUE - NPEAY3ETHUK

Matnunu 6poj [Indpa nenatHoctr ITHMB
07725531 2020 100001046
Hasus

TAJIEHVIKA - QUTODAPMALIMIA a.a.

Cenuiute

BATAJHWYKW OPYM BB, 3EMYH

M3BELUITAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
3a nepuoa oa _01.01. no 31.12. 20 14. roaune

-y XHbajgamMa auHapa-

'pyna H3noc
pauyta, MO3ULUIA s, |, He0GNCHE
pauy 0Opoj Texyha roanna [perxoana roxuHa
1 2 3 4 S 6
A.HETO PE3YJITAT U3 IOCJJOBAKA
[. HETO JIOBHUTAK (AOII 1064) 2001 757.423 759.431
II. HETO T'YEMTAK (AOIT 1065) 2002
b. OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK MU I'YBUTAK
a) CraBxe koje Hehe Gutn peknacudurosane y bunancy
yenexa y 6yayhum nepuoanma
1. TlpomeHe peBanopy3aLuje HeMaTepujaiHe MMOBHHE,
HEKPETHHMHA, OCTPOjekba U onpeme
e a) noseharme PeBaI0PH3ALMOHMX PE3EPRHU 2003
0) cMameme PeBATIOPU3ALMOHUX PE3EPBU 2004 20 2.729
2. AKTyapcky 106MUM MK TyGHLM N0 OCHOBY MIAHOBA
ae(pMHUCAHUX NPAMatba
3l a) nobuum 2005
0) ryOuun 2006
3. loGuuy mn ryGuLK [0 OCHOBY yJiararwa y BIaCHHUKe
MHCTPYMEHTE KaruTana
332
a) no6uLm 2007
6) rybuun 2008
4. loGuum nm ryGuLm 1o 0CHOBY y/ena y ocTanoM
CBEOOYXBATHOM NOOMTKY MM yOUTKY NPUAPYKEHHX APYIITABA
333 I3) nobmum 2009
0) ryGuum 2010
0) Crapke Koje HAKHAAHO MOTY GHTH peKTacHUKOBaHE y
Bunancy yenexa y 6yaxyhum nepnoanma
1. JloGuum v ryGuLm 1o OCHOBY npepauyHa (duHAHCH]CKHX
M3BELITAja MHOCTPAHOT OCIOBAbA
< a) nobuuu 2011
6) ryOuuu 2012
2. loGuuu unu ryGuuy 011 HHCTPYMEHATA 3aLUTHTE HETO yJarama
Y HHOCTPAHO MOCI0BabE
335
a) no0uum 2013
0) ryGuum 2014
3. oGuum nnu ryGuim no 0CHOBY MHCTpYMEHATA 3aLLUTHTE
pu3MKa (XeLMHra) HOBYAHOT TOKa
336 a) nobuuu 2015
0) ry6uun | 2016
4. Io6uum unn ryGuLm 0o 0CHOBY XapTHja O BPEAHOCTH
PacroNoKMBHUX 3a MPOAajy
337
a) noGuuu 2017
6) ry6uun 2018 3 3

www.cekos.rs
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I'pyna HarioMara Vi3noc
padyHa, MO3WLUNITA AOI1 o !
R Opoj Tekyha roauHa INperxonHa roanHa
1 2 3 4 5 6

1. OCTAJIM BPYTO CBEOBY XBATHHM JIOBUTAK

(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019

(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +2018) > 0

I1. OCTAJIM BPYTO CBEOBY XBATHM I'YEUTAK

(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020 23 2.732

(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +2013 +2015 +2017) 2 0

I11. TIOPE3 HA OCTAJIM CBEOBYXBATHM JIOBUTAK WK 2021

I'YBUTAK I[EPHUOJA -

IV. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHHW OB TAK 2022

(2019 - 2020 - 2021) = 0

V. HE TAJT b HU TAK

TO OC Y CBEOBYXBATHMU I'YBU 2023 2”3 2732

(2020 - 2019 +2021)=0

B. VKYIIAH HETO CBEOBYXBATHH PE3YJITAT

NEPHOJA

1. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHM JOBUTAK

024 757.4 756.699

(2001 - 2002 + 2022 - 2023) > 0 2 o

1I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHHU I'YBHUTAK 2025

(2002 - 2001 + 2023 - 2022) >0

I'. YKYIIAH HETO CBEOBYXBATHH JJOBUTAK WJIH 2026

T'YBUTAK (2027 + 2028) = AOII 2024 > 0 nim AOII 2025 > 0

1. Ilpunucad BEAMHCKUM BJaCHULIMMA KanuTajaa 2027

2. Tlpurucan BIaCHMLMMA KOJU HEMajy KOHTPOIY 2028
N 3eMyHy | 38CTy NHKK
mama _ 29.04. 20 15. roaune

www.cekos.rs




Hpusor 4 *

Monymwasa npagHo e - npenyseTHnK

Maruynu 6poj ludpa nenataoctu [T1MB
07725531 2020 100001046
Hasus

FAJIEHNKA - OUTODPAPMALIMIA a.a.

Ceanuire

BATAJHWYKW APYM BB, 3EMYH

U3BELUTAJ O TOKOBUMA NOTOBUHE
ymepuoayon_ 01.01.  no_ 31.12. 20 14 rogume

-y XWbaJaMa [AMHapa-

H3noc
Mosuumja AOIT Tekyha IMperxoana
roAnHa ronvHa
1 2 3 4
A. TOKOBHM F'OTOBHMHE U3 NOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
3001 3.898.385 4.055.012
[ TIpunuBY rOTOBMHE M3 NOCIOBHUX AKTUBHOCTH (1 no 3)
1. Tlponiaja n npummbenn aBancu 3002 3.850.963 3.942.790
2. TlpumiLeHe KamaTe U3 MOCIOBHNX AKTHBHOCTH 3003
3. OcTanu NpUaMBY M3 PEIOBHOT NOCI0BAbA 3004 47.422 112.222
11. OnMBY TOTOBMHE M3 MOCIOBHUX AKTHBHOCTH (1 no 5) 3005 3.190.693 2.661.925
1. Mcnnate no6as/paumma u qatu asancu 3006 2.756.132 2.305.329
2. 3apanie, HaKHae 3apajga U OCTATH JINIHI pacxonu 3007 301.890 257.358
3. [Inahene kamare 3008 11.388 5.616
4. TTopes Ha noSuTak 3009 110.767 19.022
5. OWIMBH N0 OCHOBY OCTANUX jABHAX npuxona 3010 10.516 74.600
[1I. Heto npunus rotosute u3 nocnosmmx akTupHocTy (I-11) 3011 707.693 1.393.087
IV. HeTo 0niB rotoBuHe M3 N0CA0BHNX aKTHBHOCTH (I1-1) 3012
b. TOKOBH T'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH MHBECTHPAIbA
3013 47.180 54.927
I TlpunuBy roToBMHE M3 AKTUBHOCTH vHBecTHpawa (1 1o 5)
1. Ipoaaja akuwja u yaena (Heto MIPHJIMBH) 3014
2. I1posiaja HematepujaiHe MMOBHHE, HEKPETHHHA, [I0CTPOjerba, ONpeMe i GHOJIOUIKUX CPEACTaBa 3015
3. Octanu dpuHaHCHjCkH NacMany (HeTo NIPUIHBH) 3016
4. TlpuMIbeHE KamaTe U3 aKTHBHOCTH MHBECTHpaba 3017 47.180 54.927
5. Ilpumsmbene ausunenne 3018
LI OnnuBY roTOBMHE U3 AKTHBHOCTH MHBecTupama (1 10 3) 3019 41.896 567.151
1. Kynosuna akuuja u ynena (sero OJUIMBH) 3020
2. KynoBuHa HemMaTepHjanHe MMOBHHE, HEKPETHUHA, NI0CTPOJerba, OMpeMe 1 GHOMOLIKMX CPecTaBa 3021 41.896 567.151
3. Ocranu ¢punancujckn nnacmanm (HeTo 0JTMBH) 3022
[11. Heto npunus rotosuue u3 axtusHocTn nHBecTupama (I-11) 3023 5.284
1V. HeTo oaue rotoeune u3 aktusnoct MHBecTHpamwa (I1-1) 3024 512.224
B. TOKOBH T'OTOBHHE U3 AKTHBHOCTH OUHAHCUPAKHA 3005
L TpunuByu roToBMHE M3 AKTUBHOCTH ¢$unancupamwa (1 1o 5)
1. Yeehamwe ocHosHOT Karmrana 3026
2. lyropounn Kpeautn (Heto TIPHITUBH) 3027
3. KpatkopouHu kpeanth (Heto NIPHUJIMBH) 3028
4. Octae ayropoune obagese 3029
5. Ocrane kpaTkopouHe oGasese 3030
1. OnnuBy roTOBMHE U3 AKTHBHOCTH (unancupamwa (1 1o 6) 3031 897.187 515.190
I. OTKyn concTBenux akumja 1 yaena 3032
2. JlyropouHu kpeanTu (0HBH) 3033
3. Kpatkopounn kpeantu (oamusi) 3034 660.716 262.467
4. Ocrane o6asese (onnmBm) 3035
5. PMHAHCH]CKH NH3MHT 3036
6. Ucrahiene nusunenne 3037 236.471 252.723
III. HeTo npunus rotosyHe 13 akTusHOCTH (unancupara (I-11) 3038
V. HeTo o111B roToBMHE 13 akTHBHOCTH Qunancuparna (11-1) 3039 897.187 515.190
I. CBET'A IPUJIMB T'OTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 3.945.565 4.109.939
A. CBET'A OJJINB I'OTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 4.129.776 3.744.266
b. HETO ITPUIUB F'OTOBUHE (3040 - 3041) 3042 365.673
E. HETO OJJIUB F'OTOBWHE (3041 - 3040) 3043 184.210
K. TOTOBHHA HA IIOYETKY OFPAYYHCKOT INEPUOJA 3044 455.218 63.901
3. MNO3UTUBHE KYPCHE PA3JINKE ITO OCHOBY IIPEPAYYHA T'OTOBHUHE 31.532
U. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE 10 OCHOBY IIPEPAYYHA T'OTOBUHE 5.888
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAUYHCKOI ITEPMO/JIA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046 . 455.218
7/ N\
Yy 3emyHy / Eﬁonfs:i 3abTynHKK
mawa __ 29.04. 20 15. romume 3B B




IIpusor 5

Matuunu 6poj 07725531

[lonymaBa MPaBHO JIHNE - NPeNy3eTHHK

Tudpa genatHoctu 2020

[THMb5 100001046

Hasus TASIEHUKA - PUTODAPMALIMIA a.a.

CeaMiUTe BatajHuuky ApyM 66, 3emyH

M3BEIITAJ O IPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY

y nepuoay o _ 01.01. pgo  31.12. 20 14 roaume
-y XWbajaMa jlMHapa-
. Komronente kanurana =~ . ' ~'
31 o ' 32 S e 35 047 1237 34
e OITHC v ~ 0
6poj AOIL AOIL meakn g o Lo AOIT | = AOTT TYIBEHE | Aol | Hepacriope-
Heyruahenn | Pesepae | Ty6urax COICTBEHE .
: o 2 3 henu poburak |
KanuTa : : aknuje
1 - 2 4 | 5 . .9 1 8
IloyeTHo cTame Ha aan 01.01. 2013 e . L
1 a) JyTOBHH CaJIJI0 payyHa 4001 4019 4037 4055 4073 4091
0) NOTPaKHH CaA0 payyHa 4002 1.755.600 4020 4038 844.133 4056 4074 4092 1.420.081
HcnpaBka MaTePHjaIHO 3HAYAJHUX [PELIAKA H [IPOMEHA ' S ;
5 PAYYHOBOJACTBEHHX MOJIHTHKA
- a) MCIpaBKe Ha JYTOBHO] CTPaHH payyHa 4003 4021 4039 4057 4075 4093
©) MCTIpaBKe HA MOTPAXKHO] CTPAHU padyHa 4004 4022 4040 4058 4076 4094
KopurosaHo noyerHo crase Ha aan 01.01. 2013 B
3 a) KOpMroBaHH JIyrOBHHM canjio payyHa (la+2a-26)>0 4005 4023 4041 4059 4077 4095
6) KOPUIOBAHH MOTPAKHU calil0 padyHa (16 - 2a +26) > 0 4006 1.755.600 4024 4042 844.133 4060 4078 4096 1.420.081
[IpomeHe y mpeTxoaHoj 2013 rOAHMHH
4 a) MPOMET Ha JAYTOBHOJ CTPaHU padyHa 4007 4025 4043 4061 4079 4097 215.691
0) NPOMET Ha MOTPaXKHO| CTPaHH padyHa 4008 4026 4044 7.220 4062 4080 4098 759.431
Crame Ha Kpajy nperxonHe roaune 31.12. 2013 .
5 a) IyroBHHU canjio pauyHa (3a+ 4a-46)>0 4009 4027 4045 4063 4081 4099
6) noTpaxHU cano padyHa (30 - 4a +46) > 0 4010 1.755.600 4028 4046 851.353 4064 4082 4100 1.963.821
HcnpaBka MaTePHjaIHO 3HAYA|HHX rPelaKa H POMeHa .
6 PAYYHOBOACTBEHHX IMOJHTHKA .
a) MCNpaBKe Ha JIyTOBHO] CTPAHM pauyHa 4011 4029 4047 4065 4083 4101
0) UCrpaBKe Ha MOTPAKHO] CTPAHM payyHa 4012 4030 4048 4066 4084 4102
KopurosaHo no4erHo craibe Tekyhe ronune na gan 01.01. 2014 : i
7 a) KOPUTOBAHH JIyTOBHM Caji/10 payyHa (5a + 6a - 66) > 0 4013 4031 4049 4067 4085 4103
6) KOPHIOBAHH MOTPAKHU Cal0 pauyHa (56 - 6a + 66) > 0 4014 1.755.600 4032 4050 851.353 4068 4086 4104 1.963.821
[Ipomene y Tekyhoj 2014 COJIMHH - P =
8 a) OpoMeT Ha JIyTOBHO] CTPaHM pavyHa 4015 4051 4069 4087 4105 200.620
6) NpOMET Ha MOTPaKHO| CTPAHHM padyHa 4016 4052 4070 4088 4106 757.423
Crame Ha kpajy Tekyhe rogune 31.12. 2014
9 a) JIyrOBHHU caJJ1o pavyyHa (7a + 8a - 86) >0 4017 4035 4053 4071 4089 4107
6) noTpaKHH canao padyHa (76 - 8a + 80) > 0 4018 1.755.600 4036 4054 851.353 4072 4090 4108 2.520.624
v o 3emyHy
nava  29.04. 20 _15. romuue
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cEo

a) IYTOBHM CaJl10 payyHa

0) NOTPaKHHU CaN10 pavyyHa

. a) xopﬁrosaﬂn JIyTOBHH CA0 payyHa
(la+2a-26)>0

0) KOPUroBaHU NOTPAKHHU CANJO0 padyHa

(16-2a+26) >0

a) MPOMeT Ha AYTOBHOj CTPAHU padyHa

6) NpOMET Ha MOTPAKHO] CTPAHHU pPayyHA
bt SR JoE

a) yroBHU Cajl10 paHa (3a+ 4a- 46)>0

4117

0) MOTpaXKHH caJl 4a+46)>0

4118

a) MCIIPABKe Ha JIyrOBHO] CTPaHH pauyHa
6) MCMPABKE HA MOTPAXKHO]

' a) KOPUTOBAHH JIyrOBHH CAJIJI0 padyHa
(5a+6a-66)>0

6) KOPUrOBAHM MOTPAXHM CAN0 padyHa
(56 -6a+66)>0

a) NPOMET Na JIyrOBHOj CTPaHM pavyHa

) OPOMET HA MOTPAXKHO] CTPAHH padyHa
o
] pa
a) AyroBHu canjo pauyHa (7a + 8a - 86) >0

4125 4143

| 6) noTpasnu canuo pauyna (76 - 8a + 86) > 0

[ 426 | 27378 | 4144 | [ 462 | , [ I T | ]

www.cekos.rs



-y XH/bajama AHHapa-

AOTII

 ViynaH kanuran

AOII

['y6urak u3Han kanurana

[Z(pen 1a xox 3 10 ko 15) -

_ X(pen 16 xon 3 10 ko1 15)] >
- Y ;

IoveTHo crame Ha aaun 01.01. 2013

a) IYrOBHHU CAJI10 payyHa

0) MOTPaykHHU CaNf0 pauyHa

4.033.736

4244

HcnpaBka MaTepHjanno 3Ha4ajHHX PeINaKa u
OPUMEHA PAYYHOBOACTBEHHX NOJUTHKA

a) MCTIPABKE Ha jlyrOBHO] CTPAHH payyHa

0) MCrpaBKe Ha MOTPAKHO] CTPAHHM padyHa

4245

Kopurosano noyerno cramwe na gan 01.01. 2013

) KOPUTOBAHH Iy OBHM CANI0 pauyHa
(1a+2a-26)>0

6) KOpUrOBaHH MOTPAKHM CANA0 padyHa
(16-2a+26)>0

4237

4.033.736

4246

Ilpomene y nperxonsoj 2013 roguHu

) POMET Ha JIyrOBHO| CTPaHH pauyHa

0) MPOMET Ha NMOTPa)KHOj CTPAHH payyHa

4238

564.433

4247

Crame Ha kpajy nperxoane roaune 31.12. 2013

a) IyroBHM caiio padyHa (3a + 4a - 46) >0

6) moTpaxknu canzo pauyna (36 - 4a + 46) > 0

4239

4.598.169

4248

HcnpaBka MaTepHjaiHo 3HA4ajHUX CPeINAKA U
NPHMEHA Pa1yHOBOACTBEHHX MOJIHTHKA

) HCTIPABKE HA 1y rOBHO] CTPAHM payyHa

6) ucnpaBke Ha NOTPAKHO] CTPAHU padyHa

4240

4249

Kopurosano no4erHo crame Tekyhe roguse na
ngaun 01.01. 2014

a) KOPHIOBAaHH TyTOBHH CANJ0 pavyyHa
(5a+6a-606)>0

0) KOPUTOBaHHU MOTPAXKHH CAILI0 padyHa
(56 - 6a+66) >0

4241

4.598.169

4250

Ipomene y tekyhoj 2014 roaunu

) IPOMET Ha IYTOBHO| CTPAHH pavyHa

0) MPOMET Ha MOTPAKHO] CTPAHH padyHa

4242

556.783

4251

Crame Ha Kpajy Texyhe ronnne 31.12. 2014

a) IyroBHH cango padysa (7a+ 8a - 86) >0

6) moTpaxkuu casnio padyHa (76 - 8a + 86) > 0

4243

e
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CTaTHCTHYKH U3BEIITAj 32 NPUBPEIHA APYIUTBA, 3aApYyre H Npeay3eTHUKe

Ilonymwapa npaBHO JMLE - NPELY3ETHUK

Matuunu 6poj 07725531 Ulndpa nenatHoctu 2020 [T1B 100001046
Hasus FANEHWKA - OUTOPAPMALIVIA a.a.
Ceanwte Batajnmykmn apyMm 66, 3emMyH

CTATUCTHYKU U3BEULITAJ

3a 20 14 romauny
I. OIIIITHU MOJALM O IIPABHOM JIMIY U ITPEAY3ETHUKY
O3H. 3a [Iperxonna
OIn1cC AOT Tekyha roguna oA

1 2 3 4
1. bpoj Meceun nocnosama (03Haka o1 1 10 12) 9001 12 12
2. OzHaka 3a BJacHALITBO (03HaKa o1 | 10 5) 9002 1 1
3. Bpoj cTpanux (rpaBHUX WK (PU3HUKHKX) JMLA Koja uMajy yuelhe y kanurainy 9003 80 88
4. bpoj cTpanux (npaBHUX WK (PU3HMUKKX) JKLA YHje je ydelhe 9004

y kanurtany 10% wiu suwe on 10%

5. ITpoceuan 6poj 3anocieHnX Ha OCHOBY CTamba KpajeM cBakor meceua (1eo 6poj) 9005 145 150

II. GPYTO IPOMEHE HEMATEPUJAJIHE NUMOBHWHE U HEKPETHHHA, IOCTPOJEbA,
OINIPEME M BUOJIOWIKNX CPEACTABA

- U3HOCH y XWbaaama auHapa -

przfl)}/fflz, OIIMC 033: . BpyTo Honpaska Hero
pasyH AOIl BPEIHOCTH (kon. 4 -5)
1 2 3 -+ 5 6
01 |1. Hemarepujasnna uMOBUHA
1.1. Crame Ha NOYeTKY roanHe 9006 35.657 30.860 4.797
1.2. TloBehawa (HabaBke) y TOKY roanHe 9007
1.3. Cmamera y TOKy roanHe 9008 4.420 4.131 289
1.4. Pepanopusauuja 9009
1.5. Crawe Ha kpajy roguse (9006 + 9007 - 9008 + 9009) 9010 31.237 26.729 4.508
02 |2. HekpeTHHHe, NOCTPOjerba U OnpemMa
2.1. Crambe Ha NoYeTKy roI1He 9011 4.679.200 2.865.310 1.813.890
2.2. Tlosehamwa (HabaBKe) y TOKY roanHe 9012
2.3. Cmamema y TOKY FoOAuHe 9013 2.098.382 2.051.949 46.433
2.4. PeBanopuszaumoHe peszepse 9014
2.5. Cramwe na xpajy rogune (9011 + 9012 - 9013 + 9014) 9015 2.580.818 813.361 1.767.457
03 |3. buosowka cpeacrea
3.1. Crame Ha NOYETKY rOAMHE 9016 167 48 119
3.2. Ilosehamwa (HabaBKke) y TOKY roanHe 9017
3.3. Cmamema y TOKY TOIUHE 9018 11 11
3.4. Pepanopusaumja 9019
3.5. Cramwe Ha kpajy roaute (9016 + 9017 - 9018 + 9019) 9020 156 48 108
www.cekos.r




III. CTPYKTYPA OCHOBHOI" KAIIMTAJIA

- U3HOCH Y Xu/baaama AnHapa -

pl;%ﬁ, OITMC OAS}Srzla Texyha ronuna HF; 22;(;:;%
padyH
1 2 3 4 5
300 |1. Akumjcku KanuTan 9021 1.755.600 1.755.600
y TOME: CTPaHH KanuTal 9022 357.715 377.215
301 |2, Yaenu apyluTtasa ¢ OrpaHU4€HOM OAroBOpHOUIfY 9023
y TOME: CTPaHH KarUTaJ 9024
302 |3. Ynosu 9025
Yy TOME: CTPaHU KaruTal 9026
303 |4. dpxaBHU Kamuran 9027
304 |5, dpylwiTBeHM KanuTan 9028
305 |6. 3aapyxHHK yaeau 9029
306 |7. Emucuona npemuja 9030
309 |8. Ocranu OCHOBHH KamluTal 9031
30 |9. CBEI'A (9021+9023+9025+9027+9028+9029+9030+9031=0402) | 9032 1.755.600 1.755.600
IV. CTPYKTYPA AKHUJCKOI" KAIIUTAJIA
- Opoj akuuja kao 1eo 6poj -
- M3HOCH Y XM/baJaMa JMHApa -
pra?;r:;i, OIMUC O;g;la Texyha ronnHa ni ?)Z;I(;im
pauyH
1 2 3 4 5
1. OGuuHe akuuje
1.1. Bpoj obuunmx akiyja 9033 1.320.000 1.320.000
neo 300 |1.2. HomuHanHa BpeqHoCT 0OMYHMX akUuja - YKYIHO 9034 1.755.600 1.755.600
2. [IpuopuTeTHe aKumje
2.1. Bpoj NpHOPUTETHHX aKlHuja 9035
neo 300 2.2. HomuHanHa BpeqHOCT IPUOPUTETHHX aKLUja - YKYITHO 9036
300 (3. CBEI'A - Homunaua BpeaHoct akuuja (9034 + 9036 = 9021) 9037 1.755.600 1.755.600

V. CTPYKTYPA UCIUVIAREHUX AUBUJAEHIN Y YYELIRA ¥ JOBUTKY, 10 CEKTOPUMA

- M3HOCH Y XKJbajama AnHapa -

OIC OAjHOI.S[a Texyha ronuna ﬂﬁz;‘:;zgia
1 2 3 4
1. TlpuBpenna apyuitsa (1omaha npaBHa JMLa) 9038 51.420 53.977
2. Ousnuka nuua 9039
3. Jlp)kaBa 1 MHCTUTYHMje ¥ OpraHusauuje koje ce GuHancupajy us Oyuera 9040
4. @UHAHCH]CKE MHCTUTYLIHjE 9041 944 1.248
5. HenpouTHe opranusaimje, ponnaumje 1 Gornoeu HernpodurHor kapakrepa | 9042
6. Ctpana uznuka auia 9043 915 1.645
7. Ctpana npaBHa 1uua 9044 40.455 42.324
8. EBporicke MHAHCHjCKE ¥ PA3BOjHE HHCTUTYLIHjE 9045
9. CBET'A (9038 + 9039 + 9040 + 9041 + 9042 + 9043 + 9044 + 9045 = 3037) | 9046 93.734 99.194
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VI. IOTPA’KMBAA U OBABE3E

- M3HOCH y XuJbajaMa AuHapa -

['pyna
. Os3H. 3a Texyha [Iperxonna
patiyna, KRG AOIl rojiMHa rolnHa
padyH
1 2 3 4 5
226 1. IloTpaxuBama y TOKy FOAMHE O/ IPYLITABA 38 OCUTYpar:e 9047
3a HAKHAIy LITETE (JYTOBHM MpoMeT 6€3 MOYeTHOT CTama)
450 2. Obasese 3a HETO 3apane M HAKHAJIE 3apajia, OCUM HAKHA/IA 3apaja Koje 9048 SR 8849
ce pepyHAnpajy (MOTPAKHHU MPOMET 6€3 MOYETHOT CTamba)
451 3. ObaBese 3a nopes Ha 3apaje ¥ HAKHAJE 3apaja Ha TePeT 3arocieHOr 9049 SRR 45
(moTpaskHK NpoMeT 6e3 MOYETHOT CTarba)
452 4. ObGapese 3a IONPUHOCE HA 3apajie ¥ HAKHAJE 3apaja Ha TEPET 9050 — S
3a10C/IEHOT (ITIOTPAXKHU MPOMET 63 MOYETHOT CTaba)
461, 462 |5. Obasese 3a auBuaeH e, yuewhe y 100MTKY 1 TMYHA IPUMALHA 9051 Soi88 545,455
n723 [0CI04aBLA (MOTPAKHU MPOMET 0€3 MOYETHOT CTakba)
465 6. ObaBese npema QU3MUKKM JIMLMMA 32 HAKHAJE 110 yrOBOpUMa 9052 giEaz 8.753
(noTpakHu NpoMeT Oe3 MOYETHOT CTama)
7. Koutposnu 36up (oa 9047 no 9052) 9053 464.738 469.918
VIL IPYI' TPOLWKOBU U PACXO/IN
- MBHOCH Y XH/baJaMa AWHapa -
['pyna . o
pauyHa, OIUC O3H. 3a Texyha [Tperxonna
patyH AOIl roJMHa roanHa
1 2 3 4 5
520 1. Tpourkosu 3apana u HakHaza 3apana (6pyTo) 9054 253.546 249.373
591 2. TpowrkoBu nmopesa u I0TPUHOCA HA 3apajie M HaKHale 3apaja 9055 450 .
Ha TEPET NOCJI01aBLa
522,523,
$24 525 I TpowkoBy HakHana Gusuukum auurMa (6pyTo) MO OCHOBY YrOBOpa 9056 16.922 15.616
4. TpouikoBy HaKHANA AMPEKTOPY. OAHOCHO YIaHOBHMA OpraHa
526 yTNpaB/bak-a ¥ Haa30pa 9057 38:518 42.426
529 5. Ocrany JUYHU PacXOo/11 U HaKHAJE 9058 21.128 21638
neo 525, 533, )
1 1160 54 6. TpoLIKOBH 3aKyNHHHA 9059 3.952 4.253
neo 525, neo
533, 1 1160 54 7. TpoLIKOBU 3aKyTHHHA 3EMJBHULITA 9060
536 1 537 |8. TpOLIKOBHM MCTPAXKKMBAba U Pa3Boja 9061 80.883 79.196
552 9. TpolukoBu npemuja ocurypara 9062 4.016 4.758
553 10. Tpowkosu naarHor npomera 9063 4.440 7.332
554 11. TpowkoBy wiaHapuna 9064 1.791 1.819
555 12. TpokoBu nopesa 9065 11.143 6.071
556 13. TpowkoBu gonprHOCa 9066
ﬂf;%fioégzeo 14. Pacxoau xamara 1 1€0 (PMHAHCH]CKUX pacxoa 9067 11.656 5.782
1e0 560, neo (15, Pacxonu kamara no kpenutuma o GaHaka u 1pyrux (pMHaHCH]CKHX
; ] 5.782
561 nneo 562|  muctuTynmja (YKYIHO): 9068 11.656
15.1. Pacxonu xamaTa rno KpaTKOPOUHMM KPEANTUMA Y 3eMJbU 9069 11.656 5.782
15.2. Pacxonu kamaTa no KpaTkOpPOYHHUM KPSAWTUMA Y HHOCTPAHCTBY 9070
15.3. Pacxonu kamara 1o yropoYHMM KPEAMTHUMA Y 3€MJbH 9071
15.4. Pacxoau Kamara 1o IyrOpOYHMM KPEJUTHMA y MHOCTPAHCTBY 9072
16. Pacxoau 3a XxyMaHUTApHE, HAay4YHE, BEPCKE, KYJITY pHE,
neo 579 3]PAaBCTBEHE, 0OPA30BHE U 3@ CIIOPTCKE HAMEHE, 9073 6.325 1.645
Ka0 W 33 3alUTUTY YOBEKOBE CPEIANHE
579 17. Ocranu HEMOMEHYTH pacxoau 9074 7.985 3.025
18. KonTposnu 30up (ox 9054 no 9074) 9075 520.117 489.647
www.cekos.rs
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VIIL. IPYT'M TPUXOAU

- M3HOCH y Xu/bajaama AuHapa -

I'pyna ;
. pauyna, OIUC Ogg.ga Texyha HpeTXOiHa
pasyH roavHa FOJWH
1 2 3 4 5
640 1. ITpuxoan 04 npemHuja, cy§BeHuHJa, JoTalnuja, perpeca, 9076 5 144
KOMIeH3auyja u noppahaja nopeckux gaxouHa
£e0 641 12, TIpuXOAK 10 OCHOBY YC/IOBIBEHUX JIOHAlHKja 9077 2.409 2.599
ae0 650 |3. TIpuxoau o1 3aKyNHUHA 38 3eMIBULITE 9078 22.109
651 4. Ipuxoau o unanapuHa 9079
ﬂz% l()ioéélzeo 5. Ipuxonu ox kamara 9080 58.227 f 55.304
neo 660, neo|6. [Tpuxomu ox kamara o padyHHMa ¥ AeNo3uTHMa y GaHkama 9081 [ S50
661 11 100 662| 1 ocTannM uHAHCHjCKIM MHCTHTYIMjaMa ' '
gg? ‘S 22(’)%%% - Ilpuxonu no ocHoBy nuenaenw u yuernha y JOOUTKY 9082
8. Konrpostnn 36up (0a 9076 xo 9082) 9083 141.175 113.351

IX. OCTAJIM IOJA LU

- M3HOCH y XW/baJamMa AuHapa -

O3H. 3a [1perxonHa
OIINC AOT Texyha ronuna romHa
1 2 3 4

1. O6asese 3a akuuse (mpema roauumenm o6patyHy aKumsa) 9084 109.446 97.150
2. O6pauyHaTe LapUHE U APYTe YBO3HE 1akOHHE 9085

(YKynaH rouisy H3HOC Npema o0pauyHy)
3. Kanmrannre cy6Gsenunje u npyra apxasHa 107e/bHBAbA 30 M3rpaitby 9086

1 Ha0aBKy OCHOBHMX CPEACTABA M HEMATEPH]AIHE MMOBHHE
4. [lpxasHa n01esb1uBatLa 3a NpemMuje, perpec 1 nokpuhe 9087

TeKyuX TpolikoBa nocioBarma
5. Ocrana npxagHa 10ae/bHBabA 9088
6. IlpumsbeHe TOHALMjE U3 MHOCTPAHCTBA 1 npyra 6ecroBparHa cpeacTpa

Y HOBIY WJIW HATYPH OJf KHOCTPAHUX MPABHHUX U (PU3MUKUX JIALA i
7. Jlnana npuMara npeny3eTHHKA U3 HETO NOOHTKA 9090
(monymasajy camo mpey3eTHuIM)
8. Kontpoauu 36up (oa 9084 10 9090) 9091 109.446 97.150
X.PASTPAHUWYEHU HETATUBHU HETO EOEKTU YIOBOPEHE
BAJIYTHE KJIAY3YJIE U KYPCHUX PA3JIMKA
- M3HOCH Yy XWbagama JWHapa -
O3H. 3a Tekyha Ilperxonna
—— AOIT rofuHa roavHa
1 2 3 4
1. TToyeTHO cTare pasrpaHuueHOr HETO edexra yropopere BanyTHe Knaysyse 9092
2. Pasrpanudenn HeTo edekar yrosopene Bl THE KJlay3yJie 9093
3. CpasMepH# 1€0 yKMHYTOT pasrpaHnIeHOr HETO edekra 9094
YTOBOPCHE BAyTHE Kilay3yJie
4. [lpeocranu M3HOC pasrpaHUuEHOT HETO edeKTa YPOBOPEHE BayTHE KJiay3yJie 9095
(pen. 6p. 1. + pen. 6p. 2. - pex. Gp. 3)
5. TlodeTHo cTame pasrpaHMYeHOT HETO edeKTa KypPCHHX pasiinKa 9096
0. Pasrpanmyenn HeTo edexar KypeHIX pasinka 9097
7. CpasmepHu 1€0 yKUHYTOT pasrpaHHYeHOr HETO epexra KypcHuX pasnuka 9098
8. Ilpeocrany u3HOC pasrpannuenor HeTo edekta KYPCHHX pasjinka 9099
(pen. 6p. 5. + pen. Op. 6. - pen. 6p. 7.)
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XI. PABSTPAHMYEHU IMO3UTUBHU HETO EQEKTU YTOBOPEHE BAJIYTHE KJIAY3VYJIE U KYPCHUX PA3JIMKA

- M3HOCH Y XWjbajama AuHapa -

OINC OAsgI_zla Texyha ronuna|lIperxonna roanHa
1 2 3 4
1. IToyeTHO cTame pasrpaHUIEHOT HETO e(heKTa YTOBOPEHE BTy THE KIIay3y e 9100
2. Pasrpanuuenu Heto eexar yroBopeHe BanyTHE Kiiay3yJie 9101
3. CpasMepHH €0 YKHMHYTOT PasrpaHMueHOT HETO e(peKTa yroBOPeHEe Baly THE 9102
KJ1ay3yse
4. IpeocTany U3HOC pasrpaHUHEHOT HETO epeKkTa yroBOpeHe BTy THE 9103
knaysyne (pen. 6p. 1. + pen. 6p. 2. - pea. 6p. 3.)
5. Ilo4eTHO cTame pasrpaHUUueHOT HeTo epeKTa Ky pPCHHUX pasinKa 9104
6. Pasrpannueny HETO edekar KypeHHUX pasjiuka 9105
7. Cpa3MepHM Ie0 YKUHYTOT PasrpaHUYeHOT HETO eheKTa KypCHUX pasiinKa 9106
8. Ilpeocrajn U3HOC pasrpaHUUEHOT HeTO eeKTa KypCHHX pasiuka (pei. Op. 9107
5.+ pen. 6p. 6. - pex. 6p. 7.)
XII. BPYTO IIOTPAXKVIBAIbA 3A JATE KPEJUTE U 3AJMOBE, IIPOJATE IIPOU3BO/JE,
POBY M YCJIYI'E U1 JATE ABAHCE 1 IPYTI'A IIOTPAXKUBAIBA
I'pyna pauyna Qax Hcnpaska Heto
’ OHMHAHCHUICKHU UHCTPYMEHTH 3a bpyTo )
padyH AOI BPEAHOCTH (kon. 4-5)
1 2 3 4 5 6
23, ocum 1. KpaTkopouHu ¢pMHAHCHjCKH MJIACMAHH
817.6 0 1.817.615
936 w337 (9109 + 9110 + 9111 + 9112) 08 | EEEaE
Ae0 232, neo 234, 1.1, TlnacMany (pU3MYKHM THIMMA
; 9109
neo 238 u neo 239 (KpenuTH 1 3ajMOBH)
neo 230, neo 231, 5 f
ne0 232, neo 234, | 'ET"CM?;:THOW‘ ”M( “paB:T”“MH“fL.‘ﬁ“(’)‘SM) 9110
neo 238 u neo 239 PREpR RIS g 4
10 230 1 €0 239 1.3. TlnacMaHu MaTMYHUM U 3aBUCHHM NPaBHAM 9111
JIMLIUMA Y HHOCTPAHCTBY (KPEAUTH U 3ajMOBH)
neo 230, neo 231,
neo 232,233, neo .
817. 1.817.615
234, 235, 51e0 238 1.4. OcTanu KpaTKOPOUHH (PMHAHCH]CKH IIACMaHU 9112 1.817.615
¥ z1eo 239
2. lyropounn ¢pyHAHCHjCKH NJIACMAHH H
4 5 .986 0 3.986
e Bd-n e ayropoyHa morpaxkusama (9114 + 9115 + 9116) A0 %8
Jeo 048 1 1eo 049 2.1. [Mnacmanun (i)H:&I/I'-IKl/IM JULUMa 9114 S5 3660
(KpeauTy u 3ajMOBH)
neo 043, neo 045, 12 2. TTnacmany noMahnM npaBHAM duLMMa
neo 048, neo 049, ¥ TIPeLy3CTHULIMMA (KPEAUTH 1 38)MOBH) 9115
neo 050, xeo 051 U JI€0 AyTOPOYHMX MOTPaKUBama 01 nomahux
u neo 059 MPaBHUX JINLA U [TPEey3€THUKA
neo 043, 044, neo
045, 048, neo 049, |2.3. Ocranu AyropoyHn GUHAHCHjCKH MIACMAHM 9116
neo 050, neo 051 W JI€0 1YTOPOYHHX MOTPAXKHBAA
u 1eo 059
www.cekos.rs
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I'pyna pauyna,
padyH

OUHAHCHUICKHU UHCTPYMEHTH

O3H.
3a
AOIT

BpyTo

Hcnpaska
BPETHOCTH

Hero
(xon. 4-5)

1

5

6

016, neo 019, 028,
neo 029, 038 neo
039, 052, 053, 055,
neo 059, 15, 159,
200, 202, 204, 206
u neo 209

3. llpoaaTn npoussoau, poda u yeayre
u aaru agancu (9118 + 9119 + 9120
+9121 + 9122 + 9123)

9117

1.131.960

712.955

419.005

neo 016, geo 019,
neo 028, neo 029,
neo 038, neo 039,
neo 052, neo 053,
neo 055, neo 059,
neo 202, neo 204,
neo 206 u geo 209

3.1

[Iponaru npoussoan, poba u ycnyre
M 13Ty aBaHCH (DU3UYKKUM JMLKUMaA

9118

neo 15, neo 159,
neo 016, neo 019,
neo 028, neo 029,
neo 038, neo 039,
neo 052, neo 053,
neo 055, neo 059,
neo 200, xeo 202,
neo 204, neo 206 u
neo 209

32

. [Iponaru npoussoan, poba u ycnyre

¥ IaTH aBaHCH jaBHUM npeaysehuma

9119

neo 15, neo 159,
neo 016, neo 019,
neo 028, neo 029,
neo 038, neo 039,
neo 052, reo 053,
neo 055, neo 059,
neo 200, neo 202,
neo 204, neo 206 n
n1eo 209

3:3.

Ilponaru npouseomau, poba u yciyre
M 1aTy aBaHcu AoMahuM [paBHUM
JHLMMA U TTPELy3eTHULMMA

9120

1.131.960

712.955

419.005

neo 15, neo 159,
neo 016, neo 019,
neo 028, neo 029,
aeo 038, neo 039,
neo 052, neo 053,
neo 055, neo 059,
neo 204, neo 206 u
neo 209

3.4

. Ilpomaru npousBoau, poba u ycmyre

1 JIaTH aBaHCHU pemyOIMYKuM
OpraHMMa M OpraHusanyjaMa

9121

neo 15, neo 159,
neo 016, neo 019,
aeo 028, neo 029,
neo 038, neo 039,
neo 052, meo 053,
neo 055, neo 059,
neo 204, neo 206 u
neo 209

3.5

[lpomaru nponssoau, poba u ycnyre u nat
ABAHCH jE/IMHULIAMA JIOKAIHE CaMOYIIPaBe

9122

neo 15, neo 159,
neo 016, neo 019,
neo 028, neo 029,
neo 038, neo 039,
neo 052, neo 053,
neo 055, neo 059,
neo 200, xeo 202,
neo 204, neo 206 u
neo 209

3.6.

Ocrasna norpaxusara no 0CHOBY
1poJiaje ¥ OCTAM aBaHCH

9123
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I'pyna pauyna,
padyH

OUHAHCHUICKU UHCTPYMEHTH

O3H.
3a
AOIT

bpyTo

Hcmnpaska
BPEHOCTH

Hero
(xoa1. 4-5)

1

2

5

21,22

054, 056, neo 059, |4. ipyra norpaxupama

(9125 + 9126 + 9127 + 9128 + 9129 + 9130)

9124

8.107

0

8.107

neo 054, neo 056,
neo 059, neo 220,
221, neo 228 u geo
229

4.1. TorpakuBara o1 GPU3HYKKX JTHLA

9125

611

611

neo 054, neo 056,
neo 059, neo 21,
neo 220, neo 228 u
neo 229

4.2. TloTpaxuBama o4 jaBHux npenyscha

9126

neo 054, neo 056,

neo 220, neo 228 u
neo 229

neo 059, neo 21, |4.3. Tlotpaxusamwa o1 fomahux MpaBHUX

JIMLA U NPEay3eTHUKA

9127

5.236

5.236

neo 056, neo 059,
neo 220, 222, neo
223, neo 224, neo
225, neo 228 u neo
229

4.4. TloTpaxuBarma o peny6amakux

OpraHa ¥ OpraHu3anja

9128

2.260

2.260

neo 056 neo 059,
neo 220, neo 222,
zeo 223, neo 224,
neo 225, neo 228 u
neo 229

4.5. TorpaxuBara o1 jeIMHULA

JIOKQJIHE CaMOyTIpaBe

9129

neo 054, neo 056,
neo 059, neo 21

neo 225, neo 226,
neo 228 u neo 229

aeo 220, neo 224, |4.6. Ocrana norpaxusarma

9130

v 3eMyHy

gaHa _ 29.04. 20 15. rogume

3<\PI ﬁCTyHHHK
< LN

\
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GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izvestaj 2014.
| Pojedinacni finansijski izvestaj sa napomenama

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE I1ZVESTAJE
31. DECEMBAR 2014. GODINE



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisniji izvestaj 2014.

| Pojedinacni finansijski izvestaj sa napomenama

2.1.

OSNIVANjE | DELATNOST

Akcionarsko drustvo za proizvodnju hemikalija za poljoprivreduGalenika Fitofarmacija,
Beograd, Zemun (,Privredno drustvo®)istupilo je iz sastava Holding preduzeca
Galenikap.o., §to je potvrdeno ReSenjem Privrednog suda u Beogradu, broj IV-Fi-
120047/97 od 7. novembra 1997. godine. Privredno druStvo se organizovalo kao
drustveno preduzece za proizvodnju hemikalija za poljoprivredu Galenika Fitofarmacija,
Beograd, Zemun. Oblik akcionarskog drustva steklo je svojinskom transformacijom i kao
takvo registrovano je kod Trgovinskog suda u Beogradu 30. juna 2000. godine,
reSenjem broj V-Fi-4377-00.

Privredno drustvo je izvrSilo vlasni€ku transformaciju kapitala shodno vazeéim
zakonskim propisima, a tokom 2004. godine izvrSena je i homogenizacija akcija —
ReSenjem komisije za hartije od vrednosti broj 4/0-29-416/4-04 od 16. juna 2004.
godine.

Osnovne delatnosti Privrednog drustva su proizvodnja hemikalija za poljoprivredu, boja i
pigmenata, veStackih dubriva i azotnih jedinjenja, pesticida i drugih hemikalija za
poljoprivredu, lakova i sli¢nih premaza, grafickih boja i kitova, proizvodnja farmaceutskih
preparata, kao i njihovo stavljanje u promet i trgovina na veliko zrnastim proizvodima,
semenjem i hranom za zivotinje.

Sediste Privrednog drustva je u Zemunu, ulica Batajnicki drum bb. Mati€ni broj
Privrednog drustva je 07725531, a poreski identifikacioni broj je 100001046.

Na dan 31. decembra 2014. godine Privredno drustvo je imalo 144 zaposlenih radnika
(31. decembra 2013. godine — 146 zaposlenih radnika).

OSNOVE ZA SASTAVLjANjE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
I RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vodenje poslovnih knjiga,
priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje,
prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izveStaja vrSe u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu (u dalijem tekstu "Zakon", objavljen u "Sl. glasnik RS", br.
62/2013), kao i u skladu sa ostalom primenljivom podzakonskom regulativom. Privredno
drustvo, kao veliko pravno lice, u obavezi je da primenjuje Medunarodne standarde
finansijskog izvestavanja (“MSFI), koji u smislu navedenog zakona, obuhvataju: Okvir za
pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja (“Okvir“), Medunarodni racunovodstveni
standardi (“MRS"), Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja (“MSFI) i sa njima
povezana tumacenja, izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda
(“IFRIC"), naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, odobreni od
Odbora za medunarodne ra¢unovodstvene standarde (“Odbor), Ciji je prevod utvrdilo i
objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.
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2.

2.1,

2.2,

2.2.1.

OSNOVE ZA SASTAVLJANjE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
I RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja (nastavak)

ResSenjem Ministarstva finansija od 13. marta 2014. godine, koje je objavljeno u
Sluzbenom glasniku RS br. 35 od 27. marta 2014, godine (u daljem tekstu “ReSenje o
utvrdivanju prevoda”) utvrdeni su i objavljeni prevodi osnovnih tekstova MRS i MSFI,
Konceptualnog okvira za finansijsko izvestavanje (“Konceptualni okvir®),usvojenih od
strane Odbora, kao i povezanih IRFIC tumacenja. Navedeni prevodi objavljeni u ReSenju
o utvrdivanju prevoda ne ukljucuju osnove za zaklju€ivanje, ilustrujuce primere, smernice,
komentare, suprotna miSljenja, razradene primere, kao i drugi dopunski objaSnjavajuci
materijal koji moZe da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako
se izriCito ne navodi da je taj materijal sastavni deo standarda, odnosno tumacenja. Na
osnovu ReSenja o utvrdivanju prevoda Konceptualni okvir, MRS, MSFI, IFRIC i sa njima
povezana tumacenja koja su prevedena, u primeni su od finansijskih izvestaja koji se
sastavljaju na dan 31. decembra 2014. godine. Izmenjeni ili izdati MSFI i tumacenja
standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu ni primenjeni
prilikom sastavljanja prilozenih finansijskih izvestaja.

Medutim, do datuma sastavljanja prilozenih finansijskih izves$taja, nisu bile prevedene
sve izmene MRS/MSFI i IFRIC tumacenja koja su bila na snazi za godiSnje periode koji
pocinju 1. januara 2014. godine. Pored navedenog pojedina zakonska i podzakonska
regulativa propisuje racunovodstvene postupke, vrednovanja i obelodanjivanja koja u
pojedinim slu¢ajevima odstupaju od zahteva MRS/MSFI i IFRIC tumacenja.

Shodno navedenom, a imajuéi u vidu potencijalno materijalne efekte koje odstupanja
racunovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i
objektivnost finansijskih izvestaja Privrednog drustva, prilozeni finansijski izvestaji se ne
mogu smatrati finansijskim izveStajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS.

Privredno drustvo je ove nekonsolidovane finansijske izveStaje sastavilo na osnovu i
prema zahtevima zakona i propisa Republike Srbije gde su ulaganja u zavisna drustva u
ovim finansijskim izvestajima iskazana po nabavnoj vrednosti umanjenoj za eventualno
obezvredenje. Detaljniji prikaz finansijskog polozaja Privrednog drustva se moze dobiti
uvidom u konsolidovane finansijske izvestaje, koje je, u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu, Privredno drustvo obavezno da sastavi i da iste dostavi Agenciji za
privredne registre do 31. jula 2015. godine.

Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog troska, osim ako je
drugacije navedeno u racunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Privredno drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izve$taja primenijivalo
racunovodstvene politike obrazlozene u napomeni 3.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu finansijski izve$taji Privrednog drustva su
iskazani u hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvesStajnu valutu u Repubilici
Srbiji.

Objavljeni standardi i tumacenja

Objavljeni standardi i tumacenja koji su stupili na shagu u tekuéem periodu na
oshovu Resenja o utvrdivanju prevoda

e Izmene MSFI 7 ,Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja“ — lzmene kojima se
poboljSavaju obelodanjivanja fer vrednost i rizika likvidnosti (revidiran marta 2009.
godine, na snazi za godiSnje periode koji poc€inju na dan ili nakon 1. januara 2009.
godine);



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izvestaj 2014.
| Pojedinacni finansijski izvestaj sa napomenama

e Izmene MSFI 1 ,Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja“ —
Dodatni izuzeci za lica koja prvi put primenjuju MSFI. Izmene se odnose na sredstva
u industriji nafte i gasa i utvrdivanje da li ugovori sadrze lizing (revidiran jula 2009.
godine, na snazi za godi$nje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2010.
godine);

e Izmene razliCitih standarda i tumacenja rezultat su Projekta godiSnjeg kvalitativhog
poboljSanja MSFI objavljenog 16. aprila 2009. godine (MSFI 5, MSFI 8, MRS 1, MRS
7, MRS 17, MRS 36, MRS 39, IFRIC 16 prvenstveno sa namerom otklanjanja
neusaglasenosti i pojasSnjenja formulacija u tekstu (izmene standarda stupaju na
snagu za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2010. godine, a
izmena IFRIC na dan ili nakon 1. jula 2009. godine);

¢ Izmene MRS 38 ,Nematerijalna imovina“ (na snazi za godiSnje periode koji pocinju
na dan ili nakon 1. jula 2009. godine);

e Izmene MSFI 2 ,Placanja akcijama“: lzmene kao rezultat Projekta godidnjeg
kvalitativnog poboljSanja MSFI (revidiran u aprilu 2009. godine, na snazi za godiSnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. jula 2009. godine) i izmene koje se odnose na
transakcije placanja akcijama grupe zasnovane na gotovini (revidiran juna 2009.
godine, na snazi za godi$nje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2010.
godine);

e Izmene IFRIC 9 ,Ponovna procena ugradenih derivata“ stupaju na snagu za godiSnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. jula 2009. godine i MRS 39 “Finansijski
instrumenti:Priznavanje i merenje” — Ugradeni derivati (na snazi za godi$nje periode
koji pocinju na dan ili nakon 30. juna 2009. godine);

e |FRIC 18 ,Prenos sredstava sa kupaca“ (na snazi za godiSnje periode koji po€inju na
dan ili nakon 1. jula 2009. godine);

e, Sveobuhvatni okvir za finansijsko izveStavanje 2010. godine” Sto predstavlja izmenu
LOKvira za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja“ (vazi za prenos sredstava
sa kupaca primljenih na dan ili posle septembra 2010. godine);

¢ Dopune MSFI 1 ,Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja“ —
Ograniceno izuzec¢e od uporednih obelodanjivanja propisanih u okviru MSFI 7 kod
lica koja prvi put primenjuju MSFI (na snazi za godi$nje periode koji po€inju na dan ili
nakon 1. jula 2010. godine);

e Dopune MRS 24 ,Obelodanjivanja o povezanim licima“— Pojednostavljeni zahtevi za
obelodanjivanjem kod lica pod (znacajnom) kontrolom ili uticajem vlade i poja$njenje
definicije povezanog lica (na snazi za godiSnje periode koji poc€inju na dan ili nakon 1.
januara 2011. godine);

e Dopune MRS 32 ,Finansijski instrumenti: prezentacija® — Racunovodstveno
obuhvatanje pre¢eg prava na nove akcije (na snazi za godiSnje periode koji po¢inju
na dan ili nakon 1. februara 2010. godine);

e Dopune razli¢itih standarda i tumacenja ,PoboljSanja MSFI (2010)“ rezultat su
Projekta godisnjeg kvalitativnog poboljSanja MSFI objavljenog 6. maja 2010. godine
(MSFI 1, MSFI 3, MSFI 7, MRS 1, MRS 27, MRS 34, IFRIC 13) prvenstveno sa
namerom otklanjanja neslaganja i pojasnjenja formulacija u tekstu (vec¢ina dopuna
bice na snazi za godidnje periode koji poCinju na dan ili nakon 1. januara 2011.
godine);
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e Dopune IFRIC 14 ,MRS 19 — Ogranienje definisanih primanja, minimalni zahtevi za
finansiranjem i njihova interakcija“ Avansna uplata minimalnih sredstava potrebnih za
finansiranje (na snazi za godiSnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara
2011. godine);

e |FRIC 19 ,Namirivanje finansijskih obaveza instrumentima kapitala® (na snazi za
godisnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. jula 2010. godine);

¢ Dopune MSFI 1 ,Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja“ —
Velika hiperinflacija i uklanjanje fiksnih datuma za lica koja prvi put primenjuju MSFI
(na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. jula 2011. godine);

e Dopune MSFI 7 ,Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja® — Prenos finansijskih
sredstava (na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2011.
godine);

¢ Dopune MRS 12 ,Porezi na dobitak” — OdloZeni porez: povracaj sredstava koja su
sluzila za obracun poreza (na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon
1. januara 2012. godine);

e MSFI 10 ,Konsolidovani finansijski izvestaji“ (na snazi za godiSnje periode Kkoji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine);

e MSFI 11 ,Zajednicki aranzmani“ (na snazi za godi$nje periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2013. godine);

e MSFI 12 ,Obelodanjivanje u¢esS¢a u drugim pravnim licima“ (na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine);

e Dopune MSFI 10, MSFI 11 i MSFI 12 ,Konsolidovani finansijski izvestaji, Zajednicki
aranzmani i Obelodanjivanja u¢eSéa u drugim pravnim licima: Uputstvo o prelaznoj
primeni” (na snazi za godisSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2013.
godine);

e MRS 27 (revidiran 2011. godine) ,Pojedinacni finansijski izvestaji* (na snazi za
godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine);

e MRS 28 (revidiran 2011. godine) ,Ulaganja u pridruzena pravna lica i zajedni¢ka
ulaganja“ (na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2013.
godine);

e MSFI 13 ,Merenje fer vrednosti“ (na snazi za godiSnje periode koji poc€inju na dan ili
nakon 1. januara 2013. godine);

e Dopune MSFI 1 ,Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja” —
Drzavni krediti po kamatnoj stopi nizoj od trziSne (na snazi za godiSnje periode koiji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine);

e Dopune MSFI 7 ,Finansijski instrumenti: obelodanjivanja“ — Netiranje finansijskih
sredstava i finansijskih obaveza (na snazi za godiSnje periode koji poCinju na dan ili
nakon 1. januara 2013. godine);

e Dopune MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izveStaja“ — Prezentacija stavki ostalog
ukupnog rezultata (na snazi za godi$nje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. jula
2012. godine).
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Dopune MRS 19 ,Naknade =zaposlenima” — PoboljSanja racunovodstvenog
obuhvatanja naknada po prestanku radnog odnosa (na snazi za godi$nje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine);

Godis$nja poboljSanja za period od 2009. do 2011. godine izdata u maju 2012. godine
koja se odnose na razliCite projekte poboljSanja MSFI (MSFI 1, MRS 1, MRS 16,
MRS 32, MRS 34) uglavnhom na otklanjanju nekonzistentnosti i pojasnjenje
formulacija (na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara
2013. godine);

IFRIC 20 ,TroSkovi otkrivke u proizvodnoj fazi povrSinskih rudnika“ (na snazi za
godisnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine).

2.2.2. Objavljeni standardi i tumacéenja na snazi u tekuéem periodu koji jos uvek nisu
zvaniéno prevedeni i usvojeni

Na dan objavljivanja ovih finansijskih izveStaja, dole navedeni standardi i izmene
standarda su bili izdati od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, a
slede¢a tumacenja bila su objavljena od strane Komiteta za tumacenje medunarodnog
finansijskog izvestavanja, ali nisu zvaniéno usvojena u Republici Srbiji:

Dopune MRS 32 ,Finansijski instrumenti: Prezentacija“ — Prebijanje finansijskih
sredstava i finansijskih obaveza (na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili
nakon 1. januara 2014. godine);

Dopune MSFI 10 ,Konsolidovani finansijski izvestaji“, MSFI 12 ,Obelodanjivanje o
uc¢esS¢ima u drugim entitetima“ i MRS 27,Pojedinacni finansijski izvestaji“ — lzuzece
zavisnih lica iz konsolidacije prema MSFI 10 (na snazi za godiSnje periode koji
poc€inju na dan ili nakon 1. januara 2014. godine);

Dopune MRS 36 — ,Umanjenje vrednosti imovine® Obelodanjivanje nadoknadivog
iznosa za nefinansijsku imovinu (na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2014. godine);

Dopune MRS 39 ,Finansijski instrumenti® — Obnavljanje derivata i nastavak
racunovodstva hedzinga (na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1.
januara 2014. godine);

IFRIC 21 ,Dazbine” (na snazi za godiSnje periode koji poc€inju na dan ili nakon 1.
januara 2014. godine);

Dopune MRS 19 ,Naknade zaposlenima” — Definisani planovi naknade: Doprinosi za
zaposlene (na snazi za godidnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. jula 2014.
godine);

Godisnja poboljSanja za period od 2010. do 2012. godine, koja su rezultat su
Projekta godiSnjeg kvalitativnog poboljSanja MSFI (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI
13, MRS 16, MRS 24 i MRS 38) radi otklanjanja neusaglaSenosti i pojasnjenja
formulacija (na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. jula 2014.
godine);

Godi$nja poboljSanja za period od 2011. do 2013. godine, koja su rezultat su
Projekta godisSnjeg kvalitativnog poboljSanja MSFI (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 13 i MRS
40) radi otklanjanja neusaglaSenosti i pojasnjenja formulacija (na snazi za godisnje
periode koji po€inju na dan ili nakon 1. jula 2014. godine).
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2.2.3.

Objavljeni standardi i tumacenja koji jo$ uvek nisu stupili na snagu

Na dan izdavanja ovih finansijskih izveStaja slede¢i standardi, njihove dopune i
tumacenija bili su objavljeni, ali nisu jo$ uvek stupili na snagu:

MSFI 9 ,Finansijski instrumenti” i kasnije dopunekoji zamenjuje zahteve MRS 39
sFinansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje”, u vezi s klasifikacijom i
odmeravanjem finansijske imovine. Standard eliminiSe postojece kategorije iz MRS
39 - sredstva koja se drze do dospeca, sredstva raspoloziva za prodaju i krediti i
potrazivanja (MSFI 9 je na snazi za godiSnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1.
januara 2018. godine, uz dozvoljenu raniju primenu);

Dopune MSFI 11 ,Zajednicki aranzmani” — Racunovodstvo sticanja ucesc¢a u
zejednickim poslovanjima (na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon
1. januara 2016. godine);

MSFI 14 ,Racuni regulatornih aktivnih vremenskih razgrani¢enja” (na snazi za
godisnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine).

MSFI 15 ,Prihodi iz ugovora sa kupcima”, koji definiSe okvir za priznavanje prihoda.
MSFI 15 zamenjuje MRS 18 ,Prihodi”, MRS 11 ,Ugovori o izgradnji’, IFRIC13
.Programi lojalnosti klijenata”, IFRIC15 ,Sporazumi za izgradnju nekretnina” i
IFRIC18 ,Prenosi sredstava od kupaca” (MSFI 15 je na snazi za godiSnje periode
koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2017. godine, uz dozvoljenu raniju primenu);

Dopune MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema” i MRS 38 ,Nematerijalna
imovina” - Tumacenje prihvacenih metoda amortizacije (na snazi za godiSnje periode
koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine);

Dopune MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema” i MRS 41 ,Poljoprivreda” -
Poljoprivreda — industrijske biljke(na snazi za godi§nje periode koji po€inju na dan ili
nakon 1. januara 2016. godine);

Dopune MRS 27 ,Pojedinacni finansijski izvestaji” — Metod udela u pojedinacnim
finansijskim izveStajima(na snazi za godis$nje periode koji poc€inju na dan ili nakon 1.
januara 2016. godine);

Dopune MSFI 10 ,Konsolidovani finansijski izvestaji’ i MRS 28 ,Investicije u
pridruzene entitete i zajedni¢ke poduhvate” - Prodaja ili prenos sredstava izmedu
investitora i njegovih pridruzenih entiteta ili zajedni¢kih poduhvata(na snazi za
godisnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine).
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3.

3.1.

3.2

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi i rashodi

Prihodi obuhvataju prihode od uobiCajenih aktivnosti Privrednog drustva, odnosno
prihode od prodaje i dobitke.

Prihodi od prodaje priznaju se kada se rizik i korist povezana sa pravom vlasnistva
prenesu na kupca, $to podrazumeva datum isporuke proizvoda, robe ili izvrSene usluge
kupcu.

Dobici predstavljaju povecanje ekonomske koristi i mogu, ali ne moraju da proisteknu iz
uobicajenih aktivnosti Privrednog drustva.

Prihodi se iskazuju po pravicnoj (fer) vrednosti koja je primljena ili ¢e biti primljena, u neto
iznosu nakon umanjenja za date popuste i porez na dodatu vrednost.

Rashodi obuhvataju troSkove iz uobi€ajenih aktivnosti Privrednog drustva i gubitke.

Prihodi i rashodi koji se odnose na istu transakciju ili drugi dogadaj, primenom principa
uzrocnosti, priznaju se istovremeno.

Gubici predstavljaju smanjenje ekonomske koristi i mogu, ali ne moraju da proisteknu iz
uobi¢ajenih aktivnosti Privrednog drustva.

Prihodi i rashodi po osnovu kamata se knijize u korist ili na teret obracunskog perioda na
koji se odnose.

Preracunavanje iznosa iskazanih u stranoj valuti i iznosa sa ugovorenom
valutnom klauzulom

Poslovne promene nastale u stranoj valuti i poslovne promene sa ugovorenom valutnom
klauzulom su preraCunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom
trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sva monetarna sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti i sa ugovorenom valutnom
klauzulom na dan bilansa stanja preracunati su u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trzistu deviza koji je vazio na taj dan.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale preraGunom poslovnih promena u stranoj
valuti i preraunom monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan
bilansa stanja, knjize se u korist ili na teret bilansa uspeha, kao dobici ili gubici po osnovu
kursnih razlika.

Pozitivni i negativni efekti nastali preracunom poslovnih promena i preraunom
monetarnih sredstava i obaveza sa ugovorenom valutnom klauzulom na dan bilansa
stanja, knjize se u korist ili na teret bilansa uspeha, kao prihodi ili rashodi po osnovu
efekata ugovorene zastite od rizika.
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3.3.

3.4.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema

Pod nekretninama, postrojenjima i opremom smatraju se ona osnovna sredstva Ciji je
ocekivani korisni vek upotrebe duzi od jednegodine.

Nekretnine, postrojenja i oprema, koji ispunjavaju uslove da budu priznati kao osnovno
sredstvo, pocetno se odmeravaju po svojoj nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja.

Nabavna vrednost, odnosno cena koStanja nekretnina postrojenja i opreme obuhvata
vrednost po fakturi dobavlja¢a uve¢anu za zavisne troSkove dovodenja osnovnog
sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti, ukljucujuci i troSkove pozajmljivanja koji su
direktno pripisivi nabavci, izgradnji ili izradi osnovnog sredstva u skladu sa MRS 23
»1roskovi pozajmljivanja”. Ovako utvrdena nabavna vrednost, odnosno cena kos$tanja
oshovnog sredstva se umanjuje za bilo koje trgovinske popuste i rabate.

Nakon pocetnog priznavanja kao osnovnog sredstva, nekretnine, postrojenja i oprema,
Cija se fer vrednost moze pouzdano odmeriti, iskazuju se po njihovoj revalorizovanoj
vrednosti na datum revalorizacije umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i akumulirane
gubitke zbog umanjenja vrednosti. Revalorizacija se vrSi dovoljno redovno, kako bi se
obezbedilo da se knjigovodstvena vrednost osnovnih sredstava bitno ne razlikuje od
njihove fer vrednosti na kraju izves$tajnog perioda.

Naknadna ulaganja pri rekonstrukciji, adaptaciji ili drugoj dogradnji pripisuju se vrednosti
sredstava ukoliko se tim ulaganjem povec¢ava kapacitet sredstava, produzava korisni vek
upotrebe, poboljSava kvalitet proizvoda ili menja namena sredstava.

Troskovi tekuéeg odrzavanja i opravki nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se kao
rashodi perioda.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina, postrojenja i
opreme, priznaju se u korist ili na teret bilansa uspeha, kao deo ostalih poslovnih
prihoda i rashoda.

Amortizacija

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se proporcionalnom metodom,
tokom procenjenog korisnog veka upotrebe. Primenjene stope amortizacije za glavne
kategorije osnovnih sredstava, koje se zasnivaju na procenjenom korisnom veku
upotrebe, su sledece:

Stope
amortizacije
Gradevinski objekti i postrojenja 1.8% —8.0 %
Oprema - proizvodna 7.5% —30.0%
Racunarska oprema 20 %
Ostala kancelarijska oprema 7.0% —20.0%
Automobili 15.5 %

Za potrebe sastavljanja poreskog bilansa, nekretnine, postrojenja i oprema se
razvrstavaju po amortizacionim grupama i amortizuju se po stopama u skladu sa
poreskim propisima.



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisniji izvestaj 2014.

| Pojedinacni finansijski izvestaj sa napomenama

3.5.

3.6.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nematerijalna imovina

Pocetno merenje nematerijalne imovine vrSi se po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja.
Naknadno merenje nakon pocetnog priznavanja vrSi se po troskovnom modelu
definisanom u MRS 38 ,Nematerijalna imovina”, odnosno po nabavnoj vrednosti ili ceni
kostanja, umanjenoj za ispravke vrednosti po osnovu kumulirane amortizacije i ukupne
gubitke zbog obezvredenja.

Amortizacija nematerijalne imovine obraCunava se proporcionalnom metodom tokom
procenjenog, ili ugovorom utvrdenog korisnog veka upotrebe.

Za potrebe sastavljanja poreskog bilansa nematerijalna imovina se amortizuju po
stopama koje su u skladu sa poreskim propisima.

Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljata mere se po nabavnoj vrednosti ili po
neto prodajnoj vrednosti, ako je niza.

Zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni u€inak Privrednog drustva mere se po
ceni kostanja ili po neto prodajnoj ceni, ako je niza. Nabavnu vrednost ili cenu koStanja
zaliha Cine svi trodkovi nabavke, troSkovi proizvodnje i drugi troSkovi nastali dovodenjem
zaliha na njihovo sadas$nje mesto i stanje.

Obracun izlaza (utroSka) zaliha materijala, vrSi se po metodi proseéne ponderisane
cene. Utvrdivanje ponderisane prosecne cene vrSi se posle svakog novog ulaza
materijala. Sitan inventar evidentira se u okviru zaliha materijala i otpisuje se 100%
preko ispravke vrednosti, na teret troSkova materijala.

Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda mere se po ceni kostanja ili po neto
prodajnoj vrednosti, ukoliko je ona niza. Cena kosStanja, odnosno troSkovi proizvodnje
zaliha obuhvataju troSkove koji su direkino povezani sa jedinicama proizvoda. Oni,
takode, obuhvataju sistematsko dodeljivanje fiksnih i promenljivih rezijskih troskova koji
nastaju prilikom utroSka materijala za proizvodnju gotovih proizvoda.

Izlaz zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda utrduje se po metodi
ponderisane prosecne cene. Utvrdivanje ponderisane prosecne cene vrsi se posle
svakog novog ulaza zaliha nedovrSene proizvodnje, odnosno gotovih proizvoda.
Otpisivanje zaliha nedovrSene proizvodnje, odnosno gotovih proizvoda vrsi se za svaki
proizvod posebno.

Zalihe robe mere se po nabavnoj ili po neto prodajnoj vrednosti ako je niza. Obracun

izlaza (prodaje) zaliha robe, vr§i se po metodi ponderisane prose¢ne cene. Njeno
utvrdivanje se vrsi nakon svakog ulaza zaliha.
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Akcijski kapital

Obi¢ne akcije se klasifikuju kao akcijski kapital. Dodatni eksterni troSkovi koji se direktno
pripisuju emisiji novih akcija, prikazuju se kao odbitak od priliva po osnovu emitovanih
akcija. Svaki viSak fer vrednosti priliva primlijenog iznad nominalne vrednosti emitovanih
akcija priznaje se kao emisiona premija.

Dividende

Dividende se priznaju kao obaveza i izuzimaju se iz kapitala na dan bilansa stanja samo
ukoliko su objavljene pre ili na dan bilansa stanja. Dividende se obelodanjuju onda kada
su predlozene pre dana bilansa stanja ili ukoliko su predlozene ili objavljene posle dana
bilansa stanja, a pre nego $to je odobreno izdavanie finansijskih izvestaja.

Rezerve

Rezerve se formiraju iz raspodele dobitka ranijih godina i mogu se koristiti za pokri¢e
gubitka, Steta na osnovnim i obrtnim sredstvima itd.

Revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici i gubici

Revalorizaciona rezerva se inicijalno formira kada se poveca fer vrednost nekog sredstva
u odnosu na njegovu knjigovodstvenu vrednost. Na raCunu revalorizacione rezerve
iskazuju se efekti promena fer vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme.

Prilikom rashodovanja ili otudenja sredstava, revalorizaciona rezerva formirana za
konkretno sredstvo smatra se realizovanom i prenosi se na nerasporedeni dobitak tekuce
godine preko bilansa stanja. Gubitak zbog umanjenja vrednosti revalorizovanog sredstva
tretira se kao smanjenje revalorizacione rezerve koja je prethodno formirana za sredstvo.
Ukoliko je gubitak zbog umanjenja vrednosti veci od revalorizacione rezerve, razlika se
priznaje kao rashod perioda.

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju se
knjigovodstveno evidentiraju kada je fer vrednost ovih hartija od vrednosti veéa od
njihove knjigovodstvene vrednosti. Na bilansnoj poziciji Nerealizovani gubici po osnovu
hartija od vrednosti raspolozivin za prodaju iskazuju se negativni efekti promene fer
vrednosti u skladu sa MRS 39 ,Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje®,
odnosno nerealizovani gubici koji se nisu mogli pokriti pozitivnim efektima promene fer
vrednosti konkretne hartije od vrednosti evidentiranim u korist nerealizovanih dobitaka.

Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva i obaveze se racunovodstveno obuhvataju, odnosno priznaju od
momenta kada je Privredno drustvo ugovornim odredbama vezano za finansijski
instrument.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Privredno drustvo izgubi kontrolu nad
ugovornim pravima na finansijskom instrumentu, Sto se deSava kada su prava koris¢enja
finansijskog instrumenta realizovana, istekla ili ustupliena. Finansijske obaveze prestaju
da se priznaju kada Privredno drustvo ispuni obavezu i kada je ugovorom predvidena
obaveza plac¢anja ukinuta ili istekla.
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3.

3.10.

3.11.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Ucesc¢a u kapitalu

UcCeSc¢a u kapitalu banakakoja se kotiraju na berzi se po€etno odmeravaju po nabavnoj
vrednosti. Naknadno odmeravanje se vrSi na svaki datum bilansa stanja, radi
uskladivanja njihove vrednosti sa trziSnom vrednoScu.

Ostali dugorocni finansijski plasmani

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani, koji se odnose na stambene zajmove i druga
dugoro€na potrazivanja od =zaposlenih, iskazuju se po amortizovanoj vrednosti
koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope, umanjenoj za procenjene gubitke po
osnovu obezvredenja, do iznosa procenjene naknadive vrednosti.

Potrazivanja od kupaca i ostala kratkoro¢na potraZivanja

Potrazivanja od kupaca prikazana su po njihovoj nominalnoj vrednosti. Ukoliko postoiji
verovatnoc¢a da Privredno dru$tvo nece biti u stanju da naplati sve dospele iznose, a na
osnovu procene naplativosti od strane raCunovodstva, na teret rashoda u bilansu
uspeha, Privredno drustvo vrsi ispravku vrednosti potrazivanja i plasmana u zemlji koja
nisu napla¢ena u roku od najmanje 60 dana od dana dospeca za naplatu. Naplaéena
otpisana potrazivanja se knjize u korist ostalih prihoda u bilansu uspeha. Nenaplativa
potrazivanja se otpisuju na osnovu sudske odluke, po dogovoru o poravnanju izmedu
ugovornih strana ili na osnovu odluke Odbora direktora Privrednosg drustva.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Pod gotovinskim ekvivalentima i gotovinom podrazumevaju se gotovina u blagajni i
stanja na tekuc¢im racunima i depozitima po videnju kod banaka i drugih finansijskih
institucija, kao i ostala nov€ana sredstva.

Obaveze po kreditima i druge finansijske obaveze

Obaveze po kreditima i druge finansijske obaveze se prvobitno iskazuju u iznosima
primljenih sredstava, odnosno po nominalnoj vrednosti a nakon toga, iskazuju se po
amortizovanoj vrednosti uz primenu ugovorenih kamatnih stopa.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljacima i ostale kratkorocne obaveze iz poslovanja iskazuju se po
njihovoj nominalnoj vrednosti.

Ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica
Dugoroéni finansijski plasmani obuhvataju u¢eSc¢a u kapitalu povezanih pravnih lica, ,

iskazanih po metodu nabavne vrednosti, koja se umanjuje za eventualno obezvredenje
na osnovu procene rukovodstva radi svodenja na njihovu nadoknadivu vrednost.
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3.12.

3.13.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Porezi i doprinosi
(a) Tekuci porez na dobitak

Tekuci porez na dobitak predstavlja iznos koji se obradunava u skladu sa Zakonom o
porezu na dobit pravnih lica i prate¢im poreskim propisima Republike Srbije.

Porez na dobitak u visini od 15% se placa na poresku osnovicu utvrdenu poreskim
bilansom. Poreska osnovica u poreskom bilansu ukljuéuje dobitak iskazan u bilansu
uspeha i korekcije definisane poreskim propisima Republike Srbije.

Poreski propisi Republike Srbije ne predvidaju moguénost da se poreski gubici iz tekuc¢eg
perioda mogu koristiti kao osnova za povracaj poreza na dobitak placenog u prethodnim
periodima. Poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu se preneti na racun poreskih dobitaka
iz buduéih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina, po¢ev od 1. januara 2010.
godine. Do zakljuéno sa 31. decembrom 2009. godine poreski gubici teku¢eg perioda
mogu se preneti na racun poreskih dobitaka iz buducih obracunskih perioda, ali ne duze
od deset godina.

(b) Odlozeni porez na dobitak

OdloZeni porez na dobitak se obracunava koriS¢enjem metode utvrdivanja obaveza
prema bilansu stanja, za privremene razlike proiza$le iz razlike izmedu poreske osnovice
imovine i obaveza u bilansu stanja i njihove knjigovodstvene vrednosti. Vaze¢e poreske
stope na datum bilansa stanja se koriste za utvrdivanje razgrani¢enog iznosa poreza na
dobitak. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike.
Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne priviemene razlike, poreske
gubitke i poreske kredite, koji se mogu prenositi na naredne obracunske periode, do
stepena do kojeg ¢e verovatno postojati oporezivi dobitak od kojeg se odloZzena poreska
sredstva mogu iskoristiti.

Na dan 31. decembra 2014. godine, odloZena poreska sredstva i obaveze obracunati su
po stopi od 15%. Odlozeni porez se knijizi na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada
se odnosi na pozicije koje se knjize direktno u korist ili na teret kapitala, i u tom slu€aju se
odlozeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

(v) Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata obuhvataju obracunate, odnosno placene
poreze na imovinu i druge poreze i doprinose koji se obraCunavaju i placaju u skladu sa
republickim i opstinskim propisima.

Naknade zaposlenima

a) Porezi i doprinosi za obezbedenje socijalne sigurnosti zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Privredno drustvo je
obavezno da uplacuje doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove
obaveze uklju€uju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se
obracunavaju primenom posebnih, zakonom propisanih stopa. Privredno drustvo ima
zakonsku obavezu da izvrSi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i
da za njihov racun izvrSi prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajucih drzavnih
fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjize se na teret troSkova u
periodu na koji se odnose.
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3.13.

4.1.

4.2.

4.3.

44.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Naknade zaposlenima (nastavak)
b) Obaveze po osnovu otpremnina

Prema aktu Privrednog drustva predvidena je isplata otpremnine za odlazak u penziju u
visini tri prose¢ne zarade ispla¢ene po zaposlenom u Republici Srbiji, prema poslednjem
objavljenom podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike, odnosno fri
prosecne zarade zaposlenog ili prose€ne zarade isplacene kod poslodavca, ako je to po
zaposlenog povoljnije. Nije izvr§en obracun i iskazivanje dugorocnog rezervisanja po
ovom osnovu jer rukovodstvo Privrednog druStva smatra da navedena rezervisanja
nemaju materijalno znac¢ajan uticaj na finansijske izvestaje.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Privrednog drustva koriSéenje
najboljih mogucih procena i razloznih pretpostavki, koje imaju efekta na prikazane
vrednosti sredstava i obaveza kao i na obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i
obaveza na dan sastavljanja finansijkih izveStaja, kao i prihoda i rashoda u toku
izveStajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama
raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja.

Procena i pretpostavke

U nastavku su prikazane kljuéne pretpostavke i ostali izvori procenjivanja neizvesnosti
na datum bilansa stanja koje predstavljaju znacdajan rizik za materijalno znacajne
korekcije pozicija u finansijskim izvestajima slede¢e godine.

Amortizacija i stope amortizacije

Obracun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom korisnom
veku upotrebe nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom
godisnje Privredno drustvo procenjuje preostali vek upotrebe navedenih sredstava na
osnovu trenutnih predvidanja.

Ispravka vrednosti potrazivanja

Na osnovu procene rukovodstva, u skladu sa racunovodstvenom politikom za
potrazivanja od kupaca i ostala kratkoro¢na potrazivanja, Privredno drustvo vrSi ispravku
vrednosti potrazivanja koja nisu naplacena u roku od najmanje 60 dana od dana
dospeca za naplatu, na teret bilansa uspeha radi njihovog svodenja na naknadivu
vrednost.

Odlozena poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva priznaju se za sve neiskoriSéene poreske gubitke u meri do
koje je izvesno da je nivo olekivanih buduéih oporezivih dobitaka dovoljan da se
neiskoriSéeni poreski gubici mogu iskoristiti. Za ovu svrhu rukovodstvo Privrednog
drustva vrsi razloznu procenu odlozenih poreskih sredstava koja se mogu priznati iz
procenjenih buduéih oporezivih dobitaka, $to podrazumeva odgovarajuéu poresku
strategiju i poresku politiku.
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4.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (nastavak)
Fer vrednost

Poslovna politika Privrednog druStva je da obelodani informacije o pravicnoj (fer)
vrednosti aktive i pasive za koju postoje zvaniéne trziSne informacije i kada se pravicna
vrednost znac¢ajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji
dovoljno trziSnog iskustva kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje
potrazivanja i ostale finasijske aktive i pasive, posto zvani¢ne trziSne informacije nisu u
svakom trenutku raspolozive. Stoga praviénu vrednost nije moguée pouzdano utvrditi u
odsustvu aktivnog trziSta. Rukovodstvo Privrednog drustva vrSi procenu rizika i, u
slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama
nece biti realizovana, odnosno nadoknadiva, vrsi se ispravka. Po mi$ljenju rukovodstva
Privrednog drustva, iznosi u ovim finansijskim izveStajima odrazavaju vrednost koja je u
datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveStavanja.

PRIHODI OD PRODAJE ROBE
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2014. 2013.

Prihodi od prodaje robe:
- na domaéem trzistu 472,894 519,297
- na inostranom trzistu 26,939 27,083
499,833 546,380

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr$ava
31. decembra

Prihodi od prodaje robe: 2014. 2013.
- zamrznuto voce 26,939 27,083
- razna roba 472,894 519,297

499,833 546,380

Privredno drustvo ne prati poslovanje po segmentima,zato $to ostalo poslovanje
predstavlja pratecu delatnost osnovne delatnosti, odnosno delatnost trgovine se obavlja
PO 0snovu preuzimanja robe iz kompenzacionih poslova.

Geografska koncentracija prihoda od prodaje je sledeca:
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrsava
31.decembra

2014. 2013.

Republika Srbija 472,894 519,297
Nemacka 26,939 27,083
499,833 546,380

Stalna imovina Privrednog drustva locirana je u zemlji sediSta Privrednog drustva i
iskazana u ovim finansijskim izvestajima na dan 31. decembar 2014. godine u iznosu od
1,767,565 hiljada dinara (31. decembar 2013. godine: 1,814,009 hiljada dinara).

15



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisniji izvestaj 2014.

| Pojedinacni finansijski izvestaj sa napomenama

6.

PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2014. 2013.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga:
- na domacéem trzistu 2,601,288 2,301,570
- na inostranom trzistu 538,064 447 277

3,139,352 2,748,847

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr$ava
31.decembra
Prihodi od prodaje proizvoda i

usluga: 2014. 2013.
- sredstava za zastitu bilja 2,608,444 2,398,172
- poljoprivredni proizvodi 192,876 61,842
- plastiéne ambalaze 264 50
- smrznutog voca 286,298 254,111
- usluge 51,470 34,672

3,139,352 2,748,847

Geografska koncentracija prihoda od prodaje je sledeéa:
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrsava
31.decembra

2014. 2013.
Republika Srbija 2,601,288 2,301,570
S.A.D. - 1,594
Francuska 29,748 823
Belgija 20,612 14,089
Kipar 152,837 147,785
Nemacka 76,866 45,174
Poljska - 5,548
Gréka 15,848 44,684
Bosna i Hercegovina 177,789 146,964
Makedonija 61,633 35,253
Crna Gora 941 1,059
Kosovo 1,382 769
Ostale zemlje 408 3,535

3,139,352 2,748,847

PRIHODI OD PREMIHJA SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2014. 2013.
Prihodi od subvencija 202 144
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 2,410 2,599
2,612 2,743
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8. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra
2014. 2013.
Prihodi od usluga — zavisna pravna lica 60 105
Prihodi od zakupnina — zavisna pravna lica 82 118
Prihodi od zakupa poljoprivrednog zemljista 22,109 -
Prihodi od zakupa objekata 1,173 966
Drugi poslonvi prihodi 14 924
23,438 2,113
9. TROSKOVI MATERIJALA
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra
2014. 2013.
Troskovi materijala za izradu 1,490,487 1,403,426
TroSkovi ostalog materijala 20,106 19,425
1,510,593 1,422,851
10. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra
2014. 2013.
UtroSeni naftni derivati 18,195 20,445
UtroSena elekti¢na energija 10,315 9,138
UtroSena para 3,428 5,657
UtroSena voda 1,189 2,280
33,127 37,520
11. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto)

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade

zarada na teret poslodavca
Troskovi naknada po ugovorima

TroSkovi naknada ¢lanovima Odbora direktora i

Nadzornog odbora
Ostali liéni rashodi i naknade

2014. 2013.
253,546 249,373
34,500 35,149
16,922 15,616
38,518 42,426
21,128 21,638
364,614 364,202
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12. OSTALI POSLOVNI RASHODI
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2014. 2013.

TroSkovi usluga na izradi u¢inaka 108,691 56,760
Troskovi transportnih usluga 26,369 17,622
Troskovi usluga odrzavanja 24,921 18,981
Troskovi zakupnina 3,672 4,253
TroSkovi sajmova 103 63
Troskovi reklame i propagande 32,308 34,644
Troskovi istrazivanja 80,883 79,196
TroSkovi ostalih proizvodnih usluga 19,684 23,091
296,631 234,610

13. NEMATERIJALNI TROSKOVI

14.

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2014. 2013.

Troskovi neproizvodnih usluga 30,251 24,277
TroSkovi reprezentacije 10,795 8,843
TroSkovi premija osiguranja 4,016 4,758
Troskovi platnog prometa 4,440 7,332
TroSkovi ¢lanarina 1,791 1,819
Troskovi indirektnih poreza i doprinosa 11,143 6,071
Ostali nematerijalni troSkovi 6,681 5,727
69,117 58,827

FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI

Ostali finansijski prihodi

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2014.

2013.

1,643

1,883

15. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2014. 2013.

Prihodi od kamata po potrazivanjima 4,478 5,984
Prihodi od kamata po osnovu deviznih plasmana 39,056 44,975
Prihodi od kamata po drugim finansijskim plasmanima 14,693 4,345
58,227 55,304
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16. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE (PREMA
TRECIM LICIMA)
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr$ava
31. decembra

2014, 2013.

Pozitivne kursne razlike 95,447 31,582
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 75,661 32,786
171,108 64,368

17. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2014. 2013.

Rashodi kamata po deviznim kreditima u zemlji 11,387 5,774
Zatezne kamate u zemlji - 1
Kamata za neblagovremeno placene javne prihode 269 7
11,656 5,782

18. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
(PREMA TRECIM LICIMA)

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2014. 2013.

Negativne kursne razlike 18,856 20,107
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 6,885 8,543
25,741 28,650

19. RASHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2014. 2013.

Obezvredenje dugoroc¢nih finansijskih plasmana - 18,618
Obezvredenje potrazivanja 495,203 435,064
495,203 453,682
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20.

21.

OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja,
nekretnina, postrojenja i opreme

Dobici od prodaje materijala

Viskovi

Napla¢ena otpisana potrazivanja

Ostali nepomenuti prihodi

OSTALI RASHODI

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje
nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja i opreme

Manjkovi

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2014. 2013.
1,460 847
655 1,686

512 150
339,475 398,882
8,111 11,759
350,213 413,324

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i

robe
Ostali nepomenuti rashodi

2014. 2013.
686 329
384 165

4,230 82

7,985 3,025

13,285 3,601
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22, POREZ NA DOBITAK

a) Komponente poreza na dobitak

Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2014. 2013.
(86,337) (88,598)

2,404 5,432
(83,933) (83,166)

b) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit iz bilansa uspeha i proizvoda rezultata
poslovanja pre oporezivanja i propisane poreske stope

U hiljadama dinara

2014. 2013.

Dobitak poslovne godine 841,356 842,597
Uskladivanje rashoda:
- poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u
poreskom bilansu 349 18,626
- iznos amortizacije obracunate u finansijskim
izvestajima 78,210 82,312
- iznos amortizacije obracunate za poreske svrhe (60,845) (62,119)
Uskladivanje prihoda:

- razlika obraCunatih prihoda po osnovu kamate

izmedu povezanih lica - 156

Oporezivi dobitak 859,070 881,572
Porez na dobitak (15%) (128,861) (132,236)
Umanjenja obradunatog poreza po osnovu ulaganja

u osnovna sredstva 42,524 43,638
Poreski rashod perioda (86,337) (88,598)
OdloZeni poreski prihodi perioda 2,404 5,432
Ukupan porez na dobitak (83,933) (83,166)

v) Kretanje na odlozenim poreskim sredstvima

Promene na odlozenim poreskim sredstvima su sledece:

Stanje na pocetku godine
OdloZeni poreski prihodi perioda
Korekcija radi zaokruzenja

Stanje na kraju godine

U hiljadama dinara

2014. 2013.
22,240 16,807
2,404 5,432
- 1
24,644 22,240

Odlozena poreska sredstva na dan 31. decembra 2014. godine u iznosu od 24,644
hiljada dinara (31. decembra 2013. godine — 22,240 hiljada dinara) se najve¢im delom
odnose na privremene razlike izmedu osnovice po kojoj se oshovna sredstva priznaju u
poreskom bilansu i iznosa po kojima su ta sredstva iskazana u finansijskim izvestajima

Privrednog drustva.

21



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d.

Godisnji izvestaj 2014.
| Pojedinacni finansijski izvestaj sa napomenama

23.

NEMATERIJALNA IMOVINA

Nematerijalna imovina koja na dan 31. decembra 2014. godine iznose 4,508 hiljade
dinara (31. decembra 2013. godine — 4,797hiljada dinara) obuhvataju ulaganja u razvoj,
placene licence, programe za racunare koji su nabavljeni odvojeno od racunara,

urbanisti¢ke planove, projekte i ostalo.

Pregled promena na nematerijalnoj imovini tokom 2014. i 2013. godine, dat je u narednoj

tabeli:

Nabavna vrednost

Stanje, 1. januara 2013. godine
Nabavke

Otudenje

Stanje, 1. januara 2014. godine
Povecanje u toku godine

Stanje, 31. decembra 2014. godine

Ispravka vrednosti

Stanje, 1 januara 2013. godine
Amortizacija

Otudenje

Stanje, 1. januara 2014. godine
Amortizacija

Stanje, 31. decembra 2014. godine

Sadasnja vrednost na dan:
- 31. decembra 2014. godine

- 1. januara 2014. godine

U hiljadama dinara

37,222
543
(6,684)

31,081
1,640

(873)
31,848

30,204
2,279
(6,199)

26,284
1,929

(873)
27,340

4,508
4,797
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24, NEKRETNINE, POSTROJENjA, OPREMA, INVESTICIONE NEKRETNINE | BIOLOSKA SREDSTVA

U hiljadama dinara

Gradevin- Osnovna  Dati avansi
ski Postrojenja sredstvau za oshovna Investicione Bioloska
Zemljiste objekti i oprema pripremi sredstva nekretnine Ukupno sredstva
Nabavnavrednost
Stanje 1. januara 2013. godine 39,241 614,425 758,034 1,659 588,012 10,344 2,011,715 157
Direktne nabavke i
povecanje datih avansa 76,153 - - 40,615 442,409 - 559,177
Aktiviranje osnovnih sredstava 1,040,912 5,631 21,089 (1,067,632) - - -
Rashodovanije i prodaja - - (13,270) - - - (13,270)
Zatvaranje datih avansa - - - 1,027,277 (1,027,277) - -
Stanje 1. januara 2014. godine 1,156,306 620,056 765,853 1,919 3,144 10,344 2,657,622 157
Direktne nabavke i
povecanje datih avansa 9,914 20,610 30,524
Aktiviranje osnovnih sredstava - - 34,088 (34,088) - -
Rashodovanje i prodaja - - (7,316) - - - (7,316)
Zatvaranje datih avansa - - - 23,290 (23,290) -
Stanje 31. decembra 2014. godine 1,156,306 620,056 792,625 1,035 464 10,344 2,580,830 157
Ispravka vrednosti
Stanje 1. januara 2013. godine - 175,306 497,105 - - 4,241 676,652 28
Amortizacija - 15,258 64,507 - - 258 80,023 10
Rashodovanije i prodaja - - (12,943) - - - (12,943)
Stanje 1. januara 2014. godine - 190,564 548,669 - - 4,499 743,732 38
Amortizacija - 15,352 60,660 - - 259 76,271 10
Rashodovanje i prodaja - - (6,630) - - (6,630)
Ostalo - - - - - - - 1
Stanje 31. decembra 2014. godine - 205,916 602,699 - - 4,758 813,373 49
Sadasnja vrednost:
- 31. decembra 2014. godine 1,156,306 414,140 189,926 1,035 464 5,586 1,767,457 108
- 01. Januara2014. godine 1,156,306 429,492 217,184 1,919 3,144 5,845 1,813,890 119
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25. DUGOROCNI FINANSIJKI PLASMANI

U hiljadama dinara

31. 31.
decembar decembar
2014. 2013.

Ucesc¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica:
- Envipac d.o.o., Beograd 2,115 2,115
UcecSe u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije

od vrednosti raspolozive za prodaju:

- Galenika broker a.d., Beograd 10,456 10,456

- Privredna banka a.d., Beograd 51,975 51,975
64,546 64,645

Ostali dugorogni finansijski plasmani 3,986 4,709
68,632 69,356

Ispravka vrednosti u¢eSéa u kapitalu ostalih
pravnih lica i drugih hartija od vrednosti
raspolozive za prodaju (51,975) (51,975)

16,557 17,280

UcCeSc¢e u kapitalu Privredne banke a.d., Beograd koje na dan 31. decembra 2014. i
2013. godine iznosi 51,975 hiljada dinara odnosise na 15,104 komada akcija u vlasnistvu
Privrednog drustva i koje su 8. novembra2013. godine iskljuc¢ene sa berze. Shodno tome,
Privredno drustvo je izvrSilo obezvredenje navedenog ucesca u celosti.

26. ZALIHE

U hiljadama dinara

31. 31.

decembar decembar

2014. 2013

Materijal 364,362 263,205
Rezervni delovi 5,993 5,155
Alat i inventar 694 624
Nedovr§ena proizvodnja 69,561 98,882
Gotovi proizvodi 930,422 973,205
Roba u prometu na veliko 44,461 87,702
Roba u carinskom skladistu 433 1,500
Roba u obradi, doradi 89 15,774
Dati avansi 7,836 6,078
1,423,851 1,452,125
Ispravka vrednosti robe (595) (597)
1,423,256 1,451,528

25



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d.

Godisnji izvestaj 2014.
| Pojedinacni finansijski izvestaj sa napomenama

27.

28.

POTRAZIVANjA PO OSNOVU PRODAJE

Potrazivanja od kupaca:
- u zemlji
- u inostranstvu

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca:

- u zemlji
- U inostranstvu

U hiljadama dinara

31. 31.
decembar decembar
2014. 2013.
1,098,964 852,839
131,203 66,731
1,230,167 919,570
(688,260) (573,302)
(24,695) (24,695)
(712,955) (597,997)
517,212 321,573

Promene na ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca tokom 2014. i 2013. godine su

prikazane u narednoj tabeli:

Stanje na pocetku godine:
- u zemlji
- u inostranstvu

U hiljadama dinara

Napla¢ena prethodno ispravljena potrazivanja od

kupaca u zemlji:

Ispravka potrazivanja od kupaca u zemljiu toku godine

Otpis prethodno ispravljenih potrazivanja od

kupaca u zemlji

Stanje na kraju godine

DRUGA POTRAZIVANjA

31. 31.
decembar decembar
2014. 2013.
573,302 583,705
24,695 24,695
597,997 608,400
(339,475) (398,955)
495,203 435,064
(40,770) (46,512)
712,955 597,997

U hiljadama dinara

Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobit
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih
poreza i doprinosa

Potrazivanja od zaposlenih

Potrazivanja od drugih pravnih lica

Ostala potrazivanja

31. 31.
decembar decembar
2014. 2013.
2,261 -

221 51

611 313

3,576 3,390
1,438 785
8,107 4,539
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29.

30.

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U hiljadama dinara

31. 31.
decembar decembar
2014. 2013.
Kratkoroc€ni krediti i plasmani — mati¢na i zavisna
pravna lica - 1,989
Krakorocni krediti i zajmovi u zemliji 36,312 -
36,312 1,989
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani:
(a) dinarska sredstva
- Vojvodanska banka a.d., Novi Sad 100,000 -
- Credit Agricole Srbija a.d., Novi Sad 100,000 -
- Raiffeisen banka a.d., Beograd 4,893 5,135
204,893 5,135
(b) devizna sredstva
- Banca Intesaa.a,d., Beograd 1,576,410 1,149,775
1,781,303 1,154,910
1,817,615 1,156,899

Kratkoro€no oro¢ena devizna sredstva koja na dan 31. decembra 2014. godine iznose
1,576,410 hiljada dinara su oroena po osnovu Ugovora aneksiranog 06. januara 2014.
godine, na period od 365 dana, uz kamatnu stopu na godiSnjem nivou od 2.5%.

Plasmani ostalim pravnim licima koji na dan 31. decembra 2014. iznose 36,288 hiljada
dinara odnose se na pozajmicu odobrenu po osnovu Ugovora od 02. juna 2014.godine i
Ugovora od 26.12.2014. godine, poslovnom partneru Mirotin d.o.o., Vrbas. Plasman je
obezbeden hipotekom prvog reda uspostavljenom na 282ha poljoprivrednog zemljista.
GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

U hiljadama dinara

31. 31.

decembar decembar

2014. 2013.

Tekudi racuni 160,925 264,723
Blagajna 28 37
Devizni raéun 103,339 101,609
Devizni akreditivi - 87,215
Ostala novéana sredstva 2,730 1,634
267,022 455,218
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31.

32.

33.

POREZ NA DODATU VREDNOST

U hiljadama dinara

31. 31.

decembar decembar

2014. 2013.

Porez na dodatu vrednost u prijemnim fakturama 2,285 379
Potrazivanja za viSe plac¢eni porez na dodatu vrednost 54,821 42,950
57,106 43,329

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA

U hiljadama dinara

31. 31.

decembar decembar

2014. 2013.

Potrazivanja za nefakturisan prihod 205 66
Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza 113 144
Ostala aktivna vremenska razgrani¢enja 8,881 2,796
9,199 3,006

AKCIJSKI KAPITAL

Akcijski kapital Privrednog drustva na dan 31. decembra 2014. i 2013. godine iznosi
1,755,600 hiljada dinara i sastoji se od 1.320.000 akcija €ija nominalna vrednost iznosi

1,330 dinara po akciji.

Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2014. i 2013. godine prikazana je u

sledecoj tabeli:
31. decembar 2014. godine

31. decembar 2013. godine

Iznos u Iznos u
Broj hiljadama Broj hiljadama
Akcionari akcija dinara % akcija dinara %
Vojinovié Zivorad 284.598 378,515 21.56 284598 378,515 21.56
Agromarket d.o.o.,

Kragujevac 219.648 292,132 16.64 219.648 292,132 16.64
Puhar Nedeljko 81.096 107,858 6.14 81.096 107,858 6.14
Nenadovi¢ Dragan 75.475 100,382 5.72 75.475 100,382 5.72
Unicredit bank Srbija a.d. —

kastodi racun_ 64.500 85,785 4.89 64.500 85,785 4.89
Mikend d.o.o., Sabac 50.277 66,868 3.81 50.277 66,868 3.81
Ostali 544.406 724,060 41.24  544.406 724,060 41.24

1.320.000 1,755,600 100.00 1.320.000 1,755,600 100.00

Nad akcijama Agromarket d.0.0., Kragujevac i Mikend d.o.0., Sabac postoji upisana

zaloga prvog reda.

Promene na kapitalu su detaljnije prikazane u lzvestaju o promenama na kapitalu koji je

sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.
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34.

35.

36.

37.

ZARADA PO AKCIJI
U dinarima
31. decembar 31.
2014. decembar
2013.
Neto dobitak (u hiljiadama dinara) 757,423 759,431
Prose¢an ponderisan broj akcija 1,320,000 1,320,000
Osnovna zarada po akciji (u dinarima) 573,80 575.33

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

U hiljadama dinara

31. 31.
decembar decembar
2014. 2013.
Kratkoro&ni krediti u zemlji:

- Vojvodanska banka a.d., Novi Sad - 343,926

Tekuc¢a dospeca dugorocnih kredita
- Credit Agricole Srbija a.d., Novi Sad 346,000 79,765
346,000 423,691

Privrednodrustvoje12. juna 2014. godine zakljuciloUgovor o subvencionisanom
dinarskom kreditu za finansiranje trajnih obrtnih sredstava u iznosu od 346,000 hiljada
dinara sa rokom dospeca 12. decembra 2015. godine.

PRIML;ENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
U hiljadama dinara

31. 31.
decembar decembar
2014. 2013.

Primljeni avansi, depoziti i kaucije:
- uzemlji 10,503 1,045
Primljeni avansi za nekretnine 12,060 12,060
Primljeni depoziti 190 190
22,753 13,295

OBAVEZE IZ POSLOVANjA
U hiljadama dinara

31. 31.
decembar decembar
2014. 2013.

Obaveze prema dobavljac¢ima:
- u zemlji 169,940 56,895
- U inostranstvu 88,779 67,864
258,719 124,759
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38.

39.

40.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
U hiljadama dinara

31. 31.
decembar decembar
2014. 2013.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim
naknada
zarada koje se refundiraju 72,636 65,751
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 8,550 7,762
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na
teret zaposlenog 4,306 4,110
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade
zarada nateret poslodavca 4,039 3,875
Obaveze po osnovu kamata i troSkova
finansiranja 6,706 160
Obaveze za dividende 6,219 3,753
Obaveze prema ¢lanovima Upravnog i
Nadzornog odbora 705 694
103,161 86,105

OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
U hiljadama dinara

31. 31.

decembar decembar

2014. 2013.

Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 792 722
Obaveze za porez na dobitak 7,383 29,552
8,175 30,274

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA
U hiljadama dinara

31. 31.

decembar decembar

2014. 2013.

Unapred obracunati troSkovi 3,001 2,466
Odlozeni prihodi i primljene donacije 15,956 8,186
Ostala pasivna vremenska razgrani¢enja 33 7,324
18,990 17,976

Primljene donacije koje na dan 31. decembra 2014. godine iznose 15,956hiljada dinara
(31. decembar 2013. godine — 8,186 hiljada dinara) odnose se na sredstva primljena od
Ministarstva nauke Republike Srbije za finansiranje investicionih projekata.
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42.

VANBILANSNA AKTIVA/PASIVA

U hiljadama dinara

31. 31.

decembar decembar

2014. 2013.

Tudi materijal 73,548 1,383
Obaveze za date garancije i akreditive 206,374 156,899
279,922 158,282

FINANSIJSKI INSTRUMENTI I CILjEVI UPRAVLjANjA RIZICIMA

Upravljanje rizikom kapitala

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Privrednog drustva. Rukovodstvo
Privrednog drustva razmatra rizik kapitala putem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e
Privredno drustvo biti u moguénosti da odrzi princip stalnosti poslovanja, uz istovremeno
povecanje dobiti vliasnika, putem optimizacije duga, odnosno obaveza i kapitala.

Lica koja kontroliSu finansije na nivou Privrednog druStva vrSe pregled strukture kapitala
na godiSnjem nivou.U sklopu tog pregleda rukovodstvo Privrednog drustva razmatra
cenu kapitala i rizike povezane sa vrstom kapitala.

Pokazatelji zaduzenosti Privrednog drustva sa stanjem na kraju godine su sledeci:

U hiljadama dinara

31. 31.

decembar decembar

2014. 2013.

Zaduzenost* 346,000 423,691
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 267,022 455,218
Neto zaduzenost 78,978 (31,527)
Kapital ** 5,154,952 4,598,169
Racio (odnos) zaduZenosti prema kapitalu 0.07 0.09
Racio (odnos) neto zaduzenosti prema kapitalu 0.02 (0.01)

*ZaduzZenost obuhvata dugoro¢ne obavezei kratkoro¢ne finansijske obaveze
** Kapital obuhvata iznos ukupnog kapitala
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLjANjA RIZICIMA (nastavak)
Upravljanje rizikom kapitala (nastavak)

Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Znacajne racunovodstvene politike, kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za
sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u napomenama 3.1 uz

finansijske izvestaje.

Kategorije finansijskih instrumenata
U hiljadama dinara

31. 31.
decembar decembar
2014. 2013.

Finansijska sredstva
Dugoro¢ni finansijski plasmani 16,557 15,165
Potrazivanja od kupaca 517,211 321,573
Ostala potrazivanja 5,014 4,539
Kratkoro¢&ni finansijski plasmani 1,817,615 1,156,899
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 267,022 455,218
2,623,420 1,953,394

Finansijske obaveze
Obaveze prema dobavlja¢ima 258,719 124,759

Obaveze po osnovu kamata i troSkova

finansiranja 6,706 160
Kratkoro&ni krediti 346,000 423,691
611,425 548,610

Finansijski rizici

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti.
Finansijski rizici se sagledavaju navremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju
umanjenjem izlozenosti Privrednog drustva ovim rizicima. Privredno drustvo ne koristi
posebne finansijske instrumente da bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje zbog

toga Sto takvi finansijski instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trzidte tih instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

U svom poslovanju Privredno drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima i u tom sklopu
izlozeno je trziSnom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik od promene kamatnih
stopa.
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLjANjA RIZICIMA (nastavak)

Finansijski rizici (hastavak)

Devizni rizik

Privredno drustvo je izlozeno deviznom riziku preko gotovinskih ekvivalenata i gotovine,
potrazivanja od kupaca, dugoroc¢nih kredita i obaveza prema dobavljacima,
denominovanih u stranoj valuti. Privredno drustvo ne Kkoristi posebne finansijske

instrumente za zastitu od deviznog rizika, odnosno rizika promene kurseva stranih valuta
obzirom da ti instrumenti nisu u Siroj upotrebi u Republici Srhbiji.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i monetarnin obaveza iskazanih u
stranoj valuti na datum bilansa stanja je sledeca:
U hiljadama dinara

Monetarna sredstva Monetarne obaveze

31. 31. 31. 31.

decembar decembar decembar decembar

2014. 2013. 2014. 2013.

EUR 2,387,052 1,580,029 154,525 497,332
UsbD - 84,215 44,494 24,871
2,387,052 1,664,244 199,019 522,203

Privredno drustvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra (EUR) i americkog dolara
(USD). Pri internom prikazivanju deviznog rizika koristi se stopa osetljivosti od 10%
slabljenja ili jaéanja kursa dinara u odnosu na navedene strane valute. Uz pretpostavku
da se iskazana monetarna sredstva i monetarne obaveze u stranim valutama (koja su
preracunate u dinare na kraju tekuée i prethodne godine) osnova za kvantifikaciju
efekata, odnosno uticaja osetljivosti promene kursa dinara u odnosu na EUR i USD, na
sledecoj tabeli prikazan je uticaj promene kurseva stranih valuta za 10% nadobitak.

U hiljadama dinara

Na dan 31. decembra 2014.
Uticaj na dobitak +/(-)
Po osnhovu preraduna:

Na dan 31. decembra 2013.
Uticaj na dobitak +/(-)
Po osnhovu preraduna:

Sredstava Obaveza Neto Sredstava Obaveza Neto
Ako kurs dinara
oslabi za 10%
u odnosu na:
EUR 238,705 15,452 223,253 158.003 49,733 108,270
USD - 4,449 (4,449) 8.422 2,487 5,935
238,705 19,901 218,804 166.425 52,220 114,205
Ako kurs dinara
ojaca za 10%
u
odnosu na:
(223,253
EUR 238,705 15,452 158.003 49,733 (108,270)
USsD - 4,449 4,449 8.422 2,487 (5,935)
(218,804
238,705 19,901 ) 166,425 52,220 (114,205)
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLjANjA RIZICIMA (nastavak)

Finansijski rizici (hastavak)

Trzisni rizik (nastavak)

Rizik od promene kamatnih stopa

Privredno drustvo je izlozeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze
kod kojih je varijabilna kamatna stopa. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista a Privredno
drustvo nema na raspolaganju instrumente sa kojima bi ublazilo uticaj rizika od promene
kamatnih stopa.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza na kraju tekuce i
prethodne godine data je na slede¢em pregledu:
U hiljadama dinara

31. 31.
decembar decembar
2014. 2013..
Finansisijska sredstva
Nekamatonosna
Dugorocni finansijski plasmani 16,557 15,165
Potrazivanja od kupaca 517,212 321,573
Ostala potrazivanja 5,014 4,539
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 267,022 455,218
805,805 796,495
Varijabilna kamatna stopa
Kratkorocni finansijski plasmani 1,817,615 1,156,899
2,623,420 1,953,394
Finansijske obaveze
Nekamatonosne
Obaveze prema dobavljacima 258,718 124,759
Varijabilna kamatna stopa
Obaveze po osnovu kamata i troSkova
finansiranja 6,706 160
Dugorocni krediti, kratkoro€ni krediti
i tekuca dospeca dugoroc€nih kredita 346,000 423,691
352,706 423,851
611,425 548,610

Za sredstva i obaveze sa varijabilnom kamatnom stopom, analiza je sastavljena pod
pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza bio nepromenjen u toku cele
godine. Prema proceni Privrednog drustva, povecanje ili smanjenje varijabilnih kamatnih
stopa u rasponu od 1 do 2% pod pretpostavkom da su sve ostale varijable
nepromenjene, u finansijskim izvestajima za 2014. godinu povecali bi se ili smanijili
finansijski prihodi u bilansu uspeha u rasponu 14,649 do 29,298 hiljada dinara (za 2013.
godinu povecali bi se ili smanijili finansijski prihodi u bilansu uspeha u rasponu 7,330 do
14,661 hiljada dinara).
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Kreditni rizik
Upravljanje potrazZivanjima od kupaca
Privredno drustvo je izlozeno kreditnom riziku, koji predstavlja rizik da duznici nece biti u
moguénosti da svoja dugovanja prema Privrednom drustvu izmire u celosti i na vreme,
Sto bi po ovom osnovu nastao gubitak za Privredno drustvo. IzloZenost Privrednog
drustva kreditnom riziku ograni¢ena je na potrazivanja od kupaca na dan bilansa stanja.
Potrazivanja od kupaca sastoje se od velikog broja potrazivanja, od kojih se materijalno
znacajan deo odnosi na sledeée kupce:
U hiljadama dinara
31. decembar
2014.
Naziv i sediste kupca
Mitrosrem a.d. Sremska Mitrovica 109,255
Fabrika Sec¢era a.d., Senta 57,618
Agro Arm d.o.0., Zemun 25,227
Polet duzine d.o.o., Plandiste 42,951
Goli¢ Trade d.o.o., Gradiska 42,740
Uniks plus doo Vrsac 33,208
Tomsin d.o.o0., Sabac 29,281
Buduénost a.d., Backa Palanka 20,031
Filip d.o.0., Pozarevac 15,040
Struktura izlozenosti kreditnom riziku ukupnih potrazivanja od kupaca sa stanjem na dan
31. decembra tekuce i prethodne godine prikazana je na sledecoj tabeli.
U hiljadama dinara
Bruto izlozenost Ispravka vrednosti Neto izloZzenost
31. decembar 31. decembar 31. decembar
2014. 2013. 2014. 2013. 2014. 2013.
Nedospela
potrazivanja
od kupaca 333,137 153,168 - - 333,137 153,168
Dospela ispravljena
potrazivanja 712,955 597,997 712,955 597,997 - -
Dospela neispravljena
potrazivanja 184,075 168,405 - - 184,075 168,405
Ukupno 1,230,167 919,570 712,955 597,997 517,212 321,573
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Kreditni rizik
Upravljanje potrazivanjima od kupaca (nastavak)

Nedospela potraZivanja od kupaca

Nedospela potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2014. godine u iznosu
333,137hiljada dinara (31. decembra 2013. godine —153,168hiljada dinara) odnose se na
potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje.

Dospela, neispraviljena potrazivanja od kupaca

Privredno drustvo nije izvrSilo ispravku vrednosti, odnosno nije obezvredilo dospela
potrazivanja od kupaca iskazana na dan 31. decembra 2014. godine u iznosu 0d184,075
hiljlada dinara (31.decembra 2013.godine — 168,405 hiljada dinara) s obzirom da
rukovodstvo Privrednog drustva smatra da nije utvrdena promena u kreditnoj sposobnosti
kupaca, kao i da se deo ovih potrazivanja odnosi na potrazivanja Cija je naplata
pokrivena sa odgovarajuéim instrumentimaobezbedenja pla¢anja.Shodno tome,
rukovodstvo Privrednog drustva smatra da ée sadasSnja vrednost ovih potrazivanja biti
naplacena.

Starosna struktura dospelih, neispravljenih potrazivanja od kupaca prikazana je na
sledecoj tabeli:
U hiljadama dinara

31. 31.
decembar decembar
2014. 2013.

Dospelost:
Do 30 dana 150,075 96,657
Od 31 do 60 dana 34,000 71,748
Ukupno 184,075 168,405

Upravljanje obavezama prema dobavlja¢ima

Obaveze prema dobavlja¢ima na dan 31. decembra 2014. godine iznose 258,718 hiljada
dinara (31. decembra 2013. godine — 124,759 hiljada dinara). Saglasno politici
upravljanja finansijskim rizicima, Privredno drustvo izmiruje dospele obaveze prema
dobavlja¢ima u ugovorenim rokovima i shodno tome, dobavljagi ne zaraCunavaju kamatu.

Rizik likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Privrednog drustva. Za
ovu svrhu rukovodstvo Privrednog drustva je uspostavilo odgovarajuci sistem upravljanja
za kratkoro¢no, srednjero¢no i dugoro¢no finansiranje poslovanja Privrednog drustva.
Privredno drustvo upravlja rizikom likvidnosti putem odrzavanja odgovarajuéeg nivoa
novéane rezerve, kontinuiranim pra¢enjem planiranog i ostvarenog nov€anog toka, kao i
putem odrzavanja adekvatnog odnosa dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Sledeca tabela prikazuje strukturu dospelosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza
sa stanjem na dan 31. decembra tekuce i prethodne godine. Prikazani iznosi zasnovani
su na nediskontovanim tokovima gotovine finansijskih sredstava i finansijskih obaveza,
uz pretpostavku da ¢e se finansijska sredstva naplatiti i da ¢e se finansijske obaveze
izmiriti prema navedenoj ro¢nosti dospeca.
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Rizik likvidnosti (hastavak)
U hiljadama dinara
Finansijska sredstva Finansijske obaveze

31. decembar 31. decembar

2014. 2013. 2014. 2013.
Rocnost
Manje od 1 meseca 267,022 626,623 28,833 56,976
Od 1 do 3 meseca 523,058 1,310,706 356,972 423,771
Od 3 meseca do 1 godine 1,816,783 900 225,620 67,863
Od 1 do 5 godina 16,557 15,165 - -
Ukupno: 2,623,420 1,953,394 611,425 548,610
Fer vrednost finansijskih instrumenata

Slede¢a tabela predstavlja sadaSnju vrednost finansijskin sredstava i finansijskih
obaveza i njihovu fer vrednost na dan 31. decembra 2014. godine i 31. decembra 2013.

godine.
U hiljadama dinara
31. decembar 2014. 31. decembar 2013.
Knjigovodstv. Fer Knjigovodstv. Fer
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finansijska sredstva
Dugorocni fin. plasmani 16,557 16,557 15,165 15,165
Kratkorocni fin. plasmani 1,817,615 1,817,615 1,156,899 1,156,899
Potrazivanja od kupaca 517,212 517,212 321,573 321,573
Ostala potrazivanja 5,014 5,014 4,539 4,539
Gotovina i ekvivalenti 267,022 267,022 455,218 455,218
2,623,420 2,623,420 1,953,394 1,953,394
Finansijske obaveze
Kratkoroc€ni krediti 346,000 346,000 423,691 423,691
Obaveze iz poslovanja 258,719 258,719 124,759 124,759
Obaveze po osnovu kamata i
troSkova finansiranja 6,706 6,706 160 160
Dugoroc¢ni krediti - - - -
611,425 611,425 548,610 548,610
43. PORESKI RIZICI

Poreski zakoni Republike Srbije se ¢esto razli€ito tumace i predmet su cestih izmena.
Tumadenje poreskih zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i
aktivnosti Privrednog drustva mogu se razlikovati od tumacenja rukovodstva Privrednog
drustva. Kao rezultat iznetog, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i
Privrednom druStvu moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period
zastarelosti poreske obaveze je pet godina. To prakti€no znaci da poreske vlasti imaju
prava da odrede pla¢anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza
nastala.
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45.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
a) Bilans stanja
Potrazivanja i obaveze nastale iz transakcija sa povezanim pravnim licima:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2014. 2013
Aktiva
PotraZivanja od kupaca
- ostala povezana pravna lica 2
Pozajmica osnivaca
- ostala povezana pravna lica - 1,989
Svega potraZzivanja - 1,991
Pasiva
Obaveze prema dobavija¢ima
- ostala povezana pravna lica - 2
Svega obaveze - 2
Potrazivanja, neto - 1,989

b) Bilans uspeha

Pregled prihoda i rashoda ostvarenih iz transakcija sa povezanim pravnim licima je
prikazan u narednom pregledu:

U hiljadama dinara

godina koja se zavrSava

31. decembra 31. decembra

2014. 2013.
Prihodi
Prihodi od usluga
- ostala povezana pravna lica 152 275
Ukupni prihodi 152 275
Rashodi
- ostala povezana pravna lica 5,705 7,713
Ukupni rashodi 5,705 7,713
Rashodi, neto 5,553 7,438

SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2014. godine Privredno drustvo vodi viSe sudskih sporova u kojima
se javlja kao tuzilac. Vrednost ovih sudskih sporova na dan 31. decembra 2014. godine
procenjenih od strane advokatske kancelarije koja vodi sporove u ime Privrednog drustva
iznosi 74,033 hiljada dinara. Privredno drustvo je izvrSilo ispravku vrednosti evidentiranih
utuzenih potrazivanja.

Protiv Privrednog drustva vodi se pet radnih sporova.
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46. DEVIZNI KURSEVI

Zvani¢ni devizni kursevi za valute koje su se koristile za preracun deviznih pozicija
bilansa stanja u dinare bili su sledeci:

U dinarima

31. 31.

decembar decembar

2014. 2013.

EUR 120,9583 114.6421
usbD 99,4641 83.1282
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TF'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAILINIA A L.,
BEOT'PA/l, BEMYH

DUHAHCHJCKM M3BeIITaju
31. nenem6ap 2014. ronune u
H3BemTaj He3aBUCHOT peBH30pa



IF'AJIEHUKA ®UTOPAPMALMNJA A L., BEOTPAJl, 3SEMYH

CAJIPKAJ

Crtpana

W3BemTaj He3aBHCHOT PEeBHU30pA 1-2

Odunancujcku u3BemTaju [IpuspenHor nqpymrsa 3a 2014. roauHy:

- bunanc ycniexa

- bunanc crama

- M3Berraj o ocTanom pe3ynrary

- M3BeniTaj 0 TOKOBUMAa TOTOBUHE

- M3BeniTaj 0 mpoMeHaMa Ha KaluTary
- HamomeHe y3 ¢uHaHCHjCKe U3BELITAjE

lNoaummy u3BeTaj 0 mocnoBamy 3a 2014, roquHy



UH REVIZIJA d.0.0. Beograd

Revaiia, Ratunowodstveni 1 Pareski korsalting

Kosovska 1/IV
11000 Beograd
Srbija
Tel: +381 11 3341190
+ 38111 3347709
+38111 3347872
Fax +381 113340594
Email ekirevizija@uhy-ekirevizijars

MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

AKIHMOHAPMMA U PYKOBOJACTBY AKIHOHapcKor aApymTea I'ajenuka ®urodapmanuja, Beorpan,
3emyH

N3Bemraj o puHaHCHjCKUM M3BEINTAjUMA

W3Bpmmim cMo peBU3Hjy TPHWIOKEHUX (UHAHCHJCKUX HW3BeElITaja AKIMOHApCKOT IpymTBa [ aneHuka
durodapmarnuja, beorpan, 3emyH (y gajbeM Tekcty ,,lIpuBpenHo ApymTBo®), Koju 00yxBarTajy OmiaHC
ctama Ha jaH 31. menemOpa 2014. roguHe u oaroBapajyhu OuiaHc ycrmexa, M3BEIITaj O OCTaJIOM
pe3ynTary, U3BelliTaj O MpoOMeHaMa Ha KaIlWTaly M M3BEIlTa] O TOKOBHMMAa FOTOBHHE 3a TOJHMHY KOja ce
3aBplIaBa Ha Taj [aH, Ka0 W Mperiie[ 3HAYajHUX pPavuyHOBOJCTBEHUX IIOJUTHKA U HAIOMEHE V3
(hMHaHCH]jCKE U3BEIITaje.

00z060pHOCH PYKOBOOCMBA 3a (PUHAHCUJCKE U3geumaje

PykoBonctBo IlpuBpemHor apymTBa je OATOBOPHO 3a CacTaB/batkbeé W HCTHHUTO W O0jJEKTHBHO
MpUKa3uBamke OBUX (DMHAHCHJCKHX WM3BEINTaja Y CKJIATy ca PauyHOBOJCTBEHHM IpornucuMa PemyOnmke
CpOuje, ka0 W 3a OHE HMHTEpHE KOHTpOJIE 3a KOje PYKOBOJCTBO OJIpeIH Ja Cy HEONXOJHE 3a CBpXe
cacTaBJbama ()MHAHCHU]CKUX HM3BEIITaja KOjH HE caJpiKe MaTepHjajHO 3HayajHe MOTpelIHe HcKase, ycien
KPUMHHAIIHE PAJIEbE WU IPELIKeE.

OozosopHocm pesusopa

Harmra oaroBopHOCT je 1a M3pa3uMo MHILUBECHE O TMPWIOKEHNM (UHAHCH]JCKUM H3BEIITajHMa HA OCHOBY
U3BpIICHE peBH3Hje. PeBu3njy cMo M3BpHIIM Yy ckiany ca MehyHapoqHuM cTaHmapauMa peBH3Hje U
3akoHOM 0 pemuju PemyOmuke CpOuje. OBH cTaHmapay HalaXy ycarjamleHOCT ca CTUYKAM
MPUHIAIIAMA H Jla PEBU3H]Yy IIAHUPAMO W M3BPIIMMO Ha HAYUH KOJHM ce oMoryhaBa ja ce, y pa3yMHO]
MepH, YBEpUMO Ja (PMHAHCH]CKH U3BEIITAjH HE CaJlpXKe MaTepHjaIHO 3HauajHe MOTpEIIHe UCKas3e.

PeBu3uja ykibydyje crnpoBoljeme IMOCTymmaka paad NpubaBibamkba PEBU3HJCKUX JIOKAa3a O W3HOCHMA H
obenoamUBambUMa 10J1aTaka JaTHM y (PMHAHCHjCKUM K3BemTajuMa. OgadpaHy MOCTYILHN CYy 3aCHOBAHU
Ha mpocyhuBamy peBU30pa, YKJbY4yjyh H MpolLleHy pH3MKa MOCTOjaba MaTepujallHO 3HA4ajHUX
MOTPEIIHNX MCKa3a y (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa, yCJIe[ KpUMHHAIHE paime Win rpemke. [Tpumikom
MIPOIICHE OBUX PU3MKA, PEBU30p pa3MaTpa MHTECPHE KOHTPOJIE PEJICBAHTHE 33 CACTaBJbAE U UCTUHHUTO U
00jeKTHBHO TPHKa3MBakC (MHAHCH]CKUX H3BEIITAja, y IHMJbY OCMHIUBABAA PEBU3HjCKUX IMOCTYIaKa
HNPUMEPEHUX Y JATUM OKOJIIHOCTHMA, Al HE y LIMJbY U3pa)kaBamba MUIJBEHA O J1EJOTBOPHOCTH MHTEPHHUX
KOHTpOJIa IPAaBHOT JHna. PeBn3uja Takohe ykibydyje oleHy IPUMEH-EHUX PauyHOBOACTBCHUX MOJUTHKA U
BpEIHOBAWkE 3HAYAJHUX PAuyHOBOJACTBEHUX IPOIICHA M3BPIICHUX OF CTPaHE PYKOBOJCTBA, Ka0 M OLCHY
OIIITE Mpe3eHTaNje ((UHAHCH]CKHUX H3BEIITaja.

CMarpaMo Ja Cy peBU3HJCKH JIOKa3u Koje CMO MpUOaBHIIM JOBOJBHHM M oJiroBapajyhu m ma o6e3belyjy
OCHOBY 32 U3pakaBarm-¢ HAIIET PEBU30PCKOT MUIIJBCHHA.

(nactaBipa ce)

Clan UHY International, mreZe nezavisnih ra¢unovodstvenih i konsultanskih firmi



MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

AKIHMOHAPHMA U PYKOBOJACTBY AKIHOHAPCKOT ApymTBa I'anennka @uropapmanuja, Beorpan,
3emyH (HacTaBak)

N3Bemraj o puHaHCHjCcKUM M3BEIUTAjUMA (HACTABAK)
Muwrverse

[To Hamem MHUNIUUBEHY NPUIOKEHH (PUHAHCH]CKY M3BEINTAjH MPUKA3Y]y HCTHHHUTO H 00jeKTHBHO, 10 CBUM
MaTepHjaTHO 3HaYajHUM aclieKTuMa, GMHAHCH]CKHU moioxkaj [IpuBpenHor apymTBa Ha daH 31. mememOpa
2014. ronuHe, Kao W pe3yiTare HeroBor MOCIoBakba, M TOKOBE TOTOBHHE 3a FOAWHY KOja ce 3aBpliaBa Ha
Taj JaH, y CKJIay ca pauyHOBOJCTBEHUM Ipomnucuma Penyomuke Cpouje.

Cermafbe nasl)icre

VY ckitagy ca 3akoHOM O TIOpe3y Ha JOOWT mpaBHUX Jmia Permybiuke CpOuje mopecka MmpujaBa U MOPECKU
6umanc 3a 2014. roguHy JOCTaBJbajy Ce HAAJIECKHOM MOPECKOM OpraHy y poky o 180 maHa o fjaHa UcTeka
neprosa 3a koju ce yrBphyje mopecka obaBe3a. IlpuBpenHO pyIITBO 10 JaHa 3aBpIIETKAa pPEBH3HjE
¢uHaHCcHjckuX H3BemTaja 3a 2014. ronuHy W3 MOMEHYTOT Pa3Jiora HHje IOCTABHJIO W MPEallo MOPECKH
OunaHc u mopecky npujaBy. IlpuBpeqHO IpymITBO je y 00aBe3H Ja y HaBEAGHOM pOKY, JIOCTaBU H
JOKyMEHTalujy o TpaHchepHuM neHama. [IpuBpenHo npymTBo hie HakHaJHO, aKO ce €BEHTYalTHO YTBPIH
motpeba Ja ce M3BPIIHM KOPEKIMja OCHOBHIIC TIOpe3a Ha JTOOWTaK W KOHAYHOT W3HOCA Tope3a Ha JIOOWTaK,
npenati kopuroBanu [lopecku ounanc u [Topecky npujay. Harre MUTIUBEE HE Callp’Ku Pe3epBy 11O OBOM
MUTAY

H3Bewraj 0 ApyruM 3aKOHCKHMM U PeryJaTOPHUM 3aXTeBUMa

W3ppmmnmn cMo miperieny [oguimmer wW3BemTaja o TocioBamy [IpuBpemHor apymrsa. PykoBojacTBO
[IpuBpenHor npymTBa je ONrOBOPHO 32 CaCTaBJbalkbeé M IPE3CHTHpame [OAWIImer u3BemTaja o
MOCJIOBaby, y CKIagy ca 3axTeBMMa 3aKkoHa O pPavyyHOBOJCTBY M 3aKOHa O TPXKHUINTY KanuTaia
(Cityx6enn rimacauk PC 6poj 62/2013 u 31/2011). Hama oaroBopHoOCT je Aa HM3pasMMO MHIIUBEHE O
yckiaahenocty [omunimer W3BemTaja O MOCIOBamy ca (PMHAHCHJCKUM HM3BEMITajuMa 3a mociioBHY 2014,
TOAUHY. V Bes3u ca THUM, Halll¥ MOCTYNIHU UCIIUTHBAbA CYy OIPAaHUYCHHU Ha MPOUCHHUBAKLE yCArjlallICHOCTU
PavYyHOBOJACTBEHUX HWHGoOpMalHja caapkaHuX y [OJMIImbEeM H3BEIITajy O MOCIOBAaWkY Ca TOJUIIHUM
(bMHAHCHjCKMM HW3BEIITajHMa KOju Cy OWIM mpeaMmer pem3uje. CXOTHO TOME HAIIM TMOCTYIIH HHUCY
VKIJbYUUBAJIM TpPETJe]l OCTAIMX WH(pOpMaIHrja caapkKaHuX y ['OJWIImbEeM HM3BEMITajy O IMOCIOBamby Koje
MPOHCTUYY U3 HH(OpMalKja U eBUICHIN]a KOje HICY Ouiie IpeaMeT peBHU3Hje.

[o Hamem MUIIIBEHY, PATyHOBOICTBEHE HH(OPMAILIHje MprUKa3aHe Y [ oquImeM H3BEIITajy O MOCIOBabY

Cy, 10 CBUM MaTepHjaJHO 3HAYajHUM NHUTambHUMa, yekiaheHe ca pMHaHCHjCKUM u3BemTajuma IlpuspenHor
JPYIITBA 32 TOAWHY KOja ce 3aBpiimia Ha naH 31. nenemOpa 2014. roause.

Beorpan, 27. anpun 2015. rogune

Bpanka Camapruh
Ognamhenn peBu3op
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I'pyna Hanomena Hinoc
|pat|:}'|m. MO3NLHJA AOI St e — Iperxoana
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. HETO JOEHTAK (AOIT 1064) 2001 757423 75431
- [1. HETO FVBHTAK (AOT1 1065) 2002

E. QCTAJIH CBEOBYXBATHH
AOBHTAK HJIH I'YBHTAK
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BABCHHYKE WHCTPVMCHTE KailiTaia
332 a) goluim 2007
01 v BH g 2008

1. [oGHiH Wik ryGHLK no ocHoBY Yema y
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LHIDEYMEHOT TOKA

) AofriH 2015
1G] ryvGHLe 2016
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PEIVIITAT MEPHOAA

I. VE¥VTIAH HETO CBEOBY XBATHH
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MIpeals | BHOIONKAN CREIeTInS
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7, My ropouwi Epeanmt (HeT HPILTHAN) 3027

file://C-\Documents and Settings'ljiljanauMy Documents'Downloadsitokovi gotovine - A... 4272013




Detaljnije - APR

Page20f 2

3. Kpurscopoamm Epeiery (s opeiEmig J2E
K. Oerane ayropoaie o0aseac g
3. Detane kpargopoiie obakeis RIFEL
L1, Dunmiew rovosmiEe eF akTinsocTr fasnpcnpusa (1 ao &) Mi31 jeaTiaT 515960
I Clmyin comeTesizng axumin M yaemm 03z
. vropousy kpeanTi {oinen) EIIEE
. Kpamkopeisi Kpeants (oLiism | 034 |6E0T1E 252407
. Oerane obaseds (ouanew) 3035
5 PrEnneajcEn anasar 3036
5, Memehens snaaesie 03T | 384T 25373
PIL Heto npamm rotosimee i arTHERGCTH dausancs pand (1-11) 038
|J‘-.-'. Heto oiins rotosde 03 peTasioceTa nnanenpaika o11-1) J03% |eariay S1510
F'. CBECA ITPHIHB FOTOBHHE (3001 + 3013 + 2025} A1) | 845565 4104 3
{1. CBEFA OLTHE FOTOBHHE (3005 = 3019 + 3031) 4L (4129778 EEE PRI
. HETO MPILTITR TOTORWHE (3040 - 20417 42 k|
{E- HETO OLITHE FOTOBRHHE (3041 - 304} 3043 184211
rl;j#‘ﬁ;l;ﬁEITH.ﬂiﬂﬂ'{ETEF ORPFAMYHCKOT 1044 |455218 350
!P[:E,[:'il:l?;lﬁ“raﬂ?ﬂp;;:ﬂ;;ﬂ JINKE MO GCHOBY 145 [ 14870 1151
N 1
TDTOBHHA HA KPAJY OEPAYYHCKOD ITEPHOLA
JET pRETOE2 4552 18
Y < 3045 + A4 + 3045 - 3006
Y ﬁgﬂﬂ AW o ?um:ﬂ!;.'m 'fL'II.'I'_'.'III;I:I-r.l-L
navm _ HSOH. I 15 - ragene ] 5 M i L ‘-'-.ll'?'\

CEpaann npomses [Tpmaanmmes o L-.a,.:putmm:.‘jéﬂm{gﬁpam qmuu.uv:‘ujl*m.lk WIECLUTA|S 30 MPABPEIHIL AV T i, SIPYTC i

npenyvaetivies [Civaebenn rracame PCY, Gp, 95{3-1_!-1.} o420
e M

.

) e
Powrtak na lsiu obrazaca A

(> 2011 % - Agencijy za privredne regisire, Brankova 23, 11000 Beograd, Srbija; Info centar #3681 11 20 23 530

file://C\Documents and Settings\ljiljanau'My Documents'Downloadsitokovi gotovine - A... 42772015




Detalinije - APR

[x] abr

‘inansijski fzvekta

liiljang, upelacwl
| Cdjavisa |

Page 1 of 6

IMa

LB NPABHO WL - TPeIVIETHIE

Murtsin Spop FTT25831

I nrhpa aenarisecmn 2020

[HE 100001 48

Haon AKCIONARSKO DRUSTVO GALENIKA-FITOFARMACIIA ZA PROIZVODNIL
FOLIOPRIVREDL, BEOGRAD (ZEMUN) =

HEMIKALIIA iA

‘enizire beorpan-Jesyn , Bavajuisrn Apyw 66

H3BEUITAJ O MIPOMEHAMA HA KAITUTAJY

12 mepisron GLOL200E, 40 31 12,2004, roame
= % NHEATAMA uEIpD -

Peawn

Gpaj

OIHC

EoMBoHEHTE KLnnTais

1]

Al

AT

Oheiosnn
KRITHT A

AT

Ynucanm a
nevnahesn
Hamiran

AOT

2

3

i

llomeTno craike npersnane
rodinee na gan (1.0,

) Y TOBHH CAUTAD patiyin

4001

4019

4037

| TFTERIEHM G0 PatHE

4002

1755600

A0

4038

EE R

L

lenpaska Marepnjumn
HASAJHNY FPCRIRES 1 Hposens
SYVHOBOLETEEIEN THTHT HE

} BCPERES HA 35 IO0a0] CTPOHH
Py

4003

21

4039

) Heopapse 1w notpasuo] crpang
4y Eil

4004

422

A040

Eaopirogaiio mormerng cramke
nperxoane roanne wa gae 0100,

¥ EOPHPOEIHH AYTOBNE S
aryiE [ la+ 2n- 201 =0

403

4023

4041

] BOPHEDIEH MOTPLENH CLLT
ayyma {6 - 2a+ 25 =10

A0

158600

24

2

S 03

Iposecre y ApeTROIHG|
N ETTTHT]

0] NPOMET H2 1y TOBAD] CTPLHE
DIVHi

ALt

4023

40143

H} EMET W TEITPEUKHO] CTRaRN
MY HE

4k

A0

A044

T2l

1Lk

TAME HA K[bjy npersoane
aamne 5112,

h!l AYIOBHH Cisuho pitay 1
i+ i - 4 =

Al

4027

1) TOTPE I CAL pasY HE
G -da+ 4610

4ir1n

1TASS00

402K

L R

lenpagea surepn jann
FPHASE[HIIE FPEia e il posens
AYVHOROICTHEHNY NOAETHED

1 WCIpanKe B Y TOSEG] CTROHN
Y HA

401

4024

047

) HENPABKE 118 MOTRAHO) CTpaiEn
WV

40132

4030

04K

Kopiresame myierng crame
eiyhe roawa wa maw 00,01,

I.a'l EOPHCOREHIE Y TRHN CiLn

file://C:\Documents and Settingsiljiljanaun'My Documents\Downloadsiizvestaj o promena . 4/27/2013



Detaljnije - APR Page 2 of &

ppaviyom (5a + 6a - 661 20 4013 4031 49
1 KOPMIOBEHH OOTRXkHA CLID
yvHs {35 - fa + 65} = 0
poneene ¥ Tekyhoj
QI
1 EPOMET Jeh Ty TOREG] CTTRIIN z
] twn'ﬂn 40013 40353
Ennﬁurr T 1 052
YV HI T
{CTare na kpajy resyle roamue
31,12,
o 1 O¥IOSRN CERILD Py
© KTa+Ha-BE) =0

[ MHXTPEEE CILLTS Pty e
f 76 - Ba+ 34‘:-:;—1:' AULH | 1755600 Ji3h 40154 | 851 153

40014 J1Faes00 4032 Q500 [ B51 363

251

4017 4013 4053

KoMnoneaTe KRAWTATA
Feaun 35 {47 1 237 iy

OITHC AOTT ann| DreEviieene AOT| Hepacnopeliens
Aofurar

bpaj Iyfinvan concCIRene
ILKTLM i
2 3 7 [T
MoseTAn CTaRE NFeTR0I6HE
rocaauee gm0,

[a) A¥roEEE canio paMYHE 4055 4173 4191
|;E-:| NIOTPHN CALHY PaMy N 4054 A4 4057 | 142 081
Henpasra mavejonjanm

AMAJHNE TPEWAKA 0 NpOMERn
HUVHEEEACTHENNS NI raen

| MCTEpEEEE H AV TORHG| STPAHE
ey Hil
01 FETIRIBKE Wi ORISR0y CIpaEnn 1058 4i76 i
VEL
Eﬂpﬂl‘ﬁlaﬂn HOMETHO CTAILE
peTEnaMe roawee ua pan OLOL.

(B8]

4057 1075 1093

1 KOPHTORIHI 1Y POBHH Ca/L0 050 AT 15
auymn {la + 2a - 26) =
1l mpl.lrug:ulu: |1|'r|'|'|:|:-|::|z|l| [=H T A0E0 JiTE 4nan | 14z 081
auvm {16 - 2a+ 26) =10
[EOAEEHE ¥ IEETEOANN]
LA

} OPOMET 14 1Y TOHHO] CTPEHA 4061 479 ST | 218
A4V IR
] ITOMET 160 NOTPREEND] CTPai A3 0% JOGE | 7E8a
iy HE

CTAE HA KA OETEOINE
amne 31,12,

1AV TOIRIN G0 pasiv e % AN
ja+ da- 461> 0 ki st b=t
tﬁl DOTRERHN SO payvia L6 3082 100 1esamag
3G = da + 450 =4k

Henpankn ma el jamii
HAMAJHINE TPEEAKR B I [vei
AUVHOBHICT ISR 0K

| WEnpELEe 1S Y TOBHD] CTRLHH 2065 A083 1101
ik

(1] HETIPABKE HO THATPRGRRIC CTRAHH | o A8 Jlo2
Ay

LOPHTOBAHD DOHETHD CTARE
resyhe rogmee nn pnn 0101,

L1

ds7 083 4103

|;|'| EOMIDNGIGE Y TORAR Caaas

file://C:\Documents and Settings\ljiljanaun\My Documents\Downloads'\izvestaj o promen: ... 4272015



Detaljnje - APR

Page 3 of 6

yvidd 5a + G - 601 = 0
) BOEHITIETE NO0TPREHA G0

agyHa [ 36 - da + 60) = 1)

4068

414

104 | 1mEIEM

[possene v vesyhoj

§ O[T B AYTOBHG) CTPAHE
¥HI

4087

4105 | 200E 20

b MpOMET A TPk CTREEHI
SV Hil

0T

A088

A]06 )T 20

“rabbe Ha Kpajy Texyhe roaese
E].II.
T IV ro i RO YRR

Y favga-w6)= 0

4071

4089

4107

) TOTRIEHH CATLI PRy i

§76 - Ba = H5} > 0

4K

o O

AR | 282 22a

Fenun
Onnc
fpuj

KommoenTe poTa

JHH PEIVITATA

33

331

332

ADTTFesainpiainone

peiepne

son| ARTyapEn

AOEER AT
rysn

Ilieram mi

o yOEE mo
ALH ] oen my yorarami
¥ LIAcHmMKER
W Ty MEHTE

ANETALS

1 F]

[losetin CTame APETE0ne
rogsne ua aam 01,00,

1]

) i rOEHE CALA0 PatYHIE

410

4127

4145

5 CIOTRs A GO0 Pasy 1

4110

aniar

412%

1146

lenpanss saTepnjaTHa
EISA AR e il mpoMeEs
FILAE T ECHAE THINTHES

kg

1 HEMIPAAKE HL OYTORHD] CTPEHM
1VHI

41t

41248

1147

3) HETPARKE H TKFTPEKED] CTRERN
|r_|.';|,|-i_|_

41182

4130

4145

COERrIBANG IE9ETHD CTRLE
epeTsoaHe romnie wa gan 0L,

) REIACCRAIH Y TORIEN G0
van {la+ Ja- 25} >0

4113

4144

i) ROpHFGHANH TOTRIRER culio
puyma {16 -Za+ 26} = U

4144

amavr

4150

Ipustene ¥ npersoanag
aNHA

I IR B Y TORH STRaHE
|E‘“’|'\I-'Hi]

4115

21

4133

4151

) IPOMET Hil TRET[EGREO] CTRIHM

W iHik

4116

4134

1152

CTared (A KpAjy nperioane
anne 31,12

[ JAYTORHI CAA0 PRtk
32+ da - 45) = 1

4117

4135

4153

) [OTPaskEN CilLs POy
I6-dat+ dii) =0

4118

27308

4136

4154

lenpasss saTEPHjnIHa
AHASAJHAK TFEnIES i POsEna
AMYIHHMLIC T ERHEE T TIEA

G |a) nCnpaEKE W QY TOBIG | CTRANR
perIvHi

4119

4137

4135

{1 HETIPARKR HiL INTPERHD] CTRaina
auy i

4120

4138

1156

Kopurosaiio naeriie OFiHke
1‘"Iqr‘|1: roamme wa aan $1.01.

file://C:\Documents and Sentingsiljiljanau’My Documents\Downloads\izvestaj o promer a...

42712015




. Detaljnije - APR

=
i

Page 4 of 6

i KOPHPEBIHH TYTORKE c20/10
AVHE 38 + G - 8] = U

4121

413%

4157

) ROPIFOBROEE M TP CRIID
pwit {50 = ha + G0 =0

4122

2T

4140

4128

Iposene ¥y Tervhoj
PATTITY

i} MPOMET B 1N CRHO) ST
H4Y S

4123

4141

4159

1) EPOMET 160 NOTPARENG] CTPaH

JHay i

4124

4142

& LBk

e wa kpajy Tesyhe roanse
31.11,

] ANITEAN G MY HE
T+ %a. BGp=0

41235

4142

4161

) NCPTEANCHI CRAID RIS
705 - Ha + BG) >0

1126

27aTs

4144

4162

Feaman

fipnj

OIHC

333

Romnpne

@ BCTAJHE [REEVIITATR

134w 325

EEL)

A

Jodisun wiam ryfiao
[ DCHILY YRl ¥
orriciee JoBnTKY
i ryieTRY
MPHIFYHEHIL
ApYINTABEE

Jofimumn maa
ryfna 0o
OCHIBY
IWHDCT PR
nac D 6
HpEpaayHE
LIRS TI TS TR

WEBELTAjA

AT

AOT

Je T iwan
i e
DCHIBY BEWHETA
W RO TOKA

1

12

13

MMowering eFadhe ATy
rogine wa gae 1101,

14

B} 23 PORME GO0 PRENYHA

4163

418]

41949

7] NOTREEIHE CANI0 pasy Ha

4164

41812

4}

[Menpsmka sareprjaann
ETET TR T E T R
MPOMEHA PEeYHOBEICTBEHIE
MOIHTHED

| HCTHPABHS HE Y TOEHD]
TRHNE PRIV HI

4165

ke

1]

3] NCILPEERE HI THOTPEHI
‘Tﬂ" e v Rl

4166

1184

4202

Kopurmnans 0o4eTns cran.e
PETAMANE DRIWEE WA JAH
1.1,

} KOpHIORaiA AYPOHHEN Caaan
auvia [Ba+ 20 - =0

4167

sibs

| KOPHTORAIRN FIO TR HN
nao paayia 16 - 2a+ 26) = U

4168

4186

4204

Mposmese ¥ BPeTXoameg
BT

FI TEORIET 10 Ty TOBHD} ST
iy Hk

d o4

4137

45

1| EOMET Ha NOTRRsE
CTPEHH Py HE

4170

4185

L2006

U Tame W Kpagy npereeine
rovonae 31,13,

} IVIOBHA SAAIE TRy HE
ip+du=45)=0

b

41T

0} TRV RS I CIUTI TRV HE
36 -da+ 43 =0

4190

4208

file

Henpansn sarepujanme
M I Fpemak
POMERS [FIYHOBOICTHEHIL
TR

JICADocuments and Settings\ljiljanau My DocumentsiDownloads'izvesta) o promera...

47272015




. Detaljnije - APR Page Sof 6

tl HCIIPEBES HA AYTOBRD|
STRAHE pPasvii
1 HETPAEKS Hil [T PaMHG]
TPAEK PasviHD
DPETIEARD MEMETH CTAILE
erviie rogiae na nan 00.01.

4E73 19| 420

4174 4192 A1k

7 ti KOFIETOBAHK I TOREM ELLI0
mivia (2 + ba - BO) =0
| KOPHITBRIEN OO TSI
B0 DIy HE (56 = b + B6) = 1
pustene v Tesyhoj
AR HME
i OPOMET 38 IYTOBHG] CTPAlK
1Y 1
ﬁl TEPOMET 168 FIOTRHLE L]
LTI Py Ha
(U ramke wa Kpajy Tekyhe
(T
51,12,
4l oy roRHN cannn patyvan
i 7o = Ha- BE] = D)
i} DHATPEER IR SR POy A
1 - 8a + 80) =4

4175 1193 4311

4178 14154 4112

4177 4193 213

4178 4196 4204

4178 11497 4215

4180 sl 421k

K ospoaienTe soraiHg
pE.’I!‘.‘I'I'E-'I'_!
EF ¥

¥rvoan Uyhivirax wnaa
wAHTAA [ {pea W arrada %

i 3 an wan fipen [ A ko 3 oo
CHITHC Mofwm wan ryGaus P01 Iﬂll:%n'ﬂ;:l 1a EXall] 2:_-1 3. Tipen

ACH - no ocuosy XOB wa 3 ae ko 16 wiir 3 an won

PACTHHHEHEHBNE 13 15 =0 ISz 0
npoaajy

1 1 15 L] 17

OYETHO CTAHE NpETXDONE
mwnee na nan DLA1.
bohy

AYTOREH COAS POy 427 16205

Pe
o

fipog

4235 | 4033734 1244

| OTPANKEN CATID Py 4218
Henpaska matepnjuann

YAJHAK TPEMINKA 1
poMeRi Ay HOBOICTBEHIN

| HCTIPERE il Y IO 4119

LpaMe PNy 216 4245

) HCTIPREKS HE TOTPaHHD] 4720

“TPAHE [a59YHD

DEATOBENG IEIETHD CTaHE

e RETHE TOOHAE BN 1A
L.,

3 L KORACEaES Y OB Canm 4271 | 18205

My HE I'L|H. + 2@ - 2] ;“_ 4257 | 4033736 1246

By EOPITOBOHM NOTPEGHEL CAAAD |y any

rvpn {16 = 2a + 201> 0
POMERE ¥ APETEOIHG]
aiiii

} MPOMET A IYTORNG) CTRREHE |40y 1238

LR — 64433 4247

O | IO 1 OTRLE 1334 | 1820z
STPAHH Pady i

Tibbe A KPAJY NFETI0a0E
rogwne 31,11

J Iy TErE I GANIO PEYVER 4325 |3

it KL OB 234 |4s8e16s 1248

[ IIOTRANIN CANA0 PASY AR +9
"!-ﬁ-?;:l.'.--lm}l'.l =k

file:/C\Documents and Settingsiljiljanau\My Documents\Downloads\izvestaj o promenz... 42772015



Detaljnije - APR

Henpankn marepujaame
MAJHHY Fpewask u
PoMERa PASYHOBOICTEEHNY
INTREN

Page 6 of 6

1 HCTIPRUERE (i v ronngg
TPeAHIE Oty HS

1227

} BENPAREE 163 NOTRREBE
1EH Py s

4224

4349

Bopsrosase no e s o ape
erylie roawne wa gan 0100,

1 RORETGHIH AV TORHA GRG0
Avpn(Sg + da- 6i6) =0

4218

} KOPEMOSAHA TOTPEEHA S0
syha (50 - Ba + 6 =)

4230

4241 [4508168

4150

Mposiesie ¥ Tesylioj
FORAREHE
1 POSIET Bk Y TORINY CTPANN

ey H

4231

4242 | 586TE3

b OP0AICT Ha TROT i)
[e1pann poyyi

4212

4151

Crare na kpajy Texvhe
rodliHeE
31,12,

Hal A¥MFEEN G0 PEYVHD
a4 o= BG) =00

4233

243 p5154852

51 [T CILL0 PasyH
Th-Ba+ &A1 =0

4254

4353

v

Leocesgy

KHTTE]

Y Gy 2 {5, roaane

oy

for < M,

g s

L

Emircler:n :lmp.r

)

{Hipuan oy [T pansaHHROM O CHAPHHIN rnblpr.m nﬁpumﬁmmﬂtmcmlt 'l'l-'l-ﬂl.‘!I-IIT-l]d i EPFHBPEIHE IPYVLITHL. JAPYTE 1

pe iy 3eTHRge (Coviedenn racung PCT, op. 50004 o 148/ "{I'H]

Povratak na lis obrazaca

S

i _-.-'-"'

i 2019 - Agencija za privredne registre, Brankova 25, 11000 Beograd. Srbija; [nfo centar +381 11 20 23 350

file://C\Documents and Settings\ljiljanau'My Documents\ Downloads\izvestaj o promena ..

4723772013



€ GALENINA-FITOFARMACIJA

Batajnicki drum bb11080 Zemun, Beograd

Sifra delatnosti: 2020
Matiéni broj: 07725531
PIB: 1000010486

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. JEHEMBAP 2014. TOJJUHE

Beorpag, anpun 2015. roguHe



TAJEHUKA @PHTO®APMALIMJAAL, BEOTPAI3EMYH

HATIOMEHE ¥3 ®MHAHCHJICKE U3BELITAJE
Ha nan 31, aenembap 2014. roauue

2.1

OCHHBAKE H JEJATHOCT

ARKUHOHAPCKO  IPYIITBO 33 (POMIBOIIEY  XeMHEANWja 38 nosonpuspenylsneHuka
Putodapmaunja, Beorpan, Jemyn (JJIpuspenso ApyWTso”MCTYNHAD j& W3 CAcTaBa X ONOHHT
npenyieha Manennkan.o., wro je notepheno Pewewes [puepentor cyvaa v Beorpaay, (poj V-
Du-120047/97 oa 7. nwosembpa [997. roauwxe, [lpuBpenHo ApylWwTeBO ce OpraHMIoB: N0 Kao
apywreeHo npedyiehe  3a  npoumIBOMY  XeMMERTHja 33 noswonpuepeny  [ineHmka
burodapmaunja, beorpan, 3emyn, O0aME aKUHOHAPCKOr APYWTBA CTEKND j& CBOJITHCKOM
TpaHoopMaLHjoM M Kao Takeo peructposano je kod Tprosudckor cyaa v beorpaay D0, jyea
2000, rooune, pewetkem Gpoj V-du-4377-00,

Mpuspeano ApyIUTBO je WIBPWIHAO BAACHMHKY TpaHchopMmauujy kanurana cxoaso b sehum
JAKOHCKHM mponneuva, @ Tokom 2004, rogdHe M3BpLIEHA je M XOMOTEHHIALM]A aluwnja
Peweibem KoMHCHjE 33 XapTHje on epeasocTs Gpoj 4/0-29-416/4-04 oa 16, jysa 2004, rog une.

Ocwosre nenatHocTH [TpUBpeIHOr IpVINTBA ¢V MPOW3BOAKA XEMHKATH]A 33 NOBOND IBPEIY,
Boja u nurmenara, pewTauknx fyGpHea 1 a30THHX jeIHREIBa, NECTHLHAA W APYTHY XeM (KAnHja
33 NOBOOPHBPENY, T4KOBA W CAHMHEX TpeMaza, rpadidkux Goja W KWTOBA, TMPONIBOIRA
thapManey TCKUX NPENAPATA, KA0 1 HHUXOBO CTABLALE ¥ MPOMET H TPTOBHHA HA BENHKO 37 4ACTHM
NPOHIBOLHMA, CEMEHEM H XPAHOM 33 JKHEOTHILE,

Cemmwrre [Nlpuspennor apywrea je y 3emyuy, vanua Batajumusn apym 66. Martwuim Gpoj
Mpuspenror apywrsa je 07725531, a nopeckn naentuduraunoni Gpoj je 100001046,

Ha paw 31. geuemGpa 2014, rogude [NpuspeaHo IpyWwTeo je MMano 144 sanocieHux |aiinkg
(31, neuemdpa 2013, roanne — 146 3anocneHuy pagHuka).

OCHOBE 3A CACTAB/bABE W MPEZEHTALHJY ®HHAHCHJCKHX M3BEIL TAJA
H PAYYHOBOIACTBEHH METO/Q

OcHoBe 1A CACTARLAKE W NPEICHTAUM]Y PUHAHCHjCKHX HIBELITAjA

Mpasha auua u npenyiernnun y PeryGanun Cponjn ¢y y ofasesn ga soferse NOCAOBHKT KikHra,
NPHIHABAKRE W NPOUCHMHBARE MMOBHHE ¢ 0DdBE3A, NPHXOAE W PACX0dd, CacT B/bAlbe,
NpHKa3HEaLE, O0CTaBbame W oferonamwusarse (PHHAHCHICKHX HIBEWITAjA BpWE ¥ CKIaay ca
3akoHOM © pauYHOBOICTBY (y dakem Tekcry "Jakod", ofjaemwen vy "Cn. roaceuk FCY, op.
62/2013), ka0 W ¥ CKIAIY Ca OCTANOM MPHMEHBHEOM MONZAKOHCKOM perviarieos. [lp ispeano
OpYIITEO, Ka0 BEAHKO MpaBHO nuue, v obaee3in je na npumewyje Melyvapoawe crinnapae
(pHHaHCHjcKOT H3BewTaeawa (“MCDH™), koju v cMuchy Hasenewor 3akoHa, odyxeatajy Okenp
33 NpUOpeMalke W NpHkasueawe  duHaHcHjckux  wisewrtaja  (“Oxenp™), Mehy aponsm
pasyHoBOOCcTREHH cTamgapan (“MPC®), Meljvnapooun cranzapan guHaHcHjcKor WIBEL (TABaA
(“MCDH™) w ca mHma noee3aHa TyMaduewa, H3zata oo Komutera 3a Ty Maueme
pasyHoBoacTBeHux cTanaapaa (“HEOPHLYY), nakwanwe wiMene THX CTaHAapaa W L HHMa
nopelaHa TyMmaueia, omolpenn ox Oadopa 3a meljyHapoone payyHOBOICTBEHE CTIHIApae
(“Oadop™), uuju je npepon VTBPIMIC W OGjABAAD MUHHCTAPCTBO HALIEWHO 33 10CI0BE
(pHHAHCH]A.



FAJIEHHKA PHTO®APMALIHJAAL, BEOTPAL3SEMYH

HATMOMEHE ¥3 ®PHHAHCHJCKE H3BEILITAJE
Ha nan 31, penemGap 20014, rognne

2. OCHOBE 3A CACTAB/LAE H MPE3EHTALHWJY @®HHAHCHJCKHX H3BELL TAJA
H PAYYHOBOJACTBEHH METO/ (vactapak)

2.1. OcHoBe 33 CACTAB/LAKE H NPLIEHTALN]Y DHHAHCH]CKIX HIBEWTAjA (HACTABAK)

Pewemem Munnctaperea duHancuja on 13, mapra 2014, roawse, koje je objaemene v
Caymbenom rnacuuxy PC Op. 35 on 27. mapra 2014, roanne (v namem tekery “Peowewe o
vraphiusatwy npesona”) yrephenn oy w ofjaB/bern NpeBoOM OCHOBHKX TekcTosa MPC u MCDH,
Konuenryannor oksupa 3a guHancjcko iasewTapamke (“KoHUSNTYaNHI OKBHP™).YCBO! 2HIX 01
cTpade Onbopa, kao ¥ nosesanux HPOHL] tymaders, Hasenenn npeeonn ofjapmenn v eweky
o yTeplHBaky NpeBola He YEBY4Y]Y OCHOBE 33 3aKLYUHBAKE, MAYCTPY]yhe npuMepe, ChiepHHLE,
KOMEHTape, CyMpOTHA MHILBEHA, paspaljeHe NpHMepe, Kao W APYIH JOMYHCKH oDjawe asajviin
MaTepHjan Koji MOJKe 1a CE YCBOjM ¥ BE3H Ca CTAHAAPAMMA, OIHOCHD TYMAUEHHMA, OCH 1 K0 Ce
WIPHYNTO HE HABOJIH Ja je Taj MaTepHjal CacTaBHM 080 CTAHOAPIA, OOHOCHO Tvmad ki, Ha
ochosy Pewesa o yrephueawy npeeona Kouuentvaanu okewp, MPC, MCDH, MDPIIL v ca
HHME MOBE3aHA TYMAYSHa Koja cy NpeseleHa, ¥ NPHMEHH CY ol (HHAHCHICKHK HIBEWIT 3ja Koju
ce cacTaBbajy Ha aad 31, aeuem@pa 2014, rogure. Hasmewenu wnu wanaty MCOH o 1 mavesa
CTAMAAPAR, HEKOH OBOT JaTyMa, HHCY NPeBeleHH W o0jaB/beHM, Na CTOTA HHCY HW NP VEeHeHH
NPHAHEOM CRCTARbEA NPHAMKEHNY (HHAHCH]CRHX H3IBEIWITA]A.

MehyTHM, 10 1aTYMa CACTABbaMka NPHICKEHHX GUHAHCH]CKHX HIBEWTaja, HiCY OHNe N[ 2BedeHe
cee wimene MPC/MCOH w HOPHL] tymauetva koja cy Gina Ha CHa3M 3a rOAHLIKE NEpH 11E KOjH
noudssy 1. janyvapa 2014, roguse, Tlopen HaBeleHOr TOjeNMHA 3AKOHCKA M NOLT IKOHCKA
perynarHBa NpoNMCyje pauyHOBOACTBEHE TIOCTYTKE, BPENHOBama M 00enodamMBara Koja y
nojefHIM cayyajesnma oacTynajy oa saxtesa MPC/MCOH w HOPHL tvmavemsa,

Cxoono HapeneHom, a HMajyhH v BHIy NOTEHUHjATHO MatepHjanne edekTe| Koje 00 Tynama
pauyHoBOAcTBEHHX mponuca PenyGnuke Cpouje 0a MCOH u MPC Mory umati Ha pe: 1HOCT W
objexTHeHocT duHaHcHjckuX u3eewTaja [lpuBpenHor ApywITEa, OPWIOKEHH (DHHE HCHICKN
WIBSILITA]H €& HE MOTY CMaTpaTH (MHAHCH|CKHM H3BELITAjHMa CACTAB/BEHHM Y CarjlactocTH ca
MC®H n MPC,

[TpuepenHo ApYILTEO j¢ 0BE HEKOHCONHIOBAHE HUHAHCH|CKE HIBELITAje CACTABMIO HA CCHOBY H
npema 3axTeBuMa 3axoua W nponuca PenmyOnuxe CpOuje roe cy ynarama y 3aBMcHa Ip 'WITBA ¥
OBHMM (HHHAHCH|CKHM W3IBEIUTA|HMA WCKA3aHA N0 HAOABHO] BPEIHOCTH YMAHEHO] 3a eBE ITYANHO
obesspelieme, letamunin npukas dunancujckor nonowaja [NpHBpenHor ApyUITBA 3 MOWE
DO0HTH YBUAOM ¥ KOHCONHIOBAHe (MHAHCHMjCKE WIBEWTAje, KOje Je, ¥ CKIAly ca 3al0HOM O
pauynosoncTey, [puspenno OpyviwTeo ofaBeiHo Ja cacTaBd H 1a MCTE OOCTABH Arerlujn Ia
npuspeane perncrpe no 31, jyna 2013, roanse,

DHHaHCHjCKH H3BELITAJH CY CACTARILEHH ¥ CHIALY CA HAYENOM HCTOPHJCKOr TROLWKA, OCH J 3KD je
Ipyrasije HABESHD ¥ PAMYHOBONCTEEHUM NONHTHKAMA KOje ¢ JATe ¥ TaTbeM TEKCTY,

[lpuepenHe OpyWTBO je v CACTEELAWKY OBHX (DHHAHCHICKHX HIBELITAA NPHMUHLHBLD
pady HOBOACTEEHE NOAHTHES 00paiIomeHe ¥ HanoMEHH 3.

Y cknany ca 3akoHOM O pauyHOBOACTBY (MHAHCHjCKHM w3sewrrajn [MpuspenHor apyiiTea oy
HCKA3AHM Y XWbanama auuapa. JluHap npeactasiba 38aHUYHy wasewTajny sanyty v PernyGauun

CpOujm.



FANTEHHKA @PHTOPAPMALWJAA L, BEOTPALIEMYH

HAMOMEHE ¥3 @®HHAHCHJCKE H3BELLUTAJE
Ha nawn 31. geuembap 2014. roauue

2 OCHOBE 3A CACTAB/bAILE H MPE3EHTALWIY @HHAHCHJCKHX H3BEL TAJA
H PAYYHOBOJCTBEHH METO] (nacrapak)

1.2, Odjap/bLenn CTAHIAPIN B TYMAYEHA

221, Odjapsedn CTAHAAPIN M TYMAYELA KOjH CY CTYNHAH HA cHary ¥y vexyfem nepiuoay va
ocHoBy Pellerwsa 0 yrephinBaky npesoaa

o  MHamene MCDH 7  dunancnjckn sHerpymenti: Obenojawieara’ — Havene wjuma ce
nobosbliasajy ofenolaeibamha hep BPeAHOCT M PHIHKD JHKBHAHOCTH (PEBHOMpEd MapTa
2009, rogHHeE, HA CHAIH 33 FOAMIIGE MNEPHOLE KOJH NOYHEY HA dad Wi Hakod | janvapa
2009, ronuHe);

o Hamene MCOH 1 [lpea npumena meljyaaponaix cTaniapia (HHAHCH|CKOT W3BELL TaBAKA
— HMoaatHi W3yIeUd 2a Juua koja npeu myT npeMewyjy MCDH. Hamene ce orvoce Ha
cpencTea ¥y WHAvCTpHH Hadre M raca uw yrepluBame 1a NH YTOBOPH CALPIKE JNHIHHT
(pepnoupan jyna 2009, roonHe, Ha CHAIH 34 TOJMIILE NEPHOIE KOJH NOYMHY HA 1aH WK
Hawow |, janvapa 2010, rooune):

o Mamede painuuuTHX  cTaHmapaa W Tymasera pesyatar ¢y [lpojekta  rommummer
kpanHTaTHBHOr nobomwawa MCODH objasmweror 16, anpuwna 2009, rognse (MZOH 5,
MC®H 8, MPC 1, MPC 7, MPC 17, MPC 36, MPC 39, HDPHLL 16 npeexc BeHo ca
HAMEPOM OTKIAHARA HEVCArIAWEHOCTH W Nojallimkerka QopMynaudja v TekcTy (u3MeHe
CTAHOAPNA CTVIAJY HA CHACY 34 roMlkLE NEPHONE KOjH NOMHELY HA 0aH WAH | akod 1.
jaryapa 2010, roguee, a wimena HEPHLL na nan wan Hakod 1. jyna 2009, roanue);

s Hamene MPC 38  Hemarepujansa nMoBHHA™ (Ha CHAZW 3a FOOWLIHE NEPHOLE KON MOMHHEY
Ha AaH win Hakod | jyaa 2009, roanae);

o Hamene MCDH 2 [laahawa arkuwjama™: Mamenwe kao pesyatar [lpojexTa roonumeer
kpanuTaTHBHor nodoswara MCDH (pesmaunpan vy anpuay 2009, roawwe, wa cuasy sa
FOOHILHE TMEPHCIE KOjH ToHHEY Ha TaH win HakoH 1, jyvna 2009, roanne) 0 HIMeH Koje ce
oaHoce Ha Tpancakinje niahamka akurjama rpyne 3acHOBAHE HA FOTOBHHH (PEBHINAH jyHa
2009, roouHe, Ha CHAIH 33 FOAMIIRE NEPHOLE KOJH NOYHEY HA DaH WK Hakod 1. janyapa
2010. roaune);

o Hamene HPPHLL 9 [Monosna npouena yrpalienux Jepusata’ cTYNaly Ha CHary 3a roaHiime
MEpHOIE KOJH NOYHILY HA fdad wion Hakod 1. jyna 2009, roanse 0 MPC 39 “dun neujorn
uHeTpyMeHTH: [Ipnanaeasme o mepewe” — Yrpahenuw oepuBatd (Ha CHA3W 3@ §OIWILLE
MEpHOLE KOjH NouMisy HA Zand wid sakos 30, jyaa 2009, rogume):

s  H®GPULL 18 Jlpenoc cpeactasa ca kynaua® (Ha CHA3M 33 FOAHIULE NEPHOLE KOjH NI01HILY Ha
naH 1e Hakod 1. jyna 2009, rogunxe);

s CpeoOyxBaTHH OKBHp 3a (HHAHCHjCKO wiselrasame 2010, roande” WT0 Npe IcTaBba
uaMeny ,,OKBHPA 33 NPHOPEMALE M NPHKAIHBAE (HHAHCHICKMX MiselTaja’™ (hamu 3a
MPEHOC CPENCTABA CA KVNALA MPHMILEHHK HA aH Win noeie centemipa 2010, roaud :);

» Jlonywe MC®H | ,[pea npumena MefjyHapoaHux cTaHfapaa (MHAHCH]CKDD M3BELL TaBarba’”
— Orpannueno w3yzehie oa ynopenHux ofenonamneama nponucadiy v oksupy MCAH 7 kon
nHua Koja npen nyT npeMeyly MCDOH (Ha cHain 3a roadiiee Nepiole KojH oMby Ha
naH uni Hakou 1. jyna 2010, roouae);



TAJTEHHKA PHTORAPMALIMJAA L, BEOTPALSEMYH

HAINOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BEUITAJE
Ha nan 31. neuembap 2014, roanne

OCHOBE 3A CACTAB/BAIE H INPE3EHTALUHJY @HHAHCHJCKHX M3BELI TAJA
H PAYYHOBOJICTBEHH METO] (nacragak)

OfjaB/beHl CTAHIAPAN U TYMAYELA (HACTARAK)

Ofjapmenn CTAHIAPAN W TYMA4CH:A KOjH CY CTYNHAM HA cHary ¥ Texkyhem nepioay ua
ocHoBy Pewerba o yvTephiBamky Npesola (HACTABAK)

Honyne MPC 24, OGenogasmsama o nogezadum ouupma’ — [TojeqHocTan/seHn 3a 0 TeBH 3a
o0enoJatbHBAMREM KO LA Mo/ {3HAYA]HOM ) KOHTPOIOM WM YTHUA[EM BAA1E H 0] UUHEHE
JeduHHLMje NOBE3AHOr MHLA (HA CHA3M 33 FOAMIUEE MEPHOLE KOJH NOUMHY HA [3H KK
HakoH |, janyapa 201 1. roouxe):

Homyre MPC 32  DuHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH: npezeHTaudja’ — PauyHOBCICTBEHO
ofyxBaTawe Npeyer NPaeEa Ha HOBE aKuije (Ha CHA3H 33 MOJMILEE NEPHOIE KOJH NOIHEY HA
naH ik HakoH 1. dedpyapa 2010, roguse);

Jonyue pasnuyuTHX cTavgapda w Tymauersa . Jlobomwamwa MODH (2010)" pezarar cv
ITpojexTa roauurser kpanutaTueHor nodoswasa MCDPH objapmsenor 6. maja 2010, roanne
(MC@H 1, MCDH 3, MCOH 7, MPC |, MPC 27, MPC 34, HOPHL 13) npeenc BerHo ca
HAMEPOM OTEIAEkA HECTaraba it nojamkera opmynaunja v Texcty (sefinua nont wa Guhe
HA CHAZW 32 FOAHINEE MEPHOLE KOJH MOUMHY HA 1aH i Hakod 1, jadvapa 2011, roa e

Honmyne HOPHULL 14 MPC 19 — Orpanuuctbe 1edHHHCAHUX NPHMaha, MHHHMATHH JANTEBH
3a (MHAHCHpameM W HHY0BA MHTEpakuMja” ABEHCHA yMiaTa MMHMMATHMX CJeIcTa=a
noTpefHMX 3a (HHaHCHpae (HA CHAINW 33 TOOMIUFLE MEPHONE KOjM MOYMKY HA @H WIH
HakoH L. janyapa 2011, roauHe);

HDPHLL 19  Hamupupake fuHaHCHjCKUY 00apesa HHCTPYMEHTHMA KanuTana” (Ha ‘Hasn 3a
TONMIIFLE MEPHOIE KOjH MOMHEY Ha OaH Wil Hakon 1. jyna 2010, ronuwe);

Honyee MCPH | Jlpsa npusesa MeljyHapooHux cTanaapaa GHHAHCUJCKDT HIBEIW raBara’
- Beanra xunepuunannia o yinamarme GUECHAX 1aTyMa 32 THLUA KOja TPEM YT NP IMEmY]Y
MC®@H (Ha cHasn 33 roAMILE NEPHONE KOJH NMOYHIRY Ha dadH Ans wakod 1. jyna 2011
roJHHE);

Homyre MCE®H 7, dunancujckn uactpymenT: Obenonamneawa” — [penoc dmnarcHjckmx
CpPelcTaBa (Ha CHAZM 34 rOJHIUELE NEPHOLE KOJH NOYHEY HA NaH nau Hakol 1. jawyapa 2011,
FOOHHE);

Honyae MPC 12 Tlopesn va goGutak” — Oonowenn nopes: nospaliaj cpencrasa koja cy
CYEHAA 32 00pavyH NMOopesa (Ha CHA3KM 38 FOIWLIE NEPHOME KOJH NOYHHY Hi J3aH W 0 HAKOH
1. jauyapa 2012, roause);

MC®H 10, Konconnpopann GHHAHCHICKN M3BEITAJH™ (HA CHAZH 324 MOANILELE NEPH e KOjH
NoYHILY Ha Jad wik Hakow 1. janyapa 2013, rogune);

MC®H 11 Jajeasnysn apanmmann’™ (Ha CHAZH 32 MOOHILLE NEPHOLE KOj# NOYHIL, Ha dad
nuan HakoH |, janyapa 2013, ronuse);

MC®@H 12 , Obenonarsrparke vaewha v Apyras NPasHEM THUEMA™ [HA CHAH 32 THIHIIRE
MepHOIE KOjH NOMHILY HA OaH wn Hakod 1. janyapa 2013, roguue);




FAJEHHKA PHTODAPMALINIAA L, BEOTFAIIEMYH

HATIOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE M3BELUTAJE
Ha nawn 31. neuemap 2014, roaune

2. OCHOBE 3A CACTAB/BAIE H NMPE3EHTALIMIY OHHAHCHJCKHX M3BEL ITAJA
H PAYYHOBOICTBEHH METO/ (nactaeak)

2.2, OGjaB/beHH cTAHAAPIN 1 TYMAYELA (HACTABAK)

2.2.1. Oijae/beHn CTAHAAPIH M TYMAYEA KOjH CY CTYMIJIH HA cHary ¥y Texyhem nepioay na
ocHoBy Pemrersa o yrepljueawy npesona (Hacrapak)

*  Jlonywe MCDH 10, MCDH 11 w MCOH 12  Kouconuaosann (HHAHCH[CKH H3newrmajm,
Jajennnykn apamkmann W Obenonawnsarba yaewha y IpyruM NpasHIM JdHUMMa: Y nyTeTBo
0 MPenazHoj NPUMEHIT (HA CHAIW 33 FOANILE NEPHOLS KOJH NOYHIY HA 0aH WIW HakoH |,
Jjanyapa 2013. rogune);

o MPC 27 (pesnaupan 201 1. rogune) , lojenunaynn unanenjekn mipemajn® (Ha cHazy 3a
rOAHIWILE NEPHOLE KOjH NOYHELY HA 1aH WK HakoH 1. janyapa 2013, roansHe);

» MPC 28 (pesnanpan 2011, roauHe) Yaarama y npuipykeda NpaBHa MHUA W 3a)20HHUKA
ynarama® (Ha CHAIH 38 FOAHIILE NEPHOLE KOJH NOUMELY Ha Tan win Hakod 1. jawyapa 2013,
rooHHe);

e MCOH 13 Mepewe (ep ppensocTi™ (Ha CHA3NM 33 TOIMUILE NEPHOLE KoM NOUME ' HA 04N
HAW HakoH 1. janyapa 2013, roouse);

s Jomyne MCDH | Tlpea npusena meljyHapoasis cranmgapaa GHHAHCH]CKOT HIBEIL rABaka’
— JpiKaBHH KPeIHTH N0 KAMATHO] CTONH HIEQ] O TRRHIWNHE (HA CHAZH 32 rOAHLIRE 1EpHOIE
KOjW MOYMHEY Ha DaH HIH HakoH 1. janyapa 2013, roauue);

* Jlonyne MCDH 7  @unancHjckn  WHCTpYyMeHTH: ofenolamusama” — HTupame
tuHaHcH]ckUX cpedctasa ¥ QuHAaHCHjcKHX o0aBe3a (HA CHAIN 33 FOOMIILE MEpHi Ie KajH
MOMHEY HA 0aH WM Hakow |, janyapa 2013, roonse);

* Jlonyne MPC | Tlpezentausja dpunancujexnx nisewraja” — [pesentaunja craskn octanar
YKYTIHOT Pesy/iTaTa (Ha CHa3H 3a roIHILIELE MEPHOIE KOJH NOUMKY Ha JaH AN Hako 1. jyna
2012, ronune).

* Jlonyne MPC 19  Haknane sanocnenuma” — [oGomiuama payyHosoacTeeHor ofy (Batarka
HAKHALA MO MPECTaHKy PaaHOr onHoca (HA CHA3N 3a FOJHLIELE NEPHOIE KOjH NOYHHE, HA 1aH
HM Hakow 1. janyapa 2013. roanwe);

* Tlognuwrea nofolbiwana 3a neproa oa 2009. no 2011, roauue n3nata v majy 2012, romwne
KOja e OLHOCE Ha pasanyuTe nmpojexte nofomwama MCDH (MCOH |, MPC 1, MPC 16,
MPC 32, MPC 34) yrnasHoM Ha OTKIahaiky HEKOHINCTEHTHOCTH W 10j Lbeme
opuysawija (Ha CHAZM 33 rOQHINELE NEpPHOLE KOjH NOYMILY HA 0aH win Hakon 1. janvapa
2013, ronune);

*  H@OPHLL 20, Tpowkosn oTKPHEKE ¥ NPOHIBOAHO] (hasH NOBPIIHHCKHY PYAHHER™ (13 CHAIN
32 FMOAHLWE NEPHONE KOJH NOYHILY HA JaH wian nakos |, jadyapa 2013, roaune),




FAJIEHHKA @®HTO®APMALIMJAAL, BEOTF A1,3EMYH

HATIOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BEIUTAJE
Ha nawn 31, geuembap 2014, rogune

2L

2.2.2

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE H MMPE3EHTALHJY @®HHAHCHJCKHX H3BELITAJA
H PAYYHOBOICTBEHH METO/ (sacrasak)

Objap/senn cTAHIAPIN H TYMa4era (HACTABAK)

Ofjapsenn cTARIAPIN H TYMAYEma Ha cHa3H ¥y Texyhiem NEPHOOY KOjH jou YBEK HH 1Y
IBAHHYMHO NPEBEIEHH W YCBOjeHN

Ha naw ofjaBbuBama OBHX (UHAHCHICKMX W3IBEWITaja, NOJe HABENEHW CTAHIAPAH W H3MEHE
crangapaa cy OmmH wanati oa crpane OnGopa 3a melyHapoaHe pauyHOBOACTEENE CTak 1apie, a
cneqeha Tymasewa Guma cy ofjammesa on crpave KomureTta 3a TyMauewe mehyi poaHor
(HHAHCH|CKOT HIBEWITABAILA, ATH HUCY 3BAHHTHO yeBojeHa ¥ PenyGanun Cpouju:

* Jlonyse MPC 32 , ®unancujckn unctpymenty: [pesentauuja” — MpeGujame duHal cujernx
cpencTaea M (puHaHcHjckuX obasesa (Ha CHal 3a TOLHIILE MEPHONE KOJW MOYHK Ha aH
unu Hakow 1. janyapa 2014, roauee);

* Jlonyre MC®PH 10  Kowconuaoeanw duHakcnjckn w3sewTaju®, MCOM 12
~Obenonamupare o yyewhinma y apyrum ewtureruma® u MPC 27, [Moje. nHaunm

(unancujcrn w3gewTajn” — Hayielie 3aBHCHAX IHLA W3 KOHCconHIaukje npema MC® 1 10 (Ha
CHE3H 33 FOOMILIHEE NEPHOLE KOJH MOYHILY Ha JaH WK Hakou |, janyapa 2014, roauwe );

e Jlonyne MPC 36 — ¥ mamerbe speasocts umosrHe" Ofe101aibHBake HATOKHAINEO M3HOCA
3a HepHHAHCH]CKY HMOBMHY (Ha CHa3H 33 FONMLIKE NEPHOE KOJH NOYMILY HA 18H I 1 HAKOH
1. janyapa 2014, rogune):

* Jlonyse MPC 39  unancujckn wHCTpyMeHTH' — OOHaB/bake IepHBATA W HACTaBAK
pauyHOBOJCTRBA XeUHHTA (HA CHA3M 33 MOAHILHLE NEPHOIE KOji NOMHILY HA ZaH 1WAN | akoH 1.
janyapa 2014. roaune);

* WOPHLL 21  Jdawbune” (Ha cHas 3a roOHIlke NEpPHOLE KOJH NOYHILY Ha BaH Wk 1 akos 1.
Janyapa 2014, roonne);

¢ Jlonyse MPC 19 Hakuane sanocnernma™ — Jetnncann nnasosn Hakuane: Jlonpr Hocw 3a
3anocnede (Ha cHasW 3a roHUIKE MEPHONE KOji TOMHILY HA DaH win naxon 1. jysa 2014,
roauHe);

* logmuwa nobomwara 3a nepron o1 2010. 1o 2012. roauwxe, koja ¢y pesyatat cy [ pojexTa
FOIHILIHET KBANHTATHBHOT nodomswamka MCOH (MCDH 2, MCDM 3, MCOH 8, MO DM 13,
MPC 16, MPC 24 u MPC 38) pamm OTKnamama HEVCArNalleHOCTH W MO Wibeka
thopMyaaunja (Ha CHA3N 3a FOJHIIH:E NEPHOAE KOJH MOYHILY HA 1aH MK HakoH |, jyia 2014,
FoOHHE);

* Toonurea noSosslwaka 3a nepuon oa 2011, no 2013, roause, koja cy pesyarat cv I sojexra
TOOHLIBET KBANHTATHBHOT nobomwawa MCDH (MCDH 1, MCOH 3, MCDH 13 u MPC 40)
PAIN OTKIAKAHE HEYCArNAWIEHOCTH M Nojawherka QopMyiaumia (Ha CHAIH 33 IOAHLILEe
NEPHOJE KOJH MOMHILY Ha Aa nau Hakod |, jvaa 2014, rognne).



FAJIEHHKA @®HTO®APMALMIAAL, BEOTFALIEMYH

HANMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BEIUTAJE
Ha nawn 31. nenembap 2014, ronnue

2,

2.2

.23,

OCHOBE 3A CACTABJbAILE U NPE3EHTALIMIY ®MHAHCHICKMX M3BEL ITAJA
M PAYYHOBOJICTBEHH METO/L (nacragak)

Objap/beHn CTAHAAPON B TYMAYEHA (HACTaBAK)
Ofjap/benn cTANIAPIN M TYMAYEHHA KOjH jOLI YBEK HHCY CTYNIIH HA CHATY

Ha nau w3naeara oBHX (uuancHjckuxX HiBewrTaja cnedehn CTAaHAAPAM, HHXOBE JIMyHE M
Tymadera 0uny cy ofjaB/beHn, aTH HUCY jOLL YBEK CTYIIIIN Ha CHary:

* MCOH 9, OuHancHjcKH HHCTPYMEHTH W KacHH]e A0NYHE,KojH samemsyje 1axtese VPC 39
~DHHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH: NpHIHaBake W OAMepaBarbe”, Y BeiW ¢ KIACHDHKE 1HjoM W
oaMepasarbem QuHaHcHicke uMosnne, CTaHIapa eTHMHUHHILE NocTojehie kateroprje uz MPC
39 - cpencta koja ce apwe a0 nocneha, cpeacTsa PacNONOKMEA 33 MPORAJY W K[ SAHTH M
notpawnsarea MCDPH 9 je na cHain 3a roanIlke NEPHONE KOJH NOYHILY HA NaH HI U HAKOH
1. janyapa 2018. ronuHe, ¥3 103B0LEHY PaHH]y NPHMEHY);

* Jlonywe MCDH 11 3ajeannykn apawsmann” — PauykoponcTeo cruuama yeewha v
3EjEIHHYKHM NOCTORAMHMA (HA CHA3M 33 FOANIIILE MEPHOE KOjH NOUMHY WA JaH 1T # HAKOH
1. janyapa 2016, roanue);

* MCOH 14  Pauyun perynaTopHHX aKTHEHMX BPEMEHCKHX pasrpaHiuesa” (Ha cHasd 3a
FOOMIIELE NEPHOE KOJH MOYHILY Ha AaH Wik Hakow 1. janyapa 2016, romsse),

* MCDH 15  [lpuxoau u3 yrosopa ca KynuuMa’, KOju IeMHHILE OKBHDP 3a NPH HaBake
npuxoga. MCOH 15 samemyje MPC 18 | [puxoan™, MPC 11 ,Yrosopu o wirpamen”,
HOPHLIL3 llporpamn nojanmoctd knujenata”, HOPHILLIS Cropasymu 3a M rpamy
HekpetHuna” W UOPHILIS | Tlpenocn cpeactasa oa kynaua” (MCOH 15 je wa cuasn 3a
TOANIIILE NEPHOJE KOjH NOYHILY HA 1aH HIH HakoH 1. jaHvapa 2017, roonse, v3 000 B0/bEHY
PanH]y NPHMEeHY);

* Jlonywe MPC 16  Hexkpernune. noctpojesmsa w onpema” w MPC 38 | Hemare wjanua
uMOBMHA" - Tymadere npuxsahennx MeTONA aMOpTHIALUMje (HA CHA3ZM 34 rOAMWILE IEpHOTe
KOJH NOUYMILY HA JaH M0 Hakon |. jawyapa 2016, roguxe);

¢ Jlonyne MPC 16 ,Hexkpetnuwe, noctpojera n onpema” 1 MPC 41  [Mosonpue sena” -
lNomonpuepena — wxaycTpujcke GiUbke(Ha CHAZM 38 FOANLIME MEPHOLE KOJH MOYHE! HA JaH
wnu waxow 1. janyvapa 2016, roauue);

* Jlonywe MPC 27 Mojequnauny dHHaHCHjckn M3sewTajn” — MeToa yaena v nojens 4ausms
(unancujckumM mIBelWTajUMA(HA CHA3M 3@ TOMUIGE MEPHOE KOJH MOYMILY HA [AH MM
HakoH 1. janyapa 2016. roguse);

* Jlonyne MCDH 10, Konconuaosann dmuancujesn mspewTaju” 1 MPC 28  Husect aumje y
NpHIpY#eHe eHTHUTETE W 3ajenHmtike noayxeate” - [Iponaja wnn npewoc cpencrasa wamely
HHBECTHTOPA H FErOBHX TPHAPYHEHHX SHTHTETA WIH 3ajeHHYKHN MOIYNBATA(HA (Ha3H 3a
FOAMUITEE NEPHOIE KOJH NOYHELY Ha Dan win Hakow 1. jamyapa 2016, rogune).



FAJTEHHKA @UTOOAPMALIMJIAA I, BEOT'FAJIL3EMYH

HATIOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BEIITAJE
Ha nan 31, neuembap 2014, roquue

3L

3.2

MNPETJIEL 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX NMOJTHTHKA
[pnxoan 1 pacxoau

Ipuxoan obyxeatajy npuxose on yoGuuajenux axtusHocTH [lpHspeasor APYITEA, OIHOCHD
NPHXOOE o4 npoaaje  nodHTRe.

[puxonu on npodaje Npu3Hajy ce kana ce PHIHK W KOPHCT NOBEIAHA Ca NPABOM BAA HHIITEA
NPEHECY Ha KyMLUA, WTO NOJpasyMesa JaTYM HCMOpYKe NPoM3soia, pode WiH HIBpLIEH: yoTyre
KVIILLY.

HoGuum npeacrassajy nosehakme eKOHOMCKE KOPHCTH H MOTY, &TH HE MOPajy 1a NPOoHC KHY M3
vobuuajeHnx aktueHocTH [lpHBpeanor apymTea.

[Mpixonu ce nekasyjy no npasuaHoj (dep) BpeaHOCTH KOja je NpHMBeHa Wil Re GuTr NP MIbEH,
¥ HETO HIHOCY HAKOH YMatheH:a 33 NaTe NomycTe H Mopel Ha J0OaTy BpelHocT,

Pacxonn ofyxsarajy Tpowkose u3 yofnyajennx akTHeHocTH [TpUBpenHOr Opyurrsa u rye HTKe.

[lpuxoam u pacxoon koju ce omHOCE HA MCTY TPAHCAKUM]Y HIH APYrH noraljaj, npHMeHoM
NPHHLKNA Y3POYHOCTH, NPHIHA]Y C& HCTOBPEMEHD,

[youus npencrasmiajy cMamere EKOHOMCKE KOPHCTH H MOTY, aTH He Mopajy da MPOKCT SKHY M3
vobuiajeHnx aKTHenoCTH [IpHEpeaHOr ApyTRA.

[lpHxoan 1 pacxoaH No OCHOBY KAMaTa Ce KELHMKE ¥ KOPHCT WIH Ha TepeT obpadyHoKor 1epHoa
Ha KOjH Ce 0JHOCE.

[pepatuynaBsare H3IHOCA HCKATANMX ¥ CTPAHO] BATYTH N H3HOCA €A YTOBOPEHOM
BATYTHOM KJAY3YI0M

[MocnosHe MPOMEHE HACTANE ¥ CTPAHO] BANYTH M NOCIOBHE MPOMEHE CA YTOBOPEHOM BiTYTHOM
KaayiynoMm cy npepauynare y IWHape no cpeamem kypey yrepheHom wa melyGaw apexom
TPAHILTY DEBH3A, KOji j& BAKHO HA JaH NOCNOBHE NPOMEHE,

CBa MOHeTapHa cpencTea M oaBele MCKA3AHE Y CTPAHO] BATYTH W Ca VIOBOPEHOM Bi TYTHOM
KNay3yloM Ha 1aH OWIaHCa CTaka NpepadyHaTH Cy ¥ AMHAPE N0 cpemeM Kvpcy VTaph HOM Ha
mehyfaHkapckoM TP#HIITY D€BH3a KOJH j& BaHO Ha Taj faH.

[No3uTHBHE H HErATHBHE KYPCHE PasMKE HACTANE NPEPAYYHOM NOCADBHHX NMPOMEHA ¥ TPAHO]
BAMTYTH H TPEPauyHOM MOHETAPHUX CpeicTasa M obaBe3a HCKAIAHMX ¥ CTPAHO] BATYTH Ha JaH
GunaHca CTAMA, Ki:HKe C8 ¥ KOPHCT HIH Ha TepeT GHaaHca yomexa, Kao A0GHUM WK Tyl MUK no
OCHOBY KYPCHHX PAZTHKA,

MosnTHBHK M HETATHBHH €IEKTH HACTANM MPEPAUYHOM NOCTOBHIX TIPOMEHE W NPE 1YHOM
MOHETAPHIX CPeldCTaBa W 0DABe3a ca YTOBOPEHOM BAMYTHOM KNAYIVIOM HA 1aH BUIAHCE CTamA,
KEGIDHE C& ¥ KOPHCT WiM Ha TepeT GWIaHca ycnexa, Kao NMPHXOAH WIH PackoaM Mo OCHOBY
efiexarta YroBOPEHE 3ALUTHTE OO pHIHKA.



FAJJEHHKA ®HTODAPMAIIMJAA L, BEOTEF AN IEMYH

HATIOMEHE ¥3 @UHAHCHJICKE M3BEIITAJE
Ha nan 31. nenembap 2014, roanne

3. NPETJIE] 3HAYAJHHX PAYYHOBOJCTBEHHUX MOJIHTHKA (nacrasar)
3.3 Hexpernune, nocrpojersa n onpema

[lon HexkpeTHHHAMA, MOCTPOjEHHMA M ONpPEMOM CMarTpajy Ce OHA OCHOBHA CPEICTB: YHjM je
O4YEKHBAHH KOPHCHN BEK YIOTPehe Tywu 01 jedHeroamune,

Hexpethune, nocTpojera H onpesa, Koji HCMymasajy yonose aa Oyay NpUINATH Kao OCHOBHO
CPEACTHO, MOYETHO Ce 0AMEpaBajy no cBojoj HAGABHO| BPEAHOCTH WIH LEHH KOIUTAELA,

HalaeHa BpenHocT, ONHOCHO UEHA KOWTAWa HEKPETHHHA NOCTPOjerka M onpeMe OyxeaTa
BPEIHOCT N0 (akTypu nofasmava yeehaxy 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE A0BONEHA OCHOBHOT C JecTana
Yy crawe (YHKUHOHANHE NPHNPABHOCTH, YEBYYYjyhH M TPOIIKOBE Mo3ajm/LHBaMA KOjH Cy
AMPEKTHO NIPHMHCHBH HA0ABIIN, HATPAAKH HIH H3IPALH OCHOBHOT cpelacTBa v cknamy ca MPC 23
w Ipolwkosn nozajM/eueaka”, OBako yteplieHa wa(asHa BpPeIHOCT, OOHOCHO UEHA | OLITAMA
OCHOBHOT CPEACTBa Ce YMakbyje 3a G0 Koje TProBHHCKE Nonyere n padare.

Hakon noueTHor NpH3HaRaka Kao OCHOBHOI CPEICTEA, HEKPETHHHE, NOCTRO|CHa M Onpe va, 1ija
ce dep BPeIHOCT MOWE NOYIIAHO OAMEPHUTH, HCKA3Yjy €€ MO HLHXOBD] PEBANOP 3OBAHO]
BPENHOCTH HA JATYM PeBANOPHIALIHIE YMAILEHO] 30 aKyMYIHPaHY aMOPTH3ALMIY M aKyM  JIHpaHe
ryOutke 300r ymametsa BpeadocTH. Pesanopuiaumja ce BpiLM 10BO/BHO penoBRHo, Karo G ce
00e30enn0 na ce KiMIOBONCTBEHA BPEAHOCT OCHOBHHX CPEACTABA GHTHO He pasankyje o
HHXO0BE (Jep BPEIHOCTH Ha KPajy HIBELITAHOT NEpHOIA.

HakHaoua ynaramwa npH peKOHCTPYKUM{M, afantauujiu wam apyroj AOTpanmH NpHNNCcYjy ce
BPEOHOCTH CPE/ICTABA YKOMMKO Ce THM yfaratem nosefiasa KanauMTeT cpeactasa, np Jivaasa
KOPHCHH Bek YnoTpebe, nofo/kluasa KBATHTET NPOH3IBOIA HIH MEHa HAMEHA CPEICTABA.

Tpowxosu Tekyher onpiasarba i ONPaBKH HEKPETHHHA, NOCTPOjersA H ONpeMe NPIIHA] « ce Kao
PACXOAN NepHOOA.

HoGuuw i ryGuun koju ce jaBmbajy NpPHIMKOM PacxoloBalma WiH npojaje HEeKpeTHHHE,
MOCTPOje:a M ONpeMe, MPH3HA]Y Ce Y KOPHCT HIN Ha TepeT GWIAHCA YCnexa, Kao Je0 HCTANHX
NOCAOBHHX NPHXOAA W pacxoia,

34, AMOpTHIAUNjA

AMOPTHIALN]A HEKPETHUHA, NOCTPOjelba | onpeMe 00pauYHaABA Ce MPONOPLHOHATHOM METOIOM,
TOKOM MPOLUCHEHOT KopHcHOr Beka ynotpebe. [lpumerene cTone amoprusaumje 3a rnasHe
KATETOPH]e OCHOBHHX CPeICTaBa. Koje ce 3aCHHBA]Y HA NPOLCILEHOM KOPHCHOM Beky ¥T OTpede,
cy cneache:

Crone
AMOpTHIAUKjE
I'pahesnnckn objexTH B NocTpojetsa 1.B% - 8.0 %
Onpema - npowspoaxa 7.5% - 30.0%
Pauynapcra onpema 20 %
Ocrana Kanuenapujcka onpema 7.0% - 20.0%
AyTomobHTH 155 %

3a notpebe cacTaB/baka NOPECKOr GHIAHCA, HEKPETHIHE, NOCTPOjElba H ONpeMa ce Palef -Tagajy
M0 BMOPTHIAUHOHAM IPYNIaMa o aMOPTH3Y]Y CE N0 CTONAMA ¥ CKIAIY Ca NOPECKHM NPT HMa,
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TAJJEHUKA ®UTODAPMALIMIAAL, BEOTFALIEMYH

HAMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BELITAJE
Ha aau 31. neunembap 2014. roaune

3.6,

MPETJIE/] 3HAYAJHHX PAYYHOBOJCTBEHHX NNOJIMTHKA (nacrasak)
Hemarepujanna mmoBHHA

[MoueTHO MEpelse HEMATEPH]ANHE MMOBHHE BPLIN C& NO HAGABHO] BPEIHOCTH HAKH LEHH 1 OLITak:A,
HaxHaiHop Mepeme HakoH MOYeTHOr NpH3HABAA BpLIM C©& N0 TPOWKOBHOM MOoeny
aedunncatom v MPC 38  Hemarepujania umMoBHHa™, 0IHOCHO N0 Ha0aBHO] BREAHOCTH (1TH LEHH
KOLITAMA, YMALEHO] 38 HCMPABKE BPEOHOCTH N0 OCHOBY KyMYJIHPaHE AMOPTHIAUM|E | YEYIHE
ryOuTRe 3001 obeIppelersa,

AMOPTHIAINIA HEMATEpHjANHE HMOBHHE 00pauyHABA CE NPONUPUMOHATHOM METOLCW TOKOM
MpOLELEHOT, WIH YroBopoM yTepljeHor kopueHor Beka ynotpede.

3a notpefe cacTaBbaa NOPECKOT HHNAHCA HEMATEPH]ATHA MMOBHHA CE AMOPTHIY]Y 1 cTONaMa
KOje €y ¥ CRIALY Ca MOPECKHM NPONHCHMA.

Jamuxe

Januxe maTepHjana koje ce HabaBbajy oa nofasmbada mepe ce 110 HAOABHO] BPEIHOCTI WK No
HETO MPOAAHO] BPEIHOCTH, AKO j& HHAE.

Jamuxe MaTepHjAna KojH j& NpoM3IBENeH Kao concTeeHn yuuHax [Ipuspennor apylwiTea mepe ce
N0 LeHH KOLWTAMKA WIH 10 HETO npofajHoj usHM, ako je Hika. Habasny BpeiHOCT #an weHy
KOLITAMA 3A0HXA YHHE CBM TPOWKOBM Hadaewe, TPOWKOBH NPOMIBOMMC M APYTH T OWKOBH
HACTANH N0BONEHEM JANHXNA HA FHXOBO CANALIE MECTO M CTaHE.

OfpauyH Hinaza (YTPOWKA) 3anHXa MaTepHjand, BPLIM €2 No METOAW NPOCCHHE MOHIepHCane
uexe. VrepljuBarke NOHIEPHCAHE NPOCEMHE UEHE BPLUM Ce MOCAE CBAKOP HOBOT yaasa
marepujana. CHTad HHBEHTAD eBHAEHTHPA Ce ¥ OKBHPY 3aiHxa martepujana u otnucyje e 100%
MpeKo HCMpaBKe BPEAHOCTH, HA TEPET TPOLIKOBA MATEpHana.

3anixe HeNOBPIIEHE NPOHIBOIKE H TOTOBHX MPOM3IBONA MEPE CE N0 LUEHH KOWTakA WAk N0 HeTO
NponajHoj BPEAHOCTH, YKOIHKO je oHa Hi#a. Llena wourmama, 0NHOCHO TPOIIKOBH NPC 13B0IH-E
sanuxa oOYXBATAjy TPOWKOBE KOjH CY OMPEKTHO NOBE3AHH Ca jeIMHHLAMA NpoHiBoia. Owu,
Takohe, 06YXBATA]Y CHCTEMATCKO A0E/bHBAIE (HKCHHX H MPOMEHBHEHX PEEHJCKHX TPOIIKOE
KOjW HACTAjY MPIITHKOM YTPOLIKA MATEPH|aNa 33 NPOH3BOY NOTOBHX MPOH3IBOAA.

Hinas 3anMxa HeooBpUIEHE NPOH3IBOORE H FOTOBHX NpPOHIBOIA yrphvje ce no MeToaH
noHaepHcaHe npocedHe uene. YTsphusaibe NOHACPHCAHE NPOCEHHE LUEHE BPLIK CE MOCI @ CBAKOT
HOBOT Y33 3ATWXA HEJOBPILEHE MPOWIBOAME, OIHOCHO TOTOBHX MPOH3BOIA. O MeHBAE
JAMHXA HEJOBPUIEHE MPOH3BOIELE, OJHOCHO MOTOBHX TMPOWIBOAA BPUIK CE 33 CRAKW | POHIBOA
nocedHo.

Januxe pobe Mepe ce N0 HaGABHO] W NO HETO NPONAJHO| BPEIHOCTH akKD je Hema. J0patuyH
wanasa (nponaje) samixa pobe, BPWH C€ MO METOQM NOHIepHcaHe npoceuHe uetz. Hheno
yrepljiBarke ce BPLIH HAKOH CBAKOT Y34 3aTHXa.




FAJJEHUKA ®UTODAPMALIMJAAL, BEOTTAJLZEMYH

HATIOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE M3BELLUTAJE
Ha nan 31. nenembap 2014. roguxe

3 MPErJIEL 3HAYAJHHX PAYYHOBOJACTBEHHX MNOJIHTHKA (nacTasak)
3.7. AKUHjCKH KanuTan

Ofware akumje ce KnacHPpHKY]y Kao akumjcku kanutan. [lonarthi eKCTEpHH TPOUWIKOB KOjH ce
AMPEKTHO TIPHIHCY]Y €MHCH]H HOBMX aKuMja, NpHKazyjy ce Kao 0N0HTAK O NPHIHBA [ D OCHOBY
eMUTOBaHMX akuuja. CeakW BHWAK (ep BPEIHOCTH NPHIHBA MPHM/BEHOT MIHAL H MHHANHE
BPEIHOCTH EMHTOBAHIX aKLI]a NPH3HAJE C& KA eMHCHOHA NPeMuja.

Ausudende

Jlnsunenae ce npH3Hajy kao o0aBeda W H3Y3IHMAjy Ce M3 KANWTANA Ha 1aH OHAAHCA CTE fa CaMo
YKONHKO Cy 00jaB/beHe Mpe WK Ha naH OWIaHCA CTakd. JIHBnieHIe ce ofienonakyjy 011a Kana
cy NpeAIoAKEHe npe Jana OuiaHca cTarba WiH YKOIHKO CY NpELIoATHE HIH ofjassse 1@ nocne
naHa GHIAHCA CTAE, & NPE HEro WTD je 0100peHD H3nasame (MHAHCH]CKHX H3BeLTaja.

1.8 Peepee

Peaeppe ce hopMupajy U3 pacriofene 100HTKa PaHHHX TOIHHA H MOTY C& KOPHUCTHTH 31 noxpuhie
ryGHTKA, [ITETA HA OCHOBHHM 1 0OPTHHM CpenCcTEHMA T,

3.9. PeBaiopuiali0OHe PEIEPBE H HEPERAHIOBAHN 100NN 1 ryouun

PeBanopH3auMoHa peiepea ce wamwfjando dopmupa kana ce noseha dep BPEAHOCT HEKOT
CpPeNcTea Y OAHOCY HA HETOBY KiHIOBOACTEEHY BpenHoCT. Ha pauyHy pepanopHialnore pelepse
Hekazyjy ce eekTH NpoMeHa dep BPenHOCTH HEKPETHHHE, NOCTPOeha W onpeMe.

MprankoM pacxonosarsa WM oTyljera cpeicTapa, PeBANOPHIALNOHA pelepea thopn upaxa 3a
KOHKPETHO CPEICTBO CMATpa Ce Peani3oBaHOM M NPEHOCH ce HA Hepacnopelenn A00H1 1k Texyhe
roauue npeko Gunanca cramwa. yDutak 3000 yMamkeka BPeANOCTH PEBANOPHI0BAHOL CPEACTEA
TPETHPA CE Kao CMarbetse PEBATOPH3ALMOHE PeIepBe KOja je MPETXOaHO thopMHpaNa 33 IPEACTBO,
Vikonuko je ryGuTak 30T yMamema BpeAHOCTH Belii 0/l pEBANOPHIALMOHE peltpie, [ 111K e
NpH3HAjE Kao PACX0l NEpHOIa,

Hepeanniopadi HOGHLN MO OCHOBY XapTHja 00 BPEIHOCTH PacmoauHEHX 33 nyojajy ce
KIHTOBOACTEEHD EBMISHTHPA]Y Kama je diep BPeJHOCT OBMX XapTHja on speiHocT Befia oa
HHXOBE KIMrOBoACTBeHe BpenHoctd. Ha OGunancHoj nmozwmumjn Hepeanwsosawm rGuum no
OCHOBY XApTHja O BPEIHOCTH PACTIONOWHEHX 33 MNPOAAJY WCKAlyJy Ce HEraTHBE 4 eerTi
npomene dep BpeaHOCTH ¥ ckiaazy ca MPC 39  (PuHAHCH]CKN MHCTPYMEHTH. MpH:HABAKRE H
oaMepaBarke”, OJHOCHO HEpeamtnioBaHn ryOMUM KOJH Ce HUCY MOMH NOEPHTH NC3HTHBHHM
eipexTMa mpoMeHe dep BPeIHOCTH KOHKPETHE XapTHje ol BPEAHOCTH EBHISHTHPAHHM Y KOPHCT
HepeannIoBaHHx Jo0HTaKa,

3.10.  @uHaHCHjCKH WHCTPYMEHTH

dunancujcka cpeactsa W obasese ce pauysosoncTeeno OOYXBATA]Y. OIHOCHO Np 13HAjy o0
MOMeHTa kaga je [lpMBpenHo OpYWTsO YroBopHuM onpendama Be3aHo 3a (u4aHCH|CKH
HHCTPYMEHT,

duHaHcHjcKa CPeaCTBa MpecTajy na ce npu3xajy kana [puspenso IpywTeo naryGu KoHTpOmY
HAJ YFOBOPHMM NpaBHMa HA (HHAHCHICKOM HHCTPYMEHTY, WITO Ce JellaBa Kaja cy npaea
kopuinfiera (PHHAHCH]CKOT WHCTPYMEHTA PELIHI0BAHA, MCTEKIA WIH YCTYIULEHA. 1 HAHCH]CKE
ofiapeze npecrajy na ce Npu3Hajy kana NpHBpeIHO OpYITEO HCTYHE ofiase3y W Kana je yroBopoM
npenenfiena obasesa nuahama YKHHYTA HIH HCTEKNA,




FAJIEHHKA ®UTODAPMALIMJAALL, BEOTTAL3EMYH

HAMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BELLUTAJE
Ha nawn 31. neuembap 2014. roauue

3 MNPErIED 3HAYAJHHX PAYYHOBOIACTBEHHX MOJIHTHKA (nacrasak)
3.10. DHHAHCH|CKH HHCTPYMEHTH (HacTaBak)
Yuentha y kannany

Vuewha y xanuTany GaHakakoja ce KOTMpajy Ha Gep3u ce noueTHo onmepasajy no HabasHOj
ppeqnocTH. HakHanwo oaMepaBawe ce BpUIM HAa CBakW JaTym Ounavca cra.a,  panu
yeknaljHBakka BHX0BE BPEIHOCTH Ci TPHHLIHOM Bpeatowhy.

Ocmtu 0pzopoinin HUHARCHTCKI TACMaHLE

OcTanu AyropouHH @HHAHCHICKM NAaCMaHM, KOjW Ce onHOCe Ha cTamBeHs 3ajMOBE W apyra
OYTOpPOuHA MOTPaXHBEAA OO JANOCHeHux, HCKasyjy ce no AMOPTH30BAHO] EDEIHOCTH
kopumhiereM MeToaa e)eKTHBHE KaMaTHe CTOME, YMamkeHoj 32 NpoLetheHe ryGHTKe 10 0CHOBY
obeaepeliera, 10 HIHOCA MPOLEHEHE HAKHATHEE BPEIHOCTH.

MMompasicigdba 00 KYRANa U 0CMAAa KPAMKopouna ROMpaycueana

MoTpaknBEaiba OO KYNALa MPHKA3AHA CY M0 HBHX0BO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH. Y KOMHK) nocTajH
peposatiohia fa [puepenno apyurreo Hefie GHTH ¥ cTaky 1a HAMIATH CBE AOCNENEe H3 10CE, @ Ha
OCHOBY MPOLEHE HAMJATHROCTH O CTPaHe PauyHOBOICTBA, HA TEPET pacxoda y Duaancy ycnexa,
TMpHEPEIHO APYINTEO BPLIK HCTIPABKY BPEIHOCTH NOTPAAMBARKA H TTACMAHA ¥ 3EMBH (0ja HHCY
pannahena y poky on wajMame 60 maa on mawa aocneha 3a wannaty. Hannahewa otnucana
NOTPAXMEAA CE KILMKE Y KOPHCT ocTanux npuxoma y Ounawcy yenexa. Herannatnsa
NOTpakHBalka C& OTNHCY]Y HA OCHOBY CYICKE OANYKE, MO JOTOBOPY O MOpaBHak, wimehy
YIOBOPHMX CTPAHA HIH Ha ocHOBY olmyke Oabopa nupektopa [puspensocr apyinTea.

Fomosuncku exedewieim i zomosina

[Mon rOTOBHHCKHM SKBHBANEHTHMA H TOTOBHHOM NOJAPA3YMERajy Cé FOTOBMHA y 0JarajH 1 M CTakba
na TexyhHM pasyHEMa W genosutHma no euhery koA Gawaka M OpYrHX (PHHHCHJCKHX
HHCTHTYLH]E, Ka0 M OCTANA HOBYAHA CPpeacTea.

Odasere no Kpedumuma i dpyze hunancujcke odaeeie

()6aBe3e nMo KpeawTHMa W Japyre QMHaHcHjcke ofasele ce NpPBoOMTHO HCKA3Y]y ¥ HIHOCHMA
NPHMILEHHX CPEACTABA, DAHOCHO MO HOMMHATHO] BPENHOCTH @ HAaKOH TOra, MCkas jy ce mo
AMOPTHIOBAHO] BPEIHOCTH y3 NPHMEHY YTOBOPEHHX KAMATHHX CTOMA,

Dieese u3 ROCTOCAI

(OGasese npema NoGaBLa4MMA W OCTANE KpaTKopouHe oDaBese W3 NOCNOBARAE MCKAI Yy ce No
HHXO0B0] HOMWHATHO] BPEOHOCTH,

311, Yuewha y Kanurany noBesannx npasHUx aHua
Jlyropouss GHHAHCKHICKM NiacMani oGyxeatajy yyewha y KanUTaATy NOBE3aHHX Npask 4x THUA,

MCKA3AHUX MO METoNy MaGasHe BPEAHOCTH, KOja ce ymamyje 3a eBedTyanHo 00es| ehewme Ha
OCHOBY NpPOLEHE PYKOBONCTRA Pany ceoljerha Ha HHXOBY HAAOKHAAHBY BPEIHOCT.




rATEHMKA ®UTODAPMALMJIAALL, BEOT "AL3EMYH

HAMNOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BEIUTAJE
Ha nan 31. geuembap 2014. roanne

3 MPETJE]L 3HAYAJHAX PAYYHOBOJCTBEHHX MOJHUTHKA (HacTasak)

3.12. [Mopeiu n AONPHHOCH
fa) Texyhiu nopes na dodumar

Texyhi nopes Ha 1o0HTaK NPeacTARLA HIHOC KOjH ce oDpadyHaBa y ckNay cd 3aKoHO! | 0 nopesy
Ha AOGHT MPABHHX THLA H PaTefiuM NOPECKHM MPONHCHMA PenyGnuke Cpduje.

lMopes Ha noGurak y BucHAM of 15% ce niaha Ha Mopecky OCHOBMLY yTBpheHy NOpecKHM
Gunancom. TTopecka OCHOBHLA ¥ NOPECKOM BuiaHcy yEbydyje J00NTaK HCKaaH | GunaHcy
yerexa i KOpeKiije neduHuCaHE NOPECKHM MPOnHCHMa Penybnuke Cponje.

Mopeckn nponucy PenmyGnuke Cplitje ne npeaemhiajy MoryRHOCT 1a ce nopeckn yOHLN W3
tekvhier nepuola MOTY KOPHCTHTH Ka0 OCHOBA 34 nospahaj nopesa na noGutak naiahexor y
nipetxoanny nepuommma, [lopeckn ryGuun w3 Texyfier nepuoga Mory ce NpeHETH Ha patyH
nopecknx goGuTaka n3 Oyayhux oGpauyHCKHX NEPHONA, ANH He TyiKe 01 feT rofaMHa, 1oves oa .
janyapa 2010. ronune. [o sakmyutio ca 31. neuemGpom 2009, ronuHe nopecky ryGu Texyher
MEpHoIA MOTY €8 MPEHETH HA PauyH NOPECKHX noGuTaka W3 Oyayhinx ofpadyHCKUX e noaa, at
HE Iy#e 0/ JeCeT TOMHHA.

(6} Odnoxceny napes na Oofumay

Omnowenn nopes Ha nobuTax ce obpaiyHasa kopiuhierem metoe yTephueatsa o0ba e3a npema
GunaHcy CTamsd, 33 NPHBPEMEHE PANHKE MPOHIALLIS M3 PailHKke wameljy Nopecke OCHOBMLE
HMOBHHE | o0ase3a y GHIAHCY CTAtha M HHXOBE KIbHTOBOACTBEHE BPEIHOCTH. Bawe e nopecke
CToMe Ha JaTyM GWIaHCa CTaka ¢ KOpHCTE 32 YTBPHHBAKE PasrpaHiieHOr MIHOCA nopesa Ha
nobutak. Omnosene nopecke 00aBele ce NPHU3HAJY 34 CBE ONOPE3HBE NPHBPEMEH: PAITHKE.
Omnowena NOPECcKa CPedcTBA ce NpusHajy 3a cpe ONGHTHE NPMBPEMEHE PA3NHK:. NOpECKe
ryGuTKe M MOPECKE KPEAMTE, KOjH Ce MOry MPEHOCHTH HA HapelHe ofpagyHeRe 1pHOIE, A0
crenena Ao Kojer fie BEPOBATHO MOCTOJATH CMOPEIHBH J0BHTaK 0 Kojer ce oiNOMe @ nopecka
CPEACTBA MOTY MCKOPHCTHTH.

Ha maw 31. geuemGpa 2014, roanne, 0An0AeHa NOPecka CpeacTsa U obapese obpauy HaTH cy no
cromm o1 15%,. Onao#eHH NOpPel C& KibHikH HAa TEPET WIH Y KOpHCT OHIAHCA YCNexa, OCHM Kana
Ce DOHOCH HA TIOIHUM]E KOje C8 Kibiiie AHPEKTHO ¥ KOPHCT WAH HA TCPET KanmuTali, MY ToM
cryaajy ce omnoieHn nopes Takofje pacnopeliyje y OKBMpY KanuTana.

fa) Mopein i donpunocy Koju ne jasuce 08 pesyimama

MMopess W JONPHHOCH KOjH HE 3aBice O pesyntara ofyxsatajy ofpauyHare, OIHOC 10 nnafieHe
Nopese HA HMOBHHY W APYre Nopese H A0NPHHOCE koin ce ofpawyHasajy u naahajy v ckirany ca
penyGnHLKHM H OTIITHHCKHM NPOMUCHMA,

3,13, Haxknane 3anocaeHHMa

a) HMopesn u donpunoct ia obebelerne CONUjRINE CUZYPHOCHII JANOCACHIX

¥ cknady ca MpOMHCHMA koji ce npumetsyjy ¥ Pemyfauum CpGujn, [lpuspenHo (pyuTso je
ofiase3do na ynuahyje JONPHHOCE PasHiM ApwaBHiM (POHIOBHMA 33 COUMjATHY 330 ITHTY. Ope
obaBese yEBYYY]y AOTPHHOCE HA TEPET 3ANOCTEHAX H HA TEPST MOCNOAARLA ¥ HIHOC 1M KOjH ce
ofpauyHaBajy NpUMEHOM MoceOHHX, 3aKOHOM NPONKCAHMX CTOMA. [TpUBPELHO Ip/wWTBO MMa
3akoHCKy obase3y Aa W3spwy obycTasy obpadyHaTnx A0NPHHOCE W3 DPYTO 3apaja 3a/10CHCHHX |
12 33 HHXOB PauyH H3IBPWH TNpeHoC OOYCTaB/LEHWX CPENCTaBA Y KOPHCT o osapajyhiux
apwasHux Gonnosa. JIONPUHOCH Ha TepeT 3aNOCAEHHX M HA TEPET MOCTOABLA K.HAS CE HA
TEpeT TPOLIKOBA ¥ MEPHOILY HA KOJH C8 0IHOCE.




FAJTEHHKA @®HTOWAPMALHIAA L, BEOT PAIL3EMYH

HANMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BELLITAJE
Ha nawm 31, neuembap 2014. roanue

3. MPETJIEL 3HAYAJHHX PAYYHOBOJACTBEHHMX MOJIMTHKA (nacrasak)
3.13. Haxkuane sanocTeHHMa (HACTABAK)
8) Obasete no ocnogy omnpemuuna

TMpema axty TNpuspentor npywTea npensuljeHa je HCMIATa OTIPEMHIMHE 32 OLTA3AK ¥ NEHIHY v
BHCHHM TpH npocedHe 3apafe ucnaafiene nmo 3anocaeHoM ¥y PenyBanuw CpGuin, npema
nocnefmenM objaskenom noJaTky peny0IMYKOr OPraHa HAaLIEHHOr 3a MOCOBE © ATHCTHKE,
DOHOCHO TPH NPOCEeYHE 33pane 3anoc/eHor WK npocedwe sapane wcnaaheHe Kod nocaolasua,
4KO Je TO MO 3aN0CAeHOr nosobHuje, Huje n3BplieH o0pauyH W HCKaIMBale 1 TOpOMHOL
pe3epBUCaA N0 OBOM OCHOBY jep pykosoacTeo [IpHBpeIHOTr OpyilTha cMaTpa 1a HaBeldeHa
pe3epBUCak:d HEMA]Y MaTEepPHJAIHO IHAYAJH YTHUA] Ha (PUHAHCHjCKE H3BEILTajE.

4. NPETJE] 3HAYAJHHX PAYYHOBOICTBEHHX IMPOLIEHA

IpesenTaunja uHaHCHjCKMX WIBEWITAja 3AXTEEA O PyKOBOOCTEA [IpMBpENHOr ApyuITEa
voprwhierse Hajiomuy Moryhinx NpolUeHa H PaIONHHX NPETNOCTAREN, KOje HMajy ebekta na
npliKkasaHe BPEAHOCTH Cpeicrasa M o0aBela Kao MW HAa ODENONAKMBAMLE TOTEH LHjATHMY
MOTpawHEALa W 00aBE3a HAa JaH CACTABBAaka (HHAHCHJKMX HIBEWTaja, Kao W NpHX0Ia W
pacxona y TOKY H3BeTajHor nepuoga. OBse MpoLEHs W NPETNOCTABKE CV JacH! BAHE Ha
HHpOPMaLHjaMa PACNOJOHHBHM Ha 1aH CACTAR/bAA HHHAHCH|CKNX HIBEWITA]A.

4.1.  Tlpouena u NPeTNOCTABKE

¥ HAaCTABKY Cy NPHKA3aHe K/bY4HE PETNOCTABKE H OCTATH H3BOPH NPOLEHHBARLA HEHI FECHOCTH
Ha gaTyM OHNaHca cTaka Koje NpeacTaskajy 3HauajaH pHINK 3a MaTepHjaAnHG  3HAYajHe
KOpeKUH]e NOZHLMIA ¥ BuHAHCH]CKIM I3sewTajuma crenehe rouue.

4.2, AMOPTHIALNjA H ETONE AMOPTHIALM]e

OBpauyH amMopTH3aUMje M CTONE aMOPTH3aUM|E CY JACHOBAHE HA MPOjEKTOBAHOM KOPHC! [0M BERY
ynotpebe HEKPETHHHA, MOCTPOjeiba H OMpeMe M HeMATEPH]ANHUX Yharama. JeoHoM |'onue
llpuBpenso ApyIITEO MpOUEHYje NpeocTATH BEK YNOTpede HABEIEHHX CPEIACTABA Hil OCHOBY
TPEHYTHHX Npeaeuhaa,

4.3, Henpaska BpennocTi noTpakneama

Ha ocHOBY NpoLeHe pYKOBOACTBA, ¥ CKIALY €4 PatyHOBOACTBEHOM MOMHTHKOM 32 MOTP: HHBASA
04 Kynaua W oCTala KpaTkopouHa notpawusama, [lpuspenso apywreo spwm bonpasky
BPEAHOCTH NOTPEXHBANKA KOja HHCY HannalieHa y pokY 04 Hajmame 60 1ana on gama 1c :neha 3a
Hannaty, Ha TepeT OHNAHCA YCNeXa paju wuxoBor ceoliekba Ha HAKHAIMBY BPCIHOCT.

4.4. Oniosena nopecka cpeicTea

Ouanowena nopecka cpecTsa MpH3Hajy ce 3a che HeMckopHihieHe nopecke ryfuTRe v vepH 1o
KOje je M3BeCHO Na je HuBO odekuBaHux OymyhuX OMOpesHBHX A00HTAaKa NOBObAN I3 CE
HeHCKopHwienn nopecku ryGHun Mory HCKOPHCTHTH. 3a 0BY CBPXY PYKOBOICTEOD [pr apeanor
IpYWTBA BPUIH PASNOKHY NPOLEHY OLI0WEHHX NOPECKHX CPENCTABA KOja C& MOrY MpH HATH W3
npouetseHux Gyayfiux onopesusux noGWTaKa, WTO NOJPaIyMeEBa oarosapajyhy 1opecky
CTPATErHjY H NOPECKY NONHTHEY.




FAJIEHHKA @UTODAPMALIMJAAL, BEOTT'AL3EMYH

HAMNOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BEUWITAJE
Ha nan 31, neuembap 2014, roanne

4. MPErJAED 3HAYAJHUX PAUYHOBO/ACTBEHHUX MPOLUEHA (nacTagak)

4.5, thep Bpeanoct

TMocnoeua nosuTHka [puepeanor apyiTea je na ofeaonann undopmaumje o npasudi of (dep)
BPEIHOCTH AKTHBE M MAcHBe 3a KOjy MOCTOje 3BAHMYHE TPWHILHE HMHQOpMauMje W Kana ce
NpaBHYHA BPENHOCT JHAYAJHO PAiIUKYje O KibHTOBOACTBEHE BpeanocTh. ¥ PenyGnuw | Cplujn
HE MOCTOJH A0BOJEHO TPAHLIHOT HCKYCTBA K30 HH CTAOHIHOCTH H IHKBHAHOCTH KO KY (0BHHE W
npoaaje NOTPAKHBAKRA M OCTane (HMHAcHjcKe AKTHBE W MACHBE, MOWTO IBAHWYHE ° PAHIIHE
uHdopMaLIHje HUCY ¥ CBAaKOM TPEHYTKY pacnonoixee. CTOra NpapMuiy BPEaHOCT HMj - moryhe
NOY3NAHO YTBPAMTH ¥ OACYCTBY AKTHBHOT TpwmmTa. Pykosoacteo [puspensor apyur Ba Bpium
MpoueHy PM3HEA W, ¥ cTy4¥ajeBHMa Kala ce OUEHH 13 BPEOHOCT MO KOJOj Ce WMOBHH | BOIH ¥
NOCAOBHMM KisHTaMa Hehe GHTH peann3ioBaHa, ONHOCHD HalokHaausa, spum ce ucnpieka. [lo
MHILBEERY PYKOBOACTEA [TpUBPENHOr APYINTBA, HIHOCH ¥ OBHM (MHAHCHJCKHM H3BCWITAjHMA
ojpaagajy BPEAHOCT KOja j€ ¥ A4THM OKONHOCTHMA HajBEPONOCTOjHMjZ W HAjKOPE CHitja 3a
notpede HIBSWITARAN:A.

5, MPHXO/JAH OO NMPOJAJE POBE
¥ xnbanam: annapa
3a roauuy Koja ce 3 BpIABA

31. nenemiipa
2014, 2013.
MMpuxoau oa npodaje pode:
- Ha Jomaliem TpRHLITY 472,894 519,297
- H& HHOCTPAHOM TPHHILTY 26,939 27,083
499,833 546,380

¥ xuikanam: udapa
3a roanny Koja ce 3 splIasa
31. neuemipa

[Npuxonu oa npoaaje pode: 2014, 2013.
- 3aMp3HyTO Bohie 26,939 27,083
- pasna poda 472,894 519,297

499,833 546,380

anEptﬂH{) ApPYLUTRO HE NPpaTH NOCIOBAHKE 00 CEMMEeHTHMA3ATO WTO OCTAND ©ICHOBabLE
NpeacTan/ba [‘I]:IﬂTE:h}' AEAaTHOCT OCHOBHE JeNaTHOCTH, GAHOCHD ACNATHOCT TPrOBHHE 1€ ofaB/ba
No OCHOBY NPey3iHMatka pﬂﬁﬁ H3 KOMNEHIAUHOHHX MOCT0Ba.

lMeorpadeka koHUeHTPaLM]ja NpUXxoda on npojaje je cneaeha:
¥ xnbanama auHapa
3a roouHy Koja ce 34 IpLIABa
31.0euembpa

2014. 2013,

Penybnnka Cpouja 472,894 519,297
Hemauka 26,939 27,083
499,833 546,380

Craana umoenHa [TpHBpeIHOT APYIITEA TOUMPAHA j8 ¥ 3eM/bH cennuTa TIpHEpennor [ pyIuTea
HCKAZAHA ¥ OBHM QIHHAHCH]CKHM MIBelTajiMa Ha nan 31, neuembap 2014, roanne ¥ sHocy 01
1,767,565 xusmana auHapa (31. newemBap 2013, roaune: 1,814,009 xumana an+Hapa).



FAJIEHHKA @UTODAPMALIMJAAL, BEOTT AJL3EMYH

HAMNOMEHE ¥3 ®PHHAHCHJCKE H3BELWLITAJE
Ha nan 31. neuembap 2014. roanne

I8 MPUXOINA O/ MPOJAJE MPOHU3BOAA H YCIYTA
Y Anbagama ouwapa

3a roLMHY KOja ce 38 3paBa
31. aeuembpa

2014, 2013,
TIpHXOOH OO MPOAaje NPOHIBONA H YCIYTa:
- Ha gomahem TPEHLITY 2,601,288 2:301,570
- Hi MHHOCTPAHOM TR#HIITY 538,064 497277
3,139,352 2 748,847

¥ inbanamn annapa
3a roauHy Koja ce 31BpIIABA

31.aeuemipa

[Npixoan on npojaje NpoH3IBOIR K
YCIYTa: 2014. 2013,
- cpefcTaBa 3a 3awTnTy Oisa 2,608,444 1398.172
- NOJBOTPHBPEARH NPOH3B0IH 192,876 61,542
- InacTHyHe amBanase 264 50
- empamyTor soha 286,208 254,111
- YEAYTE 31470 34,672
3,139,352 1,748,847

Meorpadicka KOHLEHTPALUM]a NpHX0IA 0/ Npolaje je cneaeha:

¥ xnbanaama aunapa
3a roanHy Koja ce 38 3plaBa
3l.aeuemibpa

2014. 2013,

PenyGauka Cphuja 2,601,288 2.301,570
CAL - 1,594
Dpanuycka 20,748 &23
Benruja 20,612 14,089
Kunap 152,837 147,785
Hemauka 76,866 45,174
[Momwcka - 5,548
[puxa 15,848 44,684
bocha v Xepuerosusa 177,789 146,964
Marenounja 61,033 35253
Lpua lopa G941 1,059
Kocoso 1,382 769
Ocrane 3emibe 408 3,535
3,139,352 L. 748,847

MPHXOAH O] MPEMHUXJA CYBBEHLIHJA, JOTALHJA, IOHALIHJA HCI
¥ xwbagama 1uHapa

3a roamHy Koja ce 3a \puasa
31. nenemipa

2014, 2013,
Mpuxoaw o cybeeHum|a 202 144
TMpHxoAK 10 OCHOBY YCIOBBEHHX JOHALH]A 2410 _ 2,599
2,612 2,743




FAJIEHUKA OUTODAPMALIMJAAL, BEOTT AL3EMYH

HAMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BELWUTAJE
Ha nan 31. geuembap 2014, roanne

8. JPY¥TH NOCAOBHH MPUX0OAH
¥ xiikaaama. uHapa
3a roauny Koja ce 3aE puIasa
31. neuemipa

2014. 2013,

[puxoan 04 yenyra — 3aBucHa NpasHa NHua &0 103

[Mpuxoan 01 3aKYTTHHHA — 38BHCHA MPaBHA THUA 82 118

TMpuxoan 01 33Ky Nd NOBONPHBPELHOT IeMLHILITA 22,109 -

TMpuxonu oo 3akyna objexata 1,173 966
Jpyry NocaoHeH NPpHXOIN 14 924

23,438 2,113

9. TPOLWKOBH MATEPHJAJIA
¥ ineanama (nHapa
3a roauHy Koja ce 3aipliasa
31, neuembpa

2014, 2013,
Tpolkoss MaTepHjana 3a Hipasy 1,490,487 1,103,426
TpowkoBH OCTATOT MaTepHjata 20,106 19,425
1,510,593 1,422,851

10. TPOLLUKOBH MOPHBA H EHEPTHJE
¥ xu/bazama inHapa
3a roanHy Koja ce 3a) puapa
31. neuemipa

2014. 2013,

Yrpowenn HafiTHH JepHBaTH 18,195 201,445
YTpoLieHa eNeKTHHA eHEprija 10,315 9,138
YTpolweHa napa 3428 5,057
YTpoweHa Bosa - 1,189 2.280
33,127 37,520

11. TPOLIKOBH 3APATTA, HAKHATA 3APAJTA H OCTAJIH JIHYHHA PACXOIH
¥ xWbanaMa 1MHapa
3a roaumy Koja ce 3a puiaea
31, aeuembpa

2014. 2013,
Tpowkosr 3apasa 0 HakHAA 3apana (GpyTo) 253,546 149,373
Tpomkoen Nopeia U AONPUHOCA HA 3APALe H HAKHALE
3apana Ha TepeT Nocaoasua 34,500 35,149
TpowkosH HAKHALA N0 YTOBOPHMA 16,922 15,616
Tpowmkosr HakHala wWiadosrMa Ondopa AMpeRTOPa K
Haxsopuor onbopa 38518 42426
OcTani MUKW PACKOAH H HAKHATE 21,128 21.638
364,614 364,202




IFAJIEHHKA @UTO®APMALHJAA L., BEOTTAL3EMYH

HATIOMEHE ¥3 ®HMHAHCHICKE WIBELLUTAJE
Ha naun 31. neuembap 2014. roaune
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13.

14.

15.

OCTAJIH NOCJTOBHH PACXOIH

TpowWKOBN YCIYTA HA WIPALH VY UHAKA
TpoWKOBEN TPaHCHIOPTHHX YCIYTa
Tpowkosn yenyra olpaasarka
TpolkosH 3aKYNHHHA

TPOLWKOEH CajMOBa

TpolKOEH pEKkNamMe ¥ Mponaran/ie
TpolKoBH HCTPAKNBALA

TpowKoBH OCTATHY NPOHIBOAHHY YeiyTa

HEMATEPHJA.THH TPOLUKOBH

TpomkoByH HENPOWIBODHHX YCIYTa
TpowKosH penpeseHTALIjE

TPOWEKOBH NPEMI]E OCHIVPaELE

TpolwKoBH NIATHOT NPOMETA

Tpowkoen “naHapuHa

TpolWKOEH HHIMPEKTHHX NOPE3A W AONPHHOCA
Cletany HeMaTepHjaTHA TPOLLKOEH

¥ xmsbagama JnHapa
3a roauny Koja ce 3a8 JLABA

31. neuemibpa

2014, 2013,
08,69 56,760
26,369 17,622
24,921 18,981
3,672 4,253
103 63
32,308 34,644
80,883 79,196
19,684 23,091
296.631 134,610

¥ xnbagama | nHapa
3a rooMHy Koja ce 3a8 JUABA

31, nenemiGpa
2014, 2013,
30,251 24277
10,795 B.B43
4,016 4,758
4,440 T332
1,791 1.819
11,143 6,071
6,681 5,727
69,117 58,827

PHHAHCHJCKH NPHXOIH O] MOBE3AHHX JIHUA H OCTAJIH ®HHAHC HICKH

NPHXOIH

Ocrany GUHAHCH|CKN NPHXOIMH

MPUXOIH O KAMATA (O TPERMX JIHLA)

[pHXOOK 01 KAMATA N0 NOTPAHKHBAHMA
[lpHxoaH 00 KaMaTa Mo OCHOBY A€BHIHHX NIacMaHa
[Npuxoaun o1 kamaTa No ApYriM QUHAHCH{CKHM NIACMEHIMA

¥ xn/eagama nHapa
3a roauny Koja ce 1B WaRa

31. aeuemipa
2014. 2013,
1,643 1883

¥ xnwanama [ muapa
3a roaMHy Koja ce 3aBLUaBa

31, neuwemipa

2014. 2013,
4478 5,984
39,056 14,975
14,693 4,345
58,227 55,304

19




[AJJEHUKA OHTODAPMALIMIAAL, BEOTTAL3SEMYH

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCHJICKE H3BELUTAJE
Ha nan 31, peuembap 2014. ronune

16. MO3UTHBHE K¥PCHE PA3JIMKE M MO3HTHUBHH EQEKTH BAJIYTHE K.L YIVIE

(MPEMA TPERHM JIHIIHMA)

¥ xu/bajama (uuapa
3a roauHy Koja ce 3appliasa

31. neuembpa
2014, 2013.
[MO3HTHEHE KYPCHE pasidke 95,447 31,582
[MpHxoas N0 OCHOBY C(PEKATA BANYTHE KNAY3YIe 75,661 32,786
171,108 64,368

17. PACXO/AH KAMATA (IMTPEMA TPERHM JIMUHMA)

¥ xkagama mnapa
3a roouHy KOja ce 3anpuiasa

31. neuemdpa
20014. 2013
Pacxony kaMaTa no IEBH3HHM KPEIHTHMA ¥ 3EMIBH 11,387 5,774
FaTesHe KaMaTe v ieMibH S l
Kawmata 3a nefnarospemeno naahieHe jasHe Npaxoae 269 7
11,656 5,782

18. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATHBHH EQEKTH BAJIYTHE KJIAY3VIJIE
(MPEMA TPERHM JTHIITHMA)

¥ xibasamMa IHHapa
3a roauny Koja ce 3apluiasa
31. neuembpa

2014. 2013,

Heratuehe KypcHe painuke 18,856 20,107
Pacxonw no ocHoBy e)ekata BATYTHE Knay3vie 6,585 B.543
25,741 28,650

19. PACXO/M O/1 YCKJIABHBAIA BPEJHOCTH OCTAJIE HMMOBHHE KOJA CE
HCKA3YJE MO ©EP BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

¥ iuibagama auHapa
3a roaMHy Koja ce 38 Ipluasa
31. neuembpa

L 2014, 2013,

Ofesspehieibe AvTOpoHHHN (IHHAHCHJCKHX MIacMaHa - 18618
Ofeanpeljerse NOTpAKNEANA 495,203 435,064
495,203 453,682




IAJEHMKA @UTODAPMALMJAALL, BEOITALSEMYH

HATMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BELUTAJE
Ha aan 31, geuemdap 2014, roanne

20. OCTAJIH MTPHXOIH
¥ xisbajama i nHapa

3a roaMHy Koja ce 3a8 NuaBsi
31. peuemipa

2014, 2013,
IoOuiK 0 Mpoaje HEMaTSPHJAIHHX YNaraia,

HEKPETHIHE, IOCTPOjEHbE 1 ONpeMe 1.460 847
JoGuum o4 npodaje mMatepujana 655 1,686
BHinkosH 512 150
HarmaheHa oTnHcaHa NoTpa#HBakLa 339475 G8.882
CIeTanH HENOMEHYTH MPHXOLH 8,111 11,759

350.213 13,324

21. OCTAJIH PACXOIH
¥ xu/bagama (nHapa

3a roauHy Koja ce 3anplasa
31. neuembpa

2014. 2013.
['yGuLM MO OCHOBY PacXoqoBaka H npoaaje

HEMATEPH]LNTHIX YIaraled, HEKPETHIHA,

NOCTROjera H OnmpemMe 686 329
MarkoBH 384 163
PacxonH Mo OCHORY PACX00BAA JANHXa MaTepujana U pode 4.230 82
OcTany HEMOMEHYTH PacxoIn 7,985 i30S

13,285 3,601




FAJTEHUKA OHTODAPMALIMJAAL, BEOTF ALIEMYH

HAMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BELITAJE
Ha nan 31. newemdap 2014, roanne
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MOPE3 HA TOBHTAK

a) KomnonenTe nopesa Ha jofnras
¥ xnbagama lnHapa
3a rogMHy Koja ce 3a8 Nuasa
31. neuemipa

2014, 2013,
Mopeckn pacxo/ NepHoR (86,337) |88,508)
Omnow#eHH NOpEckH NPHXOAN NepHoaa 2.404 5432
(83,933) 183,166)

6) Ycaraamasarse HIHOCA NOPE3a HA 100MT 13 GHIANCA YENEXa i NPONIBOIA PE3y.d raTi
NOCA0BAILA NPE ONOPEeINBALA W NPONHCAHE NOPECKE CTONE
Y xusagama, waapa

2014, 2013,
TobuTak NOCI0BHE TOOHHE 841,356 42,507
VexnaljMBakbe pacKoma;
- nopeck e)ekTH Pacxoia Koju ce He NpHIHA]Y ¥
nopeckom GUIaHCy 349 18.626
- HIHOC aMOpTITIALIje oOpadyHaTe ¥ (HHAHCH]CKHM
HIBSIITAjHMA 78210 82312
- M3HOC aMopTH3aLWje oDpauyHATe 3a NOPECKE CBpXE (60,845) 62,119
Vewnalueare NPHXOIA
- paanuKa 0OpasyHATHX NPHXOMA N0 OCHOBY KAMATE
wasMel)y noBesadux IHua - 156
Onopesuen no0HTak £59.070 181,572
INopes va poduTax (| 5%) {128,861) (132,236)
Yuamerba 00pauyHaTtor Nopesa no GCHOBY YIaramba
¥ DCHOBHE CpeacTsa 42,524 43,638
[Nopeckn pacxon nepuoia (86,337) (88 598)
OmnowkeHn NOPECKH NPHXOIN NEPHOIA 2.404 5432
Vrymau nopes Ha 100uTaK (83,933) (83,166)

B) Kperame Ra 0LI0KEHHM NOPECKHM CPENCTBHMA

[TpomMere Ha O0NOMWEHHM MOPECKHM CPEOCTBHMA CY cnenehe:
¥ vi/eanama tuHapa

2014. 2013.
CTame Ha MOMETKY FoIHHe 22,240 16,807
OLIoMKeHN NOPECKH NPHXOAN NEPHOLA 2,404 5432
Kopekinja pais 3a0Kpy#ersad - I
Crae Ha Kpajy roaHHe 24,644 22240

Omnowena nopecka cpeactea Ha aaw 31. aeuembpa 2014, roawnke y H3HoCy on 24.6¢ 4 xnnBaaa
annapa (31. meuem@pa 2013, roanne — 22,240 xueana nuHapa) ce HajBehuM AeNoM IHOTE Ha
npuBpeMeHe pasauke uimeljy ocHoshue no KOjOj €& OCHOBHA CPEICTBA MPHIHA]Y ¥ NOPECKOM
OunaMcy W M3IHOCA MO KOJMMa CY Ta CPEncTBAd HCKajaHa Y (HHAHCHICKHM  H31EWITajHMA
[lpuepennor ApyLITER,
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FAJEHHKA OUTODAPMALIMJAA L, BEOTFAL3EMYH

HAIMOMEHE ¥3 @HHAHCHJCKE H3BEUITAJE
Ha aaw 31. neuemibap 2014, roanHe

23. HEMATEPHJA/THA HMOBHHA

HemaTepujanna HMoBHHA koja Ha dan 31. neuemGpa 2014, roamnHe u3noce 4,508 xufbar @ QiHapa
(31, neuemdpa 2013, rooume — 4,797xumana annapa) ofyxeatajy ynarawa y passoj, riahese
THUEHIE, NPOrPaMe 3a pauysape koju cy HabaB/beHM ONBOjEHO 01 pauynapa, ypba HCTHHKe
NIAHOBE, MPOJEKTE M DCTAND.

Mpernen npoMena Ha HemareprjanHoj umosHHn TokoM 2014, n 2013, roaune, ar je v qapennoj

Tabenu:
¥ xu/bagama auHapa

HabasHa BpeaHoCT

Cramne, |. janyapa 2013, roamHe 37222
Habagsxe 543
Oryhere (6,684)
Crame, 1. janvapa 2014, roauHe 31081
[Mosehatse ¥ TOKY roamHe 1,640
__(873)
Crane, 31. neuemOpa 2014. roauHe 31,848
Henpapka BpeiHOCcTH
Cramse, 1 janyapa 2013. ronnse 30,204
AMopTHIalLHja 2,279
Otyhemwe {6,199)
Crame, 1. janyapa 2014, rooune 26,284
AmopTHIauMja 1,929
(873)
Crame, 31, neuemtpa 2014, rooune 27,340

Canalsa BPEIHOCT HA OaH:
- 31. aeuemdpa 2014, roaune 4,508

- 1. janvapa 2014, rognne

|
|
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FAJJEHHKA @UTO®APMALMJIAAL, BEOTPALZEMYH

HAMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE HU3BELUTAJE
Ha nan 31. geuembap 2014, rogume

25

26.

A¥TOPOYHH ®HHAHCHIKH NVIACMAHH
¥ xwbanama 1MHapa
31, neuembap 31. ncuembap
2014, 2013,

Yuewhe v KanHTATY JaBHCHHX NPABHHX THLA:
- Envipac a.0.0., Beorpan 2,115 2,115
Vuehwe y KAMUTATY OCTATHX TPABHIX THLA K APYTE XapTHje

071 BPEIHOCTH PACTIONOKHBE 32 TIPOaA]Y:

- Tanennka Opokep a.a., Beorpan 10,456 10,456
- INpuspenna Danka a.0.. beorpan 31,975 51,975
64,546 64,645
Ocrany AyropodHl GHHAHCH]CKH MUIACMaHH 3.986 _ 4,709
68.632 69,356

Henpaeka Bpennocti yueiha y kanurany ocTamHx
NpasHUX JTHLE H APYTHX XapTHja O BpeqHOCTH
pACTIONOWRHEE 33 MPOIa]y (51,975) (51,973}

16,557 17,280

Vuewhe vy kanutany [puspenne Ganke a.n., beorpan koje Ha nad 31. neuemGpa 201, u 2013,
ronMHe WiHocH 51,975 xwbama nwnapa oaHocnce Ha 15,104 komana akumja ¥ BEICHWINTEY
Mpuspensor apyiuTea M koje cy 8. noremOpa2013. roguHe HeKbyucHe ca Gepae. Cxo1HO TOME,
[IpHBpeIHO APYWITEO je WIBpN0 obesspeleise HaseaeHor yyewha y LenocT,

JAJTHXE

V anseagams anHapa
31. neuembap 31. o uembap
2014. 2013
Marepujan 364,362 263,205
PeiepeHE A2N0BH 5,993 5,155
ADnar W HHBEHTAp 694 624
HenoeplieHa npoM3e0iiba 69,561 98,882
["OTOBH MPOH3BOIH 930,422 973,205
Pola v npomeTy Ha BENHKO 44461 87,702
Pofia v uapiickomM CEIATMILTY 433 1500
Poba v obpaiy, 1opann 59 15,774
Jlati asaHcH 7,836 2,078
1,423,851 452,125

Henpaska spenocTy pobe (595%) (597
1,423,256 A51,528
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FAJJEHUKA ©DUTODAPMALIMJAAL, BEOTPAJL 3EMYH

HAMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE U3BELITAJE
Ha naun 31, neuembap 2014, roanne

27

28,

MOTPAKHBAILA MO OCHOBY MPOJAJE

¥ xn/sagaMa inHapa

31, neuembap 3. nenemiap
2014. 2013,
[loTpaskuBamka 00 Kynaua:
- ¥ 3EMIbH 1,098,964 832,839
- ¥ HHOCTPAHCTRY 131,203 66,731
1,230,167 919,570
Henpaska BpelHOCTH NOTPAKHEAE O Ky Nala:
-V IEMIBH (688.260) 573,302)
- ¥ HHOCTPAHCTRY (24,695) {24.695)
(712,955) 597.997)
517,212 321,573

lMpomeHe HA MCNPABUM BPEAHOCTH NMOTPAARHBARA O KyNAlA TOKOM 2014, u 2013, 1oande cy

npHkazaHe v Hapeato] Tabenn:

¥ xubagama 1uHapa

31. aeuembap 31. avuembap
E—1 2013,
Crame HA NOYETKY rodHHe:
- ¥ 3EMJBH 573302 583,705
- ¥ HHOCTPAHCTRY 24,695 24,695
507,997 608,400
Hannahensa npeTxonHo HCNPaBbeHa NOTPAKIBAA 01
KYTIALA ¥ IEMIBH] (339.475) 308,955)
Hcnpaska noTpakHBaimka 04 KyNALUA Y 3eM/bHY TOKY roanHe 495203 435064
CITNHe MpeTXoIHD HEMPABBEHHN NOTPaKHBAE 01
KYTALA ¥ 3eMIbH (40,7707 _(46,512)
Crame HA Kpajy roowne 712,955 597,997

JPYTA NOTPATKHBALA

Y xn/eagam: auHapa

31, neuembdap

31. aruembap

2014. 2013,
Motpamueama 3@ suile mnafied nopes Ha 100HT 2261 -
MoTpaxKBaa No OcHOBY Npennafenuy OCTaTHX
nopea | 1onpHHoca 221 51
ToTpamHBaba 011 3AN0CASHIX 611 313
TMoTpakuBara 0/ ApyrHX NPAagHHY THLA 3,576 3.390
OcTana NoTpawHBAA 1,438 785
B.107 4,539




FAJEHMKA ®UTO®APMALMJAAL, BEOTPAJL 3EM ¥H

HATMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE U3BELLITAJE
Ha naun 31. neuembap 2014, roanne

29.

30.

KPATKOPOUYHHM ®HHAHCHICKH MNJACMAHH
¥ xweajama 1MHapa
31, meuembap 3. aegemibap

2014. 2013.
KpaTkopouH KPeanTH H NIACMaHH — MATHUHA W 33BHCHA
npaBxa JuLa - [.989
KpakopouHn KPEIHTH 1 3]MOBH Y 3eM M 36,312 -
36,312 1,989
OcTanM KPaTKOPOUHH (HHAHCH|CKH MIACMaHH,
{a) dunapexa cpedemeaa
- Bojsohancka Ganxa a.i., Hoeu Can 100,000 -
- Credit Agricole Srbija a.1., Hosu Can 100,000 -
- Raiffeisen Danka a.a,, beorpan 4,893 5,135
204,893 5,135
(6} deauana cpedcmaa
- Banca Intesaa.a.n., beorpan 1,576,410 1,149,775
1,781,303 [,154.910
1,817,615 .1 56,899

Kparkopo4Ho OpOYEHA IeBM3HA CPEelcTsa koja Ha aaw 31. geuem@pa 2014. roamie H3HOCe
1,576,410 xu/bana OMHAPAa €Y OPOYEHA MO OCHOBY YrOBOpa AaHEKCMpaHOr 06, janyapa 2014
FOIMHE, HA NEpHOI 04 365 NaHa, y3 KaMaTHY CTOMY Ha MOAHIUELEM HHEOY O 2.5%.

[nacMaHi OCTATHM MPABHUM JHUMMA KOjW Ha 1an 31. zeuemdpa 2014. manoce 36,218 xumana
[MHApa OOHOCE C& Ha mosajMuuy onobpedy no OCHOBY Yrosopa oa 02, jyna 2014 roauee 1
Vrosopa oa 26.12.2014. roaune, nNocnoBHOM NMApTHEPY Mupotie 1.0.0., Bpbac. [Mnacmax je
obesGeljen XHNOTEKOM MPBOT PEdA YenocTaBbeHoM Ha 282xa NMOLONPUBPENHOT 3EMILH [ITA.

rOTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH H TOTOBHHA
¥ xninagami auHapa
31. geuembap 3. n:uemdap

2014. 2013.

Texyhn pauyHu 160,925 264,723
Bnarajna 28 37
[esninm pauyH 103,339 101,609
JIeBU3IHH AKPEIHTHEN - 87,215
OcTalia HOBYaHA CPeICTES 2,730 1,634
267,022 455,218
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FAJEHMKA ®HTO®APMALMJIAA L, BEOI'PAL 3JEMYH

HATMOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE M3BELUTAJE
Ha nan 31. nenembap 2014, rogune

L [MOPE3 HA TOJATY BPEJIHOCT

¥ xibalamMa 1nHapa
31, neuembap 31, ne 1embap

2014. 2013,

lNopes Ha NOAaTy BPEIHOCT ¥ MPHjEMHUM thakTypama 2,285 379
TMoTpasuearsa 3a Buwe rnahexy Nopes Ha A0JaTy BPEAHOCT 54,821 42,950
57,106 43,329

3z AKTHUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHHYEbA

¥ iu/basama JHHapa
31. aeuembap 31. avuembap

2014. 2013.
MoTpakHBaika 3a HeaKTYPHCEH NPHXOL 203 66
PasrpaHiyeHH TPOLIKOBH MO 0cHOBY obaBesa 113 144
ClcTana aKTHBHZ BPEMEHCKE PAIrPaHiter:a 881 2,796

9,199 3.006

33. AKUHJCKH KATIHTAJ

Axumjcky kanutan [TpuBpeIHOr ApyluTBA HA AaH 31. geuembpa 2014, v 2013, roanie HIHOCH
1.755.600 xubana auHapa # cactoju ce on 1.320.000 akumja HHja HOMHHANHA BPEIHC T HIHOCH
1,330 nuHapa no akumHjm,

CTpyKTypa akiMjckor kanutana Ha aad 31. geuemOpa 2014, » 2013, roaumme npHK3asa je y
cnenehoj Tabenu:

31. neuemdap 2014. ronune 31. neuembap 2013, roauxe
Hanoc y Hanoc y
bpoj xwbhagama Bpoj XWhiaam
AKUNOHADH aKuHja AHHapa Yo aKuMja A OHapa Yo
Bojunoeuh Xusopan 284.598 378515 21.56 284598 370515 21356
ArpoMapreT A.0.0.,

Kparyjesau 219.648 292,132 1664  219.648 29132 1664
[Myxap Henemko 81.096 107,858 6.14 81.096 10,858 614
Henanoeuh [Iparan 75475 100,382 5.72 75475 101,382 5.72
Unicredit bank Srbija a.o. -

KAcTOOM pauyH 64.500 85,785 4,89 64,500 53,783 4.89
Mukenn a.0.0., llabau 50277 66,868 3.81 50277 1,868 3.8
OcTtanu 544 406 724,060 41,24 544406 720060 4134

1320000 1,755,600 100.00 1.320.000 1.755,600 100.00

Hax akusnjama Arpomapker 1.0.0., Kparyjesau 1 Mukena 1.0.0., Lllabau NOCTO]H YITHEAHA 3an0r3a
NPEOT Pena.

[Mpomene Ha KanuTany cy NeTakHuje NpHKalaHe ¥ M3BeluTajy 0 NPOMEHAMA Ha KANHTATY KOjH je
CACTABHH Je0 OBHX (DHHAHCHCKHX H3BEWITA]A.

28




FAJJEHHKA @®UTODAPMALIMJAAL, BEOTPA/L3EMYH

HAINOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE M3BEIUTAJE
Ha nan 31. nenembap 2014, roaune

3. JAPAJIA MO AKHHJH

¥ auapuma

31. neuembap 31. nenembap

2014. 2013.

Heto pofwTak (v XWbagaMa aHHapa) 757423 7539431
Tpoceyan noHaephcan Hpoj akuuja 1,320,000 1 320,000
(JcHOBHA 3apana Mo akunjn (y AHHApHMAa) 573,80 575.33

35. KPATKOPOYHE ®HHAHCHJCKE OBABE3E

¥ ineanama 1uHapa
31. nenembap 31. acuembap

2014, 2013,
KpaTkopouHH KPeIHTH Y 3eMILH:
- Bojsohancka Ganwa a.a., Hoen Can - 343,926
Texyha gocnelia nyropoMHHX KpeauTa
- Credit Agricole Srbija a.n., Hosu Can 346,000 79,765
346,000 423,691

MNpuepeatonpymTeojel2, jysa 2014, rooune JAKEYYHACY TOBOD O CYOBEHLH HHHCEHOM
JMHAPCKOM KPEIMTY 3 (HHAHCHpatke TpajHuX ofpTHHX CPEACTaBa ¥ H3HOCY 01 346,00 ) xwwana
nuHapa ca poxom gocneha 12, zeuembpa 2015. rooune,

36. NPHMJ/BEHH ABAHCH, JEMO3HUTH H KAYIIHJE
¥ xweanama anuapa
31. neuembap 3. nuembap

2014, 2013,
[NpuMBeHN aBaHCH, NEMOTHTH H KayuHje:
- ¥ 3EMJLH 10,503 1,045
[prmmbeHi aBAHCH 38 HEKPETHHHE 12,060 12,060
TTpHMIBEHH OETIO3HTH 190 190
22,753 13,295

3. OBABE3E H3 [NOCJIOBAHA
¥ anweagams JHHApa
31. neuembap 31, nruembap

2014. 2013.

OGaee3e npema 10088 LA HMA!
- ¥ 3EMBH 169,940 56,895
- ¥ HHOCTPAHCTRY Bg779  67.86d
258,719 124,759
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FAJEHHKA ®HTO®APMALMJIAA.L, BEOIPAL JEMYH

HATMIOMEHE ¥3 ®MHAHCHJCKE HU3BELITAJE
Ha nan 31. neuembap 2014, ronuse

38.

40.

OCTAJE KPATKOPOYHE OEABE3E
¥ iWbaLaMa 1nHapa
31. neuembap 31. ne uembap

2014, 2013,
Ofane3e 3a HETO 3APAAE W HAKHA/LE 3apana, 0CHM HAKHAMA
sapana Koje ce pedyHaupajy 72,636 65,751
(Ofaee3e 3a MOPEe3 HA 3apaje H HAKHAIE 3apaga Ha TEpeT
JAMOCAEHOT 8,550 7,762
()fapeie 33 IONPHHOCE Ha 3apane W HAKHANE 3apata Ha
TEPET JaMnocaeHor 4,306 4,110
(Ofasese 3a NOPE3E ¥ NONPHHOCE HA 3apanc H HakHale
3apasa HaTepeT NocnoqanLa 4,039 3,875
Ofapese N0 DCHOBY KAMATA W TPOWKOED
(puHaHCHpara 6. 706 160
Ofapese 3a IHBHICHIE 6,219 3,753
()faBe3e NpeMa "WiaHOBHMA ¥ MpaBHoOr H
Hagsopaor oabfopa 7035 Hod
103,161 86,105

OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E, JONPHHOCE H IPYTE JAKBHUHE
¥ an/banami AHHAPA
31. neuembap 31, nruembap

2014, 2013.

Ocrane obapese 3a Mopese, A0NPHHOCE W ApyTe AawiHHE 792 722
Ofapeze 3a nopes Ha nOOMTAK 7.383 20,552
8,175 30274

NMACHBHA BPEMEHCKA PA3IPAHHYEIbA
¥ ximanam: aHHapa
31. neuembap 31 1 euembap

2014, 2013.

Vuanpen o0pavTyHaTH TPOIWKOBH 3,001 2,466

Omiowesn NPHXOAN H NPHMLEHE JOHALM]e 15,956 8,186
OcTana NacHBHa BPEMEHCKA PAITPAHHY CHba o 33 7,324

18,990 17.976

IMpuMbeHe foHAUMje Koje Ha nay 3. neuembpa 2014. ronnxe w3xoce 15,956xnmbana Junapa (31,
meuembap 2013, rooune — 8,186 xumbana IWHApA) OOHOCE CE HA CPEACTBA NpE M/bCHA O
MunncTapeTsa Hayke PenyGnnke CpGuje 33 QUHAHCHPAE HHBECTHUHOKUX npojexara
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FAJJEHHKA ®HTO®APMALIHJAA.L, BEOTPAL SEMYH

HAMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJICKE U3BEIUTAJE
Ha nau 31, neuembap 2014, roanne

41.

42,

BAHBHJIAHCHA AKTHBA/MTACHBA

¥ xi/LagaMa 1mHapa
31. peuembap 31. nenembap

2014. 2013.

Tyhn matepujan 73,548 1,383
Ofase3e 3a AaTe rapaHiyje M AKpPeIHTHEE - 206,374 156,899
279.922 158,282

OUHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH H HMJBEBH YTIPAB/bALA PH3ULIMM
Vnpas/bamke PHIHKOM KanuTaaa

He noctojn QopmanHi OKBMp 33 YNpasbatke PHIHKOM Kanitaia [puBpeaHor OpylWITES.
PyxosoacTso [lpuBpenHOr ApYWITBA PAasMATPa PHIHK KanuTana myTem yOTamasaka puiMEd W
yeepersa na he Tlpuspenso apyluTeo Gutd v MOryfiHOCTH 14 OpH MPHHLMA - TAIHOCTH
focToBaka, Y1 HeTospeMeno nosehame J00HTH BIACHUKA, MyTEM ONTHMAZANM]E T¥Ta OLHOCHO
obase3a ¥ KanUTaNa.

Jluua koja koHTpoaMmy GHHAHCH]E HA HHBOY [puBpeaHor OpyWTBa BpLE NPErnen CTPYKTYpe
cAMHTATE HA TOOWILEGEM HHBOY.Y CKIOMY TOr nperiena pykoBoAcTBO [lpuepentor ApyluTea
paIMaTpa LeHy KaluTana i pH3iKe NOBe3aHE Ca BPCTOM Kanurada.

TNokazaTessi 3anyweHOCTH [IpHBPEAHOT IPYIITEA CA CTAMLEM Ha Kpajy roliHe cy crnemefin:

Y xuLagam: 1unapa
31. aeuembap 31. acuembap

2014, 2013.
JanyweHocT* 346,000 423.691
I"0TOBHHCKH EKBHBATEHTH W MOTOBHHA 267,022 455,218
Heto 3agymeHOCT 78,978 {31.527)
Kamuran ** 5,154,952 1,398,169
Paumo (0OHOC) 380y #eHOCTH NPEMa KalHTATY 0.07 0.08
Paupo (0OHOC) HETO 3a0yKEHOCTH MPeMa KanuTany 0.02 (0.01)

*3adyacenoem ofyxeama dyzopoyne 0BABEIEN KpamMKopouNe runancujexe obageze
** Lanuman ofyXedma UIHoe PMHOS Kanumaia
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FAJIEHUKA @HTOPAPMALMJAAL, BEOTPAILSEMYH

HAMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE U3BELUTAJE
Ha nan 31, neuembap 2014, roanxe

42,

GHHAHCHICKH HHCTPYMEHTH H LIH/BEBH YIPAB/bAILA PHIMLIUMA
(HACTARAK)

Ynpasbatbe PHIHKOM KannTaia (HACTABAK)

3nauajHe pauyHOBOACTEEHE NIOVINTHEE ¥ BE3H Ca (HHAHCHJCKUM HHCTPYMEHTHMA

3nauajHe pavyHOBRDICTRSHE NONMTHEE, Kao 1 KPHTEPH]YMH 33 NPHIHABALE MPHX0A H PICXONE 3
cee BpcTe (UHAHCHjCKMX cpeacrasa W obasesa obenopawene cy vy Hamomenam. 3.1 y3
drHaHcHjcKe M3BSITAjE.

Kaveropuje GHHAHCH]CKIX NHCTPYMEHATA

¥ xunajama 1uHapa
31. peuembap 31. acuembap

2014, 2013.
PuHaHCH]CKA CPEICTRA
Jlyropouni HHAHCH]CKH MIacMani 16,557 15,165
[MoTpamnBaka 01 KyNaua 517,211 321,573
CleTana noTpa#kHBakd 5014 4,539
KpaTkopouny HHAHCH]CKN NIacMaHy 1,817,615 1,156,859
['OTOBMHCKH EKBHBANEHTH H FOTOBMHA 267,022 455218
2,623,420 | 953,394
huynancujere obasese
O6asese npema nofasmayuMa 258,719 124,759
(Ofapeie N0 OCHOBY KaMaTa M TROWKOBA
tHHaHcHparsa 6,706 160
KparkopouHN KpeanT 346,000 423,691
611,425 548,610

DuHAHCH KN PHIALK
Husesn ynpasbatva (URAGHCHCKEMN PUIHLEMA

@HHAHCHCKH PHINLM YEBYHYJY TPAMIIHH DPH3MK (IEBHIHM M KAMATHH), KPEAWTHI| PHINK H
PH3HE THKBHAHOCTH, (PHHAHCHjCKH pHIHLM ce carne]anajy HABPEMEHCKO] OCHOBH H NP BACKOOHO
ce wiferasajy VMarmereM HIN0eHOCTH [TpHBPEIHOT ApYWTEA OBHM PHIHLUKMA. [ puspeiHo
ApYWITRO HE KOPHCTH nocedHe (HUHAHCH]CKE WHCTPYMENTS 13 Gu waferno yruuaj G IHCHJCKHX
pHIHKA HA MOCNOBawe 300T TOMA WTO TAKEM (UHAHCHICKH WHCTPYMEHTH HHCY WIHPOKO]
vnoTpedn, HHTH MOCTOJH OPraHi30BAH0 TR HIITE THX HHCTPYMEHATA ¥ Penyonuun Cpiinju.

Tp#HILHA PH3HE

V cpoM nocnoeatky TIPHBPEIHO APYIITEO j& HANOWEHO HHAHCHJCKNM PHIHLIHMA W Y TOM CKRomy
WANOAEHD je TPAHIIHOM PHIHKY KOjH Ce jas/ka Kao NEBHIHH PUIMK M DHIHK Ol MPOMEHE
KAMATHHX CTOMA.




FAJJEHUKA DUTODAPMALHJAAL, BEOTPAI SEMYH

HAINOMEHE ¥3 ®MHAHCHJICKE HW3BEILITAJE
Ha nan 31, aenembap 2014, roanue

42,

OHHAHCHJCKHW HHCTPYMEHTH H LUH/BEBH YTIPAB/bAA PU3HLIUMA
(HacTaBaK)

MuHaHCHjCKH PRIHLN (HACTABAK)

STeati3nu punK

TpuepenHo OPYIITBO j& MINOMKEHO NEBHIHOM PHIHKY NPEKO rOTOBHHCKHX SKBHBAN HATA M
rOTOBHHE, MOTPAKHBAGG O KYynaua, Ayropounux kpeauta u ofasesa npema no0a/batnMa,
OEHOMHHOBAHMX ¥ CTpaHoj BanyTH. [lpHBpeaHO NPYLITBO HE KOPHCTH nocedHe (HEAHCH]CKE
MHCTPYMEHTE 33 3AIUTHTY O JEBHIHOI PHIMKA, OLHOCHO PHIHKA NPOMEHE KYPCEBA CTPaHHX
BATYTA O03HPOM 1 TH HHCTPYMEHTH HICY ¥ WHpoj ynoTpedn y Penybnuus Cpbujn,

KHMoBOACTBEHA BPEIHOCT MOHETAPHHX CPEACTABA M MOHETApHHX 00aBe3a HCKA3AHHX | CTPAHO]
BATYTH Ha AaTyM GinaHca cTama je caeacha:
¥ xnmanama 2 nHapa

MoHeTapHA cpeacTBa Monetaphe obase e
31. neuembap 31, neuembap 31, neuemGap 31, nevembap
2014, 2013, 2014. 2013.
EVP 2,387.052 1,580,029 154,525 £97,332
YCq - 84,215 44,494 24,871
2,387,052 1,664,244 196,019 £22,203

[puBpenHo APYLITED j& OCET/LHBO Ha MpOMeHe AeBM3HOT Kypea espa (EYP) u amepuuk 1 tonapa
(YCJI). Tpu HHTEPHOM TPHKA3IHBAIY 1EBHIHOT PHIHKA KOPHCTH CE CTOMA OCETLHBOCT I 04 10%%
cnab/bersa WIH jaqarka Kypea AMHApa ¥ 00HOCY HA HABEICHE CTPAHe BanyTe. ¥3 npetno TaRxy o4
ce WCKazaHa MOHETapHA CPENCTBA M MOHETApHe ofasele y CTPaHHMM BanyTama (koja cy
nmpepawyMate y AMHape Ha kpajy Tekyhe W mpeTxonme roAMHe) OCHOBA 33 KBAHTHPHEALH]Y
edexara, ONHOCHO YTHLAJA OCET/BHBOCTH MPOMEHe Kypea AMHapa y oavocy ha EYP u YCII, wa
cnenehoj TaGen MpHKasaH je YTHUA] MpoMeHe Kypcesa cTpaHux sanyTa 3a 10% Hanobw ak.

¥ xubagam ) auHapa

Ha nau 31. peuembpa 2014. Ha aau 31. neuemipa 2013,
¥YTuuaj na goburar +/(-) YrHuaj va godwrak +1 -)
Mo ocnoBy npepavyHa: Mo ocHOBY NpepasyH:
Cpeacrapa _ Ofasesa Heto Cpeacrasa Ofasesa  Hero
Axo Kypec auHapa
ocnabm 3a 10%
¥ DOHOCY HA:
EVP 238,705 15452 223,253 158.003 49,733 108,270
yCrq . 4,449 {4,449) §.422 SART-. . 5455
238,705 19,901 218,804 166.425 52,220 114,205
AKo K¥pc aMHapa
ojayasa 0%y
OoHOCY Ha:
EVP 238,705 15452 (223.2533) 158.003 49733 (108.270)
yci # 4,449 4.449 8.422 2,487 (3.933)
238,705 19901  (218,504) 166,425 52,220  (114,205)
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TAJJEHHKA ©DHTODAPMALHJAA L., BEOT'PATL 3SEMYH

HAIMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BEIUTAJE
Ha nam 31, neuembap 2014, roanne

42.

OHHAHCHJCKH HHCTP¥Y¥MEHTH H HHJBEBH ¥TIPAB/bAHA PHIHLIHMA
(HacTaBak)

DuHAHCHCKH PHINLH (HACTABAK)

Tpsmunn pusnk (HacTaBaK)

Puzug 00 npeMele KaMamuux crmona

[puepeaHo IpyIITED je HINOMKEHD PHIHKY OO MPOMEHE KAMATHHN CTONA HA CpencTsa | obapese
KOO KOjHX je mapujafiina wamarHa croma. OBaj pH3nk sasvcH o HUHAHCH]CKOD TR KHLITA &
[MpuBpeaHo OPYUITEG HEMA HA PAcToNaraky HHCTPYMEHTE ca KojuMa Ou yOlrawua yTHUaj
PHIHKA O/ NPOMEHE KAMATHHX CTONA.

KmHroeoncteena BpedHocT GHHaHcHjcknx cpeacTtasa u duHancujckux ofasesa Ha kpa v Texyhe
H NpETXOAHS roAMHe 1ara je Ha cnenehem npermeny:
¥ xnmanama (miapa
31. neuembap 31. ne rembap

2014, 2013..
MUHAHCHCHCKA CpeaCcTRa
Hexamamanocna
Jyropounn GuHAHCHJCKN NAacMany 16.557 15,165
MoTpamHeara 01 Kynata 517,212 121,573
Clerana noTpasHBaka 5,014 4,539
'OTOBHHA M MOTOBHMHCKH EKBHBANTEHTH 267,022 155218
805,805 196,495
Bapujabuina wavamnag cmona
Kpatkopouny hiHAHCHjCKN niacMani 1,817,615 1,156,899
2,623,420 [,753,394
DuHancHjcKke obaBele
Hexamamonocue
Odase3e npema 0oGaBBAYHMA 258,718 124,759
Bapujatunwa kawamua cmona
Ofapese N0 OCHOBY KAMaTa ¥ TROLWIROBA
thHaHCcHparsa 6,706 160
Iy TOPOYHH KPEaHTH, KPaTKOPOYHH KPEOHTH
u Texkyha gocneha QyropouHux KpenuTa 346,000 123,691
352,706 123,851
611,425 348,610

3a cpenctea W obaBeze ca BapHjabHIHOM KaMaTHOM CTOMOM, AHATH3A Je CACTaBleHa nod
NPETNOCTABKOM O3 j& MPeocTAnH HIHOC cpeacTasa W obaBesa DHO HENPOMEREH ¥ TOKY Uene
rogune. [lpema npouesn [Mpuspenwor apywTea, nopehame WM CMameme Bapi alHIHIX
KAMAaTHHX CTOMa ¥ pacnoHy o 1 fo 2% nol NPeTnocTaskoM jAa ¢y CBe ocTane rapujabne
HenmpoMemene, ¥ (pHHaHCHjCKHM M3BewnTajuMa 3a 2014, roansy nosehank Gu ce HAH MalkHIH
duHancHjcku NpHXoan y Gunancy yenexa y pacnody 14,649 no 29,298 xumana ansapa 3a 2013
roauny nosehann 6 ce WIN cMakLHIH GHHAHCHICKH NPHXOIH y GHuiaHcy yenexa y pacii Hy 7.330
oo 14,661 xumana ouHapa).
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FAJJEHHKA ®PHTOPAPMALIHJAA. L, BEOTPAL 3EMYH

HATIOMEHE ¥3 ®HHAHCHJICKE U3BEILLTAJE
Ha nam 31, aeuembap 2014. roanne

42. PHHAHCHJCKH HWHCTPYMEHTH H LWGLEBH YIIPABBAKA PH3ILIHMA
(HacTABAK)
Kpeauran pnink
Yupassatee ROMPANCREAHUMQ 00 KyRaua
[piepento ApYLITEO j& HAMOWEHD KPEeAHTHOM PHINKY, KOJH MPencTanba PHIAK 04 [YHHHLH
nehie ButH v MmoryfiHooTH 02 cBoja Avrosama npema [IpHBpeIHOM APYIUTAY MIMUPE ¥ L 210CTH H
HA Bpeme, WTO OM MO OBOM OCHOBY Hactao ryburak 3a [lpuepenno apywteo. Maomenocr
[lpuepeaHor OpYIUTBA KPEOHTHOM PHIHKY OTPAHHMEHA j& HA NOTPAMHBEARKA O KYIAU1 Ha AaH
Ounanca crama, IToTpawnBaka 00 KYNaUa cacToje ¢& 01 BeAMKer Opoja NOTpakHBakA, O KOjHX
ce MATEPHJATHO 3HAYAjAH Neo onHOCH Ha cneehie kynie:
¥ xwbanama IHHapa
31. muembap
2014,
Hasue u cenmume Kynua
Murpocpem a.n. Cpemcka Mutposnua 109,255
thabpuka wehepa a.g., Cenra 57618
Arpo ApM 1.0.0., 3eMyH 25227
[Toaet oy#uHe a.0.0., [lnananwre 42.95]
Goli¢ Trade 0.0.0., Tpanmuka 42,740
VHuke nnye aoo Bpuwan 33,208
Tomcin a.0.0., Hladay 29.28]
Byayhuoct a.4., bauka [lananka 20,031
dunun 1.0.0., MNoxapesan 15,040
CTpyKTYpa HIICHKEHOCTH KPeJHTHOM PHIMKY YEVIHHX NMOTPaAHBAKA 00 KYNAUa ca c1 ke Ha
nan 31. nenembOpa Texylie W NpeTxoaHe rogMHe NpHkazaxa je Ha cnenehoj Tabem.
¥ AMiBAN: Ma IHHAPA
BpyTo winoxenoct Henpaeka BpenHocTy Hero n3 10wenocT
31. neuembap 31. neuembap 31. nejtembap
2014, 2013, 2014, 2013, 2014, 2013,
Heaocnena
NOTPAKHBEAME
Of Kyrnaua 333,137 153,168 - - 333,137 153,168
Jocnena Henpas/beHa
NOTpaAHBAHA 712,955 597,997 T12.955 597,997 -
[ocnena HeMcnpaBbeH:
NOTPaKHBEA:E 184,075 168,405 - - 184,075 168,405
YEYNHO 1,230,167 919,570 712,955 397,997 517,212 321,573
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FAJTEHHKA OHTOMAPMALIMJAA L, BEOTPA 3EMYH

HATIOMEHE ¥3 ®MHAHCHJCKE M3BELLTAJE
Ha nan 31, neuemfGap 2014, roagnne

42,

DPHHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH H UH/BEBH YTIPAB/BAHA PHIULIMM A
(HacTABAK)

KpeanwTun puine

¥npacwawe nompaxcuearoima o0 Kynaya (Hacmasar)

Hedocnena nompaxcusarsa od Kynaya

Hemocnena noTpamupasa o4 Kynaua Ha gad 31, neuemOpa 2014, rognse 3y H3Hocy

333,137xumana aunapa (31. neuembpa 2013. rooune —153.168xnbana QuHapa) oQHOCE ce Ha
NoTpaskHBAkA O KYNaUa No oCHOBY Npoaaje.

Hocnena, Heucnpagbena ROMpPANCUearea od Kynaia

[lpyepenno apyIWITEO HHje HIBPLIMAO WCMPABKY BPENHOCTH, OJHOCHO HHje ole3ppenunc Jocnena
noTpaxKUearka 01 Kynaua MckazaHa Ha jad 3. neuemOpa 2014, roomse vy winocy o 1184073
xwbaga auHapa (31.oeuemOpa 2013.rogune — 168,405 xwmama awnapa) ¢ ob3npodm aa
pykoBoacteo [puspeanor npywTea cmatpa na uMje yTeplieHa npoMeHa ¥ K I2OHTHO]
cnocoBDHOCTH KYNALA, KA0 M 14 ce Je0 DBHX NOTPAMHBARA OJHOCH HA NOTRAMHBAK uuHja je
HANIATa NOKpHBEHa ca ofgrosapajyhium HucTpymMeHTHMaobesbehesa naahama Cxonw Tome,
pykoeoncTeo [lpuBpenHor apyiurea cvarpa aa he calalisma BpeiHOCT OBMY NOTPAMKHE A GHTH
HanaaheHa,

CrapocHa CTPYKTYpa OOCTENHX, HEHCTPABE/LCHHX NOTPAXMEARA O] KYMAUA [PHKAIE4A je Ha
caenehoj TaGenm:
¥ xn/banama (uHapa
3. neuemibap 31. nenembap

2014. 2013,
Hocnenoet:
Ho 30 nana 130,075 96,657
Oa 31 no 60 pana 34,000 71,748
YrynHo 184,075 168,405

¥npapbame obapesama npema 100aBBLAMHMA

OGapeze npema nobaemavuma Ha nad 31. meuembpa 2014, roawse winoce 258,718 xumana
nunapa (31. ngeuemOpa 2013. rommme — 124759 xumana awwapa). CarnacHo 10QWTHLR
yhpaBbita GUHAHCH]CKIM pr3niMa, TpHBpeaHo ApyWITED HIMHpYje Nocnene ofase e npema
nofaBmkauiMa ¥ YrOBOPEHHM POKOBHMA H CXOAHO TOME, 10DABLAUM HE 3aPAUYHABAJY KA 1aTY.

Poink AHKBHIHOCTH

QaroBopHOCT 32 YIPABARE PHIMKOM JHKBHIHOCTH jé Ha pykoBoacTey [lpuBpenHor (pyuwiTea.
3a omy cepxy pyeosoacTeo [lpHEpeiHOr ApYWTBA je YCNOCTABMIO oxrosapajvis cucrem
YIPAB/LAA 38 KPATKOPOUHO, CPENHEPOMHD M OYTOpoyuHO (hrHancHpaike nociopara [p aspeaHor
apywrea, [lpuepenve JApywTeo yOpapka PHIMKOM  IHKBHAHOCTH  [YTEM O 3KaBatba
oarosapajvher HHBOA HOBYAHE PEIEPBE, KOHTHHYHpaHuM npafiethen IAHMPAHOT M OC rBapeHor
HOBYAHOT TOKA, KA0 M MYTEM OIPKABAKA aneksaTHOr oaHoca gocneha nancHjckux CoencTaga
u obaseza.

Cneneha tafena npukasyje CTpYKTYpY DocnenocTH HHAHCHCKHX CpeacTasa W (IHHE ACHICKHX
ofasesa ca cTamwem Ha gan 31, neuemOpa tewyhe wm npetxonne roanue. [IpHkasad | HIHOCH
3ACHOBAHH <CY Ha HEIHCKOHTOBAHMM TOKOBHMA rOTOBHHE (HHAHCH]CKMX cpeéiiTasa M
dunancHjckix obasesa, y3 npeTnocTasky Aa he ce duHaHcujcka cpencTea HanaatuTi ¢ aa he ce
duHaHCcHjcke ofanese HIMUPHTH MpeMa HaBeneHoj pouHOCTH aocneha.
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FAJJEHHKA @PHTODAPMALIMJAA L, BEOTPAI 3EMYH

HANNOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE M3BEIUTAJE
Ha san 31. neuemdap 2014. roaune

42,

43,

PHHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH H LH/LEBH YTIPABRbA A
PHIUUHUMA (nacTapagr)

PHINK IHKBHAHOCTH (HACTABAK)

¥ xu/bagama MHapa

MunaHcHjcka cpeacTea Dunancujere obareze

31. neuembap 31. nenembap

2014, 2013. 2014, 2013,
Pounoct
Mame oo | mMeceua 267,022 626,623 28,833 6,976
Ox | a0 3 meceua 523,058 1,310,706 356,972 413,771
Ox 3 meceua 10 1 roaude 1,816,783 00 225,620 17,863
Ca | mo 5 roauHa 16,557 15,165 5 -
VEyNHO: 2,623,420 1,953,394 611425 5 8,610

Dep BpenHoCT PUHAHCHjCKHX HHCTPYMEHATA

Cneneha Tabena npencrasmka cagawiby BpeAHOCT QMHAHCHjCKUX cpencTasa M (wna) CHjCKHX
obase3a M wUXOBY (ep BpenHocT Ha nan 31, aeuemGpa 2014, roamme w 31, geuemda 2013,
rOIMHE,

¥ xw anama JuHapa

31. neuembap 2014. 31. neuemiap 2013.
Kmuroroncreena Mep  Kwuroeodcreena Pep
BPEAHOCT BPEIHOCT EpPEIHOCT BPERHOCT
PHHaAHCHjCKa cpeacTea
Ayropounn HH. naacMann 16,557 16,557 15,165 15,163
Kpatkopounn gun. niacmann 1,817,615 1,817,615 1,156,899 1,156,859
[Motpasueara on Kynaua 517,212 517,212 321,573 321,573
OcTana noTpakHBaHa 5014 5,004 4,539 4,539
MoTOBHHA H eKBHBANEHTH 267,022 267,022 455,218 455,218
2,623,420 2,623,420 1,953,394 1,953,394
Dunancijcke obagese
Kpatkopounu kpensti 346,000 346,000 423,691 423,691
Ofaeese W3 NOCAOBAKA 258,719 258,719 124,759 124,759
Ofasese N0 OCHOBY KamaTa i
TPOLIKOBA (PHHAHCHPaLA 6,706 6.706 160 160
Hyropounu kpeanTy - - - -
611,425 611,425 548610 348,610

MNOPECKH PH3HLIH

IMopeckn 3axonn Penybanke CplHje ce yecTo pasnuuuTo TyMade W NPEIMET CV YECTHX 1/ 3MeHa.
Tymauetse MOpeckHX 3aKOHa ON CTpaHe NOPECKMX BNACTH Y OHOCY Ha TPaHCak iMje M
aktupHocTH  [lpuepesdor OpymTBa MOry C€ painHKOBATH 04 TyMauekwa pYKOE DACTHA
MNpuspeanor apywrea. Kao pesyntat WIHeTor, TpaHCakuMje Mory GMTH ocnopeHe o1 :TpaHe
nopeckux BiactH 1 [puspennosM ApywTey Mowe GHTH oapeljeH 10AaTHH HIHOC NOpe3a, 1A3HH 0
kamara. [lepuon sacTapenocty nopecke ofasele je neT roauHa. To NPAKTHUYHO IHa9H 1A r Ipecke
BIACTH MMajy npasa ma oapene nnaharwe HewsMupenix o6aBesa y POKY 04 NET roAHHA 01 <ala je
obape3a HacTana.
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FAJIEHHKA ®UTODAPMALIMJAAL, BEOI'PAJ1 3EMYH

HATIOMEHE ¥3 ®PHHAHCHJICKE H3BELUTAJE
Ha nan 31. nenembap 2014, roaune

44.

TPAHCAKUHJE CA MOBE3AHUM MNMPABHUM JIMLIMMA
@) Buaanc cmarsg
MoTpakueama u ofiasese HacTane 3 TPAHCARLIM]A CA MOBEIAHMM MPABHHM NHLIHMA:

¥ xubagam: anHapa

31. aeuembap 31. 1 uembap
2014, 2013
AKTHBa
Mompaxcusara od kynaga
- OCTATA NOBE3IAHA NPABHA JHUA 2
flozapuya ocnisaua
= OCTANA NOBE3AHE NpasHa THLA - 1,989
Cee2a nompaycueainy - 1.99]
Macusa
Ofaseze npema dofiassanuma
- OCTANA NOBE3AHA NPaBHa NHua - 2
Ceeza obasere = 2
Morpaxusama, Heto - 1,989

&) buaanc yenexa

[lpernen nprxona u pacxoza ocreapeHux w3 TPAHCAKIH]A €& MOBEIAHHM MPABHHM THI MMa je
NPHEA3AH ¥ HAPEOHOM Nperneny:

¥ xnibagama , HHapa

rOAHHA KOja ce 33E pliaea

31. neuemipa 31. ner emfipa
2014. 2013

Mpuxoan
fTpuxodu 0d yeavea
- OCTANA NOBEIAHA NPABHA THLA 152 275
Yrynuu npuxoan 152 275
Pacxoou
- OCTanNa NoBe3laHa Npasna JTHua 5,705 7.713
¥Kynun pacxoan 5,705 7713
Pacxogn, Heto 3,553 7438
C¥ICKH CNNOPOERH

Ha nau 31. neuemtpa 2014. ronune puBpeaHo ApylTBO BOIH BHLIE CYACKHX COOPORA Y KOjUMa
CE jaB’ba Kao TyRMIAL BpenHoct oBux cyackmx cmopoBa Ha gad 31, neuemdpa 2014, roawue
MPOLEREHNX O CTPAHE ANBOKATCKE KaHUENapHje koja Boaw cniopoie y uve [puspeanor 1 viuTea
HiHocH 74,033 xweasa aunapa. [lpuepenso OpywTeo je M3BPWIMAG WCTPABKY BPE THOCTH
EBHAEHTHPAHMX YTYKEHHX NOTPAKHBAILA,

[potie MMpuepeaxor NpyuTea BOAH Ce MET PAAHMX CNOPOBA.



FATEHHKA DPHTODAPMALIMIAA L, BEOI'PAL|,3EMYH

HATIOMEHE ¥3 ®MHAHCHJCKE H3BELUTAJE
Ha naw 31. neuemdap 2014. roaune

46. JAEBH3HH K¥YPCEBH

3BAHUYHM [I€BHIHN Kypcesn 3a BAIYTE KOje CY C& KOpHCTHAE 3a NMPEPatyH IeBMINMX 103MLMja
OHIakca cTama y JuHape Guau cy cneaehin:

¥ auwi puma

31, neuemibap 31, Aew mbap

2014, 2013.

EVP 120,9583 112.642]
¥YC[u 904641 B 1282

i

R Pt -h:H-L 2
3aKoHCKM 3acTynHuK
Hparan Henaposuh

‘DUHaHCKjCKK PykoBogunal|

lopaaxa Aprios
A /
A

¥l -
/) ¥
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Godisnji iz esta 2014

’@ GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d
il lzvesta) o poslovanju Drustva u: 014, godini

Il IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA
U 2014. GODINI




GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d Godisnji izvesta; 2014
1l 1zvesta) o poskevanju Dustva u 2014, godini

60 GODINA TRADICWE

NAJVEC| PROIZVODAC SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA U SRBWI

NASA VIZUA

TEZIMO DA DOSTIGNEMO PERFORMANSE POSLOVANJA KAKVE IMAJU SAVREMEN! EVROPSKI
FORMULATERI SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA | DA POVECAMO SVOJ IZVOZNI POTENCIJAL

NASA MISUA

ODRZIV PROIZVODNI PORTFOLIO. Svof posiovni uspeh gradimo stalnim prilagodavanjem svaih proizvoda
zahtevima i potrebarna korsnika, kao | standardima i zakonskim propisima koji odredujy savremeny

proizvodnfy, promet i upotrebu sredstava za zashitu bifja,

SAVREMENA TEHNOLOGIJA. Visok kvalitet nasih proizvoda i nfihovy uskladenost sa zahtevima koji se
odnose na ofuvanje Zivotne sredine | uspostavijanje oplimainih radnih uslova u procesima proizvodnje,

obezbedujemo razvojem | primenom savremenih tehnologija formulisanja.

QDGOVORND POSLOVANJE. Poslovnu politiku zasnivama na odgovornasll prema polioprivrednim
proizvodadima i poslovnim partnenma, all pre svega prema zajednici u Kooy Zivima, Zivotnol sredin |

stanovniStvu kaje dolazi u dodir sa nasim proizvodima




GALENIKA-FITOFARMACIJA a d. Godignji iz esta) 2014,
Il Izvesta o poskvanju Drustva u 1014, godini

Hronoloski opis razvoja firme

1955 U pogonu preduzeca GALENIKA proizveden prvi preparat za zadtitu bilja - Manasar
1965, Prvi izvoz na inostrano tréiste (1.000 tona Tritox-a, insekticid u obliku praha. na rusk triiste)
1968, Proizvodnja, koja se odvijala na lokaciji FEMOS u Movom Beogradu, se seli na danaSnju

lokaciju na Batajnig¢kom drumu b.b. u Zemunu
70-ih godina  Integracija sa "Sanchemijom’ iz Obrenovea

od 1980 RO AGROHEMIJA u sastavu SOUR-a GALENIKA

od 1981. Deoni¢arsko drustvo u sastavu GALENIKA HOLDING

od 1887, Drustveng preduzece GALENIKA-FITOFARMACIJA

od 1998 Akcionarsko drustvo sa 83% privatnog kapitala i preko 1900 akcionara
2001. Bitna godina u poslovanju sa tri vaina cbelezja:

- Prva trgovina akcijama Galenika Fitofarmacija a.d. na Beogradskoj berzi
- Potetak intenzivnih investicionih aktivnost
- Ukrupnjavanje viasnistva

2004, Sertifikovan sistem menadimenta kvalitetom u skladu sa 1SC 8001:2000
|zvréena homogenizacija akcija
Ukupne investicije u vrednosti od 2.4 miliona £

2005, |zvréena nova emisija akcija iz raspodele dobiti za 2004 godinu, tako da je akc! ski kapital
uvedan za 89%

Fromenjen metod trgovanja akcijama na berai u kontinuirani metod

2007, Majvedi obim trgovanja akcijama od podetka trgovanja (oko 10.3 miliona €), kat 1 najvecta
vrednost trzisne kapitalizacije na dan 31.12. (60.8 miliona €).

2008. Akreditovana laboratorija za fizicko-hemijska ispitivanja, prema zahtevima stand:rda SRPS
ISOIEC 17025:2006

erifikovan proces otplate akcija iz |l kruga svojinske transformacije, ¢ime je utesce
druétvenog kapitala u ukupnom svedeno na 0%

2011. lzvr&ena zamena (split) akcija, bez promene vrednosti osnovnog kapitala, tako ta je svaka
postojeca akcija zamenjena dvema novim akcijama, dvostruko nize nominalne vre inosti.

lzvréeno povedéanje osnovnog kapitala za 50%, izdavanjem nove emisije akcija,

2012. Promenjen oblik upravijanja Drudtvem u jednodomno, sa sedmoclanim Odborom ¢ rekiora.
Serifikovan sistem upravijanja zastitom Zvotne sredine, u skladu sa zahtwvima |50
14001:2004.

2014, Sertifikovan sistem menadZmenta zastitom zdravija | bezbedno$tu na radu, o skladu sa

zahtevima BS1 OHSAS 18001:2007




GALENIKA-FITOFARMACIJA a d Godisnji izvestaj 2014,
' Il Izveitaj o poskovanju Drustva u 2014, godini

OSVRT NA 2014. GODINU

Prema naim procenama, vrednost srpskog tréidta sredstava za zadtitu bila je u 2014, godini neznatno raslai
iznosila je 56,5 miliona € (mivo distributerskih cena). Ma osnovu marketinskog istraZivanja sprovedenog u
pojedinagno najvedem tréisnom segmentu, kukuruzu, procenjujemo da smo zadrzali lidersku poziciju i po obimu
ukupne prodaje i po pojedinaénom ufeddu nade robne marke. Ma srpskom tr#istu je | dalje primetan trend opéteg
snizavanja cena, prvenstveno zbog jake konkurencije inostranih generickih kompanija.

Cbilne padavine u prvoj polovini 2014. godine su imale negativan uticaj na kvalitet | prinos vecine voénih vrsta
{jagoda, trednja, visnja, breskva, ...), a kod ratarskih useva na pSenicu. | pored nesto vedh zasejanih povriina
pod pdenicom i znadajnog povedanja fungicidnih tretmana, prinos | kvalitet pSenice su bili na nizem nivou od
uckicajenih, Sa druge strane, jako su zasejane povrdine pod kukuruzom bile nize nego u 2013, godini, rod je u
2014, godini bio visi za 8%, pri demu je kvalitet bio nesto loiji. Od ostalih ratarskih useva, povecanje proizvodnje
je zabele?eno na soji (20%) | Secemo) rep (4,4%), dok je proizvodnia suncokreta na niveu proslogodisnje.
Otkupne cene pSenice | kukuruza su omogudile solidnu zaradu za proizvodade, dok je cena suncokreta dostigla
jednu od najnizih vrednosti u poslednjih nekelike godina. U vodarskoj proizvodnji su dobar rod | zadovoliavajuce
otkupne cene imali samo proizvoZacdi jabuke, dok su u narodito teskoj situaciji bili proizvodaci jagode i tresnje.

Nasa prodaja sredstava za zastitu bilja na domacem tréistu u 2014. je vida za 8% od prodaje u 2013, godini, a
11% niZa od planirane vrednosti. Najveci podbaéaj u cdnosu na plan je u grupi herbicida najpre zbog ginjenice
da je plan pravijen prema oéekivang] zasejang] povrsini pod kukuruzom od 1,2 miliona ha, a na prolece 2014,
goding je zasejano svega 870.000 ha, a zatim i zbog &injenice da su vremenske prilike u drugoj polovini maja
|obilne padavine, poplave) prekinule upotrebu korektivhih herbicida

Hladnjaca je imala uspednu sezonu, zahvaljujudi saradnj sa hladnjadom van podruéja opitine Arilie. Otkupljena
je rekordna koli¢ina maline (1.375 tona). | pored losijeq kvaliteta u odnosu na prodlu godinu, ostvaren je bolji profit
na prodaji zamrznute maline, Ogekivani prinod od prodaje zamrznute maline roda 2014, godine je oko 3 miliona

Sezona 2014, je bila uspesna i u segmentu poljoprivredne proizvodnje. Organizovali smo ratarsku proizvodnju
kukuruza, psenice i suncokreta kao i proizvodnju semenske péenice na ukupno 1.752 ha (samostalno i u okviru
ugovorene zajednitke proizvodnje). Lodije rezultate od planiranih smo ostvarili na pdenici, iz ve¢ pomenutih
razloga, dok je na kukuruzu i suncokretu ostvaren zadovoljavajusi prinos | profit. Ogekivani prihod od prodaje
poljoprivrednin proizvoda roda 2014, je oko 1,9 miliona €.

Tokom 2014, godine su zavréena ispitivanja | ogledi potrebni za kompletirane registracionih dosijea za Centralnu
EU registracionu zonu za nafa tri proizvoda, kojl ée u prvoj polovini 2015, godine biti predati na procenu
regulatornim viastima Slovenije (jedan proizvod) i Austrije (dva proizvoda). Istovremeno su radena ispitivanja i
ogledi za potrebe registracije ovih proizvoda u JuZnoj EU registracionoj zoni, Kao | prethodnih godina, sve
aktivnosti vezane za EU registracione dosijee su se odvijale u saradnji sa ovladéenim kuéama iz inostranstva, jer
u Srbiji nema ustanova koje zadovaliavaju EU standarde za obavijanje ovih poslova

Ukratko, nadi poslovni rezultati u 2014, godini su:
» rast prihoda od prodaje za 10%
* rast poslovne dobiti za 1%
* pad margine poslovne dobiti za jedan procentni poen (33 23% na 22%)
* odrZzanje neto dobiti na istom nivou.

ENVIPACK d.o.0. je imao uspesnu godinu u kojoj je povedao broj sakupljackih lokacija za otpadnu ambalaZu od
sredstava za zaStitu billa, kao | broj Klijenata. Takode je nastavijen rast poslovnih aktivnosti u segmentu
prikuplianja | zbrinjavanja otpada iz drugih industrijskih grana (gqumarska, farmaceutska, prehrambena, industrija
boja i lakeva i sl.). U 2014. je zbrinuto 183 tone otpada, za 47% vide u odnosu na prethodnu godinu.
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1 O NAMA

Osnovni podaci
MNaziv Drustva:

Broj resenja APR.

Matiéni broj:

PIB broj;

Delatnost prema registraciji:
Web site & email;

Podaci o osnovnom kapitaly

Eroj izdatih akcija
Broj sopstvenih akcija:
Zavisna drustva:

Revizorska kuda:

Podaci o upravi Drustva

Clanovi Odbora direktora:

GALENIKA - FITOFARMACIJA a.d.,
Batajni¢ki drum bk, 11080 Beograd - Zemun

BD 307/2005 od 27.01.2005. godine

07725531

100001045

Proizvodnja hemikalija za poljioprivredu, Sifra delatnost 2020
www fitofarmacija rs; office@fitofarmacija.rs

1.755.600.000 dinara na dan 31.12.2014,

1.320.000 (obiéne); ISIN broj RSFITOE21521; CF| kod: ESVUFR;
BELEX: FITO

Drustvo ne poseduje sopstvene akeije

ENVIPACK d.o.o., Beograd, MB 2080115, &ifra delatnosti 7022
Konsultantske aktivnosti u vezi s poslovanjem i ostalim upravijanjem

UHY REVIZIJA d o.0., Beograd, MB 17082175

Neizvréni direktori: Nedeljko Puhar, predsednik Odbara, viasnik 6,14% akcija Drustva
Mirjana Bogi¢evic, nezavisni direktor
Branislav Medakovic
Dudan Mojsilovié. viasnik Agromarketa d.o.o.
Zivorad Vojinovié, viasnik 21 56% akcija Drugtva, viasnik 75% Mikenda d.0.0.

lzvrini direktori:

Dragan Nenadovi¢, generalni direktor, viasnik 5.72% akeija

Slavica Pekovi¢, izvrini direktor za korporativne poslove

Sekretar Drustva; Lidija Nikelic
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Struktura vlasnistva

Podaci o strukturi vlasnidtva se mogu naci na internet stranici Centralnog registra HoV (www.crhov.rs . Struktura
viasnigtva, u trenutku izrade ovog izvestaja je prikazana u tabelama ispod:

Broj akcionara sa Broj lica Broj akcija % od uk. emisije
uéestem u kapitalu |domaéa strana | domaca strana | domaca strana
od 0% do 5% 1216 | 60 F23.455 | 135728 | 39,66% 10,28%
od 5% do 10% 2 156 571 11.86%
od 10% do 25% 2 504 248 38.20%
Ukupnao: 1.280 1.320.000 100%
Tip lica Br. akcija % |
Viasnigtwo fizitkin lica £95.557 | 52.69% |
Yiasnistvo pranih lica 457 528 | 34,66%
Zhimi (kastodi) radun 166.914 | 12,65%
[ Ukupno:[1.320.000] 100%

Redosled prvih deset akcionara po broju akcija i po broju glasova:

Rbr |Akcionar Br. akcija i
1. |Vojinové Zvorad 284.598 || 21,56%
2. |Agromarket d.o.o. 219.648 || 16.84% |
3. [Pubar Nedelko §1.086 | 6,14%
4. INenadovic Dragan 75475 5.72%
5 |[Unicredit hank Srbija a.d. - kastodi racun 54.500 4 B9%
6. [Mikend doo 50,277 3,81%
7. WTera capital cayman 41.372 || 3.13%
8. [Herma imestments co., Itd. 40.061 3,03%
8. [Komp. Dunav osiguranje a.d.c. 35853 | 2.72%
10. |Raiffeisenbank ad Beograd - kastodi raéun|_ 21519 1,83%
Ukupno:|| 9714.399 | 69,27%

lzjava o primeni kodeksa korporativnog upraviljanja

Drustvo primenjuje sopstveni Kodeks korporativnog upravijanja, koji je objavlien na internet straniti Drudtva, U
delu Za investitore / Korporativio upravijanje / Opéla akta Drustva.

Sopstvenim Kodeksom korporativnog upravijanja Drustvo je uspostavilo principe  korporativie prakse |
organizacione kulture, u skladu sa kojima se ponadaju nosioci kerporativnog upravijanja u Drustvi . Principi se
naroéito odnose na pitanja javnosti | transparentnosti poslovanja Drustva, ostvarenja prava akciol ara, okvira |
nadina delovanja nosilaca korporativnog upravijanja u Drugtvu i kontrole njinovog rada.

Cilj Kodeksa je promovisanje dobrin poslovnih obitaja u domenu korporativnog upravijanja, loji treba da
obezbede efektivan sistem kontrole nad poslovanjem Drustva, kao i jatanje poverenja akcionara i investitora u
Drustvo, a sve u cilju obezbedenja dugoroénog poslovneg razveja Drugtva.

Tokom 2014, godine u primeni Kodeksa korporativnog upravljanja Drustva nije bilo bitnih odstupanjs od utvrdenin
principa,
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Lokacija

Sediste Drudtva je u industrijskoj zoni Zemuna, u ulici Batajni¢ki drum bb. Osim cbjekata na ovoj lokacij,
posedujemo gradevinske objekte na jo3 pet lokacija

A Povriina u m?
Lokacija Proizvodnja Skiadiste Posl.prostor
Zemun, Batajnicki drum bb B.462 f 8.040 2.200
Zemun, Masarikov trg 8a | 760
Sremska Mitrovica, Stari Radinacki put 1.078 502
Movi Sad, Narodnog Fronta 73 128
Rurma, Industrijska zona bb 1.726 1.839 758
Arilje, selo StupZevidi (hladnjada) 569 129

Objekat u Rumi je kupljen podetkom 2007. godine, u postupku prinudne naplate poreskog duga poreskog
obvezika ,Zorka — Zastita bilia" a.d. iz Sapca, a koji je sprovela Poreska uprava — Filijala Ruma. Objekat pogona
nije u funkeiji.

Zemljista (ukljudujuci | zemljidte pod objektima);

Lokacija Namena Povrsina u m? Mapnmana]
Zemun, Batajniéki drum b Gradevinsko zemljiste | 37.096| pravo kuriﬁ:enja!
Zemun, Masarikov trg 8a Gradevinsko zemljiste 511] pravo kuriéi‘.:en}a!
Sremska Mitrovica, Stari radinacki put| Poljioprivredno zemljiste 43.583 vlasniélvui
Sremska Mitrovica, Stari radinacki put | Gradevinsko zemljiste 6.153 viasnistvol
Arilje, Groavica, selo Stuptevidi Polioprivredno zemljiste 2.166/ viasnistvo
Arilie, Grbavica, selo Stup&evid Gradevinsko zemljiste B.455) viasnitvo
Ruma, Industrijska zona Gradevinsko zemljiste ET.EOUE pravo konscenja
Ugrinovel. opstina Zemun Poljioprivredno zemljiste 3.860.715 viasnistvo
Beémen, opstina Suréin F'nijb;_:nwednu zemljiste 2,693,330 vilasnigtvo|
\rbas, opétina Vrbas Poljoprivredno zemjiste 3.396.537| vlasnistvo!
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Kvalifikaciona struktura zaposlenih

U tabeli ispod je prikazana kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih na dan 31122014, godine,

|Org. deo / Kvalifikacija / i v | VWV VIV Ukupno || % |
Uprava 0 0 0 1] 2 2 1%
Sektor kvaliteta 0 D 4 0 6 10 7%
Sektor proizvadnje 5 10 25 4 5 49 34%
Sektor prodaje | primena 2 0 2 1 24 29 20%
Sektor marketinga Q 0 1 ] 11 12 8%
Sektor zajedniékih poslova 1 1 12 7 18 39 27%
BOL Fd 0 0 | 11 & 33 50 | 35%
M B 11 33 8 35 93 65% ||
UKUPND 8 11 44 12 68 143
¥ B% | B% | 31% | 8% | 48% J§ 100%
pros. starost 40 40 44 50 43 43

Podaci u tabeli ne daju realnu sliku o zastuplienosti polova u kompaniji. MNaa politika je da u proizvodnim
pogeonima, zbog prirode nase delatnosti, ne zaposljavamo Zene.

Na grafikonu ispod je prikazan prosetan odnos izmedu zaposlenih muskog i Zenskog pola, u poslednjih pet
godina, ako se izuzmu zaposleni u Pogonu teénih proizvoda, u Pogonu praskastih proizveda | u Odeljenju za
proizvednju plastiéne ambalaze.

mzene mmuskarci

zaposleni 559,

rukovodioc
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Na$ lanac vrednosti

Od svih drustvenih kompanija koje su se bavile proizvodnjom sredstava za zastitu bilia u Srbiji krajm proslog
veka, jedino je nasa kempanija uspeino privatizovana, prebrodivii sve tranzicione zamke i probleme.
Kontinuiranim, organskim rastom osvajali smo sve vedi trZisni udeo razvijajuéi sopstveni proizvodr portfolic i
ulaZuéi znagajna sopstvena sredstva u prodirenje proizvodnih kapaciteta, modernizaciju | rekonstrukeiju opreme
i objekata, kao i u unapredenje kontrole | monitoringa celog sistema.

Danas je GALENIKA - FITOFARMACIJA a.d. modema kompanija, najvedi proizvodad sredstava za z:stitu billa u
Srhiji i sa pojedinaénim najvecim trzisnim uéestem u prodaji istin.

Maga unutradnja snaga se ogleda u kvalitetnom lancu vrednostisvih poslovnih aktivnost koji je godinama graden
i unapredivan. U svakoj od karika ovog lanca pokazujemo zavidan stepen kontrole | upravljanja &to i potvrdeno
sistemom menadimenta kvalitetom po zahtevima standarda 1SO 5001 2000, Sistem je projektovin tako da
obezbedi potreban i kontrolisan nivo kvaliteta u svimfazama nastanka proizvoda, od razvoja, nabavks materijala,
preko procesa formulisanja | pakovanja, do skladidtenja | otpreme.

Automatizacija proizvodnog procesa u naso] kompaniji je na visokom nivou. Poseban softversk sistern za
sutomatske upravijanje proizvodnjom (SCADA) je integrisan sa informacionim sistemom, a sistem kontrole
kvaliteta je tako postavien da se u svim znadajnim fazama proizvodnog procesa vrdl kontrola propisanin
parametara. Poslove kontrole kvaliteta obavlja laboratorija za fizigko hemijska ispitivanja koja je akre litovala deo
svojih poslova prema zahtevima standarda SRPS ISOVIEC 17025:2006. Efikasan sistem kontrole | reizvodnog
procesa omogucava kontrolu troskova, a istovremeno omogutava da kompanija potpunc upravija sledljivoscu
svojih proizvoda, Sto je jedan od osnovnih zahteva savremenog nacina proizvodnje.

Proces upravljanja i kontrole zaliha u skiadistu je na visokom nivou zahvaljujudi uredenom magacinskm proston
organizovanom po propisima vezanim za skladidtenje opasnih materija 1 informacionom istemu s3
imple mentiranom bar-code tehnologijom

Maga prodajna snaga se ogleda u bogatom iskustvu i reputaciji koju smo stekli poslujuc dugi niz god na na ovom
tr#&tu, kao i u kompetentnim ljudima zaposlenim na poslovima marketinga i prodaje. Narotitu painju poklanjame
edukaciji krajnjih korisnika nasih proizvoda organizova njem raznih vrsta promotivnih aktivnosti, obilas :om njihovih
imanja i pruzanjem savetodavnih usluga. Diosadasnji rezultati pracenja zadovoljstva korisnika pok:zuju da ove

aktivnosti obavijameo na pravi nadin,

Kontinuiranim ulaganjem u razvojne posiove postigh smo da danas imamo visokoobrazovane | uske
specijalizovane struine zaposlens na ovim poslovima kaji su oviadali tehnologijom formulisan: skoro swih
pomatin tipova formulacija. Rezultat ovakve politike je znacajan broj novih registrovanih proizvodz kojima smo
upotpunili svoj proizvodni portfolio, poslediéne povedali prinode od prodaje | operativnu dobit, ali | ot 2zbedili sebi
dobru strategijsku polaznu osnovu za opstanak na trZistu

Insistiranjem na odgovornom odnosu prema svim zainteresovanim stranama postigl smo da uivamo ugled
pouzdanog partnera medu nasim kupcima i dobavljatima sa kojima smo razvili 'svismao na dobitky' o Inos. Vodedi
odgovomu socijalnu politiku kempanija je postigla da uZiva ugled korektnog poslodavca r edu svojim
zaposlenima, o éemu svedodi | njhova mala fluktuacija.

Govoredi o odgovarnom poslovanju, ne moZemc a da ne spomenemo sistemski pristup U s2 3ledavanju i
identifikacij rizika | sprovodenju svih potrebnin mera u ciliu smanjenja tih rizika na najmanju mo Uty meru u
oblastima zastite Zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na radu. 0 tome svedade sertifikovani siste nupravijanja
zastitom Zivotne sredine u skladu sa zahtevima standarda ISO 14001 i sistem menadzmenta zasti om zdravija i
bezbednoséu na radu u skladu sa zahtevima standarda BSI OHSAS 18001,

Razvojni put nade kompanije govori o efektivnom strategijskorn menadZmentu koji je uspevao da predvidi |
adekvatno odgovori na sve promene koje su se desavale u okruzenju. Efikasan operativni menadiment je
omogucio poboli$anje upravijania i kontrale u svim aktivnostima u lancu vrednosti Sime smo sty il znadajnu
komparativnu prednost. Kvalitet i sposobnost menadimenta najbolje potvrduje i Einjenica da komps nija pokazuje
sposobnost da odrzava | ponavija dobre poslovne rezultate, cime kontinuirano povedava bouatstvo svojin
akcionara.
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2 TRZISTE SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA

Savremena poljoprivredna proizvodnja se ne moZe zamisliti bez upotrebe agrohemijskih preparata, koji
obezbeduju ostvarenje visokih prinosa | visok kvalitet proizvoda. Rastuéom primenom sredstava za zastitu bilja |
drugih agrohemikalija poéetkom $ezdesetih godina proslog veka obezbedena je prehrambena sigurnost gitavog
tovedanstva. Koristi od ,hemizacije” polioprivrede imale su kako razvijene, tako | zemlje u razvoju, medu kejima
su neke za kratak vremenski period uspele da razbiju zagarani krug ruralnog | poljoprivrednog siromastva,

Industrija agrohemikalija je visoko profitabilng | viscko konkurentna industrijska grana, koja se na podetku 21,
veka nalazi pred velikim izazovima. Sa jedne strane nije prestala potreba da se primenom efikasnih sredstava za
zastitu bilia | kvalitetnih mineralnih dubriva cbezbeduje dovolina koliéina hrane za rastucu svetsku populaciju, a
sa druge strane je teénja da upotreba hemijskih inputa u poljoprivredno) proizvednji u $to manjo] meri utiCe na
zdravije ljudi, Zivotinja | Svotnu sredinu. S tim u vez, sve je strodija zakonska regulativa u pogledu reevaluacije
starih | registracije novih sredstava za za&titu bilja,

Svetsko trZiste sredstava za zastitu bilja

[Globalno triidte sredstava za zastitu bilja ine tri razlitite grupe proizvoda:
+ vlasnicki proizvodi (pod patentom);
« proizvodi kojima je istekao patent ali jog uvek nemaju genericku konkurenciju (off-patent),
« proizvodi van patentne zadtite koje proizvode | drugi proizvodadi, tj. generitki proizvadi,

Traistem sredstava za zastitu bila dominiraju est glavnih razvojno istraZivackih kompanija, koje imaju oko
polovine trdidnog utedda: BASF, Bayer CropScience, Dow AgroSciences, Du Pont, Monsanto, Syngenta. Medu
najvece genericke kempanije se ubrajaju; Amvac, Cheminova, Adama (bivéi Makhteshim Agan), Mufarm, United
Phosphorus Limited (UPL), itd.

Struktura globalnog tr#ista sredstava za zastitu bilia u 2013, godini'

Globalno triiste sredstava za zastitu bilja je u 2013, godini vredelo oko 54,2 milijardi $, &to je rast od oko 9.2 % u
ednosu na prethednu godinu, Ukelike se u obzir uzme | upotreba pesticida u nepoljoprivredne svrhe, ukupna
vrednost globalnog tr#ista je bila oko 60,7 milijardi$.? Najveéu potrognju agrohemikalija imaju Kina, Francuska,
Memacka, Indija i SAD,

Evropsko triSte sredstava za zastitu billa je procenjenc na oke 25% vrednosti svetskog tréista. U zemljama
tlanicama EU je oblast registracije pesticida uredena najstro2jim setom pravila za registraciju na globalnom nivou
(Regulativa 1107/2009, koja je usvojena sredinom 2011, godine).

U 2014. godini su se dogodile znagajne akvizicije u sektoru agrohemikalija. Americka kompanija Platform
Specialty Products je kupila tri evropske kompanije u sektoru (Chimac Agriphar, Chemtura, Arista), dok g
ameritka kompanija FMC kupila dansku kompaniju Cheminova.

_‘_n—.a Agrochemical Market in 2013 - Philips McDougall, March 2014
“The generic Agrochemical market - Philips McDeugall, August 2014
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Domace trziSte sredstava za zastitu bilja

Srpsko tréiste sredstava za za&titu bilja je potpuno otvoreno i konkurentno, Na njemu je prisutno svih & :st vodedih
razvojno istraZivackih komparnija, najvece svetske genericke kompanije, zatim genericke kompanije a dalekog
istoka (Kina i Indija) kao | domaci proizvodati, odnosno formulateri sredstava za zastitu bilja,

Proizvodnja u srpskom agraru se realizuje sa jo§ uvek skromnim nivoom agrotehniékih mera, o 2| posledicu
ima nize prinose pojedinih useva, odnosno manj obim proizvodnje od potencijalno moguceg. Iztog raz 0ga, moZe
se redi da srpsko trZiste sredstava za zaStitu bilja ima potencijal rasta.

Procena je da je vrednost srpskog tréita sredstava za zastitu billa u 2014, godini rasla i da iznosi oko ! 8,5 miliona
€ idaje i dalje priblizno jednako podeliena izmedu generickih i istraZivako razvojnih kompanija. F'ojedinaéna
tr#igna utesca kompanija je tesko precizno odrediti, jer ne postoje dostupni zvaniéni podaci.

Ukupan broj registrovanih pesticida u 2014. godini na srpskom triistu iznosio je oko 980. Najveci broj ni gistrovanin
preparata imaju strane genericke kompanije (53%), zatim slede proizvodi razvojno istrazivadkih komg anija (27%)
i proizvodi domadih proizvodada (20%). Nasa kompanija, kao najveti domaci proizvodad, na tiistu Srbije
utestvuje se 112 proizvoda ili sa 55% od ukupnog broja domacih registrovanin proizvoda.

Zakonska regulativa u oblasti registracije sredstava za zastitu bilja

Proces registracije aktivne materije | gotovog proizvoda u EU je strogo kontrolisan i ureden groces Gijsl je osnovna
syrha da smanji rizike po zdravlje ljudi i Zivotinja i po okaolinu.

Zakonska regulativa odreduje koje podatke o aktivnoj materiji i gotovom proizvodu treba prezem ovat, nacin
evaluadie tih podataka, procenu rizika, zastitu komercijainih infarmacija, javni pristup informacijama o sesticidima,
maksimalno dozvoljene ostatke pesticida u hrani, itd. Aktivria materija i proizvod se mogu tréisno real zovati samo
ako se u procesu ispitivanja utvrdi da su ispunjeni kriterijumi ustanovijeni odgovarajucim regulativam 3.

Registracija gotovog proizvoda koji se pravi od odobrene aklivne materije se radi u svakej zzmiji Clanici
pojedinaéno, a kompanija koja je registrovala proizvod dobija odredeni period ekskluzivne zadtite podataka na
psnovu kojih je registracija izvrsena.

Ovakav proces registracije traje od 5-10 godina sa procenjenim trodkovima i do nekoliko desetine miligna €, u
zavisnost od prirode aktivne materije i podruéja primene preparata,

Proces formiranja registracionog dosijea za genericki proizvod (na bazl ve¢ odobrene aktivne me terije, ali od
drugag proizvodacda - izvora) je jednostavniji i odvija se u dve faze
> Dokazivanje ekvivalentnosti izvora aktivne materije. U ovoj faz se radi niz fizko-hemijskih i oksikolodkin
ispitivanja koja treba da dokazu da aktivna materia - kandidat nije Stetnija i toksicnija od ore koja je ves
dozvoliena za upotrebu.
*  Registracija proizvoda. U ovoj fazi se ispituju fizitko — hemijske karakteristike proizvoda i njer ava biolodka
efikasnost, Takode se rade i toksikoloska | ekotoksikoloska ispitivanja, ali u daleko manjer obimu nego
u postupku prve registracije proizvoda (koriste se vec dostupni podaci | rezultati ispitivanja kada god je
to moguce).

Kada se obe faze uspesno zavrie, proizvod dobija svoj registracioni dosije. Procenjena vredn st formiranja
jednog ovakvog registracionog dosijea se krede od 250.000 € do 800.000 €, u zavisnosti od akti'ne materije |
oblasti primene gotovog proizvoda. Proces kompletiranja jednog dosijea traje minimalno oko 3 godineg, a na
proces registracije treba sacekati jos dodatnih godinu dana.
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Proces registracije sredstava za zadtitu bilia u Srbiji

Imajuci u vidu da je strateski cil] Republike Srbije da postane &lanica EU. poslednjih godina se u nasoj driavi
odvija proces harmonizacije domacdeg zakonodavstva sa zakonodavstvom Evropske Unije. Za poslove registracije
| stavijanja u promet sredstava za zastitu bila je nadlezno Ministarstvo polioprivrede, dumarstva i vodopriviede,
odnosno Uprava za zastitu bilja u okviru Ministarstva,

VaZeci Zakon o sredstvima za zaétitu bilja (Sluzbeni glasnik RS 41/09) usvojen u junu 2008. godine je pravni akt
koji je harmonizovan sa tada vaedom direktivom 91/414/EC. Uprava za zastitu bilja je ishitreno i nepotrebno
donela ovaj Zakon, zanemarujuci &injenicu da je on u veéoj meri neprimenjiv u nadim uslovima, Nakan inicijative
domacih proizvodada, Uprava je uvidela da je primena élanova 11-25 (koji se odnose na registraciju SZB) tegko
primenljiva, te je primenu avih élanova odloZila do 31.12.2013, godine.

Medutim, u proteklih pet godina Uprava nije podigla svoje struéne kapacitete, niti osnovala odgovarajute institucije
tako da nije u mogucnosti da sprovodi procenu registracions dokumentacije, na naéin koji je sama predvidela
Zakonom iz 2009. godine. Imajuéi u vidu nejasnoce u lanu 86. Zakona, u martu 2014, godine doneta je cdluka
da se procedura registracije moZe odvijati na dva nadina, i po odredbama va2edeg Zakona i po odredbama starog
zakona.

Otekujemo da ce nadlezno Ministarstvo uskoro u&initi korake ka prilagodavanju zakonske regulative realnim
maguénostima i potrebama svih uesnika na sroskom tr&igtu sredstava za zadtity bilja.

UdruZenje domacih proizvodada sredstava za zatitu bilja, koje deluje pod ckrililem Privredne komore Srhije
nastoji da u ovom procesu prilagodavanja bude ravnopravan i konstruktivan partner Ministarstvu, Udruge nje
narodito insistira na dinjenicama da Srbija nije primorana da primenjuje harmonizovanu zakonsku regulativu iz
ove oblasti sve dok ne postane Elanica EU i da postoje vrlo opravdani ekonomski razloz da se upravo na ovaj
nacin i postupi.

Istovremeno, Udrufenje je pozdravilo odluku Ministarstva kejom je od 31.12.2013. godine lista dozvolienih

aktivnih materija u Srbiji usaglasena sa onom koja je na snazi u EU. Ova odluka ima pozitivan uticajna bezbednost
proizvedene hrane i zastitu Zivotne sredine, a u krajnjem ishodu i na izvozni potencijal srpskog agrara,
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3 STRATEGIJA

Opsta poslovna politika
CdrZivi proizvodni portfolio

Tezimo da imamo Sirok proizvodni portfolio kvalitetnin sredstava za zadtitu bilja koji u potpunosti moZe da zadovolji
potrebe proizvodada raziicitin poljioprivrednih kultura i useva,

U nadem portfoliju dominira sopstvena robna marka. a manjinu &ine proizvodi svetskih kompanija sa kojima
saradujemo kroz zastupstve, kooperaciju i distribuciju.

Sopstveni proizvodni program je zasnovan na aktivnim materijama za koje je istekao penod patentne zadlite, pri
gemu se vodi raduna da bude odrZiv i u evropskim regulatornim uslovima. |zbar aktivnih materija je | skladu sa
onima koje su dozvoliene za upotrebu u EU, sa tistocama koje su jednake ili su na visem nivou od ¢ szvoljenih.
Takode, izbor pomocénih materija koje ulaze u sastav nasih preparata je uskladen sa evropskim zakonodavstvom.

Kao kvalitetna genericka kompanija, kontinuirano podizema nivo kvaliteta svaojin proizvoda ulaganje m u razvoj
novih | poboljsanjem postojecih oblika formulacija, kao | obezbedenjem 5to kvalitetnijin izvora aktivnih materija.

Odgovorno poslovanie

Obzirom da je delatnost kojom se bavimo visokonziéna, ulazemo znadajna sredstva i napore da U svakom aspekiu
svog poslovanja primenimo najsavremenije tehnologije | standarde | na taj nacin efikasno Jpraviameo
identifikovanim rizicima,

Procesom proizvodnje kojim se dobijaju kyalitetna sredstva za zastitu bilja po adekvatnimcenama, Uz postovane
mera bezbednosti | zastite zdravlja, kao i zaStite siyotne sredine, pokazujemo svoju odgovan ost prema
poljoprivrednim proizvodadima, stanovnidtvy, svojim zaposlenima, akcionanma i zajednici kojoj pripa:lama.

Sezonski karakter Vvar

Sredstva za zadtitu billa se najvide prodaju u periodu mart - maj, kada se najvise | primenjuju. Do kraja juna,
kompanija obiéno ostvar oko 90% ukupnog godisnjeg prihoda od prodaje sredstava za zastitu bilja.

Poéetak i trajanje sezone primene sredstava za za&titu bilja, kao i intenzitet njihove primene direktrs zavise od
vremenskih uslova. Moguca je situacija da nepovolini vremenski uslovi u jednoj godini uslove potpuni izostanak
prirmene nekog preparata, a da se sledece godine isti preparat primeni U maksimalno moguéem orimu, 12 tog
razloga, postignute rezultate poslovanja i njinove trendove treba posmatrati u Sirem kontekstu.

Drugo ograniéenje primene preparata se odnosi na tzv. agrorok. Vecina preparata se moze prime iti samo do
odredenog trenutka u razvoju biljke, npr. dok se ne razvije prvi list. Ako se u tom periodu prepara; ne proda (i
primeni na biljkama), ostaje na zalihama do sledece godine.

Poslovni ciklus kompanije podinje u septembru, kada kreée proizvodnja za sledec¢u sezonu, i zaursava se U
avgustu sledecte godine. Zbog pomenutih agrorokova, nasa poslovna politika je takva da sezonu citekamo sa
potpuno spremnim zalinama gotovih proizvoda. |z tog razloga, poslednji kvartal u kalendarsko] g dini jg uvek
ohelezen intenzivnom nabavnom i proizvodnom aktivnostéu, zhog éega su nivol zaliha na kraju gotine izuzetno
visokl,

Strategijski pravci

Nag osnovni strategijski cil je da postanemo znadajan utesnik na regicnalnom traistu sredstava = zastitu bilja.
Da bismo to postigli, potrebne je da u srednjoroénom periodu napravima registracione dosijes prema EU regulativi
za odabranu grupu proizvoda. Time cemo stvoriti uslove za izvoz u zemje U okruzenju. ali istovremeno |
obezbediti opstanak na domacem trzistu, obzirom da ce se evropska regulativa vezana za registratiju sredstava
za&titu bilja primenjivati i u Srbiji u doglednoj buduénosti,

Strategijsko opredeljenje nase ksmpanije da u srednjorocnom periadu napravi odraivi proizvodni jortfolio u EU
okruzenju, podrazumeva sledece korake:
« izabrati oko 20 sopstvenih proizvoda koj imaju budutnost sa stanovidta kvaliteta aktivne ma rije, trzignog
patencijala i profitabilnosti,
. obezbediti registracione dosijee po EU kriterijumima za izabrane proizvode,
« povecati izvore prihoda izvozom na tréste EU

Ovako formulisana strategija zahteva velika investiciona ulagarija (oko 10 miliona €} u visoko rizitzn 1 dugotrajan
projekat formiranja registracionin dosijea, lzvesno je da ce ovo strategijsko opredelienje ush viti znacajne
promene kako unadem srednjorognom, tako i u operativnom poslovanju. Nas proizvodni portfolio ¢e se postepend
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suZavati, kako budu isticale pojedine dozvole za promet proizvoda za koje necemo praviti dosijee. Trenutno,
poslednje dozvole za promet istitu 2025. godine.

Dalji razvoj posla na domadem tr&istu vidime u diversifikaciji nade delatnosti sa cilem da se postigne sinergija sa
poslovnim aktivnostima nasih kupaca i krajnjih korisnika sredstava za za&titu bilja. Drugim redima, diversifikaciju
delatnosti vidime samo u sklopu agro biznisa. Kupovina poljoprivrednog zemijista i organizacija poljoprivredne
proizvodnje predstavijaju neke od mogudih vidova realizacije ovog strategijskog opredeljenja.

Upravijanje rizicima

Proces upravljanja rizicima u naSem Drudtvu je formalno ureden Programom za upravijanje rizicima, koji je u
nadleZnosti Odbora direktora. Ovim Programom su definisani forma, tokovi i metodologija procesa upravljana
rizicima, kao i sadrZaj i metodologija vodenja Registra rizika. Portfolio rizika koji su obuhvadeni procesom
upravljanja rizicima je koncipiran tako da su rizici svrstani u éetiri csnovne grupe, prema baznom modelu cilieva
Drustva: stratedki, izvedtajni, cilievi uskladenosti i operativni ciljevi.

Najznacajniji inherentni rizici, koji su obuhvaceni procesom upravijanja rizicima i predmet su nasih intezivnih
internih kontrola su:
* Strateski
o Promena zakonske regulative u oblasti proizvodnje | promieta sredstava za zastitu bilia u Srbiji;
o lzlazak na EU triiste (registracioni | komercijalni aspekt):
= QOdnosi sa kupcima na domacem tréistu (trend uvezivanja poslovanja)
*  Operativni
o Rizici u proizvodnom procesu - tehnolodka bezbednost | pouzdanost, zastita zdravija zaposlenih,
zastita #volne sredine
= Rizci u primeni nasih proizvoda — efikasnost proizvoda, bezbedna primena, zadtita Zivotne sredine,
zastita zdravlja konzumenata polioprivrednih proizvoda:
¢ Naplata potrazivanja od kupaca;
o Adekvatnost kadrovske strukture | kljuéni zaposleni:
o Finansijski rizici,
Kao izvor znatajnog nezavisnog i objektivnog uveravanja, posebno u vezi sa pitanjima upravljanja kljuénim
operatvnim rizicima | sa njima povezanim internim kontrolama, Odbor direktora razmatra i u sprovodjenju procesa
iz svaje nadleznosti koristi izvestaje, nalaze i preporuke funkeije interne revizije, a sve u cilju unapredenja ovin
procesa | obezbedenja ukupne efikasnosti Drustva,

Upravliiame fnansijskim rzicima

Finansijski nzici se sagledavaju na vremenskoj osnovi | prevashodno se izbegavaju umanjenjem idozenost
Crustva ovim rizicima. Uspostavijiena metodologija procesa upravijanjem finansijskim rizicima ima za cilj da se, u
situaciji nepredvidivosti finansijskin tr#ista, potencijaini negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na
minimum,
Drustvo ne koristi posebne finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje zbog
toga Sto takvi finansijski instrumenti nisu u $iroj upotrebi, niti postoji organizovano traste tih instrumenata u
Republici Srbiji,
U Registru rizika Drustva su identifikovani slededi finansyski rizici:
e Triigni rizici
o Devizni rizik
o Rizik od promene kamatnih stopa
o Rizik promene cena
*  Kreditni rizik,
* Rizik likvidnosti,
Izlozenost deviznom riziku se ogleda u obavezama prema dobavijatima iz inostranstva (USD, EUR), obavezama
po kreditima, kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotevini. Deo rzika koji s& adnosi na utica] promene kursa
nacicnalne valute se neutralide kroz prirodni nedZing prodajnih cena gotovih proizvoda koje se prilagodavaju
promenama kursa. Osim toga, koriste se | instrumenti upravijanja rizicima kao &to |e orotavanje slobodnih

dinarskih sredstava kao dinarskih depozita sa valutnom klauzulom $to doprinosi smanjenju efekta negativnin
kursnih razlika u situaciji depresijacije nacionalne valute
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lzlo#enost riziku od promene kamatnih stopa se analizira u poslovima zaduZivanja kod banaka plasiranja
slobodnih sredstava. lZo2enost ovom riziku nije znacajna, jer Drudtvo ima visok stepen likvidnosti, :ake da su
prihodi | novéani tokovi u velikoj meri nezavisni od promena kamatnih stopa.

lzloZenost riziku promene cena je najveca u poslovima nabavke sirovina iz uvoza | povezana je sa idoZenoscu
deviznom riziku. Osim ve¢ pomenutog prilagodavanja prodajnih cena gotovih proizvoda, Drustvo primenjuje i
druge mere za umanjenje uticaja ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuju za procese tugoroénog
planiranja nabavke i ugovaranje dugorotne poslovne saradnje sa dobavljatima iz inostranstva sa povolinijim
uslovima plaganja.

lzloZenost kreditnom riziku je u najveéoj meri vezana za nenaplativost potradivanja od kupaca. Da bi se umanjio
uticaj ovog rizika, Drutvo je razvilo metodologiju za odredivanje kreditnih limita na osnovu koje se diefinise nive
izloZenosti prema odredenim kupcima, kao i za identifikaciju slucajeva kada je neophodno da s od kupca
pribavijaju odredeni instrumenti obezbedenja placanja.

Izlozenost rizku likvidnosti se umanjuje odr2avanjem odgovarajuceg nivoa novéane rezerve, kg ntinuiranim
pracenjem planiranog | ostvarenog novéanog toka, kao i putern odrZzavanja odgovarajuceg odno-a dospeca
finansijskih sredstava i obaveza. Ovakvo pracenje obuhvata i pradenje izmirenja obaveza, uskl divane sa
ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim cilievima, | bazira se na dnevnim pro jekcijar a novéanin
tokova na osnovu kojih se donose odiuke o upotrebi eventualnog eksternog zadudivanja za $ta ibezbeduje
adekvatne bankarske izvore finansiranja uz odrZavanje nivoa neiskoriscenih kreditnih linija, tako da 12 prekoragi
dozvoljeni kreditini limit kod banaka,

Strategija upravijanja finansijskim rizicima se bazra na umanjenju njihovog uticaja na finansijske poslovanje
Drustva. Na bazi periodiénih ocena izloZenosti inherentnim rizicima iz ove grupe, kao i ocena postojicih internih
kontrola, Drugtvo procenjuje da su rezidualni finansijski rizici na pribvatljivom nivou, cdnosno da je sis .em internih
kontrala vezan za ovu grupu rizika vrlo efektivan.

Detaljniji opis | analiza uticaja pojedinacninh rizika iz ove grupe se mogu naci u Napamenama uz finansijske
izvestaje, u odeljku Finansijski instrumenti | ciljevi upravijanja rizcima.
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4 POSLOVANJE U 2014. GODINI

Struktura ukupnih prihoda od prodaje po vrsti proizvoda

sredstva
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za zastitu

) bilja
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za ishranu pnl]‘uprivrl.
bilja proizvodi
29 5% ostalo
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Prodaja sredstava za zastitu bilja

Slruk Ji rodaje u 2074, godiny klasama prnmeng.

KLASA PRIMENE || tona | % EUR %
INSEKTICIDI|| 853 | 23% | 7088372 | 22%
HERBICIDI|| 2351 | 82% | 17647857 | 54%
FUNGICIDI|| 549 | 15% || 7,728,565 | 24%
RODENTICIDI| 13 | 04% || 108526 | 03%
OKVASIVAGI| 15 04% | 157,745 | 0.5%
popll 2 01% [ 109,710 | 0.3%
SVEGA| 3783  100% | 32,838.775 | 100%

Sirukiura brufo prodaje u 2074, godini prema robnof marki:

TRUSTE __tona ) EUR %
DOMACE| 3379 | 89% | 30805720 | 94%
STRANO| 404  11% | 1943058 | 6%

SVEGA| 3783 | 100% | 32,838,776 | 100%

Strukiura bruto prodaje v 2014, godini po iéigtima:

" ROBNA MARKA || tona % EUR %

SOPSTVENA || 3527 93% || 26,001,500 | 88%

| PARTNERI| 25 | ™% 3837276 | 12%

SVEGA| 3,783 | 100% | 32,838.776 | 100%
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Proizvodnja sredstava za zastitu bilja

Stru izvodng ra 14, godini prema vist } nje.
broj hiljada
ta

vrsta preizvodnje preparata % pakovanja tona fu
"SOPSTVENE FORMULACIE| 55 B0% || 5.862 | 95% | 3300 | 9% |
“FORMULACIJE SASTRANIMPARTNERNA| 3 | 4% | 68 | 1% | 69 | 2%
GOTOV PREPARATI STRANIH PARTNERA] 11 6% | 255 | 4% | 92 =
Ukupnol 69 100% || 6.205 | 100% | 3.462 | 100%

rukiura proizvodig 14, nima;
KOLICINE PRAS BFR. PAKOVANJA VREDNC 3T
PRAS ey
208, 0% PRAS
: 15% 1
TEC '
R B0% -
=SS, TEC TE!

0% 858

Razvojne aktivnosti
Registracija proizv na domadem trFist

Razvojne aktivnost vezane za domace tréiste podrazumevaju pronalazanje generickih aktivrih matrija koje su
odrzive u uslovima EU regulative | imaju tr@idni potencijal. pronalazenje adekvatnog izvora (p oizvodaca),
ovladavanje formulacijama gotovih proizvoda na baz ovih aktivnih materija u laboratorijskim uskavima | pripremu
potrebne dokumentacije za registraciju u Srbiji.

Tokom 2014. godine su razvijene formulacije za pet novih proizvoda, koji ée u 2015. godini uti u proce : registracie
na domaéem triigtu, U 2014. godini smo dobili dozvole za promet za 4 nova proizvoda, nasih robnib marki:
Herbicidi:

Skaut (mezotrion 480 g/l, SC)

Solaris (diflufenkan 500 g/l, 3C)
Fungicidi

Mankogal ekstra (mankozeb 800 g/kg, WP)

Alijansa (mankozeb 640 g/kg + metalaksil-M 40 g/kg, \WP)

egisiraci izvoda na sty EU

Tokom 2014. godinesmo u najvecoj meri kompletirali registracione dosijee po EU kriterijurmima za nada tri
proizvoda, za potrebe registracije u Centralnoj EU zoni. Istovremeno su radeni ogledi za potrebe regi tracije nasih
proizvoda u Juznoj EU zoni. Potrebna ispitivanja su se odvijala u akreditovanim laboratorijama u Velkoj Britaniji,
Francuskoj, Holandiji i Nematkoj, a ogledi bioloske efikasnosti u Austriji, Madarskoj, Sloveniji, Rum iniji, Grekaj i
Spaniji.

| decermbru 2014.i januaru 2015, godine odréani su tav, presubmition sastanci sa regulatornim vias tima Austrije
i Slovenije, koje su zemlje izvestioci za ove proizvode, za Centrainu EU zonu Oéekujemo da éemo hrajem aprila
2015. godine podneti registracione dosijee na procenu regulatornim viastima Slovenije i Austrijy za tn nasa
praizvoda.

Syve aktivnosti vezane za EU registracione dosijee se odvijaju u saradnji sa avlagtenim kucama iz inostranstva,
a ukupni trodkovi po ovom osnovu u 2014, godini su iznosili oko £50.000 €,
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Investicione aktivnhosti

U2014. godini nije bilo znagajnijih investicionih aktivnosti. Planirana rekonstrukcija magacina zapaljivih proizvoda,
predradunske vrednosti oko 650.000 €, nije realizovana iz administrativnin razloga. Stekli su se svi uslovi da se u
letnjim mesecima 2015. godine realizuje ova znacajna investicija,

Specifikacija investicionih ulaganja u 2014. godini:

Energetska efikasnost 131.000 €
Proizvodna oprema 106.000 €
Ostala cprema 44,000 €
Infrastrukturni radovi 27.000€

Ukupno 308000 €

Pojedinadno najveda investicija se odnosila na izmenu nadina grejanja objekata u Zemunu. Daljinske grejanje
parom je zamenjenc efikasnijim i ekonomiénijim grejanjem taplotnom pumpom i elektriénom energljorm. Oéekivani
period povracaja investicije je oko 2.5 godine.

Investicije vezane za proizvodnu opremu su se odnosile na remont | unapredenje postojedih proizvodnih
kapaciteta, kao i na nabavku nove proizvodne | laboratorijske opreme. Pod ostalom opremom se podrazumeva
oprema koja nije u direktnoj funkciji proizvodnje, kao $to je oprema za video nadzor, |T oprema, protivpoZara
oprema i sl

Zastita Zivotne sredine

Masa kompanija ima uspostavijen | sertifikovan sistem upravijanja zastitom Zivotne sredine u skladu sa zahtevima
standarda |50 14001:2006. Ovaj sistem se bazira na identifikaciji aspekata Zvotne sredine i definisanju
postupaka za kontrolu nad svim moguéim uticajima na Zivotnu sredinu u cilju smanjenja rizika na najmanju
mMoguCU meru,

Svi identifikovani znacajni aspekti Zivotne sredine su predmet redovnog monitoringa | merenja, u skladu sa
zakonskim propisima. Prema definisanim planovima i programima monitoringa u saradnji sa oviaséenim kucama
se sprovode redovna merenja emisija Stetnih materija u vazduh, ispitivanje ambijentalnog vazduha, kao |
ispitivanja otpadnih voda.

Cll sistemskog pristupa u ovom segmentu je obezbedenje sprovodenja aktivnosti monitoringa | merenja na
kontrolisani nain radi pracenja uéinka u zastiti Zivotne sredine, kontrole nad operacijama i odriavanja
usaglasenosti sa opstim i posebnim cillevima, | to ne samo u oblasti zadtite #Hivotne sredine, ved | bezbednosti i
zdravlja na radu i protivpozarne zastite.

EMAS reqistracija

U sklopu projekta ,Sprovedenje zakona u oblasti kontrole industrijskog zagadenja, specavanja hemijskih udesa |
uspostaljanje EMAS sistema® koji je finansiran od strane EU, a sprovodi se u organizaciji Ministarstva
polioprivrede i zastite Zivotne sredine, nasa komparnija |e bila jedna od tri iz Srbije koje su cdabrane da udesbyuju
u prajektu. Osnovni cilj projekta je priprema kompanija za uvodenje | registraciju sistema upravljanja zastitom
avotne sredine u skladu sa Uredbom EU EMAS IIl 1221/2009, U nasoj zemlji ne postoji ni jedna kompanija koja
ima EMAS, niti postoji institucionalni okvir za registraciju u zemiji.

Kao novo iskustvo, all i izazov, ovo je bila prilika da unapredimo ved postaojedi sistem upravijianja zastitom Zivotne
sredine.Konkretna pobolj$anja su postignuta u oblasti identifikacije aspekata, posebno indirektnih aspekata,
definisanja | pracenja indikatora zastite Zivotne sredine, pracenja EU zakonske regulative i sl.

Planiramo da verifikaciju nadeg EMAS sistema cbavi verifikator iz Austrije. Prethodno je neophodngo da se u
Austrijl usvoji zakonska regulativa koja propisuje EMAS registraciju i u zemijama koje nisu clanice EU, Preduslov
verifikaciju je takode | dopuna naseg Zakona o zaétiti Zivotne sredine kako bi se ozvanidila i definisala uloga
naseg Ministarstva u postupku verifikacije.

Zashita od hemijskog udesa

U skladu sa propisanim kriterijumima koji s& odnose na vrstu | koligGinu opasnih materija sa kojima radi, nasa
kompanija se svrstava u grupu SEVESO operatera viseg reda, pa smo bili u obavezi da izradimo dokumenta kaja
s: tli;: uspostavijanja sistema za upravijanje zastitom od he mijskog udesa (lzvestaj o bezbednosti | Plan zastite
od udesa).
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Tokom 2013, godine su zavréena predmetna dokumenta, sproveden je nadzor nad njima, a0 | nad
uspostavlienim sistemom upravijanja bezbednodéu od strane Ministarstva za energetiku, ragvoj i za# itu Zivotne
sreding.

U januaru 2014. godine dobill smo saglasnost od nadleZnog ministarstva na lzveitaj o bezbednosti i |'lan zastite
od udesa. Naga kompanija je prvii za sada jedini SEVESO operater u Srbiji koji je ispunio svoje zakons g obaveze
po ovom osnovu | dobio saglasnost nadleZnog Ministarstva na predmetne dokumente. Pored toga, krajem 2014
godine sproveden je | redovan inspekcijski nadzor, tokom kog je potvrdenc da uspostavijen sistem Jpravijanja
bezbednoddu funkcionige.

Upravijanje ofpadom iz procesa proizvodnie

U procesu proizvodnje generidemo znadajnu kolidinu neopasnog i opasnog otpada kojim upravijamo ) skladu sa
usvajenim Planom upravijanja otpadom. Ovim Planom se obezbeduje pravilno postupanje sa procesni notpadom,
koje podrazumeva identifikaciju vrste otpada, nagin | mesto njegovog generisanja. Sa svakom vrston otpada se
postupa u skladu sa njegovim karakterom. Osnovno nadelo je da se otpad razvrstava na mestu nast nka, da se
neopasan otpad odvojeno sakuplja i reciklira, a da se opasan zbrinjava na adekvatan nacin u saradnji sa
ovliaiéenim operatanma.

U 2014. godini je reciklirano oko 21 t neopasnog procesnog otpada. Takode je zbrinuto cko 5 t opasnog
procesnog otpada, koji je izvezen na tretman (insineraciju), jer u Srbiji ne postoji postrojenje za te na nene.

Upravijanie ambalaZnim oipadom

Za sve kompanije koje se bave proizvodnjom i plasmanom sredstava za zastitu bilja. vrlo znacaja indirektan
aspekt, odnosno uticaj na Zvotnu sredinu, predstavija nadin postupanja sa ispraZnjenom ambalazon od sirovina
proizvodnju | sa ispraznjenjom ambalazom nakon primene sredstava za zastitu bilja.

MNasa kompanija emituje znadajnu koliéinu ambalaze na trzidte Republike Srbije. uglavnom kroz otpre mu gotovin
proizvada, te je prepoznala svoju ulogu u resavanju ovog problema | osnovala kompaniju ENVIPACK doo. sa
ciliem da se na tentorji cele nase zemlje uspostavi sistem za kontrolisano sakupljanje i zbrinjavanje s mbalaznog
otpada od sredstava za zadtitu hilja.

U 2014. godini ENVIPACK je sa terena, od krajnjih korisnika, sakupio | zbrinuo 24 tone ispraZnjen: ambalaze
koju je emitovala nasa kompanija. Salokacije nase kompanije, ENVIPACK je tokom 2014. godine zbi nuo oke 13
t ambalaZe od sirovina za proizvodnju SZB.

Specifikacija direktnih troskova vezanih za zastitu Zivolne sredine v 2014

Monitoring | merenja aspekata Zivotne sredine 6.000 €
|zvoz opasnog procesnog otpada na insineraciju 37.000 €
Zbrinjavanje ambalaZnog otpada sa terena i lokacije 53.000€
Redovna naknada za upravljanje amb.otpadom 4.000 €

Ukupno 100.000 €

Poslovi sa povezanim licima
U 2014. godini Drudtve nije imalo znadajnijin poslova sa povezanim licima.
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Poslovanje Hladnjace

Preradom zamrznutog voda, preteino maline, se bavimo od 2007, godine, kada smo od prethodnog viasnika
kupili objekat hladnjage u selu Stupdevidi, opstina Arilje.

Arilisko podrucje je poznato po kvalitetno] malini sa proseénim prinosima daleko iznad srpskog i evropskog
proseka. Trenutni skladi&ni kapaciteti hladnjata na ovom podruéju su oko 25.000 tona, daleko veci od proizvodnih
kapaciteta (oko 15.000 tona), zbog &ega je konkurentska borba za sirovinsku bazu jaka | Cesto nelojalna. Sezona
otkupa sveze maline u ovom padruéju podinje sredinom juna | traje oko 45 dana.

Masa hladnjaéa ima dve komore, ukupnog skladiénog kapaciteta oko 450 tona zamrznutog voca | dva tunela
zamrzavanje sveZeg voca ukupnog kapaciteta oko 20 tona / 24h. Otkupljene kolicine zamrzavamo | preradujemo.
najéeéce u obliku maline rolend (cell, neostedeni plodovi) | maline griz (mlevena zamrznuta maling). Mekohko
godina u nazad finansiramo otkup | preradu maline u hladnjagi van teritorije opStine Arilie | na taj nacin sma
znatajno uvedali prinode od prodaje zamrznutog voéa. Preradeni proizvodi se skoro u celini izvoze u zemie
zapadne Evrope.

Rod maline u Srbiji u 2014 godini je bio vedi od roda 2013, po procenama Gak | do 40%. Medutim, kvalitet maline
je bio Iosiji, tako da je ufe3de rolenda, kao najskuplieg cblika preradene zamrznute maline, nize nego prosle
goding za oko 10%. Oéekivano, otkupne cene maline u Srbiji su bile nize u odnosu na proslogodisnje. Sa druge
strane, prodajne cene na evropskom trastu su stagnirale.

U/ 2014, godini smo otkupili rekordnu koliginu zamrznute maline, zahvaljujuci pomenutoj saradnji sa hiadnjacom
van tertonje Arilla. Ukupno je otkupljeno 1.375 tona maline, 5to je za 85% vide u odnosu na prodlu godinu. Do
kraja kalendarske 2014. godine smo prodali {izvezli) oko 40% vota, dok ée ostatak biti realizovan do pocetka
nove otkupne sezone (juni 2015. godine).

Ako se ekonomska godina posmatra kao period od juna prethodne do maja sledede godine. prihodi od prodaje
zanrznutog voca (u €) koje je ostvarila nada hladnjaca su prikazani u sledecoj tabeli:

2010 2011 2012 2013 2014*

Malina 896 500 | 580,000 | 1,665,000 | 1,830,000 | 2,825,000
Ostalo vode 8,800 5,000 35000 | 250,000 | 58500
Ukupno (€)| 905300 | 585000 | 1,700,000 | 2,080,000 | 2,983,500

Za 2014. godinu je prikazana projekcija prihoda. obzirom da jo& uvek nije zavriena prodaja raspoloZivih keligina.

Poljoprivredna proizvodnja

U 2014. godini smo imali po prvi put potpuno zackruZenu poljoprivrednu sezonu na nadih 655 ha poljoprivrednog
zemljista. Naime, na jesen 2013, godine smo primenill pune agrotehnidke mere | zasnovall planiranu ratarsku
proizvodnju pdenice, kukuruza | suncokreta. Istovremeno smo ugovorili zajedniCku ratarsku | semensku
proizvadnju na dodatnih 1.097 ha zemljifta sa nadim partnerima, tako da smo imali znacajan rast princda od
prodaje poljoprivrednih proizvoda

Vremenski uslovi u 2014, godini nisu bili povoljini za ratarsku proizvodnju, zbog velikin padavina, narodito tokom
proleéa. Na nekim delovima zemljista je bile nemoguce ubrati letinu zbog vode koja se zadrZala. | pored lodih
uticaja, smatrame da su ostvareni prinesi i prihodi od poljoprivredne proizvodnje u 2014, godini dobri.

Do kraja kalendarske 2014, godine smo prodall sav rod kukuruza | suncokreta, dok nam je na stanju ostalo oko
95% raspolodivih kelidina merkantilne | oko 9% semenske pienice. U donjo] tabeli su prikazani prihodi od prodaje
poljoprivrednih proizvoda roda 2014, godine (sa projekcijom princda za neprodate kolicine psenice):

EUR
Merkantiina pSenica 497 000
Merkantilni suncokret 352,000
Merkantilni kukunzz 157,000
|Semenska paenica 928,000

1,934,000
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Poslovanje ENVIPACK d.o.0.

Druétvo sa ograniéenom odgovomodcu ENVIPACK posluje kao operater sa integralnom dozvolom za « akupljanje
i transport opasnog | neopasnog otpada. Osnovano je u februaru 2012. godine i nalazd se u nadem stoprocentnom
vlasnidtvu.Obzirom da smo generator koji emituje znagajnu kolitinu ambalaZnog otpada na godis jem nivou
{najvise putem prodatin gotovih proizvoda - sredstava zastitu bilja), a da se u Srbiji ni jedan operater nije bavio
zbrinjavanjem ove vrste otpada, odlutili smo da psnujemc firmu koja bi ponudila sistemsko re:enje ovog
problema.

U cilju uspostavijanja delotvornog sistema za sakupljanje i zbrinjavanje ambalaznog otpada od sr:dstava za
zaktity bilia, ENVIPACK je definisao EKO model, koji se zasniva na pravilnom postupanju sa ambala 'om u svim
fazama njenog koridcenja i od strane svih uCesnika u lancu primene sredstava za zadtitu bilp (uvoznici,
proizvodadi, krajnji korisnici), Polaznu osnovu EKO modela &ini zakonska regulativa, a koris¢ena su i iskustva i
preporuke EU I zemalja u okruZenju.

EKO model se bazira na postupku trostrukog ispiranja ambalaZe prilikom upotrebe, u cilju maksimalnog
iskoridéenja preparata. Ovim postupkom se ambalaZa prevodi iz opasnog U neopasan otpad. i brinjavanje
neopasnog otpada je daleko jednostavnije i moZe se organizovati u nasoj zemlji, pa je time postupar|e sa ovom
vrstom otpada i jeftinije. Efikasnost postupka trostrukog ispiranja iskorigéene ambalaze od radicitih s'edstava za
zaétitu bilja je potvrdena Studijom koja je uradena u saradnji sa Gradskim zavodom za javno zdravlje Beograd.

Dsnavni ciljevi ENVIPACK-a su
» uspostavijanje 5to vedeg broja sakupljackih mesta i njihovo opremanje kontejnerima ili poseb im kesama
za sakupljanje ctpadne ambalaze,
« sakuplianje maksimalne koli¢ine emitovanog ambalainog otpada,
s povecanje procenta ispranog otpada u ukupng sakupljgnom,
« podizanje nivoa ekoloske svesti svih utesnika u lancu.

Uspostavijeni sistem omogucava svim proizvodadima, uvoznicima i distributenma sredstava za za titu bilia da
ispune zakonske obaveze i izadu u susret svojim kupcima U ispunjenju zahteva za preuzimanje imbalaZnog
otpada. Takode, ovaj sistem pruZa krajnjim kerisnicima proizvoda, tj. poljoprivrednicima, konkretn: redenje za
odiaganje i zbrinjavanje ambalanog otpada nastalog nakon pravilne upotrebe preparata.

Dstvareni rezultati u 2014, godini:
+ povecan je broj sakupljackih lokacija za otpadnu ambalazuod SZB (sa 53 u2013 na BB Lz 114.),
s povecan je broj klijenata za otpadnu ambalau od SZB (sa 9 u 2013 na 17 u2ll4.),
+ povedan broj klijenata za zbrinjavanje otpada iz drugih industrijskih grana (sa 3 u 2013 ma " 0u 2014.).

Ukupna kolidéina sakupljenog i zbrinutog otpada u 2014, je iznosila oko 183 t, &to je za 47% vide rago u 2013,
godini, kada je ukupno zbrinute 124.5 t otpada. Struktura prikupljenog i zbrinutog otpada u 2014
« &7t ambalaznog otpada od SZB na sakupljackim lokacijama na terenu (povecanje od 2% J adnosu na
2013, godinu),
« 222t ambalaznog otpada od sirovina za proizvodnju SZB - industrijski ambalaZni otpad {¢manjenje od
§5% uodnosu na 2013, godinu),
+ G35t otpada iz drugih grana industrije (gumarska, industrija boja | lakova, farmaceutska, grehrambana,
itd.) &to je 4,65 puta videnego u 2013, kada je zbnnuto 20,2t otpada iz drugih industrijskin grana.

Na osnovu postignutih rezultata, ENVIPACK je obezbedio razvoj sistema, postigac stabilnost kat operater 2a
upravijanje otpadom | prepoznatijivost na terenu.
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5 FINANSIJSKI REZULTATI U 2014. GODINI

lzvod iz Finansijskog izvestaja za 2014. godinu jo$ uvek nije bio predmet revizije eksterne kuce.

Osnovni bilansni pok azatelji

BILANS STANJA

(U hiladama dinara)
2012 2013 2014

AKTIVA
Nekretnine, postrojenja | oprema 1.335.182 1.814.009 1.767.565
Mematerijaina ulaganja 7.018 4. 797 4.508
Dugoroéni finansijski plasmani 20,042 17.280 18.557
Stalna imovina 1,362 252 1.836.086 1.788.630
FDV | Aktivna wemenska razgranitenja 42218 46.335 B5.305
Zalihe | dati avansi 1.528.812 1.451.528 1.423.256
Potrazivanja 433.635 326.112 523.058
FotraZivanja za vife pladen porez na dobitak 40,347 0 2.281
Kratkorogni finansijski plasmani 1.255.613 1.156.809 1.817.615
Gotovina | gotovinski ekvivalenti 63.201 455.218 287.022
Obitna imowina 3.364 527 3. 436082 4,008 517
Odlofena poreska sredstva 16.807 22 240 24 644
Ukupna aktiva 4,743,586 5.294.418 5.912.791
Vanbilansna aktiva 134.2M1 158.282 279.922

U 2014. godini je naplata potrazivanja u domadem prometu bila odekivano nia nego prethodne godine, zbog

generaino lode finansijske situacije u srpskom agraru, Majveci dec nenaplade
zbog zakonskih ograniéenja prema nasim kupcima nije bilo moguée kompen
kao | pofrazivanja od kupaca iz grupe krajnjih potroSada (organizatori
polioprivredna imanja, zemljoradnicéke zadruge i sl koji su bill u obavez da dugo

proizvodnog ciklusa, Ofekujemo da ce se ovaj trend nastaviti | u sledeco) godini.

Kratkorotn finansijski plasmani se odnose na oroéena dinarska i devizna sredstva,

nih potraZivanja su potraivanja koja
zovati (U iznosu od oko 75 mil. RSD)

polioprivredne proizvodnje, velika
vanja izmire pe zavrietku svog
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(U hiljadama dinarz(}

2012 2013 2014

PASIVA
Akcijski kapital 1.755.600 1.755.800 1.755.600
Ostali kapital 0 0 0
Rezene 844,133 851.353 B51.353
Rewalorizacione rezene 30127 27.388 27.378
Merealizovani dobici po osnow HOW 0 0 0
Merealizovani gubici po osnow HOW 16.205 3 3
Merasporedena dobit 1.420.081 1.983 821 2.520.624
Kapital 4.033.736 4 508 169 5 154.952
Dugorotna rezenisanja 0 0 ]
Dugoroéne obaveze 79.122 0 0
Obaveze iz poslovanja 247 342 138.054 281.472
Kratkoroéne finansijske obavweze 262.033 423691 346.000
Obaveze po csnovu POV, poreza na dobit 19.818 48,399 27.208
Ostale kratkoroéne obaveze 101,535 86.105 103,161
Kratkorofne obaveze G30.728 G956 245 757.838
Dugorodna rezervisanfa | obaveze 705 850 695 249 757.839
Ukupna pasiva 4,743,586 5.294.418 5912.791
Vanbilansna pasiva 134.201 158,282 279.922

Obaveze iz poslovanja su uvetane zbog nesprovedenih kompenzacija sa nasim kupcima.

Kratkoroéne finansijske obaveze se odnose na obaveze po kreditu u RSD, tija je otplata zapotete u januaru |

trajace do decembra 2015, godine.

Ostale kratkoro&ne obaveze - U najvedoj meri se odnose na cbaveze prema zaposlenima, za isplatu bonusa, koja

j& realizovana u januaru 2015, godine.
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BILANS USPEHA

(U hiljadama dinara)

2012 2013 2014
POSLOVNI PRIHODI
Frihodi od prodaje 3.077.288 3.285,227 3.639.185
Ostali poslowni prinodi 7.858 9,904 33.165
Promena wadnosti zaliha 258.793 169.389 =72.104
Uk upno posiowni prhod 3343979 3.464 530 3600 246
POSLOVNI RASHODI
MNabawna vrednost prodate robe 338.526 484,775 441 904
Trogkow malerijala za izradu 1.486.211 1.403 426 1.490.487
Zarade zaposlenih/ostall ligéni rashodi 345.087 364,202 364 614
Amartizacija B7T.703 82.312 78.210
Ostal poslowi rashodi 269.621 350382 418.981
Uk upno poslowni rashodi 2531148 2685087 2,704,136
POSLOVNI DOBITAK B812.831 799.433 806.050
Finansijski, neposlowi i ostali prinodi 515.156 534 879 581.191
Finansijski, nepeslowi i ostali rashodi 489,977 491.715 545 885
Dobitak pre oporezivanja 838.010 842 597 841.356
Porez na dobitak 35,649 83,166 83033
DOEBEITAK, neto B02.361 759.431 T57.423
STRUKTURA REZULTATA passdecs
2012 2013 2014| 14 /13
Bruto poslovna dobit 1.519.242]1.506.320)1.667.855] 104%
Margina bruto poslowne dobiti 45% 48% 46%
Paoslowni dobitak 812.831] 799.4338 806.0504 101%
Margina posiowe dobili 24% 23% 22%
EBITDA 000534 881.745F 8842600 100%
EBITDA margina 27% 25% 25%
Brute dobit pre poreza 838.010 842 507 841356 100%
Neto dobit 802.361| 759.431| 757.423] 100%

Prihod od prodaje najprofitabilnijeg segmenta nadeg portfolija. sredstava za zastitu bilja, je rastao 10% u odnosu
na proslu ngII nu, a_li to nije bile dovoline da se margina poslovne dobiti odr#i na proslogodidnjem nivou. Uzroénici
pada profitabilnosti na sredstvima za zaititu bilia su vi$estruki - sa jedne strane se suofavamo sa kontinuiranim
slablienjem dinara, $to i u uslovima relativno stabilnih nabavnih uvoznin cena izaziva rast materijalnih troskova; a
sa_firuge strane trpimo pritisak jake tréidne konkurencije generiékib proizvoda zbog koje smo Gesto primorani da
snifavamo prodajne cene.

26




GALENIKA-FITOFARMACIJA ad. Godign)i iz esta) 2014.
Il |zvesta) o poslovanju Drustva u 014, godini

Struktura prihoda i rashoda

=

STRUKTURA PRIHODA e ]

2012] % 2013] % 2014] % | 14/1% ]

POSLOVNI PRIHODI PERICDA 3.343.979| 87% || 3.464.530] 87% | 3.600.246] 86% | 104% |

Prihodi od prodaje 3.047.705 3 260,555 3,569,758 110% |

sredstva za zashitu bija| 2.534.318 2 397,055 2.632.225 10% |

zamrznuti proizvodi | 61.967 283.377 313.237 119 |

poljoprviedni proiz vodi 42 875 51.843 171.402 277% |

roba| 408 545 518 280 472.894 9% |

Drugi poslowni prihodi 37.481 44 576 82 592 185% |

Promena wednosti zaliha 258,793 159,358 -T2.104 i

FINANSIJSKI PRIHODI 250.141] 6% | 121.555| 3% | 230.978] 6% | 1907 |

Prihodi od kamata 84 959 55.304 58.227 1055 |

[Pozitime kursne razlike 120.237 31.562 95.447 3025 |

Frihodi po osnowu efekata val klauzule 40.978 32,7686 75 661 2315 |
Ostali finansijski prihodi 3.967 1.883 1.643 BT%

NEPOSLOVNI | OSTALI PRIHODI 265.015| 6% | 413.324| 10% 350.213| 8% | B5% |

Dabici od prodaje osn. sredstava 1.470 2847 1.460 172%, |

Maplacena otpisana potraZivanja 247.200 398 882 339.475 850 |

Vigko 2 150 512 341%,; |

Ostali nepomenuti prinodi 16.343 13.445 8.766 65% :

'UKUPNI PRIHODI "3.859.135| 100%| 3.999.409] 100%4.181.437[100% 106> |

Prodaja sredstava za za$titu bilja je u 2014, godini bila veca za 10%. &to je uglavnom posledica rasia prodaje u
segmentu krajnjih korisnika nasih proizvoda. Sa druge strane, upravo ovaj segment kupacaima najslahiji procenat
naplate potrafivanja

Prihodi od prodaje zamrznutih proizvoda su visi od prosle godine. zahvaljujuci Ginjenici da smo u 2074, godini
otkupili rekordnu koliéinu maline | da smo znacajan deo ove kolitine (40%) izvezli do kraja kalendars < godine.

Prihodi od prodaje poljoprivrednih proizvoda su ocekivano veti od prodle godine, jer smo u 2014, godini imall
zasnovanu poljoprivrednu proizvodnju ne samo na nasih 655 ha, ved | na 1.097 ha zemijista u vias 7istvu nasih
posiovnih partnera kroz projekat zajednicke poljoprivredne proizvodnje,

U grupi drugih poslovnih prihoda su dominantni prihodi od vrienja usiuga proizvodnje | prepakivanja i redstava za
zastitu i ishranu bilja (49 miliona RSD).

Magli rast kursa EUR prema RSD je prouzrokovao visoke vrednosti na poziciiama pozitivnin kursnih razlika |
prihcda po osnovu efekata valutne klauzule. U 2014 godini smo imali rast prinoda od prodaje u segr zntu krajnjih
korisnika (direktnih poljoprivrednih proizvodada) sa kojima se prodaja ugovara sa valutnom klauzulom, te suiiz
tog razdoga prinodi po osnovu efekata valutne Kauzule izrazeniji u odnosu na 2013, gedinu.

Maplacena otpisana potraZivanja su znatno niZa u odnosu na proélu godinu, a jedan od glavnih raloga su ved
pominjane nesprovedene kompenzacije sa nekoliko poslovnih partnera.
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STRUKTURA RASHODA 1 000 din.
2012] % 2013] % 2014 % | 14113
POSLOVNI RASHODI 2.531.148| 84% || 2.665.097| B4% | 2.794.196| B4% || 105%
Materijal za izradu 1.486.211 1.403 426 1,480 487 106% |
Mabawna wednost prodate robe 338.526 464 775 441.904 95% |
Ostali materijal 208921 10425 20.106 104%
Gorivo i energija 31.462 37.520 33.127 BE%
Zarade, naknade 349087 364,202 364,614 100%
Proizwodne usluge 162.952 234.510 286.631 126%
Amortizacija 87.703 82.312 78.210 Q5%
MNermaterijalni troskow 48 721 52,756 57.974 110%
Porezi 4.525 6.071 11.143 184%
FINANSIJSKI RASHODI 55.722] 2% 34.432 1% 37397 1% 109%
Kamate 1.096 5.782| 11,656 202%
| Negatiwne kursne razlike 54 628 28,650 25.741 90%
NEPOSLOVNI RASHODI 434.255| 14% 457.283 14% 508.488) 15% | 111%
Gubici po osnow prodaje, rashodovanja 747 411 4.916 1186%
Manikow B4 165 384 233%
Obezvedenje potraZivanja od kupaca 430 652 435.064 495,203 114%
Otpisi dugorodnih fin, plasmana 4] 18.618 0 0%
Ostali nepomenuti rashodi 2.792 3.025 7.985 284%
UKUPHNI RASHODI 3.021.125{ 100% ] 3.156.812 100% || 3.340.081| 100% | 106%

Dominantan uticaj na rast peslovnih rashoda imaju rast materijala za izradu | rast tro$kova proizvodnih usluga.

Troskovi materijala su rasli najvide zbog vece otkupljene kolid¢ine maline, a zatimi zbog rasta ulaznih cena sirovira
za proizvodnju sredstava za zasdtitu bilja,

Proizvodne uslugs su imale odekivan rast u 2014, godini, jer smo imali organizovanu poljoprivrednu proizvodnju
na 1.752 ha, za koju u potpunosti angaZujemo eksternu mehanizaciju i radnu snagu. Troskovi izade EU
registracionih dosijea su bili na priblizno istom nivou kao u 2013, godini,

Vece obezvredenje potraZivanja od kupaca u odnosu na proslu godinu je u korelaciji sa vi§im prihodima od
prodaje. U 2013. godini je obezvredeno 13,2% od ukupnih prihoda od prodaje, dok je na kraju 2014, godine
obezvredenc 13 6% od ostvarenih prihoda od prodaje.
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Racio analiza

R.b. NAZIV POKAZATELJA IZRACUNAVAMNJE 2012 2013 2014
1 |Prinos na kapital (ROE) Heto cotit 19,9% 16,5% 14,7%
Kapital
2 |Prinos na imovinu (RO Neto dobit. 16,9% 14,3% 12, 8%
Ukupna aktiva
3 Utesce sopstvenog kapitala u Kapital+dugor, r 85 0% 86 8% 87 2%
ukupnom kapitalu Lkupna pasia
" i 1 =
4 I&esde pozajmljencg kapitala Ukupne gbaveze 15.0% 13.2% 12 8%
U ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
1 i . s N
5 Uce_éte trajnog i dugnrm."nng Kapital+dug. rezery fdug obay 85, 7% 88.8% 87 2%
kapitala u ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
494 541
6 Tekug! fack Kratkorodne chaveze 522 ¥
7] 0.35
7 Racio likvidnost prvog stepena T 010 06 4]
8 Racio likwdnosti drugog Obrtng imovna - zalihe 2.1 285 483
stepena Kratkoroéne obaveze
: Obrtna imovna -
9 MNeto obrina sredsta (hil).RSD) 2.733.790 | 2.730.843 | 3341.678
Kratkorofne obaweze
Posiowni prihodi =
t ' 1,26 1,08
10 Dbt neto obrtnih sredstava st abitria 4redsive 1,22 26
1 Racio obria potrazivanja (RT) L L pnhcu:j. od proesa T29 867 B.57
Potraiiana
12 Obrt potrazivanja u damima Broj dana u godini 50 42 4
(RTD) Obrt potrativanja
13 Ragin obrta zaliha gotovh Tro$ak prodatih proizvoda 182 1 52 .81
proizveda (IT) Zalihe
Racio obrta zaliha gotowvin Bro| dana u godini
20 242 202
" proizvoda u danima (ITD} Obrt zaliha
= : :
15 |Racio cbrta zalina robe (IT) Faiiah prodsi PR YO 476 458 5,94
Zalihe
18 Racio obria zaliha robe v Broj dana u godini 77 TE 2
danima (ITD) Obrt zaliha
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6 AKCIJE GALENIKE - FITOFARMACIJE A.D.

Osnovni kapital GALENIKE - FITOFARMACIJE a.d. je podeljen na 1.320.000 komada obicnih akeija (BELEX:
FITO) pojedinacne nominalne vrednosti 1.330,00 dinara.

Akcijama FITO se trguje na Beogradsko] berz od 2001, godine, najpre metodom preoviadujuce cene, a od 2005,
godine kontinuiranim metodom.

Ma osnovu odiuke Skupétine akcionara od 28.10.2011. godine, u novembru 2011, godine je izvrSenc usitnjavanje
akcija (tzv. .split"). tako &to je svaka od dotadagnjih 440.000 akcija nominaine vrednosti 2 6E0 dinara,zamenjena
dvema novim akcijama, nominalne vrednosti 1.330 dinara. Zbog toga su u tabelama koje slede promenjene
vredriosti svih statistiékih podataka | pokazateljia za prethodne godine koji su u direktno] vezi sa brojem akcija

Statistika trgovanja akcijama u poslednjih pet godina

cena po akeciji (DIN) obim trgovanja stanje na 31.12. |trZzisna kapitalizacija
max min pros | akcije DIN br. akcija |cena (DIN}| na 31.12. (EUR)

2010 3475 | 2501 | 3.0 28.620 86.755.140 || 880.000 3.475 28.886.277
2011 4150 | 1.500 | 3.483 | 100.333 | 3454309680 (1.320.000] 1.820 22 958.518
2012 2.820 | 1.820 | 2130 | 86.759 [ 184774906 [1.320.000| 2.500 29.018.642
2013 3.300 | 2350 | 2053 | 73935 | 225.750.925 |[[1.320.000) 2961 34.093.235
2014 2550 | 3750 | 3.086 || 59.246 | 182.839.914 [1.320.000{ 3.321 35.241.581

obim {broj akcija) pros. cena ([R50

120.000 4.000

3.500
100.000

3.088 3 pgo

80.000
2500 cbim trgovanja
60.000 2.000
— 05, C2NA
akcije
1.500
40.000
1.000
20.000
500
0 0
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Pokazatelji
MAZIYV POKAZATELJA OPIS 31.12.2012.] 31.12.2013.] M.12.2014,
Prihod po akaiji
EPS Earnings per share i dinrimal 607 85 57533 573,81
PE Prcseanigiiate | oinacung ahcys 411 5,15 579
zarada po akciji
PR Pitodicoialug  |osnacend akcye ] 0,82 0.85 0.85
KRN
ROE Return on equity Prinos na kapital 19,89 16,52 14 89
WS Ohredunsha u dinarima 305586 | 348346 | 380527
vrednost akcije
Trziéna kapitalizacija u hilj. dinara 3300000 | 3008520 | 4383720
Isplatene dividende
datum sednice za DIN { ukupno nova
Skupétine godinu akciji DIN EUR emisija |
14.04,2004. 2003 545 22,974 573 325 483
10.06,2005. 2004 120 48.778.320 591,285 0,89
23.06.2006. 2005 67,5 53 502 085 519.644
22.06.2007, 20086 67.5 £3 §21.595 658.587 0.10
20.06.2008. 2007 67.5 59.400.000 741.911
23,06.2009. 2008 72,5 63.800.000 684, 874
18.06.2010. 2008 114 100.320.000 BT 176
17.06.2011. 2010 1440 123 200.000 1.218.201
28.10.2011. 0,50
25.06.2012, 2011 145 191.400.000 1.678.843
28.05.2013, 2012 160 211.200.000 1.845 843 I
26.06.2014. 2013 152 200.640.000 | 1.736.011 !

1.128.927.473 11.074.874
Vrednost dividende u dinarima je data u bruto iznosu.
Kolona ,nova emisija” se odnosi na povedanje kapitala iz sopstvenih sredstava, pretvararjem dela ne asporedens

dobiti u osnovni kapital i izdavanjem nove emisije akcija bez javne ponude, radi podels postojedim ¢keionarima,
lzrazena je kao broj novih akcija po jednoj postojeca).
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7 POSLOVNI PLAN ZA 2015. GODINU

Masa dugogedisnja poslovna politika. &ije su osnovne karakteristike doslednost, sistematiénost i ozbiljan poslovni
pristup, je dovela do toga da smo danas jedna od retko uspesnih proizvodnih kompanija u Srbiji, koja je po svojoj
poslavnoj filozofiji i strategiji medu vodedim domacim kompanijama, Takav nadin poslovanja nameravame da
nastavimo | u narednim godinama. Nasa poslovna politka e se zasnivati na punoj odgovornost prema
karisnicima nasih proizvoda, partnerma, zaposlenima, akcicnarima, drfavnim organima i svim drugim
zainteresovanim stranama,

U skladu sa strategijskim opredeljenjem, nase operativno poslovanije se odvija u tri glavna pravca:

® "Evropski pravac” - formiranje registracionih dosijea po EU kriterijumima
®  "Domadi pravac” - dalje pobolj$anje poslovne efikasnosti u primarngj oblasti poslovanja.
*  Dalji razvoj sporednih delatnosti — poljoprivredne proizvodnje | hladnjace.

Za 2015. godinu je u okviru evropskog pravea planirano predavanje na procenu registracionih dosijea za tri naga
proizveda, dva austrijskim i jedan slovenackim vlastima . Ofekujemo da do kraja 2015, godine dobijeme dozvole
Za promet za ove proizvode u Centralnoj EU registracionoj zoni, Paralelno sa ovim aktivnostima, planira se
zavrsetak ogleda potrebnih za kompletiranje registracionih dosijea za pomenuta tri proizvoda u Jugnoj EU
registracionoj zoni. Konzervativna procena trodkova u 2014. godini vezanih za ovaj pravac iznosi 700.000€ Za
nastupajucu godinu planirame | aktivnosti na pronalazenju adekvatnih poslovnih partnera u EU élanicama od
interesa,

Znacajna planirana aktivnost u okviru "evropskog pravca” za 2015, godinu je i priprema za uvodenje GLP
smernica u rad Laboratorije za fizicko - hemijska ispitivanja. Kako u nasoj zemlji ne postaji mogucnost da se abavi
sertifikacija ove vrste, neophodna ce biti saradnja sa sertifikacionim telom neke od zemalja &lanica EU.

Za sezonu 2015 godine je planiranc povecanje prodaje na domacem tréigtu od 7%, prvenstveno u grupi
sopstvenin robnih marki.Obzirom na opstu situaciju u srpskom agraru, ovaj plan je ambiciczan | njegovo
ostvarenje ce biti izazov za nas. Takode, veliki izazov ¢e biti i odrianje profitabilnosti nageg portfolija, obzirom na
konkurenciju na triigtu, kretanja deviznih kurseva i rastuce trodkove logistike.

Za potrebe finansijskog plana za 2015. godinu razmatrana je samo aktivnost otkupa | prodaje malinag u nasoj
hladnjaci u Arilju. O eventualnoj saradnji sa hladnjacama iz drugih podrugja ce se cdiugivati pred podetak sezone
{april - maj 2015.), kada budu izvesnije prognoze kvaliteta roda. otkupnih i prodajnih cena. Dosadasnja pozitivna
Iskustva koja smo imali u ovom vidu saradnje svakako idu u prileg odluci da se ona nastavi | u 2015, godini

Organizacija poljoprivredne proizvodnje je aktivnost koja se prirodno namede kao regenje da se ostvar dodatno
povezivanje sa poslovnim aktivnostima nasih kupaca kajl su neposredno povezani sa polioprivrednom
proizvadnjom (velika poljoprivredna imanja, organizatori poljoprivredne proizvodnje). Na jesen 2014, godine smo
organizovali ratarsku proizvodnju na nadih 655 ha | iznajmijenih 35 ha poljoprivrednog zemljidta. Takode. ugovorli
smo zajedniCku proizvodnju semenske pienice sa nasim poslovnim partnerima na 596 ha zemljita u njihovem
viasnistvu, Sto je za 106 ha vi§e nego prosle godine.

Plan poslovnog rezultata

Nasa poslovna godina traje od septembra prethodre do avgusta sledece godine. Zbog toga su planovi za
katendarsku godinu uvek imali element nesigurnosti u planiranju za period septembar — decembar sledece godine,
jer on direkino zavisi od realizacije prodaje u sezoni. U ovom planu je pericd septembar - decembar 2015, planiran
pod pretpostavkom da je ostvaren plan prodaje za sezonu 2015. godine, tj.da u septembru 2015 nerma znadajnih
zaliha gotovih proizvoda koje bi se prenele u sezonu 2016, veé se sve mora proizvesti,

Velika je verovatnoca da ce plan proizvodnje za period septembar — decembar 2015. godine, a samimtim i plan
odgovarajucih troSkova, pretrpet znacajne izmene prilikam njegovog konaénog definisanja, u julu 2015, godine.
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Pozicija plan plan /
2013 2014 2015 2014 |
A PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
| POSLOWNI PRIHODI 3,464,530 | 3.600.246 | 4.029.15¢ | 112%
1. Prihodi od prodaje sredstava za zastitu bilja 23070551 2632225 2731841 | 104%
2. Prihodi hladnjate 283.377 313.237 28416 | 1%
3. Prihodi od poljoprivredne proizvodnje £1.843 171.402 273.047 | 159%
4. Prihodi od prodaje robe 518.280 472 B94 776641 | 164%
5. Promena vrednosti zalina ucinaka 159,399 (72.104) (BE.BEl )
6. Ostali poslovni prinodi 44.576 82 592 30131 || 36%
Il POSLOWVNI RASHODI 2.665.097 | 2.794.196 | 3.160.98! | 113%
1. Mabavna vrednost prodate robe 464,775 441 904 876.841 | 153%
2. Troskovi materijala za izradu 1.403.426 | 1490487 | 1.543.84) | 104%
3. Trotkovi zarada, naknada zar. i ost. li¢. rashodi 364,202 IB4.614 397.950 | 109% |
4. Troskovi amortizacije | rezenvisanja 82.312 78.210 80.85 | 103% |
5. Ostali poslovni rashodi 350.382 418.981 46148, 110%
. POSLOVNA DOBIT 799.433 B806.050 B68.16) | 108%
IV, POSLOWNI GUBITAK
V. FINANSLISKI PRIHODI 121.55% 230,978 146.50) | 83%
Wi, FINANSILISKI RASHODI 24,432 37.397 44 4071 | 119%
Wil OSTALI PRIHODI 413.324 350213 424015 121%
Vil OSTALI RASHODI 457283 508 488 480.041 ) 94%
[ DOBIT IZREDOVNOG POSLOVANJA B42.597 841.356 914.241) || 109%
¥ GUBITAK IZ REDOWNOG POSLOVANJA
B. DOBIT PRE OPOREZAVANJA 842,597 B41.356 914.241) | 109%
C. GUBITAK PRE OPOREZVANJA
D. POREZ NADOBIT 83.166 83.933 91.881 | 109%
E. NETO DOBIT 759.431 757.423 822,353 || 109%
F. NETO GUBITAK

Planirano povedanje prinoda od prodaje u 2015. je za 12%, a struktura je sledeca:

» Gotovi proizvodi na domacem ir2itu, 2,58 milijardi dinara. Rast prihcda od 7% je uglavnom planiran na
proizvodima sopstvens robne marke,

« Gotovi proizvodi na inostranom tr2isty, u vrednost od 1,2 miliona €.

» Prihodi hladnjade, u vrednosti od 2,3 miliona €. Owvaj prihod je planiran na osnovu vrednos ti neprodate
robe roda 2014, | na osnovu pretpostavke da cemo u 2015, otkupljivati malinu same na po rugju Arilja,
kako je napomenuto na podetku ovog Poglavija.

« Prihodi od prodaje poljoprvrednih proizvoda, u visini od 273 miliona dinara. U ovu grup se ubrajaju
poljoprivredni proizvodi sa nade zemlje, kao i proizvodi koji su rezultat zajednicke proizvod ije sa nasim
partnerima (merkantiina i semenska rabaj. Cwaj prihod je planiran na osnovu vrednost nerodate robe
roda 2014, godine | pretpostavke da cesvi poljoprivredni proizvodi roda 2015. b procati do kraja
kalendarske godine.

« Prihodi od prodaje robe, u visini od 777 miliona dinara. U ovu grupu proizvoda se ubrija roba koju
nabavljamo u kompenzacionim poslovima, radi naplate svojin potraZivanja, ali | roba kojon finansiramo
zajedniéku poljoprivrednu proizvodnju.

Promena vrednosti zaliha je procenjena na osnovu strukture planirane prodaje i proizvodnje u 2015 godini i
sigurno ¢e biti podioZna izmenama, naroito u poslednjem kvartalu, kada se bude definisao kanacan plan
proizvodnje za ovaj period.

Ostall posiovni rashodi su planirani srazmerno obimu proizvodnje i prodaje, kao | otekivanoj inflaciji za 201 5.
godinu Najznadajnije stavke u ovoj grup troskova su proizvodne usluge vezane za poljoprivrednu sroizvodnju i
preradu maline (119 miliona dinara); usluge istrazivanja | registracije proizvoda (94 miliona dinara) i usluge
marketinga (47 miliona dinara).
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Analize mogucih scenaria

Rizici koji mogu negativno da utiéu na finansijski plan za 2015. godinu su uglavnom oni iz grupe aperativnin rizika
{(neostvarenje plana prodaje, neadekvatno formiranje prodajnih cena, valutni rizik, nenaplativost potraivanja).

Majzracajniji uticaj na nase poslovanje svakake imaju rizici neostvarenja plana prodaje sredstava za zastitu bilja
na domacem tréistu, kao i snizavanje prodajnih cena za ovu grupu proizvoda usled pritiska konkurencije. U tekstu
ispod je prikazan ilustrativan uticaj ova dva rizika,

Varijanta |
U ovoj varijanti je razmatrana situacija ostvarenja plana domace prodaje sredstava za zastitu billa u vrednosnom
i koliinskom obimu od 90%.

Varjanta Il
Cvo je najpesimistiénija varijanta — smatramo da se ostvano scenario iz Varijante | | da su proseéne ostvarene
neto cene nize za 5% od planiranih.

1IZNOS U HILJADAMA DINARA
Pozici|a PLAN PLAN 312 PLAN 412
2014 2015 var | % var Il % |
1 2 3 4 .
A, PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJ A |
| POSLOWNI PRIHODI 3.600.2464.029.154| 3.911.507] 97% | 3.785.372| 94%
1, Prihodi od prodaje sredstava za zadtbilja |2 632.225] 2 731.845( 2. 473 565| ©1% [|2.357.340| 88%
2. Prihodi hladnjace 313237| 284164| 284 164|100%)| 284.184| 100%
3. Prihodi od prodaje polj proizvoda 171402 273.047| 273.047|100%f 273.047|100% |
4. Prihodi od prodaje robe 472854| 776648 776648|100%] 776848| 100%
5 Promena wednasti zaliha ~T2104| -56.6380 T4:.042 T4.042
6. Ostali poslow: prihodi 82,582 30134 30.137] 100% 30137 100%
IIl. POSLOVNI RASHOD! 2.794.196(3.160.985( 3,160,985 100%|3.160.985| 100%
1. Nabawna wednost prodate robe 441904 676.848| 676.849|100%| 676.849| 100%
2. Troskovi materijala za izradu 1.480487[1.543.842] 1.543.842( 100% 1.543.842| 100%
3. Troékovi zarada, naknada j ostlid.rashodi | 364614 397950l 397.ss0|100%| z97.950| 100%
4 Trodkovi amortizacije | rezervisanja 76210 B0859] 80.859|100%| 80.859] 100%
5 Ostali poslowi rashed) 416981 461485 461.485]100%| 461485 100% |
Il POSLOVNA DOBIT 806.050| as8.169 750.612[ 86% | 634.387| 73%
IV, POSLOWNI GUBITAK
V. FINANSIJSKI PRIHODI 230.978| 146.500( 145.500|100%| 148.500| 100%
VI FINANSIJSKI RASHODI 37337 44400] 44400{100%| 44.400| 100%
Wil OSTALI PRIHODI 350.213| 424.018| 424.016|100%| 424.016| 100%
Vill. OSTAL| RASHODI 508.488| 480044 446.468) 93% | 431.359| 90%
X. DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANJA  841.356] 914.240 ,sam; ';.g'irg ;;-‘Izg;iﬁif’j&__ﬁ?ﬁ-
¥, GUBITAK 12 REDOVNOG POSLOVANJA
B. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 841.356| 914.240( 830.260[ 91% | 729.144| BO%
C. GUBITAK PRE OPOREZIVANJ A '
D. POREZ NA DOBIT 83933 91881 83441 91% | 73279| 80%
E. NETO DOBIT 757.423| B822.359| 746.819[ 91% | 655.865| 80%
F. NETO GUBITAK

Navsden_e- varijante__ poslovnog rezultata treba shvatiti kao grubu ilustraciju uticaja faktora rizka na rezultat
poslovanja kompanije. lzvesno je da cemo, u sluCaju ostvarenja nekih od identifikovanih rizika. menjati sSvoju
pos:nvnu politiku u skladu sa prilikama na tr#stu i na taj nadin nastojati da minimiziramo lode uticaje po svoe
poslovanje.
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8 TEKUCE POSLOVANJE U 2015. GODINI

Do trenutka sastavljanja ovog lzvestaja, nase poslovanje se odvijalo U granicama planiranih aktivnos !

U martu 2015, godine je esnovano novo zavisno drustvo; GALENIKA — FITOFARMACIJA d.o.o., 52 sedistem u
Brezavici pri Ljubljani, Slovenija (MB 6813313000). Osnovni razlog osnivanja drustva je administrati ne prirode |
vezan |e za predaju registracionih dosijea za nade proizvode EU regulatornim vlastima. Naime. podnosilac
zahteva za registraciju sredstva za zaétitu bilja u EU mora biti kompanija sa sedistem u nekoj od zer alja tlanica
EU. Nova kempanija nema zaposlenih lica, a osniva&ki kapital je 7.500 EUR (zakonski minimum u 5 oveniji).

: 'f{'-_} "‘u:-:-ﬁ -g -
W0 ZUREN| DIREKTOR

m-mm@r VNI POSLOVE

" "dipl.ing Slavica Pekovié

5
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60 GODINA TRADICIJE

NAJVECI PROIZVODAC SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA U SRBUJI

NASA VIZIJA

TEZIMO DA DOSTIGNEMO PERFORMANSE POSLOVANJA KAKVE IMAJU SAVREMENI EVROPSKI
FORMULATERI SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA | DA POVECAMO SVOJ 1ZVOZNI POTENCIJAL

NASA MISIJA

ODRZIV PROIZVODNI PORTFOLIO. Svoj poslovni uspeh gradimo stalnim prilagodavanjem svojih proizvoda
zahtevima i potrebama korisnika, kao i standardima i zakonskim propisima koji odreduju savremenu
proizvodnju, promet i upotrebu sredstava za zastitu bilja.

SAVREMENA TEHNOLOGIJA. Visok kvalitet nasih proizvoda i njihovu uskladenost sa zahtevima koji se
odnose na ocuvanje Zivotne sredine i uspostavljanje optimalnih radnih uslova u procesima proizvodnje,

obezbedujemo razvojem i primenom savremenih tehnologija formulisanja.

ODGOVORNO POSLOVANJE. Poslovnu politiku zasnivamo na odgovornosti prema poljoprivrednim
proizvodacima i poslovnim partnerima, ali pre svega prema zajednici u kojoj Zivimo, Zivotnoj sredini i

stanovnistvu koje dolazi u dodir sa nasim proizvodima.
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Hronoloski opis razvoja firme

1955.
1965.
1966.

70-ih godina
od 1980.

od 1991.

od 1997.

od 1999.
2001.

2004.

2005.

2007.

2008.

2011.

2012.

2014.

U pogonu preduze¢a GALENIKA proizveden prvi preparat za zastitu bilja - Monosan
Prvi izvoz na inostrano trziSte (1.000 tona Tritox-a, insekticid u obliku praha, na rusko trziste)

Proizvodnja, koja se odvijala na lokaciji FEMOS u Novom Beogradu, se seli na danasnju
lokaciju na Batajnickom drumu b.b. u Zemunu

Integracija sa "Sanohemijom” iz Obrenovca

RO AGROHEMIJA u sastavu SOUR-a GALENIKA

Deonicarsko drustvo u sastavu GALENIKA HOLDING

Drustveno preduzec¢e GALENIKA-FITOFARMACIJA

Akcionarsko drustvo sa 83% privatnog kapitala i preko 1900 akcionara

Bitna godina u poslovanju sa tri vazna obeleZzja:
- Prva trgovina akcijama Galenika Fitofarmacija a.d. na Beogradskoj berzi
- Pocetak intenzivnih investicionih aktivnosti
- Ukrupnjavanje vlasnistva

Sertifikovan sistem menadzmenta kvalitetom u skladu sa ISO 9001:2000
Izvr§ena homogenizacija akcija
Ukupne investicije u vrednosti od 2.4 miliona €

IzvrSena nova emisija akcija iz raspodele dobiti za 2004. godinu, tako da je akcijski kapital
uvecan za 89%

Promenjen metod trgovanja akcijama na berzi u kontinuirani metod

Najveci obim trgovanja akcijama od pocetka trgovanja (oko 10,3 miliona €), kao i najveca
vrednost trZiSne kapitalizacije na dan 31.12. (60,8 miliona €).

Akreditovana laboratorija za fizicko-hemijska ispitivanja, prema zahtevima standarda SRPS
ISO/IEC 17025:2006

Verifikovan proces otplate akcija iz Il kruga svojinske transformacije, ¢ime je uceSée
drustvenog kapitala u ukupnom svedeno na 0%

Izvr§ena zamena (split) akcija, bez promene vrednosti osnovnog kapitala, tako da je svaka
postojeca akcija zamenjena dvema novim akcijama, dvostruko nize nominalne vrednosti.

Izvr§eno povecanje osnovnog kapitala za 50%, izdavanjem nove emisije akcija.
Promenjen oblik upravljanja Drustvom u jednodomno, sa sedmo¢lanim Odborom direktora.

Sertifikovan sistem upravljanja zaStitom Zivotne sredine, u skladu sa zahtevima ISO
14001:2004.

Sertifikovan sistem menadzmenta zastitom zdravlja i bezbedno$éu na radu, u skladu sa
zahtevima BSI OHSAS 18001:2007
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OSVRT NA 2014. GODINU

Prema nasim procenama, vrednost srpskog trziSta sredstava za zastitu bilja je u 2014. godini neznatno raslai
iznosila je 96,5 miliona € (nivo distributerskih cena). Na osnovu marketin§kog istrazivanja sprovedenog u
pojedina¢no najveéem trziSnom segmentu, kukuruzu, procenjujemo da smo zadrzali lidersku poziciju i po obimu
ukupne prodaje i po pojedinacnom uced¢u nase robne marke. Na srpskom trzistu je i dalje primetan trend opsteg
snizavanja cena, prvenstveno zbog jake konkurencije inostranih generi¢kih kompanija.

Obilne padavine u prvoj polovini 2014. godine su imale negativan uticaj na kvalitet i prinos vecine vocnih vrsta
(jagoda, treSnja, vidnja, breskva, ...), a kod ratarskih useva na p8enicu. | pored nesto vecih zasejanih povrsina
pod pSenicom i znacajnog povecanja fungicidnih tretmana, prinos i kvalitet pSenice su bili na nizem nivou od
uobicajenih. Sa druge strane, iako su zasejane povrsine pod kukuruzom bile nize nego u 2013. godini, rod je u
2014. godini bio viSi za 66%, pri ¢emu je kvalitet bio nesto losiji. Od ostalih ratarskih useva, povecanje proizvodnje
je zabelezeno na soji (20%) i Seéernoj repi (4,4%), dok je proizvodnja suncokreta na nivou proslogodi$nje.
Otkupne cene psenice i kukuruza su omogudile solidnu zaradu za proizvodace, dok je cena suncokreta dostigla
jednu od najnizih vrednosti u poslednjih nekoliko godina. U vocarskoj proizvodnji su dobar rod i zadovoljavaju¢e
otkupne cene imali samo proizvozadi jabuke, dok su u narocito teskoj situaciji bili proizvodaci jagode i tre$nje.

Na$a prodaja sredstava za zastitu bilja na domaéem trzistu u 2014. je viSa za 8% od prodaje u 2013. godini, a
11% niza od planirane vrednosti. Najve¢i podbacaj u odnosu na plan je u grupi herbicida najpre zbog €injenice
da je plan pravljen prema ocekivanoj zasejanoj povrsini pod kukuruzom od 1,2 miliona ha, a na prole¢e 2014.
godine je zasejano svega 870.000 ha, a zatim i zbog &injenice da su vremenske prilike u drugoj polovini maja
(obilne padavine, poplave) prekinule upotrebu korektivnih herbicida.

Hladnjaca je imala uspeSnu sezonu, zahvaljujuéi saradnji sa hladnja¢om van podrucja opstine Arilje. Otkupljena
je rekordna koli¢ina maline (1.375 tona). | pored loSijeg kvaliteta u odnosu na pros$lu godinu, ostvaren je bolji profit
na prodaji zamrznute maline. O¢ekivani prihod od prodaje zamrznute maline roda 2014. godine je oko 3 miliona
€.

Sezona 2014. je bila uspes$na i u segmentu poljoprivredne proizvodnje. Organizovali smo ratarsku proizvodnju
kukuruza, pSenice i suncokreta kao i proizvodnju semenske pSenice na ukupno 1.752 ha (samostalno i u okviru
ugovorene zajedniCke proizvodnje). LoSije rezultate od planiranih smo ostvarili na p$enici, iz ve¢ pomenutih
razloga, dok je na kukuruzu i suncokretu ostvaren zadovoljavajuéi prinos i profit. Oekivani prihod od prodaje
poljoprivrednih proizvoda roda 2014. je oko 1,9 miliona €.

Tokom 2014. godine su zavr$ena ispitivanja i ogledi potrebni za kompletiranje registracionih dosijea za Centralnu
EU registracionu zonu za na$a tri proizvoda, koji ée u prvoj polovini 2015. godine biti predati na procenu
regulatornim vlastima Slovenije (jedan proizvod) i Austrije (dva proizvoda). Istovremeno su radena ispitivanja i
ogledi za potrebe registracije ovih proizvoda u Juznoj EU registracionoj zoni. Kao i prethodnih godina, sve
aktivnosti vezane za EU registracione dosijee su se odvijale u saradnji sa ovla§¢enim ku¢ama iz inostranstva, jer
u Srbiji nema ustanova koje zadovoljavaju EU standarde za obavljanje ovih poslova.

Ukratko, nasi poslovni rezultati u 2014. godini su:
e rast prihoda od prodaje za 10%
e rast poslovne dobiti za 1%
e pad margine poslovne dobiti za jedan procentni poen (sa 23% na 22%)
e odrzanje neto dobiti na istom nivou.

ENVIPACK d.o.0. je imao uspes$nu godinu u kojoj je povec¢ao broj sakupljackih lokacija za otpadnu ambalazu od
sredstava za zastitu bilja, kao i broj klijenata. Takode je nastavljen rast poslovnih aktivnosti u segmentu
prikupljanja i zbrinjavanja otpada iz drugih industrijskih grana (gumarska, farmaceutska, prehrambena, industrija
boja i lakova i sl.). U 2014. je zbrinuto 183 tone otpada, za 47% viSe u odnosu na prethodnu godinu.
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1 O NAMA

Osnovni podaci
Naziv Drustva:

Broj reSenja APR:

Maticni broj:

PIB broj:

Delatnost prema registraciji:
Web site & email:

Podaci o osnovnom kapitalu:
Broj izdatih akcija:

Broj sopstvenih akcija:
Zavisna drustva:

Revizorska kuéa:

Podaci o upravi Drustva

Clanovi Odbora direktora:

Neizvrsni direktori:

GALENIKA — FITOFARMACIJA a.d.,
Batajnicki drum bb, 11080 Beograd - Zemun

BD 307/2005 od 27.01.2005. godine
07725531
100001046

Proizvodnja hemikalija za poljoprivredu, Sifra delatnosti 2020

www.fitofarmacija.rs; office@fitofarmacija.rs
1.755.600.000 dinara na dan 31.12.2014.

1.320.000 (obi¢ne); ISIN broj: RSFITOE21521; CFl kod: ESVUFR,;
BELEX: FITO

Drustvo ne poseduje sopstvene akcije

ENVIPACK d.o.0., Beograd, MB 2080115, Sifra delatnosti 7022
Konsultantske aktivnosti u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem

UHY REVIZIJA d.o.0., Beograd, MB 17082175

Nedeljko Puhar, predsednik Odbora, vlasnik 6,14% akcija Drustva

Mirjana Bogicevi¢, nezavisni direktor

Branislav Medakovi¢

Dusan Mojsilovi¢, vlasnik Agromarketa d.o.o.

Zivorad Vojinovié, vlasnik 21,56% akcija Drustva, vlasnik 75% Mikenda d.o.o.

Izvr$ni direktori:

Dragan Nenadovi¢, generalni direktor, vlasnik 5,72% akcija

Slavica Pekovié, izvréni direktor za korporativne poslove

Sekretar Drustva: Lidija Nikoli¢
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Struktura vlasnistva

Podaci o strukturi vlasnistva se mogu naci na internet stranici Centralnog registra HoV (www.crhov.rs). Struktura
vlasnistva, u trenutku izrade ovog izvestaja je prikazana u tabelama ispod:

Broj akcionara sa Broj lica Broj akcija % od uk. emisije
uéeséem u kapitalu ||[domaéa strana | domaéa strana || domaéa strana
od 0% do 5% 1.216 60 523.455 | 135.728 || 39,66% | 10,28%
od 5% do 10% 2 156.571 11,86%
od 10% do 25% 2 504.246 38,20%
Ukupno: 1.280 1.320.000 100%
Tip lica Br. akcija %
Vlasni$two fizickih lica 695.557 | 52,69%
Vlasnistvo prawnih lica 457.529 | 34,66%
Zbirni (kastodi) racun 166.914 | 12,65%
Ukupno:|1.320.000| 100%

Redosled prvih deset akcionara po broju akcija i po broju glasova:

Rbr [/Akcionar Br. akcija %
1. |[Vojinovi¢ Zivorad 284.598 || 21,56%
2. ||Agromarket d.o.o. 219.648 | 16,64%
3. |[Pubar Nedeljko 81.096 6,14%
4. [INenadovi¢ Dragan 75.475 5,72%
5. |[Unicredit bank Srbija a.d. - kastodi racun 64.500 4,89%
6. |[[Mikend doo 50.277 3,81%
7. ||Terra capital cayman 41.372 3,13%
8. ||[Herma investments co., Itd. 40.061 3,03%
9. [|[Komp. Dunav osiguranje a.d.o. 35.853 2,72%
10. [|Raiffeisenbank ad Beograd - kastodi racun|| 21.519 1,63%
Ukupno:|| 914.399 || 69,27%

Izjava o primeni kodeksa korporativnog upravijanja

Drustvo primenjuje sopstveni Kodeks korporativnog upravljanja, koji je objavljen na internet stranici Drustva, u
delu Za investitore / Korporativno upravijanje / Opsta akta Drustva.

Sopstvenim Kodeksom korporativnog upravljanja Drustvo je uspostavilo principe korporativnhe prakse i
organizacione kulture, u skladu sa kojima se ponasaju nosioci korporativnog upravljanja u Drustvu. Principi se
naro¢ito odnose na pitanja javnosti i transparentnosti poslovanja Drustva, ostvarenja prava akcionara, okvira i
nacina delovanja nosilaca korporativnog upravljanja u Drustvu i kontrole njihovog rada.

Cilj Kodeksa je promovisanje dobrih poslovnih obi€aja u domenu korporativnog upravljanja, koji treba da
obezbede efektivan sistem kontrole nad poslovanjem Drustva, kao i jaéanje poverenja akcionara i investitora u
Drustvo, a sve u cilju obezbedenja dugoro¢nog poslovnog razvoja Drustva.

Tokom 2014. godine u primeni Kodeksa korporativnog upravljanja Dru&tva nije bilo bitnih odstupanja od utvrdenih
principa.
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Lokacija

Sediste DruStva je u industrijskoj zoni Zemuna, u ulici Batajni¢ki drum bb. Osim objekata na ovoj lokaciji,

posedujemo gradevinske objekte na jo$ pet lokacija:

Lokacija Povrsina u m?
Proizvodnja Skladiste Posl.prostor

Zemun, Batajni¢ki drum bb 6.462 8.040 2.200
Zemun, Masarikov trg 8a 760
Sremska Mitrovica, Stari Radinacki put 1.078 502
Novi Sad, Narodnog Fronta 73 129
Ruma, Industrijska zona bb 1.726 1.839 758
Arilje, selo StupCevic¢i (hladnjaca) 569 129

Objekat u Rumi je kuplien poCetkom 2007. godine, u postupku prinudne naplate poreskog duga poreskog
obvezika ,Zorka — Zastita bilja“ a.d. iz Sapca, a koji je sprovela Poreska uprava — Filijala Ruma. Objekat pogona

nije u funkciji.

Zemljista (ukljucujuci i zemljiste pod objektima):

Lokacija

Namena

Povrsina u m?

Napomena

Zemun, Batajni¢ki drum bb

Gradevinsko zemljiste

37.096

pravo kori¢enja

Zemun, Masarikov trg 8a Gradevinsko zemljiste 511| pravo kori§¢enja
Sremska Mitrovica, Stari radinacki put | Poljoprivredno zemljiste 43.583 vlasnistvo
Sremska Mitrovica, Stari radinacki put | Gradevinsko zemljiste 6.153 vlasnistvo
Arilie, Grbavica, selo Stupcevici Poljoprivredno zemljiste 2.166 vlasnistvo
Arilie, Grbavica, selo Stupcevici Gradevinsko zemljiste 9.455 vlasnistvo
Ruma, Industrijska zona Gradevinsko zemljiste 61.200| pravo kori§éenja
Ugrinovci, opstina Zemun Poljoprivredno zemljiste 3.860.715 vlasnistvo
Becmen, opstina Surcin Poljoprivredno zemljiste 2.693.390 vlasnistvo
Vrbas, opstina Vrbas Poljoprivredno zemljiSte 3.396.537 vlasnistvo




@ GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. GodiSnji izvestaj 2014.

Il 1zvestaj o poslovanju Drustva u 2014. godini

Organizacija
SKUPSTINA AKCIONARA
ODBOR DIREKTORA
LICE ZA UN. NADZOR
ravomue | | PRODAEI | | SR | Secon,
PRIMENE POSLOVA
o - I - Laboratorija za Od. finansijsko
Odeljenje logistike Odeljenje Odeljenje . o " .
proizvodnje logistike prodaje marketinga T'Z'?’: hem”Ska raCunovodstvenih
ispitivanja poslova
I - Od. za bezb. _— Cpip
- Odeljenje Odeljenje . . Odeljenje opstih i
Erc;gi;gyotde:nlh regionalne registracije igzmﬂ ;ﬁ/r:t\gf ! kadrovskih
prodaje proizvoda sredine poslova
Pogon praskastih i - .
granulisanih Or?rﬁléi'ge E@i\r/gigﬁ'a Odeljenje za IT
proizvoda P )
Sluzba odrzavanja i
proizvodnje Sluzba komercijale
plasticne ambalaze
Odeljenje Odeljenje
odrZavanja komercijale
Od. Za pr ozzvodrz;u Odeljenje skladista
plastiéne ambalaZe

Hladnjaca
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Kvalifikaciona struktura zaposlenih

U tabeli ispod je prikazana kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih na dan 31.12.2014. godine.

Org. deo / Kvalifikacija 1 I v V,vI | VILVIll| Ukupno| %

Uprava 0 0 0 0 2 2 1%
Sektor kvaliteta 0 0 4 0 6 10 7%
Sektor proizvodnje 5 10 25 4 5 49 34%
Sektor prodaje i primene 2 0 2 1 24 29 20%
Sektor marketinga 0 0 1 0 11 12 8%
Sektor zajednickih poslova 1 1 12 7 18 39 27%
POL Z 0 0 11 6 33 50 35%
M 8 11 33 6 35 93 65%

UKUPNDO 8 11 44 12 68 143

% 6% 8% | 31% | 8% 48% 100%
pros. starost 40 40 44 50 43 43

Podaci u tabeli ne daju realnu sliku o zastupljenosti polova u kompaniji. Nasa politika je da u proizvodnim
pogonima, zbog prirode nase delatnosti, ne zaposljavamo zene.

Na grafikonu ispod je prikazan prosec¢an odnos izmedu zaposlenih muskog i Zenskog pola, u poslednjih pet

godina, ako se izuzmu zaposleni u Pogonu te¢nih proizvoda, u Pogonu praskastih proizvoda i u Odeljenju za
proizvodnju plastiéne ambalaze.

mzene mmuskarci

45%
zaposleni 559,

54%

rukovodioci 46%
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Nas lanac vrednosti

Od svih drustvenih kompanija koje su se bavile proizvodnjom sredstava za zastitu bilja u Srbiji krajem proslog
veka, jedino je naSa kompanija uspe$no privatizovana, prebrodivSi sve tranzicione zamke i probleme.
Kontinuiranim, organskim rastom osvajali smo sve veéi trziSni udeo razvijaju¢i sopstveni proizvodni portfolio i
ulazuéi znacajna sopstvena sredstva u proSirenje proizvodnih kapaciteta, modernizaciju i rekonstrukciju opreme
i objekata, kao i u unapredenje kontrole i monitoringa celog sistema.

Danas je GALENIKA - FITOFARMACIJA a.d. moderna kompanija, najveci proizvodac sredstava za zastitu bilja u
Srbiji i sa pojedinacnim najvecéim trziSnim uc¢esScem u prodaiji istih.

Na$a unutrasnja snaga se ogleda u kvalitetnom lancu vrednostisvih poslovnih aktivnosti koji je godinama graden
i unapredivan. U svakoj od karika ovog lanca pokazujemo zavidan stepen kontrole i upravljanja $to je potvrdeno
sistemom menadzmenta kvalitetom po zahtevima standarda ISO 9001:2000.Sistem je projektovan tako da
obezbedi potreban i kontrolisan nivo kvaliteta u svim fazama nastanka proizvoda, od razvoja, nabavke materijala,
preko procesa formulisanja i pakovanja, do skladistenja i otpreme.

Automatizacija proizvodnog procesa u nasoj kompaniji je na visokom nivou. Poseban softverski sistem za
automatsko upravljanje proizvodnjom (SCADA) je integrisan sa informacionim sistemom, a sistem kontrole
kvaliteta je tako postavljen da se u svim znagajnim fazama proizvodnog procesa vrsi kontrola propisanih
parametara. Poslove kontrole kvaliteta obavlja laboratorija za fizicko hemijska ispitivanja koja je akreditovala deo
svojih poslova prema zahtevima standarda SRPS ISO/IEC 17025:2006. Efikasan sistem kontrole proizvodnog
procesa omogucéava kontrolu troSkova, a istovremeno omogucéava da kompanija potpuno upravlja sledljivoséu
svojih proizvoda, $to je jedan od osnovnih zahteva savremenog nacina proizvodnje.

Proces upravljanja i kontrole zaliha u skladi$tu je na visokom nivou zahvaljuju¢i uredenom magacinskom prostoru
organizovanom po propisima vezanim za skladiStenje opasnih materija i informacionom sistemu sa
implementiranom bar-code tehnologijom.

Na$a prodajna snaga se ogleda u bogatom iskustvu i reputaciji koju smo stekli poslujuéi dugi niz godina na ovom
trzistu, kao i u kompetentnim ljudima zaposlenim na poslovima marketinga i prodaje.Narocitu paznju poklanjamo
edukaciji krajnjih korisnika nasih proizvoda organizovanjem raznih vrsta promotivnih aktivnosti, obilaskom njihovih
imanja i pruzanjem savetodavnih usluga. Dosadas$nji rezultati pra¢enja zadovoljstva korisnika pokazuju da ove
aktivnosti obavljamo na pravi nacin.

Kontinuiranim ulaganjem u razvojne poslove postigli smo da danas imamo visokoobrazovane i usko
specijalizovane struéne zaposlene na ovim poslovima koji su ovladali tehnologijom formulisanja skoro svih
poznatih tipova formulacija. Rezultat ovakve politike je zna€ajan broj novih registrovanih proizvoda kojima smo
upotpunili svoj proizvodni portfolio, posledi¢no povecali prihode od prodaje i operativnu dobit, ali i obezbedili sebi
dobru strategijsku polaznu osnovu za opstanak na trzistu.

Insistiranjem na odgovornom odnosu prema svim zainteresovanim stranama postigli smo da uZivamo ugled
pouzdanog partnera medu nasim kupcima i dobavlja¢ima sa kojima smo razvili 'svi smo na dobitku' odnos. Vodedi
odgovornu socijalnu politiku kompanija je postigla da uziva ugled korektnog poslodavca medu svojim
zaposlenima, o ¢emu svedodi i njihova mala fluktuacija.

Govoreci o odgovornom poslovanju, ne mozemo a da ne spomenemo sistemski pristup u sagledavanju i
identifikaciji rizika i sprovodenju svih potrebnih mera u cilju smanjenja tih rizika na najmanju mogucu meru u
oblastima zastite Zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na radu. O tome svedoce sertifikovani sistem upravljanja
zastitom zivotne sredine u skladu sa zahtevima standarda ISO 14001 i sistem menadZmenta zastitom zdravlja i
bezbedno&¢u na radu u skladu sa zahtevima standarda BSI OHSAS 18001.

Razvojni put nase kompanije govori o efektivnom strategijskom menadzmentu koji je uspevao da predvidi i
adekvatno odgovori na sve promene koje su se deSavale u okruzenju. Efikasan operativni menadzment je
omogucio poboljSanje upravljanja i kontrole u svim aktivnostima u lancu vrednosti ¢ime smo stvorili zna¢ajnu
komparativnu prednost. Kvalitet i sposobnost menadzmenta najbolje potvrduje i ¢injenica da kompanija pokazuje
sposobnost da odrzava i ponavlja dobre poslovne rezultate, ¢ime kontinuirano povec¢ava bogatstvo svojih
akcionara.
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2 TRZISTE SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA

Savremena poljoprivredna proizvodnja se ne moZe zamisliti bez upotrebe agrohemijskih preparata, koji
obezbeduju ostvarenje visokih prinosa i visok kvalitet proizvoda. Rastuéom primenom sredstava za zastitu bilja i
drugih agrohemikalija po¢etkom Sezdesetih godina proslog veka obezbedena je prehrambena sigurnost Citavog
¢ovecanstva. Koristi od ,hemizacije” poljoprivrede imale su kako razvijene, tako i zemlje u razvoju, medu kojima
su neke za kratak vremenski period uspele da razbiju za¢arani krug ruralnog i poljoprivrednog siromastva.

Industrija agrohemikalija je visoko profitabilna i visoko konkurentna industrijska grana, koja se na pocetku 21.
veka nalazi pred velikim izazovima. Sa jedne strane nije prestala potreba da se primenom efikasnih sredstava za
zastitu bilja i kvalitetnih mineralnih dubriva obezbeduje dovoljna koli¢ina hrane za rastu¢u svetsku populaciju, a
sa druge strane je teznja da upotreba hemijskih inputa u poljoprivrednoj proizvodnji u §to manjoj meri uti¢e na
zdravlje ljudi, zivotinja i zivotnu sredinu. S tim u vezi, sve je strozija zakonska regulativa u pogledu reevaluacije
starih i registracije novih sredstava za zastitu bilja.

Svetsko trziste sredstava za zastitu bilja

[Globalno trZiSte sredstava za zastitu bilja ¢ine tri razlicite grupe proizvoda:
e vlasnicki proizvodi (pod patentom);
e proizvodi kojima je istekao patent,ali jo$ uvek nemaju generi¢ku konkurenciju (off-patent);
e proizvodi van patentne zastite koje proizvode i drugi proizvodadi, tj. genericki proizvodi.

TrziStem sredstava za zastitu bilja dominiraju Sest glavnih razvojno istrazivackih kompanija, koje imaju oko
polovine trziSnog uces¢a: BASF, Bayer CropScience, Dow AgroSciences, Du Pont, Monsanto, Syngenta. Medu
najvecée generitke kompanije se ubrajaju: Amvac, Cheminova, Adama (bivS§i Makhteshim Agan), Nufarm, United
Phosphorus Limited (UPL), itd.

Vlasnicki
23%

Genericki
59%

Struktura globalnog trzista sredstava za zastitu bilja u 2013. godini'

Globalno trziste sredstava za zastitu bilja je u 2013. godini vredelo oko 54,2 milijardi $, $to je rast od oko 9,2 % u
odnosu na prethodnu godinu. Ukoliko se u obzir uzme i upotreba pesticida u nepoljoprivredne svrhe, ukupna
vrednost globalnog trzista je bila oko 60,7 milijardi$.2 Najvecu potrosnju agrohemikalija imaju Kina, Francuska,
Nemacka, Indija i SAD.

Evropsko trziSte sredstava za zastitu bilja je procenjeno na oko 25% vrednosti svetskog trzista. U zemljama
¢lanicama EU je oblast registracije pesticida uredena najstrozijim setom pravila za registraciju na globalnom nivou
(Regulativa 1107/2009, koja je usvojena sredinom 2011. godine).

U 2014. godini su se dogodile znagajne akvizicije u sektoru agrohemikalija. Americka kompanija Platform
Specialty Products je kupila tri evropske kompanije u sektoru (Chimac Agriphar, Chemtura, Arista), dok je
ameri¢ka kompanija FMC kupila dansku kompaniju Cheminova.

"The Agrochemical Market in 2013 - Phillips McDougall, March 2014
2The generic Agrochemical market - Phillips McDougall, August 2014
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Domace trziste sredstava za zastitu bilja

Srpsko trziSte sredstava za zastitu bilja je potpuno otvoreno i konkurentno. Na njemu je prisutno svih Sest vodecih
razvojno istrazivackih kompanija, najvece svetske genericke kompanije, zatim genericke kompanije sa dalekog
istoka (Kina i Indija) kao i domaci proizvodaci, odnosno formulateri sredstava za zastitu bilja.

Proizvodnja u srpskom agraru se realizuje sa jo$ uvek skromnim nivoom agrotehni¢kih mera, $to za posledicu
ima niZe prinose pojedinih useva, odnosno manji obim proizvodnje od potencijalno moguéeg. 1z tog razloga, moze
se rec¢i da srpsko trziste sredstava za zastitu bilja ima potencijal rasta.

Procena je da je vrednost srpskog trzista sredstava za zastitu bilja u 2014. godini rasla i da iznosi oko 96,5 miliona
€, i da je i dalje priblizno jednako podeljena izmedu generickih i istrazivacko razvojnih kompanija. Pojedina¢na
trziSna ucesc¢a kompanija je teSko precizno odrediti, jer ne postoje dostupni zvani¢ni podaci.

Ukupan broj registrovanih pesticida u 2014. godini na srpskom trzistu iznosio je oko 980. Najvedi broj registrovanih
preparata imaju strane genericke kompanije (53%), zatim slede proizvodi razvojno istrazivackih kompanija (27%)
i proizvodi domacih proizvodaca (20%). NaSa kompanija, kao najve¢i domaci proizvodaé, na trzistu Srbije
ucestvuje se 112 proizvoda ili sa 55% od ukupnog broja domacih registrovanih proizvoda.

Zakonska regulativa u oblasti registracije sredstava za zastitu bilja

Proces registracije aktivnhe materije i gotovog proizvoda u EU je strogo kontrolisan i ureden proces €ija je osnovna
svrha da smaniji rizike po zdravlje ljudi i Zivotinja i po okolinu.

Zakonska regulativa odreduje koje podatke o aktivnoj materiji i gotovom proizvodu treba prezentovati, nacin
evaluacije tih podataka, procenu rizika, za&titu komercijalnih informacija, javni pristup informacijama o pesticidima,
maksimalno dozvoljene ostatke pesticida u hrani, itd. Aktivna materija i proizvod se mogu trziSno realizovati samo
ako se u procesu ispitivanja utvrdi da su ispunjeni kriterijumi ustanovljeni odgovarajuc¢im regulativama.

Registracija gotovog proizvoda koji se pravi od odobrene aktivne materije se radi u svakoj zemlji ¢lanici
pojedina¢no, a kompanija koja je registrovala proizvod dobija odredeni period ekskluzivne zastite podataka na
osnovu kojih je registracija izvr§ena.

Ovakav proces registracije traje od 5-10 godina sa procenjenim troSkovima i do nekoliko desetina miliona €, u
zavisnosti od prirode aktivne materije i podru¢ja primene preparata.

Proces formiranja registracionog dosijea za genericki proizvod (na bazi ve¢ odobrene aktivne materije, ali od
drugog proizvodaca - izvora) je jednostavniji i odvija se u dve faze:

° Dokazivanje ekvivalentnosti izvora aktivne materije. U ovoj fazi se radi niz fizicko-hemijskih i toksikoloSkih
ispitivanja koja treba da dokazu da aktivnha materija - kandidat nije Stetnija i toksi¢nija od one koja je ve¢
dozvoljena za upotrebu.

° Registracija proizvoda. U ovoj fazi se ispituju fizicko — hemijske karakteristike proizvoda i njegova bioloska
efikasnost. Takode se rade i toksikoloska i ekotoksikoloska ispitivanja, ali u daleko manjem obimu nego
u postupku prve registracije proizvoda (koriste se ve¢ dostupni podaci i rezultati ispitivanja, kada god je
to moguce).

Kada se obe faze uspesno zavrSe, proizvod dobija svoj registracioni dosije. Procenjena vrednost formiranja
jednog ovakvog registracionog dosijea se kre¢e od 250.000 € do 800.000 €, u zavisnosti od aktivhe materije i
oblasti primene gotovog proizvoda. Proces kompletiranja jednog dosijea traje minimalno oko 3 godine, a na
proces registracije treba sacekati jo§ dodatnih godinu dana.
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Proces registracije sredstava za zastitu bilia u Srbiji

Imajuéi u vidu da je strateski cilj Republike Srbije da postane €lanica EU, poslednjih godina se u nasoj drzavi
odvija proces harmonizacije domaceg zakonodavstva sa zakonodavstvom Evropske Unije. Za poslove registracije
i stavljanja u promet sredstava za zastitu bilja je nadlezno Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede,
odnosno Uprava za zastitu bilja u okviru Ministarstva.

VaZeci Zakon o sredstvima za zastitu bilja (Sluzbeni glasnik RS 41/09) usvojen u junu 2009. godine je pravni akt
koji je harmonizovan sa tada vazeéom direktivom 91/414/EC. Uprava za zastitu bilja je ishitreno i nepotrebno
donela ovaj Zakon, zanemarujuéi €injenicu da je on u vecoj meri neprimenjiv u nasim uslovima. Nakon inicijative
domacih proizvodaca, Uprava je uvidela da je primena ¢lanova 11-25 (koji se odnose na registraciju SZB) tesko
primenljiva, te je primenu ovih ¢lanova odlozila do 31.12.2013. godine.

Medutim, u proteklih pet godina Uprava nije podigla svoje stru¢ne kapacitete, niti osnovala odgovarajuce institucije
tako da nije u moguénosti da sprovodi procenu registracione dokumentacije, na nacin koji je sama predvidela
Zakonom iz 2009. godine. Imajuci u vidu nejasnoce u ¢lanu 86. Zakona, u martu 2014. godine doneta je odluka
da se procedura registracije moze odvijati na dva nacina, i po odredbama vazeéeg Zakona i po odredbama starog
zakona.

Ocekujemo da ¢e nadlezno Ministarstvo uskoro uginiti korake ka prilagodavanju zakonske regulative realnim
moguénostima i potrebama svih u€esnika na srpskom trzistu sredstava za zastitu bilja.

UdruZenje domacih proizvodaca sredstava za zastitu bilja, koje deluje pod okriliem Privredne komore Srbije
nastoji da u ovom procesu prilagodavanja bude ravnopravan i konstruktivan partner Ministarstvu. Udruzenje
narocito insistira na €injenicama da Srbija nije primorana da primenjuje harmonizovanu zakonsku regulativu iz
ove oblasti sve dok ne postane ¢lanica EU i da postoje vrlo opravdani ekonomski razlozi da se upravo na ovaj
nacin i postupi.

Istovremeno, Udruzenje je pozdravilo odluku Ministarstva kojom je od 31.12.2013. godine lista dozvoljenih

aktivnih materija u Srbiji usaglaSena sa onom koja je na snazi u EU. Ova odluka ima pozitivan uticajna bezbednost
proizvedene hrane i zastitu Zivotne sredine, a u krajnjem ishodu i na izvozni potencijal srpskog agrara.
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3 STRATEGIJA

Opsta poslovna politika

Qdrzivi proizvodni portfolio

Tezimo da imamo Sirok proizvodni portfolio kvalitetnih sredstava za zastitu bilja koji u potpunosti moze da zadovolji
potrebe proizvodaca razli€itih poljoprivrednih kultura i useva.

U naSem portfoliju dominira sopstvena robna marka, a manjinu ¢ine proizvodi svetskih kompanija sa kojima
saradujemo kroz zastupstvo, kooperaciju i distribuciju.

Sopstveni proizvodni program je zasnovan na aktivnim materijama za koje je istekao period patentne zastite, pri
¢emu se vodi racuna da bude odrziv i u evropskim regulatornim uslovima. Izbor aktivnih materija je u skladu sa
onima koje su dozvoljene za upotrebu u EU, sa ¢isto¢ama koje su jednake ili su na vi§em nivou od dozvoljenih.
Takode, izbor pomoc¢nih materija koje ulaze u sastav nasih preparata je uskladen sa evropskim zakonodavstvom.

Kao kvalitetna generi¢ka kompanija, kontinuirano podizemo nivo kvaliteta svojih proizvoda ulaganjem u razvoj
novih i poboljSanjem postojeéih oblika formulacija, kao i obezbedenjem $to kvalitetnijih izvora aktivnih materija.

Odgovorno poslovanje

Obzirom da je delatnost kojom se bavimo visokorizi¢na, ulazemo znac¢ajna sredstva i napore da u svakom aspektu
svog poslovanja primenimo najsavremenije tehnologije i standarde i na taj nacin efikasno upravljamo
identifikovanim rizicima.

Procesom proizvodnje kojim se dobijaju kvalitetna sredstva za zastitu bilja po adekvatnim cenama, uz postovanije
mera bezbednosti i zastite zdravlja, kao i zaStite Zivotne sredine, pokazujemo svoju odgovornost prema
poljoprivrednim proizvodac¢ima, stanovnistvu, svojim zaposlenima, akcionarima i zajednici kojoj pripadamo.

Sezonski karakter poslovanja

Sredstva za zastitu bilja se najviSe prodaju u periodu mart - maj, kada se najvide i primenjuju. Do kraja juna,
kompanija obi¢no ostvari oko 90% ukupnog godi$njeg prihoda od prodaje sredstava za zastitu bilja.

Pocetak i trajanje sezone primene sredstava za zastitu bilja, kao i intenzitet njihove primene direktno zavise od
vremenskih uslova. Moguc¢a je situacija da nepovoljni vremenski uslovi u jednoj godini uslove potpuni izostanak
primene nekog preparata, a da se sledeée godine isti preparat primeni u maksimalno moguéem obimu. 1z tog
razloga, postignute rezultate poslovanja i njihove trendove treba posmatrati u Sirem kontekstu.

Drugo ograni€enje primene preparata se odnosi na tzv. agrorok. Veéina preparata se moze primeniti samo do
odredenog trenutka u razvoju biljke, npr. dok se ne razvije prvi list. Ako se u tom periodu preparat ne proda (i
primeni na biljkama), ostaje na zalihama do sledec¢e godine.

Poslovni ciklus kompanije pocinje u septembru, kada kre¢e proizvodnja za slede¢u sezonu, i zavrSava se u
avgustu sledece godine. Zbog pomenutih agrorokova, nasa poslovna politika je takva da sezonu do¢ekamo sa
potpuno spremnim zalihama gotovih proizvoda. Iz tog razloga, poslednji kvartal u kalendarskoj godini je uvek
obeleZen intenzivnom nabavnom i proizvodnom aktivno$¢u, zbog €ega su nivoi zaliha na kraju godine izuzetno
visoki.

Strategijski pravci

Na$ osnovni strategijski cilj je da postanemo znac¢ajan ucesnik na regionalnom trzistu sredstava za zastitu bilja.
Da bismo to postigli, potrebno je da u srednjoroénom periodu napravimo registracione dosijee prema EU regulativi
za odabranu grupu proizvoda. Time ¢emo stvoriti uslove za izvoz u zemlje u okruzenju, ali istovremeno i
obezbediti opstanak na domacem trzistu, obzirom da ¢e se evropska regulativa vezana za registraciju sredstava
za zastitu bilja primenjivati i u Srbiji u doglednoj buduénosti.

Strategijsko opredeljenje nase kompanije da u srednjoro€nom periodu napravi odrZivi proizvodni portfolio u EU
okruzenju, podrazumeva sledeée korake:
e izabrati oko 20 sopstvenih proizvoda koji imaju buduénost sa stanovista kvaliteta aktivne materije, trziSnog
potencijala i profitabilnosti,
obezbediti registracione dosijee po EU kriterijumima za izabrane proizvode,
povecati izvore prihoda izvozom na trzisSte EU.

Ovako formulisana strategija zahteva velika investiciona ulaganja (oko 10 miliona €) u visoko rizi€an i dugotrajan
projekat formiranja registracionih dosijea. Izvesno je da ¢e ovo strategijsko opredeljenje usloviti znacajne
promene kako u nasem srednjorocnom, tako i u operativnom poslovaniju. Nas proizvodni portfolio ¢e se postepeno
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suzavati, kako budu isticale pojedine dozvole za promet proizvoda za koje neéemo praviti dosijee. Trenutno,
poslednje dozvole za promet isti€u 2025. godine.

Dalji razvoj posla na domacéem trzistu vidimo u diversifikaciji nasSe delatnosti sa ciliem da se postigne sinergija sa
poslovnim aktivnostima nasih kupaca i krajnjih korisnika sredstava za zastitu bilja. Drugim re¢ima, diversifikaciju
delatnosti vidimo samo u sklopu agro biznisa. Kupovina poljoprivrednog zemljista i organizacija poljoprivredne
proizvodnje predstavljaju neke od mogucih vidova realizacije ovog strategijskog opredeljenja.

Upravljanje rizicima

Proces upravljanja rizicima u nasem Drustvu je formalno ureden Programom za upravljanje rizicima, koji je u
nadleznosti Odbora direktora. Ovim Programom su definisani forma, tokovi i metodologija procesa upravljanja
rizicima, kao i sadrzaj i metodologija vodenja Registra rizika. Portfolio rizika koji su obuhvaéeni procesom
upravljanja rizicima je koncipiran tako da su rizici svrstani u €etiri osnovne grupe, prema baznom modelu ciljeva
Drustva: strateski, izvestajni, ciljevi uskladenosti i operativni ciljevi.

Najznacajniji inherentni rizici, koji su obuhvaceni procesom upravljanja rizicima i predmet su nasih intezivnih
internih kontrola su:
e  Strateski
o Promena zakonske regulative u oblasti proizvodnje i prometa sredstava za zastitu bilja u Srbiji;
o lzlazak na EU trziSte (registracioni i komercijalni aspekt);
o Odnosi sa kupcima na domacéem trzistu (trend uvezivanja poslovanja)
e Operativni
o Rizici u proizvodnom procesu - tehnoloSka bezbednost i pouzdanost, zastita zdravlja zaposlenih,
zastita Zivotne sredine;
o Rizici u primeni nasih proizvoda — efikasnost proizvoda, bezbedna primena, zastita Zivotne sredine,
zastita zdravlja konzumenata poljoprivrednih proizvoda;
o Naplata potrazivanja od kupaca;
o Adekvatnost kadrovske strukture i kljuéni zaposleni;
o Finansijski rizici.
Kao izvor znacajnog nezavisnog i objektivnog uveravanja, posebno u vezi sa pitanjima upravljanja klju¢nim
operatvnim rizicima i sa njima povezanim internim kontrolama, Odbor direktora razmatra i u sprovodjenju procesa
iz svoje nadleznosti koristi izvestaje, nalaze i preporuke funkcije interne revizije, a sve u cilju unapredenja ovih
procesa i obezbedenja ukupne efikasnosti Drustva.

Upravljanje finansijskim rizicima

Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izlozenosti
Drustva ovim rizicima. Uspostavljena metodologija procesa upravljanjem finansijskim rizicima ima za cilj da se, u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista, potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na
minimum.

Drustvo ne koristi posebne finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje zbog
toga Sto takvi finansijski instrumenti nisu u §iroj upotrebi, niti postoji organizovano trziste tih instrumenata u
Republici Srbiji.
U Registru rizika Drustva su identifikovani sledec¢i finansijski rizici:
e TrziSni rizici
o Devizni rizik
o Rizik od promene kamatnih stopa
o Rizik promene cena
e Kreditni rizik,
e Rizik likvidnosti.

IzloZzenost deviznom riziku se ogleda u obavezama prema dobavlja¢ima iz inostranstva (USD, EUR), obavezama
po kreditima, kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini. Deo rizika koji se odnosi na uticaj promene kursa
nacionalne valute se neutraliSe kroz prirodni hedzing prodajnih cena gotovih proizvoda koje se prilagodavaju
promenama kursa. Osim toga, koriste se i instrumenti upravljanja rizicima kao Sto je oro€avanje slobodnih
dinarskih sredstava kao dinarskih depozita sa valutnom klauzulom, Sto doprinosi smanjenju efekta negativnih
kursnih razlika u situaciji depresijacije nacionalne valute.
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IzloZzenost riziku od promene kamatnih stopa se analizira u poslovima zaduZzivanja kod banaka i plasiranja
slobodnih sredstava. 1zloZzenost ovom riziku nije znac¢ajna, jer Drustvo ima visok stepen likvidnosti, tako da su
prihodi i nov€ani tokovi u velikoj meri nezavisni od promena kamatnih stopa.

IzloZenost riziku promene cena je najve¢a u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa izlozenoséu
deviznom riziku. Osim ve¢ pomenutog prilagodavanja prodajnih cena gotovih proizvoda, Drustvo primenjuje i
druge mere za umanjenje uticaja ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuju za procese dugorocnog
planiranja nabavke i ugovaranje dugoro€ne poslovne saradnje sa dobavljac¢ima iz inostranstva sa povoljnijim
uslovima plaéanja.

Izlozenost kreditnom riziku je u najveéoj meri vezana za nenaplativost potrazivanja od kupaca. Da bi se umanijio
uticaj ovog rizika, Drustvo je razvilo metodologiju za odredivanje kreditnih limita na osnovu koje se definiSe nivo
izlozenosti prema odredenim kupcima, kao i za identifikaciju slu¢ajeva kada je neophodno da se od kupca
pribavljaju odredeni instrumenti obezbedenja plac¢anja.

IzloZzenost riziku likvidnosti se umanjuje odrZzavanjem odgovaraju¢eg nivoa nov€ane rezerve, kontinuiranim
pra¢enjem planiranog i ostvarenog nov€anog toka, kao i putem odrzavanja odgovarajuéeg odnosa dospeca
finansijskih sredstava i obaveza. Ovakvo pracenje obuhvata i praéenje izmirenja obaveza, uskladivanje sa
ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim ciljevima, i bazira se na dnevnim projekcijama nov€anih
tokova na osnovu kojih se donose odluke o upotrebi eventualnog eksternog zaduzivanja za $ta obezbeduje
adekvatne bankarske izvore finansiranja uz odrzavanje nivoa neiskori§¢enih kreditnih linija, tako da ne prekoraci
dozvoljeni kreditini limit kod banaka.

Strategija upravljanja finansijskim rizicima se bazira na umanjenju njihovog uticaja na finansijsko poslovanje
Drustva. Na bazi periodi€nih ocena izloZenosti inherentnim rizicima iz ove grupe, kao i ocena postojecih internih
kontrola, Drustvo procenjuje da su rezidualni finansijski rizici na prihvatljivom nivou, odnosno da je sistem internih
kontrola vezan za ovu grupu rizika vrlo efektivan.

Detaljniji opis i analiza uticaja pojedinacénih rizika iz ove grupe se mogu nac¢i u Napomenama uz finansijske
izvestaje, u odeljku Finansijski instrumenti i ciljevi upravljanja rizicima.
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4 POSLOVANJE U 2014. GODINI

Struktura ukupnih prihoda od prodaje po vrsti proizvoda

sredstva olioprivr
zaishrany POIOPIIVI.
bilja proizvodi
20, 5% ostalo
zamrznuto / 2%
voée
e\ |
sredstva
trgovacka ___ ‘ za zastitu

roba ‘ bilja
11% \ 71%

Prodaja sredstava za zastitu bilja

Struktura bruto prodaje u 2014. godini po klasama primene:

KLASA PRIMENE || tona % EUR %

INSEKTICIDI|| 853 23% || 7.086.372 | 22%
HERBICIDI|| 2.351 62% || 17.647.857 | 54%
FUNGICIDI|| 549 15% || 7.728.565 | 24%
RODENTICIDI 13 0,4% 108.526 0,3%
OKVASIVACI 15 0,4% 157.745 0,5%

DDD 2 0,1% 109.710 0,3%
SVEGA| 3.783 | 100% || 32.838.775 | 100%

Struktura bruto prodaje u 2014. godini prema robnoj marki:

TRZISTE tona % EUR %
DOMACE( 3.379 | 89% [ 30.895.720 | 94%
STRANO|| 404 11% || 1.943.056 6%

SVEGA| 3.783 | 100% || 32.838.776 | 100%

Struktura bruto prodaje u 2014. godini po trZistima:

ROBNA MARKA tona % EUR %
SOPSTVENA| 3.527 | 93% |[[29.001.500] 88%
PARTNERI| 256 7% 3.837.276 | 12%
SVEGA| 3.783 | 100% || 32.838.776 | 100%
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Proizvodnja sredstava za zastitu bilja

Struktura proizvodnog programa u 2014. godini prema vrsti proizvodnje:

broj % hiljada

. % tona %
preparata pakovanja

vrsta proizvodnje

SOPSTVENE FORMULACIJE 55 80% 5.882 95% 3.300 95%
FORMULACIJE SA STRANIM PARTNERIMA 3 4% 68 1% 69 2%
GOTOVI PREPARATI STRANIH PARTNERA 11 16% 255 4% 92 3%

Ukupno 69 100% || 6.205 100% || 3.462 | 100%

Struktura proizvodnje u 2014. po pogonima:

. KOLIGINE PRAS BR. PAKOVANJA VREDNOST
PZ%’;S 50% PRAS
15%
'E’“ .
80%
\— TEEG TEC
50% 85%
Razvojne aktivnosti

Registracija proizvoda na domaéem trzZistu

Razvojne aktivnosti vezane za domace trziSte podrazumevaju pronalazanje generickih aktivnih materija koje su
odrzive u uslovima EU regulative i imaju trziSni potencijal, pronalaZzenje adekvatnog izvora (proizvodaca),
ovladavanje formulacijama gotovih proizvoda na bazi ovih aktivnih materija u laboratorijskim uslovima i pripremu
potrebne dokumentacije za registraciju u Srbiji.

Tokom 2014. godine su razvijene formulacije za pet novih proizvoda, koji ¢e u 2015. godini uéi u proces registracije
na domacéem trzistu. U 2014. godini smo dobili dozvole za promet za 4 nova proizvoda, nasih robnih marki:

Herbicidi:
Skaut (mezotrion 480 g/I, SC)
Solaris (diflufenkan 500 g/l, SC)
Fungicidi
Mankogal ekstra (mankozeb 800 g/kg, WP)
Alijansa (mankozeb 640 g/kg + metalaksil-M 40 g/kg, WP)

Registracija proizvoda na trzistu EU

Tokom 2014. godinesmo u najvecoj meri kompletirali registracione dosijee po EU kriterijumima za nasa tri
proizvoda, za potrebe registracije u Centralnoj EU zoni. Istovremeno su radeni ogledi za potrebe registracije nasih
proizvoda u Juznoj EU zoni. Potrebna ispitivanja su se odvijala u akreditovanim laboratorijama u Velikoj Britaniji,
Francuskoj, Holandiji i Nemackoj, a ogledi bioloske efikasnosti u Austriji, Madarskoj, Sloveniji, Rumuniji, Gr¢koj i
Spaniji.

U decembru 2014.i januaru 2015. godine odrZani su tzv. presubmition sastanci sa regulatornim vlastima Austrije
i Slovenije, koje su zemlje izvestioci za ove proizvode, za Centralnu EU zonu.O¢ekujemo da ¢emo krajem aprila
2015. godine podneti registracione dosijee na procenu regulatornim vlastima Slovenije i Austrije za tri nasa
proizvoda.

Sve aktivnosti vezane za EU registracione dosijee se odvijaju u saradnji sa ovlaséenim kuc¢ama iz inostranstva,
a ukupni tro$kovi po ovom osnovu u 2014. godini su iznosili oko 550.000 €.
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Investicione aktivnosti

U 2014. godini nije bilo znacajnijih investicionih aktivnosti. Planirana rekonstrukcija magacina zapaljivih proizvoda,
predracunske vrednosti oko 650.000 €, nije realizovana iz administrativnih razloga. Stekli su se svi uslovi da se u
letnjim mesecima 2015. godine realizuje ova zna¢ajna investicija.

Specifikacija investicionih ulaganja u 2014. godini:

Energetska efikasnost 131.000 €
Proizvodna oprema 106.000 €
Ostala oprema 44.000 €
Infrastrukturni radovi 27.000 €

Ukupno 308.000 €

Pojedinaéno najveca investicija se odnosila na izmenu nacina grejanja objekata u Zemunu. Daljinsko grejanje
parom je zamenjeno efikasnijim i ekonomicnijim grejanjem toplotnom pumpom i elektricnom energijom. O¢ekivani
period povracaja investicije je oko 2,5 godine.

Investicije vezane za proizvodnu opremu su se odnosile na remont i unapredenje postoje¢ih proizvodnih
kapaciteta, kao i na nabavku nove proizvodne i laboratorijske opreme. Pod ostalom opremom se podrazumeva
oprema koja nije u direktnoj funkciji proizvodnje, kao $to je oprema za video nadzor, IT oprema, protivpozarna
oprema i sl.

Zastita Zivotne sredine

Nasa kompanija ima uspostavljen i sertifikovan sistem upravljanja zastitom zivotne sredine u skladu sa zahtevima
standarda ISO 14001:2006. Ovaj sistem se bazira na identifikaciji aspekata zivotne sredine i definisanju
postupaka za kontrolu nad svim moguéim uticajima na Zzivotnu sredinu u cilju smanjenja rizika na najmanju
mogucu meru.

Svi identifikovani zna€ajni aspekti zivotne sredine su predmet redovnog monitoringa i merenja, u skladu sa
zakonskim propisima. Prema definisanim planovima i programima monitoringa u saradnji sa ovlas¢enim ku¢ama
se sprovode redovna merenja emisija Stetnih materija u vazduh, ispitivanje ambijentalnog vazduha, kao i
ispitivanja otpadnih voda.

Cilj sistemskog pristupa u ovom segmentu je obezbedenje sprovodenja aktivnosti monitoringa i merenja na
kontrolisani nacin radi pracenja ucinka u za$titi zivotne sredine, kontrole nad operacijama i odrzavanja
usaglaSenosti sa opstim i posebnim ciljevima, i to ne samo u oblasti zastite zivotne sredine, ve¢ i bezbednosti i
zdravlja na radu i protivpozarne zastite.

EMAS registracija

U sklopu projekta ,Sprovodenje zakona u oblasti kontrole industrijskog zagadenja, specavanja hemijskih udesa i
uspostaljanje EMAS sistema“ koji je finansiran od strane EU, a sprovodi se u organizaciji Ministarstva
poljoprivrede i zastite Zivotne sredine, naSa kompanija je bila jedna od tri iz Srbije koje su odabrane da u€estvuju
u projektu. Osnovni cilj projekta je priprema kompanija za uvodenje i registraciju sistema upravljanja zastitom
zivotne sredine u skladu sa Uredbom EU EMAS IIl 1221/2009. U naSoj zemlji ne postoji ni jedna kompanija koja
ima EMAS, niti postoji institucionalni okvir za registraciju u zemilji.

Kao novo iskustvo, ali i izazov, ovo je bila prilika da unapredimo ve¢ postojeci sistem upravljanja zastitom zZivotne
sredine.Konkretna poboljSanja su postignuta u oblasti identifikacije aspekata, posebno indirektnih aspekata,
definisanja i pracenja indikatora zastite zivotne sredine, prac¢enja EU zakonske regulative i sl.

Planiramo da verifikaciju naSeg EMAS sistema obavi verifikator iz Austrije. Prethodno je neophodno da se u
Austriji usvoji zakonska regulativa koja propisuje EMAS registraciju i u zemljama koje nisu ¢lanice EU. Preduslov
za verifikaciju je takode i dopuna naSeg Zakona o zastiti zivotne sredine kako bi se ozvanicila i definisala uloga
naseg Ministarstva u postupku verifikacije.

Zastita od hemijskog udesa

U skladu sa propisanim kriterijumima koji se odnose na vrstu i koli¢inu opasnih materija sa kojima radi, nasa
kompanija se svrstava u grupu SEVESO operatera viSeg reda, pa smo bili u obavezi da izradimo dokumenta koja
se ti¢u uspostavljanja sistema za upravljanje zastitom od hemijskog udesa (lzvestaj o bezbednosti i Plan zastite
od udesa).
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Tokom 2013. godine su zavrSena predmetna dokumenta, sproveden je nadzor nad njima, kao i nad
uspostavljenim sistemom upravljanja bezbednos¢u od strane Ministarstva za energetiku, razvoj i zastitu zivotne
sredine.

U januaru 2014. godine dobili smo saglasnost od nadleznog ministarstva na Izvestaj o bezbednosti i Plan zastite
od udesa. Nasa kompanija je prvi i za sada jedini SEVESO operater u Srbiji koji je ispunio svoje zakonske obaveze
po ovom osnovu i dobio saglasnost nadleznog Ministarstva na predmetne dokumente. Pored toga, krajem 2014.
godine sproveden je i redovan inspekcijski nadzor, tokom kog je potvrdeno da uspostavljen sistem upravljanja
bezbednoscu funkcionise.

Upravljanje otoadom iz procesa proizvodnje

U procesu proizvodnje generiSemo znacajnu koli€¢inu neopasnog i opasnog otpada kojim upravljamo u skladu sa
usvojenim Planom upravljanja otpadom. Ovim Planom se obezbeduje pravilno postupanje sa procesnim otpadom,
koje podrazumeva identifikaciju vrste otpada, nacin i mesto njegovog generisanja. Sa svakom vrstom otpada se
postupa u skladu sa njegovim karakterom. Osnovno nacelo je da se otpad razvrstava na mestu nastanka, da se
neopasan otpad odvojeno sakuplja i reciklira, a da se opasan zbrinjava na adekvatan nacin u saradnji sa
ovlaséenim operaterima.

U 2014. godini je reciklirano oko 21 t neopasnog procesnog otpada. Takode je zbrinuto oko 55 t opasnog
procesnog otpada, koji je izvezen na tretman (insineraciju), jer u Srbiji ne postoji postrojenje za te namene.

Upravljanje ambalaznim otpadom

Za sve kompanije koje se bave proizvodnjom i plasmanom sredstava za zastitu bilja, vrlo znagajan indirektan
aspekt, odnosno uticaj na zivotnu sredinu, predstavlja nacin postupanja sa ispraznjenom ambalazom od sirovina
za proizvodnju i sa ispraznjenjom ambalaZzom nakon primene sredstava za zastitu bilja.

Nasa kompanija emituje znacajnu koli¢inu ambalaZe na trziSte Republike Srbije, uglavnom kroz otpremu gotovih
proizvoda, te je prepoznala svoju ulogu u reSavanju ovog problema i osnovala kompaniju ENVIPACK d.o.0. sa
ciliem da se na teritoriji cele nase zemlje uspostavi sistem za kontrolisano sakupljanje i zbrinjavanje ambalaznog
otpada od sredstava za zastitu bilja.

U 2014. godini ENVIPACK je sa terena, od krajnjih korisnika, sakupio i zbrinuo 24 tone ispraznjene ambalaze
koju je emitovala nasa kompanija. Salokacije naSe kompanije, ENVIPACK je tokom 2014. godine zbrinuo oko 13
t ambalaZe od sirovina za proizvodnju SZB.

Specifikacija direktnih troSkova vezanih za zastitu Zivotne sredine u 2014:

Monitoring i merenja aspekata zivotne sredine 6.000 €
Izvoz opasnog procesnog otpada na insineraciju 37.000 €
Zbrinjavanje ambalaznog otpada sa terena i lokacije 53.000 €
Redovna naknada za upravljanje amb.otpadom 4.000 €

Ukupno 100.000 €

Poslovi sa povezanim licima

U 2014. godini Drustvo nije imalo znacajnijih poslova sa povezanim licima.
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Poslovanje Hladnjace

Preradom zamrznutog voca, pretezno maline, se bavimo od 2007. godine, kada smo od prethodnog vlasnika
kupili objekat hladnjace u selu Stupéevici, opstina Arilje.

Arilisko podrucje je poznato po kvalitetnoj malini sa prose¢nim prinosima daleko iznad srpskog i evropskog
proseka. Trenutni skladi$ni kapaciteti hladnja¢a na ovom podrucju su oko 25.000 tona, daleko veci od proizvodnih
kapaciteta (oko 15.000 tona), zbog €ega je konkurentska borba za sirovinsku bazu jaka i €esto nelojalna. Sezona
otkupa sveze maline u ovom podrucju pocinje sredinom juna i traje oko 45 dana.

Nas$a hladnja¢a ima dve komore, ukupnog skladi§nog kapaciteta oko 450 tona zamrznutog voca i dva tunela za
zamrzavanje svezeg voc¢a ukupnog kapaciteta oko 20 tona / 24h. Otkupljene koli¢ine zamrzavamo i preradujemo,
najéeSée u obliku maline rolend (celi, neosteceni plodovi) i maline griz (mlevena zamrznuta malina). Nekoliko
godina u nazad finansiramo otkup i preradu maline u hladnjaéi van teritorije opstine Arilje i na taj na¢in smo
znacajno uvecali prihode od prodaje zamrznutog voéa. Preradeni proizvodi se skoro u celini izvoze u zemlje
zapadne Evrope.

Rod maline u Srbiji u 2014. godini je bio veéi od roda 2013., po procenama ¢ak i do 40%. Medutim, kvalitet maline
je bio losiji, tako da je uceSce rolenda, kao najskupljeg oblika preradene zamrznute maline, nize nego prosle
godine za oko 10%. O¢ekivano, otkupne cene maline u Srbiji su bile niZze u odnosu na proslogodiSnje. Sa druge
strane, prodajne cene na evropskom trzistu su stagnirale.

U 2014. godini smo otkupili rekordnu koli¢inu zamrznute maline, zahvaljujuéi pomenutoj saradnji sa hladnjacom
van teritorije Arilja. Ukupno je otkupljeno 1.375 tona maline, §to je za 85% viSe u odnosu na pro$lu godinu. Do
kraja kalendarske 2014. godine smo prodali (izvezli) oko 40% voca, dok ¢e ostatak biti realizovan do pocetka
nove otkupne sezone (juni 2015. godine).

Ako se ekonomska godina posmatra kao period od juna prethodne do maja sledece godine, prihodi od prodaje
zamrznutog voca (u €) koje je ostvarila nasa hladnjaca su prikazani u sledeéoj tabeli:

2010 2011 2012 2013 2014
Malina 896.500 580.000 1.665.000 | 1.830.000 [ 2.925.000
Ostalo woce 8.800 5.000 35.000 250.000 58.500
Ukupno (€)| 905.300 585.000 1.700.000 | 2.080.000 | 2.983.500

Za 2014. godinu je prikazana projekcija prihoda, obzirom da jo$ uvek nije zavrSena prodaja raspolozivih koli¢ina.

Poljoprivredna proizvodnja

U 2014. godini smo imali po prvi put potpuno zaokruzenu poljoprivrednu sezonu na nasih 655 ha poljoprivrednog
zemljiSta. Naime, na jesen 2013. godine smo primenili pune agrotehni€ke mere i zasnovali planiranu ratarsku
proizvodnju ps$enice, kukuruza i suncokreta. Istovremeno smo ugovorili zajedniCku ratarsku i semensku
proizvodnju na dodatnih 1.097 ha zemljiSta sa nasim partnerima, tako da smo imali znac¢ajan rast prihoda od
prodaje poljoprivrednih proizvoda.

Vremenski uslovi u 2014. godini nisu bili povoljni za ratarsku proizvodnju, zbog velikih padavina, narocito tokom
prole¢a. Na nekim delovima zemljista je bilo nemoguce ubrati letinu zbog vode koja se zadrzala. | pored loSih
uticaja, smatramo da su ostvareni prinosi i prihodi od poljoprivredne proizvodnje u 2014. godini dobri.

Do kraja kalendarske 2014. godine smo prodali sav rod kukuruza i suncokreta, dok nam je na stanju ostalo oko
95% raspolozivih koli¢ina merkantilne i oko 9% semenske pSenice. U donjoj tabeli su prikazani prihodi od prodaje
poljoprivrednih proizvoda roda 2014. godine (sa projekcijom prihoda za neprodate koli¢ine pSenice):

EUR

Merkantilna pSenica 497.000
Merkantilni suncokret 352.000
Merkantilni kukuruz 157.000
Semenska pSenica 928.000
1.934.000
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Poslovanje ENVIPACK d.o.o.

Drustvo sa ograni¢enom odgovornos¢u ENVIPACK posluje kao operater sa integralnom dozvolom za sakupljanje
i transport opasnog i neopasnog otpada. Osnovano je u februaru 2012. godine i nalazi se u naSem stoprocentnom
vlasnistvu.Obzirom da smo generator koji emituje zna¢ajnu koli¢inu ambalaznog otpada na godiSnjem nivou
(najvise putem prodatih gotovih proizvoda - sredstava za zastitu bilja), a da se u Srbiji ni jedan operater nije bavio
zbrinjavanjem ove vrste otpada, odlucili smo da osnujemo firmu koja bi ponudila sistemsko reSenje ovog
problema.

U cilju uspostavljanja delotvornog sistema za sakupljanje i zbrinjavanje ambalaznog otpada od sredstava za
zastitu bilja, ENVIPACK je definisao EKO model, koji se zasniva na pravilnom postupanju sa ambalazom u svim
fazama njenog koriSéenja i od strane svih ucesnika u lancu primene sredstava za zastitu bilja (uvoznici,
proizvodacdi, krajnji korisnici). Polaznu osnovu EKO modela ¢€ini zakonska regulativa, a korid¢ena su i iskustva i
preporuke EU i zemalja u okruZenju.

EKO model se bazira na postupku trostrukog ispiranja ambalaze prilikom upotrebe, u cilju maksimalnog
iskoriS¢enja preparata. Ovim postupkom se ambalaza prevodi iz opasnog u neopasan otpad. Zbrinjavanje
neopasnog otpada je daleko jednostavnije i moze se organizovati u nasoj zemilji, pa je time postupanje sa ovom
vrstom otpada i jeftinije. Efikasnost postupka trostrukog ispiranja iskori§éene ambalaze od razli¢itih sredstava za
zastitu bilja je potvrdena Studijom koja je uradena u saradnji sa Gradskim zavodom za javno zdravlje Beograd.

Osnovni cilievi ENVIPACK-a su:
¢ uspostavljanje $to veceg broja sakupljackih mesta i njihovo opremanije kontejnerima ili posebnim kesama
za sakupljanje otpadne ambalaze,
¢ sakupljanje maksimalne koli¢ine emitovanog ambalaznog otpada,
e povecanje procenta ispranog otpada u ukupno sakuplienom,
¢ podizanje nivoa ekoloske svesti svih u¢esnika u lancu.

Uspostavljeni sistem omogucava svim proizvoda¢ima, uvoznicima i distributerima sredstava za zastitu bilja da
ispune zakonske obaveze i izadu u susret svojim kupcima u ispunjenju zahteva za preuzimanje ambalaznog
otpada. Takode, ovaj sistem pruza krajnjim korisnicima proizvoda, tj. poljoprivrednicima, konkretno reSenje za
odlaganje i zbrinjavanje ambalaznog otpada nastalog nakon pravilne upotrebe preparata.

Ostvareni rezultati u 2014. godini:
e povecan je broj sakupljackih lokacija za otpadnu ambalazu od SZB (sa 53 u 2013. na 88 u 2014.),
e povecan je broj klijenata za otpadnu ambalazu od SZB (sa 9 u 2013. na 17 u 2014.),
e povecan broj klijenata za zbrinjavanje otpada iz drugih industrijskih grana (sa 3 u 2013. na 10 u 2014.).

Ukupna koli¢ina sakupljenog i zbrinutog otpada u 2014. je iznosila oko 183 t, §to je za 47% viSe nego u 2013.
godini, kada je ukupno zbrinuto 124,5 t otpada. Struktura prikupljenog i zbrinutog otpada u 2014.:
e 67t ambalaznog otpada od SZB na sakupljackim lokacijama na terenu (povecanje od 62% u odnosu na
2018. godinu),
e 222t ambalaznog otpada od sirovina za proizvodnju SZB - industrijski ambalazni otpad (smanjenje od
65% u odnosu na 2013. godinu),
e 93,9t otpada iz drugih grana industrije (Qumarska, industrija boja i lakova, farmaceutska, prehrambena,
itd.) Sto je 4,65 puta visenego u 2013., kada je zbrinuto 20,2t otpada iz drugih industrijskih grana.

Na osnovu postignutih rezultata, ENVIPACK je obezbedio razvoj sistema, postigao stabilnost kao operater za
upravljanje otpadom i prepoznatljivost na terenu.
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5 FINANSIJSKI REZULTATI U 2014. GODINI

Osnovni bilansni pokazatelji

BILANS STANJA

(U hiljadama dinara)

2012 2013 2014

AKTIVA
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.335.192 1.814.009 1.767.565
Nematerijalna ulaganja 7.018 4.797 4.508
Dugoro¢ni finansijski plasmani 20.042 17.280 16.557
Stalna imovina 1.362.252 1.836.086 1.788.630
PDV i Aktivna wvemenska razgranic¢enja 42.218 46.335 66.305
Zalihe i dati avansi 1.528.812 1.451.528 1.423.256
Potrazivanja 433.636 326.112 523.058
Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 40.347 0 2.261
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 1.255.613 1.156.899 1.817.615
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 63.901 455.218 267.022
Obrtna imovina 3.364.527 3.436.092 4.099.517
Odlozena poreska sredstva 16.807 22.240 24.644
Ukupna aktiva 4.743.586 5.294.418 5.912.791
Vanbilansna aktiva 134.201 158.282 279.922

U 2014. godini je naplata potrazivanja u domaé¢em prometu bila o¢ekivano niza nego prethodne godine, zbog
generalno loSe finansijske situacije u srpskom agraru. Najveéi deo nenaplacéenih potrazivanja su potrazivanja koja
zbog zakonskih ograni¢enja prema nasim kupcima nije bilo mogué¢e kompenzovati (u iznosu od oko 75 mil. RSD)
kao i potrazivanja od kupaca iz grupe krajnjih potroSaca (organizatori poljoprivredne proizvodnje, velika
poljoprivredna imanja, zemljoradnic¢ke zadruge i sl.) koji su bili u obavezi da dugovanja izmire po zavr8etku svog
proizvodnog ciklusa. O&ekujemo da ¢e se ovaj trend nastaviti i u sledecoj godini.

Kratkoroéni finansijski plasmani se odnose na oro¢ena dinarska i devizna sredstva.
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(U hiljladama dinara)

2012 2013 2014
PASIVA

Akcijski kapital 1.755.600 1.755.600 1.755.600
Ostali kapital 0 0 0
Rezerve 844.133 851.353 851.353
Revalorizacione rezerve 30.127 27.398 27.378
Nerealizovani dobici po osnowu HOV 0 0 0
Nerealizovani gubici po osnowu HOV 16.205 3 3
Nerasporedena dobit 1.420.081 1.963.821 2.520.624
Kapital 4.033.736 4.598.169 5.154.952

Dugorocna rezenvisanja 0 0 0
Dugorocne obaveze 79.122 0 0
Obaveze iz poslovanja 247.342 138.054 281.472
Kratkoro€ne finansijske obaveze 262.033 423.691 346.000
Obaveze po osnow PDV, poreza na dobit 19.818 48.399 27.206
Ostale kratkorocne obaveze 101.535 86.105 103.161
Kratkoro€ne obaveze 630.728 696.249 757.839

Dugoroéna rezervisanja i obaveze 709.850 696.249 757.839

Ukupna pasiva 4.743.586 5.294.418 5.912.791
Vanbilansna pasiva 134.207 158.282 279.922'

Obaveze iz poslovanja su uve¢ane zbog nesprovedenih kompenzacija sa nasim kupcima.

Kratkoro€ne finansijske obaveze se odnose na obaveze po kreditu u RSD, Cija je otplata zapoCeta u januaru i

trajace do decembra 2015. godine.

Ostale kratkoro€ne obaveze - u najvecoj meri se odnose na obaveze prema zaposlenima, za isplatu bonusa, koja

je realizovana u januaru 2015. godine.
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BILANS USPEHA

(U hiljadama dinara)

2012 2013 2014
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje 3.077.288 3.295.227 3.639.185
Ostali poslowni prihodi 7.898 9.904 33.165
Promena wednosti zaliha 258.793 159.399 -72.104
Ukupno poslovni prihodi 3.343.979 3.464.530 3.600.246
POSLOVNI RASHODI
Nabawna wrednost prodate robe 338.526 464.775 441.904
TroSkovi materijala za izradu 1.486.211 1.403.426 1.490.487
Zarade zaposlenih/ostali li€ni rashodi 349.087 364.202 364.614
Amortizacija 87.703 82.312 78.210
Ostali poslowni rashodi 269.621 350.382 418.981
Uk upno poslovni rashodi 2.5631.148 2.665.097 2.794.196
POSLOVNI DOBITAK 812.831 799.433 806.050
Finansijski, neposlowni i ostali prihodi 515.156 534.879 581.191
Finansijski, neposlowni i ostali rashodi 489.977 491.715 545.885
Dobitak pre oporezivanja 838.010 842.597 841.356
Porez na dobitak 35.649 83.166 83.933
DOBITAK, neto 802.361 759.431 757.423
STRUKTURA REZULTATA u 000 din
2012 2013 2014 14/13
Bruto poslowna dobit 1.519.242|(1.596.329||1.667.855|| 104%
Margina bruto poslowne dobiti 45% 46% 46%
Poslowni dobitak 812.831| 799.433f 806.050f 101%
Margina poslowne dobiti 24% 23% 22%
EBITDA 900.534|[ 881.745( 884.260] 100%
EBITDA margina 27% 25% 25%
Bruto dobit pre poreza 838.010] 842.597| 841.356] 100%
Neto dobit 802.361| 759.431f 757.423] 100%

Prihod od prodaje najprofitabilnijeg segmenta naseg portfolija, sredstava za zastitu bilja, je rastao 10% u odnosu
na proslu godinu, ali to nije bilo dovoljno da se margina poslovne dobiti odrzi na proslogodiSnjem nivou. Uzroénici
pada profitabilnosti na sredstvima za zastitu bilja su viSestruki - sa jedne strane se suotavamo sa kontinuiranim
slabljenjem dinara, $to i u uslovima relativno stabilnih nabavnih uvoznih cena izaziva rast materijalnih troSkova; a
sa druge strane trpimo pritisak jake trziSne konkurencije generickih proizvoda zbog koje smo ¢esto primorani da
shizavamo prodajne cene.
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Struktura prihoda i rashoda

STRUKTURA PRIHODA U 000 din.

2012] % | 2013 % || 2014] % | 14/13
POSLOVNI PRIHODI PERIODA 3.343.979| 87% |[ 3.464.530 87% [ 3.600.246] 86%| 104%
Prihodi od prodaje 3.047.705 3.260.555 3.589.758 110%
sredstva za zastitu biljal| 2.534.318 2.397.055 2.632.225 110%
zamrznuti proizvodi 61.967 283.377 313.237 111%
poljoprivredni proizvodi 42.875 61.843 171.402 277%
roball 408.545 518.280 472.894 91%
Drugi poslowni prihodi 37.481 44.576 82.592 185%

Promena wrednosti zaliha 258.793 159.399 -72.104
FINANSIJSKI PRIHODI 250.141| 6% 121.555| 3% 230.978| 6% || 190%
Prihodi od kamata 84.959 55.304 58.227 105%
Pozitivne kursne razlike 120.237 31.582 95.447 302%
Prihodi po osnow efekata val.klauzule 40.978 32.786 75.661 231%
Ostali finansijski prihodi 3.967 1.883 1.643 87%
NEPOSLOVNI | OSTALI PRIHODI 265.015| 6% 413.324| 10%| 350.213| 8% || 85%
Dobici od prodaje osn. sredstava 1.470 847 1.460 172%
Napla¢ena otpisana potrazivanja 247.200 398.882 339.475 85%
Viskovi 2 150 512 341%
Ostali nepomenuti prihodi 16.343 13.445 8.766 65%
UKUPNI PRIHODI 3.859.135| 100%)| 3.999.409| 100%]| 4.181.437(100% 105%

Prodaja sredstava za zastitu bilja je u 2014. godini bila ve¢a za 10%, to je uglavnom posledica rasta prodaje u
segmentu krajnjih korisnika nasih proizvoda. Sa druge strane, upravo ovaj segment kupaca ima najslabiji procenat
naplate potrazivanja.

Prihodi od prodaje zamrznutih proizvoda su visi od prosle godine, zahvaljujuéi €injenici da smo u 2014. godini
otkupili rekordnu koli€inu maline i da smo znac¢ajan deo ove koli¢ine (40%) izvezli do kraja kalendarske godine.

Prihodi od prodaje poljoprivrednih proizvoda su o€ekivano veéi od prosle godine, jer smo u 2014. godini imali
zasnovanu poljoprivrednu proizvodnju ne samo na nasih 655 ha, ve¢ i na 1.097 ha zemljista u vlasnistvu nasih
poslovnih partnera kroz projekat zajednicke poljoprivredne proizvodnje.

U grupi drugih poslovnih prihoda su dominantni prihodi od vr§enja usluga proizvodnje i prepakivanja sredstava za
zastitu i ishranu bilja (49 miliona RSD).

Nagli rast kursa EUR prema RSD je prouzrokovao visoke vrednosti na pozicijama pozitivnih kursnih razlika i
prihoda po osnovu efekata valutne klauzule. U 2014. godini smo imali rast prihoda od prodaje u segmentu krajnjih
korisnika (direktnih poljoprivrednih proizvodaca) sa kojima se prodaja ugovara sa valutnom klauzulom, te su i iz
tog razloga prihodi po osnovu efekata valutne klauzule izrazeniji u odnosu na 2013. godinu.

Naplaéena otpisana potrazivanja su znatno niza u odnosu na pro$lu godinu, a jedan od glavnih razloga su ve¢
pominjane nesprovedene kompenzacije sa nekoliko poslovnih partnera.

27



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d.

Godisnji izvestaj 2014.

Il 1zvestaj o poslovanju Drustva u 2014. godini

STRUKTURA RASHODA u 000 din.

2012 % 2013 % 2014 % 14/13
POSLOVNI RASHODI 2.531.148| 84% || 2.665.097| 84% || 2.794.196| 84% | 105%
Materijal za izradu 1.486.211 1.403.426 1.490.487 106%
Nabawna wrednost prodate robe 338.526 464.775 441.904 95%
Ostali materijal 20.921 19.425 20.106 104%
Gorivo i energija 31.462 37.520 33.127 88%
Zarade, naknade 349.087 364.202 364.614 100%
Proizvodne usluge 162.992 234.610 296.631 126%
Amortizacija 87.703 82.312 78.210 95%
Nematerijalni troSkovi 49.721 52.756 57.974 110%
Porezi 4.525 6.071 11.143 184%
FINANSIJSKI RASHODI 55.722| 2% 34.432| 1% 37.397| 1% | 109%
Kamate 1.096 5.782 11.656 202%
Negativne kursne razlike 54.626 28.650 25.741 90%
NEPOSLOVNI RASHODI 434.255| 14% || 457.283| 14% || 508.488| 15% || 111%
Gubici po osnow prodaje, rashodovanja 747 411 4.916 1196%
Manjkovi 64 165 384 233%
Obezwredenje potrazivanja od kupaca 430.652 435.064 495.203 114%
Otpisi dugoroénih fin. plasmana 0 18.618 0 0%
Ostali nepomenuti rashodi 2.792 3.025 7.985 264%
UKUPNI RASHODI 3.021.125| 100%)|| 3.156.812]| 100%|| 3.340.081| 100%| 106%

Dominantan uticaj na rast poslovnih rashoda imaju rast materijala za izradu i rast troSkova proizvodnih usluga.

Tro8kovi materijala su rasli najvise zbog vecée otkupljene koli¢ine maline, a zatim i zbog rasta ulaznih cena sirovina

za proizvodnju sredstava za zastitu bilja.

Proizvodne usluge su imale o€ekivan rast u 2014. godini, jer smo imali organizovanu poljoprivrednu proizvodnju
na 1.752 ha, za koju u potpunosti angazujemo eksternu mehanizaciju i radnu snagu. TrosSkovi izrade EU
registracionih dosijea su bili na priblizno istom nivou kao u 2013. godini.

Vece obezvredenje potrazivanja od kupaca u odnosu na proslu godinu je u korelaciji sa vi§im prihodima od
prodaje. U 2013. godini je obezvredeno 13,2% od ukupnih prihoda od prodaje, dok je na kraju 2014. godine
obezvredeno 13,6% od ostvarenih prihoda od prodaje.
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Racio analiza
R.b. NAZIV POKAZATELJA IZRACUNAVANJE 2012 2013 2014
N -
1 |Prinos na kapital (ROE) Neto dobit 19,9% 16,5% 14,7%
Kapital
2 Prinos na imovinu (ROI) M 16,9% 14,3% 12,8%
Ukupna aktiva
3 UceSce sopstlvenog kapitala u Kapital+dugor. rezgmsama 85.0% 86.8% 87.2%
ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
4 Ucesce pozajmlljenog kapitala Ukupne obavgze 15.0% 13,29% 12,8%
u ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
5 chsce trajnog i dugorognog Kapltal+dug.rezerv.J.rdug.obav. 86.7% 86.8% 87.2%
kapitala u ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
6 |Tekusi racio Qbrina imoving 5,33 4,94 5,41
Kratkoro€ne obaveze
7 Racio likvidnosti prvog stepena Solouina 0,10 0,65 0,35
prvog step Kratkoro&ne obaveze ’ ’ ’
8 Racio likvidnosti drugog Obrtna imovina - zalihe 2,91 2.85 3,53
stepena Kratkoro¢ne obaveze
. Obrtna imovina -
9 Neto obrtna sredstva (hilj.RSD) X 2.733.799 | 2.739.843 | 3.341.678
Kratkoro€ne obaveze
10 Obrt neto obrtnih sredstava Poslowni prihodi 1,22 1,26 1,08
Neto obrtna sredstva
11 Racio obrta potrazivanja (RT) GodiSnji neto pvrllhod' od prodaje 7,29 8,67 8,57
Potrazivanja
12 Obrt potrazivanja u danima Broj dana uwgod!nl 50 4 43
(RTD) Obrt potrazivanja
13 Raglo obrta zaliha gotovih Tro$ak prodatih proizvoda 1,82 1,52 181
proizvoda (IT) Zalihe
14 Raglo obrta zallha gotovih Broj dana u godini 201 042 202
proizvoda u danima (ITD) Obrt zaliha
15 Racio obrta zaliha robe (IT) TroSak prodafuh proizvoda 4,76 4,68 5,94
Zalihe
16 Raglo obrta zaliha robe u Broj dana u godini 77 78 62
danima (ITD) Obrt zaliha
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6 AKCIJE GALENIKE - FITOFARMACIJE A.D.

Osnovni kapital GALENIKE - FITOFARMACIJE a.d. je podeljen na 1.320.000 komada obi¢nih akcija (BELEX:
FITO) pojedina¢ne nominalne vrednosti 1.330,00 dinara.

Akcijama FITO se trguje na Beogradskoj berzi od 2001. godine, najpre metodom preovladujuce cene, a od 2005.
godine kontinuiranim metodom.

Na osnovu odluke Skupstine akcionara od 28.10.2011. godine, u novembru 2011. godine je izvr§eno usitnjavanje
akcija (tzv. ,split”), tako $to je svaka od dotadasnjih 440.000 akcija nominalne vrednosti 2.660 dinara,zamenjena
dvema novim akcijama, nominalne vrednosti 1.330 dinara. Zbog toga su u tabelama koje slede promenjene

vrednosti svih statistiCkih podataka i pokazatelja za prethodne godine koji su u direktnoj vezi sa brojem akcija.

Statistika trgovanja akcijama u poslednjih pet godina

cena po akciji (DIN)

obim trgovanja

stanje na 31.12.

trzisna kapitalizacija

max min pros akcije DIN br. akcija|cena (DIN) na 31.12. (EUR)
2010 3.475 | 2.501 | 3.031 28.620 86.755.140 880.000 3.475 28.986.277
2011 4.150 | 1.500 | 3.483 || 100.333 | 349.480.960 [/1.320.000 1.820 22.958.518
2012 2.820 | 1.820 | 2.130 86.759 184.774.906 [1.320.000( 2.500 29.018.642
2013 3.300 | 2.350 | 3.053 73.935 | 225.750.925 [|1.320.000( 2.961 34.093.235
2014 2.550 | 3.750 | 3.086 59.246 182.839.914 |11.320.000| 3.321 36.241.581

obim (broj akcija)

pros. cena (RSD)
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Pokazatelji
NAZIV POKAZATELJA OPIS 31.12.2012.] 31.12.2013.] 31.12.2014.
EPS Earnings per share || "nod PO akcii 607,85 575,33 573,81
(u dinarima)
PE Price-earings ratio Trzsna cena aul'<cije / 4,11 5,15 5,79
zarada po akciji
PB Price-bookvalue Trzisna cena akcije / 0,82 0,85 0,85
KKV
ROE Return on equity Prinos na kapital 19,89 16,52 14,69
KKV Obracunska udinarima 305586 | 3.48346 | 3.90527
vrednost akcije
TrziSna kapitalizacija u hilj. dinara 3.300.000 | 3.908.520 | 4.383.720
Isplaéene dividende
datum sednice za DIN / ukupno nova
Skupstine godinu akciji DIN EUR emisija
14.04.2004. 2003 54,5 22.974.573 328.483
10.06.2005. 2004 120 48.778.320 591.295 0,89
23.06.2006. 2005 67,5 53.592.985 619.644
22.06.2007. 2006 67,5 53.621.595 658.587 0,10
20.06.2008. 2007 67,5 59.400.000 741.911
23.06.2009. 2008 72,5 63.800.000 684.874
18.06.2010. 2009 114 100.320.000 967.176
17.06.2011. 2010 140 123.200.000 1.218.201
28.10.2011. 0,50
25.06.2012. 2011 145 191.400.000 | 1.678.843
28.06.2013. 2012 160 211.200.000 | 1.849.849
26.06.2014. 2013 152 200.640.000 | 1.736.011

Vrednost dividende u dinarima je data u bruto iznosu.

1.128.927.473 11.074.874

Kolona ,nova emisija” se odnosi na povecéanje kapitala iz sopstvenih sredstava, pretvaranjem dela nerasporedene
dobiti u osnovni kapital i izdavanjem nove emisije akcija bez javne ponude, radi podele postoje¢im akcionarima.
Izrazena je kao broj novih akcija po jednoj postojecoj.
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7 POSLOVNI PLAN ZA 2015. GODINU

Na$a dugogodisnja poslovna politika, €ije su osnovne karakteristike doslednost, sistemati€nost i ozbiljan poslovni
pristup, je dovela do toga da smo danas jedna od retko uspesnih proizvodnih kompanija u Srbiji, koja je po svojoj
poslovnoj filozofiji i strategiji medu vodeéim domacim kompanijama. Takav nacin poslovanja nameravamo da
nastavimo i u narednim godinama. NaSa poslovna politika ¢e se zasnivati na punoj odgovornosti prema
korisnicima nasih proizvoda, partnerima, zaposlenima, akcionarima, drzavnim organima i svim drugim
zainteresovanim stranama.

U skladu sa strategijskim opredeljenjem, nase operativno poslovanje se odvija u tri glavna pravca:

°  "Evropski pravac" - formiranje registracionih dosijea po EU kriterijumima.
°  "Domaci pravac" - dalje poboljSanje poslovne efikasnosti u primarnoj oblasti poslovanja.
°  Dalji razvoj sporednih delatnosti — poljoprivredne proizvodnje i hladnjace.

Za 2015. godinu je u okviru evropskog pravca planirano predavanje na procenu registracionih dosijea za tri nasa
proizvoda, dva austrijskim i jedan slovenackim vlastima.O¢ekujemo da do kraja 2015. godine dobijemo dozvole
za promet za ove proizvode u Centralnoj EU registracionoj zoni. Paralelno sa ovim aktivnostima, planira se
zavrSetak ogleda potrebnih za kompletiranje registracionih dosijea za pomenuta tri proizvoda u Juznoj EU
registracionoj zoni. Konzervativna procena troSkova u 2014. godini vezanih za ovaj pravac iznosi 700.000€.Za
nastupajuéu godinu planiramo i aktivnosti na pronalazenju adekvatnih poslovnih partnera u EU ¢lanicama od
interesa.

Znacajna planirana aktivnost u okviru "evropskog pravca" za 2015. godinu je i priprema za uvodenje GLP
smernica u rad Laboratorije za fizicko - hemijska ispitivanja. Kako u nasoj zemlji ne postoji moguénost da se obavi
sertifikacija ove vrste, neophodna ¢e biti saradnja sa sertifikacionim telom neke od zemalja ¢lanica EU.

Za sezonu 2015. godine je planirano pove¢anje prodaje na domacem trziStu od 7%, prvenstveno u grupi
sopstvenih robnih marki.Obzirom na opS$tu situaciju u srpskom agraru, ovaj plan je ambiciozan i njegovo
ostvarenje ¢e biti izazov za nas. Takode, veliki izazov ¢ée biti i odrzanje profitabilnosti naseg portfolija, obzirom na
konkurenciju na trZistu, kretanja deviznih kurseva i rastuée troSkove logistike.

Za potrebe finansijskog plana za 2015. godinu razmatrana je samo aktivnost otkupa i prodaje malina u nasoj
hladnjaci u Arilju. O eventualnoj saradnji sa hladnjacama iz drugih podrucja ¢e se odlucivati pred pocetak sezone
(april - maj 2015.), kada budu izvesnije prognoze kvaliteta roda, otkupnih i prodajnih cena. Dosada$nja pozitivha
iskustva koja smo imali u ovom vidu saradnje svakako idu u prilog odluci da se ona nastavi i u 2015. godini.

Organizacija poljoprivredne proizvodnje je aktivnost koja se prirodno namece kao reSenje da se ostvari dodatno
povezivanje sa poslovnim aktivnostima naSih kupaca koji su neposredno povezani sa poljopriviednom
proizvodnjom (velika poljoprivredna imanja, organizatori poljoprivredne proizvodnje). Na jesen 2014. godine smo
organizovali ratarsku proizvodnju na nasih 655 ha i iznajmljenih 35 ha poljoprivrednog zemljiSta. Takode, ugovorili
smo zajedni¢ku proizvodnju semenske pSenice sa nasim poslovnim partnerima na 596 ha zemljiSta u njihovom
vlasnistvu, $to je za 106 ha viSe nego prosle godine.

Plan poslovnog rezultata

NaSa poslovna godina traje od septembra prethodne do avgusta slede¢e godine. Zbog toga su planovi za
kalendarsku godinu uvek imali element nesigurnosti u planiranju za period septembar — decembar slede¢e godine,
jer on direktno zavisi od realizacije prodaje u sezoni. U ovom planu je period septembar - decembar 2015. planiran
pod pretpostavkom da je ostvaren plan prodaje za sezonu 2015. godine, tj.da u septembru 2015. nema znacajnih
zaliha gotovih proizvoda koje bi se prenele u sezonu 2016., ve¢ se sve mora proizvesti.

Velika je verovatnoca da ¢e plan proizvodnje za period septembar — decembar 2015. godine, a samim tim i plan
odgovarajucih troskova, pretrpeti znacajne izmene prilikom njegovog kona¢nog definisanja, u julu 2015. godine.
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Pozicija plan plan/
2013 2014 2015 2014
A PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI 3.464.530 | 3.600.246 | 4.029.154 [ 112%
1. Prihodi od prodaje sredstava za zastitu bilja 2.397.055 | 2.632.225| 2.731.845 | 104%
2. Prihodi hladnjace 283.377 313.237 284.164 | 91%
3. Prihodi od poljoprivredne proizvodnje 61.843 171.402 273.047 | 159%
4. Prihodi od prodaje robe 518.280 472.894 776.648 | 164%
5. Promena vrednosti zaliha u€inaka 159.399 (72.104) (66.680)
6. Ostali poslovni prihodi 44,576 82.592 30.131 | 36%
Il. POSLOVNI RASHODI 2.665.097 | 2.794.196 | 3.160.985 [ 113%
1. Nabavna vrednost prodate robe 464.775 441.904 676.849 || 153%
2. TroSkovi materijala za izradu 1.403.426 [ 1.490.487 | 1.543.842 | 104%
3. TroSkovi zarada, naknada zar. i ost. li¢. rashodi 364.202 364.614 397.950 | 109%
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 82.312 78.210 80.859 || 103%
5. Ostali poslovni rashodi 350.382 418.981 461.485 | 110%
lIl. POSLOVNA DOBIT 799.433 806.050 868.169 | 108%
IV. POSLOVNI GUBITAK
V. FINANSIJSKI PRIHODI 121.555 230.978 146.500 [ 63%
VI. FINANSIJSKI RASHODI 34.432 37.397 44.400 [ 119%
VIIl. OSTALI PRIHODI 413.324 350.213 424.016 || 121%
VIil. OSTALI RASHODI 457.283 508.488 480.044 | 94%
[X. DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANJA 842.597 841.356 914.240 | 109%
X. GUBITAK [Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 842.597 841.356 914.240 | 109%
C. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
D. POREZ NADOBIT 83.166 83.933 91.881 | 109%
E. NETO DOBIT 759.431 757.423 822.359 | 109%
F. NETO GUBITAK

Planirano povecanije prihoda od prodaje u 2015. je za 12%, a struktura je sledeca:

Gotovi proizvodi na domacem trZistu, 2,58 milijardi dinara. Rast prihoda od 7% je uglavnom planiran na
proizvodima sopstvene robne marke.

Gotovi proizvodi na inostranom trZistu, u vrednosti od 1,2 miliona €.

Prihodi hladnjace, u vrednosti od 2,3 miliona €. Ovaj prihod je planiran na osnovu vrednosti neprodate
robe roda 2014. i na osnovu pretpostavke da ¢emo u 2015. otkupljivati malinu samo na podrucju Arilja,
kako je napomenuto na pocetku ovog Poglavlja.

Prihodi od prodaje poljoprivrednih proizvoda, u visini od 273 miliona dinara. U ovu grupu se ubrajaju
poljoprivredni proizvodi sa nasSe zemlje, kao i proizvodi koji su rezultat zajedni¢ke proizvodnje sa nasim
partnerima (merkantilna i semenska roba). Ovaj prihod je planiran na osnovu vrednosti neprodate robe
roda 2014. godine i pretpostavke da ¢éesvi poljoprivredni proizvodi roda 2015. biti prodati do kraja
kalendarske godine.

Prihodi od prodaje robe, u visini od 777 miliona dinara. U ovu grupu proizvoda se ubraja roba koju
nabavljamo u kompenzacionim poslovima, radi naplate svojih potraZivanja, ali i roba kojom finansiramo
zajednicku poljoprivrednu proizvodnju.

Promena vrednosti zaliha je procenjena na osnovu strukture planirane prodaje i proizvodnje u 2015. godini i
sigurno ¢e biti podloZzna izmenama, naroCito u poslednjem kvartalu, kada se bude definisao konacan plan
proizvodnje za ovaj period.

Ostali poslovni rashodi su planirani srazmerno obimu proizvodnje i prodaje, kao i o€ekivanoj inflaciji za 2015.
godinu.Najznacajnije stavke u ovoj grupi troSkova su proizvodne usluge vezane za poljoprivrednu proizvodnju i
preradu maline (119 miliona dinara); usluge istrazivanja i registracije proizvoda (94 miliona dinara) i usluge
marketinga (47 miliona dinara).
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Analize mogucih scenarija

Rizici koji mogu negativno da uticu na finansijski plan za 2015. godinu su uglavnom oni iz grupe operativnih rizika
(neostvarenje plana prodaje, neadekvatno formiranje prodajnih cena, valutni rizik, nenaplativost potrazivanja).

Najznacajniji uticaj na nase poslovanje svakako imaju rizici neostvarenja plana prodaje sredstava za zastitu bilja
na domacéem trzistu, kao i snizavanje prodajnih cena za ovu grupu proizvoda usled pritiska konkurencije. U tekstu
ispod je prikazan ilustrativan uticaj ova dva rizika.

Varijanta |
U ovoj varijanti je razmatrana situacija ostvarenja plana domace prodaje sredstava za zastitu bilja u vrednosnom
i koli€inskom obimu od 90%.

Varijanta Il
Ovo je najpesimistiCnija varijanta — smatramo da se ostvario scenario iz Varijante | i da su prose¢ne ostvarene
neto cene nize za 5% od planiranih.

IZNOS U HILUADAMA DINARA
Pozicija PLAN PLAN 3/2 PLAN 4/2
2014 2015 var | % varll %
1 2 3 4
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI 3.600.246( 4.029.154 3.911.597|'97% 3.795.372| 94%
1. Prihodi od prodaje sredstava za zast.bilja || 2.632.225|2.731.845|12.473.565] 91% [|2.357.340| 86%
2. Prihodi hladnjace 313.237|| 284.164f 284.164]|100%( 284.164( 100%
3. Prihodi od prodaje polj.proizvoda 171.402| 273.047| 273.047|100%| 273.047| 100%
4. Prihodi od prodaje robe 472.894| 776.648| 776.648]100%| 776.648]| 100%
5. Promena vrednosti zaliha -72.104| -66.680 74.042 74.042
6. Ostali poslovni prihodi 82.592 30.131 30.131]1100% 30.131]| 100%
II. POSLOVNI RASHODI 2.794.1963.160.985| 3.160.985[100%| 3.160.985| 100%
1. Nabavna wrednost prodate robe 441904 676.849| 676.849|100%]| 676.849| 100%
2. Tro§kovi materijala za izradu 1.490.487|( 1.543.842| 1.543.842] 100% 1.543.842| 100%
3. TroSkovi zarada, naknada i ostli¢.rashodi] 364.614] 397.950{] 397.950|100%| 397.950| 100%
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 78.210 80.859 80.859] 100% 80.859| 100%
5. Ostali poslovni rashodi 418.981| 461.485| 461.485]100%| 461.485]| 100%
Ill. POSLOVNADOBIT 806.050( 868.169( 750.612[ 86% | 634.387| 73%
IV. POSLOVNI GUBITAK
V. FINANSIJSKI PRIHODI 230.978| 146.500/ 146.500]100%| 146.500| 100%
VI. FINANSIJSKI RASHODI 37.397 44.400 44.400] 100% 44.400| 100%
VII. OSTALI PRIHODI 350.213| 424.016) 424.016]100%| 424.016]| 100%
VIII. OSTALI RASHODI 508.488| 480.044 446.468] 93% 431.359| 90%
IX. DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANJA 841.356] 914.240|] 830.260 [ 91% || 729.144| 80%
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 841.356( 914.240| 830.260[ 91% || 729.144| 80%
C. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
D. POREZ NA DOBIT 83.933 91.881 83.441| 91% 73.279| 80%
E. NETO DOBIT 757.423| 822.359( 746.819[ 91% || 655.865| 80%
F. NETO GUBITAK

Navedene varijante poslovnog rezultata treba shvatiti kao grubu ilustraciju uticaja faktora rizika na rezultat
poslovanja kompanije. lzvesno je da ¢emo, u sluaju ostvarenja nekih od identifikovanih rizika, menjati svoju
poslovnu politiku u skladu sa prilikama na trZiStu i na taj nac¢in nastojati da minimiziramo loSe uticaje po svoje
poslovanje.
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8 TEKUCE POSLOVANJE U 2015. GODINI

Do trenutka sastavljanja ovog lzvestaja, naSe poslovanje se odvijalo u granicama planiranih aktivnosti.

U martu 2015. godine je osnovano novo zavisno drustvo: GALENIKA — FITOFARMACIJA d.o.0., sa sediStem u
Brezovici pri Ljubljani, Slovenija (MB 6813313000). Osnovni razlog osnivanja drustva je administrativne prirode i
vezan je za predaju registracionih dosijea za na8e proizvode EU regulatornim vlastima. Naime, podnosilac
zahteva za registraciju sredstva za zastitu bilja u EU mora biti kompanija sa sediStem u nekoj od zemalja ¢lanica
EU. Nova kompanija nema zaposlenih lica, a osnivacki kapital je 7.500 EUR (zakonski minimum u Sloveniji).
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i IV Izjava li¢a odgovornih za sastavljanje Godi$njeg izvestaja

Finansijski izvestaji ,GALENIKE - FITOFARMACIJE" a.d. za period 01.01. do 31.12.2014. godine,
prema nasem najboljem saznanju, sastavljeni su uz primenu odgovarajuc¢ih medunarodnih standarda
-finansijskog izvestavanja i daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom
polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu.

Godisnji Izvestaj o poslovanju, prema nasem najbolijem saznanju, sadrzi verodostojan prikaz razvoja,
rezultata poslovanja i finansijskog polozaja Drustva, kao i verodostojan opis ocekivanog razvoja
Drustva, najznacajnijih rizika i neizvesnosti kojima je poslovanje Drustva izlozeno.

U Beogradu, 29.04.2015. godine

Rukovodilac odeljenja finansijsko-racunovodstvenih poslova,
dipl.ek. Gordana Arlov

M
‘/‘
Izvrsni direktor za kérporativne poslove,

dipl.inZ. Slavica Pekovi¢

a L&a 1k

Generalni diréktor,
dipl.ek. Dragan Nenadovi¢






