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513 V1. TPOLLKOBM FOPVIBA W EHEPTUJE 1024 q {593 598 |4135{ 682
]
2 | ocTamt i packom 1025{ 3412428 |3%01.282
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e P e hsiese | i 2a
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56 B. GUHAHCUJICKN PACXOAM (1041 + 1046 + 1047) 1040 | (34 2419 || 5aa.154
BRcI-. FIOBESAHMM TPABHVV TMLIAMA 1 OCTAT 1041 G4 08?2 | 131 2088
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4, OcTanu (pUHAHCKCKN pacxoan

1045

MN. 2%

16. 288

562

il. PACXOAWN KAMATA (NPEMA TPERHUM NULIMMA)

1046

55167

gez .35

563 n 564

IIl. HETATWIBHE KYPCHE PA3NWKE W HETATUBHU
E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM
NVILIAMA)

1047

34, 9%

552324

E. AOBUTAK U3 PUHAHCHUPAHA (1032 - 1040}

XK. TYBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHLA (1040 - 1032)

4133 Fo&

495 350

683 1 685

3. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEQHOCTH
OCTAITE MMOBWHE KOJA CE MCKA3YJE NO ®EP
BPEAHOCTU KPO3 EMNAHC YCNEXA

18102

18.&7

583 n 585

W. PACXOAU OF YCKNABUBAHA BPEOHOCTH
OCTANE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP
BPEHOCTH KPO3 BUINAHC YCNEXA

1051

18.455

334, 83Y

67 n 68, ocum
683 n 685

J. OCTAJIN NPHUXOON

1052

243405

4ot o4 |

57 n 58, ocum
583 u 585

K. OCTANWU PACXOAU

1053

g

192 20

J. AOBUTAK M3 PEQOBHOI MOCRNOBAHA NPE
OMOPE3UBAH:A (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 -
1051 + 1052 - 1053)

1054

4 638.928

L 597.383

I's. FYBUTAK U3 PEROBHOI NOCNOBAMKA MPE
OMOPE3UBAH:A (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 -
1050 + 1053 - 1052)

1055

69-59

M. HETO AOBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, EQEKTU NMPOMEHE
PAYYHOBOACTBEHE NONATWUKE W MCMPABKA
FPEWAKA N3 PAHWJUX NEPUOLA

1u5€

59-69

H. HETO NYBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJIbA, PACXOOW NPOMEHE
PA4YHOBOOCTBEHE NOAUTUKE U NCNPABKA
TPELUAKA M3 PAHUJUX MEPUOOA

1057

- 1057)

H. AOBUTAK NPE OMOPE3NBAHA (1054 - 1055 + 1056

1058

4638 228

b 591.98%

- 1056)

O. I'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057

1053

I1. MOPE3 HA HOBUTAK

721

. AOPECKW PACXO[ NEPUOOA

1060

&31. %%

Gol. 946

Aeo 722

II. OQNOXEHW NOPECKK PACXOOW NEFUOJA

s

G4 128

34,029

feo 722

. OONOXKEHW NOPECKWU NPUXOAW NEPAUOOA

(D

©4.532

h831

723

P. ICNINAREHA NNYHA NMPUMAHA NOCNOAABLIA

C. HETO QOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)

4 006 878

3962.299

T. HETO NYBUTAK
(1058 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063}

1065

I. HETO AOBWUTAK KOJM MPAMNAJDA MAHBLWHCKAM
YNATAYUMA

1066

65070

&+ 307

Il. HETG QOBHATAK KOJW NPUMNALA BERVMHCKOM
BIACHWKY

1067

335 474

3 338.392

lil. HETO MYBUTAK KOJU MPUNALA MAHWUHCKUM
| YNATAYUMA

| 1068

| IV. HETO MYBUTAK KGJU NPUNAJA BERUHCKOM
1 BNACHWKY

1063
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Matuunn 6poj  |O|F G 14| 2| FHO1 | Wndpa aenatHocTy A|Gl1|ie Meclelelo ‘6 B1%)

Hasve [ UHDYCTPUIR MACUR U AUemuX TPoyaBofll ¥UMACK

ceanwure [[AfQurcun Cresh ; UHAYCTPHICKS YWRCeLe BB

M3BELWITAJ O TOKOBUMA NrTOBUHE

3a nepuvog oa Of{.0A. Ao . 12, 20’”f . roguHe

: - ¥ XWbagama AnHapa -
Mosuumja AOM i———————-l-d 3:;10(:

| R 1 Te_an roauHa | MpeTxoaHa roauHa
L 3 ] L 20 3 3 7
P e o Py Py
1. Mpoaaja ¥ NPUMILEHK aBaHCK 3002 . tf‘f. 225 '4?8 3‘.53 ﬂQ\q 6‘!8
2. Mpumrbere kamare U3 NoCHNOBHUX AKTUBHOCTU 3003 i 68 !} '?O GCfﬁ
3. Ocranu NPUNUBY N3 Pe/OBHOr NOCNOBAH:A 3004 4 67‘3 2304 49?8 22.9
II. OanuBy roTOBMHE W3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTK (1 40 5) 3005 (TCJ.C" 8 chZ ?)G.’MZ 868
1. icnnate AcBaBrbaynma n ABTH aBaHCK 3063 |53 828}47-3 20.2H. 893
2. 3apape, HakHaje 3apaja U OCTaNW IMYHU PAcXoan 3007 | 58?2)2)7':7- 3 500. 816
3. NnaheHe kamaTe 3008 ST 73 8(3@, ey
4. Mopea Ha AoBUTaK 3?)_0;1 551.500 sS4y 47572
5. OanNMBK NO OCHORY OCTANUX jaBHUX NpMxoaa .3010_ | 838 .262 4 0LS. 111
lil. HeTo Npunue roToBUHE M3 NOCNoBHKUX akTUBHOCTHK (I-1) 011 53‘1? 64?3 5405 658
|V. HeTo o4 nu1B roTOBMHE U3 NOCnoaHuX aktusHocTy (1) 2012

B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTW MHBECTUPAHA

I. MpUnuBYM roTOBUHE N3 AKTHBHOCTM MHBECTUPaka (1 Ao 5) 13 4% :F85 4 048 910
1. Mpogaja akuymja n yaena (HeTo npunuen} 3014 -4 0:1-9 Z 50866
gbgl:;p:g: HemaTepujanHe MMOBWHE, HEKPETHIHA, NOCTPpojetba, ONpeMe U BUONOLLIKNX 3015 S b- 5 ,1 4 665 5— q 5
3. OcTanu MHaHCHCKK NNacManu (HETO npyiMen) ! 3016 | 6723 g aF.45 4
4. MpUMIbEHE KAMATE M3 AKTUBHOCTN UHBECTUPAHA 3017 ?)6 05? A444. 692

5. MpynMrseHe AUBKAEHAE 3013 -4 25

II. OnNVBK FOTOBMHE M3 AKTMBHOCTU UHBECTUPatLa (1 40 3) '50_1_; ! 3 109 348 QZCS e
1. Kynosuka axumja M yaena (HeTo oanuen) 3020 283&;954[
ibgg?:::a HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjet:a, onpeme n GuonoLukux 3021 Z 534?,53 ‘1 26; 698
3. OcTann GrHaKCKUCKU NNACMaHn (HETO O4NKUBN) 2022 5‘”‘7 6"’5 20?) 048
ill. HeTo NpunuBe roTOBUHE M3 KTWBHOCTI WHBECTUpaHAa (I-11) 3023

IV. HeTo oanue roToBUHE U3 aKTMBHOCTM HBECTUparsa (I-1) 3624 Z?C)g %5 3 Z% _;’ZO

" it forauto s arvsicens romicipana (1 408) 925 | 3356.551 48113
1. ¥eehame OCHOBHOT KanuTana 3026

2. [lyropoyuHu KpeanTyu (HeTO NPUIEN) 3027 3 Lf 58 67‘1 538 54
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- | Teryha roouHa [ MpeTxoana roguHa
1 = 3 4

3. KpaTKOpOUHM KpBR UTH (HETO NPUAMEN) | 5028 | A242 FF
4. Octane gyropodHe obaeese . 2020 | 545 :"'85
5. OcTane kpaTkopoqHe obasese I 3030 Z Ogﬂ’
Il. OQNUBN rOTOBMHE U3 AKTMBHOCTW prHaNcupawa (1 Ao 6) ‘_303 6 583626 Fe) _687-655
1. OTkyn concTBEHUX akuvja u yaena | 3032 564. 420 2080.836
2. AyropoyHn xpemm& (o,u,ninsu) ! 2G5 '
3. KpaTropousu kpeguty {oanuen) | 303 Lf%g /FEZ
4. Qcrane obaeese (oanNuBY) | 3035 486 590
5. PUHAHCHJCKA NNANHT r;:; | 484 ‘462. 5@.39—‘7"
6. MicnnaheHe auengeHae ' 3057 ! 1 '168 8‘-?2 ) 5 19. '752
M. HeTo npunuBe roToBUHE N3 aKTUBHOCTW dhMHaHcKpara (I-11) 5052 |
IV. HeTo oa B rOTOBMHE U3 aKTUBHOGTYA thuHaHCupatea (I1-1) 1033 3224 0‘?‘5 1 %?6.269
I CBEFA MPUNIB FOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) a0a0 494,922 843 b4 298 Yo+
£. CBEFA OLNMB FOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) ! 3041 | 5O 11. 876 44 135 3%
. HETO MPUNMB MOTOBHUHE (3040 - 3041) 3042 242 FY
E. HETO OLNWB FOTOBWHE (3041 - 3040) 2043 48?! O2F
. FOTGBMHA HA NOYETKY OBPAUYHCKOT NEPUOAA L3044 | 1 130 F1Y QBT 798
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY MPEPAUYYHA FOTOBUHE 3045 24 333 4135
. HETATUBHE KYPCHE PA3MTMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBWHE 304€ 5"‘?34
2 TCTORMA B KAy OEPHCHOT NEPHOA wr| S 420 | AT
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O6pazau nponicad MNpasunHUKeM o caapmknHin 1 diopmu obpasaua qu'ia’r-féuj'cwuic u3BeLrTaja 3a npusp

("CnyxGenun rnacHuk PC", Bp. 95/2014 u 144/2014)
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U3BELLTAJ O I'IPOMEHAMI-_\2 HA KATUTAIY

aa nepwop og S1-O1. o 2017 | rogune
- ¥ XWbagama AuHapa —
! Komnouewnre kanutana
Peauu | OMnKC _ 30 | 31 ! 3
R ACnH AOH Yrucanm a i Aon
| OcHoBHU KanuTan HeynnaheHu f Peaepee
N . 1 KanuTan | }
1 2 3 | 4 | | 5
MoveTHo cTatbe NpeTXoaHe roauHe Ha Aad | | ' |
01.91.50> b ! - i .
1. &) AYroBHU canao padyHa 4001 4019 4037
6) NOTPaXHH CANAO pavyHa w002 | ©.295.343 | a020 a3 | 13418254
VicnpaBKka MaTepvanHo 3HauzjHux m ! - r s =1
rpewaKa u NPOMeHa pajuyHOBOACTBEHUX
| lonuTHka
2. a) ucnpaeKe Ha AYroBHOj CTPaHN padyHa 4003 4021 4039
6) MicnpaBke Ha NOTPaXKHO] CTRaHW padyHa 4004 4022 4040
Kopurogaso no%ﬁﬁi‘a_r:e—nperxonue = x = 5 = ==
roaMHe Ha gan 01.01. 2ok i I
| a) kopurcBakn ZyrosHW cango paqyHa (1a +
3 |2a-26)20 4005 4023 4041
6) KOpUrOBaHW NOTPANHN canao padyra (16 - . @
i a006 | &. B D43 | 4024 042 | 1318 .2@4
INpomeHe ¥ NPeTxoaH0j 22 A’ ronuHu i :
4, a) NpoMeT Ha AYrOBHO] CTPaHK padvyHa 4007 | 4083?9 4025 4043
6) NPOMET Ha OTPaXHOj CTPaHK padyHa 4008 4']0? 438 4026 | 4044
CTaree Ha Kpajy NpeTXcAHe roguHe | FI7 T
31.12. 590 | ; ]
a) LYrosHU Canie padyHa
5. (3a+4a-46)2 0 4009 4027 4045
6) noTpaxHn canjo padyHa i A A .
(36 - 42+ 46) 2 0 w010 | F.292%62 4028 a046 | 1. F18.34
WcnpaBka MaTepujanie 3Ha4ajHux
rpewaka ¥ ApOMeHa PauyHOBOACTBEHUX
NORUTHKA
6. a) MCnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHKU padvyHa 4011 4029 4047
6) ucnpagke Ha NOTPAXKHOj CTPAHU pavyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo no4eTHO crambe Tekyhe
ropuHa Ha gaH 01.01
7. a) KOpUroBaHKU AYrOBHK CaNAo padyHa (5a + !
6a-66)20 4013 4031 4049
6) KopnroeaHu NoTpaXHM canjo padyHa (56 - .
6a +66)2 0 2014 | 1. 2321462 | a0z a050 | 1 F418 264
Npomete ¥ Tekyhol ZA*L roguHmn
8. a) NpOMET Ha A YIOBHO] CTPaHN pauyHa 4015 404 %55 4033 4051
6) NPOMET Ha NOTPAXKHO] CTPAHU padyHa 4016 GQG 302 4034 4052
Crame Ha kpajy Tekyhe rcamHe 1 ! T i i ]
31.12, Ja¥a ]
a)} LyroBHW canjo padvyHa
o {Ta+8a-86)20 4017 4035 4053
6) noTpaxHK canao padvyba
ey a8 | 1883603 | 4038 s0s4 | 1THE Ach
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aofBuTaK
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ToueTHO CTatbe MPETXOAHE roAMHe Ha AaH
01.01 57

a) AYTOBHMW Cango padyHa

4055

4073

247 32

4091

6} noTpackHu cango padyHa

4056

4074

4092

4.045 4415

McnnasKa maTepHjariHe 3Ha4ajHux
rpeitaka ¥ NPOMEHa PatyHOBOACTEEHUX
NONUTUKA

a) UCNpaBke Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa

4057

4075

4093

6) ucnpaske Ha NOTPAXHO] CTPEHW padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo NOYETHO CTakbe NpeTXogHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2

a) KOPMroBaHN AYrOBHN Canao padyHa {1a +
2a-26)20

4077

243727

4095

6) kopwroBasi NOTpaxHK canae padyHa (16 -
2a+26)20

4078

4096

4.045.415

[poMeHe y npe-rxo,quo;f);f:f';) roOMHH

a) NPOMET Ha [yroBHO] CTPaHW padyHa

4079

514.234

4097

2330761

) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTRaHM padyHa

4080

373 858

4098

%,?;54_ Q49

Crame Ha kpajy MpaTXoZHe roauxe
31.12 205

a) AYroBHM CanAc padyHa
(3a+4a-46)20

4063

4081

4089

G} noTpamun cango padyHa
(36-4a+46)=0 -

4064

4082

239263

4100

5.026.65%

WcrnpaBKka MaTepujanHo IHauajHuX
rpelaKa U NPOMEHa PauyHOBOACTBEHNX
NOATHKA

a) cnpaske Ha AYroBHOj CTPaHW padvyHa

4065

4083

4101

) MCTIpaBKke Ha NOTPAXKHO] CTPaHW pauyHa

4066

4084

4102

KopHroBaHo no4eTHo CTae Texyhe
roamye Ha Aau 01.01. Sx\y

a) KOpUTOBaHW AYroOBHA ¢ango padyHa (5a +
Ba-66)=0

4067

4085

273 263

4103

€) KOpUreBaHU NOTPaXHW caniao padyHa (56 -
6a+66)=0

4068

4086

4104

5026.653

Mpowmetie y Tekyhioj S\ roguuu

a) NPOMET Ha AYroBHO] CTPAHYN padyHa

4069

4087

Q7 &F4

1.666

‘6) NPOMET Ha NOTPAXHO] CTPaHKN padyHa

4070

4088

24331465

Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
3142 S

@) AYroBHY canjo payyHa
(7a+8a-86)20

4071

4089

324.9%F

) NOTPaXHM canio pauyHa

(76 - Ba + 86) 2 0

4072

4090
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2

19

11

| 01.01 30

a) AYroBHK Canao pavyka

4109

4127

4145

) noTpaxHW cango pavyHa

4110

4128

4146

VicnpaBkia MaTepHJANHO 3Ha4ajHUX
rpewaKka M NPOMeHa pauyHORDACTREHNX

MOrIiTHKa

a) UCTipaBKe Ha AYroBHOj CTPEHW padyHa

4111

4128

4147

6) ucnpaeke Ha NOTPAKHO] CTPaHN padyHa

KopuroBaHo NOYETHO CTAILE NPeTXofHe
rogute Ha pat 01.01. 007

4112

4130

4148

a) KOPUroBaHM AYTOBHN Cango padvyna {1a +
2a-26)20

4113

4131

) KODMroBaHN NOTPAXHU cango pavyHa {16 -
2a+26)20

4114

A4 502

4132

Mpomene y rPeTXORHO] &.5\"’: FOOMHN

a) NPOMET Ha AYrOBHO] CTRAHN padyHa

4115

11 52,

4133

6) NnpomMeT Ha NOTPaXKHO] CTPaHW pavyyHa

4116

4134

Cramae Ha Kpajy npeTxogHe roaHe

31120\ o

a} AYroBHK Canao padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

6} noTpaxkHU cango pavyHa
(36-4a+46)20

4118

4136

4154

WUcnpaBka MATEPMJarHO 3HAa4aHUX
rpetiaka M NPOMEHA PaYyHOBOACTBEHNX
RONUTHKA

a) NCnpaBKe Ha AYTOBHO| CTPAHU pavyHa

4119

4137

4155

6) ncnpaeke Ha NOTPAXHOj CTPaHK padyyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4eTHO cTame Tekyhe
roauHe Ha aauw 01.01, Sk

a) KOPHrOBAHM AyTOBHN CANAO pavyHa (54 + |
6a-66)20

4121

4139

4157

6) KOPMrOBaHW NOTPaXHN CaNAo padyHa (56 -
6a +66) 20

4122

4140

4158

MNpomene y Texyhio) .9::'\3 rofMHM

a) NpOMET Ha AYrOBHO] CTPaHW PauyHa

4123

4141

4159

6) NpOMeT Ha NOTPAXKHO] CTPAHW padyHa

4124

4142

4160

Crame Ha kpajy Tekyhe rogute

31.12, G

a} AYrOBHU Canfo pauyxa
(7a+8a-86)20

4125

4143

4161

6) noTpaxHW cango padyHa

4126

(76 -8a +86) 2 0

4144

4162
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AON

336

AoBuum unu ryGuym
Mo OCHOBY XeLWHra
HOBH3HOT TOKa

2

12 )

13

14

Mo4eTHO CTatbe MPETXOHEe roAUHE Ha

dan 01.01. 3%

3

a} RYroBHM cango pauyHa

4163

4181

4199

6} noTpamHu cango pavyHa

4164

4182

BEEE

4200

Wcnpapka MaTepranHo sHavaJHMX
rpewaxa u NpoMeHa
Pa“YHOBOACTBE HUX MNONNTUKS

a) ucnpaeke Ha ,qyroéHoj CTpaHi pauyHa

4165

4183

4201

6) MCNpaBKe Ha NOTPaXHO] CTPaHK
padyHa

4166

KopuropaHo nousTHO CTake
fpeTXoAHe roaMHe Ha aaH 01.01. 243

4184

4202

2) KOPUroBaHW AYroBHKM canio padvyHa (la
+2a-26)20

4167

4185
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KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA
ZA PERIOD OD 01. JANUARA DO 31. DECEMBRA

U hiljadama RSD Napomena 2014, 2013,
Peoslovni prihodi 43.641.957  39.293.004
Prihodi od prodaje robe 5 3.761.658 3.834.646
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 6 39.329.842  34.933.520
Prihodi od premija, subvencija, dotacija 1 sl. 5.756 3.214
Drugi poslovni prihodi 7 544.701 521.624
Poslovni rashodi 37.478.701 33.518.142
Nabavna vrednost prodate robe 335.634 531.856
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe (137.775) (160.042)
Povedanje vrednosti zaliha i uéinaka (886.660) (467.989)
Smanjenje vrednosti zaliha i u¢inaka 110.899 255.251
Trotkovi materijala 8 23.193.488 19.423.247
Troskovi goriva i energije g 1.593.558 1.351.682
Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nth rashoda 3.912.428 3.601.282
Tro$kovi proizvodnih usluga 10 5.941.515 6.195.450
Troskovi amortizacije i rezervisanja 11 1.990.149 1.698.911
Nematerijalni trogkovi 12 1.425.465 1.088.494
Poslovna dobit 6.163.256 5.774.862
Finansijski prihodi 13 850911 1.070.198
Finansijski rashodi 13 (1.984.219)  (1.566.154)
Prihodi od uskadivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje

po fer vrednosti 14 18.702 18.267
Rashodi od uskadivanja vrednosti ostale imovine koja se

iskazuje po fer vrednosti 14 (218.455) {334.834)
Ostali prihodi 15 217.705 407.904
Ostali rashodi 15 {409.562) {772.860)
Dobit iz redevnog posfovanja pre oporezivanja 4.638.338 4.597.383
Porez na dobit

Poreski rashod perioda 16 {631.264) {601.946)
OdloZeni poreski rashodi perioda 16 (196) (29.138)
Neto dobitak 4.006.878 3.966.299
Neto dobitak koji pripada manjinskim akcionarima 650.704 627.907
Neto dobitak keji pripada viasnicima matiénog pravnog lica 3.356.174 3.338.392
Zarada po akeiji

Osnovna zarada po akciji (dinara) 17 447 425

Umanjena (razvodnjena) zarada po akceiji
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KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

NA DAN

U hiljadama RSD Napomene 31.12.2014. 31.12.2013.

SREDSTVA

Stalna imovina 22.873.233 22.125.017
Goodwill 18 3.074.082 3.182.338
Nematerijalna ulaganja 19 1.195.076 1.199.924
Nekretnine, postrojenja i oprema 20 17.079.634 16.093.004
Biologka sredstva 21 7.633 37.575
Dugoro¢ni finansijski plasmani - ude$ée u kapitalu 22 92.660 88.571
Dugoroéni finansijski plasmani - ostalo 23 293.847 270.772
Dugoroéna potraZivanja 24 1.130.301 1.252.833

OdloZena poreska sredstva 33.662 73.208

Obrtna imovina 17.407.681 15.569.980
Zalihe 25 4.256.946 3.580.953
PotraZivanja po osnovu prodaje 26 8.256.921 7.463.607
Druga potraZivanja 27 787.117 789.575
Kratkoroéni finansijski plasmani 28 2.921.967 2.107.220
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 29 971.420 1.130.714
Porez na dodatu vrednost 95.668 367.467
Aktivna vremenska razgranidenja 117.642 130.444

UKUPNA SREDSTVA 40.314.576 37.768.205

VANBILANSNA AKTIVA 1.172.780 722.800
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KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

NA DAN (nastavak)

U hiljadama RSD Napomene 31.12.2014. 31.12.2013.

OBAVEZE i KAPITAL

Kapital 30 16.235.113 13.931.130
Osnovni kapital 4.346.939 4,346.939
Otkupljene sopstvene akcije (321.937) (239.263)
Rezerve 1.718.364 1.718.364
Nerealizovani dobici po osnovu HOV i drugih komponenti
ostalog sveobuhvatnog rezultata 165.699 134.803
Nerealizovani gubici po osnovu HOV i drugih komponenti
ostalog sveobuhvainog rezultata (4.369) (1.589)
Nerasporedeni dobitak 6.793.747 5.026.653
U&esce bez prava kontrole 3.536.670 2.945.223

Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 9.933.691 5.281.535
Dugoroéna rezervisanja 31 227.687 218.935
Dugoroéne obaveze 32 9.706.004 5.062.600

QOdloZene poreske obaveze 164.153 198.960

Kratkorocne obaveze 13.981.619 18.356.580
Kratkoroéne finansijske obaveze 33 6.989.635 12,218.429
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 54.926 58.548
Obaveze iz poslovanja 34 5.016.511 4.618.357
Ostale kratkoro¢ne obaveze 526.559 470.907
Obaveze za porez na dodatu vrednost 8.824 22.614
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge daZbine 64.402 120.291
Pasivna vremenska razgrani¢enja 1.320.762 847.434

UKUPNE OBAVEZE i KAPITAL 40.314.576 37.768.205

VANBILANSNA PASIVA 1.172.780 722.800
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2.1

Osnivanje i delatnost

Industrija mleka i mlegnih proizvoda AD Imleck Beograd - Padinska Skela je akcionarsko drustvo
prvobitno osnovano 10. juna 1976. godine. Imlek je prethodno bio deo preduzeéa “Poljoprivredni
kombinat Beograd” (PKB).

Novi entitet nakon privatizacije je registrovan kod Trgovinskog suda u Beogradu dana 31. marta 2003,
godine u skladu sa Odlukom broj XI Fi 2545/03. Kontrolni paket akcija poseduje Danube Foods Group
BV, Holandija.

ReSenjem Agencije za privredne registre br. BD. 232319/2006 od 19.12.2006.god. upisana je statusna
promena — spajanje uz pripajanje AD ,Imlek” kao drudtva sticaoca i AD ,Zemun®“ i ,Impaz” AD kao
drustva koja usled statusne promene prestaju da postoje kao i povecanje kapitala AD ,Imlek” usled
pripajanja.

ReSenjem Agencije za privredne registre br. BD. 151559/2007 od 24.12.2007.god. upisana je statusna
promena — spajanje uz pripajanje AD ,Imlek” kao drustva sticaoca i AD ,,Novosadska mlekara® kao
drudtvo koje usled statusne promene prestaje da postoji kao i povedanje kapitala AD ,Imlek® usled
pripajanja. '

Resenjem Agencije za privredne registre br. BD. 105561 od 07.09.2011.god. upisana je statusna promena
— odvajanje uz osnivanje novog drustva ,Industrijske nekretnine” a.d. Beograd, usled &ega dolazi do
smanjenja kapitala drustva deljenika AD ,,Imlek*.

Osnovna delatnost je proizvodnja mieka i mlednih proizvoda. Akcije Drustva se kotiraju na berzi od
01.04.2004. godine.,

SediSte Imlek-a je u Beogradu (Padinska Skela), Industrijsko naselje b.b. Dana 31. decembar 2014.
godine Imlek je imao 768 zaposlenih.

Osnova za sastavljanje i prikazivanje konsolidovanih finansijskih izveStaja
Izjava o uskladenosti

Grupa vodi evidenciju i sastavlja redovne finansijske izveStaje u skladu sa vaZeéim Zakonom o
ralunovodstvu (SluZbeni glasnik RS 62/2013) i ostalom primenljivom zakonskom i podzakonskom
regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u
finansijskim izve$tajima DruStvo je, kao veliko pravno lice, u obavezi da primenjuje Medunarodne
standarde finansijskog izveStavanja (,MSFI“) koji u smislu Zakona o radunovodstvu podrazumevaju
sledece: Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izve3taja, Medunarodni ratunovodstveni
standardi (,MRS"), Medunarodni standardi finansijskog izve$tavanja (,MSFI*), i sa njima povezana
tumadenja, izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda (,,IFRIC*), naknadne izmene tih
standarda i sa njima povezana tumadenja, odobreni od Odbora za medunarodne radunovodstven standarde

(»Odbor®), &iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadleZno za poslove finansija (,,Ministarstvo®).

Prevod MSFI koji utvrduje 1 objavljuje Ministarstvo ¢ine osnovni tekstovi MRS, odnosno MSFI, izdati
od Odbora za medunarodne radunovodstvene standarde, kao i tumadenja izdata od Komiteta za tumagenje
raCunovodstvenih standarda u obliku u kojem su izdati i koji ne ukljuiuju osnove za zakljudivanje,
ilustrujue primere, smernice, komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski
obja¥njavajuci materijal koji moZe da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumagenjima, osim ako se
izri¢ito ne navodi da je sastavni deo standarda, odnosno tumadenja. Prevod MSFI utvrden je ReSenjem



Napomene uz konsolidovani finansijski izvestaj

2.2.

2.3.

Ministra finansija o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izveitavanje i osnovnih
tekstova Medunarodnih raunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja broj 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014, godine, koje je objavljeno u Siuzbenom
glasniku RS br. 35 od 27. marta 2014. godine. Navedeni prevod MSFI primenjuje se od finansijskih
izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2014. godine. 1zmenjeni ili izdati MSFI i tumadenja
standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu ni primenjeni prilikom
sastavljanja priloZenih finansijskih izvestaja.

S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa propisuje
raunovodstvene postupke koji u pojedinim slutajevima odstupaju od zahteva MSFI kao i to da je
Zakonom o ralunovodstvu dinar utvrden kao zvanitna valuta izve$tavanja, radunovodstveni propisi
Republike Srbije mogu odstupati od zahteva MSFI &to moZe imati uticaj na realnost i objektivnost
priloZenih finansijskih izve3taja. Shodno tome, prilozeni finansijski izve$taji se ne mogu smatrati
finansijskim izve3tajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSF! na nalin kako je to definisano
odredbama MRS 1 ,,Prezentacija finansijskih izve§taja®.

Konsolidovani finansijski izve$taji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i formi
obrazaca finansijskih izve$taja za privredna druitva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (Sluzbeni
glasnik RS. br. 114/2006, 119,2008, 2,2010, 101/2012, 118/2012, 3/2014, 95/2014 i 144/2014).

PriloZeni konsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa na%elom istorijskog troska, osim
ako drugatije nije navedeno u radunovodstvenim politikama koje su navedene u daljem tekstu.

Owi konsolidovani finansijski izvestaji odobreni su od strane Nadzornog odbora dana 29.04 2014 godine.

Zvani¢na valuta izveStavanja

Konsolidovani finansijski izve$taji Grupe su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koja je funkcionalna
valuta Grupe i zvani¢na valuta u kojoj se podnose konsolidovani finansijski izvestaji u Republici Srbiji.
Osim ako nije drugadije naznateno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruZeni u hiljadama.

Kori§cenje procenjivanja

Sastavljanje konsolidovanih finansijskih izve$taja u skladu primenjenim okvirom za izve§tavanje zahteva
od rukovodstva koriS¢enje najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na
prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izveitajnog perioda. Ove
procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razliditim informacijama
raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, a koje deluju realno i razumno u datim
okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije
moguée neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moZze da
odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nagin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvr§ene, su predmet redovnih provera.
Revidirane ratunovodstvene procene s¢ prikazuju za period u kojem su revidirane, u slugaju da procena
ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduée periode, u sluaju da
revidiranje utie na tekudi i na buduée periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveci i koje mogu imati najznaéajniji efckat na
iznose priznate u finansijskim izveStajima Grupe, date su u okvitru slede¢ih napomena:

» Napomena 3.4.3 — Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,
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3.1

e Napomena 3.4.3 — Obezvredenje vrednosti nefinansijske imovine,
¢ Napomena 3.6.1 — Obezvredenje potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja,

Osnovne ra¢unovodstvene politike

Konsolidacija

Racunovodstvene politike date u nastavku Grupa konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

PriloZeni finansijski izveStaji predstavljaju konsolidovane finansijske izve$taje Grupe, u kojima su
konsolidovani finansijski izve$taji AD Imleka i sledecih povezanih pravnih lica u kojima AD Imilek
ostvaryje direktno i indirektno uéedée u kapitalu, u navedenim procentima:

Naziv preduzeéa % udedéa u kapitalu
Imlek Boka d.o.o., Kotor, Republika Crna Gora 100,00
East Milk doo, Sarajevo, BIH 100,00
Balkan Dairy Products BV, Holandija 100,00
Mljekara Sinj doo, Hrvatska 100,00
Mlijekoprodukt doo, Kozarska Dubica, BIH 96,85
Mljekara a.d, Laktasi, BIH 87,30
Mlekara a.d, Subotica 82,48
IMB Mlekara AD, Bitola, Makedonija 74,60
Koncern Bambi a.d, PoZarevac 65,96

U 2002. godini AD Imlek osniva Drustvo za proizvodnju i preradu mleka i mie€nih proizvoda, promet i
usluge Imlek Boka doo, Zelenika. Shodno osnivatkom ulogu, AD Imlek raspolaze sa 100% udela u
Imlek Boki doo. Dana 31.12.2014. godine Imlek Boka doo ima 37 zaposlenih.

U 2007. godini AD Imlek kupovinom akcija postaje viasnik 74,60% kapitala IMB Mlekara AD, Bitola.
Na dana 31.12.2014. godine IMB Mlekara AD ima 180 zaposlenih.

U 2008. godini AD Imlek postaje 100% vlasnik East Milk doo, Sarajevo. Dana 31.12.2014. godine East
Milk doo ima 1 zaposlenog,

U 2010. godini AD Imlek kupovinom akcija Mljekare Banja Luka postaje vlasnik 64,14% kapitala. Od
2011. godine AD Imlek povecava svoje ucese u kapitalu Mljekare Banja Luka i do 2013. godine stide
83,75% uceséa. U 2014. godini doslo je do smanjenja kapitala na osnovu poniStenja sopstvenih akcija u
ukupnom broju od 529.557. Nakon ove promene AD Imlek je i dalje vlasnik 10.934.431 akcije, ali je
uded¢e u ukupnom kapitalu povecano na 87,30%. Na dana 31.12.2014. godine Mljekare Banja Luka
nema zaposlenih.

U 2010. godini AD Imlek kupovinom udela postaje vlasnik 76,08% kapitala Mlijekoprodukt doo,
Kozarska Dubica. U decembru 2012. godine, Nadzorni odbor AD Inleka je doneo Odluku o poveéanju
osnivatkog uloga u Mlijekoprodukt doo, konverzijom potraZivanja u osnivatki ulog i uplatom na
poslovni raun. Uplatom na poslovni ratun u decembru 2012. godine , AD Imlek je stekao direktno
uesée u kapitalu od 69,52%. Konverzija potraZivanja u osnivagki ulog je izvriena u februaru 2013.
godine kada je Sud BIH doneo Redenje o povecdanju osnivatkog kapitala Mlijekoprodukt doo, AD Imlek
postaje vlasnik 75,19% kapitala Mlijekoprodukt doo. AD Imlek ostvaruje i indirektno ude¥ée u kapitalu
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3.2

3.3.

Mlijekoprodukta doo, preko Mljekare ad, Banja Luka. Na dan 31.12.2014.godine Mlijekoprodukt doo
ima 296 zaposlenih,

U oktobru 2013. godine AD Imlek je doneo Odluku o odobravanju statusne promene spajanje uz
pripajanje Nature Milk (Drustvo koje prestaje pripajanjem) u Mlijekoprodukt doo (Drudtvo sticalac). Na
osnovu navedene promene nije doslo do promene uéeica u kapitlu Mlijekoprodukta doo.

Kupovinom udela u kapitalu, AD Imlek postaje 100% vlasnik Balkan Dairy Products BV u 2012. godini.
Kako je Balkan Dairy Products BV vlasnik Mljekare Sinj doo, AD Imlek ostvaruje indirektno udeiée u
kapitalu Mljekare Sinj doo. Na dan 31.12.2014. godine Balkan Dairy Products BV nema zaposlenih, a
Mljekara Sinj doo ima 5 zaposlenih,

U 2012. godini AD Imlek kupovinom akcija Koncerna Bambi ad, PoZarevac postaje vlasnik 65,22%
kapitala. PoniStenjem sopstvenih akcija Koncerna Bambi ad, koje je sprovedeno u Centralnom registru
HoV u maju 2013. godine, povecano je uéesce u kapitalu na 69,04%. U cktobru 2013. godine AD Imlek
prodaje 10.500 akcija i time smanjuje uée3ce za 3,09%, odnosno sa 31.12.2013. godine uée$ée u kapitalu
iznosi 65,96%. Na dan 31.12.2014.godine Koncern Bambi ad ima 913 zaposlena radnika.

U oktobru 2013. godine, AD Imlek je kupovinom 1.889.129 akcija stie 82,48% ude¥éa u kapitalu
Mlekare ad, Subotica. Mlekara ad, Subotica ima 173 zaposlena na dan 31.12.2014. godine.

(1) Grupa

Grupu ¢ine Drustvo, kao mati¢no pravno lice i gore navedena zavisna pravna lica, sa navedenim % u
vlasni$tvu Drudtva.

(ii) Zavisno pravno lice

Zavisno pravno lice je pravno lice pod kontrolom Grupe. Kontrola postoji kada Grupa ima sposobnost
uticaja na finansijske i poslovne politike zavisnog pravnog lica u cilju ostvarivanja koristi od njegove
delatnosti. Prilikom procene kontrole, potencijalna prava glasa koja se trenutno postoje se uzimaju u
obzir. Finansijski izvetaji zavisnog pravnog lica su ukljudeni u konsolidovane finansijske izvestaje od
dana uspostavljanja kontrole do dana prestanka kontrole. Konsolidovani finansijski izvestaji su saginjeni
na osnovu jedinstvenih raunovodstvenih politika za sliéne transakeije 1 za druge dogadaje pod jednakim
okolnostima.

(iii) [skljuéivanje internih odnosa pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izve§taja
Interni odnosi, kao i nerealizovani prihodi i rashodi nastali po osnovu transakcija unutar Grupe, iskljucuju

se pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja. Nerealizovani gubici iskljugeni su na isti nadin
kao i nercalizovani dobici, ali samo do iznosa do kog nema dokaza o obezvredenju.

Nadéelo stalnosti poslovanja (“going concern®)

Konsolidovani finansijski izve$taji su pripremljeni u skladu sa na€elom stalnosti poslovanja (“going
concern” konceptom), koji podrazumeva da ¢e Grupa nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.

Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preraunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.
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34.

3.4.1.

3.4.2.

Monetame pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunate su u dinare prema
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZi§tu deviza, koji je vaZio na dan bilansa. Nemonetarne
pozicije preraCunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vaZio na dan poslovne promene.
Obaveze po osnovu finansijskih lizinga sa ugradenom valutnom klauzulom na dan bilansa se prevode u
dinare prema kursu koji je ugovoren.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrienih placanja i naplata u stranim sredstvima
placanja v toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava 1 obaveza iskazanih u
stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Grupe, kao prihodi/rashodi po osnovu kursnih
razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

PotraZivanja/Obaveze u koje je ugradena valutna klauzula preradunata su u dinare po srednjem kursu
valute koji je vaZio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u
bilansu uspeha Grupe, kao prihodi/frashodi po osnovu efekata ugovorene zaStite od rizika u okviru
kategorije ostalih prihoda‘rashoda.
Primenjeni kursevi na dan bilansa stanja su sledeéi:

31. decembar 31. decembar

Valuta 2014. 2013,
EUR 120,9583 114,6421
CHF 100,5472 93,5472
USD 99,4641 83,1282
MKD 1,9674 1,8638
BAM 61,8449 58,6156
HRK 15,7879 15,0102

Klasa 0: Neuplaceni upisani kapital i stalna imovina
Neupladeni upisani kapital

Neuplaceni upisani kapital se¢ inicijalno iskazuje u nominalnom iznosu upisanog kapitala /broj akcija x
nominalna vrednost/ .

Eventualno odstupanje na dan Bilansa/usled ugovorene revalorizacije ili usled vezivanja za kurs strane
valute/iskazuje se na teret ovog rafuna, a u korist ra¢una Ostalih pasivnih vremenskih razgrani¢enja, ako
je odstupanje pozitivno, odnosno na teret racuna Ostalih aktivnih vremenskih razgranienja, a u korist
raduna Neuplaceni upisani kapitali, ako je odstupanje negativno.

Pozicija Neuplaéeni upisani kapital se smanjuje ili gasi uplatom ugovorene cene akcija.

Ukoliko postoji valutna klauzula pozitivni ili negativni efekti odstupanja se iskazuju preko ratuna
vremenskih razgrani¢enja koja se u momentu uplate ukidaju na teret ili u korist raduna Emisione premije,
odnosno racuna Nerasporedene dobiti, ako nema dovoljnog salda na radunu Emisione premije.

Nematerijalna imovina
Nematerijalnu imovinu ¢ine nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizi¢ka sredstva) kao §to su
goodwill, patenti, licence, koncesije, zastitni znakovi, Zigovi, ratunovodstveni softveri, franize, ulaganja

u razvoj novih proizvoda, procesa i uredaja, autorskih prava i drugo. Za ova sredstva postoji verovatnoéa
da ¢e u periodu duzem od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji premaguje troSkove.
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3.4.3.

U poslovnim knjigama, Grupa nematerijalnu imovinu priznaje po nabavnoj vrednost. Naknadno
vrednovanje nematerijalne imovine se vr3i po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku po osnovu
amortizacije i eventualne gubitke po osnovu umanjenja vrednosti (obezvredenje). Amortizacija se
obratunava na nabavnu vrednost, primenom proporcionalne metode u zavisnosti od perioda trajanja.
Nabavna vrednost nematerijalne imovine je iznos placen u gotovini ili gotovinskim ekvivalentima, na
ime sticanja sredstva u trenutku njegovog sticanja.

Za sredstva koje su na osnovu ugovora prodata individualnim poljoprivrednicima, gde su isti u obavezi
da vrate ugovorom odredenu koli¢inu mleka, raéunovodstveno obuhvatanje navedenih sredstava vrii se
preko racuna nematerijalne imovine. Ukoliko se jave odredena odstupanja u vrednosti koja je vradena,
zbog promene cena mleka ista se evidentiraju kroz kapital — revalorizacione rezerve.

Nekretnine, postrojenja, oprema

Kriterijum za priznavanje nekretnina, postrojenja i opreme je da im je nabavna vrednost u momentu
nabavke veéa od 500 EUR.

Nabavna vrednost predstavlja fakturnu cenu uvedanu za sve troSkove nabavke (troSkove dopreme,
montaze, carine, poreze koji se ne refundiraju) i umanjena za sve popuste i rabate,

TroSkovi pozajmljivanja i kursne razlike se uklju€uju u nabavnu vrednost za sredstva kojima je potreban
znacajan vremenski period za izgradnju/stavljanje u upotrebu, a do momenta aktiviranja.

Naknadni izdaci (dodatna ulaganja) koja povecavaju vrednost osnovnog sredstva priznaju se u slu¢aju da:

- produzavaju vek upotrebe osnovnog sredstva,

- povecéavaju kapacitet,

- poboljfavaju kvalitet proizvoda,

- znadajnije smanjuju troskove proizvodnje.

Nakon poetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se knjize po nabavnoj vrednosti umanjenoj
za akumuliranu amortizaciju i eventualne gubitke usled umanjenja vrednosti (obezvredenje).

Amortizacija sredstava se vr§i na nabavnu vrednost umanjenu za ostatak vrednosti, odnosno na
procenjenu vrednost umanjenu za ukupnu amortizaciju i ostatak vrednosti.

Osnovica za obradun amortizacije je nabavna vrednost sredstava kod nove nabavke.

Stope amortizacije za gradevinske objekte su:

- 1,67% za gradevinske objekte ¢iji je procenjeni vek trajanja 60 god.
- 2,00% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 50 god.
- 2,50% =za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 40 god.
- 4,00% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 25 god.
- 5,00% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 20 god.

Stope amortizacije za osnovna sredstva su:

- 3,3% za osnovna sredstva ¢iji je procenjeni vek trajanja 30 god.
- 5,0% =za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 20 god.
- 6,67% za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 15 god.

- 8,33% za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 12 god.
- 10,0% za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 10 god.

Prezentovane stope amortizacije primenjivane su kod obratuna amortizacije nekretnina, postrojenja i
opreme i u 2014. godini.

Obradun amortizacije vrii se za knjigovodstvene i poreske svrhe.

Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre
nego 5to se rok upotrebe primeni za svrhu amortizacije,
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3.4.4. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi se u poslovnim knjigama ne amortizuju.

3.4.5. Investicione nekretnine

Pod investicionim nekretninama se ne smatraju nekretnine koje koriste zaposleni, bez obzira da li
zaposleni placaju ili ne placaju zakupninu.

Pod investicionim nekretninama se ne smatraju nekretnine koje koriste zaposleni, bez obzira da li
zaposleni placaju ili ne pla¢aju zakupninu. Nekretnine koje koriste zaposleni se vrednuju i evidentiraju na
ra¢unu Gradevinski objekti.

Pod investicionim nekretninama se ne smatraju ni zemljiste pribavljeno radi prodaje, kao i gradevinski
objekti i ostale nekretnine namenjene prodaji koje do momenta prodaje imaju tretman zaliha.

Potetno merenje investicionih nekretnina prilikom sticanja (nabavke) vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po
ceni kodtanja. Nabavnu vrednost ¢ini fakturna vrednost uvecana za sve troskove koje se mogu direktno
pripisati dovodenju sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti.

Tro3kovi pozajmljivanja i kursne razlike se ukljuéuju u nabavnu vrednost za sredstva kojima je potreban
znadajan vremenski period za izgradnju/stavljanje u upotrebu, a do momenta aktiviranja.

Naknadni izdaci/dodatna ulaganja/ koja povecavaju vrednost investicionih nekretnina priznaju se u
slucaju da po tom osnovu dolazi do povecanja ekonomskih koristi od te nekretnine.

Naknadna merenja nakon pocetnog priznavanja vrie se po fer vrednosti. Podtena (fer) vrednost odrazava
trZiine uslove na dan bilansa stanja.

Obra¢un amortizacije se ne vrii, a po osnovu promene poftene vrednosti se iskazuju prihodi i rashodi
odredenog obradunskog perioda.

3.4.6. Biologka sredstva

Osnovno stado se vrednuje pri nabavci po nabavnoj vrednosti, 2 na dan bilansiranja po postenoj vrednosti.
Postena vrednost osnovnog stada je trZiSna vrednost koju odreduju struéna lica/komisija/, a na bazi
mlecnosti grla, rase, kvaliteta potomstva i drugih relevantnih kriterijuma.

Procena se vrii najmanje jednom godisnje, prilikom bilansiranja, a efekti procene tj. odstupanja se
iskazuju kao prihodi, odnosno rashodi tekuéeg obradunskog perioda.

Za osnovno stado koje je na osnovu ugovora predato individualnim poljoprivrednicina, gde su isti u
obavezi da ga vrate u odredenom vremenskom periodu u istom broju 1 sa istim kvalitetom grla ne vrii se
obradun 1 knjizenje prirasta.

3.4.7. Lizing

Po osnovu ugovora o lizingu Grupa se pojavljuje kao korisnik lizinga. Drudtvo klasifikuje lizing kao
finansijski u slucaju kada je ugovorom regulisano da se u osnovi svi rizici i koristi po osnovu vlasnistva
nad predmetom lizinga prenose na korisnika lizinga. Svi ostali ugovori o lizingu se klasifikuju kao
ugovori o operativnom lizingu.

Podetak lizinga je dan potpisivanja ugovora o lizingu ili dan kada strane preuzmu obaveze iz glavnih
odredbi ugovora o lizingu.

Nabavna vrednost predmeta lizinga je bruto ulaganje u lizing (vrednost ugovora), umanjeno za kamatnu
stopu koja je ugradena u sam lizing.
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Kamatna stopa ugradena u lizing je stopa predvidena ugovorom o lizingu.

Opremu preuzetu u finansijskog lizinga, primalac lizinga iskazuje po nabavnoj vrednosti na posebnom
analiti¢kom racunu u okviru raéuna Postrojenja i oprema.

Politika amortizacije za sredstva uzeta u lizing, koja podleXu amortizaciji, uskladuje se sa politikom
amortizacije sredstava koja su u vlasni$tvu iz iste amortizacione grupe.
Iznos amortizacije sredstva koje je uzeto u lizing sistematski se dodeljuje svakom obragunskom periodu
tokom ocekivanog vremena kori¥¢enja, u skladu sa politikom amortizacije koji je usvojio korisnik lizinga
za sredstva koja podleZu amortizadiji, 2 koja su u njegovom vlasnistvu.

Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre
nego §to se rok upoltrebe primeni za svrhu amortizacije.

Ukoliko nije izvesno da li ¢e po isteku lizinga, sredstvo postati naSe vlasnidtvo, amortizacija tog sredstva
treba da se obratunava na period roka upotrebe sredstva, ili na period na koji traje lizing — ne kraéi od ta
dva perioda.

Obaveze po osnovu opreme preuzete u finansijski lizing primalac lizinga iskazuje na rafunu Obaveze po
osnovu finansijskog lizinga, a za obaveze koje dospevaju u roku do godinu dana, na radunu Ostale
kratkoro¢ne finansijske obaveze.

Rashodi od kamata po finansijskom lizingu, ukoliko su pladeni iskazuju se na radunu Rashoda od kamata,
a ako nisu plad¢eni na ratunima Obaveze za kamate.

Davaoci lizinga sredstva data u finansijski lizing prikazuju kao potraZivanje u iznosu koji je jednak neto
ulaganju u lizing.

Kamata za sredstva data u lizing kod davaoca lizinga predstavlja prihod perioda.
Ukoliko se u toku trajanja ugovora o lizingu finansijski lizing Ancksom kvalifikuje kao operativni lizing,
evidentiranje potraZivanja i obaveza vrii se kao kod klasi¢nog zakupa.

3.4.8. Dugorotni finansijski plasmani

U okviru dugoroénih finansijskih plasmana iskazuju se:

- uéedéa u kapitalu zavisnih pravnih lica,

- uéedéa u kapitalu povezanih pravnih lica,

- udedéa u kapitalu drugih pravnih lica,

- dugoro¢ne hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju,

- dugoro¢ni krediti, zavisnim, povezanim i drugim pravnim licima,
- dugoroéni krediti u zemlji i inostranstvu,

- hartije od vrednosti koje se drze do dospeca i

- ostali dugoro¢ni plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva, koja se prilikom podetnog priznavanja mere po
nabavno] vrednosti koja predstavlja iznos nadoknade koja je data za njih.

Ukoliko dodje do obezvredenja uceic¢a u kapitalu zavisnih i povezanih pravnih lica knjigovodstvena
vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost i istovremeno se priznaje gubitak od obezvredenja.

Finansijska sredstva se klasifikuju u éetiri kategorije:
- zajmovi 1 potraZivanja,
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3.4.9.

- ulaganja koja se drze do dospeca,
- finansijska sredstva koja su raspoloZiva za prodaju i
- finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja.

Nakon pocetnog priznavanja, Grupa meri finansijska sredstva po njihovim trZi$nim, postenim
vrednostima.

Priznati dobitak ili gubitak koji proizilazi iz promene u postenoj vrednosti finansijskog sredstva ukljuduje
se u neto dobititak ili gubitak u periodu u kojem nastaje.

Hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju iskazuju se po trZi%noj vrednosti, ukoliko s¢ i3ta moZe
ustanoviti na berzi hartija od vrednosti, a efekat usladivanja se ukljuuje u kapital (kao nerealizovani
dobici-gubici) sve do otudenja kada se ista ukijuduje u bilans uspecha kao dobitak-gubitak.

Hartije od vrednosti za koje se ne moZe ustanoviti trZiSna vrednost iskazuju se po nabavnoj vrednosti.

Udcekce u kapitalu ostalih pravnih lica

Ucesce u kapitalu ostalih pravnih lica se inicijalno vrednuje po nabavnoj vrednosti, a na dan bilansiranja
po trzi¥noj vrednosti ukoliko se iSta moZe ustanoviti na berzi hartija od vrednosti, a efekat usladivanja se
ukljucuje u kapital (kao nerealizovani dobici-gubici} sve do otudenja kada se ista ukljuduje u bilans
uspeha kao dobitak-gubitak.

Ucesce u kapitalu ostalih pravnih lica za koje se ne mozZe ustanoviti trzi§na vrednost akcija iskazuje se po
nabavnoj vrednosti.

3.4.10. Dugorotni krediti

Dugoroéni krediti u zemlji predstavljaju finansijske kredite odobrene i date drugim pravnim licima za
period duZi od jedne goding i sa ugovorenom kamatnom stopom.

3.4.11, Dugoroéna potraZivanja

3.5,

3.5.1.

U okviru dugoroénih potrazivanja iskazuju se;

- potrazivanja od zavisnih, povezanih i ostalih pravnih lica,

- potrazivanja od individualnih poljoprivrednika,

- potraZivanja od zaposlenih i

- ostala potraZivanja

sa rokom dospeca duZim od 12 meseci nakon datuma bilansiranja. U suprotnom, ukoliko je period kraéi
od 12 meseci, klasifikuju se kao kratkoro¢na potrazivanja.

Klasa 1: Zalihe
Zalihe materijala

Zalihe materijala i rezervnih delova 1 ostale zalihe procenjujn se po nabavnoj vrednosti. Nabavnu
vrednost €ini neto fakturna vrednost i zavisni tro$kovi nabavke. Neto fakturna vrednost je fakturna

vrednost umanjena za popuste i rabate.
Za naknadno odobrene popuste i rabate /na koli€inu, promet, placanja u valuti i sl/ vr§i se korekcija

nabavne vrednosti materijala.
Obradun utroska materijala sa zaliha vrii se po metodi proseéne nabavne cene.
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3.5.2,

3.5.3.

3.54,

3.5.5.

Alat i inventar

Alat i inventar, bez obzira na vek upotrebe i nabavnu vrednost predstavlja trofak perioda i tereti rashode
perioda u kome je otrokovan.

Alat i inventar su sredstva Cija je pojedinaéna nabavna vrednost u momentu nabavke manja od 500 EUR.

Racunovodstvo je u obavezi da u pomocnoj knjizi alata i iventara, nezavisno od finansijskog
knjigovodstva obezbedi podatke o alatu i inventaru ¢&iji je period kori$éenja duzi od jedne godine i to po
zaposlenima koji predmetni alat koriste. Popis alata i inventara je obavezan deo popisa uz redovni

godisnji popis.
Nedovriena proizvodnja

Zalihe nedovriene proizvodnje evidentiraju se po planskoj ceni ko$tanja po stepenu dovr¥enosti, a na
bazi radnih naloga.

Plansku cenu koitanja ¢ine:

- troSkovi osnovnog materijala

- trodkovi pomoénog materijala

- trogkovi ambalaZe

- trodkovi radne snage proizvodnih radnika

- tro§kovi amortizacije proizvodne opreme.

Na kraju svakog obratunskog perioda /mesedno i godiSnje/ odstupanje od planske cene kotanja se
evidentira kao povecanje ili smanjenje vrednosti zaliha nedovrSene proizvodnje, ¢ime se planske cene
kostanja svode na stvarne.

Gotovi proizvodi

Zalihe gotovih proizvoda evidentiraju se po planskoj ceni kostanja.
Plansku cenu ko&tanja ¢ine:

- troSkovi osnovnog materijala

- troSkovi pomoénog materijala

- trokovi ambalaZe

- tro§kovi radne snage proizvodnih radnika

- troikovi amortizacije proizvodne opreme

Na kraju svakog obrafunskog perioda /mesetno i godidnje/ odstupanje od planske cene kodtanja se
evidentira kao povecéanje ili smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda, &ime se planska cena ko$tanja
gotovih proizvoda svodi na stvarnu cenu ko$tanja.

Roba
Zalihe robe vrednuju se po nabavnoj vrednosti.
Nabavnu vrednost &ini neto fakturna vrednost uvedana za zavisne troskove nabavke.

Neto fakturna vrednost je fakturna vrednost umanjena za popuste i rabate.
Obratun izlaza, prodaje zaliha robe, vrii se po metodi proseéne cene.

Obezvredenje zaliha
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Terecenjem grupe ostalih rashoda vr3i se ispravka vrednosti zaliha gotovih proizvoda i robe u sludajevima
kada se oceni da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Ostecene zalihe
robe 1 gotovih proizvoda i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju.
Ispravka vrednosti - obezvredenje zaliha vr¥i se na osnovu procene rukovodstva Grupe.

3.6. Klasa 2: Kratkoro¢na potraZivanja plasmani i gotovina

3.6.1. PotraZivanja po osnovu prodaje

PotraZivanja po osnovu prodaje proizvoda, usluga i robe od strane Grupe evidentiraju se kao potraZivanja
od kupaca (odvojeno mati¢nih i zavisnih lica &iji se izvedtaji konsoliduju sa Drutvom, ostalih povezanih
lica i ostalih kupaca u zemlji i inostranstvu) u skladu sa ra¢unovoedstvenom regulativom.

Potrazivanja u stranoj valuti preratunavaju se u dinare na dan obraéuna i kursne razlike se ukljuduju u
prihode ili rashode.

I[spravka vrednosti protraZivanja od kupaca je ukupna razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti i
procenjene vrednosti za naplatu i ona uvecava rashode.

Ispravkom se obuhvataju potraZivanja za koja se na bazi pracenja duZnika utvrdi sumnja u naplativost od
strane lica odredenog za procenjivanje naplativosti, kao i sva potraZivanja kod kojih je od dana dospeca
za placanje na dan obracuna pro$lo 90 ili viSe dana.

Ispravkom se obuhvataju sva potraZivanja od duZnika prema kojem je pokrenuto korid¢enje instrumenata
obezbedenja ili za naplatu pokrenut platni nalog ili tuZzba. Smanjenje ispravke vrednosti ulazi u prihod.

3.6.2. PotrazZivanja iz specifi¢nih poslova

PotraZivanja iz sprecifi¢nih poslova u koja ulaze posebno potraZivanja od izvoznika agenta, od komisione
i konsignacione prodaje i ostala potraZivanja iz specifiénih poslova evidentiraju se na isti na¢in kao i
potraZivanja od prodaje.

3.6.3. Druga potraZivanja

PotraZivanja za kamatu obuhvataju obragunate, a nenapla¢ene kamate na dan sastavljanja Bilansa, a
efelat se evidentira u Bilansu uspeha na prihodima od kamata.

PotraZivanja od drzavnih organa i organizacija predstavljaju obradunata potraZivanja za regrese, premije,
stimulacije, dotacije i sl

Evidentiranje ovih potraZivanja vréi se po uplati navedenih potraZivanja.

Ispravka vrednosti drugih potraZivanja koja se evidentira na teret rafuna rashoda je vrednost koja
predstavlja razliku izmedju nabavne i poStene vrednosti potraZivanja. Vrsi se na kraju svakog obaveznog
obratunskog perioda za iznos potraZivanja od {ijeg je roka za njihovu naplatu proslo vise od 90 dana.

3.6.4. Kratkorofni finansijski plasmani

Podetno priznavanje Kratkoronih finansijskih plasmana se vri na dan transakcije i vr3i se prema metodi
nabavne cene.

Naknadno priznavanje Kratkoro¢nih finansijskih plasmana se vr$i na dan bilansa po postenoj, fer
vrednosti, osim finansijskih sredstava koja nemaju kotiranu trZi$nu vrednost.

U okviru Kratkoroénih finansijskih plasmana se obuhvataju i anuiteti dugorotnih plasmana koji

dospevaju u roku do jedne godine od dana bilansa.
Kratkoro&ni krediti inictjalno se iskazuju po nabavnoj vrednosti, a kasnije po amortizovanoj vrednosti.
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3.6.5.

3.6.6.

3.6.7.

3.6.8.

3.7.

3.7.1.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovina obuhvata:

- tekuéi racun,

- izdvojena nov€ana sredstva i akreditive,
- gotovinu u blagajni,

- devizni radun,

- devizni akreditive,

- devizna blagajna,

- kratkoro¢ne depozite u bankama,

- depoziti po videnju,

- kratkorotne depozite i depozite po videnju u ino valuti,
- ostala nov¢ana sredstva

Gotovinski ekvivalenti su visokolikvidna ulaganja koja se mogu brzo i bez veéeg rizika konvertovati u

gotovinu i to su:
- neposredno unovéive hartije od vrednosti, ekovi, &ekovi gradana, viza ¢ekovi, devizni 8ekovi

Porez na dodatu vrednost

U okviru ovog ratuna posebno se iskazuje PDV po vi%oj stopi u primljenim fakturama, PDV po niZoj
stopi u primljenim fakturama, PDV po viSoj stopi po datim avansima, PDV po niZoj stopi po datim
avansima, placeni PDV po viSoj stopi po osnovu uvoza, plaéen PDV po niZoj stopi po osnovu uvoza,
PDV obratunat na usluge inostranih lica, naknadno vracen PDV kupcima stranim drZavljanima, kao i
PotraZzivanja za vise placeni PDV.

Aktivna vremenska razgranifenja

Preko raduna Aktivnih vremenskih razgranidenja prihoda i rashoda u vezi sa istom transakcijom se
iskazuju u istom periodu.

Na ra¢unima ove grupe obuhvataju se:

- unapred placeni trodkovi,

- razgrani¢ena potraZivanja za nefakturisani prihod,

- pstala aktivna vremenska razgranilenja.

QdloZena poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva, predstavljaju iznos poreza iz dobiti koji mogu da se povrate u narednim
periodima po osnovu odbitnih privremenih razlika, neiskori§éenih poreskih gubitaka i kredita.

Klasa 3: Kapital

Rezerve

Grupa o formira Statutarne rezerve u skladu sa Statutom Grupa i revalorizacione rezerve po
radunovodstvenim standardima.

3.7.2. Nerasporedena dobit
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3.7.3.

3.8.

3.8.1.

3.8.2.

3.8.3.

3.84.

Osnovne promene na nerasporedenoj dobiti nastaju knjizenjem tekuceg dobitka, isplate dividende,
reklasifikacija revalorizacionily rezervi i u sludaju otkupa sopstvenih akcija (kad nepostoji emisiona
premija).

Gubitak

Promene na gubitku nastaju knjizenjem tekuéeg gubitka i po osnovu pokric¢a gubitka.
Klasa 4: Dugorona rezervisanja i obaveze

Dugorotna rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Drudtvo ima sada$nju obavezu {zakonsku ili
ugovorenu) koja je rezultat prolih dogadaja i kada je verovatno da ¢e podmirenje cbaveze zahtevati odliv

sredstava s ekonomskim koristima.
Obaveza je drustva da izvrSi rezervisanja u svim onim slucajevima kada vrednost tih rezervisanja nije

beznadajna, a to su:
- rezervisanja za troSkove restruktuiranja koji ¢e nastati pri realizaciji programa i planova tehnickih i

tehnolodkih viskova,
- ostala rezervisanja (za izdate garancije i druga jemstva)

Dugorocne obaveze

Dugoroéne finansijske obaveze u sudtini predstavljaju korii¢enje pozajmljenih sredstava, te prilikom
priznavanja tih obaveza, kamate i drugi tro3kovi predstavljaju trofak pozajmljivanja.
Trogkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod u periodu u kom su nastali.

Dugoro&ni krediti u ino valuti predstavljaju obaveze po osnovu primljenih dugoroénih kredita od pravnih
i fizi€kih lica u inostranstvu, osim od mati¢nih, zavisnih i ostalih povezanih pravnih lica.
Dugorodéni ino krediti predstavljaju transakcije u stranoj valuti.

Prilikom podetnog priznavanja transakcija na iznos u stranoj valuti primenjuje se srednji kurs NBS koji
vazi na laj dan,

U skladu sa zakonom, devizne obaveze kao i potraZivanja obavezno se iskazuju u dinarima po srednjem
kursu koji vaZi poslednjeg dana u mesecu, na dan obratuna kao i na dan 31.12. Nastale kursne razlike se
priznaju kao prihod i rashod perioda.

Obaveze po osnovu lizinga se svrstavaju u ostale dugoroéne obaveze.

Nakon pocetnog priznavanja, Grupa meri sve finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti.

Kratkoroéne finansijske obaveze

Potetno priznavanje KratkoroCnih finansijskih obaveza vrdi se po nominalnim iznosima koji proisti¢u iz
poslovnih i finansijskih transakcija. Moguda povecéanja izuzev povedanja za pripisanu kamatu, pripisuju
se odgovarajuéim obavezama, a na teret rashoda tekuceg perioda. Rashodi kamata terete rashode
finansiranja za kamate. Umanjenje obaveza po osnovu zastarelosti i sl. vrsi se direktnim otpisivanjem u
korist prihoda, '

Nakon poéetnog priznavanja, Grupa meri sve finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti, osim
obaveza koje dr#i radi trgovanja.

Obaveze iz poslovanja
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3.85.

3.8.6.

3.8.7%.

Obaveze iz poslovanja se evidentiraju u momentu nastanka duZni¢ko-poverilatkog odnosa.
Kriterijumi za priznavanje Kratkoroénih obaveza su:

- mogucnost preciznog merenja nabavne vrednosti ili cene kostanja
- prenos svih zna¢ajnih rizika iz duZni¢ko-poverila¢kog odnosa i
- vlasnigtvo 1 kontrola nad sredstvom

Obaveze iz poslovanja su obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije iz poslovanja, obaveze prema
dobavljacima, obaveze po izdatim ¢ekovima, menicama i ostale obaveze iz poslovanja.

Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu evidentiraju s tako $to se iznos strane valute kursira tekuéim
kursom, koji vaZi na dan promene/dan carinjenja robe/,

Na dan bilansa stanja, obaveze u ino valuti se iskazuju po zakljuénom kursu /srednji zvani¢ni kurs na
kraju obratunskog perioda/.

Kursne razlike nastale po osnovu obaveza prema dobavljaéima u inostranstvu se priznaju i knjize kao
prihod ili rashod perioda u kom su nastali.

Obaveze iz specifi¢nih poslova

Obaveze iz specifinih poslova su obaveze prema uvozniku, obaveze po osnovu konsignacione i
komisione prodaje i sl

Obaveze po esnovu zarada i naknada zarada

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada obuhvataju obaveze za:
- neto zarade,

- naknade zarada,
- poreze i doprinose po odbitku, koji se obratunavaju i plaéaju pri isplati zarada i naknada zarada.

Naknade zarada su podeljene na :

- naknade zarada koje se refundiraju od strane drZave/bolovanja preko 30 dana, porodiljska bolovanja,
naknade invalidima rada/ i

- naknade zarada koje se ne refundiraju.

U okviru ovih obaveza posebno se evidentiraju:

- obaveze za neto zarade i naknade zarada koje s¢ ne refundiraju,

- obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog,

- obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog,

- obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret poslodavea,

- obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju,

- obaveze za poreze 1 doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret zaposlenog,
- obaveze za poreze 1 doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret poslodavca.

Druge obaveze

Druge obaveze obuhvataju obaveze:

- po osnovu kamata i troskova finansiranja,

- obaveze po osnovu raspodele dobiti/obaveze za dividende, obaveze za uéeice u dobiti

- ostale obaveze prema zaposlenim /sluZbena putovanja, prevoza radnika, upotreba sopstvenog vozila,
otpremnine, obaveze po socijalnim programima, jubilarne nagrade, solidarne pomo¢i i sl./
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- obaveze prema ¢lanovima upravnog i nadzomog odbora,

- obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po ugovorima (o delu, privremenim i povremenim poslovima
i drugo)

- i ostale obaveze koje ne predstavljaju obaveze po javnim prihodima i vanredne obaveze.

3.8.8. Obaveze za porez na dodatu vrednost

Obaveze za porez na dodatu vrednost obuhvataju obaveze po osnovu obrafunatog poreza na dodatu
vrednost. U okviru ovih obaveza posebno se iskazuje obaveza za PDV po viSoj stopi po izdatim
fakturama, obaveza za PDV po niZoj stopi po izdatim fakturama, obaveza za PDV po vidoj stopi po
primljenim avansima, obaveza za PDV po niZoj stopi po primljenim avansima, obaveza za PDV po vidoj
stopi po osnovu sopstvene potrodnje, obaveza za PDV po nizoj stopi po osnovu sopstvene potrodnje,
obaveza za PDV po vi3oj stopi po osnovu prodaje za gotovinu, obaveza za PD'V po niZoj stopi po osnovu
prodaje za gotovinu .

Obaveze po osnovu razlike obracunatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza /racun 479/ -
predstavlja razliku izmedju obaveze za PDV i prethodnog poreza po fakturama dobavljala i ista
predstavlja obavezu druitva za PDV, koja se u odredjenom roku na propisanim obrascima dostavlja
nadleZnoj poreskoj upravi i pla¢a na propisani uplatni radun.

3.8.9. Obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine

Obaveze za poreze, doprinose i druge daZbine obuhvataju ostale obaveza za poreze i doprinose koji terete
troskove, kao i obaveze za porez iz rezultata.

3.8.10. Pasivna vremenska razgranicenja

Pasivna vemenska razgranienja obuhvataju:
- unapred obradunate troskove,

- obradunati prihodi buduéeg perioda,

- razgranideni zavisni trokovi nabavke,

- odozeni prihodi i primljene donacije,

- razgrani¢eni prihodi po osnovu potraZivanja,
- odloZene poreske obaveze,

- ostala pasivna vremenska razgranidenja.

3.8.11. Odlo7ene poreske obaveze

3.9.

OdloZene poreske obaveze predstavljaju iznose poreza na dobit koji se plaéaju u narednim periodima po
osnovu oporezivih privremenih razlika.

Privremene razlike nastaju kada je prihod ili rashod ukljuéen u ralunovodstveni dobitak u jednom
periodu, ali je u drugom periodu ukljuden u oporezivi dobitak /npr. tro§kovi amortizacije/.

Klasa: 5 Rashodi

Rashodi se priznaju u poslovnim knjigama:

- kada mogu pouzdano da se izmere,

- kada postoii neposredna povezanost rashoda i prihoda,

- kada se odnose na duZ vremenski period u kome ce priticati ekonomske koristi da mogu u bilansu
uspeha da se sistemski i razumno alociraju,

- kada nemaju direktne efekte u bilansu stanja, rashodi se odmah priznaju u Bilansu uspeha,
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3.9.1.

- kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstva.

Poslovni rashodi
Nabavna vrednost prodate robe

Nabavna vrednost prodate robe obuhvata rashode vezane za prodaju trgovadke robe.
U okviru grupe, sagledava se navedeni rashod po:

- izvozu

- domadim trodkovima nabavne vrednosti prodate robe i to:

- veleprodajama,

- stovaristima,

- diskontima,

- restoranima , kao i

- nabavna vrednost robe uzete u komisionu ili konsignacionu prodaju.

Prihodi od aktiviranja utinaka

Prihodima od aktiviranja u¢inaka smatraju se prihodi po osnovu upotrebe robe, proizvoda i usluga za:
nematerijalna ulaganja, osnovna sredstva, materijal i rezervne delove, sopstveni transport nabavke
materijala i robe i drugo.

Osnovni direktni poslovni rashodi

Trofkovi materijala za izradu obuhvataju trofkove osnovnog i pomoénog materijala i direktno se
uradunavaju u cenu kodtanja proizvoda.

Troskove osnovnog materijala sagledavamo kroz troskove sirovog mleka sa svim trodkoviina vezanim za
nabavku mleka.

Tro¥kovi pomoénog materijala, ambalaZe, amortizacije proizvodne opreme i troskovi radne snage
proizvodnih radnika ¢ine takode direktne troskove.

Ostali direktni poslovni rashodi

Ostali direktni tro3kovi su tro8kovi koji se uzimaju pri obradunu bruto marze i rasporeduju na osnovu toga
da li proisti¢u iz procesa proizvodnje dobara ili iz ostalih aktivnosti Grupe.

Ovde se obuhvataju sledeci trodkovi:

- tro8kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

- trodkovi osiguranja,

- tro§kovi za odraZavanje objekata i opreme

- troskovi goriva i energije,

- tro$kovi analize i kontrole kvaliteta,

- troskovi transportnib uasluga dovoza sirovog mleka,

- ostali tro8kovi proizvodnih usluga,

- povecanje, odnosno smanjenje vrednosti zaliha uéinka.

Indirekini poslovni rashodi
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3.9.2.

3.9.3.

3.10,

Indirektni poslovni rashedi obuhvataju rashode iz svih ostalih aktivnosti Grupe (marketing, finansije,
ostalo) 1 njih &ine sledeéi troskovi:

- troskovi amortizacije ostalih sredstava,

- trodkovi platnog prometa,

- troskovi ¢igéenja,

- ostali troSkovi goriva i energije,

- trodkovi odraZavanja ostalih objekata

- troSkovi osiguranja,

- troskovi advokatskih usluga,

- sudski trokovi,

- trofkovi revizije,

- troSkovi sajmova, reklama, marketing

- trodkovi ostalih poreza,

- troskovi savetovanja i drugih intelektualnih usluga, obrazovanja i usavriavanja radnika,
- tro$kovi transportnih usluga i posta,

- trokovi raznih naknada,

- trodkovi PTT usluga,

- troskovi zarada, naknada zarada i ostali 1i¢ni rashodi kao i
- ostali tro§kovi neproizvodnih usluga.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju: finansijske rashode iz odnosa sa zavisnim i ostalim povezanim pravnim
licima, rashode kainata, negativne kursne razlike, efekte valutne klauzule i ostale finansijske rashode.

Rashodi kamate se, u skladu sa natelom uzro€nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose.

Ostali rashodi

Ostali rashodi predstavljaju:

- gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme i
bioloskih sredstava,

- gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i uée§¢a u kapitalu pravnih lica,

- gubici od prodaje materijala,

- manjkovi,

otpisi zaliha,

direktan otpis potraZivanja,

- obezvredenje imovine,

- i ostalo.

1

Klasa :6 Prihodi

Prihod je bruto priliv ekonomskih koristi u odredenom periodu, koji se ostvaruju iz redovnih aktivnosti
Grupe, kada ovi prilivi dovode do povecanja osnovnog kapitala, osim onih poveéanja koji se odnose na
unose vlasnika u kapital.

3.10.1. Poslovni prihodi:

Poslovni prihodi obuhvataju:
- prihodi od prodaje robe,
- prihodi od prodaje proizvoda i usluga
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i to na domacem i inostranom trziftu, preko razlicitih kanala distribucije: veleprodaja, maloprodaja,
skladista, diskonata 1 sl.

- prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacija i sl.,

- drugi poslovni prihodi

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje roba se iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za date popuste i PDV.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

U skladu sa propisima, prihodi od prodaje proizvoda 1 usluga se¢ iskazuju po fakturnoj vrednosti
umanjenoj za date popuste i PDV.

Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl

Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl. smatraju se prihodi koje je Drudtvo ostvarilo na osnovu
subvencija drZavanih organa i organizacija.

3.10.2. Finansijski prihodi

Finansijski prihodi se odnose na: finansijske prihode iz odnosa sa zavisnim i ostalim povezanim pravnim
licima, prihode od kamata, pozitivne kursne razlike i efekti valutne klauzule i ostale finansijske prihode.
Prihodi od kamata se, u skladu sa nafelom uzro&nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se

odnose.

3.10.3. Ostali prihodi

3.1L

Ostale prihode Eine:

- dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme i biologkih sredstava,
- dobici po osnovu prodaje dugorocnih hartija od vrednosti i ucesca u kapitalu,

- dobici od prodaje materijala,

- viskovi,

- naplaéena otpisana potraZivanja,

prihodi od smanjenja obaveza,

- prihodi od ukidanja dugoroénih rezervisanja,

- prihodi od uskladivanja vrednosti imovine,

- i ostali prihodi.

Porez na dobit
Tekuéi porez

Porez na dobit, po zakonski predvidenoj stopi na poresku osnovicu, plaéa se akontaciono tokom godine i
konaéno godidnjoj poreskoj prijavi. Obratun poreske osnovice vi¥i se umanjenjem ili uvecavanjem
dobitka iskazanog u Bilansu uspeha za odredene korekcije prihoda i rashoda. Na poresku osnovicu
obratunava se porez po zakonski predvidenoj stopi s time da se obradunati porez umanjuje i po osnovu
drugih olaksica, na primer, za iznos od 20% ulaganja u osnovna sredstva namenjena osnovnoj delatnosti
koja su izvriena tokom godine, s time da poreski kredit ne moZe biti veci od 33% od obradunatog poreza i
dr. Neiskori¥éeni deo poreskog kredita moZe se preneti na radun poreza na dobit iz buducih obracunskih
perioda na rok do 10 godina.
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3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Potev od 2014. godine, izmenama ZPDPL, ukida se poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna
sredstva, a neiskori§¢eni poreski krediti mogu se koristiti u narednim poreskim periodima po redosledu
ulaganja.

Odlozen porez

OdloZeni poreski efekti obratunavaju se za sve privremene razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdene u skladu sa propisima o raéunovodstvu Republike
Srbije. VazZece poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana stupile na
snagu, koriste se za utvrdivanje odloZenog poreza. OdloZene poreske obaveze priznaju se u celini za sve
oporezive privremene razlike. OdloZena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne privremene razlike,
kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu preneti u naredne fiskalne periode do
stepena do kojeg je izvesno da e postojati oporeziva dobit po osnovu koje se preneti poreski gubitak i
poreski krediti mogu iskoristiti.

Tekuéi i odloZeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljudeni su u neto dobitak perioda, izuzev
iznosa odloZenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme, kao
ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih rezervi.

Zarada po akeiji

Grupa izraunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obradunava se
deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obi¢nih akcija Grupe, ponderisanim
proseénim brojem izdatih obignih akcija u toku perioda.

Dogadaji nakon datuma bilansiranja

Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju  nakon datuma bilansiranja; a u direktnoj su vezi sa
okolnostima koje su postojele na dan bilansa stanja, vrii se prilagodavanje prethodno priznatih iznosa u
finansijskim izvestajima.

Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju nakon datuma bilansiranja, a odnose se na okolnosti koje nisu
postojale na dan bilansa stanja, ne vrsi se prilagodavanje prethodno priznatih iznosa u finansijskim
izveStajima, ve¢ se u napomenama uz finansijske izvestaje vrsi njihovo obelodanjivanje i procena efekata.

Greske iz prethodnog perioda

Greske iz prethodnog perioda su greske otkrivene u tekuéem periodu, a od takvog su znaéaja, da se
finansijski izve3taji iz prethodnih perioda, smatraju nepouzdanim na dan njihovog objavljivanja.

Greske iz prethodnog perioda ispravljaju se tako, §to se za iznos te greSke vrii korekcija podetnog stanja
prenetog rezultata,

Promene ra¢unovodstvenih politika

Promene rafunovodstvenih politika vrie se ukoliko to zahteva Zakon, izmena odredenih standarda, i u
slucajevima kada primena nove politike doprinosi adekvatnijem i realnijem prikazivanju bilansnih
pozicija.

Promene ratunovodstvenih politika se primenjuje prospektivno /unapred/ samo ako se¢ iznos
prilagodavanja ne moZe na razuman nacin (pouzdano) utvrditi.
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3.16.

Promene ra¢unovodstvenih politika vrie se donosenjem odluke uprave.

Informacije po segmentima

Poslovni segment predstavlja deo imovine i poslovnih aktivnosti koje obezbeduju proizvode ili usluge
koje podlezu rizicima i koristima razli¢itim od onih u nekim drugim poslovnim segmentima. Geografski
segment obezbeduje proizvode ili usluge unutar odredenog privrednog okruZenja koji podlezu rizicima 1
koristima razli¢itim od onih segmenata koji posluju u nekim drugim privrednim okruZenjima.
Rukovodstvo Grupe smatra da Grupa posluje u jednom poslovnom segmentu. Grupa najveéi deo svog
poslovanja obavlja na teritoriji Republike Srbije.

4 Upravljanje finansijskim rizicima
Grupa je u svom redovnom poslovanju u razii¢itom obimu izloZena odredenim finansijskim rizicima i to:
o  TrZi§nim rizicima,
¢  Riziku likvidnosti,
¢  Kreditnom riziku.
Upravljanje rizicima v Grupi je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Grupe u situaciji nepredvidivosti finansijskih trZista.
4.1, Trzisni rizik
4.1.1. Rizik od promena kursa stranih valuta
Grupa je izloZena riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a
koji proistife iz poslovanija sa razliéitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slucajevima
neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izraZenih u stranoj valuti ¥/ili sa valutnom klauzulom. U
meri u kojoj je to moguée, Grupa minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.
U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembar 2014. godine:
Ostale
U hiljadama RSD EUR MKD BAM HRK CHF valute Total
Gotovina i gotovinski
ckvivalenti 378.198 125.717 1.300 25.233 13.789 544,237
PotraZivanja 1.539.753 399.643 294.391 130.482 - 2.364.269
Kratkorogni -
finansijski plasmani 2.747.986 17.773 57.593 4.848 2.828.200
Dugoroéni finansijski
plasmani 673.770 16.266 122.037 - - §12.073
Ukupno 5.339.707 559.399 475321 160.563 - 13.789 6.548.779
Kratkoroéne finansijske
obaveze 166.466 6.676.434 111.332 29877  5.526 6.989.635
Obaveze iz poslovanja 3.627.860 856.242 126.775 447.251 - 10.175 5.068.303
Dugoroéne obaveze 0 8.936.472 164.741 604.792 - - 9.706.005
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Ostale obaveze 1.376.090 11.569 418.880 110.706 - . 1.917.245
Ukupno 5.170.416 16.480.717 821.728 1.192.626 5.526 10.175  23.681.188
Neto devizna pozicija 169.291 (15.921.318) (346.407) (1.032.063) (5.526) 3.614 (17.132.409)

U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembar 2013. godine:

Ostale
U hiljadama RSD EUR MKD BAM HRK CHF valute Total
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 82.686 65.817 2577  13.547 - 47 164.674
PotraZivanja 1.233.935 328.501 407.959 131.595 - 72 2.102.062
Kratkoro¢ni finansijski - -
plasmani 1.971.406 16.058 44.142  25.678 2.057.284
Dugoroéni finansijski - -
plasmani 679.270 17.009 91.719 - 787.998
Ukupno 3.967.297 427.385 546.397 170.820 . 119 5.112.018
Kratkorone finansijske
obaveze 11.964.030 77.505 28.317 - 13.975 - 12.083.827
Obaveze iz poslovanja " 494.926 94.950 472.320 9.093 2.573 13.179 1.087.041
Dugoroéne obaveze 4.363.122 121.012 573.211 - 5.255 - 5.062.600
Ostale obaveze 22,252 314.125 188.131 3.477 - - 527.985
Ukupno 16.844.330 607.592 1.261.979  12.570 21.803 13.179 18.761.453

Neto devizna pozicija  (12.877.033)  (180.207)  (715.582) 158250 (21.803) (13.060) (13.649.435)

4.1.2. Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZena raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trZidnih kamatnih stopa deluju na
njegov finansijski poloZaj i tokove gotovine. Poslovanje Grupe je izloXeno riziku promene kamatnih
stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (ukljudujuéi investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za
naplatu u razli¢ito vreme ili urazligitim iznosima.

U sledeéoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe riziku promene kamatnih stopa:

31.12.2014. 31.12.2013.
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom

Finansijska sredstva 3.244.730 2.321.707
Finansijske obaveze 1.071.912 1.681.481
2.172.818 640.226

Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva 323.099 1.018.078
Finansijske obaveze 14.368.856 14.230.619
(14.045.757) (13.212.541)

S obzirom da Grupa nema znaajnu kamatonosnu imovinu, prihod Grupe i tokovi gotovine u velikoj
meri su nezavisni od promena trZi$nih kamatnih stopa. Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih
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4.2,

stopa proisti¢e prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkoroénih i dugoroénih kredita od banke.
Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim stopama i izlaZe Grupu kamatnom riziku tokova
gotovine. Obaveze po kreditima sa varijabilnom kamatnom stopom su vezane za Euribor.

Grupa vrsi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi uzimajuéi u obzir
alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugorofne obaveze buduéi da one
predstavljaju najznaCajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da
optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su tr#i$ne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa
poslovnom strategijom Grupe.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajuéim izvorima
finansiranja sa stanovi$ta rokova 1 stopa i rizik nemogucnosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ¢eni u
odgovarajuéem vremenskom okviru.

Grupa upravlja likvidnoS¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloZivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospeéa. Grupa neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i
pracenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Grupe, a u skladu
sa poslovnom strategijom Grupe.

Grupa ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:
» Kratkoroénih i dugoroénih kredita i
s Depozita

Sledeca tabela predstavlja ronost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeéa, na dan
31. decembar 2014. godine:

Do 3 meseca ldos Preko 5

U hiljadama RSD 3meseca dol godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 971.420 - - - 971.420
PotraZivanja 8.660.970 381.501 1.567 - 9.044.038
Kratkoroéni finansijski plasmani 601.245  2.291.440 29.282 - 2.921.967
Dugoro¢ni finansijski plasmani i

potraZivanja 2.686 8.056 1.351.075 62.331 1.424.148
Ostala potraZivanja i AVR 206.271 3.969 912 2.157 213.309
Ukupno 10.442.592 2.684.966 1.382.836 64.488 14.574.882
Kratkoroéne finansijske obaveze 1.299.710  5.647.469 42.456 - 6.989.635
Obaveze iz poslovanja 4.670.961 362.159 38.317 - 5071437
Dugoroéne obaveze - - 8.852.500 853.504 9.706.004
Ostale kratkoroéne obaveze i PVR 1.700.518 1.257 209.974 8.797 1.920.546
Ukupno 7.671.189 6.010.885 9.143.247 862.301 23.687.622
Roéna neuskladenost 2.771.403 (3.325.919) (7.760.411) (797.813) (9.112.74()

Sledeca tabela predstavlja ronost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeéa, dan 31.
decembar 2013. godine:

Do 3 meseca Preko 5
U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine 1 do 5 godina godina Ukupno
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4.3,

4.3.1.

Gotovina 1 gotovinski ekvivalenti 1.130.714 - - - 1.130.714
Potrazivanja 7.774.616 453.796 24.770 - 8.253.182
Kratkoroéni finansijski plasmani 458.744  1.620.723 27.753 - 2,107.220
Dugoro¢ni finansijski plasmani 4.327 11.258 1.463.182 44,838 1.523.605
Ostala potraZivanja 489.168 6.027 521 2,195 497.911
Ukupno 0.857.569 2.091.804  1.516.226 47.033 13.512.632
Kratkoroéne finansijske obaveze 785.875 2.784.054  8.648.500 - 12.218.429
Obaveze iz poslovanja 4.459.0355 179.135 38.715 - 4.676.905
Dugoroéne obaveze - - 4251854 810,746  5.062.600
Ostale kratkoroCne obaveze i PVR 1.412.858 38.383 1.208 8.797 1.461.246
Ukupno 6.657.788 3.001.572 12.940.277  819.543 23.419.180
Ro¢na neuskladenost 3.199.781  (909.768) (11.424.051) (772.510) (9.906.548)

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat ka3njenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloZenost
Grupe po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama,
investiranja u hartije od vrednosti, potraZivanja od pravnih i fizi¢kih lica i preuzetih obaveza.

Grupa je izloZena kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem
odredenih mera i aktivnosti na nivou Grupe. U slu¢aju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca
prema Grupi, istima se prekida isporuka proizvoda.

Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se slede¢i mehanizmi naplate: reprogramiranje duga,
kompenzacije sa pravnim licima, utuZenja, vansudska poravnanja i ostalo.

PotraZivanja od kupaca

Maksimalna izloZenost Grupe po osnovu kreditnog rizika za potraZivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledeéoj tabeli:

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Kupci u zemlji 7.219.255 6.567.274
Kupci u inostranstvu 2.465.642 2.233.562
Ispravka vrednosti {1.427.976) (1.337.229)
Ukupno 8.256.921 7.463.607
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4.3.2,

Starosna struktura potraZivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka Ispravka
Bruto vrednosti Bruto vrednosti
U hiljadama RSD 2014, 2014. 2013. 2013.
Nedospela potraZivanja 5.488.800 36 5.183.403 830
Docnja od ¢ do 30 dana 1.692.868 5.700 1.693.254 3.741
Docnja od 31 do 60 dana 620.247 805 333.985 5.501
Docnja od 61 do 90 dana 275.151 12.982 68.064 6.425
Docnja od 91 do 120 dana 236.918 69.351 244.102 47.258
Docnja od 121 do 360 dana 73.092 43.198 169.871 169.179
Docnja preko 360 dana 1.297.821 1.295.904 1.108.157 1.099.295
Ukupno 9.684.897 1.427.976 8.800.836 1.337.229
Promene na ispravei vrednosti potraZivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:
U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Stanje 1. januara 1.337.229 1.143.042
Povecéanja 162.066 241.834
Smanjenja (71.319) (47.647)
Stanje na dan 1.427.976 1.337.229

PotraZivanja od proizvodada mleka

Usled nestaSice mleka i pada ukupnog broja muznih krava i junica, a u cilju povecanja koli¢ine i kvalitete
otkupljenog mleka, Grupa pomaze proizvodagima mleka, prodajom steonih junica na rate, odobravanjem
zajmova za nabavku muznih krava i steonih junica, za pripremu sto&ne hrane, nabavku repromaterijala i
nabavku muzne opreme. Na taj na¢in Grupa postaje izloZenija kreditnom riziku po tom osnowu.

{zloZenost Grupe kreditnom riziku po osnovu potraZivanja od proizvodafa mleka data je u sledecoj tabeli:

Ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednosti

U hiljadama RSD 2014, 2014, 2013. 2013.
PotraZzivanja od proizvodaca za:

prodate junice 331.863 15.956 323.043 10.973

- za date zajmove 568.938 191.679 426.782 169.378

- za prodatu stoénu hranu 188.153 66.998 175.410 65.998

ostalo 238.637 70.863 196.980 58.058

Ukupno 1.327.591 345.496 1.122.215 304.407
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4.4,

Upravljanje rizikom kapitala

Grupa se opredelila za finansijski koncept kapitala i njegovo otuvanje prema kome je kapital definisan na
osnovu nominalnih novéanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neogranitenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ofuvala optimalnu strukturu kapitala sa
ciliem da smanji trofkove kapitala, a akcionarima obezbedi dividende. Da bi o¢uvala odnosno korigovala
strukturu kapitala, Grupa moze da razmotri sledeée opcije: korekcija isplata dividendi akcionarima,
vra¢anje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanija,

Grupa prati kapitai na osnovu koeficijenta zaduZenosti, koji s¢ izradunava kao odnos neto dugovanja
Grupe i njegovog ukupnog kapitala.

Koeficijent zaduZenosti Grupe je dat u sledecoj tabeli:

31.12.2014. 31.12.2013.
Obaveze po osnovu kredita -- ukupno 16.695.640 17.281.029
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina {931.120) - {1.143.251)
Neto dugovanje 15.764.520 16.137.778
Sopstveni kapital 16.235.113 13.931.130
Kapital — ukupno 31.999.633 30.068.908
Koeficijent zaduZenosti 49% 34%
Prihodi od prodaje robe
U hiljadama RSD 2014, 2013.
Prihod od prodaje robe na domacem trZistu 300.633 384.442
Prihod od prodaje robe na stranom trZistu 3.460.921 3.442.168
Prihod od prodaje robe povezanim licima na domaéem trZistu 65 8.000
Prihod od prodaje robe povezanim licima na stranom trZi§tu 39 36
Ukupno 3.761.658 3.834.646
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
UJ hijadama RSD o 31.12.2014. 31.12.2013.
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacéem trzidtu 29.507.945 26.197.115
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na stranom trZigtu 9.820.731 8.627.395
Prihod od prodaje proizvada i usluga povezanim licima na dom.trzistu 1.166 109.010
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Ukupno 39.329.842 34.933.520
Drugi poslovni prihodi

U hiljadama RSD 2014, 2013,
Prihod od zakupa 463.113 463.909
Prihod od nadoknade stete 29.271 -
Ostali prihodi 52.317 57.715
Ukupno 544.701 521.624
TroSkovi materijala

U hiljadama RSD 2014. 2013,
Trodkovi sirovog mieka 14.605.394 11.648.951
Troskovi ostalog osnovnog materijal (bra$no, $ecer, maslac...) 2.262.897 2.331.882
Troskovi ambalaze 4.651.492 4.065.286
Troskovi pomoénog materijala 898.235 736.613
Troskovi rezervnih delova, alata i inventara 345.579 269.100
Troskovi ostalog materijala 429.891 371.415
Ukupno 23.193.488 19.423.247
Trodkovi goriva i energije

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Troskovi vode i gasa 684.809 561.808
Troskovi goriva 545.403 503.450
Troskovi elektrine energije 363.346 286.424
Ukupro 1.593.558 1.351.682
Troskovi proizvodnih usluga

U hiljadama RSD - 31.12.2014.  31.12.2013,
Troskovi transporta gotovih proizvoda i sirovog mleka 2.443.454 2,227.156
Trodkovi reklame i sponzorstva 1.723.699 1.631.584
Tro$kovi magacinskih usluga 614.486 497.105
Trodkovi odrzavanja osnovnih sredstava 468.074 408.593
Troskovi zakupa 228.977 217.582
Tro3kovi analiza gotovih proizvoda i sirovog mleka 168.122 150.408
Trofkovi na izradi uéinaka 107.902 891.410
Trodkovi telefona (fiksni, mobilni i ostale tele. usluge) 64.551 59.519
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Tro$kovi transporta materijala i ostali transportni trodkovi 30.050 32.795
Ostali proizvodni tro$kovi 92.200 79.298
Ukupno 5.941.515 6.195.450
TroSkovi amortizacije i rezervisanja

U hiljadama RSD 2014, 2013,
Troskovi amortizacije:

- nekretnine postojenja i oprema 1.917.105 1.675.703

- nematerijalna ulaganja 73.044 23.208
Ukupno 1.990.149 1.698.911
Nematerijalni troskovi

U hiljadama RSD - —— 2014, 2013.
Troskovi konsultanatskih usluga 397.506 328.882
Troskovi angazovanja radne snage preko Adecca 234.055 84.263
Ostali nematerijalni troskovi 196.407 127.548
Troskovi higijenskog odraZavanja i obezbedenja 128.017 122.694
Troskovi poreza (porezi, naknade, carina, ...) 116.920 129.745
Ostali trokovi iz odnosa sa bankama 82.820 46.792
Troskovi premije osiguranja 71.030 74.302
Troskovi komunalnih usluga 55.182 36.742
Troskovi advokatskih usluga 46.455 45.300
Trotkovi platnog prometa 35.332 35234
Troskovi revizije i knjigovodstvenih i dr. agencijskih usluga 19.288 14.786
Tro¥kovi drugih neproizvodnih usluga 16.757 18.458
Troskovi suda, vestadenja i prinudne naplate 13.465 8.298
Troskovi usluga omladinske zadruge 12.231 15.450
Ukupno 1.425.465 1.088.494
Finansijski prihodi i rashodi

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Finansijski prihodi

Finansijski prihodi od matiénih i zavisnih pravnih lica 163.252 123.571

- pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klanzule 163.252 123.571
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 280.106 306.761

- prihodi od kamate 167.499 236,916

- pozitivne kursne razlike 1 pozitivni efekti valutne klanzule 112.667 69.845
Ostali finansijski prihodi 8.300 12.940
Prihodi od kamate od trecih lica 150.769 153.907
Pozitivne kursne razlike i efekti val. klauzule prema tre¢im licima 248.484 473.019
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Ukupno 850.911 1.070.198
Finansijski rashodi
Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima (75.171) {121.253)
- rashodi kamata - -
- negativne kursne razlike i efekti valutne klauzule (75.171) (121.253)
Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima (7.621) (83.757)
- rashodi kamata (2.619) (5.676)
- negativne kursne razlike i efekti valutne klauzule (5.002) {(48.081)
Ostali finansijski rashodi (11.290) (16.388)
Rashodi kamata prema treé¢im licima (955.167) (822.435)
Negativne kursne razlike i efekti val. klauzule prema treéim licima (934.970) (552.321)
Ukupno (1.984.219) {1.566.154)
Neto finansijski prihodi/rashodi (1.133.308) {495.956)

Prihodi i rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz

bilans uspeha

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013,
Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

Uskladivanje vrednosti potraZivanja od kupaca 18.667 18.106
Uskladivanje vrednosti dugoroénih finansijskih plasmana 35 161
Ukupno 18.702 18.267
Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

Obezvredenje potraZivanja od kupaca (144.569) (97.140)
Obezvredenje potraZivanja od zavisnih i ostalih povezanih lica (30.055) (35.661)
Obezvredenje potraZivanja od proizvodada mleka {43.491) (201.639)
Obezvredenje dugoro¢nih finansijskih plasmana {340) (394)
Ukupno (218.455) (334.834)
Neto prihodi/rashodi (199.753) (316.567)
Ostali prihodi i rashodi

U hiljadama RSD 2014. 2013.
Ostali prihodi

Dobici od prodaje osnovnih sredstava 32.724 99.559
Prihodi /dobici od prodaje materijala 35.985 183.740
Visak materijala, gotovih proizvoda i robe 35.872 24.504
Naplaéena otpisana potraZivanja od kupaca 14.547 14.869
Naplaéena otpisana potraZivanja od proizvodaca 5.365 9.171
Naplacena otpisana ostala potraZivanja 222 65
Dobici od prodaje akcija - 29.361
Prihodi od naplate Stete od osiguranja 16.832 14.063
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Ostali prihodi 76.158 32.572
Ukupno 217.705 407.904
Ostali rashodi

Gubici od prodaje osn. sredstava, trodkovi rashoda i manjak osnovnih

sredstava {165.459) (103.899)
Troskovi od prodaje materijala (3.539) (285.948)
Manjak materijala, gotovih proizvoda, robe (23.476) (20.245)
Otpis materijala, gotovih proizvoda i robe (124.740) (154.276)
Otpis potraZivanja (9.745) (21.948)
Obezvredenje osnovnih sredstava (2.753) (82.016)
Obezvredenje avansa {17.660) (23.739)
Obezvredenje zaliha (3.83D) (14.402)
Ostali rashodi (58.359) (66.387)
Ukupno (409.562) (772.860)
Neto ostali prihodi/rashodi (191.857) (364.956)

16 Porez na dobit

a) Komponente poreza na dobitak

U hiljadama RSD 2014. 2013.
Poreski rashod perioda (631.264) (601.946)
OdloZeni poreski prihod/(rashod) (196) {29.138)
Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda (631.460) (631.084)

b) UsaglaSavanje iznosa tekuéeg poreza na dobitak i proizvoda dobitka pre oporezivanja i
propisane poreske stope

U hiljadama RSD 2014. 2013,
Dobitak pre oporezivanja 4.638.338 4.597.383
Obratunati porez po stopi od 15% {695.751) (689.607)
Efekti stalnih razlika (82.692) (99.603)
Efekti privremenih razlika (76.246) (40.037)
Ostale razlike 61.345 23.559
Iskoridéeni poreski kredit 162.080 203.742
- Tekuéi poreski rashod prikazan u poreskom bilansu (631.264) {601.946)
Efekti odloZenih poreza
QdloZeni poreski prihodi/(rashodi) {196) (29.138)
Ukupan porez na dobitak prikazan u bilansu uspeha-poreski
rashod (631.460) (631.084)
Efektivna poreska stopa 13,61% 13,73%

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit, gubici ostvareni iz poslovnih, finansijskih i neposlovnih
transakcija, utvrdeni u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici utvrdeni
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u skladu sa ovim Zakonom, mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obra¢unskih
perioda, ali ne duZe od pet godina. Grupa nema poreske neiskori$éene gubitke po poreskom bilansu.

¢) OdloZena poreska sredstva/obaveze

Odlozena poreska sredstva u iznosu od RSD 33.662 hiljada i obaveze u iznosu od RSD 164.153 hiljada
nastali su kao posledica razlike izmedu poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih
sredstava i obaveza iskazanih u bilansu stanja, kao i po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u
osnovna sredstva. Obradun odloZenih poreskih sredstava/obaveza je prikazan u sledeéim tabelama:

Obradun poreskih sredstava:

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Podetno stanje 01.01, 73.208 41.605
Privremena razlika (23.532) 59.178
Ostale privremene razlike {359) (49
Neiskoriséeni poreski krediti (15.655) (27.526)
Stanje na dan 33.662 73.208
Obracdun poreskih obaveza:
U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013,
Pogetno stanje 01.01. 198.960 189.149
Privremena razlika (osnovna sredstva) (34.807) 9.811

v
Stanje na dan 164,153 198.960
Zarada po akeiji
U hiljadama RSD - 2014, 2013
Neto dobitak 3.356.174 3.338.392
Prosedan ponderisan broj akcija u toku godine 7.506.529 7.849.164
Zarada po akeiji (dinara) 447 425
Goodwill
U hiljadama RSD 2014, 2013,
Koncern Bambi ad, PoZarevac 2.338.365 2.338.364
Mlekara a.d., Subotica 584.016 584.016
Natura Milk, BIH 113.365 113.365
Balkan Dairy Product BV, Holandija - 108.224
IMB Milekara AD, Bitola, Makedenija 34.680 34.680
Mlijekoprodukt d.0.0., Kozarska Dubica, BIH 3.656

Mljekara Sinj d.o.o., Sinj, Hrvatska

3.656
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Ukupno 3.074.082 3.182.338

Goodwill u iznosu od RSD 2.338.364 hiljada je nastac kupovinom akcija Koncern Bambi ad od strane
AD Imleka i predstavlja razliku izmedu trodkova sticanja i fer vrednosti na dan 28.09.2012. godine.
Goodwill u iznosu od RSD 584.016 hiljada je nastao kupovinom akcija Mlekare a.d., Subotica od strane
AD Imleka i predstavlja razliku izmedu tro8kova sticanja i fer vrednosti na dan 15.10.2013. godine.

Goodwill u iznosu od RSD 113.365 hiljada je nastao kupovinom Nature Milk od strane Mlijekoprodukta
na dan 01.08.2012. godine.

AD Imlek je kupovinom akeija Balkan Dairy Products BV, Holandija u ukupnom broju 23.400, stekao
utedée u kapitalu 100%. Razlika izmedu troSkova sticanja i fer vrednosti na dan 30.04.2012. godine
predstavlja Goodwill u iznosu od RSD 108.224 hiljada. Na osnovu testa obezvredenja Goodwilla Grupa
je izvrila obezvredenje na dan 31.12.2014,

AD Imlek je 16.10.2007. godine kupilo 81.002 akcije Mlekare Bitola v iznosu od RSD 2.079.184 hiljada
kada je stekao 74,6% udela u vlasnistvu. Procenom fer vrednostt Mlekare Bitola na dan 01.11.2007.
godine utvrdena je vrednost kapitala u iznosu od RSD 2.721.984 hiljada. Deo kapitala od 74,6% koji se
odnosi na Imlek je u vrednosti od RSD 2.044.504 hiljade. Razlika izmedju tro$kova sticanja i fer
vrednosti predstavlja Goodwill u iznosu od RSD 34.680 hiljada.

Goodwill u iznosu od RSD 3.656 hiljada se odnosi na razliku sticanja i fer vrednosti ulaganja u
Mlijekoprodukt doo od strane Mljekare ad Banja Luka.

Goodwill u iznosu od RSD 33 hiljade se odnosi na razliku sticanja i fer vrednosti ulaganja u Mljekaru

Sinj doo od strane Balkan Dairy Products BV, Holandija. Na osnovu testa obezvredenja Goodwilla Grupa
je izvriila obezvredenje na dan 31.12.2014.
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Sadasnja vrednost opreme uzete na lizing na dan 31. decembra 2014. godine iznosi RSD 1.669.110
hiljada (2013:RSD 1.271.879 hiljada). Oprema uzeta na lizing se odnosi na linijje za proizvodnju,
transportna teretna sredstva i motorna vozila. Formalno vlasnidtvo nad lizing opremom prelazi na Grupu

isplatom poslednje lizing rate, bez uslova dodatnih plaéanja.

Na dan 31. decmbra 2014. godine, neotpisana vrednost nekretnina, postrojenja i opreme Grupe nad kojima
je uspostavljena hipoteka kao sredstvo obezbedenja otplate kredita odobrenih od strane banke iznosi RSD

2.752.684 hiljada (2013: RSD 2,732,526 hiljada).

21 Bioloka sredstva (stofni fond)

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Stanje na dan 1. januar 37.575 55.000
Povedanje - 4.958
Prodaja i prenos vlasniitva (19.206)
Prenos na dugoroéne finansijske plasmane (29.090) -
Rashod usled uginuéa junica - (2.752)
QObezvredenje junica (852) (425)
Stanje na dan 7.633 37.575
22 Dugoroéni finansijski plasmani - utefée u kapitalu
U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
UceSce u kapitalu banaka 52.001 50.688
Uéesée u kapitalu privrednih drustva
Ulaganje u CEE Investment 158.840 158.840
Ulaganje u Bambi park u likvidaciji 6.530 6.870
Ulaganje u ostala pravna lica 34.129 31.013
[spravka vrednosti ulaganja u CEE Investment (158.840) (158.840)
Stanje na dan 92.660 88.571
23 Dugoroéni finansijski plasmani - ostalo
U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Dugorocni plasmani u zemlji
Dugoroéni plasmani dati proizvodadima mleka 103.968 84.731
Ispravka vrednosti dug.plasmana datih proizvodacima mleka (6.431) (1.592)
Ukupno 97.537 83.139
Dugoroéni plasmani u inostranstvu
Dugoroéni plasmani dati proizvoda¢ima mieka 67.996 48.097
Ispravka vrednosti dug.plasmana datih proizvodadima mleka - .
67.996 48.097

Ukupno
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Ostali dugoroéni finansijski plasmani

Dugoro¢ni plasmani dati zaposlenima 83.075 92.388
Dugoroéni depoziti 42,270 44.336
Ostalo 2.969 2.812
Ukupno 128.314 139.536
Stanje na dan 293.847 270.772

Dugoroéni plasmani dati proizvodactima mleka se odnose na zajmove date proizvodadima mleka za
kupovinu junica, ulaganje u opremu, objekte, mehanizaciju, nabavku priplodnog materijala i sl

Dugoroéna plasmani dati zaposlenima se odnose na date zajmove zaposlenima u iznosu RSD 83.075

hiljada:

- Zaposlenima u AD Imleku za stambene potrebe u iznosu RSD 55.774 hiljada. Rokovi otplate su do 20
godina i zajmovi se otpla¢uju u jednakim meseénim ratama i administrativnim zabranama na zarade
zaposlenih. Zajmovi su odobreni po kamatnim stopama izmedu 1% i 3% godiSnje. Izvreno je
dugorofno rezervisanje za potencijalne troSkove koji bi mogli nastati usled nenaplativosti ovih
potraZivanja, na dan 31.12.2014. godine rezervisanje iznosi RSD 33.399 hiljada, §to je prikazano na
poziciji Dugoroéna rezervisanja (Napomena 31).

- Zaposlenima u Koncernu Bambi ad za stambene potrebe u iznosu RSD 27.031 hiljada, sa rokovima
otplate do 40 godina, uz nominalnu kamatnu stopu koja se odreduje na osnovu zvaniéne stope inflacije
u Srbiji.

Dugoroéni depoziti se odnose na:

Dugoroéni depozit AD Imleka kod Raiffeisenbank, Beograd u iznosu od RSD 18.078 hiljada, koji
predstavlja gotovinski depozit dat kao obezbedenje u visini 75% kredita koje je banka obezbedila
radnicima Imleka 2005. godine i pogetkom 2006. godine. Ovaj depozit je poloZen po 1M EURIBOR +
0,2% godi¥nje kamatnoj stopi i1 dospece je povezano sa dospedem kredita obezbedenih radnicima.
Dugorocéni depozit Mlijekoprodukta kod Hypo Alpe Adria Bank ad Banja Luka u iznosu od RSD
24.192 hiljade, koji predstavlja depozit dat kao obezbedenje za kredit odobren za kupovinu Nature
Milk.

24  Dugoroéna potraZivanja

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
PotraZzivanja od ostalih povezanih lica 146.630 182.620
Ostala dugorofna potraZivanja

Dugorocna potrazivanja od Pinka 651.959 744.498
Dugoroéna potraZivanja od proizvodaca mleka 305.332 300.178
Dugoroéna potraZivanja od zaposlenih 26.839 28.210
Ispravka vrednosti dugoroénih potraZivanja od proizvodada mleka {459) (2.673)
Ukupno 983.671 1.070.213
Stanje na dan 1.130.301 1.252.833

Dugoro¢na potraZzivanja od povezanih lica se odnose na potrazivanja AD Imleka i Koncern Bambi ad od
Knjaz MiloSa ad po osnovu ugovora o preuzimanja ispunjenja. Pomenutim ugovorima, AD Imlek i
Koncern Bambi ad preuzimaju obavezu povezanog lica prema Pinku.

Knjaz Milo3 ad se obavezuje da iznos od EUR 2.467.080 plati AD Imleku u 36 mesec¢nih rata izdavanjem
i predajom 36 blanko menica kao sredstvo pladanja, pofev od maja 2011. godine. Izdate menice dospevaju
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na naplatu svakog meseca u iznosu od EUR 68.530, s tim da je rok dospeca posiednje rate u aprilu 2014.
godine.

U 2012, godini zakljuéen je novi ugovor o preuzimanju ispunjenja izmedu AD Imlecka i Knjaz Milo3a
kojim AD Imlek preuzima obavezu Knjaz Milo3a ad prema Pinku u iznosu EUR 981.090. Po tom ugovoru
Knjaz Milo$ se obavezuje da iznos plati u 18 mese¢nih rata izdavanjem i predajom 18 blanko menica koje
dospevaju na naplatu svakog meseca u iznosu od EUR 54.505 podev od avgusta 2015. godine.

U 2012. godini zakljugen je ugovor o preuzimanju ispunjenja izmedu Koncern Bambi ad i Knjaz Milosa
kojim Koncern Bambi preuzima obavezu Knjaz Milosa prema Pinku u iznosu EUR 871.326. Po tom
ugovoru Knjaz Milo¥ se obavezuje da iznos plati u 18 mese€nih rata izdavanjem i predajom 18 blanko
menica koje dospevaju na naplatu svakog meseca u iznosu od EUR 48.407 pofev od avgusta 2015,

godine,

Dugoroéni potraZivanja od Pinka odnose se na dugoroéni deo avansa koji su AD Imlek i Koncern Bambi
ad dali Pinku za zakup medijskog prostora do 2018. godine. Celokupna vrednost ugovora je unapred
isplacena valutiranim menicama.

Dugoroéna potraZivanja od proizvodata mleka se odnose na potraZivanja pe osnovu prodatih junica
proizvodadima mleka i potraZivanja po osnovu prenosa prava svojine na grlima koja su data proizvodadu
AD Buducnost na koriséenje i ekspolataciju od 2011. godine.

Dugoroéna potraZivanja od zaposlenih se odnose na potraZivanja za prodate stanove.

25  Zalihe

U hiljadama RSD - 31.12.2014,  31.12.2013.
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1.416.684 1.419.722
- Materijal 1.094.113 1.130.703
- Rezervni delovi 417.693 384.619
- Alat i inventar 44.191 51.339
- Ispravka vrednosti (139.313) (146.939)
Nedovriena proizvodnja 136.962 93.581
Gotovi proizvodi 1.985.457 1.230.797
- Gotovi proizvodi 1.991.839 1.245.660
- Ispravka vrednosti {6.382) (14.863)
Roba 123.622 117.727
Placeni avansi 560.561 686.972
- Pladeni avansi povezanim licima - 14.905
- Placeni avans Pink-u 265.426 248.443
- Pladeni avansi za zalihe 336.136 447.214
- Ispravka vrednosti pladenih avansa (41.001) (23.590)
Stalna sredstva namenjena prodaji 33.660 32,154
Nematerijalna ulaganja 266 252
Zemljiste 5.321 5.043
Gradevinski objekti 5.546 5.256
Oprema 22,527 21.603
Stanje na dan . 4.256.946 3.580.953

Poveéanje zaliha gotovil proizvoda se ogleda u povecanju zaliha sterilizovanog mleka, sira i mleka u
prahu.
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26  PotraZivanja po osnovu prodaje

U hiljadama RSD - 31.12.2014. 31.12.2013.
Kupci u zemlji 6.914.771 6.236.291
Kupci u zemlji ostala povezana lica 16.415 16.344
Ispravka vrednosti (1.017.742) (954.187)
Neto kupci u zemlji 5.913.444 5.298.448
Kupci u inostranstvu 2.374.053 2.108.270
Kupei u inostranstvu ostala povezana lica 26.864 54.085
Ispravka vrednosti (338.101) (312.151)
Neto kupei u inostranstvu 2.062.816 1.850.204
Potrazivanja po osnovu prodaje osnovnih sredstva 9.257 6.431
PotraZivanja od proizvodaca mleka 199.654 183.662
Ostala potraZivanja 143.883 195.753
Ispravka vrednosti ) (72.133) (70.891)
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 280.661 314.955
Stanje na dan 8.256.921 7.463.607
27  Druga potraZivanja

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
PotraZivanja za premije 400.005 403.167
Kratkoro¢na potraZivanja od povezanih lica 366.744 391.967
Kratkoroéna potraZivanja od proizvodaéa mleka 83.393 63.045
PotraZivanje za viSe pladen porez na dobit 29.492 1.636
Kratkoro&na potrazivanja od zaposlenih 25.946 20.713
Potrazivanje za kamatu 7.528 6.466
Ostala kratkoro€na potraZivanja 115.074 95.324
Ispravka vrednosti potraZivanja od povezanih lica {136.365) (100.732)
Ispravka vrednosti potraZivanja od proizvodada mleka (70.863) (58.058)
Ispravka vrednosti ostalih kratkorognih potraZivanja (33.837) (33.953)
Stanje na dan 787.117 789.575
28  Kratkorotni finansijski plasmani

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013,
Kratkorodni zajmovi dati ostalim povezanim licima 2.162.581 1.842.624
Kratkorogni zajmovi dati pravnim licima 727.250 343.926
Kratkoroéni zajmovi dati proizvodagima mleka 314.821 234.268
Ispravka vrednosti kratkoroénih zajmova dati ostalim povezanim licima (412.468) {390.930)
Ispravka vrednosti kratkoroénih zajmova dati proizvodadima mleka (172.579) {166.341)
Kratkoroéni zajmovi 2.619.605 1.863.547
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Tekuéa dospeéa dug. potraZivanja od proizvodaca mleka 252.429 208.234
Depozit u bankama 62.113 16.411
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 15.986 28.772
Ispravka vrednosti tekuceg dospeéa dug. potraZivanja od proizvodaca mlel {(28.166) (9.744)
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 302.362 243.673
Stanje na dan 2.921.967 2.107.220

Kratkoroéni zajmovi dati povezanim licima se odnose na zajmove date Knjaz MiloSu ad od strane AD
Imleka i Koncerna Bambi ad.

Kratkoroéni zajmovi dati proizvodadima mleka su zajmaovi dati za pripremu stone hrane, nabavku muzne
opreme, nabavku manjeg broja grla za dopunu proizvodnog stada, sa rokom otplate do 6 meseci i
meseénom kamatnom stopom od 0,5% za zajmove odobrene v dinarima odnosno sa rokom otplate do 1
godine i godidnjom kamatnom stopom od 6% za zajmove odobrene u eurima po srednjem kursu NBS na
dan isplate.

Tekuéa dospeda dugoroénih potrazivanja od proizvodaéa mleka se odnose na potraZivanja po osnovu
prodatih junica i datih zajmova za kupovinu junica koja dospevaju na naplatu u 2014. godini.

Depozit u bankama se odnosi na ..overnight” depozit AD Imleka i Koncerna Bambi ad u iznosu od RSD
61.660 hiljade 1 depozit Mlekare Bitola kod Stopanske banke, kao obezbedenje za date garancije, v iznosu
RSD 453 hiljade,

Zbog kadnjenja u otplati zajma i neizvesnosti naplate potrazivanja od BD AGRO AD Dobanovei, izvriena
je na dan 31.12.2013. ispravka vrednosti na teret rashoda obezvredivanja u ukupnom iznosu od RSD
206.458 hiljada. Navedeni iznos se odnosi na kratkoroéni zajam u iznosu od RSD 165.304 hiljada, kamatu
po istom u iznosu od RSD 26.154 hiljada (Napomena 28) i avans u iznosu od RSD 15.000 hiljada
(Napomena 25). Na dan 31.12.2014. godine ukupna ispravka vrednosti potraZivanja od BD AGRO AD
Dobanovci iznosi RSD 223.846 hiljada, od toga na kratkoroéni zajam se odnosi RSD 171.342 hiljade, na
kamatu po istom osnovu RSD 37.504 hiljade (Napomena 28) i avans RSD 15.000 hiljada (Napomena 25).

29  Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U hiljadama RSD B 31.12.2014. 31.12.2013.
Tekuéi raun u dinarima 326.544 963.395
Devizni rac¢un 540.753 163.252
Izdvojena novéana sredstva 103.270 2.975
Blagajna 853 1.092
Stanje na dan 971.420 1.130.714

Stanja na deviznim radunima se uglavnom odnose na evre, makedonske denare, bosanske konvertibilne
marke 1 hrvatske kune.

45



Nupomene iz konsolidovani finansifski izveitaj

3¢  Kapital

U hiljadama RSD 31.12.2014, 31.12.2013.
Akcijski kapital 5.137.384 5.189.952
Emisiona premija 12.788 -
Otkupljene sopstvene akcije (359.420) (306.014)
Rezerve 2.206.831 2.141.587
Revalorizacione rezerve 366.836 349.810
Nerealizovani dobici 167.038 136.358
Nerealizovani gubici (4.713) {1.897)
Nerasporedena dobit 8.708.369 6.421.334
Stanje na dan 16.235.113 13.931.130

L toku godine delazilo je do sledecih znagajnih promena na poziciji nerasporedene dobiti:

Smanjenje pozicije nerasporedene dobiti se najvecim delom odnosi na raspodelu dividende u iznosu od
RSD 1.288.124 hiljada. Druga smanjenja ove pozicije se odnose na razliku izmedu trZi¥ne i nominalne
vrednosti otkuplienih sopstvenih akciji u iznosu od RSD 481.756 hiljada i na raspodelu dobiti iz ranijih
godina na rezerve 1 iznosu od RSD 64.773 hiljada.

Povedanje pozicije nerasporedene dobiti je nastalo po osnovu ostvarenog tekuéeg dobitka u iznosu od
RSD 3.918.798 hiljada.

Promene na pozicijama nerealizovani dobici/gubici po osnovu HOV je rezultat svodenja vrednosti akcija
koje preduzeée ima u bankama i drugim preduzec¢ima na fer vrednost na dan 31.12.2014. godine.

Otkupljene sopstvene akcije se odnose na akcije AD Imleka, Koncerna Bambi ad, PoZarevac i Mlekare ad
Subotica. U 2014. godini A} Imlek je otkupio 153.100 akcija.

U ukupnom kapitalu AD Imleku pripada:

UJ hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Akcijski kapital 4.346.939 4.346.939
Otkupljene sopstvene akcije (321.937) (239.263)
Rezerve 1.718.364 1.718.364
Revalorizacione rezerve - ;
Nerealizovani dobici 165.699 134.803
Nerealizovani gubici (4.369) (1.589)
Nerasporedena dobit 6.793.747 5.026.653
Stanje na dan 12.698.443 10.985.907

Razlika u iznosu od RSD 3.536.670 hiljada do ukupne vrednosti kapitala pripada manjinskim vlasnicima
Mlekare Bitola koji uéestvuju sa 25,4 % u iznosu od RSD 937.524 hiljada, Mljekare ad Banja Luka koji
u¢estvuju sa 12,70 % u iznosu od RSD -88.341 hiljada, Koncerna Bambi ad koji u€estvuju sa 34,04% u
iznosu od RSD 2.206.179 hiljada i Mlekare ad Subotica koji ucestvuju sa 17,52% u iznosu RSD 481.308

hiljade.
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31 Dugorotna rezervisanja

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Dugoro&na rezervisanja za zajmove date zaposlenima 33.399 33.399
Dugoroéna rezervisanja za junice - robne rezerve Novi Sad 125.569 125.569
Dugoroéna rezervisanja za sudske sporove 49.145 46.265
Qstalo 19.574 13.702
Stanje na dan 227.687 218.935

Dugoroéna rezervisanja za zajmove date zaposlenima u iznosu RSD 33.399 hiljada se odnose na
potencijalne trofkove koji bi mogli nastati usled nenaplativosti potraZivanja po osnovu datih zajmova
zaposlenima AD Imleka (Napomena 23 Dugeroéni finansijski plasmani - ostalo).

Dugoroéna rezervisanja za junice - robne rezerve Novi Sad u iznosu RSI? 125.569 hiljada se odnose na
potencijalne trofkove koji bi mogli nastati po osnovu obaveze koju je Novosadska mlckara preuzela prema
Gradskoj Dirckeiji za robne rezerve Novi Sad po osnovu Ugovoru o drZanju robnih rezervi u Zivom,
zakljuéen 1993. godine. Ovim ugovorom Novosadska mlekare je preuzela 1.600 junica od Gradske
direkcije Novi Sad, koje je dala na koriféenje individualnim proizvodadima mleka radi obezbedenja
dovoljne koli¢ine mleka i mleénih proizvoda na trZistu Grada Novi Sad. U sludaju gubitka junice
Novosadska mlekara je duzna da nadoknadi izgubljenu junicu. 1z tog razloga, u 2011. godini AD Imlek,
kao pravni sledbenik Novosadske mlekare, je izvriio dugoroéna rezervisanja za potencijalne tro¥kove od
izgubljenih 1.600 junica.

32  Dugoroéne obaveze

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013,
Dugoroéni krediti od banaka 11.199.126 5.264.634
Dugoroéne obaveze po osnovu finansijskog lizinga 1.307.700 955.925
Druge dugoroéne obaveze 1.242.292 1.367.210
Ukupno 13.749.118 7.587.769
Tekuée dospece (Napomena 33)

- dugoroéni krediti od banaka (3.615.690) (2.124.681)

- dugoro&ne obaveze po osnovu finansijskog lizinga (427.424) (400.488)
Ukupno (4.043.114) (2.525.169)
Stanje na dan 9.706.004 5.062.600
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Stuktura Dugoroénih kredita od banaka je data u sledecoj tabeli:

Godina dospeéa U hilj. EUR U hiljadama RSD

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2014. 31.12.2013.
Banka Intesa AD Beograd 2014 . - 515.889
Komercijalna banka AD Beograd 2015 5.000 604.792 573.211
Privredna banka Beograd AD u 2016

stedaju 1.470 177.752 252,705
Eurobank AD Beograd 2015 6.000 725.750 917.137
AIK Banka AD Ni§ (7 mio) 2015 4.667 564.472 802.495
Hypo Alpe Adria bank AD Beograd 2017 2.280 275785 -
Banka Intesa AD Beograd 2019 4.500 544312

Raiffeisen banka AD Beograd 2019 19.000 2.298.207

Societe Generale banka Srbija AD 2019

Beograd 16.500 1.995.812 -
AIK Banka AD Ni§ {20 mio) 2018 20.000 2.419.166 -
AD Imlek 79.417 9.606.048 3.061.437
Komercijalna banka AD Beograd 2016 - - 573.211
Bambi AD ' - - 573.211
Komercijalna banka AD Budva 2015 187 22.680 50.156
Imlek Boka 187 22.680 50.156
Prokredit banka a.d., Skopje 2015 - . 1.192
Eurostandard Banka Skopje 2015 - - 2.068
Komercijalna banka Skopje 2016 781 94.435 156.559
NLB Tutunska banka a.d., Skopje 2019 421 50.945 34.745
NLB Tutunska banka a.d., Skopje 2019 431 52.115 30.699
NILB Tutunska banka a.d., Skopje 2019 1.080 130.693 -
IMB Mlekara AD, Bitola 2.713 328.188 225.263
Hypo Alpe-Adria-Bank ad BL 2022 4.721 571.073 593.134
Nova banka ad BL 2019 3.684 445.617 502.396
Nova banka ad BL, 2017- 644 77.942 98.306
Hypo Alpe-Adria-Bank ad BL 2014 335 40.548 16.187
Hypo Alpe-Adria-Bank ad BL 2015 169 20.447 39.038
Nova banka ad BL 2018 716 86.583 105.506
Mlijekoproduit doo 10.269 1.242.210 1.354.567
Stanje na dan 92.586 11.199.126 5.264.634

Dugoroéni krediti u domacoj valuti sa deviznom klauzulom su ugovoreni sa kamatnom stopom EURIBOR

+ 3,8% do 6,9%, kod sledeéih banaka:

1. AD Imlek

» Banca Intesa ad Beograd u novembru 201 1. godine u iznosu od EUR 5.000.000. Ovaj revolving kredit
je odobren na 3 godine, s tim da se po isteku svakih 12 meseci vrii revizija kredita. U 2012. godini
smanjen je iznos odobrenog kredita na EUR 4,500.000. U 2014. godini kredit je otplacen u celosti.

¢ Komercijalne banke ad u avgustu 2011. godine u iznosu od EUR 5.000.000. Ovaj revolving kredit je
odobren na 2 godine. [znos od EUR 5.000.000 je povucen do decembra 2013. godine. U 2015. godini
kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

e Privredne banke Beograd ad u decembru 2009. godine u iznosu od EUR 3.857.512. Iznos od EUR
1.000.000 je povuéen do 2009. godine, a ostatak je povuéen u 2010. Ovaj kredit je odobren na 6 godina
sa grejs periodom od 1 godine. U 20135, godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37),
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Eurobank AD Beograd u decembru 2013. godine u iznosu od EUR 8.000.000. u celosti povuéen u
2013. godini. Kredit je odobren na 2 godine sa grejs periodom od 3 meseca. U 2015. godini kredit je
otplacen u celosti (Napomena 37).

AIK Banke AD Ni§ u decembru 2013, godine u iznosu od EUR 7.000.000, u celosti povucen u 2013.
godini. Kredit je odobren na 2 godine sa grejs periodom od 6 meseci. Za obezbedenje otplate kredita,
Drustvo je zalozilo 126.000 komada akcija (I reda 35.000 i I1 reda 91.000) emitenta Koncern Bambi ad
u korist AIK banke AD Ni§, U 2015, godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

Hypo Alpe Adria bank AD Beograd u decembru 2014. godine u iznosu od EUR 10.000.000. Do
31.12.2014. godine Drustvo je povuklo kredit u iznosu od 2.280.000. Kredit je odobren na 3 godine, pri
demu prva mesecna rata dospeva za placanje u avgustu 2015. godine. Za obezbedenje otplate kredita,
Drustvo je zaloZilo 13.945 komada akcija | reda emitenta Koncern Bambi ad u korist banke. Nakon
31.12.2014. godine Drustvo je povuklo preostali iznos kredita, do odobrenog iznosa (Napomene 37}). U
2015. godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

Banka Intesa AD Beograd u decembru 2014. godine u iznosu od EUR 17.500.000. Iznos od EUR
4.500.000 je povuéen do 31.12.2014. godine i iskoridcen za refinansiranje postojeéeg duga kod Banka
Intesa AD Beograd. Rok vracanja kredita je 5 godina, u koji je uracunat period mirovanja otplate
glavnice kredita do 9 meseci. Kao obezbedenje kredita, Drustvo je zaloZilo 232.000 komada sopstvenih
akcija u korist banke. U 2015. godini kredit je otplaéen u celosti (Napomena 37). .

Raiffeisen banka AD Beograd u oktobru 2013. godine u iznosu od EUR 24.000.000. U prvom
momentu kredit je bio odobren sa rokom dospeca oktobar 2014. godine. Do roka dospeca, kredit je
delimi¢no otplacden. U decembru 2014, godine aneksom ugovora se konstatuje da je otvoreni iznos
kredita od EUR 19.000.000 ukupan iznos kredita, koji se dugoroéno otplaéuje, do marta 2019. godine,
sa podetkom otplate glavnice od marta 20135, godine. Kao obezbedenje kredita, Drustvo je upisalo
zalo#no pravo [ reda na 1.511.696 akcija emitenta Mlekara ad Subotica u korist Raiffeisen banka AD
Beograd. Nakon 31.12.2014. godine, menja se sredstvo obezbedenja kredita, Drustvo upisuje zaloZno
pravo I reda na 321.503 komada sopstvenih akcija u korist banke (Napomena 37). U 2015. godini
kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

Societe Generale banka Srbija AD Beograd u decembru 2014. godine u iznosu od EUR 16.500.000, u
celosti povuéen do 31.12.2014. godine. Kredit je odobren na 5 godine sa grejs periodom od 6 meseci.
Kredit je odobren sa namenom refinansiranja kratkoroénih kredita kod Societe Generale banka i
Piraeus bank, u celosti, i delimiénog refinansiranje kredita kod Credit Agricole Srbija AD Novi Sad. Za
obezbedenje otplate kredita, Drustvo je zaloZilo 43.000 komada akcija I reda emitenta Koncern Bambi
ad u korist bankke. U 2015, godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

AIK Banka AD Ni§ u junu 2014. godine u iznosu od EUR 20.000.000. Iznos od EUR 20.000.000 je
povuéen do 31.12.2014. godine. Kredit je odobren na 4 godine sa grejs periodom od 10 meseci. Za
obezbedenje otplate kredita, Drustvo je zalozilo 132.368 komada akcija I reda emitenta Koncern Bambi
ad u korist AIK banke AP Ni§. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).
Vojvodanska banka AD Novi Sad u decembru 2014. godine u iznosu od EUR 15.000.000. Kredit je
odobren na period od 5 godina. Druitvo nije povladilo sredstva iz ovog kredita u 2014. godini. U 2015.
godini kredit je raskinut (Napomena 37).

. Koncern Bambi ad, PoZarevac

Komercijalne banka ad Beograd u septembru 2013. godine u iznosu od EUR 5.000.000, u celosti
povuden u 2013. godini. Kredit je odobren na 33 mese€ne rate 1 9 meseci grejs perioda. U 2014. godini
kredit je otplacen u celosti.

Dugoroéni krediti u stranoj valuti su ugovoreni sa varjabilnom kamatnom stopom EURIBOR + 5,5% do
6,8% i fiksnom godi3njom kamatnom stopom od 5,45% do 7,5% kod sledeéih banaka:

1.

Imlek Boka doo
Komercijalna banka ad Budva u septembru 2010. godine u iznosu od EUR 1.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina sa grejs periodom od 12 meseci. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti
(Napomena 37).
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e IMB Milekara AD, Bitola -

e Komercijalna banka ad Skoplje u oktobru 2013. godine u iznosu od MKD 90.000.000. Ovaj kredit je
odobren sa 30 meseci otplate. U 2015. godini kredit je otplaéen u celosti (Napomena 37},

e NLB Tutunska banka ad Skoplje u novembru 2013. godine u iznosu od MKD 30.000.000. Ovaj kredit
je odobren na 5 godina. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

¢ NLB Tutunska banka ad Skoplje u novembru 2013. godine u iznosu od EUR 500.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

¢ NLB Tutunska banka ad Skoplje u martu 2014. godine u iznosu od MKD 70.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti {Napomena 37).

2. Mlijekoprodukt doo

¢  Hypo Alpe Adria Bank ad Banja Luka u novembru 2012. godine u iznosu od BAM 10.952.648. Ovaj
kredit je odobren za kupovinu 70% udela u Naturu Milk, na period od 10 godina. Obezbedenje ovog
kredita su nekretnine Mljekare ad Banja Luka. U 2015, godini kredit je otplacen u celosti (Napomena
37.

* Nova Banka ad Banja Luka u septembru 2012. godine u iznosu od BAM 10.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 7 godina bez grejs perioda. Obezbedenje ovog kredita su nekretnine i oprema u Vriocima.
U 2013. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

e Nova Banka ad Banja Luka u avgustu 2012. godine u iznosu od BAM 2.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina sa grejs periodom od 6 meseci. Obezbedenje ovog kredita su nekretnine i oprema
u Vriocima, U 2015, godini kredit je otpladen u celosti (Napomena 37).

e Hypo Alpe Adria Bank ad Banja Luka u novembru 2012. godine u iznosu od BAM 977.915. Ovaj
kredit je odobren na 3 godine, sa 2 meseca grejs perioda. Obezbedenje ovog kredita su nekretnine
Mljekare ad Banja Luka. U 2015. godini kredit je otplaéen u celosti (Napomena 37).

¢ Nova Banka ad Banja Luka u junu 2013. godine i Republika Srpska Invest-Razvojna banka u iznosu
od BAM 2.000.000. Ovaj kredit je odobren na 5 godina bez grejs perioda. Obezbedenje ovog kredita
je oprema Mlijekoprodukta doo. U 2015. gedini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

Druge dugoroéne obaveze u iznosu od RSD 794.000 hiljada se odnose na obaveze AD Imleka i Koncerna
Bambi ad za izdate menice Pinku, po osnovu ugovora o zakupu vremena za ogladavanje, a koje dospevaju
na naplatu u pertodu od 2011 do 2017. godine. Menice su eskontovane kod Erste banke od strane Pinka.
Druge dugoroéne obaveze u iznosu od RSD 573.210 hiljada su obaveze koje sc mogu konvertovati u
kapital Mljekare ad Banja Luka po osnovu ulaganja Danube Foods d.o.o0. Banja Luka.

33 Kratkoroéne finansijske obaveze

U hiljadama RSD 31.12.2014.  31.12.2013.
Obaveze po osnovu nabavke transportne opreme 59.277 48.885
Obaveze po osnovu nabavke proizvodne opreme 368.147 351.603
Obaveze po osnovu lizinga dospece do 1 godine 427.424 400.488
Kratkoro&ni kredit od povezanih lica 42.456 40.239
Kratkoro&ni kredit od banaka 2.904.065 9.653.021
Kratkoroéni deo dugoroénog kredita (Naporena 32) 3.615.690 2.124.681
Kratkoro&ni krediti 6.562.211 11.817.941
Stanje na dan 6.989.635 12.218.429

Stuktura Kredita od banaka je data u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD Godina dospeca ~ 31.12.2014. 31.12.2013.
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Credit Agricole Srbija ad Septembar 2015 - 515.890
Societe Generale banka Srbija ad Beograd Oktobar 2014 - 1.433.026
Unicredit bank April 2015 980.972 1.044.390
Komercijalna banka Decembar 2015 725.750 687.853
Vojvodjanska banka Januar 2015 362.875 573.211
Banca Intesa Jul 2014 . 229.284
AIK Banka Jul 2014 1.009.101
Raiffeisen banka Oktobar 2014 - 2.831.659
Piraeus banka Decembar 2014 - 204.063
AD Imlek 2.069.597 8.528.477
Societe Generale banka Srbija ad Beograd Januar 2015 241917 458.568
Bambi AD 241917 458.568
Nova banka ad BL Avgust 2014 - 12.900
Hypo Alpe-Adria-Bank ad BL Mart 2015 63.210 59.905
Mlijekoprodukt doo 63.210 72.805
Banca Intesa Maj 2015 46.466 91.229
Societe Generale banka Srbija ad Beograd Januar 2015 362.875 458.568
Banca Intesa Maj 2015 120.000 43.374
Milekara ad Subotica 529.341 593.171
Stanje na dan 2.904.065 9.653.021

Kratkoro¢ni krediti kod banaka su ugovoreni kod:

1.

AD Imlek

Credit Agricole Srbija AD Novi Sad u maju 2009. godine (revolving kredit) u iznosu od EUR
3.000.000. Kredit je produzen sa rokom dospeca sep 2015. godine i promenjen je odobreni iznos na
EUR 4.500.000. Na dan 31.12.2014. godine kredit nije bio u kori§¢enju. U 2015. godini kredit je
raskinut (Napomena 37).

Societe Generale banka Srbija AD Beograd u aprilu 2010. godine u iznosu od EUR 10.000.000. Kredit
je produZen sa rokom dospeca oktobar 2014. godine i povecan je odboreni iznos revolving linije na
EUR 14.500.000. Namena linije je promenjena i sredstva se mogu koristiti za povlatenje kredita i za
izdavanje bankarskih garancija. Kredit je u 2014. godini u celosti otpladen.

UniCredit bank Srbija AD Beograd u junu 2011. godine u iznosu od EUR 4.000.000. Kredit je
produZen sa rokom dospeca april 2015. godine i povecan je odobreni iznos na EUR 9.110.000. Iznos
od EUR 9.110.000 je povucen do decembra 2014. godine. Nakon 31.12.2014. godine kredit je
delimi¢no otplacen {(Napomene 37). U 2015. godini kredit je otpladen u celosti i ugovor raskinut
{(Napomena 37).

Komercijalna banka AD Beograd u decembru 2012. godine u iznosu od EUR 6.000.000. Kredit je
odobren sa rokom dospeéa decembar 2014. Iznos od EUR 6.000.000 je povuéen do decembra 2014.
godine. Nakon 31.12.2014. godine Komercijalna banka AD je produZila rok dospeta kredita do
decembra 2015. godine (Napomena 37). U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).
Vojvodanska banka AD Novi Sad u septembru 2012. godine u iznosu od EUR 5.000.000 (revolving
kredit). Kredit je odobren sa rokom dospecéa januar 2015. lznos od EUR 3.000.000 je povuden do
decembra 2014. godine. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti i ugovor raskinut (Napomena 37).
Banka Intesa AD Beograd u julu 2013. godine u iznosu od EUR 2.000.000. Kredit je odobren sa
rokom dospeéa jul 2014. godine. Kredit je u 2014. godini u celosti otpladen.

AIK Banka AD Ni§ u julu 2013, godine u iznosu od EUR 8.802.182. Kredit je odobren sa rokom
dospeca jul 2014. godine. Kredit je u 2014. godini u celosti otplacen.

Raiffeisen banka AD Beograd u oktobru 2013. godine u iznosu od EUR 24.700.000. Kredit je odobren
sa rokom dospeca oktobar 2014. godine. U decembru 2014. godine aneksom ugovora se konstatuje da
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je otvoreni iznos kredita od EUR 19.000.000 ukupan iznos kredita, koji se dugoroéno otplacuje, do
marta 2019. godine (Napomena 32). U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

2. Pireus bank AD Beograd u decembru 2013. godine u iznosu od EUR 1.780.000. Kredit je odobren sa
rokom dospec¢a decembar 2014. godine. Kredit je u 2014. godini u celosti otplacen.

. Koncern Bami ad, PoZarevac

e Societe Generale banka Srbija AD Beograd u iznosu od EUR 4.000.000. Kredit je produZen sa rokom
dospeca januar 2015. godine. Iznos od EUR 2.000.000 je povuéen do decembra 2014, godine. U 2015.
godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

4, Mlijekoprodukt doo

s Nova Banka ad Banja Luka u avgustu 2013, godine u iznosu od BAM 2.000.000. Kredit je odobren na
godinu dana sa rokom dospeca avgust 2014. godine. Kredit je u 2014. godini u celosti otplacen.

¢ Hypo Alpe Adria Bank ad Banja Luka u martu 2013. godine u iznosu od BAM 1.022.085. Kredit je
odobren sa rokom dospeéa mart 2015, [znos od BAM 1.022.085 je povuden do decembra 2014,
godine. U 2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

. Mlekara ad, Subotica

e Banka Intesa AD Beograd u maju 2012. godine u iznosu od RSD 100.000.000. Kredit je produZen sa
rokom dospeéa maj 2015. godine. Iznos od RSD 46.466.209 je povuden do decembra 2014, godine. U
2015. godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

o Banka Intesa AD Beograd u aprilu 2012. godine u iznosu od RSD 120.000.000. Kredit je produZen sa
rokom dospeca maj 2015. godine. Iznos od RSD 120.000.000 je povucen do decembra 2014. godine.
UJ 2013, godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

e Societe Generale banka Srbija AD Beograd u iznosu od EUR 3.000.000. Kredit je odobren sa rokom
dospeca januar 2015. godine, Iznos od EUR 3.000.000 je povu¢en do decembra 2014, godine. U 2015.
godini kredit je otplacen u celosti (Napomena 37).

34  Obaveze iz poslovanja

U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Dobavljagi u zemlji 3.283.215 3.296.845
Dobavljadi - povezana lica u zemlji 35.150 19.175
Obaveze prema dobavljatima u zemlji 3.318.365 3.316.020
Dobavlja¢i u inostranstvu 1.021.564 766.715
Dobavljadi - povezana lica u inostranstvu 4.838 4.586
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 1.026.402 771.301
QObaveze 7a izdate menice Pink-u 257.273 112.355
Obaveze za premiju i ostale obaveze 414471 418.681
Ostale obaveze iz poslovanja 671.744 531.036
Stanje na dan 5.016.511 4.618.357

35 Transakeije sa povezanim licima

U okviru svojih redovnih poslovnih aktivnosti Grupa obavlja transakcije sa povezanim licima. U toku
2014. i 2013. godine obavljene su sledeée transakceije sa povezanim pravnim licima:
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U hiljadama RSD 31.12.2014. 31.12.2013.
Sredstva
Uéeséa u kapitalu
CEE Investment 158.840 158.840
Bambi park u likvidaciji 6.530 6.870
Ispravka vrednosti (CEE Investment) (158.840) (158.840)
6.530 6.870
Dugorocna poirazivanja
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 146.630 182.620
146.630 182.620
Dati avansi
Danube Foods d.o.o., Beograd - 14.905
- 14.905
Potrazivanja od kupaca
Danube Foods d.0.0., Banja Luka 4.165 3.948
Knjaz Milo$ ad, Arandjelovac 938 922
Knjaz Milo§ Montenegro doo, Kotor 22.597 50.039
Knjaz Milo§ doo, Banja Luka 102 96
Bambi Success 15.477 15.422
Ispravka vrednosti Danube Foods d.o.0., Banja Luka (4.165) (3.683)
Ispravka vrednosti Knjaz Milo§ doo, Banja Luka (102) (96)
Ispravka vrednosti Bambi Success (15.083) (15.104)
23.929 51.544
Druga potraZivanja
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 366.311 390.697
Knjaz Milo$ Natura doo, Beograd - 216
Knjaz Milo§ Montenegro doo, Kotor 433 1.054
[spravka vrednosti Knjaz Milo3 ad, Arandjelovac (136.365) (100.732)
230.379 291.235
Kratkorocni finansijski plasmani
Knjaz Milo3 ad, Arandjelovac 2.113.341 1.790.955
Knjaz Milo§ Natura doo, Beograd - 5.000
Danube Foods d.o.o. Banja Luka 49.240 46.669
Ispravka vrednosti Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac (412.468) (390.930)
1.750.113 1.451.694
Obaveze
Ostale dugorocne obaveze
Danube Foods d.o.o, Banja Luka 604,792 573.210
604.792 573.210
Primljeni avansi
Danube Foods d.o.o., Beograd 31
31
Dobavljaci
DFG Management BVI 4.838 4.586
Danube Foods d.o.o0., Beograd 31.735 16.454
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 2.524 2.290
Knjaz Milo§ Natura doo, Beograd 391 431
39.988 23.761

Kratkorodne finansijske obaveze
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Danube Foods Group BV, Holandija 29.877 28.316
DFG Management BVI 363 344
Diandra Corp NV, Holandija 12,216 11.579
42.456 40.239

Ostale kratkorocne obaveze
Danube Foods Group BV, Holandija 40.441 35.763
40.441 35.763

Poslovni prikod

Prodaja proizvoda povezanim licima

Mlekara a.d., Subotica - 116.260
Danube Foods d.o.0., Beograd 18 N
Knjaz Milo§ a.d., Arandelovac 1.213 750
Knjaz Milo§ Montenegro d.o.o., Kotor 39 36

1.270 117.046

36 Potencijalne obaveze

U svom redovnom poslovanju, Grupa je ukljuéena u sudske tuzbe i postupke. Rukovodstvo smatra da
nema takvih potencijalnih obaveza za koje Grupa ofekuje da mogu imati materijalno znadajan uticaj na
finansijske izve$taje za period koji se zavrSava 31. decembar 2014. godine.

AD Imlek je zakljudilo Ugovor o jemstvu izmedu NIS AD Novi Sad (poverilac), Nacionalne Logistike
doo Beograd (duznik) i AD Imlek Padinska Skela (jemac). Ovim ugovorom AD Imlek garantuje za
pladanje svih zajaméenih obaveza duZnika po osnovu Ugovora o prodaji naftnih derivata, a do iznosa od
RSD 100.000 hiljada. AD Imlek je zakljuilo i ugovor sa Nacionalnom Logistikom doo Beograd, kojim se
definise pravo AD Imleka da se svaka isplata po osnovu Ugovora o jemstvu kompenzuje sa dugom
pastalim po osnovu fakturisanja usluga od strane Nacionalne Logistike doo Beograd a po Ugovoru o
logisti¢kim uslugama.

37 Dogadaji nakon datuma bilansiranja

U januaru 2015. godine izvrien je otkup sopstvenih akcija od nesaglasnih akcionara u ukupnom broju od
59.410 komada.

U januaru 2015. godine delimi¢no je otplacen kredit kod UniCredit bank Srbija AD Beograd u iznosu od
EUR 3.000.000.

U januaru 2015. godine povugen je preostali iznos kredita kod Hypo Alpe Adria bank AD Beograd, u
iznosu od EUR 7.720.000.

U februaru 2015. godine Aneksom ugovora o kreditu, menja se sredstvo obezbedenja kredita kod
Raiffeisen banke AD Beograd, upisuje se zaloZno pravo [ reda na 321.503 komada sopstvenih akcija u
korist banke.

U martu 2015. godine produZen je rok dospeéa okvirno obnovljivog kratkorofnog kredita kod
Komercijalne banke AD Beograd do decembra 2015. godine.

U aprilu 2015. godine produZen je rok dospeca kratkoroénog kredita kod Vojvodanske banke AD Novi
Sad do 9. aprila 2015., dodatno smanjen je iznos odobrenog kredita na EUR 3.000.000.
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U aprilu 2015. godine raskinut je ugovor o dugoro¢nom kreditu kod Vojvodanske banke AD Novi Sad,
koji je bio zakiju¢en na iznos od EUR 15.000.000.

U aprilu 2015, godine raskinut je ugovor o revolving kreditu kod Credit Agricole Srbija AD Novi Sad,
koji je bio zaklju¢en na iznos od EUR 4.500.000.

Dana 11. februara 2015 ReSenjem Agencije za privredne registre br. BD. 9880/2015 od 11.02.2015.god.
upisana j¢ statusna promena — spajanje uz pripajanje privrednog drustva Mlekare ad, Subotica privrednom
drutvu AD [mlek. Usled statusne promene Mlekara ad, Subotica prestaje da postoji, brife se iz Registra
privrednog drustva.

8. aprila Adriatic BidCo B.V. je stekao 100% udela u drudtvu Danube Foods Group B.V.

Adriatic Minorityco 001 d.o.o. Beograd, je dana 27. feburara 2015. godine objavio Ponudu za preuzimanje
akcija druitva AD Imlek Beograd — Padinska Skela. Adriatic Minorityco 001 je u 100% vlasnistvu
privrednog drustva Adriatic BidCo B.V. Nakon okonganja ponude za preuzimanje 8. aprila 2015. godine,
Adriatic Minorityco 001 je stekao 734.889 akcija sa pravom glasa AD Imleka-a Beograd — Padinska

Skela.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit Imlek Boki doo
na iznos od EUR 1.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeéa mart 2025 godine.
Namena kredita je refinansiranje postojece zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je povuden u iznosu od
EUR 213.379. Svi krediti kod banaka i obaveze prema lizing ku¢ama su otpladene u celosti u iznos od
EUR 213.277.

8. aprila 2015, godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugoroeni kredit Mlijekoprodult
doo na iznos od EUR 16.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeca mart 2025
godine. Namena kredita je refinansiranje postojeée zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je povuden u
iznosu od EUR 12.902.665. Svi krediti kod banaka i obaveze prema lizing kuéama su otplaéene u celosti u
iznos od EUR 10.810.231.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit IMB Mlekara
AD, Bitola na iznos od EUR 4.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeéa mart
2025 godine. Namena kredita je refinansiranje postojece zaduZenosti i za obrini kapital. Kredit je povuéen
u iznosu od EUR 2.472.724. Svi krediti kod banaka su otpla¢ene u celosti u iznos od EUR 2.459.837.

8. aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit Mljekara Sinj
doo na iznos od EUR 500.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospe¢a mart 2025
godine. Namena kredita je refinansiranje postojece zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je povucen u
iznosu od EUR 42.910. Celokupna obaveza prema lizing kucama je otplacena u iznos od EUR 43.905.

9, aprila 2015. godine Adriatic BidCo B.V. je odobrio interkompanijski dugorocni kredit AD Imleku na
iznos od EUR 60.000.000., otplata je definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeca mart 2025 godine.
Namena kredita je refinansiranje postojec¢e zaduzenosti i za obrtni kapital. Kredit je povuéen u iznosu od

EUR 4.392.682.

9. aprila 2015, godine AD Imlek je zakljuio ugovor o pristupanju duga pri Cemu postaje duznik i jemac
nadredenog ugovora u kome su strane: 1) Adriatic Midco B.V. kao originalnog jemca 2) Adriatic Bidco
B.V. kao originalnog zajmoprimca i originalnog jemca 3) BNP Paribas Fortis SA/NV, Citibank, N.A.,
londonski ogranak, ING Bank N.V., Raiffeisen Banka a.d. Beograd, Raiffeisen Bank International AG,
UniCredit Bank Austrija AG, UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao originalni zajmodavac 4) UniCredit
Bank Srbija a.d. Beograd kao agenta pla¢anja. Kredit se odobrava u iznosu priblizno EUR 105.300.000.,
otplata je definisana u $estomesednim ratama sa krajnjim rokom dospeca april 2020 godine i sa grejs

55



Napomene uz konsolidovani finansijski izvestaj

povuéen u iznosu od EUR 65.078.124 kod UniCredit banke a.d. Beograd 1 iznos od EUR 38.281.249 kod
Raiffeisen banke a.d. Beograd.

AD Imlek je otplatio sve kredite kod banaka i obaveze prema lizing kuéama u celosti u iznos od EUR
107.510.855.

9. aprila 2015 godine Koncern Bambi a.d, PozZarevac je zakljudio ugovor o pristupanju duga pri ¢emu
postaje duznik i jemac nadredenog ugovora u kome su strane: 1) Adriatic Midco B.V. kao originalnog
jemca 2) Adriatic Bidco B.V. kao originalnog zajmoprimea i originalnog jemca 3) BNP Paribas Fortis
SA/NV, Citibank, N.A., londonski ogranak, ING Bank N.V., Raiffeisen Banka a.d. Beograd, Raiffeisen
Bank International AG, UniCredit Bank Austrija AG, UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao originalni
zajmodavac 4) UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao agenta placanja. Kredit se odobrava u iznosu
priblizno EUR 105.300.000., otplata je definisana u $estomese&nim ratama sa krajnjim rokom dospeda
april 2020 godine i sa grejs periodom od 1 godine. Namena kredita je refinansiranje postojeée zaduZenosti
i za obrtni kapital. Kredit je povucen u iznosu od EUR 2.921.876 kod UniCredit banke a.d. Beograd i
iznos od EUR 1.718.751 kod Raiffeisen banke a.d. Beograd.

Koncern Bambi a.d, Pozarevac je otplatio sve obaveze prema lizing kuéama u celosti u iznos od EUR

4.691.980.

Beograd, 28.04.2015.

onskl zastupmf(
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Na osnovu ¢lana 29 Zakona o radunovodstvu {"Sluzbeni glasnik RS", br. 62/2013), &lana 50
stav 3 Zakona o trziStu kapitala ("SluZbeni glasnik RS", br. 31/2011) i &lana 3 Pravilnika o

sadrzini, formi i naéinu objavljivanja godisnjih,

polugodiinjih i kvartalnih izvestaja javnih

drustava ("Sluzbeni glasnik RS", 14/2012 i 5/2015), privredno druétvo:

AD INDUSTRIJA MLEKA I MLECNIH PROIZVODA IMLEK,

Objavljuje

KONSOLIDOVANI GODISNJII IZVESTAJ O POSLOVANJIU AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA
2014. GODINU

? _ 1.0PSTI PODACI

| Akcionarsko drustvo Industrija mleka i mle¢nih
| proizvoda Imlek

| 1. Poslovno ime._

Industrijsko naselje b.b., Padinska Skeia,

Sediste i adresa L , Beograd
Matiéni broj | 07042701
[ PIB | 100001636

| 2. Web site | e-mail adresa

L www.imlek.rs ; imlek@imlek.rs

i 3. Broy i datum redenja o upisu u reglstar
prlvrednlh subjekata

BD 8202/2005 od 04.04.2005 ( Redenje o
prevodienju)

1051, Prerada mleka i proizvednja sireva

. 4. Delatnost (ifra i opis)
5, Broj zaposlenih na dan 31.12.2014. za sva
_preduzea u konsolidaciji B

| 2.373

‘ 6. Deset najvecih akcinnara matiénog preduzeca

i Poslovno ime/prezime i ime

l | Ucesée u
Broj akcija na dan | oshovnom

| ! 31.12.2014. kapitalu u % na
; ; dan 31.12.2014.
| DANUBE FOODS GROUP B.V. * 6.465.345 80,32 |
' IMLEK-AD 596.179 7,41 |
_INSTITUT ZA EK. ISTRAZIVANJA 68.018 | 0,84
BANCA INTESA AD BEOGRAD 53.897 0,67
BDD M&V INVESTMENTS AD - ZBIRNI RACUN 50.659 0,63
' BANCA INTESA AD BEOGRAD 38.268 | 0,48 .
| EAST CAPITAL (LUX) - BALKAN FUN . 32.495 0,40 oF
"BDD M&V INVESTMENTS AD - ZBIRNI RACUN 21.000 0,26 i
. SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA -KASTODI RN 20.241 | 0,25 '
| BDD M&V INVESTMENTS AD - ZBIRNI RACUN 18.881 | 0,23
. 7. Vrednnst osnovnog kapitala u hiljadama din na
| 31.12.2014. '

8. Podaci o zavisnim drugtvima

! 5.137.384

i 1. Imlek Boka doo, Kotor, Republika Crna Gora ‘
. 2. AD IMB Mlekara Bitola, Dolnoorizarski pat,
Bitola, Makedonija; ‘
3. East Milk doo, Rakovicka cesta 78, ‘
Sarajevo, BIH; J
4. Mljekara ad, Lijev€anski put bh, Laktagi,

BIH;

5. Mlijekoprodukt doo, Vrioci bb, Kozarska
Dubica, BIH

6. Koncern Bambi ad, Bure Pakoviéa bb,
Pozarevac, Srbija; ‘
7. Balkan Dairy Products B.V., Amsterdam,
Holandija;

| 8. Mljekara Sinj doo, Avenija Dubrovnik 10, !
| Zagreb, Hrvatska \




9. AD Mlekara Subotica, Tolminska 10,

Subotica, Srbija

" izvedtaj

9. Naziv, sediste i adresa revizorske kuée koja je

revidirala peslednji konsolidovani finansijski  Baker Tilly WB revizija d.o.0.

} Bulevar despota Stefana 12, Beograd

" akcijama drusta

10. Organizovano trziste na kojem se trguje

. Beogradska berza AD Beograd
_ ! Novi Beograd, Omiadinskih brigada 1

II. PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Nadzorni odbor na dan 31.12.2014.

=

. Ime, prezime i prebivaliste

Obrazovanje Sadasnje zaposlenje

Naknada, broj
akcija koje
poseduje

Milica Rakovi¢ -
predsednik
Beograd

Doktor ekonomskih
nauka

Direktor za investicije
Danube-Foods

Ne poseduje

akcije AD Imlek

Dragan Buriéin - ¢lan
Beograd

Doktor ekonomskih
nauka

Profesor
Ekonomskog
Fakulteta Beograd

Ne poseduje
akcije AD Imlek

Milan Kova&evié - ¢lan
Beograd

Milan Beko - &lan
Beograd

Doktor ekonomskih
nauka

Diplomirani inZzenjer

Preduzetnik

IzvrSni direktor
"Luka Beograd" AD

Poseduje 616

akcija AD Imlek |

Ne poseduje
akcije AD IMLEK

Nenad Popovié- &lan

Diplomirani pravnik

Advokat

Beograd

| akcije AD IMLEK

Ne poseduje

2. Izvréni odbor na dan 31.12.2014

Naknada, broj

Ime, prezime i prebivaliSte Obrazovanje Sadasnje zaposlenje akcija koje
| poseduje
SIObOE:dnsepgﬁriokm _ InZenjer Generalni direktor Ne poseduje
. pBeograd elektrotehnike AD Imlek akcije AD Imlek

Izvréni direktor za

| . .z W . . . R

" Milanka Mladenovié - ¢lan Diplomirani . o Ne poseduje !
; finansijske poslove .

Beograd ekonomista AD Tmiek akcije AD Imlek \

Zlatko Brzié - &lan Diplomirani kéﬁ;’gﬁ;‘.:l';zktg;éie © Ne poseduje

Hrvatska ekonomista ] p akcije AD Imlek ‘

AD Imlek

3. Pisani kodesks ponasanja Uprave

J
1

| Uprava primenjuje Kodeks korporativhog upravijanja Privredne komore Srbije.

I
f

III. PODACI O POSLOVANIU DRUSTVA

1. Izvedtaj Uprave o realizaciji usvojene poslovne politike

Uprava Drustva je podnela Konsolidovani godignji izve&taj o realizaciji poslovne politike za 2014.
godinu zajedno sa IzveStajem o reviziji konsolidovanog godisSnjeg finansijskog izvedtaja za 2014.
godinu sacinjenim od strane ovlad¢enog preduzeca za reviziju. U navedenom izvestaju sadrZani su
svi relevantni faktori od uticaja na poslovanje Drustva i iskazan finansijski rezultat u 2014. godini. |

Uprava je konstatovala da se poslovanje obavljalo u skladu sa usvojenom poslovnom politikom. ‘




(42

2. Analiza prihoda, rashoda | drugih pokazatelja uspednosti

Za period od 01.01. do 31.12. 2014 2013
Ukupni prihod (000 din) 44.729.274 40.789.373 |
Ukupni rashod (000 din.) 40.090.936 36.191.990
: Dobitak pre oporezivanja (000 din.) 4.638.338 4.597.383 |
_ Neto dobitak (000 din.) 4.006.878 3.966.299
' Prinos na ukupni kapital ROE (%) 28,57 33,00
{ Prinos na ukupnu imovinu ROI (%) 11,51 12,17
' Stepen zaduenosti (%) 59,73 63,11 '
' Likvidnost I stepena (%) 6,95 6,16 !
 Likvidnost II stepena (%) 94,06 65,31 ;
Ekonomicnost (%) 116 117
I Rentabilnost (%} 8,96 9,72 |
i Neto obrtni kapital (000 din.) 3.426.062 (2.786.600) !
. Dobit po akciji (din.) 447 425

3. Promene bilansnih pozicija (za vi$e od 10% u odnosu na prethodnu godinu)

Povecanje pozicije Zalihe se odnosi na povecanje zaliha sterilizovanog mleka, sira i mleka u prahu.
Povedanje pozicije Kratkorolni finansijski plasmani je uslovljeno vedim odobravanjem zajmova
pravnim licima i proizvedadima mleka u 2014, godini.
Povecanje pozicije Dugorofne obaveze se odnosi
refinansiranje kratkoro¢nih kredita i novi finansijski lizing za nabavku opreme.

Smanjenje pozicije KratkoroCne finansijske obaveze je posledica otplate kratkorocnih kredita

na nove dugorotne kredite banaka za

banaka i redovnog izmirenja tekuéeg dospeca dugorofnih kredita.
Poveéanje pozicije Pasivnih vremenskih razgrani¢enja je posledica obrafunatih, a nefakturisanih

trogkova za 2014. godinu.

4. Sopstvene akcije

Sopstvene akcije steene su otkupom i odnose se na akcije AD Imleka, Mlekare ad, Subotica i
: Koncerna Bambi ad, PoZarevac. Ukupan broj otkupljenih akcija na dan 31.12.2014. AD Imleka
- iznosi 596.179 komada, Koncern Bambi ad 26.629 komada, a Mlekare ad Subotica 3.641 komada.

U 2014. godini panisteno je 19.930 akcija Koncerna Bambi ad i 530.557 akcija Mljekare ad, |

Laktasi.

IV. OPIS OCEKIVANOG RAZVQIA DRUSTVA, PROMENA U POSLOVNIM POLITIKAMA
DRUSTVA, KAOQ I GLAVNI RIZIK I PRETNJE

1. Opis ofekivanog razvoja drustva u narednom periodu

Planovi poslovanja za 2015. godinu predvidaju vecu prodaju u odnosu na 2014, godinu.
. Na planu investicija najvazniji projekti su unapredjenje opreme za proizvodnju i pakovanje | |

| procesne opreme.

2. Promena u poslovium politikama drustva

Nije bilo promena u poslovnim politikama Drustva.

i 3. Glavni rizicl 1 pretnje kojima je drudtvo izloZeno

=

| Prema procenama Uprave ne postoje takvi rizici.

V. OPIS SVIH VAZNIJIH DOGAPAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA POSLOVNE

GODINE ZA KOJU SE IZVESTAJ PRIPREMA

—

1. Bitni poslovni dogadaji koji su se desili od dana bilansiranja




U januaru 2015. godine izvrien je otkup sopstvenih akcija od nesaglasnih akcicnara u ukupnom
broju od 59.410 komada.

U januaru 2015. godine delimi¢ne je otpladen kredit kod UniCredit bank Srbija AD Beograd u iznosu
od EUR 3.000.000.

U januaru 2015. godine povucen je preostali iznos kredita kod Hypo Alpe Adria bank AD Beograd, u ‘

iznosu od EUR 7.720.000.

U martu 2015. godine produzen je rok dospeca okvirno obnovljivog kratkorofnog kredita kod
Komercijalne banke AD Becgrad do decembra 2015. godine.

Proces produZenja kratkorognog kredita kod Vojvodanske banke AD Novi Sad je u toku.

U februaru 2015. godine Aneksom ugovora o kreditu, menja se sredstvo obezbedenja kredita kod

; Raiffeisen banke AD Beograd, upisuje se zaloZno pravo I reda na 321.503 komada sopstvenih
- akcija u korist banke.

Dana 11. februara 2015 Re3enjem Agencije za privredne registre br. BD. 9880/2015 od
11.02.2015.god. upisana je statusna promena - spajanje uz pripajanje privrednog drustva Mlekare
ad, Subotica privrednom drustvu AD Imlek. Usled statusne promene Mlekara ad, Subotica prestaje
da postoji, bride se iz Registra privrednog drustva.

i 2. Sluéajevi u kojima postoji neizvesnost naplate potrazivanja iskazanih kac naplativa ili moguéih

buduéih troskova koji mogu znadajno uticati na finansisku poziciju drustva
Prema miglienju rukovodstva Drudtva nema takvih sluéajeva.

3. Napladena otpisana ili ispravljena potraZivanja

Na dan 31.12.2014. godlne obezvredena su ukupna botrazwanja od kupaca prolzvodaca mleka i ;

ostala potraZivanja koji imaju dug preko 90 dana i potraZivanja sa kra¢im rokom dospeda koja su
prema proceni Uprave sporna.

4, Sudski sporovi izgubljeni nakon isteka poslovne godine
Nakon isteka poslovne godine Drudtvo nije imalo izgubljene ‘sudske 'sporove koji su materijalno
znadajni.

. 5. Ostale bitne promene podataka sadrzanih u prospektu, a koji nisu napred navedeni

| Nije bilo drugih bitnih promena podataka iz prospekta.

VI. ZNACAINI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

1. Kupovina/prodaja proizvoda / usluga od povezanih lica

. U 2014. godine preduzeéa su obavIJaIa medusobni prdmet prmzvoda iz svoph “asortimana.

Preduzeda su ujedno obavljala usluge prerade proizvoda jedni za druge.

VII. AKTIVNOSTI U OBLASTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

1. Ulaganja u istraZivanje i razvoj osnovne delatnosti. informacione tehnoiogije i ljudske resurse

U 2014. godine Drustvo nije izvriilo znadajna ulaganja u oblasti istraZivanja i razvd,j_af'.’.

2 .--*.”/’"- s u
S

Beograd, 28.04.2015.

Iija Setka +
Generaini dirg!(tor y



AR “Imlak” - Akcionarsko drgihve ncdustja mieka | milednin proizviada fell +381 11 2076 500
Beograd - 112132 Padinska Gkela, Incdustrjsko nasale bb, Siia +381 11 3772473
P12 100001636 Malicn: brop 0704270 iax +381 11 3714 515

AXHHOHAPCKO OPYIITRO
HHOYCTPHIA MIEKA Y MIEYHHX IPOU3BOTIA

. EMAERY

Bp._@g_—-—

29 DY 20l _ron

BEOIPAR - HARKHCKA CKETA

IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE KONSOLIDOVANOG
GODISNJEG IZVESTAJA

(€1.50 st. 2 tacka 3 Zakona o trzistu kapitala)

U vezi sa Konsolidovanim godisnjim finansijskim izvedtajem za 2014. godinu, izjavljujeme
sledece:

1) da su konsolidovani finansijski izvestaji za 2014. godinu sastavljeni u skladu sa
Zakonom o ragunovodstvu i reviziji vaZzeéim u Republici Srbiji,

2) da prema na$em najboljem saznanju, konsolidovani finansijski izvestaji za 2014. godinu
daju istinite i objektivne podatke o imovini i obavezama, finansijskom poloZaju |
poslovanju, o dobicima/gubicima, o tokovima gotovine i promenama na kapitalu.

Beograd, 28.04.2015.
Lice odgovorno za sastavljanje
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Al “Inlske”= Aktionarsko dnksivia industrin miska 1 mieénib proizvodia tel: 381 11 2078 500
Beograd - 11213 Padinska Skela, Industisks nasalie bly, Sroia +381 11 3772 473
PIE 100001636, Maticn bict (7042701 fax: +3581 11 3714 515

AKHHOHAPCKO JPYIITRO
HHIIYCTPHIA MIEKA M MITEYREHX IPOH3BOJIA

Beogradska berza AJd. "HFMAEK”
Republike Srhije sp. 1692
Omladinskih brigada br.1, B d : L
inski g eogra L9 OY 20 ([ ron
BEOTPAJl - NAIMHCKA CKERA

Predmet: Obavestenje

U skladu sa ¢&lanom 51, stav 1 Zakona o trZistu kapitala, obave$tavamo Vas da do
isteka roka za objavu Konsolidovanog godiSnjeg izveStaja javnog drustva, Skupstina
akcionara AD Imlek nije usvojila Konsoclidovani finansijski izvestaj za 2014. godinu.

Nadzorni odbor AD Imlek nije odobric Konsolidovani finansijski izvedtaj za 2014.
godinu. Konsolidovani finansijski izvedtaj za 2014. godinu i lzvedtaj revizile o
konsolidovanom finansijskom izveSaju za 2014. godinu ¢e biti predmet usvajanja na
redovnoj Skupstini AD Imlek.

Beograd, 28.04.2015. godine

(g/ua etka 11 o
(General m’*Duektpr*\‘






