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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-SEPTEMBAR 2014.GO DINE   

Globalna ocena poslovanja u periodu januar-septembar 2014.god. bila je pod snažnim uticajem 
situacije u kojoj se kompanija nalazi već duži vremenski period ali i u uslovima koji karakterišu 
domaću privredu generalno. 

U uslovima loše tržišne konjukture i slabe kupovne moći, pre svega na domaćem tržištu, 
proizvodnja je zabeležila pad u odnosu na treći kvartal prošle godine od 13% u oblasti proizvodnog 
programa obuće u tonama, dok je u odnosu na prvih devet meseci prošle godine zabeležen pad od 
5% u tonama. Proizvodnja programa Tigar Tehničke gume i Hemijskih proizvoda niža je za 58% u 
odnosu na prvih devet meseci prošle godine. Pad se odnosi na deo proizvodnje namenjen 
domaćem tržištu. 

Ukupna eksterna prodaja tigrovog programa od početka godine je na nivou od 1.339 miliona 
dinara, od čega je blizu  tri četvrtine ostvareno u izvozu, i niža je za 4% u odnosu na isti period 
prošle godine, pri čemu je prodaja programa Tigar Obuće veća za 5%. 

Konsolidovani poslovni prihodi su zabležili pad u odnosu na isti period prošle godine za 17%. 

Na vanrednoj sednici Skupštine akcionara održanoj 14. aprila 2014. godine doneta je Odluka o 
podnošenju Predloga za pokretanje stečajnog postupka reorganizacijom, sa Unapred 
pripremljenim planom reorganizacije. Plan je završen i predat Sudu u zakonski predviđenom roku 
29.05.2014.godine. Po predaji plana, neki od poverilaca su imali primedbe na plan i iste dostavili 
Sudu. Sa većinom banaka koje su imale primedbe na plan, održani su sastanci i sve osnovane 
primedbe su prihvaćene i implementirane. Najviše sastanaka je održano sa predstavnicima 
Poreske uprave i sve sugestije i primedbe koje su imali su ušle u konačnu verziju UPPR-a.  
Prerađena verzija plana je predata Sudu,  koja je i usvojena na ročištu održanom 18.09.2014. 

I pored činjenice da je UPPR usvojen sredinom septembra u ovom periodu u kompaniji se u 
kontinuitetu radi na sprovodjenju mera predviđenih Planom poslovne i finansijske konsolidacije koji 
je usvojen u decembru 2013. godine i sastavni je deo Programa reorganizacije. Cilj ovih mera je 
stabilizacija poslovanja i kontinuiran rast proizvodnje i prodaje uz maksimalno snižavanje troškova i 
njihovu racionalizaciju. Paralelno s tim intenzivno se radi na projektu restrukturiranja same Tigar 
grupe u cilju stvaranja efikasnog poslovnog sistema koji će servisirati svoje obaveze i stvarati profit 
vlasnicima. Ovde posebno ističemo podatak da Tigar a.d. nastavlja poslovanje bez ikakvog 
dodatnog zaduživanja. 

U posmatranom periodu menadžment kompanije je imao kontinuiranu komunikaciju sa najvećim 
vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najvećeg pojedinačnog akcionara, s ciljem 
postizanja saglasnosti oko ključnih odluka za kompaniju. 

 
     
                                                            PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD 
                     

                                                                                           NEBOJŠA PETROVIĆ 
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1. UVOD 
 

1.1.  OPŠTI PODACI 
 

Poslovno ime:  Akcionarsko društvo "Tigar" Pirot  
                         U daljem tekstu Tigar / Društvo /Holding  

Sedište:   Nikole Pašića 213, 18300 Pirot 

MB:    07187769 PIB:     100358298 

Web site:   www.tigar.com Broj rešenja:     Registarski uložak br 1-1087 

Delatnost:     6420 – Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih:   30/09/2014  1,603 

Broj akcionara:   30/09/2014  4,465 Ukupan kapital:   30/09/2014 (000 din)  0 

Vrednost imovine:   30/09/2014 (000 din) 6,077,380 Kapitalizacija:    30/09/2014 (000 din)   164,972 

 
1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA  
 

Na dan izrade izveštaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku: 

 
 



List / listova: 6 / 57 

Oznaka dokumenta 

 

IZVEŠTAJ O POSLOVANJU 
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2014. IZ.P. 14/03 

 
1.3.  ULAGANJA  
 
U periodu januar-septembar  2014. godine izvršena su sledeća ulaganja: 
 

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a 
u hiljadama RSD 

Januar-Septembar 2014 

Tigar Tehnička guma 635 

Tigar Hemijski proizvodi   

Tigar Obuća 322 

Uslužne delatnosti 24,319 

Tigar a.d. 826 

Ukupno 26,102 

 
 
Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori  zahtevima kupaca i tržišta u uslovima 
bez ikakvih zaduživanja  neminovno su uticali na mogući nivo investiranja. 
 
Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i mogućnostima poslovnog sistema 
Tigar, u datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono održavanje 
proizvodne opreme i servisiranje postojeće računarske opreme i telefonske centrale kod Tigra a.d. 
 
Kod uslužnih delatnosti rađena je sanacija na objektu hotela StarA i nabavljena neophodna 
oprema za redovno obavljanje poslova. 
 
Investicije u dalji razvoj su neophodne ali će one biti strogo selektovane i imaće za cilj pre svega 
racionalizaciju poslovnih aktivnosti, kao i investicije u širenje tržišnog potencijala.  
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2. NASTUP NA TRŽIŠTU ROBA I USLUGA I OSTVARENA PROI ZVODNJA  
 
2.1.  STRUKTURA PROIZVODNOG I PRODAJNOG PROGRAMA   
 
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u period u januar-septembar 2014. godine bila 
je slede ća: 
 
 
Program obu će 
 
Aktuelni program Tigar Obuće d.o.o.  čine sledeće grupe proizvoda: 

 
- Zaštitna obuća 
- Radnička obuća  
- Sportska obuća 
- Modna obuća 
- Dečija obuća 
- Niska obuća 
 

Gumena obuća obuhvata širok spektar proizvoda najrazličitije namene, koji se izrađuju u velikom 
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekološkim standardima, što obezbeđuje 
minimalno zagađenje radne i životne sredine na kraju eksploatacionog veka. 
 
Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuće, definisani su 
odgovarajućim tehničko-tehnološkim specifikacijama, u skladu sa međunarodnim standardima i 
specifičnim zahtevima pojedinih tržišta i kupaca. 
 
Pored off take proizvodnje u izvozu, kada se proizvodi rade pod brendom kupca, zaštitna obuća 
izrađuje se i pod brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u dečijem kao 
Brolly, a u ostalom programu kao Tigar.   
 
 
 
Program Tehni čke gume  
 
Aktuelni program Tigar Tehničke gume d.o.o. čine sledeće grupe proizvoda: 

- Proizvodi od presovane gume 
- Gumeni profili, pri čemu su najzastupljeniji EPDM profili za građevinarstvo 
- Cevi, uključujući i flexi cevi 

- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika 
- Proizvodi specijalne namene, kao što su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i 
neranjivi točkovi 
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste  za oblaganje i zaštitu spoljnih i unutrašnjih 
površina, uključujući i gumenu matu koja se koristi u građevinarstvu za zvučnu izolaciju, 
gumene ploče za dečija igrališta, kao i razne držače saobraćajne signalizacije. 

- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu različite debljine – zatvoreni tereni ili 
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena . 
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Program hemijskih proizvoda  
 
Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi čini paleta od preko 300 proizvoda: 

- Materijali za horizontalno obeležavanje saobraćajnica 
- Samorazlivajući podovi 
-„Coil coatings“ čini paleta proizvoda za zaštitu fasadnih limova (čeličnih i aluminijumskih) i „can 

coatings“, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaže 
 - Antikorozioni i premazi namenjeni tržištu široke potrošnje i građevinarstvu  
 - Lepila za tržište široke potrošnje i građevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene 

Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za  sisteme transportnih traka u rudarstvu.  
 
Komplementarni programi  
 
Zavisna preduzeća u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pružaju kvalitetne usluge 
korporaciji, ali i kupcima u lokalnom okruženju:     

 

-Izgradnja i inženjering,  

-Slobodna zona Pirot, koja na 5ha 09a i 41m2 infrastrukturno opremljenog zemljišta 
pruža usluge i omogućava poslovanje koje se obavlja bez plaćanja carine, PDV-a i 
određenih opštinskih naknada, 

-Transport, uključujući i domaću i međunarodnu špediciju,   

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d.  ali i za eksterno tržište uključujući 
ishranu zaposlenih u Tigar Tyres-u, kao i usluge smeštaja i ugostiteljske usluge 
turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama, 

-Poslovna jedinica  koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina,  

Iako utiču na značajnu diversifikaciju poslovnog sistema sve ove aktivnosti ostvaruju iznad 60% 
prihoda od Tigar Tyres-a, što im pruža osnov za sigurnost u poslovanju. 
 
 
 
OSTALE KOMERCIJALNE AKTIVNOSTI 
 
Kroz servisno-prodajnu mrežu komercijalnih preduzeća obavlja se prodaja guma i rezervnih delova 
za automobile. Preduzeća u inostranstvu prodaju isključivo gume Tigar brend, koje proizvodi 
fabrika Tigar Tyres. Na domaćem tržištu prodaju se putničke, poluteretne i teretne gume svih 
svetskih proizvođača, a najviše gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend. Od 
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i 
slično, domaćih i ino dobavljača. U Tigrovoj prodajno – servisnoj mreži Stop & Drive, pružaju se 
vulkanizerske, automehaničarske, usluge pranja vozila, praćenja i čuvanja guma. Navedene 
usluge obavljaju se u stabilnim putničkim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreža raspolaže i 
mobilnim servisima koji su opremljeni za rad na terenu.   
  
U specijalizovanom lancu Bottega, pored ženske i dečije modne obuće proizvodnje Tigar, prodaje 
se, u cilju održavanja sezone i roba domaćih proizvođača modna ženska, muška i dečija kožna 
obuća.  
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2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRŽIŠTU ROBA I USLUGA 
 
Strategija poslovanja i razvoja za period 2014-2017. godine podrazumeva sledeće osnovne smernice:  
 

• Rast obima kroz povećanu prodaju postojećih programa i kroz uvođenje novih proizvoda. 
• Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke 

složenosti. 
• Snižavanje troškova radne snage na optimalni nivo, uz dalje sniženje fiksnih i varijabilnih 

troškova. 
• Investicije u cilju postizanja ušteda u proizvodnji. 
• Dugoročno finansiranje bazirano na povoljnim dugoročnim kreditima, bez značajnijeg 

zaduživanja u prvim godinama projekcije. 
• Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika.  
• Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu. 
• Uvođenje novih kanala prodaje  
• Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuće i drugih komplementarnih roba na tržištu 

Srbije.   
• Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju delova koji nemaju samostalnu tržišnu perspektivu. 
• Očuvanje postignutog obima prodaje guma  i ostalih komplementarnih roba preko preduzeća u 

inostranstvu.  
• Rast prihoda od pružanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne 

zone Pirot.  
• Zadržavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres.  

 
 
  
2.3. OCENA TRŽIŠNE POZICIJE PROGRAMA OBU ĆE U PERIODU JANUAR - 
SEPTEMBAR 2014. GODINE  
 
 
Ukupna prodaja u periodu januar-septembar 2014. godine manja je za 5% u odnosu na isti period 
prethodne godine:  
 

Neto prihodi od prodaje 
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din  

Januar-Septembar 
2013 

Januar-Septembar 
2014 

% 

Obuća Tigar 1,061,977 1,117,463 5% 

Tehnička guma 274,418 192,580 -30% 

Hemijski proizvodi 55,191 29,269 -47% 

Gume 13,745 8,053 -41% 

Ostali programi 13,892 5,294 -62% 

TOTAL 1,419,221 1,352,659 -5% 

 
 
 

Neto prihodi od prodaje 
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din  

Januar-Septembar 
2013 

Januar-Septembar 
2014 

% 

Domaće tržište 437,534 377,053 -14% 
        - Tigar Obuća 220,421 267,515 21% 

        - Tehnička guma 171,624 81,245 -53% 

        - Hemijski proizvodi 17,853 14,947 -16% 

        - Gume 13,745 8,053 -41% 

        - Ostali programi 13,892 5,294 -62% 
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Neto prihodi od prodaje 
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din  

Januar-Septembar 
2013 

Januar-Septembar 
2014 

% 

Izvoz 981,687 975,606 -1% 
        - Tigar Obuća 841,555 849,948 1% 

        - Tehnička guma 102,793 111,335 8% 

        - Hemijski proizvodi 37,338 14,323 -62% 

 
 
Prodaja Tigrovih proizvoda u periodu  januar-septembar 2014. godine iznosi  1.339.312.000 dinara, 
od čega je u izvozu realizovano 73%. Fabrika Tigar Obuća i dalje ima najveće učešće u izvozu, koje u 
pomenutom periodu 2014. godine iznosi  83% ostvarene prodaje. 
 
 
 
Prodaja programa obuće u periodu januar-septembar 2014. godine je za 5% veća u odnosu na isti 
period prošle godine. 
 

Neto prihodi od prodaje 
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din  

Januar-Septembar 
2013 

Januar-Septembar 
2014 

% 

        

Obuća Tigar 1,061,977 1,117,463 5% 
        - Domaće tržište 220,421 267,515 21% 

        - Izvoz 841,555 849,948 1% 

 
 
Period januar-septembar ove godine, uz redovno servisiranje postojećih kupaca u izvozu, obeležili su 
obnova saradnje sa firmom Battistini (ITA), posle višegodišnje pauze (očekuje se prodaja 50.000 pari 
gumene obuće do kraja godine, u vrednosti od oko EUR 450.000, s ciljem da obim prodaje u 2016. 
godini bude 140.000 pari), zatim, obnova saradnje sa firmama Euro PM (GER) i Raitex (ITA), kao i 
početak saradnje sa firmom Hound & Craft (CAN/FRA) za koju je već industrijalizovano (osvojeno) i 
isporučeno 14 modela za tržište Severne Amerike a u fazi osvajanja je i dodatnih (novih) 14 modela 
čija se realizacija očekuje početkom naredne godine. Za kupca Ilse Jacobsen Hornabaek (DEN) je u 
toku osvajanje novih 8 modela za sezonu jesen-zima 2015. godine i planirano je i povećanje 
mesečnih isporuka (6-8.000 pari mesečno). Postignut je sporazum da se u poslednjem kvartalu 
nastavlja proizvodnja za kupca Berner (FIN) i to specijalnih modela za finsku armiju čije će isporuke 
krenuti početkom naredne godine. Isporučene količine za kupca Oxyprod (ITA) u ovoj godinu biće za 
preko 50% veće nego u prošloj godini. Pregovara se da obim prodaje u narednoj godini bude oko 
120.000 pari gumene obuće a razvoj novih modela u drugoj polovini naredne godine. Nastavljeni su 
pregovori za isporuku značajnih količina lovačkih čizama sopstvenog brenda na tržiste Kanade. U 
prethodnom periodu su osvojeni i poslati uzorci za potencijalnog kupca iz Republike Irske (Spats 
Boots) čija realizacija se očekuje tokom naredne godine u količini od 20.000 pari.   
 
Vrlo je važno naglasiti sinhronizovanu akciju sa kupcima na domaćem tržištu, gde je akcenat na 
avansnim uplatama i boljem tržišnom pozicioniranju sopstvenog brenda u regionu 
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2.4. OCENA TRŽIŠNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI ČKE GUME  U PERIODU JANUAR -  
SEPTEMBAR  2014. 
 
 
U Tigar Tehničkoj gumi je prodaja za 30% manja u poređenju sa istim periodom prošle godine i zbog 
nedostatka tržišta ili nedovoljne zastupljenosti na tržištu ozbiljno je ugroženo poslovanje. 
Glavni uzrok pada obima prodaje je izostanak saradnje sa Ministarstvom odbrane RS u delu 
rezervoara, problemi sa kojima se susreću najveći kupci na domaćem tržištu (Nissal, RTB Bor 
Grupa...), njihov prolazak kroz određene organizacione transformacije (kod kupaca Tigar Tehničke 
gume problem, osim smanjene potrebe, predstavlja i njihova likvidnost i status), stanje velikih 
privrednih sistema, smanjen obim isporuka gumenog reciklata u prvom polugođu zbog nedovoljnih 
obrtnih sredstava za finansiranje proizvodnje, izostanak realizacije gumenih cevi na RUS tržištu auto-
industrije u trećem kvartalu zbog krize te grane industrije i situacije u tom regionu... Kriza je ponajviše 
zahvatila građevinarstvo, što je uticalo na tražnju gumenih profila, udarnom programu Tehničke 
gume.  
 U istom periodu uz veliki pad obima prodaje na domaćem tržištu, zabeležen je rast prodaje u 
izvozu: 
  

Neto prihodi od prodaje 
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din  

Januar-Septembar 
2013 

Januar-Septembar 
2014 

% 

        

Tehni čka guma 274,418 192,580 -30% 
        - Domaće tržište 171,624 81,245 -53% 

        - Izvoz 102,793 111,335 8% 

 
 
 U toku je osvajanje novog proizvoda za zaštitu metalnih konstrukcija pri gradnji mostova (od 
gumenog reciklata), očekuje se realizacija pregovora za isporuku gumenih folija za zaštitu 
građevinskih objekata od slane vode (za tržište ITA), nastavljeno je i osvajanje za kompaniju Metso 
(SWE) u delu proizvoda za rudarsku industriju za koju proizvode u sve većem obimu plasiramo u 
njihove centre u celom svetu, povećane su isporuke gumenih membrana na tržište AUT. 
  Realizacija ovih poslova se očekuje u poslednjem kvartalu tekuće godine zatim, nastavak 
isporuka gumenih cevi u RUS, veći obim prodaje gumenih profila što bi ublažilo pad prodaje u tekućoj 
godini. 
 
 
 
2.5. OCENA TRŽIŠNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROI ZVODA U PERIODU 
JANUAR - SEPTEMBAR 2014. 
 

U otežanim uslovima usled požara s kraja prethodne godine, fabrika je uspela da zadovolji potrebe 
Tigar Obuće, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima. Iz tih razloga realizacija prodaje je na znatno 
nižem nivou u odnosu na isti period prethodne godine. U drugom kvartalu je napravljen iskorak u 
realizaciji isporuka za rudarsku industriju ka Bugarskoj. Urednije je i snabdevanje  domaćeg tržišta. 

U poslednjem kvartalu se očekuju veće isporuke lepila u izvozu na tržišta Bugarske i Južnoafričke 
Republike. 

 
Neto prihodi od prodaje 

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din  
Januar-Septembar 

2013 
Januar-Septembar 

2014 
% 

        

Hemijski proizvodi 55,191 29,269 -47% 
        - Domaće tržište 17,853 14,947 -16% 

        - Izvoz 37,338 14,323 -62% 
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2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PRO IZVODA I USLUGA 
SERVISNE MREŽE U PERIODU JANUAR-SEPTEMBAR  2014.  
 
Nastavlja se proces restrukturiranja servisne mreže, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim 
procesom počelo je i urednije snabdevanje mreže pneumaticima, obućom i komplementarnim 
programima (akumulatori i sl.).  Izvršena je i preregistracija Tigar Zaštitne radionice u Ti-Car Trgovine 
kao i novi organizacioni okvir za pomenutu mrežu. 
U drugom kvartalu realizovana je i aktivnost u nabavci brenda Accelera u delu pneumatika kojim su 
snabdeveni maloprodajni objekti. 
Nastavak ove akcije, koja praktično treba da pokaže isplativost i rentabilnost svakog od objekata. Vrlo 
je važno istaći aktivnosti na iznalaženju dugoročnog rešenja snabdevanja gumama i u tom smislu 
pokrenuta je aktivnost na nabavci brenda Accelera. 
 
 
 
2.7. KRETANJE CENA KLJU ČNIH REPROMATERIJALA I KOMPLEMENTARNIH 
PROIZVODA  
 
Cene ključnih materijala u toku tri kvartala bile su stabilne, tako da nije bilo značajnih cenovnih 
odstupanja u odnosu na prethodni period ,osim kod prirodnog kaučuka gde je zabeležen trend pada 
cena. Takođe je značajno da nema najave povećanja cena za naredni kvartal.  
 
I dalje najveći problem predstavlja nestabilnost u snabdevanju tekstilima za proizvodnju obuće. U toku 
je uvođenje 4-5 nova dobavljača, kako bi se u ovom segmentu normalizovala snabdevenost i 
kvalitativno i količinski. Tokom prvog kvartala započelo je intenzivno iznalaženje alternativa kod nekih 
kritičnih dobavljača, pre svega u delu ključnih materijala - kaučuka i tekstila. Uvođenje novih 
dobavljača za tekstile daje dodatni kvalitet u snabdevanju materijalima, u raspoloživosti alternativa i 
kapaciteta, ali i u cenovnom pritisku na postojeće dobavljače 
 
 
2.8.  OSTVARENA PROIZVODNJA  
 
Po programima, ostvarena je sledeća proizvodnja:  

Proizvodnja (pari ) januar-septembar 2013. januar-s eptembar 2014. % 

Tigar Obuća 881,268 782,984 -11% 

 
 

Proizvodnja (tone ) januar-septembar 2013. januar-s eptembar  2014. % 

Tigar Tehnička Guma 1,148 437 -62% 

Hemijski Proizvodi 156 116 -26% 

TOTAL 1,304 552 -58% 

 
 
U periodu januar-septembar  2014. godine  ukupno ostvarena proizvodnja  u fabrici Tigar Obuća 
iznosi 782.984 pari, što je za 11% manje u odnosu na isti period prošle godine, ali različita u strukturi 
proizvodnog miksa. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u fabrikama Tehnička guma i Hemijski 
proizvodi iznosi 552 t, što je za 58% manje u odnosu na isti period prošle godine.  
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANU AR-
SEPTEMBAR 2014.  
 

3.1 KLJUČNI POKAZATELJI ZA MATI ČNO PREDUZEĆE TIGAR AD  
 

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar 
a.d. u hiljadama dinara januar - septembar 2013. januar - septembar 2014. %  promene  

Ukupna aktiva 6,185,802 6,077,380 -2% 

Kapital 557,421   -100% 

Poslovni prihodi 2,291,583 1,337,401 -42% 

EBIT 90,056 62,366 -31% 

EBITDA 131,896 98,962 -25% 

Finansijski prihodi 11,677 16,845 44% 

Ostali prihodi 7,566 8,310 10% 

Ukupni prihodi 2,310,826 1,362,556 -41% 

Neto prihod  
-253,370 -377,647 -49% 

  

Racia 

    

  
Racio tekuće likvidnosti 0.67 0.63 -7% 
Stepen zaduženosti I 0.87 0.96 11% 

Neto profit/ukupan prihod -10.96% -27.72% -153% 

 
 
 
3.2. KLJUČNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU  
 
Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i 
izlazi preko matične kompanije i raspodeljuje se između matične kompanije i core proizvodnih 
preduzeća. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plaćanja za 
izvršene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoročne pozajmice koje 
matična kompanija usmerava u zavisna društva i kratkoročne finansijske pozajmice između društava i 
tokove po osnovu povučene dobiti iz zavisnih društava. 
Proizvodna preduzeća suštinski funkcionišu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna 
preduzeća su preduzeća u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatnošću. Uslužna 
preduzeća su dominantno orijentisana na eksterno tržište u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u 
pogledu prodaje, odnosno vršenja usluga. Na pojedinačnom nivou postoje zavisna uslužna 
preduzeća čiji je stepen zavisnosti od internog tržišta izraženiji: Tigar Tours, Tigar Obezbeđenje i 
Tigar Ugostiteljstvo. 
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Konsolidovani finansijski podaci Tigar 
a.d. u hiljadama dinara januar - septembar 2013. januar - septembar 2014. %  promene  

Ukupna aktiva 8,157,560 8,092,257 -1% 

Kapital 549,448   -100% 

Prihodi od prodaje 2,253,849 1,924,750 -15% 

Poslovni prihodi 2,253,175 1,880,893 -17% 

EBIT -318,845 -248,785 22% 

EBITDA -150,048 -87,553 42% 

Finansijski prihodi 19,030 23,896 26% 

Ostali prihodi 22,908 22,303 -3% 

Ukupni prihodi 2,295,113 1,927,092 -16% 

Neto prihod  
-730,596 -863,374 -18% 

 
Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period 
januar-septembar 2014. godine, iznosili su u 000 RSD 1,924,750 što je 15% niže u odnosu na isti 
period prošle godine. U posmatranom periodu nije bilo većih prihoda u delu aktiviranja učinaka. 
Poslovni prihodi ostvareni u periodu januar-septembar 2014. niži su za 17% u odnosu na isti period 
prošle godine. 
Konsolidovani poslovni rashodi niži su za 17%, s obzirom na nizak nivo proizvodne aktivnosti u prvom 
kvartalu ove godine. Veliki uticaj na iskazani pad prihoda od prodaje na konsolidovanom nivou ima 
prodaja preduzeća Tigar Europe u inostranstvu, usled prestanka važenja ugovora o prodaji 
pneumatika na tržištu UK koji je ovaj entitet imao sa Tigar Tyresom. Tako je pad eksternih prihoda 
preduzeća koja posluju u Srbiji 5%  odnosno 104 miliona dinara, dok je pad prodaje preduzeća u 
inostranstvu, pretežno Tigar Europe-a 225 miliona dinara odnosno 69%. U strukturi poslovnih 
rashoda značajnu stavku čine troškovi zaposlenih, koji u ukupnim troškovima učestvuju sa oko 39%. 
Rashodi zaposlenih niži su u odnosu na isti period prošle godine za 9%, što je delom posledica 
smanjenja ukupnog broja radnika, kao i smanjenja visine zarada. Rashodi na ime troškova materijala i 
energije u ukupnim troškovima  učestvuju sa 36%. Nabavna vrednost robe u ukupnim rashodima 
učestvuje sa 3%. Rashodi amortizacija i troškovi rezervisanja u ukupnim poslovnim troškovima 
učestvuju sa 8%. Ostali rashodi su niži za 12% i učestvuju u ukupnim poslovnim rashodima sa 15%. 
U strukturi ovih rashoda su „prateći“ rashodi proizvodnje i prodaje, kao što su transport, rashodi 
održavanja, rashodi PR-a i marketinga, kao i različite vrste administrativnih rashoda, zatim rashodi 
revizije, troškovi poreskog i ostalog konsaltinga, rashodi koji su u vezi sa pozicijom na tržištu kapitala, 
za rad organa upravljanja i slično. Za posmatrani period u strukturi troškova ulaze i troškovi na izradi 
UPPR-a, kod Tigar Obuće i kod Tigra a.d. 
Troškovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-septembar 2014. godine, iznosili su 
644 miliona dinara, dok su troškovi finansiranja na konsolidovanom nivou u istom periodu prethodne 
godine iznosili 439 miliona dinara. 
Najveći deo finansijskih rashoda čine troškovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose oko 406 
miliona RSD. Na iskazani nivo kreditne zaduženosti u dinarima značajno utiče i promena kursa 
dinara, koji je na dan bilansiranja na kraju ovog kvartala viši u odnosu na kraj prošle godine, tako da 
po tom osnovu imamo negativne kursne razlike.  
Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 8.1 milijardi dinara, od čega je fiksna 
imovina 5.6 milijardi dinara, a obrtna imovina oko 2 milijarde dinara. 
Deo koji se odnosi na potraživanja u iznosu 506.7 miliona dinara u najvećem delu obuhvataju tekuća 
potraživanja domaćih i ino kupaca. Struktura potraživanja domaćih kupaca odnosi se na tekuća 
potraživanja pri čemu se od 8 najvećih kupaca  potražuje 98 miliona dinara, dok se 58 miliona dinara 
odnose na uslužne entitete koji nisu mogli da realizuju kompenzacije jer su u tom periodu bili u 
blokadi.  Kod 6 najvećih ino kupaca potraživanja iznose 86.2 miliona dinara. U delu  starijih 
potraživanja  najveći pojedinačni iznosi se potražuju od GP auto shop-a u stečaju,  u iznosu od 20.6 
miliona dinara . Kod ovog kupca predviđena je  kompenzacija u iznosu od oko 17 miliona dinara dok 
će se ostatak namiriti iz stečajne mase. Kod kupca Ema iz Požarevca je iznos potraživanja od 30.9 
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miliona dinara . Takođe je i kod ovog kupca predviđena kompenzacija u iznosu od  oko 10 miliona 
dinara, dok su za ostali iznos potraživanja aktivirane menice krajem 2013. godine . Značajan iznos 
potraživanja je i kod entiteta u inostranstvu. Tigar Partner Makedonija potražuje od svojih kupaca 33.8 
miliona dinara , Tigar Montenegro 8 miliona dinara, a Tigar Trejd Banjaluka potražuje 27.9 miliona 
dinara. Sporno potraživanje je kod fabrike Hemijski proizvodi u iznosu od 9.7 miliona prema firmi L.K. 
Commerce iz Grčke. Treba napomenuti da je ostvarena realizacija na konsolidovanom nivou u 
septembru  iznosila 308 miliona dinara. 
Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 0.5  milijarde dinara. U pasivi, vrednost 
kapitala je 0, obaveze po dugoročnim kreditima oko 1 milijardu dinara, obaveze po kratkoročnim 
kreditima su 3.8 milijarde i ostale kratkoročne obaveze iz poslovanja iznose oko 30 milijarde dinara. 
Ovaj nivo kratkoročnih obaveza u poređenju sa raspoloživom obrtnom imovinom je dosta viši, tako da 
je tekući racio likvidnosti ispod poželjnog. Zamenom kratkoročnih obaveza dugoročnim kreditima, kroz 
proces dugoročne finansijske stabilizacije, biće obezbeđen bolji uticaj na tekuću likvidnost preduzeća. 
 
3.3.  TIGAR AD MATIČNO PREDUZEĆE 
 

BILANS STANJA Tigar a.d. ( u hiljadama RSD)  Stanje na dan 
31.12.2012.  

 Stanje na dan 
31.12.2013.  

 Stanje na dan 
30.09.2014.  

 AKTIVA        
 STALNA IMOVINA  3,002,068 2,417,661 2,388,272 

    Neuplaćeni upisani kapital        

    Goodwill        
    Nematerijalna ulaganja  40,138 27,818 25,850 
 Nekretnine, postrojenja i oprema  1,607,821 1,509,553 1,475,751 
    Nekretnine, postrojenja i oprema   1,152,377 1,113,858 1,080,056 

    Investicione nekretnine  455,444 395,695 395,695 

    Biološka sredstva        
 Dugoro čni finansijski plasmani  1,354,109 880,290 886,671 
    Učešća u kapitalu  1,315,364 868,220 874,601 
    Ostali dugoročni finansijski plasmani  38,745 12,070 12,070 
        
 OBRTNA IMOVINA  3,332,031 2,933,562 3,259,609 
    Zalihe  659,332 621,303 469,371 
    Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se 
obustavlja  6,337     
 Kratkoro čna potraživanja, plasmani i gotovina  2,666,362 2,3 12,259 2,790,238 
    Potraživanja  2,154,510 2,016,860 2,453,849 
    Potraživanja za više plaćen porez na dobitak  122     
    Kratkoročni finansijski plasmani  120,752 276,539 301,960 
    Gotovinski ekvivalenti i gotovina  7,571 2,088 15,030 
    PDV i aktivna vremenska razgraničenja  383,407 16,772 19,399 
    Odložena poreska sredstva        

        

 POSLOVNA IMOVINA  6,334,099 5,351,223 5,647,881 

 Gubitak iznad visine kapitala    69,145 429,499 
        
 UKUPNA AKTIVA  6,334,099 5,420,368 6,077,380 
        
 PASIVA        
 KAPITAL  810,790     
    Osnovni kapital  2,062,152 642,704 642,704 

    Emisiona premija        
    Rezerve  206,215 143 143 
    Revalorizacione rezerve  167,943 112,817 112,818 
    Neraspoređena dobit  623,646     
    Gubitak  2,249,166 755,664 755,665 

    Otkupljene sopstvene akcije         
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 DUGOROČNA REZERVISANJA I OBAVEZE  5,486,285 5,420,368 6,07 7,380 
    Dugoročna rezervisanja  224,262 221,704 221,249 
 Dugoro čne obaveze  533,379 671,875 663,146 
    Dugoročni krediti  532,961 671,875 663,146 
    Ostale dugoročne obaveze  418     
        
 KRATKOROČNE OBAVEZE  4,728,644 4,526,789 5,192,985 
    Kratkoročne finansijske obaveze  2,667,176 2,781,875 2,878,684 
    Obaveze iz poslovanja  1,539,184 1,099,362 1,391,604 
    Ostale kratkoročne obaveze  362,498 555,005 832,119 
    Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda I PVR  119,795 73,769 75,216 
    Obaveze po osnovu poreza na dobitak  39,991 16,778 15,362 
    Odložene poreske obaveze  37,024     
        
 UKUPNA PASIVA  6,334,099 5,420,368 6,077,380 

 

Obaveze i potraživanja iz poslovanja su na višem nivou u odnosu na 2013 godinu iz razloga što u 
delu internih potraživanja i internih obaveza nije došlo do sprovođenja kompenzacija usled blokade 
računa entiteta.  
Na dan 30. septembar  2014. godine dugoro čna rezervisanja iznose 221 miliona dinara. Od tog i znosa 4 
miliona dinara odnosi se  na dugoro čna rezervisanja za naknade zaposlenima po osnovu za konskih 
otpremnina za penziju, dok 2.5 miliona dinara iznos e dugoro čna rezervisanja za jubilarne nagrade. 
Rezervisanje za potencijalne obaveze koje se odnose  na carinski prekršaj  iznose  213.2 miliona dinara . 
(rezervisanje je izvršeno u 2012. godini i odnosi s e na robu izuzetu ispod carinskog nadzora po Rešenj u 
Carine) i  rezervisanja  za potencijalne obaveze po sudskim postupcima koja iznose 1.5  miliona dinara.  

Bilans uspeha   Tigar a.d.                                                                          
(u hiljadama RSD) 

januar-decembar 
2012. 

januar- decembar                 
2013. 

januar-
septembar    

2013. 

januar-
septembar               

2014. 

POSLOVNI PRIHODI 3,797,210 2,958,181 2,291,583 1,337,401 

Prihodi od prodaje 3,745,673 2,942,551 2,278,800 1,323,416 

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 21,694       

Povećanje vrednosti zaliha učinaka         

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka         

Ostali poslovni prihodi 29,843 15,630 12,783 13,985 

          

POSLOVNI RASHODI 4,024,794 2,883,347 2,201,527 1,275,035 

Nabavna vrednost prodate robe 2,805,063 2,205,412 1,713,521 886,036 

Troškovi materijala 160,739 100,951 68,503 58,351 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični 
rashodi 524,877 295,592 220,104 161,932 

Troškovi amortizacije i rezervisanja 270,328 56,084 41,840 36,596 

Ostali poslovni rashodi 263,787 225,308 157,559 132,120 

          

POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -227,584 74,834 90,056 62, 366 

          

FINANSIJSKI PRIHODI 100,142 18,446 11,677 16,845 

FINANSIJSKI RASHODI 784,864 515,955 352,661 458,136 

OSTALI PRIHODI 386,530 90,791 7,566 8,310 

OSTALI RASHODI 1,634,959 529,826 10,008 7,032 

          

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -2,160,735 -861,71 0 -253,370 -377,647 

          

POREZ NA DOBITAK         

Poreski rashod perioda 36,155 124     

Odloženi poreski rashodi perioda 2,773       

Odloženi poreski prihodi perioda   37,024     

          

NETO DOBITAK/GUBITAK  -2,199,663 -824,810 -253,370 -377,647 
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Poslovanje je u posmatranom periodu opterećeno mnogim troskovima koji su iskazani u poslovnim 
rashodima a nisu u direktnoj vezi sa poslovnom aktivnošću i potiču iz ranijih perioda ( trošak regresa 
za 2013 u iznosu od 7.6 miliona dinara, troškovi poreza i doprinosa na primanja ranijih godina po 
rešenju poreske uprave u iznosu od 17.9 miliona dinara, trošak PDV po osnovu predate založene 
robe UBB Banci 8.17 mil. Dinara, troškovi prinudne naplate u iznosu od 3.3 miliona dinara, troškovi 
donacija i sponzorstva u iznosu od 12.2 miliona dinara, troškovi vezani za izradu uppr-a a koji se 
odnose na vanrednu reviziju, procenitelja, rad advokata i konsultatnata i sam stečajni postupak u 
iznosu od 8.4 miliona dinara), što bi sve uslovilo da poslovni rezultat matične kompanije bude bolji. 
 

IZVEŠTAJ O NOVČANIM TOKOVIMA   Tigar a.d .                            
(u hiljadama RSD)   januar-septembar 2013.   januar-septembar 2014.  

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI     

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,456,098 720,506 

1. Prodaja i primljeni avansi 1,361,224 696,665 

2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 864 163 

3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 94,010 23,678 

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,319,724 655,255 

1. Isplate dobavljačima i dati avansi 1,022,879 512,361 

2. Zarade, naknade zarada i ostali lični rashodi 204,615 113,493 

3. Plaćene kamate 88,516 10,618 

4. Porez na dobit   1,722 

5. Plaćanje po osnovu ostalih javnih prihoda 3,714 17,061 

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti  136,374 65,251 

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti     

      

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA     

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,218   

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)     

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 1,218   

3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)     

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja     

5. Primljene dividende     

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,860 1,336 

1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)     

2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 2,860 1,336 

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)     

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja     

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,642 1,336 

      

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA     

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja  322,871   

1. Uvećanje osnovnog kapitala     

2. Dugoročni i kratkoročni krediti ( neto priliv) 322,871   

3. Ostale dugoročne i kratkoročne obaveze     

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 457,506 50,778 

1. Otkup sopstvenih akcija i udela     

2. Dugoročni i kratkoročni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 455,930 50,653 

3. Finansijski lizing 1,576 125 

4. Isplaćena dividenda     

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja     

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja  134,635 50,778 

SVEGA PRILIVI GOTOVINE  1,780,187 720,506 
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SVEGA ODLIVI GOTOVINE  1,780,090 707,369 

NETO PRILIV GOTOVINE  97 13,137 

NETO ODLIV GOTOVINE     

GOTOVINA NA POČETKU OBRAČUNSKOG PERIODA 7,571 2,088 
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA ČUNA 
GOTOVINE     
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA ČUNA 
GOTOVINE 1,078 195 

GOTOVINA NA KRAJU OBRA ČUNSKOG PERIODA  6,590 15,030 

 
 
3.4.  BILANS USPEHA TIGAR AD I TI-CAR TRGOVINE OBJE DINJENI 
 
U 2014.god. maloprodajna mreža i servisi izdvajaju se iz Tigar a.d. i pripajaju Zaštitnoj radionioci koja 
ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.o. Takođe se i deo prodaje gotovih proizvoda i nabavka 
sirovina obavlja preko ovog entiteta. 
 

Bilans uspeha Tigar ad i TiCAR trgovina d.o.o.                                                      
(u hiljadama RSD)  Jan-Sep 2013   Jan-Sep 2014   %  

POSLOVNI PRIHODI 2,306,381 2,184,499 -5% 

Prihodi od prodaje 2,293,598 2,169,084 -5% 

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 0 0   

Povećanje vrednosti zaliha učinaka 0 0   

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka 0 0   

Ostali poslovni prihodi 12,783 15,415 21% 

        

POSLOVNI RASHODI 2,223,346 2,102,995 -5% 

Nabavna vrednost prodate robe 1,720,297 1,627,979 -5% 

Troškovi materijala 69,448 74,857 8% 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi 231,738 205,579 -11% 

Troškovi amortizacije i rezervisanja 42,710 37,195 -13% 

Ostali poslovni rashodi 159,153 157,386 -1% 

        

POSLOVNI REZULTAT 83,035 81,504 -2% 

        

FINANSIJSKI PRIHODI 11,677 18,271 56% 

FINANSIJSKI RASHODI 352,663 461,752 31% 

OSTALI PRIHODI 7,567 8,316 10% 

OSTALI RASHODI 10,074 8,184 -19% 

        

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -260,458 -361,845 -39% 

        

POREZ NA DOBITAK       

Poreski rashod perioda 0 0   

Odloženi poreski rashodi perioda 0 0   

Odloženi poreski prihodi perioda 0 0   

        

NETO DOBITAK/GUBITAK  -260,458 -361,845 -39% 

 
 
Radi uporedivosti, prikazan je bilans uspeha matične kompanije i TiCar-a uz eliminaciju internih 
odnosa. Posmatrano zbirno, Tigar ad i Tigar TiCar, ostvarili su poslovni dobitak u iznosu od 81.5 
miliona dinara, na približno istom nivou kao i prošle godine.  
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3.5.  KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT 
 

BILANS STANJA  ( u hiljadama RSD)  Stanje na dan 
31.12.2012.  

 Stanje na dan 
31.12.2013.  

 Stanje na dan 
30.09.2014.  

 AKTIVA        
 STALNA IMOVINA  5,936,392 5,720,259 5,580,487 
    Nematerijalna ulaganja  686,978 621,615 570,770 

 Nekretnine, postrojenja i oprema  5,198,842 5,074,747 4,985,820 
    Nekretnine, postrojenja i oprema   4,383,580 4,319,233 4,230,306 

    Investicione nekretnine  815,262 755,514 755,514 

 Dugoro čni finansijski plasmani  50,572 23,897 23,897 
    Učešća u kapitalu  11,827 11,827 11,827 

    Ostali dugoročni finansijski plasmani  38,745 12,070 12,070 

        

 OBRTNA IMOVINA  2,537,383 2,226,455 1,990,571 
    Zalihe  1,282,573 1,217,035 1,051,792 
    Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se 
obustavlja  6,337     

 Kratkoro čna potraživanja, plasmani i gotovina  1,248,473 1,0 09,420 938,779 
    Potraživanja  732,244 577,801 506,750 

    Potraživanja za više plaćen porez na dobitak  4,552 4,506 2,026 

    Kratkoročni finansijski plasmani  5,223 472 472 

    Gotovinski ekvivalenti i gotovina  198,767 220,447 284,404 

    PDV i aktivna vremenska razgraničenja  307,687 206,194 145,127 

    Odložena poreska sredstva  23,924     
        

 POSLOVNA IMOVINA  8,497,699 7,946,714 7,571,058 

 Gubitak iznad visine kapitala      521,199 
        

 UKUPNA AKTIVA  8,497,699 7,946,714 8,092,257 
        

 PASIVA        
 KAPITAL  1,281,373 322,359   
    Osnovni kapital  2,200,119 831,559 850,056 

    Rezerve  5,453 5,599 5,523 

    Revalorizacione rezerve  1,569,704 1,506,746 1,497,815 

    Neraspoređena dobit        

    Gubitak  2,493,903 2,021,545 2,353,394 

        

 DUGOROČNA REZERVISANJA I OBAVEZE  7,040,487 7,508,598 7,97 6,500 
    Dugoročna rezervisanja  293,185 291,854 271,772 

 Dugoro čne obaveze  1,254,999 1,029,357 1,049,128 
    Dugoročni krediti  1,254,581 1,025,537 1,029,409 

    Ostale dugoročne obaveze  418 3,820 19,719 

        

 KRATKOROČNE OBAVEZE  5,492,303 6,187,387 6,655,600 
    Kratkoročne finansijske obaveze  3,272,753 3,709,619 3,776,777 

    Obaveze iz poslovanja  1,063,560 1,114,130 1,074,889 

    Ostale kratkoročne obaveze  905,067 1,207,924 1,593,024 

    Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda I PVR  196,217 121,947 174,786 

    Obaveze po osnovu poreza na dobitak  54,706 33,767 36,124 

    Odložene poreske obaveze  175,839 115,757 115,757 

        

 UKUPNA PASIVA  8,497,699 7,946,714 8,092,257 
 

Detaljna objašnjenja vezano za bilans stanja na kon solidovanom nivou data su na 14 strani Izveštaja o poslova 
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Bilans uspeha                                      
(u hiljadama RSD) 

januar-decembar 
2012. 

januar-decembar 
2013.                                

januar-septembar 
2013.                                

januar-
septembar 

2014.                                

POSLOVNI PRIHODI 3,991,439 3,061,964 2,253,175 1,880,893 
Prihodi od prodaje 3,911,854 3,083,210 2,253,849 1,924,750 

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 237,940 26,124 16,371 1,243 

Povećanje vrednosti zaliha učinaka         

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka 181,271 64,583 30,164 59,885 

Ostali poslovni prihodi 22,916 17,213 13,119 14,786 

          
POSLOVNI RASHODI 4,876,813 3,499,236 2,572,020 2,129,678 
Nabavna vrednost prodate robe 834,745 252,072 179,007 53,432 

Troškovi materijala 1,406,630 1,284,949 947,004 766,362 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi 1,664,505 1,230,177 917,251 831,974 

Troškovi amortizacije i rezervisanja 439,707 226,175 168,797 161,232 

Ostali poslovni rashodi 531,226 505,863 359,961 316,678 

          
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -885,374 -437,272 -318,845  -248,785 
          
FINANSIJSKI PRIHODI 68,893 26,162 19,030 23,896 

FINANSIJSKI RASHODI 947,186 642,430 438,948 644,277 

OSTALI PRIHODI 98,275 170,045 22,908 22,303 

OSTALI RASHODI 568,748 112,284 13,149 10,623 

          
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -2,234,140 -995,77 9 -729,004 -857,486 
          
POREZ NA DOBITAK         
Poreski rashod perioda 42,009 6,519 2,603 6,759 

Odloženi poreski rashodi perioda   863     

Odloženi poreski prihodi perioda 825 60,682 1,011 870 

          
NETO DOBITAK/GUBITAK  -2,275,324 -942,479 -730,596 -863,374 

 

Posmatrajući trošak zarada na konsolidovanom nivou u periodu januar-septembar 2014. god. 
dodatno je opterećen troškovima koji nisu u direktnoj vezi sa redovnim poslovanjem, a odnose se na 
ranije periode. (regres za 2013.god. 23.7 miliona dinara,  troškovi  poreza i doprinosa za zaposlene 
po rešenju PU 13.4 miliona dinara, što ukupno iznosi 37 miliona dinara). 
 
Ostali poslovni rahodi na konsolidovanom nivou, u periodu januar-septembar 2014. god. dodatno su 
opterećeni troškovima koji se odnose na ranije periode i na troškove nastale u vezi usvajanja UPPR-
a., trošak pdv po osnivu predate založene robe UBB banci 8.2 miliona dinara, troškovi poreza i 
doprinosa za zaposlene (penzioneri)   po rešenju PU 4.5 miliona dinara, troškovi prinudne naplate 3.3 
miliona dinara, troškovi sponzorstva i donatorstva 12.2 miliona dinara, troškovi stečajnog postupka 2 
milion dinara, troškovi procenitelja  (UPPR)  5.2 miliona dinara, troškovi revizije (UPPR) 2 miliona 
dinara, troškovi konsultanata (UPPR) 1 milion dinara. 

 
Finansijski rashodi na konsolidovanom nivou u periodu januar-septembar 2014. god. dodatno su 
opterećeni sledećim  troškovima, trošak kamata  po rešenju PU 29 miliona iz ranijih godina, vraćene 
razgraničene kursne razlike dugoročnih kredita u iznosu od 59 miliona dinara, što ukupno iznosi 88 
miliona dinara. 
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 KLJUČNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE ĆA  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TIGRA MONTENEGRO 
 

Kapital: 55 
Ukupan prihod: 93 
EBITDA: -37 

(000 EUR)

TIGAR EUROPE 
 

Kapital: 2,488 
Ukupan prihod: 172 
EBITDA: -68 

(000 GBP) 

TIGRA TRADE Banja Luka  
 

Kapital: 91 
Ukupan prihod: 980 
 EBITDA: 29 

(000 KM) 

TIGAR PARTNER 
 

Kapital: 16,878 
Ukupan prihod: 13,638 
EBITDA: -1,268 

(000 DEN) 

USLUŽNI 
ENTITETI 

SLOBODNA ZONA PIROT  
 

Kapital: 228,611 
Ukupan prihod: 199,121 
EBITDA: 29,570 

(000 RSD) 

TIGAR OBEZBEĐENJE 
 

Kapital: 98,006 
Ukupan prihod: 93,764 
EBITDA: 34,205 

(000 RSD) 

TI-CAR TRGOVINE 
 

Kapital: 3,124 
Ukupan prihod: 959,610 
EBITDA: 19,737 
                                     (000 RSD) 
 

TIGAR POSLOVNI SERVIS 
 

Kapital: 45,334 
Ukupan prihod: 92,277 
EBITDA: 24,036 

(000 RSD) 

TIGAR UGOSTITELJSTVO  
 

Kapital: 111,959 
Ukupan prihod: 131,365 
EBITDA: 2,699 

(000 RSD) 

TIGAR INCON 
 

Kapital: 88,498 
Ukupan prihod: 50,850 
EBITDA: -10,890 

(000 RSD) 
 

TIGAR INTER RISK 
 

Kapital: 4,286 
Ukupan prihod: 1,741 
EBITDA: 473 

(000 RSD) 

TIGAR TOURS 
 

Kapital: 8,638 
Ukupan prihod: 1,993 
EBITDA: -161 

(000 RSD) 

PI KANAL  
 

Kapital: 8,287 
Ukupan prihod: 10,168 
EBITDA: 1,202 

(000 RSD) 

KOMERCIJALNI 
ENTITETI 

PROIZVODNI 
ENTITETI 

TIGAR OBUĆA 
 

Kapital: 0 
Ukupan prihod: 869,196 
EBITDA: -182,064 

(000 RSD)

TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI  
 

Kapital: 145,209 
Ukupan prihod: 61,221 
EBITDA: -8,491 

  (000 RSD)

TIGAR TEHNIČKA GUMA 
 

Kapital: 0 
Ukupan prihod: 173,065 
EBITDA: -85,848 

(000 RSD)

 

T I G A R 

TIGAR AD 
 

Kapital: 0 
Ukupan prihod: 1,362.556 
EBITDA: 98,962 
                                    (000 RSD) 

TIGAR AMERICAS  
 

Kapital: N/A 
Ukupan prihod: N/A 
EBITDA: N/A 

(000 USD) 
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3.6.  TIGAR OBUĆA   
 

BILANS STANJA  ( u hiljadama RSD)  Stanje na dan 
31.12.2012.  

 Stanje na dan 
31.12.2013.  

 Stanje na dan 
30.09.2014.  

 Stalna imovina  2,032,415 1,931,628 1,851,351 

 Obrtna imovina  1,036,043 724,575 1,288,449 

 Odložena poreska sredstva       

 Gubitak iznad visine kapitala      228,610 

 UKUPNA AKTIVA  3,068,458 2,656,203 3,368,411 

        

 Kapital  522,401 165,351 0 

 Dugoročne obaveze i rezervisanja  589,226 327,995 336,776 

 Kratkoročne obaveze  1,947,823 2,153,739 3,022,517 

 Odložene poreske obaveze  9,008 9,118 9,118 

 UKUPNA PASIVA  3,068,458 2,656,203 3,368,411 
 

Bilans uspeha                                                                       
(u hiljadama RSD) 

januar-decembar 
2012. 

januar- decembar        
2013. 

januar-
septembar                 

2013. 

januar-
septembar        

2014. 

POSLOVNI PRIHODI 1,340,145 1,298,813 913,434 868,626 
Prihodi od prodaje 1,275,763 1,300,092 897,476 921,480 

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 159,367 11,525 6,128   

Povećanje vrednosti zaliha učinaka         

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka 95,013 26,961 897 58,356 

Ostali poslovni prihodi 28 14,157 10,727 5,502 

          
POSLOVNI RASHODI 1,693,400 1,626,814 1,175,795 1,131,288 
Nabavna vrednost prodate robe         

Troškovi materijala 853,392 852,998 616,878 572,292 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi 511,722 439,810 319,684 324,122 

Troškovi amortizacije i rezervisanja 103,786 111,982 83,585 80,598 

Ostali poslovni rashodi 224,500 222,024 155,648 154,276 

          
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -353,255 -328,001 -262,361  -262,662 
          
FINANSIJSKI PRIHODI 970 634 604 139 
FINANSIJSKI RASHODI 83,959 97,122 58,049 131,848 
OSTALI PRIHODI 880 50,158 417 431 
OSTALI RASHODI 252,115 4,819 1,239 19 
          
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -687,479 -379,150 -320,628 -393,959 
          
POREZ NA DOBITAK         
Poreski rashod perioda         

Odloženi poreski rashodi perioda   110     

Odloženi poreski prihodi perioda 11,475       

          
NETO DOBITAK/GUBITAK  -676,004 -379,259 -320,628 -393,959 

 
 

U periodu januar- septembar 2014. godine finansijski rashodi su uvećani na ime razgraničenih kursnih 
razlika iz predhodnih perioda u iznosu od 41 miliona dinara, što je i uslovilo ovoliki rast troška u 
odnosu na isti period prošle godine. 
U delu poslovnih rashoda došlo je do povećanja troškova koji se odnose na prehodne periode i to 
trošak regresa za 2013 godinu u iznosu od 16 miliona dinara i trošak revizije u iznosu oko 1 milion 
dinara kao i trošak stečajnog postupka u iznosu od 1 milion dinara. 
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IZVEŠTAJ O NOVČANIM TOKOVIMA                                                                    
(u hiljadama RSD)   januar-septembar 2013.   januar-septembar 

2014.  

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI     
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 174,632 195,177 

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 165,056 191,267 

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti  9,576 3,910 

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti     

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA     
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja     

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,063 1,053 

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja     

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,063 1,053 

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA     
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja      

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,473   

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja     

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja  8,473   

NETO PRILIV GOTOVINE  40 2,857 
NETO ODLIV GOTOVINE     
GOTOVINA NA POČETKU OBRAČUNSKOG PERIODA 128 122 
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA ČUNA GOTOVINE     
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA ČUNA GOTOVINE 42 5 
GOTOVINA NA KRAJU OBRA ČUNSKOG PERIODA  126 2,974 
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3.7. TIGAR TEHNIČKA GUMA 
 

BILANS STANJA  ( u hiljadama RSD)  Stanje na dan 
31.12.2012.  

 Stanje na dan 
31.12.2013.  

 Stanje na dan 
30.09.2014.  

 Stalna imovina  1,015,247 1,008,133 986,315 

 Obrtna imovina  295,640 249,246 338,095 

 Odložena poreska sredstva       

 Gubitak iznad visine kapitala    155,915 309,183 

 UKUPNA AKTIVA  1,310,887 1,413,294 1,633,593 

        

 Kapital  39,283     

 Dugoročne obaveze i rezervisanja  171,222 63,509 65,033 

 Kratkoročne obaveze  1,083,152 1,349,785 1,568,560 

 Odložene poreske obaveze  17,230     

 UKUPNA PASIVA  1,310,887 1,413,294 1,633,593 

 

 

Bilans uspeha                                                                            
(u hiljadama RSD) 

januar-decembar 
2012. 

januar-decembar 
2013. 

januar-septembar 
2013. 

januar-
septembar 

2014 

POSLOVNI PRIHODI 339,700 319,657 216,385 170,799 
Prihodi od prodaje 342,371 352,658 243,320 168,395 

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 22,658 166 166 595 

Povećanje vrednosti zaliha učinaka       1,797 

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka 25,329 33,282 27,190   

Ostali poslovni prihodi   115 89 12 

          
POSLOVNI RASHODI 555,961 492,433 354,439 279,101 
Nabavna vrednost prodate robe   25,758   745 

Troškovi materijala 237,930 190,338 152,182 92,896 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični 
rashodi 168,270 124,942 93,178 78,472 

Troškovi amortizacije i rezervisanja 30,113 30,227 22,664 22,454 

Ostali poslovni rashodi 119,648 121,168 86,414 84,534 

          
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -216,261 -172,776 -138,054  -108,302 
          
FINANSIJSKI PRIHODI 13,666 227 357 1,031 

FINANSIJSKI RASHODI 64,085 33,673 22,777 46,433 

OSTALI PRIHODI 4,244 2,574 610 1,235 

OSTALI RASHODI 62,477 1,397 880 801 

          
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -324,913 -205,045 -160,744 -153,270 
          
POREZ NA DOBITAK         
Poreski rashod perioda         

Odloženi poreski rashodi perioda 8,844       

Odloženi poreski prihodi perioda   17,229     
          
NETO DOBITAK/GUBITAK  -333,757 -187,816 -160,744 -1 53,270 

 

U periodu januar- septembar 2014. godine finansijski rashodi su uvećani na ime razgraničenih kursnih 
razlika iz predhodnih perioda u iznosu od 18 miliona dinara što je i uslovilo ovoliki rast troška u 
odnosu na isti period prošle godine 
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IZVEŠTAJ O NOVČANIM TOKOVIMA                                                                    
(u hiljadama RSD)   januar-septembar 2013.   januar-septembar 2014.  

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI     
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 71,504 72,533 

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 66,314 60,490 

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti  5,190 12,043 

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti     
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA     
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja     

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,769   

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja     

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,769   

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA     
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja      

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,436 12,037 

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja     

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja  2,436 12,037 

NETO PRILIV GOTOVINE    6 

NETO ODLIV GOTOVINE 15   
GOTOVINA NA POČETKU OBRAČUNSKOG PERIODA 24 1 
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA ČUNA GOTOVINE 5   
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA ČUNA GOTOVINE 7 7 
GOTOVINA NA KRAJU OBRA ČUNSKOG PERIODA  7   
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI  
 

BILANS STANJA  ( u hiljadama RSD)  Stanje na dan 
31.12.2012.  

 Stanje na dan 
31.12.2013.  

 Stanje na dan 
30.09.2014.  

 Stalna imovina  235,435 233,981 233,285 

 Obrtna imovina  69,791 92,965 135,225 

 Odložena poreska sredstva       

 UKUPNA AKTIVA  305,226 326,946 368,511 

        

 Kapital  160,767 150,312 145,209 

 Dugoročne obaveze i rezervisanja  1,874 1,231 1,232 

 Kratkoročne obaveze  138,299 175,403 222,070 

 Odložene poreske obaveze  4,286     

 UKUPNA PASIVA  305,226 326,946 368,511 

 

 

Bilans uspeha                                                                            
(u hiljadama RSD) 

januar-decembar 
2012. 

januar-decembar 
2013. 

januar-septembar 
2013. 

januar-
septembar 

2014. 

POSLOVNI PRIHODI 91,733 85,683 74,844 51,890 
Prihodi od prodaje 112,666 90,023 76,921 54,998 

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe         

Povećanje vrednosti zaliha učinaka         

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka 21,541 4,340 2,077 3,326 

Ostali poslovni prihodi 608     218 

          
POSLOVNI RASHODI 131,785 101,477 85,196 61,076 
Nabavna vrednost prodate robe   665 665 2,765 

Troškovi materijala 61,567 48,737 43,689 27,241 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi 35,122 29,478 23,269 17,152 

Troškovi amortizacije i rezervisanja 1,860 1,448 1,134 695 

Ostali poslovni rashodi 33,236 21,149 16,439 13,223 

          
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -40,052 -15,794 -10,352 -9 ,186 
          
FINANSIJSKI PRIHODI 2,450 480 464 606 
FINANSIJSKI RASHODI 6,877 668 661 938 
OSTALI PRIHODI 451 1,320 471 8,725 
OSTALI RASHODI 12,743 78 15 16 
          
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -56,771 -14,740 -1 0,093 -809 
          
POREZ NA DOBITAK         
Poreski rashod perioda         

Odloženi poreski rashodi perioda         

Odloženi poreski prihodi perioda 331 4,285     

          
NETO DOBITAK/GUBITAK  -56,440 -10,455 -10,093 -809 
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IZVEŠTAJ O NOVČANIM TOKOVIMA                                                                    

(u hiljadama RSD)   januar-septembar 2013.   januar-septembar 2014.  

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI     
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 54,170 14,658 

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 70,237 17,733 

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti      

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 16,067 3,075 

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA     
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja     

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 52   

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja     

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 52   

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA     
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja  21,308 3,275 

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,933 200 

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 16,375 3,075 

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja      

SVEGA PRILIVI GOTOVINE  75,478 17,933 
SVEGA ODLIVI GOTOVINE  75,222 17,933 
NETO PRILIV GOTOVINE  256   

NETO ODLIV GOTOVINE     
GOTOVINA NA POČETKU OBRAČUNSKOG PERIODA 15   

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA ČUNA 
GOTOVINE 13   

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA ČUNA 
GOTOVINE 90   
GOTOVINA NA KRAJU OBRA ČUNSKOG PERIODA  194   
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3.9. TIGAR EUROPE UK – U postupku dobrovoljne likvi dacije 
 

Bilans stanja u hiljadama GBP Stanje na dan 
31.12.2012.Oditovani 

Stanje na dan 
31.12.2013.Oditovani 

Stanje na dan 
30.06.2014. 

Aktiva       
  Stalna imovina 2     
  Obrtna imovina 3,390 3,291 2,604 
  Odložena poreska sredstva       
  Ukupna aktiva 3,392 3,291 2,604 
Pasiva       
  Kapital 2,609 2,538 2,488 
  Dugoročna rezervisanja i obaveze       
  Kratkoročne obaveze 783 753 117 
  Odložene poreske obaveze       
  Ukupna pasiva 3,392 3,291 2,604 

 

BILANS USPEH A                                                                                                      
(u hiljadama GBP) 

januar- decembar                        
2012.Oditovani 

januar-decembar  
2013. Oditovani 

januar- jun              
2013. 

januar- jun        
2014. 

Prihodi od prodaje 9,322 4,807 2,577 167 
Nabavna vrednost prodate robe 8,514 4,058 2,302 151 

Bruto marža 808 749 275 16 
Administrativni troškovi 613 940 302 84 

Poslovni rezultat  195 -191 -28 -68 
Prihodi od kamata 8 10 5 5 

Ostali prihodi         

Profit pre oporezivanja 204 -181 -23 -63 
Porez na dobit 41 110 5 12 

Zadržani profit finansijske godine 163 -71 -18 -51 
 
3.10. TIGRA MONTENEGRO – CRNA GORA 
 

BILANS STANJA  ( u hiljadama EUR) Stanje na dan 
31.12.2012. 

Stanje na dan 
31.12.2013. 

Stanje na dan 
30.09.2014. 

Stalna imovina 4 4 3 

Obrtna imovina 261 356 216 

Odložena poreska sredstva       

UKUPNA AKTIVA 265 360 220 
        

Kapital 106 95 55 

Dugoročna rezervisanja i obaveze       

Kratkoročne obaveze 159 265 165 

Odložene poreske obaveze       

UKUPNA PASIVA 265 360 220 

 
 

  Bilans uspeha                                                   
(u hiljadama EUR)  

januar- decembar                       
2012. 

januar- decembar                  
2013. 

januar-septembar 
2013. 

januar-
septembar 

2014. 

Ukupni prihodi 647 486 286 93 

Ukupni rashodi 645 497 298 133 

          

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 -11 -11 -40 

          

Poreski rashod perioda 0       

Odloženi poreski rashodi perioda         

Odloženi poreski prihodi perioda         

          

NETO DOBITAK/GUBITAK 1 -11 -11 -40 
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3.11.TIGRA TRADE – REPUBLIKA SRPSKA  
 

BILANS STANJA  (u hiljadama KM) Stanje na dan 
31.12.2012. 

Stanje na dan 
31.12.2013. 

Stanje na dan 
30.09.2014. 

Stalna imovina 234 283 274 

Obrtna imovina 771 905 972 

Odložena poreska sredstva       

Gubitak iznad visine kapitala 41     

UKUPNA AKTIVA 1,046 1,188 1,246 

Kapital 0 71 91 

Dugoročna rezervisanja i obaveze   9   

Kratkoročne obaveze 1,046 1,108 1,155 

Odložene poreske obaveze       

UKUPNA PASIVA 1,046 1,188 1,246 

 
 
  

Bilans uspeha                                                                                   
(u hiljadama KM) 

 januar-decembar 
2012.  

 januar-decembar 
2013.  

 januar-septembar 
2013.  

 januar-
septembar 

2014.  

Ukupni prihodi 865 1,226 541 980 

Ukupni rashodi 1,051 1,156 585 952 
          

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -186 70 -44 27 
          

Poreski rashod perioda         

Odloženi poreski rashodi perioda         

Odloženi poreski prihodi perioda         
          

NETO DOBITAK/GUBITAK -186 70 -44 27 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



List / listova: 30 / 57 

Oznaka dokumenta 

 

IZVEŠTAJ O POSLOVANJU 
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2014. 

 
IZ.P. 14/03 

 
 

3.12. TIGAR PARTNER – MAKEDONIJA 
 

BILANS STANJA  (u hiljadama Denara) Stanje na dan 
31.12.2012. 

Stanje na dan 
31.12.2013. 

Stanje na dan 
30.09.2014. 

Stalna imovina 29 17 0 

Obrtna imovina 23,393 27,076 26,352 

Odložena poreska sredstva 0 0 0 

UKUPNA AKTIVA 23,422 27,094 26,352 
        

Kapital 17,803 17,865 16,878 

Dugoročna rezervisanja i obaveze 0 0 0 

Kratkoročne obaveze 5,618 9,229 9,474 

Odložene poreske obaveze 0 0 0 

UKUPNA PASIVA 23,422 27,094 26,352 
 
 
 

Bilans uspeha                                                        
(u hiljadama Denara) 

januar-decembar 
2012. 

januar-decembar 
2013. januar-sep 2013 januar-sep 2014 

Ukupni prihodi 31,071 27,272 16,833 13,638 

Ukupni rashodi 31,004 27,201 16,877 14,620 

          

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 67 71 -44 -982 

          

Poreski rashod perioda 8 9 4 5 

Odloženi poreski rashodi perioda 0 0 0 0 

Odloženi poreski prihodi perioda 0 0 0 0 

          

NETO DOBITAK/GUBITAK 59 62 -49 -987 
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3.13.  TI-CAR TRGOVINE 
 

BILANS STANJA  ( u hiljadama RSD)  Stanje na dan 
31.12.2012.  

 Stanje na dan 
31.12.2013.  

 Stanje na dan 
30.09.2014.  

 Stalna imovina  31,818 30,661 30,170 

 Obrtna imovina  5,963 192,221 732,402 

 Odložena poreska sredstva 208 190 190 

 Gubitak iznad visine kapitala  11,703 12,678   

 UKUPNA AKTIVA  49,692 235,750 762,762 

        

 Kapital      3,124 

 Dugoročne obaveze i rezervisanja  912 395 395 

 Kratkoročne obaveze  48,780 235,355 759,243 

 Odložene poreske obaveze        

 UKUPNA PASIVA  49,692 235,750 762,762 

 

Bilans uspeha                                                                            
(u hiljadama RSD) 

januar-decembar 
2012. 

januar-decembar 
2013. 

januar-septembar 
2013. 

januar-
septembar 

2014. 

POSLOVNI PRIHODI 18,355 193,999 16,066 958,178 
Prihodi od prodaje 18,355 193,781 16,066 956,748 

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe         

Povećanje vrednosti zaliha učinaka         

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka         

Ostali poslovni prihodi   218   1,430 

          
POSLOVNI RASHODI 30,089 194,771 23,087 939,040 
Nabavna vrednost prodate robe 3,109 166,498 6,776 849,534 

Troškovi materijala 1,414 2,763 945 16,506 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi 20,094 15,506 11,634 43,647 

Troškovi amortizacije i rezervisanja 1,600 1,071 870 599 

Ostali poslovni rashodi 3,872 8,933 2,862 28,754 

          
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -11,734 -772 -7,021 19,138  
          
FINANSIJSKI PRIHODI 13 179   1,426 

FINANSIJSKI RASHODI 1,119 175 2 3,616 

OSTALI PRIHODI 174 377 1 6 

OSTALI RASHODI 16 567 66 1,152 

          
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -12,682 -958 -7,08 8 15,802 
          
POREZ NA DOBITAK         
Poreski rashod perioda         

Odloženi poreski rashodi perioda   18     

Odloženi poreski prihodi perioda 94       
          
NETO DOBITAK/GUBITAK  -12,588 -976 -7,088 15,802 
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3.14.  TIGAR POSLOVNI SERVIS  
 

BILANS STANJA  ( u hiljadama RSD)  Stanje na dan 
31.12.2012.  

 Stanje na dan 
31.12.2013.  

 Stanje na dan 
30.09.2014.  

 Stalna imovina  39,751 37,425 48,407 

 Obrtna imovina  35,381 45,713 123,451 

 Odložena poreska sredstva 1,644 1,269 1,269 

 UKUPNA AKTIVA  76,776 84,407 173,127 

        

 Kapital  19,453 31,568 45,334 

 Dugoročna rezervisanja i obaveze  1,941 6,012 21,911 

 Kratkoročne obaveze  55,382 46,827 105,882 

 Odložene poreske obaveze        

 UKUPNA PASIVA  76,776 84,407 173,127 

 
 

Bilans uspeha                                                                   
(u hiljadama RSD) 

januar-decembar 
2012. 

januar-decembar 
2013. 

januar-
septembar                  

2013. 

januar-
septembar                  

2014. 

POSLOVNI PRIHODI 111,654 117,517 88,876 91,221 
Prihodi od prodaje 111,654 117,517 88,876 91,221 

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe         

Povećanje vrednosti zaliha učinaka         

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka         

Ostali poslovni prihodi         

          
POSLOVNI RASHODI 114,593 103,743 76,130 75,358 
Nabavna vrednost prodate robe         

Troškovi materijala 39,025 35,439 25,991 28,354 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi 37,154 30,679 22,053 20,933 

Troškovi amortizacije i rezervisanja 12,838 8,738 6,264 8,173 

Ostali poslovni rashodi 25,576 28,887 21,822 17,898 

          
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -2,939 13,774 12,746 15,86 3 
          
FINANSIJSKI PRIHODI 576 171 166 42 
FINANSIJSKI RASHODI 6,751 2,032 1,156 1,460 
OSTALI PRIHODI 315 1,743 1,490 1,014 
OSTALI RASHODI 683 357 356 1 
          
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -9,482 13,299 12,8 90 15,458 
          
POREZ NA DOBITAK         
Poreski rashod perioda   809   1,692 

Odloženi poreski rashodi perioda   375     

Odloženi poreski prihodi perioda 1,098       

          
NETO DOBITAK/GUBITAK  -8,384 12,115 12,890 13,766 
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3.15.  TIGAR UGOSTITELJSTVO 
   

BILANS STANJA  ( u hiljadama RSD)  Stanje na dan 
31.12.2012.  

 Stanje na dan 
31.12.2013.  

 Stanje na dan 
30.09.2014.  

 Stalna imovina  170,947 167,393 164,324 

 Obrtna imovina  52,867 53,197 74,343 

 Odložena poreska sredstva       

 UKUPNA AKTIVA  223,814 220,590 238,667 

        

 Kapital  125,224 112,904 111,959 

 Dugoročne obaveze i rezervisanja  4,963 1,157 1,157 

 Kratkoročne obaveze  93,344 106,037 125,059 

 Odložene poreske obaveze  283 492 492 

 UKUPNA PASIVA  223,814 220,590 238,667 

 
 

Bilans uspeha                                                            
(u hiljadama RSD) 

januar-
decembar 2012. 

januar- decembar                  
2013. 

januar-septembar 
2013. 

januar-
septembar 

2014. 

POSLOVNI PRIHODI 169,131 150,710 107,640 130,967 
Prihodi od prodaje 168,647 150,368 107,378 130,745 

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 300 158 129 221 

Povećanje vrednosti zaliha učinaka         

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka         

Ostali poslovni prihodi 184 184 133 1 

          
POSLOVNI RASHODI 194,442 166,375 121,873 131,607 
Nabavna vrednost prodate robe 7,846 6,298 4,843 4,270 

Troškovi materijala 90,928 84,816 59,821 71,643 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi 73,945 55,945 43,126 41,718 

Troškovi amortizacije i rezervisanja 6,066 4,902 3,738 3,339 

Ostali poslovni rashodi 15,657 14,414 10,345 10,637 

          
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -25,311 -15,665 -14,233 -6 40 
          
FINANSIJSKI PRIHODI 139 373 372   

FINANSIJSKI RASHODI 4,586 633 621 444 

OSTALI PRIHODI 493 4,672 871 398 

OSTALI RASHODI 615 858 423 259 

          
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -29,880 -12,111 -1 4,034 -945 
          
POREZ NA DOBITAK         
Poreski rashod perioda         

Odloženi poreski rashodi perioda 132 209     

Odloženi poreski prihodi perioda         

          
NETO DOBITAK/GUBITAK  -30,012 -12,320 -14,034 -945 
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IZVEŠTAJ O NOVČANIM TOKOVIMA                                                                    

(u hiljadama RSD)   januar-septembar 2013.   januar-septembar 2014.  

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI     
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 111,351 116,914 

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 114,356 87,841 

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti    29,073 

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,005   

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA     
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 100   

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 921 952 

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja     

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 821 952 

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA     
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja  4,543   

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 635 29,430 

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,908   

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja    29,430 

NETO PRILIV GOTOVINE  82   

NETO ODLIV GOTOVINE   1,309 
GOTOVINA NA POČETKU OBRAČUNSKOG PERIODA 38 1,309 
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA ČUNA 
GOTOVINE     
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA ČUNA 
GOTOVINE 5   
GOTOVINA NA KRAJU OBRA ČUNSKOG PERIODA  115   
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3.16. TIGAR INCON   
 

BILANS STANJA  ( u hiljadama RSD)  Stanje na dan 
31.12.2012.  

 Stanje na dan 
31.12.2013.  

 Stanje na dan 
30.09.2014.  

 Stalna imovina  162,842 156,862 152,370 

 Obrtna imovina  95,177 40,425 52,210 

 Odložena poreska sredstva       

 UKUPNA AKTIVA  258,019 197,287 204,580 

        

 Kapital  127,238 104,483 88,498 

 Dugoročne obaveze i rezervisanja  5,829 4,194 3,691 

 Kratkoročne obaveze  123,515 87,162 110,943 

 Odložene poreske obaveze  1,437 1,448 1,448 

 UKUPNA PASIVA  258,019 197,287 204,580 

 

 

Bilans uspeha                                                                            
(u hiljadama RSD) 

januar-decembar 
2012. 

januar-decembar 
2013. 

januar-septembar 
2013. 

januar-
septembar 

2014. 

POSLOVNI PRIHODI 158,727 144,512 119,701 50,808 
Prihodi od prodaje 157,205 144,293 119,482 50,808 

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 1,522 219 219   

Povećanje vrednosti zaliha učinaka         

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka         

Ostali poslovni prihodi         

          
POSLOVNI RASHODI 195,455 168,056 137,241 66,190 
Nabavna vrednost prodate robe         

Troškovi materijala 71,023 51,026 42,064 13,799 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični 
rashodi 95,839 70,368 57,582 33,303 

Troškovi amortizacije i rezervisanja 6,848 6,098 4,584 4,492 

Ostali poslovni rashodi 21,745 40,564 33,011 14,596 

          
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -36,728 -23,544 -17,540 -1 5,382 
          
FINANSIJSKI PRIHODI 4,439 5,492 5,549   

FINANSIJSKI RASHODI 5,647 4,912 3,977 583 

OSTALI PRIHODI 69 1,493 351 42 

OSTALI RASHODI 4,159 1,274 62 62 

          
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -42,026 -22,745 -1 5,679 -15,985 
          
POREZ NA DOBITAK         
Poreski rashod perioda         

Odloženi poreski rashodi perioda 532 10     

Odloženi poreski prihodi perioda         

          
NETO DOBITAK/GUBITAK  -42,558 -22,755 -15,679 -15,9 85 
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3.17. SLOBODNA ZONA PIROT 
 

BILANS STANJA  ( u hiljadama RSD)  Stanje na dan 
31.12.2012.  

 Stanje na dan 
31.12.2013.  

 Stanje na dan 
30.09.2014.  

 Stalna imovina  79,758 75,359 78,040 

 Obrtna imovina  148,311 160,996 188,947 

 Odložena poreska sredstva 214 102 102 

 UKUPNA AKTIVA  228,283 236,457 267,089 
        
 Vanbilansna aktiva  23,000 20,000 12,500 

        

 Kapital  181,020 199,378 228,611 

 Dugoročne obaveze i rezervisanja  2,900 3,274 3,274 

 Kratkoročne obaveze  44,363 33,805 35,204 

 Odložene poreske obaveze        

 UKUPNA PASIVA  228,283 236,457 267,089 
        

 Vanbilansna pasiva  23,000 20,000 12,500 

 

 

 

Bilans uspeha                                                                            
(u hiljadama RSD) 

januar-decembar 
2012. 

januar- decembar             
2013. 

januar- septembar                 
2013. 

januar-
septembar                

2014. 

POSLOVNI PRIHODI 252,047 250,009 196,894 194,915 
Prihodi od prodaje 252,047 250,009 196,894 194,915 

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe         

Povećanje vrednosti zaliha učinaka         

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka         

Ostali poslovni prihodi         

          
POSLOVNI RASHODI 243,242 233,970 182,570 167,473 
Nabavna vrednost prodate robe 16     198 

Troškovi materijala 3,809 4,145 2,702 3,673 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi 49,837 53,062 39,096 41,794 

Troškovi amortizacije i rezervisanja 2,617 2,886 1,830 2,128 

Ostali poslovni rashodi 186,963 173,877 138,942 119,680 

          
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 8,805 16,039 14,324 27,442  
          
FINANSIJSKI PRIHODI 12,403 13,887 1,627 2,810 

FINANSIJSKI RASHODI 2,225 1,544 1,443 369 

OSTALI PRIHODI 24,155 12,067 11,409 1,396 

OSTALI RASHODI 2,376 19,740 197 1,194 
          
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 40,762 20,709 25,7 20 30,085 
          
POREZ NA DOBITAK         
Poreski rashod perioda 2,282 2,239 1,655 853 

Odloženi poreski rashodi perioda   112     

Odloženi poreski prihodi perioda 85       

          
NETO DOBITAK/GUBITAK  38,565 18,358 24,065 29,232 
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3.18. OSTALA USLUŽNA PREDUZE ĆA – ZBIRNO 
 

Bilans uspeha                                                                            
(u hiljadama RSD) 

januar-decembar 
2012. 

januar-decembar 
2013. 

januar-septembar 
2013. 

januar-
septembar 

2014. 

POSLOVNI PRIHODI 136,857 129,071 94,632 107,588 
Prihodi od prodaje 135,974 128,143 94,344 107,588 

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe         

Povećanje vrednosti zaliha učinaka         

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka         

Ostali poslovni prihodi 883 928 288   

          
POSLOVNI RASHODI 109,591 94,616 70,464 73,741 
Nabavna vrednost prodate robe         

Troškovi materijala 2,186 3,437 1,378 2,752 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi 95,658 78,279 60,348 63,246 

Troškovi amortizacije i rezervisanja 3,116 2,869 2,096 1,872 

Ostali poslovni rashodi 8,631 10,031 6,642 5,871 

          
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 27,266 34,455 24,168 33,84 7 
          
FINANSIJSKI PRIHODI 391 295 228 63 

FINANSIJSKI RASHODI 3,140 383 77 243 

OSTALI PRIHODI 888 724 256 15 

OSTALI RASHODI 1,912 649 83 25 

          
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 23,493 34,442 24,4 92 33,657 
          
POREZ NA DOBITAK         
Poreski rashod perioda 904 3,430 1,115 4,278 

Odloženi poreski rashodi perioda 15 75     

Odloženi poreski prihodi perioda 124       
          

NETO DOBITAK/GUBITAK  22,698 30,937 23,377 29,379 

 

* Ostala uslužna preduzeća obuhvataju Tigar Obezbeđenje, Tigar Inter risk, Tigar Turs, Pi kanal 
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA I PRAVNA ZAŠTITA  
 
 
4.1.  NEKRETNINE  
 

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuća i Tigar Tehnička guma preseljene su na 
Tigar 3, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu kompletnog 
infrastrukturnog sređivanja. Tigar ima vlasništvo nad više objekata u Beogradu i širom Srbije 
(kancelarijski prostor, magacinski prostor i prodavnice).   

Imovina korporacije je uknjižena u katastar nepokretnosti. 

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaža, gde se nalaze proizvodni i skladišni kapaciteti, 
izvršena je konverzija vlasništva, kao i na lokacijama turističkih kompleksa ’’Vrelo’’ i ’’Planinarski 
dom’’, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava ’’svojina’’, a oblik svojine ’’privatni’’. 

Zemljište  

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasništvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeća, bez 
Slobodne zone, na dan 30.09.2014. godine je 113, od toga površina neizgrađenog zemljišta iznosi 
309,862 m², dok je korisna površina objekata 93,167 m². Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljišta 
je RSD 412, 096, 048.53 

Knjigovodstvena vrednost zemljišta Slobodne zone, na dan 30.09.2014. godine, je RSD 
18,090,326.24 

Objekti  

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeća je 170. 

Ukupna korisna površina objekata koji su u vlasništvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeća je 
93,167 m². 

Na dan 30.09.2014. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasništvu Tigra i njegovih najvećih 
preduzeća iznosila je RSD 2,160,745,498.03 

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledećoj tabeli: 
 

Entitet Vrednost u RSD 30.09.2014. 

Tigar AD 395,695,081.41 
Tigar Obuća 132,565,516.16 
Tigar Tehnička guma 218,125,914.19 
Tigar Hemijski proizvodi 141,692,766.12 
Ukupno: 888,079,277.88 

 

Pored vrednosti objekata u vlasništvu devet najvećih preduzeća, ovaj deo obuhvata i podatke o 
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u 
narednoj tabeli. 
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Knjigovodstvena vrednost objekata  
 

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD) 
Entitet 30.06.2014. 30.09.2014. 
Tigar AD 652,862,191.37 648.978.960,37 
Tigar Tehnička guma 435,872,882.57 434.117.148,57 
Tigar Hemijski proizvodi 33,214.00 32,599.00 
Tigar Obuća 683,312,081.62 681.302.816,62 
Tigar Zaštitna radionica 29,219,021.18 29.069.947,18 
Tigar Poslovni servis 16,321,981.65 16.257.435,65 
Tigar Tours 5,905,548.10 5.875.705,10 
Tigar Obezbeđenje 25,353,738.49 25.246.989,49 
Slobodna Zona 44,128,730.55 46.046.896,44 
Tigar Incon 140,279,586.55 139.725.346,55 
Tigar Ugostiteljstvo 134,703,545.06 134.091.653,06 

Ukupno: 2,167,992,521.14 2.160.745.498,03 
 
 
Transakcije nepokretnostima  
 
U periodu januar-septembar 2014. godine nije bilo bitnih transakcija nekretninama.  
 
Založna prava 
 
Na kraju septembra 2014. godine imovina Društva bila je opterećena sledećim založnim pravima, po 
sledećim rešenjima: 
 
Sporazumom o obezbeđenju novčanog potraživanja I. br. 622/09, od 25.06.2009. godine, 
uspostavljeno je založno pravo na zgradi Medicine rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. 
Beograd. 
 
Založnim izjavama Ov. br. 93/2009, 94/2009, 95/2009 i 96/2009, od 15. 10. 2009. godine, 
uspostavljeno je založno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu, Bačkoj Palanci, Užicu i 
Kruševcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. 1587/2010, od 13.04.2010. godine i 1586/10, 1585/10 i 1584/10, uspostavljeno 
je založno pravo na nepokretnostima u Kruševcu,  Bačkoj Palanci,  Zrenjaninu i Užicu, u korist 
Privredne banke a.d. Beograd. 
 
Sporazumom o obezbeđenju novčanog potraživanja I br. 1402/2010, od 16.04.2010. godine, 
uspostavljeno je založno pravo na Zgradi zdravstva - Medicina rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke 
a.d. Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. 2351/10 i 2350/10 od 26.05.2010. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Nišu i poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist Societe 
Generale banke a.d. Beograd. 
 
Založnim izjavama Ov. I. br. 2901/10, 2898/10 i 2900/10, od 02.07.2010. godine, uspostavljeno je 
založno pravo na poslovnom prostoru u Knjaževcu, Pirotu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. 
Beograd. 
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Rešenjem I Osnovnog suda u Beogradu 8-I-55362/2010, od 27.08.2010. godine, uspostavljeno je 
založno pravo na šestosobnom stanu u Beogradu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd. 
 
Založnim izjavama Ov.I. 4400/2010 i 4401/2010, od 23.11.2010. godine, uspostavljeno je založno 
pravo na nepokretnostima u Nišu i prostorijama Tigar Toursa, u korist Societe Generale banke a.d. 
Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. II br. 37/2011 i 38/11, od 11.03.2011. godine, uspostavljeno je založno pravo 
na nepokretnosti u Pirotu, Čačku i Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. Niš. 
 
Založnim izjavama Ov. I br. 1091/2011, br. 1092/2011, 1090/2011, 1089/2011, 1088/2011 i 
1085/2011, od 19.04. 2011. godine, uspostavljena su založna prava na nepokretnostima u Bačkoj 
Palanci, Pirotu, Subotici, Knjaževcu, Svilajncu, Užicu i Zrenjaninu, u korist Privredne banke a.d. 
Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. I br. 1809/2011 i 1810/2011, od 28.06.2011. godine, uspostavljeno je založno 
pravo na nepokretnostima u Pirotu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. I 1774/2011, od 24.06.2011. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Niš. 
 
Založnom izjavom Ov. I 2987/2011, od 19.10.2011. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. I 3179/2011, od 08.11.2011. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. I 3280/2011, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu - Tigar Tours, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. I 3670/2011, od 27.12.2011. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Niš. 
 
Založnom izjavom Ov. I 3659/2011, od 27.12.2011. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. I 428/2012, od 14.02.2012. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu, Novom Sadu i Čačku, u korist Aik banke a.d. Niš. 
 
Založnom izjavom Ov. I 472/2012, od 22.02.2012. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnosti u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. I 734/2012 uspostavljeno je založno pravo na nepokretnosti u Pirotu-Upravna 
zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. I 1849/2012, od 21.05.2012. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnosti u Pirotu, u korist  Aik banke a.d. Niš. 
 
Založnom izjavom Ov. I 2282/2012, od 18.06.2012. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnosti u Pirotu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. I 2382/2012, od 26.06.2012. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu i Vračaru, u korist Srpske banke a.d. Beograd. 
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Založnom izjavom Ov. I 2612/2012, od 10.07.2012. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Niš. 
 
Založnom izjavom Ov. I 3165/2012, od 30.08.2012. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu, u korist Erste banke a.d. Novi Sad. 
 
Založnom izjavom Ov. I 3512/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Niš. 
 
Založnom izjavom Ov. I 3510/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu i Beogradu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd. 
 
Založnom izjavom Ov. I 4169/2012, od 09.11.2012. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj  Republike Srbije, Niš. 
 
Založnom izjavom Ov. I 1920/2013, od 20.05.2013. godine, uspostavljeno je založno pravo na 
nepokretnostima u Temerinu i Šimanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd. 
 
 
 
4.2. SUDSKI SPOROVI  
 
Tigar učestvuje u određenom broju sudskih sporova, koji su proizašli iz tekućeg poslovanja. Ovi 
postupci nisu neuobičajeni i ne očekuje se da će imati značajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.   
 
Najveći sporovi koji se vode na nivou Društva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu 
spadaju i sledeći sporovi sa odgovarajućim utuženim iznosima (bez obračunate kamate):Trepča-
Zvečan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varoš 
3,636,676, što je ukupno 27,678,402. 
 
Za sve ove sporove postoje izvršne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvršena, bilo zbog 
političkih problema u slučaju Trepče, višegodišnjih postupaka stečaja, koji se iz neobjašnjivih razloga 
ne realizuju, ili zbog takođe dugogodišnjeg procesa restrukturiranja, kao što je slučaj sa Lola 
Korporacijom Beograd. 
 
Bez obzira na zastoje u realizaciji izvršnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je očekivati 
njihovu potpunu ili delimičnu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjižena na ime 
troškova, nakon naplate, naplaćeni iznosi predstavljaće značajan vanredni prihod za Društvo.  
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5. POLOŽAJ NA TRŽIŠTU KAPITALA 
 
 
Trgovanje na Beogradskoj berzi od početka 2014.godine i dalje karakterišu nizak nivo investicione 
aktivnosti i niska likvidnost. Ukupno ostvareni promet u trgovanju od 35,6 miliona evra u trećem 
kvartalu 2014.godine je za 30,2%  manji u odnosu na drugi kvartal 2014.godine kada je iznosio 51 
miliona evra. Prosečno učešće stranih investitora u trgovanju, smanjuje se iz kvartala u kvartal. U 
posmatranom periodu iznosi 37.14% i manje je od učešća u drugom kvartalu 2014.godine kada je bilo 
na nivou od 47.05%. To je za posledicu imalo smanjenje ukupnog prometa u trećem kvartalu.  2014. 
godina  je treća godina za redom u kojoj vrednosti indeksnih pokazatelja Beogradske berze beleže 
rast. Posmatrajući treći kvartal 2014.godine i uporedjujući ga sa krajem prethodnog,  Belex 15 je 
porastao za 16.08%, a Belex line za 16.50%. Iako su indeksi u plusu, oporavak prometa je izostao, 
tako da se sada već hronična nelikvidnost, nažalost ustalila kao jedna od glavnih odlika srpskog 
tržišta kapitala. 
 
 
Rešenjem komisije za listing Beogradske berze od 27.08.2013. akcijama kompanije Tigar se trguje na 
Open marketu, s obzirom na to da Tigar nije bio u mogućnosti  da u roku koji je komisija dala 
obezbedi mišljenje revizora na finansijski izveštaj za 2012.godinu, pozitivno ili sa rezervom, što je 
jedan od osnovnih uslova za kompanije na A i B listingu berze. U okviru redovne revizije indeksa 
Beogradske berze, akcije Tigra od sredine septembra 2013.god. nisu deo korpe indeksa 
najkvalitetnijih akcija Belex 15. 
 
Negativan trend u kretanju cena akcija koji se primećuje od sredine 2012.godine,  nastavljen je i 
tokom 2013.godine, kao i u prva tri kvartala 2014.godine. U prvoj polovini avgusta cena Tigrovih 
akcija je dostigla najniži nivo od 42 rsd. Sredinom septembra dolazi do značajnijeg rasta cene akcija 
kompanije .Trgovanje je u trećem kvartalu 2014.godine završeno na nivou od 96 dinara, što je 
značajno  ispod nominalne vrednosti, ali je 84,61% više od cene po kojoj je završeno trgovanje na 
kraju drugog kvartala i 128,57% više od najniže cene, koja je takodje dostignuta u trećem kvartalu 
2014.godine.. 
  
U posmatranom periodu trgovano je sa  51.614 akcija, što čini 3,0% od broja ukupno emitovanih 
akcija. Najveći promet ostvaren je u periodu od 11.09.-15.09.2014.god., kada je za svega 3 dana 
trgovano sa 44.971 akcijom, što je 2,62% od ukupnog broja emitovanih akcija, po prosečnoj ceni od 
62 rsd. U odnosu na drugi kvartal  2014.god. kada je trgovano sa svega 22.840 akcija,  promet je u 
trećem kvartalu povećan za  125,98% . 
 
 
U tabeli je dat prikaz ključnih podataka iz trgovanja akcijama kompanije u trećem kvartalu 2014. 
godine. 
 

 30. JUN 2014. 30. SEPTEMBAR 
2014. % PROMENE 

Ukupan broj akcionara  4,467 4,465 -0,05 
Ukupan broj izdatih akcija  1,718, 460 1,718,460  
Knjigovodstvena vrednost akcija -166,00 -249,93  
Tržišna vrednost akcija na dan 52.00 96,00 84,61 
Najniža u periodu RSD 42.00 – 12.08.2014. 
Najviša u periodu RSD 96.00 –30.09.2014. 
Prosek za VI-IX 2014. godine   61,51 
Tržišna kapitalizacija u dinarima 89,359,920 164,972,160 81,54 

P/ BV * -0,38 
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih 
indeksa u periodu 30.09.2013.-30.09.2014. godine. 
 

          Kretanje cene akcija u periodu 
          septembar  2013. - septembar 2014.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnošću 
obeležilo je i posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodično i 
dosledno izveštava o svom poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem 
kojih su postojeći i potencijalni investitori obaveštavani o bitnim događajima, kao i o najvažnijim 
poslovnim aktivnostima u Tigru.  
 
 U drugom kvartalu kompanija je održala Vanrednu sednicu Skupštine na kojoj je data 
saglasnost za pokretanje UPPR-a, koji je predat  Privrednom sudu u Nišu dana 29.05.2014.god. 
Nakon sprovedenog postupka i ročišta koje je pred  Sudom održano dana 18.09.2014.g., 
većinskom odlukom poverilaca usvojen je UPPR  Tigra a.d. Dana 29.09.2014.god. Sud je 
doneo Rešenje o potvrdjivanju usvajanja prečišćenog teksta Unapred pripremljenog plana 
reorganizacije. 

  
 
                      Vlasnička struktura na kraju  trećeg kvartala 2014.godine 
 
 

Akcionari 30.09.2014. 
Pravna lica  42,67 
Fizička lica 33,54 
Kastodi računi 23,79 
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Vlasničku strukturu Tigra i u trećem kvartalu 2014. godine karakteriše stabilno učešće tri grupe 
akcionara, države Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domaćih i stranih i grupe 
fizičkih lica. 
 
 
 
 
Deset najve ćih akcionara na dan 30. 09. 2014. 
 
U trećem kvartalu 2014. godine došlo je do manjih promena u grupi deset najvećih akcionara, u 
odnosu na drugi kvartal 2014.godine. 
Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasništva prikazana je sledećom tabelom: 
 
 
 

R.Br Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija 
% 
učešća 

1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98 

2 ERSTE BANK NOVI SAD - Kastodi račun 158,295 9,21 

3 PIO FOND RS 149,981 8,73 

4 UNICREDIT BANK SRBIJA AD– Kastodi račun 114,222 6,65 

5 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi račun 87,387 5.08 

6 RADENKOVIĆ NIKOLA 42,831 2,49 

7 TZR NATURA VITA 25,100 1,46 

8 HERMA INVESTMENTS 19,300 1.12 

9 VOJVODJANSKA BANKA AD Novi Sad-Kastodi račun 18,722 1,09 

10 KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 0,99 
 
Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30. 09. 2014. objavljeni su na 
sajtu www.crhov.rs 
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6. ODRŽIVI RAZVOJ  
 
6.1. ZAPOSLENI  
 

Broj i struktura zaposlenih 
 

 
Na dan  30.09.2014. godine, broj zaposlenih u Korporaciji Tigar je          .  
 

   Broj zaposlenih na dan 30.09.2014.god. 
Društvo Broj zaposlenih 
Tigar a.d. 217 

Tigar Obuća 719 
Tigar Tehnička guma 173 

Tigar Hemijski proizvodi 32 
Ostali  462 

Ukupno 1,603 

 
 
Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima društava u okviru Korporacije Tigar, kojima se 
regulišu uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima. 
 
Troškovi zaposlenih 
 
Ukupni troškovi zaposlenih u periodu I-IX 2014. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeća u zemlji, 
pored neto zarade, uključuju i troškove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza. U narednoj tabeli je dat 
i procenat učešća ukupno isplaćenih zarada u prihodu od prodaje. 
 
 

 Ukupni troškovi zaposlenih u I-IX 2014  

  
Trošak neto zarada u 

000 din. 
Trošak bruto zarada u 

000 din. 
% u prihodu od 

prodaje 

Tigar Ad 78,645 132,329 10% 

Tigar Obuca 180,054 303,568 33% 

Tigar Tehnička Guma 46,653 78,416 47% 

Tigar Hemijski Proizvodi 9,567 16,723 30% 

Ostali 139,703 236,646 15% 

Ukupno 454,622 767,682 19% 
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Kadrovska optimizacija 
 
 U  periodu  I-IX  2014. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeća napustilo je  147  zaposlenih u radnom 
odnosu na neodređeno  vreme. 
 
Organizaciona 

celina  
Broj 

zaposenih/RSD  Penzija  
Tehnološki 

višak  
Ostali 

osnovi *  UKUPNO 
broj zaposlenih 5 22 24 51 

Tigar   a.d. iznos u RSD 814.106,00 4.349.197,00  5.163.303,00 
broj zaposlenih 18 4 34 56 

Tigar  Obuća iznos u RSD 2.456.852,00 1.751.850,00  4.208.702,00 
broj zaposlenih 5 0 4 9 Tigar  Tehnička 

guma iznos u RSD 743.127,00   743.127,00 
broj zaposlenih 1 1 5 7 Tigar   Hemijski                     

proizvodi  iznos u RSD 179.346,00 355.919,00  535.265,00 
broj zaposlenih 6 0 18 24 

Ostali iznos u RSD 1.016.529,00   1.016.529,00 

broj zaposlenih 35 27 85 147 
Ukupno  
 iznos u RSD 5.209.960,00 6.456.966,00  11.666.926,00 

 
* Od 85 zaposlenih na neodređeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama,  77 
zaposlenih je dao otkaz po svojoj volji,  otkaz ugovora o radu zbog povrede radne obaveze dobilo je  
6 zaposlenih,  1 prestanak radnog odnosa po osnovu ispunjenja radnog veka i  2 smrtna slučaja. 
 
Optimizacija i smanjenje broja stalno  zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj 
proces započeo je tokom 2013,  a nastavlja se i u 2014. godini.  
 
Troškovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima, kao i procenat učešća ovih troškova u 
bruto isplaćenim zaradama su sledeći:   
 
Obuka zaposlenih 
  
Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-IX 2014. godine bio je obuhvaćen sledeći broj 
zaposlenih:  
 
                                           Obuka zapo slenih - interna i eksterna 
  

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO 

Tigar   a.d. 31 19 50 
Tigar   Obuća 368 9 377 
Tigar   Tehnička guma 67 23 90 
Tigar   Hemijski 
proizvodi  28 0 28 

Ostali  649 3 652 
Ukupno  1143 54 1197 

 
 
Na obuku zaposlenih u periodu I-IX 2014. godine potrošeno je  1.092.929,00  RSD, što je 0.15 % 
od ukupno isplaćenih bruto zarada. 
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6.2.  INTEGRISANI MENADŽMENT SISTEMI  

Očuvanje i unapredjenje integrisanih menadžment sistema (ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001) i 
u ovim uslovima otežanog poslovanja je prioritet.  

Sertifikacija sistema upravljanja kvalitetom ISO 9001 u Tigru prvi put je izvršena 1995. godine (od 
strane tadašnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju), sistem upravljanja zaštitom životne sredine 
ISO 14001 uveden je 2003. godine, a sistem upravljanja zaštitom zdravlja i bezbednošću na radu  
OHSAS 18001,  2010-te.  

Integrisani menadzment sistemi u Tigar grupi, pretrpeli su značajne promene u periodu između dva  
izveštavanja. U toku je sprovođenje sveobuhvatnog reinženjeringa procesa u skladu sa usvojenim 
Unapred pripremljenim planom reorganizacije. 

Realizuju se sve potrebne aktivnosti u cilju ponovne sertifikacije IMS-a fabrika Obuće i Tehničke 
gume. U preduzeću Tigar Obuća i Tigar Tehnička guma u toku su pripreme za prilagođavanje 
dokumentacione osnove u skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije. 
Osim sertifikacionih provera, proveru pogodnosti i vrednovanje performansi proizvodnih i uslužnih 
entiteta Tigar grupe obavljaju i kupci, odnosno korisnici usluga, ili eksperti angažovani u njihovo ime, 
kroz takozvane provere preko druge strane. Provera usaglašenosti uspostavljenih menadžment 
sistema u Tigar grupi, kao i provera efektivnosti i efikasnosti procesa i sistema u celini, vrši se i kroz 
redovne interne provere. 

Preduzeće Tigar Obuća bilo je predmet provere preko druge strane, tj provera koje sprovode kupci. 
 
U preduzeću Tigar Incon, koje se bavi projektovanjem i izvođenjem građevinsko–zanatskih radova, 
jula 2014.godine izvršena je druga redovna godišnja nadzorna provera integrisanih menadžment 
sistema, prema zahtevima standarda ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane sertifikacionog 
tela Kvalitet a.d. iz Niša bez utvrđenih neusaglašenosti. 

 
 
6.3.  ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST I ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH 

 

Sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije (proizvodna postrojenja, proizvodnja 
gumene obuće, gumeno-tehničke robe i proizvoda od reciklirane gume u industrijskoj zoni grada na 
kraju pirotske kotline i proizvodnja hemijskih proizvoda van naseljenog mesta u zakupljenom 
industrijskom prostoru preduzeća  u stečaju Suko.a.d.) kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim 
nivoom rizika po životnu sredinu, a proizvodna zavisna preduzeća Tigra, ne spadaju ni u grupu IPPC, 
ni u grupu SEVESO postrojenja.  

Praćenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrđivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta 
bezbednosti kao i utvrđivanje stanja radne sredine poverava se eksternim ovlašćenim institucijama.  

O nastalom otpadu, ambalaži i ambalažnom otpadu,  brinu ovlašćeni operateri za upravljanje 
otpadom (interno i eksterno). Rukovanje i skladištenje hemikalija odvija se u skladu sa zakonskom 
regulativom i interno definisanim procedurama.  

O protivpožarnoj zaštiti, bezbednosti i reagovanju u slučaju vanrednih situacija stara se preduzeće 
Tigar Obezbeđenje.  

U skladu sa relevantnim zakonskim regulativama u periodu januar-jun 2014: 

� Izvršena su izveštavanja o parametrima životne sredine unosom podataka u informacioni sistem 
Agencije za životnu sredinu, gde su generisani Godišnji izveštaji o ambalaži i ambalažnom 
otpadu,  Godišnji izveštaji o otpadu za proizvodna preduzeća korporacije i Izveštaj o godišnjem 
bilansu emisija zagađujućih materija u vazduh.  
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� Dostavljeni su izveštaji lokalnoj samoupravi  za potrebe formiranja Lokalnog registra izvora 

zagađivanja.  

� Izvršena je registracija uvezenih hemikalija i proizvoda preduzeća Tigar Hemijski proizvodi koji 
podležu registraciji. Ministarstvu za energetiku, razvoj i zaštitu životne sredine dostavljena je 
potrebna dokumentacija.  

� Izvršeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda, za prvi kvartal i izveštaj o ispitivanju 
poslat nadležnim institucijama. 

� Izvršeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta vazduha na energetskom emiteru, za prvih šest 
meseci i izveštaj o ispitivanju poslat nadležnim institucijama. 

 
 

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA   
 
Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar – Pirot” na engleskom, odnosno 
"Akcionarsko društvo Tigar – Pirot", na srpskom. Skraćeno poslovno ime je Tigar AD – Pirot, na 
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime Društva i njegovo korišćenje regulisani su 
odredbama članova 10 i 14, Statuta akcionarskog društva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve 
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike 
Srbije.   
Registrovani zaštitni znaci, zaključno sa 30. junom 2014.godine su:  
 

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zaštitni  znak Važi do Vlasnik 
Ž-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD 
Ž-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD 
Ž-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD 
Ž-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD 
Ž-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD 
Ž-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD 
Ž-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD 
Ž-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD 
Ž-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.17. Tigar AD 
Ž-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD 
Ž-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuća 26.07.17. Tigar AD 
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD 
Ž-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD 
Ž-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD 
Ž-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD 
Ž-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD 
Ž-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD 
Ž-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD 
Ž-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD 
Ž-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD 
Ž-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD 
Ž-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD 
Ž-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD 
Ž-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD 
Ž-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD 
Ž-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD 
Ž-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD 
Ž-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD 
Ž-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD 
Ž-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD 
Ž-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD 
Ž-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD  
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnička guma 17.10.17. Tigar AD 
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Ž-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD  
Ž-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD 
Ž-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD 
Ž-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD 
Ž-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD 
Ž-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD 
Ž-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD 
Ž-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine  31.10.15. Tigar AD 
Ž-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD 
Ž-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD 
Ž-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD 
Ž-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD 
Ž-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD 
Ž-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD 
Međ.Zaštitni Zn.  03.07.97. 675 773 Tigar  20.05.17. Tigar AD 
    1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas Corp. 
SAD 02.11.07. 77320619 Tigar  - Tigar Americas Corp. 
Međ. Zaštitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD 
Međ. Zaštitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD 
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. 
79075140 

07.09.09. 
      

Tigar AD 

SAD 3906894 Brolly 07.09.19. 
79075638 

07.09.09. 
      

Tigar AD 

Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuća 
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuća 
Norveška 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuća 
Švedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuća 
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuća 
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuća 
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuća 

 
Osnovni zaštitni znak je stilizacija tigrove glave sa ćirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” 
(član 1. Osnivačkog akta). Izgled i sadržaj osnovnog zaštitnog znaka u nadležnosti su Nadzornog 
odbora. Povezana preduzeća, u kontrolnom vlasništvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zaštitni 
znak.   
 

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com,  www.tigar.co.rs  i tigar.rs.  
 

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa 
odgovarajućim licencama, koje je pribavio od proizvođača ili distributera. Prema članu 12, stav 3, 
Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za autorska prava, tehničke 
inovacije i unapređenje tehnoloških procesa proizvodnje. Visina naknade regulisana je posebnim 
ugovorom između zaposlenog i Tigra AD, u vidu uvećanja zarade zaposlenog. Takav ugovor 
predstavlja aneks pojedinačnog ugovora o radu, njegov sadržaj je poverljiv i zaključuje se na godinu 
dana.  Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kršenjem prava 
intelektualne svojine. 
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6.5.  INFORMACIONE TEHNOLOGIJE  
 
IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host računaru za 
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su: 
 

• Razvoj aplikativnog softvera 
• Instalacija programa 
• Obuka korisnika za korišćenje programa i hardvera 
• Logistička podrška korisnicima za obradu podataka 
• Održavanje baza podataka 
• Zaštita podataka 
• Instalacija i održavanje hardvera i sistemskog softvera 
• Administracija korisnika sistema i prava pristupa 
• Zaštita lokalne mreže i antivirusna zaštita 
• Obezbeđivanje i održavanje Internet i Intranet konekcija 
• Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji. 

 
 
 

6.6. DRUŠTVENA ODGOVORNOST 
 
Koncept društveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva odgovornost prema 
zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz s ocijalno odgovoran i eti čan pristup u odnosu 
na sve društvene aktere . 
 
Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema 
održivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti društveno odgovornog poslovanja definisani 
su dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj način su određene i 
prioritetne oblasti u kojima Tigar učestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlučuje o podršci 
različitim CSR inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.  
 
Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podržava moraju doprinositi 
opštem napretku i boljitku većeg broja ljudi. Ključne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrška 
izgradnji inkluzivnog društva, doprinos opštem boljitku zajednice, jačanje ekološke svesti, što 
uključuje i projekte koji ukazuju na značaj reciklaže i upotrebe recikliranih proizvoda. Kompanija je 
jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrške razvoju znanja i 
talenata, unapređivanje pozitivne preduzetničke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i veština. 
 
Filantropski projekti u posmatranom periodu tiču se ključnih oblasti – doprinos opštem boljitku 
zajednice, izgradnje inkluzivnog društva kao i  podrška medijskim projektima koji treba da doprinesu  
uključivanju osoba sa invaliditetom u lokalnu zajednicu.  
 
U okviru projekta „Različiti, a isti“, Radija Plus na nedeljnom nivou realizuju se vesti o aktivnostima 
lica sa invaliditetom, odnosno organizacija koje su posvećene deci sa smetnjama u razvoju, uz 
emitovanje izvoda iz Inkluzivnog bon-tona. 
 
Tigar a.d. je u periodu vanrednog stanja u Srbiji i Republici Srpskoj, uslovljenog poplavama u maju i 
septembru, reagovala na adekvatan način i svoju proizvodnju stavila u funkciju potreba nadležnih 
državnih institucija i ugroženog stanovništva i to realizovala kao sopstvene donacije istim ili kroz 
saradnju sa našim poslovnim partnerima koji su donirali našu gumenu obuću 
 
Kompanija Tigar a.d. je u dosadašnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR društvene 
odgovornosti i filantropije i bila podrška i učesnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa. 
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Ustanovi socijalne zaštite u Sremčici, koja brine o životu i zdravlju preko 300 mladih ljudi sa posebnim 
potrebama, Tigar je svim korisnicima donirao gumenu obuću  u saradnji sa humanitarnom 
organizacijom Japansko društvo. Po preporuci Ministarstva rada, zapošljavanja i socijalne politike 
odabrana je ova ustanova . 
 
U cilju doprinosa opštem boljitku zajednice i pružanja podrške našim ljudima na Kosovu i Metohiji 
podržan je projekat koji ima za cilj da se narodne kuhinje učine održivim u budućnosti. 
 
U cilju podrške obrazovanja i fizičkog razvoja dece realizovana je donacija sportskih rekvizita 
osnovnim školama i  podržan je projekat pirotskog okruga za pomoć školama. 
 
 
6.7.  KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 
 
Nadzorni odbor Tigar ad Pirot 
 
U  trećem kvartalu 2014. ostavku na mesto člana Nadzornog odbora  podnela je Gordana Lazarević, 
nakon čega  ovaj organ funkcioniše u sledećem sastavu: 
 

• Nebojša Petrović, predsednik 
• Igor Markičević 
• Aleksandar Đurković 
• Aleksandar Radojević 
 

***članovi Nadzornog odbora na dan 30.09 2014.godine ne poseduju akcije kompanije. 
 
 
Izvršni odbor Tigar ad Pirot 
 
Nakon promena u sastavu Izvršnog odbora, do kojih je došlo u trećem kvartalu 2014., razrešenjem na 
osnovu podnete ostavke Biljane Tošić, ID za kvalitet i  imenovanjem novog člana Zorana Mančića, na 
funkciju  ID za investicije i IT, Izvršni odbor funkcioniše u sledećem sastavu: 
 

• Nebojša Đenadić, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema  
• Gorica Stanković, ID za finansije  
• Zorica Mladenović, ID za kadrove 
• Branislav Ćurić, ID za komercijalu i marketing 
• Zoran Mančić, ID za investicije i IT 
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7. NAJZNAČAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU 
JANUAR-SEPTEMBAR 2014.GODINE 
 

Poslovni sistem Tigar funkcioniše kao mešoviti holding koji čini matična kompanija, Tigar a.d. i 17 
zavisnih društava, od kojih je 12 društava u 100% vlasništvu matične kompanije, dok su preostala u 
njenom većinskom vlasništvu. Matična kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima - 
upravljanjem, finansiranjem i razvojem zavisnih društava u kojima ima 100% ili većinsko vlasništvo; b) 
trgovinskom delatnošću; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeća). Zavisna 
preduzeća su grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2) 
komercijalna i 3) uslužna preduzeća. Nijedno od zavisnih proizvodnih i uslužnih preduzeća u 
stoprocentnom vlasništvu matične kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruženo i celovito 
preduzeće. U određenom stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrške prenete su na 
matičnu kompaniju. Matična kompanija je funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalaze i 
dva profitna centra (trgovina i energetika). 
 
Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i 
izlazi preko matične kompanije i raspodeljuje se između matične kompanije i core proizvodnih 
preduzeća. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plaćanja za 
izvršene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoročne pozajmice koje 
matična kompanija usmerava u zavisna društva i kratkoročne finansijske pozajmice između društava i 
tokove po osnovu povučene dobiti iz zavisnih društava. 
 
Ocena opravdanosti postojećeg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u 
domenu delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajući u obzir sledeće 
kriterijume: I) kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim („core") delatnostima, II) značaj 
sporednih delatnosti za poslovanje u domenu osnovnih („core") delatnosti, III) profitabilnost zavisnih 
uslužnih preduzeća. Kroz analize sagledan je i značaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u 
domenu „core" delatnosti ocenjen je uz sagledavanje sledećih parametara: a) značaj internog tržišta 
za obim poslovanja i prihoda matične kompanije i zavisnih preduzeća; b) novčani tok koji matična 
kompanija ostvaruje po osnovu vlasništva u zavisnim preduzećima i c) uticaja zavisnih preduzeća na 
angažovanje obrtnih sredstava kroz kratkoročno finansiranje.  
 
Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja većeg dela 
zavisnih preduzeća matičnoj kompaniji. 
 

8. ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 
 

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je održanje postojeće fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori 
na specifične zahteve kupaca. Troškovi istraživanja i razvoja proizvoda su redovna prateća 
komponenta off take proizvodnje. Značajne su mogućnosti kapitalizacije ovih troškova kroz razvoj i 
unapređenja proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda. 
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9. PREDNOSTI I RIZICI  
 
9.1. PREDNOSTI 
 
 
Vodeći proizvo đač proizvoda od gume u regionu  
 
Proizvodni program Tigra čine proizvodnja gumene obuće, proizvodnja gumeno-tehničke robe, kao i 
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj lokaciji, što 
omogućava jaku sinergiju između njih. Određene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog programa su 
poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima razvijenu 
nacionalnu prodajnu mrežu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i 
komplementarne proizvode drugih proizvođača, uključujući gume i delove za automobile. 
 
 
Komparativne prednosti lokacije  
 
Proizvodni gumarski pogoni Tigra smešteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija 
pruža strateške prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina 
granica zemalja iz okruženja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun 
u Grčkoj i 480 km od luke Varna u Bugarskoj, što pruža mogućnosti za kombinovani transport, 
uključujući prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. Strateška lokacija 
dobijaće dalje na značaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uključuje 
ukidanje carinskih barijera i stvaranje zajedničkog tržišta od 55 miliona ljudi.  
 
 
Brendovi 
 
Korporativni brend ima prepoznatljivu poziciju na tržistu Srbije i u regionu. Međutim, činjenica da je 
najveći deo proizvodnje obuće pod privatnim imenima kupaca, a da se obuća Tigar brenda nije na 
pravi način pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda.  Kroz međunarodne akvizicije Tigar je 
stekao vlasništvo nad brendovima za proizvodnju zaštitne obuće Century i gotove proizvode od 
gumenog reciklata Bilgutex. U narednom periodu neophodno je uložiti dodatne napore na tržištu da bi 
se ovi brendovi adekvatno pozicionirali, što takođe važi i za program modne obuće Maniera i Brolly, 
program dečije gumene obuće. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za program sportske 
gumene obuće. U programu HP postoji više privatnih brendova, koji su u vlasništvu Tigra i nose 
predznak Tigar. Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom jačanju brendova u 
vlasništvu Tigra i na domaćem i na međunarodnom tržištu, sa krajnjim ciljem izjednačavanja prihoda 
od prodaje proizvoda pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasništvo drugih kupaca.  
 
 
 
Prva nacionalna servisna mreža  
 
Tigar je počeo da razvija svoju prodajnu mrežu početkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih 
ulaganja Tigar je danas vlasnik nacionalne servisne mreže za gume i prateće delove za automobile. 
Kompanija je 2004. godine započela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije prodajne 
mreže, kroz proces gašenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih centara. U 
periodu pre modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreža danas 
obuhvata 11 servisnih centara za prodaju guma i delova za automobile i pružanje usluga lakog 
servisa, 3 mobilne servisne jedinice i 22 prodajnih objekata, uključujući i lanac specijalizovanih 
prodavnica za prodaju obuće Bottega. Kompanija koristi prodajnu mrežu za prodaju svojih proizvoda, 
ali i roba drugih proizvođača, poštujući princip multiproduct - multibrend strategije. 
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Dugogodišnje iskustvo u saradnji sa me đunarodnim strateškim partnerima 
  
Tigar je više od 30 godina imao partnerski odnos sa američkim Goodrichem. Nakon preuzimanja 
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu početka devedestih do 2008. godine, skoro 
dvadeset godina, bio strateški partner Tigra u programu guma.  
U programu obuće potencijalno strateško partnerstvo moguće je ne samo sa nekim od proizvođača, 
već i sa nekim od dobavljača strateških sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasništvo nad nekim od 
preostalih evropskih proizvođača. U delu tehničke gume postoje mogućnosti a i potreba za 
uspostavljanjem strateških partnerstava. 
 
9.2. RIZICI 
 

Risk managment u kompaniji obuhvata grupu rizika vezanih za makroekonomsko okruženje i 
generalne uslove poslovanja, rizike vezane za samu industriju u kojoj posluje i grupu finansijskih 
rizika. Kompanija ne može uticati na moguće faktore rizika, kao što su ekonomska ili politička 
nestabilnost. Svi proizvodni i uslužni programi posluju na tržištu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog 
različitih faktora rizika njihova tržišna pozicija može biti ugrožena. Tigar je takođe suočen sa rizicima 
vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena propisa u postupku prilagođavanja 
propisima  EU.  

Kao akcionarsko društvo, Tigar zavisi od kretanja na tržištu kapitala i zavisno od strukture vlasništva, 
uvek postoji mogućnost promene strategije i politike kompanije. 
 
U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, već se oni 
prate u okviru pojedinačnih entiteta i funkcija na nivou korporacije. 
 
 
Rizici uslovljeni makroekonomskim okruženjem i gene ralnim uslovima poslovanja 
 
Poslovanje kompanije je u značajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruženjem, ali i uslovima 
poslovanja na tržištima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na tržištima 
nabavke ključnih sirovina-prirodnog i veštačkog kaučuka. Na domaćem tržištu se analiziraju faktori 
koji utiču na tražnju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu. 
 
 
Tržišni i rizik vezan za industriju 
 

Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogućnosti i pretnji tržišnog i poslovnog okruženja 
i u skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuće. Njeni 
osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta proizvodnje 
i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i visokokvalitetnoj usluzi razvoja 
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije tržišta; 
3) razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.  

 

Segment tehničke gume bazira na sledećim elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend 
i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu 
kvaliteta proizvoda i mogućnosti prilagođavanja specifičnim potrebama kupaca.  

Proizvodno-tržišni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na 
konkurenciju, razvojem sopstvenih zaštićenih proizvoda i obezbeđenju stabilnog kvaliteta proizvoda 
potvrđenog odgovarajućim atestima. 

U delu pružanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti 
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim tržištima. 
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Kreditni rizik i troškovi pozajmljenog kapitala  
 
Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu došla u poziciju predstečajnog 
stanja. Upotrebom alata za kontrolu kreditnog rizika planira se da se u što skorijem periodu stvori 
poslovni sistem koji će biti kreditno sposoban pre svega u delu dugoročnih i investicionih kredita. 
Kontinuiranim praćenjem analitičkih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih 
korektivnih mera u poslovanju. Menadžment novčanih tokova ima za cilj snižavanje troškova 
pozajmljenog kapitala. 
  
 
 
Rizik vezan za vlasni čku i korporativnu strukturu  
 
U posmatranom periodu nije bilo značajnih promena u vlasničkoj strukturi, a nije došlo ni do značajne 
koncentracije vlasnišva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne 
ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suoči sa takvom vrstom rizika. Redovna 
komunikacija sa najvećim akcionarima omogućuje da se predvide moguća dešavanja u delu vlasničke 
konsolidacije. 
 
Država, preko svoja dva fonda, Akcionarskog i PIO, je najveći akcionar kompanije sa učešćem od 
33,7% . Što se tiče prodaje državnih akcija, u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces 
mogao da počne u toku 2014. godine. 
 
 
Reputacioni rizik 
 
Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se  upravljanjem reputacionog rizika bavi strateški 
menadžment kao jednim od prioriteta.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



IZVEsTAJ O POSLOVANJU
PERIOD JANUAR. SEPTEMAAR 20,14.

Nakon rodigla oddanoq 13.09.2014,
br.1.S1.1712014, kojim ie potvdeno
€orcaniucije Tigar a.d. PnoL

Nakon roaista odrrano! 23.09.2014,
br.1.51.16/2014, kojim je poh/fdeno
eorganizacije Tigar Obu6a d.o.o.

Privfedni sud u Nlso doieo je
usvajanje predilaenoo teksia

dana 29.C9.2014.9od. ReSenje
Un:pred pripremjenog p an.

Privrednisud u NlSu doneo le dana 3o.09.2014.godine Resenje
Lsvalarie preaigeenog leksla Urpred p.premle.o! prr-a

Promono u porlov.nju entiteta Tlq.rEurope:

U lreaem kvartalu pok€nut je postupak dobrovolne likvidacije predu4da Tisar Europe, sa sedigrom
u Londonu. gde je Tgar a.d. vla6nik 50% akcijskog kapil.ta.

Ugovorcm br.120/11 od 06.12.2011. kojije polpisen sa Michetinom iTiga. TyEs om, predvideno je
da Tis.r Eubpe vGi dislribuclju suma TIGAR-bEnda u Ujedinjenom katjevstvu I Repubtici trskoj do
31 12.2013.!odlne. S obzircm n. to da je dlstrtbucija guma nintta oko 96% p hoda od prodaje Tigar
Europe, . disl bucija gumen€ obue6 svega 4%, dosto se do zajedniike odtuke da se irma Tigar
EuroDe dobrovolino likvidlra.

Postupak likvidacje je u loku u sk adu s. z.konskid Drooisima UK.

NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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IZVESTAJ O POSLOVANJU
PERIOD JANUAR- SEPTEIMBAR 2014.

IZJAVA

u sklsdu sa dlanom 50,ladka 3 zakon. o ldistu kapitsla kao llca odgovona za sastavljanle kvadslnih
iaestaja, Havljujemo da su po nasim najbojim sazn.njima izvestaji sasiavlieni uz pnnenu
odqovaBjudih medunaodnih standada finansljskog izv€al.wnja i da sadde blinito i objektrvne
D.ialke o imovini, ob.rezama, linansijskom poloraiu i poslovanju, doblclma i subicima, lokovima
dobvina i prcm€nama na kapiialu j.vnoo druaiva, ukljuauju4i i aviona drus$a cijl su €zull.li
ukljudeniukonsoridovaneEve3taje.

ReviziF eartalnlh bveSlaja nje €djera laeSialisJ n.odifov.n.

Nadzomi odbor orustva €2matrao ie i usvojio kvanahr izvegtal na svoioj sednici odzanoj 12.

DIREKTOR FUNKCIJE RAEUNOVODSTA
TIGAR AD / ,,t

fr.WPtNt
Alers,ndta'bordevl6

GENE NI OIRE PREOSEDNIX
I{ADZORNOG ODBORA IIGAR AD

._,au!-_
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HANOMESEY3O'IIIAFCUJCKO II3BEUTAJX
30. corr6i6ap 20t.t, rolGe

r. oCHTBABE u aLlArHocr
.rrap" AA., nryor (y @N rKu]: _!lpyum) 

F npBo6nBo oc8om|o 1915. mlrHc
c meM mlympnjcR purcsue
o6yhe. HarcH rr sdtuf paq ta6p
u t r f  ap )um 4 "  .  , ) r c .83 r ' o .u j€  m.d  Fn j  . .  om ' . j l  . ,  o i ' ' J .#n .

np*3o!By nyrmrk pe|jdD{ ayr ryMa a rrcBnsx mjmM
aspu4 je ynk npoMor mrye nperyrh3 y lpymmrcj sojrBt y
NeuGnmj cmlrB. aor r6.jym le%. mlMq npsfm *m& !.pyffro y.rrrop Ar1{orip.io

oBmla .a n.o., nrpor ('r!mp A ! . nkpd).

&ymm je m !d! r ja{yapa ?003. romHc rspuno.por.Rc o6 ka o
npoMeHe nps rclna j. !o!,o !o {3DajiBa 4 mflea aeyD N oeru$nrliodnx i.nos oa6pMe

a, r.o o, flryor (' rmp Mx ), y crjcM ram y jc /lryrso
mlnq dtrmlBoM ro$frEMraMjori, y*uhe lpyuBa r

nrprRep4 p..{qtoBaHo
$mmiBdJ{q adMcerc y,rcr

utrje Brcsm sr.%z% a np.xa mry
lrre !.pyum je npo@o 'e 4% yaci,. 6o!nas{i Michelin.
200?. mAr€, yc.uh. apyMs y x

(npenolkr {6n3 "rffap Mx), a Ra emq Bsplorcpdrcrnaule,BHo* l0%

v rcry 2003. rcnke apyuBo l. npo!&o Fu 10o/. ylur rcMmRlr Mhh.tin, Nd$dL,nd ren F
Ba !,r r1.12.2003 mlHe yqeune rpyuBa y rcxmH4' rmp ryptr B
fonue apyrBo je .polmo npeo.ru{r ?0% yldi

issiii*elpy x opmulq{olkr FmM B s.nB apyuB,, @e q
xorrp'o8,,Hcro.cyFyHrtriy(26. tr ??. !eu$6pa 2002. ro!rNe), oei noe6mx npanrAnrufu

npuyr.tu .ooyjy no me6m neas! rr4 u r. ja'ry
monrc louno te !o BftajaM B ve4m &yuna r mHqnryrc.*a

! o o . 6s,raf pmu o6Fi$aaBa lkpmFeprc oyR'trje rmp ryyne ouyM o cnqcHoj

npmalarc mBoocHoe{oM npg4Eehy
rfap'! olpxlnj,e leusl6pa?003 m!{e, a vi!&p o sajaby yr npmajare F no rca',c.
&eM6pr ma rc&Rq npeMi mjeM je !!tmrc'8o ra ( .Fryffi nps€

x*! j€ pe c4Gara y ̂ ietsurj' ? '
rsHyaer b@. rcnre, ' m nj !N

alm 16.05.20r mlne losna je ouryE o y$ajary trcrcF o cnanry F nprmjar.e Brery
,.rk'!c A 4., Irnpor xi o npaso
n|Por no lpyum rcje np{nF .rrma.j,rN.

upyun'o iodyje, nope! Mnper Ha

Hms BDajaBa opmFEaudux ndoB n oorMosa m-ijux nP3&n nnE, o.Nd4€
ls?rms apymm cy rduhtr rcou( Fpi3raE { oi arc"pe
o!pe!B'c Uoud I smn,K crprcmF,



FAIIOMEHE}3OITIIAHCXJCI{EN3}f,INTAJf,
JD, .efti'6tD 2014, mqrx.

opma{ ynpMrla apyure cy: cr7rumH. ar4emp n Hurps o!6oe.

con{ me Apyrrsa je y anpory, y yn cenrx6ap 20 14. mme
,lpyuBo j. flMuo rl7 snocneHu (3'. Fcr6p, ,0'3 m! c r43 rio!'ctrlx) nop{kr
u*rr4,Nurcs 6poj Cnutr') Apyma je (oMrc4e ' ,rc1r !

ua mm. rc!{re, *uje apyuna cy

ftusEj rcrrcrje n num 5s utrjaMa rcxmHlje rrap e

xoitrcRia lua o6a6eu R (,uaBnjm BmrFja
je!s' o! ycrcla ! ro{DaH4e sa A

GP, ' ut r ',rr
Mjssrcn4s* *utrF Bdd !5

E3EHTAUIIJY OI'HAHCXJCITI,IX I'3BDIXTAJA N

urjy{rmNrj.RrBrunjr

apyme mu susu4s ( ocmla 0,6rctrjcre BRrnF y cm!] m 3mHox o
pasymmldBy Pdj6,{ffi cp6lje n omuon npsxrano} reoHcmx pcry,nrlo y P.ny6,,q{

cnyx6cRoM r'ienmy Pc 6poj 611201r mm 16.jymr0'r rolue, alnpn*njem$dr4
jyna 20ri. rclsr. ^p€!6tr, ioBarcscH ini r .trpootje'Le
sq 3m i mkhe!ac ry dryjy on a'mrcrjcRr nsernja 6jr.e s.mraly m @H r1
!eu*6pr 2014. mlrRq rck ho co !o
3iKosa o paryRosold8y s pc3!.rjr (ctryx6e$ macH'k pc 6p. a6l06, t/09 k 33/I) ra{oid,
o!pe!6e rcje c o!m.c d no.EslGe ossMjckd Bmul4 (uko!{ ]] 35) noy€he €
npnM*d o! 4dmrj.Mx B@unj. rcjn c s.nMsjy m !d 3 r. !.!s6F 20 r4. rclue

paqynoBo!-ly tr npcdolkN 3aro
FBB"j( nesm nsu y Pny6m$ cp6,rjr D.6a !, snmc I nperH.yjy ,jih*$j.s 6,!ftje
y .u,i] s p.ntua{rHr 3arcscm r trpo'lcnoa!$N pcry,m66q rcje osysaEjy

,lsaHnFrcr BFDrEbr (,o84,), MelyuporE FercrcrcBre
.nuaplc (,,MPc'), MetympolHe cnknaple UN!rcqjcror B&ura3a'rr (,.Mco]r.) tr
strrlprPmn4e craHlapm i

o '. jaryapa ,00e rclnre o! crpaE o!6opa 3a Meiytrapo!rc
paey{oBolrBeHe cm@ple s tuxsra r ryNace''a x€tymeolrn crarFpm arnrctrjcrcr

{ peuqF MrDcrapcBa ornMja Pery6,Re cp6'rie 6p..1
40r 00 r330r20r0. r6 o yBoi"aEy npercla McDympolHrt payrGolcrB
Metymp.lHn mu,pF,trErc{j tr o6j.eFstr y ctryx6soM nesq
Peny6mK cp6xjc 5p.j 77 @D r o

pnPca!trje cEu'P6 droi r. jaFyl,a
nPqd^dd {,mk4csx Eeunja i str

'I 'Msc tlh ' Be' Jj r. ) .rnzA.dvd.

' oopq' o6id, E ,!k trr. ir \ r

cnyr6eH! n{Hk Pmy6rrikc cp64c 6Doj l0l/20r2)
! d .  /  r o + - 3 m s
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fl ArroMxm y3 iDnlt{Ecluc(E fi 3BrrxTAJE

leonHgcsno. y MPc i np"xaBaE asaRsj.sx Bernj
olp.tdrri 6udtcMr nBu4a.

a p y m o F u m p @ i e j ' e i '
mfle lpyrm B.h. o!

l e3r.n6 xG.Dmpa nope! rc4 ap
nnruilHofi{ (ietu oBns rcrcsiHt,artrytu FqyH lpymmle 6rc y 8uuE,r4oj 6m*o u

*. Apyrna D Mcmn moGrtr

Ha Bij'pelHol cftrw cq0fl{ne anrcHipa olpxakoj 14. mpma 2014 makn. loHrj. ooy*a
q mllnaBe .E$j,{or no.ryff! peopFrleujor,c a yHanpe!

're. lmi je 3apud' { .pc!h cyry y ercKn np.rsri€rcM
poiy ,e 05.1014 rclnre. no npemj'r ms'a: ren on noltluaoa cy d

d6€ rcF cy siai€ npsrc!6e m m
{ cBe ocHoBaHe npnM.!6e.y rp'drlhfle tr Nms€ntrpme. r.taj8're dcnmnjc olex*o s
ryelm8Hn@n nop-n ynpae n se qrtfl'le r npnxe!6e kojc .y r"

np.p,no€ ep3trji m a je npelrn cyn, rc.Ji je tr ysojeF m pcnury olpx*d r3.012014
'*6pd ) sov mp'r!) y ovrN'n . )

m desd)cay ri.p. np€lslleHx flmmr mdsk tr arhrc!.rc
mRdnmuF rcj' F ynol.8 y reu 6py 20rr. m!H. ! mdsHr j. leo nporpN,
peopmHB.!'rje qm ed M.po je cn6smrujr mrsaa tr rcm,ry
J'ponje F MircNrrc ssx*,be rpourcm r{ snoy paurcHdrausjy naprcnrc . 'kN
mreE'BHo ce pa ks trpojery p{ 4y.r4pr!! qt'rMc{of
nocmsRor. KieMa xojn he epBrctrprrtrsojs o6aB. r.r@p! npoqn mmrmNa. oue

mxnRle je h,io rcnmytrpary rcMyruulrly R mjEhw
d - e t r . n € c p 6 i e  , . o  

" : 3 e f ,  
o j s r € H o  d  m L p d .

cxorko Hs.!d'oM. ApyffBo jc np'uoxeEc

NPTTJf,A3HAqAJHNX PAq}'HOBOACTBf,H'X NOTTT'(^

np!rc!( m ol opaqjy rc npBNmj Bp&ion np,MtuR msus lntr MtrMe sja he ce
rpnms { 

"pnqaaat 
BHce mjr ce lo6rjajy } dsoucR ydyre | nponary po6y y nry

r r d e  o f /  \ o i \ . l  r  i 8 r o i ,
rm tur (np$u,tr .rs*iBrla npnola tr priom)

cs!y, o6|4,y3!*jy .c r
s'leHmp8jy y 6uaRy yoic* y n.pory 16 rcj' e drce.
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' y m B j y e y m R p e m

c* nanuje.pelcnm B o6m? y a yKmjy y BAay

o ry4nr] n onMK'rj*oM fla'Hry rnl. lpym{te npelBrpdo.

r.4 uexrrepnj,iDlnrnE,

fleMarepqisM ynam*a cy y KBnaMa ApymM rcffirH m mbanrej B
a'eriynnpaHy rcnpsBky Bp€lHocrB tr em ysrc r'6nit o!odsBpeteBi

HeMaepnja$a ymiaBi o6y$crjy y,am6a y @im.p, nqd'q.
krns,mM, omrcyjy e y pony d 5 rclr€.

HANOMEHE Y3OIIHAHCXJCKtr II3BEUTAJN

He"!onn.e, norrpDjer! n Dnr'st,

nocrho Mepole rcxeerMra, no.aons. o
cpd.Ee, Bprtr e m m6aBsoj 3pe!rccin

mprre rcj, fDbsan

aaKryptr lo6alaea, yreham r ?Rr
rporrcre laoDeH cpdcBa y qaBe {ytsurcrare .rmpa'tomr y

fl,rH,ru gr!,ur T tr.(p.r{Hq nodpojcEa r oqeMy npBRqy ce no c

q l , i J j .  r h o P r ' r o i ) 1 i P f o 1 )  y . o r r i )  H r r u ' .
HexpnH'Hq mcrpojeBa R onp$n Hi(d mEFd npB*EBa @@yt c. no rdaHoj 8p.!8o.rtr
yMaB*oj r y'qmr mmc oopa{ysTe .xoprmuje r y(ynm ds@ .y5!rkr 160r o6$pdreBL

Hs id 6{rtr, rs. p}amdmo up .o ij \ ' c) K.LdB 6 bD ?
cpelma npeiyrha vmtrm rcmjn ']l,@ja e je Brc.!e!cm o6*pet*q iue@'B rmc
n NsNc c rpoucEyje sm 6r' ce r8plio BFc otu3peDs. vffim t Mer,4r sm.

o! rpo^rccs no rcjoj je m .pelmo npKee. mmjeba

ry6m( no oc@y d6$pcbcB, Bp{M.o Ncm. npBmje e mo pado! re'!h{ 
".Iiola 

s
46dyjc c y dqpy d!'d mdaHn p'*od ko Hsurc mie m cnryafije d 'ya'tu ff
o6sBF e6 np6rlr y psHlw mlnflaw e rcc$j'i un ce cviBrc, spe!
!o p€BMtrpahe ryu@rc o beto4j mBqmj 'pe!sn, u' €rc !a mFiaHa Bp€nso. r no mroi c
.p€mo 3oo re 6y@ reha o! 8pc!k@a no rcjoj 6{ c cp.!.m Bo@o e Hrje 680 y npndlRrM
ro@fta npBnrFoi€ ry6utu 160r o6BB@tma,.p.!m3.

adoPEluja e psnon.pm o6pasla



EANOMTITE Y3OIiHAHCIIJCIOE3BNNTAJX
30..edd6do2011. r@0.

!B-1{!rc* E$ersre apyuBa .y re${Hs€ rcje apyuBq (

j .D f r lPy rc r ,a rep@yt ro rp
msBrsa u! nPoFje

3pe!Rom' ao6@ mr ry6,u rojs 4olnae B npoMse oep Beeeo nB{mook
kry.Bnq nPBmt * y 6n#cy yc

vri*Ee MrepnF,rF sDds.

. L  n M  ! o y " , s o , p e q !
hoNe m 6, yseldo m-oje ntr mmEunju m je muo no .y

'  s -  P ,  m . .  P o r . . ) F  r  i d o H m i  ' + r
eEHry4tsr ry6{€K HrcEo yxtue,FM. Arc Hie xd}hc

r ' R o c  o i F 0 , " o  . p e & ' s , .  ! p ) r ' 3 0  ' p o G . r F  H r o . c d k l  D i o .
ol m cPdcno np,me

HaldHlma 8ec!rcq je rerc npuijHa ud,! drs rpslrd y ynorpe6tr, TBrcrc o! mE sj3 jc
Bfla 3a .o4e6€ npoueHe Bp.lRod

o-r H$ua n pBrre crcu4Rr. .d ro cpelmlo

c .p€lcBr (m relufl'u. roja Esepnue mau) xa*r o!
a (m j.lusre rcF

r u n . m  r  m . d  . y 6 r a  M  ! s b 1 6 , s p e M o ! , h , p . . . . j .  t r

y. y kojer dys,jy e

(jelsnr mF rereprue Hdau) m
. c  m e { u r k ' B q  o m r , ! 1 \  r p ( , o n

rcF61 6m FspDem e y np.nolb{M m4mMtr H4c6'uo iermK ry
u.rKsu rcj. ftEp,ue sse) yd nosunBo rysnm o4 yrnBeBi
sp.rbnn oeu e npBsjo so n 4cb re rcruyje no
npou.&eRor 8p€lsonnj y mjeM dyst e m$meB. ry6nm o! y{.ERa sperrccin rcffire

rEH. ( uNuaKyje no amH&jcM nB'H y 6Ni dy€j.sxa nm m nDn'D!, n
np.ry*he, npesoe y mjBchoj N.ptr Btr pJuno' tr rcprdn rcj! npoB'o

s&trorqj. Mo omeanr$ nBrrr cpd.Ba ioj' e lpxc
.d yrlBopnra o o'Hdc'jc*on nBehry e npBmt y 6'mKy m*a apyrm ao cuauaoj
lpoakoc xrHwawpannkidEFaljerd H msr*y n.prclr nBr

r Bp.eyjy no ndrr.Hol
8pcnrcf,. ouoapajyx, o6,Ba .ps6 @muy iBrFm e ysyqyjc y 6

3uue e rcnryjy !o Eru rcrEBa m ,o acrc ne@jHoj Beclmn y sMso.d o! rtn hja
F Hna. Hdo 'IPodjsa np€lmr je !m m rcjoj 3uN. Mory 6n
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I'AIOMf, Hf, Y3 OIIjIAIiCIJC(E II3!trINTAJE
J0,cdr[6rpu014..o!n{c

no BdspoEjaft remM. Ha kp3ty o6paqy|cm. a.psora
Bno$ rpclnocr ft caoln ra m6iB'ry Bpclmf nrc! rD@!'!c olpoie
m mrrc, BFeymE m npGsmj ocHor[ Bnsiy b!6$E iperio. n

je m1lc6e s$r BpeDrm 3um m Bhay {.! ,'poejRy rpoied 3d orfth.Rc rdtrr. s
eat faM4irMa,eur .c o!rcse,tyha {.io$M 6porR64

mscr uoo-u oinrcyt.

3.r0. @mnnorj. npyinH,i

o$ax.sj.is ,Ncrnyre,B ce ntsuujduo rpcrFyjy m oa Bpelmdn, yshamj r lporss
4rRok!'rjs ('rya3 +uaRctrjcru cpelcnm ,n omMjcKn o6a3ea rcjc e 8pe!4,jy m oep
3pelm.r eor tunaHc ycnexa), rcjr cy lspeffio
4mmsj.mr .pelfe D, Qrrrcrjcre o6eoe.

@mtsk'jcn aelcm n amrcrjcre o6aer .0 s,rch@ajy y 6fahcy cE6a aoyn84 on
rcqofa nF e apymo ymBopr
+rHaRc!.Ic(n cpelcma ryBHajc .
eBle cp{mo rcnopy$o !p}mj .rpar

@$tsr'jcs cpeicre npeqajy !a .e np4iajy tr@ lrpyriso drybr rc
np$$a Ha! r'rn nH.r?yrieEBai

pecnje ra e npBHj.
mmFo6a npcDri*ayio@eoM

4y I oPoq a At I d E ltj c ku n r a d d

avmeo{ , 4#rrc,rj*e DAd*B .€ ecmj. o! n€dr y ummry m
TMBR K krd.rllDrsy, ko tr o! n a

Yeeutu y ia.'mny nosBranx npeAadB
ynd'M yB.rlaHoj

s scnp,lxy 8peleocrn no ocHoBy trMtriprmk{x 'r6'n:m 'u{ npolcBcroj ,l,ep lp.Asrn.

n nps,rr ry@. e mjc R no.rj
o m6,*oj 3p4m{n yMa*mj ? I

6

y ,$.catrctry rocdro .c np8&jy npsia na6auo.l
? pe'B€olp&y !o6m ! yMaB*oj i rcnpa8(y

acda\ dt2ape aaEnliex! nE de

o-m nyDpsHR omdujcn mmiNR ddoje c o! mleaxm*
, l r r  d 0 , , h . p d . h . r ! 4 p r u 3 d  d q 3 , . u ? H ^  m  o " o ! m .
rPu@-n rcja onpaxsa qmrBy Bp

rcmlm! .{cnn rc npn€*mas MPc aq "onaujc$
m  M !  . .  q  o p d %  T I ! 3 * ' M . -  8 p n D t , o

,tsaR*j.re BEmije m.xreaE y ldhr

' / . . s  t r ! 1 .  b j s p s o .  j $ f  o j u ' . q d , "

rcjr *.y muansh y eory oi lm e
s * orftcyt m cmry cy!.re ouy

rcpaMsry B.ty ytumpHn crpm !6opi ,qPrrBa. 3a



HAnOMEHE y3 ollHAttcrtJcrlitru3BrrXTr\JX

y EFlnjnxa o e m'p6yy.ejy rcN8' ad.na y
6majHr n rcshm.eecm u erqyrna rctr no.iorhix 6a{am. fos

'  ' * . o n . € 6 p o  . o 4 e  E i .  .  n o n a
no! 3mqajH6, yrrurrN pBtn r

dLyjy e Brrsoj rcM'mrcj Bp.!mn.

o6aer m Kpelmna rcffiyt e y

rckyh( mpa Ea no6nEi ioencBEaa Brcc rcjtr ce o6paqme ryh€l
.rcre 0n r0% m @rcMry yBoe,ry rcpun 6rrffimy, rcF npclcn
oiopdrsara no o!6m(y e'!€rara ycMaljBMr npu@.
np.MnNa P€ny6n e cp6'rje, FyM

rc ce6Rje re trpe!8roa !a a me
3r r norP$rj nopcr mheRor y n

McbyrtrN, ry6n0 B r(yr'.. nep'

spDBaBa o6aBa np$a
re npdraurt a pmffie BMeiy nop

mj. cy kon tur lsa .ry ue r
ynptmBe pa3aaanqeHor Baom n

' d m s r F o  r . - r 4  q ! . p f l q ' 3  ' o i " r L o )  f t P o q '  \
upelH. 'lk.kdrc n.ptro!.. !o crcnoo !o rcjer hc *FMU. o.q,'
rojr.. (Nc{oxeyya*mK

tropa! r iorp,sosn {ojr re qerce o! pca}imn

flopsn n !onp'm( rcj, R 3arce o! pBymm ykly'yiy rcpB m rMG'R

r.12. sdE4Lunje ! rn'Mne

noBa ' rolwutocu rlonrouDa tu ca4njun| sqtna 'uhr|\!l'\

v *truy 6 qom*$ rcj{ E Dnnqlyjy y Peny6nrn cp6'jr, rhyuBo jc y o6aBr !a D.ha
rd,ps@c !p{s(N ,t,s!qa* ejn6 € o6$6c!yje oujdm mrypu
d6sc} yEylyjy Mp!$dc e T

arcrcnn '@ftdM. !.pyDno F, nkole. o6lBm F or
6pro Man rnousrx o6ycnBr Ao ymmn nN OclGnE.
Ionpnmo, rd repd noqo!a3& { !



EANOMEIIX Y3 OI{IIAITCXJCI{tr U3BX TAJN
30. cmrN6ep 201r, rdlnne

o6o.ae m Entur oant ztrutt u i!

lrpyuBo je y o6asn !a ncmr.r

npeao,s Mcu] y rcjer e rcMahyje mnpeiMm. olmBo y Mwrs ipoe{kc N€Esxe Fp4e
n.niai.ie y lrpymy 3a Mse! Rorr npendn r{e(y y sjeri e rcMah}r

nop.! mGlefloi lpyrno je tr y o6ilBr e rcnmft jy6'uipre k'Iuc
n aPydly m ou{ry y reBnjy, m

Ipyurso je nsputr o p-eosmBa

r.r3. np'Bn{H, (oep) Bp.,nos

d , ! M H c t r i c K n n g e U E j t r c y i p m r a n o M c m I y . F o 6 ! r [ . H a 6 a 3 H e
kopekuje r pBep8ffiBa y umy Gobe6a nold{ia cpelcraBa r. pcdlry BpelHo.r

ncroeE mrrnrm apyrra je !a o6€mmtsh 'hllDpMaq'je o npiBNoj
nrcne 3a {ojy norol. TdnGe rlxnuH. ns'lopNaure I @i e npa

oflr He mcrcjr! losxm ryxnurc
e Onmc"lcke axrre d, nacnBe n

rdopxaul. Hrcy y csaKor r?o'yriy prciMoxtrF croF, npah{{Rv Bpeluor Mje rdvie
yoolcn4 nHmn v o#arrcsjcnM ,r*unjnNa oiPa*$rv

pear8y 4errcf rcja je y lmrn orcDcrrMi misepolmDjr ia n Eaj$p!.unji 3a norpe6e
Ortrarictrjcxor {trB.trIBsra y cuaav .a 3aKoHori o prqykosolcrBy tr perluiitr Pmv6nKe cp6qn

r, MET,IEA3ITAqAJHITXPAqYHOI}OACJIIEHI'XNPOqEHA

npernautrja am.rrcnjcMr nErruja rdrcm or py$m!@a,qpyrBa mpNrhcBe mj6olnr
ryen@B8r4 rcie nat .ecm H

€ mFuujdRn mrpaxn$s tr 06
Ok* ,  . r { ,  i s "n ja  o  y  ' t r € "B i ' o i  r o rcn '  o r  ' n  u  r  h

oprjcnM I o.flw nHoopx.u{.r,v
enalaBa o{rd('!jc$x BRUnj

* I r c q 6 y l y i m d
m mryN 6u*d cnsa mje np.lcEslajy rHarajak pBtrx, :a

q , 6 ' r * . 0 c m i  !  r . c h o  d t r H . H ' ' - i m j r H  j

ANoruau'j, r omr ero#urui.

o6p&ytr doprBaurje tr -o.e &NoprBu'+ cy es@Nc m npojem
llljatra rckpmnM, mptu s mMra{mM yimb, r.Don rcnrutrc 'qpvrro nPo&avje
*onorm 3ck m ocBoBy '!eHy frni npclnqaBL

r " . - * y ;p * * * ; "o , ,p " "y !oycp . !o rc je j cBEGo@jcU

3i;im ryo!*a o! dork pyrcsolcBa lpvdrm je
ouoxoDr mp.cMx aeldm rcj

8



HAITOMETIEYIOI{HAHCXJCITtr]EBNIXTAJN
30..ed6i6ap 2014. rolnHe

ipod'ajs3acH$a8a m
meosoj ddBr norprxBrF o! (ynauai rsoP{.Mn omtrc$ai xpe$rrn{ .io.o6Hodnxr

Bna npoFjE. .pm&oM 'asptrm*
om ysylyje r npcn@rd're o 6yahex

nomm'y (ymF ' pe3ynRjyhn 6
!o!rm rcnpan 8pe!rc. ndatu amrr y 'l{8ae.qcm'

oep 'odrcci okssjcsx nHepyM*.n u rcj€ k rcnoF ,mmo rpxuure je mplbcs
ipriddi o!'lspathn Mem!. npoue€. lpyrno "pmryF 

npooe
,:6opa onospajyh'rt Nflola u npnnocnBKr

ncms. numffi ApyffiB jc !r o6soFn!' rkQopMoie o npaeE'rcr lpelRodn rrnlc R
' ! e  p i r  4 ! p  1 o i '  0 h i ' o

p$u6yj. u hs'mm!.nse 8pe@dr Y Peny6nnotr cp6rji *e ro.oj" lmoBm rpxrurf
snmocrn rctr {ynoBnie i nPodjd

p  t r n H e  r  l o p  E U i i .
ms sj. xoD6e myuarc Fplr

rpxnnra. Yopkr APYrrm BPun nP.
rcFj e Nom mr t mdG0x
no x0rleBy pytu'on.or apyur onmr.4cKnv ffidrq r olpaxmry

rye!rca rcF F, mjmpolmrcjk'l. ( mjxoprcF,i! r mpe6e

nPr{xolx o,q nPo&ArE nPor3Rora, PoE^ u vc,rvrA

Ir nepmr noltr m3$pu.rr

npKou o! npoFjc po6c m loldrx lpxrL L1

xp'xoft o! npost m mrc.4^rr 'y

ri,3.1'6 ,.rr3 qll
v ,0r4.mn. NedFonim xpffr ( caBrck Blmjnt ( r tmp AA n npmjliv 3rmtrrcj
pmrcMtr bj! yl.!rc r i.6a r rarcte e tr F npqaje Mou\

36rpHorrEpAId rrcrr4ovinecyodmpnnnpnoaco!npolaFm!

6, OCrAnn nocJroBHu nruxoalt

3a nlpnD! xojtr.er!Br'!16r

9



HANOMEIIE Y3 OXT HCIIJCKX N3BEIIITAJE
30. c.msr6ap 2014, rdirc

IPOII(OBU MATEPXJA"lA

3r mpno! xoj" c rBprBr

sepmHyi koF otuBra gctupyry cm

3. TPOU{OR'I 3AIAAA! HAKHAAA 3^P^I!{ X OCTAIX I'qHfi PACXOIU

3. repno! mjr c rBpuae

rporrcd Mra{jdr tr aMbuaxe
rp0rm* nksaPdcff Mrp,jua

rpourcs uerlpFHe depmje

rporrcBq ocmr xmcpljsr

rpoumBr nop6a n lonprHoca ra 3a

rpourc* mpenuna I jy6uapHn Mrp{a
Tpo0e* npBos srH*n

om rpym l'oukda j. y n pmryjarylp{enEx6?p
rojn Hrcy y lgp.nDl &3{ s pe!@sN nomdeexi a olme e k pdrje nepnole.. n ml

3r nepno! mj' m rrprBr

1 0



HAnOMEITE v3 TbXnAHCnJC
J0. .edei'6rn z0r 4. rq'trc

ocTA,ln nocnoBHu PAcxoAtr

3. f,cpno! mjrs.rBruri,

e* (neHrnokepn) rop€ueby nY
- rtorioM nprtrynrc rcir$c

lpor$B'dsaFdmd)nn
, Doum'' npdMfo* (ymp)

- rroBroB{ kok.yl mHa,: (ynnp)

om ryym ry.rrce F y mprcly laiyap{enrN6ap 20 r1. rc!. lolaEo
rcjtr H€y ), !"p*rHoj re 6 pe a e 'je nep'ole n {
aorrcF m.rue y Fr ycmjar$ ynnp{., nrc:

or{HAHCXJCrt,T nrUXOtx

3, n.pndA *oj".crBpussa

noBsaHnpelyehaynso.P .IY
o.a tli$ak$jcrtr nprxoln



30. .em€v6!D 2014. ronsne

3a mpno! mj" e aBpusr

4II HAHCXJCI{X PACXOAX

o.m, o dcgj.M eadols

oe ryym ryoumeje y neprcnyjasyap4em*6ap
a olme ce ha pahije iepso!. , r ro:

_________29..1.0.!

3' nepno!koF cmplEd

Io6nun o! npoaje €HoBH0r cpslmaBa 0 Hexar
v.Md)BaBe spelm.rn 3ana
v.u3r){83a. 8pelHoc norlaBsa s r?drrcp.Q# ma.xaHr

3r rcDnon Nj!! e rBpu's

,_tlt!l!L
--_-11{l!!l
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SAIIOMIHE Y3 OUI llCIlJCITtr U3BDUITAJ!
30..mcy6,D 2014. rorrHc

r{.Mmpnj,nxr v'<ynm
ynrm* y HcMrrepnjrrxr

cnae r. janfap2013. rorse

cme 31. !.ueM&p 20r 3. ro^rle
croe r.janyap?014.mNrc

cbe r. jaiyap 2013 m!'He

cTBc 3r &@n6ap 2013. rclrHe
cn*. r.jaHyar014.tuDk

cl*. 30 ..nn\6!p 20t4. or$e

Jtrrr,n, onPEMA l,{ uHBEcTIr4r

---rg

1 3



EAtrOMEIIE Y3 @UIIAECtrJCKE BBEItrTAJE
30. cmeM6,D 2014. rofts.

17I). ITHBECTI'qNOHEEOITPETHUIIE

np.ays6a je y mry 2or2.rclrre
rerpdrue. crryrrrF 'msuoHnmtp.roK rerruaaje y

cp€!m'dal8..rrl@He

ll

 *"lJey!,y,y

lqq t
;



IIAtrOMEHE Y3 OI,TIL{HCIIJCXE TB}trINTt"]f,
30.clnP 6rD 2011. Brn{c

Dmp xslj.u npoB@)u r o.4 nePor

r,ip oer6ctl4 r.!.o., tur

- ̂ reronja r paDj cnpe DamE, n'!or

(r.s&s3)

ocTAnnavroPoqHu ooHAHcr{Jcr{fi n"r^cMaHx

o.ffr rympoqur 4nms.njc$ ma
mpl G] !e@x6rp mrr MNc rr.mo ulua !'mpa)

1 5



EAIIOMTHE Y3 OIII'-AIICIIjCKE I,I3Bf, UITAJE

Po6i y cqur!ry *o! !pl'!x .pasakr ntru

o.ruR vftptrju (x$rru\iel

rpat4Mru o6jenn ryffis}*r p.ft npmire

30.cahN6,p rl.lcrcv6ar

cy rjyma r .mpHa mrpaxmaHs

n0 rplxrdrr o! 3ano.i.Hrx

Mm.}.: fi.iprsu BpeoHorn nor?lifE"!

xFr*opNrenaajM{eld.B rDa Mnn0€
o.rutr ry.rrcpocs'l{,arc"rN mr;i*r

o6sscrnorp*rMBaBmciosaB l3.mn PajbrmxeFy
epshi o6aBd4.um cY nojelnm err

mxmmqje .e Brcy c'pooruc

ITPAh^TOf OqHX O'NAHCUJCKfi NI^CMAHII

1 6



t,IA[OMf, Hf, }1} OI{SAHCfl JCI{E U3}trINTAJD
30. ccrrcM6rp ,014 .oanHc

ocrui rcscaia cpc@Ea (qerors g uarse mpne)

)5. NAB tr AfiIlBHA BPEME

vr$urMe!rts,pr
30.mtrreN6rp 31.!eued6,P

ci"e r. jaryap ,01r. rclrE.

omm par{jc oop$'pa$x

ucnprBraInEp.r6'u.Hmyclde

cme l. jatsyap 2or4. rolnrc

AMA BPEAHOCTI{

4!!4 5or.!!!

lJ63Jol 15.1m n,05 r.rttl30

1 7



FAIIOMEFE Y3 ONEAHCIIJCKE II3BIIIITAJE

G?yFypatrujcrcrm remF 3Bo!y r.leHiFlro.
P.B.I!! Acidi I u,ptr,F xaFaja o! speeon ,J,qrr, A.,4, n$orje cne+ba:

Epoj

Aru4c OoHr Peiy6iirre cp6trjc
ERSTE B^NK A D. NOVI SAD - KSIOdi rAlUtr

EnsTE B NK A D. NOvr SAD - ksodi ralutr

BOJBO5AHCKA 6AHKA AA HOBI,{ CAI

^xujc mmru m !m 30. c.mM6ap mr4. mmFe dmjtr c. o! r.713.460 o6tr$d ax!!a
rcvhrure Bp4rcon or 14 lumpi m jqmj *uj'.

clPyhypa akujcmr Fnsrra m lats 3l.E!eM6ap 201r. onr{o npoM! Bholy q.HlPdflor
PoMnDa r.tu. x MhrlH.a xaprrj' o! speDodq lrrpa" A.r., n,porje dq.ha:

rHunj'
AkujcM ac! Pmy6nne cp6nje

RAIFFEISENBANK AD BEOCRAD K6hdiFiui 2?234

BOJBOAAHCKA EAHIG AAflOBU CA!

a trjcn Hn!ru m Fr rl. leGM6ap 2013. rclrhe .rdojr c. o! l.?1s.460 o6nsHn aruja
no,nm,e Ep€DrocB or r74 lmaF ,oj{mj axujtr.

1 8



HAf IOMEHf, Y3 OIIIIAIICIIJC

23, AYTOTOIIHAIE3EPBITCATbA

f i p  M a r n e B ' j y , M r 5 r 0
lympoqM perepBrcaH T t6Map unjare o6s6. sjc c
oluce m upnKM ryerymj src.e 2r:200 xrullmapa. (psepBrcaMje n@udd y r0rr.

A) npemoraBxe \oprdh.tre y .po

6) (pdsB,Halympoq M psep3

crtbc urr '.j,RFpr01r

c€8. m@R I j.'ryap r0r4.

o 5 161 1721)

!q6t

o68ce mF .e olme m
,or?.m! re je Bsruso mnrDo pecp8ea* 1 m*uddre
mpnrcM np*p$j

1 9



H TIOMXIIE Y3 OIIHAIICTUCKE II3BEINT,{Jf,
J0. c€nr6l6dp 20r+ rq$!

Itvmporc np"jo oA lpe!rcsi - o6Esue
o6aer no Gmy onmm{.mnnum

MflHyc Tek]hi locneha ArmpoqR'ft o6r!6a

a),\ropocrr rpdrrtr r ilrn

'oou a rei Pery6nqe q6,4. "
"@or ! Nror PsyorRc cpot. "
-@ou r puer Psy6rle cP6{n "

Aomrhe o6rmr no aropocHrM rperm m jL ddrrk:

6) AymporH. rrprrjc o! 8r'uxo.n' - o6'6nnn.

20



HATIOMEEE }3 O'SAHCtrJCI(E tr3BEIIITAJE

B) 06'34 no arcuyonxssjsrrnrHR

rocne6. o6!Ha no rympossn x,pnjda u Bp{som jc sEeie:

30 enred6rn 31.ne!.x6'P

10. cmxd,p 31.!a.m6sp

Muryc 5y4t{ qourcN q,Bra.4!E

vEyrb y oa& nlclmje @i

(r)

I

(paBopow r!eJ@ y 3.xM

&ffi opNre nrujE orBp@d!- ooBktr@

om. |9a*opo{Hc o6ar.$ - 3doE

o.ruc kp!nopo{!. o6@4e - nosjMn@



!
IIAIIOMDEE Y3 OTIH-{HC'IJCITE,|3!f, INTAJE
i0. ccnPN6lD 1014, rcqtrHc

..^srcir! ^ osignn* i fioesiDDie Lka

"Buo i{u r! 3oe6d. (r@nB)
"Bbnhr6i a I Bssd" ('ffiooq{n

,s6rcr csqd bk sdit'M BrcsEd"
'seib csm hir srbijsi d .4Ahd.

-$crk cocnr tuk s$iia I d BscEd

H. m{30.cemex6ap20t4. Drffie ft
omp3 (3112.201r.rcnn€ 43r.t35 xa. !'mea)oruft e m!e

Mr toja !o.n$ajy Ha Maha,Le !o I m!n.

(I).rKopolxe rlmrjc o! BpclHofr
(_psspoue nprkj! q lpqrcm, mr o4rypaFiha

oe c] ,o.,. r \ t0 I. ouPr I i 4o6oaHo.
l H:pr roje .) r 0t. oo oe,e 20 1 o c?

ocreo l"aftopoa'e o6a3Be Bsocy o! j9.966 xru!.a$apa
pc'acKy y dojuy npslMen 3uoxrc

o68ua je yl,ry,Py 20r4.m4k rnop*a.
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Ktr I{3BEIXTAM
30. cemsd,p 2014. ronnne

o@& (par&posn. 05,!4.- noqFn'qr
ocme rpmrcpose ormK'rjqe o6ae3e e
aNdmF y nxmy o! ,00 000 xtrB.oDapa

npnx'.Fn a8aHc4 !.n$m' r KlyuFje
Ao6araalh. noh$Ha np,BRa rnF

O.ff.o6am! BnoodaBs

ldy tr{r€? i nor?3xrldLa r mtpHn
rcrr€Ea@F e Hrcy mpomAde

olHoc€ Fa norjMhy np,MeHy

yxnBqN!nll,p,

mr0r3 rc! PnmrmMejey

oEABETE no ocHoBv I|IL! u ocrA]ux raBtstx nPqxoA^ Ir IIACIBHA

1@ r:r"
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I
30. cmeM6.D 201,L romne

cp.D:n r}?c.M ! !Bn*, rsptdr n MeDyf.*apcrcx lpxNry
nFprsys eBBsn ndnu4a 6daH€ .fur y uHrp., 3a roje!ffi r,@e rurr cy 6m mPbn:

il:l
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