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Maticni broj Sifra delatnosti PIB
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Naziv drustva za osiguranje: KOMPANIJA "DUNAV OSIGURANJE" A.D.O.

Sediste | BEOGRAD, MAKEDONSKA 4

7005024374796

BILANS STANJA - konsolidovani

013 . godine

NI

- U hiljadama dinar:

i - e T
POZICIJA AOP [Napomena -
Pl ekuca gi rethodna godina
2 0 4 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA - ULAGANJA
(002+003+004+005+009) 001 14489438 13295832
00 . NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
01, osim 012 II. NEMATERIJALNA ULAGANJA ( IMOVINA ) 003 ZL 876236 1019873
012 IIl. GUDVIL (GOODWILL) 004 0 60646
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
02 BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 2% 10834875 11220015
020,022,023,026, . L .
027 deo, 028 deo | 1. Nekretnine, postrojenja i oprema koji sluze za 006 9306952 9585550
029 obavljanje delatnosti
021, 027 deo 028 2. Bioloska sredstva 007
deo
024,027 deo, 028 | 3. investicione nekretnine 008 1527923 1634465
V. DUGORQOCNI| FINANSIJSKI PLASMANI
03 (010+014 ) 009 QQ 2778327 995298
1. Ucesca u kapitalu (011+012 +013) 010 373044 352545
030, 039 deo a) zavisnih pravnih lica 011
031, 039 deo b) ostalih povezanih ( pridruzenih ) pravnih lica 012
032, 039 deo v) ostalih pravnih lica 013 373044 352545
2. Ostali dugorocni finansijski plasmani
(015+016+017 ) 014 2405283 642753
033 deo, 039 deo | a) u povezana pravna lica - maticna i zavisna 015
033 deo, 039 deo | b) u ostala povezana pravna lica 016
e 003;71::%%38(1‘;39“ v) ostali dugorocni finansijski plasmani 017 2405283 642753
B. OBRTNA IMOVINA - POTRAZIVANJA
(019+020+021+034) 018 21234708 20746558
10, 13,15 I. ZALIHE 019 25‘ 70616 97632
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 020
OBUSTAVLJA
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- u hiljladama dinara

Grum'racun? AOP e o
racun ; _ Tekuca godina. ina
1 3 5.
Il KRATKOROQCNA POTRAZIVANJA , PLASMANI |
GOTOVINA 021 21154757 20639039
(022+023+024+028+029+030+031+032+033)
20, 2122, osim 223| 1. Potrazivanja 022 2@ 4268771 3619506
223 2. Potrazivanja za vise plécen porez na dobitak 023 72193 89763
3. Kratkorocni finansijski plasmani (025+026+027) 024 2F 10009790 11010540
230, 239 deo a) u povezana pravna lica - maticna i zavisna 025
231, 239 deo b) u ostala povezana pravna lica 026
00232 do 238, 0SIM | ) ostali kratkorocni finansijski plasmani 027 10009790 11010540
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 028 2% 3851839 3189675
26 5. Porez na dodatu vrednost 029 29 32 29
27, osim 274, 275, 3 ;x
2761278 6. Aktivna vremenska razgranicenja 030 29 296825 411311
274 7. Unapred placeni troskovi pribave osiguranja 031 729 1777991 1892606
8. Prenosna premija osiguranja i saosiguranja koja -
278 pada na teret saosiguravaca i reosiguravaca 032 2 ‘} 373854 408418
9. Rezervisane stete osiguranja i sacsiguranja koje .
276 padaju na teret saosiguravaca i reosiguravaca 033 29 503462 L
278 IV. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 034 9335 9887
V. POSLOVNA IMOVINA (001+018) 035 35724146 34042390
29 G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 036
D. UKUPNA AKTIVA (035+036) 037 35724146 34042390
88 DJ. VANBILANSNA AKTIVA 038 2170266 2301534
PASIVA
A.KAPITAL | REZERVE
(102+107+108+109+110-111+112-115-116) Lol 1et2anas TR
|. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL (103+104+105+106)] 102 }’,O 5953274 5953274
300 1. Akcijski kapital 103 313606 313606
3031304 2. Drzavni i drustveni kapital 104 5508247 5508247
3061 307 3. Ulozi drustva za uzajamno osiguranje 105
3011309 4. Udeli i ostali kapital 1086 131421 131421
31 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 107
32 lll. REZERVE 108 3] ‘| 1006575 916991
330i 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 109 3321706 3456866
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV
332 RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU i Pea0t e
333 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV 111
RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU
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Grupa racuna,

Vil. NERASPOREDJENA DOBIT (113+114)

653462

340 1. Nerasporedjena dobit ranijih godina 113 653462 2483395
3410342 2. Nerasporedjena dobit tekuce godine 114
35 VIIl. GUBITAK DO VISINE KAPITALA 115 864019 1693314
037237 1X. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 116 44270 0
B. REZERVISANJA | OBAVEZE
(118+124+128+137+147) 17 25600611 22858897
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
(119+120+121+122+123) 18 3% RS 2R
400 1. Matematicka rezerva zivotnih osiguranja 119 3020056 2356528
401 2. Rezervisanja za ucesce u dobiti 120
402 3. Rezervisanja za izravnanje rizika 121 1229735 1026689
405 4. Rezervisanja za bonuse i popuste 122
403, 4339 4081 5. Druga dugorocna rezervisanja 123 351429 338332
II. DUGOROCNE OBAVEZE (125+126+127) 124 393131 401980
411 a) prema maticnim i zavisnim pravnim licima 125
412 b) prema ostalim povezanim pravnim licima 126
4101 ?ﬁl 313 go v) ostale dugorocne obaveze 127 393131 401980
Il. KRATKOROCNE OBAVEZE
(120+133+134+135+136) 128 6414324 4412459
1. Kratkorocne finansijske obaveze (130+131+132) 129 13 3290333 2236988
420 a) prema maticnim i zavisnim pravnim licima 130
421 b) prema ostalim povezanim pravnim licima 131
od :szlrzn dfz;ug v) ostale kratkorocne finansijske obaveze 132 3290333 2236988
497 2. Obaveze po osnovu stalnih sredstava namenjenih 133
prodaji i sredstava poslovanja koje se obustavlja
43 3. Obaveze po osnovu steta i ugoverenih iznosa 134 A4 525640 516730
44, 45, 46, 47 i i 135 C 2472091 1632148
Saim AT 4. Obaveze za premiju, zarade i druge obaveze g 5
474 5. Obaveze za porez iz rezultata 136 126260 26593
IV. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
(138+142+146) 137 13558051 13691738
1. Prenosne premije (139+140+141) 138 G 6281419 6263764
490 a) zivotnih osiguranja 139 1404 1386
491 b) nezivotnih osiguranja 140 6064009 6208038
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v) saosiguranja, reosiguranja i retrocesija 141 216006 54340
2. Rezervisane stete (143+144+145) 142 2% 6979039 7022986
493 a) zivotnih osiguranja 143 24952 26341
494 b) nezivotnih osiguranja 144 6107196 6519118
v) udeli u stetama saosiguranja, reosiguranja i
495 retrocesija 145 846891 477527
od 496 dfga;gg_ osim 3. Druga pasivna vremenska razgranicenja 146 3'3 297593 404988
497 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 147 633885 631171
V. UKUPNA PASIVA (101+ 117) 148 35724146 34042390
89 G. VANBILANSNA PASIVA 149 3‘7 2170266 2301534
U P)C@‘L‘WE’*' Dy ” dana 284. 2014. godine :

Lice odgovorno za sastavljanje A g : Zak o b
finansijskog izvestaja g P akonski zastup
\ M.P. : 2,

=
’:“Fﬂd— /2’/ = “ gl L
o

OBRAZAC PROPISAN :Pravilnikom o sadrzaju i formi obrazaca finansijskih izve&taja drustva za osiguranje {"Sluzbeni glasnik RS" br. 3/09 ,
5/103/2014)

-
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Popunjava drustvo za osiguranje

| 07046898 | .. | 100001958
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
Vrsta posla 800 [_"_"_| Dl_"_uj
123 19 20 21 22 23 24 25 26

Naziv drustva za osiguranje: KOMPANIJA "DUNAV OSIGURANJE" A.D.O.

Sediste : BEOGRAD,

Vrsta osiguranja

MAKEDONSKA 4

BILANS USPEHA - konsolidovani

AN

7005024374802
u periodu od 01.01.2013 do 31.12. 2013 . godine i Hiladaima.disara
: - _ . _lznos -
St Napomena brojf——————
rapun, s Tekuca godina | Prethodna godina
7 5 —3 i 5
A. POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
I. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) PRIHODI
(202+209-215+216+217+218) 201 19521017 19120089
1.Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja 202 — 16902400 15924297
(203+204-205-206-207+208) 5
1.1. Obracunata premija zivotnih osiguranja i
600, 601, 602 deo agesiguranja 203 1298812 1126998
610, 611,612, 613, | 1.2. Obracunata premija nezivotnih osiguranja i
619 saosiguranja 204 17252456 17822541
512 deo, 523 deo | 1.3. Premija preneta u saosiguranje - pasivna 205 198714 420268
512 deo, 523 deo | 1.4. Premija preneta u reosiguranje 206 1636991 1700375
1.5. Povecanje prenosnih premija osiguranja i
60 deo, 61 deo saosiguranja 207 0 904599
1.6. Smanjenje prenosnih premija osiguranja i
60 deo, 61 deo saosiguranja 208 186837 0
2. Prihodi od premija reosiguranja i retrocesija .
(210-211-212.213+214) 209 G 245586 569327
602 deo, 614, 615 | 2.1. Obracunata premija reosiguranja i retrocesija 210 1235404 1414412
514, 525 2.2. Provizije iz poslova reosiguranja i retrocesija 211 174802 209761
2.3. Premija preneta retrocesijom reosiguranja i
512 deo, 523 deo retrocesija 212 950551 638576
60 deo. 61 deo 2.4. Povecanje prenosnih premija reosiguranja i 213
' retrocesija
2.5. Smanjenje prenosnih premija reosiguranja i
80 deo, 61 deo retrocesia 214 135535 3252
3. Povecanje prenosnih premija osiguranja,
60 deo, 61 deo saosiguranja, reosiguranja i retrocesija za 215
neistekle rizike
606, 650, 654, 659| 4. Prih(_)di od _poslov_a neposredno povezanih s 216 (’:r 217372 195417
deo poslovima osiguranja i
5. Prihodi od deponovanja i ulaganja
Ggsssdgo' egggeo, (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 217 . 4 701279 1343024
e =0 osiguranja, reosiguranja i retrocesija
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racun 1JA -N_apo_q?ena broj
1 2
608 deo, 609, 639,
64, 653 deo, 655 | 6. Ostali poslovni prihodi 218 2 1454380 1088024
deo, 659 deo
Il. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) RASHODI
(220+228+236-237-246+247-248+249+250+251) 219 11454996 Tiadaid]
1. Rashodi za dugorocna rezervisanja i
funkcionalne doprinose 220 () 2087268 1939301
(221+222+4223+224+225+226+227)
500 1.1. Matematicka rezerva zivotnih osiguranja, osim 221 649058 632926
dobrovolinog penzijskog osiguranja
1.2. Matematicka rezerva dobrovoljnog penzijskog
501 osiguranja 222
502 1.3. Doprinos za preventivu 223 364898 326830
503 1.4. Vatrogasni doprinos 224 3 17049
504 1.5. Doprinos Garantnom fondu 225 301478 305401
505 1.6. Rezervisanja za izravnanje rizika 226 492649 369654
1.7. Ostali rashodi za dugorocna rezervisanja i
509 funkcionalne doprinose 227 279182 287441
2. Rashodi naknada steta i ugovorenih iznosa ~
(229+230+231+232+233-234-235) 228 1C 8668339 8516487
2.1.Likvidirane stete i ugovoreni iznosi zivotnih
510, 511 osiguranja 229 327753 193012
520, 521, 522 2.2. Likvidirane stete nezivotnih osiguranja 230 7356486 7393270
513 deo, 524 deo | 2.3. Likvidirane stete - udeli u stetama saosiguranja | 231 26626 12547
2.4, Likvidirane stete - udeli u stetama reosiguranja i
513 deo, 524 deo retrocesija 232 633051 996376
53 deo, 54 deo i 55 | 2.5. Rashodi izvidjaja, procene, likvidacije i isplate
deo naknada steta i ugovorenih iznosa 233 780333 745317
s dggé%i% 621, 2.8. Prihodi od ucesca saosiguranja u naknadi steta | 234 91614 240183
603 deo, 622, 623, | 2.7. Prihodi od ucesca reosiguranja i retrocesija u
624, 625,629 deo | naknadi steta o 364296 533852
3. Rezervisane stete - povecanje
(238-239+240-241+242-243+244-245) > 0 236 0 1390063
3. Rezervisane stete - smanjenje /
(238-239+240-241+242-243+244-245) < 0 = A I 491467 0
515 3.1. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 238 7518 17890
604 deo 3.2. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 239 8917 5707
526 3.3. Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 240 1468569 2601271
630 3.4. Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 241 1840946 1483663
516, 527 3.5. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i 242 292251 274561
retrocesija
3.6. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i
604 deo, 632 retrocesila 243 409942 14289

Broj zahteva:591901

Strana 7 od 22




- U hilladama dinara

Grupa racuna i | lzno
i POZ Napomena bro -
racun ' e . i  Prethodna godina
| 3 4 ' 6
3.7. Povecanije rezervisanih steta - udela
513 deo saosiguravaca, reosiguravaca i retrocesionara u 244
stetama
3.8. Smanjenje rezervisanih steta - udela
635, 637 reosiguravaca, odnosno retrocesionara u stetama 245
607, 652 4. Regres - prihodi po osnovu regresa 246 442659 1055354
517, 529 5. Povecanje ostalih tehnickih rezervi - neto 247
604 deo, 631, 638 | 6. Smanjenje ostalih tehnickih rezervi - neto 248 529440 1117085
518, 528 7. Rashodi za bonuse i popuste 249 412 511253 373692
53 deo, 54 deo, 55 | 8. Rashodi po osnovu deponovanja i ulaganja
deo, 56 deo (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 250 191108 222862
R deo‘dsgodeo, 52 | 9. Ostali poslovni rashodi 251 43 1460594 1254175
lll. DOBIT - BRUTO POSLOVNI REZULTAT 252 8066021 7595948
(201-219)
IV. GUBITAK - BRUTO POSLOVNI REZULTAT
(219-201) 253
B. TROSKOVI SPROVODJENJA OSIGURANJA
(255+260+265-266) 254 8382787 8412999
1. Troskovi pribave (256+257-258+259) 255 ‘Mf 5418113 5268795
542 deo 1.1. Provizije 256 510241 485331
53 deo, 54 de0. 55 | 1.2, Ostali troskovi pribave 257 4793257 4954565
1.3. Promena razgranicenih troskova pribave -
274 povecanie 258 0 171101
1.4. Promena razgranicenih troskova pribave -
274 smanjenje 259 114615 0
2, Troskovi uprave (261+262+263+264) 260 15 2793288 2980930
530 2.1. Amortizacija 261 616818 659466
2.2. Troskovi materijala, energije, usluga i
kil nematerijalni troskovi 262 500768 593193
55 deo t2.3_ Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni 263 1580561 1636611
roskovi
53 deo, 54 de0. 85 | 2.4, Ostali troskovi uprave 264 95141 91660
53 deo,ditiodeo._ 55 3. Ostali troskovi sprovodjenja osiguranja 265 171386 163274
605, 651 4. Provizije od reosiguranja i retrocesija 266
|. POSLOVNA DOBIT - NETO POSLOVNI 267
REZULTAT (252-254)
Il. POSLOVNI GUBITAK - NETO POSLOVNI
REZULTAT (254-252+253) 268 316760 817051
11l. FINANSIJSKI PRIHODI, OSIM FINANSIJSKIH .
66 deo PRIHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH 269 ,/;‘(.; 460157 386651
REZERVI
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Grupa racuna, | e - .
racun POZ o
_ _ Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 5 =
IV. FINANSIJSKI RASHODI, OSIM FINANSIJSKIH
56 deo RASHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH| 270 17 260854 1055
REZERVI ’
V. PRIHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI ¢
67,68 IMOVINE 1 GETALL PRISODI 271 12 3031465 2244354
VI. RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDJENJA 5
57,58 IMOVINE | OSTALI RASHODI 272 Vi c_) 3582577 3245909
VIl. DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE 273
OPOREZIVANJA (267+269+271-268-270-272)
VIll. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (268+270+272-267-269-271) 274 668575 1433010
IX. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
BRt- 5% OBUSTAVLJA 275
X. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
59-69 OBUSTAVLJA 276 93608 70682
V. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 277
(273+275-274-276)
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(274+276-273-275) 278 762183 1503692
D. POREZ NA DOBITAK 279
721 1. Porez na dobitak 280 ,24 85633 44259
2. Dobitak po osnovu kreiranja odlozenih
342 poreskih sredstava i smanjenja odlozenih 281 24 2918 3880
poreskih obaveza
3. Gubitak po osnovu smanjenja odlozenih
352 poreskih sredstava iz prethodnih godina i 282 21 19121 149243
kreiranja odlozenih poreskih obaveza '
DJ. NETO DOBITAK (277-278-280+281-282) 283
E. NETO GUBITAK (278-277+280-281+282) 284 864019 1693314
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 285
ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA 286
MATICNOG PRAVNOG LICA
I. ZARADA PO AKCIJI 287 20
1. Osnovna zarada po akciji (u dinarima bez para)|] 288
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji (u 289
dinarima bez para)
u Beogesni : dana 284. 2014. godine
Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja
A M.P.

LA

OBRAZAC PROPISAN :Pravilnikom o sadrzaju i formi obrazaca finansijskih izvestaja drustva za osigurgpje/( "Sluzbeni glasnik RS" br. 3/09 ,

5/101i 3/2014)
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Popunjava drustvo za osiguranje

07046898 | [ | | 100001958
Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

Vrsta posla 800 |:] DDDDDDD
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Naziv drustva za osiguranje: KOMPANIJA "DUNAV OSIGURANJE" A.D.O.

Sediste : BEOGRAD, MAKEDONSKA 4

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

U

- u hiljadama dinara
Iznos

AOP - —
, Tekuca godina | Prethodna godina

7005024374826

u periodu od 01.01. 2013. do 31.12. 2013 . godine

L , i . s 7 e

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 301 25256476 23952793
1. Premije osiguranja i saosiguranja i primljeni avansi 302 19305947 18361028
2. Premije reosiguranja i retrocesija 303 1370049 1375491
3. Prilivi od ucesca u naknadi steta 304 610991 491202
4. Primliene kamate iz poslovnih aktivnosti 305 325470 464319
5. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 306 3644019 3260753
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 9) 307 24962281 24817737
;;I;\Jnaslgnade steta i ugovorenih iznosa iz osiguranja, udeli u stetama iz saosiguranja i dati 308 8259805 7722866

i

2. Naknade steta i udeli u stetama iz reosiguranja i retrocesija 309 557215 554969
3. Premije saosiguranja, reosiguranja i retrocesija 310 3305399 3200637
4. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 311 5825119 5694647
5. Ostali troskovi sprovodjenja osiguranja 312 4161553 4505644
6. Placene kamate 313 56690 147948
7. Porez na dobitak 314 191866 154071
8. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 315 1069686 1135157
9. Ostali odlivi gotovine iz redovnog poslovanja 316 1534948 1701798
lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - Il) 317 294195 0
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - I) 318 0 864944
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 319 833635 1044664
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 320 108711 49141
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 321 9172 12812
3. Ostali finansijski plasmani - deponovanja i ulaganja ( neto prilivi ) 322 369371 533809
4. Primliene kamate iz aktivnosti investiranja 323 338375 441617
5. Primliene dividende i ucesca u rezultatu 324 8006 7285
IIl. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 4 ) 325 1517495 546254
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_lznos

- U hilladama dinara

POZICIJA o -~

o Tekuca godina: | Prethodna godina
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 326 129856 58346
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 327 287440 308222
3. Ostali finansijski plasmani - deponovanja i ulaganja ( neto odlivi ) 328 1097937 178155
4. Placene kamate 329 2262 1531
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 -11) 330 0 498410
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11-1) 331 683860 0
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 332 951085 457964
1. Uvecanje osnovnog kapitala 383 37960 250367
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 334 855571 92504
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 335 57554 115093
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 336 105251 113010
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 337
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze ( neto odlivi ) 338 9473 87692
3. Finansijski lizing 339 95778 464
4. Isplacene dividende i ucesca u rezultatu 340 0 24854
11l. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 341 845834 344954
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1l - 1) 342
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+319+332) 343 27041196 25455421
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (307+325+336) 344 26585027 25477001
DJ. NETO PRILIV GOTOVINE (343-344) 345 456169 0
E. NETO ODLIV GOTOVINE (344-343) 346 0 21580
2. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 347 3189675 2552548
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 348 239433 741360
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 349 33438 82653
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (345-346+347+348-349) 350 3851839 3189675

U__LReoapady dana 284. 2014. godine o

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja
N\ — M.P.

S

/za@ki zastuprik
2 s 4{ —

4 ot s e

N

OBRAZAC PROPISAN :Pravilnikom o sadrzaju i formi obrazaca finansijskih izvestaja drustva za osiguranje( "Sluzbeni glasnik RS" br. 3/09 ,

5/101 3/2014)

Broj zahteva:591901
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Popunjava drustvo za osiguranje
I 07045898 | [ | I 100001858 |
Maticni brog Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privred
ik, [=or] L I%II;TI%[I:ILJL_JEI

Maziv drustva za osiguranje: KOMPANIJA "DUNAV OSIGURANJE™ A.D.O.

Sediste BEOGRAD, MAKEDONSHKA 4

TOOS024374B33

. Pmmmumnp nlllinm
januara prethodne godine _44 (2 401 5821853 | e27

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU - konsolidovani

u periodu od _01.01.2013. do 31.12.2013 . godine adama dinara

131421 | 451 475 39564

|spravka materkalno znacejnih

gresaka | promena
racunovodstvenih paltka - 402 28 452 478

povecanjs pozicie

Ispravia matarijaing zracajnih

gresaka | promena
racunovodstvenih politika - 403 429 453 477

smanjenje pozicije

Haorgavano pocetno stanje (i

e sl wsetd-le g 4na 5821853 | 430 131421 | 454 478 39564

ired.br. 1+2-3)

Emisije akcija

Fovecane revalorizacionih rezenvi | |11
nersal dobitka po osn, HOW
raspolozivi 23 prodaju

Smanjenje revalorzacionih rezemvi

Nereakzovani gublcl po osnovis HOV :i
raspolazivih za prodaju

Hirdo dobilak penoda

10

Melo gubitak perigda

11

Sticanje zopsivenih akcija
{smanjenje kapitala povecamam
adbitnih stavki}

12

Prodaja / ofudienpe sapstvenih akcija
(povecanje kapitaia smanjanjem

13

Prenos s jednog na drugi oblik 480
kapitala - povecanje pazicije 407 432 456

14

P |adnog na drugi oblik
kapitala - smanjenje poziciie 408 Aap 457 451

15

Smanjenje kapiala po osnovu
raspodele dividende

18

Smanenje kapitala po osnovy
obaveza prema zaposkenima

17

Oistala povecania pozicija 409 434

18

5|&
&

Cstata smanjenia pozicia 410 435 483

198

Ukupna povecanfa po racunima u
prethodnej godind (rednl br. an 435
S+B+B+EH 1041 1413417)

3
&

Ukupna smanjen)a po racunima u
miﬂn:lnnj godini {redni br, 412 437 451 485
T+12+14215+16+18)

n

Krainje stanje ill stanje na dan 31.
mnrpmﬂmd:::ndm 413 5821853 | 438 131421 | 462 486 39564
2272 (redni br, 4+19.20)
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Pocelno stanje (b stanje na dan 01
januara prethodne godine _<a/2

2821582

11200484

. | gresaka i promena

Ispravika materijaino znacajnih
ratunovedsivenih polfika -

578

1721505

Ispravka matenjalno znacajnih
gresaka | promena
racunsvodstvenin poika -
Smansania poricie

01

551

T

1340857

Korigovano pocetno stanje i
stanje na dan 01.jan
prethodne godine [
(red.br. 142-3)

Emisije akcija

Povecanje revalarizaconh rezeni | [ |00

nereal, dobitka po gsn, HOWV
raspolozivi Za prodaju

MNerealzovan gubici po osnovu Hi
raspalezvih za prodaju

Meto dobitak perioda

10

Neto gubitak parioda

11

Sticanje sopstvenih akciia
{smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

12

Prodaja / otudjenje sopsive

13

anm:;ﬂmnmdwnﬂﬁ:
kapitala - povecanje pozicijy

11680132

14

Prenos & jednog na drugl ohitk
hapitala - smanjenje pozicije

15

Smanjanje kapitala pa osnovu
raspodels dividende

18

Smanjenje kapidala po osnovy
obaveza prema zaposlenima

17

Ostala povecan)a poziciia

75253

511

310683

404

330831

311918

697832

18

Ostala smanjenja pozicija

507

532

1520

248049

249589

19

Ukupna povecanja po racunima u
prathodnao| godind (redni br.
E+G+B+ O 10+ 11#13+17)

1181688

518310

591

1935252

Ukupna smanjenja po racunima u

prathodnoj godini {redni br.
Tei2+ideib+16+18)

480124

561

248453

738sTV

21

Krajnje stanje ill stanje na dan 31.
bar prethodne goding
(rednl br. 4+18-20)

510

B7Tazy

3523147

2483385

1za7e807
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Pocatno stange il stanje na o7 511
januara prethodne godine _=+/3

2045 | 685 41558

Ispravka matergalng znacajnib
gresaka | promens 812

i e
Ispravka materigalno Enacajnin
gresaka | promaena 13
racunovodstvenih politika -

_ ird

687

Korigovano pocetno stanje il
stanje na dan 01 januara E14
prethedne godine 2/~

{red,br, 1+2-3)

Emisije akcija

Povecanje revalorizacienih rezeri
nereal. dobitka po asn. HOWV
raspolozivi za prodaju

Smanjenje revalorzacionlh rezervi

Werealizovan| gubici po oanova HOV]
raspolczivii 2a prodaju

Neto dobilak periada

Nelo gubiiak penods

i

Stcanje sopsivenin akcis
(sman|enje kapitala povecanjem
odbitnih stavii)

12

thda;lu f oludjenje sopsivenin akcla 1
povecanje kapiala sm
odhitnih stavki) i

13

Prenas s jednog na drugl oblik
kapitala - povecanje pozicije

1653314

14

Prencs s jednog na dougs ablik
kapitala - smanjanje poziche

15

Smanjenje kapdala po osnovu
raspodele dividende

Smanjen)s kaptala po canovu
prema zapasienima

Ostala povecanja pazicija

Ostala smanjenja pozicija

Ukupna povecanja po racunima u
prethodne) godini (redni br. 820
S45+B+8+10+11+13417)

10688 | 637 1705355

Ukupna smanjenja po racunima u
prethodnoj godini (redni br. 621
T+12+14+15+16+18)

A0BGS

a7

12734 | 658 53599

21

Krajnje stanje ill stanje na dan 21,
decembar prethodne godine g22

_wlr  {rednl br. 4+19-20)

1603314

B47

ar2

5949 1683314
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- u hiljadama dinara

Pacaina stanje |ii stanje na dan 01,
januara prethodne godine _a:(d

Ispravika materigalno znacajnih
gresaka | pramena

e T e
3 | gresaka i promena
mﬂi\ politika -

Mgwm pocetno stanje i
stanje na dan 01.Januara

10 | Neto gubitak perioda

Slicanje sopstvenih akcia
11 | {(smanjenje kapitala povecanpam
odbitnih stavki)
Prodaja / oludjenje sopstvenih akcija
12 | (povecanje kapitala smanjenjam
odbitnih stavki)

ta | Prenos s ednog na dnugi bk
kapiiaia - povecanje pozicips

14 Prenos 5 jednog na drugl oblik

kapilala - smanjonja pozicie

15 Smanjenje kapitaka po osNoVU
raspodele dividende

18 Smanjene kapitala po osnovi
obaveza prema zaposienima

17 | Ostala povecans pozicia

18 | Ostala smanjens pozicia

Ukupna pevecan)a po racunima u
18 | prethodnoj godini (redni br.
5+G+B+0+10+11+13417)

Ukupna smanjenja po racunimau| |
20 | prethodnoj godinl (redni br. |
T+12+14416+16418)

Krajnle stanje il stanje na dan 31.
21 | decembar prethodne godine
&é (rednl br. 4+19-20)
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RIS il

| Pocetno stanje M stanje na dan 01
22 antinrs fakuce goding_ £01 3 &4 5B21853 | 439 131421 | 463 487 39564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
23 | racunavadstvenih polltika - a8 440 464 488

Ispravika materijaing znacajinih
gresaka | promena

A tacuntovodstvanih politka - 418 441 465 489

gmanjanje pazicia

Karigovano mmt]:k:.'
stanje na 01 januara ]

5 godine 2?-: {red.br. a7 5B21853 | 442 131421 | 466 450 39564

22%23-24)

28 | Emisije akeya

Povecane revalorizacionth rezervi |
27 | nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOW rasp. za prodaju

28 | Smanjenje revalorzacionih rezeni

29 Maersalizovan: gubssi po osnovu HOW |
raspalozivin 2a prodaju

30 | Neto dobitak paricda

31 | Neto gubitak perioda

Sticanje sopstvanih akcia
32 | ismanjenje kapitals povacenjam
odoitnih stavki)

Prodaia | otudjenje sopstvenih akcja
33 |(povecanjoe kapitaia smanjenjem
odbltnih stavii)

34 Prenas s jednog na drugl obiik
kapilala - povecanje pozicije.

Prencs s jednog na drugi oblik
35 | anitain smannje pacche 421 445 458 493

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodets dividende

Smanjenje kapitala po osnovy
obaveza prema zaposkienima

Oslala povecanja pozicije
Ostala smanjen|a pozicis 423 44T 471

&

28|49

Ukupna povecanja po racunima u
tokuco| godini (redni br, 424 448 472 486
2G+2T#20+30+31+32+34+18)

s

Ukupna smanjenja po racunima u
41 | tekucoj godini (redni br, 425 448 473 497
28+33+35+36+37+38)

Krajnje stanje il stanje na dan 31,

decembar tekuce godine
42 2073 [rodnibe, 428 5821853 | 450 131421 | 474 458 30564

25+40-41)
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Pocetna sianje il stanje na dan Q1.
januara tekuce godine .

2483305 | 504

12878807

Ispravia malerijaing znacajnih
gresaka | promana 512
racunavedsivenin politka -
povecan|e pozicie

8ar

tspravka matenjaing znacajnh
gresaka | promana
racunovodstvenih politika -
smanjenje poziciie

513

Korigovano pocetno stanje il
stanje na dan 01 Januara tekuce
godine __=/1  ({red.br.
22423-24)

Emisiie akcija

Povecans revalorzacionin ezemi | |
nereaizevanih dobileka po osnovy
HOW rasp. za prodaju

Smanjenje revalorzacicnin rezeny

Meto dobilak perioda

Meto gubitak perioda

Slicanje sopstvenih akcya
{smanjenjs kapitals povecanjem
odbitnih stavki)

Prodaja | oludjenie sopstvenih akeija|
{povecan|e kapitala smanjanjam
odbitnin stavki)

Prenos s padnog na drugi ablik
kapitala - povecanje pozicije

By7427

538

3523147

12876807

34739

35

Premos $ petdnog na drugi oblik
kapitala - smanpenje pozicije

Smanens kapiala po osnovu
raspodede dividende

ar

Smanjerse kapitala po csnovu
obaveza préema zapesienima

Dstala povecania pozicije

1372408

1543734

189431

Cetala smanjznja poziciie

628763

843374

Ukupna povecanja po racunima u
tekuco] godini {redmi br, 520
26+2T+29+30+31#32+34+38)

34739

g |8[8|5|8| 8|8

171238

i51448

41

Ukupna smanjenja pe racunima u
tekuco] gadini (rednl br. 521
2B8+33+35+36+37+39)

139373

20011M1

g

2198429

Krajnje stanje i1l stanje na dan 31.
decembar tekuce godine 522

987011

548

3418513

578

653462 | 650

11031824

Broj zahteva 591501
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Pocat ill stanje na dan 01
jmumrmgndlm JLof3

73

Ispravka matenjaino znacajnin
gresaka | promena
racungvedstvenih politika -
povecanis pogicie

G674

i

24

Isgravka mateniaine znacajnih
gresaka | promena
rapunovodsivenih poltika -

smanjenje pozicije

Korigovana pocetno stanje ili
stanje na 01 januara tekuce
goding _~0 {red.br.
22423-24)

Emisije akcqa

27

Povecanje ravalorzacioni rezen |
nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOY rasp. za prodaju

28

Smanjenje revalonzacionin rezeni

Hereakzovani gubici pa osnavu
raspabozivih za prodaju

Meto dobitak perioda

Neto gubitak perioda

5 akcia
e s panan
adbitnih siavki)

Prodala / cludjenie sepstvenih akcija
{povecania kapilala smamenjem
odbitrin stavki)

Prengs 5 na diugi otk
tlﬂnhu?l ﬁmnh pozizije

627

1693314

864019

651

678

44270

653

Gr8

703

T4

&

1683314

854019

44270

To8

a5

Pranos § jedneg na drugl oblik
kapilala - smanjenje pozicie

Smanjenje kapiala po oENOVL
raspodsls dividenda

Smanjenje kapdala po osnovu
pbaveza prema zaposienima

Oslala povecan|a pozicie

g8

1663560

6535

673

709

710

1663560

Ostala smanjenja pozicije

63

657

681

™m

Ukupna povecan|a po racunima u
tekuco] gedini (redni br.
26+27T+209+30+31+32+34+38)

BE401E

44270 | 682

712

Q08289

41

Ukugna smanjenja po racunimau
tekueoj godini (rednl br.
28+33+35+36+37429)

633

1683314

™

1683314

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godineg

Z&f%  (redni br.
25+40-41)

8540189

44270 | 684

T4

808289

Broj zahteva 591801
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- i hiljadama dinars

Pocetne stanje Ui stanje na dan 01.
22 | anuara tekuce godine o . LA

Ispravka matenjaing znacajnih

gresaka | promena
23 | racunovedstvenin poltika - T4

11183493 | 733

Ispravika materijaing znacajnih

24 gresaka | promena 715
racenovodsivenih politka -

smanjenje pazicie

Korigovang pocetno stanje i

25 | Sl A e e e® 719 | 11183483 | 738

I2+22-24)

26 | Emisiie akcija

Povecan|e revalorzacionih rezerv |
27 | neraalizovanih dobitaka po osnovu
HOW rasp. za prodaiu

28 | Smanjenje revalarizacianih rezend

Merealizovan| gubici po csnovw HOW
raspolozivih 28 prodaju

30 | Nelo dobitak perioda

B

31 | Nedo gubitak perioda FETH
4 Sticanje sopstvenin akola

ismanjznje ugltedap-u--a-camam
Prodaja ! nu.d]mjt sopaivenih akclja

33 | (povecanie kapitals smanjenjem
odbinih stavk)

Prenos s jednog na drugi oblik
34 | kapitala - povecanje poziciie T

35 Prenos s jednog na droeg oblix 739
kapitala - smanjsnje pozicije

16 Smanjenje kapitala po osnovu
raspodals dividenda

Smanjenje kapitala po aanovu
37 | cbaveza prema zapasienima |_|

38 | Ostais povecanja poziclje T40

39 | Ostala smanjenja pozicie 741

Ukupna povecanja po racunima u
40 | tekucaj godini [redni br, T2
26+2T+28+30+31+32+34+38)

Ukupna smanjenja po racunima u
41 | tekucej godini (redni br, T43
28+33+35+36437+39)

Krajnje stanje il “1“11:!- nadan 31,
decembar tek ine

4z | Ty (radni b, 720

25+40-41)

ui'_:‘&ﬂ*m- ! dana 284. 2014, godine <=
Lice edgovomo za sastavijanje l'_,; Z5n o

og lzvestaja g 0 o
\ o '-Hp"P‘-..-x
____..- -h:_;:.l-. *1.;-_.'

OBRAZAC PROPISAN :Pravilnikom o mmau.. i formi obrazaca firansiskin izvestaja drustva umlgur;;ﬁ/"smﬂm RS" br. 308,
510 i 3/2014)

10123535 | 744
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@ KOMMNAHWUJA AYHAB OCUTYPABE a.p.0.

KOMITAHUJA TYHAB OCUI'YPAILE A.J1.0. BEOI'PA/]

HamoMmeHe y3 KoHCo/InI0BaHe (PMHAHCHjCKe H3BEIITaje
Ha aaH 31.12.2013. roaune



KOMIIAHUJA IYHAB OCUI'YPAILE A.JI.O. BEOI'PA L
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2013. rogune

OCHUBAIE U JEJATHOCT

Komnanwuja ,,JlyHaB ocurypame* a.1.0. ,y OKBUPY [ 'pyre, jecTe mpUBpEIHO IPYIITBO OPraHU30BAHO KA0
OTBOPEHO AaKIMOHAPCKO JAPYIUTBO 3a IIOCIOBE OCHUTYpama, U CAOCUTypama HMOBUHE M JIHLA TE
MpyXambe APYruxX yciayra y OCUrypamy.

Komnanuja je Hactama u3 JpkaBHOr ocurypasajyher 3aBojaa, ocHoBaHOT 1945. rogune, u U3 KaCHUjUX
TpaHcopmanrja u cnajama ocurypasajyhux kyha “beorpan” u “JyrocimaBuja”. Koje je H3BPIICHO
TokoM 1974. rogune. Y centemOpy 1990. usBpieHa je Tpancdopmaidja y JCOHUYKO APYIITBO, a y
nerieMopy 1994. naspa Tpancopmanuja y Komnanujy “JlyHas ocurypame” a.i. beorpan.

Cape3Ho MuHHCTapcTBO 3a duHaHcHje je 20. jyna 1997. roaune, y ckiaay ca 3aKOHOM O OCHTypamby
MMOBHHE W JIWIIA, M3/1aJI0 J03BoITy 3a pan Kommanuju, Op. 4/1-12-016/97. Komnanuja je 3a o6aBbambe
II0CJIOBA U3 HABEACHOT pelliema peructpoBana kox IIpuspenHor cyna y beorpany oz 6pojem VII-Ou-
7821/97 on 19. jyna 1997. nog matuunum 6pojem 07046898, mito je ynucaHo koa PemyOnnukor 3aBojia
3a craTucTuky PenyOinmke CpOuje, ca oOaBelmTelHeM O pa3BpCTaBamy IpeMa  KIIacH(UKAIUjH
JIENaTHOCTH — U3BOJ U3 peructpa 6poj 052-89 ox 11. aBrycra 1997. roaune.

Hapoana 6anka Cpouje je cBojoM motBpaoM Opoj A/879/205/1) on 14. mapta 2005. HaHOBO TTOTBpAXIIA
JI03BOJTY 3a pan kojy je Kommanuja mobwira on CaBe3Hor MUHHCTapcTBa 3a ¢uHaHcHje. Kommanuja
»JlyHaB OCUTypame* a.n.0. mpeBefieHa je y Perucrap mpuBpeaHux cybjekara Ko AreHIHje 3a
npuBpeane peructpe PC pememem 6p. 1992/2005 ox 2. mapta 2005.

Y toky 2006. uzBpiueHo je yckinahuBame Ctaryra Komnanuje ca 3aKkOHOM O IPUBPEIHUM JAPYIITBUMA.
Cemumre Kommnanwuje je y beorpany, ynuna Makenoncka op. 4.

Komnanuja u meHa 3aBucHa mpeayseha (y masbem Tekcty “I'pyma”) ce OaBe mpyxameMm YCiIyra
OCHTYpama, CA0CUTypama U PEOCUTypama UMOBUHE U JIMIA U MPYKAbEeM IPYTUX YCIyra Y OCHTYPamby
rpaljaHHMa 1 TIpaBHUM JIMIIMMA, aJIM U OCTAaJIUM [CJIaTHOCTHMA IOCPCIAHO IMPEKO CBOjI/IX 3aBUCHHUX
npenyseha koje je marnuno npenysehe Komnanuja JlyHaB ocurypame u ocHoBano. Jlynas I'pyma y
CBOM CacTaBy MMa OCaM IMOBE3aHMX NpaBHUX nuna. M3mely ocramor: /lynaB AyTo udja je OCHOBHA
JEeTMATHOCT OPYIITBA, TEXHUYKU MPETIIEAN MOTOpHUX Bo3mina OCHOBAHO je OUTYKOM YTpaBHOT onbopa
Komnanwuje ,,JIlynas Ocurypame a.n.0. beorpan koja je goHeTa Ha ceaHUIU oapkaHo] 25.02.1999.
OcHuBame je YCIOBJFCHO JOTHCTHYKOM MOAPIIKOM aenatHocTn Kommanwje [yHaB ocurypame y
o0e30ehuBamy numepcke MO3MIMjE HA TMOJBY OCHTYpama YOIITEe a MOCEOHO OCHTYpama MOTOPHHX
Bo3wia. lynaB TypucTt uuja je OCHOBHA JIEJaTHOCT XOTENIHjEPCTBO U Typusam, J[yHaB TproBuHa Koja
je y ckiany ca YTOBOPOM O Criajamy y3 mpunajame op. 27776/10 ox 30.09.2010. u Pememem AreHiuje
3a [IpuBpenue peructpe 6p. BA137920/2010 ox 10.12.2010. roawue, U3BpIIEHA je CTAaTyCHA ITPOMEHA
Cliajama y3 mpumajame ApymTea ,,Jlynas Tprosuna“ (m6: 06539793) npymtey ,,Jynas Typuct® (M0:
17130706). Y tom cmuciy ox 30.09.2010. ynaB TpropuHa HpaBHO CaMOCTATHO He MOCTOjU. Jlynas
PE ce 6aBu mpey3uMameM y pEOCUTypame, OJHOCHO PETPOLECH)Y pH3HKa IToMahnX M MHOCTPaHHX
ocurypaBajyhux apymraBa (aKTUBHH IOCIOBH) M TPENajoM y PETPOIEcHjy IToMahuM M HMHOCTPAaHHM
peocurypaBajyhum JpyliTBUMa BUIIKOBA PH3MKA MPEY3ETHX Y PEOCUTypame (ITaCHMBHU ITOCIIOBH).
JyHaB ApymTBoO 3a ynpaB/bame A00pPOBOLHEM NeH3njckum ¢ougom a.ja. je 08. mapra 2007.rom.
on ctpane Hapomne Banke CpOuje moOWio m03BOJIy 3a OCHUBamkE M OpraHM30Bame JlpyriTea 3a
yIIpaBJbamke JOOPOBOJFHUM TEH3UOHUM (OHAOM, urja he riaBHa nenaTHOCT OMTH 00aBJbambe MOCIOBA
MIEH3MjCKOT OCHTYpama Kao M aJeKBATHO YIIPABJbAKE PACIOIOKUBUM CPEICTBHMA MEH3HOHOT (PoHIa
(mnacupame). JynaB Banka ocnoBana je 28.12.1990.ron. y ckiamy ca OmIyKOM O OCHHBamy W
JI03BOJIOM 3a OcHHUBamwe, HapoaHe banke Cpouje 6poj 329 ox 26.12.1990.roa. mox HazuBom KocoBcko-
MeTtoxujcka Oanka a.J. Oanka je mocmoBaia g0 07.10.2010, xama je pemewmem AlIP-a 6poj
B/J1113392/10 mpomemen HaszuB banke y [ynaB banka a.x., 3Bewan. [lonm oBuM mmeHoM OaHKa je
nocnoBana 1o 19.12.2012. roguHe, Kaja je Ha3UB MPOMEHCH W Ha3WB U ceauiTe Oanke y JlyHaB banka
a.1. beorpan, ®panma a' Enepea 88. ¥V cknmamy ca 3akoHom o GaHkama, OIJyKOM O OCHHUBamy
Craryrom, baHka je perucrpoBana 3a 00aBJbambe KPEIUTHO-ACMO3UTHHIX MOCIOBA, 00aBJhamkhe IIATHOT
IpoMeTa y 3€MJBH M HHOCTPAHCTBY, ICBH3HO-BAIYTHHX M MEHAUYKHX [OCIOBA, M3/ABAabE IIIATHUX
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2.1

KapTHIa, U3JaBambe rapaHiyja, aBajia M Jpyrux OOJHMKa jeMCTBa Kao M Jpyre IOCIOBE Yy CKIany ca
3akoHCKUM mponucuMma. JJynas Ctokopokep je ocHoBal 07.10.1997. ron. OcHoBHa nenaTHocT [lyHaB
Crok0Opokepa cacToju ce y IMocpeloBamy Ha (DMHAHCHJCKOM TPXHINTY y KYMOBHHU HIIM TPONajH
XxapTuja of BpeaHoctu y Tyhe ume u 3a Tyl) pauyH, Kao U y cBoje MMe U 3a CBOj pauyH. llopexn
HaBeZleHOT, 00aBjba W ciefelie IOcioBe: NpYKambe CaBETOJABHUX YCIIyra y Be3W ca E€MHCHjOM U
TPrOBHHOM XapTHjamMa OJ BPEIHOCTH, UyBambe XapTHja OA BPEIHOCTH H Ipyre IOCIOBE Y BE3W ca
TPTOBUHOM XapTHja OJ BPEAHOCTH. ,,JlyHaB ocurypame® a.1. Bama Jlyka, 0aBu ce ocHrypameM
MMOBHHE ¥ JIMLIA ¥ OCTAJIMM ITOCIIOBHMa OCHTYpama 3a Koje je JpymTBo 100mino carnacHocT AreHIuje
3a ocurypame Pemybmuke Cpricke, n3Mely ocrajor y moipydje TOCIOBamka OBOT IMOBE3aHOI JIHIA
Takohe cmanajy akTHBHOCTH IUTACHpama CIOOO0IHMX HOBYAHHX CPEICTaBa OCHTYpama y CKIAAy ca
3aKOHOM O OCHTYparmby UMOBUHE U JIMIA, )KHBOTHO OCUTYparmhe M MOMONHE METATHOCTH 32 OCUTYPame U
neHsujcke Goumone. IloBeszaHo mparHoO Jmie ,,JlyHaB ocurypame™ a.n. bama JIlyka je y cBoM cacTaBy
OocHOBaJIO moBe3aHo juie JlyHaB Ayrto a.0.0. bama Jlyka umja je OCHOBHA JICJIaTHOCT BpIICHE
TEXHUYKHX TIperie/ia MOTOPHUX BO3WIA U HA Ta] HAYMH MPOOHjake Ha TPIKUIITE OCUTYparha HAPOUUTO
Ha TOAPYYjy OCHUTyparma MOTOPHHX Bo3wia. MatuuHo npenysehe y Jlynas ['pymu xao u BehuHCKH
OCHHUBAYKM BJIACHUK IPETXOTHO HaBeJCHHX MpaBHUX nuna jecre Komamauja JyHaB Ocurypame
a.1.0.,beorpag. ['pyma mnpexacraBsa HajBehy ocurypaBajyhy opranmzanyjy y CpOuju u  cBoje
aKTHBHOCTH 00aBJba IMPEKO Mpexe TIaBHUX (UiTHjaia, MOCIOBHHUIA U eKCIIO3UTYPA.

OCHOBE 3A CACTAB/JBAILE KOHCOJIMAOBAHUX ®PUHAHCUJCKUX U3BELITAJA

OcHoBe 32 cacTaB/bamh-€ U MPe3eHTAlNjy KOHCOTUI0BAHUX (PMHAHCHjCKUX U3BelITaja

KonconunoBanu (uHaHCHjCKM H3BeIITaju 00yxBaTajy H3BellITaje MaTuyHor mnpenyseha Kommnanuje
HyHaB ocurypame a.1.0. beorpan u cieaehnx 3aBucHuX npenyseha y 3eMibU 1 HHOCTPAHCTBY:

31.12.2013. 31.12.2012.

3aBucHo npeaysehe % vuemha % ydemha
1. Jyuas banka a.n., Beorpaxg 70,87% 72,38%
2. Jlynas-Pe a.1.0. Beorpan 88,41% 88,41%
3. XTH Ayuas Typucrt 1.0.0. Beorpan 96,15% 96,15%
4.  Jlyuas avro 1.0.0. beorpax 100,0% 100,0%
5.  JIpymurBo 3a neH3njcko ocurypame Jlynas a.1.0. Beorpanx 100,0% 100,0%
6. Jynas CrokOpoxep a.1. beorpaja 100,0% 100,0%
7. JIyHaB ocurypame a.1. bama Jlyka 76,34% 76,34%
8. Jlynas ayro 1.0.0. Bama JIlyka 76,34% 76,34%

KoncomunoBann ¢uHaHCHjcKM W3BemITaju cy (uHaHcHjcku wu3BemTaju JynaB I['pyme kxoju cy
MIPE3EHTOBAHN KA0 M3BEIITA] jeIMHCTBEHOT EKOHOMCKOT CHTHTETA.

CBu MaTepHjaJlHO 3Ha4dajHM WM3HOCH TpaHCAKLMja Koje Cy HacTaje H3 MelhyCOOHHX MOCIOBHHX
onHoca usMelhy HaBeeHux npenys3eha eMTMMUHNCAHY Cy IPUIMKOM IOCTYIKA KOHCONUAALIN]E.

Axo wran ['pynme 3a cnmuHe TpaHcakiuje ¥ jorahaje y CIMYHAM OKOJHOCTHMAa KOPHUCTH
padyHOBOACTBEHE MOIUTHKE JIPyradrje O OHHX KOje CYy yCBOjeHE y KOHCOJIMIOBAHUM (PUHAHCHjCKHM
W3BEIITAjIMa, BpIIe ce OAroBapajyha KopuroBama HETOBUX (DPMHAHCHjCKHX H3BEINTAja NPHIMKOM
cacTaBJbarba KOHCOJIHUIOBAHUX (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja.

[Ipunukom cacraBbarba KOHCOJMAOBAHMX (DHMHAHCHJCKUX W3BENITaja, (UHAHCHJCKA W3BELITAjU
MaTHYHOT €HTHTETA U W3BEIITAjH HETOBUX 3aBUCHUX CHTUTETA CIajajy ce Ha OCHOBY cabupama “pell 1o
pen” WCTHUX CTaBKM aKTHBe, IIacMBe, KalHWTajga, NpHxoja M pacxoxa. [la Ou KOHCOJIMIOBaHU
(MHAHCHjCKM W3BENITAjU Tpe3eHTOBaNM (puHaHCHjcke WHpOpMaIMje O TPynmd Kao Ja ce pagd o
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JEIVMHCTBEHOM EHTHUTETY, IpeAy3uMajy ce cieaehu kopauu:

(a) KIBUTOBOICTBEHA BPETHOCT MHBECTHIM]jE MATHYHOT €HTUTETA Y CBAKH OJl 3aBHCHUX CHTHTCTA H
yII€0 MaTUYHOT EHTUTETA Y KalUTaly CBaKOT 3aBUCHOT EHTUTETa eTMMHUHHULIY CE;

(6) wunentudukyjy ce ydemha 0e3 mpaBa KOHTpoJie (MAambHHCKH HUHTEpEC) Y MTOOUTKY MU TYOHTKY
KOHCOJIMIOBAHUX 3aBHCHUX CHTUTETA 33 U3BEIITAJHU IIEPUO; U

() wmaeHtHUKyjy ce ydemha ©Oe3 mpaBa KOHTposie (MamWUHCKHM HWHTEpEC) Y HETO HMOBHHH
KOHCOJIMJIOBaHUX 3aBUCHUX €HTHUTETA, 3aCE0HO O BIACHUYKUX ydeltha MaTUYHOT €HTUTETa Y TUM
3aBHCHHUM CHTUTETUMA.

Entuter 3a moceOHe HaMeHe ce KOHCONUIYje KaJia CYIITHHA OJJHOCA U3Mel)y eHTHTeTa U eHTUTeTa

3a moceOHE HaMEHe yKa3yje Ha TO Jia Ta] CHTUTET KOHTPOJIMIIE CHTUTET 3a mocebHe Hamene. MPC
27 yka3yje Ha HEKOJIMKO OKOJIHOCTH KOje Pe3YJITUPajy KOHTPOJIOM, YaK U y CIIy4ajeBHMa Y KOjuMa
SHTUTET IOCeAyje IIOJIOBHHY WU Mame OJ IIOJIOBHHE TIJIACAYKUX IpaBa KOJ JPYror CHTUTETA.
Cau4yHO TOME, KOHTpOJa MOXKE MOCTOjaTH YaK M Kala HEKU EHTUTET MOCEAyje Majo WM HHUMAIO
yuemha y Kamutany eHTHTETa 3a 1oceOHe HameHe. lIpuMeHa KOHIENTAa KOHTPOJE 3aXTeBa, y
CBaKOM OJI ClydajeBa, IpocyhuBame Y KOHTEKCTY CBUX PEJIEBaHTHUX (aKkTopa.

[Topen curyamuja ommcannx y MPC 27 cnemehe OKOTHOCTH MOTY Ja VKaXy Ha OJIHOC y KOMeE
SHTUTET KOHTPOJMIIEC CHTHUTET 3a IIoceOHe HaMEeHe W, y CKJIAAy C THM, Tpeba Ja ra KOHCOJHIYje
a) aKTUBHOCTH €HTUTETa 3a [0ceOHe HaMeHe ce 00aBJbajy y UME EHTHTEeTa, y CKJIAAy ca HCTOBUM
MOCeOHNM TIOCIOBHUM MOTpeOaMa, TaKO Ia CHTUTET CTHYe KOPHCTH OJ IOCIOBama TOT CHTHUTETA;
0) eHTHTET WMa TIpaBO OIIyYMBamka 3a CTHIAme BehmHe KOPHCTH O MOCIOBama SHTUTETA 32
nmoceOHe HaMeHe, WIM Ja, MyTeM YCIOCTaB/balkha MEXaHHW3Ma 3a IIOCIOBAalkEe Ha  INPHHLUILY
"ayToMaTn3ma', generupa npaBo OITydnBamba;

) GHTUTET MMa IIPaBO CTHIamka BehWHE KOPUCTH OJ CHTUTETa 3a IOoceOHe HaMeHe M CTOra MOXKe
na OyJe M3IOXKEeH PU3UIMMa BE3aHUM 32 HerOBE aKTUBHOCTH;, WIIH

JI) GHTUTET 3ajpxkaBa BehuHy pe3uyaTHUX WU BIIACHUYKHUX PU3MKAa BE3aHUX 3a CHTUTET 3a IoceOHe
HaMCHE. WU HETOBY MMOBUHY, KaKO OHM CTEKa0 KOPUCTH OJ HHETOBUX ITOCIOBHHX aKTHBHOCTH.

VY ciy4dajy KOHTpoJie Kojy KoMmaHuja JlyHaB ocurypame uma Haj nocioBambeM [lynaB @oHja HU jenHa
0] OBUX OKOJIHOCTH HHj€ HCIyHeHa Tako aa ce JlyHaB DoH/ He KOHCONUYje.

CpenctBa u o6aBese npeayzeha y HHOCTpaHCTBY MpepavyyHaTy cy y AUHApe Mo Kypcy BakeheM Ha JaH
OunaHca crarma. bruiaHe ycriexa ¥ HOBYaHHM TOKOBHU CY MPEPadyHATH y JMHAPE MO MPOCEYHOM CPEIEHEM
kypcy. KypcHe pasnuke kao mocieiuiia peKOHBEp3Hje AMPEKTHO CE MPHU3HA]y Y OKBHPY MO3HUIIMjE
TpaHCJIalMOHE pe3epBe Kao moceOHa KOMIIOHEHTA KalhTasa.

PauynoBoncteenn mpomcu Pemyomuke Cpbmje oxactymajy on 3axtreBa MCOU u MPC. koju cy
3BaHMYHO Yy mnpumeHn y Pemybmumm CpOuju, y cienehuM MatepujaqHO 3HAYajHUM ACHEKTHMa
(PMHAHCH]CKOT M3BEIITABAA:

e I'pynay cknany ca OmTyKoM 0 OIIM)KUM KpUTEPHjyMUMa U HAYHHY 00padyHaBama pe3epBH 3a N3PaBHAKE
pusuka ("Ciyx6enn rnmacauk PC". 6p. 13/2005 u 23/2006) oOpauyHaBa v €BUICHTUPA PE3EPBE
3a U3paBHAE PU3UKA KOje HUCY J03BoJbeHe o1 cTpane MCDU 4 |, Vrosopu o ocurypamy®.

e [Iponmcu koju Baxke y Pemybnmuu CpOuju He mpensubajy o0aBe3sHO CHpoBOhemE TecTa aJeKBaTHOCTH
obagesa mro je 3axTeB MC®DU 4- YroBopu o ocurypamy

o [IpunoxeHn (UHAHCHJCKM M3BEUITAjU Cy CACTaBJbeHH y QopmaTy mpomnucaHoMm IIpaBumHukoM o
campxkajy u opmu obpasara (pHUHAHCHjCKUX H3BENITaja OpymTaBa 3a ocurypame (,,Ci.rmacauk PC*
0p.3/2009, 7/2009 u 5/2010), koju mponHCyje MPUMEHY ceTa (GHUHAHCHjCKUX H3BEIITaja, unja Gopma u
caZpKMHAa HHCy ycarjamieHH ca oHuM npeauhenuM y peBuaupanom MPC 1- IlpukasuBame
(hMHAHCH]CKMX U3BEINTAja, YMja je MpUMEeHa 00aBe3Ha 3a 0OpauyHCKe IepHoae KOjU MOy Ha MaH 1.
janyapa 2009. ronuse.
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e ['pyma BpuM npouemHBame OMITaHCHUX M BaHOWIAHCHUX MO3MWIIMja aKTHBE Y CKJIQLY Ca PEIeBaHTHUM
nponucuma Hapomue 6anke Cpouje - OIykoM 0 HAYMHY TPOICHHBakha OWITAHCHUX M BaHOMIAHCHUX
NO3UIIMja JpyIITaBa 3a OCUrypame. HaBeneHa pauyHOBOJCTBEHA ITOJMTHKA MOXE YCIIOBHTH 3HauajHE
pa3iHKe y OJJHOCY Ha BPEIHOBae UCIIPABKH BPEAHOCTH U pe3epBHCamba 33 NPOLEHEHy HeHAIIaTHBOCT
(bMHAHCH]CKMX HHCTpyMEHATa Ha OCHOBY IHMCKOHTOBama OUYCKHWBAaHUX OynyhmX HOBYaHHMX TOKOBa
NPUMEHOM OpHUTHHAIIHE e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE y TPEHYTKY olo0paBama. y CKIaay ca 3aXTeBUMa
MPC 39. “®Dunancujcku HHCTpyMeHTU: IIpu3HaBame U Mepeme”.

e V Penyomuum CpOuju He TOCTOjU JOBOJBHO TPXKHIIHO HCKYCTBO, CTAOWJIHOCT W JIMKBHJHOCT KOJ
npoMera (PUHAHCHjCKMM HHCTPYMEHTHMa HUTH Cy 3BAaHWYHE TP)KUIIHE HH(pOpMalHje pacrojoXuBeE.
Crora, momTeHy (dhep) BpeJHOCT 4ecTo HUje Moryhe Moy3JaHO YTBPIUTH y YCIOBHMa HEIMOCTOjamba
aKTHBHOI TpPXMIITA, Kako TO 3axTeBajy MPC 32 “dunancujcku mHCTpyMeHTH: OOenofamuBame U
npukasuBambe” 1 MPC 39 “@unancujcku HHCTpyMeHTH: IIpu3HaBame U Mepeme”.

e VYV ckiaay ca 3aKOHOM O PayyHOBOJICTBY IpaBHa JIMIA U Npeny3eTHUln y Pemyomunu Cpbuju cactaBibajy
U TIpe3eHTYjy (PMHAHCHjCKE H3BEIUTaje y CKIaAy ca 3aKOHCKOM, NPO(EeCHOHATHOM U HHTEPHOM
PETYIIaTHBOM, TIPH YeMy C€ MOoJ MPO(HECHOHATHOM PETYIATHBOM IOpa3yMeBajy IpUMeHIbIBH OKBUD
3a TpUIIpeMame M TpuKasuBame (QUHaHCHjcKUX wu3BemTaja (,,OxBup®), MehyHnapoguu cranmapau
(uHaHCcHjckor m3BemTaBama (, MCDOM“) u Tymadema Koja cy cacTaBHH JIe0 CTaHAapAa, OTHOCHO TEKCT
MPC u MC®HU, koju je y IpUMEHH, HE YKJbYUyje OCHOBE 3a 3aKJbyuWBame, WIyCTpyjyhe mpumepe,
CMepHHUIIE, KOMEHTape, CyIpOoTHA MUIILJBEH:A, pa3pal)eHe IpuMepe U Ipyru JOIMyHCKU MaTepHjail.

H3mene nocrojulinx MPC u npeBog HoBux MCOU, kao 1 TymMadema Koja Cy CaCTaBHH JIe0 CTaHAapaa
m3gatux ox crpane Ombopa 3a MehyHapoaHe padyHOBOACTBEHE cTpaHaapae U KomuTera 3a Tymademe
MC®U no 1. janyapa 2009. roaune, cy 3BaHUYHO YCBOjeHH HAKOH OJJIyKe MHUHHUCTpa (UHaHCH]ja Op.
401-00-1380/2010-16 u ob6jaBwern cy y Cayxberom riacauky PC 77/2010. VsMmemeHn Wid u3aatu
MCOU u Tymauema craHgapAa, HAKOH OBOT JaTyMa, HHCY NPEBEICHU W 00jaBJFCHHU Ia CTOTa HUCY
oMM PUMEHEHH IIPUIIMKOM CacTaBJbamka MPIIOKECHNUX (PMHAHCH]CKUX U3BEILTAja.

PyxoBonmcTBO mponemyje yrumnaj nmpomeHa y MPC woBux MCOU um Ttymadema Ha (HHAHCHjCKE
U3BEIITaje M peMa MHOTe 0] OBUX IIPOMEHa HUCY NPUMEHJbHBE Ha NocioBame ['pyre, pyKoBOACTBO
Kommanuje He wu3paxaBa EKCIUIMIUTHY M Oe3pe3epBHY H3jaBy O YycCarjalleHOCTH MPHIOKECHUX
¢uHancHjckux m3BemTaja ca MPC m MCOU, koju ce mpuMemyjy Ha IepHone IpUKazaHe Y
MPUIOKEHUM KOHCOJIMIOBAaHUM (PMHAHCH]CKUM H3BemTajuMa. CXOMHO HaBeICHOM, a UMajyhu y BUIY
MOTEHIUjaJIHO MaTepUjaHO 3HavYajHEe eeKTe KOje OACTyMama PauyHOBOJICTBEHHX Mponuca PenyOirke
Cpbuje omx MCOU nu MPC mory uMaTu Ha pearHOCT M 00jeKTUBHOCT (PUMHAHCH]CKUX M3BemTaja ['pyte,
NPUIOKEHH CE€ HE MOTY TPETHPAaTH Kao KOHCOJIMAOBAHM (DMHAHCH]CKM H3BEIITAjU CACTABJbEHH Y
carmacHoctn ca MCOU u MPC.

[punoxkeHn (UHAHCHjCKM W3BEINTAjH Cy MpPHKa3aHd y QopMaTy NpomucaHoMm [IpaBHIHHKOM O
caapxajy u ¢popmu obpasana GUHAHCH]CKAX W3BEIITaja APYIITBA 3a ocurypame (,,CiaykOeHU IIIacHUK
PC* 6p. 3/2009, 7/2009 (ucmpaBka) u 5/2010)) u [IpaBuiaukoM o KOHTHOM OKBUpY W Calp:KUHU
pauyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a IpyiuTBa 3a ocurypame (“Ciu. rmacauk PC” 6p. 15/2007. 3/2009 ,
35/2010) xoju mpey3nma 3aKOHOM Je(HHHICAH MOTIYH CKYN (DHHAHCHjCKHX M3BEIITaja KOjH OJCTYMa
on onor nmedpunaucanor y MPC 1 “Ilpuka3uBame (pUHAHCHjCKUX H3BEIITaja”, a y3 TO Y IIOjeIUHHM
JeTOBAMa OJCTyNla W OJf HauWHA INpHKa3MBama oJpeeHHX OWIAHCHHX TNO3WIMja MpeaBuleHnX
HaBEJICHHM CTaHIAPJOM.

I'pynma je y cacraBjpamy OBHX KOHCOJNHIOBAaHMX (DMHAHCHjCKMX W3BEIITaja IMPHMCIH-HBAIA
pauyHOBOJCTBEHE TOJUTHKE 00pasioxeHe y Hamomenu 3 koje Cy 3aCHOBaHEe Ha PauyHOBOJCTBEHHUM
MPOMUCHMA, IPOMHCUMa 32 00J1aCT OCUTYpama U MopeckuM nponucuma Pemybmuke Cpouje.

@unancujcku u3Bemraju I'pyne cy HMCKasaHM y Xuibajgama IuHapa. J[MHap NIpeacTaBiba 3BaHUYHY
U3BEIITajHy BaTyTy y Pemyommmu Cpouju.
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2.2. Kopumheme nponemusama

IIpe3enTanuja ¢QuHaHCHjCKUX WH3BElLITaja 3axTeBa OJf pyKoBojcTBa [pyme kopumheme HajOOJBUX
Moryhux TpolleHa W pasyMHHX NPETIOCTaBKH, Koje MMajy e(deKkTa Ha MNpe3eHTHpaHe BPEAHOCTH
cpencraBa W obaBe3a Kao W oOelloJamMBamke MOTEHIHjaTHUX IOTpaXKMBamkba M 00aBe3a Ha JaH
cacTaBJbamka (PUHAHCHjCKUX M3BELITAja, KA0 U MPUXOJA U Pacxojia y TOKY W3BEHITajHOr nepuoaa. Ose
IPOLICHE W MPETHOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE Ha MH(OpMaryjamMa paclojOKMBHM Ha JaH CacTaB/bamba
KOHCONUAOBAHUX (PMHAHCHjCKUX W3BemnTaja. Mmak, cTBapHM pe3yiTaTd MOTY OJCTYHAaTH OJ OBHX
IpOLIEHA.

Haj3HauajHuje pauyHOBOJCTBEHE IPOIIEHE Ce JOHOCE y BE3H Ca PEe3ePBUCAMBIMA 3a INTETE MO OCHOBY
yroBopa O OCHUrypamy (HamoMeHa 3.7.), UCIPaBKU BPEAHOCTH (PUMHAHCHUJCKUX CpEAcTaBa (HalmoMeHa
3.4.2), mporeHe BpPEeIHOCTH HEKPETHHHA M MHBECTHUIMOHHMX HeKpeTHWHa (Harmomena 3.2. um 3.3.) u
pe3epBucama 3a Ayropodne dOeHeduirije 3anocinenux (Hamomena 3.14.).

2.3. KoHuenT HACTaBKA MOCJI0BAaHka

KoHconunoBann (puHAHCHjCKH U3BEIITAjH CY CACTaBJbEHH Y CKJIaAy ca KOHLENTOM HAacTaBKa MOCIOBamka, KOJU
nonpasymena aa he ['pyna HacTaBUTH Ja OCIyje y HEOTPaHUYECHOM MEPUOAY Y MPEABUIIEUBO] Oy IyhHOCTH.

2.4. Ilomrena gep BpeaHocT

YTBphUBame MomTeHe BPEAHOCTH (DHHAHCH]CKMX CpeicTaBa M o0aBe3a 3a KOje HEe IOCTOJH TPIXKHUIIHA IIeHa
3axTeBa KOpHWIINeme pa3IMuUuTHX Mojelia U TexHuka. Kon (hMHaHCHjCKMX MHCTpyMEHaTa KOju HUMajy MambH
00MM TPrOBHHE W 4YHje TPXKHUIIHE LIeHe Cy caMHM THM Mamhe TpaHCIapeHTe, yTBphuBame (ep BPEeIHOCTH je
CyOjeKTHBHHje, OCHOCHO 3axTeBa BehM cTeneH kKopuiufiema IIpOLEHEe Yy 3aBHCHOCTH OJ JIMKBUIHOCTH
MHCTpYMEHaTa, KOHIICHTPAIIHje PU3HUKA, HECUTYPHOCTU Ha TPXKHIITY, IPETIIOCTABKA BE3aHUX 3a LIEHY U OCTAIINX
(bakTOpa KOjU YTHUY Ha KOHKPETaH (PMHAHCH]CKU HHCTPYMEHT.

2.5. Ynopennu nogamu

I'pyna je mpukasana ymopeaHe MmoAaTke 3a OMiaHC ycmexa 3a mepuon of 1. jamyapa mo 31. menem6pa 2012.
roJiuHe, OWJIaHC CTama, U3BEIITaj O MPOMEHaMa Ha KaluTaly ¥ U3BEIITa] O TOKOBUMA TOTOBHHE 3a TOJUHY KOja
ce 3aBpmaBa 31. nememOpa 2012. roaMHe KOjU Cy KOPHTOBaHH Y CKIIaAy ca oOellojamUBamHMa JaTUM Y
Hamomenu 4.

3. NPEIJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBO/JACTBEHHUX TMOJIUTHUKA

3.1. HemarepujanaHa yiarama

Hematepujanna ynarama cy oapeanBa HEMOHETapHa cpencTBa 0e3 (Gu3nukor caapikaja Koja Ciyxe 3a
MpYKambe yCIIyTa, W Ce KOPUCTE 32 N3HAJMIBHBAILE JPYTHM JIUIIMA.

[Ipunukom cacraBibama MoYeTHOT OmiaHca y ckiiany ca MC®OU, oqHOCHO 3a CBpXe MOYETHOT MEpema
HEMaTepHjaTHIX yllarama, 3aTeucHa PeBaJOPU30BaHA BPETHOCT HEMATCPHjalHUX ylarama y3uMa ce
Kao BepoBaTHa BPEIHOCT, ¢ THM IITO CE€ Ta BPEAHOCT KOPHTYje 3a NPOIEHEeHH M3HOC 00e3Bpehema,
y1BpheH y ckinany ca MPC 36.

3aredeHa peBaOpU30BaHA BPETHOCT HEMATepHjaHUX yharama Ha mgan 31.12.2003. y3uma ce Kao
BPEIHOCT 32 00payyH aMOpTU3alK]e TI0 IOPECKUM MPOITHUCHMA.
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BpennoBame HeMaTepHjalHUX yiaramka HAKOH MOYETHOT IPU3HABAA BPIIM CE MPHUMEHOM OCHOBHOT
noctynka mnpeasuhenor MPC 38 - Hematepuwjanna yrnarama, OJHOCHO MO Ha0aBHO] BPEAHOCTHU
YMambEHO]j 32 YKYITHY aMOPTHU3alijy ¥ YKYITHE TYOUTKE 10 OCHOBY 00e3Bpelema.

Hemarepujanna ynarama OTIHCY]y ¢€ Y POKY OJ IEeT FOJMHA, OCUM yJlarama uuje je BpeMe kopuirhema
yTBplhEeHO yroBopoM, Kajia ce OTIIHCHUBAE BPIIH Y POKOBHMA KOjU MIPOUCTHIY U3 YTOBOpA.

3a oOpauyH amopTHU3alldje HeMaTepWjallHUX yiarama MpUME’Yje Cce MPONOPUUOHATHU METOJ
OTIHCHBAA.

Hemarepujanna ynarama ce aMopTusyjy no cronu ox 20% y kwurama Komnanuje JlyHas ocurypame,
Hynasy PE, Jlynap 6anmm, Jlynas Ayry u Jlynas Typucry.

JyHaB ocurypame a.n. bama Jlyka 3a amopTH3alje HeMaTepjallHUX yiarama NpUMEmYje PacloH
am.crona on 5% mo 35%, nox [ynaB JIpymTBo 3a ympaBibame MEH3MOHUM (OHIOBUMA aMOpPTHU3Yje
HeMaTepujaliHa yjiarama 1o cronu ox 33,33%.

3.2. HexpeTHHHe H onpemMa

3eMIbHINTa, HEKPETHUHE U ONPeMa Cy MaTepHjaiHa cpeacTBa Koja ['pyma Apku 3a mpyxame ycayra, 3a
W3HajMJbUBAbE JIPYTHM JIMIIMMA WIH Y aJIMUHUCTpaTHBHE CBpPXE W 3a Koja ce odekyje na he ce
KOPUCTHUTH JYKE O jeTHOT 00pauyyHCKOT Mepro/Ia.

HekpeTHuHe U omnpeMa cy TpollelheHH Ha gaH 1. janyapa 2004. rogwHe (maTyM Ipeiiacka Ha HOBE
padyHOBOJICTBeHe Tpormice PemybOimke CpOuje) ol cTpaHe HE3aBHCHOT IPOICHHWTEhA, OJHOCHO
cTpy4HuX Komucuja I'pymne. [IponieHa HeKpeTHHHA je U3BpIIECHA 10 TPXKUIIHO] BPEAHOCTH. Y CKJIady ca
pesyntatuMa mporeHe u ca MCOU 1, “Ilpra mpumena MelyHapomHux cTaHmapiaa (QHHAHCH]jCKOT
u3BelTaBama” ['pyma je omrydnia a IpoLuemkeHe HEKPETHUHE B OTpeMy, Ha JaH Iperacka Ha HOBE
PadyHOBOJICTBEHE MPOIKCE, BPEIHY)E M0 TPHKHUIIHOj, OTHOCHO MPOIEHEHO] BPEAHOCTH.

3aredyeHa peBaopU30BaHa BPEIHOCT HEKPETHHHA M onipeMe Ha naH 31. aemem6Opa 2003. roguHe y3uMa
Ce Kao BPEIHOCT 3a 00pavdyH aMOpTH3allije MO MOPECKUM MPOIHCUMA.

Hakon modeTHOr mnpu3HaBama, 3EMJBHINTA, HEKPETHHHE W YMETHHYKa Jela ce WCKa3yjy IIo
pPEBAIOPU30BAHUM BPEIHOCTHMA, KOje H3paxkaBajy WHXOBY TmomiTeHy (dep) BpemHoCcT Ha JHaH
peBaopu3anyje, yMameHy 3a YKyllaH H3HOC HCIpaBKe BPEJHOCTH II0 OCHOBY oOpadyHare
amopTu3anuje (aKyMylIupaHe) U YKyIIaH H3HOC HCIpaBKe BPEAHOCTH 10 OCHOBY 00e3Bpeherma, 0THOCHO
MPUMEHOM aITepHATUBHOT TocTynKa npensuhenor MPC 16 — HekperHuHe, mocTpojema 1 onpema.

IIpomena 3amJpWINTa, HEKPETHWHA W YMETHUYKHMX JIeJia, BPIIM CE PEryJapHO KajJa TroJi IOCTOje
WHMIIF]E 1a Ce BUX0Ba ()ep BPEIHOCT Pa3IHKYyje O]l KEbUTOBOJICTBCHE CaIalllkhe BPEIHOCTH.

Iocnenma mporieHa 1o ¢ep BPEIHOCTH 3aMJBMINTA, HEKPETHHHA W YMETHHYKHX J€jia M3BpIICHA je
31.12.2012. ronuse.

Huje Owio 3Ha4YajHUX TIpOMEHa BpelMHOCTH HekpeTHuHa y 2013. Tako Ja pyKOBOJACTBO cMaTpa jaa je
MOCIIeba IPOIICHA afieKBaTHA U Ja PEaTHO oJpaxkaBa (hep BPeTHOCT OCHOBHUX CpelcTaBa M Ha maH 31.
neriemopa 2013. rogune.

HaxoH moueTHOTr npu3HaBama CBa CPEACTBA OMpeMe HCKazyjy ce 10 HaOaBHOj BPEAHOCTH WIIH 110 LIEHN
KOIITakha YMAameHO] 3a YKyNaH H3HOC oOpadyHaTe aMopTH3alWje M YKyNaH H3HOC TyOWTaka 300r
o0e3Bpeherma, OMHOCHO NMPHMEHOM OCHOBHOI moctynka mnpensuhesor MPC 16 - Hekpernume,
MOCTpOjeha U OllpeMa.

AMopTHu3anuja

O6pa11yH aMopTH3aque HEKPCTHHHA 1 OIIPEME BpIIH CC MPHUMEHOM ITPOIMOPIHUOHAIIHOI METOAA.
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Crorre aMomeaque, KOje Cy y IpUME€HHU 3a OCHOBHA CPEZICTBA Ca 3Ha'-IajHI/IM BpE€AHOCTUMA, CY

%
['paleBuHCKH 00jeKTH 1,96%-20,00%
Pauynapcka ompema 20,00%
Bosuna 1,91%-15,50%
Ocrana onpemMa 7,00%-20,00%

3.3. HHBecTHIHOHE HEKPETHHHE

WNuBecTnnmone HekpeTHuHe ['pyne cy HeKpeTHWHe Koje ['pyma Kao BIIACHUK WM KOPHCHHUK
(bMHAHCH]CKOT JIM3UHTA AP>KU paJd OCTBapUBama 3apajie Of u3JaBama HEKpETHUHE WU paau yBehama
BPETHOCTH KallUTala WIA Pagd W jeOHOT W APYTOT, a HE paau ymoTpede 3a MpyKame yciyra Wi 3a
motpede aAMIHUCTPATHBHOT ITOCTIOBAha WITH MPOJIaje Y OKBUPY PEIOBHOT ITOCTIOBAhA.

WHBeCcTUIIMOHEe HEKPETHHHE CY MOCIEABU IyT MpolemeHe Ha gaH 31. mememOpa 2012. romune on
CTpaHe HE3aBHCHOT MPOIICHUTE A MO TPIKUIITHO] BPSTHOCTH.

Huje Omno 3HaYajHUX TPOMEHA BpeAHOCTH HekpeTHWHa y 2013. Tako Ja pyKOBOJCTBO CMaTpa Ja je
MOCIIe/Iiba IPOIICHA aJIeKBaTHA U Jia PEATHO oJipaxkaBa (hep BPEIHOCT MHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA M HA
naH 31. neuem6pa 2013. roaune.

BpennoBame MHBECTHIIHOHNX HEKPETHUHA HAKOH MMOYETHOT MPU3HABAA BPIIH CE [0 METOY MOIITCHE
(dep) Bpeanoctu. IToBehame hep TPIKUIIHE BPEIHOCTH CE€ MCKa3yje y OKBHPY IPUXO0A, & CMAbEHE Y
OKBHpPY pacxoja mepuoma. Y CKJIajy ca THM, He oOpauyHaBa ce aMOpTH3alHja WHBECTUIIMOHUX
HEKPETHHHA.

Haxnagnm w3manm koju ce omHoce Ha Beh NpH3HATy WHBECTHLIHOHY HEKPETHHWHY NPHINCY]Yy ce
HCKa3aHOM H3HOCY T€ HHBECTHIIMOHE HEKpPETHHHE aKo je BepoBaTHO na he mpunmB Oyayhux
C€KOHOMCKHX KOpUCTH OuMTH Behu oa NpPBOOMTHO MPOIECHEHE CTONE IPHUHOCA TE HHBECTUIHOHE
HekpeTHHHE. CBU OCTalM HaKHAIHO HACTAlIM W3/AllM TPH3HAjY c€ Kao pacXox y MEepHoLy y KOjeM cy
HaCTaJH.

3.4, ®dUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH

3a noTpede Mepema (PUHAHCHjCKOT CPEeJICTBA HAKOH MOYETHOT NpH3HABamka, (PMHAHCH]CKA CPEACTBA Ce
KIIACU(PUKY]Y Y UETHPH KaTeropuje:

(a) ynarama koja ce apxe 110 qocrneha;

(0) punancHjcka cpencTBa Koja Cy paclooKuBa 3a IPOJIajy;

(B) ¢puHaHCHjCKa CpeIcTBa MO (ep BPEIHOCTH KPO3 OHMIIaHC yCIexa;
(T) 3ajMOBH U ITOTPAXMUBAbA.

CBe (QuHaHCHjCKE IUIaCMaHe KOjH C€ ApKe JO jeAHE TOJMHE PYKOBOJACTBO KIacH(pHUKyje Kao
KpPaTKOpOYHe, JIOK OHE IUIaCMaHe KOjU ce Jp)Ke y IMEepHOAY IYKEM OJl jelHe TOJMHE PYKOBOACTBO
KITacU(HKYje Kao JyropovHe.

[Mocne moueTHOr TMpH3HABamka, MOMITEHA BPEIHOCT (PHHAHCHjCKUX CpeAcTaBa ce yTBphyje Oe3 Omiio
KaKBOT' yMamUBakba 3a TPAHCAKIIHOHE TPOIIKOBE KOj& MOXKE HAYMHUTH MPHIUKOM MPOJAaje WIN IPYror
oryhema.

Dunancujcka cpedocmea no hep epedonocmu Kpo3 dOunanc ycnexa

OduHaHCHjCKa CPECTBA IO (ep BPEIHOCTH KPO3 OMIIaHC ycrexa Cy:
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a) (hMHAHCHUjCKa CpeICTBA KOja 33J]0BOJbaBajy OWIIO KOju 0J1 clienehnx ycioBa:

CTeUeHa ca IUJbEeM IPOoJIaje U/UIIM TIOHOBHE KYIOBHHE Y OJMCcK0] OyayhHOCTH;

MpEeCTaBIbajy Jeo MopTdoirja GUHAHCHJCKUX CpeAcTaBa Kojuma ['pyma ympamspa 3ajemHO W 3a Koje
MOCTOjH JIOKA3 Jla Cy (MHAHCHjCKa CPEICTBA 338 KPATKOPOUHO OCTBAPEH-¢ TOOUTH; UITH

JIepUBaTH, OCUM aKO Cy O3HA4YEHH Kao U MPEJICTaBbajy 1eo e(eKTUBHOT XSIMHT HHCTPYMEHTA.

0) mocie MOYeTHOT NMPU3Hakha Ha3HAYCHA O] CTPaHe CHTUTETA 0 (hep BPEIHOCTH Kpo3 OMIIAaHC ycIexa.

OuHaHCHjCKa CPEICTBA MO (ep BPEIHOCTH Kpo3 OMIAHC ycmexa Ce MHHUIHMjaTHO BPEIHYjy MO dep
BpeaHocT. dep BpemHOCT KOJA OBOT THNA (UHAHCHJCKHX CpPEICTaBa He YKJby4yje TpaHCAaKLIHOHE
TPOIIKOBE KOjU CE MOTY IMPEKTHO MPHIMCATH KYIIOBUHW/CTHIIAKY/U3/1aBaky (PUHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.
OBU TpPOUNIKOBM C€ y MENOCTH EBUACHTHPajy Ha TepeT OwWilaHca ycmexa y TPEeHYTKY
KYTIOBHHE/CTHIIaka/U31aBamba.

@®ep BpeTHOCT (MHAHCHJCKOT MHCTPYMEHTA MNPUIMKOM HHHUIMjAIHOT MpU3HAaBamka je yoOHuajeHo
TpaHCaKIMOHA LIEHA.

Haknanuo Mepeme (GUHAHCH]CKAX CPEICTaBa HAMCHCHUX TProBamy ce Bpuiu 1o dep Bpeanoctu. Dep
BpPENHOCT ce opelyjy Ha akKTHUBHOM TpXHIITY (Oep3u) W MpelcTaBiba NMoHyheHy LeHy Oep3e Ha JaH
BpeIHOBama (PMHAHCH]CKOT cpencTBa. [Ipomene dep BpemHocTH (GUHAHCH]CKHX CpelicTaBa HAaMEHEHUX
TproBamy 00yXBaTajy ce y KOpHCT/Ha TepeT OniaHca ycrexa rneprojia y KoMe Cy HacTaie.

Xapruje o1 BpeIHOCTH Koje ce ap:ke 10 Aocneha

VYnarama y XxapTuje o] BpeJJHOCTH Koje ce Ipxe 10 goctieha ce BpeaHyjy 10 aMOpTH30BaHO] BPEAHOCTH,
kopumihemeM MeTona edeKkTHBHE KaMaTHe cTore. AMOPTH30BaHa BPEIHOCT je HaOaBHA BPEIHOCT
yMameHa 3a OTIUIaTe IIaBHHUIIE, KOPUTOBAaHA 3a CBAaKy pasiHKy m3Mmely HaOaBHE BpeIHOCTH M M3HOCA
nocneha u ymameHa 3a Owio Koju oTmuc ycnen obesBpehema mim HeHamnatuBocTH. EdexkTuBHa
KaMaTHa cToma (eeKTUBHM INPHUHOC) je CTONa IO KOjoj ce AMCKOHTYje OYEKMBAaHH TOK Oymyhmx
roToBUHCKUX Iutahama 10 gocneha.

XapTHje 01 BpeIHOCTH PacloJIo:KUBe 32 PoAajy

OduHaHCHjCKa WMOBMHA pACIOJIOKMBA 3a TMpoJajy oOyxBaTa CBE HWHCTPYMEHTE KOjU HHUCY
KJIacH(UKOBaHH y IPETXOHE TpyIe (PUHAHCJUCKIX MHCTPYMEHATA.

IToueTHO Mepeme (PUHAHCHjCKUX CpecTaBa Koja Cy pacrojoXKBa 3a MPoiajy BPIIU ce IO HAO0aBHO]
BpeOHOCTH YyBehaHoj 3a TpaHCAKIMOHE TPOIIKOBE KOjU CE AWPEKTHO MOTY IPHUIUCATH HUXOBO]
KYTIOBHHW/CTHIIARY/H3/1aBaby.

HaknagHo mepeme (pUHAHCHjCKMX CpeJicTaBa KOja Cy pacloJIoKMBa 3a Tponajy ce Bpmm 1o dep
BpenHoctu. dep BpeaHOCT ce oapeljyje Ha akTUBHOM TPKUIITY (Oep3u) U Mpe/ICTaBIba MOHYheHY 1IeHY
Oep3e Ha aH BpeIHOBama (PMHAHCHJCKOT CPEACTBA UM Y CIIy4ajy OJICYCTBA aKTHBHOT TPIXKHUINTA, Ha
OCHOBY Haj0oJbe mporieHe ['pyre o u3Hocy ¢ep BpeJHOCTH HaBEACHUX yiarama KopuihemeMm mMeToia
JUCKOHTOBama HOBYAHMX TOKOBA WJIH OCIahambeM Ha MUIbCH-E HE3aBUCHOT CKCIIEpTa.

Kpatkopoune mpomeHe ¢ep BpeAHOCTH (PHHAHCH]CKMX CpeAcTaBa Koja Cy PacIoJIOKHBa 3a MPOAajy
o0yxBaTajy ce y OKBUpY KanuTaina (moBehama 1 cMambema).

VYxonuko I'pyna yrBpau ayropouHu maj ¢pep BpeAHOCTH Ha CPEACTBY PAcloiOXKHBOM 3a IPOJajy Tj.
UMIIAPUTET, CBU KyMYJNAaTHBHHM TyOMIM TNPH3HATH AUPEKTHO Yy KamuTaly ce MPeHOce ca IO3UIHje

KanuTajia y OuItaHc ycexa, 1 ako CpeacTBO HI/Ije HCKBHIKCHO.

Ilompasicusarsa u Kpeoumu
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3.4.1.

3.4.2.

CBa moTpakuBama c€ BpeAHYjy 110 Ha0aBHO] BPEIHOCTH Y3 OJy3UMam€ 3a HCIPaBKy BPEIHOCTU II0
OCHOBY 00€e3Bpeljera BpeIHOCTH WIIM HEHAIJIATUBOCTH.

Kpemutu ce uckasyjy y H3HOCHMA KOjU OArOBapajy aMOPTH30BAHOM TPOIIKY Ha JaH OWIaHCHpama T0
KoMe ce oBa (DMHAHCHjCKAa CpeICTBa OAMepaBajy NPHIMKOM IIOYETHOT IpH3HAaBamba yMameHa 3a
UCIUIATEe TJIABHUIIG, Y3 JOJAaBalbe WM OLy3UMame KyMyJIHpaHe aMOpTH3aldje MPUMEHOM MeToja
e(eKTUBHE KamaTe 3a CBE pas3linke u3Mel)y modeTHOTr u3HOoca ¥ u3Hoca pu jgocnehy u y3 ogy3uMame 3a
HCIPaBKy BPEIHOCTH 110 OCHOBY 00e3Bpeljera BpeJHOCTH WM HEHAIUIATUBOCTH. VcpaBka BpeIHOCTH
Bpum ce y ckiamy ca Omrykom Hapoane Ganke CpOuje 0 HauMHy MNpOlCHHBama OWIAHCHUX U
BaHOMJIAHCHUX TIO3HLIMja K MHTEPHUM IIpaBIIHUKOM [ pyte.

JlepMBaTH KOjH HHCY O3HAYEHH KA0 U He NMPEICTaB/bajy 1€0 e()eKTUBHOT Xe[IMHI HHCTPYMEHTA

QDUHAHCHJCKU JIepUBaTH HHUIM]aJHO MMajy BpPEAHOCT KOja je jeHaKka HyJIu OO03MpoM Ja HeMma
MHULMjaTHUX TIacMaHa Wi Cy OHM Mai. M3mupeme pUHAHCH]CKUX JEpUBAaTHBA je HA HeKu Oyayhu
natym. HakHazmHO ce BpeqHyjy MO TPKHITHUM BPEAHOCTHMA.

OUHAHCUjCKU [IEPUBATA CE DPAYyHOBOJCTBEHO IIPUKA3yjy y OKBUPY aKTHBE YKOJUKO j€ HHXOBA
TPXKHUIIHA BPETHOCT MO3WTHUBHA, OJJHOCHO y OKBHPY MACHBE YKOJIHKO j€ HHXOBA TPIKHIIHA BPEIHOCT
HeratuBHa. [IpoMene y dep BpeaHOCTH (PHHAHCHjCKUX JEpUBATHBA KOJH HE 3aJl0BOJhABAjy YCIOBE
PavyHOBOJICTBA 3aLITUTE CE UCKa3yjy y OMiaHcy ycrexa.

Kmmwkema ce BpIle 3aIyKUBambeM/0J00paBameM NOTpaKUBamha M 00aBe3a Yy KOPUCT WM Ha TepeT
OuaHca ycrexa.

HcnpaBka BpeaHocTu

VYkomnuko nocroju BepoBaTHoha na I'pyna Hehe OuTu y cTamy Ja HAaIIaTH CBE JOCIENE H3HOCE IpeMa
YTOBOPEHUM YCJIOBHUMa, PYKOBOJCTBO IPOIECHYje U3HOC UCIIPAaBKE BPEJHOCTH KOJOM CE€ MOTPaKUBaHke
CBOJIM HA peajHy BPEeIHOCT,

HcnpaBka BpeHOCTH MOTpaXkMBamba M3 IMOCIIOBaba BpIH ce y ckiany ca Ominykom HaponHe Banke
CpOuje 0 HauMHy MpoICHHBamba OWJIAHCHAX W BaHOWJIAHCHUX TO3MIMja JPYIITBA 33 OCHUTYparbhe
(“Omryka”) v IpaBHJIHUKOM KOjeT je Ha OCHOBY IIOMEHYTE OJTyKe oHena ['pyma.

CBa moTpakuBama Kof Kojux je mpomnuio Bume on 90 maHa ox poka mocmeha, ucnpasisajy ce y 100%
nzHocy. Kon ocurypanmka Ko&I KOjuX NOTpakuBame mpenasd 1 % rapaHTHe pe3epBe BpIIM ce
MOjeIMHAYHO Pa3BPCTABAKE y YETHPHU KAaTErOpHje HAa OCHOBY HUXOBE COJBEHTHOCTH, JTMKBUIHOCTH U
OJIaTOBPEMEHOCTH Y W3MHPCHY HBHXOBHX O00aBe3a a MOTPaXHBama CE 3aTUM KIACU(PUKY]y TpeMa
pUTOPO3HHUjEeM KpHUTepHjyMy TnopehermeM (UHAHCHjCKUX HHPOpPMAalMja W JONHjC Y H3MHPHBABY
obagesa.

3a o0padyH ommiTe UCIpPaBKe BPSIHOCTH IMIOTPAKUBAKA, [ pyma BpIIK KaTeropu3amujy KiijeHaTa mpeMa
KPUTEPHjyMy JOIE Yy H3MUpHBamy obaBe3a. lcmpaBka BpeaHOCTH oOpayyHaTa je MNPUMEHOM
npornenata 1o 10 % 3a npBy Kateropujy, ox 25 % no 50 % 3a apyry kareropujy, ox 50 % no 75 % 3a
tpehy kareropujy u 100 % 3a 4eTBpTY KaTeropujy.

UcnpaBka BpeanocT kpeauta koje ynaB banka nmnacupana Bpmm ce y ckinany ca Ompnykom Hapomne
Banke CpOuje 0 HaunHy IpoLCHIBaka OMITAHCHUX M BAaHOMJIAHCHUX MO3UITH]ja 32 OaHKE U y CKIIaIy ca
uHTEepHOM MeTononorujom Jlynas banke.

3.5. IlpenocHe npemMuje

OO6pauyH IpEeHOCHUX NpeMHja BPIIK ce y ckiaaxy ca OmIyKoM o OIMKHM KpUTEPHjyMHUMa M HAYHHY
oOpauyHaBama mpeHOcHUX mnpemuja Hapomne Oanke CpOuje (Cn. rmacauk PC 6p. 19/2005) u
MIPaBIJIHUKOM KOjer je Ha OCHOBY OMEHYTe ojiIyke jpoHena I'pyma. [IpoBusuje u apyru oarosapajyhu
TPOIIKOBH KOje Ce MOTY OJIHOCHTH Ha MPEHOCHE MpEeMHje ce He pasrpaHnvaBajy, Beh TepeTe yKymnaH

9



KOMIIAHUJA IYHAB OCUI'YPAILE A.JI.O. BEOI'PA L
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2013. rogune

npuxo[ rnepuoaa y KoMe HaCTaHy.

[IperocHe mpemuje KO HEXHBOTHUX OCHUTypama Cy oOpadyHaTe Ha YKYIHY NpeMujy 1o “pro-rata
temporis” meTtomy. 3a KHBOTHa OCHIypama 3a Koja ce obpauyHaBa MaTeMaTHYKa pe3epBa, MPEHOCHA
IIpeMHUja je cacTaBHU JICO UCTE.

3.6. Pe3epBucane mrere

I'pymna Bpim pe3epBucame 3a IpHjaB/beHe, a HEIMKBUIUPAHE IITeTe Ha OCHOBY MOjeANHAYHE MPOLICHE
W3HOCa mTeTe, koju he I'pyna moparu na matu. PesepBanmja nperetux mrera koje he ce ucrurahusatu
y OOJHMKY peHTe BpIle Ce Yy KalnTaJIHCaHOM H3HOCY. 3a M3padyHaBame M3HOCA PEe3epPBHCAHUX PEHTH
KOpHCTe ce TabuIle akTyapa 3a YTBphHUBame pe3epBe peHTHHUX 00aBe3a.

I'pyma Bpumm pesepBHcama 3a HacTaje HelNpHjaB/beHe IITeTe Ha OocHOBY “ [IpaBuiHHMKa O HauMHYy
yIBphUBama JAeia TEXHHUKE MpeMHUje 3a MCIUIaTy HacTanux HeuciulaheHux obOases3a (pe3epBHCaHE
mrere)”’. PesepBucaHe HacTane HeENpHjaB/beHE INTETE Cy €€, y 3aBUCHOCTH OJ KapaKTePHCTHKA
MOjeIMHUX BpCTa OCHUTypama M mopTdesba JPYIITBA, Ka0 W OJ PaclojOXUBHX ITlojaraka, Ha jgaH 31.
nenemOpa Texkyhe ronuHe oOpadyHaBaie MpUMEHOM clieiehrx MeTo/1a WM lbMXOBOM KOMOWHAIIM]OM:
1) Ha OCHOBY MOJAaTaKa O PELICHHM U PE3ePBUCAHUM HACTAIMM MPUjaBJbEHUM & HEPEIICHUM
nrerama, He YKJbydyjyhn peHtHe mrere (IpUMEHOM MPOCEYHOT TPOTOIUIIBET Koe(HIHjeHTa 3a
HacTaje HelpujaBJbeHe LITeTe) U
2) mupumenom Chain ladder metoma

3a )KMBOTHa OCHIypama 3a Koja ce oOpauyHaBa MaTeMaTH4YKa pe3epBa He BpIIM ce pe3epBalija 3a
HacTalle HeTIPHjaBJbEHE IITETE.

3.7. Jlyropouna pe3epBHcama

MareMaTH4Ka pe3epBa 0CUrypama ;KHBOTA

PesepBucame cpenctaBa o ocHOBY o0aBe3a Io MpeMujaMa OCHTypama )KUBOTa ce 00e30ehyje y crmany
ca BaxehuM mnponmcuMa 3a opraHu3zaldje W3 00JNacTH OCHTypama U peocurypama. Pesepma ce
obpauyHaBa MPUMEHOM Hadejla MaTeMaTHKE OCUTypama JKUBOTA MO HETO MPOCIEKTUBHOj METOJIH.
MatemaTdka pe3epBa je TeXHWYKa pe3epBa ['pyrne HamMemeHa W3MUpHBamy Oynyhux obaBesa Immo
OCHOBY JKHBOTHOT' OCUTYPakba, aKO CY OCUTYPAHHIIM MPUXBATHIIN JIa YUECTBY]Y Y PU3UKY [ICTIOHOBAbA U
yJaramba CpeicTaBa TEXHHYKUX PE3CPBU.

Pe3epsBe (pe3epBucama) 3a u3paBHamb€ pU3NKa

PesepBe (pesepBucama) 3a M3paBHAWmE pH3WKa ce oOpauyHaBajy y ckiangy ca OmIyKoM o OJmKuM
KpUTEpHjyMUMa U HauuHy oOpauyHaBama pe3epBH 3a M3paBHAE pH3MKa aoHeToM ox crpaHe HBC.
PesepBe ce 00pa3yjy Ha OCHOBY CTaHAApJHOT OJICTYNama MEpOJaBHHX TEXHHYKUX pe3yiTara y
Tekyhem 0OpadyHCKOM MepHOAy OJl MPOCEYHOI MEPOJABHOT TEXHHUYKOT pe3yliTaTa 3a CBAaKy BPCTY
HEeXXMBOTHHX OCHTIypama KojuMma ce I'pyma 06aBm y mocMmarpaHOM IEpHOAY, Y CKiaxy ca Bakehum
MPONKCUMA 32 OpTaHu3aIMje U3 00IaCTH OCUTYpamha U PEOCUTYParha.

OcHoBuiy 3a 00pauyHaBame Pe3epBH 3a U3paBHAKE PU3NKA YHHE TEXHUUKA IPEMHja Y CaMOTIPUAPKA]y
ocTBapeHa y TekyheM oOpadyHCKOM Neprony (TPOMECeYHOM M TOAMIIHEM) M CTAaHIAPAHO OJCTYIIAbE.
lopma rpanuia 3a o0pa3oBame pe3epBH 3a U3paBHAKE PH3UKA YTBplyje ce€ MHOKEHEM jeTHOCTPYKOT
J0 TPOCTPYKOT CTaHAApAHOT OJCTymama (y 3aBHCHOCTH OJI BpPCTE OCHTypama) M oarosapajyhe
TEXHUYKE IIPEMHUje Y caMOIIpUApakajy ocTBapeHe y Tekyhoj ronuHu.

3.8. ®dunancujcke odaBese

KpaTtkopounum obaBe3ama cmarpajy ce obaBe3e Koje JOCIeBajy y POKy J0 TOJIWHY JaHa, Of JaHa
quHUAOE, OJJHOCHO OJI IaHA TOJIHIILET OMTaHCca.
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CMmameme o0aBe3a MO OCHOBY 3aKOHA, BAaHNAPHUYHOT MOpaBHAKa M CIMYHO BPIIM CE€ JUPEKTHUM
OTIUCHUBAEKEM y KOPUCT mpuxoaa. Ha ¢punaHcHjcke o6aBese 3a Koje je yrOBOpEeHa 3aIlTUTa O] PU3UKA Y
BUJIy BallyTHE KJiay3yJie IpUMemyjy ce oapende [IpaBuiiHiKa 0 KOHTHOM OKBHPY U CaJIPKHHU padyHa y
KOHTHOM OKBHPY 3a IpyIuTBa 3a ocurypatbe (Ci. rmacauk PC 6p. 15/2007, 3/2009, 35/2010).

3.9. JlompuHoc 3a NpeBEHTUBY

CpencTBa MpeBeHTHBE MPECTaBIbajy cpeacTBa ['pyne HaMemeHa yaarambiMa y TIPEBCHTUBHY 3aIlITUTY
KojuMa ce mpenymnpehyje ocTBapeme OCHTYpaHOT cllydaja Ha OCHUTypaHO] MMOBHHH W JIMIIAMa H
cMamYyjy MocJIeuIle MTeTHUX norahaja, a Koja ce Ha OCHOBY KpuTepujyma yTBpherux IIpaBriIHHKOM O
NPEBEHTUBU HAMEHCKU yCMepaBajy onpeheHum ocurypanuimma ['pye.

3.10. Kamuran

KanuTan ['pyne YuHH aKkIMjCKU KAIUTal, eMHUCHOHA MPEMHUja, HEPCATH30BaHU MOOHUIM U TyOHWIH MO
ocHOBYy XOB pacnonoxuBHux 3a Mpojajy u HepacropeleHa TOOUT paHMjUX TOIWHA W HepacmnopeheHa
no0uT Tekyhe roaune.

3.11. Ilpuxoau

IIpuxonu oOyxBaTajy mnpuxoje oJf yoOMYajeHMX AakTMBHOCTH I'pyme (mocinoBHe M (UHAHCHjCKE
MpUX0/JIe) U JOOUTKe. Y o0n4ajeHe OJHOCHO PEeIOBHE aKTUBHOCTHU I'pyIie cy CBe aKTHBHOCTH Koje ['pyma
Mpey3uMa y JISJIOKPYTY CBOT paja Kao M akTUBHOCTH KOje Cy ca lhHMa MOBe3aHe U KOoje MOIPIKaBajy Taj
paj 1 o1 Hhera Mpou3miIa3e Wi UMajy NPOIIPaTHU KapakTep.

a) Ilpuxonme ox mpeMuje ocurypama W CaoCHTyparma IpPeICTaBJbajy HM3HOCH (haKTypUCaHe IpeMuje
(mocmere mpeMuje Kol OCHIypama KUBOTa) KOjy OCHI'ypaHuK Iuiaha ocurypaBady Ha OCHOBY yroBOpa O
OCHUTYpamy, OJJHOCHO CA0CUTYpamby, yMambeHe 3a N3HOC IIPEMHUje KOjH IPHIaa HapeTHOM 00pauyyHCKOM
nepuoay (IPeHOCHA TIpeMUja).

Bucuna npemuje yrepheHa je TapupoM npemuje nmpemMa BpCTH OcUrypama. TapupHy TONIUTHKY YCBOJHO
je UzBpurau oa00p.

IIpemuja ce cactoju on pyHKIMOHANHE MIPEMHjE U PEXUjCKOT JoAaTka. DyHKIMOHANHY NPEMUjy YHUHE
TEeXHHYKA MPEeMHja (3a CBa OCHTYyparba) U JONPHUHOC 32 MPEBEHTHBY. PEXUjCKH 07aTaK KOPHUCTH Ce 3a
nokpulie TPOIIKOBa CIHpOBONjema ocurypama. Koj ocurypama OJf ayTOOArOBOPHOCTH, IIPOLIEHAT
n3/Bajarba U3 OpPYTO NpeMuje Ha MMe JONPHUHOCA 33 MPEBEHTHBY M PEXMJCKOT JIOJATKa IPOIHCAH je
MunumManHoM TapuoM MpeMuja 3a OCHUTYPare BIACHUKA MOTOPHHMX BO3WIA O] OJrOBOPHOCTH 3a
mreTe npuunmkbeHe Tpehum mima, yrephenoj na CkymmTuHu Y IpyKemha OCUTypaBada

CpOuje u u3Hocu 2% oaHocHO 18%, pecrekTHBHO. MakCHMAaJHy CTOITy PEXMjCKOT JOJaTKa 3a CBE
ocraine BpcTe ocurypama yrephyje U3ppmau oxbop dpymrea. On 2% m3nBojeHOT U3 OpyTO MpeMuje
OCHUTYpama 01 ayTOOJIrTOBOPHOCTH Ha MME JIOTIPUHOCA 32 IPEBEHTHBY, 1,2% ce 1o 3akoHy 0 00aBe3HOM
ocurypamy y caoOpahajy mmaha y muiby yBohema, (yHKIMOHMCama W yHampehema cuctema 3a
npaheme, KOHTPOITY U peryiucame caoopahaja - Bujeo Ham3opa Ha ITyTeBUMA.

0) IIpuxomu o OCHOBY NMPOBU3Hja PEOCUTYpamba MPEAICTaBbajy MPOBHU3Hje Koje JIpymTBO ocTBapyje 1o
YroBOpHMa O]l pEOCUTypaBada KoJ KOjeTr peoCHrypaBa cBoj moptders.

B) duHaHCHjCKe MPUXO/E YMHE MPUXOAN O KaMaTa, KypCHUX pasjifKa, MPUXOIU 10 OCHOBY edekarta
BaJIyTHE KJIay3yJe, IPUXOIH O] TUBHACH/IH, Ka0 M OCTaIN (PUHAHCHjCKH MPUXOAN OCTBAPEHH M3 OJJHOCA
C MAaTHYHMM, 3aBUCHHUM W OCTaJHMM IOBE3aHUM INpaBHUM JuimMa. OBH NPHUXOIH BpEIHYjy ce Ipema
MPC 18, MPC 21 u npyrum peneBantauM MPC.

r) Y OKBHPY OCTaIMX MPHUXOJa, UCKA3yjy ce AOOWIM IO OCHOBY MPOJaje HEKPETHWHA, MOCTPOjeHha U
ornpeMe (OCHOBHHX CpeJCTaBa) M HEMATEpHUjalHUX yjarama, JOOWIM OJ Mpojaje OHOJIOIIKHX
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cpezcTtaBa, HOOUIM MO OCHOBY IpoJiaje NYrOpOYHHMX XapTHja OJf BPSTHOCTH M ydemrha y KamuTanty,
JOOMIM O]l Mpojaje MaTepujayia, MOOUIM O] MpoJaje OcTaTaka OCUTypaHuX omTeheHHX cTBapH,
HarutahieHa OTIHCaHa MOTPaKHBaha, BUIIKOBH, MPUXOJH IO OCHOBY edekara YroBOpEHE 3allTUTE O]
pHU3HKA, TPUXOIN OJl CMamkeka 00aBe3a, MPUXOAU Of YKHIama JyrOPOYHUX PEe3epBHCAma U OCTAIU
HETIOMEHYTH MPUXOIH.

n) Ha pauynmma mpuxona onx yckiahjuBama BpEIHOCTH MMOBHHE HCKa3yjy c€ TMO3HTHUBHU e(eKTh
npoMeHe momTeHe (dep) BpeIHOCTH HeMaTepHjalIHUX Yylarama, HEKpEeTHHHA, MOCTPOjeha, OlpeMe,
OMOJIOIIKIX CpecTaBa M 3ajiixa — J0 BUCHHE IPETXOAHO MCKa3aHUX Pacxojia 3a Ta CPEACTBA IO OCHOBY
BpeTHOCHOT yckiahuBama, Kao M APYIHX YKHIAmha HCHOPABKA BPEAHOCTH IO OCHOBY BpPEIHOCHOT
ycknahuBama, y ckmagy ¢ MPC 16, MPC 36, MPC 38 u gpyrum penesantHum MPC u
PadyHOBOACTBEHOM IMOJIUTUKOM APYIITBA.

) JoOunm npencraBibajy ¥ HAKHAJAHO YTBphEeHE MaTepHjaIHO He3HAUajHE MPUX0Je U edeKTe MpoMeHe
PaYyHOBOJICTBEHUX MOJHUTHKA KOjH HUCY MAaTCPHjaTHO 3HAYAjHHU.

3.12. Pacxoam
Pacxoam 0o0yxBaTajy TpOIIKOBE KOjH MMPOUCTHYY M3 yOOWYajeHUX aKTUBHOCTH I pynie u ryOouTKe.

Ha pauynnma pacxona o0yxBarajy ce IOCIOBHHM PacxXoau, (PMHAHCH]CKH PAcXOId M OCTaJH PacXO.H,
KOjH 00yXBaTajy M pacxoJie o OCHOBY 00e3Bpelema.

Ha pauynnma pacxona o0yxBarajy ce IOCIOBHHM PacxXoau, (pUHAHCHCKH PacXoId M OCTAJIH PacXOH,
KOjH 00yXBaTajy M pacxoJie 1o OCHOBY 00e3Bpel)ema cpencrana.

a) Pacxoze 3a myropouna pesepBrcama U QYHKIHOHAIHE TOIPUHOCE YHHE Pe3ePBUCAbA 32 N3PAaBHABE
pu3MKa, MaTeMaTH4Ka pe3epBa (3ajemHO ca pe3epBoM 3a yuenthe y TOOWUTH OCUTypama KHBOTA),
JONPHHOC 3a MPEBEHTHBY, JAOMPHHOC TrapaHTHOM (OHIY M HakHaga Pemybmuukom QoHIy 3a
3JJPaBCTBEHO OCUTYPaHhe.

JlonpHHOC 3a IPEeBEHTHBY KOJI OCUTYparbha 0] ayTOOArOBOPHOCTH C€ M3/(Baja y BUCHHHM 0] 2% o1 OpyTO
npeMuje Ha UMe JIOTIPUHOCA 32 IPEBEHTUBY, Y CKIIAy ca 4uM je JIpyIiTBO U MOCTYIHIIO.

6) Hompunoc rapantHoM ¢oHAY ce uznBaja Ha OcHOBY Ojiyke Yapykema ocHurypaBajyhux
opranmanyja CpOuje o yrBphuBamy BUCHHE AOIPHHOCA OpTaHM3aldja 32 OCHTYpamke 3a 00pa3oBame
cpeicTaBa M Kopumhemwy cpeicTtaBa rapaHTHor (onma. [ToMeHyTOM OUTYKOM je Ne(WHHCAH HM3HOC
JIOTIPUHOCA TI0 MOTOPHOM BO3WJIY OjipeljeHe KaTeropuje, a JOMPUHOC CE H3/Baja Cpa3MepHO Opojy
OCHUTYpaHHX BO3HIIA.

B) Haknanma Pemybnmukom ¢oHIy 3a 37paBCTBEHO ocurypame ce miuaha y m3Hocy oa 5% Ha M3HOC
OpyTo mpemHuje OcHTypama O]l ayTOOJIrOBOPHOCTHM Ha MME IITeTa OCHIypaBajylimx ApymTaBa rpema
oBoM (oHIY, Tako Aa (GOHA HE MOXKE Ia HCTHYE IOJATHE PErpecHe 3aXTeBe Mpema IPYIITBY 3a
OCHUTYypame.

r) Pacxomm HakHame mrTera W YroBOPEHHWX H3HOCA OCUTYpama IPENICTaBJbajy pacxole 3a HCIUIATy
HaKHaJa IITeTa U OCUTYPaHHUX CyMa H JPYIHX YrOBOPEHHX M3HOCA KOjU ce hcIuiahyjy ocurypanuimma,
OJTHOCHO KOPHUCHHIIIMA OCUTYpamba.

n) Pacxomm mo OCHOBY mpeMuja peocHurypama IPEICTaBIbajy PacXole PEOCHTYpama pPU3HKA KOI
AKIIMOHApCKOT JApyIITBa 3a peocurypame ,JlymaB Pe“ a.mp.o0. beorpam ca kojum JlpymTBo uma
3aKJbyYEHE YTOBOPE O PEOCUTYpamby.

) PesepeBe 3a m3paBHame pu3MKa ce U3ABajajy y ckiagy ca OminykoM O OMMKAM KpUTEpUjyMa U
HauyMHY oOpadyHaBama PE3epBU 3a M3paBHAaWkE pU3MKa JoHeToM oia crpane Hapoane Ganke Cpouje (
Cayx6enn rnacauk Penyomuke Cp6uje 0p.13/2005 23/2006). PesepeBe ce oOpadyHaBajy Ha OCHOBY
CTaHJAp/IHOT OJICTyNakha MEPOAABHOI TEXHHYKOI Pe3yJTaTa 3a CBaKy BPCTY HEKHBOTHOI OCHUIYparbha
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KOojoM ce ApymTBO OaBu. IIpoceyHH MeEpOJaBHH TEXHHYKH PE3yIATaT M CTAHAAPIHO OJCTYIAFhE
padyHajy ce Ha OCHOBY Opoja roauHa nedunucanux y Omrynu.

e) OOpauyH mMaTeMaTH4Ke pe3epBe M pe3epBe 3a yuemihe y A0OUTU ce Bpile y ckiany ca OmmykoM o
OMMKMM KpUTEpHjyMHMa M HauMHy oOpadyHaBama MaTeMaTH4Ke pe3epBe M pesepBe 3a ydemhe y
nooutu (Crmyx6enn rimacHuk Permy6nmke Cpouje Oop. 7/2010, 93/2011, 87/2012), noHeToM on cTpaHe
Hapoxane 6anke Cpouje.

MaremaTH4Ka pe3epBa je TEXHHYKa pe3epBa APYIITBA 3a OCHI'ypamhe HaMemheHa H3MUpUBamy Oynyhux
o0aBe3a MO0 OCHOBY >KMBOTHOT' ocurypama. OOpadyHaBa ce IMOjeJUHAYHO 3a CBAKH YrOBOp, 1O HETO
MPOCIIEKTUBHO] METOJM 3a CBAa BUIIETOJAUINHA OCUTYPama KUBOTA, KA0 PasiiKa CaJallibe BPEAHOCTH
Oynyhux obaBe3a ocurypaBaya YTBphEHHX YroBOPOM U cCalallibe BpeAHOCTH Oynyhmx obasesa
yroBapaua ocurypama. OOpadyH ce 3a CBaKd IMPOU3BOJ OCHI'Ypamka BPIIN HAa OCHOBY BEpHU(PHKOBAHHX
aKTyapCKO-TEXHHYKMNX OCHOBa 3a OOpadyH MaTeMaTH4Ke pe3epBe, OTKYIMHUX M KallUTaIHCAHUX
BPEIHOCTH M ydemha y MOOUTH, KOpUIINCHEM MPETIOCTABKA KOH3UCTEHTHUX Ca MpPETIIOCTaBKama
TapuHOT cucTeMa KOpUIINeHHM IpH 3aKibydermy yrosopa. OOpauyHH ce Bpile MoceOHO 3a CBaKy
BaJyTYy.

MaremaTuka pe3epBa YKJbydyje obaBe3e Koje ce OJHOCE Ha TMOJIHCE OCHIypama JKHBOTa ca
JUCKpPEIMOHUM TpaBoM yuemrha y noOutu, ¢opMmupameM pesepBU 3a ydemnthe y modutu. Pesepse 3a
yuemihe y 1o6uTt 00pa3syjy ce y BACHHH U3HOCA Ha KOJU OCUTYPaHUIM HMajy MPaBo 110 OCHOBY ydemnha
y DOOWUTH U3 yrOBOpa O OCUTypamy >KUBOTA, aKO CYy OCHUTYPAHHIHN MPUXBATHIN I3 YIECTBY]Y Y PUSHKY
JICTIOHOBama M yllarama CpeJicTaBa TEXHUUKHX PE3EPBH.

CpenctBa MaTeMaTHUYKe pe3epBe U pe3epBe 3a yuernhe y 1oOUTH GopMHpajy ce Ha HAYUH KOJH y CBAKOM
MOMEHTy 00e30ehyje ucrymaBame CBUX 00aBe3a W3 YroBopa O OCUTypamy, W Behie Cy o OTKYITHHX
BpeIHOCTH. MaremMaTHuKa pe3epBa y caMONpHIpKajy U3padyHaBa ce Kao 30Mp MaTeMaTH4Ke pe3epBe
COIICTBEHOT TOPT(esba OCUTypama M MaTeMaTHUYKE pe3epBe II0 OCHOBY IPUMIBECHHX CAaOCHTyparbha
yYMameH 32 30Mp MaTeMaTHUKE Pe3epBe MPEHETE Y CAOCUTYPAFhEe U PEOCUTYPabhe.

) TpomkoBY cripoBohermha OCHTIypama

I'pyna je y janyapy 2008. rogune nonena HOBY Omryky o m3MeHaMma U normyHama OJuiyke 0 HaYHHY
yrBphuBama TCO u u3Bopa 3a nokpuhe TCO, koja je mpuMemeHa NPBU IIyT Ha 3aBPIIHHM PadyH 3a
2007. roguny.

VY cknamy ca TOMEHYTOM OIITYKOM, KJbYY 3a PAcIo/eNy TPOIIKOBa CIPOBOhEma OCUTypama KOjU ce He
MOTY IMPEKTHO PACIOMENUTH Ha TPOIIKOBE IpHOaBe, ympaBe, TPOIIKOBE JICTIOHOBAMKA M ylarama M
ocTaJie TPOIIKOBE Y Be3U ca n3Buhajem, MponeHoM, JTUKBUIAIN]OM U UCIIATOM HaKHAJa IITeTa, je Opoj
3alOCNICHNX aHTAKOBAaHMX Ha IIOCIOBHMa YIpaBe, NpuOaBe, NEMOHOBama M ylarama, H3BHHaja,
MpOLICHEe. JMKBHAAIMjE M HCIUIaTe mrTeTa. M3y3erak ox Hampes HaBEIECHOT, MPEICTaBibajy clienehu
TPOLLIKOBH:

e  TpomkoBu amopTH3aIHje CE Y IETOCTH AIONNPajy Ha TPOIIKOBE YIPaBe.

e  TpomkoBu 3aKymHHHA MOCIOBHOT MPOCTOpa, ONpPEeMe W OCTajie 3aKyIMHHHE AHAIUTHIKU Ce
olpesiesbyjy Ha TPOIIKOBE NpHOaBe OJHOCHO Ha TPOLIKOBE YyIpaBe Kaja TO HPOW3MIA3H W3
JIOKYMEHTaIHje.

e  TpolikoBu H3Narama Ha CajMOBMMa, TPOLIKOBH NPOBU3MjE C€ Y LEJIHHU AIOLUPajy Ha TPOIIKOBE
npubase.

e  TpOIIKOBH OCTaIMX HEMOMEHYTHX yCIIyra y LENWHH Ce ONpeJesbyjy Ha TPOIIKOBE YIpPaBe OCHM
YKOJIMKO U3 JIOKyMEHATa MPOM3HIIa3n Ipyraduje.

e  TpoIKoBH peKJiaMe W IpoNaraHjie y UelMHN ce ONpeaesbYjy Ha TPOIIKOBE NMprubase.

e  TpOIIKOBH CIIOH30PCTBa M JIOHATOPCTBA AHAIMTUYKM CE OMpeNesbyjy Ha TPOIIKOBE YIPaBe,
OJTHOCHO Ha TPOIIKOBE MpuOaBe y ClydajeBUMa Kaja Cy OBH TPOLIKOBH y (YHKIHjU mpHOaBe
OCHUTypama.

e  TpOIIKOBH YrOCTHTEJHCKHX YCIyra, TPOLIKOBH MOKJIOHA, OCTalIW TPOLIKOBH pelpe3eHTallHje,
TPOLIKOBM JaBama IIojKca 0Oe3 HakHajae (TpaTHc TIIOJHCE), TPOIIKOBH pelpe3eHTaluje Ha
CajMOBHMA, aHAIUTYKK C€ OMpelebyjy Ha mpumanajyhe (QyHKIMOHANHE aHAIWUTHKE, OCHM Ha
TPOIIKOBE M3BUhaja, IpolieHe, TUKBUAAIM]E U UCIIATE IITETA.

e  TpomkoBu npeMuje HSKUBOTHUX OCHTYpamba y LENUHH C€ aHATUTHIKH OIpPeesbyjy Ha TPOIIKOBE
npudage.
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e  TpomkoBu OaHKapCKHX ycIyra aHATUTHYKU CE OINpeAesbyjy Ha TPOIIKOBE NMPHOaBe W TPOIIKOBE
yIpase.

e  TpomkoBu OPOKEPCKHUX yCIIyra y IEIHHN C€ aHAIUTHYKH OIPEeJbyjy Ha TPOIIKOBE IEIOHOBAha
W yJarama.

e  TpomkoBu cTHIEHIWja CTYACHTHMA M YUYCHUIMMA Y LEJIHHU CE AHAIUTHYKU ONpenesbyjy Ha
TPOLIKOBE yIIpaBe.

e  TpomkoBH oriaca y mTaMIy U APYTUM MeAWjIMa H3y3eB peKJiaMe W TpolaraHjae y LeTUHU ce
AHAJIUTUYKH OIIpeieby]jy Ha TPOIIKOBE YIIPaBe.

e  OcrayM HEMOMEHYTH pPacXoJu W3 OJHOCA Ca II0OBE3aHHM IPaBHUM JIMIMMAa aHAJHTHUYKH Ce
onpezesbyjy Ha npunanajyhe QyHKIIMOHATHE aHATUTHKE, OCHM Ha TPOIIKOBE M3BHlaja, IpOIICHE,
JUKBHUIAIN]jE U UCIIIATE IITETA.

e TpomkoBu Tmope3a W JONPHHOCA Y IEIMHH C€ AHAIMTHYKH OIpelesbyjy Ha IOCeOHY
(hyHKIMOHAITHY aHAIUTHKY OCTAJIH TPOLIKOBH CIIPOBOl)eha OCUTypamba.

e TpomkoBu uwiaHapMHa W IOONPHHOCA KOMOpaMa M YAPYKCHHMa y UEIUHH C€ aHAIUTHIKH
OIlpe/iesbyjy Ha TPOLIKOBE yIIpaBe.

e TpomkoBM HaKHAmZa IO ayTOPCKAM YTOBOPHMAa y MEIHHH CE AHAIUTHYKU OIpenebyjy Ha
TPOLIKOBE yIIpaBe.

e  TpoIIKOBHM HaKHA/A WIAHOBUMA yYEHHUYKHX, OMIQANHCKUX M CTYISHTCKHX 33aJpyra y LEIUHH Ce
AHATNTUYKH OIIpeliebyjy Ha TPOIIKOBE YIIPaBe.

e  TpolkoBH 3aKyIHWHA Ha CpeICTBa 3a paj rpahjaHa y LENMHU ce aHAIMTHYKU ONpelesbyjy Ha
TPOILKOBE yIIpaBe.

e  TpomkoBHM HakHala WiaHOBMMa YmpaBHOr M Ham3opHor omobopa ce y IEOCTH allonHpajy Ha
TPOLIKOBE yIIpaBe.

e Pacxomm mo ocHoBy oOe3BpehuBama 3anmxa MaTepujajia M OCTaTKa OCHUTYpaHUX omTeheHux
CTBapy W TPHUXOAM EBUICHTHPAHU Ha pauyHy ,llpuxomu ox yckinahuBama BpEJHOCTH 3ajMxa
MaTepHjajia ¥ OCTaTKa OCHTYpPaHHX OlTeheHnX cTBapu™ ce He pacnopelyjy.

e Pacxonu eBHICHTHpaHM Ha padyHUMa , ] yOWIIM o Tpoiaje MaTepujajia W OCTaTKa OCHUTYpPAHHUX
omreheHux crBapu’, ,,MambKoBH", ,,Pacxoau M0 OCHOBY edeKkaTa yroBOpeHE 3allTHTE O] PU3HKaA*
KOjH HE WCIyHaBajy yCIOBE Ja Ce HCKaXY Yy OKBHPY pPEBATOPU3AIMOHHUX pE3CpPBU CE HE
pacropehyjy.

e VYV CBUM cilyyajeBUMa KaJa W3 CAApXKMHE JOKyMEHTa Mpom3uiasu Apyraumje, duHaHCHjcKa
¢yakmja Kommanuje o0e30eljyje aa ce BpcTe TpONIKOBA HaBEJCHE Y MPETXOIHOM CTaBy
EBUJICHTUPA]y Ha NpUTIaaajyhoj GyHKIIMOHATHO] aHATUTHIIH.

I'pyma ce y 2013-0j ronuHu onpeieinia Ja BPIIA pa3rpaHuyehe TPOIIKOBA PUOaBe OCUTypamba, yCie
yera ¢y u3MemeHe PauyHOBOJICTBEHE MOJIMTHKE W U3BpIIICHA KOPEKIHja MmoYeTHOT crama 2012, u 2013.
roaueae. EQextu mpomMene pauyHOBOJICTBEHE MOJUTHKE Cy oOernofamenn y Hamomenu 4.

I'pyma Bpmm pasrpaHuvee TPOIIKOBAa MpHOaBe OCHrypama y cpa3MepH ydemniha mpeHocHe Hpemuje
HE)KMBOTHHUX OCHTYpama, 0e3 NMPUMJBCHHUX CAOCUTypama, Y YKYIHO] OpyTO NHpEeMHjH HEXKHBOTHHX
ocurypama 0e3 NPHUMJBCHHX CAOCHI'Ypama, MOjeIMHaYHO 110 CBUM 3aKOHCKMM BpCTaMa HEXHUBOTHHUX
OCHUTypama.

3) dunaHCcHjcKe pacxoje YMHE PACXOJH 10 OCHOBY KaMmarTa, KypCHHMX PasjiKa, HEraTUBHU e(eKTH IO
OCHOBY BaJyTHE KJIay3yJIe ¥ OCTAIU (PHHAHCH]CKU PACXOIH.

1) Ocrane pacxojie YnHe TyOUIH 10 OCHOBY PacXo0JI0Bamka M MPo/iaje HEKPETHUHA, TIOCTPOjCHha, OIIpeMe
U HEMaTepHjaJIHUX yjarama, T'yOWI MO OCHOBY pPacXo/l0Bama M Tpojaje OHOJNOMIKUX CpeCcTaBa,
TYOHIIU TI0 OCHOBY IIPOJaje XapTHja O BPETHOCTH W ydemrha y KamuTady HpaBHUX JUIA, TYOUIH OI
pojiaje MaTepurjaia, TYOUIln O]l Pojaje OCTaTaka OCUTYPaHHUX OITeheHHX CTBapH, MalbKOBH, PACXOIN
0 OCHOBY edekara yroBOpeHE 3alliTUTE OJf PU3UKA, PacXOdd II0 OCHOBY JUPEKTHUX OTIIHCA
MOTPaXUBamka U OCTATIH HETIOMEHYTH PACXOJIH.

j) Y okBHpy pacxoja 1Mo ocHOBY oOe3Bpelera MMOBHHE, HCKa3yjy c€ HeraTHBHHU €(heKTH BPETHOCHUX
yckiahuBama HeMaTepHjadHUX yiaramba, HeKPEeTHUHA, IOCTPOjeha, ONpeMe B OHOJIONIKUX CPEICTaBa,
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JIYTOPOYHMX M KPAaTKOPOYHUX (PMHAHCHjCKUX IUIaCMaHa (ICMOHOBAaka U yilarama), 3ajinXa, XapTuja ol
BPEIHOCTH M MOTpaXkuBama, y ckiaaxy ¢ MPC 36 u npyrum peneBantauM MPC u pauyHOBOJICTBEHOM
MOJIMTUKOM, IIpeMa Ha3WBHMa padyHa oBe rpyme. Ha pauyHnma oBe rpyre mckasyje ce M HeraTHBaH
edekar mpomeHe momTeHe ((dhep) BpeAHOCTH cpencraBa, y ckiamxy ¢ MPC 16, MPC 38 u ocranum
peneBanTHUM MPC.

k) ['ybunm npezncraBibajy W HaKHAJHO YTBpheHe MaTepHjallHO HE3Ha4ajHEe pPacXoie W HCIpaBKe
MaTepHjaTHO He3HAYAJHHUX TPellaKka U3 PaHUjUX TFOJHMHA.

3.13. KypcHe pa3iuke

[MocoBHe pOMeHe HacTajle y CTpPaHUM CpeICTBUMA Ilahiama IpepadyHaTe Cy y AMHApe MO CPelmheM
Kypcy yTBpheHOM Ha MeljyybaHKapcKOM TP KHINTY I€BH3a, KOjU je BaXKHO Ha JaH MOCIOBHE IPOMEHE.

Cpencta u obaBe3e MCKa3aHe y CTpaHUM cpelcTBUMa Tutahama Ha JaH OWIIaHCa CTama, NpepadyHaTH
Cy Yy IMHape MO CpeameM Kypcy yTBpheHoM Ha MeljyOaHKapCKOM TPKHUILUTY JEBH3a KOjU je BaXXHO Ha
Taj JaH.

CpexnctBa u obaBe3e ca YroBOPEHOM BallyTHOM KJIay3yJOM IpepavyyHaTe Cy Ha [aH CacTaBJhbamba
OnaHca mpema yroBOpeHOM Kypcy.

Kypcue pasnuke, HacTane kao pe3yaTar npepauyHaBama, KIbIKE Cy Y KOPUCT IPUX0Ja UM Ha TepeT
pacxoza.

3.14. Beneduuuje 3a 3anociaeHe

VY cknamy ca mpommcuMa Koju ce mpuMemnyjy y Penyommum CpoOuju. I'pyma je y obaBesu ma mmaha
JIOTIpUHOCE JAp>kaBHUM (DoHIOBMMA KojuMa ce 00e30ehyje coumjamHa curypHocT 3amocieHuXx. OBe
obaBe3e yKJbydyjy JIONPHHOCE 3a 3alloCieHEe Ha TEepeT MOCIOAaBIa Y W3HOCHMa OOpadyHAaTUM IO
cTolama IMPOIMCaHUM PEJICBaHTHUM 3aKOHCKHM TpormcumMa. ['pyna je, Takohe, obaBe3Ha na o OpyTo
[iaTa 3amocieHUX OO0yCTaBU JONMPUHOCE U [la WX, Y HUME 3alOCICHHUX, YIUIaTH THM (OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IOCJ0/AaBIa U JONPUHOCH Ha TEPEeT 3alloCIeHO Ce KIbKE Ha TepeT pacxola
MepHOoia Ha KOJU Ce OJTHOCE.

VY ckinany ca IlojeanHauyHNM KOJEKTUBHMM yroopoM, ['pyma je y o6aBe3n na HCIUIaTH OTIPEMHUHE
IpU OJUTACKy Yy MEH3HM]y y BHCHHH TPH MECEUYHE HETO 3apajie KOjy je 3alOCICHH OCTBApHO 32 Mecel]
KOjH TIPETXOMU Mecely y KoM ce ucmuiahyje oTIpeMHHHA, OMHOCHO y BHCHHHU TPH MPOCEYHE HETO
3apaze ucmiahene y I'pymnu 3a Mecell KOju MPEeTX0Au Mecelly y KoM ce uciutahyje OTIpeMHIHA, aKo je
TO 32 3aI0CJICHOT TIOBOJhHH]E.

Iopen Tora, I'pynma je y obaBe3u na ucmiaté u jyowrapae Harpame 3a 10, 20, 30 u 40 rogmHa
HenpekuaHor pajga y I'pynu. JyOunapHa Harpana ce yTBplyje Ha OCHOBY M3HOCA MPOCEYHE MECEUHE
3apane ['pyme, ocTBapeHe y Mecelly KOju MPeTXOIU MeCeIy HCIUIaTe, H TO y PacIOHy OJl jeAHE IO TPH
3apajie, 3aBUCHO OJI Tpajarba HEMPEKUIHOT pajia KO IMOCI0IaBIIa.

I'pyma je camocTtamHO oOpadyHana W HCKasaja JyropodyHe obaBe3e IO OCHOBY OTIPEMHHHA M
JjyOmIIapHUX Harpaaa IPUMEHOM COIICTBEHOT aKTyapcKoT oOpadyHa y ckiany ca 3axresuma MPC 19.

OTIpeMHHHE 0 OCHOBY CIIOPa3yMHOI' packpja OJHOCA EBUJIICHTHpaHe Cy Ha TepeT OuiaHca ycrexa
Texyhe roauHe.
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3.15. Ilope3 Ha qoduTAK
Texyhu nope3s na oooumax

ITopes Ha H06UT mpeacTaBiba M3HOC KOjU c€ OOpauyHaBa M Iuiaha y ckiagy ca 3akOHOM O MOpE3y Ha
n06uT Baxkehum y Penyosmmm Cpouju.

ITopes na no6ut y Bucunu on 15% (2012: 10%) ce mnaha Ha mopecky OCHOBHILY YTBpleHY MOPECKHUM
ounancoM. Ilopecka oOcHOBWIIA TIpHWKa3aHa y TIOPECKOM OWJIaHCY YKJbydyje JOOUT MpHKa3aHy Yy
3BAaHMYHOM OMJIAHCY yCIeXa M KOpeKIyje AeQuHuCcaHe MopeckuM nponrcuma Permyonuke Cpouje.

[ToBe3ana mpaBHa ynna y okBupy JlyHa ['pyne mojennHauno obpadyHaBajy u Iuiahajy mope3 Ha JOOHT
nok ['pyra He KOpHCTH MPaBoO MOPECKOT KOHCOJIMIOBama (WiaH 55 3aKkoHa o TIope3y Ha JOOUT MpaBHUX
JIUIIA).

Oonodcena nopecka cpeocmea u 00J10x4cene nopecke ooasese

OjutokeHa TIopecka CpescTBa U OJUIOKEeHe Topecke obaBese ce oOpadyHaBajy 3a MpUBpPEMEHE pasiInKe
npou3salue U3 pasiuke u3Mel)y mopecke OCHOBE cpezcTaBa W o0aBe3a MCKa3aHHX y OWIaHCY cTama U
IbMXO0BE KEbUTOBOJICTBEHE BpeIHOCTH. Baxkehe mopecke cromne Ha qaH OniiaHca CTama WK MOPECKe CTOMe
KOje Cy HAaKOH TOI JaHa CTyNHWJe Ha CHary, KOpHCTe ce 3a yTBphuBame pa3rpaHHyYeHOr HM3HOCa
omnoxeHux mopesa. . Ctoma nope3a Ha o00OUT kKoja ce kopuctu on 01. janyapa 2013. rogune U Koja je
KopuinheHa MPIWINKOM oOpadyHa OUIOKEHHX mopeckux edekata (3a 2012. rox.) je 15%.

OmoxeHe mopecke 006aBe3e ce NPH3HAjy 3a CBE OIOpe3nBe NMpUBpeMeHe pasiuke. OmIoKeHa mopecka
MOTPaXHBamka Ce IMPH3HAJy 3a CBE OJOWTHE NPUBPEMEHE pas3liuKe M e(eKTe MOpEecKUX ryOuTaka H
MOPECKUX KPEIuTa, KOjU ce MOTY NPEHOCUTH y HapeqHe (HCKaIHE Mepuoje, A0 CTeNeHa 10 Kojer he
BEPOBaTHO MIOCTOjaTH ONOpPE3UBa JTOOHT OJ1 KOje Ce ITPEHETH OPECKH TyOUTaK U KPEIUTH MOTY YMatbHUTH

Iope3n u TonpHUHOCH KOjH He 3aBHCe O] pe3yJITaTa

Tope3u u TONMPUHOCH KOjU HE 3aBUCE O] pe3yJiTara YKJbY4yjy Mope3 Ha HMOBHHY, Ka0 U APyre Imopese u
JIOIPHHOCE Y CKJIAAy ca PenyOIMYKAM U OMIITHHCKUAM TporucuMa. HaBegeHn nopesu U JOIPHHOCH ce
WCKa3yjy Ha TepeT OuaHca ycnexa oarosapajyher nepuoza.

TpancdepHe HeHne

I'pyma He momyexke 00aBe3n MOPECKOT KOHCOIMIOBama. [lojennHadynn nopecku ommancu 3a 2013.roauny
yraHuna ['pyne koje cy ocTBapwie JOOWT, HHCY TpeaaTH 10 JaHa mnpenaje KoHCoIMIoBaHHX
(mHaHCHjCKHX H3BelITaja ¢ 003upoM Aa je pok 3a mpeaajy 30.06.2014. romune. Ilojenune wnaxuie
I'pyne cy nojeaunayno oOpauyHaie mopecke edexre Ha 0a3u 3akoHa 0 mopesy Ha aoout mpenyseha u
MMajy OCTBapeH MOpecku poduTak. ['pyma HUje H3BpIIMIIA CTYIHjy TpaHC(hEepHUX [eHa, alld PyKOBOJCTBO
cMaTpa Ja 10 OBOM OCHOBY Hehe umMmaTu MatepujaiHO 3HayajHe edekre Ha 2013.romuHy jep cy
TpchaK]_H/Ije Ca MOBE3aHUM JIMIITUMA BPIICHE MO TPKUITHHUM YCJIOBHUMA.
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4, KOPEKIINJA TIOYETHOI CTABBA

Edexrn kopexuuje 2012. ronune na Hepacnopeleny noour u3Hoc y 000 pca
Crame Hepacniopehene noburn Ha nan 01.01.2012. roxune 1.832.890
Edexrtn xopekmmja 2011. rox. 380.648
egexmu npomeHe pay. NOIUMUKA - pA32PAHUYEHU MPOuKo8uy npubase ocucyparea 3a 2011. 200. 1.721.505
obesgpelerse nompasicusaroa 00 Brnade PC -1.340.857
KopuroBaHu H3HOC MOYETHOr CTamba Hepacnopehene 1o6uTn Ha nan 01.01.2012. roauxe 2.213.538
TloBehame y Toky ronune 518.310
KOpeKyuja peeaiopusayuonux pesepau 3a npooame axyuje Kom. banxe 206.238
korekcija no uzsewumajy pesusopa - enumunayuja unmeprnux oonoca no ocnosy dividende koju je Dunav
RE isplatio maticnom 301.916
UCKHjUdICABARbE PeB. pe3epsl No OCHO8Y NPoOame HeKpemHuHe 156
omnuc 0b6aee3a no 0CHogy yueutha 3anocieHux y 0obumu 10.000
CMmameme y TOKY TOIIHE 248.453
KOpeKyuja pes. pe3epeu HeKPEeHUHA U3 PaAHUjux 200UHA 404
ostala smanjenja 212.122
rxopexyuja gubitka do visine kapitala 35.927
Kopurosano crame Hepacnopel)ene nooutu Ha nan 31.12.2012. roguHe npe Kopekuuja

m3BpuieHux nox 01.01.2013. ronuHe, 0IHOCHO Npe KOpeKLHUja pe3yaTaTa 3a 2012. roquny 2.483.395
Edextn kopexuuje pesyarara 2012. ronuHe (kopexkuuja 0ujanca ycnexa 3a 2012, roquny) u3Hoc y 000 pca
OctBapenu pesynrar 3a 2012. rox. mpe Kopekuyje moueTHor crama nox 01.01.2013. (nobur) 12.525
ehexmu npomere pay. NOAUMUKA - NPOMEHA PA3PAHUYEHUX MPOWKo8a npubaese - nogeharbe 171.101
0be3gpelierbe NOMpPadsCUBarsa NO OCHOBY NPEMUJe HEHCUBOHMUX OCUL. -1.404.142
Kopexyuja -Muui/berbe peausopa enuMuHaAyuja UHmepHuxX oOHoca no ocHogy ousudende 00 Jfynas PE-a -301.916
Kopekyuja -muuLverse pesuzopa Eliminisanje rashoda po osnovu obezvredjenja potrazivanja koji se ne
odnose na potrazivanja iz internih odnosa(0odamua ucnpaska 8peOHOCIU NOMPANCUBAFLA) -170.882
OcTtBapenu pe3yarar 3a 2012. roquHy HAKOH KOpeKLHje Mo4eTHOr cTama noa 01.01.2013.
(ryourak) -1.693.314
KopuroBaHno HeTo cTame HepacnopeljeHe 100MTH M I'yOUTKA U3 PAHUjUX FOJMHA HA 1aH
31.12.2013. HakoH Kopekuuja u3BpmeHux nox 1.1.2013. roqune 790.081
Kopurosano crame Hepacnopehene nooutu a nan 1.1.2013. HakoH Kopekuuja

u3BpmeHux noja 1.1.2013. ronuHe, 0JHOCHO HAKOH KOpeKUHja pe3yJarara 3a 2013.
TOAUHY 2.483.395
Kopurosano crame akymy/aupaHor ry0NTKa U3 paHHjuX roguHa Ha aas 1.1.2013. nakon
KopeKnuja u3ppmeHux mox 1.1.2013. roanHe, 0IHOCHO HAKOH KOPEKIMja pe3yJITara 3a
2013. ronuny -1.693.314
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W3zHoc
Texyha 2012. npe HM3HOC 2012. HaKOH
ITO3UIIUJA AOIT TOANHA KOpeKnuje KOpeKnuje KOpeKInuje
2 3 5 6 7 6
AKTUBA
CTA/THA HMOBHHA - YIIATAHA (002 + 003
A. + 004 + 005+009) 1 14.489.438 13.295.832 13.295.832
1 HEYIIVIAREHHU YIIUCAHU KAIIUTAJI 2 0
HEMATEPUJAJIHA YJIATAIbA
Il | MMOBHUHA) 3 876.236 1.019.873 1.019.873
111 | T'YABHJI (GOODWILL) 4 60646 60.646
HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA, OITIPEMA
1 BHOJIOIIKA CPEJICTBA (006 + 007 +
111 | 008) 5 10.834.875 11.220.015 11.220.015
AYTOPOYHU ®PUHAHCHUJCKH
1V | IJIACMAHH (010+014) 9 2.778.327 995.298 995.298
OBPTHA HMOBHUHA - IOTPA’KUBAIbA
b (019+020+021+034) 18 21.234.708 21.769.833 -1.023.275 20.746.558
B IOCJIOBHA UMOBHHA (001 + 018) 35 35.724.146 35.065.665 -1.023.275 34.042.390
r I'YBUTAK U3HAI BUCUHE KAIIUTAJIA 36 0 0 0
Pl YKYIIHA AKTHUBA (035 + 036) 37 35.724.146 35.065.665 -1.023.275 34.042.390
B BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 38 2.170.266 2.301.534 2.301.534
IMACHUBA
KAIIUTAJI U PE3EPBE (102 +107 + 108 +
A 109 + 110 - 111 + 112 -115 - 116) 101 10.123.535 12.206.768 -1.023.275 11.183.493
OCHOBHH U OCTAJIA KAIIUTAJI (103 +
1 104 + 105 + 106) 102 5.953.274 5.953.274 5.953.274
Il | HEYINIAREHU YIIUCAHU KAITUTAJI 107 0 0 0
111 | PEBEPBE 108 1.006.575 916.991 916.991
1V | PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 109 3.321.706 3.456.866 3.456.866
HEPEAJIM30BAHHU JJOBUIIHU ITO OCHOBY
V | XOB PACHOJIOXKUBUX 3A ITIPOJAJY 110 96.807 66.281 66.281
HEPEAJIM30BAHHU I'YBUIIU 110 OCHOBY
VI | XOB PACHIOJIOKHWBUX 3A ITPOJAJY 111 0 0 0
VIl [ HEPACIIOPEBEHA JIOBUT (113+114) 112 653.462 1.849.283 634.112 2.483.395
1. Hepacnopehena no6ut pannjux roanaa 113 653.462 1.836.758 646.637 2.483.395
2. Hepacniopehena nobut tekyhe rognae 114 0 12.525 -12.525 0
VIII | TYBUTAK 1O BUCUHE KAITUTAJIA 115 864019 35927 1.657.387 1.693.314
IX | OTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKIIMJE 116 44270 0 0
PE3EPBUCAIbA U OBABE3E (118 +124 +
b 128 + 137 + 147) 117 25.600.611 22.858.897 0 22.858.897
B YKYIHA ITACUBA (101 + 117) 148 35.724.146 35.065.665 -1.023.275 34.042.390
r BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 149 2.170.266 2.301.534 2.301.534
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Y OunancuMma ['pyne crpoBesieHe Cy KOpeKLuje Ha odeTHoM cTawy 2012. u 2013. ronune.

VY cknany ca Omnykama Hansopaor ombopa matuuHor apymrtBa Kommanwje ,,JlyHaB ocurypame™ a.n.0. Opoj
277/13 u 278/13 onx 03. okrobpa 2013. roauHe, y MOCIOBHUM KEbHIaMa MAaTHYHOT APYIITBA CIPOBENEHA je
KOpeKIHja moyeTHOT cTama 2012. u 2013 romuHe, Ha cnenehu Ha4MH:

I Omrykom 6poj 277/13 npomemere cy PauyHOBOJICTBEHE NMOJIUTHKE MAaTHYHOT JPYINTBA, YCiIel dera je
MPOKIMKCHO pa3rpaHUuChe TPOIIKOBA MPUOaBe HEKUBOTHUX OCHTYPama, KOPEKIIHjOM IOYeTHOT cTama 2012.
u 2013. rogure. Ha taj HaumH, Hepacnopehena moout mox 01.01.2012. rommue mosehana je 3a 1.721.505
XWJjbasla TMHApa, IOK je edekxar Ha OmmaHc ycrexa 3a 2012. roguHy ox mosehama pasrpaHHYeHHX TPOIIKOBA
npubaBe 010 Mo3UTHBAH y u3Hocy ox 171.101 xusb. nuHapa.

1 Ha ocnoBy Ontyke 6poj 278/13 npokmikeHa je Kopekluja nmoyetHor crama 2012. u 2013. roguse:

e Kopekuujom noyerHor crawa 2012. rogrHe, y OCJIOBHUM KEHUI'aMa W3BpIIEHA j€ UCIPaBKa BPEAHOCTH
notpaxkuBamwa ojf Bnane PemyOmmke CpOuje mo 3aksbyuky on 15.11.2011. romune, y H3HOCY 0A
1.340.857 xuspama auHapa, Ha TepeT Hepacnopeherne 1oOUTH U3 paHUjUX TOAMHA.

o  Kopekuujom mouetHor crama 2013. roguHe moBehaHa je ucmpaBKa BPEIHOCTH TOTPaKUBama 3a
IpeMHjy HEKUBOTHHUX OCUTypama y u3Hocy of 1.404.142 xuspane auHapa. Kiuxkeme je CIpoBEICHO Yy
CKJIay ca Hajla30M OBJIAIheHoT peBU30pa.

Ilopen oBuX KOpeKmHja Ha MOYETHOM CTamy, CIIPOBEACHE Cy M KOHCOJHIAIMOHE KOPEKIHje y CKIAAy ca
MUIIJBEHEM KOje je eKCTEpPHH PeBU30p a0 Ha m3BemTaje I'pymne 3a 2012.roguHy, a Koje Cy ce OJHOCHIC Ha
HEYKHHYTE HHTEpHE OJHOCE Y KOHCOJIMAOBaHUM Omitancuma 3a 2012, oguny
- nuBHMAEHAY uciutalieHy MaTHYHOM JIpYIITBY OJ] cTpaHe KoHTponucaHor apymrTsa Jlynasa PE y m3Hocy
on 301.916 xusb.muHapa
- Ha eINMMHHHCAKke Pacxojia Mo OCHOBY o0e3Bpeljera NoTpakhBamba KOjH ce He OJHOCE Ha MOTPaKUBAba
W3 UHTEPHUX OHOCa Y u3Hocy oA 170.882 xusb.muHapa.
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5. NPUXO/U O IPEMHNJA OCUT'YPAIbA U CAOCUTI'YPAIBA

IIpeMuja ;KUBOTHHX OCUTYPAEAa H CAOCUTYPaHA
IIpemMuja He:KMBOTHHX OCUTYpPama M CA0CHTypambAa:

- ocurypame o1 nmocjeauuna Hesroae u ZlOﬁpOBOJ'bHO
3APAaBCTBEHO OCHUI'Ypalbe

- OcUrypame MOTOPHUX BO3MJIa

- 0CTaJ/Ia HE)KMBOTHA OCUI'ypamba

IIpemuja npeHera y caocurypame
IIpemuja npeHera y peocurypame

CMmamembe NPeHOCHUX NPEeMHja OCUTYpama 1
CaoCHIypama

IloBehame NpeHOCHUX MpeMHja OCHUTYPamba U
caocurypama

Y xubanama AUHapa

2013. 2012.
1.298.812 1.126.998
1.544.797 1.464.394
8.351.590 8.903.912
7.356.069 7.454.235

18.551.268 18.949.539

-198.714 -420.268

-1.636.991 -1.700.375
186.837 -

- -904.599

16.902.400 15.924.297

6. IPUXOAU O IPEMHUJE PEOCUT'YPAIbA U PETPOLIECHJA

OO0pauyHara IpeMuja peoCUrypama H peTporecHja

TIpoBH3Hja U3 MOCIOBa PEOCUTYparba U PETPOLIecH]ja
TIpeMuja mpeHeTa PeTPOLECHjOM PEOCHTypatbha U
perporuecuja

ToBehare MPEHOCHUX MPEMHja PEOCHTYParha 1
perporuecuja

CMmameme IPEHOCHUX MPeMHja PeoCurypama 1
perporuecuja

Y xupanama AuHapa

2013. 2012.
1.235.404 1.414.412
174.802 209.761
950.551 638.576
135.535 3.252
245.586 569.327
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6a MNPUXOAU O MOCJIOBA HEITIOCPEJHO MOBE3AHUX CA TIOCJTOBUMA

OCUI'YPABA

Y xmbagama quHapa

Y xu/panama 1uHapa

2013. 2012.
IIpuxoau of npoxpate 3eaeHe KapTe 199.743 173.133
IIpuxoau ox yciyxHe oOpasie U MPOIIEHe ITeTa 2.928 2.743
OcTanu NocI0BHYU IPUXOAU 14.701 19.541
217.372 195.417

7. NPUXOAU O JEITIOHOBAIA U YJIATABBA CPEJJCTABA TEXHUYKUX

PE3EPBU OCUT'YPAIBA, PEOCUT'YPAIBA U PETPOLHECHUJA

IIpuxoau on 3akynHUHA
IIpuxonu ox kamara 10 OCHOBY IJIACUPAHUX
cpencTaBa:

- )XMBOTHA OCHTYypama
- H&)KUBOTHA OCUTYpambha
TIpuxoam ox KypcHHUX pasinKa M0 OCHOBY
IUIaCUPaHUX CPeACTaBa:
- )XMBOTHA OCHTYypama

- HEOXUBOTHA OCUTYpamba
Ocranu (MHAHCH]CKU MPUXON - IPHHOC OJF
npoJaje miacMaHa

Octanu npuxoau

Y xu/pagama quHapa
3a roaMHy Koja ce

3aBplIaBa
2013. 2012.
51.056 57.720
10.841 7.888
177.220 303.750
30.751 52.035
263.950 710.543
153.389 160.537
14.072 50.551
701.279 1.343.024
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8. OCTAJIA TOCJIOBHU ITPUXO /L

Y xu/bagama 1uHapa

2013. 2012.
[Ipuxonu ox mpoxaje poda u ycimyra 843.826 881.276
Ocraiu nociI0BHA IPUXOIH 610.554 206.748
1.454.380 1.088.024

9. PACXOIMN 3A IYTOPOYHA PE3EPBUCABA U ®YHKIIMOHAJIHE JOIIPUHOCE

Y xuspagama quHapa

2013. 2012.
MartemaTn4ka pe3epBa )KHBOTHHX OCHI'Yparha OCUM
IIOOPOBOJHHOT TIEH3HjCKOT OCHUTYparha 649.058 632.926
Maremarndka pe3epsa JOOPOBOJGHOT ITEH3H]CKOT
OCHTyparba - -
JlonpuHOC 3a IPEBEHTHBY 364.898 326.830
Barporacau gonpuroc 3 17.049
Jomnpunoc "apantHoM GoHIy 301.478 305.401
PesepBucama 3a H3paBHAKE PH3HKA 492.649 369.654
Ocranu pacxoJiy 3a IyropovHa pe3epBUCaba 279.182 287.441
2.087.268 1.939.301
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10. PACXOJHN HAKHAJIA HITETA U YTOBOPEHUX U3HOCA

JlukBuaMpaHe mTETE U YTOBOPEHU N3HOCH:
- ’KUBOTHUX OCUTYpaba
- H&)KMBOTHHUX OCUTYpama

- yAeNHu y mreraMa peocurypama 1
peTporiecuja

- yIleNM y LITeTaMa caocurypama

IIpuxonu ox yuentha caocurypama y
HAaKHA/HU LITeTa

Ipuxoau o yuemrha peocurypama u
peTpoliecHja y HaKHa| IITeTa

Pacxonu uzBubhaja, nmporene, TMKBUIAIM]E U
UCIUIaTe HAKHA/IA IITETA U YTOBOPEHUX
u3HOCA

11. PE3EPBUCAHE LIITETE

PesepBucaHe mirere >XKUBOTHUX OCUTyparba-
roseharme

PesepBucane mTeTe HEKUBOTHUX OCHUTYPaHba
-CMarmbembe ca IMpea3HaKkoM (-)

Pe3epBucane mrTeTe caocurypaba,
peocurypama 1 peTpolecHtja - CMambehe

ca npea3HaKoM (-)

31. nenemo6ap 2013. rogune

Y xupanama JAHHapa

2013. 2012.
327.753 193.012
7.356.486 7.393.270
633.051 996.376
26.626 12.547
8.343.916 8.595.205
-91.614 -240.183
-364.296 -583.852
780.333 745.317
8.668.339 8.516.487
Y xumbasgama AuHapa
2013. 2012.
-1.399 12.183
-372.377 1.117.608
-117.691 260.272
-491.467 1.390.063
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12.  PACXOJU 3A BOHYCE U IONIYCTE

Pacxonm o ocHOBY moitycTa u OoHyca:
- )KUBOTHUX OCUTYypamba

- H&)KMBOTHHUX OCUTYpamba

13.  OCTAJIA IOCJOBHHU PACXOJHU

TporkoBH 3apaja ¥ OCTAIN JIMYHU PACXOJIH
Ha6aBHa BpenHOCT mpoaaTe pode
TpouikoBu MaTepujaia

TpomukoBr aMoOpTH3aLMje U Pe3epBUCAbA

OcTanu NocI0BHU pacXoau

14. TPOHIKOBU INIPUBABE

IIpoBu3uja u npyre HaKHAAE IPABHUX JIUNA Y
MOCPEIOBaY U 3aCTyNamy

Hero 3apane
ITopes u nonpunocu Ha 3apaje

OTnpeMHUHE

Y xupanama AUMHapa

2013. 2012.
511.253 373.692
511.253 373.692

Y xuwbagama auHapa

2013. 2012.

758.211 702.047

125.577 109.222
70.137 66.984
119.122 95.936
387.547 279.986
1.460.594 1.254.175
Y xu/panama quHapa

2013. 2012,
510.241 485.331
1.529.648 1.542.542
994.941 1.000.573
82.164 61.892
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Ocranu JINYHHA pacxoau 132.098 121.982
Tpomxosu Tpancnopra u IITT Tpomkosu 49.196 49.179
OnprxaBame 19.670 24.816
3akyn 237.485 287.288
TporikoBu pekiame 890.222 1.007.286
CIHoH30pCTBO 217.793 207.480
PenpesenTanuja 47.583 88.400
TpomkoBu pemMHja ocUTyparma 68.068 72.092
IInatHu npomer 15.553 18.773
Ocranu TPOIIKOBU NpHOaBe 508.836 472.262

5.303.498 5.439.896

VY ropmoj Tabenu cy NpUKa3aHW TPOIIKOBH NpuOaBe 1Mo Opyro mpuHmumy. Y 2012. romguHu Aoumio je ao
noBehama pasrpaHHYeHUX TPOIIKOBH Ipubase 3a 171.101 Tako ;a Cy yKyITHU TPOIIKOBH IPHOaBE M3HOCKITH
5.268.795 xmpana quHapa. Y 2013. roquHA ©UMaMo cMambelhe pasrpaHMYCHUX TPOIIKOBA ITPUOABE Y H3HOCY O]
114.615 xuspana quHAPA, TAKO Ja YKYITHH TPOITKOBY NpubaBe u3Hoce 5.418.113 xmbana muHapa.

15. TPOIIIKOBH YIIPABE

Y xubagama AUHapa

2013. 2012.
TpomuikoBu Marepujaia, eHepruje, yciayra u
HeMaTepHjaTHU TPOLIKOBH 391.352 482.057
AmopTuzanuja 616.818 659.466
Hero 3apane 840.640 853.763
Ilopes u nonpuHOCH Ha 3apaje 515.770 526.428
OTnpeMHUHE 42.255 55.162
OcTanu JIM9HU pacxoau 76.103 89.100
Tpomkou Tpancnopra u [ITT Tpomkosu 53.648 51.191
OnpxaBame 17.552 28.579
3akyn 31.606 19.433
TpomuikoBu pekname - -
CroH30pCTBO - -
PemnpesenTanuja 11.725 14.029
TpomuikoBu peMuja ocUrypama 1.394 2.491
IInatHr mpomet 25.714 22.680
TpomuIKoBU pe3epBHCarba 32 OTIIPEMHUHE U
jyOunapHe Harpaae 40.007 35.199
OcTanu TpoUIKOBU 128.704 141.352

2.793.288 2.980.930
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16. ®HUHAHCHJICKHU IPUXOHU

IIpuxonu on xamara

[To3uTnBHE KypCcHE paziuke
EdexTu BamyTHE Kiay3yie
[puxonu on quBHACHIN

Ocrany (GUHAHCH]CKU TPUXOIH

17. OUHAHCHJCKHU PACXOAHN

Pacxonu ox kamara
HeratuBHe kypcHe paznuke
EdexTu BanmyTHE Ki1ay3yie
Ocranu pUHAHCH]CKU PaCXOIH

31. nenemo6ap 2013. rogune

Y xu/bagama quHapa

2013. 2012.
69.999 201.042
255.027 51.806
26.755 45.380
7.596 6.827
100.780 81.596
460.157 386.651
Y xuwbagama auHapa
2013. 2012,
19.468 975
233.411 -
7.904 -
71 80
260.854 1.055
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18. NPUXOJIU OJ YCKIIABUBAIA BPEJHOCTH UMOBHHE U OCTAJIM IIPUXOAU

Y xu/bagama aAuHapa
2013. 2012.
Hannara ornucanux norpaxxusama 147.843 144.462
Tpuxonu ox yckiahuBama NOTpaKHBama U
KpaTKOPOYHHX (PMHAHCHjCKHX IUIaCMaHa 383.065 492.789
Jlobuiu o mpoJiaje HeKPETHUHA, ONIPEME U
WHBECTUIIMOHUX HEKPETHHHA 2132 564
Tpuxonu ox yckialiBama BpeJHOCTH TyTOPOYHUX
(hMHAHCH]CKUX MTACMaHa M XapTHja O BPEIHOCTH 377.627 142.272
IIpuxomu ox cMamema 0b6aBe3a 282.745 23.315
Tpuxonu ox yckiiahiBama BpeIHOCTH
MOTpaXkuBama * 1.760.862 1.114.176
Ocranu Ipuxoan 77.191 326.776
JloGuiy 1o OCHOBY pacro/iene JTUKBHAAIMOHE Mace
3.031.465 2.244.354

*Ha ocHoBy HOBOr 3akspyuka Bmame 05 6Opoj : 42-10555/2013-2 ox 15. memem6pa 2013. rogune, Bnama
Peny6nmuke Cpbuje moTBpAnia je cBojy o6aBe3y mpeMa MaTuuHoM apymTBy Kommnanuju JlyHaB ocurypame
a.J1.0., Ha OCHOBY Kojer je Hamzopuu onbop Kommanuje, noneo Onnyky aa ce y TOCIOBHUM KHUTaMa YKUHE
o0e3Bpeheme morpaxuBama ox Pemryonmke Cpouje y u3nocy 1.340.857 xwpana auHapa (Be3a HarioMeHa op. 4).

19. PACXO/M ITIO OCHOBY OBE3BPEBEWBA BPE/JTHOCTU UMOBUHE "

OCTAJIM PACXOIHN
Y xu/bagama quHapa

2013. 2012.
HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPaKHBAba 3.301.514 2.913.724
Vcnpaeka BpenHocTd yueinha y kanurany 190 883
Pacxoau mo ocHOBY 06e3Bpeljema 3anmxa
Matepujana u pode
Pacxou 110 0CHOBY 00e3Bpelerha HeKpeTHHHA - 24.071
Pacxou 1o ocHoBy yckiahusama XOB 1.128 655
['yGuIH O/ IPOJIaje HEKPETHHHA, OTIPEME
Marepujana 21.534 7.228
Ocranu pacxoau 258.211 299.348

3.582.577 3.245.909
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20. 3APAJIA 110 AKIIMIN

Heto no6urak (y Xxusbagama JuHApa)
[Ipocedan nonaepucanu 6poj akiyja

OcHoBHa 3apaja 1no akuuju (y AMHapuMa)

21. MOPE3 HA 1OBUTAK

a) KomnoneHTe mope3a Ha qoourak

Tekyhu nopes — mopecku pacxo[| mepuoa

OnmnoXeHu MOpeCcKH MPUXOIH/(Pacxoan)
nepuoja:

(Cmameme) /TloBehame 0II0KEHUX
MOPECKHUX CPEe/ICTaBa

(IToehame) /CMamemHe 01JI0KESHUX
mopeckux obaBesa

31. nenemoOap

31. nenemobap

2013. 2012.

0 0
4.906.979 4.906.979
0,00 0,00

Y xuspagama quHapa

2013. 2012.
-85.633 -44.259
2.918 3.880
-19.121 -149.243
-101.836 -189.622
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22. HEMATEPHNJAJTHA YJIAT AIbA

a) HemarepujaaHa yjaarama

HABABHA
BPEJTHOCT

TTouerHo crame - 1.
janyap 2013. rox.
HcmnpaBka rperike u
npoMeHa
PauyHOBOJICTBEHE
MIOJTATHKE

Tosehama

Oryhema u
pacxozoBame
PeBanopuzaunja -
TPOLIEHA 10 HOLITEHO]
BPEIHOCTH
Tpancnauuone
pesepse

Ocraio (akTHBHpambE)

Kpajme crame -
31.12.2013. ron.
HUCIIPABKA
BPEJHOCTH

IloyerHo crame -
1.jaryap 2013. rox.
Hcnpaska rperike n
poMeHa
PavyHOBOJICTBEHE
TIOJIUTHKE

Amopruzanuja
T'yOwurm 3601
o6e3Bpehema
Otryhewa n
pacxoioBame
PeBanopuzanuja —
MIPOLIEHA T10 MOUITEHO]
BPEIHOCTH
Tpancnauuone
pesepse

Ocrano

Kpajmwe crame -
31.12.2013. ron.
Canamma
BpeAHOCT
31.12.2013. roqune

01. januar 2013. roa.

I'pyna je y mocmoBnoj 2013 roguan Ha mo3unuju HemaTepujaiana ynarama uckasana 876.236 xmpana
JIuHapa,. Y ogHocy Ha 2012. roauny To je cMamewe o 15%. Komanuuja Jlynas Ocueyparbe Kao MaTHIHO

Konuecuje,
[IaTeHTH,
JIILIEHLE U Ocrana Hemarepujanna ABaHncu 3a YKYIIHO
Vrnarama CIIMYHA HeMaTepHjaliHa yJaramwa y HEMaTepHjajHa  HeMaTepHjaaHa
y pa3Boj paBa yIarama MIPUNPEMU yIarama yJarama
- 741.126 938.965 208.632 1.143 1.889.866
- 52.277 90.809 37.549 9.642 190.277
- -28.652 -247 -1 1 -28.899
- - 1.283 - - 1.283
- - - -23.979 -7.108 -31.087
- 764.751 1.030.810 222.201 3.678 2.021.440
- 317.998 551.995 - - 869.993
- 124.858 147.952 - - 272.810
- -28.652 -783 - - -29.435
- - 1.026 - - 1.026
- - 5.759 25.051 - 30.810
- 414.204 705.949 25.051 - 1.145.204
- 350.547 324.861 197.150 3.678 876.236
- 423.128 386.970 208.632 - 1.019.873

JPYIITBO H3BPIIMIIO j€ AKTHBUPALE JEIHOT JIe)Ia HEeMATEePHjaTHUX ylarama ca IpUIpeMe Y ocTaina
HeMaTepHjaliHa yiarama y u3Hocy o 56.491 y xuse.iuH; [ynag PE Genexu nosehame BpeqHOCTH

HEMaTepHjalTHUX yJlarama IITo je TMPEKTHA NoCIeuIla akTHBUpamka HabaBibeHor codrBepa 01.01.2013.y
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u3Hocy of 25.051 xupaga quHapa .

Ocrarno yuenihe y BpeTHOCTH mo3uIyje ,,HemMaTepujanHa ynarama™ yuHe ocTalia moBe3aHa npasHa juna /lyHas
ocurypame bama Jlyka, [lynas Ilensuje, Jlynas Ayro, [lynas banka, lynas Typuct n lynas CtoxOpoxep.

23. HEKPETHHUHE, OITPEMA U UHBECTUIIMUOHE HEKPETHUHE

HabaBHa BpeIHOCT
Crame Ha OYETKY
TOINHE

HabaBke y Toky
TOINHE

AxTHUBHpama U
MIPEeHOCH

Oryhema u
pacxooBama
PeBanopuszanmja —
MIPOLICHA IO TOIITEHO]
(ep BpenHOCTH
Ykuname Ha TepeT
UCTIpaBKe BPEAHOCTH
[Ipenoc Ha onpemy u
HeMaTepHjaaHa
yllarama 1 ocTajia OCH
cpen.

Tpancnauuone
pesepse

IIpenoc ca nnu Ha
HEKpETHHHE Koje
KOPHCTH BIIACHUK

Ocraino
Crame . 31.12.2013.
(36upHO)

HcnpaBka BpeaHoCcTH
Crame Ha IOYETKYy
rOINHe

AmopTu3zanmja
Otyhema n
pacxojoBama
Ykuaame Ha TepeT
Ha0aBHE BPEIHOCTHU
Tpancnaunone
pesepse

Ocrano

Crame Ha Kpajy
roaune 31.12.2013.
(30mpHO)

Capamma BpeIHoCT
Ha

31.12.2013. (30upHoO)

3eMJBHINITE U
HEKpETHUHE

6.403.711

2.825

16.074

-13.934

11

-6.500

HuBectuiimone

HCKPETHUHE

3.720.055

201.426

-136.743

-39.146

-2.772
-66.583

Onpema

2.567.752
73.879
70.424

-88.509

-85.337

540
-23

Ocrana
CpencTBa

375.329

61.989

142

-1

132.990

Cpencrsa

y
HPUIIPEMH

78.008
141.101
-60.866

-83.114

-7.130

-540

ABaHcH 3a
HEKpETHHHE
U oTIpeMy

3.565

4.023

5.327

-7.924

YKYIIHO

13.148.420

485.243

25.774

-322.301

6.715

-2.772
-81.030

6.402.187

3.676.237

2.538.726

570.449

67.459

4.991

13.260.049

2414
156.429

-3.536

45.739
1.838

-41.524
-1.962

1.688.093
179.775

-41.669

1.491
45.217

20.351
5.877

41.465
64

5.754
89

-178

-5.149

-325

5.328
-66

1.762.026
344.008

-45.383

1.611
43.253

155.307

4.091

1.872.907

67.757

515

4.937

2.105.514

6.246.880

3.672.146

665.819

502.692

66.944

54

11.154.535
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Kopexuuja 6p.9-
CBobheme Ha peastHy

BpenHoct 31.12.2013.

MPELEeHEHIX

BPEIHOCTU OCHOBHHUX

cpencrasa

Kopekuuja 6p.13-
W36unjame BpeaHCcTH
MHEBCTUIIMOHUX
HEKpeTHHHA Koje ce
KOPHCTE y OKBUDPY

rpyme

Capamma BpeaHocT

Ha

31.12.2013. roqune
(KOHCOJIMI0BAHA)

Cagamma
BPETHOCT

1.janyap 2013.
rojaune (30MpHO)
Kopexkiuja 6p.9-
Caoheme Ha peanHy

Bpeanoct 31.12.2012.

MIPELCHEHIX

BpPE€IHOCTU OCHOBHHUX

cpencrasa

Kopexkimja nogetHor

crama 0p.13-36ujame

BPEAHCTU

HMHEBCTUIIMOHUX
HEKpEeTHHHA Koje ce
KOPHCTE y OKBHPY

rpyrme
Capamma
BPETHOCT

1. janyap 2013.

roJavuHe

(KOHCOJIHI0BAHA)

-101.912 -136.056 -237.968

-2.042.311 1.960.619 -81.692

6.246.880 1.527.923 2.490.382 502.692 66.944 54 10.834.875
6.401.297 3.674.316 879.659 354.978 72.254 3.890 11.386.394
-52.326 -74.302 -126.628

1.947.774 -1.987.525 -39.751
8.349.071 1.634.465 805.357 354.978 72.254 3.890 11.220.015

NuBectunnone HekperHuHe Ha 31.12.2013. rogune Ha HUBOY ['pyne uznoce 1.527.923 xuibana quuapa, o
yera ce Ha MatuuHo mnpeny3ehe omnocn Hajeehm neo. [lynaB ocurypame bama Jlyka Takohe nma

HWHBECTUIIMOHC HCKPCTHUHC.

Ha cne):[ehe HWHBCCTUIIMOHC HEKPETHHUHE CTaBJ’beHaje XUIIOTEKA:

HWHB. ¢ep BpeaHoct
p.Oop.| Opoj Ha3UB 00jeKTa ajapeca o0jexTa BpcTa / HAMEHa (y pen)

VY6, lynaB nenrap, Yr. 5922/26.7.07;

1| 240141 | Auekc 6587/8.8.07. "Tamuasa" Y0 TEXHUUYKH Mperies 9.368.729,83

V6, lynas nenrap, semspuite, JIH
2| 240148 | 920 k.n. 608/57 "Tamnasa" Y0 rpahjeBHHCKO 1.285.016,79
KparyjeBau. okroOpa 46/1,
3| 240143 | Jaroauna, yr. 6p 3278/2000 Jaronuna CTaH 921.118,23
11.574.864,85
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24. AYIOPOYHU ®PUHAHCHUJCKHU IINIACMAHU

V xuspamgama PCJI
31.nenembap 31.nenembap
2013 2012
VYuentha y kanmurany Ipyrux IpaBHHUX JIMIA 70.571 11.778
70.571 11.778
XapTHje o BpeAHOCTH Koje ce Apike 10 pocneha
OO0Be3HMUIIE cTape JCBU3HE MITE/HE 1.462.968 378.054
KopriopaTuBHe 00Be3HMIIE 3.086 4,929
Jyropounu npsxaBau 3amucu PC - 2.824
VYKyIHO 1.536.625 397.585
XapTuje o] BpeTHOCTH PACIIONOXHUBE 32 IPOAjy
OO6Be3HMIIE CTape JEBU3HE MITEIHE 760 21.569
Axumje 302.472 340.767
YKyIHO 303.232 362.336
OpoueHH Iemo3uTH KoI OaHaka 1.286 1.664
Kpenuru 680.805 8.812
CraM0OeHH 3ajMOBH M TIOTPKUBAKA 33 APYIITBEHE
CTaHOBE 227.195 196.937
Cpencrsa 3a popmuparbe PesepBror ponna n
OmneparuBHOT (OHIA 32 HaKHAMy mTera bupoa 3eneHe
kapre y BUX 29.184 27.910
Ocrano - 54
Crame Ha 1aH 31. nenem6ap 2.778.327 995.298

VYuemhe y kamuTaxy Apyrux MpaBHUX JIHIA, Y OXHOCY HA Kpaj IPETXOJHE TOMHE je moBehaHo W Iocienuna je
pacTa TpXKHIITHE BpeAHOCTH akirja KoMmepuujanne 6anke y koje je ['pymna ymoxuna.

IToBehame Ha TO3WIMjHU AYTOPOYHUX IPKABHUX OOBE3HHUIA HacTayo je jep je y Toky 2013. romune ['pyma
JIOJTATHO MHBECTHPAJIa CPEJICTBA Y IyrOpOUHe KYMOHCKe 00Be3HumIle ca mocriehem 2015, 2016 u 2018 roguse.

Jyropoune kymoHcke ob6Besnune ca pocrehem 2014.r., cy y Toky 2013.T., IpeKmIDKCHE Ha KPaTKOPOYHE
(mHaHCH]jCKe TUTacCMaHe ¢ 003MPOM JIa MM je TIpeocTald pok gocreha kpahu o] roJuHy JaHa
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25. 3AJIUXE

Po6a
Jlatu aBaHcHu

Ocrano

26. MOTPAKHUBAIA

ITorpaxuBarma 110 OCHOBY:

- IPEMUj€ OCUTYPara U CA0CUTYparha
- yaemha y HaKHa ¥ IITETa y 3eMJBH
- IpaBa Ha perpec

- yermyHO ucrutaheHux mrera

INorpakuBama 3a Kamare Ha JIoCIIelie IIpeMHUje

JlaTh aBaHCH 3a IITETE U3 OCUTypamba
ITotpaxuBama 01 3aIIOCICHUX

[orpaxuBama 3a IPOBH3HjE U3 TOCIOBA
peocurypama

Ocrana nmoTpaxuBama

VcnpaBka BpeTHOCTH NOTPAKUBAHA:

- TI0 OCHOBY IIpeMHja

- 110 OCHOBY yuemrha y HaKHaJ¥ IITeTa

- 10 OCHOBY IIpaBa Ha perpec

- [I0 OCHOBY YCIY>KHO HcIIaheHnx mreTa
- TI0 OCHOBY NOTpaKMBarba 3a KaMmare

- 110 OCHOBY JIaTHX aBaHCA 3a MITETE U3
OCHUTypamba

- 10 OCHOBY MOTPAXHBAMa OJ1 3aII0CICHUX
- 10 OCHOBY OCTQJINX HMOTPaKUBamba™

31. neuembap

Y xupanama fuHapa

31. neuemobap

2013. 2012.
25.422 26.217
1.975 31.107
43.219 40.308
70.616 97.632

Y xuspagama quHApa

31. nenemoap 31. nenemoap
2013. 2012.
7.483.995 7.990.299
175.125 189.995
766.548 675.960
30.017 27.190
726.148 729.104
237.156 253.123
123.921 128.053
6.252 0
2.631.384 2.642.794
12.180.546 12.636.518
-5.407.641 -5.409.054
-105.065 -32.336
-663.537 -484.089
-15.173 -12.943
-669.759 -708.083
-103.194 -54.562
-14.108 -2.477
-933.298 -2.313.468
-7.911.775 -9.017.012
4.268.771 3.619.506
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*Ha ocHoBy HOBOr 3akspyuka Biage 05 6poj : 42-10555/2013-2 ox 15. meuem6Gpa 2013. rogune, Brama
Penyoimke CpOuje moTBpamia je cBojy obaBe3y mpema MaTWdHOM JIpymtBy Kommanuju JlyHaB ocurypame
a.J1.0., Ha OCHOBY Kojer je Hamzopuu onbop Kommanuje, noneo Oanyky Aa ce y MOCIOBHUM KHUTamMa YKHHE

o0e3Bpeheme norpaxuBama o Pemybnuke Cpouje y usHocy 1.340.857 xuspana quHapa (Besa HarmomeHa Op. 4 1
18).

27. KPATKOPOYHHU ®UHAHCUJCKHU IJIACMAHHU

Y xu/pagama quHApa
31. neuemoap 31. nenemobap

2013 2012

Xapmuje 00 epednocmu pacnonoxcuge 3a npooajy
OO0OBe3HUIIEC CTape JCBH3HE IITEIHE 407.147 170.684
Tpesopcku 3anmucu MuHHcTapcTBa (pHUHACH]A 96.592 230.232
YxymHO 503.739 400.916
Xapmuje 00 epednocmu Hamerberne mpeogarby
Axumje 157.309 193.643
Xapmuje 00 epedrnocmu Koje ce opaice 0o docneha
KopmopatusHe 00Be3HMIIE 521.799 1.265.410
Tpesopcku 3amucu MuHHCTapcTBa (PHUHACH]A 174.969
Jleo myropoYHHUX yiarama Koja IOCTEeBajy 10 TOMUHY
JaHa (0OBe3HHUIE Koje ce Jpke 1o gocrneha) 315.285 135.980
EckxonT menmia 785.565 615.703

1.797.618 2.017.093
OpoueHn nerno3uTH Koja OaHaka 3.566.842 3.622.672
Kpenutu 1.659.830 2.413.087
OcTajio 2.324.452 2.363.129
Crame Ha naH 31. nenembap 10.009.790 11.010.540
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Kpatkopounu ¢unancujcku miacManu ['pyne y 2013. rogunu Oenexe majg y YKYIIHOM H3HOCY Y OJHOCY Ha
2012.ronuny.

Ha mo3unuju xapTrje ox BpeIHOCTH Koje ce JApxke A0 Jociieha MPUMETHO je CMamermhe y ISy KOjU ce0 OJTHOCH
Ha ynarama y KOpHOopaTHBHE oOBe3HuIle. HaBeeHO cMamerme TOCIenuIa je OTyKe MaTHYHOT JAPYINTBA 1A
OpoKIKH 00e3Bpeherbe nocnennx a HeHarulaheHUX KOPHMOPATUBHHUX OOBE3HHUIE IIOjeIMHHUX CMHTEHATa
(meraspHO HaBeIEHO y MOjeIMHAYHUM HAITOMEHaMa).

INoeehame Ha mo3unuju ,,Jleo AyropoyHUX ynarama Koja JOCIEBajy 1O TOAMHY JaHa“ y BehieM Jely ce oIHOCH
Ha TPEKIbIKEHE KYIMOHCKE Ap)KaBHE OOBEP3HHUIE KOje Cy JOHETE Ca IO3MIHje IYTOPOYHHMX APIKABHHX
00Be3HHMIIa C 003UPOM Jia je TipeocTaly pok gocrneha kpahu ox 365 nana.

IIpomena Ha mo3unuju ,,XapTHje OJ] BPEIHOCTH HAMEH-CHE TProBamy-AKIHje,, MOCICIUIA je MPOoAaje aKIuja
koje ['pyna mocemyje y cBoM noprgoiuy.

ITojenunauno HajBehy m3noxenoct ['pyma octBapyje xon YHuBepsan OaHke rae je I'pyma memonoBama 11,5
MUJIHOHA €Bpa.

BAHKA W3HOC opoueHor neno3urta Jatym opouema Jatym nocnieha
y EVP JIETIO3UTA JIETIO3UTA
YuuBepsan 6aHka 2.000.000 10.10.2013 29.01.2014
YuuBepsan 6aHka 3.500.000 15.10.2013 10.01.2014
YuuBepsan 6aHka 5.000.000 29.10.2013 15.01.2014
YuuBepsan 6aHka 1.000.000 04.04.2013 02.04.2014

28. T'OTOBHUHCKHU EKBHUBAJIEHTHU U TOTOBUHA

31. neuemoap

Y xu/panama 1MHapa

31. neuemoap

2013. 2012.

JleBU3HU pauyHU 1.791.756 2.485.512
00 u3HOCa OeGU3HUX payyHa Ha YHueepsan banky ce 00Hocu 450.748

Texyhu pauyHn 1.861.785 569.662
00 U3HOCA OUHAPCKUX PAYYHA HA YHueep3an 6aHKY ce 00HOCU 101.984

YekoBu 2.330 5.074

Jenosutu 4.695 6.471

Ocrana HOBUaHA CPEACTBA 6.418 6.522

Brarajua 184.855 116.434

3.851.839 3.189.675
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29. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEILA U I1/1B

Y xubanama AUHapa

31. nenemoéap 31. nenemoap
2013. 2012.
Vuemhe peocurypasaya y mreraMa CONCTBEHOT MOpTdhesba 503.462 17.191
Pasrpannuenn yHanpesn ruialieHu TPOIIKOBH IO jEIHE TOJIHE 1.926.144 2.229.284
Pasrpanmdena npeHocHa IIpeMHja peoCHTrypama U3 MPUMIBCHIX
caocurypama - 33.169
Pasrpanmndena npeHocHa IIpeMuja peoCurypama 315.580 299.227
Pasrpanuuena nmpeHOCHa IPeMHja Ca0CUTyparba 58.274 76.022
OcrTana akTHBHAa BPEMEHCKa pa3rpaHuuCHa 148.672 74.633
I1/1B 32 29
2.952.164 2.729.555

I'pyma Bpmm pasrpaHuyeme TPOIIKOBa TMpuOaBe HEKMBOTHUX OCHTYpama Yy cpa3Mmepu yuerrha MpeHOCHe
MpeMUje HeKUBOTHUX OCHTYpama y YKYIHO] OpyTO IpeMHUjU HEXKHUBOTHHX OCHUTypama, M0jeJUHAYHO MO0 CBUM
3aKOHCKHM BPCTaMa HEXXMBOTHUX OCHUTYpamba.

Ha man 31.12.2013. roauwHe M3BPIICHO je pasraHUYCH:¢ TPOINKOBA NMpHOaBe y YKYITHOM H3HOCY on 1.926.144
xwb. quHapa (31.12.2012. roguHe pasrpaHuueme je u3Hocwino 2.229.284 xuibaga JuUHApa — OMNIIUPHHjE Y3
HaroMeHy op. 4).

Kperame Ha pauyny yHanpea miahenu Tpomkosu npoase ocurypama:

Y xubagama quHapa

31. neuemOap 31. neuemoOap

2013, 2012.
[ToueTHO cTame pasrpaHUUEHHX TPOIIKOBa Mmpudase Ha gaH 01.01. 2.229.284 2.058.183
PazrpannueHH TPOIIKOBY MpHUOaBe KOjU ce TIpeHoce y cienehy rog. 4.771.570 5.088.239
Yxuaame pasrpaHUueHUX TP. U3 MPETXOIHE rofl. (IPEHOC Ha PacXoie
Tekyhe roaute) 5.074.710 4.917.138
Crame Ha gan 31.12. 1.926.144 2.229.284
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30.

OCHOBHH KAIIUTAJI

CrpyKTypa KanuTajaa HaKOH KOPEKIIHje MIOUETHOT CTambha:

2012 HakoH 2012 mpe
CTPYKTYPA KAIIUTAJIA AOIl 2013 KOpeKIHja KOpeKIHja
KAIIMTAJI U PE3EPBE (102 + 107 + 108
+109 + 110 - 111 + 112 -115 - 116) 101 10.123.535 11.183.493 12.206.768
OCHOBHMU 1 OCTAJIA KAIIMTAJI (103
[ +104 + 105 + 106) 102 5.953.274 5.953.274 5.953.274
1. AKITHjCKH KammuTal 103 313.606 313.606 313.606
2. JIp>kaBHU U IPYIITBCHN KAMTUTAJ 104 5.508.247 5.508.247 5.508.247
3. V11031 JpyIITBa 32 y3ajaMHO OCHTYparbe 105 0 0 0
4. Yaenu 1 oCTaay KalnuTall 106 131.421 131.421 131.421
1 HEYIIJIAREHU YIIMCAHU KAIIUTAJL 107 0 0 0
111 | PEBEPBE 108 1.006.575 916.991 916.991
IV | PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 109 3.321.706 3.456.866 3.456.866
HEPEAJIMN30BAHU JOBULIM 11O
OCHOBY XOB PACIIOJIOKUBHUX 3A
V  |IIPOJAJY 110 96.807 66.281 66.281
HEPEAJIN30BAHU I'YBUIIA 11O
OCHOBY XOB PACIIOJIOKUBHUX 3A
VI |TIPOJAJY 111 0 0 0
VIl [HEPACIIOPEBEHA TOBHUT (113+114) 112 653.462 2.483.395 1.849.283
1. Hepacnopeljena 1oOuT paHHjuX roanHa 113 653.462 2.483.395 1.836.758
2. Hepacnopehena nobut texyhe roguse 114 0 0 12.525
VIl |TYBUTAK JO BUCUHE KATIMTAJIA 115 864.019 1.693.314 35927
IX [OTKYIIUBEHE COIICTBEHE AKIIUJE 116 44.270 0

Kopeknumje xamuTana cy onucane y Haromenu 4.

OcHoBHu kanuTan ['pyne Ha nan 31. nenemOpa 2013. rogune uznocu 5.821.853 xuibane nuHapa (31. geuembap

2012. rogune: 5.821.853 xuspaje AMHApA) M CACTOjU CE O APYINTBEHOT U aKIUjCKOT KamuTaa.

JpylmITBEHN KanuTan UCKa3aH y u3Hocy of 5.508.247 xusbaza quHapa npejicTaBiba CONCTBEHE TpajHE U3BOPE
cpelcTaBa 3a nmocioBame KoMmanuje u 00yxBaTa HHHUIMjalTHA COTICTBEHA CPEICTBA 3a TIOCIIOBALE 3ajSIHO ca
JIOOUTKOM pacriope)eHUM y 0Baj BUJI KallMTalla M HAKHATHUM peBaJOpH3allijaMa H IPOLCHOM BPETHOCTH
W3BPIICHOM y PaHUjHM TOJTUHAMA.
AKIHjCKH KanmuTal je o6pa3oBaH y ckiaxy ca OmiaykoM o ocHuBamwy U CtatyToM ['pyme, n3naBamem
OCHHUBAYKHX aKIHja U3 MOYETHOT (POHIA CHTYPHOCTH U KACHUJUM EMHCHjaMa aKIFja ¥ U3BPILICHAM MpolleHaMa
BPEIHOCTH KaIlUTAala.
Hakon cnipoBeneHux mpomeHa, akiujcku kanurtai ['pyne Ha nad 31. menemOpa 2004. ronuHe cactojao ce of
259.179 oOuuHMX akIuja MojeAMHAYHE HOMHHAIIHE BpemaHocTH ox 1.210 muHapa, JOK je APYIITBEHH KAlUTal
uckazan kpo3 4.552.270 oOpadyHCKHX akuuja HOMUHaiIHE BpemHoctd 1.210 mmHapa mo akuouju. Ha mam 31.
nenemOpa 2013. rogune, 6ep3ancka 1ieHa aknuja Kommanuje u3nocuna je 853,00 nunapa (31. nenem6pa 2012.
rogune: 660,00 nuHapa).
Ha nan 31. menembap 2013. roauue axuumjcku kamutan Ipymne y umsHocy ox 313.606 xmbama auHapa
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(KEIUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT) HANA3MO Ce Y Toceny YKymHO 3.572 akipoHapa, o kojux ¢y 3.372 ¢usnuka nwua,
186 mpaBHa nuna u 14 kacromm yuma. (31. menem6pa 2012. roamue: ykymHo 3.567 akiumonapa u to: 3.360
(m3mukux numa, 194 npaBaux nuna u 10 kactomu uma).

CtpyKTypa 0CHOBHOT KanuTajia Ha gaH 31.12.2013. roaune:

% Y xubaama JMHapa
1. AKuujcku Kanuran 5,39 313.606
2. JIpylITBeHH KaluTal 94,61 5.508.247
Ocnoun kanutaji - YKYITHO: 100,00 5.821.853

CtpykTypa aKIujcKor kanurtaia Ha naH 31. gememOpa 2013. roaune 6una je ciencha:

Bpoj Y xupanama

% yuemha aKiuja JHHApa
Komeprujanua 6anka a.n. beorpan 10,11% 26.207 31.710
Utma commerce 1.0.0. 6,75% 17.493 21.167
AMC Ocurypame 5,63% 14.600 17.666
Peny6nuka Cpbuja 3,67% 9.513 11.511
Pynapcko tonmmonwuapcku 6acen bop 2,97% 7.709 9.328
CaoOpahajuu daxynrer 2,14% 5.547 6.712
Prudence capital a.d. Beograd 2,12% 5.484 6.636
Mertanan 'opmu MutanoBair 2,08% 5.391 6.523
Ocrana npaBHa JHIa 32,69% 84.732 102.526
Custody nuia 12,39% 32.124 38.870
dusunuka aura 19,44% 50.379 60.957
100,00% 259.179 313.606

CrtpykTypa akiujckor kanurtaia Ha nad 31. genemOpa 2012. rogune 6una je cneneha:

Bpoj
% yuemha akmMja Y xusbajaMa JuHapa

Kowmepuujanna 6anka a.n., beorpan 10,11% 26.207 31.710
Utma commerce 1.0.0. 6,75% 17.493 21.167
AMC Ocurypame 5,63% 14.600 17.666
Peny6muka Cpbuja 3,67% 9.513 11.511
Pynapcko Tonmonudapcku 6acen bop 2,97% 7.709 9.328
Caobpahajuu dakynrer 2,14% 5.547 6.712
Meranan [N'opsu Munanosail 2,08% 5.391 6.523
Kimaniku nenTap 2,03% 5.267 6.373
Ocrana npaBHa JHIa 32,93% 85.320 103.236
Custody nuia 12,46% 32.294 39.076
dusunyka auna 19,23% 49.838 60.304

100,00% 259.179 313.606
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OcHoBHY KanuTan ['pyne (IpymrBeHu u akuujcku) Ha qaH 31. nenemOpa 2013. rognue m3Hocu 5.821.853
xuipane auHapa oqHocHo EVP 50.782.856 (31. nenem6ap 2012. rogune: 51.195.395 EVP), mito je 3HauajHO
BUIIIE Y OIHOCY Ha 3aKOHCKM MUHMMYM IPOMNMCAH WIAaHOM 28.3aKOHA O OCUTYpPamby.

* * *

[Ynan 28:Hoguanu 0eo 0CHOBHO2 KANUMANA AKYUOHAPCKO2 OPYUIMEA 30 OCUSYPARbe, NPUTUKOM OCHUBARA, HEe MOXCe OUmu Marsu
00 OuHapcke npomugepeoHocmu obpauyname no cpedrem kypcy Hapooune banke Cpouje na dawn yniame, u mo 3a:

1) orcusommua ocuzyparea: usHoC y espumda

(1) orcusomna ocueyparea, ocum 006pogomHoe nersujckoe ocuzyparsa 2.000.000

(2) do6pososmHo nensujcko ocucyparse 3.000.000

(3) cee spcme scusomuux ocueypara 4.000.000

2) Hedcugomua ocucyparea.

(1) ocucyparve 00 He3ze00e u 006poso.sHO 30pascmeero ocuzypare 1.000.000

(2) ocucyparwe MOMOPHUX B03UNA-KACKO, WUHCKUX 803UNA-KACKO U 06ABE3HO ocucyparse 00 002080pHOCmu Y caobpahajy
2.500.000

(3) ocmana ocueyparba umogUHe, OCMALA OCUYPaArbAd 00 002080PHOCMU U Opy2e epcme HedicugomHux ocuzyparba 2.000.000
(4) cee spcme nevcusomuux ocueyparsa 4.500.000

3) peocucyparse 4.500.000

AKYUOHAPCKO OPYUIMEBO 34 OCUSYPAFbe OVICHO je 0a Y C6OM NOCN06abY 00e30e0u 0a OCHOBHU Kanumai Opyumeda yeex 6yoe y

BUCUHU KOja HUje Marba 00 uzHoca uz cmasa 1. oeoe unana.l
*  x %

Octanu KamuTtan uckasaH y u3Hocy ox 131.421 xuspamy auHapa, ¢opMHpaH je y CKJIaay ca 3aXTeBUMa U3
MC®U 1, ,Ilpsa npumena MeljyHapomHux cTanmapia 3a GUHAHCH]CKO H3BEIITaBame W Npea3HuX oJapenon
IIpaBmiHuka o obpaciuMa M CaApKWHU MO3UIMja y oOpacuuma (MHAHCHjCKHX M3BEITaja 3a JAPYIITBA 3a
OCUrypame, Ha OCHOBY Kora je I'pyra u3Bpiumia pexiiacu(puKaiyjy U3Bopa BaHIIOCJIOBHHUX CPEACTaBa y KOPHCT
padyHa OCTaJIOT KalluTasa.

31. PE3EPBE

CrpykTypa pe3epsu ['pymie je mprukazaHa y HapeHOj Tabenu:
31.meuembap 31.merembap

Y xupanama PCJ{ 2013 2012

Emucuona npemuja 39.564 39.564
Pe3zepBe u3 nobutka 218.544 131.018
PesepBe 1o ocHOBY npepadyHa (GUHAHCH]CKHX M3BENITaja Y IPYTUM BallyTama 103.115 98.212
MamHHCKH HHTEpPEC 645.352 648.197
YKynHoO pe3epse 1.006.575 916.991

Cpencrsa pesepeu ['pyne o0pasyjy ce y cknamy ca wiaHOM 130. 3akOHa o ocurypamy u CraTyToM
I'pyne. CpencrBa pe3epBu u3 nobutka cy Ha maH 31. memem6Opa 2013. m3Hocuna 218.544 xumipaga
muHapa (31. geuem6ap 2012. rogune: 131.018 xumana qunapa). HaBenene pesepee Gopmupajy ce w3
HepacropeheHor m0o0WTKa, ONHOCHO BHIIKAa H3 paHUjux roawmHa. OBe pe3epBe ce HE MOTY
pacmiopehuBaty, anu ce MOTy KOPUCTHTH 3a OKpuhe ryouTka.

Iopen pe3epru u3 nodutka, ['pymna je rickazana u eMUCHOHY IpeMHjy Koja Ha maH 31. gemembpa 2013.

rojaune uzHocu 39.564 xuspana aqunapa (31. nenem6ap 2012, rogune: 39.564 xuibajga quHapa).
Bynyhn na 3akoHoM HucCy mnpomucaHu moceOHUM oOpaciii 3a TPUKa3HBalke KOHCOIHMIOBAHUX
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(uHaHCHjcKMX U3BellTaja [pyma je MamHMHCKM HWHTEPEC U PE3EPBE MO OCHOBY IIpepadyHa
(MHAHCH]CKIX M3BEIITaja y APYTUM BalyTaMma UCKa3aia y OKBHPY YKYIIHUX PE3epBH.
CrtpyKkTypa MambHHCKOT HHTepeca je aara y cieaehoj tabemu:

3aBucHo npeaysehe % MamLHHCKOI HHTEpeca
1 Hynar Typucrt n.0.0. beorpas 3,85%
2 Hynas-Pe a.n.0. beorpan 11,59%
3 Kocwur Jlynae ocurypame a.n. bama Jlyka 23,66%
4 HynaB 6anka a.n. beorpajn 29,13%
5 Jynag ayto 1.0.0., bama Jlyka 23,66%

PesepBe 10 OCHOBY TpepauyHa (MHAHCHjCKMX H3BEIITaja y APYTrHMM BallyTama HacTaje Cy MpepauyHOM
WHOCTPAaHMX Olepalrja UCKa3aHUX y TOjeANHaYHUM (pHHAHCHjCKMM HM3BemTajuMa J[yHaB ocurypama a.n.
bama Jlyka u /lynaB ayta a.n. bama Jlyka y dyHkimonanny Banyty ['pyme.

32. JYI'OPOYHA PE3EPBUCAIA
Y xu/pagama quHApa
31. nenemobap 31. nenem6ap

2013. 2012.

MareMaTnyka pe3epBa JKHBOTHOT OCHTypama 3.020.056 2.356.528
PesepBucama 3a OTIpeMHUHE U jyOuIapHe Harpaje 321.371 323.901
PesepBucama 3a n3paBHamE pU3HKa 1.229.735 1.026.689
OcrTana xyropodHa pe3epBucama 30.058 14.431
4.601.220 3.721.549

IIpomeHe Ha pauyHHMa qyropouHHx pesepBucama y 2013. u 2012. roqunu 6uine cy cieaehe:

Y xuspagama quHapa

Peszeprucama 3a
PesepBucama 3a

MaremMaTHuKa OTIIPEMHHHE U Ocrana vy
pe3epBa H3paBHame jyouaapue pe3epBucama KyIHO
pusnka warpane
Crame, 1. janyap 2012. roxgune 1.723.737 1.147.992 334.700 10.531 3.216.960
Kopekiuja moyetHor crama
IMosehama y ToKy roaune 632.791 41.420 3.900 678.111
Pacmosena 100MTH >KMBOTHHUX
ocHurypama
Cmarera y TOKy rofjuHe 121.303 52.219 173.522
Crame, 31. nenem6ap 2012.
roinHe 2.356.528 1.026.689 323.901 14.431 3.721.549
Crame, 1. janyap 2013. ronune 2.356.528 1.026.689 323.901 14.431 3.721.549

40



KOMIIAHUJA IYHAB OCUI'YPAILE A.JI.O. BEOI'PA L
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2013. rogune

Kopexkija moyetHor cTama

ITosehama y Toky romuue 663.528 492.649 41.672 15.627 1.213.476
Pacrioziesia TOOUTH )KUBOTHHX

OCHTyparmba
Cmamera y TOKy TOfIHe 289.603 44.202 333.805
Crame, 31. neuembap 2013.
roauHe 3.020.056 1.229.735 321.371 30.058 4.601.220

33. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xuwbagama auHapa

31. neuemoap 31. neuemoap

2013. 2012.
Ocraite KpaTkopouHe (PMHAHACH]CKE 00aBe3e 3.290.333 2.236.980
3.290.333 2.236.980

Y okBupy Mo3ulIMje ocTalie KpaTKopouHe (PrHaHCHjCKe 00aBe3e Hallazh ce KPEAUT KOjUM C€ MaTHYHO JAPYIITBO
Komnanuja ,,JlynaB ocurypame™ a.jn.0. 3aayxmio kon KomepuwjanHe Oanke. Kpeautr y wu3HOCY o
1.000.000.000,00 nwaapa je xopumihen Ha ocHOBY CariacHOCTH ATCHIHjE 32 OCHTYpame JAemno3uta Opoj
1840/13 om 24.12.2013. romune, Omiyke o 3amykuBamy 0poj 333/13 om 24.12.2013. roauHe U YroBopa o
OKBHPHO OOHOBJFMBOM KPEAUTY 1O KpenuTHOj maptuju 6p. 00-410-0908648.8. Onobpen je 31.12.2013. roxune,
a BpaheH je 06.01.2014. rogune. HaBenenu kpeaut je xopuinheH 3a mokpuhe TEXHHUKHUX PE3EPBH MATUYHOT
JIpymTBa Ha faH 31. neuem6pa 2013. roaune.

Opx mpeocTtanor n3Hoca KpaTKOpOUHMX (HHAHCHjCKUMX obOaBe3a, Hajsehu neo ox mpeko 2.000.000 xuspanma
JrHapa ce ogHocu Ha JlyHaB GaHKY U MPOMCTHYE U3 PEAOBHOT OaHKAPCKOT MOCIOBAbA.

34.  OBABE3E I10 OCHOBY IITETA 1 YTOBOPEHUX U3HOCA

Y xuspagama quHapa

31. neuembap 31. neuemoap

2013. 2012.

O6age3e 10 OCHOBY LITETa U YTOBOPEHUX MU3HOCA!
- Y 3eMJbHU 326.221 419.561
- Y UHOCTPAHCTBY 199.419 97.169
525.640 516.730
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35. OBABE3E 3A IPEMUJY, 3APAJIE U IPYT'E OBABE3E

O6aBe3e 3a IpeMUjy U NPOBU3U]Y PEOCUTYpaA Y 3eMIbU U
HUHOCTPAHCTBY

O6aBe3e npeMa 100aB/baylMa U IPUMIbEHU aBaHCU
OO6aBe3e 110 OCHOBY 3apaja M HaKHajaa 3apaja

Ooage3e 3a mope3 Ha II0CJIOBE OCUTYParha

O0aBe3e 1Mo OCHOBY Kamata 1 TPOIIKOBa (hMHAHCHpamba
O6aBe3e 3a qUBUICHAE U yuelrha y pe3yaTary

Ocraie KpaTkopouHe 00aBe3e

36. INTPEHOCHE IIPEMMUJE

[IpeHocHe npemuje >KUBOTHUX OCUTYpamba
[IpeHocHe npeMuje HEKUBOTHUX OCUTYpParba:

- OCHUTYparmke MOTOPHHUX BO3MJIA
- OCHUTYpame 0J1 HE3roJIe U JOOPOBOJHHO 3JPABCTBEHO
OCHUTypame

- 0CTajla Ocurypama UMOBHUHE

IIpeHocHe npeMuje caocurypama u peocurypama

37. PE3EPBUCAHE HITETE

PesepBurcane mTeTe )KUBOTHHX OCHTYPAEha
PesepBurcane 1mTeTe HOKHBOTHUX OCUTYParbha:
- HacTaJle HelpUjaBJbeHE MITETE
- HACTaJIe MPHjaBJbCHE MITETE

VYaenu y miteraMma caoCUTypama, peOCUTypama i PeTpoIecHja

Y xujbanama auHapa

31. nenemoéap 31. nenemoap
2013. 2012.

684.804 455.760
635.497 697.160
260.175 259.689
37.259 42.457

625 3.755

15.653 15.653
838.078 157.674
2.472.091 1.632.148

Y xmwbagama AUHapa

31. nenemobap 31. neuemobap
2013. 2012,

1.404 1.386
6.064.009 6.208.038
4.088.784 4.352.688
350.044 335.047
1.625.181 1.520.304
216.006 54.340
6.281.419 6.263.764

Y xubagama

JUHApa
31. nenemoOap 31. neuemoap
2013. 2012.

24.952 26.341
6.107.196 6.519.118
2.564.752 2.534.704
3.542.444 3.984.414
846.891 477.527
6.979.039 7.022.986
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2013. rogune

38. JAPYI'A TIACUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEILA

Y xupanama fuHapa

31. nenem6ap 31. nenemobap

2013. 2012.

JlomipuHOC 3a IPEBEHTHUBY 64.383 280.209
OcrTana nacBHa BpeMEHCKa pa3rpaHuyeHa 233.210 124.779
297.593 404.988

Jlo cMamema Ha MO3UIMje Koja ce OJHOCH Ha JONPHHOC 3a MPEBEHTUBY Y HajBehoj MepH yTHIANIO je TO IITO je
MaTHYHO IPYIITBO JOHENO OMUTYKY, KOjOM ce omoOpaBa OIPMXOJOBame AelTa HEHCKOPHIITCHHX CPeAcTaBa
NPEeBEHTUBE, Y YKIHOM H3HOcy ona 238.349.002,94 nunapa (obGenomaHjeHo y mojeauHadHuM Hamomenama
MAaTUYHOT IPYIITBA).

39. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U ITACUBA

Y xubagama

JMHApa
31. neuemoap 31. nenemobap
2013. 2012.
3emubHIITe
I'paljeBrHCKH 00jeKTH
MuBecTUIIOHE HEKPETHUHE
IIpumibene meHuIEe 21.169 23.895
W3nare menuie 293 -
Hara jemctBa 1.869.153 1.936.114
OcrTaja noTpaxuBama 137.162 258.904
Ocrano 142.489 82.621
2.170.266 2.301.534

BanOwnancHa eBujeHIMja MCKazaHa je Ha naH 31. meremOpa 2013. rogune y ykymHOM m3HOcy on 2.170.266
XWJbaa AUHApA U CACTOJU C€ O HEKOJIHUKO CTaBKH.

Wznoc ox 1.869.153 (npouwte roauue 1.936.114 ) xusbaga auHapa OAHOCH C€ Ha LAPHHCKE, TCHICPCKE H
rapasiigje 3a 100po U3BpIICHE MMocia Koje je I'pymne naBana ApyruM MpaBHUM JHLINMA; Ka0 U Ha MOTPAKHBAKE
I'pynie ox Beorpancke 6aHke a.11. y cTe4ajy, M0 OCHOBY IIPaBOCHAKHE M U3BPINHE CYACKe mnpecyae TpropuHCKOT
cyna, kojoM cy ['pymu ([JyHas Ganum) yrBpheHa u npusHara moTpakuBama y uzHocy o1 52.000 xuspage auHapa
ca 3aKOHCKOM 3ate3HoM kamatom modeB ox 01.11.2000. rogune ma mo uciuiate U u3Hoc ofn 14.968 xmpaga
JmHapa ca kamatoM noues ox 15.01.2002. rogune.
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40. M3BEHMITABAILE IO CETMEHTUMA

Y xumbagama nuHapa

2013 Kusort 3apaBcTBO HNmoBuna Ocrazo
[ocnoBuu (pyHKUIHOHATHH)
IPUXO/H 19.521.017 1.369.066 1.454.749 14.120.154 2.577.048
TlocmoBuu (pyHKIIOHATHI)
pacxomu -11.454.996 -957.362 -1.120.024 -7.088.464 -2.289.146
BpyTo nocnosHu pesynrar 8.066.021 411.704 334.725 7.031.690 287.902
TpoukoBM cpoBolerma OCUrypama -8.382.787 -575.088 -606.608 -6.698.286 -502.805
Hero mocnoBHY pe3ynTat -316.766 -163.384 -271.883 333.404 -214.903
DUHAHCH]CKU ¥ OCTAIN
npuxoau/(pacxou) -351.809 -582.696 -254.400 1.029.913 -544.626
Heto noGurak/(ryourak)
OCII0Bamba Koje ce 00yCcTaBba -93608 -411 -6720 -86126 -351
JlobuTak mpe onope3uBama -762.183 -746.491 -533.003 1.277.191 -759.880

Y xuspagama q1uHapa

2012 JKuBot 3apaBcTBO HmoBuHa Ocrazo
TlocnoBHM (PyHKIIMOHATHN)
TIPUXO/H 19.120.089 1.181.977 1.363.486 13.717.534 2.857.092
IMocnoBHM (HyHKIMOHAITHHN)
pacxoau -11.524.141 -823.109 -952.803 -7.238.632 -2.509.597
BpyTO NOCIOBHHU PE3yJITaT 7.595.948 358.868 410.683 6.478.902 347.495
TpolukoBH CpoBOlerba OCUrypama -8.412.999 -557.927 -636.279 -6.756.538 -462.255
Hero nocnosuu pesynrar -817.051 -199.059 -225.596 -277.636 -114.760
DHUHAHCH]CKH U OCTAIIH
npuxoau/(pacxou) -615.959 -163.506 -191.933 -778.888 518.368
Hero noburax/(ryourax)
0CII0Bamba Koje ce 00yCTaBba -70.682 -274 -6.167 -60.762 -3.479
Jlo6uTak Tpe onope3nBama -1.503.692 -362.839 -423.696 -1.117.286 400.129

41. HAJIA3M EKCTEPHE KOHTPOJIE Y BE3U CA NIOJEJJUHAYHUM INIO3ULTUJAMA

1. YV matnynoM npenysehy Kommuamjm ,JIlyHaB ocurypame® a.1.0., Haponna 6anka CpoOuje — Cextop 3a
MOCIIOBE Ham30pa Hal 00aBJbalkEM [ENATHOCTH OCHTYpama, M3BPIIMIA j€ KOHTPOIY OCTBAapEHHX pacxojia
MOCJIOBaka W TMOKPUBEHOCT TPOIIKOBA CIPOBOlEHa OCHUTYpama PEeXHjCKUM JO0JAaTKOM Yy OCHUTYpamy O
0JIrOBOPHOCTH 300T ynorpede MmotopHux Bosuia (AO) y nepuoay ox 01.01.2010-30.09.2011. rogune, o uemy je
cauumbeH 3anucHuUK o koHTponu [.0poj VIII-948/1/12 o 30.05.2012. roaune.

Ha ocHoBy yTBpl)eHMX HE3aKOHHTOCTH M HENPABWIHOCTH Y IOCIOBamkY, Y CMHUCIy wiaHa 146. 3akoHa o
ocurypamy (,,Cayx06enu rnacaux PC*, 6p. 55/04, 70/04, 61/05, 85/05,101/07, 63/09, 107/09, 99/11 u 119/12)
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JoHeTo je Pemieme o u3puuamy Mepa Hagzopa [.6p. 449 ox 30.01.2013. rogune (y najbeM Tekcty: Pememe).

Nzpedenum wmepama y Pemrewy Hanoxeno je Kommanuju ,,JIyHaB ocurypame™ a.J1.0. Ja: OTKIOHH
HE3aKOHUTOCTH W HENPAaBWIIHOCTH Y MOCIIOBAbY, OJHOCHO ycarjacu rocioBame u3 ocHoBa AO ca oxpendama
uynaHa 44. u 45. 3akoHa 0 00aBe3HOM ocHUrypamy y caoOpahajy, yHampeIu CHCTEM HWHTEpHUX KOHTpOJIa H
00e30emu: mpaheme yckimaljeHocTH TocoBama ca mpoleaypaMa U akTuMa TOCIoBHe nonuTuke Komranuje u
PeIOBHY IIPOBEPY YroBapama, OpraHn30Bamka H 00aBJbamka IMOCIoBa Mpojaaje ocurypama AO,

NpEerCINTa YyroBapame 3aKyla IOCJIOBHOT NpOCTOpa 3a IoTpede mpojaje Moinca W HCTHIame peKiame ca
JUOHMa KOja Cy HMOA3aKyIIH TOT IIPOCTOpa Ha JIOKAIijaMa Ha KOjIMa Cy pPEernCTPOBAaHN TEXHWUKH HpETIeau U
yIJIaTH HOBYAHY Ka3Hy Yy BHCHUHH o7 3% INPONHCaHOI OCHOBHOT KamuTtana Kommanwje 3a 00aBibame MociIoBa
00aBE3HOT OCUTYpamba.

Tokom 2013. rogune, y ckiany ca onpehernM pokosuma y Pememy, KoManuja je nu3Bpimia HajloXeHe Mepe U
o Tome goctaBuia u3BemTtaje Hapoanoj Oanmm CpbOuje — CekTopy 3a MOCIOBE Haa3opa Haj 00aBJbameM
JIeTIaTHOCTH OCUTYparba, ca I0Ka3uMa O CIIPOBEACHHM Mepama.

VY 2014. roaunu, 3a HaJOXKeHY Mepy, Koja ce OJHOCHIIa Ha yckiahuBame mocnoBama Kommnanuje ca ogpendama
ynaHa 44. craB 2. 3akoHa 0 00aBe3HOM OCHUTypamy y caoOpahajy, OZHOCHO Ha ycKiahuBame TpOIIKOBA
cnpoBohema ocurypama AO ca ocTBapeHHM pexujckuM goxatkoM AO 3a werBptu kBaprtan 2013. romuxe,
npeMa Pememy, pok 3a M3BpIIEHE W JIOCTaBJbambe M3BemTaja HapomHoj 6anmu Cpouje, Omo je 30.01.2014.
TOJIMHE.

3a 3axteB Kommanuje, Hapomna 6anka Cpouje je 3akibyukom [.6poj 872 ox 10.02.2014. roauue, omoOpuia
oJJiarame U3BpIIeHa Mepe 3a ueTBpTU kBaptai 2013. roaune, no 28.02.2014. roaune.

Kommanwuja je 28.02.2014. ronuHe, noctaBuia M3Bemraj o pean3anyju HAIOXKEHE Mepe 32 YETBPTH KBapTall
2013. rogune, 6poj 39785 onx 27.02.2014. rogune, ca MunusemeMm obiauthenux axkrtyapa Kommnanuje u
Wzsemrajem MHTEpHE peBU3Mje O OCTBAPEHO] BUCHHU TPOILKOBA CIIPOBOleHa OCHIypama 1 PeXUjCKOT J0/1aTKa
y ocurypamy ayrooaroBopaocty y nepuony 01.01.-31.12.2013. rogune, ogHocHo y nepuoay 01.10-31.12.2013.
TOIUHE.

VY wu3BemTajy 0 peanm3andji HaloXXeHE Mepe, ca MunubemeMm oBiamheHHX akTyapa W HajmazoM WHTepHe
peBU3Mje, KOHCTATOBaHO je aa je KoMmaHuja U3 mociioBa OCUTyparma ayToOAroBOpHOCTH, y niepuoay ox 01.01-
31.12.2013. romuHe, ocTBapwia YKyHaH TO3MTHBaH (DUHAHCH]CKH PE3YJITaT W3 IOCJIOBAa OCHTypama O]
ayTOONTOBOPHOCTH, ajH Ja y KCTOM IIEPHOAY, M TIOped OCTBapeHe peaykKiuje onapeheHuX TPOIIKOBa
cnipoBolera ocurypama, Huje yerena 1a 00e30ed HbUXOBY YCKIIal)eHOCT ca OCTBapeHHM PEKHjCKUM JIOAaTKOM
0J1 OCUTYpama 0J] ayTOOJrTOBOPHOCTH.

O peanmzanuju cBUX u3pedeHnx Mepa y Pememy Hapoane 6anke Cpouje, I'. 6poj VII1-948/1/12 ox 30.05.2012.
rojune, ynosHatu cy M3spmHu ondop, Komucuja 3a pesusujy u Hagzopuu on6op Kommnanuje, o uemy cy
JloHeTa oArosapajyha akra u nocraBibeHa Hapoanoj 6anim Cpouje.

2. Hapojgna 6anka Cpouje — CexTop 3a MOCIIOBE HaJ30pa HaJl 00aBJbalkheM JICTATHOCTH OCUTYpPambha, H3BPIIHIIA
je xoHTpomdy mocioBama Kommnanuje y nepuoay ox 01.01.2011. mo 30.09.2012. roguHe, 0 yeMy je cauMmbeH
BanucHuk o kouTposu Op. VIII-96/1/13 on 25. janyapa 2013. romune. Ilpeamer koutpone Gunu cy cienehin
MOCIIOBH W EBUCHIMjE: IMOTPAXHMBama 32 MPEMH]y, HMHBECTHIOHE HEKPETHHHE, PErpecHa IOTPaKUBAmbA,
TEXHUYKE pe3epBe, MOBe3aHa Jinia u aApyro. [loBomoM yTBpHEHHUX HE3AKOHHTOCTH M HEMPABUIHOCTH Y
MOCIIOBaY, Kao M MOCTyIama CYIPOTHO MPABHINMA O YIIPaBJbakby PU3UKOM, IOHETO je Pememe o u3punamy
Mepa Hagzopa I'. 6poj 2672 ox 10.05.2013. rogunre (y gasbeM TekcTy: Peremse).

Pememem Haponne Oanmke CpOuje, Kommanuju cy HamoxeHe Mepe 3a OTKIAmbamke HE3aKOHUTOCTH U
HETIPaBHIIHOCTH Y ITOCTIOBAaY, Kao M Mepe 300T HEMOCTyIama Y CKIIaay ca MPaBIINMa O YIIPaBJbaky PUHIIMA,
y cMmuciy 4inana 162. u unana 164. 3akoHa o ocurypamwy (,,Cinyx6enu rnacauk PC“, 6p. 55/04, 70/04, 61/05,
85/05,101/07, 63/09, 107/09, 99/11 u 119/12), u to na:
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. BPEJHOCT IOCIOBHOT IpocTtopa y beorpamy, y yin. Kxes Muxaunosa Op. 6, eBUIeHTHpa Y
MIOCIOBHUM KIbMTaMa Ha HA4YMH IPOMHCAH 3aKOHOM M J]a O TOME OCTaBH H3BEINTaj] O CIPOBOhECHY
Mepe, ca oaroBapajyhuM qoka3uMa U Hajga3oM WHTEpHE PeBHU3H]E;

® Ca [OBE3aHUM IMPABHUM JIMIMMA HE 3aKJbyYyje YTOBOPE O jeMCTBY U IO33jMULM M HE BPIIH IUIACHPAHHE
CpecTaBa y HAMEHCKE OpOUYCHE IENO3UTE KOJI HCTHX;

e ca MOBE3aHHM IpaBHUM IuLeM ,,JIyHaB Typuct®, n1.0.0. beorpaa packuHe yroBop o 3aKymy HOCIOBHOOT
npocTopa 3a objekat xorena ,,Jlynas* Ha 3maTubopy kao u aa yoyayhe ca HCTHM He 3aKJby4dyje MpaBHE
MIOCJIOBE I10]] HETP KUIITHUM yCIIOBUMA;

. Ipeay3Me Mepe Ha HaIUIaTH MMOTPAXHBAKka 0 OCHOBY 3aKylla ITOCIOBHOT IPOCTOpPA O] IIOBE3aHOT
muna ,,Jlynas Typuct™ 1.0.0. beorpag u Ommuruae Kocjepuh u moctaBu u3BeITaj 0 CpoBOhEHY OBE
Mepe ca oAroapajyhum qokasuma;

® MOTPaXHBaka IO OCHOBY IPABOCHAKHUX CYACKHX Mpecyla, Kao W MPUXOAE W HAIUaTy WCTHUX,
eBU/ICHTHpPA Yy CBOJUM IIOCJIOBHHM KIbHTamMa y CKIagy Ca POKOBHMAa IPONHCAHHM 3aKOHOM O
PaYyHOBOJCTBY W PEBH3HJH W CBOJUM OINIINTHM aKTHMa H JOCTaBH M3BEINTAj O CIIPOBOhEHY OBE Mepe ca
onarosapajyhum gokazuma;

e VYTBPAU METOOJIOTH]Y 3a TECTHPame aJCKBATHOCTU PE3CPBHCAHMX MITETA IO BpPCTaMa OCUTYpama, y
CKJIaIy ca MPUHIUIIOM OMPE3HOCTH, COIICTBEHUM MPOGINIOM pH3HKa M UCTy HocTaBu HapomHoj Ganmm
Cpbuje;

e IIPUMEHOM METOJOJOTHje H3BPIIM TECT aNeKBATHOCTH pE3EPBHCAHMX IITETA HA OCHOBY IOJAaTaKa
nckazanux Ha fgaH 31.12.2012. rogure u Ha naH 31.12.2013. ronune, kao u ga Hapoanoj 6anmu Cpouje
JoctaBu M3BelnTaj o M3BPIIEHOM TECTHpamy, ca MUILBbEHEM oBiamtheHor akryapa, no 30.09.2013.
rogune, ogaocHo 10 30.04.2014. ronune;

e V3Bpmu KOHTPONYy MOBOJFHOCTH IIOjEOMHAYHHAX IIPOICHECHIUX H3HOCA PE3ePBHCAHMX INTETa HA [aH
31.12.2012. roaune (penoOBHUX U Y CIIOPY) U IOCTaBH Halla3 MHTEPHE PEBU3H]E;

e IPOICHUBAKE MOTPAKUBAKA 32 IPEMI]Y HEKXUBOTHHX OCHTYpamka BPIIH TOCICTHOM MpruMeHOM Omryke
0 Ha4MHY NPOICHHBaka OWIAHCHUX U BaHOMIIAHCHUX TO3HUIUja JPYIITBA 32 OCUTYPAIhe U 1a MPOIICHY
MOTpaXXMBamka 3a IMPEMHjY HEKHBOTHHX OCHIYpama, Ca CTameM y IOCIOBHMM KHHIaMa Ha JaH
30.09.2013. ronuHe, ca HaIa30M MHTEPHOT PEBU30pa O MPABWIIHOCTH M3BPIIEHE MPOIEHE, JTOCTaBH y3
U3BeIITaj 0 cripoBohemy oBe Mepe Haponnoj 6anmu Cpouje,

e ympaBa JpYIITBA, Y CKIQAy Ca HAICKHOCTHMA IPOIMUCAHUM 3aKOHOM M aKTHMa IpYyIITBa, 00e30emu
aJIeKBaTaH CHUCTEM HHTEPHUX KOHTpPOJIA ca OATOBapajyhmM mpomemypama, MOCTYIIMMAa U paamama,
KOjH OJIroBapa MPUPOJHN, CIOKEHOCTH M PU3MYHOCTH JPYIITBA, a y IHJbY CIpeUaBarmba MPESKOMEPHE
H3JIOKCHOCTH PpHU3UIIMMA, HE3aKOHUTOCTHMA W HCIPABWIHOCTUMA Yy IIOCIIOBAKY, KAa0 W 3allTUTE
HHTEpeca OCUTYpaHHUKa U KOPUCHHUKA OCUTYpamba.

On yKyITHO jeZaHaecT U3peueHux Mepa Hajzopa y Pememy Hapogne 6anke CpOuje, y ckiiaay ca IpONHCAHUM
pokoBmMa, g0 kpaja 2013. roauHe, W3BpIIEHO je AeceT. 3a TMOCIENBY jeJaHAaecTy Mepy Ham3opa poK 3a
m3ppiiewe pocrnea 30.04.2014. roauHe M OMHOCH Ce Ha NMPHMEHY YTBpheHEe METOJOJIOTH]e 3a TEeCTUPAhE
aJICKBaTHOCTH PE3ePBUCAHUX IIITETA MTpeMa MOCIOBHUM moaannma Ha Aad 31.12.2013. roauHe u qocTaBibame
W3BEITaja O U3BPIICHOM TECTHPamkY, Ca MUIIJbEHEM oBJantheHor aktyapa Kommnanuje.

O cBUM peann30BaHMM Mepama HaJ30pa CauumbeHU Cy M3BemTaju W JOCTaBJBCHH y oApeleHHM pokoBHMa
Haponnoj 6anmmm CpOuje — CekTopy 3a TOCIOBE Haa30opa HaJ 00aBJhbamkbeM JICJIaTHOCTH OCHUTYpama, ca
JOKyMEHTAllMjOM M KIHUTOBOJCTBEHOM €BHIICHIIN]OM, Kao JOKa3uMa O HHX0BOM crpoBohemy. O H3BpmIeHY
M3pEeUeHUX Mepa Ha/130pa yro3HaTH ¢y M3spuHu oa60p, Komucuja 3a pesusujy u Hagzopuu on6op Komnanuje,
0 uemy Cy JioHeTa ojroBapajyha akra Kommnanuje.

3. Pemy6muka Cpbuja, MunucrapctBo punancuja, [Topecka ynpapa, [leHTap 3a Besvke mopecke 0OBE3HHKE je
naHa 28.01.2014.roguHe, moyeo KOHTPOJIY oOpadyHaBama M Iutahama mope3a Ha ocTayie MPUXO/e 3a MEpUo.
01.01.2011.-30.09.2013.roquae u obpauyHaBame W IDlahame TMope3a W JONPHHOCA 1O OAOUTKY-Iope3a Ha
noxomak 3a mepuon 01.01.2011.-30.09.2013.romune. Ha nman caunmmaBamka OBE HANlOMEHE IOCTYIAK IPE
ITopeckom ympaBoM HHUje OKOHYAH.

MununctapctBo (uHancHuja, Ilopecka ympasa, lLleHTap 3a Beimke Topecke OOBE3HUK, pemiemeM 0poj 414-
148/2012-24-6 on nana 01.03.2013.roamHe, OKOHYAO je MOCTYIAK KaHIEIAPHjCKE KOHTPOJIE YTBphUBama
MaTeMaTH4Ke TavyHOCTH, (OpMalHE WCIPABHOCTH M HOTIIYHOCTH TOPECKE INPHjaBe 3a aKOHTAIIMOHO-KOHAYHO
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yTBphuBame mopesa Ha n1o0uT npexyseha 3a mepuog 01.01.-31.12.2011. ronune (ob6pazarn ITII1 6ap xox 992
006 481). HaBeneHo pemiewme €BUISHTHPAIA CMO y IOCIOBHMM KibHUramMa W To o00aBe3y y H3HOCY O
1.883.281,00 muHapa u oOpauyHaTy kamaTty jo naHa 21.03.2013.ronune, y u3Hocy 388.948,20 auHapa.
Heuckopumhenu neo mopeckor Kpeaura Koju ce MPEHOCH Ha padyH nopesa Ha AoouT Oynyhux oOpauyHCKHX
nepuoja xopurosad je y 2013.roaunu, 3a U3HOC pacXoA0BaHOT cpeAcTaBa Ha AaH 31.12.2013.ronune, y uzHocy
ox 155.527,00 nunapa.

4. Y JlyHaB JIpYIUTBY 32 YyIpaB/bake J100POBObHUM mNeH3ujckuM ¢donaom, y mnepouay ozx 01.01.-
31.12.2013. rogune, CekTop 3a HaA30p HaJ O0aBJbAKLEM JCIATHOCTH OcHUrypama, Ojesbelhe 3a HaJ30p Haj
nenatHomhy moOpoBosbHMX TeH3WjckuX (oHmoa HBC wu3Bpmmio je KOHTpoiy mocioBama JlpymiTsa.
Kontpona je o0yxBatuna obnactu:

e OpraHu3aIoHy (YHKIIN]Y HHBECTUPAHbA U

® WH()OPMAIIMOHH CUCTEM.
Jlo naHa cacTaBibama IOjeIMHAYHMX (DPMHAHCHJCKUX H3BelTaja JlyHaB APYIUITBO HUjE NOOWIIO 3alUCHUK O
W3BPIIICHO] KOHTPOJIH.

42, TOAMIIU U3BEIITAJ UHTEPHE PEBU3UJE

WHTepHy peBu3mjy, OUII0 Aa je opraHu3oBaHa Ko QpyHKIHja, CEKTOp WK ciiyx0a, y okBupy [ pyme, umajy:

1. Komnanuja JlyHaB ocurypame a.1.0. beorpan

2. Iynas-Pe a.n.0. beorpan

3. IpymirBo 1 DoHJ 3a MeH3MjcKo ocurypame JlyHas a.i.0. beorpan
4. Kocur Jlynas ocurypame a.j., bama Jlyka

5. lynas 6anka a.n. beorpan

1.dyukuunja unTepHe peBusuje Komnanuje ,/lynag ocucypamwe® a.0.o. je nocnosaiga Toxkom 2013.
roauHe, y ckiangy ca wiHoM 140 u 157 3akona o ocurypamy (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, Op. 55/04, - ucmp.,
61/05, 85/05, 101/07, 63/09 - omryka YC, 107/09, 99/11, 119/12 u 116/13). CBu u3Bemraju ca OLEHOM
HanzopHor oabopa nocraBibenn HapoaHoj 6annu CpOuje.

Hanzopau on60p je MO3UTHBHO OIIEHHO CBE TPOMECEUHE U IIECTOMECEYHH M3BelITaj 0 paxy DyHKiuje
uHTepHEe peBusuje y 2013. TOAMHM W a0 MO3UTHBHO MUIILJbEH¢ Ha ['omumimu H3BemTaj 0 paxy PyHKIHje y
2013. roguHm.

TokoM 00aBJpama peBH3Hja PEBU3OPH Cy CKPETAIH NaXKEby W TpeyIaraiy JIOCIeHy NPUMEHY 3aKOHa 1
MHTEPHUX aKaTa ca HapOYHTOM HaXEOM Ha MPHUMEHH CHUCTEMa WHTEPHUX KOHTPOIIA.

V1Bphlena ojcTymama O]l 3aKOHCKMX MPONKCa M TMPOMHCAHUX TPOIEAypa HWHTepHAa peBH3Hja

KOHCTaTOBaJa je y CBOjUM IOjeAMHAYHUM M3BemTajuMa. Ha OCHOBY yTBpEHOT YMEI-CHHYHOT CTamba MHTEpHA
peBH3Mja je y CKIaay ca THM IIpeajarajla KOpeKTHBHE Mepe M POKOBE 3a HHXOBO OTKIamame.DyHKIHja je,
HETIPEeKUTHO TIpaTWia chpoBohere NpeUIoKEeHNX Mepa M BpIIWIA HEMOCPeAHY IPOBEpY H3BpIICHA Y
KOHTPOJIMCAHUM TIOCJIOBHHUM ITPOLIECHMA.
AKTHBHOCTH HHTEpHE peBH3HUje Omie Cy ycMepeHe Ha HCIHTHBAE U OLEHHBAbE MTOY31aHOCTH (HHAHCH]CKUX
U TOCJIOBHUX HH(pOpManHja, ehUKaCHOCTH MHTEPHUX KOHTPOJIA U YCKIah)EHOCTH IMOCIOBamka ca 3aKOHCKUM U
uHTepHUM akTUMa KommaHnuje, cipoBoljerma mocioBa ocurypama U MPUMEHY YHYTPAIIBUX Mepa 32 OTKPUBAE
U cIpeYyaBambe UHTEPHUX IIpeBapa.

ITomenyte nmpoBepe, Ha oxpel)eHOM y30pKy, 00yXBaTHIIEe Cy: OpraHU3alljy HaBeICHNUX IT0CII0BA, CHCTEM
OIlyYMBama W TpeHoca oriamhema, crpoBoheme oanyka HajuiexHuX opraHa KommaHuje, MOy3JaHOCT |
@XKypHOCT (PHHAHCHjCKO-PAUyHOBOJICTBCHOT CHUCTEMa M FHETOBMUX M3BEIITaja, IPUMEHY MPOMHMCAHUX yCIOBa U
tapuda npeMuje, IpoBepy paga 3aCTyNHHYKE M ITOCPEAHUYKE MpeXxe, IPaBIIIHOCT MOCTyNama ca obpacunma
eBUJICHIIMjE O IIOJICaMa, KOHTPOJy HOBYAHMX TOKOBAa M MOCIOBHHMX JOKyMEHAaTa O HACTATUM MOCIOBHHM
nmpoMeHaMma, e(hMKaCHOCT YKJbYYHMBama CBUX 3allOCICHHX Y IPOIEC MHTEPHE KOHTPOJE KA0 M IPABIIHOCT
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U3BpIIaBaka IOCIOBA U 3aJaTaKa OJ] CTpaHe 3aloCIIeHNX.

ITocnoBe HemocpenHe TepeHcke KOoHTposie y 2013. roamnu, oOaBibano je 11 MHTEpHUX peBH30PA,
pacniopeheHHUX y TpH CeKTOpa, ¢ THM IITO CY CIIOKEHUje peBU3Hje 00aBIhaI HEITOCPEIHO U JIUPEKTOPH CEKTOpa.

Ykynan Opoj 3amociennx y @yakmmju je 15. o Tora 12. 3amociieHHX je ca BHCOKOM CTPYYHOM
cipemMoM ( 7 AUIUIOMUpPAHUX €KOHOMHUCTA, OJ uera 3 mocefyjy JHULEHIy oBnamheHor pauyHoBohe a o mux 2
MOCe1yjy | JHLEHIY ,,OBramheHn CyACKH BEIITAaK U CTPYYHO 3Barb¢ PEBHU30P a jedaH Of HUX U IOpPed THX
3Bama Iocedyje W 3Bame [lope3HuK criernujanan ¥ CICNUjaTuCTUYKY JIMICHIly ,,AHTEPHH pPEBH30pP‘;3
JUIUIOMUpaHa IIpaBHHKA (O dera cy JBOje ca MOJIOKEHHUM IPAaBOCYAHHUM HCIHMTOM); J(Ba JUITIOMHpaHa
HHKEmhepa MOoJBOIIPUBpPEe, IBA 3all0CIeHa Cy paclopeheHa Ha paJgHO MECTO KOHTPOJIOPA Ca BHIIOM CTPYIHOM
crpeMoM (MallMHCKH WHXEHEp W CTPYKOBHH €KOHOMHCTA); jellaH 3alociIieHH pacropelheH je Ha MociIoBHMa
aJIMAHHUCTPATHBHE MOJPIIKe y OYHKIH]H.

VY nepuony ox 01.01. mo 31.12.2013. ronune, @yHknuja uHTepHE peBusnje obasmia je 107 pesusuja 98
IUTAHUPaHWX, 9 BaHpeqHUX peusuje. JenHa pesusuja npeapuhena [lnanom pana Oyakmnuje 3a 2013. roauny je
y Toky. On 9 BaHpenHux pemusuja, 8 je ypaheno no Hamory mupekropa dyHkiuje, a Ha OCHOBY Pemiema o
u3puiamy Mepa Hamzopa Hapomue Ganke Cp6uje om 30.01. u 10.05. 2013. roaune u 3axTeBa 3a JOAaTHUM
uHpopMaIMjaMa y ckiaay ca wiaHoMm 158. 3akoHa o ocurypamy on 29.07.2013. romune, Haponne GaHke
Cpouje.

VY 98 obaBsbeHnx peBusnja PyHKIMja HHTEpPHE peBH3Uje TpeIuIokmwiIa je 155 KopeKTUBHUX Mepa, Y 8
n3BemTaja mo Haory HBC-e Huje Onio nmpemioxkeHux Mepa.

PeBuzopu cy y mpoTeksioM Mepruoay KOHTHHYHPAHO IPaTHIIHN CIIPOBOhemke MPEIIOKEHNX KOPEKTHBHUX
Mepa 3a OTKJIamkhamhe YOUSHUX HENPaBHIHOCTH W IPOIyCTa y palxy Kao M IIPEropyke 3a yHampeheme cucrema
pama. OBe aKTUBHOCTH HM3BPILICHE CYy Ha OCHOBY JOCTAaBJbEHUX O0aBemITEeHa U IOCIOBHE JOKYMEHTAIHje, Kao U
HETIOCPEIHIM YBHIOM Y JOKYMCHTAIIH]y U €BUACHIIN]jC Ha TEPEHY, O UeMy CYy CAUHI-EHHU H3BEIITAjH O KOHTPOIH
CIpoBOlerba NPeIoKEHUX Mepa.

On mpemopyaennx 155 mepa y 2013. roxuan, u3Bpmeno je 54 mepe mwm 34,84 %, 3a 12 mepa umu
7,74% w3BpIIEHE je ¥ TOKY, 8 Mepa win 5,16 % Hucy m3spiiene, 23 mepe wiu 14,84% HuCy mocmenn poKOBH 3a
JOCTaBJbamke JJOKa3a O U3BPILICHY MPEAJIOKEHHX Mepa oK ce 58 mepa mimm 37,42% oqHOCH Ha MOCTYIama y
oyayhem pany. Cee mpemioxkene mepe y 2013 cy ce oHOCHIIe Ha HHTEpHE peBu3Mje o0aBibeHe y Kommnanuju.

N3BemTaj 0 Mepama Koje Koje cy Tpeay3eTe MoBonoM Hanasza MHrepHe peBusuje y 2013. romunm
3ajeqHo ca ['ommmmuM M3BEHITajeM O HMHTEpHOj peBusuju, 3a mepuox 01.01.- 31.12.2013. romune u
Munubewem HagzopHor og6opa, noctaBiba ce Ckynintuan Kommanuje ,,/lyHaB ocurypame™ a.1.0.

2. [locnoBu nHTEpHE peBmsnje v Axyuonapckom /Ipywmay 3a peocuzypamwe ‘/[ynas Pe’ oprannzoBaHu
Cy y OKBUPY CaMOCTaJIHE M HE3aBUCHE MOCIOBHE QyHKIMje. Y ckiany ca oapendama uiana 140. u unana 157.
3akoHa o0 ocyrypamy (,,Ciyxx0enu rmacauk PC*, 6poj 55/04, 70/04, 61/05 u 101/07), Omryke Haponne Ganke
CpOuje o campXKHHHU IMoJaTaka Koje APYIITBO 3a OCHTYpame JocTaBiba HapomHoj Oannn CpOuje u 0 HAUMHY U
pPOKOBHMA JIOCTaBJbama TUX mojaataka (,,Ciyxxoenu rnmacauk PC, 6poj 14/07), kao u oapendama unana 13. u 14.
[IpaBunHMKa 0 paxy uHTepHE pesmuje Y.O. op. 103 ox 24.03.2008.roqune), MHTEpHA peBU3Mja je, Tokom 2013.
roJIMHe, U3BpIIWIA 3 peBu3mje npeasuhene ['oqUIIBUM TUTAHOM pajia v jeIHY BaHPEIHY PEBH3H]Y Y CKIaay ca
3axTeBOoM M3BpiHOT o00pa. Takolhe, moctaBuia je KBapTajdHe M3BEIITaje O Hajla3y W MOJIYTOAMIILN U3BEIITa]
0 paay untepHe pesusuje Hanzopaom oabopy Hpymrea u Hapoanoj 6anmu Cpouje.

AKTHBHOCTH HHTEpHE peBH3HMje Omie cy ycMepeHe Ha mnpaheme, poBepy U yHarpeheme cucrema paja,
UACHTU(UKAIIN]Yy PU3MKA U OLICHY W BPETHOBAHE YCIOCTaBJLEHOT CHUCTEMa WMHTEpPHE KOHTpoJie. Y TOCTYIKY
u3/1aBama oiroBapajyhux mpenopyka 3a OTKJIamambe YOUSHHX HEIPAaBUIIHOCTH M HEJJOCTaTaKa HHTEPHU PEBH30P
je y toky 2013. rogmHe nmao 4 mpemopyke 3a OTKIAamame HEMPaBUIHOCTH M yHampeheme MpUMEHESHHX
MOCTyIaKa U CHCTaMa paja.

WuTepHn peBU30p je y CKIIaAy ca Hajla3uMa M3BpIIEHUX KoHTpona y Toky 2010., 2012. u 2013. roaune,
MPEIOJIOKUO W TPATHO W3BPIICHE § Mpernopyka y HUJby yHampehema mporeca mocioBama W OTKIAmamba
HenpaBwiIHOCTH Y JpymTBy. YTBpheHo je ma cy peann3oBaHe TPH JaTe MPONOPYKE U3 PAHUjUX TOJMHA W JBE
npenopyke u3 2013. rogmne. MHTepHa peBmsuja he TOKOM HapegHOT INepHoja HACTaBUTH ca TmpahemeMm
MPEOCTANUX TIET MPETIoPyKa.

3. TomummuM TUTAHOM HW MPOrpaMOM pajaa, WHTEpHE peBusuje /JIyHae Opyuimea 3a_ynpaebarse
000p08o.bHUM _neH3ujcKum_ghondom_a.d. nebunucano je na he MHTEpHA PEBH3Hja TOKOM TOJHMHE 00aBJBATH
pEeIOBHE aKTUBHOCTU 0 OCHOBY KOHTHHYHPAHOT W KOHCYJITAHTCKOT aHTA)KOBama U IOjeIUHAYHE HHTCPHE
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peBusyje.

U toku 2013. gomine izvrmene cy 4 planirane pojedinaune interne revizije odrehenih segmenata
poslovama Fonda, sa sledehim predmetima revizije, i to:

1. HHrepHa peBU3HWja peBU3Wja U OlleHA MOJYTOAMIILUX pe3yliTaTa ocioBama JIpymTBa ca acrekra
MPOBEPE OCHOBAHOCTH U TAYHOCTHU OCTBAPEHUX pacxoja JpymTsa,

2. UutepHa peBu3Wja HCIPaBHOCTH CIpoBOhema TOUINILET IIONKHCAa HMOBHHE, 00aBe3a U
noTpakuBama JlpymiTsa,

3. HnTepHa peBu3Mja UCIPABHOCTH 0OpavyyHa M HaIUIaTe HaKHaIa 3a yciayre J[pymiTsa 3a yrnpasibame,
3a mepuon 01.01-31.12.2012. roaumne,

4. HutepHa peBU3HWja ycarialmeHOCTH oOpadyHa M UCIUIATe CTUMYJIAIFja 3aloCIieHuMa y CEKTOpyY 3a
pozajy, ca JoHeTuM aktuma JlpymTsa, 3a nepuoxa 01.01-31.12.2012.roqune

O HaBeIEeHUM W3BPIICHUM TIOjSMHAYHIM HWHTEPHUM pEBU3HjaMa CAYMbEHH Cy W3BEIITAjH KOjH
HIOTBPAWJIN HETIPABIWIHOCTH Y paxy JpymTsa

[Ipahewem u KoHTpoJioM mocioBama Jpymrea y Toky 2013.rogunHe, Ha MPETXOIHO OMUCAH HAYUH
yIBpheHo je aa je JpyITBO yCHENIHO U KBATUTETHO PEAIN30BAI0 CBE CBOj€ IJIAHUPAHE 337aTKE U IIUJbEBE Y3
MOIITOBAH-E 3aKOHCKUX IPOMICA M JOHETHX MHTEPHUX aKaTa

4.V Jlynas Hanuu_a.0. beozpad ycrnioctaBibeHa je QYHKIHja YHYTpAIIkhe PEeBU3HjE Y CKIAAy ca 3aKOHOM O
OaHKkama.

banka uma jenHy 3amocneHy y CioyxOu yHyTpallmbe peBH3Hj€, KOja MMa 3Bame YTBPHEHO 3aKOHOM -
oBJyTantheHu HHTEPHU PEBU30P.

YnpaBHu 01100p je ycBojuo IIporpam yHyTpaIime KpeBu3uje 1 MeTOI0NOTHjY pajia YHYTPAIlkhe PEBHU3H]e
1 UIMEHOBao pykoBoauona Ciyx0e YHyTpallmbe peBUu3mje.

Crnyx0a yHyTpallli-€ peBU3Hj€ U3BOAN PEBHU3U)CKE TIPETIIEC MMOjeIUHNX MOIpydja U MOCIOBHUX IpoIieca
y ckiany ca ['omummmsuM iaHoM pania Koju yeBaja YpaBHHU ox0op banke.

O wusBpuieHoj peBu3uju Cinyk0a caunmaBa W3BEIITaje KOjU CE JOCTaBJbajy PYKOBOJACTBY PEBUIHPAHOT
HoJpydja Wi mpoleca U pykoBoAcTBy banke (M3BpiHu 0100p).

VY 2013.roguau peann3oBaHo je 11 peBH3MjCKUX Mperiena NojeANHIX HOAPYIja U MOCIOBHUX Ipoleca y
CKJIamy ca ['oquIImIM INIAaHOM paja Koju ycBaja YnpasHH o100p banke,

VY ckinany 3a 3akoHoMm 0 Oankama U Metojosorujom pana CiyxOe yHyTpalime peBusuje, Ondopy 3a
npaheme mocnoBama U YIIPaBHOM 0II00pY JOCTaBJbajy ce KBapTaTHH m3BemTaju o paxy CiyxoOe. KBapramau
W3BEIITAjH CaIpXKe OICHY CHCTEeMa YHYTpAIllBUX KOHTPOJIA HAa PEBHAMPAHOM MOAPYYjy, Hajase, pU3UKE U
nperopyke, Kao u AeprHUCaHEe HOCHOLIE U POKOBE 33 peain3aliyjy Ipernopyka.

43. PEOCUI'YPAILE

Kommnanuja JlyHaB ocurypame Kao MaTH4YHO JPYIITBO BPIIM PEOCUTYpame Ja Ou ce cMamuiia (pUHAHCH]CKa
W3TIOKEHOCT pu3niuMa. PeocHurypame je W3BpIICHO KOJ peocHurypaBajyhe opraHuzanmje Koja TpeacTaBba
MOBE3aHO IPABHO JIMIE a KOje je, Hajalbe, U3BPIIMIO PEOCUTYpame y MHOCTpaHCTBY. Llenentn cy HajBehum
JIeJIOM WHOCTpaHe peocurypaBajyhe opranmsanuje. PesepBanmje cpeicraBa 1Mo OCHOBY OCTAlMX OCUTYpama U
NPEHOCHE TPEeMHje MCKa3aHe Cy HAaKOH yMamemha 3a PeOCUTypama M3BpIICHA KOJ| IPYrHX OCHrypaBajyhux
KOMITaHHja YKJbYy4dyjyhu u cyOcuanjapHy peocurypasajyhy opranuszanyjy.
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41. YIIPAB/bAIGE PUBULTUMA

ITonutukama ynpasibama pusnuiuMa y KoMnanuju, kao u oaroapajyhuM akTuMa o yIpaBibakby PUZHUIIMA,
ycksahenuM ca IlonuTikaMa y KOHTPOJIHCAaHUM APYIITBUMA, 00e€30el)eHO je yCIOoCTaB/bambe HHTEIPHUCAHOT
CHCTeMa yIpaBJbama U npahema pu3niKa Ha HUBOY |'pyme, neuHncame opranu3anyje nporeca, HaJJIeKHOCTH U
OJTrOBOPHOCTH, YTBphHBame MeXaHM3aMa 3a KOHTPOIy PH3HKa, K0 HEOIIXOAHHUX yCIIOBA 3a JaJbU Pa3Boj
KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbakbha.

VY npouecy ynpasisama pu3nuiuMa 0oe36eheHo je cBeoOyXBaTHO M MPEBEHTHBHO HICHTH(HKOBAKE PU3NKA,
MpoIIeHa PU3UKa 1 MEPeEe pU3HKa KojuMa je ['pyna u3iioskeHa y CBOM TOCIIOBamkYy, Ha HA4MH Koju 06e30ehyje
TPajHO OJPKABALE CTEIECHA U3JI0KEHOCTH PU3UKY HA HUBOY KOjH HE YrposkaBa IMOBHHY U MocoBame ['pyre.

[pouec ynpasipama pusunnma Tpeda 1a 00e30eaun cariesaBambe CBUX KIbYYHUX (hakTopa U elleMeHaTa Koju
omoryhaBajy na ce (PMHAHCHjCKH, JbYJICKH M JPYTH PECYpCH YCMepe Ha HauuH Koju 00e30ehyje mro je Mmoryhe
Behy aucriep3ujy, mojaeny 1 MUHUMHU3UPakhEe PU3HKA, PeaTH3alln]jy IMOCIOBHUX IMJbeBa, CTpaTertja u
ollepaTUBHHUX IUIaHOBa [ pyre, mobospiame KBaIUTETa yCIIyra, IPBEHCTBEHO y TOTJIEeAy 3alliTUTe HHTepeca
KJIMjeHaTa, Kao U aa 06e30enu ycinoBe Koju he nHpopmarje o pu3HLuMa yIMHUTH JOCTYITHUM
3aMHTEPECOBAHO] JABHOCTH.

3a npuMeHy IpoLeaypa Y yIpaBbaka PU3UIMMA Y CKIALy ca BaykelMM akTHMa O YIPaBJbaiby PH3HIIMA
OJITOBOPHU Cy Ha JIS)KHH OPraHH U PYKOBOJHMOLN OPraHU3aMOHUX JiesioBa ['pyIie Koju cCripoBo/e U y4EeCTBY]Y Y
CHCTEMY yIpaBibama pusuimma. OBnamhenu npeacraBauny Kommnanuje y opranuMa KOHTPOJIHCAHUX
JpyliTaBa, 4iaHuna ['pyne, TyxHU cy 1a o0e30ese 1a MONIUTHKE U MPOLeAype KOjuMa Ce PEryJIHIly THTamba 13
00J1aCcTH yIpaBJbamba PU3KIKAMAa Y KOHTPOJIMCAHUM JPYIITBHUMA Oyay y ckiany ca [lonnTtukama yrpasibama
pusunrMa y KoMnanuju, 0CHM yKOJIHKO HMITIEPATHBHIM MPOIKUCHMA 3eMJbE CEAUILTA KOHTPOIUCAHOT APYIITBA,
Koje mocityje BaH Teputopuje Penyonuke CpbOuje, oBa nutama HUCY ypeheHa Ha qpyraunju HauuH. [lomeHyTH
MIPEJICTABHMIIN CYy Takohe Ay KHH Ja 00e30exe 3ajeqHuuky HacTym [ pyre (MatnaHoT nipeny3eha u
KOHTPOJIMCAHUX [[PYIITaBa) y CETMEHTY:

a) YckialhuBama MociioBamba 1 MHTEPHUX aKarta U IpoLe/Iypa ca 3aKOHCKHUM U MOJI3aKOHCKUM aKTHMa;

0)/ledunncama nporeaypa U ONepaTUBHE pealin3allije mporeca pa3MeHe TEXHUIKO — TEXHOJIOIIKE
nokymenTtanuje (know how);

B) OTKpHBamba npeBapa, CripedaBarma Ipamka HOBIA U (HMHAHCUparka TepOpHU3Ma;

) Yrpasibama pH3HIIMa U KOHTPOJIE CIIPOBoheba cucTeMa HHTEPHUX KOHTPOIIA;

1) Kopumihemwa, n3naBarma 1 3aKyma MOCJIOBHOT TIPOCTOPA, OJHOCHO YIpPaBJbakba UMOBUHOM;

) MuBecTuInja, OJHOCHO MITACHPaha CPEACTaBa TEXHUUKUX U TAPAHTHUX PE3CPBH;

¢) JlenoHoBama cpeacTaBa Ko OaHaka;

) OOyKe U eqyKaIyje 3ar0CICHIX;

3) MapKeTHHIIKUX aKTUBHOCTH.

VY nuspy noausama e(huKacCHOCTH HaA30pa HaJl TOCIOBambeM KOHTpoHcaHuX npeayseha u I'pyme y nenunmy,
opnamrhenu npeacraBauiy Kommanuje y opraHuMa KOHTPOIMCAHUX JPYIITAaBa Y Capagby ca HAUICKHIM
ynanoM M3BpurHor onbopa 06e30el)yjy ycarnamasame nporeaypa y KOHTPOJIHCaHUM IIPaBHUM JIMIAMa ca
Kommanujcknm mponenypama, AeHHUILY OpraHU3aIMoOHe, KaJPOBCKE M TEXHHUUKE MIPETIIOCTaBKE KOje
00e30elyjy KOHTHHYUTET pazMeHe nHhopMaIyja 0 pU3UIMMa, OUTHUM MPOIECUMA, aKTHBHOCTHUMA U
(hmHAHCH]CKOM TTOJI0XKa]jy Mpeay3eha Ha HUBOY KBapTaJIHOT M3BEIITaBamka, a o Haory M3spurHor ogdopa
Kommanuje 'y kpahuM BpeMEHCKHM HHTEPBAIAMA.

Hannexxuu opranu unanuna ['pyne kBaprainHo fgoHoce M3BeinTaj o ynpasibamkby pU3UIMMA U CIIPOBOlEHY
CHCTeMa HHTEPHHUX KOHTPOJIA, KOjOM MPHIIMKOM Ce BpIIIE M 3aXTeBaHa 00eJI0JalBamkbha O M3JI0KEHOCTH
MOjeAMHUM PHU3HIUMA y3 00aBe3Hy Kiacu(uKaiyjy pu3uka. KOHTHHYyHpaHO W3BEIITaBaAKE O PU3UIMMA
00e36elyje MUHUMU3Upame pU3KKa HeaIeKBaTHOT yIpaBJbamha MIMOBHHOM, KaluTaaoM 1 obaBe3ama [ pyre,
MIOMa’Ke J1a ce MACHTU(UKY]Y YIa3HU OAay U HHQOpMaIUje Koje ce 3aXTeBajy Y IMPOLeCy peai3alije
TIOCIIOBHUX IIMJbEBA, CTpaTerrja U olepaTHBHUX TUIaHOBA [ pyrie 1 faje IyH JOIPHHOC YCIIOCTaBIbakby
MeXaHH3aMa 332 KOHTPOJTy PU3HKa.

Opranmaunona jeI[I/IHI/IHa HaJJIC)KHA 34 ITOCJIOBE YIIpaBJbalkhba pU3UIIUMA, IIPEKO HAMJICIKHOT YJIaHa I/IBBpIHHOI‘
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onbopa Komnanuje, HajMame /1Ba IyTa roIUIIbE MPEICETHUKY U YiaHoBUMa M3BpiiHor ogbopa Kommnanuje
JIOCTaBJba TOCEOHO CAaUHILEHY aHAN3Y (PUHAHCH]CKOT TOJIOXKAja MOjeAMHAYHO IO CBAKOM KOHTPOJIMCAHOM

JIPYIITBY.

Unan M3epmiHor ogbopa KoMmanuje y 4ijoj HAIJIE)KHOCTH CY MIOCIOBH YIIPaBJbakha PU3HIIAMA, TOCTaBIba
yranopuMa M3BpirHoT 0100pa Komnanuje y enekTpoHckoj popmu o0jennmbeHe U3BEIITaje O YIPaBJbalkby
pH3HIEMa Y KOHTPOJIMCAHUM JIPYLITBUMA, KOje CauHibaBajy U JOCTaBJbajy CBa KOHTPOJIMCAHA IPYIITBA, U
obagemTaBa M3BpIiHN 0100p O EBEHTYaTHUM BaHPEIHUM OKOJIHOCTAMA KOje MOTY HACTATH YCIIe HETOBOJbHUX
KpeTama Ha TPXKUILITY, MaHU]ecTalija pH3HKa eKCTEPHOT OKPYKEerha, Ka0 U yciel npodiieMa y MoCIOBaby
KOHTPOJIMCAHMX JIPYIITaBa KOjH MOTY OMTH O]l 3HAYajHOT YTHUIIaja Ha TIOCIoBamke MatuaHe Kommanwyje,
nonazehu o mocTymHHUX WHpOPMAIja canpxkanux y M3Bemrajuma o yrpaBibamky pU3HIIMa KOHTPOIHCAHIX

JIpyLITaBa.

I'pyna npumMemyje MoJEN UCTOPUJCKUX U XUIIOTETHUKUX CLIEHapHja y IPOoLecy YIpaBbamkba PUUIMMA, KO CBUX
PH3HKa KOJ KOJUX j€ TO U3BOJJBHBO.

OcHoBHe BpcTe pu3nka kojuMa ['pyma yopasiba cy:

Pusunnu ocurypama

1. Pusuk HeagekBaTHOT 00e30eherha TEXHUUKUX PE3EPBU

2. Pusuk HeanekBaTHO oapeheHe npeMuje — IeHe OCUTYpamba

3. Pusuk HeajgeKkBaTHE IIPOLIEHE PHU3UKA KOJU CE IIPEY3UMA Y OCUTYPALE

4. Pu3ukK HeaJleKBaTHOr oJpehrBamka HUBOA caMOIIpUaApKaja APYIITBA WU PU3HUK HEMPEHOIIEHA BUIIIKA
pH3MKA M3HAJ CAMOIIPUAPIKAja Y CAOCUTYPALE, OAHOCHO PEOCUTYPAILE

5. Pusuk HeyckialhieHe, HenpuiaarojeHe 1 eKOHOMCKHM IITeTHE TapudHE NOJUTHKE IPVIITBA V BE3U ca
JMcIeEp3ujoM (Y BpEMEHY U IIPOCTOPY) PU3MKA KOJU CE IIPEY3UMA]Y Y OCUTYPAELE U PU3UK HEAAEKBATHOT
onpehuBama CTPYKTYpE IIPEMHU]E OCUTYPAELA

Pusunu poune u CTPYKTYPHE HeyCKJIal)eHOCTH HMOBHHE, KAaNUTAJIa U 00aBe3a (PHHAHCH|CKH PU3HIHN):

1. PU3HK CONBEHTHOCTH

2. PU3UK TUKBUJIHOCTH, POYHE HEYCKIa)eHOCTH cpesicTaBa M M3BOpa M HEMOTHYNHOCTH M3MUPHBAIba
obasesa

3. Pu3uK HeaieKBaTHOT yIpaBJhalba KMOBHHOM, 00aBe3aMa M TPOIIKOBHUMA

4. Pusuk HemoryhHOCTH Ipojiaje MMOBHMHE JAPYIITBA 10 KIbUTOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH Ka0 M HeEMOTr'yhHOCTH
HaIuIaTe o M3BPILICHE NPoJaje T€ HMOBHUHE

5. PusuK morpeite npolieHe, EBUAEHTHPaha, IPE3EHTOBAbA U 00€I01albUBakha BPEHOCTH UMOBHUHE U
HM3BOpa CPeJCTaBa APYIITBA, KA0 U lbMXOBUX IIPUX0/1a, PACX0J1a U PEe3yJITaTa

Pusuiu y Be3u ca JenoHOBALEM H VJIarambheM CpeIcTaBa

1. Pusuk nokprha TEXHUYKUX pe3€pBU M PU3UK HEMOI'YRHOCTH HAIIaTe JEMOHOBAHMX U YIOKEHUX
cpeicraBa

2. Pusuk He3anoBoJbaBajyher OOHUTETA OCUTYpPAHUKA, DU3MK HAIuiaTe norpaxusama (KpeIuTHU pU3KK) U
DH3HUK KOHIIEHTpAIM]€ ViIarama

3. Pusuk HesamoBosbaBajyhe peHTaOMIHOCTH, OJHOCHO MPUHOCA Of Viarama U pu3MK HeMoryhHocTH
HaIlIaTe IpUHOCa

4. Pusuk yiiarama y IoBe3aHa U IpUApYKeHa IIpaBHa JIUIa

Tp:kuHun pusum

1. Pu3uk 11€eHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTH M HENOjaIHE KOHKYPEHIIH]E

2. Pusuk HeajieKBaTHOT IIpUarohaBama 3aXTEBUMa KOPUCHMKA YCIIYra OCUIYPamkha U PU3HK
HEKOHKYPEHTHOCTH M3 yria oomuMa nmokpuha
Pusuk mpomeHe KkaMaTHE CTOIIE

3. JIeBH3HH PH3UK

4. Pusuk o4 IpOMEHE IIeHa XapTHja O BPEIHOCTH U PU3MK HEMOT'YAHOCTH peanu3alije cpeacrasa

o0e3behema

5. Pu3uK oj IpoMeHe 11€Ha HEMOKPETHOCTH
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OnepaTuBHY PU3HIIHA

1. Pusuk HeajekBaTHE OpraHM3allfje ITOCI0Ba M pPU3UK HEQJIEKBATHOT M300pa, OCTAB/bakha M paclopeaa
opraHa yupase, KOHTPOJIE, PYKOBOACTBA M 3aI0CIICHUX

PusHK orpenHor ¥ eKOHOMCKH IITETHOI YroBapama IIOCIOBa: PU3KK IpeBapa, 3J10YIIoTpeda 1 Ipyrux
HE3aKOHMTHX pPajibi OpraHa yupase, KOHTPOJIE M PYKOBOACTBA wianmua I pyme

HNubopMaTHYKK PU3KMK U PU3KK HEAAEKBATHOI M3BEIITAJHOr CErMEHTa HH()OPMALIMOHOI CHCTEMA

Pusuk yrosapama, Oprann30Bambha i 00aBJbamba I0CI0BA CYIIPOTHO MIPABHIIMMA CTPYKE

Pusuk ryouTaka o OCHOBY IITETA HA CTAIHO] IMOBHHU

Pusuk y Be3u oHOCa IIpemMa 3arociaennmMa u 0e30eIHOCTH Ha PaJHOM MECTY

Pusuk copedaBamsa IIpamka HOBIIA Y BE3U ca TpaHCaKIMjaMa M JIMIMMAa 33 KOj€ C€ CYMEba Ja CY Y BE3H ca
IIpamkEM HOBIIA, Y CETMEHTY CIIpoBoljelha yroBopa 0 JKMBOTHOM OCUIYPAhY

8. CrpaTeliky pu3HK M PU3KMK HEITOCOOHOCTH APYIITBA A4 NPUMEHH CTPATETH]€ M IIOCIOBHE IIJIAHOBE U Aa

JIOHOCTH OJUIYKE O IIPEPACIOEIN CPEACTABA

no

No ok ow

IIpaBHu pu3nIN

1. Pusuk Heycxia)eHOCTH HOCIOBHUX HPaBHHX aKaTa, PU3UIM V BE3U IPUMEHE IPOIIKCa KOjUMa je
peryJjMcaHa IeJIaTHOCT OCUIYpam-a FpyHe- pU3HK HENOIITOBAaba U HENIPUMELNBakh-a IPOIUCAHUX

npoueaypa
2. Pusuk FV6I/ITaKa CIIOpOBa 110 OCHOBY IITCTAa, MMOBHUHCKHUX CIIOPOBAa U PU3HUK HAIIATC PETPECHUX

INOTpaXXHMBaHKka

Penyranmuonu pusunu

1. PusuK y Be3U ca aKTUBHOCTHMA 3aII0CIIEHUX

2. Pu3uK He3a10BOJECTBA OCUTYPAHMKA PYKEHOM YCIYIOM M PU3HMK I'YOMTKA YIUIEAA Y jJABHOCTH

3. Pusuk egykanyje 3amociaeHux

4. Pu3uk Henpeay3suMamka aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBU3H]E U IIPOLIEHE CIPOBOemha cUCTEMa MHTEPHUX
KOHTPOJIA pagy cpeyaBama MOryhux mpoHeBepa

5. PuH3HK OIpoMeHE BIACHUYKE CTPYKTYPE

Ynpaswvarmwe puzuyuma ocuzyparea

1. Puszuk neadexeamnoz oopeluearoa Hueoa camonpuopiicaja Opyuimea u pusuK HenpeHouierba 6UKa
PUBUKA UBHAO CAMORPUOPIHCAA Y CAOCUYPAIbE, 0OHOCHO DEOCUZYDarbe

I'pyma peocurypasa Jieo pu3uka Koje nmpudaBsba y 00JIaCTH OCHTYpama KaKo OW KOHTPOJIHCAlIa H3JI0KEHOCT
ryOHIIMMa ¥ Ha Taj) HAYMH CMambHiia pU3UK KOHIIGHTpaIIHje.

M3pauyHaBame BUCHHE CaMOTIPHIPIKaja, Tj. MaKCUMaIHe o0aBe3e Kojy I'pyria y AeaTHOCTH OCHTypama MOXE,
OITHOCHO CM€ 3aJIpKaTu 3a ceOe, OHOCHO KOjy MOXKE IMMOKPUTH M3 COIICTBEHUX PACIIONIOKUBUX CPEICTaBa, a J1a
[IPY TOM HE MMOPEMETH COIICTBEHO U3PABHAE PU3HKA M CaYyBa JIUKBUIHOCT, CKOITYAHA j€ Ca 3HAYajHUM
pHU3HUIHMA.

BucuHa comcTBeHOT caMonpHapKaja (Iefa OCHIYpaHOT PH3HKA KOJH OCUTypaBad MOXKE Ja 3aJp)KH 3a cede)
3aBUCH O]l HETOBOT (DMHAHCHjCKOT U TEXHUYKOT KallaluTeTa, MPH 4YeMy je ((HMHAHCHjCKU KanaiuTeT oapeheH
pe3epBama (TEXHUYKHM U FapaHTHUM) KOjUMa pacIoyiake, a TEXHUYKHU KalaluTeT BETMYHNHOM U
nuBepcHu(pruKoBaHOIINY COMCTBEHOT MOPT(OIIHNA OCHTYparba.

CamMomnpuap:kaj je jenaH oJ OCHOBHUX YMHHJIAIA Y OTpeesbehby pU3uKa Koju he ce maBatu y mokpuhe
peocurypama, OIHOCHO JieNna pu3nKa Koju he ce 3agpxasat. YTBphHBameM MaKCHMAaIHOT CaMOIIpHApIKaja faje
ce OJIr0BOp Ha ITUTame KOjU A0 OCUTYPAaHOT PU3KKA Y OCHOBHO] IGJIATHOCTH [ 'pyma Moske 1a 3apxHu 3a cede, a
KOjH JIe0 MOpa J1a TIpeHece Ha peocurypasada. [Ipu Tome Tpeba MMaTH y BHIY YHI-EHUILY Ja Ce TIOCTIOBHMa
peocurypama 6asu 1 wianuna I'pyne lynas Pe, unme ce camonpuapikaj y IeJIaTHOCTH OCUTYpamba Ha HUBOY
I'pyne 3na4ajHO moBehasa.
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Pu3uk nponsmiia3u U3 NPEeBUCOKO WM MPEHUCKO onpeheHor HUBoa CaMOTIPHIPIKaja Y ITOCIOBUMA OCUTYPambha,
Kao U W3 PU3HKa HeMPUMEHHBarba MOJJ3aKOHCKUX aKaTa M HHTEPHUX akarta ['pyre kojuma cy neduHucane
IpOLIeIype 32 PEOCUTYParhe BHIIIKOBA PU3HKA OJJHOCHO M3paBHaWE pH3MKa. Y Clly4ajy /a je Ha HuBoy [ 'pyre
MPUCYTHA TIPETEepPaHa ONPE3HOCT U oApehuBame caMmompuapkaja Ha HIPKEM HUBOY HETO IITO j& TO MOTPeOHO,
MOe JIohH 10 HeoNpaBAaHOT M HeMOTPeOHOT OIMBA CPEACTaBa IIpeMa PeoCHrypaBadrMa, 0K MPEBHCOK
CaMOIIPHUJIP>Kaj HOCH OMIACHOCT Jia KpO3 MCIUIaTy BEJIMKUX ITeTa [ 'pyna 3amanHe y puHaHCHjcKe Tenkohe u
MOCTaHe HECOJIBEHTHA.

I'pyna uma o6e36eheno nokpuhe peocurypamem, y ciydajeBUMa peaan3alnje MojeIMHaYHIX PU3HKa, OTHOCHO
karacTpodanaux gorahaja koje Kommanujy u nqpyre unanmie ['pyme, koje ce 6aBe MOCIOBIMA OCHTYPamba,
W3y PU3UKY KOjU 00yxBaTa Behu Opoj BpcTa ocurypama.

Ca cTaHOBUILITA OCUTYPAaHUX BPETHOCTH, HajBehu pusunu y noprdesmsy ['pyme cy enekTponpuBpeHu 00jeKTH
(TepmoenekTpane) u padpuHepyje Hadre. CBU BUIIKOBU pU3MKA U3HAM caMoTpuapkaja ['pyme ko oBux
oOjekara, nMajy oaropapajyhe peocurypasajyhe mokpuhe.

IopTdess ocurypama >KUBOTa KapaKTEPHUIILy KOHIICHTPAIIH]jE PU3UKA BE3aHE 33 U3JIOKEHOCT PU3UKY
HEOYCKHUBaHKX MPOMEHA Y KPETaly CMPTHOCTH JbYIU HJIH MOHAIIAKY OCUT'YPaHHKA.

2. Pusuk neycknaliene, nenpunazoljene u exonomcku wimemie mapune noaumuKe Opyuimea y 6e3u ca
oucnepsujom (v epemeny u npocmopy) pu3uKa Koju ce npeyumajy y ocuzyparbe U pusuk HeaoexKeammnoz
oopeliusarba cmpykmype npemuje ocuzypara

Y OCHOBHOj JIeIaTHOCTU — OCUTYpamy, I 'pyma je n3noxeHa akTyapCKOM PU3MKY U PU3UKY IIpubaBe Koju
Ipon3MIa3e U3 MIMPOKe MOHy e MPON3BOAAa OCUTypamba: IMOBHHE, HE3T0JIe U 3[PAaBCTBEHOT OCUTYpamba,
OCHUT'ypamba MOTOPHHUX BO3MIIA, OJITOBOPHOCTH, TPAHCIIOPTHOT OCUTYParba, Kao W pa3sHUX (GOPMH OCHTypama
JKUBOTA.

Pusnk ocurypama ce 0THOCH Ha HEM3BECHOCT ITOCTIOBA OCHTypama. Haj3HauajHuje KOMIIOHEHTE pH3nKa
ocurypama Cy IIPEeMHUjCKU PU3UK U pU3UK pe3epBr. OHU ce OAHOCE Ha aIeKBATHOCT IIPEMHUjCKUX Tapuda
aJIeKBaTHOCT PE3EPBH Y OJJHOCY Ha 00aBe3€ U3 OCUTYPama U KallUTaIHy OCHOBY.

IpeMujcku pU3HK je pUCyTaH y TPEHYTKY U3/1aBarba MMOJIKMCE TIPE HETO IITO CE JOTOAU OCUTYPAaHU CIy4aj.
ITocToju pusnk ja he ocTBapeHu TPOIIKOBH U MITETe OMTH Behr 01 MPUMIBCHHX MpeMHja. PUsnk pesepsu
npeacTaBJba pU3UK ):[aje ariCOJIYTHU HUBO TEXHUYKUX PE3CPBU HETAYHO MPOLCHCH, WIN Oa he CTBApHC HITCTEC
BapUpaTH OKO CTATHCTHYKE CPEIEHE BPSTHOCTH.

Pusuk npubase Takohe ykibydyje pU3HK KatacTpode, KOju IpOor3HiIa3i U3 HEOYSKUBAaHUX Jloralaja Koju HUCY Y
JIOBOJbHOj MEpPH MOKPUBEHH [TPEMHjCKHM PU3UKOM WIIH PU3UKOM PE3EPBH.

I'pyna, ocuM npeHoCcoM Jiesia pU3KKa Y PEOCUTypambe, YIIPaBiba PU3MKOM OCHUTYpama Kpo3 JIMMUTE Npudase,
MpoIeaype 0100paBama TpaHCaKIMja Koje YKIbYdY]y HOBE TIPOU3BO/IC, HITH KOje TIpenase 3a1aTe JUMUTE,
Tapupupame U JI3ajH IPOU3BO/IA.

I'pyna mma no6po AuBepcHU(HUKOBAH U YPaBHOTEKEH HOPT(OIIHO OCUTYparka 10 BpcTama, ITO CMambyje
BapHjabMIINTET pe3yNTarTa, a TAME U YKyIaH pu3HuK. CBH YTOBOPH OCHUTYpara HEKHBOTA CY TI0 MPABUITY
TOAWIIELH, TAKO JIa TOCTOjH MOTYHHOCT 1a ce oa0Hje Moy Kemke yroBopa Ml IPOMEHe yCJIOBH YTOBOpa
MPUINKOM OOHABJbAmbA.

Ynpaswvamwe punancujckum puzuyuma

1. Puzuk nuxeuonocmu

JluxksuarocT ['pyrie, 0JJHOCHO, CIIOCOOHOCT J1a Ce 0 POKY M3BPINaBajy JA0crene o0aBese, 3aBUCH ca jelHE CTpaHe
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O KBAJIUTECTa OuaHcHE CTPYKTYPEC aKTUBE U IACUBE, a Ca APYIC CTPAaHE O yCKJ’IabeHOCTI/I npujnBa U OJIiBa
cpeacTtaBa.

s ypaBibama pH3UKOM JTHKBUITHOCTH j& TPajHO OJPKABAFHE HUCKOT CTETICHA U3JI0KEHOCTH PU3UKY,
CTBapame MPETIIOCTABKHU Koje 00e30el)yjy MpoakTHBHU MPUCTYI B MTPEBEHTUBHO UACHTU(UKOBAHE, MEPEHhE,
NPOLCHUBAKE U KOHTPOJY PH3HKA JTIHKBHHOCTH.

OnpxaBame JUKBUAHOCTH ['pyne y 2013. roaunu, HYje AONUIO HU Y jeIHOM TPEHYTKY y TUTame. [[pBeHCTBEHO,
TO je pe3yiTaT no0por moyiokaja ['pyre Ha TpXKUIITY OCUTYpama, peAOBHOT IPUIIHBA CPEJICTaBa, Kao U
IUTaHUpakba PUHAHCH]CKUX TOKOBA.

I'pyna cBojoM nMoBHHOM U 00aBe3aMa yIpaBJba Ha HAYMH KOjU joj 00e30elyje n1a y cBakoM TPEHYTKY MOXKeE Jia
UCITyH-aBa CBoje obaBese.

Pounoct nocneha cpencraa u 06aBe3a nmpema npeoctanom poky gocreha Ha qan 31.12.2013. roguse je

cieneha:

Ox1lpmg03 On 3 oo 12 Oxlpago5 Mpexo 5

Y xumagama PCJL Jlo 1 mecent Mecena Mecenu roJuHa roJMHAa YKynHO

. 0 398 1.663 225517 648.658 876.236
Hewmatepujanna ynaramwa
Tymun (goodwill) 0 0 0 0 0 0
Hekpernune, noctp.,
omnpemMa u 0 0 1.954 1.436.131 9.396.790  10.834.875
omou. cpen.
Oyr. dun. miacManu 0 0 0 2.117.882 660.445 2.778.327
3annxe 45.370 11.166 13.187 893 0 70.616
CrainHa cpes. HaM. IIPOoJI.
U Cpejl. MOCI. Koje ce 0 0 0 0 0 0
o0ycTaBiba
TloTpaxuBarma 1.543.485 1.938.050 515.561 271.675 0 4.268.771
Tlotp. 3a Bume rrahex
nopes 380 33.980 37.085 748 0 72.193
Ha T0OHTaK
Kpatkop. ¢puH. mnacmanu 5.593.530 1.680.073 2.736.187 0 0  10.009.790
T'oTo. ekBHBATEHTH i 3.851.839 0 0 0 0  3.851.839
TOTOBHHA
[Tope3s Ha noxary 3 0 0 0 0 32
BPEAHOCT
ABP 198.360 389.397 2.364.375 0 0 2.952.132
Opn. mop. cpencTa 0 0 0 157 9.178 9.335
Ykynno 11.232.996 4.053.064 5.670.012 4.053.003 10.715.071  35.724.146
Kanuran u pesepse 0 0 0 0 10.123.535  10.123.535
Jyrop. pe3epBucama 6.038 7.305 8.094 4515 4.575.268 4.601.220
Jyropoune obaBese 0 0 0 324.415 68.716 393.131
Kpatkop. obaBese 3.995.646 1.111.611 1.307.067 0 0 6.414..324
[1BP 1.107.861 2.824.779 7.880.662 1.744.749 0  13.558.051
Ot op. obaBese 0 3.140 2.593 628.152 0 633.885
YkynHo 5.109.545 3.946.835 9.198.416 2.701.831 14.767.519  35.724.146
PoyHa HeycKiIL.
Ha 1an 31.12.2013. 6.123.451 106.229 -3.528.404 1.351.172 -4.052.448 0
Posna neycre. 6.008.806 1439873  -3.429.679 50.288 -4.069.288 0

Ha nan 31.12.2012.
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Ha nan 31.12.2013. ronuHe HajaIMKBUIHUja UIMOBHHA [ pymie, unja je pouHocT pocneha 1o Mecel JaHa, U3HOCU
11.232.996 xwb. nMHApA, @ HICTOBPEMEHO KPaTKOPOYHE 00aBe3e Koje JOCIeBajy Y pOKy O Mecell JaHa U3HOCe
5.109.545 xub. nuHapa, IWTO yKa3yje Aa MOCTOjU BUIIAK JIUKBUIHUX CPEACTaBa y OJJHOCY Ha 00aBe3e y U3HOCY
o1 6.123.451 xwsb. nuHapa. OBaj BUILIAK JUKBUIHUX CPEACTaBa AyTOMATCKH he ce CyKIIeCUBHO IPEHOCUTH Y
HapeJHe Nepruoje, ITo yKa3yje a Cy CTBOPEHH YCIOBH 32 KOHTHHYHPAHO OCTBapUBamke IMKBUAHOCTHU ['pyte y
TOKY IeJIOT aHaJIN3UPAHOT MIePHO/A.

2. Kpeoummnu pusuk (puszuk naniame nompaxcueara)

KpenuTHu pusuk mpencraBiba pU3MK 1a Ty KHUIM Hehie Mohy y MOTIYHOCTH WK IEMMHUYHO J1a H3MHPE CBOje
nocriene obasese npema ['pynu y yroBOpeHUM POKOBHMA.

OtexxaHa HaIUIaTa MOTPaXUBamka 300T U3paKeHE HEJMKBUIHOCTH Y TIPUBPENH, YCIOBMIIA j€ Ja Ce 3HAUajaH
M3HOC UMOBHHE [ pyTie Hana3u y moTpaxuBamUMa, IIpU YeMy je HajBehu U3HOC capikaH y MOTpakuBambUMa 110
OCHOBY IIpEMHje OCHUTYparha U MOTPaKIUBalbUMa M0 OCHOBY Kamara Ha JOCTIeNe TIpeMHje.

AHanu3a OOHHTETa y CETMEHTY BEIMKHX KJIMjeHaTa ykasyje na BehnHa ocurypaHuka uMa OOHUTET HCIIOJ
3a710BOJbaBajyher HUBOA, LITO € TUPEKTHO OfpaXkaBa Ha (PMHAHCH]CKU pe3ynTaT ['pyme, umajyhu y Buny
o0aBe3y 00e3Bpel)erha TaKBUX MOTPaKUBamka Kpo3 CIpoBoljeme ucpaBke BpeAHOCTH. HeconBeHTHOCT
MOjeANHUX OCUTYpPaHWKa M UCKYyCTBa WiaHUIa ['pyrme y morneny peJoBHOCTH UCITYHhaBamha IBIXOBHX 00aBe3a
ynyhyjy Ha BUCOK PU3HK U OTPeOy NPEHCIINTHBAbA Capadibe Ca HECOJBEHTHUM U HEJTMKBUIHUM
OCUT'ypaHHLIMIMa Kao U JPYTUM TY)KHHIMMA.

VY nnspy noBehama HamaTe mpeMuje 1 MUHIMA3HAPaka KPEIUTHOT pU3HKA HEOITXOIHO j€ HACTaBUTH Ca
IpaKcoM pefoBHOT Mpalierma HamiaTe 1o OCUI'ypaHUIIMa O] CTPaHe MpoJiaje OCHTIypamba.

Y noctynky 3ak/byuynuBama U 0OHaBJbamba YTOBOpa 0 ocurypamwy ['pymna he y HapeqHOM nieproy, Iopell oleHe
OOHHWTETA, Y3UMAaTH Y 003Up U oapeljeHe KBaTuTaTHBHE (DaKTOpe KAo MITO CY: KBATUTET YIPABIbamba 1
PYKOBOJICTBA, 00JIACT MOCIIOBakha OCUTYPAHUKA, YCIIOBE M NEPCIIEKTUBE Y TPAHH Y KOjOj OCHUTYpPaHHK TOCITYje
(TpxwuiTe), OpOj TOAMHA Y OCUTYpamy, UCKycTBa [ pyrie y Toriely HamjaTe mpeMuje, OJHOCHO PEeIOBHOCT
U3MHUpHUBamka 00aBe3a, MPOMEHE Y BIACHUYKO] CTPYKTYPU OCUTYPaHUKA, TOJATKE O TEXHUYKOj IIPOIICHN PU3UKA
(koI ocHTrypaHHKa ca BEJTMKUM PU3UIMMA), TIOJAaTKE O IIOBE3aHUM MTPaBHUM JIAIIIMA.

Ha man 31.12.2013. rox. ykymnna, Opyto nmotpakusama [ 'pyne nznoce 12.180.547 xwb. nuHapa, a ICIpaBKOM
BPEIHOCTH Kpo3 OMJIaHC ycrexa OBe U MPETXOAHUX roanHa, o0yxBaheno je 7.911.776 xusb. quHApa, OXHOCHO
64,95%, mro ykasyje na je ['pymna nznoxeHa BUCOKOM PU3HKY IO OCHOBY MOT'YNHOCTH HaruiaTe MoTpaKMBamba
3a (pakTypucaHy peMujy, 3a o0pauyHaTe KaMaTe H 3a OTpaKUBama o Kymara 3a pooy u yciyre. Koj
IYTOpOYHHX (PMHAHCH]CKUX IUIACMaHa UCTIPaBKOM BpenHOCTH 00yxBaheHo je 28,66%, koI KpaTKOpOIHHX
¢unancHjckux mnacmana 14,03% u ko rOTOBUHE U TOTOBUHCKHX ekBuBaseHaTa 0,03%.

M3mosxeHoCT KpeTUTHOM PU3HKY ITOceOHO ce obenoamyje 3a cienehe kaTeropuje pUHAHCH]CKHX CPEACTaBa,
OITHOCHO (PMHAHCH]CKE IMOBHHE:

- IyropodYHU (pHHAHCH)CKH IUTACMAaHH,
- KpaTKOPOYHHU (pMHAHCH]CKH IUTACMAHU U

- TOTpaKUBamba.
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MakcumalHa U3J10KeHOCT KpeIMTHOM pU3HKY IpUKa3aHa je y cienehoj Tadenu:

V xuspagama PCJJ

31.12.2013. 31.12.2012.
Hcmnpaska
DuHaHCHjCKa HMOBHHA Bbpyto usHoc BpPEIHOCTHU Heto n3znoc
JlyropodHu (MHAHCH]jCKH IJIaCMaHU 3.894.754 1.116.427 2.778.327 995.298
ToTpaxuBarma 12.180.547 7.911.776 4.268.771 3.619.506
Kparkopounu pUHAHCH]CKH TIIACMaHU 11.643.438 1.633.648 10.009.790 11.010.540
T'0TOBHMHA ¥ TOTOBMHCKH €KBHUBAJICHTH 3.852.806 967 3.851.839 3.189.675
YkynHO 31.571.545 10.662.818 20.908.727 18.815.019
CrapocHa CTPYKTYpa NOTPAKUBAA
Y xuspagama PCJ] 31.12.2013
Hcnpaska
BbpyTo usHoc BPEAHOCTH Heto u3znoc
Henocneno 2.685.185 268.757 2.416.428
Kammemwe o 0-90 nana 1.308.366 589.909 718.457
Kammemwe ox 91-180 nana 738.088 629.929 108.159
Kammemwe ox 181-270 nana 649.794 596.970 52.824
Kammeme npexo 271 nana 6.799.114 5.826.211 972.903
YKynHo 12.180.547 7.911.776 4.268.771

Ynpas.varwe mprcuwinum puzuyuma

1. Tesusznu u kamamuu pusux

ITox AeBM3HMM PHU3MKOM TIOJ[pa3yMeBa ce BepoBaTHONA HACTaHKA HETaTUBHUX e(eKara Ha (PMHAHCH]CKU
pe3yarTat u Kanurai ['pyre yciea npoMeHe BpeIHOCTH ACBU3HUX KypceBa. JIeBU3HOM PU3HKY Cy U3JI0KEHE CBE
MO3HUIIMje aKTHBE U TTacHBe Y JICBU3aMa, Kao U NMOTPaKHBaba 1 00aBe3e WHICKCUPAaHe CTPaHOM BaTyTOM.

I'pyna ynpasipa AeBU3HUM PU3UKOM Y IIHJBY OTpaHHuYaBama MOryhux ry0uTaka 300T mpoMeHa Kypca CTpaHUX
BaJIyTa M OJ[p>KaBama pU3UKa HAa HUBOY KOjH j€ IPUXBATJbUB U3 YITIa pe3yiTara ocjaoBama, aleKBaTHOCTH
KaIluTaJla ¥ 3aXTeBa 3a O4yBambEeM JTMKBUIHOCTH.

JleBu3HU pU3HMK ce jaBiba 300T Jpikama CpeicTaBa U 00aBJbambha TPAHCAKIIMja y BalyTamMa Pa3jimuiuTUM O]
COIICTBEHE BaJyTe (IUHApa), IPBEHCTBEHO 300T QIyKTYyHpajyhnx KypceBa Bomehnx CBETCKUX BaIyTa, a U
COIICTBEHE, MOIITO AWHAD UMa Takohe mmBajyhu Kypc.

MoryhHocTH KOHBEp3Hje ANHAPCKE Y AEBU3HY MTO3UIIH]jy HHUCY BEJIMKE 300T 3aKOHCKUX OTpaHHYEHa U YIIIaBHOM
ce OJJHOCE Ha ITPUMEHY BaJyTHE Kiay3yle (0aHKapcKy JIETIO3UTH U KOPIIOpaTHBHE 00BE3HHIIE), HA KYIIOBHHY
00BE3HMIIA CTape ACBU3HE IUTEAE U MHBECTHPAhEe Y HHOCTPAHCTBY. JJMpeKTHA KOHBEp3HUja y Ipyre BalyTe WU
KopHIieke BaTyTHUX CBOIOBA Y IIMJbY 3aLITUTE OJ1 ACBU3HOT PH3HK, 300T 3aKOHCKHX OTPaHUYeHha, Y HALIUM
ycJoBHMa HUje Moryhe.
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Msnoxenoct I'pyne 1eBU3HOM PU3HKY je€ JaTa y HapeaHoj Tabenu:

V xuspanama PCJJ uUSsD EUR BAM Ocraie BajIyTe RSD YkynHo
Jlyropounu (hMHAHCHjCKH IUIACMaHN 0 2201331  51.608 0 525.388 2.778.327
ToTpakuBama 111.316 494.476  213.058 24177  3.425.744 4.268.771
KpartkopouHy (pUHAHCH]CKHU TITaCMaHH 58.252 5.845.393 499.858 25.258 3.581.029  10.009.790
[ OTOBHHCKH eKBHBANCHTH ¥ FOTOBMHA 65.202 1.746.646 114.453 57.417 1.868.121 3.851.839
VkynHo 234770 10.287.846  878.977 106.852  9.400.282  20.908.727
JlyTopouHa pe3epBHcarba 3 30.766  59.251 395 4.510.805 4.601.220
Jlyropoute obasese 333 332.847  30.425 0 29.526 393.131
Kparkopouse o6asese 178.808 2.011.382 344.304 153.990  3.725.840 6.414.324
VkynHo 179.144  2.374.995 433.980 154,385 8.266.171  11.408.675
Hero neBn3na mo3uuuja na aan 31.12.2013. 55.626 7.912.851 444.997 -47533  1.134.111 9.500.052
Hero neBu3na mosuumja na nan 31.12.2012.  110.881  8.285.922  613.016 -33.658 1.302.870  10.279.031

BpennocT punancHjcke nMoBHHE ['pyTie, Koja ce cacTOjH O] JYTOPOYHUX U KPATKOPOUHUX (DHHAHCH]CKHX
rIacMaHa, MoTPpaKMBamka U TOTOBUHE U TOTOBWHCKUX €KBUBaJlieHaTa, Ha Aad 31.12.2013 roaune nznocu
20.908.727 xusp. nuHapa. Jleo ¢punaHcujcke umoBuHe y n3Hocy o 9.400.282 xusb. nuHapa wiu 44,96%
HOMUHOBaH y gomahoj BaiyTH, a mpeoctanu neo y u3nocy ox 11.508.445 xuse. nqunapa wnn 55,04% HOMIHOBaH
je y crpanoj Baiytu u To Hajeehum nemom y EUR-uma.

®dunancujcke obaBese ['pyne Ha man 31.12.2013. roquHe nznoce 11.408.675 xub. AuHApa o1 4era je Aeo
obare3a y uzHocy of 8.266.171 xusp. muaapa unu 72,46% HOMHUHOBAH y AWHAPUMA, a IPEOCTAIH IE0 Y H3HOCY
on 3.142.504 xusb. muaapa umu 27,54% HOMUHOBAH j€ Y CTPaHO] BaTyTH.

Ha nman 31.12.2013. roxune I'pyna uma ayry (+) oTBOpeHy AeBU3HY NO3UIHUjY, OTHOCHO BPEAHOCT HEHE
(MHAHCHjKe IMOBHHE HOMMHOBAHE Y JIeBH3aMa je 3HaTHO Beha o/ ’heHUX AeBU3HHX 00aBe3a.

KamaTHu pu3uMK je pu3uK MpoMeHe UMOBHHE WM 00aBe3a, PUX0/1a WK pacxoaa 300r IPOMEHE KaMaTHe
CTOIIC Ha TPXKUIITY. BucHHa TpikuIIHE KaMaTHE CTOIe HajBehM yTHIIAj MMa Ha 1€0 WHBECTHUIIMOHOT TOPTQOIHja
KOjH je YIIOKEH y ACTIO3UTE U OOBE3HHUIIE.

Kperame Tp)KUIIHUX KaMaTHUX CTOIA Ha JICTIO3UTE BE3aHO je 3a KpeTame pedepentHe crorne Haponne O6anke
Cpobuje. Ha nouerky romune pedepentna kamatHa crona HbC m3nocmia je 11,25% u janyapy je mosehana Ha
11,50%, a 'y dpedpyapy je Hakon noBehama oxn 0,25% mocturia Hajpumm HEBO Yy Toky 2013. roqune ox 11,75%.
IToues on Maja Mecera peepeHTHa KaMaTHA cTola Oenexu onaaajyhu TpeHa Tako 1a je y Majy cMameHa 3a
0,50%, vy jyny 3a 0,25%, a y okToOpy, HOBeMOpY 1 aenemMOpy cMmamuBana je 3a o 0,50% u Ha Kpajy ToIuHE je
cBejieHa Ha HUBO o1 9,50%.

Hznoxenoct ['pyne kaMaTHOM pH3HKY je JaTa y OJHOCY Ha KaMaTHE CTOIe o KojuMa I 'pymna miacupa cpencrsa

W KaMaTHEe CTOIIe IO KojuMa Cy y3eTe (uHaHCHjcKe o0aBe3e y CKIIaay ca MOoAaluMa NIPe3eHTOBAHUM Y HApEIHO]
TabeIun:

57



KOMIIAHUJA IYHAB OCUI'YPAILE A.JI.O. BEOI'PA L
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2013. rogune

DuHaHCHjCKa HMOBHHA Pacnion kamaTHUX cTona

JlyropodHu (MHAHCHjCKH IJIaCMaHU 4,5% - 22,0%

ToTpaxuBarma YV BHCHHU IIpOIIHCaHE 3aTe3HE KaMarte
Kparkopounu ¢puHaHCH]CKH INIaCMaHU 3,8% - 21,25%

®duHaHcHjcke obaBe3e Pacrnion kamaTHUX cToma

Hyropoune ob6aBe3e 5,9% - 9,5%

KparkopouHe obaBese 5,9% - 12,0%

2. Puzuk xonkypenuuje

YV cerMeHTy TP KMIITHUX pU3KMKa WACHTU(HUKOBAH j€ BUCOK HUBO PU3UKA KOjJU CTOjU Y BE3U Ca HEJOjaTHOM
KOHKYPEHIIVjOM, HAPOUYHTO MPHINKOM YUECTBOBamba Ha TeHaepuma. Ocurypame 1mo "Mactep" nporpamMuMa oj
CTpaHe KOHKYpPEHIIHje YeCTO BUIIECTPYKO CMamyje IIeHe OCUTYPamba, & OCUTYPAHUIIM CE YECTO YCIIOBJbABA]Y O
CTpaHe OCUTypaBaua Jia 3aKJbyde OCUTyparme 300T Be3aHOCTH HHTEpeca.

Bucok pH3HMK KOHKYpPEHITHje MPOU3HIIa3u B U3 pelialkje BUCHHA ITpeMuje - 00uM mokpuha, Kao ¥ 300T U3y3eTHO
BHCOKHX HaKHaJa KOje je KOHKYPEHIHja HyAniIa Kpo3 eKCTEpHE KaHaie Ipojaje y PYHKIHjHU Ipey3uMama
TEXHHYKHUX Tperieaa (Kaja je ped 0 OCUTypamy ayTOOATOBOPHOCTH).

IIpaheme akTHBHOCTH KOHKYpEHIIHjE U CMabUBahe HEJIOjaTHe KOHKYPEHIIHjE Y capajmbH ca HaI30PHUM
OpraHuMa, MpecTaBJba MPUOPUTETAH 33/1aTaK Y [IUJbY MUHUMU3UPAHA OBOT KIbYYHOT TPXKHIITHOT PU3HKA.
KonkypenTcku mosoxaj ['pyrie Moxe ce Takole moOoJbIaTH KBATUTETHHjOM TIOHYIOM, JJAHCHPAEkhEM HOBUX
MIPOM3BOJIa U YCIIyTa, MPUMEHOM underwriting-a ¥ epUKaCHHjUM IPUCTYIIOM KOpHIThemhy alTepHATHBHUX
KaHaJa mpojaaje (baHkooCurypame, MaCOBHH KaHAIH TIPojiaje).

Iopen Tora, paau noboJsplIalka KOHKYPEHTHOCTH, HEOIIXOJHO je crpoBolheme ciienehix Mepa 1 akTHBHOCTH:

- Jla ce 06e30emu cTaHa KOHTPOJIA MPOJAJHAX MECTa, KaKO MHTEPHHUX TaKO U EKCTEPHUX, Y BE3H IPHMEHE
Tapuda ocurypama u oBnamthema Koja ce 0JHOCE Ha 3aKJbY4YCHE OCUTYPambha,

- 3a motpebe mpojiajHe MPEXe, CTATHO MPATHTH JOCTYITHOCT aKTyeJHUX BEp3Hja yCIIOBa KOjU CE ypydyjy
OCHTYpaHUIIMMA, JIOCTaBJbalh€ HOBHX Bep3HWja 3a MITaMIly IMOJIMCa M APYrux oOpazaia moTpeOHUX 3a
3aKJbYUMBAbE OCUTYpama, Kao U mpuiarohaBame TEXHONOIIKUX PElIeha HOBOj TOKYMEHTALIU)H,

- ¥V unspy npunarohaBarba 3aXTeBUMa KOPHCHHKA YCIyra OCHI'ypama M CMambeHha pH3MKa M3 yria o0nMa
nokpuha, MOTpeOHO je CTATHO MPATUTH TOHY/le Koje ymyhyjy yroBapayu OCUTypama/OCUTYpaHUIN Kao
(r3HUKa JMIa WK MPUBPEIHA IPYIITBA KOja KPOo3 MOHYIY eJle Ja OCUTYpajy CBOje 3aIllociicHE IO
HAjIIOBOJFHIJUM YCIIOBHMA,

- CTamHO TpaTUTH TPXKUINTE OCHTypama M IOHyIe ocurypaBajyhmx kyha kpo3 obOum yciyra y
JOOPOBOJPHOM 3/IPABCTBCHOM OCHTYpamy, YCIOBE W HAYMHE IOl KOjHMa Ce MOXKE 3aKJbYYHTH OBO
OCHUTypame,

- IlpatuTu Kperarmba U TPEHAOBE HA TPXKUIITY ocurypama y Cpouju u 3eMsbaMa peruoHa,

- Kopuctutu ™Moxene 3a ympaBibamkbe pU3MIMMa y [HJbY 00e30chema kBamuteTHOr moprderba u
yIIpaBJbamba HCTHM,

- IlepmMaHEHTHO TPaTHTH M3MEHE 3aKOHCKUX U IOJ3aKOHCKHX aKaTa W 00e30CIUTH BUXOBY aICKBATHY H
OmaroBpeMeHy IpUMEHY,

- IlpatuT;t aKTHMBHOCTH KOHKYpPCHIIMjE, MNPUOaB/baTH pa3IMYUTE TMOJATKE O HAYMHY I[OCIOBamba
KOHKYpEHIIH]e,

- Bpmmti xopexmmjy tapudHOr cucrema um mpriarohaBame Tapuda MOHYyIM KOHKYPEHIMjE TZe 3a TO

HOCTOjI/I MOFthOCT, d Ha OCHOBY aHAJIM3€ MCPOJABHOT TCXHHUYKOI' 1 (l)I/IHaHCI/IjCKOF pe3yiarara,
- HHaHI/IpaTI/I u3spany ajgara 3a I/IHI[I/IBI/II[yaJ'II/BaHI/ij puU3uKa,
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- HeomnxonHo je yBOAWTH HOBE U ycaBpIlaBaTd IMocTojehe TEXHONOTWje 3aK/byuekha U CHPOBOhEHA
OCHTYypama (3aKJbydeHhe yTeM HHTepHETa, 0aHKOOCUTYpamke, eKCTEPHU ITyHKTOBH HT/I. ),

- VYBomuTH HOBe Tpom3Boie y (opmm multi-risk mokpumha u makera ocurypama W npwiarohasatu
MPOU3BOJIE MAaCTep HPOrpaMHMa,

- IlpunarohaBatu cBojy moOHymy TmoTpebamMa OCHUTYpaHHWKa 3a pa3HUM BpcTamMa OCHTypama O]l
OJIrOBOPHOCTH, HAPOUHUTO O NPO(HECHOHATHUX OATOBOPHOCTH.

3. llenosenu pusux

VY nuiby MUHUMH3Upamka pU3HKa [IEHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTH M PU3HKA HEJIOjalHe KOHKYPEHIHje, KOjH
IpeACTaBJba KIbYIHU TPXKUIIHU PU3UK KOjU HEIIOCPEIHO YyrpoKaBa MOCIoBame, [ pymna panu Ha CTaTHOM
yHarpehemy CBOjuX yciIyra Kako y KBAJIMTETY TaKO U Y FIbHXOBO] Pa3HOBPCHOCTH U MpHIIarohaBamy HOBUM
3axTeBUMa TpXKUIITA. ['pyra npeny3uMa akTHBHOCTH Ipahea KOHKYPEHIHje TPUOaBbalkbeM Pas3InuuTHX
MmoJIaTaka o pajy KOHKYPEHIIHje, BPIIH KOPEKIHje TapU(pHOT CUCTEMA U TIpriIarohaBame Tapude MoHyan
KOHKYpeHIHje T je Moryhe, y3 IpeTXoaHy IeTaJbHY aHaJIN3y MEPOJIaBHOT TEXHUYKOT U (PUHAHCH]CKOT
pesynraTta, npuMemyje underwriter-ski mpucTyn ¢opmupamy MOHYAE, YBOAU HOBE IPOU3BOJIE OCUTYpama KOjU
HHCY 3aCTYIUb€HH KOJ] KOHKypeHIHje (IPBEHCTBEHO HOBUX ITaKeTa OCHTYparba) U Mpeay3uMa Mepe 3a rnosehare
KBaJIUTETA YCIIyTe.

45. HNOTEHLUJAJIHE OBABE3E

Cyacku cnoposun

Toxom 2013. rogune mpoTuB MatuuHOor mpexyseha je moxuero 1393 HoBe TyxOe 3a HakHamy mrera. Ca
CYICKHM IIpeIMeTHMa U3 NPETXOAHUX TOJAMHA, YKYHNHO je pemaBaHo 3647 cyACKHX INpeaMeTa MO OCHOBY
HakHane mrere. On HaBemeHor Opoja, HA OCHOBY IMPaBOCHAXHWX mpecyna (ycBajajyhux mmm ondwjajyhmx),
BaHCYJICKUX M CYJICKMX TIOpaBHamWa, pemieHo je 1360 mpeameTa ogHOCHO 2224 3aXTeBa €BHICHTUPAHA Y KEHH3H
mrera u ucruiaheH uzHoc on1 635.326.616,40 aunapa.

Ha nman 31.12.2013. roauHe pe3epBHcaHO je YKymHO 2242 3aXTeBa 3a HaKHAIYy IITETa Yy CIOpPY HAa WU3HOC O
1.955.558.457 nmmmapa. Y Toky 2013. romuHe 3HaudajHo je moehaH Opoj CyOCKHX TpemMmera W3 O0JIACTH
HAKHaJIe NITeTa KOjU Ce 3aCHMUBAjy Ha €BPOIICKOM M3BENITajy 0 caobpahajHoj HE3rou.

IlITo ce TMye HaIIaTe IMpeMUje U perpeca y paay je Omino ykymao 12.271 npenMet koju o0yxBaTajy MapHHYHE
W3BpIIIHE CTE€YajHEe W JIMKBHJAIIMOHE MOCTYIKe. 3aBpIieHo je ykynmHo 2151 mpemMer, a HamiaheH je ykymaH
u3HoC 011 243.319.682,46 nunapa.

Ban obnactu ocurypama peliaBaHo je YKynmHO 366 mpeamera oJi KOjuxX je 3aBpIieHo 71 mpeaMer, y KojuMa je
ucrutaheno ykymHo 4.914.085,57 nunapa u HarutaheH ykymnaH u3Hoc of 1.291.773,42 nunapa.

Ha man 31.12.2013.romune mipotuB /[lynae danke a.0. beozpad, Bonu ce 4yeTupu cyjcka criopa (jenaH Cyacku
CIIOp Ce BOJAM caMoO 3a YTBphHBame IMpaBa CBOjHHE HA HEMOKPETHOCTH) y YKYIIHOM M3HOCY of 22.842 xuspana
muaapa u EVP 7.700 6e3 oOpadyHaTe 3aTe3He Kamare.

3a m3Hoc on 18.800 xmspama nuHapa banka je mobmia TyxOy y Toky HOoBemOpa 2011.roauHe a mpBo
pouunite je ogpxkaHo y Mapty 2012.roquHe, Ha 3axTeB Tyxkuola beorpanacke 6anke y credajy. OCHOB cropa je
yTBphHBame peaHor CTamka aKIIMOHApCKOT KanmTana beorpancke 6anke y credajy y ynas 6annu a.n. beorpan.
Banka je ocriopnina Ty:xOeHH 3aXTeB 003MPOM J1a TYXKHJIall HUje CyAy JOCTaBHO aJeKBaTHY JOKYMEHTAIN]y Kao
JIOKa3 3a CBOje TBP/IEb¢ HABE/ICHE Y TYKOH.

[To ocHOBY CyICKHX CIIOIpPOBa KOjU CE€ BOAE MPOTHB baHke KOx KOjUX je BepoBarHOha HETaTHBHOT
UCX0J1a 3Ha4ajHa, baHKa je m3BpIImIa pe3epBucame y m3Hocy ox 1.192 xmpane nuHapa.

I'pyna je makcumanHO peaykoBaja pu3MK ox Moryhmx Oymyhux morahaja M HacTymama OKOJIHOCTH
Koje OW MorJIe 1a ce TPeTUpajy Kao NMOTeHIMjamHa obaBe3a.

Bpokepcko-munepcko qpymTBo ce Ha gaH 31. nenemOpa 2013. roauHe HE jaBiba HU Y JETHOM CYICKOM
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CIIOpY, HUTH Kao TYXCHa CTpaHa, HUTH kao Tyxwmian. Ha man 31. meuemb6pa 2013. roamHe HeMa APYrHX
MoTeHIMjaHuX o0aBe3a Jlpymrsa.

VY mocTynky nmpoTuB OWBIIET 3aMlociieHoT, Koju ce oa 2007. roauHe BOIU 10 CITYyKOCHO] Ty>)KHOCTH, a Y
KojeM je bpokepcko-ounepcko opywmeo ,./Iynae Cmoukopokep“ a.0. beozpad McTakio UIMOBUHCKO-TIPaBHU
3axteB y BucuHH on 101.323 Eyp, 3ajenHo ca npumnagajyhum 3aTe3HUM Kamarama, Ha M€ HaKHaJE IITETe,
JIOHETA je MpaBOCHaXKHA OJuTyKa cyaa. Jlasbe mepe y oBoM cirydajy JpymTBo he npeaysetu mo nodujamy oamyke
cyna.

Ha nmanm 31. meuem6ap 2013. ronune _[ynagé aymo 0.0.0. jaBJjba ce Kao TyXEHa CTpaHa y oapeleHOM
Opojy CyACKHX CIOpoBa. YKYIIHO MPOLEHEHH H3HOC TyxkOeHux 3axteBa u3Hocu PCJI 4.000 xuspana.
PykoBoACTBO cMaTpa J1a 0B cIIOpoBH Hehe macTu Ha Tepet JlyHaB ayTa.

Y cny4ajy [yrae Opywimsa 3a ynpasmare 006p060bHUM HEH3UJCKUM (PoHOOM, Y TOKY CY TPU pajHa
criopa KOjH ce BOJIe 10 Tyx0ama OMBIIMX 3amociieHuX. JlBacmopa cy y MpBOCTEIICHOM IOCTYNKY TpecyheHa y
KopHcT [lpymTBa U y TOKY je TIOCTYIaK 10 W3jaBJbEHUM KajlbaMa mpea ATeJaioHuM CYIOoM, J0K je y Tpehem
CIIOpYy NMPABOCHAXXHO mpecyheHo y xopuct JlpyimiTBa, anu je cympoTHa CTpaHa yJIOXuia peBu3ujy BpxoBHom
KacalliOHOM CYIy.

[Topen Tora, ApymTBO y4ecTByje Kao Ty>KEHH Yy CIIOpY KOjH je IMOKpeHya ,,Xeba™ a.1. byjaHoBar npen
IpuBpenuum cymom y beorpamy paau yTBphema HHUIITABOCTH YroBopa O JOOPOBOJFHOM IIEH3UjCKOM
OCUT'ypamy M YTOBOpa O MEH3UjCKOM ILIaHy.

Ha ocHOBY niporieHe myHOMOhHHKA HE OYeKyje ce OTPHIIMjaTHH PU3UK TYOUTKA HaBEJICHHUX CIIOPOBA TE
yCIIe/] Tora He MOCTOj| MOTEHITHjaIHa 00aBe3a.

Komnanuja /lynas ocuzyparse a.o. bawa Jlyka, BOau OnpeheHe cynacke cropOBE KOju ce cMaTpajy yoOudajeHuM
3a OBY BPCTY IIOCJIOBama, YKJbY4yjyhr clOpOBE MO OCHOBY OAINTETHUX 3aXTEBa IPEMa Pa3IM4UTUM IOJIHAcCaMa
OcHur'ypama U3IaTHM O cTpaHe pymTsa.

46. JOTI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIbA

YHuBep3aj 6anka

[Hana 03.02.2014. roguue [Ipuspennu cyn y beorpamxy oTBOpHO je cTedajHM MOCTYMaK HaA YHUBep3al OaHKOM
HAKOH ITO je OaHIM oy3eTa J103BoJIa 3a paa. MaTuuHo npenay3ehe koj YHUBep3al OaHKe Moceayje AeTOo3UTe Y
usHocy o 10,5 munona EVP, cpeactBa Ha nuHapckoMm Tekyhem pauyHy y uszHocy ox 102.751.186,12 nunapa u
CpeIcTBa HA JEBH3HOM pauyHy y u3Hocy o 214.066,65 EYP, koju Hucy o6e3BpeleHn jep mcxox credaja Huje
MO3HAT T1a CAMUM THM HHje Ormito Moryhe yTBpIUTH U3HOC 00e3Bpehema.

Oynae PE je ma manm 31.12.2013. umao y gemo3uty kox YHmBep3an Oanke 1 mumuon EYP, ma munapckum
tekyhuM pauyrauma 1.000 quHApa, TOK je Ha TeBU3HUM caimo 6uo 3.789.010,50 EVP.

VY cBojoj kmuroBojicTBeHOj epuneHju ynas PE je Ha nan 31.12.2013. rogune u3Bpmmo ode3Bpeheme
opoueHor nieno3uta y nenoctu (114..642 xuspane nuHapa) u o6e3Bpelieme roToBuHe y U3HOCY 0J1 967 Xuibaaa
nuHapa (1 xusbaza ce OIHOCH Ha IMHApCcKe pauyHe a 966 xuibana Ha aesusHe — 8.427,31 EVP).

0O6e3Bpeheno je camo 967 xuibaga quHapa jep je y Toky janyapa 2014. nmoBydeno 3,8 munuona EYP ca
JIEBU3HUX padyHa KoJ YHUBep3ai OaHKe.

O0aBe3e 110 OCHOBY LUTeTE 32 CyJap MYTHUYKOTI ABUOHA

Hana 10.01.2014. rogune matnuno mpexysehe je m3pprmmio mospar 279.608.808,57 munapa Ha pauyH PC
MunucrapcTBa (MHaHCHja M NPUBpEZle Ha OCHOBY YTOBOpa O peryiucamy MelycoOHHX OHOCA 10 OCHOBY

60



N A NN RN RN RN R RN R RER

KOMITAHHUJA IYHAB OCUT YPAIGE A.JI.O. BEOTPA I
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Pemrewsa o usspewy ITpuspennor cyma 6poj 4 1 1747/12 on 24.04.2012. romuHe U 3axTeBa MunucrapcTsa
dunancuja og 09.12.2013. romune.

Y BanOunaHcHoj epuneHuuju Kowmmanuje eBuaeHTHpaHe cy noTeHuyjaiHe obaBe3e mpemMa HHO
peocurypasainma ro 0OCHOBY WITETE 3a CyAap MYyTHUYKOT aBUOHA Y W30cy ox 137.162 xusb. auHapa.

47. JEBU3HMU KYPCEBHU

Cpenmu KypceBu 3a neBuse, YTBpheHH Ha MelyGaHKapCKOM TpKHINTY N€BH3a, NPUMEHCHH 3a
npepavuyH AeBU3HHUX M03MLKMja OUTaHca CTamwa y JMHape, 3a MojeiuHe TaBHe BamyTe cy 6uny cienehu:

31. neuembap  31. nemembap

2013. 2012.
USD 83,1282 86,1763
EUR 114,6421 113,7183
GBP 136,9679 139,1901
CHF 93,5472 94,1922
IMornucano y ume I'pyne lyna ocurypame a.x.0. Beorpan:
¥ 2 //
5 "d"x AT /
Y Beorpany, / N FEHPP JIHA 1 KTOP
; 9 /’/ﬁ",‘f/xt’" = //»/ P 7 # r
1 y s/ ] )y‘/,;;l' ,; 3 C\M
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IzvesStaj nezavisnog revizora

AKCIONARIMA

KOMPANIJE DUNAV OSIGURANIJE A.D.O. BEOGRAD

Izvestaj o konsolidovanim finansijskim izveStajima

Izvrdili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Kompanije Dunav
osiguranje a.d.o. Beograd (u daljem tekstu: ,Dunav osiguranje Grupa®) koji se sastoje od
konsolidovanog bilansa stanja na dan 31. decembar 2013. godine, konsolidovanog bilansa
uspeha, konsolidovanog izveStaja o promenama na kapitalu i konsolidovanog izvestaja o
tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomena, koje sadrZe pregled
osnovnih racunovodstvenih politika i drugih napomena.

Odgovornost rukovodstva za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinit i poSten pregled konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije, Zakonom o osiguranju i
ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije i za uspostavljanje takvih
internih kontrola za koje se smatra da su relevantne za pripremu konsolidovanih finansijskih
izvestaja, koji ne sadrze materijalno znalajne greske, nastale bilo zbog pronevere ili zbog
greSaka u radu.

Odgovornost revizora

NaSa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo miSljenje o priloZenim
konsolidovanim finansijskim izvestajima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji
Republike Srbije, Odlukom o sadrzini izve$taja o obavljenoj reviziji finansijskih izvestaja
drudtva za osiguranje i Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi zahtevaju da se
pridrzavamo eti¢kih zahteva i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji nam omoguéuje da
steknemo razumni nivo uveravanja da konsolidovani finansijski izvestaji ne sadrze materijalno
znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim izvestajima. Izbor procedura zavisi od nase
procene, uklju¢ujuéi i procenu rizika od materijalno znacajnih greSaka u konsolidovanim
finansijskim izveStajima, nastalih bilo zbog pronevere ili zbog gresaka u radu. U proceni rizika
uzimamo u obzir interne kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinit i poSten pregled
konsolidovanih finansijskih izvestaja, sa ciljem kreiranja odgovarajuéih revizorskih procedura,
ali ne i za svrhe izrazavanja mi$ljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola. Takode,
revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti primenjenih radunovodstvenih politika i opravdanosti
znaCajnih procenjivanja, koje je rukovodstvo izvrsilo, kao i ocenu opste prezentacije
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i pruZaju osnov za
izrazavanje naSeg misljenja sa rezervom.

© 2014 KPMG d.o.0. Beograd, a Serbian limited liability company and a Matiéni broj: 17148658
member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated PIB: 100058502
with KPMG | ional Cooperative ("KPMG i "), a Swiss entity. Ratun: 265-1100310000190-61

Al rights reserved. KPMG d.0.0. Beograd je jednodlano druitvo.
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Osnov za misljenje sa rezervom

Dunav osiguranje Grupa je u okviru bilansa stanja na dan 31. decembar 2013. godine iskazala
sredstva plasirana u oro¢ene depozite i tekuée i devizne racune kod Univerzal banke a.d.
Beograd (u daljem tekstu: Univerzal banka) u ukupnom iznosu od RSD 1.871.116 hiljade za
koja je formirana ukupna ispravka vrednosti u iznosu od RSD 115.609 hiljada. Do 31. januara
2014. godine Dunav osiguranje Grupa je ukupno naplatila RSD 449.374 hiljada od ukupnih
sredstava koja su iskazana u okviru orogenih depozita i tekuéih i deviznih ra¢una kod Univerzal
banke na dan 31. decembar 2013. godine. Narodna banka Srbije je dana 31. januara 2014.
godine oduzela dozvolu za rad Univerzal banci, a dana 3. februara 2014. godine Privredni sud u
Beogradu otvorio je ste¢ajni postupak nad Univerzal bankom. Navedeni dogadaji pruzaju
dokaze o okolnostima koje su postojale na datum bilansa stanja. S° obzirom da je stecajni
postupak nad Univerzal bankom skoro zapolet, nismo bili u mogucnosti da sa razumnim
nivoom tadnosti procenimo iznos umanjenja vrednosti iskazanih sredstava kod Univerzal banke
u iznosu od RSD 1.322.093 hiljade, za koja nije formirana ispravka vrednosti na datum bilansa i
koja nisu naplaéena do datuma-otvaranja steCajnog postupka, kao ni efekat na prilozene
konsolidovane finansijske izvestaje Dunav osiguranje Grupe.

Dunav osiguranje Grupa je u okviru pozicije potrazivanja iskazala potrazivanja od Republike
Srbije u iznosu od RSD 1.340.857 hiljada koja su formirana na osnovu Zakljutka Vlade
Republike Srbije od 15. decembra 2011. godine, prema kojem Republika Srbija preuzima
nenaplacena potrazivanja mati¢nog pravnog lica Kompanije Dunav osiguranje a.d.o. Beograd
od odredenih privrednih drustava pod veéinskom drzavnom kontrolom. Kao $to je obelodanjeno
u napomeni 4 uz ove konsolidovane finansijske izvestaje, izvrSena je korekcija pocetnog stanja
uporednih podataka formiranjem ispravke vrednosti u celokupnom iznosu potrazivanja od
Republike Srbije, a zatim je ukinula navedenu ispravku vrednosti u korist prihoda za godinu
koja se zavr$ava 31. decembra 2013. godine, a po osnovu novog Zaklju¢ka Vlade Republike
Srbije od 9. decembra 2013. godine kojim je formirana radna grupa sa zadatkom da predloZi
Vladi reSenje u vezi sa regulisanjem prethodno opisanih nenaplacenih potrazivanja. Aktivnosti
radne grupe na izradi predloga reSenja nisu zavrSene do datuma izdavanja ovog izvestaja.

Po nasoj proceni, na dan 31. decembar 2013. godine, obraCunata ispravka vrednosti datih
kredita i ostalih plasmana koja je prikazana u okviru pozicija ostali kratkoroCni i ostali
dugoroéni finansijski plasmani, kao i rezervisanja po osnovu rizi¢nih vanbilansnih stavki
prikazanih u okviru pozicije druga dugoro¢na rezervisanja, su potcenjeni najmanje za iznos od
RSD 566.554 hiljade. Usled navedenog, rashodi po osnovu uskladivanja vrednosti imovine u
2013. godini su potcenjeni, a rezultat perioda i kapital Dunav osiguranja Grupe su precenjeni za
iznos od RSD 566.554 hiljade.

Misljenje sa rezervom

Po nasem misljenju, osim za efekte koje imaju pitanja navedena u okviru Osnova za misljenje sa
rezervom, prilozeni konsolidovani finansijski izve$taji pruzaju istinit i poSten pregled
konsolidovanog finansijskog polozaja Dunav osiguranje Grupe na dan 31. decembar 2013.
godine, konsolidovanog poslovnog rezultata i konsolidovanih tokova gotovine za godinu koja se
zavriava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije,
Zakonom o osiguranju i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije.
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Skretanje paznje

Ne izrazavajuéi dodatnu rezervu u odnosu na dato misljenje, skreéemo paznju na napomenu 33.
uz priloZzene konsolidovane finansijske izvestaje, u kojoj se navodi da se maticno drustvo
zaduzilo kod Komercijalne banke dana 31. decembra 2013. godine u iznosu od RSD 1.000.000
hiljada, a kredit je vraten 6. januara 2014. godine. Navedeni kredit je korid¢en za pokrice
tehni¢kih rezervi mati¢nog drudtva na dan 31. decembar 2013. godine.

Ostala pitanja

Na konsolidovane finansijske izvestaje Dunav osiguranja Grupe za godinu zavrSenu 31.
decembra 2012. godine smo u svom revizorskom izvestaju od 7. avgusta 2013. godine izrazili
miSljenje sa rezervom, po osnovu &ega je Dunav osiguranje Grupa izvrsila odredene korekcije
uporednih podataka u konsolidovanim finansijskim izvestajima za godinu zavrSenu 31.
decembra 2013. godine, na na¢in obelodanjen u napomeni 4 uz prilozene konsolidovane
finansijske izvestaje. -

IzvesStaj o uskladenosti konsolidovanog godiSnjeg izveStaja o poslovanju

Izvréni odbor je odgovoran za sastavljanje prilozenog konsolidovanog godiSnjeg izveStaja o
poslovanju u skladu sa zakonskim propisima. Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju nije
sastavni deo konsolidovanih finansijskih izvestaja i kao takav nije bio predmet revizije
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

U skladu sa zahtevom Zakona o reviziji, u obavezi smo da razmotrimo uskladenost
konsolidovanog godi$njeg izvestaja o poslovanju sa konsolidovanim finansijskim izvestajima.
Nismo uo¢ili neuskladenost konsolidovanog godidnjeg izveStaja o poslovanju sa
konsolidovanim finansijskim izvestajima Dunav osiguranja Grupe za godinu zavrSenu 31.
decembra 2013. godine.

Beograd, 30. april 2014. godine KPMG d.o.o. Beograd
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Dugan Tomié
Ovlaséeni revizor
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1. NPUBPEAOHA KPETAHBA

1.1. NMpuBpeaHa KpeTawa y Penyonmumu Cpouju

Cpeamm Kypc EYP-a Ha gaH 31.12.2013. rognHe nsHocn 114,6421 gnHapa.
Ha pan 31.12.2012. rognHe cpeawun kypc EYP-a usHocmo je 113,7183
AuvHapa. Pact kypca EYP-a nsHocu 0,8%.

LleHe pob6a u ycnyra Koje ce KOpUCTe 3a NMYHY MOTPOLWHY Yy Aeuembpy
2013. roamnHe y ogHocy Ha HoBeMbap 2013. roguHe, y Npoceky Cy BuLlEe 3a
0,2%. MNoTpowayke ueHe y aeuembpy 2013. roguHe, y 04HOCY Ha UCTU MeceL|
2012. roguHe, nosehaHe cy 3a 2,2%, OOK nNpocevyaH roguliikbn pact U3HOCK
7,8%.

Mupyctpujcka npoussopgwa y Penybnuun Cpbuju y geuembpy 2013.
roanHe Beha je 3a 0,5% y ogHocy Ha geuembap 2012. roguHe, a y ogHoCy Ha
npocek 2012. roguHe Beha je 3a 9,5%. NHaycTpujcka nponssoana y nepuoay
jaHyap — geuembap 2013. rogmnHe, y ogHocy Ha nctu nepuog 2012. roguHe,
Beha je 3a 5,5

MpoceyHa 3apapga ucnnaheHa y nepuody jaHyap — geuembap 2013. rogmHe
y Penybnuun Cpbuju, y ogHOCY Ha NpoceyHy 3apagy ucnnaheHy y nepuoay
jaHyap — geuembap 2012. rognHe, HOMMHanNHoO je Beha 3a 5,7%, a pearnHo je
Mara 3a 1,9%.

MpoceuHa 3apaga (6pyto) wucnnaheHa y peuembpy 2013. roguHe Yy
Peny6nuuun Cpbuju naHocu 70.071 gmHapa v Beha je 3a 15,1% y ogHocy Ha
3apagy wvcnnaheHy y HoBembpy 2013. roguHe. [NpoceyHa HeTo 3apapga
ncnnaheHa y geuembpy 2013. roguHe y Penybnuumn Cpbuju nsHocum 50.820
AnHapa).

NHoekc Belex 15 (uHpekc 15 HajnukemnaHujmx akumja) y 2013. rogmHn 6enexu
pact oA 6,51%, gok nHaekc Belex line (onwTtu uHaekc Beorpaacke 6epse)
G6enexwu pact og 9,88%.

*3Bop: Peny6nuyky 3aBog 3a CTaTUCTUKY.

PacT kypca
EYP-a 0,8%.

MNoguwha ctona
nHcnauumje 2,2%.

PacT nHaycTpumjcke
npousBoAhe y
nepuopgy

jaHyap — neuembap
2013. roguHe 5,5%.

PacTt npoceyHe 3apage
y 2013. roguHu 5,7%.

PacT nHpgekca Belex 15
y TpeheM kBapTany
6,51%.
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2. onNWTeE AH®OPMALIMJE O KOMINMAHWUJU U NOBE3AHUM NMPABHUM
JIMLUMMA

Komnanuja ,[lyHaB ocurypawe” a.4.0. je NpuBpeaHo APYLUTBO OPraHn30BaHO Kao OTBOPEHO
aKLMOHapPCKO APYLUTBO 3a MOCIOBE OCUrypaka, caocurypara U peocurypawa MMOBUHE U
nvua Te npyxame ApYyrux ycrnyra y ocurypamy.

KomnaHwja je HacTtana u3 [pxasHor ocurypaeajyher 3aBoga, ocHoBaHor 1945. rogunHe, n us
KacHujux TpaHcopmaumja U cnajawa ocurypasajyhux kyha “beorpag” n “Jyrocnasuja”,
Koje je usspeHo TokoM 1974. roguHe. Y centem6py 1990. usBplieHa je TpaHchopmauuja
y OEOHMYKO ApYyLWTBO, a y AeuemMbpy 1994. garba TpaHcdopmaumja y Komnanujy ,[dyHas
ocurypamwe“ a.ag. beorpag.

CaBe3HO MMHUMCTApPCTBO 3a dmHaHcuje je 20. jyHa 1997. rogmHe, y cknagy ca 3akoHOM O
ocurypaky MMOBWMHE WM nuua, usgano gossony 3a pag Komnawwmju, 6p. 4/1-12-016/97.
KomnaHuja je 3a obaBrbawe nOCNOBa M3 HaBEAEHOr pellewa peructpoBaHa KoA
MpuepegHor cyoa y beorpagy nog 6pojem YI1-®un-7821/97 og 19. jyna 1997. nog
maTnyHum Gpojem 07046898, wTo je ynucaHo ko Penybnuykor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY
Penybnuke Cpbuje, ca obaBewTeweM O pasBpCTaBaky MNpema Knacudukaumjm
AenaTHocTu — n3eog u3 peructpa 6poj 052-89 og 11. aerycra 1997. rogunHe.

HapogHa 6aHka Cpbuje je cBojom notBpaom 6poj A/879/205/JJ omg 14. mapta 2005.
noTBpAanna Ao3Bosly 3a pag kojy je Komnanuja pobumna og CaBe3HOr MMHMCTaApCTBa 3a
dumHaHcuje. KomnaHuja ,JyHaB ocurypamwe” a.n.o0. npeeefeHa je y Peructap npuBpegHux
cybjekata koa AreHumje 3a npuBpeaHe pernctpe PC pewenem 6p. 1992/2005 o 2.mapTa
2005. roanHe.

Y Toky 2006. usBpLueHo je ycknahusamwe Ctatyta KomnaHuje ca 3akOHOM O NpuBpegHUM
apywTeuma.

CepanwTte KomnaHnuije je y beorpaay, ynuua MakegoHcka 6p. 4.

KomnaHuja n ca oM noBesaHa npuBpeaHa ApywTsa (y garbem Tekcty ,[pyna“) ce 6ase
npyxaweMm ycrnyra ocurypawa, caocurypawa W peocurypawa WMMOBUHE W nvua U
npyxaweMm Opyrux ycrnyra y ocurypawy rpahaHnuma v npaBHUM nvuuma, anuv u octanvmm
JernatHocTMMa nocpefHo NPeKko CBOjUX YraHuua Koje je matudHo npenysehe KomnaHuja
[yHaB ocurypawe n ocHoBano. ,[pyna“ y cBOM cacTaBy MMa ocam MOBE3aHUX MpaBHUX
niua.

OyHaB AyTto p.0.0. Beorpap, 4vja je OCHOBHa AeNnaTHOCT TEXHWYKM nperneam
MOTOPHMX BO3una, OcHoBaHO je Opanykom YnpasHor opb6opa Komnanuje ,[yHaB
Ocurypane“ a.n.0. beorpag koja je goHeTa Ha cegHuum ogpxaHoj 25.02.1999. OcHuBame
je YCNoBIbLEHO mOrMCTUYKOM noApLKoMm pfenatHocty KomnaHuje [dyHaB ocurypamwe y
o6e3behuBary nuaepcke no3vumnje Ha Norby ocurypakwa yonwte a nocebHo ocuryparsa
MOTOPHWX BO3WNa.

AyHae Typuct pA.o.0. beorpaa, yunja je ocHOBHa [OenaTtHOCT XOTENWjepCTBO W
Typu3aMm, pPerucTpoBaHoO je M 3a obaBrbake NocrioBa CHOSbHOTPrOBMHCKOI npomeTa U
npyxxake ycnyra y crorfbHOTProBUHCKOM NPOMETY. Y ckrnagy ca YroBopom O crnajawy Y3
npunajarwe 6p. 27776/10 og 30.09.2010. n Pewenwem AreHuuje 3a lNpuBpeaHe peructpe
op. B137920/2010 oag 10.12.2010. rognHe, n3BpLUEHa je cTaTyCHa NpoMeHa crnajama y3
npunajake Apywrtea ,[yHas TprosuHa® gpywTsy ,[lyHaB Typuct®. Y Tom cmwucny, oA
30.09.2010. rognHe [lyHaB TprosuHa npaBHO CaMmoOCTarnHoO He NocToju.

OyHaB PE a.n.o. beorpag 6aBu ce npeysnmawemM Yy peocurypame, OLHOCHO
peTpoLecujom pusmka AoMahux W MHOCTpaHWX ocurypasajyhux ApywTaBa (akTUBHU
nocnoeu) W npegajom y peTtpouecvjy AoMahuMm U WMHOCTpaHUMM peocurypasajyhum
APYLITBUMA BULLIKOBA pU3UNKa Npey3eTux y peocurypane (NacveHM NOCNOBM).

[dyHaB ApywTBO 3a ynpaBrbatbe AOOPOBOSLHUM MeEH3ujckum coHaom a.a.
Beorpap je 08. mapta 2007. roguHe on cTpaHe HapogHe BaHke Cpbuje pobuno gossony
3a OCHMBake W opraHudoBawe [pywiTBa 3a ynpasrbawe A0O6pPOBOSBHUM MEH3MOHUM
doHAOoOM, umja je rmaBHa genaTtHOCT obaBrbarwe MOCHOoBa MEH3M|CKOr ocurypara, Kao u
a[leKBaTHO ynpaBrbake PacnoioXnBMM CpeacTBMMa NEH3NOHOr hoHAa (Nnacuparse).



.
@ KOMIIAHNIA ,,JIVHAB OCUI'YPAISE “ a.o.o.

DyHaB BbaHka a.a. beorpap ocHoBaHa je 28.12.1990. roguHe y cknagy ca Oanykom
O OCHMBaKYy W O03BOSIOM 3a ocHuBawe HapogHe banke Cpbuje 6poj 329 og 26.12.1990.
roanHe nopg HasneoM Kocoscko-MeToxujcka 6aHka a.a. baHka je nocrnosana go 07.10.2010.
kaga je pewerem AlP-a 6poj 5A113392/10 npomereH Ha3mB baHke y [lyHaB baHka a.a.,
3BevaH. lNog oMM nmeHom BaHka je nocnosana go 19.12.2012. rognHe, kaga cy HasvB U
ceguwte 6aHke npomereHn y [lyHaB baHka a.n. beorpaa, ®paHwa g Enepea 88. Y cknagy
ca 3akoHoMm o baHkama, Oanykom o0 ocHuBawy u CtaTyToM, BaHka je pernctpoBaHa 3a
obaBrbakbe KpeauTHO-AEMO3UTHUX nocroBa, obaBrbawe MnaTHOr npomeTa y 3emMibu U
WHOCTPaHCTBY, AEBU3HO-BaNyTHUX WU MeHAYKMX MOCIOoBa, M3daBake MnaTHUX Kaptuua,
nspaBake rapaHuuja, aBana u gpyrux obnvka jeMmcTtBa Kao 1 gpyre nocrioBe y cknagy ca
3aKOHCKMM nponuncuma.

DyHaB CTtokGpokep a.n. beorpaa ocHoBaH je 07.10.1997. roguHe. OcHoBHa
aenatHocT [lyHaB CtokbOpokepa cacToju ce y nocpeaoBary Ha PUHAHCUJCKOM TPXULLTY Y
KynoBWHM UK Npogaju xapTuja o4 BpedHocTn y Tyhe nme n 3a Tyl padyH, Kao u y cBoje
Mme n 3a cBOj padyH. [Nlopen HaBegeHor obaBrba W cnegehe nocrnoBe: npyxawe
caBeTodaBHMX ycriyra y Be3n ca eMUCUjOM MU TProBMHOM XapTujama of BpeOHOCTU, YyBahe
XapTuja o4 BpegHOCTU 1 Apyre NOoCroBe Y Be3n ca TProBUHOM XapTujama o4 BpegHOCTHU.

[dyHaB ocurypame a.a. bawa Jlyka (11.06.2010. n3BpLUEHO je yCBajakbe oanyke o
NPOMEHM MOCAOBHOI MMeHa noBesaHor npasHor nuua us ,Kocur [lyHas Ocurypane“ a.n.
Bamna Jlyka y ,[yHaB ocuryparwe” a.a. bawa Jlyka) 6aBu ce ocuryparem MMOBMHE 1 nuua
N ocTanuMm MOCnoBMMa ocurypamwa 3a koje je OpywTtBo gobuno carnacHoct AreHumje 3a
ocurypawe Penybnuke Cpncke. NameRy octanor, y nogpydyje nocnoeawa OBOr NoBE3aHOr
nvua Takohe cnagajy akTMBHOCTM nnacupakwa cnobogHnx HoBYaHMX cpeactaBa ocurypara
y cknagy ca 3akoHOM O ocurypaky MMOBUHE W NULA, XXMBOTHO OCUrypawe u rnomohHe
AenaTtHoCcTM 3a ocurypawe W neHsmjcke ¢oHgose. [loBe3aHo npaBHO nuue ,JyHas
ocurypawe” a.a. bamwa Jlyka je y cBOM cactaBy OCHoBano noee3aHo nuue [AyHaB AyTto
A.o.o. bawa Jlyka, yvja je ocHOBHa [enaTHOCT BpLUEHE TEXHUYKMX npernena MOTOPHUX
BO3MNa M Ha Taj HauuH npobuvjae Ha TpXUWTE ocurypawa HapouMTo Ha NOApYMjy
ocurypakwa MOTOPHMX BO3una.

MaTunyHo npeaysehe, kao N BEAMHCKN OCHMBAYKN BrIACHUK NPETXO4HO HaBedEeHUX NpaBHMX
nuua, jecte Komnanuvja AlyHaB Ocurypame a.n.o., beorpag.

KoHconngoBaHn uHaHCUjCKM m3BewwTaju obyxsaTajy u3BellTaje MaTudHOr npegyseha
Komnanuvje [lyHaB ocurypawe a.n.o. beorpag n cnegehmx noBesaHux npaBHWX nuua y
3eMIbW N MHOCTPAHCTBY:

P.6p. MOBE3AHA MPABHA JIULIA LA 31.12.2012.
% yyewha % yvewha
1. | AYHAB BAHKA 70,87 72,38
2. |OYHAB PE a.g.o., beorpag 88,41 88,41
3. OYHAB TYPUCT g.o.0., Beorpag 96,15 96,15
4. | OYHAB AYTO a.o.0., beorpaa 100,00 100,00
OYHAB OPYLWITBO 3A YMNPABIbAHE JOBEPOBOJLHNM
5 | TIEH3MJCKMM ®OHOOM a ., Beorpan A0 100,00
6. |OYHAB STOCKBROKER a.a., beorpaa 100,00 100,00
7. | OYHAB OCUTYPAHSE a.a., bawa Jlyka 76,34 76,34
8. |OYHAB AYTO pg.o.0., bawa Jlyka 76,34 76,34

KoHconngoBaHn puHaHCKjckM uM3BewTaju cy duHaHCUjcku u3BewTajy [pyne koju cy
npe3eHToBaHW Kao U3BELLTajW jeMHCTBEHOI EKOHOMCKOI eHTUTETa.
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3. OCTBAPEHW PE3VYIITATU Y NMEPUOAY I-X11 2013. TOANHE

3.1. PESUME OCTBAPEHUX PE3YJITATA Y NMEPUOAY I-XII 2013.

(y 000 avnH.)
% pacTa
KopuroBaHo ocTBapemwe
KATEIOPUJA olc;ﬁa;;l’;e cTawe Ha AaH Olc;ﬁaz%elr?l’:e I-X112013. /
i ' 01.01.2013. : ' ocTBapetbe
I-XI1 2012.
YKynHW Npuxoam 29.559.961 21.751.094 23.012.639 22,1
YKynHu pacxogm 29.357.814 23.254.786 23.774.822 -19,0
[lobuTtak / rybuTak npe onopesvBara 202.147 (1.503.692) (762.183) -477,0
[ob6uTak / rybutak nocre ornopesuBama 12.525 (1.693.314) (864.019) -
BpyTo npemuja 18.949.539 18.949.539 18.551.268 2,1
JlvkBngupaxe wrtete 7.598.829 7.598.829 7.710.865 1,5
TpoLukoBwu cnpoBofjersa ocurypara 8.584.100 8.412.999 8.382.787 -2,3
% pacTa
KopurosaHo ocTBapetbe
KATEIOPUJA of;ﬁazpoir;e cTawe Ha AaH Olc_:;lla'laz%elr;e I-X112013. /
' 01.01.2013. : ocTBaperse
I-XI1 2012.
YkynHa bunaHcHa akTvBa / nacvBa 35.065.665| 34.042.390 35.724.146 1,9
YkynHa BaHOunaHcHa akmea / nacuea 2.301.534 2.301.534 2.170.266 5,7
(y %)
ROE (nobwr / kanuran) 0,1% -15,1% -8,5%
ROA (806wt / yk. umoBmHa) 0,04% -5,0% -2,4%
CIR1 (TpoLuKOBYM / MOCMOBHN NPUX0AW) 44,9% 44,0% 42,9%
CIR2 (TpowwkoBw / yKynHW Npuxoam) 29,0% 38,7% 36,4%
(Y %)
KopurosaHo
Moka3aTersu Octeapetbe cTake Ha gaH DEREESIRE
I-X11 2012. 1-XII 2013.
0 01.01.2013. 013
yyewhe nuKkBMAaMpaHux WteTa 'y 6pyTo npemujmn 40,1 40,1 41,6
yqeLuh.e TpOLLKOBa crnpoBofera ocurypawa y 6pyTo 45,3 44,4 45,2
npemujn
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Y nepuogy I-XIl 2013. rogmMHe ocTBapeHu rybutak (npe onopesmBama) U3Hocu 762,2 My6uTak 864,0
MUNMOHa fAuHapa. HakoH onopesuBara, OCTBaApeHW HeTo rybutak msHocu 864,0 MuUn. AMHapa.
MUAMOHA AnHapa.

e OcHoBHM K ocTanu kanutan ,[pyne“ nsHocu 5,9 munujapan guHapa. Op Tora ce OcHoBHM M ocTanu
5,3% 0O[HOCK Ha aKumjckn kanuTan, 92,5% Ha ApyLITBeHW kanutan u 2,2% Ha yaene kanutan 5,9 mnpa.
M octanu KanuTan. AnHapa.

e Ha gan 31. geuembap 2013. roguHe KpaTKOpo4HWM nnacmanu ,[pyne“ nsHoce 10,0 Ykynuu nnacmanu
MuUnujapav AnHapa, a oyropodnHu 2,8 munujapae anHapa. 12,8 mnpa.auHapa

o Y nepuoagy I-Xll 2013. roguHe ocTBapeHa ykynHa OpyTo npemuja nu3Hocu 18,6 BpyTo npemuja
Munujapav anHapa, WTo je 3a 2,1% mare of ocTBapera y NPeTXo4HOj roauHMN. 18,6 mnpa. auHapa

o OcTBapeHM MOCNOBHM MNpuxogu u3Hoce 19,5 munujapoum AuvHapa, OOK MOCOBHU Mocnoshu

. npuxoau 19,5
pacxoan usHoce 11,5 munmnjapau anHapa. MRpA. AUHapa.

o Y nepuogy |-XIl 2013. rognHe nNuKBMAMPAHE Cy LITeTe Y YKYMHOM W3Hocy of 7,7 TNukeuanpane
MUNUjapan AvHapa, WTo je 3a 1,5% BulLe Yy OOHOCY Ha OCTBapere y NpeTxoaHoj ' ere 7'2&":;;5
rOAVHM.

e Ha nan 31. peuembap 2013. roguHe TPOLLKOBM cripoBohjersa ocurypara nsHoce 8,4 TCO 8,4 mnpa.
MUNUjapaM AuHapa u obyxsaTajy TPOLUKOBE ynpaBe ocuryparba Koju usHoce 2,8 AuHapa.
MNp4. OvHapa, TpolukoBe npubaBe ocuryparwsa y M3Hocy 5,4 Mnpd. OAvHapa u  TPOWKOBM ynpase

ocTarne TpoLLKoBa crpoBoherka ocurypara Koju naHoce 171,4 MununoHa avHapa. 2,8 mnpa. AMHapa.
TpowkoBu

npubase 5,4 mnpa.

AuvHapa.
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4. MocnoBHM NpUXxoau U pacxoaum

4.1. lNocnoeHu (pyHKYUOHaNHU) npuxodu

Y nepuogy I-XII 2013. roguHn yKynHU NOCnoBHN nNpuxoan nsHoce 19.521.017 xurs. AnHapa,
y OOHOCY Ha NpeTXogHy roanHy Hajehu pacTt 3abenexeH je kog cnegehumx karteropuja:

- OCTanu NoCrnoBHM NPUXoan 3a 33,7%,
- Npuxogm o4 NocrioBa HenocpeHO NoBe3aHnX ¢ NOCoBUMa OcuUrypama 3a 11,2%,
- npuxogu o4 npemuje ocuryparwa n caocurypama 3a 6,1%.
(y 000 guH.)
% pacTa
OcTBapeHse OcTBapene |[0CTB@PEHE
KATEMOPUJA 1-XI1 2013. 1-X11 2012, I-XI1 2013. /
ocTBapexwe
X1 2012.
Mpyxoaun oa Npemuje ocurypara u caocurypara 16.902.400 15.924.297| 106,1
Mpuxogmn og npemuje peocurypara v petpouecuja 245.586 569.327| 43,1
Mpuxoaw oa AenoHoBara v ynarawa (MHBEeCTpaHa)
cpefcTaBa TEXHUYKUX pe3epBu ocurypara, peocurypama v 701.279 1.343.024| 52,2
peTtpouecuje
=
puxoau of MocrnoBa HeMocpPeAHO NOBE3aHUX 217.372 105.417| 1112
C nocrioBuMa ocurypama
OcTanv nocnoBHM Npmxoau 1.454.380 1.088.024| 133,7
NOCINOBHU (® YHKLWOHANHW) NPUXoau 19.521.017 19.120.089| 102,1

Y OokBMpPY NOCNoOBHUX npuxofa Hajpehe ydvelwhe umajy cnegehe kaTteropuje: npuxogu og
npemuje ocurypawa n caocurypama (86,6%), octanm nocnosHu npmxoam (7,4%), npmuxogu
o4 AenoHoBawa W ynarawa (MHBeCcTUpara) CpeAcTaBa TEXHUYKUX pe3epBu Oocurypama,
peocurypamwa u petpouecuje (3,6%), npuxoan o4 npemuvje peocurypawa u petpouecuja
(1,3%) v npuxoam of NOCroOBa HeNocpeaHo NoBe3aHux ca nocnosuma ocurypama (1,1%).

Cmpykmypa nocnoeHux npuxoda y nepuody |-XIl 2013. 2o0uHe

Mpwuxoam o,
P AN 04 MNpuxoan og nocnosa
[EenoHOBaka U
HenocpegHo
ynarawa
nose3aHux
(MHBecTUpara)

c nocnosuma
ocurypama; 1,1%

CpeacTaBa TeXHUYKUX
pe3epBu OCUrypatba,
peocurypatba u

peTpouecuje; 3,6%
\

Mpuxoan og npemuje
peocuryparba n
peTtpouecuja; 1,3%

OcTanu nocnoBHU
npuxogm; 7,4%

~_Npuxoay oz npemuje

ocuryparba u
caocurypama; 86,6%

npuxoau 19,5
MNpA. AWH.




.
@ KOMIIAHNIA ,, IVHAB OCUI'YPAILE “ a.o.o.

4.1.1. lNocnoeHu npuxodu o0 npemMuje ocuzypar-a U caocuzypama

Y nepuogy |-XII 2013. roaMHe yKynHW npuxoau oA npemuje ocurypawsa u caocurypama  npuxoam on
nsHoce 16.902.400 xurb. guHapa (18.551.268 xurb. AWH. 0OHOCK Ce Ha MPeMUjy XUBOTHUX npemuje
N HEXMBOTHUX ocurypawa u caocurypara, 1.648.868 xurb. OMH. HA NpemMujy NpeHeTy y ocurypatbau
cacurypamwe 1 peocurypame). OctBapeHa GpyTo npemuja, koja usHocu 18.551.268 xurb. caccurypamwa

. o 16,9 mnpAa.
OWHapa, Mamsa je 3a 2,1% y ogHOoCy Ha UCTU Nepuod NpeTXoaHe roanHe. M
(y 000 guH.)
% pacTa
OcTBapehse | OcTBapemse |COCTBAPEHE
KATEIrorPHUJA 1-X11 2013. 1-X11 2012. I-X11 2013. /
ocTBapeHe
X1 2012.
Mpemuja XMBOTHMX oCcUrypara n caocurypara 1.298.812 1.126.998 115,2
MNMpemunja HEXXMBOTHUX OCUrypara 17.252.456 17.822.541 96,8
Ocueypare 00 rocrieduya Hezzode u 1.544.797 1.464.394 105,5
dobpo8oOsrbHO 30pascmeeHoO ocuaypare
OcuaypaHe MoOmopHUX eo3uria 8.351.590 8.903.912 93,8
Ocmaria HexxueommHa ocuaypaH-a 7.356.069 7.454.235 98,7

YKyﬂHO XMNBOTHO U HEXXUBOTHO

18.551.268 18.949.539 97,9
ocurypawe n caocurypahwe

Mpemuja npeHeTa y caocurypare (198.714) (420.268) 47,3

MNMpemuja npeHeTa y peocurypare (1.636.991) (1.700.375) 96,3

Cmarsere/(nosehar-e)ripeHocHUX rpemuja ocuaypara
u caocuzsypar-a
nPmnxoam oa NPEMUJE OCUTYPAHBA U
CAOCUTIYPAHA

186.837 (904.599) 20,7

16.902.400 15.924.297( 106,1

Y ykynHoj 6pyTO npemuju HexmBOoTHa ocurypawa ydectByjy ca 93,0% a XuBoTHa
ocurypama ca 7,0%.

BbpyTo npemuja je octBapeHa kof cnefehux gpylwitasa:
- KomnaHwuja [lyHaB ocurypare a.4.0. y u3Hocy og 17.528.367 xurb. AuHapa
(94,5% ydehwia y ykynHoj npemujn);
- [yHaB ocurypame a.a. bawa Jlyka y nsHocy og 1.022.901 xurb. gnHapa
(5,5% ydyewha y ykynHoj npemujn).

4.1.2. lNocnoeHu npuxodu 00 npeMuje peocuaypaH.a U pempouecuja

MocrosHU Npuxoan of npemuje peocurypara u petpouecuja y nepunogy I-Xll 2013. roguHe Mpuxoam o

n3Hoce 245.586 xurb. AuHapa, WTo je 3a 56,9% mMane of NOCNOBHUX Npuxoda o4 npemuje npemuje
i peoc. n
peocurypama v peTpolecuje ocTBapeHux y uctom nepuogy 2012. rogmHe. peTpouecHje
245,6 .
(Y000 ) e
% pacra
OctBapete | OcTBapeme |OCTBaPeHE
KATEIOPUJA 1-X11 2013, 1X11 2012, FXI112013. /
OCTBapeHe
FXI12012.
OBpauyHata npemuja peocurypara 1 petpouecuja 1.235.404 1.414.412| 87,3
MpoBu3wja U3 NOCIIoBa peocurypara u petpoLecHja (174.802) (209.761)] 83,3
[NpeMuja NpeHeTa PeTPoLIeCUjOM peocurypara 1 petpoLecuja (950.551) (638.576)| 148,9
Cwmatberbe/(noBehate) NpeHOCHUX npemuja peocurypatsa 135.535 3.252
nPUXoau oa NPEMUJA PEOCUTYPHA U PETPOLIECUJA 245.586 569.327] 431




.
@ KOMIIAHNIA ,,JIVHAB OCUI'YPAISE “ a.o.o.

4.1.3. lNocnoeHu npuxodu o0 dernoHoeaH»a U ynaz2aka cpedcmaea mexHU4YKUX

pe3epeu ocuzypama, peocuzypara u pempouyecuja

Y nepuogy I-XIl 2013. roguHe yKynHW MOCMOBHU MPUXOOW Of OenoHoBawa W ynarawa
cpeacTaBa TEXHUYKUX pe3epBu ocuryparba, peocurypawa 1 petpouecuja nsHoce 701.279
XUIb. ANHapa, Wro je 3a 47,8% mare of ocTBapera y uctom nepuogy 2012. roguHe kaga

cy usHocunn 1.343.024 xurb. guHapa.

(y 000 guH.)
% pacra
OcTBapetse | OcTBapere | OCTBEPERE
KATENOPUJA 1-XI1 2013, 1-XI1 2012, X1 2013. /
ocTBapeHe
I-XIl 2012.
Mpuxoaun o4 3akynHuWHa 51.056 57.720 88,5
Mpuxoan of kamaTa NO OCHOBY MacuMpaHux cpefcrasa 188.061 311.638 60,3
>KueomHa ocuzyparba 10.841 7.888 137,4
HexusomHa ocueyparba 177.220 303.750 58,3
Mpuxoan of KypCHUX pasnunka no OCHOBY NiacuMpaHux cpegctasa 294.701 762.578 38,6
XKusommHa ocueyparba 30.751 52.035 59,1
HexusomHa ocueyparba 263.950 710.543 37,1
OcTanm dmHaHCcHjCkn Npuxoaun - NPYHOC 04 NpoAaje nnacMaHa 153.389 160.537 95,5
OcTtanu dmHaHcujckm npuxogm 14.072 50.551 27,8
nPuxoau on AENOHOBAHA U YITATAHA CPEAOCTABA
TEXHUYKUX PESEPBU OCUIYPAIA, PEOCUTYPABA U 701.279 1.343.024 52,2
PETPOLIECUJA

Y CTpyKTypM MOCMNOBHMX MNpuxoda Of [AernoHOBawa W ynarawa cpencraBa TEXHUYKUX
pesepBu ocurypawa, peocuryparwa u peTtpouecuja, Koju cy octBapeHu y oksupy [lyHas
ocurypawa a.g.o. beorpag, yHas PE-a u [lyHaB ocurypawa a.n. bawa Jlyka, Hajsehe
yyewhe nmajy npuxoan o4 KypCHUX pasnuvka no OCHOBY nnacupaHux cpegctasa (42,0%),

npuxoguM of KamaTta Mo OCHOBY nnacupaHux cpeacrtasa (26,8%),

3atuMm  octanm

PUHAHCKjCKN NpUXoan - NPUHOC M3 Npodaje nnacmaHa (21,9%) v npuxoau o4 3aKyrnHuHa

(7,3%).

Cmpykmypa npuxoda 00 OernoHoeama U y/azaHa

Ocmeapemse I-XIl 2013.

Ocrann
buHaHcujckn
npuxoaw; 2,0% Mpuxoau op

3aKynHuHa

/ 7,3%

Octanu duH.
npuxoau -
npuUHOC o7

npopaje
nnacmaqa
21,9%

Mpuxoaw o
Kamara no
OCHOBY
nnacvpaHmx
cpeactasa
26,8%

Mpuxoau op,
KypCHUX pasnuka
0 OCHOBY
nnacupaHmx
cpeactasa 42,0%

Ocmeapemse I-XIl 2012.

Ocranu
rHaHcHjcKkn

Octanu uH. npyxomv: 3,8%

npuxoam -

npuHoc o 4,3%
npogaje

nnacmata

12.0% \

Mpuxopvn on
3aKyrMHUHa

Mpuxoaw on
Kamara no
OCHOBY
nnacvpaHux
cpefcTasa
23,2%

Mpuxoaw o,
KYPCHMX pasnuka
o OCHoBY
nnacupaHnx
cpepcrtasa 56,7%
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4.1.4. lpuxodu 00 nocsioea HernocpeoHO Moee3aHUX ca NocJsioeuUMa ocuzaypama

lMNpuxoaun of nocrioBa HenocpeaHO NoBe3aHMX ca NocsrioBMMa ocurypama y nepuogy I-Xill
2013. rognHe msHoce 217.372 xwurb. AuHapa wTo je 3a 11,2% Buwe of ocTBapewa y

nctom nepmogy 2012. roanHe.

(y000 gumH.)

% pacrta

OcTtBapete | OcTBapete |0CTBaPEHE

KATEIOPUJA 1-X11 2013. 1-XI1 2012, I-XIl 2013. /

ocTBapeHwe

I-XI 2012.
Mpuxoawv oa npogaTte 3eneHe kapTe 199.743 173.133| 1154
Mpuxoau og ycnyxHe obpage 1 npoueHe wTeTa 2.928 2.743| 106,7
OcTtanu npuxogu 14.701 19.541 75,2

nPuxoau oa nocioBA HEMOCPEOHO

NMOBE3AHUX CA MNMOCJIOBUMA OCUTYPAIBA 217.372 195.417( 111,2

Y ogHocy Ha nepwuog |-XIl 2013. roguHe pacT je 3abenexeH Ha NO3MUMjM NpUxoan on
npoaate 3eneHe kapTe 3a 15,4% u koa npuxoda of ycnyxHe obpage v npoueHe wTeta

3a6,7%.

Mpuxogu of nocrosa HermocpeaHO NoBe3aHMX ca MOCrioBMMa Ocurypaksa OCTBapeHu cy

KoA:

- lyHaB ocurypamnsa a.n.o0. beorpag y nsHocy og 209.554 xurb. guHapa;
- lyHaB ocurypamnsa a.n. bawa Jlyka y naHocy og 7.818 xurb. anHapa.

4.1.5. Ocmanu nocnoeHuU NPuxoou

Octann nocnosHu npuxoam n3Hoce 1.454.380 xurb. AvHapa M y OAHOCY Ha MPETXOAHY
rogmHy Behun cy 3a 33,7%. PacT je ocTBapeH y OKBUPY OCTanux NOCMOBHMX Npuxoda 3a

195,3%.
(y000 auH.)

% pacrta

OctBapetse | OctBapetse | OCTBaPEHE

KATEIOPUJA 1-X11 2013, X1 2012, -X112013. /

OCTBapeHe

-XI1 2012.
Mpuxoau og npopaje pobe v ycnyra 843.826 881.276| 95,8
OcTann nocnoBHY NpUxoau 610.554 206.748( 295,3
OCTAJIX NOCNOBHU NPUXOON 1.454.380 1.088.024| 133,7
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4.2. lNocnoeHu (¢pyHKYUOHanHu) pacxoou

Y nepuogy I-XIl 2013. roguHe ykyrnHM nocnoBHWM (PYHKLMOHAMHW) pacxogu W3Hoce

11.454.996 xusb. AnHapa u 'y ogHocy Ha nNpeTxoaHy roanHy 6enexe nag og 0,6%.

(y 000 guHapa)

% pacTa
OcTBapeHe OctBapehse |OCTBapewe
KATEIrOPHUJA 1-XI1 2013. 1-X11 2012. X1 2013. /
ocTBapere
X1 2012.
Pacxoawn 3a gyropoyHa pesepBucama u > 087.268 1.939 301 107.6
oy HKUMOHanHe gornpuHoce
Pacxoaoun HakHaga wTeTa U yroBOpEHUX U3HOCa 8.668.339 8.516.487 101,8
PesepsucaHe wtete - nosehawe/cmamene (491.467) 1.390.063 -35,4
Perpec - npuxoaun no ocHoBy perpeca (442.659) (1.055.354) -41,9
Cmarene ocTanmx TeXHUYKUX pes3epBu - HETO (529.440) (1.117.085) -47,4
Pacxoaun 3a 6oHyce n nonycTte 511.253 373.692 136,8
Pacxoaun no ocHoBy aenoHoBawa 1 yrarawa 191.108 292 862 85.8
(vHBecTMpara) cpefcTaBa TEXHUYKUX pPe3epBu
OcTanm nNocrioBHM pacxonu 1.460.594 1.254.175 116,5
MNOCNOBHU (® YHKLMNOHAITHUN) PACXOOU 11.454.996 11.524.141 99,4

4.2.1. Pacxodu 3a Oy20poyHa pe3epeucara U hyHKyuoHasiHe AornpuHoce

Y nepwopgy I-XII 2013.

roguHe YKyMHU pacxoau 3a [OyropodHa pesepBucara U

dyHKUMOHanNHe gonpuHoce msHoce 2.087.268 xurb. guHapa, WTo je 3a 7,6% Buwe of

YKYNHUX pacxona 3a AyropoyHa pes3epBucCara 1 beHKLI,VIOHaJ'IHe AOonNpnHOCe OCTBapeHUX y

nctom nepuogy 2012. roguHe kaga cy msHocunu 1.939.301 xurb. gnHapa.

(y 000 auHapa)

% pacTta
OcTBapeme OcTBapete |OCTBaPEHE
KATEIOPUJA 1-XIl 2013. 1-XI1 2012. X1 2013. /
ocTBapere
I-XIl 2012.
MaTtematnuka pesepsa mmgommx ocurypama, 649.058 632.926 102.,5
OCUM A0BPOBOSHLHOI NEH3MNjCKOr OCUrypasa
JonpuHoc 3a npeBeHTVBY 364.898 326.830 111,6
BatporacHu gopuHoc 3 17.049 0,0
JonpuHoc rapaHTHOM doHAOY 301.478 305.401 98,7
PesepBucamwa 3a nspaBHamwe pusmka 492.649 369.654 133,3
OcTann pacxoau 3a AyropoyHa pesepBucara 279.182 287.441 97,1
PACXOOU 3A OYITOPOYHA PE3EPBUCAIBA
Y ®©YHKLIMOHAIHE JOMPUHOCE 2.087.268 1.939.301 107,6
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Y CTpyKTypu pacxoda 3a AyropoudHa pesepBucara U yHKUMOHanHe gonpuHoce Hajsehe
yyewhe umajy matemaTuyka pesepBa XMBOTHUX ocurypawa (31,1%), pesepBucamwa 3a
nspaBrware pusunka (23,6%), gonpuHoc 3a npeseHTMBY (17,5%), AONPMHOC 3a rapaHTHU
doHAa (14,4%) v octanu pacxoam 3a oyropoyHa pesepsucamna (13,4%).

Pacxogu 3a pgyropoyHa pesepBucarwa M yHKUMOHaNHe AOMNpUHOCE OCTBapeHu cy Koa
cnegehux gpywTsa:

- [yHaB ocurypame a.a.o0. beorpag y nsHocy og 2.013.232 xurb. agnHapa;
- [yHaB ocurypatbe a.g. bawa Jlyka y nsHocy og 59.260 xurb. guHapa;
- [IyHaB PE y uaHocy 14.776 xurb. guHapa.

MaTemaTudka pesepBa XUBOTHUX OCUIypaH-a OCTBapeHa je Kop;:

- [yHaB ocurypatbe a.n.0. beorpag y nsHocy og 627.010 xurb. guHapa;
- [yHaB ocurypame a.a. bana Jlyka y nsHocy og 20.754 xurs. anHapa;
- [yHaB PE y nsHocy og 1.294 xurb. guHapa.

[lornpuHoC 3a NpeBeHTMBY OCTBApEH je koA cneaehux ApyLwiTea:

- [yHaB ocurypare a.n.o. beorpag y nsHocy og 352.697 xurb. guHapa;
- [yHaB ocurypame a.a. bana Jlyka y nsHocy og 12.201 xusre. anHapa.

BaTtporacHu gonpuHOC Mma He3HaTHO OCTBapee y M3HOCY of 3 XuSb. AuHapa u TO Kop
[yHaB ocurypamna a.a. bana Jlyka.

JonpuHoc rapaHTHOM POHAY OCTBapeEH je kopa;:

- [yHaB ocurypame a.a.0. beorpag y nsHocy oa 275.425 xurs. agnHapa;
- [yHaB ocurypame a.n. bawa Jlyka y usHocy og 26.053 xurb. AnHapa.

YKynaH U3HOC OCTanux pacxoda 3a [yropoyHa pesepsucarba OCTBapeH je Kofa:

- llyHaB ocurypamne a.no. beorpag y nsHocy og 278.993 xurb. guHapa;
- AlyHaB ocurypawse a.a. bawa Jlyka y nsHocy og 249 xurb. gnHapa.

4.2.2. Pacxodu HakHada wmema u y2080peHuUX U3Hoca

Y nepuoagy I-XII 2013. roguHe yKynHuM pacxogu HakHaja wTteta U YyroBOPeHUX W3Hoca
nsHoce 8.668.339 xurb. AuHapa, wWTo je 3a 1,8% Buwe oA yKynHWX pacxoda HakHaga
lWTeTa M YroBOPEHMX W3HOCA OCTBapeHux y uctom nepuogy 2012. roguHe kagja cy
nsHocunu 8.516.487 xurb. guHapa.

(y 000 aunHapa)

% pacTa
OcTBapeHe OcTtBapemne | OCTBapete
KATErorPnJA 1-X11 2013. 1-X11 2012. X1 2013. /
ocTBapeHwe
-XII 2012.
INnkBngmnpaHe witete N yroBopeHm NsHocu 327 753 193.012 169.8
XXMBOTHUX OCUrypaH-a
INnkBnanpaHe wtTeTe HEXMBOTHMUX OCUrypaHa 7.356.486 7.393.270 99,5
NMukBnanpaHe witeTe - yaenu y witetama 26.626 12.547 2122
caocurypama
INukBungnpaHe witete - yp,er_u/l y wtetama 633.051 096.376 63.5
peocurypasa n petpocecuja
Pacxoau unssuhaja, npoueHe, nukBugaumje mn 780.333 745.317 104,7
ncniarte HakHaga wTeTa M yroBopeHMx nsHoca
Mpuxoaun oa ydewha caocurypar-a y HakHaaunm (91.614) (240.183) 38,1
wreTa
Mpuxoaun C)-D, ydewha peocurypara 1 (364.296) (583.852) 62.4
peTpoLecuja y HakHagu wteTta
agﬁégﬂ‘w HAKHAL ST ARARS 0l 2 2 S 8.668.339 8.516.487 101,8
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YKynHe nuKBnaupaHe LiTeTe ocurypakwa MU caocurypaka Yy CTPYKTYpUM pacxoja HakHaga
lwTeTa 1 yroBopeHux nsHoca benexe yyewhe og 89,0% (CTPyKTypy NMUKBMAMPAHMX LITETa
YMHE: NUKBUOUPAHE LUTETE HEXMBOTHUX ocuryparwa 84,9%, NUKBMAMPAHE LITETE XXUBOTHUX
ocurypama 3,8% v nuksmamnpaHe wrete caocurypama 0,3%).

JIvkBugupaHe LWTETE U YrOBOPEHW WM3HOCU XMBOTHWX OCUrypaka OCTBApeHUM Cy Kop
ApylwiTasa:
- [yHaB ocurypatbe a.n.0. beorpag y nsHocy og 325.241 xurb. guHapa,;

- [IyHae ocurypatbe a.g. bawa Jlyka y nsHocy og 2.512 xurb. gnHapa.

JInkBungupaHe LITETE HEXXMBOTHUX OCUTypaHa Ce 0OQHOCE Ha:
- [IyHaB ocurypatbe a.g.0. beorpag y nsHocy og 6.962.158 xurb. AnHapa,;

- [yHaB ocurypame a.a. bawa Jlyka y nsHocy oa 394.360 xurb. avHapa.

JlvukBnanpaHe wrteTe - yaenu y wtetama caocurypawa OfHOCe ce Ha:
- [IyHas ocurypatbe a.4.0. beorpag y nsHocy og 26.499 xure. guHapa;
- [yHaB ocurypame a.n. bawa Jlyka y nsHocy og 127 xurb. guHapa.

Y okBupy nosuuuje pacxopa ussuhaja, npoueHe, NUKBMAALUMjE U UCMNATe HaKHaAa WwTeTa u
YroBOPEHUX M3HOca 3abenexeHo je 0CcTBapere KoA:

- [yHaB ocurypatbe a.4.0. beorpag y nsHocy og 745.484 xure. guHapa,;
- [yHaB ocurypame a.n. bawa Jlyka y nsHocy og 28.969 xurb. guHapa;
- [dyHas PE y n3sHocy of 5.880 xurb. anHapa.

U3Hoc of 56.159 xurb. AnHapa Koju ce oAHOCU Ha npuxode of yyewha caocurypawba y
HakHagu wTeTa ocTBapeH je koA [yHas ocurypawe a.n.o. beorpag v [lyHaB ocurypame
a.n. bawa Jlyka y nsHocy og 35.455 xurs. anHapa;

4.2.3. Pe3epsucaHe wmeme — noeehan-e/cMaH-eH-€

Y nepuogy I-Xll 2013. roguHe cmamele pesepBUCaHUX LTeTa u3Hocu 491.467 xurb.
AWHapa, OOK je y npeTxo4Hoj roavHn noeBehakwe — pesepBuMCaHMX LITeTa W3HOCKIO

1.390.063. xurb. anHapa.

(y 000 gnHapa)

% pacTta

OctBapewe | OcTBapeme |OCTBaPEHE

KATEIOPUJA 1-XI| 2013. 1-XI 2012. I-X112013. /

ocTBapeme

I-X11 2012.
PesepBucaHe LwteTe XNBOTHNX OCUrypar-a (1.399) 12.183( -11,5
PesepBucaHe LITeTe HEXNBOTHUX OCUrypara (372.377) 1.117.608| -33,3
PesepBucaHe wtete caocmlrypaH:a, (117.601) 260,272 45,2

peocurypara v petpouecuja - CMakbere

PE3EPBUCAHE LLUTETE - MOBERAHE (491.467) 1.390.063] -35,4

Cmamnere pesepBUCaHUX LUTETA je 0cTBapeHo y oksupy [lyHaB ocurypana a.n.o. beorpaa
(313.644 xurb. guHapa), lyHas PE-a (205.189 xurb. guHapa) a kog [lyHaB ocurypara a.a.
Bamnsa Jlyka octBapeHo je nosehate (27.366 xurb. AMHapa).
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4.2.4. Pacxodu 3a 60Hyce u nonycme

Y nepwogy I-XII 2013. roguHe pacxogu 3a GOHyce M MOnycTe Koju ce OAHOCE CamMO Ha
HEeXMBOTHA ocurypakba wusHoce 511.253 xurb. guHapa, wTto je 3a 36,8% Buwe of
ocTBapewsa y uctom nepuogy 2012. roguHe koje je nsHocunu 373.692 xurb. AnHapa.

Ll,en0KynaH M3HOC pacxona 3a 60Hyce n nonycrte ce ogHoOCH Ha ,D,yHaB ocurypawe a.n.o.

beorpag.

4.2.5. Ocmanu nocsio8HU pacxodu

Y nepuogy I-XIl 2013. roguHe octanu nocnosHu pacxoaun nsHoce 1.460.594 xure. guMHapa,
WTO je 3a 16,5% Bule oa ocTanux MOCMOBHUX pacxoda OCTBAPEHUX Yy UCTOM nepuoay
2012. roguHe kaga cy nsHocunu 1.254.175 xurs. guHapa.

(y 000 guHapa)

% pacTa

OctBapewe | OcTBapewe |OCTBaPEHE

KATEIOPUJA 1-XI1 2013, 1-XI1 2012, I-XIl 2013. /

OoCcTBapewe

I-XI 2012.
TpoLwkoBM 3apaga v octanm JIMYHU pacxoam 758.211 702.047| 108,0
HabaBHa BpegHoOCT npogaTte pobe 125.577 109.222( 115,0
TpoLwwkoBu maTtepujana 70.137 66.984( 104,7
TpoLwkoBn amoTpmsauuje u pesepsucama 119.122 95.936( 124,2
OcTanu nocroBHM pacxogm 387.547 279.986 138,4
OCTAIJIM NOCJIOBHU PACXOOU 1.460.594 1.254.175| 116,5

Hajsehe y4yelwhe y CTpykTypu MOCNOBHMX pacxoda Wmajy TPOLUKOBW 3apaja W ocTanu

nnyHKn pacxogm (51,9%).

4.3. Tpowkoeu cnpoeoheH-a ocuzypam-a

Y nepuogy I-XIlI 2013. roguHe TpoLLKOBM cnpoBofera ocurypamwa maHoce 8.382.787 xurb.
OuvHapa, WwTo je 3a 0,4% marse of] TPOLUKOBAa CrpoBofjera ocurypara OCTBapEHX y UCTOM CnPoBofera
nepwogy 2012. roaunHe, kaga cy usHocunu 8.584.100 xurb. AnHapa.

(y 000 aviHapa)

OcTBapewe

KopurosaHo

OctBapehe

noeehar-e/cMar-erbe

p.6. KATETOPHJA I-XI1 2013. 01.01.2013 I-XI11 2012. Wnaeke
1 2 3 4 5 6 (3/4)
TpowkoBu npubaBe 5.418.113 5.268.795 5.439.896 102,8
a. Tpowkosu ripubase 6pymo 5.303.498 5.439.896 5.439.896 97,5
b. Pa3sepaHuyerba mpowkosa rpubase (114.615) 171.101 0 67.0

2 |TpowkoBu ynpaBe

2.793.288

2.980.930

2.980.930

93,7

3 |OcTtanu TpowkKoBMu cnpoBofjewa ocurypama

171.386

163.274

163.274

105,0

TPOLLKOBU CMNOBOBHEWLA OCUTNYPAKA (1+2+3)

8.382.787

8.412.999

8.584.100

99,6

15

Pacxogum 3a

6oHyce u
nonycte

nsHoce 511,3

MUN. OWH.

OcTtanu
NOCIIOBHMU
pacxoau

n3Hoce 1,5

MUN. OVH.

TpowkoBu

ocurypamwa
nsHoce 8,4
MIpA. OWH.
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Cmpykmypa mpowkoea crnpoeoljerna ocuzcypam-a y nepuody |-Xll 2013. 2o0uHe

OcTanu TpoLKoBU
cnpoBofhewa
ocurypamna; 2,1%

Tpowkoswu ynpase
33,3%

\Tpoumosm npunbase

64,6%

4.3.1. Tpowkoesu npubase

Y nepuogy I-XIl 2013. roguHe TpoLkoBu npmnbase nsHoce 5.303.498 xurb. guHapa, Wro je  Tpowkosu
3a 2,5% BuLe of TpOLIKOBa npubaBe ocTBapeHuX Yy uctom nepuogy 2012.roanHe kaga cy npubase
naHocunu 5.439.896 xurb. avHapa. M”j'f:;‘:::f
(y 000 gnHapa)
P. Bp. KATETOPHJA OctBapewe | KopuroBaHo | OcrtBapete Whgeke
[-XIl 2013. 01.01.2013 [-XI11 2012.
1 2 3 4 5 6 (3/4)
1 :ffiﬁﬁ?fahg Mizzsnafy'(”a”e PABHIE - WL Y 510.241 485.331 17551 2907
2 |HeTo 3apage 1.529.648 1.542.542 1.542.542 99,2
3 |lMopes 1 gonpuHocy Ha 3apage 994.941 1.000.573 1.000.573 99,4
4 |OmpemHuHe 82.164 61.892 61.892 132,8
5 |OcTanm nn4Hu pacxogm 132.098 121.982 121.982 108,3
6 |Tpowkosu TpaHcnopta 1 [TT TpoLukosa 49.196 49.179 49.179 100,0
7 |OppxaBare 19.670 24.816 24.816 79,3
8 |[3akyn 237.485 287.288 287.288 82,7
9 [TpoLKoBu pekrame 890.222 1.007.286 1.007.286 88,4
10 [CnonsopcTeO 217.793 207.480 207.480 105,0
11 |PenpeseHTaunja 47.583 88.400 88.400 53,8
12 [Tpowkosu npemuje ocurypara 68.068 72.092 72.092 94,4
13 [Mnamm npomet 15.553 18.773 18.773 82,8
14 |Octanu TpoLuKoBw npnbase 508.836 472.262 782.072 65,1
TPOLLUKOBW NPUBABE 5.303.498 5.439.896 5.439.896 97,5

TpowkoBu npubase nNpukasaHu cy no 6pyto npuHumny. Y 2012. roguMHM OOWrno je go
nosehama pasrpaHu4eHux TpoLkoBu npubase 3a 171.101 Tako ga cy YKYyMHWU TPOLLKOBW
npnbaee wusHocunn 5.268.795 xurbaga AuvHapa. Y 2013. rogMHM MMamMo CMahese
pasrpaHM4eHnx Tpowkosa npubase y nsHocy og 114.615 xurbaga avHapa, Tako Aa yKynHu
TpowkoBu Npnbase nsHoce 5.418.113 xurbaga gnHapa.
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4.3.2. Tpowkoeu ynpase

Y nepuogay I-XII 2013. rognHe TpoLUKOBK ynpase nsHoce 2.793.288 xurb. AMHapa, WTo je 32 Tpowkoswu
6,3% mare o TpOLUKOBa ynpaBe OocTBapeHux y uctom nepuogy 2012 rogvHe kagja cy ynpase
nsHocunm 2.980.930 xurb. AvHapa. M"j'f::cenzf

(y 000 guHapa)

o o % pacrta
KATErOPHIA X201, | 112012 | 2075 eerospee
I-XI1 2012.

e . I
AmMopTu3auuja 616.818 659.466 93,5
Heto 3apage 840.640 853.763 98,5
MMopes n gonpuHocK Ha 3apaae 515.770 526.428 98,0
OTmpemHuHe 42.255 55.162 76,6
OcTanu nM4HKn pacxoam 76.103 89.100 85,4
Tpowkosu TpaHcnopTa u MTT ycnyra 53.648 51.191 104,8
OppxaBatbe 17.552 28.579 61,4
3akyn 31.606 19.433 162,6
TpoLukoBu pekname 0 0 0,0

CnoH3opcTBO 0 0 0,0

PenpeseHTauvja 11.725 14.029 83,6
TpoLikoBK Npemuja ocurypama 1.394 2.491 56,0
MnatHn npomeT 25.714 22.680 113,4
IQS;I;C;BM pesepBuCcarba 3a OTMPEMHUHE U jybunapHe 40.007 35.199 113.7
OcTtanu TpoLLKOBM 128.704 141.352 91,1
TPOLLKOBMU YINPABE 2.793.288 2.980.930 93,7
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5. CTPYKTYPA UMOBUHE

. YKynHa
YKynHa nmoBuHa Ha aaH 31.12.2013. rognHe nsHocu 35.724.146 xurb. AuHapa, WwTo je "MOBMHay35’7
3a 4,9% Behe y ogHocy Ha aaH 01.01.2013. kaga je nsHocuna 34.042.390 xurb. guHapa. MApA. AVH.
(y 000 gwnH.)
P.6 Crambe Ha gaH|Crate Ha AaH WU3HoC ;:if:za::u WHaeke
p. 31.12.2013. 31.12.2012. KopeKuuje 01.01.2013.
1 2 3 4 5(6-4) 6 7 (3/6)
HEMATEPUJATHA YA AtbA, HEKPETHUHE,
L | HOCTPOJEILA OMPEMAY FYIBIN 11.711.111 12.239.888 60.646 12.300.534 95,2
2. |0YrOPOYHM GUHAHCWICKM NMNACMAHM 2.778.327 995.298 0 995.298 279,1
3. [NOTPAKVBAA 4.268.771 6.535.387 -2.915.881 3.619.506 117,9
4. |KPATKOPOYHM ®UHAHCWJICKM MNACMAHM 10.009.790 11.010.540 0 11.010.540 90,9
FOTOBWHA M FOTOBUHCKM
5 | EKBUBANEHTH 3.851.839 3.189.675 0 3.189.675 120,8
6. [ocTANO 3.104.308 1.094.877 1.831.960 2.926.837 106,1
YKYMHA UMOBWHA (AKTUBA) 35.724.146 35.065.665 -1.023.275 34.042.390 104,9

Y nopehewy ca npeTxogHOM roguHoM, Hajsehu pact 3abenexeH je Ha nos3uvumju
AYropoYHn UMHaHCKjCKM nrnacMann u 1o 3a 179,1%, ook je Hajehu nap 3abenexeH Ha
No3nLNjKU KPaTKOPOUHM OUHAHCHKCKK nnacmann 3a 9,1%.

O0dHoc cmarsnHe u o6pmHe umoguHe Ha daH 01.01.2013. u 31.12.2013. 200uHe
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5.1. CmanHa umMosuHa

Ha paH 31.12.2013. rognHe y4vewhe cTtanHe UMOBUHE Y YKYNHOj UMOBWUHM ce nosehano y
ogHocy Ha gaH 01.01.2013. rogmHe (ca 39,1% Ha 40,6%), a y cknagy ¢ Tum yyewhe
06pTHe MMOBUMHe ce cmawuno (ca 60,9% konuko je usHocuno y Ha gaH 01.01.2013.
roanHe Ha 59,4% y 2013. roauHm).

5.1.1. HemamepujanHa yna2ara, HeKpemHuHe, mocmpojer-a u ornpema

HemaTepujanHa ynarawa, HekpeTHWHe, nocTpojewa W onpema Ha gaH 31.12.2013.
roguHe msHoce 11.711.111 xwrb. guMHapa u 6enexe He3HaTaH nag ydewha y yKymnHoj
MMOBUHU ca 36,1%, KonuMko je oHO m3Hocumno Ha gad 01.01.2013. Ha 32,8% Ha gaH
31.12.2013. roanHe.

Cpykmypa HeMamepujanHux ynaz2amwa, HeKpemHuHa, nocmpojer-a u ornpemMe

(y 000 guH.)
Ctamse Ha paH | Ctake Ha gaH
P.6p. KATETOPUJA 31.12.2013. 31.12.2012. Unaeke
1 2 3 4 5 (3/4)
1. |HEMATEPWUJAINHA YNArABA (MMOBUHA) 876.236 1.019.873 85,9
HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA, OINMPEMA U
2. EVIOMNOLLKA CPELCTBA (2.1.42.2) 10.834.875 11.220.015 96,6
21 HekpemHuHe, nocmpojera u onpema Koju 9.306.952 9.585.550 97.1
cnyxe 3a obaerbare OefjlamHocmu
2.2. |MHeecmuuuoHe HeKpemHuHe 1.527.923 1.634.465 93,5
3. |ryoBun (GOODWILL) 0 60.646 0,0
YKYNHO 11.711.111 12.300.534 95,2

Y CTpyKTypy HemaTepujanHux ynarawa, HEKpeTHMHa, TMOoCTpojea U  onpeme,
92,5% u4MHe HEeKpeTHWHe, MOCTpojera M onpemMa, A0K HemaTepujanHa ynarawa 4uHe
7,5%.

Y opHoCcy Ha NpeTxXoAHy roauvHy, BPEAHOCT HemaTepujanHux ynarawa, HEKpeTHWHa,
noctpojerwa, onpeme u rogsuna (goodwill-a) mawa je 3a 4,8%. lNag je 3abenexeH y
OKBUPY HemartepujanHux ynarawa — 3a 14,1% v y okBMpY MHBECTULMOHNX HEKPETHUHA 3a
6,5%.

Npyna je Ha 31.12.2013. rognHe Ha No3uuuvju HemaTepujanHa ynarawa uckasana 876.236
XWUIb. AMHapa.
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5.1.2. [ly2opo4Hu ¢huHaHcujcKu niacMaHu

[lyropoyHn domHaHcujcku nnacmanu Ha gaH 31.12.2013. rognHe usHoce 2.778.327 Xurb.  [yropodnu
AnHapa n 6enexe pact ydyewha y yKynHOj UMOBUHN ca 2,9%, KOMWKO je OHO M3HOCMKIIO Ha thuHaHc.
paH 01.01.2013. Ha 7,8% Ha gaH 31.12.2013. roavHe. "2";""“"1'11’:'
Cpykmypa dy20pOoYHUX (PUHAHCUjCKUX riacMaHa AnHapa.
('y 000 guH.)
. Crarbe Ha gaH Ctake Ha pgaH
Lyropo4Hu chMHaHCUjCKM NNacMaHu 31.12.2013. 31.12.2012. UHpekc
1 2 3 4 (2/3)
Yyewhe y kanutany gpyrux npaBHuUX nuua 70.571 11.778] 599,2
XapTuje on BpegHOCTU Koje ce Apxe Ao aocneha 1.466.054 385.807| 380,0
Ob6eesHuue cmape desusHe wmedre 1.462.968 378.054| 387,0
KopriopamueHe 068e3Huue 3.086 4.929 62,6
[yeopoyHu OpxasHu 3anucu PC 0 2.824
XapTuje on BpeAHOCTU pacnonoxuse 3a npoaajy 303.232 362.336 83,7
Ob6eesHuUue cmape desusHe wWmedre 760 21.569 3,5
Akyuje 302.472 340.767| 88,8
OpoyeHu aeno3nTn kop 6aHaka 1.286 1.664| 77,3
Kpegutn 680.805 8.812
CrambeHM 3ajMOBM U NOTpaXMBaka 3a ApyLITBEHe 297 195 106.937| 115.4
CTaHoBe
CpeactBa 3a popmupare PesepBHor choHpa m
OnepaTtuBHoOr hoHAa 3a HakHaay wreTa bupoa 29.184 27.910( 104,6
3eneHe kapte y BUX
Ocrano 0 54 0,0
YKYIMNHO 2.778.327 995.298 279,1

CTpykTypy AyropoyHux puHaHcujckmx nnacmaHa udvHe: XOB koje ce gpxe [o gocneha
(52,8%), kpeantn (24,5%), XOB pacnonoxuee 3a npogajy (10,9%), ctambeHn 3ajmMoBU U
noTpaxkmBama 3a ApyLTBeHe cTaHoBe (8,2%), ydewhe y kanuTany gpyrux npaBHUX nvua
(2,5%) n cpenctea 3a popmuparbe PesepsHor ooHga n OnepatmeHor poHaa 3a HakHagy
wreTa bupoa 3eneHe kapte y BUX (1,1%).

Y ogHoCy Ha NpeTxodHy roavHy, BpeaHOCT OyropoyHux ovH. nnacMaHa seha je 3a 179,1%.

Y nopeheky ca NpeTxoaHOM rogmMHoMm, Hajehu pacTt 3abenexeH je Ha nosvumju yyewhe y
Kanutany gpyrux npasHux nuua of 499,2%, xapTuje o BpedHOCTU Koje ce Apxe [0
pocneha og 280,0%, ook je Hajgehn nag 3abenexeH Ha NO3nLMjM OpPOYEHU OENO3NTU Ko,
GaHaka of 22,7% v Ha no3vumju xapTuje on BPEeAHOCTM pacnofioXkuee 3a npoaajy og
16,3%. Hajsehe nosehawe BpegHOCTM y HOMUHANHOM u3Hocy og 1.084.914 xurb. anHapa
3abenexeHo je Ha nosvumju O6Be3HMLE CTape LEeBM3HE LWTeOHe, Kao M Ha Mno3numjmn
Kpeantn y usHocy og 671.993 xurb. aMHapa.

Yyewhe y kanutany Apyrux npaBHUX Nuua, Y OOHOCY Ha Kpaj NpeTxofgHe roauHe je
nosehaH n nocrneguua je pacrta TpXuWHe BpegHocTu akunja KomepumjanHe 6aHke y Koje je
Npyna ynoxwuna.

lMoBehare Ha No3uumMju OyropovHMX gpxxaBHUX obBesHMLa HacTano je jep je y Toky 2013.
roavHe [pyna gogaTtHO WHBecTUpana cpeactsa y AyropodHe KynoHcke obBesHuue ca
pocnehem 2015, 2016 1 2018 roguHe.

[yropoyHe kynoHcke obsesHuue ca gocnehem 2014.r., cy y Toky 2013.r., npekwukeHe Ha

KpaTKOpo4YHe chuHaHCKjcke nnacMaHe ¢ 063Mpom Aa UM je npeocTanu pok gocneha kpahu
o[ roavHy Aawa.
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5.2. OBPTHA MMOBUHA

5.2.1. 3anuxe

Ha pan 31.12.2013. ykynHa BpegHOCT 3anuxa usHocu 70.616 xwurb. AuHapa u 6enexu
yyewnhe y ykynHoj umoBuHu of 0,2% wTo npeactasrba nag y ogHocy Ha gad 01.01.2013.
roguHe kaga je oo yyewhe je nsHocmno 0,3%.

Cmpykmypa 3anuxa

(y 000 guH.)
P.6p. KATEFOPUJA c?ﬂ;;g 1‘2? H CT;;;;;S‘_"” Unaekc
1 2 3 4 5 (3/4)
1. |POBA 25.422 26.217| 97,0
2. |OATV ABAHCU 1.975 31.107| 63
3. |OCTANO 43.219 40.308|  107.2
YKYMHO 70.616 97.632| 723

CTtpykTypy 3anuxa unHe: poba 36,0%, oatn aBaHcu 2,8% un octano 61,2%.

Mosuumnja octano mma Hajpehe ydvewhe y CTPyKTypu 3anuxa M OAHOCWU ce Ha: obpacue
cTpore eBuaeHuuje, obpacue Tvna A, MOTPOWHW MaTepujan U OCTann KaHuenapujcku
maTepujan.

Y 04HOCY Ha NpeTxXodHy roavHy BpedHOCT 3anvxa mama je 3a 27,7%.

5.2.2. lNlompaxueam-a

Ha paH 31.12.2013. ykynHa noTpaxuBawa (HeTo) msHoce 4.268.771 xwsb. AnHapa u YkynHa
Benexe pact yyewha y yKynHoj umoBuHu ca 10,6%, KONMUKO je OHO WM3HOCMIO Ha AaH "°Tp?|:':§':§;‘2’g
o ’
01.01.2013. Ha 11,9% Ha gaH 31.12.2013. roanHe. MAPA. AVH.
Cmpykmypa nompaxueama:
(y 000 guH.)
Crawe Ha aaH | Ctarwe Ha paH U3sHoC Kopurosano
P.6p. KATETOPNJA i cTakwbe Ha paH | UHpekc
31.12.2013. 31.12.2012. KopeKuuje 01.01.2013.
1 2 3 4 5(6-4) 6 7 (3/6)
1. |[NOTPAXVBAHA3A MPEMAJY 2.076.354 3.985.388 -1.404.143 2.581.245| 80,4

MOTPAXMBAHATIO OCHOBY YYEWRAY
2. HAKHAIV LUTETA 70.060 157.659 0 157.659 44,4

MOTPAXMBAHATIO OCHOBY MNMPABAHA

3. PEFPEC 103.011 191.862 9 191.871 53,7
4, |[OCTANATIOTPAKMBAHA 2.019.346 2.200.478 -1.511.747 688.731| 293,2
YKYMNHA NOTPAXUBAHA 4.268.771 6.535.387 -2.915.881 3.619.506 117,9

CTpykTypy noTpakmBaka YMHe: NoTpaxmBaka 3a npemujy 48,6%, octana noTpaxuBara
47,3%, noTpaxmBaka MO OCHOBY npaBa Ha perpec 2,4% wn noTpaxuBawa MO OCHOBY
yyewha y HakHagu wTeTta 1,6%.

Y ogHocy Ha NpeTxXoAHy roaunHy, Bpe4HOCT YKYMNHUX NoTpaxueaka Beha je 3a 17,9%.

Ha ocHoBy HoBor 3akrbyyka Bnage 05 6poj : 42-10555/2013-2 og 15. peuembpa 2013.
rogmHe, Bnaga Penybnuke Cpbuje notBpguna je ceojy obasesy npema MaTUYHOM APYLUTBY
KomnaHnuju [yHaB ocurypawe a.n.o., Ha OCHOBY kojer je HagsopHu ogbop KomnaHuje,
poHeo Oanyky Aa ce y MNOCNOBHUM Kksurama ykuHe obesBpeherne notpaxusarwa oA
Penybnuke Cpbuje y nsHocy 1.340.857 xurbaga anHapa (Besa HanomeHa 6p. 4 i 18).
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Cmpykmypa nompaxue. Ha daH 31.12.2013.

OCTANA
NOTPAXXMBAHA
47,3%

NOTPAXMBAHA
3A NPEMUIY
48,6%

NOTPAXKUBAA

no OCHOBY

YYEWRA Y

HAKHAAM LWUTETA
1,6%

NOTPAXMBAKA
N0 OCHOBY
NPABA HA PErPEC
2,4%

Cmpykmypa nompaxue. Ha daH 01.01.2013.
OCTANA
NOTPAXUBAHA
19,0%

NOTPAXUBAHA

no OCHOBY
MPABA HA
PErPEC
5,3%

NOTPAKUBAA
0 OCHOBY
VYELIRA Y
HAKHAQM
LUTETA
4,4%

5.2.3. Kpamkopo4Hu ¢puHaHcujcku nnacmaHu

NOTPAMUBAHA
3A IPEMUIY
71,3%

Ha gaH 31.12.2013. rogmHe KpaTKkopodHu prHaHcunjcku nnacMmanHy naHoce 10.009.790 xurb. KpaTkopouHu

OnHapa n 6enexe nag yyewha y ykynHoj nmoBuHU ca 32,3%, KOMMKO je OHO U3HOCWUNO Ha

aad 01.01.2013. Ha 28,0%.

Cmpykmypa KpamKopOo4YHUX ¢hUHaHCUjCKUX nnacmMaHa

(y 000 guH.)

¢uH.

nnacmMaHm
10,0 mnpa.
OVH.

Crtame Ha gaH

CTtarbe Ha paH

KpaTtkopouHu chmHaHCHjcku nnacmaHun 31.12.2013. 31.12.2012. Wnpekc
1 2 3 4 (2/3)
XapTuje on BpeAHOCTU pacnorioXuBe 3a npopajy 503.739 400.916 125,6
Ob6se3Huye cmape 0egusHe wmeodre 407.147 170.684 238,5
Banucu MuHucmapcmea ¢uHacuja 96.592 230.232 42,0
XapTuje oa BpeaHOCTU Koje ce apxe Ao aocneha 1.797.618 2.017.093 89,1
[eo dyeopoyHux ynazatrba Koje docnesajy 0o 200uHy 0aHa 490.254 135.980
KoprnopamueHe o6ee3Huue 521.799 1.265.410 41,2
EckoHm meHuue 785.565 615.703 127,6
XapTuje on BpeAHOCTU HaMeHeHe TproBaky 157.309 193.643 81,2
Akyuje 157.309 193.643 81,2
OpoueHu feno3unTu Kog 6aHaka 3.566.842 3.622.672 98,5
Kpeantn 1.659.830 2.413.087 68,8
Ocrano 2.324.452 2.363.129 98,4
YKYIHO 10.009.790 11.010.540 90,9

CTPYKTYpYy KpaTKOPOYHUX (PMHAHCWjCKMX MilacMaHa YMHE: OpOYeHn Aeno3ntu kog GaHaka
35,6%, octanu kpaTkopoudHu uHaHcujckn nnacmanm 23,2%, XOB koje ce gpxe Ao
pocneha 18,0%, kpegutn 16,6%, XOB pacnonoxuse 3a npogajy 5,0% n XOB HamereHe

Tprosawy 1,6%.
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Y ogHocy Ha 2012. roauHy, BpegHOCT KpaTKOPOYHUX OMHaAHCUJCKUX NracMaHa Maka je 3a

9,1%. Hajsehn nag 3abenexeH je Ha no3uuuju kpegutn - 3a 31,2%, OOK je Hajsehu pacT

3abenexeH Ha nosuuuju XOB pacnonoxuee 3a npoaajy - 3a 25,6%.

KpaTtkopoyuHn duHaHcujckm nnacmanu [pyne y 2013. roguHn Genexe nag y yKynHom

N3HOCy y ogHocy Ha 2012.roguHy.

Ha nosunumjun xapTuje og BpegHOCTU Koje ce apXe o gocneha NpuUMETHO je CMakbewe y
Aeny Koju ceo OQHOCU Ha ynarakwa y koprnopaTvBHe obBesHuue. HaBegeHo cMarbene
nocneguua je oanyke MaTuUYHOr ApywTBa Aa NpOKkwMkn obesBpehewe gocnenunx a

HeHannaheHnx KopnopaTuBHMX OOBE3HMLE MOjeANHUX eMUTeHaTa (OgeTarbHO HaBedeHo Yy
nojeguHayHUM HaroMeHama).

lMoBehawe Ha nosvuuvjn ,Jleo OyropoyHUX ynarawa Koja gocneBajy OO roguHy gaHa“ y
BeheM geny ce 04HOCK Ha NMpeKkKeHe KynoHCKe ApXXaBHe 06Bep3HuLE Koje Cy foHeTe ca
nosuunje OyropovHux ApXaBHuUX obBe3Huua C¢ 003Mpom da je mpeocTtanu pok gocneha
Kpahu og 365 gaHa.

lMpomeHa Ha nosuuumju ,XapTuje o4 BpeOHOCTUM HaMekeHe TproBawy-Akuuje, nocneauua

je npogaje akuuja koje 'pyna noceayje y cBom noptdonuy.

MojeanHayHo Hajsehy manoxeHocT pyna ocTtBapyje kog YHuBepsan Oavke rge je Npyna
penoHosana 11,5 munuoHa esBpa. HapogHa 6aHka Cpbuje je paHa 31. jaHyapa 2014.
rogMHe ogysena Oo3Bony 3a pag YHuBep3san 06aHuum, a gaHa 3. debpyapa 2014. rognHe
MpuBpeaHn cyn y beorpagy oTBOPKMO je cTevajHu NocTynak Hag YHuBep3arn 6aHkoM.

5.2.4. lomoeuHa u 20MOBUHCKU eKeueasieHmu

Ha paH 31.12.2013. roToBMHA 1 rOTOBMHCKK ekBmBaneHTn nsHoce 3.851.839 xurb. AnHapa
n Benexe pact yyewha y yKyrnHoj umoBuHU ca 9,4%, KONMWKO je OHO M3HOCKIIO Ha AaH
01.01.2013. Ha 10,8% Ha gaH 31.12.2013. roanHe.

Cmpmeypa 20Mmoe8uUHe U 20MmOBUHCKUX eKeueaJileHama:

(y000 fuH.)

Pep KATEOPUIA bt | st | s
1 2 3 4 5 (3/4)
1. |AwHapcka cpegcTea 2.060.083 704.163 292,6
2. |[deBusHa cpeactea 1.791.756 2.485.512 72,1

YKYNHO 3.851.839 3.189.675 120,8

CTpyKTypy rotoBMHE M rOTOBMHCKUX €KBMBaneHaTa 4uHe: guHapcka cpeactBa 53,5% u
AesusHa cpenctea 46,5%.

Y ogHOCy Ha NpeTxoaHy roauHy, M3HOC FOTOBMHE M FOTOBUHCKMX ekBMBaneHata Behu je 3a

20,8%.
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Cmpykmypa cmama Hoe4YyaHux cpedcmaea Ha daH 31.12.2013.

[eBunsHa
cpeacTea
46,5 OnHapcka
cpeacTea
53,5
Cmpykmypa QuHapckux cpedcmasa:
(y 000 guH.)
Ctame Ha gaH CTtame Ha pgaH
P.Gp. KATETOPUJA 31.12.2013. 31.12.2012. | /nAeke
1 2 3 4 5 (3/4)
1. [Tekyhu pauyHu 1.861.785 569.662| 326,8
2. |YekoBu 2.330 5.074 45,9
3. |Oeno3unm 4,695 6.471] 72,6
4. |OcTana HoB4YaHa cpeaciBa 6.418 6.522( 98,4
5. |BnarajHa 184.855 116.434| 158,8
YKYMNMHO 2.060.083 704.163| 292,6

CTpykTypy AMHapckux cpenctsa uuHe: Tekyhu padyHn 90,4%, GnarajHa 9,0%, ocrtana
HoB4yaHa cpeactea 0,3%, aeno3ntn 0,2% u yekoBu 0,1%.

Y opHoCcy Ha npeTxodHy roAvHy, U3HOC BPEedHOCTW AMHApCKMX cpefcTtaBa Beha je 3a
192,6%.

MocmatpaHO NO CTPYKTYypu Yy nopefewy ca NpeTxogHOM roAMHOM, Hajsehu pact vy
HOMWHANHOM M3HOCy 3abenexeH je Ha no3vumju Tekyhux padyHa 3a 1.292.123 xurb.
OWHapa, OOK je y penaTtMBHOM W3HOCY Hajsehm pacT 3abenexeH Takohe Ha no3numjum
Tekyhux padyHa 3a 226,8%.

MojeanHayHo HajBehy manoxeHocT pyna ocTtBapyje kog YHuBep3an OaHke rge je pyna
genoHosana 11,5 munnoHa eBpa.
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6. CTPYKTYPA KAMNUTAIA, PESEPBU, PEBEPBUCAHA U OBABE3A

BpenHocT kanutana, pesepBu, pesepBucawa M obaeesa Ha AaH 31.12.2013. roguHe
nsHocn 35.724.146 xwurb. avHapa, wTo je 3a 4,9% Behe y ogHocy Ha pgaH 01.01.2013.
roguHe kaga je nsHocuna 34.042.390 xurb. gnHapa.

Cmpykmypa kanumana, pe3epeu, pesepeucaHa u obaeesa

(y 000 guH.)

P.. KATEFOPUIA itz | 0002013 | sazoois | aee
1 2 3 4 5 6 (3/4)
1. |KANUTAN N PESEPBE 10.123.535 11.183.493 12.206.768 90,5
2. |AYrOPOYHA PESEPBUCAHA 4.601.220 3.721.549 3.721.549 123,6
3. |AYrOPOYHE OBABE3E 393.131 401.980 401.980 97,8
4. |KPATKOPOYHE OBABE3E 6.414.324 4.412.459 4.412.459 145,4
5. |[MACMBHABPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA 13.558.051 13.691.738 13.691.738 99,0
6. |OONOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 633.885 631.171 631.171 100,4

YKYTMNHA NMACUBA 35.724.146 34.042.390 35.065.665 104,9

Y nopehewy ca npeTtxogqHOM roguHOM Hajpehu pact 3abenexeH je Ha nos3uumjm

KpaTkopoyHe obaBese 3a 45,4%.

Cmpykmypa kanumana u obaee3a 31.12.2013.

OCTANE
OBABES3E
(oanoxeHe
nopecke o6asese n
ApyralBP) 1,8%
KAMUTAN N
PE3EPBE
28,3%

MACVBHA
BPEMEHCKA
PA3IPAHNYEHA
37,9%

OYFOPOYHA
PE3EPBWCAHA
12,9%
KPATKOPOYHE
OBABESE

18,0%

[YrOPOYHE
OBABESE

1,1%

Cmpykmypa kanumana u o6aee3sa 01.01.2013.

OCTAJNE OBABES3E
(oAnoxeHe nopecke

MNACWUBHA
BPEMEHCKA
PA3IPAHUNYEHA
40,2%

obasese u gpyra

MBP) 1,9% \

KAMUTAN N
PESEPBE
32,8%

LIYTOPOYHA
PE3EPBUCAHA
10,9%

KPATKOPOYHE
OBABES3E
13,0%

AYTOPOYHE
OBABE3E
1,2%
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6.1. KAMUTAN U PE3EPBE
6.1.1. OcHoeHU Kanumain

Ha paHn 31.12.2013. rognHe BpeOHOCT OCHOBHOI WM ocTanor kanutana usHocu 5.953.274
XUrb. gMHapa n 6enexu nag ydewha y yKynHom kanutany, pesepeama, pesepaucarmma u
obaBesama ca 17,0%, KONMKO je OHO M3HOocuno Ha gaH 31.12.2012. Ha 16,6% Ha aaH

OCHOBHU U

ocTanu
kanutan 6,0
MIpA. AVH.

31.12.2013. roanHe.

Cmpykmypa OCHOEHO2 U 0OcmaJsio2 Kanumana

(y 000 gvH.)
KATETOPJA iazsots | aiizsors | Mnaexe
2 3 4 5 (3/4)
AKUNJICKN KAMMUTAIN 313.606 313.606 100,0
OPYWTBEHU KANMNTAI 5.508.247 5.508.247 100,0
YOENN N OCTAIT KAINTUTAI 131.421 131.421 100,0
YKYIMNMHO 5.953.274 5.953.274 100,0

OCHOBHM 1 ocTanu KanuTan uvHe: gpywTBeHn kanutan 92,5%, akumjckn kanutan 5,3% u
yaenu un octanu kanutan 2,2%.

Y oAHocy Ha NpPeTXOAHY roAuHy, BPEAHOCT OCHOBHOI W OCTasnor kanurtana je Ha UCToM
HMBOY.

OdpywtBeHN kanuTtan wuckasaH y wusHocy opf 5.508.247 xurb. guHapa npeacrasriba
COMCTBEHe TpajHe M3BOpe cpeactaBa 3a nocnoBawe ,[pyne‘ n obyxsaTa uHWUMjanHa
COMCTBEHa cpeAcTBa 3a MnocroBawe 3ajeqHo ca JobuTkom pacrnopeheHvM y oBaj BUA
KanuTana u HakHagHUM peBanopusalmjama 1 NpoLeHOM BPeOHOCTU U3BPLUEHOM Y paHUjuUM
rognHama.

AKumjckn kanutan je obpasoBaH y cknagy ca Ognykom o ocHuBawy u Ctatytom [pyne,
n3gaBatbeM OCHMBAYKMX akuumja M3 NoYeTHOr )oHOa CUTYPHOCTUM U KacHWjUM emucmjama
akumja n n3BpLUIeHnUM npoLieHama BpeaHoCTH Kanutana.

Ha gaH 31. gpeuembap 2013. rogmHe akuujckm kanutan ,[pyne” y nsHocy og 313.606 xurb.
AWHapa Hanasuno ce y noceny ykynHo 3.572 akuuoHapa, of kojux cy 3.372 dmaundka nvua,
186 npaBHa nuua v 14 kactogu nuua. (31. geuembap 2012. roguHe: ykynHo 3.567
akumoHapa 1 1o: 3.360 duanykmx nuua, 194 npasHmnx nuua n 10 kactogu nuua).

Octanu kanutan uckasaH y usHocy og 131.421 xurb. guHapa, opmMupaH je y cknagy ca
3axteBuma un3 MCoOWN1, ,lMpsa npumeHa MehyHapooHux cTaHgapda 3a OUHAHCKCKO
n3BelLTaBawe” 1 npenasHux ogpenbu MNMpasunHuka o obpacuuma u cagpXkuHu nosuuuja y
obpacumma hrHaHCKjCKMX n3BeLUTaja 3a ApyLuTBa 3a OCUrypake, Ha OCHOBY Kora je pyna
n3BpLUMNa peknacudukaumjy n3ssopa BaHMOCNOBHUX cpeacTaBa y KOPUCT padvyHa ocTanor
kanuTana.
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Cmpykmypa akyujckoe kanumana

dusmyka nuuya

19,4% \

Kactogu nuua
12,4%

68,2%

MNpasHa nuua

OcHoBHM kanuTan [pyne (OpywTBeHW u akumjckn) Ha gadH 31. peuembap 2013. roguHe
n3Hocu 5.821.853 xurb. agnHapa ogHocHo EUR 50.782.854 (31. geuembap 2012. rognHe:
51.195.395 EYP), wto je 3Ha4yajHO BMWE Yy OOHOCY Ha 3aKOHCKA MWHMMYM MpPOMMCaH

ynaHom 28. 3akoHa 0 ocurypamy.

HeceT Hajpehux akumoHapa noceayje ykynHo 35,5% akumoHapckor kanutana KomnaHuje.

(y 000 avH.)
. YKYNAH AKLUJCKU
% Bpoj
AKLIMOHAPU . KAMUTAI HA OAH
yuewha akunja 31.12.2013.

| KACTOAU TINLIA 12,39 32.124 38.870
Il 10 HAUBERUX TIPABHUX JTVLIA 35,48 91.944 111.253
1 |KOMEPUWMJANHA BAHKA ALl 10,11 26.207 31.710
2 |'UTMA COMMERCE" 10O 6,75 17.493 21.167
3 |AMC OCUIYPAHE ALO 5,63 14.600 17.666
4 |PEMYBITUKA CPBUJA 3,67 9.513 11.511
5 |PYOAPCKO TOMMOHWYAPCKM BACEH BOP 2,97 7.709 9.328
6 |CAOBPARAJHN GAKYNTET 2,14 5.547 6.712
7 PRUDENCE CAPITAL A.D. BEOGRAD 2,12 5.484 6.636
8 |METANAL AL FrOPHM MUNAHOBAL] 2,08 5.391 6.523
Il OCTAJIA MPABHA JTVLIA 32,69 84.732 102.526
YKYIHO MPABHA JTULIA (11+111) 68,17 176.676 213.779
1V OUSNYKA TIULIA 19,44 50.379 60.957
CBE YKYTIHO (I+ll+lii+Iv) 100,00 259.179 313.606

BPOJ YKYMAH YYELWRE

KATErOPUJE- BPEJHOCT AKLIMJCKOI" KAMUTAIIA AKLINOHAPA |AKLIMJCKM KATUTAN| Y YKYMHOM AKLIMJCKOM
NOJEOUHAYHOIr AKLUMOHAPA HA 1AH 31.12.2013. (KACTOOM [ JEOHE KATETOPUJE KAMUTAIY
PAYYHA) (v 000 aux.) (y%)

MPEKO 10.000 xurb. AWH. 5 96.146 30,66%

5.001 — 10.000 xurb. OvH. 8 55.564 17,72%

1.001 — 5.000 xurb. gWH. 27 72.413 23,09%

501 — 1.000 xurb. AWH. 48 30.734 9,80%

101 — 500 xurb. AVH. 128 26.181 8,35%

10 — 100 xurb. OVH. 860 26.072 8,31%

MCNnoad 10 xurb. AvH. 2.496 6.496 2,07%

YKYMNHO 3.572 313.606 100,00%
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Peanopu3saumoHe pesepBe Ha gaH 31.12.2013. roanHe mn3Hoce 3.321.706 xurb. AnHapa u
y ogHocy Ha 31.12.2012. mamwe cy 3a 135.160 xursb. avHapa.

Ocrane pesepse mnsHoce 1.006.575 xurb. AnHapa, a Hepeanus3oBaHn A4oOMUM NO OCHOBY
XOB pacnonoxusux 3a npoaajy 96.807 xurb. gnHapa.

6.1.2. Pe3sepse

Ha pan 31.12.2013. roguHe pesepBe m3Hoce 1.006.575 xurb. anHapa mn 6enexe pact
yyewha y yKynHoM kanutany, pesepsama, pesepsucawnma n obasesama ca 2,6%, KOnmKo
je oHO nsHocuno Ha gaH 31.12.2012. rognHe Ha 2,8% Ha gaH 31.12.2013. roguHe.

Cmpykmypa pesepeu
Crake Ha gaH | Ctake Ha paH
P-p. KATETOPUIA 31.12.2013. | 3L.12.2012. Whpexe
1. |EmucuoHa npemuja 39.564 39.564 100,0
2. |Pe3sepse 13 gobutka 218.544 131.018 166,8
3 PesepBelno OCHOBY NpepavyHa pmHaHCUjCKmnx 103.115 98.212 105,0
u3BeLLTaja y ApYMM BanyTama
4, |MamuHckM nHTEpEC 645.352 648.197 99,6
YKYINHO 1.006.575 916.991 109,8

CTpyKTYypy pes3epBM YMHE: MarMHCKU uHTepec (64,1%), pesepse u3 gobutn (21,47),
pe3epBe No OCHOBY npepadyHa UMHaHCUjCKUX n3sewTaja y apyrum sBanytama (10,2%) u
emucroHa npemuja (3,9%).

Y ogHOCY Ha NpeTXodHy roavHy, BpeaHoCT pesepsu Beha je 3a 9,8%.

Y nopehewy ca NnpeTxoaHOM rogMHOM HajBehu pacT je 3abenexeH Ha No3nuunju pesepee 3
aobutka (66,8%).

CpeactBa pesepsu ,[pyne” obpasyjy ce y cknagy ca unaHom 130. 3akoHa o0 ocurypawy 1
Crartytom pyne. CpeactBa pesepsu cy Ha aaH 31. geuembap 2013. usHocuna 218.544
xurb. anHapa (31. geuembap 2012. roguHe 131.018 xwurb. auHapa). HaBegeHe pesepse
dopmunpajy ce mn3 HepacnopeheHor fgobutka, OgQHOCHO BULIKA M3 paHujux roguHa. Ose
pes3epBe ce He Mory pacrnopefumBaTu, anv ce Mory KOpUCcTUTU 3a nokpuhe ryourtka.

Mopen pesepsu u3 gobutka, ,[pyna“ je uckasana v emmncnoHy npemujy koja Ha gaH 31.
aeuembap 2013. roguHe msHocu 39.564 xurb. guHapa (31. peuembap 2012. roguHe:
39.564 xwrb. guHapa). byayhm pga 3akoHoM Hucy npornucaHu nocebHu obpacuu 3a
npukasmMBare KOHCONMMAOBaHUX (PMHAHCUJCKMX n3BeLwTaja ,[pyna“ je mMawMHCKM uHTepec
N pesepBe Mo OCHOBY NpepadyHa PUHAHCKJCKUX U3BeLUTaja y ApYyrMMm BanytamMma nckasana y
OKBUMPY YKYMHUX pe3epBu.

28



.
@ KOMIIAHNIA ,, IVHAB OCUI'YPAILE “ a.o.o.

Cmpykmypa MaHsUHCKO2 uHmepeca

P.6p. MPENY3ERA % wmarbuHeKor
MHTepeca

1. |OywHas TypucT g.0.0. beorpaa 3,85

2. |QyHaB-Pe a.g.o. beorpag 11,59

3. |AyHaB ocurypamne a.a. bawa Jlyka 23,66

4. |OyHae 6aHka a.n. beorpaa 29,13

6. |AyHaB ayTo A.0.0., Bawa Jlyka 23,66

PesepBe No OCHOBY npepayyHa hUHaAHCUjCKUX U3BELUTaja y ApYrMM BanyTama Hactane cy
npepavyyHoM WHOCTPaHWX onepauuja UCKasaHuUx Yy nojeguMHayHuM  (OUHaHCUjCKUM
nsgewTajuma [dyHaB ocurypawa a.n. bawa Jlyka v [yHaB ayta a.n. bawa Jlyka y
dyHKUMoHanHy Banyty I pyne®.

6.2. PESEPBUCAHKA N OBABE3E

6.2.1. [ly2zopoy4yHa pe3epesucama

Ha paH 31.12.2013. roguMHe gyropoyHa pesepsucama nsHoce 4.601.220 xurb. gnHapa u
Genexe pact yyewha y ykKynHOM KanuTany, pesepBama, pesepsucawmma n obasesama ca
10,6%), KONUKO je OHO M3HocKio Ha aaH 31.12.2012. Ha 12,9% Ha aaH 31.12.2013. roguHe.

Cpykmypa Oy20p0o4HUX pe3epeucara

(y 000 gwH.)
Crtawbe Ha gaH | Ctawe Ha paH
P-op. KATETOPWIA 31.12.2013. 31.12.2012. VHAeke
1 2 3 4 5(3/4)
1. |Matemam4ka pe3epBa XUBOTHUX OCUrypara 3.020.056 2.356.528 128,2
2. |PesepBucara 3a nspaBHarwe pusmka 1.229.735 1.026.689 119,8
P .
3 e3epBucama 3a OTpeMHuHe 1 jybunapHe 321371 323.901 992
Harpage
4. |Octana pyropoyHa pesepBucara 30.058 14.431 208,3
YKYIMNHO 4.601.220 3.721.549 123,6

CTpykTypy pesepBucama 4YvMHE: mMaTemaTuvyka pesepBa XMBOTHUX ocurypawa (65,6%),
pesepBucaka 3a nspaBHakwe puauka (26,7%), pesepucara 3a OTNPEMHUHE U jyOunapHe
Harpage (7,0%) n octana gyropoydHa pesepsucama (0,7%).

Y ogHocy Ha NpeTxodHy roanHy, Bpe4HOCT OyropovHMX pe3epBucamara Beha je 3a 23,6%.

MocmatpaHO MO CTPYKTypM Yy nopehewy ca NpeTxogHoOM roguMHoOM, Hajpehu pact
3abenexeH je Ha No3muuju octana gyropoyHa pesepsucara 3a (108,3%).

6.2.2. [lysopo4He obase3se

[yropoyHe ob6aBese Ha gaH 31.12.2013. roguHe mnsHoce 393.131 xurb. anHapa. Y yKynHom
KanuTany, pesepBama, pesepBucawvMma n obaBesama ydvectByjy ca 1,1%, konuko je
M3HOCUIO N Ha aaH 31.12.2012.roguvHe.
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6.2.3. Kpamkopo4He obasese

Ha pan 31.12.2013. roguHe kpaTkopoyHe obaBese u3Hoce 6.414.324 xurb. AWHAPA W Kpartkopouwe
6enexe pact yyewha y yKynHoMm kanutany, pesepsama, pesepsucaruma n obasesama
ca 12,6%, Konuko je oHO M3Hocuno Ha gaH 31.12.2012. Ha 18,0% Ha gaH 31.12.2013.
roamHe.

Cpykmypa kpamkopo4Hux obaee3a

(y 000 guH.)
Ctarwbe Ha gaH | Ctamse Ha gaH
P-Gp. KATETOPUJA 31.12.2013. 31.12.2012. Unaekc
1 2 3 4 5 (3/4)
1. |OcTane kpaTkopo4yHe dmHaHcujcke obaBese 3.290.333 2.236.988 147,1
2. |ObaBe3e Mo OoCHOBY LUTETA N YTOBOPEHUX U3HOCA 525.640 516.730 101,7
3. |ObaBese 3a npemujy, 3apage u gpyre obasese 2.472.091 1.632.148 151,5
3. |ObGagese 3a nopes u3 pesynraTa 126.260 26.593 474,8
YKYMNHO 6.414.324 4.412.459 145,4

CTpyKkTypy KpaTKOpO4YHMX obGaBe3a uYMHe: ocTane KpaTKopodHe duHaHcujcke obaBese
(51,3%), obaBese 3a npemujy, 3apage n apyre obasese (38,5%), obaBese No OCHOBY
LTeTa n yroBopeHunx nsHoca (8,2%) n obasese 3a nopes 13 pesyntara (2,0%).

Y 04HOCY Ha NpeTXodHy roavHy, BPEOHOCT KpaTKopo4yHMX obasesa Beha je 3a 45,4%.

Y nopehewy ca npeTxoaHOM roanHOM, Hajsehu pacT y HOMUHaHOM usHocy og 1.053.345
XUIb. OUHapa 3abenexeH je Ha No3nUnju ocTane KpaTkopudHe pnHaHcujcke obaeese.

Y okBMpY no3uuyuje octane KpaTkopovHe ouHaHCHjcke obaBese Hanasu ce KpeauT Kojum ce
mMaTuyHo apywTBo KomnaHnwja ,[yHaB ocurypawe“ a.n.o. 3agyxuno kog KomepuwujanHe
G6aHke. Kpeaut y wusHocy oa 1.000.000.000,00 pwmHapa je kopuwheH Ha OCHOBY
CarnacHoctn AreHuuwje 3a ocurypawe genosuta 6poj 1840/13 og 24.12.2013. roguHe,
Oponyke o 3agyxuawy 6poj 333/13 o 24.12.2013. roguHe u YroBopa O OKBUPHO
OGHOBIBMBOM  Kpeauty no KpeawutHoj naptujym 6p. 00-410-0908648.8. OpobpeH je
31.12.2013. rognHe, a BpaheH je 06.01.2014. roguHe. HaBegeHu kpeguT je kopuwheH 3a
nokpuhe TEXHWYKMX pe3epBy MaTUYHOr ApylTBa Ha gaH 31. geuembpa 2013. roguHe.

Opf npeoctanor msHoca KpaTKOpOYHUX pmHaHcujckmx obaBesa, Hajpehu geo of npeko

2.000.000 xurbapa guHapa ce ogHocu Ha [yHaB GaHKy M npoucTude m3 pegoBHOT
BGaHkapckor nocrnoBama.
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6.2.3.1. Obaee3a no ocHoey wmema u y2080pPeHUX U3Hoca

Ha paH 31.12.2013. roanHe ob6aBe3a NO OCHOBY LUTETA M YrOBOPEHMX WM3HOCA WM3HOCE

525.640 xurb. gnHapa.

prkmypa obaee3sa rno OCHO8Yy wimema U y2080pPEeHUX U3HOocCca

O6aBe3e no
OCHOBY WITETa
1 YroBOpPEeHUX

n3Hoca 526
MUI. AUHapa.

(y000 AunH.)
Ctake Ha gaH | Ctawe Ha gaH
P.0p. KATEFTOPUJA 31.12.2013. 31.12.2012. Wnaexe
1 2 3 4 5 (3/4)
1 O6GaBese Mo OCHOBY LLITETA U YTOBOPEHMX 306.991 419.561 778
M3HoCa - y 3eMIbM
2 O6aBese Mo OCHOBY LUTETA U YTOBOPEHMX 199.419 97169 205.2
M3HOCa - Y MHOCTPaHCTBY
YKYINHO 525.640 516.730 101,7

CtpykTypy oGaBe3a no OCHOBY LUTETa M YrOBOPEHMX U3HOCA 4MHE: obGaBe3e Mo OCHOBY
wreTa y 3emrbm (62,1%) n o6aBese No OCHOBY LUTETa Yy MHOCTpaHCTBY (37,9%).

Y opgHocy Ha npeTxogHy roauvHy, BpeaHOCT obaBe3a No OCHOBY LITETa M YroBOPEHMX
n3Hoca Beha je 3a 1,7%.

6.2.3.2. Obaee3se 3a npemujy, 3apade u dpyze obasese

Ha pan 31.12.2013. rognHe obGaBe3e 3a npemujy, 3apage u apyre obaBese uM3Hoce
2.472.091 xvrb. gMHapa v ca ydewhem y yKyrnHoj nacuseu (kanurar, pesepse, pe3epBucame
n obasese) oa 4,7%, KONUKO je OHO u3Hocuno Ha aaH 31.12.2012. 6enexu pact Ha 6,9%,
KOMKO je naHocuna Ha gaH 31.12.2013. roguHe.

Cmpykmypa obaee3a 3a npemujy, 3apade u dpyze obaeese

(y 000 guH.)
Ctame Ha gaH | Ctawe Ha pgaH
P-6p. KATEFOPUJA 31.12.2013. 31.12.2012. Unnexe

1 2 3 4 5 (3/4)

1 O6aBe3se 3a Nnpemujy 1 NpoBusnjy 684.804 455.760 150.3
peocurypama y 3eMrbu U MIHOCTPaHCTBY

5. Ob6aBe3e npema gobasrbaymma u NPUMIbEeHU 635.497 697160 91.2
aBaHcu

3. |ObaBese no ocHoBy 3apaga M HakHaga 3apaja 260.175 259.689 100,2

4. |O6GaBese 3a Nopes Ha MNOCIIOBE OCUrypama 37.259 42.457 87,8

5 OGaBe3e Mo OCHOBY kamaTa U TPOLLKOBa 625 3.755 16,6
dwmHaHcupara

6. Ob6aBe3se 3a guBmaenge v ydewha y 15.653 15.653 100,0
pesynrtaty

7. |OcTane kpaTkopoyHe obaBese 838.078 157.674 531,5

YKYINHO 2.472.091 1.632.148 151,5

Ctpyktypy obaBesa 3a npemujy, 3apage wm gpyre obaBe3e UMHe: OcCTane KpaTKopovHe
obaBese (33,9%), obaBese 3a npemujy wn MpOBM3Mjy peocurypawa y 3emMibn WU
WMHOCTpaHCTBY (27,7%), obaBe3e No OCHOBY 3apafa M HakHaga 3apaga (10,5%), obGaBese
npema pobGaereadvma u npumMmibeHn asaHcu (25,7%), obaBe3e 3a nopes Ha nocrose
ocurypana (1,5%), obasese 3a gmeuaeHge u ydewha y pesynrtaty (0,6%) a obaese no
OCHOBY kamaTa 1 TpOLLKOBa (pvHaHCKpara Cy 3aHEMapIbUBM.

Y oAHOCY Ha NpeTxoaHy roavHy, BpeaHocT obasesa 3a npemujy, 3apage v gpyre obaeese
Beha je 3a 51,5%.

Y nopehewy ca NpeTxogHOM rogvHOM, Hajsehn pacT y HOMUHanHOM u3Hocy of 680.404
XWUrb. AnHapa 3abenexeH je Ha No3mumju octane KpaTkopoyHe obasese.
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6.2.4. lNacueHa epeMeHCKa pa3z2paHu4eH-a

Ha paH 31.12.2013. rognHe nacuBHa BpeMeHcKa pasrpaHmyena nsHoce 13.558.051 xurb.
AnHapa n b6enexe nag ydvewha y ykynHoj macvmeBu (kanuTan, pes3epBe, pe3epBucare U
obaBese) ca 39,0%, KONMKO je OHO u3Hocuio Ha gaH 31.12.2012. Ha 38,0% Ha paH
31.12.2013. roanHe.

Cmpmeypa nacueHUxX 8pPeMeHCKUX pa3epaHu4eHa

(y000 guH.)

P.6p.

KATETOPUJA

CTtate Ha gaH
31.12.2013.

Ctate Ha gaH
31.12.2012.

WUHpekc

2

3

4

5 (3/4)

MpeHocHe npemuje

6.281.419

6.263.764

100,3

PesepBucaHe wtete

6.979.039

7.022.986

99,4

1
1
2.
3

[pyra nacvBHa BpeMeHcka pasrpaHuyetba

297.593

404.988

73,5

YKYINHO

13.558.051

13.691.738

99,0

CTpYKTYpy MacuMBHUX BPEMEHCKMX pasrpaHnyera YMHe: npeHocHe npemuvje (46,3%),
pesepBucaHe wrete (51,5%), 1 Apyra nacMBHa BpeMeHcKa pasrpaHudersa (2,2%).

Y ofHOCY Ha NpPeTXOAHy roguHy, BPeOHOCT NAacMBHUX BPEMEHCKMX pas3rpaHudera mMama je
3a 1,0%.

Y nopehewy ca NpeTxo4HOM roguHoMm, Hajehn pacT 3abenexeH je Ha No3uuunju NpeHocHa
npemuja 3a 0,3%.

6.2.4.1. [IpeHocHe npemuje

Ha paH 31.12.2013. roguHe BpeaHOCT NpeHocHe npemuje naHocu 6.281.419 xurb. anHapa
n 6enexun nag yvyewha y y yKynHoj nacveu (kanurar, pesepse, pe3sepBucame n obasese)
ca 18,4%, konuko je OHO wm3Hocuno Ha gad 31.12.2012. roguHe Ha 17,6% Ha paH
31.12.2013. rognHe.

Cmpykmypa npeHocHe ripemuje

(y000 guH.)
Ctatbe Ha gaH | Ctawe Ha gaH
P.6p. KATEFOPWJA 31.12.2013. 31.12.2012. Whnekc
1 2 3 4 5 (3/4)
1. [MpeHocHe npemuje XUBOTHUX OCurypara 1.404 1.386 101,3
2. |lMpeHOCHe NpemMuje HEXNBOTHUX OcUrypara 6.064.009 6.208.038 97,7
3. MpeHocHe npeMuje caocurypara u 216.006 54.340 3975
peocurypana
YKYIMNHO 6.281.419 6.263.764 100,3

NnBP 13,6

Mnpa.
OvHapa.

MpeHocHa
npemuja
6,3 mnpga.
AWH.

CTpyKTypy NpeHOoCHe npemuje YvMHe: NPEHOCHE NpemMuje HEXMBOTHUX ocurypama (96,5%),
NMpeHocHe npemMuje caocurypamwa, peocurypawa u petpouecnje (3,4%) n npeHocHe
npemMuje XMBOTHUX OCUrypara ca 3aHEMapSbMBO Manum yyelhem.

Y ogHoCy Ha NpeTxoAHy roAuHy, BpegHOCT NnpeHocHe npemuje Beha je 3a 0,3%.

Y nopehewy ca npeTxogHOM rOAMHOM, pacT Yy HOMWHANHOM M3HOCy of 161.666 Xurb.
AnHapa 3abenexeH je Ha No3nLUKju NPeHoCHa NpemMmja caocurypama u peocurypata.
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6.2.4.2. Pe3epeucaHe wmeme

Ha paH 31.12.2013. rognHe BpedHOCT pes3epBucaHMX wWTeTe u3Hocn 6.979.039 xurb. Pesepsucane

AWHapa n makse cy y ogHocy Ha 31.12.2012. roanHe 3a 43.974 xvurb. AnHapa.

Cmpykmypa pe3epeucaHux wmema

(y 000 guH.)
Crtatbe Ha AgaH | Ctarwbe Ha AaH
P-Gp. KATETOPUJA 31.12.2013. 31.12.2012. WHAeke
2 3 4 5 (3/4)
1. |Pe3epBucaHe LUTETE XXUBOTHUX OCUrypara 24.952 26.341 94,7
2. |Pe3epBucaHe wTeTEe HEXXNBOTHUX OCUTypaH-a 6.107.196 6.519.118 93,7
3 Yoenu y wtetama caocmryparba, 846.891 477 527 177.3
peocurypara 1 petpouecuja
YKYINHO 6.979.039 7.022.986 99,4

CTpyKTYypy pesepBUCaHMX LUTETa YMHE: pes3epBuUCaHe LUITETEe HEXMBOTHUX Ocurypama
(87,5%), yoenn y wTeTama caocurypakwa, peocurypawa W petpouecmja 12,1 wu
pesepBucaHe LTeTe XMBOTHUX ocurypama (0,4%).

Y ogHoOCy Ha NpeTxodHy roaunHy, Bpe4HOCT pe3epBUCaHuX WTeTa Mama je 3a 0,6%.
6.2.4.3. [lpy2a nacueHa epeMeHCKa pa3epaHu4yer-a

Ha paH 31.12.2013. roguHe BpeOHOCT APYrMxX MacuUBHUX BPEMEHCKUX pasrpaHnyera
nsHocm 297.593 xurb. anHapa n 6enexun nag yvewha y ykynHoj nacusm (kanvrarn, pesepse,
pesepBucarwe n obasese) ca 1,2%, Konuko je oHo nsHocuno Ha gaH 31.12.2012. Ha 0,8%
Ha gaH 31.12.2013. roguHe.

Cmpmeypa dpyeux nacueHUX 8PEMEeHCKUX pa3epaHu4era

(y000 gunH.)
Crtatbe Ha pgaH | Ctakbe Ha AaaH
P.6p. KATEFOPWJA 31.12.2013. 31.12.2012. WHnexe
1 2 3 4 5 (3/4)
1. |[QonpuHoc 3a npeBeHTVBY 64.383 280.209 23,0
2. |OcTana nacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuMyera 233.210 124.779 186,9
YKYIMNHO 297.593 404.988 73,5

CTpykTypy QOpyrux nacuMBHUX BPEMEHCKUX pasrpaHuyera YuHe:

OoCTana nacuBHa

BpeMeHcka pasrpaHmdena (78,4%) n gonpuHoc 3a npeseHTuBy (21,6%).

Y ogHoCy Ha NpPeTxoaHy roAuHy, BPeOHOCT APYrMX NacUBHUX BPEMEHCKUX pasrpaHuyena
Makba je 3a 26,5%.

[lo cmakera nosuumje Koja ce OQHOCU Ha OOMPUHOC 3a NPEeBEHTUBY Y Hajsehoj mepwu
yTMuano je TO WTO je MaTWU4HO [pYyWTBO [JOHEeNno OAnykKy KojoMm ce opobpasa
onpuxofoBake Aena HeWCcKOpUWTEeHMX cpeacTaBa MNPEBEHTMBE, Y YKYMHOM W3HOCY Of
238.349.002,94 puHapa (oGenogaweHO Yy nojeguHadHum HanomeHama mMatuyHor
ApyLwTBa).

33

wTeTe
7,0 mnpAa.
OVH.

Opyra NBP
298,0 mun.
AVH.



.
@ KOMIIAHNIA ,,JIVHAB OCUI'YPAISE “ a.o.o.

7. TMABHU PU3NLN U NPETHE KOJUMA JE NMOCJIOBAHE KOMIMAHUJE
N3JTOXKEHO

MNonutnkama ynpasfbakwa pusmuuma y KomnaHumju, kao n ogrosapajyhmm aktuma o
ynpasrbaky pusnuuma, ycknaheHmm ca [lonuTukama y KOHTpOnmMcaHum OpywTBuMa,
06e36eheHo je ycnocTaBrbakbe MHTErPUCaAHOr CUCTEMA ynpaBibarta U Nnpahera pu3nka Ha
HuMBOYy [pyne, OeduHUCawe oOpraHusaumje npoueca, HaaNEXHOCTU U OOrOBOPHOCTMH,
yTBphrBarke MexaHn3ama 3a KOHTPONy pu3nka, Kao HEOMXOAHWUX YCroBa 3a [arbu pasBoj
KOprnopaTMBHOT ynpaBrbaksa.

Y npouecy ynpaerbaka pusmumMma obe3beheHo je cBeoOyxBaTHO W NPEBEHTUBHO
NOeHTUUKOBaKE PU3NKa, NpoLiEeHa pu3rKka U Mepere pu3unka Kojuma je 'pyna nsnoxeHa
y CBOM MOCIOBaky, HA Ha4MH Koju 0be3belyje TpajHO ogpxaBawe CTeneHa U3fnoXKeHOCTH
PU3MKY Ha HUBOY KOju HEe yrpoXkaBa MMOBWHY M NocroBake [pyne.

Mpouec ynpasreakwa pusmumma Tpeba ga o6e3beau carnenaBare CBUX KIbyYHUX hakTopa
N enemMeHaTta Koju omoryhaBajy ga ce (puHaHCWjCKW, JbYACKM U OpYrn pecypcn ycMepe Ha
Ha4MH Koju 0be3behyje wTo je moryhe Behy ancnepsujy, nogeny n MUHAMU3Npame pU3nKa,
peanusauuvjy MOCNOBHWX UWIbeBa, cTpaterja W onepatuMBHUX nnaHoBa [pyne,
noborbllawe KBanuTeTa ycnyra, NpBEHCTBEHO Yy MNorneay 3aliTute uHTepeca KrnuvjeHara,
Kao M ga obe3bean ycnoee koju he uHPpopmauuje O pusMuMMa YYUHUTU OOCTYMHUM
3anHTEepPeCcoBaHOj jaBHOCTMW.

3a npumeHy npouenypa y ynpaerbaka pusMuMMa y cknagy ca Baxehum aktuma o
ynpaerbaky pM3mMuMMa OArOBOPHU Cy HAAMEXHM OpraHn 1 pyKoBOAMOLM OpraHM3aunoHNX
aernoea [pyne koju cnpoBoAe M YY4eCTBYjY Y CUCTEMY ynpaBrbaka pusnuyuma. Osnawhenm
npeacTaBHUUM KoMnaHuje y opraHMma KOHTPONUCaHuX Apylitaea, dnaduua pyne, oyxHu
cy Oa obesbene ga nonuTUKe M npouenype Kojuma ce perynuly nutawa M3 obnactu
yrnpaerbarwa pusMuMMa y KOHTponucaHum gpywteuma 6yay y cknagy ca [NonuTukama
ynpaerearwa pusvumma y KomnaHujy, oCUM YKONMKO UMMNEPATMBHUM NPOMMCMMa 3emibe
ceguwiTa KOHTpONuUcaHor ApywTBa, Koje nocnyje BaH Teputopuje Penybnnke Cpbuje, oBa
nuTama HUcy ypeheHa Ha gpyraymju HauvH. NoMeHyTn NnpeacTaBHULM Cy Takohe AyXHu aa
o6e3bene 3ajeaHnykn HacTyn pyne (MaTudHor npegyseha v KOHTpOnMcaHux gpyLwitasa) y
CEerMeHTy:

a) YcknahmBawa nocnoBawa M WHTEPHUX akata W npouedypa ca 3aKOHCKUM U
NoA3aKOHCKUM aKTUMa;
6)dedvmHucarba npouenypa v onepatvBHe peanu3auuvje npoueca pasMeHe TEXHUYKO —
TEXHOMOLKe
AokymeHTaumje (know how);
B) OTKpMBara npeBapa, crnpevyaBara npaka HOBLA U OUHAHCKMpPaHa TEPOPU3Ma;
r) Ynpaerbarwa pusmumMma u KOHTpore cnpoBofera cuctema UHTEPHUX KOHTPONa;
n) Kopuwhewa, wusgaBatba W 3akyna MOCMOBHOI MNPOCTOpPa, OOHOCHO ynpaBibaksa
NMOBUHOM;
f) uBecTuuuja, ogHOCHO Nnacupaka cpeactaBa TEXHUYKMX U rapaHTHUX pPe3epBi;
e) [lenoHoBana cpeacrtasa kog 6aHaka;
X) Obyke n egykaumje 3anocrneHmx;
3) MapKeTMHLLKNX aKTUBHOCTH.

Y unrby nogusarwa erKacHOCTU Haa30pa Hag NOCroBakeM KOHTporMcaHux npeayseha u
pyne y uenuHW, osBnawheHn npeacTaBHMUM KomnaHuje y opraHmma KOHTPONUCaHWUX
apywTaBa Yy capaglkum ca HagnexHum unaHom MapwHor opgbopa o6esbehyjy
ycarnawasarwe npoueaypa Yy KOHTPONMMCaHMM npaBHUM nuuuma ca  KomnaHujcknm
npoueaypama, AedUHULLY OpraHn3auuMoHe, KagpoBCKe M TEeXHWYKe MpeTrnocTaBKe Koje
06e36ehyjy KOHTMHYUTET pa3mMeHe uHdopMauuwja o pusnumma, OUTHUM npouecuma,
aKTMBHOCTMMA U (PUHAHCKjCKOM MNoSoXajy npeayseha Ha HUBOY KBapTasiHOr n3BelUTaBamba,
a no Hanory M3epLHor og6opa KomnaHuje u y kpahvMm BpeMeHCKUM MHTepBanuva.

HapgnexHu opraHun ynanuua [pyne kBapTanHo goHoce M3BeluTaj o ynpasrbakwy pusnumma
N CNpoBONEeHwY CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTPOSia, KOjoM MPUMKUKOM Ce Bplle K 3axTeBaHa
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obenogamwnBarba O W3MNOXEHOCTU MojeOuHVM pu3anumMMa y3 obaBe3Hy knacudukauujy
pusnka. KoOHTUHyMpaHO u3BelUTaBawe O pusnuuma obesbehyje MuHUMU3npawe pusnka
HeafeKBaTHOr ynpaBrbaka MMOBMHOM, kanutanom u obasedama [pyne, nomaxe ga ce
naeHTUAUKYjy ynasHu nogaum u nHdopmMaumje Koje ce 3axTeBajy y npouecy peanusauuje
NOCNOBHUX LMIbeBa, cTpaTernja u onepaTuBHUX nraHoBa [pyne v gaje nyH [JoOnNpuvHOC
yCrnoCTaBrbakwy MexaHu3ama 3a KOHTPOIy pu3unka.

OpraHuMsaumoHa jeguHWUa HaanexHa 3a MNocroBe yhpaeribawa pusnuuma, npeko
HagnexHor unaHa WasepwHor ogbopa Komnanuje, Hajmawe ABa nyTa roguHbe
npegcegHnky u unaHosuma MsepwHor ogbopa KomnaHuvje goctaBrba NOCEBGHO cavnbbeHy
aHanunsy dnHaHCKjCKOr Nornoxaja nojeanHa4yHo No CBakoM KOHTPONIMCAHOM OpYLUTBY.

UnaH WMsepwHor ogbopa KomnaHuje y 4unjoj HagnexHOCTU Cy MOCfOoBM YhpaBibaka
pusMuMMa, OOCTaBIba YnaHoBuMMa M3epiHor ogbopa KomnaHuvje y enekTpoHCKOj dhopmu
objegurbeHe M3BeLWTaje O yhnpasibakby pU3NLMMa Yy KOHTPOMMCAHWM OpyLITBMMA, Koje
cauMhaBajy U 4OCTaBIbajy CBa KOHTPONMCcaHa ApywTBa, u obasewwTaBa M3BpLuHM ogdop o
€BEeHTyanHnUm BaHpeaHWM OKOMHOCTUMAa Koje MOry HacTaTu ycreq HEenoBOSbHUX KpeTaa
Ha TPXUWTY, MaHudecTauunja pusnka eKCTEepPHOr OKpyXewa, kao W ycnen npobnema y
MocrnoBaky KOHTPONMCAHUX JpyliTaBa koju Mory ©OuTM of 3HadyajHor yTtuuaja Ha
nocrnoeawe MatuyHe Komnanuje, nonasehm of OOCTYNHUX MHGOpPMauMja cagp)XaHux y
M3BelwTajuma o ynpassbaky pusnLmmMa KOHTPONMcaHnx gpyLlutaea.

pyna npumersyje Mogen NCTOPUjCKNX U XMNOTETUYKMX CLEeHapuja y npouecy ynpasibaka
pusmumMma, Kog CBMX pu3nKa Ko Kojux je TO N3Boas bUBO.

OcHoBHe BpcTe pu3mMka kojuma [pyna ynpasrba cy:

Pusnum ocurypasa

1. Pwusuk HeapgekBaTHor obe3behera TEXHUYKNX Pe3epBu

2. Pusuk HeagekBaTHO ogpeheHe npemuje — LIeHe ocurypamwa

3. Pusuk HeagekBaTHeE NpoLeHe pU3nKa KOju ce npeys3nma y ocurypawe

4. Pu3nk HeagekBaTHOr ogpehvBaka HMBOA camonpuapXkaja apylitBa WIAN _ PU3MK
HenpeHoLlea BULLKA pU3MKA M3HaO camonpuapkaja y caocurypawe, OOHOCHO
eocurypame

5. Pusuk HeycknaheHe, HenpunaroheHe N EeKOHOMCKM LUTETHE TapudHe MOoJINTUKE
OpywiTBa Yy Be3n ca aucneps3vjom (y BpemMeHy 1 MNpocTopy) pusMKa Koju ce
npey3umajy y ocurypawe 1 pusuK HeagekBaTHOr oapehuvBama CTPYKTYpEe Npemuje
ocurypasa

Pu3num poyHe U CTPYKTYpHE HeycknaheHoCTU WMOBMHE, KanuTtana u obaBe3sa
(DunHaHCUjcKU pru3num):

1. Pu3nk conBEHTHOCTU

2. Pwusuk nukBMOHOCTU, podHEe HeycknaheHocTu cpeacTaBsa v n3sopa M HeMorHyhHocTu
n3MupmBan-a obaBsesa

3. Pusuk HeagekBaTHOr ynpaBibakba MMOBMHOM, ob6aBe3amMa 1 TPOLLKOBMMA

4, Pwusnk HemoryhHoCTW npoJaje MMOBMHE APYLITBA MO KHUroBOACTBEHO| BPEOAHOCTHU
Kao 1 HemoryhHoCTu HannaTe oA U3BpLUeHe Npoaaje Te UMOBUHE

5. Pu3uK norpeluHe rnpoLueHe, eBuaeHTUpaHa, Nnpes3eHToBaka W obenofawuBan-a
BPEeAHOCTU MMOBMHE U M3BOpa cpeacTaBa APYLUTBA, KAao U HUXOBUX NpuUxoaa,
pacxoga u pesynrara

Pusunum y Bean ca genoHOBaHE€M U ynarakem cpeacrTaBa

1. Pusuk nokpuha TEXHUYKUX pe3epBU U PUSNK HEMOTYNHOCTN HannaTe AenoHOBaHUX U
VIIOXXEHUX cpeacTasa

2. Pusuk HeszagoBorbaBajyher 6oHMTETa OCcUrypaHuka, pu3nK HamnnaTte noTpaxuBah-a
(KpeamTHU prnsmnK) U pusmnK KOHLUEHTpaLmje ynarasa

3. Pu3uk He3agoBorbaBajyhe peHTabunHOCTU, OQHOCHO MpUHOCA Of ynaraka U pusmnk
HemMoryhHocTK Hannare npuHoca

4. Pwusuk ynarasa y noeesaHa 1 npuapyxeHa npasHa nuua
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TPXULIHU PU3NLU

1.
2.
3.

4.

5.

Pn3uk LeHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTU 1M HENOjanHe KOHKYpeHLuuje

Pusuk HeagekBaTHor npunarofaBama 3axTeBMMa KOPUCHMKA ycnyra ocurypasa v
PU3NK HEKOHKYPEHTHOCTU 13 yrna obuma nokpuha

Pn3suk npoMmeHe KamaTHe cTone

[JeBU3HN PU3NK

Punsmk o npomMeHe LeHa XxapTuja o4  BPeaHOCTM U pU3MK _HemMoryhHocTu
peanusaumje cpeacrasa obesbehera

Pu3uk oa npomeHe LileHa HENOKPETHOCTU

OnepaTuBHU PU3NLIM

1.

2.

No o

Pu3nk HeagekBaTHe opraHusaumje nocnoBa U puU3MK HeaaekBaTHOr um3bopa,
NoCTaB/baka M pacnopea opraHa ynpase, KOHTPOne, pyKOBOACTBA U 3aN0OCNEHUX
Pu3uk norpeliHor M eKoHOMCKM LUTETHOr yroBapaka NocroBa: PU3MK MnpeBapa,
3noynotpeba W OPYrNMX HE3aKoOHUTUX paftbM  opraHa _yrnpaBe, KOHTpone U
pyKoBOACTBa 4AaHKUHa [pyne

NHdopMaTUYKM  PU3BKMK M PU3NK _ Hea[deKBaTHOr  M3BELUTajHOr  CermMeHTa
MHoOpMaLIMOHOr cnucTtema

Pusnk _yroBapaha, opraHu3oBatba M _obaBrbakba NocfioBa CYNnpoOTHO npaBuivMma
CTPpYKe

Pu3nk rybutaka no ocHOBY LUTETA Ha cTanHOj UMOBUHMU

Pusuk y Bean ogHoca npema 3anocrnedHnma 1 6e3degHocTn Ha pagHOM MEecTy

Pu3nk cnpevyaBaha npawa HOBLIA Y BE3W ca TpaHcakuujama 1 nuumuma 3a Koje ce
CyMH-a [a CY V Be3n ca NpakeM HOBLA, Y CErMeHTy chnpoBohewa yroBopa o
>KUBOTHOM OcuUrypawy

CTpaTellkm puU3MK U PU3MK HernocobHOCTM ApyLITBa [a MpUMEHU cTpaTervje wu
NOCIIOBHE NNaHOBE U a AOHOCTU OAJyKe O npepacnoaeny cpeacrasa

MpaBHU pusnum

1. PuauKk HeycknaheHOCTW MOCIMOBHUX ApaBHWX akaTa, PU3MLM Y BE3U NPUMEHE
nponuca _Kojuma _je perynucaHa OenaTHOCT _ocurypawa Fpyre—n  pusuk
HenowiToBawa U HenpumMmekwnBaka NponncaHnx npoleaypa

2. Pusuk rybutaka cnopoBa MO OCHOBY LUTETA, MMOBUHCKUX CMOPOBa U PU3UK
Hannarte perpecHunx noTpaxuneata

PenyTaumoHu pusnum

1. PusuKy BE3M Ca aKTUBHOCTMMA 3aMOCIEHNX
2. Pu3uk He3aOOBOSLCTBA OCUTypaHMKa MPYKEHOM YCIYroM U pusnK ryouTtka yrinega

Y jaBHOCTHK
3. Pwu3suk egykaumje 3anocneHmx

4. Pusuk Henpegy3Mal-a akTUBHOCTU MHTEPHE peBu3vje U npoueHe crnpoBohena
cucTeMa MHTEPHUX KOHTPoa paau cnpedyasana Moryhux npoHesepa
5. Pwu3uK npomMeHe BnacHUYKe CTPYKType

Ynpaesrbat-e _pusuyuma ocu2ypara

1

. Pu3suk HeadexkeamHo2 odpeliueaH-a HUgoa camoripudpxaja dpywmea u pusuk
HernpeHoweH-a euUWKa pu3suka u3Had camonpuldpxaja y caocuz2ypaHe,
0OHOCHO peocu2ypaH-e

lpyna peocurypaBa [eO pu3vKa Koje npubaBrba y ob6nactu ocurypawa KkKako 6u
KOHTpOMcana U3noXxeHocT rybruuma u Ha Taj HauMH cMaksuna pusuk KoHLeHTpauuje.

M3pauyHaBake BMUCMHE camonpugpxaja, Tj. MakcumanHe obaBese kojy [pyna vy
AenaTHOCTM ocurypawa MoXe, OAHOCHO CMe 3aapXatu 3a cebe, OQHOCHO KOjy MOXe
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MOKPUTK M3 COMCTBEHNX PacronoXnBUX CPEeACTaBa, a Aa NpU TOM He NOPEMETU CONCTBEHO
n3paBHak€ pu3nka 1 cavyBa NIMKBUAHOCT, CKONYaHa je ca 3HayajHUM pusanuuma.

BucuHa concTtBeHor camonpuapxaja (aena ocurypaHor pusvka Koju ocurypaBsad Moxe ga
3agpxu 3a cebe) 3aBuCKM O H-EroBor (OMHAHCKUCKOT U TEXHUYKOr KanauuteTa, Npu 4emy je
durHaHcnjckn  kanauuTeT ogpeheH pesepBama (TEXHWYKMM WM rapaHTHMM) Kojuma
pacrnonaxe, a TEXHWYKM KanauuTeT BENVYMHOM U [MBEPCUdPUKOBAHOLINY CONCTBEHOr
noptdonuna ocurypama.

Camonpuapxkaj je jeaaH o4 OCHOBHUX YMHMMALA Y onpederberwy pu3mnka koju he ce gasatu
y nokpuhe peocurypawa, OQHOCHO Aena puauka Koju he ce 3agpxasatun. YTBphuBar-em
MakcumarnHor camonpuapxaja Aaje ce oAroBop Ha nNuTake Koju Ae0 OCUrypaHor pusuka y
OCHOBHOj AenatHocTn [pyna moxe Aa 3agpxu 3a cebe, a koju Aeo Mopa Aa npeHece Ha
peocurypasada. Npu Tome Tpeba nmatu y Buay YnkeHuUy a ce nocrioBMMma peocurypama
6aBu 1 unaHuua pyne [dyHaB Pe, ysnme ce camonpugpxaj y AenaTtHOCTUM ocurypara Ha
HuBoy [pyne 3HayajHo noBehasa.

P13k npousmnasym M3 NpeBMCOKO WM MPEeHUCKo oppeheHor HuMBoa camonpugpxaja y
NoCnoBMMa oOcuUrypawa, Kao M M3 pusnka HenprvMermBarwa MNOA3AKOHCKMX akata U
WHTEPHUX akaTa [pyne kojuma cy AgeduHucaHe npouenype 3a peocuryparwe BULLKOBA
pu3nka OQHOCHO M3paBHaHE puU3mnKa. Y crydajy aa je Ha HMBoY [pyne npucyTHa npeTepaHa
Onpes3HoCT 1 ogpefnBarbe camonpugpXxaja Ha HUXKEM HMBOY HEro LITO je TO NoTpebHo,
Moxe Agohu [Oo  HeonpaBgaHor W HenoTpebHor opnueBa  cpeactaBa  npema
peocurypaBadnuma, JOK NPEeBUCOK camonpuapXkaj HoOC1 onacHOCT Aa Kpo3 ucnnarty Bermkux
wreTa ['pyna 3anagHe y oMHaHcuKjcke Telkohe 1 nocTtaHe HECOSBEHTHaA.

lpyna wuma o00e3beheHo nokpuhe peocurypawem, Yy CrnyyYajeBMMa peanusauuje
nojeanHayYyHnx pusMkKa, OAHOCHO KaTtacTpodanHux porahaja koje Komnanuwjy v gpyre
unaHuue pyne, koje ce 6aBe NocrnoBMMa ocurypama, usnaxy puauky Koju obyxsarta sehu
6poj BpcTa ocurypamsa.

Ca craHoBUWTa oOcCUrypaHux BpegHOCTW, Hajgehu pusnum y nopTderby [pyne cy
enekTponpuepenHn objekTn (TepmoenekTpaHe) n paduHepmje Hadpte. CBM BULLKOBU
pusvka usHag camonpuapxaja [pyne koa oBux objekata, wmajy opgrosapajyhe
peocurypasajyhe nokpuhe.

MopTdhers ocuryparsa XMBOTa KapaKTepuLLy KOHLEHTpauuje pusrka BesaHe 3a U3NMoXEHOCT
PU3NKYy HEOYEKMBAHMX NPOMEHA Y KpeTaky CMPTHOCTU FbyaM UMW NoHallaky OCUrypaHuka.

2. Pu3uk HeycknaheHe, Henpusna2oheHe U E€KOHOMCKU wmemHe mapugHe
nonumuke dpywmea y ee3u ca ducrniep3ujomM (y epeMeHy U rnpocmopy) pusuka
KOoju ce npey3umajy y ocu2ypalke U pu3uk HeadekeamHo2 odpehusara
CmMpyKmype rnpemMuje ocu2ypara

Y OCHOBHOj AenaTHOCTM — ocurypawy, pyna je usnoxeHa akTyapCKOM PU3UKY U PU3UKY
npubase Koju Nnpouannase 13 LWMpoKe NoHyae NpousBoda ocurypama: MMOBUHE, HE3roAe U
3[paBCTBEHOr OCurypaka, ocurypaka MOTOPHMX BO3WNa, OArOBOPHOCTW, TPAHCMOPTHOT
ocurypama, kao u pasHmx opmMu ocurypara XmsoTa.

Puauk ocurypaka ce OOHOCM Ha HEU3BEeCHOCT nocrnoBa ocurypawa. HajsHauvajHuje
KOMMOHEHTE pusnKa ocurypama Cy npemMmnjckm pusmk n pusmk pesepsn. OHU ce ogHoce Ha
aflekBaTHOCT MpeMujcKnX Tapuda W afekBaTHOCT pesepBu Yy ofHocy Ha obasese w3
ocurypama v KkanumTanHy OCHOBY.

Mpemujckn pU3mnK je NpucyTaH y TPEeHyTKYy u3gaBara Monuce npe Hero wto ce Aoroau
ocurypaHu cnydaj. ocTtoju pusnk ga he octBapeHu TpoOLKoBM WU wWTeTe 6utn Behu oa
npuMIbeHUX npemuja. Pu3nk pesepsu npeacrasrba PU3NK Aa je anconyTHU HUBO TEXHUYKNX
pe3epBn HeTayHO npoueweH, unn ga he creBapHe LwWTeTe BapuvpaTU OKO CTaTUCTUYKe
cpeH-e BpegHOCTW.

Puaunk npnbase Takohe ykibydyje pu3MK katacTtpode, Koju Nponsnnasm n3 HeoYeKMBaHmX
porahaja Koju HUCY Y [OBOSbHOj Mepu MOKPUBEHW MNPEMUCKUM PUSUKOM UAN PU3UKOM
pe3epsu.
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'pyna, ocMMm npeHocom ena pusvka y peocurypame, yrnpasrba pu3nkoM ocurypama Kpo3
numuTe npubase, npoueaype ogobpaBara TpaHCakuuja Koje YKIby4yjy HOBE Mpou3Boae,
U Koje npenase sagarte NUMUTE, Tapudupare 1 u3ajH NpoMsBoaa.

Npyna uma oobpo anBepcudUKOBaH U ypaBHOTEXEH MNOPTHONNO ocurypara no Bpctama,
LUTO CMakbyje BapujabunuteT pesyntarta, a Tume 1 ykynaH pusuk. CBu yroBopu ocurypama
HEeXMBOTa Cy MO NpaBuily roauLLkM, TAKO 4a NocToju MoryhHOCT ga ce oabuje npogyxerwe
yroBopa unv npoMeHe ycrnoBu yroBopa npuinkom obHaBrbama.

Ynpaesrbane huHaHCUjCKUM pu3uyuma

1. Pu3suk nukeudHocmu

NuksunaHocTt pyne, ogHOCHO, CNOCOGHOCT Aa ce O POKy M3BpLlaBajy Aocnene obasese,
3aBWCM Ca jeHe CTpaHe of KBanuteTa GunaHcHe CTPYKType akTMBe W nacvee, a ca apyre
CTpaHe of ycknaheHoCcTV NpunuBa 1 oAnuBa CpeacTaea.

Uure ynpaBrbakba pPUSMKOM  JIMKBUOHOCTW je TpajHO oap)KaBake HUCKOr CcTeneHa
N3MNOXEHOCTMN PU3MKY, CTBapake MNpPeTnocTaBku koje 06e3befyjy npoakTMBHW NpUCTyN W
NPEBEHTMBHO UOEHTMAUKOBAKE, Mepere, MpoueHwMBake W KOHTPOMy  puauka
NNKBNUOHOCTWN.

OppxaBarwe nuksugHocty pyne y 2013. roguHW, HUje OOLWISO HWU Y jedHOM TPEHYTKY Y
nutare. MNpBEeHCTBEHO, TO je pe3ynTtar [obpor nonoxaja pyne Ha TPXULLITY OcUrypama,
pefoBHOr NpUnnMBa cpeacTasa, kao U nnaHvparwa (pUHaHCKjCKUX TOKOBA.

pyna cBojom nmoBMHOM M 06aBe3ama ynpaBrba Ha HadvH Koju joj o6e3befyje aa y cBakom
TPEHYTKY MOXe Aa ucnykwasa cBoje obaBese.

PouHocT gocneha cpeactaBa m obaBesa npema npeoctarniom poky gocneha Ha gaH
31.12.2013. roguHe je cnegeha:

Onp 1 po 3 0Onp3pmo12 Og 1 po 5 Tlpeko 5

Y xurbapama PC[4 0o 1 mecey mMeceua Meceuu roguHa roguHa YKynHo
HemaTtepujanHa 0 398 1.663 225.517 648.658 876.236
ynararwa

lN'yosun (goodwill) 0 0 0 0 0 0
HekpeTHuHe, nocTp.,

onpema m 0 0 1.954 1.436.131 9.396.790 10.834.875
6uvon. cpen.

Oyr. ouH. nnacmann 0 0 0 2.117.882 660.445 2.778.327
3anuxe 45.370 11.166 13.187 893 0 70.616
CranHa cpepn. Ham.

npod. v cpea. nocn. O 0 0 0 0 0

Koje ce obycTaBrba

[NoTpaxunsara 1.543.485 1.938.050 515.561 271.675 0 4.268.771
MoTp. 3a BULLIE

nnaheH nope3 380 33.980 37.085 748 0 72.193
Ha gobuTak

Kparkop. PUH. 5 593 530 1.680.073 2.736.187 0 0 10.009.790
nracmaHm

foT0B. eKBUBANEHTU 5 gry gag 0 0 0 0 3.851.839
M roToBMHA

[Mope3 Ha poparty 32 0 0 0 0 32
BpeAHOCT

ABP 198.360 389.397 2.364.375 0 0 2.952.132
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Oan. nop. cpeactea 0 0 0 157 9.178 9.335
YKynHo 11.232.996 4.053.064 5.670.012  4.053.003 10.715.071 35.724.146
Kanutan v pesepse O 0 0 0 10.123.535 10.123.535
[yrop. pesepBucarwa 6.038 7.305 8.094 4,515 4.575.268 4.601.220
[JyropoyHe obasese O 0 0 324.415 68.716 393.131
KpaTtkop. obaBese 3.995.646 1.111.611 1.307.067 0 0 6.414..324
MNBP 1.107.861 2.824.779 7.880.662 1.744.749 0 13.558.051
Opn. nop. obasese 0 3.140 2.593 628.152 0 633.885
YKynHo 5.109.545 3.946.835 9.198.416 2.701.831 14.767.519 35.724.146
PouHa HeycKn.

Ha aaH 31.12.2013.  6.123.451 106.229 -3.528.404 1.351.172 -4.052.448 0

Pouna HeYCKI. ¢ 008.806 1.439.873  -3.429.679 50.288 -4.069.288 0

Ha aaH 31.12.2012.

Ha pan 31.12.2013. roguMHe HajnukBuaHuWja nmosuHa [pyne, 4nja je podHocT gocneha o
mMecel, faHa, usHocn 11.232.996 xurb. AMHapa, a ICTOBPEMEHO KpaTKopoyHe obaBese koje
Aocnesajy y poky Ao Mmecel gaHa nsHoce 5.109.545 xurb. guHapa, WTo yKasyje aa nocroju
BULLAK NIMKBUOHUX CpeAcTaBa y ogHOCcy Ha obaBese y nsHocy o 6.123.451 xurb. anHapa.
OBaj BuLWAK NUKBMAOHMX cpeAcTaBa aytomaTckum he ce CyKUueCMBHO MPeHOCUTU Y HapedHe
nepuoge, LWTO YyKadyje Oa Cy CTBOPEHM YCNOBM 3a KOHTUHYMpPaAHO OCTBapuBare
NMKBNOHOCTK ["pyne y TOKy Lenor aHanuanpaHor nepuoaa.

2. KpedumHu pu3uk (pu3uk Hamnjame nompaxueaHa)

KpeouTHn pusuk npeactaBrba pusMK Oa AOyKHUMUM Hehe MohuM y MOTNYHOCTU WK
AenUMMUYHO Aa M3MMpe CBoje gocrerie obasese npema [pynu y yroBOPEHUM poKoBMMA.

OTexaHa Hannata noTpaxwusara 360r n3paxeHe HeNMKBUOHOCTU Y NPUBPEaM, YCNoBuUna je
Aa ce 3HayajaH n3Hoc umoBMHe [pyne Hanasu y noTpaxuBawuma, npu 4emy je Hajsehu
N3HOC cafpXaH y noTpaxusakuma no OCHOBY Npemuje ocuryparwa v notpaxusarwrma rno
OCHOBY kamara Ha gocnene npemuje.

AHanusa 6oHuTeTa y CermMeHTy BENUKMX KNunjeHata ykasyje Aa BehuHa ocurypaHuka uma
OoHMTET ncnog 3agoBorbaBajyher HMBOA, LWITO Ce OMPEKTHO ofpaxaBa Ha hUHAHCK|CKM
pesyntat [pyne, umajyhu y Buay obase3dy obesBpehera TakBux MnOTpaxuBawa Kpo3
cnpoBoferwe ucnpaske BpeAHOCTU. HeconBeHTHOCT NojedAnHUX OCUrypaHuka M UCKycTBa
ynaHuua pyne y nornegy peaoBHOCTU UCNyh-aBaka HMXOBMX obaBesa ynyhyjy Ha BUCOK
pu3MK 1 noTpeby npeucnuTuBawa capaglke Ca HECONMBEHTHUM W HENUKBUOHUM
ocurypaHuumMma Kkao v apyrum ay>xxHuumma.

Y unrby nosehawa HannaTte npemuje U MUHUMU3MPaHa KPEeAUTHOr pu3nKa HEOMXOAHO je
HacTaBUTU ca NpakcoM pefoBHOr npaherwa Hannate Mo OocurypaHuumma of CcTpaHe
npoaaje ocurypamsa.

Y nocTynky 3akrbyynBawa u obHaBrbawa Yrosopa o ocurypawy [pyna he y HapegHom
nepvogy, nopea oueHe 6oHuTeTa, yaumaTtn y o63mp n ogpeheHe kBanutaTuBHe dakTope
Kao LWTO Cy: KBanuTeT ynpaBrbakba W PyKOBOACTBA, 06nacT nocroBawa OCUrypaHuka,
yCcrioBe W nepcrnekTMBe y rpaHu y Kojoj ocurypaHuk nocnyje (TpxuwTre), 6poj rogmHa y
ocurypawy, wuckyctea [pyne y normegy Hannate npemuje, OAHOCHO PefoOBHOCT
namvpuBara obaBesa, NPOMEHe Y BIIACHUYKO] CTPYKTYpU OCUrypaHuka, nopatke o
TEXHWYKO] NpOLEeHW pusnka (KO4 OocurypaHuka ca BenukuM puanumma), nogartke o
NnoBe3aHWM MpaBHUM NULMMA.

Ha paH 31.12.2013. rog. ykynHa, 6pyTo noTpaxuBawa [pyne mnsHoce 12.180.547 xwurb.
AvHapa, a WUCnpaBKkOM BpeaHOCTU Kpo3 OunaHc ycnexa oOBe M MNPeTXOAHUX roguvHa,
obyxsaheHo je 7.911.776 xwrb. AuHapa, ogHocHO 64,95%, wTto ykasyje ga je pyna
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M3NoXeHa BWCOKOM pPU3MKY MO OCHOBY MOryRAHOCTWM Hanmnate noTpaxmBawa 3a
dakTypucaHy npemujy, 3a obpadyHaTe kamaTte M 3a noTpaxuBara of Kyrnaua 3a poby u
ycnyre. Kog AyropoyHnx oMHaHCKHjCKMX nrlacMaHa MCrnpaBKOM BpeaHocTM obyxeBaheHo je
28,66%, KkoO KpaTKOPOYHUX uHaAHCcKjcknx nnacmaHa 14,03% wun kog TroToBUMHE WU
rotoBuHckunx eksmpaneHata 0,03%.

M3noxeHocT KpeauTHOM pusnky nocebHo ce obGenogawyje 3a cnepehe karteropuje
dmHaHCcHjcknx cpeacraBsa, OAHOCHO (PMHAHCKCKE NMOBUHE:

- [OYropoyHu oMHAHCUKCKM MiacMaHu,
- KpaTKOPOYHU (DMHAHCK|CKX NacMaHu u
- MoTpaxwuBaha.
MakcrMmanHa U3noXxXeHoCT KpeanTHOM pU3nKy npukasaHa je y cnegehoj tabenu:

Y xvrbapama PC[1

31.12.2013. 31.12.2012.
Wcnpagka

PuHaHcKjcka MmoBUuHa BpyTo nsHoc BpeAHOCTH HeTto n3Hoc
[yropoyHu comHaHcHjckn nnacMmaHm 3.894.754 1.116.427 2.778.327 995.298
[NoTpaxunBana 12.180.547 7.911.776 4.268.771 3.619.506
KpaTkopouHu hmHaHcujckn nnacmaHu 11.643.438 1.633.648 10.009.790 11.010.540
["OTOBMHA 1 FOTOBMHCKWN EKBMBANEHTU 3.852.806 967 3.851.839 3.189.675
YKynHo 31.571.545 10.662.818 20.908.727 18.815.019
CTapocHa CTpyKTypa noTpauBama

Y xurbagama PC[ 31.12.2013

WcnpaBka
BpyTo n3HoC BPeAHOCTM HeTo n3Hoc

Hepocneno 2.685.185 268.757 2.416.428
Kawrene og 0-90 gaHa 1.308.366 589.909 718.457
Kawrere og 91-180 gaHa 738.088 629.929 108.159
Kawrene oa 181-270 pnaHa 649.794 596.970 52.824

Kawhene npeko 271 gaHa 6.799.114 5.826.211 972.903

YKynHo 12.180.547 7.911.776 4.268.771

Ynpaesbah-e mpKUWHUM pusuyuma

1. [deeu3HuU u KamMamHu pU3ukK

Moa AeBU3HUM PU3MKOM MNoapasymMeBa ce BepoBaTHoha HacTaHka HeraTuBHUX edekaTta
Ha pUHaAHCKjCKM pe3ynTaT 1 kanutan [pyne ycneg npomMeHe BpeAHOCTU AEBU3HUX KypCeBa.
[eBn3HOM pU3NKYy Cy WU3NOXEeHe CBe Nnosuuuvje akTuBe W nacmeBe Yy [eBu3amMa, Kao U
noTpaxuBara u obaBese nHaekcpaHe CTpaHOM BanyToOM.

Mpyna ynpaBrba OEBM3HUM PU3NKOM Y LUIbY oOrpaHuMyaBaka Moryhux rybutaka 36or
NMpOMeHa Kypca CTpaHuX BanyTa M ofpkaBaka pusvka Ha HMBOY KOjU je MpuxBaTibuB U3
yrna pesyntata nocrioBawa, afeKkBaTHOCTM KanuTana W 3axTeBa 3a O4vYyBakeM
NVKBUOHOCTW.
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[NeBn3HM pU3MK ce jaBrba 360r Apxara cpeacTaBa v obaBrbara TpaHcakuyja y Banytama
pas3nuMuMTMM Of COMNCTBEHE BarnyTe (auHapa), npBeHcTBeHO 360r cnykTynpajyhmx kypcesa
BoAehux CBETCKUX BanyTa, a U CONCTBeHe, NOLITO AuHap uMma Takohe nnueajyhu Kypc.

MoryhHOCTM KOHBep3uje AMHApCKe Yy OEBU3HY MNO3uuMjy HUCY Bennke 300r 3aKOHCKMX
orpaHuyera 1 yrnaBHOM ce OOHOCe Ha NMpUMeHy BanyTHe knayayne (baHkapckv 4enos3ntu
M KopropaTMBHe 0OBe3HMLE), Ha KynoBuMHYy oOBe3HMUA cCTape AEeBU3HE LWTeaHhe U
WHBECTUpawe Yy WHOCTPaHCTBY. [MpekTHa KOoHBep3uja y Apyre Banyte unu kopuwhene
BanyTHUX CBOMOBA Yy UMby 3alITUTE Of AEBU3HOr puU3MK, 300r 3aKOHCKUX OrpaHuyera, y
HalMM ycnosuma Huje moryhe.

M3anoxeHocT ['pyne AeBM3HOM PU3KKY je gaTa y HapegHoj Tabenu:

Y xurbagama PC[] USD EUR BAM Ocrtane Banyte RSD YKynHo
[lyropouHi vHaHcujckn nnacmann O 2.201.331 51.608 0 525.388  2.778.327
MoTpaxusatba 111.316 494476  213.058 24.177 3.425.744 4.268.771
KpaTkopouhm PUHAHCHICKM 5o o5y 5845393 499.858 25.258 3.581.029 10.009.790
nraacmaHum

[OTOBMHCKM — €KBUBANEHTM W oo o0 1 746646 114.453 57.417 1.868.121 3.851.839
roToBMHa

YkynHo 234.770 10.287.846 878.977 106.852 9.400.282 20.908.727
[lyropouHa pesepBucatsa 3 30.766  59.251 395 4.510.805 4.601.220
[lyropoue obasese 333 332.847 30425 0 20526  393.131
KpaTkopouHe obasese 178.808 2.011.382 344.304 153.990 3.725.840 6.414.324
YkynHo 179.144 2.374.995 433.980 154.385 8.266.171 11.408.675
Heto AesusHa nosuunja Ha RaW oo oon 7915851 444.997 -47.533 1.134.111 9.500.052
31.12.2013.

;'lez 2‘8‘;23"'3“ nosuunja Ha naH 414891 8.285.922 613.016 -33.658 1.302.870 10.279.031

BpenHocT dhmHaHcujcke umoBmHe [pyne, Koja ce cacToju o4 OYropovHMX U KPaTKOPOYHMX
dMHaHCHjCKUX NNnacmaHa, noTpaxuearwa 1 roToBUHE U FTOTOBUHCKUX €KBUBAseHaTa, Ha AaH
31.12.2013 rognHe naHocu 20.908.727 xurb. AnHapa. [eo punHaHcujcke NMOBUHE Y U3HOCY
oA 9.400.282 xurb. guHapa unu 44,96% HoMmMHOBaH y AomMahoj BanyTu, a npeoctann geoy
nsHocy og 11.508.445 xurb. avHapa wnu 55,04% HOMWHOBaH je y CTpaHoj BanyTm U TO
Hajsehum genom y EUR-uma.

duHaHcujcke obasese pyne Ha gaH 31.12.2013. roguHe n3Hoce 11.408.675 xurb. guHapa
oA Jera je peo obaeesa y usHocy of 8.266.171 xwurb. guHapa mnun 72,46% HOMWHOBaH y
AvHapuMma, a npeocTtanu geo y u3Hocy oa 3.142.504 xurb. guHapa nnm 27,54% HOMUHOBaH
je y cTpaHoj BanyTu.

Ha pan 31.12.2013. rognHe Npyna uma Aayry (+) oTBOpeHy AeBU3HY NO3uLMjy, O4HOCHO
BPEAHOCT heHe (PUHaHCKjKe MMOBUHE HOMUHOBaHE Y [ieBM3ama je 3HaTHO Beha of heHUX
[EeBU3HNX obaBe3a.

KamaTtHu pu3uk je puank npomeHe MmoBMHE Mnn obasesa, nNpuxoda unu pacxoga 36or
NPOMeHe KamaTHe CTone Ha TPXMWTY. BucnHa TpXuwHe kamaTHe ctone Hajpehu ytuuaj
nMa Ha 4e0 NMHBECTULMOHOT NopTdonmja Koju je ynoxeH y genosute n obeesHuLe.
KpeTawe TPXULWHMX KaMaTHUX CTOna Ha [eno3uTe Be3aHo je 3a KpeTakwe pedepeHTHe
ctone HapogHe 6aHke Cpbuje. Ha nodyeTtky roguHe pedepeHTHa kamatHa ctona HBC
nsHocuna je 11,25% v janyapy je nosehaHa Ha 11,50%, a y dpebpyapy je HakoH noBehana
oa 0,25% pocTturna Hajsuwm HMBO y Toky 2013. rogmHe og 11,75%.

41



.
@ KOMIIAHNIA ,,JIVHAB OCUI'YPAISE “ a.o.o.

MoyeB oa maja meceua pedepeHTHa kamaTHa ctona 6enexu onagajyhu Tpena Tako aa je y
Majy cmamweHa 3a 0,50%, y jyHy 3a 0,25%, a y okTtobpy, HoBeMbpy u Oeuembpy
cMmanuBaHa je 3a no 0,50% 1 Ha kpajy roauHe je ceegeHa Ha HMBo og 9,50%.

NanoxeHocT Npyne kamaTHOM pU3KMKY je AaTa y O4HOCY Ha kamaTHe cTone no kojuma [pyna
nnacvpa cpencrtea M kamaTHe CTone Mo Kojuma cy y3eTe puHaHcujcke obaBese y cknagy
ca nogaumma npe3eHToBaHWM y HapeaHoj Tabenu:

PuHaHcHjcka MoBUHa PacnoH kamaTHux cTona

[yropoyHu chnHaHCKjCKM nnacmaHu 4,5% - 22,0%

MoTtpaxunBara Y BUCUHM NponucaHe 3aTe3He kamaTte
KpaTKOpOYHU hMHAHCUCKM NriacMaHm 3,8% - 21,25%

PuHaHcujcke obaBese PacnoH kamaTHux ctona

[yropoyHe obaBe3se 5,9% - 9,5%

KpaTkopoyHe obaBese 5,9% - 12,0%

2. Pusuk KoHKypeHUuje

Y CerMeHTy TPXULLHMX pU3nkKa ngeHTUUKoBaH je BUCOK HUBO pU3MKa KOju CTOjU y BE3U ca
HenojanHoOM  KOHKYPEHUWjOM, HapoyuTo MpWUIMKOM Y4yecTBOBawa Ha TeHaepuma.
Ocurypakse no "macTtep" nporpammma o CTpaHe KOHKYpeHUMje YeCcTO BULLECTPYKO
CMambyje LieHe ocurypama, a OCUrypaHuLm ce 4ecTo YCroBrbaBajy of CTpaHe ocurypasada
Aa 3aKrbyye ocurypare 360r Be3aHOCTM UHTepeca.

Bucok pusMK KOHKypeHLuuMje npousunasv n u3 penauuje BMcuHa npemuvje - obmum nokpwuha,
Kao 1 360r n3y3eTHO BMCOKMX HaKkHaa Koje je KOHKypeHumja Hyauna Kpo3 eKCTepHe KaHane
npodaje y yHKUMjKU npey3umamwa TeXHUYKUX nperneda (kaga je ped O ocurypakby
ayToo4roBOPHOCTH).

lMpaherwe akTMBHOCTU KOHKYpeHUMje N CMamuBawe HerojanHe KOHKypeHuuje y capagru
Ca HaO30pHMM OpraHuma, NpeacTaBfba NPUOpUTETaH 3adaTtak y UWby MUHUMMU3Mpara
OBOI KIbYYHOIr TpXUWHOr puauka. KoHkypeHTcku nonoxaj pyne moxe ce Takohe
nobosbliatv KBanUTETHMOM MOHYAOM, JlaHCUpPakEeM HOBUX MpouM3Bo4a W ycnyra,
npumeHoM underwriting-a n epukacHMjum npucTynom Kopuwhewy antepHaTMBHUX KaHana
npogaje (baHkoocurypakwe, MacoBHU KaHanu npoaaje).

Mopen Tora, pagn nobosbluaka KOHKYPEHTHOCTM, HEOMXOOHO je crnpoBohewe cnepehux
Mepa 1 aKTUBHOCTMU:

- [Ha ce o6e3bean crtanHa KOHTpoNna MPOAAjHUX MeCTa, Kako WMHTEPHUX Tako W
EeKCTepHUX, Yy Be3u npumeHe Tapuda ocuryparwa 1 osrawhewa Koja ce ogHoce Ha
3aKrbyyere ocurypama,

- 3a notpebe npogajHe Mpexe, CTanHO MpaTUTU OOCTYNHOCT aKTyernHux Bep3uja
yCnoBa Koju ce ypy4yjy ocurypaHvumMma, gocTaBibakbe HOBUX Bep3uvja 3a wramny
nonuca u apyrmx obpasaua noTpebHMX 3a 3akrbyymBawe OCUrypara, Kao u
npunarofhaBare TEXHOMOLLKNX peLlera HOBOj JOKYMEHTauujn,

- Y uwrby npunarohaeaka 3axTeBMMa KOPUCHMKA ycriyra ocurypawba U CMaher-a
pu3nka m3 yrna obuma nokpuha, notpebHo je cTanHo NpaTutTu noHyae koje ynyhyjy
yroBapayu ocurypara/ocurypaHuum Kkao usnyka nuua unu npuspegHa gpywrtsea
KOja KpO3 MoHydy >xene [da ocurypajy cBoje 3anocrneHe Mo HajnoBOSfbHUjUM
yCnoBuMma,

- CranHo npatutu TpXuULWTEe ocurypaka u noHyge ocurypasajyhmnx kyha kpo3 obum
ycnyra y 0obpoBOSfbHOM 340paBCTBEHOM OCUrypamy, YCNOBE M HaunHe nopg Kojuma
Ce MOXe 3aKIby4nTn OBO Ocurypame,
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- [patntn KkpeTawa M TPeHOOBE Ha TPXUWTY ocurypawa y Cpbuju n 3emrbama
pervoHa,

- Kopuctutn mopene 3a ynpasrbakwe pusnumma y unrby obesbeherna kBanuteTHor
nopTgerba u ynpaerbaka UCTUM,

- [lepMaHeHTHO NpaTUTM M3MEHe 3aKOHCKMX W NOA3aKOHCKUX akaTa u obesbegutu
HUXOBY afekBaTHy 1 6naroBpemMeHy NpuMeHy,

- [NpaTntn akTMBHOCTU KOHKypeHuuje, npubaBrbaT pasnuunte nogaTke O HayuHy
nocnoBana KOHKypeHuuje,

-  Bpwwutn kopekuujy TapudHor cuctema u npunarohaBawe Tapuda noHyau
KOHKypeHUnje rae 3a TO nocTtoju MOryhHOCT, a Ha OCHOBY aHanu3e MepogaBHoOr
TEXHUYKOT U (PMHAHCUKjCKOr pe3ynTara,

- lMnanupaTun uspagy anata 3a nHgusmnayanusauujy pusumka,

- HeonxogHo je yBoauTM HOBE U ycaBplLuaBaTu NOCTojehe TeXHOMormje 3akibyydera n
cnpoBoherwa ocurypawa (3akibydewe nyTeM UHTepHeTa, ©GaHkoocurypame,
€KCTEPHU MYHKTOBU UTA.),

- YBoautn HoBe npowusBoge y dopmu multi-risk nokpuha m naketa ocurypakwa u
npunarofhasaTtu nponssoge Mactep nporpammma,

- [lpunarohaBatn cBojy noHyay noTtpebama ocurypaHvka 3a pasHuM BpcTama
ocurypawa of 0AroBOpHOCTU, HAPOYUTO of NPOdECUOHANHNX OATOBOPHOCTH.

3. LleHog6HU pu3uk

Y uurby MUHMMU3MpakA PU3NKa LEHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTU W pusMKa HemnojanHe
KOHKypeHUMje, KOju MNpeacTaBiba KIbyYHU TPXMULLIHWM PU3KK KOjU HEMOCPEAHO Yyrpoxasa
nocnoeamwe, [pyna pagu Ha ctanHoMm yHanpeheky CBOjUX YCnyra Kako y KBanuTeTy Tako 1
Yy HWUXOBOj pPasHOBPCHOCTUM M npunarohaBakwy HOBMM 3axTeBuma TpxuwTta. [pyna
npeaysvMma akTMBHOCTM npahera KOHKypeHuuje npubaBrbarbeM pasnumumntux nogartaka o
pagy KOHKypeHuuje, BpLUM KOpekuuje TapudHor cuctema u npunarohaBawe Tapude
NMOHyOM KOHKypeHuuje rae je moryhe, y3 npeTxogHy [eTarbHy aHanudy MepogaBHOr
TEXHUYKOr N PUHAHCUjcKor pesynTaTa, rnpumersyje underwriter-ski npuctyn cdopmupamy
noHyae, yBOAM HOBE MPOM3BOAE OCUrypara KOju HWUCY 3acTynibeHM Koh KOHKypeHuuje
(MpBEHCTBEHO HOBUX NakeTa ocurypaka) u npedyauma mepe 3a nosehakwe kBanuteta
ycnyre.
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nPuvunor

44



.
@ KOMIIAHNIA ,,JIVHAB OCUI'YPAISE “ a.o.o.

BUITAHC CTAHA HA [1AH 31. AELIEMBAP 2013.

(y 000 anH.)
N3Hoc
MOoO3VUNMNJIA AOIN Ha aaH C}::prgr:za:;_' Ha naH Nnpekc
31.12.2013. 01.01.2013. 31.12.2012.
AKTUBA
CTAJITHA MMOBWVHA - YIIATAHB A
A. (002 + 003 + 004 + 005+009) 001 14.489.438 13.295.832 13.295.832 109,0
I {HEYMNIATKEHU YITUCAHU KAMUTAN 002 (0] (0] (o]
Il {HEMATEPUJATIHA YINATr Al A (MMOBUHA) 003 876.236 1.019.873 1.019.873 85,9
1 iryaBun (GOODWILL) 004 (0] 60.646 60.646 0,0
HEKPETHUHE, MOCTPOJEH A, ONMPEMA N
v BUOJOLLKA CPEL,CTBA (006 + 007 + 008) 005 10.834.875 11.220.015 11.220.015 96,6
1. HekpeTHUHe, NocTpojera 1 onpemMa Koju crnyxe 006 9.306.952 0.585.550 9.585.550 97.1
3a o6aBrbare genatHocTn
2. Buonouwka cpeacTtea 007 o [0} (]
3. uBecTUUMOHE HEeKpeTHNHE 008 1.527.923 1.634.465 1.634.465 93,5
Vv S O IR ARG GRS ISR AL A 009 2.778.327 995.298 995.298 279,1
(010+014)
1. Yyewha y kanutany (011 + 012 + 013) 010 373.044 352.545 352.545 105,8
a) 3aBMCHUX MpaBHUX NMuua 011 (0] (o] [0}
6) ocTanux noBe3aHux (NpUapyKeHmnx) npaBHUX 012 o o 0
nvua
B) ocTanumx npaBHuUx nuua 013 373.044 352.545 352.545 105,8
2. Octanu Ayropo4yHu o MHAHCUjCKU NacMaHu
(015 + 016 + 017) 014 2.405.283 642.753 642.753 374,2
a) ynoBe3aHa nNpaBHa Nvua - MaTu4Ha n 3aBuCcHa 015 (0] (o] [0}
6) y octTana noBe3aHa npaBHa nuua 016 0 [0} (0]
B) ocTanu gyropoyHun doyHaHCUjCKu nnacmaHm 017 2.405.283 642.753 642.753 374,2
OBPTHA MMOBUHA - MOTPAXUMBAHKA
B (019+020+021+034) 018 21.234.708 20.746.558 21.769.833 97,5
I i3ANUXE 019 70.616 97.632 97.632 72,3
I CTAINTHA CPEOCTBA HAMEHWEHA MPOOAJU MU 020 o o o
CPEOCTBA NOCINOBAH A KOJE CE OBYCTABIBA
KPATKOPO4YHA NMOTPAXUBAHKA, NMJIIACMAHU U
Il irOTOBUHA 021 21.154.757 20.639.039 21.662.314 97,7
(022+023+024+028+029+030+031+032+033)
1. MoTpakmBawa 022 4.268.771 3.619.506 6.535.387 65,3
2. MNoTpaxkuBawa 3a Buwe nnaheH nopes3 Ha 023 72193 89.763 89.763 80.4
aAobutak
3. Kpatkopo4iHu pMHaHCUjCKM NacMaHm
(025+026+027) 024 10.009.790 11.010.540 11.010.540 90,9
a) ynoBesaHa npaBHa Nuua - MaTu4dHa n 3aBucHa 025 (0] [0}
6) y ocTana noBe3aHa npaBHa nuua 026 [0} 0
B) ocTanu KpaTKoOpOYHU OMHAHCUjCKU NacMaHu 027 10.009.790 11.010.540 11.010.540 90,9
4. FT'OTOBUHCKM eKBUBarieHTU Y1 TOTOBUHAa 028 3.851.839 3.189.675 3.189.675 120,8
5. Mopez3 Ha poaaTty BpeaHOCT 029 32 29 29 110,3
6. AKTMBHaA BpeMeHCKa pa3rpaHuiera 030 296.825 411.311 411.311 72,2
7. YHanpepa nnaheHu TpollkoBu npubaBe 031 1.777.991 1.892.606 o
ocurypaka
8. NpeHocHa NpemMuja ocurypasa n caocurypama
KOja napga Ha TepeT caocurypaBaia un 032 373.854 408.418 408.418 91,5
peocurypaBayia
9. Pe3epBucaHe wWreTe ocurypaktka un
caocurypata Koje nagajy Ha TepeT 033 503.462 17.191 17.191 2.928,6
caocurypaBava u peocurypasayia
IV {OAOJIOXXKEHA NMOPECKA CPEAOACTBA 034 9.335 9.887 9.887 94,4
B NMOCNOBHA MMOBUHA (001 + 018) 035 35.724.146 34.042.390 35.065.665 101,9
r 'YBUTAK USHAO BUCUHE KATMNUTATIA 036 (0] (0] (0]
a YKYINHA AKTUBA (035 + 036) 037 35.724.146 34.042.390 35.065.665 101,9
B BAHBUITAHCHA AKTUBA 038 2.170.266 2.301.534 2.301.534 94,3
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M3Hoc
NO3NLIMJA AOT Ha fak K‘C’f::;sf::o ha naH WHaeke
31.12.2013. 01.01.2013 31.12.2012.
NMACUBA
KAMNUTAN U PE3EPBE (102+107+108+109+110-111+112-115-116) | 101 10.123.535 11.183.493 12.206.768 82,9
| {OCHOBHM 1 OCTAIU KAMUTAI (103 + 104 + 105 + 106) 102 5.953.274 5.953.274 5.953.274 100,0
1. Akumjckm kanutan 103 313.606 313.606 313.606 100,0
2. [ip>xaBHU W ApyLUTBEHW KanuTan 104 5.508.247 5.508.247 5.508.247 100,0
3. Ynos3u gpywtea 3a y3ajaMHO ocurypawe 105 0 0 0
4.Ypnenu n octanu kanutan 106 131.421 131.421 131.421 100,0
Il {HEYNJIATh EHU YMUCAHU KAMUTAN 107 0 0 0 0,0
Il {PE3EPBE 108 1.006.575 916.991 916.991 109,8
IV iPEBAJTIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 109 3.321.706 3.456.866 3.456.866 96,1
v giPnE:g:i?)?AHM AOBULIU MO OCHOBY XOB PACMONTOXXNUBUX 110 96.807 66.281 66.281 1461
v HEPEAITM3OBAHU AOBULIX MO OCHOBY XOB qq. 0 0 0 0.0
HEPACIMOJNOXWUBUX 3A MPOOAJY ’
VIl {HEPACNMOPEREHA OOBUT (113+114) 112 653.462 2.483.395 1.849.283 35,3
1. HepacnopeheHa go6uT paHmjux roguHa 113 653.462 2.483.395 1.836.758 35,6
2. HepacnopeheHa po6ut Tekyhe roauHe 114 0 0 12.525 0,0
VIl {F'YBUTAK 10 BUCUHE KAMUTANA 115 864.019 1.693.314 35.927 2.404,9
IX {OTKYMJbEHE COMCTBEHE AKLIUJE 116 44.270 0 0 0,0
PE3EPBUCAHA U OBABE3E (118+124+128+137+147) 117 25.600.611 22.858.897 22.858.897 112,0
| iAYrOPOYHA PE3EPBUCAHLA (119 + 120 + 121 + 122 + 123) 118 4.601.220 3.721.549 3.721.549 123,6
1. MaTemaTnuka pesepsa XUBOTHUX OCUTypPaH-a 119 3.020.056 2.356.528 2.356.528 128,2
2. PesepBucamna 3a ydelwhe y fobutn 120 0 0 0 0,0
3. Pe3epBucara 3a n3paBHak€ puamka 121 1.229.735 1.026.689 1.026.689 119,8
4. PesepBucamna 3a 6oHyce 1 nonycre 122 0 0 0 0,0
5. [lpyra gyropoyHa pesepsucara 123 351.429 338.332 338.332 103,9
Il {AYrOPOYHE OBABE3E (125 + 126 + 127) 124 393.131 401.980 401.980 97,8
a) npema MaTM4HMM 1 3aBUCHUM NpPaBHUM NMuMMa 125 0 0 0
6) npema octanMm noBe3aHUM NpaBHUM NuuMMa 126 0 0 0
B) OcTane gyropoyHe obaeese 127 393.131 401.980 401.980 97,8
Il {KPATKOPOYHE OBABE3E (129 + 133 + 134 + 135 + 136) 128 6.414.324 4.412.459 4.412.459 1454
1. KpaTtkopouHe cpuHaHcujcke obasese (130 + 131 + 132) 129 3.290.333 2.236.988 2.236.988 147,1
a) npeMa MaTU4yHMM 1 3aBUCHMM NpPaBHUM NMuMMa 130 0 0 0
6) npema octanMm nNoBe3aHUM NpaBHUM NuuMma 131 0 0 0
B) ocTane kpaTkopoyHe dmHaHcujcke o6aBese 132 3.290.333 2.236.988 2.236.988 147,1
2. O6aBe3e Mo OCHOBY CTalTHUX cpeAcTaBa HaMeH-€HUX NpoAaju 1 133 0 0 0
cpeAcTBa NocrioBakba Koje ce obycTaBrba
3. O6aBe3e No OCHOBY LUTETA U YTOBOPEHUX U3HOCA 134 525.640 516.730 516.730 101,7
4. O6aBe3e 3a npemujy, 3apaae u apyre obasese 135 2.472.091 1.632.148 1.632.148 151,5
5. O6aBe3e 3a nope3 U3 pe3ynTata 136 126.260 26.593 26.593 474.8
IV {MACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA (138 + 142 + 146) 137 13.558.051 13.691.738 13.691.738 99,0
1. MpeHocHe npemuje (139 + 140 + 141) 138 6.281.419 6.263.764 6.263.764 100,3
a) XMBOTHMX OcUrypara 139 1.404 1.386 1.386 101,3
6) HEXXMBOTHUX OCUTypahsa 140 6.064.009 6.208.038 6.208.038 97,7
B) caocurypaka, peocurypata u petpouecuja 141 216.006 54.340 54.340
2. Pe3sepBucaHe wrete (143 + 144 + 145) 142 6.979.039 7.022.986 7.022.986 99,4
a) >XMBOTHUX OCUTypaHa 143 24952 26.341 26.341 94,7
6) HEXXNBOTHUX OCUTypahsa 144 6.107.196 6.519.118 6.519.118 93,7
B) yAenu y LutetaMma caocurypata, peocurypama u petpouecuja 145 846.891 477.527 477.527 177,3
3. lpyra nacuBHa BpeMeHcCKa pa3rpaHuyera 146 297.593 404.988 404.988 73,5
V {OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 147 633.885 631.171 631.171 100,4
YKYMHA MACUBA (101 + 117) 148 35.724.146 34.042.390 35.065.665 101,9
BAHBUIAHCHA NMACUBA 149 2.170.266 2.301.534 2.301.534 94,3
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BUNAHC YCIMNEXA 3A NEPUOA 1. JAHYAP - 31. AELUIEMBPA 2013.

(y 000 guH.)
N3HOC
Npyna pauyHa,
MOo3NUnNJA AOIM KopurosaHo
a 2. 2.
pauyH 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2012
NMoCnoBHUM NPMMxoau um
PACXOOM
MOCNOBHU (P YHKLIMOHATIHWN) NPUXOoOU
| (202 + 209 - 215 + 216 + 217 + 218) 201 19.521.017 19.120.089 19.120.089
1. Mpuxoau oa npemuja ocurypatsa n caocurypama
(203 + 204 - 205 - 206 - 207 + 208) 202 16.902.400 15.924.297 15.924.297
600,601 n 1.1. O6pavyHaTa npemMmuja X UBOTHUX OCUrypara n 203 1.298.812 1126.998 1.126.998
602 (neo) caocurypamwa
610,611,612, 1.2. O6pavyHaTa NpemMuja HeXX UBOTHUX OCUrypaka n 204 17 252 .456 17.822 541 17.822.541
613 1 619 (oeo) caocurypamwa
512 peon 1.3. Npemuja npeHeTa y caocurypame - nacusHa 205 198.714 420.268 420.268
512 neon 1.4. Mpemuja npeHeTa y peocurypatse 206 1.636.991 1.700.375 1.700.375
60 neon 1.5. NoBehake NpeHOCHUX NpeMunja ocurypara mn 207 o 904.599 904.599
61 geo caocurypama
60 neoun 1.6. CMateH-e NpeHOCHUX NpemMuja ocurypama un 208 186.837 0 0
61 neo caocurypawa
2. Mpuxoau op npeMuja peocurypaka u petpouecuja
(210 - 211 - 212 - 213 + 214) 209 245.586 569.327 569.327
602 peo, . .
614 M 615 2.1. O6pavyHaTa npemMuja peocurypara n petpouecujaj 210 1.235.404 1.414.412 1.414.412
514 1 525 2.2. Tposnanja 3 nocnosa peocunyparea u 211 174.802 209.761 209.761
peTpouecuja
512 peo n 523 2.3. npeMM-ja npeHeTa peTpoLecujoMm peocurypamwa un 212 950551 638.576 638.576
Aeo peTpouecuja
60 neoun 2.4.MNoBehake NpeHOCHUX NpeMunja peocurypama u
X 213 (] o] 0
61 geo peTpouecuja
60 neon 2.5. Cmarbgrbe NPpeHOCHMX NpeMunja peocurypama u 214 135.535 3,252 3,252
61 geo peTpouecuja
3. MoBehawse NpeHOCHUX NpeMuja ocurypasa,
60 geo n .
61 neo caocurypama, peocurypata u petpouecuja 3a 215 0] 0] (o]
A HeuncTekne pusmnke
606, 650,654, n 4. NMNpuxoau og NnocrioBa HeNocpegHo NoBe3aHUX ca 216 217.372 195.417 195.417
659 neo nocrioBuMa ocurypasa
608 peo, 653 5. Mpuxoau oa AenoHoBaHsa M yrnarasa
peo, 655 peown (vHBecTupaH-a) cpeAcTaBa TEXHUYKNX pe3epBu 217 701.279 1.343.024 1.343.024
66 neo ocurypawa, peocurypaka u petpouecuja
608 neo, 609, 6. OCTanu NOCNoBHU NPUXoAN 218 1.454.380 1.088.024 1.088.024
20 A LD
MOCINOBHU (® YHKLIMOHAITHUN) PACXOOU
1} (220+228+236-237-246+247-248+249+250+251) 219 11.454.996 11.524.141 11.524.141
1. Pacxoau 3a AyropoyHa pe3epBucama u
¢ yHKUMOHaNHe AonpuHoce 220 2.087.268 1.939.301 1.939.301
(221 + 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227)
500 1.1. MaTemaTtnuka peaepsa. XKUBOTHUX OCUNypaHs-a, 221 649.058 632.926 632.926
OoCUM JOBPOBOSEHOTN MEH3MjCKOr OCcUrypama
501 1.2. MaTemaTnyka pesepsa A06pOBOSLHOM NEH3UjcKor 222 0 0 0
ocurypara
502 1.3. JonpuHoc 3a npeBeHTUBY 223 364.898 326.830 326.830
503 1.4. BatporacHu gonpuHoc 224 3 17.049 17.049
504 1.5. JonpuHoc MNapaHTHOM doHAOy 225 301.478 305.401 305.401
505 1.6. Pe3sepBucara 3a napaBHamwe pusuvka 226 492.649 369.654 369.654
509 1.7. OcTtanu pacxoau 3a AyropoyHa pe3epBucama n 227 279182 287 441 287.441
dyHKLMOHanHe gonpuHoce
2. Pacxoaun HakHaAa wreTa U YroBOpeHUX u3Hoca
(229 + 230 +231 + 232 + 233 - 234 - 235) 228 8.668.339 8.516.487 8.516.487
510 1 511 2.1. JIMKBUAVPAHE LITETe 1 YTOBOPEHY M3HOCH 229 327.753 193.012 193.012
XXUBOTHUX OCcUrypama
520,521 n 522 2.2. JlukBnanpaHe wrete HEXXNBOTHUX OCUTypata 230 7.356.486 7.393.270 7.393.270
513 gpeoun 2.3.JlukBnagnpaHe wreTe - ygenu y wuretama 231 26.626 12.547 12.547
524 peo caocurypamwa
513 peowmn 2.4.JlnkBngnpaxHe LIJTeTe—Y,D,eJ‘IIA y wretama 232 633.051 996.376 996.376
524 peo peocurypara un petpouecuja
53 geo, 54 peomn 2.5. Pacxoan nseuhaja, npoueHe, nukemngaumje n 233 780.333 745317 745317
55 peo ncnnarte HakHaga wreTa M YTOBOpeHMUX u3Hoca
603 peo, 620, 2.6. MNpuxoan o ydewha caocurypaBada y HakHagu 234 91.614 240183 240183
621 1n 629 geo wreTa
603 peo, 622, 7.
623 524 625 2.7. TpuxoAn oA yHewha peocurypasasa u 235 364.296 583.852 583.852
, , n peTpouecuja y HakHagu wreTa
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(y 000 guH.)
N3HOC
pyna pavyHa,
Nno3nymnJA AOI KopurosaHo
pauyH 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2012
3. Pe3epBucaHe wrete - nosehawe 236 1.390.063 1.390.063
(238-239+240-241+242-243+244-245) > 0 ' ' ’ '
3. Pe3epBucaHe wreTe - cMakeHe
(238-239+240-241+242-243+244-245) <0 237 491.467
515 3.1. Pe3epBucaHe WTeTe XXMBOTHUX OCUTypaka 238 7.518 17.890 17.890
604 pneo 3.2. Pe3epBucaHe wiTeTe XXMBOTHUX OCUTypaHa 239 8.917 5.707 5.707
526 3.3. PesepBucaHe wWTeTe HEXXNBOTHMX OCUTypaH-a 240 1.468.569 2.601.271 2.601.271
630 3.4. Pe3epBucaHe WITETE HEXXUBOTHMUX OCUTYPaH-a 241 1.840.946 1.483.663 1.483.663
516 n 527 3.5. PeaepgmcaHe wTeTe caocurypaka, peocuryparwa n 242 292 251 274561 274561
peTpouecuja
604 feo 1 632 3.6. Pe3epE.w|caHe wreTe caocurypama, peocuryparwa n 243 409.942 14.289 14.289
peTpouecuja
3.7. Moeehawe pesepBucaHux WwTeTa - yaenum
513 pgeo caocurypasava, peocurypaBada n petpoLecmoHapa y 244 0 0 (0]
wretama
635 1 637 3.8. CMamemne pesepBucaHux WwreTa - yaena 245 0 0 0
peocurypasaya, OAHOCHO peTpoLecMoHapa y uretama
607 n 652 4. Perpec - npuxoamn no ocHoOBy perpeca 246 442.659 1.055.354 1.055.354
517 n 529 5. NoBehawe ocTanMx TEXHUYKUX pe3epBU - HETO 247 0 0 (0]
604 peo, 6311 6. CmateHe ocTanux TeXHUYKMX pe3epBu - HeTO 248 529.440 1.117.085 1.117.085
518 n 528 7.Pacxonu 3a 6oHyce u nonycTe 249 511.253 373.692 373.692
53 geo, 54 peo, 8. Pacxoau no ocHOBY iIeNOHOBaKa M ynarawa 250 191.108 292 862 292 862
55 neo n 56 peo (vHBecTupaHwa) cpeacTaBa TEXHUYKNX pe3epBu
50 Ao, 51 aeo n 9. OcTanu NocnoBHM pacxoam 251 1.460.594 1.254.175 1.254.175
Jal=Yal
n AOBMT - BPYTO MOCNOBHMN PESYNTAT 252 8.066.021 7.595.948 7.595.948
(201 - 219)
IV {FTYBUTAK - BPYTO MOCIIOBHU PE3YIITAT (219 - 201) | 253
TPOLLKOBU CITPOBOBHEHA OCUTYPABA 254 8.382.787 8.412.999 8.584.100
(255 + 260 + 265 - 266) : : ’ : ’ :
1. TpowwkoBu npubaBe (256 +257-258+259) 255 5.418.113 5.268.795 5.439.896
542 pneo 1.1. MpoBunsnje 256 510.241 485.331 485.331
53 neo, 54 neo, 1.2. OcTanu TpoLKoBM Npubase 257 4.793.257 4.954.565 4.954.565
274 1.3. NpomeHa pasrpaHMyeHunx TpoLukoBa npubase - 258 0 171.101 0
nosehawe
274 1.3. MNpomeHa pasrpaHMYeHUx TpoLKoBa npudase - 259 114.615 0 0
cMakehe
2. TpowkoBu ynpaBe (261 + 262 + 263 + 264) 260 2.793.288 2.980.930 2.980.930
530 2.1. AvopTtusauuja 261 616.818 659.466 659.466
54 peo 2:2. TpOLKOBM MATEPUjANE, SHEPIVje, yenyra v 262 500.768 593.193 593.193
HemaTtepujanHu TpOLLKOBU
55 geo 2.3 TpowkoBu 3apaja, HakHaga 3apaga n octanu 263 1.580.561 1.636.611 1.636.611
TNINYHM TPOLLKOBM
53 Aeo, 54 neo n 2.4. OcTanu TpoLLKOBY yrpase 264 95.141 91.660 91.660
EE
53 Aeo. 54 peon 3. OcTany TpoLKoBM cripoBofjeHba ocuryparsa 265 171.386 163.274 163.274
neqQ
605 n 651 4. MpoBusnja og peocurypawa n petpouecuja 266 0 0 0
| NMOCNOBHA AOBUT - HETO MOCNOBHU PE3YNTAT 267
(252 - 254)
MOCNOBHU N'YBUTAK - HETO NMOCNOBHU PE3YINTAT
1l (254 - 252 + 253) 268 316.766 817.051 988.152
66 geo " ®WNHAHCWUJ CKU MPUXOAUN ocum cpHaAHCHjCKNX 269 460157 386.651 688.567
npuxopa no oCHOBY cpeAcTaBa TEXHUYKUX pe3epBuU
56 geo v ®UHAHCWNJ CKU PACXOOU ocum chnHaHCHjcKUX 270 260.854 1.055 1.055
pacxopa Nno oCHOBY cpeAcTaBa TEXHUYKUX pe3epBuU
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(y 000 guH.)
N3HOC
["pyna pauyHa,
NOo3nUnJA Aon KopwuroeaHo
pauyH 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2012
nPUXoaun oA YCKNABUBAKLA BPEOHOCTU
67 n 68 \ VIMOBMHE 11 OCTANV NPVXOAM 271 3.031.465 2.244.354 2.244.354
PACXOOM NO OCHOBY OBE3BPEHBMBAIBA
57 n 58 \ VIMOBMHE Y1 OCTANV PACXOMI/ 272 3.582.577 3.245.909 1.670.885
AOBUTAK U3 PEOOBHOI" MOCJTIOBAHA MNMPE
Vi OMOPE3UBAIbA (267+269+271-268-270-272) 273 212.829
F'YBUTAK U3 PEOOBHOI NMOCJIOBAHA MNPE
Vil OMNOPE3UBAHA (268+270+272-267-269-271) 274 668.575 1.433.010
HETO N OBUTAK NMOCNOBAHA KOJE CE
69-59 IX OBYCTABIBA 275 0
59-69 X {HETO 'YBUTAK MOCIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA | 276 93.608 70.682 70.682
AOBUTAK NMPE ONMOPE3UBAHA
(273 + 275 -274 - 276) 21t 202.147
F'YBUTAK NMPE ONMOPE3UBAHA
(274 + 276 - 273 - 275) 278 762.183 1.503.692
NMOPE3 HA 0OBUT 279 0 0 0
721 1. Nope3 Ha po6uTak 280 85.633 44.259 44.259
2. [lobutak No OCHOBY Kpeupata ofnoxXeHux
342 MopecKux cpeacTtaBa U CMakeHa oaNoXKeHUX 281 2.918 3.880 3.880
nopeckux obasesa
3. l'ybuTtak no oCHOBY CMakeHa OA I 0XKEeHUX
352 MopecKux cpeacTaBa U Kpeupara oanoxeHux 282 19.121 149.243 149.243
nopeckux obaBesa
HETO OOBWUT (277-278-280+281-282) 283 12.525
HETO F'YBUTAK (278-277+280-281+282) 284 864.019 1.693.314 0
HETO AOBUTAK KOJU NPUNMAOA MAHUHCKUM 285 0
YNArAYUMA
HETO 0OBUTAK KOJU NPUMAQA BITACHULIMMA 286
MATWYHOI NPABHOT JIULIA
3APALA MO AKLNJKU 287
1. OcHoBHa 3apafa no akuuju (y avHapuma 6e3
288 0
napa)
2. YmamweHa (pa3BogH-eHa) 3apaga no akumju (y 289 0
AnHapvma 6e3 napa)
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TOKOBU roToBUHE

(y000 auH.)
N3HOC
MO3NLUNJIA AT
1-12 2013. 1-12 2012.
1 2 3 4
TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCIIOBHUX AKTUBHOCTHU
| i MpunuBMu rotoBMHE U3 NOCNOBHUX akTMBHOCT™M (1 A0 5) 301 25.256.476 23.952.793
1. MNpemunje ocurypara 1 caocuryparwa 1 NpUMIbLeHN aBaHCK 302 19.305.947 18.361.028
2. Mpemnje peocuryparwa n petporecuja 303 1.370.049 1.375.491
3. Mpunuen op ydewha y HakHagu cteTa 304 610.991 491.202
4. MpuMrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 305 325.470 464.319
5. Octanu npunmen n3 peaoBHOr NOCroBama 306 3.644.019 3.260.753
Il i OanMBM roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTU (1 A0 9) 307 24.962.281 24.817.737
1. HakHage wreTa n yroBOPEHMX M3HOCa U3 ocurypawa, yaenuy 308 8.259 805 7792866
lwTeTama U3 caocurypaka u gatm aBaHcu
2. HaKHap,e. wreTa 1 ygenu y wretama n3s peocurypara u 309 557 215 554.969
peTpouecuja
3. Mpemnje caocurypama, peocurypara 1 petporecuja 310 3.305.399 3.200.637
4. 3apape, HakHage 3apaja 1 ocTanu NMYHU pacxoam 311 5.825.119 5.694.647
5. Octanu TpoLukoBu crnpoBoferwa ocuryparwa 312 4.161.553 4.505.644
6. MNnaheHe kamaTe 313 56.690 147.948
7.Mopes Ha gobutak 314 191.866 154.071
8. Mnahara No OCHOBY OCTaNMUX jaBHUX Npuxoaa 315 1.069.686 1.135.157
9. Octanu ognMBu roTOBUHE N3 PeAOBHOT MNOCNOBak-a 316 1.534.948 1.701.798
Ill i HeTo NPUNUB rotoBMHE M3 NOCOBHMX akBHOcTU (I - 1) 317 294.195 0
IV | HeTo ognuB rotoBuHe u3 nocnoBHUx aktmBHocTy (Il - 1) 318 0 864.944
TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHHA
| iMpunuBM rotoBNHE N3 aKTMBHOCTU MHBeCcTUpaksa (1 Ao 5) 319 833.635 1.044.664
1. Mpopaaja akunja n yaena (HeTO NpPUNNBK) 320 108.711 49.141
2.Mpopaja HemaTepujanHux ynaraka, HeKpeTHMHa, MOCTPojeHsa, 321 9172 12.812
onpemMe 1 GUONOCKMX CpeacTaBa
3. Octanu domHaHCcKHjcKM NnacMaHun - 4enoHoBaka 1 ynarawa 322 369371 533.809
(HeTO Npunuewn )
4. MNpuMrbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaH-a 323 338.375 441.617
5. MpumrbeHe auBuaeHae u ydewha y pesyntaty 324 8.006 7.285
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(y 000 guH.)
M3HOC
Mo3nUnJA Aom
1-12 2013. 1-12 2012.
1 2 3 4
Il {OanuBM roToBUHE U3 aKTMBHOCTU MHBecTUpawa (1 no4) 325 1.517.495 546.254
1. KynoBuHa akumja n ygena (HeTo ognmsmn) 326 129.856 58.346
2. KWO?MHa HemaTepujanHux ynaraka, HeKpeTHUHa, 327 287.440 308.222
nocTpojera, onpeme 1 61MoNockMx cpeacrasa
3. Octanu pmHaHCcKjcKM NnacmaHn - AenoHOBaka 1 yrnarawa 328 1097937 178.155
(HeTO oanuBen )
4.TMnaheHe kamaTe 329 2.262 1531
Ill { HeTo NpMNUB roToBUHE U3 aKTMBHOCTU UHBecTUpaka (1-11) 330 0 498.410
IV i HeTo ognuB rotoBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBecTupaka (Il -1) 331 683.860 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ® UHAHCUPALA
| iMpunuBu rotoBUHe U3 akTMBHOCTU PMHaHcUpaka (1 go 3) 332 951.085 457.964
1. YBehare oCHOBHOr KanuTana 333 37.960 250.367
2. [AyropOYHU 1 KPaTKOPOYHU KpeaunTh ( HETO NPUNUBK ) 334 855.571 92.504
3. OcTtane ayropouHe 1 KpaTkopouHe obasese 335 57.554 115.093
Il :OAanNuBM roToBUHE U3 aKTMBHOCTU cbuHaHcupama (1 no 4) 336 105.251 113.010
1. OTKyn concTBeHux akumja n yaena 337 0 0
2. lyropo4Hu 1 KpaTKOPOYHU KpeanuTn n octane obaeese ( HeTO 338 9.473 87692
oanven )
3. PUHaAHCMjCKU NN3UHT 339 95.778 464
4. NcnnaheHe aneuaeHae n ydewha y pesyntaty 340 0 24.854
Il {HeTo npunuBe rotoBMHe U3 akTMBHOCTU prHaHcupama (1 -11) 341 845.834 344.954
IV iHeTo oanuB rotoBuHe M3 akTMBHOoc™ chnHaHcupawa (Il -1) 342 0 0
r. CBETlA NMPUINMBU TOTOBUHE (301+319+332) 343 27.041.196 25 455.421
a. CBEIA O4JIMBU TOTOBUHE (307+325+336) 344 26.585.027 25 477.001
B. HETO NMPUNNB FOTOBUHE (343-344) 345 456.169 0
E. HETO OAJIB TOTOBUHE (344-343) 346 0 21.580
XK. FOTOBUHA HA MOYETKY OBPA4YYHCKOIr NTEPUOAOA
347 3.189.675 2.552.548
3 NMO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA
) FOTOBUHE 348 239.433 741.360
" HErATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPA4YYHA
) rTOTOBUHE 349 33.438 82.653
J FOTOBUHA HA KPAJY OBPA4YYHCKOIr MEPUOOA
’ (345-346+347+348-349) 350 3.851.839 3.189.675
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@ KOMITAHNIA ,,/IVHAB OCUI'YPAIBE* a.o.o.

M3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KANUTAITY

| 00 01.01.2013. do 31.12.2013. |
(y 000 gun.)
Pes.
pe3epse 1 on Hepean. Iv6
OcHoBHM Heynnahenn Hepean. Ao6. Ty6uTak po ynimeHe ry6uum no Ykynno YkynHo yourak
KanuTan Ocran ynucaiu Buncrona Pesepae no ocH. XOB Hepacnopel YkynHo (von. BUCUHE coner. ocH. XOB oAduTHE KanuTan n usHan
Mosunuuja Aon AON| «kanutan |AOM AOn| npemuja |AOM| (pu321- |AON ’ AOM | enm goburak | AOM | 2+3+4+5+6+7 | AON AOM| akuujen |AON ) Aon Aon AON|  Bucume
(rpyna 30, 209 Kanutan 20 2430 pacn. 3a " 9 Kanutana pacn. 3a cTaBke (kon. pesepse
ocum 309) (pw 309) (rpyna 31) (pn 320) 529) npoa. (rpyna (rpyna 34) ) (rpyna 35) (Hys;;;ﬂ) npoa. (pH. 10+11+12) (kon. 9-13) K(ar:l;:g)a
33 ocum pH P ’ 333) P
333
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
TouerHo uny crarwe Ha aax 01.01. nperxoaxe roauHe
T ;1 2’;12""" erARMTLIL TPEOMETOMME |y | sqorgsaf 4| 131.421] 5t o es|  soseaf 4| esatra|sm|  2s2tse2f s [ t.s32890] 57| 1120948 6t 30.513) 62 0] et aoas|ess|  ansse| 75| 11.257.926] 72t
g, |GnPABKR VATEPHaNKO SKANGIHAX PeLaka  TROVHE | o ® % 50 24 50 | t72t505] 578 1721508 62 0] 63 &2 &% 0| 1.721.508) 72
PayyHOBOZCTBEHVX NONUTHKA - NoBehatbe
3 WcnpagKa MaTepujanHo 3HavajHuX rpeluaxa 1 npomene “ o 5 m 1 ol 55 51 1340.857] 579 1340857 &3 & - & 0| 1340857 13
24YHOBOACTBEHMX NONMTHKE - CMabetbe
Kopurogaxo nouerHo unv crate Ha aax 01.01. nperxoane
g, || OPAOBANOTO'ETHO VA Craeva RANTLTL MREVORKE | yoy | coorgeal 4| 131421 434 o| so564 52| esoa7a| | 2821502) s | 22135%) 0| 11600132 614 30.513| 638 of o4 20| 6es|  4rsse| 716 | 11.638.574) 74
rogure 01.01.2012. (p.6p. 1+2-3)
5. {Emucue akumja 405 455 47 581 0 0 0
6 ToBefiatbe pe. pe3epsyt U Hepean. oLy no ocH. XOB 2 860622 ® 860622 0 880622
pacn. 3a npog.
7. {CMatberbe PeBanopu3aLOHX Pe3epen 528 158.377 583 158.377 0 158.377
8 Hem@maoaaﬂm ry6uy no ocvosy XOB pacnonoxvenx 3a - - 0 0
npogaly
9. {Hero gobwT ax nepuopa 406 31 503 553 584 0 0 0
10. {Hero ry6urax nepuopa 0] 615 1.693.314 690 |  1.693.314 -1.693.314| 725
" CTiLa#be CONCTBEHVIX aKLMa (CMabetbe kanT ana 0 & " 0 0
noBefiarbem oRoUT HX CT aBkv)
" MponajaloTyferse concTBeHux aKyuja (noehatbe kanuT ana 0 o0 - 0 0
CMatbErbeM ORBUT HiX CTaBiv)
13. {MpeHoc ca jemHor Ha Apyrv 06nuK KkanuT ana - nosefare 407 432 456 40 504 150.000f 529 404] 554 206.394) 585 356.798] 616 641 666 693 0 356.798| 726
14, {TpeHoc ca jenHor Ha Zpyri OBMVK KanuT ana - CMatbetbe 408 433 457 481 505 530 330.227| 555 404] 586 330.631| 617 642 667 12.734] 694 12.734 317.897) 121
15. {CMarbetse kanuT ana no 0CHOBY pacnofiena AuBHAeHTe 556 587 0 0 0
16. {Cwmarere kanuTana no ocHosy 0base3a npema sanocnexnma 551 588 0 0 0
17. {0crana nosefiatsa nosuija 409 434 458 482 506 75.253| 531 310.663| 558 311,916 589 697.832| 618 1.352| 643 668 10.689 695 1204 685.791( 728
18. {Ocrana cmarberba noaniuja #0 435 45 483 507 0] 532 1.520] 559 248,049 590 249,569 619 40.865| 644 669 696 40,865 208.704] 729
Y h: j
g, | WA NOBCNalA 1O PR4YHANG Y PETXOAHO] FORAM 1. of % o| %0 of s o w8 | 2528|1080 50| stetof st | 1936252 620 | 1.604.66] 645 o| &0 10.680[ 697 | 1.705.355 20.807| %0
(p.6p. 5+6+8+9+10+11+13417)
v -
g, | WA Gk 10 PRIYHINA Y IPETORKO] oA 1 of & o 41 o| 5 0] 509 o s | ao02ef st | 2seam| | 73esmI| 6 40.865| 646 o| 61 o es| 535 684,978 731
p.6p. 7+12+14+15+16+18)
Kpaj 312
2 3:’1‘2"’2;:;"(:;::‘:::; TPETORETONME | g | ssongsaf | 131421 a2 o| w| sl so| emaw|ss| s s | 24e3305| s | t2s76s0r| ez | 1693314 o o| 2 oew| 1693314 7| 11183493 72




00 01.01.2013. 0 31.12.2013.

(y 000 guu.)
Pes.
pesepse u oF Hepean.
OcHoBHM Ocrann Heynnahe Hu S r— berepoe Hepean. fo6.| HepaoroRsh Veiiiio ko ry6urak no n;);r:::ne ry6uym no YkynHo Ykynuo r:f“:'(
. . Hag
Mosuuuja AoM| KamMTAn agn xanwran [AOM| YTOIMM - on npemuja [AOM| (pu321- |Aon| "° o XOB | pon enn go6utax| AN | 2+3+4+54647 [ AON| B¢ [a0p akumje w |AOM[ °° X0B Aop| oABuHe Aon| kamvTAnM o BUCUHE
(rpyna 30, 309 KanuTtan 320 324.328 pacn. 3a 24 +8 KanuTana pacn. 3a craBke (Kon. pesepse
ocum 309) (pu ) (rpyna 31) (p1 ) +329) npoa. (rpyna (rpyna34) ) (rpyna 35) yg;::y npoa. (pH. 10+11+12) (kon. 9-13) il
33 ocuM pH (PH1037,237) 333) (P 290)
333)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
MoyeTHo unu cratwe Ha pax 01.01, Tekyhe rogune
22. 01.01.2013, 414 5.821.853| 439 131.421| 463 0] 47 39.564] 91 877.421| 536 3.523.147| 363 2.483.395| 34 12.876.807| 623 1.693.314| 648 of 673 0] 700 1.693.314 718 11.183.493( 733 0
g3, | paBkaMaTen) JumiEellatannp a5 a“ 44 488 512 57 564 55 o| 624 849 674 0] 0 o 734
[Pa4YyHOBO/CTBEHUX NONUTUKA - NoBehatbe
5, Menpaska MaTepujanHo 3HauajHuX rpewliaka u NpomeHe 6 “ 465 49 513 538 %5 506 o 625 650 675 702 0 ol 735
a4yYHOBO/ICTBEHUX NOMUTUKA - CMatbethe
KopuroaHo noverHo unu ctawe Ha ga 01.01. Tekyhe
5. romue 01.01.2013. (p.6p. 22+2324) a7 5.821.853| 442 131.421| 466 0] 4% 39.564( 14 877.427| 539 3.523.147| 366 2.483.395( %97 12.876.807| 626 1.693.314] 651 0| 676 0] 703 1.693.314| 719 11.183.493| 736 0
26. |Emucuje akymja 418 467 Ll 598 0 0 0
Mosehatbe pes. BY U Hepean. Aobuyy no ocH. XOB
e o aanmp: PR MEpRar AI 540 34739 59 34739 0
28. {CMaretbe peBanopusaUyonx pesepen 541 9.321 600 9.321 0
o waao%nm ry6uum no ockosy XOB pacnonoxmeux sa 677 04 0
nponajy N
30. {HeTo pobuTak nepvoga 419 443 515 567 601 1] 0
31. {Herorybutax nepnona 0] 627 864.019 705 864.019 -864.019] 737
CTHuare concT BeHMX aKLjuja (CMarbetbe kanuT ana
32 noseharbem OABUT HUX CT aBkw) v = 2l it W20 4270
oo :
- ponajalor yfere concT BeHx aKuuja (nosehaise kanuT ana 0 653 07 0 0
CMatbetbem onbuT HUX CT aBkm)
34. {MpeHoc ca jeHor Ha Apy 1 0BNMK kanwT ana - nosehatbe 420 444 468 492 516 542 568 127.276| 602 127.276| 628 654 678 708 0f 738
35, |TIpeHoc ca jerHor Ha [py 1 0BMVK KaNUT ana - CMarbetbe 2 45 469 493 57 41.274] 43 130.052| 569 1.372.408| 603 1.543.734] 629 1.663.560] 655 679 709 1.663.560 739
36. | Cmarberbe KanuTana no ocHosy pacnogena ansiaeHae 510 604 0 0 0]
37. |Cmatbere kanuT ana no ociosy obasesa npema 3anccnieHuma M 605 0 0 0
38. {Octana nosehara nosuuuja 422 446 470 494 518 145.469] 544 5712 43.962 606 189.431] 630 65 680 710 0 740
39. {OcTana cMatetba nosuumja 423 447 4an 495 519 14.611] 545 573 628.763| 607 643.374] 631 29.754] 657 681 m 29.754 ™
YkynHa nosehatba no padyHuma y Tekyhoj rogui (p.6p.
40. 22T+ IHIN T2 34430) 424 0] 448 0] 472 0] 4% 0] 520 145.469| 346 34.739] 574 171.238 608 351.446( 632 864.019] 658 44.270] 682 0| 112 908.289 -556.843| 742 0
YKkynHa cMatbetba o padyHiuMa y Tekyhoj roiim (p.6p.
an, 28+y;3+35+36+37+39) MBS F ISy or s of «s of of @ of 51 55,885 57 [ 139.373) 575 | 2001471 609 |  2.496.420) 633 |  1.693.314] 6 of e8s of 73| 1593314 503.115| 743 0
Kpajtbe unu crare Ha aan 31.12. Tekyhe rogume 31.12.2013.
42. {p.6p. 25+4041) | 4% 5.821.853| 430 131.421| 474 0f 498 39.564) 522 967.011| 548 3.418.513| 576 653.462 610 11.031.824] 634 864.019 660 44.270| 684 0f 714 908.289) 720 10.123.535| 744 0

beorpag, 30. anpun 2014.




Ha ocHoBy unaHa 50. ctaB 2. Tayka 3) 3akoHa o TpxuwTty kKanutana (,CnyxbeHu
rnacHuk PC*, 6poj 31/2011), najem

M3IJABY

fa je, npema MOM HajboSbeEM CcasHaky, roAullbM KOHCONMOOBAHU (UHAHCKU|CKK
nspewrtaj Komnanuwje ,[yHaB ocurypawe” a.n.o. 3a 2013. roguHy, cacTaBibeH Y3
npumeHy ogrosapajyhux mehyHapoaHux ctaHfapaa duHaHCcujcKor n3BeLlTaBama 1 aa
Aaje nctmHuTe n objekTMBHEe nogaTtke 0 UMOBUHM, obaBe3ama, (hUHaAHCKjCKOM Monoxajy
1 nocnosamwy, gobuuuma u rydruumma, TOKOBUMa roTOBUHE M NPOMEHama Ha kanutany
Komnanuje, ykrbydyjyhn n koHTponucaHa gpywTtea KomnaHuje Koja cy yKrbyyeHa y
KOHCONMMAOBaHe n3BeLlTaje.

CarnacHo unaHy 51. 3akoHa O TpXWWTY Kanutana HanoMuMwem [fa roAuLLHK
KOHCONUAOBaH WU3BELUTA] HWje YCBOjEH Of CTpaHe HaAnexHor opraHa — CKynwTtuHe
Komnanwje [lyHas ocurypame a.n.o.

Jlnue oproBopHO 3a cacTaBrbawe rogukwer GuHaHcujckor nsselwtaja KomnaHuje 3a
2013. roauHy:

AWPEKTOP ®UHAHCWUJCKE
» JPYHKUNJE
4 =
Oejan Hypuuuh

) CIAD
Bp. Xk \0l
30. anpuna 2014. roauHe
Beorpag




Ha ocHoBy 4naHa 27. u ynaHa 52. 3akoHa o0 padyHoeogcTtsy (,CnyxBexn rnacHuk PC*,
Gpoj 62/13), a y Be3u unaHa 31. 3akoHa 0 pavyHOBOACTBY W pesuanju (,Cnyx6eHn rnacHuk PCY,
Op. 46/06, 111/09, 99/11-gp.3akoH u 62/13-gp.3akoH) u Ynana 37. ctas 1. Tauka 11) Crartyra
Komnanuje “[lyHas ocurypawe” a.n.0. (,Cnyx6enun nuct Komnauuje®, 6poj 16/12), CkynwTtuHa
Komnanwje Ha BaHpeaHoj cegHuum oapxaHoj aaHa 30. centembpa 2014. roguHe, goHena je

oanvYkKyYy

O YCBAJAKY KOHCONMMOOBAHUX ®PUHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA
3A NEPUOA OO 01.01.2013. - 31.12.2013. TOOAVUHE

1. YcBajajy ce koHconuaoBanw duHaHcKjckn u3sewrTaju 3a nepuog 01.01.2013. o 31.12.2013 .roauHe,
ca OCTBapeHuM Npuxoauma, pacxoauma v pesynTaTtom nocnosawa, u To:

y 000 guHapa

1. MocnoBHK (yHKUNMOHANHKW) NpUXoan 19.521.017
2. NocnoBxK (hyHKUWOHANHW) pacxoan 11.454.996
3. BpyTo nocnoBHuM pe3ynTtaT — noburt 8.066.021
4. Tpowkosu cnpoeofewa ocurypama 8.382.787
5. MocnoBHM pe3ynTaTr — ryburak 316.766
6. ®uHaHCcKjckn npuxoau 460.057
7. ©UHaHCU]CKW pacxoau 260.854
8. MNpuxoawu og ycknafhueaka BpegHOCTU UMOBUHE U OCTanu NpUxoamn 3.031.465
9. Pacxoam no ocHoey o6esspefiersa UMOBUHE W OCTanu pacxoau 3.582.577
10. N'ybuTak U3 peOBHOr NOCNOBakLa 668.575
11. Heto nobuTak nocnosama koje ce obycTasrba 0
12. Heto rybuTak nocnoeama Koje ce obycTasrba 93.608
13. l'ybutak npe onope3uBatba 762.183
14. MNopes Ha pobuTtak 85.633
15. loBuTtak no ocHOBY NpOMEHa OANOXEHUX NOPECKUX cpeacTasa u 2918
obasesa

16. N'y6uTak no ocHOBY NPOMEHa OANOXEHWUX NOPECKKUX CpeacTasa 1 19 121
obaseaa

HETO NYBUTAK 864.019




2. Ytephyje ce ryburak pyne y cneaehem uakocy:

y 000 Bun.
l'yButak npe onopesneama 762.183
Mopea Ha pobut 85.633
NoBut no ocHoBY NpOMeHa OANOXEHNX NOPeckux cpeacTaBa u obaeesa 2918
'y6uTak no ocHOBY NpOMEHe OANOXEHUX NOPeckux cpeacTasa u obasesa 19.121
HeTo ryburak 864.019
3. Cramwe aktuse pyne Ha gaH 31.12.2013. roguHe, je cneaehe:
y 000 guH.
I. CranHa umoBMHa-ynaraswa 14.489.438
- HewmartepwjanHa ynarata 876.236
- HekpeTHuHe, nocTpojerba u onpema 10.834.875
- [yropoyHu huHaHCKjCKM NNacmMaHu 2.778.327
Il. OBpTHa UMOBMHA 21.234.708
YKYNHA AKTUBA 35.724.146
lll. BanbunaHcHa akmusa 2.170.266
4. Crawe nacuee pyne Ha aax 31.12.2013. roaune je cnepehe:
y 000 gwH.
|. Kanutan u pesepse 10.123.535
1. OcHoBHKM KanuTan 5.953.274
- Apywmeexu kanuman 5.508.247
- AKyujcku kanuman 313.606
- Ocmanu kanuman 131.421
2. Pesepse 1.006.575
3. PesanopuaauuoHe pesepee 3.321.706
4. Hepeanusosanu aotuuu no ocHosy XOB pacnonoxueux 3a npoaajy 96.807
5. Hepeanusosanu rybuum no ocHosy XOB pacnonoxusux 3a npogajy 0
6. HepacnopefeHa pobur 653.462
- U3 paHujux 2oduHa 653.462
- mekyhe 2oduHe 0
7. l'yButak o BucuHe kanutana 864.019
8. OTKynrbeHe concTeeHe akuuje 44270
Il. QyropoyHa peszepBucara u obaBese 25.600.611
1. MatemaTuyka pesepsa MUBOTHUX OCUTypama 3.020.056
2. Pesepse 3a napaeHame pusnka 1.229.735
3. [ipyra ayropoyHa pesepBucara 351.429
4. [lyropoyHe obaegese 393.131
5. KpatkopoyHe obasese 6.414.324
6. MNacvBHa BpeMEHCKa pasrpaHuyersa 13.558.051
- NpeHocHe npemuje 6.281.419
- pe3sepeucaHe wmeme 6.979.039
- Opyea nacueHa epeMeHcKa pa3zpaHuyera 297.593
7. OanoxeHe nopecke obasese 633.885
YKYINMHA NACUBA 35.724.146
BawnbunarcHa nacuea 2.170.266



5. bBunaHc crama ca CTpyKTypOM akTuBe W Macuee, yKynHu GUNaHc ycnexa M NojeauHayHiu GunaHcu
ycnexa ca CTpykTypoMm npuxoaa v pacxoda, GunaHc TOKOBa roTOBMHE, CTAaTUCTUYKKM @HEKC, M3BeLTaj o
NPOMEHama Ha kanuTany, HanomeHe y3 chuHaHCUiCKe W3BelTaje U roAuLLKM U3BELLTa] O NOCNoBaky YnHe
cacTasHu [e0 OBE OAMNYyKe.

6. Osa oanyka cTyna Ha CHary 4aHOM [OHOLWeHa.

C 6poj: L3 <[44 NPEACEAHWMK CKYMWTUHE
30. centembap 2014. roamuHe /e
Beorpan




