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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2013. GO DINE

U svojoj istoriji dugoj skoro 80 godina Tigar je proSao kroz viSe faza poslovanja i razvoja. Mnoge
su bile razvojne, dok su druge imale karakter stagnirajucih i kriznih. | pored znacajnih izazova u
svojoj viSedecenijskoj proslosti Tigar je uspeo da se odupre tim izazovima, kako onim iz okruzenja,
tako i internim i da nastavi da postoji i da se dalje razvija. To se pre svega deSavalo iz razloga Sto
je postojala jasna zainteresovanost i svest, pre svega drzave i zaposlenih o tome, da jedna ovakva
kompanija, sa velikim potencijalom, brojem zaposlenih i nacionalnim znacajem treba da opstane. S
druge strane, treba imati u vidu da je Tigar kompanija koja ima znacajan trZiSni potencijal, Sto je
dokazano narocito u poslednjem kvartalu.

Tigar se u 2013.godini suocio sa jednom od najvecih poslovnih i finansijskih kriza u svojoj istoriji
koja traje poslednjih nekoliko godina. Pored eksternih razloga koji su bitno uticali na trenutno
stanje, pri ¢emu podvlacimo ekonomsku krizu kroz koje naSe drustvo prolazi, opStu nelikvidnost
privrednog sektora,Sto se odrazilo kontinuirano niskim profitima u dugogodiSnjem periodu, izrazito
negativnim gotovinskim tokom poslovnih aktivnosti, stalnim rastom zaduzenosti Tigar Grupe,
niskom iskoriS¢enoSéu kapaciteta i nivoom prodaje proizvoda i usluga, koji ne zadovoljavaju
egzistencijalne potrebe Tigar Grupe.Pored eksternih i niza internih okolnosti koje su dovele do
naruSavanja koncepcije razvoja, doslo je do zna¢ajnih problema u poslovanju u toku 2013.godine.

U martu mesecu 2013. godine je promenjen menadZzment Tigra, a na sednici Skupstine akcionara
je izabran novi Nadzorni odbor. Polazeéi od zate€enog stanja, Nadzorni odbor, Izvrni odbor i
Generalni direktor odludili su se na to da se osnovne aktivnosti usmere na:

1. Hitno pokretanje proizvodnje i njen kontinuiran rast, porast prodaje, povecanje
iskoriS¢enosti kapaciteta i snizenje troskova.

2. Jasno i transparentno utvrdivanje realnog stanja imovine, obaveza i kapitala Grupe.

3. Restrukturiranje Tigar grupe kroz izradu i realizaciju Programa poslovne i finansijske
konsolidacije, radi stvaranja profitabilne i odrzive celine na dugoro¢nim osnovama,

4. ReSavanje pitanja nagomilanih dugova u saradnji sa Vladom Republike Srhije,
Ministarstvom (sada Ministarstvima) za finansije i privredu i Fondom za razvoj
Republike Srbije, te kroz pregovore sa najznacajnijim poveriocima.

U prva tri meseca 2013. godine nivo proizvodnje i prodaje je bio na veoma niskom nivou.
Poslovanje Tigra posle promene menadZmenta, od pocetka drugog kvartala, karakteriSe rast
industrijskih aktivnosti, uz kontinuirano povec¢anje mesecne realizacije. U periodu januar-decembar
2013. godine u Tigru je ostvarena proizvodnja od 3.154 tona, Sto je za 4% viSe u odnosu na isti
period proSle godine, ali je proizvodnja u drugoj polovini godine za 29% viSa u odnosu na isti
period 2012. Ukupna eksterna prodaja kompanije od pocetka godine je na nivou od oko 2,8
milijarde dinara, od ¢ega je skoro polovina ostvarena u izvozu. Prodajni napori su takode doveli do
rasta prodaje u 2013.godini, u periodu od aprila do kraja poslovne godine, Sto je dovelo do
stvaranja pozitivnog EBITDA na konsolidovhoom nivou, odnosno poslovnog dobitka na nivou
Tigra a.d.

U saradnji sa Ministarstvom privrede i finansija po¢ev od drugog kvartala 2013. godine intenzivno
se krenulo sa aktivnostima oko zavrSetka procesa finansijske konsolidacije i dobijanja Zaklju¢ka
Vlade Republike Srbije da se Tigru, preko Fonda za razvoj RS, odobri garancija u iznosu od 20
miliona evra,od strane Fonda za razvoj RS. Ovaj Zaklju¢ak Vlada Republike Srbije je donela 27.
juna 2013.god. a 02. jula 2013.godine je potpisan Ugovor o garanciji sa Fondom za razvoj RS.
Medjutim, u medjuvremenu su dve banke - Vojvodjanska i Unicredit banka, koje su u ovom
procesu participirale sa po 5 miliona evra, odlucile da ne ucestvuju u finansijskoj konsolidaciji
Tigra. Tigar je vrlo brzo obezbedio zamenu za banke koje su odustale, ali je za zavrSetak celog
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procesa bio neophodan izmenjen i dopunjen ZakljuCak Vlade Republike Srbije. | pored svih
pozitivnih aktivnosti koje je kompanija Tigar pokazala sa novim menadzmentom i promenom u
poslovnoj politici, do realizacije Zaklju¢ka Vlade Republike Srbije nije doSlo. Nakon rekonstrukcije
Vlade i promena u Ministarstvu privrede, stav Ministarstva koji je viSe puta ponovljen na
sastancima sa poveriocima i menadZmentom Tigra je bio da se garancija nece izvrsiti.

Na predlog Nadzornog odbora i rukovodstva Tigar a.d., na sednici skupStine akcionara 18.
decembra 2013. godine je usvojen Program poslovne i finansijske konsolidacije sa osnovnim
merama operativnog i finansijskog restrukturiranja.

Polaze¢i od takve situacije Rukovodstvo se opredelilo da u saradnji sa najveéim finansijskim
poveriocima pristupi finansijskom restrukturiranju i deblokadi Kompanije, o ¢emu je postignut
dogovor na sastanku 24. decembra 2013 godine, a Sto je dalje implementirano pocetkom 2014.
godine.

Na sastancima odrzanim u februaru i martu 2014. godine, najveci poverioci, tj. banke, predloZile su
pokretanje postupka predaje UPPR-a. Nadzorni odbor Tigra ad je na svojoj sednici odrzanoj
12.marta 2014.godine doneo odluku o sazivanju vanredne sednice SkupStine akcionara. Na
vanrednoj sednici SkupsStine akcionara odrzanoj 14.aprila 2014.godine doneta je odluka o
podnoSenju predloga za pokretanje ste€ajnog postupka reorganizacijom, sa unapred pripremljenim
planom reorganizacije. Paralelno sa tim aktivnostima sprovode se pregovori sa najveéim
poveriocima o reprogramu dugova i stvaranju uslova za normalno poslovanje, a poverioci su
shodno postignutom dogovoru izvrSili deblokadu racuna.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
NEBOJSA PETROVIC
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1. UvoD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding
MB: 07187769

Web site:  www.tigar.com

Delatnost:  Holding poslovi

Broj akcionara: 31/12/2013 4,482

Vrednost imovine:  31/12/2013 (000 din) 5,421,992

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Broj zaposlenih:
Ukupan kapital:
Kapitalizacija:

Nikole PaSi¢a 213, 18300 Pirot
100358298

Registarski ulozak br 1-1087

31/12/2013 1,717

31/12/2013 (000 din) 82,683
31/12/2013 (000 din) 255,118

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR
UPRAVA

PROIZVODNA KOMERCIALNA USLUZNA - INTERNI
PREDUZECA I PREDUZECA PREDUZECA FUNKCIJA PODRSKE PROFIT-CENTRI
«‘ TIGAR AMERIKAS —‘ TIGAR TOURS ‘ FUNKCIJA PODRSKE TIGAR TRADE
TIGAR KORPORATIVNOM
OBUCA _‘ i | UPRAVLJANJU
TIGAR
TIGAR EUROPE — L i
TIGAR TEHNICKA - TIGAR KVALITETA
GUMA ~‘ TIGAR PARTNER OBEZBEDENJE
. FINANSIJSKA
TIGRA | | TIGAR ZASTITNA FUNKCLIA
TIGAR HEMIJSKI MONTENEGRO RADIONICA
PROIZVODI
FUNKCLA
ﬂ{ TIGAR INTER RISK RABNOVODSTIA
TIGRA TRADE-
T PR TIGAR POSLOVNI
- FUNKCLIA
SERVIS MARKETINGA
| TIGAR
UGOSTITELJSTVO KADROVSKA
FUNKCLA
_l Pl CANAL
PRAVNA
| | SLOBODNA ZONA - FUNKCUA
PIROT
-
| | AGENCIJA STARA FUNKCILIA
PLANINA - TURES
FUNKCLA
L DOM SPORTOVA ZA INVESTICLIE

(u likvidaciii)
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1.3. ULAGANJA

U toku 2013. godine izvrSena su sledeéa ulaganja:

. Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a
u hiljadama RSD
Januar-Decembar 2013
Tigar Tehnicka guma 3,173
Tigar Hemijski proizvodi 44
Tigar Obuc¢a 11,579
Usluzne delatnosti 11,298
Tigar a.d. 4,330
Ukupno 30,424

Proces finansijske konsolidacije, napori menadZmenta na povecanju obima proizvodnje i prodaje i
isplati zaostalih zarada iz realnih izvora neminovno su uticali na mogudi nivo investiranja.
Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguc¢nostima poslovnog sistema
Tigar, u datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrzavanje
proizvodne opreme, dogradnju i nabavku racunarske opreme kod Tigra a.d, a delom i na ulaganja
zbog preseljenja fabrike Hemijskih proizvoda.

Kod usluznih delatnosti radena je sanacija na objektu hotela StarA i nabavljana neophodna
oprema za redovno obavljanje poslova, dok je Transport nabavio dve nove vozne jedinice sa
najsavremenijim motorima, marke Scania.

Realizacija ostalih proizvodno-infrastrukturnih, investicionih i razvojnih projekata je privriemeno
odloZena, dok se ne steknu adekvatni uslovi.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u period u januar-decembar 2013. godine bila
je slede éa:

Program obu ée

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.0. €ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca
- Radnicka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Dedija obuca
- Niska obuca

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli¢itje namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, $to obezbeduje
minimalno zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su
odgovarajuéim tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specifiénim zahtevima pojedinih trzZiSta i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, kada se proizvodi rade pod brendom kupca, zasStitna obuca
izraduje se i pod brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly,
a u ostalom programu kao Tigar.

Program Tehni ke gume

Aktuelni program Tigar Tehni¢ke gume d.o.o. Cine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo
- Cevi, uklju€ujudi i flexi cevi
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika
- Proizvodi specijalne namene, kao Sto su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i
neranjivi tockovi
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste se za oblaganje i zaStitu spoljnih i unutrasSnjih
povrSina, ukljuéujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvuénu izolaciju, gumene
ploce za decija igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica

- Samorazlivajudi podovi

-,Coil coatings* €ini paleta proizvoda za zaStitu fasadnih limova (€eli¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings"“, grupa proizvoda namenjena industriji imene ambalaze

- Antikorozioni i premazi namenjeni trziStu Siroke potroSnje i gradevinarstvu
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- Lepila za trziSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene
Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzeca obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzec¢a u inostranstvu prodaju iskljuéivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika
Tigar Tyres. Na domacem trziStu prodaju se putnicke, poluteretne i terethe gume svih svetskih
proizvodaca, a najviSe gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
sliéno, domacih i ino dobavlja¢a. U Tigrovoj prodajno — servisnoj mreZi Stop & Drive, pruZaju se
vulkanizerske, automehanicarske, usluge pranja vozila, pracenja i ¢uvanja guma. Navedene usluge
obavljaju se u stabilnim putni¢kim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreZa raspolaze i mobilnim
servisima koji su opremljeni za rad na terenu.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaju se,
u cilju odrzavanja sezone, italijanska, ali i roba domacih proizvodata namenjena izvozu, modna
Zzenska, muska i decija kozna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzec¢a u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzeniju:

-lzgradnja i inZzenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 5ha 09a i 41m? infrastrukturno opremlienog zemljista pruza
usluge i omogucava poslovanje koje se obavlja bez placanja carine, PDV-a i odredenih
opstinskih naknada.

-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziste, kao i
usluge smestaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama.

-Zastitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina

-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2013-2017. godine podrazumeva sledeée osnovne smernice:

* Rast obima kroz pove¢anu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trZiSta, i kroz uvodenje
novih proizvoda

» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZenosti

* SniZzavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova

» Investicije u cilju postizanja znacajnih uSteda u proizvodnji

* Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije

* lzvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika

* Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu

* Uvodenje novih metoda prodaje
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» Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije

» Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju delova koji nemaju samostalnu trziSnu perspektivu

» Oc¢uvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzeca u
inostranstvu

» Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

« Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao da se Sto bolje integriSe u vertikalnom
lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trZiSni portfolio, prateéi zahteve kupaca za novim
proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBU CE U PERIODU JANUAR-DECEMBAR
2013. GODINE

Ukupna prodaja u ¢etvrtom tromesecju niZa je za 3 % u odnosu na prethodni kvartal, a za 108 % viSa
u odnosu na prvo tromesecje.

Neto prihodi od prodaje

Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2013. 2013. 2013. 2013.
Obuca Tigar 190,188 389,216 482,573 464,757
Tehnicka guma 60,426 118,225 95,767 102,171
Hemijski proizvodi 21,328 9,896 23,967 4,103
Gume 4,658 4,485 4,601 14,008
Ostali programi 7,198 3,887 2,807 3,980
TOTAL 283,797 525,709 609,715 589,018

Prodaja Tigrovih proizvoda u toku 2013.godine iznosi blizu dve milijarde dinara, od ¢ega je izvezeno
68 %. Fabrika Tigar Obuca i dalje ima najveée uceScée u izvozu, koje u ¢etvrtom kvartalu iznosi blizu
90 odsto.

Neto prihodi od prodaje

Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
roba i proizvoda u Srhiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2013. 2013. 2013. 2013.
Domace trziste
- Tigar Obuc¢a 34,435 60,898 125,089 149,702
- Tehnicka guma 37,618 73,228 60,778 68,239
- Hemijski proizvodi 4,800 6,702 6,351 4,052
- Gume 4,658 4,485 4,601 14,008
- Ostali programi 7,198 3,887 2,807 3,980
Neto prihodi od prodaje Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2013. 2013. 2013. 2013.
lzvoz
- Tigar Obuc¢a 155,753 328,318 357,484 315,055
- Tehnicka guma 22,808 44,997 34,988 33,932
- Hemijski proizvodi 16,528 3,194 17,616 51
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Prodaja programa obuce u €etvrtom kvartalu 2013. je za 2 odsto niza u odnosu na isti period prosle
godine.

Neto prihodi od prodaje

Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2013. 2013. 2013. 2013.
Obuéa Tigar 190,188 389,216 482,573 464,757
- Domace trziste 34,435 60,898 125,089 149,702
- lzvoz 155,753 328,318 357,484 315,055
Neto prihodi od prodaje IV kvartal IV kvartal
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2012. 2013. %
Obuéa Tigar 476,493 464,757 -2%
- Domace trziste 187,546 149,702 -20%
- lzvoz 288,948 315,055 9%

Drugu polovinu godine karakteriSu intenzivne posete najvecih kupaca. U ovom periodu, sa
predstavnicima Bernera, u Tigru su prvi put boravili i predstavnici Finske armije. Pored toga, Tigar su
posetili i predstavnici STC-a, Decathlona, llse Jacobsena i Noveste.

Vrlo je vazno naglasiti sinhonizovanu akciju sa kupcima na domacem trzistu, gde je akcenat na
avansnim uplatama.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI CKE GUME U PERIODU JANUAR-
DECEMBAR 2013.

U Tigar Tehni¢koj gumi, nakon poboljSanja u drugom kvartalu dolazi do pada. Pored sezone godiSnjih
odmora, evidentno je da je izgubljen dobar deo kupaca, ali je takode evidentno i da najveci kupci
Tehnicke gume, a pre svega Nisal i RTB Bor prolaze kroz odredene organizacione transformacije.
Kriza koja je ponajviSe zahvatila gradevinarstvo, ose¢a se u delu potraZznje profila, udarnom programu

Tehnicke gume.

Neto prihodi od prodaje

Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2013. 2013. 2013. 2013.
Tehnicka guma 60,426 118,225 95,767 102,171
- Domace trziste 37,618 73,228 60,778 68,239
- lzvoz 22,808 44,997 34,988 33,932
Neto prihodi od prodaje IV kvartal IV kvartal
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2012. 2013. %
Tehniéka guma 162,517 102,171 -37%
- Domace trziste 124,163 68,239 -45%
- lzvoz 38,354 33,932 -12%
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Vazno je istaéi da glavni problem kod kupaca Tehni¢ke gume, osim smanjene potrebe, predstavlja i
njihova likvidnost.

U cilju daljeg pronalazenja kvalitetnih kupaca za Tehni¢ku gumu, u Tigru je boravio predstavnik
Metsa, kompanije koja je najvedi proizvodac opreme za rudarsku industriju u svetu. Tehni¢ka guma je
u viSe navrata saradivala sa Metsom, ali su to uglavnom bili relativno mali poslovi u odnosu na
mogucnosti i potrebe, pre svega Metsa. Ova poseta inicirana je od strane Metsa sa ciljem iznalaZzenja
mogucnosti za mnogo vece uSeSée kapaciteta Tehni¢ke gume, u potrebama ove firme.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROI ZVODA U PERIODU
JANUAR-DECEMBAR 2013.

Nakon stabilizacije proizvodnje na novoj lokaciji i pocetka izrade robe za Siroku potroSnju za
maloprodajnu mreZu, kao i intenziviranja proizvodnje za industrijske kupce, doslo je do poremecéaja
izazvanog pozZarom, tako da su i inace smanjeni kapaciteti dodatno redukovani. U oteZanim uslovima
poslovanja jedino je trenutno mogucée zadovoljiti minimalne interne potrebe.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PRO 1ZVODA | USLUGA
SERVISNE MREZE U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2013.

Nastavlja se proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom pocelo je i snhabdevanje mreze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori i sl.).

Nastavak ove akcije, koja prakticno treba da pokaZe isplativost i rentabilnost svakog od objekata,
planiran je za poslednji kvartal ove godine. Vrlo je vazno istaéi aktivhosti na iznalazenju dugoro¢nog
reSenja snabdevanja gumama.

2.7. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH
PROIZVODA

Cene klju¢nih materijala u toku Cetvrtog kvartala bile su stabilne, tako da nije bilo zna¢ajnih cenovnih
odstupanja u odnosu na prethodni period. Takode je znacajno da nema ni najave povecanja cena za
zadnji kvartal.

| dalje najveci problem predstavlja nestabilnost u snabdevanju tekstilima za proizvodnju obuce. U toku
je uvodenje 4-5 nova dobavljaca, kako bi se u ovom segmentu normalizovala snabdevenost i
kvalitativno i koli¢inski. Od sredine tre¢eg kvartala zapocelo je intenzivno iznalaZenje alternativa kod
nekih kriti¢nih dobavljaca, pre svega u delu klju¢nih materijala - kau€uka i tekstila. Uvodenje novih
dobavljaca za tekstile dac¢e dodatni kvalitet u snabdevanju materijalima, u raspoloZivosti alternativa i
kapaciteta, ali i u cenovnom pritisku na postoje¢e dobavljace.



List / listova: 13/ 63

Oznaka dokumenta

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013.

1Z.P. 13/01

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja, izraZeno u tonama:

Proizvodnja (tone ) januar-decembar 2012. januar-de  cembar 2013. %

Tigar Obuc¢a 1,517 1,588 5%
Tigar Tehni¢ka Guma 1,246 1,379 11%
Hemijski Proizvodi 276 187 -32%
TOTAL 3,039 3,154 4%

U periodu januar-decembar 2013. godine ukupno ostvarena proizvodnja u tonama iznosi 3.154 t, Sto
je za 4% viSe u odnosu na isti period prosle godine.

Tigar Obu ¢a

Za Tigar Obucu prvo polugode prvenstveno predstavlja period stabilizacije proizvodnog procesa. U
nastojanju da se nakon obezbedenja adekvatnih uslova u fabrici uspostavi korelacija izmedu procesa
proizvodnje i postavljenih planova, pocev od 8. aprila, ponovo su angaZovane sve strukture
zaposlenih.

Obim proizvodnje, od oko 40.000 pari, koliko je bilo na pocetku godine, povecéan je na nivo od oko
170.000 pari, koliko je ostvareno u maju, Sto omogucéuje kvalitetnije poslovanje u celini. Angazovanost
kapaciteta kretala se u rasponu od samo 5 do 10 odsto na pocetku godine, a u periodu april —
september je postepenim rastom dostignut nivo od oko 60 do 80 odsto.

Sukcesivno je povecavan i broj zaposlenih, ponovnim angaZovanjem dela onih koji su ranije radili na
odredeno vreme, ali im je u periodu redukcije proizvodnje prekinut radni odnos. Istovremeno, 47 novih
radnika, volontera, nakon perioda stru¢nog osposobljavanja, uspesno realizovane obuke i poloZzenog
zavrSnog testa, uklju¢eno je u proces proizvodnje. U drugoj polovini septembra pokrenute su
aktivnosti na realizaciji projekta optimizaciji radne snage, u okviru kojih je 22 zaposlenih iz ostalih
entiteta Tigra a.d. zapocelo sa programom stru¢nog osposobljavanja za rad u Tigar Obudi.

Posle duzeg perioda redukcije, tokom kojeg je proizvodni proces organizovan samo prema
najurgentnijim zahtevima kupaca, od aprila je kontinuirano povecéavan obim svih aktivnosti, uklju€ujuci
i aktivnosti na razvoju i uvodenju novih sirovina i materijala, uvodenju novih proizvoda i sertifikaciji
modela. U posmatranom periodu intenzivirana je realizacija projekata koji su u funkciji napretka
poslovnog sistema u celini.

Obavljena je dogradnja dokumentacione osnove preduzeca Tigar Obuca, kao i prate¢ih procesa u
okviru Tigar a.d. u cilju zadovoljenja zahteva definisanih Supplier quality book-om jednog od
znacajnijih kupaca iz off-take kategorije — Decathlona.

U okviru saradnje, koja ve¢ ima svoj tok, otvoren je novi projekat sa slovackom Novestom.
Obnovljena je i komunikacija sa Batistinijem iz Italije, jednim od najvecih kupaca fabrike u prethodnom
periodu.
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Tigar Tehni €ka guma

Ostvarena proizvodnja Tigar Tehnicke gume u 2013. godine je vec¢a u odnosu na isti period proSle
godine, pre svega zbog povecane proizvodnje periodu april-oktobar kada je ostvareno 77% godisnje
proizvodnje, Sto je posledica stabilizacije u nabavci materijala

Tigar Hemijski proizvodi

Nakon stabilizacije proizvodnje na novoj lokaciji i pocetka izrade robe za Siroku potroSnju za
maloprodajnu mreZu, kao i intenziviranja proizvodnje za industrijske kupce, doSlo je do poremecaja u
snabdevanju sirovinama i repromaterijalom a pocetkom septembra proizvodnja je usled poZara u
proizvodnom pogonu fabrike, svedena na minimum, tako da su i inae smanjeni kapaciteti dodatno
redukovani. U oteZanim uslovima poslovanja jedino je trenutho moguée zadovoljiti minimalne interne
potrebe.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANU AR-
DECEMBAR 2013.

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATI CNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar

o . januar - decembar 2012. januar - decembar 2013. % p romene
a.d. u hijadama dinara
Ukupna aktiva 6,334,099 5,421,992 -14%
Kapital 810,790 82,683 -90%
Poslovni prihodi 3,797,210 2,974,944 -22%
EBIT -227,584 100,545 dobitak
vs.gubitak

EBITDA 42,744 156,155 265%
Finansijski prihodi 100,142 18,446 -82%
Ostali prihodi 386,530 90,791 -77%
Ukupni prihodi 4,283,882 3,084,181 -28%
Neto prihod

-2,199,663 -672,981 69%
Racia
Prinos na ukupni kapital (ROE) 271.30% -813.93% -200%
Prinos na ukupna sredstva (ROA) -34.73% 12.41% 64%
Racio tekuce likvidnosti 0.70 0.63 11%
Stepen zaduZenosti | 0.83 0.94 14%
Stepen zaduZenosti Il 6.49 61.91 854%
Neto profit/ukupan prihod -51.35% -21.82% 58%

3.2. KLJU CNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih
preduzeca. Gotovinski tokovi od pozajmljenih eksternih izvora dominantno ulaze preko mati¢ne
kompanije i usmeravaju se u ostale delove sistema, u skladu sa potrebama za obrtnim kapitalom,
investicionom politikom i planovima. Postoje neki izuzeci, kao Sto je Tigar Obuéa d.o.0. (DEG
dugorocni kredit). Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu druStava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeéa sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduzec¢a su preduzeca u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatno$¢u. Usluzna
preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trZiSte u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u
pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom nivou postoje zavisna usluzna
preduzeca Cdiji je stepen zavisnosti od internog trziSta izraZeniji: Tigar Tours, Tigar Obezbedenje i
Tigar Ugostiteljstvo.
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gffsuouﬁjz\f;?;gn;ﬂzki podaci Tigar januar - decembar 2012. januar - decembar 2013. % promene
Ukupna aktiva 8,497,699 8,003,018 -6%
Kapital 1,281,373 482,718 -62%
Prihodi od prodaje 3,911,854 3,096,688 -21%
EBIT -885,374 -366,804 59%
EBITDA -445,667 -141,103 68%
Finansijski prihodi 68,893 26,347 -62%
Ostali prihodi 98,275 170,044 73%
Ukupni prihodi 4,158,607 3,275,118 -21%
Neto prihod -2,275,324 -767,505 66%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2013. godine, iznosili su u 000 RSD 3,096,688 Sto je 21% nize u odnosu na isti
period proSle godine. U posmatranom periodu nije bilo veéih prihoda u delu aktiviranja ucinaka.
Poslovni prihodi ostvareni u periodu januar-decembar 2013. nizi su za 23% u odnosu na isti period
proSle godine.

Konsolidovani poslovni rashodi nizi su za 29%. S obzirom na nizak nivo proizvodne aktivnosti u
prvom kvartalu ove godine, u strukturi poslovnih rashoda zna¢ajnu stavku ¢ine troSkovi zaposlenih,
koji u ukupnim troSkovima ucestvuju sa oko 36%. Rashodi zaposlenih niZi su u odnosu na isti period
proSle godine za 26%, Sto je delom posledica smanjenja ukupnog broja radnika, kao i smanjenja
visine zarada. Rashodi na ime troSkova materijala i energije u ukupnim troSkovima ucestvuju sa 37%.
Nabavna vrednost robe u ukupnim rashodima ucestvuje sa 7%. Rashodi amortizacija i troSkovi
rezervisanja u ukupnim poslovnim troSkovima ucestvuju sa 7%. Ostali rashodi su nizi za 11% i
uCestvuju u ukupnim poslovnim rashodima sa 14%. U strukturi ovih rashoda su ,pratec¢i* rashodi
proizvodnje i prodaje, kao Sto su transport, rashodi odrZzavanja, rashodi PR-a i marketinga, kao i
razli¢ite vrste administrativnih rashoda, zatim rashodi revizije, troSkovi poreskog i ostalog konsaltinga,
rashodi vezani za poziciju na trziStu kapitala, za rad organa upravljanja i slicno.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2013. godine, iznosili su
587 miliona dinara, iako zaduZenost nije imala znac¢ajniji trend rasta, izuzev dobijanja pozajmice
Ministarstva finansija i Fonda za razvoj, u iznosu od 500 miliona RSD.

Najved¢i deo finansijskih rashoda €ine troSkovi kamata, koji ha konsolidovanom nivou iznose oko 474
miliona RSD. Ostali finansijski rashodi iznose oko 113 miliona RSD. Na iskazani nivo kreditne
zaduZenosti u dinarima znacajno utice i promena kursa dinara, koji je na dan bilansiranja na kraju
godine viSi u odnosu na kraj prosle godine, tako da po tom osnovu imamo negativne kursne razlike.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 8 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna imovina
5.7 milijardi dinara, a obrtna imovina oko 2.3 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala je 483
miliona dinara, obaveze po dugoro¢nim kreditima 0.7 milijarde dinara, obaveze po kratkoro¢nim
kreditima su 4 milijarde i ostale kratkoro€ne obaveze iz poslovanja iznose oko 2.5 milijarde dinara.
Ovaj nivo kratkorognih obaveza u poredenju sa raspolozivom obrtnom imovinom je dosta visi, tako da
je tekuéi racio likvidnosti ispod poZeljnog. Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz
proces dugorocne finansijske stabilizacije, bi¢e obezbeden bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.

U toku drugog i treceg kvartala raden je korigovani finansijski izvestaj za 2012. godinu, a na bazi
odluke rukovodstva, Nadzornog odbora i SkupStine akcionara, u skladu sa osnovama za
uzdrZavajuc¢e misljenje eksternog revizora.
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3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hijadama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013.

AKTIVA

STALNA IMOVINA 3,867,687 3,002,068 2,441,002
Nematerijalna ulaganja 23,913 40,138 27,818

Nekretnine, postrojenja i oprema 1,453,626 1,607,821 1,509,553
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,226,615 1,152,377 1,113,858
Investicione nekretnine 227,011 455,444 395,695
BioloSka sredstva

Dugoro €ni finansijski plasmani 2,390,148 1,354,109 903,631
UceSca u kapitalu 2,348,428 1,315,364 891,561
Ostali dugorocni finansijski plasmani 41,720 38,745 12,070

OBRTNA IMOVINA 3,553,640 3,332,031 2,980,990
Zalihe 986,031 659,332 621,303
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se

obustavlja 6,846 6,337

Kratkoro €na potraZivanja, plasmani i gotovina 2,560,763 2,6 66,362 2,359,687
PotraZzivanja 2,071,781 2,154,510 2,064,288
PotraZzivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 122
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 89,169 120,752 276,539
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 155,262 7,571 2,088
PDV i aktivha vremenska razgrani¢enja 244,551 383,407 16,772
Qdlozena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 7,421,327 6,334,099 5,421,992

PASIVA

KAPITAL 2,884,851 810,790 82,683
Osnovni kapital 2,062,152 2,062,152 642,704
Emisiona premija
Rezerve 206,215 206,215 143
Revalorizacione rezerve 167,943 112,817
Nerasporedena dobit 665,987 623,646
Gubitak 49,503 2,249,166 672,981
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,531,862 5,486,285 5,33 9,309
Dugorocna rezervisanja 12,577 224,262 220,631

Dugoro €ne obaveze 754,450 533,379 355,894
Dugoroc¢ni krediti 152,601 532,961 355,894
Ostale dugoro¢ne obaveze 601,849 418

KRATKORO ENE OBAVEZE 3,764,835 4,728,644 4,762,784
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 2,500,849 2,667,176 3,073,552
Obaveze iz poslovanja 1,025,128 1,539,184 1,099,362
Ostale kratkoro¢ne obaveze 138,597 362,498 539,487
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 73,989 119,795 33,605
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26,272 39,991 16,778
QdlozZene poreske obaveze 4,614 37,024

UKUPNA PASIVA 7,421,327 6,334,099 5,421,992
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Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar- decembar

(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 4,113,622 3,797,210 2,974,944
Prihodi od prodaje 3,967,657 3,745,673 2,956,029
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 118,160 21,694
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi 27,805 29,843 18,915
POSLOVNI RASHODI 4,102,655 4,024,794 2,874,399
Nabavna vrednost prodate robe 3,022,823 2,805,063 2,208,696
TroSkovi materijala 192,715 160,739 100,951
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 519,952 524,877 293,014
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 51,908 270,328 55,610
Ostali poslovni rashodi 315,257 263,787 216,128
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 10,967 -227,584 100,545
FINANSIJSKI PRIHODI 304,273 100,142 18,446
FINANSIJSKI RASHODI 439,446 784,864 460,666
OSTALI PRIHODI 310,830 386,530 90,791
OSTALI RASHODI 34,361 1,634,959 458,997
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 152,263 -2,160,735 -709,881
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 29,026 36,155 124
QOdlozeni poreski rashodi perioda 1,241 2,773
Qdlozeni poreski prihodi perioda 37,024
NETO DOBITAK/GUBITAK 121,996 -2,199,663 -672,981
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2012. januar-decembar 2013.
(u hiljadama RSD)
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,904,220 1,769,223
1. Prodaja i primljeni avansi 2,763,047 1,634,381
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 2,170 905
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 139,003 133,937
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,077,248 1,562,963
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 2,221,172 1,208,747
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 410,616 221,540
3. Placene kamate 412,993 117,787
4. Porez na dobit 23,703
5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 8,764 14,889
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 206,260
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 173,028
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 75,969 1,218
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 10,724 1,218
3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
5. Primljene dividende 65,245
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 10,561 3,282
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)
2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 10,561 3,282
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 65,408
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,064
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 34,408 280,840
1. Uvecanje osnovnog kapitala
2. Dugorog¢ni i kratkoro¢ni krediti ( neto priliv) 34,408 280,840
3. Ostale dugoro¢ne i kratkoro¢ne obaveze
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 76,999 488,984
1. Otkup sopstvenih akcija i udela
2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 72,725 487,232
3. Finansijski lizing 4,274 1,752
4. Ispla¢ena dividenda
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 42,591 208,144
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 3,014,597 2,051,281
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 3,164,808 2,055,229
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 150,211 3,948
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 155,262 7,571
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 2,520
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 1,535
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 7,571 2,088
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1Z.P.

13/01

3.4. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA ( u hiljadama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013.

AKTIVA

STALNA IMOVINA 5,349,185 5,936,392 5,700,532
Nematerijalna ulaganja 547,151 686,978 621,828

Nekretnine, postrojenja i oprema 4,748,495 5,198,842 5,054,807
Nekretnine, postrojenjai oprema 4,521,484 4,383,580 4,299,293
Investicione nekretnine 227,011 815,262 755,514

Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 53,539 50,572 23,897
UceS¢a u kapitalu 11,819 11,827 11,827
Ostali dugorocni finansijski plasmani 41,720 38,745 12,070

OBRTNA IMOVINA 3,532,298 2,537,383 2,300,612
Zalihe 2,073,287 1,282,573 1,241,454
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se

obustavlja 6,846 6,337

Kratkoro €na potrazivanja, plasmani i gotovina 1,452,165 1,2 48,473 1,059,157
PotraZzivanja 892,958 732,244 627,538
PotraZzivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 2,171 4,552 4,506
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 4,765 5,223 472
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 251,093 198,767 220,447
PDV i aktivha vremenska razgrani¢enja 301,178 307,687 206,194
QdloZena poreska sredstva 22,160 23,924 1,875

UKUPNA AKTIVA 8,903,643 8,497,699 8,003,018

PASIVA

KAPITAL 3,096,122 1,281,373 482,718
Osnovni kapital 2,179,038 2,200,119 816,945
Emisiona premija
Rezerve 5,418 5,453 5,599
Revalorizacione rezerve 1,079,077 1,569,704 1,506,746
Nerasporedena dobit
Gubitak 167,411 2,493,903 1,846,572
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROENA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,664,555 7,040,487 7,40 2,668
Dugorocna rezervisanja 84,127 293,185 274,780

Dugoro €ne obaveze 1,270,109 1,254,999 713,377
Dugoroc¢ni krediti 1,032,473 1,254,581 709,557
Ostale dugoro¢ne obaveze 237,636 418 3,820

KRATKORO ENE OBAVEZE 4,310,319 5,492,303 6,414,511
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 2,684,202 3,272,753 4,001,296
Obaveze iz poslovanja 1,164,507 1,063,560 1,114,130
Ostale kratkoro¢ne obaveze 296,432 905,067 1,192,406
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 114,852 196,217 72,912
Obaveze po osnhovu poreza na dobitak 50,326 54,706 33,767
Qdlozene poreske obaveze 142,966 175,839 117,632

UKUPNA PASIVA 8,903,643 8,497,699 8,003,018
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Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2013.

POSLOVNI PRIHODI 5,298,485 3,991,439 3,078,727
Prihodi od prodaje 4,296,923 3,911,854 3,096,688
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 710,666 237,940 26,124
Povecéanje vrednosti zaliha u¢inaka 264,350

Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 181,271 64,583
Ostali poslovni prihodi 26,546 22,916 20,498
POSLOVNI RASHODI 5,285,551 4,876,813 3,445,531
Nabavna vrednost prodate robe 836,916 834,745 253,048
Tro$kovi materijala 1,862,687 1,406,630 1,267,372
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 1,770,138 1,664,505 1,227,599
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 177,188 439,707 225,701
Ostali poslovni rashodi 638,622 531,226 471,811
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 12,934 -885,374 -366,804
FINANSIJSKI PRIHODI 108,672 68,893 26,347
FINANSIJSKI RASHODI 537,175 947,186 587,141
OSTALI PRIHODI 237,660 98,275 170,044
OSTALI RASHODI 57,822 568,748 63,250
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -235,731 -2,234,14 0 -820,805
POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda 65,456 42,009 6,519
QdlozZeni poreski rashodi perioda 7,946 863
QdlozZeni poreski prihodi perioda 825 60,682
NETO DOBITAK/GUBITAK -309,133 -2,275,324 -767,505
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE CA
TIGAR
TIGAR AD
Kapital: 82,683
Ukupan prihod: 3,084,181
EBITDA: 156,155
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
4 TIGAR OBUCA ) [ TIGRA MONTENEGRO \ 4 SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital: 179,981 Kapital: 95 Kapital: 199,378
Ukupan prihod: 1,347,296 UkE aﬁ rihod: 486 Ukupan prihod: 275,963
EBITDA: -180,727 ERITon g EBITDA: 18,925
S (000 RSD)) . (000 EUR) S (000 RSD)
( TIGAR TEHNICKA GUMA ) \ j ( TIGAR POSLOVNI SERVIS )
Kapital: 0 ( TIGAR PARTNER R Kapital: 31,568

Ukupan prihod: 322,642
EBITDA: -141,797

000 RSD
\ ( )
(TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI\

Kapital: 150,312
Ukupan prihod: 87,483
EBITDA: -14,346

Kapital: 17,865
Ukupan prihod: 27.272
EBITDA: -424

.

(000 DEN))

Y (000 RSD)

4 TIGRA TRADE Banja Luka )

Kapital: 71
Ukupan prihod: 1,226
EBITDA: 5
000 KM
\ (©00 KIW)
( TIGAR EUROPE )
Kapital: 2,480
Ukupan prihod: 4,444
EBITDA: -169
(000 GBP)
>' TIGAR AMERICAS {
Kapital:
Ukupan prihod:
EBITDA:
(000 USD)
= J

Ukupan prihod: 119,431
EBITDA: 22,512

000 RSD
\ ( )
( TIGAR UGOSTITELJSTVO \

Kapital: 113,967
Ukupan prihod: 155,755

EBITDA: -9,700
000 RSD
\ ( )
( TIGAR INCON \

Kapital: 107,513
Ukupan prihod: 151,497
EBITDA: -14,415

N %
é TIGAR INTER RISK N
Kapital: 3,836
Ukupan prihod: 3,139
EBITDA: 966

000 RSD;
< (Q00 RSDY

(TIGAR ZASTITNA RADIONICA\

Kapital: 0
Ukupan prihod: 194,555
EBITDA: 299

000 RSD
\ ( )
( TIGAR OBEZBE BPENJE \

Kapital: 69,141
Ukupan prihod: 106,106
EBITDA: 33,883

000 RSD;
< (Q00 RSDY
é TIGAR TOURS N
Kapital: 8,914
Ukupan prihod: 3,097
EBITDA: -175

000 RSD,
< (000 RSBY
4 Pl KANAL )
Kapital: 7,750
Ukupan prihod: 17,748
EBITDA: 2,650

Y (000 RSD)
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3.6. TIGAR OBUCA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiliadama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013.
Stalna imovina 1,990,058 2,032,415 1,931,629
Obrtna imovina 962,942 1,036,043 723,812
QOdlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 2,953,000 3,068,458 2,655,441
Kapital 870,449 522,401 179,981
Dugorocne obaveze i rezervisanja 673,676 589,226 327,995
Kratkorocne obaveze 1,397,623 1,947,823 2,138,347
QOdlozene poreske obaveze 11,252 9,008 9,118
UKUPNA PASIVA 2,953,000 3,068,458 2,655,441
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 2,008,517 1,340,145 1,296,504
Prihodi od prodaje 1,543,404 1,275,763 1,297,783
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 270,775 159,367 11,525
Povecéanje vrednosti zaliha u¢inaka 192,106
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 95,013 26,961
Ostali poslovni prihodi 2,232 28 14,157
POSLOVNI RASHODI 2,129,305 1,693,400 1,589,213
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 1,226,159 853,392 830,790
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 621,830 511,722 439,809
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 56,188 103,786 111,982
Ostali poslovni rashodi 225,128 224,500 206,632
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -120,788 -353,255 -292,709
FINANSIJSKI PRIHODI 12,886 970 634
FINANSIJSKI RASHODI 40,788 83,959 97,122
OSTALI PRIHODI 343,945 880 50,158
OSTALI RASHODI 21,357 252,115 3,273
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 173,898 -687,479 - 342,312
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 16,926
Qdlozeni poreski rashodi perioda 3,997 110
QdlozZeni poreski prihodi perioda 11,475
NETO DOBITAK/GUBITAK 152,975 -676,004 -342,422
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2012.

januar-decembar 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 702,462 205,010
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 965,010 195,601
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 9,409
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 262,548

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 4,584 1,165
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 4,584 1,165
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 267,258 5,302
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 13,507
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 267,258

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,205
NETO PRILIV GOTOVINE 126 39
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 138 128
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 4 4
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 140 49
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 128 122




List / listova: 25/ 63

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013.

Oznaka dokumenta

I1Z.P. 13/01

3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

BILANS STANIA (u hfadama RSD) Sl e Sl et Sl e
Stalna imovina 1,015,037 1,015,247 988,193
Obrtna imovina 292,885 295,640 272,119
Qdlozena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala 147,597
UKUPNA AKTIVA 1,307,922 1,310,887 1,407,909
Kapital 363,891 39,283
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 253,980 171,222 63,509
Kratkorocne obaveze 683,280 1,083,152 1,344,400
Qdlozene poreske obaveze 6,771 17,230
UKUPNA PASIVA 1,307,922 1,310,887 1,407,909

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 424,959 339,700 319,657
Prihodi od prodaje 339,447 342,371 352,658
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 87,375 22,658 166
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 1,863 25,329 33,282
Ostali poslovni prihodi 115
POSLOVNI RASHODI 525,974 555,961 491,681
Nabavna vrednost prodate robe 25,758
TroSkovi materijala 225,491 237,930 194,970
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 160,509 168,270 124,942
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 29,610 30,113 30,227
Ostali poslovni rashodi 110,364 119,648 115,784
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -101,015 -216,261 -172,024
FINANSIJSKI PRIHODI 2,682 13,666 411
FINANSIJSKI RASHODI 32,279 64,085 33,673
OSTALI PRIHODI 1,227 4,244 2,574
OSTALI RASHODI 7,685 62,477 1,397
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -137,070 -324,913 -204,109
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
QOdlozZeni poreski rashodi perioda 2,944 8,844
Qdlozeni poreski prihodi perioda 17,229
NETO DOBITAK/GUBITAK -140,014 -333,757 -186,880
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2012.

januar-decembar 2013.

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 326,716 100,397
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 222,792 94,230
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 103,924 6,167
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 15
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 10,063 6,005
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10,063 5,990
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 11,473 9,939
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 105,292 10,119
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 93,819 180
NETO PRILIV GOTOVINE 42

NETO ODLIV GOTOVINE 3
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 3 24
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 5
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 21 25
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 24 1
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

BILANS STANIA (u hfadama RSD) Sl e Sl et Sl e
Stalna imovina 143,443 235,435 233,981
Obrtna imovina 129,426 69,791 92,965
Qdlozena poreska sredstva 947
UKUPNA AKTIVA 273,816 305,226 326,946
Kapital 131,401 160,767 150,312
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 2,039 1,874 1,231
Kratkorocne obaveze 140,376 138,299 175,403
Qdlozene poreske obaveze 4,286
UKUPNA PASIVA 273,816 305,226 326,946

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 163,006 91,733 85,683
Prihodi od prodaje 134,117 112,666 90,023
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 16,940
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka 11,949
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 21,541 4,340
Ostali poslovni prihodi 608
POSLOVNI RASHODI 162,657 131,785 101,477
Nabavna vrednost prodate robe 665
TroSkovi materijala 75,678 61,567 48,737
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 44,279 35,122 29,478
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 1,950 1,860 1,448
Ostali poslovni rashodi 40,750 33,236 21,149
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 349 -40,052 -15,794
FINANSIJSKI PRIHODI 1,958 2,450 480
FINANSIJSKI RASHODI 3,274 6,877 668
OSTALI PRIHODI 4,552 451 1,320
OSTALI RASHODI 3,189 12,743 78
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 396 -56,771 -14,74 0
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
QOdlozeni poreski rashodi perioda 26
OdloZeni poreski prihodi perioda 331 4,285
NETO DOBITAK/GUBITAK 370 -56,440 -10,455
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2012.

januar-decembar 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 126,455 61,258
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 99,766 87,259
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,689

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,001
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6,830

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 6,830

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,897 50,432
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 25,837 24,369
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 26,063
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 19,940

NETO PRILIV GOTOVINE 62
NETO ODLIV GOTOVINE 81

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 114 15
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 126 13
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 144 90

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA

15
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3.9. TIGAR EUROPE UK

. . I Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
Bilans stanja u hijadama GBP 31.12.2011.Oditovani | 31.12.2012.Oditovani 31.12.2013.
Aktiva

Stalna imovina 3 2 1

Obrtna imovina 4,267 3,390 2,946

QOdloZena poreska sredstva

Ukupna aktiva 4,270 3,392 2,947
Pasiva

Kapital 2,826 2,609 2,480

Dugorocna rezervisanja i obaveze

Kratkoro€ne obaveze 1,444 783 466

QdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 4,270 3,392 2,947

BILANS USPEHA januar- decembar januar- decembar januar-decembar

(u hiljadama GBP) 2011.0Oditovani 2012.0Oditovani 2013.
Prihodi od prodaje 14,607 9,322 4,434
Nabavna vrednost prodate robe 13,379 8,514 3,970
Bruto marza 1,228 808 464
Administrativni troSkovi 628 613 635
Poslovni rezultat 600 195 -171
Prihodi od kamata 6 8 10
Ostali prihodi
Profit pre oporezivanja 606 204 -161
Porez na dobit 148 41 32
Zadrzani profit finansijske godine 459 163 -129
3.10. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hijadama EUR) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013.
Stalna imovina 4 4 4
Obrtna imovina 281 261 356
QOdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 284 265 360
Kapital 112 106 95
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 172 159 265
QOdlozZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 284 265 360
Bilans uspeha januar- decembar januar- decembar januar- decembar
(u hiljadama EUR) 2011. 2012. 2013.

Ukupni prihodi 666 647 486
Ukupni rashodi 650 645 497
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16 1 -11
Poreski rashod perioda 1 0
QdlozZeni poreski rashodi perioda
Qdlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 14 1 -11
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3.11. TIGRA TRADE — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama KM) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013.
Stalna imovina 248 234 283
Obrtna imovina 960 771 905
QdlozZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala 41
UKUPNA AKTIVA 1,209 1,046 1,188
Kapital 145 0 71
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 9
Kratkoro¢ne obaveze 1,063 1,046 1,108
QOdlozZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,209 1,046 1,188
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2011. 2012. 2013.
Ukupni prihodi 1,362 865 1,226
Ukupni rashodi 1,651 1,051 1,156
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -290 -186 70
Poreski rashod perioda
QdlozZeni poreski rashodi perioda
Qdlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -290 -186 70
3.12. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013.
Stalna imovina 50 29 17
Obrtna imovina 22,862 23,393 27,076
QOdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 22,912 23,422 27,094
Kapital 17,744 17,803 17,865
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 5,168 5,618 9,229
QOdlozZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 22,912 23,422 27,094
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2011. 2012. 2013.
Ukupni prihodi 28,674 31,071 27,272
Ukupni rashodi 28,639 31,004 27,201
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 35 67 71
Poreski rashod perioda 12 8 9
OdloZeni poreski rashodi perioda
Qdlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 22 59 62
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3.13. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA (u hijadama RSD) 2001t 120015 120018
Stalna imovina 50,301 39,751 37,425
Obrtna imovina 37,275 35,381 45,713
OdloZena poreska sredstva 546 1,644 1,269
UKUPNA AKTIVA 88,122 76,776 84,407
Kapital 27,836 19,453 31,568
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 6,610 1,941 6,012
Kratkorocne obaveze 53,676 55,382 46,827
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 88,122 76,776 84,407

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljadama RSD) 2011 2012 2013
POSLOVNI PRIHODI 136,213 111,654 117,517
Prihodi od prodaje 136,095 111,654 117,517
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 65
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi 53
POSLOVNI RASHODI 133,915 114,593 103,743
Nabavna vrednost prodate robe 1,040
TroSkovi materijala 50,386 39,025 35,439
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 41,035 37,154 30,679
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 13,934 12,838 8,738
Ostali poslovni rashodi 27,520 25,576 28,887
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 2,298 -2,939 13,774
FINANSIJSKI PRIHODI 2,897 576 171
FINANSIJSKI RASHODI 6,873 6,751 2,032
OSTALI PRIHODI 2,182 315 1,743
OSTALI RASHODI 420 683 357
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 84 -9,482 13,299
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 267 809
Qdlozeni poreski rashodi perioda 375
QdlozZeni poreski prihodi perioda 467 1,098
NETO DOBITAK/GUBITAK 284 -8,384 12,115
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3.14. TIGAR UGOSTITELJSTVO

BILANS STANJA (u hijadama RSD) Lz o0t 2 5015 iz 015,
Stalna imovina 153,093 170,947 167,393
Obrtna imovina 55,051 52,867 53,197
QOdlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 208,144 223,814 220,590
Kapital 132,398 125,224 113,967
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 5,470 4,963 1,157
Kratkorocne obaveze 70,125 93,344 104,974
QOdlozene poreske obaveze 151 283 492
UKUPNA PASIVA 208,144 223,814 220,590

Bilans uspeha

februar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 188,658 169,131 150,710
Prihodi od prodaje 188,413 168,647 150,368
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 148 300 158
Povecéanje vrednosti zaliha u¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka
Ostali poslovni prihodi 97 184 184
POSLOVNI RASHODI 197,151 194,442 165,312
Nabavna vrednost prodate robe 11,676 7,846 6,298
TroSkovi materijala 96,097 90,928 84,816
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 69,401 73,945 55,945
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 6,365 6,066 4,902
Ostali poslovni rashodi 13,612 15,657 13,351
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -8,493 -25,311 -14,602
FINANSIJSKI PRIHODI 135 139 373
FINANSIJSKI RASHODI 1,669 4,586 633
OSTALI PRIHODI 1,122 493 4,672
OSTALI RASHODI 355 615 858
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -9,260 -29,880 -11 ,048
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
QdlozZeni poreski rashodi perioda 151 132 209
Qdlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -9,411 -30,012 -11,257
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2012.

januar-decembar 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 152,242 153,138
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 150,210 150,634
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,032 2,504
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 130 128
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 94 1,351
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 36

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,223
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 629
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,071 635
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,071 6
NETO PRILIV GOTOVINE 1,275
NETO ODLIV GOTOVINE 3

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 41 38
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 1
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 5
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 38 1,309
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3.15. TIGAR INCON

BILANS STANIA (u hfadama RSD) Sl e Sl et Sl e
Stalna imovina 168,571 162,842 156,861
Obrtna imovina 56,494 95,177 40,425
Qdlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 225,065 258,019 197,286
Kapital 169,796 127,238 107,513
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 6,471 5,829 4,194
Kratkorocne obaveze 47,893 123,515 84,131
Qdlozene poreske obaveze 905 1,437 1,448
UKUPNA PASIVA 225,065 258,019 197,286

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 269,264 158,727 144,512
Prihodi od prodaje 255,043 157,205 144,293
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 14,221 1,522 219
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 268,099 195,455 165,025
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 108,190 71,023 51,026
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 109,639 95,839 70,368
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 7,241 6,848 6,098
Ostali poslovni rashodi 43,029 21,745 37,533
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 1,165 -36,728 -20,513
FINANSIJSKI PRIHODI 17 4,439 5,492
FINANSIJSKI RASHODI 403 5,647 4,912
OSTALI PRIHODI 126 69 1,493
OSTALI RASHODI 435 4,159 1,274
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 470 -42,026 -19,71 4
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 113
QOdlozeni poreski rashodi perioda 122 532 10
QdlozZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 235 -42,558 -19,724
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2012.

januar-decembar 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 142,026 122,326
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 142,980 126,026
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 954 3,700
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 440 177
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 440 177
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 43,589 14,649
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 42,099 10,848
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,490 3,801
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

NETO PRILIV GOTOVINE 96

NETO ODLIV GOTOVINE 76
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 41 137
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 137 61
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3.16. SLOBODNA ZONA PIROT

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiliadama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013.

Stalna imovina 66,028 79,758 75,359
Obrtna imovina 150,707 148,311 160,996
QOdlozena poreska sredstva 129 214 102
UKUPNA AKTIVA 216,864 228,283 236,457
Vanbilansna aktiva 28,500 23,000 20,000
Kapital 145,104 181,020 199,378
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 3,089 2,900 3,274
Kratkorocne obaveze 68,671 44,363 33,805
Qdlozene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 216,864 228,283 236,457
Vanbilansna pasiva 28,500 23,000 20,000

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar- decembar

(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 282,617 252,047 250,009
Prihodi od prodaje 282,617 252,047 250,009
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha uc¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 262,916 243,242 233,970
Nabavna vrednost prodate robe 12 16
TroSkovi materijala 3,728 3,809 4,145
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 46,094 49,837 53,062
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 3,050 2,617 2,886
Ostali poslovni rashodi 210,032 186,963 173,877
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 19,701 8,805 16,039
FINANSIJSKI PRIHODI 2,599 12,403 13,887
FINANSIJSKI RASHODI 2,640 2,225 1,544
OSTALI PRIHODI 62,299 24,155 12,067
OSTALI RASHODI 3,803 2,376 19,740
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 78,156 40,762 20,7 09
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 9,140 2,282 2,239
QdlozZeni poreski rashodi perioda 112
QdlozZeni poreski prihodi perioda 19 85
NETO DOBITAK/GUBITAK 69,035 38,565 18,358
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3.17. OSTALA USLUZNA PREDUZE CA — ZBIRNO

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 153,485 155,212 323,070
Prihodi od prodaje 152,737 154,329 321,924
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe
Povecéanje vrednosti zaliha u¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi 748 883 1,146
POSLOVNI RASHODI 139,739 139,680 289,387
Nabavna vrednost prodate robe 5,222 3,109 166,498
Tro$kovi materijala 4,644 3,600 6,200
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 109,051 115,752 93,785
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 5,838 4,716 3,940
Ostali poslovni rashodi 14,984 12,503 18,964
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 13,746 15,532 33,683
FINANSIJSKI PRIHODI 304 404 474
FINANSIJSKI RASHODI 134 4,259 558
OSTALI PRIHODI 735 1,062 1,101
OSTALI RASHODI 191 1,929 1,216
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 14,460 10,810 33,4 84
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 710 905 3,430
QOdlozeni poreski rashodi perioda 1 15 93
QdlozZeni poreski prihodi perioda 70 218
NETO DOBITAK/GUBITAK 13,819 10,108 29,961
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar Tehni¢ka guma preseljene su na
Tigar 3, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu kompletnog
infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor i prodavnice).

Imovina korporacije je uknjizena u katastar nepokretnosti.

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistickih kompleksa "Vrelo” i "Planinarski
dom”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez
Slobodne zone, na dan 31.12.2013. godine je 113, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi
309,862 mz2, dok je korisna povrSina objekata 93,167 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta
je RSD 410, 896, 725.50

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2013. godine, je RSD
18,090,326.24

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 170.

Ukupna korisna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
93,167 m2.

Na dan 31.12.2013. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2,184,204,667.67

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD (31-12-2013.)
Tigar AD 395,695,081.41
Tigar Obucéa 132,565,516.16
Tigar Tehnicka guma 218,125,914.19
Tigar Hemijski proizvodi 141,692,766.12
Ukupno: 888,079,277.88

Pored vrednosti objekata u vlasnistvu devet najvecih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata
Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 30.09.2013. 31.12.2013.
Tigar AD 658,255,329.90 660,607,659.42

Tigar Tehni¢ka guma

441,001,903.64

439,246,687.64

Tigar Hemijski proizvodi

35,060.00

34,444.00

Tigar Obuéa

689,339,876.62

687,330,611.62

Tigar ZaStitna radionica

29,666,245.18

29,517,170.18

Tigar Poslovni servis

16,515,618.65

16,451,072.65

Tigar Tours

5,995,076.10

5,965,233.10

Tigar Obezbedenje

25,673,988.49

25,567,238.49

Slobodna Zona

23,079,660.55

42,169,158.93

Tigar Incon

141,942,301.55

141,388,064.55

Tigar Ugostiteljstvo

136,539,217.06

135,927,327.06

Ukupno:

2,168,044,277.74

2,184,204,667.64

Transakcije nepokretnostima
U periodu januar-decembar 2013. godine nije bilo bitnih transakcija nekretninama.

ZaloZna prava

Na kraju decembra 2013. godine imovina Drustva bila je opterec¢ena sledeéim zaloZnim pravima, po
sledecim reSenjima:

ReSenjem Opstinskog suda u Pirotu | br. 1562/04, od 21.12. 2004.

Prema sporazumu u korist Jubanke Beograd zasnovano je zaloZzno pravo nad nepokretnim stvarima
(objekti KartonaZe i Obuce), radi obezbedenja ugovora iz medusobnih odnosa Jubanke i Tigra, po
sledeéim ugovorima:

- Ugovor br. 3618/04, od 06.10.2004. godine,
- Ugovor br. 3619/04, od 06.10.2004. godine- nakon deblokade u postupku je brisanje hipoteke

Sporazumom o0 obezbedenju nov€anog potraZzivanja |. br. 622/09, od 25.06.2009. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na zgradi Medicine rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 93/2009, 94/2009, 95/2009 i 96/2009, od 15. 10. 2009. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu, Backoj Palanci, UZicu i
KruSevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. 1587/2010, od 13.04.2010. godine i 1586/10, 1585/10 i 1584/10, uspostavljeno
je zaloZzno pravo na nepokretnostima u KruSevcu, Backoj Palanci, Zrenjaninu i UZicu, u korist
Privredne banke a.d. Beograd.

Sporazumom o obezbedenju nov€anog potraZivanja | br. 1402/2010, od 16.04.2010. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na Zgradi zdravstva - Medicina rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke
a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov. 2351/10 i 2350/10 od 26.05.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u NiSu i poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. |. br. 2901/10, 2898/10 i 2900/10, od 02.07.2010. godine, uspostavljeno je
zalozno pravo na poslovnom prostoru u Knjazevcu, Pirotu i Subotici, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ReSenjem | Osnovnog suda u Beogradu 8-1-55362/2010, od 27.08.2010. godine, uspostavljeno je
zalozno pravo na Sestosobnom stanu u Beogradu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov.l. 4400/2010 i 4401/2010, od 23.11.2010. godine, uspostavljeno je zalozno
pravo na nepokretnostima u NiSu i prostorijama Tigar Toursa, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. Il br. 37/2011 i 38/11, od 11.03.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo
na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. Nis.

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 1091/2011, br. 1092/2011, 1090/2011, 1089/2011, 1088/2011 i
1085/2011, od 19.04. 2011. godine, uspostavljena su zaloZna prava na nepokretnostima u Backoj
Palanci, Pirotu, Subotici, Knjazevcu, Svilajncu, Uzicu i Zrenjaninu, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 1809/2011 i 1810/2011, od 28.06.2011. godine, uspostavljeno je zalozno
pravo na nepokretnostima u Pirotu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 1774/2011, od 24.06.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2987/2011, od 19.10.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3179/2011, od 08.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3280/2011, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Tigar Tours, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3670/2011, od 27.12.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3659/2011, od 27.12.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 428/2012, od 14.02.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, Novom Sadu i Cacku, u korist Aik banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | 472/2012, od 22.02.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 734/2012 uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti u Pirotu-Upravna
zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov. | 1849/2012, od 21.05.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2282/2012, od 18.06.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2382/2012, od 26.06.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Vracaru, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2612/2012, od 10.07.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3165/2012, od 30.08.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3512/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3510/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Beogradu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 4169/2012, od 09.11.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije, NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | 1920/2013, od 20.05.2013. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

U korist Fonda za razvoj Republike Srbije uspostavljene su hipoteke na nepokretnostima u KruSevcu,
Uzicu, Svilajncu, Knjazevcu, Beogradu i Pirotu.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar ucestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja, kao Sto
su komercijalni, upravni i sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacije, steCaja i obaveznog
poravnanja i u€esc¢e u kriviénim postupcima protiv pojedinaca koji su naneli Stetu Tigru, uglavnom
kradom ili izdavanjem &ekova bez pokri¢a. Ti postupci nisu neuobi€ajeni i ne oekuje se da ¢e imati
znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeéi sporovi sa odgovaraju¢éim utuZzenim iznosima (bez obracunate kamate):Trepca-
Zvecan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varos
3,636,676, Sto je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu¢aju Trepce, viSegodisnjih postupaka stecaja, koji se iz neobjasnjivih razloga
ne realizuju, ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je slucaj sa Lola
Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je oc¢ekivati
njihovu potpunu ili delimiénu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljaée znac¢ajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi tokom 2013.godine i dalie karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Ukupno ostvareni promet u trgovanju od 267 miliona evra je za 20.70%
vecdi u odnosu na 2012.godinu kada je iznosio 219.7 miliona evra, dok je broj transakcija maniji za
28.8% i istovremeno je najmanji godisnji broj transakcija zabeleZen od 2010.godine. Prose¢no ucesée
stranih investitora u trgovanju, u posmatranom periodu iznosi 46.58% i manje je od uceSc¢a u
2012.godini kada je bilo na nivou od 55.8%, Sto je i dalje nedovoljno za ozbiljnije poveéanje nivoa
prometa ili zna€ajniji rast indeksnih pokazatelja. Protekla, 2013. godina je druga za redom u kojoj
vrednosti indeksnih pokazatelja Beogradske berze beleze rast.Na godiSnjem nivou Belex 15 porastao
je 6.51%, a Belex line za 9.88%.

Akcijama kompanije se do pocetka septembra 2013.god. trgovalo na Prime marketu Beogradske
berze i bile su deo indeksne korpe oba indeksa srpskog trziSta kapitala, Belex Line-opsti indeks i
indeksa najlikvidnijih hartija Belex 15. ReSenjem komisije za listing Beogradske berze od 27.08.2013.
akcijama kompanije se od pocetka septembra trguje na Open marketu, s obzirom na to da Tigar nije
bio u moguc¢nosti da u roku koji je komisija dala obezbedi miSljenje revizora na finansijski izvestaj za
2012.godinu, pozitivno ili sa rezervom, sto je jedan od osnovnih uslova za kompanije na A i B listingu
berze. U okviru redovne revizije indeksa Beogradske berze, akcije Tigra od sredine septembra nisu
deo korpe indeksa najkvalitetnijih akcija Belex 15.

Akcije Tigra tokom 2013.godine nisu pratile trend indeksa na srpskom trziStu kapitala. Negativan
trend u kretanju cena akcija koji se primecuje od sredine 2012.godine nastavljen je i u 2013.godini.
Trgovanje je u 2013.godini zavrSeno na nivou od 131 dinara, Sto je znacajno ispod knjigovodstvene
vrednosti, ali i na veoma niskom obimu.Nije doSlo do vecih prometa akcijama, a time ni do znacajnijih
promena u vlasni¢koj strukturi i broju akcionara.

Cena Tigrovih akcija u ovom periodu kre  ée se oko prose €ne vrednosti od 184 dinara. To je i dalje

znaé€ajno ispod nominalne vrednosti, ali i na veoma nisk om obimu, od svega 120.454 akcije 5to  €ini
7% ukupno emitovanih akcija.

U tabeli je dat prikaz kljunih podataka iz trgovanja akcijama kompanije u toku 2013. godine.

31. DI;(C):IIEZMBAR 31. DI;(C):lIE:gMBAR % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,487 4,482
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1,718, 460
Knjigovodstvena vrednost akcija 471.81 48.11
TrziSna vrednost akcija na dan 215.00 131.00
NajniZza u periodu RSD 122.00 — 30.12.2013.
NajviSa u periodu RSD 220.00-6111.2.2013.
Prosek za 2013. godinu 184,72
TrziSna kapitalizacija u dinarima 369,468,900 | 225,118,260 -39%

P/ BV * 0.35
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
tokom 2013. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
januar 2013. - decembar 2013.
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S obzirom na uzdrZzavaju¢e misljenje revizora u ovom periodu je korigovan i finansijski izveStaj za 2012.
godinu, a na osnovu korekcija u rezultatu izvrS8ene su promene i na kapitalu zavisnih druStava, kao i
promene u uéeSéu mati¢nog druStva u kapitalu zavisnih druStava. Smanjenje osnovnog kapitala drustva
izvr8eno je smanjenjem nominalne vrednosti akcija sa 1.200,00 dinara na 374,00 dinara po akciji.

Nadzorni odbor je korigovane finansijske izveStaje blagovremeno usvojio i publikovao. Medutim, s
obzirom na obim i vrstu aktivnosti koje je bilo neophodno preduzeti, korekcija i naknadna revizija nisu
mogli da budu obavljeni u propisanim vremenskim okvirima, kao ni u produzenom roku koji je
kompanija zatraZila za obezbedivanje uslova za ostanak na Prime marketu.

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoS¢u obeleZilo je i
posmatrani period, u skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju. Redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeci i potencijalni
investitori obaveStavani o bitnim dogadajima, kao i 0 najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

Krajem tre¢eg tromesecja Nadzorni odbor kompanije sazvao je vanrednu SkupStinu akcionara, koja je
odrzana 18.12.2013. godine. Imajuci u vidu da na redovnoj Skupstini, koja je odrzana u junu, akcionari
nisu izabrali reviziora za 2013. godinu, odlukom vanredne Skups&tine za nezavisnog revizora Akcionarskog
druStva Tigar Pirot i njegovih zavisnih preduzeca za 2013. bira se Ernest&Young doo Beograd. Na
Skupstini je usvojen i Program poslovne i finansijske konsolidacije u cilju reSavanja nagomilanih problema
sa kojima se Tigar Grupa suoc¢ava.

Vlasnicku strukturu Tigra i u 2013. godini karakteriSe stabilno u¢eSée tri grupe akcionara, drzave Srbije,
preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.
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Deset najve ¢ih akcionara na dan 31. 12. 2013.

U 2013. godini doslo je do manjih promena u grupi deset najvecéih akcionara, u odnosu na 2012.godinu.
Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasniStva prikazana je slede¢om tabelom:

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/(cizeééa
1 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 | ERSTE BANK NOVI SAD - Kastodi raéun 160, 548 9,34
3 | PIO FOND RS 149,981 8,73
4 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi raun 135,831 7,9
5 | ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 87,387 5.08
6 | RAIFFEISEN BANK AD BEOGRAD - Kastodi ra¢un 27,284 1,59
7 | HERMA INVESTMENTS CO, LTD 20,000 1,16
8 | VOJVODJANSKA BANKA AD Novi Sad-Kastodi racun 20,000 1.16
9 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi racun 18500 1,07

10 | KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 0,99

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31. 12. 2013. objavljeni su na sajtu
WWw.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2013. godine, broj zaposlenih u Tigru je 1717. Pored toga, broj zaposlenih u Tigrovim
zavisnim preduzec¢ima u SAD i UK je 4, u Makedoniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini je 12.

Na dan 31.12.2013. godine struktura zaposlenih je sledeca:

Broj zaposlenih na dan 31.12.2013.god. |
Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. 348
Tigar Obuéa 747
Tigar Tehni¢ka guma 192
Tigar Hemijski proizvodi 39

Ostali 391
Ukupno 17

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima druStava u okviru Korporacije Tigar, kojima se
reguliSu uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Tigrovi penzioneri veéim delom i dalje odrZzavaju kontakte sa Tigrom. Na primer, Tigar u slu¢aju smrti
penzionera porodici isplacuje prose¢nu mese¢nu zaradu. U ovom trenutku, broj zaposlenih i
penzionera koji otplacuju stambene kredite dobijene od Tigra je 33. U okviru Korporacije ne postoje
posebni programi ili fondovi za zdravstveno i penziono osiguranje.

TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2013. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca, pored neto
zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza. U narednoj tabeli je dat i procenat
uceSca ukupno ispla¢enih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-XI1 2013
TroSak neto TroSak bruto % u prihodu od
zarada u 000 din. | zarada u 000 din. prodaje
Tigar Ad 157.717 270.606 9%
Tigar Obuca 252.353 426.995 33%
Tigar Tehni¢ka Guma 72.469 123.071 35%
Tigar Hemijski Proizvodi 16.752 28.990 32%
Ostali 140.771 353.253 36%
Ukupno 640.062 1.202.915 21%

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2013. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 150 zaposlenih u radnom
odnosu na neodredeno vreme.
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Broj Penzija Tehnoloski visak Ostali osnovi * UKUPNO
zaposlenih/RSD

Tigar Ad Broj zaposlenih 12 6 34 52
Iznos u RSD 2.257.719,00 281.585,00 / 2.539.304,00
Tigar Obuc¢a Broj zaposlenih 17 / 23 40
Iznos u RSD 3.159.745,00 / / 3.159.745,00
Tigar Tehnicka Guma Broj zaposlenih 9 2 3 14
Iznos u RSD 1.601.208,00 bez otpremnine / 1.601.208,00
Tigar Hemijski Proizvodi Broj zaposlenih 1 1 1 3
Iznos u RSD 179.940,00 bez otpremnine / 179.940,00
Ostali Broj zaposlenih 6 7 28 41
Iznos u RSD 1.433.094,25 bez otpremnine / 1.433.094,25
Ukupno Broj zaposlenih 45 16 89 150
Iznos u RSD 8.631.706,25 281.585,00 / 8.913.291,25

* Od 89 zaposlenih kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 71 zaposleni je dao otkaz po
svojoj volji, otkaz ugovora o radu zbog povrede radne obaveze dobilo je 7 zaposlenih, 8 prestanka

radnog odnosa je po osnovu smrti zaposlenih, 3 zaposlena su u statusu mirovanja radnog odnosa.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
odvijao se u toku ¢itave 2013, a nastavlja se i u 2014. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XIl 2013. godine bio je obuhvaéen sledecéi broj

zaposlenih:
Obuka zapo slenih - interna i eksterna
INTERNE EKSTERNE
OBUKE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. 38 44 82
Tigar Obuéa 260 16 276
Tigar Tehni¢ka guma 112 63 175
Tigar Hemijski proizvodi 64 2 66
Ostali 809 7 816
Ukupno 1283 132 1415

Na obuku zaposlenih u periodu I-XII 2013. godine potroSeno je 1.142.864,00 RSD, Sto je 0.095 % od
ukupno isplacenih bruto zarada.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadaSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom,
najpre sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema
upravljanja zastitom zdravija i bezbednoS¢éu na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je
dogradivan. | u oteZanim uslovima poslovanja ulaZzu se napori za oéuvanje i unapredenje integrisanih
menadzment sistema. Prvu polovinu 2013. godine obelezila je dogradnja dokumentacione osnove
preduzeca Tigar Obuca, kao i pratecih procesa u okviru Tigar a.d, u cilju zadovoljenja zahteva
definisanih Supplier quality book-om jednog od znacajnijih kupaca iz off-take kategorije — Decathlona.

U preduzecu Tigar Incon je tokom maja izvrSena prva redovna nadzorna provera integrisanih
menadzment sistema, prema zahtevima standarda ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane
sertifikacionog tela Kvalitet a.d. iz NiSa. Postoje¢i sistem je visoko ocenjen i nije utvrdena ni jedna
neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

Resertifikacija intergisanih menadZment sistema u preduzecu Tigar Obuéa, koja je trebalo da se
obavi do avgusta, odloZena je do zavrSetka planiranih aktivhosti oko reorganizacije Tigar grupe.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog
okruzenja i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka
odrzivom razvoju i briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih
proizvoda izmeStena je i trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru preduzeca
Suko.a.d. u ste€aju, van naseljenog mesta.

Procenom nadleZznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zzivotnu sredinu. Proizvodna zavisna
preduzeca nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje
hemikalija odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama uz pomo¢
internih eksperata. O nastalom otpadu brine preduzecée Tigar ZaStitna radionica, ovlaSéeni operater
za upravljanje otpadom. O protivpoZarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu¢aju vanrednih
situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, pracenje
kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti
kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaS¢enim institucijama.

U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2013. izvrSena su izveStavanja o parametrima
zZivotne sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za zivotnu sredinu.
Generisani su Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe
postaju posebni tokovi otpada, Godisnji izveStaji o otpadu za proizvodna preduzeca korporacije,
Izvestaj o godiSnjem bilansu emisija zagaduju¢ih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija
uvezenih hemikalija, kao i proizvoda preduzeca Tigar Hemijski proizvodi koji podlezu registraciji i
Ministarstvu za energetiku, razvoj i zastitu Zivotne sredine dostavljena je prateéa dokumentacija koja
uklju€uje Dosijea o hemikaliji za sve hemikalije i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj
samoupravi dostavljeni su izvestaji za potrebe formiranja Lokalnog registra izvora zagadivanja, u
skladu sa zakonom, Sto je i republi¢ki inspektor zaStite Zivotne sredine, tokom redovne provere,
konstatovao.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeéi, dok su pocetkom 2013. godine obnovljeni godiSnji ugovori sa ostalim
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operaterima Ekostar pak iz Beograda, Piroteks triko iz Pirota, Papir servis - FHB Beograd, Pexim
Pirot, Maksi-co Aleksinac, Eco-recycling Novi Sad, Provel metal Pirot i Jugo-impex Nis.

U tre¢em i Cetvrtom kvartalu izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda. Merenja
koja se sprovode za potrebe susedne kompanije Tigar Tyres, pokazuju da su svi parametri kvaliteta
vazduha u industrijskoj zoni dobri i da proizvodni procesi korporacije Tigar a.d. nisu doveli do
ugrozavanja zivotne okoline.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skrac¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime DruStva i njegovo koriS¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike
Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. decembrom 2013. su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

7-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
7-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.07. Tigar AD
7-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
7-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
7-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
7-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
7-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD

7-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
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7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
7-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
7-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
7-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
7-795/11 30.5.2011 - Srbija na dlanu - Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD

1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas Corp.

SAD 02.11.07. 77320619 @ Tigar - Tigar Americas Corp.
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 07.09.00. 3870299 Maniera 7.9.2019 Tigar AD
79075140
SAD 3906894 Broll 7.9.2019 )
607563 07.09.09. y Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuc¢a
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuc¢a
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuc¢a
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuc¢a
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuc¢a
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuc¢a
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuc¢a

Osnovni zaStitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(¢lan 1. Osnivackog akta). lzgled i sadrZaj osnovnog zastitnog znaka u nadleZznosti su Nadzornog
odbora. Povezana preduzecéa, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni
znak.

Tigar Tehni¢koj gumi je ReSenjem Zavoda za intelektualnu svojinu RS, br. P-2006/0071, od 12. 04.
2011. priznato pravo na patent za pronalazak pod nazivom "Postupak izrade rebrastog creva sa
ojaCanjem", koje je u registar patenata Zavoda upisano pod brojem 51610.

Tigar AD poseduje dva internet domena: www.tigar.com i www.tigar.co.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa
odgovarajuéim licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema ¢&lanu 12, stav 3,
Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za autorska prava, tehnicke
inovacije i unapredenje tehnoloSkih procesa proizvodnje. Visina naknade regulisana je posebnim
ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uvecCanja zarade zaposlenog. Takav ugovor
predstavlja aneks pojedina¢nog ugovora o radu, njegov sadrZaj je poverljiv i zaklju€uje se na godinu
dana. Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava
intelektualne svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

* Razvoj aplikativnog softvera

* Instalacija programa

» Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera

» Logisticka podrska korisnicima za obradu podataka

« Odrzavanje baza podataka

» ZasStita podataka

» Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera

» Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» ZasStita lokalne mreZe i antivirusna zaStita

» Obezbedivanje i odrZzavanje Internet i Intranet konekcija
» Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

Glavne odlike informacionoq sistema korporacije Tig ar a.d. su:

* Sveobuhvatnost - obuhvata kompletno poslovanje preduze¢a od proizvodnih pogona,
projektnog biroa, nabavke, magacina, prodaje, kadrovske sluzbe, finansijske operative do
knjigovodstva.

* Podaci se unose samo jednom - dokumenta se unose isklju¢ivo na mestima na kojima sami
podaci nastaju; redundantnost podataka je svedena na najmanju mogucu meru; jednom unet
podatak koriste svi delovi sistema.

* NajviSi stepen sigurnosti -  sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:
- sistem zasStite podataka na tri nivoa:
o zaStita od neovlaSéenog ulaska u sistem,
zastita od neovlaSc¢ene upotrebe funkcija sistema,
zasStita podataka sistema od neovlaSc¢enog pristupa,
korisnik vidi samo podatke za koje mu administrator sistema dozvoli pristup,
prava upita, modifikacije, brisanja i dodavanja slogova definisana su na nivou
dokumenta,
0 centralizovana registracija korisnika i dodela prava korisnicima,
o omoguceno kretanje izmedu modula i programa bez odjavljivanja i prijavljivanja.

0
0
0
(0]

» Multikompanijski sistem - omogucéava istovremeno pracenje poslovanja viSe preduzeca u
okviru iste baze i konsolidaciju na nivou kompanije.

* Multivalutni sistem - omogucéava unoSenje i pracenje poslovnih transakcija u domacoj i
stranoj valuti.

» Centralizovana kontrola Sifrarnika -  osnovne Sifrarnike (artikala, kupaca i dobavlja¢a) moze

da popunjava viSe korisnika sistema, ali samo ovlaSéeni korisnici imaju moguénost overe i
izmene novounetih Sifara.

* Integrisanost - sve poslovne funkcije preduzeca integrisane su pomocu jedinstvene baze
podataka; sistem generiSe automatski veliki broj dokumenata, kao Sto su nalog za knjizenje u
glavnoj knjizi, prijemni i otpremni dokumenti u skladistu i slicno; svaki dokument moze da se
stornira bez obzira na stepen dalje obrade i lanca domumenata koji su na osnovu njega
generisani.

» Otvorenost - omogucava lako proSirenje sistema i povezivanje sa drugim informacionim
sistemima i Windows okruzenjem.

* Fleksibilnost - moguénost lakog prilagodavanja specificnim potrebama svakog preduzec¢a na
bazi velikog broja parametara koji se zadaju prilikom uvodenja sistema.
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* Modularnost - pojedini moduli mogu da rade samostalno i kao deo integrisanog sistema.

» Jednostavan i konzistentan korisni  €ki interfejs - omogucava brzu obuku korisnika i lak rad;
fleksibilan sistem menija, grafi¢ki korisnicki interfejs, i on-line context sensitive help.

* Moguénost obrade i ¢€uvanja velike koli €ine podataka - obrada plata za preko 4.000
radnika.

» Podrska velikog broja korisnika - istovremeni rad viSe stotina interaktivnih korisnika.

» Troslojna arhitektura - koriS¢enjem savremenih Internet tehnologija dobija se jednostavna
administracija i moguénost pristupa sistemu sa viSe lokacija.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept druStveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva odgovornost prema
zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz s  ocijalno odgovoran i eti €an pristup u odnosu
na sve drustvene aktere .

Svojom vizijom, misijom i korporativhim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani
su dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i
prioritetne oblasti u kojima Tigar u€estvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlucuje o podrSci
razli¢itim CSR inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi
opStem napretku i boljitku vec¢eg broja ljudi. Kljuéne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrSka
izgradnji inkluzivhog drustva, doprinos opStem boljitku zajednice, jaanje ekoloSke svesti, Sto
uklju€uje i projekte koji ukazuju na znacaj reciklaZze i upotrebe recikliranih proizvoda. Kompanija je
jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrSke razvoju znanja i
talenata, unapredivanje pozitivne preduzetnicke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

U prvom delu 2013. godine Tigar a.d. se u ¢etvrtom ciklusu nacionalnog konkursa za izbor druStveno
odgovornih kompanija, u organizaciji Privredne komore Srbije, plasirao medu deset velikih preduzeéa
koja nastoje da primenjuju i unapreduju praksu drustveno odgovornog poslovanja. Time je potvrden
kontinuitet u ovoj oblasti, imajuci u vidu Cinjenicu da je krajem proSle godine kompanija svrstana
medu pet poslovnih sistema koji su dobili sertifikat u okviru prvog nacionalnog Programa certifikacije
druStveno odgovornih kompanija u Srhbiji

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se kljuéne oblasti — izgradnje inkluzivnog drustva, a
pre svega podrazumevaju podrSku medijskim projektima koji treba da doprinesu ukljuéivanju osoba
sa invaliditetom u lokalnu zajednicu. Projekat ,Bez predrasuda“ TV Pirot, omogucava produkciju i
emitovanje petnaestominutnih informativnih emisija koje realizuju sama lica sa invaliditetom, dok se u
okviru projekta ,Razliciti, a isti“, Radija Plus na nedeljnom nivou realizuju vesti o aktivhostima lica sa
invaliditetom, odnosno organizacija koje su posvecene deci sa smetnjama u razvoju, uz emitovanje
izvoda iz Inkluzivhog bon-tona.

U drugom kvartalu 2013. kompanija je, u skladu sa svojom dobrom praksom, nastavila saradnju sa
Gimnazijom Pirot, obezbedujuéi ,zlatna pera“ za najbolje ucenike smerova i generacije, podrzane su i
aktivnosti NVO Grlica, koja se bavi o€uvanjem tradicije i kulturnog nasleda u pirotskom kraju, kao i
drugi projekti.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Na godisnjoj Skupstini akcionara Tigra a.d, odrzanoj 14. juna 2013. godine, za ¢lanove Nadzornog
odbora izabrani su:

e Valentina Ivanis

e Milun Trivunac

* lgor Markicevic

e Gordana Lazarevi¢
* NebojSa Petrovi¢

Nadzorni odbor odrzao je konstitutivnu sednicu 18. juna 2013. godine, na kojoj je za predsednika
Nadzornog odbora izabrana Valentina lvaniS. Za sekretara DruStva na sednici od 08.07.2013. godine
izabrana je Danijela Cenic.

Sastav lzvrSnog odbora:

» Gorica Stankovi¢, ID za finansije

» Ivan Mijalkovic, ID za proizvodne procese i programe

e Slobodan Sotirov, ID za kvalitet

* Branislav Mitrovi¢, ID za investicije i informacione tehnologije

» Goran Jovanovi¢, ID za komercijalu i marketing

» NebojSa Benadic, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema
e Zorica Mladenovi¢, ID za kadrove

Odlukom Nadzornog odbora DruStva, od 19.03.2013. godine za generalnog direktora imenovan je
NebojSa Benadi¢.
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7. NAJZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU
JANUAR-DECEMBAR 2013.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéha kompanija, Tigar a.d. i 17
zavisnih drustava, od kojih je 12 druStava u 100% vlasniStvu matiéne kompanije, dok su preostala u
njenom vec¢inskom vlasniStvu. Maticha kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima -
upravljanjem, finansiranjem i razvojem zavisnih druStava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; b)
trgovinskom delatnoS¢éu; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna
preduzeca su grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2)
komercijalna i 3) usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeca u
stoprocentnom vlasniStvu matiéne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito
preduzece. U odredenom stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na
mati¢nu kompaniju. Matiéna kompanija je funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalaze i
dva profitna centra (trgovina i energetika).

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u
domenu delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece
kriterjume: 1) kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core"”) delatnostima, Il) znacaj
sporednih delatnosti za poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, I1l) profitabilnost zavisnih
usluznih preduzeéa. Kroz analize sagledan je i zna¢aj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u
domenu ,core" delatnosti ocenjen je uz sagledavanje slede¢ih parametara: a) znacaj internog trzista
za obim poslovanja i prihoda mati¢ne kompanije i zavisnih predzeéa; b) nov€ani tok koji mati¢na
kompanija ostvaruje po osnovu vlasniStva u zavisnim preduzeéima i ¢) uticaja zavisnih preduzeéa na
angazovanje obrtnih sredstava kroz kratkoro¢no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori
na specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna pratec¢a
komponenta off take proizvodnje. Zna€ajne su mogucnosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i
unapredenja proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.
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9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vode ¢i proizvo da€ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj lokaciji, Sto
omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog programa su
poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima razvijenu
nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujuc¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smeSteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija
pruza strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina
granica zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun
u Grékoj i 480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucnosti za kombinovani transport,
ukljuéujuci prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija
dobijace dalje na zna€aju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljucuje
ukidanje carinskih barijera i stvara zajednicko trziSte od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend ima prepoznatljivu poziciju na trZistu Srbije i u regionu. Medutim, ¢injenica da je
najveci deo proizvodnje obuée pod privatnim imenima kupaca, a da se obuca Tigar brenda nije na
pravi nacin pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je
stekao vlasnistvo nad brendovima za proizvodnju zaStitne obuée Century i gotove proizvode od
gumenog reciklata Bilgutex. U narednom periodu neophodno je uloziti dodatne napore na trzistu da bi
se ovi brendovi adekvatno pozicionirali, Sto takode vaZi i za program modne obuée Maniera i Brolly,
program decije gumene obuce. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za program sportske
gumene obuée. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar. Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom jaanju brendova u
vlasnistvu Tigra i na domaéem i na medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednacavanja prihoda
od prodaje proizvoda pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Kombinacija nizih cena iz okruzenja i proizvodnje v isokih performansi

Pirot, odnosno Srbija, gde su locirani proizvodni pogoni Tigra je vrlo atraktivno okruzenje za
uspostavljanje i razvoj posla. Prednost je u tome Sto je Tigar vecinski vlasnik Slobodne Zone Pirot,
koja pruza posebne carinske i poreske pogodnosti za kompanije koje posluju u njenom rezimu. Deo
proizvodnih pogona proizvodaca guma Tigar Tyresa, takode radi u reZzimu zone i koristi njene
prednosti. Pored navedenih carinskih i poreskih olakSica region pruza joS i prednosti u delu cena
energije, Sto ima pozitivan uticaj na konkurentnost kompanije i sposobnost da ponudi vrhunski
proizvod po konkurentnoj ceni.
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Pored prihvatljivih troSkova okruzenja, u kojima kompanija posluje, u prvom polugodistu je veliki
znaCaj imao i visokoobrazovani kadar kojim raspolaze, kako u delu tehnologija i industrijskih
aktivnosti, tako i u ostalim oblastima, Sto omoguc¢ava da zadrZi i jaa svoju poziciju na trZiStu i ostane
atraktivna za razli¢ite vrste strateSkog partnerstva sa medunarodno prepoznatljivim kompanijama. U
cilju povecanja proizvodne efikasnosti, kao i kapaciteta, kompanija je investirala i planira dalje da
investira u nadgradnju svojih proizvodnih pogona. Tigrove fabrike poseduju sertifikate kvaliteta. Tigar
je vlasnik viSe vrhunskih tehnologija, uklju€ujuéi diping tehnologiju za proizvodnju zaStitne i ostale
gumene obucée, koja garantuje najvisi kvalitet.

Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je poceo da razvija svoju prodajnu mreZzu pocetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik nacionalne servisne mreZe za gume i prate¢e delove za automobile.
Kompanija je 2004. godine zapocCela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije prodajne
mreze, kroz proces gasenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih centara. U
periodu pre modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza danas
obuhvata 11 servisnih centara za prodaju guma i delova za automobile i pruzanje usluga lakog
servisa, 3 mobilne servisne jedinice i 19 prodajnih objekata, ukljuCujuéi i lanac specijalizovanih
prodavnica za prodaju obuce Bottega. Kompanija koristi prodajnu mreZu za prodaju svojih proizvoda,
ali i roba drugih proizvodaca, poStujuéi princip multiproduct - multibrend strategije.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je viSe od 30 godina imao partnerski odnos sa americkim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocetka devedestih do 2010. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateSki partner Tigra u programu guma. U programu obucée potencijalno
strateSko partnerstvo moguée je ne samo sa nekim od proizvodaca, veé¢ i sa nekim od dobavljaca
strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnistvo nad nekim od preostalih evropskih
proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucénosti a i potreba za uspostavljanjem strateskih
partnerstava.
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9.2. RIZICI

Risk managment u kompaniji obuhvata grupu rizika vezanih za makroekonomsko okruzenje i
generalne uslove poslovanja, rizike vezane za samu industriju u kojoj posluje i grupu finansijskih
rizika Kompanija ne moZe uticati na mogucée faktore rizika, kao 3to su ekonomska ili politicka
nestabilnost. Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trzistu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razlicitih faktora rizika njihova trziSna pozicija moZze biti ugrozena. Tigar je takode suocen sa rizicima
vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena propisa u postupku prilagodavanja
propisima EU.

Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture vlasnistva,
uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, vec se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruZzenjem i gene ralnim uslovima poslovanja:

Poslovanje kompanije je u zna¢ajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trziStima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trziStima
nabavke klju¢nih sirovina-prirodnog i veSta¢kog kauc¢uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori
koji uti€u na traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu...

TrzisSni i rizik vezan za industriju:

Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruZenja
i u skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce. Njeni
osnhovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta proizvodnje
i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i visokokvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista;
3) razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Segment tehni¢ke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend
i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu
kvaliteta proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

Proizvodno-trziSni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zaSti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucim atestima.

U delu pruzanja usluga-prodaja guma i turistiCkih aktivnosti prate se mogué¢nosti daljeg razvoja ovih
aktivnosti, imajuéi u vidu da ove delatnosti spadaju u grupu non-core biznisa u okviru sistema.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Kao izvozno orijentisanoj kompaniji, Tigru ne odgovara inflacija uz relativno nisku stabilnu vrednost
kursa. S druge strane, kompaniji nizi kurs odgovara sa aspekta kursnih razlika na pozajmljena
sredstva.
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Finansijski rizici uklju€uju, pored valutnog i kamatnog, kreditni i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na dnevnoj osnovi. U posmatranom periodu rizik likvidnosti je bio stalno prisutan, a
istekom Sporazuma o mirovanju duga i nerealizovanjem kreditnog aranZmana na bazi drzavne
garancije u planiranom roku, taj rizik je izraZeniji. Rizik solventnosti je takode prisutan.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu nije bilo znacajnih promena u vlasni¢koj strukturi, a nije doslo ni do zna¢ajne
koncentracije vlasniSva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne
ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suoc€i sa takvom vrstom rizika.

Nakon poslednjih izmena zakona, drzava nema vremensko ograni¢enje za prodaju akcija Tigra.
Prodaja drzavnih akcija treba da usledi nakon zavrSetka kompletnog procesa konsolidacije i pune
stabilizacije programa unutar sistema, a u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da poéne u toku 2013. godine.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u i u vezi sa kompanijom inicirao je da se u narednom periodu sa mnogo veéom
paznjom prati nivo reputacionog rizika.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGA PAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM |
NAKON ISTEKA 2013. GODINE

Od dogadaja koji su od znacaja za investicionu javnost, a desili su se u toku treceg kvartala, istiemo
da je nakon korekcija finansijskih izveStaja za 2012. godinu eksterni revizor izvrsSio reviziju korigovanih
izvestaja i izrazio misljenje sa rezervom.

Prihvataju¢i predlog Nadzornog odbora, SkupStina akcionara je 18.12.2013.godine usvaojila
korigovane finansijske izveStaje za 2012.godinu sa izveStajem revizora i donela Odluku o smanjenju
osnovnog kapitala DrusStva radi pokrica gubitka iskazanog u Korigovanom finansijskom izvesStaju za
2012.god. Smanjenje osnovnog kapitala izvrSeno je smanjenjem nominalne vrednosti akcija sa
1.200,00 na 374,00 dinara po akciji.

Doslo je do promena u sastavu Nadzornog odbora, razreSenjem na sednici od 17.01.2014. godine na
osnovu podnetih ostavki, Milana Trivunca i Valentine IvaniS.Na istoj sednici koptiran je u sastav
Nadzornog odbora i izabran za Predsednika Nadzornog odbora Branko Drcelic.

IzvrSene su promene u sastavu lzvrSnog odbora. Nakon razreSenja, na sednici Nadzornog odbora
od 17.01.2014. godine izvrSnog direktora za komercijalu i marketing Gorana Jovanovica i izvrSnog
direktora za Investicije i IT, Branislava Mitrovica, na sednici Nadzornog odbora od 31.01.2014. godine
imenovan je Milan lli¢ za direktora za Investicije i IT. Na sednici Nadzornog odbora od 21.03.2014.
godine razreSen je duznosti, ha osnovu podnete ostavke, ID direktora za Kvalitet Slobodan Sotirov, a
na tu funkciju imenovana je Biljana ToSi¢.

Na sednici od 21.03.2014. u sastav Nadzornog odbora kooptiran je Aleksandar Burkovic.

Mandati kooptiranih ¢lanova NO (Branko Drceli¢ i Aleksandar Djurkovi¢ ) potvrdeni su na Sednici
Skupstine od 14.04.2014. godine. Na sednici Nadzornog odbora od 24.04.2014. godine, Predsednik
Nadzornog odbora Branko Drceli¢ je podneo ostavku na €lanstvo u Nadzornom odboru. Na istoj
sednici za Predsednika Nadzornog odbora izabran je NebojSa Petrovic.

U skladu sa dogovorima sa najve¢im poveriocima pristupilo se deblokadi rauna kompanije koja je
trajala od 01.11.2013.-21.03.2014.godine, kao i pripremi UPPR-a, kao modela reSavanja dugova
Tigra a.d.

U periodu od 5. do 13. marta pristupilo se potpisivanju Stand Still sporazuma sa finansijskim
poveriocima, koji je i finalno potpisan 13. Marta 2014. godine, nakon ¢ega je usledila deblokada
racuna Drustva.

Dana 13. marta u skladu sa zaklju¢cima sa sastanka sa poveriocima i u skladu sa Stand still
sporazumom Nadzorni odbor Tigra a.d., je doneo odluku o sazivanju vanredne Skupstine akcionara
radi pokretanja ste€ajnog postupka reorganizacijom uz podnoSenje UPPR-a. Skupstina je zakazana
za 14.april 2013. godine.

Dana 14.aprila 2014. godine odrzana je Skupstina akcionara Tigra a.d. gde je doneta Odluka o
pokretanju ste€ajnog postupka reorganizacijom uz podnoSenje UPPR-a.



List / listova: 60 / 63

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013. 1Z.P. 13/01

ODLUKA NADLEZNOG ORGANA O USVAJANJU GODISNJIH FINAN SIJSKIH IZVESTAJA

Odluku o usvajanju godisnjih finansijskih izvesStaja donosi Skupstina akcionara koja nije odrzana do
datuma podnoSenja ovog izvestaja, a odrzaée se u zakonski propisanom roku.

Nadzorni odbor druStva razmatrao je i usvojio godisSnji izveStaj DruStva na svojoj sednici odrzanoj
29.aprila 2014.godine. Kona¢nu odluku ée doneti Skupstina na redovhom zasedanju.

GENERALNI DIREKTOR PREDSEDNIK
TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

Nebojsa DPenadié Nebojsa Petrovi ¢
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IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG IZ VESTAJA

U skladu sa ¢lanom 50, tacka 3 Zakona o trziStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjih
izveStaja izjavljulemo da su po naSim najboljim saznanjima izveStaji sastavljeni uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da sadrZe istinite i objektivhe
podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine i promenama na kapitalu javnog druStva, ukljucujuéi i zavisna druStva Ciji su rezultati
uklju€eni u konsolidovane izvestaje.

DIREKTOR FUNKCIJE RACUNOVODSTA
TIGAR AD

Djordje DZuni ¢

GENERALNI DIREKTOR PREDSEDNIK
TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

NebojSa DPenadié Nebojsa Petrovi ¢
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IZJAVA O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Izjavljujemo da je revizija pojedinacnih i konsolidovanih godiSnjih finansijskih izveStaja u toku. l1zvestaj
revizora bi¢e publikovan nakon dostave od strane eksternog revizora

DIREKTOR FUNKCIJE RACUNOVODSTA
TIGAR AD

Djordje DZuni ¢

GENERALNI DIREKTOR PREDSEDNIK
TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

NebojSa DPenadié Nebojsa Petrovi ¢
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IZJAVA O RASPODELI DOBITI

Na osnhovu €lana 329. stava 1. tacke 7. Zakona o privrednim druStvima i ¢lana 34. stav 1. tacka 7.
Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot odluku o pokriéu gubitka ¢e doneti Skupstina DruStva.

Drustvo je u 2013.godini poslovalo sa gubitkom. Odluka o pokri¢u gubitka iskazanog u godiSnjem
finansijskom izveStaju Tigar a.d. za 2013.godinu bi¢e doneta na redovnoj skupstini akcionara u junu

2014.godine.

GENERALNI DIREKTOR PREDSEDNIK
TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

NebojSa DPenadié Nebojsa Petrovi ¢
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TIGAR A.D. PIROT

FINANSIJSKI IZVESTAJI ZA GODINU KOJA
SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE



TIGAR A.D. PIROT

SADRZAJ

lzvestaj nezavisnog revizora

Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine

Bilans uspeha u pericdu od 01.01.2013, godine do 31.12.2013. godine

lzvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01.2013. godine do 31.12.2013. godine
lzvestaj o promenama na kapitalu u periodu od 01.01.2013. godine do 31.12.2013. godine
Mapomene uz finansijske lzvestaje za godinu zavrienu 31.12.2013. godine

Statistitki aneks za 2013, godinu
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|IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA TIGAR A.D. PIROT

AngaZovani smo da izvrdimo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja Tigar a.d. Pirot (u daljem tekstu:
Drustve), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31, decembar 2013. godine, kao i bilans uspeha, izveétaj o
promenama na Kapitalu, izvestaj o tokovima gotovine za godinu zavrienu na taj damn, pregled znagajnih
rafunovodstvenih politika | drugih napomena.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjestaje

Rukovaodstvo Drustva je odgovorno za pripremu § fer prezentaciju finansijskih izvestaja u skladu sa
Zakonom o raunovodstvu | drugim vaZecim propisima u Republici Srhiji, kao | za one interne kontrole koje
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne sadrZe materijalno znatajne
pogredne iskaze, nastale usled pronevere ili gredke.

Odgovornost revizora

Masa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izvedtajima na osnovu revizije u skladu sa
Medunarednim Standardima Revizije. Zbog pitanja opisanih u pasusu Osnove za uzdrZavajuce misljenje,
nismo bili u moguénosti da prikupimo dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza kao osnovu za izraZavanje
revizorshog misljenja.

Odstupanje od opste prihvadenog racunovodstvenog okvira

a) Zalihe na dan 31, decembar 2013, i 31, decembar 2012. godine ukljufuju iznos od RSD &67.895
hiljiada nedovriene proizvodnje. Ove zalihe su utrodene u prethodnim godinama, ali ih je Drustvo
prikazalo u okviru imovine na dan 31. decembar 2013. i 31, decembar 2012, godine. Na osnovu
ovoga, na dan 31, decembar 2013, godine zalihe i nerasporedena dobit iz prethodnih godina su
precenjene zaiznos od RSD 67.895 hiljada,

b) Drustve je bilo predmet poreske kontrole za periode od 1. januara 2008. do 31. decembra 2012,
godine. Na osnovu ove kontrole poreski organi su ustanovili da Drustve ima dodatnu poresku
obavezu, ukljutujuci i zateznu kamatu, v iznosu od RSD 41.364 hiljada. Drustvo se priprema da
uloZi prigovor na ovu dodatnu poresku obavezu | nije formiralo rezervisanje za dodatan porez i
zateznu kamatu. Smatramo da u skladu sa opste prihvadenim raéunovodstvenim principima |
nafelom opreznosti, odredeni iznos rezervisanja je trebao biti formiran u finansijskim izvestajima
za godinu koja se zavriila 31. decembra 2013, godine.
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Finansijski izvestaji Drustva za godinu koja se zavriila 31. decembra 2012, godine su bili predmet
revizije drugog revizora koji je izdao misljenje sa rezervom na finansijske izveitaje na dan 6.
septembar 2013. godine u pogledu obezvredenja nekretnina, postrojenja i opreme, adekvatnosti
metodologije  vrednovanja investicionih  nekretnina, obezvredenja =zaliha 1 obezvredenja
potraZivanja od povezanih lica. Zbog znataja ogranitenja u pogledu pofetnih stanja koje ulaze u
utvrdivanje rezultata za godinu zavrienu 31, decembra 2013, godine, nismo mogli da se uverimo u
potencijaini uticaji na uporedne finansijske informacije i odgovarajuci efekat na bilans uspeha,
izveitaj o promenama na kapitalu i izvedtaj o tokovima gotovine za godinu zavrienu 31, decembra
2013.

Ma dan 31. decembar 2013. godine ukupna imovina, postrojenja | oprema iznose RSD 1.113.858
hiljiada (31. decembar 2012. godine: RSD 1,152.377 hiljada). Ipak, Drutvo nije izvréilo analizu da
li je knjigovodstvena vrednost imovine, postrojenja i opreme veca od nadoknadive vrednosti na ove
datume, mada s obzirom da DruStve ima zna&ajne trenutne i akumulirane gubitke, postoji indikacija
da je ova imovina obezvredena.

Dodatno, na dan 31. decembar 2013, godine nekretnine, postrojenja i oprema uklju€uju i iznos od
RSD 109,000 dinara osnovnih sredstava u pripremi koje se odnosi kapitalizovane trofkove zarada.
Mije nam obezbedeno dovolino revizorskih dokaza koji bi nam omogudili da se uverimo da i je
ispunjen kriterijum za kapitalizaciju ovih trogkova u skladu sa zahtevima MRS 16 - Mekretnine,
postrejenja i oprema.

Kao rezultat gore navedenog nismo bili u mogucnosti da se uverimo da knjigovodstvena vrednost
imovine, postrojenja i opreme ne sadrZi materijalno znacajne greske na dan 31, decembar 2013,
godine i 31, decembar 2012, godine,

Ma dan 31. decembar 2013. godine ukupne investicione nekretnine iznose RSD 395.695 hiljada
(31. decembar 2012. godine: RSD 455.444 hiljada). Na osnovu raéunovodstvenih politika Drustva
investicione nekretnine se iskazuju po fer vrednosti. Medutim, na dan 31, decembar 2013, godine |
31. decembar 2012, godine. Druitvo nije izvriilo ponovnu procenu fer vrednosti investicionin
nekretnina. Pored toga, nismo bill u mogucnosti da se uverimo da je metodologija koridcena u
najskorijo] proceni izvrienoj u junu 2012, godine i maju 2013. goedine, bila u skladu sa zahtevima
MRS 40 - Investicione nekretnine. Kao rezultat toga, nismo bili v mogucnosti da se uverimo da su
investicione nekretnine na dan 31. decembar 2013, godine i 31. decembar 2012. godine prikazano
istinito i objektivno.

Ma dan 31. decembar 2013. godine ukupne zalihe iznose RSD 621.303 hiljada (31. decembar
2012. godine: RSD 644.714 hiljada). Navedeni iznos ukljutuje i iznos od RSD 55.711 hiljada koji se
odnosi na zalihe sa sporim obrtom. Zbog nedostatka odgovarajuce analize ovih zaliha, nismo bili u
mogucnosti da se uverimo u moguci uticaj nepriznate ispravke vrednosti zaliha na dan 31,
decembar 2013. godine | 31, decembar 2012, godine.

Ma dan 31, decembar 2013. godine uteice u kapitalu zavisnih lica iznosi RSD 868,220 hiljada (31,
decembar 2012. godine: RSD 1.315.364 hiljada). lako vedina zavisnih lica ima znagajne probleme
5a likvidnoscu | akumulirane poslovne gubitke, Druitve nam nije obezbedilo analizu nadoknadivog
iznosa svoji ulaganja na dan 31, decembar 2013, godine i 31. decembar 2012. godine.

MNa dan 31. decembar 2013. godine ukupna potraZivanja od povezanih lica iznose RSD 2.010.996
hiljada (31. decembar 2012, godine: RSD 1.B50.870 hiljada). Drustvo nije procenilo naplativost
ovih potraZivanja, niti je napravilo ispravku vrednosti za njih na ove datume, iake povezana lica
imaju znaéajne probleme sa likvidno$cu | akumulirane posiovne gubitke. S obzirom na odsustvo
analize naplativosti, nismo bili u mogucnosti da se uverimo da su potraZivanja od povezanih lica na
dan 31, decembar 2013. godine | 31. decembar 2012, Godine prikazano istinito | objektivno,
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Uzdrzavajuce misljenje

Zbog znacaja pitanja opisanih u pasusu Osnove za uzdrZavajude misljenje, nismo bili u moguénosti da
prikupime dovoline adekvatnih revizorskih dokaza za obezbedenje osnove za izrafavanje revizorskog
misljenja. U skladu sa tim, ne izraZavamo misljenje o finansijskim izvestajima.

Skretanje paZnje

Bez davanja misljenja, skrecemo paZnju na napomenu 2.2. uz finansijske izveitaje. Drugtvo je ostvarilo
neto gubitak u iznosu od R5D B24.810 hiljada za godinu koja se zavréila 31. decembra 2013. godine.
Pored toga, kratkorofne obaveze premasuju obrtna sredstva iskazana na dan 31, decembar 2013, godine
za RSD 1.577.227 hiljada. Ova situacija ukazuje na postojanje materijalno zna&ajne neizvesnosti koja
moZe da izazove znagajnu sumnju na sposobnost Drudtva da nastavi sa poslovanjem. Ipak, Druitvo je
trenutno u procesu restrukturiranja dugova i konsolidacije poslovanja. U skladu sa time, finansijski
izvestaji su sastavijeni u skladu sa nacelom nastavka poslovanja,

lzvestaj o drugim pravnim i zakonskim zahtevima

lzvrsili smo pregled godiSnjeg izveStaja o poslovanju Drustva. Rukovedstvo Druitva je odgovorno za
pripremanje godisnjeg izvestaja o poslovanju u skladu sa propisima Republike Srbije. Nada odgovornost je
da ocenimo da li je godisnjl izvedtaj o poslovanju uskladen sa godisnjim finansijskim izvestajima za istu
poslovnu godinu. Nase procedure u vezi godidnjeg izveitaja o poslovanju su bile ogranitene na
procenjivanje da li su ratunovodstvene informacije prikazane u godisnjem izveitaju o poslovanju uskladene
sa godisnjim finansijskim izvestajima i nisu ukljuéivale pregled ostalih informacija ukljuéenih u godiinji
izvestaj o poslovanju koje proisticu iz nerevidiranih finansijskih ill drugih evidencija. Po nasem misljenju
ratunovodstvene informacije prikazane u godiinjem izveitaju o poslovanju su uskladene, po svim
materijalne znagajnim aspektima, sa finansijskim izvestajima Drustva za godinu koja se zavriila 31,
decembra 2013, godine.

Beograd, 29, maj 2014, godine

Oubarr

Olivera Andrijagevié & .
Ovlaiceni revizor o 57 4
Zaiuime Ernst & Young d.o.0. Beograd——"°"
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“THTAP” AL, TIHPOT

HATIOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE ®HHAHCHICKE U3BEIITAJE
31. nenembap 2013. roguue

L

OCHHBAILE H JEJTATHOCT

buHancHjckH wigewTajn apymrea “Turap™ A.JL, Tupot (y namkeM Tekety: “JlpymTeo™) yceojeHn cy
27. mapr 2014, romame omnykom Hagsophor opSopa. Kopurosaun dMeaHCHjckM H2semTaj,
YRy jvhin | J_UJ'J}’H:EHH oDencamHBaka Y OKEMPY HATIOMEHA, YCBOjeHH cy omnykom Hapzopror
ondopa Ha aad 22, maj 2014, roanue.

HIpywteo je npeoGuTHO ocHoBaHO 1935, rojnHe OCHHBAMEM HHIVCTRH{CKE panHonnme  3a
NMPOHIBOMMY IYMEHHX MPOM3EONA M CBHX Bpcta rymede ofyhe. Hawon 11 ceerckor para, drabpuka
nounme ca panom 20. neuemipa 1945, roanwe. Tokom 1972, romune, Jipywiteo npso y Jyrocnasmju
OCBAjA, 110 COTCTBEHO] TEXHONOMH{it M KOHCTPYKIM]H, NPOM3BOARY YTHHYKHY PAIHJATHIX ayT0 TYMa
ca TercTHIHMNM nojacoM. Tokom 1991, roguue M3gpmen je ynHe nposede cratyca npemyisha y
APYWITECHO] CBOJHHH ¥ JCOHHYKO APYUITBO Y MeMoBHTO] cBojuum, a on 16. jyma 1996, rommme,
npemena sasnea Opywreo v “Turap” J‘hhulm]-lapcm ApYLWITED 33 DPON3IBOAIY TYMEHHX NpOH3BOJA ca
n.o., IMupor (“Turap” AL, [upot).

Hpywreo je na mau 1. janyapa 2003, romue HIBPIIANG NpoMeHe 0DIHKA OPraHH30Baka M CTATYCHE
NpOMEHE NPH KajiMa je nowmno Ao wansajasa n3 cactaga Jdpywtsea oprannsanmonux nenopa ®abpixe
aytoryma n Dabpuke yHyTpammux ryma, dopMupama W pernctposama nonor npenysehia “Turap
MX®- npenysehe 3a nponssomsy ryma, i.o.0, [upor (“Turap MX™), v unjem xanutany je Jpyureo
uMano yuewhe ox 65%. Tokow 2005, roanHe, HAKHATHOM nokanuTannsaurjom, yuemhe dpymrea y
kanuTany “Turap MX" je npomerseno sa 50%, ¢ Tum wro je y AreHunji 2a npuepeane perncrpe, Ha
OCHOBY JOrOBOpa TMApPTHEpA, perHcTpoBaHo  yuemfe o 49.4%. ClofG3mpoM Ha  mamym
HokamiTansaupje, cpasMepno yuewhe matuHor npeayseha y xamurany “Turap MX” 3a 2005
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucTpaumje wmisochno 51.7674%, a [peMa JaTyMy VIaTe JoJarHor
kanutana 51.9033%. ¥ toky 2007. roause JIpywrso je npogano 19.4% voena mt.mamt_ru Michelin,
Netherlands u, Ha aan 31. neuemGpa 2007. roguue, yuewhe dpywrea v kamarany “Turap Tyres ”
(nperxonHn Hazue “Turap MX"). a na ocxosy n3spluene perscrpaunje, wsnocn 30%,

¥ 1oky 2008. roaune Jpymreo je npoaano jow 10% yaena komnamnjin Michelin, Netherland tako aa
Ha nan 31.12.2008. ronune yyewhe Opywrea y komnauujn Turap Typec ninocu 20%. ¥V toky 2009.
rognue JApywTso je npoaano npeoctanux 20% yaena .

[open Tora, na ocroey Onnyke Vnpassor oafopa on 16. meuemGpa 2002. roamue, WIBPIUEHO je&
H3IBAjaLe APYTHX OPraHM3alliOHMX IemoBa U3 cactasa JPYIITEA, KOHCTHTYHCANE 1 PECHCTPOBARE,
K04 TprosuHckor cyma y Huwy (26. u 27. geuemGpa 2002, roanse), ocam nocefHHX NpaBHHX HLA-
ApywTasa ca orpasiueHosM omrosopuomly, y kojuma Jpyiureo usa 100% yaena y xanutamy. Osa
npenyieha nocnyjy kao noceBua npasna nuua on 1. janyapa 2003, roamse. Oa . anpuna 2005,
roause 1oWIA0 je 10 HiABajama w3 ManitHor JpyuTea M KOHCTHTYHCALA NOCEGHOT MPABHOr Miia
“Turap Tproeuue” 0.0.0., [Mupot vy kome Hpyurrso nocenyje 100% yyewha y kamuarany.

IIpenweEe 30 TPIOBHHY “Turap Trade” po.0., Mupor (y mamewm texcty: “[lpenyzehe”) wactano je
cnajakeM y3 npunajase, nosesannx Anua “Turap Tprosuue” 1.0.0., [Mupot 1 “Turap Export- ]mpurt”
2.0.0., beorpan, pagu ofjennmasama anctpuGyrepexe (yuxunje Turap rpyne.Onnyka o CTATYCHO]
npomeni criajasba 3asncHux npemyseha “Turap Tprosuse” a.0.0. n “Turap Export-Import” a.0.0. y3
npinajame HosoocHoBaHoM npeaysehy Turap Trade n.0.0. je noHeTa Ha cemHMUM anammr onbopa
Turap a.n. oapianoj 29. neuemtpa 2008, romise, a Yrosop o cnajasy y3 npHnajaike je notnmcan 29,
neuemipa 2008, roauue, npema kojem je aedmHicano aa ce CTATYCHA NpOMEHA COpoBoaH Ha maH 31,
aeuenmbpa 2008, ronure. Hanenena nposena je pernctpopana y AreHunjH 3a npuspenie perncrpe 16.
janyapa 2009. ronune, u Ha Taj gan cy noeezana nuua “Turap Tproeuue” 1.0.0., IMapot u “Turap
Export-lmport” n.0.0., Beorpan, ofpucann w3 perHcTpa npHepenHuX cybjewara. Ipemyvaehe je
3ano4eno nociorye aktTHeHocTi 1, jamyapa 2009. ronse.

Jata 16.05.2011. roauue aonera je Owiyka o ycpajamsy YrOBEOpa O CHajamy y3 npunajae pameljy
»lurap™ AL, [upot ka o npasxor niua crinaona W 3asucxor npaswor mua “Turap Trade” mo.0.,
TTHPOT Kao ApylluTea Koje npecTaje npunajamen.

HpymTeo noceayje, nopen Hanpen nasenennx npenyseha, n yuemha y kanutany apyrix npeayseha y
3EMJLH Il HHOCTPaNCTRY.
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HaxoH wnameajarsa opradusalunoHix fedosa # Qopmupama nocelHHX NpaBHAX JHUA, OCHOBHA
nenatHocT JlpyliTea ¢y XOMOHHT OOCIDEH, VOpaebaime H (HHAHCHPAMEC 3aBAcHHM npemysehina,
ompeliBalbe LHXOBHX CTPATElIKHX IWOUBEBA W OCHOBHMX cTparernja, npalieme nocnosama o
OTYMHBAILE O KHXOBOM CTATYCY.

Oprann ynpapmsawa Jpywrea cy: Crymurusa, Jupexrop u Hanzopuu onop.

Cengmure [pywrea je y IMupory, y ymnun Hakone Tamwmha 213. Ha nan 31. neuemGpa 2013. rommme
Apywrreo je umano 348 sanocmenux (31, meuemBpa 2012, roamue: 457 sanocnennx). [Mopecku
uaentiipukamonn 6poj (“TIME™) Hpywrsa je 100358298, Pewerem Komucuje 3a JMCTHHT M
koraumjy beorpancke Gepae on 2. anpuna 2007, ropmue, akumje JIpyiutea cy npuM/beHe Ha A THCTHHT
beorpancke Gep3e ca cumbonom TIGR.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE H TPEZEHTAITHIY @UHAHCHJICKHX H3BEIITAJA H
PAUYYHOBOICTBEHH METO

OcHOBE 33 CACTARLALE W NPe3enTaunjy GuHANCHjCKNY HIBCIITAjA

Hpywreo Boam  eBuAeHIMje M CACTAB/BA (DUHAHCHMjCKE MIBCWITAje Y CKMIAAy ca 3aKOHOM ©
pavynosonctey PenyGmuke Cpiuje u octanoM npuMerHBOM 3akoHCKOM peryratunom y PenyGnmm
Cpujm.

3akon o pauysosoncTry Penybnuke CpOuje je yesojen ox ctpane Hapoane CryntiHe n ofjasse y
Cywbenom nacnunxy PC 6poj 62/2013 aana 16, jyna 2013, roamne, a y npuMenn je noven oa 24.
Jyna 2013. roanse. Ha ocHoBy mpena3Hux W 3appiiHux oapendu, NoIiakoHcKa akTa 3a crpopoljerse
opor 3akona nouehie na ce NpUMesyjy o1 (HHANCHJCKNX M3BEWITAJa KOJH ce cacTae/kajy Ha mad 31,
aeuemBpa 2014. roanue, 10K Hie ce 10 TOr AaTyMa IPUMEEIBATH MOA3AKOHCKH aKTH J0HETH Ha OCHOBY
Jakona o pauyHoBomcTEY M peBuaujn (CnyaOenu rnacunk PC Gp. 46/06, 111/09 u 88/11). Taxole,
onpende koje ce oOHOCE HA AoCTaRBaAlbe (UHaHCHjCKHX H3BewWTaja (unanosn 33 — 35) nouche ca
MpHMEHOM 01 (PHHAHCHCKHX HIBENITAJA KOJH C& cacTarlkajy Ha aaH 31, aeuembpa 2014, romune.

¥ crnany ca  pakelinm 3aKoHOM O pPAYYHOROACTBY M NPETXOAHHM 33KOHOM O PavvHOBOICTBY W
pesnsnn, nparua auua y Penyomam Cpdnjn Tpefa oa cactase H npeleHtv]y duHaHCHjcKe H3BeLrTaje
¥ CKIAmy ca PeNeRaAHTHHM 3AKOHCKHM 1 npofiecHOHANMHMM peryiaTHeaMa, koje ofvxearajy
npuMesel  oKeHp  GuHadcujckor  n3sewTaeama  (WOxeup™), Melymapomne pawyHoBoncTECHE
craigapae  (,MPC™), Meljyuapoane cranmapge ¢uHaHcHjckor masewrTasama  ( MCDHY) w
HHTEPNpETALIMjE CTAHAAPAA,

MPC, MCDH u tymauewsa nagatn go 1. jamyapa 2009. roguse oa crpane Onbopa 3a meliynaponne
pauyHoBOACTECHE craniapae o KomuTeTa sa tymauera melynapomsmx cranmapaa dmnaxcijckor
HIBCINTABAMA CY IBAHNYHO OperedeHl pemctbenm Munnctapersa Ounancuja Penyimuke Cpbuje Gpoj
401-00-1380/2010-16 o yrephneawy npesona Melynapoanux pauyHOBOICTREHHX CTAHAAPAA OIHOCHO
Mehynaponwux craniapia fuHaHcHjcKor mM3pelwTapama W objammenn y CrymGeHOM TiAacHHEY
PenyGmuke Cpluje Gpoj 77 mana 25, oktodpa 2010, romine.

Hamerwenn nan nagatn MCOH u unrepnperaunje crannapaa sakod 1. janypa 2009. roguse Hucy
GHaM  npUMereHN TNPHIHKOM CACTAB/LAILA NPHIDKEHHX (HHAHCH]CKHX W3BEWITaja Te OBM
dhHAHCH]CKN H3BRIITA]H HUCY ¥ crnany ca MPC.

[lopen Tora, npunomenn (HHAHCHjCKM H3BEWTAjH CY CACTAB/GEHM Y (OpMATY NpONHCAHOM
Ipasununkom o cagpxuHn u Gopuu ofpajaua (UHAHCH|CKHMX HIBEINTAja 3a NpHBPEAHA ApYINTEA,
3aupyre, OpyTa MpaBHa JTHUA W NPeiy3eTHHKE Cd HAKHANHHM W3MeHaMa W gonyHama (nocheidm
Crmykbenn rmacuue PenyGauke Cpuje Gpoj 101/2012), Haeclienn npasuiHHUM €Y 3aCHOBAHM HA
SAKOHCKH  NedHHMCAHOM [OTIYHOM CKYOY (IHHAHCHJCKHMX H3BeWITAja KOJH oOjeTyna oa oHor
fedunncanor y MPC 1 llpurkasusaise QnHaHcHjckiX H3BEINTAja Y NOTIEAy HAYMHA NPHKA3HBAIHA
onpeliennx GunancHIX MO3MIHja.
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2.2,

4.1

3.2

3.3.

3.4.

Ha4eno craanoern NocaI0BALA

Hpyurrao je 3a FOIHHY KOja ce 3aBpwana Ha pam 31, feuemdap 2013, rogune OCTBAPHIO HeTo rvOuTaK
824.810 XL AHHAPA |, NOK CY HA HaBeleHH maH KpaTkopouue oGamese [pymTea melie on merope
00pTHE HMOBHHE 32 H3HOC on 1.577.227 xupana Znnapa. Tlopen tora, Mpywrteo iva npofneme y
JHKBHAHOCTH (HeTo omnup roToenue), a texyhu pauyn Hpyutea je v BHUIEAHERHO] Gaokamt o
CTpaHe Oanaka M ocTammx fosepiona. H nopen swauajue vemsmecnocry MpeaysuMajy ce Mmepe 3a
O3ipasmetse pymrsa na nacraen nocnosane ¥ CRNATY €& HAYelOM CTANHOCTH NOCH0BAILA,

Y TOKy cy uHTeHIHBHY MIPErOBOpi pykoBOACTBA Ca BaHKaMa I OCTANIM Hoe PHowima oko Tporpama
duHancHjcke KOHCONIM AN e,

Iopen tora, pykosonctao Hpywtsa unrensusio PaA1 HA W3panu M yceajamy rnanosa i cTpaTernja
rancujke u nocnonme KONCOm1aunje koje TpeGajy Pe3YATHPATH NpeBasunamemeM Temwikolia ¥
thunancpamy n nociosaiy. CxoaHo HaseneHom, Hdpymtao je npuaomene thinasicujcke H3BemTAje
CACTABHIIO ¥ CKNAMY Ca HAYENOM CTATHOCTH NOC/ADEBAH:.

MPETJIEA 3HAYAJHHX PAYYHOBOJCTBEHHX NMOJHTHKA

”[.I!HHEI!F.IH:E H JIMCpaBa e NpHXO0da | pacxoga

Mpuxomn ce oAMepasajy no NpaBl4HOj BpenHocTH NpHMIBEHE HAKHAJE WAN HakHame koja Fe ce
NPHMHTH M npencTasmajy wsnoce KOjH ce noGujajy aa HIBPIIEHE yenyre u mpopary poby v Toky
PEIOBHOT NocnoBatka, yMameHe 3a padate, nopes na A0NATY BPELHOCT U Apyre nopese NpH nponaji.

Hpuxoan on nponaje HPON3BOAA 1 poba ce npusmajy kapa ce poda nenopyun u kama cy JHAA|HI
PU3HLUL i KODHCTH O BAACHUIL'THA HA MoK NpeHeTe Ha Kynua.

lpusnasaie pacxona BPLLIM Ce HCTOBPeMENO ca MpHaHaBamen NpPHXOJa pany Kojux cy TH pacxomn
HACTANH (OPHEUNN Cyyebapata Mpuxosa i pacxosa).

anIUJ]l! H pacxoam oo OCHOBY KamarTa

Hphxony w pacxoan no OCHORY Kawmarta, ykmyuyjyhu sateny KAMATY 11 OCTale nmpHxode M ocTane
PACXDIe BelaHe 3a KaMaroHoCHY AKTHBY, OJHOCHO KaMaToHocHY nacuny, obpauyHasajy ce u
CBHIEHTHPA]Y ¥y Gunancy yenexa ¥ MEpHOIY Ha Koju ce ogHoce,

pepauynapame nsnoca Y Crpanum epeacreuma naakiama

Cre NO3MIMje cpencTasa u ofasesg ¥ CTpauum cpenctenma nnafiama ce lipepasyHasajy v whxony
AHHAPCKY NPOTHEBPEIHOCT o CPemEM Kypey, Bamehenm Ha aan Guaanca Clalea, oCHM ako Yrosopom
O KpeauTy i unascHjckom H3HHTY Hitje apyravuje npeunsMpano,

Momutuere u neratuane KypcHe pasamuke Wactanze no OCHOBY NpepauyHasama AEBMINNX H3HOCA
RILIE CY y KOPHCT MM Ha Teper Gunanca ycnexa,

Hemarepunjaana ¥aarama

Hemarepujanua yharama cy v kmirama Hpyvintea wckaszana no HabaBHO] BpemHocTH, YM@bEHO] 3a

AKYMYNHpPaHy Henpasiy BPEOHOCTH W eBeHTYVaTIHe ryOuTee on obesepelemsa.

Hematepujanna ynarawa o0yxBatajy viarama Yy codBep, amuenue u capuypa npasa crededa
KYNOBHHOM 1 oTMCY]y ce y POKY 01 3 roguua.
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3.5

3.6.

Hekperuuue, nocrpojesmsa i onpema

[Moyertno MEPERC HEKPETHHHA, I]D(I'!'Frﬂjﬂfhﬂ H onpeMe, }{U_]H llCF[}’I-bﬂBE_i}" YCNOBE 38 NPH3HABAHLC
CPeICTana, BpIIN Ce& Mo HEEHBHDj BPLOHOCTH,

Habanny epeanoct uuun spenuoct no haxtypn nobaessaya, yeehaHa 3a 3asHcHe Tpolllkone Habanke H
TpowkoBe nopoliema cpeacTea y cTame (YHKUMOHANHE TNPHNPABHOCTH, YMameHa 3a OMmo Koje
TProBHNCKE NomycTe o pabare,

HakHanHu n3ganu 3a HeKpeTHHHE, MOCTPOjetha i ONpeMy NPH3HAJY Ce Kao CPe/ICTBO CaMo Kajia ce THM
H3ZtaMa NoGokapa CTalke CPENCTBA H2HAJ HEroBor MPBOOHTHO NMPOLEHEHOr CTAHAAPIAHOT YUHHKA.
Cei oCcTanu HakHaIHO HACTANH HITALH NPH3HAJY CE KAo PACXOA Y NMEPHOAY ¥ KOjeM Cy HacTaiw.
HexpetsuHe, nocTpojeisa i ONpeMa HAKOH MOYETHOT MPHIHABAKA MCKA3Y]y ce No HabaRHO] BpeHOCTH
YMaweHoj 3a yKynan ninoc ofpauyHaTe aMopTHIalmje n yKynas nasoc ryduTka sdor oGesspefjersa.

Ha nan Gunavca crawa, pykopoacTeo Jpyiutsa aHanu3upa BPeAHOCTH M0 KOJHMA CY HCKA3AHA OCHOBHA
cpenctea [penyeha. Yxkonmko noctoju uuamia aa je veko cpeactso oGesspelieHo, HANOKHAINE HIHOC
Te HMOBHHE ce Mpouemyje kako Ou ce yrepamo manoc ofeaepeliersa. YKOAHKO je HAIOKHAIME H3HOC
HEKOr CPeACTRA MPOLEHEH KA0 HMWH 01 BPEIHOCTH 10 KOJOj jé TO CpeacTRo MpHkazaHo, noctojelia
BPEIHOCT TOT CPEACTRA CC YMalbyje 10 BHCHHE HAIOKHA/HRE BPEIHOCTH.

I'yburak nmo ocsoey oGesnpeljeisa BpefHOCTH WMOBHHE MpH3HAje ce kao pacxon Texyhier nepwona
HCKA3Yje Ce Y OKBHPY OCTAAMX MOCAOBHMX pacxofa. AKo HakHazHo dolje 1o cHTyaumje aa ryGiTak s6or
obesppeljersa NPHIHAT Y PAHI{HM OIMHAMA HE NOCTOjH HIH Ce CMarHo, BPEAHOCT cpencTa ce noseliapa
AQ PERHINPAHE NPOLEHE O WEr0BOj HAKHAANO] BPEIHOCTH, ATH Tako ja noseliada BpenHocT no kojoj ce
CpeacTeo BoaH He Dyae seha o BpEAHOCTH MO Kojoj OH ce CPeCTEO BOIMIO Aa Huje GHO Y IPeTXOmHIM
roauHasa npusnat yrepheds rydnrax 36or ofeaspehnsarma cpeacTsa.

AMOpTH3aunja ce papHOMepHO o0pauyHaBa Ha Haapiy BPEIHOCT OCHOBHHX CpeicTasa NPHMEHON
cneneliny ronMImEHX CTOMA, Ca W/BEM 14 e CPENCTBa ¥ NOTIYHOCTH OTIHIY ¥ TOKY HMXOBOT KOPHCHOT
BEKA Tpajarba;

[paliennnckn oGjertn 1.3% - 10%
COnpewma 3.33%-20%
TenekoMyHHKAUHONA OTpEMa %0 - 12,5%
ITyTHI4Ka Bo3KNa 15.5%
Hamewraj 10% - 16.5%
Pauynapn 20%

HupecTHUKONE HEKPETHIHE

HusecTiumonie nexpetunue Jlpyurisa cy Hekpernnue koje JpYWITBO, KAO BIACHMK, APAH paim
OCTBAPHEAILA MPHXONA 0/L H31ABALE HEKPETHHHE WIH pani yeeharsa BPeHOCTH KANMTANA WIH Paan i
JemHor u npyror, a He pamt ynorpeSe 3a Mpyiame YOIYTa MAH 3a TOTPEGE ANMMHHCTPATHEHOL
NOCHOBAlEd MIH TNpOJdje ¥ OKBHPY penosHor nociosama. [loweTHO Mepelse HHBECTHLHOHE
HEEPETHHHE DPHIHKOM CTHLAND BPLIE ©¢ no Ha0aeHO] BpPeJHOCTH MAW ueHH xowTama. Haxon
NOUETHOT MPH3IHABAHA, HAKHAIHO MEPEele HHBECTHUHOHE HEKPETHHHE BplN ce mo dep TpHHmHO]
spedocTi. HoGuun wim ryGuum xoji npousunaze u3 npoMexe dep BPeIHOCTH HHBECTHIHOHE
HEKPETHHHE, NPH3HA]y ce ¥ GHIAHCY VCIexa NepHosia V KOM cY HACTAI,
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3.7.

3.8.

3.9.

Ymameibe MaTepHjanHe HMOBHHC

Ha cpaky natym Gunanca crawa JIpyluTBO NpedcnnTyje KILHTOBOOCTBEHE WIHOCE CBOje MaTepujanue
HMOBHHE Za O YFTBPAMAO NMOCTOjE M HATOBEWITAJH Ha je AONIIO A0 FyGHTaka YCAed VMarbera
BPEOHOCTH HABEACHE WMOBMHE, AKO NMOCTOje TAKBE HAIHAKE, TPOUSHYje ce HANOKHAIWBH H3IHOC
CpeAcTea Ja OM ce Morao YVIBPAMTH eBEeHTYAnHH ryOMTAK HACTAO yMamereM. Axo hije moryhe
NPOLEHHTH HANOKHAIMEN HIHOC NOjeIHHOr cpencTsa, [pyinTeo mpougkyje HANOKHAAHEH HIHOC
JeIMHMIE KOja resepuiie HOBAL 8 KOjOj TO CPeacTso NpsHnaia.

Hanoknannea spennocT je HeTo MpoXajHa LEHA WAM BpefHOCT ¥ ynmoTpedy, 3aBlicHO 01 TOra Koja je
BHLIA. 3a notpede NPOUSHE BPEIHOCTH ¥ ynotpedn, npouetsern Gyvayvii HOBYANN TOKOBH AHCKOHTY]Y
Ce [0 Canamie BpeHOCTH MPHMEHOM AHCKOHTHE CTONE Npe ONopesHBdia Koja ofpakasa cazamsy
TPHHILIHY NPOUCHY BPEMEHCKS BPEIHOCTH HOBUA H PH3HEE crietndiyiie 3a To cpeacTo.

AKO je npoueieH HaZOKHANMBH HIHOC cpeictsa (WM jefMHHIE KOja reHepHile HOBAll) MaksH O
KIHPOBOACTEEHOr W3IHOCA, OHOA Cf KhHUrOBOACTBEHH H3MOC TOFA CPEAcTBa (MM jeaMHHLUE Koja
TEHEPHINE HOBALL) YMatsyje [0 HajaokHaansor u3xoca., [yOHuUN on yMmakkema BpeJHOCTH NPHIHAJY ce
DOMAX K30 PAcxojl, OCHM AKO CPEICTBO HMje 3CMILHINTE MO 3rpaja Koje ce He KOPHCTH Kao
HIBECTHIHOHA HEKPETHHHA KOJ& jé HCKAZAHA MO PEBANCPHIHPAHOM HIHOCY, ¥ KOJEM COv4ajy ce
ryDHTAK 01 YMarbetba HCKA3Y]e Kao CMAeihe BPeNHOCTH HACTANO PERANOPHIALH]OM CpeCcTEa.

Koa maksagHor nownmmTema ry0HTKE O YMamema BPeIHOCTH, KIHTOBOJCTBEHH W3IHOC Cpeactnd
(jenmmmme woja remsepiue nosaw) noeehasa ce 10 PEEMIMPAHOT NPOLEHEHOr HANOKHAAHBO H3HOCA
TOFA CpeicTsa, npy vemy Belid KiMIOBOJCTREHA BPEIHOCT HE NPEMAIIYje KibHTOBOACTBEHY BPENHOCT
koja Gu Ouna yrepliena na y NpeTxolHiM roguHaMa Huje OHA0 NpH3HATIX TYONTAKa Ha TOM CpencTey
(jennuiuy Koja remepuine Hopal) ycnen yMamema speanocti. ITonumTerme ryGHTKA 01 yMaHEHma
BPENHOCTH OAMAX ¢ NpH3HAje KA0 MPHXOA, OCHM 3K ce MpeiMeTHO CPEACTBO HE MCkasyje no
MPOLEILEHD] BPROHOCTH, ¥ KOjeM CAyuajy ce noHumiTerse ryOHTKAa 01 YMamemsa BpPelHOCTH HeKasyje
Kkao nosehiame yenen pesanopusadmje.,

MUHAHCHjCKE AHIHHT

Juzenr ce knacuukyje kao QUHAHCHJCKH JINIHMHC ¥V CBMM CAyYajeBHMa Kala ce AMIMHATOM, Ha
[pexysehe, npesoce y najeelioj MepH CBN PHIMLM 1 KOPHCTH KOjH NPOH3NAA3e M3 BAACHHIITEA HAL
cpeacTeiya. Caak Ipyrd JH3HHT ce kiacnuKyje kao onepatuexn ausunr, CpeacTsa Koja ce Apwe
N0 YTrOBOpHMA O (UMHAHCHICKOM NH3MHIY ce npu3Hajy y Ounaxcy crama [pymTea no cagalimoj
BPEAHOCTH MHHHMATHHX PATa IH3HHCA YTepheHHX HA MOYeTKY NepHoaa THIHHTA, aKo CY OHA Mamka o)
NOWTEHE PPEOHOCTH CPENCTEA YIETOr HA MHIHHY, ¥ CYNPOTHOM CE CPeIcTBa BPEUHY]Y Mo NOWTeHo]
epennocti. Onrosapajyha ofasesa npema napaoly Ju3nkra ce yRbyuyje y Gunasc crama kao obasesa
0o {HHAHCH]CHOM THAHHTY.

Januxe

3ammxe ce MCKAasyjy Mo LEHH KOWTALA IWIH [0 HETO MPOAA]I0] BPEIHOCTH Y 3aBHCHOCTI 071 TOra Koja
Je moka. Heto mpopajua epesuoct je weda no kojoj 3amixe Mory GHTH MPOAATe Y HOPMATHHM
YCIOBHMA TIOC/IOBAA HAKOH YMaHeH:a LIEHE 3a TPOLIKORE Mpomaje.

Jamuxe pole y MaralMHuMa ce BOAE Mo BenenpoiajHnM uexama. Ha kpajy obpauynckor nepuona
ILHXOBA BPEAHOCT Ce CBOAM HA HADABHY BPeJHOCT NYTEM ANOKalMje oapeheHor Aena pasiuKe ¥ ueHu
1ia BENHKO, H3PAYYHATE HA MPOCEqHO] ocHosH, H3Mel)y Ha0aBHe BPEAHOCTH NpojaTe pode u pode Ha
3amixama,

Tepeliersem ocranux pacxona BpIDN C& HCMpPaBKa BPEIHOCTH 3AMMXA ¥ CAYYAjeBHMA KAl Ce OLEeHH 1a
Je noTpeBHO CHECTH BPENHOCT 3aMMXA HA IBLMXOBY HETO NpojajHy Bpeanoct. 3a omrelieHe 3amuxe n
3ANMXE KOje N0 KBATHTETY He OArORApAjy CTAHAZpAMMA BpIIM ce oaropapajylia HclpaBka BpenHOCTH,
WA C& ¥ LeNoCTH OTIHCY]Y.
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DHHAHCH]CKA HHCTPYMEHTH

DHHANCHICKH WHCTPYMEHTH C& MHHIHjanHo Bpennyjy no (ep speanoctd, yeehadoj 3a Tpomkone
TpaHcakumja (M3yses puHaHCHjCKX cpeacTasa i (HHaHcHjcknx ofanela Koje ce Bpeanyjy no tep
BPEIHOCTH KPo3 OMiaHc ycmexa), KOjH Cy NHPEKTHO NPHIHCHBAHK HaGasUM WIH CMHTOBARY
thumancujckor cpeacTea uan duHAHCH{CKE obasese,

Dunancijcka cpencTea u QuEaHCHjcke oGaBese ce CBHACHTHPA]Y ¥ Ounancy craa Jpyvintsa, on
MOMEHTA Kada ce Jlpywteo yroeopHum onpenfama Besano 3a WHcTpymedT. Kynosuua wnn nponaja
(HHAHCHJCKHX cpefcTaBa NpH3HAje ce MpHMeHoM obpauyia Ha OaTyM NOpasHakd, OTHOCHO JaTyM
KA/1a je CPeNCTBO HEMOpYHeHo APYroj CTpaHn.

DuHancHjcka cpeicTsa npectajy Aa ce Mpn3kajy kana JIpYWTBO MIryGH KOHTPOMY HAI YTOBOPEHHM
[paBHMa HAd THM WHCTPYMCHTHME, [TO Ce feulasa Kajga cy Npasa xopumliema HHCTpYMeEHaTa
PCAIHI0BAHA, HCTEKNA, HANYIITEHA HAH YeTynikena. Punancijcka obasesa npecTaje ma ce npi3saje
Kana je oGase3a npeasuljeHa YrOBOPOM HCMYReHa, OTKAAHA HIH HCTERA,

Hveopoun gumancujer mracyant

Ayropouny duuancijckn muacMany ce cactoje on yuewha y KamiTany nopesannx NPABHUX [HUA ¥
JEMIBH H HHOCTPAHCTRY, KAD W O NJacMaHa Y Ganke # APYTa MpaBHa JIHL.

Yuemwha y kanutany nosesasux npenyseha v meocTpancTey movero ce npH3HAjy npema HabasHoj
BPCAHOCTH MIBPLUCHMX yjaraka YyeelaHoj 3a pedHBeCTHpany AOGHT M YMAREHO] 33 HCTIPABRY
BPEAHOCTIE 10 OCHOBY YMatheH:a BPEIHOCTH,

Yuemwha y kanutany nosesamix npeayseha y 3emssH cy npikasana no HabarHO] BPEIHOCTH YMaibeHo]
33 HCNPaBKY BPEHOCTH 10 OCHOBY HMIIAPHTETHHX IyOHTAKa WK OPOUEH:eio] fep BpeaHOCTH.

Yuemlia y kanurany Gakaka  OCTAIMX MPaBHHX JHIA, 33 KOje HE NOCTOjH AKTHEHO TPIRMIITE M
TPAHIIRE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA CY N0 HA0ABHO] BPEAHOCTH YMAEHO] 33 HCNPABKY BPeIHOCTIL

Ocmany dyzopounu dunancujery nigeMan

Ocrani nyropounn (MHAHCHJCKH MIACMAHK cacToje ce of NOTPAXHEANA MO OCHOBY CTamMOeHx
KpeanTa natux paminunma Jpymrea ca pokom otnaate 1o 20 roanma, HCKA3AHHX N0 HOMHHATHO]
BPEIHOCTH KOJa 0/Ipaasa calaihy BpenHoct Gymylnx HOBUAHIX TOKOBA THCKOHTORANY YTOBOPEHOM
Kamatiiom cTonom. [To npouenn pykososctea edekti He npumemupama MPC 39 “Ouuancujcks
HHCTpyMeHTH: Tlpu3napaie W onMepasate” N0 KOME CE JYrOpOMHA MOTPKHBAIGA BPEHY]Y 10
AMOPTHIOBAHO] BPEHOCTH NPHMEHOM eleKTHBHE KAMATHE CTOMe HHCY oA MATEpHaMHOT 3Hauaja 3a
duHancHjcke n3BewTaje nocMaTpaKe ¥ LeNHN,

Hompaxcusawa 0 kynaya ¢

[Motpamusama on kymaua uckasana cy mo HLHXOBO] HOMHHANHO] BPENHOCTH, YMarbEHO] 38 HCnpanke
BPEAHOCTH HCHAMIATHBHX NOTPAXHUBALA, Henpaeka spensocTH nmoTpaskMBama 01 Kynaua ce
BPUIM Ha Teper DiilaHca yenexa 3a cBa notpaxusaa o aomalinx kyraua n KyNana y HHOCTPAHCTRY
koja Hucy nanaaliena y poky oz 180 aana on Aatyma nocnefia, yMamena 3a 3Hoe obaBe3a npema THM
Kynmumuma. Henanmatiea NOTpaxHBAILa ce OTMHCY]Y HA OCHOBY CYICKe OJAYyKe, npeMa A0roROpY ©
nopasHaiby H3Mely YFOROPHUX CTpana i Ha ocHoBy oanyke Hansopior onGopa Opyiwrea. 3a
MOTPRAAKHBAILA O/ NOBE3AHHX JIHLA CE HE BPIIN HCMPABKA BPEIHOCTIL

Fomosuna u comosunerky exansanienmu

Y ussewTajyMa 0 TOKOBHMA TOTOBMHE, M0 FOTORHHOM Ce nojpasyMeBajy HOBYANA CpeacTea ¥
Onarajuu M HOBYANA CPENCTBA Ha PAYYHHMA KOI NOCIOBHHX Ganaxa, [OTOBHHCKH eKBHBATEHTH cy
KPATROPOHHA, BUCOKO THKBHAHA ynarama koja ce Gp3o NpeTsapajy y MOIHATE HIHOCE FOTOBHHE H HHCY
NOI 3HA4AJHHM YTHUAJEM pPH3INKA NpoMela BpenHocTH. [OTORMHCKH eKBHBANCHTH npencTasmEajy
DPOHEHH ACMOIMTH KO Nocnognnx GaHaka Ha neproa 2o 90 mana.
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Odasese npema dobaswavima
OGageze npema goGaskaymma ce MPOLEHEY]Y N0 IBHXOEC] HOMHHAIHO] BPEAHOCTH,
Obasese no kpedumuma

OfaBese No KpemuTHME HCKAIY]Y €& ¥ HOMHHATHOM H3IHOCY YMameHOM 33 oTnmare » yeefianoM 3a
Aocnene HeoTnaaliese kamaTe 1, EBEHTYATHO, 33 3aTe3He KaMmare,

Mopesn n nonpunocn
Teryhin nopes na nodutar

Texyhn mopes na noburak npeacrasma n3noc kojH ce ofpauyHasa mpHMeHOM npomHcane nopecke
crone on 10% na ocHosumy yrapheny nopeckuM GHIANCOM, KOja NpencTasiba MIHOC NoGHTKA npe
onopesnBaa 1o onbutky edexata yoknahneama NPUXOAA W pacxola, Y CKfaly ca NOpPecKHM
nponucuMa PenyGmike CpOuje, v3 yMameise 1a MPONHCAHE NOPEcke KpeanTe,

3aKkoH 0 nopesy wa goburax PenyGnuxe CpGrje we npensilia na ce nopeckn ryGumm H3 Texyher
MEPHONA MOrY KOPHCTHTH KAD OCHOBA 33 noepahaj nopesa nralieHor y nperxomanM MEPHOIHMA.
Meljytim, ryGuum uz texyher nepuoma mexazanu ¥ mopeckos GunamHcy Mory ce KopHCTHTH 3a
YMam€ibe nopecke ocHosnue Gynyhux ofpauysckix nepinoma, ann e Iyi#e 0] JeceT rofHHa,

Onnomenn nopes na nodurak

Omnoxenn nmopes na noGutak ce obpauynaea kopuwlhiemem Mmetoge yrepliusara ofaseia npema
Guiascy crarba, 3a npUEpeMene Pa3fiuKe NpoUsalle #3 pasnike H3Melly nopecke oCHOBE CcpencTaga i
oDame3d y GHNAHCY CTamka W ILHXOBE KELHFOBOLCTECHE BpenHocth, Bamehe nopecke crtone Ha naw
OunaHca crama MM Topecke crome KOje Cy HAKOH TOF [JaHa CTYNHIE Ha CHary, KOpHCTE ce 3a
yrepliHBate pasrpasudenor HsHoca nopesa va podntax, Oanowene nopecke ofaseie ce HpH3Hajy 34
CBE Onopesnse npuepemene paznuke. Onnokena nopecka NOTPEKHBAA 8 NPHIHAJY 34 cBe oabHTHE
lpHBpeMete pasanke i ediekte nopecknx ryGiraka o MOPECKHX KPennTa, KOjH c& MOTY MpeHOCHTH Y
HapenHe dmckanHe mepHoie, N0 cTeneHa 1o kojer e mepoatHo nocTojath onopesusn mobHTak, a
KOjH C& THME MOMKE YMarbHTH.

Hopesn u nonpusoctn kojn He 3asuce o pesyarata

[lopesn u nonpruock koju He saskce ox Pe3yATaTa yKBYHYjy OPe3 Ha HMOBHHY, MOpese H A0NpHHOCE
Had 3apaje Ha Teper MOCNOMNABUA, KA0 M ApYre nopele W AONpHHOCE ¥ CKIany ca penyOomindKHM,
TOpecKiM M omUTHM npomickma. Obu mopesn u JonpuHocH cy NpHEA3AHN ¥ OKBHDPY OCTAMNX
NOCHOBHKX pacKoma.

Benedmuunje 3a 3anocaene
Hopesu u donpunocy ihondosuna 3a coqujain [V CHZVPROCH 3ANOCRERNX

V cknaay ca nponucuma Koji ce npumersyjy y PenyGmmm Cpouju, Ipywreo je y ofasean na nnaha
AonpHHOCE OpkanHiM (POHI0BHMA KOJUMA ce obeibelyje colMjanHa curypHoct 3anocieHnx. Ope
obasese yKBYUY]y DONPHHOCE 34 3amocacHe Ha TEPET NOCHOJABLA ¥ H3HOCHMa obpadyHaTim mo
CTONAMA NPONHCAHHM PENCBANTHHM 3AKOHCKIM nponucuma. pywTeo je, rakohe, ofaee3no na on
OpyTO MiaTa 3anocnennx oGycTani AONPHHOCE W 13 HX, ¥ UME 3aN0CIeHNX, YINATH THM JoHIDBHMA.
Honputock ka Teper nocnogaBua u KonpuHocH Ha TEPET 3AMOCIECHOT C¢ KILHKE HA TepeT pacxoma
MEPHOE HA KOji ce oIHoce.

Odaseze no ocnogy omnpenuuna u fvéuaapuix nazpada
Hpywreo je v ofasesn 1a wennati JAN0OCNeHHMA OTNPEMHMHE, V 38BHCHOCTH Ol TOOHHA pana

MpOBEACHHX y mpeayselly, ¥ BUCHHM 01 Tpu 3apaie koje je 3amochenn OCTBAPHO ¥ Meceuy Koj
MPETXOAN Mecely y kojeM ce ncnnaliyje oTnpemuita, 0AHOCHO Y BHCHHH NpoceyHe MecewHe 3apane
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nennahene y Jlpyirey 3a Mecen koji nperxoau Mecely y Kojem ce ucnnahiyje otnpemuiHa, ako je o
34 3aMOCASHOr MOBOJBHH]E,

Iopen naseaexor, dpyweo Jjeu v obanesnt ga HonnaTi JyGuaapHe narpage sa 20 w 30 romuma pana y
Jpymrray no onnacky y nensmjy, nnatise ¥ anatHAM HoBuHiNMa of 3, 6 onHocHO 9 rpaMa 3nata.

Hpymrreo je usepimmno pesepeHcata no OcHoBY 00uBesa Mo HAREAEHHM OCHOBaMa M oaropapajyha
obenonaibnBara cy NPHKAIAHA ¥ HANOMEHAMA,

Ipasuyna (dep) speanoct

DHHAHCH]CEN H3IBEIUTAJH CY MpHKAIAHK Mo MeTony npeobuTHe HalamHe BpenmocTi, VEBYaYjvin
KOPEKUH]E i pesepaHCaka ¥ UiibY CEolema TO3NINja CPEACTARA HA PEAIHY BPEAHOCT.

ITocnoswa nomsmika Jpyimntea je 1a oBenonany HH(OPMALN]e 0 NPaBHYHO] BPEIHOCTH aKTHBE HIH
MACHEE 33 KOjy IMOCTOje 3BaHHuHE TPAHUIHE utilopMalitje 1 Kaga ce nNpasudHA BPEHOCT IHAMA[HO
PasmiKyje 01 KiLHIOBOACTBEHE BpeaHocTH. He moctoju A0BomkHO TpnmHG HCEYCTHO, cTabiaHoeT 1
JHKBHIHOCT KON KYMOBHHE M npojaje QHHAHCHjCKe AKTHBE MAM MACHBE MOMITO 3BAHHNHE TPHHIIHE
HH(OPMALHje HHCY ¥ CBAKOM TpeHYTKY pacionowiee. CTora, npaenuny speaHoct Hiuje moryhe
fioysnano yrepaut. o muumbery pykosonctsa, usnocn y hrmancijekim masewTajuva oapaasajy
PeAnHY BPeNHOCT KOja je ¥y JaTHM OKOJHOCTHMA HAJBEPOJIOCTOjHIA 1 HajkopicHuja 3a noTpede
(PHHaHCH]CKOT HIBSINTABAILA ¥ CKAAmY ca 3akoHoM o pauyHOBOACTBY M peBn3njn Penybnuxe Cpouje.

OPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX IMTPOLIEHA

[pesenTaunja dunancujeknx HIBCINTAjA 3aXTeBa o pykoeoacTea Jpyuitea kopuinherse HajGosmix
MOrylinx npouesa u pazyMmunx NPETNOCTABKN, Koje MMajy ediekTa Ma NpeseHTHpaHe BpeIHOCTH
Cpenctasa i ofasesa, 00e10NAKNBALE NOTEHLIjATHIX NOTPAAHBALR H 00aBeIa HE JAH CACTARIBAILA
(puHAHCHjCKHX M3BewTAja, Kao i MPHXOIE W pacxona ¥ TOKY H3seumITajHor nepuona. Ope NpoLEHe |
NMPETADCTABKE CY 3aCHOBAHE HA HCTOPHjCKHM M OCTAINM HHhopMAaLjaMa pacnonoKHENM Ha nau
cacranmaisa HHAHCHjCKHX H3BeWwTaja. CTapHu HaHoCH ce MOTY PA3NHKOBATH O MPONeHETHHX,

¥V Hacrasky cy mnpurasae KBYuHE TpernocTaske pesaHe 3a Gyayhwocr ® ocTtanm HIBOPH
NPOUCHEHBARE, HEHIBECHOCTH Ha Oatym GHinaHca cTama KOj¢ mpemctapibajy Iuauajam puspk, a
MaTepijaiHe KopeKllije HIHOCA NOIULNA Gilanca cTata y cnenehio] dukancHjoko] rommm,

AMopTHIaUMja B cTOna aMOpTHIALMjEe

OBpauyn AMOPTHIALM]E W CTOME AMOPTH3ALM[E Cy 3aCHOBAHE HA MPOJEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BERY
Tpajasa HeKpeTHHHA, onpeyme W HemarepujanHa vaarama. JeanoM rogpmme ApyiTes npouekyje
CKOHOMCKH BeK HA OCHOBY TPEHYTHHX npeasnhama,

Onmnowena nopecka cpenerna

Oanowena nopecka cpeicrea fIpH3NATA Cy HA cee Heucxopumhene nopecke kpemite no OCHORY
yharawa ¥ HEKPETHHHE W ompemy 10 Mepe jo KOje je M3BECHO 1@ je HHBO OMEKMBAHMX Oy ayhinx
ONOpEsHBHX nolHTaka JAoBofean a3 ce HEUCKOPHIINEHN MOPECKH KPEIHTH MOrY HCKOPHCTHTIL
3navajHa mpoutena on CcTpae pyroBoacTea Jpyiutea je HeonxomHa ma OH ce YIBPANO H3HOC
DITIOAKEHHX NMOPECKHX cpelcTasa Koja ce mory NPH3NATH, HA OCHOBY [CPHOJA HACTAHKI # BHCHHE
Oynyhux onopesnsux goGuTaka n CTPaTerije NAaHupaika Nopecke NoNHTHKE,

Henpaska spegnocrn NOTPAKABA

OBGpauyHanm cmo HCNPAaBKY BPEOHOCTH 33 CYMERNEA I CNOpPHA NOTPAARHBAA, HA OCHOBY NPOLEHEHNX
ryGiTaka yenen HeMOryHHOCTH KYNUa 1a HenyHe HeomxomHe obasede. Haula npotiena je saciosaa na
CTAPOCHO] AHANH3H NOTPAMMBAKA O KyNaua, HCTOPH|CKHM OTIHCHMA, KPEOHTHHM CNocoGHOCTHMA
HALINX Kynaua u NPOMEHaMa Y YC/oBHMA nposaje, NPHIHKOM yiEphiBama anexksaTHOCTH HCMpaske
BPCIAHOCTH CYMIBHBHX W CIOPHHX NoTpawusama. OO YEBYUYjE W mpernoctaske o Gymyhem
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noHamasy kynaua w pesyatyjyhum Oyaylium nannatava. PykopomcTeo sepyje ma Huje notpefna
N0NaTHA HCMPABKA BPEOHOCTH NOTPAMHBAN:A, N3YVIEE PE3epBHCAA Bel NPHKAAHMX V (HHAHCH]CKIM
H3BELITA]HME.

thep Bpeanoct

Pep BpeaHOCT DHMHAHCHICKIX MHCTPYMEHATA 3a KUje HE NOCTOjH aKTHBHO TpauwTe je oapehexa
npHMeHoM oarosapajyhux merosa npouene. Jpymrso npuseisyje npoieCHOHATRH CYA MPHAHKOM
n3bopa onrosapajyhix MeToMa i PeTHOCTABKY,

[locnoswa momnmika [pywtsa je na ofenofann nudiopmaiije o NPaBHYHO] BPEAHOCTH AKTHBE M
MACHEE 33 KOJY MOCTOje 3paiMYHe TPHMIUIHE HHOPMAlNje W Kala ce MPaBiiHA BPEAHOCT IHAYAJHO
paslukyje of KHrOBOACTBEHE BpeaHOCTH. ¥ PemyBanun CpBuji He NoCTojit AOBOBHO TPIKHIIHOT
HCKYCTBA, KA0 HH CTADMAHOCTH W AMEBHAHOCTH KOI KYNOBHHE H MPOJaje MOTPaKMBAkA H OCTane
(huHaHCHjcKe AaKTHBE M NackBe, NOWTO 3BAHNYHE TPIKMIIHE HHGOPMALIHE HICY ¥ CBAKOM TPEHYTKY
pacnionoscnpe. CTora, npasHyHy BPenHOCT Hije Morylie MOY3OaHo YTEPAMTH Y OACYCTBY AKTHBHOT
TpauwTa, Ynpaea JlpywTea Bpium Npouesy pusika , ¥ ciydajesiMa Kana ce olleHH 0 BpelHOCT 1o
K0JOj Ce MMOBHHA BOQH Y MOCIOBHHM KibHrama Hefe GHTH peann3oBasa, BPUI MCTPABKY BPEIHOCTH.
Ilo mumbetsy pykosoactea [lpywrsa, H3HOCH ¥ OBMM (JHHAHCH]CKHM H3BELUTAjHME OapakaBajy
BPEIHOCT KOja je, ¥ [aTHM OKOAHOCTHMEA, HAjBEPOJOCTOjHMjA M HajkOpHCHHja 33 moTpede
HIBEILITARA BA,

KOPEKIIHJE K3 NPETXOJAHOI' TIEPHO[A, MATEPHJAJIHOCT KOPEKLHJE W

KOPEKUHJA ®PHHAHCHJCKOT M3BELITAJA

5.1,

Mo3niunje Koje nucy HATEpHjaIHO 3NAYAjHE

Kibwrosoncreeno obyxsatarse HCHpaBKH MO3HUMjA M3 NPETXOQHHX NepHONA je YCIOBIBEHO
MatepujanHowhy mosnuuje, xoja ce y Jpywrey onpeliyje cxonHo sHcHHR KOpeKLije ¥ oaHocy Ha
Ykynaw npuxon. Marepujanio 3sHauajHOM NOIMUHjOM Ce CMATPA OHA KOja je ¥ KYMYJATHBHOM HIHOCY
ca octaniM Kopexuijama seha on 2% octeaperoc ykynuor npixoaa Jpyurtea y npeTxonHoj rogHmm,

Haxuanuo yemarossene apewne kofe nicy smamepujanio FHauaiHe HCMpaBbajy ce Ha TepeT pacxod,
OHHOCHD MPHXOAE MEPHOIE Y KOJeM CY Ipewke naentiinkonane,

MNPUXOIH OO MPOJAJE IPOHU3ZBOIA, POEA H YCJIYT A
¥ xunagama quHEApA

Kopurosaua
2013, 2013,

ITpuxoan ox nponaje nponzsoga 1 YENyra Ha aomahies TpawHLITY

—  NOBE3AHHM ApaBHEM aunma (Hanosmera 6p. 27) 381.01240.080  437.141 58.773
=  OCTA/IMM MpasHiM JHUHMA

[puxoau on npoaaje pobe na gomaliem TpsUmTY

— TNOB23AHUM mpaBHiM JAHlHMa (Hanowmena Gp. 27) T40.803 879153

—  CETAMMM OpPaBHHM JTHLHMA 387.141 1.106.479

TIpHXOAN OO NpoAaje Ha HHO-TRAHILTY

= MNOBE3AHHM NpaeRuM mamna (Hanovesa 6p. 27) 99,404 99,565

= OCTANHM NPABHHM JAHLHMa 1.094.111 1.164.562
2942551 3745673




HATIOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE ¢PHHAHCHICKE H3BEINTAJE

31. genembap 2013, rognne

T

10,

OCTAJIH NOCJTOBHH NMPHXO1H

MMpuxon og 3agyna
Hawuagsno ogobpen pafar o nofasmaya
OcTani NoCNoBHI NPEX0AK

TPOLIIKOBH MATEPHJAIA

Tpowkosn MatepHjana i ambanase
Tpowkonn KaHIENapHjcKOr MaTepHjata
Tpowkoen Mazyra

Tpoltkosl XeMuKannja

Tpowkosn enexkTpHIHE eHEpritje
TpoOIKOBY OCTANOr TOPHEA 1 MAIHEA
Tpolwkors ocTanor MaTepHjaia

STHTAP” AL, ITIHPOT

¥ Xubagama QHHAPA

Kopurosana
2013, 2012,
13.970 16.007
- 6.442
1.660 7.394
" 15.630 _ 29.843

¥ xubpanama IHHARA
Kopurosaua

2013, 2012,
8.490 38.244
2.763 3.928
56.826 66.021
4,753 5.290
13.194 24.273
13.021 20.165
1.904 2818

100951 160.739

Tpomkosn Masyra, efleKTpHYHE EHEPrHje, OCTANOr rOpHBA M Ma3nBa ce HajsefiuM Kemom oaHoce Ha
EHEPraHy, koja obap/msa HCMOPYKY SHEPreHaTa 3a NoResana NPasHa JuLa.

TPOWKOBH 3APAIIA, HAKHAZIA 3APAJIA H OCTAJIH JIMYHH PACXO/IH

Tpowrosn HeTO 3apaia

TDGI.'IJKDBH napma H jJ,DFJFI]-ILIDL’.‘ﬂ Ha EIE]’.‘IEL!IE- Ha Tepr.‘;r FAMNOCICHHX
TpoWEOBK NOpe3a ¥ JOTPHHOCA HA 33PALE HA TepeT MoCI0Iana
[MpHumalea ynanosa YIPaBHOT It BAA30pHOr oabopa

Tpowkosk npero3a 3a00CICHIX
Crerams TYHK pacxoan

TPOWKOBH AMOFPTH3AIIHJE H PESEPBHCAILA

Tpowxosn aMopTHzalsje
Tpowsosn pezepercama

TpowkoBH OCTAIMX AYTOPOUMHIG PeIepRncaha

¥ xsibagama AHHAPA

Kopurosaua
2013, 2012,
161.399 292,263
65.507 115.210
42392 73,484
3.677 5.080
10,006 14.821
12611 24.019
T 524.877

¥ xumanamMa guHapa

Kopurosana
2013, 2013.
55.400 53.800
210 3327
474 213.201
56,084 270,328




HAIIOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE ®HHAHCHJCKE H3BEUITAJE

31. nenembap 2013. roauue

11.

12.

13.

OCTAJIH MOCIOBHH PACXOIH

TpancnopTHE TPOLWKOBN

ITT yenyre

TpomwkopH oJp#aBaa i OOPABKE
Tpomkosy 3axyna

Tpowkonn cajmoba

Tpowxesn pexnase i Nponaradie
Tpomkosy KOMYHATHMX Yeayra
Tpowsxosx cTpyYHOr 0GpaIoBatka
Tpowxosn obeadeljera
3ApaBCTREHE YeayTe

Tpou.peseasje, 2A1E0KATCKAX H IPYTHX KOHCYITAHTCKUX VEIyTa

TpounnapoaHx Nocnoss

Tpow.kyaTypHIEX i cIOPTCKIX ManndecTainja
Ocrane HenpoH2BOIHE Yeayre

Tpowgoss ocTanux Nopesa i JoTpHHOCE
Tpowrkopl penpezedTalije

Mpesuje ocurypatsa

TpowkosH NIATHOr NPOMETa

Tpowkosn wiaHapHHa

Tpowkosn napage npojexTa

Ocramo

OHHAHCHJCKH IMPAXOIH

[puxonn oa kamaTa

[MoznTHEHE KYPCHE paziiKke

IMpuxoon o yyemwha v noGuri:
- NoBe3ana npeayiehia v semmn (Hanomena Gp. 27)
- noeezana npeayaeha v HHOCTpaHCTEY

Ocrami fiHHaHCH]CKH TPHXOIH

4

GUHAHCHJCKH PACXOIN

Pacxoan of xamara
Heratuene kypeHe pasiuxe
OcTams (lHHAHCHjcKH pacxoan

“THTAP” AL, ITHPOT

¥ xmeanama anpa pa

Kopurosana
2013. 2013,
23.987 26.431
8.370 11.237
0.746 11.100
39,883 J4.816
583 1.577
6.973 19.806
14.597 11.088
477 538
11.289 11.861
186 2.748
10,193 12.687
2.613 2.417
= 1.498
25.846 57.609
33.831 8,791
6.050 11.715
6.523 1.816
5.158 [1.118
567 3.908
G.679 =
11.553 14,706
225,308 263,787

¥ xiwsagaama Auuapa
Kopurosana

2013, 2012,

493 13.183

16.766 37.130

1.187 19.347

- 30462

- 20
18,446 100142

¥ XHibagaMa THHAPa

Kopnrosana
2013, 2012,
433,309 321,636
5B.675 223.919
3.971 39.309
515.955 T84.864




HATIOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE ®MHAHCHICKE H3BENITAJE

31. nemembap 2013. roaumne

14.

15.

16.

OCTAJIH IPUXO/IH

Hoduun o4 nponaje ocHoBERX cpeacTana W Hemar,

HoBuun o1 npenoca ocHoBHMY cpencTasa

Bumkosn

Npsxoan on yexnaliugasa speniocTn ocHosHiX cpeacTapa
Mpixony oa yexnahueama spennoctu noTpamnsakaHanomexa op.
27)

Mpuxoan on cmamena oGapezn

Ocrano

OCTAJH PACXOIH

“THTAP” A1, ITHPOT

¥ xumanama THuHapa

Koparosana
2013, 2012,
825 -
- 361.757
1.298 46
* 10,118
18.949 -
55.321 -
14.397 14.609
__90.791 386,530

¥ xuibagaMa aHHApa

Kopnrosana

2013, 2012,
I'yButum 01 npoaaje u pacXo10Bama ocHOBHIX cpeacTana 7.364 53
OBesspeliere BpeatocTn norpawweama (Hanomena op. 27) 48.399 72,528
OGeaepeljeme speanocty 3amixa (Hanomena op. 27) 13.024 103.970
Pacxonu no ockosy yeknalinsama spensoctn ocHonmix CpeacTana
(Hanosena 6p. 27) - 18.001
OGesspeliese Ayropounnx §uuancijkmx naacyana (Hanomena 6p, 27) 247.144 1.401.790
Haxnanuo onoGpen padar kynuy - 25.865
Mamxosu 12.258 >
Ocrano 1.637 12.752
529.826 1.634.959
3APAJIA TIO AKLIMJH
Y XH/bamzama IHHapa
Kopurosana
2013, 2012,
Hero aodurax (824.510) (2.199.663)
[Tpoceyan nonaepncann Bpoj akumja y TokY rogHie 1.718.460 1.718.460
Ocnosra 3apata no asunju (v AuHapHMa) ___ (47997) (1.280,02)




HAITOMEHE ¥3 KOPHI'OBAHE ®HHAHCHICKE H3BEIITAJE

31. nenembap 2013. rognne

17. HEMATEPHJATHA YIATARA

HABABAHA BPEJHOCT

Crame 1. janyap 2012, rogune

IToeehaa Toxom rognne

Cuareha TokoM rognne

Crame 31, neuembap 2012, rogmnne

Crame 1. janyap 2013. roguue

lMonehawa Tokom romue

[Mpexmizaname

Kopurosano crame 31.qeuembap 2013. rognme

HCHOPABKA BPETHOCTH

Crame 1. janyap 2012, rogune

AMOpTHIANH]A

Crame 31. nenembap 2012, rogune

Crame 1. janvap 2013. rogune

Asoprizanuja

[pextsinaname

Kopurosano eramwe 3l.aeuemiap 2013, roanue

CAJIALIIBA BPEAHOCT HA JTAH:
- 3L.aeuembap 2013, roanne, Kopurosana
- 31, neuembap 2012, rognue

“THI'AP” AL, IHPOT

¥ xwwanama qnHapa

Ocrana Hemarepujannua  ¥xynmo
HCMATEPHJAHA  YJAarAmaA Y  HeMATEpHjagH
JInnenne YAATAIBA NPHOPEME i YIAramka

11.035 1.107 23.906 36.048
14.956 41.928 36.884
(40.468) (40.468)
25991 1.107 25.3066 52.464
25,991 1.107 25.366 32464

183 183

178 (1.107) (9.959) (10.888)

— 1 - 15590 41759
11028 1.107 12,135

191 191

11.219 1.107 L - 12.326
11.219 1.107 12326

2.612 2612

110 (1.107) {597)

13941 - - 13.941
12,228 - 15.990 27.818
14.772 ) - _25.366 40.138
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“THIAP” AL, IHPOT

HATIOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE PHHAHCHJICKE H3BELITAJE
31. nenembap 2013. rognne

18, HEKPETHHHE, MOCTPOJEILA, OMTPEMA H HHBECTHIHOHE HEKPETHHHE
¥ xmwajgama auRapa

Yaarama y
I'pahesn- Ocuoeng Tvha ¥rynuo
3emibn- HCKi CPCACTRA Y  OCHOBHA  OCHOBHA
e pijertn  Oupema  npumpems CPEICTBA  CPeacTBa
HABABAHA BPEIHOCT
Crame 1. janyap 2012, ronuue 110 572.230  510.848 322.455 24,239 1.480.882
[Moreharsa - - - 10.283 - 10.285
IpeHocn ca ocnos.cpencrasa y mpHOpeMA 2 161.666 2441 (170.169) 6.062 -
lpenoc ca Hemarepujaunx yiarama - 7.545 - - - 7.545
lpexismrapatse {10.838) - (61} - - (10.899)
Pacxooeaea no nonmcy - - (610) (3.463) - (4.075)
Ocrano (1421010 (16.960) - - - (3L17D)
Crame 31.qeuembap 2012, roaune 26,059  724.481 _SI2.618  159.107 30301 1.452.566
Cramse L. janyap 2013. roqnue 26.059 724,481 5120618 159.107 30301 1.452.566
lNorehiaina - - 343 4.330 - 4.673
lpenocu ca ocHos.cpencrasa v NpHIpens - 11.187 982 (13.625) 1.456 -
[Mponaja - (1.701)  (4.668) - (1.529) (7.898)
Mpexmurasame - 7.686 (112) (175} 1.107 8.306
Pacxonopama no nonmcy - - (9.646) - (12.660) (22.306)
Ocrano 1.200 1087 342 14.167 (2.768) 14,028

Kopurosaso crame Jl.aenemibap 2013.rogune _ 27259 742,740  499.859 ___163.804 15907 1.449.569

HCHIPABKA BPEJIIHOCTH

Crame 1. janyap 2012. rogune - J6.181 188,408 - 0.688 254277
AsopTHIannja - 14706  34.567 - 4,326 33.599
Mosehama - - 2 - -
Facxogosaisa no momucy - - (623) - - (623)
Oecrano - (7.063) - - - {7.063)
Crame 31.aenembap 2012, rogume R 63.824 232.352 - 14.014  300.190
Crame 1. janyap 2013. ronuse - 63.824 222352 - 14014  300.190
AMOpTHIALN]2 - 15362 32478 - 5.021 52.851
[Morehama - - 143 - - 143
MMponaja . (2679 (2.336) - (1.184) (3.787)
Pacxonoeama no nonmcy - - (B.499) - (7.621) (16.120)
[Mpexwixasarme - 3.214 297 - {1.086) 2425
Kopurosano erame 3l.aeuemibap 2013.romnme = 82133 244435 e _2.144 335712

CATALIA BPETHOCT HA JTAH:
= 3L.nenembap 2013, roanue, Kopurosana _27.259  660.607 255424 163.804 6,763 1. 13.857

- 31. neuembap 2012, roanme 26059 660.657 290.266 _ 159.107 16.287  1.152.377
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“THTAP” A1, THAPOT

HAINIOMEHE y3 KOPHTOBAHE PHHAHCHICKE H3BEIL TAJE
31. nenembap 2013. roqume

18a). HMHBECTH UHOHEHEKPETHHUHE

Hpyurrao je v Toxy 2013, rommue HIBPLIHIIO NMpeHoc oCHORHIX CPENCTABY HA HHBECTHIHOHE
HeKpeTHiae. Crpykrypa HHBECTHLIHOHIX HeKpeTHIHEe Npukasana je y cnenehoj tademy:

¥yameme
Moyerno in
CTARC HA  camamnny Bpeanoer na Bpeanocr na
nau BRETH.OCH, Ederar aan [Mpenoc na naH
Hasus musecrnumoye HeRpeTHume  01.01.2012, tpeicTea  (komto 330)  31.12.2012. OCH, cpex.  31.12.2013.

Jemmanre HEKDETHHHE Ha cTapoj
J0kauujn “O6yhe"” y Yauumw 232,
Husuanje y Mupory 227011 9.574 10,119

246,704 - 246.704
JemmnmTe v KomMmaekey “Turap 3%
¥ yanuu Hukone [Manmha 197 ¥
[Mupory = [.264 56.407 37.671 - 57.671
deo ¥Yopaswe Arpane KoMiLekca
“Turap 27 y yuuy Hurone Mamnha
213 y lnpory - 3317 36,003 91320 - 91320
Cran 6p.5 y yauun Pecancya op.2
KO Bpavap v beorpany - 4.580 35.169 59.749 (39.749) -
YK¥TIHO 227.011 20,735 207.698 455.444 (59.749) 395.695

19, YYEWIRA ¥ KATIUT Ay

¥ xumagama auHapa

Kopurosano

31.1euembap 2013 31.neuembap 2012

Yyembha y RAMHTATY NoBe3aHHx npasmux aHua 2.731.617 2.731.617
Munye: Henpanka BPEIHOCTH (1.863.505) (1.416.361)
S68.112 _ 1315256

Yuemha y KanHTany Daraxa 80 89

Yuewha y KAMUTATY APYTUX Npasawy mingg 19 149
—— 868220 1315364

Yuemha y KAMUTAITY NOBE3AHUX. MpaBHIx auig MpeicTanbeHo je cneaehion rabeson.

¥ueinha y KANHTANY nosesannx NpaBHux
Anua (Gpyro)

¥ Xuibanama numa pa

Yo ¥uemhia 31, neuemGap 2013

31. nenembap 2012

Y unocmparicme i

- Turap Americas, J acksonville, ®aopiga 100.00 35.743 33,743

- Turap Europe, JTonnon 50,00 122 406 122 406

- Turap Napraep, Cronje 70.00 20.777 20,777

- Tirap Montenegro, Honropnua 80.00 7.549 7.5349

- Turap Trade, Bajg Myka 70.00 0.535 9.335
196.010 196.010
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“THCAP” A 1L, TAPOT

HAITOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE PHHAHCHJCKE H3BEILUTAJE
31. nenembap 2013, roaune

20.

21.

22,

¥ zesmwn:

- Turap O6yha 1.0.0., [upor

- Turap Xemujcrn nponssonn 1.0.0, [upor
- Turap Texunuxa ryma 1.0.0., [ipor

- Turap Mocaossu cepauc m.0.0., TTi poT

- Turap OGesbeljere n1.0.0, Mupor

- Turap Tours a.0.0., [Tapor

- Thrap Incon n.0.0.. IMupot

- Turap 3awTnTia panonnua 1.0.0., Mupor
- Turap Hurep Prck 1.0.0., [Mupor

- Turap ¥rocrurencrao d.o.0. Maput

- Turap — CnoBoana uapncka 30Ha 2.1, Mupot
- IT Kaman , IMupor

- Mlom cnoprosa a.a., Mupor

- AreHluja 3a passoj Crape naanise. Mupor
- "BAQM", Beorpan

- Turap Crap

- ITnpor Exepro

100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100,00
100,00
100,00
100.00
73.06
75.00
S0.00
40.00
0.10

1.108.838 1.108.838
256.840 256.840
626.048 626.048

23.104 23.104
39.413 39.413
9.103 9.103
162,425 162.425
1.348 1.348
1.773 1.773
204.108 204.108
89.406 89,406
400 400
12.264 12.264
122 122

45 45

g 8

362 362
1.535.607 2.535.607
2.731.617 2.731.617

OCTAJIA I¥TOPOYHH ®HHAHCHICKH [LTACMAHH

Octamn ayropoyun fuuancHjokn nidcMan HCKa3aHH y OHAdHCY cTama Ha
romine y u3ntocy on 12.070 xumana aunapa (31. feuembap 2012, rogune:;
OJIHOCE Ce HA MOTPAsHBALE O/ PAAHIKA 110 OCHORY MATHX

Aan 31. neuemBap 2013,
38.745 xnmana nmnapa)
AYTOPOYHHX CTAMOSHHX KpEINTa ca pokoM

otrnate Ao 20 roausa, 0 AaTYMA MOTNHCHBARA YroBopa H KaMaTHOM CTOMoM ¥ pacnony oz 1.5% no

2% Ha rogMIILeM HHBOY.

JATHXE

Hary asancy

Heaonpuena nposaeoama

PoGa y npomery wa penuxo

Pofia y npomery ua mano

PofBa na myty

PoBa y cxranmuity koa apyrix npaseux mnua
Maayr

Ocranu matepnjan {(xemuranuje)

Munyc: Henpaexa Gpensocty samuxa

CTAJIHA CPEJICTBA HAMEIEHA MPOJATH

['paliesntckn objestn npnarmenn PaIH Npoxaje
Onpema uameisena npomaju

XW/BAAAMA AHHAPA

Kopurosano

I.geuemfap 2013 31 Jenemiap 2012
14.345 15.206

67.895 67.882

452,282 553.801

74.750 98.990

10.166 8.040

11104 11.104

6.335 4.703

196 4,445

637.073 764.173
(15.770) (104.841)
621.303 659.332

¥ XuBagama auuHapa

Kopurosano
31. aeuemGap 2013

31. newemiap
2012

6.0635
272

6T
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“THTAP” AL, IHPOT

HAMOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE PHHAHCHJCKE H3BEIITAJE
31. nenembap 2013. roauxe

23. MOTPATKHBAHA

Kopurosano  3l.nenemiap 2012

¥ XiiLaIaNa JHHADA

Kopurosano

31. neuembap 2013 31, geuembap 2012

[MoTpasibara 01 NOBE3aHIN TpapHix auua (Hanosena Gp. 35) 1.547.973 1.512.782

[ToTpaiknBaka 01 KYIELUa ¥ 3eMbI 250.383 367.544

[MoTpamyBamka O KVIala v HHOCTPaHCTEY 104.788 118,767

CynMiljHEA W COOPHA NOTPaEHBAH]a 10,792 =

[oTpasieana 0o ocHosy y4ewha y nodntn (Hamomena Gp, 33) 186.502 217.006

MMoTpamiearsa 01 IANGCICHIE 25.221 19.153

MoTtpasuearsa 3a sxe naahen nopes Ha gobuy - 122

OcTata noTpaknBaka 3.074 G681

2.128.735 2.237.057

Wunyc: Henpaska BpeiHOCTH NOTPAAHBAA (111.905) {82.425)
2.016.860  2.154.632

24, KPAKTOPOYHH @HHAHCHJCKH IITACMAHHA
¥ xmibagama Anapa

Kopurosauo
31. newemiap 2013 31, neuemdap 2012

Kpatropoute nosajyuie 3asHcHiy npasHuy anunsya (Hanosvena

6p.27) 276.523 115.563
Kpartxopoune GeckaMathe nozajyune
FABHCHHUM TPARHHM THLHMA - 5171
ClcTani KpaTKOPOYHH HHAHCHCKI NIACMAHN 16 18
276539 120,752

25, FMOTOBUHCKH EKBHBAJTEHTH H TOTOBUHA
V xXibagasa 1Huapa

Kopurosano
31. geuembap 2013 31, geuembap 2012

Texyhn pauysu 104 3
HesuzHn paqyHu - 1
Gnarajua 168 171
rapﬂHT]ﬂ{ AEMO2INT 1 - -
OcTana HoBYaHa CPeacTara (YeKoBH H NIATHE KAPTHIE) 1.816 7.396
2088 7571

26. B H AKTHBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEHA
¥ XiUbaDaMA IHHADA

Kopurosauo
31. peuembap 2013 31, aemembap 2012

[Mopes: Ha J04aTY BPCAHOCT - 16.402
Yuanpes naafiess TpOWKOEN 407 2.513
Pasrpann4ese kypcHe painuke - 10,675
JIHHAPCKH M JEBHIHN aBAHCH 6.335 3 7.8449
Ofpadynat npUxoan - 339.7719
Octann ABP 9.810 6.189

16.772 383.407




HATIOMEHE ¥3 KOPHIOBAHE ®HHAHCHJICKE H3BELLUTAJE
31. nenembap 2013. roaune

27

28.

[NPOMEHE HA HCIIPABKAMA BPEJHOCTH

STHT'AP” AL, ITHPOT

¥ XMIbAZAMA THHAPA

¥uemfia y [MoTpan-

KATHTATY 3aanxe BAmA Yxynuo
Crame 1, janyap 2012, roanse 14.571 871 9.397 25339
Henpaska Ha Teper Giunadca yenexa 1.401.790 103.970 72.528 1.578.288
Crame 31. genembap 2012. roaune 1.416.361 104.841 81,425 1.603.627
Crame 1. janyap 2013. roause 1.416.361 104.841 82.425 1.603.627
Hannara norpasusatea - - (18.949) (18.949)
Orniten patije GopMuUpanix HCNpanki
BpEOHOCTH - (102.093) - 102093
Henpaska na Teper Ounanca yonexa 447.144 13.022 48.429 508.595
Kopurosano crame 31, aenemap 2013, ronune 1.863.505  15.770 111,905  1.991.180
KATIHTAJ

CTpyKkTypa akuMjcKor KanuTana Ha naH 31.aeuemGap 2013, roaune npema useoay Llentpannor
Perucrpa Jlenoa u knmupnHra xapTitja ol peanocts ,, Turpa® A.JL, Tlupor je cneneha:

Arumjern thona PenyGanke Cplije

ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi radun
Penyonuuxu dong [MHO

UNICREDIT BANK SRBIJA AD

ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi radun
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi raun
HERMA INVESTMENTS CO., LTD
BOJBOBAHCKA BAHKA AJ1HOBHW CAJl- Kacroan
pauyH

UNICREDIT BANK SRBUA AD — Kastodi radun
JlvHas ocHrypame a1

Octanmn

bpoj

AKUHjA % ¥ xmisagama gHnapa
420,420 24 99% 160612
160.548 9.34% 60028
149.981 8,73% 56,108
135.831 7.90% 50.774
87.387 5.08% 32.649
27.284 1,59% 10.219
20,000 1,16% T.455
20,000 1.16% T.455
18.500 1,07% 6877
17.120 0,997 6,363
652 380 37.90% 244.164
_1.718.460 100% 642.704

Axnujerxs ganmutan Ha gad 31, neuembap 2013, rognme cactoju ce on 1.718.460 ofuunmx axuija

HOMHHANHE BPEIHOCTH 021 374 [MHAPA N0 jeiiHo] aKIHjH.
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“THTAP” AL, MTAPOT

HAINIOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE PHHAHCHICKE H3BENITAJE
31. nenembap 2013. roamnne

CTpysTypa akusjckor kanurana na gam 31, Jenembap 2012, rogune npema Hisoay Llenrpanyor
Pernicrpa [lenoa u kanpuura xaprija oa epeanoct , Turpa® AJL, MMupor je cneneha;

Bpoj ¥ xumagama
aKInja Yo JHAApA

Akiujerd donn PenySanye Cpanje 429.429 24,99%, 515.332
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 152.831 8.89% 183,325
Peny&anuxu dona MTHO 149.981 8,73% 180,026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi radun 136,548 7.93% 163,941
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi raéun 87.387 5,08% 104,757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi ratun 35.057 3,20% 65.989
KOMERCIJALNA BANKA —-KASTODI 21.005 1.22% 25158
HERMA INVESTMENTS Co.,LTD 20.000 1.16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi ralun 18.500 1.07% 22.065
llynan ocurypaie a.g, 17.120 0.99% 20415
Ocrany __ 630,602 36.72% 757.405
_L718.460  100% 2.062.152

AKUMjCKH KanuTan ma nan 31, Aeuembap 2012, rogme cacTojn ce oa 1.718.460 ofnunnx AKLH]A
HoMHNATHe BpennocT oa 1.200 auwapa no Jensoj akmmju,

29. AYI'OPOYHA PE3EPBHCAbA

Ha nan 31. neuem@ap 2013. romme AYropouHa pelepaicama uatoce 237.704 ximana aunapa, 01 Tor
H3noca 4.920 xumana AlHapa ofiHOCH ce  Ha Ayropoyda PUIEpENCALA 32 HAKHALE 3AMOCHSHHMA [0
OCHORY 3AKOHCKHMX OTHpeMHMHa 3a MeHsnjy, mox 2.510 xumame JHHEpE H3HOCE myropouHa
PE3epRicaiba 3a jybunapue warpane, Pesepeucame =a noTeHuKjanHe ofaseze koje ce oaHOCe Ha
UApHHCKH Npekplraj uskoce 213.201 xumana ANHAPA. (pelepeucatLe je M3Bpmenn ¥ 2012, rogmuu) u
PEIEPBHCANA 33 NOTEHUH]aNHe ofanese ro CYACKIM MOCTYNIHME Koja w3soce 17.073 xumana AUHApa.

A)  Tlpernocraske kopumhiese v npouesn axTyapa cyv caenelie:

2013. 2012,
Hosmunansa nuckonria crong 9 7504 11,25%
Ouexnbana crona HoMunamsor PacTa 3apaga 4,50% 7%

B)  Kperaia na AYTOPOYHHM PE3IEPBHCAHHMA 33 HAKHAME 3AM0CTEHIMA cy duna caeneha:

¥ xumanama aunapa

Ortopemunne  Jybuaa PHE HATpAle Yrynuo
Cratse ma gan 1, janyap 2012, 8.325 3.252 12,577
lMosehame pesepncana ' 2.881 446 3327
Yeunawe pesepancana (4.377) {463) 4.842)
Crame wa gan 31, fDeuemdap 2012, 7.829 3.233 11.062
Crame ua nan 1. janyap 2013, - Hpn o &0%3 11.062
lNosehiatee pesepancana 607 607
Yiuaame peseponcama (3.516) (723) (4.239)
Kopurosano erame ua nan 3l aememGap 2013, 4.920 2,510 7.430

B} Ha nam 3]. Aeuembap 2012.roanwe je H3BPIUEHO HaKHAIHO pelepeHcaibe 3a NOTEHHjanHE
obaeese koje ce ommoce ua UAPHHCKH TpeRpWaj ¥ wsmocy ox 213.201 XHIb.Hapa. Ha man 31,
Aetlemdap 2013, rogune H3BPILICHO je HAKHAIHO pelepBHCAILE D CYOCKHM NOCTYNUHMA Y H3HOCY 01
L.O73 xum. aunapa.
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“THT'AP” AL, TIAPOT

HATNIOMEHE ¥3 KOPHI'OBAHE DPHHAHCHICKE M3BEUITAJE
31. meuembap 2013. rogune

30. AYTOPOYHE OBABE3E
¥ xumazama annapa

Kopurosano
1. meuembap 2013 31. neuemgap 2012
Ayropounu kpeauty 972.267 746.264
lyropouse xaprije oz BPCIHOCTH - DOBEIHMIE 181.976 255.505
Obasese no ociopy pHHAHCH]CROr MiT3uHra 817 3.220
1.155,060 1.004.989
Munye:Texvhia nocneha AYTOpoYHEX obapela (483.185) (471.610)

__ 671875 533379

A) Ayropounu kpeanrn

Ayropounn kpemtu ¥ HHOCTpancTBy
¥ Xumanama aunapa

TCoammima Kopurosano

Kpeaurop hamatha crona  Baayra 31, nenemiap 2013 31. genembap 2012

Pedminancupanu gpedum Hpexn

Alpha bank A.4]., Beozpad:

+Berliner bank A.G.", Bepmig 55 % romunse  EVP - 14.435

wAlgemene bank Nederlend NV

Amcrepnam 56 % rognmnne  EVP - 49 684

«The first national bank of Chicage®,

Unkaro 5.3 % romumise Yoo - 36.685
- 100.804

Teryhe zoenehe pyrop. KpeawTa - (1008043

Hyropounn KPeOuT ¥ 3eM/en
¥ xubanasa aunapa
Kopirosauo

Foamunna Baayra Jl.neuemap  3lageuemin o
Kpenurop KaMaTua ctona Oanaka Hinoc 2013, 2012,
“Banca Intesa a.d, Beograd 1,2% meze, PCO 37.500 37.500
"o 3a pa3soj PenyGanske Cpbuje “ 4.5 % roamnime E¥P 2.713.645 311.09% 300.000
“ony 3a pasnoj PenyGnnxe CpGje © 2.5 % rome E¥P 1.556.362 178.425 -
“@ou sa paskoj PemyGnime Cpbuje * 2.5 % rommise E¥P 1.175.667 134,782 -
tar EXPHECP +

“Cpncka Ganwey - FIR” 0,3% rop+3% E¥YP  2.700.000 310462 307961

972267 645460

Tekyhe nocnehe DYTOPOYHUX KpeanTa : {300,392 {112,499

— G71875 ___ 532.961

Hocnehie oGasesa no AYTOPOMHUM KpeaHTimMa je cnegehe:
¥ xmeagama IHHApaA

Kopurorauo
31. newemiap 2013 31, neuesiap 2012
Ho 1 romie 300,392 213.303
012 a0 5 roguna 371,483 532,961
[Tpeko 3 ronuna

671875 T46.264




S“THI'AP™ AL, IIHPOT
HATIOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE ®HHAHCHJICKE H3BEIUNTAIJE
31. nenembap 2013. roqune

b) [lyropoune xapruje oa speanocty - ofpeannue
¥ xumanana anHapa

Moanunea 31.

KAMATHA Banyta 31, newembap  geuembap

Kpenutop croma  Oawawa  Hanoe 2013. 2012,
“WIENER" ocurypate 7.75% EYP 397569 45,578 48.593
"WIENER * peocurypame 7.75% E¥P 103.880 11.909 16.725
Komepuujanna Ganka 7.75% EYP 547804 62.812 67.903
Takoro ocHrypame 7,75% EVP 144,769 16.596 22777
“KBC banka™ 7.75% EYP 0 0 46,418
“DDOR MNovi Sad” 7.75% E¥YP 248825 28.526 34.281
“JUBMES banka” 9.00% EVP 144,404 16.555 18.806
181.976 255,505

Texyhe nocnelie ayrop.xapruja ox speanocti (181.976) (255.505)

Hocnehe oBasesa no Ayropounim xapTijama ox BpeaHoCTH je cienehe:
¥ Xu/bagama guHapa
Kopurosano
31, gememdap 2013 31, nenemiap 2012

He 1 rognne 181.976 255,505
0x 2 a0 5 rognua N =

Tlpexo 5 romuna . c

B) OGagese no OCHOBY HHAHCHjCKOT JHINHT
¥ xwmanama anuapa

3oup MusHmaTnx Canausbi BPEIHOCT MEHHMAIHUX
paTR AHIHHEA PaTA JHINHER
Kopnronanos 31. 3. newemibap  Kopurusane 31, 31 aeuembap
acuenbap 2013 2012 aeuemifiap 2013 2012
Heenesa sa nraharee:
- 110 JejIHe Foamne 328 2,933 817 2.802
- O71 Jeue 10 ner roamia - 422 1] 418
528 3355 817 3.220
Minnye Gvaylin tpouskonn ihmancpassa (11) (135)
Cagnmma BpeanoctT MuHuM ATy pata
JN3NHrA e Ry - - 3 817 3220
Yimyueno y dunan, useenrraje xao: B
Teryhit fteo ayropovnis oSasen g7 2.802
Oerane nyropoune ofaness - 418
s S17 N 3320

Otasese no ocHoBy duHancijckor manuEra Ha Aan 31. neuembap 2013, roamme oxmoce ce Ha Habapky

AB2 posuna mapke ,.Opel insignia no yrosopuma o (unancujckom mu3nnry ca ,UNICredit leasing
Srbija* noo Beorpam.



“THTAP” AL, ITHPOT

HANOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE ®HHAHCHJICKE M3BELITAJE
31, gemembap 2013. roanne

31. KPATKOPOYHE @HHAHCHJCKE OBABE3E

¥ xmmagama auna pa

Kopurosano 3. neuemiap
3. seuemiap 2013 2012
KpaTkopouHH KpeouTH v 3eM/bH 1.931.058 2.053.857
Terylia aocnelia nyropounux kpeanTa o JTHINHEE 483.185 471.610
Kparkopoune xaprije on speanocty - ofeezHime 106,480 141.709
OcTane kparkopoure ofasese - 3anora 39.966 -
OcTane kparkopodie 0GaBEIE - NozajMua 221.186 -
1.781.875 2.667.176
Kparropousn KpeauT! ¥ 3emisn
Kopurosano
Kamarna Banyra 3.penemiap 31.acuembap
Kpeaunrop cTona Osznaxa  Hinoc 2013, 2012,
E!lﬂﬂ‘ﬂ i e Lof e P T e O Y T T
nAgencija za osigurane i finansiranje izvoza
ad Beograd™ 5% rognmise EvP S00.000 57321 36,859
“Banca Iniesa a.n Beograd” 9% roJHunue E¥P  2.000.000 229.284 227437
“Banca Intesa a.n. Beograd” (axpeamris) 9% roammmse EYP 346,189 30,688 39,368
“Banca Intesa a.n. Beograd” (asropimr)  10% rogmise EYP 405.725 38.587 50.755
J-m E¥YPHROP +
paociete General bank Srbija a.d. Beograd®  5,3% romnupe EYF  2.800.000 320,998 318411
wooeiete General bank Srbija a.d. Beograd® 3-w EVPHBOP +
{haxTopuur) 3% rogumike EYP S00.000 57.321 56.839
3-m EVPHEOQP +
+Eurobank EFG ad Beograd® f,3% roauimnee E¥P 499,908 37.311 56.859
wUniverzal banka ad Beograd” ((pasropuur) 10,10% mecesmo EYP - 0 33.633
3-y EYFHBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad™ 8.1% ronunnee EYP 543.682 48870 96,914
+Cpricka Ganxa an Beorpan® L8% smecedno ¥Coin - 0 18.110
AAHK Ganea ag Hum* 1% meceuno EVP 039,747 73.342 73,000
922,722 1.028.205
Kpeduma y dunapima:
HOunay banka ad Zvetan® 20,25% ronmu.e PCIL - 5.400
+Cpncka Ganka ag Beorpag® 1.8% necevno rch 30.000 30.000
woprcka Ganra an Beorpan® 1,8% meceyno PCIT 34753 42.000
+Cpiicka Ganka an Beorpag™ 1.8% mecesno PCI 30,000 30,000
wSociete General bank Srbija a.d. Beoprad®  1-m BEJIMEOP -
(akropin) 1,9% PCH £1.046 81.946
WAHE Ganwa an Hunr* 1.9% Mecevno PCH 22,165 25.514
LAHE Ganka an Hun™ 1.9% meceyno PCH, 17.661 17.661
AHK Ganea an Hino* 1,9% mecesmo PCT 37.000 37.000
HAHK Ganka ag Hum®™ 2% meceano PCI - 1.087
wPriviedna banka Beograd a.d. Beograd® Pre + 10,5% PCll $0.000 B0.000
~Privredna banka Beograd a.d. Beograd® 16.5% roqinmme PCH 44.767 45.000
+Cpncka Ganka an Beorpaz® [,8% mecemio PCH 30,000 30,000
~Cpucka Garka an Beorpan® 1,8% meceqno PCO 80,000 80,000
+Cpiicka Banxa an Beorpan® 1.8% mecedno PCh 20,000 80,000
Cpncea 6anka an Beorpay® 1,8% seceunn PCH 80,000 80.000
HHourrakcka wmennorma a.0. Beorpan” 21,5% romimnee PCHy 270.000 270.000
J1omTancks UrTeanonnna 8., Beorpan™ Pre + 10% PCIT 40.000 ' 40,000
whlonrraiesa wreanonina a.x Beorpan® Prec+ 10% PCI 30.038 30.058
wPrivredna banka Beograd a.d. Beograd® 19% rognmme PCO 19 986 19986

1.0HK8. 336 1.025.652
1931058 2.083.857




YTHIAP” AL, ITHPOT

HANOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE ®HHAHCHJICKE W3BEIITAJE
31. menembap 2013, rogune

Texyha nocneha ayropounnx odaeese

Ha nau 31. meuemGap 2013. romune texyha nocneha myropounnx ofasese v waxocy on 483.185
XiEAna auHapa (31, aewembap 2012, rommse — 471.610 xumaza AuHapa) ogHOCE ¢e Ha Ag0
OYTOPOUHMX 00aBe3a npema GaHkaMa u ocHrypasajyhus apyintenMa Koja aocnesajy na nnahiame no 1
FofHne

Kparkopoune xapruje oa speanocrn

Kparkopoune xaptuje oa spemocts ce ¥ uenoctu omHoce Ha obsesunue nate Ocurypasajylinm
HpywTenma y wsnocy on 61.480 ximana amEapa koje ¢y zocnene 2013.romune u ,,CIOEOJIHOT
JOHH MHPOT* y nanocy on 45.000 xisana mmMHapa koje cy nocnene y 2013.romuue,

Ocrane kpaTkopouse oGapese - 3ag0ra

Ocrasne kparkopouHe obasese - sanora ¥ nznocy on 39.966 xuibaja AMHapa oAHOCE Ce HA NOTHHCAH
CMOPaiyM o Npenacky y cBOjHHY MpeaMeTa 3alOXHOr NPABA YMECTO HCniate Aayra ca ,YHusepaan
Gankom®. Ha ocHosy sanoncHika o NpHMONpenajit NoKpeTHHX cTBapi oBa obasesa je y jaHyapy 2014.
FOJIHHE 3aTROpPEHA,

Octase kpaTkopoune oGasese - nosajmuua

Octane kpatkopouHe unancujcke ofasese ce omsoce ia no3ajMHLY NpHMIbery o1 MusHcTapcTea
thunancija y usnocy oa 200.000 xumana AMBapa W NOBEIAHHX TPABHIX MHUa v H3Hocy oa 21.186
XWLaaa AnHapa.

32. OBABE3E H3 NOCJIOBAA
¥ xnmanasa aunapa

Kopnropamo

31. newemap 2013 31. aeuembap 2012

[punmenn apanc, aenoamn  kayunje 52.114 34.140
HoBarbaun, nosezana npasna ma (HanoMena ap. 35) 259.213 675.767
HoBasmaun v 3emmn 396.512 381.229
Hobasmaun y nnoctpaicray 391.121 354.742
Ocrane ofasese n1 nociosatka 402 73.306
1.099.362 1.539.184

33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OFABE3E
¥ immagama aHaApa
Kopurosano
31, neuemap 2013 31, neuemiap 2012

Obaseze 3a 6pyTo 3apane 139.492 173,830
OBapede 3a kavare 350432 130,798
OGapeze 1a anpnacHIe ; 53343 53.343
Octane kparkopoune ofasele ' 11.738 4,527
555.005 } 362.498

34, OBABE3E IO OCHOBY ILIB-a H OCTAJINX JABHHUX MPUXOJA H TIACHBHA
BPEMEHCKA PASTPAHHYEA
¥ Anmamama quHapa

Kopuropano
31, newembap 2013 31, neuembap 2012
OBaseze 3a [1]1B 367 k
Hedakrypucane oBarese npema nofasmamma - . 354064
[BP 57.402 §4.331

57.769 119.795
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Bunane crama
AEKTHBA

Muewiha v EAmumany (wema)

31. neuemiap 2013

S“THT AP A1, THPOT
- HAIIOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE ® HHAHCHJCKE H3BEINTAJE
31. neuembap 2013. rognne
35. OLHOCH CA MOBE3AHUM JIMITHMA
Kopurosano

31, mewesbap 2012

- Turap OGyha n.0.0., Mupor 160,734 322.401
- Turap Xemujckn nponssomn 1.0.0.. [ln poT 150.312 160.766
- Turap Texnn4ra ryma 1.0.0., Tlipor - 39.283
- Turap Tours g.0.0., Mupor 8.440 9.103
- Turap Mocaosnu cepenc a.0.0,, [upor 19.453 19.453
- Turap 3awmtutra paznosnua a.o.o., Mupot ) =
- Turap OGesGeliene 1.0.0., [Mupor 39413 39.413
- Turap — CroGoana uapuucka sona a.n., [Tupot 89.406 39.406
- Turap Montenegro 1.0.0., Moaropuua, Lipya Mopa 7.549 7.549
- Turap Inter Risk n.0.0., Mupor 1.773 1.773
- Turap Incon n.0.0., Mupor 104,482 127.238
- Tigar Americas inc. Jacksonville. USA 23470 23470
- Tigar Europe Litd., London, UK 122,406 122.406
- Turap Naprrep A.0.0.,Cronme, Makenonuja 16.049 16.049
- Turap Yrocturemerso 1.0.0., [ipot 112,904 125.224
Ocrann 11.721 11.722
__868.112 _ 1.315.256
_.ﬂum:.r e
- Turap Incon 1.0.0., Mupor - 3
- Turap Xemujcxn nponzsonu a0, Tupor 326 -
- Turap Nocnoskn cepanc 1.0.0., Mupor 509 3.142
1.135 3145
HDHIQI‘J"EH:‘.‘(JHEH na ocyosy HE{J{]R{P
- Turap O6yha n.0.0., Mupor 481.181 619.272
- Turap Texunuxa ryma 1.0.0, [Mupor a881.636 757,694
- Turap Xemujckn npoussomn 1.0.0., Mupor 3.732 14,131
- Turap 3amtuTia panuonnua a.0.0., IMupor 41.116 9.338
- Turap — Caiofioana uapucka soka a.,, Mupor 307 194
- Turap [ocnosku cepenc n.0.0., Mupor 1.316 00
- Turap Yrocturemscrao a.0.0., Mupor 4,365 2163
- Turap Incon n.0.0., [Mupor 2.603 4,395
- Tigar Europe Ltd., London, UK 3 23.000 24,752
- Trrap Montenegro A.0.0., Moaropuua, Lpua [opa 7.884 B.456
- Tigar Americas inec. Jacksonville, USA 15.505 16.072
- Turap Maprrep 1.0.0.,Cronme. M AKEIoHH]a 17438 65.948
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jyka 64.072 46,601
Octany 1.818 2.066
1.547.973 1.512,782
ﬂammgm‘uﬁmba Ry CERHTY I:'H'-E'IH.Ir!ﬂ | rl'nr'g.'uuu
- Turap O6yha n.0.0., Mipor 140,000 140.000
- Turap Xemujorn nponssoau 1.0.0., Mupor 25979 23.979
= THrap 3awTuTHa panHonnua 1.0.0,. [Mupor 10.996 10.99¢6
- Turap Tlaptaep 1.0.0.,Cronne, Makeaonuja 851 851
- Tigar Trejd n.0.0.. Bama IMyka 1.630 1.939
- Turap Incon n.0.0., Mupor 5.203 5.203
- Turap OBesdedeme 1.0.0., [Tupor - 19.000
- Turap — CnoGoana uaprucka 3oHa a.i., Mupor - 13.038
Oerany 1.534 -
1586.502 217.006




- Turap Xemujcxn nponIsoau 1.0.0., Mupot
- Turap Texun4ka ryma 1.0.0., [Tupor

Clemana iIDHIEfI'ﬂ'i@{J‘H:ﬂ

- Turap Tours 1.0.0., [lupot

- Turap Texunuka ryma 1.0.0., [npor

- Turap Xemuicks nponsscan 1.0.0., [npaor
- Turap JawTHTHA paTHoHUUa 1,0.0., [THpoT
- Turap Incon n.o.0., [lupor

- Turap ¥Yrocture/serso 1.0.0., [Tnpot

- Turap Odvha n.o.0., [upot

- Ocrany

Axmiusig spemene T2 PARUN I
- Turap O6vha n.0.0., [lapor
- Turap Texuuura ryma L.o.0. [Tupor

¥rynuo, akTuea

Macnea

[} L4
- Turap Incon n.0.0., Mapot
- Turap O6yha n.o.0., TIRpoT
- Turap OGeszGeljerse 1,00, [Tnpot
- Turap Tours n.0.0., [liapor
- Turap Texuuuka ryma 1.0.0. [Tupot
- Turap — Cnofoana uapHicka 3044 &.4., [upor
- Turap 3awTuTHa pagiornna 1.0.0., [Tupot
- Turap Xemujokn npon3eoan 1.0.0., [upot
- Turap ¥roctuTemcTeo 4.0.0., [lipoT
- Tigar Europe Ltd., London, UK
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA
Ocranu

Hpusmmene nosaimuie
- Turap Incon g.0.0., THpoT

- Turap OBezGeljerse 1.0.0., [TipoT
- Turap Tocnoexn cepeuc a.0.0., [upor

- Turap Inter Risk n.0.0., [Mupot

Kpamropoune ofeInune

- Turap — Cnobogna uapuHcxa 30Ha a.1., [Tapot

-

e R GOHOEN KEaniT

- Turap — CnoBoana HapHHCKa 30Ha a0, [Tipot

Hacusna SPEMENCED DAz PRI
- Turap Of6yha a.0.0., [upoT

¥Yrynno, nacusa
Hero aktusa

“TATAP” AL, IHPOT

HAITOMEHE ¥3 KOPHT'OBAHE ®HHAHCHJCKE H3BELUTAJE

31. nenembap 2013. rognne
NE.Q!HR‘OH(}H‘HH ('f]‘!!']'.fﬂ'”:’.'l'ﬁ'{.'KN RTEACANN = ROEEIINT THIE

: 2.902
- 2.269
- 5.171
1.034 1.610
67.400 42.375
83.719 54.870
17.170 9.174
6917 220
7.504 2.151
92.323 -
456 5.163
276.523 115.563
- 286.958
- 52.821
- 339.779
3.327.389 3.508.702
2.729 -
155.733 516.478
2.152 4.335
399 479
32.490 84.278
8.356 12.843
10.559 247
- 9.149
501 997
27.384 23.193
13.062 18.989
5.847 4.779
259.212 675.767
- 42380
3.593 28.173
14,949 3.045
2.643 1930
21.187 75.528
45.000 45.000
45.000 45.000
14.426 ;
14.426 7
- 56.630
_ - 56.630
339.826 §52.925
2.987.563 2.655.777_




HANIOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE ®HHAHCHJCKE H3BEIITAJE
31. aenembap 2013, rognne

bunauc yenexa
Mpuxoan

Hlpwxodn od npodaje pofie na donaben 1 CHUPIIRON TDNCIR Ry

- Turap TexHmika ryma 1.0.0., [Mupor

- Turap O6yha 1.0.0., Mupor

- Turap lNocnosau cepeie 1.0.0., Mapor

= Turap Xemujckn npouzeomt 1.0.0., IMupot

- Turap 3awTiTia pagHoHia 1.0.0., ITupor

- Turap OGeabeliese 1.0.0., Mupor

- Turap - ChoGogua uapuucea 30na a.a., [upot
- Turap Incon a.0.0., [upor

- Tigar Europe Ltd., London, UK.

- Turap Montenegro a.0.0., [oaropuua, Lipua I'opa
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA

- Turap Maptrep 1.0.0.,Cronme, Maxeno Hifja

- Turap Trejd a.0.0., Gamwa Jlyxa
Oerann

Hprxodu 0d npodaje nponzsoda u Yoavea we doataghent i cmpanaa

mpcimy
- Turap Texmika ryma a.0.0., [upor

- Turap OGyha 1.0.0., Mupor

- Turap Xewmujcxn nponssoan 1.0.0.. Mipor
- Turap lNocaosnn cepenc 1.0.0., Mupor

- Turap 3awTiTra pagporiua no.0., [Mupor
- Turap OGezGeferse a.0.0., [Mupor

- Turap Incon mo.o., TTapor

- Turap Tours a.0.0., Mupor

= Turap Incon g.0.0., Mupor

- Turap Inter Risk n.0.0., TTnpot

- Turap Yrocturesctso a.0.0., Mupot
Ocranu

Oemanu nociosnn npuxadu s
- Tigar Europe Ltd., London, UK

= Turap Texunuxa ryma 1.0.0., [ipor

- Turap OGyha 1.0.0., [upor

- Turap Xemutickn npousaom 1.0.0., [Mupor

- Turap — Cnofozaua uapuHoka 1oma a.n., Iupor
- Oeranu

huarcuicien npuxodu

- Turap Xemujcen npouzsoin a.o.o., Mupor

- Turap 3awTnTia paguonnna 1.0.0., Mupor

- Trap O6yha n.0.0., Tupor

- Turap — CrioGoana napHHcka 30Ha a.1., [apor

- Turap Texumika ryma n.0.0,, [Mupor

- Turap Montenegro a.0.0., Moaropuua, Lipua lopa
- Turap Nocaossn cepanc .0.0., [Mipor

- Turap Incon a.0.0., [Taper

“THI'AP” A1, ITAPOT
Kopnrosaua 2013, 2012,
104,308 163.148
629.948 T11.679
516 1.006
516 517
5253 986
47 36
- 292
170 206
24.460 30.724
3.976 17.023
- 4460
25408 21.839
43,560 25521
45 1.261
840.207 0978.718
133.958 150.533
213.167 249.707
14.798 15.103
2.963 3.557
1.757 11D
1.617 2.036
z 5313
339 340
7.096 -
113 -
5.204 3173
5 167
381.012 437.141
= 1.115
44 642
215 T.544
7 £
152 -
- 429
418 9730
- 4.852
- 822
- 40
— 15
i 2.513
- 2.681
- 16
- 232
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- Turrap Inter Risk g.0.0., Mupot - 1

- Turap Tours 0.0.0., MTupor - 20
- Tigar Europe Ltd.. London, UK - 26.945
- Turap OBesfichene 1.0.0., [upor - [9.000
- Twrap Yrocrutemctno g.0.0., [THpoT - 6%
- Turap Trejd n.0.0., Bama Jvka - 806
= Ocranu (TTn kanan) [ 1187 454

1.187 58.406

Clemann HEHOENOEHN M ﬁﬂHEEﬂfﬂi’ -'J'EH.TGI’j'H =

- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 3 5.623 - -
5.623 =
Kanumanu dobuyn no ocroay npesoca umoatme
- Turap Xemujcrn npoussoan 1.0,0., [upor - 53.089
- Turap ¥Yrocturemncrso 1.0.0., Mipor - 16,136
- Turap O6yha g.o.0., [upor - 282.033
0 351.258
Yrynuwo, npuxoan = 1.228.447 1.835313
Pacxomn
Imfﬂﬁ'{}b’?f MAMER, ne3en. I"}I’-’ﬂﬂﬁ{l NORCTIRTHY AR TR
- Turap OGyha 1.0.0., Mupor 3.305 30
- Turap — CnoGoana uapHHeka zoma a1, [Tupot 92
- Turap Tours g.0.0., [Tupor 3.152 9.009
- Turap Yrocturemserso a.0.0., [Tupor 587 624
Ocrany 35 1
717 9,664
Tpggm{mrf FIL’.-!-PrJ’H?EEHffI.-‘IHHI j ] e
- Turap OGeabelerne 1.0.0., Mupot 11,283 11.861
- Turap [Mocnosun ceppre a.0.0., Tupot 2.701 3.376
- Turap Incon m.0.0., Mupor 3722 3.647
- Turap Tours m.o.0., Mupot 270 778
= Turap Odyha p.o.0.. Mupor 3.306 368
- Turap Inter Risk g.0.0., Iupor 202 410
- Turap — CnoBoaua napuucxa sona a.a., [upor 3.618 5.230
- Turap Texuuwuwa ryma 1.0.0., Mupot 784 179
- Turap Yrocruremsctso 1.0.0., [lupor 5.258 7.254
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 3 5.623
- Turap Trejd n.0.0., Bama Jlvea 308 121
- Tigar Europe Ltd., London, UK ke 337
- Twrap MNapruep 1.0.0.,.Cronme, Makenonuja 701 581
- Trap Montenegro n.0.0., Toaropuua, Lpra Fopa 493 =
Ocramm 445 L.GEL
35.381 41.636
Pacxoauw kgvama
- Turap Incon a.0.0., Mupor 3455 ’ -
- Turap — CnoBoana uapurcka sona a.a., Mupor — 14.426 -
17.881 &
¥rynuo pacxonn 60.433 51.300
Heto npuxoan 1.168.014 1.784.013
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36.

DHHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH U HUJbEBH YIIPAB/bATLA PUIHLIMMA
¥npapmalbe PHIHKOM KANHTATA

He noctoju dopmanti oKBHp 3a yNparkake PHIHKOM KanuTana IMpenyseha. Pykoeoncteo [penyzeha
PA3MATPA KAMHTAHN PHIHK, HA ocHoRama YOOamaeata pusnka ¥ yeepewa na he Ilpemyache Gurn vy
MOrYRHOCTH 212 0K NPHHLIAN CTATHOCTH MOCIOBAMA, HCTOBPEMEHD MakcHMHIHpajyin noschame
NpouTa BIACHHKA, NPeKo oNTHMH3ALM]e Ayra W kKanutana. CrpykTypa kanutana [Ipenyzeha cacroji
CE OJ Iyronated, yiey4yjylin ayropoune kpenre obpasnokeHe y HanoMesn 27, 0CTAMHX TyTrOPOTHHX
00aBe3a, roToBHie 1 FOTOBHHCKHX eKBHBANSHATA W KANMTANA KOjH C& NPHIHCYjC BAACHILNMA, A KOjH
YKIBYHYje yAe/e, OCTANH KalHTall, pe3epse Kao | Hepacnopehenn nobutax. Ha ocvosy Tor npernesa
[penysehe ypasnoTtpaasa crpyxTypy KanMTansa npeko WennaTe IHEHACHAN, HOBHX AYTOPOUHIX
HHBECTHLINJA K20 M Y3HMal:a HOBHX KPEAUTA MK OTKYTA nocTojehnx.

Jlina koja kouTponmwy dmnancuje na musoy Ilpenyzefia mpuie npernen CTPYKTYPE KalHTana Ha
roauiisem Hipoy. Kao neo tor nperaena, pykosoacteo peaysehia paimarpa ueny Kamirana u pHInk
MOBE3AH Ca BPCTOM KamuTia,

Moxasaremn 3anyswenocTn JpymTsa ca cramem Ha Kpajy roiHe Grmn cy cnenehin;

¥ xusbanama auHapa

Kopuroeauo

31. peuembap 2013 31. newembap 2012

3amy#eHoct a) 3.453.750 3.200.555
I"OTORIHA ¥ FOTORMHCKH CKBHBLIEHTH (2.088) (7.571)
Heto 3anyxenoct 3.439.403 3.192.984
Kanutan @) - 810.790
- 3.94

Paumo ykynHOr AyroBaibe npesa KaniTany

a) Jlyrosaibe ce 0AHOCH Ha IYTOPOUHE H KPATKOPOUHE KpemiTe.

6) Kanutan ykmyuyje OCHOBHH KanuTan, pe3epse Kao if akyMyIHpaHu 106uTax,

3I-[I1'-IEIjIlE PAYYHOBOACTECHE NOJIMTHKC ¥ Be3n ca dJIIII&I!CHjEI'IIIM HHCTPYMCHTHMA

Jetamn 3uauajuux pauyHOBOACTBEHHX NOMMTHKA, KAO i KPHTEPHjyMH M OCHORE 3a NpHIHABALE
NPHXO/A W pacxoia 3a cee BpeTe (PUHAHCHICKNX cpenctana i ofase3a ofenoAamenn cy Y HanomMeHH 3

OBHX (iHHAHCH]CKHX H3BEIWITajA.

Kareropuje dmuancnjernx nnerpymenara

DunancHjeka epencrsa

Hyropounn quuancijckn nracManm 12.223 38.898
TMorpasupama o1 Kynana 1.809.116 1.917.668
Ocrana noTpaKHBakLd 186.502 217.006
[OTOBHHA 1 TOTOBMHCKH EKBHBAIEHTH 2.088 1.371
Kparkopouun giaaHcHjckl mnacyann 276.5339 120.752
Hatn apancu 14.345 15.206
e sk WD ONE S 2.317.101

PuHaAncHjoike ofaBeie in =
JIyropoyny KpeTHTH 671.875 532961
OGasesze npema tofanmasina 1.046.846 1.411.738
Texyha aocneha ayropoumix kpeanta 483.185 471,610
KpaTkopossn kpeanTn 1.992.538 2,195,565
Ocrane dunancrjcke obasese T09.665 298235
4.904.109 4.910.109

Kopurosano
31, pepembap 2013

¥ xnmanama quHApa

31, neuemiap 2012
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HATIOMEHE ¥3 KOPHI'OBAHE ®HHAHCHJCKE H3BEIITAJE
31. nenembap 2013. roagune

OcHoBHH  QHHAHCH|CKH MHCTpYMeHTH JIpywTea ¢y roTORMHA M TFOTOBHHCKH  GKBHBANEHTH,
notpakueaa, (QUHAHCHjCKM TIACMAHM KOJH HACTAjY IHPEKTHO W3 nocnomama [pywrea, kao u
AyropodHd 3ajmopd, ofamese npema gofameaduMa § ocTane ofame3e 4Mja jé OCHOBHA HaMeHa
tunancupare Texyher nocnopama JlpymTea, ¥ HopMammHMm ycuomHMa mocnoBama lpymrea je
HINOMEHD HIDHE HABEACHHM PHIMLMMA,

Linbesd ynpasbamna (hHHAHCH JCKHM PHIHLHMA

DUHAHCHICKH PHIMIN YEBYYY]Y TP#HIH pH3NE (1eBH3HH H KaMaTHA), KPEIHTHH PH3IHKE, H PHIHK
AMERHIHOCTH. PHHAHCHICKH PHIMLM Ce CArnendsajy Ha BPeMEHCKO] OCHOBHM W MpeBacxoaHo ce
n3berasajy cMmamermes wagomenoct Jpywrrsa osiam prsuopsa JIpyliTeo He KOPHCTH HHKAKRE
diHancHjcke uHcTpyMenTe kako On n3lerno yriuaj uUHAHCHCKHMY PHINKD HA NOCHOBAILE H3 Pa3nora
IWTO TAKRH MHCTPYMENTH HUCY ¥ WIHpokoj ynotTpell, HUTH NOCTOIH OPraHH3OBAHO THEHILTE TAKBHX
nHcTpymenata ¥y Penybanun Cpoujn.

TpsuumHn pHINKE

Y ceom nocnopawy pyiiTeo je ManomeHo (IHHAHCH{CKUM PHANLNMA 01 MPOMEHA KYPCEBd CTPaHHX
BAMYTA 1 MPOMEHA KAMATHUX CTOMA.

Huje Guno sHauajHujux npoMeHa y W3noKeHocTH JIpyinTsa TReKHIIHOM PHIHKY, HHTH ¥ Ha4HHY Ha
koju Hpenysehe ynpasisa win Mepy Taj pU3HE.

ﬂfﬂ'ﬂ]"ﬂ PR

Hpyiiteo  je  H3j0KeHo  JesH3HOM  PHINKY  [PBEHCTREHO NPCKO TOTOBHHE W TOTOBHMHCKHX
ERBHBLNCHATY, NOTPOKNBAILA 01 KYNAld, AYrOpodmny kpeanta n ofasesa npesma pofae/baquMa KojH
Cy ABHOMUHHpaHK ¥ cTpaio] sasyTi, JIpywteo ne xopucti nocebne fHHaHCHjcRe HHCTPYMEHTE Kao
FAUTHTY O/t pranka, ob3npon oa y PenvBninus CpBujn Taken uHeTpyMent Hucy yobuuajenn,

CrafinHOCT eKoHOMCKOr OKpYVHewa v kojem JIpyiTeo nocnyje, ¥ BelHKO] MEpH 3aBucH O Mepa
Bname PenyGauke CpOuje v npuspens, yemyuyjyhn » yenocrasmame oarosapajyher npassor o
JAKOHONABHOr OKBHPA,

Ki:HroBoacTeeHa BpEIHOCT MOHETAPHIX CPEdcTaka W odare3a HCKAZAHHX Y CTPAHO] BATYTH Ha JaTyM
wipewTasawa v Ipymrey Oune cy caenelie:

Y Xieagana I{I-II!:I.FH
Cpeacrea Odapese
Kopurosano Kopuroeano
3. newemiap 2013 3. neuembap 2012 3. geuemGap 2013 31, meuemiap 2012

EUR 169.451 159.303 L.661.767 1.80:4.962
UsD 234,913 17.676 256.629 328,825
GBP 21.051 33.301 29180 26.123

5415 210280 1947576 2159910

HpylTEO j& 0CeT/bHBO HA NpoMere aesnstor kypea enpa (EUR) n amepuuror gonapa (USD). Crneseha
Tabena OpencTaBiba JeTake aHanuie ocermusocti JpyTea na nopact u cMamese og 10% kypea
IHHapa ¥ OIHOCY HA Jary crpay sanyty. Crona ocerminocti on 10% ce KOpHSTH NpH HHTEpHOM
MPHKA3HBARY TERHIHON PH3MKA W NPEACTAR kI NPOLUEHY PYKOBOICTRA PAIYMII0 DHEKHBAHNX MpoMena
¥ KYPCEBHMA CTPaHMX BanyTa. AHATHIA OCETRMBOCTH YR/BYHYJE CaM0 HEHAMHPEHA MOTPamRHBAML |
ofape3e HCKAlaHe Y CTPAHO] BANYTH U yeknahyje mixoso npesoljeme Ha Kpajy NepHOaa 38 NpoMeHy Of
10% vy rypcesuma crpaunx sanyta, [Tosutnsan Gpoj n3 talene ykasyje ma momeliame pesyamama
Teryher nepuofa y cnyuajenuMa Kaza OHHAD jaua ¥ OAHOCY HA BANYTY O Kojoj ce pamn. V cmyuajy
cnafsbersa aurapa on 10% y onnocy Ha QatTy cTpaHy BaiyTy, YTHLUA] Ha peayartat Texylier nepuona
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Kopurosano
31. peuembap 2013

¥ xi/bagama QHHARA

31. neuembap 2012

EUR eaayTa 145232 164.566
USD sanyra 23.558 31.115
GEP manyta (20.373) (718)
Pesynrar texvher nepioaa 152217 194.963

Ocerupoct JIpyIITEa Ha NpoMeHe ¥ CTPAHHM BanyTama noeeliana ce y Texvhesm nepHoy, YTIasHOM
Ha OcHOBY ediekata HOMMHANHOT MopacTa o0aBe3a MCKA3AHHX Y CBPHMA koje ce Hajsehus Jemom

OJAHOCH Ha noeehatse KpaTKOpOUHHX KPEIHTa.

Puzuk 00 npoMene KEMamuux cnona

JIpvIOTBO je MANO0MKEeHO PHIMKY Of NpOMeHe KaMaTHUX CTONA Ha cpeactea pbasele Koo KOjHX je
xamaTHa cTona sapujaGuana. Osaj pH3HK 3aBHCH O GUHAHCH]CKOT TPHULWITA Te JpymTen HeMa Ha

pacTioNarasey HHCTPYMEHTE KOjiM 0N yORaKHIO heros YTHILR].

KHHroRocTECHA BPEAHOCT (pHHAHCH]CKNX cpencTasa i ofane3a Ha Kpajy MoCMaTpaHor nepuosia aara

je y caepehiesM npernemy:

Kopuroeamno
31. genembap 2013

¥V xnsagama IHHApD

31, aeuemibap 2012

DUHAHCHCKA CPEICTEA

Hexamamonocha
HMyvropounn QuHAHICEN NIACMAKH 153 153
MoTpakiBaka o Kynaua 1.809.116 1.917.668
ToToBHHA 1 TOTORHECKH EXBHEATEHTH 2.088 7.571
OcTana NOTPaEHEa b 186.502 217.006
Kpatsopounn QiHaHcHjcRH NAZCMaH 276.539 120.752
Haru apancn 14.345 15.206
2.288.743 2.278.336
dCaa Kasamia cona
Hyropouni iuHanijcan nIacMan 12.070 38.745
[oToRMHA U FOTOBHHCKN EKBHBAICHTH = =
12.070 38.745
2.300.813 _ 2.317.101
MHaEaHcHjeke oGapese
Hexawamonoche
OBaseze npeMa fofanmaguma : 1.046.846 1.411.738
Crerane gumnancujere obaneie 443.478 298.233
1.490.324 1.709.973
GIRCHE KAMEIHG CHIORa
JlyropoHHN KPeanTH 390.981 223,000
Kpatkopoui KpeauTi L474.962 1.501.699
Teryha nocnefia AyropodHix KpeanTa 433.617 471.610
Ccrane ofase3e 266.187 0
2.585.747 2.198.309
Bapufabuina sasamua criona
JIyrOpotH KPeaTH 280.894 307.961
KpatropouHy KpeauTi 517.576 693,866
Texyha gocneha AYropouHHN KPeoHTa 29.568 0
828.038 1.001.827
4.910.109

4.864.819
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AHannse OCET/RHBOCTH MPHKA3aHe ¥ HAPEJHOM TEKCTY CY YCMOCTABIbEHE HA OCHORY WITOMEHOCTH
MPOMEHAMA KAMATHIX CTONA 32 HEEPMEATHEHE HHCTPYMEHTE Ha Aatym Dunanca crama. 3a obanese ca
papHjabHaHOM CTONDM, AHATI3A je CACTABJLAHA MO NPETNOCTABKOM J1d je NPEoCTANN HIHOC Cpe/icTara
i obape3a Ha AaTyM GHIAHCA CTalka OMO HETPOMEREH ¥ TOKY uene roause. [losehame mnn cMamkemhe
o 1% npeacTas/ea, 0l CTPAHE PYKOROACTEA, [pOLeHy peatHo Morylie npoMeHe ¥ KaMaTHHM CTomaMa.
Jla je xamatha crona 1% mpuma, a cee ocTaue sapujabie ocTtane HenpoMerwene, Ipyreo on
APEeTPreno onepaTHERN ryGHTaK 3a roanHy koja ce saspuasa 3 1. neuemOpa 2013, romne y n3nocy ol
$.280 xumana muHapa (31. geuemGap 2012, rogune: 10.018 xmane munapa). Osaksa cutyaunja ce
npunucyje uanosenocty JIpymTea Koja je 3acHoBada Ha BapujaGHIHNM KaMaTHHM cTonaMa Koje ce
ofpauyhasajy Ha IyFOPOUHE | KPATKOPOUHE KPpeauTe,

KpeanTun puank

Yupaewaive nompaNciaarsuma

JIpyuiTeo je M3NOMEHO KPEOMTHOM PH3INKY KOjH NpeacTae/ka PHIHK da aysuuum Hehe Guri y
smoryliHocTH Aa ayroeama npema JIpyIITEY HIMupe y MOTAOVHOCTH M HA Bpeme, wTo OH HMano 3a
pezynrar dmnancujesn ryburak 3a Jpymteo, Manomenoct JlpyiiTea oBoM pHINKY OrpaHiuyeHa je Ha

HIHOC MOTpa&AHBaka Ha jaH Gunaxca. [MoTpakuBakea ce cacToje Of BeNHKOr Gpoja KOMHTEHTATA, OX
Kojix ce Hajeehn feo oIHOCH HA MoBe3aHa NpaBHa JHUA,

Hajanauajuija noTpasieaea NpeacTasbena cy v caeneho) tabenu:

¥ inibanama JHHapa

Kopurosano

31, geuembap 2013 31, aeuembap 2012

Turap Texnuika ryma 1.0.0., [uport 881.636 757.694
Turap Odyha n.0.0,, [Mupor 481.181 619.272
Turap Trejd 1.0.0., Bara Jlyka 64.072 46.601
Ilse Jacobsen, Denmark 23.264 22,797
Turap Napruep 0.0.0.,Cronse, Makeaounija 17.478 0.948
I'Tl Ayto Wlon, Jlazapesan 15.070 19.907
Berner, Helsinki, Finska 10.707 21.135
Turap Xemujcin nponseoan a.0.0, [Tupot 5.732 14.131
Worksmart, [upor 5.070 28,036
Oxyprod srl., Hraanja 4.919 17.077
Arpomapger goo, Kparyjesan 1.036 1.ddd
Oecrany 308.951 362.626
1.809.116 1.917.668

Crpyxrypa noTpaxueama Ha aan 31, aeuemGpa 2013, roguue npukalasa je y Tadenu Koja cremm:

¥ xeagana JuHapa

EpyTo Henpaska  Hero nanowenoct
HITOHCHOCT BPEAHOCTH
Heaocnena noTpasisatea 374.828 374828
Jlocnena, Henpapkela NOTpamNBaLE 103.822 (103.822)
Iocnena, HeHCIpaRheHa NOTPEKIEARA 1.434.288 1.434.288

1.912.938 (103.822) 1809116
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CrpykTypa noTpakiBaia Ha aad 31, aeuesmGpa 2012, roanxe nprkazana je vy tabean koja ciemu:

¥ xmsamama fHHapa

Epyro Henpaska  Hero nanosenoct
HIIHEHOCT BpeInocTH
Henocnena noTpasubara 510,325 510325
Jocnena HCNparLeHa NOTPAKHEALA 85425 (82.425)
Jocnena,nencnpap/beHa NOTPANHEAM: 1.407.343 1.407.343
2.000.093 (82.425) 1.917.668

Hedocnena nompaxctiaaiba

Henocnena notpasHeama Hekalada Ha aad 31, geuemOpa 2013, roande ¥ wanocy o 374,828 xisana
Ounapa (31, peuemGap 2012, rogume: 510325 xuwmwama AMHapa) Hajeefium JenoM ce ofHOCE Ha
MOTpaAkHBALA O KYNala no ocHosy npojaje yenyra, Opa noTpamiBasa J0cnesajy YTIasHOM ¥ poOKY
oa 60 gada Hakod gaTyma akType, ¥ 3aEHCHOCTH 0 yropopenux pokoea nnahawa. [IpoceuHo epeme
Hannare notTpaxusama y 2013, roguun unocy 232 mawa (2012, roanue: 183 naua),

,EDL'HE'JM'.‘, HCRpagbeHa NOMPANCHEaa

Hpywrse je y npeaxoadus nepuoadsa obesspendno noTpasusarka 0 Kynaua 3a Jocoena
noTpasHBama ¥ watocy on 103.822 xwwana gunapa (2012, roonie: 82,425 xumwane audapa), 3a koja
je Jpywiteo YTEPAMID A3 je AOWN0 [0 [peMeHe ¥ KPeOHTHO] cnocofHOCTH KoMMTeHaTa M A
NOTpa#HBaALA ¥ HABEIEHHM H3HocHMa Helie OuTn Hannahena.

,JC-'C‘HE.-’JQ. HENCRPAEBENd ROMPANCIEaHT

Jpywreo wije ofesepennno qocnena noTPOKMBaALA Hckazada Ha aad 31, newemGpa 2013, rognne y
uzHocy on 1434288 xumage mumapa (31. mememBap 2012, roomme: 1.407.343 xumana aunapa)
o0zpom aa Huje yTeplieHa nmpoMeHa ¥ KpPeIWTHO] cnocoDHOCTH KOMMTEHAaTa, Kao M 4a cé Ta
NOTpakHEAILA YTIABHOM OJHOCE HA NOTPAKHBAMA O/ NOBEIAHNX MHLa, Te Ja pykoBodcTRO [pymTea
cmatpa fa fe ykynHa cajaimibd BPeiHOCT OBNX NOTpaAneamd G Hannahena,

Crapocta CTpYKTYPa DOCHENHX, HEHCIPaB/LeHIX NOTPAKHELRA IPEICTaBkLeHa je v cnenelio] tabem:
¥ xupagama annapa

Kopurosano

. 31, nepembap 2013,

Matwe on 30 gana 336.335
31 -90 pana 256.820
91 - 180 nana B41.133
181 - 365 nana 0
Ipexo 363 naxa 0
_1.434.288

Vnpacwae ofaeezana npema dolacsaunma

OGasese npema aodapmkaunma Ha gau 3 1. geuemopa 2013, rognse HekasaHe oy y HaHocy ox 1.046.846
XHJBJIE JHHEPA O0QHOCH ce Ha oDapele No ocHOBY HaDaske matepijana u pobe. [oBapmaun e
JapadyHasajy 3aTezHy Kamary Ha gocnene obasele, nps wemy [lpenmyzehe mocnene obasese mpema
no{ap/bavUMa, CarnacHo MOMHTHUM VIPABEaka (IMHAHCH]CKHM DPHIHUEMA, MIMHDY]Y ¥ YTOBOPEHOM
pory. Ilpoceuno ppeme namupersa ofasesa npema aoGanmaumuma y neproxy 2013, rognse nanocu 178
naua (y Tory 2012, roguue 134 nana).



STHIAPY AL, IAPOT

HAIIOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE ®PHHAHCHJCKE U3BEIITAJE
31. nenembap 2013. rognue

Pusnk THKBHAHOCTH

Kosauna 0NroBOPHOCT 33 YNPaBRbaike PHIHKOM JMKEHIHOCTH je Ha pykosoactey lpywrsa koju cy
yenocTaguan oarosapajyhn  cucTeM ynpaemama 3a moTpede KpaTKOPOMHOT, CpeltmopodHOT M
ayropodHor diHancpama dpyinTea Kao v ynpasmkamen ankspanowhy. dpywiteo ynpasea pH3HKoM
mtksnanHocTH onprasajvlin oaroeapajylie nondane pesepne KOHTHHYHPAHUM npafiekeM NIAHHPaHOT It
CTBAPHOT HOBYAHOT TOKA, KA0 H ONKABaILeM ajlekBaTHor oaHoca Jocneha GUHaHCHJCKHX cpeacTaBa i

obapesa.

Tafee PUItKa ANKGHOROCING B Kpeoumnoz puitea

Caenche tafene npukasyjy ACTAme MpeocTannx yrosopeunx nocrnehla quHaHCHjCKHX CpeacTapa.
[pikasads H3HOCH 3aCHOBAHN CY HA HEOHCKOHTOBAHMM TOKOBHMA TOTOBMHE HACTATHM HA OCHOBY

duHancHjcknX cpeicTasa Ha OCHOBY HajpaHmjer Aatyma Ha Koju he Jdpywreo Gutn y morylinocrs aa
NOTPAHHBAkA HANIATH,

Hocneha dunancufexux cpedcmasa

¥ xpnanama aHmiapa
31. peuemdbap 2013,

Mame O 3 mecens
/1 Mecen 1-3 oo jexne Onlpo 5 Mpewo
aanHa Meceina rogune FOdHHA 5 roamHa ¥Yryuuo
HeramaronocHa 1.794.172  217.863 276.555 133 2.288.743
DyKCHE KaMaTHa cTona 154 308 1.354 6.715 10.293 18,824
C1.794.326  218.171 277.909 6.868 10.293  2.307.567

Cnenelie tafene npukasyjy JeTa/se NpeocTainx yrosopenux nocnehia ofasesa dpyuwrea, Ipukasann
HIHOCH 3ACHOBANI CY HA HEAHCKOMTOBAHHM TOKORHME rOTOBMHE HACTATHX HA OCHOBY (huHancHjckux
ofiasesa Ha ocHOBY Hajpannier aatyma ua koju fe dpywreo Gure ofasezno aa Takee ofasese HaMupH,

Hocneha gunancufckux obasesa

¥ xwmagaMa JHHAPR
31. neuembap 2013,

Mame Oa 3 mecena
01 Mecen ao jenme Oalpos Mpero
gaua 1-3 mecena rogHoe roouaa S rognua YrynHo
Hexamaronocua 1.361.354 128.970 1.490.324
kcna kamatha crona 1,901,687 54.715 200.320 410,025 136.830 2.703.597
Baprjabnnna kamartna
cTona 524.500 7.500 34.500 172,500 875.200 1.614.200

3.787.541 191,185 234.820 582.525 1.012.050 _ 5.808.121




STHTCAP" AL, IIHPOT

HAITIOMEHE ¥3 KOPHTOBAHE ®HMHAHCHJCKE H3BELITAJE
31. peuembap 2013. ronune

Dep speaHocT HHAHCHjCKHX HECTPYMERATA

Cneneha tafena npeicTas/ba CAlalliby BPeAHOCT (IHHAHCH]CKHX CPEACTABA M duHAHCH]CKNX oDapesa
H wHX0BY (hep BpeaHocT Ha naH 31. zeuembpa 2013, romune 1 31. neuemdpa 2012. roauxe.

Kopunrosano ¥ xi/banamMa quuapa
31. menemGap 2013 31. peuemiap 2012
Kmunrosoaer- Kinuropomcer-
ECHA BPeAnocT Dep BpeaHoCT Belld BPeqHOCT (Pep BpeINOCT
DuHAHCHjCKA cPecTRa
Oyropoudn duHAHCH]CKN
MIACMEHH 12.223 12,223 38.898 38.898
MoTpamupaiea 01 KyIALE 1.809.116 1.809.116 1.917.668 1.917.668
OcTana noTpakHBatsa 186.502 186,502 217.006 217.006
[oToBmHEA H TOTORMHCKN
EXBHBATCHTH 2.088 2.088 1.571 7.571
Kparkopounn funaticijoxn
fAACMaHH 276.539 276.539 120,752 120,752
Iath apaHcH 14.345 14,345 15.206 15.206
2.300.813 2300813  2317.001 2,317,101
Punancujere obasese
Jlvropounn KpenHTH 671.875 671.875 532961 532.961
OBapese npema Jo0apmATIMA 1,046,846 1.046. 846 1.411.738 1.411.738
Texyha aocncha ZyropodHEy
KpEennTa 483.185 483.185 471.610 471.610
KpatkopoHHN KPeIuTH 1,992,538 1.992 538 2.195.565 2.195.563
Cerane dunan. odasese 709,663 709,665 298,235 298,233
4904109 4.904.109 4,910,109 4.910.109

[Tpemnocmaske 3a NPOYEHY Mpenymie gep spednocmu gunancujckuy uncmpymenama

O53HpoM HA UMEEHHLY 14 HE NOCTOjH JOBOJBHO TRAMUIHO HCKYCTBO, cTaOMAHOCT H IHKBHIHOCT ¥
KVIOBHHE M npojaju (uHanckjcxkux cpenctaa i ofape3a, kao 1 o003upoM Ha MHILEHHIY 04 HE
nocToje A0CTYNHe TpAHIIHE HHdopMAalkje koje G1 ce MOTIe KOPHCTHTH 3a noTpebe obelofamiBatba
fep speanoctt duHadcHjcky cpedctasa o ofasesa, kopuinlied je MeTOn JAHCKOHTOBAA HOBMAHHX
Tokona. Tlpu wkopuwheiky oBe MCTONE BpelHOBAKE, KOPHCTE CE KaMaTHe crone 3a (IMHAHCH|cKe
HHCTPYMENTE CA CIUMHHM KAPAKTEpHCTHRAME, Ca LUMLeM 14 ce [o0Hje penesanTHa NpoLeHa TRHIIIHE
BPeAHOCTH (IHHAHCHCKIX HHCTPYMEHaTd Ha daH Gunanca. KiMroBoACTBEHA BPEIHOCT KPATROPOUHIX
noTpaMEALa 0] Kynaua i obamesa fpema Jo0aBkaunMa aNpPOKCHMHpaHA je no wHxosoj dep
ppeaHocTH 3601 Tora wro Aocnesajy 3a nnaliame/ HanaTY ¥y PENATHBHO KPaTKOM nepoay.



“THTAP” AL, IHPOT

HATIOMEHE ¥3 KOPUT'OBAHE @HHAHCHUICKE H3BEIUTAJE
31. penembap 2013, roanue

I JEBHIHH KYPCEBH

Cpemsn Kypceen 3a aesnze, yraplienn Ha sefjy0ankapckoM TpaHIUTY O€BH3A, NPHMEHEHH 3a
NpepatyH JEBHIHMX NO3HLIH]2 OHITAHCA CTaWka ¥ AUHAPE, 33 NOjelHHe TTaBHe BATyTe ¢y Ounn cnenehn:

3l.aeuembap 2013, Jl.oeuembap 2012,

Ush 83,1282 86,1763
EUR 114,6421 113,7183
GBP 136,9679 139,1901
CHF 93,5472 94,1922

A RUC T 3AKOHEKH BﬁCT!{HHﬁV
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Mpunor 5

Monyhapa NpagHo NMUE - NPEAYIOTHHK
o 2 Es []
ol#1 1812121613 617121 [Helolsl5181219 18
MaTuunu Bpoj Lndipa genaTHoCTH nye
Monyswasa AreHuuja 3a npuepegHe perucTpe
ERERE 19 20 | 21 |22 23|24 25| 28
BpcTa nocna A
il —;
Haaue: H‘Jﬂ g }J[fU f’@flp
Ceguwre: ilfoHgDE-J
=
CTATUCTWUYKM AHEKC — l&ﬂ/?u Zobkar v
za 20 Jh . roguHy
| ONWTK NogALUW o NPABHOM NKULUY, OOHOCHO NPEQY3ETHWUKY
Qan,
onuoc 2a Tekyha roguia MpetxonHa roavHE
ADTT
12 3 4
1. Bpoj MEceU nocnosarka (oavaka on 1 0o 12) 601 ji ;ﬁ
2, OaHaka 3a senv-kHy (oadara og 1 0o 4) 602 -L[J ,.;.-
3. Dauara 38 BRacHUWTED (03naka og 1 go 5) BO3 i _f
4, Bpoj cTpanvx (NpasHux mnK divanyeix) nuua Koja B4
Hmajy ydelhe y kanutany
&, Mpocedan Bpoj 3an0CneHWx Ha OCHOBY CTaMba Kpajem 5
cEakor Meceua (uen Goaj) i &?{3 | J'?r ’?{:]
Il BEYTO MPOMEHE HEMATEPWJANMHWX YNATAHA W HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA,
OMPEME W BMONOLWKWX CPEOCTABA
waHock v 000 gukapa
Fpyna i, Wcnpaska Heto
padyHa, onKuc 3@ BpyTo 2
paHyH A0n BREAHOCTH (kon. 4 - 8)
1 2 3 456
01 1. HemaTepujanua ynaramwa
14, CTake Ha NoYeTHY rogvke 606 £l I_fg}}r 14 big Vo) j:jg
i Moeehaka (Habaoka) y Toky roguHe 607 'ﬂﬂﬁf AN 0000K ‘ﬂg}ff
1.3, Cumarsetsa y Toky roqute 608 0. 810 | soocooomx 1] 514
1.4, Pepanopuiauwja 509 eV s it
1.5 CTane Ha kpajy roguke (G086 + 607 - 608 + G09) 610 IH ?55 if}jiﬂﬁ ,i:? 3 ,‘5
02 2. HekpeTHWHE, NOCTROjeHa, onpama
1 BMonoWKa cpegcTeEa ?
2.1, Cralbe Ha noseTky raguue 511 | 908.01/ 0190 | LE0F a1
g7, Moeehawa (HabaBke) y Toky roawHe 612 _'I,E 5_?—3 HXREAHEAHAAR 19 528
2.3 Cmaweiea y Toxy roguHe 613 55 5,15" HIOOOOO00MN Lfﬁ 5%{;
24. Pesanopuaauuja 614 OO0
2.5. Crawe Ha kpajy roguHe (611 + 612 - 613 + 614) 615 1.845 16Y 155 211 [.50955%




I CTP

YKTYPA 3ANMHXA

HaHocw v 000 guHapa

s, AR %
padgyH A0
12 3 4 5
101. danunxe Matepwjana 616 (; 5._.?};" j r”."j
11 2. Heaospweda npovaeodmwa 617 5';2 335 g—?lgﬂf
12 3. MoToswn nponzeoaw 618
134. | PoBaB19 535 551 567 035
14 5. Cranua cpafcTea HaMekeHa nponaju 620 — é:_ :‘;&;
156. Hatw apaxcu 621 ”" 37“?,5’ 35,?0{;:
7. CBETA (616 + 617 + 618 + 512 + 620 + 621 = 013 + 014) 622 621, B0 LE5.66 9
IV CTPYKTYPA OCHOBHOT KANMWTANA
wWaHocw v 000 auHapa
payna onuc o TR
padyH ADN
12 3 i 5
3001, Arunjckn kanuTan 523 5‘#’.2 ;olf 02 @ﬁf ’fﬂ
¥ TOME: CTPEHW KanuTan 624
301 2. ¥nonu ApyiuTea ca orpaqiMeHom ogrosopHowhy 625
¥ TOME: CTREHW kanyTan 626
302 3. ¥no3u unaHosa opTaYkor W koMaHouTHOr gpywTea 627
¥ TOME: CTRAHW KanuTan 628
303 4. Opwapkn kanutan 629
304 5. OpywTeenw kanutan 530 |
305 6. JappysHn yaanu 631 |
3097. CcTany OCHOBHH KanuTan 632
30 | CBETA (623 + 625 + 627 + 628 + 630 + 631 + 632 = 102) 533 g&f‘?ﬂ? 2 ﬂf;j J'{.ﬂ
V CTPYKTYPA AKUMJCKOr KAMHUTAINA
Gpoj akyurja kao yeo Gpoj
HaHocw vy 000 ouHapa
p;E;Tci. onuc o ks s ”ﬁg;’fﬁ,ﬂ"a
paYyH AN
12 3 a 5
1, OGuuHe akuuje
it Epoj oBu-HMx axuuja B34 HI ?‘1’ B- Jf&j !"?;8 %{gﬂ:’
Aeo 300 | 1.2, Fomusanda BpefsocT oBuyHux kuvja - yrynHo 835 gf;‘j g -?ff){f _i m;‘f fﬂ
2. NpMopuTETHE aKuKje .
2.1 Epo| NPHORHTETHUY akuwja 826
aeo 300 | 2.2, Homwnanka BpeaHocT NpUopUTETHY akuuja - YrynHo 637
300 | 3. CBETA - Homunanka epegHocT akumja (635 + 637 = 623) 538 e *,22 } &‘01; _ﬁﬂgj ) fjpz




VINOTPAMMBARA M OBABEIE

winocy ¥ 000 puHapa

Tpyna |

Cam,

Tewyha MpaTtiogHa
pavqyHa, onKc g
paqyH ADM rofnHz roguHa
12 3 <! 5
1. MNoTpaxkueak-a No oCHOBY Npoaaje
20 lcTaee Ha kpajy rogude 639 S 016) g8 r'. 5;{:’ ”{f f:?!-?“ggg
432, Ofaneas w3 NOCNoBamka (cTame Ka Kpajy roquHe 640 < 119) 640 ﬁ@iﬁﬁgﬁ fﬂ‘j’ 5%
0228 3. MoTpasmedia ¥ Toky rogMHE OF OPYIUTARA 38 0CUIYPake 33 B41
A2 HEKHBAY WTBTE (AYyTosHK NpomMeT D83 NoYBTHOT CTaka)
274 | . MOB - npeTxomHu Nopes (romuiuisi W3O No NoPeckiM Npujasama) §42 53] 590 599 659
5. OBasa3e W3 NOCNOEEHA -
43 (NOTPaHHW NpaET GBI NOYETHOr CTaM:A) 043 E;u "rj ? wj ;‘-ﬁlf iﬂ ?
6, Ofase3s 32 HETO 2apaje ¥ HaRHAOe 3apaja o
450 (NOTPERHM NPOMET BE3 NONSTHOr CTEHA) b rlgli; 3.5? M.fg%
7. OGaseae 22 Nope3 Ha Japane W Hakiane 38pata Ha Teper
451 3ANOCNEHOr (NOTPaXHWY NPOMET B3 NOYETHO CTatha) Rh .20 ‘T’fi "2"'?‘5%‘
8. Obase3e 38 QONPHHOCE HA 33paJe ¥ HEKHALE 33paja Ha TepeT A
452 3aNacNeHor (NoTRaMHK NpoMeT B3 NoYeTHOr CTamka) 646 ‘Lf._f’- {DJ }f 5@ Ef?f«
461,462 | 9. OGaeeas 3a ausuaeHaE, yyiewhe ¥ JoBKTEY H NN4YHE NpHMAkLa 647
H723 NoCNogasus (MOTRaKHN NPOMET G283 NOYETHOr CTaHE)
465 10. OBasess NpeMa MUINHKUM NULWME 38 HAKHANE N0 YrosopHUME 48
[noTpamHy npomeT Bl NoYeTHOr CTarka)
47 11. OGaseze 33 NOB (roguwesr MaHOC No NOpEckuM npujaaama) 649 ‘;‘fi‘i,‘ﬁé[f %’f}ﬁ-}g
12. Kontponuw 36up (og 639 po 649) 650 10. 2 b5 210 17 388 4941
Vil OPYTM TPOLWKOBMW W PACXOOMN
waHacK v 000 guHapa
Mpyna | Oan.
pavyHa, onue 2 -rrnc.}u.wi:g I'I;:Em:llnrgHa
pasyH ACT i
12 3 4 5
513 1. TpOWKDEK rOpMEa W eHeprije 651 536?3 ”5 ?55
520 2. 4 ;I'_puzunuau 3Iapaja W Harrana sapaga (GpyTa) 652 JI1E g hond 43%
- | POWKDEK NOpE3a W JONDWHOCE Ha 3apane
521 H HaWHane 3apana Ha TepeTt Nocnodasya 653 )'f.z L‘I; ?i %}* ?{%5}
_5522:.:;235 4. Tpowkean Harkaaa dsutm nuuana (GpyTo) no ocHosy yrosopa 654 ‘2‘ . .,2 / 5 ,f:) 5 / _?.
526 | 5. Tpowsngw HAKHAA YNaHosAME yIPSEHor W HagaopHor cafopa (Bpyta) | 655 5, 6’-? ; 5:{?9‘]@
529 6, OGTanM AMMHY paCXO0K 1 Hakdane 656 D, 1{@2 Ll i‘f 5
537. | Tpowknsd npouasogHux yenyra 657 jﬂif Kby lHE O55
533, geo
540w | B. TpowkoEW 3axynHwHa 653 &
[0 525 39.885] oY 816
neo 533,
Ae0 540 | 9. TpolkoBH 33KYNTHHHE JeMrLriITa 659
W e 525
55%?' 10, TpoWKOEW MCTRA*MBAHE W pa3soja 660
54011]  Tpowkoau amopTiaaumje 661 55.400 5% 8O0
552 12 TpOLWKOEW NpemMuja courypaia 662 §.515 2 AL
55313]  Tpowkosw nnatHor npomeTa 663 5,158 /] 1A
554 14|  Tpowkosw wnanapua 664 561 2908
55515 Tpowkoew nopesza 665 &3 5&;{_ ‘E .?f”
556 16 TpoWKoBY AoNpUHOCA 666
55526;? Pacxoaw kamata 667 {;315': j-,r'lz 2 511 403
nea 560,
geo 561 | 18, Pacxoaw kamata W geo huHakckjckx pacxons 663 :
562 455.508 512303
o 560,
fea 561w | 19, Pacxoau kamara no kpeauTiMa og Bawaka v adho 669
e 562
20. Pacxonu 3a xyMasuTapHe, KynTypHE, aapancTeeHa,
neo 578 o0paaoeye, HayqHa W BEPCKS HEMEHE, 38 JAILTUTY 670
-DEEXDEE COSOMHE WU 34 ENODTEXE HaMEHe
| 21. Kowrponku aup (on 651 a0 670) 671 [.5{9.7%% [, 901 25




VIl OPYTH NPUXOOn

waHooH v 000 guHapa
Ipyna DaH.
paqyHa, onuec s -rr'ﬂxl":z Hﬁeﬂ;:cll-lu;a
pasyH AQn i
12 3 4_ 5
601. | Mpuxoaw on nposgje pobe 672 2.511 459 4B 37
40 2. Npsuxoaw oa npeMyja, cyBesHUMia, goTauuja, perpeca, 6573
KOMMEHIALUKA ¥ noEpafaja nopeckux AakinHa
B41 3 . Npuxogw no ocHORY YONORMREHWY AoHauwia 674
neo 650 | 4. NMpuxoaw oa 3aKyNHMHE 38 3emerwTe 675
651 5. Mpuxoan o8 “naHapHa 676
Aeo GED,
neo GB1, | 6. MNpuxoow og kamata 677 o
g2 49% 12183
J'J.Eﬂgg:u 7. MNpuxogik o kaMara no pagyHdMa v AenoanTiMa 578
e y GaHkama W cCTanvy diHaHcujckiM aprasuaaurjama
neo B2
Hea GEQ,
peoB61 W | 8, MNpuxogr No ocHoBY AMBEWMAEHOM K yyewWwha v pobuTky 679
9, KonTponnu abup (on 672 ao 679) 580 2 5 1.3, |3 9 2 L 7/ 2
X OCTANKM NOgALLIK
waHoou v 000 guyapa
onuc C:i: :'EH:'EZ MpaTtxoaxa
AOM o refuMHa
12 3 | El
1. Dfaneae 2a akywae (Npama reayilisen cBpaqdywy akuuaa) GB1
2. DfpavyHate UapHHE W OpYTe YBOIHE gambBuHe g82
| (yRynaH roauwsy uiHoe npesms obpagyHy)
3. KanuTanie cybeeHuxle W Opyra OpHasHa J00erMediba
13 warpagiy ¥ Habanky cocHORHWX CpepcTaEa BB3
W HEMATEDHANHUK ynaratka
4. [p#anHa poaersMBatsa 3a NEEMKe, PEFPEc W nokpuhe a4
Tekyhnx TpoLWKoEA NODCNOEaH:a
4, Detana apxasHa fofersweara 685
6. NMpUMIEEHS AOHELMIE W3 MHOCTREHCTEE M ARYTA
GecroBpaTHa CPEAcTEa Y HOBLY MMM Y HaTYPH GBE
G MHOCTR@HWY, MPEBHNX 1 GIMINHKIX THLE
7. [vyHa npUMaka NEeOyIeTHUED K3 HeTo A0DHTES a7
{NoNyrasajy caMo NPEaYISTHUUK) b
8. KoutponMu aBup (og 681 o GAT) 688

X PA3TPAHWHEHW HETATHMEHW HETO EREKTH ¥YIOBOPEHE BANYTHE KNAY3YNE WU KYPCHWUX PA3NMKA

wanocu ¥y 000 puHapa

T Gf:' Texyha MpeTxoana
ADM rogvHa rogyHa
12 3 4

1, MoYeTHD CTaE PAsSrPaHAYEHDN HETD edhekTa YroBopeHs

BANYTHE KNayayne 683 el i%é 2
2. Pasrpadudend HETD ediexaT yroBopEHs BaNyTHE knayayne #o0
3, CpasMepHiK 080 YEMHYTOr paIrpaiiieHor HeTo eherTa —

YIOBOpEHE BANYTHE KNaysyne il o Lb. :?ng?
4, MNpeocTan WIHOC PAIMPEHUHEHOr HETO SrherTa YTOROpEHE BanyTHe 602

knayayne (pen. Gp. 1 + pen. 6p. 2 - peq, Bp. 3)
5, MoYeTHD CTaHRE PRIMMEHNYEH0N HETD Bdi8KTE KYPCoHWE paanuxa 693 ﬁ f :}5 ‘_'Zif ,I'S ?}
i, PasrpaHu<eHy HeTo adiaxaT kypoHUx paanura G894
7. CpasMepiy 080 YKUHYTOD PaIrpaHnHenor HeTo eferra KypoHnx paankka G695 ﬂ f,?jr _,l’l 5{}[}3
B. MNpeocTany MIHOC PAAFPAHMHEHOT HETO eheKTa KYPCHUY paanuka 596

{pen. Bp. 5 + pen. Bp. 6. - peg. Bp. 7)

1135]




XI PASrPAHUYEHU NO3UTUBHW HETO EQEKTH YITOBOPEHE BANYTHE KNAY3YINE W KYPCHWUX PA3NTMKA

wakock v 000 guxapa

onuc GJZH' Taryha Mpetxonua
AOT rogMHa roguHa
12 3 4

1. No4eTHo cTawE PAIrpEHUHERDT HETO ethEkTa YTORapEHS BanyTHE Knayayne 697
2. PaarpaHiieln HeTo eheKar yrosopese sanyTHe Knayaynsa G398
3. CpaaMephu Ae0 YRWHYTOr PA3TPaHUYEHOr HET ehekra Bog

Yromapaye BanyTHE KNayayne
4, MNpECCTANW MAHOC paarpaik<eHor HETO ethekTa YronopeHe BanyTHe 700

knayayns (pen. Gp. 1+ peq. 6p. 2 - peg. Gp. 3)
5. MoveTHo cTake paarpalKdeHor HeTo adiekTa KypoHHK paaniaka 701
6. Paarpaniyeny Heto ethekar KypoHUX paanuka 702
7. Cpasmepii 080 YEUHYTOr paarpaHHYeHor HeTo PENTa KYRCHME paznuka TO3
&. MNpeocTany MaHoo PaarpasMyeHor HETo eheEKTa KYPCHUX paanska 704

{pen. Gp. 5 + pen. 6p. 6. - pen. Bp. 7)
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