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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Upravi ,,Grupa Zastava Vozila“ a.d. u restrukturiranju, Kragujevac

lzvestaj o konsolidovanim finansijskim izvestajima

Izvr$ili smo reviziju konsolidovanog bilansa stanja ,Grupa Zastava Vozila® a.d. u
restrukturiranju, Kragujevac (u daljem tekstu ,Drustvo®) na dan 31. decembra 2013. godine i
odgovarajuceg konsolidovanog bilansa uspeha, konsolidovanog izvestaja o tokovima gotovine
i konsolidovanog izvestaja o promenama na kapitalu za godinu koja se zavr§ava na taj dan, i
pregled znacajnih ra¢unovodstvenih politika i drugih objasnjavaju¢ih napomena.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju konsolidovanih finansijskih izvestaja
u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije. Ova odgovornost obuhvata:
osmisljavanje, primenu i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za pripremu i fer
prezentaciju konsolidovanih finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne
pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; odabir i primenu odgovarajucéih
racunovodstvenih politika; i raCunovodstvene procene koje su razumne u datim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo miSlienje o prilozenim konsolidovanim finansijskim
izvestajima na osnovu izvrSene revizije u skladu sa Mecunarodnim standardima revizije.
Medutim, zbog pitanja opisanih u osnovama za uzdrzavanje od mislienja nismo bili u
mogucénosti da prikupimo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za
revizijsko mislienje.

Osnov za uzdrzavajuce misljenje

Predmet konsolidacije su pojedinaéni godi$nji finansijski izvestaji mati¢nog drustva "Grupa
zastava vozila"a.d. - u restrukturiranju, Kragujevac i zavisnih drustava: "Zastava Automobili" —
u restrukturiranju a.d. Kragujevac;; "Zastava specijalni automobili" - u restrukturiranju d.o.o.
Sombor; i "ZZZZR" d.o.0. - u restrukturiranju, Kragujevac, "Zastava Inpro doo,Kragujevac. Za
zavisno pravno lice: "ZZZZR" d.0.0. - u restrukturiranju, Kragujevac i Zastava Inpro
doo,Kragujevac nije vrSena revizija pojedinac¢nih godisnjih finansijskih izvestaja, jer nije
postojala obaveza prema propisima Republike Srbije, zbog ¢ega nismo mogli da se uverimo
da li su finansijski izvestaji ovog zavisnog drustva za koja nije vrSena revizija istinito i
objektivno prikazani,za zavisno drustvo 'Zastava Kamioni" - u restrukturiranju d.o.o.
Kragujevac nije vr8ena revizija pojedinaénih godisnjih finansijskih izvestaja, iako je postojala
obaveza prema propisima Republike Srbije, zbog ¢ega nismo mogli da se uverimo da li su
finansijski izvestaji ovog zavisnog drustva za koja nije vrSena revizija istinito i objektivno
prikazani.



Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja za period od 01.01.do 31.12.2013.godine
za ,Grupa Zastava Vozila* a.d. u restrukturiranju, Kragujevac

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA ( nastavak)
Grupa je u konsolidovanim finansijskim izvestajima u okviru zaliha iskazala sledece:

- zalihe materijala zavisnog drustva ,Zastava Kamioni" doo u restrukturiranju,
Kragujevac, u iznosu od RSD 613.243 hiljadu dinara. Nismo se uverili u istinitost i objektivnost
prikazanih podataka,revizor nije ucestvovao u popisu,zalihe Zastava automobile ad.u
restr.,Kragujevac iznose RSD 573.014 hiljada od kojih iznos od RSD 148.636 hiljada odnosi
se na gotove proizvode nismo se uverili u realnost obracunate cene kostanja ,zalihe Zastava
Inpro doo.,Kragujevac bilansirane na dan 31.12.2013.godine su u iznosu od RSD 106.123
hiljada u svim drustvima zalihe tehnoloski su zastareli i ne postoji mogucnost dalje primene u
postojeéem procesu proizvodnje. Imajuéi u vidu napred navedeno, kao i prirodu
racunovodstvenih evidencija, nismo bili u mogucénosti da kvantifikujemo eventualne efekte koje
gore navedene Cinjenice imaju na prilozene konsolidovane finansijske izvestaje Grupe za
2013. Godinu;

Grupa je u konsolidovanim finansijskim izvestajima u okviru potrazivanja po osnovu datih
avansa iskazala:

- potraZivanja u iznosu od RSD 359.441 hiljada dinara koja se odnose na potrazivanja
iskazana kod zavisnog drustva ,Zastava automobili" ad Kragujevac. Navedena potrazivanja po
osnovu datih avansa poti¢u iz ranijih godina, odnosno starija su od godinu dana. Grupa nije na
kraju obra¢unskog perioda vrsila procenu njihove naplativosti, kako se to zahteva po MRS 39 -
Finansijski instrumenti: priznavanje. Nismo bili u mogu¢nosti da na osnovu raspolozive
dokumentacije kvantifikuiemo eventualne efekte navedenog postupanja na priloZzene
konsolidovane finansijske izvestaje;

- potrazivanja po osnovu datih avansa u iznosu od RSD 8.869 hiljada dinara koja koja
se odnose na potraZivanja zavisnog drustvu ,Zastava specijalni automobili" doo Sombor.
Navedena potrazivanja po osnovu datih avansa poticu iz ranijih godina, odnosno starija su od
godinu dana. Grupa nije na kraju obracunskog perioda vrsila procenu njihove naplativosti,
kako se to zahteva po MRS 39 - Finansijski instrumenti: p riznavanje. Nismo b ili u moguénosti
da na osnovu raspolozive dokumentacije kvantifikujemo eventualne efekte navedenog
postupanja na prilozene konsolidovane finansijske izvestaje.

Grupa je u konsolidovanim finansijskim izvestajima u okviru potraZivanja iskazala sledece:

- potrazivanja od kupaca u iznosu od RSD 132.168 hiljade dinara koja se odnose na
potrazivanja zavisnog drustva ,Zastava Kamioni" doo, Kragujevac. Nismo se uverili u realnost
bilansiranog podatka. ,Zastava automobili" ad Kragujevac. Navedena potrazivanja potiu iz
ranijih godina, odnosno starija su od godinu dana. Grupa nije na kraju obraunskog perioda
vr§ila procenu njihove naplativosti, kako se to zahteva po MRS 39 - Finansijski instrumenti:
priznavanje i odmeravanje. Nismo bili u moguénosti da na osnovu raspolozive dokumentacije
kvantifikuiemo eventualne efekte navedenog postupanja na prilozene konsolidovane
finansijske izvestaje;

- potrazivanja od kupaca u iznosu od RSD 2.808 hiljada dinara koja se odnose na
potrazivanja zavisnog drustva ,Zastava specijalni automobili" doo Sombor. Navedena
potrazZivanja poti€u iz ranijih godina, odnosno starija su od godinu dana. Grupa nije na kraju
obradunskog perioda vrsila procenu njihove naplativosti, kako se to zahteva po MRS 39 -
Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje. Nismo bili u mogucnosti da na osnovu
raspolozive dokumentacije kvantifikujemo eventualne efekte navedenog postupanja na
priloZzene konsolidovane finansijske izvestaje.



lzvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja za period od 01.01.do 31.12.2013.godine
za ,Grupa Zastava Vozila® a.d. u restrukturiranju, Kragujevac

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA ( nastavak)

Bilansirana potraZivanja na dan 31. decembra 2013. godine iznose RSD 129.937 hiljada, od
Cega se na potrazivanja za kamatu i dividende odnosi RSD 77.174 hiljade. Navedena
potraZivanja za kamatu i dividende se najve¢im delom odnose na potrazivanja od zavisnih
pravnih lica ,Zastava Automobili* a.d. u restrukturiranju, Kragujevac u iznosu RSD 52.065
hiljada, ,Zastava Kamioni* d.o.o. u restrukturiranju, Kragujevac u iznosu RSD 20.224 hiljade i
,Zastava Specijalni Automobili“ d.o.0. u restrukturiranju, Sombor u iznosu RSD 4.460 hiljada,
koja posluju sa gubicima iznad visine kapitala. Drustvo na dan 31. decembra 2013. godine nije
izvrSilo procenu naplativosti navedenih potrazivanja od zavisnih pravnih lica, kao ni eventualno
obezvredenje istih

Bilansirani kratkoro¢ni finansijski plasmani na dan 31. decembra 2013. godine iznose RSD
9.158.121 hiljadu. Navedeni kratkoro¢ni finansijski plasmani najveéim delom se odnose na
plasmane zavisnim pravnim licima ,Zastava Automobili“ a.d. u restrukturiranju, Kragujevac u
iznosu RSD 6.527.987 hiljade, ,Zastava Kamioni“ d.o.0. u restrukturiranju, Kragujevac u
iznosu RSD 2.001.578 hiljada i ,Zastava Specijalni Automobili“ d.0.0. u restrukturiranju,
Sombor u iznosu RSD 510.405 hiljada, koja posluju sa gubicima iznad visine kapitala. Drustvo
na dan 31. decembra 2013. godine nije izvr§ilo procenu naplativosti navedenih plasmana
zavisim pravnim licima, kao ni eventualno obezvredenje istih.

Grupa je u konsolidovanim finansijskim izvestajima iskazala dugoroéne obaveze u iznosu od
42.084.413 hiljada dinara. U navedenom iznosu najve¢e obaveze odnose se na Zastava
Automobili“ a.d. u restrukturiranju, Kragujevac u iznosu RSD 40.251.436 hiljade, obaveze nisu
izmirivane a prikazane obaveze nisu u dovoljnoj meri izvrsila usaglasavanje sa poveriocima.
Imajuci u vidu napred navedeno, nismo mogli da se uverimo u realnost iskazanih dugoro¢nih

obaveza na dan 31.12.2013. godine, akoje su iskazane u konsolidovanim fmansijskim
izvestajima.

Grupa je u konsolidovanim finansijskim izvestajima iskazala kratkoro€éne obaveze u iznosu od
RSD 26.536.220 hiljada dinara, od kojih RSD 2.417.969 hiljada odnosi se na eliminisane
obaveze. U navedenom iznosu najvece obaveze odnose se na Zastava Inpro, Kragujevac u
iznosu RSD 28.954.189 hiljade, nismo mogli da se uverimo u realnost iskazanih kratkoroéne

obaveza na dan 31.12.2013. godine, a koje su iskazane u konsolidovanim finansijskim
izvestajima.

Drustva na dan 31. decembra 2013. godine imaju kumulirani gubitake, gubitak iznad visine
kapitala i imaju nepovoline pokazatelje likvidnosti, $to ugrozava nadelo kontinuiteta
poslovanja.

Grupa je sastavila Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje, ali nijje u njima
obelodanila sve elemente, kako je to propisano ¢l. 31. Pravilnika o sadrZini i formi obrazaca
finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike

(,Sluzbeni glasnik RS" br. 114/06, 5/07 i 119/08), kao i MRS/MSFI. U vezi sa tim navodimo
sledece:

- nisu data detaljnija objasnjenja bilansnih pozicija, kako je to propisano Medunarodnim
racunovodstvenim standardima, odnosno MSFI;

- nisu obelodanjene neusaglasena potrazivanja i obaveze u skladu sa ¢lanom 20.

Zakona o racunovodstvu i reviziji; (obelodanjene su samo neusaglaSena potraZivanja i
obaveze unutar Grupe);

- nisu obelodanjene informacije o sudskim sporovima;

- nisu obelodanjene informacije o prirodi i stepenu rizika kojima je grupa izloZzena u vezi
sa finansijskim instrumentima, kako se to zahteva po MSF! 7 - Finansijski instrumenti:
Obelodanjivanja.



Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja za period od 01.01.do 31.12.2013.godine
za ,Grupa Zastava Vozila" a.d. u restrukturiranju, Kragujevac

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA ( nastavak)
Uzdrzavajuce misljenje

Zbog znacaja pitanja opisanih u pasusu Osnov za uzdrzavaju¢e mislienje, nismo bili u
mogucnosti da prikupimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza za obezbedenje osnove za
revizijsko mislienje. U skladu sa tim, ne izrazavamo misljenje o konsolidovanim finansijskim
izvestajima za ,Grupa Zastava Vozila“ a.d. u restrukturiranju, Kragujevac, na dan 31.
decembra 2013. godine.

Ostala pitanja

Reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja za prethodnu godinu radio je drugi revizor koji je
u svom izvestaju od 10. aprila 2013. godine izrazio misljenje sa rezervom o predmetnim
konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Drustvo je odgovorno za sastavljanje Godi$njeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom
Zakona o racunovodstvu Republike Srbije (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 61/2013).
Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o uskladenosti godi$njeg izvestaja o poslovanju sa
konsolidovanim finansijskim izvestajima za poslovnu 2013. godinu. U vezi sa tim, nasi
postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost
revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze konsolidovane finansijske
izvestaje koji su bili predmet revizije, i ograni¢eni smo na ocenu usaglasenosti izvestaja o
poslovanju sa konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godi$nji izvestaj o poslovanju je u skladu sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima koji su bili predmet revizije.

U Beogradu, 13. juni 2014. godine

DIJAUDIT DOO
Lty
Jagoda Jovanovié

Ovlasceni licencirani revizor
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Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d. KRAGUJEVAC-u restrukturiranju

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

BILANS STANJA - konsolidovani

7005024350578
na dan 31.12.2013. godine - U hilladama dinara
lznos
Grupa racuna, POZICIJA AOP Napom_ena : :
racun broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 3167177 2151630
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 1l. GOODWILL 003
01 bez 012 IIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 182 38849
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 3114719 2058529
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 3114719 2058529
(deo), 029
024, 027(deo), 028 2. Investicione nekretnine 007
(deo)
021, 025, 027(de0), .
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 52276 54252
030do 032,039 | ; \jcoqca y kapitalu 010 3.2, 8577 8637
(deo)
033 do 038, 039 . - L . 3.2.
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 43699 45615
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 2525555 2925820
10do 13,15 | 1. zALIHE 013 32 1329273 1478392
1. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014 51 0
OBUSTAVLJA
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 1196231 1447428
20, 21122, 051M | 1 potrazivanja 016 32 621563 673297
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 3.2. 167191 266269
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 364748 458811
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- u hijladama dinara

Grupa racuna, POZICIJA AOP | Napomena broj 1z2nos
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
271 28 osim 288 ?ézz?;ifcgijgodatu vrednost i aktivna vremenska 020 42729 49051
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 5692732 5077450
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023 82 63997171 62267739
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 69689903 67345189
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 429286 469572
PASIVA
A.KAPITAL 101
(102+103+104+105+106-107+108-109-110)
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 82 4468395 4468395
31 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 . REZERVE 104
330331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105
332 V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 106
HARTIJA OD VREDNOSTI
333 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
HARTIJA OD VREDNOSTI
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108
35 VIIl. GUBITAK 109 3.2. 4468395 4468395
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
alggﬁgﬁﬁg)l\m REZERVISANJA | OBAVEZE 111 69552535 67283842
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 931902 11252
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 42084413 42666964
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 34084350 34840020
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 82 8000063 7826944
1 KRATKOROCNE OBz
42, osim 427 | 1.Kratkorocne finansijske obaveze 117 3.2. 11326616 9989402
427 2. Obaveze po osnovu sr_edstava name_njenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
4344 3. Obaveze iz poslovanja 119 32 2303992 2127678
45146 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 3.2. 12289542 11791750
razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
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- u hiljadama dinara

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 137368 61347

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 69689903 67345189
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 429286 469572

u %afy 7765;‘{?‘ dana  234. 2014.godine

Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zagtupnik

finansijskog izvestaja A ! MP 4
,”.' ’ 7 /" 5:1" F : : a2 U’\
(LY Lewrqaponobyf |2 e , A A
(% i | & 3 . \ == ~ —

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrZini i"f{)rmi obrazaca ﬁnansijskiﬁ’i,iveétaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 #5I07 , 11 9/08,»2/10.» 101/12 , 118/12i 3/2014)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
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Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d. KRAGUJEVAC-u restrukturiranju

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

BILANS USPEHA - konsolidovani

7005024350585
u period 01.01.2013 do 31.12.2013 - u hiliadama dinara
Clthpf el g POZICIJA AOP |Napomena broj : lznos :
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA
. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 1411541 1223696
60i61 1.Prihodi od prodaje 202 963911 1114996
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 3.1. 20499 3425
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 45862 0
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 20949 20189
64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 402218 125464
II. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 3742134 2519472
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 48830 16895
51 2. Troskovi materijala 209 3.1. 512524 471240
52 ?é;]rgj:(ovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 1814027 1567558
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 1084969 117903
5355 5. Ostali poslovni rashodi 212 3.1 281784 345876
IIl. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 2330593 1295776
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 8.1 1003517 1358950
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 3.1 1882745 5824513
67168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 3.1 1394573 569020
5758 VIll. OSTALI RASHODI 218 3.1 365588 402290
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218)
5 SUBITAK SEDOVNOG POSLOVATRE | 20
69 - 59 éléﬁgigvl?gilTAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 éléL’J\ISEJA?Vs‘;JABITAK POSLOVANJA KOJE SE 292 15694 4704
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- Gruparacuna,

- u hiljladama dinara

racun. . EOZICLA
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 223
(219-220+221-222)
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224 2196530 5599313
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 75918 8335
722 3. Odlozeni poreski prinodi perioda 227
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) 229
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 + 230 2272448 5607648
228)
AYz. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 231
ULAGACIMA
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA 232
MATICNOG PRAVNOG LICA
I. ZARADA PO AKCWJI
1. Osnovna zarada po akgiji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

; _ 3 A
U %Q/Q&Pécgy dana  234.-2014. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja

M.P.

A 180 cer0bo
(/‘

Zakongki zastupn

S '.(f‘;%t rZ -

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, Zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 , 118/12 i 3/2014)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07150989 | | 64200 | | 101576554

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

O OO0COC0d
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d. KRAGUJEVAC-u restrukturiranju

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

7005024350592
u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine - U hiljladama dinara
POZICIJA AOP 1znos
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 1758176 1336351
1. Prodaja i primljeni avansi 302 1437184 1199048
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 33609 29830
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 287383 107473
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 2875506 2323046
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 1388445 1060204
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 1303011 1200582
3. Placene kamate 308 51910 6321
4. Porez na dobitak 309 0 31865
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 132140 24074
IIl. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-11) 311

IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -I) 312 1117330 986695

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 647150 554404
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 315 82634 80176
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 564516 474228
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317

5. Primljene dividende 318

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 3) 319 79864 567781
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAkih sredstava 321 79566 65609
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 298 502172
Il. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I - 1) 323 567286 0
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - ) 324 0 13377
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- u hilladama dinara

POZICIJA
1
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 605016 1119828
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 562207 1117050
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 42809 2778
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 329 139859 11510
1. Otkup sopstvenih akcija | udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti | ostale obaveze (neto odlivi) 331 112780 0
3. Finansijski lizing 332 27079 11510
4. |splacene dividende 333
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 -11) 334 465157 1108318
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 3010342 3010583
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 3095229 2902337
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 0 108246
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336) 339 84887 0
A’%. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 458811 359969
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 6643 13664
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 15819 23068
:3 :;GS-O?,.I,;,(;Y::0A+';4A1'-(3§§;,U OBRACUNSKOG PERIODA 343 364748 458811

c S
u (/&)CC/(WP@%&? dana  234. 2014.godine

Lice odgovorno za sastavljanje Bikontkl sttt
finansijskog izvestaja 1§ > NP ‘

A Nevrageenole( , (‘[’L(@ (i
= b

)

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 , 118/12i 3/2014)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
07150989 | | 64200 | | 101576554
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
O OO0COC0d
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d. KRAGUJEVAC-u restrukturiranju

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU - konsolidovani

7005024350615

u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine

- u hijladama dinara

Osnovni kapital
(grupa 30 bez
309)

Red

or, OPIS

AOP

AOP

Ostali kapital
(racun 309)

AOP

Neuplaceni
upisani kapital
(grupa 31)

AOP

Emisiona
premija (racun
320)

1 2

4

5

Stanje na dan 01.01. prethodne

godine 2012. 401

4465224

414

427

440

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

402

415

428

441

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

403

416

429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
4 101.01. prethodne godine 2012.
(red.br. 1+2-3)

404 4465224

417

430

443

Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 405

3171

418

431

444

Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini 406

419

432

445

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine 2012. (red.br. 4+5-6) 407

4468395

420

433

446

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

408

421

434

447

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

409

422

435

448

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce 2013. godine
(red.br. 7+8-9)

410 4468395

423

436

449

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411

424

437

450

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412

425

438

451

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 godine 2013. (red.br. 10+11-12)

413 4468395

426

439

452
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- u hijladama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Rezerve (racun
321, 322)

AOP

Revalorizacione
rezerve (racuni
330i 331)

AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 333)

1

8

9

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine 2012.

453

466

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine 2012.
(red.br. 1+2-3)

456

469

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine 2012.(red.br. 4+5-6)

459

472

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine 2013.
(red.br. 7+8-9)

462

475

488

501

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine 2013. (red.br. 10+11-12)

465

478

491

504
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- u hijladama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AOP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
35)

AOP

Otkupljene
sopstvene akcije
i udeli (racun
037,237)

AOP

Ukupno
(kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

1

10

11

12

13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine 2012.

505

518

4465224

531

544

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine 2012.
(red.br. 1+2-3)

508

521

4465224

534

547

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

522

3171

535

548

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

536

549

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine 2012. (red.br. 4+5-6)

511

524

4468395

537

550

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

562

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine 2013.
(red.br. 7+8-9)

514

527

4468395

540

553

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

528

1213675

541

554

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

1213675

542

555

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine 2013.(red.br. 10+11-12)

517

530

4468395

543

556
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- u hiliadama dinara

o (B2 OFIS L o

1 14
1 Stanje na dan 01.01. prethodne
godine 2.0 V2.

557 56236144

Ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka | promena
racuncvodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih

3 gresaka | promena
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
4 |01.01. prethodne godine — 22 | 560 56236144
(red.br. 14+2-3)

5 Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 561 6031595

6 Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini 562

7 Stanje na dan 31.12, prethodne

godine ZO ) Z (red.br. 4+5-6) 569 62267732

Ispravka materijalno znacajnih

8 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih

9 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - smanjenje

565

Korigovano pocetno stanje na dan|
10 | 01.01. tekuce godine = 0/ > 566 62267739
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 567 1729432

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 | godine 2.0 13 (red.br. 10+11-12)

569 63997171

)= s
U \Zﬂa/#/("é%/*/ dana  234,-2014.godine

/ /" J |
Lice odgovorno za sastavljanje Av/. 3 9 — -
finansijskog izvestaja [/ : X -
{
7 / ‘ p i g
4 ‘/&Wéé?.ouco[cz/ / |\ . it Ny
S\ " (A%
\ . ‘

4

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izve3taja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 , 118/12 i 3/2014)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07150989 | | 64200

Maticni broj Sifra delatnosti

101576554

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

] OO

123
Vrsta posla

19

]

20 21 22 23 24 25 26

Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d. KRAGUJEVAC-u restrukturiranju

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

STATISTICKI ANEKS - konsolidovani

7005024350608
za 2013. godinu

I OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina

1 2 3 4
1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 4) 602 4 4
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 4 4
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 1 1
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 1695 1871

I BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljladama dinara

Grupa racuna,
racun OPIS AOP Bruto Ispravka vrednosti| Neto (kol. 4-5)

1 2 3 4 5 6

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 102383 63534 38849
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 XXXXXXXXXXXX
1.3. Smanjenja u toku godine 608 38721 | XXXXXXXXXXXX 38667
1.4. Revalorizacija 609 0,9,9,9,9,9,9,9,0,9,9,0:¢
%égéfg%r]?j%g%fg%jg)gc)dme 610 63662 63480 182

02 2._ Nekretnine, postrojenja, oprema i
bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 4960171 2901642 2058529
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 1531216 | XXXXXXXXXXXX 934525
2.3. Smanjenja u toku godine 613 262894 [ XXXXXXXXXXXX 255844
2.4. Revalorizacija 614 377587 | XXXXXXXXXXXX 377509
o oet s etn oA 615 6606080 3491361 3114719
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I STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljladama dinara

Gruprggﬁguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
10 1. Zalihe materijala 616 641696 812088
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617 160510 169584
12 3. Gotovi proizvodi 618 208321 218089
13 4. Roba 619 45068 42584
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620 51 0
15 6. Dati avansi 621 273678 236047
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 1329324 1478392
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljadama dinara
Gruprzéﬁguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
300 1. Akcijski kapital 623 1855288 1855288
u tome : strani kapital 624
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625 179913 179913
u tome : strani kapital 626 169400 172682
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630 2429579 2429579
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632 3615 3615
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 4468395 4468395
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akcija kao ceo broj
- iznosi u hiljadama dinara
Gruq’zéﬁﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akcija 634 2995950 2995950
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 1855288 1855288
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 1855288 1855288
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE

- iznosi u hiljladama dinara

Grupa racuna,

racun OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
1. Potrazivanja po osnovu prodaje
20 (stanje na kraju godine 639 <= 016) 639 327410 600862
43 2. Obaveze iz poslovanja 640 2303992 2125188
(stanje na kraju godine 640 <= 119)
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
deo 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
27 (godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 124632 99166
43 5. Obaveze iz poslovanja 643 1707261 862122
(potrazni promet bez pocetnog stanja)
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 849700 852487
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 645 97719 130605
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 235400 240791
. 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavca
461, 4621723 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 647
10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima
465 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 648 33034 32559
47 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 51166 79272
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 5730314 5023052
VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznosi u hiljladama dinara
Gruprzgﬁﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
513 1. Troskovi goriva i energije 651 75966 75240
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 1158943 1199338
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavca 653 210330 215557
522, 523, 524 i 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 62949 61991
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655 22154 16283
529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 359651 74389
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 196777 225289
533, d6225540 i deo 8. Troskovi zakupnina 658 31768 31717
deo 533,de0 540 i . . .
deo 525 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660
540 11. Troskovi amortizacije 661 153067 115147
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 8907 9502
553 13. Troskovi platnog prometa 663 5122 6038
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- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,

racun OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
554 14. Troskovi clanarina 664 4836 5796
555 15. Troskovi poreza 665 21229 16099
556 16. Troskovi doprinosa 666 1022 921
562 17. Rashodi kamata 667 1403009 2338642
deo 560, deo 5611 | 18, Rashodi kamata i deo finansijskin rashoda 668 1486647 2576489
deo 560, deo 5611 | 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 1155392 1577522
deo 579 20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne 670
i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 6357769 8545960
VIl DRUGI PRIHODI - iznosi u hiljladama dinara
Gruprzéﬁrc;una, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
60 1. Prihodi od prodaje robe 672 49494 40804
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i
640 povracaja poreskih dazbina 673 348202 61197
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674 49327 58123
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 660, 4e0 661 | 6 prinodi od kamata 677 44245 13361
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim
deo 662 finansijskim organizacijama 678 44105 13316
deo 660, deo 661 i 8. Prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
deo 669
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 535373 186801
IX OSTALI PODACI - iznosi u hiljadama dinara
OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681
2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682 739 4909
3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih 683
sredstava i nematerijalnih ulaganja
4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivanja 685 0 108
6. Primljene donacije iz inostranstva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od
inostranih pravnih i fizickih lica 686 642 624
7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687
8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688 1381 5641
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X RAZGRANICENI NEGATIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA

- iznosi u hiljadama dinara

' A;OP.__‘.I

OPIS | Tekuca godifna j‘ »
] R

1. Pocetno stanje razgrani¢enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 689
2. Razgraniceni neto efekat ugovorene valutne klauzule 690
3. Srazmerni deo ukinutog razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 691
4. Preostali iznos razgrani¢enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 692
(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3)

5. Potetno stanje razgrani€enog neto efekta kursnih razlika 693
6. Razgraniéeni neto efekat kursnih razlika 694
7. Srazmerni deo ukinutog razgrani¢enog neto efekta kursnih razlika 695
8. Preostali iznos razgranitenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 696

X1 RAZGRANICENI POZITIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA

- iznosi u hilladama dinara

oPIS AOP | Tekuca godin
1 = 8
1. Pogetno stanje razgrani¢enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 697
2. Razgrani¢eni neto efekat ugovorene valutne klauzule 698
3. Srazmerni deo ukinutog razgrani¢enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 699
4. Preostali iznos razgrani¢enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 700
(red. br. 1+ red. br. 2 - red. br. 3)
5. Poéetno stanje razgrani¢enog neto efekta kursnih razlika 701
6. Razgraniceni neto efekat kursnih razlika 702
7. Srazmerni deo ukinutog razgraniéenog neto efekta kursnih razlika 703
8. Preostali iznos razgraniéenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br, 6 - red.br. 7) 704
P * ,é
U /gé%d LY dana 234 2014 godine
/ U7 / P ,
Lice odgovorno za sastavljanje / oY @
finansijskog izvestaja /1 > M.P
A‘ v‘ 2 :
7 9 g '3 | B ] i
A A e by N [l
C \+ “EA

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca 'ﬁnahsijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 , 118/12i 3/2014)
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ZASTAVA
VOZILA

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.Kragujevac-
u restrukturiranju

NAPOMENE

UZ ODOBRENE KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d.
ZA 2013.GODINU

april 2014.godine



1. OSNOVNE INFORMACIJE O GRUPI ZASTAVA VOZILA

Akcionarsko drustvo za holding konsalting 1
Naziv: menadzment poslove Grupa Zastava vozila, Kragujevac-
u restrukturiranju

Skraéeni naziv: Grupa Zastava vozila, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju
Direktor: Dragan Srejovi¢,dipl.pravnik
Odgovorno lice Milanka Miladinovi¢,dipl.ecc.

za date podatke:

Adresa: Trg topolivca 4, Kragujevac
Telefon: 034/323-445
Sifra delatnosti: 64200 ,delatnost Cistog holdinga-upravljacka delatnost

Ukupan broj radnika na
dan 31.12.2013.god.

1.1.LISTORIJAT DRUSTVA
Poceci “ZASTAVE® u 145 godina dugoj istoriji, vezani su za “Topolivnicu — najstariju industrijsku fabriku u Srbiji, osnovanu 1851.godine.
U svom razvoju “ZASTAVA* je viSe puta menjala ime i u pojedinim vremenskim intervalima zvala se:

“Topolivnica®, od 1851. do 1862.godine;
“Artiljerijska uprava* od 1862. do 1883.godine;
“Vojnotehnicki zavod* od 1883. do 1944.godine;
“21.0ktobar*, od 1944. do 1948.godine;



Metalno preradjivacko preduzece “Crvena zastava“ od 1948. do 1962.godine;

Preduzece Zavodi “Crvena zastava®, Kragujevac, od 1962. do 1975.godine;

Radna organizacija Zavodi “Crvena zastava®, od 1975. do 1990.godine;

SloZena organizacija udruzenog rada Zavodi “Crvena zastava“, od 1977. do 1990.godine;

Slozeno drustveno preduzece “ZASTAVA* od 1990. do 1991.godine, kada je doneta Odluka o promenama u organizovanju “ZASTAVA*“ SDP i
drustava sa ograni¢enom odgovornos¢u u druStvenoj svojini i u mesSovitoj svojini u sistemu “ZASTAVA*.

e (Grupa Zastava ,a mati¢no drustvo Zastava,dd do 20.oktobra 2000.god.,a od 20.oktobra 2000.god. Grupa Zastava i mati¢no drustvo Grupa
Zastava,ad.

e QGrupa Zastava Vozila i mati¢no druStvo Grupa Zastava Vozila,a.d. od 28.avgusta 2001.god.

Nakon izvrSene statusne promene Drustva u postupku realizacije Programa statusne i organizacione transformacije i strateske konsolidacije Grupe
ZASTAVA usvojenog od Vlade Republike Srbije 1 Odluke SkupStine Grupe Zastava, a.d. Kragujevac, o usvajanju izmena i dopuna Koncepta o
organizovanju povezanih druStava Zastava na osnovu Zakona o preduzeéima, Grupa Zastava, a.d. Kragujevac menja naziv u GRUPA ZASTAVA-
VOZILA, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju.

e Vlada Republike Srbije, na predlog Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja, donela je 18.02.2010.god. Zakljucak u vezi sa osnivanjem
preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom (iz Grupe Zastava Vozila,ad.-Ogranak Zastava Inpro, iz
zastitne radionice u okviru Zastava Automobili,ad.i iz zastitne radionice Zrak u okviru Zastava Oruzje,ad.).Aktivnosti vezane za ovaj Zakljucak
Vlade oc¢ekuju se tokom 2011. 1 2012.godine .

Grupu Zastava vozila nakon sprovedenih aktivnosti na restrukturisanju ¢ini 9 programskih, prometnih i usluznih zavisnih drustava tesno programski
vezanih za proizvodnju i promet vozila i to:
Q Jedno mati¢no drustvo
e GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac- u restrukturiranju
Q tri programska drustava
e ZASTAVA AUTOMOBILI, a.d., Kragujevac
e ZASTAVA SPECIJALNI AUTOMOBILI, a.d., Sombor
e ZASTAVA KAMIONI, d.o.o., Kragujevac
Q dva usluzna drustva
e ZASTAVA SVETI STEFAN, DOOEL, Ohrid(u postupku likvidacije)
e ZASTAVA ZZZZR,d.0.0.Kragujevac



O dva proizvodna drustva
e ZASTAVA RAMIZ SADIKU. d.o.0., Pe¢ — nije u funkciji
e ZASTAVA INPRO,d.0.0. Kragujevac

GRUPA ZASTAVA VOZILA je organizovana na principu povezanih druStava u kome je GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d KRAGUJEVAC - U
RESTRUKTURIRANJU mati¢no (holding) drustvo, a sva ostala drustva su zavisna drustva.

¢ Drustvo je upisano u sudski registar kod Trgovinskog suda u Kragujevcu u registarskom ulosku BD 163998/2009 dana 21.10.2009.godine.

¢ Kod sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2013.godinu nije bilo moguée ukljuéiti finansijske izvestaje dva zavisna drustva jer ih ista
nisu dostavila mati¢nom drustvu i to iz slede¢ih razloga:

1. ZASTAVA RAMIZ SADIKU, d.o.o0., Pe¢ (nije u funkciji , pod patronatom UNMIK-a na Kosovu)
2. ZASTAVA SVETI STEFAN, DOOEL, Ohrid (u ste¢aju)

Napominjemo da je vrednost udela u ovim druStvima na dan 31.12.2013.godine u poslovnim knjigama mati¢nog drusStva (preko ispravke vrednosti

udela) svedena na nulu.

¢ Drustvo ZASTAVA SVETI STEFAN Doel Ohrid nema zaposlene radnike, ne obavlja delatnost i nalazi se u postupku likvidacije.

¢ Kod ostalih drustava ZASTAVA obavljaju se pripreme za privatizaciju od strane Agencije za privatizaciju i njenog finansijskog savetnika Citadel
iz Beograda.

¢ Pored navedenih zavisnih druStava mati¢no druStvo GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC — U RESTRUKTURIRANIJU je osnivac i
drugih drustava sa manjinskim udelom koji je bilansiran na AOP-u 010 u Bilansu stanja (u 000 dinara) i to:

1. ZASTAVA AVTO, d.o.o. Ljubljana — vrednost udela — 311
2. ZASTAVA LIVNICA Beograd — vrednost udela — 13
3. ZASTAVA RUS Moskva — vrednost udela — 432
4. ZASTAVA ISTRABENZ LIZING Beograd — vrednost udela - 3.251
5. KOMPANIJA DUNAYV OSIGURANJE Beograd — vrednost udela - 606
6. AIK BANKA A.D. - 4

Krajem 2013.god. uradena je procena imovine 1 kapitala GZV a.d. 1 zavisnih drusStava ( na dan 31.10.2013.god.), po trziS§noj fer vrednosti,u skladu sa
vaze¢im MRS i MSFi.Rezultati procene vrednosti racunovodstveno su evidentirani.



OSNOVE ZA SASTAVLJANJE USVOJENIH KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
GRUPE ZASTAVA VOZILA ZA 2013.GODINU

Mati¢no drustvo GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju sastavilo je konsolidovane finansijske izvestaje za poslovnu
2013.godinu na osnovu pojedinac¢nih finansijskih izvestaja zavisnih drustava, i eliminacije izmedu zavisnih drustava.

Zavisnim drustvom se smatra drustvo u kome mati¢no drustvo poseduje viSe od polovine kapitala odnosno ima vecinsko ucesce u
osnovnom kapitalu drustva.

Konsolidovani finansijski izvestaji su sastavljeni po pravilima bilansiranja za jedinstveno preduzece, u skladu sa MRS 27-Konsolidovani
finansijski izvestaji i raCunovodstveno obuhvatanje ulaganja u zavisna preduzeca.

Prilikom izrade konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2013.godinu primenjen je metod potpunog konsolidovanja.

Zavisna drustva GRUPE ZASTAVA VOZILA sa statusom malog pravnog lica saCinila su i dostavila matichom drustvu IzveStaje o
tokovima gotovine i izveStaje o promenama na kapitalu za I-XIl 2013.godine i isti su uklju€eni u izradi konsolidovanih finansijskih
izvestaja.

2.1.Racunovodstveni metodi

Konsolidovani finansijski izvestaji GRUPE ZASTAVA VOZILA, sastavljeni su u skladu sa Medjunarodnim racunovodstvenim
standardima, vazecim propisima iz oblasti raCunovodstva sadrzanim u Pravilniku o raCunovodstvu i raCunovodstvenim politikama
drustava GRUPE ZASTAVA VOZILA.

2.2.Pregled primenjenih raéunovodstvenih politika

Kod sastavljanja finansijskih izveStaja za GRUPU ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC U RESTRUKTURIRANJU
primenjivane su raCunovodstvene politike sadrzane u Pravilniku o raCunovodstvu i raCunovodstvenim politikama
usvojenom na Nadzornom odboru GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. 27.12.2012.godine sa primenom na 2013,god.i
dalje objavljen u Sl.list Zastava br.4 od 27.12.2012.godine.



1. OBJASNJENJE POSTUPAKA KONSOLIDOVANJA
Konsolidovanje kapitala i uées¢a u kapitalu kod zavisnih drustava

UcCeSc¢a u kapitalu kod zavisnih druStava iskazana su u bilansu mati¢nog drustva po nabavnoj vrednosti, u iznosu od _2.188.473
hiljada dinara.

Navedene vrednosti su kompenzovane u iznosu od _3.423.371 hilj.dinara sa kapitalom zavisnih drustava. Nedostajuci iznos u
kapitalu zavisnog drustva Zastava Automobili u odnosu na iskazani udeo kod mati¢nog drustva iznosi _1.687.648 hilj.dinara i ukljucen
je u bilansu stanja u AOP 023-korekcija konta 290. I1znos od ....454.567.....hilj. din. za koji je kapital zavisnog drustva Zastava Kamioni
maniji od iskazanog udela u mati¢énom drustvu bilansiran je u AOP 023, iz razloga Sto navedeno drustvo iskazuje gubitak iznad trajnog
kapitala . U AOP 023 uiznosu od _1.817 hilj.dinara, bilansirana je razlika izmedu udela u kapitalu drustva ZZZZR i kapitala istog
drustva.

U konsolidovanom Bilansu stanja Grupe Zastava Vozila na AOP 102 sadrzana su samo uc¢eS$ca pravnih lica izvan GRUPE
preduzeca(manjinski interes), kao i kapital mati¢énog preduzeca .

Nekontrolni (manijinski) interes u kapitalu zavisnih drustava na dan 31.12.2013. godine iznosi 540.246 hiljada dinara , a odnosi se na
udele i akcije fizi¢kih i pravnih lica i to:

- Akcije Fonda za razvoj 341.619 hilj.dinara
-Udeo IVEKO Torino 172.682 hilj.dinara
- Ostali (82 lica) 25.945 hilj.dinara

Detaljniji prikaz manjinskog interesa na dan 31.12.2013.god.dat je u T-2 u prilogu.
Konsolidovanje potrazivanja i obaveza iz internih odnosa
Kroz postupak konsolidovanja kompenzovana su potrazivanja izmedju zavisnih drustava i maticnog drustva i zavisnih drustava sa

obavezama izmedju zavisnih drustava i mati¢nog drustva i zavisnih drustava u vrednosti od 10.088.747 .hilj.dinara.Neusaglasenost
potrazivanja i obaveza iznosi __1.534.549 hilj.dinara.

Neusaglasenost najvec¢im delom se odnosi na dugoro€ne obaveze drustva Zastava Specijalni automobili —-Sombor prema mati¢nom
drustvu , po osnovu koris¢enih ino-kredita iz ranijiih godina ,u iznosu od 1.266.520 hilj.dinara (kod GZV potrazivanje prema ovom drustvu
u istom iznosu nalazi se na ispravci potrazivanja) ,kratkorona obaveza drustva Zastava Kamioni prema mati¢nom drustvu po osnovu
finansiranja funkcionisanja GZV ( budzet) u iznosu od 63.704 hilj.dinara (kod GZV potrazivanje prema ovom drustvu u istom iznosu



nalazi se na ispravci potrazivanja).lznos od 186.323 hilj.dinara odnosi se na obaveze Z.Kamioni po osnovu koris¢enih sredstava Fonda
za razvoj posredstvom mati¢nog drustva .Pregled potraZivanja i obaveza koja su isklju¢ena za potrebe konsolidovanja nalaze se u T-3 u
prilogu.

Konsolidovanje datih i primljenih avansa proisteklih iz internog prometa proizvoda, robe i zaliha

Dati avansi i primljeni avansi proistekli iz internog prometa proizvoda, robe i zaliha i usluga kompenzovani su u vrednosti od 10.110
hiljada dinara .Najvecéi iznos od 4.501 hilj.dinara odnosi se na avans dat od strane drustva Z .Automobili ogranku Mot.vozila.

2. FINANSIJSKI REZULTAT GRUPE ZASTAVA VOZILA ZA 2013. GODINU PREMA ODOBRENIM KONSOLIDOVANIM
FINANSIJSKIM IZVESTAJIMA

GRUPA ZASTAVA VOZILA,ad. u konsolidovanom bilansu stanja na dan 31.12.2013.god. iskazuje gubitak do visine osnovnog kapitala u
iznosu od 4.468.395 hilj.din. i gubitak iznad osnovnog kapitala 63.997.171 hilj.din.,a u konsolidovanom bilansu uspeha za
I-X11 2013.god.iskazuje ukupan gubitak u iznosu od 2.272.448 hilj.dinara .

GRUPA ZASTAVA VOZILA,ad.u konsolidovanom bilansu uspeha za I-XII 2013.godine iskazala je ukupan gubitak u iznosu od
68.465.566  hiljada dinara. Gubitak iznad visine osnovnog kapitala imaju drustva Zastava Automobili u iznosu od _ 48.347.419

hili.dinara , Zastava Specijalni Automobili Sombor u iznosu od 2.248.182 hilj.dinara,Zastava Kamioni u iznosu od 6.170.271 hilj.din., a

mati¢no drustvo Grupa Zastava Vozila,ad.u iznosu od 7.212.571 hilj.dinara.

Ukupan gubitak iznad visine kapitala (zbirni) korigovan je za GOODWILL kod drustva Zastava Kamioni u iznosu od 454.567 hilj. din. i za

konsolidacione prihode u iznosu od 2.142.216 hilj. din. i konsolidovani prihod kod drustva ZZZR u iznosu od 1.817 hilj. din.

Drustvo ZZZZR u 2013. godini,ostvarilo je dobit u iznosu od 340.621.

U prilogu slede tabele u kojima je prikazana eliminacija prihoda i rashoda ,obaveza i potrazivanja , kao i nov€anih tokova proisteklih iz

transakcija izmedu povezanih lica koja su uklju¢ena u konsolidovanje .




3. ELIMINACIJE

3.1.

ELIMINACIJE KOD BILANSA USPEHA

Prihodi od prodaje
Prihodi od aktiviranja robe i u€inak
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka

Povecanje zaliha uCinaka
Ostali poslovni prihodi

Nabavna vrednost prod.robe

TroSkovi materijala

Troskovi zarada naknada i ostali licni rashodi
Ostali poslovni rashodi

Finansijski prihodi

Finansijski rashodi

Ostali prihodi

Ostali rashodi

Gubitak iz redovnog poslovanja

(AOP 202)
(AOP 203)
(AOP 205)

(AOP 204)
(AOP 206)

(AOP 208)
(AOP 209)
(AOP 210)
(AOP 212)
(AOP 215)
(AOP 216)
(AOP 217)
(AOP 218)
(AOP 222)

2012
Vrednost u 000 dinara

11.857
818
4.720

4.720
125

23.683
2.596
215
3.981
30.235
30.672
40.452
21.905
435

2013
Vrednost u 000 dinara

7.632

1.613

6.019
31.493
31.493
40.549
40.549



3.2.

ELIMINACIJE KOD BILANSA STANJA

Nekretnine,postrojenja i oprema
UcCeSc¢a u kapitalu
Ostali dugoroc¢ni fin.plasmani

Zalihe

Potrazivanja

KratkorocCni finansijski plasmani
PDViAVR

Gubitak iz ranijih godina
Osnovni kapital

Gubitak

Ostale dugoro¢ne obaveze
KratkoroCne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢éne obaveze

(AOP 006)
(AOP 010)
(AOP 011)

(AOP 013)
(AOP 016)
(AOP 018)
(AOP 020)
(AOP 023)
(AOP 102)
(AOP 109)
(AOP 115)
(AOP 117
(AOP 119)
(AOP 120)

2012
Vrednost u 000 dinara
78

1.925.588
1.543.055

3.916
259.822
7.845.315
195.274
3.160.486
3.160.486
8.933.114
1.944.044
265.910
89.061

2013
Vrednost u 000 dinara

2.188.473
718.634

10.110
255.909
9.114.204
28.728
3.423.371
3.128.393
9.205.327
2.089.822
236.959
91.188



3.3.

ELIMINACIJE KOD IZVESTAJA O TOKOVIMA GOTOVINE

Prodaja i primljeni avansi

Ostali prilivi iz poslovanja

Isplate dobavljagima i dati avansi
Prodaja akcija i udela

Prodaja opreme i nem.ulaganja

Ostali finansijski plasmani (neto priliv)
Kupovina opreme i nem.ulaganja

Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
Dugoroéni i kratkorogni krediti

Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze
Dugorocni i kratk. krediti i ost. obav(neto odliv)

(AOP 302)
(AOP 304)
(AOP 308)
(AOP 314)
(AOP 302)
(AOP 316)
(AOP 321)
(AOP 322)
(AOP 327
(AOP 328)
(AOP 331)

2012

Vrednost u 000 dinara

2013

Vrednost u 000 dinara

34.964 56.523
35.964 58 986
] 114.901
273.393
605.192 535.028
1.000 2463
331.799 420127

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.f.KRAGUJEVAC
f U RESTRUKTURIRANJU
| GENERALNI| DIREKTOR

IPL.PRAVNIK




4. PRILOZI

4.1. Informacija o zavisnim drustvima GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. koja su uklju¢ena u konsolidovane izvestaje za poslovnu
2013.godinu.(T-1)

4.2. Manjinski interes u kapitalu zavisnih drustava na dan 31.Xll 2013. godine.(T-2)

4.3. Pregled potrazivanja i obaveza,prihoda i rashoda,kao i tokova gotovine koji su eliminisani za potrebe sastavljanja konsolidovanih

finansijskih izvestaja za 2013. god. (T-3)
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4.1. PREGLED DRUSTAVA GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. KOJA SU UKLJUCENA

U KONSOLIDOVANE IZVESTAJE ZA POSLOVNU 2013. GODINU

T1

R. % uceiéa Drustvo
Br. Sifra Ukupan broj matié.drust.u obveznik
Naziv i sediSte drustva Matiéni broj delatmosti PIB zaposlenih kapit.zavis.dru§ta Status drusta revizije
1. Zastava Automobili, a.d. Kragujevac 07249802 011523 101508946 17 87.2670
2. Zastava Kamioni, d.o.o. Kragujevac 07249756 011522 100562672 721 66.3200
3. Zastava Spec.autom., a.d. Sombor 08234477 034103 100660947 175 89,5247
4. GRUPA ZASTAVA VOZILA AD. 07150989 064200 101576554 676
5. 2777R.d.0.0 Kragujevac 07165498 130120 101509035 281 100
6. Zastava INPRO d.o.0. Kragujevac 20898836 8899 107928621 174 100
7. UKUPNO : 1.695

Napomena: Prose¢an broj zaposlenih u 2013. godini na osnovu stan

1.695 radnika.

ja krajem svakog meseca u GRUPI ZASTAVA VOZILA, kao jedinstvenoj ekonomskoj celini iznosi




4.2. NEKONTROLNI (MANJINSKI) INTERES U KAPITALU ZAVISNIH DRUSTAVA NA DAN 31.12.2013.godine

T-2

Iznos u Utesée
(000 din.)
I | ZASTAVA AUTOMOBILI A.D.

UKUPAN KAPITAL (AOP 102) 2.804.134 100%
Struktura kapitala:
- GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. (mati¢no drustvo) 2.447.084 87,2670%
- Manjinski ulagaci 357.050 12,7330%
Struktura:

Fond za razvoj Republike Srbije 331.873 11,8351%

Ostali ulagaci (75) 25.177 0,8978%

Il | ZASTAVA KAMIONI d.o.0.
UKUPAN KAPITAL (AOP 102) 512.713 100,00%
Struktura kapitala:
- GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. (mati¢no drustvo) 340.031 66,32%
- Manjinski ulaga¢ (IVEKO TORINO) 172.682 33,68%
11l | ZASTAVA SPECIJALNI AUTOMOBILI d.0.0. SOMBOR

UKUPAN KAPITAL (AOP 102) 100.370 100,00%
Struktura kapitala:
- GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. (mati¢no drustvo) 89.856 89,5247%
- Fond za razvoj Republike Srbije 9.746 9,7100%
- Ostali ulagadi (7) 768 0,7653%
UKUPNO MANJINSKI INTERES 540.246
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Naziv POTRAZIVANJA OBAVEZE
R. drustva

br. dugoroc¢na | AOP | kratkoroéna | AOP | dugoroéne | AOP | kratkoroéne | AOP
1 | ZASTAVA 170.898 016 6.632.443 | 115 194 | 117
AUTOMOBILI 55.525 018 5.634| 119
391 | 120
2 | ZASTAVA 555 016 790.841 | 115 1.548.440 | 117
KAMIONI 72.789 | 119
50.949 | 120
3 | ZASTAVA 972 016 1.505.291 | 115 341.225 | 117
SPECIJAL. 155.975| 119
SOMBOR 37.721 | 120
4 | ZZZZR 4.817 016 3.178 | 115 1.000 | 117
67| 119
5 1.543.055 | 011 82.778 016 1.361| 113
GzV AD 7.824.990 018 53.185 | 117
31.445 | 119

UKUPNO 1.543.055 8.140.337 8.931.753 2.300.376

NEUSAGLASENO : 1.548.737 hiljada dinara

T-3
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IZVESTAJ
O POSLOVANJU GRUPE ZASTAVA VOZILA
ZA PERIOD I - X1l 2013. GODINE

Kragujevac, april 2014. god.
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.
| UVODNE NAPOMENE

Poslovno ime:

Skraéeni naziv:

Mati¢ni broj:

PIB

Direktor:

Veb sajt:

Broj i datum reSenja o upisu u
sudski registar priv.subjekata
Veli¢ina drustva:

Adresa:

Telefon:

Sifra delatnosti:
Ukupan broj radnika
na dan 31.12.2013god.

Prosec¢an broj zaposlenih
Na dan 31.12.2013.god.

Akcionarsko drustvo za holding konsalting i menadzment poslove
Grupa Zastava vozila, Kragujevac-u restrukturiranju

Grupa Zastava vozila, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju
07150989
101576554
Dragan Srejovi¢,dipl.pravnik
www.zastavainfo.com
BD 209/2012 od 06.01.2012.god.

veliko
Kosovska 4, Kragujevac

034/336-045
64200 ,delatnost ¢istog holdinga-upravljacka delatnost

1.873

1.832




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Broj izdatih hartija: 2.203.246
Najve¢i akcionar: Fond za razvoj R.Srbije, %uces¢a u osnovnom kapitalu 38,1383
Struktura akcijskog kapitala: Akcije radnika-318 akcija ili 0,0055 %

Akcijski kapital Fonda za razvoj-2.202.928 akcija ili 38,1383%
Drustveni kapital- 61,8562 %

CFI KOD ESVUFR
ISIN broj RSZASTE27334
Podaci o zavisnim drustvima: Zastava Automobili,ad.Kragujevac-u restrukturiranju

Zastava Kamioni,doo.Kragujevac-u restrukturiranju

Zastava Specijalni automobili,doo.Sombor-u restrukturiranju
Zastava Zavod za Zdravstvenu zastitu radnika,doo.Kragujeva-u restr.
Zastava INPRO,d.0.0 Kragujevac

ORGANI DRUSTVA: SKUPSTINA
NADZORNI ODBOR
IZVRSNI ODBOR DIREKTORA

SKUPSTINA
NADZORNI ODBOR
IZVRSNI ODBOR DIREKTORA



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

O PLANOM RAZVOJA DRUSTAVA GRUPE VOZILA ZA | -XII 2013.god. PREDVIPENA JE:
¢ prodaja i proizvodnja

= 165 kamiona
= 11  specijalnih automobila(prodaja)

¢ U periodu I-XI1 2013. god. ostvareni su proizvodno poslovni i finansijski rezultati:

= prodato je 18, a proizvedeno 19 kamiona, i prodato 11 specijalnih automobila

= proizvodnja automobila iz programa ZASTAVA prestala je 20.11.2008god.saglasno Ugovoru o zajednic¢kom investicionom
ulaganju R.Srbije i FIAT-a.Poslovne aktivnosti u 2013.god.svedene su na prodaju preostalih osnovnih i obrtnih
sredstava,prodaju rezervnih delova neophodih za pokriée trZista za narednih sedam godina( preko komisionih kuca),

= investicije od 75,5mil. dinara (nabavka masine za lasersko secenje za Z.kamione,informaticka opremazavijaé sa
reakcionom polugom,aparat za zavarivanje dr.)

= neto gubitak za 2013.god.u iznosu od 2.192.774 hilj. dinara(u bilansu uspeha)odnosno 4.468.393 hilj.dinara akumulirani
gubitak pri Cemu gubitak iznad visine kapitala iznosi 63.997.171 hilj.dinara(u bilansu stanja)

Nezavisna revizorska kucéa DIJ AUDIT izvrsila je reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja u junu 2014.godine, i dala
uzdrZavajuée misljenje.



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

11 PROIZVODNO POSLOVNE AKTIVNOSTI I FINANSIJSKI REZULTAT
1. MARKETING | PRODAJA
Prodaja vozila u 2013.god u odnosu na 2012god. pokazuje :

* manju prodaju kamiona za 65 jedinice i
= manju prodaju specijalnih vozila za 16 jedinica

R. br. Program / TrZiste Ostvareno Plan Ostvareno Razlika Indeks
I -X11 2012 I - XI1 2013 I -X11 2013 (5-3) 5:3 5:4
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. Kamioni 83 165 18 -65 21,68 10,91
»  domace triiste 79 145 17 -62 21,52 11,72
" jzvoz 4 20 1 -3 25,00 5,00
2. Specijalni automobili 27 11 11 -16 40,74 100,00
»  domace triiste 27 11 11 40,74 100,00
" jzvoz - - - -

Zastava Kamioni prodali su 18 kamiona i to na domacem trzistu 17 i u izvozu 1 vozilo . U odnosu na planiranu prodaju od 165 vozila
,prodaja je realizovana sa 21,68%,a u odnosu na predhodnu godinu,prodaja je manja za 78,32%.Na pad prodaje uticale su ,losa
ekonomska situacija,povecano prisustvo polovnih vozila iz uvoza,tehnicko tehnoloska zastarelost proizvoda, ukidanje podsticajnih
mera Vlade R. Srbije(subvencionirane mere za prodaju vozila ukinute tokom 2013.godine)itd.



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.
Zastava Specijalni automobili prodali su na domacem #rZistu 11 spec.automobila, ili 100,00% u odnosu na plan.

prodaja proizvoda i usluga na ostalim programima u zavisnim druszvima i ograncima GZV,a.d. iznosi 292.481 hilj. dinara ,pri
Cemu se na izvoz odnosi 148.173 hilj.dinara( prodaja autoprikolica,konstrukcija,konfekcije,usluga stamparije, sekundarnih
sirovina,usluga,novih proizvoda i drugo).

prodaja proizvoda i usluga na ostalim programima Ogranaka Grupa Zastava Vozila,ad.(autohemija,autokozmetika,sekundarne
sirovine ,prodaja rezervnih delova neophodnih za pokriée trZista za narednih sedam godina po prestanku proizvodnje zastavinog
programa,hortikulturno uredjenje zelenih povrsina,zimsko odriavanje saobracéajnica i druge usluge) iznosi 23.991.878 dinara

prodaja rezervnih delova iznosi 24.895 hilj.dinara ste je 45,78% od ostvarenja u 2012 godini.

(u 000 din.)
R. br. Rezervni delovi Ostvareno Ostvareno Indeksi

I - XI1 2012. I -X11 2013 4:3

2. 3. 4, 5.
1 Z.Automobili 40.375 14.438 35,76
2. Z.Kamioni(dom.i izvoz),doo. 13.409 9.473 74.44
3. Z.Specijalni automobile,doo. 585 984 168,20
UKUPNO 54.369 24.895 45,79




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

2. PROIZVODNJA

Tokom 2013god. proizvedeno je 19 kamiona, a nije bilo proizvodnje specijalnih vozila(kompletiran je mali broj veé proizvedenih
vozila,proizvedeno 11 prikolica). Manje je proizvedeno 54 kamiona u odnosu na period 1 - X1l 2012god.

Ostvareno Plan Ostvareno Razl ika I NDEKSI
PROGRAMI mere | XII/2012 | XII/2013 | XII/2013 5- 3 5 4

kamioni kom 165 19 -54
spec. automobili(prikolice) kom 20 11

3KADROVI

Na dan 31.X11 2013. godine zaposleno je 1370 radnika , a najveéi broj radnika zaposijava drustve Zastava Kamioni
(417radnika),Grupa Zastava Vozila,ad. sa ograncima (237radnika),Zastava Specijalni Automobili (137 radnika ),Zastava Inpro(330
radnika) i Zastava Automobili,ad. (4 radnika).U toku 2013.god preko 500 radnika resilo je svoj status putem dva socijalna programa.



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

4. INVESTICIJE
Ukupna investiciona ulaganja u 2013god . iznose 75,5mil.din.i odnose se na (nabavka masine za lasersko secCenje za

Z.kamione,informaticka oprema,zavija¢ sa reakcionom polugom,aparat za zavarivanje dr.)
5. FINANSIJE
0 FINANSIRANJE POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Za finansiranje tekuce reprodukcije i ostalih poslovnih aktivnosti u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013godine,
Grupa Zastava Vozila koristila je programska sredstva (subvencije)zakljucno sa junom 2013.god.

O BILANS USPEHA

Obracun finansijskih rezultata za period I-X11 2013. godine utvrdjen je prema zahtevima medjunarodnih racunovodstvenih
standarda , Zakona o racunovodstvu i reviziji i ostalim propisima koji reguliSu problematiku racunovodstva.

¢ Ukupno Grupa Zastava Vozila

¢ Ukupni prihodi 3.809.631 hilj. dinara
¢ Ukupni rashodi (5.990.467) hilj.dinara
¢ Gubitak iz red.poslovanja (-2.180.836) hilj. dinara



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.
Odnos ostvarenih ukupnih prihoda i rashoda

| _ _
Prihodi 1 411.541 1 003.517 1 394.573 3 809.631
Rashodi 3 742.134 1 882.745 365 588 5 990.467
Dobltak/Gubltak ( -2.330. 593) ( -2.180.836)
( -879.228) 1. 028 985

U periodu I-X11 2013god.drustva su ostvarila sledece finansijske rezultate:
= konsolidovani bilans uspeha Grupe Zastava Vozila pokazuje da je ostvaren konsolidovani gubitak iz redovnog poslovanja u
iznosu od 2.180.836 hilj.dinara,gubitak pre oporezivanja 2.196.530 hilj.din.odnosno NETO GUBITAK 2.272.448 hilj.din.
= konsolidovani bilans stanja Grupe Zastava Vozila pokazuje da je ostvaren konsolidovani gubitak u iznosu od
4.468.393 hilj.dinara pri ¢emu gubitak iznad visine kapitala iznosi 63.997.171 hilj.dinara

Uzroci iskazanog gubitka :
» neizvrsenje plana proizvodnje i prodaje,
* nizak nivo koriSéenja kapaciteta,
10



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

visoke kamatne stope na kratkoroc¢ne bankarske kredite

visok nivo finansijskih rashoda po osnovu negativnih kursnih razlika na ino kredite

obezvredjenje udela mati¢nog drustva u drustvu ZastavaAutomobili,ad.kao posledica prenosa najveéeg dela stalne imovine na
Fiat Automobile Srbija

alociranje ino obaveza drugih drustava na Grupu Zastava Vozila,ad.

nepokriveni gubitak iz ranijih godina

povecanje kapitala u zavisnom drustvu Zastava Kamioni po osnovu Odluke o vraéanju nekretnine u imovinu ovog drustva koja
je bila ustupljena nekadasnjem zastavinom drustvu Zastava Tapacirnica

» Tokom 2013.god.uradjena je Procena vrednosti ukupne imovine i kapitala metodom triiSne fer vrednosti na dan
31.10.2013god.Sto je rezultiralo poveéanjem troskova,a narocito kod troSkova rezervisanja za kamate po sudskim sporovima
kod svih zavisnih druszava.

Konsolidovani bilans stanja pokazuje da su obaveze Grupe Zastava vozila vrlo visoke i iznose 69.552.535 hilj. dinara (dugorocne
obaveze 42.084.413 hilj. dinara, a kratkorocne obaveze 26.536.220 hilj. dinara.)

® u dugorocnim obavezama najvece ucesce imaju dugorocni krediti 34.084.350 hilj.din.
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.
Konsolidovani Bilans uspeha

Prilog br.1

u 000 dinara
A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
| Poslovni prihodi 1.411.541
1 Poslovni rashodi 3.742.134
= Nabavna vrednost prodate robe 48.830
= Troskovi materijala 512.524
= TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 1.814.027
= Troskovi amortizacije i rezervisanja 1.084.969
= QOstali poslovni rashodi 281.784
i Poslovni dobitak -
[\ Poslovni gubitak 2.330.593
V Finansijski prihodi 1.003.517
VI Finansijski rashodi 1.882.745
VII Ostali prihodi 1.394.573
VIl Ostali rashodi 365.588
IX Dobitak iz redovnog poslovanja -
X Gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 2.330.593
X1l Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja 15.694
V. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA -
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 2.196.530
D. POREZ NA DOBITAK
D. NETO DOBITAK
E.NETO GUBITAK 2.272.448
G.POREZ NA DOBITAK
1.PORESKI RASHOD PERIODA 75.918
2.0DLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA-
3.0DLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
E.NETO GUBITAK 2272448
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

0 KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

(u 000 din.)
R. AKTIVA struktura | R. br. PASIVA Struktura
br.
A. | STALNA IMOVINA 3.167.177 455 A KAPITAL - -
| NEUPLACENI UPISANI KAPITAL I OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 4.468.393
Il | GOODWIL
11l | NEMATERIJALNA ULAGANJA 182 I NEUPLACENI UPIS. KAPITAL
IV | NEKR.POSTR. OPREMA i B.SR. 3.114.719 447 [ 111 REZERVE
1. Nekretnine,post. oprema 3.114.719 4,47 AV} REVALORIZ. REZERVE
2. Bioloska sredstva Vv NERASPOR. DOBIT
V | DUGOR. FINANS. PLASMANI 52.276 0,08 VI GUBITAK 4.468.393
1. | Uéeséa u kapitalu 8.577 0,01 | VII | OTKUPLJENE SOPSTVENE AKC.
2. | Ostali dugor. finanan. plasmani 43.699 0,07 B. DUGOROC. REZER. I OBAVEZE 69.552.535 99,80
B. | OBRTNA IMOVINA 2.525.555 3,62 I DUGOROCNA REZERVISANJA 931.902 1,33
| ZALIHE 1.329.273 191 1 DUGOROCNE OBAVEZE 42.084.413 60,39
1] STALNA SREDSTVA NAM.PROD. 51 1. Dugorocni krediti 34.084.350 48,91
111 | KRATK.POTRAZIV. PLAS. I GOT. 1.196.231 1,71 2. Ostale dugoroc¢ne obaveze 8.000.063 11,48
1. | Potrazivanja 621.563 0,89
2. | PotraZ.za viSe placen porez na dobit. 11 KRATKOROCNE OBAVEZE 26.536.220 38,08
3. | Kratk. finansijski plasmani 167.191 0,24 1. Kratk. finansijske obaveze 11.326.616 16,25
4. | Gotovin. ekvivalenti i gotovina 364.748 0,52 2. Obaveze iz poslovanja 2.303.992 3,31
5. Porez na dodatu vredn. i ak. vr. raz. 42.729 0,06 3. Ostale krat. obaveze 12.289.542 17,64
V | ODLOZ. PORESKA SREDSTVA 4, Obaveze po osn.PDV i ost. javnih pr. 616.070 0,88
G. | POSLOVNA IMOVINA 5.692.732 8,17 5. Obaveze po osn.poreza na dobitak
D. | GUBITAK IZNAD VIS. KAPITALA | 63.997.171 91,83 V ODLOZ. PORESKE OBAVEZE 137.368 0,20
DJ. | UKUPNA AKTIVA 69.689.903 100,00 | G. UKUPNA PASIVA 69.689.903 100,00
E. | VANBILANSNA AKTIVA 429.286 0,62 D. VANBILANSNA PASIVA 429.286 0,62
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.
111 ZAKLJUCNE OCENE

-Revizorska kuéa ,, DIJ AUDIT,,izvrSila je reviziju konsolidovanih finansijskih izveStaja za ,, Grupu Zastava Vozila za I-
X1l 2013. god pocetkom juna 2014.god(dato uzdriavajucée misljenje ).

Grupa Zastava vozila,a.d. u konsolidovanom bilansu iskazuje kumulirane gubitake iznad visine kapitala,gubitak tekuceg perioda,
kratkorocne obaveze koje iznose 26.536.220 hilj.din.koje su znacajno vece od iskazane obrtne imovine koja iznosi 2.525.555

hilj.din,nepovoljne pokazatelje likvidnosti $to ugroZava nacelo kontinuiteta poslovanja.

Presudan uticaj na uzdrzavajuce misljenje imala je Cinjenica da su gubici iznad visine kapitala
-neto gubitak u bilansu uspeha iznosi 2.272.448 hilj.dinara,
-kumulirani gubitak iznad visine kapitala u bilansu stanja iznosi 63.997.171 hilj.dinara,dok gubitak iznosi 4.468.395 hilj.dinara

i da su za ostala zavisna drusStva data sledeca misljenja:

-Zastava Kamioni —nije izvrSena revizija i pored obaveza prema prema propisima R.Srbije,Zastava Specijalni Automobili,d.o.o.
obavljena je vrevizija i dato miSljenje sa rezervom,dok je za druStvo Zastava Automobili,ad.revizorska kucéa ,,HLB-

DST’Revizija,d.0.0.,Beograd dala uzdriavajuce misijenje.

Za maticno preduzecée Grupa Zastava vozila,a.d.revizorsko misljenje dato je sa rezervom.
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

DIREKTOR ZA KOORDINACIJU
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ZASTAVA
GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d KRAGUJEVAC-U RESTRUKTURIRANJU
DIREKTOR ZA KOORDINACIJU EKONOMSKIH POSLOVA
19.04.2014 GODINE

Tel.034/324-203

Mob.tel.064/8626017

Shodno ¢lanu 50. stav 2, tatka 3 Zakona o trzi$tu kapitala ("SI glasnik RS", br. 31/2011),
dostavljamo

IZIAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE
GODISNJEG IZVESTAJA

“Prema nasem najboljem saznanju godi$nji finansijski izvestaji za period 01.01.2013.
- 31.12.2013. godine, sastavljeni su uz primenu odgovaraju¢ih medjunarodnih
standarda finansiiskog izvestavanja i isti daju istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaiu i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima

gotovine i promenama na kapitalu javnog dru$tva GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.KRAGUJEVAC-U
RESTRUKTURIRANJU

U Kragujevcu 29.04.2014.godine

Rukovodilac Sluzbe ra¢unovodstva

= ‘é,/ ‘»"Cf; A& y _,;;'j' L it CL' gf/" f-\‘

Miladinovié Milanka,dipl.ecc.

K /} Genenalni Direktor
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\Xipl.pravnik



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.
KRAGUJEVAC- U RESTRUKTURIRANJU
SKUPSTINA

BROJ: Sr 1-4.2./14

DANA: 27.06.2014.godine

KRAGUJEVAC

SkupStina GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d.Kragujevac- U RESTRUKTURIRANJU na sednici
odrzanoj 27.06.2014.godine, razmatrala je Izvestaj o poslovanju Akcionarskog drudtva za holding,
konsalting i menadZment poslove GRUPE ZASTAVA VOZILA (konsolidovani) za period [-XII
2013.godine sa misljenjem ovlaséenog revizora, pa je na osnovu ¢&lana 33 Statuta Akcionarskog
drudtva za holding, konsalting i menadZzment poslove GRUPA ZASTAVA VOZILA, Kragujevac - U
RESTRUKTURIRANJU (Re3enje Agencije za privredne registre broj BD 11697/2012 od 07.09.2012.
godine), donela sledecu

ODLUKU

—

Usvajaju se finansijski izvestaji GRUPE ZASTAVA VOZILA (konsolidovani) za period 1-XI11
2013. godine.i na dan 31.12.2013.god.(sa midljenjem ovla3¢enog revizora) koji se daju u
prilogu ove Odluke.

2. Po konsolidovanom raunu za 2013. godinu (zavisna drudtva GRUPE ZASTAVA VOZILA
sa teritorije Republike Srbije) iskazan je gubitak u visini od 2.272.448 hilj. din. u bilansu
uspeha, odnosno u bilansu stanja gubitak u visini od 4.468.395 hilj.dinara i gubitak iznad
visine kapitala 63.997.171 hilj.dinara.

3. Kumulirani gubitak u zavisnim drustvima GRUPE ZASTAVA VOZILA za
2013.god.,saglasno tacki 2.ove Odluke ne moZze se pokrivati na teret kapitala .

4. Ova Odluka dostavlja se drustvima GRUPE ZASTAVA VOZILA u dalju nadleznost.

SKUPSTINA GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d.
KRAGUJEVAC-If RESTRUKTURIRANJU
' P EDS NIK

// (._//L —\_~ -
lc Todor ,dipl.pravnik
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POSLOVNI PRIHODI

POSLOVNI PRIHODI

. Prihodi od prodaje

. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe

. Povec¢anje vrednosti zaliha u¢inaka

. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka

. Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

1. Nabavna vrednost prodate robe

2. Troskovi materijala

3. Troskovi zarada, naknada zarada i ost.li¢ni rashodi
4. Troskovi amortizacije i rezervisanja

5. Ostali poslovni rashodi

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA
NETO GUBITAK POSL.KOJE SE OBUSTAVLJA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

1.Poreski rashod perioda

2.0dloZeni poreski rashodi perioda

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

WL N —

PRILOG

(u 000 din.)

1.411.541
963.911
20.499
45.862
20.949
402.218
3.742.134
48.830
512.524
1.814.027
1.084.969
281.784

(2.330.593)
1.003.517
1.882.745
1.394.573

365.588

(2.180.836)
(2.196.530)

75.918

(2.272.448)



