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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-MART 2014. GODINE

U prvom kvartalu 2014. godine Tigar je poslovao u skladu sa situacijom u kojoj se nalazi ve¢ duzi
vremenski period, kao i u skladu sa celokupnim poslovnim i ekonomskim okruzenjem. Cinjeni su
izuzetni napori da se odrzi proizvodnja i prodaja i pored blokade racuna koja je okarakterisala
prakticno najveci deo prvog kvartala. | pored takvih okolnosti koje nisu iSle na ruku, loSe trziSne
konjukture i slabe kupovne moci, pre svega na domacem trziStu, proizvodnja je zabelezila
znacajan rast u odnosu na prvi kartal prosle godine od 145% u oblasti proizvodnog programa
obuce, dok je u odnosu na prosek 2013. godine zabelezila pad od 23%. Konsolidovani poslovni
prihodi su zablezili rast u odnosu na isti period prosle godine za 43%, ali su takode zabeleZili pad u
odnosu na prosek prosle godine za 19%. Tome su doprineli takode i loSi vremesnki uslovi, koji su
diktrirali nizak nivo prodaje na domacem trzistu.

| pored blokade intezivho se radilo na pronalazenju i aktiviranju novih kupaca, od kojih je
najznacajniji kupac iz Italije, Batistini, jedan od najvecih i najznacajnijih kupaca fabrike Obuce u
prethodnom periodu.

Kao $to je ve¢ napomenuto u Godisnjem izvestaju za proslu godinu, u martu mesecu 2013. godine
je promenjen menadzment Tigra, a na sednici Skupstine akcionara je izabran novi Nadzorni odbor.
Polazeéi od zateCenog stanja, Nadzorni odbor, IzvrSni odbor i Generalni direktor odlucili su se na
to da se osnovne aktivnosti usmere na:

1. Hitno pokretanje proizvodnje i njen kontinuiran rast, porast prodaje, povecanje
iskoriSCenosti kapaciteta i snizenje troskova.

2. Jasno i transparentno utvrdivanje realnog stanja imovine, obaveza i kapitala Grupe.

3. Restrukturiranje Tigar grupe kroz izradu i realizaciju Programa poslovne i finansijske
konsolidacije, radi stvaranja profitabilne i odrzive celine na dugoro€nim osnovama,

4. ReSavanje pitanja nagomilanih dugova u saradnji sa Vladom Republike Srbije,
Ministarstvom (sada Ministarstvima) za finansije i privredu i Fondom za razvoj
Republike Srbije, te kroz pregovore sa najznacajnijim poveriocima.

Ukupna eksterna prodaja tigrovih entiteta u zemlji od pocetka godine je na nivou od oko 544
miliona dinara, od Cega je vise od polovine ostvareno u izvozu. Proizvodnja programa Tigar
TehniCke gume i Hemijskih proizvoda niza za 33% u ondosu na isti period prosle godine.

Kako je krajem 2013. godine bilo izvesno da do realizacije ZakljuCka Vlade Republike Srbije nece
do¢i Rukovodstvo se opredelilo da u saradnji sa najve¢im finansijskim poveriocima pristupi
finansijskom restrukturiranju i deblokadi Kompanije, o ¢emu je postignut dogovor na sastanku 24.
decembra 2013 godine, a $to je dalje implementirano u prvom kvartalu 2014. godine.

Ceo prvi kvartal je obelezen blokadom rauna Tigra AD i vecine zavisnih privrenih drustava u
sastavu Tigra,Sto je otezalo poslovanje,ali nije dovelo da prekida proizvodnje.

U cilju deblokade raduna sa Bankama je odrzano viSe sastanaka. Prvi korak ka deblokadi je bio
priprema Stand stila, usaglasavanje teksta i potpisivanje Ugovora od strane svih poverilaca. Posle
140 dana konstantne blokade, 21.03.2014. racuni Tigra su deblokirani, te je na taj nacin stvoren
predulov za dalji nastavak finansijskog restrukturiranja kompanije.

Na sastancima odrzanim u februaru i martu 2014. godine, najvec¢i poverioci, tj. banke, predloZzile su
pokretanje postupka pripreme UPPR-a. Nadzorni odbor Tigra ad je na svojoj sednici odrzanoj 12.
marta 2014.godine doneo Odluku o sazivanju vanredne sednice Skupstine akcionara. Na
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vanrednoj sednici Skupstine akcionara odrzanoj 14. aprila 2014. godine doneta je Odluka o
podno$enju predloga za pokretanje ste€ajnog postupka reorganizacijom, sa unapred pripremljenim
planom reorganizacije. Paralelno sa tim aktivnostima sprovode se pregovori sa najve¢im
poveriocima o reprogramu dugova i stvaranju uslova za normalno poslovanje.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
NEBOJSA PETROVIC
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drudtvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: Holding poslovi Broj zaposlenih: 31/03/2014 1,661

Broj akcionara: 31/03/2014 4,473 Ukupan kapital: 31/03/2014 (000 din) 0
Vrednost imovine: 31/03/2014 (000 din) 5,380,338 Kapitalizacija: 31/03/2014 (000 din) 144,351

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR

UPRAVA
PROIZVODNA KOMERCIJALNA USLUZNA . INTERNI
PREDUZECA ] [ PREDUZECA PREDUZECA FUNKCIJA PODRSKE PROFIT-CENTRI
_l TIGAR AMERIKAS _l TIGAR TOURS | FUMNKCIJA PODRSKE TIGAR TRADE
— (-:)rgl;UACRA [ | KORPORATIVMOM
TIGAR INCON UPRAYLJANJL ToR
. TIGAR EUROPE — L
TIGAR TEHMIGKA - TIGAR . Ky ALITETA
T GUMA _l TIGAR PARTNER OBEZEEDEMJE
FIMNANSIISHA,
TIGRA || TrCARTRGOVINE M FUNKCLIA,
TIGAR HEMIJSKI M MONTENEGRO
L PROIZYODI
~{ TIGAR INTER RISK S
TIGRA TRADE- RACUMOVODSTVA
| Pawatuk TIGAR POSLOVNI
FUMKCLI8,
SR | MARKETIMGA
TIGAR
UGOSTITELISTYO KADROVSKA,
| FUMKCIJA
Pl CAMNAL
PRANMA
SLOBODMAZOMNA- FUNKCLIA
PIROT
1 IT
AGEMNCIA STARA FUNKCLIA
PLAMINA - TURES
] FUMKCIJA
DOM SPORTOVA 2 INVESTICLIE
(u likid acijiy
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1.3. ULAGANJA

U toku | kvartala 2014. godine izvrSena su sledec¢a ulaganja:

. Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
u hiljadama RSD
januar-mart 2014
Tigar Tehni¢ka guma 635
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuca 0
UsluZne delatnosti 19,651
Tigar a.d. 421
Ukupno 20,708

Proces finansijske konsolidacije, napori menadZzmenta na povec¢anju obima proizvodnje i prodaje i
isplati zaostalih zarada iz realnih izvora neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.
Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i mogucnostima poslovnog sistema
Tigar, u datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrzavanje
proizvodne opreme, dogradnju i nabavku racunarske opreme kod Tigra a.d, a delom i na ulaganja
zbog preseljenja fabrike Hemijskih proizvoda.

Kod usluznih delatnosti radena je sanacija na objektu hotela StarA i nabavljana neophodna
oprema za redovno obavljanje poslova, dok je Transport nabavio dve nove vozne jedinice sa
najsavremenijim motorima, marke Scania.

Realizacija ostalih proizvodno-infrastrukturnih, investicionih i razvojnih projekata je privremeno
odloZena, dok se ne steknu adekvatni uslovi.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-mart 2014. godine bila je
sledeca:

Program obuce

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.o0. Cine slede¢e grupe proizvoda:
- Zastitna obuca
- Radni¢ka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Decija obuca
- Niska obuca

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliitje namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloskim standardima, $to obezbeduje
minimalno zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuée, definisani su
odgovaraju¢im tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specificnim zahtevima pojedinih trzista i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, kada se proizvodi rade pod brendom kupca, zastitna obuca
izraduje se i pod brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly,
a u ostalom programu kao Tigar.

Program Tehnicke gume

Aktuelni program Tigar Tehnic¢ke gume d.o.o. €ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo
- Cevi, uklju€ujuci i flexi cevi
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika
- Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i
neranjivi tockovi
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste se za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih
povrsina, ukljucujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene
ploCe za decija igralista, kao i razne drzaCe saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi Cini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica

- Samorazlivajuci podovi

-,Coil coatings” ¢ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze

- Antikorozioni i premazi namenjeni trZistu Siroke potro$nje i gradevinarstvu
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- Lepila za trZiste Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specifjalne namene
Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzeca obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju isklju¢ivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika
Tigar Tyres. Na domacem ftrzistu prodaju se putnicke, poluteretne i teretne gume svih svetskih
proizvodaca, a najviSe gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
sliéno, domacih i ino dobavljaca. U Tigrovoj prodajno — servisnoj mrezi Stop & Drive, pruzaju se
vulkanizerske, automehaniCarske, usluge pranja vozila, pracenja i ¢uvanja guma. Navedene usluge
obavljaju se u stabilnim putnic¢kim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreza raspolaze i mobilnim
servisima koji su opremljeni za rad na terenu.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaju se,
u cilju odrzavanja sezone, italijanska, ali i roba domacih proizvodaca namenjena izvozu, modna
zenska, muska i de€ija kozna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzecCa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzZenju:

-1zgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 5ha 09a i 41m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza
usluge i omogucava poslovanje koje se obavlja bez placanja carine, PDV-a i odredenih
opstinskih naknada.

-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziSte, kao i
usluge smeSstaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama.

-ZaSstitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina

-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2013-2017. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

e Rast obima kroz povecanu prodaju postojec¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje
novih proizvoda

o Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZenosti

e Snizavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova

e Investicije u cilju postizanja zna€ajnih usteda u proizvodnji

e Dugorocno finansiranje bazirano na povoljnim dugorocnim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduzivanja u prvim godinama projekcije
Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika
Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu

e Uvodenje novih metoda prodaje
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e Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementamih roba na trzistu Srbije
e Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju delova koji nemaju samostalnu trzisnu perspektivu
e Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzeca u

inostranstvu

e Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne

zone Pirot

e ZadrZavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzZenju, Tigar je nastojao da se $to bolje integriSe u vertikalnom
lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateCi zahteve kupaca za novim

proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR-MART 2014.

GODINE

Ukupna prodaja prvom tromesecju veca je za 33% u odnosu na prvi kvartal prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje | kvartal 1 kvartal o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2013. 2014.
Obuca Tigar 190,188 302,018 59%
Tehni¢ka guma 60,426 59,666 -1%
Hemijski proizvodi 21,328 8,414 -61%
Gume 4,658 5,021 8%
Ostali programi 7,198 1,408 -80%
TOTAL 283,798 376,526 33%
Neto prihodi od prodaje | kvartal I kvartal o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2013. 2014.
Domace trziste 88,709 87,360 -2%
- Tigar Obuc¢a 34,435 50,047 45%
- Tehni¢ka guma 37,618 26,138 -31%
- Hemijski proizvodi 4,800 4,746 -1%
- Gume 4,658 5,021 8%
- Ostali programi 7,198 1,408 -80%
Neto prihodi od prodaje | kvartal | kvartal o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2013. 2014.
lzvoz 195,089 289,167 48%
- Tigar Obuc¢a 155,753 251,971 62%
- Tehni¢ka guma 22,808 33,528 47%
- Hemijski proizvodi 16,528 3,668 -78%

Prodaja Tigrovih proizvoda u prvom kvartalu 2014. godine iznosi blizu 377 miliona dinara dinara, od
Cega je izvezeno 77%. Fabrika Tigar Obuca i dalje ima najveCe uCe$¢e u izvozu, koje u prvom

kvartalu 2014. godine iznosi 87 %.
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Prodaja programa obuce u prvom kvartalu 2014. godine je za 59% veca u odnosu na isti period
prosle godine.

Neto prihodi od prodaje | kvartal | kvartal %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2013. 2014.
Obuca Tigar 190,188 302,018 59%
- Domace trziste 34,435 50,047 45%
- lzvoz 155,753 251,971 62%

Prvi kvartal ove godine, uz redovno servisiranje postojecih kupaca u izvozu, obeleZili su i sporazum o
obnovi saradnje sa firmom Battistini (ITA), posle viSegodiSnje pauze (oCekuje se prodaje 60.000 pari
gumene obuce do kraja godine, u vrednosti od oko EUR 500.000, s ciliem da obim prodaje u 2016.
godini bude 200.000 pari), zatim, obnova sradanje i sa firmom Euro PM (GER) i kao i poCetak
saradnje sa firmom Hound & Craft (CAN/FRA).

Vrlo je vazno naglasiti sinhonizovanu akciju sa kupcima na domacem trziStu, gde je akcenat na
avansnim uplatama.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR-
MART 2014.

U Tigar Tehni¢koj gumi je prodaja, skoro, na nivou obima iz prvog kvartala prosle godine. Glavni
uzrok stagnacije je nedostatak obrtnih sredstava za finansiranje proizvodnje tako da mnoge
predvidene isporuke nisu ni realizovane, pogotovo u izvozu proiizvoda od reciklata. Potencijalan
opastnost je i gubitak nekih kupaca zbog nemogucnosti zadovoljenja traznje, ali je takode evidentno i
da najveci kupci Tehnicke gume, a pre svega Nissal i RTB Bor (na domacem trzistu) prolaze kroz
odredene organizacione transformacije. Kriza koja je ponajviSe zahvatila gradevinarstvo, ose¢a se u
delu potraznje profila, udarnom programu Tehni¢ke gume.

Neto prihodi od prodaje | kvartal | kvartal %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2013. 2014.
Tehnicka guma 60,426 59,666 1%
- Domace trziste 37,618 26,138 -31%
- lzvoz 22,808 33,528 47%

Vazno je istaéi da glavni problem kod kupaca Tehni¢ke gume, osim smanjene potrebe, predstavlja i
njihova likvidnost.

Pozitivne promene su povecenje obima gumenih cevi na trziStu Rusije kao i nastavak saradanje sa
kompanijom Metso (SWE).
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2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU
JANUAR-MART 2014.

Nakon stabilizacije proizvodnje na novoj lokaciji i poCetka izrade robe za Siroku potroSnju za
maloprodajnu mrezu, kao i intenziviranja proizvodnje za industrijske kupce, doslo je do poremecaja
izazvanog pozarom, tako da su i ina¢e smanjeni kapaciteti dodatno redukovani. U otezanim uslovima
poslovanja jedino je trenutno moguce zadovoljiti minimalne interne potrebe. Iz tih razloga realizacija
prodaje je na znatno nizem nivou u odnosu na isti period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje I kvartal I kvartal %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2013. 2014.
Hemijski proizvodi 21,328 8,414 -61%
- Domace trziste 4,800 4,746 -1%
- lzvoz 16,528 3,668 -78%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA
SERVISNE MREZE U PERIODU JANUAR-MART 2014.

Nastavlja se proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom pocelo je i snabdevanje mreze gumama, obuc¢om i komplementarnim programima
(akumulatori i sl.). lzvrSena je i preregistatracija Tigar Zastitne radionice u Ti-Car Trgovine koja i novi
organizacioni okvir za pomenutu mrezu

Nastavak ove akcije, koja prakticno treba da pokaze isplativost i rentabilnost svakog od objekata,
planiran je za drugi kvratal ove godine. Vro je vazno istaéi aktivhosti na iznalazenju dugorocnog
reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu pokrenuta je aktivnost na nabavci brenda Accelera.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH
PROIZVODA

Cene klju¢nih materijala u toku prvog kvartala bile su stabilne, tako da nije bilo zna€ajnih cenovnih
odstupanja u odnosu na prethodni period. Takode je zna¢ajno da nema ni najave povecanja cena za
naredni kvartal.

| dalje najveci problem predstavlja nestabilnost u snabdevanju tekstilima za proizvodnju obuce. U toku
je uvodenje 4-5 nova dobavljata, kako bi se u ovom segmentu normalizovala snabdevenost i
kvalitativno i koliinski. Tokom prvog kvartala zapocelo je intenzivno iznalazenje alternativa kod nekih
kritiCnih dobavljaCa, pre svega u delu klju¢nih materijala - kauCuka i tekstila. Uvodenje novih
dobavljaca za tekstile dace dodatni kvalitet u snabdevanju materijalima, u raspolozivosti alternativa i
kapaciteta, ali i u cenovnom pritisku na postojece dobavljace.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledec¢a proizvodnja:

Proizvodnja (pari)

januar-mart 2013.

januar-mart 2014.

%

Tigar Obuca

101,745

249,824

146%

Proizvodnja (tone )

januar-mart 2013.

januar-mart 2014.

%

Tigar Tehnicka Guma

209

128

-39%

Hemijski Proizvodi

31

33

9%

TOTAL

240

161

-33%

U periodu januar-mart 2014. godine ukupno ostvarena proizvodnja u parima u fabrici Tigar Obuca
iznosi 249,824 Sto je za 146% viSe u odnosu na isti period prosle godine. Ukupno ostvarena
proizvodnja u tonama u fabrikama Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 161 t, $to je za 33%
manje u odnosu na isti period prosle godine.

Tigar Obuca
Mesecni planovi proizvodnje radeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Sto se tice kadrovske strukture ovaj period karakteriSe povecani procenat fluktuacije tj. odliv 48
zaposlenih, odnosno 6,2% od ukupnog broja zaposlenih iz svih struktura Tigar Obuce, od koga su 39
ili 5% od ukupnog broja zaposlenih sa srednjom stru¢nom spremom a 9 ili 1,2 % od ukupnog broja
zaposlenih sa viSom i visokom stru¢nom spremom.

U ovom periodu pokrenute su i aktivnosti na stru¢nom osposbljavanju novih radnika. Tako da je
nakon perioda stru¢nog osposobljavanja i uspesno realizovane obuke i poloZzenog zavr$nog testa, 9
novih radnika uklju¢eno u proces proizvodnje, a 35 zaposlenih prevedeno iz statusa zaposlenih na
odredeno vreme u status zaposlenih na neodredeno vreme.

Definisan je i program stru¢nog osposobljavanja kao i plan sukcesije zaposlenih do kraja 2014.
godine.

U posmatranom periodu pokrenuta je realizacija novih projekata koji su u funkciji napretka poslovnog
sistema u celini i to:

1. kao nastavak saradnje i razvoja proizvoda
- 3 nova modela za kupca Berner
- 4 nova modela za kupca llse Jacobsen

2. kao pocetak saradnje sa novim kupcem Jileon iz Engleske 2 nova modela lovackih ¢izama, dija ¢e
realizacija uslediti u ovoj godini.

Obnovljena je i komunikacija i plasiran order za proizvodnju od strane kupca Batistinija iz Italije,
jednim od najvecih kupaca fabrike u prethodnom periodu
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Tigar Tehnicka guma

Glavne karakteristika poslovanja fabrike TehniCka guma u periodu januar —mart 2014 je otezana
nabavka sirovina zbog smanjene likvidnosti. Kompletna proizvodnja usmerena je na ocCuvanje
dugogodisnjih strateskih INO i domacih kupaca.

Tigar Hemijski proizvodi

Nakon stabilizacije proizvodnje na novoj lokaciji i poCetka izrade robe za Siroku potroSnju za
maloprodajnu mrezu, kao i intenziviranja proizvodnje za industrijske kupce, doslo je do poremecaja u
snabdevanju sirovinama i repromaterijalom. PoCetkom septembra 2013.godine usled pozara u
proizvodnom pogonu fabrike, proizvodnja je svedena na minimum, tako da su i inaCe smanjeni
kapaciteti dodatno redukovani. U otezanim uslovima poslovanja jedino je trenutno moguc¢e zadovoljiti
minimalne interne potrebe.

Usled nemogucnosti saniranja prostorija nadjeno je prelazno reSenje da se u starom pogonu Suka
organizuje proizvodnja. Postavljena je platforma sa mesSalicom od 1000 |, disolver mesSalica i
pripremljene su jo$ tri meSalice za postavljanje. Trenutno je moguce raditi samo nezapaljive
proizvode dok bi za puni program trebalo instalirati sistem za dojavu i gaSenje pozara (postojeci sa
stare lokacije) i uraditi projekte za zastitu od pozara.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-MART

2014. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

:ﬂfzn:i?;;zz‘::L‘;:‘:rr;susm podaci Tigar januar - mart 2013 januar - mart 2014. % promene
Ukupna aktiva 7,486,221 5,380,338 -28%
Kapital 2,675,230 -100%
Poslovni prihodi 446,482 380,588 -15%
EBIT -11,205 11,583 Vsd_gzi;ﬁ';k
EBITDA 2,856 23,969 739%
Finansijski prihodi 29,255 2,540 -91%
Ostali prihodi 4,434 5,662 28%
Ukupni prihodi 480,171 388,790 -19%
Neto prihod 118,123 -109,438 7%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0.73 0.60 -18%
Stepen zaduzenosti | 0.64 0.96 50%
Neto profit/ukupan prihod -24.60% -28.15% -14%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko mati€ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih
preduzeca. Gotovinski tokovi od pozajmljenih eksternih izvora dominantno ulaze preko mati¢ne
kompanije i usmeravaju se u ostale delove sistema, u skladu sa potrebama za obrtnim kapitalom,
investicionom politikom i planovima. Postoje neki izuzeci, kao Sto je Tigar Obuca d.o.o. (DEG
dugoroéni kredit). Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzec¢a sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduzeca su preduzeca u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatno$¢u. Usluzna
preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziSte u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u
pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinanom nivou postoje zavisna usluzna

preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji: Tigar Tours, Tigar Obezbedenje i
Tigar Ugostiteljstvo.
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:.zl:\iorl‘i“djz\ézrr::i:?nnas;gski podaci Tigar januar - mart 2013. januar - mart 2014. % promene
Ukupna aktiva 8,812,980 7,819,694 -11%
Kapital 1,842,019 188,243 -90%
Prihodi od prodaje 574,284 561,146 -2%
Poslovni prihodi 437,398 626,641 43%
EBIT -288,117 -83,383 71%
EBITDA -231,544 -30,305 87%
Finansijski prihodi 51,979 4,743 -91%
Ostali prihodi 5,360 6,402 19%
Ukupni prihodi 494,737 637,787 29%
Neto prihod -448,128 -255,015 43%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-mart 2014. godine, iznosili su u 000 RSD 561,146 $to je 2% niZe u odnosu na isti period prosle
godine. U posmatranom periodu nije bilo vec¢ih prihoda u delu aktiviranja ucinaka. Poslovni prihodi
ostvareni u periodu januar-mart 2014. visi su za 43% u odnosu na isti period proSle godine.

Konsolidovani poslovni rashodi nizi su za 2%. S obzirom na nizak nivo proizvodne aktivnosti u prvom
kvartalu ove godine, u strukturi poslovnih rashoda znadajnu stavku €ine troSkovi zaposlenih, koji u
ukupnim troSkovima ucestvuju sa oko 38%. Rashodi zaposlenih nizi su u odnosu na isti period prosle
godine za 7%, S$to je delom posledica smanjenja ukupnog broja radnika, kao i smanjenja visine
zarada. Rashodi na ime troSkova materijala i energije u ukupnim troSkovima ucestvuju sa 37%.
Nabavna vrednost robe u ukupnim rashodima uCestvuje sa 3%. Rashodi amortizacija i tro$kovi
rezervisanja u ukupnim poslovnim troSkovima ucCestvuju sa 7%. Ostali rashodi su nizi za 2% i
u€estvuju u ukupnim poslovnim rashodima sa 16%. U strukturi ovih rashoda su ,prateci® rashodi
proizvodnje i prodaje, kao Sto su transport, rashodi odrzavanja, rashodi PR-a i marketinga, kao i
razliCite vrste administrativnih rashoda, zatim rashodi revizije, troSkovi poreskog i ostalog konsaltinga,
rashodi vezani za poziciju na trziStu kapitala, za rad organa upravljanja i sli¢no.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-mart 2014. godine, iznosili su 179
miliona dinara.

Najveci deo finansijskih rashoda &ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose oko 135
miliona RSD. Na iskazani nivo kredithe zaduzZenosti u dinarima znacajno utiCe i promena kursa
dinara, koji je na dan bilansiranja na kraju ovog kvartala visi u odnosu na kraj prosle godine, tako da
po tom osnovu imamo negativne kursne razlike.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 7.8 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 5.7 milijardi dinara, a obrtna imovina oko 2.2 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala je
188 miliona dinara, obaveze po dugoro¢nim kreditima 0.7 milijarde dinara, obaveze po kratkoro€nim
kreditima su 4 milijarde i ostale kratkoroCne obaveze iz poslovanja iznose oko 2.7 milijarde dinara.
Ovaj nivo kratkoro&nih obaveza u poredenju sa raspolozivom obrtnom imovinom je dosta visi, tako da
je tekuci racio likvidnosti ispod pozelinog. Zamenom kratkoro€nih obaveza dugoro€nim kreditima, kroz
proces dugorocne finansijske stabilizacije, bi¢e obezbeden bolji uticaj na tekuc¢u likvidnost preduzeca.
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3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama RSD) 31.12.2012, 31.12.2013. 31.03.2014

AKTIVA

STALNA IMOVINA 3,002,068 2,441,002 2,429,037
Nematerijalna ulaganja 40,138 27,818 27,162

Nekretnine, postrojenja i oprema 1,607,821 1,509,553 1,498,244
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,152,377 1,113,858 1,102,549
Investicione nekretnine 455,444 395,695 395,695
BioloSka sredstva

Dugorocni finansijski plasmani 1,354,109 903,631 903,631
Uces¢a u kapitalu 1,315,364 891,561 891,561
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani 38,745 12,070 12,070

OBRTNA IMOVINA 3,332,031 2,980,990 2,896,528
Zalihe 659,332 621,303 479,921
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se

obustavlja 6,337

Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina 2,666,362 2,359,687 2,416,607
Potrazivanja 2,154,510 2,064,288 2,142,032
Potrazivanja za viSe plac¢en porez na dobitak 122
Kratkoro€ni finansijski plasmani 120,752 276,539 256,848
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 7,571 2,088 2,497
PDV i aktivna vremenska razgrani¢enja 383,407 16,772 15,230
Odlozena poreska sredstva

POSLOVNA IMOVINA 6,334,099 5,421,992 5,325,565

Gubitak iznad visine kapitala 54,773

UKUPNA AKTIVA 6,334,099 5,421,992 5,380,338

PASIVA

KAPITAL 810,790 82,683
Osnovni kapital 2,062,152 642,704 642,704
Emisiona premija
Rezerve 206,215 143 143
Revalorizacione rezerve 167,943 112,817 112,818
Nerasporedena dobit 623,646
Gubitak 2,249,166 672,981 755,665
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,486,285 5,339,309 5,380,338
Dugoro€na rezervisanja 224,262 220,631 220,473

Dugoroéne obaveze 533,379 355,894 356,868
Dugoro€ni krediti 532,961 355,894 356,868
Ostale dugorotne obaveze 418

KRATKOROCNE OBAVEZE 4,728,644 4,762,784 4,802,997
Kratkoro€ne finansijske obaveze 2,667,176 3,073,552 3,054,837
Obaveze iz poslovanja 1,539,184 1,099,362 1,029,559
Ostale kratkorotne obaveze 362,498 539,487 640,037
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 119,795 33,605 63,384
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 39,991 16,778 15,180
Odlozene poreske obaveze 37,024

UKUPNA PASIVA 6,334,099 5,421,992 5,380,338
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Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2012. 2013. 2013. 2014.
POSLOVNI PRIHODI 3,797,210 2,974,944 446,482 380,588
Prihodi od prodaje 3,745,673 2,956,029 442,898 376,181
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 21,694
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha uinaka
Ostali poslovni prihodi 29,843 18,915 3,584 4,407
POSLOVNI RASHODI 4,024,794 2,874,399 457,687 369,005
Nabavna vrednost prodate robe 2,805,063 2,208,696 288,910 233,021
Tro$kovi materijala 160,739 100,951 23,405 23,836
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali lini rashodi 524,877 293,014 78,878 55,147
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 270,328 55,610 14,061 12,386
Ostali poslovni rashodi 263,787 216,128 52,433 44,615
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -227,584 100,545 -11,205 11,583
FINANSIJSKI PRIHODI 100,142 18,446 29,255 2,540
FINANSIJSKI RASHODI 784,864 460,666 139,434 126,202
OSTALI PRIHODI 386,530 90,791 4,434 5,662
OSTALI RASHODI 1,634,959 458,997 1,173 3,021
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -2,160,735 -709,881 -118,123 -109,438
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 36,155 124
Odlozeni poreski rashodi perioda 2,773
Odlozeni poreski prihodi perioda 37,024
NETO DOBITAK/GUBITAK -2,199,663 -672,981 -118,123 -109,438
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IZVESTA'(juoh:‘:ng:nI:‘:‘kMsB;)KOVI MA januar-mart 2013. januar-mart 2014.
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 293,699 94,933
1. Prodaja i primljeni avansi 286,261 92,004
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 725 72
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 6,713 2,857
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 311,998 88,400
1. Isplate dobavljaima i dati avansi 211,562 64,748
2. Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 73,312 12,834
3. Plaéene kamate 26,986 2,478
4. Porez na dobit
5. Placanje po osnovu ostalih javnih prihoda 138 8,340
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 6,533
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 18,299
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme
3. Ostali finansijski plasmani (_neto priliv)
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
5. Primljene dividende
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)
2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 299,427
1. Uvectanje osnovnog kapitala
2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv) 299,427
3. Ostale dugoroCne i kratkoro€ne obaveze
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 276,848 6,085
1. Otkup sopstvenih akcija i udela
2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 276,734 6,085
3. Finansijski lizing 114
4. Isplatena dividenda
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 22,579
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,085
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 593,126 94,933
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 588,846 94,485
NETO PRILIV GOTOVINE 4,280 448
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7,571 2,088
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 101 39
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 11,750 2,497

Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.
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3.4. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA (u hiljadama RSD) Stzaoiz | sizsota | stoszoie

AKTIVA

STALNA IMOVINA 5,936,392 5,700,532 5,666,443
Nematerijalna ulaganja 686,978 621,828 604,784

Nekretnine, postrojenja i oprema 5,198,842 5,054,807 5,037,763
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,383,580 4,299,293 4,282,249
Investicione nekretnine 815,262 755,514 755,514

Dugorocni finansijski plasmani 50,572 23,897 23,897
Uces¢a u kapitalu 11,827 11,827 11,827
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani 38,745 12,070 12,070

OBRTNA IMOVINA 2,537,383 2,300,612 2,151,377
Zalihe 1,282,573 1,241,454 1,191,933
Stalna sredstva namenjena prodaiji i sredstva posl. koje se obustavlja 6,337

Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 1,248,473 1,059,157 959,444
Potrazivanja 732,244 627,538 516,628
Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 4,552 4,506 2,450
Kratkoro€ni finansijski plasmani 5,223 472 472
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 198,767 220,447 231,185
PDV i aktivna vremenska razgrani¢enja 307,687 206,194 208,709
Odlozena poreska sredstva 23,924 1,875 1,875

UKUPNA AKTIVA 8,497,699 8,003,018 7,819,694

PASIVA

KAPITAL 1,281,373 482,718 188,243
Osnovni kapital 2,200,119 816,945 785,166
Emisiona premija
Rezerve 5,453 5,599 5,760
Revalorizacione rezerve 1,569,704 1,506,746 1,504,839
Nerasporedena dobit
Gubitak 2,493,903 1,846,572 2,107,521
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 7,040,487 7,402,668 7,513,820
Dugoro€na rezervisanja 293,185 274,780 273,916

Dugorocne obaveze 1,254,999 713,377 730,070
Dugoro€ni krediti 1,254,581 709,557 712,448
Ostale dugoro€ne obaveze 418 3,820 17,622

KRATKOROCNE OBAVEZE 5,492,303 6,414,511 6,509,834
Kratkoro€ne finansijske obaveze 3,272,753 4,001,296 3,961,585
Obaveze iz poslovanja 1,063,560 1,114,130 1,081,329
Ostale kratkorotne obaveze 905,067 1,192,406 1,314,175
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 196,217 72,912 120,420
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 54,706 33,767 32,325
Odlozene poreske obaveze 175,839 117,632 117,632

UKUPNA PASIVA 8,497,699 8,003,018 7,819,694
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Bilans uspeha januar- januar- januar-mart januar-mart
(u hiljadama RSD) decembar 2012. | decembar 2013. 2013. 2014.

POSLOVNI PRIHODI 3,991,439 3,078,727 437,398 626,641
Prihodi od prodaje 3,911,854 3,096,688 574,284 561,146
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 237,940 26,124 2,952 3,676
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 57,5635
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 181,271 64,583 145,194

Ostali poslovni prihodi 22,916 20,498 5,356 4,284
POSLOVNI RASHODI 4,876,813 3,445,531 725,515 710,024
Nabavna vrednost prodate robe 834,745 253,048 103,920 18,186
Tro$kovi materijala 1,406,630 1,267,372 164,423 261,220
Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali lini rashodi 1,664,505 1,227,599 288,384 267,186
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 439,707 225,701 56,573 53,078
Ostali poslovni rashodi 531,226 471,811 112,215 110,354
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -885,374 -366,804 -288,117 -83,383
FINANSIJSKI PRIHODI 68,893 26,347 51,979 4,743
FINANSIJSKI RASHODI 947,186 587,141 214,785 179,109
OSTALI PRIHODI 98,275 170,044 5,360 6,402
OSTALI RASHODI 568,748 63,250 1,520 3,229
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -2,234,140 -820,805 -447,083 -254,575
POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda 42,009 6,519 1,116 2,335
OdlozZeni poreski rashodi perioda 863 62
OdlozZeni poreski prihodi perioda 825 60,682 71 1,957
NETO DOBITAK/GUBITAK -2,275,324 -767,505 -448,128 -255,015

Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 388,790
EBITDA: 23,969

(000 RSD)
é TIGAR OBUCA ) " TIGRA MONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT
Kapital: 62,081 Kapital: 81 Kapital: 208,010
Ukupan prihod: 293,844 Uku aﬁ rihod: 25 Ukupan prihod: 67,450
EBITDA: -31,230 RS EBITDA: 9,632
S RSD)) (000 EUR) S (000 RSD))
(" TIGAR TEHNIEKA GUMA > < (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 0 TIGAR PARTNER Kapital: 37,745
Ukupan prihod: 57,291 Kapital: 17,513 Ukupan prihod: 26,890
EBITDA: -34,653 Ukupan prihod: 3,744 EBITDA: 8,834
\_ (000 RS@ EBITDA: -553 \_ (000 RS@
000 DEN,
( TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI ) > ( < (" TIGAR UGOSTITELJSTVO
Kapital: 143,361 TIGRA TRADE Banja Luka Kapital: 112,876
Ukupan prihod: 10,618 Kapital: 33 Ukupan prihod: 42,656
EBITDA: -7,071 Ukupan prihod: 117 EBITDA: 165
\_ (000 RSD)) EBITDA: -30 \_ (000 RSD))
\ (000 KA@ C TIGAR INCON N
4 TIGAR EUROPE ) Kapital: 101,521
Hal Ukupan prihod: 11,214
Kapital: 2,426 [
Ukupan prihod: 143 EBITDA: -4,875
EBITDA: -142 \_ J
\ (000 GBP) (" TIGARINTERRISK )
TIGAR AMERICAS Kapital: 3,889
ol Ukupan prihod: 570
Kapital EBITDA: 120
Ukupan prihod:
EBITDA: \_ (000 RSD))
Y (000 US@ " TICARTRGOVINE )
Kapital: 0

Ukupan prihod: 308,491
EBITDA: 10,547

L (000 RSD))
(" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 76,112
Ukupan prihod: 29,581
EBITDA: 8,705

4 (000 RSD))
C TIGAR TOURS )

Kapital: 8,701
Ukupan prihod: 548
EBITDA: -176

Y (000 RSD))
C Pl KANAL N

Kapital: 8,149

Ukupan prihod: 3,324

EBITDA: 611

\_ (000 RS@
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3.6. TIGAR OBUCA

BILANS STANJA (u hijadama RSD) S e S
Stalna imovina 2,032,415 1,931,629 1,904,633
Obrtna imovina 1,036,043 723,812 889,526
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 3,068,458 2,655,441 2,794,159
Kapital 522,401 179,981 62,081
Dugorotne obaveze i rezervisanja 589,226 327,995 329,236
Kratkorone obaveze 1,947,823 2,138,347 2,393,724
Odlozene poreske obaveze 9,008 9,118 9,118
UKUPNA PASIVA 3,068,458 2,655,441 2,794,159

Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart

(u hiljladama RSD) 2012. 2013. 2013. 2014.
POSLOVNI PRIHODI 1,340,145 1,296,504 32,352 293,674
Prihodi od prodaje 1,275,763 1,297,783 145,819 234,261
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 159,367 11,525
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 57,510
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 95,013 26,961 114,991
Ostali poslovni prihodi 28 14,157 1,524 1,903
POSLOVNI RASHODI 1,693,400 1,589,213 238,002 351,899
Nabavna vrednost prodate robe
Tro$kovi materijala 853,392 830,790 76,444 175,500
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 511,722 439,809 81,546 96,560
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 103,786 111,982 27,571 26,995
Ostali poslovni rashodi 224,500 206,632 52,441 52,844
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -353,255 -292,709 -205,650 -58,225
FINANSIJSKI PRIHODI 970 634 16,558 19
FINANSIJSKI RASHODI 83,959 97,122 50,379 43,027
OSTALI PRIHODI 880 50,158 26 151
OSTALI RASHODI 252,115 3,273 101 19
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -687,479 -342,312 -239,546 -101,101
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
QOdlozZeni poreski rashodi perioda 110
QOdloZeni poreski prihodi perioda 11,475
NETO DOBITAK/GUBITAK -676,004 -342,422 -239,546 -101,101
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IZVESTA'(juoh:‘:ng:n?:kMSB;)KOVI MA januar-mart 2013. januar-mart 2014.
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 81,851 12,722
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 77,328 15,951
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,523
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,229
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,406 3,202
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,921
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,202
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,515
NETO PRILIV GOTOVINE 8
NETO ODLIV GOTOVINE 27
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 128 122
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 10 2
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 126 93

Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

BILANS STANJA ( u hiljadama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2012. 31.12.2013. 31.03.2014.

Stalna imovina 1,015,247 988,193 981,282
Obrtna imovina 295,640 272,119 310,436
Odlozena poreska sredstva

Gubitak iznad visine kapitala 147,597 197,684
UKUPNA AKTIVA 1,310,887 1,407,909 1,489,402
Kapital 39,283

Dugorotne obaveze i rezervisanja 171,222 63,509 64,005
Kratkoroéne obaveze 1,083,152 1,344,400 1,425,397
Odlozene poreske obaveze 17,230

UKUPNA PASIVA 1,310,887 1,407,909 1,489,402

Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart

(u hiljladama RSD) 2012. 2013. 2013. 2014.
POSLOVNI PRIHODI 339,700 319,657 44,311 56,956
Prihodi od prodaje 342,371 352,658 69,273 51,256
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 22,658 166 595
Povecéanje vrednosti zaliha u¢inaka 5,093
Smanjenje vrednosti zaliha uinaka 25,329 33,282 24,984
Ostali poslovni prihodi 115 22 12
POSLOVNI RASHODI 555,961 491,681 107,347 99,155
Nabavna vrednost prodate robe 25,758 745
Tro$kovi materijala 237,930 194,970 36,923 35,305
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali lini rashodi 168,270 124,942 35,017 26,362
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 30,113 30,227 7,579 7,546
Ostali poslovni rashodi 119,648 115,784 27,828 29,197
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -216,261 -172,024 -63,036 -42,199
FINANSIJSKI PRIHODI 13,666 411 4,150 335
FINANSIJSKI RASHODI 64,085 33,673 12,620 8,168
OSTALI PRIHODI 4,244 2,574 9
OSTALI RASHODI 62,477 1,397 158 55
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -324,913 -204,109 -71,655 -50,087
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
QOdlozZeni poreski rashodi perioda 8,844
QOdloZeni poreski prihodi perioda 17,229
NETO DOBITAK/GUBITAK -333,757 -186,880 -71,655 -50,087
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2013.

januar-mart 2014.

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 135,672 29,344
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 151,192 26,657
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,687
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 15,520

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,054

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,054

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 16,550

QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,687
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 16,550

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,687
NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE 24

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 24 1

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

BILANS STANJA (u iladama RSD) e S o s
Stalna imovina 235,435 233,981 233,731
Obrtna imovina 69,791 92,965 101,220
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 305,226 326,946 334,951
Kapital 160,767 150,312 143,361
Dugorotne obaveze i rezervisanja 1,874 1,231 1,232
Kratkoroéne obaveze 138,299 175,403 190,358
Odlozene poreske obaveze 4,286
UKUPNA PASIVA 305,226 326,946 334,951

Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart

(u hiljladama RSD) 2012. 2013. 2013. 2014.
POSLOVNI PRIHODI 91,733 85,683 16,875 10,124
Prihodi od prodaje 112,666 90,023 22,093 15,192
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe
Povecéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha uinaka 21,541 4,340 5,218 5,068
Ostali poslovni prihodi 608
POSLOVNI RASHODI 131,785 101,477 20,998 17,445
Nabavna vrednost prodate robe 665
TroSkovi materijala 61,567 48,737 9,370 7,040
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali lini rashodi 35,122 29,478 6,194 5,911
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 1,860 1,448 420 250
Ostali poslovni rashodi 33,236 21,149 5,014 4,244
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -40,052 -15,794 -4,123 -7,321
FINANSIJSKI PRIHODI 2,450 480 167 107
FINANSIJSKI RASHODI 6,877 668 880 111
OSTALI PRIHODI 451 1,320 32 387
OSTALI RASHODI 12,743 78 13
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -56,771 -14,740 -4,804 -6,951
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
QOdlozZeni poreski rashodi perioda
QOdloZeni poreski prihodi perioda 331 4,285
NETO DOBITAK/GUBITAK -56,440 -10,455 -4,804 -6,951
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IZVESTA.:uOh:\:j(::’I:nI::lIRMSB;)KOVIMA januar-mart 2013. januar-mart 2014.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 12,450 5,639
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 16,587 7,443
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,137 1,804
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 31
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 31
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,411 1,804
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,204
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,207 1,804
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
NETO PRILIV GOTOVINE 39
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 15
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 54
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.
3.9. TIGAR EUROPE UK
Bilans stanja u hiljadama GBP 3.422012 Oditovani | 31422013, “03.2014.
Aktiva
Stalna imovina 2 1
Obrtna imovina 3,390 2,946 2,801
OdloZena poreska sredstva
Ukupna aktiva 3,392 2,947 2,801
Pasiva
Kapital 2,609 2,480 2,426
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro€ne obaveze 783 466 374
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 3,392 2,947 2,801
BILANS USPEHA januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama GBP) 2012.0ditovani 2013. 2013. 2014.
Prihodi od prodaje 9,322 4,434 1,454 140
Nabavna vrednost prodate robe 8,514 3,970 1,309 129
Bruto marza 808 464 145 11
Administrativni troSkovi 613 635 153 154
Poslovni rezultat 195 -171 -8 -142
Prihodi od kamata 8 10 2 3
Ostali prihodi
Profit pre oporezivanja 204 -161 -5 -140
Porez na dobit 41 32 1 28
Zadrzani profit finansijske godine 163 -129 -4 -112
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3.10. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljiadama EUR) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.03.2014.
Stalna imovina 4 4 4
Obrtna imovina 261 356 291
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 265 360 295
Kapital 106 95 81
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze
Kratkoro€ne obaveze 159 265 214
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 265 360 295
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama EUR) 2012. 2013. 2013. 2014.
Ukupni prihodi 647 486 91 25
Ukupni rashodi 645 497 96 39
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 -11 -5 -14
Poreski rashod perioda 0
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1.182 -11 -5 -14
Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.
3.11. TIGRA TRADE - REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljiadama KM) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.03.2014.
Stalna imovina 234 283 285
Obrtna imovina 771 905 859
Odlozena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala 41
UKUPNA AKTIVA 1,046 1,188 1,144
Kapital 0 71 33
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 9
Kratkorotne obaveze 1,046 1,108 1,111
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,046 1,188 1,144
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama KM) 2012. 2013. 2013. 2014.

Ukupni prihodi 865 1,226 121 117
Ukupni rashodi 1,051 1,156 152 147
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -186 70 -32 -30
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -186 70 -32 -30

Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.
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3.12. TIGAR PARTNER - MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.03.2014.
Stalna imovina 29 17 10
Obrtna imovina 23,393 27,076 26,874
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 23,422 27,094 26,884
Kapital 17,803 17,865 17,513
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze
Kratkoroéne obaveze 5,618 9,229 9,370
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 23,422 27,094 26,884
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama Denara) 2012. 2013. 2013. 2014.
Ukupni prihodi 31,071 27,272 5,178 3,744
Ukupni rashodi 31,004 27,201 5,254 4,094
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 67 71 -76 -350
Poreski rashod perioda 8 9 2 2
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 59 62 -78 -352

Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.
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3.13. TIGAR POSLOVNI SERVIS

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama RSD) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.03.2014.
Stalna imovina 39,751 37,425 54,688
Obrtna imovina 35,381 45,713 70,684
OdloZena poreska sredstva 1,644 1,269 1,269
UKUPNA AKTIVA 76,776 84,407 126,641
Kapital 19,453 31,568 37,745
Dugorotne obaveze i rezervisanja 1,941 6,012 19,814
Kratkorone obaveze 55,382 46,827 69,082
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 76,776 84,407 126,641
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama RSD) 2012. 2013. 2013. 2014
POSLOVNI PRIHODI 111,654 117,517 26,126 26,871
Prihodi od prodaje 111,654 117,517 26,126 26,871
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
Povecanije vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 114,593 103,743 23,146 19,929
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 39,025 35,439 7,424 8,254
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi 37,154 30,679 7,870 5,836
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 12,838 8,738 2,226 1,892
Ostali poslovni rashodi 25,576 28,887 5,626 3,947
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -2,939 13,774 2,980 6,942
FINANSIJSKI PRIHODI 576 171 345 19
FINANSIJSKI RASHODI 6,751 2,032 1,670 222
OSTALI PRIHODI 315 1,743 811
OSTALI RASHODI 683 357 66
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -9,482 13,299 2,400 6,739
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 809 564
QOdloZeni poreski rashodi perioda 375
QOdlozZeni poreski prihodi perioda 1,098
NETO DOBITAK/GUBITAK -8,384 12,115 2,400 6,175

Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.
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3.14. TIGAR UGOSTITELJSTVO

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama RSD) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.03.2014.
Stalna imovina 170,947 167,393 166,500
Obrtna imovina 52,867 53,197 74,406
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 223,814 220,590 240,906
Kapital 125,224 113,967 112,876
Dugorotne obaveze i rezervisanja 4,963 1,157 1,157
Kratkorone obaveze 93,344 104,974 126,381
Odlozene poreske obaveze 283 492 492
UKUPNA PASIVA 223,814 220,590 240,906
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2012. 2013. 2013. 2014.
POSLOVNI PRIHODI 169,131 150,710 30,627 42,439
Prihodi od prodaje 168,647 150,368 30,511 42,341
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 300 158 38 97
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 184 184 78 1
POSLOVNI RASHODI 194,442 165,312 38,916 43,412
Nabavna vrednost prodate robe 7,846 6,298 1,423 1,229
Tro$kovi materijala 90,928 84,816 18,173 23,624
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 73,945 55,945 14,399 13,806
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 6,066 4,902 1,302 1,138
Ostali poslovni rashodi 15,657 13,351 3,619 3,615
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -25,311 -14,602 -8,289 -973
FINANSIJSKI PRIHODI 139 373 345
FINANSIJSKI RASHODI 4,586 633 2,570 207
OSTALI PRIHODI 493 4,672 135 217
OSTALI RASHODI 615 858 4 129
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -29,880 -11,048 -10,383 -1,092
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
QOdloZeni poreski rashodi perioda 132 209
QdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -30,012 -11,257 -10,383 -1,092
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IZVESTA.:uOh?:jSZ’I:nI::lkIVISB?KOVIMA januar-mart 2013. januar-mart 2014.
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 31,418 62,217
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 35,506 32,453
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,764
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,088
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 250
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 250
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,490
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 440 30,724
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,050
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 30,724
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 38 1,210
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 38 1,309
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 99

Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.
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3.15. TIGAR INCON
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA ((u hiljadama RSD) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.03.2014.

Stalna imovina 162,842 156,861 155,353
Obrtna imovina 95,177 40,425 38,820
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 258,019 197,286 194,173
Kapital 127,238 107,513 101,521
Dugorotne obaveze i rezervisanja 5,829 4,194 4,194
Kratkorotne obaveze 123,515 84,131 87,010
Odlozene poreske obaveze 1,437 1,448 1,448
UKUPNA PASIVA 258,019 197,286 194,173

Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart

(u hiljadama RSD) 2012. 2013. 2013. 2014.
POSLOVNI PRIHODI 158,727 144,512 33,818 10,757
Prihodi od prodaje 157,205 144,293 33,599 10,757
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 1,522 219 219
Povecéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 195,455 165,025 37,720 17,141
Nabavna vrednost prodate robe
Tro$kovi materijala 71,023 51,026 13,599 2,212
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi 95,839 70,368 17,930 8,473
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 6,848 6,098 1,544 1,509
Ostali poslovni rashodi 21,745 37,533 4,647 4,947
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -36,728 -20,513 -3,902 -6,384
FINANSIJSKI PRIHODI 4,439 5,492 681 438
FINANSIJSKI RASHODI 5,647 4,912 3,318 57
OSTALI PRIHODI 69 1,493 14 19
OSTALI RASHODI 4,159 1,274 7
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -42,026 -19,714 -6,525 -5,991
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
QOdlozZeni poreski rashodi perioda 532 10
QOdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -42,558 -19,724 -6,525 -5,991
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2013.

januar-mart 2014.

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

26,671

1,275

QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

36,407

1,272

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

3

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

9,736

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

9,640

Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

58

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

9,640

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

58

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

96

55

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

137

61

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

41

Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.
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3.16. SLOBODNA ZONA PIROT

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama RSD) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.03.2014.
Stalna imovina 79,758 75,359 74,918
Obrtna imovina 148,311 160,996 177,694
Odlozena poreska sredstva 214 102 102
UKUPNA AKTIVA 228,283 236,457 252,714
Vanbilansna aktiva 23,000 20,000 12,500
Kapital 181,020 199,378 208,010
Dugorotne obaveze i rezervisanja 2,900 3,274 3,274
Kratkorone obaveze 44,363 33,805 41,430
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 228,283 236,457 252,714
Vanbilansna pasiva 23,000 20,000 12,500
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2012. 2013. 2013. 2014.
POSLOVNI PRIHODI 252,047 250,009 61,306 67,185
Prihodi od prodaje 252,047 250,009 61,306 67,185
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe
Povecéanje vrednosti zaliha uinaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 243,242 233,970 57,056 58,247
Nabavna vrednost prodate robe 16
TroSkovi materijala 3,809 4,145 1,091 1,214
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali lini rashodi 49,837 53,062 11,768 13,246
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 2,617 2,886 583 694
Ostali poslovni rashodi 186,963 173,877 43,614 43,093
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 8,805 16,039 4,250 8,938
FINANSIJSKI PRIHODI 12,403 13,887 123 265
FINANSIJSKI RASHODI 2,225 1,544 597 143
OSTALI PRIHODI 24,155 12,067
OSTALI RASHODI 2,376 19,740 16
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 40,762 20,709 3,760 9,060
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 2,282 2,239 799 428
QOdloZeni poreski rashodi perioda 112
QOdloZeni poreski prihodi perioda 85
NETO DOBITAK/GUBITAK 38,565 18,358 2,961 8,632

Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.
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3.17. OSTALA USLUZNA PREDUZECA - ZBIRNO
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2012. 2013. 2013. 2014.
POSLOVNI PRIHODI 155,212 323,070 36,953 342,035
Prihodi od prodaje 154,329 321,924 36,953 341,667
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe
Povecéanje vrednosti zaliha uinaka
Smanjenje vrednosti zaliha uinaka
Ostali poslovni prihodi 883 1,146 368
POSLOVNI RASHODI 139,680 289,387 32,224 323,088
Nabavna vrednost prodate robe 3,109 166,498 1,980 272,292
TroSkovi materijala 3,600 6,200 830 6,350
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali lini rashodi 115,752 93,785 25,342 31,989
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 4,716 3,940 1,034 860
Ostali poslovni rashodi 12,503 18,964 3,038 11,597
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 15,532 33,683 4,729 18,947
FINANSIJSKI PRIHODI 404 474 108 473
FINANSIJSKI RASHODI 4,259 558 3,182 880
OSTALI PRIHODI 1,062 1,101 77 6
OSTALI RASHODI 1,929 1,216 4
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 10,810 33,484 1,728 18,546
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 905 3,430 371 1,426
Odlozeni poreski rashodi perioda 15 93
Odlozeni poreski prihodi perioda 218
NETO DOBITAK/GUBITAK 10,108 29,961 1,357 17,120

Prikazani finansijski izvestaji za 2013.i 2014.godinu nisu oditovani.




List / listova: 38/ 59
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- MART 2014. 1Z.P. 14/01

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar TehniCka guma preseljene su na
Tigar 3, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu kompletnog
infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor i prodavnice).

Imovina korporacije je uknjizena u katastar nepokretnosti.

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladidni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistickih kompleksa "Vrelo” i "Planinarski
dom”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava ”svojina”, a oblik svojine ”privatni”.

Zemljiste
Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez
Slobodne zone, na dan 31.03.2014. godine je 113, od toga povrSina neizgradenog zemljista iznosi

309,862 m?, dok je korisna povrSina objekata 93,167 m?. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljita
je RSD 410, 896, 725.50

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.03.2014. godine, je RSD
18,090,326.24

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 170.

Ukupna korisna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
93,167 m2.

Na dan 31.03.2014. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasni$tvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2,175,017,162.38

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD (31-03-2014.)
Tigar AD 395,695,081.41
Tigar Obuca 132,565,516.16
Tigar Tehnicka guma 218,125,914.19
Tigar Hemijski proizvodi 141,692,766.12
Ukupno: 888,079,277.88

Pored vrednosti objekata u vlasnistvu devet najvecih preduzec¢a, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata
Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 31.12.2013. 31.03.2014.
Tigar AD 660,607,659.42 656,745,42542
Tigar Tehnicka guma 439,246,687.64 437,628,614.57
Tigar Hemijski proizvodi 34,444.00 33,829.00

Tigar Obuca

687,330,611.62

685,321,346.62

Tigar Zastitna radionica

29,517,170.18

29,368,096.18

Tigar Poslovni servis

16,451,072.65

16,386,526.65

Tigar Tours 5,965,233.10 5,935,390.10
Tigar Obezbedenje 25,567,238.49 25,460,488.49
Slobodna Zona 42,169,158.93 41,988,184.74
Tigar Incon 141,388,064.55 140,833,824.55

Tigar Ugostiteljstvo

135,927,327.06

135,315,436.06

2,184,204,667.64

2,175,017,162.38

Ukupno:

Transakcije nepokretnostima
U periodu januar-mart 2014. godine nije bilo bitnih transakcija nekretninama.

Zalozna prava

Na kraju mart 2014. godine imovina Drustva bila je optere¢ena slede¢im zaloznim pravima, po
slede¢im reSenjima:

ResSenjem Opstinskog suda u Pirotu | br. 1562/04, od 21.12. 2004.

Prema sporazumu u korist Jubanke Beograd zasnovano je zaloZzno pravo nad nepokretnim stvarima
(objekti Kartonaze i Obuce), radi obezbedenja ugovora iz medusobnih odnosa Jubanke i Tigra, po
slede¢im ugovorima:

- Ugovor br. 3618/04, od 06.10.2004. godine,
- Ugovor br. 3619/04, od 06.10.2004. godine- nakon deblokade u postupku je brisanje hipoteke

Sporazumom o obezbedenju novCanog potrazivanja |. br. 622/09, od 25.06.2009. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na zgradi Medicine rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 93/2009, 94/2009, 95/2009 i 96/2009, od 15. 10. 2009. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu, Backoj Palanci, Uzicu i
Krusevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. 1587/2010, od 13.04.2010. godine i 1586/10, 1585/10 i 1584/10, uspostavljeno
je zalozno pravo na nepokretnostima u KruSevcu, Backoj Palanci, Zrenjaninu i UzZicu, u korist
Privredne banke a.d. Beograd.

Sporazumom o obezbedenju nov€anog potrazivanja | br. 1402/2010, od 16.04.2010. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na Zgradi zdravstva - Medicina rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke
a.d. Beograd.



List / listova: 40/ 59
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- MART 2014. 1Z.P. 14/01

Zaloznom izjavom Ov. 2351/10 i 2350/10 od 26.05.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u NiSu i poslovnim prostorjama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. I. br. 2901/10, 2898/10 i 2900/10, od 02.07.2010. godine, uspostavljeno je
zalozno pravo na poslovnom prostoru u Knjazevcu, Pirotu i Subotici, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ReSenjem | Osnovnog suda u Beogradu 8-1-55362/2010, od 27.08.2010. godine, uspostavljeno je
zaloZno pravo na Sestosobnom stanu u Beogradu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov.l. 4400/2010 i 4401/2010, od 23.11.2010. godine, uspostavljeno je zalozno
pravo na nepokretnostima u NiSu i prostorijama Tigar Toursa, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. Il br. 37/2011 i 38/11, od 11.03.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo
na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiS.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1091/2011, br. 1092/2011, 1090/2011, 1089/2011, 1088/2011 i
1085/2011, od 19.04. 2011. godine, uspostavljena su zalozna prava na nepokretnostima u Backoj
Palanci, Pirotu, Subotici, Knjazevcu, Svilajncu, Uzicu i Zrenjaninu, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1809/2011 i 1810/2011, od 28.06.2011. godine, uspostavljeno je zalozno
pravo na nepokretnostima u Pirotu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 1774/2011, od 24.06.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

Zaloznom izjavom Ov. | 2987/2011, od 19.10.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 3179/2011, od 08.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 3280/2011, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Tigar Tours, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 3670/2011, od 27.12.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

Zaloznom izjavom Ov. | 3659/2011, od 27.12.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 428/2012, od 14.02.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, Novom Sadu i Cacku, u korist Aik banke a.d. Nis.

Zaloznom izjavom Ov. | 472/2012, od 22.02.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 734/2012 uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti u Pirotu-Upravna
zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov. | 1849/2012, od 21.05.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | 2282/2012, od 18.06.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 2382/2012, od 26.06.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i VraCaru, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 2612/2012, od 10.07.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

Zaloznom izjavom Ov. | 3165/2012, od 30.08.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Zaloznom izjavom Ov. | 3512/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

Zaloznom izjavom Ov. | 3510/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Beogradu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 4169/2012, od 09.11.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije, NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | 1920/2013, od 20.05.2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

U korist Fonda za razvoj Republike Srbije uspostavljene su hipoteke na nepokretnostima u Krusevcu,
Uzicu, Svilajncu, Knjazevcu, Beogradu i Pirotu.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar uCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja, kao $to
su komercijalni, upravni i sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacije, steCaja i obaveznog
poravnanja i ucesce u krivicnim postupcima protiv pojedinaca koji su naneli $tetu Tigru, uglavnom
kradom ili izdavanjem Cekova bez pokri¢a. Ti postupci nisu neuobicajeni i ne oekuje se da ¢e imati
znaCajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou Drustva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeci sporovi sa odgovaraju¢im utuzenim iznosima (bez obraCunate kamate):TrepCa-
ZveCan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$
3,636,676, Sto je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu¢aju TrepCe, viSegodiSnjih postupaka stecaja, koji se iz neobjasnjivih razloga
ne realizuju, ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao $to je sluCaj sa Lola
Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je ocekivati
njihovu potpunu ili delimi¢nu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljaée znacajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi poCetkom 2014.godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Ukupno ostvareni promet u trgovanju od 55 miliona evra u prvom kvartalu
2014.godine je za 9.52% manji u odnosu na posledniji kvartal 2013.godine kada je iznosio 61 milion
evra. ProseCno ucesce stranih investitora u trgovanju, u posmatranom periodu iznosi 53.48% i vece je
od ucesca u poslednjem kvartalu 2013.godine kada je bilo na nivou od 49.15%, Sto je i dalje
nedovoljno za ozbiljnije povecanje nivoa prometa ili znacajniji rast indeksnih pokazatelja.2014. godina
je tre¢a godina za redom u kojoj vrednosti indeksnih pokazatelja Beogradske berze beleze rast. Belex
15 porastao je 4.73%, a Belex line za 4.64%.

ResSenjem komisije za listing Beogradske berze od 27.08.2013. akcijama kompanije se od pocetka
septembra trguje na Open marketu, s obzirom na to da Tigar nije bio u moguc¢nosti da u roku koiji je
komisija dala obezbedi misljenje revizora na finansijski izvestaj za 2012.godinu, pozitivno ili sa
rezervom, to je jedan od osnovnih uslova za kompanije na A i B listingu berze. U okviru redovne
revizije indeksa Beogradske berze, akcije Tigra od sredine septembra 2013.god. nisu deo korpe
indeksa najkvalitetnijih akcija Belex 15.

Akcije Tigra tokom 2013.godine nisu pratile trend indeksa na srpskom trzistu kapitala. Negativan
trend u kretanju cena akcija koji se primecuje od sredine 2012.godine nastavljen je i u 2013.godini i
prvom tromesecju 2014.godine. Trgovanje je u prvom kvartalu 2014.godine zavrSeno na nivou od 84
dinara, $to je znacajno ispod nominalne vrednosti, ali i na veoma niskom obimu.Nije doSlo do vecih
prometa akcijama, a time ni do znacajnijih promena u vlasni€koj strukturi i broju akcionara.

Cena Tigrovih akcija u ovom periodu kreCe se oko prosecne vrednosti od 116 dinara. To je i dalje
znacajno ispod nominalne vrednosti, ali i na veoma niskom obimu, od svega 4.992 akcije u prvom
kvartalu 2014.godine, $to €ini 0,29% ukupno emitovanih akcija.

U tabeli je dat prikaz kljuénih podataka iz trgovanja akcijama kompanije u prvom kvartalu 2014.
godine.

31.DECEMBAR | 31.MART 2014. | % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,482 4,473 -0,20
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1,718, 460
Knjigovodstvena vrednost akcija 48,11 -21,62
TrziSna vrednost akcija na dan 131.00 84.00
Najniza u periodu RSD 84.00 — 31.03.2014.
Najvisa u periodu RSD 143.00 —13-15.01.2014.
Prosek za I-1ll 2014. godine 116,30
TrziSna kapitalizacija u dinarima 225,118,260 | 144,350,640 -35,88%

P/BV * -3,88
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih
indeksa u prvom kvartalu 2014. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
januar 2014. - mart 2014.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoscu obelezilo je i
posmatrani period, u skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izvestava o
svom poslovanju. Redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i
potencijalni investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u
Tigru.

Krajem prvog tromesecja 2014.godine Nadzorni odbor kompanije sazvao je vanrednu Skupstinu
akcionara, koja je odrzana 14.04.2014. godine. Imajuci u vidu da je na vanrednoj Skupstini, koja je
odrzana 18.12.2013.godine usvojen i Program poslovne i finansijske konsolidacije u cilju reSavanja
nagomilanih problema sa kojima se Tigar Grupa suo€ava, Skup$tina je na svom vanrednom
zasedanju 14.04.2014.godine donela Odluku o podnoSenju predloga za pokretanje ste€ajnog
postupka reorganizacijom u skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije.

Vlasnicka struktura u prvom kvartalu 2014.godine

Akcionari 31.03.2014.
Pravna lica 43,08
Fizicka lica 30,01
Kastodi rauni 26,91

VlasniCku strukturu Tigra i u prvom kvartalu 2014. godine karakteriSe stabilno uce$ce tri grupe
akcionara, drzave Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe
fiziCkih lica.
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Deset najvecih akcionara na dan 31. 03. 2014.

U prvom kvartalu 2014. godine doSlo je do manjih promena u grupi deset najvecih akcionara, u
odnosu na 2013.godinu.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je sledecom tabelom:

%

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija | u¢esca
1 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 | ERSTE BANK NOVI SAD - Kastodi raéun 160, 493 9,34
3 | PIO FOND RS 149,981 8,73
4 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi racun 135,831 7,9
5 | ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi raéun 87,387 5.08
6 | SALINK LIMITED 23,371 1,36
7 | HERMA INVESTMENTS CO, LTD 20,000 1,16

VOJVODJANSKA BANKA AD Novi Sad-Kastodi
8 | racun 20,000 1.16
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA - Kastodi
9 | racun 17,530 1,02
10 | KOMP.DUNAYV OSIGURANJE A.D.O 17,120 0,99

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31. 03. 2014. objavljeni su na
sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.03.2014. godine, broj zaposlenih u Tigru je 1661. Pored toga, broj zaposlenih u Tigrovim
zavisnim preduze¢ima u SAD i UK je 4, u Makedoniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini je 12.

Na dan 31.03.2014. godine struktura zaposlenih je sledeca:

Broj zaposlenih na dan 31.03.2014.god.
Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. 250
Tigar Obuca 731
Tigar Tehni¢ka guma 189
Tigar Hemijski proizvodi 34
Ostali 457
Ukupno 1,661

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Korporacije Tigar, kojima se
reguliSu uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Tigrovi penzioneri ve¢im delom i dalje odrzavaju kontakte sa Tigrom. Na primer, Tigar u slu€aju smrti
penzionera porodici isplacuje proseCnu mesec¢nu zaradu. U ovom trenutku, broj zaposlenih i
penzionera koji otplacuju stambene kredite dobijene od Tigra je 32. U okviru Korporacije ne postoje
posebni programi ili fondovi za zdravstveno i penziono osiguranje.

Troskovi zaposlenih
Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-Ill 2014. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca, pored neto

zarade, ukljuCuju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza. U narednoj tabeli je dat i procenat
ucesca ukupno isplacenih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-1l1 2013
Tro$ak neto TroSak bruto % u prihodu od
zarada u 000 din. | zarada u 000 din. prodaje
Tigar Ad 31,535 53,031 14%
Tigar Obuca 59,000 99,078 42%
Tigar Tehni¢ka Guma 15,834 26,635 52%
Tigar Hemijski
Proizvodi 3,279 5,725 38%
Ostali 33,843 56,900 12%
Ukupno 143,491 241,369 21%
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Kadrovska optimizacija
U periodu I-lll 2014. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 67 zaposlenih u radnom
odnosu na neodredeno vreme.
Organizaciona Broj Tehnoloski Ostali
celina zaposenih/RSD Penzija viSak osnovi * | UKUPNO
Tigar a.d. broj zaposlenih 16 10 27
iznos u RSD 157,314.00 3,052,222.00 3,209,536.00
Tigar Obuca broj zaposlenih 5 4 16 25
iznos u RSD 837,300.00 1,751,850.00 2,589,150.00
Tigar Tehnicka broj zaposlenih 3 3
guma iznos u RSD
Tigar Hemijski broj zaposlenih 1 4 5
proizvodi iznos u RSD 355,919.00 355,919.00
Ostali broj zaposlenih 6 7
iznos u RSD 210,213.00 210,213.00
Ukupno broj zaposlenih 7 21 39 67
iznos u RSD 1,204,827.00 5,159,991.00 6,364,818.00

* Od 39 zaposlenih kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 34 zaposlenih je dalo otkaz
otkaz ugovora o radu zbog povrede radne obaveze dobilo je 4 zaposlena i 1
zaposlenom je prestao radni odnos po osnovu ispunjenja radnog veka.

po svojoj volji,

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj
proces odvijao se u toku Citave 2013, a nastavlja se i u 2014. godini.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima, kao i procenat ucesca ovih troskova u
bruto isplacenim zaradama su sledeci:

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-lll 2014. godine bio je obuhvacen sledec¢i broj
zaposlenih:
Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE | EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. 17 9 26

Tigar Obuca 102 2 104

Tigar Tehni¢ka guma 17 14 31

Tigar Hemijski proizvodi 4 0 4

Ostali 361 1 362

Ukupno 501 26 527

Na obuku zaposlenih u periodu I-lll 2014. godine potroseno je 358.472,00 RSD, $to je 0,15% od
ukupno isplacenih bruto zarada.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sertifikacija sistema upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru prvi put je izvrSena 1995. godine, od
strane tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. Sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine
(ISO 14001), kao dogradnja postojecem sistemu, uveden je 2003. godine, a sistem upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu (OHSAS 18001) 2010.godine.

Resertifikacija intergisanih menadzment sistema u preduzec¢u Tigar TehniCka guma, koja je trebalo da
se obavi do januara 2014, odloZena je zbog planirane reorganizacije Tigra.

| pored otezanih uslova poslovanja u ovom periodu, radi se na o€uvanju i unapredjenju integrisanih
menadzment sistema. Pripremljeni su i akcioni planovi u cilju resertifikacije IMS-a fabrika Obuce i
Tehnicke gume.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehnicke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline (proizvodnja hemijskih
proizvoda se trenutno odvija u zakuplienom industrijskom prostoru preduze¢a Suko.a.d. u stecaju,
van naseljenog mesta).

Sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije kvalifikovane su kao aktivnosti sa
niskim nivoom rizika po zZivotnu sredinu, a proizvodna zavisna preduzec¢a Tigra, ne spadaju ni u grupu
IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Pracenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje
ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine,
poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama. O nastalom otpadu, ambalazi i ambalaznom otpadu,
brinu ovlasCeni operateri za upravljanje otpadom (interno i eksterno). Rukovanje i skladiStenje
hemikalija odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O
protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se preduzece Tigar
Obezbedenje.

U skladu sa relevantnim zakonskim regulativama u periodu januar-mart 2014:

= |zvrSena su izveStavanja o parametrima Zivotne sredine unosom podataka u informacioni sistem
Agencije za zivotnu sredinu, gde su generisani Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom
otpadu, Godisnji izvestaji o otpadu za proizvodna preduzeca korporacije i Izves$taj o godiSnjem
bilansu emisija zagaduju¢ih materija u vazduh.

= Dostavljeni su izvestaji lokalnoj samoupravi za potrebe formiranja Lokalnog registra izvora
zagadivanja.

= |zvrSena je registracija uvezenih hemikalija i proizvoda preduzec¢a Tigar Hemijski proizvodi koji
podlezu registraciji. Ministarstvu za energetiku, razvoj i zastitu Zivotne sredine dostavljena je
potrebna dokumentacija.

= |zvr8eno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda, za prvi kvartal i izvestaj o ispitivanju
poslat nadleznim institucijama.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraceno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo koris¢enje regulisani su
odredbama c¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike

Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. martom 2014.godine su:

Br. Zahteva
Z-247/80
7-2606/06
7-84/385
2-947/07
2-918/07
7-842/07
Z2-1129/07
Z-890/80
2-152/07
Z-1703/07
Z2-1704/07
Z-2440/07
7-212/08
Z-211/08
7-214/08
7-213/08
Z-768/08
7-1433/08
Z-1475/08
Z-1473/08
7-1431/08
Z2-1472/08
7-1432/08
Z2-1474/08
7-1469/08
Z-1471/08
7-1468/08
Z-1470/08
7-1429/08
Z-1467/08
Z-1476/08
Z-1430/08
Z-2441/07
7-2681/08
7-2682/08
7-2679/08
7-2680/08
7-2678/08
Z-2677/08
7-2676/08
Br. Zahteva
Z-2675/08
7-2904/08
7-2674/08
7-2673/08
7-2672/08
Z-2671/08

Datum Zah.
30.04.80.
14.11.06.
17.01.84.
30.04.07.
27.04.07.
18.04.07.
17.05.07.
11.07.03.
29.01.07.
26.7.2007
26.07.07.
17.10.07.
5.2.2008
05.02.08.
05.02.08.
05.02.08.
31.03.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
17.10.07.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
Datum Zah.
03.11.08.
02.12.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.

Br. Reg.
31499
54763
29947
55640
55822
55612
55735
49590
56018
56315
56315
56731
57737
57738
57650
57649
57538
58815
58462
58427
58813
58428
59305
58424
58426
59401
58423
58425
58464
58430
58463
59304
56730
59486
59485
59327
59334
59333
59336
59451
Br. Reg.
59335
59458
59337
59390
60043
59326

Zastitni znak

Tigar

Tigar

Tigar Tg 615

Tigar Planinarski dom
Tigar Tours

Markol

Tigar Incon

Tigar Sportski program
Tigar

Tigar Footwear

Tigar Obuca

Tigar Hemijski proizvodi
Tigrostik

Tigrolux

Tigropren

Tigrokol

Hotel Stara planina
Overload

W aterpolo Senior
Waterpolo Mini Mini

W aterpolo Junior
Specijal

Basketball Tg21 Official
Neos

Tricker Ball Basket Ball
Bistro

Overload Handball
Dynamic Overload
Overload Waterpolo Junior
Overload Waterpolo Mini Mini
Overload Waterpolo Senior
Basketball TG21 Overload
Tigar TehniCka guma
Trapper

Pesca

Rainydays

Nency

Ladybird

Ratar

Balerina

Zastitni znak

Work

Polar

Protecta

Forestry Line

Fireproof

Cryo

Vazi do

21.12.17.
14.11.16.
25.05.17.
30.04.17.
27.04.17.
18.04.17.
17.05.17.
11.07.23.
29.01.07.
26.07.17.
26.07.17.
17.10.17.
05.02.18.
05.02.18.
05.02.18.
05.02.18.
31.03.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
17.10.17.
03.11.18.
03.11.18.
03.11.18.
03.11.18.
03.11.18.
03.11.18.
03.11.18.

Vazi do

03.11.18.
03.11.18.
03.11.18.
03.11.18.
03.11.18.
03.11.18.

Vlasnik

Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Vlasnik

Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
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Z-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Z-795/11 30.5.2011 - Srbija na dlanu - Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD

1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas Corp.

SAD 02.11.07. 77320619 = Tigar - Tigar Americas Corp.
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 07.09.09. 3870299 Maniera 7.9.2019 Tigar AD
79075140
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 7.9.2019 Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuca

Osnovni za$titni znak je stilizacija tigrove glave sa Cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(lan 1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog
odbora. Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni
znak.

Tigar Tehni¢koj gumi je ReSenjem Zavoda za intelektualnu svojinu RS, br. P-2006/0071, od 12. 04.
2011. priznato pravo na patent za pronalazak pod nazivom "Postupak izrade rebrastog creva sa
ojaCanjem", koje je u registar patenata Zavoda upisano pod brojem 51610.

Tigar AD poseduje dva internet domena: www.tigar.com i www.tigar.co.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa
odgovaraju¢im licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema Clanu 12, stav 3,
Posebnog kolektivnhog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za autorska prava, tehniCke
inovacije i unapredenje tehnoloskih procesa proizvodnje. Visina naknade regulisana je posebnim
ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uve€anja zarade zaposlenog. Takav ugovor
predstavlja aneks pojedinatnog ugovora o radu, njegov sadrzaj je poverljiv i zakljuCuje se na godinu
dana. Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava
intelektualne svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriscenje programa i hardvera
Logisticka podrska korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mreZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

Glavne odlike informacionog sistema korporacije Tigar a.d. su:

Sveobuhvatnost - obuhvata kompletno poslovanje preduze¢a od proizvodnih pogona,
projektnog biroa, nabavke, magacina, prodaje, kadrovske sluzbe, finansijske operative do
knjigovodstva.

Podaci se unose samo jednom - dokumenta se unose iskljuivo na mestima na kojima sami
podaci nastaju; redundantnost podataka je svedena na najmanju mogucu meru; jednom unet
podatak koriste svi delovi sistema.

NajviSi stepen sigurnosti - sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:
- sistem za$tite podataka na tri nivoa:

o zastita od neovlas¢enog ulaska u sistem,
zastita od neovlascene upotrebe funkcija sistema,
zastita podataka sistema od neovlas¢enog pristupa,
korisnik vidi samo podatke za koje mu administrator sistema dozvoli pristup,
prava upita, modifikacije, brisanja i dodavanja slogova definisana su na nivou
dokumenta,

o centralizovana registracija korisnika i dodela prava korisnicima,

o omoguceno kretanje izmedu modula i programa bez odjavljivanja i prijavljivanja.
Multikompanijski sistem - omogucava istovremeno pracenje poslovanja viSe preduzeca u
okviru iste baze i konsolidaciju na nivou kompanije.

Multivalutni sistem - omogucava unoSenje i prac¢enje poslovnih transakcija u domacoj i
stranoj valuti.

Centralizovana kontrola Sifrarnika - osnovne Sifrarnike (artikala, kupaca i dobavlja¢a) moze
da popunjava vise korisnika sistema, ali samo ovlas¢eni korisnici imaju mogucnost overe i
izmene novounetih Sifara.

Integrisanost - sve poslovne funkcije preduzeca integrisane su pomocu jedinstvene baze
podataka; sistem generide automatski veliki broj dokumenata, kao $to su nalog za knjiZzenje u
glavnoj knjizi, prijemni i otpremni dokumenti u skladistu i sli€no; svaki dokument moze da se
stornira bez obzira na stepen dalje obrade i lanca domumenata koji su na osnovu njega
generisani.

Otvorenost - omogucava lako proSirenje sistema i povezivanje sa drugim informacionim
sistemima i Windows okruzenjem.

Fleksibilnost - mogucnost lakog prilagodavanja specificnim potrebama svakog preduze¢a na
bazi velikog broja parametara koji se zadaju prilikom uvodenja sistema.

O O O O
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e Modularnost - pojedini moduli mogu da rade samostalno i kao deo integrisanog sistema.

¢ Jednostavan i konzistentan korisnicki interfejs - omogucava brzu obuku korisnika i lak rad;
fleksibilan sistem menija, graficki korisni€ki interfejs, i on-line context sensitive help.

e Mogucnost obrade i cuvanja velike kolicine podataka - obrada plata za preko 4.000
radnika.

¢ Podrska velikog broja korisnika - istovremeni rad viSe stotina interaktivnih korisnika.

e Troslojna arhitektura - koriS¢éenjem savremenih Internet tehnologija dobija se jednostavna
administracija i mogucnost pristupa sistemu sa vise lokacija.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema
zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i etican pristup u odnosu
na sve drustvene aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani
su dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i
prioritetne oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlucuje o podrsci
razli¢itim CSR inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi
opstem napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju€ne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrska
izgradnji inkluzivnog drustva, doprinos opsStem boljitku zajednice, jaCanje ekoloSke svesti, Sto
ukljuCuje i projekte koji ukazuju na znacaj reciklaze i upotrebe recikliranih proizvoda. Kompanija je
jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrSke razvoju znanja i
talenata, unapredivanje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

U prvom delu 2013. godine Tigar a.d. se u ¢etvrtom ciklusu nacionalnog konkursa za izbor drustveno
odgovornih kompanija, u organizaciji Privredne komore Srbije, plasirao medu deset velikih preduzec¢a
koja nastoje da primenjuju i unapreduju praksu drustveno odgovornog poslovanja. Time je potvrden
kontinuitet u ovoj oblasti, imaju¢i u vidu Cinjenicu da je krajem prosle godine kompanija svrstana
medu pet poslovnih sistema koji su dobili sertifikat u okviru prvog nacionalnog Programa certifikacije
drustveno odgovornih kompanija u Srbiji.

Filantropski projekti u posmatranom periodu tiCu se kljuéne oblasti — izgradnje inkluzivnog drustva, a
pre svega podrazumevaju podrsku medijskim projektima koji treba da doprinesu uklju€ivanju osoba
sa invaliditetom u lokalnu zajednicu. Projekat ,Bez predrasuda“ TV Pirot, omogucava produkciju i
emitovanje petnaestominutnih informativnih emisija koje realizuju sama lica sa invaliditetom, dok se u
okviru projekta ,Razliciti, a isti“, Radija Plus na nedeljnom nivou realizuju vesti o aktivhostima lica sa
invaliditetom, odnosno organizacija koje su posvecene deci sa smetnjama u razvoju, uz emitovanje
izvoda iz Inkluzivhog bon-tona.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar ad Pirot

Do 17.01.2014. Nadzorni odbor Tigar ad Pirot je funkcionisao u sledecem sastavu:

Valentina Ivani$, predsednik
Milun Trivunac

Igor MarkiCevic

Gordana Lazarevic

Nebojsa Petrovic

Nakon promena u sastavu Nadzornog odbora, do kojih je dodlo u prvom kvartalu 2014., kooptacijom
dva nova ¢lana Nadzornog odbora (Branko Drceli¢ i Aleksandar Burkovi¢) ovaj organ je funkcionisao
u sledecem sastavu:

Branko Drc¢eli¢, predsednik
Nebojsa Petrovic

Igor MarkiCevic

Gordana Lazarevi¢
Aleksandar BPurkovi¢

Izvr$ni odbor Tigar ad Pirot

Do 17.01.2014. Izvréni odbor je funkcionisao u sledecem sastavu:

Neboj$a Denadi¢, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema
Gorica Stankovic, ID za finansije

Ivan Mijalkovic, ID za proizvodne procese i programe

Slobodan Sotirov, ID za kvalitet

Branislav Mitrovic, ID za investicije i informacione tehnologije

Goran Jovanovi¢, ID za komercijalu i marketing

Zorica Mladenovi¢, ID za kadrove

Nakon promena u sastavu lzvrdnog odbora, do kojih je doSlo u prvom kvartalu 2014.,razre$enjem
postojec¢ih (Branislav Mitrovi¢ i Goran Jovanovi€) i imenovanjem novih ¢lanova (Milan lli¢ i Biljana
ToSic), Izvrsni odbor Cini sledec¢i sastav:

Nebojs$a Denadi¢, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema
Gorica Stankovic, ID za finansije

Ivan Mijalkovic, ID za proizvodne procese i programe

Milan lli¢, ID za investicije i informacione tehnologije

Zorica Mladenovi¢, ID za kadrove

Biljana Tosic, ID za kvalitet
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7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU
JANUAR-MART 2014.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji ¢ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 17
zavisnih drustava, od kojih je 12 drustava u 100% vlasnistvu maticne kompanije, dok su preostala u
njenom vecinskom vlasnistvu. Mati¢cna kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima -
upravljanjem, finansiranjem i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili ve¢insko vlasnistvo; b)
trgovinskom delatno$c¢u; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna
preduzeca su grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2)
komercijalna i 3) usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeca u
stoprocentnom vlasnistvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito
preduzece. U odredenom stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podr§ke prenete su na
maticnu kompaniju. Mati¢na kompanija je funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalaze i
dva profitna centra (trgovina i energetika).

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u
domenu delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimaju¢i u obzir sledece
kriterijume: 1) kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, IlI) znacaj
sporednih delatnosti za poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih
usluznih preduzeca. Kroz analize sagledan je i znaCaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u
domenu ,core" delatnosti ocenjen je uz sagledavanje sledecih parametara: a) znacaj internog trzista
za obim poslovanja i prihoda mati€éne kompanije i zavisnih predzeca; b) nov€ani tok koji mati¢na
kompanija ostvaruje po osnovu vlasnistva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na
angazovanje obrtnih sredstava kroz kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja ve¢eg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori
na specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prateca
komponenta off take proizvodnje. Zna€ajne su mogucnosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i
unapredenja proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.
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9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvoda¢ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra €ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj lokaciji, Sto
omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog programa su
poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskin kapaciteta, Tigar ima razvijenu
nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujuci gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija
pruza strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina
granica zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun
u Grckoj i 480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruza mogucénosti za kombinovani transport,
ukljudujuci prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija
dobijace dalje na znaCaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje
ukidanje carinskih barijera i stvara zajednicko trziste od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. Medutim, €injenica da je
najveci deo proizvodnje obuce pod privatnim imenima kupaca, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na
pravi nacin pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je
stekao vlasnistvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od
gumenog reciklata Bilgutex. U narednom periodu neophodno je uloZiti dodatne napore na trZistu da bi
se ovi brendovi adekvatno pozicionirali, $to takode vazi i za program modne obu¢e Maniera i Brolly,
program decije gumene obuce. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za program sportske
gumene obuce. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu Tigra i nose
predznak Tigar. Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom jaCanju brendova u
vlasnistvu Tigra i na domac¢em i na medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciliem izjednacavanja prihoda
od prodaje proizvoda pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Kombinacija nizih cena iz okruzenja i proizvodnje visokih performansi

Pirot, odnosno Srbija, gde su locirani proizvodni pogoni Tigra je vrlo atraktivno okruzenje za
uspostavljanje i razvoj posla. Prednost je u tome S$to je Tigar vecinski vlasnik Slobodne Zone Pirot,
koja pruza posebne carinske i poreske pogodnosti za kompanije koje posluju u njenom rezimu. Deo
proizvodnih pogona proizvodaCa guma Tigar Tyresa, takode radi u rezimu zone i koristi njene
prednosti. Pored navedenih carinskih i poreskih olakSica region pruza jo$ i prednosti u delu cena
energije, 8to ima pozitivan uticaj na konkurentnost kompanije i sposobnost da ponudi vrhunski
proizvod po konkurentnoj ceni.

Pored prihvatljivih tro§kova okruzenja, u kojima kompanija posluje, u prvom kvartalu je veliki znacaj
imao i visokoobrazovani kadar kojim raspolaze, kako u delu tehnologija i industrijskih aktivnosti, tako i
u ostalim oblastima, Sto omogucava da zadrzi i jaa svoju poziciju na trziStu i ostane atraktivha za
razliCite vrste strateSkog partnerstva sa medunarodno prepoznatljivim kompanijama. U cilju povecanja
proizvodne efikasnosti, kao i kapaciteta, kompanija je investirala i planira dalje da investira u
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nadgradnju svojih proizvodnih pogona. Tigrove fabrike poseduju sertifikate kvaliteta. Tigar je vlasnik
viSe vrhunskih tehnologija, ukljudujuci diping tehnologiju za proizvodnju zastitne i ostale gumene
obuce, koja garantuje najvisi kvalitet.

Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je poCeo da razvija svoju prodajnu mrezu pocetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik nacionalne servisne mreze za gume i prate¢e delove za automobile.
Kompanija je 2004. godine zapocCela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije prodajne
mreze, kroz proces gasenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih centara. U
periodu pre modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza danas
obuhvata 11 servisnih centara za prodaju guma i delova za automobile i pruzanje usluga lakog
servisa, 3 mobilne servisne jedinice i 19 prodajnih objekata, ukljuCujuci i lanac specijalizovanih
prodavnica za prodaju obu¢e Bottega. Kompanija koristi prodajnu mrezu za prodaju svojih proizvoda,
ali i roba drugih proizvodaca, postujuci princip multiproduct - multibrend strategije.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateskim partnerima

Tigar je vise od 30 godina imao partnerski odnos sa ameri¢kim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocetka devedestih do 2010. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateSki partner Tigra u programu guma. U programu obuce potencijalno
strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i sa nekim od dobavljaca
strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih evropskih
proizvodaca. U delu tehnicke gume postoje moguénosti a i potreba za uspostavljanjem strateskih
partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment u kompaniji obuhvata grupu rizika vezanih za makroekonomsko okruzenje i
generalne uslove poslovanja, rizike vezane za samu industriju u kojoj posluje i grupu finansijskih
rizika Kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su ekonomska ili politicka
nestabilnost. Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trzistu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razliCitih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena. Tigar je takode suofen sa rizicima
vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena propisa u postupku prilagodavanja
propisima EU.

Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture vlasnistva,
uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinaénih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja:

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trZistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima
nabavke kljucnih sirovina-prirodnog i vestackog kauCuka. Na domacem trzistu se analiziraju faktori
koji utiCu na traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu...
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Trzisni i rizik vezan za industriju:

Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja
i u skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce. Njeni
osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta proizvodnje i
proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i visokokvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista;
3) razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Segment tehniCke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend
i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i moguénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

Proizvodno-trzisSni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zastiCenih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuc¢im atestima.

U delu pruzanja usluga-prodaja guma i turistickih aktivnosti prate se mogucnosti daljeg razvoja ovih
aktivnosti, imajuci u vidu da ove delatnosti spadaju u grupu non-core biznisa u okviru sistema.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Kao izvozno orijentisanoj kompaniji, Tigru ne odgovara inflacija uz relativno nisku stabilnu vrednost
kursa. S druge strane, kompaniji nizi kurs odgovara sa aspekta kursnih razlika na pozajmljena
sredstva.

Finansijski rizici ukljuuju, pored valutnog i kamatnog, kreditni i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na dnevnoj osnovi. U posmatranom periodu rizik likvidnosti je bio stalno prisutan, a
istekom Sporazuma o mirovanju duga i nerealizovanjem kreditnog aranZmana na bazi drzavne
garancije u planiranom roku, taj rizik je izraZeniji. Rizik solventnosti je takode prisutan.

Rizik vezan za vlasnicku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu nije bilo znacajnih promena u vlasnickoj strukturi, a nije doslo ni do znacajne
koncentracije vlasniSva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne
ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suocCi sa takvom vrstom rizika.

Nakon poslednjih izmena zakona, drzava nema vremensko ograniCenje za prodaju akcija Tigra.
Prodaja drzavnih akcija treba da usledi nakon zavrSetka kompletnog procesa konsolidacije i pune
stabilizacije programa unutar sistema, a u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da poc¢ne u toku 2014. godine.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u i u vezi sa kompanijom inicirao je da se u narednom periodu sa mnogo vec¢om
paznjom prati nivo reputacionog rizika.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM |
NAKON ISTEKA PRVOG KVARTALA 2014. GODINE

Tokom prvog kvartala 2014.godine doélo je do promena u sastavu Nadzornog odbora, razredenjem
na sednici od 17.01.2014. godine na osnovu podnetih ostavki, Milana Trivunca i Valentine Ivanis.Na
isto] sednici kooptiran je u sastav Nadzomog odbora i izabran za Predsednika Madzomog odbora
Eranko Dréelié.

lzvréene su promene u sastavu lzvrsnog odbora. Nakon razresenja, na sednici Nadzornog odbora
od 17.01.2014. godine izvrénog direktora za komercijalu i marketing Gorana Jovanovicéa i izvrénog
direktora za Investicije i IT, Branislava Mitrovi¢a, na sednici Nadzornog odbora od 31.01.2014. godine
imenovan je Milan lli¢ za izvrénog direktora za Investicije i IT. Na sednici Madzornog odbora od
21.03.2014. godine razresen je duZnosti na osnovu podnete ostavke, lzvrdni direktor za Kvalitet
Slobodan Sotirov, a na tu funkeiju imenovana je Biljana Tosic,

Ma sedniciod 21.03.2014. u sastav Nadzornog odbora kooptiran je Aleksandar Burkovic.

Mandati kooptiranih clanova MO (Branko Dréelié | Aleksandar Djurkovic ) potvrdeni su na Sednici
Skupstine od 14.04.2014. godine. Na sednici Nadzomog odbora od 24,04.2014, godine, Predsednik
Nadzornog odbora Branko Dréelic je podneo ostavku na clanstvo u Nadzomom odboru. Na istoj
sednici za Predsednika Nadzornog odbora izabran je Nebojsa Petrovic.

U skladu sa dogovorima sa najvecim poveriocima pristupilo se deblokadi ratuna kompanije koja je
trajala od 01.11.2013.-21.03.2014.godine, kao i pripremi UPPR-a, kac modela reavanja dugova
Tigra ad.

U periodu od 5. do 13. marta pristupilo se potpisivanju Stand Still sporazuma sa finansijskim
poveriocima, koji je i finalno potpisan 13. Marta 2014, godine, nakon éega je usledila deblokada
racuna Drustva,

Dana 13. marta u skladu sa zakljutcima sa sastanka sa poveriocima i u skladu sa Stand still
sporazumom Madzorni odbor Tigra a.d., je doneo odluku o sazivanju vanredne Skupstine akcionara
radi pokretanja stecajnog postupka reorganizacijom uz podnosenje UPPR-a. Skupétina je zakazana
za 14.april 2013. godine.

Dana 14.aprila 2014, godine odrzana je Skupétina akcionara Tigra a.d. gde je doneta Cdluka o
pokretanju steajnog postupka reorganizacijom uz podnosenje UPPR-a.

Intenzivno se radi na pripremi UPPR-a, gije se podnosenje pred nadleznim privrednim sudom u Nisu
oéekuje do kraja maja.
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IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE KVARTALNOG
IZVESTAJA

Oznaka dokumenta

il

U skladu sa ¢lanom 50, tacka 3 Zakona o trZistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
kvartalnog izvestaja izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu
odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne
podatke o imovini, obavezama, finanssijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine | promenama na kapitalu javnog drustva, ukljucujuci i zavisna drustva &iji su rezultati
ukliuéeni u konsolidovane izvestaje.
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T2z 3, Opnosent NOPECKA NPUESLM Nepuona 227

723 0. MICNNAREHA NHYHA NPUMAHA NOCNOOABLY 228
To. HETO JOBMTAK (223 - 224 - 225 - 236 + 227 - 228) 229
E. HETO MYEWUTAK (224 - 223 + 225 + 226 - 227 + 228) 230 109. R3&l M8 193
. HETO JOBMTAK KOJW NPUNADA MAHWHCKWM 231

YNATAYUMA
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1 2 3 4
A, TOKOBW MOTOBWHE M3 NOCNOBHWX AKTHBHOCTH
1. MpUAMEN TATOBYHE U3 NOCNOBHUX BKTUEHOCTH (1 10 3) 301 gha35 793.¢99
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STHTAPY AL, MHFOT

HANMOMEHE ¥3 DUMHAHCHICKE M3BEUITAJE
31, mapr 2004, roanne

OCHHUBAILE I JEJATHOCT

“Turap” AJL. [Mupot (v nwees texery: “Jlpywrso”) je npeofatno ocrosano 1933, roadsde
OCHHBAILEM HHIYCTPHjCKE PAguolNLe 33 NPOHIBOAKY TYMEHHN NPOHIBOLE H CBHN BPCTE TYMEHe
ofyhe. Hagon |1 ceetcikor para, dabpuia nousese ca panos 20. nenenGpa 1945, ronnue. Tokom 1972,
romiie, Jpyirmmoe npeo v JYrocnamdin ocnaja, N0 CONCTBEHO] TEXHOAOIMiM # KOHCTPYRUHIH,
NPOHIBOMIGY MYTHHHEHY PUIHjATHEN ayTo rysa ca TexcTuanns nojacos. Tokes 1991, roause
HIBPIUEN je ymiC TpoMene CraTyca npeayieha y JpYWITBEHO] ceOjiite ¥ ASonHuKC JPYIITBO ¥
MEopITo] caojiai, & o 16, jyaa 1996, ronmie, nposena sazinea [pywrse y “Turap” Akuponapesa
APYIITED 33 TTPOHSEOAILY FYMEHIK nponsaoma ca .o, Mupor (“Turap” AL, Hupor).

Npywrso je na gan 1. janyapa 2003, ronnse @3ppuigae pomete ofHED OPraiiIosing o CTaTyene
fpoMEHe AP K0jHMa je ADULT0 40 nsajama s cactana Jpyurisa opraHiauuonny aeiosy Gabpike
ayTorysa # Dabpuke YHYTpaliBHy ryMa, opMipaka i perncrponmes nosor npeayicha “Tarap
MR- mpenysehe 33 npowssodmy ryMa, oo, Flupor (“Turap MX5), ¥ unjes zameriay je Apywreo
nsiano yaemhe o 65%. Toxowm 2005, roanne, naxnaikom aoxanuranuzauujos, yuewhe [lpywrea y
kamany “Turap MX" je nposeiseno na S0%, © Ta W0 je y AreniHii 33 NpHEPEIHe PericTpe, Ha
OCHOBY  LOTOBOPA  mapTucpd,  perscrpomado  yuembe  on 494%. Clof3npos  wa aatysm
qokanMTATMIaLMje, cpassepno yaembe sarusnor npeayscha y kanwtany “Turap MXT 3a 2005,
FOMHHY je, npema natysy perctpalije wanecnao 31.7674%, 4 npema farymy YNAaTe N0maTHOr
gansrana 51.9033%. Y toky 2007, rome OpywTeo je npojato 19.4% yaera gosnanujn Michelin,
Netherlands u, na gan 31, geuemdpa 2007, roanne, yuewhe Jpymrea v kanurany “Tarap Tyres ”
(mperkoamd masks “Tarap MX"), a na ocHosy H3BPINSHE PErHCTPAILLE, HIHOCH 0%,

Y rory 2008, roaune Jlpywreo je npogaio joum 10% yaera kosnannjn Michelin, Metherland Tako ga
na o 31.12.2008. roasne vaewhe Jpvirrea v kospanain Ticap Typee wanocn 20%, Y roky 2009,
rofune Jpyomeo je npogano npeocramx 20% yacha

lopea Tora, na ocnosy Oaaywke ¥Ynpaswor osfopa oa 16. jeuemGpn 2002, rommne, w3npuicio ie
HATBA ALE APYTHN OPraiH3aUHoNNy Jeaona ul CacTasd Jpyuwren, KOHCTHTYHCHE U PEMHCTROBAILE,
ko Tprosruckor cyiaa ¥ Huwy (26, u 27, neuesGpa 2002, rofuHe), ocam nocehusy NPasiis JHia-
APYIITABA Ca orpadkueHos oirosopHowhy, v gojuma ApyuiTeo uua 100% yaens vy kanurany. Osa
npenyaeha nocayjy kao noceGHa npasHa awnua oa L. janyapa 2003, roamue. On 1. anpuna 2003,
FOINHE JAOW0 je 10 H3ANajani 0 MATHUHOE Jlpyurraa 0 KOHCTHTYHCAHQ nocefHor npasnor aHua
“Pyrap Tprosaue” 1.0.0., [lnpot ¥ xome [pyurtso noceuyje 100% yuewha y kannrany.

[penysehe 3a prommy “Turap Trade™ Lo.o., Mupor (y mwwes texcry: “lpenysehe”) nactano je
cnajares vi npunajame, nosesanny mima “Turap Tprosuue” j.o.o., Mupor u “Turap Export-Import”
L.0.0., beorpan, pam ofjenumsanaba ancrpudytepene dynxmgje Turap rpyne. QiyKL o craryoHoj
nposeri cnajmsa samtckix npeayseha “Turap TproauHe” n.o.0. 1 “Turap Export-lmport” .04, y3
npuiajaibe toroocHosanom npeaysehy Turap Trade 2.0.0. je roHeTa HA CIHULM Yopamior onéopa
Turap .1, oapkano] 29, acuemdpa 2008, romeme, a Yronop o cnajaiy y3 npunajamke je notnican 29,
neuemGpa 2008, romiie, Ipesa kojes je Aefmimeano a ce CTATYCHA NPeMENL CNpoEeil Ha JiaH 3l.
Aetendpn 2008, roaune. Hasenena nposena je perieTponana ¥ ATCHLIH 38 TPHBPLINS PCricTpe 6.
jaryapa 2009, roawne, n nd Taj Aan ¢y nosesana sa “Turap Tprosune” Lo.o.. [lupor u “Turap
Export-Import” m.o.0., Beorpan, oSpHcaun w3 Perueipa npHBpeiHyy cyDjekara. [penyaehe je
sanoteno nocaosne aktienocTi 1. janyapa 2009, roamne.

Hasa 16.05.2011. ronsse onera je Oanyka o yeajaky yrosopa o cnajamy y3 npHnajae HaMehy
Turap® AL, [THpoT ka 0 NPaRHOT THUE CTHUE0NA | JanicHor npasior auia “Tarap Trade” so.0.
[lapor k20 ApyUITEL KOje ApeeTije nprnjahes.

Jpywteo nocenyje, nopel Hanpex Hanenenux npedyseha, i yuewha ¥ KanuTLLy Apyrux npemyacha v
FEMIBH W MHOCTPAICTOY.

Hakon wiieajomsa oprauusadsoHny Aenoea B opsupaiba nocedix  npasimx. JHUa, OCHOBHR
nesarioct JpyInTRa oy XOMLANNT DOCA0BN, YTPAERake 0 (IMHAHCHPRHS SORECIHEM fipenyichuma,
OApeliBakhe  ILHXODIX CTPATEINRHN  UHRGLEBA W OCHOBIHXY crparerija, npaheibe nocnopasa o



“THTFAP" A X EEOT

HATTOMEHE ¥3 @HHAHCHJCKE UIBEIITAJE
31, mapt 2004, roanne

2.1.

DALY HHBAHE O TRHXOBOM CTATYCY,
Opramn ynpasmama Jlpyuitea cy: Croymuruua, [lupektop a Hapzopan ondop.

Cemmurre [lpymTea je v Mupoty, y yanun Hukone Thawuha 213, Ha nan 31. mapra 2014, rommes
Npywrreo je umano 250 3anocaenux (31, acuemdpa 2013, roause: 348 zanocnennx). Topecin
wienThdmrmmony opoj (“TIHE") Opymrea je 100358298, Pemeibes KoMucije 33 AHCTHHE #
goTaunjy Beorpancke Sepse oa 2. anpuaa 2007, roauue, akimgje Jlpyutsa oy npasbeHe Ha A THETHHT
Beorpancke Gepie ca cumGonom TIGAR.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIBLE M NPESEHTALLMIY GUHAHCHICKHX H3BEINTAJA I
PAHYHOBOICTBEHN METO/L

Oenone 30 CACTABBLAILE H MPEICHTAUN]Y PIuaHCH]CRI X WisemTaja

Ipyiiteo BOJAM  CBHASHIMJE W CACTRREG putancijore  WIBeTaje ¥ ckaapy od JaxoHom O
pauysosonctay Penybmike Cpluje w octanom npHMetHEOM JAROHCKOM perytarusom ¥ PenyGunuu
Cpiinju.

Jakon o pauykoronctey PenyGauxe Cponje je yerojen o crpate Hapojse Crymeuruie i ofjasbed ¥
Cayseenom iacaary PC Gpoj 622013 aana 16, jyne 20013, ronune, oy IpHMEHE je noues o1 24,
jyna 2013, roaune, Ha ocHosy npenasuix i 3apuiHix onpeni, NMOI3AKOHCKA BKTa 33 cnposoheise
oBor 3akona novehe aa co NpHMEILY]Y 01 rnaRcHjekHy pIneLITAj A KOjH ¢¢ cacTambaly va Aan 31,
aeuemGpa 2014, romiie, a0k he €2 20 Tor JaryMa IIPHMCIEHBATH II0AIAKOTICKN AKTH ADHCTH HA OCHOBY
FakoHE O PAUYHOBGACTRY W peananjn (CaymGenn FaacHik PC Gp. 46/06, 111/09 u 88/11). Taxohe,
oapende Koje ce omoce Hi JOCTAmbLIILE fusanCcHjckHK HIBeTRj2 (MIAHORH 33 — 35) nouehe ca
npHseHoM 071 (IHHEHCIHICKIX HIBEUITA]A KOjK ce cacranmajy Ha g 31, aewembpa 2014, rojme.

Vocknwly ¢ namehus 3aKonoMm 0 pRUyADROACTHY M OPETNGUIHM FakoHOM O PAYVHOBRICTEY M
pennanju, npanna mmua y PenyGaun CpGujn tpeba aa cactase W npeseltyjy qunaicHicke uisewTaje
¥ CRAmay @ PeAeBANTHHM  JAROHCKUM  H npodiecHoHa M - PeryiaTHRama, koje ofyxparajy
NPHMEILHER  ORBIE  (IHHAHCH]CKOD  R3BeLITABRILE (,,Oksnp™), Mefyuapoone pauyHOBOACTBEHS
cranpapae  (MPC™),  Melynapoane  cranaapie rHanCHiCROr  HIBCLTABANL (MCDH™)
HITEpTIpeTainje Craiiapi.

MPC, MC®H n tymasemsa wagath o 1. janyapa 2009, roanie oa crpane Oubopa 33 mehynapoite
pauyHOBOJACTREHE CTAHAApIe H lOMHTETA 34 TYMAuSH MelynapodHHy cTaniapasz disanCHicKor
HABELTTORRERDY CY 3BUHIYHO TPCECACHH PelZihen Mimuerapetoa OuiancHju Penyinnee Cpbuje Gpaj
401-00-1380/2010-16 o yrophusaisy npepoaa Mehy Hapoanux pauyHoBOACTHEHHX CTAHAAR CANOCHO
Mehyuaponsus crantapia dEMHARCH{CKOr HIBSWTARAILG M ofjapmend vy Chysbenos riacnngy
PenyGnuke CpOuje 6poj 77 aana 25, oxrodpa 2010. rogsue.

Hametneny wan wazamn MODK o wurepnperainje CranizEpis Hakon 1. janypa 2009, roaune HAcy
GUAM  BPHMCHEIN  TPWIHEOM  CRCTANEQILD  TPHADHEEHHY dwrancHjokEx H3sewTaja Te OBy
dhimaneHicKI HIBeLITAjH HHEY ¥ cinany ca MPC,

[lopen vTorw, DPHAOHCHH dEHAnCHCKIE RINELITA £y CACTABLCHW fhopmaty  NpORHCAHDNM
[Mpanwanukos o cazpsnii 1 Gopar obpwala (pHAHCH] CRHX MIBELITA}A 30 NpUBpenia JpyinTh,
JUIPYTE. APYra NpanHa JHUa M NPeayIeTHEKE ClL HAKHAIIHM HIMEHOME W IonyHas (NOCHeiibi
Crovabenn rnacnne Peny Gk Cpinje 6poj 101/2012). Hasenens npasinHuun <y JACHOBAHH Hd
SEROHCKN  ACMHNCANOM  NOTIYHOM  CRYOY diHAHEH]CEHY  H3RESLIT)A Koji o4cryna oi onor
gerapcanor y MPC L Tpogdsisaibe HTE RS TR HIBCIITAJ2 ¥ TOrASIy PaulHa NMPHENSHAAILD
oapeheiis GrAGHCHIK To3HUM]a.



“THTAP” AL, MUFOT
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31, mapr 2004, roanue

;oo

3.
3.1.

3.2.

33,

34,

THASEnD CrannueT il oCI0EAThA

Jlpywiteo je 3a nepHom Koju c¢ saspuasa ug san 31, sapr 2004, romse octsapiao nete ryduTar
109439 X adnapa . J0K CY H3 HABC/ICHH JaH KpaTeopoqie obaneae dpyuwrrea pefie oo IRerone
ofpTHe BMoBaac 34 msnoc of 1.906..469 smmapsapa. Mopen tora, Jpywrso wsa npobaeme y
JHKBIAROCTH (HETO 0fAHE Totosite), o teryhn paays JIpymrsa je Giuo ¥y sinueaHesHoj Gaokam ol
Crpane Ganaka M ocTanux noseprown TIpn ToMe, pao YEYNROD A¥FOBAMRG (pEMa KanuTany je
HNEFETHRAILOANOCHD HMaMO FYOHTAK MIHON BHCMHE KAONHTANA. M 1OpEi EHEI-LI:ﬂjHE HEHIBCCHOUTH
MPeavINMajy ce Mepe 3a o3jlpaekese JIpyinTsad ia nacTass NOCROBAMLC ¥ CKAZAY C3 IRHMCH0M
CTAIHDCTH NOCHOBIL,

Y roky ©y HHTCHSHEHI TPEr0BOPI PYRORMICTRL ca Gamkaya i 0CTRTHM ToREpHOMIME oko [Tporpava
hraneHjcke ®OHCOMILIAII] .

[Mopen Tora, pyROBOACTRO JIPYUITEL HITEHIHEHD PR 03 HIPATH A YCRAJAHY TTAHOBA o CTpATErHjl
fiHuaucHike 1 NOCTOBIHE KOUCOMMIALNje koje Tpefajy PesyATHPETH NPeBIINNIHeLEM Telmkoha ¥
dinBancHpatey 1 nociosaty. Cxoaio nasenenom, Jpyumso je npuackene huuanckjcke nisemTaje
CACTARHIO ¥ CRAATY Ca HUUCIOM CTATHOCTH NOCROBLILL

NPENIE]L 3HAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHHX NOJHTHRA
TpniHABa e 1 OAMEPABIILE MPHXOLH B PACKOIA

[lpuxoan ce oaMepasa)y Mo NPaRNYHD] BPENHOCTH UPHM/BEHE HOKNWIE WM HOEHBAS koja he ce
MPHMITH } NpeicTARLA]Y M3HOCE koin ce nobkjajy 3a n3Bpluiene yoayre u npoaary poby y Toxy
PEIORROT NOCIONAILG, YMamkeHe 38 padate, nopes Ha 10JaTy BPSIHOCT B UPYTE mopee np npoaaj.

Mprxoan 04 nponaje nponssoas 1 poGy ce npuanajy kama ce podn HCIOPYYM M KADA CY InAtajum
]]ii'_{HI!lll H HUPHI:'I‘H OJ1 RATZCHHEITHA 1A HaOM Ilp{'ﬂ{{:'ﬂ.‘ HE K T,

Mprsiasaise PACKONA BPIIE CC HCTOBPEMENO €A NPHINABAMEM NPHXOLA PATH KOJMX CY TH pacxoii
HACTANIH fllp]ﬁtl[llf] CYYCIRIABATED TPHXOIL H FﬂCﬁUﬂa]H

H'}I!Iﬂ,‘.‘lil B PACKOan 0o OCHOBY KaMaTa

[Mpsxoan |0 pacxojan N0 OCHOBY KaMard, Yeeyayiyhi 3aTesny kaMmary # OCTANE NPHXOAC W ocTane
PACKOE Besale 33 KAMATONOCHY aKTHRY, OIIOCHO KaMuTonocHy nacusy, obpauyuasajy ce M
eaRASHTHPR]Y ¥ GHARHCY YCIEXD ¥ NEPHOLY Ha ROjIH ce DaHoCe,

[pepanyHasaibe WIMOCH ¥ cTPANNY cpeac ey walinsa

MMocionie npoMeHe ¥ CIPAHNM CPeACTENME TUIAROkHA TOKOM FoauHe npepasdyHarajy ce ¥ JHHape 1o
SEAIMYNOM KYPeY Baseley 1a 1an ceane npoaeie.

Coe nosnupje cpencrasa ¥ ofasesn y CTPaHHM CPENCTRHMA Tiahama ce npepauynasajy ¥ ihixesy
JAMHARCKY NPOTHBBPCAHROCT MO CPLOLEM KYPCY, paswelios 1a 1an GHAaHe: CTAHkA; OCHM QK0 ¥TOROPOM
O KPEANTY M iHAHCHICKOM JESHICY HHje ApYTEMIHjE NPELHIHpRI,

[To3THEHE | HEFETHRIE KYPCHE POBIMES HACTANE N0 OCHOBY NPEPAqYIaBaihd JesH3HNNN Hinocd
KILIGHE CY Y KOPHCT WK HA TepeT GHnanca venexi,

Hemarepujanma yaarama

Hesarepujanua yaarama ¢y ¥ Kisarama Jpywrrsa Bekasina no HaBuEi0] BPeaHOCTH, YMaHeHD] 3a

AKY MYIUPaHY HCNPABKY RPEIHOCTH it ¢oeHTyame 1y BuTke o) offeanpelema,

Hesarepijansa yharama ofysoatajy yaarama Y cofimsep, JHUenie B Cipdia npasd. CredeHn
KYTIOBHMHOM # OTHHCY]Y €8 ¥ POKY 0/ 5 rofinHa,
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HewrpeTHitHe, NOeTpojeika i onpesa

Iouerio Mepeise HEKPETHHHE, MOCTROjeRa M ONPEME, KOjH MCIYihasajy YCnoBe 3a NpHIHRBAHS
CpLacTdnd, BpWn ¢ mno Hafasiaj BpeHocTIL

Hafamuy speanoct MHHER Bpeanoct 1o dakryps qofarmann. ysehasa 38 3apHcHe TpolLKose naffanke o
TpoWmEOBE A0BONEHA CPencTEA ¥ CTEbe (yHKINOHLIHS NPHAPANIOCTH, YMaikeHl 34 auno Eoje
Tpromuicke NOMycTe i padare.

Hasiazim 0again 5a nekpeTHIie, NocTpojelhd H onpeMy NPHIHLjY €8 KI0 CPEICTRD Can D Kaaa ce THM
HAIAHME T000RINARE CTAILE CPEICTRE KA HCroBOr NPBOIHTHO NPOUELEHOT CTALAAPAHON YKL
Cuit OCTATH HOKHAAN0 HACTIIH HAIAIN APHINA]Y CC K30 PACKOJL ¥ NEpHOMLY ¥ Kojes cy HaCTRIN,
Hexperuine, MOCTPOjeis i 0NPEMa HRKOH MoYerior pH3Hanaka nckasyjy ce no nafasHo] speanocTi
VMAILCIO] 38 YEY TAH HIH0C 00pay Hate aMopTHIaiige n YEYnan nanoc ryGutkn sGor obesnpelemna,

Ha nan Grnanca craika, pyxososicteo Jipyiurma apanwdnipa BpeinocTi mo KOjIEME CY HOKASIHA OCI0BHE
cpetersa [peryseha. Yroauko nocTojn uiiupja 14 je nexo cpencrso ofeanpeheno. HalokHamms iioc
Te HMOBHHE Ce npolemyje kako Git ce yreputo wanoc obespeliesa.  Veoako B HAZOEHAIHE H3HOC
HEKOI CPEICTED NPOLSHEN KA0 AN 0 BPEIHOCTH 110 10j0] je To CPEMCTRO MpHELIaHO, noctojeha
BPENNOCT TOF CPEACTB C8 YMAILYE A0 BHCHHE HillDRHRIMBE BEIHOCTH,

CyGittak no ocnosy obeaspeliena BPeaHOCTH MMOBNHE NpHIkaje ce kao pacxen Texyher nepuosa i
MEEEIVIE €8 ¥ OKBHPY OCTAINK NOCAOBIHY PUCXOAL, AKD HUEHHLNOD nofe o enryaunje aa ryGwrax 36or
obGeaspeheiba npusnaT ¥ PAHMHM TOIHAME He MOCTOIH Bk CE CMAHD, BPEAHOCT CPeacTsa oe noachasa
A0 PERHAHPAHE TIPOLEHTE O HErone] HRKHANI0] BPe1HOCTH, WiH Tako 1a noschaka BpeIHOCT 10 Kojoj ce
cpenctao so ie Oyne nelia 0/ BPEIHOCTI N0 Kojoj O ce cpeacTho BOIIIO 1 Hitje BHO ¥ TIPETXOIHNM
rogunasa npuasar yupheau ry0irag 0for ofesspeljiBaiha Cpeicia.

AMoprisanija ce pamiosepio ofpauyHana ua HaDasuy BpEANOCT OCHOBHHX CPEICTABA HPHMEHOM
cnenelin FoIHUEHY CTONY, G HH/BCM J2 8 CPeACTEa Y MOTIY HOCTH OTIHINY ¥ TORY IIX0BO ROpHCHOT
RERE TPajiib:

[pabesuicen objexTi 1.3% - 10%
Onpesa 3.33% - 20%
TenexoMyHHKRIHOHD ONpEMa T% = 12.5%
Tlyrem e BO3HID 15.5%
Hamewmrraj 10% - 16.5%
Pawy napu 20%

Huscermmnone nexperHiine

MusecTHumone HekperHine Jpyursa ¢y HeKRpPeTinHE goje JIpywrreo, Ka0 DIACHUE, QR e
OCTBAPHBALA TPHNOILL Q1 H3MABA D HCKPCTHIHE HIH P }'EEhﬂH:EI BRpEOHOCTH KAHTANa Ui paad B
jeamor moapyror, a He pagM ynoipede 3@ Npymame yOAyrd i aa noTpede AOMHIHCTPATHENOT
MoCACHALA  MAM Npoigje ¥ OKBHPY penosnor nochosmed. [MoMETAO MEpeibe HHBECTHLHONE
HEEpETHHIE NPUINKOM CTHUSILA BPIK ce no Habamilo] BPEAHOCTH WAH UCHH KOWTAILA. Hakon
MOHETHOr TPHINARAD, HAKHAIHO MEPSILe HIBECTHLUHAOHE NILKPETHINE BRUH e no fiep TpEHING]
ppeanocti. JloGiwn s ryGHUH KOJH TIpONIHANIE 1H3 IpoMEne fep HPEAHOCTH HHBCCTHUHONE

HEKPETIIHIE, MPH3Hajy ce ¥y GHIancy YCnexa nepHoda y KOM cy Hactain.
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VMAILEHe MATERHjaIe TMOBIHE

Ha cnasn fatyM Gunamca crapka JIpYIITEO NPEHCHNTYE KEHIOBOACTREHS HINOCE CROjC MaTepujanue
HMOBHIE Ja OH YTBRAKIO noctaje Ju HArORCNITAE 8 je domao go ryOdTaka yened ysmalbermd
APEAHOCTH NaReAeie MMORKIE. AKO MOcTOje TaKme HAIIAKE, POUEILYje ¢ HAMOKHAINBH HIHOC
cpedcTea 8 OM 08 MOCaQ YTBPAHTH EREHTYOIIH (yOHTAE HACTA0 YMALLHEM, AKD Hije moryvhe
APOUEHITH HAOKHAIHEN HINOC NOJEIMIOr CpeicTan, Jlpywiteo mpouethyie HRIOKHAIHER HIHOC
JeTHILIE KOJa TEHEpILLE HOBAL 8 KOjO] TO CPLACTHO IPHAIIA.

Hanoxnamisa BpeanocT j& HeTo NPOJAjHE 1EHD LN BPeaocT ¥ yiioTpeGi, 3aRICHO 01 TOrA Koja je
miii. 30 noTpedc NpoNeHe BpeaHoETH ¥ yioTpedi, TpeIeiseni Oy vyl noBuann TOROBK JTHCKOHTY]Y
CC 10 CIUIMIEG BPEIHOCTH NPHMEHOM JHCKONTHE CTORE NPE ONDPEsHBihi KOja GAPRKARD COLNIILY
TPHHILHY IPOLEIY BPEMEHCKE BPCIHOCTH HOBLLA i PHIHKE CHEUHIMIEE 38 TO CPEICTHD.

AKO je npongcH HALOKHLIHBH H3I0C CPECTHA {Han jemwnune Koja reHepaile HOBAL) MAHN 01
KILHTOROACTRCIOT HIHOCE, 08 C2 KILHIOBOACTEEHH HIHOC TOQ CpeacTai {HITH jBJIHII!IlIE Kﬂjﬂ.
reHEpie HOBL) yMamby]e A0 HAUOKHAAHBOT HIHOCA. yGuuy oo yMakeHha BpeilocTH npHInEjY co
OIMEX KA0 PAcKo, OCHM 2KO CPE/CTRO HHjE SEMIBMIITE JLUOL 3rpaia KOje CE HE KOPHCTH Kad
HHBECTHUHOHD HERPCTHHHE Kioja ju HCKAIEHA 10 PEBLNOpHIMPAENOM HIROCY, ¥ Kojes enyuajy ce
ryGHTaK 01l YMAHEH D HERAIY]C KOO CAMHheHe BPCLNOCTH HACTILIO PCEAIOPIIALN]OM CPEACTH

Ko BakpaaHor oy Ime i l'}'ﬁllTh'ﬂ 01 YMaIbCiba BpCAHOCTH, KEGHIONOACTHEHW W3HOC CPeacTH:d
{jeanmuue koja renepaiie Honial) nopehasa ce A0 PERHIHPEHOT NpOLEthelor HAUORHLHBOT H3HOCH
Tora cpencTua, nps Yemy seha KILUrOBOICTEEHA BPEIHOCT He MpEMalyje KILHIoB0ICTIZHY RPenoct
woja On Ouag yrepliena ga ¥ NPETXOANHM TOXHHEMA Hije Gia0 NPESHATHX FyBUTARD Hd TOM CPeICTHY
(jenMiMun koja rEHEpHINe HOBAU) YEASH YMAIhetbd BPEANOCTH. TMonuuTesne FyGHTED 01 YMaiEthi
BPEJHOCTH OJMax C2 Mpi3HAje Kao MPHXGH, DUHM QKD CE NPEAMETHO CPRACTBD HE HeKaayje no
NpoLgibeno] BPeAHOCTH, ¥ Kojes cayuajy e NONHUITERE TYGHTEL 01 YMAILe:d BREIIoCTH HCKA3YjE
ka0 mopeharke Veae penanopuimisie.

D CHjCRN T3

Jhanur ce wracwpieyje ka0 GUARHCH]CEN JHINEE ¥ CBHM cayuajeRHMa Koa ce ANIHNTOM, 1
Mpeaysehe, npenoce y najpehoj sepi can puINLE | KOPHCTH KOJH TIPOHINNGIE 13 DIRCHNINTEL Han
cpesctrinMa. CBAKH JPYTH AHIHIE co Enaciriyje Kan ONERATHEIH AHIHAT. CpelncTea Koja ce ApHe
Mo VEOBOPHAMA 0 thHHAHCHICKOM JWIHHTY CC npusiajy ¥ Guiancy craka flpyuwtea no CANAUNLO]
BPEHOCTI MIHUMANHIN paTa NR3HHTa VTHPHEHHE HE NOYSTEY ePHOL TR, ARG C¥ OHE Mk 0
NOUITEHE BRENHOCTH CPENCTRA YISTOT Ha JAHIHIT, ¥ CYTIpOTIOM CE CREACTBR speanyiy no NOHITENN
ppeanoctin, Oarosapajyho ofasesa npeM i JABaoLYy TASHITSE C yi/byuyie y GuaaHe crasba kao obanesd
M0 PHHAHCH]CEOM AHDNTY.

Faanxe

Famixe c¢ HCKasyiy mo UeHH KOWTaE WA 1o HeTo NpONajHOj BPLAHOCTH ¥ S3BHCHOCTH 04 TOrd koja
je mnaa. Herto npojaina BpEAHOCT je uena NO Kojoj JATHNCG MOrY GHTH npojate Y HOPMITHUM
YCADBIME TOCI0BA R HEKOH YMAILebd UeHE 33 TROKORE npojaje.

Januxe polGe ¥ MaraiHEMa c¢ Bofe no peaenponainay oenama. Ha kpajy obpasynckor nepHoid
ILUXO0BI BOSAHOTT €6 CROJIH Ha HABABNY HPEIHOCT NYTEM anokourje oapehenor fdena paaanke ¥ Ueni
HE BEAMKED, HAPAUYILTE HA POCEYHD] DeHOBY, wasmehy nabapne RPeanocTy npomare pobc u pofe Ha
HUTHXEME,

Tepehemsen OCTAANX PACXOJA BPIWK C8 HCNPABKD BREIHOCTH HUIMXA ¥ CAVHAJERAME KILA €2 OUEHN A1
je MOTPElHO CHECTH BPEIHOCT 3AHND U3 ILHXOBY HETD npoaajiy BpenHoct. 3a owrehene 3HKE 1
SN Koje N0 KBAIHTETY HE OAroBapajy CTAHIIPAHAS BPIIA CC onrosapajyha MCNPEBKD BPEIHOCTH,
WIH CE Y HENOETH OTIHEY]Y-
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PuuaneHjeEn nHETPYMENTH

DppancHjcEn MNCTPYMENTH ce MuHUujanuo npeanyjy no dep spendocTH, yeehano] 3a TpomKoBe
rpascakuija (ssvaen @unancujornx cpencrana pin duaanenjckix odasesn koje ce apennyjy no dep
BRSIHOCTH  KpO3 fianc }’CHE-"CE]- Knj][ CY JIHPEKTHO NPHIHCHBRNH HEDARIH  HIN  EMHTORLILY
pHHARCHjCKOr CpeacTra uiK QuuancHjeke obapede,

dypancHjera cpencTea B HiRicHjoke ofapele ce esuieHTHpajy v Gutancy crmsa flpymTea, og
somenTa kana ce JIpyiTee yrosopuEM oapendava Beawio 33 mneTpyment. KvnosrHa nas npoiaja
'II]"HHHH(JH]EKF!!\' CpeacTiana HDHBIlﬂ_i'L" e NPHMEHOM ﬂﬁ].'!ﬂ'-i}'liﬂ HE JETYM NOpdBHdlGL, OIHOCHD 4aTYM
KA je CReNCTO HCNOPYYEND JAPYTO] cThaiy,

upancijcka cpeacTEd OpecTajy ga oo npu3sajy koza dpyurrso wary0n EOHTPOOY HLl ¥rOBOPCHHM
NPABHME HAL THM HHCTPYMEHTHME, 10TD Ce JSlaes Khoa oy npapa kopuuhema WICTPYMEHATA
PEATHI0BANG, HCTCIUE, HAMYITEHA N yeryiwenn, MuHaHenjcka ofanesa npecraje ma co npustaje
Eia je obapeia npeasifeda Yrosopos HEHY e, OTRALIA U0 HCTERML.

Hveopouni thunakenjery nagemanis

Jyropodsn (HHAHCH]CKN nagcsany ce cactoje o yuewha ¥ KanETAny DOBeIaNEN NPABHUX THLE ¥
FEMIBH W MHOCTPENCTAY, KAD W 01 NIacMana v Gaike ¥ ApyTa MPasHa JHuL,

Yyemha y canurany nosssaHEx npeayscha ¥ HHOCTPANCTEY MOMCTHO €& NPHIHAJY npema HabasHoj
BPCONDCTH WIDPINEHHR  yiaratka vechado] 3a pesnsectipany 200t W yMakeso] 3a WCHPaBRY
BEIHOCTH 110 OCHOBY YMaBCH:E BPEIHOUTH.

Vyplia v ganiriny nosesanns npeayscha v sesssi oy npHEaIana no nafario] BPENHOCTH YMAILEHO)]
3 HCOPARKY BPSAHOCTH M0 GCHOBY HMOAPHTCTHHX ryGHTAR: 1IN npoueihenoj hep speIHOCTIL

Yuewha v samimany Gauaka # OCTATHX DpPanpuy JHLE, 30 KOje He NOCTOjH aKTHBHO TRHEHINTE 1

TRAEHITHE BPEIHOCTH, BPESAHOBINA CY 110 NAGIRH 0] BPEIHOCTH YMAteH0] 30 HCOPaRkY BPEAHOCTH.
Oomanu dyzopouiri guinanc ekl BRIaesan

Octans ayropoydn hHEZHCHICKH ILIACMANH cacToje Ce 0 NOTRORHEARD 10 0CHOBY cramBenux
KpeanTa AaTHX pamnmunMa Jlpymtea ca pokos otiaate 1o 20 roanma, HCKaIaHHY 10 HOMEHBANNO]
BPEAHOCTH KOji QUPARABE CATAMKLY BpeaHocT Ovayvhny HOBUAHHAN TOKOBE IHCKDITOBIHY YIOHOPEHOM
gaMatiiom croioM. Tlo npouens pysosoactea efexnt ne npusersuiama MPC 39 “dmuancnjckn
ucTpysenTi: [lpusiosaibe 0 oiMepapaiee” No KoMe G AYTOPOUHE TOTPRHELLD ppeanyiy no
u.'.ll.]]’!'.l'l-l'_:l{:llialluj Hp{:ﬂHUL‘TH TPHMCEHDM l:lleHTHE.lIE KOMATHE CTONS HHCY 01 hlaTciji.L'Ilim' 'H-Hi]‘-li,'lji! S
UHHARCHCKRE WIBCIITH] ¢ HOCMATPAHE ¥ HETHHI.

Hompayeieaisa o gy

[MoTpamueaisa 04 KYIALUL WCKAIAHA CY N0 HHXORO] HOMHHAIHO] BREANOCTH, YMILCHO) 33 HCrpanke
BPSAHOCTH HEHANTAT HBHX 1OTPEAIRAILA. Mcnpapka BpefiHOCTH MOTPEGHHBEARD 00 KyNana ce
BRIOH 1D TEpeT ﬁ".‘]ﬂlrf:ﬂ :r'i.'.!'ll;.’.\'}l 30 cpa IIU'I'FIH}I{ILHEH'I:E [LH ;'Jﬂ.\iﬂ]'lHX KyImaui w EY IR ¥ HHOCTpalncTey
koja HMcy Hunashena v pory on 180 gana on natyma gocneha, yMamLena 54 #3H0C 00a8e30n Npesa THM
gynuama, Henaniatusa NOTPRENBARA Ce OTMHCY]Y HA OCHOBY CYACKE OTYKE, OpeMi A0TORDDY O
Hopasnaky wively YyropopHHX CTPRNG WAW M3 OCHOBY OMAYKE Hanzopuor oabopa ,II.p}'Lu'rl!u.'3 a
NOTRAA ABEE 00 NORCIRANY JTHIER Ce HE BRINE WCNPHBED BPCAHOCTI,

FComogiia 1 20MosuNCKH @RENEETeHInY

Y MIREITA]HME 0 TOKOBIMA FOTORHHE, MO TOTOBHIOM C¢ NOAPAIYMERA]y HOBMAHD CPEICTRA Y
Grarajii W HOBUAHA CPEACTEL A PAYYHHMA KOA nocnosins GaHaka. TOTORHNCKN CKBHBANSITH CY
KPATKOPOMIE, BHCOKO IHEBIIHA YIaramka koja ce Gpao upersapajy ¥ nodnare HIHnce roTosiHe i ey
NOJ FHAMAiHHA YTHIAEM PHIHKE Dposena npemioctit, OTOBHHCKH CHEHHANCHTH TIPE/CTARBA]Y
OPOMERH AETIOINTH KO NOCT0BHRY Ganarka na nepnoj 1o 90 sana,
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Ofaseze npeand dobassaii
Ofapese npema Jo0IALATHME C2 NPOUSHYIY 10 HEX0R0] HOMHHLINO] BRETNOCTi.
Ofarese no gpedunisg

OfZBeIe N0 KPEAHTHME BCKasY]Y CC ¥ HOMMIEUIHOM HIHOCY YMOHLeHOM 33 0TnoaTe o yachanom 3a
aocnene Heornizhede kasare u, CREHTYAMHO, 30 30TS3HE KaMATE,

[Mopesn i A0TPHAGCH
Teryhn nopes wa pofinTar

Tekvhi nopes Ha Ao0HTIK NPEICTARLL H3HOC KO C& obpayyiasa NpHMeNoM TponHcaHe Nopoke
crome oa 10% pa ocnonpuy yrapheny nopeckus GHAMICOM, k0ja NpedcTanba Hinoe oburkn npe
onopeanpaka no ouGurey ediexkata yoknaljupamd NPHNOAR M PAcKoUd, ¥ cknaay i NOpCCEHM
nponsensa PenyGamie Cpdije, ¥3 ¥ Maiben,e 58 npoiicane nopeeke kpeanTe.

Jakon o nopesy ua godntak PenyGanxe CpOuje ne npeasufa Oa ce nopeckd ry0umm ui Tekyher
NepHOTA MOTY KOPHCTHTH Kao ocnoba 3a nospalia) nopesa niahenor ¥ OPETXOANEM NCpHOIMMA.

Mehytus, ryoumm n3 texyher nepHoja HokaaHM ¥ MOpCCKOM DRAGICY MOTY €2 KOPHCTHTH 30
yMaLene nopecke ocnopnie Gyiyhng ofpauyncEns NEPHOEL, G1H HE JIYHE 01 ACeT roaE.

Oanoaenn noped wa 1000TAK

Omnowens nopes wa gofutar ce obpauynasa kopHiheibes MeTode vrnphusmsa oDanesa npeMa
fiaHCy CTaA, 38 NPIRPEMCHE PAXIHKE NPOHIAWINE H3 PA3NHEe wimel)y NopecKe 0CHOBE CPEACTARA |
ofapesn y Guaancy CTama M EBHXOBE KibHropocrsene Bpeanocti. Biokehe nopecke crone Ha fan
GHiaHca CTAILA WM [OPECKE CTONG KOje CY HOKOH TOT [aHa CTYNMIE Ha chary, Kopucre ce 3a
yTaphiAaHKE PRIFpalHHEHOT HII0Ca nopesa Ha JofnTak. DIoweNe nopecke ofasele ce pHIHajy 3a
cie oNopeIMRe NpREpesete paankke, Oanomena NOPCcKa NOTPEHN BRI ot 1pr3Hajy 3a cee oabnTHE
NpHEpCMENe POTTHRE # ChiekTe NOpeckny TyOUTARA | TOPCCKHN Kpeana, HOjH Ce MOTY IPCHOCHTH ¥
HapeaHe HCKAIIE NepHoje, A0 cTencna o kojer he BepoBaTHo MOCTOJUTH ONOPE3HEI nobnTak, o
ROJH CE THME MORE YMamNTH,

[Mopein 0 ADHPHIOETI KOjI e 3ABICE 00 Pe3yITaTa

[opesi 1 A0APHHOCH KOjH HE SABHCE O/l PEIVIITATA YEILY Y]Y NMOPLS HA HMOBIHITY, TIOPEIE W JTONPHHOCE
Hi JAPANE Ha TEPST NOCIOIARE, Kao B Opyre Nopese o JonpeHoce ¥ CRnagy cd Py DAHYKHM,
fMopeckuM W omuTHM nponncHsa. OBM NOPEIN 1 A0UPHHOCH €Y (PHRISANA Y OKBHPY OCTANNX
NOCHORHWN PACKOIA.

Benedmmnuje 1a 3anocaeHe

Mopeat u donpprioct fondosesa 3w CoRufainy czpprocm Janecieiuy

Y exnaLy oo nponHenMa Koju ce npusesyjy ¥ PenyGnuun Cponjn, Opyurreo je y obasesn na naaha
Apnpikoce OpAasauy GoHAORNME KojuMa ce obDesdelyje COLMiANAN CHIYPHOCT Janocienns. Ose
ofaBEIe VERYVUY]Y JLONPHHOCE 33 3aN0CAEHE HA TEPCT NOCNOAABIA ¥ HINOCHMA oUpauyHaTHy no
CTONEMA NPONHCAHMM Pe/IeBaNTHIY 3aKokekiM nponkcuma. Jipywmeo je, Taxole. obase3no ma oi
OpyTo NIara anocichiy 00y cTasH I0NPHIDCE W ad X, ¥ HME SAMOCACHU YK, ¥TIETH THM fonaoEM .
JIONpHHOTH HY TEPET NOC/ADAARNA W AONPHIOCH 1A TEPET 3ANOCASHOT C¢ KibWKE HA TEPET pAcNOiA

NCpHOLS Ha RDjH ce QaHOCE,

Odeeie 4o 0CHoGy oIMBPEAEa i [YEITaprox niacpidi

Hpyurteo je y obase3n Ja WCTIATH 3UNOCHSHAMA OTAPEMHIMHE, ¥ JaBNCHOCTH OJ1 roinna paia
npopecins ¥ openysehy, ¥ BHCHHW 04 TPH Fapase KOje je JanocAcHH OCTHAPHD ¥ Mecely kojd
NPETXOAN Meccly ¥ kojeM ce uerurahiyje OTHPEMHHIE, OIHOCHO ¥ BHCHIM NMPOCCHHE Mecetle Jupang
nennafiene v JIpyiTey 3a Mecell Koji NPETX01N MEcey ¥ Kojem ce uenaghyje oTIpesHIHa, 450 jC TO

4 FAMOCACHOT NOBOILHIEE,
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Mopen Hapegenor, Jpyurtuo je o v obasean go wenaate jvOunapie narpane 3a 20 p 30 ropana pasa v
[T ApyinTRy MO 00A2CKY ¥ MEHIU)Y, IiaTHpee v aariuy sosdpfinsa o 3, 6 oopnocio 9 rpasa aaara.

JIp¥ i Teo je nanpuingo peIcpencama N0 OCHORY 004BE30 N0 HABCASHHM OCHOBRME W oaronapajyha
ODENOANLHBARE CY IPHKAIRHA ¥ HATIOMEHAMA,

Mpasuqna (pep) ppeanoer

DpancHicKH NERCIITATH €Y NPHENSENN Mo MeToldy Hps0OHTHE HabaBHe BPENHOCTH, YEBYUYiyiR
KOPEKIM[C M Pe3SepBACaiba Y LIIbY cRODCH:A NOIHLIM L CpeicTana Ha pealny BpeIHocT.

Mocaossa noarrusa Opyurrea je na odenogadn wivhopuatyje o NpasHyHO] BPEANDCTH AKTHBS HAR
MACHRE 33 KOjY MOCTO}C 3BAHHYHE TREHIIHE NHOPMALHje M Kala C¢ NPABHMHG HPEIHOCT 3HAYAjIe
PRAIKEVE 0 KIHIOBOACTRENE BPEAROCTH, [l H0CTOjH A0BOMLHD TPHHILHO HERY CTEO, cTalnanoeT o
AHEBHIHOCT KOO KYNOBHHC H II[JDJIﬂIiE :[:ummrcujcxe BERTHBS WIH NACHBES NDIUTO IBAHHTHE TREHITHE
HHfOpPMaLHie HICY ¥ CHAKOM TPEHYTEY pacnonodnse, CTOra, NpasduHy BpeqHOCT Huje moryhe
MOYAIAN0 YTRPAKTH. [To MUubeiby PYROBOICTEY, HIHOCH ¥ fHHAHCHICRAM HIBSLITAIHMA oIpasanajy
PEATIHY APEIHOCT KOjd je ¥ UATHM OROJHOCTHMA HajpepoocTojnija n HajHUpHcHitFﬂ 3a notpede
HIHCHCRO T HIBCIITARAILE ¥ CRALTY ¢A FAN010M 0 pa4y HOBOICTRY M penuanjn PenyOnmke Cpinje.

NMPEFIEL 3HAYMATHHX PAUYYHOBOACTBEEHHX MPOLEHA

Mpesenrannja huaicnjokns WIRETAIA 3axTena oa pyrosoigetea Jpymmea sopmuherne Bajiomn
soryhiuy npouena W pAIYMHEEN IPETNOCTABKM, KOje HMajy elekTa B8 NIPEISHTHPANC BPEAHOCTH
cpencTass o obapesa, ofei0ARMLHRAE NOTESHU]ATHIY NOTRHGKHBAILI W obaBess Ha Jal CACTRB/LEILA
MHHANCH]CRIN HIBSIITA L, KAO0 W NPHX0AL B pacxoia ¥ TOKy maserTajHor nepuonn One npouene H
HPETHOCTABKE ¢V JACHOBANE HA HCTOPMjCKUM W OCTANHM HHGOPMAURjaMa PACTIONOMHBEM HA an
CACTARLAIED HHAHCH]CKIX H3BCIITAja. Craapin HIHOCH CC MOTY PAINHKOBATH O UPOISHETHHY,

Y jocToRKY cY OpHKAIAEHE KLEYMHC NpCTnoctaBke Bedode 3a GyayhHooT B OCTAIHM  H3BOPN
NpOLeHLIBABA, HEMIBECHOCTH HA AdTyM GHAaRca ClBd Koje NPCIcTanbaly 3Hadajan paink,
MATEPILIE KOPEKITH]E HINoca nosuikja Gunanca ctara ¥ crenehoj i HAHCH]CRO] TOLIEHN.

AMOPTIIALIA 1T CTOID AMOPTHIAMmIe

Ofipanyi aMOPTHIALKIC H CIONE aMOPTHIAINNE CY JACHOBIHE HA NPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BERY
Tpajarka NeKPCTHMIE, ONPEME M HEMOTEPHjatHa viarakd. JenHom roauiie JApywreo npotewyje
SEOIOMCKH BeR 1a noHOBRY IFI{!H}'THHH Ilp'.:ﬂ.uuhau.-a.

OnamEeHa NOPECKA CpeacTR

Oano#eHn nopecsa cpeicTea NpHINaTE oy na Cpe neuckopuwhene nopecke KpeoMTe Mo DcHony
VIAIEILE Y HEKPETHINE |t ONPEMY [0 MEpe A0 koje je u3secho ja je nuso oucknnanmin Gyavhix
onopesHEny  A0GHTARE J0noban Sa oo penckopiihenH NOpecKH  KPEINTH MOTY HCKOPHCTHTH.
Fuauaing npousHa on cTpage pykopogersa JpyiuTea je Heonxoawa ga Ou ce YTERIAEG HIHOC
OLIGHCHEX TIOPECKEHNY I.'pa.'l{:'i"ﬂﬁﬂ :-mja O MOrY MpH3HaTH, Ha OCHODY NCPHOJE HACTIHED 0 BRCHHE
Oyayhies onopesnany Ao0SHTaKa 1 CTPATErHje NIRIHPaha NOPecke NoTHTHRE.

Henpapra BPeans e noT REKHBA LD

UEFIE.I'!}"IIHJIH EMO HCTNPaRKY BPEINOCTH 3a E}’hﬂl’:Hliﬂ H CNOpHA DOTREHA AR, OUHOBY NMPOUSHCHX
ryfuTaka yeaen nemoryhiiocTi Kynua Aa neny ie neonxoiHe oGanese. Hawa npolesa je 3acnosana ua
LT-IPUC][Uj REEJAHIH MOTREKABRAILG )1 K)o, I1ETi}ijCE{HM OTTIHCHME, KPEIHTHRAM flTE‘IEﬂﬁHDL‘TFIMH
HIWKXY E¥YIaunD | npoMenasia Yy yoaoosama I'Jpﬂﬂ,ﬂj&. MPHAHEOM }'111Ph1iHﬂ]‘bﬂ AACKBATIOCTH HEI‘IFH!HHH:
BPEHOCTH CYMEHBHX. W CHOPHHX NOTPAHHBAMI, Opo }'K_TE-}"[}'IiL' W npernoctanke o Gvayhes
nopaany kynana w pesyaryiyhis Gyayhus nannatova PysosolcTso bepyje aa muje norpebua
ADAATHA HCTIPABKA BPEANOCTH NOTPAMHIBAY, H3YIes peseponcaiba peh NPHEAIAHNN ¥ hHHAHCHCRUM
B LTk M. 7
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STUIAP” AL, TIHPOT

EHE ¥3 @UHAHCHJICKE MIBELITAJE

20 sspt 2014, roanne

Dep BpeanoeT

ep mpoanoct IHHOHCHICKHX WHCTPYMeHaTa sa koje ne nocToji akreERe TpEHume je oapeheda
nprvenon aarosapiiyhing serona nponene, Jlpywrse npHMeryie npaQeCcHORMINK CYA NPITHEOM
#ibopa oaronapajyhnx MeTona H NPeTIocTanky,

Mocaoma ponirtaka dpywrrsa je Az ofienofamn nudopvalnje 0 Npasu4HO] BPEANOCTH AKTHBE W
NECHEE 92 KOjy NOCTOjE 3BAHHYIC TRRHINE MpopMatHie 1 Kaaa ¢¢ NpanntiHe BpeinocT SHAMAHO
paaminyie 04 KiHroponcTrene speanocts. Y PenyGanun CpGujn He nocToji A0B0mi0 TRRHIIHOT
HCKYCTBA, Ka0 HH CTAOMMNOCTH  JMKBHIHOCTH KOJ KYOOBHHS W NPOAje NOTPamuBaki i 0cTile
(MHAHCH]CRE AKTHBE W NACHEE, NOWTO 3BAHMIE TPIKHIIHE MHdOpMAIIe miCy ¥ CRAKOM TPEHYTRY
pacnonoxwupe. Crors, OpasHuuy HpemocT uuje Moryhe NoOyVIIaHo YTOpINTH Y OJCYCTRY ERTHEBHOD
TR Y npasa JIpyortaa BpAm POISHY PRIMKD H, ¥ CAYNjeRRMA Kagd c¢ OUEHE 18 BPELEOCT No
HOjO] ce MMOBHHA BOJIM Y NOCTODHKM KIbHrama nefie Guth peiinionana, BPWH HCIPARKY BPEANDCTH.
Mo smuuwbesy pykopoactsa JIpyiToa, usHock y osuM QHHAHCHICKAM H3BEWTAjHME OAPLRKAE]Y
BPEMHOCT KOj@ je, ¥ [M4THM OKOQHOCTHME, HUjBEpOAOCTOjHMja W uajkopicHuja & norpede
HIRSIITARAILA,

NPHXOH O NPOJAJE TPONIBOIA, POBA 1 YCIIYTA
¥ xnmanama inHapa
Fa nepuod Kojn ce IARPIALA

JlLmapr Jl.mapr
2014 2013
[lpuxoam o npoaaje npoMss0 o 1t yeay1a ua nosahes TPIRHIITY
= NOBEILNAM NPABHHA THLHMA 96.459 97431
~  DCTIINM TPaBiHAL IHIHMA 10006 10.678
Mpuxoan o npoaaje pode Ha nomahes TRERLTY
- [IOBCIANNM TIPRBHIHM JHURME 66,823 64.822
- QCFUIAM ITPABHEHM JHLIME 24,324 83.677
Tpuxoan o npojmEje Ha HHo=-TpARHLITY
—  [MOBEIHUM PABHIM JiHMa ! 14.861
—  OUTANMM TIPABHHM JIHIHMA 178.569 171,429
376.181 442,898

OCTAIN NOCITOBHIN NPHXON
¥ Auseapama anapa
i mepuol Koji ce SABPIIABA

Jl.mapr Jamapt

i 2014 2013

TIpuxon o1 3akyna 3.731 3.271
Haxnwuo oxofipen pubar oa nobassaa 637

CoTwn nocHoBHN TPHK0ANH 39 34

4.407 3.584




“THTAP” AJL, THPOT

HANNOMEHE ¥3 GHUHAHCHJICKE M3BELITAJE
31 mapr 2004, romme

7. TPOINKOBH MATEPHIATA
¥ xsagama anuapa
3a nepunoa Kojin ce Ianpmasa
Il.aapr Jlarapr
2014 2013
TpowmkosH METEPH] & H ambaname 187 4846
TpOWROBY KAHLCIAPH jCKOr MaTepijana 392 637
Tpowkosd MazyTa 15.537 14,015
Tpowkoed xesukanuja 230 538
TpOWKOEH CASKTPHY HE eHEpTHjE 3747 533
TPOWKOBH OCTAION FOPHER 1 MAIHDRA 1.832 915
TPOLWKEGEE OCTRNOT MATE[H] AT 911 831
23.836 23.405

TPOWKOBH MaivTd, CASKTPHMHE SHEPrHje, OCTANOT FOPHED W Malnea ce najnelin Aeon oanoce na
gHeprany, ¥oja 00anma HCNOPYKY CHEPIEHATa 33 NORCAHL IPLBHA WA,

8. TPOLKOBH 3APAA, HAKHAJIA 3APAJIA H OCTAJH JHYHI PACKXOH
¥ xiUBagana aunapa
3a nepnon Koju ce Bpuiana

Jl.mapr 3l.mapr
2014 2013
Tpowkos neTo 3Pl 20,256 45,293
TpolmEOBH MOPEsE 0 QONPHHGCE 110 3APLILE HA TERCT JHN0CIeHx 9360 17.386
Tpowkoss NOPEsa # ADNPHHOCS HA JOPANS HA TEPST noci0lamia 7.138 11.521
[pimarsa 4AaH0BE YIPARIor M HALsopHor oadopa |.9835 T2

TpoLEOsH OTHPEMHIHA 1 [y TIUapix narpaia 3.520
TpoiKORH TPEBO3N JANOCTEHHY 1420 2,153
OCTRN AHYHH PACXOIH 2068 1.813

55.147 78578
9. TPOIKOBH AMOPTHIALNIE 1 PEIEPBHCATLA

¥ Anssapasa anHapa
30 nepHOa KOji CE IABPLIABD
Il.mapr Jt.mapr
2014 2013
TpouKon aMopTHIALH] ¢ 12.386 14,061

Tpoukon pelcporcaibl
TpouwKen 0CTATHX AVCOPOHITEY PEIZPRHCALD

12386 14.061




STHIAP? AL, TTHPOT

HATMOMEHE ¥3 @MHAHCHICKE H3BELUTAJE
31, mapr 2014, roanme

1. OCTAIH NOCTOBHH PACXOIM

¥ oxnamana anmapa
Fa nepnol Koji ce 3aBpass

Jl.mapT dl.maprt

2014 2013

TpadcnopTin IpoIEORA 402 2.798
[TTT yenyre 1,422 1.842
Tpowkosn oapmasatea W OTIPABKE 1.254 1.021
Tpoukonn 1akyna 3.958 11.184
Tpowkont cajmong 0 0
Tpomkea periave 1 Npomaranie 336 2.233
Tpolkonk KoMy HAINKX YCIyTa 1.607 1.761
Tpol. pesminie, LABOKATCREY B APYEHN KONCYATaHTCRIN YOV 7R3 2,581
Octoae HenpoHIsOIE yeyre 14.146 17.521
TpomkosH OCTAANN IOPE32 I ADNPHHOC 10,098 1879
Tpomkony penpese Taunje 07 1.732
Mpesuje ocurypaika 1.993 2.098
TpoWKORY NIATHOT NPOMETA 303 1.694
Tpoukoss wianapiHa 0 417
Oerano 7492 3.672
44615 52.433

11 DHHAHCHJCKH MTPTIXOAH
V xibagama mrnapa
3a nepuold KOji ce 3aBPInABA

Ioapr Ioapr

2014 2013

MMprxoan on kasMaTa 203 125

Moawrneie KypeHe padnuke 2337 28,330
Mpuxoan on yuewha y goduTi:

- noueaana npeayieha v aesisn -

- nosesana npetyseha y nHocTpaiicTy -

Ocranu dgancH] CEl NPpHXOK £

2.540 19.255

12. GHHAHCHICKHW PACKOIN

; ¥ ansLagama geeapa

B EPHOA KOjIT c8 SaBpIuana

3.mapT 3l.mapt

2014 2013

Pacxomn 01 kamata 112536 102.303
Heratumie xypehHe pasiike 12.804 36172
Clerann ruancij okl pacxoL 862 559

126.202 139.434




HANMOMEHE ¥3 MdHHAHCHJCKE M3BELITAJE
31. mapT 2004, roaune

13,

14.

15.

16

OCTAJNH MPHXOIN

Yewaalinpatee BpEANOLTH 30IMXA
Yernahupatse BpeAHOCTH NOTPRMHBATLY
Cerano

OCTAJIN PACKOON

Ofiearpeheine ppedHOCTH NOTPAANRR B
Ocrano

FAPAJA MO AKLHIN

Herto gobwras/ryGira
[pocenan noxnepucans Gpoj aringa ¥ 10Ky FomHe
CICHOBIET JPLLA 110 QKL (¥ sapisa)

HEMATEPHIAJHA YIATAILA

STHT AP AL, [THPOT

¥ xmmagama auuapa
30 nepnon Koji ce 3ABPIIAEA

3l.mapT Jl.mapr

2014 2013

23493 -

1445 -

= 1.774 4,434
5.662 4434

¥ xpnapama aunapa
3a roany Kojia oo 3ABpIaB

3l.mapr 3l.mapr
2014 2013

o7 971
2.924 202
3.021 1.173

¥ XHBATAMI ANHAPA

3l.mapr I.mapr
2014 2013
(109.438) (118.123)
1.718.460 1718460
(6368) _ (68.74)

¥ xmmanama gunapa

Ocrana HemaTepujaaua  Yeynmo
HEMATCPHJAIRA  YAATAILA Y  HeMaTepujaaHa
Jluuenne yaarama TIHITE NI YA

HabGaeaua spennoct
Crase 1, janyap 2013, roanHe 25991 1.107 25.366 52.404
TToBehama TOKDM roaune 143 183
[Ipesmisanaike 78 {1107} (9.959) (10.888)
Crawe 31. penesmGap 2013, romine 26.169 - 15,5490 41.75%
Cramse 1, janyap 2014, ronume 26.169 - 15,390 41,739
[Mosehaba TOKDM FOUHHE
[Mpexibiranan.e
Crame 31, mapr 2014, romine 26,169 - 15.590 41.759
Henpagpka speanocTi
Crmpe 1. jasyap 2013, roanHe 11.219 1.107 12.326
Asmoprizaunia 2.612 2612
Ipekmimananse 1 {1.107) (497)
Craike 31, nenemGap 2013, roanne 13.941 - 2 13.941
Craiee | janyap 2014, roanHe 13.941 - - 13.941
AMopTHIALNja 656 636
[Mpexmixana e
Cratse 31.mapr 2014, roaue 14.597 - - 14.597
Cananien BREAHOCT WA I

- 31, mapt 2014, roguuc 11,572 - 15590 17.162

- 31. neuemfap 2013, roanae 12.228 5 15,5490 27.818




STHLAP" AL, ITHPOT

HAIIOMEHE ¥3 @HHAHCHJCKE M3BEIUTAJE
31, mapr 2014, roanue

17. HEKPETHIHE, MOCTPOJEILA, ONPEMA W HHBECTHIHOHE HEKPETHITHE
¥ xmagama GHHAPA

¥oanrama y Hnnecring
Ipalieni- Oenopna Tvha Yryuun none
esni- HERH CPELETIA Y OCHORAD ACHOEL ERpETHI
e ofijeri Onpesti TPELIesi [ L LE] CpERcTRL e
IMaGasana ppeanocr
Crame | janyap 2013, rojusie 26,059 72481 512618 159,107 301 14525066 455444
[Topehaia 343 4,330 4.673
[Tpenoc et 0cHoB CpeacTama y
NpHOpesn 11.187 982 (13.623) 1456
[Mpoagja (1701 (4.668) (1.529) (7.898)
Ipeknanaine T.086 (112} (173) 1107 8300 (59.74%)
Pacxosiomiibi i [omey (9.646) {12.660) (22.306)
Ocrano 1.200 1.087 342 14.167 (2.768) 14.028 by |
Crame 31 neuemonp 201 3.roanne 27.259  T42740 499859 163804 15907  1.449.569 305.653
Crae 1, janyap 2014, rozunke 17339 742740 490859 163804 15907 1449569 305,695
[Nosehaba 421 421
[Tperien ca OcroR.cpeacTana y
]'I'|'.I‘I1|IP1EM||
[ponaja
[pestisannine 21 (21
Pacxoaosamn no nomcy
Cretann
Crame 31siapr 2014 romnme 27259 42761 499.338 164.225 15.907  1.449.930 395.695
Henpaska speanocti
Crue | janyap 2013, romne 63.824 222352 14.014 300.1%0
AsopTiIaLga 15362 32478 5.021 52861
TManehisisa 143 143
Tpoaaja (2679 {(2.336) (1.184) (3.78T)
PrexoA0BIIRE 10 NOILCY (8.499) {7.621) (16,020}
[pesiumanane 3204 297 (1.086) 2425
Demno
Crame 31 enemtap 2003, romue 82133 244.435 ™ 9,144 335.712
Crame 1. janyap 2004, romnie 82,133 244.435 9,144 335712
Anoprinaliga 3R T34 313 11.730
[Nonehamae
TMpannja
acxoaosmma no nonicy
[Tpekmn rkanme
Ocrano
Cruee 31.mapr 2004, romime Bo.016  251.769 G657 047.442
Canaunba BReeeT 1 n;
- 3lapr 2014, roamne 27259 656.745  248.069 164,225 6,250  1.102.548 305,659

= 31 mewesbap 2003, roasme 27259 660607 255.424 163.804 6763  1.113.857 305,695



“THTAP” AL, ITHPOT

HATIOMEHE ¥3 @DHHAHCHJCKE M3BEIUTAJE
31. mapr 2014, roanne

Pen
ap.

17a).

Ipenysehe je v toky

HHBECTHHHOHENEKPETHHHE

201 2.roanne HIBPLOIEAG NPENOC OUHOBHHN CPEACTAED Ha HHBCCTHUHONES

nekperimne. CTPYETYpd WHRECTHIHOHNN HekpeTiiie npisaana je v crenehoj tabenn:

Haang immsecmnioge
HC EpE'rlllEE!L"

FeMIBHIITE B HCKPETIHHE
Ha CTapo] JoKaUH]H
“Otyhe” y yanun 22,
Junnanje v [upory

3EMJI-I1LI]'1'E' ¥ ROMIIJICKCY

“Torap 3" y vanuu

Huxone [awsnha 197 ¥
2 TlupoTy

Aeo ¥Ynpashe arpane
wosiiekea *Thurap 27y
vty Hukone Mawwha
213 y Mupory

L

Cran 6p.3 ¥ v
Pecanera 0p.2 KO Bpauap
4 'y beorpany

YEYTTHO

Tloterio
CTAIRE 103 JEEH

Momeran [Tperoe va | Bpeamoct
CTRILE HA J8H | OCH, CpeL. | Ha dau

Hpewoe na
OCH. Cpefl.

Bpeaxoct
HiE 2

D1.01.2003. | 31.12.2013. | 01.01.2014, 31032014,
| |
| | |
246,704 . 246704 246704 | 246704
57.671 .
i - s7emt 57.671 57.671|
- .
i
! 91320 91320 91320 91320
59.749| N
(59.749) - - gels s
455444 (59.749)|  395.695  395.695 395.695

VUENTIRA ¥ KAITHATAIY

Woeinha ¥ ELMITATY NOBERHIK TPLBIILL 1L
Muiye: Menpanka speiiocTil

Vuemha ¥ Kamesury Ganae
Yugmha ¥ KOIILTY JPFYIIX TEPABEING THIH

¥ xLagama pEpa

3. geuemibap

Il.mapr 2014 2013
2.731617 2.731.617
i 1.840.164) {1.840.164)
§91.453 £91.453

49 84

19 19

§91.561 §91.561

Y
¥ xiweanama puuapa
31, nenemibap

Voembia ¥ RAITAY NOBETAEX ILPHBIix

o (BpyTeg
Y awocmpanicmar:

- Turap Americas, Jacksonville, ®iopiaa

- Turap Ewrope, Mommon
- Turap Tapraep, Cronje

= Turap Montenegro, Tloarapaua
- Turap Trade, Bama fyea

% Yuemha  3lmapr 2014 2013
[0, Gt 35743 35,743
50,00 122,406 122,406
70,00 20777 200977
80.00 7.544 7549
7000 0.335 9.535

196,010 196010




“TUTAP” AL, THPOT

HATMTOMEHE ¥3 @HMHAHCHJICKE M3BELUTAJE
31. mapt 2014, roanue

19,

20.

1.

Voremnn:
- Tarrap O6yha a.0.0., [npot 100.00 1.108.838 1.108.838
- Turap Xesujesn npoiasom a.o.0, inpor FO0.00 256840 256,840
- Twrap Texumias rysa Lo.0., [ipor 10000 626,048 b26.048
- Turap Loeomm cepame 1.o.o., TTipot 104400 23,104 23104
- Turap Ofeabelerse po.0. Mnpot 100 30413 39413
- Turap Tours n.o.0., Mipor L0000 9.103 9.103
- Tirap Incon xowm., [upor 100,00 162425 162,425
- Turap Samrirmia pamorima 1.0.0., 1hipot 100,00 1348 1348
- Turap Hurep Pock 0.0, MipoT ORI 1373 T3
- Turap YIrocTHTeheTBO 1.0.0,, [Tiput 100.00 20108 204,108
- Turap — Crofomma wapiices 301 a0, lnpar 75.06 £9.406 29406
= 11 wanan , Mnpot T3.00 400 400
= Jlom cropross a.1., [lupor S0.00 12.264 12.264
- Arenumja sa passoj Crape naanune, Mupor 40,00 122 122
- "BAQMY, beorpai 0.10 43 43
- Turap Ctap 8 8
- [lupot Enepro 362 in2
2.535.607 2.535.607
2731617 2731617

OCTAJN AVIOPOYHN @ HHAHCHICKH TIACMA HI

Octann Ayropouni (UHAHCHICKH MIACMAHN HokaIam Y Guaniicy crami Ha gan 31, MapT 2014,
ropnue v oasnocy o 12070 sukuia dubapa {(31. nenembap 2013, rogune: 12.070 xibadd AnHapa)
QIHOCE € 113 TIOTPAKHBALE O] PALIHKA (10 OCHOBY JATHX ayropoduix craMbe X KPEANTY Cd POROH
oTnaaTe a0 20 rofAMHER, 08 JATYMA NOTIHCHBAD YTOBOPR # {AMBTHOM CTONOM ¥ PAcnony O 1.5% 10
2% 11: FOAHNIIBEY HHBOY,

FAINXE
¥ xmpamasa aunapa
31.aeuembap
3l.mapr 2014 2013
Ilamis anancH 1.145 14,345
Heospliena IpoH3nen (7.895 67.893
Pobia v NpOsCTY Hit BEARKD 362.773 452.282
Poiia ¥ npoMery Hi Mano 28834 74.730
Pobn ma nyty G.873 10.166
Pofia ¥ CEAVTHIITY KO APYTHN IIPABHAK AL 11.104 11,104
Maayt 3.932 6.335
Qietann marepijw (xeMukatnje) 109 196
482.667 637.073
Mutve: Menpaeka Gpeaiiocti sainxa (2.746) (13.770)
479.921 621.303

CTAJIHA CPENCTBA HAMEILEHA TPOJAJH

Y XBATAMA AHHAPA

31, penemiianp

3l.mapr 2014 2013

I'pahiensacn 0GjeK npuGaEBCIN PLH Npoaaje -
OnpeMa HaMeHkENd npoaaju

i 0



HATIOMEHE ¥3 @HHAHCHJCKE HIBEINTAJE
31. mapt 2014, rognne

22,

23

24,

25.

NOTPAMHBAILA

MMoTpamnpaibd 01 NOBEIANNK TPApHIN 1l
[MoTpasHBaiba 01 Ky 103 ¥ 3eMIhi
[MorpasmkuBalka 01 K¥ Naia ¥ AH0cTpanceray
CyMH]YHBE B CIOpHA NoTpaEHBAD
TNorpasueaisa no ocnosy yuewilia y joGuti
TMoTpasiBaiba 071 30N0CI2IHX

Mortpaxnsaisa 3a sue naahen nopes va 106t
OcTana noTpakysatbil

Muniye: Menpaska BpeanocTi NOTREHHBILD

KPAKTOPOYHI GHHAHCHICKH MJIACMAHH

KpatkopodHe no3ajMuue 3aBUCIHM IPABIIN NRUAMI
Kparkopoyne GeckaMarne O MHELE

FABNCHIEM ]TPIJ.EFHHM JVATIHENE R
Olerani gparkopoutii GHHEHCHICKI NIaCsan i

rOTOBHHCKI EKBUBAJIEHTH U FOTOBHHA

Texyhn pauynn

JesnaHI padyHHY

Baarajia

[apasTi JerEHT

CleTany HOBYANA CPEICTARA (MEKOBH W MAATHE KAPTHLL)

M/B H AKTHEHA BPEMEHCKA PASTPAHUYELA

[opes ua AoaaTy BREIANOCT
Yuanped nnaheril TpolKany
Pasrpanduene KYpeHe paiiike
JIHHapcKs H ASBHINH dBaHCH
OOpauyiaTH NPHXOIH

Ocraam ABP

STHTAP” AL, ITHPOT

Vo xuinagana Annapa

31. geuemiap

Jl.mapr 2014 2013
1.718.895 1.547.973
195.563 250.385
67.096 104.788
10,792 10.752
186,502 186,502
24,130 25.221

2.103 3074
2.205.081 2.128.735
(63.049) (64.477)

~ 2.142.032 2.064.288

Y AibagaMa JuHapa

31, meuemiap

Jl.mapr 2014 2013
256.376 276.523

472 16

256,848 276.539

¥ xinaaana Jnnapa

31. aeuemiap

3lmapr 2014 2013
218 104

43 -

- 168

2.236 1816

2.497 ~ 2.088

¥ ximanama JHap:a

31, neuemiap

Jlmapr 2014 2013
: 4[]-:'
6.5 :r:1 {1.55;
H.G'.-‘; 9.81 {_J
15.230 16,772




HANOMEHE ¥3 @PHHAHCHJCKE M3BEIUTAJE
31. mapT 2004, roanue

2.

27

NMPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

STHCAP® AL, ITMPOT

¥ xiwmagama guea [LH]

Yuewha y NoTpassn-
KAMHTAAY Jannxe Bil Hsil Yiynuo
Craive 1. janyap 2013, roaune 1416361 104.841 82.425 1.603.627
Hanaara norpakisan.a 15.9449 18.949
Ornpen patuje PopuMupaHny 102.093 102.093
HCTIPUBEH BPCIIOETH
Menpaska na teper Gitiatica yenexa 423,803 13.022 97 437,796
Cramse 3.acuemiap 2013, roanue 1.840.164 15770 64.447 1.920.381
Crane 1. jauyap 2014 rogune 1.840.164 15.770 64447 1.920.381
Hangara noTpamseaieg (1.398) {1.39%)
Otnaci paisje opAHpanng
HCIPABEN BPEIHOCTH (13.024) (13.024)
HMenpuska Ha teper buanca yenexa
Crame 3l.mapt 2014, roanue 1.840.164 2.746 63.049 1.905.959

KATHITA

Crpyvirypa aknujexor ganwrang ua gan 3 Laapr 2014, rogune npesa wssoay LlenTpaasor
Perncrpa [lenoa  kanpuira xapiija o speanoct W Turpa® AJL, Thipor je casaeha:

Awunjern dorn PenyGnike Cponje

ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi ratun
PenyGanskn ot TTHO

UNICREDIT BANK SRBIIA AD

ERSTE BANK AD. NOVI SAD — Kastodi raéun
SALINK LIMITED

HERMA INVESTMENTS CO., LTD
BOIBORAHCKA BAHKA AJLHOBH CAJl-
Kactonm pauyH

SOCIETE GEMERALE BANKA SRBIIA- Kastodi
racun

Jlyuan ocurypase an

Oeranm

Gpoj ¥ xmmanana
aKuIja o AMHAPA
429,429 24,99% 160.612
160,493 0.34% 60028
149,941 8.73% 36,108
135.831 7.90% 774
87.387 5,08% 32.649
23.371 1,36% R.741
20,000 1,16% T.435
20,000 [.16% 7.455
17.530 1,02% 6.536
17.120 (3,949% 6,363
637318 38.27% 245.963
1.718.460 100% 642.704

Axiicsn waran Ha gay 31, wmapr 2014, romume cactojp ce on 718460 ofuasux ukunja

HOMHIEIHE Bpeaioety o 3T4annapa no jeanaj akuujn,



STHUCAP” AL, THPOT

HATMOMEHE ¥3 @HHAHCHWJCKE U3BELUTAJE
31, mapr 2014, roanne

28,

Crpyirypa axunjekor kannTana ma gan 31 aewembap 2013, rojdae npema wasoy UenTpanuor
Peructpa Jlenoa w knsprira xapTija oa speanoeti  Tarpa® AJL, Hupor je enencha;

Bpuoj ¥ xkagam:
AR 3 B amHap
Axunjery down PenyGange Cphije 425.429 24,99% 160.612
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastadi ratun 160,548 9. 34% t0.028
PenyGanuky toun [MTHO 149,951 8,73% o108
UNICREDIT BANK SRBLIA AD 135,831 7,90% 50.774
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi radun 87.387 5.08% 32.049
RAIFFEISENBANK AD BEQOGRAD — Kastodi ratun 27.284 1.59% 10,219
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 [,16% 7433
BOIBORAHCKA BAHKA AJI HOBH CAJl-
Kacronn pauyn 20,000 1,16% 7433
UNICREDIT BANK SRBIJA Al — Kastodi ratun [8.500 1.07% 6.877
JlyHap ocHrypathe an 17.120 0,99% 6.363
Ocranu 652.380 37.99% 244,164
1.718.460 100% 642,704

Awumjern ganuman na nad 31 genem@ap 2013, roanue cactoju ce o [.718.460 ofmuunx asumja
poMIHaAe spenpocT o4 374 Aapa 1o jennoj AR,

JI¥TOPOYHA PEIEPBHCAILA

Ha gan 31, mapr 2014, rogune ayropouna pezepsicwina nadoce 220473 xnihana axnapa.

On tor waoca 4762 xBLAD JNHAPE OAHOCH ce HA [YropodHd peiepRUcAiLg 3@ HakHanc
JANGCACHHME 110 OCHOBY JAKOHCKHX OTHPeMHENHE 33 neranjy, Aok 2510 xwbage auHapa H3noce
AyroposBa pelepBuciisa 38 jyGnmapac warpase. Pesepeicaiee 33 notetjanne obapese koje ce
oiioce HR uapupckn npespiia) wmwoce 213201 ximaunapa. (peacpeacabe je wanpueno ¥ 2012,
TOaHIH)

A} Tpernocraske kopumbiene y npolienn aktyapa cy crenehe:

mapT 2014, 2013.
HoMupania AHCKOHTHA CTona 9. 75%
CMeKHBRIL CTOME HOMUNATHOT PAcTa 3apaa 4.50%

B)  Kperais i [yropousny PeiepincaiiMa 3 HAKRANC 3anoceiima oy Onna caeacha:
¥ anmmaaama

annapa
Ornpemuanue  JyGnaapue narpaie Virynno
Crare 1o aan 1. janyap 20135 7.829 3.233 11,062
Monehaibe pesepancana a07 a7
VEHZNE PeICpECanS I _ (3.516) - (723) i (4.239)
Crame wa nan 31.aeuemdap 2013, 4.920 1.510 7430
Crave #a nan 1. janyap 2014, 4.920 S i1 7.430
[Moseharbe pelep BHCHLLL
VEHImse PeIcpincatsi fu it S (158}

Crasse na aan 3 Lsapr 20014, 4.762 2.510 T2
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29. A¥TOPOYHE OBABE3IE

¥ xuwmagama qnnapa
31. penevfiap

Jl.mapr 2014 2013
JTyropounn KpeanTit 649038 647.962
JIyropotHe XapTuje o4 speinocty - oOsesnnue 183.155 181.976
OGasese 1m0 ocHOBY GUHARCHICKOT JIHIMHE 83 a1y
32276 830.755

Munyc:Tekyha nocneha nyroposunx obapeia {475.408) {474.861)
_ 356.868 355.894

A) Jyropoqnm KPesTH ¥ 3eMbki
W oxnnamas anapa

FCopmnisa a1

KAMATI Banyra 3l.mapt  aenembap

Kpeawrop eriony Oanaka Haunoe 2014, 2013,

“Banca Intesa a.d. Beoprad * 1,2% mec. PCa A7.500 37.500

“thoun Ju paeoj Penyiviace Cpouje 4.5 % rogpmme PCH 300,000 300.000
&M EYPHROP +

“Cpnckn Goika - EIRT 0,3% rog+-3% EvVP 2700000 311,538 310462

G49.038 647962
Tewvhice nocnehe avropoHs
Kpazira (292.170)  (292.068)
50,568 355.4894

Tocnefie 0BaaeIa N0 Y rOpoYHIAM EpeanTaMa je chretehe:
Voxisaama annapa
3. nenembap

31, mapT 2014 2013
Ao 1 romree 292170 292,068
On 2 no 5 rommma 336868 355,804
[peko 5 romma
£49.038 647962

B) dyropouue xaprije o BpeanocTn — obneinmne
3 oxnssajgasa aunapa

Mommmnsa al.
KAMATHA Buayra Jl.mapr  acuemiap
Kpeawrop croma  Ownaka Hanoe 2014, 2013,
CWIENER™ oenrypame 7,75% E¥YP 307.569 45873 45,578
“WIENER * peocurypase 7.75% EYP  1p3.880 11986 1 1.904
[ostepuiaina Ganka 7.75% E¥p 547.894 63.219 62.812
Takono GCHrypihe 1.75% EYP 144.769 16.704 I 6596
“RDOR Movi Sad™ 7.75% E¥P 248,825 28711 28526
“TUBMES hanka” 9.00% EYP L4004 16,662 16.553
183155 181.976
Teryhe aocnehe MyropxapTija 0L BPEIHOCTH _(183.155)  (181.976)




HAIMOMEHE ¥3 @HHAHCHJCKE H3BELUTAJE
3. mapr 20014, roanue

0.

STUTAP” AL, TUPOT

Hoenehe ofancsa 1o A¥ropoiny XapTaiasa o spegiocta je cnenehe:

Mo 1 rocoiee
(a2 ao 5 romnng
Mpero 5 rosmm

B) Ofapcic no ocnoBY HHIAHCHJCROT JINIMHEA

S0 Muusaann
AT e

¥ xipsagama aemapa
3. neuembap

31 mapt 2014, 2013.
183.155 181.976
153.155 181.976

Y oxisasasa apnapa
Capamind BPeIHoeT MUTTHMLIIIE
R SR

M. mapr 3. geuembap 31 mapr 31, neuemiap
2014 2013 2014 2013
Moenesa 10 mraharme,
= [0 eI IoanHe 83 B2E B3 817
- 01 j/iHE [0 NET O 1] ] 0 ]
43 B8 /3 bk
Mutve Gyayhn TpomEoER QuHAHCHPAILI (L
Eﬂﬂmlhﬂ BPEAHOCT MUTHRANMUTHHX pﬂTﬂ
JTHFHHTA R = B17 83 817
VEmRyHeno ¥ uuian. nseurmje xao:
Tesvhi aeo ayropou ofanesa 83 817
Ocrie Ayropoune nGanee 0 0
83 817

OGasese no ocuosy mHancHjckor Ansiara sa aan 3laapr 2014, romaie oaxoce ce na Habawxy
sosnaa mapxe Opel insignia® no yrosopy o dusancrjckom misuary ca UNICredit leasing Srbija”

0o beorpan.

KPATKOPOUHE @ HHAHCILICKE OBABE3IE

KparkoposHi KPemnTi ¥ 3EMIEH

Tewyha gocueha AYTOPOUREX KPEANTE B THIHHTD
Kparkopouie xapraje 04 BpeaiocTi - ofBesHnLe
Ocrane kparkopotine obapeig - uuora

Derane kparkoposie obaseds - Nodajmim

¥ xmmanama dmapa

3. aeuembap

3. mapr 2014 2013
1936945 1.931.058
475,408 474.861

[ 06480 106,480

] 39.966

336.004 S21.187
3054837 3.073.552



HAIOMEHE ¥3 MUHAHCHICKE HIBEINTAJE

31, smapT 2014, rogine
Kpartkoponmm kpeanri ¥ 3embi

Kpepmrop

Kpeidisnn o @, 30O R it
~Azenciii za osipuranje i finensiranje wvozs
ad Beograd™

“Banca Imesa a1 Beograd”

“Banca [ntesa a1 Beograd” (axpeanrim)
“Banca Intesa o, Beogead” (dasropimr)

~Societe General bank Srbija a.d, Beograd™
~Socicte Generil bank Srbija a.d. Beograd”
(akTopinr)

TFurobank EFG ad Beograd™

“Lrste bank ad. Movi Sad”
SAHE Ganka an Hoo™

Rpeaienn v dustapuar:

Cpnera Gawxa an beorpa™

Lpucwa Ganka an beprpan™

~Cpncen Ganka o Beorpas™

Societe General bank Srbija a.d. Beograd
{tharxTopiHr)

AWK Geska an Flom™

LAMK Ganxa an Hon™

WAMK Garka ax Hunw™

LPriveedna banka Beogrd ad. Beograd®
APriveedna banka Beograd a.d. Beogrd
LCpneka Ganka aa beorpan™

WOpnesa Gy o beorpan™

SOpneka dawea an beorpan™

LCpneka Garga ag beorpan™
LTourmanesi nire o a.0. beorpad”
HTToumaHeka W reanomiLe 4.0, beorpag”
owrmanesn wremesme 0.0, beorpag®
WPrivredna banka Beograd ad. Beograd™

Texyha goenehia ayropounnx odaneie

STHIAP” AL, THPOT

Kasaria BanyTa Jlomapr 3laeuembap
cTom Oanaka  Hinoc 2014, 2013,
5% o EVP FO0.000 57.692 57.321
9% roaMILIES EVEP 2000000 230,769 279,784
O%h rogu ke EYP 36,189 39,945 30588
0% rominn e EVP 336,589 38837 38.587
3-m EYPHBOP +
3.3% romnuine EYP 2800000 323.077 320998
3t EVYPHBOP +
AU romiLe EVP S00.000 57.692 57,321
3em EYPHBOP +
6.5% ropuuiLe EVP 499 008 57.682 57311
3ent EYPHEOP +
9, 1% roanme EYIP 475,514 49.098 48870
1% secesin EYF 039,747 73817 73,342
928,60% 922,712
1,8%% meceunn P 0000 30,000
1.8%5 mecednn PCH 34.753 34,753
| A% mecetin PCIL 30000 30.0:00
1-at BEAMBOP *
| rCH L9406 Bl.946
|.9% seceun MCA 22163 22.163
[ 9% secedHo PCH 17.661 17.661
[,9% secesno PCO 37.000 37.000
Prc + 10.5% A 20,000 B0.000
16,5% rogumn.e PCA 44.767 44,767
1.8% meccunn i 300000 30,000
1, 8% secevin PCH a0.000 A0,000
1,890 mecoun PCO A0.00 20,000
1.8%% Mecanin FCI S0.004) A0.000
21.5% rofmuie FCI 270,004 270,000
Pre + 10% PCI 400040 40,0000
Pre + 10% PCH 30.058 30,058
1504 oML FCO | 9. 980 19,986
1.008.336 1008336
1936945 1931058

Ha aan 31asapr 2014, roause texyha jgocncha jgyropounux ofasese v wanocy o 475408 xu.
aauapa ( 31.12.2013, rogmne — 474,861 xum. annapa) omoce e s Q00 Ay ropounnx ofiase3a npeMi

Guikava 1 ocHivpanaj vy ApYITEHMA Koja focnesajy na nashame no | roanie .

Kparwkopotime xaprije ol Bpeanocri

Kpatkopoune xapTitje of BPGAHOCTH €& ¥ UETOCTH OfHOCE N2 OOReIHHUS ddre Ocurypasajyiins
Dpyurrsnma y wanocy on 61.480 xum.aunapa koje nocnesajy a0 kpaja 2013.roanse 1 LCIOBOOHO]

JOHM [THPOT* v wasocy oa 45.000 xms,anapa koje Takohe jocnesajy 1o kpaja 2013.roanse,

Ocrane KpaTROpoMHE 0GABEIE - 0008
Octane kparsopouse obanese - 3a10ra Ha o 31122013 ronnee ¥ nanocy ol 39.966 xHB.OHHAPA
OHOCE G HA [OTINCEN CTIOPAIYM O NPSIACcKY Y CROJHNY NPEAMCTE 3A0MHOT NPdpd YMECTo BEIaTe
aveg ca GYunsepian Gourom®. Ha OCHOBY 3alloHCHHER O NPUMONPEIain NOKPETIINE CTBAPH OB
obaseas je v janvapy 2014 roanne sareopena,



STHIAPT AL, THPOT
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31, mapr 2014, roane

3.

31,

33

Ocrale KpaTROpodHe 0DABEN - O3

Cetane kpatkopovse euaHcHjcke ofareds ce ONHOCE Ha MOZAjMHILY NpiMibeHy o1 Muxncrapersy
thupancuia v ousdocy og 2000000 xmeaunaps, @onga sa passoj Penvianke Cpdaje ¥ n3Hocy o
1701000 swbansapa w 129,000 <ueaueaps, o NOREILHAY (PABHEX auua Yy widocy o 36.004

Kb JIHHApE,

OBABE3E H3 [TOCHOBAILA

¥ xmisagania annapn

31, aeuemibap

31 mapr 2014 2013

[Iprsaibers aBaHCH, ACHOBMTH 1 Kayimje 43,743 52.114
JoGanmkai, noseamg npassa 1 277.249 259213
JoGunmbasu ¥ 9eMIbi 311600 396.512
Jofanmaun ¥ HIOCTpancTsy 396.536 390121
Clcrane odaBesg 13 NocaokaLA 431 402
_1.029.5592 1.099.362

OCTAJNE KPATKOPOUIE OBABLEIE

¥ xnmanani duaapa

31. neuemfiap

31, mapr 2014 013

Ofarede 3a OpyTo 3apane 137.960 139.442
Ofanele 3a kavare 4349529 335447
Of:dne3e 3a AWBNHAEHAE 53.343 53.343
Oerwie kpaTkopovne ofianeae 9.205 11.203
640,037 539487

OBABE3IE O OCHOBY ILIB-a H OCTAJNX JABHHX NPHUXOIA W TACHEBHA

BPEMEHCKA PAITPAHHYELA

¥ xianama awraps

31. neuembap

3. mapT 2014 2013

Oavese 3a 11718 2.733 367
Hedusrypicase ofiipers npesta 1o0enmaimse 2.830 7
ner 57.821 33.238
63.384 33605




STHTAP” AL, ITHPOT
HAIOMEHE ¥3 @UHAHCHICKE H3BEUITAJE
31, mapr 2014, roanne
34 JAEBH3HH KYPCEBH

Cpembn wypeesi 3a geande, yrephenn Ha schyGansapckos TPAMINTY JICBHIE, NPHMCHCHH 34
ApepatyH ACRHIHEX N0IMNRja Grialica CTaiba y ANHADE, 18 NojeiuHe rhasne saryTe cy Gran caenchu:

Jl.aeuembap

Jlomapr 2014, 2013.

LsD 83,8835 83,1282
EUR 115,3845 14,6421
GEe 1395049 36,9679
CHF 045620 03,5472

.-.;-',_',j;?;;_"‘ggfnx_ 3AKOHCKH 3ACTYIHHUK
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