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„ĐERDAP USLUGE“ a.d. Kladovo 
Napomene uz finansijske izveštaje

za godinu koja se završila 31. decembra 2013 godine

                
           1 OSNIVANJE I DELATNOST DRUŠTVA

           1.1 Osnivanje Društva

Akcionarsko društvo za pružanje usluga „ĐERDAP USLUGE“, Kladovo, Đerdapski put
b.b. (Skraćeni  naziv: „ĐERDAP  USLUGE“  a.d.  Kladovo)  osnovano  je  pod  nazivom
Preduzeće za pružanje usluga „ĐERDAP-USLUGE“ DOO Kladovo, Đerdapski put b.b. dana
28.  februara  1996.  godine  na  osnovu  Odluke  o  osnivanju  donete  na  osnovu  Odluke
Privremenog upravnog odbora o osnivanju javnih preduzeće za proizvodnju hidroelektrične
energije od 20.12.1991. godine i Statuta JP za proizvodnju hidroelektrične energije „Đerdap“
Kladovo u cilju pružanja usluga na održavanju elektroenergetskih objekata, uređaja, opreme i
pomoćnih  objekata  Javnog preduzeća „Đerdap“,  Kladovo.  Upis  je  izvršen kod Privrednog
suda u Zaječaru dana 10.05.1996. godine pod brojem Fi 279/96, broj registarskog uloška 1-
5913. 

Preduzeće  za  pružanje  usluga  “ĐERDAP-USLUGE”  DOO  Kladovo,  Đerdapski  put  bb
izvršilo  je  upis  prevođenja  u Registar  privrednih  subjekata  koji  se vodi  kod Agencije  za
privredne registre Republike Srbije dana 16.06.2005. godine o čemu je doneto Rešenje broj
BD 32060/2005.  Društvo  je  osnovano  društvenim kapitalom u  iznosu  od  75.550.757,22
dinara  na dan 31.12.1997.  godine.  Za osnivača Preduzeća upisano je  Javno preduzeće za
proizvodnju hidroelektrične energije “ĐERDAP” SA P.O. Kladovo, matični broj: 07715226.

Rešenjem Agencije  za privredne  registre  Republike  Srbije  od  17.  juna  2005.  godine  kao
osnivač Preduzeća upisana je Republika Srbija - Vlada Republike Srbije.

Akcionarsko društvo za pružanje usluga „ĐERDAP USLUGE“, Kladovo, Đerdapski put b.b.
je promenu pravne forme iz društva sa ograničenom odgovornošću u  otvoreno akcionarsko
društvo  upisalo  u  Registar  privrednih  subjekata  koji  se  vodi  kod  Agencije  za  privredne
registre  Republike  Srbije  dana  23.01.2007.  godine,  o  čemu  je  izdato  Rešenje  BD
262290/2007.  godine.  Navedenim  Rešenjem  upisuje  se  100%  akcijski  kapital,  upisani  i
uplaćeni-unet u iznosu od 199.442,22 EUR sa stanjem na dan 31.12.2004. godine. 

Promena oblika organizovanja u otvoren akcionarsko društvo izvršena je na osnovu Ugovora
o organizovanju Akcionarskog društva za pružanje usluga „ĐERAP-USLUGE“, Kladovo koji
predstavlja osnivački akt Društva, a donet je na sednici održanoj dana 20. decembra 2006.
godine u skladu sa Zakonom o privrednim društvima (“Sl. glasnik RS” br. 125/04) i u skladu
sa odredbama Ugovora o prodaji državnog kapitala metodom javne aukcije zaključenog dana
31.10.2006.  godine  (kupovina  sa  otplatom  na  rate)  između  Agencije  za  privatizaciju
Republike  Srbije  i  Konzorcijuma  fizičkih  lica  čiji  je  predstavnik  bio,  shodno  Ugovoru  o
Konzorcijumu, Aleksandar Atanacković, JMBG 2503956752522  (u daljem tekstu “Kupac”).
Ugovora o prodaji državnog kapitala metodom javne aukcije overen je kod Prvog opštinskog
suda u Beogradu pod II/1, Ov. br. 1656/06 dana 31.10.2006. godine. 

Agencija  za  privatizaciju  Republike  Srbije  je  prodala  70%  državnog  kapitala  subjekta
privatizacije Preduzeća za pružanje usluga „ĐERDAP-USLUGE“ d.o.o. Kladovo (u daljem
tekstu  i  “Subjekt  privatizacije”) Konzorcijumu  fizičkih  lica na  aukciji  koja  je  održana
26.10.2006. godine. Do 30% od ukupnog iznosa državnog kapitala Subjekta se preneo na
zaposlene bez naknade.
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Dana 01.11.2007. godine zaključen je Aneks 2 Ugovora o prodaji državnog kapitala metodom
javne aukcije, koji je overen kod Prvog opštinskog suda u Beogradu, II Ov. br. 1687/2007,
kojim se menja način plaćanja kupoprodajne cene nakon isplate kupoprodajne cene u celosti.

U skladu sa tačkom 5.2.1 iz Ugovora o prodaji  državnog kapitala „Kupac“ se obavezao da
investira u Subjekt privatizacije, u roku od 12 meseci od dana zaključenja Ugovora, u osnovna
sredstva koja služe isključivo obavljanju osnovne delatnosti iznos od 11.417.000,00 dinara. 

Promena osnovnog kapitala privrednog društva po osnovu obaveznog investiranja upisana je u
Registar privrednih subjekata koji se vodi kod Agencije za privredne registre Republike Srbije
dana  06.12.2007.  godine  pod  brojem BD 149037/2007.  Navedenim Rešenjem upisuje  se
novčani kapital upisan i uplaćen - unet u iznosu od 143.063,19 EUR, 31.10.2007. godine. 

Ukupan osnovni kapital Društva saglasno Rešenju Agencije za privatizaciju br. 685/05-RVP2
od 22.06.2006. godine o verifikaciji vrednosti osnovnog i ukupnog kapitala Društva na dan
31.12.2004. godine iznosio je 15.733.000,00 dinara, odnosno u deviznoj protivvrednosti od
199.442,22 evra. Po osnovu obavezne dokapitalizacije osnovni kapital Društva uvećan je za
iznos od 11.417.000,00 dinara, odnosno u deviznoj protivvrednosti  za iznos od 143.063,19
evra sa stanjem na dan 31.10.2007. godine.

Ukupan osnovni kapital Društva čini akcijski kapital u ukupnoj nominalnoj vrednosti od
27.150  hiljada dinara i iskazan je u 27.150  običnih akcija sa pravom glasa nominalne
vrednosti od 1.000,00 dinara po akciji.

Akcionarsko društvo za pružanje usluga ĐERDAP USLUGE Kladovo, Đerdapski put bb je
na godišnjoj sednici Skupštine,  održanoj dana 24.06.2011.  giodine,  donelo prečišćen tekst
Ugovora o organizovanju.

Akcije “ĐERDAP USLUGE”  a.d.  Kladovo upisane su u Centralni registar,  depo i kliring
hartija od vrednosti i predmet su trgovanja na vanberzijskom tržištu metodom preovlađujuće
cene.  Najniža cena trgovanja ostvarena u 2012.  godini iznosila je 2.850,00  dinara,  dok je
najviša cena ostvarena u 2011. godini iznosila 3.200,00 dinara po akciji. U 2013 godini cena
akcije iznosila je 3.000,00dinara.  Akcije su evidentirane pod CFI kodom ESVUFR i ISIN
brojem RSDJUSE70892.

Na dan 31.12.2013.  godine 100%  akcija bilo je u vlasništvu fizičkih lica čije pojedinačno
učešće u akcijskom kapitalu je manje od 1%.

            1.2 Delatnost Društva i ostali podaci

Društvo  posluje  pod  pravnom formom otvorenog akcionarskog društva,  sa  jednodomnim
modelom upravljanja što znači da je najviši organ korporativnog upravljanja Odbor direktora
Izvršena  je  registracija  promene  podataka  u  Agenciji  za  privtredne  registre,  Registar
privrednih subjekata pod brojem : DB92786/2012 od 13.07.2012godine.

Pretežna delatnost Društva data je pod šifrom delatnosti 2562 - Mašinska obrada metala. Sve
delatnosti društva podređene su potrebama Privrednog društva „HE Đerdap“ d.o.o. Kladovo.
U organizacionom smislu Društvo posluje u formi radnih celina koje su utvrđene Aktom o
unutrašnjoj  organizaciji  i  sistematizaciji  Društva,  i  to:  Ogranka  za  pružanje  usluga  „HE
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Đerdap I“ Kladovo, „HE Đerdap II“ Negotin, „Vlasinske HE“ Surdulica, „HE Pirot“ Pirot,
Ogranka za pružanje usluga Sektoru za održavanje priobalja, razvoj i investicije: Požarevac -
Beograd i Radne jedinice za građevinsku operativu, zanatske radove i druge usluge „Pemci“,
Kladovo.
„ĐERDAP  USLUGE“  a.d.  Kladovo  prihode  ostvaruje  pružanjem  usluga,  izvođenjem
građevinskih  radova  i  isporukom  dobara  za  strateškog  kupca:  Privredno  društvo
„Hidroelektrane ĐERDAP“ d.o.o. Kladovo i pružanjem usluga za treća pravna i fizička lica, i
to:

- izvođenjem  elektromašinskih  i  građevinskih  poslova  i  pružanjem  usluge  na  glavnim
hidroenergetskim objektima, u skladu sa upustvima i u koordinaciji sa ostalim izvršiocima
naručenih poslova;

- izvođenjem remontnih radova na objektima, postrojenjima, uređajima i opremi strateškog
kupca, prema planu i programu;

- obavljanjem redovnih kontrola rada postrojenja i opreme strateškog partnera;
- obavljanjem poslova investicionog i tekućeg održavanja poslovnih i drugih objekata;
- održavanjem sportsko-rekreativnih, kulturnih i muzičko-zabavnih manifestacija;
- obavljanjem poslove fizičkog obezbeđenje imovine, poslova i ljudi; 
- obavljanjem  tehničke  zaštite  imovine  (objekata)  i  ljudi  (kontrola  pristupa  i  izlaska  i

mehanička zaštita, protivpožarna i protivprovalna zaštita i video obezbeđenje);
- organizovanjem stražarske službe i dr.;
- obavljanjem  ugostiteljskih  usluga,  usluga  održavanja  i  čišćenja  zgrada  i  poslovnih

objekata i usluga održavanja zelenih površina;
- pružanjem usluga rečnog saobraćaja i PPZ (protiv požarna zaštita);
- pružanjem  usluga:  građevinske  operative,  zaštite  i  uređenja  obaloutvrda,  izgradnje,

rekonstrukcije  i  adaptacije  građevinskih  i  drugih  objekata,  izgradnje  sistema
vodosnabdevanja i zgradnje fekalnih kanalizacija;

- pružanjem stolarskih usluga i građevinskih zanatskih radova;
- pružanjem usluga prevoza lica i transporta roba;
- Pružanjem usluga opravke motornih vozila i građevinske i druge mehanizacije.

Sedište „ĐERDAP USLUGE“ a.d. Kladovo je: Đerdapski put b.b.
Matični broj Društva je: 17107615.
Poreski indentifikacioni broj - PIB je 100694946.

„ĐERDAP USLUGE“ a.d.  Kladovo su  u 2013.  godini  poslovale  preko dinarskih računa
otvorenih kod:

 “Komercijalne banke” a.d. Beograd - Račun br. 205-10793-10;
 „Banca Intesa“ a.d. Beograd - Račun br. 160-11908-48;
 „Alpha Bank Srbija“ a.d. Beograd - Račun br. 180-71212100001853-35; 
 Razvojne banke Vojvodine“ a.d. Novi Sad - Račun br. 335-20035-93.
 Uni kredit banka a.d Beogra , Beograd 170-30016795000-59

Društvo je na osnovu Zakona o računovodstvu i reviziji u 2013. klasifiovano u malo  pravno
lice.

Društvo je u 2013  godini prosečno zapošljavalo 987 radnika (2012. godine - 1004 radnika). 



„ĐERDAP USLUGE“ a.d. Kladovo 
Napomene uz finansijske izveštaje

za godinu koja se završila 31. decembra 2013 godine

Lice  ovlašćeno  za  zastupanje  Društva  je  Karmenka  Babić,  generalni  direktor  sa
neograničenim ovlašćenjima  u  unutrašnjem  prometu.  Upis  promene  zastupnika  izvršen  u
Registar privrednih subjekata pod brojem BD 92786/2012 od 13.07.2012. godine. 

U Registar privrednih subjekata upisani su i:

 Dragomir Paunović -Presednik odbora direktora JMBG 1802963752515;
 Milojka radojković -Član odbora direktora JMBG 0601962715498;
 Ljubiša Repman -Izvršni direktor JMBG 0307973752519;
 Dragica Maksimović -Izvršni direktor IMBG 2203960757527;
 Zlatko kostandinovič -izvršni direktor JMBG 2407957752519;
      Andrijana Antić-Član odbora direktora JMBG 2810962757528;
 Mile Đorđević-Član odbora direktora JMBG 1501959752519;

Za  priznavanje,  vrednovanje,  prezentaciju  i  obelodanjivanje  pozicija  u  finansijskim
izveštajima, akcionarsko društvo, će shodno odredbama člana 20. Zakona o računovodstvu,
primenjivati MSFI – Međunarodne standarde finansijskog izveštavanja.

              2 . OSNOV ZA PREZENTIRANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA

              2.1 Osnovni podaci i načela sastavljanja finansijskih izveštaja

Pri iskazivanju bilansnih pozicija  Akcionarskog društva za pružanje usluga „ĐERDAP
USLUGE“, Kladovo,  Đerdapski  put b.b. (U daljem tekstu:  „ĐERDAP USLUGE“ a.d.
Kladovo  ili  Društvo) za  2013.  godinu korišćena su načela data u Međunarodnim
računovodstvenim standardima  (MRS)  i Međunarodnim standardima finansijskog
izveštavanja (MSFI), koji su prevedeni i objavljeni u skladu sa Rešenjem Ministra finansija u
„Službenom glasniku RS“ br. 77/2010 i propisima Republike Srbije (Pravilnik o kontnom
okviru i sadržini računa u kontnom okviru za privredna društva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike,  Pravilnik  o  sadržini  i  formi  obrazaca  finansijskih  izveštaja  za  privredna
društva. (“Službeni glasnik RS” br. 114/2006, 119/08, 09/2009 i 4/2010) i internim aktima
Društva (Pravilnik o računovodstvu i računovodstvenim politikama i dr.). 

Navedeni  standardi  i  propisi  Republike Srbije primenjeni su na sastavljanje i prezentaciju
finansijskih izveštaja koje čine:  bilans stanja,  bilans uspeha,  izveštaj o tokovima gotovine,
izveštaj o promenama na kapitalu i napomene uz finansijske izveštaje.

Finansijski izveštaji  „ĐERDAP USLUGE“ a.d. Kladovo sastavljeni  su po načelu stalnosti
poslovanja  i  u  skladu  sa  načelom nastanka  poslovnog  događaja.  Finansijski  izveštaji  su
sastavljeni  za godinu koja  se  završava na dan  31.  decembra  2013.  godine za  „ĐERDAP
USLUGE“ a.d. Kladovo. Shodno Odluci o osnivanju privrednog društva za tehnički pregled
TEHNO  VOZILA  d.o.o.  Kladovo,  broj:  10-277/2013  od  05.02.2013.  godine  u  okviru
akcionarskog društva posluje zavisno, odnosno povezano pravno lice.
 
Finansijski izveštaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD).
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              2.2 Pravila procenjivanja

Finansijski izveštaji su sastavljeni na osnovu načela prvobitne nabavne vrednosti (istorijske
vrednosti),  bez  obzira  na  promene  opšteg  nivoa  cena  ili  promene  vrednosti  sredstava  za
efekte  inflacije,  na način objašnjen u napomeni  2.3,  i  izvršene ispravke vrednosti  u cilju
svođenja pozicija sredstava na njihovu realnu sadašnju vrednost.

Primena  Međunarodnih  računovodstvenih  standarda  podrazumeva  obelodanjivanje  u
napomenama uz finansijske izveštaje informacija da li su sredstva i obaveze u finansijskim
izveštajima iskazani  po fer  vrednosti.  Fer  vrednost  je  definisana kao vrednost  za koju  se
sredstvo može razmeniti, obaveza izmiriti ili dodeljeni instrumenti kapitala razmeniti između
obaveštenih, voljnih strana, u nezavisnoj transakciji.

Prezentacija  finansijskih  izveštaja  zahteva  od  rukovodstva  Društva  korišćenje  najboljih
mogućih  procena  i  razumnih  pretpostavki  koje  imaju  efekta  na  prezentirane  vrednosti
sredstava  i  obaveza,  kao  i  obelodanjivanje  potencijalnih  potraživanja  i  obaveza  na  dan
sastavljanja finansijskih izveštaja, i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. Ove procene
i pretpostavke zasnovane su na prethodnim iskustvima i različitim informacijama raspoloživim
na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, a koje su u datim okolnostima verodostojne i korisne
za potrebe izveštavanja.

             2.3 Zaštita od inflatornih uticaja i strana sredstva plaćanja

Obračunati  efekti  ugovorene  valutne  klauzule,  ugovorene  revalorizacije  i  drugih  oblika
zaštite potraživanja i obaveza u dinarima, iskazuju se kao rashod i prihod u skladu sa MRS 39
- Finansijski instrumenti - Priznavanje i odmeravanje.

Prema  MRS 21 -  Efekti  promena  deviznih  kurseva  kursne  razlike  koje  nastaju  prilikom
namirenja monetarnih stavki ili prilikom iskazivanja monetarnih stavki privrednog društva po
kursevima koji su različiti od onih po kojima su bile prvobitno iskazane u toku perioda ili u
prethodnim finansijski  izveštajima,  priznaju  se  kao prihod ili  rashod perioda  u kojem su
nastale.

Prema  MRS monetarne  stavke  u  stranoj  valuti  iskazuju  se  po  zaključnom kursu  -  kursu
razmene na dan bilansa stanja tj. revalorizuju se po srednjem kursu strane valute koji važi na
poslednji  dan  obračunskog  perioda.  Srednji  kurs  USD  dolara  prema  dinaru  na  dan
31.12.2013.  godine  bio  je  83,2282dinara  za  1  USD dolar  (31.12.2012.  godine  iznosio  je
83,1763 dinara za 1 USD dolar),  dok je srednji  kurs evra prema dinaru iznosio 114,6421
dinara za 1 EUR (31.12.2012. godine 113,7183din za 1 EUR).

               3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA

Računovodstvene politike  su dosledno primenjivane  osim u slučajevima gde je  drugačije
napomenuto:

              3.1 Nekretnine, postrojenja i oprema
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Nekretnine,  postrojenja  i  oprema  su  materijalna  sredstva  koje  neposredno  služe  u
proizvodnji,  isporuci  robe  i  pružanju  usluga,  za  iznajmljivanje  drugim  licima  ili  u
administrativne  svrhe  za  koja  se  očekuje  da  će  se  koristiti  duže  od  jednog obračunskog
perioda. 

Nekretnine,  postrojenja  i  oprema  unosi  se  u  bilans stanja  u  iznosu  neotpisane  vrednosti
ulaganja (knjigovodstvena vrednost) tj. nabavne vrednosti umanjene su za otpisane vrednosti
(ispravke vrednosti).

Nabavke  nekretnina,  postrojenja  i  opreme  u  toku  godine  evidentiraju  se  po  nabavnoj
vrednosti ili ceni koštanja za stalna sredstva izrađena u sopstvenoj režiji. Nabavnu vrednost
čini  fakturna vrednost  nabavljenih sredstava uvećana za sve troškove nastale do njihovog
stavljanja u upotrebu koji se priznaju u skladu sa MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema.

Nekretnine, postrojenja i oprema stečena u poslovnoj kombinaciji na početku se mere po fer
vrednosti, čak i kad je ona veća od cene koštanja. 

Novonabavljena oprema se kapitalizuje ako je vek njenog korišćenja duži od jedne godine i
njena  pojedinačna  vrednost  veća  od  vrednosti  predviđenim  poreskim  propisima  tj.  od
prosečne bruto zarada u mesecu u kome je izvršena nabavka.

Nekretnine,  postrojenja  i  oprema  se  otpisuju  redovno  tokom  godine,  kao  amortizacija,
primenom obračuna  za svako pojedinačno osnovno sredstvo po proporcionalnoj  metodi  u
periodu koji nije duži od korisnog veka trajanja odgovarajućeg sredstva. 

Za nekretnine, postrojenja i opremu očekivani korisni vek trajanja, koji predstavlja osnov za
obračun amortizacije, kojom se otpisuje stavka imovine proporcionalnom metodom u celosti
je utvrđen Pravilnikom o utvrđivanju veka trajanja, stope amortizacije i obračuna ispravke
stalnih sredstava, alata, inventara i rezervnih delova, koji iznosi za: 

% Vek upotrebe

Građevinske objekte 1,30 - 10,0 10 - 76,9 godina
Vozila (putnička, teretna i teške radne mašine) 14,3 - 15,5 6,45 - 7,0 godina
Ostalu opremu 10,0 – 20,0 5,0 - 10,0 godina
Nameštaj i telefonsku opremu 7,0 - 16,5 6,1 - 14,3 godina
Računarsku opremu 20 5,0 godina
Alat i inventar-100% otpis prilikom stavljanja u
upotrebu

Obračun amortizacije počinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kome su nekretnine,
postrojenja i oprema raspoloživi za upotrebu.

Ulaganja na tuđim nekretninama, postrojenjima i opremi radi obavljanja delatnosti priznaju
se i  iskazuju  na posebnim računima nekretnina,  postrojenja  i  opreme pod uslovom da su
ispunjeni  uslovi  za  priznavanje  iz  ove  napomene.  Amortizacija  ulaganja  na  tuđim
nekretninama, postrojenjima i opremi vrši se na osnovu procenjenog veka korišćenja koji je
utvrđen ugovorom sa vlasnikom tih sredstava.
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Nekretnine, postrojenja i oprema prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon otuđivanja ili
kada je  sredstvo trajno  povučeno iz upotrebe  i  kada se  od njihovog otuđenja  ne očekuju
nikakve buduće ekonomske koristi. 
Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otuđenja nekretnina, postrojenja i opreme
utvrđuju se kao razlika između prihoda od prodaje i knjigovodstvene vrednosti  sredstava i
priznaje se kao prihod ili rashod u bilansu uspeha. 

              3.1.1 Investiciona nekretnina

Investiciona nekretnina je nekretnina koju vlasnik drži radi ostvarivanja zarade od izdavanja
nekretnine ili radi uvećanja vrednosti kapitala ili radi jednog i drugog (davanje nekretnine u
operativni lizing). 

Početno merenje  investicione nekretnine vrši  se po nabavnoj  vrednosti  ili  ceni  koštanja  u
koju se uključuju zavisni troškovi nabavke. Dobici ili gubici zbog povlačenja iz upotrebe ili
otuđenja investicione nekretnine utvrđuju se kao razlika između neto prihoda od otuđenja i
iskazanog iznosa tog sredstva i priznaje se u bilansu uspeha kao prihod ili rashod.

U investicionu nekretninu ne ulazi nekretnina koju vlasnik drži radi obavljanja  delatnosti,
nekretnina za potrebe administrativnog poslovanja ili prodaje u okviru redovnog poslovanja.

             3.1.2 Stalna imovina koja se drži za prodaju

Stalna sredstva namenjena prodaji se obuhvačaju u skladu sa MSFI 5 - Stalna imovina koja se
drži za prodaju i  prestanak poslovanja na deo sredstava za koja  je namenjeno da se otuđe
prodajom  pojedinačnih  sredstava  radi  pojedinačnog  izmirenja  obaveza,  odnosno  za  stalna
sredstva  za  koja  je  generalnim planom poslovanja  odlučeno  da  se  gasi  deo  poslovanja  u
pojedinačnim objektima. 

Privredno društvo klasifikuje stalnu imovinu (ili grupu za otuđenje) kao imovinu koja se drži za
prodaju  ako  se  njena  knjigovodstven  vrednost  može  povratiti  prevashodno  prodajnom
transakcijom, a ne daljim korišćenjem.

 
Stalna  sredstva namenjena  prodaji  odmeravaju  se  po knjigovodstvenoj  ili  po  fer  vrednosti
imovine umanjenoj za troškove prodaje u zavisnosti od toga koja je od te dve vrednosti niža. 

Privredno društvo ne amortizuje stalnu imovinu dok je ona klasifikovana kao grupa koja se
drži za prodaju. 

Ukoliko privredno društvo proda neka svoja sredstva u celini u skladu sa ugovorom o prodaji
rezultat prodaje može biti neto dobitak ili gubitak. Svaki dobitak ili gubitak koji je priznat po
osnovu otuđenja sredstava ili izmirenja obaveze koji se može pripisat poslovanju koje prestaje
u finansijskim izveštajima se obelodanjuje. 

Ukoliko privredno društvo odustane ili  se  povuće iz plana koji  je  prethodno iskazan kao
poslovanje koje prestaje, ta činjenica i njene posljedice se obelodanjuju.
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             3.2 Zalihe

Rezervni  delovi  i  inventar  sa  vekom trajanja  kraćim od  jedne  godine  obuhvataju  se  na
zalihama  sirovina  i  materijala.  Nabavljeni  inventar,  rezervni  delovi,  autogume  i  ostali
materijal otpisuje se jednokratno, prilikom davanja u upotrebu.

Zalihe materijala i rezervnih delova, inventara i robe procenjuju se i  iskazuju u skladu sa
MRS 2 - Zalihe po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni koštanja, koju čine neto fakturna
vrednost i zavisni troškovi nabavke. Pod zavisnim troškovima nabavke podrazumevaju se svi
direktni troškovi u postupku nabavke do uskladištenja. Vrednost zaliha materijala utvrđuje se
na  osnovu  metoda  prosečne  nabavne  cene.  Oštećene  i  zastarele  zalihe  i  zalihe  koje  po
kvalitetu  ne  odgovaraju  standardima  se  otpisuju.  Obračun  izlaza  kod  zaliha  materijala  i
rezervnih delova vrši se po metodi ponderisane prosečne cene. 

Zalihe trgovačke robe se u bilansu stanja na kraju obračunskog perioda iskazuju po prodajnoj
vrednosti  umanjenoj  za  realizovana  odstupanja  razlike  u  ceni  trgovačke  robe.  Prodajna
vrednost  uključuje  nabavnu  vrednost  trgovačke  robe  ili  proizvođačku  cenu  za  vlastite
proizvode, zavisne troškove nabavke, maržu i porez na dodatu vrednost. 

Trgovačka  roba  (alkoholna  i  bezalkoholna  pića  i  drugi  napici)  prodaju  se  uglavnom za
potrebe  zaposlenih  u  Privrednom  društvu  “HE  Đerdap”  na  više  prodajnih  mesta  i  to:
Kladovu, Negotinu, Pirotu, Beogradu, Požarevcu i Surdulici.

             3.3 Kratkoročna potraživanja i plasmani

Potraživanja  od kupaca po osnovu prodaje  robe,  proizvoda i  usluga priznaju se u trenutku
obavljanja transakcije - prodaje.

Pri početnom priznavanju potraživanje se vrednuje u iznosu prodajne vrednosti roba i usluga,
umanjeno za ugovoreni iznos popusta i rabata, a uvećano za obračunati porez.

Prihod se priznaje u visini  neto prodajne cene,  prema načelu nastanka poslovnog događaja
(fakturisana  realizacija),  pod  uslovom da  u  samom momentu  prodaje  ne  postoji  značajna
neizvesnost  naplate  potraživanja.  Ukoliko  postoji  značajna  neizvesnost  naplate  prihodi  se
odlažu preko bilansnih pozicija vremenskih razgraničenja.

 
Ukoliko je prihod od prodaje priznat, prema načelu nastanka poslovnog događaja, a naknadno
se  pojavi  rizik  naplate  tj.  potrživanja  nisu  naplaćena  u  roku  dospelosti,  potraživanje  se
indirektno koriguje na teret rashoda poslovanja, a direktno samo ako je nemogućnost naplate
dokumentovana,  tj.  na  osnovu  sudske  odluke,  prema  dogovoru  o  poravnanju  između
ugovornih  strana  ili  na  osnovu  odluke  uprave  Društva.  Ispravka  vrednosti  za  sporna  i
nenaplativa potraživanja uključuju se u gubitke - ostale rashode. 

  



„ĐERDAP USLUGE“ a.d. Kladovo 
Napomene uz finansijske izveštaje

za godinu koja se završila 31. decembra 2013 godine

               3,4. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti iskazani u Bilansu stanja obuhvataju gotovinu i stanja na
računima u poslovnim bankama. 

               3.5 . Primanja zaposlenih 

U  skladu  sa  propisima  koji  se  primenjuju  u  Republici  Srbiji  Društvo  je  u  obavezi  da
obračunava i  plaća obaveze državnim fondovima kojim se  obezbeđuje  socijalna  sigurnost
zaposlenih. 

Porez na dohodak građana  i  socijalni  doprinosi  se  obustavljaju  i  plaćaju  iz bruto  zarade
zaposlenih u određenom procentu i to: porez na dohodak obračunava se u visini od 10% iz
bruto zarade umanjene za neoporezivi iznos i socijalni doprinosi u visini od 19,90%. Na teret
poslodavca obračunavaju se i plaćuju socijalni doprinosi u ukupnoj vrednosti čiju osnovicu
čini bruto zarada zaposlenih na koje se primenjuje procenat od 17,90%. Obračunati porezi i
doprinosi terete rashode perioda na koje se odnose.

U skladu sa Zakonom o radu Društvo je u obavezi da isplati naknade zaposlenim prilikom
odlaska u penziju. Društvo tereti rashode za otpremnine u godini kada se i isplaćuju, odnosno
kada  radnik  odlazi  u  penziju.  Priloženi  finansijski  izveštaji  ne  uključuju  rezervisanja  za
beneficije zaposlenih po osnovu otpremnine za odlazak u penziju i jubilarnih nagrada nakon
ispunjenih uslova i odgovarajuća obelodanjivanja u skladu sa zahtevima MRS 19 - Primanja
zaposlenih  iz  razloga  što  pravilno  utvrđivanje  iznosa  rezervisanja  nije  jednostavno  jer
zahteva poznavanje aktuarske tehnike, odnosno dodatne izdatke za njihovo utvrđivanje.

              3.6 . Priznavanje prihoda i rashoda

Prihodi /  rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada je povećanje /  smanjenje budućih
ekonomskih koristi povezano sa povećanjem /  smanjenjem sredstava ili smanjenjem /
povećanjem obaveza koje mogu da se pouzdano izmere.

Prihodi i rashodi evidentiraju se u bilansu uspeha po načelu uzročnosti prihoda i rashoda. 

 Kada se očekuje  da će ekonomska korist  priticati  tokom nekoliko obračunskih perioda,  a
povezanost sa prihodima može da se ustanovi samo posredno, rashodi se priznaju u bilansu
uspeha putem postupka sistemske i razumne alokacije tj. amortizacije. 

Rashod  se  priznaje  u  bilansu  uspeha  u  celosti  kada  izdatak  ne  donosi  nikakve  buduće
ekonomske koristi ili kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstava.

                3.6.1  Poslovni prihodi

Poslovni prihodi proističu iz redovnih aktivnosti Društva i obuhvataju: prihode od prodaje i
ostale poslovne prihode. 

Prihodi  od prodaje  odnose se na fakturisane vrednosti  izvršenih usluga umanjene za date
popuste i porez na dodatu vrednost.  Prihodi  se priznaju u trenutku kada je promet usluga
izvršen, odnosno kad su svi rizici po osnovu izvršenja usluga prešli  na kupca. Prihodi  od
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usluga priznaju se u obračunskim periodima u kojima su pružene usluge, srazmerno stepenu
izvršenja usluga (metod procentalne dovršenosti).

Ostali poslovni prihodi odnose se na prihode od , zakupa i dr. prihoda.

               3.6.2  Dobici

Dobici  predstavljaju  povećanja  ekonomske  koristi  i  uključuju  realizovane i  nerealizovane
dobitke koji  po svojoj  prirodi  nisu različiti  od prihoda. Dobici  se odnose i na prihode od
kamata.

Prihodi od kamata se priznaju srazmerno vremenu za koje se ostvaruje efektivan prinos po
osnovu upotrebe sredstava privrednog društva od strane drugih. Prihod od kamate obuhvata
iznos amortizacije  bilo  kog diskonta,  premije  ili  druge razlike između početno  iskazanog
iznosa dužničke hartije od vrednosti i njenog iznosa u momentu dospeća. 

Ako se nenaplaćena kamata  obračuna pre sticanja  ulaganja  koje  donosi  kamata,  naknadni
prijem kamate se raspoređuje na period pre i na period nakon sticanja. Kao prihod se priznaje
samo onaj deo koji se odnosi na period nakon sticanja.

             3.6.3  Rashodi

Rashodi  obuhvataju  troškove koji  proističu  iz  uobičajenih  aktivnosti  privrednog društva i
gubitke. 

Troškovi koji proističu iz uobičajenih aktivnosti privrednog društva odnose se na: troškove
direktnog materijala  i  robe,  troškove  ostalog  materijala,  proizvodne  usluge,  amortizaciju,
nematerijalne troškovi, zarade i poreze i doprinose koji ne proizilaze iz rezultata.

Gubici  predstavljaju  druge  stavke  koji  zadovoljavaju  definiciju  rashoda  i  mogu,  ali  ne
moraju, da proisteknu iz uobičajenih aktivnosti privrednog društva i uključuju i realizovane i
nerealizovane gubitke (npr. revalorizacione kursne razlike).

              3.6.4  Troškovi pozajmljivanja

Troškovi pozajmljivanja: kamata i drugi troškovi koji nastaju u privrednom društvu u vezi sa
pozajmljivanjem  finansijskih  sredstava,  kao  npr.  kursne  razlike  koje  proizilaze  iz
pozajmljivanja  iznosa  u  stranoj  valuti,  u  onoj  meri  u  kojoj  se  one  smatraju  korekcijom
troškova kamata iskazuju se kao rashod. 

             3.7  Porez na dobitak

             3.7.1  Tekući porez na dobitak

Obaveza po osnovu poreza na dobitak se izračunava primenom poreske stope od 15% na
oporezivi  dobitak  perioda.  Porez  na  dobitak  plaća  se  akontaciono  tokom  godine  i  po
konačnom  obračunu  prilikom  predaje  Poreskog  bilansa  nadležnim  poreskim  organima.
Oporezivi dobitak utvrđuje se u poreskom bilansu usklađivanjem dobitka iskazanog u bilansu
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uspeha,  koji  je  sačinjen  u skladu sa MRS, na način utvrđen Zakonom o porezu na dobit
pravnih lica.

Za utvrđivanje oporezivog dobitka priznaju se rashodi i prihodi u iznosu utvrđenim u bilansu
uspeha, osim rashoda i prihoda za koje je propisan drugi način utvrđivanja, kao npr. trošak
amortizacije  utvrđuje  se  i  priznaje  primenom degresivne  metode  na  neotpisanu  vrednost
postojenja  i  opremu  u  visini  od  10%  -  30%,  dok  se  na  nabavnu  vrednost  nekretnina
primenjuje  proporcionali  metod otpisa u visini od 2,5%. Pojedinim poreskim obveznicima
odobravaju se poreski podsticaji i odobravaju poreski krediti u vidu umanjenja obračunatog
poreza, kao na primer za iznos od 20% ulaganja izvršena tokom godine u osnovna sredstva
namenjena  osnovnoj  delatnosti,  s  time  da  poreski  kredit  ne  može  biti  veći  od  33%  od
obračunatog poreza i dr. Neiskorišćeni deo poreskog kredita može se preneti na račun poreza
na dobitak iz budućih obračunskih perioda na rok do 10 godina, ali se ne može naplatiti. 

Gubitak utvrđen u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici
utvrđeni  u  skladu  sa  poreskim zakonom,  mogu  se  preneti  na  račun  dobitka  utvrđene  u
godišnjim poreskim bilansima u budućim obračunskim periodima, ali ne duže od pet godina. 

Ako je obveznik poreza u vidu akontacije platio više poreza nego što je bio dužan da plati po
obavezi obračunatoj  u poreskoj prijavi, više plaćeni  porez uračunava se kao akontacija za
naredni period ili se obvezniku vraća na njegov zahtev.

                3.7.2  Odloženi porez na dobitak

Prema  MRS  12  predviđa  se  da  se  odložena  poreska  sredstva  priznaju  za  neiskorišćene
poreske obaveze koji se prenose u naredni period u meri u kojoj je verovatno da će budući
oporezivi  dobitak  biti  raspoloživi,  na  osnovu čega  se  odloženi  poreski  gubici  i  odložena
poreska obaveza može iskoristiti i propisuje kriterijume za procenu verovatnoće oporezivog
dobitka,  na  osnovu  kojih  se  odloženi  poreski  gubitak  i  odložena  poreska  obaveza  može
iskoristiti.

Odložena poreska obaveza se  priznaje  za sve oporezive privremene  razlike,  osim ukoliko
odložena poreska obaveza proizilazi iz:  efekta usaglašavanja početnog stanja u poslovnim
knjigama  radi  primene  MRS  i  u  periodu  nastanka  poslovna  promena  ne  utiče  na
računovodstveni ni na oporezivi dobitak. 

U slučaju da poslovna promena utiče na računovodstveni ili na oporezivi dobitak, priznaju se
odložene poreske obaveze ili odložena poreska sredstva i priznaju se nastali odloženi poreski
rashodi ili prihodi u bilansu uspeha. Većina odloženih poreskih obaveza i sredstva nastaju
kada je prihod ili rashod uključen u računovodstveni dobitak jednog perioda, ali je u nekom
drugom periodu uključen u oporezivi dobitak npr. amortizacija iz bilansa uspeha se odbija u
periodu kada je nastala, već se za svrhu oporezivanja obračunava poreska amortizacija.
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               3.8   Upravljanje rizicima

               3.8.1  Faktori finansijskog rizika

Poslovne aktivnosti privrednog društva izložene su različitim tipovima finansijskog rizika
uključujući efekte promena tržišnih cena, promena kurseva stranih valuta i kamatnih stopa. 

Poslovne aktivnosti Društva  najvećim delom zavise  od  zaključenih  ugovora  sa  Privrednim
društvom „Hidroelektrane Đerdap“ d.o.o. Kladovo. Krajem septembra 2011. godine zaključeni
su na novi rok od dve godine ugovori sa Privrednim društvom „Hidroelektrane Đerdap“ d.o.o.
Kladovo  kojim  se  radnici  Društva  angažuju  na  pružanju  usluga  privrednom  društvu
„Hidroelektrane Đerdap“, Kladovo i to: na obavljanju poslova elektromašinskog i građevinskog
održavanja,  održavanju  priobalja,  akumulacionih  jezera,  odvodnih  kanala  i  dr.  objekata,
zanatskih radova, ugostiteljskih usluga, administrativnih poslova, održavanju higijene i sl. uz
fakturisanje navedenih usluga prema ugovorenim cenama za određene poslove. U toku 2013
godine , Društvo je zaključilo pet nova Ugovora sa privrednim društvom „HE Đerdap“ sa rokom
važnosti  jedne  godine  i  to  :Ugovor  o  angažovanju  radnika  na  remontu  hidroenergetskih
postrojenja  PD“HE Đerdap“i  revitalizacija  hidroagregata HE „Đerdap 1“.Ugovor o pružanju
usluga hotelai restorana, usluga čišćenja zgrada i održavanja zelenih površina,Ugovor o pružanju
usluga angažovanja  pomoćnih  radnika na poslovima rečnog saobraćaj,  zaštite  ,  bezbednosti
zdravlja na radu i zaštite životne sredine, Ugovor o angažovanju radnika na poslovima sporta,
rekreacije, kulčture i opštih poslova ;Ugovor  o pružanju usluga održavanja pomoćnih objekata :

              3.8.2  Rizik promena kurseva valuta

Znatan  deo  finansijskih  obaveza  vezan  je  za  kurs  stranih  valuta,  prvenstveno  za  EVR-o.
Rukovodstvo društva smatra da nema rizik od promene kursa valuta. 

             3.8.3  Kreditni rizici

Kratkoročna imovina koja može dovesti  do kreditnog rizika sastoji  se uglavnom od
potraživanja  od strateškog kupca  “Hidroelektrane  Đerdap“  d.o.o.  Kladovo.  U 2013.  godini
Društvo je 85,61%ukupnih prihoda ostvarilo pružanjem usluga strateškom kupcu. 

             3.8.4  Rizik od promena kamatnih stopa

Kamatne  stope  na  primljene  kredite  su ugovorene  kao promenljive,  a  rukovodstvo  Društva
smatra da ne postoji rizik koji bi zahtevao posebne instrumente zaštite.

             3.9 Naknadno ustanovljene greške

Materijalno  značajne  greške otkrivene u tekućem periodu,  a  koje  se  odnose  na prethodni
period i koje imaju značajan uticaj na finansijske izveštaje jednog ili više prethodnih perioda,
zbog  kojih  se  prethodno  obelodanjeni  finansijski  izveštaji  ne  mogu  smatrati  pouzdani,
obuhvata  se  kao  greška  iz  prethodnog  perioda.  Ispravka  naknadno  utvrđenih  materijalnih
grešaka vrši se preko računa neraspoređenog dobitka iz ranijih  godina na način utvrđen u
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MRS 8 - Računovodstvene politike, promene računovodstvenih procena i greške korekcijom
početnog stanja. 

Kada je neizvodivo utvrditi efekte greške iz određenog perioda na uporedne informacije za
jedan ili više prezentovanih prethodnih perioda, privredno društvo prepravlja početna stanja
sredstava,  obaveza  i  kapitala  za  najraniji  period  za  koji  je  retrospektivno  prepravljanje
podataka  izvodljivo.  Korekcija  greške  iz  prethodnog  perioda  se  isključuje  iz  dobitka  ili
gubitka za period u kome je greška otkrivena. 
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                          4 . NAPOMENE UZ BILANS STANJA

                4.1 Nekretnine, postrojenja i oprema

(U hiljadama dinara)
2013 2012

Nematerijalna ulaganja 522 679
Nekretnine, postrojenja i oprema 88.152 93.001
- Zemljište 11.890 11.890
- Nekretnine 19.878 20.154

- Oprema
-Učešće u kapitalu zavisnih pravnih lica  

56.385
5

60.957

Ukupno 88.679 93.680
 

 Promene  na   nekretninama,  postrojenjima  i  opremi  u  periodu  od  01.01.  do
31.12.2013. godine bile su sledeće:kupovina opreme   sredstava za rad  u iznosu od
11.396.932,23  dinara  i  to:  Uređaj  za  peskarenje:  dobavljač,  Yubeg  Industrijal
Beograd u iznosu od  1.026.653,45;  oprema za video nadzor  – dobavljač,  Panass
Novi Sad u iznosu od 2.504.700,00; metalni detektori za rad službe obezbeđenja -
dobavljač  Panass  Novi  Sad  iznos  284.257,00dinara;  Teretna  vozila  za  potreve
profitnog centra  Pemci  u iznosu  od  1.944.333,34dinara  ;  putničko vozilo  “Škoda
OKTAVIA”  dobavljač,  Auto-Čačak  u  iznosu  od  2.294.005,91;  oprema  za
ugodtiteljstvo u iznosu od 865.061,63 dinara; i ostala oprema za rad  1.612.859,27
dinara:

 U 2013 godine Društvo je prodalo otpisano putničko vozilo Škoda Oktavija
po  procenjenoj  vrednosti  od  strane  znalac  po  tržišnoj  fer  vrednosti  od
186.223,43 dinara.

Dobici od prodaje nekretnine postrojenje i opreme ne mogu da se kvalifikuju kao prihod iz
redovne delatnosti , u skladu sa MRS 16-nekretnine postrojenje i opreme;

 U oku 2013 godine Društvo je ućestvovalo sa 100% osnivačkog kapitala u  iznosu od
5.000,00 dinara, u zavisnom pravnom TEHNO VOZILA d.o.o. Kladovo,  Odlukom o
osnivanju br: 10-277/2013 od 05.02.2013. godine, i ugovorom br:  10-8/26-2013   od
11.03.2013  godine,  posebnim  ugovorom  o  poslovno  tehničkoj  saradnji  između
Društva i zavisnog pravnog lica određeni su osnovni okviri saradnje uz održavanje
obostranih poslovnih odnosa na principima ekonomičnosti i racionalnosti, kao i bliži
uslovi poslovno-tehničke saradnje, konkretni poslovi, kao o drugi poslovni aranžmani
od obostranog značaja. Društvo, Ugovorm br: 10-8/27-2013 od 11.03.2013 godine,
izdaje  u zakup poslovni prostor zavisnom pravnom licu uz naknadu od 30.000,00
dinara mesečno,  bez obračunatog PDV-a. 
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Tabela osnovnih sredstava

Nematerijalna
ulaganja

Zemljište Građevinski 
objekti

Oprema Ukupno

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2013. 783 11890 22.287 152.794 187754

Nabavka u toku 2013. - - - 11.397
-2.138

Stanje 31.12.2013. 783 11890 22.287 162.053 197013

Ispravka vrednosti

Otuđenje , rashod 2013. 104 - 2.133 91.838
-2.133

Obračun amortizacije 157 277 15.963

Stanje 31.12.2013. 522 11890 19.877 56.385 88674

Knjigovodstvena
vrednost 31.12.2013.

522 11890 19.877 56.385 88674

Knjigovodstveno stanje
31.12.2012.

679 11890 20.154 60.957 93.680

Društvo je u posedu 8,01.32 m2 zemljišta i to: poljoprivrednog zemljišta površine 2,35.84 m2
i  građevinskog  zemljišta  površine  5,65.48  m2.  U  poslovnim  knjigama  Društva  nije
evidentirano katastarsko vlasništvo nad zemljištem ukupne površine 1,00.60 ha. 

Društvo je računima nekretnina u ranijim godinama evidentiralo četiri građevinska objekta i
to: poslovnu zgradu u Kladovu, Crepanska ulica bb, površine 97,07 m2, objekat za smeštaj
robe površine 411,82 m2, nastrešnicu za gater sa pomoćnim prostorijama 301 m2 i stražarsku
kućicu  površine  12,25  m2  i  deo  upravne  montažne  zgrade  površine  109,50  m2.  Navedeni
objekti upisani su u katastar nepokretnosti u Kladovu. 

U 2010. godini Društvo je kupilo stečajnu imovinu stečajnog dužnika AD “Gradnja” Kladovo
u stečaju, Kladovo, koja se odnosi na objekte i zemljište čiji je stečajni dužnik knižni vlasnik
14 objekata (radionica, proizvodne hale sa peći, sušare, upravne zgrade sa portirnicom …) i
vanknjižni vlasnik 7 objekta (magacina sirove gume i dr.) u KO Kladovo.  Deo objekta se
nalazi na građevinskom zemljištu u državnoj svojini.
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U 2010. godini Društvo je kupilo i stečajnu imovinu stečajnog dužnika AD “Tehno Dunav” u
stečaju iz Kladova koja se sastoji od uknjiženih objekata: upravne zgrade (479 m2), zgrade
tehničkih usluga (1.304,00 m2), zgrade trgovine (388,00 m2),  servisa putničkih automobila
(390,00  m2)  i  poslovnog  prostora  i  kotlarnice,  kao  i  objekata  koji  nisu  uknjiženi  (bez
odobrenja za izgradnju): upravna zgrada (246,00 m2), portirnice (11 m2), servisa putničkih
automobila (378,00 m2), trafo stanice (19,00 m2) i magacina (679 m2). Na osnovu zaključenog
ugovora, Društvo je u poslovnim knjigama evidentiralo i procenjenu vrednost građevinskog
zemljišta (283,68 ari).

Društvo  posluje  i  u  poslovnom  prostoru  ranije  Javnog  preduzeća  za  proizvodnju
hidroelektrične energije  “Đerdap”,  Kladovo u ulici  Đerdapski put bb datom na korišćenje
Društvu na rok od 15 godina bez naknade, u skladu sa ugovorom zaključenim 2004. godine.
 
U zakupu ĐERDAP USLUGE a.d. Kladovo nalazi se zemljište ukupne površine od 2,00.60
ha na osnovu ugovora zaključenog između Društva i DP PTK “Ključ” Kladovo i zemljište JP
“Jedinstvo”  Kladovo  na  kome  je  postavljen  privremeni  objekat  Društva.  Za  korišćenje
zemljišta ugovorena je zakupnina.

Ulaganja u nekretnine, postrojenja i  opremu u 2013. godini iznose 11.397 hiljada dinara i
odnose se na ulaganja u opremu, i to:

        (U hiljadama dinara)

Opis
Nabavna 
vrednost

Otpisana 
vrednost

Knjigovodstvena
vrednost

31.12.2013
-elektronsi računari 298 34 265

-oprema za ugostiteljstvo 1.392 69 1.323

Džipovi kombi vozila 4.230 399 3.831
Ostala oprema 5.477 349 5.127

UKUPNO
11.397 851 10.546

* Inventar sa stanjem na dan 31.12.2013. godine

 Inventar, odnosno popis je bazični element zaključivanja poslovnih knjiga ,
odnosno detaljan uvid u aktivu i pasivu  sa stanjem na određeni dan, dakle, na 

dan  31.12.2013  godine.  Sledstveno  rečenom  inventarom  se  utvrđuje  imovina  i
obaveza,  na osnovu kojih se veličina utvrđuje neto imovina,  i  identičan je bilansu
stanja. Inventarisanje je aktivnost popisivanja količinskog stanja pojedinih imovinskih
predmeta  društva  putem  premeravanja,  meranja,  vaganja  i  izračunavanja  ,
upoređivanjem knjigovodtvenog stanja i stvarnog stanja iz kojih proizilaze eventualne
razlike koje su predmet knjigovodstvene obrade . Sva knjiženja , viškova, manjkova ,
otpisa i rashoda usmerena su na usaglašavanje knjigovodtvenog i stvarnog stanja, i
knjiženja  rezultata  po  Odluci  Odbora  direktora  a  na  osnovu   Izveštaja  Centralne
popisne komisije. 
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Shodno odredbama čl.18. i 19. Zakona o računovodstvu  i reviziji i čl.4. Pravilnika o
načinu  i  rokovima  vršenja  popisa  i  usklađivanja  knjigovodstvenog  sa  stvarnim
stanjem  i  čl.  25.-31.  Pravilnika  o  računovodstvu  i  računovodstvenim politikama,
Odbor direktora Društva je doneo Odluku o popisu i obrazovanju komisija za popis
br:10-13/211-2013 od 06.11.2013godine, kojom se formira centralna popisna komisija
za popis određenih materijalnih vrednosti, potraživanja i obaveza
- Rezultati popisa, pojedinačnih materijalnih vrednosti, potraživanja i obaveza , prema
odluci knjiženi su na sledeći način:
    - po popisu utvrđen je manjak opreme nabavne vrednosti u iznosu od 688 hiljada dinara
koja  je  otpisana u iznosu od 682 hiljade dinara.  Knjigovodstvena vrednost  u iznosu od 6
hiljade dinara nadoknađena je na teret ostalih rashoda (napomena 5.6). 
   - manjak robe u prometu na malo u iznosu od 22.hilhada  dinara   knjižen je  na teret
računopolagača, sa obračunatim PDV, otpis robe po predlogu popisne komisije zbog isteka
rokova i nemogućnosti dalje upotrebe u iznosu od 107.hiljada dinara sa ukalkulisanim PDV
knjižen je na teret otpisa i troškova Društva. Viškovi robe po popisu  u iznosi od 28.hiljada
dinara knjiženi su u korist prihoda i na tetet robe u prometu na malo.
   - manjak sitnog inventara u upotrebi  u iznosu od 70.hiljada  dinara knjižen je na teret
računopolagača,  manjkovi  robe  u  centralnom magacinima  koji  su  neznatni  i  ne  utiču  na
poslovanje društva knjiženi su na teret računopolagača, sa obračunatim PDV-om i imaju se
naplatiti u 6(šest) mesečnih rata  kao administrativna zabrana  prilikom isplate zarada.
   - amortizacija je obračunata u skladu sa računovodstvenom politikom datom u napomeni
3.1 iznosi 16.397 hiljada dinara (napomena 5.2).

-  Društvo se nije u napomenama uz finansijske izveštaje izjašnjavalo o fer vrednosti
nekretnina, postrojenja i opremi.

– Na nepokretnostima Društva nema evidentiranih tereta u vidu hipoteke, odnosno založnog
prava. 

               4.2 Zalihe

(u 000 din.)
2013 2012

Zalihe materijala 12.645 13.493
- Obračun nabavke materijala -
- Materijal 12.396 12.806
- Rezervni delovi 35 35
- Alat, inventar i ato gume uskladištu i upotrebi 25.568 22.607
- Ispravka vrednosti sitnog inventara -25.354 -21.955
Roba 1.180 1.528
- Roba u prometu na malo 1.180 1.528
Dati avansi 16.002 17.276

Ukupno 29.827 32.297

Potraživanja za date avanse na dan 31.12.2013. godine iznose 16.002 hiljada dinara i odnose
se na dati  avanse:  “Keops” ad Beograd 734 hiljada dinara  za nabavku robe za dovršetak
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objekta  “Vila Ruže”  u Kladovu,” investitora “HE Đerdap” Kladovo; avans SkaY Montu za
nabaku  opreme  na  681hiljadu  dinara,  i  avans  dobavljaču  u  inostranstvu  CMB  NEW
STEELSRL,Bukurešt,  Republika  Rumunija  za  izradu  predturbinske  rešetke  za  potrebe
privrenog društva HE”Đerdap” d.o.o. Kladovo po ugpvoru br:10-8/114-2012 od 31.08.2012.
godine, u iznosu od 13.708 hiljada dinara, uplaćenog 02.11.2012godine.

               4.3 Kratkoročna potraživanja, plasmani i gotovina 

                            (u 000 din.)
2013. 2012.

Potraživanja 96.278 92.395
- Potraživanja od kupac 97.006 94.855
- Ispravka vrednosti potraživanja od kupaca u zemlji -4.733 -6.326
- Potraživanja od zaposlenih 3.708 3.485
- Ostala potraživanja (od fondova za naknade) 297 381
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 62.804 2.587
- Tekući računi 61.492 1.187
- Blagajna 1.311 1.244
- Ostala novačana sredstva i prolazni račun 1 156
PDV i aktivna vremenska razgraničenja 1.966 2.246
- Unapred plaćeni troškovi 656 822
- Razgraničen PDV 1.310 1.424

Ukupno 64.770 97.228

Potraživanja  od  kupaca  u  zemlji  na  dan  31.12.2013  godine  iznose  97.006  dinara  (2012.
godine  –  94.855  hiljada  dinara)  za  koja  je  Društvo  izvršilo  ispravku  vrednosti  na  teret
rashoda tekuće godine u iznosu od 4.341 hiljade dinara . 

 Potraživanja  po osnovu pruženih usluga privrednom društvu “Hidroelektrane Đerdap”
d.o.o.  Kladovo  koja  na  dan  31.12.2013.  godine  iznose  87.134 hiljada  dinara,   i  čini
89.82% svih potraživanja od kupaca. Društvo ima i obaveze po osnovu primljenih avansa
iskazane  u  poslovnim  knjigama  u  iznosu  od  4.296  hiljada  dinara   (napomena  4.7).
Nezavisnom potvrdom salda potvrđena su potraživanja po osnovu izvršenih usluga  i po
osnovu primljenih avanasa.

 Potraživanja od kupaca sa saldom većim od 1.000 hiljada dinara odnose se na: 
-Almag d.o.o Kladovo  276.105,73 dinara;
-Ansal stil  141.928,00 dinara;
-Cinnamon doo Beograd 296.512,00 dinara;
-Đerdap turist ad Kladovo 50.377,20 dinara;
-HTP Plaža Beograd  424.570,00 dinara.

Potraživanja za čiji rok naplate je prošlo 60 dana u iznosu od 4.733 hiljada dinara koja su
knjižena  na teret rashoda tekuće godine odnose se na potraživanja od:pravnih  i fizičkih lica
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koja društvo nije uspelo da naplati u  propisanom roku, i koja su u 2013. godini knjižena kao
indirektni otpis potrraživanja. 

Potraživanje od zaposlenih u iznosu od 3.708 hiljada dinara  odnosi se na: potraživanje od
zaposlenih  po osnovu manjkova u iznosu  od 2.010 hiljade  dinara,  po osnovu zajmova  u
iznosu od 1.529 hiljada dinara  i ostala potraživanja (sl. put i sl.) u iznosu od 106  hiljade
dinara 

                4.4 Odložena poreska sredstva 
 

(u 000 din.)
2013 2012

              
Odložena poreska sredstva (napomena 6.2) 2.649 1.982

Ukupno 2.649 1.982

              4.5 Kapital 

(u 000 din.)
2012 2012

Osnovni kapital 27.150 27.150
- Akcijski kapital 27.150 27.150
Rezerve 3.529 2.296
- Zakonske rezerve 3.529 2.296
Neraspoređeni dobitak 74226 67.725
- Neraspoređeni dobitak ranijih godina 65.907 51.078
- Tekuće godine 8.318 16.647

Ukupno 104905 97.171

Izveštaj o promenama na kapitalu za period od 01.01. do 31.12.2013. godine dat je na strani 6
ovog Izveštaja. Način transformacije državnog kapitala dat je u napomeni 1.1. 

U 2013.  godini  nije  održana  Skupština  akcionara  tako  da  nije  doneta  odluka  o raspodeli
dobiti iz 2012 godine, već je ostvarena dobit za period od 01.01.-31.12. 2012 godine u iznosu
od 16.647 hiljada dinara pripisana neraspoređenoj dobiti u predhodnim godinama. 

U 2013. godini ostvaren je neto dobitak iskazan u finansijskim izveštajima u iznosu od 8.318
hiljada dinara (2012. godine – 16.647 hiljada dinara), odnosno dobitak pre oporezivanja u
iznosu od 9.813 hiljada dinara  koji je umanjen za poreski rashod perioda u iznosu od 2.162
hiljada dinara  (napomena 6.1) i uvećan za odložene poreske prihode perioda u iznosu od 666
hiljada dinara (napomena 6.2).
Akcije Društva se ne listaju na berzi.
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Kao što je dato u napomeni 1.1 akcijama Društva se trgovalo na vanberzanskom tržištu po
metodi  preovlađajuće cene. 

Zarada po akciji  ostvarena je u 2013. godini iznosi 306,35 dinara (2012. godine – 613,15
dinara).

               4.6 Dugoročne obaveze 
 

(u 000 din.)
2013. 2012.
3.114

Dugoročni krediti 3.114

Ukupno 3.114 3.114

   Napomena: Dugoročni krediti društva su zapravi reklasifikovani u kratkoročni krediti iz
2012. godine sa rokom dospeća u 2013godini, koji su u celosti izmireni tako da Društvo u
2013. godini nije iskazalo potrebu za novim dugoročnim kreditima.

                                                                                                                                 ( u  000 din.)
                                                                                                                                           2013

1.-Kredit Komercijalne banke  a.d Beograd Partija 00-410-40000006.0 
od 22.04.2010god.  Za nabavku vozila sa subvencijom države po Uredbi
Vlade  na iznos od 22.706,66 EUR,vlastito učešće 80%, rok dospeća                                  
24.07.2013. godina.                                                                                                             307  

                                                                                                         
2. Kredit Razvojne banke Vojvodine a.d. Novi Sad ;Partija 00-421-0500802.8
od 10.05.2010god.sa valutnom klauzulom odobren u iznosu od 10.000.000,00
u EUR-98.318,85.Rok vraćanja 20.05.2013. godine.                                                      1.863

3. Ugovor o odobrvnju I korišćenju sredtava preventive  sa AD 
Dlta Đenerali u visini od 2miliona , u mesečnim ratama najkasije 
do 31.12.2013. godine.                                                                                                         943

 UKUPNO PO DUGOROČNIM KREDITIMA                                                           3.114
Napomena: Društvo je u celosti izmirilo obaveze po osnovu kratkoročnih kredita koji su u
2012. godini reklasifikovani u kredite sa rokom dospeća do jedne godine.

.



„ĐERDAP USLUGE“ a.d. Kladovo 
Napomene uz finansijske izveštaje

za godinu koja se završila 31. decembra 2013 godine

                4.7 Kratkoročne obaveze 
 

(u 000 din.)
2013 2012

Kratkoročne finansijske obaveze 69.876 5.114

- Kratkoročni krediti u zemlji 69.636 2.000

 - Deo dugoročnih kredita koji dospevaju do jedne godine 240

Obaveze iz poslovanja 17.838
- Primljeni avansi 4.296 4.059
- Dobavljači u zemlji 14.393 13.779
- Ostale obaveze iz poslovanja
Ostale kratkoročne obaveze 89.022 85.825
- Obaveze za zarade i naknade zarada
- Obaveze za kamatu
- Obaveza po osnovu dividende
- Obaveze prema zaposlenima

66.971 77.180
21
12

2.664
- Druge obaveze (prema UO, ugovorima o delu, ostalo) 5.129 5.947
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih dažbina i PVR 19.353
- Obaveze za PDV 13.985 15.446
- Razgraničeni PDV 1.379
- Obaveze za ostale poreze i druge dažbine 1.345 2.217
- Pasivna vremenska razgraničenja - 267
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 331 44

Ukupno 177.587 128.130

Društvo  je  u  uporednim  podacima  Bilansa  stanja  na  dan  31.12.2013.  godine  povećalo
kratkoročne obaveze, po osnovu kratkoročnih kredita do godine dana (  overdraft  krediti  i
revolving krediti uzetih kod poslovnih banaka -Komercijalna i Uni kredit banka) kratkoročne
finansijske obaveze za deo dugoročnih kredita koji su  dospeli u 2013 godini do jedne godine
u iznosu od 3.114 hiljada dinara.

Obaveze po osnovu primljenih avansa na dan 31.12.2013. godine iznose 4.296 hiljada dinara
(2012. godine – 4.059 hiljade dinara) i odnose se na:

 Privrednomo društvo “HE Đerdap” d.o.o. Kladovo u iznosu od 3.983 hiljada dinara 

Obaveze  prema  dobavljačima  u  zemlji  na  dan  31.12.2013.  godine  iznose  14.393  hiljada
dinara (2012. godine – 13.779 hiljada dinara) i obaveza veća od 614 hiljada dinara odnosi se
na obavezu prema:

 “Art Pres” d.o.o.Beograd u iznosu od 3.850 hiljada dinara;
 “Bilans” d.o.o Užice  120 hiljada dinara;
 “Delta Đenerali” osiguranje Beograd 767 hiljada  i dr.dobavljače.
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada na dan 31.12.2013. godine iznose 66.971 hiljada
dinara i odnose se na ukalkulisane bruto zarade u iznosu od 56.428 hiljade dinara i doprinose
na  zaradu  na  teret  poslodavca  u  iznosu  od  9.996  hiljade  dinara  za  konačnu  zaradu  za



„ĐERDAP USLUGE“ a.d. Kladovo 
Napomene uz finansijske izveštaje

za godinu koja se završila 31. decembra 2013 godine

decembar 2012. godine koja se isplaćuje  u skladu sa ekonomskom snagom društva u naredne
tri godine od dana ukalkulisavanja.

Kratkoročne finansijske obaveze iskazane u Bilansu stanja na dan 31.12.2013. godine iznose 

-Obaveza za kratkoročni kredit Komercijalna banka ad Beograd                  50.000 hiljad dinara
-Obaveza za tekuću pozajmicu  Uni kredit banka ad Beograd                       19.636 hiljada dinara
-Obaveza  po osnovu sredstava preventive Delta Đenerali osiguranje                240 hiljada dinara

            4.8 Odložene poreske obaveze 
 

(u 000 din.)
2013 2012

-
Odložene poreske obaveze (napomena 6.2) 2.649 1.982

Ukupno 2.649 1.982

              4.9.  Vanbilansna aktiva i pasiva 

U delu  vanbilansne  aktive  i  pasive  društvo  je  evidentiralo  izdatu  garanciju  br:  00-413-
0110577.9izdatu po osnovu zaključenog Ugovora br: 10-6/35813 za dobro izvršenje posla za
po osnovu Odluke o dodeli ugovora u otvorenom postupku javne nabavke velike vrednosti
V-83/13  za  nabavku  usluga:  Usluge  angažovanja  radnika  na  remontima  hidroenergetskih
postrijenja PD “HE Đerdap 1” godine,izdate od Komercijalne banke ad Beograd na iznos od
10% ukupono ugovorenog posla bez obračunatog PDV na iznos od 39.100 hiljada dinara.
Garancija je sa rokom važnosti do 16.12.2014. godine.

             5 NAPOMENE UZ BILANS USPEHA
 

              5.1 Poslovni prihodi

(u 000 din.)
% 2013 %

2012
Prihodi od prodaje 98,74 874.247 98,07
U- Ugostitelj. hoteljerske usluge 6,42 921.834

- Usluga HE “Đerdap” 86,44 765.377 78,83 60.320
- Od prof. centra “Pemci” Kladovo 5,44 49.126 9,64 740.963
-Od klasičnih ugost. usluga i sl.59744 6,75 59.744 16 88.845

Ostali poslovni prihodi 1,26 11.159 0,22 29.651
- Bezpovratna sredstva osiguranja - 0,11 2.055
- Drugi poslovni prihodi (zakupnina) 11.159 0,22 -

2.055
Ukupno

885.406 921.834



„ĐERDAP USLUGE“ a.d. Kladovo 
Napomene uz finansijske izveštaje

za godinu koja se završila 31. decembra 2013 godine

           Poslovni rashodi

(U hiljadama dinara)
% 2013 % 2012

Nabavna vrednost prodate robe 0,71 6.345 0,81 7.154
Troškovi materijala 11,21 99.166 12,76 111.730
Trošk. zarada, naknada i ostali lični rashodi 78,03 689.936 75,83 699.923
Amortizacija 1,85 16.397 1,87 17.258
Ostali poslovni rashodi 6,31 55.766 7,56 69.813
- Troškovi proizvodnih usluga 2,85 25.244 4,83 44.589
- Nematerijalni troškovi 3,45 30.522 2,73 25.224

Ukupno 98,12 867.610 912.238

Troškovi materijala u iznosu od 99.166,00hiljada dinara odnose se na:

(u 000 din.)
2013 % 2012

%
- Osnovni materijal 71.01 70.422 9,28 85.603
- Pomoćni i ostali materijal 11,79 11.690 1 9.167
- Troškove goriva i energije 17,2 17.054 2,52 22.960

Ukupno 11,43 99.166 13,76 111.730

Troškovi zarada i naknada zarada u iznosu od 689.936 hiljada dinara odnose se na:

(u 000 din.)
% 2013 % 2012

- Bruto zarade i naknade zarada 58,96 521.371 57,83 533.803
- Poreze i dop. na zarade na teret posl. 10,55 93.325 10,35 95.514
- Nakn. fizič.licima po ugov. o dop. radu 2,92 25.860 4,22 35.689
- Naknade članovima upravnog odbora 0,9 8.006 0,42 6.204
- Ost. lične rashode (otprem. nagrade i sl.) 4,68 41.374 2,99 28.713

Ukupno 78,03 689.936 75,83 699.923

Ostali  lični  rashodi  u  iznosu  od  41.374  hiljada  dinara  odnose  se  na:  troškove  prevoza
zaposlenima na posao i  sa posla u iznosu od 18.649 hiljade dinara  i  ostale lične rashode
(naknade za službena putovanja, jubilarne nagrade, otpremnine, davanja za praznike i sl.) u
iznosu od 22.725 hiljada dinara. 

Troškovi proizvodnih usluga odnose se na:

(U hiljadama dinara)
% 2013 % 2012

- Troškove proizvodnih usluga 1,13 10.031 2,75 25.374
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za godinu koja se završila 31. decembra 2013 godine

- Troškove transportnih usluga 0,67 5.938 0,69 6.305
- Usluge održavanja opreme 0,51 4.502 0,8 7.379
- Troškove zakupnine 0,04 374 0,17 1.510
- Troškove reklame, propagande i sajmova 0,33 2.922 0,29 2.669
- Ostale usluge 0,17 1.476 0,15 1.352

Ukupo 2,85 25.244 4,83 44.589

      Nematerijalni troškovi odnose se na:

(u 000 din.)
% 2013 % 2012

- Troškove neproizvodnih usluga 1,59 14.025 0,95 8.717
- Troškove reprezentacije 0,38 33.83 0,28 2.568
- Premije osiguranja 0,49 4.336 0,38 3.448
- Troškove platnog prometa 0,16 1.399 0,18 1.661
- Troškove članarina 0,3 2.623 0,34 3.099
- Troškove poreza 0,23 2.081 0,32 2.944
- Ostale nematerijalne troškove 0,3 2.675 0,31 2.787

Ukupno 3,45 30.522 2,74 25.224

              5.3 Finansijski prihodi

(u 000 din.)
% 2013 % 2012

Prihodi od kamata 52 0,01 106
Pozitivne kursne razlike 132 15
Prihodi efekata valutne klauzule
Ostali finansijski prihodi 0,65 5.831 0,1 14.764

Ukupno 0,67 6.015 14.885

                5.4  Finansijski rashodi
 

(u 000 din.)
% 2013 % 2012

Rashodi iz odnosa sa poveza.licima 90
Rashodi od kamata 1,15 10.143 0,31 2.785
Negativne kursne razlike 0 106 0,14 1.326
Rashodi po osnovu valutne klauzule
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Ostali finansijski rashodi 0,12 1.037 0,02 125

Ukupno 1,29 11.376 4.236

             5.5   Ostali prihodi

(u 000 din.)
% 2013 % 2012

Dobici od prodaje opreme
Dobici od prodaje materijala

186 235

Viškovi materijala i robe 0,15 1.328 85
Prihodi od smanjenja obaveza 46 90
Ostali nepomenuti prihodi 0,12 1.058 670

Ukupno 0,3 2.618 1.134

                 5.6 Ostali rashodi

(u 000 din.)
% 2013 % 2012

Gubici po osnovu rash. opreme - - -
Manjkovi opreme 2 0,01 56
Rashodi po osnovu rash. materijala i robe 0,04 364 0,04 555
Ostali nepomenuti rashodi 0,06 529 0,04 1.621
Otpis potraživanja (napomena 4.3) 0,18 344
Obezvređenje potraživanja (napomena 4.3) 0,49 4.344 0,44 3.995

Ukupno 0,29 5.239 0,71 6.571

              6 POREZ NA DOBITAK

             6.1 Tekući poreski rashod

(u 000 din.)
2013 2012

Računovodstveni dobitak 9814 16.929
Uvećanje:
- Uvećanje dobitka u skladu sa Poreskim bilansom 9.039 4..986
- Amortizacija obračunata u finansijskim izveštajima 16.397 17.240
Umanjenje:
- Amortizacija za svrhe oporezivanja (Obrazac PB-1) 13.742 -14.755
Oporezivi dobitak 21.507 24.400
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I. UVOD 

U izveštajnom periodu 01.01.2013 - 31.12.2013. godine, Sužba za pravne i kadrovske poslove Akcionarskog društva za 
pružanje usluga ðERDAP USLUGE Kladovo, (u daljem tekstu: Društvo), obavljala je poslove u skladu sa Zakonom o 
privrednim društvima, Zakonom o radu, Zakonom o obligacionim odnosima i drugim pozitivnim propisima, u zavisnosti 
od sadržaja poslovnih odnosa, u skladu sa opštim i pojedinačnim aktima Društva: Statutom Društva, Pravilnikom o 
radu, Aktom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji, naredbama, odlukama, kao i drugim pojedinačnim aktima 
Društva. 

 

Od posebnog značaja za Akcionarsko društvo za pružanje usluga ðERDAP USLUGE Kladovo, su poslovni odnosi sa 
Privrednim društvom „HE ðerdap“ d.o.o. Kladovo. Sadržaj tih odnosa u potpunosti je preciziran i regulisan sledećim 
ugovorima: 
 
- Ugovorom br. 10-6/859-11 od 30.09.2011 i br.10-8/145-2011 od 04.10.2011; 
- Ugovorom br. 10-6/860-11 od 30.09.2011 i br.10-8/144-2011 od 04.10.2011; 
- Ugovorom br.10-6/861-11 od 30.09.2011 i br.10-8/143-2011 od 04.10.2011;  
- Ugovorom br. 10-6/862-11 od 30.09.2011 i br.10-8/142-2011 od 04.10.2011 i  
- Ugovorom br. 10-6/863-11 od 30.09.2011 i br.10-8/141-2011 od 04.10.2011. 

 
 
Obzirom na okolnost da su označeni ugovori zaključeni sa rokom važenja do 30.09.2013. godine, zadnji kvartal 
izveštajnog perioda ima svoj zakonski osnov u Sporazumu izmeñu pomenutih ugovornih strana br. 10-6/305-13 od 
02.10.2013.godine, odnosno br.10-8/143-2013 od 02.10.2013. godine. 

1. Za Službu za pravne i kadrovske poslove, u izveštajnom periodu, najobimniji poslovi proizišli su iz radnopravnih 
odnosa, iz prava i obaveza zaposlenih, nastalih zasnivanjem, odnosno prestankom radnog odnosa, ugovornih i drugih 
pravnih odnosa po nalogu poslovodstva Društva. Permanentan rast broja zaposlenih po različitim pravnim osnovima, 
kao i učestale promene njihovog radnopravnog statusa, znatno su doprineli uvećanju obima poslova. Zbog tih okolnosti 
Služba je bila dužna da blagovremeno preduzima zakonom odgovarajuće administrativne radnje u skladu sa propisanim 
procedurama, koje se odnose, pre svega, na postupak prijave i odjave zaposlenih kod nadležnih državnih organa, zatim, 
ažuriranje, pripremanje i donošenje konkretnih pojedinačnih akata: 
 
- ugovora o radu ( na neodreñeno-odreñeno vreme), aneksa istih; 
- ugovora o obavljanju privremenih i povremenih poslova, aneksa istih; 
- rešenja o premeštaju (rasporeñivanju) zaposlenih; 
- rešenja o odsustvovanju sa rada po svim osnovima (plaćeno i neplaćeno odsustvo, godišnji odmori, krsna slava, 
dobrovoljno davanje krvi, porodiljska odsustva, specijalistički pregledi i dr.); 
- rešenja o stručnom osposobljavanju zaposlenih pripravnika; - rešenja o prekovremenom radu; 
- rešenja o privremenom udaljenju sa rada (suspenzija); 
- rešenja o otkazu ugovora o radu; - naredbi,odluka, podnesaka i dr.; 
- voñenje evidencija u skladu sa aktom o unutrašnjoj organizaciji i poslovanju Društva; 
- izdavanje raznih vrsta potvrda na osnovu evidencija koje vodi ova Služba ( prijem zahteva za zasnivanje radnog 
odnosa i ugovornih odnosa, o broju zaposlenih po svim osnovima, voñenje evidencije o prisutnosti, odnosno odsutnosti 
zaposlenih na radu i dr.); - učestvovanje u radu raznih komisija ( po prijavama povrede radnih obaveza, polaganje 
stručnih ispita pripravnika i drugim komisijama po nalogu poslovodstva); 
- učešće u poslovima pripreme i prikupljanja tenderske dokumentacije; - pripremanje i izrada akata koji se odnose na  
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Organizaciju sindikata Društva; 
- overe radnih i zdravstvenih knjižica za zaposlene i članove njihovih porodica; 
- podnošenje odgovarajućih informacija, periodičnih i godišnjih izveštaja; - kancelarijski poslovi i poslovi arhiviranja; 
- poslovi informativne podrške; 
- poslovi arhiviranja celokupme arhivske grañe Društva; 
- uzajamna saradnja sa drugim službama u Društvu; 
- drugi ad hock poslovi po nalozima poslovodstva Društva. 
 

2. Od složenijih poslova, u izveštajnom periodu, Služba je pripremala predloge izmena i dopuna optštih i pojedinačnih 
akata, akta o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji, izradu nacrta odgovarajućih naredbi, pravilnika, rešenja, odluka 
izveštaja, informacija, upustva i drugih akata iniciranih donošenjem novih i izmenama i dopunama postojećih zakonskih 
propisa, odnosno po nalogu poslovodstva Društva.  

3. Konstituisanjem još jedne sindikalne organizacije u okviru Aklcionarkog društva, po samoj prirodi poslova, zahtevali 
su aktivno uključivanje Službe, na priprmanju čitavog seta pratećih akata, do same izrade nacrta Kolektivnog ugovora, 
kao okvira za transparentnije uključivanje zaposlenih na potvrñivanju postojećih prava i obaveza ili njihove korekcije u 
skladu sa zakonskim propisima.  

4. Dalje, u opisu i popisu poslova ove Službe su i radnje u vezi pripremanja i izrada nacrta svih vrsta ugovora ( ugovora 
o poslovnoj saradnji, ugovora o kupoprodaji, ugovora o izvoñenju zanatskih i drugih radova, ugovora o zakupu, ugovora 
o delu, o sponzorstvu, sporazuma o vansudskim poravnanjima, ugovora o prodaji usluga, prodaji robe na kredit, overa 
istih i dr.). 

Zatim, priprema i izrada informacija, podnesaka za nadležne državne organe, sudove, organe lokalne samouprave, 
privredne subjekte i druga pravna i fizička lica. 

Iako su novim Zakonom o izvršenju i obezbeñenju potraživanja stekli uslovi brže naplate nespornih i za naplatu 
dospelih potraživanja od privrednih subjekata dužnika, po mišljenju izvestioca, u praksi i dalje postoji opstrukcija, 
nažalost, od pojedinih nadležnih sudova i njihovih organa oko naplate istih. Favorizuju se dužnici koji su na granici 
solventnosti, jer se verovatno zbog ekonomske krize, na taj način protažiraju državni interesi ( kakav-takav oblik 
privreñivanja samo radi opstanka privrednog subjekta , uposlenosti zaposlenih, socijalnog mira na nivou celokupnog 
društva ). 

Pretpostavljavamo da će izveštajiem o finansijskom poslovanju, biti precizirani svi privredni subjekti, kao i ukupni 
iznosi naših potraživanja po tim osnovima. 

Posebnu vrstu poslova predstavljali su poslovi u vezi postupanja pred nadležnim sudovima i drugim državnim 
organima, pripremanje tužbi, odnosno odgovora na tužbe, kao i radnje koje prethode navedenim pravnim poslovima. 
Vezano s tim, evidentan je veći broj privrednih sporova i sporova po tužbama zaposlenih, ali s obzirom na pomenuto 
stanje u državi, odnosno broj zaposlenih, broj istih je procentualno u nekim očekivanim okvirima.  

5. Od aktuelnih poslova koji su „preneseni“ iz izveštajnog perioda i ranijih perioda u nastupajući, zbog okolnosti što na 
iste nismo bili u situaciji da utičemo u smislu njihovog ažurnijeg rešavanja, istako bih sledeće: 
 
- Postupak legalizacije nepokretnosti i upis u katastar nepokrenosti objekata biv. „CIGLOCREPANE“ i 
„TEHNODUNAVA “ Kladovo; 
-   GP „ DUKIĆ “ S. Mitrovica ( spor je aktivan pred nadležnim privrednim sudom); 
-  MINEL “ELEKTROOPREMA“ Ripanj-Beograd ( otvoren stečajni postupak); - MINEL „KONTAKTNE MREŽE“ 
Ripanj-Beograd (otvoren stečajni postupak); - MINEL“ FEPO“ Zrenjanin ( otvoren stečajni postupak); 
-  „ZASTAVA PROMET-ARENA MOTORS“ Kragujevac ( otvoren stečajni postupak); - ADA „ POTISIJE“ u stečaju ( 
utvrñena su i potvrñena potraživanja od strane Privrednog suda u Subotici 2009. god.); 
-   TIMOTIJEVIĆ DOO“ Beograd ( spor je aktivan pred Privrednim sudom u Beogradu). 
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-  Poslovi koji se odnose na sprovoñenje Zakona o privrednim društtvima; - rešavanje radnopravnog statusa zaposlene 
Stanišić Jagode; 
 

6. Sve navedene poslove, kao i druge poverene poslove po nalogu poslovodstva Akcionararskog društva za pružanje 
usluga ðERDAP USLUGE Kladovo, u izveštajnom periodu obavljala su četiri izvršioca Službe za pravne i kadrovske 
poslove, četiri izvršioca za kancelarijsko poslovanje, dva izvršioca za informativnu podršku i jedan izvršioc za poslove 
arhive i arhivske grañe. Zbog povećanog broja zaposlenih i obima poslova, kancelarijski prostor je postao veoma 
skučen. Taj problem je posebno izražen u delu procesa rada za pravne i kadrovske poslove, poslove koje obavljaju 
zaposleni za informatičku podršku. 

II. BROJ ZAPOSLENIH I ANGAŽOVANIH LICA NA NIVOU DRUŠTVA 

Tabelarnim prikazima broja zaposlenih i angažovanih lica u svim radnim celinama Akcionarskog društva za pružanje 
usluga ðERDAP USLUGE Kladovo, pokušali smo da podnosiocima izveštaja o radu, predočimo i upoznamo ih sa 
osobenostima za koje smatramo da su bitne za zaposlene u Društvu, a odnose na ukupan broj zaposlenih, njihov 
radnopravni status, stručnu osposobljenost , kvalifikacionu struktura istih. 

Tabela br.1 
TABELARNI PRIKAZ BROJA I STRUKTURE ZAPOSLENIH 

U AKCIONARSKOM DRUŠTVU ZA PRUŽANJE USLUGA ðERDAP USLUGE KLADOVO NA DAN 
31.12.2013.GODINE 

R.B Naziv Ogranka I II III IV V VI VII SVEGA 

1. Direkcija Društva / / 2 4 / 1 5 12 

2. Ogranak HE "ðerdap 1" Kladovo 219 5 162 159 6 30 25 606 

3. Ogranak HE "ðerdap 2" Negotin 53 / 52 56 3 7 10 181 

4. Ogranak Beograd - Požarevac 10 / 11 17 1 3 3 45 

5. Ogranak HE "Pirot" Pirot 12 / 17 7 / 1 3 40 

6. Ogranak "Vlasinske HE" Surdulica 59 / 36 45 1 9 6 156 

 U K U P N O : 353 5 280 288 11 51 52 1040 

Napomena: U Akcionarskom društvu za pružanje usluga ðERDAP USLUGE Kladovo, na kraju 2013. godine 2 
zaposlenih koristili su neplaćeno odsustvo, dok su 12 zaposlenih imali status pripravnika . Takoñe tokom 2013. godine 
13 zaposlenih koji su raskinuli radni odnos na osnovu stečenih uslova za starosnu penziju. 
 

Tabela br.2 
TABELARNI PRIKAZ BROJA ZAPOSLENIH NA NEODREðENO VREME 

U AKCIONARSKOM DRUŠTVU ZA PRUŽANJE USLUGA ðERDAP USLUGE KLADOVO NA DAN 
31.12.2013.GODINE 

R.B Naziv Ogranka Broj zaposlenih 

1. Direkcija Društva 11 

2. Ogranak HE "ðerdap 1" Kladovo 394 

3. Ogranak HE "ðerdap 2" Negotin 101 

4. Ogranak Beograd - Požarevac 37 

5. Ogranak HE "Pirot" Pirot 27 

6. Ogranak "Vlasinske HE" Surdulica 102 

 U K U P N O : 672 
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Tabela br.3 

TABELARNI PRIKAZ BROJA ZAPOSLENIH NA ODREðENO VREME 
U AKCIONARSKOM DRUŠTVU ZA PRUŽANJE USLUGA ðERDAP USLUGE KLADOVO NA DAN 

31.12.2013.GODINE 

R.B Naziv Ogranka Broj zaposlenih 

1. Direkcija Društva 1 

2. Ogranak HE "ðerdap 1" Kladovo 195 

3. Ogranak HE "ðerdap 2" Negotin 77 

4. Ogranak Beograd - Požarevac 8 

5. Ogranak HE "Pirot" Pirot 13 

6. Ogranak "Vlasinske HE" Surdulica 53 

 U K U P N O : 347 

 

 

 

III. UKUPAN BROJ I RADNI UČINAK ZAPOSLENIH U SLUŽBI ZA PRAVNE I 
KADROVSKE POSLOVE 

 
 

Tabela br.4 
TABELARNI PRIKAZ BROJA LICA ANGAŽOVANIH PO OSNOVU UGOVORA O OBAVLJANJU 

PRIVREMENIH I POVREMENIH POSLOVA NA DAN 31.12.2013.GODINE 

R.B Naziv Ogranka Broj angažovanih lica 

1. Direkcija Društva / 

2. Ogranak HE "ðerdap 1" Kladovo 17 

3. Ogranak HE "ðerdap 2" Negotin 3 

4. Ogranak Beograd - Požarevac / 

5. Ogranak HE "Pirot" Pirot / 

6. Ogranak "Vlasinske HE" Surdulica 1 

 U K U P N O : 21 
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IV. ZAKLJUČNA RAZMATRANJA 

Novi Zakon o privrednim društvima („Sl. glasnik RS“, br. 36/2011) i drugi pozitivni propisi su u prethodnom 
izveštajnom periodu nametnuli Društvu drugačiju organizaciju rada, sa intencijom osmišljenijeg i hrabrijeg uključivanja 
zaposlenih u koorporativni način upravljanja.Sve te promene mogu biti dovedeni u pitanje, uglavnom zbog objektivnih 
razloga, teške ekonomske krize na globalnom planu i nezavidne situacije sa kojom se naša država već duži niz godina 
suočava.  

I u ovom izveštajnom periodu, posebno je uočljivo angažovanje lica po osnovu ugovora o obavljanju privremenih i 
povremenih poslova, često menjanje njihovog ugovornog statusa, sve u zavisnosti od stvarnih potreba Društva i potreba 
našeg prioritetnog poslovnog partnera, Privrednog drštva „HE ðerdap“ d.o.o. Kladovo, zatim njegovog značajnog 
doprinosa na ublažavanju evidentne ekonomske krize u našoj lokalnoj samoupravi. Ova konstatacija odnosi se 
uglavnom na sve organizacione celine Akcionarskog društva za pružanje usluga ðERDAP USLUGE Kladovo, posebno 
za Negotin i Surdulicu. 

Kada je reč o kvalifikacionoj strukturi, navedeni parametri daju pravu sliku o potencijalnim mogućnostima Društva, pre 
svega za održavanje postojećeg nivoa poslovanja, a zatim kao osnov eventualnog unapreñivanja i razvoja drugih 
poslovnih odnosa. 

Dalje, postojeća ekonomska kriza na globalnom planu, poslovni odnosi sa prioritetnim kupcem naši usluga, mogu 
značajno i u negativnom kontekstu, uticati i na sevukupne poslovne odnose Društva. U tom cilju, mišljenja sam da je 
neophodno, da sa našim prioritetnim poslovnim partnerom, Privrednim društvom HE ðerdap“ d.o.o. Kladovo, 
blagovremeno pripremiti odgovarajuću poslovnu strategiju, kako bi se eventualne štetne posledice iste predupredile ili 
se pak svele na najmanju moguću meru. Pregovaranje sa Privrednim društvom „HE ðerdap“ d.o.o. Kladovo, oko 
sklapanja novih poslovnih odnosa, u poslednjem kvartalu tekuće godine, je upozoravajućeg karaktera za Akcionarsko 
Društvo.  

U vezi sa napred navedenim, nameće samo po sebi i pitanje, da li je učinjen pravi izbor jednodomnim načinom 
upravljanja Društvom. Sve su to pitanja koja predstavljaju izazov pred kojim se Akcionarsko društvo za pružanje usluga 
ðERDAP USLUGE Kladovo, trenutno nalazi. 

Na kraju, sumirajući celokupni rad, mogu konstatovati da je Služba za pravne i kadrovske poslove uložila dosta napora 
da se povereni poslovi i radni zadaci ažurno i kvalitetno obavljaju kao i nastojanje da se isti u svim segmentima 
unaprede. 
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2. Rekapitulacija fakturisanih i isplaćenih usluga  
po ugovorima 

Autor izveštaja: Dragica Maksimović 
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I. PRAVNI DEO 

1. Status i struktura akcionarskog društva 

1.1. Osnivanje entiteta 

Akcionarsko društvo za pružanje usluga ðERDAP USLUGE, Kladovo, ðerdapski put bb (skraćeni naziv: ðERDAP 
USLUGE a.d. Kladovo) osnovano je pod nazivom: Preduzeće za pružanje usluga "ðerdap usluge" DOO Kladovo, 
ðerdapski put bb, dana 28.02.1996. godine na osnovu Odluke o osnivanju, shodno Odluci Privremenog upravnog 
odbora o osnivanju javnih preduzeća za proizvodnju hidroelektrične energije i Statuta JP za proizvodnju hidroelektrične 
energije "ðERDAP" Kladovo u cilju pružanja usluga na održavanju hidroenergetskih objekata, postrojenja, ureñaja, 
opreme i pomoćnih objekata Javnog preduzeća "ðerdap", Kladovo. Registracija i upis je izvršen u Privrednom sudu u 
Zaječaru, dana 10.05.1996. godine, pod brojem Fi 279/96, broj registarskog uloška 1-5913. 

Entitet, je imao status društva sa ograničenom odgovornošću (d.o.o.), izvršio je upis prevoñenja u Registar privrednih 
subjekata kod Agencije za privredne registre, dana 16.06.2005. godine po rešenju BD 32060/2005. U rešenju APR od 
17.06.2005. godine kao osnivač deoničarskog društva evidentirana je i upisana Republika Srbija – Vlada Republike 
Srbije. 

ðERDAP USLUGE Kladovo je izvršilo promenu pravne forme iz društva sa ograničenom odgovornošću u otvoreno 
akcionarsko društvo, dana 23.01.2007. godine, po Rešenju APR, Agencije za privredne registre Republike Srbije, broj 
BD 262290/2007. Promena pravne forme iz deoničarskog u akcionarsko društvo izvršena je na osnovu osnivačkog akta: 
Ugovora o organizovanju Akcionarskog društva za pružanje usluga "ERDAP USLUGE", Kladovo, koji je donet na 
skupštini deoničara od 20.decembra 2006. godine u skladu sa Zakonom o privrednim društvima ("Službeni glasnik RS", 
br. 125/04) i u skladu sa odredbama Ugovora o prodaji državnog kapitala metodom javne aukcije, zaključen dana 
31.10.2006. godine (kupovina sa otplatom na rate) izmeñu Agencije za privatizaciju Republike Srbije i Konzorcijuma 
fizičkih lica, u svojstvu kupca, čije je interese zastupao Aleksandar Atanacković, dipl. pravik entiteta. Ugovor o prodaji 
državnog kapitala metodom javne aukcije je overen kod Prvog opštinskog suda u Beogradu pod brojem: II/1, Ov. br. 
1656/06 od 31. oktobra 2006. godine. 

Shodno odredbama Zakona o privrednim društvima ("Službeni glasnik RS", br. 36/2011), akcionarsko društvo je 
formirano kao otvoreno sa jednodnodomnim modelom upravljanja, što znači da je najviši organ korporativnog 
upravljanja je tzv vrhovni mrnadžment – Odbor direktora. Izvršena je registracija promene podataka u Agenciji za 
privredne registre, Registar privrednih subjekata pod brojem: BD 92786/2012 od 13.07.2012. godine. Rešenjem APR, 
Registar privrednih subjekata broj: BD 92786/2012 evidentirani su: predsednik i članovi Odbora direktora iz dela 
nezavisnih, neizvršnih i izvršnih direktora. Istovremeno, u skladu sa Zakonom o privrednim društvima usaglašena su 
interna akta: Statut Akcionarskog društva za pružanje usluga ðERDAP USLUGE, Kladovo, broj: 10-1486/2012 od 
03.07.2012. godine i Ugovor o osnivanju Akcionarskom društvu za pružanje usluga ðERDAP USLUGE, Kladovo, broj: 
10-1487/2012 od 03.07.2012. godine. 

 

1.2. Struktura vlasništva 

Preduzeće za pružanje usluga "ðERDAP USLUGE" DOO Kladovo je osnovano društvenim kapitalom u iznosu od 
75.550.757,22 dinara na dan 31.12.1997. godine. U svojstvu osnivača deoničarskog društva evidentirano je i upisano je 
Javno preduzeće za proizvodnju hidroelektrične energije "ðERDAP" SA P.O. Kladovo, matični broj: 07715226. 

Agencija za privatizaciju Republike Srbije je subjektu privatizacije, odnosno Preduzeću za pružanje usluga "ðERDAP 
USLUGE" d.o.o. Kladovo prodala 70% državnog kapitala, preko Konzorcijuma fizičkih lica na aukciji održanoj 
26.10.2006. godine. 30% prodatog kapitala je prenet na zaposlene entiteta bez naknade. Rešenjem APR, Registar 
privrednih subjekata, broj: BD 262290/2007 od 23.01.2007. godine upisan je akcijski kapital, zaposlenih sa stanjem na 
dan 31.12.2004. godine, u relativnom iznosu od 100%, koji je i unet u vidu uloga i uplaćen u iznosu od € 199.422,22 , 
odnosno u dinarskoj protivuvrednosti od 15.732.787,83 dinara. 
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Dana 01.11.2007.god. zaključen je Aneks 2 Ugovora o prodaji državnog kapitala metodom javne aukcije, Ov. br. 
1687/2007, kojim je subjekt privatizacije preuzeo obavezu dokapitalizacije, ulaganjem u osnovna sredstva u iznosu od € 
143.063,19 , odnosno u dinarskoj protivuvrednosti od 11.417.000,00 dinara u roku od 12 meseci. Prema tome, ulozi 
zaposlenih čine 100% akcijskog kapitala, čija je osnovna vrednost 27.149.787,83 dinara i predstavlja „garantnu 
supstancu“ ili nominalni kapital akcionarskog društva.  

„Garantna supstanca“ ili nominalni kapital u visini od 27.150 hiljada dinara je emitovan kroz 27.150 akcija, nominalne 
vrednosti od 1.000,00 dinara po akciji, u vlasništvu 518 akcionara – fizička lica, sa pojedinačnim učešćem u akcijskom 
kapitalu entiteta, manjim od 1,00%. Akcije ðERDAP USLUGE a.d. Kladovo, upisane su u Centralni registar, depo i 
kliring hartija od vrednosti i predmet su vanberzanskog prometa metodom preovladajuće cene, dakle, akcije koje se ne 
listaju na berzi. 

 

1.3. Poslovanje i delatnost akcionarskog društva 

Društvo posluje pod pravnom formom otvorenog akcionarskog društva, sa jednodomnim modelom korporativnog 
upravljanja i top menadžmentom – Odborom direktora od 9 (devet) članova. 

Sedište „ðERDAP USLUGE“ a.d. je: Kladovo, ðerdapski put bb. 

Matični broj društva je: 17107615. 

Poreski indentifikacioni broj PIB je 100694946. 

Akcionarsko društvo za pružanje usluga „ðERDAP USLUGE“ Kladovo, ðerdapski put bb posluje preko računa 
otvorenih kod poslovnih banaka, i to: 

o „Komercijalna banka“ a.d. Beograd, 205 – 10793 – 10; 
o „Razvojna banka Vojvodine“ a.d. Novi Sad, 335 – 20035 – 93 
o „Banca Intesa“ a.d. Beograd, 160 – 11908 – 48; 
o „Alpha Bank Srbija“ a.d. Beograd, 180 – 71212100001853 – 35. 
o „Uni kredit banka“ a.d. Beograd 170-30016795000-59 

Shodno odredbama Zakona o računovodstvu i reviziji veličina društva utvrñuje se na dan sastavljanja redovnog 
godišnjeg izveštaja. 

Pretežna delatnost društva je pod šifrom: 2562 – Mašinska obrada metala. 

„ðERDAP USLUGE“ a.d. Kladovo, prihode ostvaruje pružanjem usluga, izvoñenje grañevinskih i drugih radova i 
isporukom dobara za strateškog kupca: Privredno društvo „Hidroelektrane ðERDAP“ d.o.o. Kladovo i treća pravna i 
fizička lica, i to: 

o izvoñenje elektromašinskih i grañevinskih poslova i pružanje usluga na glavnim hidroenergetskim 
objektima u skladu sa upustvima i u koordinaciji sa izvršiocima naručioca posla i zakonskim propisima; 

o izvoñenje remontnih radova na objektima, postrojenjima, ureñajima i opremi strateškog kupca, prema 
planu i programu; 

o redovna kontrola rada postrojenja i opreme strateškog partnera; 
o poslovi investicionog i tekućeg održavanja poslovnih i drugih objekata strateškog kupca i trećih pravnih 

lica; 
o održavanje sportsko-rekreativnih, kulturnih i muzičko-zabavnih manifestacija; 
o fizičko obezbeñenje imovine, poslova i ljudi; tehnička zaštita imovine (objekata) i ljudi (kontrola 

pristupa i izlaska i mehanička zaštita, protivpožarna i protivprovalna zaštita i video obezbeñenje); 
organizacija stražarske službe i dr.; 
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o ugostiteljske usluge, usluge održavanja i čišćenja zgrada i poslovnih objekata i usluge održavanja 
zelenih površina; 

o pružanje usluga rečnog saobraćaja i PPZ (protiv požarna zaštita); 
o pružanje usluga grañevinske operative, zaštita i ureñenje obaloutvrde, izgradnja, rekonstrukcija i 

adaptacija grañevinskih i drugih objekata, izgradnja sistema vodosnabdevanja, izgradnja fekalnih 
kanalizacija, pružanje stolarskih usluga, grañevinsko zanatski radovi, pružanje stolarskih usluga, usluge 
transporta i mehanizacije, usluge prevoza lica i roba, usluge opravke motornih vozila i grañevinske i 
druge mehanizacije. 

 
2. Organizaciona šema, vrhovna uprava i menadžment tim, nagrañivanje zaposlenih 
 
2.1. Organizaciona arhiktektura društva 
Stanje organizacije ðERDAP USLUGA a.d. Kladovo je dizajnirano u skladu sa funkcionalnim modelom. Prema 
važećoj organizacionoj šemi društvo svoje poslovanje vrši preko odgovarajućih organizacionih jedinica, i to: 

o ogranak „Hidroelektrana ðerdap I“ Kladovo, 
o ogranak „Hidroelektrana ðerdap II“ Negotin, 
o ogranak „Vlasinske HE“ Surdulica, 
o ogranak „HE Pirot“ Pirot, 
o ogranak Sektor za održavanje priobalja, razvoj i investicije, Požarevac – Beograd. 

Pored ogranaka, prema kritičnoj masi ostvarenih prihoda i rashoda, izdvajaju se dve organizacione celine, u vidu 
profitnih centara, i to: profitni centar – pogon „PEMCI“ u Kladovu i profitni centar za pružanje ugostiteljskih usluga, 
pre svega, u: Kladovu, Surdulici i Negotinu.  

Sledstveno Zakonu o radu i drugim pozitivnim zakonskim propisima, društvo je donelo Pravilnik o organizaciji i 
sistematizaciji sa tačnim opisom svakog radnom mesta i Pavilnik o načinu obračunavanja i isplata zarada zaposlenih sa 
katalogom koeficijenata poslova u akcionarskom društvu.  

2.2. Vrhovna uprava i menadžment 

Shodno odredbama Zakona o privrednim društvima i Statuta akcionarskog društva, vrhovnu upravu, odnosno 
menadžment čini Odbor direktora 

U Odbor direktora su nominovani i upisani kod Agencije za privredne subjekte: 

o Dragomir Paunović, dipl. fizičar, roñen 1963. godine, predsednik Odbora, neizvršni direktor, sa 22. 
godine radnog staža, od toga 4 godine u menadžerskom hrhu društva; 

o Antić Andrijana, dipl. ecc, roñena 1962. godine, član Odbora direktora, nezavisan direktor i predsednik 
Komisije za internu reviziju, sa 26 godina radnog staža, od toga 3 godine u menadžerskom vrhu, 

o Radojković Milojka, grañevinski inženjer, roñena 1962. godine, član Odbora direktora, nezavisni 
direktor, sa 26 godina radnog staža, od toga 3 godine u menadžerskom vrhu društva; 

o ðorñević Mile, dipl. ecc, roñen 1959. godine, član odbora direktora, neizvršni direktor, sa 23 godina 
radnog staža, od toga 7 godina u menadžerskom vrhu društva; 

o Babić Karmenka, dipl. ecc, roñena 1962. godine, član Odbora direktora, Generalni direktor i zakonski 
zastupnik, izvršni direktor, sa 21 godinom radnog staža, od toga 5 godina u menadžerskom vrhu; 

o Maksimović Dragica, dipl. ecc, roñena 1960. godine, član Odbora direktora, izvršni direktor, sa 26 
godina radnog staža, od toga 4 godine radnog staža u akcionarskom društvu na računovodstvenim 
poslovima od toga 1godina u menadžmentskom vrhu. 

o Repman Ljubiša, dipl. inž., roñen 1973. godine, član Odbora direktora, izvršni direktor, sa 13 godina 
radnog staža, od toga 4 godine u menadžerskom vrhu; 

o Konstandinović Zlatko, maš. inž., roñen 1957. godine. Član Odbora direktora i izvršni direktor, sa 25 
godina radnog staža od toga 4 godine u menadžerskom vrhu društva. 
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U postojećem korporativnom modelu upravljanja bord je jednostepen ili jednoslojan i uključuje lica koja su u stalnom 
radnom odnosu a istovremeno su akcionari društva, na top – menadžment pozicijama, sa statusom direktora insajdera ili 
izvršnih direktora i lica koja nisu u radnom odnosu u društvu, i označavaju se kao spoljni direktori ili direktori 
autsajderi, odnosno neizvršni direktori. Iz redova izabranih spoljnih direktora su tzv. nezavisni direktori. Bord ili Odbor 
direktora iz svojih redova bira predsednika odbora i CEO (chief executive officer) – generalnog direktora.  

Drugim rečima, akcionarsko društvo prema postojećem organizacionom dizajnu u vrhovnom menadžmentu, odnosno 
Odboru direktora ima nominovana dva neizvršna direktora, tri nezavisna direktora i četri izvršna direktora. Iz redova 
neizvršnih direktora nominovan je predsednik Odbora direktora a iz redova izvršnih direktora nominovan je Generalni 
direktor i zakonski zastupnik. Organizaciona struktura društa je formirana prema funkcionalnom modelu u kojoj su 
funkcionalne celine službe, formirane grupisanjem poslova prema njihovoj srodnosti. Niže organizacione organizacione 
jedinice su odeljenja. Na čelu ogranka nalazi se kordinator, službom rukovodi rukovodioc a odeljenjem šef. 

 

2.3. Sistem nagrañivanja zaposlenih  

Shodno Pravilniku o radu i Pravilniku o načinu obračuna i isplata zarada zaposlenih sa katalogom koeficijenata poslova 
u ðerdap usluge a.d. Kladovo, zarada sadrži: osnovnu zaradu, deo zarade za radni učinak i uvećanu zaradu.  

Osnovna zarada zaposlenog utvrñuje se na osnovu: 

o vrednosti radnog časa; 
o koeficijenta poslova radnog mesta; i 
o mesečnog fonda ostvarenih časova rada. 

Uvećana zarada sadrži nakade, i to: 

o za rad duži od punog radnog vremena - 26% od osnovne zarade; 
o za rad u smenama – smenski rad – 26% od osnovne zarade; 
o za rad noću – noćni rad – 26% od osnovne zarade 

Zaposlenima se isplaćuje uvećana zarada u vidu: smenskog, noćnog i prekovremenog rada u skladu sa Zakonom o radu i 
internim aktima društva: Pravilnikom o radu i Pravilnikom o načinu obračunavanja i isplata zarada.  

Zarada za radni učinak uvećava osnovnu zaradu za izuzetne radne učinke: pojedinačne i kolektivne, overene od strane 
neposrednih rukovodioca, ovlašćenih lica naručioca posla. Nagrañivanje zaposlenih na osnovu ostvarenih izuzetnih 
radnih učinaka doprinosi: 

o ostvarivanju strategijskih ciljeva društva (implementacija nagrañivanja zaposlenih za ostvarene izuzetne 
radne učinke u strateške ciljeve društva); 

o ojačavanje organizacionih normi, kroz slanje signala kakvo je ponašanje poželjno u entitetu (radna 
atmosfera i poštovanje osnovnih načela; rad i red); 

o motivisanje zaposlenih, kroz uspostavljanje direktne veze izmeñu ostvarenih učinaka i dobijenih 
nagrada; 

o pravljenje razlike izmeñu loših i dobrih performansi, kroz nagrañivanje dobrih. 

3. Ugovori o poslovnoj saradnji i druga finansijska dokumentacija 

(a) Ugovori o pružanju usluga sa strateškim kupcem i glavnoj aktivi akcionarskog društva 

Sa strateškim kupcem Privrednim društvom „Hidroelektrane ðerdap“ d.o.o. Kladovo potpisana su pet ugovora rok 
važenja oktobar 2013 i četri Ugovora za 2014 godinu o pružanju usluga, i to: 
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o ugovor broj: 10-8/144-2011 od 04.10.2011. godine, odnosno 10-6/530-11 od 30.09.2013. godine o 
pružanju pomoćnih usluga, usluga održavanja crpnih stanica i izuzetan radni učinak i rad duži od punog 
radnog vremena, za period od 01.10.2011.-30.09.2013. godine, na ukupan iznos od 698.136 hiljada 
dinara; i Ugovor br: 10-6/358-13 od 28.11.2013 godine na ukupan iznos od 391.000.hiljada dinara-
ugovor o angažovanju radnika na remontu hidroenergetskih postrojenja PD „HE ðerdap“ i revitalizaciji 
hidroagregata HE „ðerdap“. 

o ugovor broj: 10-8/143-2011 od 04.10.2011. godine, odnosno 10-6/861-11 od 30.09.2011. godine o 
pružunja usluga iz oblasti rekreacije, kulture i sporta, za period od 30.09.2011.-30.09.2013. godine, na 
ukupan iznos od 173.532 hiljada dinara; i ugovor br: 10-6/359-13 od 29.11.2013 godine , na iznos od 
97.900.hiljada dinara dinara. 

o ugovor broj: 10-8/141-2011 od 04.10.2011. godine, odnosno 10-6/863-11 od 30.09.2011. godine o 
pružanju usluga obezbeñenja, za period od 30.09.2011.-30.09.2013. godine, na ukupan iznos od 
164.444 hiljada dinara;-( ugovor za 2013-2014 godinu nije obnovljen). 

o ugovor broj: 10-8/145-2011 od 04.10.2011. godine, odnosno 10-6/859-11 od 30.09.2011. godine o 
pružanju usluga hotela i restorana, usluga čišćenja zgrada i usluga održavanja zelenih površina, za 
period od 30.09.2011.-30.09.2013. godine, na ukupan iznos od 383.268 hiljada dinara; i Ugovor br: 10-
6/361-13 od 2.11.2013 godine na iznos od 224.320.hiljada dinara 

o ugovor broj: 10-8/142-2011 od 04.10.2011. godine, odnosno 10-6/682-11 od 30.09.2011. godine o 
pružanju usluga rečnog saobraćaja i PPZ (protiv požarne zaštite), za period od 30.09.2011.-30.09.2013. 
godine, na ukupan iznos od 64.998 hiljada dinara dinara. I Ugovor br: 10-6/360-13 od 29.11.2013 
godine. na ukupan iznos od 25.000.hiljada dinara 

o Napomena: Ugovori potpisani 2013-2014 godine su Ugovori sa rokom važenja od jedne godine od 
dana potpisivanja, 

 

4. Stalna sredstva – imobilizacije: Nekretnine, postrojenja i oprema i tereti: nepokretnosti - hipoteka; oprema - ručna 
zaloga 

Društvo poseduje dve vrste nekretnina: zemljište, grañevinske i druge poslovne objekte. Naime, akcionarsko društvo je 
2010. godine, putem transakcija merdžera i akvizicije – M&A, ili tačnije rečeno, putem akvizicije kupilo stalna sredstva 
dva entiteta u stečaju: „Gradnja“ AD Kladovo u stečaju i „Tehno-Dunav“ a.d. Klaovo u stečaju, bez pripadajućih 
obaveza. Dakle, akcionarsko društvo je putem tzv. eksternog rasta kroz M&A transakcije uspelo da putem akvizicije ili 
kupovinom stalnih sredstava (nekretnina, postrojenja i opreme), bez obaveza, uveća svoju aktivu i načini „rast u velikim 
koracima“. 

4.1. Zemljište: grañevinsko i poljoprivreno u ukupnoj knjigovodstvenoj vrednosti od 11.890 hiljada dinara. 

U nastavku daje se pregled vrste zemljišta, površina i knjigovodstvena ili sadašnja vrednost, kako sledi: 

 

Vrsta zemljišta Površina 

 

Knjigovodsv. 
vrednost 

Poljoprivredno zemljište – "Gradnja" Kladovo 2,35.84 244.977,14 

Grañevinsko zemljište – "Gradnja" Kladovo 2,81.80 4.375.725,84 

Grañevinsko zemljište – "Tehno-Dunav" Kladovo 2,83.68 7.269.300,00 

Ukupno:  11.890.002,98 

Zemljište se ne amortizuje. 
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2. Grañevinski objekti: početno vrednovanje je izvršeno po nabavnoj vrednosti (fakturna vrednost uvećana za zavisne 
troškove nabavke) ili po ceni koštanja ako je grañevinski objekat izgrañen u sopstvenoj režiji. Amortizacija je 
obračunata primenom proporcionalne stope na osnovicu koja čini nabavna vrednost ili cena koštanja umanjena za 
rezidualnu (preostalu) vrednost. Za izračunavanje stope amortizacije koristi se procenjeni vek trajanja nekretnina. 

Ukupna vrednost grañevinskih objekata na dan 31.12.2013 godine iznosila je : 

-nabavna vrednost............................................................................... 22.287.369,40 

-ispravka vrednosti............................................................................ .2.409.726,10 

-sadašnja knjigovodstvena vrednost......................................................19.877.643,30 

 

3. Oprema: početno vrednovanje po nabavnoj vrednosti (fakturna cena uvećana za zavisne troškove) ili po ceni 

koštanja ako je oprema izrañena u sopstvenoj režiji. Sa stanjem na dan 31.12. 2013. godine vrednosno stanje opreme 

je sledeće: 

- nabavna vrednost ...................................................................................... 162.735.165 

- ispravka vrednosti (otpis) ......................................................................... 106.350.508 

- sadašnja vrednost – knjigovodstvena vrednost .......................................... 56.384.657 

 

4.3.1. Kupovina opreme u 2013. godini 

Kupovina opreme se u poslovnim knjigama akcionarskog društva vodi po nabavnim cenama, odnosno po ceni koštanja 
ili neto nabavnoj ceni ako je viša od cene koštanja, ako se oprema izrañuje u sopstvenoj režiji. 

Pregled kupljene opreme u 2013 godini 

Naziv grupe opreme 
Broj 
grupe 

Amor. 
stopa 

Nabavna 
vrednost 

Elektronski računari i ostala oprema   3.691.298.62 

Oprema za radio i mtv saobraćaj 103.2 20 35.795.41 

Oprema za zemljišne i druge radove 82.4 14.3 155.500 

Profesionalna oprema( usisivači i dr.) 91.6 20 218.359 

Oprema za ugostiteljstvo 91.3 10 163.076.56 

Nameštaj od metala 109.1 10 277.306 

Aparati za peskarenje 85.6 25 1.026.653 

Nameštaj od drveta 109.1 12 803.613 

Pokretni kompresori 85.1 20 13.500 

Prikolice-traktori 98.6 12 569.000 

Oprema za servisiranje  109.7 14 204.492 

ðipovi i kombi vozila 109.4 14 1.944.333.34 

Putnički  98.4 14 2.294.005.91 

  - 11.396.932.84 
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4.3.2. Prodaja opreme – motorno vozilo Škoda 

Na osnovu odluke Odbora direktora akcionaraskog društva, broj: 10-13/152-2013 od in.od 01.04.2013 godine,prodato je 
putničko vozilo marke „Škoda oktavija Elegant 1,9TDI proivodnje 2004godine u voznom stanju. Obzirom da je vozilo 
knjigovodstveno bilo otpisano utvrñena je tržišna cena od strane komisije za procenu u uznosu od 223.468,12dinara sa 
obračunatim PDV.odnosno dobit od prodaje vozila je 186.223,43 i predtavlja prihod Društva. 

 

5. Poreska pitanja 

5.1. Porez na dobit za 2013. godinu i akontacija poreza na dobit za 2014. godinu 

(1) Shodno odredbama Zakona o računovodstvu i reviziji, MRS, MSFI (Meñunarodni standardi finansijskog 
izveštavanja), Pravilnika o računovodstvu i računovodstvenim politikama akcionarsko društvo je u svojim poslovnim 
knjigama utvrdilo tzv računovodstveni dobitak ili dobit poslovne godine, u iznosu od 9.813.282,00 dinara, kao razlika 
ukupnih prihoda i ukupnih rashoda. Budući da je poreski bilans merodavan za bilans uspeha, iako postoji i obrnuta 
merodavnost, iskazani prihodi i rashodi iskazani u bilansu uspeha se usklañuju naviše ili naniže, prema Zakonu o porezu 
na dobit pravnih lica. U 2013. godini došlo je do usklañivanja rashoda ( kamata za neblagovremeno plaćanje, različitih 
iznosa obračuna poreske i knjigovodstvene amortizacije, ispravke vrednosti pojedinačnih potraživanja -indirektna i 
direktna otpisi potraživanja u skladu sa čl.16.Zakona o porezu na dobot pravnih lica), tako da je za potrebe poreskog 
organa utvrñena dobit za poreske svrhe, tzv. oporeziva dobit u visini od 21.507.514,00 dinara. 

 

(2) Primenom propisane stope od 15% na poresku osnovicu – oporezivu dobit od 21.507.514,00 dinara utvrñen je 
obračunati porez na dobit za 2013. godinu u visini od 3.226.127,00 dinara. Akcionarsko društvo je u poslovnoj 2013. 
godini izvršilo ulaganja u stalnu imovinu, odnosno u opremu u sopstvenom vlasništvu za obavljanje pretežne delatnosti i 
delatnosti upisane u osnivački akt u iznosu od 6.415.824,00 dinara. Shodno odredbama iz člana 48. Zakona o porezu na 
dobit pravnih lica društvu su priznata ulaganja u iznosu od 5.846.824,00,00 dinara i po tom osnovu pravo na poreski 
kredit od 20% ulaganja u osnovna sredstva u iznosu od 1.169.365,00 dinara (5.846.824x20%). Istovremeno, članom 48. 
Zakona propisano je da se priznaje pravo na poreski kredit po osnovu ulaganja u visini od 20% izvršenog ulaganja a 
najviše 33% obračunatog poreza na dobit u 2013. godini koji iznosi 1.064.622,00 dinara (3.226.127x33%). Razlika 
poreskog kredita izmeñu 33% obračunatog poreza i 20% izvršenih ulaganja od 104.743,00 dinara (1.169.622-1.064.622) 
pokrivena je na teret neiskorišćenog poreskog kredita iz ranijih godina. Neiskorišćeni deo poreskog kredita koji se 
prenosi na račun poreza na dobit iz budućih perioda iznosi 14.326.199,00 dinara, utvrñen: u za poslovnu 2009. godinu u 
iznosu od 2.315.020,00 dinara, poslovnu 2.010.godinu u iznosu od 6.716.501,00 dinara, poslovnu 2011. godinu od 
5.727.603,00 dinara i poslovnu 2012. godinu umanjuje se poreski kredit od 217.668 dinara 
(2.315.020+6.716.501+5.727.603-320.000+217.668+104.743). Prema tome, za poslovnu 2013. godinu utvrñena je 
obaveza poreza na dobit u iznosu od 2.161.505,00 dinara. Na računu 481-Obaveze za porez na dobit evidentirana je 
uplata akontacije u iznosu od 1.183.036,00,00 dinara, tako da postoji obaveza uplate razlike izmeñu konačnog obračuna 
i uplaćene akontacije u iznosu od 331.469,00 dinara. Budući da se Izmenama i dopuna Zakona porez na dobit, počev od 
01.01.2013. godine obračunava i plaća po propisanoj stopi od 15%, za 2013. godinu utvrñuje se akontaciona godišnje 
obaveze poraza na dobit u iznosu od 2.161.505,00 dinara, odnosno u mesečnom iznosu od 180.125,00 dinara. 

 

(3) Odloženi poreski rashodi i odloženi poreski prihodi 

3.1. Oložena poreska sredstva su iznosi poreza na dobitak nadoknadivi u budućim periodima koji se odnose na odbitne 
privremene razlike, neiskorišćene poreske gubitke prenete u naredni period i neiskorišćeni poreski kredit prenet u 
naredni period. Odložena poreska sredstva je aktivan konto i pandan pasivnog računa odloženog poreskog prihoda. 
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Odložena poreska sredstva (račun 288) utvrñena su na sledeći način: 

 Naimenovanje Iznos 

1. Odložena poreska sredstva iz 2012. godine 1.982.043.96 

2. Rezervisanja za otpremnine (210.213x15%) 31.531.95 

3. Rashodi obezvreñivanja (kto 5850: 4.341.207,85x15%) 651.181.77 

4. Neiskorišćeni poreski kredit iz PK za koji je po procenom utvrñeno da će u budućim poreskim 
periodima moći da se koristi za smanjenje poreza na dobit 

 
104.743,00 

 U k u p n o: 2.769.500.68 

 
Odložene poreske obaveze (498) utvrñena su na način: 

o Odložene poreske obaveze na bazi računovodstvene i poreske amortizacije - 

 N a i m e n o v a nj e Iznos 

1. Sadašnje vrednost opreme za poreske svrhe (r. br. 8 OA)(II-IV Am. grupa 56,102,166,02 

2. Sadašnja vrednost nepokretnosti (I Amortizacina grupa) 31,249,936,83 

3. Sadašnja vrednost osnovnih sredstava za poreske svrhe (1-2) 87,352,102,85 

4. Sadašnja vrednost osnovnih sredstava za računovodstvene svrhe 88,158,093,1 

5. Sadašnja knjigovodstvena vrednost (oporeziva privremena razlika) 805,990,25 

6. Stopa poreza na dobit  15,00% 

7. Odložene poreske obaveze u 2012. godini 120,898,54 

 

 Naimenovanje Iznos 

1. Odložene poreske obaveze iz 2012. godine 186,272,08 

2. Odložene poreske obaveze iz 2013. godine 120,898,54 

 U k u p n o: 307,170,62 

- Prebijanje odloženih poreskih sredstava i obaveza u 2012. godini 

 N a i m e n o v a nj e Iznos 

1. I. Odložena poreska sredstva (288/722) 

- rezervisanja za otpremnine 

- rashodi obezvreñivanja 

- neiskorišćeni poreski kredit  

 

31.531,95 

651.181,77 

104.743,00 

2. II. Odložene poreske obaveze (722/4980) 

- odložene poreske obaveze po osnovu amortizacije 

787.456,72 

120.898,54 

3. III. Odložena poreska sredstva (I-II) (288/722) 666.558.18 
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Dobit poslovne godine ili računovodstvena dobit utvrñena u bilansu uspeha od 9.813.282,00 dinara uvećava se za 
odložena poreska sredstva, odnosno odložene poreske prihode od 666.558,18 dinara i utvrñuje bruto dobit ili dobit pre 
oporezivanja u iznosu od 10.479.840,18 dinara. Kada se od dobiti pre oporezivanja odbije porez na dobit po propisanoj 
stopi od 15% od 2.161.505,00 dinara, odnosno 33% obračunatog poreza zbog ulaganja u osnovna sredstva od 
1.064.622,00 dinara dobija se neto dobit posle oporezivanja, odnosno nerasporeñeni dobitak tekućeg perioda u iznosu 
od 8.318.335,00 dinara. 

 

5.2. Porez na dodatu vrednost – PDV i ostale poreske obaveze 

Akcionarsko društvo obračunava, plaća i podnosi poresku prijavu PPPDV u mesečnom poreskom periodu, kao razlika 
izmeñu dugovnog PDV po osnovu prometa dobara i usluga i prethodnog poreza – tzv poreska obaveza, koja je prosečno 
mesečno iznosila dinara. 12.964.470,33 po opštoj stopi od 20%. 

 

U nastavku daje se pregled poreskih obaveza za PDV, po mesecima, za 2013. godinu: 

Mesec 2013 
I. Promet dobara i usluga  II. Prethodni porez Poreska 

obaveza Naknada bez PDV PDV Naknada bez PDV PDV 

1 2 3 4 5 6(3-5) 

Januar 77.235.989 15.419.466 16.897.053 2.640.471 12.778.995 

Februar 65.850.099 13.148.872 7.263.760 1.037.789 12.111.083 

Mart 68.451.627 13.676.058 10.623.400 1.384.374 12.291.684 

April 70.684.734 14.227.870 14.698.950 1.837.638 12.390.232 

Maj 78.653.065 15.749.416 13.662.122 2.608.362 13.141.054 

Juni 71.782.968 14.343.010 13.789.144 2.034.594 12.308.416 

Juli 79.425.288 15.943.360 13.498.420 2.100.667 13.842.693 

Avgust 81.166.096 16.205.206 16.927.816 3.315.191 12.890.015 

Septembar 73.942.356 14.800.879 16.214.521 2.126.407 12.674.472 

Oktobar 78.830.066 15.729.255 11.138.388 1.667.572 14.061.683 

Novembar 72.820.903 14.640.178 9.958.222 1.541.656 13.098.522 

Decembar 79.505.845 15.982.072 15.914.833 19.972.277 13.984.795 

Ukupno     155.573.644 

Obaveze: za komunalnu taksu, porez na imovinu u statici i ekološka taksa, imaju tretman lokalnih prihoda i plaćene su u 
zakonom propisanim rokovima 

 

Poreskoj upravi – Filijali Negotin, Ekspozituri Kladovo su u zakonom propisanim rokovima dostavljene zbirne i 
pojedinačne poreske prijave za porez po odbitku (zarada, ugovor o delu, aurorski ugovori, troškovi dolaska i odlaska sa 
posla, ugovori o privremenim i povremenim poslovima i drugi porezi po odbitku). 
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6. Sumnjiva i sporna potraživanja i sudski sporovi 

Otpisi ili smanjenje potraživanja mogu se vršiti na dva načina: direktnim ili indirektnim putem. Akcionarsko društvo se 
opredelilo za indirektnu metodu otpisa potraživanja od kupaca preko računa ispravke vrednosti pojedinačnih 
potraživanja. To znači da se puni iznos potraživanja drži u evidenciji na kontu 202- Potraživanja od kupaca, dok se 
iznos otpisa unosi u konto 209 – Ispravka vrednosti potraživanja, prema naročitom pregledu kupaca čija su potraživanja 
obezvreñena, koji je odbitna pozicija potraživanja u aktivi. Izbegavanje da se izvrši direktno otpisivanje je opravdano, 
budući da indirektnim otpisom nominalni iznos potraživanja na kartici kupca ostaje nepromenljiv do konačnog ishoda. 
Meñutim čl.374. Zakona o obligacionim odnosima potraživanja čiji je rok naplate istekao, odnosno nisu naplativa u 
roku od 3(tri) godine moraju se direktno otpisivati. Što dovodi do diretnog umanjenja imovine Društva u iznosu od 
1.076.167,18dinara.. 

Odlukom o popisu i obrazovanju komisija za popis Predsednika odbora direktora, broj: 10-13/211-2013 godine, od 
06.11.2013 godine,izmeñu ostalih, formirana je Komisija za popis novčanih sredstava, hartija od vrednosti, potraživanja 
i obaveza sa stanjem na dan 31.12.2013 godine.  

Sa stanjem na dan 31.12.2013. godine na računu 2020 – potraživanja od kupaca u zemlji evidentiran je dugovni saldo u 
visini od 97.006.220,07 dinara. Ovaj dug najvećim delom odnosi na Privredno društvo „Hidroelektrane ðerdap“ d.o.o. 
Kladovo i sa stanjem na dan 31.12.2013. godine iznosi 87.078.422,06 dinara, odnosno čini 89,76% ukupnih 
potraživanja, koja su naplativa u januaru 2013. godine. . Deo potraživanja od kupaca u iznosu od 4.341.207,85 dinara, 
što iznosi 4.47% ukupnih potraživanja, u skladu sa članom 16. stav 6. i 7. Zakona o porezu na dobit pravnih lica ima 
tretman ispravke vrednosti pojedinačnih potraživanja čiji je rok prešao 60 dana, i u poslovnim knjigama treba 
evidentirati na teret (duguje) računa 585 – Obezvreñenje potraživanja i kratkoročnih finansijskih plasmana a u korist 
(potražuje) računa 209 – Ispravka vrednosti potraživanja od kupaca. I konačno, deo potraživanja od kupaca u iznosu od 
5.586.590,16 dinara ili što čini 5.75% ukupnih potraživanja od kupaca evidentirano je kao potraživanje za čiju naplatu, 
odnosno realizaciju nije prošlo 60 dana, pa stoga ova potraživanja ne mogu da imaju tretman rashoda po osnovu 
ispravke vrednosti svakog pojedinačnog potraživanja. U nasstvku dajemo pregled kupaca čija su potraživanja 
obezvreñena, odnosno izvršena ispravka vrednosti pojedinačnog potraživanja, kako sledi: 

 

 
ISPRAVKA VREDNOSTI POJEDINAČNIH POTRAŽIVANJA 

• Indirektna metoda - period 01.01.-31.12.2013. godine 

 Naziv kupca ID Iznos 

1. "ALMAG" a.d. Kladovo 1188 276.105,73 

2. "ANSEL STEEL" d.o.o. Beograd 3399 91.916,00 

3. "CINNAMON" d.o.o. Beograd 3656 296.512,00 

4. "EKO PLAST" d.o.o. Surdulica 1963 39.000,00 

5. "EPSTOURS TRAVEL AGENCY" Kladovo 3392 72.000,00 

6. "Erozija " Knjaževac 1339 42.000,00 

7. "Europa turs" d.o.o. Paraćin 3414 13.660,00 

8. "Eurostil" ZTUR Surdulica 3522 9.125,00 

9. GZUR "BELLA VITA SISTEM" Surdulica 3574 5.805,00 

10. "Gradnja" S.G. R. STAJ Surdulica 1603 12.990,00 

11. HTP "Plaža" d.o.o. kladovo 2130 259.909,41 

12. "KEOPS" d.o.o. Beograd 1511 925.017,40 
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13. "KEOPS" d.o.o. Beograd – uplata avansa koji nije vraćen 1511 733.824,00 

14. "Kolumbija" STRP Surdulica 3187 6.460,00 

15. Kolo Srpskih Sestara Kladovo 3584 43.538,64 

16. "Ladovina" UR Surdulica 2481 21.280,01 

17. "Mitke" SGR Surdulica 2360 80.840,03 

18. RK "ðERDAP" Kladovo 1921 73.081,00 

19. "Promaja" Surdulica 3511 4.185,00 

20. R EKOGUMA GRADNJA d.o.o. Šarbanovac - Bor 3618 1.111.249,63 

21. "SANDING" d.o.o. Kladovo 3285 156.609,00 

22. Savez Ekstremnih sportova Srbije 3588 66.100,00 

 Ukupno: kupci u zemlji i dati avansi u zemlji  4.341.207,85 

Shodno članu 54. Pravilnika o računovodstvu i računovodstvenim politikama, vrhovna uprava društva, odnosno Odbor 
direktora društva na svojoj XXIII redovnoj sednici održanoj 30.01.2014. godine doneo je Odluku o knjiženju rezultata 
popisa, te je naloženo da se izvrši indirektni otpis potraživanja na teret grupe troškova 58 – Rashodi po osnovu 
obezvreñivanja imovine a u korist dekledere konta 209 – Ispravka vrednosti potraživanja od kupaca. 

 

II. EKONOMSKI DEO 

Inventar i bilansiranje  

1. Inventar sa stanjem 31.12.2013. godine 

Inventar, odnosno popis je bazični element zaključivanja poslovnih knjiga, odnosno detaljan uvid u aktivu (imovinu i 
potraživanja) i pasivu (kapital i obaveze) sa stanjem na odreñeni dan, dakle, 31.12.2013. godine. Sledstveno rečenom 
inventarom se utvrñuje imovina i obaveze, na osnovu kojih se veličina utvrñuje neto imovina (imovina – obaveze = neto 
imovina) i indentičan je bilansu stanja, a razlikuju se u načinu nastajanja: bilans nastaje zaključkom konta stanja, 
inventar se dobija popisivanjem stanja. Uopšte uzev, inventarisanje je aktivnost popisivanja količinskog stanja pojedinih 
imovinskih predmeta društva putem premeravanja, merenja, vaganja, ocene (šacovanja) i izračunavanja, s tim da popis 
sa stanjem na dan 31.12. tekuće godine ima snagu potpunog i totalnog obuhvatanja, uporeñenjem knjigovodstvenog sa 
stvarnim (inventarnim) stanjem, iz kojih proizilaze eventualne razlike koje su predmet razjašnjavanja i knjigovodstvene 
obrade, kojim se knjigovodstveno stanje svodi na stvarno, odnosno faktičko stanje. Sva knjiženja, viškova, manjkova, 
otpisa i rashoda usmerena su na usaglašavanje knjigovodstvenog i stvarnog stanja, a tome je doprineo inventar i što je 
njegov glavni zadatak. Knjiženje rezultata popisa po Odluci odbora direktora ima karakter predzaključnih stavova i 
predstavljaju pripremu za zaključivanje.  

Shodno odredbama člana 18. i 19. Zakona o računovodstvu i reviziji i člana 4. Pravilnika o načinu i rokovima vršenja 
popisa i usklañivanja knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem i člana 25.-31. Pravilnika o računovodstvu i 
računovodstvenim politikama, Odbor direktora akcionarskog društva doneo je Odluku o popisu i obrazovanju komisija 
za popis, broj: 10-13/211-2013 od 06.11.2013 godine, kojom se formira Centralna popisna komisija i komisije za popis 
odreñenih materjalnih vrednosti, potraživanja i obaveza. Na osnovu Odluke o popisu, Generalni direktor akcionarskog 
društva doneo je Uputstvo o popisu, pod brojem 10-2720/2013 od 15.11.2013. godine, kojim su utvrñeni tačni rokovi 
popisa odreñenih materjalnih vrednosti, način popisivanja, pripremne radnje za popis, organizacija i postupak popisa. 

Predsednicima i članovima Komisija za popis materjalnih vrednosti doneta su rešenja o imenovanju i zadatkom popisa 
odreñenih materjalnih vrednosti u utvrñenim rokovima.  
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Predsednik Centralne popisne komisije doneo je Plan rada svih komisija za popis materjalnih vrednosti, potraživanja i 
obaveza sa stanjem na dan 31.12.2013.0 godine, O aktivnosti popisa imovine i obaveza sa stanjem na dan 31.12.2013. 
godine na na način propisan zakonom, podzakonski i internim aktima, obavešteni su: Komisija za internu reviziju 
Odbora direktora, Predsednik Komisije za internu reviziju i Društvo za reviziju i konsalting „FINEKS SJ“ d.o.o. 
Beograd 

Na osnovu sumarnog Izveštaja o inventarisanju Centralne popisne komisije, Odbor direktora akcionarskom društvu je u 
zakonom propisanom roku ili tačnije rečeno 30.01.2013. godine doneo Odluku o knjiženju rezultata popisa i pre izrade 
finansijskih izveštaja za 2013. godinu, da se u poslovnim knjigama sprovedu zaključna knjiženja i da se 
knjigovodstveno stanje svede na stvarno, odnosno faktičko stanje. 

 

Rezultati popisa pojedinih materjalnih vrednosti, potraživanja i obaveza, prema Odluci, knjiženi su na način: 

o rashodovana osnovna sredstva – oprema zbog dotrajalosti i raubovanja, nabavne vrednosti od 
687.552,24 dinara, ispravke vrednosti 681.762,07 dinara i sadašnje – neotpisane vrednosti od 5.790,17 
dinara, knjižiti na teret rashoda perioda i ispravke vrednosti a u korist opreme do visine nabavne 
vrednosti; rashodovanu opremu fizički uništiti; 

o manjak robe u prometu na malo u iznosu od 22.297,90 dinara knjižiti na teret računopolagača, sa 
obračunatim PDV-om.Otpis robe po preglogu popisne komisije zbog isteka rokova i menogućnosti 
dalje upotrebe u iznosu od 107.185,00 sa uklalkulisanim PDV-om knjižiti na teret otpisa Društva a u 
korist robe u prometu na malo.Viškovi robe na malo u iznosu od 28.196,11 knižiti u korist prihoda i na 
teret robe u prometu na malo. 

o manjak sitnog inventara u upotrebi u iznosu od 70.325,94 dinara knjižiti na teret računopolagača a u 
korist sitnog inventara i alata i obaveza za PDV; 

o manjak materjala po magacinima knjižiti na teret računopolagača; 
o na utvrñeni manjak obračunava se PDV koji pada na teret računopolagača , odnosno troškova perioda 

društva; roba u prometu na malo sadrži ukalkulisani PDV; 
o manjkovi koji padaju na teret računopolagača imaju se naplatiti u 6 (šest), odnosno 12 (dvanaest) 

jednakih rata, preko isplata zarada – platnog spiska; 
o rashodi materjalnih vrednosti padaju na teret troškova perioda društva; obračunati PDV pada na teret 

troškova perioda akcionarskog društva; 
o sa utvrñenim viškovima zadužuju se računopolagači; viškovi se oprihoduju; 
o rashodovane materjalne vrednosti se fizički uništavaju po propisanoj proceduri; 
o na utvrñeni manjak i rashod, osim rashoda opreme, obračunava se i plaća PDV u poreskom periodu 

mesecu januaru 2014 godine. 

 

Rezultati poslovanja 

3. Vertikalna i horizontalna racio analiza 

Da bi se dobio uvid u finansijske mogućnosti (zdravlje) privrednog društva, potrebno je da se finansijski izveštaji, koji 
odslikavaju performanse – domete predizeća u ostvarivanju postavljenih ciljeva, za odreñeni vremenski period, 
analiziraju sa stanovišta strukture kapitala, profitabilnosti, odnosno zarañivačke snage, neto obrtnog fonda, likvidnosti, 
solventnosti i sl. Drugim rečima, privredno društvo je dužno da obelodani finansijske izveštaje za potrebe raznih 
adresanata u stručnoj i poslovnoj literaturi poznatiji kao stejkholderi (akcionari, zaposleni, kreditori, kupci, dobavljači, 
država). S druge strane, valja imati u vidu da finansijski izveštaji nisu jedini izvor informacija, niti računovodstvene 
informacije jedino važne, ali je činjenica da su ovi izveštaji sastavljeni na zakonskoj i regularnoj osnovi i imaju karakter 
javne isprave, te su stoga dostupni širem krugu ljudi. 
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(a) Instrumenti finansijskih izveštaja 

Finansijski izveštaji čine: 

• bilans stanja na odreñeni dan, obično 31.12. poslovne godine, koji predstavlja osnovu za procenu finansijskog 
položaja privrednog društva; 

• bilans uspeha, za jednu poslovnu godinu, kao osnova za procenu zarañivačke, odnosno prinosne moći 
privrednog društva; 

• bilans novčanih tokova, za jednu poslovnu godinu, krvotok privrednog društva, i predstavlja osnovu za procenu 
sposobnosti plaćanja obaveza poveriocima o rokovima dospeća; 

• izveštaj o promenama na kapitalu u izveštajnom periodu, dakle, promene na kapitalu izmeñu dva obračunska 
perioda; 

• napomene uz finansijske izveštaje, koje detaljnije pojašnjavaju pojedine pozicije u pojedinim izveštajima. 
• statistički aneks, izveštaj od bitnog značaja za uporedljivost podataka za poslovnu godinu 

 

Finansijski izveštaji su tesno povezani i svi zajedno čine obavezni set finansijskih izveštaja poznatiji kao godišnji 
zaključak. Ukratko, osnovni cilj ovih izveštaja ogleda se u obezbeñenju informacija o finansijskom položaju, uspehu i 
novčanim tokovima privrednog društva za donošenje odluka šireg kruga korisnika. 

 

(b) Opšta analiza finansijskih izveštaja 

      Finansijska analiza je, zapravo, opšta analiza finansijskih izveštaja: bilansa stanja, bilansa uspeha (računa dobitka i 
gubitka) i najčešće se sprovodi putem: 

• vertikalne analize-analize strukture, i 
• horizontalne analize-analize dinamike pojedinih ekonomskih veličina. 

 

3.1. Vertikalna i horizontalna analiza finansijskih izveštaja (analiza strukture i dinamike finansijskih izveštaja)  

Vertikalna analiza ima zadatak da analizira strukturu bilansa stanja i bilansa uspeha i utvrdi učešće pojedinih grupa, 
podgrupa i pozicija u ukupnom zbiru konkretnog finansijskog izveštaja koji je predmet analize. Učešće pojedinih 
bilansnih pozicijau analizi strukture iskazuje se u relativnom iznosu (%). 

 

Bilans stanja  

1. – Učešće stalne imovine, odnosno imobilizacija ili dugoročne aktive u ukupnoj imovini u 

2013godini iznosi 31.20% u 2012. godini od 41,58%. U okviru stalne imovine posebnu pažnju zavreñuju materjalne 
imobilizacije: u 2013. godini, i to: postrojenja i oprema sa relativnim učešćem od 19,96%, grañevinski objekti sa 7,04% 
i zemljište sa 4,22% odnosno u 2012. godini i to: postrojenja i opreme sa relativnim učešćem od 27,06%, grañevinski 
objekti sa 8,95% i zemljište sa 5,28%.  

Stalna imovina je u tekućoj u odnosu na predhodnu godinu evidentirana u indeksu od 89,95 što će reći da stalna 
imovina, kao najvažniji deo ukupne aktive, nije dostigla nivo prethodne godine. Na nivou prethodne godine kreće se 
vrednost zemljišta i grañevinskih objekata, budući da se za zemljište ne vrši obračun amortizacije, dok je stopa 
amortizacije grañevinskih objekata na relativno niskom nivou od 2,5% godišnje. 
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2. – Cirkulirajuća – obrtna imovina ili kratkoročna aktiva je najlikvidniji deo tekuće aktive, i u ukupnoj aktivi u 2013. 
godini zauzima relativno visoko učešće od 67,67% i pomerena je u korist kratkoročnih potraživanja, koja čine 57,11% 
ukupne aktive. U poslovnoj 2012. godini relativno učešće obrtne imovine je 56,54% i pomerena je u korist kratkoročnih 
potraživanja, koja čine 41,07% ukupne aktive. U obe posmatrane poslovne godine, dakle, u 2013. i 2012. godini 
pojedine pozicije, kao što su potraživanja po osnovu prodaje usluga i učinaka ima visoko relativno učešće od 59,67% i 
75,08% i, nema sumnje, odnosi se na potraživanja od strateškog kupca, privrednog društva "Hidroelektrane ðerdap" 
d.o.o. Kladovo, koja će priteći u januaru 2014. godine. Zalihe, koje čine materjal, alat, u 2013 godini su evidentirane u 
apsolutnom iznosu od 29.827,00 hiljada dinara, dok su u 2012. godini evidentirane u iznosu od 32.297,00 hiljada dinara. 
Sa stanjem na dan 31.12.2013. godine na računu 150-Dati avansi evidentirana je vrlo visoka apsolutna stavka datog 
avansa dobavljaču u iznosu od 16.002,00 hiljada dinara. Gotovina je novac koji se na dan izrade bilansa stanja nalazi u 
društvu ili na poslovnim računima društva, i na dan 31.12.2013. godine i prethodne godine u ukupnoj aktivi učestvuje sa 
iznosom od 22,23%. 

3. – U 2013. godini unutar tekuće pasive odnos izmeñu vlasničkog i tuñeg kapitala je u odnosu (racio) 24,74:62,86 u 
korist dugova, odnosno obaveza. U istoj poslovnoj godini "garantna supstanca", odnosno fiksni kapital u nominalnom 
iznosu od 27.150 hiljada dinara učestvuje u ukupnoj pasivi sa 12,50%, dok nerasporeñena dobit učestvuje sa 26,27%, 
dok obaveze, odnosno dugovi učestvuju sa 62,86% ili sa apsolutnim iznosom od 177.587hiljada dinara. Interesantno je 
pomena da je struktura obaveza u tekućoj godini pomerena na kratkoročne obaveze ili tačnije rečeno, dugovi se svode 
na kratkoročne obaveze, što je sa stanovišta ročnosti vraćanja nepovoljno za akcionarsko društvo. Struktura 
kratkoročnih obaveza u tekućoj godini od 177.587 hiljada dinara, sastoji se od: 

 

o kratkoročni kredit za održavanje tekuće likvidnosti ...................... 69.877 hiljada din. 
o primljeni avansi ............................................................................... 4.296 hiljada din. 
o obaveze prema dobavljačima ...................................................... 14.393 hiljada din. 
o ostale obaveze (obaveze prema zaposlenima) ............................ 76.249 hiljada din. 
o PVR ............................................................................................. 15.772 hiljada din. 

 

4. – U 2013. godini u odnosu na 2012. godini evidentiran povećanje aktive i, izvora sredstava, odnosno pasive u 
apsolutnom iznosu od 41.419 hiljada dinara, kao posledica, većeg iznosa sopstvenih obrtnih sredstava na poslovnom 
računu na dan 31.12, kao i veće obaveze po osnovu kratkoročnog kreditnog zaduženja kod poslovnih banaka . 

o uopšte uzev, dugovi akcionarskog društva se svode na kratkoročne obaveze u kojima dominiraju obaveze 
prema zaposlenima, i dele se na: 

* obaveze po kratkoročnim kreditima prema poslovnim bankama i osiguravajućem društvu od 69.877 hiljada 
dinara, koje je potrebno servisirati na kratak rok; 

* obaveze za primljene avanse u iznosu od 4.296 hiljada dinara, odnose se na unapred primljena novčana 
sredstva od strateškog partnera „Hidroelektrane ðerdap“ Kladovo, “ za primljene avanse, po ispostavljanju 
avansnim računa za pružene uslugekoje treba da se dese u 2014. godini;; 

* obaveza za zarade, u vrlo visokom apsolutnom iznosu od 73.249 hiljade dinara odnosi se na konačni obračun 
zarade za mesec decembar 2013. godine i neisplačena a ukalkulisane trinaeste zarade za 2013. godinu; 
sledstveno Odluci odbora direktora u skladu sa finansijskim mogućnostima i zarañivačkom sposobnošću 
akcionarskog društva, koje će se isplaćivaće se u toku 2014. godine; 

* evidentirana je obaveza isplate naknade troškova dolaska i odlaska sa posla, odnosno troškova prevoza za 
mesec decembar tekuće 2013. godine u visini od 1.653,00 hiljada dinara, koji su isplaćeni u januaru 2014. 
godine kao i obaveza za isplatu otpremnina zaposlenih za odlazak u penziju sa stanjem na dan 31.12.2013. 
godine u iznosu od 210 hiljade dinara; 
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* evidentna je visoka stavka obaveza po osnovu PDV od 13.985 hiljada dinara; naime, za poreski period mesec 
decembar 2013. godine, utvrñena je poreska obaveza, kao razlika dugovnog PDV po osnovu prometa dobara i 
usluga i prethodnog poreza, koja je plaćena u zakonom propisanom roku, odnosno 15.01.2014. godine; 

* obaveza za porez na dobitak od 331. hiljade dinara odnosi se na razliku izmeñu konačnog obračuna poreza na 
dobit za poslovnu 2013. godinu i uplaćene akontacije evidentirane na računu 481-Obaveza za porez na dobitak; 

* generalno, osim kredita i „13 zarade“, obaveze prema zaposlenima (zarada, prevoz, naknada za bolovanje, 
obaveza za PDV, obaveza za porez na dobit i dr.) su, zapravo, obračunske kategorije na dan 31.12. tekuće 
godine i najvećim delom su izmirene u januaru 2014. godine. 

5. - Visoko učešće nerasporeñenog profita-dobiti od 26,27% u tekućoj pasivi, govori o stepenu zarañivačke, odnosno 
prinosne snage akcionarskog društva, od toga nerasporeñena dobit ranijih godina od 23,97% i nerasporeñene dobit 
tekuće godine od 2.94%; 

 

 

Struktura obaveza po kreditnim linijama sa stanjem na dan 31.12.2013. godine 

o kratkoročne kreditne linije - 

o Komercijalna banka, dinarski tzv revolving kredit za tekuću likvidnost ili garantovana kreditna linija, 
odobren na jednu godinu sa opcijom obnavljanja; odobren meseca novembra 2012. godine u iznosu od 
15.000.000,00 dinara; stanje duga na dan 31.12.2013. godine -kredit vraćen u celosti u ugovorenom 
roku. 

o Komercijalna banka , dinarski revolving kredit za tekuću likvidnost ili garantovana kreditna linija , 
odobren na jednu godinu sa opcijom vraćanja jendu godinu , odobrenog marta 2013 godine u iznosu od 
50.000.000,00dinara sa rokom vraćanja marta 2014 godine. 

o  
o Delta Generaly, osiguravajuće društvo je društvu odobrilo beskamatni kredit u visini od 2.000.000,00 

dinara u cilju realizacije zajedničkog poduhvata – tehnički pregled motornih vozila, kredit sadrži 
valutnu klauzulu i odobren je na 36 rata ; odobren je 04.01.2011. godine; na dan 31.12.2013 dug 
240.270,11 dinara, odnosno 17.587,32 €; sa stanovišta ročnosti kredit je imao tretman dugoročnog pa je 
shodno dospelosti reklasifikovan u kratkoročni kredit; 

 

6. – U strukturi pasive, u obe godine, evidentno je visoko učešće vlasničkog kapitala koji se u 2012. godini sastoji od: 

- akcijski kapital - „garantna supstanca“......................................................... 27.150 din. 

- rezerve ........................................................................................................... 3.529 din. 

- nerasporeñena dobit iz ranijih godina ........................................................... 65.907 din. 

- nerasporeñena dobit tekuće godine ............................................................... 8.318.din. 

- ukupno............................................................................................................ 104.905din. 

 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

7. – U tekućoj poslovnoj 2013 godinu u odnosu na prethodnu 2012 godinu u pasivi bilansa stanja došlo je do povećanja 
sopstvenog kapitala, odnosno nerasporeñene dobiti za 8.318 hiljada i povećanje a dugova – obaveza za 49.457 hiljada 
dinara (177.587-128.130=49.457), uz istovremeno strukturno smanjenje i pomeranja pozicija aktive naviše, i to: 
smanjenje stalne imovine za 5.001,00 hiljade dinara (93.680-88.679=5.001) i povećanje obrtne imovine za 61.525 
hiljade dinara (191.164-129.639=61.525,00) 

 

8. – U 2013 godini, kratkoročna potraživanja od 98.906,00,00hiljada dinara, pre svega, se odnose na potraživanja od 
kupaca u visini od 97.006,00 hiljada dinara, u kojima značajno mesto zauzimaju potraživanja od strateškog partnera 
Privrednog društva „Hidroelektrane ðerdap“ d.o.o. Kladovo, nadalje potraživanja od zaposlenih u visini od 3.707,00 
hiljada dinara i, konačno, ostala potraživanja , koja se odnose na izvršene pretplate poreza, doprinosa i drugih javnih 
prihoda prema fiskusu u visini od 1.890,00 hiljada dinara. Pri svemu tome, treba imati na umu da je shodno odredbama 
člana 16. stav 6. i 7. Zakona o porezu na dobit pravnih lica izvršen tzv indirektni otpis pojedinačnih potraživanja od 
kupaca u iznosu od 4.341,00 dinara na teret računa 585 – Troškova obezvreñivanje imovine a u korist dekledere konta 
209 – Ispravka vrednosti pojedinačnih potraživanja. 

 

9. – U 2013. godini sopstveni kapital je manji od obaveze .što govori o velikoj zaduženosti Društva.(104.905 
177.587=72.682) 

10. – Na strani pasive uočena je tendencija porasta nerasporeñene dobiti, tako je u 2013. godini evidentirana u visini od 
74.226,00 hiljade dinara a u poslovnoj 2012. godini u iznosu od 67.725,00 hiljada dinara, što predstavlja povećanje u 
indeksu od 109,60 ili 9,60%.treba napomenuti da Društvo i ako je imalo obavezu raspodele dividende vlasnicima ( 
akcionarima) to u 2013 godini nije učinjeno jer Skuština akcionara nije održana , pa samim tim Odluka o raspodeli 
dividende nije ni doneta. 

Bilans uspeha 

1. – U 2013. godini ostvareni prihodi od pružanja usluga, izvršenih radova i isporučenih dobara, po osnovnim 
ugovorima, privrednom društvu "Hidroelektrane ðerdap" Kladovo, čine 83,13% ukupno ostvarenih prihoda. Evidentno 
je da su u odnosu na planirane veličine za 2013. godinu „podbacili“ prihodi kod profitnog centra „PEMCI“, mada je 
akcionarsko društvo, u transportna sredstava, grañevinske i radne mašine, pre par godina unazad, uložilo visoka 
finansijska sredstva.  

 

U nastavku daje se pregled ostvarenih i planiranih prihoda, po segmentima, za 2013. godinu: 

Prihodi HE „ðerdap“ - osnovni ugovori (u 000 din.) 

Vrsta  

usluga i poslova 

2013 godina Indeks 

izvrš./plan 
Izvršenje Plan 

1. Pomoćne i druge usluge, crpne stanice 361.332 311.176 102.16 

2. Održavanje crpnih stanica  42.528  

3. Obezbeñenje 85.334 84.368 101.14 

4. Rekreacija, kultura, sport 82.570 86.765 95.16 

5. Usluge hotela i motela  91.125 97.099 93.85 

6. Usluge čišćenja zgrada 68.217 68.216 100 
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7. Usluge održavanja zelenih površina 27.177 33.516 81.09 

8.Rečne usluge i PPZ 27.437 32.499 84.42 

U k u p n o: osnovni ugovori 743.267 756.167 98.29 

Prihodi PC „PEMCI“ Kladovo (u 000 din.) 

Vrsta  

usluga i poslova 

2013. godina Indeks 

izvrš./plan 
Izvršenje Plan 

1. Grañevinska operativa –  44.315 130.800 33.88 

2. Transportne usluge 4.257 7.000 60.81 

3. Ostali prihodi-peskarenje 554 -  

4.UKUPNO PRIHODI PEMCI 49.126 137.800  

5. Ostali planirani prihodi  8.200  

U k u p n o: 49.126 146.000 33.65 

 

Prihodi PC ugostiteljstvo ( u 000 din.) 

Vrsta  

usluga i poslova 

20123 godina Indeks 

izvrš./plan 
Izvršenje Plan 

1. Hrana 46.217 39.550 116.86 

2. Piće 11.103 11.050 100.48 

3. Usluge noćenja  2.424 5.070 47.81 

U k u p n o: 59.744 55.670 107.32 

 

U strukturi bilansa uspeha, poslovni prihodi čine99,03% ukupnih prihoda u tekućoj godini, . Visokoko relativno učeće 
poslovnih prihoda je posledica vršenja osnovne delatnosti, odnosno pružanja usluga za potrebe strateškog partnera i 
glavne aktive akcionarskog društva, privrednog društva „Hidroelektrane ðerdap“ d.o.o. Kladovo. U okviru poslovnih 
prihoda dominantnu ulogu imaju prihodi od prodaje usluga Privrednom društvu „Hidroelektrane ðerdap“ d.o.o. Klaovo 
po tzv osnovnim ugovorima, koji čine 83,94% u tekućoj godini, . Ostvareni finansijski i ostali prihodi u tekućoj godini 
čine 13,46%, od ukupnih prihoda. 

3. – Najveće opterećenje ukupnog prihoda u strukturi poslovnih rashoda ostvaruje zarada zaposlenih u apsolutnom 
iznosu od 640.556.228,00 hiljade dinara, odnosno 71,65%, što govori o privrednom društvu koje se bavi pružanjem 
usluga uz angažovanje inpozatnog broja izvršioca koji se meri preko 1000. 

4. – Troškovi materjala za izradu učinaka u strukturi ukupnih prihoda čine 7.88% u tekućoj godini, odnosno 10,97% u 
prethodnoj godini, po značaju i veličini, odmah su iza troškova zarada, i iznose u 2013. godini 99.166,00 hiljada dinara, 
od toga se na osnovni materjal i sirovine izrade učinaka pogona "Pemci" odnosi 25.106,00 hiljade dinara, materjal za 
izradu učinaka proizvodnje hrane odnosi 37.685,00 hiljade dinara, troškove HTZ – zaštite na radu odnosi se 6.560,00 
hiljada dinara, i konačno, na troškove goriva teretnih vozila odnosi se 17.054,00 hiljada dinara.troškovi higijene i opstali 
troškovi 12.761,00 hiljada dinara. 
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5. – U strukturi ukupnog prihoda i ukupnih rashoda visoko učešće beleže naknade zarada i druga lična primanja 
(naknada troškova članova upravnog odbora društva, nakada po ugovoru o delu, naknada za prevoz), troškovi reklame i 
propagande, troškovi reprezentacije, troškovi zarada režije, troškovi osiguranja, platnog prometa, članarine komorama, 
udruženjima i savezima, troškovi amortizacije, koji u principu tangiraju i naginju fiksnim troškovima. 

6. – Dobitak redovnog poslovanja, odnosno računovodstveni dobitak čini 0,93% ukupnih prihoda u tekućoj godini, 
odnosno 1.80% ukupnog prihoda u prethodnoj godini. Ukratko računovodstveni dobitak pokazuje koji deo ukupnog 
prihoda otpada na računovodstveni dobitak. 

U nastavku dajemo pregled iz kojih prihoda potiče računovodstveni dobitak: 

Struktura finansijskog rezultata – računovodstvenog dobitka 

 Pozicija Iznos Struktura 

2013. 2012. 2013 2012 

1. Poslovni prihodi 885.406 823.956 99.03 87.66 

2 finsijski prihodi 6.015 14.885 0.67 1.58 

3. Ostali prihodi 2.618 1.134 0.29 0.12 

4. Ukupni prihodi (1-3) 894.039 939.965   

5. Poslovni rashodi 867.610 912.228 98.12 98.83 

6. Finansijski rashodi 11.376 4.237 1.29 0.46 

7. Ostali rashodi 5.239 6.571 0.59 0.71 

8. Ukupni rashodi (5-7) 884.225 923.036   

9. Finansijski rezultat iz pos. prihoda (1-5) 17.796 11.728 1.99 1.25 

10. Finansijski rezultat iz finansiranja (2-6) -5.361 10.648   

11. Finansijski rezultat iz redovnog poslovanja  12.435 22.376   

12. Finansijski rezultat iz ostalih prihoda (3-7) -2.621 5.437   

13. Ukupni fin. rezultat-računovodstveni dobitak (4-8) 9.814 16.929 1 1.83 

Ovom analizom se utvrñuje iz kog izvora ili tačnije rečeno iz kojih prihoda formiran finansijski rezultat. 
Računovodstveni dobitak, kao razlika prihoda i rashoda dokomponuje se po grupama prihoda iz kojih on potiče, dakle 
dekomponuje se na: finansijski rezultat iz poslovnih prihoda, finansijski rezultat iz prihoda finansiranja i finansijski 
rezultat iz ostalih prihoda. Ovako dekomponovanje i segmentiranje računovodstvenog dobitka iz poslovnog rezultata 
pruža saznanje iz kojih grupa ili vrsta prihoda potiče računovodstveni rezultat. 

 

Iz evidentiranih ekonomskih veličina u datoj tabeli može se konstatovati da je u tekućoj, odnosno 2013. godini poslovni 
rezultat – računovostvena dobit potiče: iz poslovnih prihoda u apsolutnom iznosu od 17.796, hiljda dinara, odnosno u 
relativnom iznosu od 69,87%, dobitka iz redovnog poslovanja (12435 : 17796). 

7. – Poslovni prihodi u tekućoj godini veći i su u odnosu na prihode u predhodnoj godini i ostvareni su u indeksu od 
107,46. Unutar poslovnih prihoda najveći rast beleže prihodi od pružanja usluga po osnovnim ugovorima strateškom 
partneru „Hidroelektrane ðerdap“ d.o.o. Kladovo. Evidentan je nizak indeks ostvarenja prihoda od prodaje učinaka i 
usluga PC „PEMCI“ od 94,99 dakle, ovi prihodi su ostvareni u tekućoj godini u relativnom iznosu od 49,88% u odnosu 
na iste prihode u 2012. godini. 
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8. – Kao što je i ranije konstatovano u domenu podbilansa finansijskih i ostalih prihoda i rashoda, evidentiran je visok 
rast troškova kamata koji su nastali povlačenjem kratkoročnih kreditnih linija. Troškovi finansiranja iznose u 2013. 
godini 10.143,00 hiljada dinara i terete ukupan prihod sa procentom od 1,13%, dok u 2012. godini iznose 2.785,00 
hiljada dinara i terete ukupan prihod sa 0,30%. 

 

3.2. Racio pokazatelji za analizu finansijskih izveštaja  

1. Racio likvidnosti – curent racio 

Prema opšte prihvaćenom mišljenju i u literaturi uopšte iz tzv bilansnog raščlanjavanja (pozicija bilansa stanja i bilansa 
uspeha) mogu se utvrditi tri pokazatelja likvidnosti, i to: (1) racio opšte likvidnosti – racio merenja likvidnosti II 
stepena, poseban – brzi racio – racio merenja likvidnosti I stepena, i, konačno, racio pokrića tekućih obaveza. 

 

1.1 Opšti racio likvidnosti (current ratio) 

Opšti racio likvidnosti ili racio tekuće likvidnosti pokazuje sposobnost preduzeća da sa ukupno raspoloživim obrtnim 
sredstvima izvrši svoje kratkoročne (tekuće) obaveze.  

U tekućoj 2013 godini opšti racio likvisnosti je utvrñen u koeficientu većem od 1, što znači da su kratkoročne obaveze u 
iznosu od 177.587 hiljada dinara u celosti bile pokrivene obrtnim sredstvima u iznosu od 188.515 hiljada dinara  

Finansijska pozicija  

4. Analiza neto obrtnog kapitala – neto obrtnog fonda 

Neto obrtni kapital (NOK) predstavlja deo sopstvenog i dugoročnog pozajmljenog kapitala namenjenog za finansiranje 
obrtne ili cirkulirajuće imovine. NOK je, u principu, računska veličina, koja se dobija kao razlika zbira dugoročnog 
kapitala (sopstvenog i tuñeg) i neto imobilizacija, odnosno sadašnja vrednost stalnih ili osnovnih sredstava. Pandam 
ovoj ekonomskoj veličini iz pasive u aktivi je NOS, dakle, ekonomska veličina tekuće aktive, koja se dobija kao razlika 
zbira obrtnih sredstava i kratkoročnih obaveza 

o NOK – neto obrtni kapital, fenomen pasive; 
o NOS – neto obrtna sredstva, fenomen aktive. 

 
Analiza 

stanja neto obrtnog kapitala – NOK 
(u 000 din.) 

Ekonomska kategorija  31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 

1. Sopstveni kapital 

2. Imobilizacije, stalna imovina po sadašnjoj vrednosti 

72.418 

81.989 

86.524 

104.142 

97.171 

93.680 

104.905 

88.679 

3. Sopstveni NOK (1- 2) 

4. Dugoročna rezervisanja i obaveze 

4.1. Dugoročna rezervisanja 

4.2. Dugoročne obaveze 

-9.573 

8.248 

- 

8.248 

-17.618 

2.830 

- 

2.830 

3.491 

- 

- 

- 

16.226 

- 

- 

- 
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5. Neto obrtni kapital (NOK) 

6. Zalihe i AVR 

6.1. Zalihe 

6.2. AVR 

-1.325 

20.050 

19.152 

898 

-14.788 

16.872 

14.341 

2.531 

3.491 

36.525 

32.297 

4.228 

16.226 

34.436 

29.822 

4.614 

7. Višak/nedostatak NOK u odnosu na zalihe (5-6) 

8. Kratkoročni krediti 

-21.373 

19.390 

-31.660 

15.491 

-33.034 

5.114 

-18.210 

69.877 

Višak/nedostatak NOK -1.983 -16.165 -27.920 51.667 

 

Neto obrtni fond ili Neto obrtni kapital – fenomen pasive odgovara računskoj veličini, koja se dobija kao razlika zbira 
dugoročnog kapitala: sopstvenog i tuñeg i neto imobilizacija, odnosno stalne imovine po sadašnjoj vrednosti (104.905 -
88.679 = 16.226 ). Neto obrtna sredstva – fenomen aktive dobija se iz razlike zbirova obrtnih sredstava i AVR i 
kratkoročnih obaveza (191.164 + 4.234 - 177.587 = 17.830). 

 

1.U tekućoj godini NOK je pozitivan, u iznosu od 16.226 hiljada dinara. Sledstveno rečenom, dugoročni sopstveni 
kapital (osnovni kapital, zakonske rezerve i akumulirani dobitak) u iznosu od 104.915 hiljada dinara u celosti pokriva 
stalna sredstva u visini od 88.679 hiljada dinara, dok se razlika od 16.226 hiljade dinara koristi za pokrivanje i 
finansiranje nabavke zaliha, čija je visina, na dan 31.12.2013. godine, utvrñena u iznosu od 29.827 hiljada dinara. U 
vrednost zaliha, sa stanjem na dan 31.12.2013. godine, evidentiran je visok nivo datog avansa od 16.002 hiljade 
dinara.Iznosi zaliha i AVR od 34.436 hiljada dinara (29.822 + 4.614) pokriveni su na teret NOK (neto obrtnog kapitala) 
u iznosu od 16.226 hiljade dinara i utvrñena su nedostajuća sredstva NOK u odnosu na zalihe u iznosu od 29.822 hiljade 
dinara. Nedostatak NOK u odnosu na zalihe od 29.822 hiljade dinara pokriven je delom iz kratkoročnog kredita u iznosu 
od 18.210.iljada dinara i utvrñen je pozitivan tok NOK u iznosu od 51.667 hiljada dinara.Nedostatak NOK u odnosu ne 
samo na zalihe već i druga obrtna sredstva, pre svega na gotovinu, i obnuto, nedostatak kvalitetnih novčanih sredstava 
za pokriće kratkoročnih obaveza (zarada zaposlenih, PDV i fiskalnih obaveza), koje na dan 31.12.2013. godine iznose 
73.249 hiljada dinara, zahteva redefinisanje politike nabavke, uz izbegavanje avansnog plaćanja, pre svega, rashoda 
perioda. 

 

1. VERTIKALNA I HORIZONTALNA RACIO ANALIZA 

1. Vertikalna i horizontalna analiza finansijskih izveštaja (analiza strukture i dinamike finansijskih izveštaja) 

 

B I L A N S  S T A NJ A na dan 31.12.2013. (u 000 din.) 

 

A K T I V A 

Godina Struktura Indeks 

2/3 
2013 2012. 2013 2012 

A. STALNA IMOVINA 88.679 93.680 31.39 41,58 94.66 

I. Upisani neuplaćeni kapital - -    

II. GOODWIL - -  -  
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III. NEMATERJALNA ULAGANJA 522 679  -  

1. Koncesije, patenti, licence i slična prava 522 679  -  

II. Imobilizacije (II.1.+II.2.) 88.157 93.001 31.21 41,28 94.79 

II.1. Materjalne imobilizacije 88.157 93.001 31.21 41,28 94.79 

1. Zemljište 

2. Grañevinski objekti 

3. Postrojenja, oprema i mašine 

11.890 

19.878 

56.385 

 

11.890 

20.154 

60.957 

 5,28 

8,95 

27,06 

 

II.2. Finansijske imobilizacije 5 -    

B. CIRKULIRAJUĆA AKTIVA (OBRTNA) 193.146 127.393 68.37 56,54 151.61 

I. Zalihe 29.827 32.297 10.56 14,34 92.35 

1. Materjal i alat 

2. Roba 

3. Ostala potraživanja 

12.645 

1.180 

16.002 

32.297 

13.493 

1.528 

 6,00 

0,68 

7,67 

 

III. Kratkoročna potraživanja 96.278 92.509 31.08 41,07 104.07 

1. Potraživanja po osnovu prodaje 

2. Potraživanja od zaposlenih 

3. Ostala potraživanja 

92.273 

3.708 

297 

 

88.529 

3.485 

495 

 39,29 

1,55 

0,22 

 

IV. Kratkoročni finansijski plasmani 290 - 0.1 - - 

V. Gotovina u banci i kasi 62.804 2.587 21.47 1,15 2.427.6
8 

1. Gotovina u banci 

2. Gotovina u kasi 

61.492 

1.312 

1.187 

1.244 

 0,53 

0,55 

 

C. AVR 3.947 4.228  1,88 93.35 

D. UKUPNA AKTIVA 282.492 225.301  100,00 125.84 

 

PASIVA 

Godina Struktura Index 

2/3 
2013 2012. 2013 2012. 

A. KAPITAL I REZERVE 104.905 97.171 35.86 43,13 107.96 

I. Osnovni kapital 27.150 27.150 9.61 12,05 - 

1. Akcijski kapital 27.150 27.150  12,05  

II. Neuplaćeni upisani kapital - -  -  
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III. Emisiona premija - -  -  

IV. Rezerve 3.529 2.296 1.25 1,02 153.7 

1. Zakonske rezerve 3.529 2.296  1,02  

V. Dobici i gubici 74.226 67.725 26.27 30,36 109.6 

1. Nerasporeñena dobit iz ranijih godina 

2. Nerasporeñena dobit tekuće godine 

65.907 

8.318 

51.078 

16.647 

 22,67 

7,39 

 

B. DUGOROČNA REZERVISANJA - - - -  

C. DUGOVI – OBAVEZE I REZERVISANJA 177.587 128.130 62.86 56,87 138.6 

I. Dugoročni krediti i obaveze - - - -  

1. Dugoročni krediti 

2. Ostale dugoročne obaveze  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

II. Kratkoročne obaveze 177.587 128.130 62.86 56,87 138.6 

1. Kratkoročni krediti 

2. Kratk. krediti koji dospevaju do jedne god. 

3. Primljeni avansi 

4. Obaveze prema dobavljačima 

5. Ostale obaveze 

69.877 

- 

4.296 

14.393 

89.021 

2.000 

3.114 

4.059 

13.779 

103.532 

0,89 

1,38 

1,80 

6,12 

45,95 

0,89 

1,38 

1,80 

6,12 

45,95 

 

D. PVR      

E. UKUPNA PASIVA (A+B+C+D) 282.492 225.301 100,00 100,00 125.84 

 

B I L A N S U S P E H A   01.01.-31.12.2013. (u 000 din.) 

 

BILANSNE POZICIJE 

Godina Struktura  

Index 

2/3 

2013 2012 2013 2012 

A. POSLOVNI PRIHODI I RASHODI      

I. Poslovni prihodi 885.406 923.956 99.03 98,30 95.83 

1. Prihodi od prodaje usluga HE "ðerdap" 

2. Prihodi od prodaja roba – ugostiteljstvo 

3. Prihodi od usluga – pogon "PEMCI" 

4. Ostali poslovni prihodi 

765.377 

59.744 

49.126 

11.159 

728.865 

60.318 

129.883 

4.890 

86,44 

6,74 

5,54 

1,26 

77,54 

6,42 

13,82 

0,52 
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II. Rashodi direktnog materjala  87.805 110.677 9.93 11,77 79.33 

1. Nabavna vrednost prodate robe 

2. Troškovi materjala za izradu 

- osnovni materjal za izradu učinaka "Pemci" 

- materjal za izradu učinaka – ugostiteljstvo 

- troškovi goriva – teretna vozila 

- troškovi HTZ opreme 

- ostali troškovi izrade učinaka 

6.345 

81.460 

25.106 

37.685 

11.038 

6.560 

1.071 

7.514 

103.163 

42.184 

35.912 

17.316 

7.085 

666 

0,72 

9,55 

2,84 

4,26 

1,25 

0,74 

0,12 

0,80 

10,97 

4,49 

3,82 

1,84 

0,75 

0,07 

 

III. Bruto poslovni dobitak (I-II)  797.601 813.279 89.21 86,52 98.07 

IV: Drugi poslovni rashodi 779.805 801.561 88.19 85,27 97.28 

1. Troškovi goriva i energije 

- izdaci za gorivo – putnička vozila 

- izdaci za električnu energiju 

- izdaci materjala za tekuće održavanje O.S. 

- troškovi higijene 

- ostali izdaci 

2. Troškovi zarada i naknada zarada – bruto 

3. Troškovi doprinosa na teret poslodavca 

4. Troškovi nakada po ugovorima o delu  

5. Troškovi naknada po autorskim ugovorima 

6. Troškovi po privremenim i povremenim pos. 

7. Troškovi naknada članovima UO i NO a.d. 

8. Troškovi prevoza  

9. Ostali lični rashodi i naknade 

10. Troškovi usluga na izradi učinaka 

11. Troškovi transportnih usluga 

12. Troškovi reklame i propagande 

17.707 

3.860 

2.157 

2.886 

6.213 

2.591 

521.371 

93.325 

8.006 

1.756 

25.860 

4.806 

18.648 

16.164 

10.031 

5.938 

2.922 

14.567 

3.623 

2.020 

5.161 

1.941 

1.822 

533.803 

95.551 

4.280 

1.617 

29.755 

6.203 

17.330 

11.383 

25.374 

6.305 

2.669 

2,00 

0,44 

0,24 

0,33 

0,70 

0,29 

58,96 

10,89 

0,90 

0,20 

2,92 

0,54 

2,11 

1,83 

1,13 

0,67 

0,33 

1,55 

0,39 

0,21 

0,55 

0,21 

0,19 

56,79 

10,17 

0,45 

0,17 

3,16 

0,66 

1,84 

1,21 

2,70 

0,67 

0,28 
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13. Troškovi reprezentacije 

14. Troškovi amortizacije 

15. Ostali poslovni rashodi  

532-troškovi tekućeg održavanja O.S. 

533-troškovi zakupa 

539-troškovi ostalih usluga 

550-troškovi neproizvodnih usluga 

552-troškovi osiguranja 

553-troškovi platnog prometa 

554-troškovi članarina komorama i udruž. 

555-troškovi prevoza-službeni put 

559-ostali nematerjalni troškovi 

3.383 

16.397 

33.491 

4.502 

374 

1.476 

14.025 

4.366 

1.399 

2623 

2.081 

2.675 

 

 

 

 

2.568 

17.258 

32.898 

7.379 

1.510 

1.352 

8.718 

3.448 

1.661 

3.099 

2.944 

2.787 

0,38 

1,85 

3,79 

0,51 

0,04 

0,17 

1,59 

0,49 

0,16 

0,30 

0,23 

0,30 

 

0,27 

1,84 

3,50 

0,79 

0,16 

0,14 

0,93 

0,37 

0,18 

0,33 

0,31 

0,30 

V. Poslovni dobitak (III - IV) 17.796 11.718 1.99 1,27 151.87 

B. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI  -  -  

I. Finansijski prihodi 8.633 14.885 0.96 1,58 58 

1. Prihodi od kamata 

2. Ostali finansijski prihodi 

52 

5.963 

106 

14.779 

 

0,66 

- 

1,57 

 

II. Ostali prihodi 

1. Dobici od prodaje nekret. Postrojenja i opreme 

2. Dobici od prodaje materjala 

3. Viškovi 

4. Ostali prihodi 

 

186 

1.328 

29 

1.075 

1.134 

235 

54 

85 

760 

 

 

0,15 

 

0,12 

0,12 

- 

- 

- 

- 

 

III. Finansijski rashodi 16.615 4.237 1.88 0,45 392.14 
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1. Rashodi kamata  

2. Negativne kursne razlike 

3. Ostali finansijski rashodi 

10.143 

106 

1.127 

2.785 

1.327 

125 

1,15 

 

0,13 

0,30 

0,14 

- 

 

IV. Ostali rashodi 

1. Manjkovi 

2. Rashodi po osnovu direktnog otpisa potraživ. 

3. Rashodi dugoročnih rezervisanja za razlike 

4. Obezvreñivanje potraživanja 

5. Ostali nepomenuti rashodi 

 

2 

3 

364 

4.341 

529 

6.571 

56 

344 

555 

3.995 

1.621 

 

 

 

 

0,49 

0,70 

- 

0,04 

0,06 

0,43 

0,17 

 

C. NETO DOBITAK PRE POREZA 9.814 16.929 1.09 1,80 57.97 

D. POREZ NA DOBITAK 2.162 1.220 0.24 0,13 177.21 

1. Odloženi poreski rashod perioda – obaveza  -  -  

2. Odloženi poreski prihod perioda–sredstvo 666 939 0.07 0,10 70.93 

E. NETO DOBITAK 8.318 16.647 9.93 1,77 49.97 

 

BILANS USPEHA 

po metodi varijabilnih troškova (Direct costing ili Marginal costing) (u ooo din.) 

 

Bilansna pozicija 

Poslovna godina 

2013 2012 

A. POSLOVNI PRIHODI I RASHODI  

I. Poslovni prihodi 885.406 923.956 

1. Prihodi od prodaje usluga HE "ðerdap" 

2. Prihodi od pružanja ugotit. usluga 

3. Prihodi od pružanja usluha – pogon "Pemci" 

4. Ostali poslovni prihodi 

765.377 

59.744 

49.126 

11.159 

728.865 

60.318 

129.883 

4.890 

II. Varijabilni troškovi 723.718 767.871 

1. Nabavna vrednost 

2. Troškovi materjala za izradu 

3. Troškovi goriva i energije 

6.345 

81.460 

17.707 

7.514 

103.163 

14.567 
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4. Direktni troškovi bruto zarada – zarada izr. 

5. Direktni troškovi doprinosa na teret posl. 

6. Troškovi po ug. o priv. i povremenim poslovima 

7. Troškovi prevoza 

8. troškovi proizvodnih usluga 

9. Troškovi transportnih usluga 

10. Troškovi tekućeg održavanja O.S.  

469.234 

83.993 

25.860 

18.648 

10.031 

5.938 

4.502 

471.997 

84.487 

29.775 

17.330 

25.374 

6.305 

7.379 

III. Kontrabucioni – marginalni dobitak (I-II) 161.688 156.085 

IV. Fiksni – nepromenljivi troškovi 143.892 144.367 

IV.1. Kontrolabilni fiksni troškovi 5.057 5.531 

1. Troškovi reklame i propagande 

2. Troškovi ostalih usluga 

3. Troškovi zakupa 

2.907 

1.776 

374 

2.669 

1.352 

1.510 

IV.2. Nekontrolabilni fiksni troškovi 138.835 138.836 

1. Troškovi uprave i prodaje – režije 

2. Troškovi doprinosa na teret poslodavca 

3. Troškovi naknada po ugovoru o delu 

4. Troškovi po autorskim ugovorima 

5. Troškovi naknada članovima UO i NO 

6. Ostali lični rashodi 

7. Troškovi reprezentacije 

8.Troškovi amortizacije 

9. Trošlovi osiguranja 

10. Troškovi platnog prometa 

11. Troškovi članarina komorama i udruženjima 

12. Troškovi poreza 

13. Ostali troškovi 

47.974 

8.587 

8.006 

1.756 

4.806 

34.812 

3.383 

16.397 

4.335 

1.399 

2.623 

2.081 

2.675 

61.806 

11.064 

4.280 

1.617 

6.203 

11.383 

2.568 

17.258 

3.448 

1.661 

3.099 

2.944 

11.505 
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V. Poslovni dobitak I - (II+IV) 17.796 11.718 

VI. Finansijski prihodi 6.015 14.885 

VII. Ostali prihodi 2.618 1.134 

VIII. Finansijski rashodi 11.376 4.237 

IX. Ostali rashodi 5.239 6.571 

B. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 9.814 16.929 

1. Porez na dobit  2.162 1.220 

2. Poreski rashod perioda – poreske obaveze  - 

3. Poreski prihodi perioda – poreska sredstva 666 939 

C. NETO DOBIT POSLE OPOREZIVANJA 8.318 16.647 

 

Z A K LJ U Č A K 

Izveštaj o poslovanju u 2013 godini ima za cilj da prezentuje poslovanje Društva u ostvarivanju postavljenih ciljeva ne 
samo za svoje potrebe i potrebe svojih akcionara već i za potrebe raznih adresanata - kupaca, kreditora, dobavljača. 
Osnovni cilj finansijskog izveštaja ogleda se u informaciji o finansijskom položaju Društva, njegovom poslovnom 
uspehu, novčanim tokovima i drugim važnim informacijama kako na mikro tako i makro planu. 

Izveštaj o poslovanju na dan 31.12.2013 godine, urañen je u skladu sa zakonskom regulativom ( Zakonom o 
računovodstvu i reviziji) profesionalnom regulativom (MRS I MSFI) i internom regulativom ( Pravilnikom o 
računovodstvu i računovodstvenim politikama), na bazi ukalkulisanih prihoda po osnovu ispostavljenih faktura za 
poslove koji su nastali u poslovnoj godini i na bazi stvarnih , nastalih i dokumentovanih i evidentiranih troškova na dan 
31.12.2013 godine. 

- Poslovanje Društva je u toku 2013 godine bilo suočeno sa nedostatkom novčanih sredtava po principu : imaš flow-
nemaš cash; i primoralo većem kreditnom zaduživanju kod poslovnih banaka , tako da u obaveze po osnovu 
kratkoročnih obaveza na kraju poslovne godine iznose 69.877 hiljada dinara odnosno za 13,66 puta veće od obaveza na 
dan 31.12.2012 godine. 

- Na osnovu prezentiranih podataka iz finansijskog rezultata i stanja sredstava i obaveza Društvo je poslovnu 2013 
godinu završilo pozitivnim rezultatom poslovanja i ostvarilo neto dobit od 8.318.335,00din , koji se po izveštaju 
pripisuje nerasporeñenoj dobiti tekuće godine do njegove konačne raspodele. 

1. Ukupno ostvareni prihod 894.038.597,23 
2. Ukupno ostvareni rashod 884.225.315,15 
3. Bruto dobit 9.813.282,08 
4. Poreski kredit 2.161.505,00 
5. Poreska sredstva 666.558,18 
6. Neto dobit za rasporeñivanje 8.318.335,26 
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Finansijsko-računovodstvena služba 
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3. Poslovi po osnovnim ugovorima 
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3.1 Ogranak HE ‘’ðerdap 1’’ 

Autor izveštaja: Marija Radović 
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Radna jedinica Ogranka HE"ðerdap 1" na kraju godine brojala je ukupno 400 radnika.To je fakturisana radna snaga po 
Osnovnom Ugovoru, sporazumu i drugim ugovorima potpisanih u toku godine. 
 
br.Ugovora 10-8/144-2011 i br.Ugovora 10-8/178-13 
br.Ugovora 10-8/141-2011 
br.Ugovora 10-8/145-2011 i br.Ugovora 10-8/179-13 
br.Ugovora 10-8/143-2011 i br.Ugovora 10-8/181-13 
br.Ugovora 10-8/142-2011 i br.Ugovora 10-8/180-13 sporazum 10-6/305-13 
br.Ugovora 10-8/23- 2010 
 
 
Radnici su bili razvrstani po osnovu izvršenih radova i usluga po sledećim Ugovorima: 

I. Angažovana radna snaga na pružanju pomoćnih usluga u održavanju i remontu HE „ðerdap 1“ u skladu sa 
Ugovorom br. 10-8/144-2011 i br.Ugovora 10-8/178-13 

Radnici su bili angažovani na sledećim poslovima: 

• Poslovi elektro,mašinske i grañevinske struke na poslovima održavanja u skladu sa tehničkim upustvima i 
važećim propisima 

• Poslovi na izradi tehničke dokumentacije,uputstava , planova i programa radova 
• Poslovi ispitivanja, praćenja, obrade i analize rada postrojenja i opreme, kao i kontrole radova ureñaja, 

postrojenja i opreme 
• Poslovi na sreñivanju,arhiviranju, ažuriranju i čuvanju tehničke dokumentacije i literature 
• Poslovi vezani za AKZ, ulja i maziva na poslovima održavanja 
• Poslovi dizalicom prema radnom nalogu ili nalogu poslovoñe u skladu sa tehničkim upustvima i važećim 

propisima 
• Upravljanje dodeljenim vozilom po radnom zadatku i u skladu sa propisima 
• Poslovi izrade, praćenja i arhiviranja dokumenata QMS 
• Poslovi planiranja i sprovoñenja osposobljavanja ljudskih resursa, kao i interne provere i druge oblike 

obučavanja radi potpunog razumevanja, prihvatanja efikasnog rada, primene i usvajanja QMS 
• Administrativno-tehnički poslovi u Sektoru za proizvodnju 

Radnici su bili angažovani i na kapitalnom remontu agregata A4 i agregata A5 tj na revitalizaciji agregata. Bile 
su zastupljene sve strukture radnika (mašinske, elektro,grañevinske). 

II. Usluge obezbeñenja za potrebe HE „ðerdap 1“ u skladu sa Ugovorom br 10-8/141-2011 

Tokom godine radnici su bili angažovani na sledećim poslovima: 

• Poslovi fizičkog obezbeñenja objekata i imovine u skladu sa potrebama naručioca 
• Poslovi kontrole prometa lica i predmeta 
• Provera dozvola za kretanje na objektu 
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III. Usluge hotela i restorana i usluge čišćenja zgrada i zelenih površina za potrebe HE „ðerdap 1“ u skladu sa 
Ugovorom br.10-8/145-2011 i br.Ugovora 10-8/179-13 
 
 
Restoran i kuhinja 
Angažovani broj radnika obavljao je sledeće poslove: 

• Poslovi pripreme toplog obroka po nalogu naručioca 
• Poslovi serviranja toplog obroka po nalogu naručioca  
• Poslovi isporuke toplog obroka po objektima naručioca 
• Poslovi pripreme i posluženja hladnih i toplih napitaka za potrebe naručioca 
• Poslovi pripreme i serviranja reprezentativnih ručkova i koktela za potrebe naručioca 

 
 
Ozelenjavanje 
U toku godine radnici su obavljali sledeće poslove 

• Mašinsko i ručno košenje zelenih površina, sakupljanje i odvoz trave i ostalog otpadnog materijala na deponiji 
• Sadnja cveća i ostalog ukrasnog šiblja 
• Nega cveća i ostalog bilja (okopavanje,prehranjivanje, zaštita od bolesti i štetočina,zalivanje) 
• Zasnivanje novih travnatih i parkovskih površina 
• Čišćenje kruga glavnog objekta i ostalih površina od smeća, kao i odvoz istog 

 
 
 
Održavanje čistoće i higijene 
U toku godine radnici su bili angažovani na sledećim poslovima 

� Svakodnevno održavanje čistoće i higijene u I i II smeni 
� Poslovi se obavljaju ručno i mašinski 
� Pranje i održavanje podova (mermer,beton,itison), zidova i prozora u holu,hodnicima kancelarijama 

zajedničkim prostorijama glavnog objekta 
� Održavanje čistoće i higijene u prostorijama voznog parka, portirnice i toplane 
� Održavanje čistoće i higijene u delu tehničke službe i montažnog bloka 
� Održavanje čistoće i higijene zgrade za smeštaj radnika na revatilizaciji 

 

IV. Pružanje usluga u oblasti rekreacije, kulture i sporta za potrebe HE „ðerdap 1“u skladu sa Ugovorom br. 
10-8/143-2011 i br.Ugovora 10-8/181-13 

Angažovani broj radnika radio je na sledećim poslovima: 

• Poslovi održavanja sportsko-rekreativnih i kulturnih manifestacija u SRC "Jezero" 
• Poslovi obezbeñenja takmičarskih i kulturnih manifestacija 
• Poslovi tekućeg održavanja u SRC "Jezero" 
• Administrativni poslovi po nalogu naručioca 
• Poslovi arhiviranja i skladištenja dokumentacije 
• Poslovi utovara,istovara i skladištenja robe u magacinu 
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V. Usluge rečnog saobraćaja i PPZ za potrebe HE „ðerdap 1“ u skladu sa ugovorom br. 10-8/142-2011 i 
br.Ugovora 10-8/180-13 
 
Rečni saobraćaj 
Angažovani broj radnika radio je na sledećim poslovima: 
 
- Pripremaju,održavaju,kontrolišu i upravljaju plovnim objektima 

- Vode računa o pogonskoj spremnosti i tehničkoj ispravnosti plovnih objekata 

- Pružaju usluge prevoza ljudi i dobara po nalogu i za potrebe Naručioca 

 

Operativna priprema 
 
- Pripremaju,održavaju,kontrolišu i upravljaju dizalicama i motornih vozila 
- Vrše usluge utovara, istovara i manipulacije materijala,sirovina i robe  
- Pružaju usluge prevoza ljudi i dobara po nalogu i zapotrebe Naručioca 

 
 
 
PPZ i ZŽRS 
 
- Pružaju usluge zaštite i bezbednosti radne i životne sredine, tehničke zaštite imovine i ljudi 
- Sprovode planove i programe mera preventivne zaštite od požara, planove obuke zaposlenih 
- Vrše intervenciju u slučaju požara i realizuju preventivno dežurstvo u toku izvoñenja požarno opasnih poslova u 
skladu sa zahtevima, tehničkim upustvima Naručioca 
- Vode evidenciju o upotrebi i ispravnosti protivpožarnih ureñaja, aparata i vozila u skladu sa potrebama i tehničkim 
upustvima Naručioca 
- Radnici elektro struke u toku godine bili su angažovani za potrebe ATB „SEVER“ Subotica br.Ugovora 10-8/23-2010 

 

Radnici koji su raspreñeni na radna mesta sa povećanim rizikom odradili su periodični lekarski pregled u oktobru 2013. 
Što se tiče LZS svi radnici su dobili adekvatnu zaštitnu opremu u toku godine.  

 

U prilogu je dat : 

o Godišnji tabelarni pregled fakturisanih časova rada po mesecima i prosečan broj izvršioca u toku godine po 

Ugovorima 

o Finansijski pregled fakturisane radne snage po Ugovorima 
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GODIŠNJI PREGLED FAKTURISANIH ČASOVA RADA 
OGRANKA HE „ðERDAP 1“ JANUAR-NOVEMBAR 2013 

 
Ugovor 10-
8/144-2011 
pomoćne 
usluge i 
radovi 

Ugovor 10-
8/1412011 

usluge 
obezbeñenja 

Ugovor 10-8/143-
2011 

uslugekulture,rekreac
ije i sporta 

- opšti poslovi 
- sportska hala 

Ugovor 10-8/142-2011 
- rečni saobraćaj 

- PPZ i operativna 
priprema 

Ugovor 10-8/145-2011 
-usluge hotela 

-čišćenja zgrada 
-održavanje zelenih površina 

ATB 
Sever 

10-8/23-
10 

 
Faktu 

(h) 
br.iz

v 
Faktu(

h) 
br.iz

v 
Fakt
u (h) 

br.i
z 

Fakt
u 

(h) 

br.i
z 

Faktu(
h) 

br.iz
v 

Fakt. 
(h 

br.i
z 

Fakt
. (h 

br.i
z 

Fakt 
(h 

br.i
z 

Fakt(
h 

br
.iz 

Fakt
(h 

br.i
z 

I 31423 176 7379.5 45 4313 24 2392 13 822 5 3947 21 9740 55 4096 23 5004.5 28 
  

II 28452 178 6768.5 45 3786.
5 24 2080 13 704 5 3303.

5 21 8512 54 3655 23 4442 28 
  

III 30658 178 6564 45 3973 24 2096 13 775.5 5 3687 21 9096 56 3687.
5 23 4671.5 29 

  

IV 31991.5 179 8102.5 45 4095.
5 24 2288 13 827.5 5 4196 24 9455 54 3805.

5 22 5032.5 29 
  

V 33312 181 8087 44 3797.
5 22 2392 13 889 5 4437 24 1012

0 
55 4094.

5 22 5127.5 29 
  

VI 30893.5 181 7647 44 3615.
5 23 2080 13 764 5 4047.

5 23 8680 55 3701.
5 24 4503.5 29 482 6 

VI
I 34158 180 8099.5 44 4622.

5 26 2392 13 866 5 4401.
5 23 1005

6 
55 4141.

5 24 5150 29 852 7 

VI
II 32057 181 8950 50 4291.

5 25 2288 13 898.5 5 3968 23 9624 55 3891.
5 23 5041 30 950 9 

IX 30750.5 180 8595.5 50 3935 25 2056 13 851.5 5 3931.
5 23 9240 55 3641.

5 22 4960 30 118 1 

X 33357.5 182 8672 50 4193 24 2208 12 1119 5 4131 23 9968 55 4026 22 5013 29 98 1 

XI 30517.5 183 7467.5 50 3762.
5 

23 2016 12 757 5 3921.
5 

23 9152 55 3474 22 4731 29 
  

 
                  2500 4.8 

 
 
 

GODIŠNJI PREGLED FAKTURISANIH ČASOVA RADA 
OGRANKA HE „ðERDAP 1“ DECEMBAR 2013 (novi Ugovori) 

 

Ugovor 
10-8/178-13 

remont i 
revitalizacija 

 

Ugovor 10-
8/141-2011 

usluge 
obezbeñenja 

Ugovor 10-8/181-2013 
sluge sporta,rekreacije i klture i opštih poslova 

- opšti poslovi 
- sportska hala 

- vozači 
- centar za informatiku 

Ugovor 10-8/180-2013 
- PPZ I ZRŽS 

- Rečni saobraćaj 

Ugovor 10-8/179-2013 
-usluge restorana i hotela 

-čišćenja zgrada 
-održavanje zelenih površina 
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XII 30 414,5 172 8090 50 
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96 

22 2112 12 1407 8 524 3 1599.5 9 844.5 5 9549 55 6505.5 36 5181.5 29 

Uk 377985 
~ 

179,25 
94423 

~ 
46,83 

 
76 112,5 

~ 
37,
5 

 
55689,5 

~ 
26,5 

 
220770 

 
~ 107,75 

 
UKUPNO: 824 980 + 2500 ~ 397,83 + ~ 4,8 

 
UKUPNO : 827 480 ~ 402,63 
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FINANSIJSKI PREGLED FAKTURISANE RADNE SNAGE PO UGOVORIMA U 2013 
Ogranak HE “ðerdap 1” 

R.br. UGOVOR Fakturisana radna snaga (din) 

1 
Poslovi na pružanju pomoćnih usluga u održavanju i remontu 

HE“ðerdap1“ 

br.Ugovora 10-8/144-
11 

sporazum 10-6/305-13 
br.Ugovora 10-8/178-

13 

177.039.206,80 

2 Usluge obezbeñenja za potrebe HE “ðerdap1 “ 
br.Ugovora 10-8/141-

11 
sporazum 10-6/305-13 

32.332.323 

3 Usluge hotela i restorana za potrebe HE“ðerdap1” br.Ugovora 10-8/145- 
11 

sporazum 10-6/305-13 
br.Ugovora 10-8/179-

13 

44.233.169,76 

93.992.154,08 4 
Usluge čišćenja i održavanje zelenih površina za potrebe HE 

“ðerdap1” 
27.655.560 

5 Usluge čišćenja i održavanja zgrada za potrebe HE ðerdap 1“ 22.103.424,32 

6 
Pružanje usluga u oblasti rekreacije, kulture i sporta za 

potrebe HE “ðerdap1” 

br.Ugovora 10-8/143-
11 

sporazum 10-6/305-13 
br.Ugovora 10-8/181-

13 

42.541.327,86 

7 
Poslovi na pružanju usluga rečnog saobraćaja i PPZ za HE 

„ðerdap 1“ 
-rečni saobraćaj 

br.Ugovora 10-8/142-
11 

sporazum 10-6/305-13 
br. Ugovora 10-8/180-

13 

4.245.080,76 

23.286.725,19 

8 
Poslovi na pružanju usluga rečnog saobraćaja i PPZ za HE 

„ðerdap 1“ 
-ppz i operativna priprema 

19.041.644,43 

9 ATB „SEVER“ Subotica 
br.Ugovora 10-8/23-

2010 
962.500 

 
UKUPNO : 370.154.236,90 
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3.2 Ogranak HE ‘’ðerdap 2’’ Negotin 

Autor izveštaja: Jovica Kožicić 
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Radna jedinica Ogranka HE’’Djerdap 2’’ na kraju godine brojala je ukupno 171 radnika.  

To je fakturisana snaga po Ugovoru br. 10-8/178-2013 i 10-6/358-2013 od 28.12.2013, 10-8/181-2013.god. od 
02.12.2013.god. I 10-6/359-13. od 29.11.2013.god.,10-8/180-2013.god. od 02.12.2013.god. 10-6/360-13. od 
29.11.2013.god.,10-8/179-2013.god. od 02.12.2013.god. I 10-6/361-13. od 29.11.2013.god., 10-8/14-2011.god. od 
04.10.2011.god i sporazuma 10-6/305-13 i 10-8/143-21013.god. od 02.10.2013.god 

Angažovana kvalifikaciona struktura radnika Ogranka HE’’Djerdap 2’’ u decembru 2013.god. je: 
 

NK KV VKV SSS VS VSS Ukupno 

85 53 1 21 4 7 171 

 

Radnici su bili razvrstani na osnovu izvrsenih radova i usluga po sledecim Ugovorima: 

1. Redovno investiciono odrzavanje elektroenergetske opreme i uredjaja i radovi na remontu I revitalizaciji u 
skladu sa ugovorom br.10-6/860-2011 od 30.09.2011.god. i br. 10-8/144-2011 od 04.10.2011.god. i za Decembar 
2013.god. br. 

10-8/178-2013 od 28.11.2013.god. I 10-6/358-13 od28.11.20103.god.  

U toku godine po ovom Ugovoru, angažovana je sledeća struktura radne snage: 
 
NK......................44,17% 
KV......................45,98% 
SSS...................... 6,98% 
VS........................ 2,30% 
VSS.......................0,57% 
 

Tokom godine radnici su po ovom Ugovoru bili angazovani za sledece poslove: 

• Administrativno-tehnicki poslovi u sektoru za proizvodnju 
• Poslovi na sredjivanju, arhiviranju, azuriranju i cuvanju tehnicke dokumentacije i strucne literature 
• Poslovi na izradi tehnicke dokumentacije, uputstava, planova i programa za izvodjenje radova 
• Poslovi elektro struke pri realizaciji radnih naloga na poslovima odrzavanja u skladu sa tehnickim upustvima i 

vazecim propisima 
• Poslovi elektro, masinske, i gradjevinske struke u vezi odrzavanja u skladu sa tehnickim upustvima i vazecim 

propisima 
• Upravljanje vozilom po radnim nalozima narucioca 
• Ostali poslovi po nalozima narucioca 

1/1. Redovno investiciono odrzavanje elektroenergetske opreme i uredjaja i radovi na remontu. 

U toku godine po ovom Ugovoru angažovana je sledeća struktura radne snage: 
 
NK......................44,17% 
KV......................45,98% 
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Tokom godine radnici su po ovom Ugovoru bili angazovani za sledece poslove: 

• Administrativno-tehnicki poslovi u sektoru za proizvodnju 
• Poslovi na sredjivanju, arhiviranju, azuriranju i cuvanju tehnicke dokumentacije i strucne literature 
• Poslovi na izradi tehnicke dokumentacije, uputstava, planova i programa za izvodjenje radova 
• Poslovi elektro struke pri realizaciji radnih naloga na poslovima odrzavanja u skladu sa tehnickim upustvima i 

vazecim propisima 
• Poslovi elektro, masinske, i gradjevinske struke u vezi odrzavanja u skladu sa tehnickim upustvima i vazecim 

propisima 
• Upravljanje vozilom po radnim nalozima narucioca 
• Ostali poslovi po nalozima narucioca  

2. PPZ i fizicko obezbedjenje objekata u skladu sa ugovorom br. 10-6/863-11 od 30.09.2011. I br.10-8/141-2011 
od 04.10.2011. kao I br.10-6/862/11 od 30.09.2011 I 10-8/142-2011. od 04.10.2011.god. i za Decembar 
2013.god.br.10-8/180-2013 od 02.12.2013.god. I 10-6/360-13 od 29.11.2013.god. 

 

U toku godine po ovom Ugovoru bila je prosecno anagažovana sledeca struktura radnika: 
 
NK......................87,8% 
SSS.......................4,2% 
VS.........................8,0% 
 

Tokom godine radnici su po ovom Ugovoru bili angazovani za sledece poslove: 

• Poslovi iz oblasti PPZ-a 
• Poslovi intervencije u slucaju pozara 
• Ostali poslova PPZ-a po nalozima narucioca 
• Poslovi fizickog obezbedjenja objekata i imovine prema potrebama narucioca 

3.Serviranje i isporuka toplog obroka i napitaka u skladu sa ugovorom br. 10-6/859-11 od 30.09.2011. I br.10-
8/145-2011. od 04.10.2011.god. i za Decembar 2013.god.br.10-8/179-2013 od 02.12.2013.god i 10-6/361-13 od 
29.11.2013.god. 

 

U toku godine po ovom Ugovoru angažovana je sledeća struktura radne snage: 
 
NK......................52,20% 
KV......................34,00% 
SSS.....................10,35% 
VKV.....................3,45% 

 
Tokom godine radnici su po ovom Ugovoru bili angazovani za sledece poslove: 

• Poslovi pripreme i posluzenja hladnih i toplih napitaka za potrebe narucioca 
• Poslovi pripreme toplog obroka po nalogu narucioca 
• Poslovi serviranja toplog obroka po nalogu narucioca 
• Poslovi isporuke toplog obroka po objektima narucioca 
• Poslovi pripreme i serviranja reprezentativni ruckova i koktela za potrebe narucioca 
• Ostali poslovi po nalozima narucioca koji se odnose na isporuku obroka i napitaka 
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4. Odražavanje sportsko-rekreativnih objekata, muzeja i opšti poslovi u skladu sa ugovorom br.10-6/861-11 od 
30.09.2011 I 10-8/143-2011 od 04.10.2011.god. I za Decembar 2013.god.br.10-8/181-2013 od 02.12.2013.god. 10-
6/359-13 od 29.11.2013.god. 

U toku godine po ovom Ugovoru, angažovana je sledeća struktura radne snage: 
 
NK...................20,40% 
KV........................8,5% 
SSS...................38,30% 
VS……………....0,5 % 
VSS...................32,30% 
 

Tokom godine radnici su po ovom Ugovoru bili angazovani za sledece poslove: 

• Administrativni poslovi po nalogu narucioca 
• Poslovi arhiviranja i skladistenje dokumentacije narucioca 
• Poslovi utovara, istovara i skladistenje robe u magacin 
• Ostali poslovi po nalozima narucioca. 

 

5. Održavanje zelenih povrsina u skladu sa ugovorom br. 10-6/859-11 od 30.09.2011 I br.10-8/145-2011 od 
04.10.2011.god.i za Decembar 2013.god.10-8/179-2013 od 02.12.20103.god. I 10-6/361-13 od 29.11.2013.god. 

U toku godine po ovom Ugovoru, angažovana je sledeća struktura radne snage: 
 
NK.....................67,00% 
KV......................22,00% 
SSS....................11,00% 
 

Tokom godine radnici su po ovom Ugovoru bili angazovani za sledece poslove: 

• Nega cveca i ostalog bilja u poslovnim prostorijama narucioca( okopavanje, prihranjivanje, zastita od bolesti i 
stetocina, zalivanje) 

• Proizvodnja cveca, rasada za cvece i drugog sadnog materijala( ukrasno siblje, cetinarsko bilje) 
• Ciscenje kruga i ostalih povrsina od smeca, kao i odvoz istog)Masinsko i rucno sredjivanje zelenih povrsina, 

sakupljanje i odvoz raznog rastinja i ostalog otpadnog materijala na deponiju 
• Sadnja cveca i ostalog ukrasnog siblja 
• Zasnivanje novih travnatih i parkovskih povrsina 
• Ostali poslovi na ozelenjavanju po nalozima narucioca 

 

5/1. Održavanje zelenih povrsina 

U toku godine po ovom Ugovoru, angažovana je sledeća struktura radne snage: 
 
NK....................67,00% 
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Tokom godine radnici su po ovom Ugovoru bili angazovani za sledece poslove: 

• Nega cveca i ostalog bilja u poslovnim prostorijama narucioca( okopavanje, prihranjivanje, zastita od bolesti i 
stetocina, zalivanje) 

• Proizvodnja cveca, rasada za cvece i drugog sadnog materijala( ukrasno siblje, cetinarsko bilje) 
• Ciscenje kruga i ostalih povrsina od smeca, kao i odvoz istog)Masinsko i rucno sredjivanje zelenih povrsina, 

sakupljanje i odvoz raznog rastinja i ostalog otpadnog materijala na deponiju 
• Sadnja cveca i ostalog ukrasnog siblja 
• Zasnivanje novih travnatih i parkovskih povrsina 
• Ostali poslovi na ozelenjavanju po nalozima narucioca 

 

6.Održavanje čistoće i higijene u skladu sa ugovorom br.10-6/859-11 od 30.09.2011 I br. 10-8/145-2011. od 
04.10.2011.god. I za Decembar 2013.god. br.10-8/179-2013 od 02.12.20103.god. I 10-6/361-13 od 29.11.2013.god. 

U toku godine po ovom Ugovoru, angažovana je sledeća struktura radne snage: 
 
NK....................93,00% 
SSS.....................7,00% 
 

Tokom godine radnici su po ovom Ugovoru bili angazovani za sledece poslove: 

• Svakodnevno odrzavanje cistoce i higijene u svim poslovnim prostorijama naruciocau I i II smeni 
• Pranje i odrzavanje podova( mermer, beton, itison), zidova i prozora u holu, hodnicima, kancelarijama i 

zajednickim prostorijama upravne zgrade, osnovne i dodatne elektrane 
• Odrzavanje cistoce i higijene u prostorijama PPZ i portirnice 
• Ostali poslovi na odrzavanju cistoce i higijene po nalozima narucioca 

 

6/1. Održavanje čistoće i higijene  

U toku godine po ovom Ugovoru, angažovana je sledeća struktura radne snage: 
 
NK.....................93,00% 

Tokom godine radnici su po ovom Ugovoru bili angazovani za sledece poslove: 

• Svakodnevno odrzavanje cistoce i higijene u svim poslovnim prostorijama naruciocau I i II smeni 
• Pranje i odrzavanje podova( mermer, beton, itison), zidova i prozora u holu, hodnicima, kancelarijama i 

zajednickim prostorijama upravne zgrade, osnovne i dodatne elektrane 
• Odrzavanje cistoce i higijene u prostorijama PPZ i portirnice 
• Ostali poslovi na odrzavanju cistoce i higijene po nalozima naručioc 

U navedenom izlaganju prikazana je kvalifikaciona struktura zavisno od Ugovora gde je radna snaga angažovana. 

U prilogu je dat godisnji tabelarni pregled fakturisanih časova rada po mesecima kao i plan angažovane radne 
snage po izvršenjima. 
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FINANSIJSKI PREGLED FAKTURISANE RADNE SNAGE PO UGOVORIMA U 2013. 
Ogranak HE,,ðerdap 2” 

r.br UGOVOR 
Fakturisana radna 

snaga (din) 

1. 
Poslovi na pružanju pomoćnih usluga u održavanju i remontu Br.Ugovora 10-6/860-2011 od 
30.09.2011. i 10-8/144-2011. od 04.10.2011.godine. HE“ðerdap2“. i za Decembar 
2013.god.ug.br.10-8/178-2013 od 28.11.2013. i 10-6/358-13 od 28.11.2013.godine.  

80.589.570,09 

2. 
Usluge obezbeñenja za Br.Ugovora 10-6/863-11 od 30.09.2011. i 10-8/141-2011. od 
04.10.2011.godine. potrebe HE “ðerdap2” i sporazuma br.10-6/305-13 i br.10-8/143-2013 od 
02.10.2013.god.  

13.279.218,81 

3. 
Usluge ZNR i PPZ-a,rečnog saobraćaja Br. Ugovora 10-6/862-11 od 30.09.2011. i 10-8/142-2011od 
04.10.2011.godine. i za potrebe HE “ðerdap2”. Decembar 2013. 10-8/180-2013 od 02.12.2013. i 10-
6/360-13 od 29.11.2013.godine.  

3.399.101,20 

4. 
Usluge hotela i restorana za Br.Ugovora 10-6/859-2011.od 30.09.2011. i 10-8/145-2011.od 
04.10.2011.godine. i za potrebe HE“ðerdap2”. Decembar 2013.god. 10-6/361-13.od 29.11.2013. i 
10-8/179-2013.od 02.12.2013.godine.  

21.628.109,88 

5. 
Usluge čišćenja i održavanje zel.površina Br.Ugovora 10-6/859-2011.od 30.09.2011 i 10-8/145-
2011.od 04.10.2011.godine. i za potrebe HE “ðerdap2”. Decembar 2013.god. 10-6/361-13.od 
29.11.2013. i 10-8/179-2013.od 02.12.2013.godine. 

3 733 399,32 

6. 
Usluge čišćenja i održavanja zgrada Br.Ugovora 10-6/859-2011.od 30.09.2011 i 10-8/145-2011.od 
04.10.2011.godine. i za potrebe HE ðerdap 2“. Decembar 2013.god. 10-6/361-13.od 29.11.2013. i 
10-8/179-2013.od 02.12.2013.godine.  

23.046.300,00 

7. 
Pružanje usluga u obl. rekreacije, kulture Br. Ugovora 10-6/861-2011. od 30.09.2011.i 10-8/143-
2011. od 04.10.2011.godine sporta za potrebe HE “ðerdap2”. i za Decembar 2013.god. 10-6/359-
13.od 29.11.2013. i 10-8/181-2013.od 02.12.2013.godine.  

19.193.639,79 

8. UKUPNO: 164.869.339,09 

 
 
 
 
 
 
 

Plan rada ogranka HE „ðerdap 2“ u 2014. god. 
Plan je rañen na osnovu angažovane radne snage po ugovorima koji su potpisani sa naručiocem poslova PD „HE 

ðerdap“ - HE „ðerdap 2“ .Godišnji fond sati za 2014 god. je 2088. (sati)  
Ugovor o pruženim uslugama angažovanja radnika na remontima hidroenergetskih postrojenja 

PD „HE ðERDAP“ i revitalizaciji hidroagregata HE „ðERDAP1“ 
po ugovoru 10-8/178-2013 od 28.11.2013.i 10-6/358-13 od 28.11.2013. 

 

OPIS POSLA 
BROJ 

IZVRŠIOCA 
GODIŠNJI FOND 

SATI 

Režija:planiranje poslova i potrebnog broja izvršioca na remontu i revitalizaciji, 
utvrñivanje optimalnih rokova završetka pojedinih poslova, sreñivanje, arhiviranje, 
ažuriranje i čuvanje tehničke dokumentacije i stručne literature; 

/ / 

Centar za informatiku: ispitivanje, praćenje, obrada, analiza I kontrola rada ureñaja I 
opreme, u skladu sa tehničkim uputstvima Naručioca; 

/ / 
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Tehnička služba: ispitivanje, praćenje, obrada, analiza I kontrola rada prostojenja, ureñaja 
I opreme, u skladu sa tehničkim uputstvima Naručioca; redovna kontrola rada postrojenja, 
ureñaja I opreme; 

9 9x2088=18792 

Grañevinsko izvršenje: izvoñenja, grañevinskih radova na hidroenergetskim objektima 
Naručioca;izvoñenje grañevinskih poslova na remontima hidroenergetskih objekata, 
postrojenja I opreme;izvoñenje grañevinskih I drugih poslova na revitaliziaciji objekata, 
postrojenja I opreme. 

17 17x2088=35496 

Eksploatacija elektrane-čistači 
redovno održavanje mašina, mašinske hale : čišćenje, odmašćivanje, pranje prozora u MH 

6 
 

6x2088=12528 

Експлоатација електране:послови контроле функционисања опреме и уређаја за 
даljinsko upravljanje opremom i postrojenjima elektrana, prelivnih brana i razvodnih 
postrojenja, neposredno rukuje njima uz nadzor Naručioca posla u skladu sa tehničkim 
upustvima i važećim propisima; 

2 2x2088=4176 

Elektro izvršenje:izvoñenja elektro radova na hidroenergetskim objektima 
Naručioca;izvoñenje elektro poslova na remontima hidroenergetskih objekata, postrojenja i 
opreme;izvoñenje elektro poslova na revitalizaciji objekata, postrojenja i opreme 

19 19x2088=39672 

Operativna priprema 
pripremaju, održavaju i vode računa o pogonskoj spremnosti i tehničkoj ispravnosti alata , 
u skladu sa tehničkim upustvima Naručioca, pripremaju, održavaju, kontrolišu i upravljaju 
dizalicama,vrše usluge utovara, istovara i manipulacije materjala, sirovina i robe za potrebe 
naručioca. 

7 7x2088=14616 

Mašinsko izvršenje:izvoñenja mašinskih radova na hidroenergetskim objektima 
Naručioca;izvoñenje mašinskih poslova na remontima hidroenergetskih objekata, 
postrojenja i opreme;izvoñenje mašinskih poslova na revitalizaciji objekata, postrojenja i 
opreme 

22 22x2088=45936 

UKUPNO SATI : 82 171216 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ugovor o pruženim uslugama angažovanja radnika obezbeñenja br. 10-6/863-11 od 30.09.2011.god. („XE 
ðERDAP“d.o.o.Kladovo) i br. 10-8/141-2011 od 04.10.2011.god. („ðerdap-usluge“a.d.Kladovo),i sporazuma 

br.10-6/305-13 i br.10-8/143-2013 od 02.10.2013.god. 

OPIS POSLA Broj izvršioca Godišnji fond sati  

Obezbeñenje:fizičko obezbeñenje ljudi, imovine i poslovanja 
Naručioca;tehnička zaštita objekata i ljudi;organizacija stražarske 
službe prema planu za fizičko-tehničku zaštitu Naručioca posla i u 
skladu sa zakonskim propisima;kontrola prometa lica i predmeta 
(kontrola ulaska i izlaska) i voñenje odgovarajuće evidencije; 

19 

 
 
 

19x2088=39672 
 
 
 

 

UKUPNO SATI : 19 39672 
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Ugovor o pruženim uslugama angažovanja radnika na poslovima sporta,rekreacije,kulture i opštih poslova za 
potrebe 

PD HE ,,ðerdap“ 
br.10-8/181-2013 od 02.12.2013. i 10-6/359-13 od 29.11.2013.god. 

OPIS POSLA Broj izvršioca Godišnji fond sati 

Opšti i pravni poslovi: :planiranje poslova i potrebnog broja izvršioca na remontu i 
revitalizaciji, utvrñivanje optimalnih rokova završetka pojedinih poslova, sreñivanje, 
arhiviranje, ažuriranje i čuvanje tehničke dokumentacije i stručne literature;poslovi 
arhiviranja i skladištenja dokumentacije Naručioca; administrativni, finansijski i drugi 
poslovi u vezi sa pružanjem usluga u oblasti rekreacije, kulture i sporta po nalogu Naručioca 

15 15x2088=31320 

Sportska hala: poslovi tekućeg i investiciuonog održavanja sportsko-rekreativnih i drugih 
objekata;poslovi održavanja infrastrukture rekreativnih i sportskih objekata,organizovanje i 
održavanje sportsko -rekreativnih, kulturnih i muzičko - zabavnih manifestacija; / / 

Vozači: Upravljaju motornim vozilima, pripremaju, održavaju i vode računa o pogonskoj 
spremnosti, tehničkoj ispravnosti vozila,brše prevoz radnika i dobara,robe,materjala po 
nalogu Naručioca. 
 

5 5x2088=10440 

UKUPNO SATI : 20 41760 

 

 

 

Ugovor o pruženim uslugama angažovanja pomoćnih radnika na poslovima rečnog saobraćaja,zaštite od požara, 
bezbednosti zdravlja na radu i zaštite životne sredine10-8/180-2013 od 02.12.2013. i 10-6/360- 13 od 29.11.2013. 

OPIS POSLA 
Broj 

izvršioca 
Godišnji fond 

sati 

Rečni saobraćaj:pripremaju, održavaju, kontrolišu i upravljaju plovnim 
objektima;vode računa o pogonskoj spremnosti i tehničkoj ispravnosti plovnih 
objekata. pružaju usluge prevoza ljudi i dobara po nalogu i za potrebe Naručioca 

/ / 

Operativna priprema: pripremaju, održavaju, kontrolišu i upravljaju dizalicama i 
motornim vozilima;vrše usluge utovara, istovara i manipulacije materjala, sirovina i 
robe za potrebe Naručioca;pružaju usluge prevoza ljudi i dobara po nalogu i za 
potrebe Naručioca 

/ 
 
/ 

Protiv požarna zaštita i zžrs: pružaju usluge zaštite i bezbednost radne i životne 
sredine,tehničke zaštite imovine (objekata) i ljudi (protivupožarna); 
sprovode planove i programe mera preventivne zaštite od požara, planove obuke 
zaposlenih;vrše intervenciju u slučaju požara i realizuju preventivno dežurstvo u 
toku izvoñenja požarno opasnih poslova u skladu sa zahtevima, tehničkim 
upustvima Naručioca;vode evidenciju o upotrebi i ispravnosti protivpožarnih 
ureñaja, aparata i vozila, u skladu sa potrebama i tehničkim upustvima Naručioca 

5 5x2088= 10440 

UKUPNO SATI : 5 10440 
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Ugovor o pruženim uslugama hotela i restorana, usluga čišćenja zgrada i održavanje zelenih površina 
10-8/179-2013 od 02.12.2013. i 10-6/361-13 od 29.11.2013. 

OPIS POSLA Broj izvršioca Godišnji fond sati 

Ugostiteljske usluge: pripremanje, izdavanje, distribucija i posluživanje toplog obroka; 
pripremanje, distribucija, servisiranje i posluživanje hladnih i toplih napitaka i 
bezalkoholnih pića;pružanje restoranskih i drugih ugostiteljskih usluga; 

25 

 
 

52200 
 

OPIS POSLA Broj izvršioca kvadratura 

Poslovi održavanja zelenih površina:mašinsko i ručno košenje zelenih površina, 
sakupljanje i odvoz trave i ostalog otpadnog materijala na deponiju,sadnja i nega cveća i 
ostalog ukrasnog šiblja,čišćenje kruga glavnih objekata i ostalih površina od smeća i 
odvoženje istog, 

10 

 
 
 

220.000m2 
 
 

OPIS POSLA   

Poslovi higijene: svakodnevno održavanje čistoće i higijene u dve smene, u objektima i 
poslovnim prostorijama Naručioca;pranje i održavanje podova, zidova i prozora u 
poslovnim prostorijama Naručioca; 

10 10,000,00m2 

 

 

 

 

 

 

REKAPITULACIJA  
(angažovana radna snaga sa brojem sati na godišnjem nivou) 

Broj izvršioca Redovan rad Prekovremeni  
rad 

Plaćeni prekovremeni 
rad 

Ukupno 
(broj sati) 

171 171x2088=357.048,0 647x12=7.762,0 20,4x12=245,0 365.055,0 
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GODIŠNJI PREGLED FAKTURISANIH ČASOVA RADA 
Ogranak HE “ðERDAP-2” NEGOTIN 

ZA 2013.GOD. 
R 
br 

Ugovor Kva.str. br.izv 
I 

(sati) 
II 

(sati) 
III 

(sati) 
IV 

(sati) 
V 

(sati) 
VI 

(sati) 
VII 

(sati) 
VIII 

(sati) 
IX 

(sati) 
X 

(sati) 
XI 

(sati) 
XII 

(sati) 
 

1 

Poslovi na pru  
žanju pomoćnih 
usluga u 
održavanju i 
remontu 
HE“ðerdap1I“ 
br.Ugovora 10-
6/860/11 
i br. 10-8/144-
2011. 

NK 38,33 7175 6073 6082,5 6319 6423,5 5841,5 6468,5 6123 5699 5892 5634 4364  

KV 40,25 6998 5832 6009 6486 6925 6118,5 6940 6643 6393,5 6999 6202,5 6594,5  

SSS 6,08 1064 856 944 1036 1092 952 1090,5 1044 992 783 829 1173,5  

VS 2 330 280 333 348 364,5 309,5 360 325 319 348 325,5 252  

VSS 0,5 / / / / / / / / / / / / 
 

2 

Usluge 
obezbeñenja i 
PPZ za potrebe 
HE “ðerdap1I” 
br.Ugovora 10-
6/863/11 
i br.10-6/862/11. 

NK 21 3600 3398,5 3516 3524 3656 3584 3634 3572 3463 3568 3421 3488  

KV / / / / / / / / / / / / /  

SSS 1 176 160 168 168 184 156 184 176 165,5 172 160 176  

VS 1,92 360 312 307 344 360 304 368 352 292 360 336 168  

VSS / / / / / / / / / / / / /  

3 

Usluge hotela i 
restorana za 
potrebe 
HE“ðerdap1I”  
br.Ugovora 10-
6/859/11 

NK 15,1 2205 1998 2133 2224 2509,5 2336,5 2504,5 2421 2304 2545,5 2298 1664  

KV 9,83 1987,5 1721 1750,5 1595 1777,5 1461,5 1792 1699,5 1437,5 1586,5 1277 1390,5  

SSS 3 547 476 492 484 540 464 477 368 464 524 500 513,5  

VKV 1 176 148 152 151 184 119 104 168 160 151 168 172 
 

4 

Pružanje usluga 
u oblasti 
rekreacije, 
kulture i sporta 
za potrebe HE 
“ðerdap1I”  

br.Ugovora 10-
6/861/11 

NK 3,42 544 472 504 524 552 471,5 542 524 653 722,5 663,5 875  

KV 1,42 184 152 164 176 180 152 184 176 168 168 160 973,5  

SSS 6,42 1048 943 962 1048 1096 937 1096 1172 1166 1252 981 1213  

VS 0,1 / / / / / / / / / / / /  

VSS 5,42 870 767 861 1024 1104 927 1085 963,5 979 1068 969,5 176 

 

5 

Usluge šišćenja 
i održavanje 
zelenih površina 
za potrebe HE 
“ðerdap1I” 
br.Ugovora 10-
6/859/11 

NK 6,1 1052 772 928 978,5 1090 915 1010 946 940 1020 919 963  

KV 2 320 256 334 343,5 359,5 260 347 336 317 320 316 303,5  

SSS 1 184 160 156 171 184 151 112 174 156 184 168 176  

VS / / / / / / / / / / / / /  

VSS / / / / / / / / / / / / / 
 

 
6 

 
Usluge čišćenja 
i održavanja 
zgrada za 
potrebe HE 
„ðerdap1I“ 
br.Ugovora 10-
6/859/11 

NK 13,3 2300 2108 2110,5 2287 2376 1948 2108 2040 1784 1732 1780 1144  

SSS 1 112 158 168 152 183 109 182 168 168 160 72 176 

 

   
31232,5 27042,5 28074,5 29383 31140,5 27517 30588,5 29391 28020,5 29555,5 27180 25956  

 
UKUPNO: 317061  
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3.3 Ogranak HE ‘’Pirot’’ Pirot 

Autor izveštaja: Maja Mančev 
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Radna jedinica Ogranka HE „Pirot“ Pirot na kraju godine brojala je 32 radnika. To je radna snaga koja obavlja poslove 
po osnovu Osnovnog ugovora i drugim ugovorima potpisanih u toku 2011. godine. 

• br. 10-6/860-11 od 30.09.2011. god. i br. 10-8/144-2011 od 04.10.2011. god. 
• br. 10-6/863-11 od 30.09.2011. god. i br. 10-8/141-2011 od 04.10.2011. god. 
• br. 10-6/861-11 od 30.09.2011. god. i br. 10-8/143-2011 od 04.10.2011. god. 
• br. 10-6/859-11 od 30.09.2011. god. i br. 10-8/145-2011 od 04.10.2011. god. 

Sporazuma iz 2013. god. 

• br. 10-6/305-13 od 02.10.2013. god. 

I ugovora potpisanih u toku 2013. god. 

• br. 10-8/165-2013 od 05.11.2013. god. i br. 10-6/331-13 od 31.10.2013. god. 
• br. 10-8/178-2013 od 28.11.2013. god. i br. 10-6/358-13 od 28.11.2013. god. 
• br. 10-8/181-2013 od 02.12.2013. god. i br. 10-6/359-13 od 29.11.2013. god. 
• br. 10-8/180-2013 od 02.12.2013. god. i br. 10-6/360-13 od 29.11.2013. god. 

Angažovana fakturisana kvalifikaciona struktura radnika Ogranka HE „Pirot“ Pirot u decembru 2013. god. je: 

VSS VS VKV KV NK Ukupno: 

3 1 3 7 18 32 

 

Radnici su bili razvrstani na osnovu izvršenih radova i usluga po sledećim Ugovorima: 

1.Redovno investiciono održavanje elektroenergetske opreme i ureñaja i radovi na remontu u skladu sa 
Ugovorom br. 10-6/860-11 od 30.09.2011. god. i br. 10-8/144-2011 od 04.10.2011. god., Sporazumom 10-6/305-13 
od 02.10.2013. god. i Ugovorom br. 10-8/178-2013 od 28.11.2013. god. i br. 10-6/358-13 od 28.11.2013. god. 

U toku godine bila je prosečno angažovana sledeća struktura radnika: 

• VSS------------------ 0,25 
• VKV------------------ 2 
• KV-------------------- 5 

Ukupan broj fakturisanih časova rada u 2013. god. po osnovu gore navedenih ugovora i sporazumu je: 14.764 

Tokom godine radnici su po ovim Ugovorima i Sporazumu bili angažovani za sledeće poslove: 

• održavanje hidromehaničke opreme postrojenja i objekata u okviru i van HE „Pirot“ 
• aktivno učešće na poslovima u toku remonta 2013. god. 
• ispomoć i na drugim poslovima održavanja u HE „Pirot“ 
• poslovi elektro struke pri realizaciji radnih naloga na poslovima održavanja u skladu sa tehničkim upustvima i 

važećim propisima 
• poslovi na pripremi elektro-mašinskih radova u redovnom investicionom i interventnom održavanju, 
• vršenje nadzora nad izvoñenjem elektro-mašinskih radova, 
• realizacija planova održavanja i poslovanja za 2013. god., 
• izrada planova održavanja i poslovanja za 2014. god., 
• ostali poslovi po nalozima naručioca 
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2. PPZ I fizičko obezbeñenje objekta u skladu sa Ugovorom br. 10-6/863-11 od 30.09.2011. god. i br. 10-8/141-
2011 od 04.10.2011. god. i Sporazumom 10-6/305-13 od 02.10.2013. god. 

 

U toku godine bila je prosečno angažovana sledeća struktura radnika: 

• NK-------------- 10 

 

Ukupan broj fakturisanih časova rada u 2013. god. po osnovu gore navedenog ugovora i sporazumu je: 20.355 

Tokom godine radnicu su po ovom Ugovoru i Sporazumu bili angažovani za sledeće poslove: 

• kontrola, obezbeñenje i čuvanje celokupne imovine hidroelektrane, 
• obilazak objekta u vreme utvrñeno rasporedom (proizvodnu halu, magacini, garaže, upravne zgrade, vikencise i 

dr.), 
• kontrola ulaska i izlaska svih lica i transportnih sredstava, 
• kontrola unošenja i iznošenja materijalnih sredstava, 
• obavljanje preventivnih mera u cilju zaštite od požara, 
• obavljanje raznih merenja (nivo i protok vode i dr.) za potrebe raznih Službi elektrane i druge poslove po nalogu 

direktora. 

 

3.Usluga serviranja i isporuka toplog obroka i napitaka u skladu sa ugovorom br. 10-6/859-11 od 30.09.2011. 
god. i br. 10-8/145-2011 od 04.10.2011. god., Sporazumom 10-6/305-13 od 02.10.2013. god. i Ugovorom br. 10-
8/179-2013 od 02.12.2013. god. i br. 10-6/361-13 od 29.11.2013. god. 

U toku godine bila je prosečno angažovana sledeća struktura radnika: 

• VS------------------- 1 
• NK------------------- 2 

 

Ukupan broj fakturisanih časova rada u 2013. god. po osnovu gore navedenih ugovora i sporazumu je: 6.303,5 

Tokom godine radnicu su po ovim Ugovorima i Sporazumu bili angažovani za sledeće poslove: 

• poslovi pripreme i posluženja hladnih i toplih napitaka za potrebe naručioca, 
• poslovi pripreme i serviranja reprezentativnih ručkova i koktela za potrebe naručioca. 

 

4.Pružanje usluga u oblasti rekreacije, kulture i sporta po ugovoru br. 10-6/861-11 od 30.09.2011. god. i br. 10-
8/143-2011 od 04.10.2011. god., Sporazumom 10-6/305-13 od 02.10.2013. god. i Ugovorom br. 10-8/181-2013 od 
02.12.2013. god. i br. 10-6/359-13 od 29.11.2013. god. 
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U toku godine bila je prosečno angažovana sledeća struktura radnika: 

• VSS----------------- 2,75 
• VKV---------------- 1 
• KV------------------ 1,75 

 

Ukupan broj fakturisanih časova rada u 2013. god. po osnovu gore navedenih ugovora i sporazumu je : 11.459,5 

Tokom godine radnicu su po ovomim Ugovorima i Sporazumu bili angažovani za sledeće poslove: 

• administrativni poslovi po nalogu naručioca, 
• poslovi arhiviranja, rad na računaru i skladištenja dokumentacije, 
• komericijalno administrativni poslovi, 
• učešće u optimizaciji zaliha i magacinskog poslovanja. 
• upravljanjem vozilom po radnim nalozima naručioca 
• poslovi elektro struke pri realizaciji radnih naloga na poslovima održavanja u skladu sa tehničkim upustvima i 

važećim propisima 
• poslovi na pripremi elektro-mašinskih radova u redovnom investicionom i interventnom održavanju, 
• vršenje nadzora nad izvoñenjem elektro-mašinskih radova, 
• realizacija planova održavanja i poslovanja za 2013. god., 
• izrada planova održavanja i poslovanja za 2014. god., 
• ostali poslovi po nalozima naručioca 

 

5.Poslovi održavanja zelenih površina po ugovoru br. 10-6/859-11 od 30.09.2011. god. i br. 10-8/145-2011 od 
04.10.2011. god., Sporazumom 10-6/305-13 od 02.10.2013. god. i Ugovorom br. 10-8/179-2013 od 02.12.2013. god. 
i br. 10-6/361-13 od 29.11.2013. god. 

 

U toku godine bilo je prosečno angažovana sledeća struktura radnika: 

• NK ------------------ 3 

Ukupan broj fakturisanih časova rada u 2013. god. po osnovu gore navedenih ugovora i Sporazumu je: 6.047,5 

 

Tokom godine radnici su po ovomim Ugovorima i Sporazumu bili angažovani za sledeće poslove: 

• održavanje zelenih površina u HE „Pirot“, 
• čišćenje kruga glavnog objekta i ostalih površina od smeća, 
• priprema objekata HE „Pirot“ za zimsku sezonu, 
• druge poslove po nareñenju neposrednog rukovodioca. 

 

6.Poslovi održavanja čistoće i higijene po ugovoru br. 10-6/859-11 od 30.09.2011. god. i br. 10-8/145-2011 od 
04.10.2011. god., Sporazumom 10-6/305-13 od 02.10.2013. god. i Ugovorom br. 10-8/179-2013 od 02.12.2013. god. 
i br. 10-6/361-13 od 29.11.2013. god. 
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U toku godine bila je prosečno angažovana sledeća struktura radnika: 

• NK------------------- 3,41 

Ukupan broj fakturisanih časova rada u 2013. god. po osnovu gore navedenih ugovora i sporazumu je: 6.571 

Tokom godine radnici su po ovomim Ugovorima i Sporazumu bili angažovani za sledeće poslove: 

• svakodnevno održavanje čistoće i higijene u I i II smeni, 
• pranje i državanje podova, zidova i prozora u hodnicima, kancelarijama i zajedničkim prostorijama, 
• održavanje čistoće i higijene u prostorijama portirnice, 
• ostali poslovi na održavanju čistoće i higijene po nalozima naručioca. 

 
GODIŠNJI PREGLED FAKTURISANIH ČASOVA RADA 

ZA 2013. GOD. 
 

R 
br 

Ugovor Kva 
str 

br. 
izv 

I 
(sati) 

II 
(sati) 

III 
(sati) 

IV 
(sati) 

V 
(sati) 

VI 
(sati) 

VII 
(sati) 

VIII 
(sati) 

IX 
(sati) 

X 
(sati) 

XI 
(sati) 

XII 
(sati) 

 
1 

Poslovi na pružanj 
usluga u održavanju 
i remontu HE “Pirot” 
br. Ugovora 10-
6/860 i 10-8/144-
2011 

KV 5 908 776 796,5 857 1.041 760 910 882,5 1.113,5 909,5 836,5 524,5 

VKV 2 320,5 320,5 311 344 351 264 355 368 344,5 341 303 329 

VSS 0,25 / / / / / / / / / / / 497,5 

 
2 

Usluge obezbeñenja 
I PPZ za potrebe HE 
“Pirot” br. Ugovora 
10-6/863-11 i 10-
8/141-2011 

 
NK 

 
10 

 
1.641 

 
1.522,5 

 
1.763 

 
1.757,5 

 
1.949 

 
1.653 

 
1.788 

 
1.738,5 

 
1.568 

 
1.730,5 

 
1.620 

 
1.624 

 
3 

Usluge hotela i 
restorana za potrebe 
HE “Pirot” br. 
Ugovora 10-6/859-
11 i 10-8/145-2011 

NK 
 

2 368 312 335 350 404 315,5 368 350 334 363 296 412,5 

VS 1 222,5 151 149,5 160,5 172,5 154,5 173,5 176,5 268 163 138 166 

 
4 

Pružanja usluga u 
oblasti rekreacije, 
kulture i sporta za 
potrebe HE “Pirot” 
br. Ugovora 10-
6/861-11 i 10-8/143-
2011 

KV 1,75 176 157,5 167 174 174,5 409 361 356,5 346,5 368,5 328 702 

VKV 1 184 159,5 159 174 192 190 168 172 173 184 159 174,5 

VSS 2,75 541 466,5 449 549 512 440 523 523 604,5 560 482 / 

 
5 

Usluge čišćenja i 
održavanja zelenih 
površina za potrebe 
HE “Pirot” br. 
Ugovora 10-6/859-
11 i 10-8/145-11 

 
NK 

 
3 

 
487,5 

 
472,5 

 
493 

 
512 

 
579,5 

 
519 

 
542,5 

 
495 

 
342 

 
594 

 
490,5 

 
520 

 
6 

Usluge čišćenja I 
održavanja zgrada 
za potrebe HE 
“Pirot” br. Ugovora 
10-6/859-11 i 10-
8/145-11 

 
NK 

 

 
3,41 

 
466 

 
640 

 
632 

 
647,5 

 
752 

 
480 

 
567 

 
461,5 

 
496 

 
469 

 
400 

 
560 

    5.314,5 4.978 5.255 5.525,5 6.127,5 5.185 5.756 5.523,5 5.590 5.682,5 5.053 5.510 

UKUPNO: 65.500,5 
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3.4 Ogranak ‘’Vlasinske HE’’ Surdulica 

Autor izveštaja: Zoran Petrović 
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Radna jedinica Ogranka "Vlasinske HE" Surdulica na kraju godine brojala je ukupno 137 radnika.To je fakturisana 
radna snaga koja obavlja poslove po osnovu Osnovnog Ugovora i drugim ugovorima potpisanih u toku godine 
 
br.Ugovora 10-8/144-2011 
br.Ugovora 10-8/178/2013 
br.Ugovora 10-8/141-2011 
br.Sporazuma 10-8/143-2013 
br.Ugovora 10-8/145-2011 
br.Ugovora 10-8/179-2013 
br.Ugovora 10-8/143-2011 
br.Ugovora 10-8/181-2013 
br.Ugovora 10-8/142-2011 
br.Ugovora 10-8/180-2013 
 
Angažovana fakturisana kvalifikaciona struktura radnika Ogranka "Vlasinske HE" Surdulica u decembru 2013.god.je: 
 

NK KV SSS VS VSS Ukupno 

62 26 39 6 4 137 

 

Radnici su bili razvrstani po osnovu izvršenih radova i usluga po sledećim Ugovorima: 

I Angažovana radna snaga na pružanju pomoćnih usluga u održavanju i remontu „HE ðerdap “ u skladu sa 
Ugovorom br. 10-8/144-2011 i br.Ugovora 10-8/178/2013 

Radnici su bili angažovani na sledećim poslovima: 

• Poslovi elektro,mašinske i grañevinske struke na poslovima održavanja u skladu sa tehničkim upustvima i 
važećim propisima 

• Poslovi na izradi tehničke dokumentacije,uputstava , planova  
• Poslovi ispitivanja, praćenja, obrade i analize rada postrojenja i opreme, kao i kontrole radova ureñaja, 

postrojenja i opreme 
• Poslovi na sreñivanju,arhiviranju, ažuriranju i čuvanju tehničke dokumentacije i literature 
• Poslovi dizalicom prema radnom nalogu ili nalogu poslovoñe u skladu sa tehničkim upustvima i važećim 

propisima 
• Upravljanje dodeljenim vozilom po radnom zadatku i u skladu sa propisima 
• Poslovi izrade, praćenja i arhiviranja dokumenata QMS 

II Usluge obezbeñenja za potrebe „ HE ðerdap“ u skladu sa Ugovorom br 10-8/141-2011 i Sporazuma br. 10-
8/143-2013 

Tokom godine radnici su bili angažovani na sledećim poslovima: 

• Poslovi fizičkog obezbeñenja objekata i imovine u skladu sa potrebama naručioca 
• Poslovi kontrole prometa lica i predmeta 
• Provera dozvola za kretanje na objektu 
• Poslovi intervencije u slučaju požara 

III Usluge hotela i restorana i usluge čišćenja zgrada i zelenih površina za potrebe „ HE ðerdap “ u skladu sa 
Ugovorom br.10-8/145-2011 i Ugovora br. 10-8/179-2013 
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Restoran i kuhinja 

Angažovani broj radnika obavljao je sledeće poslove: 

• Poslovi pripreme toplog obroka po nalogu naručioca 
• Poslovi serviranja toplog obroka po nalogu naručioca  
• Poslovi isporuke toplog obroka po objektima naručioca 
• Poslovi pripreme i posluženja hladnih i toplih napitaka za potrebe naručioca 
• Poslovi pripreme i serviranja reprezentativnih ručkova i koktela za potrebe naručioca 
• Poslovi pružanja pansionskih,restoranskih i drugih ugostiteljskih usluga 

Recepcija 

• Poslovi prihvata i smeštaja gostiju 
• Poslovi prijave stranog gosta nadležnim organima 
• Poslovi prijema pošte,telefonskih poziva,naplaćivanje računa 
• Poslovi utovara, istovara i skladištenja robe u magacinu 

U izveštajni period Ogranak „Vlasinske HE“ Surdulica po osnovu pruženih usluga sektora ugostiteljstva ostvario je 
prihode od ukupno 16 406 078,92 dinara.Tabelarni prikaz ostvarenih prihoda u sektoru ugostiteljstva u toku 2013.god. 
po mesecima. 

Rekapitulacija mesečnih prihoda u 2013.godini. 

Mesec Surdulica Vlasina Ukupno 

Januar 551 600,00 200 232,00 751 832,00 

Februar 890 108,00 4 626,00 894 734,00 

Mart 1 256 861,00 / 1 256 861,00 

April 673 728,50 / 673 728,50 

Maj 1 270 681,42 376 440,00 1 647 121,42 

Jun 873 151,00 241 063,00 1 114 214,00 

Jul 1 565 432,00 928 530,00 2 493 962,00 

Avgust 1 039 623,50 1 242 925,00 2 282 548,50 

Septembar 881 719,00 420 441,00 1 302 160,00 

Oktobar 1 351 344,50 302 539,00 1 653 883,50 

Novembar 1 379 213.00 / 1 379 213.00 

Decembar 850 849,00 104 972,00 955 821,00 

Ukupno: 12 584 310.92 3 821 768,00 16 406 078.92 
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Ozelenjavanje 

U toku godine radnici su obavljali sledeće poslove 

• Mašinsko i ručno košenje zelenih površina, sakupljanje i odvoz trave i ostalog otpadnog materijala na deponiji 
• Zasnivanje novih travnatih i parkovskih površina 
• Čišćenje kruga glavnog objekta i ostalih površina od smeća, kao i odvoz istog 

 

 

Održavanje čistoće i higijene 

U toku godine radnici su bili angažovani na sledećim poslovima 

� Svakodnevno održavanje čistoće i higijene u I i II smeni 
� Poslovi se obavljaju ručno i mašinski 
� Pranje i održavanje podova (mermer,beton,itison), zidova i prozora u holu,hodnicima 

kancelarijama i zajedničkim prostorijama restorana u Surdulici i na Vlasini 
� Održavanje čistoće i higijene u prostorijama voznog parka, portirnice 
� Održavanje čistoće i higijene u delu tehničke službe i montažnog bloka 
� Održavanje čistoće i higijene u delu grañevinske službe, magacina,komandne službe 

 

 

IV Pružanje usluga u oblasti rekreacije, kulture i sporta za potrebe HE„ðerdap “u skladu sa Ugovorom br. 10-
8/143-2011 i Ugovora br.10-8/181-2013 

Angažovani broj radnika radio je na sledećim poslovima: 

• Poslovi arhiviranja,rad na računaru i skladištenja dokumentacije 
• Administrativni poslovi po nalogu naručioca 
• Poslovi utovara,istovara i skladištenja robe u magacinu 

 

 

VIII Usluge rečnog saobraćaja i PPZ-zaštite za potrebe HE „ðerdap“ u skladu sa ugovorom br. 10-8/142-2011 i 
Ugovora br.10-8/180-2013 

PPZ i ZŽRS 
- Pružaju usluge zaštite i bezbednosti radne i životne sredine, tehničke zaštite imovine i ljudi 
- Sprovode planove i programe mera preventivne zaštite od požara, planove obuke zaposlenih 
- Vrše intervenciju u slučaju požara i realizuju preventivno dežurstvo u toku izvoñenja požarno opasnih poslova u 
skladu sa zahtevima, tehničkim upustvima Naručioca 
- Vode evidenciju o upotrebi i ispravnosti protivpožarnih ureñaja, aparata u skladu sa potrebama i tehničkim upustvima 
Naručioca 
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U prilogu je dat : 

o godišnji tabelarni pregled fakturisanih časova rada po mesecima i prosečan broj izvršioca u toku godine 
po Ugovorima 

o plaćeni prekovremeni sati po Ugovorima  
o finansijski pregled fakturisane radne snage po Ugovorima 

 
GODIŠNJI PREGLED FAKTURISANIH ČASOVA RADA  

OGRANK „VLASINSKE HE“ SURDULICA 
 

Ugovor 
10-8/144-2011 
10-8/178/2013 

pomoćne usluge 
i radovi 

Ugovor 10-
8/141-2011 
Sporazum 

10-8/143-2013 
usluge 

obezbeñenja 

Ugovor 
10-8/143-2011 
10-8/181-2013 

uslugekulture,rekreacije i 
sporta 

 

Ugovor 10-8/142-2011 
10-8/180-2013 

- rečni saobraćaj 
- PPZ i operativna priprema 

Ugovor 10-8/145-2011 
10-8/179-2013 
-usluge hotela 

-čišćenja zgrada 
-održavanje zelenih površina 

 Faktu 
(h) 

br.izv Faktu(h) br.izv Faktu (h) br.izv Faktu(h) br.izv Faktu(h) br.izv Fakt. (h) br.iz Fakt (h) br.iz Fakt(h) br.iz 

I 8346 48 6232 36 2021 12 / / 184 1 4352 25 2008 10 1728 9 

II 7204 48 5300 36 1754 12 / / 160 1 3744 25 1696 10 1347 9 

III 8040 48 6436 36 1784 12 / / 168 1 3999 25 1832 10 1621 9 

IV 8716 48 6166 36 1747 12 / / 176 1 3923 25 1810 10 1717 9 

V 8522 48 5880 36 1933 12 / / 184 1 4256 25 1762 10 1642 9 

VI 7363 48 6115 36 1598 12 / / 197 1 3690 25 1592 10 1434 9 

VII 8794 51 6640 36 1892 13 / / 184 1 4456 26 1672 10 1643 9 

VIII 8892 51 6548 36 2094 13 / / 185 1 4395 26 1680 10 1607 9 

IX 8528 51 6008 36 2124 13 / / 189 1 4168 26 1488 10 1524 9 

X 8885 51 6297 36 2196 13 / / 203 1 4430 26 1474 10 1621 9 

XI 8214 51 6340 36 1844 13 / / 176 1 3976 26 1556 10 1459 9 

XII 8604 34 6262 35 3953 24 / / 176 1 4216 26 1709 10 1208 7 

Uku 97108 48.08 74224 35.92 24940 13.42 / / 2182 1 49605 25.5 20279 10.33 18551 8.83 

 97108 ~ 
48,08 

74224 ~ 
35,92 

24940 ~ 
13,42 

2182 ~ 
1 

88435 ~ 
44,66 

 UKUPNO: (h) 286 889 ~143,08  

 
 
 
 

PLAĆENI PREKOVREMENI SATI PO UGOVORIMA OGRANAK „VLASINSKE HE “ SURDULICA 
 

Ugovor 10-8/144-2011 
10-8/178/2013 

pomoćne usluge i 
radovi 

Ugovor 10-8/141-2011 
10-8/143-2013 

usluge obezbeñenja 

Ugovor 10-8/143-2011 
10-8/181-2013 

usluge kulture,rekreacije i 
sporta 

Ugovor 10-8/142-2011 
10-8/180-2013 

- rečni saobraćaj 
- PPZ i operativna 

priprema 

Ugovor 10-8/145-2011 
10-8/179-2013 
-usluge hotela 

-čišćenja zgrada 
-održavanje zelenih površina 

 Plaćeni prekovremeni 
(h) 

Plaćeni prekovremeni 
(h) 

Plaćeni prekovremeni (h) Plaćeni prekovremeni 
(h) 

Plaćeni prekovremeni 
(h) 

I 8        

II         11 

III          
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IV 8         

V          

VI          

VII          

VIII          

IX 78     8    

X 20     4    

XI          

XII          

Uku 114     12   11 

 114   12 11 

UKUPNO 137(h) 

 
 
 
 

FINANSIJSKI PREGLED FAKTURISANE RADNE SNAGE PO UGOVORIMA U 2013qod. 
Ogranak “Vlasinske HE” Surdulica 

r.br UGOVOR Fakturisana radna snaga (din) 

1 
Poslovi na pružanju pomoćnih usluga u održavanje crpnih stanica i ureñaja 

za potrebe HE “ðerdap“ 
br.Ugovora 10-8/144-11 

10-8/178/13 
45,401,607.12 

2 Usluge obezbeñenja za potrebe HE “ðerdap“ 
br.Ugovora 10-8/141-11 

10-8/143-13 
25,415,782.08 

3 Usluge hotela i restorana za potrebe HE“ðerdap” 
br.Ugovora 10-8/145- 11 

10-8/179-13 
19,384,641.90 

29.519.541,9 4 Usluge čišćenja i održavanja zgrada za potrebe HE ðerdap “ 
br.Ugovora 10-8/145-11 

10-8/179-13 
9,218,520.00 

5 Usluge čišćenja i održavanje zelenih površina za potrebe HE “ðerdap” 
br.Ugovora 10-8/145-11 

10-8/179-13 
916,380.00 

6 
Pružanje usluga u oblasti rekreacije, kulture i sporta za potrebe HE 

“ðerdap” 
br.Ugovora 10-8/143-11 

10-8/181-13 
13,657,084.15 

7 Poslovi na pružanju usluga rečnog saobraćaja i PPZ za HE „ðerdap “ 
br.Ugovora 10-8/142-11 

10-8/180-13  
751,016.48 

 UKUPNO : 114,745,031.73 
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3.5 Radna jedinica Beograd 

Autor izveštaja: Miljko Savić 
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Dva izvršioca, a od decembra i treći,u spravljanju i pružanju usluga toplih i hladnih napitaka izvršila su planirane radne 
zadatke u celini.Promena računopolagača zbog premeštaja jedane kafe-kuvarice u Ul.Svetog Save 17/V izvršena je u 
decembru ,potom je izvršen popis i sravnjenje stvarnog i knjigovodstvenog stanja,po neoficijelnom saznanju ,bez 
utvrñenih razlika.  

 

Kod pružaoca usluga fizičko tehničkog obezbeñenja zaposleno je pet izvršilaca.To je 

 

iz razloga smenskog rada i oni su izvršili planirane radne zadatke. Stručnu obuku u periodu od 10.do 15. juna su 
pohañali i uspešno položili testove svi zaposleni iz ove grupe.Jedino ova grupa po Sporazumu br. 10-8/143-20143 od 
02.10.2013.godine radina osnovu starog ugovora o pružanju usluga do završetka postupka javnih nabavki.Malo je reći 
da vlada velika zabrinutost oko sudbine rada ove radne grupe u ðerdap-uslugama . 

 

Kada je reč o pružanju ostalih pomoćnih usluga i radova, radi se o najvećem broju zaposlenih ukupno četrnaest, bilo je 
posla za kordinaciju po horizontali-na nivou ogranka i po vertikali- nivo odgovornih radnika HE ðerdap-a i sedišta 
usluga u Kladovu.Pravni,ekonomski i poslovi vozača čine ovu radnu grupu.Elektronska evidencija prisustva zaposlenih 
je uvedena za zaposlene koji rade u upravnoj zgradi i Ul.Svetog Save,dok se na lokaciji- Sibnica i dalje vodi evidencija 
ručno- na osnovu izveštaja o preraspodeli radnog vremena -od strane poslovoñe HE ðerdap-a.Bitan dogañaj je od 24. 
aprila kada je otvoren treć punkt Ogranka u Ul. Svetog save 17/V u Beogradu.Tu trenutno rade pored troje ðerdapovih i 
naša četiri radnika ðerdap-usluga. 

 

Za sve radne grupe je bitno da ,u 2013.godini,nije bilo kršenja: Naredbe generalnog direktora o strogoj zabrani upotrebe 
alkohola,Zakona o zaštiti nepušača ,Pravilnika iz domena normi zaštite na radu, Uputstva kod rukovanja sredstvima i 
aparatima protivpožarne zaštite i korišćenju sredstava lične zaštite i zaštitne opreme pri izvoñenju radova. 

 

Devet izvršilaca Ogranka, početkom novembra je primilo rešenja- radni raspored za slučaj ratne opasnosti odnosno 
mobilizacije.Putem oglasne table i umnožavanjem :odluka ,naredbi,obaveštenja i rešenja informisani su zaposleni 
Ogranka o svim relevantnim dogañajima kako iz domena normi kućnog reda, i iz oblasti radni odnosa i ostalog. 

 

Kroz skraćeni delovodnik dvanaest duplih Obračunskih listova za evidentiranje mesečnih časova rada 
Ogranka(pomoćne usluge i radovi,fizičko obezbeñenje,ugostiteljske usluge i čišćenje upravne zgrade); potom mnoštvo 
Zahteva za korišćenje:godišnjeg odmora,plaćenog odsustva,slobodnih dana iz preraspodele, krsne slave i najnovije -za 
registraciju automobila;dvanaest Izveštaja o putnim troškovima ;dvadesetčetiri ručna karneta za za izdvojene lokacije; 
najmanje pedeset Rešenja za godišnji odmor(I i II deo korišćenja )i još neimenovanih akata.Sumarno i statistički 
evidentirano 894 službena akta što je rast oko 20% u odnosu na prethodnu godinu. 

 

Ovaj izveštaj baziran je na opisu kretanja radne snage i nekih troškova te ukupne realizacije i može biti samo mali 
segment u sklapanju mozaika poslovanja akcionarskog društva u celini kroz iskazivanje parametara 
produktivnosti,efikasnosti i efektivnosti preduzeća. 
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  GODIŠNJI PREGLED FAKTURISANIH ČASOVA RADA-OBRAČUNSKI LISTOVI PO SLUŽBAMA I UGOVORIMA ZA 2013.G. OGRANAK 
BEOGRAD 

    MESEČNA ZADUŽENJA PO OSNOVU EVIDENCIJA O PRISUTNOSTI NA RADU(ELEKTRONSKA I 
MANUELNA) 

Rb Ugovor Kval. 
Str. 

I 
(sati) 

II 
(sati) 

III 
(sati) 

IV 
(sati) 

V 
(sati) 

VI 
(sati) 

VII 
(sati) 

VIII 
(sati) 

IX 
(sati) 

X 
(sati) 

XI 
(sati) 

XII 
(sati) Ukupno  sati 

1. 
Ugovor o čišćenju zgrada HE 
br.10-6/859-2011.g.od 
30.09.11.;Naš br:10-8/145 od 
04.10.2011.god.  

nk 592 488 400 528 552 480 552 528 504 560 638 528

6 350

kv                         
sss                         
vs                         
vss                         

2. 
Ugovor za ugostiteljske usluge 
HE br.10-6/859-2011.g. od 
30.09.11.;Naš br.:10-8/145 od 
04.10.2011.god.  

nk                         

4 506

kv 368 344 339 368 370 360 368 352 376,5 368 345,5 547

sss             
vs             
vss             

3. 
Ugovor za fizičko obezbeñenje 
HE br.:10-6/863-2011.g. od 
30.10.11.;Naš br.:10-8/141 od 
04.10.2011.god. 

nk 144 160 160 172   192 200 160    

10 384

kv             
sss 600 672 648 648 904 1096 904 792 696 788 728 720

vs                         
vss                         

4. 
Ugovor pomoćnih usluga i 
radova HE br.:10-6/860-2011 od 
30.09.2011.g.;Naš br.:10-8/144-
2011 od 04.10.2011.god. 

nk                         

31 228
kv 184 160 168 176 184 184 184 176 168 184 188 841,5
sss 1653 1440.5 1583.5 1437.5 1664.5 1665.5 1655,5 1599,5 1 530 1673,5 1521,5 1324
vs 368 320 168 350.5 366.5 353.5 365 350 317,5 367 248 223
vss 527.5 480 456 527 551.5 488 551,5 529 503,5 504 352 405

5. 
 BROJ ZAPOSLENIH-SVI 
UGOVORI (Ukupno red.br.1. 
do red br.4. na mesečnom 
nivou): 

nk 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3

 
kv 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 8
sss 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 10
vs 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
vss 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2

6. UKUPNO SATI:   4436.5 4 063.5 3922.5 4 207 4 593.5 4 627 4 772 4 526,5 4 255.5 4 444.5 4 021 4 598.5 52 468

7. BROJ ZAPOSLENIH:   25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25  
 

Napomena: 
U izveštajnoj godini dat je pregled po satima i realizaciuja bez PDV-a po Ugovorima iz 2011. godine po nazivima iz druge 

kolone ,iako su zadnjem kvartalu potpisani i primenjeni novi Ugovori i Sporazumi izuzev usluga fizičko tehničkog 
obezbeñenja. 
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3.6 Sektor za održavanje priobalja Požarevac 
 

Autor izveštaja: Želimir Rugovac 
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Ogranak za održavanje priobalja Požarevac na kraju 2013.godine ima devetnaest zaposlenih,šesnaest zaposlenih je na 
neodreñeno vreme,a troje zaposlenih je na odreñeno vreme. 

 

Mašinski radovi  
 
-Svakodnevno praćenje stanja na svim crpnim i fekalnim stanicama i drenažnim bunarima i intervencija na istim,po 
prioritetu i ukazanoj potrebi. 
-Na kraju meseca obilazak svih crpnih i fekalnih stanica i drenažnih bunara radi očitavaja časova rada i merenje 
vibracija pumpi ,pregleda opreme,evidentiranje eventualnih kvarova i otklanjanje istih,ako se mogu odmah otkloniti. 
-Remont bunarskih pumpi 
-Remont fekalnih pumpi 
-Vizuelni pregled i kontrola rada dizalica na svaka tri meseca 
-Izvršeno servisiranje ventila i klapni na bunaru „Mali grad“,postavljanje rešetki u crpište pumpi P1 i P3  
c.s.“Kulič“ 
-Kontrola i pregled ulja i radnih kola,na drenažnim i fekalnim pumpama na svakih mesec ili po ukazanoj potrebi 
-Izrada stalaža za magacin i c.s.“Jezava“ 
-Rad na transporteru(traci) na c.s.“Zavojska“,zamena lanca 
-Po potrebi vršena je kontrola i dopuna goriva u cisterne,na crpnim stanicama gde se nalaze dizel agregati 
-Rad na čistilicama kojima je bilo potrebno,c.s.“Rečica“,c.s.“Kolište“ i c.s.“Zavojska“ 
-Izvršeno prepakivanje opreme u rafove(police),c.s.“Jezava“ 
-Svakodnevno praćenje stanja hidro-mašinske opreme na svim crpnim i fekalnim stanicama kao i drenažnim bunarima i 
intervencija na istim po prioritetu i ukazanoj potrebi 
-Remont u PP30 za crpnu stanicu „Ibrifon“ 
-Rad na klapnama LPK 1000 po crpnim stanicama „Kolište“,“Zavojska“ i „Rečica“ 

 

Elektro radovi  
 
-U periodu JANUAR-DECEMBAR 2013.god. pored interventih elektro radova u objekima priobalja radilo se i na 
preventivnom održavanju elektro opreme (periodični pregledi, remonti, ispitivanja, rekonstrukcija) 
-Zamena kodenzatorskih baterija 
-Izvršena je provera i ispitivanje NN DUS prekidača na c.s.“Kolište“,c.s.“Zavojska“ i c.s.“Rečica“ 
-Provera i servis elektro opreme razvoda 0,4 kv,i unutrašnje i spoljnje rasvete po crpnim i fekalnim stanicama 
-Pregled razvoda 10 kv i energetskog transformatora 
-Pregled nivoa trafo ulja,i pregled stanja dehidratora u sušaču vazduha po crpnim i fekalnim stanicama 
-Provera funkcionalnosti tropolnog rastavljača transformatora  
-Provera i čišćenje elektro opreme u ormarima drenažnih bunara 
-Provera funkcionalnosti zaštitnih ureñaja transformatora sa pripadajućim strujnim krugovima 
-Mesečni obilazak crpnih,fekalnih stanica i drenažnih bunara radi očitavanja časova rada pumpi,pregled opreme i 
evidentiranje eventualnih kvarova i otklanjanje koji se mogu odmah otkloniti 

 

Vozači  

-Vozači su u ovom periodu obavljali tekuće održavanje kao i prevoz za potrebe Sektora za održavanje priobalja,prema 
potrebama i relacijama koje su odreñivane dnevnim planom i vanrednim zahtevima. 
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Kuhinja i higijena  

-U ovom periodu osoblje je radilo na pripremi i serviranju toplih napitaka,a i na održavanju higjene u Upravnoj zgradi u 
Požarevcu. 

 

Administracija  
 
-Na kraju svakog meseca u periodu od JANUARA-DECEMRA 2013.god. urañeni su konačni obračuni za evidenciju 
mesečnih časova rada Ogranka. 
-Takoñe na svakih petnaest dana rañeni su obračuni časova rada u FIS-u. 
-Svakodnevno unošenje podataka i evidencija radnog vremena zaposlenih u Time&Spice. 
-Otvarani su putni nalozi vozača i ostalih zaposlenih koji idu na službeni put. 
-Otkucano je mnoštvo zahteva za korišćenje godišnjih odmora,plaćenog odsustva,krsne slave,slobodnih dana iz 
prerasoidele i registracija automobila. 
-Svakodnevno slanje pošte,u delovodnik u ovom periodu zavedeno je 437 službenih akta. 
-Tokom ovog perioda vršena je prijava i odjava zaposlenih i članova porodice na socijalno osiguranje,kao i 
produžavanje markica za zdravstvenu knjižicu. 
-Obavljanje ostalih administrativnih poslova za potrebe ðerdap Usluga 
 
 
 
 

DELATNOST I BROJ 
UGOVORA 

FOND SATI UKUPNA VREDNOST 

SLUŽBA ZA ODRŽAVANJE PRIOBALJA 
I CRPNIH STANICA 

PO UGOVORU br.10-8/144-211 
i UGOVORU br.10-8/165-2013 

21.970,5 9.944.287,71 

USLUGE FIZIČKOG OBEZBEðENJA PO UGOVORU 
br.10-8/141-2011 i 

SPORAZUMU br. 10-8/143-2013 
10.434 3.572.810,28 

UGOSTITELJSKE USLUGE KAFE 
KUHINJA PO UGOVORU br.10-8/145-2011 

i UGOVORU br.10-8/179-2013 
4.236 1.655.344,08 

ČIŠĆENJE ZGRADE 
PO UGOVORU br.10-8/145-2011 i 

UGOVORU br.10-8/179-2013 
2.079,5 2.051.120,70 

UKUPNO: 38.720 17.223.562,77 
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3.7 Odeljenje za spoljne objekte 

Autor izveštaja: Dušan Fasujević 
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U toku 2013.godine, po Ugovoru br. 10-8/144-2011 od 04.10.2011.godine, po Sporazumu br. 10-8/142-2013 od 
02.10.2013.god i po Ugovoru br. 10-8/165-2013 od 05.11.2013.godine, sklopljenim sa PD „HE ðerdap“ Kladovo, a po 
planu, dinamici i pod nadzorom tehničkih lica iz SOP-Požarevac, radnici Odeljenja za spoljne objekte izvršili su sledeće 
radove: 
 
- Tekuće održavanje opreme i ureñaja crpnih i fekalnih stanica u priobalju u skladu sa tehničkim uputstvima i važećim 
propisima. 
- Poslovi ispitivanja,praćenja,obrade i analize rada postrojenja i opreme, kao i kontrole radova ureñaja,postrojenja i 
opreme crpnih i fekalnih stanica. 
- Poslovi elektro i mašinske struke na radovima održavanja u skladu sa tehničkim uputstvima i važećim propisima. 
- Rukovanje opremom i ureñajima crpnih stanica u skladu sa tehničkim uputstvima i važećim propisima. 
- Konstantni obilazak, čuvanje, osmatranje i praćenje objekata. 
- Održavanje čistoće i higijena u objektima. 
- Ostali poslovi po nalogu Naručioca. 
 
Cena radnog sata po oba ugovora i sporazumu, bez obzira na stepen stručne spreme izvršioca, je ista i iznosi 452,62 
din./h bez PDV-a. 

Godišnji pregled fakturisanih časova rada za 2013.godinu po mesecima 

 BR. IZVRŠIOCA BR. FAKTURISANIH ČASOVA FAKTURISANO(din) 

JANUAR 30 5.416 2.451.389,92 

FEBRUAR 30 4.692 2.123.693,04 

MART 30 4.809 2.176.649,58 

APRIL 30 5.056 2.288.446,72 

MAJ 30 5.295 2.396.622,90 

JUN 30 4.712 2.132.745,44 

JUL 30 5.180 2.344.571,60 

AVGUST 30 5.519 2.498.009,78 

SEPTEMBAR 30 4.784 2.197.922,72 

OKTOBAR 30 5.487 2.483.525,94 

NOVEMBAR 32 5.029 2.276.225,98 

DECEMBAR 30 5.606 2.537.387,72 

UKUPNO 61.657 27.907.191,34 

Pregled ostvarenih prihoda i rashoda Odeljenja za spoljne objekte u 2013.god. 

 
PRIHODI RASHODI 

 
Fakturisano PD “HE 

ðerdap” Kladovo 

Troškovi zarada 

radnika 

Troškovi sredstava za 
higijenu 

Troškovi održavanja 
postojećeg I nabavke novog 

alata I opreme, obuke I 
stručnog usavršavanja 

 
27.907.191,34 din. 20.802.448,95 din. 82.676,00 din. 0,00 din. 

ukupno 27.907.191,34 din. 20.885.124,95 din. 

NAPOMENA: U rashode nisu uračunati troškovi LZS-a i troškovi obilazaka CS-a. 
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3.8 SRC ‘’Jezero’’ 

Autor izveštaja: Vladica Čolanić 
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1.1 Izveštaj o realizaciji sportskih i rekreativnih aktivnosti (Ugovorna i Dogovorna obaveza) u 2013. godini 

R.br Korisnici Period korišćenja usluga 
Sati 

Arena Teretana 
Trim 

kabinet 
Stoni tenis 

1. RK „Constanca“ - „Aquastar Danube“ 12.01. - 21.01.2013. 26 4 - - 

2. 
Mesna zajednica Kladovo – Svetosavski turnir u 

stonom tenisu 
21.01. - 25.01.2013. 

 
- - 20 

3. Svetosavski turnir Sindikata HE „ðerdap 1“ 8.,9.02.2013. 8 - - 8 

4. FK „Turn Severin“ „Aquastar Danube“ 7.02.2013. 
 

1 - - 

5. FK „Borac“ Čačak  „ðerdap-turist“ 27.02.2013. 1 - - - 

6. ORK „Mladost“ „Aquastar Danube“ 01.03. - 07.03.2013. 8 3,5 - - 

7. Ženska rukom. Reprez. Srbije „Aquastar Danube“ 04.03. - 07.03.2013. 9 - - - 

8. Karate klub „ðerdap“ „Prvi turnir lige šampiona“ 02.03.2013. 10,5 - - - 

9. 
Pionirsko prvenstvo u odbojci (m) „ðerdap“, 

„Timok“, Knjaževac 
16.03.2013. 4 - - - 

10. 
Kadetsko evropsko prvenstvo u odbojci (ž) - 
organizator SSOK Srbija, Rusija, Holandija, 

Francuska, Nemačka, Turska 
27.03. - 03.04.2013. 140 1 - - 

11. 
Kadetsko evropsko prvenstvo u odbojci (ž) - 
organizator SSOK Srbija, Rusija, Holandija, 

Francuska, Nemačka, Turska 
27.03. - 03.04.2013. 140 1 - - 

12. AD „ðerdap turist“ , „Tekijanka“ DOO, „Europos“ 06.04.2013. 1 - - - 

13. Festival - mini rukomet (m) SSOK 21.04.2013. 4 - - - 

14. 
Meñuokružno školsko takmičenje u malom fudbalu - 

SSOK 
22.04.2013. 5 - - - 

15. Turnir u stonom tenisu – SSOK 24. - 27.04.2013. - - - 12 

16. 
Turnir u košarci i „mini basket“ povodom Dana 

opštine Kladovo 
27.04.2013. 8 - - - 

17. 
Polufinale prvenstva Srbije za pionire u odbojci 

(MOK „ðerdap“ Kladovo, OK „Sloven“ Ruma, OK 
„Železničar“ Beograd, OK „Topličanin“ Prokuplje). 

12.05. - 13.05.2013. 
 

12 - - - 

18 
Radničke sportske igre „Jugoistok Niš“ („ðerdap 

turist“) 
10.05. - 11.05.2013. 10 - - 10 

19. 
Kvalifikacije za popunu Druge lige „Istok“ u odbojci 

(OK „Hajduk Veljko“ Negotin, OK „Dubočica“ 
Leskovac, OK „Le 016“ Leskovac 

17.05. - 19.05.2013 6 - - - 

20. 
Radničke sportske igre „Asocijacija sportskih 

centara Srbije“ („ðerdap turist“) 
20.05.2013. - - - 

 
2 

21. 
Republičko prvenstvo za osnovne i srednje škole u 

rukometu. 
20. - 28.05.2013. 28 - - - 

21. 
Radničke sportske igre „Luke i pristaništa Srbije“  

(„ðerdap turist“) 
31.05.2013. 2,5 - - - 

22. 
Radničke sportske igre „Elektrodistribucije Srbije“ 

(„ðerdap turist“) 
13 - 15.06.2013. 

 
18,5 

- - 
 

16 

23 OK „Takovo“ Gornji MIlanovac („ðerdap turist“) 02. - 08.07.2013. - 8 - - 

24. FK „Sloga“ Petrovac na Mlavi („ðerdap turist“) 24. - 28.07.2013. - 3 - - 

25. MOK „Tripoli“ Libija (seniori) („Aquastar Danube“) 18. - 25.07.2013. 17 2 - - 

26. 
Odbojkaška reprez. Srbije, Bosne i Hercegovine, C. 

Gore, Makedonije, Rumunije, Bugarske, Grčke, 
Turske (juniori) – (treninzi) (SSOK) 

25.07. - 31.07.2013. 35,5 8 - - 

27. 
Balkansko prvenstvo u odbojci za juniore (utakmice) 

(SSOK) 
30.07. - 31.07.2013. 

 
16 

 
- 

 
- 

 
- 
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R.br Korisnici Period korišćenja usluga 
Sati 

Arena Teretana 
Trim 

kabinet 
Stoni tenis 

28. 

Balkansko prvenstvo u odbojci za juniore (reprez. 
Srbije, Bosne i Hercegovine, C. Gore, Makedonije, 

Rumunije, Bugarske, Grčke, Turske – treninzi i 
utakmice) (SSOK) 

01.08. - 03.08.2013. 36 - - - 

29. 
RK „Partizan“ - generacija 1996/1997. 

(pioniri, kadeti) („ðerdap turist“) 
05.08. -14.08.2013. 60 - - - 

30. 
RK „Partizan“ - generacija 2000./2001. 

(mlañi pioniri)(„ðerdap turist“) 
14.08. - 21.08.2013. 18 

 
- 

 
- 

 
- 
 

31. 
OK „Crvena Zvezda“ Beograd (kamp - pioniri, 

kadeti) („Aquastar Danube“) 
 

24.08. - 31.08.2013. 
42,5 - - - 

32. RSI „Farmacijada 2013.“ „ðerdap turist“ 13.,14.09.2013. - - - 9 

33. 
Policijska stanica Kladovo 

Provera motoričkih sposobnosti i operativno-
policijskih veština 

 
17.09.2013. 

2 
- - - 

34. 
Policijska stanica Kladovo 

Provera motoričkih sposobnosti i operativno-
policijskih veština 

 
20.09.2013. 2 - - - 

35. 
Policijska stanica Kladovo 

Provera motoričkih sposobnosti i operativno-
policijskih veština 

 
03.10.2013. 2 - - - 

36. 
Policijska stanica Kladovo 

Provera motoričkih sposobnosti i operativno-
policijskih veština 

 
04.10.2013. 2 - - - 

37. 

Memorijalni turnir o odbojci (seniori) „Vojislav 
Nešić – Čiča“ Učesnici: „Budvanska Rivijera“ - 

Budva, „Gabrovo“ - Bugarska, „C. Zvezda“ - 
Beograd, „ðerdap“ - Kladovo (SSOK) 

06.10. - 11.10.2013. 12,5 3,5 - - 

38. 
Okružno takmičenje u odbojci za učenike i učenice 
srednjih škola (Bor, Majdanpek, Negotin i Kladovo) 

19.11.2013. 4 - - - 

39. 
Takmičenje veterana u malom fudbalu, HE „ðerdap 

1” Kladovo 
23.11.2013. 3,5 - - - 

40. 
Liga mlañih kategorija za devojčice, grupa „Timočke 

Krajine“ (Negotin, Majdanpek, Bor, Boljevac, 
Knjaževac i Kladovo). 

01.12.2013. 5 - - - 

41. 
Mini rukomet Mesne zajednice Kladovo (Kladovo, 

Tekija, Podvrška, B. Palanka i Korbovo). 
01.12.2013. 2 - - - 

42. 
Novogodišnji turnir u malom fudbalu, stonom tenisu 

i šahu. „Kladovo 2013.“ 
 

16. - 28.12.2013. 
36 - - 12 

43. 
Promotivni trening u mini rukometu (Kladovo, 

Tekija, B. Palanka i Korbovo). 
 

29.12.2013. 
6 - - - 

Ukupno: 778,5 35,0 - 89,0 
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1.2 Pregled ostvarenih sati korisnika hotela ''Aquastar Danube'' i AD ''ðerdap-turist'' Kladovo u 2013. godini 

R.br. Korisnici 
Sati 

Ukupno 
Arena Teretana 

Trim 
kabinet 

Stoni tenis 

1. Hotel „Aquastar Danube“ Kladovo 102,5 10,5 - - 113,0 

2. Hotel a.d. „ðerdap-turist“ Kladovo 110,0 11,0 - 37,0 158,0 

Ukupno: 212,5 21,5 - 37,0  

Ukupno (1+2): 271,0 

 
 

1.3 Sportski klubovi – treninzi (članovi SSOK) VII – XII u 2013. godini 
 

 

 

R.br Sportski klubovi VII VIII IX X XI XII Ukupno sati 

1. MRK „ðerdap” 9 8 40 43,5 39 28 167,5 

2. MRK „ðerdap” Mini – rukomet 
(Goran Panković) 

- - 
7 6 6,5 10 29,5 

3. ŽRK „ðerdap” - - 15 22 16 12,5 65,5 

4. ŽRK „ðerdap” Mini – rukomet  
(Zorica Jovanović) 

- 
- 10,5 12,5 20 15,5 58,5 

5. MOK „ðerdap” - 42 73,5 37,5 60 42 255,0 

6. MOK 2 „ðerdap” - - 15 19,5 17 4 55,5 

R.br Sportski klubovi I II III IV V VI Ukupno sati 

1. MRK „ðerdap” 15,5 22,5 27,5 22,5 26,5 24 138,5 

2. 
MRK „ðerdap” Mini – rukomet  
(Goran Panković) 

2 6 7 14,5 4 - 33,5 

3. ŽRK „ðerdap” 22 22,5 20 23,5 - - 88,0 

4. 
ŽRK „ðerdap” Mini – rukomet  
(Zorica Jovanović) 

11 13,5 18,5 18,5 21,5 9 92,0 

5. MOK „ðerdap” 61 84 50 41,5 - - 236,5 

6. MOK 2 „ðerdap” 17 14,5 16,5 23 32,5 32,5 136,0 

7. ŽOK „ðerdap” 14 20,5 22,5 17 12 10,5 96,5 

8. OK „Istočnik“ - - - 7 5 10 22,0 

9. KK „ðerdap” 27 20 32 37,5 30,5 31,5 178,5 

10. ŽKK „ðerdap” - - - - - - - 

11. Karate klub „ðerdap” 17 40,5 40,5 21 29 22 170,0 

12. Kik-boks (Davor Vujaković) 22,5 30 22,5 16,5 12 7,5 111,0 

13. FK „ðerdap” - (Boban Jozić) 10 28 20 10 - - 68,0 

14. FK „ðerdap” - (Miroslav Vasić) 7 14 4 - - - 25,0 

15. FK „ðerdap” - (Bojan Radanović) 8 20 3 - - - 31,0 

16. FK „ðerdap“ - (Zoran Ilijević) - 6 - - - - 6,0 

Ukupno (I – VI): 234,0 342,0 294,0 252,5 173,0 147,0 1442,5 
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R.br Sportski klubovi VII VIII IX X XI XII Ukupno sati 

7. ŽOK „ðerdap” - - 18,5 13,5 14,5 8 54,5 

8. OK „Istočnik“ 18 - - - - - 18,0 

9. KK „ðerdap” - - 42 32,5 34 20 128,5 

10. ŽKK „ðerdap” - - 8 9 11 9 37,0 

11. Karate klub „ðerdap” - - 27 22,5 20 13,5 83,0 

12. Kik-boks (Davor Vujaković) - - 16,5 16,5 19,5 19,5 72,0 

13. FK „ðerdap” - (Boban Jozić) - - - 18 23 21 62,0 

14. FK „ðerdap” - (Miroslav Vasić) - - - - 6 11 17,0 

15. FK „ðerdap” - (Bojan Radanović) - - - - 4,5 7 11,5 

Ukupno VII – XII : 27,0 60,0 273,0 253,0 301,0 221,0 1.105,0 

Ukupno (I – XII): 
Ugovoreni sati: 1.800,0 

Realizovani sati: 2.547,5 

 

1.4 Sportski klubovi – treninzi (članovi SSOK) I – XII u 2013. godini 

R.br Sportski klubovi (članovi SSOK) Ukupno sati (I - XII) 

1. MRK „ðerdap“ 306,0 

2. MRK „ðerdap” Mini – rukomet (Goran Panković) 63,0 

3. ŽRK „ðerdap“ 153,5 

4. ŽRK „ðerdap” Mini – rukomet (Zorica Jovanović) 150,5 

5. MOK „ðerdap“ 511,5 

6. MOK 2 „ðerdap“ 191,5 

7. ŽOK „ðerdap“ 151,0 

8. OK „Istočnik“ 40,0 

9. KK „ðerdap“ 307,0 

10. ŽKK „ðerdap” 37,0 

11. Karate klub „ðerdap” 263,0 

12. Kik-boks (Davor Vujaković) 183,0 

13. FK „ðerdap” - (Boban Jozić) 130,0 

14. FK „ðerdap” - (Miroslav Vasić) 42,0 

15. FK „ðerdap” - (Bojan Radanović) 42,5 

16. FK „ðerdap“ - (Zoran Ilijević) 6,0 

Ukupno: 2.577,5 

1.5 Sportski klubovi – treninzi (koji nisu članovi SSOK) I – VI u 2013. godini 

R.br Sportski klubovi I II III IV V VI 
Ukupno sati 

po klubovima 

1. Veterani „ðerdap” 7,5 12 12 11,5 11,5 12 66,5 

2. Rekreacija „ðerdap usluge” 4,5 3 3 4,5 4,5 6 25,5 

3. MMA Ultimat fajt - - - 10,5 10,5 12 33 

4. Aerobik – Jasmina Radonjić 8 14 17 22 22 8 91 

5. Aerobik – Gordana Živković - - - - - 16 16 

6. Aerobik – Andrijana Miletić 11 22 12 21 21 6 93 

7. Aerobik – Aleksandra Maksimović 
 

- 4 6 6 - 16 

8. Aerobik – Marijana Aksić 6 7 - 6 6 - 25 

Ukupno (I - VI): 366,0 
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1.6 Sportski klubovi - treninzi (koji nisu članovi SSOK) VII – XII u 2013.godini 

R.br Sportski klubovi VII VIII IX X XI XII 
Ukupno sati 

po klubovima 

1. Veterani „ðerdap” 7,5 - 10,5 12 9 9 48,0 

2. Rekreacija „ðerdap usluge” - - 6 6 4,5 3 19,5 

3. MMA Ultimat fajt 3 - 15 12 - 5 35,0 

4. Aerobik – Jasmina Radonjić - - 20 20 16 19 75,0 

5. Aerobik – Gordana Živković 12 - 15 12 12 13 64,0 

6. Aerobik – Andrijana Miletić - - - 10 25 19 54,0 

7. Aerobik – Marijana Aksić - - - 7 8 10 25,0 

8. MOK „Tiikerit Kokkolo“ Finska - - - 2,5 - - 2,5 

9. MOK „Vojvodina NS Seme“ N.S. - - - - 1 - 1,0 

Ukupno (VII - XII): 324,0 

Ukupno (I - XII): 690,0 

 

1.7 Sportski klubovi - treninzi(koji nisu članovi SSOK) I – XII u 2013. godini 

R.br Sportski klubovi (koji nisu članovi SSOK) 
Ukupno sati 

(I - XII) 

1. Veterani „ðerdap” 114,5 

2. Rekreacija „ðerdap usluge” 45,0 

3. MMA Ultimat fajt 65,0 

4. Aerobik – Jasmina Radonjić 166,0 

5. Aerobik – Gordana Živković 80,0 

6. Aerobik – Andrijana Miletić 147,0 

7. Aerobik – Marijana Aksić 50,0 

8. Aerobik – Aleksandra Maksimović 16,0 

9. MOK „Tiikerit Kokkolo“ Finska 2,5 

10. MOK „Vojvodina NS Seme“ N.S. 1,0 

Ukupno: 687,0 

 

1.8 Stoni tenis u 2013. godini 
R.br. Korisnici Ukupno sati 

1. Sindikalna organizacija „ðerdap“ 64 

2. Stonoteniski klub „ ðerdap – usluge“ pioniri 140 

3. Stonoteniski klub „ ðerdap – usluge“ veterani 644 

4. Stonoteniski klub „ ðerdap – usluge“ žene 73 

5. Regionalni turistički centar d.o.o. i Casa Romaneasca 288 

6. Sindikat elektrodistribucije Kladovo 16 

7. Ostali korisnici 166,5 

Ukupno: 1.391,5 
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1.13 Rekreacija (mali fudbal) I – XII u 2013. godini 

R.br Korisnici I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII Ukupno 

1. Slaviša Branović 6 8 5 4 - - - - 10 10 9 4 56 

2. „My Trandy Phone“ 5 5 4 4 7 5 - - 8 8 8 7 61 

3. Sindikat elektrodis. - - - - - - - - 6 7,5 9 9 31,5 

4. Borko Tufajević - - - - - - - - - - 1 - 1 

Ukupno: 149,5 

 

 

1.14 Teretana (broj uplata) I – XII u 2013. godini 

MESECI MESEČNA TERETANA POJEDINAČNA TERETANA 

Januar 31 20 

Februar 26 16 

Mart 25 20 

April 10 18 

Maj 10 10 

Jun 14 16 

Jul 18 25 

Avgust - - 

Septembar 12 9 

Oktobar 10 3 

Novembar 10 8 

Decembar 22 17 

Ukupan broj uplata: 188 162 

Za realizaciju programa sportskih priprema, utakmica i rekreativnih aktivnosti od strane korisnika zaposleni u SRC 
''Jezero'' obezbedili su optimalne uslove za korišćenje sportskih terena (arene, teretane, trim kabineta) svlačionica 
(prostora za presvlačenje, kupatila i mokrih čvorova) hodnika, holova i kafe bara. 

 

 
Sportski savez opštine Kladovo u 2013. godini ne uključujući sportske klubove je za potrebe turnira, 
opštinskih, regionalnih i školskih takmičenja u SRC ''Jezero'' ukupno iskoristio 
..................................................................................................... 385,5 sati 

Za potrebe utakmica ................................................................................................. 140,0 sati 

Sportski klubovi – treninzi (članovi SSOK)............................................................. 2.547,5sati 

SSOK je realizovao u SRC ''Jezero'' .................................................................. 3.073,0 sati 

Ugovoreni sati ......................................................................................................... 1.800,0 sati 

Višak (neugovorenih) ostvarenih sati .................................................................. 1.273,0 sati 
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2.1 HTP „PLAŽA“ od I – XII u 2013. godini 

Finansijski prihodi po nalogu za naplatu u 2013. godini 

Korisnik Arena, teretana, trim kabinet Po računima Iznos 

HTP „PLAŽA“ 

KLADOVO 

Pripreme MRK „Constanca“ 01/13 od 30.01.2013. 82.800,00 

FK „Turn Severin“ 13/2-2 od 14.02.2013. 1.200,00 

ORK „Mladost“ pripreme 
Ženska kadetska rukometna 
Reprezentacija Srbije 

13/3-5 od 25.03.2013.  56.800,00 

MOK „Tripoli“Libija (seniori) 13/8-1 od 15.08.2013. 42.000,00 

OK „Crvena Zvezda“- Kamp 13/9-2 od 17.09.2013. 148.750,00 

Ukupno (I – XII): 331.550,00 

 

2.2 AD „ðERDAP-TURIST“ od I – XII u 2013. godini 

Finansijski prihodi po nalogu za naplatu u 2013. godini 

Korisnik Arena, teretana, trim kabinet Po računima Iznos 

AD „ðERDAP-TURIST“ 

KLADOVO 

Treninzi klubova FK „Borac“ Čačak 13/3-1 od 07.03.2013. 2.000,00 

FK „Grafičar“ 13/4-1 od 08.04.2013. 1.700,00 

RSI „Jugoistok Niš“ 3/5-3 od 28.05.2013. 44.500,00 

RSI ,,Asocijacija Sportskih centara 
Srbije“ 

13/5-3 od 28.05.2013. 3.400,00 

RSI,,Luke i pristaništa Srbije“ 13/6-2 od 17.06.2013. 6.875,00 

RSI ,,Elektrodistribucije Srbije“ 13/6-3 od 26.06.2013. 78.075,00 

OK „Takovo“ Gornji Milanovac 13/7-1 od 24.07.2013. 9.600,00 

FK „Sloga“ Petrovac na Mlavi 13/8-1 od 09.08.2013. 3.600,00 

RK “Partizan“ 13/9-1 od 18.09.2013. 177.250,00 

RSI „Farmacijada“ 13/10-1 od 04.10.2013. 15.300,00 

Ukupno (I – XII): 342.300,00 

 

2.3 Ostali korisnici 

Finansijski prihodi po nalogu za naplatu u 2013. godini 

Korisnik Arena, teretana, trim kabinet Po računima Iznos 

„Casa Romaneasca“ Stoni tenis 13/2-1 od 12.02.2013. 1.500,00 

„My Trendy Phone“ Rekreacija u areni 13/2-3 od 13.02.3013. 5.100,00 

„FK“Napredak“ Korbovo Rekreacija u areni 13/3-2 od 05.03.2013. 20.400,00 

„My Trendy Phone“ Rekreacija u areni 13/3-4 od 06.03.2013. 10.200,00 

„My Trendy Phone“ Rekreacija u areni 13/4-2 od 08.04.2013.  5.100,00 

Region.turistički centar Stoni tenis 13/5-1 od 30.05.2013. 2.550,00 

„My Trendy Phone“ Rekreacija u areni 13/5-2 od 27.05.2013. 6.800,00 

„My Trendy Phone“ Rekreacija u areni 13/6-1 od 12.06.2013. 6.800,00 

„My Trendy Phone“ Rekreacija u areni 13/7-2 od 26.07.2013. 8.500,00 

„My Trendy Phone“ Rekreacija u areni 13/11-1 od 04.11.2013. 11.900,00 

„Regionalni turistički centar Stoni tenis 13/11-2 od 20.11.2013. 2.625,00 

Sindikat elektrodistribucija 
Kladovo 

Teretana, stoni tenis 
13/11-3 od 26.11.2013. 2.720,00 
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„Casa Romaneasca“ Stoni tenis 13/12-1 od 10.12.2013. 2.250,00 

„My Trendy Phone“ Rekreacija u areni 13/12-2 od 12.12.2013. 11.900,00 

Sindikat elektrodistribucija 
Kladovo 

Teretana, stoni tenis 
13/12-3 od 30.12.2013. 3.640,00 

Ukupno (I – XII): 101.985,00 

 

 

2.4 Mesečni izveštaj gotovinskog plaćanja 
Aktivnost → 

Mesec 
↓ 

Mesečna 
teretana 

Pojedinačna 
teretana 

Slobodna 
rekreacija 

Trim kabinet Aerobik Stoni tenis 
Trim kabinet 
pojedinačno 

Januar 32.550,00 2.800,00 6.800,00 4.250,00 - 3.300,00 - 

Februar 27.300,00 2.240,00 - 19.550,00 - 4.350,00 - 

Mart 26.250,00 2.800,00 6.800,00 14.450,00 - 3.900,00 7.200,00 

April 10.500,00 2.520,00 6.800,00 10.200,00 2.500,00 1.500,00 4.800,00 

Maj 10.500,00 420,00 - 18.700,00 4.000,00 900,00 200,00 

Jun 14.700,00 2.240,00 - 14.450,00 - 525,00 - 

Jul 18.900,00 3.500,00 - 4.250,00 - 1.500,00 - 

Avgust 8.400,00 2.240,00 - 1.700,00 - 1.800,00 - 

Septembar 13.650,00 1.260,00 6.800,00 8.500,00 - 1.875,00 - 

Oktobar 10.500,00 420,00 - 11.050,00 - 1.575,00 - 

Novembar 10.500,00 1.120,00 8.500,00 16.150,00 - 1.800,00 - 

Decembar 23.100,00 2.380,00 3.400,00 36.550,00 - 1.575,00 - 

Ukupno: 206.850,00 23.940,00 39.100,00 159.800,00 6.500,00 24.600,00 12.200,00 

Ukupno (I – XII): 472.990,00 

 

2.5 Izveštaj šanka za 2013. godinu 

Mesec Gotovinska uplata (I) Plaćanje po računu (II) Ukupno (I) + (II) 

Januar 14.615,00 din. 4.740,00 19.355,00 

Februar 34.030,00 din. 4.595,00 38.625,00 

Mart 97.155,00 din. 7.475,00 104.610,00 

April 44.870,00 din. 52.695,00 97.565,00 

Maj 18.630,00 din. 6.445,00 25.075,00 

Jun 44.730,00 din. 7.548,00 52.278,00 

Jul 12.435,00 din. 335,00 12.770,00 

Avgust 40.505,00 din. 4.215,00 44.720,00 
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Septembar 15.615,00 din. 4.336,00 19.951,00 

Oktobar 17.215,00 din. 8.487,00 25.702,00 

Novembar 11.705,00 din. 9.245,00 20.950,00 

Decembar 105.580,00 din. 20.355,00 125.935,00 

Ukupno: 457.085,00 din. 130.471,00 587.556,00 

 
 
 
 

2.1.+2.2.Ukupno po računima HTP ''Plaža'' i AD ''ðerdap-turist'' ................ 673.850,00 din. 

2.3.Ostali korisnici po računima ..................................................................... 101.985,00 din. 

2.4.Gotovinsko plaćanje ................................................................................. 472.990,00 din. 

2.5. Izveštaj šanka ........................................................................................... 587.556,00 din. 

Ukupno (I – XII):1.836.381,00 din. 
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2.6 Izveštaj o finansijskom poslovanju od I do XII /2013. 

Izveštaj o finansijskom poslovanju od I do XII /2013. 

Mesec Arena, teretana, trim kabinet 
Iznos po 
računima 

Gotovina Ukupno 

Januar HTP „Plaža“:  

MRK „Costanca“ Rumnija 
82.800,00

Teretana (mesečno) 32.550,00  
Teretana (pojedinačno) 2.800,00 
Trim (mesečno) 4.250,00 
Slobodna rekreacija 6.800,00 
Stoni tenis 3.300,00 

UKUPNO: 82.800,00 49.700,00 132.500,00

Februar 

 

„Casa Romaneasca“(stoni tenis) 

„My Trendy Phone“(rekreacija)  

„Aquastar Danube“ 
FK „Turn Severin“ 

 

1.500,00

5.100,00

1.200,00 

Teretana (mesečno) 27.300,00  
Teretana (pojedinačno) 2.240,00 
Trim (mesečno) 19.550,00 
Slobodna rekreacija  
Stoni tenis 4.350,00 

UKUPNO: 7.800,00 53.440,00 61.240,00

Mart 

A.D. „ðerdap-turist“: 
FK „Borac“ - Čačak  2.000,00

Teretana (mesečno) 26.250,00 
 

 

 

 

 

FK “Napredak“(rekreacija) 20.400,00 Teretana (pojedinačno) 2.800,00 
HTP „Plaža“:  
ORK „Mladost“Čačak 

56.800,00
Trim (mesečno) 14.450,00 

„My Trendy Phone“(rekreacija) 10.200,00
Stoni tenis 3.900,00 
Slobodna rekreacija 6.800,00 

 
Ter.tren.klub. koji nisu članovi SSOK 
7.200,00 

 UKUPNO: 89.400,00 61.400,00 150.800,00

April 

AD „ðerdap-turist“Slobodna rekreacija ( 
hobi grupe) 

1.700,00

Teretana (mesečno) 10.500,00  

Teretana (pojedinačno) 2.520,00 

„My Trendy Phone“(rekreacija) 5.100,00
Trim (mesečno) 10.200,00 
Aerobik 2.500,00 

  
Slobodna rekreacija 6.800,00 
Stoni tenis 1.500,00 

 
  

Ter.tren.klub. koji nisu članovi SSOK 
4.800,00 

 

UKUPNO: 6.800,00 38.820,00 45.620,00

Mesec 
Arena, teretana, trim kabinet Iznos po 

računima 
Gotovina Ukupno 

Maj 

Regionalni turistički centar d.o.o 
Kladovo (stoni-tenis) 

2.550,00 Teretana (mesečno) 10.500,00  
Teretana (pojedinačno) 420,00 

AD „ðerdap-turist“: 

RSI „Jugoistok Niš“ 

RSI „Asocijacija Sportskih centara Srbije 

44.500,00

3.400,00

Trim (mesečno) 18.700,00  

Trim (pojedinačno) 200,00 
Aerobik 4.000,00 

„My Trendy Phone“(rekreacija) 6.800,00 Stoni tenis 900,00 

UKUPNO: 57.250,00 34.720,00 91.970,00
 AD „ðerdap-turist“: Teretana (mesečno) 14.700,00  
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Jun 

RSI „Luke i prisraništa Srbije“ 6.875,000 Teretana (pojedinačno) 2.240,00 
RSI „Elektrodistribucija “ 78.075,00 Trim (mesečno) 14.450,00 

  Stoni tenis 525,00  
 UKUPNO: 91.750,00 31.915,00 123.665,00

 

Jul 

OK „Takovo“ Gornji Milanovac 9.600,00
Teretana (mesečno) 18.900,00 
Teretana (pojedinačno) 3.500,00 

„My Trendy Phone“(rekreacija) 
8.500,00

Stoni tenis 1.500,00 
Trim (mesečno ) 4.250,00  

UKUPNO: 18.100,00 28.150,00 46.250,00

Avgust 

HTP „Plaža“: MOK „Tripoli „Libija 42.000,00 Teretana (mesečno) 8.400,00  

 

 

 

AD „ðerdap-turist“:“Sloga“Petrovac na 
Mlavi 

3.600,00
Teretana (pojedinačno) 2.240,00 

 

 

Stoni tenis 1.700,00 

UKUPNO: 45.600,00 14.140,00 59.740,00

Septembar 

AD „ðerdap-turist“: Teretana (mesečno) 13.600,00 
RK“ Partizan“ 177.250,00 Teretana (pojedinačno) 1.260,00 
HTP „Plaža“: Trim (mesečno) 8.500,00 
OK“Crvena Zvezda“ 148.750,00 Stoni tenis 1.875,00 
 Slobodna rekreacija 6.800,00 

UKUPNO: 326.000,00 32.085,00 358.085,00

Oktobar 

AD „ðerdap-turist“: Teretana (mesečno) 10.500,00 
Stoni tenis 15.300,00 Teretana (pojedinačno) 420,00 
 Trim (mesečno) 11.050,00 
 Stoni tenis 1.575,00 

UKUPNO: 15.300,00 23545 38.845,00

Novembar 

„My Trendy Phone“(rekreacija) 11.900,00 Teretana (mesečno) 10.500,00  
Regionalni turistički centar d.o.o 2.625,00 Teretana (pojedinačno) 1.120,00 
Sindikat Elektrodistribucija  2.720,00 Trim (mesečno) 16.150.00 
 Stoni tenis 1.800,00 
 Slobodna rekreacija 8.500,00 

 UKUPNO: 17.245,00 38.070,00 55.315,00

Decembar 

„My Trendy Phone“(rekreacija) 

„Casa Romaneasca“(stoni tenis) 

Sindikat Elektrodistribucija  

11.900,00

2.250,00

3.640,00

Teretana (mesečno) 23.100,00  
Teretana (pojedinačno) 2.380,00 
Trim (mesečno) 36.550,00 
Stoni tenis 1.575,00 
Slobodna rekreacija 3.400,00 

Ukupno: 17.790,00 67.005,00 84.795,00
Ukupno (I -XII): 1.248.825,00

 

2.7 Specifikacija utroška materijala – robe u SRC ‘’Jezero’’ za 2013.godinu 

Specifikacij utroška materijala – robe u SRC „Jezero“ za 2013. godinu Ukupno: 151.329,22 

Specifikacija utroška meterijala robe za izradu tuš kadica Ukupno: 41.978,20 

Rashod hemijskih sredstava 01.01.2013 – 31.12.2013.godine Ukupno: 194.145,50 
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Utrošak hemijskih sredstava u SRC „Jezero“ 01.01.-31.12.2013. 

Utrošak hemijskih sredstava u SRC „Jezero“ 01.01.-31.12.2013 

Naziv hemijskog 
sredstva 

jan. feb. mart april maj jun jul avg. sep. okt. nov. dec. Ukup. 

Toalet papir 125 100 145 180 90 84 102 60 120 90 120 120 1336 

Ubrus 144 144 144 192 48 96 96 96 96 144 144 144 1488 

WC sanitar 4 7 7 10 18 7 9 15 12 8 16 15 128 

Podoper 10 10 10 10 14 5 12 13 8 8 17 6 123 

Sunñer sa 
abrazivom 

3 7 9 6 6 3 10 3 11 12 10 5 85 

Sudomil 2 2 / / 1 / 5 / 2 1 5 2 20 

Sredstvo za staklo 2 2 3 5 5 / 4 2 2 3 2 2 32 

Bref za WC šolju 10 15 15 6 19 2 15 12 15 22 11 22 164 

Rukavice / 5 6 / / 10 / / 8 14 / / 43 

Kese za ñubre 
male 

11 8 16 15 4 5 6 8 4 7 12 18 114 

Kese za ñubre 
velike 

6 / 10 13 5 1 6 14 4 6 12 14 91 

Sona kiselina 4 7 3 / / 17 / / / / 5 / 36 

Zogeri  / / 1 / / / / / / 2 3 2 8 

Metle / / / / / / / / 2 / / / 2 

Sapun  / / 4 4 / / 4 / / / 2 / 14 

Cif / 1 / 1 / / / / / 1 / / 3 

Osveživač 
prostorija 

/ / / / / / / / / / / / / 

Tečni sapun 2 l / 6 l 2 l 3 l / 4 l 1 l / / 5 l 2 l  25 

Kuglica za 
pisoar/kut. 

1 1 1 1 / / / / / / 1 1 6 

Kese za usisivač / / / / / / / / / / / / / 

Mer-cevol 1 / / / / / / / / / / / 1 

Sunñer za zogere / / / / / / / / / 1 / / 1 

Lopatice za ñubre / / / / / / / / / / / / / 

Vim / / / 1 / / 3 / / 1 5 / 10 

Truleks krpe / / 3 / 3 / 2 5 / / 3 / 16 

Magična krpa / / / / / 2 / / 1 / 2 / 5 
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2.8 Izveštaj o ostvarenim radnim satima prema kategorijama zaposlenih 

Broj ostvarenih radnih sati prema kategoriji zaposlenih I - XII 2013. godine 
R br. Naziv radnog mesta Koeficijent Broj ostvarenih sati Ukupan broj sati 

1. 
Rukovodilac 3,80 1496 1496 

2. 
Referent za sport i rekreaciju I 3.06 1560 1560 

3. 
Referent za sport i rekreaciju II 2,00 1272 1272 

4. 
Elektrotehničar, Električar 2,00 5244 5244 

5. 
Elektrotehničar 1,80 1584 1584 

6. 
Kasir 1,749 1576 1576 

7. Zaposleni angažovani po ugovoru o 
privremeno povremenim poslovima  

1337 1337 

8. 
Kosač-motorista 1,55 2832 2832 

9. 
Pomoćni radnik-čistač 1,298 7320 7320 

Ukupno: 2.422,10 

 

 

 

Ostvareni prekovremeni plaćeni radni sati za potrebe realizacije aktivnosti u SRC „Jezero“ prema kategoriji 
zaposlenih I - XII 2013. godine 

R.br Naziv radnog mesta  Koeficijent  
Broj ostvarenih 
prekovremenih 

sati (vikend) 

Broj sati za vreme rada na 
dan državnog ili verskog 

praznika 

Ukupno 
sati 

1. Električar, Elektrotehničar 2,00 234 8 242 

2. Kasir 1,749 145,5 4 149,5 

3. Elektrotehničar 1,80 21,5 / 21,5 

4. Kosač - motorista 1,550 174 4 178 

5. Pom.radnik-čistač 1,298 205,5 5 210,5 

6. Elektrotehničar pripravnik 1,60 14,5 / 14,5 

7. Referent za sport i rekreaciju II 2,00 12 / 12 

Ukupno: 807,0 21,0 828,0 
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Ostvareni prekovremeni prerasporeñeni radni sati za potrebe realizacije aktivnosti u SRC „Jezero“ prema 
kategoriji zaposlenih I - XII 2013. godine 

R.br Naziv radnog mesta  Koeficijent  Broj ostvarenih prerasporeñenih sati Ukupno sati 

     1 Rukovodilac 3,80 60 60 

2 Električar, elektrotehničar 2,00 97,5 97,5 

3 Elektrotehničar 1,80 61,5 61,5 

4 Kasir 1,749 52 52 

5 Kosač - motorista 1,550 20,5 20,5 

6 Pom.radnik-čistač 1,298 147,5 147,5 

7 Električar pripravnik 1,60 27,5 27,5 

Ukupno: 466,5 

 
Održane manifestacije od javnog značaja: 
 
Pored redovnog trenažnog i takmičarskog procesa, tim za tehničko održavanje je radio na sportskim dogañajima i 
manifestacijama koje slede. 
 
02.03.2013. godine, u SRC “Jezero” održan je „Prvi turnir lige šampiona“ u karateu, u organizaciji KK „ðerdap“. 
 
29.03.– 03.04.2013. godine, u SRC “Jezero” održano je „EP za kadetkinje 2013” u odbojci. 
 
30.07.– 03.08.2013. godine, u SRC “Jezero” održano je “Balkansko prvenstvo u odbojci za juniore 2013”. 
8. 
07.10.-11.10.2013. godine, održan je Memorijalni Turnir u odbojci za seniore„Vojislav Nešić- Čiča”. 
 
30.10.2013. godine, odigrana je zvanična utakmica 1/16 finala CEV kupa za odbojkaše, izmeñu ekipa MOK „ðerdap“ 
iz Kladova i ekipe MOK „Tikerit Kokkola“ iz Finske. 
 
04.12.2013. godine, odigrana je zvanična utakmica 1/8 finala CEV kupa za odbojkaše izmeñu ekipa MOK „ðerdap“ iz 
Kladova i ekipe MOK „Mili Piyango“ Ankara Turska. 
16.12-28.12.2013. godine, održan je novogodišnji turnir u malom fudbalu u organizaciji SSOK. 
 
27.12.2013. godine, odigrana je zvanična utakmica 1/4 finala kupa Srbije za odbojkaše, izmeñu MOK „ðerdap“ iz 
Kladova i ekipe MOK „Spartak“ iz Ljiga. 
 
 Ostale aktivnosti u areni: 
 
09.11.-10.11.2013. godine, izvoñeni su radovi na farbanju odbojkaškog terena u areni prema propozicijama CEV-a, 
zbog odigravanja zvaničnih odbojkaških utakmica u evro-kupovima MOK „ðerdap“. 
 
Prema planu i rasporedu aktivnosti, koji je dogovoren sa Sportskim savezom opštine Kladovo održavaju se redovne 
sportske aktivnosti u SRC “Jezero”. 
 
Potpuniji izveštaj o urañenim poslovima na održavanju, nalazi se u knjizi ''DNEVNI IZVEŠTAJ TEHNIČKOG TIMA I 
POMOĆNIH RADNIKA U SRC“JEZERO” ‘’, na obrascu QF 01 (QP03 _ QP18). 
 
 
 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.9  Služba fizičko tehničkog obezbeñenja 

Autor izveštaja: Radovan Velišić 
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U izveštajnom periodu Služba FTO Akcionarskog društva za pružanje usluga ðerdap usluge Kladovo, izvršavala je 
poslove i radne zadatke u skladu sa opštim i normativnim aktima Društva koji su u skladu sa zakonskim propisima, 
prevashodno Zakonom o radu i Zakonom o privrednim društvima, kao i Zakonom o oružju i municiji i drugim 
uredbama i procedurama koje regulišu rad ove Službe. Kako ostale službe Društva tako je i Služba FTO maksimalno 
nastojala da kvalitetno i adekvatno pruža usluge korisniku usluga PD „He ðerdap“ d.o.o. Kladovo, shodno odredbama 
Ugovora za usluge obezbeñenja objekata, imovine i poslovanja.  

U toku 2013-e godine, Služba FTO obavljala je svoje poslove i radne zadatke na nivou Društva, odnosno svim 
ograncima koji čine jednu celinu – Društvo i to: 

o Ogranak HE „ðerdap 1“ Kladovo; 
o Ogranak HE „ðerdap 2“ Negotin; 
o Ogranak „Vlasinske HE“ Surdulica; 
o Ogranak „HE Pirot“ Pirot; 
o Ogranak za održavanje priobalja Požarevac-Beograd. 

Za potrebe PD „HE ðerdap“ d.o.o. Kladovo, obezbeñenje objekata, imovine i poslovanja naše Društvo je obavljalo na 
16 stražarskih mesta sa oružjem i 10 stražarskih mesta bez oružja. Za sopstvene potrebe Društva, obezbeñenje objekata, 
imovine i poslovanja, u jednom periodu u toku 2013. godine, Služba FTO obavljala je na 4 stražarska mesta, jedno sa 
oružjem i 3 stražarska mesta bez oružja, meñutim, krajem 2013. godine, tačnije od 16.11.2013. godine, stražarsko mesto 
Karaula u Maloj Vrbici je ukinuto, zbog preuzimanja objekta Karaule od strane PD „HE ðerdap“ d.o.o. Kladovo, tako 
da je nakon preuzimanja navedenog objekta, služba FTO obezbeñivala 3 stražarska mesta, jedno sa oružjem i 2 bez 
oružja. Broj navedenih stražarskih mesta za potrebe PD „HE ðerdap“ d.o.o. Kladovo, i stražarskih mesta za sopstvene 
potrebe prikazani su u sledećoj tabeli, zaključno sa 31.12.2013. godine. 

 
TABELARNI PRIKAZ STRAŽARSKIH MESTA KOJA NAŠE DRUŠTVO OBEZBEðUJE SA ORUŽJEM I 

BEZ ORUŽJA PO OGRANCIMA U TOKU 2013. GODINE 
(za potrebe PD „HE ðerdap“ d.o.o. Kladovo) 

R.B. Naziv Ogranka Društva Naziv stražarskog mesta Predviñeno 
nošenje oružja 

Napomena 

1 HE „ðerdap 1“ Kladovo Razvodno postrojenje da  

2  Brodska prev.- nizv.glava da  

3  Remontna baza da  

4  Arheološko nal. „Diana“ ne  

5  Deponija Novi Sip ne  

6  Muzej Kladovo da  

7  Sportska hala „Jezero“ da  

8  Stamb. zgr. izgrañ. za 
potr.revitalizacije 

ne  

9  Brodska prev. - uzv. glava da  

1 HE „ðerdap 2“ Negotin Portirn. upr.zgrada Kusjak ne  

2  Objekat za edukac.zaposl. 

u Badnjevu 

ne  

3  Razvodno postrojenje da  

4  Centralni magacin da  
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5  Vidikovac da  

6  Objekat „Vratna“ Vratna ne  

1 „Vlasinske HE“ Surdulica HE „Vrla 1“ da  

2  HE „Vrla 2“ da  

3  HE „Vrla 4“ da  

4  Brana Vlasina da  

5  PAP „Lisina“ da  

6  Brana „Lisina“ da  

7  Portirnica – upravna zgrada ne  

1 HE „Pirot“ Pirot Portirnica – mašin. zgrada da  

2  Prelivna brana da  

1 Sektor za održav. Priobalja 
Požarevac 

Portirnica u upravnoj zgradi ne  

1 Direkcija za moderniz. i 
revitalizaciju Beograd 

Portirnica u upravnoj zgradi ne  

 

(Za sopstvene potrebe) 

1 HE „ðerdap 1“ Kladovo Portirnica u upravnoj zgradi 
„Kristal“ 

ne  

 HE „ðerdap 1“ Kladovo Portirnica bivša upravna 
zgrada „Tehno-dunav“ 

ne  

 HE „ðerdap 1“ Kladovo Portirnica pogon „Pemci“ da  

 

Za pružanje usluga u Službi FTO po stražarskim mestima u 2013-oj godini, angažovano je 138 zaposlenih, gde su 
uračunati po 1 komandir obezbeñenja u Kladovu, Negotinu, i Surdulici, 1 viši referent za bezbednost u Negotinu i 1 
inženjer ZOP-a i FTO u Surdulici. 

 

(Za potrebe trećih lica)  

Pored pružanja usluga za potrebe PD „HE ðerdap“ d.o.o. Kladovo, i sopstvenih potreba, Društvo je angažovalo 4 
zaposlena bez nošenja oružja za potrebe trećih lica po posebnom ugovoru sa opštinom Kladovo, broj 404-36/2012-II tj. 
10-8/143-2012 od 31.10.2012. godine, u periodu od 1 godine, počev od 01. novembra 2012. do 31. oktobra 2013. 
godine, za čuvanje objekata i imovine Ribarskog gazdinstva „ðerdap“ AD Kladovo, u Maloj Vrbici, da bi se nakon 
isteka navedenog roka sklopio novi ugovor sa opštinom Kladovo, broj 400-26/2013-II od 01.11.2013. godine, u periodu 
od 01.11. do 31.12.2013. godine, za čuvanje navedenog objekta.  
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TABELARNI PREGLED ZAPOSLENIH U SLUŽBI FTO 
PO OGRANCIMA I NJIHOV RADNOPRAVNI STATUS 

 
R.B. Naziv Ogranka  Broj 

izvrš. 
Za potrebe 
“ðerdapa“ 

Za sopstv. 
potrebe 

Neodreñeno 
vreme 

Odreñeno 
vreme 

1 HE „ðerdap1“ Kladovo 67 44 23 37 30 

2 HE „ðerdap 2“ Negotin 20 19 1 15 5 

3 „Vlasinske HE“ Surdulica 35 35 xx 18 17 

4 „HE Pirot“ Pirot 10 10 xx 9 1 

5 Sekt.za odr.priob. Požarevac  5 5 xx 5 xx 

6 Sekt.za odr.priob. Beograd 5 5 xx 3 2 

 S V E G A: 142 118 24 87 55 

 
R E K A P I T U L A C I J A 

SPISKA ZAPOSLENIH U SLUŽBI FTO ZA POTREBE PD „HE ðERDAP“ d.o.o. KLADOVO, SOPSTVENE 
POTREBE I POTREBE TREĆIH LICA 

 

R.B. Vrsta potrebe Broj angažovanih lica 

1 Za potrebe PD „HE ðerdap“ d.o.o. Kladovo 118 

2 Za sopstvene potrebe 20 

3 Za potrebe trećih lica 4 

 S V E G A 142 

 

Tokom 2013-e godine, obavljeni su periodični lekarski pregledi svih zaposlenih koji su rasporeñeni na poslovima 
radnog mesta sa povećanim rizikom, te shodno navedenom, tu su obuhvaćeni i zaposleni koji obavljaju poslove fizičkog 
obezbeñenja. Periodični lekarski pregledi obavljeni su u svim ograncima Društva osim Ogranka za održavanje priobalja 
Beograd u Beogradu, koji će se obaviti početkom 2014. godine. Uvidom u izveštaje o izvršenoj kontroli zdravstvene 
sposobnosti zaposlenih u Službi FTO ustanovljeno je da 6 zaposlenih u Ogranku HE „ðerdap 1“ u Kladovu, imaju 
ograničenja na poslovima radnog mesta na kojima su rasporeñeni tj. sposobni su za rad bez nošenja oružja, gde su nakon 
toga i rasporeñeni, dok su u ostalim ograncima izveštaji zadovoljavajući. 

Što se tiče trenažnog gañanja kao i obuke i teoretskog dela u 2013-oj godini, obavljeno je za novoprimljene zaposlene u 
Ogranku HE „ðerdap 1“ u Kladovu, i nekoliko zaposlenih koji su u stalnom radnom odnosu u dva navrata i to 26.06. i 
14.08.2013. godine, na strelištu u Brzoj Palanci, meñutim, shodno članu 28. novousvojenog Zakona o privatnom 
obezbeñenju („Službeni glasnik RS“ broj 104/2013.) pravno lice koje vrši privatno obezbeñenje sa oružjem dužno je da 
najmanje jedanput godišnje izvrši vežbovno gañanje za sve službenike obezbeñenja koji rade na poslovima obezbeñenja 
sa oružjem.  

U toku 2013-e godine, nije izvršen ni jedan nadzor, niti kontrolni inspekcijski pregled od strane MUP-a, PU – Bor, 
Odseka za upravne poslove, već je to obavljeno poslednji put septembra 2010-e godine, kada je konstatovano 
zadovoljavajuće stanje u radu i zakonitosti u radu, kao i pozitivno stanje evidencije po svim magacinima oružja i 
municije po ograncima gde naše Društvo iste ima. Na osnovu izloženog, pošto nije bilo nikakvih izmena u 2013-oj 
godini, mogu se konstatovati zadovoljavajući kriterijumi t.j. na nivou zakonskih propisa. 
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Početkom 2013. godine, tačnije u periodu od 11.03. do 25.05.2013. godine, izvršena je OSNOVNA STRUČNA 
OBUKA ZA SLUŽBENIKE OBEZBEðENJA u našem Društvu, sa ciljem licenciranje zaposlenih u Službi FTO. Obuka 
je obavljena po grupama u svim Ograncima našeg Društva, i to po 38 nastavnih časova, uz izvanrednu organizaciju 
našeg menadžment tima na čelu sa generalnim direktorom Društva. Svaki službenik obezbeñenja u toku trajanja obuke 
bio je bodovan i ocenjivan tako da su svi službenici obezbeñenja bili i rangirani u svojoj grupi. Nakon završetka obuke 
službenicima obezbeñenja je izdata potvrda o obučenosti.  

Što se tiče većih finansijskih ulaganja za potrebe Službe FTO u 2013.oj godini, kupljeno je 10-ak ureñaja za video 
nadzor t.j. kamera, koje su postavljene prema dogovoru na odreñenim stražarskim mestima, kao i 17. metal detektora. 
Kupljena je i podeljena letnja uniforma svim službenicima obezbeñenja u svim ograncima Društva, kao i troškovi 
lekarskih pregleda za službenike obezbeñenja. Pored navedenog u 2013-oj godini, nije bilo većih finanisjksih ulaganja i 
investicija za potrebe službe FTO. U Ogranku HE „ðerdap 1“ Kladovo, kupljeni su 2 klima ureñaja u portirnici u 
pogonu „Pemci“ i u portirnici bivše uprave „Tehno-dunava“ u Kladovu, i odrañena je unutrašnja fasada portirnice i 
bivšoj upravi „Tehno Dunava“. Kupljene su 4 baterijske lampe za potrebe stražarskih mesta.  

Prilikom upošljavanja novih izvršioca u Službi FTO u toku 2013-e godine, od strane MUP-a saglasnost za nošenje 
naoružanja nisu dobili 2 izvršioca, iz Ogranka HE „ðerdap 1“ Kladovo, ostali svi za koje je zahtevano mišljenje su 
zadovoljili tražene kriterijume. 

Tokom rada Službe FTO u 2013-oj godini, može se konstatovati zadovoljavajuće stanje, bez većih problema i incidenata 
u svim ograncima na svim stražarskim mestima i lokacijama koje pokriva ova Služba. U toku izveštajnog perioda 
Služba FTO je bila u nekoliko navrata angažovana u funkciji redarske službe na meñunarodnim i drugim prvenstvenim 
utakmicama i sportskim priredbama u sportskoj hali „Jezero“, gde je istaknut značajan doprinos i profesionalnost naših 
zaposlenih – službenika obezbeñenja. Napominjem da je krajem 2013. godine, stupio na snagu Zakon o privatnom 
obezbeñenju te shodno njegovoj primeni i poštovanju propisa i obaveza koje iz njega proizilaze rad ove službe treba biti 
bolji i podići se na veći nivo poštovanja rada i reda.  

PLAN I PROGRAM RADA SLUŽBEFTO ZA 2014-u GODINU  

Na osnovu usmeno obavljenih razgovora, konsultacija i analiza sa komandirima obezbeñenja Društva, za normalno 
funkcionisanje rada Službe FTO u 2014-oj godini, potrebno je planirati i izdvojiti odreñena finansijska sredstva kako bi 
ova služba i u 2014-oj godini, nastavila sa nesmetanim obavljanjem svojih dužnosti, aktivnosti i radnih zadataka, i to: 

o Shodno članu 28 Zakona o privatnom obezbeñenju („Sl. glasnik RS“ broj 104/2013), Pravno lice i 
preduzetnik koji vrše poslove privatnog obezbeñenja sa oružjem dužni su da najmanje jedanput 
godišnje izvrše vežbovno gañanje za službenike obezbeñenja koji rade na poslovima obezbeñenja sa 
oružjem, kao i obuku (teoretski i praktični) deo novoprimljenih zaposlenih, (ukoliko ih bude bilo) u 
2014 - oj godini. Troškovi za navedeno vežbovno-trenažno gañanje orijentaciono bi iznosili oko 
600.000,00 dinara; 

o Troškovi lekarskog pregleda službenika obezbeñenja koji su obavezni u iznosu od oko 700.000,00 
dinara;  

o Nabavka-kupovina zimske uniforme za službenika obezbeñenja iznosila bi oko 700.000,00 dinara; 
o Sagledati mogućnost zamene stolarije na staražarskim kućicama u bivšoj upravi „Tehno-dunav“ i u 

pogonu „Pemci“ u Kladovu; 
o Ukoliko finansijske mogućnosti Društva dozvoljavaju kupiti nekoliko dvogleda (3-4) komada za 

pojedina stražarska mesta u Ogranku HE „ðerdap 2“ u Negotinu i Ogranku „Vlasinskih HE“ u 
Surdulici; 

o Kontinuirano nabavljati sredstva za održavanje lične higijene i održavanje higijene staražarskih mesta u 
toku 2014-e godine, iznosila bi oko 50.000,00 dinara.  
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3.10 Služba za održavanje zelenih površina 
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U skladu sa Planom održavanja enterijera, eksterijera i zelenih površina za potrebe PD "ðerdap" iz Kladova, a na bazi 
osnovnog Ugovora br. 10-8/145-2011.god. do novembra 2013.god. angažovana je odgovarajuća služba A. D. "ðerdap-
usluge" za pružanje usluga iz Kladova. Od novembra do decembra služba je angažovana na osnovu Sporazuma br.10-
8/143-2013, da bi se od decembra angažovanje službe nastavilo Ugovorom br.10-8/179-13. 

Poslovi održavanja enterijera, eksterijera i zelenih površina obavljani su u toku 2013.god.za potrebe PD "ðerdap" na 
ukupnim površinama od 1 990 500 m2, odnosno 199,05 hektara preračunato na bazi operacija koje se obavljaju u toku 
godine. 

Navedeni poslovi obavljani su tokom godine za potrebe i to: 

• Sektora za proizvodnju i održavanje HE "ðerdap I" Kladovo, preračunate površine od 130,15 ha, odnosno1 301 
500 m2. 

• Sektor za eksploataciju i održavanje HE "ðerdap II" Negotin, preračunate površine od 22 ha odnosno 220 
000m2. 

• Hidroelektrana "Pirot" Pirot, preračunate površine od 2,5 ha, odnosno 25 000 m2. 
• "Vlasinske HE" Surdulica, preračunate površine od 5,4 ha, odnosno 54 000 m2. 

 

Ugovoreni poslovi odnose se na mašinsko i ručno košenje zelenih površina i odvoženje otpadnog materijala na 
odgovarajuću deponiju uz primenu svih potrebnih agro-tehničkih mera, negovanje travnjaka (irigacija, prihranjivanje, 
popravka i obnavljanje, sezonsko negovanje travnjaka), sadnju sadnica i sezonskog cveća, redovnu negu posañenih 
biljaka na zelenim površinama ( okopavanje, zalivanje, hemijsko tretiranje, orezivanje, prihrana), proreñivanje, seču 
stabala čija je vitalnost na niskom nivou, uklanjanje podrasta kao i održavanje enterijera (sadnja, presañivanje, 
prihranjivanje, održavanje i zaštita bilja za unutrašnju dekoraciju), održavanje irigacionog sistema. 

Za potrebe HE "ðerdap I", poslovi su obavljani kako na površinama koje se nalaze u sklopu glavnog objekta, tako i na 
površinama van glavnog objekta, održavanja enterijera u zgradi na glavnom objektu i administrativnoj zgradi u 
Kladovu. 

Broj pojedinih operacija koje su obavljane na pojedinim lokalitetima u najvećoj meri bio je uslovljen meteoreološkim 
prilikama, koje su tokom 2013.godine bile izrazito promenljive.  

 

1. Glavni objekat – površine uže zone HE "ðerdap I" 

1) Plato 53,50 – plato ispred glavnog objekta ukupne površine 2,2 ha. Poslovi koji se obavljaju su sledeći: košenje, 
sakupljanje i izbacivanje pokošenog biljnog materijala, sadnja i nega sezonskog cveća, sadnja i nega ostalog 
dekorativnog sadnog materijala, prihranjivanje, zalivanje, čišćenje ivičnjaka. Održavanje irigacionog sistema ( redovna 
provera sistema, čišćenje prskalica i pojedinih linija sisitema od nečistoća ). Broj košenja u sezoni je 16. 

2) Plato 46,00 – plato ispred voznog parka površine 0,6 ha. Radne operacije su: košenje, sakuplanje i odnošenje 
pokošenog biljnog materijala. Broj košenja u toku sezone je 6. 

3) Plato 71,50 – nizvodni plato (vidikovac), površine 2,1 ha. Operacije su: orezivanje grana i drveća lošeg fiziološkog 
stanja, košenje, sakupljanje i izbacivanje biljnog materijala na deponiju, a broj košenja u sezoni je 2. 

4) Plato 72,50 – Plato ispred carine ukupne površine 5,4 ha, sa operacijama: orezivanje grana i drveća lošeg fiziološkog 
stanja, košenje, sakuplanje i odvoz bilojnog materijala na deponiju, nega ruža i ostalog sadnog dekorativnog materijala, 
čišćenje ivičnjaka i održavanja svakodnevne higijene na čitavom prostoru od mosta do magistralnog puta. Broj košenja 
u sezoni je 6. 
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5) TS – Sip – površine od 0,15 ha sa tri košenja u toku sezone. Orezivanje grana okolnog drveća radi odrzavanja 
prilaznih puteva. 

6) Remontna baza- površine oko 0,6 ha sa brojem košenja u sezoni 6. 

7) Crpna stanica Kosovica – košenje površine oko crpne stanice po potrebi u toku sezone. 

8) Centralni magacin Karataš - održavanje zelenih površina koje obuhvata košenje, sakupljanje i izbacivanje 
pokošenog biljnog materijala. Broj košenja u sezoni je 2. 

9) Rezervoar pijaće vode – operacija košenja uz sakupljanje i odvoženje pokošenog biljnog materijala. Broj košenja u 
sezoni 2. Održavanje prilaznog puta rezervoaru koje podrazumeva košenje ivičnog dela puta, kao i orezivanje grana 
stabala. 

10) Seizmološka stanica - održavanje površine oko objekta sa operacijama košenja 2 puta u toku sezone. Čišćenje dela 
puta do stanice koje obuhvata košenje ivičnih delova puta i orezivanje grana drveća. 

 

2. Površine van glavnog objekta 

1) Administrativna zgrada u Kladovu i Muzej – površina 1,4 ha, sa operacijama košenja, sakupljanja , izbacivanje 
biljnog materijala, nega ruža i ostalog sadnog dekorativnog materijala, zalivanje, čišćenje ivičnjaka, odvoženje biljnog 
otpada uz 10 košenja u toku sezone. 

2) Karaula Mala Vrbica – Ukupne površine 1,4 ha. Sa sledećim operacijama: košenje, sakupljanje i izbacivanje 
otpadnog biljnog materijala, zalivanje, okopavanje, nega ruža, nega i orezivanje visokog drveća i dekorativnog šiblja, 
orezivanje grana i drveća lošeg fiziološkog stanja i čišćenje ivičnjaka. Broj košenja u toku sezone je do 6.  

3) Deo staze oko jezera i SC "Jezero"- ukupne površine 3,5 ha, sa standardnim operacijama košenja, sakupljanja 
biljnog materijala, odnosno 4 košenja u toku sezone. Redovno, gotovo svakodnevno, zalivanje travnjaka i sadnica u 
sezoni. Okopavanje sadnica i sezonskog cveća uz primenu svih agro-trhničkih mera održavanja zelenih površina. 
Održavanje drvorednih sadnica oko jezera.  

4) Potez "Fetislam" – Muzej ukupne površine 2 ha sa operacijama košenja i sakupljanja i izbacivanja otpadnog biljnog 
materijala, četri puta godišnje, redovnog navodnjavanja drvoreda, posañenih sadnica i sezonskog cveća uz primenu svih 
agro-trhničkih mera održavanja zelenih površina. Mehaničko čišćenje staza i ivičnjaka od korova. 

5) Arheološki lokaliteti Dijana i Trajanov Most- ukupne površine 2,5 ha i operacijama košenja, orezivanja stabla lošeg 
fiziološkog stanja, sakupljanja i izbacivanja biljnog materijala uz 3 (tri) košenja u toku sezone. Mehaničko čišćenje staza 
i ivičnjaka od korova.  

6) Spomen obeležje borcima Crvene armije u Vajuzi- ukupne površine 0.40 ha sa operacijama košenja i sakupljanja 
biljnog materijala i odvoženje istog na deponiju, kao i nega drvoreda oko spomenika. Sadnja sadnica i nega postojećih. 
Navodnjavanje cele površine obavlja se mobilnim sistemom potapajuće pumpe i vatrogasnih creva koje zahteva veće i 
češće angažovanje radne snage. Operacije košenja, u zavisnosti od vremenskih uslova, obavljaju se četiri puta u toku 
godine, dok navodnjavanje zavisi od vremenskih uslova i više puta u toku godine. Mehaničko čišćenje staza i ivičnjaka 
od korova.  

7) Održavanje enterijera- u glavnom objektu i administrativnoj zgradi u Kladovu. Poslovi se obavljaju svakodnevno 
tokom cele godine. 
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8) Rasadnik- ukupne površine 1,18ha u kome se obavljaju sledeće operacije: priprema zemljišta za sadnju sadnog 
materijala, priprema reznica za sadnju (razne vrste ukrasnog šiblja i drveća), nega postojećeg biljnog materijala kao i 
izrada raznih vrsta cvetnih aražmana. 

 

9) Vila Ruža- Realizovan je projekat izgradnje zelene površine na lokalitetu Vila Ruža u Kladovu, koji obuhvata 
rekonstrukciju postojećeg irigacionog sistema, melioraciju zemljišta sa nivelacijom i podizanje travnjaka , postavku 
dekorativnog kamena oblutka. Održavanje irigacionog sistema, nega dekorativnog sadnog materijala, održavanje staza ( 
čišćenje od korova), , košenje, sakupljanje i izbacivanje otpadnog biljnog materijala su poslovi koji spadaju u redovno 
održavanje. 

 

Za potrebe PD "ðerdap" povremeno su bili angažovani radnici na košenju trave novoizgrañenog stambenog objekta u 
Kladovu za radnike angažovane na predstojećim poslovima revitalizacije , čišćenju kanala od otpada duž magistralnog 
puta Kladovo-Beograd na potezu od glavnog objekta do centralnog magacina Karataš, kao i ostalim poslovima po 
zahtevu nalogodavca. 

 

Krajem 2013.god. grupa angažovana na ovim poslovima brojala je 17 stalno zaposlenih radnika kao i 13 radnika po 
osnovu ugovora na odreñeno vreme. 

Za potrebe ovog procesa rada u 2013 god. angažovana je postojeća mehanizacija (traktori i više vrsta motornih kosa i 
kosačica, ostala mehanizacija za potrebe održavanja zelenih površina) kako u vlasništvu AD „ ðerdap-usluge” tako i 
vlasništvu PD „ ðerdap” iz Kladova. 

Pored navedenih redovnih poslova iz Ugovora o održavanju zelenih površina u 2013.god, radnici ove službe bili su 
angažovani i na dodatnim poslovima po Ugovoru za radove na održavanju zelenih površina pomoćnih objekata HE 
"ðerdap I " Kladovo. 

U toku protekle 2013. godine obavljali su se poslovi izgradnje zelenih površina za potrebe AD „ ðerdap-usluge” na 
drugim lokalitetima .  

Na lokalitetu „Termovent” iz Kladova, radilo se na izgradnji zelene površine. Izvršena je predhodna priprema terena 
koja obuhvata nasipanje površinskog sloja zemlje i nivelaciju terena. Na predhodno pripremljenom terenu, posañene su 
sadnice i postavljen busen trave uz primenu svih neophodnih agrotehničkih mera.  

Radnici su dodatno angažovani na izgradnji irigacionog sistema na lokalitetu Dom kulture i rekonstruisane zelene 
površine u Obilićevoj ulici u Kladovu. Na istoj lokaciji radilo se na poslovima priprema terena za sadnju i sadnja 
sezonskog cveća.  

Na lokalitetu OŠ „Vuk Karadžić”, prilikom rekonstrukcije pešačke staze u Ulici 22.septembra u Kladovu, radilo se na 
izgradnji zelene površine i irigacionog sistema. Izvršena je predhodna priprema terena koja obuhvata nivelaciju terena, 
pripreme za setvu trave uz primenu svih neophodnih agro-tehničkih mera kao i podizanje novog travnjaka.  

Po potrebi radilo se i za sopstvene potrebe, odnosno na sadnji sezonskog cveća i održavanju zelenih površina ispred 
upravne zgrade "ðerdap-usluge", kao i novih lokacija, odnosno objekata bivšeg „Tehno-Dunav”-a iz Kladova koje 
obuhvataju zalivanje i negu sadnica, košenje, sakupljanje i izbacivanje otpadnog biljnog materijala.  

Pored redovog angažovanja radnika na poslovima ozelenjavanja i održavanja, po potrebi su se obavljali poslovi i za 
potrebe drugih službi, a u skladu sa opisom posla radnika koji ga obavlja. 
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3. H.E. "ðerdap II" NEGOTIN 

Za potrebe H.E. "ðerdap II" Negotin služba za održavanje i ureñivanje zelenih površina bila je angažovana tokom cele 
godine na standardim poslovima. Ti poslovi odnose se na 220 000 m2 ukupne površine u sklopu glavnog objekta , kao i 
na površine van glavnog objekta. 

Svi ovi poslovi obavljeni su tokom godine postojećom mehanizacijom uz angažovanje 5 stalno zaposlenih radnika kao i 
radnici po ugovoru na odreñeno vreme . 

4. Hidroelektrana "Pirot" PIROT 

Na poslovima održavanja i ureñenja zelenih površina na površini 2,5 ha odnosno 25000 m2 bilo je angažovano 3 ( tri ) 
radnika uz angažovanje postojeće mehanizacije. 

5. "Vlasinske Hidroelektrane" SURDULICA 

Tokom predhodne godine za potrebe "Vlasinske HE" na površinama od 5,4 ha odnosno 54 000 m2 uz korišćenje 
postojeće mehanizacije , bilo je angažovano devet radnika . 
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3.11 Odeljenje za zaštitu radne I životne sredine 

Autor izveštaja: Zlatko Kostandinović 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

Rad ovog odeljenja je uveliko uslovljen zakonskim obavezama, koje proističu iz Zakona o bezbednosti i zdravlju na 
radu, Zakona o zaštiti od požara i Zakona o zaštiti životne sredine. 

Tokom 2013. godine glavne aktivnosti Odeljenja za zaštitu radne i životne sredine odnosile su se na smanjenje broja 
povreda na radu, vršenje pripremnih radnji za tretman, skladištenje i transport neopasnog otpada, uzimanje većeg udela 
u protivpožarnoj zaštiti kod naručioca posla PD „HE ðerdap“ d.o.o.  

Vršeni su redovni obilasci objekata i redovno je praćeno sprovoñenje mera iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu. 
Naročito je posvećena pažnja prilikom kontrole radova na revitalizaciji i remontima agregata. 

Organizovani su i sprovedeni Periodični lekarski pregledi zaposlenih, u saradnji sa „Zdravstvenim centrom“ Zaječar, za 
Ogranke „HE ðerdap 1 i 2“, a za ostale Ogranke sprovedeni su u sedištima istih.U Surdulici nisu obavljeni periodični 
lekarski pregledi (trebalo je u decembru), zbog kadrovskih problema u Zdravstvenom centru i isti će se obaviti u 
februaru 2014. godine. 

Vršena su redovna upoznavanja sa štetnostima i opasnostima na radu svih zaposlenih, kao i izvoñača radova, u svim 
slučajevima koji su predviñeni Zakonom. 

Realizovana je nabavka i podela ličnih zaštitnih sredstava za sve zaposlene na osnovu Plana nabavke ličnih zaštitnih 
sredstava i Pravilnika o bezbednosti i zdravlju na radu. 

Avgusta meseca 2013.god. zvanično smo uveli meñunarodni standard za sisteme menadžmenta, sa modelima 
dokumenata, prema seriji standarda ISO 9001 (kvalitet) i na taj način podigli nivo pružanja usluga u oblasti bezbednosti 
i zdravlja na radu, zaštite životne sredine i zaštite od požara na viši nivo.  

Tabelarni pregled vrsta troškova na nivou Društva 

 Vrsta troška din. 

1 Lična zaštitna sredstva 11.973.212,00 

2 Prethodni i periodični lekarski pregledi  1.899.328,00 

3 Pregledi i ispitivanje stredstava i opreme za rad - 

4 Pregledi i ispitivanja iz oblasti ZOP-a 33.730,00 

5 Stručni ispit iz oblasti ZOP-a 30.850,00 

6 Baždarenje alkometra i usnici za alkometar  13.920,00 

 UKUPNI TROŠKOVI 13.951.040,00 

Tabelarni pregled izvršenih lekarskih pregleda na nivou Društva 

R.br. Organizaciona jedinica 
Broj izvršenih Prethodnih lekarskih 

pregleda  
Broj izvršenih Periodičnih 

lekarskih pregleda  

1. Ogranak HE „ðerdap 1“  46 370 

2. Ogranak HE „ðerdap 2“  9  120 

3. Ogranak „Vlasinske HE“ - 12 - 

4. Ogranak HE „Pirot“  2 20 

5. Ogranak Požarevac - Beograd 3 5 

  72 515 
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Tabelarni pregled vrsta i broja povreda na radu na nivou Društva 

R.br. Organizaciona jedinica 
Broj lakših povreda na 

radu 
Broj teških povreda na 

radu  
Ukupno 

1. Ogranak HE „ðerdap 1“ - Kladovo  14 3 17 

2. Ogranak HE „ðerdap 2“ Kusjak 2 - 2 

3. Ogranak „Vlasinske HE“ - Surdulica  - - - 

4. Ogranak HE „Pirot“ - Pirot  - 1 1 

5. Ogranak Požarevac - Beograd - - - 

  16 4 20 

 
 
 

ZAKLJUČAK 
 

Zaštita radne i životne sredine u ðerdap usluge a.d. Kladovo, u 2013. godini podignuta je na jedan viši nivo. Lica za 
bezbednost i zdravlje na radu u svim ograncima su odgovorila zahtevima i obavezama koje je Zakon o bezbednosti i 
zdravlju na radu naložio. Ažurirane su sve obavezne evidencije. Ukupan broj povreda na radu neznatno je smanjen u 
odnosu na prethodnu godinu, u ukupnom broju, s tim što je broj teških povreda udvostručen, sa 2 na 4. Ogranak „HE 
ðerdap 1“ i dalje prednjači po broju povreda na radu, što, delom, može da se objasni povećanim obimom i složenošću 
poslova na revitalizaciji i remontima. 

U izveštajnoj godini izostala je edukacija zaposlenih na poslovima bezbednosti i zdravlja na radu, delom zbog 
finansijske situacije u Društvu, delom i zbog nedostatka dobrih stručnih seminara. 

Prosečni troškovi po jednom zaposlenom bili su oko 13.000,00 dinara na godišnjem nivou, u odnosu na prethodnu 
godinu više za oko 20%. I to je jedan od pokazatelja o nastojanju da se zaposlenima obezbede bolji uslovi rada.  

U 2014. godini treba pooštriti kontrolu primena mera bezbednosti i zdravlja na radu zaposlenih i, u zakonskom okviru, 
sankcionisati nepoštovanje istih, naročito u Ogranku „HE ðerdap 1“. Potrebno je organizovati periodičnu obuku i 
proveru zaposlenih za bezbedan i zdrav rad, kao i obuku iz pružanja prve pomoći. 
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3.12 Tehnički pregled vozila 

Autor izveštaja: Zlatko Kostandinović 
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U izveštajnoj godini tehnički pregled je iz Društva izdvojen, kao celina, formiranjem zavisnog privrednog društva pod 
nazivom PRIVREDNO DRUŠTVO ZA TEHNIČKI PREGLED TEHNO-VOZILA D.O.O. KLADOVO. 

Odluku o osnivanju doneo je 29.01.2013. godine generalni direktor ðerdap usluge a.d. Kladovo, što predstavlja 
Osnivački akt i isti je zaveden 05.02.2013. godine. 

Agenciji za privredne registre je Rešenje o registraciji donelo 13.02.2013. godine. 

Poštujući zakonsku proceduru, Tehno-vozila su, 25.02.2013.godine, uputila Ministarstvu unutrašnjih poslova Zahtev za 
utvrñivanje ispunjenosti propisanih uslova za vršenje tehničkog pregleda motornih vozila. Utvrñivanje uslova je 
izvršeno 12.03.2013. godine, a zvanično su Tehno-vozila počela da rade 23.04.2013. godine, kada nam je uručeno 
Rešenje. 

U periodu od 12.03. do 23. 04. 2013. godine, prihod od tehničkog pregleda Blutek auto, je i dalje uplaćivan na račun 
ðerdap usluge, a zarade zaposlenih u tom periodu su isplaćene sa računa Tehno-vozila. Prihod od prodaje polisa, je 
takoñe bio prihod ðerdap usluga, na osnovu govora o zakupu sa osiguravajućim kućama. 

Ugovorima o prodaji polisa sa Akcionarskim društvom za osiguranje „DELTA GENERALI OSIGURANJE“ iz 
Beograda i Kompanijom „DUNAV OSIGURANJE“ a.d.o. Iz Beograda regulisani su poslovi izdavanja polisa za 
osiguranje vozila.  

Sa Javnim preduzećem PTT SAOBRAĆAJA „SRBIJA“, Beograd, Ugovor o zastupanju za pružanje usluga preko 
izdvojenog šaltera, potpisalo je ðerdap usluge, čime je regulisan prijem uplata od fizičkih lica. Prihod, provizija, od 
uplata, prihod je ðerdap usluga. 

 

I. Zaposleni na tehničkom pregledu 

1. Jezdimirović Milutin, šef tehničkog pregleda, saobraćajni tehničar, obavezno radno  

mesto po, zaposlen u Tehno-vozila, 

2. Paković Ivan, automehaničar, kontrolor, obavezno radno mesto po Zakonu o  

bezbednosti saobraćaja na putevima, zaposlen u Tehno-vozila, 

3. Vacić Zlatko, automehaničar kontrolor, obavezno radno mesto po zakonu o  

bezbednosti saobraćaja na putevima, zaposlen u Tehno-vozila, 

4. Paporović Milica, referent osiguranja, radi na izdavanju polisa, zaposlena 6h u  

ðerdap usluge i 2h u Tehno-vozila, 

5. Antić Žaklina, administrator, računopolagač na izdvojenom šalteru PTT, radi i  

knigovodstveno-računovodstvene poslove za Tehno-vozila, zaposlena u ðerdap  

usluge a.d. Kladovo,  

6. Popović Nebojša, diplomirani ekonomista, zaposlen u ðerdap usluge a.d. Kladovo.  
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II. Prihodi tehničkog pregleda Tehno-vozila 

 Vrsta prihoda din. 

1 Prihodi od usluga tehničkog pregleda 1.834.915,08 

2 Prihodi od provizije izdatih polisa Delta generali osiguranje 99.385,57 

3 Prihodi od provizije izdatih polisa Dunav osiguranje 49.143,33 

4 Prihodi od zakupa prostora za isticanje reklame 170.000,00 

5 Finansijski prihodi 95.544,53 

 UKUPNI PRIHODI 2.248.988,51 

 

III. Troškovi tehničkog pregleda 

 Vrsta troškova din. 

1 Zarade zaposlenih u Tehno-vozila d.o.o.. Kladovo 1.985.408,23 

2 Troškovi proizvodnih usluga 326.854,69 

3 Troškovi materijala 44.665,00 

4 Nematerijalni troškovi 105.177.50 

 UKUPNI RASHODI 2.462.105,42 

II – III = - 213.116,91 din. 

Napomena: 

Prihodi od tehničkih pregleda u periodu 12.03. do 23. 04. 2013. godine 410.173,00 dinara, bili su prihodi ðerdap usluge, 
a u tom periodu je zarada zaposlenih (126.228,00 dinara), bila trošak Tehno-vozila. 

Provizija od prodaja polisa je, na osnovu Ugovora o zakupu, bila prihod ðerdap ualuge (do juna 2013. godine sa Delta 
generali, a do septembra 2013. godine sa Dunav osiguranje). Nakon toga, prihod je Tehno vozila, na osnovu Ugovora o 
zakupu prostora za isticanje reklame. 

Provizija od prodatih polisa Delta generali osiguranja za isti period je 249.050,00 dinara , za Dunav osiguranje je oko 
120.000 dinara i to su, takoñe prihod ðerdap usluge, a realno, prihod je ostvaren na tehničkom pregledu Tehno-vozila. 

Prihodi od provizije uplata na izdvojenom šallteru PTT je 54.929,00 dinara (62.756,00 2012-te) i prihod je ðerdap 
usluge. 

ZVEŠTAJ O IZDATIM POLISAMA U 2013.GOD 

Mesec Broj polisa Delta generali Broj polisa Dunav Ukupan broj polisa 

Januar 44 12  

Februar 44 4  

Mart 61 10  

April 76 17  

Maj 42 14  
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Jun 52 38  

Jul 48 32  

Avgust 51 28  

Septembar 22 36  

Oktobar 43 25  

Novembar 25 44  

Decembar 45 36  

UKUPNO 553 306 859 

2012 803 162 965 

IZVEŠTAJ O IZVRŠENIM TEHNIČKIM PREGLEDIMA ZA 2013. GODINU 

Mesec 2012 2013 Identifikacija vozila 2012 
Identifikacija vozila 

2013 

Januar 43 63   

Februar 46 49   

Mart 89 89   

April 83 107   

Maj 77 71   

Jun 116 113   

Jul 95 94   

Avgust 116 99   

Septembar 94 80   

Oktobar 123 88   

Novembar 119 80   

Decembar 107 95   

UKUPNO 1119 1028 639 107 

ZAKLJUČAK 

Ovaj proces rada u izveštajnoj godini nije doneo očekivane rezultate. 

U odnosu na prethodnu godinu, ukupan broj tehničkih pregleda smanjen je za je za oko 8%, odnosno, sa 1119 na 1028, s 
tim što je prihod znatno povećan zbog povećanja cene istih. Najveći razlog smanjenja broja tehničkih pregleda, a samim 
tim i izdatih polisa osiguranja, je što nemamo mogućnost izdavanja registracionih nalepnica za vozila, ograničenost u 
davanju pogodnosti plaćanja na rate, kao i udaljenost objekta od centra grada. 

Broj izdatih polisa (859), manji je u odnosu na prethodnu godinu (965) za 11% i to je usko vezano za problem izdavanja 
registracionih nalepnica. 

Neophodan, ali ne i zasigurno dovoljan, uslov za povećanje prometa je zapošljavanje diplomiranog pravnika na 
tehničkom pregledu i dobijanje saglasnosti MUP-a za izdavanje registracionih nalepnica za vozila.  
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4. Pogon ‘’PEMCI’’ 
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4.1 Služba transporta i mehanizacije 
 

Autor izveštaja: Branislav Atanacković 
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U izveštajnom periodu , Akcionarsko društvo za pružanje usluga ðerdap usluge Kladovo, na raspolaganju je imalo i 
koristilo se sledećim osnovnim sredstvima : 

• osam putničkih vozila 
• jedanaest teretnih vozila 
• cetiri kamiona 
• sedam grañevinskih mašina 
• jedan traktor 
• jedna specijalna mašina ( Unimog ) 
• jedan vučni voz – poluprikolica 
• jedna prikolica 
• jedna mini prikolica 
• mašina za pravljenje i mešanje betona 
• ostalo ( grañevinske mašine i mašine i alati za održavanje priobalja ) . 

U toku 2013.godine , koristili smo i vozila i mašine koje su dobijene od strane HE DJERDAP I i to su sledeća osnovna 
sredstva : 

• Turbo – Zeta kamionet nosivosti 5 t 
• Buldožer – TG 200 ( veliki ) 
• Prikolica nosivosti 14t 

 

U oktobru 2013.godine , na osnovu dopisa od strane HE DJERDAP I , izvršili smo povraćaj grañevinske mašine 
Buldožer TG 200 . 

U izveštajnom periodu , došlo je do prodaje putničkog vozila Škoda oktavija i Opel vivaro , a kupljeno je : Nova Škoda 
oktavija , Mercedes vito ( za prevoz hrane sa termo kingom ) i mini prikolica za transport malih grañevinskih mašina do 
6 tona . 

Navedena sredstva su umnogome doprinela efikasnijem , ekonomičnijem i rentabilnijem korišćenju od strane krajnih 
korisnika .  

Uložen je maksimalan napor i veliko zalaganje da sva vozila , mašine i alati budu u ispravnom stanju i da se u svakom 
trenutku stave na raspolaganje krajnjim korisnicima . 

 

U izveštajnom periodu , korisnici usluga bili su : 

• HE ðERDAP I , HE ðERDAP II ,  
• ALMAG D.O.O., SANDING D.O.O. , JP JEDINSTVO , 
• SDS MILENIJUM , D.O.O. GAMAN , 
• DIREKCIJA ZA PLANIRANJE I IZGRADNJU KLADOVO , 
• SINDIKAT SLOGA , KOMERCIJALNA BANKA ,  
• DZUDO – SAMBO KLUB ðERDAP , RUKOMETNI KLUB ðERDAP , 
• EKO GUMA BOR , PACOMM , VHDP NEGOTIN , 
• MZ TEKIJA , MZ RTKOVO , MZ PETROVO SELO,GRADNJA – PREVOZ IVANJICA , 
• EROZIJA KNJAŽEVAC , GORAN OPTILUKS , 
• SOPSTVENE POTREBE 
• TREĆA LICA 

U tabeli 1 Prikazan je pregled ostvarenih prihoda kompletne službe transporta i mehanizacije za izveštajni period. 
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Napomena : Prikazan prihod ne obuhvata ostale ugovore koje su dati kroz izveštaj grañevinske operative . 
Ugovor HE ðerdap 1 Preduzeća Treća lica Zaposleni 

1 564 920 ,00 din. 2 513 853,14 din. 390 397,50 din. 266 280 ,00 din. 

UKUPNO SA PDV : 4 804 822 , 64 dinara 

Tabela 1. Prikaz ostvarenih prihoda 

Učešće voznog parka i kompletne grañevinske mehanizacije obuhvaćeno je i kroz izveštaje zanatskog dela (stolarska, 
elektro mašinska , radne jedinice kosača , kao i grañevinske radne jedinice).  

 

U izveštajnom periodu transport i mehanizacija je učestvovala u sledećim operacijama:  

• Prevoz radnika do gradilišta i obratno ;  
• Prevoz radnika za sopstvene potrebe (seminari, kontrolni pregled, banja ili odlazak lekaru) ;  
• Prevoz obroka i usluge restorana Kristal i Kusjak Negotin ; 
• Prevoz korišćen na osnovu zahteva direktora, rukovodioca službi i šefova odeljenja ; 
• Prevoz radnika auto-mehaničarske radionice do mesta predviñenog za rad ; 
• Prevoz radnika – domara do mesta predvidjenog za rad ; 
• Ugovorene obaveze sa HE ðerdap 1 ; 
• Usluge za zaposlene ; 
• Usluge za pravna lica ;  
• Usluge za fizička – treća lica .  

Prevoz radnika do mesta odreñenog za rad – gradilišta i obratno odvijao se svakodnevno sa najčešče više od dva 
prevozna sredstva. Razlog je veći broj ugovora , veći broj radne snage kao i velika razuñenost gradilišta( i do 50 Km.). 

Prevoz radnika za sopstvene potrebe obavljao se isključivo na osnovu odobrenja Generalnog Direktora i sastojao se u 
tome da odreñenim radnicima obezbedimo prevoz za lične potrebe. Najčešće se to odnosilo na transport do odreñenih 
lekarskih ustanova a zbog potreba kontrolnih i lekarskih pregleda kao i eventualnih lečenja ili za selidbe zaposlenih. 
Uporeñujući ovaj vid transporta sa predhodnom godinom dolazimo do zaključka da je angažovanje na nivou prethodnih 
godina ( izrazito veliko ) .  

Prevoz obroka i usluge restorana Kristal i Kusjak Negotin obavljali su se na osnovu ugovorenih obaveza prema HE 
ðerdap 1 i HE ðERDAP II , i na osnovu ugovorenih proslava i svečanosti ili transport hrane i pića za potrebe trećih 
lica. 

Prevoz korišćen na osnovu zahteva direktora, rukovodioca službi i šefova odeljenja odnosi se na uglavnom službena 
putovanja i lokalne obaveze istih. 

Prevoz radnika auto-mehaničarske radionice , odnosi se na intervencije van stacionarnog mesta gde se vrše popravke ( 
teren ) .  

Prevoz radnika – domara do mesta predvidjenog za rad . 

Ugovorene obaveze sa HE ðerdap 1 odnose se na ugovor o korišćenju transporta i mehanizacije i po raznim drugim 
ugovorima koje detaljno obrañuje grañevinska operativa. 
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Angažovanje putničkih i teretnih vozila za potrebe prevoza rukovodioca i zaposlenih u PD ðerdap, realizovalo se 
minimalno i to isključivo po nalogu ovlašćenih lica sa  

HE ðerdap I. 

Usluge za pravna lica obuhvataju angažovanja transporta i mehanizacije od preduzeća sa teritorija opštine Kladovo i šire 
po potrebi.  

Usluge za fizička – treća lica izvršavale se na osnovu zahteva istih a uz odobrenje Direktora . 

 

U tabeli 2. dat je pregled troškova održavanja sopstvenih vozila sa brojem izvršenih sati, uloženim materijalom i 
rezervnim delovima. 

NAMENA RADNI SATI REZERVNI DELOVI 

Sopstvena vozila  1214 h 1 704 532 ,00 din.  

Tabela 2. Prikaz troškova održavanja sopstvenih vozila u automehaničarskoj radionici. 

 

 

U tabeli 3. dat je pregled troškova servisiranja svih vozila i grañevinskih mašina u ovlašćenim servisima. 
SERVISIRANJE  IZNOS 

Ovlašćeni servisi 1 185 250 , 00 din. 

Tabela 3. Prikaz troškova servisiranja kod ovlašćenih servisa. 

 

 

U tabeli 3. dat je pregled troškova nabavljenih guma za putnička, teretna i specijalna vozila kao i grañevinske mašine. 
NAZIV IZNOS 

Gume 854 936 , 00 din. 

Tabela 3. Prikaz troškova nabavljenih guma. 

 

U tabeli 4. dat je prikaz troškova osnovnog i kasko osiguranja kao i ostalih troškova a u vezi sa registracijom vozila. 
KASKO- osiguranje OSNOVNO-osiguranje OSTALO 

1 650 741 ,14 din. 680 110 , 00din. 286 000 , 34 din. 

Tabela 4. Prikaz troškova svih osiguranja. 
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U tabeli 5. dat je prikaz broja izvršilaca, kvalifikaciona struktura, izvršeni časovi rada radnika transporta i mehanizacije. 

 

KVALIFIKACIONA 
STRUKTURA 

BROJ 
IZVRŠILACA 

BROJ  
IZVRŠENIH SATI 

VSS 2 4224 

SSS 20 42240 

Tabela 5. Prikaz izvršenih časova rada sa kvalifikacionom strukturom 

 

VOZILA PERIOD 
VRSTA  

GORIVA  
NABAVLJENO 

GORIVO 
POTROŠENO 

GORIVO 

ŠKODA OKTAVIJA -
NOVA 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 4291 4238 

ŠKODA  
OCTAVIA-STARA 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 1540 1540 

FIAT PUNTO 1.1.-31.12.2013. 
BEZOLOVNI 1410 1410 

GAS 1228 1227 

CHRYSLER 1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 4806 4785 

OPELINSIGNIA 1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 8907 8894 

LADA KARAVAN 1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 1368 1367 

LADA NIVA 1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 861 831 

PEŽO BOKSER 1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 2452 2412 

GAZELA KOMBI 1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 697 668 

OPEL COMBO 
(komercijala) 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 1910 1894 

MERCEDES 
KAMION 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 8447 8222 

KAMAZ  
KAMION  

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 1718 1535 

TRAKTOR  1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 2219 2157 

CAR MIX 1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 1716 1697 

ROVOKOPAČ 
VENIERI 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL  11102 10997 

ROVOKOPAČ 
CATERPILLAR 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 8154 8052 
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BAGER 
TOČKAŠ 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 7052 7024 

LIEBHER 
UTOVARIVAČ 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 4502 4306 

MINI -BAGER 1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 570 553 

BAGER 
GUSENIČAR 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 13163 12980 

OPEL 
VIVARO-novi 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 7624 7618 

OPEL-Surdulica 
COMBO 

1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 1037 1030 

OPEL 
COMBO-Negotin 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 1454 1442 

OPEL COMBO 
SC 001-ðF 

1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 1390 1332 

KAMION MAN  
KL 006 RČ 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 6965 6872 

KAMION MAN 
KL 006 RE 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 8432 8174 

KAMIONET 
ZASTAVA 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 4561 4554 

KAMIONET 
TURBO-ZETA 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 2165 2128 

MERCEDES 
UNIMOG 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 1582 1488 

KOMBI 
ZASTAVA 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 3901 3899 

POLY-ZASTAVA 1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 761 758 

MERCEDES VITO 1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 2935 2904 

BULDOŽER 1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 4028 4028 

Tabela 6. Pojedinačni prikaz nabavljenog i potrošenog goriva za vozila i grañevinske mašine u 2013. Godini 
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OSTALO PERIOD 
VRSTA 

GORIVA  
NABAVLJENO  

GORIVO  
POTROŠENO  

GORIVO  

KOMPRESOR 1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 74 72 

MOT.KOSE I 
MOT.TESTE. 

1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 434 434 

MOTOKULT 1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 0 0 

SEKAČICA 1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 54 54 

VIBRO PLOČA 1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 130 130 

AGREGAT 1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 261 261 

VILJUŠKAR 1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 40 40 

STOLARSKA 
RADIONICA 

1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 0 0 

SPORTSKA HALA 1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 0 0 

AUTOMEH. 
RADIONICA 

1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 121 121 

Tabela 7. Pojedinačni prikaz nabavljenog i potrošenog goriva za ostale mašine 

 

RASADNIK PERIOD VRSTA  
GORIVA  

NABAVLJENO 
GORIVO 

POTROŠENO 
GORIVO 

OZELENJAVANJE 1.1.-31.12.2013. BEZOLOVNI 769 769 

TRAKTOR, 
MOT.KOSAČICE 

1.1.-31.12.2013. EVRO DIZEL 832 832 

Tabela 8. Pojedinačni prikaz nabavljenog i potrošenoggoriva za potrebe rasadnika i ozelenjavanja 

 

 

VRSTA GORIVA 
BROJ VOZILA 

 
NABAVLJENO 

GORIVO  
POTROŠENO 

GORIVO 

BEZOLOVNI 15 21 494 L 21 082 L 

EVRO DIZEL 30 114 180 L 112 380 L 

GAS 1 1 228 L 1 227 L 

UKUPNO 45 136 902 L 134 689 L 

 

Tabela 9. Ukupna potrošnja goriva – po vrstama 

Kada se uporeñuje potrošnja goriva za period od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine, iz tabela se može zaključiti da je 
ista UMANJENA za 20 % u odnosu na prethodnu godinu za putnička i teretna vozila. Kao razlog smanjenja potrošnje, 
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navodim činjenicu da je u izveštajnom periodu ugovoren znatno manji broj poslova , ali je prevožen izuzetno veliki broj 
radnika do mesta predviñenih za rad koja su bila poprilično udaljena od direkcije društva . 

Potrošnja grañevinske mehanizacije je u istom periodu takoñe smanjena 20 % manjeg broja ugovorenih poslova .  

U svim prethodno navedeni tabelama uračunata je porošnja goriva i za ogranke RJ HE ðerdap 1 ozelenjavanje , RJ HE 
ðerdap 2 - Negotin ozelenjavanje I RJ Surdulica . 

 
GORIVO TERETNO  PUTNIČKO 

UKUPNO 13 166 350 , 00 din. 2 547 189 , 62 din. 

Tabela 10. Finansijski prikaz nabavljenog goriva 

 
JUGOPETROL+OSTALO GORIVO 

UKUPNO 2 300 000 din. 

Tabela 11. Finansijski prikaz nabavljenog goriva za blagajnu društva 

 

VRSTA ULJA  KOLIČINA 

VALVOLAJN  0 L 

DONAX 0 L 

CASTROL 0 L 

SUPER LONG  0 L 

SAE 3 0 L 

SAE 90 0 L 

A T F 5 L 

U K 2 0 L 

HIDROL 0 L 

TRAKTOL 0 L 

TOVATNA MAST 5 kg 
 

Tabela 12. Ukupna potrošnja ulja i maziva iz zaliha u magacinu Pemci 

Što se potrošnje ulja i maziva tiče , nabavka a samim tim i potrošnja ovih derivata je u navedenom periodu izuzetno 
smanjena što se tiče zaliha u magacinu Pemci. U navedeno ne ubrajam potrošnju ulja iz auto-mehaničarske radionice.  
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Kao razlog navodim činjenicu da se svako trebovanje ovih derivata isključivo obavlja u auto – mehaničarskoj radionici . 
Za bolje i efikasnije funkcionisanje radionice neophodna je nabavka osnovnih i specijalnih alata i drugih pomagala kao i 
bolja i stručna obučenost radnika automehaničara .  

Što se održavanja vozila tiče, kako putničkih tako i teretnih, možemo biti zadovoljni urañenim servisima i popravkama u 
svim servisima sa kojima smo sarañivali pa i u našem. 

Vozila nove generacije se servisiraju isključivo u ovlašćenim servisima (Opel-Mirkos , Auto kuća Samardžić I Auto 
kuca Cacak).  

Kako bi se približili poslovanjima vodećih firmi, ispred svih HE ðERDAP I , uskladili i ustrojili pojedine operacije u 
okviru svoje službe, mišljenja sam da bi trebalo auto - mehaničarsku radionicu ustrojiti kao odelenje u okviru Službe 
transporta i mehanizacije.  

Takoñe smatram da novo formirano odeljenje za tehnički pregled treba svrstati pod okrilje iste službe ( transport i 
mehanizacija). 

Kao vodeće probleme, navodim sledeće : 

- ne postoji adekvatno mesto za pranje vozila 

- nemogućnost krpljenja, balansiranja i montaže teretnih guma i guma sa grañevinskih  

mašina  

- korišćenje jedne benzijske pumpe 

Hitne intervencije na vozilima : 

• Kamionet Iveko – vozilo je odjavljeno i ne upotrebljava se odlukom Generalnog Direktora , a u slučaju da bi se 
koristilo potrebni su limarsko farbarski radovi , generalna opravka motora , sreñivanje enterijera , nova cirada . 

• Gazela Kombi – enterijer , prednji trap . 
• Utovarivač Liebher – limarsko - farbarski radovi . 
• Kombi Zastava – limarsko - farbarski radovi . 
• Kamionet Zastava – limarsko - farbarski radovi . 
• Lada – Niva - enterijer . 
• Lada – karavan - enterijer  
• Kamion Kamaz novi – šoferšajbna , limarsko - farbarski radovi . 
• Kamion Kamaz stari – vozilo je odjavljeno i ne upotrebljava se odlukom Generalnog Direktora , a u slučaju da 

bi se koristilo potrebne su , gume , limarsko-farbarski radovi i sreañivanje kipe . 

Napomena :  

Usled izuzetno niskih temperatura , stručne službe su utvrdile oštećenja i izvršili su zamenu svih potrebnih akumulatora 
. 

Napomena : 

Nakon rutinske kontrole vozila I opreme koji su smešteni na platou naše RJ Tehnodunav, komisija je ustanovila da na 
vozilima I opremi nedostaju delovi od vitalnog značaja za rad sa njima . Obavesteni su svi nadlezni organi .  
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PLAN ODRŽAVANJA GRAðEVINSKIH MAŠINA 

Održavanje i servis na grañevinskim mašinama kao sto je i napomenuto u prethodnim izlaganjima, izvode se isključivo 
u nasem servisu osim u slucajevima vecih havarija koji bi izvršavali ovlašćeni servisi .  

U tabeli br. 13 navodim sledeće : 
Redovni servisi Rezervni delovi  Nepredviñeni kvarovi 

400 000,00 din 300 000,00 din 400 000,00 din 

Tabela 13.Plan održavanja grañevinskih mašina 

 

PLAN ODRŽAVANJA PUTNIČKIH I TERETNIH VOZILA 

 

Održavanja pomenutih vozila, redovnih servisa i zamena rezervnih, delova izvode se u takoñe ovlašćenim servisima. ( 
Mirkos – Požarevac, Samardzić - Beograd i Auto kuća Čačak ). 

Ostale popravke na našim vozilima koje su manjeg obima, izvode se u našoj auto-mehaničarskoj radionici. 

U tabeli br.14 navodim sledeće: 

 

Redovni servisi Rezervni delovi Nepredviñeni kvarovi 

500 000,00 din 300 000,00 din 400 000,00 

Tabela 14. Plan održavanja putničkih i teretnih vozila 

 

PLAN REGISTRACIJE SVIH VOZILA I  MAŠINA 

Registracija putničkih, teretnih i ostalih grañevinskih mašina , odvijaće se prema već utvrñenom redosledu isteka istih. 
U planu je predviñeno kasko osiguranje, osnovno osiguranje i ostale takse . 

U tabeli br.15 navodim sledeće: 
Kasko osiguranje Obavezno osiguranje Ostale takse 

2 400 000,00 1 000 000,00 500 000,00 

Tabela 15. Plan registracije svih vozila i mašina 
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PLAN NABAVKE OSNOVNIH SREDSTAVA ZA 2014. GODINU 

U cilju poboljšanja usluga transporta, ljudi i sredstava kao i što efikasnijeg rada, neophodna je nabavka sledećih vozila i 
mašina : 

1. Traktor sa prikolicom ....................................2 500 000 , 00 din. 
2. Autobus ... …...................................................5 500 000 , 00 din. 
3. 2 kom . Putničko vozilo ( fiat punto )….......2 500 000 , 00 din. 
4. Terensko vozilo Lada Niva.............................1 000 000 , 00 din. 

____________________________ 

Ukupno : 11 500 000 , 00 din 

Odeljenje voznog parka u 2013. Godine sačinjavalo je :  

- šef transporta i mehanizacije  

- samostalni referent transporta  

- evidentičar bonova 
- 12 vozača 
- 3 vozača za dostavu hrane 
- 5 rukovaoca grañevinskih mašina 
- 2 traktorista 
- 1 pomoćni radnik 
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4.2 Automehaničarska radionica 

Autor izveštaja: Borislav Krstić 
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U automehaničarskoj radionici, u toku 2012 godine, bilo je angažovano četiri radnika. I to: 

• Samostalni inženjer održavanja.........................................izvršilaca 1 
• Automehaničar.................................................................. izvršilaca 2 
• Pomoćnik automehaničara................................................ izvršilaca 1 

Ovi radnici su, kako za potrebe našeg društva tako i za potrebe kompanije „HE ðerdap“ i trećih lica,obavljali poslove 
na:  

• Osnovno redovno održavanje vozila i mehanizacije, 
• Preventivno održavanje vozila i mehanizacije, 
• Korektivno održavanje vozila i mehanizacije i 
• Remont održavanje vozila i mehanizacije. 

Za održavanje sopstvenih vozila i mehanizacije utrošeno je na rezervne delove i potrošni materijal i usluge spoljnih 
saradnika 1.704.532,00 dinara i 1.214 norma sati. 

Za održavanje vozila i mehanizacije kompanije ðerdap i trćih lica, naplaćeno je za ugrañene rezervne delove i potrošni 
materijal 2.934.588,90 dinara, a za odrañene poslove 982.287,80 dinara. 

U prilogu je dostavljen pregled faktura sa vrednostima rada i materijala za treća lica i sopstvene potrebe. 

Ukupni troškovi, sa porezima, na lične dohotke radnika za celu godinu 2.695.390,00 dinara. 

   

 
EKSTERNI RADNI 

NALOZI U 2013 god. 
    

R.br. Vlasnik vozila 
Broj r. 
naloga 

Vozilo 
Datum 

otvaranja 
Broj računa Rad (dinara) Delovi 

1 ðerdap I (priobalje) 11/01/12 Zastava – Rival 11/05/12 500-124 31680 175668 

2 ðerdap I (priobalje) 12/01/12 Zastava – Rival 12/05/12 500-128 239226 0 

3 ðerdap I 12/05/12 IMT 549 -prikolica 12/11/12 500-125 6413 24528 

5 ðerdap I 12/06/12 IMT 509 12/11/12 500-126 5280 15207 

6 Matović Dragan 12/18/12 Golf I KL 004 SL 12/20/12 500-49 2160 0 

7 ðerdap I 12/20/12 FAP 3035 KL 003 OV 12/21/12 500-127 15840 15727 

8 Bakojević Dalibor 12/24/12 Vento-Škoda 12/24/12 500-50 2160 0 

9 ðerdap I 01/01/13 FAP 2628 KL 005 GF 01/08/13 500-82 1320 41184 

10 ðerdap I 01/02/13 IMT 549 – traktor 01/10/13 500-172 3960 5702 

11 Arsić Dejan 01/03/13 Ford-Eskord KL 003 MD 01/21/13 500-177 3600 0 

12 ðerdap II 01/04/13 FAP – vatrogasna cisterna 01/29/13 500-497 121200 281122 

13 Mile ðorñević 01/05/13 PASAT Tdi KL 001 BH 01/29/13 / 0 0 

14 Termovent Komerc 01/06/13 Turbo Zeta 01/29/13 500-129 3120 363 

15 ðerdap II 02/01/13 „STIL“ FS 350 kom2 02/01/13 500-5252 1320 64350 

16 Termovent Komerc 02/02/13 Turbo Zeta 02/04/13 500-261 3120 2847 

17 TZRI „KATARINA“ 02/03/13 Kombi PEUGEOT Hdi 02/06/13 500-235 1560 0 

18 Kertes Andreja 02/04/13 Golf 02/07/13 500-253 360 0 

19 Termovent Komerc 02/05/13 Turbo Zeta 02/08/13 500-254 1560 0 

20 ðerdap I (priobalje) 02/06/13 Zastava – Rival 02/11/13 500-295 7080 5049 
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21 Kovačević Aleksa 02/07/13 FORD Siera KL 001 NŽ 02/19/13 500-294 7200 0 

22 Vatrogasno društvo 02/08/13 TAM T14 P 021 370 02/19/13 500-522 24960 114191 

23 Kertes Andreja 03/01/13 Golf KL 007 LŽ 03/04/13 500-358 720 0 

24 ðerdap I 03/02/13 Nož parkovske kose IMT 509 03/05/13 500-420 2640 7524 

25 Matović Denis 03/03/13 Golf KL 006 YD 03/12/13 500-496 720 0 

26 OK “ðerdap“ 03/04/13 Minibus NG 011 ĆR 03/13/13 500-552 12480 2469 

27 Vukelić Dušan 03/05/13 FORD Eskort KL 001 JD 03/19/13 500-546 720 0 

28 ðerdap II 03/06/13 Auto dizalica 03/19/13 500-605 1320 4224 

29 ðerdap I 03/07/13 Kombi PEUGEOT KL 005 SZ 03/28/13 500-934 15840 82606 

30 ðerdap I 03/08/13 Vučni voz TRAJLER 03/28/13 500-752 10560 19536 

31 ðerdap II 03/09/13 Parkovska kosa VIKING 03/28/13 500-606 1320 21457 

32 ðerdap II 03/10/13 Vatrogasno NG 005 SC 03/29/13 500-607 1320 18282 

33 ðerdap I 03/11/13 FAP 26-28 KL 005 GF 03/29/12 500-753 3960 37690 

34 Termovent Komerc 04/01/13 Turbo Zeta 04/02/13 500-612 6240 396 

35 ðerdap I (priobalje) 04/02/13 FIAT Punto 04/03/13 500-736 5775 10650 

36 ðerdap I (priobalje) 04/03/13 JUGO Koral IN 04/03/13 500-737 16649 10850 

37 Termovent Komerc 04/04/13 Turbo Zeta 04/08/13 500-688 12480 0 

38 Vatrogasno društvo 04/05/13 TAM T14 P 021 370 04/16/13 500-727 6240 4802 

39 ðerdap I 04/06/13 IMT 509 04/17/13 500-807 2640 18599 

40 ðerdap I 04/07/13 Turbo Zeta KL 002 LX 04/17/13 500-991 10560 98416 

41 Petrović Bratislav 04/08/13 ŠKODA Fabia 04/22/13 500-744 360 0 

42 Kuže 04/09/13 FIAT Tempra 1,9D 04/22/13 500-812 360 4225 

43 Miloševski Branislav 04/10/13 FORD Orion 04/23/13 500-762 360 0 

44 ðerdap I 04/11/13 Turbo Zeta KL 002 MT 04/24/13 500-992 14520 59800 

45 ðerdap I 04/12/13 FAP 26-28 KL 005 GF 04/24/13 500-1004 50160 41281 

46 ðerdap II 04/13/13 Autobus IK 103P NG 006 LD 04/24/13 500-810 5520 27996 

47 ðerdap I 04/14/13 Traktor „Toma Vinković“ 04/24/13 500-808 2640 1254 

48 ðerdap I 04/15/13 Traktor „Agria“ 04/24/13 500-809 2640 1848 

49 Perović Nikola 04/16/13 Golf 3 KL 004 RČ 04/30/13 500-811 720 0 

50 ðerdap I 05/01/13 „STIL“ FS 350 05/08/13 500-898 2640 1817 

51 ðerdap I 05/02/13 IVECO50C13West truckKL001TT 05/08/13 500-1100 3840 23308 

52 ðerdap I 05/03/13 Opel INSIGNIA 05/13/13 500-1005 1320 2400 

53 ðerdap I 05/04/13 Autobus 05/13/13 500-933 1320 112200 

54 ðerdap I 05/05/13 IMT 407 05/13/13 500-1101 6600 8865 

55 ðerdap I 05/06/13 Traktor „Toma Vinković“ 05/13/13 500-955 1320 2523 

56 ðerdap I 05/07/13 Kombi Pežo KL 005 SZ 05/15/13 500-1102 3720 30822 

57 ðerdap I 05/08/13 Kombi Pežo KL 001 BS 05/15/13 500-1103 11520 23100 

58 ðerdap I 05/09/13 Vučni voz TRAJLER 05/15/13 500-1622 1320 5760 

59 Termovent Komerc 05/10/13 Turbo Zeta 05/15/13 500-936 1560 0 

60 ðerdap I 05/11/13 Traktor „Agria“ 05/15/13 500-935 2640 2455 

61 ðerdap I (priobalje) 05/12/13 Zastava – Rival 05/20/13 500-1036 1320 0 

62 ðerdap I 05/13/13 Parkovska kosa VIKING 05/20/13 500-1104 2640 1136 

63 ðerdap I 05/14/13 FAP 3035 KL 003 OV 05/20/13 500-1006 1320 91080 

64 ðerdap II 05/15/13 Parkovska kosa VIKING 650 05/20/13 500-1198 6600 33155 
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65 ðerdap II 05/16/13 Motorna kosa STIL FS 350 kom8 05/20/13 500-1105 10560 109906 

66 ðerdap II 05/17/13 Mini traktor VIKING MT 6112 05/20/13 500-979 1320 28285 

67 ðerdap II 05/18/13 Motorna testera STIL MC 260 05/20/13 500-1106 1320 13204 

68 ðerdap II 05/19/13 Autobus Sanos 3151 NG 006 Lð 05/20/13 500-977 1320 1848 

69 ðerdap II 05/20/13 Minibus IK 308 NG 006 FŠ 05/20/13 500-978 1320 1610 

70 ðerdap II 05/21/13 Autobus IK 103P NG 010 ŽD 05/20/13 500-1107 1320 10719 

71 ðerdap II 05/22/13 Traktor IMT 533 NG AAC 05/20/13 500-1108 1320 792 

72 Termovent Komerc 05/23/13 Turbo Zeta 05/22/13 500-1021 6240 792 

73 Repman Ljubiša 05/24/13 IMT 407 05/22/13 500-990 360 966 

74 ðerdap I 05/25/13 Lada Niva KL 005 GĆ 05/27/13 500-1007 1320 2400 

75 ðerdap I 05/26/13 Kombi Pežo KL 005 SZ 05/27/13 500-1008 1320 2400 

76 ðerdap I 05/27/13 IMT 5136-Traktor KL AAA 28 05/27/13 500-1009 1320 360 

77 ðerdap I 05/28/13 Autobus MERCEDES KL 005 HB 05/27/13 500-1010 1320 9800 

78 ðerdap I 05/29/13 Autobus MERCEDES KL 005 HC 05/27/13 500-1011 1320 9800 

79 ðerdap I 05/30/13 Autobus MERCEDES KL 005 HĆ 05/27/13 500-1012 1320 9800 

80 ðerdap I 05/31/13 Autobus MERCEDES KL 005 HČ 05/27/13 500-1013 1320 9800 

81 ðerdap I 32.05.13 Kombi MERCEDES KL 006 OJ 05/27/13 500-1014 1320 2040 

82 ðerdap I 33.05.13 Kombi MERCEDES KL 006 OI 05/27/13 500-1015 1320 2640 

83 ðerdap I 34.05.13 Lada Niva 1.7i 4x4 KL 006 XA 05/28/13 500-1109 1320 839 

84 ðerdap I 35.05.13 Zastava Rival 40.10 KL 001 TV 05/28/13 500-1110 1320 771 

85 ðerdap I 36.05.13 FAP 1414K KL005 Gð 05/28/13 500-1111 1320 2458 

86 ðerdap I 37.05.13 Turbo Zeta KL 002 MT 05/28/13 500-1112 1320 1926 

87 ðerdap I 38.05.13 Baždarenje tahografa 05/28/13 500-1113 11352 99000 

88 ðerdap II 39.05.13 Autobus IK 103P NG 006 LD 05/28/13 500-1181 1320 185386 

89 ðerdap II 40.05.13 Minibus IK 308 NG 009 FŠ 05/28/13 500-1182 1320 144324 

90 Krstić Boris 01.06.13 Mercedes 190D KL 001 HB 06/04/13 500-1117 720 0 

91 ðerdap I 02.06.13 Autobus Mercedes KL 005 HC 06/04/13 500-1114 1320 123201 

92 ðerdap I 03.06.13 Zastava Rival 40.10 KL 001 TV 06/04/13 500-1403 1320 2640 

93 ðerdap I 04.06.13 Auto dizalica 16t KL 001 OO 06/04/13 500-1115 4452 30000 

94 ðerdap I 05.06.13 Turbo Zeta KL 002 MT 06/05/13 500-1193 1320 3246 

95 Matović Dragan 06/06/13 Golf I KL 004 SL 06/06/13 500-1178 1440 0 

96 Kržalijević 07.06.13 KIA Magentis KL 001 ŽF 06/06/13 500-1179 360 0 

97 Mile ðorñević 08.06.13 Folcvagen Pasat KL 001 BH 06/07/13 500-1180 1560 0 

98 ðerdap II 09.06.13 AD 32 MIN Niš NG 005 YI 06/07/13 500-1183 1320 6798 

99 ðerdap II 10.06.13 „Viking“ MT 6112 06/07/13 500-1184 1320 924 

100 ðerdap II 11.06.13 „Viking“ 650 kom 2 06/07/13 500-1185 10560 0 

101 ðerdap II 12.06.13 Parkovska kosa IMT 136 06/07/13 500-1720 10560 10332 

102 ðerdap I 13.06.13 Lada-Niva 1.7 VatrogasiKL005GČ 06/10/13 500-1387 5280 2951 

103 ðerdap I 01.07.13 Freze Rezna letva kose – kom 2 07/01/13 500-1386 3860 6389 

104 ðerdap I 02.07.13 Pežo Boxer KL 005 SZ 07/02/13 500-1388 2640 8184 

105 ðerdap I 03.07.13 Prikolica Goša 15 AA 125 KL 07/02/13 500-1628 1320 1380 

106 ðerdap I 04.07.13 OPEL Astra KL 005 ST 07/02/13 y Nema računa 0 

107 ðerdap I 05.07.13 OPEL Corsa KL 002 Pð 07/02/13 y Nema računa 0 

108 ðerdap I 06.07.13 Kosa IMT 407 07/09/13 500-1405 1320 422 
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109 ðerdap II 07.07.13 Minibus IK 308 NG 006 FŠ 07/09/13 500-1629 1320 3722 

110 ðerdap II 08.07.13 Auto dizalica MIN 322 07/09/13 500-1630 1320 37305 

111 ðerdap II 09.07.13 Autobus 07/09/13 500-1631 1320 99535 

112 ðerdap I 10.07.13 Auto dizalica AD 16 KL001 OO 07/09/13 500-1885 6600 251434 

113 Zoran Stevanović 11.07.13 Ford Fiesta KL 008 MH 07/15/13 500-1450 360 0 

114 EXCLUZIV-T Travel 12.07.13 
Autobus SETRA S215HD PR 007 

CG 
07/23/13 500-1499 6240 1545 

115 Dalibor Bakojević 13.07.13 Folcvagen VENTO KL 008 ČČ 07/26/13 500-1527 720 0 

116 Vatrogasno društvo 14.07.13 Vatrogasno FAP P021-547 07/29/13 500-2113 14040 18051 

117 Vatrogasno društvo 15.07.13 Vatrogasno TAM P 021-370 07/30/13 500-2258 12480 20900 

118 Vukelić Dušan 01.08.13 FORD Eskort KL 001 JD 08/02/13 500-1632 720 0 

119 Čeh Stanislav 02.08.13 Golf KL 001 CP 08/19/13 500-1729 720 0 

120 ðerdap I 03.08.13 FS 350 kom. 2 08/20/13 
Isteko 
ugovor 

samo rad 
1čas 

0 

121 Kertes Andreja 08/04/13 Golf 08/21/13 500-1751 360 0 

122 Direkcija za planiranje 01.09.13 FAP -MERCEDES KL 008 ČP 09/06/13 500-2221 4320 11261 

123 Lolić Jagoda 02.09.13 Mitsubishi KL 008 PU 09/16/13 
   

124 Termovent Komerc 09/03/13 Turbo Zeta 09/20/13 500-1974 4680 0 

125 Perović Nikola 09/04/13 Golf 3 KL 004 RČ 09/20/13 500-966 360 0 

126 Ćirković Dejan 01.10.13 Daewu KL 002 ðY 10/04/13 500-218 720 0 

127 Brndušojević Nenad 02.10.13 RENO Laguna KL 002 DI 10/15/13 500-2222 360 0 

128 ðerdap II 03.10.13 FAP 1314 NG 010 PM 10/24/13 500-2311 42240 3432 

129 ðikanović ðoro 04.10.13 OPEL KADET 1,6 D 10/25/13 500-2490 720 0 

130 Grekulović Mirko 01.11.13 RENO 25 KL 008 KI 11/26/13 500-2489 360 1035 

131 Termovent Komerc 11/02/13 Turbo Zeta 11/28/13 500-2546 3120 6898 

132 ðerdap II 01.12.13 FAP 1314 NG 005 SC Vatrogasno 12/04/13 500-2695 32160 22287 

133 ðerdap II 02.12.13 Motorna kosa FS 350 kom.2 12/04/13 500-2696 3960 24466 

134 Savić Ljubiša 03.12.13 
FAP-MERCEDES 1312 KL 002 

ČK 
10/09/12 500-2625 6240 0 

135 Dimitrijević Momir 04.12.13 Opei Kadet KL 001 KG 12/10/13 500-2621 360 0 

136 Tanasijević Velibor-Bane 05.12.13 Motorna testera STIL 044 12/11/13 500-2697 720 25920 

137 Krstić Boris 06.12.13 Mercedes 190D KL 001 HB 12/13/13 500-2632 360 0 

138 Kertes Andreja 12/07/13 Golf KL 007 LŽ 12/26/13 
   

139 ALMAG 08.12.13 Viljuškar „TOYOTA“ 12/26/13 500-2741 6240 0 

      
 

982.287 

 

2.934.588 
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ZBIR TROŠKOVA PO INTERNIM RADNIM NALOZIMA ZA 2013.GOD. 

R.br.I.r.n. Naziv Materijal i delovi Radni sati 

1 Agregati 6718 33 

2 Bager guseničar 175933 54 

3 Bager točkaš 142456 37 

4 Kamaz – novi 42307 122 

5 Kamaz – stari 0 13 

6 Kamion Mercedes 64717 95 

7 Kamion Zastava-novi 12938 34 

8 CAR-MIX 14946 18 

9 Kombi Gazela 78440 51 

10 Kombi Iveko Zastava 11442 15 

11 Kompresor – pokretni 756 1 

12 Lada -Karavan 38927 71 

13 Lada – Niva 13224 20 

14 Motokultivatori 23380 14 

15 Motorne kose 64166 45 

16 Motorne testere 67029 28 

17 Opel INSIGNIA 0 0 

18 Opel combo – nabavka 350 3 

19 Opel combo – Negotin 5320 8 

20 Opel combo – Surdulica 0 0 

21 Opel Vivaro – novi 11360 12 

22 Opel Vivaro – kuhinja 3090 5 

23 Parkovske kose 4634 8 

24 Rovokopač KATEPILAR 107864 38 

25 Rovokopač VENIERI 159498 46 

26 Škoda OKTAVIA 0 0 

27 Traktor IMT 560 118541 91 

28 UNIMOG 0 8 

29 Utovarivač LIPHER 60177 19 

30 Vibro ploča 100 4 

31 Vučni voz 102454 72 

32 Autobus 0 0 

33 Viljuškar 124092 51 

34 Kamion Zastava -stari 0 0 

35 Sekačica asfalta 1330 9 

36 Mini bager Katapilar 32253 11 

37 Kamion MAN KL 006 RE 2500 1 

38 Kamion MAN KL 006 RĆ 47899 35 
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39 Fijat Punto 52 2 

40 Buldožer 19805 15 

41 Kamion Turbo Zeta 47635 41 

42 Kamionska prikolica 51147 28 

43 Vodene pumpe 0 0 

44 Jugo Poli 43932 54 

45 Kombi Pežo 520 2 

    

  
1701932 1214 
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4.3 Služba grañevinskog izvršenja 

Autor izveštaja: Mirko Grekulović, Ljubiša Repman 
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U sektoru kao organizacionom delu Akcionaskog društva za pružanje usluga „ðerdap – usluge“ Kladovo, kao i 
prethodnih godina sve funkcioniše po planu i programu rada i uvek sa predispozicijama da se osmisle novi sadržaji i 
novi uslužni radovi. Sa postojećim kapacitetima, kao i osavremenjivanjem novim sredstvima u novim kupljenim 
objektima „CIGLOCREPANA“ i „TEHNO – DUNAV“. 

U 2013 godini na osnovu ugovorenih poslova, sektor je svoje radne obaveze izvršavao u sastavu sledećih radnih jedinica 
i službi: 

1. Služba za održavanje hidrograñevinskih objekata o obaloutvrda; 
2. Radna jedinica za stolarske radove; 
3. Radna jedinica za mašinske radove; 
4. Radna jedinica za elektro radove; 
5. Radna jedinica transporta i mehanizacije; 
6. Tehnička služba. 

Planirano je da se u cilju bolje organizacije i racionalizacije u 2014 godini formiraju službe izvršenja i tehničke 
pripreme, čime bi se dobilo na povećanju produktivnosti i efikasnosti u radu. 

Sektor za izgradnju i održavanje objekata i infrastrukturne radove je bio uključen na poslovima koje možemo svrstati 
na: 

1. Poslovi za Privredno društvo HE„ðerdap“; 
2. Poslovi za ostala pravna i fizička lica; 
3. Poslovi na spoljnim objektima HE“ðerdap“; 
4. Poslovi za potrebe „ðerdap – usluga“ a.d. 

Svi poslovi su izvedeni prema zahtevima, ponudama i ugovorima sa investitorima. PRILOG 

Zbog specifičnosti i raznovrsnosti izvršenih usluga u 2013 godini, sve službe i radne jedinice su delovale kao celina, 
kako bi svoje radne obaveze izvršavali na vreme i kvalitetno. 

U vrlo malom obimu poslova bilo je zakašnjenja u rokovima zbog nepotpunih predmera ili dodatnih zahteva investitora 
i vremenskih uslova. 

 

 

I u toku 2013 godine bilo je dosta zanatskih radova na ime održavanja naših objekata kao i adaptacije i sanacije istih i 
to: 

o restoran „Kristal“; 
o upravna zgrada „ðerdap – usluga“ a.d.; 
o mehaničarska radionica; 
o u sektoru na „Pemcima“; 
o stara uprava; 
o Ciglocrepana; 
o Tehno-Dunav; 
o sportska hala; 
o „Karaula“. 

Poslovi po ovom osnovu prikazani u prilogu 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

Za sve navedene poslove u sektoru je tokom cele godine bilo angažovano u svim službama i radnim jedinicama oko 90 
radnika i po mesecima bilo manjih oscilacija i promena što je prikazano u sledećim tabelama: 

I PO UGOVORU O RADU 

 NK KV SSS VS VSS Ukupno (I+II) Ukupno 
(radni sati) 

Ukupno 
(prekovreme

ni sati) 

Januar 10 38 10 6 4 71 13060 333 

Februar 11 39 10 6 4 71 11360 43 

Mart 11 39 10 6 3 70 11760 190 

April 11 39 10 6 3 72 12496 581 

Maj 11 40 10 6 3 72 13064 662 

Jun  10 40 10 6 3 71 11672 781 

Jul 10 40 10 6 3 71 13064 570 

Avgust 11 38 10 6 3 71 12144 1232 

Septembar 11 40 10 6 3 73 12096 461 

Oktobar 9 38 10 6 3 70 12880 206 

Novembar 9 38 10 6 3 71 11760 800 

Decembar 10 41 9 6 3 71 11792 842 

 

II PO UGOVORU O VRŠENJU PRIVREMENO POVREMENIH POSLOVA 
Mesec I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

PP 3 1 1 3 2 2 2 2 3 4 5 2 

BROJ ANGAŽOVANIH RADNIKA U ORGANIZACIONIM JEDINICAMA 
PO MESECIMA U 2013. GODINI 

 

 I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

Mašinsko 
odeljenje 

13 13 13 13 13 13 13 12 13 11 12 10 

Elektro odeljenje 8 8 8 9 9 9 9 9 10 10 10 9 

Grañevinsko 
odeljenje 

23 27 27 27 28 27 27 27 27 24 24 28 

Tehnička služba 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Radnici po 
ugovoru 

17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

Magacin 
skladištenje 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Stolarsko 
odeljenje 

8 8 8 8 8 8 8 7 8 8 7 7 
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Izvedeni radovi u 2013. godini 

 RADOVI BEZ PDV-a SA PDV-om 

1 Radovi po ugovorima 39,123,897.02 46,948,676.42 

2 Radovi po ponudama 4,526,058.64 5,431,270.37 

3 Radovi po obračunu 4,441,116.28 5,329,339.53 

4 Radovi transporta i meh. 4,804,822.66 5,765,787.19 

UKUPNO: 52,895,894.60 63,475,073.52 

Specifikacija svih poslova data u prilogu. 

Zbog specifičnosti poslova kojima se bavimo, bili smo sprečeni da poslove obavimo u prva dva meseca 2013 godine, 
kao i za nas zakasnelog usvajanja Zakona o javnim nabavkama, što je uticalo da smo godinu sa radom krenuli u drugoj 
polovini godine. Sa te strane posmatrano „NE TREBAMO“ biti nezadovoljni ostvarenim rezultatima rada. 

Od ugovorenih obaveza u 2013 godini a sa rokom završetka u 2014 godini, preneti su sledeći poslovi: 
R.b. PRENETO U 2014 God.  

1 Ureñenje obale nizvodno od HE“ðerdap-a I“ 2,727,624.00 

2 Grañevinski radovi na hidroopremi 1,824,840.50 

3 Angažovanje mehanizacije za HE“ðerdap“ 1,611,680.00 

4 Radovi na zaštiti priobalja Tekija - „Oduš“ 1,108,615.00 

5 Izrada obaloutvrde „ðerdap I“ - „ðerdap II“ 1,266,663.80 

Jedan deo poslova za sopstvene potrebe radili smo u prvoj polovini godine kada je bilo manje ugovorenih poslova po 
već navedenim objektima i tako uposlili sve svoje ljudske resurse, kako na sanaciji i redovnom održavanju i adaptaciji 
postojećih objekata tako i na donatorstvu i pomoći organizacijama kao što su: škole, obdaništa, mesne zajednice, kolo 
sestara, opštinske manifestacije ( etno festival, zlatna bućka, Ljubičevac).  

Vrednost tih poslova je reda veličine oko 7.000.000,00 RSD. 

 

 
 

IZVEDENI RADOVI PO OBRAČUNU U 2013.GOD.   

    

 
Red broj 

Naziv 
Fakturisano bez pdv-

a 
 

Broj fakture 

1 Višak radova na sanaciji oštećene cevi-kaptaža Mala Vrbica 60,091.60 500-232 

2 Radovi na peskarenju Yubeg-Sever Subotica 96,380.00 500-240 

3 Radovi na peskarenju Yubeg-Tigar Pirot 457,770.00 500-241 

4 
Radovi na vodovodnom priključku-turistička organizacija 

Kladovo 
23,357.75 500-347 

5 Adaptacija kupatila-LukićTanja 136,496.21 500-348 

6 Izrada ploče kuhinj. stola-Miškić Goran 5,300.00 500-355 

7 Izrada patosa-turbo zeta-ðerdap 50,182.57 500-434 

8 Radovi u direkciji ðerdap 11,358.96 500-444 
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9 Dopunski radovi na krovu-Bosnić Desimir 61,752.00 500-544 

10 Izrada štoka vrata-Stevanović Dragoljub 1,590.00 500-570 

11 Izrada stola-Radosavljević Nebojša 1,060.00 500-571 

12 Montaža košarkaških stubova-oš Vuk Karadžić -Kladovo 81,851.07 500-723 

13 Izrada grañevinske skele-Ivan Bogdanović 6,340.00 500-724 

14 Izrada stola-Ivan Bogdanović 7,950.00 500-725 

15 Kanalizacija naselja Mihajlovac i Tekija  292,400.30 500-754 

16 Oštećenje nasipa u Kladovu u zoni hotela ðerdap 159,000.00 500-755 

17 Servisiranje radne stolice 8,928.00 500-775 

18 Ugradnja ispunskih ploča plafona-turistička galerija 4,480.00 500-820 

19 Održavanje službenih prostorija tehničke službe  14,863.44 500-910 

20 Hoblovanje čamovine-Obradović Dejan 9,272.40 500-911 

21 Misija kreativa Kladovo 8,330.00 500-958 

22 Dodatni radovi SC Požarevac 85,330.00 500-963 

23 Obračun-Miškić Goran 3,696.00 500-1201 

24 Dodatni radovi za Direkciju-fontane 102,050.00 500-1246 

25 Izrada komarnika-Z.Konstandinović 3,555.00 500-1377 

26 Radovi na ravnjanju terena-Pavel Mirjana 212,410.38 500-1385 

27 Izrada polica i stola-ðerdap-usluge ad 43,627.11 594-7 

28 Izrada polica espresso aparata 5,834.40 594-9 

29 
Radovi na preselenju radne opreme-Upravna zgrada 

ðerdapa 
4,636.20 500-1419 

30 Kolo srpskih sestara-obračun radova 36,282.20 500-1651 

31 Radovi u direkciji ðerdapa 10,676.20 500-1652 

32 Radovi tehnička služba 15,236.20 500-1653 

33 Dodatni radovi za Direkciju-fontane 60,600.00 500-1663 

34 
Radovi na ureñenju elektro radionice i prostorije za kafe 

kuhinju u proizvodnoj hali-Termovent-komerc 
1,317,269.47 500-1687 

35 Sreñivanje ordinacije dom zdravlja 42,940.00 500-1879 

36 Izrada grañevinske skele-Trailović Ljibiša 13,224.00 500-1957 

37 Izdavanje grañevinskih podupirača-Mladenović Sokol 6,000.00 500-1988 

38 
Izrada opreme za objekat Karaula Mlala Vrbica 

(ormari,kuhinjski delovi,stolovi..) 
477,692.00 594-13 

39 Obračun izvedenih radova-Babić Karmenka 56,504.50 500-2448 

40 Obračun izvedenih radova-Candarević Nenad 56,504.50 500-2449 

41 Obračun izvedenih radova-Sekulić Dragica 56,504.50 500-2450 

42 Radovi u službenim prostorijama tehničke službe ðerdap 16,863.44 500-2466 

43 Radovi na popravci elemenata nameštaja -Paunković Ratka 3,822.00 500-2469 
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44 
Demontaža vodoskoka i pražnjenje sistema-Direkcija-po 

zapisniku 
116,616.00 500-2471 

45 Obračun izvedenih radova-Mitrović Ivana 2,486.00 500-2478 

46 Obračun izvedenih radova-Maksimović Aleksandra 2,830.50 500-2479 

47 Obračun-sanacija kupatila-Belonjić Brankica 101,742.50 500-2543 

48 
Obračun izvedenih radova-zamena oštećenog stakla-

ðerdap 
17,499.82 500-2613 

49 Obračun izvedenih radova-Miškić Goran 2,404.50 500-2666 

50 Obračun izrada rampe-ðerdap usluge 35,690.60 500-2673-donacija 

51 Obračun rezanje asfalta -Jedinstvo 16,000.00 500-2676 

52 
Obračun zamena oštećene opreme na glavnom objektu 

ðerdap 
15,833.96 500-2709 

53 
   

54 
   

UKUPNO 4,441,116.28 
 

 
PONUDE IZ 2012. I 2013.GODINE 

       

Red 
br 

Naziv Broj ponude Ugovoreno 
 

Izvedeni radovi 
Broj 

računa 
Napomena 

2012 godina 

1 
Pomoćni magacin za smeštaj 

arhive 
10-15/139-

12 
61,950.00 61,950.00 

500-
100 

požarevac 

2013 godina 

1 
Rekonstrukcija prostorije za 

grañ.hemiju-karataš 
10-15/1-13 334,973.50 344,651.15 

500-
286  

2 
Grañ.zanatski radovi na izradi 
kancelarije,metalnog stepeništa 

i pov.za klime 

10-15/3-
2013 

593,882.22 494,901.65 
500-
569 

Termovent 
komerc 

3 
Izbijanje otvora u zidu sa 

ugradnjom vrata 
10-15/4-13 259,155.00 258,852.00 

500-
424 

Zdravstveni 
centar 

4 
Zamena bravarije u portirnici 

remontne baze 
10-15/7-13 158,328.00 158,328.00 

500-
423 

ðerdap 

5 
Reparacija krila vrata mokrih 

čvorova-komandna zgrada 
10-15/16-13 84,663.00 84,663.00 

500-
819  

6 Izrada polica za knjige 10-15/22-13 182,838.93 182,838.96 
500-
1003  

7 
Rekonstrukcija i opremanje 

elek.instalacije u domu kultire 
Rtkovo 

10-15/29-13 166,000.00 166,000.00 
500-
1987 

Opština 
Kladovo 

8 
Opremanje radne prostorije 
br.205 uprav. zgrada ðerdap 

10-15/31-13 98,248.00 98,200.40 
500-
778  

9 Izrada pokretnog štanda 10-15/34-13 32,000.00 26,660.00 
500-
957  

10 
Radovi na pripremi proslave 

godišnjice He ðerdap Kladovo 
10-15/35-13 134,136.90 134,084.25 

500-
956  
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11 
Izrada potpornog zida i 

stepenica Tekija 
10-15/37-13 227,550.00 227,550.00 

500-
927 

Petar 
ðorñević 

12 
Ureñenje obaloutvrde Tekija-

Golo brdo 
10-15/38-13 151,860.00 151,860.00 

500-
1075 

Miodrag 
Krstović 

13 
Taložnik za prečišćavanje voda 

-u Kostolu 
10-15/47-13 307,800.00 307,800.00 

500-
2725 

ðerdap-
beograd 

14 Izrada rukohvata ograde Neven 10-15/55-13 32,491.20 31,670.00 
500-
1767 

Neven-
obdanište 

15 
Radovi na ureñenju zelenih 
površina kod doma kulture-

direkcija 
10-15/73-13 96,850.00 96,850.00 

500-
2151 

direkcija za 
planiranje 

16 
Zamena podne obloge u klubu 

penzinera 
10-15/75-13 79,552.00 79,552.00 

500-
1989 

ðerdap 

17 
Opremanje radne prostorije 
br.108 uprav. zgrada ðerdap 

10-15/80-13 59,132.19 58,785.53 
500-
1990 

ðerdap 

18 
Sanacija podne obloge ulaznog 

trema-dom kulture Kladovo 
10-15/86-13 154,285.86 149,541.98 

500-
2494 

ðerdap 

19 
Uklanjanje podne obloge i 
sanacija sokle trema dom 

kulture 
10-15/87-13 131,281.78 116,422.94 

500-
2495 

ðerdap 

20 
Izrada otvora i ugradnja vrata 

izmeñu prostorije br.204-
205.up.zgrade 

10-15/96-13 79,008.79 78,883.10 
500-
2818 

ðerdap 

21 
Radovi na reparaciji krila 
prozora montažnog bloka 

10-15/97-13 16,900.00 16,900.00 
500-
2468 

ðerdap 

22 
Radovi na izradi sanduka za 

arhiviranje teh.dokumentacije  
10-15/98-13 30,400.00 30,400.00 

500-
2467 

ðerdap 

23 
Radovi na sanaciji ravnog 

krova 
10-15/100-

13 
60,350.00 60,350.00 

500-
2264 

Skupština 
stanara 

Kladovo 

24 
Zemljani radovi na ureñenju 
platoa za odlaganje agregata 

A5 

10-15/101-
13 

300,000.00 300,000.00 
500-
2544  

25 Radovi na ureñenju portirnice 
10-15/105-

13 
305,885.50 312,847.78 

500-
2623 

Rhine danube 
doo Kladovo 

26 
Radovi na izradi AB temelja 

ograde parkinga 
10-15/105-

1-13 
76,967.50 76,342.50 

500-
2624 

Rhine danube 
doo Kladovo 

27 
Izrada sanduka za arhiviranje 

tehničke dokumentavcije 
10-15/109-

13 
79,600.00 79,600.00 

500-
2542 

ðerdap 

28 
Ureñenje javne površine u 

centru Rtkova 
10-15/111-

1-13 
150,290.00 150,290.00 

500-
2664 

MZ Rtkovo 

29 
Ureñenje javne površine u 

centru Rtkova 
10-15/111-

2-13 
49,358.40 49,358.40 

500-
2665 

MZ Rtkovo 

30 

Reparacija dotrajalih 
rukonaslona fotelja i kostura 

stolica na brodu-“ðerdap 
2“Kladovo 

10-15/114-
13 

62,096.00 62,096.00 
500-
2707  

31 
Zamena dotrajale drvene 

obloge ulaza u lift montažnog 
bloka elektrane 

10-15/116-
13 

21,120.00 21,120.00 
500-
2708 

ðerdap 

32 
Zamena trakaste zavese u 
komandnoj zgradi ðerdap 

10-15/117-
13 

17,690.40 17,690.40 
500-
2722 

ðerdap 
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33 
Preureñenje radne prostorije 

br.102-upravna zgrada ðerdap 
10-15/118-

13 
53,880.75 39,018.60 

500-
2762 

ðerdap 

UKUPNO 4,650,525.92 4,526,058.64 
  

 

2013 PRIHOD bez PDV-a 

Pemci............................................56.153.337,19 
 
-Grañevinci 
po ugovorima.........................................39.123.897,62 
stalo..........................................................8.967.174.02 
Ukupno...................................................48.091.071,94 
 
-Mehanizacija 
po ugovoru sa ðerdapom..................1.258.920,00 
ostalo...................................................3.545.902,66 
Ukupno......................................................4.804.822,66 
 
-Automehaničarska radionica 
po ugovoru sa ðerdapom......................2.784.554,12 
ostalo...........................................................472.888,47 
Ukupno......................................................3.257.442,59 
 

 
 
 
 
 

REALIZACIJA UGOVORA IZ 2011, 2012 I 2013 godine. 

 

R. 
br. 

Naziv 
Broj 

ugovora 
Ugovoreno 

Izvedeni 
radovi  

Preostali 
iznos 

Izvedeno  
U 2013. 

2011 godina 

1 Vila ruža III etapa 
10-8/197-

2011 
24,425,847.25 22,605,261.11 .00 6,367,436.27 

2012 godina 

1 Izrada i isporuka predturbinske rešetke(388.600.eu) 
10-8/117-

12 
388,600.00 € 

 
388,600.00 € 

 

2 Sanacija krova škole u Brzoj Palanci 
10-8/149-

12 
1,385,879.25 1,207,805.56 .00 978,567.76 

3 Povezivanje opreme glavnog razvodnog 
ormana-Termovent-Belgija 

10-8/166-
12 

200,434.93 200,434.93 0.00 200,434.93 

2013 godina 
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1 
Nabavka i sadnja cveća,sadnog materjala i zelenila 

direkcija 
10-8/21-13 1,248,710.00 1,248,710.00 .00 1,248,710.00 

2 
Sanacija nosača i korita velikog i malog bazena SC 

Požarevac 
10-8/41-13 1,998,000.00 1,998,000.00 .00 1,998,000.00 

3 
Radovi na održavanju vodoskoka,fontane i 

automatskih zalivnih sistema-direkcija 
10-8/49-13 299,782.00 299,202.00 .00 299,202.00 

4 
Izrada krovne konstrukcije i pokrivanje krova-Kostol-

Ključ 
10-8/52-13 416,258.17 416,258.17 .00 416,258.17 

5 
Prespajanje fekalne kanalizacije na kolektor 

Davidovac-Kladušnica 
10-8/54-12 960,822.00 959,070.05 .00 959,070.05 

6 Odvoñenje atmosferskih voda -Kostol 10-8/55-13 1,195,883.00 1,076,315.09 .00 1,076,315.09 

7 Radovi na izradi potpornog zida i drenaže-Lazarević  10-8/56-13 654,687.50 654,687.50 .00 654,687.50 

8 
Radovi na izradi hidratantske mreže-Rodenstaal 

Balkan 
10-8/74-13 1,594,360.00 1,360,140.16 .00 1,360,140.16 

9 Usluga montaže cevnog razvoda klima komore-
Termovent-Belgija 

10-8/79-13 833,541.79 833,541.79 .00 833,541.79 

10 Zamena drvene grañe na vratima brodske prevodnice 10-8/80-13 1,979,250.00 1,979,250.00 .00 1,979,250.00 

11 
Grañevinski radovi na hidromehaničarskoj opremi-

radna snaga 
10-8/84-13 2,951,500.00 1,126,659.50 1,824,840.50 1,126,659.50 

12 Postavljanje protivpožarnih hidranata-direkcija 10-8/85-13 169,000.00 169,000.00 .00 169,000.00 

13 
Izgradnja sistema za navodnjavanje u oš “Vuk 

Karadžić“-direkcija 
10-8/86-13 1,043,996.50 1,003,323.25 .00 1,003,323.25 

14 Ureñenje svlanionica FK Tekija 10-8/89-13 374,980.00 374,980.00 .00 374,980.00 

15 Rekonstrukcija trotoara ulica 22 septembar-direkcija 10-8/91-13 3,254,970.00 3,254,970.00 .00 3,254,970.00 

16 
Sanacija napajanja hidrantske mreže magacina na 

Karatašu 
10-8/98-13 2,200,000.00 1,921,553.80 .00 1,921,553.80 

17 
Popravka objekta za odvod atmosferskih voda-

direkcija 
10-8/109-

13 
870,300.00 869,563.40 .00 869,563.40 

18 Nabavka grañevinskog materjala-Pacomm 
10-8/124-

13 
1,328,113.40 1,328,113.40 .00 1,328,113.40 

19 Izrada bankina i trotoara-Podvrška-direkcija 
10-8/125-

13 
1,069,438.00 1,065,911.65 .00 1,065,911.65 
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20 
Radovi na sanaciji kaptaže i česme u Maloj Vrbici-

direkcija 
10-8/126-

13 
703,705.00 702,435.73 .00 702,435.73 

21 Izvoñenje i ugradnja sanitarnih elemenata -MZ Tekija 
10-8/132-

13 
65,900.00 65,900.00 .00 65,900.00 

22 
Izgradnja dela sistema za navodnjavanje i setva trave-

škola-direkcija 
10-8/134-

13 
587,190.00 587,190.00 .00 587,190.00 

23 Rekonstrukcija trotoara os škole.Kladovo 
10-8/136-

13 
65,531.60 65,531.60 .00 65,531.60 

24 Izrada tehničke dokumentacije-Kržanović Milan Bor 
10-8/152-

13 
16,649.18 16,649.18 .00 16,649.18 

25 Ureñenje obale nizvodno od He ðerdap 
10-8/157-

13 
4,089,815.00 1,362,191.00 2,727,624.00 1,362,191.00 

26 Radovi na zaštiti groblja u Tekiji 
10-8/158-

13 
2,387,649.95 1,279,034.79 1,108,615.16 1,279,034.79 

27 Izrada obaloutvrde izmeñu brana ðerdap 1-ðerdap-2 
10-8/164-

13 
5,000,395.00 3,733,731.20 1,266,663.80 3,733,731.20 

28 
Izrada AB šahti za produženje vodovodne mreže u 

naseljima Velesnica Dedinje  
10-8/168-

13 
371,923.00 

 
371,923.00 

 

29 Izrada izlivnog kolektora kišnih voda u Velikoj Vrbici 
10-8/173-

13 
700,500.00 696,476.20 .00 696,476.20 

30 
Radovi na održavanju drenažnih sistema u priobalju 

ðerdapa II 
10-8/174-

13 
4,575,441.00 1,129,068.60 .00 1,129,068.60 

UKUPNO 68,820,018.59 55,390,524.73 7,299,666.46 39,123,897.02 

   
$388,600.00 0 $388,600.00 0 

       

       

       
REALIZACIJA PO MESECIMA 

   
1 januar 200,434.93 

   
2 februar 2,511,928.35 

   
3 mart 

    
4 april 

    
5 maj 3,246,710.00 

   
6 jun 4,682,806.42 

   
7 jul 2,242,085.98 

   
8 avgust 7,553,080.44 

   
9 septembar 2,954,330.25 

   
10 oktobar 3,238,005.75 

   
11 novembar 5,060,989.03 

   
12 decembar 7,433,525.87 

   

 
39,123,897.02 
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5. Služba za ugostiteljstvo i trgovinu 

Autor izveštaja: Ljiljana Marinković 
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U okviru Službe za ugostiteljstvo i trgovinu nalaze se restorani domaće kuhinje, restorani društvene ishrane, kuhinje, 
bifei kao i konačišta i odmarališta. Prvenstveni zadatak Službe za ugostiteljstvo i trgovinu je da obezbedi i pruži 
kvalitetnu uslugu ishrane radnika zaposlenih na objektima Privrednog društva HE“ðerdap“d.o.o. 

U okviru službe je angažovano 123 radnika koji su rasporeñeni po radnim jedinicama Kladovo, Negotin, Surdulica, 
Pirot, Požarevac i Beograd. 

 

KVALIFIKACIONA STRUKTURA I BROJ ZAPOSLENIH U SLUŽBI 

 KLADOVO NEGOTIN SURDULICA BEOGRAD POŽAREVAC PIROT UKUPNO 

VŠS 2  3   1 6 

VK  1     1 

KV 34 7 20 3 2  66 

SSS 4 5 3    12 

NK 16 12    2 30 

UKUPNO 56 25 26 3 2 3 115 

NA TERET 
ðerdap usluga 

5  3    8 

UKUPNO 61 25 29 3 2 3 123 

 
 
 

FINANSIJSKI POKAZATELJ POSLOVANJA 
SLUŽBE ZA UGOSTITELJSTVO I TRGOVINU 

FAKTURISANE USLUGE po Ugovorima br. 10-8/145-2011 i br.10-8/179-2013 

 JANUAR FEBRUAR MART APRIL MAJ JUN 

KLADOVO 3,806,197.20 3,326,319.36 3,554,534.88 3,694,824.90 3,954,693.60 3,391,970.40 

NEGOTIN 1,941,199.65 1,714,156.47 1,811,265.30 1,792,507.86 2,005,678.35 1,733,500.08 

POŽAREVAC 143,416.26 124,463.43 127,394.28 137,554.56 154,553.49 121,337.19 

BEOGRAD 143,807.04 134,428.32 132,474.42 143,807.04 144,588.60 140,680.80 

PIROT 230,755.59 180,931.14 189,332.91 199,493.19 225,284.67 183,666.60 

SURDULICA 1,700,674.56 1,463,080.32 1,562,729.22 1,533,029.94 1,663,159.68 1,441,978.20 

UKUPNO 7,966,050.30 6,943,379.04 7,377,731.01 7,501,217.49 8,147,958.39 7,013,133.27 

 

JUL AVGUST SEPTEMBAR OKTOBAR NOVEMBAR DECEMBAR UKUPNO 

3,929,683.68 3,760,866.72 3,610,807.20 3,895,295.04 3,576,418.56 3,731,558.22 44,233,169.76 

1,953,900.00 1,861,480.53 1,758,900.78 1,890,984.42 1,665,504.36 1,499,032.08 21,628,109.88 

146,347.11 159,047.46 134,037.54 143,611.65 129,738.96 133,842.15 1,655,344.08 
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143,807.04 137,554.56 147,128.67 143,807.04 135,014.49 213,756.66 1,760,854.68 

211,607.37 205,745.67 235,249.56 205,550.28 169,598.52 226,066.23 2,463,281.73 

1,741,315.68 1,717,478.10 1,628,771.04 1,731,155.40 1,553,741.28 1,647,528.48 19,384,641.90 

8,126,660.88 7,842,173.04 7,514,894.79 8,010,403.83 7,230,016.17 7,451,783.82 91,125,402.03 

Ukupno fakturisane usluge po ugovorima br. 10-8/145-2011 i br.10-8/179-2013 u neto iznosu od 91.125.402,03 
dinara 

S obzirom da su pojedini objekti u okviru Službe za ugostiteljstvo i trgovinu od 2003.g. osposobljeni za pružanje 
ugostiteljskih usluga i trećim licima, možemo reći da je u 2013 godini realizacija smanjena usled ekonomske krize. 

Smanjen je i broj noćenja u Restoranu sa konakom "Vlasina"(1423 noćenja) i odmaralištu na Vlasinskom jezeru (1274 
noćenje) što ukupno iznosi 2697 noćenja. 

Rekapitulacija prihoda od noćenja po mesecima. 

 

Meseci 

Restoran sa konakom “Vlasina”u Surdulici Restoran sa prenoćištem Vlasinske HE na Vlasini 

gotovina po računu ukupno gotovina po računu ukupno 

Januar 16,300.00 10,000.00 26,300.00 4,400.00 13,800.00 18,200.00 

Februar 9,300.00 51,100.00 60,400.00 / 4,500.00 4,500.00 

Mart 16,100.00 98,200.00 114,300.00 / / / 

April 47,800.00 119,200.00 167,000.00 / / / 

Maj 50,200.00 98,100.00 148,300.00 9,600.00 10,400.00 20,000.00 

Jun 48,800.00 81,000.00 129,800.00 11,000.00 15,600.00 26,600.00 

Jul 68,800.00 158,800.00 227,600.00 62,500.00 69,500.00 132,000.00 

Avgust 78,900.00 112,000.00 190,900.00 101,000.00 163,000.00 264,000.00 

Septembar 54,900.00 146,200.00 201,100.00 37,000.00 35,000.00 72,000.00 

Oktobar 106,500.00 278,000.00 384,500.00 6,000.00 101,500.00 107,500.00 

Novembar 37,800.00 159,100.00 196,900.00 / / / 

Decembar 38,000.00 88,900.00 126,900.00 / 54,000.00 54,000.00 

UKUPNO 573,400.00 1,400,600.00 1,974,000.00 231,500.00 467,300.00 698,800.00 

 

 

1. Restoran sa konakom “Vlasina”u Surdulici 1,974,000.00 

2. Restoran sa prenoćištem Vlasinske HE na Vlasini 698,800.00 

 U K U P N O 2,672,800.00 
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Broj izdatih toplih obroka je ostao na istom nivou kao i 2012.godini. 

Rekapitulacija utrošenih bonova po mesecima za PD“ðerdap” i “ðerdap usluge”a.d. 

 
KLADOVO NEGOTIN SURDULICA 

 

Mesec topli suvi topli suvi topli 
Ukupno po 
mesecima 

1.  
3,082 499 647 94 871 5,193 

2.  
3,141 641 954 126 950 5,812 

3.  
3,899 606 1,043 155 956 6,659 

4.  
3,797 569 1,005 141 998 6,510 

5.  
2,744 425 488 176 863 4,696 

6.  
2,835 415 595 257 944 5,046 

7.  
3,922 621 818 344 1,086 6,791 

8.  
2,906 589 714 275 1,236 5,720 

9.  
3,312 609 343 380 1,362 6,006 

10.  
4,068 613 788 431 1,373 7,273 

11.  
3,250 746 477 380 1,010 5,863 

12.  
3,902 835 977 291 1,025 7,030 

ukupno 40,858 7,168 8,849 3,050 12,674 72,599 

 

 

Ukupna realizacija koja je ostvarena u prethodnoj 2013. godini prikazana je u sledećoj tabeli a odnosi se na sva 
prodajna mesta, restorane, odmarališta i kuhinje: 

Redni 
broj 

MESEC U GODINI UKUPNA REALIZACIJA 

sa PDV-om 

1. JANUAR / 2013 5,380,372.00 

2. FEBRUAR / 2013 4,653,337.00 
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3. MART / 2013 5,859,715.50 

4. APRIL / 2013 4,825,542.00 

5. MAJ / 2013 7,431,248.82 

6. JUN / 2013 5,381,236.50 

7. JULI / 2013 9,134,056.00 

8. AVGUST / 2013 8,215,060.50 

9. SEPTEMBAR / 2013 5,703,816.00 

10. OKTOBAR / 2013 7,341,571.10 

11. NOVEMBAR / 2013 6,566,768.50 

12. DECEMBAR / 2013 5,944,696.00 

 UKUPNO: 76,437,419.92 

Uporeñivanjem ukupne realizacije (prihoda) za 2012. i 2013. godinu može se uočiti da je realizacija povećana za 6,83%. 

 2012. 2013. 

Ukupna realizacija 59,625,357.88 63,697,900.89 

Povećanje realizacije  4,072,543.01 

Procenat povećanja  6.83% 

 

 

Poslovnim planom rada Službe za ugostiteljstvo i trgovinu za 2013.godinu obuhvaćena je i nabavka namirnica, 
alkoholnog i bezalkoholnog pića potrebnog za rad restorana i bifea, kao i sredstava za higijenu, i to: 

Red.br N A Z I V Ukupno u dinarima 

1 -Nabavka namirnica potrebna za rad kuhinja 36,455,000.00 

2 -Nabavka alkoholnog, bezalkoholnog pića i toplih i hladnih 
napitaka za sva prodajna mesta 8,080,000.00 

3 -Nabavka sredstava za higijenu 6,500,000.00 

 U KU P N O: 51,035,000.00 

 

Specifikacija ostalih troškova data je u narednoj tabeli: 

Red.br N A Z I V Ukupno u dinarima 

1 

-Obavezni sanitarni pregledi radnika 

-Obavezni ispitivanja bakteriološke ispravnosti namirnica 

-Obavljanje usluga dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije 

2,005,636.00 
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2 -Servisiranje i održavanje opreme i inventara 230,000.00 

3 -Nabavka sitnog inventara 876,235.00 

4 -Nabavka osnovnih sredstava 2,200,000.00 

5 -Nabavka LZS(uniforme, cipele,klompe...) 945,000.00 

6 -Ostali troškovi i usluge  500,000.00 

 U KU P N O: 6,756,871.00 

 

Razlika izmeñu prihoda i troškova u 2013.god. prikazana u sledećoj tabeli: 

 

Razlika izmeñu prihoda i troškova 

Prihod u 2013.god. Ukupni troškovi u 2013.god. 

63,697,900.89 57,791,871.00 

 5,906,029.89 

 

U 2013. godini izvršena je i nabavka sredstava za higijenu po Osnovnim ugovorima br. 10-8/145-2011 i br.10-8/179-
2013(čišćenje zgrada) u neto iznosu od 6.066.361,76 dinara 

 

 

Ostale aktivnosti 

Tokom 2013 god. realizovani su planovi na razvoju novog programa usluga – ketering: nabavljeno je ketering vozilo sa 
Thermo Kingom za kuhinju u Kladovu, što nam je omogućilo uspešno obavljanje poslova i van granica naše opštine. 

Takoñe, dobrom saradnjom sa Turističkom organizacijom opštine Kladovo i učešćem u njenim projektima i 
manifestacijama, uspešno smo plasirali svoje kapacitete i usluge, čime smo u teškoj godini za rad ugostiteljstva, uspeli 
da generišemo veći prihod.  

Služba za ugostiteljstvo i trgovinu u okviru ðERDAP USLUGE a.d., Kladovo. je nakon jednogodišnje provere i 
nadzora dobila HACCP sertifikat o bezbednosti hrane usaglašen sa CAC/RCP 1- 1969, Rev. 4-2003, koji predstavlja 
preventivni sistem kontrole tokom proizvodnje, prerade i distribucije hrane. Sertifikat je dobijen za oblast ugostiteljske 
usluge, ishranu i smeštaj. Ujedno za ugostiteljske usluge, ishranu i smeštaj dobijen je sertifikat za sistem menadžmenta 
kvalitetom, usaglašen sa zahtevima standarda SRPS ISO 9001: 2008. U tu svrhu obučeni su ljudi iz redova službe, koji 
su radili na pripremi za proveru i dodelu sertifikata. Proceduru dobijanja sertifikata pre svega čini analiza postojećeg 
stanja i planiranje realizacije projekta.  

HACCP sistem i ISO 9001:2008 primenjuju se u celom ugostiteljskom sektoru Društva ðERDAP USLUGE a.d., 
Kladovo. 

Na osnovu donešene politike bezbednosti hrane, najviše rukovodstvo je uspostavilo ciljeve kvaliteta i bezbednosti hrane, 
koji su merljivi i oročeni. Realizovanje programa ciljeva bezbedne hrane predstavlja ulazni element za preispitivanje od 
strane rukovodstva. Ciljevi se donose na šestomesečnom ili godišnjem nivou i dati su kao poseban dokument po 
ograncima. Dosadašnjim aktivnostima na nivou celog Društva, za sve ogranke, realizovano je do kraja 2013 godine do 
50% programa iz uspostavljenih ciljeva. 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

Prilog: Izveštaj o poslovanju po prodajnim mestima. 
 

UTROŠENI BONOVI ZA 2013 god. 
PD“HE ðERDAP“ I „ðERDAP-USLUGE“AD 

 KLADOVO NEGOTIN SURDULICA 
 

Mesec topli suvi topli suvi topli 
Ukupno po 
mesecima 

1 3.082 499 647 94 871 5.193 

2 3.141 641 954 126 950 5.812 

3 3.899 606 1.043 155 956 6.659 

4 3.797 569 1.005 141 998 6.510 

5 2.744 425 488 176 863 4.696 

6 2.835 415 595 257 944 5.046 

7 3.922 621 818 344 1.086 6.791 

8 2.906 589 714 275 1.236 5.720 

9 3.312 609 343 380 1.362 6.006 

10 4.068 613 788 431 1.373 7.273 

11 3.250 746 477 380 1.010 5.863 

12 3.902 835 977 291 1.025 7.030 

ukupno 40.858 7.168 8.849 3.050 12.674 72.599 

 

 

Finansijski izveštaj januar 2013.god. 
B O N O V I 

PD “ðerdap” I ðerdap-usluge (371) Bonovi III lica UKUPNO 

Kladovo Negotin + 
prekovremeni rad 

Kladovo Negotin Sendviči  

827.200,00 572,960.00 138,880.00 115,360.00 / / 

R E P R E Z E N T A C I J A 

HE “ðerdap I” HE “ðerdap II” “ðerdap - usluge” Sindikat PD 
“ðerdap 

Sindikat 
ðerdap 
usluge 

UKUPNO 

Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće 1.164.748,00  

657,952.00 207,703.00 62,960.00 36,120.00 136,362.00 56,241.00 7,410.00 / / / 

RESTORAN “KRISTAL”  

Konzum. hrane got. Konzum. pića 
got. 

Fakture III lica Veselja Usluge 
kuhinje 

Lom UKUPNO 

285,920.00 74,630.00 1,059,377.00 176,920.00 26,375.00 / 1,623,222.00 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

RESTORAN KONAK VLASINA – SURDULICA (13427) T.O. VLASINA (13429) 

Po pazaru Po računu Po pazaru Po računu UKUPNO 

183,768.00 366,194.00 101,755.00 98,323.00 750,040.00 

KAFE KUHINJE I TRGOVINE 

 
Po pazaru  Po računu UKUPNO 

Trgovina HE”ðerdap I” (1343) 269,580.00 / 269,580.00 

HE ðerdap I (13423) 80,230.00 66,624.00 146,854.00 

Upravna zgrada (13420) 32,613.00 25,495.00 58,108.00 

Karaula M.Vrbica (13421) 63,550.00 / 63,550.00 

SRC Jezero (13426) 14,615.00 2,485.00 17,100.00 

HE ðerdap II (13422) 335,311.00 29,829.00 365,140.00 

Požarevac (13425) 14,836.00 6,924.00 21,760.00 

Beograd (13424) 13,798.00 26,030.00 39,828.00 

HE Pirot (13428) 9,889.00 23,353.00 33,242.00 

 

 UKUPNO KAFE 
KUHINJE 

1,015,162.00 

 
 UKUPNO SA PDV-om 5,380,372.00 

 

 

 

 

Finansijski izveštaj februar 2013.god. 
B O N O V I 

PD “ðerdap” I ðerdap-usluge (371) Bonovi III lica UKUPNO 

Kladovo Negotin + 
prekovremeni rad 

Kladovo Negotin Sendviči  

1.019.920,00 605,120.00 181,280.00 233,520.00 / / 

R E P R E Z E N T A C I J A 

HE “ðerdap I” HE “ðerdap II” “ðerdap - usluge” Sindikat PD 
“ðerdap 

Sindikat 
ðerdap 
usluge 

UKUPNO 

Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće 553.410,00  

335,131.00 7,500.00 51,410.00 25,130.00 89,845.00 44,394.00 / / / / 

RESTORAN “KRISTAL”  

Konzum. hrane 
got. 

Konzum. pića 
got. 

Fakture III lica Veselja Usluge 
kuhinje 

Lom UKUPNO 

265,115.00 25,281.00 731,067.00 / 13,625.00 / 1,035,088.00 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

RESTORAN KONAK VLASINA – SURDULICA (13427) T.O. VLASINA (13429) 

Po pazaru Po računu Po pazaru Po računu UKUPNO 

256,533.00 633,251.00 / 4,626.00 894,410.00 

KAFE KUHINJE I TRGOVINE 

 
Po pazaru  Po računu UKUPNO 

Trgovina HE”ðerdap I” (1343) 323,675.00 / 323,675.00 

HE ðerdap I (13423) 91,588.00 65,994.00 157,582.00 

Upravna zgrada (13420) 41,590.00 32,704.00 74,294.00 

Karaula M.Vrbica (13421) 12,600.00 / 12,600.00 

SRC Jezero (13426) 34,030.00 4,595.00 38,625.00 

HE ðerdap II (13422) 407,390.00 44,085.00 451,475.00 

Požarevac (13425) 19,090.00 4,466.00 23,556.00 

Beograd (13424) 15,155.00 28,750.00 43,905.00 

HE Pirot (13428) 9,941.00 14,856.00 24,797.00 

 

 UKUPNO KAFE 
KUHINJE 

1,150,509.00 

 
 UKUPNO SA PDV-om 4,653,337.00 

 

 

 

 

Finansijski izveštaj mart 2013.god. 
B O N O V I 

PD “ðerdap” I ðerdap-usluge (371) Bonovi III lica UKUPNO 

Kladovo Negotin + 
prekovremeni rad 

Kladovo Negotin Sendviči  

1.137.640,00 720,800.00 220,000.00 196,840.00 / / 

R E P R E Z E N T A C I J A 

HE “ðerdap I” HE “ðerdap II” “ðerdap - usluge” Sindikat PD 
“ðerdap 

Sindikat 
ðerdap 
usluge 

UKUPNO 

Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće 694,749.50 

382,950.00 121,895.00 61,830.00 22,915.00 59,540.50 45,619.00 / / / / 

RESTORAN “KRISTAL”  

Konzum. hrane got. Konzum. pića 
got. 

Fakture III lica Veselja Usluge 
kuhinje 

Lom UKUPNO 

323,552.00 35,911.00 743,530.00 345,590.00 6,155.00 / 1,454,738.00 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

RESTORAN KONAK VLASINA – SURDULICA (13427) T.O. VLASINA (13429) 

Po pazaru Po računu Po pazaru Po računu UKUPNO 

560,400.00 695,907.00 / / 1,256,307.00 

KAFE KUHINJE I TRGOVINE 

 
Po pazaru  Po računu UKUPNO 

Trgovina HE”ðerdap I” (1343) 327,075.00 / 327,075.00 

HE ðerdap I (13423) 99,429.00 72,338.00 171,767.00 

Upravna zgrada (13420) 47,260.00 41,216.00 88,476.00 

Karaula M.Vrbica (13421) / 17,970.00 17,970.00 

SRC Jezero (13426) 97,155.00 / 97,155.00 

HE ðerdap II (13422) 454,341.00 37,099.00 491,440.00 

Požarevac (13425) 21,764.00 3,939.00 25,703.00 

Beograd (13424) 17,900.00 50,722.00 68,622.00 

HE Pirot (13428) 19,891.00 8,182.00 28,073.00 

 

 UKUPNO KAFE 
KUHINJE 

1,316,281.00 

 
 UKUPNO SA PDV-om 5,859,715.50 

 

 

 

 

Finansijski izveštaj april 2013.god. 
B O N O V I 

PD “ðerdap” I ðerdap-usluge (371) Bonovi III lica UKUPNO 

Kladovo Negotin + 
prekovremeni rad 

Kladovo Negotin Sendviči  

993.880,00 698,560.00 198,720.00 96,600.00 / / 

R E P R E Z E N T A C I J A 

HE “ðerdap I” HE “ðerdap II” “ðerdap - usluge” Sindikat PD 
“ðerdap 

Sindikat 
ðerdap 
usluge 

UKUPNO 

Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće 771.295,50  

329,215.00 30,830.00 81,955.00 63,331.00 181,637.50 84,327.00 / / / / 

RESTORAN “KRISTAL”  

Konzum. hrane 
got. 

Konzum. pića 
got. 

Fakture III lica Veselja Usluge 
kuhinje 

Lom UKUPNO 

337,312.00 14,850.00 512,080.00 143,520.00 5,600.00 / 1,013,362.00 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

RESTORAN KONAK VLASINA – SURDULICA (13427) T.O. VLASINA (13429) 

Po pazaru Po računu Po pazaru Po računu UKUPNO 

122,426.00 541,744.50 / / 664,170.50 

KAFE KUHINJE I TRGOVINE 

 
Po pazaru  Po računu UKUPNO 

Trgovina HE”ðerdap I” (1343) 346,895.00 / 346,895.00 

HE ðerdap I (13423) 121,885.00 94,180.00 216,065.00 

Upravna zgrada (13420) 46,161.00 56,610.00 102,771.00 

Karaula M.Vrbica (13421) 8,900.00 54,132.00 63,032.00 

SRC Jezero (13426) 44,870.00 27,170.00 72,040.00 

HE ðerdap II (13422) 418,355.00 39,221.00 457,576.00 

Požarevac (13425) 24,906.00 5,774.00 30,680.00 

Beograd (13424) 21,225.00 47,807.00 69,032.00 

HE Pirot (13428) 10,241.00 14,502.00 24,743.00 

 

 UKUPNO KAFE 
KUHINJE 

1,382,834.00 

 
 UKUPNO SA PDV-om 4,825,542.00 

 

 

 

 

Finansijski izveštaj maj 2013.god. 
B O N O V I 

PD “ðerdap” I ðerdap-usluge (371) Bonovi III lica UKUPNO 

Kladovo Negotin + 
prekovremeni rad 

Kladovo Negotin Sendviči 936.320,00 

 507,040.00 156,960.00 131,880.00 140,440.00 / 

R E P R E Z E N T A C I J A 

HE “ðerdap I” HE “ðerdap II” “ðerdap - usluge” Sindikat PD 
“ðerdap 

Sindikat 
ðerdap 
usluge 

UKUPNO 

Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće 1.323.840,40  

650,120.00 241,685.00 81,105.00 25,050.00 223,124.40 69,961.00 18,600.00 14,195.00 / / 

RESTORAN “KRISTAL”  

Konzum. hrane 
got. 

Konzum. pića 
got. 

Fakture III lica Veselja Usluge kuhinje Lom UKUPNO 

444,505.00 16,235.00 754,353.00 1,218,330.00 18,655.00 / 2,452,078.00 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

RESTORAN KONAK VLASINA – SURDULICA (13427) T.O. VLASINA (13429) 

Po pazaru Po računu Po pazaru Po računu UKUPNO 

722,871.00 546,216.42 164,510.00 186,294.00 1,619,891.42 

KAFE KUHINJE I TRGOVINE 

 
Po pazaru  Po računu UKUPNO 

Trgovina HE”ðerdap I” (1343) 258,250.00 / 258,250.00 

HE ðerdap I (13423) 79,693.00 67,953.00 147,646.00 

Upravna zgrada (13420) 34,286.00 38,053.00 72,339.00 

Karaula M.Vrbica (13421) 133,775.00 22,915.00 156,690.00 

SRC Jezero (13426) 18,630.00 8,995.00 27,625.00 

HE ðerdap II (13422) 302,683.00 44,068.00 346,751.00 

Požarevac (13425) 16,555.00 8,450.00 25,005.00 

Beograd (13424) 17,808.00 27,047.00 44,855.00 

HE Pirot (13428) 6,030.00 13,928.00 19,958.00 

 

 UKUPNO KAFE 
KUHINJE 

1,099,119.00 

 
 UKUPNO SA PDV-om 7,431,248.82 

 

 

 

 

Finansijski izveštaj jun 2013.god. 
B O N O V I 

PD “ðerdap” I ðerdap-usluge (371) Bonovi III lica UKUPNO 

Kladovo Negotin + 
prekovremeni rad 

Kladovo Negotin Sendviči 1.273.380,00 

 520,000.00 177,280.00 180,600.00 395,500.00 / 

R E P R E Z E N T A C I J A 

HE “ðerdap I” HE “ðerdap II” “ðerdap - usluge” Sindikat PD 
“ðerdap 

Sindikat 
ðerdap 
usluge 

UKUPNO 

Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće 578.313,50  

353,745.00 39,125.00 14,000.00 5,370.00 103,332.50 62,741.00 / / / / 

RESTORAN “KRISTAL”  

Konzum. hrane 
got. 

Konzum. pića 
got. 

Fakture III 
lica 

Veselja Usluge 
kuhinje 

Lom UKUPNO 

244,720.00 19,778.00 482,245.00 472,215.00 15,000.00 / 1,233,958.00 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

RESTORAN KONAK VLASINA – SURDULICA (13427) T.O. VLASINA (13429) 

Po pazaru Po računu Po pazaru Po računu UKUPNO 

441,898.00 427,679.00 75,940.00 164,115.00 1,109,632.00 

KAFE KUHINJE I TRGOVINE 

 
Po pazaru  Po računu UKUPNO 

Trgovina HE”ðerdap I” (1343) 304,325.00 / 304,325.00 

HE ðerdap I (13423) 111,605.00 91,451.00 203,056.00 

Upravna zgrada (13420) 30,974.00 40,374.00 71,348.00 

Karaula M.Vrbica (13421) 55,330.00 / 55,330.00 

SRC Jezero (13426) 44,730.00 / 44,730.00 

HE ðerdap II (13422) 357,239.00 41,501.00 398,740.00 

Požarevac (13425) 18,911.00 4,555.00 23,466.00 

Beograd (13424) 22,954.00 29,327.00 52,281.00 

HE Pirot (13428) 13,807.00 18,870.00 32,677.00 

 

 UKUPNO KAFE 
KUHINJE 

1,185,953.00 

 
 UKUPNO SA PDV-om 5,381,236.50 

 

 

 

 

Finansijski izveštaj jul 2013.god. 
B O N O V I 

PD “ðerdap” I ðerdap-usluge (371) Bonovi III lica UKUPNO 

Kladovo Negotin + 
prekovremeni rad 

Kladovo Negotin Sendviči  

1.485.525,00 726,880.00 206,720.00 254,800.00 297,125.00 / 

R E P R E Z E N T A C I J A 

HE “ðerdap I” HE “ðerdap II” “ðerdap - usluge” Sindikat PD 
“ðerdap 

Sindikat 
ðerdap 
usluge 

UKUPNO 

Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće 941.093,00  

633,425.00 11,635.00 56,470.00 45,890.00 131,564.00 62,109.00 / / / / 

RESTORAN “KRISTAL”  

Konzum. hrane 
got. 

Konzum. pića 
got. 

Fakture III lica Veselja Usluge 
kuhinje 

Lom UKUPNO 

645,060.00 188,625.00 374,965.00 1,256,900.00 10,910.00 / 2,476,460.00 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

RESTORAN KONAK VLASINA – SURDULICA (13427) T.O. VLASINA (13429) 

Po pazaru Po računu Po pazaru Po računu UKUPNO 

713,714.00 846,054.00 432,265.00 470,677.00 2,462,710.00 

KAFE KUHINJE I TRGOVINE 

 
Po pazaru  Po računu UKUPNO 

Trgovina HE”ðerdap I” (1343) 379,725.00 / 379,725.00 

HE ðerdap I (13423) 172,464.00 172,407.00 344,871.00 

Upravna zgrada (13420) 47,686.00 38,943.00 86,629.00 

Karaula M.Vrbica (13421) 272,920.00 47,320.00 320,240.00 

SRC Jezero (13426) 12,435.00 335.00 12,770.00 

HE ðerdap II (13422) 449,378.00 64,197.00 513,575.00 

Požarevac (13425) 19,267.00 5,712.00 24,979.00 

Beograd (13424) 23,404.00 37,103.00 60,507.00 

HE Pirot (13428) 15,780.00 9,192.00 24,972.00 

 

 UKUPNO KAFE 
KUHINJE 

1,768,268.00 

 
 UKUPNO SA PDV-om 9,134,056.00 

 

 

 

 

Finansijski izveštaj avgust 2013.god. 
B O N O V I 

PD “ðerdap” I ðerdap-usluge (371) Bonovi III lica UKUPNO 

Kladovo Negotin + 
prekovremeni rad 

Kladovo Negotin Sendviči  

1.360.070,00 559,200.00 160,320.00 250,600.00 389,950.00 / 

R E P R E Z E N T A C I J A 

HE “ðerdap I” HE “ðerdap II” “ðerdap - usluge” Sindikat PD 
“ðerdap 

Sindikat 
ðerdap 
usluge 

UKUPNO 

Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće 754.823,50  

456,725.00 5,840.00 106,490.00 15,925.00 122,298.50 47,545.00 / / / / 

RESTORAN “KRISTAL”  

Konzum. hrane 
got. 

Konzum. pića 
got. 

Fakture III lica Veselja Usluge 
kuhinje 

Lom UKUPNO 

459,350.00 14,825.00 283,350.00 1,639,270.50 27,535.00 1,200.00 2,425,530.50 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

RESTORAN KONAK VLASINA – SURDULICA (13427) T.O. VLASINA (13429) 

Po pazaru Po računu Po pazaru Po računu UKUPNO 

604,300.00 432,501.50 623,461.00 591,129.00 2,251,391.50 

KAFE KUHINJE I TRGOVINE 

 
Po pazaru  Po računu UKUPNO 

Trgovina HE”ðerdap I” (1343) 362,095.00 / 362,095.00 

HE ðerdap I (13423) 118,012.00 214,000.00 332,012.00 

Upravna zgrada (13420) 42,671.00 35,703.00 78,374.00 

Karaula M.Vrbica (13421) 54,540.00 5,810.00 60,350.00 

SRC Jezero (13426) 40,505.00 2,720.00 43,225.00 

HE ðerdap II (13422) 364,530.00 66,394.00 430,924.00 

Požarevac (13425) 19,984.00 8,570.00 28,554.00 

Beograd (13424) 17,867.00 38,315.00 56,182.00 

HE Pirot (13428) 10,310.00 21,219.00 31,529.00 

 

 UKUPNO KAFE 
KUHINJE 

1,423,245.00 

 
 UKUPNO SA PDV-om 8,215,060.50 

 

 

 

 

Finansijski izveštaj septembar 2013.god. 
B O N O V I 

PD “ðerdap” I ðerdap-usluge (371) Bonovi III lica UKUPNO 

Kladovo Negotin + 
prekovremeni rad 

Kladovo Negotin Sendviči  

1.458.095,00 627,360.00 176,000.00 374,360.00 280,375.00 / 

R E P R E Z E N T A C I J A 

HE “ðerdap I” HE “ðerdap II” “ðerdap - usluge” Sindikat PD 
“ðerdap 

Sindikat 
ðerdap 
usluge 

UKUPNO 

Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće 683.181,00  

476,135.00 3,880.00 70,630.00 31,915.00 49,975.00 50,646.00 / / / / 

RESTORAN “KRISTAL”  

Konzum. hrane 
got. 

Konzum. pića 
got. 

Fakture III lica Veselja Usluge 
kuhinje 

Lom UKUPNO 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

357,300.00 26,522.00 169,550.00 437,970.00 13,610.00 / 1,004,952.00 

RESTORAN KONAK VLASINA – SURDULICA (13427) T.O. VLASINA (13429) 

Po pazaru Po računu Po pazaru Po računu UKUPNO 

255,575.00 619,480.00 153,135.00 199,268.00 1,227,458.00 

KAFE KUHINJE I TRGOVINE 

 
Po pazaru  Po računu UKUPNO 

Trgovina HE”ðerdap I” (1343) 343,020.00 / 343,020.00 

HE ðerdap I (13423) 113,325.00 178,502.00 291,827.00 

Upravna zgrada (13420) 37,450.00 45,297.00 82,747.00 

Karaula M.Vrbica (13421) 8,230.00 32,800.00 41,030.00 

SRC Jezero (13426) 15,615.00 1,910.00 17,525.00 

HE ðerdap II (13422) 353,570.00 49,129.00 402,699.00 

Požarevac (13425) 20,658.00 5,409.00 26,067.00 

Beograd (13424) 21,590.00 70,238.00 91,828.00 

HE Pirot (13428) 17,961.00 17,186.00 35,147.00 

 

 UKUPNO KAFE 
KUHINJE 

1,331,890.00 

 
 UKUPNO SA PDV-om 5,705,576.00 

 

 

 

 

Finansijski izveštaj oktobar 2013.god. 
B O N O V I 

PD “ðerdap” I ðerdap-usluge (371) Bonovi III lica UKUPNO 

Kladovo Negotin + 
prekovremeni rad 

Kladovo Negotin Sendviči  

1.349.400,00 748,960.00 249,600.00 322,840.00 28,000.00 / 

R E P R E Z E N T A C I J A 

HE “ðerdap I” HE “ðerdap II” “ðerdap - usluge” Sindikat PD 
“ðerdap 

Sindikat 
ðerdap 
usluge 

UKUPNO 

Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće 912,792.00 

569,670.00 187,335.00 16,190.00 6,215.00 84,910.00 48,472.00 / / / / 

RESTORAN “KRISTAL”  

Konzum. hrane got. Konzum. pića Fakture III Veselja Usluge Lom UKUPNO 
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got. lica kuhinje 

369,185.00 38,450.00 256,983.60 1,337,270.00 26,425.00 / 2,028,313.60 

RESTORAN KONAK VLASINA – SURDULICA (13427) T.O. VLASINA (13429) 

Po pazaru Po računu Po pazaru Po računu UKUPNO 

392,749.00 954,869.50 13,894.00 287,877.00 1,649,389.50 

KAFE KUHINJE I TRGOVINE 

 
Po pazaru  Po računu UKUPNO 

Trgovina HE”ðerdap I” (1343) 387,685.00 1,800.00 389,485.00 

HE ðerdap I (13423) 119,592.00 114,762.00 234,354.00 

Upravna zgrada (13420) 42,055.00 37,654.00 79,709.00 

Karaula M.Vrbica (13421) 9,440.00 65,275.00 74,715.00 

SRC Jezero (13426) 17,215.00 / 17,215.00 

HE ðerdap II (13422) 424,311.00 50,646.00 474,957.00 

Požarevac (13425) 21,073.00 8,420.00 29,493.00 

Beograd (13424) 22,340.00 41,708.00 64,048.00 

HE Pirot (13428) 9,445.00 28,255.00 37,700.00 

 

 UKUPNO KAFE 
KUHINJE 

1,401,676.00 

 
 UKUPNO SA PDV-om 7,341,571.10 

 

 

 

 

Finansijski izveštaj novembar 2013.god. 
B O N O V I 

PD “ðerdap” I ðerdap-usluge (371) Bonovi III lica UKUPNO 

Kladovo Negotin + 
prekovremeni rad 

Kladovo Negotin Sendviči 1.315.977,00 

 639,360.00 198,457.00 307,440.00 170,720.00 / 

R E P R E Z E N T A C I J A 

HE “ðerdap I” HE “ðerdap II” “ðerdap - usluge” Sindikat PD 
“ðerdap 

Sindikat 
ðerdap 
usluge 

UKUPNO 

Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće 515.491,00  

338,405.00 33,087.00 50,870.00 14,495.00 38,160.00 40,474.00 / / / / 

RESTORAN “KRISTAL”  
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Konzum. hrane 
got. 

Konzum. pića 
got. 

Fakture III lica Veselja Usluge 
kuhinje 

Lom UKUPNO 

434,552.50 46,764.00 977,600.00 643,870.00 37,965.00 / 2,140,751.50 

RESTORAN KONAK VLASINA – SURDULICA (13427) T.O. VLASINA (13429) 

Po pazaru Po računu Po pazaru Po računu UKUPNO 

413,428.00 961,953.00 / / 1,375,381.00 

KAFE KUHINJE I TRGOVINE 

 
Po pazaru  Po računu UKUPNO 

Trgovina HE”ðerdap I” (1343) 359,680.00 / 359,680.00 

HE ðerdap I (13423) 107,341.00 67,738.00 175,079.00 

Upravna zgrada (13420) 42,128.00 38,707.00 80,835.00 

Karaula M.Vrbica (13421) / / / 

SRC Jezero (13426) 11,705.00 845.00 12,550.00 

HE ðerdap II (13422) 354,677.00 50,016.00 404,693.00 

Požarevac (13425) 20,334.00 8,010.00 28,344.00 

Beograd (13424) 18,627.00 101,380.00 120,007.00 

HE Pirot (13428) 16,699.00 21,281.00 37,980.00 

 

 UKUPNO KAFE 
KUHINJE 

1,219,168.00 

 
 UKUPNO SA PDV-om 6,566,768.50 

 

 

 

 

Finansijski izveštaj decembar 2013.god. 
B O N O V I 

PD “ðerdap” I ðerdap-usluge (371) Bonovi III lica UKUPNO 

Kladovo Negotin + 
prekovremeni rad 

Kladovo Negotin Sendviči  

1.382.600,00 757,920.00 203,840.00 336,840.00 84,000.00 / 

R E P R E Z E N T A C I J A 

HE “ðerdap I” HE “ðerdap II” “ðerdap - usluge” Sindikat PD 
“ðerdap 

Sindikat 
ðerdap 
usluge 

UKUPNO 

Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće Hrana Piće 476.416,00  

257,820.00 11,447.00 30,030.00 21,240.00 96,355.00 59,524.00 / / / / 

RESTORAN “KRISTAL”  
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Konzum. hrane 
got. 

Konzum. pića 
got. 

Fakture III lica Veselja Usluge 
kuhinje 

Lom UKUPNO 

332,160.00 45,379.00 1,409,505.00 / 31,175.00 / 1,818,219.00 

RESTORAN KONAK VLASINA – SURDULICA (13427) T.O. VLASINA (13429) 

Po pazaru Po računu Po pazaru Po računu UKUPNO 

220,775.00 626,623.00 / 104,972.00 952,370.00 

KAFE KUHINJE I TRGOVINE 

 
Po pazaru  Po računu UKUPNO 

Trgovina HE”ðerdap I” (1343) 386,835.00 / 386,835.00 

HE ðerdap I (13423) 112,705.00 61,496.00 174,201.00 

Upravna zgrada (13420) 35,379.00 49,271.00 84,650.00 

Karaula M.Vrbica (13421) / / / 

SRC Jezero (13426) 105,580.00 15,770.00 121,350.00 

HE ðerdap II (13422) 404,179.00 31,652.00 435,831.00 

Požarevac (13425) 21,133.00 8,229.00 29,362.00 

Beograd (13424) 21,576.00 36,769.00 58,345.00 

HE Pirot (13428) 16,125.00 8,392.00 24,517.00 

 

 UKUPNO KAFE 
KUHINJE 

1,315,091.00 

 
 UKUPNO SA PDV-om 5,944,696.00 
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5. Izveštaj o stanju i promenama akcija 

Autor izveštaja: Snežana Ranñelović 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

Izveštaj o radu 2013.godina 

Za ðERDAP USLUGE a.d. Kladovo (Društvo), poslovi u 2013.godini navedeni u ovom Izveštaju, izvršeni su na 
radnom mestu Samostalni saradnik za ekonomska pitanja, Društvo, Beograd. Izvršeni poslovi su pretežno u oblasti 
akcionarstva, vezano za akcije i akcionare, а radno mesto je u nadležnosti Izvršnog i Generalnog direktora Društva, sa 
ovlašćenjem za kontakt sa Beogradskom berzom a.d. Beograd i drugim državnim institucijama. 

       Društvo je emitovalo ukupno 27.150 komada akcija, kod Centralnog registra hov imaju broj RSDJUSE70892, a 
na Beogradskoj berzi a.d. Beograd oznaku DJUK. Emisije akcija su bile u dva navrata: 2006.god promenom pravne 
forme, (I emisija akcija 15.733 komada) i 2007.godine dokapitalizacijom, kao sprovoñenje obaveze iz privatizacije (II 
emisija akcija 11.417 kom). Nakon toga Osnovni kapital je u vrednosti 27.150.000 RSD, povećanja Osnovnog kapitala 
Društva nije bilo, a time ni emisije akcija.  

Akcije DJUK su u vlasništvu 551 akcionara na dan 31.12.2013.godine, što je za 25 akcionara više od početka 
2013. (od 526 akcionara), odnosno 33 akcionara od početka akcionarstva (od 518 akcionara 31.12.2006.godine). 
Promena broja akcionara je po osnovu poklona, nasleñivanja i trgovanja akcijama DJUK.  

Za potrebu trgovanja, akcije DJUK su svrstane na MTP Belex, Multilateralna trgovačka platforma, na osnovu člana 1. 
Zakon o tržištu kapitala Sl.gl. RS 31/11, Odluke Beogradske berze i UGOVORA Beogradske berze sa Društvom o 

uključenju i organizovanju trgovanja hartijama od vrednosti na MTP Belex. Na Berzi je, u kontinuitetu u vremenu od 
18.06. do 04.10.2013.god, u ponudi bilo od 10 akcija, 20 akcija, 65 akcija i 55 akcija DJUK.  

 

Trgovanje na MTP Belex, po metodi trgovanja preovlañujuća cena, je tokom 2013.g. ostvareno u obimu prometa 
0,0737% od ukupnog broja akcija DJUK (20/27.150), u dva navrata:  

- 29.03. obim trgovanja 10 akcija sa povećanjem cene od 2.850 na 3.000 RSD/akcija i  

- 28.06. obim trgovanja 10 akcija, 0,0368% od ukupnog broja akcija, po ceni 3.000 RSD/akcija. 

 

Institucije akcionarstva, evidentiranja u okviru kojih se vrši najveći broj aktivnosti u direktnoj ili indirektnoj 
obostranoj komunikaciji, čiji se sajtovi redovno prate, su:  

1. Agencija za privredne registre RS (www.apr.gov.rs), dalje APR; 
2. Komisija za hartije od vrednosti RS (www.sec.gov.rs), dalje Komisija;  
3. Centralni registar, depo i kliring hartija od vrednosti (www.crhov.rs),Centralni registar hov; 
4. Beogradska berza ad Beograd (www.belex.rs), dalje Berza; 
5. Korporativni agent Društva (www.dilbroker.co.rs), dalje Korporativni agent; 
6. Privredna komora Srbije (www.pks.rs), dalje PKS i 
7. kao i samo Društvo, koje je emitent akcija DJUK (www.djerdapusluge.co.rs).  

Praćena je i izučavana pravna regulativa, a odnosi se na učesnike u akcionarstvu, aktuelni: zakoni, pravilnici, 
uredbe, osnivačka i statutarna akta, pravila, uputstva, odluke, informacije, ugovori i drugo. Regulativa se odnosi na 
institucije kroz koje je definisano akcionarstvo u okviru kojih se vrše ovi poslovi, druge prateće institucije, kao i same 
akcionare - vlasnike hartija od vrednosti.  

Izvršeni poslovi akcionarstva za potrebe Društva u 2013, svrstani po grupama su pretežno: 1. po osnovu 
posedovanja i raspolaganja akcijama DJUK, 2.vezano za APR i Ministarstvo finansija, 3. priprema Informatora i 
Prospekta, 4. obavezno izveštavanje, 5. unapreñenje rada, stručno usavršavanje, poslovi po nalogu isl. 
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1. Poslovi po osnovu posedovanja i raspolaganja akcijama DJUK odnose se na a) informisanje akcionara; b) 
otvaranje i korišćenje vlasničkih računa akcionara i c) kontrolu broja akcija i glasova Jedinstvene evidencije akcionara i 

akcija DJUK. Rañeni poslovi: 

a) Informisanje akcionara vršeno je tokom godine pismeno i usmeno, po pitanju mogućnosti i tehnike trgovanja, 
poklona i nasleñivanja, rezultatima trgovanja i ceni akcija DJUK na Berzi, promene generalija, održavanja sednice 
Skupštine itd. O ovome je u više navrata rañena Informacija.  

b) Otvarani su vlasnički računi akcionarima koji to nisu imali i licima koja su kupovala ili nasleñivala akcije 
DJUK. Korišćenje vlasničkih računa obuhvata poslove: priprema dokumentacije i praćenje izvršenja naloga trgovanja i 
poklona akcija, nasleñivanja akcija preminulih akcionara, kao i preporuka dopuna Rešenja ostavine kod nasleñivanja. Za 
akcionare koji nisu otvorili svoje vlasničke račune, akcije se vode na privremenom računu Centralnog registra hov. 

c) Kontrola Jedinstvene evidencije akcionara i akcija DJUK sa promenom i stanjem kod: Centralnog registra 

hov, Korporativnog agenta, Berze. Poslovi su: praćenje tačnosti izvršenja naloga poklona, trgovanja, nasleñivanja, 
aktuelizacija generalija akcionara (ime, prezime, adresa, čije su promene akcionari u obavezi da prijave), dakle prometa 
i stanja broja akcija. Po nalogu Generalnog direktora, počev od Aprila, aktuelizacija je rañena za sve akcionare koji su 
dostavili lične karte. Odazvali su se skoro svi akcionari Negotina, Pirota, Surdulice, Požarevca i Beograda, dok je iz 
Kladova to učinilo oko 80% akcionara. 

2. Poslovi vezani za državne institucije, kao formalno pravne osnove za vršenje privredne delatnosti i 
otklanjanje rizika po imovinu, pozitivne rezultate poslovanja tj.dobit, kapital, a time status i vrednost akcija 
Društva, su: 

 

a) u Agenciji za privredne registre 

• uzimani traženi potrebni izvodi i rešenja za Društvo; 
• dana 26.02.2013. utvrñena je registracije i oglašavanje, Redovnog godišnjeg finansijskog izveštaja za 2012.god 

na sajtu APR-a, registar Bonitet i finansiski izveštaji; 
• sa Registrom turizma APR ostvarena komunikacija u više navrata, dobijen pismen odgovor da nije otpočelo 

evidentiranje ugostiteljskih objekata, kao i više puta usmeno, a poslednji put dana 10.01.2014.godine;  
• predaja dokumentacije i praćenje sprovoñenja brisanja iz Registra založnih prava APR; 
• kontrola i dostavljanje u registar Bonitet i finansiski izveštaji Godišnjeg izveštaja Društva, Izveštaja Revizora, 

Izjave o raspodeli dobiti i pripadajućih odluka, sa praćenjem i potvrdom kontrole prijema u predviñenom roku 
do 30.09.2013.godine i oglašavanja na sajtu APR-a; ovime je registrovana dokumentacije po Čl 31. Zakona o 

reviziji i računovodstvu ( Sl gl 46/06 i 111/09), kao i Godišnjeg izveštaja Društva sa Izjavom o primeni Kodeksa 

korporativnog upravljanja, po članu 368 i 369 Zakona o privrednim drtuštvima (Sl.gl.RS br 36,99/11); 
• organizacija i izvršenje registracije u Registru ponuñača APR, broj БПН 806/2013 od 28.10.2013; ovim 

upisom Društvo više nije dužno da dokazuje obavezne uslove prilikom ponude po javnim nabavkama (stav 5 
čl.78 Zakon o javnim nabavkama, Sl.gl.RS 124/12, dalje ZJN).  

 

Obavezni uslovi, koje Društvo nije dužno da dokazuje, odnose se na: registraciju privrednog društva u APR-u, 
Društvo i zastupnik nisu krivično gonjeni i osuñivani, nije izrečena mera zabrane obavljanja delatnosti, izmireni porezi i 
doprinosi lokalnoj zajednici i Republici, da poseduje dozvolu za delatnost ako je predviñeno (stav1, tačke 1) do/i 5) čl. 
75ZJN). Izvod iz Registra ponuñača je dokument za obavezne uslove (stav1 čl 77 ZJN).  

Društvo je i nadalje u obavezi da dokazuje dodatne uslove za učešće u postupku javne nabavke u pogledu 
finansijskog, poslovnog, tehničkog i kadrovskog potencijala (stav 2 član76 ZJN), kao što su: izveštaj o bonitetu ili 
skoring, spisak izvedenih radova, stručne reference... (tačke 1) do/i 6 stav 2 član 77 ZJN); 
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2. u Ministarstvu finansija RS – Grupa za dobit-Fiskalni sektor(Ministarstvo), kontaktirano je po pitanju Molbe 
Društva, od 29.08. za davanje Mišljenja u vezi primene član 16 stav 6 Zakona o porezu na dobit pravnih lica. 
Društvo je dobilo pozitivno usmeno Mišljenje Ministarstva (čl 204, Zakona o opštem upravnom postupku, 
Službeni list SRJ 33/97 i 31/01, Sl.gl. RS 30/10) i time potvrdu ispravnosti sprovedenih knjiženja za 2011. 
Sačinjeno je i pismeno Rešenje Ministarstva, koje se nalazi na potpisu kod nadležnog Pomoćnika Ministra. Do 
čekanja pismenog otpravka je došlo usled obimnih aktivnosti Ministarstva na izradi i usvajanju zakonskih i 
podzakonskih akata u oblasti finansija, koje je još u toku. O ovome je dana 30.12.2013. usmeno i pismeno 
obaveštena nadležna kontrola poreske uprave Ministarstva, radi uvida u pozitivno usmeno Mišljenje i čekanje 
pismenog otpravka, kao i kontakta sa nadležnim savetnikom Ministarstva, protesta nije bilo. 

2. u Privrednoj komori Srbije je ostvareno evidentiranje Društva u bazama kvaliteta: 

• Baza Registar sertifikovanih privrednih društava za Sertifikat Br. QS -0312 , kojim se potvrñuje da Društvo 
poseduje sistem menañžmenta kvaliteta usaglašen sa zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2008, oblast 
pružanje usluga za poznatog kupca ugovorenih delatnosti i treća lica, izdato od StandCert d.o.o, Beograd, dana 
30.08.2013. važi do 29.08.2016.godine; 

• Baza Registar sertifikovanih privrednih društava za Sertifikat Br. HACCP-0029 kojim se potvrñuje da Društvo 
poseduje sistem upravljanja bezbednošću hrane usaglašen sa CAC/RCP 1-1969, Rev. 4-2003, oblast 
ugostiteljske usluge, ishrana i smeštaj, izdato od od StandCert d.o.o, Beograd, dana 30.08.2013. važi do 
29.08.2016.godine; 

• u bazi PKS formiranjem u dogledno vreme, Usluge za FTO, evidentiraće se stečeni za standard SRPS 
A.L2.002:2008 sertifikat broj 081-01/13 koji se odnosi na fizičku zaštitu objekata i javnih skupova, važe do 
01.10.2014.godine;  

• u bazi PKS evidentiraće se stečeni za standard SRPS A.L2.002:2008 sertifikat broj 081-04/13 koji se odnosi na 
menañžment iz kontrolnog centra obezbeñenjem stacioniranih objekata i patrolnim timovima, važe do 
01.10.2014.godine. 

3. Priprema Informatora i Prospekta rañena je u kontaktu sa Koorporativnim agentom. To su: Informator za sajt 
Berze i Prospekt za sajt Društva. Nakon usvajanja Redovnog godišnjeg finansijskog izveštaja Društva za 2012. godinu i 
Izveštaja Revizora, od strane Odbra direktora, izvršena je aktuelizacija, na sajtu Belex-a i Društva izvršeno oglašavanje 
Informatora i Prospekta dana 18.04.2012. godine. Prospekt na sajtu Berze je na adresi 
www.belex.rs/trgovanje/prospekt/DJUK. Na sajtu Društva nalazi se Prospekt Društva standardnog sadržaja (nazivi 
emisija i broj akcija, osnovni podaci o emitentu-Društvo, deset akcionara sa najvećim učešćem u kapitalu, prihodi i 
položaj na tržištu, nepokretna imovina, najveća kapitalna ulaganja, broj zaposlenih, bilansi stanja i uspeha 2005, 2006, 
2007, 2008, 2009, 2010. i 2011, 2012. pokazatelji poslovanja i uspešnosti, dobit i dividenda po akciji, kao i druge 
predviñene činjenice.  

Na Berzu se primenjuju odredbe Zakona o privrednim društvima, ako Zakonom o tržištu kapitala nije drugačije 
odreñeno. Pored zakonskih propisa, pravni okvir poslovanja Beogradske berze i ovlašćenih učesnika na organizovanom 
tržištu odreñuju i podzakonska akta koja radi primene zakonskih propisa donose: Komisija za hartije od vrednosti 
Republike Srbije, Narodna banka Srbije i nadležna ministarstva 

4. Obavezno izveštavanje Komisiji, Centralnom registru hov, Berzi, Korporativnom agentu i akcionarima 
putem sajta Društva, odnosi se na javna akcionarska društva, koja su u obavezi da se pridržavaju, pored navedenih 
Zakona o privrednim društvima i Zakona o tržištu kapitala, sledeće osnovne regulative: 

- Pravilnik o sadržini, formi i načinu objavljivanja godišnjih, polugodišnjih i kvartalnih izveštaja javnih društava, 

Sl.gl.RS 14/2012 

- Uputstvo o načinu na koji javna društva i pojedina lica povezana sa njima dostavljaju informacije Komisiji, 

Komisija br 2/0-0183/2-12 od 09.02.2012. 
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- Pravilnik o uslovima za obavljanje reviziije finansijskih izveštaja javnih društava, Sl.gl.50/2012.god, od 

18.05.2012. (Odredbe ovog Pravilnika primenjivaće se pri vršenju revizije finansijskih izveštaja javnih društava za 
2013. godinu i kasnije); 

- UPUTSTVO o postupku i načinu dostavljanja dokumentacije Beogradskoj berzi a.d. Beograd i postupku 

komunikacije sa Beogradskom berzom a.d. Beograd u vezi uključivanja i organizovanja trgovanja hartijama od 

vrednosti na Berzi, Berza 01/1 br 6573/12,0d 7.6.2012,  

 Urañen je Plan izveštavanja Društva u 2013.god, kao plan izvršenja obaveze javnog akcionarskog društva, 
institucijama: APRu, Komisiji, Berzi, Korporativnom agentu, akcionarima. Plan je rañen na osnovu aktuelnih novih 
pravilnika i uputstava o oglašavanju donetih tokom 2012, usaglašenih sa zakonima usvojenim 2011.godine. Plan ima 
ostvarenje oko 80% aktivnosti. Izostalo je izveštavanje o sazivanji, održavnju sednice Skupštine akcionara i izrada 
Informatora nakon toga.  

Izveštavanje institucija je izvršeno prema nadležnoj pravnoj regulativi, koja je sukcesivno donošena i bila aktuelna, 
dostavljanjem u predviñenim rokovima, traženih dokumenata u papirnoj formi i elktronskom obliku (CD): Komisiji, 
Berzi, Korporativnom agentu i oglašeno na sajtu Društva www.djerdapusluge.co.yu. Obavezno objavljivanje i 
izveštavanje dokumenata je bilo za : 

1. Redovan godišnji finansijski izveštaj Društva za 2012, dostavljeno Korporativnom agentu za izradu 
Informatora, Komisiji 29.04.2012;  

2. Godišnji izveštaj Društva za 2012.(Redovan godišnji finansijski, Izveštaj o reviziji, Izveštaj o radu UO, 
Izveštaj o radu NO), svima dostavljeno April 2012. 

3. Godišnji dokument o objavljenim informacijama, svima Maj 2013.godine, 

4. Odluka u celosti o usvajanju Godišnjeg izveštaja Društva za 2012.godinu i Izjave o neto Dobiti iz 
2012.godine; Odbor direktora je usvojio na osnovu člana 398. i 368 Zakona o privrednim društvima (Sl. Glasnik 
RS broj 36/2011 i 99/2011, dalje: ZPD), člana 50. i 51. Zakona o tržištu kapitala (Sl. Glasnik RS broj 31/2011, 
dalje ZTK), u cilju izveštavanja akcionara Društva i predviñenih institucija u predviñenoj formi i sadržaju, za 
ostvareno poslovanje i dobit po finansijskom izveštaju za 2012; dostavljeno svima Decembar 2013.  

 
5. Unapreñenje rada, usaglašavanje sa pravnom regulativom, stručno usavršavanje i poslova po nalogu je bilo 
tokom cele godine. Neki od njih su: 

- seminar, izuzetno značajan na temu Utveñivanjе cene akcija nesaglasnih akcionara i ponude za preuzimanje, 
održan 21.05. 2013. u Privrednoj komori Srbije, predavač Ljiljana Rajnović, konsultant za poslovno pravo i strana 
ulaganja. Data su mišljenja, tumačenja, pravna regulativa i izneta iskustva po ključnim elementima: cena akcija, javno 
društvo, imovina velike vrednosti, nesaglasni akcionari, sopsvene akcije, dokapitalizacija isl; naglašen je veliki broj 
sudskih sporova po osnovu akcionarstva, preko 30, usled neusaglašene prvne regulative i različitih tumačenja u 
postupku otkupa i cene akcija, nesaglasnih akcionara (poništavanjem odluka skupštine ukida se i status nesaglasni 

akcionari) i formiranja sopstvenih akcija;  

- unapreñenje sajta Društva, utvrñivanje stanja hipoteka-tereta na nepokretnoj imovini itd; 

- pojedinačni i povremeni poslovi za Društvo (predaja dokumentacije po javnim nabavkama); 

- sa pripravnikom ekonomistom, počev od 25.12.2013, u poslovnom prostoru Poslodavca, na adresi ulica Svetog 
Save broj 17/V, Beograd, počet je rad (Zakon o radu i Zakon o računovodstvu) u očekivanju rešenja o mentoru i 
programu obuke za potrebe Poslodavca;  
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- praćena aktuelna pravna regulativa na sajtu Narodne Skupštine RS, sajtu izdavača: Službeni glasnik RS, 
Informator CEKOS, Paragraf LEX, drugih; 

- rañeni su Delovodnik primljene i poslate pošte za 2013, mesečni izveštaji o radu.  

Efektivno radno vreme za navedene poslove, sa preraspodelom sati, iskorišćeno je oko 85% od mogućeg godišnjeg 
broja sati, a rañeni su i drugi saradnički i savetnički poslovi u radnom okruženju. 

 
 

IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA, 
sastavni deo Godišnjeg izveštaja o radu Društva za 2013.godinu 

Odbor direktora Društva je Izjavom prihvatio Kodeks korporativnog upravljana Privredne komore Srbije, usvojen na 
sednici Skupštine privredne komore Srbije dana 17.09.2012, oglašen u Službenom glasniku RS br.99 od 
16.10.2012.godine (dalje: Kodeks PKS) i nalazi se na zvaničnoj internet stranici PKS, a dostupan je i u sedištu Društva. 

Principi i preporuke sadržani u Kodeksu PKS, nisu obavezujući ali se proporučuju naročito za članove PKS, imaju širi 
obuhvat od berzanskih kodeksa posvećenih javnim akcionarskim društvima, sadrže preporuke i predloge za 
ostvarivanje: boljeg učinka, lakšeg pristupa tržištima kapitala, smanjenja ukupnih rizika i bolje reputacije (goodwil). 
Koriste se pojmovi uglavnom ureñeni u ZPD, a neke ureñuje i sam Kodeks PKS. 

Korporativno upravljanje predstavlja važan segment tržišnog poslovanja u svim ekonomijama, ne samo u razvijenim 
društvima, već i u tranziciji. Značaj dobrog korporativnog upravljanja je naročito aktuelizovan u periodu finansijske i 
ekonomske krize, jer je jedan od ključnih uzroka kolapsa nekih vodećih finansijskih institucija neefikasno korporativno 
upravljanje na različitim nivoima. Zato se može očekivati da će značaj korporativnog upravljanja nastaviti da raste. 

Praksa korporativnog upravljanaj u Društvu, u oblasi redovnog poslovanja Društva kao i organizovanja u efikasnom 
ostvarivanju zajedničkih ciljeva, izveštavanja i obaveštavanja vlasinika kapitala i različitih nivoa upravljačkih, izvršnih i 
kontrolnih-revizorskih funkcija, primerena je važećim odredbama pravne regulative, svih sukcesivnih kodeksa Društva, 
kao i etičkih principa komunikacije, rada, iznalaženje i primene odgovarajućih rešenja dobre prakse. Primenjeno 
korporativno upravljanje, rad vlasnika, poslovodstva i zaposlenih, kroz regulativu, preporuke i pravila, rezultirali su 
pozitivnim finansijskim rezultatima rada Društva, uz otklanjanje ili smanjenje rizika redovnog poslovanja, kao i 
ugovaranja poslova za naredni period, a kroz sistem javnih nabavki.  

Društvo je nastojalo da se u zadatim uslovima ostvare principi dobrog korporativnog upravljanja, da se regulišu odnosi 
izmeñu 4 konstituence: malih akcionari vlasnika svih akcija, menadžmenta, zaposlenih sa sandikalnim organizovanjem i 
većinskog poslodavca. Takoñe, radilo se na tome da se sve što je pravnom regulativom definisano kao imperativ izmeñu 
strana tj subjekata, sprovodi krajnje precizno i dosledno, a ono što je dispozitiv (nije precizirano, definisano) uredi i 
rešava najjednostavnije. 

Društvo primenjuje principe i preporuke predviñene Kodeksom PKS za sva društva kapitala, dato u Glavi I i II Kodeksa 

PKS. U primeni su u Društvu više godina, kao potreba dobre prakse u ostvarivanju zajedničkih ciljeva uz izvršenje 
pravnih poslova i pravnih radnji sa povezanim licima u odreñenom periodu.  

Predviñena je primena principa koji se odnose samo na javna akcionarska društva, dato u GlaviIII: direktno glasanje a 
ne kumulativno u izboru direktora, utvrñena Statutom Politika naknada sa objavljenim iznosima u Prospektu, 
primenjena politika objavljivanja i izveštavanja, finansijsko izveštavanje isl.  

Usvojena je praktična posebna politika objavljivanja i izveštavanja u Društvu, pored obaveze predviñene zakonskim i 
podzakonskim aktima (Glavi III, Kodeks PKS), rukovodeći se principima ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, 
sprovedena u praksi putem:  

a) objavljivanja na zvaničnoj internet stranici Društva, informacija i kontakata sa institucijama akcionarstva (Komisija 
za hartije od vrednosti, Centralni registar hov, Beogradska berza a.d. Beograd- dalje: Beza, Korporativni agent);  
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b) pisane INFORMACIJE akcionarima, upućeno posredstvom kordinatora, rukovodioca, šefova i lično e-meilom;  

c) internim aktima Društva predviñen je Sekretar Društva; odreñeno lice zaduženo za kontakt sa akcionarima je na 
traženje akconara pružalo informacije, edukaciju iobjašnjenja oblasti akcionarstva, kao i omogućen lakši kontakt sa 
institucijama. 

Sednica Skupštine akcionara Društva tokom 2013.godine nije održana, a nakona konsultovanja i diskusija u više navrata 
na sednicama, odlukom većine članova Odbora direktora Društva. U više navrata je početa priprema dokumentacije za 
sednicu Skupštine, a zatim su se izvršavali poslovi višeg ranga prioriteta u oblasti izvršenja ugovorenih poslova 
redovnog poslovanja, sertfikovanja sistema kvaliteta i pripreme za ugovaranje novih poslova ili istih poslova za duži 
naredni period. Konačno je uvažen je stav 2 član 364 Zakon o privrednim društvima (Sl.gl. RS br 

36,99/11):“Neodržavanje redovne sednice nema uticaja na pravnu valjanost pravnih poslova, radnji i odluka društva“, 
tako da sednica Skupštine akcionara tokom 2013. godine nije održana.  

Direkcija za korporativnu podršku Društva izvšila je podršku registracijom sistema kvaliteta, a kroz utvrñivanje i 
inoviranje procedura, utvrñivanje rizika i načini za njihovo otklanjanje ili smanjenje, kako u redovnom poslovanju, tako 
i poslova upravljanja, kontrole, izveštavanja i komunikacije sa zaposlenima i članovima Društva. Izvršena je značajna 
sertifikacija kvaliteta: 

1 . Sertifikat Br. QS -0312 , kojim se potvrñuje da Društvo poseduje sistem menañžmenta kvaliteta usaglašen sa 
zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2008, oblast pružanje usluga za poznatog kupca ugovorenih delatnosti i 
treća lica, izdato od StandCert d.o.o, Beograd, dana 30.08.2013. važi do 29.08.2016.godine; 

2. Sertifikat Br. HACCP-0029 kojim se potvrñuje da Društvo poseduje sistem upravljanja bezbednošću hrane 
usaglašen sa CAC/RCP 1-1969, Rev. 4-2003, oblast ugostiteljske usluge, ishrana i smeštaj, izdato od od 
StandCert d.o.o, Beograd, dana 30.08.2013. važi do 29.08.2016.godine; 

3. Sertifikat broj 081-01/13 za standard SRPS A.L2.002:2008, oblast kontrolisanja se odnosi na fizičku zaštitu 
objekata i javnih skupova, važi do 10.10.2014.godine, izdato od PKS, Centar za usluge i posredovanje, 
Kontrolisanje usluga privatnog obezbeñenja;  

4. Sertifikat broj 081-04/13 za standard SRPS A.L2.002:2008, oblast kontrolisanja se odnosi na menañžment iz 
kontrolnog centra obezbeñenjem stacioniranih objekata i patrolnim timovima, važi do 10.10.2014. godine, izdato 
od PKS, Centar za usluge i posredovanje, Kontrolisanje usluga privatnog obezbeñenja. 
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U postupku je dorada nekih internih akata u oblasti organizacije rada Drustva, obzirom na ucestale promene broja i
kvaliteta radne snage primereno zahtevima izvrsenja delatnosti prema naruciocima posla.

Odlukom Berze, prema obimu trgovanja, akcije Drustva DJUK nisu ukljucene na regulisano trziste (Prime Listing,
Standard Listing, Open Market), vec na MTP Belex, sto Drustvo obavezuje na izradu godisnjeg finasjiskih izvestaja, ne
polugodisnjih i kvartalnih. U primeni su i Nacela etickog kodeksa Berze, clan 28. Pravila poslovanja Berze od
26.04.2012, koja se posebno odnose na zastitu imovine, kao i kontinuiranu edukaciju ucesnika u akcionarstvu.

Sednica Skupstine akcionara Drustva tokom 20 13.godine nije odrzana, a nakona konsultovanja i diskusija u vise navrata
na sednicama, odlukom vecine clanova Odbora direktora Drustva.

U registraciji dokumentacije, objavljivanju informacija i izvestavanju, Drustvo postuje odredbe zakona, pravilnika,
uredbi, uputstva i odluka koje regulistu tu oblast, podzakonska akta nadlznih institucija: Agencija za privredne registre
RS, Privredna komora Srbije, Komisija za hartije od vrednosti, Centralni regis tar, depo i kliring hartija od vrednosti i
Beogradska berze a.d. Beograd.

Ova Izjava 0 primeni Kodeksa korprativnog upravljanja je sastavni deo Godisnjeg izveitaja 0 radu, poslovanju
Drustva za 2013. godinu, a u statusujavno akcionarsko drustvo.

Broj: 10 - 420/2011
Kladovo, g;. o~,10/4 j



Izveštaj o radu sačinili:

UVOD, Aleksandar Atanacković 

REKAPITULACIJA FAKTURISANIH I ISPLAĆENIH USLUGA PO UGOVORIMA, Dragica Maksimović:

POSLOVI PO OSNOVNIM UGOVORIMA:

 Ogranak HE „Đerdap 1“, Marija Radović             

 Ogranak HE „Đerdap 2“ Negotin, Jovica Kožicić 
                                                                     

 Ogranak HE „Pirot“ Pirot, Maja Mančev  

 Oranak „Vlasinske HE“ Surdulica, Zoran Petrović           

 RJ Beograd, Miljko Savić  

 Sektor za održavanje priobalja Požarevac, Želimir Rugovac  

 Odeljenje za spoljne objekte, Dušan Fasujević 

 SRC „Jezero“, Vladica Čolanić  

 Služba FTO, Radovan Velišić 

 Služba za održavanje zelenih površina, Mirjana Veljić 

 Odeljenje za zaštitu radne i životne sredine, Zlatko Kostandinović 

 Tehnički pregled vozila, Zlatko Kostandinović 

POGON ‘’PEMCI’’

 Služba transporta i mehanizacije, Branibor Atanacković 

 Automehaničarska radionica, Borisav Krstić 

 Služba građevinskog izvršenja, Mirko Grekulović , Ljubiša Repman 
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SLUŽBA ZA UGOSTITELJSTVO I TRGOVINU, LjiljanaMarinković  

IZVEŠTAJ O STANJU I PROMENAMA AKCIJA, Snežana Ranđelović  








