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3. NAPOMENE UZ FINANSIJSKI IZVEŠTAJ 

 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 



 



 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. IZVEŠTAJ O POSLOVANJU 

4.1. Prikaz razvoja i rezultata poslovanja društva, finansijsko stanje i relevantni podaci 

za procenu stanja imovine društva: 

4.1.1.  Prikaz razvoja poslovanja društva i zaposleni: 

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja društva, a naročito finansijsko stanje u kome se 

ono nalazi, kao i podaci relevantni za procenu stanja imovine društva. 

 

Društvo je u 2013. godini ostvarilo manji poslovni prihod u odnosu na prethodnu poslovnu godinu. 

Ostvareni poslovni prihodi u iznosu od 172.953.000 dinara nisu bili dovoljni d pokriju Poslovne 

rashode u iznosu od 266.628.000 dinara, tako da je ostvaren poslovni gubitak u iznosu od 

93.675.000 dinara. 

 Na ovako visok gubitak koji je Šipad-Srbobran ad iskazao za poslovnu 2013. godinu značajno su 

uticale i kumuklativno stvorile sledeće činjenice prenete iz poslovanja u prethodnim godinama i to: 

-Teškoće u finansiranju kontinuiteta proizvodnje, zastoji u proizvodnji što je svakog meseca imalo za 

posledicu nizak nivo vrednosti proizvodnje u odnosu na materijalne i finansijske troškove; 

-Značajne finansijske rashode izazvali su nasleđeni kratkoročni krediti kod banaka, koje su svake 

poslovne godine bile agresivne u pogledu dodatnog obezbeđenja, troškova, ročnosti i vraćanja; 

-Visoko izražena nelikvidnost dovela je do prezaduženosti kod ključnih dobavljača iverice i ostalih 

materijala. Ove činjenice su se negativno odrazile na nabavne cene, samim tim i na cenu koštanja 

svakog proizvoda; 

-Zbog kašnjenja u izmirenju obaveza prema bankama, dobavljačima i zaposlenim radnicima, Šipad-

Srbobran ad je u poslovnoj 2013. godini bio prinuđen da gotove proizvode prodaje sa visokim 

rabatima (naročito u izvozu), što je značajno uticalo na niže poslovne prihode, samim tim i na 

ukupne rezultate poslovanja; 

-Šipad-Srbobran ad je u poslovnoj 2013. gopdini pokušao da sve kratkoročne kredite reprogramira i 

pretvori ih u dugoročne, što je samo uspelo sa kreditom kod Fonda za Razvoj Republike Srbije . 

Pokazalo se  u toku 2013 godine da ni taj reprogram nije dovoljan. Šipad-Srbobran ad je bio prinuđen 

da finansira pored tekućih i ranije obaveze prema dobavljačima isporukom robe ili isplatom 

eskontovanih menica; 

- Negativne efekte na rezultat poslovanja izazvalo je smanjenje zaliha gotove robe i materijala. 

Samim tim nisu bili dovoljni izvori finansiranja nove proizvopdnje. 

- Tokom 2013. godine bilo je  neophodno promeniti strukturu kupaca na domaćem i na ino tržištu 

zbog veoma visoke nelikvidnosti u privredi. 

Zaposleni: 

- Broj zaposlenih nije se u 2013. godini značajno menjao u odnosu na  prošlu godinu, pa su i troškovi 

zarada drastično premašili planirane. 

4.1.2. Prikaz rezultata poslovanja društva: 

Društvo je u 2013. godini ostvrilo poslovni i ukupni gubitak . 

Pokazatelji strukture prihoda i rashoda: 

učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu               0,98 

učešće finansijskih prihoda u ukupnom prihodu                    0,01 

učešće poslovnih rashoda u ukupnim rashodima          0,91 

učešće finansijskih rashoda u ukupnim rashodima         0,05 

 

 



 

Pokazatelji ekonomičnosti poslovanja: 

odnos ukupnih prihoda prema ukupnim rashodima     0,60 

odnos poslovnih prihoda prema poslovnim rashodima        0,65 

odnos finansijskih prihoda prema fin. rashodima  0,07 

     

Pokazatelji finansijske stabilnosti: 

pokriće osnovnih sredstava kapitalom                              1,77 

pokriče osnovnih sredstava osnovnim kapitalom          0,04 

   

Indikatori opšte likvidnosti: 

obrtna imovina prema obavezama                                      0,43 

obrtna imovina bez zaliha prema obavezama                    0,09 

pokriće obaveza prema dobav. sa potraž. od kupaca              10,01 

                         

Gubitak/dobitak po akciji             

4.2. Finansijsko stanje u kome se društvo nalazi: 

Iako su razdužene određene obaveze prema bankama i dobavljačima i dalje su prisutne finansijske 

teškoće za obezbeđenje  kontinuiteta proizvodnje. 

Zbog ekonomsko finansijske situacije u našoj državi i okruženju postoje teškoće u naplati 

potraživanja što stvara probleme za veći plasman proizvoda. Pored ostalih problema Društvo nije 

poboljšalo finansijsko stanje u odnosu na prethodnu godinu. 

4.2.1. STEPEN  ZADUŽENOSTI                                  

             2012. 2013. 

kratkoročne obaveze+dugoročne obaveze/poslovna pasiva 48,02 0,72 

4.2.2.   I STEPEN  LIKVIDNOSTI 

             2012. 2013. 

gotovina i gotovinski  ekvivalenti/kratkoročne obaveze                                              0,17 0,04 

4.2.3.   II STEPEN L IKVIDNOSTI 

             2012. 2013. 

obrtna imovina - zalihe/kratkoročne obaveze                             54,54 79,01 

4.2.4.   NETO  OBRTN II KAPITAL  

             2012. 2013. 

obrtna imovina - kratkoročne obaveze (u 000 din.)                                  56,811 62.914 

 

 

 

 

 

 

 



 

4.3. Podaci o relevantnim podacima za procenu stanja imovine društva: 

Društvo je izvršilo procenu imovine sa stanjem na dan 31.12. 2012. godine. 

Društvo ima u vlasništvu sa 31.12. 2012. godine sledeće: 

-Fabriku čija procenjena vrednost sa opremom iznosi: 1.164.918,35 eur-a 

-Salon nameštaja čija procenjena vrednost iznosi:              135.537,30 eur-a 

                                                              UKUPNO:                    1.300.455,65 eur-a 

 

4.3.1. STALNA  IMOVINA                            

(000 din.) 2012. 2013. 
Index 

2013/2012 

Nepokretnosti, postrojenja i oprema 150.037 142.950 0,95 

Dugoročni finansijski plasmani 63 48.071  

UKUPNO   STALNA   IMOVINA             150.100 191.022 1,27 

 

4.3.2.  POSLOVNA   IMOVINA         

(000 din.) 2012. 2013. 
Index 

2013/2012 

Stalna  imovina   150.100 191.022 1,27 

Obrtna  imovina   222.629 85.443 0,38 

1)  zalihe 133.578 68.005 0,51 

2)  potraživanja 82.589 11.937 0,14 

 3)  potr.za  više pl. porez na dobit                          - - - 

4)  kratk. finans. plasmani                                 6.297 5.491 0,87 

5)  gotovina  i got. ekvivalenti                165 10 0,06 
    

UKUPNO   POSLOVNA   IMOVINA             372.729 280.160 0,75 

 

4.3.3.   KAPITAL                                 

(000 din.) 2012. 2013. 
Index 

2013/2012 

Osnovni  kapital                          34.050 34.050 1 

Rezerve                                         31.365 31.365 1 

Revalorizacione rezerve 108.654 108.654 1 

Neraspoređena dobit 25.699 25.699 1 

Gubitak - 119.004  

Otkupljene sopstvene akcije - - - 

UKUPNI KAPITAL 199.768 80.764 0,40 

 

4.4. Opis očekivanog razvoja društva, promena u poslovnim politikama društva i glavnih rizika 

i pretnji poslovanja: 

 



4.4.1. Opis očekivanog razvoja društva u narednom periodu: 

U  2014. godini planira se proizvodnja i prodaja mesečno od 180.000 do 250.000  eur-a. Društvo radi 

na ugovaranju prodaje za poznate kupce na godišnjem nivou čime će biti obezbeđen kontinuitet 

snabdevanja repromaterijalom, bolji kvalitet obrade  proizvoda, bolje iskorišćenje i planiranje broja 

zaposlenih i kapaciteta proizvodnje, mogućnost proizvodnje većih naloga što će omogućitit 

ispunjenje plana proizvodnje i prodaje. 

4.4.2. Opis promena u poslovnim politikama društva: 

- Izbor sigurnih dobavljača iverice i drugih materijala će omogućiti i niže ulazne cene; 

- -Postavljanje organizacije sa on-line informacijama oko utroška materijala, novom organizacijom 

proizvodnje, veća produktivnost, veće iskorišćenje materijala i kvalitetnija obrada proizvoda; 

- -Striktno praćenje proizvodne cene za svaki mesec, obračun proizvodnje po strukturi proizvoda; 

- -Utvrđivanje rabatne politike koja će svaki mesec obezbediti na prihodovanoj strani pozitivan 

rezultat. 

4.4.3. Opis glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje društva izloženo: 

Osnovni rizici koji prate poslovanje Društva su: 

-Kupovna moć u Republici Srbiji i okruženju; 

-Otežana naplata potraživanja i visoka konkurencija; 

-Kratkoročna podrška banaka i visoke bankarske kamate; 

-Smanjenje ekonomske i finanasijske moći dobavljača. 

Svi navedeni rizici kojima je Društvo izloženo dovode do teške finansijske situacije u društvu uopšte, 

a samim tim i u našem preduzeću. 

4.5. Svi važniji poslovni događaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se 

izveštaj priprema: 

  Važni poslovni događaji koji su nastupili početkom 2014. godine i koji su doveli do negativnog trenda u 

daljem radu i poslovanju Društva su: 

-Kupac Forma Ideale d.o.o. Kragujevac obavestila je društvo da neće nastaviti poslovnu saradnju u 2014. 

godini, što je značajno umanjilo potencijal poslovnih prihoda u 2014. godini za Šipad-Srbobran ad. 

-Dobavljač Špik-Iverica iz Ivanjice obavestio je Šipad-Srbobran ad da više nije u mogućnosti da isporučuje 

mesečno ugovorene količine iverice bez avansnog plaćanja svih količina. Kao značajan dobavljač u 

mnogome  je  uticao na planiranje daljeg rada i poslovanja društva. 

-Kupac Namos Podgorica nije prihvatio cene proizvoda koje su  Šipad-Srbobranu obezbeđivale 

profitabilno poslovanje za 2014. godinu i bilo je neophodno raskinuti kupoprodajni ugovopr za 2014. 

godinu i tražiti nove kupce u izvozu. 

Zbog svih napred navedenih razloga kao i  izrazito visoke nelikvidnosti u privredi Šipad-Srbobran ad je 

sagledao opasnost od nemogućnosti izmirenja obaveza prema dobvljačima, bankama, Poreskoj upravi, 

PIO fondu, zaposlenima, organi društva su doneli Odluku o izradi sanacionog plan reorganizacije tzv. 

Unapred pripremljenog plana reorganizacije  (UPPR). 

Plan je sanacioni pa se smatra da će njegovim usvajanjem biti servisirane obaveze prema poveriocima i 

time će s stvoriti uslovi za nastavak normalnog poslovanja uz grejs  period i duže rokove za izmirenje svih 

obveza prema poveriocima. 

Unapred pripremljen plan reorganizacije (UPPR) predstalja novi predlog Ugovora koji nakon usvajanja 

redefiniše odnose Dužnika i Poverioca i omogućava rešavanje problema u poslovnju i servisiranje 

obaveza. 

 



4.6. Svi značajniji poslovi sa povezanim licima: 

- Povezana lica Društva učestvuju u snabdevanju Društva repromaterijalom kao dobavljači, 

istovremeno su i jedni od većih kupaca gotovih proizvoda iz proizvodnog asortimana Društva. 

- Nakon blokade računa Društva povezana lica kao Jemci vrše isplatu svih kredita po dospelosti i 

na taj način povećava svoja potraživanja od Društva. 

4.7. Aktivnosti društva na polju istraživanja i razvoja: 

-Nakon ispitivanja zahteva tržišta aktivnosti će biti usmerene na osvajanje novih proizvoda i 

modifikovanje starih proizvodnih programa. 

-Društvo radi na unapređenju i razvoju zajedničke robne marke kod  značajnih poslovnih partnera 

(Razvijen program Arti-Šipad sa Artinvest d.o.o. Stara Pazova). 

Postoji mogućnost razvoja robne marke sa Pinoles d.o.o. Beograd. 

-Vode se razgovori sa predstavnicima Skupštine Opštine Srbobran u vezi eventualne potencijalne saradnje 

sa Partnerima iz Kine u oblasti proizvodnje namešraja. 

5. SOPSTVENE AKCIJE DRUŠTVA 

 

Društvo nema sopstvenih akcija. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7. IZJAVA ODGOVORNIH LICA 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8. IZJAVA OVLAŠĆENOG LICA 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9. ODLUKE ORGANA DRUŠTVA  

 

Odluke Skupštine akcionara društva kao nadležnog organa za usvajanje finansijskih izveštaja će biti objavljene 

nakon održavanja redovne sednice Skupštine akcionara. 

 

10.  NAPOMENA 

 

Obaveštavamo da nije doneta odluka o usvajanju godišnjih finansijskih izveštaja, izveštaja ovlašćenog revizora 

niti odluka o pokriću gubitka, imajući u vidu  da do dana objavljivanja ovog izveštaja, nije održana sednica 

Skupština akcionara kao organa društva nadležnog za usvajanje navedenih odluka. 

 

Ovim putem napominjemo da će izdavalac nakon održanja sednice Skupštine akcionara u celosti objaviti 

odluke po svim relevantnim pitanjima. 

 


