
VARNOST-FITEP AD BEOGRAD 

Godišnji izveštaj 
VARNOST-FITEP AD BEOGRAD 

za 2013. godinu 

Beograd, April 2014. 



U skladu sa članom 50. i 51. Zakona o tržištu kapitala ("Službeni glasnik RS" broj 
31/2011) i članom 3. Pravilnika o sadržini, formi i načinu objavljivanja godišnjih, 
polugodišnjih i kvartalnih izveštaja javnih društava ("Službeni glasnik RS" broj 
14/2012), VARNOST-FITEP AD Beograd, MB: 07026935 objavljuje: 

GODIŠNJI IZVEŠTAJ ZA 2012. GODINU 

S  A  D  R  Ž  A  J 

1. FINANSIJSKI IZVEŠTAJI VARNOST – FITEP AD Beograd ZA 2013. GODINU 

(Bilans stanja, Bilans uspeha, Izveštaj o tokovima gotovine, Izveštaj o 
promenama na kapitalu, Statistički aneks, Napomene uz finansijske izveštaje) 

2. IZVEŠTAJ O REVIZIJI  (u celini) 

3.  GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU DRUŠTVA 

4.  IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVEŠTAJA 

5.  ODLUKA   NADLEŽNOG   ORGANA   DRUŠTVA   O   USVAJANJU   
GODIŠNJIH FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 

6.  ODLUKA O RASPODELI DOBITI  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

1. FINANSIJSKI IZVEŠTAJI VARNOST-FITEP AD 
BEOGRAD AD ZA 2013. GODINU 

(Bilans stanja, Bilans uspeha, Izveštaj o tokovima gotovine, Izveštaj o 
promenama na kapitalu, Statistički aneks, Napomene uz finansijske 

izveštaje) 
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Maticni broj Sifra delatnosti PIB
07026935

Popunjava pravno lice - preduzetnik

I I 100015322

@QJ
1 23

Vrsta posla

Popunjava Agencija za privredne registre

D DDDDDDD
19 20 21 22 23 24 25 26

Naziv :VARNOST-FITEP A.D.

Sediste : BEOGRAD, GUNDULlCEVA 8-10

BILANS STANJA
1111111111111111111111111111117005021472464

na dan 31.12.2013. godine - u hiljadama dinara

Grupa racuna, Napamena I z nos
POZICIJA AOP

racun broj Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4 5 6

AKTIVA

A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 63704 63601

00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002 .
012 11. GOODWILL 003

01 bez 012 Ill. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 ~G 3112 2932

IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I
005 IIf 60252 60233BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008)

020, 022, 023, 026,
027(dea),028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 60252 60233

(deo), 029

024, 027(deo), 028 2. Investicione nekretnine 007
(deo)

()21, 025, 027(deo),
3. Bioloska sredstva 008

028(deo)

V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 009 19 340 436(010+011)

030 do 032, 039 1. Ucesca u kapitalu 010 84 84(deo)

033 do 038, 039 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 256 352
(dea) minus 037

012
.

71741 72870B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015)

10 do 13, 15 I. ZALlHE 013 1/0 3985 3245

11. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJII
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014

OBUSTAVLJA

Ill. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANII
015 67756 69625GOTOVINA (016+017+018+019+020)

20,21 i 22, osim 1. Potrazivanja 016 'LO 64718 66886223

223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 2~ 55 55

23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 fJ..1. 14 14

24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 2h 961 417
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- u hiljadama dinara

Grupa racuna, I z nos
POZICIJA AOP Napomena broj

racun Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4· 5 6

27 i 28 osim 288 5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska 020 2.?J 2008 2253razgranicenja

288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021

G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 135445 136471

29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023

Dj. UKUPNA AKTlVA (022+023) 024 135445 136471

88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025

PASIVA

A.KAPITAL 101 if) 69783 69144
(102+103+104+105+106-107+108-109-110)

30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 41475 41475

31 11. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103

32 Ill. REZERVE 104 19157 19157

330 i 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 I

332
V. NEREALlZOVANI DOBICI PO OSNOVU

106 »,
HARTIJA OD VREDNOSTI

333
VI. NEREALlZOVANI GUBICI PO OSNOVU

107HARTIJA OD VREDNOSTI

34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 9151 8512

35 VIII. GUBITAK 109

037 i 237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110

B. DUGOROCNA REZERVISANJA IOBAVEZE
111 63780 65708(112+113+116)

40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112

41 11. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 QG 500 810

414,415 1. Dugorocni krediti 114

41 bez 414 i 41 5 2. Ostale dugorocne obaveze 115 500 810

Ill. KRATKOROCNE OBAVEZE
116 63280 64898(117+118+119+120+121+122)

42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 2=t- 15554 20037

-
427

2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118i sredstava poslovanja koje se obustavlja

43 i 44 3. Obaveze iz poslovanja 119 2g 15041 13121

45 i 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 20 26077 25373

47,48 osim 481 i 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i 3049 osim 498
ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska 121 6608 6367
razgranicenja

I 481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
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- u hiljadamadinara

Grupa racuna, I z nos
POZICIJA AOP Napomena brojracun Tekuca godina Prethodnagodina

1 2 3 4 5 6

498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 1882 1619

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 135445 136471.
I

89 D. VANBILANSNA PASIVA 125

dana 24.2. 2014. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

;;~05'
Zakonski zastupnik

~c~~·~\ FITEP a.d.
11080 BEOGRAD, GUNDUlIGEVA8-10

1

Obrazac propisan Pravilnikom 0 sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zad uge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 , 118/12 i 3/2014)
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Maticni broj PIB
07026935

Popunjava pravno lice - preduzetnik

I I
Sifra delatnosti

100015322

Popunjava Agencija za privredne registre

@QJ D DDDDDDD
1 2 3 19 20 21 22 23 24 25 26

Vrsta posla

Naziv :VARNOST-FITEP A.D.

Sediste : BEOGRAD, GUNDULlCEVA 8-10

BILANS USPEHA
1111111111111111111111111111117005021472471

u period 01.01.2013 do 31.12.2013 - u hiljadama dinara

Grupa racuna, I z nos
POZICIJA AOP Napomena broj

racun Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4 5 6

A. PRIHODI I RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA

I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 357116 343363

60 i 61 1.Prihodi od prodaje 202 5 356913 336347

62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203

630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204

631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205

64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 CO 203 7016

11. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 352262 340910

50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208

51 2. Troskovi materijala 209 ~. 29284 24682

52
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni

210 g 277205 291076rashodi

54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 ~ 4446 3460

53 i 55 5. Ostali poslovni rashodi 212 10 41327 21692

Ill. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 4854 2453

IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214

66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 11 188 1897

56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 "IQ. 1929 1972

67 i 68 VII. OSTALI PRIHODI 217 113 443 1278

57 i 58 VIII. OSTALI RASHODI 218 14 2654 2196

IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219 902 1460
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218)

X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
220OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218)

69 - 59 XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE 221 .
OBUSTAVLJA

59 - 69
XII. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE

222OBUSTAVLJA
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- u hiljadama dinara

Grupa racuna, I z nos
POZICIJA AOP Napomena broj

racun Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4 5 6

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
223(219-220+221-222)

902 1460

V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
224(220-219+222-221 )

G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 qS 263 723

722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 .
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228

Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) 229 639 737
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +

230228)

A. .. A"". NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA

Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
232MATICNOG PRAVNOG LlCA ,

I. ZARADA PO AKCIJI

1. Osnovna zarada po akciji 233

2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

dana 24.2. 2014. godine

"arn
11080BEOG

t FITEP a.d.
,'tUNOUUCEVfI, 8-~O

1

Zakonski zastupnikLice odgovorno za sastavljanje
tinansijskog izvestaja

Obrazac propisan Pravilnikom 0 sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, z druge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 , 118/12 i 3/2014)

Broj zahteva:522647 Strana 6 od 18



Maticni broj Sifra delatnosti PIB

07026935
Popunjava pravno lice - preduzetnik

I I 100015322

~
123

Popunjava Agencija za privredne registre

D DDDDDDD
19 20 21 22 23 24 25 26

Vrsta posla

Naziv :VARNOST-FITEP A.D.

Sediste : BEOGRAD, GUNDULlCEVA 8-10

IZVESTAJ 0 TOKOVIMA GOTOVINE
1111111111111111111111111111117005021472488

u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013.godine - u hiljadama dinara

I z nos
POZICIJA AOP, Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTlVNOSTI -"

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 429391 386992

1. Prodaja i primljeni avansi 302 429021 379712

2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 167 129

3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 203 7151

11. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) i 305 426659 387034

1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 98010 56484

2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 268625 268272

3. Placene kamate 308 1351 935

4. Porez na dobitak 309 0 8

5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 58673 61335

Ill. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1-11 ) ! 311 2732 0

IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 11 -I) 312 0 42

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTIINVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 5 ) -·.313

1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA. ..A"kih
315sredstava

3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317

5. Primljene dividende 318

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 3 ) 319 3765 5840

1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320

2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA. ..A'kih
321 3765 5840sredstava

3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322

Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( I - 11 ) 323

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( 11 - I ) 324 3765 5840
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- u hiljadamadinara

I z nos
POZICIJA AOP

Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 1901 6304

1. Uvecanje osnovnog kapitala 326

2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 1901 6304

3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 1 do 4 ) 329 311 344

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330

2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331

3. Finansijski lizing 332 311 344

4. Isplacene dividende 333

Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja ( I - 11 ) 334 1590 5960

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 11 - I ) 335-
G. SVEGA PRILlVI GOTOVINE (301+313+325) 336 431292 393296

D. SVEGA ODLlVI GOTOVINE (305+319+329) 337 430735 393218

Dj. NETO PRILlVI GOTOVINE (336-337) 338 557 78

E. NETO ODLlV GOTOVINE (337-336) 339

A ... A", GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 417 335

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLlKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 0 4

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLlKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 13 0

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 343 961 417(338-339+340+341-342)

dana 24.2. 2014. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja varn FITEP a.d.

11080 BEOGRAb, GUNDULlCEVAS-10
1

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom 0 sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruqe, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 , 118/12 i 3/2014)
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Maticni broj Sifra delatnosti PIB
07026935

Popunjava pravno lice - preduzetnik

I I 100015322

~
123

Popunjava Agencija za privredne registre

o DDDDDDD
19 20 21 22 23 24 25 26

Vrsta posia

Naziv :VARNOST-FITEP A.D.

Sediste : BEOGRAD, GUNDULlCEVA 8-10

IZVESTAJ 0 PROMENAMA NA KAPITALU
1111111111111111111111111111117005021472501

u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine - u hiijadama dinara

I

Red Osnovni kapital Ostali kapital Neuplaceni Emisiona

. br. OP 1 S AOP (grupa 30 bez AOP (racun 309) AOP upisani kapital AOP premija (racun
309) : (grupa 31) 320)

i

1 2 3 4 5

1 Stanje na dan 01.01.prethodne 401 40445 414 1030 427 440godine ___

ispravka materijaino znacajnih

2 gresaka i promena 402 415 428 441
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

ispravka materijalno znacajnih I"'

3 gresaka i promena 403 416 429 442
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 01.01.prethodne godine 404 40445 417 1030 430 443

(red.br. 1+2-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj
i

5 godini
405 418 431 444

!
6 Ukupna smanjenja u prethodnoj 406 419 432 445

godini

7 Stanje na dan 31.12.prethodne 407 40445 420 1030 433 446
godine ___ (red.br. 4+5-6)

ispravka materijalno znacajnih

8 gresaka i promena 408 421 434 447racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

ispravka materijalno znacajnih

9 gresaka i promena 409 422 435 448racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 01.01.tekuce godine 410 40445 423 1030 436 449

(red.br. 7+8-9)

11 Ukupna povecanja u tekucoj godini 411 424 437 450

12 Ukupna smanjenja u tekucoj godini 412 425 438 451

13 Stanje na dan 31.12.tekuce 413 40445 426 1030· 439 452godine ___ (red.br. 10+11-12)
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- u hiljadama dinara

Revalorizacione Nerealizovani Nerealizovani
Red. OP I S AOP Rezerve (racun AOP rezerve (racuni AOP dobici po osnovu AOP gubici po osnovu
br. 321,322) 330 i 331) , hartija od vrednosti hartija od vrednosti

: (racun 332) (racun 333)

1 6 7 8 9

1 Stanje na dan 01.01. prethodne 453 19157 466 479 492godine ___ '.

Ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka i promena 454 467 480 493racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

3
gresaka i promena 455 468 481 494racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 01.01. prethodne godine 456 19157 469 482 495

(red.br.1+2-3)

5
Ukupna povecanja u prethodnoj 457 470 483 496godini

6 Ukupna smanjenja u prethodnoj 458 471 484 497godini

7
Stanje na dan 31.12. prethodne 459 19157 472 485 498godine ___ (red.br. 4+5-6)

Ispravka materijalno znacajnih

8 gresaka i promena 460 473 486 499racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
"

9
gresaka i promena 461 474 487 500racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 01.01. tekuce godine 462 19157 475 488 501

(red.br. 7+8-9)

11 Ukupna povecanja u tekucoj godini 463 476 489 502

12 Ukupna smanjenja u tekuceoj godini 464 477 490 503

13 Stanje na dan 31.12. tekuce
465 19157 478 491 504godine ___ (red.br.10+11-12)

Broj zahteva:522647 Strana 10 od 18



- u hiljadama dinara

Nerasporedjeni Gubitak do visine Otkupljene Ukupno
Red.

OP I S AOP dobitak (grupa AOP kapitala (grupa AOP sopstvene akcije AOP (koI.2+3+4+5+6+br.
34) 35)

i udeli (racun 7+8-9+10-11-12)
037,237)

1 10 11 12 13

1 Stanje na dan 01.01. prethodne 505 7774 518 531 544 68406godine ___

Ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka i promena 506 519 532 545
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje "

Ispravka materijalno znacajnih

3 gresaka i promena 507 520 533 546
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 01.01. prethodne godine 508 7774 521 534 547 68406

(red.br. 1+2-3)

5 Ukupna povecanja u prethodnoj 509 738 522 535 548 738godini

6 Ukupna smanjenja u prethodnoj 510 523 536 549
godini

7
Stanje na dan 31.12. prethodne 511 8512 524 537 550 69144godine ___ (red.br. 4+5-6)

Ispravka materijalno znacajnih

8
gresaka i promena 512 525 538 551racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

9 gresaka i promena 513 526 539 552
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

-,

Korigovano pocetno stanje na dan
10 01.01. tekuce godine 514 8512 527 540 553 69144

(red.br. 7+8-9)

11 Ukupna povecanja u tekuceoj godini 515 639 528 541 554 639

12 Ukupna smanjenja u tekucoj godini 516 529 542 555

13 Stanje na dan 31.12. tekuce 517 9151 530 543 556 69783godine ___ (red.br. 10+11-12)
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- u hiljadama dinara

Red. Gubitak iznad
o PIS AOP visine kapitalabr.

(grupa 29)

1 14

1 Stanje na dan 01.01. prethodne 557godine.
Ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka i promena 558racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

3 gresaka i promena 559racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 01.01. prethodne godine 560

(red.br. 1+2-3)

5
Ukupna povecanja u prethodnoj 561godini

6 Ukupna smanjenja u prethodnoj 562
godini

7
Stanje na dan 31.12. prethodne 563godine ___ (red.br. 4+5-6)

Ispravka materijalno znacajnih

8
gresaka i promena 564racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

9 gresaka i promena 565racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 01.01. tekuce godine 566

(red.br. 7+8-9)

11 Ukupna povecanja u tekuceoj godini 567

12 Ukupna smanjenja u tekucoj godini 568

13 Stanje na dan 31.12. tekuce 569godine ___ (red.br. 10+11-12)

dana 24.2. 2014. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

jJ .tcl~, vorn FITEP a.d
11080 BEOGRAD, GUNDULlCEVA 8.10·

1

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom 0 sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadr
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 , 118/12 i 3/2014)
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Maticni broj Sifra delatnosti PIB
07026935

Popunjava pravno lice - preduzetnik

I I 100015322

~
123

Popunjava Agencija za privredne registre

D DDDDDDD
19 20 21 22 23 24 25 26

Vrsta posla

NazivVARNOST-FITEP A.D.

Sediste : BEOGRAD, GUNDULlCEVA 8-10

STATISTlCKI ANEKS
1111111111111111111111111111117005021472495

za 2013. godinu

I OPSTI PODACI 0 PRAVNOM L1CUODNOSNO PREDUZETNIKU

o PIS Abp Tekuca godina Prethodna godina
;

1 '2 3 4

1, Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 60'1 12 12

2, Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 4) 602 3 3

3, Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2

4, Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 1 1

5, Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) q05 357 490

11 BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA I NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME I BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna, I

racun OP I S AOP Bruto Ispravka vrednosti Neto (kol. 4-5)

1 2 3 4 5 6

01 1. Nematerijalna ulaganja

1,1, Stanje na pocetku godine 606 2932 0 2932

1,2, Povecanja (nabavke) u toku godine 607 3274 XXXXXXXXXXXX 3274

1,3, Smanjenja u toku godine 608 3094 XXXXXXXXXXXX 3094

1.4. Revalorizacija 6.09 XXXXXXXXXXXX
1,5, Stanje na kraju godine

610 3'112 0 3112(606+607-608+609)

2. Nekretnine, postrojenja, oprema i ,
02 bioloska sredstva

,

2,1, Stanje na pocetku godine 611 137735 77502 60233

, 2,2, Povecanja (nabavke) u toku godine 612 3913 XXXXXXXXXXXX 3913,

2,3, Smanjenja u toku godine 613 3894 XXXXXXXXXXXX 3894

2.4. Revalorizacija 614 XXXXXXXXXXXX
2,5, Stanje na kraju godine

615 137754 77502 60252(611+612-613+614)
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III STRUKTURA ZALlHA - iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
..,

o PIS AOP Tekuca godina Prethodna godinaracun

1 2 3 4 5

10 1. Zalihe materijala 616 3525 3113

11 2. Nedovrsena proizvodnja 617

12 3. Gotovi proizvodi 618

13 4. Roba 619

14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620

15 6. Dati avansi 621 460 132

7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 3985 3245

IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPIT ALA - iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna, o PIS i AOP Tekuca godina Prethodna godina
racun I

I

1 2 3 4 5

300 1. Akcijski kapital 623 40445 40445

u tome: strani kapital 624 29711 29711

301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625

u tome: strani kapital 626

302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627

u tome: strani kapital 628

303 4. Drzavni kapital 629

304 5. Drustveni kapital 630

305 6. Zadruzni udeli 631

309 7. Ostali osnovni kapital 632 1030 1030

30 SVEGA (623+625+627+629+630+631 +632=1 02) 633 41475 41475

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akcija kao ceo broj

- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna, o PIS 11 AOP Tekuca godina Prethodna godina
racun ,

1 2 3 4 5

1. Obicne akcije
. "

1.1. Broj obicnih akcija 634 67409 67409

deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 40445 40445

2. Prioritetne akcije

2.1. Broj prioritetnih akcija 636

deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637

300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 40445 40445
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VI POTRAZIVANJE IOBAVEZE - iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
I

o PIS AOP Tekuca godina Prethodna godina
racun

1 2 .~ 3 4 5
.,

20
1. Potrazivanja po osnovu prodaje

639 64158 66546(stanje na kraju godine 639 <= 016)

43 2. Obaveze iz poslovanja 640 15041 13121(stanje na kraju godine 640 <= 119)

deo 228 3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu 641stete (dugovni promet bez pocetnog stanja)

27
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez 642 11974 6172(godisnji iznos po poreskim prijavama)

43
5. Obaveze iz poslovanja 643 97622 64453(potrazni promet bez pocetnog stanja)

450 6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada 644 105790 128938(potrazni promet bez pocetnog stanja)

451 7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 645 10641 15798(potrazni promet bez pocetnog stanja)

452
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 646 28027 31505zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja)

461,462 i 723 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavca 647(potrazni promet bez pocetnog stanja)

465
10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima '·'648 61028 4968(potrazni promet bez pocetnog stanja)

47 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 70554 61335

12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 464835 392836

VII DRUGI TROSKOVI I RASHODI - iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
OP I S I AOP Tekuca godina Prethodna godina

racun
I

1 2 , 3 4 5

513 1. Troskovi goriva i energije 651 14626 11378

520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 144458 176241

521
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret

653 25815 31505poslodavca

522, 523, 524 i 525 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 29957 15855

526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655

529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 76975 67475

53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 30092 12424

533, deo 540 ideo 8. Troskovi zakupnina '''658 804 683525

deo 533,deo 540 i 9. Troskovi zakupnina zemljista 659deo 525

536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660

540 11. Troskovi amortizacije 661 4446 3460

552 12. Troskovi premija osiguranja 662 1692 1435

553 13. Troskovi platnog prometa 663 955 836
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- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
OP I S AOP Tekuca godina Prethodna godinaracun

1 2 3 4 5

554 14. Troskovi clanarina 664 331 432

555 15. Troskovi poreza 665 818 1218

556 16. Troskovi doprinosa "666 21 34

562 17. Rashodi kamata 667 1356 1201

deo 560, deo 561 i 18. Rashodi kamata ideo finansijskih rashoda 668 1356 1201562

deo 560, deo 561 i 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 1136 1174deo 562

deo 579
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne

670 35 31i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene

21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 334873 326583

VIII DRUGI PRIHODI - iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna, OP I S AOP Tekuca godina Prethodna godinaracun

1 2 3 4 5

60 1. Prihodi od prodaje robe 672

640
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i

673 203 7016povracaja poreskih dazbina

641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674
.
'675deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste

651 5. Prihodi od clanarina 676

deo 660, deo 661, 6. Prihodi od kamata 677 167 1824662

deo 660, deo 661 i 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678 0 16deo 662 finansijskim organizacijama

deo 660, deo 661 i 8. Prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679deo 669

9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 370 8856

IX OSTALI PODACI - iznosi u hiljadama dinara

OP I S I AOP Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4

1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681

2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682 270 154

3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih
683sredstava i nematerijalnih ulaganja

4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja ,,684

5. Ostala drzavna dodeljivanja 685

6. Primljene donacije iz inostranstva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od
686inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687

8. Kontr'olni zbir ( od 681 do 687) 688 270 154
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X RAZGRANICENI NEGATIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE I KURSNIH RAZLlKA
- iznosi u hiljadama dinara

OP I S AOP Tekuca godina Prethodna godina

1 ; 2 3 4

1. Pocetno stanje razqranicenoq neto efekta ugovorene valutne klauzule 689 0 3

2. Razqraniceni neto efekat ugovorene valutne klauzule 690

3. Srazmerni deo ukinutog razqranicenoq neto efekta ugovorene valutne klauzule 691 0 3

4. Preostali iznos razqranicenoq neto efekta ugovorene valutne klauzule
.,692(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3)

5. Pocetno stanje razqranicenoq neto efekta kursnih razlika 693 454 481

6. Razqraniceni neto efekat kursnih razlika 694 0 454

7. Srazmerni deo ukinutog razqranicenoq neto efekta kursnih razlika 695 454 481

8. Preostali iznos razqranicenoq neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 696 0 454

XI RAZGRANICENI POZITIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE I KURSNIH RAZLlKA

OP I S AOP Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4

1. Pocetno stanje razqranicenoq neto efekta ugovorene valutne klauzule 697

2. Razqraniceni neto efekat ugovorene valutne klauzule 698

3. Srazmerni deo ukinutog razqranicenoq neto efekta ugovorene valutne klauzule 699

4. Preostali iznos razqranicenoq neto efekta ugovorene valutne klauzule 700(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3)

5. Pocetno stanje razqranicenoq neto efekta kursnih razlika ',.701

6. Razqraniceni neto efekat kursnih razlika 702

7. Srazmerni deo ukinutog razqranicenoq neto efekta kursnih razlika 703

8. Preostali iznos razqranicenoq neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 704

U 4:&()4JdtI dana 24.2. 2014. godineo

- iznosi u hiljadama dinara

Lice odgovorno za sastavljanje
tinansijskog izvestaja varno , . FITEP a.d.

11080 BEOGRAD, GUNDULlCEVA8·10
1

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom 0 sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, druge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119108, 2/10, 101/12 , 118/12 i 3/2014)

Broj zahteva:522647 Strana 17 od 18

-



 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

„Varnost Fitep“ a.d., Beograd 
 

Napomene uz finansijske izveštaje  
na dan 31.12.2013. godine 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 „Varnost Fitep“ a.d., Beograd 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2013. i 2012. godina  

1

 
1. OSNIVANJE I DELATNOST 
 
Varnost Fitep a.d., Beograd (u daljem tekstu „Društvo“) osnovano je kao DP ,,FITEP“, 1969. godine, da bi 
emisijom akcija, i pretvaranjem društvenog u akcijski kapital 13.10.2003. godIine nastavilo da postoji pod 
nazivom ,,Varnost-Fitep“ a.d. Beograd, do danas. Godine 2003. postaje deo Poslovnog sistema “Varnost “ 
d.d., Maribor, �ime su se stekli uslovi za dalji razvoj i ja�anje pozicije na tržištu bezbednosti. Zapošljava 490 
radnika sa trendom kadrovskog kvalitativnog i kvantitativnog ja�anja. 
 
Prema rešenju Agencije za privredne registre u Beogradu broj BD 2071/2005, upisano je u registar pravnih 
lica od 11. juna 2005. godine sa ukupnom vrednoš�u upisanog i upla�enog osnovnog kapitala od RSD 41.475 
hiljada tj. EUR 665.462,82 od kojih se RSD 40,445 hiljada odnosi na akcijski kapital a 1,030 na ostali kapital. 
Deo akcijskog kapitala 73.56% u vlasništvu je “Varnost” d.d. Maribor, Slovenija od 19.08.2003. godine, kada 
je doneta odluka o pretvaranju društvene imovine u akcijski kapital, a 26.44% akcijskog kapitala nalazi se u 
vlasništvu malih akcionara-fizi�kih lica. 
 
Društvo se bavi pružanjem usluga privatnog obezbe�enja. Šifra delatnosti 8010. 
 
Društvo obavlja slede�e delatnosti: Fizi�ko tehni�ko obezbe�enje objekata, prevoz dragocenosti, servisiranje 
PP aparata i usluge održavanja higijene. 
 
Prema kategorijjama za razvrstavanje iz Zakona o ra�unovodstvu („Sl. glasnik Republike Srbije“ br. 62/13) 
Društvo je za 2013. godinu razvrstano u malo pravno lice. 
 
Prose�an broj zaposlenih u 2012.godini je 490 a u 2013.godini 357, na osnovu stanja na kraju svakog 
meseca. 
 
Sedište Društva je u Zemunu, Gunduli�eva 8-10.  
 
Akcije Društva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi, na segmentu MTP Belex.  
 
Ovi pojedina�ni finansijski izveštaji potpisani su od strane Generalnog Direktora dana 26.02.2014. Finansijski 
izveštaji mogu naknadno biti izmenjeni na osnovu mišljenja revizora, a u skladu sa važe�im propisima. 
 
 
2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE  FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I  UPOREDNI PODACI 
 
(a) Osnove za sastavljanje finansijskih izveštaja 

 
Društvo je sastavilo ove finansijske izveštaje u skladu sa Zakonom o ra�unovodstvu Republike Srbije (u 
daljem tekstu "Zakon") objavljenim u Službenom glasniku Republike Srbije br. 61/2013 koji zahteva da 
finansijski izveštaji budu pripremljeni u skladu sa svim prevedenim MSFI do 1. januara 2009. godine. Posebni 
zahtevi Zakona odstupaju od MSFI zbog �injenice da su usvojeni samo prevedeni standardi te ovi finansijski 
izveštaji na sadrže efekte MSFI koji su objavljeni od 1. januara 2009. godine. Osim pomenutog, Zakon 
zahteva odre�ena prikazivanja i odre�eni tretman ra�una i stanja, što ima za posledicu dodatna odstupanja 
od MSFI kao što sledi:  

 
1 Društvo je ove finansijske izveštaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva 

finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima  MRS 1 (revidiran)– “Prikazivanje 
finansijskih izveštaja” i MRS 7 – “Izveštaj o tokovima gotovine”.  
  

2  Efekti obra�unate ugovorene valutne klauzule i efekti obra�unatih kursnih razlika po osnovu 
potraživanja i obaveza u stranoj valuti na dan 31. decembra 2013. i 2012. godine iskazuju se u 
bilansu stanja na ra�unu vremenskih razgrani�enja. Takva praksa nije u skladu sa MSFI. 
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE  FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I  UPOREDNI PODACI (Nastavak) 
 

(a) Osnove za sastavljanje finansijskih izveštaja 
 

3 Rešenje Ministarstva finansije Republike Srbije br. 401-00-380/2010 od 25. oktobra 2010. godine 
(Službeni glasnik Republike Srbije br. 77/2010 i 95/2010) utvr�uje da zvani�ne standarde �ine 
zvani�ni prevodi Me�unarodnih ra�unovodstvenih standarda (MRS) i Me�unarodnih standarda 
finansijskog izveštavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za me�unarodne ra�unovodstvene standarde 
(IASB), kao i tuma�enja standarda izdatih od strane Komiteta za tuma�enje me�unarodnog 
finansijskog izveštavanja (IFRIC) do 1. januara 2009. godine. Do dana sastavljanja priloženih 
finansijskih izveštaja nije prevedena nijedna dopuna odnosno dodatak postoje�im ili revidiranim 
standardima, kao nijedno novo tuma�enje izdato od strane IASB i IFRIC nakon 1. januara 2009. 
godine. Standardi i tuma�enja za koje u Republici Srbiji ne postoji zvani�an prevod su: MRS 27R 
– “Pojedina�ni finansijski izveštaji”, MSFI 9 – “Finansijski instrumenti”, MSFI 10 – “Konsolidovani 
finansijski izveštaji”, MSFI 11 – “Zajedni�ki aranžmani”, MSFI 12 – “Obelodanjivanje udela u 
drugim pravnim licima”, MSFI 13 – “Odmeravanje fer vrednosti”, IFRIC 18 – “Prenos sredstava sa 
kupca”, IFRIC 19 – “Gašenje finansijskih obaveza instrumentima kapitala”, IFRIC 20 – “Troškovi 
odlaganja rudarskog otpada nastalog aktivnostima površinske eksploatacije”, IFRIC 21 – “Državni 
nameti ”, zbog �injenice da nisu prevedeni na srpski jezik. 

 
Sastavljanje finansijskih izveštaja u skladu sa Zakonom o ra�unovodstvu Republike Srbije zahteva primenu 
izvesnih klju�nih ra�unovodstvenih procena. Ono, tako�e, zahteva da rukovodstvo koristi svoje prosu�ivanje u 
primeni ra�unovodstvenih politika Društva. Oblasti koje zahtevaju prosu�ivanje ve�eg stepena ili ve�e 
složenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i procene imaju materijalni zna�aj za finansijske izveštaje 
obelodanjeni su u Napomeni 4. 
 
(b)    Uporedni podaci 

 
Uporedni podaci predstavljaju finansijske izveštaje Društva za 2012. godinu. Finansijski izveštaji Društva  su 
bili predmet nezavisne revizije i prikazani su u Izveštaju nezavisnog revizora od 20. marta 2013. godine. 
 
3. OSNOVNE RA�UNOVODSTVENE POLITIKE  
 
Osnovne ra�unovodstvene politike, primenjene prilikom sastavljanja finansijskih izveštaja Društva za 2013. 
godinu, su slede�e: 
 
3.1.  Poslovni prihodi 
 
Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasništva i zna�ajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca na 
kupca, pod pretpostavkom da se iznos prihoda može pouzdano izmeriti. Prihodi od usluga se priznaju kada se 
usluga izvrši, odnosno za usluge koje se vrše u dužem periodu prihodi se priznaju srazmerno dovršenosti 
posla. Prihodi od uobi�ajenih aktivnosti su prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od aktiviranja 
u�inaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresa i povra�aja dažbina po osnovu prodaje robe, proizvoda i 
usluga i drugi prihodi nezavisno od vremena naplate. 
 
3.2.  Poslovni rashodi 

 
Poslovni rashodi predstavljaju sve troškove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a obuhvataju troškove 
materijala, energije i goriva, troškove zarada, naknada zarada i ostale li�ne rashode, usluge i amortizaciju 
(Napomena 3.10.). Troškovi poslovanja obuhvataju i troškove opšteg karaktera i to: troškove reprezentacije, 
osiguranja, platnog prometa i bankarskih usluga, �lanarina, poreza i ostale rashode, nastale u teku�em 
obra�unskom periodu. 
 
3.3.  Prihodi od kamata 

 
Kamate nastale po osnovu plasmana i potraživanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru finansijskih 
prihoda u obra�unskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u periodu na koji se 
odnose, koriš�enjem metode efektivne kamatne stope, kojom se o�ekivani budu�i nov�ani priliv od 
finansijskih instrumenata diskontuje na neto sadašnju vrednost. 
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3- OSNOVNE RA�UNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 
3.4.   Rashodi od kamata 

 
Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru finansijskih 
rashoda. Troškovi pozajmljivanja (kamate i drugi troškovi povezani sa kreditnim finansiranjem) priznaju se kao 
troškovi perioda kada su nastali, u skladu sa osnovnim ra�unovodstvenim principom definisanim sa MRS 23. 
 
3.5.  Kursne razlike 

 
(a) Funkcionalna i valuta prikazivanja 
 
Stavke uklju�ene u finansijske izveštaje Društva se odmeravaju i prikazuju u dinarima („RSD”) bez obzira na 
to da li RSD predstavlja funkcionalnu valutu Društva.  
 
(b) Transakcije i stanja 
 
Transakcije u stranoj valuti se prera�unavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva važe�ih na 
dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane. Pozitivne i negativne kursne 
razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz prera�una monetarnih sredstava i obaveza izraženih u 
stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspeha osim u slu�aju kada su odložene u kapitalu 
kao instrumenti zaštite tokova gotovine i instrumenti zaštite neto ulaganja.  
 
Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih ekvivalenata 
prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije „Finansijski prihodi / rashodi“. 
 
Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izraženih u stranim valutama koje su klasifikovane kao 
raspoložive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po osnovu promena u amortizovanoj vrednosti hartija od 
vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti hartija od vrednosti. Kursne razlike koje se odnose 
na promene u amortizovanoj vrednosti se priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u knjigovodstvenoj 
vrednosti se iskazuju u okviru kapitala. 
 
Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima i obavezama, kao što su vlasni�ke hartije od vrednosti 
po fer vrednosti �iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u bilansu uspeha 
kao deo gubitka ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima, kao što 
su vlasni�ke hartije od vrednosti klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloživa za prodaju, uklju�uju se u 
odnosne rezerve u okviru revalorizovanih rezervi u kapitalu. 

 
Funkcionalna i izveštajna valuta Društva je dinar (RSD). Transakcije izražene u stranoj valuti inicijalno se 
evidentiraju u funkcionalnoj valuti primenom važe�eg kursa na dan transakcije. Monetarna sredstva i obaveze 
izražene u stranoj valuti prera�unavaju se u funkcionalnu valutu primenom važe�eg kursa na dan bilansa 
stanja. Sve kursne razlike priznaju se u bilansu uspeha perioda za koji se izveštava.  
 
Nemonetarne stavke u finansijskim izveštajima, koje se vrednuju po principu istorijskog troška izraženog u 
stranoj valuti prera�unati su po istorijskom kursu važe�em na dan inicijalne transakcije. Nemonetarne stavke 
koje su inicijalno priznate u visini procenjene poštene vrednosti izražene u stranoj valuti, prera�unate su 
primenom istorijskog kursa važe�eg na dan procene. 
 
3.6.  Ostali prihodi 
 
Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, u�eš�a u kapitalu, 
prodaje materijala, kao i viškova utvr�enih popisom, naplatu otpisanih potraživanja, prihode od smanjenja 
obaveza i ukidanja dugoro�nih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihode koji su posledica 
raznih nepredvi�enih okolnosti u skladu sa MRS 8. 
 
3.7.  Ostali rashodi 
 
Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih 
sredstava, u�eš�a u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute rashode. 
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3.OSNOVNE RA�UNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 
3.8.  Nematerijalna ulaganja 

 
Ste�ene licence ra�unarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troškova nastalih u sticanju i stavljanju u upotrebu 
softvera. Ovi troškovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5 godina).  

 
Izdaci vezani za razvoj ili održavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao trošak  u periodu kada 
nastanu. Izdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima koje kontroliše Društvo i 
koji �e verovatno generisati ekonomsku korist ve�u od troškova duže od godinu dana, priznaju se kao 
nematerijalna ulaganja. Direktni troškovi obuhvataju troškove radne snage tima koji je razvio softver, kao i 
odgovaraju�i deo pripadaju�ih režijskih troškova. 
 
Troškovi razvoja ra�unarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog procenjenog korisnog 
veka upotrebe (ne duže od tri godine). 
 
3.9.   Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja Društvo drži za isporuku 
robe ili pružanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za koja se o�ekuje da �e 
se koristiti duže od jednog obra�unskog perioda. 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da �e budu�e ekonomske 
koristi po osnovu tog sredstva priticati u Društvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena koštanja tog sredstva 
može pouzdano da se izmeri. 
 
Po�etno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo vrši se 
po nabavnoj vrednosti ili po ceni koštanja. 

 
Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim izdatkom 
poboljšava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog u�inka. Izdatak za popravke i 
održavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili održavanja budu�ih ekonomskih koristi 
koje Društvo može da o�ekuje od prvobitno procenjenog standardnog u�inka tog sredstva. Kao takav, on se 
obi�no priznaje kao rashod u trenutku kada nastane.  
 
Osnovno sredstvo se isknjižava iz evidencija ili otu�enjem ili ukoliko se ne o�ekuju budu�e ekonomske koristi 
od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog sredstva (kao razlika izme�u 
neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovaraju�eg 
perioda. 
 
3.10.  Amortizacija osnovnih sredstava 
 
Amortizacija se obra�unava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju �ini nabavna, odnosno 
revalorizovana vrednost na po�etku godine, kao i na osnovna sredstva koja su stavljena u upotrebu u toku 
godine. 
 
Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su: 
 U %
Nematerijalna ulaganja 30
Gra�evinski objekti 0,75
Pogonska oprema 10-25
Putni�ka vozila  10-25
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3.OSNOVNE RA�UNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 
3.11.  Zalihe 
 
Zalihe se vrednuju po nižoj od cene koštanja i neto prodajne vrednosti. Cena koštanja se utvr�uje primenom 
metode ponderisanog prose�nog troška. Neto prodajna vrednost je procenjena prodajna cena u uobi�ajenom 
toku poslovanja, umanjena za pripadaju�e varijabilne troškove prodaje. 
 
Zalihe robe mere se po nabavnoj vrednosti koju �ini fakturna cena dobavlja�a, uvozne dažbine i drugi porezi 
(osim onih koje Društvo može naknadno da povrati od poreskih vlasti), troškovi prevoza, manipulativni 
troškovi i drugi troškovi koji se mogu direktno pripisati sticanju zaliha robe. 
 
 
3.12.  Finansijski instrumenti 
 
a) Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 
 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su svrstana u ovu 
kategoriju ili nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Uklju�uju se u dugoro�na sredstva, osim ukoliko 
rukovodstvo ima nameru da ulaganja otu�i u roku od 12 meseci od datuma bilansa stanja. U finansijska 
sredstva raspoloživa za prodaju se uklju�uju u�eš�a u kapitalu povezanih privrednih društava i hartije i 
vrednosti raspoložive za prodaju. Mere se po fer ili nabavnoj vrednosti. Efekti promene vrednosti se iskazuju u 
bilansu stanja na poziciji nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu hartija od vrednosti. 
 
b) Zajmovi i potraživanja 
 
Zajmovi i potraživanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima pla�anja 
koja ne kotiraju ni na jednom aktivnom tržištu. Uklju�uju se u teku�a sredstva, osim ukoliko su im rokovi 
dospe�a duži od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slu�aju se klasifikuju kao dugoro�na 
sredstva. U bilansu stanja Društva zajmovi i potraživanja obuhvataju “potraživanja od prodaje i druga 
potraživanja“ i „gotovinu i gotovinske ekvivalente“. 
 
Potraživanja po osnovu prodaje 
 
Potraživanja po osnovu prodaje obuhvataju sva potraživanja za prodate proizvode i usluge u zemlji i 
inostranstvu. Potraživanja od kupaca koja se mere po vrednosti iz fakture, situacije, odnosno druge isprave u 
kojoj je obra�unato potraživanje. Za vrednost potraživanja iskazanu u stranoj valuti vrši se prera�unavanje po 
kursu važe�em na dan transakcije (Napomena 3.5.). Ispravka vrednosti se vrši prilikom sastavljanja 
finansijskih izveštaja za sva potraživanja kod kojih je od roka za njihovu naplatu prošlo najmanje 60 dana na 
predlog stru�nih službi koje su procenile da je naplata potraživanja neizvesna. Društvo nenaplativa 
potraživanja isknjižava iz evidencije na osnovu sudske odluke ili na osnovu odluke direktora. 
 
Kratkoro�ni finansijski plasmani 
 
Kratkoro�ni finansijski plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoro�ne plasmane sa rokom 
dospe�a do godinu dana od dana bilansa.  
 
Kratkoro�ni finansijski plasmani i hartije od vrednosti kojima se trguje  iskazuju se po amortizovanoj vrednosti, ne 
uzimaju�i u obzir nameru Društva da ih drži do dospe�a. 
 
Hartije od vrednosti kojima se trguje, iskazuju se po fer (tržišnoj) vrednosti. Efekti promene fer vrednosti obuhvataju 
se kao rashodi i prihodi perioda. 
 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po vi�enju kod banaka, druga 
kratkoro�na visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospe�a do tri meseca ili kra�e i prekora�enja po 
teku�em ra�unu. Prekora�enja po teku�em ra�unu uklju�ena su u obaveze po kreditima u okviru teku�ih 
obaveza, u bilansu stanja. 
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3.OSNOVNE RA�UNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 
c) Finansijske obaveze koje se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti  
 

 Obaveze po kreditima 
 
Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih troškova. U 
narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti; sve razlike izme�u 
ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troškove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha u 
periodu koriš�enja kredita primenom metode efektivne kamatne stope. 
Obaveze po kreditima se klasifikuju kao teku�e obaveze, osim ukoliko Društvo nema bezuslovno pravo da 
odloži izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. 
 

  
        Obaveze prema dobavlja�ima 

 
Obaveze prema dobavlja�ima se inicijalno iskazuju po fer vrednosti, a naknadno se odmeravaju prema 
amortizovanoj vrednosti koriš�enjem metoda efektivne kamatne stope. 
 

 3.13.  Penzijske i ostale naknade zaposlenima 
 

Društvo zara�unava i pla�a doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od 
nezaposlenosti po stopama utvr�enim zakonom, u korist odgovaraju�ih državnih fondova, na bazi bruto 
zarade zaposlenih. Svi troškovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose. Društvo 
nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu. 
 
U skladu sa Zakonom o radnim odnosima, Društvo ima obavezu da pla�a otpremninu zaposlenima prilikom 
odlaska u penziju, u iznosu od 3 mese�ne zarade ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu 
odlaska u penziju. Društvo nije izvršilo aktuarsku procenu sadašnje vrednosti ove zakonske obaveze u skladu 
sa zahtevima MRS 19 – Naknade zaposlenima. 
 
3.14.  Teku�i i odloženi porez na dobit 
 
Teku�i porez na dobit se obra�unava na datum bilansa stanja na osnovu važe�e zakonske poreske regulative 
Republike Srbije gde Društvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodi�no vrši procenu stavki 
sadržanih u poreskoj prijavi sa stanovišta okolnosti u kojima primenjiva poreska regulativa podleže tuma�enju, 
i vrši rezervisanje, ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se o�ekuje da �e biti pla�en poreskim 
organima. 
 
Odloženi porez na dobit se obra�unava u punom iznosu, koriš�enjem metode obaveza, za privremene razlike 
koje nastanu izme�u poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim 
izveštajima. Me�utim, ukoliko odloženi porez na dobit, pod uslovom da nije ra�unovodstveno obuhva�en, 
proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim poslovne kombinacije 
koja u trenutku transakcije ne uti�e ni na ra�unovodstvenu ni na oporezivu dobit ili gubitak, tada se on 
ra�unovodstveno ne obuhvata. Odloženi porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) 
koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje se o�ekuje da �e biti primenjene u periodu u kome �e se 
odložena poreska sredstva realizovati ili odložene poreske obaveze izmiriti.  
 
Odloženo poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da �e budu�a dobit za oporezivanje biti 
raspoloživa i da �e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.  
 
Odloženi porez na dobit se utvr�uje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridružena 
Društva, osim u slu�aju kada sinhronizaciju poništenja privremenih razlika kontroliše Društvo i gde je 
verovatno da se privremene razlike ne�e poništiti u doglednoj budu�nosti. 
 
Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa MSFI 
osim nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troškovi amortizacije priznaju po 
posebnim amortizacionim stopama. Shodno tome, odloženi poreski efekti su priznati na razliku izme�u 
amortizacije obra�unate u skladu sa politikom obelodanjivanja u Napomeni 3.2. i amortizacije koju priznaju 
poreski propisi. 
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Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos uklju�en u odre�ivanje neto dobitka ili gubitka perioda, u vezi 
sa teku�im i odloženim porezom. U skladu sa MRS 12 - Odložena poreska sredstva i poreske obaveze, za 
iznos poreskog rashoda umanjuje se ra�unovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog prihoda 
ra�unovodstvena dobit uve�ava, što zna�i da direktno uti�u na utvr�ivanje iznosa neto dobiti koja ostaje za 
raspodelu.   
 
 
4. PREGLED ZNA�AJNIH RA�UNOVODSTVENIH PROCENA 
 
Prezentacija finansijskih izveštaja zahteva od rukovodstva Društva koriš�enje najboljih mogu�ih procena i 
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, obelodanjivanje 
potencijalnih potraživanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, kao i prihoda i rashoda u toku 
izveštajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloživim na dan 
sastavljanja finansijskih izveštaja. 
 
U nastavku su prikazane klju�ne pretpostavke vezane za budu�nost i ostali izvori procenjivanja neizvesnosti 
na datum bilansa stanja koji predstavljaju zna�ajan rizik na materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa stanja 
u slede�oj finansijskog godini. 
 
4.1. Amortizacija i stope amortizacije 
 
Obra�un amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja 
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godišnje Društvo procenjuje ekonomski 
vek na osnovu trenutnih predvi�anja. 
 
4.2. Ispravka vrednosti potraživanja 
 
Ispravka vrednosti potraživanja se vrši na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi potraživanja od 
kupaca, istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u uslovima prodaje. Ovo uklju�uje 
i pretpostavke o budu�em ponašanju kupaca i rezultuju�im budu�im naplatama. 
 
4.3. Fer vrednost 
 
Fer vrednost odgovaraju�ih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno tržište je odre�ena primenom 
odgovaraju�ih metoda procene. Društvo primenjuje profesionalno rasu�ivanje prilikom izbora odgovaraju�ih 
metoda i pretpostavki. 
 
Poslovna politika Društva je da obelodani informacije o fer vrednosti aktive i pasive za koje postoje zvani�ne 
tržišne informacije i kada se fer vrednost zna�ajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji 
ne postoji dovoljno tržišnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraživanja i ostale 
finansijske aktive i pasive, pošto zvani�ne tržišne informacije nisu u svakom trenutku raspoložive. Stoga fer 
vrednost nije mogu�e pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta. Uprava Društva vrši procenu rizika, i u 
slu�ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama ne�e biti realizovana, 
vrši ispravku vrednosti. Po mišljenju rukovodstva Društva, iznosi u ovim finansijskim izveštajima odražavaju 
vrednost koja je u datim okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveštavanja.  
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5. PRIHODI OD PRODAJE 
 
Prihodi od prodaje se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na doma�em tržistu 352,206  331,349
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom tržištu 4,707  4,998
   
Ukupno 356,913  336,347

 
 
 
 
6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
 
Prihodi od aktiviranja u�inaka i robe: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    

Prihodi od premija,subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i 
povra�aja poreskih dažbina 203  7,016
   
Ukupno 203  7,016

 
 
 
7. TROŠKOVI MATERIJALA 
 
Troškovi materijala se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Troškovi materijala za izradu 3,650  5,351
Troškovi ostalog materijala (režijskog) 11,008  7,953
Troškovi goriva i energije 14,626  11,378
   
Ukupno 29,284  24,682

 
 
 
8. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LI�NI RASHODI 
 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali li�ni rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Troškovi zarada i naknada zarada (bruto) 144,458  176,241
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada 25,815  31,505
Troškovi naknada po po privremenim i povremenim ugovorima 103,980  81,357
Troškovi naknada fizi�kim licima po osnovu ostalih ugovora 2,952  1,973
   
Ukupno 277,205  291,076
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9. TROŠKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA 
 
Troškovi amortizacije i rezervisanja: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Troškovi  amortizacije 4,446  3,460
   
Ukupno 4,446  3,460

 
 
 
10. OSTALI POSLOVNI RASHODI 
 
Ostali poslovni rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Troškovi ostalih usluga 25,396  8,049
Troškovi neproizvodnih usluga 6,519  4,413
Troškovi transportnih usluga 1,725  1,860
Troškovi usluga održavanja 2,115  1,720
Troškovi premija osiguranja 1,692  1,435
Troškovi poreza 818  1,217
Troškovi  platnog prometa 955  836
Troškovi zakupnina 804  683
Ostali nematerijalni troškovi 385  583
Troškovi  �lanarina 331  432
Troškovi reprezentacije 514  319
Troškovi reklame i propagande 52  111
Troškovi doprinosa 21  34
   
Ukupno 41,327  21,692

 
 
11. FINANSIJSKI PRIHODI  
 
Finansijski prihodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Prihodi od kamate 167  1,824
Pozitivne kursne razlike 21  56
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule -  17
   
Ukupno 188  1,897
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12.  FINANSIJSKI RASHODI  
 
Finansijski rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
   
Rashodi kamata 1,356  1,201
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule -  481
Negativne kursne razlike 573  290
   
Ukupno 1.929  1,972

 
 
 
13.   OSTALI PRIHODI 
 
Ostali prihodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Prihodi od uskla�ivanja vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme -  794
Ostali nepomenuti prihodi-prihodi od naknada stete 370  351
Prihodi od smanjenja obaveza 73  131
Napla�ena otpisana potraživanja -  2
   
Ukupno 443  1,278

 
 
14. OSTALI  RASHODI 
 
Ostali rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    

Obezvre�enje potraživanja i kratkoro�nih finansijskih plasmana 1,893  392
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalnih ulaganja, 
nekretnina, postrojenja i opreme 20  82
Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraživanja 32  504
Ostali nepomenuti rashodi 709  1218
   
Ukupno 2,654  2,196
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15.  POREZ NA DOBIT 
 
 
Osnovne komponente poreza na dobit su slede�e: 
 U RSD 000 
 2013.  2012. 
    
Teku�i porez na dobit - - 
Odloženi poreski rashod perioda (263) (723) 
   

Ukupno (263) (723) 
 
 
Odloženi porez na dobit 
  U RSD 000 
  Bilans uspeha Bilans stanja
  2013. 2012. 2013.  2012.
    
Odložena poreska sredstva    
Stanje na po�etku godine  - - 1,619  896
Privremena razlika izme�u 
knjigovodstvene vrednosti sredstava i 
njihove poreske vrednosti  (263) (723) (263)  (723)
Stanje na kraju godine  - - (1,882)  (1,619)

 
 
 
Poreski bilans za 2013. godinu je podložan promenama zbog neusaglašenosti zakonskog roka za podnošenje 
Poreskog bilansa za 2013. god Poreskoj Upravi, Ministarstva Republike Srbije (30.06.2014.) i zakonskog roka 
za podnošenje finansijskih izveštaja Agenciji za privredne registre Republike Srbije (28.2.2014.).  Stoga  još 
uvek nije predat zvani�ni obrazac nadležnoj Poreskoj upravi. 
 
 
16. NEMATERIJALNA ULAGANJA 
 
Promene na nematerijalnim ulaganjima suprikazaneu slede�oj tabeli: 

 
Nematerijalna ulaganja u pripremi u iznosu od RSD 3.112 hiljade se u celosti odnose na razvoj informacionog 
sistema. 

   U RSD 000 
 Ulaganja u 

razvoj  NU u pripremi  Ukupno 
Nabavna  vrednost    
Stanje 01. januara 2013.  527 2,481  3,008
Nabavke u toku godine 3,025 (2,481)  544

  31. decembra 2013.  3,552 -  3,552
Ispravka vrednosti    
Stanje 01. januara 2013.  76   76
Teku�a amortizacija  364 -  364
31. decembra 2013.   440 -  440
   
Neotpisana vrednost   
31. decembra 2013.  3,112 -  3,112
   
31. decembra 2012.  451 2,481  2,932



 
 „Varnost Fitep“ a.d., Beograd 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2013. i 2012. godina  

12

 
17. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema u toku 2013. godine prikazane su u slede�oj tabeli: 

 
 
 
Gra�evinski objekti u iznosu od RSD 47,739 hiljada se odnose na poslovnu zgradu u ulici Gunduli�eva  
8-10, gde je i sedište Društva. 
 
Pove�anje opreme u iznosu od RSD 3.933 hiljade se odnose na: nabavku transportnih sredstava  u vrednosti 
od RSD 3.276 hiljade, nabavka opreme za službu higijene i zaštite /specijalne mašine i usisiva�i/ u iznosu od 
RSD 390 hiljada i opreme za bezbednosno nadzorni centar u iznosu od RSD 181 hiljade. 
 
Rashod opreme u iznosu od RSD 166 hiljade (akumulirana ispravka vrednosti u iznosu od RSD 119 hiljada) 
se odnosii na: osnovna sredstva koja više nisu u upotrebi /tepisi, stolice, mobilni telefoni/, a najve�i iznos od  
RSD 181 hiljada odnosi se na oružje, pištolje koje smo vratili u MUP uz odgovaraju�e potvrde. 
 
 
 
18.  DUGORO�NI FINANSIJSKI PLASMANI 
 
Ostali dugoro�ni finansijski plasmani se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Ostali dugoro�ni plasmani 256  352
U�eš�e u kapitalu ostalih preduze�a I dr.hartija od vrednosti ras.za 
prodaju 84  84
   
Stanje na dan 31. Decembra 340  436

 
Ostale dugoro�ne plasmane �ine: dugoro�no dati stambeni krediti Društva zaposlenima u iznosu od 
RSD 256 hiljada dinara. 
 
 

      U RSD 000 
  

Zgrade  
 

Oprema  
NPO u 

pripremi  Ukupno 
Nabavna  vrednost    
Stanje 01. januara 2013.   114,620 33,803 395  148,818
Nabavke u toku godine  - 4,178  4,178
Prenos sa investicija u toku  - 3,933 (4,031)  (98)
Rashodovano u toku godine  - (166) -  (166)

  31. decembra 2013.   114,620 37,570 542  152,732
Ispravka vrednosti    
Stanje 01. januara 2013.   65,893 22,692 -  88,585
Teku�a amortizacija   988 3,026 -  4,014
Ipsravka vrednosti u 
rashodovanim sredstvima 

 
- (119) -  (119)

31. decembra 2013.   66,881 25,599 -  92,480
    
Neotpisana vrednost    
31. decembra 2013.   47,739 11,971 542  60,252
    
31. decembra 2012.   48,727 11,111 395  60,233
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19.  ZALIHE 
 
Zalihe se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Materijal 3,079  2,917
Dati avansi za zalihe i usluge 460  132
Alat i inventor 128  114
Rezervni delove 318  82
   
Stanje na dan 31. Decembra 3,985  3,245

 
 
 
20.  POTRAŽIVANJA 
 
Potraživanja se odnose na: 

u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Kupci u zemlji 66,980  67,476
Kupci u inostranstvu 246  245
Minus: Ispravka vrednosti potraživanja od kupaca (3,068)  (1,175)
Potraživanja po osnovu prodaje 64,158  66,546
Potrazivanja od zaposlenih 38  240
Ostala potraživanja 522  100
Druga potraživanja osim potraživanja za više pla�en porez na 
dobit 560  340
   
Stanje na dan 31.decembra 64,718  66,886

 
Potraživanja od kupaca u zemlji u iznosu od RSD 66,980 hiljada se odnose delom na potraživanja od slede�ih  
kupaca: 
                                 -    Republi�kog geodetskog zavoda  RSD 15,551 hiljada 

(a) Merkur International RSD 6,623 hiljada dinara 
(b) JP EMS Beograd. RSD 5,839 hiljada dinara 
(c) kbm banka RSD 3,213 hiljada dinara 
(d) Gorenje d.o.o. RSD 2,119 hiljada dinara 
(e) Gold Exchange RSD 3,050 hiljada dinara 
(f) Maksim BG, RSD 2,264 hiljada dinara 
(g) C&A moda RSD 2,025 hiljada dinara 

 
 
Ispravka vrednosti potraživanja od kupaca 

 
Kretanje na ra�unima ispravke vrednosti je bilo slede�e: 

U RSD 000 
 2013.  2012.
    
Stanje na po�etku godine  1,175  980

Napla�ena otpisana potraživanja     (1)
Ispravka u toku godine  (Napomene 14) 1,893  196
   

Stanje 31. Decembra 3.068  1.175
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20.  POTRAŽIVANJA (Nastavak) 
 
Društvo je na osnovu Odluke izvršilo direktan otpis potraživanja u iznosu od RSD 32 hiljada. 
 
Društvo je izvršilo ispravku vrednosti potraživanja u iznosu od RSD 1,893 hiljada na osnovu Odluke 
rukovodstva Društva.  
 
 
21.  POTRAŽIVANJA ZA VIŠE PLA�EN POREZ NA DOBIT 
 

U RSD 000 
 2013.  2012.
    
Potraživanja za više pla�en porez na dobit 55  55

   

Stanje 31. Decembra 55  55
 
 
 
22. KRATKORO�NI FINANSIJSKI PLASMANI 
 

U RSD 000 
 2013.  2012.
    
Ostali kratkoro�ni finansijski plasmani-otkupljene sopstvene akcije 14  14
   

   

Stanje 31. Decembra 14  14
 
 
23.  POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI�ENJA 
 
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani�enjase odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Unapred pla�eni troškovi 1,039  1,692
Razgrani�eni troškovi po osnovu obaveza 969  527
Razgrani�eni porez na dodatu vrednost -  34
   
Stanje na dan 31. Decembra 2,008  2,253

 
 
24.  GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 
 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Teku�i (poslovni) ra�uni 892  134
Devizni ra�un 66  47
Nov�ana sredstva �ije je koriš�enje ograni�eno ili vrednost 
umanjena 3  236
   
Stanje na dan 31. decembra 961  417
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24.  GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA (Nastavak) 
 
Društvo ima otvoren dinarski teku�i ra�un kod „Banca Intesa“ a.d., Beograd, „Komercijalne banke“ a.d., 
Beograd,  „KBM“ banka  a.d., Kragujevac, „Raiffeisen Bank“ a.d., Beograd, „Banke poštanske štedionice“ a.d., 
Beograd, „NLB'' banke“ a.d., Beograd. 
 
Društvo ima otvoren devizni ra�un kod „Banca Intesa“ a.d., Beograd, „Komercijalna banka“ a.d., Beograd, 
„Raiffeisen banke“ a.d., Beograd i „KBM“ banka a.d., Kragujevac. 
 
25.  KAPITAL I REZERVE 
 
Vlasni�ka struktura akcijskog kapitala Društva na dan 31. decembra 2012. godine je prikazana u narednoj 
tabeli : 

Broj akcija % U RSD 000
Varnost Maribor d.d. Slovenia 49,436 73.46  29,662
Akcijski fornd RS 4,332 6.40  2,599
Fizi�ka lica  13,523 20.14  8,114
UKUPNO: 67,291 100.00  40,374

 
Društvo je u 2013. godini ostvarilo neto dobitak u iznosu od RSD 639 hiljada. 
 
 
26.  DUGORO�NE OBAVEZE 
 
Dugoro�ne obaveze se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Ostale dugoro�ne obaveze 500  810
   
Stanje na dan 31. decembra 500  810

 
Ostale dugoro�ne obaveze u iznosu od RSD 500 hiljada se odnose na vozilo uzeto putem finansijskog lizinga 
„Hypo Alpe Adria Leasing“ d.o.o., Beograd. 
 
 
27.   KRATKORO�NE FINANSIJSKE OBAVEZE 
 
Kratkoro�ne finansijske obaveze se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Kratkoro�ni krediti u zemlji 7,704  10,581
Kratkoro�ni krediti u inostranstvu 4,960  5,686
Ostale kratkoro�ne finansijske obaveze 2,920  3,770
   
Stanje na dan 31. decembra 15,554  20,037

 
 
Kratkoro�ni krediti u zemlji u iznosu od RSD 7,704 hiljade se odnose na slede�e kratkoro�ne kredite: RSD 
2,000 hiljada se odnosi na kratkoro�ni kredit od Banca Intesa odobren 24.04.13, ostatak RSD 667 hiljada. 
Iznos od RSD 1,248 hiljada odnosi se na dozvoljeni Minus kod Banke Intesa. Iznos od RSD 5,799 hiljada 
odnosi se  
Na kratkoro�ni kredit od Komercijalne banke a.d. Beograd 
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27.   KRATKORO�NE FINANSIJSKE OBAVEZE (Nastavak) 
 
Kratkoro�ni krediti u inostranstvu u iznosu od RSD 4,960 hiljada se odnose na: kredit od Varnost d.d. Maribor 
u visini od  EUR 43 000. 
 
Ostale kratkoro�ne finansijske obaveze u iznosu od RSD 2,920 hiljada se u celosti odnose na pozajmicu od 
privrednog društva  Varnost d.o.o. Beograd. 
 
 
28.  OBAVEZE IZ POSLOVANJA 
 
Obaveze prema dobavlja�ima se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
    
Dobavlja�i u zemlji 8,758  10,353
Dobavlja�i u inostranstvu 5,721  2,738
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 562  30
   
Stanje na dan 31. Decembra 15,041  13,121

 
Dobavlja�i u zemlji u iznosu od  RSD 8,758 hiljade se najve�im delom odnose na obaveze prema  dobavlja�u 
„Good Hous“ d.o.o., Loznica u iznosu od RSD 1,701 hiljada, ,,Telus,, d.o.o., Beograd  u iznosu od RSD 1,481 
hiljada, MIL-INTER HILL d.o.o. u iznosu od RSD 1.500 hiljada, „Dunav osiguranje“ a.d.o., u iznosu od RSD 
815 hiljada, „Merkur International“ d.o.o., Beograd u iznosu od RSD 745 hiljada i OMW Beograd u iznosu od  
RSD 538 hiljada. 
 
Dobavlja�i u inostranstvu u iznosu od RSD 5,721 hiljada se odnose na obaveze prema „Varnost“ d.d. Maribor 
, i „Varnost-inpod“ d.d., Maribor i ,, Prefis,, Murska Sobota  za nabavku polovnih transportnih sredstava. 
 
 
29.  OSTALE KRATKORO�NE OBAVEZE 
 
Ostale teku�e obaveze se odnose na: 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
   
Obaveze za zarade i naknade zarada 19.861  18,916
Obaveze prema fizi�kim licima za naknade po ugovorima 4,537  5,002
Ostale obaveze 1,396  1,171
Obaveze prema �lanovima Upravnog i Nadzornog odbora  284  284
    
Stanje na dan 31. decembra 26,077  25,373

 
Obaveze za zarade i naknade zarada �ine obra�unate a neispla�ene zarade sa pripadaju�im porezima i 
doprinosima za mesec decembar 2013. godine u iznosu RSD 15,103 hiljada i drugi deo neto zarade za 
jedanaesti mesec 2013. godine u iznosu od RSD  4,758 hiljada.  
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30.  OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH JAVNIH PRIHODA I 

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI�ENJA 
 
 u RSD 000 
 2013.  2012.
Obaveze za porez na dodatu vrednost 5,194  4,503
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine  1,259  1,864
Unapred obra�unati troškovi 155  -
    
Stanje na dan 31. decembra 6.608  6,367

 
 
 
31.  SUDSKI SPOROVI 
 
Prema pisanoj izjavi rukovodstva, Društvo na dan 31. decembar 2013. godine vodi odre�ene sudske sporove 
u vezi naplate svojih potraživanja od kupaca u zemlji, u procenjenom iznosu od RSD 18,482 hiljada. U to su 
uklju�eni sporovi iz 2011. godine i sudski spor sa društvom „Merkur International“ d.o.o., Beograd u iznosu od 
RSD 6,181 hiljada, pokrenut u 2012. godini. U toku 2013 godine dobili smo prvostepenu presudu u korist 
Društva. Od strane Merkur International d.o.o. Beograd uložena je žalba i o�ekujemo drugostepenu i kona�nu 
presudu. Gold Exhange doo Novi Sad iznos RSD 3,125 hiljada, Nacionalna služba za zapošljavanje u iznosu 
RSD 1,884 hiljada (doneta prvostepena presuda u našu korist, o�ekuje se drugostepena pesuda). Od 
procenjenog iznosa potraživanja, po sudskom poravnanju  sa Sava Osiguranjem, izvršena je uplata u iznosu 
1,477 hiljada dinara. 
 
Na dan 31. decembra 2013. godine Društvo vodi više radnih sporova, �iju vrednost nije mogu�e ta�no 
proceniti. 
 
Rukovodstvo Privrednog društva veruje u pozitivan ishod sudskih sporova. 
 
 
 
32.  TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA 
 

 U RSD 000
 2013.  2012.

BILANS STANJA   
AKTIVA   
   
   
Potraživanja od kupaca    
„Varnost“ d.o.o, Beograd -  143
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 247  245
   388
   
Aktivna vremenska razgrani�enja – negativne kursne razlike   
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija -  454
 -  454
   
UKUPNA POTRAŽIVANJA 247  842
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32.  TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (Nastavak) 
 
 

 U RSD 000
 2013.  2012.

BILANS STANJA   
PASIVA   
Obaveze prema dobavlja�ima   
,,Varnost,, d.o.o. Beograd 256  -
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 5,721  1,207
 5,977  1,207
   
Kratkoro�ne finansijske obaveze   
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 4,923  5,686
„Varnost d.o.o., Beograd 2.920  3,770
 7,843  9,456
   

  
Obaveze za kamate   -
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 1,396  1,171
 1,396  1,171
   
UKUPNE OBAVEZE 15,216  11,834

 
 
 
 
 

U RSD 000

 2013.  2012.
BILANS USPEHA   

  
PRIHODI   

  
Poslovni prihodi   
„Varnost“ d.o.o., Beograd 109  339

  
Finansijski prihodi   
„Varnost“ d.d., Maribor Slovenija 2  20
UKUPNO PRIHODI 111  359
   

RASHODI 
  U RSD 000

   
Poslovni rashodi  
„Varnost“ d.o.o., Beograd 1,117  114
Poslovni rashodi   
„Varnost“ d.d., Maribor –Inpod i Prefis 4,100  
   
Finansijski rashodi   
„Varnost“ d.d., Maribor 303  882
UKUPNI RASHODI 5,520  996
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33. FINANSIJSKI INSTRUMENTI  
 
Upravljanje rizikom kapitala 
 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u 
neograni�enom periodu u predvidljivoj budu�nosti, kako bi o�uvalo strukturu kapitala sa ciljem da smanji 
troškove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Društvo prati kapital na osnovu koeficijenta 
zaduženosti koji se izra�unava kao odnos neto zaduženosti Društva i njegovog ukupnog kapitala. 
 
Lica koja kontrolišu finansije na nivou Društva ispituju strukturu kapital na godišnjem nivou. 
 
Pokazatelji zaduženosti Društva sa stanjem na kraju godine bili su slede�i: 
 
 U RSD 000 
 2013.  2012. 
    
Zaduženost a) 16,054 20,847 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (961)  (417)
   
Neto zaduženost 15,093 20,430 
   

Kapital b) 69,783  69,145
   
Racio neto dugovanja  prema kapitalu 0,21 0.29 
 
a) Zaduženost se odnosi na dugoro�ne i kratkoro�ne obaveze 
 
b) Kapital uklju�uje akcijski kapital, rezerve, neraspore�enu dobit. 
 
Zna�ajne ra�unovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima 
 
Detalji zna�ajnih ra�unovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za sve 
vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izveštaja. 
 
 
Kategorije finansijskih instrumenata 
 
         U RSD 000 
 2013  2012
Finansijska sredstva  
Dugoro�ni finansijski plasmani 340                     437 
Potrazivanja po osnovu prodaje 64,158                 66,546 
Druga potrazivanja 560                     341 
Kratkorocni finansijski plasmani 14                       14 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 961                     417 
 66,033                 67,755 
  
Finansijske obaveze  
Dugoro�ne obaveze 500                     810 
Kratkoro�ne finansijske obaveze 15,554                 20,037 
Obaveze iz poslovanja 14,479                 13,091 
Druge obaveze -                       34 
 30,533                 33,972 
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33. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Osnovni finansijski instrumenti Društva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potraživanja, obaveze po osnovu 
dugoro�nih i kratkoro�nih kredita, obaveze prema dobavlja�ima i ostale obaveze �ija je osnovna namena 
finansiranje teku�eg poslovanja Društva. U normalnim uslovima poslovanja Društvo je izloženo niže 
navedenim rizicima. 
 
Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima 
 
Finansijski rizici uklju�uju tržišni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se 
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloženosti Društva ovim 
rizicima. Društvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na 
poslovanje iz razloga što takvi instrumenti nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište takvih 
instrumenata u Republici Srbiji. 
 
Tržišni rizik 
 
U svom poslovanju Društvo je izloženo finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena 
kamatnih stopa. 
 
Izloženost tržišnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo zna�ajnih promena u izloženosti 
Društva tržišnom riziku, niti u na�inu na koje Društvo upravlja ili meri taj rizik. 
 
Devizni rizik 
 
Društvo je izloženo deviznom riziku prvenstveno preko potraživanja od kupaca iz inostranstva, dugoro�nih 
kredita i obaveza prema dobavlja�ima koji su denominirani u stranoj valuti. Društvo ne koristi posebne 
finansijske instrumente kao zaštitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobi�ajeni. 
 
Stabilnost ekonomskog okruženja u kojem Društvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u privredi i 
postojanja odgovaraju�eg pravnog i zakonodavnog okvira. 
 
Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izveštavanja u 
Društvo bila je slede�a: 
 

U RSD 000 
 Sredstva  Obaveze 
 31. decembar  31. decembar 31. decembar  31. decembar 
 2013.  2012. 2013.  2012.
     
EUR 313  292 10,651  9,234
 313  292 10,651  10,495

 
Društvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra (EUR). Slede�a tabela predstavlja detalje analize 
osetljivosti Društva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane valute. Stopa 
osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva razumno 
o�ekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti uklju�uje samo nenamirena potraživanja i 
obaveze iskazane u stranoj valuti i uskla�uje njihovo prevo�enje na kraju perioda za promenu od 10% u 
kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na pove�anje rezultata teku�eg perioda u 
slu�ajevima ja�anja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slu�aju ja�anja dinara od 10% u odnosu na 
stranu valutu, uticaj na rezultat teku�eg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom slu�aju. 
Glavni razlog za navedeno leži u �injenici da Društvo ima pretežno kratku poziciju u valuti, te su stoga 
obaveze u stranoj valuti daleko ve�e od potraživanja u istoj.  

U RSD 000 
 31. decembar  31. decembar 31. decembar  31. decembar 
 2013. 

10% 
 2012.

10%
2013. 
(10%) 

 2012.
(10%)

     
EUR (1,034)  (894) 1,034  894
 (1,034)  (894) 1,034  894
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33. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Rizik od promene kamatnih stopa 
 
Društvo je izloženo riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa 
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta te Društvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi 
ublažilo njegov uticaj.  
Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u slede�em 
pregledu: 
         U RSD 000 
 2013 2012
Finansijska sredstva 
Nekamatonosna 
Dugoro�ni finansijski plasmani 340                    437
Kratkoro�ni finansijski plasmani 14 14
Potraživanja po osnovu prodaje 64,158 66,546
Druga potraživanja 560                    341
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 961                    417
 66,003 67,755
Finansijske obaveze 
Kamatonosne 
Dugoro�ne obaveze (500) (810)
Kratkoro�ne finansijske obaveze  (12,634) (16,267)
 (13,134) (17,077)
Nekamatonosne 
Kratkoro�ne finansijske obaveze   (2,920) (3,770)
Obaveze iz poslovanja (14,479) (13,091)
Druge obaveze - (34)
 (17,399) (16,895)
 
Gap rizika promene kamatnih stopa (13,134) (17,077)
 
 
 
Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloženosti promenama 
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom, 
analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja 
bio nepromenjen u toku cele godine. Pove�anje ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva, 
procenu realno mogu�e promene u kamatnim stopama. 

 
U RSD 000 

 Pove�anje od 
1 procentnog poena 

 Smanjenje od 
1 procentnog poena 

 2013.  2012. 2013.  2012.
     
Rezultat teku�e 
godine (131)  (171) 131  171

 
 
Kreditni rizik 
 
Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici ne�e biti u mogu�nosti da dugovanja 
prema Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Društvo. 
Izloženost Društva ovom riziku ograni�ena je na iznos potraživanja od kupaca na dan bilansa. Potraživanja od 
kupaca sastoje se od velikog broja komitenata. 



 
 „Varnost Fitep“ a.d., Beograd 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2013. i 2012. godina  

22

33. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Najzna�ajnija bruto potraživanja od kupaca predstavljena su u slede�oj tabeli: 
 
 U RSD 000 
 2013. 
  
„Republi�ki geogetski zavod“ Beograd 15,551 
„Merkur International“ d.o.o., Beograd 6,624 
„Nacionalna Služba za zapošljavanje“ Beograd 4,908 
JP EMS Beograd 5,839 
Ostali 31,236 
Ukupno 64,158 
 
 
Struktura potraživanja od kupaca na dan 31. decembra 2013. godine prikaza je u tabeli koja sledi: 
         U RSD 000 
 Bruto 

potraživanja  
Ispravka 

vrednosti  
Neto 

potraživanja 
      
Nedospela potraživanja od kupaca                                     59,575 - 59,575 
Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca 3,068 (3,068) (3,068) 
Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca 4,401 - 4,401 
    
 67,226 (3,068) 64,158 
 
 
Struktura potraživanja od kupaca na dan 31. decembra 2012. godine prikaza je u tabeli koja sledi: 
         U RSD 000 
 Bruto 

izloženost  
Ispravka 

vrednosti  
Neto 

izloženost 
      
Nedospela potraživanja od kupaca 50,150  50,150 
Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca 1,175 (1,175) - 
Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca 16,396  16,396 
    
 67,721 (1,175) 66,546 
 
 
Prose�no vreme naplate potraživanja u 2013. godini iznosi  65 dana (2012. godina: 60 dana). 
 
Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca
 
Društvo na dan 31. decembra 2013. godine nije izvršilo obezvre�enje potraživanja od kupaca za dospela 
potraživanja u iznosu od RSD 4,401 hiljada jer je utvrdilo da nije došlo do promene u kreditnoj sposobnosti 
komitenata, da su potraživanja obezbe�ena odgovaraju�im finansijskim instrumentima  i da �e potraživanja u 
navedenom iznosu biti napla�ena. 
 
Upravljanje obavezama prema dobavlja�ima 
 
Obaveze prema dobavlja�ima na dan 31.decembra 2013. godine iskazane su u iznosu od RSD 14,479  
hiljada (31.decembra 2012. godine RSD 13,091 hiljada). Prose�no vreme izmirenja obaveza prema 
dobavlja�ima u toku 2013. godine iznosi  52 dana (u toku 2012. godine  50 dana). 
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33. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
Rizik likvidnosti 
 
Kona�na odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Društva koje je uspostavilo 
odgovaraju�i sistem upravljanja za potrebe kratkoro�nog, srednjoro�nog i dugoro�nog finansiranja Društva 
kao i upravljanje likvidnoš�u. Društvo upravlja rizikom likvidnosti održavaju�i odgovaraju�e nov�ane rezerve 
kontinuiranim pra�enjem planiranog i stvarnog nov�anog toka, kao i održavanjem adekvatnog odnosa 
dospe�a finansijskih sredstava i obaveza. 
 
Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika 
 
Slede�e tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospe�a finansijskih sredstava. Prikazani iznosi 
zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih sredstava na osnovu 
najranijeg datuma na koji �e Društvo biti u mogu�nosti da potraživanja naplati. 
 
Dospe�a finansijskih sredstava 
 
      U RSD 000 
      31.12.2013. 

 Manje od 
mesec dana 

1-3 
Meseca 

Od 3 meseca do 
jedne godine 

Od 1 do 5 
godina 

Preko 5 
godina Ukupno 

Nekamatonosna 39,986 15,550 10,157 340  66,033
Ukupno 39,986 15,550 10,157 340  66,033
 
 
           U RSD 
           31.12.2012. 
 Manje 

od 
mesec 

dana  
1-3

meseca

Od 3 
meseca 

do jedne 
godine

Od 1 do 
5 

godina
Preko 5 
godina  Ukupno

     
Kamatonosna     
Nekamatonosna 758  64,344 2,202 451 -  67,755
     
Ukupno 758  64,344 2,202 451 -  67,755
 
 
 
Slede�e tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospe�a obaveza Društva. Prikazani iznosi zasnovani 
su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih obaveza na osnovu najranijeg 
datuma na koji �e Društvo biti obavezno da takve obaveze namiri. 
 
Dospe�a finansijskih obaveza 
 
     U RSD 000 
     31.12.2013. 

 Manje od 
mesec dana 

1-3 
meseca 

Od 3 
meseca do 

jedne 
godine 

Od 1 do 5 
godina Ukupno 

Nekamatonosne  17,399 - 17,399
Kamatonosne 10,944 1,690 - 500 13,134
   
Ukupno 10,944 1,690 17,133 500 30,533
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33. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak) 
 
         U RSD 000 
         31.12.2012. 
 

Manje od 
mesec 

dana  
1-3

meseca

Od 3 
meseca do 

jedne 
godine

Od 1 do 5 
godina  Ukupno

     
Nekamatonosne   16,267 810  17,077
Kamatonosne 13,125  3,770   16,895
Ukupno 13,125  3,770 16,267 810  33,972
 
 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata 
 
Slede�a tabela predstavlja sadašnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer 
vrednost na dan 31. decembra 2012. i 31. decembra 2011. godine. 
 
 31.decembar 2013.  31.decembar 2012. 

 Knjigovodstvena 
vrednost  

Fer 
vrednost  

Knjigovodstvena 
vrednost  

Fer 
vrednost 

   

Finansijska sredstva   

Dugoro�ni finansijski plasmani 340 340 437  437
Potrazivanja po osnovu prodaje 64,158 64,158 66,546  66,546
Druga potrazivanja 560 560 341  341
Kratkorocni finansijski plasmani 14 14 14  14
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 961 961 417  417
   
 66,033 66,033 67,755  67,755
   
 
 
Finansijske obaveze   

Dugoro�ne obaveze 500 500                       810   
 

810 

Kratkoro�ne finansijske obaveze 15,554 15,554                  20,037   
 

20,037 

Obaveze iz poslovanja 14,479 14,479                  13,091   
 

13,091 

Druge obaveze - -                        34   
 

34 
   
 30,533 30,533 33,972  33,972 
 
Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata 
 
Obzirom na �injenicu da ne postoji dovoljno tržišno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji 
finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na �injenicu da ne postoje dostupne tržišne informacije koje bi 
se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, koriš�en je metod 
diskontovanja nov�anih tokova. Pri koriš�enju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope za 
finansijske instrumente sa sli�nim karakteristikama, sa ciljem da se dobije relevantna procena tržišne 
vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa. 





 

 

 

 

2. IZVEŠTAJ O REVIZIJI  (u celini) 
 

















 

 

 

 

3.  GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU DRUŠTVA 
 



  

 
 
 
"VARNOST-FITEP" a.d. Beograd  
NADZORNOM ODBORU 

 
 
 
 
 
 
 
 

GODIŠNJI IZVEŠTAJ IZVRŠNOG ODBORA  
O POSLOVANJU DRUŠTVA „VARNOST - FITEP“ A.D. ZA 2013. GODINU  

 
 
 
 
 
Najveći uticaj na poslovanje u 2013. godini imali su sledeći dogadjaji:  

• Postavljanje nove rukovodeće strukture u državnim ij javnim institucijama što je imalo za posledicu sticanje 
novih ili obnavljanje stečenih pozicija i uključivanje novih firmi uglavnom po partijskoj osnovi( primer EMS, 
RGZ naša dva najveća korisnika usluga ). Takodje je izraženo nesnalaženje novih rukovodećih struktura 
oko izrade godišnjih budžeta odnosno planiranje sredstava.  

• Rebalans budžeta sa ciljem smanjenja troškova uglavnom na usluge koje mi pružamo. Posledica je 
smanjenje budžetskih sredstava a time i smanjenje broja izvršilaca,  

• Nov Zakon o javnim nabavkama koji je za posledicu imao dugačak rok odlučivanja i po 6 meseci ( primer 
RZZO i EMS-čistačice ) napravio je potpunu konfuziju u javnim nabavkama zbog potrebe planiranja 
sredstava. 

• Veliki pritisak privatnih preduzeća, stranih firmi i banaka na snižavanje cena naših usluga, (primer C&A 
moda, NLB banka, Credy banka, Žitoprodukt iz Kragujevca). 

• Nelojalna konkurencija sa još nižim cenama. Na tenderu za jedno radno mesto prijavilo se 17 učesnika sa 
rasponom cena od 124,80 do 258,00 rsd po radnom času.  

• Relativno stabilan kurs evra tako da nije bilo korekcije cena. 
• Nije bilo povećanja minimalne cene rada.  
• Udeo novih firmi i korisnika usluga bio je veoma mali. Nije bilo investicija i novih firmi 
• Sve više izražena nelikvidnost i neredovna naplata ( primer Jat ketering, Interevropa, PKB Veleprodaja, 

Rotis Group ) 
• Povećanan rizik od stečaja firmi, oko 60.000 firmi je u stečaju ili likvidaciji 
• Konačno je usvojen Zakon o privatnoj bezbednosti sa vrlo malim mogućnostima primene dok se ne donesu 

podzakonska akta koja uglavnom propisuje Ministar unutrašnjih poslova.  
• Porast novih malih firmi na tržištu koje uglavnom angažuju radnike na crno. 
• Distributeri opreme javljaju se i kao izvodjači radova. 
• Sporost u sudskoj naplati potraživanja. 

 
Od najavljenih državnih olakšica firmama malo se ostvarilo: 
 

• Smanjenje poreza i doprinosa, nije ispunjeno obećanje, samo je uradjena preraspodela sa poreza u 
doprinose i obratno. 

• Povečanje PDV-a, ispunjeno obećanje od 18% povećano na 20%. 
• Plaćanje PDV-a nakon uplate, samo za mala i srednja preduzeća sa manjim ukupnim prihodom, tako da se 

za nas ne odnosi. 
• Smanjenje subvencija, ovo je uradjeno i više nema subvencija za mlade koji se prvi put zapošljavaju. 
• Veća kontrola rada na crno, povećana kontrola plaćanja poreza i doprinosa, češće inspekcije .  
• Nov Zakon o javnim nabavkama, usvojen sa komplikovanom procedurom i proverama odgovornih osoba. 
• Krajem godine se osetilo predizborno raspoloženje pa je privreda opet došla u drugi plan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
1. STRATEŠKI CILJEVI – KOMENTAR 

 
 

• Zadržati postojeće i pronaći nove poslove 
U  2013. godini po starom Zakonu o javnim nabaavkama zadržali smo sve velike poslove: NSZZ, RGZ, Ekonomski 
fakultet, Gradski zavod za javno zdravlje, Gradski zavod za gerontologiju, Centar za zaštitu odojčadi, Biblioteka 
grada, Fond za penzijsko i invalidsko osiguranje. Odabrani smo kao ponuđači sa jedino ispravnim ponudama na 
tenderima za poslove higijene u RFZO i U EMS, ali zbog žalbi konkurencije i komplikovane procedure nakon 6 
meseci smo se vratili na posao. Ovaj prekid pružanja usluga imao je veliki uticaj na ukupan prihod i osnovni je 
razlog neostvarenog plana. Od velikih klijenata nismo zadržali Jedinstvo iz Apatina, jer je neko morao da bude kriv 
zbog velikih kradja veštačkog djubriva koje nema veze sa nama, društvo za osiguranje Triglav, beogradski 
Univerzitet.  
 
Od novih tenderskih poslova koje smo dobili izdvojio bih: Gradsko stambeno – tehnika, Apoteka Beograd – tehnika,  
Elektrovojvodina Pančevo – ZOP. Karakteristično je da smo na tenderima dobili jako malo poslova jer je jedini 
kriterijum bila cena. 
 
Najznačajniji novi poslovi van tendera su: Gold Exchange- povećanje obima posla, C&A moda proširenje posla – 2 
objekta , Greentech, PKB korporacija, Seme Tamiš, Maksim BG ( FO i  SHZ ), Opština Bačka Palanka TO i BZNR 
15 škola ), Beogas inžinjering ( ZOP ), Greentech ( FO i TO ), Banja Junaković ( TO ), Video nadzor gradova idejna 
rešenja za tri grada, Roto Alibunar ( FO ), itd.  
 
Novi poslovi 

• Industrijski objekti: Greentech, Maksim BG, Beogas inžinjering, Roto Alibunar 
• Poljoprivredni objekti: PKB korporacija, Seme Tamiš, PIK Maglić – novi poslovi 
• Prodajni objekti: Mlin produkt 
• Banke: iste, samo proširenje obima posla 
• Administrativni i drugi objekti: Sportski centar Voždovac, Škole Bačka Palanka ... 

 Detaljnije u prilogu službe "PRODAJA I MARKETING". 
 
Ukupan prihod u odnosu na plan ostvaren je sa 93% a u odnosu na prošlu godinu ostvaren je sa 103%. Rezultat u 
odnosu na plan ostvaren je sa 192% ( nakon otpisa sa 46% ) a u odnosu na prošlu godinu sa 142% ( nakon otpisa 
sa 62% ). Na smanjenje ukupnog prihoda najviše su uticala dva posla RFZO i EMS na kojima se proces vodi 6 
meseci. Računali smo sa njihovim ukupnim mesečnim prihodom od oko 3.000.0000 dinara.   
Akcenat je bio na povećanju profitabilnijih poslova TN, TO, PPZ, BZNR, AM. Uspeli smo da povećamo i to znatno 
TN i TO, u okviru plana smo u  AM dok su podbacili poslovi  ZOP-a, SHZ, FO i BZNR.  
Detaljnije u prilogu  „FINANSIJSKA POLITIKA“. 
 
 
 

• Finansijska politika 
 
Finansijska politika preduzeća u odnosu na 2012.g. nije se menjala. Informacioni program i dnevna knjiženja 
poslovnih promena u okviru našeg preduzeća omogućavaju da nakon obračuna PDV-a svakog petnaestog u 
mesecu  imamo na raspolaganju poslovni rezultat za prethodni mesec. U tom momentu se analizira ostvareni 
rezultat u odnosu na planirani i preduzimaju potrebne mere kako bi se kretali u okviru plana. Pre svega se izmire 
obaveze prema državi, zatim dobavljačima i na kraju, prema zaposlenima. Tokom godine bilo je dve manjie 
korekcije zarada bez zadiranja ispod zagarantovanih. Veliki uticaj na poslovanje imali su državni praznici, bolovanja 
i godišnji odmori. To se vidi i po rezultatu pojedinih meseci.   
 
Uložili smo maksimalan napor kako bi finansijska konstrukcija bila održiva i stabilna. Likvidnost se prati na dnevnom 
nivou, naplata je delegirana rukovodiocima službi, detaljno se analizira svaki trošak i opravdanost investicije, 
rukovodioci se mesečno na širem kolegijumu informišu o rezultatu svoje celine, šalju se advokatske opomene, 
pokreću se sudski sporovi.   
 
Napred navedena strategija svoju opravdanost dokazuje i rezultatima čiji pregled sledi u nastavku. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
Tabela ukupno fakturisanih broja sati FO i prosečna cena po satu 

 jan feb mart apr maj jun jul avg sep okt nov dec 

Ukupno 
fakturisani 

sati FO 62.462 55.430 68.180 64.883 63.792 64.161 67.697 67.928 65.577 69.229 66.350 68.707 

Prosečna 
cena po satu 

FO 240,82 240,54 245,08 257,84 247,91 249,70 249,70 249,06 249,09 248,71 248,55 248,80 

                         
 
                          

                         

                         

                         

                         

                         

                         

                         

                              
 
 
 
 
Drugu polovinu godinu karakteriše pad vrednosti dinara u odnosu na evro za razliku od vrednosti drugih valuta 
prema kojima dinar jača. Vrednost dinara na dan 31.12.2013.godine po srednjem kursu Narodne banke Srbije 
iznosi 114,6421 dinar za jedan evro. 
 
Grafikon kretanja kursa dinara prema evru u 2013. godini 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
Tabela ukupnog prihoda (u 000 din) 

 jan feb mart apr maj jun jul avg sep okt nov dec UKUPNO 
Ostvaren 

prihod 27.829 25.975 30.141 29.266 28.023 29.378 30.100 32.171 30.586 31.146 31.290 31.841 357.746 
Planiran 
prihod 31.198 28.816 30.409 31.236 32.543 32.645 33.731 32.611 32.591 33.143 33.731 33.199 385.853 

Prošlogodišnji 
prihod 26.671 24.540 28.056 27.231 29.658 30.107 31.178 29.717 29.614 27.826 28.898 33.043 346.539 

 
Ukupno ostvareni prihod u 2013. godini veći je za 3% u odnosu na prošlogodišnju realizaciju odnosno manji je za 
7% u odnosu na postavljen plan za tekuću godinu. 
 

 
 
 
 
Tabela ukupnih rashoda (u 000 din) 

 jan feb mart apr maj jun jul avg sep okt nov dec UKUPNO 
Ostvaren 
rashod 27.526 25.885 29.553 29.227 28.313 28.752 29.840 31.617 30.563 30.935 30.924 33.654 356.845 

Planiran 
rashod 31.186 28.791 30.398 31.163 32.324 32.356 33.468 32.461 32.278 32.847 33.536 33.075 383.883 

Prošlogodišnji 
rashod 26.431 24.744 27.348 27.292 29.374 29.800 31.018 29.445 29.563 27.846 28.442 33.776 345.079 

 
Ukupno ostvareni rashod u 2013. godini veći je za 3% u odnosu na prošlogodišnju realizaciju odnosno manji je za 
7% u odnosu na postavljen plan za tekuću godinu. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
Grafički pregled ukupnih rashoda  

 
 
Struktura ukupnih rashoda prikazana prethodnim grafikonom pokazuje dominatno učešće troškova zarada 
(77,68%), slede troškovi proizvodnih usluga (8,43%) i troškovi materijala (8,21%). Učešće preostalih troškova 
(troškovi amortizacije, troškovi neproizvodnih usluga, finansijski troškovi) u ukupnim troškovima Društva iznosi 
5,68%. 
 
 
Tabela ostvarenog rezultata poslovanja (u 000 din) 

 jan feb mart apr maj jun jul avg sep okt nov dec UKUPNO 
Ostvareni 
rezultat 303 90 588 39 -290 625 260 554 23 211 366 -1.812 902 
Planiran 
rezultat 12 25 11 73 219 289 263 150 313 296 195 125 1.969 

Prošlogodišnji 
rezultat 240 -204 708 -61 284 306 160 272 51 -19 455 -734 1.458 

 
 
Nakon knjiženja završnih troškova, kao što su troškovi amortizacije, troškovi kursnih razlika, troškovi kamata, 
izvršena je i ispravka vrednosti potraživanja kupaca (Nacionalna služba za zapošljavanje, Palata Istra) u iznosu 
1.892.725,00 dinara što je uticalo je kreiranje negativnog rezultata poslovanja u decembru mesecu u iznosu 1.812 
hiljada dinara.  
Ostvareni rezultat poslovanja u 2013. godini iznosi 902 hiljade dinara što čini 62% prošlogodišnjeg ostvarenog 
rezultata odnosno 46% u odnosu na postavljen plan za tekuću godinu. 
 
 

 
 
 
 
 



  

 
• Poslovanje celina u okviru Društva  
 

Nakon opšteg pregleda o poslovanju Društva kao celine sledi osvrt o poslovanju njegovih pojedinih organizacionih 
jedinica. 
Na nivou sektora fizičkog obezbeđenja posluju četiri službe fizičkog obezbeđenja, služba transporta novca i dve 
službe sanitarno higijenske zaštite. Na nivou sektora tehničkog obezbeđenja posluje služba tehnike, alarm 
monitoring, zaštita od požara i bezbednost i zdravlje na radu. 
 
Tabela ostvarenog rezultata na nivou sektora (u 000 din) 
2013.  SEKTOR FO  SEKTOR TO FITEP

PRIHODI  321.811  35.936 357.747
RASHODI  319.550  37.295 356.845
REZULTAT  2.261  ‐1.359 902

 
U odnosu na Društvo sektor fizičkog obezbeđenja generiše 90% ukupnih prihoda, za razliku od sektora tehničkog 
obezbeđenja koji ostvaruje 10% ukupnih prihoda Društva.  
 
Grafički pregled ostvarenog rezultata na nivou sektora 

   
 
Poslovanje organizacionih jedinica unutar sektora fizičkog odnosno tehničkog obezbeđenja prikazano je sledećom 
tabelom i grafikonom. 
 
Tabela poslovanja pojedinih organizacionih jedinica (u 000 dinara) 

2013. FO I FO II FO III FO V TN SHZ I SHZ II TO AM ZOP BZNR 
PRIHOD 36.978 63.359 49.673 44.382 36.430 57.326 33.664 12.511 5.902 14.372 3.150 
RASHOD 37.103 59.687 52.399 47.986 35.091 53.625 33.660 12.848 5.755 15.349 3.343 
REZULTAT -124 3.672 -2.726 -3.605 1.338 3.702 5 -338 147 -976 -193 

 

 
 
 



  

 
Finansijski izveštaj za decembar mesec za celo preduzeće, službe i celine dat je u 
PRILOGU 1. 
 
U 2013.godini u osnovna sredstva uloženo je 4.572.791 dinar kao što je računarska oprema, oprema za 
sanitarno higijensku zaštitu, nabavljen je prijemnik alarmnih signala za službu alarm monitoring a za 
potrebe službe transporta novca i dragocenosti uvezena su šest vozila iz Slovenije. 
Kreditna obaveza prema matičnoj kući Varnost Maribor iz Slovenije smanjena je u 2013.godini na EUR 
43.000,00. U 2014.godini Društvo će nastojati da ovaj iznos bude smanjen. 

 
 

2.   Odabir tima i uvodjenje timskog rada 
 

I dalje se oseća problem rukovodjenja na nižim nivoima, izražena nesamostalnost i čekanje na odluku direktora. 
Čak se oseća nedostatak  timskog rada i na najvišem nivou na čemu ćemo i nadalje raditi. Zbog brzine ponekad 
se preskoče uobičajene procedure. Poželjna je veća saradnja i komunikacija. Kod visoko stručnog kadra oseća se 
nedostatak ideja, inovacija i novina u poslu.  
Dovodjenjem direktora tehničkog sektora i još jednog elektro inžinjera ispunjen je plan. 

 
 

3.   Organizovanje posla na nivou preduzeća i celina 
 
U odnosu na plan uradjeno je sledeće: 

• Obračun zarada po celinama u saglasnosti je sa postignutim rezultatima. Informacioni program 
omogućava dnevno ažuriranje podataka i praćenje rezultata. 

• Organizacija magacina je profunkcionisala, nabavka je centralizovana, smanjeno učešće majstora u 
magacinskim poslovima. 

• Organizovana je mreža komercijalista iz koje su probrani Željko Obradović – područje Apatina i Sombora i 
Dane Jukić – područje Novog Sada, izabrani saradnici za Suboticu, Kragujevac i Zaječar nisu zadovoljili. 
Nastavlja se dopuna i novi odabir. 

• Kadrovski dopunjen tehnički sektor sa direktorom 
• Komercijalna služba organizovana na „javne nabavke“ i na poslove van tendera tkz „mala komercijala“  

 
 
4.   Kadrovi 

 
U odnosu na Plan uradjeno je sledeće: 
 

• Penzionisano je 6 osoba i poslato kao tehnološki višak 18 osoba 
• Prijem mladjeg kadra na objektima  
• Zbog potrebe smanjenja rizika poslovanja potpisani su ugovori sa studentskom zadrugom „ Čukarica-M“ i 

sa firmom za posredovanje u zapošljavanju „Mil inter Hiil“ o angažovanju potrebnog kadra. 
• Nismo uspeli da angažujemo visiko stručni kadar preko Nacionalne službe za zapošljavanje sa 

subvencijama zbog smanjenja subvencija od strane države. 
 
Poseban izveštaj o kadrovima. 
 
 
5.   Motivacija radnika 
 
Isplaćeno za NOVI POSAO 236.970,00 din. 
Isplaćeno za DOPRINOS POSLU  78.000,00 din.  
Prisustvo stručnim skupovima bilo ih je 22 
Pretplata na stručne časopise 200.000 din. 
 
 
6.   Obrazovanje 
 
Organizovane obuke za usluge FO, TN, SHZ prošlo je 275 radnika ( detaljnije u izveštaju ) 
Doškolovavanje, Marijana završila a Radmila završila u juju 
Ostala obrazovanja po strukama završilo 20 radnika ( detaljnije u izveštaju ) 
 
Opširnije u posebnom izveštaju o kadrovima 
 
 



  

 
7.   Tehnička opremljenost 

 
U odnosu na Plan nabaljeno je sledeće: 
 

• Tri adaptirana vozila 
• Tri blindirana vozila 
• Tri personalna računara, šest monitora, dva štampača i jedan server za monitoring 
• Dizalica u servisnoj radionici 
• Razni sitan alat za radionicu i majstore 
• Nabavljen je uredjaj za BNC za prijem GPRS signala 
• Uradjen sistem za evidenciju ulazaka u zgradu 

 
 

8.   Informacioni sistem 
 
U odnosu na Plan uradjeno je sledeće: 
 

• Uveden je u upotrebu program za magacinsko poslovanje 
• Usaglašen je PIS sa novim programom 
• Uradjeni analitički programi za praćenje likvidnosti i stanja na računima 
• Nabavljeno je 10 licenci za programe vrednosti oko 2.600 evra.  

 
 
9.   Sistem kvaliteta 

 
• Uspešno su sprovedene provere sistema kvaliteta od strane TUV-a i Vojne kontrole kvaliteta. 
• Uveden je novi standard OHSAS 

            Detaljnije u prilogu. 
 
 
10.   Imidž preduzeća 

 
            Detaljnije u prilogu. 
 
 
11.   Prodaja bezbednosti 

 
Novi način nudjenja usluga obradjen je u PRILOGU 8. u polugodišnjem izveštaju koji nosi naziv: INTEGRALNI 
SISTEM ZAŠTITE ( ISZ).  
 
U cilju nastavka poslovne saradnje sa postojećim korisnicima usluga fizičkog obezbeđenja (FO) i razmatranja 
mogućnosti pružanja usluga iz sektora tehnike, kao i zamene fizičkog obezbeđenja tehničkim obezbeđenjem, 
direktor tehničkog sektora Duško Žunić i izvršni direktor Siniša Nedeljković obišli su 26 objekata, izvršen je uvid u 
bezbednosno stanje objekata i razgovori na temu pružanja usluga bezbednosti ( svi korisnici kojima pružamo 
usluge fizičkog obezbeđenja) – detalaljan opis dat je u PRILOGU 9. polugodišnjeg izveštaja. 
 
 

• Uskladjivanje primanja radnika 
 
Nije bilo povećanje minimalne cene rada. 
Nije bilo korekcija zarada osim u dva meseca zbog državnih i verskih praznika. 
 
 

• Maksimalna naplata potraživanja redovnim i sudskim putem  
 

Dobili smo prvostepene sudske presude u našu korist za Merkur i Nacionalnu službu za zapošljavanje. 
 
 

• Smanjivanje kredita koji je dat za razvoj BNC od strane Varnost Maribor 
 U 2013. godini vratili smo 7.000 evra.  
 
 

• Iznajmljivanje poslovnog prostora 
Nastavlja se po planu 



  

 
• Obuka radnika za dobijanje licenci 

Obavešteni su radnici o usvajanju Zakona o privatnom obezbedjenju i obavezama koje ih očekuju. Posebno su 
obavešteni radnici koji nemaju srednju stručnu spremu o obavezi doškolovavanja 
 
 

• Aktivnosti oko konverzije 
Nemamo odluku drugostepenog organa na žalbu Javnog pravobranioca. 
 
 

• Sredjivanje potkrovlja 
Zastali smo sa uredjenjem jer se očekuje donošenje novog Zakona o izgradnji koji treba da bude povoljniji za nas.
 
 
 
 
 
 

PRODAJA I MARKETING 
 
OSTVARENJE POSTAVLJENIH CILJEVA 
 
Postavljeni ciljevi bili su: 

1. Ostvarenje plana prodaje  
2. Povećanje zadovoljstva korisnika stalnim poboljšaljem kvaliteta usluga i praćenjem zadovoljstva 

korisnima 
3. Povećanje prepoznatljivosti na tržištu 

Postavljeni ciljevi nisu u potpunosti realizovani, odnosno plan prodaje nije, a povećanje zadovoljstva korisnika i 
prepoznatljivosti na tržištu jeste. 
 

1. Plan prodaje je praćen  na osnovu finansijskih parametara i to : 
a) Realizacija godišnjeg plana prodaje – prihoda  na nivou cele firme 
 - planirano na godišnjem nivou -   385.851.000,00 rsd 
 - ostvareno na godišnjem nivou -  357.116.000,00 rsd  
 - procenat realizacije 92,55% 
b) Realizacija godišnjeg plana povećanja prodaje  
 - planirano na godišnjem nivou -  30.000.000,00 rsd ( 41.300.000,00 sa korekcijom cene) 
              - ostvareno  – 27.095.000,00 rsd  ( 30.899.000,00 sa korekcijom cene) 
 - procenat realizacije 90,31%, odnosno 74,81% sa korekcijom cene  
 
Zaključak je: postavljeni finansijski ciljevi nisu realizovani. 
 
 

FINANSIJSKI PLAN ZA 2013. 
DINARI U 000              

UKUPNO 
GODIŠNJE januar februar mart april maj jun jul avgust septembar oktobar novembar decembarOPIS 
DINARA D      I      N      A      R      A 

KOR.CENE 11.575 300 540 760 820 960 960 960 1200 1200 1255 1260 1360 
Ostvar. 3.804 -  91,2   -  96,4      190,9 247,2 359,1 476,0 502,3  460,6  446,6      445,1      416,0      448,0  
KOMERC. 19.333 455 700 1.125 1.300 1.420 1.490 1.651 1.910 2.020 2.298 2.420 2.544 
Ostvar. 10.932 17 237 218 1096 550 476 763 805 1184 1716  2.495 1.375  
OSTALI 10.410 320 480 620 850 980 980 980 1.000 1.000 1.050 1.050 1.100 
Ostvar. 16.163 404 449 768 940 797 861 958 1.465 1.420 2.227 4.052 1.822 
UKUPNO 41.318 1.075 1.720 2.505 2.970 3.360 3.430 3.591 4.110 4.220 4.603 4.730 5.004 
Ostvar. 30.899 330 590 1.177 2.283 1.706 1.813 2.223 2.731 3.050 4.388 6.963 3.645 
Komerc. 10.932 17 237 218 1.096 550 476 763 805 1.184 1.716 2.495 1.375 
Marijana 9.158 210 300 500 600 700 700 800 900 900 1.148 1.200 1.200 
Ostvar. 4.694 6 0 185 704 417 360 687 420 420 520 489 486 
Goran Krti 2.650 70 110 170 170 190 190 250 300 300 300 300 300 
Ostvar. 3.403 11 197 33 337 79 116 68 356 146 282 1.149 629 
Radović 3.562 85 150 240 270 270 270 320 320 370 400 400 467 
Ostvar. 277 0 0 0 55 54 0 8 29 5 57 0 69 
Aleksan 911 20 40 40 60 60 80 81 90 100 100 120 120 
Ostvar. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Danijela 3.052 70 100 175 200 200 250 200 300 350 350 400 457 
Ostvar. 2.518 0 0 0 0 0 0 0 0 613 857 857 191 
UKUPNO                           

 



  

 
2. Praćenje zadovoljstva korisnika 

       U ispitivanju zadovoljstva korisnika, koje se vrši jednom godišnje, možemo da primetimo da su dobijene  
      ocene iznad planiranih prosečnih ocena i da je kod većine ocena prisutan trend rasta. 
      Dobijena je prosečna ocena 4,55 (prosečna ocena za preduzeće je 4,5 i prosečna ocena za usluge 4,6)  
      koja pokazuje da je ocena veća od prošlogodišnje (4,36). 
 
     Za 2013. godinu u odnosu na 2012. uzorak za ispitivanje je veći za 29%. Od ukupno 48 upitnika, vraćeno           
     je 38 upitnika od kojih je 8 upitnika predato, ali nisu vraćeni (Credy banka-fo, shz, tehnika, tn, am, zop i    
     EMS-fo i shz), a 2 upitnika nisu ni predata (PKB korporacija – tehnika i Deichman-tn). 
 

3. Povećanje prepoznatljivosti na tržištu   
     Ocena za povećanje prepoznatljivosti je u porastu u odnosu na prošlu godinu i u odnosu na planiranu      
     prosečnu ocenu za 2013. godinu. 
     Cilj je ostvaren jer je planirana prosečna ocena za 2013. godinu bila 4,00, a ocena za prepoznatljivost za  
     2012. godinu 4,31. U poslednjem ispitivanju za 2013. godinu ocena je 4,45.  
     Na povećanje prepoznatljivosti uticalo se raznim marketinškim aktivnostima. Neke od njih su: povećanje      
     distribucije reklamnog materijala, oglašavanje u medijima preko časopisa i preko određenih, za našu  
     branšu, značajnih sajtova (Privredna komora Beograda, E kapija, Info-star, Trgovinsko-industrijska  
     komora Ruske federacije,..) i društvenih mreža (Facebook i Twitter). Aktivno učestvovanje na poslovnim  
     sastancima Slovenačkog kluba i izlaganje na sajmovima. Vršena je redovna kontrola i obilazak radnika  
     od strane šefova. 
   
REALIZACIJA TENDERA, PONUDA I UGOVORA 
PONUDE 
 
  Urađeno je 688 ponuda, od kojih su 89 tenderi.  

- ZOP    ponuda  258  naših tendera   30        uslužnih  13      ukupno   301 
- FO    ponuda    47  naših tendera   34         uslužnih   30      ukupno   111 
- SHZ    ponuda    13  naših tendera   13         uslužnih     9      ukupno     35 
- TO    ponude  156  naših tendera   10 uslužnih     6      ukupno   172 
- BZNR    ponuda    40  naših tendera   /    uslužnih     /      ukupno     40 
- AM           ponuda     4  naših tendera   1  uslužnih    3      ukupno       8 
- CIT    ponuda    14  naših tendera  1           uslužnih    6      ukupno     21 

____________________________________________________________________________________ 
 ukupno:       naše ponude 532           naših tendera 89         uslužnih ponuda      ukupno 688                                                    
                                                                                                    i tendera       67                  
 
 
 
Analizom statusa svih urađenih ponuda za Varnost-Fitep, bez uslužnih, došlo se do zaključka da je procenat 
realizacije ponuda  oko 25%  
 
 

 
 
 
 



  

 
 

 
 
 
Ponude: 

• Postojeći poslovi koje smo uspeli da zadržimo i proširimo obim usluga: 
- C&A moda, onjekti Karaburma, Stadion, Zemun – sve usluge, osim fo na objektu Stadion,  u drugoj polovini 

izgubljena većina posla iz fo i shz 
- Daichman – proširenje posla    transport novca – 4 objekta 
- PKB korporacija  - tehnika i AM 
- Seme Tamiš – tehnika 
- Maglić – tehnika i GPS 
- Planum - tehnika 
- Alti Win Win – tehnika i AM 
- Gold Exchange – transport novca do oktobra 
- IPM – ZOP i BZNR 
- KBM banka  - tehnika i referent ZOP 

 
• Novi poslovi koje smo ugovorili u 2013.: 
- Maksim BG – tehnika, ZOP i FO, dva objekta Ćuprija i Inđija 
- Bačka Palanka – tehnika, održavanje sistema u školama 
- Bačka Palanka – 15 škola – akt o proceni rizika 
- Beogas inženjering  - ZOP 
- Institut za stočarstvo - ZOP 
- Sportski centar Voždovac – tehnika  
- Greentech – tehnika i fo 
- DZ Zemun -  ZOP 
- Banja Junakovič – tehnika 
- Video nadzor gradova- idejno rešenje  - B. Palanka, Apatin i Stara Pazova. 
- KBC Bežanijska kosa –Zop 
- Roto Alibunar - fo 
- i veći broj manjih poslova iz oblasti ZOP, tehnike, AM  manje vrednosti. 

 
• Izgubljeni poslovi u 2013: 
- Jedinsrvo Apatin - usluge FO, AM, tehnika 
- Triglav osiguranje - usluge FO, higijena, ZOP, BZNR 
- C& A moda, objekat TC Ušće, Delta – FO, svi osim Ušća  higijena  
- Ikarbus – BZNR 
- Opština Bač – am 
- Avala Ada – zop 
- Art of kinetik - zop 
- Ikaterm 

 
• Veliki poslovi za koje smo dostavili ponude a nismo dobili pozitivne odgovore: 

- Merkator – FO, TS, Am, TN 
- Roda -ZOP 
- Pharmaswiss – FO, ZOP, BZNR 
- Apatinska pivara – fasiliti 



  

 
• Mogući novi poslovi i proširenja u budućem period: 
- Daichman – proširenje posla    transport novca  
- C&A – zop, bznr, am, Tn…. 
- NLB lizing 
- Više poslova na području Bačke Palanke i Apatina   

 
 
TENDERI 
 
187  objavljenih tendera za usluge koje mi pružamo 
128  tendera smo obradili 
  89  tendera na kojima smo samostalno učestvovali  
  23  tendera smo dobili 
  39  uslužnih tendera  
 

• Postojeći tenderski poslovi koje smo uspeli da zadržimo i korigujemo cene: 
- Gradski zavod za javo zdravlje- fizičko obezbeđenje, higijena, tehnika  
- Nacionalna služba za zapošljavanje – fizičko obezbeđenje 
- Biblioteka grada - fizičko obezbeđenje 
- Centar za odojčad - fizičko obezbeđenje 
- ETI Nikola Tesla – higijena 
- Ekonomski fakultet – fizičko obezbeđenje 
- Republički geodetski zavod – fizičko obezbeđenje, higijena, dezinsekcija 
- Fond za penzijsko invalidsko osiguranje – ZOP 
- DZ Voždovac – ZOP 
- EMS – fo i shz 
- RZZO – shz 

 
• Novi tenderski poslovi: 
- Gradsko stambeno – tehnika,  
- Apoteka Beograd – tehnika,   
- Elektrovojvodina Pančevo – ZOP 
- RZZO – ZOP 
- Komunalprojekt – tehnika 
- JKP Beogradske elektrane 

 
• Izgubljeni tenderski poslovi: 
- Univerzitet u Beogradu – usluga FO  
- Opština Novi Beograd – ZOP 
- Agencija za licenciranje stečajnih upravnika – higijena 
- Onkologija – ZOP 

 
UGOVORI 
 

 
 



  

 
 
 
AKTIVNOSTI U SLUŽBI PRODAJE 

- Unapređene su ponude sadržajno  i brzo se reagovalo na zahteve klijenata 
- Povećana je kontrola ponuda i ugovora 
- Pravljeni su paketi i popusti i prosleđivani klijentima   
- Prosleđene ponude za video nadzor gradova na nove adrese i ponovljene u nekim  gde je došlo do 

promene vlasti. 
- Nastavljena saradnja sa konkurencijom 
- Angažovan Malović  Zoran na poslovima prodaje, a u drugom tromesečju izabrani regionalni saradnici za 

područje Kragujevca, Novog Sada, Subotice, Apatina i Sombora, Zaječara i Valjeva. 
Nakon probnog perioda od 4 meseca , angažovani su do kraja godine saradnici za Apatin, Sombor i Novi Sad. 
 
KADROVI 
Tokom prve polovine 2013. nije bilo bitnijih kadrovskih promena u službi, osim što je Goran Krtinić zaposlen, status 
privremeno povremeni poslovi. 
Početkom maja počeli su sa radom regionalni saradnici za navedene gradove. Krajem juna, nakon analize 
aktivnosti saradnju smo nastavili sa saradnikom za područje Apatina i Sombora – Željko Obradović i Novog Sada, 
Dane Jukić. Jovas iz Valjeva je saradnik od ranije i traženje novih poslova već ima kao obavezu, tako da i on ostaje. 
 
 
OPREMA I SREDSTVA ZA RAD 
Pošto su sredstva za rad bila na zadovoljavajućem nivou nije bilo potrebe za posebnim nabavkama. 
 
 
 

MARKETING 
 
U 2013. godini, cilj službe marketinga podrazumevao je dalji nastavak i razvoj aktivnosti u povećanju 
prepoznatljivosti na tržištu. One su indirektno uticanje na poboljšanje pružanja usluga (praćenje imidža preduzeća),  
predstavljanje usluga u štampanim medijima, aktivno učestvovanje u dešavanjima koja su se odvijala u preduzeću i, 
po potrebi, učestvovanje u izradi ponuda za javne nabake. 
Aktivnosti službe marketinga: 

• zbog lošeg indeksiranja na Googl-u i slabe zaštite sajta,  izrađena je nova web prezentacija društva u 
septembru 2013. godine. 

Tom prilikom je angažovana stručna agencija Aenea Media koja je izradila novi i moderniji dizajn sajta, adekvatno 
zaštitila njegov sadržaj, pružila bolju optimizaciju i unapredila pozicioniranje i upravljanje sajtom. 
 
Od objavljivanja, sajt je redovno ažuriran sa podacima i slikama. Po potrebi, postavljali su se PDF dokumenti (pozivi 
za skupštinu Društva kao i izveštaji, poslovna politika preduzeća i dr.) 
 
Planira se dalja saradnja za tekuće održavanje i povećanje zaštite podataka, kao i za prevod celokupnog sadržaja 
na engleski jezik koji je bio planiran za 2013. , ali je zbog navedenih problema sa sajtom odložen za početak 2014. 
godine, a nakon kompletnog vizuelnog i tehničkog uređenja sajta na srpskom jeziku. 
 



  

• štampala se dovoljna količina reklamnog materijala (vizit karte, memorandumi, koverte, nalepnice za 
intervente, nalepnice za automobile, legitimacije,..).  

Tekstovi o predstavljanju Društva su se redovno ažurirali i dopunjavali sa novim podacima, kao i prezentacije o 
društvu, bezbednosti gradova i zalivnim sistemima.  

• otvoren je profil društva, na društvenim mrežama Facebook i Twitter, gde je sažeto predstavljen istorijat 
društva i usluga koje pružamo. U skladu sa ovom aktivnošću, primećena je pozitivna reakcija od strane 
zaposlenih kao i od nekih klijenata sa kojima poslovno sarađujemo.  

Naš cilj je da, putem društvenih mreža, dodatno utičemo na prisutnost na tržištu i pratimo inovacije u komunikaciji 
kako bi unapredili naše predstavljanje u potpunosti. 
 

• nastavljeno je sa praćenjem imidža, na kvartalnom nivou, gde su određeni kriterijumi ocenjivani i analizirani, 
a rukovodstvo je obavešteno o zapažanjima i rezultatima praćenja.  

U skladu sa tim, preduzimane su određene mere poboljšanja tamo gde su one bile potrebne. 
Uzorci za praćenje bili su reprezentativni objekti u Beogradu i u okolini Beograda. 
  
Prilikom obilaska objekata, akcenat je bio na proveri načina izvršavanja usluga, kompletnosti uniforme, 
komunikaciji, ljubaznosti i poznavanju dokumentacije/radnog uputstva. 
Rezultati su na zadovoljavajućem nivou, u okviru planiranih ocena. 
 
U prilogu su dijagrami 1. i 2. koji pokazuju trend kretanja ocena, za kvartalno praćenje u 2013. godini, za usluge FO 
(uzorak od 10 firmi) i SHZ (uzorak od 4 firme). 
Iz dijagrama možemo videti da su ocene u proseku zadovoljavajuće (preko 4,00), ali da konstantno variraju. 
 
Dijagram 1. 

 
 
 
 
Dijagram 2. 

 
 
 

• U nastojanju da se što kvalitetnije zadovolje zahtevi klijenata i dodatno poboljša način pružanja 
usluga, u oktobru je izvršeno ispitivanje zadovoljstva korisnika gde je uočeno da su ocene, za 
kriterijume o preduzeću i uslugama, veće u odnosu na prethodnu godinu. 



  

 
Takođe, velika važnost se pridaje i Anketi za zadovoljstvo zaposlenih, koja je sprovedena u julu i koja je, 
analiziranjem, pokazala blagi pad opšte ocene Ankete. (u prilogu Dijagram 3) 
 
 
Dijagram 3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
U skladu sa dobijenim rezultatatima, naknadno je urađena dodatna Anketa, koja je bila sačinjena od direktnijih i 
opširnijih pitanja i podpitanja, gde su zaposleni mogli tekstualno da dopišu svoje objektivno mišljenje i komentare.  
 
Dobijeni odgovori su bili analizirani od strane rukovodstva, gde su preduzete mere u cilju poboljšanja stepena 
međuljutskih odnosa. 
 

• nastavljeno je sa slanjem prezentacije „Bezbednost gradova” na adrese gradova na teritoriji 
Republike Srbije. U 2013.  godini bilo je  više konkretnih aktivnosti, odnosno održane su 
prezentacije usluge video nadzora gradova u Bačkoj Palanci, Somboru, Apatinu i Staroj Pazovi i 
urađeni idejni projekti video nadzora gradova Bačka Palanka, Apatin i Stara Pazova. 

 
• u toku godine, kvartalno, smo se oglašavali u PSS-magazinu, koji se bavi temama vezanim za savremeno 

obezbeđenje, kao i na sledećim sajtovima: Privredna komora Beograda, E kapija, Trgovinsko-industrijska 
komora Ruske federacije. 

 
 
 
Preko marketinške agencije “Info-star”, elektronski smo prosleđivali izrađen Newsletter, koji je prethodno 
pripremljen tekstualno i grafički, na 10.000 e-mail adresa, u firme različitih delatnosti.  
 
Učestvovali smo,  kao izlagači, na sajmu privrede u Novoj Pazovi i sajmu „Biznis Baza” u Beogradu koji je 
organizovala Privredna komora Beograda.  
Cilj nam je da u narednoj godini, ukoliko budemo u mogućnosti, imamo više ovakvih aktivnosti koje su od velikoj 
značaja za povećanje prepoznatljivosti i pronalaženje potencijalnih klijenata i saradnika. 
 
Nastavili smo sa skromnim učešćem u humanitarnim  Novogodišnjim  akcijama koje održava Unicef organizacija. 
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ANALIZA RADA KADROVSKE SLUŽBE U 2013.godini 
 
 
I   VOĐENJE I PRAĆENJE EVIDENCIJE  
 
Težište rada je usmereno na stalno ažuriranje podataka svih zaposlenih i angažovanih lica, kako kroz kompletnost 
dokumentacije tako i ažuriranje i  tačnom unosu podataka. 
 
II   ODABIR KADROVA  
 
U 2013. godini nije bilo znatnih izmene u postupku odabira-selekcije kandidata koji se sprovodi se na sledeći način: 
Sa svakim potencijalnim kandidatom obavlja se razgovor-intervju u kadrovskoj službi, uz prethodno popunjen 
kadrovski upitnik od strane kandidata, gde se već može naslutiti da li takvo lice može ući u dalju proceduru kao 
kandidat ili ne. Kadrovski upitnici sa komentarima i zapažanjima o kandidatu  se prosleđuju rukovodiocima službi 
koji vrše krajnji odabir kandidata za obavljanje poslova FO koji zavisi od konkretnih potreba, zahteva rukovodioca 
službi u pogledu specifičnosti objekta, ugovornih obaveza, zahteva korisnika i dr. (kandidati mlađeg uzrasta, 
posedovanje određenih stručnosti- stručnog ispita ZOP ili/i obuke u rukovanju oružjem i sl.).  
Rukovodilac službe nakon odabira kandidata odgovarajućeg profila, odnosno određene stručnosti, održava 
osnovnu internu obuka za radnike FO : upoznavanja sa osnovnim načelima rada radnika FO, obuka iz ZOP, BZNR i 
imidžom radnika.  
Podaci o  izvršenim obukama se evidentiraju u dosijea. 
 
III   PRIPRAVNICI  
 
U periodu od 2009 god. do 2012.god. angažovano je ukupno 12 pripravnika. 
Tokom  2013.godini zbog velikog broja podnetih prijava za angažovanje pripravnika  kao i zbog smanjenja 
subvencija nije odobren zahtev za prijem novog visoko stručnog kadra u svojstvu pripravnika. 
 
 
IV   FLUKTUACIJA KADROVA 
 
Priliv kadrova –  po mesecima i radnim statusima: 
 

A. Priliv kadrova –radni odnos 
 
Januar  2013. god. ---------------------------------------------- 2 lica  (2012. god. 20 lica) 
Februar 2013. god.------------------------------------------------1 lica  (2012. god. 8 lica) 
Mart 2013. god. --------------------------------------------------23 lica  (2012. god. 5 lica) 
April 2013. god. ----------------------------------------------------3 lica  (2012.god. 9 lica) 
Maj 2013. god. -----------------------------------------------------0 lica  (2012. god. 9 lica) 
Jun 2013. god. -----------------------------------------------------1 lice  (2012. god. 5 lica) 
Jul 2013. god. -----------------------------------------------------10 lica (2012. god. 1 lice) 
Avgust 2013. god. --------------------------------------------------2 lica (2012. god. 3 lica) 
Septembar 2013. god. -------------------------------------------36 lica (2012. god. 4 lica) 
Oktobar 2013. god. -------------------------------------------------0 lica (2012. god. 3 lica) 
Novembar  2013. god. ---------------------------------------------4 lica (2012. god. 3 lica) 
___________________________________________________________________ 
UKUPNO                                                                   82                         70 
 
 

B. Priliv kadrova - privremeno povremeni poslovi  
 
U 2013. godine na PPP angažovano u proseku je angažovano 64 lica . 
U mesecu novembru i decembru 48 lica prevedeno je na PPP Čukarica M i MILL INTER HILL  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
Odliv kadrova – po mesecima i statusima: 
 

A. Odliv kadrova - radni odnos 
 
- Januar ----------------------------------------- 6 lica    (2012. god. 5 lica) 
      - Februar----------------------------------------- 5 lica    (2012. god. 6 lica) 
      - Mart-------------------------------------------- 12 lica    (2012. god. 4 lica) 
      - April --------------------------------------------- 7 lica    (2012. god. 7 lica) 
      - Maj ---------------------------------------------- 5 lica     (2012. god. 5 lica) 
      - Jun ---------------------------------------------- 4 lica.    (2012. god. 4 lica) 
      - Jul-----------------------------------------------  5 lica.    (2012. god. 5 lica) 
      - Avgust------------------------------------------- 2 lica.    (2012. god. 2 lica) 
      - Septembar-------------------------------------- 3 lica.   (2012. god. 3 lica) 
      - Oktobar------------------------------------------ 4 lica.   (2012. god. 4 lica) 
      - Novembar--------------------------------------- 6 lica.   (2012. god. 5 lica) 
      - Decembar--------------------------------------- 0 lica.   (2012. god. 0 lica) 
____________________________________________________________ 
UKUPNO                                                     59                         50 
 
 

B. Odliv kadrova - privremeno povremeni poslovi  
 
      U  2013. godine na PPP prestalo je angažovanje 19 lica. 
 
 
TEHNOLOŠKIH VIŠKOVA I PENZIONISANJE ZAPOSLENIH: 
 

a) TEHNOLOŠKI VIŠKOVI ZAPOSLENIH 
 
Tokom 2013. god. ukupno je 18 lica  proglašeno tehnološkim viškovima. Uglavnom su u pitanju „starija“ lica koja 
imaju oko 2 godine do redovne penzije i koja će svoja prava u smislu novčane naknade i dopune staža do redovne 
penzije ostvariti preko NSZ.  
Ovaj način prestanka rada radnika na neodređeno vreme pokazao se kao efikasan i u pogledu smanjenja  troškova, 
nego redovni odlasci lica u penziju, gde je  obaveza poslodavca da isplati tačan zakonski iznos otpremnine. 
 
Uporedni prikaz  tehnoloških viškova u zadnje tri godine: 
 

1. U 2013.god. ukupno 18 lica  
2. U 2012.god. ukupno   6 lica  
3. U 2011.god. ukupno 15 lica  

 
b) PENZIONISANJE ZAPOSLENIH 

 
Uporedni prikaz  penzionisanja zaposlenihzadnje tri godine: 
 

1. U 2013.god. ukupno  penzionisano 6 lica (5 invalidske i 1 starosne penzije). 
2. U 2012.god. ukupno penzionisano  5 lica (2 invalidske i 3 starosne penzije) 
3. U 2011.god. ukupno penzionisano  4 lica (3 invalidske i 1 starosna penzija) 

 
 
V   ANALIZA KADROVA  I UPOREDNI PRIKAZ U ZADNJE TRI GODINE: 
 
I „Varnost-Fitep“a.d. zaključno sa 05.12.2013.god. zapošljava ukupno 746 radnika i to: 
 

- Na neodređeno vreme     236  
- Na određeno vreme         147                          Ukupno u radnom odnosu 383. 
- Lica van radnog odnosa  363                     

 
Napomena: lica van radnog odnosa obuhvataju lica na SOIU, lica na PPP, lica na dopunskom radu, lica 
angažovana na višak sati, i lica preko omladinske zadruge kao zamena drugih lica. 
 
 
II „Varnost-Fitep“a.d. zaključno sa 31.12.2012.god. je zapošljavao ukupno 720 radnika a od tog broja: 
 

- Na neodređeno vreme     232  
- Na određeno vreme         143                         Ukupno u radnom odnosu 375. 
- Lica van radnog odnosa  345 



  

  
III „Varnost-Fitep“a.d. zaključno sa 31.12.2011.god. je zapošljavao ukupno 779 radnika a od tog broja: 
 

- Na neodređeno vreme     272  
- Na određeno vreme         229                         Ukupno u radnom odnosu 501. 
- Lica van radnog odnosa  278 

 
VI   KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH U 2013. GODINI IZNOSI: 
 
       -     Magistar                           ,     radni odnos         1 lice 

- VSS- angažovano  23 lica,     radni odnos       26 lica 
- VŠS- angažovano  18 lica,     radni odnos       15 lica 
- SSS- angažovano 162 lica,    radni odnos     149 lica 
- NSS- angažovano    7 lica,     radni odnos         1 lica 
- VKV- angažovano    6 lica,     radni odnos         3 lica 
- KV-   angažovano   75 lica,     radni odnos       98 lica 
- PKV- angažovano  12 lica,     radni odnos        24 lica 
- NKV- angažovano  60 lica,     radni odnos        66 lica 

 
VII   STAROSNA STRUKTURA UPOREDNO U POSLEDNJE TRI GODINE: 
 
U 2013.god. prosečna starost zaposlenih i angažovanih lica ---------------- 45,69 godine 
U 2012.god   prosečna starost lica zaposlenih i angažovanih lica ---------- 45,65 godine 
U 2011.god.  prosečna starost lica -------------------------------------------------- 45,91 godine 
 
VIII   OBUKA ZAPOSLENIH U 2013.GODINI 
 
Prema Planu osposobljavanja za 2013. god. planirano je ukupno 36 osposobljavanja, a  realizovano je ukupno 5 
planiranih osposobljavanja i 9 neplaniranih osposobljavanja. 
 
1.   Pregled osposobljavanja zajedničke službe u 2013. god.  
 
 

1. Spasojević Marijana – osposobljavanje na temu: »Prezentacija i primena novog zakona o javnim 
nabavkama« izvršena dana 22.02.2013.god. u Paragrafu. 

2. Vujanić Željko - osposobljavanje na temu: »Internog proverivača za menadžment sistema prema ISO 
standard« izvršena dana 15.03.2013.god. u Consulting of friends. 

3. Vujanić Željko - osposobljavanje na temu: »Konferencija o bezbednosti ugostiteljskih objekata« izvršena 
dana 17.04.2013.god. u Turistički svet. 

4. Arsenov Jelena i Stanković Sandra -  osposobljavanje na temu: »III Konferencija o radnim odnosima« 
izvršena dana 18.04.2013.god. u MNG centru. 

5. Stanković Daliborka - osposobljavanje na temu: »Doprinosi za obavezno soc. Osiguranje po osnovu zarada 
i drugih prihoda« izvršena dana 20.05.2013.god. u MNG centru. 

6. Stanković Sandra - osposobljavanje na temu: »Obavezno podnošenje elek. prijave na soc. osiguranje 
putem portala« izvršena dana 03.06.2013.god. u MNG centru. 

7. Lazić Milica i Mirković Milica - osposobljavanje na temu: »Obračun poreza i doprinosa na zarade i dr. 
primanja i zmene poreskih propisa« izvršena dana 05.06.2013.god. u Privrednom savetniku. 

8. Miodrag Popović  - prisustvo stručnom skupu na temu: „Budvanski pravnički dani – aktuelna pitanja 
savremenog zakonodavstva“ izvršeno u periodu od12.06. do 16.06.2013.god. u organizaciji Savez 
udruženja pravnika Srbije i R. Srpske. 

9. Milica Mirković - Primena MSFI i aktuelnih propisa 26-28.09.2013.godine, kongresni centar „Srbija“ Zlatibor 
10. Milica Lazić-Finansijska analiza i ocena boniteta-04-05.10.2013.godine, Institut za poslovna istraživanja 
11. Daliborka Stanković-Objedinjenje naplate poreza i doprinosa i način popunjavanja i dostavljanja poreskih 

prijava, 08.11.2013. Institut za poslovna istraživanja 
12. Željko Vujanić, IV forum kvaliteta 02.10.2013. godine, PKS i Quality Austria Center 
13. Milica Lazić- Analiza finansijskih izveštaja 25.10.2013., Privredna komora Srbije 
14. Radmila Arnautović, Prestanak radnog odnosa i sudska praksa 25.10.2013.godine, MNG centar  
15. Željko Vujanić, Sistem menadžmenta merenjem, 01.11.2013.godine, Standcert  

 
Ukupno: 9 
 
2.   Pregled osposobljavanja rukovodioci službi u 2013. god. 
 

1. Mihailović Goran - osposobljavanje na temu: »Primena pravilnika o tehničkim zahtevima za posude pod 
pritiskom i pravilnika o pregledima opreme pod pritiskom« izvršena dana 22.05.2013.god. u Privrednoj 
komori Srbije. 

2. Drljača Igor - osposobljavanje na temu: »Automatska dojava požara« izvršena dana 21.03.2013.god. u 
Institutu M.P. 



  

 
3. Drljača Igor - osposobljavanje na temu: »Razvoj novih tehnologija kao potpora procesu projektovanja« 

izvršena dana 16.05.2013.god. u Inženjerskoj komori Srbije. 
4. Drljača Igor - osposobljavanje na temu: »Optimizacija alarmnih sistema usaglašavanjem sa evropskim 

standardima kvaliteta« izvršena dana 11.06.2013.god. u Privrednoj komori Srbije. 
5. Goran petković, Programiranje i puštanje u rad IP sistema video nadzora 09.08.2013.godine IPWAY 

Ukupno: 3 lica. 
 
3.  Pregled osposobljavanja ostalih zaposlenih u 2013. god. 
 
 

1. Karalejić Danilo - osposobljavanje na temu: »Licenca za projektovanje i izvođenje posebnih sistema« 
izvršena dana 25.01.2013.god. u MUP RS. 

2. Karalejić Danilo i Stefan Aleksić - osposobljavanje na temu: »Osposobljavanje za rad sa merilima za 
ispitivanje gromob. i nn instalacije« izvršena dana 23.01.2013.god. u Elektrotehničkom institutu. 

3. Žunić Duško, Alagić Milan i Marković Predrag - osposobljavanje na temu: »Automatska dojava požara« 
izvršena dana 21.03.2013.god. u Institutu M.P. 

4. Osposobljavanje četiri operatera BNC na temu: „Obuka-provera znanja operatera za rad sa sistemom SIMS 
II  rukovanje uređajima u BNC izvršeno dana 15.03.2013.god. 

Ukupno: 10 lica. 
 
 
4.   Interne obuke radnika FO i SHZ  u 2013. godini. 
 

- Službe FO –osposobljano ukupno 158 lica  , planirano  109. 
- Službe SHZ - osposobljeno ukupno 117 lica, planirano 85. 

 
 
5.   Doškolovavanje  zaključno sa 30.06.2013. god. 
 

- Spasojević Marijana - Pravni fakultet za privredu i pravosuđe u Novom Sadu 15.03.2013.godine – 
zanimanje diplomirani pravnik. 

- Radmila Đorđević- Univerzitet Singidunum, dip.ekonomista-menadžer za marketing i trgovinu 
04.07.2013.godine 

 
IX   TROŠKOVI OSPOSOBLJAVANJA / OBUKE U 2013.GODINI  
 
Po Planu Osposobljavanja za 2013.god. planirana sredstva su i 700 evra i 469.500,00 dinara. 
 
Ukupno utrošeno za osposobljavanje/obuku: 
 
U 2013.god. ukupno 121.400,67 dinara 
U 2012.god  ukupno 248.920,86 dinara 
U 2011.god. ukupno 220.578,87 dinara 
 
X    TEŽIŠNI ZADACI I AKTIVNOSTI ZA 2014.GODINU. 
 

1. Prelazak na elektronske prijave zaposlenih 
2. Na osnovu najava o izmenama i dopunama Zakona o radu, kao i donešenog Zakona o privatrnom 

obezbeđenju, izvršiti izmene Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mesta (usklađivanje 
terminologije, označavanje radnih mesta po zvaničnom šifarniku, dorada opisa poslova, definisanje uslova, 
SSS i dr.) 

3. Izmene Ugovora o radu shodno novom Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnim mesta i usklađivanje 
sa Zakonom o privatnom obezbeđenju. 

4.  Održavanje fleksibilne kadrovske strukture, odnosno koristiti  (fleksibilne vrste angažovenja radnika: SuiO, 
privremeni poslovi, rad na određeno, shodno zakonskim osnovama). 

 
 

5. Shodno Zakonu o privatnom obezbeđenju, organizovati i početi sa primenom neophodnih evidencija 
(priprema novih aplikacija i modula u  programu) 

6. Realizacija obuka i osposobljavanja po Planu 
7. Stalni zadatak pribavljanje, odabir i selekcija kvalitetnog kadra, kao i podmlađivanje kadrovske strukture 
8.  Rešavanje tehnoloških viškova (na dogovornoj osnovi, planirano 19 lica)  i penzionisanja zaposlenih koji 

imaju uslove. 
9. Praćenje programa Nacionalne službe za zapošljavanje (subvencije, pripravnici i dr.) 

 
 
 



  

 
 
 

 
IZVEŠTAJ O REALIZACIJI PLANA SISTEMA KVALITETA ZA 2013. g. 

 
 
U januaru mesecu su utvrđeni ciljevi i plan IMS za 2013.godinu. Postavljeni ciljevi su jasni, merljivi i pratila se 
realizacija u toku godine. 
 
Napravljen je plan osposobljavanja za 2013. sa troškovima.  
 
Izvršena je priprema za proveru QMS od strane TUV-a, provera i preduzete su mere za otklanjanje utvrđenih 
nekritičnih neusaglašenosti. 
 
Izvešena je provera QMS od strane Ministarstva odbrane – Vojne kontrole kvaliteta. 
 
Izvršena je provera prema zahtevima standarda SRPS A.L2.002:2008 od strane Privredne komore Srbije. 
 
Izvršena je interna provera od strane Vujanić Željka i Radmile Đorđević prema zahtevima standarda SRPS OHSAS 
18001:2008, kao i kontrolna provera od strane Standcerta. 
 
Tokom cele godine su vršene obuke novih radnika. 
 
Dokumentacija IMS se ažurira shodno nastalim promenama i ukazanim potrebama, sa težištem na izmenama i 
dopunama Radnih uputstava radnika fizičkog obezbeđenja objekata. 
 
U mesecu aprilu izvršeno je ažuriranje svih radnih uputstva za rad fizičkog obezbeđenja, ista su verifikovana, 
distribuirana na objekte i u e-formi postavljena na server. 
 
Intergrisana je Politika kvaliteta sa Politikom OHSAS. 
 
Ispitivanje zadovoljstva korisnika je urađeno u novembru. 
 
Ažurno se vodi evidentiraja neusaglašenosti, reklamacije kao i predloga za stalno poboljšanje, koji se rešavaju u 
predviđenim i planiranim rokovima. 
 
U toku godine su izvršene obuke za radnike na poslovima fizičkog obezbeđenja, čišćenja i održavanja higijene, 
zaštite od požara, bezbednosti i zdravlja na radu.  
 
 
1.1  NADZORNA PROVERA QMS - TUV  
 
U toku 6. nadzorne provere po ISO 9001:2008 koja je izvešena 21.02.-22.02.2013. godine utvrđeno je 10 nekritičnih 
neusaglašenosti, dato je 3 preporuka za poboljšenje i utvrđena je jedno pozitivno  zapažanja.  
Nekritične neusaglašenosti su otklonjenje u datim rokovima.  
 
1.2  NADZORNA PROVERA QMS– VOJNA KONTROLA KVALITETA 
 
Vojna kontrola kvaliteta izvršila je nadzor  QMS-a 04.04.-05.04.2013.godine i ustanovila da  „Varnost-fitep“ a.d. 
održava usaglašenost QMS shodno zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2008. 
Nisu utvrđena neusaglašenosti, date su 2 preporuke za poboljšanje. 
 
1.3. NADZORNA PROVERA PKS – AL2.002:2008 
 
Privredna komora Srbije – Centar za usluge i posredovanje je dana 27.09.2013. godine izvršila kontrolu usluga 
privatnog obezbeđenja u odnosu na zahteve standarda SRPS A.L2002:2008 i utvrdilo da nema neusaglašenosti u 
odnosu na obavezujuće tačke 4.2.1. 
 
1.4. NADZORNA PROVERA OHSAS 18001:2008 
 
Provera prema zahtevima standarda OHSAS 18001:2008 izvršena je dana 17.10.2013. od strane Standcerta i u 
toku provere nisu konstatovane neusaglašenosti. 
 
 
 
 



  

 
 
 
2. ANALIZA CILJEVA ZA 2013. GOD. 
 

QMS         
nezadovoljavajuće  / 
zadovoljavajuće   

                       1 2  
U01 OSPOSOBLJAVANJE               

  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013 ocena MERE 

1 Realizacija plana 
osposobljavanja 84% 84% 2   

U02 STALNO POBOLJŠAVANJE- 
RUKOVOĐENJE             

  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013 ocena MERE 

1 Broj preduzetih mera za 
poboljšanje 32 35 2   

U03 KOREKTIVNE I PREVENTIVNE MERE             

  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013 ocena MERE 

1 Odnos korektivne i preventivne 
mere 30:70 46:54 1 

Predlagati 
vise 
preventiv
nih mera 

U04 INTERNE PROVERE               
  Merljivi cilj Planiran cilj 1 2 ocena MERE 

1 
Broj (%) kritičnih 
neusklađenosti utvrđenih na 
internim proverama 

12% 0 0 2   

   R01   
KOMERCI.                 

  Merljivi cilj Planiran cilj 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal ocena MERE 

1. Postizanje realizacije prihoda 
na nivou firme 385.851.000 83.931.510 171.240.617 8.237.553 93.706.319,99 2   

 
   

                                        realizacija 2013     

2. Zadovoljstvo korisnika 4,45 4,50 2   
 
3.  

Uvećanje prepoznatljivosti na 
tržištu 4,10 4,42 2 

  
R02 NABAVKA               
  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013 ocena MERE 

1 Smanjenje reklamacija 9 0 2   

R03 OBEZBEĐENJE LICA I 
IMOVINE               

  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013     

1 Zadovoljstvo korisnika 4,4 4,52 2   

R04 TRANSPORT NOVCA I VREDNOSTI             

  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013 ocena MERE 

1 Zadovoljstvo korisnika 4,35 4,16 1 

Kontrola 
vizuelnog 
izgleda 
radnika 
(urednost, 
higijena), 
kontrola 
uniformi 

R06 UPRAVLJANJE BNC               
  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013 ocena MERE 

1 Zadovoljstvo korisnika 4,25 4,62 2   

 R06-1 INTERVENCIJA               

  Merljivi cilj Planiran cilj 1 polugodište 2 polugodište ocena MERE 

1 
Smanjenje vremena od prijema 
alarma do izlaska interventa na 
lice mesta 

18 min 17, 18 min 16,55 min 19,43 17,67 2   

R07 TEHNIČKO OBEZBEĐENJE               

  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013 ocena MERE 

1 Zadovoljstvo korisnika 4,40 4,77 2   

 R08 PROTIVPOŽARNI SERVIS               

  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013 ocena MERE 



  

1 Zadovoljstvo kupaca 4,50 4,78 2   
  R09 SANITARNA I HIGIJENSKA ZAŠTITA             
  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013 ocena MERE 
1 Zadovoljstvo korisnika 4,35 4,36 2   
 R10 BEZB. INŽENJERING               
  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013 ocena MERE 
1 Zadovoljstvo korisnika 4,60 5 2   
 P01 OCENJIVANJE I IZBOR DOBAVLJAČA             

  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013 ocena MERE 

1 % dobavljača "A" 30% 30% 2   

P02 ODRŽAVANJE SREDSTAVA ZA RAD             

  Merljivi cilj Planiran cilj realizacija 2013 ocena MERE 

1 Potrošnja goriva putničkog 
vozila mesečno 

manje od 10 
l da 2   

2 Potrošnja goriva teretnog 
vozila mesečno 

manje od 11 
l da 2   

P03 ODRŽAVANJE KONTROLNE I MERNE  
OPREME             

  Merljivi cilj Planiran cilj 1 polugodište 2 polugodište ocena MERE 

1 Period baždarenja KMO 
u 
predviđeni
m rokovima 

da da 2   

P05 UPRAVLJANJE REKLAMACIJAMA             

  Merljivi cilj Planiran 
cilj 1 polugodište 2 polugodište ocena MERE 

1 Vreme za otklanjanja 
reklamacije (realizovane mere) 

manje od 5 
dana < od 5 dana < od 5 dana 2   

 
 

OHSAS               
                 

  Merljiv cilj Planirani cilj 1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal Program realizacije, 
resursi Ocena 

1 
Osposobljavati sve 
kandidate za bezbedan 
i zdrav rad 

pre angažovanja na 
radna mesta ili 
zaposlene pri 
promeni radnih 
mesta 

46 planirano,   
15 kandidata 
bez obuke 

70 
planirano,   
16 
kandidata 
bez obuke 

37 planirano,   
10 kanadidata 
bez obuke 

45 
planirano I 
45 
realizovano 

Osposobljavanje za 
BZR je dataljnije 
pojašnjeno u Planu 
osposobljavanja sa 
predviđenim 
resursima, kao i u 
nastavnim planovima i 
programima obuka 

2 

2 Obuka za pružanje 
prve pomoći 

održavati broj od 2% 
zaposlenih 
osposobljenih za 
pružanje prve 
pomoći 

0 0 0 13 

Realizovati obuku po 
programu Medicine 
rada za navedenu 
oblast za 13 lica - 
ukupno 15.600,00 
RSD 

2 

3 Povrede na radu lakše 
i teže 

svesti na minimum, 
odnosno na broj od 
prethodne godine 

0 1 1 0 

Redovnim i vanrednim 
kontrolama primena 
radnih uputstva i 
procedura . 

2 

                  
 
 
 
3. ANALIZA I STATUS  KOREKTIVNIH I PREVENTIVNIH MERA I REKLAMACIJA 
 
Korektivnih mera je bilo 45, korekcija 56 a preventivnih 54, što je ukupno 155. Evidentirano je 11 reklamacija, od 
kojih su 2 neosnovane. 
 
 
4. PRIPREME ZA PROVERE QMS – INTERNE PROVERE QMS 
 
Planirana interna provera QMS je realizovana od strane g-dina Milana Vačovnika u periodu od 26.12. do 
27.12.2013. godine. 
 
 



  

 
 
 
 
 

IZVEŠTAJ O TEKUĆIM SUDSKIM PREDMETIMA NA DAN 09.12.2013. GODINE, KOJI SU 
AKTUELNI I U 2014. GODINI 

 
 
GRUPA PREDMETA KOJA SE ODNOSI NA RAZLIKU ZARADE I NAKNADU ŠTETE 
 
1. 1-P1-3310/10 – tužilac DUDIĆ ŽIVORAD - ( Imenovani tuži za razliku isplate zarade za vremenski period  jun 

1997. godine do 12.2000. godine ). U predmetu je obavljeno veštačenje od strane sudskog veštaka i isti je 
našao razliku zarade u iznosu od 30.848,83 dinara, predmet je u toku, doneta je prvostepena presuda u korist 
tužioca, uložena žalba sa naše strane. Drugostepeni  sud uvažio žalbu, ukinuo prvostepenu presudu i vratio na 
ponovno suđenje. Prvostepeni sud  je doneo presudu u korist tužioca,sa naše strane uložena žalba. 

2. 5P1-10261 – tužilac BAROŠ DRAGAN - ( Imenovani tuži za razliku zarade za vremenski period april 1998. do 
12.2000. godine ). U predmetu je doneta prvostepena presuda kojom nas je obavezao za manje isplaćenu 
zaradu u iznosu od 30.952,40 dinara sa pripadajućom zakonskom zateznom kamatom, kao i troškove 
parničnog postupka u iznosu od 76.940,00 dinara. Na istu presudu je uložena žalba sa naše strane, po žalbi 
ukinuta prvostepena presuda, i vraćena na ponovno odlučivanje, predmet zaključen,očekuje se prvostepena  
presuda. 

3. 10 P1-13280/10 – tužilac PETKOVIĆ SINIŠA - ( Imenovani tuži za razliku  zarade za vremenski period april 
1997. zaključno sa 12.2000. godine). U predmetu je doneta prvostepena presuda kojom nas je sud obavezao 
da isplatimo razliku zarade u iznosu od 51.795,00 dinara sa zakonskom zateznom kamatom, sa parničnim 
troškovima u iznosu od 67.400,00 dinara. Uložena je žalba od strane tuženog. Drugostepeni  sud ukinuo 
presudu i vratio na ponovno odlučivanje, spor u toku.  

 
4. XXIV-P1-836/03 – tužioci:  

- JANIĆIJEVIĆ ALEKSANDAR  
- VUJOŠEVIĆ TOMO 
- KRSTOJEVIĆ RADOMIR  
- BATIĆ MILAN 
- AVRAMOVIĆ ŽIVAN 
- PALALIĆ ŽIVADIN -  ( Imenovani tužioci tuže za razliku isplate zarade za vremenski period januar 1999. 

godine do  juna 2003. godine). U pomenutom predmetu je u toku prekid  postupka do uplate veštačenja  
od strane tužioca. 

 
5.    XII-P1-2234/05 – tužioci: 
-  BATIĆ MILAN,  
      -  DERVIŠEVIĆ ZORAN -  ( Imenovani tužioci tuže za razliku isplate  zarade  za vremenski period počev od 
28.11.2002. godine – 28.11.2005. godine ).    
      Tužba je pokrenuta krajem 2005. godine, u toku je prekid postupka.    
 
6.  6 P1-6333/2010 - tužilac RAMADANI AZEM,  tužba podneta sudu avgusta 2008. godine, tuži za razliku zarade 
za vremenski period od avgusta 2005. godine do avgusta 2008. godine, doneta prvostepena presuda, delimično 
usvojen tužbeni zahtev, u iznosu od 41.569,49 dinara sa pripadajućom zakonskom zateznom kamatom, isti iznos 
isplaćen, tužilac uložio žalbu.Drugostepeni  sud  ukinuo presudu i vratio na ponovno  suđenje  
       
7.  P1 -1672/11 - tužilac MIHAJLOVIĆ MIODRAG, tužba podneta novembra meseca 2009. godine tuži za razliku 
zarade, predmet u toku. ( Osporavanje Ugovora o stručnom  osposobljavanju i  usavršavanju ).Doneta prvostepena 
presuda u našu korist,od strane tužioca uložena žalba,očekuje se drugostepena  presuda. 
  
8. 2.P1-2863/11 tužilac Mirković Bojan, naknada nematerijalne štete, tuženi „VARNOST-FITEP“ i  
„VARNOST“d.o.o, solidarno 750.000,00 dinara.Osnovni sud u Kragujevcu se oglasio mesno nenadležnim,odbijena 
žalba tužioca,nije zakazano novo ročište  pred mesno nadležnim sudom u Beogradu.l 
 
9. 5-P1 br 2340/12 tužilac Marković Ljubenka, tužba radi naknade materijalne i nematerijalne štete, povreda na 
radu. Potražuje 2.143.775,00 dinara.Spor u toku. 
10. 12-P1 br.3539/13  Beljić Milovoj, tužba  radi  isplate razlike zarade,u tužbi  ,prilikom određivanja vrednosti 
spora naveo je 10.000,00 dinara ali stvarno potraživanje  je preko 120.000,00 dinara. 
11. 16-P1 br.2889/13 tužilac Radović Dragan,tužba radi isplate naknade štete na ime  izgubljene zarade, 
670.916,17 dinara,sa pripadajućom kamatom  i uplatom pripadajućih doprinosa. U ovom sporu tužilac  potražuje na 
ime pravosnažne presude  u predmetu  13-P1 10628/10 i Gž 1.4372/12. Spor u toku. 
 
 
 



  

 
 
GRUPA PREDMETA U KOJIMA JE RADNICIMA PRESTAO RADNI ODNOS, A ISTI SU POKRENULI SPOR  
 
1.  10 P1-14274/10 – PETKOVIĆ SINIŠA - Imenovanom je prestao radni odnos dana 01.10.2001. godine. 
Imenovani je poveo spor pred sudom. Doneta je prvostepena presuda kojom je odbijen tužbeni zahtev tužioca, 
uložena žalba od strane tužioca, te se očekuje odluka drugostepenog suda po uloženoj žalbi. Apelacioni sud odbio 
žalbu Petković Siniše.Do podnošenja izveštaja nije dostavljen primerak eventualno uložene Revizije.  
 
2.  13.P1 br.10628/10 – RADOVIĆ DRAGAN - Imenovanom je prestao radni odnos dana 15.12.2001. godine zbog 
prestanka potrebe za radom imenovanog. Isti je pokrenuo spor i obratio se inspekciji, te je po nalogu inspekcije 
vraćen na posao do okončanja sudskog postupka koji je pokrenuo. Doneta je prvostepena presuda u korist tužioca, 
uložena je žalba sa naše strane, te se očekuje odluka Okružnog suda po uloženoj žalbi. Usvojena je naša žalba i 
predmet vraćen na ponovno odlučivanje, u ponovnom postupku doneta je presuda u njegovu korist, sa naše strane 
uložena je žalba koja je od strane Apelacionog suda usvojena i preinačena prvostepena presuda. 
      Dana 19.10.2011. godine presuda je postala pravnosnažna i izvršna. Na pomenutu presudu od strane tužioca je 
uložen vanredni pravni lek Revizija na koju je dat odgovor sa naše strane.  
      Vrhovni kasacioni sud je uvažio reviziju tužioca i vratio Apelacionom sudu na ponovno odlučivanje ( iz razloga 
što je učinjen bitan propust 2001. Godine,od strane stručih lica koji su tada sprovodili postupak, kada je proglašen 
tehnološkim viškom - nije prvo doneta odluka o prestanku potrebe za radom radnika, a što je po stavu Vrhovnog 
kasacionog suda bitna povreda zakona, pa tek potom rešenje o prestanku radnog odnosa-proglašenjem da je isti 
tehnološki višak ). Apelacioni sud je doneo odluku u korist Radović Dragana koja je pravnosnažna i izvršna. Sa 
naše strane je uložen vanredni pravni lek Revizija Vrhovnom kasacionom sudu. Očekuje se odluka Vrhovnog 
kasacionog suda. Kako se radi o pravnosnažnoj i izvršnoj presudi, Radović Dragan je  podneo tužbu 16-P1 
br.2889/13 radi isplate naknade štete zbog izgubljene zarade sa pripadajućom kamatom  i uplatom doprinosa.  
 
3. 16 P 1-9547/10 – ISAILOVIĆ ALEKSANDAR - Imenovanom je prestao radni odnos dana 24.11.2003. godine. 
Imenovani je poveo spor pred sudom. Doneta je prvostepena presuda u korist tužioca, uložena je žalba sa naše 
strane. Apelacioni sud je uvažio našu žalbu, ukinuta je prvostepena presuda i vraćeno na ponovno odlučivanje, 
spor u toku. ( Kao podnosilac izveštaja, smatram se obaveznim izneti da je u ovom predmetu od strane lica koji su 
sprovodili postupak 2003. godine, učinjen bitan propust - nije uručeno Upozorenje radi izjašnjenja na povrede 
radnih obaveza zbog kojih mu je otkazan ugovor o radu u delu koji se odnosi na nedolazak na posao za od 01-27 
10.2003 godine, te je u tom delu otkaznog razloga učinjen bitan propust,u delu koji se odnosi na neblagovremeno 
dostavljanje potvrde o privremenoj sprečenosti za rad,nejasna je sudska praksa, te je ishod spora u našu korist vrlo 
problematičan ).Spor je u toku. 
 
 4.  P1-1443/03  - ČIMBUROVIĆ SELIMIR - Imenovanom je prestao radni odnos dana 11.11.2003. godine. 
Imenovani je poveo spor pred sudom. Doneta je prvostepena presuda kojom je odbijen tužbeni zahtev tužioca. Na 
pomenutu presudu uložena je žalba od strane pravnih naslednika tužioca, Okružni sud je ukinuo presudu i vratio na 
ponovno odlučivanje. U ponovnom postupku  doneta je prvostepena presuda u korist tužioca ( pravnih naslednika ), 
uložena je žalba sa naše strane, dostavljena je drugostepena presuda kojom je usvojen tužbeni zahtev tužioca i 
poništeno rešenje o prestanku radnog odnosa.Sa naše strane  zatražena tehnička ispravka presude,te ista nije 
postalaq pravosnažna i izvršna,opreza radi uložena je i revizija Vrhovnom kasacionom sudu. Ukoliko se ne postigne 
mirno rešenje naknade štete na ime izgubljene zarade,pravni naslednici pok.Čimburović Selimira imaju pravo 
podnošenja tužbe sudu radi utvrđivanja visine i isplate naknade štete na ime izgubljene zarade,sa pripadajućom 
kamatom i uplatom odgovarajućih doprinosa. 
 
5.   XIV 3326/10 – NOVKOVIĆ GORAN -  Imenovanom je prestao radni odnos dana 14.12.1995. godine. Imenovani 
je poveo spor pred sudom. Doneta je prvostepena presuda kojom je delimično usvojen tužbeni zahtev za povraćaj 
imenovanog na posao. Na pomenutu presudu uložena je žalba od strane tuženog, te je drugostepeni organ istu 
ukinuo i vratio na ponovno odlučivanje, postupak je u toku. Zaključen je prvostepeni postupak, očekuje se 
prvostepena presuda. Prvostepena presuda je bila doneta u korist tužioca, na koju smo uložili žalbu. Apelacioni sud 
je uvažio našu žalbu i odbio tužbeni zahtev tužioca Gorana Novkovića. Od strane tužioca uložen je vanredni pravni 
lek Vrhovnom kasacionom sudu, očekuje se odluka.  
  
7.  10 P1-4328/10– DUDIĆ ŽIVORAD -  Imenovanom je prestao radni odnos dana 29.10.2003. godine. Od istog je 
pokrenut spor pred sudom. Doneta je prvostepena presuda kojom je odbijen  tužbeni zahtev. Na pomenutu presudu 
uložena je žalba od strane tužioca, te je drugostepeni organ presudu ukinuo i vratio na ponovno odlučivanje, te je 
postupak u toku.U ovom sudskom predmetu,utvrđeni su propusti i to formalne prirode,neposedovanja dokaza o 
uručenju upozorenja tužiocu,što je i konstatovano od strane advokata  koji je  nas  je zastupao 2004 godine.Ovi 
formalni propusti  od strane lica koji su vodili tada postupak mogu da dovedu do gubitka spora. 
  
8.   6.P-13330/2010 – RADOVIĆ DRAGAN – Ovaj predmet datira od 1994. godine, a kojim tužilac traži poništaj 
odluke o razrešenju, odluke disciplinskog organa o izrečenoj disciplinskoj meri prestanak radnog odnosa iz 1994. 
godine i isplatu zarade. Isti je više puta presuđivan i vraćan na ponovno odlučivanje. Doneta prvostepena presuda u 
korist Radović Dragana, sa naše strane uložena žalba, očekuje se drugostepena presuda.Takođe i u ovom sporu u 
delu tužbenog zahteva  kojim se traži poništaj Odluke kojom je razrešen sa poslova direktora,pravno je 
problematičan  kvorum  Radničkog saveta koji je doneo tu odluku, pogledu dela tužbenog zahteva kojim se traži 



  

poništaj rešenja o prestanku radnog odnosa ,pravno pitanje je kako će povrede sud ceniti.Dana 
06.12.2013,dostavljena drugostepena presuda kojom je potvrđena prvostepena presuda i odbijena naša žalba.Sa 
naše strane će biti uložena Revizija.Kako je pravosnažna drugostepena presuda u ovom trenutku smo dužni isplatiti   
dosuđene troškove,u pogledu  naknade štete na ime izgubljene zarade  ukoliko se ne postigne mirnim putem  isti je 
u obavezi da podnese tužbu sudu radi utvrđivanja visine naknade štete  na ime izgubljene zarade sa pripadajućom 
kamatom, i pripadajućim  doprinosima. 
 
9.  XXXV-P1-1444/03 – PALALIĆ ŽIVADIN - Imenovanom je prestao radni odnos dana 15.10.2003. godine. Od 
istog je pokrenut spor pred sudom. Doneta je prvostepena presuda kojom je odbijen tužbeni zahtev tužioca, na koju 
je uložena žalba. Apelacioni sud je potvrdio prvostepenu presudu. Od strane tužioca uložen je vanredni pravni lek 
revizija, na koju je dat odgovor, očekuje se odluka Vrhovnog kasacionog suda. 
 
10. XXXV-P1-1298/06 – MANDIĆ VLADO – Imenovanom je prestao radni odnos na          određeno vreme, poveo 
je spor, nije se pojavio na ročištu, te se tužba smatra  povučenom. Uložena je žalba od strane tužioca, koja je 
odbijena od strane okružnog suda.Okružni sud je delu tužbenog zahteva  vratio na ponovno odlučivanje ali isti se 
nije pojavio na ročište  te je doneta presuda kojom se tužba smatra povučenom.do podnošenja izveštaja nije 
dostavljena eventualno uložena žalba od strane tužioca. 
 
11. Milosavljević Maja,  podnela tužbu radi poništaja rešenja o otkazu Ugovora o radu, podnetom tužbom 
potražuje i naknadu štete na ime izgubljene zarade u iznosu od 340.000,00 dinara,sa pripadajućim doprinosima.    
 
NAPOMENA: Kod gornjih sporova gde je izrečena mera prestanka  radnog odnosa, u ovoj fazi postupka je samo 
ocena zakonitosti prestanka radnog odnosa. Ukoliko bi sud u nekom od gornjih predmeta pravosnažno vratio 
radnika na posao, poslodavac bi bio u obavezi da istog vrati ili postigne drugu pravnu mogućnost isplate novčane 
naknade. Radnik, odnosno tužilac bi novom tužbom tražio isplatu zarada, sa pripadajućom kamatom, za vremenski 
period od dana izricanja mere prestanka radnog odnosa do povratka na posao sa pripadajućim doprinosima. Iznos 
koji bi trebao biti isplaćen u slučaju povratka radnika na posao se umanjuje za dokazan ostvaren prihod u 
pomenutom vemenskom periodu i za toliko se umanjuje razlika.  
U ovom izveštaju nije pravljena kalkulacija koliko bi trebalo isplatiti pojedinačno radniku u slučaju eventualnog 
vraćanja na posao jer svaki predmet je specifičan za sebe.  
 
OSTALI PREDMETI U KOJIMA JE TUŽENI „VARNOST-FITEP“ A.D. 
 
1.  P1 br.15097/10 – MILIĆ BOŽOVIĆ i dr. ( predmet spora je raspodela stanova iz 1991. godine, te počev od tog 
perioda i teče ovaj spor, koji je više puta ukidan i vraćan na ponovno odlučivanje, doneta je prvostepena presuda u 
korist tužilaca, uložena je žalba. Doneta je presuda od strane Apelacionog suda kojom je potvrđena prvostepena 
presuda, sa naše strane je uložena Revizija.Odlučeno je po reviziji, te smo u obavezi postupanja po presudi, 
sačinjavanja nove rang liste i donošenja novih odluka o dodeli stanova. 
 
2. XII- P1-468/01 – PETKOVIĆ SINIŠA - Predmet spora je poništaj odluke o     razrešenju vršioca dužnosti 
direktora i razlika zarade. Predmet teče od 2001. godine i nije doneta prvostepena presuda, predmet u prekidu do 
okončanja predmeta XXIX-P1- 959/01 u kome je istom prestao radni odnos. 
 
3. XXVIII-P1-86/02 – JAKOVAC DRAGUTIN - Predmet spora je poništaj rešenja o  rasporedu i razlika zarade. 
Doneto je prvostepeno rešenje kojim se prekida parnični postupak do okončanja postupka u parnici u predmetu P1-
460/02. ( Ne očekuje se  pokretanje postupka jer je isti u gornjem predmetu izgubio ). 
 
 
PREDMETI U KOJIMA JE TUŽENI „VARNOST-FITEP“ A.D. 
Od  strane drugih pravnih lica 
  
1. XLI P 3358/09 TUŽILAC  JP „ELEKTROMREŽE SRBIJE“ BEOGRAD, tužba podneta 2009. godine radi 
naknade štete, vrednost spora 1.505.871,00 dinara,  
(postignuto sudsko poravnanje isplaćeno 1.204.696,80 dinara,ostatak u zavisnosti od uspeha u sporu između 
tužioca  „VARNOST-FITEP“ i  tuženog“ SAVA“osiguranje). 
 
 
III GRUPA PREDMETA U KOJIMA JE  „VARNOST-FITEP“ TUŽILAC 
 
    GRUPA PREDMETA U KOJIMA JE „VARNOST-FITEP“ TUŽILAC, a potraživanja nisu      
    naplaćena 
 
 1. 15.St. broj 81/2010 HIDROTEHNIKA BEOGRAD GRADNJA utuženi za 2.145.168,00 dinara (nad istim pravnim 
licem otvoren je stečaj, odnosno u toku je postupak reorganizacije). Predmet datira iz 2004. godine. Zaključkom 
Trgovinskog suda od 24.01.2007. godine utvrđeno je potraživanje na ime glavnog duga 2.145.168,00 dinara kao i 
na ime zakonske zatezne kamate 647.737,46 dinara. Isto pravno lice nad kojim je otvoren stečaj je u postupku 
reorganizacje. Po pribavljenoj informaciji kod Privrednog suda u toku je izrada elaborata o delimičnom namirenju 
stečajnih poverilaca. Po usvajanju istog i dostave znaćemo bliže o visni odnosno procentu namirenja. 



  

 
2. 15 St.185/2010 INTER-MOST u stečaju, podneta stečajna prijava na iznos od 1,246,613.21 dinara, 
ZaključkomTrgovinskog suda od 3.11.2009. godine priznato potraživanje u iznosu od 1,075,142.92. Kako je dana 
25.06.2010. bilo zakazano dopunsko 
ispitno ročište, tek po ispitivanju dopunskih potraživanja bliže će se znati o daljnjim radnjama koje će preduzeti sud 
u odnosu na isto,status predmeta nerešen. 
 
3.  32 ST.4109/11 HDP NU „Braća Stamenković“ utvrđeno neobezbeđeno potraživanje ukupno 1.949.180,74 
dinara ( glavni dug 1.228.821,86 i kamata 720.358,88) 
 
4 . 17-P-3200/2010  SAVA –OSIGURANJE  utuženi za iznos od 1,505,871.00 dinara, prvostepenom presudom 
usvojen tužbeni zahtev, te nam je priznato 830.633,08 dinara, uložena žalba  od strane tuženog ali i sa naše strane. 
Očekuje se drugostepena presuda. 
 
5. 11.St.broj 2502/2010 “ CENTRAL” Zemun  u stečaju, podneta stečajna prijava dana 24.12.2010. na iznos od 
79.650,12 dinara, utvrđeno potraživanje, proglašen bankrot. 
 
6. P.1588/11 tužena NACIONALNA SLUŽBA ZA  ZAPOŠLJAVANJE radi 1.883.648,53 dinara, doneta 
prvostepena presuda u našu korist za iznos od 1.664.596,65 dinara, od strane NSZ uložena žalba.Očekuje se 
drugosepena odluka. 
7. 11.P.br.11158/11 tuženi Istra Uprava zgrade Palate „Istra“ radi duga od 704.230,21, doneta prvostepena 
presuda u našu korist, presuda pravosnažna i izvršna, ali postoje osnovane pravne teškoće oko naplate iste 
prinudnim putem. 
 
8. 41.St-3314/2011 ELEKTROSRBIJA radi duga utvrđeno potraživanje u iznosu od 109.984,51 dinara ( 56.712,11 
dinara plus 53.272,40 kamata ), u toku postupak oko izjašnjenja plana reorganizacije. 
 
9. Iv -17425/011 tuženi ZEXYING DOO radi duga 31.683,00 dinara 
 
10. Iv-32136/011 tuženi  TOSSA MDI doo  radi duga  od 48.267,90 dinara 
 
11. Iv-1121/2012  tuženi KLADOMOX COMPANY radi duga 10.007,27 dinara, ostatak        
   duga   37,27   plus troškovi postupka 
 
12.Iv-31354/011  tuženi STR VESELI ROĐACI radi duga od 13.809,95 dinara 
 
14.Iv-31355/011  tuženi UNIELEKTRO  radi duga  od 16.849,22 dinara 
 
15.40.P8782/2012  tuženi MERKUR INTERNACIONAL radi duga-preciziran 4.106.406,14  
      dinara doneta prvostepena presuda u našu korist,uložena  žalba od strane   
       tuženog,očekuje se drugostepena odluka. 
16.4.Iv -5801/13  tuženi  „MEDICA PHARMA“  radi  11.315,61 spor u toku. 
 
17. 6.P.8886/2012 tuženi MERKUR INTERNACIONAL radi duga     289.931,45 dinara 
      doneta prvostepena presuda u našu korist,uložena  žalba od strane tuženog,očekuje  
      se drugostepena odluka. 
18.30.P 447/2013  tuženi MERKUR INTERNACIONAL radi duga-preciziran    1.561.582,05    
      dinara, doneta prvostepena presuda u našu korist,uložena  žalba od strane    
      tuženog,očekuje se drugostepena odluka. 
19. Svetlost DP u restruktuiranju. radi duga 35.582,41 dinara. 
20. LUKA BEOGRAD 13. St. 76/13 podneta prijava potraživanja u iznosu od  69.192,00  
      Dinara 
21. GOLD EXCHANGE-D.O.O. NOVI SAD – U LIKVIDACIJI podneta prijava potraživanja  
      likvidacionom upravniku na iznos od 3.124.578,10 dinara 
 
 
 
PREKRŠAJNI PREDMETI 
 
1.9 Up. Br.279/12 “Varnost-Fitep“a.d.  i Banović Dragan ,prekršaj iz saobraćaja. 
2.54 Pr.br.69659/13“Varnost-fitep“a.d. i Predrag Krstić,prekršaj iz radnih odnosa  
Presek stanja sudskih predmeta je dat na dan 31.12.2012. godine. 
 
 



 

4. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE 
IZVEŠTAJA 

Prema našem najboljem saznanju, godišnji finansijski izveštaj društva sastavljen je 
uz primenu odgovarajućih međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja i daje 
istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom položaju i 
poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog 
društva. 

 

 

Lice odgovorno za sastavljanje godišnjeg izveštaja:     Zakonski zastupnik: 

 VARNOST-FITEP AD                                                                             VARNOST-FITEP AD  
Rukovodilac finansijskih poslova                                                    Generalni direktor 

Milica Lazic                                                                                       Predrag Krstić 
 
 



5.  ODLUKE   NADLEŽNOG   ORGANA   DRUŠTVA   O  
USVAJANJU  GODIŠNJIH FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 







6.  ODLUKA O RASPODELI DOBITI 
 
 

 



 

 

 

 

Javno društvo je dužno da sastavi Godišnji izveštaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiji, 
a regulisanom tržištu, odnosno MTP, dostavlja ovaj izveštaj ukoliko su hartije od 
vrednosti tog društva uključene u trgovanje, i to najkasnije četiri meseca nakon 
završetka svake poslovne godine, kao i da obezbedi da godišnji finansijski izveštaj bude 
dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana objavljivanja. 

Društvo odgovara za tačnost i istinitost podataka navedenih u Godišnjem izveštaju. 

 

U Beogradu, april 2014. god. 

 

 

 

     Zakonski zastupnik: 

          VARNOST-FITEP AD  
                                                                                                                Generalni direktor 

                                                                                                             Predrag Krstić 
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