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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2013. GODINE

U svojoj iztonji dugaoj skormo 80 godina Tigar je prafao kroz vide faza poslovanja i rezvoja. Mnogs
zU bile razvojne, dok su druge imale karakler stagnirajudih i kriznih. | pored znagejnih izazova u
svojoj vigedecenijskoj prosiosti Tigar je uspeo da se odupre lim Zazovima, kako onim iz okruzenis,
tako i internim i da nastavi da postofi | da =2 dalje rezvija. To se pre svega desavalp i razloga Sla
Ig postojala jazna zainteresovanost 1 evesl, pre svega driave | zaposlenih o tome, da jsdna ovekve
kompanija, sa velikim polencijalam, brojem zaposlanth | nacionalnim znadajem treba da opstans. 5
druge slrane, treba imsti u vidu da g Tigar kempanija koja ima znacajan rzisni polancijal, Slo [e
dokzzano narafilo u poslednjsm keartzl,

Tigar e u 201 3.godini suadio 52 jednom od najvetin paslovnib i finansijskib kriza u svajoj istorij
koja irgje paslednjih nekoliko goding. Fored eksternih razloga koji su bitng wiceli na irenuino
ztanje, pri Semu podvladime ekonomzku krizu kroz koje nage drudtvo prolazi, opdtu nelikvidnost
orivrednog seklora,Slo s odrazilo kontinuirang niskim profifma o dugogodiSnjem periodu, zrazilo
negativnim gotovinskim fokom poslovnih akiiviosti, stalnim rastom zaduZenosti Tigar Srups,
niskom iskarigfanosiu kapaciteta | nivopm prodaje proizvods i ousluga, kaji ne zadovolzvaju
egzistencijaing potrebe Tigar Grupe.Pored eksternih i niza internihe okolnosi kojs su dovels do
narufzvanja koncepcije razvoja, dosla je do znaéajnih problema u poslovanje u toku 2013 godina.

U maru mesecu 2013, goding je promanjen menadZment Tigra, & na sednici Skupsting skcionera
[ izabran novi Madzomi odbor. Folazedi od zatefenog sianja, Madzorni odbor, lzvrsni odbor |
Generalni direktor odludili su 52 na 1o da =2 cenovne aktivnosti usmers na;

1. Hitno pokretanjs proizvodnje | njen kontinuiran rast, porast prodgje, poveganjs
iskorizgtencsti kapaciteta i gnifanje troskova.

4. Jaesnaitransparsntno utvrdivanjs realnog stanja imoving, chaveza i kapitala Grupe.

3. Restruklurranje Tigsr grups kroz Zzredu i realizacijy Frograma poslovne i finansijske

konsalidacije, radi stvaranja profitabilne | odrZive celine na dugomoénim osnovama,

4, Hefavanje pitanja nagomilanih dugova u ssradnji sa Viadom Republike Srbije.
Ministarstvom (sada Minisiarsivima) z& finansie i privredu | Fondom za razvoj
Fepublike Zriije, i2 kroz pregovore sa najznacajnijim povenooima.

U prva ti meseca 2013. godine nivo proizvodnje i prodaje je bio na weoma niskom nivou.
Foslovanje Tiora posls promsns menadiments, od podeika drugog kvarala, karakterise rast
indusirijskih gkiivnosti, uz konlinuirano povedanje meseine reslizacije. U periodu januar-decembar
2013. godine u Tigru jo oslvarana proizvodnja od 3.154 lona, Slo je za 4% vifo U odnosd na izt
periad progle gading, ali jg proizvodnja u drugoj polovin godine za 29% visa u adnosu na ish
period 2012, Ukupna eksiema prodaja kompanije od podetka godine je na nivou od oko 2.8
milijarde dinara, od é=ga & skaro poloving ostvarenz u izvazu. Prodajni napori su takode doveli do
rasta prodaje u 201 3.godini, o periodu od aprila do kraje poslovne godine, Sto je dovelo do
stvaranja pozitiviog  EBITDA na konsolidovnoom mivou, odnozng poslovnog dobitka na nivou
Tigra g.4d.

U saradnji sa Ministarstvom privreds i fingnsija podev od drugog kvariala 2013, goding intenzivno
ze krenulo sa akliviostima ako zavrSetka procesa finansijske konsolidacije | dobijanja Zakljudks
Wizde Reputlike Srbije da se Tigru, preko Fonda za rezvaj RS, odobri garancija u EZnosd od 20
miliona evra,od strane Fonda za razvoj RS, Owa) Zakljuiak Viada Fepublike Srbije jg donslz 27,
juna 2013.god. a 0Z. jula 2013.goding j@ polpisan Ugovor o garanciji 3a Fondom za razvoj RS,
Medjutim, u madjuvremenu su dvs banks - Vojvodjanska | Unicredil banka, kaje su u ovem
procesu paricipirale sa po 5 miliona evra, odludile da ne udestvuju u finansijskoj konsolidac)i
Tigra. Tigar je wvilo brzo obezbedio zameny zg banks koje su oduztale, ali je za zavrseiak celog
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pracesa bio neophodan zmenjen | dopunjen ZFakljuésk “Wiade Republike Srbije. | porad suvib
pozitivrih aklivnosti koje jg kempznija Tigar pokazalz sa novim menadZmentom i promsnom u
poslovnoj politici, do realizaciie Fakljugka Viade Republike Srhile nije doflo. Makan rekonsirukcije
Viade i promena u Ministarzstvd priveede, slay Minisiarstva koji je viss puta ponovijgn na
sastancima =a poveriocima | menadzmentom Tigra j& bio da so garancija nede iZvritl.

Ma predicg MNadzomog odbora §0orukovodsiva Tiger a.d., ne sednmici skupsting akcionara 148,
decembra 2013, godineg jo usvajen Frogram paslovne | finansijzke konsclidacijs s8 osnovnim
mcrama operativnog | finansijskog restrukiuriranja.

Folazedi od tekve siluacije Rukovodsive ze opredelilo da u saradnji za najvedim finansijskim
poveriocima pristupt finansiiskom restiukluriranju 1 deblokadi Kampanije, o Semu je postignut
dogovor na zastanku 24 decembra Z013 goding, & Slo je dalje implementirano padetkarm 2074,
godine.

Ma sastancima odrianim u februaru @ mafu 2014, godineg, najvedi poverioc, tj. banke, pradioZilz su
pokretanie posfupka predajs UPPR-3. Madzomi odbor Tigra ad jg na svojaj sednici odrizngj
12.mara 2014.godine doneo odiuku o sazivanju vamedne sednice Skupfline akcionara. RNa
vanredna scdnici Skupstine skcionara odrianoj 14.aprila 2074.godine donsia jg oduka o
podnofenju predlaga za pokreianje siedajnog postupka reorganizacijom, sa unapred pripremijenim
planom reorganizacija. Paralelno sz tim akiivnostima sprovade se pregovori 38 nEjvesim
poveriooima o reprogramu dugova i stvsranju uslova za normalno poslovanie, a poverioci su
shiodno postignutom degovoru izvesili deblokedy raduna,

PREDSEDNIK NADZDORNOG ODBORA TIGAR &D
MEBCQJSA PETROVIC
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1. UVOD

1.1, OPSTI PODACI

Poslovno ime; Akcionsrake drugovo "Tiger Finat
Ll daljem teksiu Togar 5 Drusiva Halding

Sediste: Nikale Pasita 313, 18300 Piral

MB: O71E7TES PIE: 100353285

Web sile: v lGanr com Bra) refenja: Registarski ulodsk br 1-1047
Delatneat:  Holding poslovi Eroj zaposlanih: 31122013 1,717

Broj akcionara: 310122013 4,482 Ukupan kapital: 3122013 {000 Gin) 82 €483
Wrednost movine: S11202073 (000 din 5,421,882 Kapltalizaclje: 311202013 (00D din) 233,118

1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Ma dan izrade izvediaja organizacions strukiura korporacie izoleda kao na grafiku u nastavky;
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1.3. ULAGANJA

U toku 201 3. godine izvrdsna su slededa ulaganja:

u hiljzdama 850 Watavka osnovnih sredstava | nematerijalnib ulaganfa

Janwar-Oocembar 2013

Tigar Tebritha guma 3,173 |

Tigar Henijski proizvedi . a4
Tigar Olaady N 1 |.:.':.?"55
Ustuze delatnast o 41 708
Tigarnd 4,350
Hkupna 0,424 |

Froces finansijske kensolidacije, napor menadZmenta na povedanju obima prolzvodnje i pradaje i
isplati zaostalib zarada iz reslnih izvera neminevno su uticali ns moguei nivo investiranja.
Imvesticions wlaganja bila su primerena realnim poirebama | meguénostima poslovnag sistema
Tigar, u datomn peripdu, 12ko da se pravashodno odnoze na necphodno investiciono odrZavanjs
oroizvedng oprems, dogradnju i nabavku rafunarske cpreme kod Tigra a.d. a delom i na ulaganja
zhag preseljenja fabrike Hemipskib proizvoda.

fod wsheznih delatnosti radena je sanacija na objektu hotela Stard i nabavljana neophodnsa
oprema Za redovna obevijanjs posiova, dok je Transport nabavio dve nove vozne jedinice =sa
ngjsavremeanijim motorima, marke Scaniz,

Realizaciia ostalih proizvedno-infrastruktumih, investicionik | razvojnih prajekaia j= priviemena
odloZena, dok se ne steknu adekvatni uslovi.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnoyg i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2013, godineg bila
jo sledada:

Frogram ghuce

Akluelni program Tigar Obuce d.o.o. &ine sledeée grups proizvoda:
- Zasitilng oiude
- Radnicka obucs
- Sportska obuda
- Modne obuds
- Dedilg ohucs
- (iska obuds

Gumena chuta obuhvata Sirok spektar proizvedz najrazlititije namene, kaji 2e izraduju u velikom
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim skoloSkim standardima, Sto obezbeduje
minimalno zagadenje radne i Zivotne sradine na kraju aksploatacionog veka.

kvalitzt | karskierisiike wulzznih materjala © sirovina | kvalitel golove obude, definisant su
odgovarajucim tehnitko-tehnoloskim specifikacijma, v skladu 2 medunarodnim standardima i
specifitnirm zahtevima pojedinih {rZists i kupaca.

Fored off take proizvodnje u izvoru, kads se proizvodi rede pod brendom kupoa, zastiing obucs
izraduje se i pod brendovima Tigar | Ceniury, U madnom programu kao Maniera, u dedijem kao Brally,
a u ostalom pragramu kaa Tigar

Program Tehnicke gume

Axtuelni program Tigar Tehnicke gume d.o.o. éing slededs grupe proizvoda:
- Froizvadi od prasovans gume
- Gumsni profill, pri Camu su najzastuplieniji EPDM profili z2 gradsvinarsivo
- Covd, ukljucugud i flexi cavi
- Kombinovani praizveal | polufabniali od gurme, poput proizvoda od metala | gume, odbojnika
- Profzvadi spacyaing namens, kao Sto su rezervoar borbenih aviona, nevizke ze top fenks |
nranjivi foskavi
- Frodpvadi od gumenog granwala, Koji se korisle se za oblaganje | zastild spoljnih | unutragniib
povréing, ukljudujuci | gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumens
ploce za dedijz igrelizia, keoirazne drizcte zackbradajne signalizacije.
- Podloge za sportska lerena imaju u osnovi gumenu matu razlicite debljine — zatvoreni lerani il
quineni granulzt za olvorens {erene, v zavisnosti od namene tersna.

Frogram hemijskih proizvoda

Frozvodni program fabrike Tigar Hemijsk: praizvadi gim paleta ad preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizonteing cbeleZavanis saobradainica

- BAMoraZivaiudi poaowi

-.Cail coalings® &ini paletz proizvoda za zastitu fasadnih mova (Celignih | gluminijumsking | .can
coatings”, grupa proizvoda namenjens induslng imene ambalaZe

- Antikorazioni | pramazi rarmgngen risie Sroks pofrofme [ gradevinarstvy
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- Lepifa ze friiste Eiroie potroSnie | gradovinsrsivo, indusiriske | lepila speclaine namene
Poseban praizvad u ovoj grupi jg lepilo za sistems transpartnin traka u rudarstiu.

Komplementarni programi

kroz servisno-prodajnu mreZu komercijalnin preduzeda cbavlja s prodajs guma i rezervnih delova zg
automobile. Preduzeda u inostranslve prodsjo iskljudiva gume Tigar brend, keje proizvodi fabrka
Tigar Tyres. Na domadem trzidlu modsju 5= puinicks, polutereine 1 teretne gume svih svetskih
proizvodata, a naife gume iz grupacie Micheling gde spadaju | gume Tigar brend. Od
komplementarnag programa za vozila zastupliena su uwlja, skumuizton, aulo-kozmelikz, suspusi i
slitno, domagih i ing dobavijada. U Tigrovoj prodajno - servisnoj mreZi Stop & Orve, pruZsju sz
vilkanizerske, aultomehanifarske, usluge pranys vozlla, pradenja 7 Suvanda guma. Mavedene usluge
obavljaju g2 u stabilnim putnickim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreza raspolzie | mobinim
servisima koji su opremljeni za rad na ferenu.

U specijghzovanom lancu Bolizga, pored Zsnske 1 dedije modne ohuds prozvednje Tigar, prodeju 52,
U cilju odrizvanja zezone, italijanska, ali | robe domadih proEvedada namenjena i2vozu, modna
Zenska, mugka | dedija koina ocbuca.

Ostale usluge

Zavisna predureda u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetns uslugs
korporeciji, ali i lokalnom ckruzenju:

-legradnia | infsnjenng

-Slobodna zona Pirol, koja na Sha 09a i 41m” infrastrukiurno opramljenag zemljists pruzs
usluge | omogucava poslovanjs koje se obavlja bez pladanja carine, PDV-a i odredenin
opitinekih naknada.

-Transpon, ukljudujudi | domadu i medunarednu Spediciju

-Proizvodnfa hrane za interne potrebe Tigar a.d. | Tigar Tyres-a, &l i za ekstemo irZists, kao |
uzluge smeflga | ugostitelske vsluge wrislima, pozlovnim ljudima, delegacijama, sponskim
akipama.

-Z&5litna radionica, koja s2 bavi sakuplignjem i preradom sekundamih sirovinag

-Defatnost b oblast emitovania radio { TV programa

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Stralzgija poslovanjz | rezvoja za pariod 2013-2017. goding podrezumsva sisdete asnovne smernics:

= Rast obima kroz povedanu prodaju posiojedih programa, kupaca i rZiEta, | kroz uvodenje
nowvin proizvoda

+« HKonstanine pramens sluklure miksa proizevoda, kroz orijentacijp na proizvode visoke
slozenoski

=  ZniZavanjs roskova radne snege na optimalni nive, uz dalje zniZenje fiksnih | poluvarijabinib
trogkova

+  Investicle u cilje postizanja znacajnih uiieda u proizvednji
Dugarotno fingnsiranje hazirgno na povolinim dugoroénim kreditima, oo niskim kamatnim
siopama, bez znadajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije

* |zvoz kao dominantan oblik prodaje praizvada Tigrovib fabrika
Fast prodaje sapslventh brendava, possbno v izvozu

+  Llvodznje navin metoda prodeje
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+ Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, cbuge i drugih komplementamih robs na tréiftu Srodje

» Fuzionisanje posiovanjs kroz integraciju delava koji nemaju samostalnu trZisnu perspaktivu

» (QZuvanje postignutog obims prodajz guma i ostalih komplementarmib roba preko preduzeds u
inastranstvu

« Ragt prihoda od prufanja eksternih usluga u servisima, u oblasli gradnje 1 u okvinu Slobodne

zong Firot
»  Fedrizvanje infernih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. 1 Tiger Tyres

Ul aktuelnom pozlovnom i trZiSnom okruZenju. Tigar je nastojao da se to bole integrise u vertikainom
lancy snabdevanja, optimizuje svo] proizvodno-tr#igni porifolio, pratsdi zahteve kupaca za novim
proizvodima.

2.3, OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCGE U PERIODU JANUAR-DECEMBAR
2013. GODINE

Ukupna prodajs u éetvriom tromeseséju niza je za 3 % u odnosu na prefhodni kvarlal, a za 108 5% vida
U pdnosy na prvo tromesedje.

Heto pribodi od predaje

1l kevarial 0l Bvartal IV kvarial
raby i profEveds w Srbifi i iz Srbije Q00 g | kyaral 2013 201, 201 2013,
2omes Tinar 150,183 SHE TG FHENTE 45, 157
Tetmitka Guama E0,425 118223 5TET 02
Hemizki proizvus 31,235 E.BEG 23EET £.903
LHIMme 3 4% 4 285 4 401 14, G0
D18l orograns 7188 347 2407 3,540
TOTAL 283757 525,703 E05.715 EZ23,08

Frodaja Tigrovih proizvoda u toku 2013 godine iznosi blizu dve milijzrde dinara, od fega je izvezeno
GE . Fabrika Tigar Dbudéa i dalje ima najyade utetio u Zvozu, koje u Selvrom kvanalu iznosi blizu
20 odsio.

Nefa prifiodi od proda)e 1| Bovartal i kvartal IV kvaral
raba ] prelrveda o Sehdi iz Srhie 600 din | kwarial 2013, 2013. 2013, 2013,
Oomace trZisto .
Tigar Cauda 14,835 30.EES 125084 A4, 703
- Tedmnicke guing 7518 T2 40,778 58,238
- Hoemiski proczvodi 4 B0 E.702 6351 £,05d
- Giums 4558 4 BN 4501 14,008
- Oistali pragrami 7188 IBET ZHOT ER-1TH
ey BrRaG] 2L pragle Il kvarizl Il izl IV kvairtsl
roba i projzvoda o Scbdl iz Srhfe 000 din I kvartal 2013, 2013, 2014, 2013,
lzvoz
- Ty b 185,753 APR.118 ART AL 315,055
- Terifka guma 2005 A4, BET 34988 3,902
- Hzntijehi proieodi 16,528 s TFATG af
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Prodeja pragrama chuge u detvriom kvartalu 2013, j2 za 2 odsle niza v odnosu na isti peried prosls
godineg.

Nata prinadi ad gradajs Il kwartal NE kwartal ¥ kwartal

roha | proizvoda o Srdji d Iz Srhdla 000 o | kvartal 2013, 2013, LN 3.
Obuca Tigar o 197.138 DA AR ETE 404,787
- Damada Irkisz B4,438 £0,898 125,058 145,702
- lzvoz 140,763 A5d, 214 57 404 5085
Maba prilhotl bl prodajs IV kwartal W vartal
rodia | profzvackz o Sy § iz Selvia 000 ain Z012. 2013, e
Dbuda Tigar i 476,490 44,757 2%
- Diamada trfista 157,545 149,702 205
- levoz 253, 5= TR A%

Drugu polovinu godine  karakterisu intenzivne posete najvedih kupaca. U ovom periodu, =23
predstavnicima Bernera, u Tigru su prvi put boravili | predsiavnici Finske armijs. Porsd toga, Tigar su
pos2iili | predstavnici 3TC-g, Decathlona, lise Jacobsena | Moveste.

Wrlo je vaino naglasiti sinhonizovanu akciju sa kupcima na domacem frEidtu, gde je akcenat na
avanzsnim uplatama.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR-
DECEMBAR 2013.

U Tigar Tehniéko] gumi. nakon pobolifana u drugom kverale dolazi do pada, Pored sezons godisniih
podmora, svidening j2 da je izgubljen dobar deo kupaca, ali je takode evidentne | da najvedi kupci
Tehnicke gume, a pre svega Misal | RTE Bor prolaze kroz odredene amanizacions fransfarmaciies.
kriza kajz je@ panajvide zahvetile gradsvinarstvo, cseca s2 u delu potraZnje profila, udamom programu
TehniZke gume.

Meldi prifeeai oof prodais

i kwartal 11 kwartal I% kwartal
rala { grafzvadds i Srbii § e Sebiie 00 oin | lewartal 2093, 2013, 2013, A
Tohnltkz puma GAZE 115.528 05,757 102171
- Dlomada bkizts F7E18 73,228 £0,778 g5.2340
lzuez 73,578 42 BT =& e A3 A2
Mate priladt of pradade IV kartz] TV hvartal
roha f profzvads o B )iz Sosle 000 gin 2042, 201 T
Tehnicka guma 162,517 102,471 = A
- Damads rrd 124,163 ] 40

lzwpz Y. Ans ] 1255
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Wazno je istadi da glavni problem kod kupaca Tehnitke gume, osim emanjene potrebe, predstavlja i
njibova likvidnost.

U ciljiu daljeg pronalafenja kvalitetnih kupace za Tehnicke gumu, u Tignu je boravio predstavnik
Metza, kompanije koja je najvedi proizvodad opreme za rudarsku industriju u svelu. Tehnitka guma je
U vige navrata saradivala sa Metsom. ali =u to uglavnom bili relgtivno mali poslovi u adnosy na
moguinasti | potrebes, pre svega Metsa. Ova possta inicirana je od strane Metsa sa ciljem Znelazenja
meoguénosti za mnogo vede uiedée kapaciteta Tehnicke gums, u potrebama ove flirme.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIIE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERICDU
JANUAR-DECEMBAR 2013.

Makon stzbilizacije proizvodnjz2 na nova) lokaciji | padslka izrade robe ra Siroku potrosnju zZa
meloprodajnu mreZy, kao i intenziviranja proizvodnis za indusirijske kupcs, doslo jg do poremecajz
izazvanog poZarom, lako da su iinade smanjeni kapaciteti dadatno redukovani. U ofedanim uslovima
poslovaniz jeding je frenutno moguce zedovoljiit minimalins interns potrebe.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA
SERVISNE MREZE U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2013.

Maslavija e proces reslruklurirenja servisne mrefe, malopradaje | kolonijalz. Paralelno sa ovim
procesom pocslo je 1 snabdevanje mrefe gumama, obuéom | komplementarim  programimea
[akumulzlarn i sL).

Maslavzk ove akcije, kojs prakiitno ireba dz poksie isplativost | rentabilnost svakog ad objskals
planiran je z& poslednji kvartal ove godineg. Vrlo ja vaZno istadi akiivhosti na EZnalaZenju dugoraZnog
rafanja snabdevanjz gumama.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REFROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH
PEOIZVODA

Cene kljuinin materijala u toku cetvriog kvartala bile su stabilng, tako da nije bilo Znacajnih cenovnin
adstupanja u cdnosu na prethodni pericd. Takode je znadajno dz nema ni nejave povecana cens 23
zadnji kvarlzal.

| dalje najvedi problem predzstavlja nestabilnos! u snabdevanju teksiilima za proizvodnju obucs, Uioku
j& uvadenjz 4-5 nova dobavijaca, kako bi =& u ovom ssgmenfu normalizovala snabdovanast |
svalitativno | koliginzki. 2d sredine tredeg kvartala zapoéelo je intenzivno iznalaZenje aliernativa kod
nakih krititnih dobavljaéa, pre svega u delu kljuénibh materijzlz - kavtuka i takstila. Uvodenje novih
dobavijata za iekstile dace dodatni kvalitet u snabdevanju matzrjaima, u raspelozivosti altarnaliva |
kapaciteta, ali i u cenownom prilisku na postojede dabavljade.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA
Meseéni planovi proizvadnje radsni su u skladu =2 zahtevimea prodaje.

Fo programima, ostvarena jo slededa proizvodnja, izrazens u lonama:

Pralzyaddn]a {tons ) | jenuar-decembar 2012 Enuar-decembar 2013 L
]

_bigar Dbt | _ 1,517 | 1,668 5%
A Tehnicka Suma ) 1,745 137 1%
Heamijsii Frozvodi - .- 1 187 -32%
TOTAL 3,038 | PR ] 4t

U pariadu januar-decembar 2013, godine ukupno ostvarena proizvadnja u lanama iznosi 3.154 1, o
j& za 4% vise u adnosu na isti period prodle gadine,

Tigar Obuca

Za Tigar Obuctu prve polugeds prvenstveno predstavija pericd stabilizacije proizvadnag pracesa. U
nasiajznju da se nakon obezbedenja adekvatnih wslova u (sbrcl vspastavi korelacija izmedu procesa
prozvodnje | postavijenth plznova, pofev od 8. aprila, ponovo su angafovane sve struklure
zaposisnih,

Obim proizvodnjs, od oko 40.000 pard, kelike je bilo na poéstku godine, povecsn je na nivo od oko
170,000 pari, koliko je aslvareno u maju, to omoguduje kvalitetnije poslovanje u celinl. Angazovanast
kapacilela kretzla se u rasponu od samo § do 10 odsio na peoéstku godine, s u periodu april -
september je postepanim rastom dostignut nivo od oko 60 da 80 odsto.

Sukcesivno je povecavan | broj zapaslenih, ponovnim angaZovanjem dela onih keji su ranije radil nz
adredens vrems, &l im je u perodu redukcije proizvodnjs prekinut radni odnos. Istovremeno., 47 novih
radnika, volontera, nakan perinda strutnog osposobljavanja, uspegno realizovane obuks i poloiznag
zavrineg fests, ukljuéeno je u proces profzvodnje. U drugoj palovini septembra pokrenuis su
aktivnosti na realizacijl projekia optimizeciji radne snags, u okviru kojih je 22 zaposlenih iz ostalis
chtitata Tigra 2.d, zapodslo sa programom strufnog osposobljavania za rad u Tigar Obugdi.

Fosle duZeg periods redukcije, fokom kojeg je proizvodni proces organizovan samo prems
najurgeninijim zahtavima kupaca, od aprila je kontinuirann povaedavan obim svih skiivnosti, ukljuujudi
i gktivnosti na razveju i uvodenju novih siroving | matarijala, uvodenju novih proizvoda 1 senifikaci
modela. U posmalanom periody infenzivirana jo realizacija projekata kojl su u funkeiji napratks
poslavneg sistema u celini.

Obavijenz je dogradnja dokumentacions osnove preduzeds Tigar Obuca, kao i pretecih procesa u
okviru Tigar ad. u ciljy zsdovaljenia zehteva definisanih Supplisr quality book-om jednog od
znatajnijih kupaca iz off-take kategorije — Decathlona.

Ll akviru saradnje, kaja ved ima svoj tok, otvoren je novi projekat 2a slovaékom Movestam.
QUbnovljzna je | komunikacija za Batistinijem iz lalijz, jednim od najvecih kupaoa fabrike u prethodnom
periodu.
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Tigar Tehnicéka guma

Ostvarens praizvodnja Tigar Tehnicks gums u 2013, godine je veta u adnosu na isti period progle
goding, pre svega zbog povedans proizvodnje periodu april-oktobar kada je ostvareno 77% godignje
proizvodnje, £to je posledica slabilizacijo o nabavsi materijala

Tigar Hemijski proizvodi

Makon stabilizacije proizvodnje na novoj [okaciji | pogstka izrade robe za Siroku polrodnju za
malopradajnu mrezw, kao i intenzivircenja proizvodnjs za industrijske kupoe, doslo = do paremecaja u
snebdevanju sirovingma i repromaigrijalom a podstkom septembra proizvodnjs je usisd pofsre w
proizvodnom pogonu fabrike, svedena na minimum, tako da su i inads smanjeni kapaciteli dedatno

redukovani. U oteZanim uslovima poslovana jsdino je banutno moguds zadovoljii minimalne interme
palrebe.
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3 OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-
DECEMBAR 2013.

34, KLIDEN POKAZATELJ ZA MATICND PREDUZECE TIGAR AD

:.T?.:n:'ﬁ]!?:g::lﬁ?::::uuh podaci Tigar januar - decemibar 2012 Januar - dugainkar 2013, % pramene |
Ukupma skt #3504, 029 nadd Bad “14%
rapital B10.7E0 | HL G0 -E0%
Posloums prbadi 1787210 | FHTa,uad E2%

. : ; dubilak
EET 227,554 100,545 Ak
ESIMTOA 42, 744 133,145 2H55%
Finansizki prined 100,142 18,446 -BF %

Dastali pribvadi S5E.530 a0.7E1 =TT
Lsupri priliodi 4,285 852 | ERHITR L -28%
a0 prrad ] i
e 2,188 685 5r2 901 | eo%
| Blucid [
Fiitos N5 UkUpAl kapital [ROE] . 37105 AL | -200%
Prinus & ukipng smdstva (ROA) 8 TR AR B | [a%L
| Rauio lekuda IEaransti O o | 1%
| Stepen zadusancst | 0.03 0.5 s |
: Sanpen caduzanaslidl 549 &1.01 | e |
Hela profbuknpan prilwd | 5135 -21.82% bl

3.2 KLJUGNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANON NIVOU

Glavning gotovinskibh tokova iz poslovanja, gensrisznih prodajom proizvoda | usluga u sistem ulazi |
izlazi preko maticne kompanije | raspodeljuje e izmedu matitne kompanije i core proizvognin
oreduzets. Cotovinski fokovi od pozajmljenih eksternih vara dominantng ulaze preko malilne
kompanije | usmeravaju =& u osiale delove sistsma, U sklady sa potrebama za obrinim kapitalom,
investicianom politikom | planovima. Postoje neki fuseci, kao Sto je Tigar Obuta d.o.o. (DEG
dugaroéni kradit). Interni gotovinski tokovl odnose 28 Na tokave iz poskovanja po osnovu pladanjs 22
izvriens uslugs i kuplignu/prodatu robu i proizvode, lokove iz finansiranja - dugaroéng pozajmice koje
maticna kompanijs usmerava U zavisna drudlva | kratkoradne finansijske pozajmics izmeadu drusiava i
tokove po osnovd povuiens dolili 2 zavisnih drustava.

Proizvodna preduzssa sudtinski funkeionigu kao proizvodne divizijs holding kompanije. Komercijalna
preduzeca su preduzeds u inosiranztvu | bave se praveshodng trgovinskorm delatnoscu. Uzlugna
preduzeda su dominantng orijentisana na ekelemo irzists U pogledu nabavke potreunih inputa, kao i u
pogledy pradaje, odnosno wigenja uslega. MNa pojsdinztnom  nivou  postajs zaviena usluinz
preduzeds Eiji js stepon zavisnosh ad intemog irzidta izraZenip Tigar Tours, Tigar Obezbedenjz |
Tigar Ugostiteljstvo.
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:ﬁ??ﬁﬁﬁgﬁﬂ;?ﬁﬁf” poduci Tigar |anuar - decembar 200 2. januar - decembar 201 3. | %% promenc
Lieapnia akliva I Ll e 00030140 S5
Kazaital 1..351.5?3 .4-3}!.?13 | -E2%
Fringdi o peodaje 3.511.55::- 1,086,508 | -213%
BT == 885,574 336,804 ! 555
EETDA A4.5,G5T 121,115 G
Frarsijs« pnhadi d8.853 25, 34T 2%
Osl=f priticdi #5275 17054 Ta%
Liipri prihodl 4, 184, L7 SIS 158 -2 TR
eiopiad 237 787505 . BA%

Lkupno ostvarent prinodi ad prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2013. geding, iznosili su u 000 RS0 3.096,688 &lo je 21% nife u odnosu na ist
period prosle godine. U posmatranom periodu nije bile vedih prihoda o delo aktivieenja odinaks.
Poslawvni Eﬁhﬂ-di ostvareni u peroedu januar-decembar 2013, nigi su za 23% U odnosu na isti period
prosle gading,

Konzolidovani poslovni rashedi nidi su ze 29%. S obzirom na nizak nivo proizvodne aktivnosti u
prvam kvertale ove goding, u struktur poslovnib rashada znaéajnu stavky &ins troskovi zaposlenih,
koji U ukupnim trofkovima udestvuju sa oko 3G%. Rashodi zeposisnih nigi su v odnosu na isti period
prole goding za 268%, Sto j2 delom posledica smanjenja ukupnog broja radnika, kao | smanjenja
vising zarada. Rashodi na ime trofkova matarijala i enargijs u ukupnim troskovima ugestvuju s2 37%.
Mabavna vrednost robe v ukupnim rasheodima uéestvuje sa 7%. Rashodi ameriizacija i trogkovi
rezeniisanja u ukupnim posiovnim trodkovima véeslvuoju sa 7%. Ostali rashodi su nidi za 11% i
ulestvuju U ukupnim poslovnim rashodima 33 14%. U strokturi ovih rashoda su | pratedi® rashodi
proizvodnjs | prodaje, kao Eto su ranspart, rashodi odréavanja, reshodi FR-3 | marketinga, kao i
rezliGite viste adminisirativnih rashoda, zatim rashadi revizije, trofkovl poreskon | ostalog konsaltinga,
razhodi vezani za paziciju na trzistu kapitala, za rad organa wpravijgnja i shicno.

Troskovi finansiranja na konsolidovanam nivow, 1 periodu januar-decembar 2013, goding, iznasili su
887 miliona dinzra, iako zadufenosi nije imala znaésjniji trend rasta, izuzev dobijanja pozajmice
Ministarstva finansija i Fonda za razvaoj, u iznosu od BO0 miliona RS0,

Majweci den finansijskih rashoda Eine trofkovi kamata, koji na konsolidovanom nivau iznose oko 474
milizna RSD. Osiali finansijski rashodi iznoss ok 113 miliona RS0, Ma iskezani niva kreditne
zaduZenosti u dinarima znatajno utite i promena kursa dinara, koji je na dan bilansiranja na kraju
gadinzs visi u odnosu ns kraj proéle godine, take da po tom osnovl imamo nagalivine kurzne razlike.

Ma kanselidovanom nivow vrednost ukupns imavine iznosi & milijardi dinara, od éega j2 fikena imovina
2.7 milijardi dinara, a cbrina imoving oko 2.3 miljarde dinara. U pasivi, vrednost kapilala je £53
miliona dinara, obaveze po dugorotnim kreditima 0.7 milijarde dinarg, obaveze po kratkorotnim
kraditima su 4 milijarde i ostale kratkoroéne obaveze iz poslovanja iznoze oko 2.5 milijarde dinara.
O] nivo kratkorodnih obavesa u paredenju =8 respolafivam obrinaom imovinom jg dosta visi, teko da
je lekudi racio likvidnosti isped poZeljnog. Zamenam kratkeroénih obaveza dugoreénim kreditima, kroz
proces dugorcéne finansijske stabilizacije, bide ohezbeden bolji utica) na ekudu likvidnost preduzeda.

U toku drugog i treden kvarala raden jg karigovani fingnsijski izvesia) za 2012, godinu, a na bazi
odiuke rukovodstva, Medzornog odbora 1 Skupéline akcionara, o skladu sa ocsnovama zz
uzdriavajuse misljenje eksiermog ravizora.
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3.3, TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
. Sl=nje nu dan Stanje & dan Fanje na dan
- BILANS STANJG | u niljadama REDO) 31.Tp;.2[!'11, 31?"2_2“11 31_'1{?_.%!3:_
AKTIVA " - R
ATALNA IMDVINA = o LEGT G5T 5,002,085 2,001,002
Hn:m:!crijn_l_nn ulgara #3513 iR ek _'d::".!.'lll:i
Makrabning, [saglrajenia i sursins 1,455,626 1,807,821 1,509,553
Nefreining, yosirojenja i oprema AAEAE | 1,182ATY 1,112.055
Inursheinna neeraining 227.011 405,444 T RIS
Biologke aradales = = & =
Dugporoini finansijski plasmanl I.350,148 1,254,109 203,531
Lideida 1 kankaly 23405.428 1.515.584 291,531
O=tali dugmiacn fransijss plasmani 41,7200 AW, TAG 12070 |
OBRTHA IMOVIHS 3,553,540 3,332,031 2,880,530
Falha Q86,03 E58,533 821,303
Slalra sredslva namerfena podsji i =edsiva pasl. koje so
chuslavija ) o 13 H4Ei 3.337 |
Fratkorocna potrazivanfa, plasmani | gotavina 2,560,763 2,658,352 | 2,358,657
| Polrativanjs i = = 2,071,701 ZESSAID ] OB Emm
| PoiraZfvanja zmvita pladan pomz nA dokitak 122
Kralkorodni linansifki plasmani _-!'IEE'I 5] L0, Thid 275, MEH
{zatowinski chuivalondi 1 godouina 155262 7571 2 058
PO T ERIRTE MTRINEITERE ey rariteju 224 501 AR3 407 16772
DdiaZama paraska sredshva
UHUPMNS AETIVA = o2 !_',421,:_32_?__ E,32=,093 221,522
FAZIVA
FAPITAL = 2.584.851 | 810,720 B2 653
CEnawvni Kepital =y 2,15 ZNER . A53 4T T
Smimana premija |
TEZEVE ARG 206215 | t43
Erpuslonraciane raranea 187,547 112 817
Merasporedura dabil el ER5.98T 535849 b7
tnlak 48 50 4,248 1 are. 381
Cthuplione sapshicoe akcie
CUBDRCCNA REZERAVISANJA | JBAVEZE 4.5 852 | G4 0B 205 _BA3S305
Chipouosrid rezervisana 12.577 | 234262 22083
Ougorafnc chavozo _ Is4480 ) 511572 A5ENOL
Chygporerikeedili ~ 152,50 537 961 355 S0
Oslale dugaraine nbsvaze aci, 48 413
| KRATROROCHNE OBAVEZE — L7A4835 | 4,700,644 4782704
| Kialkerecie linsisizke cbavers # AL0.B4 | 2EATATE A.073.557
D!:.':.'.'r.:z:::_ i._:_|1n-s!n'.'r|r4; 1.025.128 1.538.184 1,022,583
Ciztale kralkonele obsvess 118,887 I HIH GAT4ET
Obaweze po nsnovi P, gstalh jawnib arhoda | BVE T5,B50 118,785 _ F3EIS
Obayvere po sarovy purese ng dobsak A6, AT HEHE 15 778
DdioZcne parcska obavaza 4814 37,024
URUPHA FAEIVA TAILAET 5,354,008 5421, 502
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Bilars uspeha januar-decsinbar januar-dacambar lanuar-decambar |
(u hiljadama R30) 2011, Zma. 2012,
FOSLAVHIL PRIHODI 4113822 3,797,210 2974344 |
Prilcdi ad prodaje o A7 EET 3,4 G 2 858039
Crincd] od asdidrans uiireh i rubs 118180 21,684
Fovadanie wrednost salife ulineks - -
Zmanenia ywradnosl 2elins wlinaka
Uistal paskovni prined 2TE0S 2E.543 16895
FOSLOVHI RASHOD | 4,102,565 402478 | 2,574.355 |
Mahavns wrecncet orodale nobe QL2 EaE | 2,005,053 2208 ELE |
Tradkaul matarisla 192715 160,718 100851 |
Trakzavi rareda, nasnada zereda | osiel lEnl rasnodi | S1B.95% 524 67T | __Fa30id |
Trakkawi amarres|s merandsenla | 5808 | 270,528 | 5,610 |
(Istal pasiovni rashodl | ¥5.257 DEYTAET 18135 |
__F'-;_:rg.l__nuu| DOBITAKIGUSITAK 10,587 -2E7, 554 100,545
1 |
FINANSLIZHED PF‘.'II-_I._':-:?I:I_I 30573 100,142 18,456
| FINANSLIZK] RASHODI 458445 TE4.E54 460656
QSTALL PREHCDI 10830 3E8.530 | .78t
QSTALI RASHODI 361 1.534.858 | 43585087
| DIBITAKIGUBITAR PRE DPDHEEI_'E;'EHJ-H 152,263 | -2, 180.735 -T0d, 551
L P LT . 5 !
| POREZ HA DOBITAK '
| Pereski r@sied pericda - 20,055 46153 124
:_Q_ﬂ!gEE[E purzski rashodi peneda 1.2+ 2773
| Qdluierd pureski prifcdi percda . Sr.024
. HETO DOBITARIGUBITAK 121955 | -2,193.663 -BTE, 351




Lest # Nstawa: 180 452

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Dznaka dokumenta |

Z4 PERIOD JANUAR- DECEMEAR 2013. IZ.P, 13/01
IE\fEETﬁ.EIuﬂhir\lljg:'E;::_;.;L?HD'-’JMA Januar-dacembar 2312, ! |anuar-docembar 2313, .
TORDVI GOTOVINE IZ POSLOVHIH AXTIVHOSTI
Fritiv goinvine iz posleamih aklivrastl TA0e 220 | 1,789,232 |
1. Frodazs i ol awansi 2 TES. 04T 1834351 |
2: F'rrr!l_p_'l_g kamain iz pasloyrih sktivrasll 2ATH [HL ;
3. Oslali priivi iz redusnicp posiovanjz o 119,003 145 &7 .
Liciul gosawn 17 paslourih aklivnosi 2077248 1.5E2.863
. Isplale dobipydjacima i dadi avansi d2amare | ANE 4T
7 Farade. naknaca zaraca | ostali i s hedi 410.615 231.540
5. Pluceris karmals L 217 56 197787 |
4. Frewz na danlt 25,703 |
3. Placarme po aosnoen osialin [aenin pahods 5764 14 B3 |
Malo ordiv golovine iz puslorii ekl . | 20E2E0
Mato ool goiovine i peslownin shitnosl 173,024 '
TORDVI GATOVINE IZ AKTIVHOITI INVESTIRAM.LA
Frimvi getving 2 ssihncsll inveslirzania 75969 1218
1. Prodaja akcia i ueala (nedn pnin
_Z Prodaia nemaleijleih ulaganja, neertning, postrogn)a | aorams 10774 1318
3. Detali Imansiski plasmin § nelo uriiv) =
4 Pnricna kamata Iz skivrosli inveslrania - -
£. Pnmijens cvidendo 85 2435
| Ol goleires iz aklivnasii invesarana | 10,561 3.282
1. Rupoving shoiju i pdefa [nekandiey,
2. rupcdna nemataijaln vlegani, nekreinim, pasirojens i opema 1| 1202
d. Cfaii fnansijshi alasnsani (nele odlivi)
hatn prly gotowing [2 gkihroali investinzmis _— G544
Keeto od 7 gulowing iz akinmiash invasiins alEl 2054 |
TOHOWE GOTOVINE IZ AKTIVHOSTI FINAHSIRANIA
. Prilivt Qobosire iz akliviwasli Tnansizrijs 32,408 YEOEL |
1. Uentane nsravncg kspials = |
2. Dugamsai i kratknraéro kredii [ ngha priiv] 4,408 220,840 |
I3, Culale duswuine i kralkorodna ooavens |
Ldiea nodoving & aklivnost Tmansyaniy S TiG,Lan 205,832
1. Ulkua sopatacnib akeia | ugsla
2. Duyoeedni @ kratzaracni krenih @ ostale ahaeara (nrin adikd) 12720 | LBT 25D
3. Frnansijsi iz o adma 1,352
4. Isplacrna dridanda —
Mt prin getonine @ akiivicst linansienia
Mulo udliv yotuvine = akdivanss fmanssang 47 501 FUE 142
IVEGA FRILIVI GOTOVINE 4,014,557 e e
EVEGA OOLIVI GOTOVINE O, 164 BOE 2,055,229
METD PRILIY GOTOVINE
NETD QRLIV GATOVINE ) . 180,211 3045
GOTOVING HA FOCETHU DERACUNSHEOS PERIDDA 155,262 7571
Pﬂ;lTl'I."NE KURSNE RAZLIKE PO OSNDVU PRERACLINA GOTOVINE ' 2,520
HEGATIVHE KURSHE RAZLIKE PO OSNOVU PREFACUNS GOTOVINE . ) 1,535
COTOVINA HA KRAJU CORACUNSKOG PERIODA .81 2,088
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IZVESTAJ O FOSLOVANJU Oznaka dokumenta ]
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013. Z.P. 13101 I

3.4. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANUA (& mjaeams 560) e | S | S i)
AKTIVA 2
X STALMA IMOVINA 5,388,185 5,93E,3E2 5,700,531
Hernahedialng ulsgas 547151 BRE.STS 821,620
_F_E-uk:\ul.rlin_r.:._puslmjr.-nja_l Jprcma T & T4aB 455 £, 198,842 8,054,507
Hekroinns, postrojen)a | opramsa 4,527 4984 A4,5383.580 4, AErd 35 )
Imepsliciane nekrotaing =27.01 S15.262 155,514
| Dugorcn! finansljskl plasmant 53,539 50572 | 23,07
| Ucedfa u kapilak . 11 419 19 427 11557
Ostal dugarcénl Hnansizki plasmani 41.780 8745 12 074
| OERTHA IMOVINA : 3,532,298 2537303 | 300,612
Zalilie — = 2073207 1. 733 573 7841 45+
siaing sredsiva namanjena prodsg i sredsiva posh koje we
akisiavlia &, 040 337
HKratkorocna patraZivanjz, plasmani i gotovina 1,452,165 1-@-1-_3-,-1-?-3._ ; 1.059,157 |
Palrafivan]a o R ShE T2, 724 G7 53E
Falrafivanja za vEe pladen pors ra dobilsk 2171 | 4,552 | 4,506 |
sergthnncdil fingrisiaki plasmani 2, THi 5,723 472 |
Eoiovinska skwivalonl | gntovena 251093 ¢ 198, 7ET 220,847 |
POV gkiivng vian=naks rmopabcern; 401,17H 07, BYT TIE 154 |
OdloZena poreska srodsiva il N -:ifg.ﬂ_ﬁ_l}_ ] 3,524 | i 875
URUFHE ARTIVA L [l A = | BEA57,E9Y | H.DFQ301E |
| |
| PASA _
| KaPITAL 1,085,122 1,201,373 | 4HaTIR |
Cisnoar kapital — 2.170.036 2200518 §18.345 |
Emsiora premia :
Farards 44141 DALY
Revaluizacons reaoove 1OTE.0TT 1.5648.710 1,605
NOTRSAORMGNE dohl i T
Gubilas 157411 455803 1.845.572

Olkupljens scpsivena akajn |

DUGGROGHA REZERVISANJA | DEAVEZS 5,664,555 7,040,487 T.ADZ,E5R
rgornéng rBlBI'&"EHi'liﬁ n4. 12y 243 108 ey -
Dugoredns obaveze = 1,570.109 1,254,355 713,377
Cusgaradnl kradi 1,092,473 1254501 | 709,557

Orstals dugrroéna onavern = 237.636 415 3.820 |
KRATROROGNE ORAVEZE | aswsie | 5,492,503 BATHSTT |
Fratsaoiie fnansijske obawozs o bl £ - e .ETAThE 4 1N, 28

toaveze 7 poslavan|a 1,164,507 1,063,530 1.114,150 |
Cralale kiglkurucne chaveze Pl TR L, O Y 1,152,400

©haveze pn asneat FOV. aslslin [sealh pihods | FYR 114,552 195217 TZHZ |
Chaveze oo osnewy poness rma dabilzs L), H26 54,706 33,767 |

ddlaZnnn pornsks ohaveaza 143 956 475,535 - 1174543

UxLIEHA PASIVA 5,003,687 | 2,497,638 | B.003.,013




IZVESTAJ O POSLOVANIU

Lial/Wahosas 21 /63

Oznzka dokumenta

ZA PERIQD JANUAR- DECENMBAR 2013, [£.F. 13101
Bilans wepzha Januar-decembar januar-decambar lanuar-decembar
u hiljadama RS0 2011, 22, 2013
POSLOVHI PRIHODI N E.ZEIH.-‘.-E.E 4,591,439 1,070,727
Frinoc od p.‘l:dnjl’.: £, 7923 4,011 2G4 :‘..Uﬂl&_‘il.'@ 1
Fraanct od akiiran|a wiinaka | rabe TI06EE | 37840 26124
Powedanje wednoali 250w wingka 2G4, 350
_Smanjerpe wednosti zaliha uingka 141271 G IS
Ustali posicwni prhne 25.549E 22916 20£05
POSLOVHMI RASHDD 5,250,861 4,076,813 3,448,831
Mabawna wradnas! prodain mba | 535016 534,745 253.045 |
Tkt matarijals i 1,862,607 1,406,630 R L
_TivEhowi zurada, noknada zaraca i astali Eni rmenndi 1770138 1.E54.505 1,227.500
lmnikowt amedizacla | rezervisards 7T 18E 45707 X258 T
| Bisiall posleanl nzshed] I _ B350 G223 '_'-EI.EEE 471,811
| POSLOVEI DOBITARIGUBITAR 12,934 -355,574 -JE6 204
| FINANSWSKI FRIHODI ) == ! 108,672 F3.393 | 25,547
FIHANEIJEK] RASHDDI | 537,175 | L47,188 BEF,1£)
| DETALI FRIHODI l 237,650 | 28,275 | 170, i
DETALI RASHOO! E¥ B22 %l T2 | B3.E50
DOSITARGUEITAK FRE CPDREZIVANJA 218,731 2233140 | 820,505
POREE Ha DDBITAK
_Porashi rzahad geriuda 9450 42.003 | 5,519 |
{dlafani parcra rasncdl DERnEs [ 7245 | e
Cdlazeni ponesti pishodi periada 825 60,882 |
HETO DOBITAK!GUBITAK 05133 -3, 275,324 -rB7.505

m———
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IZVESTAJ O POSLOVANJU

Dznaks dokumanta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013. IZ.P. 4301
3.5. KLJUCHNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA
|
: L ) A
TIGAR AD ‘"[,
:|F|...J| LY T [
Uhuan gefice: 3084, 181
EBITDA: 156,155 o
(TN FSD)
'PROIZVODNI KGMERCIJALMI J [ USLUZNI |
' ENTITETI ENTITETI ENTITETI
— P S — Y
TIGAR DELCA 7 TIGRAMONTENEGRD | SLOEOOHAZONAFIROT
el 173,851 [Eretnne Kupial 198,373
uparr o f, F47.255 | U;E“n nd- 4B Ubkupan prihcd) 275,863
EEITDA 150,727 s SrifR0. RIS EBITDA: 15,825
1000 RS RRTEAC { HAL)
e | Uy - (000 EUR) 3 Y
(T TIGAR TEHNICKA GUMA ) = 7 TIGAR POSLOVKI SERVIZ
{ Kapilal: 0 = TMEAR PARTHER ﬁ] Kaxpital: 31,565
| LiEupam priflod 52 2542 Kapdali A7,BRS - | Usupam pribiodZ 139431
EQTOAS 14 17T LkLpan prlpdy S ame EEITOA: 32,5120 e
e G0 FE EEyHE AT L i = (LI T
ks D DR - 3
" TIGAR HEMISSKI anlzumﬁ :7_. _ ¢ "% {* TIGAR UGDSTITELISTVE
g pitas 1 60312 : TIGRA TRADE Benja Luka Kapitst 113 s
Ukipan pnbad- BT 485 Kapite: T IIKUpSR prnn; 2, Tl |
EEITDW; -14.345 Ukupan pribod: 1,225 ESITDMN -5.700 o
i ; et I RS __:l_,. EG[TDASS & ' : ik ..;_..
\ 109 ”“ﬂ': & TIGAR INGON )
i Fapka s
.""' TIGAR EURDPE pital: d02513
| Kapaal ¢ 260 Ukuipan prnod: 1E‘E.¢ﬂ'r
kupan pritod: 444+ EHITIA12 415
|- EBITOW: 535 L i
(000 BB 0 TIGARINTERRISK )
“TIGAR AMERICAS Kepisli3 B35
T : Liupam prikads 3164
Kagital; Cper
Sy EETTDA; 565 ©
Lisupan prihcd: 2 T 3
FESTER: s _ : _{E‘li'ﬂﬂ'EDi
- R CTIGAR ZASTITHA RADIGNICA
H_.apll;"'ﬂ- )
LIkupan prnnm 194 £55
|EBIT[A: 2307
i {005 750
TIGAR OBEZBEEENIE )
Fapilal 59,741
Ukupan prinod: 108,106
EDITDA: 33,685
-
i [.'.'IE!'."RS_:_.!,
(s TIGARTOURS )
Kapilal! 56150 |
Ukupan piined: 3057
EBTEAL =755 5y
- g RS0}
:
Fi KAMAL
Kapil= 7,750,
Ukupai gribind: #7744

ERTDA 2850

i .fﬂﬂé'i:fsq;nl
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1ZVESTAJ O POSLOVANJU

Z4 PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013,

1.6. TIGAR ODBLCA

Oznaka dokumenta |

[Z.P. 1301 |

. - Staitjp na dan ; ;stanj_una can Efanjc na dan
FALANE ETARIA- | whilfdame RID) 34,42.2011. 31.12.2012. 31122013,
Slalns Fmuvina 1,550,058 20002415 1,931,829 |
Ciarna imavioa 052.947 1.036.043 FEIE1Z |
Sdlodaia peresks siedslva I ——— |
LUKLUZHA ARTIVA 2,253,000 3062458 2555441 |
I
s B7D44E | _saz,a01 172,881 |
Thenoraing abavese i recervisan LT4.67E | AHB.ATE FAT AL !
Fimdkarofne abmears 1.367.623 | 1.947 823 2135347 |
Cdinfane neraske shaveze - 11,252 | 8,004 8,134 |
UKUFHA PASINA 2,853,000 3,058,452 2,655,441 |
Gikan= uspeha Januar-decembar Januar-facembar [Rnuar-docambar
[ liiljadama RED) 20-11. T2, 01 3.
FA3LAVHI FRIHQDI =2 - 2,004,517 1,340,145 1,336,504
Frinod o predaje 1.543.404 | 1275763 1207 7HE
|_Prifiogi od ahfiviranjz ucinzka i rabe 2TLTTE 189,357 11.528
| Prvefanje swedaest zoiha uinaka 102 1058
|_Sinanjerfe viediosli zaliha uEinzka 25,013 | 25,897
Delsli poelowmi pribins 2.232 28 14,147
POZLOVHI RASHODI 129,905 1,593.400 1.530,213
heabawma vrednast prodata roka — e
Treskod matanjala 1,236,159 EE3, e 434,730
ko Zaraca. naknads Zarada i cefali DG rashod Eid 1 4] S11.742 &8 N0
Trosketd smordizacija i rezervisare o AER 1IETER 1971 Ed
| Ostali poalews razhos 225173 Z24.500 206538
FPOSLOVH] DLBITAKIGUBITAK 120733 -353, 255 -282.703
_FINANSLISK] PRIFODI | 12586 are 83+
FINANSLISE] RAZHODI | £0.7HE 53,958 ar.izz
DETALI PRIEODT i | 343,345 SAD 50,153
OSTALI RASHODI 21357 252,115 3,273
DOEITAK/GUBITAK PRE OFOREZVANIA 174,598 687,478 | As2312
FOREI MA OQSITAHK = = B |
Fanazsl rashod pariods ) e, 921
ke poveski rushodi penadia | 31.07 | 110
Cdiobeni poreshi prikodi ponods | 475 |
I
METO COBITAKIGUSITAK 152,575 575,004 | -342,422 |
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IZVESTAJ O POSLOVANJU
Z4 PERIQD JANUAR- DECEMBAR 2013,

[£.F. 13701

——

Dznaka dokumenta

IZVESTAL O HOVEANIM TOROVIMA

|u hiljadama RS50)

Januar-decambar 201 2

januar-decembar 2093.

TORDY] GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVHOSTI

Frize gosmine iz pasinurin aklivnosil T2 462 5 :E_Efn.l'.‘ 1a |
Odlivi gotaving iz paskiviily akliviosli o FE5.010 1B5.501
Mzt prine godaving = prsleuni skEsnnsi { & a0
Mato adite getoving = pesleynin ekiinasl 262548

TOROVI GATOVINE IZ AKTIVHOSTI FINANSIRAN.JA

Frifivi gotavine iz aklivacsh ineestiranja

ety gotoving |7 Sanesh Invastinen]s 4554 4 4ES
Malo ordiv golovine iz akliviest mveslivas: - = |

M=t :||:'I'r\_-.I gn:auin_n_:.'_.'l_kln'nr.-sal aeashrar]z 4 n5L | 1185
TORDVI GATOVINE IZ AKTIVHOITI FINARSIRANSA | |
Prrifvi getavine: iz 2kinvansh Enarsiranis 257.258 | 5302
Ciilivi gotoving iz skmosli TivanziaEns . | 1LS0T |
_r_"\!!il_l:_i :||EIi'_|.: ;l_::‘._:uinnir aklivansh fmarcranE 2E7.2538 |
Mato gdliv gotovine 2 aklivieeli Tarsranz . g2os |
METO PRILIV GOTOVINE 126 13
METD DOLIV GOTOVINE - ]

GOTOVIMA HA POLETEU OBRACUNSKOS PERIODA 133 128
FOZITIVME KURSHE RAZLIKE PO DSNOVU PRERACUNA GOTOMVINE 4 4
KEGATIVHE KURSHE RAZLIKE B0 DSNOVU FRERACUNA GOTOVINE 142 48
QOTOVINA HA KRAJU CERACUNSHOG PERICDA 125 ) 122
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IZVESTAJ O POSLOVANJY e
Z& PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013. 1IZ.P. 1301
3.7. TIGAR TEHNIGKA GUMA
Etan|c na dan Stanje na dan Stanje na dan
HILANE STANIA. { vz piria RS0 31422041, 31122012 .12.2013.
Htana imowna 1,015,057 1.015.247 238193
Qb imcying __ 212 BEY 1":!'.‘|.l'.i-ﬂ|'.|_ XF21e
dlezrnn pareska sredsive
GCiulytak fenad sire kapitala . 147,547 |
UEUPMA ARTIVA ] 1,307,822 1,210.287 1,407,902
Haakal ] 365.891 53,285 -
Lugernina phavcze | razarvisans 255880 [ 0 171,222 I, - =1 - )
Kralkos i chiavers GR3.ZR0 1053152 1,34+ 400 |
| Dlciens parskn ahavazs BIT1 | [ |
| UELUPNA FASIVA 1,207,922 1,310,887 1,467,508 |
Biluns u=speha fanpuar-decombar Januar-dacambar Jarusar-decambhar
{u hiljadama RS0 2041, 20132, 2013,
| PRSLOYNI PRIHCDI 424,955 135,700 315557 |
Priliodi od piodage ) S3044T 42,571 b e ]
1 Puiluadi od Aklivran eSnaga | roba | 37.375 23653 1EG |
Faveldre wednosli zalin ucinaka __!
| _Emanania yradnoall 2alila unaks 18453 20528 33 262
Csfat poskoenl prihedi 115
|
FOELOWHNI RASHQD EZ25.5974 555,551
| Mabsvng wrecnest aradale rebe
| Troskovi matarjsla o 220,431 237 B0
| Tioshovi saeda. naknada zarada @ astal (£ni rashcd) 160,508 | 163,370 |
; TioEsavi airaitizad|e | rerersanga _ EEnl 0,113
| Dsi=d pasoeni rashedi 110,364 119,840
P03 LCI'-."HI_EIDEIT:A__*UGHEITAI 1 PR 216201 172,024
FINANZLISE] PRIHODI 2,652 13865 411
| FINANSLISK] RASHOM 32,279 84,085 B JLETS
DETALI PRIHODI 1,237 1,244 2874
DETALI RASHZDI - 7585 SE4TT 1357
ROEITARIGUBITAK PRE SPOREZIVANIA 137470 -324,913 -204.105
| POREZ N& COBITAK
| Paraskl mshad pariada e o
Crdinfenl poreskl reshedi gerioda 2844 hBag S——
CdkaFoni pancska prihadl parioda =, o 14,234
HETO DOBITAK/GUEITAK 140,014 -333,757 186,580
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IZVESTAJ O POSLOVANJU e i S
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013. 1Z.P. 13001
IWESTP']IL;::I?:E:&T;‘%E?KDWH‘A jonuar-decembar 204 2. Fnuar-desernbar 2015,

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVHIH AKTIVRZST] =

Priiiv getaving iz pusluvnib aklivnost F2B, 716 1003ET

I_'!r_:!il._'i_gl:!::!-_'.g: 1z paslavnik aklvnessl i AT IR HER i

Malo oriliv getaving iz paslowreh akivmash 10,834 B1B7
_Mazlo adliv gofavine iz posinurch akivmasil o

TORAVI GOTOVINE I.E ARTIVHQSTI FINARSIRANA

Friivi goiaving iz skitmoali inweslingrjae o s 15

Cidlivi gelowving iz skivnosl invesirana = 11153 s
_Malo gl gesmne iz akftenczh Iﬁ;éu_ranﬁ |

tato odie getovine iz aklivacel ireaslianje 10,063 5950
TOKOV] GOTOVINE I AXTIVNOSTI FINANSIRANIA T

Friivl getoving iz skitmoeli fisansiran= 11,273 4939

(dlivi getonenz iz skhvminsli inansitan]s =i 105262 10,918

kal ol getovine iz skliviosl friseirams

Mele adliv getavine iz ._'i.1i'|.-.'|r!._'._h'_ i_n_:!r.-r.lrrlr..z E = 43,319 150

NETC PRILIY GOTOVINE q2

KETO QDLIV GOTOVINE = L 3

GOTOVINA NA POSETHU DERACUNSHDG FERIDDA | 1 24

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSHOVU PRERACUNA GOTOVINE 5
| NEGATIVME HURIHNE RAZLIKE PO OSMOVU PRERACLNA GOTOVINE 21 25

GOTOVING HA KRaJU O8RASUNSKDG PERIZDA . 24 1
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IZVESTAJ O POSLOVANJU

ZA PERICD JANUAR- DECEMBAR 2013,

———

3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVOD

Cznaka dokumenla

IZ.F. 1301

: Stanje na dan Stanie na dan ~ Stano na dan
BILANES STANSA | u hiljadama RSD) 49422041, 31.12.9012. 3¢.97.2013,
Erala Imoving 1453443 FAG SIS 4R HN
_ Obelrsd i 1E9,408 §8.751 o 22955
Cgigzens parasks snedeive 7
UHELUPMNA ARTIVA - 273,016 108, 225 o 2epdE
Kaznilal - 121,401 Gl 7T 150012
_ Dupgepdne ohavese | rezenvisanm z.031 1874 1.231
Hrathormdéng onawveee 140,375 138268 A7E405 |
Qifindens pareshe olavuss = 42006 |
UKUPHA PAZIA, 273815 105,236 326.94E |
Bilans wspuha januar-docembar jznuar:decembar januar-decembar
[u hiljadlams RS0} 2011, 2o 2013,
|
| POSLOVRI FRIHODI 162,008 01,723 85,053 |
Fribodl od prodals 114,117 1125 1,02
| Prinodl od skbivirznia uinaks i nobs 11,5
Povesaniz viednosl zalilia utinaha 11 id5
Sranjsnie srednest sable ufnaks 21541 4.:’.4':_I_'
olali poalavnd prilodi . EillE
FQSLOVN]I F/ASHODI 18Z557 134,785 101,477
Hebavna wrednost predale obe ilzh
_Tiokkeyi nialerijala - TRATS G145 45757
Trugkuvi sarada, raknada zaeda | estab g raskadi | L4 279 35128 I0ATE
Troskoyi arorlizacis i mosrvEanjy | 15150 1850 1 243
| Crstuli poslavni rashadi L0750 33236 21149
FOELOVHI DOBITAKIGUBITAK 4% 40,052 | -15.794
I .
FINANSLISE] PRIHODE 1,958 2,450 480
_FINAMSLISK] RASHODI 3,274 5877 £58
Q3TALI PRIECDE 4,552 | 451 1,220 |
QSTALI RASHODI 3,88 | 12y43 | 7B
DOEITAK/GURITAK FRE OPOREZIVANIA 395 5771 | 14,740
POREZ NA DOEITAK - ]
Fireshl rashod perods e e
Ddledent porzaki raglwodi peioda 2 |
LidlcEeni peraskl prinodi pesicda pLbc | 4,535 |
HETO DOSITAKIGUEITAK 370 -5E.440 -19.455 |
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IZVESTAJ O POSLOVANJU

IZVESTAL O NOVSAHIM TOKOVIMA
[u hiljadama RS0}

TOXOWI GOTOVINE |2 POSLOVNIE AKTIVHOETI

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013.

Oznzka dokumenta

[£.F. 13101

fnuar-decernbar 2012,

Januar-decembar 2010,

| Priliae oleinss iz geslovnin @i sl 135,455 61,258
Ol paievine iz prslownin skEunash 99, vEE 57208 |
Metn peil gobovin iz posloenit aklivross 25.689 S
Hetn odbr golowins iz pastavnib aklivnost P00 |

; TOHOQVE GOTOVINE IZ AKTIVHNOSTI FINANSIRANIA

| _Philii guboeire ie aklnashi invealiranis

| Dlird galesine iz akliveasti investrang __ i, 440
Rele prils gobonving iz akikmoeli insestirania
hele adliv gulavine iz 2sdhmost irvestirangs L
TOHOVI GOTOVIME X AKTIVAOASTI FINAN-EJF".I'&HJ.E'._ ) il
Pidivi geboving Iz skiunosl inansiran]s S HET il &4
Ollivi golendre2 e akliviasli Misansisanja 28007 24350
Mali prilke qesoving I sxdemesh tnarsiraria EI'E-.!'.:IES
et adlie gedaving iz Shlvcel Earsians 15,540
METD PRILIV GOTOVINE - . L] i)
HETE OOLIY GOTOVINE &1
FOTOVINA N FOCETKU DERACUNEKDS PERIODA ] 114 15
POZITIVME KURSHE RAZLIKE PO OSHOVY PRERAZUNA GOTOVINE 125 ) 13
MEGATIVNE KURSNE RAZLIKE FD OSNOVU FRERACUNS GOTAVINE N 144 £l
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 15
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IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013.

-

O=znaka dokumenta |

IZ.P, 13/01 i

..... e e ——

3.9. TIGAR EURCPE UK
Stanjc na d Stanje na d Stanjs na d '
- njc na can njc ma dan HO iy dsn
SranE st n eime e 39422001 Oditovani | 31122012 Odnyani 31422013,
Aktiva )
Stalna lmcwirs 3 | 1
Clibcna imaving 4.067 1,300 | 7
_OcloZenz poeccka srodstva 5 = |
WEupna akliva ) 4,270 E i Z.047
Faslwa
| Kapil o | 7 HF pREA L) 2480
Cugonodng tebeivEanja i oleans | |
Kratiarabng abavaze | 144 733 4E5
| Oilodene porossn ohavern
| Lkupna pasiva 2T 3,382 1047
BILANE LEPEHA Tanuarlazambar Januar-dacambar Januar-decsnthar
u hilfadama GEP) 201 1. Difftovan 204 2, Sl Hovand 013,
Prilodi o prodajs . 14,507 5,322 4,434
Makzvaa vrednnst pranais reba 13378 B.514 3,570
Eruio marsa a—— iy ik 454
Acministratieni lrodhowi - Bl 13 535
Paslawni rezuliat 00 195 -7
Priodi od kamata g g 10
skl prinocs
Prafit pro oporozivan|a 08 204 BT
Pergzmadobil [ 148 41 37
Zadrzani profit firamsipske godine | 455 153 473 |
3.10. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
Staija nA dan Stan]s ma dan Stanje ma dan
SRS EEARN N At e EURY ,12.2011. 122042, 31.42.2043,
| Stalna rmnwna 4 i -
|_Shitng fitaving 241 el 355
E_{‘.\:Ilrli'-::na nrrnska sradshea |
UKUFHA AKTIVA 7R4 765 30 |
|
Hapils 13 105 = s |
Egaraing rerendsenia | chavess
_Fruthamoine abowans 72 153 255
Cdiotang poraske abaveze
UKLUPHA PASIVA 34 265 360 |
Bilans uspaha | FAnusr-lasainbar Janupr-dacambar Januar-daprmhar
{u hlljzdama EUR) | 2011, 203, 2043,
Ukupni prihadi | i i 547 425
Wkupnl rashodi Ga0 [T — A57 |
CCOEITAKGUEITAR PRE OPOREZIVANJA 18 1 -11
Porazki rasliod perioda 1 a =
OdloZanl poreskl rashodl perloda
_OdloEaeri poreski pribedi poriada ) .
NETD DOBITARGUBITAK 14 1 -11
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IZVESTAJ O POSLOVANJU

Cznzka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013. [£.F. 13701
3.11. TIGRA TRADE - REPUBLIKA SRPSKA
BILANS STANJA (U hiljadama KM) 5;‘:?{';';21'1;“ E;i'{';:‘;f;" SEr:E;;ﬁlu

Stalaa irr.n:_n.'.n:': z4H 234 20
Obrina imeaira L&l k| EHES
Ddleiens poreska sredsiva
Linbitak mad wsins kapsals a1
URLPHA AKTIVA 1,208 | 1,046 1,188
Kapnal 145 | o 7i |
Lugeroéna rezanvisan|z § akavaze E
Kialkivotre chavess 1,153 1,045 1,704
[dlo2erna panasks OoeWara =

| UKLIPNA FASIVA 1,208 1,045 1.':IEE.

Bilans uspeha Januar-deccembar |anuar-decombar Janrar-decambar
{u hiljadama KM) 211, 212 13

Ukiepnl pribiedl ] 1,262 BES 1,225
Ukupnl rashodi 1,851 1,05 A58 |
COBITARGUBITAK PRE DPOREZIVANIA | -25q | 135 T4
Poreski razhad perioda
CdloZeni pareski rashodi pericda
CflaZeni poreski prihoadi perioda
NETO DDEITAKIGLIBITAK = <240 -1HE 70

3.12. TIGAR PARTNER - MAKEDONIJA

. Etan]-a.n: dan Stanja na dan — -E-L-a.n.ja na dan

| BILANSETAMIA (i biladamd B 31.42.2011. 21.1z.3012 11,12.2043.
Ztalna imavina a0 29 17
Qbmna Imosina L, Bl | L3313 77076 |
Celofeny pareska sredstva )
UKUPMNA SHTIVA 223,51 0 23,4222 7,034
Kznlial 14, 7=4 17403 17,860
Dugerodna rezervisanjz L abavezn |
Kratkorotng chavezs 5,150 o 610 H, 20k
I:I!ﬂll_:-:_."_r_:n:':__Eamsi-:.': ohasara
LUHLUPNA FASIVA 2,812 23,422 27,024

Bilan= usprha Januar-decambar Januar-decombar januar-dccocmbar
[u hiljadasna Donasal o1, 2012, ] =

| Ukupniprinedi 2R.574 31071 =R |
Ukupni reshadi 2R.575 31.004 720
LOSITAKIGUEITAK PRE OPDREZIVANIA 35 BT 71 |
Peraaki rashod porigda _13 1] - 8
CdlaZeni poreski rashodi poricda i
Dgi__:-uir:ni -Egr_rzs_ﬂ_prjhudl narloda L

| NETO DDBITARIGLBITAR 2z 55 - 52 |




[ZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013,

3.13. TIGAR POSLOVNI SERVIS

L=t A Dsfavas 37 FES

Cznaka dokumenia

IZ.FB. 1301

BILANS STANJA [ u liljadama RS0} et ool gl iy Hasma
Ztalna imavinz = | S| 48,751 L ]
China imoning 37,278 15,381 45713
Cdlafuna poreska sredslvs S48 1,844 1,29
UKUFHA AKTIVA £6,122 TETTS 84,407
Kapilsl  mams | 19,453 31,56
Cugorabne abawezs [ rezeisogy 5610 1,841 6002
Kralknratne akaeasa B = 51,676 55,238 a6, 837
Dullpéene poresks chaweas
UKUPHA PASIVA = ER.122 76776 84,407 |

Bilans uspcha

januar-desembar

lanuar-dacambar

Januar-decembar

{u hiljadama RS0 1 2012 2012

: FPOSLOYNI PRIRCODT 136,213 111,584 117,817

: Pribadi vd pradaje = 136085 AR 17,517

+ Pribodi pd akliviranja otk igobe 2] -

| Povedanje wednasli zalilia uGeaha

| Smanjenje wedinosl zalty ubinke

|_Distali pealewr wibodi 53

| POSLOVHI RASHODI 133,815 114,583 103,745

| Wb wednos] prodate rabs 1.043 ~

|

| Troshond maleiijala ) £0.355 J9AKESD 5435

| TmeSkowt zarada, naknada zarada i astali FEmi rmshod 41,155 ATt HET

| TroEkowd amochizacl|a | meerisana 15,40 12,833 3.733

| oistEn reslosni rasand T e 25,578 =8.837
PFRILOVHI DOEITAKIGUEITAH 2290 | 2818 13,774
FINAKEIJER] FRIHTDOI - 2,057 37a 71
FINAMEIIERI RASHDDI 5,073 | 5751 2052
O57ALI PRIHAOOI N 2182 15 1,724
OETALl RASHOOM A 420 | FE3 7
CoOOITAK/GUEITAR, PRE OPOREZIVANJA g4 9,452 14,208 |
POREZ A DOEITAK ‘
Froeaki rashod peiicda a7 [l
Oulngern pereski razladi paiods ¥
Odloderni pereski mibodi paioda 467 1,154
HETO DOBITAKMEZUSITAK 54 23,384 12115 |




IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013.

COenaka dokurmenta
IZ.P. 1301

Lict flitoyge: 32 £ 83

314. TIGAR UGOSTITELJSTVO

Stanja na dan

Stanje ny dan Stanjo na dan
BILANS 5STANJA | u hilladama RS0} A102 201, 31429047 4 42 H1a
Slalns inwving 153.003 1F0E4F 1873585
Obetna imoeina = 25,051 ne BET 53,157
Cdiodans poraska snedalve
UKUPHA AKTIVA . 205,144 223,014 z20.060
_ Hapilal _ 152,530 125234 3T
Dunaroéne obaeaza | rezervissnia 0470 313 1,157
Fraliomine obrwes 70,125 23344 1114 274
L Cxltring prreske abatpr = 1653 R AL
UBLUPHA PASIVA 205,144 233,844 220,640
Sikans uapalia fubroar-decembar januar-dapgembar [anuar-decembar
(u Wiljadd=ine RS0 2011, 012 3.
FOELIVHI PRIHGDI 128,658 163,131 160,710
Frincds ad prodaje 1AM 413 EC R 150588
Frihoot od ahiniraniz udinzaa i robe 14 a0 | 154
Povecanje wednosSi zalbha utmaka o I
Zmareajn vrodrasti zalibe ufinaka . |
| Crst=l pasbowni prinedi qi 104 | 184
PFOELOVHI RASHODI - 147,181 194,442 185,312
Mubavi viedieel grucale o 1L,E7E 7Eb 5285
TmEhavi malerizls _ 94,097 B, 2 f F1.516
| TroShavi zaneda, nehneda zarada i asladi Sl mshedi G401 T1.845 | 59,945
| Tm&kavi amarzedie | merenasaajn &, 250 0, 6 4,902
tistal pasiovni rashodi 13,612 145,657 13,3557
|
I B —_————— - —— _ +
POELOVHNI DOBITAKIGUBITAK _ -H433 -25,311 | 14,602
FINANSIJESE]I PRIHOO 136 | 138 | Tl
FINANSLIEK] RASHODI 1,058 4,588 | £33
QSTAL! PRIHDDI 1,122 493 | 4672 |
OSTALF RASHOR 355 615 25H
DDBITAH/GUEITAK FRE QPQJREZIVAMN.A -9,250 -29,820 =11,028 '
|
|
POREZ HA DOBITAK |
Prormski rashed poenoda ~ = |
_CifloZeni pereski rashadi penoda 151 132 0B |
OfleZeri pureski pilodi paricda
HETD DOSITARIGUSITAK D411 -30.012 -11.257
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IZVESTAJ O POSLOVANJIU

I.‘ ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013,

Cznzska dokumenla

IZ.F. 137101

IZVELSTAL O NOVEANIM TOROVIRA
|u hiljadama RSDO)

Januar-docambar 204 2. Januar-decembar 2044,

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVHIH AKTIVNOST]

|
15242 | 143,134

Friawe qefaving Iz pasiovnih akdiviosi
Dhilivi gotovine iz paslivib aklivnosti 150,214 150,554
Melo prliv geiavine =z posicunin akranast 2,002 | ) 2804
Mato adlle gofoving &2 poslesnin skimmosl |
TORDVI GOTOVIHE IZ AKTIVHOETE FINANSIRANLA 1
Priivi goeavine iz akinansh inaastiran|a 13 | y 15
Clivi gotoving i2 ssfdmoali ineslignja o4 | 1.351
zio grliv godavine @ akdivanst meastcanz EE
Mato anlie gedaving &2 skt iveslisania 1.223
TOROVI GOTUANHE IZ AKTIVHOSTI FINANSIRANIA L ~
| Priivi gotavine iz 2xinencsh onarsiracia GrL]
iyl grtowing Iz sitanosh inansirana - - 2071 3335
Mulo wiliv yodavine i akliviosh imansmans
Mato adife geiaving B2 aklivnest fnaieiang i | -]
_HETO PRILIY GOTOVIHE 1275
NETD DOLIV GOTODWVINE 3
GOTOVINA HA POCETEY OBRACUNSKOS PERIODA 41 ae
POZITIVME KURSNE RAZLIKE PQ OSNOVU PRERACUMNA GOTOVINE . —
HEGATIVHE KURSNE RAZLIKE PO OSHNOVU PRERASUNA GOTOVINE
GOTOVINA HA KRAJU OBRACUNSKOG PERIDDA [ pi] 1,308 |
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IZVESTAJ O POSLOVANJU

Dznaka dokumenta l
l

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013. I1Z.P. 13501
= : e —
3.15. TIGAR INCON
- s LStanja ma dan - Stanjc na dan Stanje ita dan
BILANS STANJA [ u hiljadama RSD) 31,42.2014. 314230012 AT 2015,
Ealna imavinz 1GH,471 182,042 156,861
Zhrna Imawng 53,484 A 40,424
Cdlazena poreska sredshn = *
UHUPMNA AKTIVA 225,055 Z5E,013 167,285
Hapilal 168.79E 127258 17,50
Dzioize olseges i reservisanips §A47T 5,853 4154
Erattanstne ul::'.'-:z-_:_ ) ) 47 B ) __1;;5'.1_1_:! 04,131
Coliadane porgske obaveze A 1437 1.443
LUELPHA PASIVA ~ 226,056 | 288,019 197206

Eilans uspaha

januar-dec=nliar

Fisuar-deceanbiar

AEnua-dacainbar

[ hiljaglzma RS0 2011. 2012, 2013,

| BOLLAVHI PRIHODI 263,254 | 155,727 148512

| Fronm od predals 255,043 57,205 B e

| Frinno od sktuiran]s wéinsks i robs 14,321 1,522 | 218

| Fovadanis urocaost zaiha binaks

| Smarjeros vrednostl zaling uéinsi =

| 15130 postownl priho
POSLOVAI RASHD D) 268,090 195,455 165,025
ahasma urannnst prodaia rmbs
ko matcnjala 105,790 | 71,023 51,028
Ik Z5rada. naknada 2arads i ostali B reshod i 109,658 5,053 0,358
TrpSkione amotizecije i rezemvisarsa 7,241 G040 G, 0an
D51l poglownil razhedi 43,029 21,745 47,531
POSLOVHI DOBITAKIGUBITAR 1,165 ~ aeim| 20,613 |

|

| FINANSLISKI FRIHQDI = ) 17 4409 =F-1=F)
FINANSLISKI RASHODI 20 g7 | amin
DSTALI ERIHODI 126 ED 1463
OSTALI RAEHODI 435 4150 1274
DOSITAKIGUBITAK PRE OPOREZIVANIA 470 42,026 35714
POREZ Na DOBITAK
Parosimshan ponnda 113
CdlaFani paresi sasnedl norinda 122 532 10 |
CdlaZani poncska prhant parabda = - [
HETD DOBITAK/GUBITAK . 28 42,580 18,724




IZVESTAS O NOVSANIM TORDVIMA

(i hiljadama R30I}
TOROVI GOTOVINE IZ FOSLOVHIE AKTIVHOETI

- e -

IZVESTAJ Q POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMEBAR 2013,

L/ ielovs) 357 63

Oznakz dokumania

IZ.B. 1301

januar-dacegliar 212,

Januar-dacambar 313,

Priliv aalosirs iE poaliovaih addnmisl 142,025 122,526
Odlni galevine iz poslownin skivnosh 42,900 125025
Hitn priky gabowing |7 postavnih aklivaosti )
| Heto wdiy paleine iz posiovnil aklivioss 954 3. 700
TAROVI GOTOVINE |IZ AKTIVNDST] FINANSIRARNIAS, o
Prilisi galevirs i aklivisosliinyesliranz |
Odlra galovine iz aklivnast imvestrana | ... 177
MetD prby golowing iz akimrmsli inveslinznis |
- Helu eelBr palowine iz sktumasli investirenja a— 440 = 177
TOKOW SOTOVINE I2 AKTINNOSTI FINANSIRANA |
Prillet gatering | akbvrasi inansirsnia | 4+3.589 14,648
Ddlied golevins iz aklivimosdi fingnsienja . 42,058 19,648 |
__h:::‘.u p.'il.lg_zln'.'.m iz aktnmiast iransiran|s : 1,480 3N
Medp ol gabosiine (2 skihmasli TrEngianz =
HETO PRILIV GOTOVINE a5
HETQ SOLIV GOTOVINE == 5
GOTOVINA HA POCETHU SBRACUNSKOG FERIOOA 41 137
POZITIVHE KURSHE RAZLIKE PO O3HOVU PRERACUNS GOTOVINE
HEGSATIVHE KURSHE RAZLIKE PO QSNDVL PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA MA KA DEFM&_U H2KOGE PERIODA 137 E1
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1
= IZVESTAJ O POSLOVANJU Qinsdniumeniy - |
= 248 PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013. IZ.F. 1301
3.16. SLOBODNA ZONA PIROT
= 51351]9 na dan Et1anjc ma dan Slanje na dan |
BILANS STANJA | u hiljadzrma RED 34172091, A2 41 42 2013, .
1
Staha imowina ) LG, B2y 74,758 75.359 |
CiEAna imesina 150707 A0 311 150,956 |
Oifloiens paresks sredsiva 13 214 190E
UEUPKNA AKTIVA 246,064 224,283 Z3G,487 |
Vanbilanzna akliva 5 22000 20,000
Fazmifal ~ B 14:1.1; AH1 20 19807
ugoredng poavere | rEzarizans 5053 2.900 1274
Eratkoredre chavese - CAEF1 | g B8 EHE=I N
Qulofens pareske ahmears
LVKLPMNA PATIVA 296,004 228,203 236,457
vansliznsna pasiva = 25500 | 23,000 | 20,000

E-i.|:|I15 uzpaha lanuar-dfscamaar lanuar-dacambar lanuar-dacembar
[u hiljadama RS0O| 2011, 012, 2013

| POSLOVNI PRIHOD 2B2.617 252,047 280,008
_Pnhadi cd pragajs 202817 252047 23000 |
Pribadi'ed aklivieaja u? niaks 1 ke
Proyncanja viodnasli Falins uinaia
Smanjonje wednesh zatha wEnaka
Distali poslovrs prkadi
POSLOVNI RASHODI e 243,242 233,870 |
_Habavnz vrednosi predale rone | 12 16
Traskoi malerijala o | 3725 3508 | 145
Tioshuvi sarada, nabieds zoeda i ostaklicni rashadi | LE 44 45337 | 5308
Trodkoyi amorlisacis | ieoervEanja 1050 2EIT | Z.3E6

| Zotali posluvni rasladi g IRk 125,953 | 173.877
FRESLCYHI DOBITAKIGUBITAK 19.701 8,805 16,038
FINANSLISEI PRIEOM 2,53 12,4013 TLERT |
FINANSILISHI RATHADI 26l 2,25 | I,224
QETALI PRIHECOI 52,296 24,155 | 12,087
OETALI RASHOD 3.203 2,375 | 18. 740

|
DOBITARIEUBITAK PRE OPOREZIVANJA ) 78,1586 40,762 20,708
POREZ MA DOBITAK
Proeeszki rasiicd pericda RE 2.4ar =Dl
Oflederi puraski rashali periods 112
- I

Qdlodeni poraski priliodi petivda = _ 1% &5

METO DOSITAKIGUEITAK £2.035 | 35,565 18,358

——
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IZVESTAJ O POSLOVANJIU Qznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013, IZ.P. 1301

3.17. OSTALA USLUZNA PREDUZECA — ZBIRNO

Bilan= usprha Januar-decembar fanuar-decembar fannar-<glacambar
{u hiljadzma RSD) 2011, 202, 3.
POELOVHI FRIHODI 153,485 | 166,212 | 123,070
Frinoc od pecdaje (=Rl | N _'I:S-‘.-.:]EEI F21.024
Frinudi od ahttiranjn ufinakairake
Pireelanje wiedneel sxile pinak >
Sman{enis vrsdnasll 2aling uding&s |
Uslai poslowni princdi 728 | B  1aB
PASLOVHI RASHDE! 130,750 134,650 29,387
Mabzwna vradnost prodate rebe 5.222 3. 108 165485
Dokl matan]sls 4,644 3.E00 200
Treskavi zmmda, aaknada rarada 1 astall ol rasned] 1070051 | 115,752 a3 785
TmEkavi amotzadie | rezemsana NE3H ' 4T | 380
Dsl=l poslonsni rashodi o . 4 204 12,503 14,5454 |
POILAVHI DOBITARGUEITAK ) 135,740 15,652 FA,E80
FINANEIJSHI PRIHODI awe | ape [ a7s |
FINAMELIZHI RASHQDDI o T34 4,259 &54
OS5TALLI PRIHOOI T35 1062 1.7101
| O5TaLI RASHODO! 10 1,853 1,218
COBITAKIGUEITAK PRE DPOREZIVANL A A 460 10,8190 J3.454
| POREZ NA DOBITAK . =
FPiereaki rashed penicda o ol ] s 345
Ddledeni poreski rashodi pesicds 1 14 [EX]
Ddlodent poreeki prihedi pericda . | 218
HETO DOBITAKIGUBITAK 12819 10103 29361
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IZVESTAJ O POSLOVANIL Oznaka dokumenta |
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013, [Z.P, 13701

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | FRAVNA ZASTITA

4.1.. NEKEETNINE

Svi profzvadni pageni Tigra nalaze su u Pirofu. Tigar Obuda i Tigar Tehnifka guma preseljigns su na
Tigar 3, lokaciju koja je kupljena 2006, goding, a lokom 2007, | 20058, bila je u procesu kompletnog
infrastrukturmon smadivanja. Tigar ima viasnistvo nad vise objekaia u Heogradu | Zirom Srbije
[kancelarijzki prastor, magacinski prosior i prodawnice).

Imovina karporacije je uknjizens u kataster nepokretnosti.

Ma lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni § skladigni kapaciteti,
izvri=na je konverzija viasnidtva, kao i na lokacijama turistiékih xompleksa "Wrelo" | "Planinarsk
dam”, taka da je sada na ovim kekacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svajine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vizsnidlva Tiora | njggovin zavisnih preduzecs, ber
Slobodne zane, na dan 31.12.2013. godine je 113, od toga povréing neizgradenog zemljifta iznosi
309,562 m*, dok je korisna povriina objekala 83 167 m?. Ukupna knjigovadstvena vrednost zemljista
je RSD 410, 898, 725.50

Knjigovodstvena vrednost zemljifta Slobodns zone, na dan 31.12.2013. geodine, j@ RED
18,090 326.24

Objekti
Ukupan broj objekata v svojini Tigra | njagavih osnovnih zavisnih preduzeca je 170

Ukupna karizna povriing objskata kaji =0 v viasnidtvu Tigrs i njegovih osnovnin zavisnih preduzecs j2
B3 16T m.

Ma dan 31,12.2013. godine knjigovodsivena vradnost abjekata u viasnistvu Tigra | njegovib najvedih
preduzsss iznosila je RaD 2,184,204 657 .67

Vrednost investicionin nekretnina data je u sledeco] taheli;

! Entitet | Vrednost u RSD (31-12-2013.) |
Tigar AD [ 395,625,031,
Tigar Obuta | 132 565,516.18
Tigar Tehnicka guma I 218.125,914.19

| Tigar Hemijzki proizvodi - 141.682,758.12

| Ukupro: j 588,079,277.88 |

Fored vradnosti objekala u viasniglva devet naivecih preduzeds, ava| deo obubvata | podatke o
Slobodna) zoni Piret. Knjigovodsivena vrednost cbjekata u pozedu pojedinih entiteta data jg u
naredna] tabeli.
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Knjlgovodstvena vrednost abjekata

Knjlgovadstvena vrednost objekata {u R50)

Entitet

30.08.2043. |

31122013,

Tigar &0

Tiggar Tennidka guma

£58, 265,328 .80

GE0.607 659.42

441,001,503.6¢ |

Tigar Hemijski proizvodi

Tigar Chuds

35,050.00

439 245 657 B4
244400

BES, 33887662 |

Tigar Zaztifna radionica

20 B56,245.18

587,330,611.62
2061717018

Tigar Poslevnl servig
Tigar Tours

16,215,618.65
5,205 07610

15,451 07265
5,065,233.10

Tizar Obezhedan|e

Slobodna Zona

25 673,953,480

25 5ET 235.49

23,079, B50.55

42, 169,156.93

Tigar Incon 141,842 301 55 141,386,064 55
Tigar Ugostitsljsivo 136,539,217.06 135 927 357068
Ukupro: 2168044 277,74 ! 2,184 204 667 .64

Transakel]e nepokretnostima

L periodu januar-decembar 2013, godine nije hilo bitnih fransakcija nekretninama,

Zaloina prava

Ma kraju decembra 2013, goding imovina Drustva hila je optersdena slsdecim zaloinim pravima, po
sledecim redsnjima:

Fesenjem Opsinskog suda u Pirotu | br. 156204, od 21.12. 2004,

Fremz sporazumu U korisi Jubanke Beograd zasnovano je zaloZno pravo nad nepokretnim sivarimsa
{objektl KartonaZa | Obude), radi ohezbedsnja ugovora iz medusobnih ednosa Jubanks i Tigra, po
sledzgim ugovorims;

- Ugowor br. 3618/04, od 06.10.2004, gading,
- Ugawvor br, 2612/04, od 06.10.2004. godine- nakon deblokade u postupku je brizanje hipoteke

Sporazumom o obezbesdenju novianog potraZivanjz | bro 62200, od 25.08.20048. godine,
uspastavijeno je zeloZno pravo na zgradi Medicine rada, u kerst Hypo Alpe Adriz Banke a.d.
Beograd.

ZaloZnim izjavama ol br. 932009, B4I005, 952008 § LBEZDDD, od 15, 10, 2008, godine,
uspastavljgno je zaloino prave na poslovnom prosioru o Zrenjaninu, Backoj Falanci, WZicu i
Krusevcu, u korist Priviedne banke ad. Beograd,

faloZnom izjavom Ov. 13872010, od 13.04.2010, gedine | 1586/10, 158510 1 158410, uspostavijeno
jg zaloZno pravo na nepokratnoslima u Krugevoy, Backoj Palanci, Zanjaninu @ Uicu, u kKorst
Friviedne banke a.d, Beagrad

Sporazumom o obezhedenju noviéanog potrafivanjs | bro 14022010, od 16.04.2010. godine,
uspostavljeno je zaleZno pravo na Zgradi 2dravsiva - Medicina rada, u korist Hypo Alpe Adriz Banke
a.d. Beograd.
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Zeloinom izjavem v, 2351710 1 225010 od 25.05.2010. goding, usposiavijeno je zaloino pravo nz
nepokretnostima u Migu | poslovnim  proztodijama Tigar Toursa | Tigar Incons, u konist Socists
Senarale banke ad. Beograd.

Zeloinim Ejavamsa Ov. L br. 2901710, 289810 1 28010, od D2.07.2090. goding, uspastevieno js
zaloZno pravo na poslovnom prostong u KnjaZeveu, Piroiu i Subotici, u korist Privredne banks 2.4,
Deograd.

Fesenjgm | Cenovnog suda U Baogradu B-I-55362/2010, od Z7.08.2010. goding, usposiavljena je
zaloZno pravo na feslosabnam stanu u Beogradu, u korist Hypo Alpe Adria Benke a.d. Bsagred,

Zelognim izjavama Ow.l. 44002010 § 44012010, od 23112010, godine, uspostavljens je zaloZno
pravo na nepokretnostima u MiZe | prostorjama Tigar Toursa, u xorist Sociole Generale banke a.d.
Deograd.

£rlognom izjavom O Il br. 37/2011 § 3811, od 11.03.2011. gadine, uspostavljeno je ralaina prava
na nepokretnosti u Pirolu, Catku | Movorn Sadu, u karist AIK banks a.d, Mis,

ZaloZznim RZjavama Ow. | br. 10912011, be. 108202011, 108072011, 108%2011, 1088/2011 |
10852011, od 19.04. 2011, godine, uspostaviiena su zaloZna prava na nepokretnostima v Batko]
Falanci, Pirctu, Subolici, KnjaZevcu, Svilajncu, UZicu § Zrenjaninu, u korist Priviedne banke a.d.
Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | br. 180972011 i 1810/2011, od 2B.08.2011. godine, uspostavljeno j& zaloZno
pravo na nepaxrelnostima u Pirotu, u karist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beoarad.

Zalpdnom izjavom O, | 1774/2011, od 24 .06.2011. godine, uspostavijeno je zalofno pravo na
nepokretnostima u Pirctu, u korist Ak banke 2.4, Nis.

Zaloinom iZjavam Ow. | ZBET/Z011, od 19.10.2011. goding, uspostavijeno j2 zaloZno prave ne
nepakreinastima u Piroiu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beagrad.

Lalaznam izjgvam Ov. | 31792011, od 08.11.2011. godine, uspostavijeno je zslofno pravo na
nzpakreinostima u Piroiu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Laloinom izjgvom Ow. | 328002011, od £1.11.2011. godine, uspostavieno je zaloing prave na
nepokreinostima u Pirotd - Tigar Tours, u karist Sociste Generale banke a.d. Beograd.

Zaloinom izjavom O | 38702001, od ZFAZ2011. godine, uspostavijens je zaloZno prave na
nepokretnosiima u Pirotu, u korisl Al banke a.d. Mis,

Zeloinom izjavom Ow. | 3852011, od 27122011, godine, uzpostavijans jo zalofno pravo na
nepokretnostima u Firolu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavam Ow. | 4282012, od 14.02.2012. goding, uspostavijeno j2 zaloZno prave na
nepokretnostima u Pirotu, Movom Sadu | Cadku, u karisl Ak banke a.d. Mg,

Zalpinom izjavam Ov, | 47202012, od 22.02.2012. godine, uspostavijeno j2 zaloZno pravo na
nepokretnosti u Pirctu - Upravna zgrada, U karizt Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izigvom Ov. | 73402012 uspostavijeno j2 zaloino pravo na nepakretnosti u Firotu-Upravna
zgrada, u koris? Srpske banks a.d. Beograd,
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falainom izjgvorm Ow, | 1B4A2012, od 21.05.2012 poding, uspostavijeno je zalofno pravo na
nepakreinosii v Firoiu, u korst Ak banke a.d. Nis.

faloinom izjavom Ow. | 2222012, od 18.06.2012. godine, usposiavijeno je zalding pravo na
napokratnosii u Pirofu, u korisi Hypo Alpe-Adria banke &.d. BEgograd.

ZaloZnom izgjevormn Ow | 23822012, od 26062012, godine, uspostavijeno js zaloZno pravo ne
nepokrotnostima w Piratu @ Vragaro, o korist Srpske banke a.d. Beagrad.

Zalginom izjevarmn Oo | 28122012, od 10072012, godine, uspostavijeno jg zaloZne prave ne
nepokreinosiima u Pirotu, u korist &ik banka a.d. Mig.

Laloinom izjgvom Ow. | 31652012, od 30.08.2012. godine. uspostavljgno je zaloZno pravo na
nepokreinosiimea u Pirofu, u korist Ersie banke a.d. Movi Sad.

faloinom izjgvom Ov. | 35122012, od 26.0%.2012. godine, uspostavljszno je zaloZno pravo na
nepokreinosiima u Pirotu, u korist Ak banka a.d. Mis.

Zeloinom izjavom Ow. | 33102012, od 2B.08.2012. godine, uspostavijens je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Firotu | Becgrady, u korst Hypo Alps-Adria banke a.d. Beograd.

Zelognom Zjavom Ow. | 4169/2012, od 08.11,2012. godine, uspostavljgno je zalping prava na
nopokretnostima u Firote, v karist Fonda za razvoj Republike Srhije, Mis.

ZaloZnom iZzjavom Ow. | 192002013, od 20.05.2013. goding, uspostavijeno je zaleino pravo na
nepokretnostima u Temerinu | Simanoveima, u korist Banca Intesa a.d. Beagrad.

U kanst Fonda za razvoj Republike Srbije uspostavljens su hipoteke na nepakrainaslima u Krudsvou,
UZicu, Svilajncu, Knjazevcu, Beogradu i Pirotu.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar véesivuje u odredenom broju sudzkin sporova, koji su praizagl iz tekuteg poslovanja, kzo 3to
suU homercijalni, upravni | sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacijs, stecajs | obavsznog
poravnanz | uéescs u krivicnim postupcima profiv pojedinaca koji 2u naneli Sletu Tigru, uglavnom
kradom ili izdavanjem &ekova bez pokrida. Ti postupci nisu nauabicajeni | ne poekuje 5= da ce imafi
Znatajan uticaj na finansijska stanje Tiora,

Majveci sporovi koji se vode na nivou DroStva odnose s na period pre 2000, gadine. U ovu grupu
spadaju 1 slededi sporovi sz adgovarajucim utuZenim iznosims (bez cbrséunate kamaie)Trepés-
Zvacan BEIT.EVE, Union Banka §,194,000, Lola Korporacija 5,210,350, Tigar From-Mova Yarmod
3,836,676, 5o je ukupno 27 678 402,

fa sve ove sporove postoje izvrino sudske isprave, zli njihova naplzts nijg izvrsena, bilo zhag
polititkin problema u slugaju Trepde, vissgodisnjin postupska stecaja, koji s& iz neobjgsnjivih reziogs
ne realizuju, ili zbog takede dugogodiinjeg procesa restrukturranga, kao Sto je zludaj za Lola
Korporacijom Beograd.

Sez obzira na zastoje u realizaciji zvrEnih sudskih presuda, u narednom periadu realna jo otokivati
njiovy paipuny i delimiZnu naplatu. & obzirom na to da je vrednost sporova isknjiZzens na ims
troskova, nakon naplale, naplaceni iznosi predstavijace znadajan vanredni prihod za Droftvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje ne Beogradskoj berzi tokom 2013.goding § dalje karaklenfu nizak nivo investicione
akfivnosti i niska likvidnost, Ukupno ostvareni promet U trgovanju od 267 miliona evra je za 20.70%
vedi u odnosu na 2012 godinu kada je iznosio 219.7 millona evra, dok je broj transakeija manji za
28.8% i istovremena je najmanji godignji broj transakeija zabeleZen od 2010.goding. Prosstno utadic
sirenih investifora u trgovanju, u posmatranom periodu iznosi 48.58% | manje je od uissca u
2012.gedini kada je bilo ns nivou od 55.8%, & je | dalje nedovoljno zs ozbilinijz povedanje nivoa
promeia ili znadajniji rast indeksnin pokazatelja. Proiekla, 2013, godina je drugs za redom u kojoj
yrednost indekanih pokazaislja Beogradske berze beleie rast.ia godidnjem nivou Belex 15 porasiag
12 8.51%, a Belex line za 9.88%.

Akcijama kompanije se do potetka sepiembra 2013.god. trgovale na Prime marketu Seogradskes
herze i bile su deo indeksne korpe oba indeksa srpskog irZista kapitala, Belsx Line-opsti indeks |
indeksa najlikvidnijih harija Bslex 15. Resenjem komisiie za listing Beogradske berze od 27.08.2013.
akcijama kampanije se od poéetka septembra trguje ng Opsn marketu, 5 obzirom na to da Tigar nijz
hio u moouénasl da u reku koji je komisija dala cbezbedi misljznje revizara na finansijski izveia] za
2012 godinu, pozitivno ili 58 rezervom, 2lo j2 jedan od csnovnih uslova za kompanije na A i B listingu
barza. U okviru redovne revizile indeksa Becgradzke berze, skeije Tigra od sredine septembra nisu
den korpe indeksa najkvaliteinijib akelja Belex 15.

Akcije Tigra tokaom 2013.godine nisu pratile trend indeksa na srpskom tréistu kapitela. Negstivan
trend u kretanju cena skecijz koji 52 primaduje od sredine 2012 goding nastavijen je i u 20735 godini.
Trgavanje je u 2013 .gadini zavreno na nivou ad 131 dinara, &to je znaéajno ispod knjigovodstvens
vradnasti, ali i ng veama niskom abimu.Mijz doslo do vecih prometa akcijama, a time ni do znaéajnijin
promena u viasniékoj strukturi i broju akcionara.

Cena Tigrovih akeija u ovom periodu kreée se oko proseéne vrednosti od 184 dinara. To je i dalje
znacajno ispod nominalne vrednosti, ali i na veoma niskom abimu, od svega 120.454 akcije 5to Gini
T% ukupno emitovanih akcija.

U tabeli je dat prikaz kljuénih podataka iz frgovanja akcijsma kompznije u toku 2013, godine.

3. Dg;EEE:lEAF.E 3. DE&E;FEMR % PROMENE |
Ukupan broj akcionara 1 4 487 4,482 |
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1.713, 460
Knjigovedstvena vrednost akelja | 471.81 4811
Trzitna vrednost akcija na dan ! 215.00 131.00

Majnia u periodu R3D

Majviga u periodu R3D 22000 —& i 11.2. 2013,

Prosck za 2013. godinu 184,72

TrZifna kapitalizacija u dinarima 360468900 | 225118280 | -39%
B/ BY * 0.35

122,00 — 30.12.2013.
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Ma grafikonu koji zledi dat je vporedni prikez krafanjz vrednost cene akclja | vrednost berzanskih indeksa
mkom 2012, goding.

Fretanje cene akcija u periodu
Jamear 2013, - decembar 2013,
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5 pbzifom na uzdrzavajuce mislienjz revizors u ovorn periodu je korigovan i finansijski izvesta) zz 2012
godinu, @ na oznovu korekoij u rezuflate izvrisne su pramene | na kepitalu zavisnib drustave, kea i
promeng u Lfestu matitnog drustva u kepitalu zavisnih drusfava. Smanjenjs asnovnog kapiElz drustea
iZvrieno je smanjenjem nominalne vradnost akcijz 38 1.200,00 dingra na 374 00 dinara po akciji

Medzorni cdbor je korigovane finansijske izvestaje blagovremeno usvojio i publikovas. Medutim, s
obziram na obim i vrstu gktivnosti koje je bilo noophodno preduzet], korakeija | naknadna revizija nisu
mogli da budu abavljeni u propisanim vremenskim okvirima, k3o ni u produZsnom roku koji js
kompanije zalrsZila za obezbedivanje uzlova za cstanak na Prime markelu.

Maswjanja kompanija da atvorsno i transparentno komunicire 58 investicionom javnoscu obelefilo je |
posmatrani peried, u skladu 2a dobrom praksom Tigra da javnest periodicno i dosledno izvestave o svom
poslovanju. Redovno su prprémang | publitovans informeacie putem kaojin su postojedi | patencijzini
investitori chavestavani o bitnim dooadajima, k3a i o najvaznifim poslovnim aktivnastma u Tigne.

Krajem tredeg tromesseSje Medzorni odbor kompaniie sazvao je vanrednu Skupstinu akcionara, koja je
odrfana 16.12.2013. godine. lmajudi u vido da na redovnoj Skupsiini, kajs j& odréana u junu, skoionsn
nisu izebrali reviziora za 2013, godinu, odiukam vanredne Skupétineg za nezsvisnog revizora Akcionarskog
druftva Tiger Pirat | njsgovih zavisnih preduzeda za 2013, bira se ErnestEYoung doo Beograd. MNa
Skupsting j@ usvajen | Program paslovne i finansijske konsolidacije u cilju refavanja nagamilanin problema
za kojima sa Tigar Grupa suotava.

Wigsnicku strukdurd Tigra | u 2013, godini karsktsrige stehilno utesca tr grupe akcionara, driave Srhijg,
prako njsna dva fonda, institucionalnih invezlilora, domzsgit i stranib | grupe fizickin liza.
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Deset najvefih akcionara na dan 31. 12, 2013,

LI 2043, gedini doslo je do manjib promeana o grupi deset najvadih akcionara, u odnesu na 2012 godinug,
Redosizd desel prvih akcionara i srukiura njihcvog viasnidtva prisazana je sledsdom tabelom;

R.Br | Imn / poslovno ime imaoca akeijs Broj akcija jﬁﬂéta
1 | AKCIONARSKI FOND AD BEQGRAD 428,425 2408
2 | ERSTE BAMK MOVI SAD - Kzstodi rzfun 1E0. G4E 9,34
3 PIQFOMDRE 149,081 8,73
| £ | UMICEEDIT BAME SREIJA AD- Kaziodi rafun 135,831 7.8
8 . ERETE BAME AD MOV A0 - Kacstadi raéun g7, 287 5.08
G - RAIFFEISEN BANK AD BEQOZRAD — Kastodi radun 27,284 1,59
[ 7 | HERMA INVESTMENTS CO, LTD o 20000 18
| B VOJVODJANSKA BANKA AD Novi Sad-Kastodi radun 20,000 1.16
| 8 UMICREDIT BANEK SRElA AD- Kastodi radun 18500 1.07
| 10 | KOMP.DUNAY OSIGURANJE AD.C 17120 0.05

Fodaci Cenfralnog registra, depaa i kiinnga hartijz od vrednasti, na dan 31, 12, 2013, abjavijni su na sajtu
W crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Ma dan 31122013, goding, broj zaposienih u Tigre j& 1717 Pored taga, broj zaposlenih u Tigrovim
zavisnim preduzecima u 2400 UK je 4, u Makedoniji, Crnaj Gori | Bosni | Hercegavini je 12,

Madan 31.12.201 2. goding struktura zaposlenih je sledeca:

Broj zaposlenin na dan 31.12.2013.god. |
_ Drustvo Eroj zaposienih
Tigar &.4. 343
Tigar Obucs 747
Tinar Tahnicks gurms 192
Tigar Hemijski proizvodi 34
Ostali 351 E
Lkupno i

vl Zaposleni polpisuju ugavors o radu 53 dirgkiorima drustava u okvinu Korporaciis Tigar, kojima se
regulifu uglovi radnog ednosa u skladu s& Zakonam o radu i intemim aktima.

Tigrovi penzioner vedim deiom i dalje odrzavaju kontakie sa Tigrom. Na primer, Tigar u sluésju =mmi
penzZioners porodici isplacuje prosednu mesecnu Zzaradu. U ovom trenulku, braj zaposlenib |
penzionera koji otplaguju stambene kredite dobijene od Tigra je 33. U okviru Korporaciie ne postoje
posebni programi ili fondovi za zdravsiveno | penziono asiguranje.

Troskovi zaposienih

Lkupni froskovi zaposlzenin u periodu 1411 2013, godine za Tigar a.d. | zavizna preduzeta, pored neto
zarade, ukljuduju i rofkove poreza | doprinasg, ishrans i prevoza. U narednoj fabeli je dat | procenat
ufesta ukupno isplacenih zarada u prinodu od pradaie.

| Ukupni troSkovi zaposlenih u 1-X11 2013
| Trosak nsto Trodak bruio o u prifodu od
zerada u 200 din. | zarada u 000 din. prodajs
Tigar Ad I 157717 270806 5%
Tigar Qbuca i 252 353 426995 33%
Tigar Tehnicka Guma T2.459 | 123071 3%
Tigar Hemijski Proizvodi 16,752 : 28.990 32%
Cistall 140771 | 353253 26%
Lkupno 540052 | 1.202.815 21 %

Kadrovska optimizacija

U periodu -]l 2013, godine Tigar a.d. i zavizna preduzeca napustilo jg 150 zaposlenih u radnam
odnosy na neadredeno weernea.
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B | Fanzlja Iennakaski visak Cetali aspov LUKLUPKG

) rapaslanh/HS | o |

Tigar Ad Erog zapeslenili | 12 -] | 4 Ly

Izras U S0 | zsmTaod | 2150500 I 2.536.304,00

Tigar Coucs Brej zzpnglenih | 17 7 — 5 T 40
lzrmas o RSD E154.745,00 ! | I} 3.156.745,00

Tigas TehniZza Guma 'Hrr.“; :'ﬁ_n'r.-sls-:llh | _- i 2 | 1 14

lzreas u RS0 | 1.801.208,00 bez olprainmins ! 1601 20500

Tigar Hemijski Proizeadt | Breg z=ansicoin B - ] 1 ] i

lzros URSD | 178.840,00 bez Olgramnine i T7E 400

Oslzi Drof z=acsienin | ] T B 41

) I7nas 1 RED | 143308825 | bz alprermning P 1.433.084.75

UKLpnG Ervi zaansienin | I3 | 15 G 150

lziwas u RS0 GEN.TOGE2E | 23156500 i B.812.281.25

“ 2 88 zaposlenih kojima je presiao radni odnos po ogtalim cenovama, 71 zaposleni je dao olkaz po
gvojoj volii, otkaz ugovora o radu zbog povrede radne obaveze dobilo je 7 zaposlienih, 8 prestanka
radnog odnosa je po osnovy smii zeposienih, 3 zaposlena su u statusu mirovanja radneg odnosa.

Optimizacija | smanjenjz braja stalne zaposlenih zastavni j2 deo procesa restrulturiranja. Ova)l proces
odvijan s2 u ioku Sitave 2013, a nastavlja se i u 2014, godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom intsmih | eksternin obuka u percdu X1 2013, godine bio je cbuhvaden slededi broj
zaposienih:

Obuka zaposienih - interna i eksterna
INTERME ERSTERMNE

; CBUKE OBUKE | =HERED
| Tigar a.d. a8 44 82
| Tigar Qbuca 260 15 276
| Tigar Tehnitka guma 112 B3| 175
| Tigar Hemijski proizvodi G4 F &G |
' Ostali | BOE I i ) L

el 1283 132 1415

Ma obuku zaposlenih u peredu [-X11 2013, godine potrogeno je 1.142_.864,00 RS0, &fo je 0.085 % od
ukupna ispladenih brulo zarada.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistern upravljanja kvalitetorn (SO 9001) u Tigru, prvi put je serdifikoven 1995, godine, od shrans
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodsnjem i serdifixacijom,
najpre siztema upravljanja zasblom Zvolne sredine 2003, godine {152 14001}, a zatim | siztema
upravijanja zastitom zdravija | bezbednoiéu na radu (OHSAS 1BDD1) 2010, postojedi sislam j@
dagradivan. | u cteZanim uslovimea poslovanja ulaZu s2 napor za otuvanje | unapredenjs iniegrisanih
menadiment sistema, Prvu polovinu 2013, godine obeledila je dogradnja dokumsntacions osnove
preduzeca Tigar Cbuda, kao i pratedih pracesa u okving Tigar a.d, u cilju zadovoljenja zahteva
definisanih Supplier quality book-om jednog od znadajnijih kupaca iz off-take kategorije — Decethlona.

U preduzecu Tigar Incon je tokom maja izvriena prva redovna nadzorna provera integrisanih
menadimant sistema, prema zehtevima standarda IS0 9001, 150 14001 | QHSAS 18001, od sfrans
seriifikacionog tela Kvalitet a.d. iz Nifa. Poslojed sislam j@ visoko ocanjen | nije ulvrdena ni jedna
neuzagiagenosl sa zahtevima releventnih standarda.

Fosartifikacija intergisanih menadZmsnt sistema u preduzecu Tigar Obuca, kojs je trebalo da se
abavi do gvgusia, odloZena je do zavrietka planiranih akiivhosti oko recrganizacije Tigar grupe.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Froizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumsens ohuce, gumeno-tshnicke robs | proizvoda od
reciklirane gums nalaze ss u industrijsko] zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prircdnog
okruzenja i nepromenjen ekosistem polvrduju dobru ekalosku praksu kompanije. Opredelienjs ka
odriivem razvoju | briga o zaposlenima dugogodidnja j= politika i praksa. Proizvodnja hemijskin
proizvoda izmsstena je 1 trenutno 2c odvija o zakupljenom industrijskom prosioru preduzeca
Suko.ad. u sletaju, van nassljEnog mesta,

Frocenom nadlefznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne akiivnosti kempanije
kvelifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu, Proizvodna zavisnag
preduzeca nisu svrstana ni u grupu IFFC, ni v gropu SEVESO postrojenja. Rukovanjo | skladigtenja
hemikalija cdvija 52 u skladu sa zakanskam regulaiivorn i inferno definisenim procedurama uz pomot
internih ekzperala. O nastalom ofpadu bring preduzede Tigar Zastitna radionica, oviagéeni operater
za upravijenje otpedom. O protivpoZarno) zastifi, bezbednosl | reagovanju u slutaju vanrednib
situaciia stara se preduzede Tigar Oberbedenjz, Briga o ambalazi | ambalaznom atpadu, pracenje
kualitata vazduha i otpednih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija | opreme sa aspekta bezbednosti
kag i ulvrdivanje stenja radne sreding, poverava se ekslemim ovlasianim inslilucijama.

U skladu sz zakonskom regulstivom, tokom marta 2013, izvriena =u izvestavanja o parametrima
Zivotne sredine dirgktnim unosam podataka u informacioni sisterm Agencije za Zivainu sredinu.
Generisani su Gedisnji izvestaji o ambalazi i ambalaZnom ofpadu, Preoizvedima kofi posle upofrebs
pastaju posebni tokovi ofpada, Godinji izveSia) o otpadu za proizvodna preduzecda korporacije,
[zveita) o godifnjem bilznsu emisija zagadujuéih materija u vezduh. Takode, Zvriena je registracijz
uvezenih hemikalija, kao | proieveda preduzeda Tigar Hemijski proizvedi koji podleZu registraciji i
Ministarstvu za energotiku, razvoj i zaslitu fivotne sredine dostavijena je prateca dokumaniacija koja
ukliucuje Dosijea o hemikaliji zz sve hemikalije | Bezbednosne listove za opasne materijz. Loksinag]
semoupravi dostavijeni su izveitaji za potrebe formiranja Lokalnog registra izvora zagadivanja, u
ekladu sa zakanom, Sio je i republitki inspektor zestite Zivoine sredine, tokom redovns provers,
konstatovan.

ranijz skiopljzni dugorcéni ugovori 53 operaterima za upravljanjs ambalaZnim oipadom, Ekostar pek i
Sekopak su i dalje wvaiedi, dok su polalkorm 2013, godine abnovljeni godidngi ugover sa ostalim
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operaterima Ekostar pak iz Beograda, Piroteks triko iz Firots, Papir servis - FHB Beograd, Pexim
Pirol, Maksi-co Aleksinac, Eca-recyeling Mowvi Zad, Provel metal Pirot | Jugo-impeax Mis.

U trecem i cetvrtom kvartalu izvrssna jg uzorkovanjs i ispitivanje kvaliteta otpadnin voda. Mersnja
koja se sprovode za potrebe susedne kompanije Tigar Tyres, pokazuju da su svi parametr kvaliteta
vazduha u Induslrijska] zoni dobr | da proizvadni procesi korporacije Tigar a4, nisy doveli do
ugroZavanja Zivolneg okoling,

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA e
Funa poslovno ime Tigra je “Joint Stock Compeny Tiger — Pirot" na engleskom, odnosno
“Akcionarsko drustvo Tigar — Pirol’, na smskom. Skrecena poslovno ime ja Tigar AD - Firot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovne ime Druiva i njegovo koriséenje regulisani su
aodredbama Elancva 10 | 14, Sialuia akcionarskog druiva Tigar. Mavedeno ime ispunjava sve
zakonsks usloves, Tigar j2 pod fim imenom ragistrovan kod Agsncije za privredne registre Republike
Sirhije.

Fooiztrovani zaslitni znaci. zaklivénn £a 31. decembram 2013, su:

Br. Zahtova Datum Zahe. Hr. Hnn | Zasttnl Tnak Wam do Ylasrk
R R A4 80 =En Tr:]ﬂ,r F1LA2AT, Tigar a0
A0 14,1105 L4763 | Tigar 141116 Tigar AL
E-E473E5 17.01.34. | 2ET . Tigar Ty 815 250517, Tigar AD
L-BATI0F 300407, Z5Ga0 ligar Flanimarski doo 004 17 Tigar AD
F-B1B07 27.04.05. LR Thyar Tnuws ITAEAT. Tigar AD
F-Ba2i07 TO4.07T. noaiz Ilarkal 180417 ligar &0
2a12e0? 170507 LT L | Tiger Inzan 170547, Tear A0
E-ESNED 11.07.03. 49580 | Tigar Sparlski gragram 110723, Tigar AD
Z-i5amy 28.01.07. | SE01E Tigar 28407, | Tigar AD
470307 28.7.2007 SEI1E Tigar Foctwear 2EATAT. Tigar AD
FiTa407 M.07.07. nE3G Tisr hata AEATAT Tigar Al
2420007 17.10.07, | 56731 | Tager Hamijeki prolzved] 171047, | TigarAD
i 21205 5.22008 | 5777 Tigrasti 050218 | Tigar A0
IS 05.02.08, S5TTaR Tagralx 050218, Tigar AD
Zmaina 05.02.08. TR0 THarapran Q54218 Tigar Al
Fpans 05.02.08. OTEE | Taaiokal 120218 Tigar AL
FTEAILE 31.03.08, AT33E Flaled Slara planing F10398. | Tioar AR
143303 05.03.05. 5331‘ Chverload 0E0E1E. Tigar AD
ZA4TEITS 11.03.05. 58432 Walerpolo Senian 110618, | Tigar AD
147305 ) _11.05.08. _ GB427 Walerpoio Mird Mini 110618, | TigarAD
21431005 05.05.08. SBE13 valerpoio Junioo Q80B.18. | Tigar AD
21472005 11.08.04. Sh420 Spaci 11.0E.18. Tigar AD
2143205 06,06, 0. SEw5 Hesketbad Ty21 Cifdal 080618, | Tigar AD
#1 1_.--@?6 11.06.04. Spa24 Mans a8.0818. | Tigs AD
21aGata 11.0ELDE NiHd2E Tricksr Ball Haswat Eall 11,001 8. Tigar Al
2aruns 11,0608 a4 E|3||'|:| 110514 ligar AD
Z14EHTS _71.05.03. _GB423  Cesrlazd Handball 11.0518. | Tiger A
21T 11,0508, 5425 I mymamic Crelead 11,08.18. | Tigar AD
#-1429005 0. 06,08, S0aGa [reariaad Watempolo Jurice 04.08.18. Tigar ADF
2aassioe 1.ana SH430 Dweariaad Watamole Mirt K ERRLeE Tigar A5
2iavaite 1.06.58 LH4R3 Dweariopd Watamenln Semar 11,0614 Tigar A0
£143008 &.0h.0a G304 Bazketnsll T2 Dvarlard LK. DKL T4, Tigar 45
L2447 A7 4007 55730 Tigar Tennltka guma 1714117, Tigar AD
FEEETE 03.91.65. SB455 Trapoer 03,7114 Tigaar A0
Z-75Eans - L511.08, 53435 Ppsc ) 03.11.14. figar Al1
F2ETA0E L. 2 1.0E. Egazy Harydnys 03.11.18. | Tiger AD
FnRE rE.11 08 55334 Hency U118, | Tiger AD
L2ETHILE Ei108 a1333 Ladyoing o3.11.18. Tigar A0

FpsTams 051108 S9335 Ratar 011114, Tigur AT
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Z-2ETEMNE a3.11.08. b | Ealorniz 011,98, Tigar A0
Bi. Zahtzva Ce=tum 2ah. Or. Reg. Aasrtni =nak, adido WigEni
_.Z_-?Ei?:‘.n'-:!ﬂ d21 1.0 Lk R Wi 011,18, TEEr A0
._Z-EQ_'.'I-HEIE A21xoe. _Egasd Falar 311,38, THer A0
.;-_EB?-:I.":IE_ 03,1108, 29337 Producha 03.11.98. | Thasr A0
Z-ZET3N0E 431308, B4 Enrestoy Line 03,1115, THiar A0
Z—_E_EGTEMI_i 031108, EO043 Fircpracd 051198, Tigar ~0
E—EE?‘S.'-:IE ) d3.11.00. 932G irya 03.11.38. | Tigar AD
__._Z_-__EEG_?E'.":IEI aa1an, BT Zparcianafcly 311,148, Tigar AD ;
Z-E551008 CAT10ua0. 9141 Eirsfightar Super Sxfuly _Tigar A0
; E—E_E-EE:"JB 110008, L B Grriury Super Safuly ngrﬁl_:!
EEEEFn'-:IH A1 1000. = CGortury 4000 Safety Togar ADL
E—EEGEE:.'!:IB Aiao. _ Bgaal Frrmshar 3000 - TogurAD
Z-20]3N08 021208 | Bi484 Trancy _ Tmaral
Z-1438/105 31005 | SaTEr Tigar Trgowine . Tmar AD
2551'0'9 27.00.04, B0V DG Eattega Tigar AD
£330 120404, Hoa 2 Huohal Stars Tigar AD
I-_'l 011003 S00G0E, hadhT Ercily 0649 Tlgnr a0
201208 RO 0% s i fslariers IN0E.19 Tiaar S0
2orsasio 0d.11.049. 0513 HlupkDrive 03.41.19. Tigar A0
ERTE a311.08 0014 S&D 051149 Tigar A0
£-TREM 30.5.2011 - [ Erkiju nia dianu ) ) = .__'Ijm!'_.l’_ul:l

MeT.Zaslinl Zn. 03.07.47, 575771 | Tigw 20.0517. | Tgar AD

1174053 | Tigar Logo 16.08.12. Tiganr Ars=iices Coep.
EAl ) d2.11.07. TTAR0E1S | Ther 5 ligar amancas Goep
Med. Zuslile Zn. 23M003E1 U7 O 1 0ETE6R3 Erolly oT.apin Tigar &0
Med. Zastiln. Zn. 2358771 07,040 108318 Manigrg arasae Tigar AD
?;,;,;51_:3 07080, dET0E53 Faniera Teame Tigar Al
sA0 e[S - ES Erail TR0
e 07.08.09. ¥ Tigar AD
¥anada E5.05.50. 353337 Fonesler 250515, | Tigar Chute
Finzks 20.11.65. S35 Faroster 21118 Tiger Chuca
Hl.'ll.'_u_&lgz 14,711,185, 120183 Farasinr 14.11.1% liges Canca
Svadska UEOT S 1G7ZRT Farasier 250715 Tigasr Cauta
“falka Brikanija PG5S 2025055 Cenlury 23.0515. | Tiger Chuda
Valka Britanila 31.05.84, 1299858 | Farcster 10515, | Tiger Chuca
alka Britanija 23.06.55. 2025057 | Farester 210815 Tiger Chuta

Dsnovni Zastitni znak ja slilizacijz figrove olave sa cirlicom ili lafinicom ispisanim Iogotipom “Tigar®
(Elan 1. Osniveckog akta). lzgled i sadrZaj oznovhog zadtitnog znaka u nadiefnesti su Nadzoemog
cdbara. Povezans preduzeda, u konimolnom vlasoidtvd Tigra AD, mogu da koriste osnovni zasitni
Znak.

Tigar Tehnitkoj gumi je Resenjem Zavoda za intelekiualinu svojinu RS, br. P-2006/0071, od 12. 04.
2011. priznato pravo na patent za pronalzzak pod nezivom “Postupsk izrade rebraston creva sa
ojatanj=m", koje jg u registar patenata Zavoda upisano pod brojem 51610,

Tigar AD poseduje dva intemeat domeana: weaw tigar.com i www figarco,rs.

Tigar ne poseduje autorzka prava, niti prave emitovanja. Tigar korigli standardni softver sz
adgovarajudim licencama, kaje je pribavio od proizvodaca ili distribuiera. Prema clanu 12, slav 3,
Fosebnog kalsklivnog ugovora, zeposleni imaju prave ne naknadu zs auiorska prave, tshnicke
inowacije 1 unapredenje tehnolobkih process proizvodnja. Visina naknade regulizana je possbnim
ugavoram izmedu zaposiznog i Tigrm AD, u widu uvecanja zarzde zaposlenog. Takav ugovor
predsiavija aneks pojedinadnog ugovora o raduy, njggov sadréa) je poverjiv i Zakljuuje se na godinu
dana. Mikakve primedhe ni zahtevi nisu padneti Tigry, ili od strane Tigre, v vezi sa krignjom prava
intelekiualng svajine.

e
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija jo daa Tigra a.d, kaji =2 bavi obradom poslovnih padalaka na centralnom host ratunaru za
swe delovs kompanije Tigar, Dsnavni procesi u [T funkciji su:

Fazvoj aplikativnog sofivera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koridenje programa @ harndvera
Logisticka podrika koriznicima za obradu podataka
CrZavanje baza podataka

Zegiita podataka

Instzlacija i cdrizavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
ZeEtita lokalne mreZe i antiviruzna zastita
Dbezbedivanje | cdriavanje Intemat i Intranet konakcija
Unifikacija hardverske i softvarske pletforme u korpareciji.

Glavne odlike informacionoq sistema korporacije Tigar a.d. su:

Sveobhuhvatnost - obubvalz kompletno poslovanje preduzeca od proizvodnih pogona,
projekinag biroa, nabavke, magacina, prodaje, kadrovske sluibe, finansiske opsrative do
knjigovodsiva.

Podaci se unose samo jednom - dokumsnta s2 unose iskijuivo na mastima na kojima sami
podaci nastaju; redundantnost podataka jo svedena na naimanju moguéu mery; jednom una
podatak koriste 2vi delovi sislema,

MNajvigi stepen sigurnost] - sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:
- sislem zastite podataka na i nivoa:

zadtita ad neoviastenag ulaska u sistemn,

zastiia od neovlaiéene upoirebe funkcija sistema,

zaétita podataka sistema od neovigicsnog pristups,

kariznik vidi samo podatke za koje mu administrator sistema dozvali pristup,

prava upita, modifikacije, brisanja | dodavanja slooova definiszna =u na nivou
dokumesnta,

o centralizovana regisiracija karignika 1 dedela prava karisnicima,

o omogucsno kretanje izmedu modula | programa bez cdjavijivanja i prijavijivanjz.
Multikempanijski sistem - amoguéava istovrsmsena precenje poslovanja vise preduzeta u
akving iste baze | konsolidaciju na nivou kompanijs.

Multivalutmi sistem - omoguéava unofenje | pragenjs poszlovnib transakcija u domadaj |
stranaoj valuti.

Centralizovana kKontrola Sifrarnika - osnovne giframike (artikala, kupaca | dobavijaca) mozs
da popunjava vise korsnike sistema, 8li 2amo ovlasceni korisnici imaju moguénast overs i
izmene novounetih Zifara.

Integrisanost - sva poslovne funkcije preduzsca infegrisane su pomopcu jedinstvene bazs
podaiaks; sistem generife aulomatski valiki broj dokumenata, kao &to su nalog za knjiZenje u
glavnoj knjizi, prijemni i otpremni dekementi v skladislo | 2liEno; svaki dokument moZe da ze
slomira ber ghzire na stepen daljs cbrade i lanca domumenata koji su n& osnavue njsga
generisani.

Otvorenost - omogudava lako prafirenje sistema | povezivanjo sa drugim informacionim
sistemima | Windows okriZenjem.

Fleksibilngst - moguénost Izkog prilagodavanja specifinim potrebema svakag preduzssa na
bazi velikag broja parametara kaji 5= zedgju prilkom uvedenja sistama.

[ JR  w Y |
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» Modularnost - pojedini modull mogu da rade 2amostalng i kao deo integrisanog sislama.

v Jednostavan i konzistentan korisniékl interfejs - omoguéava brzu obuku korisnika | lak rad;
fieksibilan sizstem menijs, graficki karisnicki interfejs, | an-ling contaxt sensitive help.

» Moguénost obrade | cuvanja velike kolicine podataka - cbrada plsta zs preko 4,000
radnika.

» Podrika valikog broja korisnika - istovremeni rad viSe stotina interaktivnily kerisnika.

¢ Troslojna arhitektura - korigéenjem savremenih Infgrnol tehnologija dobija se jednostavne
adminisiracija | mogucnast pristupa sisiemu 5z vise lokacijz.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgevornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema
zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i etiGan pristup u odnosu
na sve drustvane aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativoim vrednosiima kampanija jasno iskazuje opredeljenczt prema
QOrZivom rEzvau, 8 principi kajima s2 rukovodi u oblasii drusiveno odgovornog poslovanja definisani
zu dokumentom Smerice u oblasti filantropije | ostalih davanja. Na ovaj] natin su odredens |
prioritetne ablasti u kajima Tigar ussivuje, kso | krterjumi na osnovu kojih se odivéuje o podrici
rezliziim CER inicijativama, cdnosno evaluacija ostvaranih efekata.

Qgnovni princip filantropsks politike Tigra je da projekii | akcije koje podrZava morsju doprinositi
op&tem napretku i boljitke veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti filantropskih akliviosti Tigra su podréks
izgradnji inkluzivnog drusive, doprinos opstem boljitku zsjednice, jstanje ekeloske svesfi, Sto
ukljucuje i projekts koji ukazuju na znadaj reciklaie | upolrebe recikliranth proizvoda. Kompanijz j=
jesno iZrazila opredelienje za razvioj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrike razvaoju znanja |
talenata, unapredivanje pozilivng praduzetnicks kiime i podsticaj razvoja lidzerskih znanja i vesting

U prvorm delu 2013. godine Tigar a.d. se y ¢etvrtom ciklusu nacionalnog konkursa za izbor drustveno
oogovornih kompanija, u organizeciji Privredne komore Srbije, plasirac medu desset velikih preduzeda
koja nastoje da primenjuju | unapraduju praksue drustveno odgovamog poslovanja. Time j2 poberden
kontinuilel v ovoj oblasti, imajuci v vidu Ginjenicu da je krajem prodle gedine kompanija svrstanz
medu p2i poslovnin sistems koji su dobili zerifikat u okving prvog nacionalnog Programa certifikacije
drustveno odgovaornih kampanija u Srhiji,

Filantropski projekti u posmairanom periodu tice se kljutne oblagti — zgradnje inkluzivnog drusiva, a
pre svega podrazumevaju podriku medijskim projgktima koji freba de doprinesu  ukljuivanju osoba
sa invaliditetomn © lokainu zajednicu. FProjekat  Bez predrasuda” TV Firot, omoguéava produkciju i
smitovanj2 pstnasstominutnih informativnih emizia koje realizuju sama lica sa invaliditetom, dok 22 u
okviru projekta (Razliciti, a isti®, Radija Plus na nedeljnom nivou realizuju vesti o aktivnostima lica 5=
invalidiigiom, odnosno organizacija koje su posvedans deci za smetnjama U razvoju, UZ emitovanje
izveda iz Inkluziviiog bon-tona.

L drugom kvanalu 2013, kempanija jo, v sklady 53 svajom dobrom praksom, nastavila saradnju =a
Gimnazijom Pirol, obezbedujudi zlaina pera” za najboljs utenike smerava | generacijs, podréans su i
akfivnosti NVOD Grlica, koja se bavi ofuvanjam fradicie | kulturnog nasieda u pirotskom kraju, kao i
drugi projeki.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Ma gedlsnin] Skupsting akclonare Tigra Ao, oderanog T4, juna 207135, godine, 28 Sanove Madzomog
adborz izabrani siy;

= & =5 = @

Valenting Ivanid
Milun Trivunac

Igar MarkiZevié
Gordana Lazarevic
Mebojia Pefrovié

Madzarni odbor adrfzas je konstilutivnu sednicu 18, juna 2013, godine, na kajoj j& za predsednika
MWadzarneg odbora izabrana Veleniing lvani&. Za sekretara Drustva na sednici od 08.07.2013. godine
izabrana je Danijela Cenid.

Sasztav lzvrinog odbora:

Garice Stankovis, D za finansije

Ivan Mijalkovic, ID za proizvadne procese | programe

Slabadan Sotirov, 10 z& kvalitst

Erznislav Mitravic, ID za investicije i informacione tehnelogije

Garzn Jovanovic, ID za komercijalu | marketing

Mebojsa Benadic, 1D za korporativio wpravijgnje i razvej poslovnog sistema
Zarica Mladenovié, 1D za kadrove

Qdiukem Madzomog odbora Druitva, od 18.03.2013. goding za generalneg dirskiora imenovan je
Mebajia Benadic,

e e W TSR
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7. NAJZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU
JANUAR-DECEMBAR 2013.GODINE

Poslovni sistern Tigar funkcionige kao medoviti holding koji &ini matiina kompenija, Tigar ad. i 17
zaviznih droftava, od kojib je 12 drudtava u 100% viasniEbvu matiéne kompanije, dok su preosizla u
njenom vedinskom viasnitvu, Metigna kompanija Tiger ad bavi se: a) helding poslovima -
upravljanjem. finansiranjem i razvojem zaviznih drustava u kojima ima 1005 ili vedinsko vissnidtvo; b)
Irgovinskom delatnoscy; o) proizvodnjom ensrgenata i fluida (za proizvodna preduzeda). Zavisna
preduzeca su grupisena u divizije, prema asnovnom fipu delatnasti kajom s bave: 1) praizvadna 2)
komercijalna | 3) usluina preduzece. Miedno od zavisnih pmoizvadnib | usluiznih preduzeca u
stoproceninom viasnistvu matiéne kompanije nije u funkcicnalnom smislu zaockruZeno | cslovito
preduzece. U cdredenom stepenu ili u potpunosti cenovne funkcije | funkcije podrike prensis su ne
matitnu kompaniju. Matitna kompanifa je funkcignalno arganizovana i u njenom sastavu sa nalaze |
dva profiina centra {drgovina i energstika).

Ccena opravdanosll postojeceg nivoa diversifikacije poslovenja | predlog deljgg pravca razvoja u
domeny delainosti kojima se korporacija bavi obavlja 2& u konlinuitetu, uzimajudi u obzir zledecs
kriterijume: 1) kompatibilnasl sporednib delgtnosti sa osnovnim (core") delatnostimea, [} znataj
sporednin delatnesii za poslovanje v domenu csnovnih [core"] delatnosti, I} proftakinost zavisnih
uzluEZnin preduzeca. Kroz analize sagledan je i znaca) koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u
domenu core” delatinosti ocenjen je vz sagledavanjs slededih parametars: 8) znadsgj intemog tréista
zda obim poslovanja i prihoda matitne kompanije | zavisnih predzeda; b) novéani tok koji matiSna
kompanija oslvaruje po osnovu vigsnistva u zaviznim preduzedima i o) ulicaja zavisnih preduzecs na
angaiovanje obrinih sredstava kroz kratkoroéno finangiranje.

Fomenuti program poslovnog restrukturiranja padrazumeva statusne promene pripajanja vecsg dela
zavisnih preduzeda matitno] kompaniji.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvejnih ciljgva je odrZanje postojeds fleksibilnosti | spreminost da se adgawvari
na specifiiéne zahteve kupaca. Troskovi istraZivanja 1 razvoja proizvoda su redovns prateca
komponznta off take proievednje. Znadajne su maguénoesii kapitalizacije ovih trofkova kroz razvaj i
unapredenja proizvodnjs | karaktensiike proizvoda sopsivenog brenda.
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9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1. PREDNOSTI

Vodedi proizvodad proizvoda od gume u regionu

Proizvedni pragram Tigra Cing proizvodnfa gumsne obude, proizvadnja gumeno-tehnidéke robe, kao i
proizvodnja hamijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednaj industrijsko) lokacili, o
omoguéava jaku sinengiju izmedu njih. Ddredene grups proizvoda iz jednog proizvodnog programs su
poluproizvedi za drugi proizvedni program. Pored  industrijskih kapaciteta, Tigar ima razvijsnu
nacionalnu  prodajru mreiu za prodaju proizvoda iz swog  proizvodnog  programa,  kao
komplemantarme proizvode drugih proizvodeta, ukljugujuci gume i delove ze automobils,

Komparativne prednosti lokacije

Froizvodni gumarski pogoni Tigra smesiani su o Pirofu, na jugoistoku Srhije. Geografska Iokacija
prue strateskes prednosii | veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodstna prednost j2 blizina
grznica zemalja iz okmufenja. Tigar jo udaljer GO0 km od luke Bar 1 Crmaj Gori, 380 km od Luke Solun
u Grékoj | 4B0D km od luke Vama v Bugarskoj, &to pruZa moguénosti za kombinovani transpor,
ukljudujuci prekomorzki transport preko Jadranskog, Sredozemnag i Crnog mora, Streteska iokacija
dobijate dalje na znadaju u procssu skonomskog povezivanja zemsalia iz regiona, koje ukljufuje
ukidanje carinskin barijera i stvara zajednidko rZigte od 55 miliona ljudi.

Brandowvi

Korparativni brend ima prepoznatlivu poziciju na tr#istu Srbije i u regionu. Medutim, &injenica da je
ngjveci deo proizvodnjs obuée pod privatnim imsnima kupaca, a da sa cbuta Tigar brenda nije na
pravi natin pozicioniralz, ber abzira na visok kvalitet proizveda. Kroz medunarodne akvizicije Tioar je
siekao viasnistvo nad brendovima za proizvadnju zasliine cbuda Cenlury | golove proizvode od
gumenog reciklata Bilgulex. U narednom perindu neophodno j2 ulofiti dodatne napore na tréisiu da bi
se ovi brendovi adekvaino pozicionirali, Sto takede vadi | za program modne obude Maniera i Brolly,
program decijs gumeane obuée. U postupku osvajenja su navi privatni brandavi 2a program spanske
gumeane obude. U programu HF posloji vise privatnib brendova, koji su o viasnistvoe Tigra | nase
predznak Tigar, Straiegija u narednim godinama bazirana je na konstaninom jadanju brendova u
vlasnistvu Tigra | na domadem | na medunarodnom frEistu, sa krajnjim ciljem izjednadavanja prihoda
ad prodaje proizvods pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca,

Kombinacija niZih cena iz okruzenja i proizvodnje visokih perfformansi

Pirot, odnosno Srbija, gde su locirani proizvodni pogoni Tigra o wrlo atraktivio okruZenje za
ugpastavljanje | razvaj posia, Prednost je u tome §to je Tigar vedinski vlasnik Slobodns Zone Pinal,
koje pruZa possbne caringke i poreske pogodnosti za kompanije kole posluju u njenom reZimu. Dee
proizvodnih pogona proizvadaca guma Tigar Tyresa, takade radi o resimoe zona 1 karisti njane
prednasti. Pored nevedenih carinskih i poreskih olakiica region pruZa jos i prednosti u delu cena
energije, o ima pozilivan ulica) na konkureninost kompanije | sposobnost da ponodi vihunski
proizved pa konkurentnoj ceni.



List# Nslove 58 785

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dekumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013, IZ.P. 1301

Pored prinvatljivih trofkova okruZenjs, u kojima kompanija poslujs, u prvom polugodistu jz oveliki
znataj imao i visakoobrarovani kadar kojim raspolaze, kako u delu ehnologifa | industrjskib
aktivnosti, fako i u ostalim oblastima, $to omoguéava da zedrii 1 jgta svoju poziciju na brZiglu | oslana
atrakiivna za razliéite vrsie stratedkog parnerztva sa medunarodno prepoznaljivim kompenijama, U
cilju povecanja proizvodne efixasnosti, kao i kapacilela, kompanija jo investirala | planira datje d=
inveslira u nadgradnju svojih proizvodnih pogona. Tigrove fabrike possduju sertifikeste kvaliteta. Tigar
je viasnik vigs wrhunskih tehnologija, ukljutujud diping tehnologiju za proizvodnju zastiine | ostals
gumana obude, koja garantujs najvisi kvalitet,

Prea nacionalna servisna mreza

Tigar ja poden da razvijs svoju pradajnu mreZu pofetkem sedamdesstih. Kao rezultat svih prethodnih
ulzganjs Tigar je danas vlasnik nacionalne sendisne mrefe za gume i pratede delove za automobile.
Fompanija je 2004. godine zapoéela procss kompleine rekonsirukcijz | modernizacijz prodajne
mreZe, kraz proces gassnja nsprofitebilnih objekata | razvoj novin profitabilnih servisnih centara. U
periodu pre modernizaciie, kompanija je imalz B0 prodajnih objekata. Prodajpa mreZa danas
obuhwvata 11 serviznih contarz zz prodaju gums i delove za aufomebile | pruZanje vsiuga Iskog
zenviza, 3 mobilne servisne jedinice i 19 prodajnih objskats, ukljudujuci i lansc specijalizovanih
prodavnics za pradaju obuse Boltega. Kompanija koristi prodajnu mredu za prodaju svojih proizveda,
ali i roba drugih proizvedala, poslujud princip multiprodust - multibrend strategije.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarednim strateEkim partnerima

Tigar je vise od 30 godina imao partnerski cdnas sa amaridkim Goodrichem. Nakon prauzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocstka devedestih do 2010. godine, skoro
ovadesst goding, bio strateski partner Tigra u programu guma. U programu obute potencijalno
stratefko partnerstvo maguce je ne samo sa nekim od proizvedata, ved | 53 nekim od dobavijata
strateskih siroving ali 1 da akwvizicijom slokne wvlasnidive nad nekime od preostalih evopskib
proizvodaca. U delu tehnitke gume postoje mogucnosti a i petreba za uspostavijanjem strateskinh
parnerstava.
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8.2, RIZICI

Rizk managment u kompanii obubvala grupue rizika vezanih za makroskonomsko okruZenjs i
generalne uslove poslavanja, rizike vezans zg samu indusiriju u kojo] posluje | grupu finansizkih
rizika Kampanija ne moze uticati na moguée fakiore rizika, kao Sto su ekonomska il politicks
nestabilnost, Svi proizvodni | usluZni programi posluju na rZistu sa vrlo jakoem konkurencijom i zbog
razlititih faktora rizika njihova riEiSna pozicia moze biti ugrozena. Tigar je lakode suoden 2a rizicima
vezanim xa zakonsku regulaiivu, pasebno zhog velikin promena propisa u postupku prilagodavanjz
propisime EL.

man gkcicnarsko drudtvo, Tigar zavisi od krelanjz na S kapitala § zavisno od strukiure viasnidiva,
uvesk postofi moguénost promens strategije | polifike kampanije.

U kompaniji ng postoi jedinstvena organizaciona celing koja 2e bavi upravijanjem rizicima, ved se oni
prate u okving pojedinadnih entiteta i funkeija na nivou karporacije.

Rizici uslovijeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja:

Foslovanjz kampanije j& u Znadajnoj meri uslovljano makroskonomskim akruzenjam, al i usiovima
poslovanja na triidtima gde ostvaruje golove polovinu ukupnog prihcds, odnesno na fZisfima
nabavke kljuénih siroving-prirodnog | vestatkog kauduka. Ma domadem tréifte se analiziraju faktor
koji uticu na traZnju. poslovanje kampanije, zakonsku regulaiivu...

Triigni i rizik vezan za industriju;

Marketing strategija Tigra definisana je v okvirima moguénosti | pretnji trZisnog i poslovnog okruzenja
i U skladu 2 sa osnavnim konkureniskim prednostima Tigra u proizvednji gumsne obude. Nizni
osnovni elemanti gu; 1) difsrenciranje proizvodnje zasnovano na visokom niveu kvalitets proizvednje
i proizvoda, kenlinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i visokokvalitetno] usluzi rezveja
proizvoda za poliebe off-izke proizvodnjs; 2) offitake proizvodnja kao osnovni vid skspanzijes rzista:
3) razvoj i profilisanjs sopsivenog brends,

Segment tehnitke gumo basira na sledecim elementima; 1) siretenijz brenda (kuplisni Biloutex brend
i Tigar brend). 2) kontinuirani razvoj novih materjala | proizvada i 3) diferenciranj2 pa osnavu
kvaliteta proizvoda | mogucnosti prilagedavanja specificnim polrabama kupaca.

Proizvodno-tr#igni pristup Tigar Hemijzkih proizvoda zasnovan je na diferencijaciii u odnosu na
konkuranciju, razvojsm sopstvenih zasticenih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizveoda
potvrdenog odgovarsjudim atestima.

U delu prufanja uslugs-prodaja guma i furistickih aktivnosti prete se mogucnosti daljieg razvoja ovih
aklivnosl, imajusi u vidu da ove delatnosti spadaju u grupu non-core biznisa u okviru sistema.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Kao Zvozno orijenbisana) kampaniji, Tigru ns cdgovars inflecija uz relativno nisku stabilnu vrednost
kursa, 3 druge sirene, kompaniji nié kurs odgovara sa aspekia kursnih razlika na pozajmljsna
gredsiva.
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Finansijski rizici ukljuguju, pored velutnog i kamatnog, kreditni i rzik likvidnosti, Finansijski rizic s
sagledavaju na dnevnoj oznovi. U posmatranom periodu rzik likvidnozsti je bio stalno prisutan, a
istelkom Sporazuma o mirovanju duga | nereslizovanjem kreditnog aranémana na bazi driavne
garancija u planiranam roku, tgj rizik jg izraZeniji. Rizik solventnosti je fakods prisutan.

Rizik vezan za viasniéku i korporativou struktura

LI posmatranom periodu nije bilo znacajnih pramena u vlasnickaj strukiur, 2 nije doglo ni do znacajne
koncentracije viasnisva koja bi moola uiicati na poslovanje i razvejnu polifiku. Trenutno stanje ne
ukazuje da bi kompanija u skorijem periody mogla da se suodi 2a takvorm vrstom rizika.

Makon poslednjih izmena zakona, drisva nema vremsnsko ogranicenje za prodsju akcija Tigra.
Frodaja driavnih zkcija treba da usledi nakon zavrdetka kompletnog procesa konsolidacije | pune
stabilizacije programa unutar sistema, a u avom frenulku ne poslaje naznske da bi avej) proces
magao da poéne u loku 2013, goding.

Reputacioni rizik

Miz skfivnosti v | 0 vezi sa kompanijom inicirao je da se u narednom percdu =a mnego vedom
paZnjom prati niva reputacionog rizika.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABDAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM |
NAKON ISTEKA 2013. GODINE

o degadaja koji su od znalaja za investicicnu javnost, a desili su 52 u ioku ireceg kvarala, islicerno
da je nakon korekcija finansijzkih izvedtaja za 201 2. godinu eksterni revizor izvrgio reviziju korigovanih
izvailaja i izrazio misljenje sa rezervam.

Prinvatajucéi predlog Madzomog odbora, Skupstina akcionara je 18.12.2073.goding  usvojilzs
kongovane finansijske wvestaje za 201 2. godinu 53 izvestajem revizora | donela Odluku o smanjanju
aznovnog kapitala Orustva redi pokrica gubitka iskazenog u Korigovanom finansijgkom izvestaju za
2012 god. Smanjenjs osnovnog kapiiala izvrieno je smanjenjsm nominalne vrednosti akcijs 52
1.200,00 ng 374,00 dinara po akciji.

Doslo je do promena u sastavuy Madzarmog odbora, razrefenjem na sednici od 17.01.2014. goding na
oznovy podneiih oztavki, Milana Trivunca i Valenting Ivanis.Ma isto] zednici kopliran je u sastav
MNadzornag odbora i izabran za Predsednika Nadzomog odbora Branko Draelic,

lzvrEene su promane u =astavu lzvrénog odbora, Nakon razresenja, na sednici Nadizomog odbora
ad 17,071,204, goding izvrénog direkiora za komercijalu i markeling Sorana Jovanoviéa | i2vrinog
direktora za Investicije i [T, Branislava Mitrovica, na sednici Madzornoo odbora od 31.01.2014. gadines
irnenavan je Milsn Ilic za dirskiora za Investiciie i IT. Na sednici Nadzorneg odbora od 21.03.2014.
goding razresen je duZnosti, na osnovu podnete oslavka, D direklora 2a Kvalilel Slobodan Sotiroy, 2
na tu funkciju imenovana je Biljana Tosig,

Me sedniciod 21.03.2074. u sastav Madzomog adbora kooptiran je Aleksandar Burkowis.

Mandzli kaapiiranih élanova MO (Branko Oréelié | Aleksandar Djurkovié } poterdeni su na Sednici
Skupéting od 14.04.2014. goding. Ma sednici Madzornog odbora od 24.04.2014. goding, Predssdnik
Medzomog odbora Branko Driclic je podneo ostavku na clznstvo u Nadzomom odboro. Na isto)
sednici za Predsednika Nadzornog odbora izebran je Nebojsa Petravic.,

U skladu za dogovarima sa nejvedim poveriocima pristupilo s& deblokadi ratuna kompanijz koja je
trajela od 01.11.2013.-21.03.2014.godine, kao | pripremi UPPR-a, kao modela refsvanja dugova
Tigra a.d.

U perodu od 5. do 13, marda prisiupilo ze polpisivanju Stand 6l sporazuma sa finansijskim
poveriozima, koji je i finalno potpisan 13, Mara 2014, godine, nakon éege j2 usledila deblokada
racuna Drustva,

Dana 13. marta u skledu sa zakljuécima sa sastanka s3a poveriocima i u skladu s& Stand still
sporazumam Madzorni odbor Tigra a.d., je donea odluku o sazivanju vanredne Skupéiine akcionara
radi pokretanja stedajnog postupka recrganizacijom uz padnoienje UPPR-a. Skupsiing je zakazana
za 14.april 2013, podine.

Dana 14.aprila 2014, godine cdrézna je Skupstina akcionara Tigra a.d. gde je donets Odluka o
pakreianju stedainog posiupka reorganizacijom uz podnoenje UPPR-a.




Listflistowa B0 483

IZVESTAJ O POSLOVANJU Cznaka dokumenta B
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2013. 1Z.F. 1301

ODLUKA NADLEZNOG ORGANA O USVAJANJU GODISNJIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

—

Odluku o usvajanju godiEnjih finansijzkih Eveiteja donos  Skupstina akcionara koja nije odriana do
datuma podnoesenja ovog izvestsja, a adriace se u zakonski propisanam roku.

Medzomi odbor druSitva razmatrao je i usvojio godignji zvesta] Drustva na svajoj sednici odrZanaj
28.aprila 2014_godine. Konatnu adicku ¢ donsti Skupstina na redovnam zesedanji,

GEMERALNMI DIREKTOR PREDSEDNMIK

ARAD 7 NADZORNOG ODB!
?/sz’ 7 oy
Mehojs4 Denadié

i
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IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG IZVESTAJA

U sklzdu sa flanom 50, tadka 3 Zakona o triflu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godignjin
izvesiaja Eavijujemo da su po nadim najbolim s=znanjima izvestsji sastavijeni vz primenu
odgovarajutih medunamdnih standarda finansijskog izvestavanja | da sadrés isfinite | objsktivns
podatke o imovini, obavezama, finanzijzkom polozaju | poslovanju, dobicima | gubicima, tokovima
gotoving | promenama na kapitalu javneg drudtva, ukljucujud | zavisna drustva il su rezultat
ukljugeni u konsolidovane lsvesiaje.
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IZJAVA QO REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Izfavljujermo da je revizijz pojedingénih | konsolidovanih gedisnjih finansijskih izvestzja u loku. lzvesta)
ravizars bice publikovan nakon dostave od strane ekstemog revizora
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IZJAVA O RASPODELI DOEITI

Me osnovu Elanz 329, steva 1, tetke 7. Zakons o privrednim drustvima i Elana 34, stav 1. tatka 7.
Statuia akcionarskog drustea Tigar Pirol odiuku o pokriéu gubitka ¢e doneli Skupstina Drustva.

Drustva je v 2013.oodini posloveln sa gubitkom. Odluks o pokritu gubilka iskazanog U godiEnjem
finensiiskom izvestaju Tigar a.d. za 2013 .godinu biée donste ne redovnoj skupsting akcionara u junu
2014 godine.
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Fopunjava pravna lice - praduzatnlk
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Popunjava Agenciia za privredne registre

E s

1

123 18 20 29 22 23 2 25 26
“rata posla
Haziv ;HKCIONARSKD DRUSTYOD "TIGAR"
Sedisle : Pirot, Mikele Paslca 213
V0050236251096
i dlan 31.12.2013. godine -u hij=dena dinara
Gripa recuna. ; Magamena lznos
g g | S e o i I ADP : e -
LD i ) Tekica godne | Prathodna godne
i FL 3 4 5 L]
ARTIVA
A STALNA IMOVINA [002=002+004=005+00D) nn4 2441002 3002053
oo I. HEUFLACENI LIPISANI APITAL onz
oiz 11, EOOOWTLL oo
01 bez 012 1. HEMATERLIALMA LILAGANIA 0o JE 2rata 40138
W WEKRETHINE, FOSTROJEMIA, OFREMA | - . n
EICLOSKA SREDETVA [J08+007<008] 05 1609553 180TE21
020, 022, D23, 0245,
3 T{dao), 028 1. Mefratning, postrojanja | aprema (i3 1113858 1152377
(deo), D25 r'l :l{
03
i ':'E[z,f:\"]' U28| 3 \nvastisiane nekretnine oo7 .'r ;EEL 335585 455444
121, D25, D2T{dea) :
! I:IEE[-:'E'D::' o 3. Bicloska sredstva noe
W, DUGOROGH] FIMANSLISH] PLAZSMARM 3
{010+011) ong 03631 1364109
30 oo 032, 039 : i ;
-;‘:Ieu] 1-Ueescau kapitalu Ll x;' dl': BO1561 1115354
33 do 038, 038 3 ] o ;
l;deu??nir?us D;.I. 2. O=lali degoracni inansijski plasmar o1 12070 745
B. JBRTHA [BMOWINA [013+094+01 &) o1z 2580550 3332031
102313, 15 . ZALIHE 013 821303 658332
Il STALMA SREDSTVA NAMENJEMA PREODAJ |
14 SREOSTVA POSLOWAMNIA KIOJE SE 014 f f' 1] 8337
DEUSTAVLIA ){I f
[ KERATHKOROCHA POTRAZNANIA, FLASMANI | 21 2gREIR
COTOVINA (01501 7+018+019+020) nrs #359687 2656352
20, 21 132, asi _
, 2 2|£3 LU R Palrazivanja 15 £ :.-'_I SOEATEE 2154510
223 2. Polrezivanjs za vise placen pooez na dobitak 017 0 {23
23 minus 237 3. Hretkoroenl lingansijski plazaiars 01a :E F-, 27E539 120752
i 4, Goipvnzkd skodivalenti i galovina ] .,fﬁ;f 2033 7571

Broj zahtsvs: 574652
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-1 hijgdama tmara

GwP;LI::J“E' (POZICEIA: ADP | Mapomena aroj: Tahca e .;mal = l;m e
S 2 3 4 1 g
27920 e 280 [} TR ORE TR SHASMMSG0CI SR ISR | noo 75 18772 383407
2858 W, ODLOZEMA PORES KA SREDSTYA o021
G, POSLOVNA IMOVIMA (D01+012 +021) nzz2 3421992 B334094
24 0. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Oj. UKUPNA AKTIVA (D22+023] D24 5421942 5334094
Gh E. VANEILANSNA AKTIVA 0z5
PASIVA
EI:I(ET‘:I.:.‘.'ET‘I{MH 05+ 106-107+10:8-108-110) L fPaed chltl
a0 I OENOVHI KAPITAL 102 Ga2Tia 2052152
3 Il NEUPLACENI LIPIZAN] KAFITAL 103
3F . REZERNE 104 143 208215
303N IV, REVALORIZACIONE REZERVE 103 112617 167543
S e
333 ‘I.'];IEI_ESE-“.UIG'J{%N:' GLRIGE PO OENCWVU 107
LRTLIA QD VREDNOSTI
34 Wil. NERASFOREDJEN] DOBITAK 108 [t G23640G
35 Wil GLIBITAR 08 gr29a1 2240166
03T i 237 L5 OTELUPLJEME SOPSTWEME AKCIJE 110
tEj.EI;F-IE‘-Eﬂ::E:'M REZERVISANJA | OBAVELE 211 5330300 EARSTRE
40 [ OUGOROCHA REZERVISANIA 112 _"E E 220E31 224353
41 I, OLIGORCCHE OBAVEZE (114+115) 113 355R04 333374
£14, 215 1. Dugareeni knodii 114 Q £] 355R04 532961
41 b 414 415 | 2. Oslale dugoracne cosvezs 115 0 a15
:I:1ﬁﬂgﬁ?%?$%ﬁhﬁgE 116 ATEXTH4 AT2a6E44
42, aslm 227 | 1. Kralkoroooe finansijske obaveza 17 5; E J073I552 2867173
427 2. havaza pooznovu sredstava nemenenin prodaf|  4.p
i srodstava posloven|a koje 52 abusiav]a
42744 3. Obaveze iz poslovanja 119 A4 1099362 1530154
45§ 46 4. Ostale kretkoroene chaveze 120 ﬁ £ 5389457 352485
o o a1 v | 1 | 22
rezaranicen =
=81 . Obavezs po osnovU poreza ne dobdak 122 1G7T7R 39981

Broj zahtswve: 574852
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- u hiljagama dinare

[ ihe T i

V. ODLOZENE PORESKE DBAVELE

G. UKUPHA PASIA (101+111 +123) 124 5431552 G33409%

as D. WANBILANSHA PASIVA 125

u 4 dana 272 2044

Lige pdgovomo za sastavijanfa Fakomwski zastupnik
finansijskop izvestaja

“Z%LM o

Obrazac propisan Pravilnikem o sadrZini i farmi obrazaca finansiskih izvestaja za privrednz drudtva, zadrges, druga pravna lica i
produzeinike [ "Sietbeni glasnik RE", br.o 14006 |, 50T | 119008, 2A10, 101892, 11812 1 3¢2014)

fﬁ'? Mf

Broj zahtewai 574352 Strans £ od 18
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Maticni braj Eiira defalnast FiB

Popunjava Aganclla ze privredna ragisire

i e P

14 20 21 2R 23 M 2L I8

123
Wrata posla

Waziv -AKCIONARSKD DRUSTVO "TIGAR™

Sedists ; Pirol, Mikole Pasica 213

TOOE0A3G25202

BILANS USPEHA

[

uperiod  01.01.2043 do 31.12,2043

- u hijadama dinara

G""F}:Eﬁ.”“' EFOZICILA AOF  |Napomena im:ij! — _ e U
TeRUCE Qﬂﬂll'ﬁ Frelhadng gl:lﬂll'lﬂ.
i 2 3! & ¥ 3
&, PRIHDDI | RASHODI IZ REDOVNOG
FOSLOVAN.LA
I. POSLOVNI PRIHO DN (202+203= 2042052 20E) 201 2074044 argT2in
B0 161 1.Fribadi ed pradaje 202 fj' ZOGE020 3745672
g2 % Frihodi od akliviranja urinaks i rehe 203 a MED
530 2. Favesanje vrednassi zzha ucinska 204
831 4. Emanjenjz wednost zalina uzinaks 205 T
od i 65 5. Cs1a% poslemi prncdi 208 E 18515 28443
Il POSLOVHNI RASHODI {208 DD 212) 07 2074199 2N7ATEA
a0 1. Nahzvna wednost prodals robe 20R 22048894 PE0S0RS
51 4 Troskod matarijale 200 '.'{ 100931 160734
5o rﬂ;l;:g:iknui zarada., naknada zarads i astali liznl 210 ,E 203014 RI4ETT
54 4. Trozkovl emarlizacije i rezendzania 211 cf 55510 270828
53155 5. De1e3 poslouni rashad 212 i 218128 263787
IL FOSLOVHI DOBITAK (201-207) 23 J00545 | ¥
I¥. POSLOVNI GUBITAK [207-201} 24 o 227584
66 V. FINANSLISKI PRIHODI 215 ' 18446 100142
56 VI, FINANSLISKI RASHODI 216 /4 AROGEE 784804
7i68 Vil. 05 TALI PRIHODI 247 /4 907 386530
57 i 454 VIE D5TALI RASHDDI | 218 JJI.I':f 458947 1534050
%, DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANIA PRE | ..
OPOREZIVAMIA (213-214+ 215-T16+217-218)
Lo R moiauEs S e |
so. =0 EEHEE&?E'““ POSLOVANJA KOJE SE 271
55 -89 Eléljﬂacl GUSITAK POSLOVANIA KOJE ZE 23
STAVLJIA
Broj zehteve:a7 4852 Sirana 5 ad 18




- U hiljadams dinsra

Gripa racuns oz : e L s = IZnios
= PFOZIC ] A B ] : - —_—
el : L - el o) Tekuca goding. | Frethodne goding
1 o2 o 2 & B
B. DUBITAK FRE OFDREZIVANJA 3o
(2182205221223
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -
(230.218+222-221) 234 09331 2180735
. PFOREZ NA DOBITAK
21 1. Foreskl reshod periods 225 124 351585
J22 2. Cdlozenl poreski rashos peioda Pl ] 2773
22 3, Cdlozani parsskl prhedi percda 237 37024 o
Tad D, Isplacana lena primanja posiodavcu 224
Dj. NETD DOBRITAK {223- 234 335 326+ 227- 225) 22
o i I - 572081 2199563
ALAT METD DOBITAK KOJ PRIPADA 239
MANJIMNZKIN ULAGACIN A
L. METO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASHICIEA 030
MATICHQG PRAVEOG LICA :
I ZARADA FO AKCLI
1. DEnena zarada po akciji 235
2. Umanjenja (razvadnjena) zarada po aksil 234

u [“A}ﬂ%ﬁﬂ%{? dana f;’ﬂ?ﬂ" gmmz

x

, _'j“"ﬂ - ; Zakonski zaslupaik
PP, : : 5
¥ ~ .-"-.
\\ 4 . Yol

lll',r-l |'II.'|I' - {:‘ - L . X R
f.'f'._/ fﬁ Lf;{“f’&ﬁ_%’{b r{f RO f{; Ltp st v —
I'-.____.-'" _.-' 4 /

Obrazac |:|n:||:-|5a'1 Pravilnikorm o sadriing i T ubyritraca finansijskin @vestsja za privredna -"n.lE vz, zadruge, druga pravna lica i
preduzetrixe | "Sluzbeni gizanik RS, br112105 , 507 , 115008, 210, 10912, 11812 1 22014)

Lice odgovorma za sastavijania
finansijskop izvestaja

4 f’
A AL

o
L
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| 0716776 | |

100558294 |

Maticni braj Sidra delalsast

FiB

Popunfava Agancija za privredna ragkstre

123

Wrsia posl

e 21 ¥#2

l:l I_II_II_Jl_II_EI_It_I

23 24 33

Haziv -AKCIONARSKEO DRUSTVO “TIGARS

Sedisls ; Pirot, Nikole Pasica 213

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

IR

.

0302368252149
U periodue od 01.01.2093, do 31.12.2013. godine = 1 hiljadama dirsara
POZIGIIA AP LEROS
Tekucagaodina ™ | Frothogn: goding
i s = i
A, TOKOVI GOTOVINE IZ FOSLOVHIH AKTIVHOSTI
L Pritivi gotovine Iz poslovnih akiiviost (1 do 3) 201 1TEBZES 2904230
1. Proslaia | primlzni avansi 302 1834381 2?E3E4:JI'.
3. Primfjene kamale = pasleenib adivnoss 05 L] 2170
3. Ostali grifi iz redovrag paslovanja A0 133047 139003
IL Odlivi gotovine iz peslovnlh aktivnost! | 1 o 5) a0s 1562263 3077248
1. kzplate doasviacima | detl avansi 308 1208747 2221172
2. Zaraca, nakmede zerada | oslali honi rashadi any 221540 210616
3. Flacene kamale a0a 117787 412083
4. Parsz na dobitak 309 1] A3TOG
5. Flazanja po esnowd oslaih javnih pikieda 310 14BEA avgs
Il Kato prilly gotovine |z peatavnih akbivwest |11 l S| FOGZED 0
IV, Nato odliv gotovine [z poslownily akiivaast [ 1) 2 0 173078
B. TOHOVI GOTOVINE IZ AKTIVHOSTI INVESTIRANJA
I Prilivi gafovine iz aktivnasti investiranfa (1 do 5} 313 1218 ToOGs
1. Pradaja akcijz i udalz [ naba prlivi ) 314
Er::'lr:ltg._:g nemalenialrin ulagen|a. nekrelning, pealiajenjz, ooreme i Balpa. . A'kih 315 1248 10724
5., Celali fnansijeki plasmani [ reta priivi § 316
4. Friml=ne karmale i aklivriast mvasbran|a 37
3. Prirnljare dividends 318 ] 2E245
1. Dyl fatevine iz aklivaast investiranja { 1 do 3} 310 I2E2 oSS
1. Kupowing akcija i udeia | neta adibd ) 220 -
imﬁlilﬂ-ll.ﬂ'aﬂa nesmaledjaimih ulagania, nokretnina, posiroana, oprems i bisloA.. Ak 334 1783 10581
3. Dstal finanzijski plagmani § nede adi § 322
I, Mete prliv gotovine iz aktivnost investiranja (1 -11] a3 ] FS4N3
V. Meta edliv golovine iz aktivnost investimanga {0 -1} 324 206£ 1]

Broj zanjevn ST4RE53
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- 1 hiljadame dinars

FOZICIdA ADP - L2 ;
' ' 2! Tekica/godina | Preihodne godina
il 2 < g
W. TOKOVI GOTOVIMNE IZ AKTIVHOSTI FINANSIRANIA
I Prilivi gotovine iz aklivnosti finansiranja (1 do 3} 325 28084 34408
1. Uswecanje canowneg kKapiala A2
2. Dugaraen | kratearocnl keedit | neto pailivi ) ax 2H0840 34403
3. Ostale dugorcens | kretkonocne shavaza 328
IL Dlivi gotovine |z akthmost! finansimnja (1 do 4] 220 485004 il
1. Dlkup sepalvanif ekcija | udals 220
2. Dunorecnl | krsikomoenl kranii i psiaha obavorn (nolo cdliviy 331 ABTEAE VAT2S
2, Finansijski lizing 132 1752 4274
4 |splacene dividerde 333
1. Hato prilly gotavine iz aktivnosti finansiranja ([ =11 ] 334
. Nato odilv gatoving iz aktivrest finansitania {11-1) 335 206144 42521
G. SVEGA PRILIVI GUTOVINE {301 +313+325) 336 F0512617 014397
0. SVEGH OOLUVI GOTOVIKE {305+319+325) 33T 2055228 J1E4308
Oj. NETO FRILIVI GOTOVINE [336-337) 338
E. NETD QDOLIV GOTOWVINE | 337-336 ) 3340 J54E 1501
ALLAT GOTOVINA MA POCETKU DERACLUNSKOG PERIDODA 240 1571 155262
Z. POZITIVME KURENE RAZLIKE PO OSNOVU FRERACUNA GOTOVINE 341 0 25E0
. HEGATIVHE KLURENE RAZLIKE PO DENOVU PRERACUMA GOTOVIME 342 1635 0
J. GOTOVINA HA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 243 SOBE 7571

[335-230+340+341-342)

j . !
U M,u”u{f“_;;{- gy

dana 2732 20 i
ﬂiﬁﬁr._ =
'\-\.:

Lice ndoovama za sastavijanje fiT .
ﬁn}rsij&]mg izvesiaja |L ~frag
. 7
L

[

Zakonski zastugsnik

Obrazsc propisan Pravilnikom o sadrzini i fenmi obrazaca finansgskih izvedtala za prviedna drustva, zadmge, druga priavna licz |
preduzadniks [ "Slezbeni glasnik B3Y, br 11408 |, 507 | 11908, 240, 101142 | 118121 312014)

N o
F i ] A
Aeir AL
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Popunjava pravno lice - preduzeinik

[ o7ia7769 | | | | 100353238

Miafizni broj Sifra delatnosti FIB

Popunjava Agencija za privredne rogisine

[ EEE R
123 19 20 21 22 23 24 25 28
Wrsla posia

Mezvy (RKCIONARSKD DRUSTVO "TIGAR"

Zocste : Plrot, Nikola Paslce 213

[EVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

I

I

BEroj zahtsve: 574852

FO05023525222
u periodu ad  01.01.2013, do 31.12.2013, gedina - u hijadama dinam
: . Cenovnl Eapial SR Meuplaceni Emlslcna
Red ; ey I kapital ; i b
B QR[S ACE | {grupa 30 bez | ACE ?;t:m 333? ACQP | Upisani kapltal | AOF | premija)(racun
i : a0 ; arepa 1) ; C @2
1 25 3 4 i
Slanje n@ﬂal ELD‘:. prelhadne .
i gn:li;.e ; 401 2062152 | £12 42T 440
lspravka malenjaine znacs ik
grasaks | promena i
2 | rzcuncvastvenin postia o 402 = o ik
pralmcdnaj gading - pavecanijs
leprewika matenjsing znacajnin
Qrasaks | premena
3 | racuravadsivenih politka u i o <23 e
prathcdnoj goding - smanjenje
Harigovano pocetno stanje na dan
4 | 01.01. prethodna godins ,EEF'E,E 404 2062158 | 417 4730 243
{red.br. 1+2-3)
5 E:Tgna prwacanjs u prethodno) 405 1B a3 44
Lo
. | Ukuama smanjenja u prethndncg = =
5 | gadini 408 413 433 445
Stanje a3 dan 31.12 prethodne 4
T goding, E"*'Ié (red.br. 4+5-5) 407 20621652 | 420 451 445
Ispravka maleraino znacamib
grasaka | promana =
8 |racunovacstvenih podsks u tekuca) | ¥ = LI 1L L
gedinl - povacen|e
Izpravia malsdjalng znzcagiih
gresakaipromena 2
7 recunavadsivenih pofitka u takucoj e e G .
godini - smenjeniz
Karigovano pocetno starje ?a_hdaru
10 | 01.01. tekuce godine f =y 410 2062152 | 423 435G £49
ired.br, 7+8-5]
11 [ Ukupna pewacanjs w iskuca) godini | 411 424 437 450
12 | LUkupna smanjenja o tokucoj podini | 412 14194448 | 425 438 451
Stanle ngdan 3112, tekuce ; - -
i3 gading = 5”'" {rad.br. 10+14-12] 413 G42704 | 423 438 4152

Slrana B ad 18




- 1 hiliadama dirars

Heod.
or,

AP

Rezene  [racun
'321;§22}

Revalarzacions
EZAMVE (TACLUni
e I A | :I

AR

{haniia od vrednast)

Beraa|zovant
dodici po asnoi

((rECUNEIE)

| guaic po aEnmu

Heragizoven

harfia cd wrednceli
DR

T

il
Slanje

nadarn 1.01, prethodne
acding aﬁ:?ﬁ

453

205215

440

474

492

Izpravka malesijalng znecajnin
gQragaks | premena
racungadstvenih polika u
prathcdnoj goding - povecanjs

457

480

i

lspravwa matenjalna znecajnin
GrasEka | pramens
racunavedsteand pelilika u
prethadnc] godini - smanjzne

435

438

4831

4B

Korigowano pacetno sta ner'mIII‘E“
01.01. prethodne godine o 0
[red. br. 1+2<3)

436

208215

A%

452

485

Ukupna povecan|a u prefhodre]
gadini

457

470

433

486

Ukypra smanjenja u prathedne
godini

450

47

484

447

Stanje n3 dan 31.12. prethodne
goding 221 rE [red.br, 4+5-5)

455

206215

448

Ispravke matanjsino znacajnih
gragaka i procnena
racunavodsivenih priifika u iakucg)
gadini - povncanz

450

473

405

499

Ispravka matarizino zracajnih
gresaks | promena
racunovadshvenib poliiza u tekucaj

ZB1

AT74

AE7

s00

10

Korigovano pocatno
01.01. texuce godine
ired.br, 7+5-9)

qedini - smanjenjs
stan|s na dan
ﬂd‘ I3

206215

475

167243

4Ed

s01

I8

Ukupna povacanz u lskwsa] goding

455

4B

i

Al

i2

Ukupna smanjen|s u iskucao] gadini

434

47

G012

440

A

Stanja ra dan 31.12. t=kuce
goding €17 (rad.br, 10+1112)

455

478

112817

451

Al

Broj Zahteva 572852
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-1 hijgdama dinasa

o : 5 .
Pl ' 1] I e e Merasparedjent Gubltak dawising| Ed'im?;ﬁ'ﬁ'c e |0 Uknpno
] QP IE Ao | dobitak {srepa | A0k | kapitslz (oripa: | Aoe '-ipl}?:[éli f!ﬁl;l.-l.l'll AP I[Fmﬁ*iﬁﬁ"ﬁ*
By 34} 58] 037237 [ !
y 1 A0 i1 12 13
: gﬂ'}ﬁ ng,dan £1.01. prethodra 505 653539 | 518 49503 | 531 544 2877403
lspravka mabarzing Zracajnin
gresaka | pramana ~ Far
2 | racunovodsbeenit palilika g 518 e i
prethodnoj gedin - povecani
lapravka makamaino Znacajnin
grezaka i promana - . . &
% | racunovedsbeerih palilikz w 22 520 izl il
rrethodne gedini - smanien|c
Korigawano pacetno stanje na dan
4 | 14.01, prethadne gedine EHE - | G0g B33333 | 521 49503 | 534 54T 2877405
[red.br. 1+2-3)
g Iﬁ.ll:lké.;_l::lll'm povecanja u prethodnog 505 gz 21006a3 | 515 548 A00A0ES
& 'ﬁ‘;‘mﬂ smanenjL v pRidng | g 34833 | 523 536 542 E4530
Stanje dﬂ_l:l MHAZ pretkodhne 1354 e 97 550 80TS0
T | godirio JEIS . (edir asos) |11 F23846 | 524 2249166 | 52 5 .
Ispravka maleizkio zracajnib
g |gresaksipramena c 51
© | racunowvodstvenih poliike w ie&uca) H% P i %
godini - povacanje
Ispravka materzlne zracajnib
& |arEsaka i promana 1 c i
¥ | racuncvedstvenin polilke u 1exuca) B3 aze = i
godini = SmarEnje
Korigovano pocatno E[‘E-EF’B ﬂgl dan
10 [04.01. tekuce godine _L0 15 [ 514 B23646 | 527 2229166 | 520 553 4107E0
[red.br. T4+E-0)
11 | Ukepna povecanja U tekuceaj geding | 515 52E 72081 | 541 554 BT2281
12 | Ukupma smanjenja U bekucej goding | 515 G23646 | 528 2240166 | HE 585 43126
Stanje ng dan 3112 tekuce & o K Eq 83583
L gading L*_f_"l ired.br. 10+11-12) =L =0 Bratal) 4 :

Braj zahteva: 374352 Sfrana 11 od 18




-\ hiljgdema cnera

e e .Gubrlakmnad
Faea] 4] TPES AOF | wisine kapitals
2 |5 {gripa 29}
aE HIAE
Slanje na dan 01201, prathodne
1 cacne iﬁ F8 357
Ispravka masterijalng znacajih
5 gresaka i pramans 556
racungurdsbeanii politike v -
predhodne) godinl - povecans
lspravka malefigino zmacajrih
3 gresaka | promema 568
racuncvadsivenib palidika u =
preshodno] godinl - smanjenje
Korigovano pocatno etanje pa dan
4 | 01.01. prethodne goding ::-jj At | 50
irad.br. 1=2-3}
Ukupna povecana u prefbadnnj
2 padmi il
Ukuara srnanjenja o prothodneg
& gadini a62
Stanjn nq dap 3,12 prethodne
: gndlnenj [red.br. 4=5-5) o
lspravks materjsine znacajnil
g |aresakaipromena Zps
rasunovacsivenih pofiea u takuco| -
gedini = povecanje
Izpravia malosijalng znecsjnin
g |Orasska | promens -
racunavodatven pelitika u bakucg) =
padmi - smanjarja
Korigavano paceing stangls na dan
10 | 07,04, tekuce gedine o2 0l 3 h6E
[rad. br. T+8-1)
11 |Ukupna poyecanja U lekuceaj gedind | 567
12 |Ukupna smanjania W lskucoj goding | 560
Stanls na dan .12 lekuce
13 :
godine i?gl'_?n (rad.br, 10+11-42) | =0

[
1] !l'»?l'II I'"E.‘If'l';' LU{? dana
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Popunjava pravno lice - preduzelnik

| 07 187769 |

100353288

Maticni broj Silra delamnsdi

FIE

Popunjava Agencija za privredne regisine

I:J EI!:IEII:II:II:II:I

123 20 2 23 24 E5 ¥#8
YWrsla posla
Mezre AHCIONARSKO DRUSTVO "TIGAR"
Zadisia ; Piret, Nlkole Pealca 213
| |

FO05023625226
za 2013. godinu

[ OPSTI PODAC] O PRAVHNOM LICU ODNOSMO PREDUZETMIKL

SEERHSS ADP | Tewucagedina [ Prethocne goding
1 7 T =0
1. Broj magecl poslovania {oznaka od 1 do12) 501 12 12
2. Oznaks za veliznu (oznaka od 1 do 4} 502 2 4
3. Oznaka za uasnisben {oznaka od 1 do 5) &03 2 2
4. Braj slranih {pravm I izicking lica koja imaju ucesse u Kapilaiu &50&
5. Frosecan bro) zapaslenih na oznowy 21anje krajem svakog mesesa (o=o broj) 05 a0E 470

1 BRUTD FROMENE MEMATERIJALNIH ULAGANJIA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- izmosi u hifadama dnera

Cnipgd reEcna; 3 3 “ !
FRCUR 7 S H0R Eruto Ispravka vrednostl | Meto (Kol 4-5)

1 g Y o 3 ; 5 T

a1 1. Mematerijalna ulaganja
1.1. Slare na pocelku godine B R24G4 12355 40123
1.2. Povecanja (nabavke) v lohy godine GO 20 | A R, 204
1.3, Smanjenja u foke godine G032 0910 | MXRHHIRAEAK 12524
1.4, Revalarizacia GG B e
;EI:.'E‘:;“DF?‘P'EZK_‘H;F“"“‘ B10 41758 13040 27818

07 ES::Lﬂir;lﬂgstmjanja. oprema |
2.1, Slans na pecatke godne 511 1808011 00190 1607821
2.2, Powacanja (nabavse] u toku gedins 812 DALTE | AR 22578
2.3 Smanjania u baku geding B13 ARAZE | AR e, 1208<A
2.4, Revelonzaca 514 HAR AT A,
Bimeaisai 515 1845264 335711 1509553

Broj zshigwa- 54852
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b J

Il STRUKTURA ZALIHA

= izmagi U hijadema onera

Grupa mouna, -

S OFIS Tekura goding .I%'rvaihudna oinia
i 44 Ay o R
10 1. Zalihe mzionjala 816 6531 0145
11 2. Medavrsena proizvodnjs G617 G795 Sreg2
12 3, Geatawi prodzvodi 61a
i3 4. Roha 3149 R32532 567095
1 5. Staina sredshea namenjona prodaj B2 o 5337
5 . Dali avansi 51 14345 16206
7. 3VEGA (616+61T+8102319+820+621=013+014) B22 621303 555663
I STRUKTURA OSMOVNOG KAFITALA - iznesi u hifadama dinara
Gn@':trl;_“m':!]g. - QLS ACP | Tekucs godina | Rretiodia sodina
| 2 a 4 ]
300 1. Akcifski kapital GE3 24 3T04 2062152
u forme tslrani kapial g4
o 2. Udeli drushva sa agraniconem adgavomcscy B2h
u tame ; strani kapital B2
J0d 3. WFazi clanava onackeg | komanditnag drustva g2y
1 tame ; strani kepital 628
3 &, Dezavni kspital 625
Ja4 A. Drustveni kapital 630
05 6. Zacmuznt udel 631
304 7. Dslali panovn kagilal 632
20 SVEGA (G23rE25+6 27 #6529+ 630+631+632=10F] B33 BL270& heiis2
V STRUKTURA AKCHISKOG KAPITALA URyghle Ra0:Ca0 Y
- fzrizdi u hifadama dinara
Cripaleranais | nBls ADF | Tekucagoding | Prethodna gedin
'_-.= T o =z 3
1. Obicne akeije
1.1. Breg abiznib zkcija il 1T 15450 1713460
deo 300 1.2. Maminalna wednost abiznib akcija - ukupna 635 24 2T 2082152
2. Prioritetna akaije
2.1. Brof priariteirih akeija 635
deo 300 2.2, Mominalna vrednest preretnih sxeija - ukuans 637
J00 3, SVEGA -nominalna vrednost akefla {535+637=623} 638 E#E?_III# 2062152

Broj zshiewa- 574852
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O FOTRAZIVANJE | DBAVEZE

- iznosi u hijadama dinara

Grups rmedna.

. GRS ADP | Tekoea poding: | Prethodnagoding
Tl . h
# 2z ] 4 5
1. Falrazivan|a po osnowd pradejs 2 {01 TEER
20 [slanje na kraju godine 838 <= 18] 628 1850462
2. Ohavers iz posleyanja - 1530184
43 (Slanje m Rrajis godine B4D <= 119) i 1089362 SR
3. Folraziven]a u foku qoding od drustava za oslguran)e Ze naknadu =
deo 225 slele (dugavni pramel bez pocetnag stania) it
4. Farez na dedetu visdnos! - prathodni poraz 480030
a7 [godian]i iznos po pareskim prjgvama) o 531550 7
5. Cheveza iz poslevanja ran 154003 TEO4A 4D
+ (polreznl pramet bez poceinog etanja) o 618 =
6. Chsveza za nele Zamans | naknads zarada = P
& : : Sdd 1513088 £ 3
&0 {patrszni prame bez pacedneg stanja) e
T, Chsveze za pongz na arAcs | neknade zarada ng tengl zapaslenog Sl
2 5 ATET
a1 (polraznl pramel bez pocetnog etanjs) o 20342 it
g. Chbavezs za doprinose ne Zereds | naknede Zerada na tarsd ~ ¥
5 BOATD
452 rpanslencg (pabrazri promel bez posatnog slanja) G 45014
5 E. Obavers za dividands, ucases U goboke | ling grimanja poslodawvea) -
| A ; ; '
461, 4621723 [nolrazmi pramed bez pacelneg stanja) od
455 10, Obaveze prema fizickim licirma za nakmads po ugowama B4R
(poirszni pramet baz paceineg stanja)
47 1. Obavere za POV (godiznjiiznos po poreakim pigavamal G40 413284 49787T
12. Kentroinl zbir (od 639 do 645) EED 10275056 12382485
VIl DRUGI TROSKOVI | RASHDOI - izriesi u hifadama dinara
E'"JPiréfmi“"E'- DFRIS ADP | Tekuc= godina - | Prethodna soding
| 2 3 24 ]
513 1. Troskewl goriva i enengija G551 EDS0E 115750
520 2. Troakew] zanada | naknada zereda (onuic) G52 225005 407473
3. Troskovi paraza i doprinasa na zarade i naknads zarsda na teret F Smnn 72484
521 poslodavee &5 4258 7
522, 523, 5241 525 | 4. Troskow naknads fizickim licime [Brete) pe 0snovy ugoveoTa £54 2245 4617
BFG 5. Troskowt naknada clanowvines upsaymog | nadearsag cdbarg {bruta) &hh 10589 a080
G2o &. Ostali licni rashedi | naknads G55 20402 34233
53 7. Traskosi proizeadnih uslega =T T 118055
Ak -:19;:;'] 10850 | 8 Trashow zakupnina GhE IT3ET 4815
20 Ed?:;'j;;';"'u ' | 8 Traskew zakupnina zemljisla G50
B3, 53T 10. Traskawi islrazivanja | razvaja Ged
F40 11, Traskovi amarlizacije 51 S0 S3800
ERF 12, Traskowi pramija asigeran it G335 TaE
feired i3, Traskovi platnpg promeata 53 5158 11112

Braoj zahtava: 574052
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- I2noEt U hijadema dnara

G'HF‘J;;:UI‘IE oOPIS ADF | Tekuea goding | Prethodnagoding
Tl z oo ) i
REd 14, Traskaovi clanarina oo SET 3a08
555 13, Traskovi poreza EE5S 1BETS 3704
555 18. Traskavi doprinasa EES
LT 17. Rashodi kamata BET 3SEST0 12707
den 5E':'=_;Ef.!_f“ S | 13, Rashod kamata 1 den Fnansijskil rasheda st 41855 §12707
dien 550, doo 84511 = : 3 - T T )
e 557 18. Rashedi kamada pa krediEma od banaka i dfa BES o [
dep 57O 201, Rashodi za humanitama, kultturna, zdrevstvens, obrazowne, NaUERE 870
ra . | verzka namane, 2a 2asliu covekove sradine i 2a 3|.'\'.II|5H.E namena
21 Kontralni ziir {od 851 do 670) 871 1419337 1802345
Vill DRUGH PRIHODI - iznmsi v hiljadama dinars
Gn.lp'g;_;ﬁ_ﬁuna, OFIs ACE [ekuca godina || Preihodna goding
)l 2 3 it 5
&0 1. Princdi od prodajs mabe B72 2534837 3243721
G40 2. Prhedi od Frr.*.-'rjj:, subvencijz, dotacija, ragrase, kompanzacijz 1 ET3
povracaia poreskih dazbina
G641 3. Prihcdi pa asnewvwe uslavljenil danacija G7e
daao 650 4. Prihcdi od zakupning za zemljizle 4rh
A5 5. Prihodi od clanarina ATh
2o
460 B89, $20.651. | ¢, Prihodi od kameta 577 483 12183
deo 60, dag &651 i | 7. Priladi ed kamaia pa racunima i depozitima o bankema i psisim BTE
deo 662 finansiEkim sroanizaciama "
ety e
dea B80. d8a 85111 y pop s na enovy dividendl | ueeses u datiti &7 1187 AZ808
deo 665
4. Kentrolni zbir (672 do 678) 80 2536517 3306712
IX OSTALI PODACI - iznodi U hijadama dinara
fal=N = i AOP | Tekicagoecing | Prethodne godms
el 2 i 4
1. Dbaveza 2a scEa (prams gl:lﬂiEI'IJErTI abracunu ﬂkl‘.i:-'&:l BE1
2. Opracunate cafng i dringe weazne dazbine (ukupan godisnf iznos prema obrecunie] EEZ
3. Kapaalra subvancie | truga drizevna dedefivania za lzgradnju | nabavke csnovnih GA3
asredstava | namatanjznin ulsganja
4. Drzavma dodelivanja za premije, regres | pokrics tokucib iressova posloven|s aEd
5. Os=fala drzawvna dodelpeanja GBG
G Fnimijene gonacl 12 incstranstval l:ll'l.l'gE DEEFII'.'-'n'r-Hl.r'IE sradslva U Aowcy ili malui od EEE
ncetranin pravreh | izickih lica §
7. Licna primanjs preduzeinika iz neta deditka {pogunjzeaju sama praduzelnic) EET
B. Kontradnl 2bir [ od 681 da 8587 SRE

Braj 2ahizvai374d52
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1 RAZGRAMNICENI NEGATIVNI NETO EFEKTI USOVORENE VALUTHNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA
- tznaosi w hiljadama dinara

G

] e RE ol g Texucs goding | Frathodnaaoding
= : i 3 i

1, Pafrina stanje razgranidancg neio afzkia ugoeoreae valune klauzle B89 o 57T

2. Rezgranitand nedo afakat ugowarene velume kleuzula G40

3, Erazmami deo vkinutog razgranicenog nelo efeklz ugoverens walubne klauzue 691 a argv

1. Frenostali iznos razgraniéancg neto afakia ugovorens valutng klauzule a2

[recl br. 1 4 red. fbr. 2 - rad. or. 3)

5. Fobetno stanje razgraniéanog nata efakta kursnih razliks it MTs 24133

5. Razgraniéani nen afekel kursnh razika 6oz

7. Srezmemi a0 ukinutog razgraniéznog neio elekla kursnih razlika 685 #i7E 15003

8. Praaslall lznos razgraniGanog neto efekia karsnin razika jredor. 5 = red.br. B - red.be. 7] =2l 0 =h ik

X| RAZGRANICENI POZITIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTHE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA
« izrieed o hilzdama dinara

OF|3 ADP | Tekucs goding | Prethodna godita
1 S 2 4
1. Poiatn slanje razgranifenag nato efekta ugavorans valuing kavzule 5ET
2. Razgraniceni nela efekal ugovierens valulne klauzule ==l
3. Srazmemi dep ukinulog razoranidéancg neie afakia ugeearane valuing Kavzle i)
4, Prapelali iznas rapgranicenag nelo efekla pgovorens valulne klavzuls 700
{red. br. 1 4 red. br. 2 < red. br. 3
3. Podalnn stanje razgranitenog nelo efskla kursnih razika Joi
B, Rargreniteni noto pfakat kursnib razlike T2
T. Srazmami dea ukinuicg rezgraniéanog nabo efekia kursrn rezika 703
&. Pracetall [znos rezgraniéenog nels efekla Kuranib razlika (rad.be. 5+ red ar. G - red.br. 7) T4
i

u_ WAL N dana 272 E?Ehﬁ-:@ﬁ%\}\

|i.II A A 5;.-

q iy

Lice odyovorms 28 sastavijanje E:ﬂ:""'l- it Zakonskl zastupnik
ﬁnarqlsljs.‘r:-:-g lzvesiaja F:i'-"'l:' o )
TPy

; A
i} e /
- oL

,l'q I'I _.-'I o é"’ .I e
Jol gumeba§ NS S
L___.-"'.r L ff_.- .T:?, —

Obrazac propisan Pravilnikem o sadrZini | formi obrazaca finsnsijskh izveiiaja za priviedna drustea, zadroge, druga pravna lca |
preduzeinike { “Bluzbeni glasnik RS" br 114/0G6 |, 807 | 19903, 210, 10112, 11812 7 312014)
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STHT AT A, TTHTOT

HAHOMEHE ¥3 DPHITAIICHICKE HIBREIUTAJE
31, geuembap 2013, rogme

1.

OCHHBAWRE W IETATHOCT

“Taerzp” AJL, Hupor @y semew Tersry: “Jlpyirso”) jo npRofuTEn octomano 1935, rowswe
OCHUBEREM HIAVCIPICHS PEnOHNIE IPOMZEDIREY CYAMCHEX TMPOTEROME M CEHX UPUTEH IYseH
ofvhe. Haxen Il coercror peta, dafipiks souiswe ca pazos 20, renesmépa 1945, rowsne, Toxos 1972,
rognsEe, JIpYOrme uppo v JYTOCRAREJM ovzaji 0o CONCTACHO] TEXHONGIHH B KOHCTRYKUSN,
NFCNIRATAMY NV TIGHEIN PRIH[ATEIN @yvio ry¥Ma ci TORCTHOHIM Tnjacom, lowes 1991, rogmwc
HIBPIICH & MIMG UPUMUEC CTATVER lipeayscha ¥ OADYITRCAD) CROjMIE ¥ NeOHMYED SPYINTRER Y
MEUIDERTO] Cioue, 2 0n L. fymz 1998 reanse, nposesa sasnna Mpvurso y “Furap” ARIHOHEPCED
LEPYLITRG 53 NPOWAROAsEY FYMEHIN Nponisena ca noo., Mepot Terap" ALl LizpoT)

ApymrTan je s aaw 1. jeryape 2003, ronee nspmen npovene ofiiiga OpriHIGORLEE © CTATVCHS
IEPONMTHE TNI ROTELE o Z0INA0 0 HiaEjaka o3 cacTana JIDYIITRE OpruisimgoHux neaeaa hafpirke
UYTOTYMA 1 thdpike VHYTRAMEHY (vatl, (opMIpamka o PeTHCTRMS L nopor npesyacha “Tuarap
MX- mpeaysehe w1 nponzeoniy tyma, 1o.o, TapoT {“Tarap MX“), ¥ ssjen genieay jo JInyemeo
s yrewhie ea 63%. Toxow 2005, roomse, nekAamoy IoRAIAIELLH oM, yaonihe JIpsTnTng ¥
KamATany “larap MXT je npomeieeeo @2 30%, ¢ 0o je v Areruign 30 PRGNS pEEHSIpE, 16t
DCHORY  Luorouopa  WRpTHeps, perncTpoRaig  Wielnfie oa  494%.  Clofilmpont @ wirvm
ToRARANZAEME, cpateepus yuemhe wanmmor npeayssha v kemarany “Twiap MXT s 2005
TOOHIY je. NPTME JFTyMY PErNCTPLIBGS 15000 FLTET4%, o MpcMa. GATVALY VILETLS SOJUTHOr

A 319035%. ¥ orery 2007, ropme Hpywree je npoanra 19.4% viena goszeniin Michelin,
Metherlands n, A gan 310 ncuesfpa 2007, ronmHe, yacuiie JIpemitea v wasecoy “Turap Tyres ™
(zepeTxamAe vame “Turap MX™, & s voroey WRRPINCHS PETHCTRALIL S, Hasoon 30%.

¥ mowy 2008, rogeme pyirioe jg oposato jom 10% viess sosoasnin Michelin, Neterlnd rwee za
HE AN 31122008, rommee yyewhe DTpymtea ¥ wosangy Tierap Tpec ssrocn 2036, ¥ roky 2009,
rogdine Upyormeo je npogisnn npeectamx 20% o |

Mopen Tora, Ha ocnoky Omavie YEparnng guafopa v 16, ncuemfpa 2002, jvmspe. waspwcHa jo
WILGse ARFTHY OpIAsHEILICHIN 2T06E 193 Carmel UPVIITRS, KOHSTHIVILGELE 3 PEFHCTRORINS,
KQd TATORRBCKOE cyan v Herry (26. w 27, gegestfipa 2002, rofang), ocam oocoOHIK TPREASE THLE-
SpVHITARR ¢ OrpaHiHeEoM aroropiowhy, ¥ sojuva Ipyioao aaa 100% yaena v kansmaty, O
mpeayzehia nocayjy k2o mocefina upansa mma on | jenyapa 2003, roousc. Oa L oanpia 2005,
TOANHEE A0 je 20 IEARAJAIA 1) stariHor JIPVINTRES 0 KOUCTHTYUCERD NOCCRHOT MPanine s
“Terap Tprossse™ Ao, Thipor y xesse Jpynrmao nocenyje [00% yeewhe ¥ sammrany,

Mpeayache 32 Tprommny “Torap Trade™ now., Lnpor {¥ names texcry) “llpeaviehe™) sactano jo
CHAJILLEM Y3 TPHTIAJAILE, 103CINHIN T “Turap Tproenne™ no.o., Tapor w = Unrap Expor-lmpart®
Lwv., brorpan, paus oljezisarasa wcrpudyrepore Gyasimge Tarap rpyne Onavee o CTETYCHA]
LPUMEHIL CRA[ANA SauncHix npeayseia “Tiap Tprozune” ao.o. 1 Twap Export-Import” oo, 33
UPHIEaRC ROROOCIoEEOM npenyichy Tueap Trade 2.0.0. jo A0HCTA U8 cennmus Vipassor onfepa
Lawrap a0, enpacaniog 29, sewestfipa 2008, roauie, & Yrosep o crajay i npinsjse jo notmcas 29,
depesalpa 200, rowme, npema kojoy je AelitHNCaED G0 CC CTATYSIA Npuslens CNPOEOIN Ha fas 31,
zruestipa 2008, rowme. HagomoHa nposeii jo pericTpoRang ¥ Areniutjn 1a npuepoase persteT)c 14,
jauyapa 2009, rownse, 12 ma T2 AAN ¢y uoseazHa mna “Turap Tpivsiue™ 2000, Tipot s *Tacap
Export-Import” a.o.0., Beatpan, ofpucasn ma permcipe npuupemsss cySjockara. TlpemyzeRs je
FANCEEIS BULIVEEE BRTHEHOCTI |, janvipe 2009, roanmie.

Az 16052011 romnse aonevs je Dunyka o yenajany yropops o cogjasy ¥ npamajame ameely
Linrap® AL, Lupot B2 oo MP@aReE s CTHIE0IA W SARHSI0r npaoor muue “Tiurzp Trede™ Moo,
[hpoT an Apyuriss koje TPeCTAje NpIiaiusey.

Hpsmrmao noceayje, nopea ®ANpe musdenis npemyzelia, i yaeniia v saieTuny Ipyrix Tpemyacha ¥
ICMTRET I MHOCIPRHCTEY.

Takon wsaBufiied OPTANATALHCHILG 1C7T0RE M OPMIPEILE noceBHIN TPREHING MNME, NCHDENA
AewiuoeT OpviimRa o sugHiEr nocaoss, ynpaeeans 0 deiiciupise 3asRcHaM npemysciinmgg,
OUDCDIBAEES  FRHXORHY  CIPEICWRNE  IBURCHE o ugnomix  ciparenge, npahcise mOCTORALE o



STHEAP! A, IL, LHPOT

HANOMEHE ¥3 DHITANCHICKE HABEINITAJL
31, weuestbap 201 3. rogwme

QMY ERRANG O LHXOLOM TLIEHTVLY.
Opranm yipameaesea dpvarrea oy: Ceymmmiig, Qupexrop n Haiwsopsay onSop.

Cempnere Upyewred ji v TopoTy, ¥ yneime Llasone Hemsba 213, Ha oas 51. aencuapa 2013, romerc
Hpywese je umane 348 sanocaciny (31 acucmdpa 2012, rogswc: 457 zsnocncrrx). TTopecss
Rietnindusaakosn Gpoj (TIAR™) Hpywrsa je 100338298, Pomcrom Kowsienje 3a micTomr A
Koy Brorpancke Gepac on 2. &nprsm 2007, romHe. asmnje JApyiEmes oy FE[PESELIE TR A THCTHIE
Feorpaucse Sepze ca crwdonon TIOAR.

OCHOBE 3A CACTAR/BAILE H NPEIEHTATITY WITATCHJCKHX MEBEIUTAJA H
PAHYHOBOICTEEIM METOI

Chenuse 38 CACTARLAILE W EPELHTALNY Sinmesjerny CRET T

Jpywreo aoas endlenudje o CICTERE  QUUANCHJCRE HiwewTije y ckondy ca JakoHOM o
payHoEOMCTRY PepyCiuuxe Cpdnjo s notanom NPESLMBILIELOM JRROHCEDM PoryIaOTHRGM ¥ Pomylanm

Cpastjn.

Jakon o pavynewoacray Pemviimime Cpiige jo vesojes ua crpase Hopoase Crymumsme o ofijanmen v
Cmywiienen Uiachisy PC Gpoj 622013 g 16, jyae 2013, roasse, a y npusend je moder ou 24,

Jyma 2003 rousse. Ho ocuozy TPenssies o 3aspusn oapeafn, NoREknHesa AkTA 58 cnposoieie

OROT 3akoua soache A2 oo ApRMelyy o1 dnsascionx HARCIITAA KOjH 08 cRtTmEfy M Sus 31
nNeugabpa 2014, rogeme, Lok e cf 40 TOr JETYMA TPHCCRBATH TOMEKCICKN KTH S0HETH HI 0CHARY
Jakoua o pamynoBoucTey 1opeeEiji (Covedenn macu PC dp. 46/06, 111/00 u 8871 1) Tarnhe,
oapendc ¥oje 02 QLUOUe HA JOCTAAELEC GHIENCHJCKHK Hineurmja (dnasoen 33 — 33) monche ca
OPHMTEDM O ILANCHICRI HISCLITAA K0l ce GHermLsgy ua ain 31 aeucyipe 2004, Tofmme,

Yookmamy ik pamehust 33%0m0M 0 pauyuoRoSCTEY B NPCTXOTHIM 3REOFMOM 0 PAUYIOUUACTIY H
PCRSH]H, upassa mnue ¥ PemyGams Cplsjn Tpofe o cacTane u APC3Ty)y [HHiucHjce nisewrmje
¥ CREILY C3 POACRRATHHM HIKCHCEHM 3 TIPOGCCHNEANIINM  pelyiaruzamy, woje  ofyxaatajy
IPHMELIEN  ORBH]  Quinapcioeor  aEecmTavanS  {WOkenp™), Mehysupoase  pauyEOROACTRCHE
cranpapac  (MTCY),  MehynapogHe  crainmgmpuas  dummucnjckor  wazcorraeama (G MOBTT
ILHTEPTIPCTAIH]E CIRILAPIIL

MPC, MODI 1 Tymavens smaami a0 1. janyape 2009, moumee o3 crpase Oafope =3 sehyraponie
PRYHOBDACTRCHS wiangipae 11 KoMNTeTa 33 rvsansibd sedySpOSHIE CTEHIIRRA BEEIHCHjckor
MIBCUWTEERRRE CN SRS UPCECITHI ponriigs Muinemperss Pusuncnja Pemyfnre Cpiije fpoj
401-00-1380/2010-16 ¢ yrephuewsy mperons Mefiympoumus pas vHoED ACTACHNY CTANAZPAE OEACKD
MehyHLpoaHIN ClAgdpaa DUHEHCIROT Witewmeieg o oGjaskessn v CnywfcHoM TRACHIKY
Penyfanke Cplije Gpoj 77 nana 23_ ortodpa 2010, rowmes.

Hawmcmerm win wygaene MC$H o smmepnperusie crannapoa wazos 1. jzaypa 2009, romme nuey
QIEMH TIPAMILI DRPUANEOM  CECTARILGILA OPUICHCHUX  (BUEIHCHICRER  H3RSIITAjR 18 OuM
UHARSIERE ST HICY ¥ CRNEIY i MPC,

Mopan 1ori,  [EpEa0HCHN PHIRNCHICKY MIZCWITEN  oF  CacTarmeni v DY UPOLECaHD
TIpamimyren o ceapsned @ dopme ofpazang JUHSHCH ORI HIR2IITAJA 5 UPHEPRIHA JPYITEL,
FAGYrE, OpyTA NPAREE WA W UPLLyICTHIRS CA HEKHATHHA HIMEIEMA 0 J0IVEIML [Rocoedwsi
ChyskGenn rnachies Penyfanee Cpduje Gpaj 101/2012). Haremens npampiiHun ¢ SMCHOSaHE Ha
IENOACKI  AeDUEICIHOM  TOTHYIOM  cxyiy  DEHEHCH|CKI SRRCIITA[A KOjH  OACTYIGE UL oHOT
nefmencinge ¥y MPC [ TIpaxassese diEHIHCHjcRIX NE3BcOITalE Y NOTACTY WANMIEA R W e

ofipefienio G HCHIY TRIngA. S
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MATIOMEHE ¥3 MHAHAIICHICKE HABENITAIL
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1.1,

3.3

34,

Havean eTaiieery nucaoEaEa

OperTan je s roousy Eoja oo FARPINANY i 038 31, acuemdap 200135, rofene eoTeprn weto rviimek
GTLORD xuibauHapa , A0k C¥ HA NasestsEn A spatkopoeme ofiswsss BpyiTea sche of moroRe
OGpTHEE dMmossee 3@ ouapos on LTRL794 xmmomrmzpa. TTopen tora, Upyinteo nsa mpodncse v
AMKRHMNOCTH (HETD OOAHA TNTORMIEE), i Texyhn panys JImanTea je y pumensesHoj Gnokamn on
CTPRHC GAIAKA 1 0oL MORC[RINIEE. LIpH TOME, PRI VEVTEOP ¥ GUaibl NPEML KAMHTANY HEHOCH
ALA. W nopea axasajse nerinecussTn HPCAVIHMAEY 02 Mepe 33 osupasieeie JIpyinTed 1a HacTand
MOCADNELLE ¥ CHIATY €A NEEI0M RUTHOCTIE TIOS/08RILE,

¥ TORY CV MHTCHINRHE MPErQUUpH PYEIRGACTEL Uil BALKAML I DCTLTHM noRcpEormsa ok [porpama
fnAucKjoRe KoRcomHIRWgE.

Texpes Tora, pyEoRoacTro ApyIITEa NETCHIABHG DalLi K HSPLIN & VERAJAIN NG M CTPETErHja
MIREEIIRE 1 IOSAORIE KORCOIHIRUHS Soje Tpeduly FeayITIpaTH mpcRATHEseILEy Terohy ¥
futuancipery o fochomsy. CxonEo maneasaom, Ipvomas jo mprmosens  GusscHjose HEeciTaje
CECTLRNAG ¥ CKAALY Gl HAMSAGM CTETNGETH NoCAnRIEL

OPETIEY 3HAYMATHHX PAYYHOBOJC TBEHHX HOMHTHEA
HpsBaese 11 0Ty eDam e RPHX0IE 7 HCi6Is

Lipsxoan ce onmepawyjy @0 mpamitiw] spemEocTs MREHMTZHE [JEKIALE IO HEKHEAC x0ja Do ce
MPHMHTH W NPEUCTIERETY HANOCE Kojin oo AnGIfAjY 98 WIbpwens veayre o MPOFATY oy ¥ fomy
PENORIOC IWCIDERRE, YMELeue 32 pafare, Topes Hi A0MITY BPSIHCCT 11 ANYTE NOPEIE Py IpUAajH.

npl:l?cl'.lﬂll on npﬂﬂﬁ-j& UpOHIE0IE o pOda ve LURHIHLjY KLIa oo poha HNOpyyH | KLEL ©Y SHAEREN
PELIHLLE T BEODHACTI 0L BAACHIITRS HAT | Lgs JIPCHCETC Ha K¥TIA.

lpizHapame paciosa PN 0 WCTONDeMEHD 03 MPAZHARAMLY NPHIUIA PANl EOjITK CY TH [IEEHRIH
HRCTAM {IPHULH CYTERARAILD EPILN0AE 1 [RSK0LR),

Hi-“l:'tr-'ﬂ.“ I PACYOI 10 OLHOBY E3AETIH

TIpixosi i pacxodn 0o 0eHOBy KaMaTl, YEEWIVYIN SATely KuMary © ocTanc TEKoNe i ocnue
E - s - » - -

PECKOTE UedaHE 31 KAMATOHOCUY OKTHRY, OGMU0Cis EIMEIEocHy  macimy, OOpauVIiAbajy oe B

CRHABITIMPA)Y ¥ OHAEACY YENEXD ¥ NEDHOTY HA KojH C2 0o,

Mpepauyunpuee HIHOC ¥ EVHILHM CRETCTRA g s o

Machomne NpOMEHE ¥ CTPAINM cpeacTEnvE Ml Tukuse romHe MPSPERYEHARAJY CF ¥ AuUspe 1o
JEABHYICM EYPCY BEECTEM 1 min coake mposeie,

CRC TIN3MuM]e CPoacTaEs i odauess ¥ CTPEHHM CPCACTRiMa wmbam oo npopanyHarajy v TNy
FHHAPCKY NPOTIHEENCAROCT 110 CpedieeM KYPCY, ramelien i pan 0IIuHoa CTEMRAT 0O KD VIOuopus

Ky it iEHAHCICKOM UTISHTY HIS APYTAYLE HpSUE I HPasD.

TlosnThese o HEraTHEGLS HYPCHS PEROHES [CIne 00 QCHORY WRCPETVIABAILG QSN EIHOCE
HH: IS OV W KOS LK H TCRCT G yeLexe,

HesaTepsrjasiog yuuraisa

EMLTCPHATIEA yIAIHEL OV Y HERHIAWS ADYINTER HCKAZEHE TI0 HAGAEND] UPSLHOCTH, YALKRCHD] 30
GREYMYTITAEY HCHDILLEY BPESHCCTH B Cesrryvanse rydnTee oF obcsepelens,

Hematepuianng yiarase ofyxraraly yowrast y cofiTRCR, AMICHIE W COHMEE IPUE] CTCHMCHE
KMTIGRIEIOM 1L GITIHCY]Y CF ¥ PokY o0 § roasHe.
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3.5,

Hewpermmne, nocTpojorka o ompes:

TlomeTiie Mepere HCEPOTHIHA, TIOCTPOjelzi 3t ONECME, KOJH HCTIYSRARATY YOMOE 33 MPHIIRNALS
CRLMCTALD, BPIH O N0 HEOARHEN] BPCAlwTH,

Hafianiy spensoct smEr apeanoet no daxrvpsr aofaskaya. yvechasa 1a 1zrAcH: TpoiEoDe ialivke »
TROiTkiey goE0ferkd CROACTRA ¥ CTabe  DWHEINOHATIHS TPSOPAREOCTIL, VMALENE 33 DM moje
TPECRMIGHe oY CTS H PAGATE.

Thikiniizis n3a0s 33 HEKPETIHIE, NOCTPOjoRA 0 ATPCMY TPHINATY 02 A0 CPSLCTED CAMO KL03 CF THM
WM NC00RNIERA CTAILE CPEICTE IEEHAT ELATORAT MPROGHTII TPOLUSILSIE0r CTaHTIDIHIT YEIHED.,
CIEH U HEKHATHED HACTANN MLLILH [TPH3EA]Y G2 Ran [PRCKENL Y HEPHOEY ¥ KOJEM ©Y BLCTLN.
Teispeinne, TOCTROfCILG W OUpEsi HIKOH TOTEol MEHIEALEILA HEKEIY]Y G 0 HEBREHG] BPCIHNCTH
WMALLZELD] 30 VEYTIE I3A0C QAP YHATE BMOPTHEIUM]E W YKYIEI Hi0s 1vErTia 350r obcaepchcma.

[fa ouw Gumnsca cTEILE, prkopoIcTES JpyInTii aHwUINEE BPEAHOCTIE MO BOJIMA CF HCRATAAR OCTIONIE
cpencTaz Mpamvaehi. Yxomeo moctaj miomwga oo je Heke CpCacTRo caeaRpefenn, IR 10
TE MMOSHES C8 NpouRayiE KAKD G 02 viupoeo maxoc ofcaepohomd VEONIKO & ML HIHOC
HCRDP CPfCisg [IPOUSHCH BE20 HHEH ol BpedsEDcTl 0o =o0joj jo o cpeiciog upmmasn, mocrsjehs
BPCAHOCT TON CPREUTU OF YMARYC M0 BHEHIE HAA05HATNES BPCAHOCTH.

Pvbnras ne ecucsy obeaspelicsa BpewiocTn ORIES TIGHR|E o8 kan pecxol Texvher oephooa o
HECKAZY[E C8 ¥ URBIEY DCTRMIX FOCAGNNNE Pacxoa. Ako REkEamn ol o cHryawgs m rydemes s6or
eficiRpeli e LpHIHAT ¥ PAFIIM TOLHIAME HE TOCTOJ 1M 02 CMAILMD, IPEIsOCT CAGIITEE O moRchaRa
A0 PRLANDEAHE TPOMSHS O L21UE0] BIEHETAN] Dpeal0en, wm ke 23 noechasa apeaAncT mo xajoj o2
SpencTEn B0 HE GyNe Defii o1 ppeasccT N0 woju) (it cr cpRLCTI0 BoNsNo A2 BHiC G0 Y IPETRONM
IOEHHAME TPHAKAT YTophieny rvinmik :6or ofeinpel penea cpencToa,

AMOPTHEAIMjR ot DUBHOMCDHO OOaTViiwa HE HRGAEHY SPCTAOCT OCTORLIE GDHACIIE  PELAEHOM
CNCAEX I ALEISHX CTONE, €3 TFILEM S C8 CPEASTRE ¥ MOTIVECTH OTNHILY Y TOKY BMXOEOr KORHCELT
R2lA TPafaeea:

Upuhezmrcrn ofjero 1.3% - 105
Onpeus 333% - 2%,
TerrxoMyHHEAURGLE LiIpesa Tih-12.53%
LIvTrIPERE ROSHAS 13.5%
Hamemurraj 0% - [R5
Fawwyrapn 205,

Hanneormunone HeRperisine

Himecriwone sespetsmne Jlpyuwee oy scxperanne kofe JIpyiniso, sa0 BIOCHNE, OF&EH Paan
DETRAPHUALLD DPHXIAE O HIAADAIL ULEPCTHITHS WIH Pam ¥Rellaind DpeyocTl KEnimaia 15 pams 1
jeluior st onpyror, @ B2 paaM ynoTpede 30 TRYVAAMC YEOVTA s J@ uoTpele EIMHENCTRATNEOT
MOCIOBIEE MM TPOAAJE v OKENDY DCADREOP NOCHonAlbA. [louwiuo wepeme SHRCCTHIHOHE
HEEDUTHIHS NPIMHROM CTHUNSL SPIGE S0 N0 palasio] Epesnot won wesEn komrass. Hakon
IEETHOD TPHEHARA LA, WHEHLIHS MCPCHRE HURSCTHIHOUE ISEPSTHIHE BRI o0 0 §icp TROEHmng
BPEOHOCTH. JTnGuum som rerus Eoin mpodnaime 5 npeseds fiop BRCAHOCTIE NIM2CTHIGIONS
HERPCTHIHEC, OPHEIE]y ve v GIILHCY YOMCNA NEPI0L ¥ KOM CY HLCTLTN,
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3.7.

3.8

ERUS

YMAKCHEe MATENH N8 HAMOLEILE

Ha craxt marys GHIRANCE Gl JpyInTES NpeHemiTyje KREIMOROICTRENS MEL0CE COUje MOTEPHjRIE
HMOBMHS 13 M YIBPAHNG HOCIGjE 01 HACOREmITAji M3 je Ao 0 1vGHmEE yeasn yhiseisi
BMCAHOCTH TIRRELENE HMUBHHE, AHD NOCTOjE |GKEE BARNEKE, NPOUSILYJE CF HLODMGUHBN MIHOU
CPCeAcTER A3 fH c8 MOIAU YISPUHTH CECHTYANNN TVINTAK MACTAO yMalLeisst. Awo mnje soryhe
TIPOUEHHTH HAMOKHAMEGH MG NOJUINHOT CPCRSTEL JIPYTIITRG TPOIEILYS IRLOKIFLHTH  HILoT
JEanHILE Koja reFepIIne NGNAL @ KOj0] TO CRENCTRE MPHMETE.

HamokHanuea speanuer ¢ HeTd NPOIRjHE Wi s NEEEUEOLET Y YIOTPEE, JHBICHD DO TOrL Kgja jo
BNWA. 38 MOTPENE NPouLne DPEIHOCTI Y YIOTped, npouanim Gyayiiy Hopsusm TOE0e o HTviy
CC A0 CAMANNLE BRRUROCTH DDIMEHOM . THCKOIES COMIE IIPE CIUPSIHELRE KOjL OAPR#ISE CEMQINREY
TIGHINHY NP0y PPeMeHTES BRETHOCTIT (00 i PHIRKS CUHeLI N HE 3 TO CPeacTan.

ARO jE MO UAMCKHATHEN E3HOC CPELCIEL (MM JEIHINUE KOJL FEHCPHINS HOBLU} MERH 0
KEHTOROACTUSEOr HAHACE, OHA OC EUJUUS0ICTECHIL MIHOC TOT2 CROACTRA {HAW [2RINMHIE RKOja
Tell#PHIle HUBAL) YMERY[2 110 NALOKHALIHEDT HEH0CE. TVONIN 0n YMAFLEILA IpSincry Ipieajy o
CMAR HAD ACKOM, OCUAL AKS CPEAUTEO. HIC ZCMUBINNTC HAM STPATE KO ©f I KOPHOTH S
WHUECTHUEDHL HOEPCTHWIA KOJ1 J& MCKAIEHE M0 CRANMOPIANNANOM 500CY, ¥ E0jeM COyv¥jy o
IYOHTIE 0F YMERCILA NIy ] KD CMIECED BENSETH FACTAIG pEmiupIIaLEios cpeacTaa,

Knn HEKHSZHOP IGUUITERD FYONTEL O YMileend BPESIUSTH, KISHIOEDICTECHH HIHOC CPCACTRA
(JCARTHENC KOjd IeHepiUie HOBAM) MoRefamt ce o0 PEEMUPEHOT NPOLCECHOT RAETOERATHAOT WIOL
TAaTA CRRNCTUA. [TPH oMy BCha KRIMOTI0LCTEEHL EPEOHOCT HE TPCMAINY|C KERHTOROICTREITY Ipeminey
RjR B1 Gira yTephoRa 123 y nperTsoilitis roansana Bije G0 MPHIHATAY TYONTAKS (19 TOM CpeasIsy
(JeHimen ®oja reHcpammre BoRAN} ¥eaed ymzmcrka BpeaHocTi. TTosmmrene ryliss 04 yMaiueia
MPSLIOCT OOMEX CC MPSCSIAjE kAU UPNXOS, NCUM 8KD oC MPCAAMSTIO CPEuCTUo e ROEDEVIE no
NPOLEIREHD] BPCIROCTIL, ¥ KOj€s CAYHAjY ©8 MOHINITCHRC TYOUTEL 0T YMEILEIL Dpeanocisl sEaivje
kA0 Uonehorke YOmem poRanopHEim .

DB eI JH R

T T R ot 1 1 ol o= EHAENICHCELL AMIHHT Y CENM CAVME[CRIMA RAl3 08 JIHEIHIIOM, UA
Mpeayrehe, npesoce ¥ AaJReNO] MEPN CBHL DI 1 EOMIICTI KOJE TIPOWIIESE 1 BIRCIEHLTEL Ml
CPEACTENMA. CREKH APYTH IS U¢ KiacndHkyje kan onepamikni ininr, CpeucTea xoja oo apsc
0 ¥IUBDRNMA O QHARICHJEROM [IHIMHFY OC MIBHAJY ¥ SNy cmmi Apyurrsa o cozaseo
UPSUIEOCTH MITHIALAITING Piris JsHErS YTERHCHEE 0a I00eThy Epig I HEE, 2R0 OV 0L Ma:sl o,
HOLETEHE BRSTHOCTH CREACTI VIRTOD HA JHENHC, ¥ CYTIPOTHOM C8 CReusTiil BRIy T0 OoITeHaj
ppeasocTi. Cromapajyiia ofusess npoMa AERany JHEHINGE ¢ yioeysyie v GUmiEc cTama xan ofarcaa
1 I HAHSCROM T8y,

Jinmne

Jixe O HCKATYY N0 e KOWTLED 1L 00 5870 MPAAAIIG] AP2ANUCER ¥ SIBHCHOCTH 03 TOrl 5aja
¢ mpzi. Hemo nponzjia ppezdoct je ucks mn EOj0j FATHME Moy DI UPOgETe Y HOPALTHIM
FUAUDHANL NOCEOERRA TAKOI ¥ Mullbeb:dl UCHT 38 TPONTKORC T0TAje.

Jamexe pofic ¥ MariuimgEMa o0 2030 00 Rensnpomtjuns uenami. Ha spajy oSpervAcEor mepuona
IBHXOED ARCAANCT C2 COOLH HE HAGAEHY BPCANQST LY 1EM AlgmLm)e oapekheHor 10ae pesanss v ncHn
Hil BECTNED, WIBAUYLATE Hil OPOCCHHET] ocHanil, weaely uslaene pperyocty mpojase pade o pads H
FETFIHAAA

Tepeherem ornumx PRCN0Ia BRI 00 HCNQRBKL BPEIHOCTH ST ¥ CIYYRjCRIIMA K24 CC OTCHI 8
Jjo InTPEGIe cEYCTIN BPCTHICT IATHNE I ILHXCEY HOTO NPOIRjHY BpeancceT. 3z onrrchene aanmxe o
FAIHAS KOt MO0 XRATITETY e Guronapajy CTEHTINEHAE BPOIE o0 oNTORAPAYTR BCHpaws epesunsrs,
HITW = ¥ BeTDCTSE 0TSy
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F L DIHANej e HICTPYMCHTI

EHINANCIJURN MHCTRPYMCHTH 2 MHWILHjIHO BPCaHYY no hep BpCAHOCTH, yneflaraj 3a TPOMKEOEe
IpRIEELM A (HEVICE QMAANCHICKNAN CpemcTase wEM PHEIECHICKHY oHAnesa Koje o8 ppewivjy ug dep
APEANOCTIL KPO2 OHTEHC YCnexa)l, Kojl oy JHPCKTHO OPWATHCHRAHH  (A0EnUM M @MHTORLY
FHIAICHJCROE CPCACTREE MO UIAse i cke ofascie.

MHIAICHCES CPOICTEE | qutiaucHjEe 0daEcie oo CEHACHTHpE]Y ¥ Gumansy cnuss dpyviren, oo
MOMENTH Kilil o JIDYOITAG WTONopiEaM 0Ipcadada RCIEno 33 wHCTpvMent, [Kynousmua wm npoma
frufancHjrey cpoocTERa MEHENAE e npsMcAos oOpanTyHa fa JETYM ORI, DUE0EHE0 JLTAL
KAJIA j& CPRICTED HSTOPYeNn JApyi0] CTPRHL.

PHIRIICHICKL CPCACTRA [IpeCTujy i oo npeEAa)y KaLd JIpyiores moryDin KORIPOaY HAD YTOEDPCHEM
HPUUHAL BEZ THA HNCIRPMeHTIML 1T0 C8 g2kt kil ©y Upa8d HopHhcea HHCTRYMCHETE
PRUMIOBLER, SCTCRR, AUYIWTEHA HAN YOTVIeemd, Wasaucijess ofaeese npectaje 04 oo npHAEAje
Kz je obercaa i ifees YEOBOPOM CTIVFLZEG, TERATEIE HIH HETRER.

Avaiposn RaECHoRY e

Oyiupousn GuHasenjekn 1WAcMaHR o c2cToje ua yeewdia ¥ KLNCGLTY NOSCIEHIEX MPARHIK JEE ¥
BEALIEM W HHOSTRAREINY, Kitd M 00 NAICMIHA ¥ GiHES M EPVIY NPaSEiL .

Yuemfa v manmany noReIaN npeayache ¥ WROCTPEACTRY MOMETID ¢8 UPIGSUA]Y IpeMa HASasH
BICINENCTIE MABPLICHHY YIaTAILA yochaoeaj 32 pomHECCTHpAEyY NOGHT M YMaEkeHD] 30 HCOPISEY
RPELOCTEL 710 DCHORY YMAlLS16l SpE I8 00T,

Yuewha ¥ KAMATALY MOBE3LENE RCAY3eNa ¥ seaUbl ¢ NPRKLHEL N0 HefLRH0] RPSIENCTI YMATL2I0]
Yt EETIPEERY R@ANOUTH 110 OCHOBY MTZPHTSIINY FYCHTIRD HIH NPOUCHCHN] HOp RPENHOCTH,

¥ucuthe ¥ k&EMirmny Oaasa o OCTETHX jNpapHIET DNLR, T EOjE He NOCTOfH ARTHRIG TEHHIWITS 1
TRHHIEHE BPEornL, SpeIE0SERa 2 00 IR0isED] BpEIHOCTH YMA®RCHD] 38 NCTPARRY BPENIGETH.

Chemrans dyzopo Ry Guiancicsy Rarcs Ry

TN AYTOPOHAA UHANCHICEN acMaHn CACTOJC C& Ofl FOFPIHHBAED 00 OCHOEY CTOMOCHIK
RPEMT JaTHX PETEHIAME Jpyvormea co posos oTnnare Ao 20 pomu, NCERIRHIEX 0 EOMIEANKA]
BPRIHOCTH X2 OPRRAL CLLILIEY ERCAHGCT DAV I0EYEHEE TOKDEE GHCKOHTOELEY VRO [ICHNA
EisiTHOM cTomonM, [lo npouenn pyeoeoncTi: edewrn e uppmssueaa MPC 30 A H R
HACTPYRICHTI: TIpuonpinse 11 0DMCpEAaE" 0 KUME 02 JVIOPOYHE NOTROFENRANG ALY 1
ANMOPTIRORAAD] BPEAROCTH TRHAMCHOM cfiels i HEHe KEMaTHE CTOME HICY o7 MATEHANIION HIaE 5
DHHIACH|CKE HIvEWTA]e NOCMATPEAS Y HEILEELH.

flompacieinsg ol KyRaya

HoTpasemaing og KYmUE NOKE3EHE &Y 10 1LILX020] HOMMHANED] BPCTEACTH, YRALLA0] Sl EUIPRNRE
EPCAHGCTH M2IERLTTHE NOTRABEERAILA, Heonpusxa BpoisHocTi MOTRESHIILE UL EYUALH e
EPLIN HE TCPET GG YOMCXD 32 CRA MOTRKHELS) 01 JosahnX Kymans o EVTIRILE 3 MO O Ipe vy
kofa Hircy nanpafism y posy ox 18D nans ou semyste gocneha, yammena 3z nanoe ofapes LI THM
kymenara, [lemmnamicea TOTPEEHAZLG $g OTIIHCNY HE OCHOBY CHTICKE OUUINER, NPEMA LOCUUopy o
MOPEEAEILY iEMely YTOEORHING CTPAE HAM HL ocHoBY onmyke Hamsopmor ondopa Aoyworsi. G
MOTRARMER LG 00 NOBCIAENN MIE 02 (e DDEN HCNPagRD: BRCIE0CTIL

Trmeruninig I 2ORIEENREKN ERAARIL T TN

¥ WivewrrajitMa o TORORIEMA [OTOSHHE, [0 TOTORMHOAM OO MOAPAIVMEDA]Y HOBMULA " CRSUCTE ¥
QU0 B HOETERS CPELEIBL B PREVHIMA BOJL MOCHoREs Gaiakd. Dorouiimcsn eseiaeHtn oy
FRATROPSHE, AUCOKD JHIKBHIHA YIraHka R0Ja o8 Gpan NELispa)y ¥ IOIEETYE HIH00e COTOSHHE 1 HIKY
100 IHEME[HEM  YTiiudjes PHINHE TROMCHA Apewnetil, DomoesinsyEy  eEsieancyT NpoAcTIRRajy
CPOMEHE TCMOATH KU II0CI02HNY BaHasa Ha Mepaot 1o 90 e,
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112

Cdamsn: noesiy Ao0aabmmig
CHinnae npeMa J05a8RATIMA 00 TPOTEN Y)Y 110 BINOEN] HOMHHLIHO] SpCIHOCTI.
CAage3e no kpsdunTng

Odazese mo ROEifisa HOEEIv]y o8 ¥ HOMHHEANAOM AIHOCY VRIARCH0M 51 Orinare B _".-1Il:|f|ij.|]n’_l_'-|. i
JocOene HeoTnnaEfiens sumMare i, SHCHTVEAHD, A& FATCAHC KAMATC.

Mopean 1 monpuaors
Texylin nopes ua aeduras

Tekylin uopes = 208HT2E TPENCTARE R Kojil oo oOPRYYHLED MPUMSHOM MPOMACATE MOPECKE
crone oy 10%  Ha ocHORHTIY YTEpNENy uopscris GHALHCOM. KOJR NPCACTARER HANNC NOGWTEA Mpe
onopeidiaipt 0o oZfnTRy cfiesETE yowmbnEama nNpINOIA M OPACXOAL, ¥ CROIAMY CE MOPCCKEN
nporAcHy: Feuydome Cpdije, 13 Y AL b 5 NPOIILAIE I0PEIRe KPeanTe.

Fawou o nopesy w2 Anlurak Penydanke Cpinje we npearafa A3 ce nopecsy ovimun i eryher
IEPHOIE MOTY EOPHCTHIH Kio OCHOED 33 mokpaha) nopeia noalieogr v upstaomsuss mepHogEsiL
Mehymm, ryfmme 03 resyher nepHona MokaIad ¥ NOPECKOM (IUMHCY MOTY CC KOPUCTHTH 38
YMEFRCHS MOPErss OCHOBNLEE SY VI 0Py ECKHX [IETI0LH, AN HE IVES 07 ACCoT FoaHa.

Omoesenn popes Ba JoinTaw

Dunoskesn mopez #a Jofhms ce opatysans gopammeines Meroue yiephuserws odescie npoue
BIUIEHEY CTAMRA, 33 NPHUPLAEHE PLITHES APEOHEWIE UE PariEe uisehy opocke OoHORS CHCRCTARE o
ofE=cin ¥ JIancy Crakd 1 RIKORE KILHIOEDICTHEHE EPLIHOCTH. Brwchc mopecke cTONe §ia il
FIEAZHCA CTEILb I MOPeIsc oTons KOIE ©¥ HIKOE TOF JSH3 CTYVONAC Wa CHAY, HOMICie og w5
VTP HRANLS PEIPAHHNCEDT HIHOCE Nopesit wa sofutas. Oanowese TAORCCKE NEAHESE 02 IPHELA]Y 5
CAC OMONE3HIS EPHEPEMCHT DEATHEC. [UUimme L NOPECED NOTPARMELRE 00 MPHINAJY 33 cig ol
NPMENEMENLS PUATHKE W CHICKTC MOpecking ryGNTIED N NOPCCKHY BNSINTA, KOJH €8 MOry IPEucHns y
HEPCANES ckiiEe TEpHOAS, AN STensm 1o Eojor Be BCPOBATHO MOCTOJETH SOOPetisH A0BHTE, o
ROJH 08 TIIME MOGKE YALRHIITIL.

Hupcan i INMPHIOCTN KOjH HE JBHCE &7 PERV/ITAIT

MTAPEsH H LOUPHEDCH KO HE 3286122 01 PERIITaTa YEEYEY]Y NOPCE HE MMOBRIY, TIOP2IE 1 A00PHI00E
HA SAPANS Il CTEPET NOCOOAZRNA, KAQ W Upyre DOPess i ZOAPHHOCE ¥ CRNANY A peny{UinveHs,
MOPEIKIM o ONWTHM TPOTACIE, Oul nopesn 1| JONPEHOCH CY TPHERIANH ¥ OKONQY OGN
MIESIICUIEL PiLoXOan.

Genepeuije 33 zanacneie

Hopesn i donpuiecy enOUETLNE I8 CORUMLNY COSPIOCI RITRCTERTY

¥ chnagy c2 OpomACHMA KUK o npiackyjy v Tenyfimnm Cpdujn, Upywrsee je v ofzsean ma nazha
NONPHAGCE EARIHM onroeuss kojisa co ofeadehyie cowddumn curypEocT unocresnx. (OB
0QAECIC YRIRYTYY AONPIUCTE 33 JEIMOCASHS 6 CIRPET NOCIUIAVED ¥ OMIHOCHAR GpauyELTHM mO
CIONAME TPOTWHCAIM PEIRUAHTHEA 3aE0ECEM ppomicHs, dpyacso je, Tagohe, ofuscise oa o3
OpyTO AAETE Fnowsais ofycTaen AOTPEIEOCE M 04 158, ¥ IEME JHIOCIEHIL, YNRLTH THM QoHIoREwa.
AonpusEocH N& reper WOCI0AZELE 11 ANININI0CH 13 TEPET JEUOCIRHOD OF EREEMEC HL TCPCT pacxona
MCPHRTL A BOjIn Ge DU,

fiiaadit mo PrACEY CIMEPEMMNRD & [V apniy naspein

Mpywiso je ¥ of2Rean f3 wennnit JUI0CICHHME OTNRCMHIHE, ¥ 3EEHCHOCTH 71 FOAHNA PAJIA
IPUBEZSHIX ¥ TPCAyACAY, ¥ sHCIINL 01 TPH 3I040C EOje jo 3AMOCOCHE OCTRAMIEN ¥ MECEIY Kojl
IPETAOON MECCITY ¥ kojem o nonmihvjc oTOpesisifg, oAOCHS ¥ RICHIN POCEYIE MECEYIS S
ucnmahese ¥ Jpyiioy st Mecen KOjil TPCTEOAH MECcciy ¥ KnjoM oo Wenialiyje ornpemitu, @i je 1w
0 3ANGETEOT N L.



“THTAT™ AT, ITHIMOT

IMATIOMEHNE ¥3 @HHAHCHICKE HIBELWITAJE
31 nemesfap 2013, rogune

EN S

4.1

4.2,

4.3,

Llopen samenceor, Tpyinmse je u y obiseln 72 nennamy jyinazpre narpage s 20 u 30 rowsea paae v
[T JIpamieThy M0 0UURCEY ¥ IEHINGY, DEDTHRS ¥ W@y iokunfius oo 3, 6 ogaocso 9 rpove anara.

JIFYUITAD JE HINDIINTD PCICRICARD T OCE0EY DONELIn 00 HEECOCHHM OCAORAMA W OAFOnapajyiia
OB2NGEISILUAEL CY NRIEIIZHA Y HEMGME M.

Mpaswana {Hep) epcanncT

CPHHANCH]CKN IBECINTAIN OV MIKATANM 00 METOAY OPROONTEC HASADNME ppeanvcmy, YEeyyivhe
KOPEKLIGS 1L pLacPaHCaska ¥ Y h0fjea noanimia cpeicTARA (A Pemiily DpSaHOCT.

Tioeronis mourmnza JIpymnTha je 49 ofenososn WehopManije o npensun] SpeIH0cTH BKTHES JTH
TACHUE 328 KOfY TOCTOJC INALMMIE TRHIWMES. MpopMAlijeE o Kl U¢ IPREHYHE BPCANOCT AHATAjHO
PRRIEYe 00 BEHTOROACTRENS 1peanocTi. He noetnjd [onoi0 IpsammEn nesyeTes, cTefnmRacT o
MEERHILIUGT KOO KYNORNHEE W 0poadje QIHAHSH{oR: AKTHRS HIH ECHEE NOETY IRISHHES TRRINIHG
sRfoprame HEcy ¥ CRAROM Tpenylsy pacnomcwiRe. CTOMR, NpRmMMNy Bpens0cT Hije smorvhe
AEY3NAUL yrepauTs. Mo MWLelky pYROEOACTRE, HINOCH ¥ IHIAEH]CKIL: HISCUWITajNME DAPaEERajy
ey BRETHOST ROJR Je ¥ MArMM OREOSAGCTHMA (RjBepoaveTolite o REikopucHIja 33 noTpelie
(AN ROr IARCMTANAILG v CRILLY ©a Jas0iom ¢ PANYILOBOLCTEY W peenanjE Penyfanke Cpius,

HPEFIET FHAYAJUMX PAMYHORQUCTEEHHX MPOLIEHA

Npeacemaigi deaHanciforns S5ReNIa suxTeRa on pysorcacTRe Jpyiwres sopnwhese Haifomi
Moryfiss IpONCHE B PATVMIMA OPETNOCTARNG, KOjE MAjy elRETL HE OPCICHTHPERC RPCANCCLE
CORACTABR 1 OOERCIA, OfenULaislS0ke NOTE LML DFTPEHIBARL 0 O0ARCTE 1A A0 CACIHE LELL
spancatfonm saRenrEle, K30 0 IPMKONA | PACADIN ¥ TOKY MIBCWITAJHOr mepHoLy. Do npouede 1
NPEIIOCTRRRS CF JRCLUSHE HE HCTOPH[CKIM It OCTATNM MHQODMAIHEMA PACUMIINEKIIEHA HA NOH
CICTIBRLEE GINANCIHURNX IEECINTR(A. CImap i MAHOCH CF MOTY PATAKOIATH O JIPUISEEETHIC.

¥ HECTERKY Cy NPHHIZIKC KEVTHE IpeImoCTOEke 3cIgHc 18 GymviilocT no oUTUDY  SEEEDPH
MPDUOCHEHRR LA, UCHIELCHDCTH M3 arys GIIEACE CTORA WOje MPeICIasLa]y IHLYLjaE PHINE, 34
MAT2PHJLIHE KOPCKIOTIE WIN0CH osiusa Simancs cTang ¥ caeseliv] duemEcnicka romaen.

AMOPIIIIUN]E B CTOME amMoprisannje

Oipauys amopTIatMje 1 crone AMOPTIRANH]E C¥ SCHOUANE HA NPIJORTOREROM CRONOMCROM DEKY
TPkl HCKPCTHHIR, Olpese |1 HEMATCPIfAIG Vitlsd. JemHos rognmme JIDVIITRD. Bpoeieyje
RIEUELOMOEEE BCE BR OCHGDY TPEyTHHX Tpeaniliig,

LHLAHCHE MOk CpeLrTea

LlascHE MOPSCEL CPEICTIE NRHAHATA C¥ Mt CEE HEMCEDPHUINCHS MOPOCKe Rpwrre 10 OrHoey
FIENERL Y RCKPECMIE [ ONPSMY A0 Meps a0 Koje ji MSECCHD M2 jo WRn0 ouemnpii Ovayhax
ONOPCRNRNY Loliras A0RORAH 13 Ce Dencsopiuhesl TORCCHR KpEUMIH MOy HCKOPHCTHTH.
JHOMEER npoumess oa CTPERC pYEOROacrea JIpVIETES jo HeomeOommA ha O oce VTRPAID SEHOC
CATDECHIK NOPECKiD CPCACTARA RNjE Cf MOy MPISHATI, HE OSHOBY [EPIEULH HACTEHED 11 BHCHHD
BYMYTEX GopesHEIE A0SHTAKS i CLpaTerije MIARNPARE TOPCCKE NOIIIES,

HI’.‘HJ]:’.’IISHH BPUIHOCTEH TOT s n kel

OfpaTyHang vyuo BENPazEy RRPETHOCTH 51 CYMBIEE H CIOPHL TOTPEHEA NI, [ UE0EY IPOLSEeEIR
TVAETAKA Yonen memorvhENCTI KIS 2i JECIvHe HoonxomEe niaresa, Flas HPOLEHE Ji JACHOEEHE HE
CTIPOCHO] AUANEIN TOTPREMRINA 0JL KYUALL, MCTORICIIN OTMHCHMA, KPS CIocoBHOCTIM L
HRIMK BYIGILE 1L NPOMCHANME ¥ VEIOsIE NPGFERe, TRTHESy YTROTHDILY SaekulTHOUTH EETIpRRKS
BRCEOCTH CYMEHBEIX W COOpHHY I0TPEHUEERE. (&0 VEANIYE W upetuccrasse o Gyovhou
moLAEILY Kynana wopeayvicyjyhus Gyavhess sannatasa. Pysopeocisu sepyje 1a @nje notpefAa
ARIATUS MCNPASRE RPLLNCCTH IOTPLEHELRL, WIVIEnR PoIepsnsay well npusaiannx v JEHEHCHjoRE
MU TR ME.



STHIAPT AL, HHPOT

MATIOMEHNE ¥3 @HHAHCHICKE HIBEIOTAJE
31 nenemdap 2013 rogsme

44.

fFep BpCORaCT

ep BPEIHCCT OHHBHCHJCKIN HECTRYMENXI 1 KUje ne LOCTOfH OXTIEHD TRssnwTe §o oapehusu
Npeimenos oorozapaivhiex metona npenene, Jpyicisy upksiesyie BpoliecHOHaNHE Cva NRHNEDM
Hadopi oarosapajyhig MeTOAR § NPETHOCERIL

Moenosny womrries Mpyioza jo g ofemosmn wobopsiime o upasmeHn] BpeaHoCTI a8THEE 1
MACHIE 3 BGjy NOCTOjC AR3HINES TR#HNI S HEDOpMALIIE W KL CF [PLEHYEL EPCAHOCT IHAYEJHO
[EEEYjE 00 KEMFOBOACTRCHC BPCAlOery. ¥ Fenvinmun CpGijn He oocTojn OEOEHD TREAOIMNIHOT
HCKYCTEA, Kao HIT CTafiimiocTil 0 MKEHIHOCTI KA EVOOENHC 11 Npofsjie ToTPAEKARALE W OCTANE
PHUERCIEICRS ARTHRE o MACHUE, NOILTY JHAHIES TRAIITHE HHPOPMETTITE THICY ¥ CHAKOM TPeilyIRy

TPHHWTL YIpaka Ty Bpiwe IPOUSHy MEHKA I, ¥ STYMAJERIMEA A CE OLSHH T DPSLHOCT 10
ROJOF Cit IIAOEHAA ROFH ¥ (0GR KRIreve wehe GNTH peanmionans, NEMIH HEUPADEY BPEELDCTH,
o mpuEsEy PYROROICTHA Jpyiwtes, HIH0CH ¥ OEUM DEHHSACHoRIM MEBEUTAJHAR  DLPIREAsLY
NPEMINCT KO3 o, ¥ OIATHM  ORMIUCUTHML  HAJECTOTOCTOJHMGE M WAJKOpHCIHA 3R noipele
HIBELITREIRE,

TPHXCIH QU [TPOTAJE MPOAIR0OIA, POBA H ¥YCAYIA
¥ anmagana guEHapa
38 ncpHoa Kojn o 3RBERIIAES

SLacnerfap  3l.mememdap

3 iz
Llpuxoai o IPOA&JS NPOIseosE 1 VEIVTE HE Tovahes Tranmmy
—  NUUSIEHEM TREEHIEN THILHAE 381012 437141
—  OUTIULHAL JIPARENAL TFNTEMA 08D 58775
Mpisonn ou nponaje pofic na Aowalle TpRaLTY
= MOBESIENY ORPLEEHM TIMMA 740803 AT9155
—  OCTANNM IEPAEHIEM TIIHAME G005 1D | L0645
[TpErcnman o1 Npomae i He-TEIINTY
[LDECIA AL TIREREIHM RLLELMA QO qhL ou 555
= OCLRUIELM [IPERHEM MM 1o=4011 [.164.5562
2.936.029 3. T45.06T3

OCTATTH IOCIOBHHE NPHXOTH
¥ xpmagana JnHapa
3u nepioa Kojn oo 3agpwaga

. aeoemidap 21 acoexbap

o3 21z

TTpHxen ou Jekyna 3.97] la.n07
Hakraing uuodpes padaT o Aofasmais 3.284 442
CleTamer Mo/ 1piEXnIn 1.6l 7.304

1R.015 298435




HAINMWEHE Y3 DIMTAIICHICKE HIBEINTAJE
21. peuemdap 2013, roTome

T TICHLOEOBY MATEPHIATA

Tpanrkosn maTepnjata u avfaiase
TpomTkom: KitHUETapIjCKOT MATEH {20
Tpmoxanm Masyr

Tpomwsans ¥esiumuma

[ POWEDEH CACKTPHALR EHEPIILE
TpOwIKOBH OCTATOr MOPHIE M MAIIE
TPOMEOEK UCTANOT MATCRH |

“THI'AP® AN, HTHPOT

¥ xiumamanta M
33 mepaaa KOjH oC I2ERITERA

dl.aruendap Jl.acucybap
2013 12

400 18344

2763 1638

36824 6L

A4.753 5250

15.1% 24274

13.021 2165

_ 1.904 2818
100,951 160,734

Tpowkoen MayTa, SIRIECPHYHE SHEPTHC, 00T [UDHEL B MIIHEE oo HejRchiom memos ofiigce ua
BUEPIUHY, K0ja ofamkilg MEIOPVEY SHETCHATA i IUBESIEL IIPILEHIE T,

& TPOWEOBH IAFALA, HAKHATA 3ATALA H OCTAJH JTHYHH PACKOIH

TponRorH e Japede

Tpomikosy nopesa 1 AOTPHNOCE (3 JAPLIE HA TENET SATINCASTIN
Tpowmkoni nopesi i IONPIANCE A JAPLae #1 TONCT MOCIOTARNE
[TpsMarta Yol YIpagHaT 1 HANiop0or padona

TpowsaRI NP0 JuUCacHIx

LICTILTN JE0TFT e s

) TPOMTIRCEN AMOPTHIATIHJE W PEIEPEHCARA

TRanrkony apopTHIALIjC
TrowreorH peseponcary
TPoEEoRT NCTANER AYIOPOHITE PCICPRICAIL

¥ SHAAAMO LHo
33 TePNO| KOJH ¢85 0PI e

3l acoemifap I aewemidnp
i3 2012

le1.399 292263

G3.507 115.210)

g2.3%2 T84

105k 3.080

10.008 14,821

12,61 24019
— 293014 524877

¥ aponnonmn auanpa
34 mepiaT KOjH Cé 3anpn s

3. acocyfap

3. neteniiap

2013 2
55,400 53 800
210 3.327

- 213.201
55.610 270,328



MATIOMEHE ¥3 dHHAHCHICKE H3BEIITAJE
3. geuesidap 2013, roguse

LI

1L

OCTATTH TTOCTORIM PACKOIH

TpaHcmopTrsE TROUIRDRK

T yonyre

Tpowkoey DIPHLEAkD I ONERKE
Tpoukoes 3eEyna

Tpomzone cajMona

TpomEORI PekiAse B UPONAraHTE
TPOWEDEN ¥OMYIIRIHL YOIyTL
TpomEaRH CTpYYE0r UOpEEDELRE
TpoumteorH odeseheba

INPARCTRCAR VEiivee

Tpour peeman|e, LInURHITCRIN 0 OIPYIIERG EDHCYI) FITiess eIy
T ECLELHEEDRHAY TOCHEOmE
IPURLLEYATYRHEY W cnopickies Mansbectannjz
ClEruie HENPONARATHS VEIvTe
TPl OCTRMN: NOPCIA 0 IOTTo::
Tpoinsows: penpeacHTaImMic

TTpesige venvpara

TPOMmEQBE JLUETTEDT TPoscTa

TPoMENRH 4G piLHE

Haseamno opolpes padaT Kvnuy
TronreasH ispaae npojesTe

Clerans

DTHHANCHICKH NMPHXOTH

Tpaecoman 0t KEmae
LInasmuene KE3ICHE pasige
Lpnxoas oa smembia y aoduri:
- LIBEILHE TpeayAcia v 3esLi
= UBE3LHE npenyaela ¥ Hnos ey
Ol drasasenjorer TR

“THUAP” AL, ITHIOT

¥ AHLaaaMa THIApa
33 mepIaT KGji oc JAETINIED

. aeoembap Jl.acucwiiap
2013 1012
13987 26,431
B2 [1:237
DG [1.1400
37.367 4816
383 1.577
6973 T BG
10486 11.05%
477 254
11.24% 11,841
146 2748
L0143 12687
2.613 2417
14by

15,848 §7.009
I8.875 B9l
.00 [1TE
6525 TRI&
5.158 11.11%
S1IY) 3.908
13124 -
60T -
10.E34 4. 700
216,114 263.TET

¥ xikaaMa THeIpa
Ay nepnog KGji oc JMEPILAEA

Hueuemiup 3l.avucmiup
2013 2012

485 13183

16.766 37.130

187 19,547

3262

- 20

14.446 100142



HAINOMEHE ¥3 DHIDATICHICKE H3BEUITAIE
3. pesesGap 2003, roaume

12,

13,

14,

MUHAHCHICKHE PACKOTH

Macxoue 1 KiseTa
HeraTime xypree puzmngs
OCTRmm HERNCHCER PLXoan

OCTATH MPAXOMH

JnfHIK OU NpUILje DCHORHING CaCTAR 1 HEMET.

HAnfGNEA 0l pedoca OCHORKER CRCACTAR:

Binoxonn

MNpmiomi ou yornahienrka RPCTAOCTI OCHUBENY CPCACTIED
Hpimomn oy yewiahieitss ERCTROCTI! O T i Iak
Hprxoan oft cMaisibe ohosea

Do

OCTATH FPACXOOH

[dnTros ol irposdaje 1 PRCXoAnEaka NCHODIHY CPCICTILED

OBczrEpeljCing BpeazucTy NOTRRAEELE:
hezepchoe RPemIuCTH JuIHEa

Pucxoon oo ocEony vorimbie:st SpeasocTor oo s (e D= Y

Cleaupehere 2yTop0THIN fuimcHjEsm niacsani:
Harramin ouolpes padar kymiy

Marrnan

Octano

JATTALLA [0 AKITHIH

Elere 70GHTY
[l noE3IzpEcass B eenuia v ey ro e
CICHOBIE Zapaa 1y AKERN (Y TIOEpPInE)

“THLAT™ AT, TTHMOT

¥ ¥HnaaMa AHiaps
34 OCpuaa KOji oc 3JAEPITARD

3. oegemfap Jl.acucwfiap
2013 2012

A1A.551 §21.636

AN 144 211910

34971 30509
460,666 _ TH4.H64

¥ xpeuoani anEapa
Au nepioa Koji oo 3aEpINAaEa

Jl.uacoembap Il.acmensfap
2013 amz
£26 -
. 361.757
L2 26
- 10118

15.94%
33321 .
14397 [4.609
80,791 386,530

¥ ipipnoamn auanpa
32 TOMANY BOj3 O SR

31. geocmfiap

31. nememdan

2013 2012
7.3a4 53

- 72.528

13.024 103,970

- 1500
423.803 1.401.790
- 25,863

12.258 -
2.348 |2.752
458,997 1634459

¥ xumamana an\Eapa

3, weueminp

3I. geucwmfap

2013 aniz

(672981} [2.199.663)
171840 |.718.460
{391.62) (1.280,02)



“THUAD™ AT, TTHT'OT

HATIOMEHE ¥3 @HHAHCHMKE W3IREIITAJE
30 menemfiap 2013, rogupme

1. HEMATEPHIANHA ¥ TATAHA
¥ xraaaamMa TAnana
(ecrana HemsaTepujaanag  ¥evnno
HEMATEQNjATNE  YAAPALA Y MEMITTEpH i
JluneHne YAaTamA M[rE IR hELE R
Hadnpney speanact
Cranee 1 jaevap 2012, rognsc (1435 1.107 23008 36.048
TTokefiang TORDA roIHES 14556 41.924 6884
CMARSILA TOKDM IOIHEE {AAGEY (A0SR
Crares 31 genemGap 20120 roanese 25.99] I 147 25366 SZ.464
Crawee 1. jaryap 2003, ronme 259491 I 107 23366 52464
lleechama Tokom rome 183 143
llpceeeizaren.e 178 (L7 {5830 {10.885)
Crawe 3lcenmembag 20073 rogsHe Za.169 - 15.5%0 41739
Henparra Bpemmsery
Crawe |, janvap 2012, roastHe [ L0zs 1.107 12,135
Anoprraugi 191 191
Crame 3. nenemdup 2012, roanse [l.:219 1107 - 12320
Crag L. jaeyvap 2013, rogose 1r.21n 1107 12,326
Asnprrsmga 2512 2612
TTperiLHaEar: 110 {1.107) {4497
Craawe 30.cenremBap 2012, rosme 15.941 . - 13.841
Cazuweesa BRETNOC) ma Jun;
- 30.centembap 2013 roasHe _ 12.22% - 15980 27818
-3, aeuesbap 2012, ronsme 14.772 n 25,465 _A00138
17. HERKPETHHHE, NOCTFOJERA, OMPEMA B HUBECTHHHOHE HEKPETHHHE
¥ xicnazama nerapa
¥oraramaz y ' ThenecTun
['pehenn- Chennms vl YEymru EuRE
Teremm- e CR20CTRE ¥ DENGnEg HLBOENA HEKEETHY
. ae nﬁjfﬁ-n'r ull.l.l"i:ll.ﬂ JIEMLIPESEL CRETLTNN CLCCTRL i
Hadapaea spegiuner ]
s 1. Gagyap 2002, rogines L0 372230 A10E4AK 322455 4238 480582 2270101
Tomclaies HL285 10,265 ATEARE
Tipenacn n OPBCR.CREGEN }
FIRINPE lal.aka a4 (ETL 165 6,062
LIfrcaioe e iesnrrepninigng yIaraga 7.345 T.945
[oermmaapas.e (10238 (Gl [ TEL K49
Pacsominsa no moooey (At (R (4073
Jerann _|'__J|.1I'I;- [ 1R.EA 311710
Craee 3 acacaiap 26012, rozres Ti0FY TILARL F1ZG0E 159107 M3 1452500 455444
Croaee | fnvap 2003, sumine 2e039 FTRIABL A1ZALR 158,107 .:I'i].;'hl'.'lt 14325648 155414
T (BT s 4.330 4073
flpenocil ¢o OCHOR.CEIETA
TP IITEMN Li. 17 WHZ (13.623) 1436
[ FITeRE=TES (LT} 4868 [1.524) {7.498)
MpesiEasneasse T.BHA {112} (173 1.4a? #5006 [3UT0Y)
acmanm ey no nanEcy RUCT Y [12.5460] (22 30065
Cretann .20 LIIKT 3432 14,167 {2.T468) LA4E2E
s 3ocemmesBop 2013 e 27230 A0 YU REY 161.804 13997 1449565 3054605

Henpaera spegnnen
Takee L faryap 2002 poygoes
-"t'-l'!IFI'I'I-'l'.IiIHI.'jiI.
L) F R [FETTES
PRexoaopazsn no My

[loraim

Chame Flasusmap 2002 moumne

36181 | EE. 4K G488 25421
L4706 50567 1326 53349
(627 (523
(T.063) (7463
03,821 TI23551 - 14014 L 190 -




HATIOMEHE V3 HITAIICHICKE H3BELITAIR
3L pemensiiap 2013, rogrme

STHUAP” AL, ITIHPLOYT

Ui L jagaep 20013, romees G3f2d 2133352 140114 OIS |
AMopTHIANRE 13.502 3478 54021 5286l
TMeezhaea 143 143
iy (2674 {1.338) [1.153) (375700
PacxkoIOBRA Ty ey {90 (7.6l (16.120) |
Hpewimamsisine 1314 pi (108G 2425 |
CreTana R
Crame 20ccnmesidap 2003 saynnee B2 133 211438 w14 335712
CANANEA DRECIHOCT HA DaH! 3]
= Nheairresefop 20 30 roanse _ IT.25%  RGDLANT 355414 L6:5.504 0,765 1L1EREST J05.605
- 31 Zewespizp 212, e 26,030 GoboesT 29 Zan 159.107 16.2H7 1.152377 d55.444

1Ta).  HHBLCTHHHOHEHEKFPETHHTLE

Mpamyishie je ¥y Toxy 2012.ro/Hc WIDPWEND [PEHOC OUHOSHMN CPENCTISA HE IHECCTHLIEOEHLS
Nekpenme. CTPYETYPE HEECCTHIHM LS UISKPCTHUEE NPHELZLHE j¢ v cacacho] Tadean:

| [ToyeTHD

| Ip=inc : lipezimcT

Varapee L [t Lpompeer | Hoeezimn
TR n [reamma. | iga gan CTALNE OGS | IRLCICN. | g
Pen Huane KEeeCTINmE NS =T cionmzsy [ 330) L1302 | nay Cpoa. |31.11.1-:H:1
R HCEPSTHHEIC U1A0.2012 | ppeag.ocH. ! Ol l |-
[ . UPEITTES B
FuALmENUTS W NEKPE e |
Hi CTARO] TORALLH
[ “O0e” ¥ e 22, | [
1 Eﬂl.mﬁll_ic v [lstpory ' 227011 574 1011 246704 | 246704 - 26.TM
| BoMBENITE Y KOs ey :
| ["THrap 37y v [ - ! |
_ {Ihoewae Llawnha 197 ¥ _ |
[ 2|{[npury L3644 36407 37671 57471 - FTATI
[ e Yupuses arpase [ | |
{ Kosmuressa “nrap 27 y = 3317 B6.OU3 01320 D1320| | 91320 |
sy Huwone DNaompla |
37213 ¥ HupoTty [
I (O Gp Sy YN _ I [
| Pecingga Gp.2 KO Bpowap | - I |
4y eorpisy 4580 55169 59749  §9.749| [ﬂ.’.ral;u}| |
| VEVITIIO 297011] 20735 07evE| 455444 455404| (59.749)) 395.605)
L& VITNIRA ¥ KAIIHNTATY
¥ XOBRATAMA THHAPA
2l.acoembfap 3l aenenhap
2013 1012
Yueiitha yomaneraay ORI TREEEK FI5EA 1731617 2IILAIT
Manve: Heopoen speziEocia (]340, 064} (14163611
—#nas 1315356
¥ucwrha y knzwry fannne e o
Yuganhil ¥ ERRITATY IRVIIEL OPasns Jaig [ L2
801501 1315204




HAIIOMENL ¥3 DPHHAHCHICKE HIBEIITAJE

31 penembap 2013, rognne

an,

¥Yuewhn ¥ KAONTAAY NOBECIAHHI NPAEHIE
Jnacia {Ipy Ty

¥ nuacHTpaacmey:

= Twrap Amesriens, Jacksonville, $aopiraa

= Dy Eemoge, Honggan

= Turep [TapTeep, Cromje

= Panzp Muomtensgro, I'I|'|_':|'g:-'_[:'.|:1|,|

- Tarnp Trade, Baxza Jlyxa

¥ aeaan

= Tarap Cfyvha 1000, HIEP«DT

- Tarop Xemajekn opmsemym gaeny, aper

- Twrap Texmeyen rymg 3.0.0., flpot

- Tirap Measor cepmee Lo, Topoer

= Twrpp DGzzdehese naouo. g

- Tierap Teurs o, Tagot

- Tizrap Incon zuoao., [hapar

= Twrap InOTiTEa pazmens oo Jnpor

= Tierap Flioiep Tack oo, lupor

- Turap ¥iocturescres aoa., Mopor
=T Crodozen wapiscka wou2 a0 lkpar
= Il wznzn g

- oo coopTana a, e

- Arenuuga i paseoj Crape nrasnAc, Thpor
- "BAOM", Leorpuu

- Turap Crap

- [npot Fucpro

STHT AP AL, TTHPOT

¥ inubiaEyd Asiapa

AL peuesmdup 31, geuemidap

Y Yiewlia 013 2012
TR K 35743 35743
S0 (22400 122400
THAK] 2ALTTET 20777
&l T.540% T.34Y
TihAKD 0,335 h33z
190,014 196010

1000 108,838 1. 108 K35
J00 G 256840 230810
TIHEAR] 626,028 G048
104D PRk 23104
FLELE ] ELE K ELEY ]
TELEN CA TR 400
L300 2 AZS Bal223
TAILEIN 1348 1.348
10,00 1.773 .77
L0000 L I0R e DL
Ta.0% 400 B A
TaAK] 41 440
e 12.204 12344
4.0 122 122
(1,11 43 45
] 3

362 362

2535607 I 835607

1.731.617 1.731.617

OCTAIH I¥TOPOYHT @HITANCHICKEH MJIACMAHH

Ormum ZyropotHEe IHEHCH]CKN IRGMIIN ICKES1HI ¥ SHNANCY cTamka Ha mas 3. Aenewiap 2003,
roguye y mEEocy on 12070 xuoadss oumepa (31, pemenbap 20120 rogase: 38,745 xumana nniapa)
UUHOCE CC HA MOTPEKARAN.A Ol DAL [0 DCHORY DOTHX SVTOPOSHIN CTAMOCHIK KNCAHTA C3 IokoM
uTiaTe g0 20 TomIAa, 0l AFrysE IGIIHCHERRE YTOROPL 1 KaMATHOM cTonoM ¥ pacmony on 1.5% mn

2'% Hil TOIENIERCM TEHROY,

JAMHXE

JaTsr aszAcH

HenoepurckEe npoiann i

Poldu ¥y DPOMCTY HA RCTHED

Poile ¥ mposeTy HA Mans

Podia g nyry

Podo ¥ cRIAMMINTY KOZ EPYIIEX [PLUEIL TIHa
Mazyr

Qv MaTepHjan (XeMukanije)

Munye: Henpeesa GpoaHocTi 120ya

¥ tHzagaMa AABRapa

Jl.acmesban 3l menentfiap
2013 aniz
14,5343 15200
A7.8583 ST.HE2
452282 333801
TETIN pER]
L0 LGb §.040
[L.ro4 11104
A1k 4,705

| Gia d.dd3
G37.073 T 173
(L3770 {10454
(21503 A50 532




MATIOMENE ¥3 @HHAHCHICKE HIBEEIITAJE
31 memesdap 2013, 1omnee

. CTAMIA CPEICTBA HAMEREHA TTTMOUAJH

Ipabcens=esn ofjerTH nprSIseIi Il Npaaaje
LHIPEML HAMCKCHE NPOAAH

1 MOTPANHBAILA

TIoTpas L 01 [OECILHIK TIPAEHIEX JHim
[ToTREFWRAILA O EVIGLUE ¥ 30MIEN
LoTpoamEama oL KYIaue ¥ EHOCTPRHCTRY
CvalH]YHER 11 CTIN[IER 10 PG
Tlrnpaskeisa no ocEoRy yaemhia ¥ aodnm
ThoTpamsmess oF ZAA0CACHITE

TToTpamsnel 3 enme mrafer Toped g sodT
U1 HoTPaEHRakE

Puzyve: HEMPask: dpeduseTy I rpiEEELRE

i ¥ EPAKTOPOUHN PHILANCHICKH NIACMATH

B PATROpOUES 03L]MITUC IERTICHIM PRI DR
EpaTknposs DeckamitT=He ToRajMime

RARELCAHAL LIPHISENAL TEHLIMA
CloTemn Bpatkaioe PHEiEcjoen Imachas

24, FMyTOBHHCEH EKBHEAJIRIITH H I'OTOBHHA

Lekvhi pasiymar

AlzuizHie paavem

Burarsjeca

Tapai aenezns

CoTana Nowding SPLICTARD (FICKOEI 11 MAATI KpTHEE )

STHIAPT AL, TTHPOT

¥ AHAaaaMa IHAApa
1. geoewdap 3. pemembap

013 anz
X W

- 72

] 6,337

¥ XIBaQaxn LECELLRL

3, neuemdap 31, seuembup
2013 2012
1.547.975 1512782
250385 3075414
14 758 119767
1792 -
188,502 217006
25221 12,153

= 122

5074 A8
2128755 2237057
(64.477) (§2.425)
2064285 X [54.n32

¥ xnmamana anHapa
31, neuendap 31. peocaedap

2003 202
ATHh.E2S [ 15,563
- 5171

16 14
ITH.530 [20.752

¥ xmmananea meneap
21. acucwibap 31 geuenbap

203 22
[0 3

- 1

&3 71
1.814 73005

1088 7.571




STHIAP” A, [IHPOT

HAMMOMEIT ¥3 G HHAHCHICKE HIBEIITAJE
31 mementbap 2013, roaune

25

k-l

=3
"

HEBH AKTHEHA EPEMEINICKA PAIPAHHYEH:A
¥ ximanama miHapa
31, avuenmbap 31, neuenbap

B 2013 2012

Moper va go0atv EPCIHOCT - G402
Vranper iwiaficng ToowEoan 407 2.513
Pasrpasierete Kypeue psiig: . [0.e7s
I MEamessr 1 JENHIH Asic 6,555 7540
DEpasyHETIE NPINOIH - 139,779
Cenim ABP 2810 f. | §9
16,772 JHIANT

MPOMELLE 1A HCMPABKAMA BPFELHOCTH
¥ ximanasta puraps

Yupmmha y MoTpasm-
 KMIINTATY Jaanxc Eana VRVnngG

Crisse 1. joryap 2012, roanne 14.571 E71 4.3497 25.33%
TTanmsra noTpaszsRLE:
OTmikeh panije dopMupasn

HETPRUKH BPEIHDCTI
Hempanka ua reper Gunamca yemexa 14017490 105,570 72528 LATE2EE
Crase 31, acuesBap 2012, rojinne 1.416.361 104,541 K2.425 LG03.627
Crraae 1. janyap 200 3 rojume 1418361 10E.8d1 L 1.603.627
Hanixm noTpisknsamka 15,949 18.944
CITneress pausgs GopsAIpLHEEK

HEHPABKEN BRCAROCTH 102003 L2053
Henpavk s Teper Guaaskca venays 13.0322 a7 13.993
Crame 3Lnenemup 2013, romse 1.416.361 13,770 64.447  14DGETR
KATTHTAT

Clpyxrypa BRUMCkOT KATINEAE 16 s 31 zcucwifap 2013, romgiee mpema Wiogay Llsrpaesr
Perrerpa Hemoa 11 kA0PHIE xiprsis o speakocts, Tarpa® AT, Tiapor je cnsoefio:

B ¥ AHaaasa
ARIEja gl JLHIH A
Axnpjern ooy Peaydmke Cpduje 415 430 24.9%%% [G0.6E2
ERSTE BANE AL MOV SAD - Kasmadi tacun lada 548 L34% GO0.0Z28E
Pemyfmmen feoug L1H0 149 981 5.73% 20105
UNICREDIT BANE SRS AD 133,831 F.00% 0774
ERETE BANE AL WOV SAD — Kastodi ratin 8T.587 3.08% 320479
RAIFFETSENDANE AD BEOGRAD — Kasiodi micun 27.284 1,.50% 21e
HERMA [INVESTMENTS OO, LTD 200004 I 16% T.A455
BOTBOBAHCKA BAHEA ATTHORBT CALL-
Warmoms payyve Z20.00c [, 16% TA55
ITMICKEDIT BANE SREITA AT - Fasioli refun 18500 1073 nB77
JVie UCirypars g3 17120 2935 f.ind
Do 632380 37.99% 244164
“1.718.460 T 642,704

Axmujoen xannTan \Wa a0 31, penemdap 20130 romae cacTajre cc on 1.7IRA60 afitrr aAxIHja
LS HATHE EPCARoCTs ol 374 juinapsa oo Jeausj ekusgn.



STHEAFT AL, HTHPOYT

HATTOMEIE ¥3 @HHAHCHICKE H3BEIOTAJE
30 penemdap 2013, rogsme

25

CrpyRmypa axubjoxor gumenene sa nas 31, aenemGap 20172, roanie npesa wwony Lespaor
Pereerpa Meoaa ot I0pHErs XapToja o Rpeanoeid dwrpe” AL Lnpor je cneacha:

Liprj ¥ anmagana

___AKOHja b anKaps

Axunjorn dora Penyidnmke Cpizuje 429.420 24,999 H5332
LIKICREDIT BANK SERITA AD 15328351 B.59% [§3.32%
Pauyiesza o TIHO 143951 A.73% | B0.Fa
EESTE BANK AT MOV SAD  Kustodi rafun F36.540 7.95%, [63,94]
ERSTE BANK AT NOVISAD - Kastodi refun AT.5RT7 5008% 104,757
BAIFFEIRENBANK ATY BEOCGRAD - Kastodi ratun 35057 3.20% G398
EOMERCITALMNA BANEA —KASTODI 21005 L22% 25.154
HERMA INVESTMEMNTS OO, LT 0.0 L 16% 23.921
LMICEEINT BANE STIELA AD — Kastodi rasus | B.E200) | 22.063
AyHan OCHTYIAME &, 10, [7.120) 945 20413
Cctann _630.602 36.72% 737405
1.T18. 460 Lo 2.0h6:1.152

ARIHJCRN kanuTan Ha asA 31, nenembap 2002 romae cactajin ce on 1718260 ofiuuex s
Hosiinne gpeasocTs o D200 wivapa no joane] amsrin.

JA¥TOTOYHNA PEIEFEHCATRA

Ha man 3. seuemBep 2013, rojene iyropoeyna pesepaircana wioce 220,631 X Jip.

On o sowora 4920 ¥MTANA IMmipa omHOCH oo Ha TYTOPDHIN PESEPUHGIBL 3l HlKHLIE
AEMETRUHML 00 OTHDEY JAKOICKHS CIUPOMHIHA 33 NoHINjy, mor 2500 xmeass somps seEoce
myTapoUE priepEicame 3 jyiiodpue Horpaae. PCRCpRICHLE 38 NoMenuMjane ofupeme Koje ce
OEACE 1t UAPHHCER OPCKPIIA]  wiioce 213200 xomoansapa. (peiepencane je mopmens v 2012,
I ATETEN

A} Tpenmcraese kopemhicne ¥ npeossst asTyapa cy eacache:

Z013. 2013,
Hoammansa nuckog crona 0T [ Bt
ChygEaBaHe CTONE NOMIENA0T PACTE 300a038 4.50% 7%

B} Kperasmsn 52 AyTOROUIHA Pesspulcasnba 33 HARHANE 3200 s oy G cacacha:
¥ xamanama

o AnHapa
Urnpesmanre  Jylwrapie varcpae ¥Rymno
Craee 52 nar | janvap 2012, 9,325 3332 12577
Llpecharks pescprHsE L 2.551 Al 3Ea7
¥ KHIEHC PCRCPRHCAILY 43771 A65) {4842}
CTaree Ha gan 3, geuemSap 20012, T.824 3.233 [ 1062
Crakee Ha gan | jauyap 2003 T.829 P 3.233 11062
Hoschare pesepuicinz 807 aill?
VEHmA®C poiepuatczibbl {3.514] +{723}) (4.235)
Crasee w2 man 3 L oepesdup 2013, 4920 2510 7.430
B} Ha g 31.gencwdap 2002 romene jo s=rpuicEn HERRATHO [EIEUHGHLE T HTTSOLELIHS

OOALESE KOje OC OANOCE FA MEANHNICK pekpwn] ¥ isAacy o 213,20 L, LA,



STHIAP? AL, ITHTOT
HAIIOMEHE ¥3 @HHAHCHICKE HIBEIOTAJE
3. pewembap 2013, roapase
20, JFTOPOYHE OBABEIE
¥ XMiBNIaMI aAunpa
3T, menemiap 31, peuemidap
Iu13 32
Dviopuoysy speoutn 647 063 T46.264
JsTopoane XapTHje 01 EPSIHDCTI - DORCIHIIE 181576 255505
Ofascse mn GCHONY UMICITUEe T IMIHTL sl 3,230
830733 1.004.08%
Mumrve: Teryha sucuzie ayropoyddix ofaecia (4725611 (471410
S8 83319
A} A¥ropnaae KPeanT
Ayropounn BEpeAHTH ¥ HIGCfEIncTEy
¥ xinanasia mmapa
1wgsrn pea 3. il.
KIMATHI BamyTa Aeneniap leressiap
Epemirrap CTOMS (anara Hanoe 2013, 2011,
FPelumancifuig speonnm npern
Alpha hauk AN, Feocpad:
Berliner hank AG -, bepnns 35 % romuue EVPE & 14433
Algemene baik Mederlend M.V,
AmcTapmas 6% romnupe - EYE 0 A0 BEL
- The first national bunk of
Chicags™, Yakaro 35 YWuomnee YOI 1] 36683
i 10004
Tervhie aocuziie ayvrop. KpeanTa (1 CI00.EDd)
i o
JyropuHen KpCaiETH ¥ 388n0
o T AT B RLERR (TR ) B
o3 31 3.
KAMATHL Banyra acucsmbap nEqenaii g
Epeanaop 2 cImm oz Hanqe 2011, 2003,
“Banen Intesz ad. Beagnel = L2% mee | 37300 700
Ui g e Peneanze Cpiage © 2.5 % rognmesee POO 300000 A0
am E¥PHEOP
“Cpncen Goaen - EIBT 0,350 roa. 1 3% EXP 270K 1462 307,961

Temyhe juonshe 3yToposricg
Rpatina

Hoenehe ofasczn mo ayTopomine kpeunmma je encache:

647,962 645,460

(2O2GEY  (1E2.470

AA5.E04 F)L.0G1

3. meuembup

ol TR R TR TR (L TR
31, weuembap

o | romie
3 2 00 3 modina
MNpeso 3 reanaz

2013 2012
292068 ELR30G
35584 IA2.961
047,002 T46,264




HAIIOMEHE ¥3 @HHAHCHICKE H3BENITAJE

21 nennesthuap 20130 ronsmne

B} dyropounRe suprije og ppraposry — obseianoe

“THT AT AT, TIHPOFT

¥ meanaMa INHAPA

lonsutsa .
HAMATHE BaayTa 31. penemfiap  meocmbap

lpegsanp cTomn (lanasan MHanoc 2013, 2002,
“WIENER" ooirypase 3,755 EXP 397 50% 43.378 44595
"WIENER " procicypases .05 VP 103, 251 1151y 1725
Fosepuigianns Sanesa 7. 75% W 34T.8M G2a1Z G407
THRTRD SCHTVPIFE T.05% E¥VFP 144,764 15596 »naImn
YREBC banka™ T.15% EVE { 1] 45418
S1EHE Movi Sl T.33% ¥ 2ln.825 28326 4281
“IJBMES bankn” ERIIEH EVFP 144 442 B6.55% LH.HUE
151076 135505

Teryle aocoehie gyropxopTRia 0 EDCIECCTH [81.9748) {25534

1] il

Uocpehie 0faeesa o AVTOPOHHIM XEPTHIEME 0F ARCIHOCTI f cirsnefie:

¥ mmumpama nedpi

o 1 roities
(e oo 5 roanen
Hpe=n 5 ooz

3. pemesiiap 3. acucmbup
23, 203,

181976 235,303
151976 185,505

B} (diagcic no ocHOEY IITHAHCHjCKOT THIHATA

Se MILASIM ATHEL
PATA RIS
3. menemiap 31 menmesmbap

¥ nwmanama gsona

Cﬂ:ﬂl.liﬁ..l‘l ROCTAOCT MIENHSLLIT R
UL JHEEIREY |

31 peoesfap 31 meoemap

2013 20132 2013 2412
et Fo e
- 00 Foins PO et ] 1033 2T T.RNIZ
- 03I }RIKG 30 OCT TOOEHHA _ A 222 1k 115
HIX 3,185 ] el 3220
Mugye fvavhin Tpomseen SIIEARCHPOED (10 (1351
Casaimn NpogimicT MHisARLIEEX jhtE
HEEIHIH 17 3.3300 XI7 3220
¥ryern v piE e A e -
Tempdia oo ayopaenmx ofiasss 507 2802
Cleraie gyaopommne adenese i 418
3.2320

L1

D i orosy SERHCIEEer e ga 280 3 aeusmBuep 2003, ropune oo oo He HadasEy
s poy Mapke JOpel nsigaia™ oo yrovopisa o fanancnjesos EHannry ca  JTNICredit leosing

Sebiju” v Leorpaw.



STHTAP" A, HHPOT

HAMOMEITE ¥3 DPHITATICHICKE H3BLEIITAJE
1. memesthap 2013, ronwe

il EFATHOPOYHE @ HHAHCHJMKE OLABEIE
¥ XTHM.a03aMa THHApA

1. pemesibap 3L acucsmbap

13 2012
KpeTsapousn SPoaiuTi ¥ 3oMEH 1431058 2053857
Tervha pocnehs ZvroposHILL KPEIICTE B EHISHFA 474,861 471610
Fpatsnpois XapTHie 0L BPEAtsiTl = odBeiHune [ 05,280 141.709
CleTane KpaTenpouiie odaneie - Samors 19966 =
Cloctane KpaTROpoaHS GORRCIC - TNEIMHIA 521187 -
3.075.552 — 2067176
EEirsopoginm Kpemirr v esLne
Kustuana Banvra A0cenvemiap  Ilacuemiap
Epeparran CLOMA Dapaen _ Haor 3. 212,
Fruhnen oo ar- gy e a3q) s
LAREnEL]ie v asizoringa i linansinmis fovoe
ad Beoprad™ FUL p TS E¥E A0 71321 ] (S
“arcn Intesn a3, Beograd” G0 roannzE: CY¥P 20000 LEHINL A2TA57
“Hatca lntesa a3, Beopral™ Gaepeawoand 9% romunes livg Tdna 1KY U aNE IB368
“Baren Intesz a8, Boograd” (facmopiary 108 oo E¥E 03725 8387 el | S
3= EYPHEOR +
ociers Geoeral bank Srbijo 2.d. Beoprad™®  3,3% moginess EVP ZEQL0OD 320598 18411
weciclz Cenentd bank Sthifn o, Begprud” 5-u EVPHBOP +
(fiEsTopie) AN mTIe liwp SIXEKIN 57,371 A0 839
I EYPHEOP +
Slamghink BFG pd Beoprag” 3% rozmnes EVP 50008 373010 Fhohsh
Unmiverzal banka wd Beogrd dcarmopenr] 10 1S geceunn AR . ] 35633
Feaa LY PHEG 1
"Erste bank 2d. Nowi Sad” 1% gL EYP H3a52 48870 A B
shiprcEs Gansn an beorpna” L% sorosien W - li PR 110
CAHE Gaviesa an | e 1% sqecerrns e BIY.TAT 13.342 TE.000
2712 L2805
Kpednema ¢ diraprags
Dumav banks ad Svecan™ 213,25 g B - 3400
oLiprcen GosEn 21 beorpaz® L &% aooog P 30,01 SO
S pne Oaenea s, Lieonpagy™ 1 H% apmcsg | 34753 42000
Jopacea Gnaxa a1 Beorpar® 1B anocaiang | S| 20,000 ALK
sanciele General hank Srhijo p.d, Beogmal™  1-v BETHEOGP =
[k 5% L | R REE 81.044
AR Gneka 03 Hom™ 1A% apces PCO 22,163 25514
JAHE B g Tam™ 1 3% mecaynn P 17.65%1 |1 7.66]
WGAME Gmgka an Huw™ 14 sz IRl | 37000 37001
SAHE Sonpeit i Hem™ 2% pooogED P - 1.0%7
SPrenedna himka Deeered acl. Beognd- Piec— 10,3% Ml EAFRI ] B0.000
LJPriveednon bankn Beeprad a.d. Beograd® i, 3% o IMRIELS rCcd 44,767 L3
SUpnck famsag Bapepag 1, 8% meceynn P KSR EALI] 30000
Cpmeka Gengka a3 Beorgan'™ 185 muceEn | E N LA
SUpncka Sare iy Beorpant® 1,8% meceunn i, =l E0R
SCpmckn Seneka 03 BeoTpan | B% meceHsn FCO HEAKID LA
lorsemese were e leorpen ™ 1, 5% o [E811 27000 27000
Jlommascya wreadoanog 4.0, Beorpar™ Prec © 1105 FCO dipAan A
wllmerrsiesn reanosnn .. Beorpaa™ Prz= 0% PN, FLA5E IR P
Privredis banks Beograd ad. Bepgrad- 195 e rca 19,456 T4 b4HA

1008505 1.025.652

_LB31.058 2053857




STHTAP” AL, MAPOT

HAMOMEHE ¥3 0HHAHCHICKE H3BLIIITAJTE
31, aeuesbap 2003, rugnue

31

Teryha aocnefin gyropoynnx odnpeae

T mins 30 aeuemdup 2013, roause Tekvha aoencha ayropossnx obzecic v maxocy oF 474,861 Kk,
appapie § 3102200120 romsre — 471610 o, quHAPR) 0AXOCE CC HE 200 JyTOPONHIG 00ageia npesa
DUHEAME 1L OCHrvpaERjvhes ARYVIITEEMa K0ja Aoemesa)y ¥ mnahare 5o | romme .

KpaTkopodre XapTAje o1 BPennocTs

EPUTEOPOHS XAPTHjC 0f BRCHHOCTIE C8 Y messsiH 0Ince 1@ ohResmig Jate Ceurypasijyines
Hpywrenma y mxocy of 61 ARG xnE. ks woje aocusedjy go kpaje 2013 romie i CITOROITHOT
SOHE TTHPOT™ v saacey o 45000 xhon mnmapa soje meohe nocnewa)y o spaja 200 Lonmnz,

LeTanac RpaTRopo e flanete - 33007

OrcTune =paTkopoiee 0f0aReie - 3& y mIsocy 00 39900 KMk UMDl a0 0 LE O0TEGIE
CTHOPAZM O NPEIACTKY ¥ CTRIHOY DTS HUSTEEST TPARN ¥MErTD NCOANTS INCO ¢f ¥ ENESDING farkom™, Ho
QCHOBY JAOOMACHHER O IEALIFIL TR0 DORTIETIAY CTRARIT DR ETH = = R 'i:m].':lp_'.' M rimiene urrROpEmL

Devame kparevpoydeae of2Beic - mozajyms

DM KPUTEORDYES GHHEACH]CH: 0Saness pe o002 I3 nnsmjsiy nppmMeny oo khoneemipen
gaHaEcia ¥ Hanocy o Z00HI xesoennps, $omza 3 paisej Peny@mke Cpfuje v mamocy oz 1710
MM EIEEAPD B L2000 Su g sy npagEns s ¥ aenney g 2LTET xum s,

OBAREIL M3 HOCN0BAKA
¥ xnmanama geeapa
3. pememdap 31 mememiap

2013 2

Lpusrsesn asadcH, JCmasHTH 1§ KAVILHj2 52114 24140
Uofuumaym, MORCIANA MPakHa THIR 250213 575767
Jodamisasn ¥ 3eMmH 396512 31229
Jodamieasn ¥ NHOCTPEHCTRY a1 121 354742
CHerang 0lMBEsE 3 N0C0RaRd 402 73506
1099 362 [.53%. 184

OCTANLE KFATEOPOYHE OBABE3E

¥ ximunama genmpa
3l. peuembap 31, seaesdap

2013 2012

Liiumazas s OpyTa 3apaze 134.492 173,550

Ofazese 3a s EERE ) 30,798

LI0ame e 0 aUEaese 53.343 ER.543

Detane kparenpoene olamee 11.205 4.527
=30.467 362498

OBABEIE TT0 OCILOEY HAB-a M OCTATHY JABHHX MPFHEXOTA H TACHEHA
EPEMEHCEA PASIPAHHYEHA
¥ simnwnama gaopea
3l. pepemibap 31, peoesiap

U132 0maz
Uliasszas au 107115 367 -
HedakTypircase sfancss o s - 35444
L S323E 84.33)

33605 ) 119,745



HAINMEHE ¥3 ©HHAHCHICKE H3REIUTAJE
3L peuesidap 2013, rognae

34,

OO CA TFOBETANNM JIHITHMA

lrnmne crum.n

Ariiea

:""'Is'.'ﬁ.rlﬂ (AN [ R R Y .l"“ﬂ”;!l_

= Tarip Qavhi oo, Thepor

= Tarap Xemegeen npaaeemsn e, E g

= Tazp Texmm ryaie g, Hlapor

= Tizeap Tours janas Hage

- Tornp MecnoEsi copEce o, [lapod

- Trrap Znmtirmsa pozizckion 3.0.0., Tapor

= Twrap Cefeadelieme noo., [hipot

= Fioap — Clanfiognsn mRpinece sem 6L, I'I_'.||'_||}?
- Tirap Monenegio o, ograpaona Hpoa Dopa
- Twrap [nter Rick moue, [hipor

- Twrop [nooa oo, TTiport

= Tigar Americas inc. Focksoavillz, US4

= Tiggar Fompe Licl, Lomdon, Lik

= Twrap | lapenep g Cronne, Makepuaria

- Tarag ¥roesnzcom e, 1lapn

Qi

Az graicn
- Tarap Inean o, Hsgun

= Tarup Xeanrjosr npomzeozie .0.0.. Tlnpot
- Tsmup Hovzennn ceprsie 300, [hepat

Momperswmsaeg an ooy nosdoie

- Tarap QiEvhia 3000, TEapos

- Tarnp Texep=ka ryaa 2o, Maper

- Tornp Xemajcen nporzeome 3.o.0.. Migpm

- Trrop 3noumierea poonosnoa oo, [Tipor

= Twrap  Cnodeass oopracsn 3080 2. 3. [Tigpon
- Twrap Hycnomny cepase 300, [nper

= Tarap ¥ racrers memss 1000, |'|'|l'p-:|1'

- DiErap Ineon g, Flhapor

- Tizor Burope Led, Londan, UK

- Twrap Montenearo 1.c.e, Hoaregama, Upia Dopa
= Tigar Americns inc. Jocksonville, USA

= Ligrap Hapmsep g, Crearme, Sawenornin

= Tierap Toojd moose, Basua v

{lcmean

Eﬂe.';l;br.&wn'm_ur.'m e e 1 dadnn

- Tirap Odvhn oowo., [hopar

- Twrap Xesngjckn npoeoan 3.0.0. [opot

= Twrep Janrinma pamnaginnia 20,0, TTapat

- Turagp iepransp e, Croguee, Makeaazga

- Tigar Trgpd oo, Bana Jysa

- Tarap Incon poo., Hager

- Tarnp QGeateheee .00, Mopet

= Twrap - Chobeays ooposcyn 3082 4.3, [InpoT
Lz

MR T TN ACICHCIE ~ I BEA AR
= Twrap Nepajoen opezenan 2.0.0., [ipot
- Dacap Texmee ey g, Ihapor

STHIAPT AL, [THPOT

3. seucmidap

31, seaesidap

W3 2012
179 481 S22
154312 L6, TRg

- SIS

K440 0103

{4153 19433
413 A3
8 406 CTRES

7,548 7547

1.773 L7}
17513 127238

23470 23470
122 406 122 4016
16,045 1y
113967 125224
11721 11722
H91.453 1515256
: 3
324 =
00 3,143
1.135 J.14%
141051 G927
A% 1.434 760
e 14.131
41104 091348
£l 162
L3ld S0l

4,343 2003

161 1,545

23.001) 20,752

TR 2430

15505 16072

17458 AR

AANTZ BB

LEIE 2 06y
1.547.473  1.512.782
1361000 Li0a0
234970 2387%
10,996 14995
531 K51
1,934 gy
52103 3203

- L0

- L3038

1.532 -
186,503 2000005
2502

; 2,264

i 5171




STHTAD" AT, THPOT

MMATIOMEIE ¥3 HHAHCHICKE H3BEWITALE
21 memersdap 2013, rodume -

[lomaas Remea T T

- Tirap Tours e, e 1034 1.aia
- Torop Texmimza rysma .00, Hnpot AT AL 21375
- Torop Memajorn opsizsoan To.o., ipor 33,719 54870
- Turap Jnomirrsa poasesson 102, MTipot 1717 ER L
- Tieip Incem: gan, [lapor BT ke
- Terap ¥rocnimeneren Lo Lligpar T304 X131
- Turnp Qfvho Z.0.0,. [ApoT 02,323 -
» Lleniee 456 S0t
270523 L15.503
UEm AT AP EANCRT PRI T A GHT
= Pierap Cfyhi o, Hlupor - X6 Y5
- Tyrap Texnaies ryma g igun - B £ ] |
1] 33w TR
Vevnun, aETHES 3,22 7.580 4,508,702
Macsony
- Tarap Incon a.0.0., TlsmoT 2.0 -
- Tarap O6vha 2000, Mapod [55.733 JlaATE
- Tarop QiGezbeleiee 3.0.0., 1apor 2,152 1.335
- Tarop Towrs zo.o.. ligpon £ 470
- Torop TexER=E: ryma faed Hapod 32440 fLXTR
- Torop — ooz naguencsa e =0, Dhepar i%h 12843
- Tarop FamziemiEa paasoumee i Lligan 10.55% 247
- Tarap Mexngesn apmasmae gann.. Higxn =] AR
- Torop Yrecrtoreiciss aao, Hapon 1| gy
- Tipar Evmpe Lid., Loadin, 1K 27304 ik M L
- Tipar Amecricas inc. hecksunville, 1154 11062 TH.UxY
Qerany 5848 1770
250213 HTETET
Slnecseie apviioe
- Pwrap Incen oo, Dpot - 42550
- Turap (deadelore pow, Higan 3.3491 15173
- Tirap [acaoes cepreae oo, 1lapoes 14 paa 045
- Taeap Inter Risk o0, Tnpor 2043 La3dk
21187 75524
Kpqmeagnriips genpsnsns
- Tarap — Crodonid napancka s a0, g 45,4110 450101
45,000 43.00H1
(AT o anaaL ETAIERT
- Tarop — Crodoosa Dapuecka 3ona a1, L 14436 -
14,424 -
N AN e WANTRT ORI ITH MM
- Twrpp Qv 300, [Tiepot - Sin30
- ) ShoA3lk
¥ecynnme, s JALE2G 51025

HeTe akTHBA 2 IRT 56 2.6585,777




HAIOMEHE ¥3 MHHAHCHICKE H3BEIITAJE
31, nepesdap 2013, ranee

Biame yenexu

Tpuxozia
n.!:"-'-'"-ﬁﬂ Qﬂ ﬂrﬂ'\.}ﬂ' L _|‘.‘_|'.-_'|"':-'\&' I :':'-Ll.'ul'l'.h!'.".'.'\-\.' al CEILTET A RIS ET Y

= Tump Texsngra rye Lo, TipoT

- Tarag Qv g, 1haper

- Tarap Hoczeeds oopaae i, hepon

= Farup Nemujeen nponzeoie .o.0., igpor

- Turap Swnmienea paymonnon 1000, [Tipor

- Tarap Obezieficme i, [apar

- Turnop — Coobensz vagmucsa s e . logurr
= Twrap Incom 2000, [Iapot

- Tgar Fumope L, Londan, UE

- Trrap Mostemnegro e, Nogrepa, Wpia Topa
- Tiaor Amerieas aiee, Jacksonville, TI5A

« Terip MTpTeep 2o, Croee, Manenomia

= Dwzp Trejel oo, bozen Jvia

Tl

Er_l!.::ﬂ.l:[.l'.?l_l_ ) |'1|'_.71'.'¢'i'.|.'-|'! AT TR LTINS h'_.;u_':!r_l_l.!:_'.l_l'rfnr P AN R |
Bt T

= Tumup Texangra rysa o Hapne

- Tawap Qiyha z.0.0.. TInpos

- Towap Nemujeen opoirzeozir 3.o.0. Higpar
- Turap oo cepare Lo, Thirpor

- Tarap Zamvwna puasosson 2o.o., Thipor
- Tizrap Oifzadchiene pa,, [epat

- Trerap Incou moacs., hepor

= Twrap Tours 2000, Tape

- Fiwvzp Ieoen oo, Thipot

- Taerap Diser Bask oo, upor

- Turap ¥roctdnaeco o, TTaper
Clemian

CloniLns popanany s

= Tagier Eoergpe Lid, London, UK

- Tawap Texamarn ryae 0.0.0., Tlupos

- Turap Ooydee oo, [Tpst

- Torap Kesujesn npsweneun g, [npot

- Tarap —Caobaase wapuuces sy, Mipor
= Lirrmian

ATATATARARN MY

= Twrap Kesngckn mponzeoum o, [aper

= Twrap JourreTHL paomosing s Dhapor

= Farup Oigvha 2.000.. Tinpos

= Twrap - Cnodoass oapecka some = .. Lhepar
- Tarnp TexEA=Ea rysia goo.e Haper

< Twrnp Mootencges nowo., Hoyropas s Fopa
- Torop MocmazEn cepame e, | lagun

= Twrap Incon Z.ouo., g

- Trrap Inter Wisk jwao., Eepar

- Tirrap Tours auo.a. Hepn

- Tigar Europe Lid, Lanadon. LK

- Tirrap Oicadicheiee pow, Daum

- Turap ¥oocmmanerm o, MTupet

- Tagag Tnejd jueve, B JIyrn

= Uheranm EHERH TR H R

“THT AP AT, THTOT

3L aenembap 31 pcoesap

013 212
104345 TR3. 148
B10.948 TLLETY

516 1005

316 517
5253 L he
17 56

. 200

170 204

24 Ak 30,724
5.976 17.02%

2 11460
25.408 21839
43,560 25.521
5 L.261

B0 20T ATR.TIE
EERLT 150,533
215.167 249,707
14.798 15.103

2963 3.957

1757 1.510

1.417 R

. waAlE

338 11

7,085 2

113 -
5204 3173

. 167
381.012 437141
= 1113

H 642
215 7,544

- :

152 v

- 249

418 9730

- i|LH52

e 822

- 40

: s

- 2511

- 24881

- 1t

- 252

- |

- i

- 26415

- 19.,00K1

= a4

. 8106

1,187 154

1.187

58400




HAMOMEHRE ¥3 LHITAIICHICHE H3BELITAJE

31, eucsbap 213 romree

(:".'ﬂh'J'JH (R efshts Py LT T JL‘TJI.:-I'!I']I-'I.I' NI

= Tiggar Americas inc. Jacksonville, USA

Epnsnpiase ol AL LA ) RFASMNICG) BT
- Trrop Xemagesn npoiszeotic 2000, Hligan

- Torop Mrocomrenerss o0, s

- Torop Qiyha T.o.o.. igpor

YHYIHO, NP0

Pacxoas

Jrnpism enzers . meewsr, GR00T 0 OSHRTINY Dl ST

- Terap Ciyha noee, g

- Trerap — CnoBojiia wapmeess s, npor
- Twrag Tours o, 1npor

= Frssp ¥Yooemimessteo Lo, [por

[T

Tpbpltgsotheess NEARTCOULINIRT 1o T

- Torap Obcabeleae g, Haper

- Turap Hocaonm ceprve 1000, [hipot

- Twrap Incom 2,000, TlApes

= Pwrap Toars 2o, Tipon

« Turap Ofviia 100, iepor

= Twrap Inter Risk z.o0o.. Fligpao

- Terpp - Caoloapa mapimies: ame g, g
- Turpp Texamma ryma 2.o.o., Dhepar

- Trrnp Yrocoimezeren Ao, Hagn

- Tigar Amsericas fe. Jacksonville, (152

- Tirap Togjd e, liena v

- Tizar Furope Ll London, LK

- Tiwrzp Laprwep oo, Crowee, Mareoosija

- Trirap Mondeoegrs Ao, Toaropean, Upas Copa
ST

Forreili g
= Turap Incon 2000, Tlnpea
= Twrap  Choboasz nopEHesa 30Ha 2 L. Llngurr

¥EymRo pacxodn

Hero npuxons

PHHAHCHICKET WHCTrYMUEITH H UHBEBH YTTPABBAKA PHIHLUHMA

¥n PHERI L DHANKOM KANHTI0E

“THIAT AL, OATOT

3625 :
5623 ]
= S1.0HY
n 16034
= IRZ.O33
0 351,258
1,225,447 1.535.313
3.303 n
93
3,152 5009
557 521
13 1
7171 9664
10283 L1861
2 Tk R
3.722 1.647
270 TR
3306 16k
I L]
3618 3,230
T84 179
5258 7254
- 5.623
Sk 121
= EET)
TN aul
L] -
445 1.45%1
35381 41,636
3433 -
14.426 =
I7.551 th
61433 51300
LLIRNAITS 1.TR4.0103

He noctojd fiapsaniid oRRHp 5 VIR umee prznsos kioneim Dpsayveeha, Pysoscoereo peayseha
PUZMETRA HAMHTIHA PHAME, 03 oo pDUsLENs] pH3EL 1 yeepesed Zu ke lpesysehe Giorm v
MOTVRHOCTH 72 O0EH D2 SN0 T [DCToBSL, HETOBPAMEHED MLRCEMuEpajvhn noschiee
NPaGETa RTACHAEE, PERD ITHMHRLE]E 33Ta 0 kannTane CTpysTypa kannmaae IMpeavacho cacTojse
oC o Mo, vioeyayjyhin mvropouse kpomme ofpainmkcHe ¥ HINoACH 27, 0CTAMIN TyTOROSTHIN



“THIAP” AL, TTHINT

TATIOMENE ¥3 MHHAHCHICKE H3REITAJL

A1 memensdap 2013, roome
':."EillIGHi!. FOTOEHHEC B MOTORIHCKEY CREHIGIIRINTR 1 Killlrnaens [-il'.l-_ij:l [ IIP-I:I![HC'_‘.'_iG BnacHiuHLMa, 4 }\.'l'_“'jl:l
YEBYHY]C ¥ACAE, OCTAOH KA, peiepes ki o Hepecnopehess aodutek. Ha acoory 7or TCracTa
|-|'|'.IL‘_|'I.'}HE‘T:|I'.‘ WPERIOTREEN CIPYKIVEY ELOMTZEE ORCEO HCOTATe AREHTCIEAN, MOREX NTOROIENEY
HHEW?F”“[il R HVIHMAILIL IDBHX KPYAHETa N3 aTHYER EDE’Tﬂ_iEh]!Z{-

Jluue knj2 KOHTROTOMY qeiuancije e Hieov TTpoovacha Bpoic npermoh cTRYKTYE BaMATAn: na
roanweses HNEY. Kan meo mor npecicas, pykoroactea Mpeayacha pasmaTpa mamy KAnHTAER 1 IEHE
[ICEE3aH CB EPCTOM REMITIA,

UHoragereen zepysceocti Mpeayveehia 1 oTasey Ha xpajy raanss Sum ey cneselin:
!l:' L0 | R T dll:lli'!]:lil

3. menenifiap A, nenesiap

23 2012

Jamywennc @) 3429 446 3.2(H.555
Lwusita 1 FOTOSMHCER @EnsAan2 {14,345) (13T

HeTo samysel oo 3415001 3.192.984

Famrran 6} 52683 ali.7a)

TauHs YEYIHOT ANTORIFA e kAl Euy 413 3,94

&) JIyTomipe Ok 0OHOCH A3 IVTOPOMED 18 kP TROPOYHE KDSIHTS.

6} Kanuiin yiukyeyje OCHOEHH KAMITAN, pesspae KO0 1L aEYMYIHPLHN T061Tas.

Fnrnjue pruyROBOTCTRENE OANTHIRE ¥ BCIN 03 DOHIHCHJCRIN HECT[RYNMENTHA

JIeTamy JUAMAHIS PASYHOROACTRCHIG, ULIINTUES, 520 M KPHTCPHjYMI H OCHORE 33 MPHIIANG LS
TPHRQLE 0 PCNOAR 38 CAC BPCTE [HIGICHICKNY CRCICcTaER 11 ofERcIa NBeNOMILEN Y ¥ iaomenn 3
O s crny sRscTaja.

Rurcropnje manaicH jesns BuCrpy MeRaTa
¥ xnmamama an Hapa

31, peuesbap 21, nvucwmbap
2013 2012
illpnacEjeka cpeTeTES

Arroporrrs fAEnEHGIEH ALY [2.2E3 FE_HE
HoTrasnRarma ol Ky I.850.482 L7868
LTI NOTREERANLG 186,507 217008
LoroensEL i TOTORNHECKH SKEHIEIRTH 14345 1571
Kpirlsopogsn (UzEaAcHjes nnacyan g 277.331 120,752
JTaTh ey 2.08% 15.204
I 1 0 1.317.101]

Pnnamcnjee pinseic -
Myropesuy Kpea 355804 5329061
OfzRCIE Npesi 2odiuLaygima 1046 846 [ATLTIE
Tezyia nocielia aroposHEs KpcanTa 474,861 4TL4ID
Kparzapoanm spauigmn 1983 538 Z.1U5.565
Croranc fusaneHjere ol 004,880 298,235
4364810 4910109

Clouossn  dutHaresjckn aneipymast peavache oy roTosHHA 1 COTORMHCKN  SKEHBATIENTH,

NUTPHNEARA, GENERCHICRN ILECMANNE Kol HICTAly MUPCKTHD W3 mocoorama TTpemysela, mao o
AYTOROMHA FAjMODR, OJapes: NpeMid I0GRERAMINMA H OCTANC OGAREIE GAH € OCIOBIE M
trparcHpake Tenvher nowwense [lpeovache. ¥V snpsamany yenomiama nocomiee [peryiete je
TIRTICCAZERD TIRAE IGLIILS I PIEBHLILAY,



“ITHEAPT AL, IIHPOT

HAIIOMEIE ¥3 GHHAHCHICKE H3IBEINTAJE
3). penemfiap 2013, roase

Uweesy ¥YIPaEkamkd GUIMINCHjCRHA Jrsiuwisg

MHIGICHCKI PUZHLE VERYY]Y TRENIN pisns (Ammie i 50Ty}, KpeaiTsy pHiik, 0 Pl
MHEDRANDCTIL. PUHEHCH[CRI PURIIGE CF Cliemuua]y i DPEMEeNCKD] OUHOSS 6 NRCERCNOAHG oo
muferapajy cuamkckeM naroscnoeth Tpeayreha ceoy pasussmz TTpeayache Be =OpHCTH BHESKED
dstiaucHjcse sHCTRYMERTE Kasn A Hadero vonmy QuEHaHCHiCEIX PHAEKE HA TIOCINSERC HE PEITOCE
W0 TMREN SHCTRYMCHTH HICY ¥ MMHpORD] yIoTpedil HItme nocTojil OPrediznsens TEsmime TaKRI
mucrpyMesaTe ¥ Penydacm Cpdrjn.

TpesimusEn pUzne

¥ oM nocnoesy FIpeiyselie je muomeHo DEEHCH{CRI PHANIINAG 0] UPOMEIE KYPUSms CIDamnmx
INLIYTE 01 NPOMCHI KEMATIIN CIomm,

Hije S sHasaipniine nposena v wuwsesoctst NMpeayache TRATIRESK PUIIKY, IHIH Y UA9LIY 113
roji Hpeayache yopakna o meps 1) poame.

AleanInu DUzHR

llpeayzche jo wsnoikeny menmsuom  DOIMEY NPRCHCTREND  NPEKD IUTOBMES I [OTOUBIHCEHX
CHENBENCHATE, TOTPEEHIAIEL U2 EYIEUA, TFTOposinis kpeini: i 0lapes ipeMa oCageaEma kojn
CY ACHOMIMHA ¥ crpisoj senyvri. Npeayiedc ne soppem nocelny QUHAHCHICKE HOTRYMCHTE Kao
AINTECTY 0 pH2aKi, 003nRom 1a v Pemyfu Cpujin TeEed HHCTRYMCHTEL HHCY yodusajonn.

CadHIgsT CROEOMCHDT ORjwsea Y Kojes TTpeavache n-_':-::r_'..:j-:_ ¥ rl.ﬂnlir-cl}_i Meil FEeaed Do sepa

Goine Pemviinuee Cpdinje v nprepean, YERVIY VI o Venoomanbdiee  ourseapyvher npasaor s
HELEDUABHOT OERIIE,

KERMMOROACTHEUN UPLIHOCT MOHCTANHIN CPeucTusa 1L UTABER HOKLARNX ¥ CTPARN] BRAYTI #A JATYM
ERCTAmALE v Hpemyachy Sune oy eneache:

¥ KH =L 20 IEELENITEMI

CpoacTaa i
. penemdap 31 gememiiap 1. nememiap 31, wenentiap
2013 212 2013 2012
ELIR 9451 155 303 1LGLETGT [ AN Qe
LIRTs 234005 17.676 256,620 JARR25
R 21051 3330 20 180 25,123
425415 20280 1047376 2. 13910

Mpomyzefie & oUeTMED HA TWPOMCHC Jiemnuor svped eppa (EUR) w1 asepremor monzpz (TISD)
Creneha mlem: npencTasma AcTame anumne ocerwseoctn Tpeavacha wa NOPACT W CMANCHE 0f
|0% wypea ouREPE ¥ GAHGCY WA NATy crpady EanyTy. CToma acermmmocti ou |0% ¢ mopucm ipu
HHTEPUUS IPHEIIHERRY TERWEIMT PHSHED H NRCACTIR R APOMCHY PVEOROCTIA Ay s 08Ky
HpoMet ¥ EVACCEHME CTRIMN  BIVTL  AHATHRE OCCTRHRGCTH  WREINIY[E CAMO  HEIEMIPEE
Mo pAGHBiGE 1 002B0AC NCKATANE ¥ ¢TpiHOj BamyTH o veknohyje mamonoe npenofieime na kpajy
repana 18 npoMcEy on 0% ¥ evpoerdsa orpasns 2anyre. Toznmiean fpoj vz Tadens Yeasvie da
manefisies paayaTeTa TeRyhicr MEIIna ¥ CIVYAjesisa ELIL IHEDR ja914 ¥ oRAGCY Ha RATYTY 0 K0joj oo
pann. ¥ coywajy cnafimera merapa o 109 v oguecy ®i DoTV CTRLEY BETVTY, YTHNE]-HA posvaTar
Tekylier uepiroma Gio G cyTPOTAN OIOM HCEAZIHOM ¥ IPCTXOIHOM CyHajy.



“THT A A ., MHATOT

HAIIMMEHE ¥3 DHITAIICHICKE HIBEINITAJE
3. pepemfap 2013, roTeme

¥ RHIBILEAMI AHHIPD
3. pepemiup 21, nruesGap

2013 2012
LUE ganyTa 149,232 I 6d. 560
UELD ganyTa 231,558 LS
GHP epmeTa (20573 (718
Pexynvar texyher nepuoga 152,217 194,963
Oeerenanet TMpeayeeha wa opomezEs ¥ eTpiony manyrama noselang o v Tesvhem mepuony,

YTMABHOM HA OCHOUY eHETa HOMIHANEOD Topicid 0GANest MEEIHG Y ¢epiMa koje ce sajaehis
ACADM QA0S & novehike KPETEOPOMENY Bjdr,

Prazies: i) RE@AERe REMGIITIL S0H

Mpemyiehe je HIN0ECHO PERAKY O IPUsERE KIMLTHI CTONE HA CPCACTRA o ofaress ®ofl kojHy je
KAMATHY CTONa  BAMTiRfana. Ch) pHisk 3asncy na fusRascickor Tk ve [peaviehe nesa ua
FAGUOIACIEEY WHETYMEITS Kojust Ou yEALIHII0 ILErak YTHIREA],

KritroanmeTrenis ppemioct diHaEcHickiTy cpeariam 1 00auesil Ja Kpajy NoCMaTpIHor MepHoan qarn
Je v eaeachem mperieay;
¥ xnmagana guHapa

31, acuesmbanp e s = {0 -
2013 2012
IaRaHenjera epererm
Hewa s
Jlyropouns uasassjors naacaas 153 153
MoTRasinaL 4 EYIEHn 850,462 1817668
Foroensn 11 FOTORHHECKH SRUNDIECTRL 14.5345 7.571
CICTans IIpaEHElRE [86.503 217.0046
EPeTROPOIH fHIGHCI R AnacMann 277321 [20.752
Waru geazcn 2038 [5.206
25330871 2378356
'I"HF\.‘I.".II'& SEEAERIG CRNSRT
Ty ropoyus GuHazHioss nacsan 12070 3%.T45
[aTORMAR W M OBEHCEI SHEEELTOHTH 1] i
12.070 3R.745
L5 T | 2.317.101
ISR ELBICELjoEC OfidReRe
JleRannamionncig
(farese O0pems s [0da.8ds [411.738
Denue dusancijors nfanese Gl 6RO INE.235
[.741.526 L7 aT3
CORRCHS KRR £ RTanT
Hyropusns xpemiT 73000 2250
Kparsapntiig speanth 1474963 |.50].69%
Tewvha gocncha myropooins kpemsrns 445743 471610
Cletane afidneys AN 06 1]
2293255 2193309
Beapnifesi IR T BN SR
AxTopatiH kP JEOEDA 3n7.661
KparkopuHHiL KpoRuTe 517.576 U3 HEG
Texyha nocmela Ayvropoginx KpeaETa 10568 0
B2E.033 LU H2T

4.564.819 4910140



STHT AT AL, DHAMOT

HAIMOMEHE Y3 DPHITATICHJCKE HIBEITAJE
31, aeuembap 2003, rognme

ASGUIMAE DOCT/RIBOCTI NPHKAIRIIE Y 1MPEIHOM TCHCTY CY YOMOCTARRCHE HA QCHORY AANOHSINCTH
NECMCHAMA BAMATIIN CI0IE 5 EELYDHBETHRHC WEICTRYMEHTS HA MATYM BHIGNGH wrn Ja ol o
EAPILAGHIEOM CTOROAM, HIGULHER j& CICTIERAND MO TPCTNOSTARKOM A J& Npenciing Hue cpeus e
M O0QRCAE HA FATYM GHIREGE CrEERL D00 HOOPOMSIRCH ¥ Toxy 1ene rofune, Mowsfinwee mo cuanese
03 1% IpCAcTaRma, 0t Crpie PYEULGICTEL NRSMCHY PoatEs Morvhic MPOMEIEE ¥ FAMATLINM CTOLEML.
Ma je semardz ctona 1% puwa, @ cEc ootanc rapnmjadac ocTame menpomenens, llpemnehe Gu
PETRIIERD OMCPATHRKH Tyllris % 1oy £oja oo saamnaga 3 1. gemestfipa 2013, romamne y mnoty v
8.280 xnmaan mpmape {31, nensulap 2012, romemee: 10018 xwmane musapa), OBakea HyauHfs o2
ispHineyje maneweEoeT! Tpsyselia Rufl jo 30CHORAHA HE REPHAFATAM KAMATTINM CLOLEME e G8
eOpIYYHABR]Y HE YTOPOMIE It KDILIKUPOEHS KpenTe.

Kpeanmran pians
Yuposaming omINCga b

Upegyache je sanwskeso KPCBITEOM PIGHEYy o)l NPESCiiBia PUIRK AL aywHmnn Ache fmn v
uprylROCeTH G syroessse npevz Tpenyishy uasnpe ¥ NOTIYHOSTH HOHE RPCME, TFT0 G HMANG 3
PeIVATAT dusianciiokn rySnTek 2 Mpeayiche, Hanosenoor Npeayache orom pasesy orpasizig je
HA HAKWOC IPAEIENRE Ha 131 GHmancs. | loTposnEeka oo cacTojo of RETAROT GP0jE KOMIFIRIITELRL, 01
BOJER c@ injuchit Ze0 0O#OCH Ha NORETE 1R NPAERE TN

Hajaiauajnmje TOTPERHRALA et aeHa oF ¥ cneachnj Tafens:

¥ AN/EIIAMA IR Hapa
3L penewiiag 2013, 31, avuemBGap 2013,

Torap Texsnska rysis a0, Lnpor BE1.G36 T57.604
Turap Odyha mec., Lupos 481181 619272
Torap Trejd o, buwa Mvea nd.N72 46601
llze Jacobzen, Denmerk Iiiad 2277
Taurup Hapteep m.o.0., Croes, Makenormja L7478 RIS
I'LE Ay7o lTon, Tampezun 13070 18,307
Burner, Helsinki, Fieska 10707 21135
Turap Kesujern npodisean gooa, [Tapnt 5732 14,131
Worksmerz, Terpor 070 28,0308
Oeevprod sel., Hoamsga 49149 17.077
Arponaprer o, Kparyjesan 1036 1444
Crerams 350297 362526

1.850.462 1.517.668

Cipystypa noTpasieana va won 31, geneafipa 2005 rosne upnmanuns je v Tafems woja creme:

¥ inmamana AHHAE

gy ro Henpaexa Hero mnosenoct
_ BLRISKENOLT BpCOHOCTH
Henneheny usipasieara ST1R2R 374828
FINENE, HUIPRBRCHA MOTPAKHHAILE 63.476 (65.478)
dpcnens, NeHSDpEELEn EOTRLKIEEmA _ 1.475.634 475,634

1.913.938 (62.476) FA50.402




HAMOMEHE ¥3 DPHHAHCHICKE HIBEINTAJE
3L penesfap 2013, rogumuae

STHT AT AT, ITATOT

CrpysTypa noTpasneana & sin 3. seoesfpa 2012, romiee mprxazana je v @i koji o

¥ XNBEIAMA J6H dpa

Ligsyvo Henpaekn Hero prasscHneT
PIEKEOCT  WPIHDCTE
Tenscnena notpasnzara 510325 JI0.323
JIDCHE T, EUIPAERCHE TOTPEANANLA #5423 (ALA25
JIOCE T, HEHCO PR ROHA TIOTASERATL 1.407.343 LA07.54%
ERIRILS] [¥2.423) LA TG00

Hedoewen FIOMITRINC NG R

Hemoomena noipasiBasst HEREZANE Fa Jun 31, pone sipa 2003, cogmee ¥ eanoey o 374,828 svipaua
mrrape (3l seuemBzp 20120 romnie; 519325 ximana meRapa) HRjRchioM D200M CE OLEOGE 1R
TP OO KYTIAIA M Gruony UPCInje yoawra. Ona MOTpasiung Leiesa)y YITEEHos ¥ 0oy
0L 60 gt HAKOH FATYMA PAKTYPR, ¥ IBNCHOCTH O ¥To ROEENHY poroil iaahaea. [pocedso epesc
Mgre noTpasnegRa ¥ 2013, rownmm ozrocer 232 nasa (2002, rowsne: 183 masn).

Locnesa, uer AR AT AT I S TR

Mpemysche je y npezxomnits Nepioisesy 0FCIZPoms0 TOTPRRARAIA 0 SYIHUE T8 A0CUGT
ENTPARALiLGE ¥ HEHOCY o 63,476 Kuovaan mieapa (2012, rogme: 82,425 uueame asuapa), 3a koja je
Tpemysefie yTepanac ga je GOm0 2o npeMcHc ¥ EPCTHTIN CHOCUBHUCTH KUMUTERETR 11 D1
AOTREEH IR ¥ EIACACHNN NAEncHYE el T mznazhicrz.

Aetietn, HETICRFTEBERT MO RERN I

[peayaehe mnje OACIRPEINIID WO NETPEEHDANLA BCEAIENA Ha gae 310 gpemesapa 2003, moguse v
Haocy o LATS634 xuease awsapa (31, oepesbop 2012, reanse: 1407343 xemanz manaps)
ehINpoM A% e yISpheHd NPOMCHA Y RPeliTHO] CUOCOSHOCTH KOMHTCHETA, K40 H J& C& 19
TEOTREAIRATEG WIMABELOM DOHDCS HA TOTRAKILIARL 08 HUBLSIHNX THLER, Te 1A pykoroacTao TTpenyselia
CMETRA 717 fle ViVII CLIMNSE RPSAEACT (Ui NoTPGENsiEa SuTi Hannalicna.

CTIpocHa CYpystypa J0Cmemins, HeHE P e inx HoTPL#HIBERE NRCASTARRENE j2 v cosuehin] e
¥ AR LR
21 pengemiiap 2013,

Wlaris oo 30 aasa 336.335
31 - U pamn 236820
O] - I8 aaza HEZ 470
18] = 365 muna 1]
Mparo 365 masn 0

LATS.634

Vopurimersee @ORREIONT MR OGS LT

Ofanese upeaty pofasrarmin wa gan 31 zewesdpa 2013, rogmse nekasane o ¥ ey oo L046,546
NALLie DHHIPL OTHOCH CC A ODdEers 10 OCHORY HAfzeke satcpeijana n pole, HoSamsaumn e
JEPMYHABR]Y IATCIAY KAMATY w9 2ucuenc ofancic, mpa ooy Tpanyisiic aocmnens ofases npema
A0TABBIIMA, CALKCIU NOIHTHLN YIRAERAMNA Uiy o PHIHIHML, IMHEY]Y ¥ YTCBOPCHOM
poey. [Ipocerin spese wannpeeed obipeaz npess aofanas s v nepaoay 2013, romsse sedoct 178
aure (¥ Tovy 2002, roavee 134 gusa).



STHTAP" AT, THPOT

[MATIOMEHE ¥3 @HHAHCHICKE H3BELITAFE
31 menemdap 2013, roaune

Prsane nMsnmamoca

KoBEaE oupeopHOCT 32 VIPERRERS PHUIGOM JSKEHINOCTH [¢ Ha pyRososcTey [penyvacha xojie oy
YENOCTAIGE  QArDECPRYhE SHCTCM  MOpaweissd 3 nolpele  EDATHOPOMTHOT, CPCAROPOTENC ©
myropeduor daseHcipara TTpeayiehs xeo o yopoesorkeM JKEMTHOETRY. Mpemwsche ynpanna
[REEHEGS IEEBIIHOCTH oAPEIRAJVAN ouropapajyhe HOBYIHC PoICPEC KOHTHHYIpaEmM apaheines
MMAFHPENOL W CTELPHOT HOZFAHOT TOKE, KI0 M OJPHEBLRCH  BICKEATHOT oapcca  naocnehia
FIHAH KM cpeacTase 1 ofaecsa

Tafene pusneg aursm0mocinn & Kpeaiinimn, puasT

Cracpche radens npukizyjy acTamc NROCIRANY VIDEOPERIN docmehd fMHANCHCEITE  CReaCTANS.
FIPSrEZEnN HsUoss SUCHOBEHE ¥ HA |ISLCKORTORLEIY TOKOBHME TOTORAKC HACTAMIM HA NCHGRY
GUrHEHCHCIIR CPEIUTRED HE OCEOBY HAjpauger saTvMa sa maji he [lpeayache frmn y moryluncTa aa
TMOTREHIRALE IRALLGITIL,

Socnefu @imareiec cpedemoe

¥ xnmxagama an\apa
1. memendap 2013,

Mawre (k1 3 meccua
0 MCCen 1-3 aa jease Dalans  Tpewso
J1an:a Ve FaTHHD TOIHTL 5 L{RLERIAL Yevirao
Hezamazaraeii T.EZ6200  217.863 I76.555 E33 230871
DEKCHE EAMATIA T E34d JlE 1354 6713 10,293 15,624
1836454 2IBITI 277809 fEGE 1iL293 2.340.605

Crepelie Taleue npHxazyjy AcTams Opeosmus yToBopeHm: aocncha afaness Npeaviebio. Lpssmaus
VNAFOCH FACHOBUEI CY HE HCRHCKONITOUARNA TORORIMME TOTORIENC HACTANA 1 ucnoey diusucHjorns
ofidleds Hil DOHORY HAJPAIAJEL miivMma HE rojsr hic Tlpemysedie Qi odupesso ga Tekes obzaczc
JIUSEELD.

Hocneha dhuncnfonir odeeeza

Y ouinain s gHinp

3, heuemiap 2003,
Manke (33 3 meccua
T MEeCEr] 1-3 oo jegee (ad oo 5 Mpexn

mana ML COOEHE TOMHEL 5 roaun ¥y

[ lekastiTozoCHA |3k 403 L23.870 A0n, 1 51 IES2G

rHECHD KAMETHE cTOnE - | 611195 3713 2003 410025 136830 ZALE03
Lapojafuasa sasan

CTOmL _ 524 51 700 34,500 L7250 E73.200 L1200

3442098 191,185 5400973 SR1LEIS LOTL050 5768831




HAINMEHRE Y3 DHITATICHICKE HIBENTAJE

31, aeuembap 2003, rognme

mErl Aoy |.IJ]I]IIIIJL'J!IjE'E[II HHETRYMEaN i

S“THT AP AL, DHPOT

Cieneha Tadcna NpeAcTaniGe Ciamey BpeIHocT PUHAHCHCRAN CPERCTANA W ek ol

H EILXOEY (ep Bpeminet i wae 31, newearfipa 2002, romerc 1w 35, nenemGpa 2011 ronsne.

fIrHpnECjeka cpeTeTRA
UvropoyHin fnearejerH
JUBEE A LHEL

oTpiskEELRa 0 KVIalns:
IR IS IPaEELRE

T B 1 roToENHCKH
EILHBLLIEHETH

Kpursnopodsn fumancH s
FLGICMAHT

et aRascH

DkarcHjeke ohamene
Hxropot i kpepury
CHhEnesE npeMa
MR AL

Terylia mocneha gyropniims
K[rEan T

R P KOPUHE KPCaHT
Derane GHEz. ofaners

Hpemaosmaese 20 0 A TN VI n,".':'&' & A enem r_.r.lrr.l WRCR RN O HE R TIRG

JL penewbup 2013

EeRaarnmi, 14 -
ROHI RRe/LGeT

irep BpCOHOCT

¥ xnmamaMa qanana
31 pemesrfiap 2002

Kienmeamer-
REAA BREmINET

Mep npeanogt

12223 12223 34498 38.808
1.850.462 1LB50L.462 1.917 668 1.917.668
1%6.502 186,502 217.006 217005
14.345 14345 7.571 7.571
277321 277.321 120.752 120.752
2088 2084 | 5,206 15206
2342941 2.342.941 2317101 2317101
155894 355504 532961 532961
046, 846 1045345 1.411.738 LAlLTIE
474,861 474361 AT1L610 AT1EID
1942 538 1997538 2,195,565 2,195,565
994,680 904680 208,235 298235
1,864,419 1,864,519 4.810.109 4.5910.109

ﬂﬁ?upu.‘-l Hil HERCHHIIY fd he nosoll J0E05N0 TR HGEVE TS, CTUOHIIHOCT | ONESHEHOCT W
HooDdness, mo | odPOA HA SIERCHNIY N3 AC
1_:nr:m_ie LDUTVIHE TRERAINIE sinbopssausje koje fin ce worne gopiceme 33 noTpeic ofcnorsRama
MEP BPEIHOCTH MNHANCHCKAN CPEICTEED 10 niames, supmwhey j& MeTom ANCKORTORARA BORTAIIN
rokoei. Elpi gopumbien.y oee MeToac RRSABOGNILE, KUPHGIT G8 KIMATHS CTOMC 33 fIRERcHjcke
HICIPYMEHTE 2 CRAETIA HDSINTEPHCTIIREME, Gt WULeM 13 oe ool PeACSEHTHA TPOTCHE TR
IEPEENCCTI QIIHASCH]CRHA JICIDYMEHATA HE a0 Suans, [sirosoocTeca BpeisocT HPATEOOAIHY
NOTPENEARE 071 Kyl 0 oDzecia mpows a00uB/ba4iMa  aNpORCHMHPIHA jo oo inaxosn] dep
UDEIHOCTI 3GNT TOIH WD LOCTEEajy 32 maaliaee BTy v peiarnasn KPETHOM MLy,

E¥TIORGIUN B OPDASJH fNANCHCkHs CRocTaRs



STHITAT* AT, THMOT
HAMNOMEHE ¥3 PHIIANICHICKE HIBEINTAJLE
31, seuesbap 2003, rognme

TN JERH3INH KYPCEBH

Cpenpgt gyprean 30 qcewr3c, yTapRend ua sehyDuumiporus TpmMIWTY 2CENIS, MPHMCECHI 33
UPSPAsyE ICENIHAN TORMINjE SHIINSS SRkl ¥ JIHEPE, 30 E0jEaHe THLRAC BANYTe oy s cromehi:

Jl.acucsbap Jl.penembap
2013, 2012,
=0 53,1242 Bh1T63
EELIR 114.,6431 1137143
GRP 136,674 130 1901
CHF h3.5472 91,1922
ral
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