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GODISNJIIZVESTA)

ZA 2013. godinu
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- GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI

-BILANS STANJA

-BILANS USPEHA
-1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
-IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

-NAPOMENE UZ FINANSISKE IZVESTAJE

- GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA
- Misljenje revizije za finansijske izvestaje 2013. godine
- Izjava lica odgovornih za sastavljanje finansijskog izvestaja

- Odluka o usvajanju finansijskog izvestaja



Pemy6auica Cp6uja 3AXTEB 3A PETICTPALINIY

ATeHuMja 33 NPHBPeIHE perucrpe DPVIHAHCNJICKOT N3BELUTAJA

Peructap thuHancujckux u3sewwraja

u nogataka o GoHuTeTy

NOJAL O OBBE3HUKY

MocnosHo uMe TAKOVO OSIGURANJE ADO

Matuurn 6poj (06084184 | MB[101457935 | OnwtuHa KRAGUJEVAC \

Mecto KRAGUJEVAC | MTT 6poj [34000 |

Ynuya DR. ZORANA DINDICA | Bpoj [15/A |

BPCTA ®MIHAHCNJICKOIr MU3BELLTAJA

pefoBHU rognwbKn hrHacnjcku n3sewwTaj 3a 2013. roauHy.

OBABELUTEHE O PA3BBPCTABAHY (06aBe3HO nonykwasajy npuspeiHa ApyLITBa, 3a4pyre, Apyra npasHa vua v orpaHum) cnosuma

Y cknagy ca 4ynaHom 6. 3akoHa 0 payyHOBO/CTBY, & Ha OCHOBY nojaTaka U3 puHaHcujckor nsseLuTaja 3a 2013. roauny,

06BE3HUK Ce pa3BpCTao Kao gesnnko npaBHO SnLe.

HAUYNH JOCTAB/bAHA OBABELUTEHA O YTBPHEHAM HEAOCTAUMMA/MOTBPAE O PEFMCTPALMIN

Haunn gocTase ‘OﬁBEBHVIKy Ha perncTpoBaHy agpecy. ‘

Hasus

OI'ILUTVIHa‘ ‘

MecTo ‘ ‘ nTT 6p0j‘ ‘
Ynmua | | Bpoj | |

noaAun O nLy oaroBOPHOM 3A CACTAB/bAHLE PNHAHCWNJICKOT U3BELWLTAJA

Hasue/ume v npesMepg04970725036-VIOLETA SAMAILOVIC

MecTo | KRAGUJEVAC |

Ynmua  [UROSA PREDICA | Bpoj 6

E-mail  [g.gudzulic@takovo-osiguranie.rs |

TenedhoH 034/303081

N3JABA: MapaHTyjemM Ta4HOCT YHeTUX nojataka
3aKOHCKM 3acTyMHUK 06BE3HMKa

CBojepy4Hu NoTnuc

Vime  SNEZANA | m.I.

Mpesume

ZIVKOVIC |

JMBI 1305960725017 \
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Popunjava drustvo za osiguranje

06084184 | [ [ 101457935
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
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123 19

20 21 22 23 24 25 26

Naziv drustva za osiguranje: TAKOVO OSIGURANJE ADO

Sediste : KRAGUJEVAC, DR. ZORANA DINDICA 15/A

7005024064352

BILANS STANJA

na dan 31.12.2013 . godine

- u hiljiadama dinara

OBUSTAVLJA

lznos
(CIfL2ES FELEl T, POZICIJA AOP [Napomena broj : :
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA - ULAGANJA
(002+003+004+005+009) 001 1558562 1470681
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
01, osim 012 II. NEMATERIJALNA ULAGANJA ( IMOVINA) 003 33061 31776
012 Ill. GUDVIL (GOODWILL) 004
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
02 BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 1310323 1337355
020,022,023,026, 1. Nekretnine, postrojenja i oprema koiji sluze za
027 de%,Z%ZS deoi obavijanje delatnosti 006 577540 590182
021, OZJ deo i 028 2. Bioloska sredstva 007
eo
024, OZJe%eo, 028 3. Investicione nekretnine 008 732783 747173
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
03 (010+014) 009 215178 101550
1. Ucesca u kapitalu (011+012 +013) 010 75289 58706
030, 039 deo a) zavisnih pravnih lica 011
031, 039 deo b) ostalih povezanih ( pridruzenih ) pravnih lica 012 11349 8190
032, 039 deo v) ostalih pravnih lica 013 63940 50516
2. Ostali dugorocni finansijski plasmani
(015+016+017) 014 139889 42844
033 deo, 039 deo | a) u povezana pravna lica - maticna i zavisna 015
033 deo, 039 deo | b) u ostala povezana pravna lica 016
od %S;L;?%gg%égsim v) ostali dugorocni finansijski plasmani 017 139889 42844
B. OBRTNA IMOVINA - POTRAZIVANJA
(019+020+021+034) 018 2566298 2566547
10, 13, 15 I. ZALIHE 019 36128 24552
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 020
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- u hijladama dinara

lznos
SIUTEE [EETE, POZICIJA AOP |Napomena broj : :
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
Ill. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA , PLASMANI |
GOTOVINA 021 2530170 2541995
(022+023+024+028+029+030+031+032+033)
20, 2122, osim 223| 1. Potrazivanja 022 527986 507483
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 023 9298 7576
3. Kratkorocni finansijski plasmani (025+026+027) 024 1323799 1574404
230, 239 deo a) u povezana pravna lica - maticna i zavisna 025
231, 239 deo b) u ostala povezana pravna lica 026
od 223327d232933’685im v) ostali kratkorocni finansijski plasmani 027 1323799 1574404
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 028 405899 175556
26 5. Porez na dodatu vrednost 029
27, osim 274, 275, . N
2761278 6. Aktivha vremenska razgranicenja 030 18214 7394
274 7. Unapred placeni troskovi pribave osiguranja 031 181668 210431
8. Prenosna premija osiguranja i saosiguranja koja
275 pada na teret saosiguravaca i reosiguravaca 032 6083 2999
9. Rezervisane stete osiguranja i saosiguranja koje
216 padaju na teret saosiguravaca i reosiguravaca 033 57223 53152
278 IV. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 034
V. POSLOVNA IMOVINA (001+018) 035 4124860 4037228
29 G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 036
D. UKUPNA AKTIVA (035+036) 037 4124860 4037228
88 DJ. VANBILANSNA AKTIVA 038
PASIVA
A.KAPITAL | REZERVE
(102+107+108+109+110-111+112-115-116) 101 690821 597648
|. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL (103+104+105+106)| 102 521588 574241
300 1. Akcijski kapital 103 520671 573324
303304 2. Drzavni i drustveni kapital 104
306 i 307 3. Ulozi drustva za uzajamno osiguranje 105
301309 4. Udeli i ostali kapital 106 917 917
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 107
32 Ill. REZERVE 108 283 335
330331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 109 303086 325309
332 V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV 110
RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV
333 RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU 111 161265 174907
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- U hiljadama dinara

lznos
Gilipeaeus, POZICIJA AOP | Napomena : :
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
34 VII. NERASPOREDJENA DOBIT (113+114) 112 27129 0
340 1. Nerasporedjena dobit ranijih godina 113
341i342 2. Nerasporedjena dobit tekuce godine 114 27129 0
35 VIIl. GUBITAK DO VISINE KAPITALA 115 0 127330
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 116
B. REZERVISANJA | OBAVEZE
(118+124+128+137+147) 17 3434039 3439580
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
(119+120+121+122+123) 118 21783 15536
400 1. Matematicka rezerva zivotnih osiguranja 119
401 2. Rezervisanja za ucesce u dobiti 120
402 3. Rezervisanja za izravnanje rizika 121 16244 9359
405 4. Rezervisanja za bonuse i popuste 122
403, 4210045 406 i 5. Druga dugorocna rezervisanja 123 5539 6177
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (125+126+127) 124
411 a) prema maticnim i zavisnim pravnim licima 125
412 b) prema ostalim povezanim pravnim licima 126
4101 2&313 do v) ostale dugorocne obaveze 127
lll. KRATKOROCNE OBAVEZE
(129+133+134+135+136) 128 148780 155583
1. Kratkorocne finansijske obaveze (130+131+132) 129 21000 0
420 a) prema maticnim i zavisnim pravnim licima 130
421 b) prema ostalim povezanim pravnim licima 131
od :szirzn (102;129 v) ostale kratkorocne finansijske obaveze 132 21000 0
497 2. Obaveze po osnovu stalnih sredstava namenjenih 133
prodaji i sredstava poslovanja koje se obustavlja
43 3. Obaveze po osnovu steta i ugovorenih iznosa 134 7638 12639
44,45,46,47 | 4 oy aveze za premiju, zarade i druge obaveze 135 120142 142944
osim 474
474 5. Obaveze za porez iz rezultata 136
IV. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
(138+142+146) 137 3232705 3232889
1. Prenosne premije (139+140+141) 138 922429 1060090
490 a) zivotnih osiguranja 139
491 b) nezivotnih osiguranja 140 922429 1060090
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- u hijladama dinara

lznos
GilipeaeHs, POZICIJA AOP | Napomena : :
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6

492 V) saosiguranja, reosiguranja i retrocesija 141
2. Rezervisane stete (143+144+145) 142 1834952 1709178

493 a) zivotnih osiguranja 143
494 b) nezivotnih osiguranja 144 1834650 1708725

V) udeli u stetama saosiguranja, reosiguranja i

495 retrocesija 145 302 453
od 496 dfgégg’ osimf 5 Druga pasivna vremenska razgranicenja 146 475324 463621
497 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 147 30771 35572
V. UKUPNA PASIVA (101+ 117) 148 4124860 4037228

89 G. VANBILANSNA PASIVA 149

U dana 28.2. 2014. godine
Lice odgovorno za sastavljanje - -
finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik
M.P.

Pravilnikom o sadrzaju i formi obrazaca finansijskih izveStaja druStva za osiguranje ( "Sluzbeni glasnik RS" br. 3/09 i 5/10)
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Naziv drustva za osiguranje: TAKOVO OSIGURANJE ADO

Sediste : KRAGUJEVAC, DR. ZORANA DINDICA 15/A

Vrsta osiguranja

BILANS USPEHA
7005024064369
u periodu od 01.01.2013 do 31.12.2013. godine

- u hiljladama dinara

lznos
(CIfU2ES FELel nE, POZICIJA AOP |Napomena broj : :
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
|. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) PRIHODI
(202+209-215+216+217+218) 201 2246979 2560212
1.Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja
(203+204-205-206-207+208) 202 2088791 2300379
600, 601, 602 deo 1.1. Qbracgnata premija zivotnih osiguranja i 203
saosiguranja
610, 611, 612, 613, | 1.2. Obracunata premija nezivotnih osiguranja i
619 saosiguranja 204 1986210 2239969
512 deo, 523 deo | 1.3. Premija preneta u saosiguranje - pasivna 205 422 200
512 deo, 523 deo | 1.4. Premija preneta u reosiguranje 206 34658 37676
1.5. Povecanje prenosnih premija osiguranja i
60 deo, 61 deo saosiguranja 207
1.6. Smanjenje prenosnih premija osiguranja i
60 deo, 61 deo saosiguranja 208 137661 98286
2. Prihodi od premija reosiguranja i retrocesija 209
(210-211-212-213+214)
602 deo, 614, 615 | 2.1. Obracunata premija reosiguranja i retrocesija 210
514, 525 2.2. Provizije iz poslova reosiguranja i retrocesija 211
512 deo, 523 deo 2.3. Prer_nija preneta retrocesijom reosiguranja i 212
retrocesija
60 deo, 61 deo 2.4. Pov_gcanje prenosnih premija reosiguranja i 213
retrocesija
60 deo, 61 deo 2.5. sz?l_njenje prenosnih premija reosiguranja i 214
retrocesija
3. Povecanje prenosnih premija osiguranja,
60 deo, 61 deo saosiguranja, reosiguranja i retrocesija za 215
neistekle rizike
606, 650, 654, 659| 4. Prihodi od poslova neposredno povezanih s
deo poslovima osiguranja 216 66686 58089
5. Prihodi od deponovanija i ulaganja
6((5)585(153(’) 66Sg geeg’ (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 217 65312 178536
’ osiguranja, reosiguranja i retrocesija
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- U hiljladama dinara

retrocesija

lznos
ClLEES e POZICIJA AOP [Napomena broj : :
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
608 deo, 609, 639,
64, 653 deo, 655 | 6. Ostali poslovni prihodi 218 26190 23208
deo, 659 deo
II. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) RASHODI
(220+228+236-237-246+247-248+249+250+251) 219 1320314 1524113
1. Rashodi za dugorocna rezervisanja i
funkcionalne doprinose 220 226119 250509
(221+222+223+224+225+226+227)
1.1. Matematicka rezerva zivotnih osiguranja, osim
500 - - . : 221
dobrovoljnog penzijskog osiguranja
1.2. Matematicka rezerva dobrovoljnog penzijskog
501 osiguranja 222
502 1.3. Doprinos za preventivu 223 37896 43278
503 1.4. Vatrogasni doprinos 224 0 414
504 1.5. Doprinos Garantnom fondu 225 94612 105370
505 1.6. Rezervisanja za izravnanje rizika 226 6885 3542
1.7. Ostali rashodi za dugorocna rezervisanja i
509 funkcionalne doprinose 227 86726 97905
2. Rashodi naknada steta i ugovorenih iznosa
(229+230+231+232+233-234-235) 228 1019581 1167334
2.1.Likvidirane stete i ugovoreni iznosi zivotnih
510, 511 osiguranja 229
520, 521, 522 2.2. Likvidirane stete nezivotnih osiguranja 230 895420 995219
513 deo, 524 deo 2.3. Likvidirane stete - udeli u stetama saosiguranja 231 2181 9861
513 deo, 524 deo 2.4. Likv_i.dirane stete - udeli u stetama reosiguranja i 232
retrocesija
53 deo, 54 deo i 55 | 2.5. Rashodi izvidjaja, procene, likvidacije i isplate
deo naknada steta i ugovorenih iznosa 233 150760 169213
603 dggé %i%’ 621, 2.6. Prihodi od ucesca saosiguranja u naknadi steta | 234 118 95
603 deo, 622, 623, | 2.7. Prihodi od ucesca reosiguranja i retrocesija u
624, 625, 629 deo | naknadi steta 235 28662 6864
3. Rezervisane stete - povecanje 236 121704 152768
(238-239+240-241+242-243+244-245) > 0
3. Rezervisane stete - smanjenje 237
(238-239+240-241+242-243+244-245) < 0
515 3.1. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 238
604 deo 3.2. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 239
526 3.3. Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 240 1834650 1708725
630 3.4. Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 241 1713248 1556410
3.5. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i
516, 527 retrocesija 242 302 453
604 deo, 632 3.6. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i 243
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- u hilladama dinara

lznos
ClLEES e POZICIJA AOP [Napomena broj : :
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
3.7. Povecanje rezervisanih steta - udela
513 deo saosiguravaca, reosiguravaca i retrocesionara u 244
stetama
3.8. Smanjenje rezervisanih steta - udela
635, 637 reosiguravaca, odnosno retrocesionara u stetama 245
607, 652 4. Regres - prihodi po osnovu regresa 246 73406 60016
517,529 5. Povecanje ostalih tehnickih rezervi - neto 247
604 deo, 631, 638 | 6. Smanjenje ostalih tehnickih rezervi - neto 248 0 16773
518, 528 7. Rashodi za bonuse i popuste 249
53 deo, 54 deo, 55 | 8. Rashodi po osnovu deponovanja i ulaganja
deo, 56 deo (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 250 26316 30291
50 deo,d5e10deo, 52 9. Ostali poslovni rashodi 251
11l. DOBIT - BRUTO POSLOVNI REZULTAT
(201-219) 252 926665 1036099
IV. GUBITAK - BRUTO POSLOVNI REZULTAT
(219-201) 253
B. TROSKOVI SPROVODJENJA OSIGURANJA
(255+260+265-266) 254 969627 1188505
1. Troskovi pribave (256+257-258+259) 255 664986 828981
542 deo 1.1. Provizije 256 41756 42913
53 deo, d5e4ode°' 55 | 1.2, Ostali troskovi pribave 257 594467 629811
274 1.3. Promena razgranicenih troskova pribave - 258
povecanje
1.4. Promena razgranicenih troskova pribave -
274 smanjenje 259 28763 156257
2. Troskovi uprave (261+262+263+264) 260 281117 332320
530 2.1. Amortizacija 261 32856 27470
2.2. Troskovi materijala, energije, usluga i
54 deo nematerijalni troskovi 262 51712 60914
55 deo 2.3. Tro_skovi zarada, naknada zarada i ostali licni 263 145897 166765
troskovi
58 deo, 54 de0, 35 | 5 4. Ostali troskovi uprave 264 50652 77171
53 deo,d5640deo, 55 3. Ostali troskovi sprovodjenja osiguranja 265 23709 27282
605, 651 4. Provizije od reosiguranja i retrocesija 266 185 78
|. POSLOVNA DOBIT - NETO POSLOVNI 267
REZULTAT (252-254)
Il. POSLOVNI GUBITAK - NETO POSLOVNI
REZULTAT (254-252+253) 268 42962 152406
IIl. FINANSIJSKI PRIHODI, OSIM FINANSIJSKIH
66 deo PRIHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH 269 17792 20518
REZERVI
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lznos
GilipeaeHs, POZICIJA AOP |Napomena broj : :
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
IV. FINANSIJSKI RASHODI, OSIM FINANSIJSKIH
56 deo RASHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH| 270 1593 17280
REZERVI
V. PRIHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI
67,68 IMOVINE | OSTALI PRIHODI 271 96887 laglsl
VI. RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDJENJA
57,58 IMOVINE | OSTALI RASHODI 212 63292 117550
VII. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE 273 6832 0
OPOREZIVANJA (267+269+271-268-270-272)
VIIl. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (268+270+272-267-269-271) 214 0 118537
IX. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
69 - 59 OBUSTAVLJA 275
X. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
59 - 69 OBUSTAVLIA 276 9456 2844
V. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 277
(273+275-274-276)
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(274+276-273-275) 278 2624 121381
D. POREZ NA DOBITAK 279
721 1. Porez na dobitak 280
2. Dobitak po osnovu kreiranja odlozenih
342 poreskih sredstava i smanjenja odlozenih 281 5210 0
poreskih obaveza
3. Gubitak po osnovu smanjenja odlozenih
352 poreskih sredstava iz prethodnih godina i 282 0 5949
kreiranja odlozenih poreskih obaveza
DJ. NETO DOBITAK (277-278-280+281-282) 283 2586 0
E. NETO GUBITAK (278-277+280-281+282) 284 0 127330
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 285
ULAGACIMA
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA 286
MATICNOG PRAVNOG LICA
I. ZARADA PO AKCIJI 287 5 0
1. Osnovna zarada po akciji (u dinarima bez para)| 288
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji (u 289
dinarima bez para)
U dana 28.2. 2014. godine
Lice odgovorno za sastavljanje . .
finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik
M.P.

Pravilnikom o sadrzaju i formi obrazaca finansijskih izveStaja drustva za osiguranje ( "Sluzbeni glasnik RS" br. 3/09 i 5/10)
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Naziv drustva za osiguranje: TAKOVO OSIGURANJE ADO

Sediste : KRAGUJEVAC, DR. ZORANA DINDICA 15/A

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005024064383

u periodu od 01.01. 2013. do 31.12.2013. godine

- u hijladama dinara

POZICIJA AOP -Iznos -
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 301 2276557 2487055
1. Premije osiguranja i saosiguranja i primljeni avansi 302 2144869 2342757
2. Premije reosiguranja i retrocesija 303 3169 0
3. Prilivi od ucesca u naknadi steta 304 55952 6388
4. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 305 4703 5795
5. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 306 67864 132115
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 9) 307 2396105 2625978
e1‘;/;\lr;';1skinade steta i ugovorenih iznosa iz osiguranja, udeli u stetama iz saosiguranja i dati 308 1038858 1180516
2. Naknade steta i udeli u stetama iz reosiguranja i retrocesija 309 94 0
3. Premije saosiguranja, reosiguranja i retrocesija 310 44236 31634
4. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 311 438664 462082
5. Ostali troskovi sprovodjenja osiguranja 312 454945 446895
6. Placene kamate 313 8 0
7. Porez na dobitak 314 1722 6727
8. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 315 118391 148371
9. Ostali odlivi gotovine iz redovnog poslovanja 316 299187 349753
Ill. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - I1) 317
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - ) 318 119548 138923
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 319 270909 277918
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 320 0 3525
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 321 31446 3537
3. Ostali finansijski plasmani - deponovanja i ulaganja ( neto prilivi ) 322 179512 227023
4. Primliene kamate iz aktivnosti investiranja 323 58901 42571
5. Primljene dividende i ucesca u rezultatu 324 1050 1262
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 4) 325 19466 49128
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POZICIJA AOP 'Iznos :
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4

1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 326 1300 0

2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 327 17290 49128

3. Ostali finansijski plasmani - deponovanja i ulaganja ( neto odlivi ) 328

4. Placene kamate 329 876 0

Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 - 11) 330 251443 228790

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il -1) 331

V. TOKOVI GOTOVINE [Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 332 94988 0

1. Uvecanje osnovnog kapitala 333 74625 0

2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 334 20363 0

3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 335

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 336 0 314

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 337

2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze ( neto odlivi ) 338

3. Finansijski lizing 339 0 314

4. Isplacene dividende i ucesca u rezultatu 340

IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - Il') 341 94988 0

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1l - |) 342 0 314

G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+319+332) 343 2642454 2764973

D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (307+325+336) 344 2415571 2675420

DJ. NETO PRILIV GOTOVINE (343-344) 345 226883 89553

E. NETO ODLIV GOTOVINE (344-343) 346

Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 347 175556 84744

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 348 5430 11985

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 349 1970 10726

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (345-346+347+348-349) 350 405899 175556

u dana 28.2. 2014. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja
M.P.

Zakonski zastupnik

Pravilnikom o sadrzaju i formi obrazaca finansijskih izveStaja drustva za osiguranje ( "Sluzbeni glasnik RS" br. 3/09 i 5/10)
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06084184

Maticni broj

Popunjava drustvo za osiguranje

Sifra delatnosti

101457935

PIB

Vrsta posla

123

Popunjava Agencija za privredne registre

O]

19

20 21 22 23 24 25 26

Naziv drustva za osiguranje: TAKOVO OSIGURANJE ADO

Sediste : KRAGUJEVAC, DR. ZORANA DINDICA 15/A

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005024064390
u periodu od 01.01.2013. do 31.12. 2013 . godine - u hiliadama dinara
Osnovni kapital g . Neuplaceni A -
Rtfrd' OPIS AOP | (grupa 30 osim | AOP ?f;?ﬂ:%%g' AOP | upisani kapital | AOP Em('rségﬂﬁ grz%r;‘”a
: 309) (grupa 31)
1 2 3 4 5
Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
1 januara prethodne godine 401 573324 | 427 917 | 451 475
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika - 402 428 452 476
povecanje pozicije
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
3 racunovodstvenih politika - 403 429 453 art
smanjenje pozicije
Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan Ol.januara
4 prethodne godine 404 573324 | 430 917 | 454 478
(red.br. 1+2-3)
5 | Emisije akcija 405 455 479
Povecanije revalorizacionih rezervi i
6 |[nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju
7 | Smanjenje revalorizacionih rezervi
8 Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju
9 | Neto dobitak perioda 406 431
10 | Neto gubitak perioda
Sticanje sopstvenih akcija
11 | (smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)
Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
12 | (povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)
13 Prenos s jednog na drug_i qblik 407 432 456 480
kapitala - povecanje pozicije
14 Prenos s jednog na drugi (_)_blik 408 433 457 481
kapitala - smanjenje pozicije
15 Smanijenje kapitala po osnovu
raspodele dividende
16 Smanijenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima
17 | Ostala povecanja pozicija 409 434 458 482
18 | Ostala smanjenja pozicija 410 435 459 483
Ukupna povecanja po racunima u
19 | prethodnoj godini (redni br. 411 436 460 484
5+6+8+9+10+11+13+17)
Ukupna smanjenja po racunima u
20 | prethodnoj godini (redni br. 412 437 461 485
7+12+14+15+16+18)
Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
21 | decembar prethodne godine 413 573324 | 438 917 | 462 486
(redni br. 4+19-20)
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- U hiljadama dinara

Revalorizacione
rezerve inereal. -
- Nerasporedjeni
Red. Rezerve (rn dobici po osnovu ; Ukupno (kol.
br. OPIS AOP 321-324, 329) AOP | /v raspolozivih AOP dobltagl)<4(grupa AOP D+3+4+5+6+7+8)
za prodaju (grupa )
33, osim rn. 333)
1 6 7 8 9
Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
1 januara prethodne godine 499 20493 | 523 317053 | 549 7090 | 577 918877
Ispravka materijalno znacajnih
2 gresakai prome‘na - 500 524 550 578
racunovodstvenih politika -
povecanie noziciie
Ispravka materijalno znacajnih
3 |gresakaipromena 501 525 551 579
racunovodstvenih politika -
smanienie poziciie
Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 0l.januara
4 prethodne godine 502 20493 | 526 317053 | 552 7090 | 580 918877
(red.br. 1+2-3)
5 | Emisije akcija 581
Povecanije revalorizacionih rezervi i
6 | nereal. dobitka po osn. HOV 527 8256 582 8256
raspolozivi za prodaju
7 | Smanjenje revalorizacionih rezervi 528 583
8 Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju
9 | Neto dobitak perioda 503 553 584
10 | Neto gubitak perioda
Sticanje sopstvenih akcija
11 | (smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)
Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
12 | (povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)
Prenos s jednog na drugi oblik
13 kapitala - povecanje pozicije 504 529 554 585
Prenos s jednog na drugi oblik
14 kapitala - smanjenje pozicije 505 20158 | 530 555 586 20158
15 Smanjenje k_apitala po osnovu 556 587
raspodele dividende
16 Smanijenje kapitala po osnovu 557 588
obaveza prema zaposlenima
17 | Ostala povecanja pozicija 506 531 558 589
18 | Ostala smanjenja pozicija 507 532 559 7090 | 590 7090
Ukupna povecanja po racunima u
19 | prethodnoj godini (redni br. 508 533 8256 | 560 591 8256
5+6+8+9+10+11+13+17)
Ukupna smanjenja po racunima u
20 | prethodnoj godini (redni br. 509 20158 | 534 561 7090 | 592 27248
7+12+14+15+16+18)
Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
21 | decembar prethodne godine 510 335 | 535 325309 | 562 593 899885
(redni br. 4+19-20)
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- u hiljladama dinara

Nerealizovani
Red Gubitak do visine Otkupljene sopst. gubici po osnhovu Ukupno odbitne
br. OPIS AOP | kapitala (grupa | AOP |akcije i udeli (rn. | AOP | HOV raspolozivih | AOP |  stavka (kol.
: 35) 037, 237) za prodaju (racun 10+11+12)
333)
1 10 11 12 13
Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
1 januara prethodne godine 611 27248 | 635 661 227283 | 685 254531
Ispravka materijalno znacajnih
2 gresakai prome‘na - 612 636 662 686
racunovodstvenih politika -
povecanie noziciie
Ispravka materijalno znacajnih
3 |9gresakaipromena 613 637 663 687
racunovodstvenih politika -
smanienie naziciie
Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 0l.januara
4 prethodne godine 614 27248 | 638 664 227283 | 688 254531
(red.br. 1+2-3)
5 | Emisije akcija
Povecanje revalorizacionih rezervi i
6 [nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju
7 | Smanjenje revalorizacionih rezervi
8 Nerealizc_)\{ani gubici po osnovu HOV 665 689
raspolozivih za prodaju
9 | Neto dobitak perioda
10 | Neto gubitak perioda 615 127330 690 127330
Sticanje sopstvenih akcija
11 | (smanjenje kapitala povecanjem 639 691
odbitnih stavki)
Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
12 | (povecanje kapitala smanjenjem 640 692
odbitnih stavki)
13 Prenos s jednog na drug_i leik 616 641 666 693
kapitala - povecanje pozicije
14 Prenos s jednog na drugi (_)_blik 617 642 667 694
kapitala - smanjenje pozicije
15 Smanijenje kapitala po osnovu
raspodele dividende
16 Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima
17 | Ostala povecanja pozicija 618 643 668 695
18 | Ostala smanjenja pozicija 619 27248 | 644 669 52376 | 696 79624
Ukupna povecanja po racunima u
19 | prethodnoj godini (redni br. 620 127330 | 645 670 697 127330
5+6+8+9+10+11+13+17)
Ukupna smanjenja po racunima u
20 | prethodnoj godini (redni br. 621 27248 | 646 671 52376 | 698 79624
7+12+14+15+16+18)
Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
21 | decembar prethodne godine 622 127330 | 647 672 174907 | 699 302237
(redni br. 4+19-20)
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Red Ukupno kapital i Gubitak iznad
br. OPIS rezerve (kol. visine kapitala
' 9-13) (racun 290)
1 14 15
Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
1 januara prethodne godine 715 664346 | 721
Ispravka materijalno znacajnih
2 |gresaka i promena 722
racunovodstvenih politika -
povecanie noziciie
Ispravka materijalno znacajnih
3 |gresaka i promena 723
racunovodstvenih politika -
smanienie poziciie
Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 0l.januara
4 prethodne godine 716 664346 | 724
(red.br. 1+2-3)
5 | Emisije akcija
Povecanije revalorizacionih rezervi i
6 |[nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju
7 | Smanjenje revalorizacionih rezervi
8 Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju
9 | Neto dobitak perioda
10 | Neto gubitak perioda 725
Sticanje sopstvenih akcija
11 | (smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)
Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
12 | (povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)
13 Prenos s jednog na drug_i (_)_blik 726
kapitala - povecanje pozicije
14 Prenos s jednog na drug_i gblik 797
kapitala - smanjenje pozicije
15 Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende
16 Smanijenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima
17 | Ostala povecanja pozicija 728
18 | Ostala smanjenja pozicija 729
Ukupna povecanja po racunima u
19 | prethodnoj godini (redni br. 730
5+6+8+9+10+11+13+17)
Ukupna smanjenja po racunima u
20 | prethodnoj godini (redni br. 731
7+12+14+15+16+18)
Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
21 | decembar prethodne godine 717 597648 | 732
(redni br. 4+19-20)
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- U

hiljadama dinara

(redni br.
25+40-41)

Red Ol ETHEY Ostali kapital B Emisiona premijal
e OPIS AOP | (grupa 30 osim AP | "> 3%9) AOP | upisani kapital | AOP |~ 20 220) /
' 309) (grupa 31)
1 2 3 4 5
Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
22 januara tekuce godine 414 573324 | 439 917 | 463 487
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
23 racunovodstvenih politika - 415 440 464 488
povecanje pozicije
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
24 racunovodstvenih politika - 416 441 465 489
smanjenje pozicije
Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara tekuce
25 godine (red.br. 417 573324 | 442 917 | 466 490
22+23-24)
26 | Emisije akcija 418 74625 467 491
Povecanije revalorizacionih rezervi i
27 | nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju
28 | Smanjenje revalorizacionih rezervi
29 Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju
30 | Neto dobitak perioda 419 443
31 | Neto gubitak perioda
Sticanje sopstvenih akcija
32 | (smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)
Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
33 | (povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)
34 Prenos s jednog na drug_i leik 420 444 468 492
kapitala - povecanje pozicije
35 Prenos s jednog na drugi (_)_blik 421 445 469 493
kapitala - smanjenje pozicije
36 Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende
37 Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima
38 | Ostala povecanja pozicije 422 446 470 494
39 | Ostala smanjenja pozicije 423 127278 | 447 471 495
Ukupna povecanja po racunima u
40 | tekucoj godini (redni br. 424 74625 | 448 472 496
26+27+29+30+31+32+34+38)
Ukupna smanjenja po racunima u
41 | tekucoj godini (redni br. 425 127278 | 449 473 497
28+33+35+36+37+39)
Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
42 | decembar tekuce godine 426 520671 | 450 917 | 474 498
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- u hiljladama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Rezerve (rn
321-324, 329)

AOP

Revalorizacione
rezerve inereal.
dobici po osnovu
HOV raspolozivih
za prodaju (grupa
33, osim rn. 333)

AOP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa

Ukupno (kol.

AOP b 13+4+5+6+7+8)

34)

1

7

8 9

22

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
januara tekuce godine

511

335

536

325309

563

594 899885

23

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
povecanje pozicije

512

537

564

595

24

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

513

538

565

596

25

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara tekuce
godine (red.br.
22+23-24)

514

335

539

325309

566

597 899885

26

Emisije akcija

598 74625

27

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju

540

2729

599 2729

28

Smanijenje revalorizacionih rezervi

541

24952

600 24952

29

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

30

Neto dobitak perioda

515

567

601

31

Neto gubitak perioda

32

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

33

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
(povecanije kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

34

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

516

542

568

24543 | 602 24543

35

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

517

543

569

603

36

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

570

604

37

Smanijenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

571

605

38

Ostala povecanja pozicije

518

544

572

2586 | 606 2586

39

Ostala smanjenja pozicije

519

52

545

573

607 127330

40

Ukupna povecanja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
26+27+29+30+31+32+34+38)

520

546

2729

574

27129 | 608 104483

41

Ukupna smanjenja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
28+33+35+36+37+39)

521

52

547

24952

575

609 152282

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godine

(redni br.
25+40-41)

522

283

548

303086

576

27129 | 610 852086
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- u hiladama dinara

Nerealizovani
Red Gubitak do visine Otkupljene sopst. gubici po osnovu Ukupno odbitne
br. OPIS AOP | kapitala (grupa | AOP |akcije i udeli (rn. | AOP | HOV raspolozivih | AOP |  stavka (kol.
: 35) 037, 237) za prodaju (racun 10+11+12)
333)
1 10 11 12 13
Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
22 januara tekuce godine 623 127330 | 648 673 174907 | 700 302237
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
23 racunovodstvenih politika - 624 649 674 701
povecanje pozicije
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
24 racunovodstvenih politika - 625 650 675 702
smanjenje pozicije
Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara tekuce
25 godine (red.br. 626 127330 | 651 676 174907 | 703 302237
22+23-24)
26 | Emisije akcija
Povecanije revalorizacionih rezervi i
27 | nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju
28 | Smanjenje revalorizacionih rezervi
29 Nerealizc_)\{ani gubici po osnovu HOV 677 704
raspolozivih za prodaju
30 | Neto dobitak perioda
31 | Neto gubitak perioda 627 705
Sticanje sopstvenih akcija
32 | (smanjenje kapitala povecanjem 652 706
odbitnih stavki)
Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
33 | (povecanje kapitala smanjenjem 653 707
odbitnih stavki)
34 Prenos s jednog na drug_i leik 628 654 678 708
kapitala - povecanje pozicije
Prenos s jednog na drugi oblik
35 kapitala - smanjenje pozicije 629 127330 | 655 679 709 127330
36 Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende
37 Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima
38 | Ostala povecanja pozicije 630 656 680 710
39 | Ostala smanjenja pozicije 631 657 681 13642 | 711 13642
Ukupna povecanja po racunima u
40 | tekucoj godini (redni br. 632 658 682 712
26+27+29+30+31+32+34+38)
Ukupna smanjenja po racunima u
41 | tekucoj godini (redni br. 633 127330 | 659 683 13642 | 713 140972
28+33+35+36+37+39)
Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godine
42 (redni br. 634 660 684 161265 | 714 161265
25+40-41)
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Ukupno kapital i

Gubitak iznad

R;d' OPIS rezerve (kol. visine kapitala
' 9-13) (racun 290)
1 14 15
Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
22 januara tekuce godine 718 597648 | 733
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
23 racunovodstvenih politika - 734
povecanje pozicije
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
24 racunovodstvenih politika - 735
smanjenje pozicije
Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara tekuce
25 godine (red.br. 719 597648 | 736
22+23-24)
26 | Emisije akcija
Povecanije revalorizacionih rezervi i
27 | nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju
28 | Smanjenje revalorizacionih rezervi
29 Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju
30 | Neto dobitak perioda
31 | Neto gubitak perioda 737
Sticanje sopstvenih akcija
32 | (smanjenje kapitala povecanjem
adhitnih staviki)
Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
33 | (povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)
Prenos s jednog na drugi oblik
34 kapitala - povecanje pozicije 738
Prenos s jednog na drugi oblik
35 kapitala - smanjenje pozicije 739
36 Smanijenje kapitala po osnovu
raspodele dividende
37 Smanijenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima
38 | Ostala povecanja pozicije 740
39 | Ostala smanjenja pozicije 741
Ukupna povecanja po racunima u
40 | tekucoj godini (redni br. 742
26+27+29+30+31+32+34+38)
Ukupna smanjenja po racunima u
41 | tekucoj godini (redni br. 743
28+33+35+36+37+39)
Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godine
42 (redni br. 720 690821 | 744
25+40-41)
U

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

dana 28.2. 2014. godine

M.P.

- u hiljladama dinara

Zakonski zastupnik

Pravilnikom o sadrzaju i formi obrazaca finansijskih izveStaja druStva za osiguranje ( "Sluzbeni glasnik RS" br. 3/09 i 5/10)
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Popunjava drustvo za osiguranje

06084184 | [ | [ 101457935
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
Vrsta posla |:| | " ” " ||:I

123 19

20 21 22 23 24 25 26

Naziv drustva za osiguranje: TAKOVO OSIGURANJE ADO

Sediste : KRAGUJEVAC, DR. ZORANA DINDICA 15/A

7005024064376

STATISTICKI ANEKS

za 2013. godinu

- iznosi u hiliadama dinara

Cudfge sl POZICIJA AOP lznos
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
130 Obracun nabavke ostatka osiguranih ostecenih stvari 801
20 Potraznj_a po osnovu premije, ucesca u naknadi steta i ostali kupci 802 2657392 2907966
(dugovni promet s pocetnim stanjem)
209 [{sprkarediost potaziania poostow preme, ueescaurakoad | g
224 deo Akontacioni porez na dodatu vrednost 804
450 S:ciie\/tﬁég Zs?a?]?zs zarade i naknade zarada (potrazni promet bez 805 254546 288650
451 &3@? ;re:)&oertetz)gznsozcaert?gz is?:rljjr;?de zarada na teret zaposlenog 806 32743 43188
452 gté?r\éezzn(ie ;30 ?noe[:rli)neozSSor::z tzneggdsrf;n?%knade zarada na teret zaposlenog 807 65183 66718
470 Obaveze za poreze i carine 808
471 Obaveze za porez na dodatu vrednost 809 501 412
472 Obaveze za porez na premiju osiguranja 810 7161 7780
540 Troskovi materijala 811 13371 15394
541 Troskovi goriva i energije 812 24710 27791
542 Troskovi proizvodnih usluga 813 327954 319134
544 Troskovi reprezentacije 814 8540 15316
545 Troskovi premije osiguranja 815 3189 3672
546 deo Troskovi poreza 816 6998 6952
546 deo Troskovi doprinosa 817
547 Troskovi platnog prometa 818 8274 7416
548 Troskovi neproizvodnih usluga 819 81262 91713
549 deo Troskovi clanarina 820 471 411
549 deo Ostali nematerijalni rashodi 821 7714 8770
551 Troskovi poreza i doprinosa na zarade na teret poslodavca 822 62976 67892
560 Finansijski rashodi iz odnosa s maticnim i zavisnim pravnim licima 823
561 Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima 824
562 Rashodi kamata 825 12558 11504
609, 619, 639, 659 | Drugi poslovni prihodi 826 83589 72135

Broj zahteva:585511
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- iznosi u hiljadama dinara

Sl s, POZICIJA AOP _lznos :
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5

642 Prihodi od premija, subvencija i sl. 827

641 Prihodi od uslovljenih donacija 828 0 20
660 Finansijski prihodi iz odnosa s maticnim i zavisnim pravnim licima 829

661 Finansijski prihodi iz odnosa sa ostalim pravnim licima 830 1976 1262

Prosecan broj zaposlenih prema stanju na kraju meseca (ceo broj ) 831 397 436

Broj obicnih akcija 832 573324 573324

Broj prioritetnih akcija 833 59700 0

300 deo Nominalna vrednost obicnih akcija ( ukupno ) 834 446046 573324

300 deo Nominalna vrednost prioritetnih akcija ( ukupno ) 835 74625 0

Broj meseci poslovanja ( oznake od 1 do 12) 836 12 12

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

1. Pod oznakom AOP 802 upisuje se iznos dugovnog prometa ( s pocetnim stanjem) prema racunu iz kolone 1.

2. Pod oznakom AOP 803 upisuje se iznos potraznog prometa ( s pocetnim stanjem) prema racunu iz kolone 1.

3. Pod oznakom AOP 831 upisuje se, i to kao ceo broj, prosecan broj zaposlenih utvrdjen prema stanju na kraju svakog meseca poslovne godine.

4. Pod oznakama AOP 832 i 833 upisuje se apsolutni broj obicnih, odnosno prioritetnih akcija na kraju godine

5. Pod oznakama AOP 834 i 835 upisuje se ukupna nominalna vrednost svih obicnih, odnosno prioritetnih akcija na kraju godine.

dana 28.2. 2014. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

M.P.

Zakonski zastupnik

Pravilnikom o sadrZaju i formi obrazaca finansijskih izveStaja drustva za osiguranje ( "Sluzbeni glasnik RS" br. 3/09 i 5/10)

Broj zahteva:585511

Strana 21 od 22




Hanor 3a ynnaty
ynnarumnay, N3HOC

\ 4.000,00

TAKOVO OSIGURANJE ADO
padyH npumaoua

capxa | 840-29775845-87

HakHaja 3a perucrpauujy v o6jaB/buBarbe perncTpoBaHux Mo3uB Ha 6pOoj

thuHaHcmjckux n3seluTaja ‘ 09-06084184

npunmMmanay

AreHuuj3a 3a npuBpegHe peructpe, bpaHkosa 25, 11000 beorpap,

Broj zahteva:585511 Strana 22 od 22



TAKOVO OSIGURANJE a.d.o.
34000 KRAGUJEVAC
Ul. Dr Zorana Pindié¢a 15 A

Mati¢ni broj: 06084184
PIB: 101457935

NAPOMENE

uz finansijske izveStaje o
poslovanju za period
01.01.2013-31.12.2013.
godine



Opsti podaci — delatnost:

»Takovo osiguranje« a.d.0. Kragujevac osnovano je 1992.god. kao Deonicko
drustvo za osiguranje »Takovo« Kragujevac, sa dozvolom za rad Saveznog ministarstva za rad za
finansije po resenju br.2/2-02-033/92-001 od 13.07.1992.godine.

»Takovo osiguranje« a.d.o. je upisano u registar pravnih subjekata Privrednog suda
u Kragujevceu 22.07.1992.godine ReSenjem broj Fi-3270/92 u registarskom ulosku 1-6935-00.
Matic¢ni broj pravnog lica je 06084184. PIB je 101457935.

Usaglasavanje sa odredbama Zakona o osiguranju imovine i lica ( Sl.List
SRJ«,br.30/96) izvrseno je 03.07.1997.godine o cemu je Savezno Ministarstvo za finansije donelo
Resenje br.4/1-12-068/97 kojim utvrduje da su ispunjeni uslovi propisani Zakonom za osnivanje
akcionarskog drustva i da ¢e drustvo obavljati poslove obaveznih osiguranja i poslove ostalih
imovinskih osiguranja i nezgode.Nastala promena je registrovana ReSenjam broj Fi-817/97 od
17.07.1997.godine u Privrednom sudu u Kragujevcu.

Drustvo je prevedeno u Registar Privrednih subjekata ReSenjem broj BD 10691/2005
od 06.05.2005.godine.
Prema Resenju APR br.44003/2007 od 31.05.2007.god izvrsena je izmena poslovnog
skra¢enog imena u ,, Takovo osiguranje" a.d.o. Kragujevac.
Resenja NBS-e su:
- Resenje o saglasnosti o uskladjenosti organizacije, Statuta i drugih opstih akata i akata
poslovne politike, G.br.6154 od 25.04.2007.godine.
- Resenje o dozvoli za obavljanje poslova osiguranja, G.br.6154 od 25.04.2007.godine
- Resenje o davanju saglasnosti na odluku o izboru za clana Uprave- direktora Drustva
G.br. 6156 od 25.04.2007.
- Resenje o davanju saglasnosti na odluku o izboru clanova Upravnog odbora , broj
G.br.6146, G.br.6147, G. br.6150. od 25.04.2007.god., i G.br.11613 od 15.07.2010.god.
- Resenje o davanju saglasnosti na odluku o izboru clanova Nadzornog odbora, broj:
G.br. 6151, G. br. 6152., i G. br. 6153. od 25.04.2007.
-Resenje G.br.4161 od 13.05.2008 god. izdata dozvola za prosirivanje dozvole za rad ostalih
nezivotnih osiguranja.
Sediste poslovanja drustva za teritoriju Republike Srbije je Kragujevac.
PreteZna delatnost Drustva , prema podacima iz registra APR , je 6512-nezivotno osiguranje.
Organi upravljanja »Takovo osiguranja« a.d.o. su: Skupstina drustva, Nadzorni odbor, Izvrsni
odbor i Generalni direktor.
Drustvo je svoju organizaciju poslovanja u svemu uskladilo prema Zakonu o privrednim drustvima
(SI. gl. RS 36/11, 99/11).
Drustvo je organizovano za obavljanje delatnosti osiguranja po sluzbama u okviru sektora i to:
1. Sektor nezivotnih osiguranja
2. Sektor finansija i racunovodstva
3. Sektor pravnih poslova, poslova procene i likvidacije steta,
Nezavisne organizacione celine direktno povezane sa Upravom su:
IT sektor
Aktuarstvo i upravljanje rizicima
Sluzba interne revizije

@)
©)
@)
o Sluzba logistike.



Radnici su poslove osiguranja u 2013. godini

obavljali na teritoriji

Republike Srbije

organinzovanih u 20 organizaciona dela (Ogranaka). U 2013. godini prestao je sa radom Ogranak
Pirot. Na dan 31.12.2013. godine u okviru Drustva posluje 19 ogranaka.
Sematski prikaz organizacione strukture:

Skupdtina

T e —

: '

'

Sexretar druétv D tvrini odbor . Sekdor (T

.

Genarais droktor s Logistka | ophtl posiov

: }
Soktor finanslja | ratunovodstva “W .W m forgd

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31.12.2013. godine je:

Kvalifikaciona struktura

Stepen stru¢ne spreme 31.12.2013. 31.12.2012. Promena broja radnika
NKR 8 7 +1
| 2 4 -2
] 3 3 /
i 48 53 -5
\Y/ 163 173 -10
\ 2 1 +1
VI 45 45 /
VIl 127 128 -1
MASTER 8 6 +2
MAGISTAR 2 3 -1
Ukupno: 408 423 -15

Prosecan broj zaposlenih u 2013. godini je 397 (aop 831 Statisi¢ki ankes)

Prose€an broj zaposlenih u 2012. godini je 436




Zakonska regulativa

Prilikom izrade finansijskih izvestaja za period 01.01.2013.-31.12.2013. godinu
postovani su potrebni Zakonski propisi
U toku rada primenjuju se:

1.
2.
3.

4.

10.

Zakon o ra¢unovodstvu (»Sl.gl.RS« br. 62/2013)

Odgovaraju¢i MRS

Zakon o osiguranju ("Sluzbeni glasnik RS" br. 55/04, 70/04, 61/05, 85/05,
101/07, 63/09 - Odluka US, 107/09, 99/11, 119/12 i 116/13)

Pravilnik o Kontnom okviru i sadrzini ratuna u Kontnom okviru za organizacije
za osiguranje ( »S1.gl.RS«br.3/2009, od 12.01.2009. »Sl.gl.RS«br 35/2010 )
Odluka o nacinu procenjivanja bilansnih i1 vanbilansnih pozicija druStva za
osiguranje (»S1.gl.RS » br.3/14.januar2005.god.)

Odluka o blizim kriterijumima i naéinu obraunavanja prenosnih premija
(»SLgl.RS«br.19/26.februar 2005.god.)

Odluka o blizim kriterijumima 1 nacinu obracunavanja rezervisanih Steta
(»S1.gl.RS«86/07.)

Odluka o blizim kriterijumima i nacinu obraunavanja rezervi za izravnanje
rizika (»S1.gl.RS« 13/11.februar 2005.god.)

Pravilnik o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izveStaja za
drustva za osiguranje ( »SLgl.RS«3/2009 , od 12.01.2009.god.,
»S1.gl.RS«5/2010. od 5.02.2010 )

Zakon o obaveznom osiguranju u sobracaju(» Sl.gl. RS. 51/2009«, od
14.07.2009.god. 101/11)

11.Zakon o porezu na dobit pravnih lica (Slgl. RS. 18/10),

Izmene i dopune Zakona o porezu na dobit pravnih lica (SI. gl. RS broj
119/2012 i Sl. gl. RS broj 47/2013)

12. Interna akta: - Pravilnici

- Politike

- Odluke

- Procedure
- Uputstva

13. Koris¢ene su i usmene konsultacije sa licima iz struke i ostali

nepomenuti, a potrebni Propisi i Uputstva.

Primena Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda i Ra¢unovodstvenih politika

Usvojene racunovodstvene politike Drustva zasnivaju se na primeni usvojenih MRS i MSFI
(Standardi) u skladu sa vazec¢im zakonskim propisima.
U 2013. godini izvrSeno je uskladivanje ra¢unovodstvenih politika.
Primena Standarda je ograni¢ena za MSR 1, MSFI 4, MRS 21, jer izmedju nasih vazecih propisa i
usvojenih Standarda postoje odredjene nepodudarnosti
Racunovodstvene politike i primenjeni MRS za procene sredstava su:

1. Procena nematerijalnih ulaganja - model troska nabavke - MRS 38

2. Procena osnovnih sredstava  -model troska nabavke za opremu - MRS 16

- model revalorizacije za gradjevinske objekte -MRS 16, MRS 40
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3. Dugoro¢ni plasmani
- ucesca u kapitalu povezanih lica - MRS 28-model nabavne vrednosti,
- ucescéa u kapitalu ostalih pravnih lica - po trzisnoj vrednosti HOV - MRS 39, MRS 36
4. Zalihe - MRS 2
- obrazaca stroge evidencije - po nabavnoj ceni
- oprema namenjena prodaji - primena MRS 5
- ostale zalihe ( ostecenih osiguranih stvari, materijala)- po nabavnoj vrednosti
sitnog inventara - po nabavnoj vrednosti i ispravkom 100%
Kratk0r0cna potrazivanja i plasmani - MRS 39, MRS 36
Rezervisanja za zaposlene- MRS 19
Obracun odlozenih poreskih obaveza - MRS 12
Prikazivanje prihoda -MRS 18
Ispravka greSaka i promene ra¢unovodstvenih procena -MRS 8

©ooNG

Rezultat

Bilans stanja na dan 31. decembra 2013. godine, Bilans uspeha, lzvestaj 0 promenama na kapitalu,
Bilans tokova gotovine i Statisti¢ki aneks za 2013. godinu sastavljeni su u skladu sa MRS i MSFI
koji su do 31.12.2013. godine objavljeni u Sluzbenom glasniku Republike Srbije (SI.gl.77/2010 od
25.10.2010. godine), a u delu koji je kompatabilan sa Zakonom o ra¢unovodstvu, Zakonom o
osiguranju, podzakonskim aktima Narodne banke Srbije i drugim podzakonskim aktima.
Finansijski izvestaji za 2013. godinu "Takovo osiguranje" a.d.o. Kragujevac prezentirani su u
hiljadama dinara. U hiljadama dinara prikazane su i sve bilansne pozicije komentarisane u
Napomenama.

Eksternu reviziju finansijskih izvestaja i poslovanja Drustva za 2013. godinu vrsi revizorska kuca
,Vin€i¢" DOO Beograd, koja je na osnovu ¢lana 197. Zakona o osiguranju po ReSenju G. Br.
6380 od 04. 09. 2013. godine dobila saglasnost Narodne Banke Srbije .

U bilansima su sve monetarne stavke u stranoj valuti preracunate u dinare po zvanicnom srednjem
kursu NBS na dan bilansa osim ukoliko nije ugovorima ugovoren drugaciji kurs valuta..

Rezultat poslovanja za 2013. godinu je dobit iskazana u bilansu uspeha u iznosu od 2 586
hiljada dinara.

U toku 2013. godine Drustvo je ostvarilo sledece rezultate:

A.
1.U strukturi ukupne aktive stalna imovina je zastupljena : 2013 2012
Stalna imovina x 100 / Ukupna aktiva 37.78% 36.43%
2.0dnos kapitala i stalne imovine = ukupni kapital/stalna imovina 44,32% 40,64%
B.
1.U strukturi ukupne aktive obrtna imovina je zastupljena: 2013 2012
Obrtna imovina x 100 / Ukupna aktiva 62.22% 63,57%
2. neto obrtni fond
I)Racio NOF = obrtna imovina —kratkorocne obaveze / obrtnu imovinu 0,94 0.94
I1)Racio NOF= obrtna imovina —kratkorocne obaveze / poslovnu imovinu 0,59 0.60
3. Stepen likvidnosti 2013 2012
Likvidnost I stepena= gotovinski ekvivalenti / kratkoro¢ne obaveze 2.73 1.13
Likvidnost Il stepena= obrtna imovina — zlihe / kratkoro¢ne obaveze 16.95 16,34




Likvidnost 111 stepena =obrtna imovina / kratkor¢ne obaveze 17.20 16,50
4.Stepen zaduzenosti drustva 2013 2012
Ukupne obaveze ( kratkoroc¢ne +dugoroc¢ne )x100 / ukupna pasiva 3.61 3,85
C.
Pokazatelji poslovnih aktivnosti drustva su ; 2013 2012
Koeficijent obrta Ukupne imovine = ukupni prihodi / ukupna imovina 1.02 1,09
Koeficijentobrta kratkor.imovina = ukupni prihodi/ ukupna ktatkor.imovina 1.64 1,72
Koeficijent obrta potrazivanja = ukupni prihodi / ukupna potrazivanja 1.67 1,74
Bilans stanja na dan 31.12.2013.godine
AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2012. | 2013/2012
A. STALNA IMOVINA 1 1.558.562 | 1.470.681 105.98%
1.Nematerijalna ulaganja 1.1 33.061 31.776 104.04%
2. Nekretnl.ne,. postrOJenJa'l oprema koiji sluze 577 540 590182 97 .86%
za obavljanje delatnosti
3, Investicione nekretnine 732.783 747.173 98.07%
4.Dugorocni finasijski plasmani 1.3 215.178 101.550 211.89%
B. OBRTNA IMOVINA - POTRAZIVANJA .
(019+020+021+034) 2 2.566.298 | 2.566.547 99.99%
I. ZALIHE 2.1 36.128 24.552 147.15%
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI 2.2
ll. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI o
| GOTOVINA (022+023+024+028+029+030+031+032+033) | 22 | 2530.170 | 2541.995 99.53%
C. POSLOVNA IMOVINA (001+018) 4.124.860 | 4.037.228 102.17%
PASIVA
A. KAPITAL | REZERVE 3 690.821 597.648 115.59%
I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 3.1 521.588 574.241 90.83%
1. Akcijski kapital 520.671 573.324 90.82%
2. Udeli i ostali kapital 917 917 100,00%
Il. REZERVA 3.2 283 335 1,63%
ll. REVALORIZACIONE REZERVE 3.3 303.086 325.309 84.48%
IV.NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV .
RASOLOZIVIH ZA PRODAJU 35 161.265 174.907 76,96%
V. NERASPOREDENA DOBIT 3.6 27.129 0
1. Nerasporedena dobit ranijih godina
2. Nerasporedena dobit teku¢e godine 27.129 0
VI. GUBITAK DO VISINE KAPITALA 3.7 127.330
B. REZERVISANJA | OBAVEZE 4 3.434.039 | 3.439.580 99.84%
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 4.1 21.783 15.536 140.21%
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 4.2 0
ll. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.3 148.780 155.582 95.63%
IV. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA o
(136+140+144) 4.4 3.232.705 | 3.232.889 99.99%
1. Prenosne premije 44.1 922.429 1.060.090 87.01%
2. Rezervisane Stete 4.4.2 1.834.952 1.709.178 107.36%
3. Druga pasivha vremenska razgrani¢enja 4.4.3 475.324 463.621 102.52%
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 4.5 30.771 35.572 86.50%
C. UKUPNA PASIVA 4.124.860 | 4.037.228 102.17%
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Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2013. godine

POZICIJA Napk?rrgje”a 31.12.2013. | 31.12.2012. | 2013/2012
1 2 3 4 5(3*100/4)
UKUPNI PRIHODI 2.361.658 2.728.911 86.54%
I. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) PRIHODI 6.1 2.246.979 2.560.212 87 77%
. . . . . . (o]
1. Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja 6.1.1 5 088.791 5300.379 90.80%
4. Prihodi od poslova neposredno povezanih s 6.1.2 66.686 58089 114.80%
poslovima osiguranja o ) ' SR
5. Prihodi od deponovanjai ulaganja
(investiranja) sredstava 6.13 65.312 178.536 36.58%
tehni€kih rezervi osiguranja, reosiguranja i o ’ ' ’
retrocesije
6. Ostali poslovni prihodi 6.1.4 26.190 23.208 112.85%
IILFINASIJSKI PRIHODI 6.2 17.792 20.518 86.71%
I1I,PRIHODI OD USKL.VRED.IMOVINE 6.3 96.887 148.181 65.38%
UKUPNI RASHODI 2.364.282 2.850.292 82.95%
[I. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) RASHODI 51 1.320.319 1.524.113 86.63%
. . . . . . (o]
B. TROSKOVI SPROVODENJA OSIGURANJA 52 969,622 1.188.505 81.58%
. . . . . (o]
IV. FINANSIJSKI RASHODI, 53 1593 17.280 9.22%
. . . . (o]
VI. RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDENJA o
IMOVINE 54 63.292 117.550 53.84%
IX. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA
X. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE o
OBUSTAVLJA 55 9.456 2.844 332.49%
C. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 0
D. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 2.624 121.381
1. | Porez na dobitak 7.1 0
Dobitak po osnovu kreiranja odlozenih
2. | poreskih sredstava i smanjenja odlozenih 7.2 5210
poreskih obaveza
Gubitak po osnovu smanjenja odlozenih
3. | poreskih sredstava iz prethodnih godinai 5.949
kreiranja odlozenih poreskih obaveza
F. NETO DOBITAK 2.586 0
G. NETO GUBITAK 127.330




NAPOMENE

Napomene uz bilans stanja na dan 31.12.2013. godine

Neuplaceni upisani kapital »Takovo osiguranje« a.d.o. nema.

1. Stalnu imovinu ¢ine: 1. 1. Nematerijalno ulaganje
1. 2. Nekretnine i oprema i
1. 3. Dugorocni finansijski plasmani

1.1. Nematerijalno ulaganje

Vrednovanje nematerijalnih ulaganja nakon priznavanja po procenjenoj vrednosti vrsi se
primenom osnovnog postupka predvidenog MRS 38, “Nematerijalna ulaganja”, odnosno po
nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupnu amortizaciju i ukupne gubitke po osnovu obezvredenja.

Pocetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti.

Za obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja, koja se sastoje od softvera i licenci za softver,
primenjuje se proporcionalni metod otpisivanja. Obracun amortizacije nematerijalnog ulaganja
vrsi se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je sredstvo stavljeno u upotrebu.

Amortizacione stope za nematerijalna ulaganja su 20% osim ulaganja Cije je vreme kori§¢enja
utvrdeno ugovorom, kada se otpisivanje vrsi u rokovima koji proistiu iz ugovora.

Nematerijalna ulaganja u DruStvu ¢ine ulaganja u softverske aplikacije i licence u trajnom
vlasniStvu za funkcionisanje operativnih sistema.

Ukupno uvecanje nemateijalnih ulaganja u 2013. godini iznose 11.191 hiljade dinara, i to za iznos:
o licence za koris¢enje microsoft programa (dobavlja¢ E-Smart system) u iznosu od 6.152
hiljada dinara
o licence u trajnom vlasnis$tvu (dobavlja¢ Asseco See) u iznosu od 3.491hiljade dinara
o licence u trajnom vlasni$tvu (Net Techmology doo) u iznosu od 1.001 hiljade dinara
o softversko resenje - web klijent za putnu asistenciju (dobavlja¢ Comtrade IT Solutions and
services) 547 hiljade dinara.

Sva nabavljena raunarska oprema za potrebe rada u operativnim softverima kao i za potrebe
unosa i elektronskog izdavanja polisa autoodgovornosti je licencirana. Vrednost licence se
amortizuje za pet godina .

konto/grupa nabavna vrednost ispravka vrednosti sadasnja vrednost

014 56.130 23.068 33.061




1.2.Nekretnine i oprema

Podela nekretnina
1. 2. 1 Nekretnina za obavljanje poslovne delatnosti
1. 2. 2 Investicione nekretnina

Obra¢un amortizacije nekretnina i opreme vrsi se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec
kada je sredstvo stavljeno u upotrebu, a za obracun amortizacije nekretnina i opreme, primenjuje
se proporcionalni metod otpisivanja.
Obracun amortizacije za poreske svrhe vrsi se u skladu sa poreskim propisima.
Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina i opreme utvrduju se kao
razlika izmedju procenjenih neto priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao
prihod ili rashod u bilansu uspeha.

1. 2. 1. Nekretnine

Drustvo je nekretnine vrednovalo u skladu sa MRS 16 (metod revalorizacije) i MRS 40 osnovni
metod.

Naknadni izdaci (dodatna ulaganja) na nekretninama i opremi priznaju se kao povecéanje vrednosti
sredstva na kome je izvr$eno ulaganje.

Troskovi servisiranja opreme i sitnih rezervih delova, kao i razne popravke, knjize se kao troskovi
odrZavanja u periodu u kome su ti troskovi nastali.

Vrednost gradevinskih objekata je procenjivana na dan 30.09.2013. godine ali je ista aktuelna i na
dan 31.12.2013.godine na osnovu izvestaja ovlas¢enog procenjivaca. Procenu je vrsio stalni sudski
vestak za gradevinarstvo Pajovi¢ Vasilije sa stanom u ul. M. Ivese 1/1-9 u Kragujevcu. Pajovi¢
Vasiliju Ministarstvo Pravde je izdalo Resenje br. 740-05-05240/2010-03 od 06.07.2011. godine.
Drustvo je prema zaklju¢enim ugovorima o zakupu dela poslovnog prostora Poslovne zgrade u
Kragujevci ulica Dr.Zorana Djindjica 15a, izvrsilo preraspodelu povrsine poslovnog prostora date
u zakup na deo koji se vrednuje kao investiciona nekretnina u skladu sa odlukom br.265/1/09 od
25.12.2009. Podela povrsine nepokretnosti na investicionu nekretninu i za poslovnu upotrebu u
2013. godini nije menjana.

Povrsina poslovne zgrade ,, Takovo osiguranje™ a.d.o.

31.12.2013.
Poslovna nektretnina 1315.66m?2
Investiciona nekrenina 476.54m?2
Ukupna povrsina 1792.20m2

Od nepokretnosti koja su u vlasnistvu Drustva (ukupno procenjenih devet) dve su namenjene za
obavljanje osnovne delatnosti Drustva.

Objekat  mesto adresa S.(fer)vr./u 000/
31.12.2013.
1. 1315.66.Kraguj. Dr.Zorana Djindjica 15a deo 490.753 hiljada dinara




2. 138,60m Kraguj. Ilije Kolovica 8 5.506 hiljada dinara

ukupno 496.259 hiljada dinara

Ukupna sadasnja fer vrednost iznosi 496.259 hiljada dinara. Uskladivanje vrednosti po srednjem
kursu Evra, knjizeno je u Korist revalorizacionih rezervi 31.12.2013. Amortizacija je vrSena po
proporcionalnoj metodi na osnovu korisnog veka upotrebe.

Drustvo u okviru metoda revalorizacije po MRS 16 koristi varijantu povecanja vrednosti gde se
nabavna vrednost izjednacava sa sadaSnjom vredno$c¢u, a ispravka vrednosti jednaka je nuli.

1. 2. 2. Investicione nekretnine namenjene za izdavanje u zakup vrednovane su po MRS 40
osnovni metod po fer vrednosti. Drustvo je odlukom br.265/1/09 od 25.12.2009 u skladu sa
ugovorima o zakupu izvrsilo jasno razdvajanje delova povrsina svakog objekta prema nameni na
poslovni objekat i na investicionu nekretninu.

Vrednost investicionih nekretnina je procenjivana na dan 30.09.2013. godine i ista je aktuelna i na
dan 31.12. 2013. godine na osnovu izvestaja ovlas¢enog procenjivaca.

Procenu vrednosti objekta vrsio je stalni sudski vestak za gradevinarstvo Pajovi¢ Vasilije sa
stanom u ul. M. IveSe 1/1-9 u Kragujevcu. Pajovi¢ Vasiliju Ministarstvo Pravde je izdalo Resenje
br. 740-05-05240/2010-03 od 06.07.2011. godine.

Objekat mesto adresa S.(fer)vr.31.12.2013./ u 000/
1. 36m Kraguj. Nikole Pasica 12 4.694
2. 114,64m Kraguj. llije Kolovica 8 18.545
3. 476.54m Kraguj. Dr.Zorana Djindjica 15a deo 228.211
4.  446.80m Kraguj. Miloja Pavlovica 8 74.141
5. 36.05m Svilajn. Karadjordjeva bb 2.803
6. 18.85m Kraguj. Liube Vuckovica 1.402

. 58,34m Kraguj. Krag.odreda 55 9.704
8. 141.30m  G.Milanovac 14.017

Q. 1981.80m Kragujevac ,,Prodor" Centar 379.266

ukupno 732.783

Ukupna sadasnja fer vrednost investicionoh nekretnina iznosi 732.783 hiljade dinara. Uskladivanje
vrednosti po srednjm kursu evra (jer je m2 procenjen u evrima) knjizeno u korist prihoda od
uskladivanja vrednosti perioda. Amortizacija se ne obracunava shodno izabranom metodu po
MRS- 40.

1.2.3.0prema
Opremu ¢ine:

1. Putnicki automobili 25.452
2. Oprema PTT saobracaja 1.778
3. Kancel.namest.i oprema 13.253
4. Oprema za zagrevanje i rashl.uredjaji 4.880
5. Krupan alat — racunari 31.838
6. Opr. za fotok.i ¢el.kasa 11
7. Oprema za komunalne delatnosti 33
8. Liftovi 536
9. Ostala oprema data na koriscenje 231

ukupno 78.012
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Umetnicke slike 36

ukupno 023 i 026 78.048

Oprema je priznata po sadasnjoj vrednosti u ukupnom iznosu 78 048 hiljada dinara.

Drustvo je znac¢ajna sredstva ulozilo u nabavku racunarske opreme kako bi modernizovalo nacin
prodaje polisa osiguranja autoodgovornosi na prodajnim mestima.

Amortizacija osnovnih sredstava se vrSi proporcionalnom metodom prema korisnom veku
trajanja. Otpis pocinje po isteku meseca u kojem je pocelo koriS¢enje sredstva.

Primenjene stope amortizacije su sledece:

Gradevinski objekti  1,32% i 0,74%

Kompjuteri 20%

Vozila 15,5% ; 3-9%

PTT oprema 7% - 10%

Ostala oprema 10% - 20%); 3,2-5%

1. 2. 4. Nekretnine u pripremi
Bilansiran iznos 3 233 hiljada dinara odosi se na izvrseno ulaganje iz ranijih godina za lokal u
pripremi.

konto/ grupa iznos potrazivanja ispravke vred. opste ispravke sad.vr.

027 inv.u toku 3233 3233

1. 2. 5. Avansi za osnovna sredstva
Ukupno unapred uloZena sredstva za nabavku osnhovnih sredstava iznose 116 hiljada dinara.
Izvrsena je ispravka vrednost u iznosu od 116 hiljada dinara.

konto/ grupa iznos potrazivanja ispravke vred. opste ispravke sad.vr.

028 avansi za os.sred. 116 116 0
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Stanje i promene na nekretninama, postrojenjima i opremi, investicionim nekretninama,
avansima i nekretninama, postrojenjimai opremi u pripremi u periodu
31.12.2012. godine do 31.12.2013. godine

(u 000 din.)
Lo Investicione Nekretnine,
Gradjevinski — . . o
' objekti (022) Postrojenja | Umetni¢ka | nekretnine ' postrojenja i
Opis ! oprema (023) | dela (026) (024) Avansi (028) | oprema (027) Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2012. 497.232 225.567 36 747.173 145 3.233 1.473.386
Korekcija pocetnog stanja 0
Povecanje u toku godine 0 16.087 6.721 11.851 6.721 41.380
Smanjenje u toku godine -12.298 -19.556 -11.880 -6.721 -50.455
Procena -4.986 -7493 -12.479
Ostalo (svodjenje) 4.013 5.938 9.951
Stanje 31.12.2013. 496.259 229.356 36 732.783 116 3.233 1.461.783
Ispravka vrednosti
Stanje 31.12.2012. 135.915 116 136.031
Korekcija pocetnog stanja 0
Amortizacija u toku godine 2.784 1.535 4.319
Povecanje u toku godine 13.894 13.894
Smanjenje u toku godine 0 0
Procena 0
Ostalo (svodjenje) -3.703 -3.703
Amortizacija 31.12.2013. 919 24.885 25.804
Stanje 31.12.2013. 0 151.344 116 151.460
Sadasnja vrednost
Stanje 31.12.2012. 497.232 89.652 36 747.173 29 3.233 1.337.355
Stanje 31.12.2013. 496.259 78.012 36 732.783 0 3.233 1.310.323

1.3. Dugoroc¢ni plasmani
Dugorocne plasmane cCine:
1. Udesce u kapitalu zavisnog preduzeéa »TV Kanal 9«. iznosi 5 058 hiljada dinara.
Plasman se procenjuje po nabavnoj vrednosti u skladu sa MRS 28. lako TV Kanal 9 je ostvario
pozitivan rezultat u 2012.godini, ucesce je ispravljeno u potpunosti na bazi prethodnih godina kada
je belezio loSe poslovne rezultate.
Drustvo ima 99.34% udela u kapitalu ovog zavisnog lica. Povecanje kapitala evidentirano je u
Agenciji za privredne registre resenjem BD 139179/2010 od 22.12.2010. godine.
2. Ugesée u kapitalu povezanog lica "Sumadija broker"AD od 32.50% stopi iznosi 11700 hiljada
dinara. lzvrsena opsta ispravaka u iznosu 351 hiljade dinara, bilansirana vrednost je 11 349
hiljada dinara. Ispravka potrazivanja je umanjena za 11 349 hiljada dinara, imajuéi u vidu realanu
procenu rada Sumadija broker i procenu pozitivnog rezultata u narednom periodu. Plasman se
procenjuje po nabavnoj vrednosti u skadu sa MRS 28.
3. Ucesc¢e u Kkapitalu ostalih pravnih lica ispod 20% cine akcije klasifikovane kao HVO
raspolozive za prodaju i to :

Akcije raspolozive za prodaju
pocetno
u kapitalu stanje kupovina | prodaja korekcija obezvredenje stanje
konto 01.01.2013. k-to 33300 31.12.2013.
03200 | KBM banka, Kragujevac 13.028 14.428 27.456
03210 Aik banka Ni$ 37.269 (785) 36.484
Razvojna banka

03210 Vojvodine 218 96 (122) 0

ukupno 50.515 96 13.643 (122) 63 940
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Akcije navedenih komitenata se kotiraju na berzi, osim akcija Razvojne banke. Trzi$na vrednost
akcija koje se kotiraju na berzi iznosi na dan 31.12.2013. godine 63.940 hiljada dinara. VVrednost
akcija raspolozivih za prodaju na organizovanom trziStu hartija od vrednosti je uskladena po
trzisnoj vrednosti akcija na dan 31.12.2013. godine po ceni na zatvaranju berze.

Uskladivanje vrednosti akcija namenjenih prodaji prema MRS 39 knjiZzena na teret nerealizovanih
gubitaka vrednost HOV raspolozivih za prodaju.

U 2013. godini Narodna banka Srbije je oduzela dozvolu za rad Razvojnoj banci Vojodine a. d.
Novi Sad. Beogradska berza je donela ReSenje o isklju¢enju akcija idavaoca sa Open Market
trzista dana 09.04.2013. godine. Drustvo je sprovelo obezvredenje akcija Razvojne banke iznosu
od 122 hiljade dinara. Drustvo je evidentiralo vrednost tih akcija na hartije od vrednosti kojim se
ne trguje u iznosu od 96 hiljada dinara i za isto sprovedena ispravka potrazivanja.

KBM banka Kragujevac je u 2010. godini izvrSila promenu vlasni¢ke strkture kapitala, i
dokapitalizaciju od strane novog vlasnika Nova KBM D.D. Maribor koji ima 72.38% kapitala.
Ucesc¢e "Takovo osiguranja“a.d.o. sa 6 864 akcije je 1.33% .

4. Ulaganja u druga pravna lica iznosi 25 363 hiljade dinara. Njihova ispravka je 9 hiljada
dinara. Znacajan deo ovog potrazivanja odnosi se na plasirana sredstva Udruzenju osiguravajucih
organizacija Srbije u iznosu od 25 055 hiljada dinara odnosno 218.549,20 eura (sa pripisanom
kamatom) na ime garancije za nastale Stete po zelenoj karti u inostranstvu. Udruzenje
osiguravajucih organizacija Srbije je pomenuta sredstva deponovalo je kod ,,Pro Credit Bank™"
Beograd. Ulaganje potice iz 2001. godine.

5. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca za deo koji dospeva u narednim godinama
evidetira se na grupi 036, a kratkoro¢ni deo hartije od vrednost koji se drzi do dospeda 1 koji
dospeva u 2014 godini obuhvacen je na grupi 235.

Na grupi 036 obuhvacene su korporativne obaveznice Tigar Pirot Cije je dospece po
amortizacionom planu u 2015 godini, u vrednosti 5 464 hiljade dinara. Ugovorena vrednost
otkupa obaveznica nemoze biti po nizem kursu evra od 104,9872 za I emisiju, 106,2426 za 11
emisiju i 102,9571 za 1l emisiju (srednji kurs evra na plasmana). Deo grupe 036 Cine i trezorski
zapisi u iznosu 106 327 hiljada dinara koji su dugoro¢ni i koji dospevaju 2015 godine. Svakog
meseca se vrsi pripis kamate i uskladivanje vrednosti trezorskih zapisa u stranoj valuti prema
vrednosti srednjeg kursa NBS.

Ostali finansijski plasmani - sredstva za stambene potrebe zaposlenih i ostali dugoro¢ni
plasmani iznose 3 266 hiljade dinara. Njihova vrednost je ispravljena pojedinaénom ispravkom
za 408 hiljade dinara i opstom ispravkom za 114 hiljada dinara, pa je vrednost potrazivanja na
dan 31.12.2013. godine iznosi 2 744 hiljada dinara.

konto/ grupa iznos potrazivanja ispravke vred. opste ispravke sad.vr.
030 ulog u zav.lica 5.058 5058

031 ulog u pov.lica 11.700 351 11.349
032 HOV ras.za prodaju 63.940 63.940
034 ulaganja u druga lica 25.363 9 25.354
036 dugo. HOV-do dospeca 111.791 111.791
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038 ostali fin.plas. 3.266 408 114 2.744

Ukupno 221118 5 466 474 215178

Uces¢a i ulaganja su vrednovana po trosku nabavke, a naknadno vrednovanje se sprovodi u skladu
sa odgovaraju¢im MRS 39 i Politikom Drustva. Opsta rezervacija dugoro¢nih plasmana uradena na
osnovu odluke NBS o procenjivanju bilansnih pozicija.

2.0Obrtna imovina

Obrtna imovina obuhvata zalihe, kratkoro¢na potrazivanja, plasmane, gotovinu i aktivna
vremenska razgranicenja.

2. 1. Zalihe

Zalihe ¢ine:1. Materijal i sitan inventar
2. Obrasci stroge evidencije
3. Zalihe ostecenih osiguranih stvari
4. Dati avansi
Zalihe matrijala kada se nabavljaju od dobavljaca mere se po nabavnoj vrednosti. Troskovi
nabavke materijala obuhvataju i troskove prevoza, manipulativne troskove i druge troskove.
Obracun izlaza (utroska) zaliha materijala vrsi se po metodi ponderisane prose¢ne cene.

1. Materijal i sitan inventar
Ovu poziciju €ine :
- Zalihe robe u vrednosti 376 hiljada dinara vrednovane po nabavnoj vrednosti,
- Sitan inventar od 10.242 hiljada dinara i auto gume od 2.450 hiljada dinara sto
je u ukupnom iznosu 12.692 hijada dinara.
Za ove pozicije se vrsi jednokratni otpis vrednosti.
2. Obrasci stroge evidencije iskazani u vrednosti 1.469 hiljade dinara.
Zalihe obrazaca evidentiraju se po nabavnoj vrednosti.
3. Zalihe osteéenih osiguranih stvari, ¢ine preuzeti delovi od oste¢enih automobila za
koje je izvrsena nadoknada stete. Ostecene stvari vrednovane su po trzi$noj vrednosti u
ukupnom iznosu od 1.088 hiljade dinara.
4. Dati avansi (grupe 150 i 151) bilansirani su u iznosu od 38.381 sa ispravkom vrednosti
5.187 hiljada dinara, njihova vrednost u bilansu je 33.194 hiljada dinara.

konto/grupe iznos potrazivanja/ zalihe ispravka potrazivanja /opis sad.vr.
101 (376+1469) obr.str.ev. 1.846 1.846
103 siran inventar 12.692 12.692

130 zaliha ostecenih stvari ~ 1.088 1.088
150 avansi 38.381 5.187 33.194
ukupno 54.006 17.879 36.128

2. 2. Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani, gotovina i avr

2. 2. 1. Kratkoro¢na potrazZivanja
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Kratkoro¢na potrazivanja iz poslovanja mere se po vrednosti iz orginalne fakture. Najznacajnije
uces¢e u kratkoro¢nih potrazivanja "Takovo osiguranje "a.d.0 su potrazivanja za premiju
nezivotnih osiguranja koja ucestvuju u bilansiranoj sumi na aop-u 022 bilansa sranja sa 12,80 %.
Ispravka vrednosti kratkor¢nih potrazivanja iz poslovanja vrsi se u skladu sa Odlukom o nacinu
procenjivanja bilansnih i vanbilansnih pozicija drustava za osiguranje (“Sluzbeni glasnik RS” br.
3/2005) i Pravilnikom Drustva koji je na osnovu pomenute Odluke usvojio Nadzorni odbor
Takovo osiguranje a.d.o. Kragujevac.

Sva potrazivanja kod kojih je proslo vise od 90 dana od roka dospeca, ispravljaju se u 100%
iznosu. U 100% iznosu se ispravljaju i sva sumnjiva i sporna potrazivanja, kao i potrazivanja od
ugovaraca osiguranja i za premiju osiguranja od autoodgovornosti starija od 10 dana.

Kod osiguranika kod kojih potrazivanja prelaze 1% garantne rezerve vrSi se pojedinacna
rezervacija na neto potrazivanje, pri ¢emu se svaki klijen moze razvrsti U jednu od ¢etiri kategorije
na osnovu njihove solventnosti, likvidnosti i blagovremenosti u izmirivanju njihovih obaveza.
Takode, kod svih ostalih potrazivanja, za sve klijente, obracunava se opsta ispravka (rezervacija)
u skladu sa Pravilnikom.

Potrazivanja po osnovu premije

Potrazivanja za prodate polise svih vrsta osiguranja, kojim se Drustvo u skladu sa reSenjima
G.br.6154 i G.br.4161 Narodne banke Srbije bavi, je 77 357 hiljada din. Pojedina¢na ispravka
vrednosti je sprovedena u iznosu 34 160 hiljada dinara kao i opsta rezervacija za 1 969 hiljade
dinara, pa je sadasnja vrednost 41 228 hiljade dinara.

konto /grupa iznos potrazivanja ispravka potraz. opstaispravka sadasnja vrednost

201 — premija 77 357 34 160 1969 41 228

Prodaja polisa osiguranja sprovodi se preko kanala prodaje i to:

- Agencija za zastupanje u osiguranju

- Agencija za posredovanje u osiguranju

- Tehnic¢kih pregleda - samo za polise autoodgovornosti

- Zaposlenih radnika Drustva na prodajnim mestima $irom Republike Srbije.

Na dan 31.12.2013. godine Drustvo ima aktivne ugovore o saradnji sa slede¢im Agencijama za
zastupanje u osiguranju i to:

15




R.b [Ogranak Zastupnik Adresa Mesto Maticni broj
1|{OGRANAK BEOGRAD GLOBOS OSIGURANJE A.D.O KNEZ MIHAJLOVA 11-15 11000 BEOGRAD 6936253
2|OGRANAK BEOGRAD INTERA DOO Svetozara Markovica 15 11000 BEOGRAD 20197323
3|OGRANAK BEOGRAD VG VLADIMIR GASIC PR JUZNI BULEVAR 136 11000 BEOGRAD 61906398

LAZAR CAPRIC PR.ZASTUPNIK U
4|OGRANAK CACAK OSIGURANJU PROAKTIV" RIBNICA" CARA DUSANA 45D 36000 KRALJEVO 62706236
MENADZER TIM, JASMINKA MITROVIC
PR,AGENCIJA ZA ZASTUPANJE U
5|0GRANAK CACAK OSIGURANJU Ciglarska 20 32000 CACAK 61744720
6|0GRANAK CACAK I1 SERBYCO DOO JOVANA CVIJICA 18 15300 LOZNICA 17211889
PETAR JOVANOVIC,PR AGENCIJA ZA
7|0GRANAK KRAGUJEVAC |ZASTUPANJE U OSIGURANJU Seljackih buna 35 21000 NOVI SAD 60797510
SASA ANPELKOVIC,PR AGENCIJA ZA
8|OGRANAK KRAGUJEVAC |[ZASTUPANIJE U OSIGURANJU Pariske komune 3 34000 KRAGUJEVAC 62325941
AORA AGENCIJA ZA ZASTUPANJE
9|OGRANAK KRAGUJEVAC |,PR.MILOVAN GLISOVIC NIKOLE PASICA 10 34000 KRAGUJEVAC 62929162
LIMIT SAMOSTALNA RADNJA ZA
10|OGRANAK KRAGUJEVAC [ZASTUPANJE U OSIGURANJU Branka Radicevica 40 24400 SENTA 62336846
SIGURNOST AGENCIJA ZA ZAST. U
11|{OGRANAK KRAGUJEVAC |0SIG.,PR.RADOJKO KURCUBIC Kralja Aleksandra | Karadordevi¢ 53 [34000 KRAGUJEVAC 61021647
12|OGRANAK KRAGUJEVAC |KBM BANKA AD KRALA PETRA | 26 34000 KRAGUJEVAC 7654812
STIT PREMIJA RADNJA ZA ZASTUPANJE U
13|OGRANAK NIS 3 OSIGURANJU TC Kal¢a, DII-96/2,0pstina Medina  [18000 NIS 61415475
POLISA DRUSTVO ZA ZASTUPANIE U
14|OGRANAK NOVISAD Il |OSIGURANJU DOO Narodnog fronta 73 21000 NOVI SAD 17377752
BIRO ZA ZASTUPANJE U OSIGURANJU
15|0OGRANAK SMEDEREVO  |KALABIC LIILANA llindenska 17 11000 BEOGRAD 60000492
16|OGRANAK SUBOTICA  [SU POLISA Jovana Mikica 18 24000 SUBOTICA 57221984

Na dan 31.12.2013. godine Drustvo ima ugovorenu prodaju polisa autoodgovornosti u skladu sa
Zakonom o obaveznom osiguranju sa 150 tehnickih pregleda na teritoriji Republike Srbije.

Na dan 31.12.2013. godine Drustvo ima aktivne ugovore o saradnji sa slede¢im Agencijama za
posredovanje u osiguranju i to:
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R.b |Ogranak Posrednici Adresa Mesto Maticni broj
ALKA PLUS DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE U
1|KRAGUJEVAC OSIGURANJU JOVE ALEKSICA BB 14242 MIONICA 20645890
OGRANAK
2|KRAGUJEVAC PREMIJA PLUS DOO BULEVAR MIHAJLA PUPINA 117 |11000 BEOGRAD 20492767,
STEVANOVIC DOO DRUSTVO
OGRANAK ZA POSREDOVANIJE U
3|KRAGUJEVAC OSIGURANJU TOSE JOVANOVICA 16 11000 BEOGRAD 17178296
EL-COM DOO DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE U
4|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Avgusta Cesarca 18 21000 NOVI SAD 8425396,
SERGIUS DOO DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE U
5|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Laze Kosti¢a 15 21000 NOVI SAD 20240091
POSMED DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE U
6|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Petrijevska 165a 11300 SMEDEREVO 20359099
AKORD PLUS DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE U
7|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Futoski put 40b 21000 NOVI SAD 20091061
OGRANAK
8|KRAGUJEVAC ASPEKT IFA DOO BULEVAR OSLOBODENJA 127  |21000 NOVI SAD 20454652,
3D MEDIATOR DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANJE U
9|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Preradoviéeva 9b 11060 BEOGRAD-PALILULA 20295791
ASPEN DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE U
10|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Danijelova 32 11000 BEOGRAD 20082313
ACB DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE U
11|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Bulevar Mihaila Pupina 10 11000 BEOGRAD 20108479
MARSH DOO DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANJE U
12|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Omladinskih brigada 88b 11000 BEOGRAD 17491156
OGRANAK
13|KRAGUJEVAC APO PLUS DOO BULEVAR MIHAJLA PUPINA 6 |11070 NOVI BEOGRAD 20231041
FIDELITY PLUS DOO DRUSTVO
OGRANAK ZA POSREDOVANJE U
14|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Seljackih buna 13/09 21000 NOVI SAD 20602562
FORTUNA-ZAP DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE U
15|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Trg Marije Trandafil 5 21000 NOVI SAD 20529091
OGRANAK
16|KRAGUJEVAC INTERA DOO Svetozara Markovica 15 11000 BEOGRAD 20197323
OGRANAK
17|KRAGUJEVAC GRECO JLT DOO Sterijina 15 11000 BEOGRAD 20106310
OGRANAK
18|KRAGUJEVAC MENADZER TIM MARSALA BIRJUZOVA 3 11000 BEOGRAD 20343087,
INTERISK DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE U
19|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Bulevar Mihajla Pupina 10 11000 BEOGRAD 20281073
ERGONOVA DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE U
20|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Cara Lazara 3 11000 BEOGRAD 20758244
OGRANAK
21|KRAGUJEVAC AUKTUS DOO Gvozdiéeva 16 11050 BEOGRAD-ZVEZDARA 20366451
OGRANAK RR DIV DRUSTVO ZA
22|KRAGUJEVAC POSREDOVANJE Karadordeva 10 11500 OBRENOVAC 20481242
DS PREMIUM GRUPA DRUSTVO
OGRANAK ZA POSREDOVANIJE U
23|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Antona Cehova 13 21000 NOVI SAD 20592010
RIZIKO DOO DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANJE U
24|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Svetozara Markovica 77 11000 BEOGRAD 20835699
OGRANAK
25|KRAGUJEVAC ARV PARTNER DOO Bulevar Zorana Dindi¢a 165 11000 BEOGRAD 20627808
OGRANAK
26|KRAGUJEVAC LIDER PNM DOO BEOGRADSKA 8 11000 BEOGRAD 20566973
GSI MASTER DOO DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANJE U
27|KRAGUJEVAC OSIGURANJU CVIJICEVA 63 11000 BEOGRAD 20652985
BISERNA POLISA DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE U
28|KRAGUJEVAC OSIGURANJU Cara Lazara 62 36000 KRALJEVO 20667362
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Potrazivanja od saosiguravaca

U periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine saosiguranih rizika bilo je u slede¢im vrstama
osiguranja:

e (1 - osiguranje od posledica nezgode,
e 02 - dobrovoljno zdravstveno osiguranje i
e 13- osiguranje od opste odgovornosti.

U ovom obra¢unskom periodu na snazi je pet ugovora o saosiguranju, Cetiri po pasivnhom poslu
saosiguranja (redni brojevi 1, 2, 3 1 5; premija data u saosiguranje; DruStvo je Vodeci
saosiguravac¢) i jedan po aktivnom poslu saosiguranja (redni broj 4; premija primeljena u
saosiguranje; DruStvo je Saosiguravac):

1. Ugovor o saosiguranju dece u Predskolskoj ustanovi "Pcelica" iz Nisa od posledica
nesre¢nog slucaja - nezgode, koji je zaklju¢en u Kragujevcu dana 01.06.2012. sa "Sava
osiguranjem" a.d.o. iz Beograda.. Ugovor se kod Drustva vodi pod brojem 16215 od
20.06.2012. godine, a kod "Sava osiguranja” pod brojem 10-7626.

2. Ugovor o saosiguranju potrazivanja putnika i/ili korisnika osiguranja od osiguranika -
turisticke agencije "Eurotours" iz NiSa usled njene insolventnosti, koji je zakljucen u
Kragujevcu dana 29.05.2013. sa "Milenijum osiguranjem" a.d.o. iz Beograda, kao prate¢im
saosiguravacem. Ugovor se kod Drustva vodi pod brojem 14997 od 04.06.2013. godine, a
kod "Milenijum osiguranja” pod brojem 02-01-7827/13.

3. Ugovor o saosiguranju potrazivanja putnika i/ili korisnika osiguranja od osiguranika -
turisticke agencije "Nitravel" iz NiSa usled njene insolventnosti, koji je zaklju¢en u
Kragujevcu dana 29.05.2013. sa "Milenijum osiguranjem" a.d.o. iz Beograda, kao prate¢im
saosiguravacem. Ugovor se kod Drustva vodi pod brojem 14997 od 04.06.2013. godine, a
kod "Milenijum osiguranja” pod brojem 02-01-7826/13.

4. Ugovor o saosiguranju zaposlenih »Ministarstva pravde Republike Srbije - Uprave za
izvrSenje krivicnih sankcija« za kolektivno dodatno zdravstveno osiguranje (hirurSke
intervencije 1 teze bolesti), kolektivno osiguranje radnika pri obavljanju i van obavljanja
redovnog zanimanja od posledica nesreénog slucaja i osiguranje svih lica na izdrZzavanju
kazne od posledica nesre¢nog slucaja, zakljucen u Beogradu sa Delta Generali, a.d.o., Novi
Beograd, kao vode¢im saosiguravac¢em, dana 07.08.2013. godine, koji se kod Drustva vodi
pod brojem 21014 od 13.08.2013. godine, a kod Delta Generali, pod br. 2091/13.

5. Ugovor o saosiguranju zakonske gradanske odgovornosti osiguranika "Free management
doo", zaklju€en u Kragujevcu sa Milenijum osiguranjem, a.d.o., dana 18.09.2013. godine,
koji se kod Drustva vodi pod brojem 29838 od 27.09.2013. godine, a kod Milenijum
osiguranja pod br. 02-01-14140/13 od 25.09.2013. godine.

U tabeli je dat prikaz premije u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine i prenosne premije
na dan 31.12.2013. godine, po aktivhom i pasivnom poslu saosiguranja, po vrstama osiguranja.
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Premija i prenosna premija saosiguranja

Fremgp Frerosm premga
- dada u _ datau
Siim wle _ _ o » _ saosiguranje, prm 5 i saosigurane.
_ _ vrsia osiguania SA0SIAUrarga, o S20SIGUrarga, =
OSIANAaR Dnitoje DnElo e DnsSto jo Dnsbo e
Sacs - Voded Saosi - Vodea
5 208 ipUraVadc = SROSIIIVAC
1 2 3 4
ol Osiguranie od posledika resrednog s 2.085 0
w D obrovoljno zdraws veno osipurange 1.825 0 0 0
3 Osiguranie od gpife odgovamos 1) 311 0 168
U hompm © 4,028 A22 ) 163

Premija saosiguranja i udeo primljenih saosiguranja u likvidiranim i rezervisanim Stetama

Drustvo je u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine, iskazalo ukupnu premiju primljenih
saosiguranja u iznosu od od 4 020 hiljada dinara i premiju datu u saosiguranje u iznosu od 422
hiljada dinara. Prenosna premija primljenih saosiguranja iskazana je u iznosu 0 hiljada dinara,
a prenosna premija data u saosiguranje u iznosu od 169 hiljada dinara.

Vodeci saosiguravaé Poéetno stanje Promet u toku godine Pojedina¢na ispravka  Opsta ispravka  SadaSnja vrednost
konto 202 01.01.2013. 31.12.2013.

Delta Generali 0 4020 0 0 0

Ukupno : 0 4020 0 0 0

Potrazivanja od reosiqguravaéa za ucesée u §tetama datim u reosiguranje u iznosu:

U periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine reosiguranih rizika bilo je u slede¢im vrstama
osiguranja:

e 10 - osiguranje autoodgovornosti i
e 08 - imovinska osiguranja.

U ovom obrac¢unskom periodu na snazi su ¢etiri ugovora o reosiguranju, jedan ugovor zakljucen u
2012. sa periodom trajanja 1 u 2013. godini (redni broj 1) i1 tri novozaklju¢ena ugovora o
reosiguranju (redni brojevi 2, 3i4):

1. Zakljucen je Ugovor o reosiguranju portfelja autoodgovornosti u zemlji, koji se kod Drustva
vodi pod brojem 16409 od 22.06.2012. godine. Ugovor se odnosi na reosiguranje viska Stete

(neproporcionalni ugovor). Ugovoreno je pokrice Steta koje nastanu u periodu od
01.05.2012. do 30.04.2013. godine, ukljucujuéi oba datuma.

2.  Zakljucen je Ugovor o reosiguranju portfelja autoodgovornosti u zemlji, koji se kod Drustva
vodi pod brojem 13231 od 23.05.2013. godine. Ugovor se odnosi na reosiguranje viska Stete
(neproporcionalni ugovor). Ugovoreno je pokrice Steta koje nastanu u periodu od
01.05.2013. do 30.04.2014. godine, ukljuc¢ujuci oba datuma.

3. Udruzenje osiguravaca Srbije zakljucilo je Ugovor o reosiguranju viska Stete po osnovu
zelene karte za 2013. godinu pod brojem 13-405.09 od 04.02.2013. sa Akcionarskim
drustvom za reosiguranje Dunav Re broj 118 od 30.01.2013. godine za 8 drusStava (AMS,
AS, Milenijum, Basler, Sava, Triglav Kopaonik, Takovo i Wiener Stadtische) u tri nivoa
zastite. Ugovoreno je pokrice Steta koje nastanu u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013.
godine, ukljucujuéi oba datuma.
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4.  ZakljuCen je Ugovor o ekscedentnom reosiguranju imovinskih viskova rizika iznad
samopridrzaja koji se kod Drustva vodi pod brojem 6428 od 04.03.2013. godine, za sledece
vrste osiguranja:

e osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti

osiguranje tehnickih grana

ostala osiguranja imovine

osiguranje odgovornosti

osiguranje finansijskih gubitaka

Reosigurani su svi ugovori ¢ija skadenca pocinje u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013.
godine, ukljucujuéi oba datuma.

U tabeli je dat prikaz premije reosiguranja u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine i
prenosne premije na dan 31.12.2013. godine, po vrstama osiguranja.

Premija i prenosna premija reosiguranja

;ltlﬂe ws ks Osi _ Prami H‘enm_rn
2 k |
08  |Osiguranie imovine od paZara i dnugih opasnosl 763
0 Osiguranie od odgovanas i zbog upolirebe molomsh vozila 33895 5914
Ul pso 34658 S94)

konto /grupa iznos potrazivanja isprav. potraz. opstaisprav. sadasnja vrednost
205  reos.u zemlji 19711 16 647 3023 41
206  reos.u inostr. po ZK. 0 0
ukupno 19711 16 647 3023 41

Ostali kupci i ostala potraZzivanja su po osnovu prodaje osnovnih sredstava, hartija do vred.,
materijala i usluga i iznose 3 719 hiljada dinara, a isto je umanjeno ispravkama pa neto
potrazivanje iznosi 1 335 hiljade dinara.

konto /grupa iznos potrazivanja ispravka potraz. opstaispravka sadasnja vrednost

207 ost.kupci i potraz. 3719 2 344 39 1336

PotraZivanja iz specifi¢nih poslova ¢ine grupe regresnih potrazivanja 212 grupa, potrazivanja za
usluznu isplatu Stete grupa 214, potrazivanja iz specificnih poslova grupa 218:

konto /grupa iznos potrazivanja ispravka potraz. opsta isprav. sadasnja vrednost
212  regr.potrazivanja 527 064 57 035 3092 466 937
214  usl.ispl.stete 14 5 0 9
218 iz specif.poslova 17 012 6 824 2435 7753
ukupno 21 544 090 63 864 5527 474 699

Ostala potrazivanja obuhvataju potrazivanja za kamatu grupa 220, potrazivanja od radnika
grupa 221, potrazivanja od organizacija grupa 222, potrazivanja za vise placene poreze i doprinose
grupa 224, ostala potrazivanja grupa 228.
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konto /grupa iznos potrazivanja ispravka potraz. opstaisprav. sad.vrd.

220 kamata 25259 21 457 93 3709

221 od radnika 6 300 5270 29 1001
222 od organizacija 1639 / / 1639

223 vise plac,porez na dobit 9 298 / / 9298
224 za poreze i doprin. 844 / / 844
228 ostala potraz. 33064 29 464 111 3489
ukupno 22 76 404 56 191 233 19 980

2. 2. 2. Krakoroéni finansijski plasmani

Hartije od vrednosti koje se drZe do dospeca evidentirane se za deo koji dospeva u 2014
godini na grupi 235 a za deo koji dospeva u narednim godinama na grupi 036 (Napomena
1.3). Na grupi 235 evidentirane su hartije od vrednosti koje se drze do dospeca u ukupnom
iznosu od 45.750 hiljada dinara.

o Drustvo je izvrsilo ulaganje u korporativne obveznice preduzeca ,, Tigar " Pirot. Deo ovih
korporativnih obveznica ¢ije je dospece po amortizacionom planu u 2014. godini
evidentirane su na grupi 235 u iznosu 11 287 hiljada dinara, a deo koji dospeva do 2015.
godine, evidentirane su na kontu grupe 036 u vrednosti od 5 464 hiljada dinara (napomena
1.3).

o Drugi deo hartija od vrednosti koje se drze do dospeca odnosi se na trezorske zapise i to u
iznosu od 34 463 hiljade dinara koji dospevaju u 2014 godini. Trezorski zapisi u iznosu od
106 327 hiljade dinara su dugoro¢ni 1 dospevaju u 2015 godini i1 evidentiraju se na grupi
036. Svakog meseca se vrsi pripis kamate i1 kursiranje trezorski zapisa u stranoj valuti.
(Napomenal.3)

Hartije od vrednosti kojima se trguje na trzistu procenjuju se u skladu sa MRS 39 po trzisnoj

vrednosti i nadan 31.12.2013. godine imaju vrednost i to:

- Trzisna vrednost hartije od vrednosti obveznica stare devizne Stednje sa kojima se trguje iznose
841 003 hiljada dinara.

Stanje obveznica stare devizne Stednje po godinama dospeéa na dan 31.12.2013.

serija nom.vred. nom.vr. sad.vr. sad.vr.
Eur/1000 Rsd/1000 Eur/1000 Rsd/1000

2014 3.489 399.982 3.404 390.222
2015 2.346 268.908 2.288 255.463
2016 1.864 213.696 1.704 195.318
7.699 882.586 7.336 841.003

Promena vrednosti i stanja obveznica stare devizne stednje u 2013. godini:

Pocetno stanje  kupovina  prodaja kursnarazlika uskladivanje vrednosti stanje

01.01.2013. grupa 56320 (deo) grupa 68610 31.12.2013.

1.091.111 112.303  402.778 1.203 41.570 841.003
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- Trzisna vrednost akcija kojima se trguje je 25 891 hiljada dinara.Vrednost akcija "open
market" iznosi 8 745 hiljade dinara, vrednost akcija "prime listing” iznose 16 342 hiljade dinara,
akcije "standard listing™ iznose 0 hiljada dinara, prioritetne akcije "open market" iznose 804 hiljada
dinara.

- Trzi$na vrednost akcija kojima se ne trguje "mtp listing” iznose 258 hiljada dinara.

Pocetno stanje kupovina prodaja uskladjivanje vrednosti stanje
01.01.2013. grupa 58620 31.12.2013
ak.kojimasetrg. 26196 2540 2980 134 25 891
ak.kojim se ne trguje 1.759 39 1403 (137) 258
Ukupno: 27955 2579 4. 382 (3) 26 149

Sredstva na depozitnim racunima banaka iznose 411 182 hiljada dinara od ¢ega je najveci deo
od 410 896 hiljade dinara oro¢en kod poslovnih banaka, dok je 286 hiljada dinara poti¢e utuzenih
potrazivanja od banka.

Proseéna kamatna stopa oroCenih dinarskih depozita 9,54 % (prose¢na referenta stopa u
2013.godini je 11% i proseéan 1M BELIRIBOR iznosi 9,78% ), a deviznih depozita 2,3%.

Stanje orocenih depozita i kamatna stopa na 31.12.2013.

rb  |Naziv banke broj ugovora kamatna stopa pocetak or. | kraj orocenja iznos 114,6421
1 |AIK Banka ad, Nis 105040559000106772-Anex-IX 2,20% 17,12,2013] 20,01,2014 E 130.000 14.903.473,00
2 |AIK Banka ad, Nis 105040557000600225-Anex-V 8,80% 10,10,2013] 10,01,2014 34.000.000 34.000.000,00
3 |Credit acricole ad, BG 04-430-0101152.8 9,25% 08,10,2013| 08,01,2014 80.000.000 80.000.000,00
4 |piraeus Banka,Beograd 125325557000679898 Repo-0,7 11,10,2013] 10,01,2014 10.000.000 10.000.000,00
5 [piraeus Banka,Beograd 125325557000676697 Repo-0,7 03,10,2013| 03,01,2014 10.000.000 10.000.000,00
6  [Piraeus Banka,Beograd 125325557000677279 Repo-0,7 04,10,2013| 03,01,2014 22.600.000 22.600.000,00
7  [piraeus Banka,Beograd 125325557000677861 Repo-0,7 08,10,2013| 08,01,2014 16.000.000 16.000.000,00
8  |piraeus Banka,Beograd 125325557000677958 Repo-0,7 08,10,2013| 08,01,2014 20.000.000 20.000.000,00
9  JKBM Banka 405120130-5862043200(00-432-00000077,4-Anex23) Repo-1,5% 07,12,2013] 06,01,2014 10.000.000 10.000.000,00
10  |KBM Banka 403120600-00-432-0000218,1 8,40% 26,12,2013| 11,07,2014 10.000.000 10.000.000,00
11 |Erste banka 7820176327 2,40% 15,10,2013] 15,01,2014 E 300.000 34.392.630,00
12 |VTB Banka 375119557000021385 Anex 3 9,50% 10,10,2013] 10,01,2014 33.000.000 33.000.000,00
13 |VTB Banka 375119557000020124 Anex4 9,50% 10,10,2013] 10,01,2014 24.000.000 24.000.000,00
14 |VTB Banka 375119557000027108 Anex 2 9,50% 03,10,2013| 03,01,2014 29.000.000 29.000.000,00
15 |Vojvodjanska banka ]02-19178 1M BELIRIBOR-0,5% |25,12,2013| 25,01,2014 11.000.000 11.000.000,00
16 |Vojvodjanska banka  |85/2013 9,30% 25,12,2013| 08,01,2014 18.000.000 18.000.000,00
17 |Komercijalna 00-420-0500383.5 Anex 2 Repo-2,35p.p ]03,10,2013| 01,01,2014 34.000.000 34.000.000,00
410.896.103,00

Ostale hartije od vrednosti odnose se na akcije:

"Fabrike secera Zrenjanin" AD, Univerzal

holding a.d., Agrobanka a.d. i Neimar a.d. Novi Sad, Fad G. Milanovac, Privredna banka i
Razvojna banka VVojvodine. Akcije su iskljucene sa vanberzanskog trzista i sa njima se ne trguje na
osnovu resenja Beogradske berze a.d. Beograd. Ukupna vrednost ovih akcija je 3.210 hiljada
dinara koja je u skladu sa MRS 36 u potpunosti ispravljena.
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‘ konto /grupa iznos potraZivanja ispravka potraz. opsta isprav. sad.vrednost

232 depoziti 411182 286 / 410 896
235 korporat.obveznice 45751 45751
236 potraz.za HOV 867 152 867 152
238 potr.za ostale hvo 3210 3210 /

ukupno 1.327.295 3496 1.323.799

2. 2. 3.Gotovina i gotovinski ekvivalenti.

Takovo osiguranja a.d.o. ima otvoren tekuci racun kod poslovnih banaka:
1. KBM banke a.d. Kragujevac

2. Credit Agrocole a.d. Novi Sad

3. AIK banka a.d. Nis

4. Societe generale bank Beograd

5. Komercijalna banka a.d. Beograd
6. Univerzal banke a.d. Beograd

7. Eurobank EFG a.d. Beograd

8. Banka Intesa a.d. Beograd

9. Vojvodjanska banka a.d. Novi Sad
10. Postanska Stedionica

11. Erste banka a.d. Beograd

12. Piraeus banka a.d. Beograd

Gotovinu Cine: hiljade dinara
-sredstva na teku¢em racunu kod poslovnih banaka 301 145
- sredstva na namenski izdvojenim racunima 10 144

- sredstva na deviznom rac¢unu 94552
- sredstva u primljenim ¢ekovima gradana 33
- sredstva u blagajni gotovine 25
Ukupno 405 899

2. 2. 4. Aktivha vremenska razgranicenja

Aktivna vremenska razgranicenja predstavljaju iznose budu¢ih troskova Drustva po obavezama
isplacenim u 2013. godini (grupa konta 279), a odnose se narednu godinu, bilansirana u iznosu
756 hiljada dinara (troskovi preplata na casopise, troskovi parking usluga, zakupnine, i ostali
unapred placeni troskovi).

Na racuna 276 evidentiraju se buduc¢a potrazivanja od reosiguravaca (Dunav RE, Wiener Re i
Udruzenja osiguravaca Srbije) po osnovu rezervacije steta koje su reosigurane u iznosu 57 223
hiljade dinara na osnovu ugovora navedenih u napomeni 2.2.1. Pocetno stanje na ovom kontu bilo
je 53 152 hiljade dinara, povecanje u 2013. godini iznosi 4 071 hiljada dinara.

Prenosna premija saosiguranja i reosiguranja, konto 275, obracunata je u iznosu od 6 083
hiljade dinara.

Prenosna premija saosiguranja iznosi 169 hiljada dinara, a prenosna premija reosiguranja je
obrac¢unata u visini 5.914 hiljade dinara.
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Na racunu 277- evidentirane su nedospele kamate banka koje su ukalkulisane na prihodima
shodno periodu na koji se odnose, ali iste nisu u celosti dospele u iznosu od 17 458 hiljada dinara.

konto /grupa Iznos potrazivanja

276 rezervisane Stete na teret reosiguravaca 57 223 hiljada dinara
275 prenosna premija reosiguranja 6 083 hiljada dinara
277 unapred obracunata kamata 17 458 hiljade dinara
279 ostala AVR 756 hiljada dinara

2. 2. 5. Unapred plaéeni troskovi pribave osiguranja

Drustvo je u 2013. godini vrsilo razgrani¢enje troskova pribave u iznosu visine rezije u prenosnoj
premiji po svakoj vrsti osiguranja u skladu sa ¢l. 128 Zakon 0 osiguranju, a u vezi sa ¢l. 45 Zakona
0 obaveznom osiguranju (Sl.glasnik RS 51/200 i 101/11).

Unapred placeni troSkovi pribave osiguranja za 2013. godinu razgraniceni su u iznosu visine rezije
u prenosnoj premiji po svakoj vrsti osiguranja i ukupno iznose 181 668 hiljade dinara.
Ragrani¢eni troSkovi pribave osiguranja su tro§kovi bruto zarada radnika u pribavi osiguranja
Drustva, provizija, zakupnina, troskovi reklame i propagande, reprezentacije, sajmova, troskovi
naknade za Kkoriscenje sopstvenog vozila za poslove pribave osiguranja, troskovi struénog
usavrsavanja radnika u pribavi osiguranja, utrosenog goriva za pribavu osiguranja itd.

konto /grupa 2013 2012 razlika razgranicenja
274 razgraniCenje troskova 181 668 210 431 28 763 hiljada dinara
Prenos troskova 2013. godine u /000/ | u /000/
Ukupni tro$kovi
pribave 2013. Prenos troskova u
godine 2014. godinu

540 tros.auto guma pribava 254 86
utro$eno gorivo i mazivo -

541 pribava 5877 1931

5421 | ptt -troskovi - pribave 4475 1460

5423 | troSkovi zastupni¢ke provizije 41 757 11823

5424 | kirije i zakupnine 235 366 81 103

543 marketing i reklama 123 541 15 761
troSak reprezentacija dat

544 pribavi 2702 688

549 troskovi strué.usavr.-pribava 1973 668
zarada radnika na pribavi

550 osiguranja 182 847 58 178
porezi i dop.radnika na pribavi

551 osiguranja 30 649 9715

559 tros.naknada *za pribavu 766 255
Ukupno 630 207 181 668
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3.Kapital i rezerve

Kapital i rezerve Cine:
- osnovni i ostali kapital,
- rezerve,
- emisiona premija,
- revalorizacione rezerve,
- nerealizovani gubici i dobici HVO raspolozivih za prodaju i
- nerasporedena dobit.

3. 1. Osnovni i ostali kapital

Drustvo je na osnovu Odluke o smanjenju osnovnog kapitala radi pokri¢a gubitka br.169/2013 od
29.11.2013.godine izvrsilo izvrSeno je umanjenje osnovnog kapitala u iznosu 127.278 hiljade
dinara, odnosno akcijski kapital koji je iznosio 573.324 hiljade dinara, smanjen je na 446.046
hiljada dinara. Smanjenje akcijskog kapitala je izvr§eno smanjenjem nominalne vrednosti 573.324
komada akcija, sa nominalne vrednosti akcije od 1.000 na nominalnu vrednost akcije od 778
dinara.

Odlukom Skupstine akcionara od 29.11.2013. godine, izdato je 64.000 komada preferencijalnih
akcija I (prve) emisije, pojedinacne nominalne vrednosti od po 1.250 dinara, radi povecanja
osnovnog kapitala Drustva. Akcije su emitovane javnom ponudom, bez obaveze objavljivanja
prospekta (u skladu sa Zakonom o trziStu kapitala). Ponuda je bila uspe$na, sa pragom uspesnosti
od 83%, $to je rezultovalo povecanjem akcijckog kapitala za 74.625 hiljada dinara (59.700 komada
preferencijalnih akcija, vrednosti 1.250 dinara po akciji).

Nakon sprovodenja smanjenja 1 povecanja, akcijski kapital DruStva, sa stanjem na dan 31.12.2013.
godine, iznosi 520.671 hiljda dinara. Povecéanje kapitala je upisano u Centralni registar hartija od
vrednosti.

Ukupan broj akcionara je 103.

Struktura akcionara: 2013 2012
1. Pravna lica kapital u 000 kapital u 000 % 2013/2012
- pravna lica u zemlji 143 848 188.534 pad 23.70 %
- pravna lica u inostnstvu 98 094 122.445 pad 19.89 %
2. Fizicka lica
- fizicka lica u zemlji 203 021 260.953 pad 22.20 %
- fizicka lica u inostranstvu 1083 1.392 pad 22.20 0 %
3. Preferencijalne akcije
- pravna lica*domaca 74 625 /
520 671 573.324

Uc¢eSée akcionara po vrsti akcija:

obi¢nih akcija prioritetnih akcija Ukupno akcija:
fizicka lica: 262 345 akcija, 45,76 % 262 345
pravna lica: 310 979 akcija, 54,24 % domaca pravna lica: 59 700 akcija 370679
Ukupno: 573 324 akcija 59 700 akcija 633 024
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Kvalifikovani imaoci u smislu ¢1.30. Zakona o osiguranju (» S1.gl.RS« br.55/04.god.,101/07) su:

Akcionar Kvalifikovano uc¢esce u kapitalu
obi¢nim akcijama preferencijalne

Dragan Jovovic, 18,76%

Milan Jovovic 11,59%

Snezana Jovovic 10,84%

Auto Takovo doo, Kragujevac, 10,74% 12.79%

Zajedno sa ostalim kapitalom od 917 hiljada dinara, osnovni kapital Drustva, sa stanjem na dan
31.12.2013. godine, iznosi 521.588 hiljada dinara, odnosno 4.550 hiljada evra prema srednjem
kursu evra na dan 31.12.2013. godine.

3. 2. Rezerve

Drustvo je u 2013. godini iz sredstava rezervi iz dobiti izvrSilo pokri¢e gubitka u iznosu od 52
hiljade dinara. Pokri¢e je sprovedeno na osnovu Odluke o smanjenju osnovnog kapitala radi
pokrica gubitka broj 169/2013 od 29.11.2013. godine. Ukupne rezerve iznose 282 hiljade dinara.

3. 3. Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve formirane su prilikom procene i uskladivanja knjigovodstvene vrednosti
gradjevinskih objekata namenjenih za obavljanje poslovne delatnosti sa trzisSnom vrednoscu.
Visina formiranih rezervi iznosi 303 086 hiljada dinara (napomena 1.2.). U skladu sa Zakonom o
racunovodstvu revalorizacione rezerve se vode analiticki po gradevinskim objektima i to:

Inv.broj  objekat 2012-te objekat sluzi za  akum.rezerve od -do  iznos

1271 ,,0zon" Kreg,odreda bb invest.nekretninu 2004-2008 3572

2244 Poslovna zgrada Takova  deo je poslovni objekat 2004-2013 298 454
Dr.Zorana Djindjica 15a  deo invest.nekretnina

2085 Arhiv. prostor u I.Kolovica poslovni objekat 2004-2013 1 060

Ukupno 303 086

U toku 2013. godine izvrSeno je smanjenje revalorizacionih rezervi od 4 986 hiljada dinara na
osnovu procene nekretnina od strane ovlaSéenog procenjivaca (veza napomena 1.2.1) kao i po
osnovu prenosa dela revalorizaconih rezervi na nerasporedenu dobit u iznosu od 24 543 hiljade
dinara a u skladu sa Pravilnikom o racunovodstenim politikama i MRS 16 paragraf 41 (izmena
Racunovodstvenih politika izvrSena je u 2013 godini). 1znos od 24 543 hiljada dinara predstavlja
razliku knjizenih amortizacija gradevinskih objekata po revalorizovanoj vrednosti i obraCunate
amortizacije na inicijalnu nabavnu vrednost objekta bez uskladivanja na trziSnu vrednost za period
od 2005 - 2013 godine. Obrac¢unati iznos ne prelazi 0,85% aktive po materijalnoj zna¢ajnosti pa je
isti knjizen kao prenos na dobit tekuceg perioda. Prilikom donoSenja odluke o izmenama u
Racunovodstvenih politika Drustvo je imalo u vidu dugorocno koriS¢enje datih objekata u
poslovne svrhe.

Uskladivanjem vrednosti u toku godine izvrseno je povecéanje za 7 715 hiljade dinara. Efekat
smanjenja revalorizacionih rezervi u odnosu na pocetno stanje je 22 223 hiljada dinara.
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3. 5. Nerealizovani gubici HVO raspolozivih za prodaju

Primenom izmenjenog MRS-39 i na osnovu izmena zakonske regulative u osiguranju pre svega
izmena Pravilnika o Kontnom okviru i sadrzini raGuna u Kontnom okviru za organizacije za
osiguranje i Pravilnik o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izvestaja za drustva
za osiguranje u 2008. godini (S1.gl.RS«br.3/2009, od 12.01.2009 ), izvrseno je evidentiranje pada
trzisne vrednosti akcija na berzi kao posledica globalne finansijske krize u svetu, a ne kao
posledica obezvredenja vrednosti. Na dan 31.12.2013. godine stanje nerealizovanih gubitaka
HVO raspolozivih za prodaju je 161 265 hiljade dinara, sto je za 13 643 hiljade dinara nizi nivo
od stanja 31.12.2012. godine. Smanjenje nivoa visine nerealizovanih gubitaka je posledica
pozitivnih trzi$nih fluktuacija cena akcija u 2013. godini.

naziv firme nerealizovani gubici

31.12.2013 31.12.2012 % 2013/2012
"Aik banka" Ni$ 126 377 125.592 0.63 % povecanje gubitka
"KBM banka" Kragijevac 34 888 49.316 29.26 % smanjenje gubitka
ukupno 161 265 174.908

3. 6. Nerasporedena dobit
1. Nerasporedena dobit tekuée godine

Nerasporedena dobit tekuce godine iskazana u bilansima Drustva iznosi 27 129 hiljada
dinara. Deo dobiti u iznosu od 2 586 hiljade dinara predstavlja neto dobit iskazanu u bilansu
uspeha, dok je 24 543 hiljada dinara poti¢e iz prenosa dela revalorizacionih rezervi direktno na
nerasproedenu dobit u skladu sa MRS 16 paragraf 41(Napomene 3.3).

konto /grupa Iznos

341 dobit tekuce godine 27 129 hiljade dinara

3. 7. Gubitak do visine kapitala

Drustvo je u peridu 01.01-31.12.2013. godine na osnovu Odluke o smanjenju osnovnog kapitala
radi pokri¢a gubitka broj 169/2013 od 29.11.2013. godine izvrSilo pokri¢e gubitka iskazanog u
2012. godini u iznosu od 127.330 hiljada dinara. Pokrice je izvrSeno na teret akcijskog kapitala u
iznosu 127 278 hiljade dinara i 52 hiljade dinara na teret rezevi iz dobiti.

4. Rezervisanja i obaveze

Rezervisanja i obaveze iskazane u skladu sa zakonskim propisima i ugovornim obavezama.
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4. 1. Dugoro¢na rezervisanja
Drustvo je u 2013. godini bilansiralo sledeée oblike dugoro¢nih rezervisanja:

1. Rezerve za izravnanje rizika

Ovo rezervisanje predstavlja rashod po osnovu obraCunavanja rezervi za izravnanje rizika.
Obracun izvrsen u skladu sa zakonskim propisima, odlukama NBS i aktima poslovne politike.
Rezervisano je 16 244 hiljada dinara. Stanje na pocetku godine bilo je 9 359 hiljada dinara.
Promena stanja rezervi za izravnajnje rizika knjizene na povecanje rezervi za izravnanje rizika za
kasko osiguranje 3 626 (napomena 6.1.7) i za osiguranja od opste odgovornosti (vrsta 13) u iznosu
3 259 hiljada dinara (napomena 5.1).

vrsta osiguranja stanje 31.12.12  stanje 31.12.13  povecanje smanjenje
01 i 02- nezgoda 0

03 i 10- motorna vozila 3139 6 765 3626

ostala nezivotna osiguranja 6 220 9479 3259

Ukupno 9 359 16 244 6 885

2. Rezervisanja po MRS19 za buduce naknade zaposlenima

Drustvo je u 2013. godini izvrSilo procenu buducih troSkova naknada zaposlenim radnicma u
skladu sa MRS-19 u iznosu 5 539 hiljada dinara. Obracun je izvr$io Ovlaséeni aktuar Takovo
osiguranje a.d.o. Kragujevac.

Razer.po MRS19 stanje 31.12.12  stanje 31.12.13 smanjenje

Konto 40600 6177 5539 638

U 2013. godini izvrSena je isplata naknada u skladu sa MRS 19 u iznosu 1 608 hiljada dinara, a na
osnovu obracuna ovlas¢enog aktuara izvrSeno je uskladivanje rezervisanja u iznosu od 970 hiljada
dinara koji su teretili rashode Drustva.

4. 3. Kratkoro¢ne obaveze

Kratkoroéne obaveze obuhvataju obaveze koje dospevaju u roku od godinu dana od dana bilansa i
to su sledece obaveze:

1. U bilansu za period 01.01.-31.12.2013. godine Drustvo ima bilansirane kratkoro¢ne
obaveze po osnovu kratkoro¢nih kredita, i to kod slede¢ih banaka:

Banka Iznos /000/
KBM banka, Kragujevac 10 000 000
Vojvodanska banka, Novi Sad 11 000 000
Ukupno grupa konta 422 21 000 000

Kratkoro¢ni krediti su odobreni u decembru 2013 godine i isti su plasirani za izmirenje dospelih
obaveza po imovinskih Steta od kojih je po visini obaveze najznacajnija Steta za pozar nastao 04-
05. 05. 2013. godine na objektu Planinarskog drustva Rtanj Kopaonik. Dospece kredita je u prvoj
polovini 2014 godini.
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2. Iznos likvidiranih, a neisplacenih Stete na dan 31.12.2013. godine sa Stetama po osnovu
osiguranja i saosiguranja iznose 7 638 hiljade dinara, i to po slede¢im vrstama osiguranja:

1.- osiguranje nezgode = 121 hiljade dinara
- likvidiranje Stete osiguranja i saosiguranja = 121 hiljada dinara

2.- osiguranja motornih vozila - = 7508 hiljada dinara
2.2. Stete po osnovu osiguranja auto odgovor. = 7508 hiljada dinara
2.3.8tete po osnovu osiguranja auto kaska = 0 hiljada dinara

3.- ostalih vrsta nezivotnih osiguranja — =  9hiljada dinara

UKUPNO = 7 638 hiljada dinara

3. Ostale kratkoro¢ne obaveze obuhvataju: Obaveze za zarade zaposlenih (ukalkulisana
zarada za 12/13), obaveze prema ostalim dobavlja¢ima za provizije, kamatu, doprinos Garantnom
fondu za 2013, doprinos za poverene poslove Udruzenju, poreze i ostalo) u visini 120 142 hiljada
dinara.

Grupa konta vrsta obaveze stanje 31.12.2013. u 000
44 za premiju reosiguranja = 9683 hiljada dinara
45 za zarade i naknade zarada = 33923 hiljada dinara
46 obaveze iz poslovanja = 66 174 hiljada dinara
-unapred primljeni avansi i ner.uplate 3986 hiljade dinara
-dobavljaci i ostale pos.obaveze 33 894 hiljade dinara
-za garantni fond, doprinos za pov.poslove 28 294 hiljade dinara
47 obaveze za poreze i doprinose 10 362 hiljade dinara
Ukupno 120 142 hiljade dinara

4. 4. Pasivna vremenska razgranicenja

Pasivna vremenska razgrani¢enja obuhvataju unapred naplacene ili obracunate prihode Kkoji se
odnose na buduc¢i period — prenosne premije, rezervisane Stete 1 druga pasivna razgranicenja.

4. 4. 1. Prenosne premije
Prenosna premija nezivotnih osiguranja je formirana iz razgraniCenih prihoda od premije koje

pripadaju budu¢em obracunskom periodu u skladu sa skadencom po svakoj polisi. Ukupno
prenosna premija je bilansirana 922 429 hiljada dinara, i to:

vrsta osiguranja  ukupna prenosna premija tehnicka PP preventiva PP rezija PP

01 i 02- nezgoda 8 522 4770 85 3668
03 i 10- motorna vozila 890 946 704 655 17 536 168 755
ostala nezivotna osiguranja 22 961 13 200 515 9 245
Ukupno pre.pre.osiguranja 922 429 722 625 18 136 281 668
Prenosna premija saosiguranja 0 0 0 0

Ukupna prenosna premija 922 429 722 625 18 136 281 668

29



4. 4. 2.Rezervisane Stete

Rezervisane Stete obuhvataju nastale prijavljenje i neprijavljene $tete nezivotnih osiguranja koje do
dana bilansiranja nisu likvidirane. Rezervacija je uradena od strane stu¢nih lica u skladu sa datim
propisima i internim aktima DruStva. Ukupno rezervisane Stete nezivotnih osiguranja utvrdene su
u iznosu od 1 834 650 hiljada dinara , deo steta iz sosiguranja iznosi 302 hiljade dinara, a ukupna
rezervacija steta iznosi 1 834 952 hiljada dinara.

rezervacija steta rezervacija steta

nastale prijavljene ; stete iz saosig.; nastale ne prijavljene  Ukupno
vrsta osiguranja stete troskovi stete stete troskovi
01 i 02- nezgoda 2623 525 302 11.601 2.806 17.857 h.d.
03 i 10- motorna vozila 512.376 80.225 1.038.374 162.296 1.793.271 h.d.
ostala nezivotna osigu. 8.933  3.239 8.893 2.759 23.824 h.d.
Ukupno 523.932 83.989 302 1.058.868 167.861 1.834.952 h.d

4. 4. 3. Druga pasivna vremenska razgranicenja

Druga pasivna vremenska razgranicenja ¢ine:

- sredstva fonda preventive

- ostala pasivna razgranienja

- unapred naplaceni prihodi.
Sredstva fonda preventive formirana su u skladu sa aktima Drustva. Ukupna vrednost iznosi
22 119 hiljade dinara.

Promene na sredstvima preventive u periodu 01.01.-31.12.2013. godine Iznosi u din.
= vdeo mexlror
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[
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Ukupno po osnovu izdvajanja sredstava u fond preventive iz bruto premije, a u skladu sa aktom
Drustva, u 2013 godini izdvojeno je 37 896 hiljade dinara, od toga je Drustvo u skladu sa ¢lanom
45 Zakona o obaveznom osiguranju izdvojilo 20 582 hiljada dinara odnosno 1.2% premije
autotodgovornosti ostvarene u periodu od 01.01.2013.-31.12.2013. godine, na ime dodatnog
doprinosa za preventivu. Drustvo je sredstava preventive plasiralo za potrebe osiguranika u iznosu
od 10 674 hiljade dinara, za potrebe video nadzora plasirano je 25 399 hiljada dinara i za ostala
koriS¢enja 16 718 hiljada dinara u skladu sa aktuelnim Pravilnikom o preventivi.
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- Ostala pasivna razgraniCenja cCine razgraniceni prihodi za deo regresnih potraZzivanja u
zemlji (425.915 hiljada dinara) i sredstva preventive date sa obavezom povracaja  (1.980 hiljada
dinara). Ukupno bilansirana ova PVR iznose u ukupnom iznosu 427.895 hiljade dinara.

- Unapred naplaéeni prihodi odnose se na prodate polise osiguranja do 31.12.2012. godine sa
skadencom osiguranja od 01.01.2014. godine i iznose 12 839 hiljada dinara. Razgraniceni prihodi
za unapred obracunate zakupnine u iznosu od 7 hiljada dinara. Razgranicen prihod za kamatu na
korporativane obveznice Tigar Pirot koje dospevaju do 2015. godine iznosi 1 137 hiljade dinara. i
kamata na trezorske zapise 11 327 hiljada dinara koje dospevaju u narednom periodu. Shodno
tome, ukupni unapred naplaceni prihodi iznose 25 310 hiljade dinara.

4. 5. OdloZena poreska obaveza

Odlozena poreska obaveza na pocetku perioda iznosila je 35 572 hiljade dinara, a po obracunu na
dan 31.12.2013. godine iznosi 30 771 hiljade dinara. Knjizeno je smanjenje odlozene poreske
obaveze. Obacun odloZene poreske obaveze sproveden u skladu sa MRS 12.
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Napomene uz bilans uspeha za period 1.01.-31.12.2013. godine

Bilans uspeha sastavljen je u skladu sa zakonskim propisima (¢l. 133. stav 2 Zakona o0 osiguranju).
Drustvo je pored zbirnog sastavilo i bilanse uspeha

- za osiguranja motornih vozila i obaveznih osiguranja , ( grupe 03;10.01;0108)

- za osiguranja od nezgode i dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja (za grupe 01;02)

- za ostala nezivotna osiguranja. (grupe 08-18 i 10.02)

Drustvo je u skladu sa Zakonom o obaveznom osiguranju ¢lan 45. sastavilo poseban bilans uspeha
za osiguranja od autoodgovornosti .

Stanje prihoda i rshoda po vrsti osiguanja 10.01 za autoodgovornost po svakoj bilansnoj po poziciji
je posebno obelodanjeno .

Podela troskova poslovanja u skladu sa Zakonom o osiguranju i Pravilnikom o Kontnom okviru
izvrsena je na: troSkove pribave, troskove uprave i troSkove izvidaja i procene Stete.

Troskovi pribave osiguranja se razgrani¢avaju u skladu sa ¢lanom 128. Zakona o osiguranju
Razvrstavanje troskova u troskove pribave definisanio je Pravilnikom o osnovama sistema

za raspodeli prihoda i rashoda po vrstama osiguranja od 04.11.2010. godine (Pravilnika), kao i
Upustvom o evidenciji prihoda i rashoda perioda sa postpkom alokacije ( tacka 4.1.2).

Izmena Pravilnik o Kontnom okviru i sadrzini ra¢una u Kontnom okviru za organizacije

osiguranja (Sl.gl.RS«br 35/2010 ) u smislu izmene i dopune ¢lanova Pravilnika od 63-65

i uvodjnje klase 9 ,,upravljacko racunovodstvo " uticala je na dogradnju aplikativnog

softera Drustva , pa je mogucée pracenje prihoda, rashoda i rezultata poslovanje po svakoj

vrsti osiguranja.

Svi prihodi i rashodi evidentirani su po vrsti osiguranja.

Svaki prihod ili rashod ukoliko nije inicijalno opredeljen ( smatran opstim troskom ili

prihodom) je na mese¢nom nivou alociran prema usvojenim kljucevima za raspodelu u

skladu sa Pravilnikom o osnovama sistema za raspodeli prihoda i rashoda po vrstama

osiguranja ( Pravilnik)

1. Zatroskove primenjivani su kljucevi za alokaciju:

- za troSkove pribave osiguranja — uceS¢e ostvarene premije po vrstama osiguranja u
ukupnoj premiji za posmatrani obracunski period (u skladu sa ¢lanom 10 Pravilnika).

- za troSkove uprave ,ostali finansijski rashode i rashode od uskladivanja vrednosti imovine
— po planiranom uces$¢u premije po vrsti osiguranja za posmatranii obracunski period

(u skladu sa ¢lanom 11 Pravilnika).

- za troSkove izvidjaja i procene Stetnih dogadjaja - % ucesc¢a likvidiranih Steta po vrsti

osiguranja u ukupno likvidiranim Stetama drustva (u skladu sa ¢lanom 12 Pravilnika).

- 2.Za prihode primenjivani su kljucevi za alokaciju

- za poslovne prihode — ucesce ostvarene premije po vrstama osiguranja u ukupnoj premiji
za posmatrani obracunski period (u skladu sa ¢lanom 10 Pravilnika).

- ostali finansijski prihodi i prihodi od uskladivanja vrednosti imovine — po planiranom
ucesScu premije po vrsti osiguranja za posmatranii obrac¢unski period (U skladu sa ¢lanom 11
Pravilnika).
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6.1.Poslovni (funkcionalni) prihodi

Poslovne prihode ¢ine: - prihodi od premije osiguranja
- ostali poslovni prihod

6.1.1.Prihodi od premije osiguranja

Prihodi po osnovu premije osiguranja predstavljaju iznose fakturisane premije na osnovu ugovora
0 osiguranju umanjene za iznose prenosne premije tekuce godine, a uvecane za iznose prenosne
premije iz prethodnog obracunskog perioda (napomena 4.3.1.).

Premija se sastoji od funkcionalne premije i reZijskog dodatka.

Funkcionalnu premiju ¢ine tehnicka premija i doprinos za preventivu.

Raspored premije osiguranja utvrden aktima Drustva.

1z ukupno fakturisane premije iskljucen je porez na premiju nezivotnih osiguranja.

Obracunata premija za period 1.01.-31.12.2013.god iznosi 1 986 210 hiljada dinara i iskazana je
po vrstama osiguranja u skladu sa zakonskom regulativim.

vrsta osiguranja ukupna premija tehnicka premija  preventiva  rezija
01 i 02- nezgoda (bez 01.08) 71.684 40.133 717 30.834
Saosiguranja 0102 4.020 2.213 40 1.767
01.08; 031 10- motorna vozila 1.775.664 1.403.350 34.908 337.406
Ostala neZivotna osiguranja 134.842 74.914 2.231 57.697
Saosiguranja za ost.neziv.os. 0
Uk.premija osig. i saos.(aop204) 1.986.210 1.520.610 37.896 427.704
Premija autoodgovornosti iznosi 1.715.130 hiljada dinara

Smanjenje prenosne premije iznosi 137.661 hiljada dinara

- prenosna premija 2013. 922.429 hiljade dinara

- prenosna premija 2012. 1.060.090 hiljade dinara

- prenosna premija saosiguranja 2013. 0 hiljade dinara

- prenosna premija saosiguranja 2012. 0 hiljade dinara

Povecanje i smanjenje prenosne premije po bilansima

smanjenje prenosne premije osig.motornih vozila i obav.osig = -127.560 hiljade dinara

smanjenje prenosne premije osiguranja nezgode = -2.326 hiljade dinara
smanjenje prenosne premije ostala nezivotanih osiguranja = - 7.776 hiljade dinara
Ukupno smanjenje prenosne premije = 137661 hiljade dinara
Smanjenje prenosne premije za autoodgovornost je 118.050 hiljade dinara

Takovo osiguranje a.d.o. ima prenetu premiju u reosiguranje u iznosu od 34.658 hiljada dinara za
koliko je umanjen prihod od premije.

Struktura premije reosiguranja po bilansima je:

- osig.motornih vozila i obav.osig = 33.895 hiljade dinara
-ostala neZivotan osiruranja = 763 hiljade dinara
Ukupno (aop 206) = 34.658 hiljade dinara

Povecanje premije reosiguranja za autoodgovornost je 33.895 hiljade dinara
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Uces¢e premije osiguranja po vrstama osiguranja na dan 31.12.2013. godine u odnosu na

31.12.2012. godinu je:

2013. 2012.
-Za obavezno osiguranja autoodgovornost (10.01) = 86.36 % 87,62%
-za auto kasko Osiguranje 03) = 274% 3,24%
-za osiguranje od nezgode i dobr.zdr.osig. (01; 02) = 4.11% 3,22%
-za ostala nezivotna osiguranja = 6.79 % 5,92%
Ukupno = 100,00 % 100,00%

6.1.2.Prihodi od poslova neposredno povezanih sa poslovima osiguranja

U prihode neposredno povezane sa poslovima osiguranja u 2013. godini bilansirano je 66.686

hiljade dinara, i ubrajaju se:

-Prihod od usluznog snimanja $tete i procene u iznosu od

333 hiljada dinara

-Prihodi od prodatih zelenih kartona su

64.893 hiljade dinara

-Ostali poslovni prihodi

1 460 hiljada dinara

Ukupno (aop 216):

66.686 hiljada dinara

Podela po bilansima:

osig.motornih vozila i obav.osig

66.434 hiljada dinara

osiguranja nezgode

8 hiljada dinara

ostala neZivotna osiguranja

244 hiljada dinara

Ukupno

66.686 hiljada dinara

Prihodi od poslova neposredno povezanih sa poslovima osiguranja po vrsti osiguranja 10.01

iznosi 66 265 hiljade dinara

6. 1. 3. Prihodi deponovanja i ulaganja

Prihodi nastali po osnovu obracunatih kamata na kratkorocno deponovana sredstva kod poslovnih
banaka, uplac¢enih dividendi, pozitivne kursne razlike na deponovana sredstva u obveznice stare
devizne stednje kao i efekata valutne klauzule u iznosu 65.312 hiljada dinara, i to:

- prihodi kamata

63.026 hiljada dinara

- prihodi dividendi

1.9762 hiljada dinara

- valutne klauzule

310 hiljada dinara

Ukupno (aop 217)

65.312 hiljada dinara

Podela po bilansima :

osig.motornih vozila i obav.osig

58.511 hiljada dinara

osiguranja nezgode

2.387 hiljada dinara

ostala nezivotana osiguranja

4.414 hiljada dinara

Ukupno

65.312 hiljada dinara

Prihodi od deponovanja i ulaganja po vrsti osiguranja 10.01 iznosi 56 514 hiljade dinara
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6. 1. 4 Ostali prihodi

Bilansna pozicija ostalih prihoda obuhvata prihode od izdavanja poslovnog prostora u zakup i
refundacija sredstava i smanjenja rezervacije za peroid 1.01.-31.12.2013:

- prihodi od zakupa = 9 472 hiljada dinara

- prihod od smanjenja rezervacije = 16.718 hiljada dinara
Ukupno = 26.190 hiljada dinara
podela po bilansima ;
osig.motornih vozila i obav.osig = 18.072 hiljada dinara
osiguranja nezgode = 2148 hiljada dinara
ostala nezivotan osiguranja = 5970 hiljada dinara
Ukupno = 26.190 hiljada dinara

Ostali prihodi po vrsti osiguranja 10.01 iznosi 13 749 hiljade dinara

6.1.5.Prihodi od uces¢a u reosiguranja u naknadi Stete

U preiodu od 1.01.-31.12.2013. bilansirani su prihodi od uces¢a reosiguranja u naknadi
likvidiranih i ispla¢enih reosiguranih Steta i to po osnovu premije autoodgovornosti U iznosu 9 785
hiljada dinara, po osnovu reosiguranja iz inostranstva po osnovu zelene karte u iznosu 15 877
hiljada dinara i po osnovu osiguranja od pozara 3 000 dinara. Na ovoj poziciji je bilansirano

ukupno 28 662 hiljada dinara.
6.1.6.Prihodi od regresa

Ostvareno u periodu od 01.01.-31.12.2013. god.po osnovu prihoda od regresnih potrazivanja je
ukupno 73.406 hiljade dinara sto je bilansirano po bilansnim vrstama :

osig.motornih vozila i obav.osig = 73406 hiljade dinara

Prihodi od regresa po polisama autoodgovornosti iznose 70 019 hiljada dinara

6. 2. Finansijski prihodi

Finansijske prihode ¢ine prihodi od kamata,pozitivne kursne razlike 1 ostali finansijski
prihodi a Kkoji se ne odnose na efekte deponovanja i ulaganja.

Za period 1.01.-31.12.2013. godine finansijski prihodi iznose 17 792 hiljada dinara, i to:

- prihodi kamata regresa,i ostalih potrazivanja = 1938 hiljada dinara
- pozitivne kursne razlike = 7358 hiljada dinara
- ostali finansijski prihodi = 8496 hiljada dinara
Ukupno = 17792 hiljada dinara
podela po bilansima
osig.motornih vozila i obav.osig = 15565 hiljada dinara
osiguranja nezgode = 423 hiljada dinara
ostala nezivotan osiruranja = 1804 hiljada dinara
Ukupno = 17792 hiljada dinara

Finansijski prihodi po vrsti osigurnja 10.01 iznosi 14 514 hiljada dinara
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6. 3. Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

Ove prihode ¢ine prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja, dobici od prodaje hartija od
vrednosti, naknadno utvrdeni prihodi, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od uskladivanja
vrednosti nekretnina i dugoroc¢nih finansijskih plasmana i ostali finansijski prihodi u iznosu od

96 887 hiljade dinara.

DOB.PROD.HOV*2363*KOJIMA SE TRGUJE

26 hiljada dinara

DOBICI OD PROD.OBV.*DOSPECA

3.320 hiljada dinara

NAPL.DIR.OTP.POTRAZIVANJA

796 hiljada dinara

PR.OD SMANJ.OB.

1.406 hiljada dinara

PR.OD UKID.OP.ISP.DUG.POTR.

3.374 hiljada dinara

PRIHODI OD UKIDANJA OPSTE ISP.OSTALIH
POTRAZIVANJA

8.089 hiljada dinara

UK.OPSTE IS.PREM.OSIG.*201

2.393 hiljada dinara

PRIH.OD USKL.VR.KRATK.HOV-OBVEZNICE

41.570 hiljada dinara

NAPL.OTP.POT.OSIGURANJA MOTOR.VOZILA.

3.150 hiljada dinara

NAPL.OTP.POTR.OSTALIH NEZIVOTNIH OSIGURANJA

9.280 hiljada dinara

NAPL.OSTALA OTPISANA POTRAZIVANJA

23.483 hiljada dinara

Ukupno

96.887 hiljada dinara

Podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig = 80276

hiljada dinara

osiguranja nezgode =

hiljada dinara

Ostala nezivotna osiguranja = 10373

hiljada dinara

Ukupno =

hiljada dinara

Prihodi od uskladivanja vred.imovine po vrsti osigurnja 10.01 iznosi 73 372 hiljada dinara

5. 1. Poslovni (funkcionalni) rashodi

Poslovni rashodi predstavljaju rashode za obavljanje delatnosti osiguranja.
Ove rashode Cine: -rashodi za dugoroc¢na rezervisanja i funkcionalne doprinose
- rashodi naknada S$teta 1 ugovorenih iznosa

- rezervisane Stete

- ostali poslovni rashodi

5.1.1. Rashodi za dugoro¢na rezervisanja i funkcionalne doprinose

Funkcionalne doprinose ¢ine: - doprinos za preventivu

- doporinos Garantnom fondu
- Rezervisanja za izravnanje rizika
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-Doprinos za preventivu izdvaja se iz premije po svakoj vrsti osiguranja od 1 do 4% (napomena
6.1.1).

U 2013. godini izdvojen iznos dela preventive je 17 314 hiljada dinara kao i posebno izdvojen
deo sredstava preventive u skladu sa ¢l.45 Zakona o obaveznom osiguranju u iznosu 20582 hiljada
dinara sto je ukupan troSak godine u iznosu od 37 896 hiljada dinara koji se sastoji :

vrsta osiguranja 2013 deo za video nadzor ukupno
preventiva 1.2%
01 i 02- nezgoda 757 757 hiljada dinara
03 i 10- motorna vozila 14 326 20 582 34 908 hiljada dinara
ostala nezivotna osiguranja 2231 2 231 hiljada dinara
Ukupno 17 274 20 582 37 856 hiljada dinara
podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig = 34908 hiljade dinara

osiguranja nezgode = 757 hiljade dinara

ostala nezivotan osiguranja = 2 231 hiljade dinara

Ukupno = 37856 hiljade dinara

Troskovi preventive po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 34 303 hiljada dinara

- Doprinos_garantnom fondu su formirana i izdvojena sredstva za obrazovanje sredstava
Garantnog fonda u skladu sa propisima. Izdvojena sredstva iznose 94.612 hiljade dinara.

\ Ova bilnsna pozicija se odnosi samo na obavezna osiguranja.

- Rashodi _rezervisanja za izravnanje rizika obracunavaju se na osnovu aktuelnih propisa za
2013. godinu iznose 6.885 hiljada dinara (napomena 4.1).

vrsta osiguranja ukupno troskovi rezervi za izravnanje rizika
03 - autokasko = 3626 hiljada dinara
13 - opsta odgovornost = 3259 hiljada dinara
Ukupno = 6885 hiljade dinara

-Rashodi_rezervisanja naknada zaposlenih u skladu sa MRS 19 u iznosu 970 hiljada dinara

(napomena 4.1).
podela po bilansima

za MRS19
osig.motornih vozila i obav.osig 867 hiljada dinara
osiguranja nezgode 37 hiljada dinara
ostala nezivotan osiruranja 66 hiljada dinara
Ukupno 970 hiljada dinara

Trosakovi rezervisanja po MRS19 po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 840 hiljada dinara
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-Rashodi po osnovu obracuna naknade Republickom fondu za zdravstveno osiguranje 5 %
od premije osiguranja autoodgovornosti

U skladu sa izmenama i dopunama Zakona o obaveznom osiguranju u saobracaju ( Sl. Glasnik RS
br.51/09 , 78/11 1 101/11 ) , koje su stupile na snagu dana 07.01.2012 godine, Drustvo je za 2013
godinu izvrSilo obracun i uplatu doprinosa u visini od 5% ostvarene premije osiguranja od
autoodgovornosti  u skladu sa izmenama i dopunama Zakona 0 obaveznom osiguranju u
saobrac¢aju u iznosu od 85 756 hiljada dinara.

Doprinos za Stete RZZO-vrsta osiguranja 10 iznosi 85 756 hiljada dinara

5. 1. 2.Rashodi naknada Steta i ugovorenih iznosa

Naknade Steta nezivotnih osiguranja predstavljaju rashode za isplatu Steta koji se utvrduju na
osnovu ugovora i akata Drustva.

Naknade ukljuCuju i rashode procena i veStaCenja Steta, procena tehnicke ispravnosti vozila,
likvidacije i isplate Steta i druge rashode u vezi Steta.

Za obavezna neZivotna osiguranja likvidirane Stete i likvidiranih $teta saosiguranja rashodi ukupno
iznose 897 601 hiljada dinara.

vrsta osiguranja troskovi likvidir. steta  tr.Sreta saosiguranja ~ Ukupno

01 i 02- nezgoda = 42163 2181 44 344 hiljada dinara
031 10- motornavozila = 786049 0 786 049 hiljada dinara
ostala nezivotna osiguranja= 67 208 0 67 208 hiljada dinara
Ukupno = 895420 2181 897 601 hiljada dinara

‘ TroSakovi likvidiranih Steta po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 740 427 hiljada dinara

Troskovi za izvidaja i procenu iznose 150.760 hiljade dinara. Raspored troskova izvidaja
i procene u Drustvu regulisani su opstim aktom i obuhvata deo troskova amortizacije, zarade
sru¢nih saradnika za zastupanja u sporovima, procenitelja 1 likvidatora Steta, troSkove sporova 1
kamata po osnovu Steta i drugih vrsta troSkova vezanih za poslove procene i izvidaja Steta.

AOP233
530 deo  toSk.amortizacije 1157
540 deo  troSk.materijala 681
541 deo trosk.goriva 2114
542 deo troskovi vesStacenja i odza. 4542
548 deo  trSsk.adv.usluga i ostalo 76119
549 deo  troskovi struc.usavrSav.i
ostali nematerijalni troskovi 8237
550 551 deo zarade 40625
552 deo  trosk.po ug.o delu 4680
553 deo  maknada za aut.ugovore 338
554 deo nakn.za priv.i povr.poslove 96
555 deo naknade fiz.lic.ostali ugov. 13
559 deo  trosk. sl.puta 640
562 deo  troSkovi kamate 11518
ukupno AOP 233 150 760
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podela po bilansima

osig.motornih vozilaiobav.osig = 123 666 hiljade dinara
osiguranja nezgode = 9 559 hiljade dinara
ostala nezivotna osiruranja = 17 535 hiljade dinara
Ukupno = 150760 hiljade dinara

Trosakovi likvidacije steta po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 115 580 hiljada dinara|

Drustvo je u skladu sa sprovodenjem Programa mera za 2013 godinu realizovalo smanjenje
troskove izvidaja i procenu $teta za 18 453 hiljade dinara u odnosu na 2012. godinu.

5. 1. 3. Rezervisane §tete - povecanje

Obuhvat rezervisanih $teta dat je u napomeni 4.4.2. uz bilans stanja u iznosu 1 834 952 hiljada
dinara.

U odnosu na prethodnu godinu rezervacija Steta je povecana u iznosu od 125 774 hiljade dinara od
Cega u strukturi je najveée povecanje po autoogovornosti kao dominantnoj vrsti osiguranja kojem
se Drustvo bavi.

Prihod od ukinutih rezervisanja iz prethodne godine kao i prihod po osnovu dela rezervisanih Steta
koja padaju na teret reosiguranja iznosi 1 713 248 hiljade dinara. Rezervacija steta umanjena za
oprihodovanje rezervacije iz 2012. godine ima efekat na povecanje rezervacije Steta za 121 704
hiljadu dinara. Povecanje rezervacija je posledica izmene nacina obracuna rezervacije nastalih a
neprijavljenih $teta i u ovom periodu, shodno odluci i preporukama NBS — Odluka o blizim
kriterjjumima 1 nacinu obracuna rezervisanih steta (Sl.gl.86/07) i Izmene Pravilnika o nacinu
utvrdivanja dela tehnicke premije za isplatu nastalih neisplacenih obaveza (Rezervisane stete) iz
decembra 2012. godine (struktura prikazana na napomeni 4.4.2).

podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig. 108 185 hiljade dinara - povecéanje rezervacija Steta

Osiguranje nezgode = - 417 hiljade dinara - smanjenje rezervacija Steta

ostala neZivotna osiruranja 13 936 hiljade dinara- povecanje rezervacije Steta

Ukupno = 121704 hiljade dinara

Povecanje tro§kova rezervacije steta po vrsti osigurnja 10.01 iznosi 121 384 hiljada dinara

5.1.4 Rashodi deponovanja i ulaganja

Rashodi deponavanja i ulaganja nastaju kao posledica obracunatih provizija i negativnih valutnih
klauzula, kao i ostalih rashoda nastalih u procesu sprovodenja poslova deponovanja i ulaganja i
iznose 26 316 hiljade dinara.

AOP250
542 deo deo tosk.provizije 859
547 deo deo trosk.platnog prometa 8 274
549 deo deo troskovireviz.i nadzor-procena 1767
550 551 deo zarade 14 634
563 deo neg.kursne razlike-obav. 782
ukupno AOP 250 26 316
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podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig

23 441 hiljade dinara

oisguranja nezgode

963 hiljade dinara

ostala nezivotna osiruranja

1912 hiljade dinara

Ukupno

26 316 hiljade dinara

Troskovi deponovanja i ulaganja po vrsti osiguranja 10.01 iznosi 22 174 hiljada dinara

5. 2. TroSkovi sprovodenja osiguranja

Troskovi sprovodjenja osiguranja dele se na :

- troskove pribave
- troskove uprave
- ostale troskove

Pojedinac¢no ucescée veste troska u ukupnim Troskovima sprovodjenja osiguranja je:
- troSak pribave u strukturi ucestvuje
- troSak uprave u strukturi ucestvuje

sa 68.58%
sa 28.99%

- troSak ostalih TSO u strukturi ucestvuje sa 2,43%.

Drustvo je u skladu sa sprovodenjem Programu mera za 2013 godinu realizovalo smanjenje
troskova sprovodenja osiguranja perioda (bez uticaja razgranienja) u iznosu od 91 277
hiljade dinara u odnosu na 2012. godinu.

5. 2. 1. Troskove pribave cine troskovi provizije, zakupnine, reklame , reprezentacije i bruto
zarade radnika koji rade na pribavi osiguranja (zaposleni van sedista Drustva) kao i ostali troSkovi
koji nastaju u procesu pribave osiguranja. Tro$kovi pribave definisani su intrnim aktom Drustva i
shodno tome deo ovih troSkova se razgranicava na narednu godinu (napomena 2.2.5).
Razgraniceni Troskovi pribave osiguranja iznose 664 986 hiljada dinara

AOP256 | AOP257 | AOP 259 AOP 255
trosak ostali efekat razgranigen

Konto provizije | tr.pribave | razgranienja | tr.pribave
530 amortizacija 6 016 6 016
540 deo utroS.materijal 254 38 292
541 deo gorivo 5877 434 6311
542 deo trosk.PTT 4 475 139 4614
542 kirija | zakupnina 235 366 (3895) 231471
542 provizije 41756 2938 44 694
543  reklama 123 541 18 311 141 852
544 deo reprezentacija 2702 894 3596
549 deo ostali nem.triskovi 1973 817 2790
550-551 zarade u pribavi 213 497 9 046 222 543
554-nakn. priv.i pov.posl. 7 7
559 nak.za kor.sop.vozila 759 41 800
ukupno aop 41 756 594 467 28 763 664.986
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podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig 511 134 hiljade dinara

oisguranja nezgode 51204 hiljade dinara
ostala nezivotna osiruranja = 102 643 hiljade dinara
Ukupno = 664986 hiljade dinara

Trosakovi pribave po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 456 426 hiljada dinara

Drustvo je u skladu sa sprovodenjem Programa mera za 2013 godinu realizovalo smanjenje
troskove pribave osuguranja perioda za 36 501 hiljade dinara u odnosu na 2012. godinu.

5. 2. 2. Troskove uprave Cine troSkovi amortizacije, materijala, energije, usluga, zarada radnika
uprave Drustva, naknada zarada , li¢ni troSkovi 1 ostali nematerijalni troskovi koji ukupno iznose
281 117 hiljada dinara.

Konto opis AOP 260 AOP 261 AOP262 AOP 263 AOP 264
troskovi trosak ostali

ukupno matr.i bruto trokovi
tr.uprave amortizacija | energiije zarade uprave

530 deo amortizacija 32 856

540 utpos.materijal 12 398

541 deo gorivo i energije 16 286

542 deo tr.tras.i odrzavanja 41773

543 deo sponzorstvo 30

544 deo  reprezentacije 4944

545 sopstveno osigur. 3189

549 deo  ostali nem.triskovi 14 865

550551 zarada 145 897

552 deo ugovori o delu ostali 2 950

553 deo nakn.po aut.ugov.

554 deo privrem.i po.poslovi 651

555 deo ostale naknade 298

556 uprav. i nadz. odbor 3542

559 deo putni tros.,dnevnice 1439

ukupno aop 260 = 281 117 32 856 51712 145 897 50 652

podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig

= 242545 hiljade dinara

oisguranja nezgode

= 13970 hiljade dinara

ostala nezivotan osiruranja

= 24602 hiljade dinara

Ukupno

= 281117 hiljade dinara

Tros$akovi uprave po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 222 056 hiljada dinara

Drustvo je u skladu sa sprovodenjem Programa mera za 2013 godinu realizovalo smanjenje

troskove uprave za 51 203 hiljade dinara u odnosu na 2012. godinu.




5.2.3.0stale troSkove sprovodenja osiguranja cine troskovi platnog prometa, porezi i doprinosi
koji ne zavise od rezultata poslovanja, ostali doprinosi i drugi troskovi, koji ukupno iznose 23 709
hiljada dinara.

546 tr.poreza | taksi | 18 566

548 deo tr.ost.usluga 5143

ukupno aop 265 23 709
osig.motornih vozila i obav.osig = 20993 hiljade dinara
oisguranja nezgode = 755 hiljade dinara
ostala nezivotan osiruranja = 1961 hiljade dinara
Ukupno = 23709 hiljade dinara

Ostali troSkovi uprave po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 19 835 hiljada dinara

Drustvo je u skladu sa sprovodenjem Programa mera za 2013 godinu realizovalo smanjenje
ostalih troskova sprovodenja osiguranja za 3 573 hiljade dinara u odnosu na 2012. godinu.

5. 3. Finansijski rashodi

Finansijske rashode ¢ine rashodi po osnovu kamata, negativne kursne razlike i ostali finansijski
rashodi ostvareni u iznosu 1 593 hiljade dinara.

-rashodi kamata ( deo ) = 1040 hiljade dinara
-ostali finansijski rashodi = 553 hiljade dinara
Ukupno = 1593 hiljade dinara

podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig 1464 hiljade dinara

oisguranja nezgode 38 hiljade dinara

ostala nezivotna osiruranja 91 hiljade dinara

Ukupno = 1593 hiljade dinara

Finansijski rashodi po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 1 410 hiljada dinara

5. 4. Rashodi po osnovu obezvredenja imovine i ostali rashodi

Ove rashode Cine kapitalni gubici po osnovu prodaje osnovnih sredstava i hartija od vrednosti,
obezvredenje potrazivanja 1 kratkoro¢nih finansijskih plasmana, kazne 1 kamate za
neblagovremeno placene poreze, direktan otpis potrazivanja, obezvredenje nekretnina i ostali
rashodi.

Ostvareni iznosi ovih rashoda 63 292 hiljada dinara.

GUBICI OD PRODAJE OSN.SRED. 784 hiljade dinara
GUB.OD RASH.0S 24 hiljade dinara
GUB.PO OSN.PROD.MATERIJALA | OSTAIH ZALIHA i rashoda 20 hiljade dinara
RASHODI PO OSNOVU DIREKTNIH OTPISA POTRAZIVANJA 1.122 hiljade dinara
KAZNE,PENALI,NAKNADA STETE(NEISPL.NAK.FL 11 hiljade dinara
KAM.ZA NEBL.PL.POREZE 37 hiljade dinara
OBEZVREDENJE NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 1.555 hiljade dinara
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OBEZVR.DUG.FIN.PL.I DR.H.OD.VR.NAM.PR. 122 hiljade dinara
ISPRAVKA DUG.FIN.PLASMANA I DR.HOV *pojedina¢na 145 hiljade dinara
OPSTA ISP.OSTALIH POTRAZIVANJA 7.705 hiljade dinara
ISP.KRATK.POTAZIVANJA | FINANSISKIH ULAGANJA 43.290 hiljade dinara
RASH.OD USKL.VRED.KRATK.HOV-AKCIJE 2 hiljade dinara
ISP.POTR.IMOVINSKIH | OSALIH .OSIGURANAJ 5.853 hiljade dinara
ISP.POTR.OSIGURANJA MOTOR.VOZILA 2.621 hiljade dinara

Ukupno = 63 292 hiljade dinar
podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig = 55793 hiljade dinara

oisguranja nezgode = 2 149 hiljade dinara

ostala nezivotna osiruranja = 5350 hiljade dinara

Ukupno = 63292 hiljade dinara

Troskovi obezvredenja imovine po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 53 124 hiljada dinara

5. 5. Gubitak iz poslovanja koja se obustavlja

Na aop-u 276 bilansirano je 9.456 hiljada dinara (grupa 59- grupa 69).
podela po bilansima

8 549 hiljade dinara

osig.motornih vozila i obav.osig

oisguranja nezgode 42 hiljade dinara

ostala nezivotan osiruranja 865 hiljade dinara

Ukupno 9 456 hiljade dinara
Gubitak iz poslovanja koja se obustavlja po vrsti osigurnja 10.01 iznosi 8 551 hiljada dinara

Stanje na racunima grupe 59 iznosi 9 914 hiljada dinara i odnosi se na rashoda iz pret. god.:

- naknadno fakturisana premija reosiguranja za 2012. godinu u iznosu od 8 471 hiljada dinara

- naknadno dostavljena reSenja za poreze i doprinose u iznosu od 85 hiljada dinara

- ostali rashodi po osnovu placenih ra¢una iz ranijih godina, i drugo u iznosu 1 358 hiljade dinara

Stanje na racunima grupe 69 iznosi 458 hiljada dinara i odnosi se na prihode iz pret. godina:

-povrac¢aj novca po reSenju suda i ostali naplac¢eni prhodi ranijih godina iznose 458 hiljada dinara

Racunovodstvenim politikama Drustva €lan.26. definisan je prag materijalne znacajnosti za visinu
naknadno utvrdjnih prihoda i rashoda na osnovu kojih se vrsi knjizenje preko rezultata iz ranijih
godina ( ako skup prihoda ili rashoda po osnovu utvrdjenih racunovodstvenih gresaka bude veci od
0.85% visine aktive u bilansu prethodne godine). Clan 26. Ra¢unovodstvenih politika uskaden je
sa izmenom c¢lanova 24 1 25 Pravilnik o Kontnom okviru i sadrzini racuna u Kontnom okviru za
organizacije osiguranja (Sl.gl.RS«br 35/2010).

Prag materijalne zancajnosti izracunat na nacin opisan u €lanu 24 1 25 Pravilnik o Kontnom okviru
1 sadrzini ra¢una u Kontnom okviru za organizacije osiguranja (Sl.gl.RS«br 35/2010) je znacajno
visi (iznosi 34 622 hiljada dinara) od ukupno bilansiranih troSkova a i prihoda na grupama 59 i
69, pa su prikazane korekcije i zakasnela dokumentacija knjizeni preko ovih vrsta prihoda i
rashoda perioda.
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7. 2. Odlozena poreska obaveza

Obracun odlozene poreske obaveze vrsi se na osnovu zahteva MRS 12 po osnovu razlika
neotpisane vrednosti iz OA obrasca i sadasnje vrednosti osnovnih sredstava (veza napomena 4.5 i
3.5 bs). Za peoriod 01.01.-31.12.2013. godine izvrseno je smanjenje odlozene poreske obaveze
za 5 210 hiljada dinara.

Prilikom obracuna odlozenih poreskih obaveza uzete su u obzir sve evidentirane razlike u
poreskom pristupu obracuna Poreza na dobit pravnih lica u skladu sa postojeCom zakonskom
regulativom i sve razlike u prihvatanju rashoda od obezvredivanje imovine, rashod po osnovu
rezervacija kao i ostalih rashoda koji ne priznaje pomenuti Zakon o porezu na dobit pravnih lica a
koji se u skladu sa standardima evidentiraju u poslovnim knjigama DruStva. Takode smo 1
sagledali 1 uticaj neiskoresc¢enih poreskih kredita i gubitka, obzirom da Drustvo ima usvojen biznis
plan do 2017 godine i projektovani pozitivni rezultat u svim godinama, ¢ijem ostvarenju tezi.

Ova bilansna pozicija se odnosi samo na obavezna osiguranja koja ¢ine pretezni deo prihoda iz
registrovane delatnosti drustva.

7. 3. Neto dobitak

Drustvo je ostvarilo dobitak u iznosu od 2.586 hijada dinara. Ostvaren rezultat po bilansnim
vrstama je:

osig.motornih vozila i obav.osig = 110870 hiljade dinara

oisguranja nezgode (34 204) hiljade dinara

ostala neZivotan osiruranja (74 080) hiljade dinara

Ukupno 2 586 hiljade dinara

Dobitak za vrstu autoodgovornosti 10.01 i iznosi 142 893 hiljada dinara

7. 4. Obracun zarade po akciji

U skladu sa primenom MRS 33 izvrSen je obracun zarade po akciji za 2013. godinu na osnovu
ponderisanog broja obi¢nih akcija 1 dobiti Drustva.

Datum promene Broj dana Broj akcija Suma za obracun Ponderisani broj
broja akcija akcija
1 2 3 4 5)
01.01.-31.12.2013. 365 573 324 209 263 260 573 324
Ukupno 365 573 324 209 263 260 573 324

Dobit po akciji = dobit posle oporezivanja / ponderisani broj akcija = 2 586 287.82 / 573 324 = 4.51 din
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Bitna obaveStenja

1. UsaglaSavanje potraZivanja i obaveza

Drustvo je vrsilo usaglasavanje svojih potrazivanja i obaveza u 2013. godini po svim osnovama
sa zastupnicima u osiguranju i sa ostalim pravnim licima.

U potpunosti su usaglasena potrazivanja sa povezanim licima i uceSca u kapitalu, deponovanih
sredstava i1 sredstava kod banaka, stanja tekucih racuna, potrazivanja za zakup, potrazivaja za
prodate osnovna sredstva .

Stanja deponovanih sredstava u hartije od vrednosti usaglasena su sa trziSnom vrednoséu po
izvestaju iz Centralnog registra hatrija od vrednosti na dan 31.12.2013. godine.

Osnovna delatnost Drustva prodaja polisa obaveznog osiguranja usmerena je na prodaju polisa
fizickim licima.

Usaglasavanje se vrsi preko obrasca 10S-a za pravna lica i za znacajna potrazivanja od fizickih lica
Za potrazivanja po osnovu prodatih polisa osiguranja usaglasavanje je vrSeno u periodu od
31.05.2013-31.12.2013. godine u skladu sa Dinamic¢kim planom usaglasavanja tako da su u
posmatranom periodu poslati 10S-i svim pravnim licima, a i fizickim za znacajna pojedinac¢na
potrazivanja (najéesc¢e za premiju kasko osiguranja). Postignuti nivo usaglasenosti je u skladu sa
usvojenim Procedurama i upustvima Drustva.

2. Misljenje interne revizije

Misljenje interne revizije je da je sadrzina racuna u obrascima finansijskih izveStaja za period
01.01.-31.12.2013. godine u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzini ra¢una u kontnom
okviru za drus$tva za osiguranje (S1.gl.35/2010.).

3. Misljenje ovlaséenog aktuara

Ovlasc¢eni aktuar daje misljenje o tacnosti i uskladenosti obracuna sa Zakonom o osiguranju za
sledece izvestaje dostavljene Narodnoj banci Srbije :

1.1zvestaj o saosiguranju 1 reosiguranju viskova rizika;

2.1zvestaj o broju 1 visini prijavljenih reSenih Steta i Steta u sporu;

3.1zvestaj o tehnickim rezervama i deponovanju i ulaganju sredstava tehnickih rezervi;

4.1zvestaj o likvidnosti Drustva;

5.1zvestaj o garantnoj rezervi i deponovanju 1 ulaganju sredstava garantne rezerve;

6.1zvestaj o margini solventnosti.

Ovlaséeni aktuar Bojana Maraci¢ za kvartalne izvestaje u periodu od 01.01-31.12.2013. godine
ocenio je da su pomenuti izvestaji u skladu sa Zakonom o osiguranju i podzakonskim aktima i da
su uskladeni sa opstim aktima poslovne politike drustva.

5. Transakcije sa povezanim licima

"Takovo osiguranje"a.d.o. udestvuje u akcijskom kapitalu kod »Sumadija broker«AD sa 32.50%
koje ima status povezanog lica, a kod »TV Kanal 9« DOO sa 99.34%. Ovim uceS¢em "Takovo
osiguranje" a.d.o. ima status mati¢nog preduzeca u odnosu na "TV Kanal 9" DOO koje ima status
zavisnog preduzeca.

a) OSNOVNI PODACI zavisniog lica su:

1..»TV kanal 9«<DOO M.br.:17429957
34000 Kragujevac S.del.: 092200
Miloja Pavlovica 8 Z.m.: 150-290-44

PIB: 101578716
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Na dan 31.12.2013. godine usaglaSena su sledeca stanja:

-Ucesce u kapitalu "TV kanal 9" 5 058 hiljade dinara
99.34%

-potrazivanja za zakup 9997 hiljade dinara

-ostala potrazivanja 26 hiljade dinara

OSNOVNI PODACI povezanih lica

1. »Sumadija broker«AD berzanski posrednik 5 M.br.:17312502
34000 Kragujevac S.del.: 067120
Dr..Zorana Djindjica 15a Z.mn.: 150-235-15

PIB: 101040912
Na dan 31.12.2013. godine usaglasena su sledeca stanja:

-Uéesce u kapitalu Ad "Sumadija brokera" 11 700 hiljade dinara
32.50%

- potrazivanja po osnovu zakupa 44 hiljade dinara

- obaveze prema dobavlajcu (550) hiljade dinara

Po ¢lanu 33. Zakona o osiguranju smatraju se i lica koja su medusobno povezana, a kod
kojih ""Takovo osiguranje'' a.d.o nema ulog u osnivackom kapitalu lica i to su:

2.»Auto Takovo «doo M.br.:07671270
34000 Kragujevac PIB: 101042094
Dr..Zorana Djindjica 15a Z.m.: 150-303-05
Na dan 31.12.2013. godine usaglasena su sledeca stanja:
-potrazivanja po osnovu zakupa 8 hiljade dinara
- obaveze prema dobavljacu (62) hiljade dinara
3. » Everest investment »doo M.br.:20340789
34000 Kragujevac PIB: 105250399
Milice Miljkovic 2 Z.m.: 150-16791-11
Na dan 31.12.2013. godine usaglaSena su sledeca stanja:
- potrazivanja po osnovu zakupa 2 hiljade dinara
4. «Moount turs » doo M.br.:20453729
34000 Kragujevac Z.m.: 150-18140-38
Dr..Zorana Djindjica 15a PIB: 105769075
Na dan 31.12.2013. godine usaglasena su sledeca stanja:
- potrazivanja po osnovu zakupa 70 hiljada dinara
- potrazivanja po osnovu premije nezgode 28 hiljade dinara

6. Primena Medunarodih racunovodstvenih standarda

U skladu sa svojim Racunovodsvenim politikama kojima je DruStvo blize definisalo primenu
MRS-a, Drustvo u svojim poslovnim knjigama i finansijskim izveStajima primenjuje vazece
MRS-e i standarde finansijskog izvestavanja MSFI koji mogu da se primene u skladu sa
postoje¢om zakonskom regulativom.
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7. Dogadaji nakon dana bilansa
Od dana bilansa 31.12.2013. godine pa do dana predaje godisnjih izvestaja 28.02.2014. godine
Drustvo nije imalo zna&ajnijih dogadaja koji bi uticali na izmene obelodanjenih podataka.

8. Eksterne kontrole

U 2013. godini Narodna banka Srbije je izvr3ila kontrolu sprovodenja izvr§enja Redenja broj
2311/ 19.04.2012. godine.

Do dana predaje ovih Napomena dostavljen je zapisnik Narodne banke Srbije sa nalazom kontrole
i u propisanom roku Drustvo je dostavilo odgovore i primedbe na zapisnik.

9. Ostale napomene

Drustvo je kako kadrovski tako organizaciono i tehni¢ki osposobljeno za dobro i kvalitetno
funkcionisanje. O kadrovskoj osposobljenosti i strukturi dati su podaci u napomeni - op3ti podaci -
delatnost.

«Takovo osiguranje» a.d.o. radnicima pruza mogucénost sticanja i inoviranja znanja potrebnih za
uspesno obavljanje poslova i brzo uklju¢ivanje u tokove poslovanja okruZenja.

Svi zaposleni u Drudtvu u svakodnevnom radu u najveéem stepenu koriste personalne ralunare
(Desktop, LapTop).

Drustvo koristi jedinstven informacioni sistem koji se sastoji od vise aplikacija: Insurance.net i
AdlInsure, pri ¢emu je vise od 98% svih poslovnih i tehnolo3kih procesa pokriveno postojeé¢im
informacionim sistemom. Koriste se i WEB aplikacije TAKtic, AdConnect i WEB-PA i
pozadinske aplikacije (ONO.NET integration, Risk Guard. TAKtok3, staro knjigovodstvo
(finansije i stroga evidencija), Plakadis (LD-Kadrovi), Penzioneri-Nezgoda, Cekiranje OS-ova,
Operativni rizici) i dodatne aplikacije (Audatex, kamata2006, program za osnovna sredstva, Office
banking, Halcom). Radnici su obugeni za kori$¢enje navedenih aplikacija.

Baza podataka je jedinstvena i koriste je svi korisnici aplikacije bilo da se fizi¢ki nalaze u Direkciji
drudtva, ograncima ili prodajnim mestima. WEB aplikacija TAKtic (razvijena u cilju povezivanja
informacionog sistema sa IC UOS za podrsku prodaje polisa AO u skladu sa zakonom) koristi istu
bazu kao i druge aplikacije Insurance.net, AdInsure, AdConnect.

Ostvaruje se DialUp veza sa NBS za slanje izvedtaja, a putem usluge HSIA od 20Mbit/s svi
korisnici aplikacije iz ogranaka ili prodajnih mesta pristupaju serverima u Direkciji.

U toku 2013. godine Drustvo je kompletnu evidenciju svojih poslovnih knjiga i poslovnih promena
evidentiralo i pratilo u jedinstvenom i integralnom informacionom sistemu putem aplikacije
Insurance.net. Rad u jedinstvenom informacionom sistemu doprinosi pobolj$anju kvaliteta rada,
informisanja, boljoj organizaciji rada i kvalitetnijim poslovnim odlukama rukovodstva.

Organizaciona struktura, kvalifikovanost, stru¢na i profesionalna osposobljenost kao i entuzijazam
kadrova, ali i sve vece poverenje osiguranika daju nam za pravo da verujemo u ostvarivanje boljih
rezultata i ispunjenje plana u 2014. godini.

U Kragujevcu, Napomene sastavila: "Takovo osiguranje "a.d.o.
28.02.2014. god.  Rukovodilac sluzbe racunovodstva ni direkfor
. 5 . L 4 d
Violeta Samailovi¢ 4 e

IV evQu 40 b
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PREDUZECE ZA REVIZIJU RA CUNOVODSTVENIH IZVESTAJA

"VIN CI1C"® d.o.0.
11 070 NOVI BEOGRAD, UIl. Narodnih heroja, br.23 /I

ODELENJE ZA REVIZIJU | PROCENU
11 000 BEOGRAD, UIl. Simina, br. 22/l

Broj: 01- 78/1-2014

IZVESTAJ OVLAS CENOG REVIZORA SKUPSTINI AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA
OSIGURANJE "TAKOVO OSIGURANJE", a.d.0., KRAGUJEVAC, O OBAVLJENOJ
EKSTERNOJ REVIZIJI REDOVNIH FINANSIJSKIH 1ZVESTAJA PO GODISNJEM
RACUNU SA STANJEM NA DAN 31. DECEMBRA 2013. GODNE

MISLJENJE | I1ZVESTAJ OVLAS CENOG REVIZORA

IzvrSili smo eksternu reviziju redovnih finansijgkiizveStaja po godiSnjem danu
Akcionarskog druStva za osiguranje "Takovo osigiara.d.o., Kragujevac, ul. Dr. Zorana
bindi¢a, br. 15 a, sa stanjem na dan 31. decembra 20dRey

Prilikom eksterne revizije redovnih finansijskih veStaja Akcionarskog drustva za
osiguranje "Takovo osiguranje” a.d.o., Kragujevaklju¢eni su izvestaji kojicine deo
procesa redovnog finansijskog izveStavanja, a t®ifans stanja, Bilans uspeha, lzvestaj
o tokovima gotovine, IzveStaj o promenama na kapitavi drugi izvestaji — objasSnjavaju
dokazni materijali, koji su uklgeni u godisnji raun.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljamiejektivhu prezentaciju ovih redovnih
finansijskih izveStaja u skladu sacwamovodstvenim propisima Republike Srbije, MRS,
MSFI, vazeéim Zakonom o osiguranju, Zakonom o obaveznom oaigur u saobraju

I racunovodstvenim politikama obelodanjenim u napomengia i 3.2. u lzveStaju
o izvrSenoj eksternoj reviziji. Ova odgovornost btbata: osmiSljavanje, primenu
i odrzavanje internih kontrola koje su relevant@esastavljanje i objektivnu prezentaciju
finansijskih izveStaja koji ne sadrze pogreSnerimiacije od materijalnog zgtaja, nastale
usled kriminalne radnje ili greSke; odabir i primmemdgovarajtih racunovodstvenih
politika; kao i kori€enje najboljih mogéih ratunovodstvenih procena.

Odgovornost revizora

NasSa je odgovornost da izrazimo misljenje o pritoderedovnim finansijskim izveStajima
na osnovu obavljene eksterne revizije. Eksternizijavsmo obavili u skladu sa vadm
zakonskim propisima i Miinarodnim standardima revizije, a posebno, kao pecijalis»,

u skladu sa Odlukom o sadrzini izveStaja o obauljjeeviziji finansijskih izveStaja drustva
za osiguranje ("Sl. glasnik RS", br. 21/05., 24/054/05.) i Pravilnikom o uslovima za
obavljanje revizije finansijskih izvestaja javnilmudtava ("Sl. glasnik RS", br. 50/2012).
Ovi standardi nalazu usaglasenost sé&eti principima i da smo reviziju planirali i obawil
na n&in koji omogwava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansipkestaji ne sadrze
pogresne informacije od materijalnog Zaja.

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Eksterna revizija ukljuduje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza
o iznosima i informacijama obelodanjenim u finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su
zasnovani na prosudivanju revizora, ukljudujuéi procenu rizika materijalno znadajnih
gresaka sadrzanih u finansijskim izve¥tajima, nastalim usled kriminalne radnje ili greske.
Prilikom procene ovih rizika, revizor je razmatrao interne konrole koje su relevantne za
sastavljanje i objektivnu prezentaciju finansijskih izvedtaja, u cilju osmiljavanja najboljih
moguéih revizijskih procedura, ali ne u cilju izra¥avanja misljenja o efikasnosti sistema
internih kontrola pravnog lica. Eksterna revizija, takode, uklju¥uje ocenu primenjenih
ratunovodstvenih politika i vrednovanje zna&ajnih procena koje je izvr¥ilo rukovodstvo, kao
i ocenu opéte prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju
solidnu osnovu za izrazavanje nafeg miSljenja.

MiSljenje nezavisnog ovlaSéenog revizora

Po naSem migljenju, prikazani finansijski izvestaji po svim materijalno znaajnim pitanjima,
prikazuju istinit i objektivan pregled finansijskog poloZaja Akcionarskog drustva za
osiguranje "TAKOVO OSIGURANIJE" a.d.o,, Kragujevac, sa stanjem na dan 31. decembra
2013. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja, promene na kapitalu i tokove gotovine za
navedenu godinu, u skladu sa zakonskim okvirima — Zakonom o osiguranju, Zakonom
o obaveznom osiguranju u saobraéaju, Zakonom o rafunovodstvu, MRS, MSFI i ostalim
propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji i radunovodstvenim politikama
obelodanjenim u napomenama 3. i 4. ovog Izvestaja.

Izvestaj o poslovanju Drujtva za period 01. januara do 31. decembra 2013 godini uskladen
je sa finansijskim izve$tajima za pomenutu poslovnu godinu.

U vezi sa napred iznetim, shodno &lanu 30. Zakona o reviziji ("SI glasnik R. Srbije",
br. 62/2013), Ovla¥éeni revizor izra¥ava pozitivno misljenje na finansijske izvestaje
Akcionarskog druitva za osiguranje "TAKOVO OSIGURANIE" ad.o., Kragujevac za
2013. godinu.

U Beogradu, 25. 04. 2014. godine.

Mati¢ni broj: 17161121

PIB: 100832619
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Il ANALIZE UZ 1ZVESTAJ O OBAVLJENOJ REVIZLJI

1. OPSTI PODACI O DRUSTVU

a) Identifikacioni podaci

— Akcionarsko drustvo za osiguranje "TAKOVO", Krguac,
ul. Dr Zoranabindi¢a 15 a,

— Mati¢ni broj - 06084184,

— Poreski identifikacioni broj (PIB) - 101457935,

b) Osnivanje Drustva

Odlukom o osnivanju iz 1992. godine, osnovano jeoriili&ko druStvo za osiguranje
"Takovo". Drustvo je upisano u sudski registast Roivrednog suda u Kragujevcu ReSenjem
broj Fi — 3270/92 od 22. jula 1992. godine. Kaoieahi DruStva registrovani su: Dragan
Jovovi, SneZana Zivko¥j Snezana Jovo¥ii Privatno preduzee "Auto-Takovo" iz
Kragujevca.

Odlukom o transformaciji od 25.aprila 1997. godineyrSena je promena oblika
organizovanja u Akcionarsko drustvo za osigurafjakbvo”, Kragujevac. UsaglaSavanje
sa odredbama Zakona o osiguranju imovine i li&. (st SRJ",br.30/96) izvrSeno je 3. jula
1997. godine, a@emu je Savezno ministarstvo za finansije doneloeRjeSbroj: 4/1-12-
068/97, kojim utvduje da su ispunjeni uslovi propisani Zakonom zawvasne akcionarskog
druStva. Nastala promena registrovana je kod Rhhog suda u Kragujevcu pod brojem
broj: Fi-817/97 od 17. jula 1997. godine.

U skladu sa Zakonom o registraciji privrednih sibja ("Sl.glasnik RS" 55/04), Drustvo je
06. maja 2005. godine izvrSilo prelemje u Registar privrednih subjekata pod brojem BD
10691/2005.

Radi uskldivanja DruStva sa odredbama Zakona o privrednin$tdima, dana 12.oktobra
2006.godine, Skupstina DruStva je donela Akt-Ugowororganizovanju Akcionarskog
drustva, tako da su ovim Ugovorom zamenjene u iceliprestale da vaze odredbe
osnivakog akta i Statuta DruStva. Izmene i dopune Ugowoognivanju izvrSene su tokom
2007. i 2008. godine, a donoSenjem ¢@@&nog teksta Akta-Ugovora o organizovanju
Akcionarskog drustva za osiguranje "Takovo", usmoge na vanrednoj sednici Skupstine
dana 28.10.2009. godine, prestale su da vaze stadaisvojene odredbe, izmene i dopune
oshivakog akta.

Sa cillem uskldivanja sa novim Zakonom o privrednim drustvima ("§lasnik RS",
br. 36/2011 i 99/2011), u toku 2012. godine doeet ysvojen novi Statut i Osnidla akt,
Sto je kod Agencije za privredne subjekte upisaod projem 95566/2012 od 19.07.2012.
godine.

Pod istim brojem upisana je i promena zakonskittupmska, tako da se za generalnog
direktora imenuje Snezana Zivkoéydipl. pravnik iz Kragujevca.

U 2013. godini kod Agencije za privredne regispeosedene su slede promene:

Promena obima ovlé8nja zakonskih zastupnika (ReSenje br. BD 1165%6/adl
11.11.2013. godine),

Promena podataka o registrovanim ograncima (Resen BD 77687/2013 od
15.07.2013. godine i ReSenje br. 121899/2013 otl112013. godine),

Promena — Izmena Statuta Drustva (ReSenje brl HiB07/2013 od 01.11.2013. godine),
Odluka o smanjenju osnovnog kapitala (ReSenjeBbr.137840/2013 od 31.12.2013.
godine,

Odluke o povéanju osnovnog kapitala (ReSenje br.137835/2013 7848/2013 od
31.12.2013. godine).

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619



Str. 4 od 130
AD ZA OSIGURANJE “TAKOVO”, - KRAGUJEVAC

Obavljanje delatnosti u oblasti osiguranja u tolkli2 godine Drustvo je vrSilo preko 19
organizacionih delova (ogranka), u sastavu kojih @brazovana prodajna mesta
I sistematizirana potrebna radna mesta.

Na dan 31.12.2013. godine Drustvo posluje krodeskogranke:

Naziv ogranka Sediste

1. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Kovin Saviiarinkovi¢ 7

2. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Beograd leMija Popowia 9

3. '"Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Smederevo et@ara Markowia 15/6
4. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak UzZice @bilia 6

5. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Nis | Strgilia bana bb

6. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Nis I Singiléa bana 8

7. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Nis IlI Kaizieva 6

8. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Nis V uluti 3

9. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Gornji Mdaac Vojvode Mista 9
10. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Kragujevac Dr Zoranabindi¢a 15a
11. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Vranje VAirgica 25
12. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Leskovac egéfeva 101
13. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Prnjavor Atibalda Rajsa 23
14. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Zemun Duatka 8
15. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Novi Sad |l Novosadskog sajma 3
16. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Lepo&avi Naselje Polje bb
17. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogran@iak Mutapova 21
18. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ograr@iak Il Kralja Petra Prvog 38
19. "Takovo osiguranje" a.d.o.- Ogranak Subotica vada Mikica 18

Iz Jedinstvene evidencije akcionara od strane @ty registra, na dan 31.12.2013. godine
Drustvo je raspolagalo sa ukupno 573.324 emitovangiatenih obénih akcija, nominalne
vrednosti od 778 dinara, i 59.700 prioritetnih gkciominalne vrednosti od 1250 dinara.

Drustvo posluje kao otvoreno akcionarsko drustvo.
Upravljanje Drustvom je dvodomno.
Organi Drustva su: Skupstina drustva, Nadzorni ediaersni odbor i Generalni direktor.

DrusStvo na predlog odluke o izboru organa UpravasSBa pribavlja saglasnost Narodne
banke Srbije.

Drustvo je organizovano za obavljanje delatnosgwsinja po sluzbama u okviru sektora
i to:

1. Sektor nezivotnih osiguranja

2. Sektor finansija i runovodstva

3. Sektor pravnih poslova, poslova procene i likvigiasteta.

Nezavisne sluzbe koje su direktno povezane sa apravo:
— IT sektor
— Aktuarstvo i upravljanje rizicima
— Sluzba interne revizije
— Sluzba logistike.

Ime i logo DruStva zasteni su kod Zavoda za intelektualnu svojinugemu je izdata
Isprava o Zigu, registarski broj 57863/22.05.20§8&dine, odnosno priznat je individualni
Zig, sa pravom prvenstva, po prijavi ziga broj 822162 od 04.03.2008. godine.

Prose€an broj radnika u 2013. godini je 397 (u 2012.god86).

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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c) Delatnost

Prema Uredbi o klasifikaciji delatnosti broj 05 10t5482/2010 od 29.07.2010. godine,
delatnost Drustva je:

65.12 — Nezivotno osiguranje koje obuhvata:

Pruzanje usluga osiguranja, osim usluga zZivotnaguosnja:
od nesrée i pozara,
zdravstveno osiguranije,
osiguranje putnika,
osiguranje imovine,
osiguranje motornih vozila, brodova, aviona, tram8mp osiguranje,
od novanih gubitaka i od odgovornosti,
standardizovane garancijske Seme, koje funkcioniSskladu sa principima
nezivotnog osiguranja koji se odnose na procenka;izormiranju rezervi itd.,

66.21 — Obrada odstetnih zahteva i procenjivagjgaiSteta koja obuhvata pruzanje
administrativnih usluga osiguranjag & su obrada i namirenje odstetnih zahteva:

— Obrada odstetnih zahteva:
likvidacija Steta,
razmatranje i ocenjivanje rizika,
ispitivanje odStetnih zahteva, procena rizika igte
likvidacija havarija u pomorskom osiguranju i drduggubitaka pokrivenih
osiguranjem,

— Namirenje odstetnih zahteva, tj. otwa i isplata naknada iz osiguranja i s tim povezane
aktivnosti.

66.29 — Ostale pon¢ae delatnosti u osiguranju i penzijskim fondovinogekobuhvata:

— Poma@ne delatnosti koje su ukljene u pruzanju usluga osiguranja ili penzijskih
fondova ili su blisko povezane sa ovim uslugamamofnansijskog posredovanja,
obrade odStetnih zahteva i usluga zastupnika ieplogka u osiguranju:

— administrativni poslovi u vezi sa o8&nim stvarima i ostacima oganih stvari,
— aktuarske usluge.

d) Devizni i dinarski rduni u periodu za koji se obavlja revizija

Drustvo je u toku 2013. godine poslovalo preko algddeviznih r&una:

Naziv banke Oznaka rauna
1. AIK Banka, a.d. Ni$ 35105020134000003203 /EUR/
35105040120000145172 /EUR/
35105040129000477285 /EUR/

2. KBM Banka a.d. Beograd 5504121714-978/EUR/
5001236-840/USD/

3. Komercijalna banka 500305

4, Univerzal banka 500123-978

5. Erste banka 50012030

6. ProCredit banka 53-298-0000001.7

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Broj ratuna

CONDARWDN R

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

KBM banka, a.d., Kragujevac
KBM banka, a.d., Kragujevac
KBM banka, a.d., Kragujevac
KBM banka, a.d., Kragujevac
KBM banka, a.d., Kragujevac

KBM banka, a.d., Kragujevac- za kupovinu akcija
KBM banka, a.d., Kragujevac- za prodaju akcija

Credit Agricole Srbija, a.d. Novi Sad

AlIK Banka, a.d., Nis

AIK Banka,a.dCasak

AIK Banka, a.d., Nis

AIK Banka,a.dCatak

AIK Banka,a.dCatak
Komercijalna banka,a.d. Beograd
Komercijalna banka,a.d. Beograd
Univerzal banka,a.d.

Univerzal banka,a.d.
Vojvalanska banka,a.d.
Vojvalanska banka,a.d.

Societe Generale banka a.d.
Intesa banka, a.d.

Intesa banka, a.d.

Intesa banka, a.d.

Eurobanka EFG, a.d.

Erste banka, a.d. Beograd
PosStanska Stedionica

Piraeus banka, a.d.

e) Ugovori 0 zastupanju i posredovaniju

Ugovori 0 zastupanju

150-0000000000600-84
150-0000000018525-47
150-0000000021651-78
150-0000000021852-57
150-000000000 330-21
404120114
404120115
330-0028000175-29
105-0000000040119-49
105-0000000040558-90
105-0000000040668-51
105-0000000040703-43
105-0400340001413-06
205-00000001B639
205-000000012037
290-0000000013913-17
290-0000000018510-97
355-0003200110528-74
355-0003200276168-85
275-0010222103645-02
160-0000000352086-51
160-0000000357979-26
160-0000000357981-20
250-4010000025000-13
340-0000011009478-93
200-2350430102814-20
125-0000001804004-08

Naziv pravnog/fiztkog lica Adresa sedista Mgtlc_m Broj Broj Ilcen_c €
roj Ugovora pravnog lica

Biro za zastupanje u osiguranju. Zastupnik u llindenska 17, Beograd, 60000492 8/06 10002

osiguranju Kalald Ljiljana

"KBM banka"a.d. Kralja.Petra | 26, 07654812 84/08 8389
Kragujevac

"Menadzer Tim"d.o.0 Ciglarska 20asak, 61744720 493/09 3355

Agencija za zastupanje "VG"- Vladimir Gasi  Juzni Bulevar 136, Bgd 61906398 86/09 8424

Radnja za zastupanje "Stit premija" TSd«aDI1-96/2, Nis 61415475 630/09 10669

"Globos osiguranje”, a.d.o. Knez Mihailova 13dB 06936253 352/10 3052

"Intera”, d.o.o. S. Markota 15, Beograd 20197323 594/11 7964

"Serbyco", d.o.0. Jovana Cvgi 18, Loznica 17211889 51/11 1209

Petar Jovano&j PR Agencija za zastupanje Sékin buna 35, N. Sad 60797510 388/11 9472

SaSa Adelkovi¢, PR Agencija za zastupanje Pariske komune 3, 62325941 389/11 14249
Kragujevac

"Polisa", d.o.o., drustvo za zastupanje Nargdnanta 73,N. Sad 17377752 664/11 5713

Samostalna radnja za zastupanje u osiguranjBranka Radievi¢a 40, 62336846 601/12 14264

"Limit" Senta

Agencija za zastupanje "Sigurnost”, pr.Radojk&ralja A. | Karaiordevica 61021647 800/12 13.239

Kurcubié¢ br. 53, Kragujevac

LazarCapri¢, Pr, zastupnik u osiguranju- Cara DuSana 45D, 62706236 285/12 12410

Proaktiv "Ribnica" Kraljevo

Agencija za zastupanje "AURORA", pr. Nikole Pasta 16, 62929162 422/13 32

Milovan GliSovi Kragujevac

Samostalna radnja "Su polisa” Jovana Mikéa 18, 57221984 7107 9272
Subotica

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Naziv pravnog/fiztkog lica Adresa sedista Mgtlc_m Broj Broj licence
roj Ugovora

Drustvo za posredovanjénterd’, d.o.0. Beograd Svetozara Markova 15, Bgd 20197323 368/09 7964

Drustvo za posredovanj@osmed d.o.o. Petrijevska 165 a, Smederevo 20359099 213/08 12354

Drustvo za posredovanjékord Plu$ d.o.o. Futoski put 40/b, Novi Sad 20091061 214/08 4744

Drustvo za posredovanfASPEKT IFA' d.o.o. Bulevar oslobdenja 127, 20454652 215/08 6573
Novi Sad

Drustvo za posredovanj& D Mediatol'd.o.o. Preradoueva 96, Beograd 20295791 216/08 6299

Drustvo za posredovanjésperi' d.o.o. Danijelova 32, Beograd 20082313 217/08 6087

Drustvo za posredovanjéCB" d.o.o. Bulevar Mihajla Pupina 20108479 218/08 4732
102/543, N.Beograd

Drustvo za posredovanjé&PO Plu$ d.o.o. Bulevar Mihajla Pupina 6, 20231041 219/08 10768
N. Beograd

Drustvo za posredovanj@remija plus d.o.o. Bulevar Mihajla Pupina 117, 20492767 130/09 10205
N. Beograd

Drustvo za posredovanj&tevanow” d.o.o. ToSe Jovanovha 16, Beograd 17178296 136/09 7754

Drustvo za posredovanjé&l-Con' d.o.o. Augusta Cesarca 18, N. Sad 8425396 137/09 6765

Drustvo za posredovanjéinteriskK' d.o.o. Bulevar Mihajla Pupina 10, 20281073 421/11 14003
Novi Beograd

Drustvo za posredovanjtGreco Internationdtl.o.o.  Sterijina 15, Beograd 20106310 371/09 8496

Drustvo za posredovanj&Menadzer Tirfi d.o.o. Marsala Birjuzova 3, Beograd 20343087 372/09 11231

Drustvo za posredovanjéAuktus' d.o.o. Gvozdieva 16, Beograd 20366451 574/09 12928

Drustvo za posredovanjéSERGIUS d.o.o. Laze Kostta 15, Novi Sad 20240091 138/09 11598

Drustvo za posredovanjéRR DIV" d.o.0. Karatordeva 10, Obrenovac 20481242 584/09 7918

Drustvo za posredovanjéFidelity Plus d.o.o. Seljatkih buna 13/09, N. Sad 20602562 30/10 11841

Drustvo za posredovanje “Fortuna Zap” d.o.o. rg Narije Trandafil 5, N. Sad 20529091 31/10 7067

Drustvo za posredovanje D8remium Grup&d.o.o. AntonaCehova 13, N. Sad 20592010 651/10 10668

Drustvo za posredovanjéARV Partnel d.o.o. Bulevar Zoran@indic¢a 165, 20627808 755/10 5717
Beograd

Drustvo za posredovanjélider PNM' d.o.o. Beogradska 8, Beograd 20566973 821/10 8529

Drustvo za posredovanjéBiserna polisad.o.o. Cara Lazara 62 , Kraljevo, 20667362 867/10 11742
Mionica

Drustvo za posredovanjéAlka Plus' d.o.o. Jove Aleksta bb, Mionica 20645890 1017/11 8276

Drustvo za posredovanjéMarsH' d.o.o. Omladinskih brigada 88b, 17491156 218/12 5977
Beograd

Drustvo za posredovanjéGSI| Mastet d.o.o. Cviji%eva 63, Beograd 20652985 849/12 8927

Drustvo za posredovanj&Riziko" d.o.o. Svetozara Marko¥a 77, Bgd 20835699 670/12 3183

Drustvo za posredovanj&ERGONOVA' d.o.o. Cara Lazara 3, Beograd 20758244 549/13 7519

Drustvo je takde ugovorilo prodaju polisa autoodgovornost sa 1kfiviaih tehntkih

pregleda, a u skladu sa Zakonom o obaveznom osiguraz napomenu da na poslovima
prodaje osiguranja rade i zaposleni radnici Druste@ su kod Narodne banke Srbije
polozili ispit za poslove posredovanja i zastupangsiguranju.

Drustvo je u toku 2013. godine zakijlo sled€a osiguranja merena po broju izdatih polisa:

— Auto kasko + deliniini kasko
— Ostala imovinska osiguranja

— Autoodgovornost — upotreba motornih vozila

- OPUT

— Putno zdravstveno osiguranje + panma putu
- Nezgoda i dobrovoljno zdravstveno osiguranje

- CMR osiguranja

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619

(komada)
2013.g. 2012.9.
2.826 3.587
1.154 2.318
200.354 224.085
2.699 2.837
40.301 36.702
1.326 1.937
276 159
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f) Podaci o opsStim aktima DrusStva i izmenama i dopuméimakata izvrSenim u periodu za
koji se obavlja revizija

U sledéem pregledu data su opSta akta, kao i akta poslpehtke, koji su usvojeni od
strane nadleznih organa DrusStva (SkupsStine i Nambgprodbora), koje je Drustvo
primenjivalo u toku 2013. godine, kao i prilikomrazde godiSnjeg obtana za 2013.
godinu.

— Statut AD za osiguranje "Takovo" a.d. usvojen naf@skini akcionara od 21.06.2012.
godine , saizmenama i dopunama od 11.10.2013nejod

— Akt o organizovanju AD za osiguranje "Takovo" Kr@gac, usvojen na Skupstini
akcionara dana 21.06.2012. godine;

— Kodeks korporativhog upravljanja, usvojen Odlukoku&tine DruStva od 21.06.2012.
godine;

— Pravilnik o osnovama sistema internih kontrola rayjanju rizicima od 31.05.2007.
godine, sa izmenama i dopunama donetim od stramzddaog odbora 23.01.2013.
godine;

— Pravilnik o organizaciji poslova DruStva, usvojerdl@kom Upravnog odbora od
11.08.2011. godine, sa izmenama i dopunama uswojedi strane Nadzornog odbora
od 23.01.2013. godine;

— Pravilnik o r&unovodstvu, usvojen Odlukom Nadzornog odbora 08132013. godine;

— Pravilnik o r&unovodstvenim politikama- usvojen Odlukom Upravnog odbora od
19.03.2012. godine, sa izmenama i dopunam®) (Md 13.09.2013. godine
1 25.12.2013. godine;

— Pravilnik o osnovama sistema raspodele prihodashada po vrstama osiguranja-
usvojen Odlukom Upravnog odbora od 04.11.201@lirgo — Uputstvo o evidenciji
prihoda i rashoda sa postupkom alokacije er® Odlukom NO od 17.05.2013.
godine;

— Pravilnik o radu- 30.03.2009.godine, sa izmenad@punama od 18.12.2013. godine;

— Pravilnik o organizaciji poslova DrusStva - usvoj@ulukom Nadzornog odbora od
23.01.2013. godine;

— Pravilnik o procenjivanju bilansnih i vanbilansnipozicija DruStva, usvojeno na
Upravnhom odboru 29.05.2005. godine — izmene i depwsvojene na sednici
Nadzornog odbora od 18.07.2012. godine i 13.09.20d8ine;

— Pravilnik o uslovima i ndanu deponovanja i ulaganja sredstava DrusStva, esvoj
Odlukom Nadzornog odbora dana 31.10.2012. godseejzmenama i dopunama od
23.01.2013. godine;

— Pravilnik o maksimalnim stopama rezijskog dodatkasvojen od strane Upravnog
odbora od 20.09.2010. godine;

— Pravilnik o formiranju, ndnu obr&unavanja i visini prenosnih premija, usvojen
Odlukom Nadzornog odbora od 22.02.2013. godine;

— Pravilnik o n&inu utvidivanja dela tehike premije za isplatu nastalih neizmirenih
obaveza (rezervisane Stete) - usvojen od straneddang odbora od 23.01.2013.
godine, sa sa izmenama i dopunama od 22.02.20d%ego

— Pravilnik o postupku za likvidaciju Steta — usaojod strane Upravnog odbora dana
29.02.2012. godine;

— Pravilnik o formiranju i korienju rezervi za izravnanje rizika — 10.04.2008.gedi

— Pravilnik o uslovima i nénu saosiguranja i reosiguranja , usvojen Odlukcex2drnog
Odbora od 31.05.2013. godine;

— Pravilnik o uslovima i na@nu ostvarivanju prava na regres usvojen Odlukom
Nadzornog Odbora od 13.09.2013. godine;

— Pravilnik o postupanju sa obrascima evidencije ispma od 12.07.2010. godine, sa
izmenama i dopunama donetim od strane Nadzornogradt8.01.2013. godine;
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— Pravilnik o preventivi, usvojen Odlukom Nadzorragpora od 25.12.2013. godine;

— Procedura o sprodenju testa obezvdenja za hartije od vrednosti raspolozive za
prodaju od od 31.12.2012. godine, sa izmenama iumgma donetim Odlukom
Nadzornog odbora od 31.01.2013.godine;

Na napred navedena akta poslovne politike, @elaiSaktuar je dao pozitivno misljenje i u
postupku usvajanja akata, odnosno u postupku izinéopuna, a po uputstvima NBS, koje
su se odnosile na uskiganje akata sa Odlukom Narodne banke Srbije.

Drustvo je primenjivalo svoje akte Uasku sa njihovim zakonskim propisima i njihovim
sadrzajem.

ANALIZA SISTEMA INTERNE KONTROLE
Funkcionisanje sistema internih kontrola

Sistem internih kontrola podrazumeva stalnu i subobtnu kontrolu, implementiranu
u sve poslovne procese i aktivnosti, tako da jeepaxa i dalje horizontalno i vertikalno
i kao takva omogtuje efikasno poslovanje.

Upravni odbor DruStva je doneo Pravilnik o sisteimierne kontrole i upravljanju rizicima
u poslovanju Drustva. SadrZzajem Pravilnika se, genoOvlagenog revizora, u potpunosti
daju osnove za uspostavljanje i usavrSavanje sssteterne kontrole, koji bi zadovoljio
potrebe koje su prediene zakorndm propisima (Zakonom o osiguranju, Zakonom
0 raunovodstvu i reviziji, Zakonom o obaveznom osigjwan saobréaju i Odlukom

o sistemu internih kontrola i upravljanju rizicinmaposlovanju drustva za osiguranje i dr.)
i za druge potrebe DruStva.

lzveStaji o funkcionisanju sistema internih kordral upravljanju rizicima tokom 2013.
godine dostavljeni su Sluzbi za upravljanje riziaimd strane rukovodilaca organizacionih
celina celina - Sektora.

Nadzorni odborje sa&inio Godisnji izvesStaj o funkcionisanju sistemaeimtih kontrola
I U njemu naveo Sta je preduzeto i Sta se namgreduzeti u vezi sa unapenjem tog
sistema.

U skladu sa tkom 9. Odluke o sistemu internih kontrola upravljanju rizicima

u poslovanju drusStva za osiguurang/aj lzveStaj je sastavni deo godiSnjeg izveStaja
o poslovanju Drustva.

Iz dostavljenih IzveStaja zakfjuje se da su se tokom 2013. godine kontinuiranovsitile

aktivnosti koje se odnose na unaj@eje sistema internih kontrola prilikom obavljanja
svakodnevnih poslova i radnih zadataka.

IzveStavanje o funkcionisanju internih kontrolaxrad Upravnih organa

Na nivou organa DruStva usvojene su izmene i dopaéa poslovne politike i opSta akta
DrusStva, a u cilju jganja sistema internih kontrola na svim nivoima.

Posebna paZnja possma je sprovdenju mera naloZenih po Zapisniku Narodne banke
Srbije broj 880/3/13, kao i spro#enje Odluka o smanjenju (po&ai gubitka iz ranijih
godina), odnosno povanju kapitala izdavanjem preferencijalnih akcija.
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IzveStavanje o funkcionisanju sistema internih kaolat kroz kljwne poslovne procese

(sektore)

U svakom sektoru (ptano po kvartalima) nastavljene su aktivnosti naladskanju
postoje€ih procedura, uputstava i dostavljanju istih namgmu zaposlenima, sa ciljem
unapréenja ngina rada u svim poslovnim procesima.

a) Sektor nezivotnih osiguranja

U ovoj Sluzbi aktivnosti su se odvijale po usvopaniprocedurama, uputstvima
i instrukcijama. U Sluzbi kasko osiguranja dstise potreba za adekvatnijom kontrolom
prodajne mreze, dok je u Sluzbi ostalih neZivotogiguranja u toku prilagiavanje
sistematizacije radnih mesta sa novom organizacijom

b) Sektor pravnih poslova, poslova d&ja, procene i likvidacije Steta

U Sluzbi procene i likvidacije postupa se u skladuusvojenim Uputstvom i kontinuirano
se kontroliSe i prati ispravnost podataka u krjieia.

U Odeljenju pravnih poslova, kao i u ranijem peup@videntiraju se novi sporovi po
osnhovu nepléene premije, podnose tuzbe i prate pokrenuti sporov

c) Sektor réunovodstva, plana i analize

U Sluzbi r&unovodstva, plana i anlize izvrSena je izmena Rrika o r&unovodstvenim
politikama (vezano za paragraf 41 MRS 16).

Kroz kvartale je izvrSena kontrola thesobno povezanih stavki troSkova i obaveza po
osnovu Steta, knjizenja prenosne premije, kontofleetuna preventive, knjizenja premije

i troSkova saosiguranja i reosiguranja, kontrolpzlemja regresnih potrazivanja. Kontrolom
je utvidena potpuna usaglasenost i ispravnost knjizenja.

U Odeljenju plana i analize iztana je Instrukcija za rangiranje banaka, u sklagu s
potrebama DruStva.

U Odeljenju kontole povezivanja i naplate potrapj@aaposlovne aktivnosti se sprovode
u skladu sa usvojenim uputstvima i instrukcijama.

d) IT sektor

U Sektoru IT uspostavljen je sistem internih kolatr&oji se stalno prati i po potrebi
unapréuje i dograuje. U narednom periodie se uvdenjem novih uputstava i instrukcija
dodatno poboljSati kontrola procesa koji su u nauabsti Sektora IT.

Zaklju¢ak

Iz dostavljenih IzveStaja zakfjuje se da su se tokom 2013. godine kontinuiranovsigiile
aktivnosti koje se odnose na unaj@eje sistema internih kontrola prilikom obavljanja
svakodnevnih poslova i radnih zadataka.

Po oceni Ovla&enog revizora sistem internih kontrola u DruStvpastavljen je u skladu sa
prirodom, slozend® i rizicnogu poslovanja koje Drustvo obavlja, tako da je stepe
izloZenosti rizicima na nivou koji ne ugrozava inmayi poslovanje Drustva.

PosStovanje principa transparentnosti poslovanjads$ie unapréuje i doprinosi dostupnosti
informacija svim zaposlenima, akcionarima, osigugiama i treéim zainteresovanim licima.
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B. Upravljanje rizicima

Drustvo je tokom 2013. godine primenjivalo usvojeBtrategiju upravljanja rizicima za
period 2010.- 2013.god., u kojoj su definisaniesiljupravljanja rizikom u DruStvu, tela
i metode, kao i subjekti koji stvaraju, razvijajispunjavaju strategiju.

U toku godine uspostavljena je dobra saradnja $luztika sa ostalim organizacionim
jedinicama, usmeravala je aktivnosti na undenge internog stava i pozitivhe
organizacione klime za razvoj sistema upravljamgecima u Drustvu, kao procesa koji za
krajnji rezultat treba da ima umanjenje izloZzen®stiStva identifikovanim rizicima.

Sa ciliem unaprenja poslovanja DruStva na trzistu osiguranja atisijskom trzistu,
Drustvo je u kontinuitetu pratilo i analiziralo @enost trziSnim rizicima (préemu su
permanentno sprodene mere za njihovo smanjenje), a B0

— trziSnom riziku u smislu dejstva oStre i nelojalkenkurencije, Sto se reflektuje na
visoke troSkove sprovenja osiguranja i time doprinosi izlozenosti DraStyrugim
rizicima,

— riziku osiguranja u smislu opasnosti od naruSavatrakture premije osiguranja time
Sto troSkovi sprovienja osiguranja prevazilaze visinu rezijskog doadto izvora za
njihovo pokrte,

— riziku ro¢ne i strukturne neuskianosti imovine i obaveza, jer se ne obdrpe
potpuna pokrivenost tehtkih rezervi propisanim oblicima aktive.

Po naSoj oceni izloZenost kfjoim rizicima u posmatranom periodu nije bila occafa na
ostvarivanje prava osiguranika, korisnika osiguaainjretin oSt&enih lica, obzirom da je
Drustvo raspolagalo dovoljnim nivoom sredstavazraiienje dospelih i budiih obaveza.

Usvojeni su i Planovi za unapenje sistema interne kontrole i upravljanja riziai za
naredni period, sa ciljem daljeg umanjenjacnpisti poslovanja, koge omoguiti efikasnije
I ekonoménije poslovanje Drustva.

C. Ocena Ovlagenog revizora

DrusStvo je uspostavilo odgovaragi procedure za odvijanje poslovnih aktivnosti naima
koji odgovara prirodi, sloZzenosti i riziosti posla (adekvatnost sistema internih kontrola)

Drustvo je uspostavilo odgovaragira&unovodstvene kontrolne postupke i procedure koji
se redovno primenjuju kroz spraienje sistema internih kontrola.

3. ANALIZA VO DENJA POSLOVNIH KNJIGA

Pravilnikom o r&unovodstvu DrusStvo je definisalo poziciju i obiméwaovodstvene
funkcije u okviru celokupnog poslovanja, organizajean sluzbe za tanovodstveno-
finansijske poslove. Ranovodstvena funkcija predstavlja deo informaciorsigtema
DrusStva koji obezh#uje podatke i informacije o finansijskom polozajuspesnosti

i promenama u finansijskom poloZaju DrusStva zarivdel eksterne korisnike. Drustvo je
definisalo i oblike i sadrzaj tanovodstvenih evidencija-poslovnih knjiga, koje su
organizovane, @ija je primarna svrha pravilna, pouzdana i sad&ajiormacija o stanju

i promenama na imovini, obavezama, kapitalu, piitmagd rashodima i rezultatima
poslovanja.

Akcionarsko drustvo za osiguranjefAKOVO" Kragujevac, vodi poslovne knjige po
sistemu dvojnog knjigovodstva. Poslovne knjigiee Dnevnik, Glavna knjiga i ponine
knjige, koje su prenete na sistem za automatskadobpodataka, koji omogava kontrolu
ispravnosti knjizenjaguvanje i korigenje podataka, kao i uvid u hronologiju izvrSenih
promena na fanima glavne knjige. Lice odgovorno za demje poslovnih knjiga
i sastavljanje finansijskih izveStaja phipl. ekonomista Violeta Samaildvisa strdnim
zvanjem Ovla&nog r&unovaie.
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Drustvo koristi jedinstven informacioni sistem kofie sastoji od viSe aplikacija:
Insurance.net i Adinsure, péemu je viSe od 98% svih poslovnih i tehnoloSkihgesa
pokriveno postoj@m informacionim sistemom. Koriste se i WEB aplifac TAKtic
(sertifikovana aplikacija razvijena u cilju poveaija informacionog sistema Takovo
osiguranja sa IC UOS za podrsku prodaje polisa AGkladu sa novim zakonom),
AdConnect i WEB-PA i pozadinske aplikacije (ONO:NEntegration, Risk Guard,
TAKtok3, staro knjigovodstvo (finansije i stroga i@encija), Plakadis (LD-Kadrovi),
Penzioneri-MezgodaCekiranje OS-ova, Operativni rizici i dodatne aptifa (Audatex,
kamata 2006, program za OS, Office banking, Halcom)

Baza podataka je jedinstvena i koriste je svi kocisaplikacije bilo da se fiZki nalaze
u Direkciji drustva, ograncima ili prodajnim mesamWEB aplikacija TAKtic (razvijena
u cilju povezivanja informacionog sistema sa IC U@& podrsku prodaje polica AO
u skladu sa zakonom) Kkoristi istu bazu kao i dragékacije Insurance.net, Adinsure,
AdConnect.

Ostvaruje se DialUp veza sa NBS za slanje izveStajautem usluge HSIA od 20Mbit/s
i 2XxADSL (16384/1024 Kb/s) svi korisnici aplikacijg ogranaka ili prodajnih mesta
pristupaju serverima u Direkciji. Putem redundamtrirewall ureiaja vrSi se zasStita
informacionog sistema od napada spolja.

Drustvo kompletnu evidenciju svojih poslovnih k@igposlovnih promena evidentira i prati
u jedinstvenom informacionom sistemu putem apljkalcisurance.net. Rad u jedinstvenom
informacionom sistemu doprinosi poboljSanju kvaditerada, informisanja, boljoj
organizaciji rada i kvalitetnijim poslovnim odlukanos strane Uprave Drustva.

Svi zaposleni u Sektoru IT i odgovorna lica u DvuSsu u obavezi da u okviru svojih
dnevnih aktivnosti preduzmu sve neophodne merdju zastite DruStva od zloupotrebe
informacionog sistema, a sve u skladu sa usvojeRohtikama zaStite informacionog
sistema.

U poslovnim procesima postoje uspostavljene konéraiktke, a kontrola je postignuta
i uspostavljenjem jedinstvenih Sema knjizenja paslo promena za sve obimnije poslovne
procese. Jednoobrazno postupanje zaposlenih emgurposlovnih procesa omagno je
uspostavljenim Semama knjizenja i donetim uputsémviimstrukcijama za rad.

U Sektoru IT uspostavljen je sistem internih kolatr&oji se stalno prati i po potrebi
unaprduje i dogrduje. Svi propisani procesi se redovno prate i lai$m po utvdenoj
dinamici.

Zakonski propisi na kojima se zasniva lzvesStaj o @Senoj reviziji

Prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja, odno izrade GodiSnjegdana sa stanjem na
dan 31. decembra 2013. godine, primenjene su ogn@unovodstvene politike utdene
Pravilnikom o r&unovodstvenim politikama usvojenim Odlukom UO 0d.1142008.
godine i Odlukom o izmenama i dopunama istog od3dja 2010. godine, 19.03.2012.
godine, te NO od 13.09.2013. godine i 25.12.2008ire.

Redovni finansijski izvestaji za 2013. godinu aagéni su na osnovama propisa Republike
Srbije, a posebno u skladu sa:

— Zakon o raunovodstvu i reviziji (SI. glasnik RS, br.46/2006, 111/2009 i 99/2011 —
drugi zakoni),

— Zakon o réunovodstvu (Sl. glasnik RS, br. 62/2013),

— Medunarodni standardi finansijskog izveStavanj&l( glasnik RS, br. 77/2010
i 95/2010),

— Zakon o osiguranju ("Sl. glasnik RS", br. 55/04)/2004........ 107/2009, 99/2011,
119/2012i116/2013),
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Zakon o obaveznom osiguranju u sadhja ("Sl. glasnik RS", br. 51/09, 78/2011,
101/2011, 93/2012 i 7/2013),

Zakon o privrednim drustvimd$l. glasnik RS br. 36/2011 i 99/2011),

Zakon o obligacionim odnosimd9]. list SFRJ, br. 29/78,...57/89./Sl. list SRJ,
br. 31/93. i 44/99.1Sl. list SCG br. 1/2003,

Zakon o porezu na dobit pravnih lic&S[. glasnik R. Srbij¢ broj 25/2001.....,
101/2011, 119/2012, 47/2013 i 108/2013),

Zakon o porezu na dodatu vrednds( glasnik RS br. 84/2004, ....., 61/2007, 93/2012
i 108/2013),

Zakon o porezu na dohodak dmaa (Sl. glasnik RS br. 24/2001, ...... , 91/2011,
93/2012, 114/2012, 47/2013, 48/2013 i 108/2013),

Zakon o porezima na imovinu ("Sl. glasnik RS", B6/2001... 101/2010...78/2011,
57/2012 i 47/2013),

Zakon o deviznom poslovanju ("Sl. glasnik RS", 2886, 31/2011 i 119/2012),
Pravilnik o Kontnom okviru i sadrzini ¢ana u Kontnom okviru za druStva za
osiguranje ("Sl. glasnik RS", br. 15/2007, 3/20@%42010),

Pravilnik o sadrzaju i formi obrazaca finansijskitveStaja druStva za osiguranje
("Sl. glasnik RS", br. 3/2009, 7/2009 i 5/2010),

Pravilnik o sadrzaju poreskog bilansa i drugitapima zn&ajnim za nain utvrdivanja
poreza na dobit pravnih lica ("Sl. glasnik RS",%9/2010, 8/2011, 13/2012 i 8/2013),
Pravilnik o sadrzaju poreske prijave za @bra poreza na dobit pravnih lica
("Sl. glasnik RS", br. 99/10 i 8/2013),

Odluka o n&inu procenjivanja bilansnih i vanbilansnih pozicgeuStva za osiguranje
("Sl. glasnik RS", br. 3/2005.),

Odluka o blizim kriterijumima i n&nu obr&unavanja rezervi za izravnanje rizika
("Sl. glasnik RS", br. 13/2005 i 23/2006),

Odluka o blizim kriterjumima i n&nu obr&unavanja prenosnih premija ("Sl. glasnik
RS", br. 19/2005),

Odlukao blizim kriterijumima i n&inu obazovanja rezervisanih Steta ("Sl. glasnik RS"
86/2007),

Odluka o ograrienjima pojedinih oblika deponovanja i ulaganja stada tehrikih
rezervi i 0 najviSim iznosima pojedinih deponovamnjalaganja u garantne rezerve
druStva za osiguranje("Sl. glasnik RS", 87/2012),

Pravilnik o n&inu razvrstavanja stalnih sredstava po grupamacinnautvidivanja
amortizacije za poreske svrhe ("Sl. glasnik RS"186/04 i 99/10).

3.1.3. U primeni i sprovdenju poslovne politike DruStvo je primenjivalo opSakta i akta

3.1.4.

3.1.5.

poslovne politike, koja su navedena patkten 1. pod f) ovog IzvesStaja.

Drustvo je primenilo svoja akta sa kojima je utlachadin obra&una i iskazivanja prenosnih
pozicija, po napred navedenim pravilnicima. Preeopozicije su iskazane u realnim
velicinama.

Obraun prenosnih premija i rezervisanih Steta obav|gru skladu sa odgovargpm
metodologijom i po Ovlagnom aktuar+- mr Bojani Mardi¢, koja poseduje ovléénje za
obavljanje aktuarskih poslova, broj G.br.7057.
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3.1.6. Promene u 2013. godini koje su bile od uticaja staarenje poslovnog rezultata

Od uticaja na ostvarenje poslovnog rezultata u 2@bglini, bile sucinjenice sledée
sadrzine:

— stopa rasta potro8ldh cena u 2013. godini u Republici Srbiji je izil@s2,20 %
(u 2012. godini 12,20 %),

— srednji devizni kurs, utden od strane NBS, na dan bilansiranja je:

31.12.2013. 31.12.2012.
EVRO = 114,6421 din. 113,7183 din.
usb = 83,1282 din. 86,1763 din.
CHF = 93,5472 din. 94,1922 din.

3.2. Pregled zn#&ajnih rac¢unovodstvenih politika
Opsti deo

Upravni odbor DrusStva je na sednici 14.11.2008. im®d doneo FRavilnik

0 raunovodstvenim politikama, koji je izmenjen i dopemjodlukama istog organa
od 31.05.2010. godine i 19.03.2012. godine i Nadagrodbora od 13.09.2013. godine
i 25.12.2013. godine.

Usvojene raunovodstvene politike se odnose na priznavanje,emp@ri procenjivanje
sredstava, obaveza, prihoda i rashoda Drustva.

Ratunovodstvene politike se dosledno primenjuju u dueemenskom periodu, a njihova
promena se vrSi slutaju promene MRS/MSFI i smernica za njihovu primeRap

i u slwaju promene zakonske regulative, te waju kada promena dovodi do realnijeg
iskazivanja konkretne bilansne pozicije.

U sluwaju promene raunovodstvenih politika primena se vrSi retroaktiviesim kada su
u pitanju izmene kanovodstvenih procena ili kada je to objektivnazredljivo.

Opsti uslovi za priznavanje sredstava i obaveza

Sredstva se priznaju kada Drustvo ima ekonomskurdélonnad sredstvom, kada postoji
verovatnéa dace po osnovu tog sredstva u DruStvu priticati ekoskemkoristi i da se
nabavna cena ili cena koStanja sredstva moze paozdmeriti.

U alat i inventar koji se u potpunosti otpisujuligdm stavljanja u upotrebu, priznaju se alat
i inventar¢ija pojedin&na vrednost ne prelazi iznos od 15 hilj. dinaraz& namestaja,
koji se bez obzira na vrednost smatra osnovnimssred.

Mobilni telefoni i slina elektronska sredstva koja zbog ubrzanog tehkadogazvoja brzo
zastarevaju, otpisuju se u potpunosti prilikom\akdnja.

Obaveze se priznaju kada Drustvo ima zakonskmv@&denu obavezu, kada je izvesndeéa
po osnovu izmirenja obaveze dlodo odliva sredstava i da se visina obaveze moze
pouzdano izmeriti.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonetarne stavke b&kdi supstance koja Drustvo poseduje
radi kori€enja u prodaji usluga i iznajmljivanju drugim licam

Pojavni oblici nematerijalnih ulaganja su kompjstersoftver, patenti, autorska prava,
igrani filmovi idr..
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Patetna vrednost nematerijalnog ulaganja se vrednogjeng@bavnoj vrednosti ili ceni
kosStanja, Nakon pg@tnog priznavanja nematerijalno ulaganje vredn@eps nabavnoj
vrednosti ili ceni koStanja umanjenoj za ukupnu #imaciju i ukupne gubitke zbog
obezvrdivanja.

Nematerijalna ulaganja vrednuju se po modelu nadavednosti (osnovni postupak MRS
38 — Nematerijalna ulaganja).

Nematerijalna ulaganja se otpisuju proporcionalmmetodom u roku od 5 godina, osim
ulaganjacije je vreme kori€enja utvideno ugovorom (drugi rok). Preostala vrednost se
smatra jednaka nuli, osim u posebnimtajavima.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalnalsra koja DruStvo koristi u pruzanju
usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u adnstrativne svrhe i od kojih setekuje da
budu korigena duze od jednog oldtanskog perioda.

Patetno vrednovanje nekretnina, postrojenja i oprersese po nabavnoj vrednosti.

Nakon p@etnog priznavanja postrojenja i oprema se vredpajmetodi nabavne vrednosti,
tj. iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenopkapan iznos obteinate amortizacije
i ukupan iznos gubitka zbog obezdesja.

Nakon pd&etnog priznavanja nekretnine (sem investicionih regkna) se vrednuju
primenom metode revalorizacije. U okviru ovog pp&ia koristi se varijanta pogvanja
vrednosti gde se nabavna vrednost izjédaa sa sadasSnjom vreddoS a ispravka
vrednosti jednaka je nuli.

Procenu vrednosti nekretnina u skladu sa MRS 1@&krdinine, postrojenja i oprema, vrSi
stru’no osposobljen procenjivasa vazéom licencom izdatom od strane nadlezne drzavne
ustanove. Procena vrednosti nekretnine se vrSimakbviranja objekta ili aktiviranja dela
nadogrdenog objekta. Procena se vrSi u periodu od dvengodd prethodne procene,
izuzev u sldaju kada na trziStu nije doslo do Zamijeg odstupanja knjigovodstvenih od
trziSnih cena (izrazenih u evrima) od + 10 %. Uiqgu kada se ne vrSi procena pribavlja
se misljenje (potvrda) ovléénog procenjivéa da li je na lokacijama na kojima se nalaze
nekretnine DruStva u prometu nekretnina doslo agdanije fluktuacije cena.

Osnovica za obtain amortizacije nekretnina, postrojenja i opretite nabavna vrednost.
Obraun amortizacije se vrSi proporcionalnim metodomptimenu stopa amortizacije koje
se dobijaju kori&enjem sledéeg obrasca:

100
korisni vek trajanja sredstva

Stopa amortizacije =

ili primenom Pravilnika o nomenklaturi nematerij@rulaganja i osnovnih sredstava sa
stopama amortizacije.

Metod amortizacije i korisni vek upotrebe se prieigp periodino, i ukoliko je neophodno
vrSi se korekcija. Procenu preostalog veka upotsbdstava DrusStva vrSi komisija koju
formira izvrSni direktor finansija i gunovodstva.

Obraun amortizacije se vrSi od prvog u narednom mesécoabavke — p@tka korigenja
sredstva.
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Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je materijalna imovina (§&te i graievinski objekti ili deo
gradevinskog objekta), koje Drustvo kao vlasnik, ilirlsmik finansijskog lizinga, drzi radi
zarade od davanja u zakup ili radi péamgja vrednosti kapitala ili iz oba razloga.

U investicione nekretnine se svrstava zemljiSteeke¢ drzi radi dugotomog uveéanja
vrednosti kapitala, a ne radi kratkéone prodaje u okviru redovnog poslovanja, ili zestdji
koje se drzi za bude potrebe, koje trenutno nisu utene.

Investicione nekretnine su i objekti (zgrade) datizakup po osnovu jednog ili viSe
operativnih lizinga, ili prazna zgrada koja se dadi davanja u zakup po osnovu jednog ili
viSe operativnih lizinga.

Patetno vrednovanje investicionih nekretnina vrSi senabavnoj vrednosti, ptiemu se

u nabavnu vrednost ukBuju i zavisni troSkovi nabavke. Naknadni izdaci ef yriznatu
investicionu nekretninu pripisuju se investiciomgkretnini ukoliko je verovatno d&e se
buduwe ekonomske Kkoristi u¢ati iznad pdetno procenjenih prinosa te investicione
nekretnine.

Nakon pd@etnog priznavanja investicione nekretnine se vrpdnorimenom metode
revalorizacije, odnosno po njihovim posStenim (fegdnostima.

PoStena vrednost se oduge bez umanjenja za troSkove dgnja, a povéanje |ili
smanjenje, nastalo zbog promene posStene vredmoatsticione nekretnine uklbuje se
u prihode ili rashode perioda u kome su nastali.

Procena vrednosti investicionih nekretnina se gaand isti n&in kao i kod nekretnina koje
sluze za obavljanje delatnosti, s tom razlikom Kotal investicionih delatnosti nema
obratuna amortizacije.

Dugoraini finansijski plasmani

Drustvo u okviru dugornih finansijskih plasmana iskazuje:

— uce&a u kapitalu zavisnih lica ;

— uce&a u kapitalu ostalih povezanih lica;

— uce&a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge HOV ralsidove za prodaju;
— dugorani krediti dati zavisnim i povezanim preddéaea;

— dugorani krediti u zemlji i inostranstvu;

— HOV koje se drze do dosfze

— ostali dugoroni plasmani

Ulaganja u zavisna i povezana lica obuhvataju senptodu nabavne vrednosti. Zajmovi
i potrazivanja, kao i ulaganja koja se drze do ééspvrednuju se po amortizovanoj ceni uz
koris¢enje metoda efektivhe kamatne stope (ugovorenastop

Dugorani finansijski plasmani se prilikom petnog priznavanja mere po njihovoj
nabavnoj vrednosti koja predstavlja koja predstaplpStenu vrednost koja je data za njih.
Troskovi transakcije se ukiuju u pa&etno merenje svih finansijskih sredstava.

Hartije od vrednosti raspolozZive za prodaju iskazgg po trziSnoj vrednosti, péemu

se priznati dobitak ili gubitak koji proizilazi igromene u poStenoj vrednosti evidentira na
promenama na Kkapitalu preko odgovaédju ratuna revalorizacionih rezervi,
t. nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu\H@spolozivih za prodaju.

lzuzetak od procene po trziSnoj vrednosti, pored/H®je se drze do dosfe su i zajmovi
i potrazivanja koji su potekli od predézei finansijska sredstva koja nemaju kotiranu
trziSnu cenu tija se postena vrednost ne moze pouzdano utvrditi.
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Zajmovi | potrazivanja koji su potekli od preddaga nisu namenjeni trgovanju, mere se po
amortizovanoj vrednosti, dok se HOV za koje ne @osaktivno trziste iija se fer vrednost
ne moze pouzdano odmeriti iskazuju se po nadokopd@nrednostizasnovanoj na proceni
budwih nowanih tokova.

Ulaganja u zavisna i pridruzena predizekoja se obuhvataju u konsolidovanim
finansijskim izvestajima iskazuju se po nabavnagdwosti. U bilans uspeha uldjuje se
prihod od ulaganja koji se primi na tékuacun, po osnovu pripadajag dobitka korisnika
ulaganja.

Zalihe

Zalihe su sredstva koja se drze za prodaju u tadsloganja, ili u obliku materijala ili
pomanih sredstava koja se troSe u procesu pruzanjgaishaline u Drustvdine robe do
kojih je Drustvo doSlo naplatom potrazivanja i deg radi prodaje, o&teni predmeti
preuzeti od osiguranika, obrasci stroge evidencgeugi poma@ni materijali koji ¢e biti

iskori&eni u procesu pruzanja usluga, te sitan inverdato gume.

Zalihe materijala i robe koje se nabavljaju od ddjpga, mere se po nabavnoj vrednosti,
koju ¢ini nabavna cena i zavisni troSkovi.

Obraun izlaza (utroSka) zaliha obrazaca stroge evigeenersi se po metodi prosee
ponderisane cene.

Zalihe oStéenih osiguranih stvari vrednuju se po nabavnoj wostl ili po neto prodajnoj
vrednosti ukoliko je niza na dan sastavljanja lskan

Otpis sitnog inventara i auto guma vrsi se 100 #kpm stavljanja istih u upotrebu.

Kratkorana potrazivanja i plasmani

Kratkoratna potrazivanjacine potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje uslag
kratkoraine plasmaneine krediti, HOV i ostale kratkotme plasmane sa rokom doéaeli
prodaje do godinu dana od damaidbe, odnosno dana bilansa.

Kratkoraina potrazivanja od kupaca se mere po vrednostigmalne fakture, a ukoliko je
iskazana u stranoj valuti na dan bilansiranja @a&oije) se vrSi pretanavanje u donta
valutu po vazéem kursu na taj dan. Udene kursne razlike se knjize kao prihod/rashod
perioda.

U zavisnosti od namene HOV se po MRS 39 — Findasijsstrumenti, po péetnom
merenju razliito mere:

— HOV kojima se trguje procenjuju se po trziSnoj westi (vrednost akcija na kraju
dana), pricemu se promena trziSne vrednosti knjizi u korigtquta ili rashoda perioda,

— HOV koje se drze do dosfe se mere po amortizovanoj vrednosti primenom naetod
efektivne kamatne stope, uziméju obzir ugovorene uslove i kamatu.

Procena vrednosti potrazivanja vrsi se u sklad®glkom NBS o né&nu procenjivanja
bilansnih i vanbilansnih pozicija druStava za osgje i internim Pravilnikom
0 procenjivanju bilansnih i vanbilansnih pozicija.

Ukoliko postoji verovatnéa da Drustvo ne maii da naplati sve dospele iznose (glavnicu
i kamatu) prema ugovorenim uslovimaza date kregibérazivanjaili ulaganja koja se drze
do dospéa, a koja su iskazana po amortizovanoj vrednosiatsa se da je nastao gubitak
usled obezvrdivanja, odnosno nenaplativosti potrazivanja. Knjigdstveni iznos sredstava
umanjuje se do njegove procenjene vrednosti kojaemia se povrati bilo direktno ili
koris¢enjem r&una ispravke vrednosti.
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Finansijske obaveze

Finansijskeobaveze mogu biti dugotne (preko godinu dana od dawnmidbe/bilansa)
i kratkoratne (do godinu dana). Finansijske obaveze su obapeegma povezanim
I pravnim licima sa uzajamnim ceXem, obaveze po osnovu G, dugor@nim
i kratkoraznim kreditima, kratkoréne obaveze iz poslovanja, te druge dugoeo
i kratkoraine obaveze.

Obaveze se getno mere po njihovim nabavnim vrednostima, kojedptavljaju poStenu
vrednost naknade koje su primljene za njih,dernu se transakcioni troskovi ukdjuju
u patetno merenje.

Nakon p@etnog priznavanja, sve finansijske obaveze se per@mortizovanoj vrednosti.
Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vangargi postupka i sl. vrSi se direktnim
otpisivanjem.

Dugor@hna rezervisanja

Rezervisanje se priznaje kada DruStvo ima zakomskavedenu obavezu koja je nastala
kao rezultat proSlog dodaja, kada je verovatno dée odliv sredstava koji sadrzi

ekonomske koristi biti potreban za izmirenje obaveézkada se iznos obaveze moze
pouzdano proceniti.

Rezervisanja se procenjuju na dan svakog bilarjairakoriguju se tako da odrazavaju
najbolju sadasnju vrednost. Rezervisanja podiéinii o0snovama se ne mogu prebijati.

Odlozene poreske obaveze i odlozena poreska seedstv

Odlozeni porez predstavlja posledicialjavanja poreskih efekata poslovnih transakcija sa
njihovim ratunovodstvenim efektom.

ViSe plaen iznos poreza za tedui prethodne periode od iznosa dospelog za&gige
priznaje se kao sredstvo.

OdloZzena poreska obaveza se dije tako Sto se vaZe ili ocekivana poreska stopa
primeni na oporezivanje priviemene razlike (metbdweze).

Odlozeno poresko sredtvo se priznaje po osnovutrmglpriviemene razlike do iznosa
u kojem se u budiem periodu dekuje dobit ili oporeziva dobit.

Prihodi

U bilansu uspeha priznaju se slédwihodi:

— prihodi od prodaje usluga osiguranja,

— prihodi od naplate regresa od osiguranika ili dnuzgiguravajtih drustava,

— dobici, kao povéanje ekonomske koristi, koji mogu (ali i ne moraglg proisteknu iz
uobitajenih aktivnosti Drustva, i

— drugi prihodi koji su obr&unati u knjigovodstvenoj ispravi nezavisno od motaen
naplate

Dobici ukljucuju i dohotke iz prodaje dugamoih sredstava, nerealizovane dobitke koji
poticu iz revalorizacije drzavnih vrednosnih papira ifi porasta iskazane vrednosti
dugor@nih sredstava. Dobici se prikazuju na neto osnawkon umanjenja za
ogdovarajde rashode.
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Rashodi

Rashodi obuhvataju troSkove koji profstiiz uob&ajenih aktivnosti Drustva i gubitke.
Troskovi uobéajenih aktivnosti DruStva su:

— Stete po osnovu poslova osiguranja, rashodi preosjguranja po osnovu pasivnih
poslova reosiguranija,

— troSkovi sprovdenja osiguranja (rada, materijala, proizvodnih galuamortizacije,
materijalnih troSkova, porezi i doprinosi), i

— drugi trosSkovi koji se priznaju nezavisno od tréw@uplatanja

U skladu sa Zakonom o osiguranju ("SI. Glasnik FBS/04, 101/07, 99/11 i 119/12)
Drustvo vrSi razgradenje troSkova pribavljanja osiguranja, koji su desani internom
regulativom DrusStva i to: Pravilnikom o osnovamstema o raspodeli prihoda i rashoda po
vrstama osiguranja, kao i aktuelnim Uputstvom alenciji prihoda i rashoda perioda sa
postupkom alokacije.

Gubici koji ulaze u rashode perioda mogu (a ne japrda proisteknu iz uobajenih
aktivnosti Drustva. Gubici predstavljaju smanjeekmnomskih koristi i po svojoj prirodi se
ne razlikuju od drugih rashoda.Gubici se prikazogu neto osnovi, hakon umanjenja za
odgovarajde prihode.

Rashodi obuhvataju i nerealizovane gubitke po ogmagativnih kursnih razlika.

Troskovi pozajmljivanja

TroSkove pozajmljivanja udelje MRS 23 — TroSkovi pozajmljivanja, prema kom st
priznaju kao rashod perioda u kome su nastali, asiobimu u kom su kapitalizovani.
TroSkovi pozajmljivanja su direktno pripisivi stiga ili izgradnji sredstva koje se
kvalifikuje, tj. kapitalizuju se kao deo nabavnednosti/cene koStanja tog sredstva.

Utvrdivanje gubitaka zbog obezvdiganja

Izvrsni direktor finansija i runovodstva utwiuje da li postoje indikacije koje ukazuju na to
da li je doSlo do obezwienja sredstava u smislu MRS 36 — Obedenge sredstava,
odnosno da li je doSlo do smanjenja ranije prizgatiezvrdenja. Ukoliko postoje
pomenute indikacije, utduju se nadoknadivi iznosi sredstava kao i iznoge kineba
iskazati kao obezvidenia, ili za koja treba stornirati ranije priznatzezvréenja.

Ispravka materijalno ziajnih greSaka

Materijalno zndajnom greSkom smatra se greska ili skup grega&ge ukupna vrednost
veca od 0,85 % aktivekoju je drustvo iskazalo u godiaja prethodi godini u kojoj je
gresSka ustanovljena.

Korekcija greSke koja nije materijano Za@a sprovodi se preko prihoda i rashoda perioda,
dok se ispravka materijalno zi@gne gresSke, u skladu sa MRS 8 -c&aovodstvene
politike, promene raunovodstvenih procena i greSke, vrSi preko neradpoe dobiti
Drustva.
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Dogataji nakon datuma bilansa stanja

Dogaiaji nakon datuma bilansiranja stanja su di@aganastali izmdu datuma na koji se
sastavljaju finansijski izveStaji i datuma na ke ti izveStaji dostavljeni nadleznim
organima, odnosno Narodnoj banci Srbije i Agermgjiprivredne registre.

Materijalno zn&ajni efekti dogdaja nastalih posle datuma bilansiranja stanja &ojiu
direktnoj vezi sa okolnostima koje su postojaledatum bilansa stanja, predstavljaju efekte
korektivnih dogdaja po osnovu kojih se vrSi korekcija, odnosnoagaiavanje prethodno
priznatih iznosa konkretnih bilansnih stavki.

Materijalno zndajni efekti poslovnih doghja koji su nastali posle datuma bilansiranja
stanja, a odnose se na okolnosti koje nisu postgjal datum bilansa stanja, nemaju za
posledicu korekciju, ve se u napomenama uz finansijske izveStaje vrSiodaajivanje
prirode dogdaja i procene njihovih finansijskih efekata. Ukalikiije mogéa procena
finansijskih efekata nastalih datma, obelodanjuje seinjenica da procena nije bila
moguta u datim okolnostima.
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4. ANALIZA BILANSA STANJA

BILANS STANJA
Na dan 31. decembra 2013. i 2012. godine
(U hiljadama dinara)

AKTIVA

STALNA IMOVINA
Nematerijalna ulaganja
Nekretnine, postrojenje i oprema
Dugorani finansijski plasmani

UKUPNA STALNA IMOVINA

OBRTNA IMOVINA

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za viSe plan porez

Kratkoragni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalent i gotovina

Aktivna vremenska razgrafgnja

Unapred pléeni troSkovi pribave osiguranja
Prenosna premija osiguranja i saosiguranja koja
pada na teret saosigurgea reosiguravéa
Rezervisane Stete osiguranja i saosiguranja
na teret saosigura¥a i reosiguravéa
UKUPNA OBRTNA IMOVINA

UKUPNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

Osnovni kapital

Rezerve

Revalorizacione rezerve

Nerealizovani gubici po osnovu prodaje HOV-a
Nerasporéena dobit ranijih godina
Nerasporéena dobit tekée godine

Gubitak do visine kapitala

UKUPNO KAPITAL

REZERVISANJA | OBAVEZE

Rezerve za izravnanije rizika

Druga dugordna rezervisanja

Ukupno dugoroéna rezervisanja

KRATKORO CNE OBAVEZE

Kratkoraine finansijske obaveze

Obaveze po osnovu Steta i ugovorenih iznosa
Obaveze za premiju, zarade i druge obaveze

Obaveze za porez iz rezultata

Ukupne kratkoro ¢ne obaveze

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA
Prenosne premije

Rezervisane Stete

Udeli u Stetama saosiguranja, reosigur. i retrggesi

Druga pasivna vremensaka razgéanja
Ukupno pasivna vremensaka razgranienja
OdloZene poreske obaveze

UKUPNO REZERVISANJA | OBAVEZE
UKUPNA PASIVA

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619

Str. 21 od 130

AD ZA OSIGURANJE “TAKOVO”, - KRAGUJEVAC
Napomena 2013. 2012.
4.1, 33.061 31.776
4.2, 1.310.323 1.337.355
4.3. 215.178 101.550
1.558.562 1.470.681
5. 36.128 24.552
6. 527.986 507.483
7. 9.298 7.576
8. 1.323.799 1.574.404
9. 405.899 175.556
10. 18.214 7.394
11. 181.668 210.431
12. 6.083 5.999
13. 57.223 53.152
2.566.298 2.566.547
4.124.860 4.037.228
14.1.i114.2 521.588 574.241
14.3. 283 335
14.4. 303.086 325.309
14.5. 161.265 174.907
14.7. 27.129 0
- 127.330
690.821 597.648
15.1. 16.244 9.359
15.2. 5.539 6.177
21.783 15.536
17.1. 21.000 0
17.2 7.638 12.639
17.: 120.142 142.944
148.780 155.583
18.1. 922.429 1.060.090
18.2. 1.834.952 1.709.178
18.2. 302 453
18.3. 475.324 463.621
3.232.705 3.232.889
19. 30.771 35.572
3.434.039 3.439.580
4.124.860 4.037.228
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Osnovica merenja u prikupljanju finansijskih iskaz@i su istorijski i tekui troSkovi
i primenjen je konceptdmvanja kapitala, kako finansijskog, tako i &izog, uz primenu
prihvatenih ra&unovodstvenih politika. Prilikom vrednovanja sredst prikazanih
u Bilansu stanja primenjena &etiri fundamentalna tanovodstvena koncepta, a to su:

— koncept nastavka poslovanja
koncept uzronosti prihoda i rashoda
koncept stabilnosti

koncept opreznosti

Sredstva u Bilansu stanja su odvojena prema njimo@rakteru i stepenu njihove
ocekivane ili potencijalne likvidnosti.

Imaju¢i u vidu da je osnovna svrha sastavljanja Bilansaja sagledavanje finansijskog
poloZaja druStva, sve pozicije u aktivi suctaBjene prema principu raseilikvidnosti, dok
Su sve pozicije u pasivi rédanjene prema principu raseidospelosti.

Ove informacije o rokovima dosfee su korisne prilikom procenjivanja likvidnosti
i solventnosti Drustva.

AKTIVA

STALNA IMOVINA

Stalnu imovinu DruStva na dan 31.12.2013. godine:

(u 000 din)
Pozicija 31.12.2013.g. 31.12.2012.g. Indeks
4.1. Nematerijalna ulaganja 33.061 31.776 104,04
4.2. Nekretnine, postrojenja i oprema 1.310.323  1.337.355 97,98
4.3. Dugordéni finansijski plasmani 215.178 101.550 211,89
Ukupno: 1.558.562 1.470.681 105,98

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su na dan bilansiranja Z2013. godine iskazana u vrednosti od
33.061 hilj. dinara (31.12.2012.godine 31.776 Hdijnara). Struktura i amortizovanost
nematerijalnih ulaganja sa stanjem na pomenuti diaje, se sledém pregledom:

(u 000 din)
Inv. Nematerijalno ulaganie Datum Nabavna Ispravka SadaSnja %
broj nabavke vrednost vrednosti vrednost amort.
2837 Softver insurance.net 31.12.09. 13.412 12.808 604 75,49
4158 Licence WinPro 7 SNGL OLP NL 30.06.10. 440 308 132 70,00
4467 Licenca za softver TeamViewer Pre 07.04.11. 2 32 183 139 56,83
4809 Licence Windows Server CAL 2008 28.07.11. 375 181 194 48,27
4823 Licence SYMC Endpoint (63) 24.08.11. 391 182 092 46,55
4766 Modul za tehiski pregled 14.10.11. 1.536 719 817 46,81
4915 Softver RiskGuard 30.08.12. 5.743 1.531 4.212 6,67
4860 Licenca-Adinsure sistema ONO-NET 20.11.12. 645. 4221 11.424 6,99
4957 Licenca-Mycrosoft softvera 27.12.12. 6.387 29.1 4.258 33,33
4964 Web Klijent za putnu asistenciju 13.05.13. 547 64 483 11,70
gggé VMWare vSphere with Operation M 21.11.13. 2.019 34 1.985 1,68
28(1)11 SYMC backup exec 2012 Agent- 21.11.13. 1.472 25 414 1,70
4986 Symantec protection suite EN 20.12.13. 1.001 0 3 9711 3,00
5026 Licenca — Mycrosoft softvera 31.12.13. 6.151 - 6.151 -

- Ostalo - 688 653 35 94,91

Svega nematerijalna ulaganja: 56.129 23.068  33.06 41,10

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Stanje i promene na hematerijalnim ulaganjima u peiodu
31.12.2012. do 31.12.2013. godine

(u 000 din)
Red. Nema’ger. Nemat_er.
broi OPIS ulagan'J'q u ula'ganja'u Ukupno
]
funkciji pripremi
| NABAVNA VREDNOST
1. Stanje 31.12.2012.god. 44,938 - 44,938
2. Povéanje u toku godine-nabavka 11.101 11.191 22.382
3. Smanjenje u toku godine - - -
4, Ostalo — preknjizavanje - (11.191 (11.191
5. Stanje 31.12.2013.god. 56.129 - 56.129
] ISPRAVKA VREDNOSTI
6. Stanje 31.12.2012. god. 13.162 - 13.162
7. Amortizacija 2013. godine 9.606 - 9.606
8. Stanje 31.12.2013. god. 23.068 - 23.068
I SADASNJA VREDNOST
Stanje 31.12.2012. godine 31.776 - 31.776
Stanje 31.12.2013. godine 33.061 - 33.061

Drustvo je, u 2013. godini, izvrSilo nabavke nemgiknih ulaganja u visini od 11.191 hilj.
dinara.

Promene na nematerijalnim ulaganjima DruStva u 2@b8lini su pravilno evidentirane
u poslovnim knjigama i uz odgovarédjudokumentaciju.

Ispravno je obréunata i proknjizena amortizacija nematerijalniaganja za 2013. godinu
u iznosu 9.606 hilj. dinara.

4.2.  Nekretnine, postrojenja i oprema

Generalni direktor Drustva je doneo Odluku o foanju komisija za redovni godiSnji popis
imovine i obaveza po stanju na dan 31.12.2013.godmmoj 202/2013 od 04.12.2013.
godine. Ovom odlukom formirano je ukupno 28 konaigip popis, od kojih je komisija pod
rednim brojem 1. imenovana za Centralnu popisnuigigm

lzvrSen je popis nekretnina, postrojenja i opreraesgnjem na dan 31.12.2013. godine,
i usaglaseno je knjigovodstveno stanje sa popisatamem.

lzveStaj o godiSnjem popisu, koji jecgala Centralna popisna komisija, usvojen je od
strane Nadzornog odbora na sednici odrzanoj 310@4.2godine (Odluka o usvajanju
IzveStaja o godiSnjem popisu "Takovo Osiguranja.a.Kragujevac za 2013. godinu br.
11/2014).

U skladu sa sadrzajemc¢tana u Kontnom okviru za drusStva za osiguranje, Bauge na dan
bilansiranja 31.12.2013. godine iskazalo nekretrmostrojenja i opremu, kako sledi:

(u 000 din)
W M7 0
Red. Nabavnha Ispravka Sada3nja Ucese u /° Procenat
. OPIS . u strukturi :
broj vrednost vrednosti  vrednost amortizov.
(sad.vr)
1. Gratevinski objekti 496.258 - 496.258 37,87 -
2. Postrojenja i oprema 229.392 151.343 78.049 5,96 65,98
3. Investicione nekretnine 732.783 - 732.783 55,92 -
4. Nekretnine, postrojenja 5 44 i 3.233 0,25 i
i oprema u pripremi
5. Avansizanekretnine, 116 116 : - 100,00
postrojenja i opremu
Ukupno: 1.461.782 151.459 1.310.323 100,00

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619



Str. 24 od 130
AD ZA OSIGURANJE “TAKOVO”, - KRAGUJEVAC

Metodom uzorkovanja utdena je postojanost i ekonomska upotrebljivost osifov
sredstava, sa procentom amortizovanosti postrojepjreme u visini od 65,98 %. Nije
iskazana ispravka vrednosti gesvinskih objekata zbog tima vrednovanja ovih sredstava
(gradevinski objekti se vrednuju modelom revalorizatgko Sto se na kraju godine nabavna
vrednost svodi na fer vrednost, peimu se ispravka vrednosti svodi na nulu).

Investicione nekretnine tale nemaju iskazanu ispravku vrednosti, obzirom daaen
pocetnog priznavanja mere po osnovnom postupku MRS 4@vesticione nekretnine,
odnosno modelom trziSne vrednosti, koji iskljje obr&un amortizacije.

Prilikom obr&una amortizacije koréeéne su slede stope amortizacije (za najvedeo
nekretnina, postrojenja i opreme):

Sredstvo % amortizacije
— Gratevinski objekti 1,32 i 0,74
— R&unari i oprema za el.obradu podataka, audio i vif@ema 20,00
— Putnitki automobili, oprema za prenoguvanje novca 3,009,00 i 15,50
— Kancelarijski namestaj 3,2-5,0 i 10,00-12,50
— Klima uredaji i oprema za ventilaciju 16,50
— PTT oprema 7,00-10,00
— TAi peci nacvrsto gorivo 12,50
— Pisate masine, fotokopir aparati i dr. 14,30
— Rashladni uréaji (frizideri, vitrine) 18,00

Sled€éom tabelom daju se promene na nekretninama, pesjioja i opremi, investicionim
nekretninama, nekretninama, postrojenjima i opremripremi i avansima za nekretnine,

postrojenja i opremu u periodu od 31.12.2012. godin 31.12.2013. godine:
(u 000 din)
Postro- Investi- Nekretnine Avansi za

Red. Gradev. . . " : )
broi OPIS obiekti  J€mal  cione ne- postr_. I opr. osnovna Ukupno
) )
oprema kretnine u pripremi sredstva
I NABAVNA VREDNOST
1. Stanje 31.12.2012. god. 497.23225.603  747.173 3.233 146 1.473.387
2. Povéanje u toku godine - 16.087 6.721 15.945 11.851 50.604
3. Smanjenje — rashod, prodaja €12.298) (19.556) - - (31.854)
4. Prenos - - - (15.945) (11.881) (27.826)
5. Procena (4.986) - (7.493) - - (12.479)
6. Ostalo-svdenje vr. 4.013 - 5.938 - - 9.951
7. Stanje 31.12.2013.god. 496.259 229.392 732.783 3.233 116 1.461.783
I ISPRAVKA VREDNOSTI
8. Stanje 31.12.2012. god. 135.916 - - 116 136.032
9. Smanjenje — rashod, prodaja €10.992) - - - (10.992)
10. Amortizacija 2013. godine 3.703 26.420 - - - 30.123
11.  Ostalo-svéenje vr. i dr. (3.703) - - - - (3.703)
12.  Stanje 31.12.2013. god. 151.344 - - 116 151.460
11 SADASNJA VREDNOST
Stanje 31.12.2012. godine  497.232 89.687 747.173 3.233 30 1.337.355
Stanje 31.12.2013. godine 496.25978.048 732.783 3.233 - 1.310.323

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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4.2.1. Gralevinski objekti
Drustvo je na dan 31.12.2013. godine posedovaltestegraievinske objekte koji sluze za
obavljanje delatnosti:
Povrsina Procenjena Procenjena Dokaz o
Objekat Lokacija U m2 vrednost vrednost viasnistvu
(EUR) u hilj. din.
- Deo poslovne zgradeKrag., Dr. Zoran®indica 1.315.66 48.024.90 490.753 ZK vlasnistvo

br. 15A

— Poslovni prostor Krag., Dr.llije Kolovi¢a br. 8. 138,60 4.280.737,23 5.505 Ugovor

Ukupno: 1.454,26 4.328.762,13 496.258

4.2.2.

Za poslovni prostor na lokaciji Dr. llije Koloéa br. 8 nije izvrSena uknjizba, odnosno
proces oko upisa vlasniStva u zemljiSne knjige ojercan.

U 2013. godini nije bilo ulaganja u gievinske objekte, pa su jedine promene usledile po
osnovu procene vrednosti objekata i po osnovuiava vrednosti objekata na trziSnu
vrednost na dan 31.12.2013. godine.

Drustvo je izvrSilo procenu vrednosti svojih nekiea na dan 30.09.2013. godine. Procenu
je izvrSio sudski vestak Vasilije Pajdyidiplomirani inzenjer gidevine (ReSenje br. 740-
05-05240/2010-03).

Vrednost grdevinskih objekata koji sluze za obavljanje delathjessmanjena po osnovu
procene za ukupno 4.986 hilj. dinara, kako sledi:

(u 000 din.)
- Procenjena .
prep 30.09.2013.g. P
- Deo poslovne zgrade
Kg., Dr.Zoranaindica br. 15A. 1.315,66 491.715 486.784 (4.931)
— Poslovni prostor
Kg., Dr.llije Kolovica br. 8. 138,60 5517 5.462 (55)
Ukupno: 1.454,26 497.232 492.246 (4.986)

Efekti procene gidevinskih objekata se knjizi u korist i na teret alrizacionih rezervi
Drustva.

Vrednost grdevinskih objekata iskazana u EUR na dan 31.12.2§d@ne se nije menjala
u odnosu na procenjenu vrednost na dan 30.09.2048ine. Drustvo vrSi swenje
vrednosti svojih nekretnina u skladu sa promenoms&&EUR-a u odnosu na dinar. Rezultat
svih promena po osnovu ovog geamja vrednosti u toku 2013. godine je piage
vrednosti grdevinskih objekata u iznosu od 4.013 hilj. dinarargk31.12.2012. godine je
bio 113,7138 dinara za 1 EUR, a 31.12.2013. gotli®e6421 dinara za 1 EUR).

Obra&unata je amortizacija gtavinskih objekata za period 01.01.-31.12.2013. m@di
u visini od 3.703 hilj. dinara, koja je zbogdmea iskazivanja trziSne vrednosti, stornirana,
umanjivanjem nabavne vrednosti geainskih objekata (varijanta gde je nabavna vretinos
= sadasnjoj vrednosti), tj. gtavinski objekti se iskazuju po procenjenoj, trzisme@dnosti,

pri kojoj se ispravka vrednosti svodi na nulu.

Postrojenja i oprema

Postrojenja i opremu Drustvo je u svom knjigovedspodelilo na viSe grupa, odnosno
konta, i to: rdunarska oprema, motorna vozila, oprema nabavljariezing, te kancelarijski
namestaj i druga oprema.

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Stanja i promene postrojenja i opreme u toku 2@ddine, iskazano preko njihove sadasnje

vrednosti:
(u 000 din)
— Postrojenja i oprema 31.12.2012.god. 89.687
— Nove nabavke u toku godine 2013. godine 16.087
— Smanjenje u toku godine — rashod, prodaja (1.306)
— Amortizacija za 2013. godinu (26.420)
Postrojenja i oprema 31.12.2013.god. : 78.048

U 2013. godini izvrSena su ulaganja u postrojergaremu u visini od 16.087 hilj. dinara
u 2012. godini 16.762 hilj. dinara).

Sledeim pregledom daju se ulaganja u 2013. godiningtaema postrojenja i opreme:

(u_ 000 din)
Vrsta postrojenja i opreme Ulaganja
— R&unari i oprema za AOP 14.740
— Oprema za zagrevanje, rashladnidaiei dr. 749
— Kancelarijski namestaj i druga oprema 568
— Ostala oprema 30
Ukupno: 16.087

Kao Sto se vidi iz prethodnog pregleda nafaj@ija ulaganja u 2013. godini su bila
u ra&unare i opremu za AOP, u visini od 91.63 % svidgahja [(14.740 : 16.087) x 100].

Smanjenje vrednosti opreme u iznosu od 1.306diitgra (neotpisane vrednosti), rezultat je
najveim delom, prodaje motornog vozila 1.263 hilj. dagnabavna vrednost 11.260 hilj.
dinara i ispravka vrednosti 9.997 hilj. dinara).

Prodaja vozila sa naknadno udgaim navigacionim udajem je sprovedena uz ostvaren
gubitak od 55 hilj. dinara.

IzvrSen je rashod opreme po popi&ja je sadasSnja vrednost bila ravna nuli (nabavna
vrednost i ispravka vrednosti 830 hilj. dinara).

Po popisu je utvden i manjak na opremi u visini od 24 hilj. dinarelfavna vrednost 178
hilj. dinara i ispravka vrednosti 154 hilj. dinara)

IzvrSen je obréun amortizacije postrojenja i opreme za 2013. godinznosu od 26.420
hilj. dinara.

Uvidom u dokumentaciju i naloge za knjizenje, uomdnjem, utvrdili smo da su promene
na postrojenjima i opremi (nabavka, prodaja, raghaspravno knjizene i uredno
dokumentovane.

Oprema data na kotiénje

Deo opreme Drustva dat je na kodagje sledém korisnicima (iskazano preko sadasnje

vrednosti):
(u_ 000 din)
Korisni Nabavna Ispravka Sadasnja
orisnik opreme .

vrednost  vrednosti vrednost

— "Crkvena eparhija" Kragujevac (vozilo) 1.630 1.630 -
— "Everest Investment” d.o.0. Kragujevac (vozilo) 517.2 1.192 65
— TV "Kanal 9" d.o.0. Kragujevac (namestaj) 774 542 232
— UdruZenje penzionera 55 54 1
Ukupno: 3.716 3.418 298

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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4.2.3. Investicione nekretnine

Nekretnine (zemljiSta, gdavinski objekti), koje Drustvo kao vlasnik drzi razhrade od
davanja u zakup ili radi povanja kapitala, ili iz oba razloga, su investiciomekretnine.

Na dan bilansiranja 31.12.2013. godine Drustvekazalo slede investicione nekretnine:

(u 000 din.)
. . Povrsina Frocenie- .
Objekat Lokacija U me na "fer" Vlasnistvo
vrednost
— Deo poslovne zgrade Kragujevac, Dr.Zorénmadica br. 15A. 476,54 228.211 ZK vlasnistvo
— Poslovni prostor Kragujevac, Ljube ¥hovi¢ 18,85 1.402 Ugovor
— Poslovni prostor Svilajnac, Katardeva b.b. 36,05 2.803 ZK vlasnistvo
— Poslovni prostor Kragujevac, Miloja Pavléaibr.8. 446,80 74.141 ZK vlasnistvo
— Stan Kragujevac, llije Kolova br. 8. 114,64 18.545 Ugovor
— Stan Kragujevac, Nikole P&&i 12. 36,00 4.694 ZK vlasnistvo
— Poslovni prostor Kragujevac, Kragujev. odreda5hr. 58,34 9.704 ZK vlasnistvo
— Poslovni prostor G. Milanovac, K. Aleksandra, 041 141,30 14.017 ZKvlasnistvo
— Poslovni i stamb. prostor Kragujevac, Srete Mlad&izob.b. 2.126,91 379.266 ZK vlasnistvo
Ukupno: 3.455,43 732.783

Napomena: U povrSinu poslovnog i stambenog prastorKragujevcu, ulica Srete Mladenéai b.b.
uratunati su: podrum - garazni prostor od 205,51m2gacén od 89,52 mz2.

Za investicione nekretnine u Kragujevcu, poslovrogpor u ulici Ljube Vdkovi¢a bb.

i stan u ulici llije Kolovia br. 8. bili su predati zahtevi za uknjizbu, alijakljuiicima RGZ,
Sluzbe za katastar nepokretnosti Kragujevac dodlprdkida postupka, na zahtev DruStva,
do okortanja postupka legalizacije pomenutih nepokretn@skljucci pomenutog organa
952-02-2293/2006 i 952-02-2291/2006 od 20.11.2Qddine).

Pove&anje vrednosti investicionih nekretnina

Povetanje vrednosti investicionih nekretnina u iznosusot21 hilj. dinara je rezultat novih
ulaganja u objekat u ulici Srete Mladen@avb.b. u Kragujevcu ("Prodor"). Nadzorni odbor
je Odlukom br. 185/2013 od 25.12.2013. godine uevaj celosti lzveStaj] o izvrSenom
ulaganju u stambeno poslovni objekat "Prodor" Kjagac, a radi ispunjenja Ugovora o
zakupu poslovnog prostora zakignog sa "Comtrade Solutions engineering” d,0,0,
Beograd. Odlukom je definisano péaaje vrednosti pomenutog objekta u iznosu od 6.721
hilj. dinara.

Procena

Drustvo je u 2013. godini izvrSilo procenu svojepokretne imovine sa stanjem na dan
30.09.2013. godine. Procenu je izvrSio PajoXasilije - diplomirani inzenjer gdevinarstva

iz Kragujevca, koji je imenovan za sudskog vesStakaoblast grdevinarstva ReSenjem

Ministarstva pravde br. 740-05-05240/2010-03 od0D&011. godine. Procenom je
utvrdena vrednost poslovnih objekata — investicionihreghna u evrima.

Procenom je utdena niZa vrednost investicionih nekretnina na daf®2013. godine, od
njihove knjigovodstvene vrednosti, u iznosu od 3.44lj. dinara, Sto je knjizeno kao
obezvréenje (Nalog GLJ01-001638 od 30.11.2013. godine).

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Prodaja

IzvrSena je prodaja jednog stana - dela investiogleetnine u ulici Srete Mladendwi b.b.

u Kragujevcu, ukupne povrSine 149 m?, zajedno sazgan mestom povrSine 16 m2. Stan
je prodat fizékom licu po neto prodajnoj ceni od 165.000,00 EWRqvor o kupoprodaji
nepokretnosti od 12.11.2013. godine). Prodaja jgzémma Nalogom GLJ01-001639 od
30.11.2013. godine, uz prodajnu cenu od 18.827 diifara, pricemu je knjizen gubitak od
prodaje u iznosu od 729 hilj. dinara, obzirom d&mpggovodstvena vrednost bila 19.556
hilj. dinara.

Obzirom da vrednost utd#ena napred pomenutom procenom, iskazana u EURneijgana
do kraja 2013. godine, na kraju godine je izvrSemaienje vrednosti uzimagu u obzir
vrednost Eura na dan 31.12.2013. godine (sredrgi KBS 114,6421 dinara za EUR).

Izdavanje investicionih nekretnna

U 2013. godini je obnovljena $ma Ugovora o zakupu poslovnog i stambenog prastor
odnosno investicionih nekretnina DruStége osnovne detalje dajemo sléde pregledom:

Objekat Zakupac Povr5|2na Ugovor Period Mesema
um zakupa zakupnina
— Poslovni prostor Kragujevac,"Mount Tours" d.o.o., 16.71 6747/1 godina 50,13 € +PDVi
Dr.Z. bindica br. 15A. Kragujevac ' 06.03.2013. dana trosk.
— Poslovni prostor Kragujevac,"Mount Tours" d.o.o., V 32,26 6745/1 godina 175,20 €
Dr.Z. bindica br. 15A. Kragujevac Po 55,34 06.03.2013. dana + PDV
— Poslovni prostor Kragujevac,"Mount Tours" d.o.o., 16.75 6746/1 godina 50,25 € +PDVi
Dr.Z. bindica br. 15A. Kragujevac ' 06.03.2013 dana trosk.
— Poslovni prostor Kragujevac,"Sumadija broker" 4691 6744/1 godina 281,46 € + PDVi
Dr.Z. bindica br. 15A. d.o.o. Kragujevac ' 06.03.2013. dana trosk.
— Poslovni prostor Kragujevac,"Auto TAkovo" d.o.o. 92 82 3516/1 godina 278,46 € +
Dr.Z. bindica br. 15A. Kragujevac ’ 30.11.2013. dana PDV i trosk.
- Poslovni prostor Kragujevac Rvacki klub "Radniki" 58 34 6743/1 godina 80,00 € +
Kragujev. odreda br. 55. Kragujevac ' 06.03.2013. dana PDV i trosk.
— Poslov. prostor Svilajnac, Golubovi Zoran 36.00 6840/1 tri 80,00 € +
Karatordeva b.b. "7 06.03.2013. godine PDV i trosk.
— Stan, Kragujevac Kolakovi¢ Aleksandra 114 64 A-14133/1 godina 120,00 €
llije Kolovica br. 8. Kragujevac ' 01.06.2013. dana + PDV i trosk.
— Objekat "Prodor", Kragujevac NebojSa Adelkovi¢ 126.00 A-16220/1 pet 630 €
S. Mladenovia b.b. - stan Kragujevac ' 18.06.2013. godina
— Objekat "Prodor", Kragujevac "Comtrade solutions 984,00 + A-23470 tri
S. Mladenovia b.b. — poslovni  engineering” d.o.o. 4 parking . 9.980 €
i 06.09.2013. godine
prostor (Isp. + galerija + Il sprat)Beograd mesta
— Poslovni prostor G. Milanovac "Smart Trade Concept" 123 + 37214 tri 350 €
Kneza Aleksandra 104. d.o.0. Novi Sad 18,30 po. 16.12.2013. godine

Pored napred pomenutih Ugovora koji su zaldni u 2013. godini na snazi su i slédelva
Ugovora o zakupu poslovnog prostora, koji su z&klju ranijih godina:

— Ugovor o zakupu poslovnog prostora zaddijn 10.07.2006. godine sa "Televizija
Kanal 9" d.o.0. iz Kragujevca, za deo poslovnogsfoa u ulici Miloja Pavlowia 8. i to
prizemlje i prvi sprat. Mesma zakupnina po ovom Ugovoru je ugovorena u visti
65 hilj. dinara, koja se u¢ava za iznos PDV-a, koji pada na teret Zakupcakséom
ovog Ugovora od 01.01.2009. godine definisano jeodgovarajui troSkovi energije,
komunalnih i drugih usluga i sl. padaju na terekufzca.

—Ugovor o zakupu poslovnog prostora zaéjo 01.04.2006. godine sa Ugostiteljskom
radnjom”Prestonicé iz Kragujevca za deo poslovnog prostora u uliciojdi Pavlovéa
8, i to za podrumski deo. Ugovor je zakim na neodidEeno vreme sa meSsom
zakupninom u visini od 300 € useno za PDV. TroSkovi za utroSenu elakit i
toplotnu energiju, vodu, utroSene telefonske impupsipadajai troskovi za korigenje
gradskog grdevinskog zemljiSta, komunalni troSkovi i sl. padaja teret Zakupca.
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S&injen je i Aneks ovog ugovora 01.04.2006. godingnkcse preciziraju uslovi oko
izmirenja troSkova elekifne i toplotne energije i vode. Aneksom ovog Ugovoda
01.01.2009. godine definisana je povrSina prostdra19,82 ma2.

—Ugovor o zakupu poslovnog prostora zakdin 31.12.2012. godine sa A.DKBM
Bankd iz Kragujevca za deo poslovne zgrade u ulici dsradabindica, br. 15 a,
povrsine 195,75 fmugovorena je zakupnina u maésem iznosu 1.764,72 € useno za
PDV i troSkove.

U 2013. godini po osnovu izdavanja nekretnina uupa&stvaren je prihod u iznosu od
9.472 hilj. dinara (u 2012. godini 9.219 hilj. diag

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Stanje i promene vrednosti nekretnina, postrojergpreme u pripremi u 2013. godini je
bilo sledée:

(u 000 din)
— Stanje 31.12.2012. godine 3.233
- Pove&anje vrednosti u toku godine 22.666
— Smanjenje vrednosti u toku godine (22.666)
— Stanje 31.12.2013. godine 3.233

Preko ovih réuna knjize se nabavke nekretnina, postrojenjaemperDrustva. 1znos koji se
odnosi na pou&nje i smanjenje vrednosti sa prethodne tabelsinivod 22.666 hilj. dinara
se odnosi na nabavljena postrojenja i opremu wsizroal 15.945 hilj. dinara i na ulaganja u
investicionu nekretninu "Prodor" Srete Mladeréavb.b., Kragujevac u iznosu od 6.721 hil].

Na dan bilansiranja 31.12.2013. godine, DruStvogevoj bilansnoj poziciji iskazalo iznos
od 3.233 hilj. dinara. U pitanju je Lokal u izgrgidod 27 m2 — u ulici Kralja Petra |
u Kragujevcu nabavljen po Ugovoru o kupovini — mpdnepokretnosti - od d.o.o.
"InterSped Beograd, 2007. godine. U 2013.godini nije bilogalaja na ovom objektu.

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

Drustvo na dan bilansiranja 31.12.2013. godineraganu datih avansa za nekretnine,
postrojenja i opremu nema iskazane vrednosti, obzila se u knjigovodstvenoj evidenciji
na avansima za postrojenja i opremu vodi avansngiln godina pléaen drustvu "Master
security” iz NiSa u iznosu od 116 hilj. dinara, ikpg u celokupnom rezervisan putem
ispravke vrednosti.

Dugorani finansijski plasmani

Na dan bilansiranja 31.12.2013. godine DruStvskazalo dugorme finansijske plasmane
u visini od 215.178 hilj. dinara, kako sledi:

(u 000 din.)

Eﬁg' Dugorani finansijski plasmani 31.12.2013.9. 31.12.2012.9
1. We&a u kapitalu 75.289 58.706
2. Ostali dugoréni finansijski plasmani 139.889 42.844
3. Ukupno dugoréni finansijski plasmani 215.178 101.550

Zajmovi i potrazivanja koji su potekli od DruStvaaji se ne drZe radi trgovanja, mere se po
amortizovanoj vrednosti.
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4.3.1. We&a u kapitalu

Na dan bilansiranja 31.12.2013. godine Drustvo ¢sepdovalo &e&a u kapitalu kod
sledeih pravnih lica:

(u 000 din.)
Nabavna Ispravka Sadasnja

vrednost vrednosti vrednost

- TV "Kanal 9" Kragujevac — zavisno pravno lice 5.058 5.058 -
- "Sumadija broker" a.d. Kragujevac — ostala povezana 11.700 351 11.349
- Ucege u kapitalu ostalih pravnih lica 73.344 9.404  63.940

Ukupno: 90.102 14.813  75.289

Uce&e u kapitalu zavisnih pravnih lica

Drustvo nema iskazane vrednosti kag&ia u kapitalu zavisnih pravnih lica, obzirom da je
ucege kod d.o.o. TV "Kanal 9" Kragujevac u visini od58 hilj. dinara (99,34 % udela) u
celini dato na ispravku vrednosti, zbog loSijihukata u poslovanju ovog zavisnog drustva
duzi vremenski period.

U 2013. godini nije bilo promena na ovore&u u odnosu na stanje iz prethodne godine.

Ucee u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica

Drustvo kod Brokersko dilerskog drustva "Sumadijeker" a.d., Kragujevac imace&e

u iznosu od 11.700 hilj. dinara, odnosno u visidi32,50 %. Prema Izvodu stanj@&uaa
HOV, Centralnog registra, depo i kliring HOV a.d.rustvo poseduje 1.170 akcija
Brokersko dilerskog drustva "Sumadija broker" aktagujevac. Ovo &e&e se vodi po
nominalnoj vrednosti i dato je na ispravku vrednastisini od 3 %, odnosno u iznosu od
351 hilj. dinara. Uzimajéi u obzir ispravku vrednost, neto vrednost ov@g3a na dan
31.12.2013. godine je 11.349 hilj. dinara.

Uce&e u kapitalu ostalih pravnih lica

Uce&a u kapitalu ostalih pravnih licane HOV banaka, koje je DruStvo posedovalo na dan
31.12.2013. godine. OvateRa iskazana su u visini od 63.940 hilj. dinara (212012.
godine 50.516 hilj. dinara), kako se daje u preglkdji sledi. Po osnovu ovihéa&a nije
vrSeno nikakvo rezervisanje sredstava putem isgraxednosti, obzirom da ove HOV
kotiraju na berzi i da su iskazane u knjigama Dra§to trziSnim vrednostima.

Slede€im tabelom dajemo uporedni pregled trziSnih vretinekcija banaka, sa brojem
akcija i njihovim vrednostima na dan 31.12.2013dige, odnosno na dan 31.12.2012.

godine:
31.12.2013. godine 31.12.2012. godine
Broj Trz. vred. Trzisna Broj  TrZ. vred. Trzisna
$ . vrednost - " vrednost
akcija 1 akc. u din. o akcija 1 akc. u din. o
u hilj.din. u hilj.din.
- "KBM banka" a.d. Krag. 6.864  4.000 27.456 6.864 1.898 13.028
- "AIK banka" a.d. Ni$ 23.799 1.533 36.484 23.799 1.566 37.269
"Razv.banka Vojvodine"
~a.d. Novi Sad ) ) ) 465 470 219
Ukupno: 63.940 50.516

DrusStvo nije trgovalo sa ovim akcijama u 2013. gadReSenjem o iskigenju akcija
izdavaoca sa Open Market — trziSni segment Opetkéttakcije br. 3059/13 od 09.04.2013.
godine, Beogradske berze a.d. Beograd, {p@ve su sa berze Akcije a.d. "Razvojna banka
Vojvodine" Novi Sad, obzirom da je pomenutoj banduzeta dozvola za rad. Ove akcije su
preknjizene na kratkotme HOV i obezvréene.
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Vrednost akcija sa prethodnog pregleda je uighkla sa trziSnim vrednostima istih na dan
31.12.2013. godine po cenama na zatvaranju berze.

Razlike u vrednostima akcija emitenata iz prethgdpeegleda, su rezultat promena cena,
dok je broj akcija ostao nepromenjen.

4.3.2. Ostali dugord@ni finansijski plasmani

Ostale dugoréne finansijske plasmane Drustvo je iskazalo u visth139.899 hilj. dinara,

kako sledi:
(u 000 din.)
31.12.2013.godine 31.12.2012.godine

Nab.vred. Isprav.vr. Sad.vred. Nab.vred. Isprav.vBad.vred.

- Depozit-Garancija-Biro zel. karte 25.055 - 25.055 25.340 - 25.340
- Depozit -"Sava centdrBeograd 309 10 299 309 15 294
— HOV koje se drze do dosfee 111.791 - 111.791 14.941 - 14.941
— Dugorani plasmani - ostalo 3.266 522 2.744 2.855 586 2.269
Ukupno: 140.421 532 139.889 43.445 601 42.844

Depozit-Garancija-Biro zelene karte

UdruZenje osigurava Srbije je 15.06.2009. godine donelo Odluku o di#paa obavljanje
poslova médunarodne karte osiguranja, br. 09/03-4/2, kojondekniSe visina depozita u
visini 100.000,00 € fiksno po osiguranju, plus ©,p0 osiguranom motornom vozilu, prema
podacima iz prethodne godine.

Prema pregledu preraspodele depozita, koja je wsasteeo Odluke, utdena je visina
depozita za "Takovo osiguranje” a.d.o. Kragujevaiznosu od 193.334,50 €, i obaveza
DrusStva da izvrSi doplatu od 77.960,62 €, Stoyplaceno 23.07.2009. godine.

Stanje ovog depozita na dan 31.12.2013. godineilge 218.549,20€, ili u dinarskoj
protivvrednosti 25.055 hilj. dinara (31.12.2012dge 222.831,25 € ili u dinarima 25.340
hilj. dinara).

UdruZenje osigurava Srbije 24.01.2014. godine dostavilo Drustvu ©@bmakamate na
depozite, kojim se nedvosmisleno pdtye iskazano stanje na dan 31.12.2013. godine od
218.549,20 €. Kamata na ova deponovana sredst281Za godinu je obtanata u iznosu

od 6.506,70 £.

Depozit - "Sava centar" Beograd

Po osnovu Ugovora o zakupu poslovnog prostora 0@412006. godine br. 319. sa J.P.
"Sava centdr Drustvo je uplatilo depozit na ime ob&&rja u sldaju da ne izmiri svoje
obaveze ili piini Stetu, u visini od dve me&ee zakupnine. Stanje ovog depozita u visini
od 309 hilj. dinara je potdeno overom IOS obrasca Drustva od strane J.P. "Savar",
Beograd, (Del.br. 1040 od 16.01.2013. godine). Wost ovog depozita u finansijskim
izveStajima DruStva je nakon sprovedene ispravizeasu od 10 hilj. dinara (3 %), 299 hilj.
dinara.

HOV koje se drze do dosfs

Drustvo je deo svojih slobodnih sredstava plasitaloartije od vrednosti koje se drze do
dospéa, ¢ija je vrednost na dan bilansiranja 111.791 hihada, kako sledi:

(u 000 din.)

lgf(g' Dugorani finansijski plasmani 31.12.2013. 31.12.2012.
1. Korporativne obveznice emitenta a.d. "Tigar'bPir 5.464 14.941
2. Drzavne obveznice 106.327 -
3. Ukupno dugoréni finansijski plasmani 111.791 14,941
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Korporativhe obveznice

Na ovoj vrsti dugorénih finansijskih plasmana se vodi deo korporativabiveznica koje
dospevaju u 2015. godini. Njihova vrednost je na 84.12.2013. godine iskazana u visini
od 5.464 hilj. dinara (obveznice su procenjenengdrgem kursu NBS, na dan 31.12.2013.
godine 114,6421 dinara za 1 evro).

Pomenute korporativne obveznice su emitovane adastitine ih:

(u 000 din)

Dospéee u Iznos u

Emisija evrima hiljadama

2015.god. dinara
- lemisija (2010.9.) 16.718,00 1.917
- Il emisija (2010.9.) 21.820,00 2.501
- Il emisija (2011.g.) 9.120,75 1.046
Ukupno: 47.658,75 5.464

Korporativhe obveznice emitenta a.d. "Tigar" Pisot dospéa od 3 godine, sa periodom
pocetka godinu dana od dana izdavanja, uz fiksnu kamdt9 % na godiSnjem nivou.
Imalac obveznice (Drustvo) ima pravo na isplatuidude i dela glavnice u skladu sa
dinamikom otplate (kvartalno pev od dana izdavanja).

Deo ovih obveznicagije dospée je u 2014. godini, je evidentiran na kratkmim
finansijskim plasmanima podieom 8.6. ovog lzvestaja (83.730,08 evra).

Drzavne HOV — trezorski zapisi Republike Srbije

U 2013. godini izvrSeno je ulaganje u drzavne ohie=ija vrednost je na dan bilansiranja
bila 106.327 hilj. dinara. Ove obveznice su dugoneoi dospevaju u 2015. godini. Svakog
meseca se VrSi pripis kamate i ugklanje vrednosti drzavnih obveznica u stranoj valut
prema vrednosti srednjeg kursa NBS.

Na dugor@énim HOV koje se drze do dosfmeiskazano je stanje 106.327 hilj. dinara, koje
¢ine ukupno 925 komada trezorskih zapisa nominalre@inosti od 1.000,00 EUR po
jednom trezorskom zapisu (Izvod stanjgurga finansijskih instrumenata klijenta na dan
03.01.2014. godine Centralnog registra — Depaindihartija od vrednosti).

Cena po kojoj su ovi trezorski zapisi vrednovanidaa bilansiranja 31.12.2013. godine je
izratunata na sledenacin:

nominalna vrednost
broj dana
360

Diskontovana cena =

1+(diskontna stopa X

Uzorkovali smo nabavku 740 trezorskih zapisa, mainie vrednosti 1000,00 EUR po
trezorskom zapisu, koje je 25.12.2013. godine Dausbavilo preko ovla®nog brokera
"Sumadija broker" a.d. iz Kragujevca. Ove obvezr{i emisija trezorskih zapisa RS) su
nabavljene po ceni od 743.056,20 EUR, s&no&u 24 meseca (dosfe 27.12.2015.
godine) i godisnjim kuponom od 4,5 % nominalne w@sti na godiSnjem nivou.

Dugora@ni plasmani - ostalo

Dugorane plasmane — ostaéme:

(u.000 din)

Nab. vredn. Ispr. vredn. Sad. vredn.
a) Dugoréni pl. za stambene potrebe zaposlenih 856 (26) 830
b) Dugor@ni plasmani po drugom osnovama 2.410 (496) 1.914
Ukupno: 3.266 (522) 2.744
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a) Dugor@ni plasmani za stambene potraliee zajmovi za stambene potrebe koje je Drustvo
odobrilo svojim zaposlenima. Ovi zajmovi su ha 8anl2.2013. godine iskazani u visini od
830 hilj. dinara (31.12.2012. godine 1.328 hilpatia). Iskazano stanje na dan 31.12.2013.
godine se odnosi na jednog radnika DruStva.

DrusStvo odobrava ove zajmove na osnovu Pravilnikaegavanju stambenih potreba
zaposlenih, kojim su definisani &iai i uslovi za reSavanje stambenih potreba, osnovi
i merila za utudivanje reda prvenstva, organi i postupak omdanja i druga pitanja
(13.12.2006. godine). U 2013. godini odobrien jeng@gedan novi zajangije je stanje

i iskazano na prethodnom pregledu, 830 hilj. dind@am je odobren uz svu neophodnu
dokumentaciju.

Za ove zajmove je izvrSeno rezervisanje putem vd@arednosti u visini opste ispravke od
(3%), tj. u iznosu od 26 hilj. dinara.

Obzirom da se radi o radnicima ovog DruStva, zajngy dati pod nesto povoljnijim
uslovima od trziSnih (kamatna stopa na godisnjemmwod 4,00 %, uz valutnu klauzulu).

b) Dugor@ni plasmani po drugim osnovama iskazani su u visidi 1.914 hilj. dinara
(31.12.2012. godini 949 hilj. dinara), kako sledi:

(u 000 din)
Komitent Nab. vredn. Ispr. vredn. Sad. vredn.
- Ana UroSeu 193 149 44
- "Padobranac" TP, Leskovac 506 15 491
- Vanja Petrou 311 290 21
— Agencija "Kole", Lazarevac 1.400 42 1.358
Ukupno: 2.410 496 1.914

Uzorkovali smo dokumentaciju vezanu za plasman AigelKole" Lazarevac (Aneks
Ugovora o zakupu poslovnog prostora iz 2011. ggdi@gim plasmanom je unapred e
zakup poslovnog prostora u Lazarevcu u ulici BraRkatevica 66., i to 3.000 hilj. dinara
za period 01.07.2013. godine do 01.02.2016. godine.

5. Zalihe

Drustvo je na dan 31.12.2013. godine iskazalo ealihiznosu od 36.128 hilj. dinara
(31.12.2012. godine 24.552 hilj. dinara), kako sled

(u 000 din.)
Nabavna Ispravka Sadasnja
vrednost vrednosti. vrednost
1. Materijal 376 - 376
2. Obrasci stroge evidencije 1.469 - 1.469
3. Alat, sitan inventar i auto guma 12.692 (12)692 -
4. Zaliha ostataka ostenih osiguranih stvari 1.088 - 1.088
5. Dati avansi 38.382 (5.187) 33.195
Ukupno: 54.007 (17.879) 36.128

Zalihe su vrednovane u skladu sa MRS 2 - Zaliheupidn relevantnim Méunarodnim
racunovodstvenim standardima i usvojenimiuiaovodstvenim politikama.
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5.2. Obrasci stroge evidencije

Obrasci stroge evidencije (polise, zelene kart&pzani su na dan 31.12.2013. godine
u iznosu od 1.469 hilj.dinara (31.12.2012. goditdbQ hilj. dinara), a na osnovu prose
cene polise, kako sledi:

(u 000 din.)
Tip obrasca Stanje trezora Stap_Je t.rezora
- br. komada - -u hilj. dinara-
- Polisa autoodgovornosti — AO 13.600 582
- Polise kasko osiguranja — AK 95 15
- Polise obavez. osig. putnika u javnom saobr. od s&¢. — OPUT 25 7
- Zelene karte — ZK 577 745
- Polise za nezgodu - ftka lica OIN 627 14
- Polise imovina — roba u transportu CMR 215 7
- Polise za dodatno zdravstveno osiguranje DZO 101 1
- Polise osig. putnika sa asistencijom POP 300 48
- Polise osig. pombna putu — PNP 2.077 15
— Polise premije kom. osig. nezgode — KOP 75 4
- Polise delimian kasko — lom stakla — DAK 350 31
Ukupno: 18.042 1.469

Popis obrazaca stroge evidencije na nivou DrustvasSiio je viSe Komisija za popis
imenovanih Odlukom o formiranju komisija za redogodiSnji popis imovine i obaveze sa
stanjem na dan 31.12.2012. godine, br. 202/2014dtP.2013. godine.

Popisne liste ogranaka i prodajninh mesta u ograsikkwsaglasene na dan 31.12.2013.
godine sa centralnim magacinom stroge evidencije.

Kontrolom je utvdeno da DruStvo redovno vrSi popis obrazaca stmgdencije po
vrstama osiguranja i po prodajnim mestima, Storgmgmeva redovno usaglaSavanje
I komisijsko uniStavanje neispravnih obrazaca.

Pregled stanja i promena na obrascima stroge esijdan2013. godini daje se u narednom
pregledu, pricemu su kori&ene skréenice iz prethodne tabele, iz pr&kih razloga,
kojima DruStvo obelezava pojedine vrste obrazaoagst evidencije (AK, OPUT, CMR

itd.):
(u komadima)
. = Raspoloz. . . . Iskori&eno Stanje
Olsotfnzjgw St;lgl%aréo za kori€.  Prodato Srt;):(w)l- (?jgjr?(\)/- Unr:(s)te- irashodov.  31.12.2013.
T ' e (1+2) (4+5+6+7) (3-8)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
AO 30.683 214.000 244,683 200.354  9.969 22 102 42700, 34.236
AK 2.190 1.000 3.190 1.450 218 4 15 1.687 1.503
OPUT 3.910 2.000 5.910 2.699 233 19 158 3.109 2.801
OIN 2,711 1.000 3.711 1.302 141 19 980 2.442 1.269
CMR 684 300 984 276 15 0 0 291 693
DzO 174 0 174 21 4 0 5 30 144
PNP 2.105 0 2.105 15 10 3 0 28 2.077
POP 8.379 35.000 43.379 32.570 3.625 215 333 36.743 6.636
KOP 283 0 283 3 5 0 0 8 275
DAK 2.599 1.000 3599 1.376 86 4 12 1.478 2.121
ZK 2.962 26.000 28.962 24396 1.492 93 0 25.981 81.9
UK.: 56.680 280.300 336.980 264.462 15.798 379 B.60 282.244 54.736

Nije bilo razlika po popisu u ekonomatu DruStva,ziobm da je primenom AOP
obezbdena azurnost, i da se eventualni problemi reSasdjnah, po njihovom nastanku.
IzvrSili smo kontrolu popisa obrazaca stroge evidjeru Ekonomatu DruStva.

Obezbden je sistem internih kontrola putem povratne imfacije o otklanjanju propusta
I preduzetim merama prema licima koja sdiniga propuste, ili prema licima koja su duzna
a nisu pokrenula postupak za preduzimanje merdadsisa opstim aktima DrusStva.
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Komisijsko uniStenje OSE se sprovodi na predlogwaklioca SE. Direktor DruStva donosi
Odluku o formiranju Komisije za komisijsko uniStenPSE, a ceo postupak se zavrSava
Zapisnikom koji séinjava imenovana Komisija.

Objava polisa nevaéen se sprovodi ndgse u sléajevima kada se polisa izgubi, kao
i u sluajevima kada je stornirana pa uniStena mimodeaive procedure. Objava polisa
nevazéim se obavlja kvartalno, prilikom redovnih sravrje@SE.

Odluku o objavi obrazaca stroge evidencije netiazalonosi Generalni direktor DrusStva,
a na osnovu predloga rukovodioca Odeljenja strogeacije.

Analiticko knjigovodstvo, zaduzZenja i razduzenja po progmlisa, informiSe Sluzbu
prodaje putem s$ajene specifikacije po pravnim licima i pojedin@m osiguranicima.

Sluzba prodaje, terenske sluzbe, finansije i kmjogistvo koriste m#usobne informacije
i preduzimaju mere u cilju obezienja kontinuiteta, Sto daje solidnu osnovu za f&ijako
usaglaSavanje sa zastupnicima.

Nedeljno, a ponekad i u kmam vremenskom periodu, informisanje o prodaji @olis
dobijeno posredstvom AOP-a, omdégua efikasnost u poslovanju i stvara mamst za
pravovremeno preduzimanje odgovaé#dju mera i uspostavljanje visokog nivoa
odgovornosti, kao i za usavrSavanje sistema irftkontrola.

Drustvo i1 dalje preduzima mere u smislu poboljSanmjag segmenta poslovanija,
prenoSenjem sve ¥eg dela obrazaca u sistem (automatsko brojangrmEnje iz sistema).
Osavremenjavanje, odnosno automatizacija, vodi @nan uticaja ljudskog faktora na
pojavu greSaka, u svim segmentima poslovanja, parukovanju sa obrascima stroge
evidencije.

Zaliha ostataka oStéenih osiguranih stvari

Iskazane zalihe ostataka a@&mih osiguranih stvari u visini od 1.088 hilj. dma
(31.12.2012. godine 1.097 hilj. dinara), odnosea@reuzete delove odenih automobila
za koje je izvrSena nadoknada Stete, a nalaze denmuStva na zalihama. Ove zalihe su
vrednovane po trziSnoj vrednosti, odnosno po tiisrenama.

Dati avansi

Drustvo je u svom Bilansu stanja na dan 31.12.26&8ine iskazalo slede date avanse:

(u 000 din.)
31.12.2013.9. 31.12.2012.g.
1. Dati avansi za zalihe i usluge 28.602 19.272
2. Neraspordene isplate 414 102
3. Dati avansi za zalihe i usluge - ostali 4.786 4538
4. UtuZena potraZivanja za avanse 4.580 4.633
5. Dati avansi Agencijama za zastupanje - -
5. Ispravka datih avansa za zalihe i usluge (953) (2.283)
6. Ispravka vrednosti utuZenih potraZivanja za agan (4.234) (4.633)
Ukupno: 33.195 21.629

Dati avansi za zalihe i usluge

Avansi dati za zalihe i usluge u visisni od 28.60 dinara (31.12.2012. godine 19.272
hilj. dinara) pl&eni su po osnovu ugovora o prodaji polisa, ugowwmzakupu poslovnog
prostora ili dela poslovnog prostora, ugovora oupak pokretne imovine, te po osnovu
nabavki zaliha i usluga.

Sled€im pregledom daju se korisnici avansa koji na darl32013. godine po ovom
osnovu imaju obavezu prema DrusStvu u iznosu oditi)@inara i vise:
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(u 000 din.)
Matié_ni Korisnik avansa Nab. Ispr. Stanje Real(ljzgvano
broj vred. vred. 31.12.2013. 31.03.2014.

1 2 3 4 5 6
09261613 "Start" d.o.o. Klokot 901 - 901 303
09338136 "Start" d.o.0., Leposéavi (10S 30.11.13)) 900 - 900 300
17533436 "Padobranac" TP, Leskovac 10S@31.12.13)) 794 - 794 199
20043598 "Méun Laguna” d.o.o. 818 68 750 22
20592176 "Velja auto" d.o.o. 769 - 769 209
20684976 "Moto grad", d.0.0., Novi Sad (10S 31.12.13) 850 - 850 109
20887966 "Tutto sve" d.o.o. 560 - 560 171
20943599 "Nebe" d.o.0., Knjazevac (10S 30.11.13) 748 - 748 216
60738769 "Kole" Ag. za marketing, Lazarevac (I81511.13) 1.300 - 1.300 100
60904081 "Sis +" Agencija 607 - 607 254
61089110 "Dane" Agencija, Zrenjanin (10S 31.12.13) 733 - 733 133
61211110 "DuSan" Agencija 624 - 624 73
61785256 "Royal" Agencija, PreSevo (10S 30.11.13) 675 - 675 250
62124962 "Tehno sim plus" Agencija 600 - 600 100
62148128 "King" Agencija 750 - 750 188
62259558 "Sark" Agencija, Vranje (10S 30.11.13)) 833 - 833 283
62289031 "Mira" Agencija 600 - 600 600
62742453 "lgor konsalting" Agencija 525 - 525 117
62793082 "Nda GM plus" Agencija, G. Milanovac (30.11.13.) 1.406 - 1.406 888
62865814 "Ctrl." Agencija za posl. aktivnosti 556 - 556 293
62929375 "Sanja auto" Agencija 550 - 550 150
62984562 "Signal plus" pr. 525 - 525 117
63219100 "Ljubtica buba" Agencija, Beograd (1OS 30.11.13) 700 - 700 47
63227501 "Bojkowu plus" Agencija 518 - 518 518
63300101 Agencija, Elvira SuljgyiSjenica pr. 1.000 - 1.000 400

- Ostali korisnici (48) 9.760 885 8.875 3.476

Ukupno: 28.602 953 27.649 9.516

Napomena: U poslednjoj koloni (6) dali smo pregial je od iskazanih avansa na dan 31.12.2013ngodi
realizovano u 2014. godini (do nazeaog datuma).

Ovi avansi su pkeni na osnovu zakljienih ugovora o prodaji polisa osiguranja od
autoodgovornosti i ugovora o zakupu poslovnog prast

Uzorkovali smo dokumentaciju za éréoroj korisnika avansa, za koje su nam dati nal uvi
overeni 10S obrasci, po osnhovu kojih smo utvrdiisok nivo usaglasenosti ovih
potrazivanja.

Ispravka vrednosti ovih avansa je 953 hilj. dindta, nije zn&ajan iznos, méutim mora se
uzeti u obzir da su sporni avansi iskazani posekao,"utuzena potrazivanja za avanse",
0 cemuce biti posebno & pod tackom 5.6.4. ovog Izvestaja.

Uzimajwi u obzir dokumentaciju koja nam je data na uvigd@Wore o zakupu, Anekse na te
ugovore, overene 10S obrasce i dr.), moze se zstklfla su ovi avansi ispravno procenjeni,
tj. istinito i objektivno iskazani na dan bilasmja 31.12.2013. godine.

5.5.2. Nerasporéene isplate

Iskazane neraspatene isplate u visini od 414 hilj. dinara odnos@agogresne uplate koje
primaoci ovih sredstava nisu vratili. Dobar deo peeicije se odnosi na sudske takse.
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Avansi dati za zalihe i usluge - ostali

Drustvo je u 2013. godini deo datih avansa, kojinseodnose na zakupnine i provizije,
izdvojila na poseban &an. Stanje ove bilansne pozicije na dan bilansr&1.12.2013.
godine je iskazano u iznosu od 4.786 hilj. dind8&.12.2012. godine 4.538 hilj. dinara).
Uvidom u dokumentaciju, uzorkovanjem, utvrdili srda je usaglasen najafagniji deo
ovih avansa u iznosu od 3.878 hilj. dinara (3 kuokig), odnosno preko 81,03 % [(3.878 :
4.786) x 100].

UtuzZena potraZivanja za avanse

Potrazivanja po osnovu dela nerealizovanih avanegsini od 4.580 hilj. dinara, Drustvo
pokuSava da naplati sudskim putem. Za ova potrajavavrsena je rezervacija putem
ispravke vrednosti u gotovo celokupnom iznosuy tjisini od 4.234 hilj. dinara.

U 2013. godini od utuzenih potrazivanja (31.12.20jddine 4.633 hilj. dinara), ukupno je
naplaeno za avanse 443 hilj. dinara.

Za svako utuzeno potrazivanje Drustvo raspolazedstvatnom dokumentacijom koja prati
ceo proces od plasmana sredstava do poslednje fadskom sporu.

Potrazivanja

Evidentiranje potrazivanja od kupaca izvrSeno je osnovu c¢lana 19. Pravilnika
0 raunovodstvenim politikama DrusStva, a sve promeneolutgodine uredno su
evidentirane na osnovu verodostojne dokumentacije.

Procena naplativosti izvrSena je u skladu sa Odulm n&inu procenjivanja bilansnih
pozicija i vanbilansnih pozicija druStva za osigyea (“Sl. glasnik RS”, br. 3/2005.)
i Pravilnikom za procenjivanje bilansnih i vanbisamh pozicija DruStva.

Sva potrazivanja kod kojih je proslo viSe od 90alad roka dosg@, ispravljena su u visini
procenta od 100 %. U navedenom procentu ispravlgma sva sumnjiva i sporna
potrazivanja, kao i potrazivanja od zastupnikaijstad 10 dana.

Kod osiguranika kod kojih potrazivanja prelaze 1 dgarantne rezerve, rezervacija je
izvrSena Wwetiri kategorije, a na osnovu njihove solventndgtiidnosti i blagovremenosti
u izmirivanju njihovih obaveza, kako je to datoarednoj tabeli:

za | kategoriju 3%
za |l kategoriju 25 %
za |l kategoriju 50 %
za |V kategoriju 100 %

Sva potrazivanja uredno su popisana i usaglasSerstasgem u knjigovodstvu od strane
Komisije za popis potrazivanja imenovane OdlukonmreRtiora od 04.12.2013godine.
Komisija za popis sa stanjem na dan 31.12.2013ingodala je predlog da se isknjize
nenaplativa potrazivanja koja su u potpunosti pFaa, u ukupnom iznosu od 2.027
hilj.dinara i to po sled@m osnovama:

(u_ 000 din.)
- potraZivanja po osnovu premije 937
- potrazivanje iz specifinih poslova 2
- ostala potrazivanja (ZK, obrasci stroge evidendDZz) 1.088

Po izvrSenom popisu i predatom lzveStaju, Centralogisna komisija podnela je Izvesta]
0 izvrSenom popisu sa stanjem na dan 31.12.201@negoa koji je usvojen Odlukom
Nadzornog odbora br. 11/2014 od 31.01.2014. godine.
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Sa stanjem 31.12.2013. godine Drustvo iskazujeapianje u visini od 527.986il|.

dinara.
(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
1. PotraZivanje po osnovu premija osiguranja 77.357 91.465
2. Ispravka vrednosti potraZivanja (34.160) (41.358)
3. Opsta rezervacija potrazivanja po osnovu premije (1.969) (4.362)
4. Potrazivanja od saosiguraia - -
5. Potrazivanja po osnovéega u Stetama datim u reosiguranje 10.71 16.741
6. Ispravka vrednosti potrazivanja od reosigutava (16.647) (16.544)
7. Opésta ispravka vrednosti po osnoviedta u Stetama (3.023) (102)
8. Potrazivanja od ostalih kupaca 3.719 5.471
9. Ispravka vrednosti potraZivanja od ostalih kupaca 2.344) (1.820)
10. Opsta ispravka za ostale kupce (39) (306)
11. Potrazivanja iz specifinih poslova 544.090 495.351
12. Ispravka vrednosti spedifiih potraZivanja (63.864) (47.726)
13. Opsta ispravka spedifiih potraZivanja (5.527) (4.841)
14. Ostala potrazivanja 67.106 75.125
15. Ispravka vrednosti ostalih potrazivanja (56.191) (57.566)
16. Opsta ispravka ostalih potraZzivanja (233) (2.040)
Ukupno: 527.986 507.483

6.1. Potrazivanja po osnovu premije osiguranja

Potrazivanja za premiju predstavljaju potraZzivaogh osiguranih lica za bruto premiju,
a u skladu sa ugovorenim uslovima u zaldjuoj polisi osiguranja. Obtan premije vrsi se
na osnovu Odluke o uslovima osiguranja i tarifarmanpje, kojom je za svaku vrstu
osiguranja odrdena tarifa i n&n na koji se premija obéanava.

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
1. Potrazivanja po osnovu premija osiguranja 77.357 91.465
2. Ispravka vrednosti potraZivanja po osnovu premije (34.160) (41.358)
3. Opsta rezervacija potraZzivanja po osnovu premije (1.969) (4.362)
Ukupno potraZivanje po osnovu premije 41.228 45,745

Ostvareni procenat naplate po osnovu potrazivadjgpremije, u celini, sa 31.12.2013.
godine, zajedno sa prenetim stanjem iz prethoddengpa pre izvrSene ispravkesdnosti
potrazivanja, iskazan je u visini od (2.095.596172.953) 96,44 %, Sto je bolji procenat
u odnosu na 2012. godinu, uzim@jjuw obzir opStu situaciju na trziStu osiguranja,
kao i celokupnoj privredi.

U Drustvu se konstantno vrSi provera boniteta ck&nbobezbéenost potrazivanja (menica,
jemstvo), naplata preko likvidnih sredstava ili gmat kompenzacija, preuzimanja duga,
slanja opomena u slaju kasnjenja u naplati i naplata sudskim putem.

Raskid ugovora vrSi se u shju ne pléanja prve rate.
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Struktura potrazivanja za premiju pslpvima osiguranja je slechke

(u 000 din.)

31.12.2013. 31.12.2012.
Potrazivanja po osnovu premije osiguranja motowaitila - AO i kasko
osiguranje (za pravna lica) 7.226 13.385
Ispravka vrednosti potrazivanja po osnovu premigi4kasko osiguranje
(za pravna lica) (342) (923)
Potrazivanja po osnovu premije osiguranja MV - Akasko osiguranje
(za fizicka lica) 12.596 9.421
Ispravka vrednosti potrazivanja po osnovu premnsjguranja motornih vozila -
AO i kasko osiguranje (za figa lica) (563) (509)
UtuZena potrazivanja za premiju osiguranja motovaikila i AK 10.660 13.033
Ispravka vrednosti potraZiv. za utuZzena potrazavpzmiju osiguranja MV i AK (10.530) (12.086)
PotraZivanja za premiju iz 2008.god. (bez klijenta) 164 577
Ispravka potraZivanja za premiju iz 2008.god. (kigenta) (164) (577)
Sumnijiva potrazivanja za premiju osiguranja motonozila 2.019 2.024
Ispravka sumnjivih potrazivanja za premiju osigyaamotornih vozila (2.019) (2.024)
Potrazivanja po osnovu premije osiguranja (zastiptekuca godina 2.363 1.222
Ispravka vredn. potraZiv. po osnovu premije osi@zaistupnici) - tekéa godina (127) (121)
PotraZivanja po osnovu premije osiguranja (zastipotuzeno 4.150 4.150
Ispravka vrednosti potrazivanja premije osigurdgag@stupnici) - utuzeno (4.150) (4.150)
Potrazivanja po osnovu premije osiguranja za nezgod 8.582 9.785
Ispravka vrednosti potrazivanja po osnovu prensjguranja za nezgodu (1.689) (4.801)
Potrazivanja po osnovu premije ostalih imovinsksigaranja 16.482 23.871
Ispravka vrednosti potraZiv. po osnovu premije ldsfenovins. osiguranja (3.034) (3.459)
Sumnjiva potraZivanja ostalih imovinskih osiguranja 333 347
Ispravka sumnjivih potrazivanja ostalih imovinskisiguranja (333) (347)
Utuzena potraziv. imovinskih i ostalih nezivotnisigur. (iz ranijih godina) 11.023 12.111
Ispravka vrednosti potraZivanja po osnovu utuZeoitnaZivanja imovinskih i
ostalih nezivotnih osiguranja (iz ranijih godina) (11.003) (12.111)
Potrazivanja po osnovu premije CMR (transport robe) 1.759 1.539
Ispravka vrednosti potraZivanja po osnovu premijeRC{ifansport robe) (206) (250)
OpSta rezervacija po osnovu premije osiguranja (1.969) (4.362)
Ukupno: 41.228 45.745

| Potrazivanja po osnovu premije osiguranja motonih vozila - AO i kasko osiguranje

A) Pravna lica

Potrazivanja po osnovu premije osiguranja AO i kaskiguranja iskazana su u vetama

kako se daje u sledej tabeli:

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
— PotraZivanja po osnovu premije osiguranja motovoitila-
AO i AK 7.226 13.385
- Ispravka vrednosti potraZivanja po osnovu prengjguranja
motornih vozila- AO i kasko osiguranje (za pravica) (342) (923)
Ukupno potrazivanje 6.884 12.462

DrusStvo redovno usaglasava stanja svojih potrajaveskom cele godine, gev od maja
meseca pa do kraja godine, u skladu sa svojim aktjpotrebama Drustva.

Krajem godine Drustvo je isto tako (31.11. i 312IA.3.) poslalo svim duznicima (pravnim
licima) obrasce 10S, koji su potieni, overeni i vréeni u zadovoljavajiem procentu.
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lz pregleda popisa-specifikacije dugtgu premije na dan 31.12.2013. godinecive
uzorkovani duznici po ovom osnovu su:

Iznos potraZivanja Napomena:
- "Nim Sped", d.o.o. Catak 756 usaglageno 31.10. 2013. (10S)
- "Top Expres", d.o.o., PoZega 236 usaglaseno 16.08. 2013. (10S)
- "Alkora Sped", d.o.o. 146 usaglaseno 31.10. 2013. (10S)
- "Alisa",d.o.0., Leskovac 169 usaglaseno 31.12. 2013. (10S)
- "MiSi¢ Trans", d.o.o0., Futog 165 usaglaseno 04.10. 2013. (10S)
- "MIV Marinkovi¢", d.o.o., Novi Sad 113 usaglaseno 03.12. 2013. (10S)
- "R Family Group", d.o.o., Beograd 90 usaglaseno 10.01. 2014. (10S)
- "Husky Corporation"”, d.o.oGacak 86 usaglaseno 18.02. 2014. (I0S)

Drustvo je sa 31.12.2013. godine po izvrSenom popigsh duznika po osnovu dugugi

premije izvrSilo pojedinénu ispravku u visini celokupnog iznosa potrazivaizj&lana 9.

Odluke NBS procenjivanja bilansnih i vanbilansnibzigija (“Sl. glasnik RS* br. 3/2005),
kao i po osnovu pojedidae procene finansijske sposobnosti duznik&lpou 11. i 12. iz
iste Odluke.

Ostvareni procenat naplate ostvaren je za potraavaO i kasko osiguranje za pravna lica,
zajedno sa prenetim stanjem iz prethodne godingreaizvrSene ispravke potrazivanja,
u visini procenta od (260.504 : 267.729) 97,30 %.

B) Fizicka lica

Potrazivanja po osnovu premije osiguranja motowoiila- AO i kasko osiguranja (za
fizicka lica), posle izvrSene ispravke potrazivanjaazsina su u visini od 12.034 hilj. dinara.

(u 000 din.)

- Potrazivanja po osnovu premije osiguranja motowoitila — AO i AK 12.596
- Ispravka vrednosti potraZivanja po osnovu prensjguranja — AO i AK (562)
Stanje potraZzivanja na dan 31.12.2013. godine 12.034

Ovo su potrazivanja po polisama AO izdatim do 22Q023. godine, koje su napéne
posle 31.12.2013. godine i polisama AK za premgjake odobrena na rate, a nijed@aa
u rokovima dosp&.

Ostvareni procenat naplate sa stanjem 31.12.20@8ing (za fiztka lica) ostvaren
je u visini procenta od (1.032.834: 1.045.430) 984.

Drustvo vrSi interno usaglaSavanje stanja sa Ogramca unutar Ogranaka po svakom
prodajnom mestu i svakoj vrsti osiguranja, shodmputstvu o usaglasavanju potrazivanja
i obaveza i Uputstva o spradenju uparivanja, kontrole i sravnjivanja premijegosanja,
koja su interno doneta od strane DrusStva.

Uzorkovani su lzveStaji o usaglasavanju sa OgranBewgrad, Prnjavor i Nis 3 iz kojih je
potvidena verodostojnost iskazanih stanja.

C) UtuZena potrazivanja za premiju AO | AK

Na utuzenim potrazivanjima za premiju osiguranjaarnuh vozila AO i AK iskazana je
premija iz ranijeg perioda koja je ispravljena laski sa Odlukom o gau procenjivanja
bilansnih i vanbilansnih potrazivanja i data nazenje, za Sto postoji verodostojna
dokumentacija u pravnoj sluzbi DruStva.

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
- UtuZena potraZivanja za premiju osigruranja motowuazila i AK 10.660 13.033
— Ispravka vrednosti potrazivanja za utuzena poteaavza premiju
osigruranja motornih vozila i AK (10.530) (12.086)
Stanje na dan 31. decembar 130 947
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Iz pregleda popisa utuzene dugigypremije na dan 31.12.2013. godine, n&jdeiznici po
OvOm 0SNOVU Su:

(u 000 din.)
Iznos utuzenog )
SR Napomena:
potrazivanja
"Atlas Rentacar" ,d.o.o. 1.226 Ispravljeno u celosti
— "Cargo Express Plus", d.o.o. 1.078 Ispravljeno u celosti
"PollyGroup International” 836 Ispravljeno u celosti
- "Nika Rent a Car", d.o.o. 374 Ispravljeno u celosti
- "Eko As Taxi", d.o.o. 358 Ispravljeno u celosti
- "Cvréak", d.o.o. 277 Ispravljeno u celosti

Sumnjiva potrazivanja za premiju osiguranja motornih vozila

Na ra&unu sumnijivih potrazivanja za premiju osiguranjatonnih vozila iskazan je iznos
od 2.019 hilj. dinara, koji je u celini dat na iapku, od kojih je najw& iznos iskazan kod
preduzéa "Autoprevoz Loznica u steju” u visini od 1.920 hil. dinara

Sluzba naplate ova potrazivanja stavila je na liswmnjivih potrazivanja (stej,
nelikvidnost i dr.), ali joS uvek nisu tuzena, t iz tog razloga formirana posebna
evidencija.

D) Potrazivanja po osnovu premije AO i AK-zastugifiekwta godina)

Ova potrazivanja odnose se na polise koje su pra@datupnici, a vode se po svakom
fizickom licu posebno.

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.

- Potrazivanja po osnovu premije osiguranja (zastipntekuta god. 2.363 1.222
— Ispravka vrednosti potraZivanja premije osigurgngstupnici) (127) (121)
Stanje na dan 31. decembar 2.236 1.101

E) PotraZzivanja po osnovu premije AO i AK- zastigp(tuZzeno)
(u 000 din.)
- Potrazivanja po oshovu premije osiguranja (zastipotuzeno 4.150
— Ispravka vrednosti potraZzivanja po osnovu prensjguranja (zastupnici) - utuzeno (4.150)

Stanje 31.12.2013. godine -

Za utuzeno potrazivanje od Agencije za zastupanj@siguranju - Zlatko Matu8i
(po osnovu premije i nerazduzene dokumentacijelSo je dobilo presudu Privrednog
suda u Kragujevcu, Posl. br. 1 P. 1845/10 od 2R02. godine, kojim je priznato
potraZzivanje od gore pomenutog zastupnika u kawstg DruStva u ukupnom iznosu od
5.655 hilj. dinara, sa zakonskom zateznom kamatodewpod 09.12.2010. godine pa do
konane isplate.

Do dana vrSenja revizije ovih finansijskih izveatajedstva josS uvek nisu najgaa.

Il Potrazivanja po osnovu premije osiguranja -nezgoda (i putno zdravstveno)

Potrazivanja po osnovu premije osiguranja za nezggichzana su:

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
- Potrazivanja po osnovu premije osiguranja-nezgoda 8.582 9.785
- Ispravka vrednosti premije osiguranja- nezgoda (1.689) (4.801)
Stanje na dan 31. decembar 6.893 4,984
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Potrazivanja po osnovu premije osiguranja za nezgpdpisana su i usaglasena sa stanjem
na dan 31.12.2013. godine, &vezorkovani iznosi iskazani su kod slédteduznika:

(u 000 din)
Iznos
. Napomena
potrazivanja
— "Lui Travel" 2.607 usaglaseno 20.09.2013. (10S)
- Sumadija sajam, d.0.0 756 usaglaseno 17.01.2014. (10S)
- "Radijator",a.d. 778 usaglaseno 05.08.2013. (10S)
- "Jimmy Tours Company", d.o.o. 377 usaglaseno 30.09.2013. (10S)
- "Eurotrans”, d.o.o. 352 usaglaseno 26.11.2013. (10S)
- "MM -77 CQO", d.o.o0. 299 usaglaseno 10.10.2013. (10S)
- "Halo Tours", d.o.o. 214 usaglaseno 31.10.2013. (10S)

Ostvareni procenat naplate po ovoj vrsti osiguraig&raju 2013. godine iznosi (153.049 :
161.630) 94,69 %.

[l Potrazivanja po osnovu premije ostalih imovnskih osiguranja

(u_ 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
— Potrazivanja po oshovu premije ostalih imovinsksigaranja 16.483 23.871
— Ispravka vrednosti potrazivanja po osnovu prensjglgh imovinskih
osiguranja (3.034) (3.459)
Stanje na dan 31. decembar 13.449 20.412
Vedi uzorkovani duznici po osnovu premije ostalih inmekih osiguranja iskazani su kod
sledé&ih pravnih lica: (u 000 din)
Iznos
SR Napomena
potraZivanja
- "Sumadija sajam" ,a.d. ,Kragujevac 901 usaglaseno 10.10.2013. (10S)
- "W&W Energy"d.o.0.,Kragujevac 746 usaglaseno 31.12.2013. (10S)
- "Zitoprodukt" a.d., Kragujevac 583 usaglaseno 20.08.2013. (10S)
- "Bio Therm" d.o.o., Géa 435 usaglaseno 31.10.2013. (10S)
IV Utuzena potrazivanja imovinskih i ostalih nezvotnih osiguranja
(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
- UtuZena potraZivanja imovinskih i ostalih neZivbtosiguranja (iz
ranijih godina) 11.023 12.111
— Ispravka vrednosti potrazivanja po osnovu utuzZepdirazZivanja
imovinskih i ostalih nezivotnih osiguranja (iz raimigodina) (11.003) (12.111)
Stanje na dan 31. decembar 20 -

U skladu sa Odlukom o tiu procenjivanja bilansnih i vanbilansnih potraya, ista su
ispravljena i data na utuzenje, za Sto postoji destojna dokumentacija u pravnoj sluzbi
DruStva. Sva utuZzena potrazivanju su u fazi sudska§enija.

V  Potrazivanja po osnovu premije CMR (transportrobe)

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
- PotraZivanja po oshovu premije CMR (transport robe) 1.759 1.539
— lIspravka vrednosti potraZivanja po osnovu premi#RC
(transport robe) (206) (250)
Stanje na dan 31. decembar 1.553 289

Ispravka vrednosti potrazivanja po osnovu premig (Svim vrstama) izvrSena je
u potpunosti u skladu sa Odlukom ctima procenjivanja bilansnih i vanbilansnih pozicija
Drustva.
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Potrazivanja od saosiguravéa

U toku 2013. godine na shazi je bilo pet ugovosmosiguranju¢etiri po pasivhom poslu

i jedan po aktivnom poslu saosiguranja (ugovori datstrani 17. Napomena uz finansijske
izveStaje DruStva i MiSljenju Ovléénog aktuara o izveStaju o sprdeoju politike
saosiguranja i reosigranja u 2013. godini).

Drustvo je u periodu od 01.01.2013. do 31.12.20j&dine. iskazalo ukupnu premiju
primljenih saosiguranja u iznosu 0d.4.020 hilj.atani premiju datu u saosiguranje u iznosu
od 422 hil). dinara. Prenosna premija primljenitosiguranja iskazana je u iznosu od
0 dinara, a prenosna premija data u saosiguraizjgosu od 169 hilj. dinara.

Potrazivanja po osnovu ¢e&a u Stetama reosiguravéa

Potrazivanja po osnovée&a u Stetama reosigurasaiskazana su po dva osnova:

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
6.5.1. Potrazivanje po osnovteka u Stetama reosigurasaau zemlji 19.711 16.741
6.5.2. Ispravka potraziv. po osnovie&a u Stetama reosigurav. u
zemlji (16.646) (16.544)
6.5.3. OpSta rezervacija po osnovigedta u Stetama reosig. u zemlji (3.022) (102)
Stanje na dan 31. decembar 43 95

Potrazivanje po osnoviéega u Stetama reosigurasau zemlji
U toku 2013. godine reosigurani rizici bili su ed&im vrstama osiguranja:

— 10 - osiguranje autoogovornosti
— 08 - imovinska osiguranja

Na snazi je bilo 4 ugovora o reosiguranju i to jedakljwen u 2012. godini sa periodom

trajanja i u 2013. godini i tri novozakljgna ugovora o reosiguranju (dati u Misljenju
Ovlagenog aktura o izveStaju o spraemju politike saosiguranja i reosiguranja u 2013.
godini).

Reosigurani su svi ugovortija skadenca pmnje u periodu od 01.01.2013. godine
do 31.12.2013. godine, ukfuju¢i oba datuma.

Reosiguranje portfelja u zemlji zakdeno je sa drustvom "Wiener Re", a.d., reosiguranje
portfelja (zelena karta) preko Udruzenja osigutavarbije, dok je za reosiguranje portfelja
imovinskih rizika zakljgen Ugovor o ekscedentnom reosiguranju sa kompanijom
"Dunav RE".

Po oceni Ovlagenog aktuara, Drustvo je vrSilo reosiguranje u diklaa Pravilnikom
i poslovnom politikom Drustva.

Struktura potrazivanja po osnovtega u Stetama reosiguraszje sledéa:

(u 000 din.)
6.6.1.1. PotraZivanje od reosiguraia(AO) —"Dunav Re", a.d.o. 8.757
6.6.1.2. PotraZivanje od reosigurata(AO)- "Dunav Re", a.d.o.- utuzeno 10.911
6.6.1.3. PotraZivanja za naknadu Steta iz saosiguranja -AMil@ osiguranje, a.d.o. 43
Ukupno. 19.711

Potrazivanja od reosigurate"Dunav Re" u visini od ukupno 19.668 hilj. dinasdnose se
na redovna potrazivanja iz 2013. godine od 8.7§7diwnara, a 10.911 hilj. dinara odnosi na
period iz prethodne godine, koji je utuzen.

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619



Str. 44 od 130

AD ZA OSIGURANJE “TAKOVO”, - KRAGUJEVAC

Utuzena potrazivanja za Stete date u reosiguragjedkcionarskog drustva za reosiguranje
"Dunav Re", Beograd data su u celosti na ispraiktazloga neslaganja (od strane "Dunav
RE" primenjena klauzula indeksacije), odnosno nglasanosti proistekle po oldtanu Stete

— br. AO 58/2007 iz Ugovora o reosiguranju autoadgoosti u zemlji, za koje je
29.12.2012. godine podneta Tuzba Privrednom sudieagradu pod brojem 39266, na
iznos od 10.911 hilj. dinara pev od 07.07., odnosno od 02.08. 2011. godine gadane
isplate, zajedno sa zakonskom zateznom kamatom.

Do dana izrade lIzveStaja o reviziji od strane Rdwog suda &ograd pod brojem:

14.P 61/14 doneta je presuda kojom se "Dunav RebgEad obavezuje da plati iznos od
6.598 hilj. dinara sa zakonskom zateznom kamatasewpod 27.09.2011. godine pa do
isplate.

6.8. Potrazivanja od ostalih kupaca

Struktura potrazivanja od ostalih kupaca daje skedeoj tabeli:

(u 000 din)

- PotraZivanja po osnovu prodaje materijala-robe 1.474
- Sumnjiva potrazivanja od kupaca-utuzeno 1.204

- PotraZivanja po osnovu prodaje osnovnih sredstava 1.041
Ukupno: 3.719

- Ispravka vrednosti potrazivanja od ostalih kupaca (2.344)
- OpSta ispravka vrednosti potraZivanja od ostalipakoa (39)
Ukupno: 1.336

Sva napred navedena potrazivanja su usaglasena paueda otvorenih stavki , a sumnjiva
potrazivanja utuzena.

6.11. Potrazivanja iz specitinih poslova

Potrazivanja iz spedcifiih poslova iskazana u visini od 474.699 hilj. dansskazana su po
sled&oj strukturi:

(u000din.)
31.12.2013. 31.12.2012.

6.11.1. Potrazivanja po osnovu prava na regres 527.064 478.345
6.11.2. [spravka potrazivanja po osnovu prava na regres (57.035) (33.876)
6.11.3. OpsSta ispravka potraZivanja po osnovu prava nasegr 3.092 (3.808)
6.11.4. Potrazivanja za usluzno ispene Stete 14 2
6.11.5. Ispravka potraZzivanja za usluzno ismae Stete (5) (2)
6.11.6. Ostala potraZivanja iz specif. poslova 17.012 17.004
6.11.7. Ispravka potrazivanja iz spedifiih poslova (6.824) (13.848)
6.11.8. OpSta ispravka potrazivanja iz spegiih poslova (2.435) (1.033)

Stanje na dan 31. decembar 474.699 442.784

6.11.1.Potrazivanja po osnovu prava na regres

Potrazivanja po osnovu prava na regres, popisanausklagiena sa stanjem
31.12.2013.godine, iskazana su u visini %2¥7.064 hilj. dinara, primenjujdi odredbe
Pravilnika o uslovima i r@nu ostvarivanja regresa.

Drustvo u knjigovodstvu prihode po osnovu regres@ksamo po osnovu sudske presude
ili vansudskog poravnanja.

Mati¢ni broj: 17161121
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Stanje i promene u toku 2013. godine daju se we&tgthbeli:

(u 000 din.)
- Paietno stanje 01.01.2013.godine 478.345
— KnijiZzena potrazivanja u toku 2013. godine 119.914
- Naplaeno u toku godine (43.166)
— Isknjizeno u toku godine (nemognost naplate) (28.029)
Stanje ispravke 31.12.2013. godine 527.064
(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
— UtuZeni regresi (po svim vrstama osiguranja) 365.96 322.628
- Potrazivanja po osnovu prava na regres (po svitams
osiguranja) 161.102 155.717
Ukupno: 527.064 478.345
- Ispravka vrednosti potraZivanja (57.035) (33.876)
— OpSta ispravka regresa (3.092) (3.808)
Stanje na dan 31. decembar 466.937 440.661
U sled&oj tabeli dat je pregled ostvarivanja regresa wt?B13. godine:
(u 000 din)
. Redovan postupak| Sudski postupak Ukupno
Opis - - -
broj Iznos Broj Iznos broj Iznos
Stanje 31.12.2012. godine 603 155.717| 1.658| 322.628| 2.261| 478.345
Pokrenuto u toku 2013. godine 547 38.947 367 80.967 914| 119.914
Naplateno u toku 2013.godine| (441) (25.486 (154 (17.680 (595) (43.166
Isknjizeno u 2013. godini (40) (8.075 (65) (19.953 (105) (28.029
Stanje 31.12.2013. godine 669 161.103| 1.806| 365.962| 2.475| 527.064

Od 43.166 hilj. dinara naplanih regresnih potrazivanja, najvedeo odnosi se na
autoodgovornost u iznosu od 39.075 hilj. dinarakkeosiguranje 4.091 hilj.dinara.

Vecdi deo zahteva za regres ostao je i dalje u postoggavanja, pa se u narednom periodu
ocekuje bolji rezultati, obzirom na veliki broj poknatih zahteva.

6.11.7.0Ostala potrazivanja iz spedcifiih poslova

Struktura potrazivanja iz spedcifiih poslova:

(u.000 din)
31.12.2013. 31.12.2012.
- PotraZivanja po osnovu zakupadyrabjekata 11.753 10.869
- Ispravka potraZivanja po osnovu zakupa (1.565) (8.987)
- Ostala potrazivanja iz spec. poslova (jemstvo)i dr. 12 12
- Ispravka potraZivanja iz spedifiih poslova (12) (12)
- Potrazivanja po osnovu jemstva-sporno i utuzeno 3.973 4.849
— Ispravka spornih potraZivanja po osnovu jemstva (3.973) (4.849)
- Ostala specifina potrazivanja 1.274 1.274
— Ispravka ostalih specéih poslova (1.274) -
— Opsta ispravka potraZivanja iz spesiih poslova (2.435) (1.033)
Stanje na dan 31. decembar 7.753 2.123
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Potrazivanja po osnovu zakupadpgainskih objekata

Najveli deo ovih potrazivanja u visini od 11.753 hiljndra iskazana su po osnovu davanja
investicionih nekretnina u zakup, sa ciliem ostvamja ekonomske koristi Drustva. Sire
obrazlozenje uslova po kojima su iskazana ova petiaja data sypod tatkom 4.2.3.
lzveStajnog redosleda.

Najveti duznici:

Iznos. Napomena
— Televizija "Kanal 9" 9.997 usagleSeno-l0S 31.12.2013.
— Ugostiteljska radnja" Prestonica" 1.009 usagleSeno- 10S 31.12.2013.

Potrazivanja po osnovu jemstva-sporni i utuzeno

Potrazivanja po osnovu jemstva u visini od 3.97 kinara iskazana su po Ugovoru
0 jemstvu izméu ovog DruStva, kao Poverioca, SZR "Bane gradnkap Duznika

i "MKWT GROUP", d.o.o., kao Jemca, a na osnovu pakdela poslovnog prostora za
isticanje reklame izn# ovog DrusStva i Duznika.

Dana 25.09.2012. godine Privredni sud u Kragujedauoeo je presudu kojom se "MKWT
GROUP" obavezuje da ovom DrusStvu na ime duga isjains 4.000 hilj. dinara sa
zakonskom zateznom kamatom od 16.02.2011. godide patuma isplate.

6.14. Ostala potrazivanja

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
6.14.1. PotraZivanja za kamatu 25.259 20.586
6.14.2. Ispravka vrednosti za kamatu (21.457) (19.366)
6.14.3. PotraZivanja od zaposlenih 6.300 6.634
6.14.4. Ispravka vrednosti za potrazivanja od Zapis (5.270) (6.295)
6.14.5. PotraZivanja od drzavnih organa i orgaijaac 1.639 2.364
6.14.6. PotraZivanja za viSe pdme poreze i doprinose 843 49
6.14.7. Ostala potrazivanja 33.064 45.492
6.14 8. Ispravka potraZ. po osnovu ostalih potefm (29.464) (31.905)
6.14.9. Opsta ispravka za ostala potraZivanja (233) (2.040)
Stanje na dan 31. decembar 67.105 15.519

6.14.1.PotraZzivanja za kamatu

Potrazivanja za kamatu, posle izvrSene ispravkazena su u visini od 3.709 hilj. dinara,
a po sledém osnovama:

(u 000 din)
- Potrazivanja za kamatu (po Ugovorima o datim avaayi 238
— Potrazivanja za kamate od banaka (ugovori o plasinan 260
- Potrazivanja za kamate po tékma ratunima 406
- Potrazivanja za kamate-obveznice 183
- Kamata na utuZena potraZivanja iz t&dg perioda 3.976
- UtuZena potraZivanja za kamatu iz ranijeg perioda 7.096
- PotraZivanja za kamatu-utuZeni regresi iz éekuperioda 3.298
- PotraZivanja za kamatu-regres (po tuzbama i presayla iz ranijeg perioda 9.799
- PotraZivanja za kamatu -ostalo 3
Ukupno potraZivanje za kamatu 25.259
— Ispravka vrednosti potrazivanja za kamatdk#eS.) (21.457)
— OpsSta ispravka za kamatugka 11. i 12. Odluke (93)
Ukupno: 3.709

Iz uzorkovane dokumentacije, ufena je verodostojnost i osnovanost ¢brea i knjizenja
u poslovnim knjigama, a ispravka vrednosti je uppobsti izvrSena u skladu sa Odlukom
0 n&inu procenjivanja bilansnih i vanbilansnih pozicija
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6.14.3.Potrazivanja od zaposlenih

Potrazivanja od zaposlenih iskazana su ri@velelom po osnovu nepredate ili nepotpune
dokumentacije, a po strukturi koja se daje u slepibeli:

(u 000 din)

— PotraZivanja od zaposlenih (po raznim osnovama) 399
- UtuZena potraZivanja za nepotpunu dokumentacijiur(@p 3.632
- Ispravka vrednosti potraZivanja za utuZzena poteaiiav (3.632)
- UtuZena potraZivanja za nepotpunu dokumentacijsistiema 939
- Ispravka za utuzena potrazivanja za nepotpunu dektaniju-iz sistema (924)
— Potrazivanja od zaposlennih za obrasce stroge rsijde 1.035
— Ispravka vrednosti potrazivanja od zaposlenih zaste stroge evidencije (416)
- UtuzZena potraZivanja od zaposlenih za obrasceestuiglencije-iz pominog sistema 295
— Ispravka vrednosti potrazivanja za utuzena poteaa/po osnovu obr.str.evid. (295)
— OpSta ispravka potrazivanja ¢ka 11. (30)

Stanje 31.12.2013.g. 1.001

Drustvo je potrazivanja za obrasce stroge evidenskazalo u skladu sa Uputstvom za
evidentiranje obrazaca stroge evidencije, Uputstaakretanje, trebovanje, zaduzivanje,
razduzivanje, rokove razduZivanje, usaglaSavamejat popis obrazaca stroge evidencije,
kao i Pravilnikom o postupanju sa obrascima evigemcpolisama.

Ispravka vrednosti potrazivanja iskazana je u sklad Odlukom o r#@nu procenjivanja
bilansnih i vanbilansnih pozicija¢ime je aktiva po ovom osnovu iskazana istinito
i objektivno.

6.14.7. Ostala potrazivanja
Struktura ostalih potrazivanja:

(u 000 din)

— Potrazivanja po zelenoj karti (tetaigodina) 691
— Ispravka vrednosti potrazivanja po zelenoj karti (164)
- UtuzZena potraZivanja za zelenu kartu 1.044
— Ispravka vrednosti potrazivanja po zelenoj karizeno) (1.044)
- Potrazivanje za viSe isplane Stete 99
- UtuZna potraZivanja za viSe ispéme Stete 1.270
- Ispravka potraZivanja za za viSe is@ae Stete (1.270)
- PotraZivanja po oshovu utuZenih administrativnibraaa 21.838
- Ispravka potraZivanja po osnovu utuZenih admiristnén zabrana (21.650)
- Potrazivanja po osnovu \@@nja sredstava preventive 205
— Ispravka potrazivanja po osnovu §@aja sredstava preventive (205)
- Utuzna potraZivanja za preventivu 1.775
— Ispravka vrednosti za utuzena potrazivanja za pitéue (1.775)
— Ostala potraZivanja —preuzimanje duga, cesija 3.123
- Ispravka vrednosti za ostala potraZivanja — prearjmduga, cesija (414)
- UtuZena potraZivanja po preuzimanju duga, cesiji 2.020
- Ispravka vrednosti potrazivanja po utuzenim potrajima (cesiji) (2.020)
- Ostala potrazivanja od figih lica (naknade za troSkove spora i ostalo) 999
- Ispravka vrednosti ostalih potraZzivanja (922)
— OpéSta ispravka za ostala potraZivanja (112)

Ostala potraZivanja na dan 31.12.2013.g. -eto 3.489

Potrazivanja po zelenoj karti

Drustvo u svom informacionom sistemu vodi evidan@ptrazivanja po zelenoj karti po
svakom fiz€kom licu posebno, kao i broju zelene karte, te seplata i usaglaSavanje vrsi
po svakoj zelenoj karti.

Sa stanjem 31.12.2013.godine sva potraZivanja leoa@ekarti u celosti su usaglasena.
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Za utuzena potrazivanja po osnovu zelene kartesimivod 1.044 hilj.dinara, naj¢edeo
odnosi se na potrazivanje od Agencije za zastupargesredovanje, vlasnika Zlatka
Matusica (sudski spor u toku).

Potrazivanja po osnovu utuzenih administrativnibrana

Stanje i promene u toku 2013. godine:

(u 000 din)
— Stanje 01.01.2013. godine 23.276
- Naplateno tokom 2013. godine (1.305)
- IsknjiZzavanje po popisu (133)
Stanje 31.12.2013. godine 21.838
Ispravka vrednosti potrazivanja (21.650)
Stanje potrazivanja 31. decembra 188

DruStvo i dalje ulaze napore da Stotivdeo ovih potrazivanja naplati, ali joS uvek nisu
postignuti puni efekti iz osnova aktivnosti na repbvih potrazivanja (sporost i neazurnost
sudova s jedne strane, a sa druge drustvaduvnemenu likvidirana ili su otiSla u sg).
Ispravka vrednosti izvrSena je gotovo u celokupimmosu potrazivanija.

Isknjizavanje za administrativne zabrane iz ranpegoda, prethodno ispravljene u celosti,
izvrSeno je po popisu 31.12.2013. godine.

Potrazivanja po osnovu preventive

Potrazivanja po osnovu preventive data su u étgdabeli:

(u 000 din)
— PotraZivanja po osnovu \danja sredstava preventive 205
— UtuZna i sumnjiva i sporna potraZivanja za prewenti 1.775
— Ispravka vrednosti za potraZivanja za preventied@vna i utuzena) (1.980)

Ukupno: -

Sva potrazivanja su usaglasSena i u celosti isgna&lpa dan 31.12.2013. godine.

Ostala potrazivanja-preuzimanje duga, cesija

(u 000 din)
- Ostala potrazivanja — preuzimanje duga, cesija 3.123
- Ispravka vrednosti za ostala potraZivanja — preaajmduga, cesija (414)
— UtuZena potraZivanja po preuzimanju duga, cesiji 2.020
- Ispravka vrednosti potrazivanja po utuzenim potajiima (cesiji) (2.020)
Ukupno: 2.709

Najveta potrazivanja iskazana po osnovu preuzimanja dughm. cesije (u celosti
usaglasena), iskazana su kod stédkomitenata:

(u 000 din) Napomena
Agencija "Europolis” 950 usaglaseno- 10S 31.12.2013. god.
Agencija "Jowvt", Aleksinac 850 usaglaseno- 10S 31.12.2013. god.
Agencija "Matriko Plus" 690 usaglaseno- 10S 31.12.2013. god.

Uvidom u dokumentaciju ova potraZivanja se uredwidlentiraju u poslovnim knjigama
DruStva, a ispravka vrednosti potrazivanja dévra je u skladu sa Pravilnikom o proceni
bilansnih i vanbilansnih pozicija.

7. Potrazivanja za viSe pléen porez na dobitak

Potrazivanja za viSe @lan porez na dobitak sa 31.12.2013. godine, iskaganavisini od
9.298 hilj. dinara.
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8. Kratkoro ¢ni finansijski plasmani

Drustvo je u toku 2013. godine vrSilo plasman stbbb nowanih sredstava, shodno
zakonskim propisima Narodne banke Srbije i novomwvifttiku o ulaganju i deponovanju
sredstva Drustva, donetim od strane Nadzornog edbosStva od 31.10.2013.godine.

Ostvarena struktura kratkamh finansijskih plasmana sa 31.12.2013. godirsgdea:

(u 000 din.)

31.12.2013. 31.12.2012.

1. Kratkoraeni depoziti u zemlji 410.896 437.233
2. UtuZena potraZivanja od banaka za depozite 286 286
3. Ispravka utuZenih potraZivanja od banaka zazigpo (286) (286)
4. Opsta ispravka ovih plasmana ek 12.0dluke - (1.822)

5. Dinarski i devizni depoziti za viza biznis kati - 934

6. HOV koje se drze do dosjaekorporativne obveznice 11.287 7.836

7. HOV koje se drze do dosj@edrzavni zapisi 34.464 11.157

8. Hartije od vrednosti kojima se trguje - obveznitare

devizne Stednje 841.003 1.091.111

9. Hartije od vrednosti kojima se trguje- akcije ReLLN 26.196

10. Hartije od vrednosti kojima se ne trguje- akcije RIT 258 1.759

11. Ostale hartije od vrednosti kojima se ne trguje 18.2 1.712
12. Ispravka vrednosti ostalih HOV kojima se ne trguje (3.210) (1.712)
Ukupno: 1.323.799 1.574.404

8.1. Kratkoro¢ni depoziti u zemlji

Drustvo je u toku 2013. godine vrSilo plasman stbbb nowanih sredstava, shodno
zakonskim propisima Narodne banke Srbije i Prakilmd ulaganju i deponovanju sredstva
Drustva.

Stanje kratkorénih dinarskih depozita, usaglasenih sa stanjemang3d.12.2013. godine:

(u 000 din)

- "AIK banka", a.d.,Nis-Filijala Kragujevac 48.903
— "Credit Agricole banka",a.d.,Novi Sad 80.000
- "Erste banka",a.d. 34.393
- "KBM banka",a.d. 20.000
- "Komercijalna banka",a.d. 34.000
- "Piraeus bank", a.d., Beograd 78.600
- "Vojvodanska bank", a.d., Beograd 29.000
-"VTB", a.d. 86.000

Ukupno: 410.896
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Kratkoraini plasmani u banke — depoziti dati su pod sledeislovima:

Red Plasmani u ostala Visina Kamatna
broi ) Broj Ugovora odobrenog Perid or@enja
roj pravna lica d . stopa
epozita
"AIK banke", a.d.Ni§- . 880% 10.10.2013.
Fiijala Kragujevac 105040557000660225-Aneks V 34.000 hil.din. 0 i o do 10.01.9014.
130.000 Eura 2,20% 17.12.2013.
105040559000106772-Aneks IX' 14 go3hilidin)  godisnje  do 20.01.2014.
"Credit Agricole banka" a.d. g 9,25% 08.10.2013.
Beograd 04-430-0101152.8 80.000 hilj.din. e v d6 0B.01. 2014,
" . 300.000 Eura 2,40% 15.10.2013.do
3. 'Erstebanka’, ad., 7820176327 (34.393 hil.din)  godisnje 15.01.2014.
" " 405120130-00-432-0000077.4 — o 07.12.2013. do
4, KBM banka",a.d. Aneks 23 10.000 hilj.din. Repo-1,5% 06.01.2014.
- 8,40% 26.12.2013. do
403120600-00-432-0000218.1 10.000 hiljdin. e v 11,07 2014,
5.  "Komercijalna banka",a.d. 00-420-0500383.5, A2k 34.000 hilj.din. Repo-2,35 p.p. 01311812%31)4(10
"Piraeus bank", a.d., I 11.10.2013.do
6 Beograd 125325557000679898 10.000 hilj.din. Repo-0,7 1507 2014,
I 03.10.2013. do
125325557000676997 10.000 hilj.din Repo-0,7 = oo
I 04.10.2013. do
125325557000677279 22.600 hilj.din. Repo-0,7 = 2 o oo,
o 08.10.2013. do
125325557000677861 16.000 hilj.din. Repo-0,7 ~ o0 ooiu
o 08.10.2013.do
125325557000677958 20.000 hilj.din Repo-0,7 “oo' 001
e . .. 1M Belibor- 25.12.2013.
7. Vojvodanska bank", a.d. 02-19178 11.000 hilj.din. 05% do 25.01.2014.
I 9,30% 25.12..2013.
85/2013 18.000 hij.din. e e 46 0B.01.2014.
"VTP banka”, a.d., . 9,50% 10.10.2013.
8. 375119557000021385-Aneks 3 33.000 hil.din. e ie do 10.01.9014.
Lo 9,50% 10.10.2013.
375119557000020124-Aneks 4 24.000 hilj.din. e do 10.01.9014.
Lo 9,50% 03.10.2013.
375119557000027108-Aneks 2 29.000 hilj.din. e e 46 03.01. 2014,
Ukupno: 410.896 hilj.din.
Uslovi obezbdenja svakog pojeditaog plasmana bili su opredeljeni bonitetom banke,
vrstom izloZenosti kreditnom riziku, ¢nosti plasmana, kao i iznosom plasiranih sredstava.
U Odeljenju plana i analize iztana je Instrukcija za rangiranje banaka, u sklagu s
potrebama DruStva u procesu aganja o deponovanju sredstava kod banaka.
Ocena je Ovla&®nog revizora da su ostvareni uslovi pod kojimgksirana finansijska
sredstva kod gore navedenih banaka povoljni. Rganju i deponovanju sredstava vodilo
se r&una o isplativosti, odnosno trziSnosti deponovanjiaganja kojima se e ugroziti
njihova realna vrednost i drugim merama da bi sezbbdila sigurnost deponovanja
u skladu sa pravilima kontrole i upravljanja rin.
Drustvo je duzno da i dalje najmanje jednom goe@igmgispituje i po potrebi menja politike
za upravljanje rizicima plasmana i da obezbedi gmacvrednosti plasmana, a ako nastanu
zn&ajnije promene u riznom profilu plasmanadege.
8.2. UtuZena potrazivanja od banaka za depozite

Na ovom r&unu vode se utuzena potrazivanja od "Jugobanke,uast€aju” Beograd,
u visini od 286, koiji je u celosti ispravljen naderashoda.
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8.6.  Hartije od vrednosti koje se drze do dogpa - korporativne obveznice

Drustvo je izvrsilo ulaganje u korporativne obvemnpreduzéa "Tigar" a.d. Pirofiji se
deo koji dospeva po amortizacionom planu u 201dirg@videntira u okviru grupe ¢anu
235 — Kratkoréne HOV koje se drze do dosjge u iznosu 11.287 hilj. dinara. Deo ovih
obveznicacije je dospée preko godinu dana su evidentirane na kontu gQf& —
Dugorane HOV koje se drze do dosjeeu vrednosti od 5.464 hilj. dinara.

Ulaganje u korporativhe obveznice evidentirano genabavnoj vrednosti, a u skladu sa
Raunovodstvenim politikama Drustva.

Stanje i promene u toku 2013. godine daje se wesbgthbeli:

(u 000 din)
- Patetno stanje 01.01.2013. godine 7.836
- Prenos sa dugotnih ulaganja—dosyge obveznica do jedne godine 9.549
- UsaglaSavanje vrednosti u toku godine 94
- Naplateno u 2013. godini (6.192)
Stanje na dan 31.12.2013. godine: 11.287

8.7.  Hartije od vrednosti koje se drze do dosa — drzavni zapisi

Deo novanog potencijala Drustvo je plasiralo u kratkore hartije od vrednosti — drzavne
zapise, koji su kupljeni na trziStu hartija od vmedti, a vrednovane u skladu sa odredbama
MRS 39, paragraf 9, Sto ztiala su pribavljeni sa namerom da se drze do daspe

Vrednost drzavnih zapisa na dan 31.12.2013. godikezana je u visini od 34.464 hil].
dinara, kako sledi:

_(u 000 din.)
- Datum , Vrednost
Oznaka emisije emisije/aukcije Dospee 3112 2013, Kamata Ukupno
Drzavni zapisi RSMFRSD87802 09.04.2013. 17.04.2014.  7.391 210 7.600

- emisija u dinarima
DrZavni zapisi
- emisija u dinarima
DrZavni zapisi
- emisija u EUR RSMFRSD34382 12.11.2013. 20.11.2014. 15.852 538 16.390

Ukupno: 34.464 1.727 36.190

RSMFRSD43243 29.10.2013. 06.11.2014. 11.221 979 12.200

Kod paietnog priznavanja drzavni zapisi iskazani su pcamabj vrednosti, ne ukljiujuci
transakcione troskove koji su bili neposredno pamesa sticanjem istinh (MRS 39, stav 43),
obzirom da oni direktno terete rashode perioda.

U DrusStvu se svaki mesec vrsi giemje vrednosti deviznih sredstava u odnosu na gredn
kurs i knjizenja po tom osnovu u korist finansifskrihoda, odnosno na teret finansijskih
rashoda.

8.8.  Hartije od vrednosti kojima se trguje - obvenrice stare devizne Stednje

Deo no¥anog potencijala plasiran je u dugtme hartije od vrednosti - obveznice stare
devizne Stednje, koje su kupljene na trziStu readil vrednosti, a vrednovane u skladu sa
odredbama MRS 39.

Stanje i promene u toku 2013. godine:

(u 000 din.)
— Vrednost obveznica 31.12.2012. godin€gioo stanje 1.091.111
— Kupovina u toku godine 112.303
- Prodaja u toku godine —smanjenje (402.778)
- Kaursne razlike po osnovu obveznica (1.203)
- Efekat uskldivanja sa trziSnom vredné$ 31.12.2013. godine-prihodi 41.570
TrziSna vrednost akcija 31.12.2013. godine 841.003
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TrziSna vrednost hartija od vednosti — obveznieaestlevizne Stednje sa kojima se trguje,
iskazana je na dan 31.12.2013. godine u visini785.899,44 EUR, Sto u dinarskoj
protivvrednosti po srednjem kursu NBS-e na ta) &ai iznos od 841.003 hilj. dinara,
kako sledi:

TrziSna cena u

Serija Koligina % od nominalne TrZiSna vrednost Tr_Ziéna erdf‘OSt
; u EUR u hiljadama dinara
vrednosti
2014 3.488.959 97,56 3.403.828,40 390.222
2015 2.345.631 95,00 2.228.349,45 255.463
2016 1.864.028 91,40 1.703.721,59 195.318
Ukupno: 7.698.618 7.335.899,44 841.003

Uzorkovanjem naloga uz prodaju i kupovinu obveznitardeno je da jésta vrsena preko
ovla&enog posrednika "Sumadija broker",a.d. na osnovdpyme i verodostojne
dokumentacije.

Uvidom u dokumentaciju sve obveznice stare devigreglnje nalaze se na viadmm
ratunu AD za osiguranje "Takovo" kod Centralnog ragist depo i Kliring hartija od
vrednosti.

Utvrdeni saldo obveznica iskazan je po srednjem kursa grema kursnoj listi NBS na dan
31.12.2013. godine (114,6421 din za 1 EUR) i odgavavestaju datih vrednosti na trzistu
od strane brokersko dilerskog druStva "Sumadij&éxtbiz Kragujevca.

Hartije od vrednosti kojima se trguje — akge

Hartije od vrednosti — akcije iskazane su po osnkaypovine akcija kupljenih na trzistu od
raznih emitenata, a shodno Odluci o ogtanjima pojedinih oblika deponovanja i ulaganja
sredstava teh&kih rezervi i 0 najviSim iznosima pojedinih depoaaoja i ulaganja garantne
rezerve druStva za osiguranje (“Sl. glasnik RS7085 111/09, 3/2011 i 87/2012).

Stanje svih akcija kojima se trgovalo u toku godm@edan 31.12.2013. godine iskazano je
po trziSnim vrednostima istih na taj dan u iznodw6.891hilj. dinara. TrziSne vrednosti su
utvrdene po cenama dobijenim od ovd@se institucije za promet hartijama od vrednosti, p
c¢emu su efekti knjizeni preko prihoda i rashoda éekgodine.

Stanje i promene u toku 2013. godine:

(u 000 din.)
- Vrednost akcija 31.12.2012. godineéptno stanje 26.196
— Kupovina u toku godine 2.540
- Prodaja u toku godine — smanjenje (2.980)
- Efekat uskldivanja 135
TrziSna vrednost akcija 31.12.2013. godine 25.891

Iz uzorkovanih naloga kupovine i prodaje akcij&pje je vrSeno preko ovlé&nog
"Sumadija brokera", a.d., uttena je potpuna proceduralnost i verodostojnostveplenih
promena.

Struktura akcija kojima se trguje daje se u slefiabeli:

(u 000 din.)
— Prioritetne akcije - "Open Market" 804
— Obi¢ne akcije "Open Market" 8.745
— Akcije "Prime listing" 16.342

Ukupna vrednost akcija 31.12.2013. godine 25.891

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619



8.10.

Str. 53 od 130
AD ZA OSIGURANJE “TAKOVO”, - KRAGUJEVAC

Prioritetne akcije (open market)

(u Ofid)
Emitent Sriz15 Viednost  Kupovinau TEAS G L 1220130,
miten AZ.106. u toku us| Ivan an AZ. .g.
(kom) 01.01.2013.  toku 2013.g. godine a vrednosjti (3+4-516) ’

1 2 3 4 5 6 7
qu_ercualna p.anka,a.d. 680 504 i i 23 547
prioritetne akcije
AIK , a.d.-prioritetne 321 - 268 - (11) 257
Ukupno: 524 268 - 12 804
Obicne akcije (open market)

(u 000 din)
. Br. akcija Vrednost Kupovina u Prodaja Efgkti . TrziSna vrednost na
Emitent 31.12.13. 01.01.2013. toku 2013.g u to_ku usklajlvanj_a dan 31.12.2013.g.
(kom) T ) ¥" godine vrednosti (3+4-516)

1 2 3 4 5 6 7
BIP u restrukturiranju 9 42 - (49) 7 -
Dunav osig. a.d. -Bgd 537 354 - - 104 458
Privredna banka, Bgd 0 259 - (39) (220) -
Progres a.d. Beograd 340 17 - (6) (4) 7
Simpo - Vranje 0 77 - (59) (18) -
Univerzal banka a.d. 6.662 6.795 - - (2.798) 3.997
AIK banka a.d. - Ni$§ 2.621 3.253 677 - 88 4.018
Tigar - Pirot 2.024 - 314 - (49) 265
Ukupno: 10.797 991 (153) (2.890) 8.745
Obi¢ne akcije (prima listing)

(u 000 din)
cnen SR veoos  apounau TR SR T g e
miten AZ.106. u toKu us| Ivanja an A2, .g.
(kom) 01.01.2013.  toku 2013.9. godine vrednostji (3+4-516) ’

1 2 3 4 5 6 7
Energoprojekt Beograd 5.671 2.954 448 - 681 4.083
Soja protein 2.580 1.896 - (2141 245 -
Tigar Pirot 0 435 - (314) (121) -
Aerodrom Nikola Tesla 5.100 2.285 - - 209 2.494
Nis petrol a.d. Novi Sad 10.534 7.010 833 - 1.921 .769
Ukupno: 14.581 1.281  (2.455) 2.935 16.342

Akcije su procenjene po trzisnoj vrednosti na darl3.2013. godine, a efekti proknjizeni
na teret rashoda / u korist prihoda.

Hartije od vrednosti - akcije "MTP" kojima se ne trguje

Pregled sa promenama u toku godinesiajesledaj tabeli:

(u 000 din)

Br. akcija _ Prodgja_i Efekii TrziSna vrednost na
Emitent 31.12.13. Vrednost Kupovinau smanjenje usklativanja dan 31.12.2013.g.

01.01.2013. toku 2013.g. u toku - (3+4-516)
(kom) : vrednosti
godine
1 2 3 4 5 6 7

Alas Rakovac a.d. 20 220 - - (170) 50
Backa Sivac, a.d. 10 3 - - - 3
Ecka a.d. Lukino selo 74 101 - - 39 140
FAD ,a.d. G. Milanovac 685 1.370 - (1.370) - -
Marfin banka, ad. Bgd 500 65 - - - 65
Privredna banka a.d. Bgd 1.620 - 39 (32) (7) -
Ukupno: 1.759 39 (1.402) (138) 258
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8.12. Ostale hartije od vrednosti kojima se neduje

(u 000 din)
_ Br. akcija Vrednost Donos u Uskla_di- Knjigov.vred. Ispravka_ Vrednost
Emitent 31.12.13. 01.01.13 toku vanje 31.12.2012. g. vrednosti 31.12.2013.
(kom) T 2013.9. vrednosti (3+4-5) 31.12.2013. (6-7)
1 2 3 4 5 6 7 8
Agrobanka ,a.d. Beograd (sa 03210) 1.622 1.466 - - 1.466 (1.466) -
Agrobanka ,a.d. Beograd (sa 23630) 152 137 - - 137 (137) -
Fabrika Séera,a.d. Zrenjanin 650 42 - - 42 (42)
Neimar, Novi Sad 35 37 - - 37 (37)
Univerzal Holding, ad. Novi Sad 145 29 - - 29 (29) -
FAD ,a.d. G. Milanovac 685 - 1.370 - 1.370 (1.370) -
Privredna banka a.d. Bgd 1.620 - 32 - 32 (32)
Razvojna banka Vojvodine, N.Sad 465 - 219 (122) 97 (97) -
Ukupno: 1.711 1.621 (122) 3.210 (3.210)

Ove akcije su iskljtene sa berzanskog trzista i sa njima se ne trgujesnovu ReSenja
Beogradske berze, a.d.Beograd. Vrednost od 3.2lQdimara na dan 31.12.2013. godine
¢ine vrednosti po ceni akcija pre iskipnja sa berze, koja je u skladu sa odredbama MRS
36 u potpunosti ispravljena. U bilansu stanja malgansiranja ove akcije nemaju vrednost,
tj. vrednost im je jednaka nuli.

9. Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Komisija za popis gotovine, gotovinskih ekvivalemahartija od vrednosti (deo), akcija,
deviznog r&una i dugoronih finansijskih plasmana, uz prisustvo nezavismegzora,
izvrSila je popis sa stanjem 31.12.2013. godine kp@em nisu utwiene razlike izmdu
popisanog i knjigovodstvenog stanja.

Drustvo je sa stanjem 31.12.2013. godine iskazatiovinu u iznosu od 405.899 hilj. dinara,
a po sledéoj strukturi:

(u.000 din.)

31.12.2013. 31.12.2012.

— Tekuéi (poslovni) r&uni 301.145 113.430
- lzdvojena novana sredstva (za kupovinu akcija) 10.144 15.382
- Blagajnacekova 33 19
- Blagajna dinarska 25 27
— Devizni r&uni 94.552 46.698
Ukupno: 405.899 175.556
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Pregled stanja gotovine na téku ratunima, sa nazivima banaka na dan 31.12.2013.

godine, daje se u sleglm pregledu:

(u 000 din)
. : Stanje
Naziv banke Broj réuna 31.12.2013.g.
1. KBM banka, a.d., Kragujevac 150-0000000000640-8 213.712
2.  KBM banka, a.d., Kragujevac 150-0000000018525- 1.006
3.  KBM banka, a.d., Kragujevac 150-0000000021881- 907
4. KBM banka, a.d., Kragujevac 150-00000000218%2- 221
5. KBM banka, a.d., Kragujevac 150-000000000 330- 10
6. Erste banka 340-0000011009478-93 3.625
7.  Credit Agricole Srbija, a.d. Novi Sad 330-0028000175-29 6
8.  Piraeus banka,a.d. 125-0000001804004-08 2.957
9. AIKBanka, a.d., Ni§ 105-0000000040119-49 231
10.  AIK Banka,a.dCatak 105-0000000040558-90 439
11. AIK Banka, a.d., Ni§ 105-0000000040668-51 858
12.  AIK Banka,a.dCatak 105-0000000040703-43 623
13.  AIK Banka,a.dCatak 105-0400340001413-06 8
14. Komercijalna banka,a.d. Beograd 205-000000096G4&3 549
15. Komercijalna banka,a.d. Beograd 205-00000007203 56
16.  Univerzal banka,a.d. 290-0000000013913-17 126
17.  Univerzal banka,a.d. 290-0000000018970- 117
18. Vojvaianska banka,a.d. 355-0003200110528-74 187
19. Vojvadanska banka,a.d. 355-0000000276168-85 43.171
20. Intesa banka, a.d. 160-0000000352086-51 1.294
21. Intesa banka, a.d. 160-0000000357979-26 414
22. Intesa banka, a.d. 160-0000000357981-20 158
23. Postanska Stedionica 200-0000000166690-53 -
24.  Eurobanka EFG, a.d. 250-4010000025000-13 294
25. Societe banka, a.d. 275-0010222103645-02 176
Ukupno 31.12.2013. 301.145

Pored dinarskih tauna Drustvo je u 2013. godini imalo promet prekvigi@h ratuna, adije

stanje se daje u slett® tabeli:

Naziv banke Oznaka tana Iznos u 000 Iznos u valuti
dinara
1. KBM banka, a.d. Kragujevac 504121714-978 19 apEur
5001236-840 1 7,54 Usd
2. AIK Banka, a.d. Nis 35105020134000003203 867 567,74 Eur
35105040120000145172 308 2.683,27 Eur
35105040129000477285 - 0,29 Eur
3. Erste banka, a.d. Beograd 50012030 - 1,42 Eur
4, ProCredit banka, a.d. 53-298-0000001.7 93.35714.330,37 Eur
5. Univerzal banka, a.d. 50012300-978 - 0,93 Eur
6. Komercijalna banka 500305-978 - 1,51Eur
7. Ukupno: - u 000 dinara 94.552
- u Eurima 824.754,20
- u USA dolarima 7,54

Stanje sredstava na devizninduaima procenjeno je i iskazano u dinarskoj progarosti
po srednjem kursu NBS-e na dan 31.12.2013. godimegno odredbamé&ana 33. stav 2.
Zakona o raunovodstvu i reviziji i MRS-21 &inci promena kurseva stranih valuta.

Mati¢ni broj: 17161121
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Aktivha vremenska razgranienja

Sa stanjem 31.12.2013. godine aktivha vremenskgraagenja (buddi troSkovi po
obavezama isptgnim u 2013. godini) iskazana su u visini od 18.2lldinara, a po
sled€oj strukturi:

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
- Unapred obréunate kamate 17.458 6.623
- Ostala aktivna vremenska razgramja 756 771
Stanje na dan 31. decembar 18.214 7.394

Unapred obr&unate kamate

Unapred obréunate kamate u visini od 17.458 hilj.dinara odres@a nedospele kamate po
osnovu kratkoréno oraenih sredstava kod poslovnih banakack#a 8.1. lzveStajnog
redosleda).

Ostala aktivha vremenska razgisnija

Na ostalim vremenskim razgréenjima od 756 hilj.dinara iskazani su bddaroSkovi
DruStva po obavezama ispénim u 2013. godini, a odnose se narednu godinu Ska su
troSkovi reklame i propagande, troSkovi strog usavrSavanja, parking usluga i drugo.

Unapred pl&eni troSkovi pribave osiguranja

Drustvo je u 2013. godini izvrSilo razgraenje troSkova pribave u skladu sa odredbama
¢lana 128. Zakona o osiguranju ("Sl. glasnik RS", 19/2012.), uvazavajui odredbe
¢lana 45. Zakona o obaveznom osiguranju u sa&apra("Sl. glasnik RS", br. 51/09.,
34/2010, 78/11, 93/12i7/2013).

Sa 31.12.2013. godine Drustvo je ostvarilo troSkoreave u visini od 636.223 hil. dinara,
a razgraniilo u iznosu od 181.668 hilj. dinara (prethodnelige 210.431 hilj. dinara).

Razgrantenje troSkova pribave osiguranja izvrSeno je u sSenwisine rezije u prenosnoj
premiji, po svakoj vrsti osiguranja (izvrSen uvidspecifikaciju razgragdenja po svim
vrstama trosSkova).

Razgranteni troSkovi pribave osiguranja, po Pravilmik Uputstvu o evidenciji prihoda
i rashoda perioda i postupku alokacije, su: troskowto zarada radnika u pribavi osiguranja
DruStva, troskovi provizije, zakupnina, troSkovikl@me i propagande, reprezentacije,
sajmova, troskovi naknade za kégfje sopstvenog vozila za poslove pribave osigaran;
troSkovi strénog usavrSavanja radnika u pribavi osiguranja goinoskovi.

Prenosna premija osiguranja i saosiguranja
koja pada na teret saosiguravéa i reosiguravaa

Sa stanjem na dan 31.12.2013. godine, prenosnajaneosiguranja iskazana je u visini od
6.083 hilj. dinara i to:

(u 000 din.)

- Prenosna premija saosiguranja — ¢breta kod osiguranja od opste odgovornosti 169
— Prenosna premija reaosiguranja — ¢breata kod osiguranja motornih vozila 5.914
Ukupno prenosna premija saosiguranja i reosigara 6.083

Prikaz prenosne premije séa&em reosigurava i saosigurava, po aktivnom i pasivnom
poslu saosiguranja, dat je u Misljenju o¥@dog aktuara o IzveStaju o sprdeaju politike
saosiguranja i reosiguranja u 2013. godini.
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Rezervisane Stete osiguranja i saosiguranja
koja pada na teret saosiguravéa i reosiguravaa

Udeo reosiguraw@ po osnovu rezervisanih Steta sa 31.12.2013.godimesi 57.223
hilj.dinara, a na osnovu Ugovora zakkmih sa reosigurazam "Dunav RE; Beograd
i UdruZenja osigurava Srbije, po iznosima kako sledi:

(u 000 din.)
- Rezervisane Stete na teret reosiguwtavazemlji - Dunav Re, a.d.o. 48.625
— Rezervisane Stete na teret reosigutavalNO — UdruZenje osiguraiea Srbije 8.598
Ukupno rezervisane Stete na teret reosigdeava 57.223
Stanje i promene u toku godine:
(u_000 din.)
- Pcetno stanje 01.01.2013. godine 53.152
- Pove&anje u toku godine 4.071
Ukupno rezervisane Stete na teret reosigdea84.12.2013.g. 57.223

Uce&e reosiguravda u rezervisanim nastalim prijavljenim Stetama ilrse na 14 Steta
autoodgovornosti.

Ocena rizkne aktive
Ukupna i rizEna aktiva DruStva na dan 31.12.2013. godine prikaja u sledej tabeli:

(u_000 din)
Bruto iznos Ispravka_ Neto iznos
vrednosti

Riziéna aktiva
— Avansi za osnovna sredstva 116 116 0
— Dugorani finansijski plasmani 93.677 15.345 78.332
— Dati avansi 38.382 5.187 33.195
— Potrazivanja 711.983 183.997 527.986
— Akcije kojima se trguje 25.891 - 25.891
— Korporativne obveznice-dugaioe 5.464 - 5.464
— Kratkorani finansijski plasmani 411.182 286 410.896
— Akcije" MTP" kojima se ne trguje 258 - 258
— Hartije od vrednosti kojima se ne trguje 3.210 18.2 -

1.290.163 208.141  1.082.022

Nerizi¢na aktiva

— Nematerijalna ulaganja 56.130 23.069 33.061

— Nekretnine, oprema i investic. nekretn. 1.461.667 51.344  1.310.323

— Depozit UdruZenju za zelene karte 25.055 - 25.055

— Potrazivanja za viSe glan porez na dobitak 9.298 - 9.298

— Obveznice Republike Srbije 841.003 - 841.003

— Obveznice Republike Srbije -dugdre 106.327 - 106.327

— Korporativne obveznice - kratkatioe 11.287 - 11.287

— Drzavni zapisi 34.464 34.464

— Zalihe 15.625 12.692 2.933

— Gotovinski ekvivalenti i gotovina 405.899 - 405.899

— Aktivna vremenska razgrat@nja 18.214 - 18.214

— Unapred pléeni troSkovi pribave osiguranja 181.668 - 181.668

— Prenosna premija na teret reosigutava 6.083 - 6.083

- Rezervisane Stete osig. i saosiguranja koje padajaret

saosiguravéa i reosiguravéa 57.223 - 57.223

3.229.943 187.105 3.042.838
4.520.106 395.426  4.124.860

Ukupna aktiva
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Rizicna aktiva definisana je prvenstveno kao aktiva aogana u plasmanima

i potrazivanjima koji nose rizik moge nenaplativosti. Rizna aktiva (relativno utdena)
DruStva na dan 31.12.2013. godin&stvuje u ukupnoj aktivi sa 26,23 %. U utenom
procentu visine rizine aktive je sadrZzana neto vela potrazivanja, odnosno posle izvrSene
ispravke, uz primenu Odluke NBS-e, te iz tog raalegZzemo da je ovo, relativno utena,
rizicna aktiva.

Rekapitulirane visine ispravke vrednosti potrazjganplasmana, koja je u 2013. godini
izvrSena u skladu sa Odlukom NBS @ina procenjivanja bilansnih i vanbilansnih pozicija
druStva za osiguranje i opteretila rashode te pogl@odine.

Potrazivanja i kratkormi plasmani (grupa tana 20, 21, 22 i 23)

(u 000 din)
Stanje  Isknjizeno . . Nova 1&Kal0- roai1- Stanje
: Ukinuto ili . opsta < :
ispravke u toku , ispravka- . opsta ispravke
naplaeno . ispravka .
01.01.2013 2013. tacka9. . ispravka 31.12.2013
. . u 2013. ispod 1% . .
godine godine Odluke iznad 1%  godine
1 2 3 4 5 6 7
—Ispravka potrazivanja po osnovu
premije (imovinsko i AO) 45.720 (2.636) (15.393) 8.438 - - 36.129
—Ispravka potraZivanja od ostalih
kupaca 2.126 (564) 821 - - 2.383
—lIspravka potrazivanja od
saosigurava i reosiguraviéa 16.651 - (3.247) 102 1 6.162 19.669
—Ispravka speciéinih potrazivanja
(grupa 21) 52.567 (95) (16.502) 31.939 1.482 - 8D.3
—Ispravka ostalih potrazivanja
(grupa ré&. 22) 59.606 (5.137) (6.409) 8.306 57 - 56.423
—Ispravka kratkorénih
finansijskih plasmana
(grupa rauna 23) 3.820 - (1.821) - 1.498 - 3.497
Ukupno: 180.490 (7.868) (43.936) 49.606 3.038 6.162 187.492

Iz ovog sadrzaja IzveStaja utvje se da je rizna aktiva u strukturi data najsien delom iz
osnova obrtne imovine (potrazivanja po raznim o8NT&).

DrusStvo je u potpunosti primenjivalo Qdlu NBS o n#&inu procenjivanja bilansnih
i vanbilansnih pozicija, koja je imala direktanajweci uticaj na finansijski rezultat Drustva.

Drustvo je tokom 2013. godine ostvarilo 2apme finansijske prihode plasiranjem slobodnih
nowanih sredstava, kao i prilivom po osnovu dokapitadije. PremeStanjem dela stalne
imovine u kategorije kige racnosti, kao i pomeranjem likvidnih sredtsva ka katggma
rocnosti do godinu dana, moZe se p@diblja ratna uravnotezenost imovine i obaveza.

Efikasnim sistemom internih kontrola obedbp se odrzavanje stepena izloZenosti rizicima
na nivou koji ne ugrozava imovinu i poslovanje Dvas te po Ovla&nog revizora stoji
obezbdenost potrebnih rezervi za taj deo aktive koji s&duwje iz odnosa neto potraZivanja
prema obavezama sa stanjem 31.12.2013. godine.
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PASIVA
14. Kapital
Struktura kapitala i rezervi DrusStvaaan 31.12.2013. godine je sléale
(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
14.1. Redovan akcijski kapital 520.671 573.324
14.2. Ostali kapital 917 917
14.3. Rezerve iz dobiti 283 335
14.4. Revalorizacione rezerve 303.086 325.309
14.5. Nerealizovani gubici po osnovu HOV-a (161)265 (174.907)
14.6. Nerasporeni dobitak iz ranijih godina - -
14.7. Nerasporeni dobitak tekée godine 27.129 -
14.8. Gubitak do visine kapitala - (127.330)
Stanje na dan 31. decembar 690.821 597.648

Promene koje su nastale u periodu 01.01.-31.12.86dBe daju se u sle¢ly tabeli:

(u 000 din)
o . Revalori- Nerggliz. Nerasppré. Dobit Gubitak
Red OPIS Akcijski | Ostali | Rezerve zacione gubici po dobit tekute do Uku
broj kapital | kapital | iz dobiti osnovu | iz ranijih . visine pno
) P P rezerve W godine .
HOV-a godina kapitala
1 2 3 4 6 7 8 9 10 10 11
1 Stanje kapitala na dan
© | 31.12.2012. godine 573.32 917 3B5 325.30@174.907 (127.330 597.644
5 Pokrice gubitka po Odluci
* | 169/2013 iz rezervi (52 52
Pokrice gubitka po Odluci
3. | 169/2013 na teret
osnovnog kapitala (127.278) 127.278
Pove&anje osnovnog
4. | kapitala po Odluci
172/2013 74.625 74.625
Poveanje
5. | revalorizacionih rezervi u
toku 2013.god.-efekat (22.223 (22.223
6 Nerealizovani gubici po
" | osnovu HOV-a-efekat 13.642 13.6472
7 Prenos revalorizacionih
" | rezervi iz ranijih godina 24.543 24.543
8 Ostvareni rezultat
© | 31.12.2013. 2.586 2.586
9 Stanje kapitala na dan
* | 31.12.2013. godine 520.671 917 283 303.086  (161.265) 27.129 690.82]

Drustvo sa 31.12.2013. godine raspolaze sa ukupvismom kapitala od 690.821 hil;.
dinara. Promene koje su nastale u toku 2013. gpdipe pojedinim oblicima kapitala, daju
se u sled&em tekstu:

14.1.

Akcijski kapital

Drustvo 31.12.2013. godine raspolaze akcijskimtkégpm u iznosu od 520.671 hilj. dinara.

U toku 2013. godine izvrSeno je smanjenje akcijskagitala u iznosu od 127.278 hilj.
dinara. Smanjenje kapitala je izvrSeno zbog gakgubitka iskazanog na dan 31.12.2012.
godine, a po Odluci Skupstine akcionara br. 16928d 29.11.2013. godine, koja nema za
posledicu promenu neto imovine DruStva shodflanu 321. Zakona o privrednim
drusStvima. Osnovni kapital je umanjen tako Sto genmalna vrednost akcije smanjena sa
1000 dinara na 778 dinara po akciji.
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Na osnovu napred pomenute Odluke izvrSeno je smignjepitala i promena nominalne
vrednosti akcija kod Centralnog registra, depoiririd hartija od vrednosti i Agencije za
privredne registre (ReSenje br. BD 137840/2013).

Pomenuto smanjenje akcijskog kapitala proknjizeaouj poslovnim knjigama DruStva
nalogom br. GLJ 01-001813 od 01.12.2013. godine.

Skupstina akcionara Drustva na sednici odrzancg @n11.2013. godine, je donela Odluku
br. 171/2013 o povanju osnovnog kapitala izdavanjem preferencijalaiicija |1 (prve)
emisije, javhom ponudom, bez obaveze objavljivamjaspekta. Obim emisije je 80.000
hilj. dinara, tj. 64.000 komada preferencijalnircgk pojedingne nominalne vrednosti od
po 1.250 dinara.

Odlukom Skupstine akcionara o izdavanju | (prve)sgm kumulativnih preferencijalnih
akcija br. 172/2013, utden je prag uspesnosti emisije u visini od 83 %.

Dana 31.12.2013. godine na namenski otvoren dinea&kn za uplatu sredstava po osnovu
emisije akcija br. 01-33-2013 izvrSene su uplateprianarnu kupovinu 59.700 akcija
u ukupnom iznosu od 74.625 hilj. dinara.

Poveanje akcijskog kapitala kod Agencije za privredmegistre evidentirano je pod
brojem BD 137835/2013 i BD 137846/2013, a u posiovknjigama DruStva sprovedeno je
nalogom br. GLJ 01-001814 od 31.12.2013. godine.

Prematlanu 28. Zakona o osiguranju, Drustvo je u obadezza obavljanje svoje delatnosti
obezbedi notani deo osnovnog kapitala koji ne moze biti madijidinarske protivvrednost
4.500.000 Evra, obéanate po srednjem kursu Narodne banke Srbije. Ma3dal2.2013.
godine obaveza po gore navedenom iznosila je (49B00x 114,6421 din.) 515.889 hilj.
dinara.

S obzirom da DrusStvo na taj dan iskazuje akcijgipital u visini od 520.671 hilj. dinara, to
zn&i da Drustvo raspolaze akcijskim kapitalontie od propisanog za iznos od (520.671 -
515.889) 4.782 hilj. dinara.

Iz Jedinstvene evidencije akcionara od strane @kmalg registra, na dan 31.12.2013. godine
utvrdeno je da Drustvo raspolaze sa ukupno 573.32#hibbakcija, nominalne vrednosti od
po 778 dinara i 59.700 prioritetnih akcija nomireahrednosti 1.250 dinara. Ukupan broj
akcionara na dan 31.12.2013. godine je 103.

Akcijski kapital 31.12.2013. 31.12.2012.

— Obi¢ne akcije-573.324 komada 446.046 573.324
— Preferencijalne akcij89.700 komada 74.625 -
Stanje na dan 31. decembar 520.671 573.324

Akcionarska struktura u kapitalu Drustva na danl32013. godine daje se u slédie
tabeli:

a) Upravljatka struktura

Obiéne akcije (akcionari s preko 10 %a%a)

broj akcija uceXe u %

- Dragan Jovovi 107.588 18,77
- Milan Jovovit 66.425 11,59
- SneZana Jovo¥i 62.140 10,83
— Preduzée "Auto Takovo", d.o.o. 61.573 10,74
— Ostali akcionari —99 275.598 48,07

Ukupno nadan 31.12.2013. godine 573.324 100,00

Osnivaki kapital u preduzeu "Auto Takovo" d.o.0., u iznosu od 100 eéti kapital
domaeg fizickog lica.
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Preferencijalne akcije

Preferencijalne kumulativne akcije (59.700 komada)iznosu 74.625 hilj. dinara,
u vlasniStvu su d.o.0. "Auto Takovo" iz Kraguje(d80 %).

Vlasnici prioritetnih akcija imaju pravoca&a u radu SkupsStine bez prava glasa, osim
u slwajevima koji su propisani Zakonom o privrednim dvirda. Imaocima
preferencijalnih akcija Drustvo garantuje dividendwisini od 8 % godiSnje na nominalnu
vrednost akcija, nominovanih u eurima na dan uplatesrednjem kursu NBS, i pravo na
isplatu dividende u punom iznosu, pre isplate @giude za oléne akcije.

b) Vlasnika struktura

(u 000 din)
Obi¢ne akcije 2013.g. 2.012.g.
1. Pravna lica
- pravna lica u zemlji 143.848 188.534
- pravna lica u inostranstvu 98.094 122.445
2. Fizikka lica
- fizicka lica u zemlji 203.021 260.953
- fizicka lica u inostranstvu 1.083 1.392
Preferencijalne akcije
3. Pravna lica-donga pravna lica 74.625 -
Ukupno: 520.671 573.324
a) obine akcije (komada)
Uce&e akcionara u akcijskom kapitalu — &t akcije Broj akcija (u %)
- fizicka lica 262.345 45,76
- pravna lica 310.979 54,24
Ukupno obi¢ne akcije 573.324 100,00
b) preferencijalne akcije
komada)
Uce&e akcionara u akcijskom kapitalu — preferenc. akcij  Broj akcija (u %)
- fizicka lica - -
- pravna lica 59.700 100,00
Ukupno preferencijalne akcije 59.700 100,00

U toku obr&unskog perioda nije bilo otkupa sopstvenih akcija.

Ostali kapital

Stanje na ostalom kapitalu iskazano je pod 31012godine u visini od 917 hilj. dinara.
i nije bilo promena u odnosu prethodnu godinu.

Drustvo na ovom ranu iskazuje deo kumuliranih revalorizacionih rezdormiranih do
kraja 31.12.2003. po propisima koji su tada vaaikoje nisu prenete u akcijski kapital.

Rezerve iz dobiti

Iz sredstva rezervi iskazanih u visini od 335.hiljnara, izvrSeno je poke gubitka iz
prethodne godine za iznos od 52 hilj. dinara.

Pokrice gubitka sprovedeno je po Odluci Skupstine bréy2®13 od 29.11.2013. godine.
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14.4. Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve, kao spegfi oblik kapitala, formirane su prilikom procene
i usklativanja knjigovodstvene vrednosti gevinskih objekata namenjenih za obavljanje
poslovne delatnosti sa trziSnom vredhosiskazane su u visini od 303.086 hilj. dinara.

Stanje i promene u toku 2013. godine daju sedeshgtabeli:

(u 000 din)
— Reval.rezerve 01.01.2013. godine 325.309
— Poveanje vrednosti nekretnina u toku 2013.godine 7.715
— Umanjenje vrednosti nekretnina u toku 2013. godine (4.986)
— Efekti iz MRS 12 (razlika iz pov@nja i smanjenja revalorizacije 2.729 x 15%) (409)
— Prenos dela rev. rezervi na nerasgeral dobit (24.543)
Ukupno: 303.086

Sire obrazloZenje za izvrSeno péaeje, odnosno umanjenje vrednosti dgnanskih
objekata dato je poddikom 4.2.1. IzveStajnog redosleda.

Revalorizacione rezerve na dan 31.12.2013. godik&zane su po sledm graievinskim

objekatima:
(u 000 din)
— Poslovna zgrada Takovo, Dr Zordnmdi¢a 15a 298.454
— Inv.nekretnina "Ozon", Kragujewkih brigada bb 3.572
— Poslovni objekat —Arhivski prostor u I. Kolaa 1.060
Ukupno: 303.086
U skladu sa paragrafom 41 standarda MRS 16 i izenémj Pravilnikom

0 raunovodstvenim politikama DruStva, izvrSen je prendsla ranije formiranih
revalorizacionih rezervi po objektima (dugdmo kori€enje ovih objekata), na
nerasporéenu dobit u visini od 24.543 hilj. dinara.

Ovaj iznos¢ini razliku knjizenih amortizacija gdevinskih objekata po revalorizovanoj
vrednosti i obréunate amortizacije na inicijalnu nabavnu vrednodtjekata bez
usklativanja na trziSnu vrednost za period 2005-2013irgod

Obzirom da ovaj iznos ne prelazi prag materijain@st Pravilniku Drustva (0,85 %
vrednosti aktive), isti je knjizen na neraspteu dobit tekée godine.

Prenos sa revalorizacionih rezervi na nerasjmme dobit tekéeg perioda izvrSen je
u knjigovodstvu Drustva nalogom za knjizenje bradjJ31-002086 od 31.12.2013. godine,
a po objektima, kako sledi:

(u 000 din)
— Poslovna zgrada Takovo, Dr Zoranmdi¢a 15a 24.237
— Inv.nekretnina "Ozon", Kragujewkih brigada bb 97
— Poslovni objekat —Arhivski prostor u I. Kol@a 209
Ukupno: 24.543
Nakon svih gore izvrSenih knjizenja, stanje reuvakwionih rezervi po objekatima je
sledee:
(u 000 din)
— Poslovna zgrada Takovo, Dr Zordnmdi¢a 15a 298.454
— Inv.nekretnina "Ozon", Kragujevkih brigada bb 3.572
— Poslovni objekat —Arhivski prostor u I. Kol@a 1.060
Ukupno: 303.086

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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14.5. Nerealizovani gubici po osnovu HOV - raspavivih za prodaju

14.7.

14.8.

Drustvo deo akcija opredeljenih kao hartije od westi raspoloZive za prodaju i vrednuje ih
u skladu sa MRS 39 i vadien zakonskim propisima u zemlji.

Namena "raspolozive za prodaju” Znda se efekti razlike iznde trziSne i knjigovodstvene
vrednosti prate preko nerealizovanih gubitaka bidd&a po osnovu HOV raspolozivih za
prodaju, a u skladu sa Pravilnikom o Kontnom akvisadrzini rduna u Kontnom okviru za
drusStva za osiguranje (“Sl. glasnik R&" 3/2009.), i odredbama izmenjenog MRS 39.

U toku 2013. godine stanje nerealizovanih gubitpkaosnovu HOV - raspolozivih za
prodaju je manje u odnosu na 2013. godinu za (861.274.908) 7,8 indeksnih poena, kao
posledica pozitivnih efekata po osnovu vrednosvak@ja na finansijskom trzistu.

Stanje i promene u toku 2013. godine daju se e&tgthbeli:

(u 000 din)
— Patetno stanje 01.01.2013. 174.907
— Smanjenje nerealizovanih gubitaka na kraju 2018irgo (14.428)
— Povetanje nerealizovanih gubitaka kraju 2013. godine 786
Ukupno: 161.265
Stanje po emitentima:
(u 000 din)
31.12.2013.9.  31.12.2012g.
- "AIK banka" Nis 126.377 125.591
- "Credy banka" Kragujevac 34.888 49.316
Ukupno: 161.265 174.907
Neraspordeni dobitak tekuée godine
Nerasporéeni dobitak tekée godine iskazan je po sl€g strukturi:
(u 000 din)
— Dobitak kreiran po osnovu prenosa sa revalorizalcicezervi na
. : 24.543
nerasporieni dobitak
— Ostvareni rezultat 31.12.2013. godine 2.586
Ukupno: 27.129

ObrazloZzenje za dobitak kreiran po osnovu prenesalorizacionih rezervi, dato je pod
tatkom 14.4. l1zveStajnog redosleda.

Gubitak do visine kapitala

Gubitak do visine kapitala iz prethodne 2012. gedincelosti je pokriven u toku 2013.
godine, a u skladu séanom 132. Zakona o osiguranju.

Pokrice je izvrSeno na teret kapitala i dela formirareaervi, kako je to obrazloZzeno pod
ovom t&kom pod 14.1. i 14.3.).

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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GARANTNE REZERVE

Minimalne garantne rezerve na dan 31.12.2013. godiimduju se u skladu s&. 116. stav
5. Zakona o osiguranju i iste su u visini tamog dela osnovnog kapitaldan 28. Zakona),
koji ne moze biti manji od dinarske protivvrednag&®00.000 Evra, obéanate po srednjem
kursu Narodne banke, odnosno izrazeno u RSD nadataj(4.500.000 x 114,6421 din)
515.889 hilj. dinara.

Garantne rezerve na dan 31.12.2013. godine iznose:

(u 000 din.) Ogranienje (u 000 din.)
—Akcijski kapital 520.671 - 520.671
—Ostali kapital 917 - 917
-Rezerve 283 do 20% G.R 283
50% NTD,do proseka
—Nerasporéd. dobit tekée godine 27.129 ND za zadnje (3) tri 11.406
godine., do 25%
—Neraspord. dobit ranijin godina 0 do 50% 0
—Revalquzamone rezerve, umanjene za 4,4 asq do 20% G.R 132.966
nerealizovane gubitke
Ukupno: 690.821 666.243

Napomena: Prilikom iztanavanja rezervi uzeta su u obzir ogéanja doneta u skladu séanom 116.
Zakona o osigurnju.

Drustvo na dan 31.12.2013. godine obdrpe visinu garantnih rezervi iznad propisane
visine za (666.243 — 515.889) 150.354 hilj. dinara.

U skladu sa&lanom 122. Zakona o osiguranju i Odluke @ina utvrdivanja visine margine
solventnosti ("Sl. glasnik R. Srbije", br. 31/200%arantna rezerva mora biti éze od
margine solventnosti, pa je margina solventnostideina premijskom metodom i metodom
Steta u slede@m iznosima od:

(u 000 din)
— Premijski metod 334.328
- Metod Steta 292.521

Obzirom da je utwvtena visina margine solventnosti DruStva manja awhsa iskazanog
osnovnog kapitala DruStva, propisandignom 28. Zakona o0 osiguranju, za marginu
solventnosti uzima se iznos osnovnog kapitala inivisd 515.889 hilj.dinara, u skladu sa
tackom 5. Odluke o nanu utvidivanja visine margine solvnentosti.

Ocena je Ovla&nog revizora da su podaci koji su bili osnov zea®iinavanje i iskazivanje
pozicija, a na koje Ovl@éni aktuar daje misljenje (a posebno na: margiduestnosti,
tehnicke rezerve, rezerve za izravnanje rizika, rezendsatete, doprinos za preventivu
I prenosnu premiju) pouzdani.

Dugoroéna rezervisanja

Na ovom rgunu sa stanjem 31.12.2013. godine dufoaorezervisanja iskazana su po
sled€oj strukturi:

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
15.1. Rezerve za izravnanje rizika 16.244 9.359
15.2. Rezervisanje za ostale troSkove 5.539 6.177
Ukupno: 21.783 15.536

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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15.1. Rezerve za izravnanje rizika

Rezervisanje za izravnanje rizika za 2013. godiwisini od 16.244 hilj. dinara obfanato
je u skladu sa tkom 12. Odluke o blizim kriterijumima i deou obra&unavanja rezervi za
izravnanje rizika ("Sl. glasnik RS", br. 13/023/06) i na osnovu Pravilnika o formiranju
I koriSéenju rezervi za izravnanje rizika. Obua i stanje ovih rezervi po godiSnjentuau
verifikovan je od strane Ovlé8nog aktuara.

U odnosu na rezervisanje iskazano i ébreato pod 31.12.2012. godine, ut®na je razlika
(krajnji efekat) na teret rashoda kako sledi:

(u 000 din)
1. Rezervisanje za izravnanje rizika 31.12.2013.g. 16.244
2. Rezervisanje za izravnanje rizika 31.12.2012.g. 9.359
3. Razlika na teret rashoda — efekat u prebijertamjs 6.885

ObrazloZzenje knjizenja razlike na teret rashodailansu uspeha, dato je podckam
21.1.c). IzveStajnog redosleda.

Rezerve za izravnanje rizika po vrstasiguranja daju se u sleag tabeli:

3 (u 000 din.)
Sifra 31.12.2013. 31.12.2012.

03  Rezerve za izravnanije rizika-kasko osiguranje 6.765 3.139

13 Rezerve za izravnanje rizika-opSta odgovornost D.47 6.220

Ukupno: 16.244 9.359

15.2. Rezervisanje za ostale troSkove
Struktura rezervisanja za ostale troskove:

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.

1. Rezervisanje za buékitroSkove —MRS 19 5.539 6.177

2. Rezervisanje za sudske sporove - -

3. Ukupna rezervisanja 5.539 6.177

15.2.1.Rezervisanje za bude troSkove — u skladu sa MRS 19

U skladu sa odredbama "MRS 19" izvrSeno je rezemes procenjenih budih troSkova
naknada zaposlenim radnicima u iznosu od 5.539 chilara, a po obtainu Ovlagenog
aktuara ovog Drustva.

Rezervisanja su izvrSena za svih 405 zaposlenihikadkoristéi projektovane budie
naknade, rast pro&ee zarade u Srbiji i kamatnu stopu od 10 % (reteekamatna stopa
NBS 9,5 %).

Obzirom da je u prethodnoj godini ovo rezervisavgé knjizeno u poslovnim knjigama
Drustva, to je u 2013. godini doknjizena razlikaké se daje u sledg tabeli:

(u 000 din)

- Rezervisanje za bude naknade otpremnina i jub. nagrada - 31.12.2012.g 6.177
- Poveanje po obréunu Ovlagenog aktuara 970
— Smanjenje-isplata dela rezervisanih naknada (1.608)
Stanje rezervisanja 31.12.2013.godine 5.539

U 2013. godini izvrSena je isplata dela rezervisamaknada za otpremnine zaposlenima
u visini od 1.608 hilj. dinara.

16. Dugor@ne obaveze

Sa stanjem 31.12.2013. godine Drustvo nema iskazhugor@nih obaveza.

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619



Str. 66 od 130
AD ZA OSIGURANJE “TAKOVO”, - KRAGUJEVAC

17. Kratkoroé¢ne finansijske obaveze
Komisija za popis obaveza izvrSila @i sa 31.12.2013. godine po kojem nisu dewe
razlike izmdéu popisanog i knjigovodstvenog stanja.

Komisija za popis obaveza dala je predlog da s#éhoguju obaveze u ukupnom iznosu od
1.185 hilj.dinara, koje se zbog nemdgasti pronalazenja uplatilaca nisu mogle povratiti
istim, a po sledgm osnovama:

(u 000 din)
- Unapred naplkeena premija i ostali avansi 429
- Nerasporéene uplate 78
- Dobavlj&i za osnovna i obrtna sredstva 673
— Ostale obaveze 5
Ukupno: 1.185

Predlog je prihvéen i usvojen Odlukom Nadzornog odbora broj 11/261431.01.2014.
godine.

Sa 31.12.2013. godine Drustvo je iskazalo kratkoeoobaveze u visini od 148.780 hil;.
dinara, koje su slede strukture (sa uporednim pregledom na 2012. ggdinu

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
1. Ostale kratkorine obaveze 21.000 -
2. Obaveze za Stete 7.638 12.639
3. Obaveze za premiju, zarade i druge obaveze 420.1 142.944
Ukupno: 148.780 155.583
17.1. Ostale kratkoroéne obaveze - krediti
Stanje po kratkormim kreditima
. Visina Kamatna Rok vr&anja
Naziv banke Broj Ugovora OiOb”?”og stopa kredita
redita
" " . 00-420-0200412.1 od L 10,55 %
KBM banke", a.d., Kragujevac 26.12.2013. godine 10.000 hilj.din. godignje 26.06.2014.9.
"Vojvodanska banka", a.d., 02-19177 od 11.000 hilj.din. 10,58%
Novi Sad 26.12.2013.godine godisnje 26.06.2014.g.

Krediti su plasirani za izmirenje dospelih obav@paosnovu imovinskih Steta (&eStetni
dogaiaj u vrsti osiguranja od pozara) u toku 2013.iged

17.2. Obaveze za Stete

Obaveze za likvidirane, a neisfpége Stete sa troSkovima Steta na dan 31.12.208ithego
sa Stetama po osnovu saosiguranja, iskazane sinu el 7.638 hilj. dinara, a po vrstama
osiguranja kako sledi:

(u 000 din)
1. Osiguranje nezgode 121
2. Osiguranje motornih vozila 7.508
-likvidirane Stete po osnovu osiguranja AO = 7.508dn.
3. Osiguranje ostalih nezivotnih osiguranja 9
Ukupno: 7.638

Sa stanjem 31.12.2013. godine procenat izmirerata 3skazan je u visini od (971.339 :
978.879) 99,22 %. Uvidom u dokumentaciju, ndjvéeo Steta izmiren je do 10. januara
2014. godine.

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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17.3. Obaveze za premije, zarade i druge obaveze
Struktura ovih obaveza je slede

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
1. Obaveze za premiju saosiguranja u zemlji 232 295
2. Obaveze za premiju reosiguranja u zemlji i INO 8.918 11.298
3.  Obaveze za proviziju iz poslova reosiguranja 532 530
4. Obaveze za neto zarade i naknade zarada 19.879 22.205
5. Obaveze za porez na zarade na teret zaposlenih 2.477 3.412
6. Obaveze za doprinose na teret poslodavca i lEples 10.608 10.846
7. Obaveze za neto nak. zarada i pripatigjor. i dopr. koji se
refundiraju 959 1.392
8. Unapred pléena premija osiguranja 3.985 3.828
9. Obaveze premdanovima Nadzornog odbora - 270
10. Obaveze prema fiiim licima —zakup i dr. 292 1.044
11. Obaveze prema dobavijama 33.604 37.394
12. Obaveza prema Garantnom fondu 11.548 20.326
13. Obr&un doprinosa za udruzenje osigurgar&rbije 2.038 2.592
14. Obaveze za doprinos za Stete RZZO 12.763 14.517
15. Ostale obaveze iz poslova cesije i asignacije 1.944 2.251
16. Obaveze za porez na premiju nezivotnih osigaran 7.161 7.780
17. Obaveze za porez na dodatu vrednost 501 412
18. Obaveze prema zaposlenima 49 49
19. Ostale kratkorme obaveze (adm.zabrane, takse i dr.) 2.652 2.503
Ukupno: 120.142 142.944

17.3.2.0baveza za premiju reosigurgaau zemlji od 8.918 hilj. dinara iskazana je nacvs
Ugovora, zakljdgenih sa "Dunav Re" i "Wiener Re",detaljno obraztoheu Misljenju
ovlag¥enog aktuara o izveStaju o sprdeoju politike saosiguranja i reosiguranja u 2013.
godine i Napomenama DrusStva za 2013. godinu.

17.3.4.0baveze za neto zarade i naknade zarada predgta@kulisane, a neisplane obaveze
po osnovu zarada za 12. mesec 2013. godine.

Uvidom u dokumentaciju, one su izmirene u januafil42 godine sa pripadajm
porezima i doprinosima navedenim pokiama 17.3.5. i 17.3.6. iz prethodne tabele.

17.3.11.U okviru obaveza prema dobawjma, iskazane su slegkeobaveze:

(u 000 din)
- Obaveze prema dobaujea za obrtna sredstva 16.455
- Obaveze prema dobawjaa za obrtna sredstva- ostala povezana lica 612
- Obaveze prema dobawjema za obrtna sredstva u inostranstvu 3.055
— Obaveze prema dobawjaa za osnovna sredstva 13.481
Ukupno: 33.603

Procenat izmirenih obaveza sa 31.12.2013. godadpbavljge na nivou Drustva, zajedno
sa prenetim stanjem iz prethodne godine, ostvaeem jvisini procenta od (545.796:
579.399) 94,20 %, Sto ukazuje da Drustvo redovnorige svoje obaveze iz poslovanja.

Uvidom u dokumentaciju, dobavijaza obrtna sredstva sa najima iznhosom na dan
31.12.2013. godine, iskazani su u stexgeabeli:

Dobavlj&i za obrtna sredstva

(u 000 din) Napomena
— "Hypo Alpe Adria Rent", d.o.o. 1.200 usaglaseno
- "NIS Petrol",a.d., Novi Sad 587 usaglaseno
- "EPS Snabdevanje", d.o.o. 336 usaglaseno
- "Nines auto " d.o.o. 300 usaglaseno

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Dobavlj&i za osnovna sredstva

Dobavlj&i za osnovna sredstva sa ndjwe iznosima na dan 31.12.2013. godine daju se u
sled€oj tabeli:

(0@din)
- "Asseco See", d.0.0. (oprema) 8.812
- "MDS Informatiki inZenjering"d.o.o. (programi) 2.064
- "Adacta" ,d.o.o. 900

Uvidom u tekdu dokumentaciji 2014. godine, dobavijasu izmireni u januaru 2014.
godine, odnosno u skladu sa rokovima d@énim Ugovorom.

17.3.12Neizmirenaobaveza prema Garantnom fondu po obina za prodate polise, iskazana je
u visini od 11.54hilj. dinara

Doprinos se obranava i upléuje u skladu sa Odlukom o izmenama i dopunama @dluk
o0 utvidivanju visine doprinosa organizacija za osiguradge obrazovanje sredstava
i koris¢enje sredstava garantnog fonda UdruzZenja osigurakiarganizacija.

17.3.13Neizmirena obaveza od 2.038 hilj. dinara iskazamana osnovuOdluke o izmenama
i dopunama Odluke o ut@ivanju visine doprinosa organizacija za osigurazg
obrazovanje sredstava i kamhje sredstava Garantnog fonda, donete od strane UO
Udruzenje osigurava Srbije Odluke broj 11/03-5/2 o u@iwanju visine doprinosa koji
uplatuju drustva za osiguranje radi obedivanja sredstava za izvrSenje poverenih poslova
Udruzenja osigurava Srbije.

17.3.140baveze za doprinos za Stete RZZO

Obaveza iskazana po osnovu doprinosa Retkdrh fondu za zdravstvo od 5 % iznosi
12.763 hilj. dinara, a shodno Odluci o izmenama abdak 0 obaveznom osiguranju
u saobraaju ("Sl. glasnik RS", br.101/11).

17.3.160baveza za porez na premiju po osnovu nezivotngucja u visini od 7.161 hilj. dinara
izmirena do 10 januara 2014. godine.

Od strane Ovl&&nog revizora izvrSen je uvid u Uverenje PoreskavgCentar za velike
poreske obveznike broj 437-08-1854/2013-G6013,tzd2.12.2013. godine, iz kojeg se
utvrduje da je DruStvo do tog datuma izmirilo sve dospebreske obaveze po osnovu
javnih prihoda.

Drugim Uverenjem Gradske uprave za budzet i porpsk@de-Poresko odelenje, broj 437-
2-9616/13-1V od 11.11.2013. godine, pd®no je da je Drustvo izmirilo i sve dospele
obaveze po osnovu javnih prihoda (lokalne samow)rato komunalne takse, naknade za
koris¢enje gradskog gdevinskog zemljiSta i porez na imovinu od pravndali

Uvidom u dokumentaciju, Ové&hi revizor utvrdio je da su obaveze evidentira@e n
osnovu verodostojne dokumentacije, a visoki prac&rnirenja ukazuju da Drustvo
redovno izmiruje svoje obaveze iz tékg poslovanja.

18.  Pasivna vremenska razgrafenja

Ukupan iznos pasivnih vremenskih razgéanija je 3.232.705 hilj. dinara i odnosi se na

sledee:
(u 000 din)
31.12.2013. 31.12.2012.
18.1. Prenosne premije 922.429 1.060.090
18.2. Rezervisane Stete 1.834.952 1.709.178
18.3. Druga pasivha vremenska razgeamja 475.324 463.621
Ukupno: 3.232.705 3.232.889

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Prenosna premija

Utvrdena visina prenosne premije od 922.429 hilj. dinkem deo premije koji predstavlja
prihod budéeg perioda, obtainata je primenom vremenskog razgéanja premije
(postupkom pro rata temporis), a u skladu sa akimStva i potvdena od strane
Ovlagenog aktuara. Iskazana visina prenosne premijesbdema slede vrste osiguranja:

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
1.  Prenosna premija — motornih vozila 890.946 138
2. Prenosna premija — nezgoda 8.522 11.104
3.  Prenosna premija — ostala nezivotna osiguranja 22.961 30.737
Ukupno: 922.429 1.060.090
4.  Prenosna premija saosiguranja - -
Ukupno prenosna premija: 922.429 1.060.090
(u 000 din.)
= . . Bruto Prer_l_osna brutq % od bruto
Sifra Vrsta osiguranja > premija sa saosig. .
premija i reosiguranjem premije
01 Nezgoda 79.320 8.378 10,56
02 Dobrovljno zdravstveno 2411 144 5,97
03 Motorna vozila - kasko 54.508 28.309 51,94
08 PoZar i druge opasnosti 13.858 4.378 31,59
09  Ostala imovina 13.554 4.310 31,80
10 Motorna vozila - autoodgovornost 1.721.155 866. 50,26
13 OpSta odgovornost 28.716 11.006 38,33
18 Pome@ na putu 72.690 828 1,14
Ukupno: 1.986.210 922.429 46,44

Visina prenosne premije u bruto premiji pod 312023. godine utviena je u procentu od
46,44 %. Najvé procenat ututen je kod osiguranja autodgovornosti, a najnizi goth@i
na putu.

Rezervisane Stete

Sa stanjem 31.12.2013. godine, a po &lmma aktuara, uz primenu Pravilnika oc¢ma
utvrdivanja dela tehrdke premije za isplatu nastalih neisy@aih obaveza (rezervisane Stete)
usvojenog na sednici Nadzornog odbora od 22.02.2@b8line i Odluke o blizim
kriterjumima i n&inu obr&una rezervisanih Steta (Sl.glasnik 86/07), rezanas Stete
iznose 1.834.952 hil. dinara i to:

(u.000 din)

31.12.2013. 31.12.2012.

- Rezervisane Stete nezivotnih osiguranja 1.834.651 1.708.725
- Rezervisane Stete saosiguranja. 301 453
Ukupno rezervisane Stete 1.834.952 1.709.178

Rezervisane Stete popisane su sa stanjem na daa.Z113. godine od strane posebno
imenovane Komisije, koja je podnela Nadzornom odbbDrusStva IzveStaj o izvrSenom
popisu.

U odnosu na prethodnu godinu rezervisane Steteecpoe su za iznos od 125.744).
dinara, kako se daje u slédg¢tabeli:

(u 000 din)
- Rezervisane Stete 31.12.2013. godine 1.834.952
- Rezervisane Stete 31.12.2012. godine 1.709.178
Razlika na teret rashoda: 125.744
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Struktura rezervisanih Steta nezivotnih osiguraaj81.12.2013. godine:

(u 000 din)

31.12.2013. 31.12.2012.

- rezervisane nastale, prijavljene, a neiépiee Stete 607.921 495.738
- rezervisane nastale, a neprijavijene Stete 1.226.729 1.212.987
- rezervisane Stete saosiguranja 302 453
Ukupno: 1.834.952 1.709.178

Rezervisane nastale, prijavljene Stete

Rezervisane nastale, prijavljene Stete déme su od strane Komisije u skladu sa
Pravilnikom po vrstama osiguranja, s tim da su poeerezervisane Stete u redovnom
i sudskom postupku, a na osnovu raspolozive doktamng®e po svakom pojeditaom
zahtevu.

Prijavljene, a nereSene rezervisane Stete, zajgsamezervisanim Stetama saosigurafijae
iznos od:

(u 000 din)

— Ukupno popisane, nastale prijavljene Stete 523.932
— Ukupno popisane rezervisane Stete saosiguranja 302
Ukupno Stete (bez troSkova) 524.234

- Troskovi nastali po osnovu obrade Steta @ayi procena,likvidacija) 83.989
Ukupno: 608.223

Rezervisane nastale, prijavljene Stete u visin608.223 hilj. dinara po vrstama osiguranja
kako se daje u sledej tabeli:

(u_ 000 din.)
& Broj Iznos TroSkovi
Sifra Vrsta osiguranja rezervisanih  rezervisanih 9 Ukupno
- - obrade Steta
Steta Steta
01 Nezgoda 88 2.925 525 3.450
02 Dobrovljno zdravstveno 0 0 0 0
03 Motorna vozila-kasko 68 10.245 1.805 12.050
08 PoZar i druge opasnosti 1 1.427 57 1.484
09 Ostala imovina 6 4.646 376 5.022
10 Motorna vozila-AO 1.320 502.131 78.420 580.551
13 OpSta odgovornost 14 1.315 2.147 3.462
18 Osiguranje poni® na putu 140 1.545 659 2.204
Ukupno: 1.637 524.234 83.989 608.223

Rezervisane rentne Stete odnose se na Stete pouoss@uranja od autoodgovornosti
(16 Steta), koje se is@aju meséno, a na kraju godine izvrSena je rezervacija bidu
obaveza u kapitalizovanom iznosu od 24.929 hiljach.

Rezervisane nastale, neprijavljene Stete

Obraun nastalih, a neprijavljenih Steta za sve vrstigusanja izvrSen je u skladu sa
propisima i aktima poslovne politike Drustva, aik@ potviden i od strane Ovlégnog
aktuara.

(u 000 din.)

<. . . Rezervisane  TroSkovi

Sifra Vrsta osiguranja Stete obrade &teta Ukupno
01 Nezgoda 10.946 1.966 12.912
02 Dobrovljno zdravstveno 655 840 1.495
03 Motorna vozila-kasko 6.467 1.139 7.606
08 Pozar i druge opasnosti 2.227 89 2.316
09 Ostala imovina 1.467 119 1.586
10 Motorna vozila — AO 1.031.907 161.157 1.193.064
13  Opsta odgovornost 276 451 727
18 Osiguranje pond na putu 4.923 2.100 7.023

Ukupno: 1.058.868 167.861 1.226.729
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Ukupno rezervisane, nastale prijavljene i nastalemijavljene Stete, sa rashodima daja,
procene, likvidacije i isplate Steta i ugovoreniknada testvuju u tehrdkoj premiji sa
120,67 % prema 99,32 %, koliko su iznosile pretleogodine.

Nastale prijavljene, a nereSene Stetestvuju sa 40,0%, a nastale, neprijavljene Stete sa
80,67% u tehrikoj premiji.

Struktura nastalih, prijavljenih Steta (redovnedske)

Rezervisane nastale, prijavljene dtatdan 31.12.2013. godine po poslovima osiguranja:

(u000 din)

- . . Redovne Stete Stete u sporu
Sifra Vrsta osiguranja broj Iznos broj 1ZNoS
01 Nezgoda 82 2.289 6 636
02 Dobrovoljno zdravstveno 0 0 0 0
03 Motorna vozila-kasko 52 3.020 16 7.225
08 PoZar i druge opasnosti 1 1.427 - -
09 Ostalaimovina 6 4.646 - -
10 Motorna vozila — AO 536 207.653 784 294.478
13 Opsta odgovornost 8 416 6 899
18 Osiguranje pomé na putu 139 1.545 1 -

Ukupno: 824 220.996 813 303.238

Rezervisane Stete po godinama nastanka (nezgaga)pmoj visini od (2.289 + 636) 2.925
hilj. dinara daju se u sleda tabeli:

(u 000 din)
Godina Redovne Stete Stete u sporu

nastanka broj Iznos broj Iznos
- 2006.god - - 1 .
- 2007.god. - - 3 520
- 2008.god. - - - -
- 2009.god. - - - -
- 2010.god. 4 175 1 100
- 2011.god. 1 60 - -
- 2012.god. 2 249 - -
- 2013.god. 75 1.805 1 16
Ukupno: 82 2.289 6 636

Rezervisane Stete po godinama nastankak@sko) u ukupnoj visini od (3.01:807.225)
10.245 hilj. dinara daju se u slédgtabeli:

(u 000 din)
Godina Redovne Stete Stete u sporu
nastanka broj Iznos broj Iznos
- 2008.god. - - 3 0
- 2009.god. - - 4 1.426
- 2010.god. - - 4 2.307
- 2011.god. - - 2 1.483
- 2012.god. - - 3 2.009
- 2013.god. 52 3.020 0 0
Ukupno: 52 3.020 16 7.22%
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Rezervisane Stete po godinama nastanka (pozargedopasnosti) u ukupnoj visini od
1.427 hilj. dinara daju se u sledgtabeli:

(u 000 din)
Godina Redovne Stete Stete u sporu
nastanka broj Iznos broj Iznos
- 2013.god. 1 1.427 - -
Ukupno: 1 1.427 - -

Rezervisane Stete po godinama nastanka (ostalarasjg imovine) u ukupnoj visini od
4.646 hilj. dinara daju se u sléd¢ tabeli:

(u 000 din)
Godina Redovne Stete Stete u sporu
nastanka broj Iznos broj Iznos
- 2013.god. 6 4.646
Ukupno: 6 4.646

Rezervisane Stete po godinama nastanka (autoodgmstpiu ukupnoj visini od (207.653 +
294.478) 502.131 hilj. dinara daju se u stexgi¢abeli:

(u 000 din)
) Redovne Stete U sporu
Godina A0 20
Nastanka - -
broj Iznos broj Iznos

- Pre 2001. g - - 6 7.226
- 2001. god. - - 8 14.413
- 2002. god. - 4 1.705
- 2003. god. 1 276 7 25.28(
— 2004. god. - 3 778
— 2005. god. 10 6.154
— 2006. god. 1 8.598 24 16.318
- 2007.god. 2 ( 438 17.501
— 2008. god. 6 20.083 72 63.544
- 2009. god. 6 5.969 61 23.953
- 2010. god 13 8.498 116 30.791
- 2011. god. 26 13.163 162 30.15P
- 2012.god. 48 30.867 179 42.970
- 2013.god. 433 120.19 89 13.686

Ukupno: 536 207.653 784 294.478

Rezervisane Stete po godinama nastanka (opSta achg®t) u ukupnoj visini od (416 +
899) 1315 hilj. dinara daju se u slédgtabeli:

(u 000 din)
Godina Redovne Stete Stete u sporu
nastanka broj Iznos broj Iznos
- 2011.god. 1 R
- 2012.god. 3 240 4 800
— 2013.god. 5 176 1 99
Ukupno: 8 416 6 899

Rezervisane Stete po godinama nastanka (osigupanm&’i na putu) u ukupnoj visini od
1.545 hilj. dinara daju se u sledg tabeli:

(u 000 din)
Godina Redovne Stete Stete u sporu
nastanka broj Iznos broj Iznos
- 2012.god. 2 20 - -
- 2013.god. 137 1.525 1 1
Ukupno: 139 1.545 1 -
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U odnosu na prethodnu godinu ¢awa se porast iznosa rezervisanih Steta za
(1.834.952 : 1.709.178) 7,36 %. Péaerje se utwtuje i prema broju rezervisnih Stete
u odnosu na prethodni period za (1.637: 1.424)61%9

Rezervisani zahtevi u redovnom postupku (po brojog 50,34 % prema 47,8 %, a po
iznosu 36,33% prema 38,4 % u prethodnoj godini.

Od ukupno rezervisanih zahteva, zahtevi u sporubfpgu) ¢ine 49,66 % prema 52,2 %,
a prema iznosu 49,86 prema 65,5 % u prethodnapgod

Uceke predmeta autoodgovornosti iznosi 80,64 % prem&58% po broju, a 95,45 %
prema 95,30 % u prethodnoj godini.

Pros€no rezervisana nastala, prijavljena Steta izno2it8lj. dinara sa troSkovima procene,
likvidacije i isplate (prethodne godine 348 hiljindra), odnosno 320 hilj. dinara bez
troSkova. (prethodne godine 300 hilj. dinara).

Pros€no rezervisana nastala prijavljena Steta u redovpostupku iznosi 268 hilj.dinara
(prethodne godine 241 hilj. dinara), a u sporu Bifi3inara u odnosu na prethodnu godinu
kada je iznosila 354 hilj. dinara (bez troSkovailacije).

Proséno rezervisana nastala prijavljena Steta (zajedntraskovima) kod osiguranja od
autoodgovornosti iznosi 440 hilj.dinara (prethodyueline 402 hilj. dinara). Bez troSkova
obrade Stete, ova Steta iznosi 380 hilj.dinaratlgedne godine 347 hilj. dinara) i to
u redovnom postupku 387 hilj.dinara (prethodne ged36 hilj. dinara), a u sudskom 376
hilj. dinara prema 353 hil]. dinara prethodne gedin

Proseéno likvidirana Steta u 2013. godini, sa troSkoviregaavanja i isplate Steta iznosi 92
hilj.dinara i manja je za (105-92) 13 hilj.dinaraodnosu na prethodnu godinu. Prose
likvidirana Steta niza je od pras® rezervisane gotovo kod svih vrsta osiguranjazex
osiguranja nezgode i porfiacna putu.

Na osnovu podataka o rezervisanim nastalim pjgawh Stetama u redovnom i u sudskom
postupku i likvidiranim Stetama, utiuje se da su pro&eo rezervisane Stete na kraju godine
vece, Sto ukazuje na realnost rezervacije u odnospras€no likvidirane Stete u toku
godine.

Predgled rezervisanih Steta po godinama prijatgeda Misljenju Ovladenog aktuara na
stranama 22.i 23.

Po obr&unu i izveStaju aktuara, rezervacija Steta izr§enaskladu sa strukom osiguranja,
te su obezh#eni izvori sredstava za isplatu nastalih, a netikanih Steta.

Od strane Ovlagnog aktuara izvrSena je provera adekvatnosti veseena obaveza za
nastale prijavljene, a nereSene Stete i za nasggeijavljene Stete na dan 31.12.2012.
godine analizom dovoljnosti rezervisanih iznosangmom metode Run off analize.

Ovlageni aktuar u svom lzvesStaju — MiSljenju o finandis izveStajima i godiSnjem
izveStaju o poslovanju Drustva u 2013. godini, divrje realnost rezervacije, mereno kroz
odnos likvidiranog i rezervisanog iznosa za Stete lsu rezervisane na kraju 2012. godine,
a likvidirane i isplgaene u 2013. godini i to odvojeno za predmete uwiedm, u sudskom
postupku i ukupno, a Sto prikazano na stranama87,19 pomenutog lzvestaja.
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18.3. Druga pasivna vremenska razgranienja

Struktura ostalih pasivnih vremenskih razgéanja, data je u sledej tabeli:

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
1. Doprinos za preventivu 22.119 33.872
2. Obr&unati prihodi budéeg perioda 25.310 18.211
3. PotraZivanja po osnovu regresa 425.915 406.416
4. Preventiva sa obavezom &aaja 1.980 5.122
Ukupno: 475.324 463.621

18.3.1.Doprinos za preventivu

U skladu sa Pravilnikom o preventivi, uz prethodmabavljeno Misljenje ovla&enog
aktuara, stanje sa promenama preventive u toku. Z@tine daje se u sled® tabeli:

(u 000 din)
1. Paetno stanje 01.01.2013. g. 33.872
2. Preventiva po obéanu za 2013. god. (iz raspodele premije, po posiavi  37.896
osiguranja)
3. Plasirana sredstva preventive u 2013. godirju@&kjuci i placeni doprinos  (36.073)
Za preventivu)
4, Vratena sredstva preventive u toku godine 3.142
5. Prihodovanje po Pravilniku (16.718)
Stanje 31.12.2013. godine (1+2-3+4) 22.119

Obraun doprinosa za preventivu izvrSen je u skladursailikom o preventivi i potuten

od strane Ovlagnog aktuara, a po vrstama osiguranja kako sledi:

Red Video Ostala

br. AC nadzor 1,2% AK Nezgoda osiguranja Ukupno
1. Patetno stanje 11.524 9.621 3.937 2.685 6.105 33.87
2. Preventiva u toku godine 13.721 20.582 545 817 2.231 37.896
3. | Plasirana sredstva u toku god.  (9.131) (25.399 (54) (768) (721)  (36.073)
4. | Vra¢ena sredstva u toku god. 3.142 - - - - 3.142

5. | Prihodovanje po Pravilniku (5.535) - (3.883 (1.916) (5.384) (16.718)
O T s01s od Mepaas) 13721 4.805 545 817 2281 22119

Obratun doprinosa za preventivu izvrSen je u skladuasifiikom o maksimalnim stopama
rezijskog dodatka i Pravilnikom o preventivi itpaien od strane Ovléasnog aktuara.

U toku 2013. godine plasirano je ukupno sredstvesimi od 36.073 hilj. dinara, otkga za
video nadzor u skladu sa Zakonom o obaveznom @siguiu saobr&ju iznos od 25.399

hilj. dinara.

Ostala plasirana sredstava od 10.674 hilj. dirdaitga su bez obaveze $amja, sa najuem

uceXem autoodgovornosti (9.131 hilj.dinara).

Sredstva doprinosa i fonda preventive ki@ita su u skladu s Pravilnikom i Planom
I programom mera preventivne zastite na osnovu aigow ulaganju sredstava preventive sa

obavezom i bez obaveze vaaja.
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18.3.2. Obraunati prihodi budu ¢eg perioda

Struktura obréunatih prihoda sa stanjem 31.12.2013. godine inivesl 25.310 hilj. dinara
iskazana je po sledej strukturi:

(u 000 din)
- Prodate polise osiguranja do 31.12.2013. godinesksalencom osiguranja 12.839
01.01.2014. godine '
- Razgranten prihod za kamatu na korporativne obveznice ladea Tigar Pirot, 1.137
sa dospéem do 2015. godine '
— Razgranien prihod za kamatu na trezorske zapise, koji d@gpeu narednom 11.327
periodu '
— Unapred obréunata zakupnina 7
Ukupno: 25.310

18.3.3. Potrazivanja po osnovu regresa

19.

Na ra&unu pasivnih vremenskih razgraenja proknjizeni su podneti regresni zahtevi na
bazi podataka iz pravne sluzbe, dok se prihodovanjeosnovu istih vrsi zatvaranjem
pasivnih vremenskih razgraeinja u korist prihoda, a po osnovu naplaog potrazivanja,
sudske presude i vansudskog poravnanja, u sklacgadi@ajem Pravilnika o Kontnom
okviru i sadrzini rduna u Kontnom okviru za druStva za osiguranje (Ysnik RS",
br. 15/07, 3/09 i 35/10).

Sa stanjem 31.12.2013. godine, Drustvo na ovofunta iskazuje iznos od 425.915 hilj.
dinara, po strukturi kako je dato u tabeli, sa egaim pregledom u odnosu na prethodnu
2012. godinu:

(u 000 din.)

31.12.2013. 31.12.2012.

a) Regresni zahtevi po osnovu autokaska 283.337 254.301
b) Regresni zahtevi po osnovu autoodgovornostinuljze 141.762 151.299
c) Regresni zahtevi po osnovu osiguranih kredita 6 81 816
Ukupno: 425,915 406.416

OdloZene poreske obaveze

Drustvo je u svojim finansijskim izveStajima za 30Jodinu iskazalo odlozene poreske
obaveze u visini od 30.771 hilj. dinara (31.12.20d&line 35.572 hilj. dinara).

Obraun odlozenih poreza na dan 31.12.2013. godine eémvi8 u skladu sa odredbama
MRS 12 — Porezi iz dobitka.

MRS-12 zahteva da se utvrdi tékuodloZeni porez na dobitak. Tekyporez na dobitak se
prema naSim propisima utiuje u Poreskom bilansu (PB-1) i u Poreskoj prigavikon&no
utvrdivanje poreza na dobit drustva (PDP). Pri ovom &lma poreska osnovica se
razlikuje od dobitka pre oporezivanje za visinurskai privremenih poreskih razlika.

Odlozene poreske obaveze su deo poreza na doljiatekse platiti u budiim periodima.
Tekuei i odloZeni porezi priznaju se kao poreski prihochshodi i ukljgeni su u neto dobit
perioda.
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Obraun odlozenih poreskih sredstava i obaveza dajeiszinim pregledom:

(u 000 din)
Iznos

1. Neotpisana vrednost sredstavacursovodstvena 1.340.151

2. Neotp. vrednost sredstava za koje se ne vrSi alwrta— inv. nekretnine, (732.819)

3 Neotp. vrednost sredstava za koje se ne vrsiahramort.u poreske svrhe (15.438)

" (sredstva po vrednosti ispod prése bruto zarade2008-2012. goding '

4. Ukupno sadasnja vrednost sredstava zacobrél-2-3) — réunovodstvena 591.894

5. Neotpisana vrednost sredstava iz OA obrasca 797.87

6 Izuzimanje sredstava na koja se ne vr3i obr. a&unovodstvu a vrsi se u

" obraiunu amortizacije za poreske svrhe (024) (419.372)
7. Ukupno sad. vredn. sredstava za 6bra (5-6) — za poreske svrhe 288.503
8 Razlika izmeéu ratunovodstvodstvene sadasnje vrednosti sredstava i 303.391

" sadaS$nje vredn. sredstava za dbnsamort. u poreske svrhe (4-7) '

9. OdlozZene poreske obaveze na kraju obr. perioda (redbr. 8 x 15 %) 45.509
10. Odloz. por. sr. — Poreski kredit (rb. 13. PK 3@L4115%) (4.562)
11. Odloz. por. sr. — Poreski gubici (14.271 x 15%) (2.140)
12. Odloz. por. sr. — Obezwienje sredstava koji nisu priznati u PB (51.611 %)5 (7.742)
13. Odloz. por. sr. — Poreske razlike po osnovu nephih prihoda (991 x 15%) (149)
14. Odloz. por. sr. — Rezervisanja po MRS-19 (970 x 15% (145)

15 Kumulirane odloZene poreske obaveze na dan 31.121&)godine
" (rednibroj 9-10-11-12-13 - 14) 30.771

Uzimajwi u obzir stanje odlozenih poreza na dan 01.01.2Qd8ine, i izvrSene ob¥ane
za 2013. godinu, dolazimo do dobitka po osnovu $emgen odloZenih poreskih obaveza za
2013. godinu, kako sledi:

(u 000 din)
Opis Iznos
1. Kumulirane odloZene poreske obaveze 31.12.26d3.g 30.771
2. Stanje na pmtku perioda 01.01.2013.9. (35.572)
3. OdloZeno poresko sredstvo po osnovu rev. nékee{@.729 x 15%) (409)
4. Dobitak po osnovusmanjenja odloZenih poreskih obaveza u 2013.godi(1-2-3) 5.210

U 2013. godini je, kao Sto se moze videti iz prétiib pregleda, doSlo do smanjenja
odlozenih poreskih obaveza za 5.210 hilj. dinaradnosu na prethodnu godinu, po kom
osnovu je iskazan odlozeni poreski dobitak u olur&tans uspeha za 2013. godinu.

ULAGANJA SREDSTAVA TEHNI CKIH REZERVI

Tehnike rezerve u skladu geanom 107. Zakona o osiguranjéine:

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
1. Prenosne premije 922.429 1,060.090
2. Rezervisane Stete 1.834.952 1,709.178
3. Rezerve zaizravnanje rizika 16.244 9.359
Ukupno: 2.773.625 2.778.627

Kontrolom je potvdena pravilnost utdivanja visine tehrgkih rezervi u delu utdivanja
prenosne premije, rezervisanja i dovoljnosti s@dstza isplatu Steta, Sto govori da se
Drustvo ponasalo u skladu sa polaznim osnovamail@rawpravljanju rizicima, odnosno
u skladu sa strukom osiguranja, a sa ciliem zastteresa osiguranika i korisnika
osiguranja.
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Shodno Zakonom o osiguranju, Pravilniku o uslovimaatinu deponovanja i ulaganja

sredstava osiguranja i Odlukom o ogtamju pojedinih oblika deponovanja i ulaganja
tehnikih rezervi i 0 najviSim iznosima pojedinih depoaoja i ulaganja garantne rezerve
druStava za osiguranje propisanoj od strane NBSleg(asnik RS", br. 35/2008,111/2009,

3/2011187/2012.), tehtke rezerve DruStva nalaze se u st@deplasmanima:

(u 000 din)

Vrsta plasmana Iznos Ogréamje % uloga
— Hartije od vrednosti izdate od strane RS 981.7%z ogranienja 35,40
- QchFlge kojima se trguje na regionalnom trzistu i 90.089 do 10% 3.25
- ;Al\ijl(':lyls kojima se ne trguje na regionalnom trZistu 11.349 do 5% 0.41
- Ob_vevznl_ce i druge _duz&ke HQY-a _kOJe nisu 16.751 do 5 % 0,60

uklju¢enje na na regionalnom trzistu i MTP
— Deponovanje kod banaka 435.942 do40 % 15,72
— Investicione nekretnine 554,725 do 20% 20,00
— Gotovina 405.899 Bez ogranienja 14,63
— Drugi oblici ulaganja 81.617 2,94

Ukupno ulaganja tehtkih rezervi 2.578.165 92,95

Tehnéke rezerve 2.773.625 100,00

Manje deponovano 195.460 7,05

Drustvo je sa 31.12.2013. godine formiralo t€kairezerve u visini od 2.773.625 hilj.
dinara. Ukupna ulaganja tekikih rezervi iznose 2.578.165 hilj. dinara, Sto §195.460
hilj. dinara manje od ob&anatih.

lako se vodilo réuna o isplativosti, odnosno trziSnosti deponovanjgaganja kojima se

nete ugroziti njihova realna vrednost i drugim merade bi se obezbedila sigurnost
deponovanja i ulaganja u skladu s pravilima koetriolupravljanja rizicima, Drustvo nije

obezbedilo da iznos deponovanja i ulaganja na dai23013. godine bude jednak
tehnikim rezervama.

Kod strukture deponovanja i ulaganja sa stanjerdama31.12.2013. godine, ud@no je da
nije bilo prekor&enja preko propisanih iznosa, te da su sredstvande@ana u skladu sa
propisima i aktima DruStva.

U narednoj tabeli daje se procentualn®edie ulozenih sredstava telikih rezervi
(uporedni pregled 2012. i 2013. godine):

31.12.2013. 31.12.2012.

Pokrivenpst tehn_iEkih re_zervi 92.95 % 89,74 %
propisanim oblicima aktive

— Hartije od vrednosti 35,40 % 39,27 %
- Akcije kojima se trguje na trzistu 3,25 % 2,76 %
-  Akcije kojima se ne trguje 0,41 % 0,36 %
- Obveznice kojima se ne trguje 0,60 % 1,22 %
- Deponovanje kod banaka 15,72 % 16,63 %
- Investicione nekretnine 20,00 % 20,00 %
- Gotovina 14,63 % 6,32 %
—  Drugi oblici ulaganja 2,94 % 3,19 %

Kako se utwiuje iz prethodne tabele, ostvarena pokrivenoéa ye u odnosu na prethodnu
godinu za (92,95 — 89,74) 3,21 indeksnih poena.

U strukturi uloZenih tehikih rezervi najvée we&e imaju drzavne hartije od vrednosti
35,40 %, kao siguran oblik ulaganja (hartije suztiedéene valutnom klauzulom).

Zbog rasta prosee cena akcija na trziStu hartija od vrednosti, goano je i deke
ulaganjau akcije kojima se trguje na trzistu odnosu na prethodni period za 0,49 %.

Mati¢ni broj: 17161121
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Deponovanje kod banaka iznosi 15%2pokrivenosti ukupne tehtke rezerve. Ostvarena
kamata po osnovu deponovanja ovih sredstava tagm@g meri je doprinela ostvarenju
prihoda po ovom osnovu.

U pokricu tehntkih rezervi kvalifikovane investicione nekretnine gpisane u zemljiSne
knjige, procenjene su od strane ovk®g procenitelia i nisu optéene drugim
obavezama.

U odnosu na prethodni period smanjeno je&e drugih oblika ulaganja iz Odluke
(3,19- 2,94) 0,25 indeksnih poena.

Drustvo je i u toku ove godine vrSilo projekcijentgkih rezervi po periodima-kvartalima,
u skladu sa usvojenom Strategijom razvoja 2010-20d&dine, poStujti usvojene
procedure za uspostavljanje sistema interne kantd@ponovanja i ulaganja sredstava
tehnicke i garantne rezerve i upravljanju rizikom depaga i ulaganja, kojom se regulisSe
uspostavljanje sistema interne kontrole, identdijea rizika, kao i upravljanje rizikom
deponovanja i ulaganja sredstava tékaii garantne rezerve druStva u réipdi oblike.

Po oceni Ovla&enog revizora, mere koje je Drustvo preduzimal@tolgodine, a koje su se
ogledale u duvanju sredstava Drustva, u smislu smanjenja trakprovdenja osiguranja,
plasiranju sredstava u sigurne oblike, obéeb@ dodatnih sredstva ostvarenom
dokapitalizacijom, doprinele su boljoj pokrivenogthnitkih rezervi propisanim oblicima
aktive u odnosu na nivo prethodne poslovne godine.

Ostaje obaveze Drustva da u narednom periodu obedbeiznos deponovanja i ulaganja
sredstava tehtkih rezervi bude v@& ili jednak iznosu obréunatih telmickih rezervi
u skladu sa Zakonom o osiguranju i Odlukom o o@earjima deponovanja i ulaganja.

ULAGANJA SREDSTAVA GARANTNIH REZERVI

Garantne rezerve u skladu@ganom 116. Zakona o osiguranjéine:

(u 000 din.) Ograntenje (u 000 din.)
— Akcijski kapital 520.671 - 520.671
— Ostali kapital 917 - 917
— Rezerve 283 do 20% G.R 283
50% NTD,do proseka
- Nerasporé. Dobit tekite godine 27.129 ND za zadnje (3) tri 11.406
godine., do 25%
— Neraspord. Dobit ranijih godina 0 do 50% 0
- Revalquzacmne rezerve, umanjene za ;.4 gsq 40 20% G.R 132.966
nerealizovane gubitke
Ukupno: 690.821 666.243

Napomena: Prilikom izeanavanja rezervi uzeta su u obzir ogéanja doneta u skladu sé&anom 116.
Zakona o osigurnju.

Drustvo na dan 31.12.2013. godine obdripe visinu garantnih rezervi iznad propisane
visine za (666.243 — 515.889) 150.354 hilj. dinara.

Garantna rezerva DrusStva je usidaa sa osnovnim kapitalom i marginom solventnosti.
Drustvo je ostvarilo uskiéenost satlanom 123. iclanom 116. Zakona, na &a da je
utvrdena garantna rezerva uvekéseod utvidene margine solventnosti i da ne moZze biti
manja od propisanog osnovnog kapitalaciana 28. Zakona o osiguranju koji iznosi
4,5 miliona Evra u dinarskoj protivvrednosti naidin utvdivanija.
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Deponovanje i ulaganje sredstava gaeardgzerve izvrSeno je u slédeoblike ulaganja:

(u 000 din.)
2013. godina 2012. godina
Iznos % ulaganja Iznos % ulaganja
- Nekretnine 674.316 68,44 688.679 67,57
— Nekretnine u pripremi 3.233 0,33 3.262 0,32
- Oprema 57.290 5,82 60.997 5,99
- Nematerijalna ulaganja 33.061 3,36 31.777 3,12
- Kratkoratni avansi 32.849 3,33 21.629 2,12
- Unapred pléeni troskovi 181.668 18,44 210.431 20,65
- Potrazivanja _odv reosiguranja za likv.Stete 42 0,00 90 0,01
preko samopridrZzaja
— Dugora@ni plasmani 2.744 0,28 2.270 0,22
Ukupno: 985.203 100,00 1.019.135 100,00
— Obraunate garantne rezerve 666.243 67,62 558.639 54,82
Veta ulaganja za: 318.960 32,38 460.496 1815,

Deponovanje i ulaganje sredstava garantne rezersen® je u skladu sa poslovnom
politikom DruStva na nan i u iznosima koji obezliju zastitu i duvanje realne vrednosti.

Struktura deponovanja i ulaganja sredstava gatargmervi u skladu je sa Zakonom.

Ocena je ovla®nog revizora da Drustvo kvalifikovano procenjujeicnost drzanja,
deponovanja i ulaganja sredstava osiguranja, a gremansijskim izveStajima moze se
oceniti da je ova riznost zadovoljavajta, uz sugestiju upravi DruStva da posebno zbog
finansijske krize koja je i dalje prisutna svakodme vodi r&una o politici drzanja,
deponovanja i ulaganja sredstava osiguranja igudi@ava je novonastalim promenama.

ODNOSI SA POVEZANIM | ZAVISNIM PRAVNIM LICIMA

Sa stanjem 31.12.2013. godine "Takovo osiguramjel'o. @estvuje u akcijskom kapitalu
kod Brokersko-dilerskog drustva "Sumadija broked'd. sa 32,50% i ima status
povezanog lica, a kod Televizijgkanal 9 sa 99,34 %.

Ovom visinom ge&a "Takovo osiguranje”, a.d.o. ima status Niatig preduzéa u odnosu
na Televizija'Kanal 9, d.o.o. koje ima status zavisnog lica.

a) Osnovni podaci zavisnog pravnog licd TV Kanal 9", d.o.0. — Kragujevac, Miloja
Pavlovica 8

— matiéni broj: 017429957
— Sifra delatnosti: 092200

— Ziro raun: 150-290-44
- PIB: 101578716
(u 000 din.)
)
Zavisno pravno lice 31.12.2013.9. /(1
ucea
Nabavna vrednost
' Televizije"Kanal 9", Kragujevac 5.058 99,34
Pojedinaéna ispravka vrednosti
Televizije"Kanal 9", Kragujevac 5.058

Sadasnja vrednost -

Drustvo nema iskazane vrednosti kag&ta u kapitalu zavisnih pravnih lica, obzirom da je
ucege kod d.o.o. TV "Kanal 9" Kragujevac u visini od®58 hilj. dinara (99,34 % udela)
u celini dato na ispravku vrednosti, zbog loSihutezta u poslovanju ovog zavisnog drustva
duzi vremenski period.
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U 2013. godini nije bilo promena na ovore&u u odnosu na stanje iz prethodne godine.
U narednom perioducekuju se pozitivni efekti iz poslovanja ovog Drugtv
b) Osnovni podaci povezanih pravnih lica

1. "Sumadija broker", a.d., Kragujevac, Dr Zorana Pindiéa 15a

maticni broj: 017312502
Sifra delatnosti: 067120

Ziro raun: 150-235-15
PIB: 101040912
(u 000 din.)
Povezano pravno lice 31.12.2013.9. 0/(1
uce¥a

Nabavna vrednost

"Sumadija broker", a.d., Kragujevac 11.700 82,5
Opsta spravka vrednosti

1 "Sumadija broker", a.d., Kragujevac 351

Sada3nja vrednost 11.349

Drustvo je od 2001. godine jedan od ost@vaBrokersko-dilerskog drustva "Sumadija
broker", a.d., Kragujevac.

"Sumadija broker", a.d. je u proteklom periodu bdolventno, likvidno i sopstvenim
sredstvma izmirivalo svoje obaveze.

Slede€a pravna lica taki®e su méusobno povezana, iako "Takovo osiguranje”, a.dodl. k
nijh nema ulog u osnivkom kapitalu, te se prent#anu 33. Zakona o osiguranju, smatraju
ostalim povezanim licima.

2. "Auto Takovo", d.o.o., Kragujevac, Dr Zorana DPindi¢a 15a

maticni broj: 07671270
Ziro ratun: 150-303-05
PIB: 101042094

3. "Everest investment", d.o.o0., Kragujevac, ul. Milice Miljkovi ¢ 2

maticni broj: 20340789
Ziro ratun: 150-16791-11
PIB: 105250399

4. "Moount turs", d.o.o., Kragujevac, Dr Zorana Pindi¢a 15a

maticni broj: 20453729
Ziro ratun: 150-18140-38
PIB: 105769075

Odnosi izmalu zavisnih i ostalih povezanih pravnih lica

U toku 2013. godine, a sa stanjem na dan 31.13.2ftidine, izméu zavisnih i ostalih
povezanih lica su bile slédevrste poslovnih odnosa:
Televizija”Kanal 9 d.o.0., Kragujevac — zavisno lice

Po osnovu dugotmih plasmana ovo Drustvo potrazuje od TeleviZzfanal 9' d.o.o. iznos
od 5.058 hilj. dinara. (Sire obrazlozenje dato gtom 4.3.2. IzveStajnog redosleda).

— Po osnovu zakupa poslovnog prostora Drustvo pgeaad Televizije”Kanal 9
d.o.0. iznos od 9.997 hilj. dinara (Sire obrazlgéepod tgkom 4.2.3. IzveStajnog
redosleda)

— Ostala potrazivanja u visini od 26 hilj. dinara.
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"Sumadija broker", a.d., Kragujevac — ostalo powezice
Uce&e u kapitalu 11.700 hilj. dinara (obrazlozenje paittom 4.3.1.);

- Potrazivanja od "Sumadija broker", a.d. po osnakupa poslovnog prostora u visini
od 44 hilj. dinara (Sire obrazloZenje podkiam 4.2.3.).
— Obaveze prema dobawja (550) hilj. dinara.

"Auto Takovo", d.o.0., Kragujevac — ostalo povezéoe

- Potrazivanja po osnovu zakupa poslovnog prostorad 8 hilj. dinara
(Sire obrazlozenje poddkom 4.2.3.).

— Obaveze prema dobawja (62) hilj.dinara.
— Likvidnost ovog povezanog pravnog lica je dobradje obaveze uredno izmiruje.

"Everest investment"”, d.0.0., Kragujevac — ostalegzano lice

— PotraZivanja po osnovu zakupa od 2 hilj. dinara

"Moount turs", d.o.0., Kragujevac — ostalo povezho®

— Potrazivanja DruStva po osnovu zakupa u visini @¢hil. dinara;
— Potrazivanja po osnovu premije nezgode u visire®dhilj. dinara.

Sva potrazivanja i obaveze izdwe Maticnog lica, zavisnog lica i ostalih povezanih lica
medusobno su usaglaSena sa stanjem na dan 31.12¢@ii3e.

Od strane Ovlaenog revizora utdeno je da su uslovi za obavljenje transakcija jkdnza
povezana i hepovezana pravna lica.

Obzirom da transakcija sa povezanim licem (jedrokau godini za kojite se podneti
poreski bilans nije W& od 8.000 hilj.dinara i da ukupna vrednost svams$akcija sa jednim
povezanim licem u toku godine za koju se podnosegia bilans nije véa od 8.000 hilj.

dinara, to ¢e DruStvo lIzveStaj o transfernim cenama podneti keatenom obliku,

u skladu sa Izmenama i dopunama Pravilnika o teansh cenam ("Sl. glasnik RS

br. 8/2014).
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5. ANALIZA BILANSA USPEHA

BILANS USPEHA

Za godine zavrSene na dan 31. decembra 2013. i 20@2dine

(U hiljadama dinara)

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja

Prihodi od poslova neposredno povezanih s poslovima

osiguranja

Prihodi od deponovanja i ulaganja (investiranjadstava

tehnikih rezervi osiguranja, reosiguranja i retrocesija
Ostali poslovni prihodi

Ukupni poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI
Rashodi za dugotma rezervisanja i funkcionalne
doprinose
Rashodi naknada Steta i ugovorenih iznosa
Rezervisane Stete-paianje
Rezervisane Stete -smanjenje
Regres-prihodi po osnovu regresa
Smanjenje ostalih tehfkih rezervi-neto
Rashodi po osnovu deponovanja i ulaganja (invegéja
sredstava tehtkih rezervi
Ukupni poslovni rashodi

DOBIT-BRUTO POSLOVNI REZULTAT

TROSKOVI SPROVODENJA OSIGURANJA
TroSkovi pribave
TroSkovi uprave
Ostali troSkovi sprovéenja osiguranja
Provizije od reosiguranja i retrocesija
Ukupni troSkovi sprovodenja osiguranja

POSLOVNI GUBITAK -NETO POSLOVNI
REZULTAT

FINANSIJSKI PRIHODI (osim fin.prihoda po osnovu
sredstava tehn€kih rezervi)

FINANSIJSKI RASHODI ( osim fin.prihoda po
osnovu sredstava tehrékih rezervi)

PRIHODI OD USKLA PIVANJA VREDNOSTI
IMOVINE | OSTALI PRIHODI

RASHODI PO OSNOVU OBEZVRED. IMOVINE
DOBITAK/GUBITK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
PRE OPOREZIVANJA

NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

Dobitak po oshovu kreiranja odloZenih poreskih
sredstava

Gubitak po osnovu smanjenja odloZenih poreskih
sredstava i smanjenja odlozenih por.obaveza
NETO DOBITAK

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Napomena 2013. 2012.
21. 2.088.791 2.300.379
22. 66.686 58.089
23. 65.312 178.536
24. 26.190 23.208
2.246.979 2.560.212
21.1. 226.119 250.509
21.2. 1.019.581 1.167.334
21.3. 121.704 152.768
21.4. 73.406 60.016
- 16.773
21.6. 26.316 30.291
1.320.314 1.524.113
22. 926.665 1.036.099
23.1. 664.986 828.981
23.2. 281.117 332.320
23.3. 23.709 27.282
23.1. 185 78
969.627 1.188.505
24. 42.962 152.406
25. 17.792 20.518
26. 1.593 17.280
27. 96.887 148.181
28. 63.292 117.550
29. 6.832 (118.537)
30. (9.456) (2.844)
31. (2.624) (121.381)
32.
33. 5.210 0
(5.949)
34. 2.586 127.330
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Prihodi i rashodi ostvareni iz redovnih poslovnktienosti u posmatranom periodu iskazani
su po bilansnim pozicijama u skladu sa @bepropisima koji omogéavaju utvdivanje
finansijskog rezultata perioda. Podaci iskazanodbpansima Bilansa uspeha su osnova za
donoSenje odgovardjin poslovnih odluka koje su od uticaja na undprge poslovanja,
upravljanje kapitalom i preduzimanje odgovaé#dju mera u cilju ostvarivanja veg
finansijskog rezultata.

Poslovni prihodi
Ostvareni poslovni prihodi su sleéde strukture:

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
20.1. Prihodi od premije osiguranja 2.088.791 Q.309
20.2. Pri_hodi (_)d poslova neposredno vezanih s poslovima 66.686 58.089
osiguranja
20.3. Prihgdi od dep_onov. I ulaganja (invest.) sredstava 65.312 178.536
tehnik. rezer. osigur.
20.4. Ostali poslovni prihodi 26.190 23.208
Ukupno: 2.246.979 2.560.212
Visina poslovnih prihoda po poslovima osiguranjalgdée strukture:
(u 000 din)
— Osiguranje nezgode 82.461
— Osiguranje motornih vozila i obavezno osiguranje 2.012.346
— Ostala imovinska osiguranja 152.172
Ukupno: 2.246.979
Prihodi od premije osiguranja
Prihodi koji su ostvareni u visini od 2.088.79]j.idinara su slede strukture:
(u000 din)
1. Obr&unata premija osiguranja (fakturisana premija) 1.986.210
2. Prenete premije u saosiguranje-pasivna (422)
3. Prenete premije u reosiguranje (34.658)
4. Smanjenje prenosne premije osiguranja 137.661
Ukupno: 2.088.791

20.1.1.0Obra&unata premija osiguranja (fakturisana premija)ikqai od premije osiguranja

Iznos prihoda po osnovu premije osiguranja dewr je preko iznosa fakturisane premije i
utvrdene razlike iz prenosne premije na@du i na kraju obranskog perioda i to kako
sledi:

(u 000 din)
— Prenosna premija 31.12.2012.9g. 1.060.090
— Fakturisana premija u 2013. g. 1.986.210

Ukupno: 3.046.300
— Prenosna premija 31.12.2013.9. (922.429)
— Premija preneta u saosiguranje i reosiguranje (35.080)

Prihodi od premije osiguranja 2.088.791
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Prihodi od premije osiguranja za 2013. godinu gansima uspeha (poslovima osiguranja)
iz fakturisane premije sa korekcijama prenete pjemnireosiguranje i smanjenje prenosnih
premija iskazani su u sleédm veli¢cinama:

a) dato po obrascima Bilansa uspeha

(u 000 din)
Osigur. MV Ostala

Nezgoda sa ..
i obavezno nezivotha  Ukupno
zdravstvom . , . .
osiguranje  osiguranja
— Fakturisana premija 75.703 1.775.664 134.843 1.986.210
- Premija preneta u saosiguranje
i reosiguranje (111) (33.895) (1.074) (35.080)
- Poveanje prenosne premije 2.326 127.559 7.776  137.661
- Smanjenje prenosne premije - - - -
Prihodi od premije osiguranja 77.918 1.8@8 141.545 2.088.791
Napomena:
(u 000 din)

— Prenosna premija saosiguranja 2012.g. -
— Prenosna premija saosiguranja 2013.g. -
Smanjenje:

Premija saosiguranja iz pregleda raspodele iznosi:

(u 000 din)
— Osiguranje nezgode sa zdravstvom 4.020
— Osiguranje motornih vozila -
— Ostala nezZivotna osiguranja -
Ukupno: 4.020
Struktura ukupne premije osiguranja sa saosigunaygesledéa:
(u 000 din)
Premija Premija Ukupno
osiguranja  saosiguranja  premija
a) Nezgoda i DPZ- premija 71.684 4.020 705.
b) Fakturisana premija motornih vozila i obaveznog 1.775.664 1.775.664
osiguranja -
c) Ostala neZivotna osiguranja — premija osiguranja  134.842 - 134.842
Ukupno fakturisana premija, sa saosiguranjem: 2190 4.020 1.986.210
b) dato iz pregleda raspodele
(u 000 din)
Qsigur. MV Ogtala Premija
Nezgoda iobavezno neZivotna Ukupno

) . . . saosiguranja
osiguranje  osiguranja

- Fakturisana premija 75.703 1.775.664 134.843 4.020.986.210
- Premija preneta u saosiguranje i
reosiguranje (112) (33.895) (1.074) - (35.080)
— Pove&anje prenosne premije
i smanjenje 2.326 127.559 7.776 - 137.661
Prihodi od premije osiguranja 77.918 1.888 141.545 4,020 2.088.791

Uce&e fakturisane premije osiguranja po vrstama osigaraa dan 31.12.2013. godine
u odnosu na prethodnu godinu (bez saosiguranja) je:

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.

— za obavezna osiguranja autoodgovornosti 86,36 % 87,62 %

— za auto kasko osiguranje 2,74 % 3,24 %

— za osiguranje nezgode i dobrovoljno zdravstvenguranje 4,11 % 3,22 %

— za ostala neZivotna osiguranja 6,79 % 5,92 %

Stanje na dan 31. decembar 100,00 % 100,00 %
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Uporedna visina prihoda po osnovu premije osig@aranpdnosu na prethodnu godinu za sve
vrste osiguranja su slegke

(u 000 din)
Indeks
31.12.2013.g. 31.12.2012.g.2013/2012
— Obraunata premija (fakturisana premija) 1.986.210 2269 88,67
— Premija preneta u saosiguranje i reosiguranje (35.080) (37.876) 91,50
— Smanjenje prenosnih premija osiguranja 137.661 98.286 140,06
Ukupno (prihodi od premije osiguranja): 2.088.7 2.300.379 86,34
Daje se prikaz namene premije osiguranja po pasiawsiguranja:
(u 000 din)
Vrsta osiguranja Ukup_r_la Tehnl:_l_<a Preventiva ReZija
premija premija
01 Nezgoda 79.320 44.419 793 34.108
02 Dobrovljno zdravstveno 2.411 1.302 24 1.085
03 Motorna vozila — kasko 54.508 32.159 545 21.802
08 Pozaridruge opasnosti 13.858 7.761 554 5.543
09 Ostala osiguranja imovine 13.554 7.590 542 5.422
10 Motorna vozila — autoodgovornost 1.721.155 1.372.621 34.423 314.111
13 OpsSta odgovornost 28.716 15.507 287 12.922
18 Poma na putu 72.690 39.252 727 32.711
Ukupno: 1.986.210 1.520.610 37.895 427.704

U skladu saclanom 45. Zakona o obaveznom osiguranju, DrusStvpgsebno iskazalo
finansijske rezultate za obavezna osiguranja urséa, koja su data u sadrzaju obrasca
Bilansa uspeha za motorna vozila uz ariitprikaz poslovanja AO u 2013. godini sa
uporednim veliinama prihoda i rashoda.

(u 000 din)
Obavezna : : Osiguranje
Opis osiguranja u Osllgglr(?)nje OPUT motor?ﬂh voniIa
saobréaju (2 +3+4)
1 2 3 4 5
- Fakturisana premija 1.715.130 54.507 6.027 1.775.664
- Prenosna premija u reosiguranje (33.895) - - (33.895)
- Smanjenje prenosne premije 118.050 9.254 255 127.559
Prihodi od premije osiguranja 1.799.285 63.761 6.282 1.869.328

Uvidom u dokumentaciju i evidenciju, koja se sprdvoz programska reSenja preko AOP,
iskazana visina po osnovu obwaate premije osiguranja sa umanjenjem Zzale
reosiguravéa u premiji osiguranja i za iznos efekata iz p@ga prenosne premije,
utvrdena je u iznosu od 2.088.791 hilj. dinara za Dmustvcelini (premija osiguranja
i saosiguranja).

20.1.2.Prenete premije u reosiguranje i saosiguranje

Drustvo je na dan 31.12.2013. godine iskazalo ukdymemiju reosiguranja od 34.658 hilj.
dinara i premiju pasivnog saosiguranja od 422 dihara.

Premija reosiguranja iznosi 34.658 hilj.dinaraaastedée rizike:

(u 000 din)

= rizik u zemlji 21.259
— za rizike u inostranstvu po rhenarodnoj zelenoj karti od autoodgovornosti 13.399
Ukupno: 34.658

Premija preneta u saosiguranje-pasivna iznosi 4ip8ihara i iskazana je kod osiguranja
nezgode i opSte odgovornosti.
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Po vrstama osiguranja premija reosiguranja jeabata u sled@m iznosima:

(u 000 din)
. Prenosna
Premija -
premija
- Motorna vozila 33.895 5.914
— Ostala nezivotna osiguranja 763 -
Ukupno: 34.658 5.914

U skladu sa Zakonom o osiguranju i Odlukom o kijiterima, n&inu utvidivanja i tabeli
maksimalnog samopridrzaja i ukupnom iznosu samofjd, Drustvo je tokom 2013.
godine preuzimalo rizike u osiguranju do visinejgvesopstvenih kapaciteta noSenja rizika
i vodilo politiku raspodele rizika, kako bi trajmooglo izvrSavati svoje obaveze.

Plasman rizika u reosiguranje uten je u visini iznad maksimalnog sopstvenog
samopridrzaja radicaivanja stabilnosti portfelja, odrzanja likvidnoissiolventnosti.

U poslovnoj 2013. godini na snazi setiru ugovora 0 reosiguranju — jedan ugovor
zakljuten u 2012. godini sa periodom trajanja i u 2018limd tri novozakljwena ugovora
0 reosiguranju.

Drustvo je pravilno iskazalo rashode iz osnova&a Reosiguravs u premiji osiguranja
uz primenuclana 38. stava 4. Pravilnika o Kontnom okviru iaa ratuna u Kontnom
okviru za druStva za osiguranje.

Saosiguranje

U periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godineigammih rizika bilo je u sledem
vrstama osiguranja.:

01 - osiguranje od posledica nezgode,
02 — dobrovoljno zdravstveno osiguranje i
13 — osiguranje od posledica nezgode,

U poslovnoj 2013. godini na snazi je bilo 5 ugoveoragaosiguranjugetiri po pasivhom
poslu saosiguranja (red.br. 1, 2, 3 i 5.)- prendigga u saosiguranje, a Drustvo Véide
saosiguravai jedan po aktivnom poslu saosiguranja-DrustvB8gesiguravé& (red.broj 4.).

Drustvo je u periodu od 01.01.2013.do 31.12320dodine iskazalo ukupnu premiju
primljenih saosiguranja u iznosu od 4.020 hilj.adni premiju datu u saosiguranje u iznosu
od 422 hilj. dinara.

Prenosna premija primljenih saosiguranja iskazge u iznosu 0 hiljada dinara, a prenosna
premija data u saosiguranje u iznosu od 169 hiipr.

lzvrSen je uvid u dokumentaciju i evidenciju ge zaklj¢uje, da je Drustvo pravilno
iskazalo prihode iz osnova saosiguranja, tj. udsklsa 47. stavom 3. Pravilnika o Konthom
okviru i sadrzini rduna u Kontnom okviru za druStva za osiguranje.

Smanjenje prenoshnih premija osiguranja i saosigaran

Pros€no ostvarena prenosna premija u odnosu na faktwripgemiju za 2013. i 2012.

godinu:
(u 000 din)
Fakturisana Prenosna premiia Procenat
Godina premija b ) (3:2)
1 2 3 4
— u 2012. godini 2.239.969 1.060.090 47,33 %
— za 2013. godinu 1.986.210 922.429 46,44 %
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Obraun prenosnih premija vrsi se u skladu sa Odlukoblioim kriterijumima i n&inu
obratunavanja prenosnih premija i Pravilnikom o prengspremijama DrusStva uz primenu
Uputstva za sprowvienja ovih akata.

Obraun prenosnih premija se vrsi uz primenu metoda Fata temporis".

Razlika se utwtuje za manju prenosnu premiju od (1.060.090 - 29.4137.661 hil].
dinara.

20.2. Prihodi od poslova neposredno vezanih s pogima osiguranja
Ostvareni prihodi u visini od 66.686 hilj. dinaskazani su po sleden osnovama, i to:

(u 000 din)
- Po osnovu prodaje rignarodne karte osiguranja (zelene karte) 64.893
- Prihodi od usluznog snimanja Stete i procene 333
— Ostali poslovni prihodi 1.460
Ukupno: 66.686
Prihodi su iskazani po vrstama osiguranja (bilapsno:
(u 000 din)
— Osiguranje nezgode 8
— Osiguranje motornih vozila i obaveznog osiguranja 66.434
- Ostala neZivotna osiguranja 244
Ukupno: 66.686
Prihodi od AO iznose 66.265 hilj. dinara.
20.3. Prihodi od deponovanja i ulaganja sredstaveehni¢kih rezervi
Prihodi u iznosu od 65.312 hilj. dinara iskazanpsusledéim osnovama, i to:
(u 000 din)
— Prihodi od kamata 63.026
— Prihodi od dividende 1.976
- Prihodi po osnovu valutne klauzule 310
Ukupno: 65.312
Najvete wege u ovim prihodima&ine kamate, iskazane po slédgstrukturi:
(u.000 din)
— Prihodi od kamate na deponovana sredstva kod pukltmanaka 51.494
— Prihodi od kamate na obveznice 8.396
— Prihodi od kamata banaka — depoziti pdeviju 3.136
Ukupno: 63.026
Iskazani prihodi od deponovanja i ulaganja po latma uspeha dati su u slédietabeli:
(u.000 din)
— Osiguranje motornih vozila i obavezno osiguranje 58.512
— Osiguranje nezgode 2.387
— Ostala nezivotna osiguranja 4.413
Ukupno: 65.312

Drustvo je planom obezbedilo gemje uloZenih i deponovanih sredstava tekihirezervi
I Garantnih rezervi (primend. 114.1 118. Zakona o osiguranju).

Obrazlozenje ugovora i uslova pod kojim su deponavsredstva, kao i visina kamate po
ostalim ulaganjima dato je podtkmm 8. IzveStajnog redosleda.

Prihodi od deponovanja i ulaganja iz osiguranjaiaase 56.514 hilj. dinara.
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Ostali poslovni prihodi

Drustvo je iskazalo visinu ostalih poslovnih prilaod iznosu od 26.190 hilj. dinara. Prihodi
su iskazani po osnovu ostvarene zakupnine od iici@sh nekretnina i refundacije
sredstava po osnovu o&tmih stvari, potrazivanja od radnika, a u steabevelicinama:

(u 000 din)

- Prihodi od smanjenja rezervacije 16.718
- Prihodi od zakupa 9.472
Ukupno: 26.190

U skladu sa izmenjenim Pravilnikom o preventivi mesena sredstava iz ranijih godina su
oprihodovana (pod uslovima i nadmaiz ¢l. 5. i 6. Pravilnika) i to na vrstama osiguranja
kojima je DrusStvo na osnovu odluke prestalo dazse. b

Uslovi po zakljgenim ugovorima o zakupnini obrazlozeni su patkean 4.2.3. IzveStajnog
redosleda.

Podela prihoda po bilansima uspeha je slade

(u.000 din)
— Osiguranje motornih vozila i obavezno osiguranje 18.072
— Osiguranje nezgode 2.148
— Ostala nezivotna osiguranja 5.970

Ukupno: 26.190

Ostali poslovni prihodi za vrstu osiguranja AO ized.3.749 hil. dinara.
Poslovni (funkcionalni) rashodi

Drustvo je iskazalo u 2013. godini visinu ovih raga u iznosu od 1.320.314 hilj. dinara, po
sled€im osnovama:

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.

21.1. Dugoreéna rezervisanja i funkcion. doprinosi 226.119 360.
21.2. Naknade Steta i ugovorenih iznosa 1.019.581 1.167.334
21.3. Rezervisane Stete 121.704 152.768
21.4. Prihodi po osnovu regresa (73.406) (60.016)
21.5. Smanjenje ostalih tekikih rezervi - (16.773)
21.6. Rashodi po osnovu deponovanja i ulaganjaretervi 26.316 30.291

Ukupno: 1.320.314 1.524.113

Dugor@na rezervisanja

Iskazana visina dugo¥nih rezervisanja u iznosu od 226.119 hil;. dinasavarena je po
sled&im osnovama:

(u 000 din.)
a) Doprinos za preventivu 37.896
b) Doprinos Garantnom fondu 94.612
¢) Rezervisanja za izravnanije rizika 6.885
d) Ostali rashodi za dugadfa rezervisanja (otpremnine i naknade Steta RZZO) 6.726
Ukupno: 226.119

Drustvo je svojim aktom — Pravilnikom o maksin@l stopi rezijskog dodatka, utvrdilo,
visinu procenta, kao deo funkcionalne premije zaaptivanje doprinosa za preventivu
u visini od 1 do 4 %. Pro&eo ostvarena preventiva u odnosu na bruto preraiposi
1,91 %.

Na osnovu pomenutog Pravilnika Drustvo je izvrgdepodelu premije osiguranja i utvrdilo
obraunati doprinos, sa sleéien velicinama:

(u.000 din.)

— Doprinos za preventivu iz raspodele premije 17.314

— Doprinos za preventivu pdanu 45. Zakona o obaveznom osiguranju (1,2%) 20.582
Ukupno: 37.896
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Po bilansima uspeha doprinos za preventivu iz @slppzajedno sa doprinosima iz primene
¢l. 45. Zakona, iskazan je u sléda iznosima:

(u 000 din.)
— Osiguranje nezgode 757
— Osiguranje motornih vozila 34.908
- Ostala neZivotna osiguranja 2.231
Ukupno: 37.896

Troskovi preventive za vrstu osiguranja AO izno4e383 hilj. dinara.

U skladu saclanom 35. stavom 8. élanom 36. stav 4. Pravilnika o Konthom okviru
i sadrzini r&una u Kontnom okviru za druStva za osiguranje, g pravilno sprovelo
potrebna knjizenja.

b) Doprinos Garantnom fondu se redovno ndase obr&unavao. Obaveze su ufene

u iznosu:
(u 000 din)
- Doprinosa Garantnom fondu iz osnova obaveznih osiga AO 75.112
- UtroSene zelene karte AO 6.245
— Doprinos UdruZenju za ostale povezane poslove 13.255
Ukupno: 94.612

c) Obraun rezervi za izravnanje rizika na dan 31.12.20&line je izvrSen u skladu sa
stavom 4. Odluke o blizim kriterijumima i &iau obra&unavanja rezervi za izravnanje rizika
donete od strane NBS i akta DruStva.

Utvrdeni iznos u visini od 6.885 hilj. dinatai razliku koja proizlazi iz visine ob&anatih
rezervi po osnovu kasko osiguranja i osiguranjateomglgovornosti sa stanjem na dan
31.12.2013. godine u odnosu na prethodnu godinu.

Rezerve za izravnanje rizika po vrstasiguranja daju se u sledg tabeli:

(u 000 din.)
.. . . Razlika na
Sifra Vrsta osiguranja 31.12.2013.  31.12.2012. teret rashoda
03  Rezerve za izravnanije rizika — kasko osiguranje 6.765 3.139 3.626
13  Rezerve za izravnanje rizika — opSta odgovornost 9.479 6.220 3.259
Ukupno: 16.244 9.359 6.885

d) Ostale rashode za dugoma rezervisanja i funkcionalne doprinose, DruStgoigkazalo
u iznosu od 86.726 hilj. dinara.

Struktura ostalih rashoda za dugara rezervisanja je slecke

(u 000 din)

- Rezervacija po MRS — 19 970
- Rashodi po osnovu olinana naknade RZZO -5% od premije osiguranja 85.756
Ukupno: 86.726

Rashodi po osnovu MRS 19

Drustvo je izvrSilo procenu budin troSkova naknada zaposlenim radnicima u skladu s
MRS 19 u iznosu od 5.539 hilj. dinara. Glra je izvrSio aktuar DruStva. Razlika izduwe
pocetne rezervacije i obkanatih buddih troSkova pod 31.12.2013. godine, dema je

u rastu od 970 hilj. dinara.

Troskovi rezervisanja po MRS 19 su chraati kod osiguranja AO u iznosu od 840 hilj.
dinara.
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Rashodi po osnovu olif@gna naknade RZZO — 5 % od premije osiguranja

U skladu sa izmenama i dopunama Zakona o0 obavezosiguranju u saobéaju
"Sl. glasnik RS", br.51/09, 78/11 i 101/11), koje Stupile na snagu 07.01.2012. godine,
Drustvo je za 2013. godinu izvrSilo obua i uplatu doprinosa u visini od 5 % ostvarene
premije osiguranja od autoodgovornosti, po kom wane utviden iznos od (1.715.130 x

5 %) 85.757 hilj. dinara.

21.2. Naknade za Steteugovoreni iznosi

21.2.1.121.2.2 Likvidirane Stete, sa udelima uetama saosiguranja

Rashodi po osnovu naknada za Stete su iskazaheg@&isn osnovama:

(u000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
21.2.1. Likvidirane Stete 895.420 995.219
21.2.2. Likvidirane Stete — udeli u Stetama saasigja 2.181 9.861
21.2.3. Rashodi izidanja, procene, likvidac.i isplate nakn. Steta
I ugovorenih iznosa 150.760 169.213
21.2.4. Prihodi odte&a saosiguranja u naknadi Steta (118) 95
21.2.5. Prihodi od¢e¥a reosiguravéa u naknadi Stete (28.662) 6.864
Ukupno: 1.019.581 1.167.334

Ostvarena visina (reSenih) likvidiranih Steta pstama osiguranja (bilans uspeha) je

sledea:
(u 000 din)
- Nezgoda 42.163 2.181 44.344
- Osiguranja motornih vozila i obavezna osiguranja  786.049 - 786.049
- Ostala neZivotna osiguranja 67.208 - 67.208
Ukupno: 895.420 2.181 897.601

A) Azurnost u reSavanju Steta

Pregled broja prenetih, prijavijenih, reSenih i rezervisanih Steta 31.12.2013. godine

(redovne i u sporu)

Rezervisane Prijavljene u ReSene u Rezervisane  AZurnost u
Sifra Vrsta osiguranja na dan toku toku na dan reSavanju Steta
31.12.2012. 2013.god. 2013.god. 31.12.2013. u %
01 Nezgoda 50 2.100 2.062 88 95,91
02 Dobrov. zdravstv. 2 100 102 0 100,00
03 Motorna vozila 87 912 931 68 93,19
07 Roba u prevozu 0 0 0 0 0
08 PoZzaridr. opasnosti 4 34 37 1 97,37
09 Ostala imovina 10 225 229 6 97,45
10  Odgovornost MV 1.175 5.857 5.712 1.320 81,23
13  Opsta odgovornost 4 42 32 14 69,57
14  Kredit 0 0 0 0 0
18 Pomd na putu 92 3.721 3.673 140 96,33
Ukupno: 1.424 12.991 12.778 1.637 88,64

Na dan 31.12.2013. godine, azurnost u reSavanfa &g nivou DrusStva iznosi 88,64 %,
a kod autoodgovornosti, kao dominantne vrste oaigaru portfelju DruStva, aZzurnost

u reSavanju Steta iznosi 81,23 %.
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Re§gne_ Reéeﬁe . Isplatene do -
Sifra Vrsta osiguranja (sa odbijenim) (bez odbijenim) kraja L|k_V|d|rane _ AiL_Jrnost u
u u 2013.god neisplaene isplati Steta u %
toku 2013. g. toku 2013. g A
01 Nezgoda 2.062 1.670 1.669 1 99,94
02  Dobrov. Zdravstv. 102 65 62 3 95,38
03  Motorna vozila 931 835 835 0 100,00
07 Roba u prevozu 0 0 0 0 -
08  Pozaridr. Opasnosti 37 33 33 0 100,00
09 Ostalaimovina 229 206 206 0 100,00
10  Odgovornost MV 5.712 4.996 4.972 24 99,52
13  Opsta odgovornost 32 9 9 0 100,00
14  Kredit 0 0 0 0 -
18 Pomé na putu 3.673 3.541 3.537 4 99,89
Ukupno: 12.778 11.355 11.323 32 99,72

U periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godinezzhka je sledee stanje u pogledu broja
i iznosa reSenih Steta (likvidiranih sa odbijenitetdma), kako u mirnom (redovnom), tako
i u sudskom postupku. Iznosi reSenih Steta, u majetdbeli, dati su u hilj. dinara. TroSkovi
postupaka se iskazuju posebno, iznose 150.760 daipra i nisu iskazani u slegsn

pregledu:

Pregled reSenih (likvidiranih sa odbijenim) Steta uredovnom i sudskom postupku,
zajedno sa udelima u Stetama saosiguranja na danl.32.2013. godine

Q0 din)
Sifra Vrsta osiguranja _Redovne _U sporu __Ukupno
Broj Iznos Broj Iznos Broj Iznos
01 Nezgoda 2.051 42.110 11 1.483 2.062 43]593
02 Dobrov. Zdravstv. 102 1.490 0 0 102 1.490
03 Motor. Vozila (kasko) 923 41.801 8 3.082 931 883.
08 PoZar i dr. Opasnosti 37 23.0p7 0 0 37 23,007
09 | Ostala imovina 229 10.026 0 0 2p9 10.026
10 | AO 5.307 632.901 406 107.595 57112 740.496
13 OpSta odgovornost 28 545 4 444 32 D89
18 Pomé na putu 3.673 33.11) 0 3.673 33.117
Ukupno: 12.350 784.997 428 112.604 12.778 897.601

Uce&e Steta u mirnom postupku i Steta u sporu u ukupbaju i iznosu likvidiranih Steta
bez troSkova Steta, kao i izdvojen segment Stetaph€@lstavljeni su sledem tabelom:

2013.godine
Uceke
‘o x . likvidiranog iznosa Ucege Steta u Uce&e likvidiranog
Uce<e Steta u mirnom » . . =
Steta u mirnom sporu u ukupnom| iznos Steta u sporu u
postupku u ukupnom AL
o s postupku u odnosy broju likvidiranih odnosu na ukupno
broju likvidiranih Steta - S M
na ukupno Steta likvidirani iznos Steta
likvidirani iznos
- ceo portfelj 96,65 87,46 3,35 12,54
- AO 92,91 85,47 7,09 14,53
2012.godine
Uceke Steta u Ucegte likvidiranog Uceke likvidiranog iznos
¢ iznosa Steta u UceXe Steta u sporul = 9
mirnom postupku u| . . Steta u sporu u odnosu 1
) mirnom postupku u| u ukupnom broju o T
ukupnom broju I ukupno likvidirani iznos
ST odnosu na ukupno| likvidiranih Steta =
likvidiranih Steta oo Steta
likvidirani iznos
- ceo portfelj 95,66 % 88,52 % 4,34 % 11,48 %
- AO 92,13 % 86,91 % 7,87 % 13,09 %
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Pregled reSenih (bez odbijenih) Steta u redovnom sudskom postupku, zajedno sa
udelima u Stetama saosiguranja na dan 31.12.201gbdine

(uQ0din)
Sifra Vrsta osiguranja _Redovne . U sporu - Ukupno
Broj Iznos Broj Iznos Broj Iznos

01 Nezgoda 1.663 42.110 7 1.483 1.670 43,593
02 Dobrov. Zdravstv. 6% 1.490 0 0 65 1.490
03 Motor. Vozila (kasko) 831 41.801 4 3.082 835 883.
08 PoZar i dr. Opasnosti 33 23.0p7 0 0 33 23,007
09 | Ostalaimovina 206 10.026 0 0 206 10.026
10 | AO 4.700 632.901 296 107.595 4996 740.496
13 OpSta odgovornost 7 545 2 444 9 989
18 Pomé na putu 3.541] 33.11¢ 0 0 3.541 33.117

Ukupno: 11.046 784.9971 309 112.604 11.355 897.601

Pregled obratunatih

saosiguranja na dan 31.12.2013. godine

reSenih Steta (bez odbijenih) , zajedno sadelima u Stetama

u @00 din)
Obraunate reSene | Obraunate reSene Stete
- : Ukupno obraunate
Sifra Vista osiguranja Stete sopstvenog po aktlv_nom p_oslu regene Stete
portfelja saosiguranja
Broj Iznos Broj Iznos Broj Iznos

01 Nezgoda 1.614 42.375 56 1.218 1.670 43/593

02 Dobrov. Zdravstv. 10 52[ 55 963 65 490

03 Motor. Vozila (kasko) 835 44.883 0 0 885 44.883

08 PoZar i dr. Opasnosti 33 23.0p7 0 0 33 23,007

09 | Ostalaimovina 206 10.026 0 0 2p6 10.026

10 | AO 4.996 740.496 D D 4.996 740.496

13 OpSta odgovornost 9 989 0 0 9 989

18 Pomé na putu 3.54] 33.11y 0 0 3.541 33.117

Ukupno: 11.244 895.420 111 2.181 11.355 897.601
Broj likvidiranih Steta po vrstama osiguranja, sauporednim pregledom u odnosu na
2012. godinu:
Index
Sifra Vrsta 2012, %deka 2013. % tea (5:3)
1 2 3 4 5 6 7
01 Nezgoda 1.903 15,11 2.062 16,14 108,36
02 Dobrov.zdravstveno 228 1,81 102 0,80 44,74
03 MV — kasko 1.22¢9 9,76 931 7,29 7575
07 Osiguranje robe u prevozu 0 - 0 - -
08 Pozar i dr.op. 40 0,32 37 0,29 9250
09 Ostala imovina 146 1,16 229 1,79 156,85
10 MV — AO 6.686 53,10 5.71p 44,70 85,43
13 Opsta odg. 264 2,10 32 0,25 1212
18 Pomé na putu 2.096 16,64 3.673 28,74 175,24
U kupno 12.592 100,00 12.778 100,00 101,48

Evidentno je pov&anje broja likvidiranih Steta za 1,48 % u odnosyrethodnu godinu.

Broj ukupno reSenih steta je 12.778 Steta,ceda je 1.423 odbijenih, sto je smanjenje
odbijenih Steta u odnosu na prethodnu godinu z&A %5

Od ukupnog broja reSenih Steta u toku 2013. godépéaceno je ukupno 11.323 Stete , dok
je u 2012. godini bilo ispteeno 10.972, Sto je potanje od 3,20 % mereno brojem
isplacenih Steta
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Dinamika i struktura visine likvidiranih Steta po vrstama osiguranja, sa uporednim
pregledom u odnosu na prethodnu 2012. godinu:

(u 000 din.)

Index

Sifra Vrsta 2012, %dea 2013. % teka (5:3)
1 2 3 4 5 6 7
01 Nezgoda 41.760 4.15 43.593 4,86 104,39
02 Dobrov.zdrav. 4.30% 0.43 1.490 0,17 34,61
03 MV — kasko 81.299 8.0P 44.883 5,00 55(21
08 Pozar i dr.op. 2.758 0.27 23.0p7 2|57 -
09 Ostala imovina 18.46pP 1.84 10.0p6 1{12 54,29
10 MV — AO 828.856 82.47 740.496 82,48 89|34
13 OpsSta odg. 4.078 0.41 989 0,11 24(28
18 Pom@ na putu 23.566 2.34 33.117 3,69 140}53
U kupno 1.005.081 100,00 897.601 100,00 89,31

21.2.2.

Evidentno je smanjenje likvidiranih iznosa Steta 369 % u odnosu na 31.12.2012.
godine.

Odnos troSkova Steta i premija sa demim trendom, u sintélkom sadrzaju je slede

(u 000 din)
31.12.2013. 31.12.2012.
1. Prihodi od premije osiguranja ostvarene za 2013. 1.986.210 2.239.969
2. Tehnéka premija osiguranja u 2013. g. 1.520.610 1.720.79
3. Rashodi - likvidirane Stete po svim osnovama 19881 1.167.334
4. Rezervacija Steta 1.834.952 1.709.178
2013.g. 2012.g.
5. Odnos troSkova likvidacije Steta prema faktysigmiji (3:1) 51,33 % 52,49 %
6. Odnos troSkova iz osnova likvidiranih i rezearith Steta prema
premiji [(3+4):1] 143,72 % 129,34 %
7. Odnos troskova Steta (ukupnih) prema @&ojipremiji
[(B+4):2] 187,72 % 167,16 %

Drustvo je ostvarilo azurnost u reSavanju Stethazbedilo likvidnost u isplati zahteva za
naknadu Stete i za izmirivanje drugih obaveza adikisa Zakonom. U odnosu na prethodnu
godinu likvidirane Stete manje su za 99.799 Hilara.

U odnosu na 31.12.2012. godinu, pkase vremenski rok od datuma prijave do datuma
likvidacije je smanjen sa 40 na 36 dana. Naimesgma azurnost u reSavanju Steta za 2013.
godinu je 36 dana, u redovnom postupku 20, a uksualpostupku 510 dana.

Pros€an vremenski rok od datuma prijave do datuma ispgittta smanjen je u odnosu na
prethodnu godinu sa 46 dana na 44 dana (na nivast&xr u celini). Pros@a azurnost
u isplati Steta u redovnom postupku bila je 27 saidskom postupku 527 dana.

U odnosu na 31.12.2012. godine, u portfelju autogdgnosti, proséan vremenski rok od
datuma prijave do datuma likvidacije je smanjer7gadana na 61 dan, dok je prime
vremenski rok od datuma prijave do datuma ispBedana.

Prosé€an broj dana od dana reSavanja do dana isplatevaalzia naknadu Steta iznosi
8 dana, u redovnom postupku 7 dana, dok se u sodglastupku isplata obavlja za
pros€no 17 dana od dana reSavanja Stete.

Troskovi likvidiranih Steta kod osiguranja AO izeo840.427 hilj. dinara.

Likvidirne Stete — udeli u Stetama saosiguranja

Drustvo je iskazalo visinu ovih Steta u iznosu atB2 hilj. dinara.

Obelodanjenje likvidiranih Steta iz osnova saosagia je dato u okviru prethodneka.
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21.2.3. Rashodiizwianja, procene, likvidac. i isplate nakn. Steta i ugvorenih iznosa

Rashodi su iskazani u iznosu od 150.760 hilj. @inar odnosu na prethodnu godinu maniji
Su za (169.213-150.760) 18.453 hilj. dinara. Snmgejg¢e rezultat sprovdenja Programa
mera za 2013. godinu.

TroSkovi nastali u vezi sa reSavanjem i isplatoata§tevidentiraju se po vrstama osiguranja,
a iskazuju u skladu sa Uputstvom za primelama 13. Pravilnika o gau utvidivanja dela
tehnicke premije za isplatu nastalih neizmirenih obavémzervisanih Steta) i Pravilnikom
0 osnovama sistema raspodele prihoda i rashodespama osiguranja.

Iskazana vetina ovih rashoda po bilansima uspeha — poslovingummnja je sled&:

(u 000 din.)
— Osiguranje nezgode 9.559
— Osiguranje motornih vozila i obavezno osiguranje 3.686
- Ostala neZivotna osiguranja 17.535
Ukupno: 150.760
Struktura troSkova je sleék
(u 000 din.)
— TroSkovi amortizacije (530 deo) 1.157
— Tro8kovi materijala (540 deo) 681
— TroSkovi goriva (541 deo) 2.114
— TroSkovi veStéenja i odrzavanja (542 deo) 4542
— TroSkovi advokatskih usluga i ostalo (548 deo) 76.119
— TroSkovi strdnog usavrSavanja i ostali nematerijalni troSk&4q deo) 8.237
— TroSkovi zarada (550551 deo) 40.625
— Tro8kovi po ugovoru o delu (552 deo) 4.680
— TroSkovi naknada za autorske ugovore (deo 553) 338
— Tro8kovi naknada za privr. | povremene poslove (&fed) 96
— Troskovi naknada fizkim licima (deo 555) 13
— Tro8kovi sluzbenog puta (559 deo) 640
— TroSkovi kamate (562 deo) 11.518
Ukupno: 150.760

Troskovi likvidacije Steta na vrstu osiguranja 0@ fznose 115.580 hilj. dinara.
21.2.4. Prihodi od @e&a saosiguranja u naknadi Steta

Prihodi od @e&e saosiguranja u naknadi Steta iskazani su u \0sidil8 hilj. dinara.
21.2.5. Prihodi od u¢e&Xa reosiguravaa u naknadi Steta

Drustvo je iskazalo prihod®l we&a reosiguravga u iznosu od 28.662 hilj. dinara.

Struktura @desa reosiguravéa u Stetama je sleéke

(u_000 din)
- Po osnovu zelene karte (inostranstvo) — obavezigoirasje 15.877
- Po osnovu obaveznih osiguranja (AO u zemlji) 12.785

Ukupno: 28.662

Promene su evidentirane u skladu sa sadrzajéonaakontnog okvira, a po uslovima iz
Ugovora sa Reosigurai@m | Ugovardem reosiguranja.
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21.3. Rezervisanja za Stete
U skladu sacl. 35. i 38. Pravilnika o kontnom okviru i sadrzagduna u kontnom okviru za

druStva za osiguranje, utiena je i knjizena razlika rezervisanja za Steteowdrpjitih vrsta
osiguranja u iznosu od 121.704 hilj. Dinara.

(u 000 din)

- Rezervisane Stete 31.12.2013.g. 1.834.952
- Rezervisane Stete 31.12.2012.g. (1.709.178)
Razlika 125.774
We&e Reosigurava u rezervisanim Stetama —smanjenje 0703.
Razlika — rezervisanja na teret rashoda 121.704

Napomena: Smanjenj&e&a reosiguravéa u rezervisanim Stetama od 4.070 hilj. dinaragdika rez. Steta na dan
31.12.2013. godine od 57.223 hilj. dinara, u odnosyprethodnu godinu, kada je rezervacija iznds34.53
hilj. dinara.

Pove&anje rezervacija posledica je izmenecina obr&una rezervacije nastalih,
a neprijavljenih Steta u ovom periodu, shodno Qdlupreporukama NBS-a — Odluka
o blizim kriterijumima i n&inu obra&una rezervisanih Steta ("Sl. Glasnik RS", br2667.)

i Izmene Pravilnika o ri@nu utvidivanja dela tehitke premije za isplatu neisglenih Steta
(rezervisane Stete) iz decembra prosle godine.

Po poslovima osiguranja Bilansa uspeha, visina odeshkao razlika izm# stanja
rezervisanih Steta na @etku perioda i rezervacija 31.12.2013. godine, zaka je
u sledéim veli¢cinama, i to:

(u 000 din.)

- Nezgoda-smanjenje (418)
— Osiguranja motornih vozila 108.186
— Ostala neZivotna osiguranja 13.936
Ukupno: 121.704

Pove&anje rezervacije — rashod od 121.384 hilj. dinahaose se na AO.
21.4. Prihodi po osnovu regresa

Drustvo je iz osnova nagenih regresnih potrazivanja, izvrSnih sudskih pdesuli
zakljueenih vansudskih poravnanja sa Stetnikom, ostvarittode od 73.406 hilj. dinara, Sto
je evidentirano u skladu sganom 51. stavom 4. Pravilnika o kontnom okvirvad&zini
ratuna u Kontnom okviru za druStva za osiguranje.

Stanje o broju redovnih i sudskih postupaka, kgmkrenutih i napléenih od 01.01. do
31.12.2013. godine dato je podkam 6.11.1. IzveStajnog redosleda.

Ostvareni prihodi po osnovu regresa su iskazanirptama osiguranja, (bilansima uspeha)

i to:
(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
a) Osiguranje nezgode - -
b) Osiguranja motornih vozila i obavezna osiguranja 73.406 60.016
c) Ostala neZivotna osiguranja - -
Ukupno: 73.406 60.016

Sluzba r&unovodstva DrusStva redovno sastavlja specifikaoijgtanju naplate regresnih
potrazivanja, koja osim naziva regresnog duZnilidrA stanje, iznos nagkanog regresnog
potrazivanja i iznos nenagkenih dospelih rata za naplatu.

| pored preduzetih mera, broj regresnih zahtevaosetava, a okolnosti i uslovi za naplatu
su i dalje jako otezani.

Prihodovanje je izvrSeno u skladu sa zakonskinpipnma i sadrzaju tana u Kontnom
okviru za organizacije za osiguranje.
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21.5. Rashodi po osnovu deponovanja i
ulaganja (investiranja) sredstava tehgkih rezervi

Rashodi po osnovu deponovanja i ulaganja (inveg#jasredstava tehtkih rezervi
iskazani u visini od 26.316 hilj. dinara, ostvarsnipo osnovama:

(u 000 din)

— TroSkovi provizije — deo taina 542 859
— TroSkovi platnog prometa — decitma 547 8.274
— TroSkovi nadzora, revizije i usluga procene — dg&ana 549 1.767
- TroSkovi zarada — deodana 550 i 551 14.634
— TroSkovi po osnovu negativnih kursnih razlika— datuna 563 782
Ukupno: 26.316

Na osiguranje AO iskazuje se iznos od 22.174 dhitjara.

Po poslovima osiguranja (Bilans uspeha) ovi rasbodskazani u sledan iznosima:

(u 000 din)
- Nezgode 963
- Motorna vozilai AO 23.441
- Ostala neZivotna osiguranja 1.912

Ukupno: 26.316

22. Dobit — bruto poslovni rezultat

Drustvo je iskazalo dobit u iznosu od 926.665 hdipara, Sto proisie iz razlike véih
poslovnih prihoda od rashoda, kako sledi:

_ ' (u 000 din)
OS|gurgnJa Ostala
MV i .
Nezgoda nezivotna  Ukupno
obavezna . .
: . osiguranja
osiguranja
— Poslovni prihodi 82.461 2.012.346 152.1722.246.979
— Poslovni rashodi (55.167) (1.162.043)  (103.104) (1.320.314)
Dobit — bruto poslovni rezultat: .294 850.303 49.068 926.665

Kod osiguranja AO ostvarena je dobit — bruto posiaezultat u iznosu od 816.420 hil;.
dinara.

23.  TroSkovi sprovalenja osiguranja

Ukupna visina troSkova spro@enja osiguranja iskazana je u iznosu od 969.62.7dmiara.
Po funkciji troSkova sprouienja osiguranja struktura je sléde

(u 000 din.)
31.12.2013. 31.12.2012.
23.1. TroSkovi pribave 664.986 828.981
23.2. TroSkovi uprave 281.117 332.320
23.3. Ostali TSO 23.709 27.282
23.4. Provizija od reosiguranja i retrocesija (185) (78)
Ukupno: 969.627 1.188.505

Iz prednje tabele utduje se smanjenje troSkova sprdeaja osiguranja perioda (bez uticaja
razgranéenja) u apsolutnom iznosu od (1.188.505 - 969.6218.878 hilj. dinara, kao
rezultat sprovdenja usvojenog Programa mera za 2013. godinu.

Pravilnikom o osnovama sistema raspodele prihodeshoda od 04.11.2010. godine, sa
prateéim Uputstvom usvojenim Odlukom UO 48/2012 dana 32012. godine, utdeno je
razvrstavanje prihoda i rashoda po vrstama osiguraa 2013. godinu i razgraeinje
troSkova pribave.
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Razgrantenje troSkova pribave osiguranja izvrSeno je udklaaclanom 128. Zakona
0 osiguranju, a po sadrZaju ¢ana 16. Pravilnika o Kontnom okviru i sadrzincuaa
u Kontnom okviru za drustva za osiguranje ("Sl.gik&kS", br. 15/2007, 3/2009 i 35/10).

Ostvareni troSkovi sprov@nja osiguranja po vrstama osiguranja su iskazasled€im

iznosima, i to:
(u_000 din)
Ostala
Nezgoda MV i AO nezivotna Ukupno
osiguranja
TroSkovi sprovdenja osiguranja (1+2+3}) 65.930 774.677 129.020 969.627
1. TroSkovi pribave 51.204 511.139 102.643 664.986
1.1. Provizija 1.156 32.245 8.355 5B6.7
1.2. Ostali tro8kovi pribave 49.044 4482 90.911 594.467
1.3. Promena razgréemih troSkova -
pov@nje ) ) ) i
1.4. promena razgraih troskova - 1.004 24.382 3377  28.763
smanjenje
2. TroSkovi uprave 13.971 242.545 24.601 81.217
2.1. Amortizacija 1.229 29.403 2.225 855
2.2. TroSkovi materijala, energije, 22 45.240 4.239 51.712
2.3. TroSkovi zarada, naknada zarada .75% 125.387 14.755 145.897
2.4. Ostali troSkovi uprave 4.755 4351 3.382 50.652
3. Ostali troSkovi sprodenja osiguranja 755 20.993 1.961 23.709
4. Provizija od reosiguranja i retrocesija - - (185) (185)

23.1. Troskovi pribave

TroSkovi pribave osiguranja razgraeni su u skladu sdanom 128. Zakona o osiguranju.
Razvrstavanje troskova u troSkove pribave defiagarPravilnikom o osnovama sistema za
raspodelu prihoda i rashoda po vrstama osigurdahavilnik), kao i Uputstva o evidenciji
prihoda i rashoda perioda sa postupkom alokacije.

Razgrantenje troSkova pribave osiguranja za 2013. godimiseno je u iznosu visine rezije
u prenosnoj premiji, po svakoj vrsti osiguranjav(&en uvid u specifikaciju razgraeinja po
svim vrstama troskova).

Troskovi utvdeni u iznosu od 846.654 hilj. dinara razgtanvaju se u visini od 181.668 hil].
dinara, dok su troSkovi pribave bilansirani u visad 664.986 hilj. dinara, Sto se daje u
sled€em prikazu:

(u 000 din)
a) Preneti troskovi pribave iz 2012 godine (sa AVR) 210.431
b) TroSkovi pribave ostvareni u 2013. godini 636.223
c) TroSkovi pribave pre razgraeinja (a + b) B
d) Razgranieni troSkovi pribave 181.668
e) Rashodi - troSkovi pribave 31.12.2013.9. (¢ —d) 664.986

Razlika prenetog rezijskog dodatka i razgéanih troSkova pribave u prenosnoj premiji
data je u sled®j tabeli:

(u 000 din)
- Preneti rezijski dodatak u prenosnu premiju za 2@bdinu 181.668
- Preneti razgrageni troSkovi pribave preneti u prenosnu premijl0a4£ godini (181.668)

veti/manji rezijski dodatak za poke: -
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Daje se prikaz troSkova pribave 2013. godine sagim@ iz 2012. godine:

(u 000 din)
Ukupni Razgrani- o
TroSkovi | Tro3kovi troSkovi ceni T_r oskovi
Red. . . : . : ) N pribave na
. Opis pribave iz | pribave iz pribave pre troSkovi
Broj : teret rashodal
2012.g. 2013.g. razgrang. pribave (5-6)
(3+4) 31.12.2013,
1 2 3 4 5 6 7
1. | Amortizacija - 6.016 6.016 - 6.016
2. | Troskovi autoguma 124 254 378 B6 292
3. | UtroSeno gorivo i mazivo 2.365 5.877 8.242 1.931 6.311
4. PTT troSkovi 1.60d 4.475 6.075 1.460 4.615
5. Provizija 14.761] 41.756 56.517 11.823 44.694
6. | Zakupnine 77.208 235.366 312.574 81.103 231{471
7. | Reklame i propaganda, donatorstvp —
Sponzorstvo 34.072 123.541 157.613 15.yY61 141({852
8. | Reprezentacija 1.582 2.702 4.284 688 3.p96
9. | TroSkovi stragnog usavrSavanja,
nadzor i revizija 1.484 1.978 3.458 668 2.190
10. | TroSkovi bruto zarada — teren 66.390 182.848 49.238 58.178 191.06p
11. | Troskovi doprinosa — teren 10.548 30.649 417197 9.715 31.482
12. | Troskovi korigenja sopstv. Vozila 296 76/6 1.062 265 807
Ukupno: 210.431 636.223 846.654 181.668 664986
TroSkovi pribave posle razgrd&enja (na teret rashoda) u iznosu od 664.986 hilard dati
su po strukturi rashoda.
Efekat razgraenja je utvden u iznosu od 28.763 hilj. dinara, Sto proizilazirazlike
pocetnog stanja i utdene visine razgraéénih troSkova pribave, i to:
(u.000 din)
- Patetno stanje AVR 210.431
— Utvrdena visina razgraéenja 31.12.2013.godine 181.668
Razlika — smanjenje AVR, uz p@amje rashoda: 28.763
Efekti razgranienja po strukturi rashoda su uteni i knjizeni u sled@m veli¢inama, i to:
(u 000 din)
Oni TroSak Ostali troSkovi Efekat Razgranieni
pis o ; . N
provizije pribave razgranienja  troSkovi pribave
— amortizacija - 6.016 6.016
— deo utroSenog materijala - 254 38 292
— deo goriva - 5.877 434 6.311
— deo troSkova PTT - 4.475 139 4.614
— kiirija i zakupnina - 235.366 (3.895) 231.471
— provizije 41.756 2.938 44.694
— reklama - 123.541 18.311 141.852
— deo reprezentacija - 2.702 894 3.596
— deo ostali nematerijalni troSkovi - 1.973 817 2.790
— zarade u pribavi - 213.497 9.046 222.543
— naknade za povr. i privremene
poslove 7 7
— naknade za korS sopstv. vozila - 759 41 800
Ukupno: 41.756 594.467 28.763 664.985

Nivo Drustva — zbirni Bilans uspeha

Ostvareni odnos provizije pre razgrémja (troSkovi perioda) prema fakturisanoj premiji
osiguranja izrazen je u procentu od [(41.756 : 6.280) x 100] 2,10 %.

Ostvareni odnos zakupnine pre razgtanja (troskova perioda) prema fakturisanoj premiji
utvrduje se u visini procenta od [ (235.366 : 1.986.210p0] 11,85 %.
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Ostvarena visina provizije sa iznosom zakupnine mazgrarienja (troskovi perioda)
prema fakturisanoj premiji izrazena u procentu &®nf{277.122 : 1.986.210) x 100]
13,95 %.

Drustvo obuhvat (pribavu) osiguranja, uglavnom spdd preko zastupnika, posrednika
i tehnickih pregleda i radnika DruStva.

Ostvareno &ege provizije i zakupnine iz odnosa visine troSkoegigda prema ostvarenoj
reziji iz raspodele premije za 2013. godinu izrf(&r7.122 : 427.704) x 100] 64,79 %.

Ostvareno te&e provizije i zakupnina u ukupnim troSkovima sprdsoja osiguranja
iznosi [(277.122 : 969.627) x 100] 28,58 %.

Ostvareni procenat¢e&a TSO u fakturisanoj premiji za 2013. godini izn{(§i69.627
1.986.210) x 100] 48,82 %, dok je za 2012. godbhwaj procenat ostvaren u visini od
[(1.188.505 : 2.239.969) x 100] 53,06 %.

Obavezna osiguranja

Ostvareni odnos provizije prema fakturisanoj premwgiguranja AO iskazan je u procentu
od [(30.471 : 1.715.130) x 100] 1,78 %, Sto je ladk saclanom 45. stav 1. Zakona
0 obaveznom osiguranju u sactajal.

Ostvareni odnos zakupnine prema fakturisanoj pressiguranja AO, izrazen je u procentu
od [(216.994 1.715.130) x 100] 12,65 %.

Ostvarenavisina provizije sa iznosom zakupnine (trosSkoviipea) prema fakturisanoj
premiji AO izrazena u procentu iznosi [(247.415715.130) x 100] 14,42 %.

Ostvareni procenatcega TSO kod osiguranja AO u fakturisanoj premiji atgovornosti
iznosi [(698.328 : 1.715.130) x 100] 40,71 % i mgamju odnosu na prethodnu godinu kada
je ostvareni procenat iznosio 50,03 %.

lako je smanjeno de&e TSO u fakturisanoj premiji, ostvareni procenge ni skladu sa
¢clanom 45. stav 1. Zakona o obaveznom osiguranjaabrgtaju, obzirom da utdeni
maksimum iznosi 23 % od fakturisane premije.

Provizije zastupnika, posrednika i tetkih pregleda

Posmatrano na nivou DrusStva, provizije zastupnipasrednika i tehigkih pregleda,
ostvarene su za 2013. godinu u visini od 41.756duwnara.

A) Provizije zastupnika

(u 000 din)
Red :
. Naziv Iznos
broj
1. Agencija za zastupanje ,.SU Polisa“ 2.250
2. Agencija za zastupanje ,Limit , SZR, Senta 1.016
3. Biro za zastupanje u osiguranju — ,, Kalabi 784
4. Agencija za zastupanje ,Polisa“ 301
5. ,Stit premija“,Medijana Ni$ 67
6. ».Globos osiguranje“,a.d.o. 37
7. ~Sigurnost”, agencija za zastupanje 31
8. Agencija za zastupanje ,,Aora“ 10
9. ~Proaktiv*, zastupnik u osiguranju 3
Ukupno: 4.499

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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B) Provizije posrednika

(u 000 din)
Red. .
. Naziv Iznos
Broj
1. Drustvo za posredovanje u osiguranju «Intera:pd 430
2. Drustvo za posredovanje u osiguranju «Alka Plds».o., Beograd 340
3. Drustvo za posredovanje u osiguranju «Auktuse.od 309
4, Drustvo za posredovanje u osiguranju «3 D Mediato.o. 60
5. Drustvo za posredovanje u osiguranju «<RR DI\Gxal. 47
6. Drustvo za posredovanje u osiguranju «ARV Pastdeo.o. 34
7. Drustvo za posredovanje u osiguranju «Premija>Pt.o.o. 17
8. Drustvo za posredovanje u osiguranju «Fortunaxed 10
Ukupno: 1.247
C) Tehntki pregledi sa obkanatom provizijom po Ograncima (AO)
(u 000 din)
. Ostvareni
Red Faktu_r_lsana procenat TroSak provizije za
; OGRANAK premija po ; o
Broj d . . fakturisane tehniki pregled
atumu izdavanja .
premije
1. Ogranak Beograd 8.290 4,35 361
2. OgranakCatak | 9.810 5,93 582
3. OgranalCasak |l 46.919 5,19 2.436
4, Ogranak G. Milanovac 34.996 4,72 1.653
5. Ogranak Kovin 20.711 4,80 995
6. Ogranak Kragujevac 39.855 4,75 1.892
7. Ogranak Leposati 16.260 4,90 797
8. Ogranak Leskovac 17.192 4,71 810
9. Ogranak Nis 1 44.691 4,97 2.221
10. Ogranak Nis§ 2 69.235 4,75 3.292
11. Ogranak Nis 3 39.698 4,83 1.919
12. Ogranak Ni§ 5 14.109 4,98 703
13. Ogranak Novi Sad 2 74.033 4,46 3.299
14. Ogranak Prnjavor 714 5,04 36
15. Ogranak Smederevo 45.500 4,64 2.110
16. Ogranak Subotica 2 0,00
17. Ogranak Uzice 24.789 4,50 1.116
18. Ogranak Vranje 40.028 4,64 1.859
19. Ogranak Zemun 35.921 4,59 1.649
Ukupno: 582.753 4,76 27.730
Ukupno: (A + B +C) 33.476
Ostali troSkovi provizije 2.534
Ukupno troSkovi provizije 41.756

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Uporedni pregled visine troSkova pribave pre razigemja na nivou Drustva

Uporedni pregled visine troSkova pribave pre razgrai¢enja
(troSkovi perioda za 2012. i 2013. godinu)

(u 000 din)
Troskovi TroSkovi
Red pribave i_z pribave i_z Indeks
Broj. OPIS 2013. godine  2012. godine
(troSkovi (troSkovi (2:3)
perioda) perioda)
0 1 2 3 4
1.  Amortizacija 6.016 6.597 91,19
2.  Troskovi autoguma 254 370 68,65
3. UtroSak goriva i maziva 5.877 7.129 82,44
4.  PTT troSkovi 4.475 4.834 92,57
5.  Provizija 41.756 42913 97,30
6.  Zakupnina 235.366 231.383 101,72
7. Reklama i propaganda, donatorstvo — sponzorstvo 123.541 130.898 94,38
8. Reprezentacija 2.702 5.077 53,22
9.  Troskovi strdnog usavrSavanja 1.973 4.382 45,02
10. TroSkovi zarada — teren 182.848 205.463 88,99
11. Troskovi poreza i doprinosa— teren 30.649 .79 93,46
12.  Troskovi korigenja sopstvenog vozila 766 885 86,55
| Ukupno troSkovi pribave 636.223 672.723 94,57
13. Razgrardeni troskovi pribave 181.668 23534 116,26
Il TroSkovi pribave posle razgraeinja (1 +13) 664.986 828.981 80,22
[1l Ukupni troSkovi uprave 281.117 332.320 84,59
IV Ostali TSO 23.709 27.282 86,90
14.  Provizije od reosiguranja i retrocesija (185) 78)( -
V TroSkovi sprovdenja osiguranja —ukupno:
(I + 11+ 1V-V) 969.627 1.188.505 81,58

UceXe zakupnine i reklame i propagande u ukupnim tro$ka pribave perioda,
sa uporednim pregledom u odnosu na prethodnu go@irsledée:

(u 000 din)

2013g. 2012.g.

a) Zakupnine 235.366 231.383
b) Reklame i propagande 123.541 130.898
c) (a+bh) 358.907 362.281
d) TroSkovi pribave 636.223 672.723
e) ProcenatteXa (c: d) 56,41 % 53,85 %

Uce&e troSkova zakupnina i reklame i propagande u ukoudisoO :

_ B 362.281

-za 2012. godinu = 1.188.505
_ B 358.907

-za 2013. godinu = 969.927

X 100 = 30,48 %

x 100 = 37,00 %

Uce&e troSkova zakupnina i reklame i propagande u fedenoj premiji osiguranja iznose:

_ _ 362.281

-za 2012. godinu = 2.239.969
_ _ 358.907

-za 2013. godinu = 1.986.210

Mati¢ni broj: 17161121

PIB: 100832619

x 100 = 16,17 %

x 100 = 18,06 %
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Drustvo je preduzetim merama u 2013. godini iz idkkbg sagledavanja obuhvata
osiguranja ostvarilo ukupne troskove pribave iziqua tekde 2013. godine u odnosu na
iste troSkove iz 2012. godine u visini indeksa o#l59 indeksnih poena. Smanjenje
obuhvata osiguranja u odnosu na 2012. godinu janjemtl razloga smanjenja troSkova
pribave osiguranja, kao i ostvarenje snizenja T3OSKovi perioda) u 2013. godini
u odnosu na prethodnu , sa visinom od 81,58 indleksyena.

TrosSkovi zakupnina, reklame i propagande su na igramsine iz 2012. godine
u aposolutnom iznosu, dok su¢vez odnosa prema ostvarenoj visini TSO, iz razloga
znatnog (brzeg) smanjenja ostalih TSO u napreddeam iznosima.

Drustvo je tokom 2013. godine preduzimalo mererzzenje TSO i efekti su evidentni kod
TSO u celini. Mdutim kako osnovu za odrZavanje portfelja osigurafijee nar@ito
troSkovi propagande i zakupnine, to su efekti edozetih mera neznatni.

Obaveza je Drustva da daljim merama uspostavi matid odnos TSO i obuhvata
osiguranja do visine praga izdrzljivosti-opravdanoa trziStu osiguranja.
TroSkovi uprave

Po bilansima uspeha trosSkovi uprave u iznosu od14g1hilj. dinara iskazani su u sléda
velicinama:

(u 000 din)
Indeks
2013.g. 2012.g. 2013/2012
— Osiguranje nezgode 13.970 14311 97,62 %
— Osiguranje motornih vozila i obavezno
osiguranje 242.545 296.496 81,80 %
- Ostala neZivotna osiguranja 24.602 21.513 114,36 %
Ukupno: 281.117 332.320 84,59 %
TroSkovi uprave sa uporednim pregledom na preth@@i2 godinu, su slede strukture:
(u 000 din)
Indeks
2013.g. 2012.g. 2013/2012
- Amortizacija 32.856 27.470 119,61 %
- TroSkovi materijala, energije, usluga i
nematerijalni teroskovi 51.712 60.914 84,89 %
- TroSkovi zarada, naknada zarada i ostatili
troSkovi 145.897 166.765 87,49 %
— Ostali troSkovi uprave 50.652 77.171 65,64 %
Ukupno: 281.117 332.320 84,59 %

Kako se utwiuje iz prednje tabele Drustvo je preduzetim mergspaovaienje Programa
mera za 2013. godinu) ostvarilo smanjenje troSkgwave u odnosu na prethodni period za
15,41 %, odnosno 51.203 hilj. dinara.

Amortizacija

Metoda i obraun amortizacije u smislu MRS — 16 su obrazloZeelodanjeni pod tkom
4.2. IzveStajnog redosleda.

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Troskovi materijala, energije, usluga i nematenijatosSkovi
Strukturu ostvarenih troSkova od 51.712 hilj. dan&ne:

(u 000 din)

— UtroSeni materijal — deo ¢ana 540 12.398
- UtroSeno gorivo-deo tana 510 16.286
— Sponzorstvo-deo tana 543 30
- Reprezentacija — deoduna 544 4,944
— Ostali nematerijalni troSkovi — deoctna 549 14.865
- Sopstveno osiguranje — deduaa 545 3.189

Ukupno: 51.712

TroSkovi zarada, naknade zarada

Troskovi zarada, naknade zarada i ostatiilrashodi su u strukturi troSkovi uprave iskazani
u iznosu od 145.897 hilj. dinara.

Ostali troSkovi uprave

Ostali troskovi uprave iskazani su u iznosu o&58.hilj. dinara.
Struktura ostalih troSkova uprave je sléemte

(u 000 din)
— Transportni troSkovi i odrzavanje- decduaa 542 41.773
— Ugovori o delu i ostali izdaci —deoduna 552 2.950
— Povremeni i priviemeni poslovi — decuma 554 651
- Ostale naknade- deoc¢rana 555 298
— Troskovi Upravnog i Nadzornog odbora — deéursa 556 3.542
— Putni troSkovi i dnevnice za sluzbena putovanjamili 1.438

Ukupno: 50.652

23.3. Ostali troSkovi sprovdenja osiguranja

Ostvarena visina ovih troSkova od 23.709 hilj. dinj@ iskazana po sleélen osnovama:

(u 000 din)
— TroSkovi platnog prometa i poreza koji ne zawidgezultata 18.566
— TroSkovi ostalih usluga 5.143
Ukupno: 23.709

Daju se uporedne veéilne TSO za 2012. i 2013. godinu po strukturi i astmim indeksima
iz ovih odnosa, po iskazima iz Bilansa uspeha (@bir

(u 000 din)
Indeks
za 2013.g. za 2012.g. 2013/2012

1.  Provizije 44.694 56.371 79,29
2. Ostali troSkovi pribave 620.292 772.610 80,28
3.  TroSkovi pribave (1+2) 664.986 828.981 80,22
4.  Amortizacija 32.856 27.470 119,61
5.  TroSkovi materijala, energije, usluge

i materijalnih troSkova 51.712 60.914 84,89
6.  TroSkovi zarada, naknada i ostalnlitro3k. 145.897 166.765 87,49
7.  Ostali troSkovi uprave 50.652 77.171 65,64
8.  TroSkovi uprave (4+5+6+7) 281.117 332.320 84,59
9.  Ostali troSkovi sproudenja osiguranja 23.709 27.282 86,90
10. Provizija od reosiguranja i retrocesija (185) 78)( -
11. Ukupni TSO (3+8+9-10) 969.627 1.188.505 81,58

Napomena: Odnos TSO u sint&thm sadrzaju prema prethodnoj 2012. godini datzjdnosa fakturisane premije
i troSkova sprovienja osiguranja u celini.

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Odnos TSO i fakturisane premije u sintktim sadrzaju i strukturi:

2013.g. 2012.g. Indeks 2013/2012
1. Fakturisana premija 1.986.210 2.239.969 88.67
2. TSO 969.627 1.188.505 81,58
3. TSO u fakturisanoj premijie (2 : 1) 48,82 % 53,06 % 4,24 procentna  poena
manje de&e u odnosu na
2012. godinu

Analizama su uspostavljene osnove i vrSeno jégmja u ostvarenju TSO, kako u samom
DrusStvu, tako i na nivou trziSta osiguranja.

Drustvo je zbog trziSnog rizika moralo da ima @@m@u meru prihvatljivog troska, ptemu

je ta mera odidena u granicama praseg trziSnog tesa, koji je Drustvo utvrdilo za
petogodisnji period, a Sto proizilazi iz osnovaajEhe konkurencije od strane pojedinih
druStava za osiguranje, stvaranjem uslova koji niskladu sa pravilima struke osiguranja.

a) Na nivou DruStva — obezbienost pokida TSO

Pokrice TSO iz rezijskog dodatka i iz prenosnih premgap@etku godine, sa korekcijom
na kraju obraunskog perioda, i uporednim pregledom iz 2012. g@ditviduje se:

(u 000 din)
31.12.2013. 31.12.2012.
a) Prihodi
- ReZijski dodatak u PP prethodne godine 211.405 232.196
- Rezijski dodatak iz raspodele premije za tekgodinu 427.703 475.898
- Rezijski dodatak u PP teke godine (181.668) (211.404)
Ukupno prihodi za pokée TSO — rezijski dodatak 457.440 496.690
b) Rashodi TSO — (umanjeni za razgtanije) (969.622) (1.188.505)
Nedostajui iznos za pokiie TSO (b — a) (512.182) (691.815)
Pokrice rezijom je [(457.440 : 969.622) x 100] 47,18% 41,79 %

Nedostajui iznos za 2013. godinu, u visini od 512.182 Hhdipara je proizvod obtana iz
razgranéenja prihoda i rashoda tj. rezijskog dodatka u pseim premijama (kao prihoda)
i TSO (kao rashoda) u vremenu trajanja osiguraRgzgranieni TSO su u visini rezije
u prenosnoj premiji 31.12.2013. godine.

Pokrice TSO iz odnosa ostvarenog rezijskog dodatka z8.2fiddinu i troSkova pribave za
2013. godinu, tj. bez efekata iz prenosne prerkge, i bez efekata razgr&enja troSkova
pribave, utvduje se u visini nedostajag iznosa od 513.160 hilj. dinara, Sto se daje
u sledéem prikazu:

(u 000 din)
31.12.2013.
— TroSkovi pribave iz 2013. godine 636.223
— TroSkovi uprave 281.117
- Ostali troSkovi sprovienja osiguranja 23.709
- Provizija od reosiguranja 185
a) Ukupno TSO iz 2013. godine (940.864)
b) Ostvareni reZijski dodataka iz raspodele pjema 2013. godinu 427.704
Nedostajéi iznos za pokide TSO (b — a) (513.160)

Razlika skoro da nije utitena, obzirom da iznosi samo (513.160-512.182) 9y.8mara,
Sto ukazuje da je razgr&enje bez efekta u pokt (pokrice samo iz prihoda i rashoda
tekuteg perioda)

Procenat prekot@nja u odnosu na obezdami iznos TSO za 2013. godinu iznosi (969.627 :
457.440) 111,96 %.

Visina procenta TSO u fakturisanoj premiji osigyaantviduje se od (969.627 : 1.986.210)
48,82 %.

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Obavezno osiguranje od autoodgovornosti — olizimest pokiia TSO

Pokrice TSO iz rezijskog dodatka, za obavezna osiguragauporednim pregledom iz
2012. godine, ostvareno je u sléde iznosima:

(u 000 din)
31.12.2013. 31.12.2012.
a) Prihodi
- Rezijski dodatak iz prenosne premije AO prethodjoeline 178.975 194.359
- Rezijski dodatak iz raspodele premije AO za tekgodinu 313.011 357.433
— Rezijski dodatak u prenosnoj premiji tékeugodine (157.431) (178.975)
Ukupno prihodi za pokée TSO (1 + 2 - 3) 334.555 372.817
b) Rashodi TSO umanjeni za razgtamije (698.323) (979.952)
Nedostajudi iznos za pokiie TSO (b — a) (363.768)  (607.135)
Pokrice rezijom (334.555 : 698.323) 47,90 % 38,04%

Procenat prekotgnja u odnosu na obezmmi (dozvoljeni) TSO (698.323 :334.555) je
108,73 %.

Procenat obezldenih sredstava za AO u odnosu na déwu visinu TSO (334.555 :
698.323) je 47,90 % i u odnosu na prethodnu godwie je za (47,90 - 38,04) 9,86
indeksnih poena.

Procenat visine ostvarenih TSO kod autoodgovornmati2013. godinu u ostvarenoj
fakturisanoj premiji utwtuje se od (698.323 : 1.715.130) 40,72 %, Sto jadzimitirane
visine od 23 %, ali sa znatnim pomakom u odnospneghodnu godinu, kada je procenat
iznosio 50,03 %.

Pozitivan trend u ostvarenju TSO za 2@tglinu

U postojéim uslovima obavljanja delatnosti osiguranja ostwarje pozitivan trend
u smanjenju TSO. Drustvo je u magwsti da daljim svojim aktivnostima (operativhog
I strateSkog znja) usklduje svoje poslovanje ostvarivanjem izbalansirarghc¢ina TSO
sa veltinom reZijskog dodatka i to u uslovima lojalne kardgncije na trziStu osiguranja,
a u skladu sa&lanom 45. Zakona o obaveznom osiguranju.

Segment troSkova poslovanja nastaje u spfem ukupnih poslovnih aktivnostija
realizacija zahteva troSenje sredstava, te se ameerza sprouvienje poslova ukazuje na
potrebu za internom kontrolom u upravljanju rizieinobzirom da je potrebno uspostaviti
sistem upravljanja, skoro po svim vrstama rizikakog razloga je Drustvo organizovalo
posebnu Sluzbu za @enje | unapréenje upravljanja rizicima DrusStva.

Ocena je ovla®nog revizora, da je DruStvo u sadasnjim uslovirbavijanja delatnosti
osiguranja osposobljeno za smanjenje TSO, uz jepje sledéh uslova, i to:

— Odrzavanje obuhvata obaveznog osiguranja i gmje ostalih imovinskih osiguranja,
sa ekonomisanjem TSO;

— Dalje smanjenje rashoda po osnovu propagande mekiaakupa;
— Uspostavljanje i usavrSavanje sistema internihrodat upravljanje rizicima, pogotovo
rizika osiguranja, trziSta i operativnog rizikagigem smanjenja TSO.

Poslovni gubitak

Drustvo je ostvarilo poslovni gubitak u iznosu a@l962 hilj. dinara, kao rezultat sledle
velicina:

(u 000 din)
a) Bruto poslovni rezultat 926.665
b) TroSkovi sprovdenja osiguranja (969.627)
c) Poslovni gubitak (42.962)

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Po bilansima uspeha stanje je stede
(u 000 din)
Osiguranja Ostala

Nezgoda motornih nezivotna  Ukupno

vozila osiguranja
— Bruto poslovni rezultat 27.294 850.303 49.068 926.665
- TroSkovi sprovdenja osiguranja (65.930) (774.677) (129.020) (969.627)
Poslovni gubitak / dobitak (38.636) 75.626 (79.952) (42.962)

25. Finansijski prihodi

Iskazani finansijski prihodi (po osnovu garantndzervi) u iznosu od 17.792 hilj. dinara
ostvareni su po osnovu efekata deponovanja i ujagemsledéoj strukturi:

(u 000 din)

- Prihodi od kamata i ostalih potrazivanja 1.939
- Pozitivne kursne razlike (depoziti i obveznice) 7.358
— Ostali finansijski prihodi (regresi) 6.179
— Ostali finansijski prihodi — razno 2.317
Ukupno: 17.792

Ostali finansijski prihodi su ostvareni iz poslorntransakcija (iz sistema duZko —
poverilatkih odnosa).

Finansijski prihodi po bilansima uspeha iskazaniisisini sledéih iznosa, i to:

(u 000 din)
- Nezgoda 432
— Osiguranje motornih vozila o obavezno osiguranje 15.565
— NeZivotna osiguranja 1.804
Ukupno: 17.792

Finansijski prihodi po vrsti osiguranja 10.01. (A@)ose 14.514 hilj. dinara.

Uvidom u dokumentaciju iz osnova obuaa i knjizenja promena, utiuje se da je Drustvo
dokumentovano i objektivno iskazalo visinu finagkih prihoda, koja sa iznosom prihoda
od deponovanja i ulaganja sredstava t#hhirezervicini celinu ostvarenih prihoda iz
osnova kamata i pozitivnih kursnih razlika.

26. Finansijski rashodi

Ostvarena visina finansijskih rashoda u iznosu &®3 hilj. dinara je slede strukture po
osnovama nastanka:

(u 000 din)
- Rashodi kamata za kredite 1.040
— Ostali finansijski rashodi 553
Ukupno: 1.593
Finansijski rashodi u iznosu od 1.593 hilj. dinawaiskazani po bilansima uspeha, i to:
(u 000 din)
— Osiguranje nezgode 38
— Osiguranja motornih vozila i obavezna osiguranja 1.464
- NeZivotna osiguranja (imovina) 91
Ukupno: 1.593

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619



Str. 107 od 130
AD ZA OSIGURANJE “TAKOVO”, - KRAGUJEVAC

27.  Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine i ostali prihodi

Prihodi od uskldivanja vrednosti imovine i ostali prihodi u iznosd 96.887 hilj. dinara
ostvareni su iz osnova:

(u 000 din)
27.1. Dobici od prodaje opreme sa zaliha 796
27.2. Dobici od prodaje HOV-a 3.346
27.3. Prihodi od smanjenja obaveza 1.406
27.4. Napléena otpisana potrazivanja osiguranja motornih aozil 3.150
27.5. Napléena otpisana potrazivanja ostalih nezivotnih osigjar 9.280
27.6. Napléena ostala otpisana potrazivanja 23.482
27.7. Prihodi od usktiivanja kratkorgnih HOV-obveznice 41.571
27.8. Prihodi od ukidanja ispravke premije osigiaan 2.393
27.9. Prihodi od ukidanja opSte ispravke ostalitragovanja 8.089
27.10. Prihodi od ukidanja opSte ispravke dug.&danja( dug.fin.plasmani i HOV) 3.374
Ukupno: 96.887

Prihodi od uskldivanja viednosti imovine u celini iskazani su po bilansimspeha
u sledéim iznosima:

(u 000 din)

— Osiguranje nezgode 6.238
- Osiguranje motornih vozila i obavezno osiguranje 80.276
- Ostala neZivotna osiguranja 10.373
Ukupno: 96.887

27.7. Prihodi od usklativanja vrednosti HOV-a

Prihodi od uskldivanja vrednosti HOV-a ostvareni su u iznosu ocb41.hilj. dinara, a u
skladu sa odredbama MRS-39, Sto je Sire obelodanped t&gkama 8.6., 8.7., 8.8. i 8.9.
lzveStajnog redosleda.

Prihodi od uskldivanja po vrsti osiguranja 10.01. (AO) iznose 72.8ilj. dinara.

Iz uzorkovane dokumentacije, ouwa®i revizor konstatuje pravilnost i dokumentovanost
obrauna na osnovu uzorkovanih promena.

28. Rashodi po osnovu obezvédenja imovine i ostali rashodi

Rashodi po osnovu obezdenja imovine i ostali rashodi iskazani su u iznosu63.292
hilj. dinara, Stoc¢ine vrednosti od prodaje, usHllganja i ispravke potrazivanja koja je
izvrSena uz primenu Odluke NBS o procenjivanju risldh i vanbilansnih pozicija
("Sl. glasnik RS", br. 3/05.).

Struktura rashoda po osnovu obezemja imovine i ostalih rashoda je sléde

(u 000 din)
28.1. Gubici od prodaje i rashodovanja osnovnidstgva 808
28.2. Gubici od prodaje materijala i ostalih zaliha 20
28.3. Gubici od uskiivanja HOV-a (akcije) 3
28.4. Rashodi po osnovu direktnog otpisa potraiivan 1.122
28.5. Kazne, penali i drugo 48
28.6. Rashodi po osnhovu obezigeja nekretnina i opreme 1.555
28.7. Rashodi po osnovu obezigeja dug.fin.plasmana i HOV-a 267
28.8. Rashodi po osnovu ispravke datih avansa 596
28.9. Rashodi po osnhovu ispravke potrazivanjasmkna (grupa tana 20,21,22 i 23) 51.170
28.10. Rashodi po osnovu opSte ispravke potrazv@pa réuna 20,21 i 22) 7.705
Ukupno: 63.292

Mati¢ni broj: 17161121
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Ostvarena visina rashoda po osnovu obettvamja i ostalih rashoda u iznosu od 63.292
hilj. dinara iskazana je po bilansima uspeha ueslediznosima:

(u 000 din)

— Osiguranje nezgode 2.149
— Osiguranja motornih vozila i obavezno osiguranje 55.793
- Ostala neZivotna osiguranja 5.350
Ukupno: 63.292

Rashodi od usktiivanja po vrsti osiguranja 10.01.(AO) iznose 53.hH;. dinara.

28.9. Rashodi po osnovu ispravke kratkor@nih potrazivanja i fin.plasmana

U skladu s&l. 9. Odluke NBS o procenjivanju bilansnih i vamlnisnih pozicija iskazani su
rashodi ispravke vrednosti potrazivanja u iznos®bd 70 hilj. dinara.

Ovi rashodi ostvareni su po sk@deosnovama:

(u 000 din)
28.9.1. Ispravka vrednosti kratk@roh potraZivanja po osnovu premije 8.471
28.9.2. Ispravka vrednosti potrazivanja za nakriei& iz saosiguranja 102
28.9.3. Ispravka vrednosti potraZzivanja od ostalipaca 822
28.9.4. Ispravka vrednosti potraZivanja po osn@gresa 29.271
28.9.5. Ispravka vrednosti potrazivanja za usluzugsen uviaj 5
28.9.6. Ispravka vrednosti potrazivanja iz spénifi potrazivanja 2.598
28.9.7. Ispravka vrednosti potraZivanja po osncaméte 4.834
28.9.8. Ispravka vrednosti potrazivanja od zapdislen 382
28.9.9. Ispravka vrednosti ostalih potraZzivanjayentiva, cesija, ADZ) 3.091
28.9.10. Ispravka vrednosti ostalih kratkini finansijskih plasmana 1.499
28.9.11. Ispravka vrednosti ostalih potrazivanja 95
Ukupno: 51.170

Drustvo je u potpunosti primenilo odredbe OdlukeSNB n&inu procenjivanja bilansnih
I vanbilansnih pozicija i poslovnu politiku DruStyeod utvdivanja napred nabrojanih
rashoda.

29. Dobitak iz redovnog poslovanja

Drustvo je ostvarilo dobitak iz redovnog poslovapia oporezivanja u iznosu od 6.832 hil].
dinara, po bilansima uspeha kako sledi:

(u.000 din)
— Osiguranje nezgode (34.162)
— Osiguranja motornih vozila i obavezna osiguranja 114.209
— Ostala neZivotna osiguranja (73.215)
Ukupno: 6.832

Dobitak iz redovnog poslovanja po vrsti osigural(a0l1. (AO) iznosi 142.893 hilj. dinara.
30. Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja

Drustvo je iskazalo neto gubitak poslovanja koj@lsestavlja u visini od 9.456 hilj. dinara,
kao rezultat napred navedenih iznosa.

a) Vanredni rashodi

(u 000 din)
— Naknadno fakturisana premija reosiguranja za 2&&inu 8.471
— Ostali rashodi po osnovu glenih r&una 1.358
— Rashodi po oshovu poreza i doprinosa (naknadn@ad@sta reSenja) 85
Ukupno: 9.914
b) Vanredni prihodi
(u 000 din)
Povr&aj novca po ReSenju suda i ostali napta prihodi iz ranijih godina 458

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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Raunovodstvenim politikama DrusStvadl 26. utviden je limit materijalne zréajnosti za
visinu naknadno utdenih prihoda i rashoda na osnovu kojih se vrSiZemje preko
rezultata iz ranijih godina, kada je skup prihodeashoda na osnovu é&aovodstvenih
greSaka vé od 0,85 % od aktive u bilansu prethodne godine.

Shodno gore iznetom, Drustvo je pravilno iskazalbitak iz poslovanja koje se obustavlja
u iznosu od 9.456 hilj. dinara.

Gubitak pre oporezivanja

Drustvo je iskazalo gubitak pre oporezivanja u &nod 2.624 hilj. dinara.

(u 000 din)

a) Dobitak iz redovnog poslovanja 6.832
b) Neto gubitak poslovanja koji se obustavlja (9.456)
Gubitak pre oporezivanja: (2.624)

Porez na dobitak

Po Godisnjem raunu za 2013. godinu nije uttena poreska osnovica za chra porez na
dobit, odnosno nema obaveze po osnovu poreza na dob

Dobitak po osnovu kreiranja odlozenih poreski sredstava i smanjenja odloZenih
poreskih obaveza

Dobitak po osnovu smanjenja odloZenih poreskih ebav

(u 000 din)
Opis Iznos
1. Kumulirane odloZene poreske obaveze 31.12.26d3.9 30.771
2. Stanje na peetku perioda 01.01.2013.9. (35.572)
3. OdloZeno poresko sredstvo po osnovu rev. nakeef@.729 x 15%) (409)
4. Dobitak po osnovusmanjenja odloZenih poreskih obaveza u 2013.godi(1-2-3) 5.210

U 2013. godini je doslo do smanjenja odloZenih gkite obaveza za 5.210ilj. dinara
u odnosu na prethodnu godinu. Ovo za rezultat skazivanje odlozenog poreskog dobitka
u obrascu Bilans uspeha za 2013. godinu u iznogu2i® hilj. dinara.

Neto dobitak

(u 000 din)

— Gubitak pre oporezivanja (2.624)
— Dobitak po osnovu kreiranja odloZnih poreskih stas 5.210
Ukupno: 2.586

Dobitak po osnovu odloZzenih poreza obrazloZzen j& fackom 19. IzveStajnog redosleda
i u celosti je iskan kod vrste osiguranja 10.01.-:A0

Po poslovima osiguranja — bilansima uspeha, ndbdaju je iskazan u sledien iznosima:

(u 000 din)
- Osiguranje nezgode (34.204)
— Osiguranje motornih vozila i obavezna osiguranja 110.870
— Ostala nezivotna osiguranja (74.080)
Ukupno: 2.586

Mati¢ni broj: 17161121
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Struktura ostvarenih prihoda i rashoda u funkciislpvanja i ostvarenog dobitka po
bilansima uspeha (poslovima osiguranja) u si¢itetn iskazu je sleda:

Reklasifikovani bilans uspeha
Po poslovima (vrstama) osiguranja za period 01.08o0 31.12.2013. godine
(u 000 din)
Red o Motorna vozila _ Ostala Ukupno
Broj. Pozicija Nezgodd Obavezno| Auto OPUT Ukupno |m_ovmsk_a (3+7+8)
osiguranje | kasko (4 +5 +6)| osiguranja
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Poslovni prihodi 82.461 1.935.819 69.847 6.686| 2.012.344 152.172  2.246.9[79
2. | Poslovni rashodi 55.167 1.119.393 42,111 539| 1.162.043 103.104 1.320.314
3. | Bruto poslovni rezultat (1-2) 27.294 816.420 27.736 6.147 850.303 49.068 926.665
4. | TrosSkovi sprovéenja osiguranja 65.930 698.327 72.630 3.720 774.677 129.020 969.627
5. | Neto poslovni rezultat — poslovhi
gubitak/dobitak (3 —4) (38.636 118.093 (44.894) 2.427 75.625  (79.952) (42.962)
6. | Finansijski prihodi 423 14.514 896 155 15.565 1.804 17.792
7. | Finansijski rashodi 38 1.410 49 6 1.465 90 1.593
8. | Prihodi od uskidéivanja vrednosti
imovine i ostali prihodi 6.238 73.372 6.69 214 80.276 10.373 96.887
9. | Rashodi po osnovu obezie
Imovine i ostali rashodi 2.149 53.124 2.554 115 55.793 5.350 63.292
10. | Gubitak/dobit iz redovnog
poslovanja (34.162 151.445| (39.911 2.675 114.209 (73.215 6.83P
11. | Neto gubitak /dobitak poslovanja
koje se obustavlja 42) (8.552 3 - (8.549 (865) (9.456)
12. | Gubitak/dobitak pre oporezivanja (34.204 142.893| (39.908) (2.675 105.660 (74.080 (2.624)
13. | Porez na dobitak - - - - - -
14. | Dobitak/gubitak po  osnowvu
kreiranja  odloZzenih  poreskih
sredstava — smanjenje poreskih
obaveza - 5.210 - 5.210 - 5.21(
15. | Neto gubitak /dobitak
(12 -13 + 14) (34.204 148.103] (39.908 2.679 110.870 (74.080 2.586
Uporedni pregled prihoda i rashoda
(finansijskog rezultata) u sintettkom sadrzaju
(u 000 din)
Ere(fj" Opis 2013. 2012. '&d?g
1 2 3 4 5
1.  Poslovni prihodi 2.246.979 2.560.212 87,77
2. Poslovni rashodi 1.320.314 1.524.113 86,63
3. Bruto poslovni rezultat (1 — 2) 926.665 1.036.09 89,44
4.  TroSkovi sprovdenja osiguranja 969.627 1.188.505 81,58
5. Neto poslovni rezultat poslovne godine (4 —gR)bjtak) (42.962) (152.406) 28,20
6.  Finansijski prihodi 17.792 20.518 86,71
7.  Finansijski rashodi 1.593 17.280 9,22
8.  Prihodi od usklgiv. vredn. imovine i ostali prihodi 96.887 148.181 65,38
9. Rashodi po osnovu obezvr. Imovine i ostali rasho 63.292 117.550 53,84
10. Dobitak/gubitak iz redovnog poslovanja — preregivanja 6.832 (118.537) -
11. Neto gubitak poslovanja koji se obustavlja (9.456) (2.844) 332,49
12. Dobit /gubitak pre oporezivanja (2.624) (121.381) 2,16
13. Porez na dobitak - - -
14. Dobitak / gubitak iz odloZenih poreskih sredata 5.210 (5.949) -
15. Neto dobitak / gubitak (12-13+14) 2.586 (122)33 -

Uz pad poslovnih prihoda u odnosu na 2012. godinznesu od 313.233 hilj. dinara
(12,23 %), neznatno vepad rashoda za 203.799 hilj. dinara (13,37 %9 ksmanjenje
troSkova sprovienja osiguranja za 18,42 %, ostvaren je neto poslgubitak, koji je

u odnosu na prethodnu godinu manji za 109.444cilgara.
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Pad troSkova sprodenja osiguranja rezultat je spra@emja Programa mera DruStva za
2013. godinu i bio je od direktnog uticaja na sreajg neto poslovnog gubitka.

Vedi rast prihoda od uskiivanja u odnosu na rashode, rezultirao je neto tkolm za
poslovnu 2013. godinu u visini od 2.586 hilj. diaar

Pregled prihoda i rashoda u obavljanju poslova osigranja od autoodgovornosti
Struktura prihoda i rashoda AO za 2012. i 2013im@d makroaspektu je sletde

(u 000 din)
Index
2013. 2012. 2013/2012
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja 1.799.285 2.006.414 89,68
Prihodi od poslova neposredno povezanih s posloesiguranja 66.265 57.975 114,30
PthOd.I oq deponovanjq i ulag.anla (mvestqama)::lstava tehgikih 56.514 160523 3521
rezervi osiguranja, reosiguranja i retrocesija
Ostali poslovni prihodi 13.749 8.146 168,78
Ukupni poslovni prihodi 1.935.813 2.233.058 86,69
POSLOVNI RASHODI
Rashodi za dugotoa rezervisanja i funkcionalne doprinose 215.50¢ 242.29¢ 88,94
Rashodi naknada Steta i ugovorenih iznosa 830.34¢ 948.511 87,54
Rezervisane Stete-paianje 121.384 155.69C 77,96
Rezervisane Stete -smanjenje - -
Regres-prihodi po osnovu regresa 70.01¢ 57.348 122,09
Smanjenje ostalih tehtkih rezervi-neto - 3.313 -
Rasﬁogﬂ po osnovu deponovanja i ulaganja (invegdyamedstava 22 174 26.422 83.92
tehnikih rezervi
Ukupni poslovni rashodi 1.119.39: 1.312.251 85,30
DOBIT-BRUTO POSLOVNI REZULTAT 816.420 920.801 88,66
TROSKOVI SPROVOPENJA OSIGURANJA
TroSkovi pribave 456.426 685.092 66,62
TroSkovi uprave 222.066 271.331 81,84
Ostali troSkovi sprovibenja osiguranja 19.835 23.529 84,30
Ukupni troSkovi sprovodenja osiguranja 698.327 979.952 71,26
POSLOVNA DOBIT-NETO POSLOVNI REZULTAT 118.093 -
POSLOVNI GUBITAK -NETO POSLOVNI REZULTAT 59.151 -
FINAI\ISIJSKI P.RIHODI (osim fin.prihoda po osnovu sredstava 14.514 17.280 83.99
tehni¢kih rezervi)
FINAI\ISIJSKI R.ASHODI ( osim fin.prihoda po osnovu sredstava 1.410 14.994 9.40
tehni¢kih rezervi)
PRIHODI OD USKLA PIVANJA VREDNOSTI! IMOVINE 73.372 118.782 61,77
RASHODI PO OSNOVU OBEZVRED. IMOVINE 53.124 96.389 55,11
DOBITAK/GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 151.445 (34.472) -
NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA (8.552) (2.715) -
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 142.893 (37.187) -
POREZ NA DOBITAK -
Dobitak po osnovu kreiranja odloZenih poreskih sredtava 5.210 -
Gubitak po osnovu smanjenja odlozenih poreskih srestava i
ot . . (5.949) -
smanjenja odlozenih por.obaveza
NETO DOBITAK 148.103 (43.136) -
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Prihodi i rashodi od povezanih i zavisnih lica

Struktura ostvarenih prihoda i rashoda po zavisrmpvezanim pravnim licima je sle¢k

(u 000 din)
Televizija "Auto "Sumadija "Mount "Everest
"Kanal — 9" Takovo",d.o.o. Broker",a.d. Tours" Invesment” Ukupno
(zavisno) (povezano)  (povezano) (povezano) (povezano)
Prihodi
- Od zakupnina 1.906 708 528 356 147 3.646
— Od osiguranja vozila - 13 - 165 - 178
— Od osiguranja
nezgode - - 6 221 - 227
— Ostala osiguranja - - - 412 - 412
— Ostali poslovni
prihodi - - - - - -
Ukupno: 1.906 721 535 1.154 147 4.463
Rashodi
— Zakupnine 156 759 - - 3.708 4.623
- Po osnovu reklame 7.200 - - 600 7.800

— TroSkovi strénog
usavrSavanja - - - - - -

— Po osnovu
reprezentacije - 427 125 - 552
— Po osnovu provizija 1.408 - - 1.408
Ukupno: 7.357 1.186 1.408 725 3.708 14.383

"Auto Takovo" d.o.o., "Everest invesment” d.o.0"Mount Tours" d.o.0. pcailanu 33.
Zakona o osiguranju smatraju se povezana licakibgd Drustvo nema ulog u osnhiéeom
kapitalu.
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6. IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Ovaj obrazac pruza informacije, pre svega, kol&mgvca generisano, odnosno ostvareno
iz redovnih poslovnih aktivnosti u toku godine iliko je upotrebljeno ili obezlaEno iz
aktivnosti finansiranja i investiranja. Ove inforaij@ omogéavaju nam procenu promene
neto imovine Drustva, njegovu finansijsku struktukljucuju¢i likvidnost i solventnost),
kao i njegovu sposobnost dadatina iznose i vremensko odemje tokova gotovine u cilju
prilagaiavanja promenijivim okolnostima i prilivima.

Tokovi gotovine u 2013. godini po aktivnostima ig&ai su sledgm velicinama:

(u 000 din.)
2013.9.
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.276.557
2. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (2.396.105)
3. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (2 — 1) (119.548)
4. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 270.909
5. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (19.466)
6. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (4— 5) (251.443)
7. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 94.988
8. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0
9. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (7 — 8) 94.988
10. Ukupni prilivi gotovine (1+4+7 ) 2.642.454
11. Ukupni odlivi gotovine (2 +5 + 8) (2.415.571)
12. Neto priliv gotovine (10 — 11) 226.883
13. Gotovina na paietku obra¢unskog perioda 175.556
14. Pozitivne kursne razlike po osnovu prerduna gotovine 5.430
15. Negativne kursne razlike po osnovu prer&una gotovine (1.970)
16. Gotovina na kraju obraé¢unskog perioda 31.12.2013.9. (12+13+14-15) 405.899

Drustvo je po osnovu poslovnih aktivhastvarilo neto odliv gotovine, dok je neto priliv
gotovine ostvaren iz aktivnosti investiranja i &ktsti finansiranja, kao i po osnovu kursnih
razlika. Kao Sto se vidi iz prethodnog pregleda i godini je doSlo do pov¥enja
gotovine u iznosu od 230.343 hilj. dinara (405.89B75.556 hilj. dinara).

Drustvo u toku posmatrane poslovne godine nije amialokadu tekteg ra&una ni po
jednom osnovu.
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7. IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

Za godine zavrSene na dan 31. ded®a 2013. i 2012. godine

(U hiljadama dinara )

OSNOVNI KAPITAL

Stanje na pietku godine
Pove&anije u toku godine
Smanjenje u toku godine

Stanje na kraju godine
OSTALI KAPITAL

Stanje na pietku godine
Pove&anije u toku godine
Smanjenje u toku godine

Stanje na kraju godine
REZERVE

Stanje na p&etku godine
Pove&anije u toku godine
Smanjenje u toku godine

Stanje na kraju godine

REVALORIZACIONE REZERVE |
NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV

Stanje na pé&etku godine.
Pove&anje u toku godine
Smanjenje u toku godine

Stanje na kraju godine
NERASPOREDENA DOBIT

Stanje na p&etku godine
Pove&anje u toku godine
Smanjenje u toku godine

Stanje na kraju godine
GUBITAK DO VISINE KAPITALA

Stanje na p&etku godine
Povetanje u toku godine
Smanjenje u toku godine

Stanje na kraju godine
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV

Stanje na p&etku godine
Povetanje u toku godine
Smanjenje u toku godine

Stanje na kraju godine
UKUPNO KAPITAL

Stanje na p&etku godine
Ukupno povéanje u toku godine
Ukupno smanjenje u toku godine

Stanje na kraju godine
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31.12.2013.g. 31.12.2012.g.
573.324 573.324
74.625 -
(127.278) -
520.671 573.324
917 917
917 917
335 20.493
(52) (20.158)
283 335
325.309 317.053
2.729 8.256
(24.952) -
303.086 325.309
- 7.090
27.129 -
- (7.090)
27.129 -
127.330 27.248
- 127.330
(127.330) (27.248)
- 127.330
174.907 227.283
(13.642) (52.376)
161.265 174.907
597.648 664.346
104.483 8.256
(11.310) (74.954)
690.821 597.648

Detaljno obrazlozZenje svih promena na kapitalugi® ¢bod tékom 14. IzveStajnog redosleda.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Drustvo je u skladu s&lanom 60. i 61. Pravilnika o sadrzaju i formi okaez finansijskih
izveStaja druStva za osiguranjecisdo Napomene uz finansijske izveStaje sa opisima
I raglanjenim iznosima iz Bilansa stanja, Bilansa uspelzaeStaja o0 promenama na kapitalu,
kao i dodatne informacije koje nisu prikazane uafiisijskim izveStajima, a u skladu sa
zahtevima pojedirmim MRS, odnosno MSFI u vezi sa obelodanjivanjeakptda se ostvaruje
potpuna informisanost, koja se obehlje iz sadrzaja finansijskih izveStaja i Napomenra u
finansijske izveStaje. Primena standarda MRS 1, M&FMRS 21 ogrartena je zbog
neusaglasSenosti vaidbk zakonskih propisa i usvojenih Standarda ("Slasglk RS,

br. 77/2010.).

Napomene sadrZe opSte informacije i dodatna pwkar i obelodanjivanja.
Dodatna prikazivanja i obelodanjivanja u sadrzapdatnih informacija odnose se na pozicije
obrazaca u finansijskom izveStaju prema redosledicjja u obrascima.

POKAZATELJI POSLOVANJA DRUSTVA

. Uvodni deo

Pokazatelji poslovanja DruStva se diyu iz sadrzaja finansijskih izveStaja za 2013.igod
koji su s&injeni u skladu sa usvojenim dg@novodstvenim politikama DruStva, donetim na
osnovu usvojenih i primenjenih MRS i MSFI i nacibmian zakonskim propisima.

Izvestaj o poslovanju obuhvata poslovnu politikw&va i osnovne strateSke pravce u 2013- 0]
godini, osnovne pozicije iz finansijskih izveStaza pomenutu godinu, sa pokazateljima
uspesnosti poslovanja i uporednim informacijamarethodne 2012. godine.

lzveStaj sadrzi i odredbe o fumkcionisanju sistemarnih kontrda i upravljanja rizicima
u skladu sa tkom 9. Odluke o sistemu internih kontrola i upramjp rizicima ("Sl. glasnik”,
br. 12/2007).

lzveStaj o poslovanju DrusStva koji jecsgen za period 01. januara do 31. decembra 2013.
godine, usklden je sa finansijskim izveStajima za pomenutu posigyodinu.

. Pokazatelji poslovanja

2.1. Fiz€ki obim osiguranja
DrusStvo je u toku 2013. godine zaklljlo slede€a osiguranja merena po broju izdatih polisa:

(komada)
2013.g. 2012.g. 2013/2012

— Auto kasko + deliniini kasko 2.826 3.587 78,78
— Ostala imovinska osiguranja 1.154 2.318 49,78
— Autoodgovornost — upotreba motornih vozila 200.354 224.085 89,41
- OPUT 2.699 2.837 95,14
- Putno zdravstveno osiguranje + panma putu 40.301 36.702 109,81
- Nezgoda i dobrovoljno zdravstveno osiguranje 1.326 1.937 68,46
- CMR osiguranja 276 159 173,58

Ukupno: 248.936 271.625 91,65

U odnosu na prethodnu godinu doSlo je do pada lzadfucenih polisa gotovo kod svih vrsta
osiguranja, sa naj¢an padom iskazanim kod imovinskih osiguranja (5092, osiguranja
auto-kasko (21,22 %) i nezgode i dobrovoljnog zsdireenog osiguranja (31,54 %).
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(u 000 din)
Sifra Vrsta osiguranja 2013. %V 2012. %V Indgx
ucesa utea (5:3)
1 2 3 4 5 6 7

01 Nezgoda 79.320 3,99 69.865 3,12 113,53
02  Dobrovoljno zdravstveno osiguranje 2.411 0,12 2.355 0,11 102,38
03 Osiguranje motornih vozila — kasko 54508 2,74 72.675 3,24 75,00
08 PoZar i druge opasnosti 13.857 0,70 20.076 0,90 69,03
09 Ostala imovina 13.554 0,68 21.688 0,97 62,50
10 MV — AO 1.721.155 86,66 1.962.500 87,61 87,70
13 Opsta odgovornost 28.715 1,45 30.486 1,36 94,19
18 Pomé na putu 72.690 3,66 60.342 2,69 120,46
Ukupno: 1.986.210 100,00 2.239.969 100,00 88,67

Usled pada broja zakipenih polisa u 2013. godini, smanjenja je fakturésaremija osiguranja
za 11,33 indeksnih poena, gde je opet ni@\w@manjenje kod kasko osiguranja (25 %).

Pove&anje se iskazuje kod osiguranja nezgode, dobroyplpdravstvenog osiguranja i poéno

na putu.

U strukturi fakturisane premije u odnosu na prethododinu nije bilo zn&jnijih promena.

2.3.  Pokazatelji likvidnosti DrusStva

Drustvo redovno prati rezultate ostvarene likvisind ocenjuje ih kao dobre. Obaveze
osnovu zakljgenih ugovora o osiguranju i druge obaveze se izgj8auredno.

U prethodnom periodu Drustvo je bilo bez ijednogalalokade tektih racuna.
Rezultati ostvarene likvidnosti 31.12.2013. godsau

(u000 din.)

Gotovinski racio likvidnosti 2011. g = G?E?;{kio?g;ﬁ;.oebg’\i,\gfnt = 8;1'579%;'81 = 0,53;
Gotovinski racio likvidnosti 2012. g = G?E?;{kio?g;ﬁ;.oebg’\i,\gfnt = 171555555%3 = 1,13;
Gotovinski racio likvidnosti 2013. g = G?E?{:fkiogrg;r?g'oebgl\i/\gfm = 4(5397?30 = 2,73
Redukovani racio likvidnosti 2011.g O}lzrr;?soirrgéonv;n:b;\/z;l?e 2'611559'21841 = 16,42;
Redukovani racio likvidnosti 2012.g Og;?soi:gonvén:bgvzszlge = 2.514515'?59853 = 16,34;
Redukovani racio likvidnosti 2012.9 OE:;TEOi'%OnV;ngb;VZ:ZIZe 2.413:108..177800 = 17,01;
Opéti racio likvidnosti 2011.g —oprinaimoving__ 209553, = 1667,
Opéti racio likvidnosti 2012.g Kr;gg{gg?g‘ég‘j‘eze - 2'516565?5‘:373 - 16,50;
Opéti racio likvidnosti 2013.g Kraoﬂt();trr;?ni;ng\ég]\zze 2'5&68'_279880 17,25;
|z prednje tabele wava se porast likvidnosti I, Il i Il stepena u @dn na prethodnu godinu.
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Pokazatelji uspesSnosti poslovanja

Ekonomsko néelo rada svakog preduzeje ostvarivanje maksimalnih rezultata uz minimaln
ulaganja.

Ukoliko je ovo osnovni princip poslovanja, ondauspesnost poslovanja moze meriti kroz:

— produktivnost,
— ekonomicnost

Navedena ekonomskad®da, ukoliko se primenjuju kod osiguravajudrustva, podrazumevaju
niz specificnosti usled posebnog karaktera ovetles.

Produktivnost predstavlja ostvarivanje attrog nivoa ukupnih prihoda merenim brojem
zaposlenih radnika. Osnovni pokazatelj produktivings proséan iznos ukupnih prihoda po

zaposlenom radniku. PoboljSanje produktivnosti igesse naizmeginim uticajem navedenih

¢inioca, tj. uvéanjem prihoda i smanjivanjem broja zaposlenihstovremenim uticajem oba

ovacinioca.

a) Produktivnost rada

(u 000 din.)
Produktivnost rada za 2010. godinu :fakturlsana premia - _ 2:305.159 4.695 hilj. dinara
broj zaposlenih 491
Il Produktivnost rada za 2012. godinu :fakturlsana premia - _ 2.239.969 _ 5.137 hilj. dinara
broj zaposlenih 436
Il Produktivnost rada za 2013. godinu :fakturlsana premija - _ 1.986.210 _ 5.003 hilj. dinara
broj zaposlenih 397

U 2013. godini produktivnost rada neznatno je sewmj(za 2,61 %) u odnosu na prethodnu
godinu.

Ekonoménost predstavlja teznju da se postigne st @bim premije osiguranja, uz Sto manje
troSkove poslovanja tj. predstavlja cenu koStanganije osiguranja.

b) Ekonoménost poslovanja

(u 000 din.)
N , _ TSO _ 1.169.107 _ o
| Ekonoménost poslovanja za 2011.g. = fakiurisana premija 5235159 * 100 =50,72 %;
N . _ TSO _1.188.505 _ 0
Il Ekonomiinost poslovanja za 2012.g. = Fakiurisana premija 5239.969 * 100 =53,06 %.
Il Ekonomi¢nost poslovanja za _ TSO _ 969.627 _ o
2013.g. ~ Fakturisana premija 1.086.210 X100 =4882%.

Ostvarena ekonormost za 2013. godini povoljnija je u odnosu na prethodve godine,
obzirom da je smanjenoceke TSO u fakturisanoj premiji za 4,24 % u odnosu2042.
godinu, odnosno 1,90 u odnosu na 2011. godinu.
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2.5.

Reklasifikovani Bilans stanja — uporedni gegled

AKTIVA

STALNA IMOVINA

Nematerijalna ulaganja

Nekretnine, postrojenje i oprema

Ostali dugordéni finansijski plasmani
UKUPNA STALNA IMOVINA

OBRTNA IMOVINA

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za viSe plan porez

Kratkoragni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalent i gotovina

Aktivna vremenska razgraf@nja

Unapred pléeni troSkovi pribave osiguranja
Prenosna premija osiguranja i saosiguranja koja
pada na teret saosigurgea reosiguravéa
Rezervisane Stete osiguranja i saosiguranja
na teret saosigura¥a i reosiguravéa

UKUPNA OBRTNA IMOVINA
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

Osnovni kapital

Rezerve

Revalorizacione rezerve

Nerealizovani gubici po osnovu prodaje HOV-a
Nerasporéena dobit ranijih godina
Nerasporéena dobit tekée godine

Gubitak do visine kapitala

UKUPNO KAPITAL

REZERVISANJA | OBAVEZE

Rezerve za izravnanije rizika

Druga dugordna rezervisanja

Ukupno dugoroéna rezervisanja

KRATKORO CNE OBAVEZE

Kratkoraine finansijske obaveze

Obaveze po osnovu Steta i ugovorenih iznosa
Obaveze za premiju, zarade i druge obaveze

Obaveze za porez iz rezultata

Ukupne kratkoro ¢ne obaveze

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA
Prenosne premije

Rezervisane Stete

Udeli u Stetama saosiguranja, reosigur. i retrggesi

Druga pasivna vremensaka razgéenja
Ukupno pasivna vremensaka razgranienja
Odlozene poreske obaveze

UKUPNO REZERVISANJA | OBAVEZE

UKUPNA PASIVA

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619
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2013. 2012. 2013/2013
33.061 31.776 104,04
1.310.323 1.337.355 97,98
215.178 101.550 211,89
1.555.562 1.470.681 105,77
36.128 24.552 147,15
527.986 507.483 104,04
9.298 7.576 122,73
1.323.799 1.574.404 84,08
405.899 175.556 231,21
18.214 7.394 246,33
181.668 210.431 86,33
6.083 5.999 101,40
57.223 53.152 107,66
2.566.298 2.566.547 99,99
4.124.860 4.037.228 102,17
521.588 574.241 90,83
283 335 84,48
303.086 325.309 93,17
16%.26 174.907 92,20
27.129 0 -
127.330 -
690.821 597.648 115,59
16.244 9.359 173,57
5.539 6.177 89,67
21.783 15.536 140,21
21.000 0 -
7.63 12.639 60,43
120.14 142.944 84,05
148.780 155.583 95,63
922.429 1.060.090 87,01
1.834.952 1.709.178 107,36
302 453 66,66
475.324 463.621 102,52
3.232.705 3.232.889 99,99
30.771 35.572 86,50
3.434.039 3.439.580 99,84
4.124.860 4.037.228 102,17
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Stalna imovina u rastu je za 5,77 % zbog ulaganjadugor@ne drzavne obveznice, koje
dospevaju u 2015. godini.

Obrtna imovina ostala je na nivou prethodne godiogim znéajnijim odstupanja kod
gotovinskih ekvivalenata (povanje 131,21 %) i aktivnih vremenskih razgemmja (povéanje
146,33 %).

Unutar pasive povanje od 15,59 % iskazano je kod kapitala usledipalkgubitka iz ranijih
godina.

Rezervisanja su taldle veta za 40,21 %, zbog o rezervi za izravnanje rizika u odnosu na
prethodnu godinu.

Obaveze i pasivha vremenska razgtanja ostala su, uglavnom, na nivou prethodne godine

2.6. Reklasifikovani Bilans uspeha — uporedni ggled

(u 000 din.)
2013. 2012. 2013/2012
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja 2.088.791 2.300.379 90,80
Prihodi od poslova neposredno povezanih s posloeisiguranja 66.686 58.089 114,80
Prlhod_l od_ deponovanja_l ulag_an!a (mvesﬂ__ranm)jstava tehrkih 65.312 178.536 36,58
rezervi osiguranja, reosiguranja i retrocesija
Ostali poslovni prihodi 26.190 23.208 112,85
Ukupni poslovni prihodi 2.246.979 2.560.212 87,76
POSLOVNI RASHODI
Rashodi za dugotma rezervisanja i funkcionalne doprinose 226.119 250.509 90,26
Rashodi naknada Steta i ugovorenih iznosa 1.019.581 1.167.334 87,34
Rezervisane Stete-paianje 121.704 152.768 79,67
Rezervisane Stete -smanjenje - -
Regres-prihodi po osnovu regresa 73.406 60.016 122,31
Smanjenje ostalih tehtkih rezervi-neto - 16.773 -
Rasﬁogﬁ po osnovu deponovanja i ulaganja (invegtjasredstava 26.316 30.291 86.88
tehnikih rezervi
Ukupni poslovni rashodi 1.320.314 1.524.113 86,63
DOBIT-BRUTO POSLOVNI REZULTAT 926.665 1.036.099 89,44
TROSKOVI SPROVODENJA OSIGURANJA
TroSkovi pribave 664.986 828.981 80,22
TroSkovi uprave 281.117 332.320 84,59
Ostali troSkovi sprovéenja osiguranja 23.709 27.282 86,90
Provizije od reosiguranja i retrocesija 185 78 237,18
Ukupni troSkovi sprovodenja osiguranja 969.627 1.188.505 81,58
POSLOVNI GUBITAK -NETO POSLOVNI REZULTAT 42.962 15 2.406 28,19
FINA[\I_SIJSKI P_RIHODI (osim fin.prihoda po osnovu sredstava 17.792 20.518 86.71
tehni¢kih rezervi)
FINA[\I_SIJSKI R_ASHODI (osim fin.prihoda po osnovu sredstava 1593 17.280 9.22
tehni¢kih rezervi)
PRIHODI OD USKLA PIVANJA VREDNOSTI IMOVINE |
OSTALI PRIHODI 96.887 148.181 65,38
RASHODI PO OSNOVU OBEZVRED. IMOVINE 63.292 117.550 53,84
DOBITAK/GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 6.832 (118.537) -
NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA (9.456) (2.844) 332,48
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (2.624) (121.381) 2,16
POREZ NA DOBITAK - - -
Dobitak po osnovu kreiranja odlozenih poreskih sredtava 5.210 0 -
Gubitak po osnovu smanjenja odloZenih poreskih srextava i
A 5 ani (5.949) -
smanjenja odloZenih por.obaveza
NETO DOBITAK/GUBITAK 2.586 (127.330) -
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Pad poslovnih prihoda od 12,24 %, uslovio je i padlovnih rashoda za 13,37 % u odnosu na
2012. godinu.

TrosSkovi sprovdenja osiguranja u padu su za 18,42 %. Smanjenje TS@areno
je u apsolutnom i relativnom iznosu, kao rezulgabsaienja mera tokom cele 2013. godine.

Finansijski prihodi, kao i prihodi od uski@anja vrednosti imovine de su rasli od rashoda po
istom osnovu, Sto je rezultiralo pozitivnim fingskim rezultatom od 2.586 hilj.dinara.

ORGANIZACIONA, KADROVSKA | TEHNI CKA OSPOSOBLJENOST DRUSTVA

UnutraSnja organizacija DrusStva

Pravilnikom o organizaciji poslova DruStva od 2320i13. godine urje se organizacija
poslova Drustva, i to:

— podela poslova,

— centralizacija i decentralizacija odenih poslova,
— hijerarhijska struktura,

— podela na organizacione delove

— raspon rukovéenja i

— koordinacija poslova.

Obavljanje delatnosti osiguranja u toku 2013. gedimustvo je vrSilo preko 20 organizacionih

delova (Ogranaka), u sastavu kojih su obrazovandgpma mesta i sistematizirana potrebna
radna mesta. U toku 2013. godine sa radom je jreSgranak Pirot , tako da na dan

31.12.2013. godine Drustvo ima 19 Ogranaka.

Organizacija Drustva, kao struktura, ima svoju padisuru koja sadrzi slede delove:

— Organi Drustva (Skupstina, Nadzorni odbor, I1zv@gatbor, Generalni direktor,

— Strategijski deo (Generalni direktor, Izvrsni dit@k pravnih poslova, poslova udja,
procene i likvidacije Steta i preventivnog inzemgg, lzvrSni direktor za poslove
osiguranja, lzvrsni direktor finansija i g@novodstva, IzvrSni direktor IT Sektora,
Zamenik Generalnog direktora, Poéink Generalnog direktora za finansije i
racunovodstvo, Zamenik izvrSnog direktora za poslosiguranja). Ovo su organizacione
funkcije stratesSkog dela i zéega.

— Srednji deo (Rukovodioci sluzbi, ogranaka i ostalianizacionih delova),

— Operativni deo (neposredni izvrsioci),

— Specijalisti u oblasti tehnike, aktuarstva, rewzigrugih struka i

— Po potrebi drugi delovi.

Interna revizija se organizuje kao posebna orgaiopna deo, nezavisan u obavljanju svoje
funkcije, samostalan u radu, neposredno odgovoetizdinom odboru.
Interna revizija organizaciono ima slédestrukturu:

— Direktor interne revizije,

— ViSi saradnik interne revizije,

— Saradnik interne revizije.

Uz funkciju Generalnog direktora DruStva direktop®vezani:
— Sekretar Drustva,
— Poslovni sekretar generalnog direktora,
— Referent za organizaciju i sistem kvaliteta,
— Sluzba logistike.
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Drustvo je organizovano za obavljanje delatnosguwsnja po sluzbama u okviru sektora:
— Sektor nezivotnih osiguranja,
— Sektor pravnih poslova, poslova daja, procene i likvidacije Steta,
— Sektor finansija i reunovodstva.

Nezavisne organizacione celine direktno povezandpsavom su:
- IT sektor,
— Aktuarstvo i upravljanje rizicima,
— Sluzba interne revizije,
— Sluzba logistike.

Sektor nezivotnih osiguranja

Sektor nezivotnih osiguranja organizaciono imaejedtrukturu:
— Sluzba osiguranja od odgovornosti zbog upotrebemibt vozila,
— Sluzba kontrole tarifiranja od odgovornosti zbo@upgbe motornih vozila,
— Sluzba kasko osiguranja i transporta,
— Sluzba ostalih nezivotnih osiguranja,
— Sluzba marketinga i unapgienja prodaje osiguranja,
— Sluzba za razvoj proizvoda.

Odelenje stroge evidencije.
Poslovni sekretar IzvrSnog direktora za poslovgursinja.

U okviru sektora osiguranja obrazuju se ograncusbra kao posebne organizacione
celine, koje su u organizacionom pogledu, hijajskhpodreiene sluzbama osiguranja.
Ogranak ne moze istupati ni u svoje ima ni za safjn, niti u svoje ime, Wwesamo u ime i za
racun Drustva.

Ogranak ima mesto svog poslovanja, koje se upisuggistar, kao podatak koji je Ziagan za
identifikaciju rizika.

Pored obavljanja delatnosti u mestu poslovanjaamak obavlja delatnost i van mesta svog
poslovanja i to putem organizovanja organizacigaedhinica u okviru svoh ogranka:

— ekspoziture ogranaka i
— prodajna mesta.

U okviru jednog ogranka moZe postojati jedna il§eviekspozitura zavisno od geografske
rasprostanjenosti ogranka ili obima poslovanjagisto

U pravnom prometu sa tien licima ogranak zastupa lice ovt@ho za zastupanje ogranka
(u daljem tekstu: rukovodilac ogranka).

Sektor pravnih poslova

Sektor pravnih poslova, poslova daja, procene i likvidacije Steta i preventivhogdneringa
organizaciono ima slede strukturu:
— Sluzba pravnih poslova,
— Sluzba procene i likvidacije Steta motornih vozitstalih nezivotnih osiguranja,
— Odelenje procene Steta motornih vozila,
— Odelenje likvidacije Steta motornih vozila,
— Odelenje procene imovinskih Steta,
— Odelenje likvidacije imovinskih Steta,
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— Odelenje likvidacije Steta putnog zdravstvenog wsigja i lica od posledica
nesrénog slaja,

— Sluzba preventivhog inZenjeringa.

Sektorom pravnih poslova, poslova dmsa, procene i likvidacije Steta i preventivhog
inZenjeringa rukovodi Izvrsni direktor za te posov

Sektor finansija i raéunovodstva

Sektorom finansija idanovodstva rukovodi IzvrSni direktor za finansij@iunovodstvo.

Za sektor finansija i fnovodstva organizaciono se vezuje Pémilo Generalnog direktora za
finansije i r&unovodstvo.

Sektor finansija i rtunovodstva, organizaciono ima slédestrukturu:

— Sluzba plana, analize, kontrole i izveStavanja,
— Odelenje aktuarskih poslova,
— Sluzba finansijske operative,
— Sluzba raunovodstva,
— Odelenje povezivanja i kontrole zaduzenja i plana,
— Sluzba naplate potrazivanja
— Sluzba za upravljannje rizicima.

IT Sektor

IT Sektorom rukovodi IzvrSni direktdr Sektora.
IT sektor, organizaciono ima sledestrukturu:

— Samostalni saradnik za bezbednost i zastitu infoionag sistema,
Sluzba za administraciju i komunikacije,

— Sluzba za razvoj i odrzavanje aplikativhog softyera

— Odelenje operativne podrske.

U hijerarhijskoj strukturi zaposleni u sluzbama péni su Generalnom Direkotru DrusStva,

u organizacionom pogledu, a u funkcionalnom smistliugim funkcijama zavisno od vrste
poslova.

b) Kadrovska osposoblienost Drustva

Na dan 31.12.2013. godine Drustvo je imalo 408 gkgpa radnika. Daje se uporedni pregled
broja radnika i kvalifikaciona struktura sa stanjem

31.12.2013. g. 31.12.2012.9. Razlika
- Magistar 2 radnika 3 radnika -1
- Master 8 radnika 6 radnika +2
- VSS 127 radnika 128 radnika -1
- VSSs 45 radnika 45 radnika -
- SSS 163 radnika 173 radnika -10
— SSS (lll stepen) 48 radnika 53 radnika -5
- VKV 2 radnika 1 radnik +1
- KV 3 radnika 3 radnika -
- PKV 2 radnika 4 radnika -2
- NKV 8 radnika 7 radnika +1

Ukupno: 408 radnika 423 radnika 15-

Sektori i sluzbe su organizovani u sediStu DruStvarincip centralizacije, dok su ogranci
DrusStva (19) organizovani kao posebni organizacil@hovi — princip decentralizacje.
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Drustvo prodaju polisa obavlja pretezno preko ogkan u okviru kojih su organizovana
prodajna mesta. U manjem obimu prodaja osiguranfavlja preko ovl@&nih zastupnika.

c) Podaci @glanovima UO i NO_Drustva

Clanovi Nadzornog odbora Drustva bili su:

Stepen S
Red. . : . > Broj ReSenja
. Ime i prezime Zaposleni kod striene
broj (saglasnost NBS-a)
spreme
1. Radmilo Jankoyi Penzioner VSS G.6151 od 25.04.2007.9.
2 Milena Simow KMB banka a.d, Kragujevac VSS G.6152 od 12070.g.
3. NataSa Petrogi Sumadija broker, Kragujevac VSS G.6153 0d.022007.9.
4, Branislav Bogdamvi¢ AC Broker VSS G.11613 od 15.07.2010.g.
5 Gojko Adzt penzioner VSS G.6150 od 25.04.2007.
Clanovi Izvrsnog odbora Drustva su:
Red. . . . SteE)en Broj ReSenja
. Ime i prezime Zaposleni kod striene
broj (saglasnost NBS-a)
spreme
1.  SneZana Zivkovi Drustvo VSS G.6146 od 25.04.2007.g.
2. Ivan Veselinov Drustvo VSS G.7061 od 25.08.2012.g.
3. Snezana Nikadi Drustvo VSS G.7060 od 24.08.2012.g.

d) Tehni¢ka opremlienost Drustva i funkcionisanje poslovnodnformacionog sistema

Poslovni prostor DruStva sa njihovim v@tiama, kvalitetama i lokacijama koje su obelodaajen
pod ta&kom 4. IzvesStaja, po oceni ovta$hog revizora zadovoljavaju potrebe Drustva.

Drustvo je kadrovski, organizaciono i tetkii osposoblljeno za dobro i kvalitetno obavljanje
poslova iz oblasti osiguranja. Sektor IT, koj&ge sluzbe za administraciju i komunikacije
i sluzba za razvoj i odrzavanje aplikativhog sofé&yge obiden i organizovan za obavljanje svih
poslova vezanih za rad hardvera, softvera i komagiji. U sektoru IT je zaposleno 9 radnika.

Zaposleni, kako u direkciji tako i u ograncima i padajnim mestima, u svom radu koriste
Desk top, Laptop kanare i Stampge. Ukupno je instalirano 520 PC¢éumara, 292 mattha
i 72 laserska i multifunkcionalna Stantpa

U poslovanju se koristi jedinstven informacionitem koji se sastoji od viSe aplikacija:
Insurance.net i Adinsure, ptiemu je viSe od 98 % svih poslovnih i tehnoloSkilogasa
pokriveno postoj@m informacionim sistemom. Koriste se i Web aplii@ac TAKtic,
AdConnect i WEB-PA i pozadinske aplikacije: ONO.Nkifegration, Risk Guard, TAKtok3,
staro knjigovodstvo (finansije i stroga evidencij@lakadis (LD-Kadrovi), Penzioneri-Nezgoda,
Cekiranje OS-ova, Operativni rizici, i dodatne aptike (Audatex, kamata 2006, program za
osnovna sredstva, Office banking, Halcom).

Radnici su obéeni za korigenje napred pomenutih aplikacija

Baza podataka je jedinstvena i na raspolaganjwij &orisnicima — direkcija, ogranci ili
prodajna mesta. WEB aplikacija TAKtic koja je rgema u cilju povezivanja informacionog
sistema sa IC UOS za podrSku prodaje prodajepala skladu sa zakonom, Koristi istu bazu
kao idruge aplikacije Insurance.net, Adinsure i Ad@ect.

Sa NBS se ostvaruje DialUp veza za slanje izveStajautem HSIA od 20Mbit/s svi korisnici
aplikacije iz ogranaka i prodajnih mestapristupsguaverima u Centrali druStva.
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Kompletnu evidenciju svojih poslovnih promena u 20dodini Drustvo je evidentiralo i pratilo

u jedinstvenom informacionom sistemu putem apljkatmsurance.net. Rad u jedinstvenom
informacinom sistemu doprinosi poboljSanja kvasiteada, informisanja, boljoj organizaciji

rada i kvalitetnijim poslovnim odlukama rukovodstva

Putem redundantnih firewall d&ja vrSi se zastita informacionog sistema od nappdja.

Sa aspekta server — storage infrastrukture, Drusgpolaze optimalnim resursima koji su
dovoljni za pokretanje svih aplikacija od #Zag@ za rad icuvanje podataka. Za najvaznije
procese po rad DruStva obedbni su rezervni serverski resursi koji automats&ivaaju u
slwtaju problema u radu produkcionih servefigy infrastrukturucine fizicki i virtualni serveri
(oko 60).

Sa stanoviSta mrezne infrastrukture implementisamovi Core (Stack) i Access Switchevi.

Implementiran je sistem za centralizovani backupueine infrastrukture i svih podataka od
zn&aja za posao. Svakodnevno se prave rezervne kopgtaka i baza podataka od &aja za
poslovanje DrusStva i rad informacionog sistema,§to slitaju da su aktivni podaci izgubljeni
ili oSteceni, omogdilo njihovo potpuno vréanje.

BackUp virtualnih servera i podataka je namenjerepstveno za vanredne ddgge kada se
vrSi oporavak aktivnih podataka (restore) iz remérkopija, a backup podataka za potrebe
testa i razvoja. Formirane su i arhive podatakastaea kojima se bezbeddovaju backup
medijumi na kojima se nalaze arhivirani virtuabkerveri i podaci ( magnetne trake, DVD
medijumi). Primarna i sekundarna arhiva su smestamazI¢éitim lokacijama.

Usvojene Politike zastite informacionog sistemaoicedure, propisuju pravila i odgovornosti za
operativno sprovwienje najvaznijin procesa od zfaga za rad informacionog sistema.

ANALIZA FUNKCIONISANJA INTERNE REVIZIJE
Uvod

Interna revizija predstavlja aktivnost nezavisnolgjektivnog uveravanja, kao i konsultantska
aktivnost osmisljena sa cillem unageaja poslovanja DruStva. Interna revizija pomaze
organizaciji u postizanju ciljeva, ugenjem sistematskog, disciplinovanog pristupa procen
i unapreienju efilasnosti procesa upravljanja rizikom.

Aktivnosti Interne revizije DruStva su sprovedenskladu sa Planom rada za 2013. godinu,
i obuhvatile su slede:

— TroSkovi sprovdenja osiguranja od autoodgovornosti;

— AzZzurnost reSavanja Steta autoodgovornosti;

— Postupak zaduzivanja i razduzivanja polisa autoooigmsti;

— Pokrivenost tehikih rezervi

— Ocena adekvatnosti uspostavljenog sistema intekohtrola i upravljanje rizikom
u DrusStvu.

Interna revizija DruStva je realizovala sve aktistigredvidene planom i u skladu séanom
140. Zakona o osiguranju ("Sluzbeni glasnik RS'SH04.....116/2013), 8mila Godisn;ji
izveStaj interne revizije za 2013. godinu, za KejiNadzorni odbor DruStva dao pozitivho
misljenje.

Godisnji izvesStaj o internoj reviziji je kreiran zakonom definisanoj formi, tj. sadrzi sléde
izveStaj o realizaciji programa rada i godiSnjegnal rada interne revizije, rezime Zapih
konstatacija o obavljenoj reviziji, ocenu preduzetiera za otklanjanje genih nepravilnosti.

Na poslovima Interne revizije DruStva angaZzovandwaizaposlena, direktor i saradnik Interne
revizije.
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Il 1zveStaj o realizaciji godiSnjeg plana rada Intane revizije

Plan rada interne revizije za 2013. godinuderaje na osnovu Programa rada interne revizije.
Planirane aktivnosti interne revizije su ostvaramnepotpunosti, pricemu su obuhusne
aktivnosti date u uvodnom delu (1 Uvod).

Il Rezime znacajnih konstatacija u obavljenoj internoj reviziji

TroSkovi sprovdenja osiguranja od autoodgovornosti

TroSkovi sprovdenja osiguranja od autoodgovornosti su bili predpreienja Interne revizije
u toku cele 2013. godine (swtiri kvartala). Interni revizor je u pianju ovog segmenta
poslovanja DrusStva konstatovao da je postignuttpazi trend i da je kod troSkova spraemja
osiguranja (TSO) evidentan pad kako u apsolutnamsa tako i u relativnim pokazateljima.
Ono §to nije postignuto je cilj da TSO budu u oluviezijskog dodatka.

AZurnost reSavanja Steta autoodgovornosti

Kao vazan segment delatnosti osiguranja analizirgea azurnost reSavanja Steta
autoodgovornosti, pricemu Interna revizija konstatuje da je azurnost Savenju Steta
zadovoljavajda. Uaiena manja odstupanja se mogu svrstati u operatiiik. Naime
odstupanje broja dana od kompletiranja do isplze %oji se javlja kod manjeg broja &hjeva

sa brojem dana odstupanja manjim od dozvoljenogi W] dana odstupanja je od prijave
Stete do dana kompletiranja, kao direktna posledémiostavljanja sve potrebne dokumentacije,
I pored toga Sto se kod samog prijavljivanja St&eeniku urkuje dokument o neophodnoj
dokumentaciji, koja treba da se dostavi. Za neglogtadokumentaciju se Salje urgent zahtev za
dostavljanje iste.

Postupak zaduzivanja i razduzivanja polisa autoooigmsti

U posmatranom procesu uspostaviljen je sistem ihtdtantrola, koji funkcioniSe u okviru
uspostavljenih linijja odgovornosti i na propisartinarada. Udene su slabosti u postupku
razduzivanja dokumenata stroge evidencije i ugbaganije, odnosno pojedini Ogranci kasne u
razduzivanju ili uplati. Preduzimaju se mere odgouo lica da se razduZivanje
dokumentacijom vrSi u propisanom roku, a pomenefgavilnosti se u toku rada otklanjaju.

Pokrivenost tehikih rezervi

Predmet Interne revizije je analiza pokrivenodtinigkih rezervi (TR) i potencijalni rizici kod
obrauna i deponovanja i ulaganja sredstava TR, sgestama dan 30.06.2013. godine. Interna
revizija je utvrdila da je na dan 30.06.2013. gedadlekvatno iskazana pokrivenost TR u visini
od 91,54 %, odnosno da nepokrivenost iznosi 9,4@8&je se konstatuje da preduzete mere
daju rezultate, ali da potpuna pokrivenost nijetigosita.

Izlozenost riziku nepokrivenosti TR u posmatranmeniodu nije bio od uticaja na ostvarivanje
prava osiguranika, korisnika osiguranja ctheoSte&enih lica. Drustvo je raspolagalo dovoljnim

nivoom sredstava za izmirenje dospelih i bilduobaveza (pokée sopstvenim sredstvima

ukupne rezerve) za izmirivanje identifikovanih obaa (Stete, prenosne premije i druge
obaveze).

Ocena adekvatnosti uspostavljenog sistema int&omkbrola i upravljanje rizikom u DruStvu

Interna revizija na osnovu sagledavanja funkcianeasistema internih kontrola iznosi
uveravanja da je sistem internih kontrola i upi@vjg rizicima u DruStvu zadovoljavaju
Problemi koji se javljaju u funkcionisanju su powreni, i mogu biti otklonjeni od strane
rukovodstva poslovne funkcije (podfa) tokom samih poslovnih procesa.
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Ukupno kontrolno okruzenje ocenjuje se kao pozdivnpodrazumeva uspostavljenu svest
rukovodstva i zaposlenih o zZtggu i potrebi za kontrolama.

Obezbédeno je kontinuirano analiziranje i genje poslovnih procesa, posebno onih gde su
identifikovani rizici. Uprava DruStva je spremna demotri i usvoji svaki postupak koji je
najbolji za zadrzavanje rizika na prihvatljivom ot

IV Ocena preduzetih mera za otklanjanje u@enih nepravilnost

Interna revizije je pozitivho ocenila preduzete enea otklanjanje utdenih nepravilnosti.

Ocena Ovlagenog revizora

Sagledavajéi sprovedene aktivnosti Interne revizije i GodiSigveStaj za 2013. godinu
zakljwuje se sledee:

- Interna revizija je u 2013. godini obuhvatila regtjivija i klju¢na podrdja u
funkcionisanju DrusStva, (troSkovi spradenja osiguranja od autoodgovornosti, azurnost
reSavanja Steta — AO, pokrivenost tékih rezervi, ocena adekvatnosti uspostavljenog
sistema internih kontrola i upravljanje rizikom uustvu,

— Funkcionisanje sistema Interne revizije je zad@xaljce

— Daljim merama unapdvati sistem rada DruStva, posebno na pravovremigeaiifikaciji,
kvalifikaciji i kvantifikaciji rizika kojima je Dristvo izlozeno, kao i na usavrSavanju
sistema internih kontrola.

SUDSKI SPOROVI

Prema podacima dobijenim od ¢uwmovodstva Drustva, DruStvo je na dan bilansiranja
31.12.2013. godine, kao tuzilac, imalo &man broj aktivnih sudskih sporova iz poslovnih
odnosa, ¢ije promene u periodu 31.12.2012. do 31.12.2013dingyp se daju sleden

pregledom:

(u 000 din.)
Iznos
(bruto vrednost)
1. Stanje na dan 31.12.2012. god. 96.200
2. Pove&anje u 2013. godini 6.818
3. Naplaeno u 2013. godini (7.181)
4. Smanjenje — ostalo (4.438)
5. Stanje na dan 31.12.2013. godine 91.399
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Stanje ovih utuzenih potrazivanja na dan 31.12.2@d8ine po pojedinim tanima, odnosno
po vrstama potrazivanja:

(u 000 din.)
Ratun - UtuZena potraZivanja (brulér\]/?esdnost)
- 15008 - Potrazivanja za avanse 4.580
- 20108 - Potrazivanja imovinska i ost. neZz. osigja 11.023
- 20138 - PotraZivanja za premiju- zastupnicgrpdnici 4.149
- 20148 - Potrazivanja za prem. osig. motorninleo 10.660
- 220118 -Kamata na utuZena potrazivanja 3.976
- 22018 - Kamata na utuZena potraZivanja — ostalo 7.097
- 22128 - PotraZivanja za nedostajulokumentaciju 3.632
221308 - Potrazivanja za OSE — iz sistema 939
- 22138 - Potrazivanja za OSE 295
- 221808 -PotrazZivanja za zelene karte 1.044
- 22828 - Potrazivanja za adm. zabrane 21.838
- 22838 - Potrazivanja za preventivu 1.775
- 22868 - Potrazivanja za preuzimanje duga i ost. 2.020
- 20708 - PotrazZivanja od kupaca za materijdéduro 1.204
- 22818 - PotraZivanja za viSe isfdau Stetu 1.270
- 22878 - Potrazivanja za registraciju i ostalo 726
- 20508 - Potrazivanja iz reosiguranja 10.911
- 21828 - Spec.poslovi-sporna i utuzena 3.973
- 232018 -UtuZena potraZivanja od banaka 286
Ukupno: 91.399

Za ova potrazivanja rezervisana su sredstva pigpravke vrednosti u iznosu od 90.601 hil].
dinara, tako da krajnji rezultat ovih sporova nezeman&ajno negativho da W& na budte
poslovanje drusStva.

13. ANALIZA NALAZA EKSTERNE KONTROLE

U toku 2013. godine predmet kontrole od straneobliae banke Srbije bilo je spraienje mera
naloZenih ReSenjem Guvernera NBS G broj 2311 od412012. godine i ReSenja G broj 9715
od 11.12.2012. godine, kojima je u zavisnosti ogeginih naloga obuhv@no poslovanje
Drustva u 2012. godini i do 31.03.2013. godinégatjdana kontrole.

NaloZzene mere po ReSenju G broj 2311 od 19.04.20@dine, detaljno su obrazloZene
u lzvestaju o izvrSenoj reviziji za 2012. godinudpta’kom 13. "Analiza nalaza eksterne
revizije", pa se ovde posebno ne navode.

Najveti deo mera otklonjen je do kraja 2012. godine, gekReSenjem G broj 9715 od
11.12.2012. godine produZen rok za izvrSenje mavedene pod taom 2.1. iz ReSenja G broj
2311 od 19.04.2012., koja glasi citiramala Drustvo obezbedi, da iznos sredstava za pekri
tehnkih rezervi, neopterenih drugim obavezama, bude jednak @dwim tehntkim
rezervama i da sredstva tih rezervi budu deponovanezena u oblike propisanganom 114.
Zakona i Odlukom o ogragnjima pojedinih oblika deponovanja i ulaganjde 31.12.2012.
godine (raniji rok 15.11.2012. , a sa stanjem 32012. godine), a rok za dostavljanje izveStaja
0 izvrSenju nalozene mere do 28.02.2013. godine.

Istim ReSenjem broj 9715 navedeno je da izvrSexijeet2.2. (da se ografivisina rizika koji
preuzima u osiguranje, tako Sto se ndmaeprodaja polisa osiguranja od autoodgovornosti
ograntava na nivo od 70 % od prodaje polisa u odgovéesmjumesecu 2011. godine) i dalje
tece do izvrSenja mere iz prethodno navedetlest2.1.
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Navedenim Sluzbenim beleSkama konstatovano je plipe mere nalozene datim ReSenjima
Narodne banke Srbije nisu izvrSene ili nisu izvesenpotpunosti, pa su iz tog razloga bile
predmet ove neposredne kontrol&emu je séinjen Zapisnik o kontroli sproxdenja mera broj
UNFi 11-880/3/13 od 30.09.2013. godine.

Na navedeni Zapisnik, Drustvo je pod brojem 313626.10.2013. godine dostavilo Primedbe,
kroz koje su ujedno dati i prilozi i dokazi, ko Prustvo preduzelo na izvrSenju ReSenja, kao
i aktivnosti koje su preduzete u toku tékukontrole, nakon kontrole i do dana dostavljanja
Zapisnika, a kojima se obezhge dalje izvrSenje i sprodenje mera.

Neposrednom kontrolom spraienja mera od strane Narodne banke,deno je sledéee:

1. Sprovalenje mera naloZenih tgkama 1.1. pod a) i 1.3. pod a) dispozitiva ReSenja

1.1. T&kom 1.3. pod a) dispozitiva nalozeno je da se usposistem internih kontrola, tako da
obezbedi ténost podataka unetih u knjigu Steta, poStovanjermih akata i unapdenje
procedura, postupaka i radnji u delu postupanjagsietnim zahtevima po osnovu osiguranja
od autoodgovornosti.

Neposrednom kontrolom konstatovano je da je Drushapredilo sistem internih kontrola time
Sto je znd&ajno smanjen broj nataih podataka unetih u knjigu Steta u odnosu naznala
prethodne kontrole, te da isti zahteva dalje urdgne s obzirom na trajni karakter ove mere,
a u cilju pouzdanosti i taosti iskazanih podataka.

Patev od 30.06.2013. godine preuzete su nove mereobaljpanju uspostavljenog sistema
internih kontrola.

U delu poStovanju internih akata i unajgeja procedura, postupaka i radnji, demo je da je
Drustvo preduzelo aktivnosti na unapeaju sistema donoSenjem novih akata, procedura
i postupaka po odStetnim zahtevima osiguranja l&®,i na primeni istih.

1.2. T&kom 1.1. pod a) ReSenja nalozeno je DrusStvu dalasiggoslovanje sa odredbama Zakona
0 obaveznom osiguranju, u delu reSavanja odStetaiiteva iz osiguranja AO na dma
i u rokovima propisanim Zakonom.

Kontrolom je utvideno da je DruStvo sa stanjem 30.06.2013. godinglasbp poslovanje sa
odredbama Zakona o obaveznom osiguranju u séhrau delu reSavanja zahteva za naknadu
Steta AO u rokovima propisanim Zakonom.

2. Sprovalenje mera nalozenih t&ékom 1.1. pod b), v), g) i d) dispozitiva ReSenja

2.1. Takom 1.1. dispozitiva ReSenja Drustvu je nalozenoobdazbedi da troSkovi sprodenja
osiguranja AO ne budu $eod ostvarenog rezijskog dodatka, da obezbediutaulkativno, za
period 01.01.do 30.09.2012. godine da troSkovowmienja osiguranja AO ne budu dreod
ostvarenog rezijskog dodatka, da razgramje troSkova pribave obave u skladu sa Zakonom,
te da raskinu ugovore o zakupu poslovnog prostaraenjenog prodaji polisa osiguranja AO
I isticanju reklame, zakljtene sa licima povezanim sa telkiin pregledima.

Neposrednom kontrolom udeno je da DruStvo u 2012. godini, kao i prvoj pahd\2013.
godine, nije uskladilo poslovanje sa odredbatt@na 45.stav 2. Zakona o obaveznom
osiguranju, kojim je propisano da TSO osiguranjtoadigovornosti, ukljéujuci i troSkove
pribave, ne mogu biti ¥&od ostvarenog rezijskog dodatka.
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Uceke TSO (nerazgraéenih) osiguranja AO u rezijskom dodatku bruto pjermalo je blagi
trend smanjenja za prvih Sest meseci 2013. godiognosu na period obuhten prethodnom
kontrolom. Pad troSkova ¥eje u odnosu na smanjenje , tj. pad bruto prensija,predstavija
pozitivno kretanje u pravcu pokrivanja TSO rezijgkdodatkom, ali joS uvek nedovoljno
u smislu Zakona o obaveznom osiguranju.

Razgranienje troSkova pribave izvrSeno je u iznosu visg@je u prenosnoj premiji, po svakoj
vrsti osiguranja, odnosno u skladu sa odredbdaraa 128. Zakona o osiguranju, uvazavaju
odredbetlana 45.stav 2. Zakona o obaveznom osiguranjue tirpotpunosti sprovelo naloZzenu
meru.

U toku vrSenja kontrole Drustvo je dostavilo dokaz raskidu ugovora i ReSenje Ministarstva
unutrasnjih poslova RS-Uprave sadiajae policije, o oduzimanju ovlégnja za vrSenje
tehnickog pregleeda vozila, gde se poslovalo suprotncedizhma Zakona o obaveznom
osiguranju.

Po oceni Ovl&&nog revizora Drustvo je tokom 2013. godine kontamo sprovodilo mere na
smanjenju TSO, a koje su imale realan efekat i idef@ zn&ajnom smanjenju troskova,
naraito troSkova uprave, dok je manjicinak na smanjenju troSkova pribave posledica
konkurentske borbe na trziStu osiguranja, &i&mou oblasti autoodgovornosti kao dominantnoj
vrsti osiguranja u portfelju DruStva.

3. Sprovalenje mera nalozenih tékama 1.2. i 2.3. dispozitiva ReSenja

3.1.Ta&kom 1.2. dispozitiva ReSenja Drustvu je naloZzeno z& polise osiguranja od
autoodgovornosti  kod kojih perod palai pa&inje po isteku odrdenog vremena od dana
zakljwenja ugovora o osiguranju, prihode iskazuje u sklaé propisima i ugovorom
0 osiguranju.

Narodnoj banci Srbije dostavljeni su dokazi éntasti iskazivanja tih prihoda za 2012. godinu,
I postupilo u skladu sa odredbarlana 47.stav 1. Pravilnika o kontnom okviru za tragza
osiguranje.

3.2. T&kom 2.3. dispozitiva ReSenja DrusStvu je naloZzenopddkom obra&una rezervacije za
nastale,neprijavljene Stete po osnovu autoodgowtitnprimenjuje isti kriterijum korekcije
faktora razvoja Steta u svim razvojnim godinareajd dostavi obtain nastalih. Neprijavljenih
Steta na dan 31.12.2011. godine, sa dokazima eeprinavedenog kriterijuma.

Kontrolom je utvdena primena kriterijuma korekcije faktora razvojet& i nisu utwiene
nepravilnosti.

3.3.Kontrolom dovoljnosti rezervisanih, prijavljeni a nereSenih Steta za izmirenje naknada
osiguranicima na dan 31.12.2102. godine i 31.082@bdine, ututeno je da je Drustvo
postupilo u skladu sa odredbama&kie 2.stav 2. Odluke o blizim kriterijumima i diau
obraunavanja rezervisanih Steta.

3.4.Kontrolom obr&una prenosne premije na dan 31.12.2102. godind®B3013. godine, utdeno
je da je obré&un prenosne premije izvrSen u skladu sa Odlukomlizanb kriterijjumima
I natinom obr&unavanja prenosnih premija.

4. Sprovalenje mera nalozenih tékom 2.1. dispozitiva ReSenja

Tackom 2.1. dispozitiva ReSenja naloZzeno je DruStvuottezbedi da iznos sredstava za
pokrice tehnékih rezervi, neoptefenih drugim obavezama, bude jednak ddwnim
tehnickim rezervama, te da budu deponovana i uloZzenanshoakonskim odredbama.
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U delu pokrivenosti tehni&kih rezervi Drustva, preduzimaju se stalne mere u izvr§avax}jg
postavljenih Dinami&kih planova, obzirom da Drudtvo nije uspelo da.ovu meru u celini

ispostuje.
Sa stanjem 31.12.2013. godine ostvarena je pokrivenost veta za (92,95 - 89,74) 3,21 indeksnih
poena u odnosu na prethodnu godinu.

5. Sprovodenje mera naloZenih tatkom 2.2. dispozitiva Refenja

Ovom tagkom Drustvo je bilou obavezi da ograniti visinu rizika koji preuzima u osiguranje do
izvrenja mera naloZene tatkom 2.1. ovog Redenja, tako %o ée mesenu prodaju polisa
osiguranja od autoodgovornosti ograni&iti na nivo od 70 % od prodaje polisa u odgovarajuc¢em
mesecu 2011. godine. ’

Iako ova mera nije u potpunosti izvriena, Druitvo je tokom ovog perioda, smanjilo broj
zakljugenih polisa, smanjen je broj aktivnih polisa, a isto tako smanjeno je i uéedée Drustva na
trzistu osiguranja.

lako deo naloZenih nije u celosti izvrien, Druftvo transparentnim poslovanjem, uspes$nim
poslovanjem i urednim izmirivanjem obaveza te¥i odrzavanju kontinuiteta poslovanja
i ispunjenju naloZenih mera.

I PRILOZI UZ 1ZVESTAJ O OBAVLJENOJ REVIZ1JI

Priloge uz Izvestaj o obavljenoj reviziji fine:
1)  Pismo o prezentaciji izvestaja drustva za 2013. godinu

2) Misljenje ovlaséenog aktuara o finansijskim izvestajima i Godisnjem izvestaju
o poslovanju

3) Misljenje ovlaS¢enog aktuara o Izvestaju o sprovodenju politike saosiguranja
i reosiguranja
4) Izvestaj o poslovanju za 2013. godinu sa Napomenama
5)  Finansijski izvestaji
— Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine,
~ Bilans uspeha — zbirni u periodu od 01.01. do 31.12.2013. godine,
— Bilans uspeha — osiguranje nezgode i dobrovoljno zdravstveno osiguranje u periodu
od 01.01. do 31.12.2013. godine,
— Bilans uspeha — osiguranje motornih vozila u periodu od 01.01. do 31.12.2013.
godine,
— Bilans uspeha — ostala neZivotna osiguranja u periodu od 01.01. do 31.12.2013.
godine,
- Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2013. godine,
— Izvedtaj o promenama na kapitalu u periodu od 01.01. do 31.12.2013. godine.

U Beogradu, 25. 04. 2014. godine.

ASCENI REVIZOR

ibiﬁv:’pl.\oec.
1R
G 114

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619



IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA 2013.GODINU

TAKOVO osiguranje a.d.o.
Kragujevac



SADRZAJ

1. Uvodnarec Generalnog direktora

2. Osnovni podaci o drustvu

2.1.  Uvodni podaci

2.2.  Uskladjenost dozvole za obavljanje delatnosti i saglasnosti
2.3.  Osnovni identifikacioni podaci

2.4.  Organi drustva i interna revizija

2.5.  Zaposleni

3. Poslovne aktivnosti i organizaciona struktura Drustva
3.1.  Poslovne aktivnosti

3.2.  Organizaciona struktura

4. Finansijski polozaj i rezultat poslovanja Drustva

4.1. Reazultat poslovanja

4.2.  Finansijski polozaj Drustva

4.2.1. Struktura aktive i pasive , i ostvareni poslovni rezultati po osnovu poslovnih aktivnosti
4.2.1.1. Stalna sredstva

4.2.1.2. Obrtna sredstva

4.3.  lzvori sredstava Drustva

4.3.1. Kapital i Garantna rezerva

4.3.2. Tehnicka rezerva

4.3.3. Margina solventnosti

4.3.4. Kratkoro¢ne obaveze

4.4. Prihodi Drustva

4.4.1. Obracunata premija

4.4.1.1. Fizicki obim osiguranja

4.4.1.2. Struktura fakturisane premije osiguranja

442. 44.1. Raspodela premije

44.3. 4.4.1.1. Prenosna premija

44.4. 4.4.2. Prihodi od deponovanja i ulaganja sredstava tehnicke i garantne rezerve

4.5. Rashodi Drustva

4.5.1. Poslovni rashodi

45.1.1. Likvidirane Stete

45.1.2. Isplacene Stete

4.5.1.3. Rezervisane stete

4.5.1.4. Funkcionalni doprinosi

4.6.  Troskovi sprovodjenja osiguranja

4.7. Ostvareni rezultati iz poslova autoodgovornosti

4.7.1. Uvodni deo

4.7.2. Prihodi iz poslovanja prodaje polisa autoodgovornosti

4.7.3. Premija osiguranja autoodgovornosti u periodu 01.01.2013-31.12.2013-te god. i njena
razdeoba- struktura premije

4.7.4. Rashodi iz poslovanja prodaje polisa autoodgovornosti

4.7.5. Troskovi sprovodjenja osiguranja u obavljanju poslova osiguranja od autoodgovornosti i
ostvarena struktura troskova

4.7.6. Ostali rashodi iz poslova osiguranja od autoodgovornosti

4.7.7. Utvrdjeni i iskazani rezultat poslovanja u poslovima autoodgovornosti u 2013.god. i

uporedni pregled prihoda i rashoda

Kadrovi i zarade

Znacajniji dogadjaji po zavrsetku poslovne godine

Znacajniji poslovi sa povezanim licima

Planirani buduci razvoj

Aktivnosti istrazivanja

©oNOO



10. Informacije o otkupu sopstvenih akcija ,

11. Postojanje ogranaka

12. Finansijski instrumenti za ocenu finansijskog polozaja i uspesnosti poslova
13. Upravljanje sistemom internih kontrola i upravljanje rizicima

13.1. Opste odredbe

13.2. Upravljanje finansijskim rizicima

13.3. Rizici osiguranja

13.4. Ostali trzisni rizici

13.5. Operativni rizici

13.6. Pravni rizici

13.7. Zakljuéna razmatranja o karakteristikama i funkcionisanju sistema internih kontrola i
upravljanju rizicima

13.8. Planovi za unapredjenje sistema internih kontrola i upravljanje rizicima

14. Pravila korporativhog upravljanja

15. Zakljucak



1. UVODNA REC GENERALNOG DIREKTORA

Takovo osiguranje ado Kragujevac je 2013-o0j godini poslovne aktivhosti obavljalo u okviru
moguceg privrednog opsega na trzistu osiguranja u Republici Srbiji, pri cemu je vecina poslovnih
procesa veoma zavisna od realnog trzisnog okruzenja. Opste-drustveni i ekonomsko -privredni
faktori i dogadjaji na trzisti osiguranja, koji su ostavili uticaj na poslovanje i iskazane rezultate :

a) opste drustvena kretanja:

- pocetak pregovora o clanstvu u EU , o cemu je 01.09.2013. stupio na snagu Sporazum
Srbije i EU o stabilizaciji i pridruzivanju,sa zvanicnim pocetkom pregovora u toku 2014.godine

- rekonstrukcija Vlade, i sporazum o normalizaciji odnosa izmedju Srbije i Kosova

- sirenje svesti o reformama, stednji, profitabilnosti,

b) ekonomsko privredna kretanja:

- rast BDP 2.40 % u odnosu na prethodnu godinu, sa znacajnijim padom u IVQ, u sektoru
gradjevinarstva 17.3% i sektoru finansijskih delatnosti i delatnosti osiguranja od 3.1%; realno je i
manji promet u trgovini na malo

- niska inflacija, sto je pozitivno, mada istovremeno ukazuje na nisku potrosnju i slabu
kupovnu moc stanovnistva

- pogorsanje likvidnosti privrede, pri cemu je u u posmatranom periodu doslo do gasenja dve
banke, kao i velikog broja privrednih subjekata koja su otisla u stecaj ili likvidaciju

- relativno stabilna monetarna politika - prosecan srednji kurs Eur-a u 20130j godini bio je

113.1369 din/euro(2012-113.0415din/eur-a (od min. 110.5426 do max 115.2574din /eur-a),
- stopa nezaposlenosti oko 20 %,
C) trziste osiguranja:

- rast premije osiguranja od 1.4 %, rast premije AO 2.1% ( prema podacima 111Q2013), pad
premije kasko za 7.3 %

- ucesce drustva u svim vrstama osiguranja 3.1% ( prema podacima 111Q2013), AO 8.84%

- ukrupnjavanje osiguravaca preuzimanjem portfelja, odnosno kupovina , sto je posle duzeg
perioda pozitivan pomak.

U sirem smislu receno, privredno drustveni ambijent se ocenjuje kao stabilizacionopozitivan,
sto je osnov za unapredjenje u narednom periodu, pri cemu izvesno u izvestajima o poslovanju
veceg broja osiguravaca se izdvaja prisutha napomena jake konkurencije.

Drustvo je sprovodilo optimalnu poslovnu politiku , u konkurenciji sa renominarnim svetskim
i domacim osiguravacima, koji su nastavili rast udela na ogranicenom trzistu osiguranja , pri cemi je
i dalje prednjacila posebno ostra konkurencija na trzistu autoodgovornosti. Sprovedena je
zakonska i progtramska obaveza Drustva vezana za pokrice gubitka prethodne godine i nadoknadu
kapitala iskoriscenog za pokrice gubitka u skladu sa cl.28.Zakona o osiguranju, cime je eliminisan
pravni i operativni rizik , s tim u vezi.

Ciline aktivnosti Drustva bile su usmerene na: visoku dostupnost polisa (autoodgovornost)
aktiviran segment informaticke podrske ostalih nezivotnih osiguranja ( aplikacija Ad Insure),
maksimalnu tehnicku opremljenost prodajnih mesta, prodaja preko interneta (zazivela je kupovina
iz fotelje), razvoj web aplikacija za druge vrste nezivotnih osiguranja ( putno osiguranje, mini kasko),
kvalitet usluga osiguranja, poboljsanje rezultata poslovanja tekuceg perioda teznjom da se postigne
profitabilnost po svakoj vrsti osiguranja, odnosno svakom proizvodu osiguranja, pri cemu je akcenat
stavljen na kontrolu fiksnih troskova, radi ekonomicnije potrosnje i racionalnijeg poslovanja.

Na ukupnom novou, Drustvo je tezilo vodjenju poslovne politike ciji je primarni cil]
blagovremeno izvrsavanje zakonom preuzetih obaveza u skladu sa registrovanom delatnoscu, pre
svega po osnovu placanja steta i zakonskih (javnih) obaveza iz osiguranja, kao i : stabilizacija
Drustva , poboljasnje performansi koje se odnose na smanjivanje troskova - racio troskova,
poboljsanje racia steta, kombinovanog racia i operativhog racia, poboljsanje prinosa iz plasmana



sredstava, kao i aktivhosti usmerene na povecanje kapitala, odnosno pokrica gubitka prethodnog
perioda.

Uz sprovodjenje navedenih ciljeva, Drustvo je i izvrsavalo izrecene mere nadzora koje su
se odnosile na prethodni period poslovanja (2010-30.09.2011.), a po segmentu poslovanja:
autoodgovornost, a po kom osnovu su od strane nadzora potvrdjena izvrsenja u pogledu obaveze
Drustva da obaveze po ugovorima o osiguranju AO - stete , izvrsava na propisan nacin nacin i
prema propisanim rokovima u propisanim rokovima, da razgranicenje troskova pribave sprovodi na
nalozen nacin, dok je kod pokrica tehnickih rezervi , ukupnih troskova sprovodjenja osiguranja i
ogranicenja obim ugovora koje preuzima u osiguranje, ostvaren pozitivan pomak.

Shodno tome, sa ostvarenim ukupnim prihodima u 2013-0j godini, koji su zabelezili blagi
index od 0.87 u odnosu na prethodnu godinu, pri cemu su prihodi od premije zabeleziliindex 0.90,
rashodi likvidiranih steta index od 0.89 , rashodi rezervisanih steta index 1.07, a ukupni troskovi
sprovodjenja osiguranja index 0.81, ostvareni poslovni rezultat je negativan mada je u odnosu na
prethodnu godinu je bolji za 3.5 puta .Drustvo je ostvarilo poslovni gubitak od 42.962 hilj din koji je
za 71.81% bolji od ostvarenog poslovnog rezultata prethodne godne. U ovom rezultatu najznacajniji
efekat su imali su:
- manje obracunata premija u odnosu na planiranu u iznosu od 137.823 hilj din
- povecanje rezervisanih steta u odnosu na planirane u iznosu od 40.323 hilj din

Pri ovim okolnostima, iskazane poslovne rezultate su amortizovali finansijski prihodi i
prihodi od uskladjivanja vrednosti imovine . | u tekucem periodu kao i prethodnoj godini Drustvo se
, suocilo sa velikim sistemskim rizicima koji nisu mogli da se prihvate, a da se ne odraze na
konacan rezultrat poslovanja. Pri tome se posebno misli na realno stanje troskova pribave
autoodgovornosti, koji je uticao na poremecaj u nacinu funkcionisanja usluga osiguranja i ima
potencijal da ostavi negativne posledice na realne rezultate u ovom segmentu .

Konacno neto rezultat poslovne 2013. godine je 2.586 hilj.din.

U odnosu na ostvarene ukupne godisnje rezultate, ne mozemo reci da nisu realizovani svi
poslovni ciljevi i da u odredjenim segmentima nije zabelezen pozitivan pomak i rezultat pri cemu
posebno isticemo:

- azurnost u resavanju steta sa ostvarenjem 88.64 % , koja je veca od planirane
azurnoasti ( 85.62%) a u autoodgovornosti 81.23 %, sto je veca azurnost od prosecne trzisne
azurnosti( 81.03%)

- povecanje azurnosti u isplati steta sa ostvarenjem 99.72 %, i u autoodgovornosti
10.58 %,

- povecanje ucesca likvidiranog iznosa steta ( sa troskovima postupka ) u odnosu na
prihode od premije sa ostvarenjem 52.78 %

- povecanje prosecnog iznosa resenih steta u AO za 4.83 %, odnosno na ukupnom
nivou za 4.11 % u odnosu na prethodnu godinu

- obracunate tehnicke rezerve u odnosu na planirane su 98.38 %, jer je prenosna
premija opala zbog nize fakturisane premije

- dovoljnost rezervacije nastalih neprijavljenih steta : prethodnom periodu Run off IBNR
rezultat 120.600 hilj din odnosno 11.54 % (u AO-123.165 hilj din odnosno 12.16 %)

- proaktivha politika reosiguravajuce zastite, po kljucnim vrstama osiguranja i
kljucnim rizicima, pri cemu je ostvaren pozitivan MTR 69,56 % na ukupnom nivou, bez reosiguranja
i saosiguranja, odnosno 69.03 % sa efektima saosiguranja i reosiguranja

- smanjenje realizovanih troskova sprovodjenja osiguranja tekuceg perioda, bez
uticaja razgranicenja za 91.384 hilj.din.

Planom poslovanja za naredni period projektovano je ostvarivanje dobiti. Imajuci u vidu
projektovanu inflaciju i monetarnu politiku centralne banke, da bi se u narednoj godini ostvarili
planirani ciljevi i pozitivni rezultati iz ukupnog poslovanja, odnosno po vrstama osiguranja , bice



potrebni dodatni pritisci na sve poslovne rashode, pre svega na troskove sprovodjenja osiguranja,
iako su isti usko povezani sa trzisnim okruzenjem (pribava).

Kada su tehnicke rezerve u pitanju , treba napomenuti sledece: Drustvo se sa problemom
nepokrivenosti tehnickih rezervi suocava u odredjenom vremenskom periodu . U istom periodu
stav Drustva prema pokricu istih bio je proaktivan, sto podrazumeva adekvatan obracun tehnickih
rezervi i konzervativno-oprezan podnos u deponovaniju i ulaganju odnosno:

- Obracunate tehnicke rezerve su formirane strogo, po princinima najbolje prakse osiguranja a
po kojima je ostvareni rezultat rezervisanih steta Run off IBNR na ukupnom nivou po godinama za
period 2013/2012/2011 u iznosima 120.600 hilj din/182.244 hilj din/12.254 hilj din,

- U deponovanim i ulozenim plasmanima TR , nije bilo drugih gubitaka, osim gubitaka
izazvanih padom finansijskog trzista,

- preduzimane su sveobuhvatne mere za poboljsanje pokrica po godisnjim dinamickim
planovima, i u odnosu na prethodnu godinu poboljsano je pokrice za 89.589 hilj din, od nosnho
nepokrivenost je smanjena sa 10.26 na 7.05 %.

Najveci deo plasmana se nalazi u obliku drzavnih HOV i udepozitima ref.banaka , koje
nose nizi rizik uz zadovoljavajucu stopu prinosa. Evidentne su cinjenice da je inicijalna
nepokrivenost nastala pod uticajem globalne krize 2008.0j godini , koja se nastavila u narednim
godinama, tako da su plasmani Drustva u akcije kojima se trgovalo na organizovanom finansijskom
trzistu u toku 2008. godine, a od 2008. do kraja 2013. godine , u kumulativu, uticali (i uticu )na
smanjenje pokrica tehnickih rezervi. Obzirom na navedeno kljucno je da se u medjhuvremenu nisu
kumulirali drugi rizici koji bi dodatno teretili plasmane, sto se ocenjuje pozitivho.

Mere koje je Drustvo preduzimalo kroz godisnje dinamicke planove, sa ciliem da obezbedi
uskladjenost poslovanja , su imale delimican rezultat u prethodnim i u tekucoj godini. Efekti koji su
realizovani povezani sa istovremenim stalnim rastom tehnickih rezervi ( rast rezervisanih nastalih
neprijavljenih steta) , strukturom portfelja autoodgovornosti i ucescem rizicnog u ukupnom portfelju
autoodgovornosti, nelikvidnoscu privrede i stanovnistva (nemogucnost poboljsanja procesa naplate
ostalih potrazivanja), otezane mogucnosti smanjivanja rashoda iz troskova pribave osiguranja
(evidentno je realno stanje na trzistu autoodgovornosti koje odstupa od propisanih okvira troskova
pribave), izostanak realizacije cilja koji se odnosi na povezivanje sa strateskim partnerom (
generalno smanjeno interesovanje stranih investitora), delimicno povecanje kapitala novom
emisijom (u 2009 godini povecanje u nominalnom iznosu od 74.213 hilj din, u 2013- oj 74.625 hil]
din ), kao i izostale pune efekte na pretvaranju obrtne imovine u aktivnu ( prodaja nepokretnosti),
koje su pak krajem 2013 godine investiciono angazovane u vecem obimu. Nepokrivenost tehnickih
rezervi na kraju perioda iznosi 195.460 hilj.din. odnosno 7.05 % , sto je u odnosu na prethodnu
godinu bolje (10.26 %) Tokom posmatranog perioda, ostvareni su ciljevi vezani za visok nivo
azurnosti u resavaniju i isplati steta.

Drustvo je, u skladu sa realnim potrebama, i finansijskim kapacitetima, nastavilo strategiju
razvoja informacionog sistema, a po kljucnim segmentima:

- sproveden je projekat Konsolidacija primarnog sajta , koji je pouzdan polazni osnov za DR
plan, u skladu sa podzakonskom regulativom,

- sprovodi se dalji razvoj i unapredjenje sopstvenog IC kao i veza sa IC UOS,

- licencirani su i odrzavaju se postojeci HW i SW.

Svi poslovni procesi su informaticki podrzani. Poslovanje se obavlja u jedinstvenom
informacionom sistemu sto pruza vecu pouzdanost, tacnost i azurnost u evidentiranju poslovnih
promena i informacija i znacajnije izvestaje za eksterne i interne potrebe. Posebna odlika ovog
sistema jeste da je integralan i sveobuhvatni, i da apsolutno zanematljiv deo procesa nije integrisan
u IS-u.

Kada su pitanju kadrovski kapaciteti , u tekucoj godni je smanjen ukupan i prosecan broj
radnika, u strukturi zaposlenih po organizacionim celinama korekcije su sprovedene pretezno kod
zaposlenih na terenu vezanih za upravu, pri cemu su izostali puni efekti u odnosu na realizovanu

6



visinu naknada zarada . U direkciji Drustva je sprovedena politika snizavanja zarada, uz
zadrzavanje broja i strukture zaposlenih, sto je uticalo na smanjenje visine troskova u tom
segmentu, odnosno troskova uprave. Znacajan broj zaposlenih je imao aktivno ucesce u radu
operativnih  Komisija pri Udruzenju osiguravaca Srbije, a na zajednickim sportskim igrama
osiguravaca Srbije, u maju 2013. zaposeni Drustva su osvojili: zlatnu medalju u kuglanju, srebrne
medalje u zenskoj kosarci i muskoj odbojci, i bronzanu medalju u zenskom streljastvu, a u
ukupnom plasmanu zauzeto je trece mesto.

Obzirom da je u tekucem periodu drustvo sprovodilo programske osnove za snizavanje
troskova, sredstvima za donacije i sponzorstva se upravljalo obazrivije, a drustvenoodgovorno
ponasanje je realozovano kroz : zaposleni u direkciji su vise puta pojedinacno bili dobrovoljni
davaoci krvi, organizovano je prikupljana pomoc siromasnoj deci i porodicama, sproveden je veci
broj pojedinacnih naknada i pomoci obolelima, posebno u akcijama prikupljanja sredstava sireg
obima ( Tijana Ognjanovic, Zivkovic Ana i dr.), strucnim i naucnim casopisima ( Udruzenje za pravo
osiguranja) sportskim radnicima i drustvima , telentovanim pojedincima.

Kao odgovorno osiguravajuce drustvo, Takovo osiguranje je i u pogledu zahteva zakonske
regulative i nadzornih organa, na zakonom propisan nacin izvrsilo najbolje procene i formiralo
adekvatne tehnicke rezerve, obracun i deponovanje garantne rezerve , obezbedilo dobru likvidnost.
U srukturi plasmana tehnickih rezervi Drustvo je izvrsilo maksimalnu diversifikaciju rizika, i pretezni
deo plasiranih sredstava drzi u drzavnim hartijama od vrednosti, depozitima i nekretninama.

U 2013.godini su realizovane aktivnosti pokrica gubitka prethodne godine u iznosu od
127.330 hiljada dinara i naknada kapitala iskoriscenog za pokrice gubitka . Povecan je akcijiski
kapital za iznos 74.625 hilj din.

Redovno se analiziraju i unapredjuju opsta akta i akta poslovne politike Drustva. Na iste je u
toku godine ovlasceni aktuar Mr.Bojana Maracic , dala pozitivho misljenje.

Drustvo tezi najboljim principima osiguranja, odrzavanju i razvoju dobre poslovne prakse i
struke osiguranja. Sa drugim osiguravacima saradjuje po principima uvazavanja i postovanja,
razvija dobru komunikaciju sa zastupnicima i posrednicima u osiguranju, Udruzenjem osiguravaca ,
Narodnom bankom Srbije, poslovnim saradnicima i osiguranicima.

Na kraju, zelim da se zahvalim svim klijentima i poslovnim saradnicima , na poverenju koje
su, pri izboru osiguravajuce zastite imovine i lica, ukazali nasem Drustvu , kojim izborom su
doprineli  ostvarivanju postignutih ciljeva. Istovremeno , zelim da se zahvalim akcionarima,
neposrednim saradnicima i zaposlenima, sa cijim doprinosom i podrskom su ostvareni previdjeni
programi, planovii ciljevi.

Predsednik Izvrsnog odbora i Generalni direktor
Snezana Zivkovic, s.r.



2. OSNOVNI PODACI
2.1.  Uvodni podaci

Akcionarsko drustvo za osiguranje »Takovo « Kragujevac osnovano je 1992. god. kao
DeoniCko drustvo za osiguranje » Takovo » Kragujevac, sa dozvolom za rad Saveznog
ministarstva za finansije po resenju br . 2/2-02-033/92-001 od 13.07.1992.godine. U registar
Privrednog suda u Kragujevcu upisano je reSenjem broj Fi-3270/92 u registarskom uloSku 1-
69533 — 00.

Drustvo je u 1997 . god. uskladilo svoje poslovanje sa Zakonom o osiguranju imovine i lica
("Sl.list SRJ" br.30/96), na osnovu ReSenja Saveznog ministarstva za finansije broj 4/1-12-068/97
od 03.07.1997.god . kojim se utvrduje da su ispunjenji uslovi propisani Zakonom za oshivanje
akcionarskog drustva i da ¢e drustvo obavljati poslove obaveznih osiguranja i poslove ostalih
imovinskih osiguranja i nezgode. U registar Privrednog suda Kragujevac upisana je preregistracija
Drustva pod brojem Fi-817/97 dana 17.07.1997.godine.

2.2. Uskladjenost dozvole za obavljanje delatnosti i saglasnosti

Drustvo je uskladilo svoje poslovanje sa Zakonom o osiguranju ( Sl.glasnik RS 55/04-
116/2013) . Resenja NBS-e su:
- Resenje o saglasnosti o uskladjenosti organizacije, Statuta i drugih opstih akata i akata
poslovne politike, i za obavljanje poslova osiguranja G.br.6154 od 25.04.2007.godine.
- Resenje G.br.4161 od 13.05.2008 god. izdata dozvola za prosirivanje dozvole za rad ostalih
nezivotnih osiguranja.
- Resenje o davanju saglasnosti na odluku o izboru clanova Nadzornog odbora, broj: G.br.
6150 , G.br. 6151, G. br. 6152., G. br. 6153. svi od 25.04.2007. i resenje G.br. 11613 od
15.07.2010.
- Resenje o davanju saglasnosti na odluku o izbor clanova Izvrsnog odbora i Gen.direktora ,
broj 6146 od 25.04.2007. i G.Br. 7060 i G.br. 7061, svi od 24.08.2012.godine

2.3. Osnovni identifikacioni podaci
Naziv: Akcionarsko drustvo za osiguranje "Takovo"
Sifra delatnosti Drustva : 6512 ostalo osiguranje
Mati¢ni broj i PIB : 06084184 / 101457935.
Sediste Drustva: Kragujevac, ul. Dr.Zorana Djindjica br. 15a,

2.4. Organi drustvai internarevizija

Predsednik Nadzornog odbora : Radmilo Jankovic

Predsednik Izvrénog odbora:  SneZana Zivkovié
Generalni direktor : Snezana Zivkovié
Savetnik IzvrSnog odbora i

vecinski vlasnik Drustva : Dragan Jovovi¢
Interni revizor : Snezana M.Nikolic.

Drustvo posluje na podrucju Republike Srbije, poslove zakljucivanja ugovora o osiguranju za
polise obaveznog osiguranja motornih vozila i drugih vrsta nezivotnih osiguranja, pretezno obavlja i
organizuje preko 19 ogranka , u okviru kojih su organizovana prodajna mesta.

U toku 2013-te godine Drustvo je smanijilo broj svojih organizacionih jedinica sa 20 na 19.,
odnosno ukinut je Ogranak Pirot . Razlog za ukidanja ovog ogranaka je nedovoljna visina premije,
odnosno Vvisoki troskovi poslovanja i niska profitabilnost.



Poslovi zakljucivanja ugovora o osiguranju, osim preko Ogranizacionih jedinica -Ogranaka,
obavljaju se i preko :

- Agencija za zastupanje - broj zastupnika 16
- Agencija za posredovanje - broj posrednika 28
- Tehnicki pregledi - broj ugovora o prodaji 150

2.5. Zaposleni

Po stanju na dan 31.12.2013.god., Drustvo ima 408 zaposlena radnika, cija kvalifikaciona
struktura se daje sire u izvestaju koji sledi. U ovom delu se posebno ukazuje da 58 zaposlenih
pretezno na poslovima prodaje osiguranja ima ispit kod Narodne Banke Srbije za poslove
posredovanja i zastupanja u osiguranju.

3. POSLOVNE AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONA STRUKTURA
3.1. Poslovne aktivnosti

Tokom 2013. godine Drustvo je sprovodilo izvrsenje poslovnog plana tekuceg perioda uz
istovremeno uskladjivanje petogodisnjeg plana za period 2013-2017. godine. Dosledno
sprovodenje strateskih cilieva zahtevalo je pojacano angazovanje zaposlenih na svim nivoima u
drustvu. Drustvo se opredelilo da znacajne aktivnosti usmeri na povecanje ucesca i fizickog obima
ostalih vrsta neZivotnih osiguranja , osim osiguranja od autoodgovornosti , i da se u najboljoj meri
prilagodi desavanjima na trzisnom okruzeniju, sa ciljem odrzavanja kontinuiteta poslovanja.

Mereno brojem zakljucenih ugovora o AO Drustvo je zabelezilo cetvrtu poziciju na trzistu
autoodgovornosti sa ucescem od 8.99 %. Prosecna premija po polisi osiguranja
autoodgovornostti zabelezila je pad od 2.16 % sto je posledica primene bonus malus sistema.

U odnosu na ostale vrste osiguranja , shodno opstim trzisnim kretanjima, rast su zabelezili:
osiguranje za vreme puta i boravka u inostranstvu i odredjene tarife po osnovu odgovornosti-
osiguranije turistickih agencija,odgovornost stecajnih upravnikai sl.

Znacajnije promene na trzistu osiguranja u 2013-toj godini, kao drugi dogadjaji koji su imali
uticaja na obavljanje poslovanja Drustva su:
1. Angazovanje Udruzenja osiguravaca Srbije po pitanju vrsenja javnih ovlascenja od interesa
za sve osiguravace na trzistu AO, vezane za odrzavanje i unapredjenje jedinstvenog Informacionog
centra kao i uvodjenje savremenijeg pristupa u nacinu prodaje polisa i registracije motornih vozila.
2. Sprovodjenje Programa mera i mesecno izvestavanje Narodne Banke Srbije s tim u vezi
3. Kontrola Narodne Banke Srbije o kontroli sprovodjenja mera nalozenih resenjem G.broj
2311/ 19.04.2012., po Redenju G.br. 3821/18.06.2013.godine

Kao znacajna ostvarenja ciljeva i nacela poslovne politike u 2013.god. isticemo:
- azurnost u reSavanju i isplati Steta,
- postovanje zahtevanog nivoa likvidnosti, uz potpuno i blagovremeno izvrSavanje svih
obaveza po osnovu naknade steta, isplata osiguranih suma i izmirivanje drugih ugovorenih
obaveza,
- upravljanje troskovima poslovanja po svim segmentima: uprava, pribava , troskovi uvidjaja i
procene i drugi troskovi sa ciljem njihovog smanjenja,
- postovanje i primena najbolje prakse osiguranja narocito dod rezervacija za buduce obaveze
( rezervisane stete)
- pracenje i unapredjenje sistema internih kontrola, korporativno upravljanje, transparentnost
poslovanja.

Redovno se sacinjavaju periodicni izvestaji o funkcionisanju sistema internih kontrola, na
nivou sluzbi i organizacionih delova van centrale i isti dostavljaju organima uprave. Redovno se
sacinjvaju periodicni izvestaji u skladu sa pravilima o upravljanju rizicima i dostavljaju organima
uprave radi identifikovanja predupredjenja i merenja rizika. U izvestajnoj godini , unapredjeno je i
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pracenje i analiza razlicitih rizika koje je Dustvo identifikovalo u svom poslovanju , dok se za
pracenje i merenje odredjenih trzisnih i investicionih rizika koristi softversko resenje Risk Guard.

Analizirano je ostvarivanje planirane profitabilnosti ogranaka ( prodajne mreze) i
uspostavljena je nova ciljna profitabilnost istih za narednu poslovnu godinu.

Redovno se analiziraju i unapredjuju opsta akta i akta poslovne politike Drustva. Na iste je u
toku godine ovlasceni aktuar Mr.Bojana Maracic , dala pozitivho misljenje.

Interna revizija sprovodi stalnu i sveobuhvatnu kontrolu svih aktivnosti iz poslovanje Drustva.
Broj zaposlenih je 2(dva), a direktor interne revizije ima strucnu licencu Internih revizora.

Drustvo ima usvojen Kodeks korporativnog upravljanja koji se primenjuje i postuje.
3.2. Organizaciona struktura

Drustvo je organizaciju, shodno obimu i slozenosti poslova postavilo podelom na izvrsne
sektore , a deo poslova je organizovan kroz neizvrsne sektore i manje nezavisne org. celine:
1. Sektor neZivotnih osiguranja
2. Sektor finansija i raCunovodstva
3. Sektor pravnih poslova, poslova procene i likvidacije Steta,
U Sektoru nezivotnih osiguranja, van sedista DRustva su organiizovani Ogranci, za koja se
vezuju pojedinacna prodajna mesta, preko kojih se vrsi distribucija prodaje i zakljucivanje ugovora o
osiguranju.
Nezavisne organizacione celine direktno povezane sa Upravom su:
IT sektor
Aktuarstvo i upravljanje rizicima
Sluzba interne revizije
Sluzba logistike.

PN

Sematski prikaz Organizacije:

Sauphting
'U g e sidsiig
interma revizia - ~ Nadzomi odbor [ mmmm'
Sekretar drultva 0—‘ tzvrénl odbor - Sektor IT
Gorernni diroktor . Logisska | 0p#t posio
: !
Sektor netivotnih Sektor h lova
Sektor finansija | radunovodstva otigurange P’“’:“g‘“m m
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O okviru Sektora prodaje, na izvan sedista Drustva, organizovani su Ogranci, koji u svom
sastavu imaju prodajna mesta na kojima su angazovani zaposleni za distribuciju osiguranja,
zastupnici i posrednici.

4, FINASIJSKI POLOZAJ | REZULTAT POSLOVANJA

4.1. Rezultat poslovanja

Drustvo je periodu od 01.01-31.12.2013.godine iskazalo dobit u poslovanju u iznosu 2.586
hiljada dinara. U toku 2013 sprovedeno pokri¢e je gubitka iz 2012 godine u iznosu od 127 330
hiljade dinara, kao i nadoknadjen osnovni kapital iskoriscen za pokrice gubitka do nivoa kapitala
propisan Zakonom o osiguranju.

Kao i u prethodnom periodu , bilansi Drustva za 2013 godinu su sacinjeni u skladu sa
zakonskim propisima i medjunarodnim standardima, kvalitetno, u duhu Smernica Narodne Banke
Srbije i osnovnim principima na kojima se zasniva transparentnost otvorenog Drustva za osiguranje
i daju tacne , pouzdane podatke i relevantne poslovne informacije.

4.2. Finansijski polozaj Drustva
4.2.1. Struktura aktive i pasive , i ostvareni poslovni rezultati po osnovu poslovnih
aktivnosti

Drustvo transparentno objavljuje podatke vezane rezultate ostvarene u izvestajnom periodu ,
njihovo kretanje u odnosu na prethodnu godinuna prethodnu godinu (trend) kao i analizu ostalih
vaznijih pokazatelja poslovanja

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2012. | 2013/2012
A. STALNA IMOVINA 1.558.562 1.470.681 105.98%
1.Nematerijalna ulaganja 33.061 31.776 104.04%
2. Nekretnine, postrojenja i oprema koji sluze za obavljanje delatnosti 577.540 590.182 97.86%
3, Investicione nekretnine 732.783 747.173 98.07%
4.Dugoro¢ni finasijski plasmani 215.178 101.550 211.89%
B. OBRTNA IMOVINA - POTRAZIVANJA  (019+020+021+034) 2.566.298 2.566.547 99.99%
I. ZALIHE 36.128 24.552 147.15%

|. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI

9
| GOTOVINA (022+023+024+028+029+030+031+032+033) 2.530.170 2.541.995 99.53%

C. POSLOVNA IMOVINA (001+018) 4.124.860 4.037.228 102.17%
PASIVA

A. KAPITAL | REZERVE 690.821 597.648 115.59%
I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 521.588 574.241 90.83%
1. Akcijski kapital 520.671 573.324 90.82%
2. Udeli i ostali kapital 917 917 100,00%
Il. REZERVA 283 335 1,63%
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Ill. REVALORIZACIONE REZERVE 303.086 325.309 84.48%
IV.NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV RASOLOZIVIH ZA PRODAJU 161.265 174.907 76,96%
V. NERASPOREDENA DOBIT 27.129 0
1. Nerasporedena dobit ranijih godina
2. Nerasporedena dobit teku¢e godine 27.129 0
VI. GUBITAK DO VISINE KAPITALA 127.330
B. REZERVISANJA | OBAVEZE 3.434.039 3.439.580 99.84%
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 21.783 15.536 140.21%
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0
l1ll. KRATKOROCNE OBAVEZE 148.780 155.582 95.63%
IV. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA (136+140+144) 3.232.705 3.232.889 99.99%
1. Prenosne premije 922.429 1.060.090 87.01%
2. Rezervisane Stete 1.834.952 1.709.178 107.36%
3. Druga pasivna vremenska razgranic¢enja 475.324 463.621 102.52%
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 30.771 35.572 86.50%
C. UKUPNA PASIVA 4.124.860 4.037.228 102.17%
POZICIJA 31.12.2013. | 31.12.2012. | 2013/2012
1 3 4 5(3*100/4)
UKUPNI PRIHODI 2.361.658 2.728.911 86.54%
I. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) PRIHODI 2.246.979 2.560.212 87.77%
1. Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja 2.088.791 2.300.379 90.80%
4. Prihodi od poslova neposredno povezanih s poslovima osiguranja 66.686 58.089 114.80%
e et oaners ™
6. Ostali poslovni prihodi 26.190 23.208 112.85%
II,FINASIJSKI PRIHODI 17.792 20.518 86.71%
III,PRIHODI OD USKL.VRED.IMOVINE 96.887 148.181 65.38%
UKUPNI RASHODI 2.364.282 2.850.292 82.95%
II. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) RASHODI 1.320.319 1.524.113 86.63%
B. TROSKOVI SPROVODENJA OSIGURANJA 969.622 1.188.505 81.58%
IV. FINANSIJSKI RASHODI, 1.593 17.280 9.22%
VI. RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDENJA IMOVINE 63.292 117.550 53.84%
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IX. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA
X. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 9.456 2.844 332.49%
C. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 0
D. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 2.624 121.381
1 | Porez nadobitak 0
Dobitak po osnovu kreiranja odlozenih poreskih sredstava i smanjenja
2 N . 5210
odlozenih poreskih obaveza
Gubitak po osnovu smanjenja odlozenih poreskih sredstava iz prethodnih
3 P s . . 5.949
godina i kreiranja odloZenih poreskih obaveza
F. NETO DOBITAK 2.586 0
G. NETO GUBITAK 127.330
42.1.1. Stalna sredstva
Stalna sredstva Drustva iskazana su u sledecim oblicima:
- nematerijalna ulaganja,
- gradjevinski objekti namenjeni poslovaniju,
- investicione nekretnine,
- dugoroc¢ni plasmani
31.12.2013. 31.12.2012. | 2013/2012
A. STALNA IMOVINA 1.558.562 1.470.681 105.98%
1.Nematerijalna ulaganja 33.061 31.776 104.04%
2. Nekretnine, postrojenja i oprema koji sluze za obavljanje
delatnosti 577.540 590.182 97.86%
3, Investicione nekretnine 732.783 747.173 98.07%
4.Dugoroéni finasijski plasmani 215.178 101.550 211.89%
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Nematerijalna ulaganja se odnose na ulaganja u softverske aplikacije i licence koje su u
2013-toj godini su porasla u odnosu na 2012-tu godinu za 4,04 %. Nematerijalna ulaganja vrednuju
se po nabavnoj vrednosti i po stopi amortizacije 20 % osim ukoliko ugovorom nije propisan duzi ili
kraci vek upotrebe od 5 godina.

Gradjevinski objekti Drustva dele se prema nameni na Poslovne nekretnine (za obavljanje
sopstvene delatnosti) i Investicione nekretnine. Gradjevinski objekti se evidentiraju po trzisnoj
vrednosti dobijenoj na osnovu procene ovlaS¢enog procenjivaca i u skladu sa MRS 16 i 40.
Vrednost gradevinskih objekata je procenjivana na dan 30.09.2013. godine, ali je ista aktuelna i na
dan 31.12.2013.godine. Procenu vrednosti objekata je izvrsio Pajovic Vasilije diplomirani inzinjer
gradjevine i sudski vestak ( ReSenje b. 740-05-05240/2010-03 od 06.07.2011. godine).

Drustvo raspolaze sa deset nekretnina ( dve su u funkciji poslovnih objekata, a osam
rentira) Najveéu vrednost ima Poslovna zgrada u Kragujevcu, ul. Dr.Zorana Djindjica br.15a, koja
se shodno potrebama Drustva, delom koristi kao investiciona nekretnina.
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Poslovna zgrada Takovo osiguranja a.d.o. Kragujevac

Oprema se pocenjuje po nabavnoj vrednosti, amorizuje po proporcionalnom metodu sa
amortizacionim stopama od 7 % - 20 %. Vrednost opreme je 78 048 hilj.din. sto &ini 13.51 % od
ukupnog iznosa sredstava namenjenih za poslovne svrhe (ukupno je 577 540 hilj.din.) .

Dugoro¢ni plasmani beleZe rast u odnosu na 2012-tu godinu za 111.89 % pre sveg zbog
ulaganja DruStva u dugoro¢ne trezorske zapise u iznosu 106 327 hilj.din. koji dospevaju 2015.
godine. Svakog meseca se vrSi pripis kamate i uskladivanje vrednosti trezorskih zapisa u stranoj
valuti prema vrednosti srednjeg kursa NBS. Drustvo znacajna sredstva ima i u HVO koje su
raspoloZive za prodaju , odnosno akcije AiK i KBM banke, a koje se vrednuju po trziSnoj vrednosti
(kotiraju na berzi) pa je vrednost tih akcija na dan 31.12.2013. godine, 63.940 hilj.din. U
dugoroénim plasmanima su i ulaganja u povezana lica Drustva ( , Televizija K 9" i ,,Sumaduja
broker" ado) , zatim dugoroéni plasman u korporativnhe obveznice ,,Tigar" AD u iznosu od 5 464
hiljada dinara i plasman u Udruzenje Osiguravaéa Srbije , od 25 055 hiljada dinara.

42.1.2. Obrtna sredstva

Obrtna sredstva na dan 31.12.2013 iznose 2.566.298 hilj.din. i niza za 0.01 % u odnosu na
prethodnu godinu . U strukturi obrtne imovine najviS8e su zastuplijena potrazivanja i kratkoro¢ni
finansijski plasmani.

Kratkoroéni plasmani su u akcijama kojima se trguje, obveznice i druge HVYO namenjene
trgovanju, kao i oro€eni depoziti u ukupnom iznosu 1.323.799 hilj.din. sto €ini 52.32 % od iznosa
2.530.170 hilj.din.( potrazivanja, gotovina, plasmani i AVR) . Samo potrazivanja i plasmani,
iznose 1.861.084 hilj.din. i manji su za 11 % u odnosu na stanje istih 31.12.2012-te .

PotrazZivanja za premije iznose 77.358 hilj.din., i ista su ispravljena u iznosu od 36.129
hilj.din. Potrazivanja za premije beleZe pad u odnosu na prethodnu godinu, jer Drustvo je i tokom
2013.god. sprovodilo aktivnu politiku naplate potrazivanja $to je uticalo i na nizi nivo ispravki
potrazivanja.

Tabela potrazivanja i ispravki potraZivanja, po strukturi:

R.br. vrste potrazivanja 2013 2012 Index 2013/2012
1 Potr..za prem.osiguranja 77.358 91.465 0,85
2 Isprav.potrazivanja za premije -36.129 -45.724 0,79
3 Potrazivanja od reosiguranja u zemlji 19.711 16.741 1,18
4 Isprav.potraziv.od reosigur.u zemlji -19.669 -16.646 1,18
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5 Potr.za osn.sred. i materijal 3.719 5.471 0,68
6 Isprav.potraz. za osn.sred. i materijal -2.383 -2.126 1,12
7 Druga potrazivanja 620.493 578.050 1,07
8 Ispravka drugih potrazivanja -125.815 -112.172 1,12
9 Kratk.finansijski plasmani 411.183 438.453 0,94
10 Isprav. Finansijskih plasmana -3.497 -3.820 0,92
11 Hart.nam.prodaji — obveznice 867.152 1.091.111 0,79
12 Ostali plasmani u HVO 48.961 48.660 1,01
14 UKUPNO POTRAZ. BEZ ISPRAV. 2.048.577 2.269.951 0.90
15 UKUPNO ISPRAVKE -187.493 -180.788 1.04
16 UKUPNO NETO POTRAZIVANJE 1.861.084 2.089.463 0.89

Ulaganja u kratkorocne finansijske plasmane pokazuju neznatan pad u odnosu na prethodnu
godinu( 6 %) , jer su banke tokom poslovne godine ponudile nize kamate stope, pri cemu je
posebno kamata bila niza na depozite u deviznim sredstvima , pa su zbog boljih prinosa u 20130j
godini, znacajnija sredstva plasirana u dugoroCne Trezorske zapise.

Ostvareni prihode po osnhovu plasmana ( kamate, dividende i valutne klauzule) u 2013.9j
godini iznose 65.312 hilj. din. $to je za 34.8 % viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Do neznatnog pada je doslo na poziciji ulaganja u hartije od vrednosti za koje je garant
drzava — obveznice, kao i kod hartija od vrednosti kojima se trguje na organizovanom trzistu iz
razloga sto su sredstva od dospeca serija Obveznica stare devizne stednje za 2013-tu godinu
ulozena delimicno u obveznice ali i u druge oblike deponovanja ( drzavne zapise i depozite kod
banaka).

4.3. lzvori sredstava Drustva
4.3.1. Kapital i Garantna rezerva

Minimalna visina osnovnog kapitala definisana je €l.28. Zakona o osiguranju (Sl.glasnik
br.55/04.-116/13) koja za obim delatnosti za sve vrste nezivotnih osiguranja je 4.500.000 EURa.

Ukupni kapital Drustva iznosi 690.821 hilj.din. i porastao je za 15.59 % u odnosu na 2012
godinu. U strukturi pasive kapital uCestvuje sa 16.75 % Sto je vise za 2.4 % u odnosu na u€eSce u
2012 kada je isto bilo 14.35 %.

AT Az 2013I/ggi)2(
A. KAPITAL | REZERVE 690.821 597.648 115.59%
I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 521.588 574.241 90.83 %
1. Akcijski kapital 520.671 573.324 90.82 %
2. Udeli i ostali kapital 917 917 100,00 %
Il. REZERVA 283 335 1,63 %
I1l. REVALORIZACIONE REZERVE 303.086 325.309 84.48 %
IV.NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV RASOLOZIVIH ZA PRODAJU 161.265 174.907 76,96 %
V. NERASPOREDENA DOBIT 27.129 0
1. Nerasporedena dobit ranijih godina
2. Nerasporedena dobit tekuée godine 27.129 0
VI. GUBITAK DO VISINE KAPITALA 127.330

Drustvo je na osnovu Odluke Skupsitine 0 smanjenju osnovnog kapitala radi pokri¢a gubitka
br.169/2013 od 29.11.2013.godine izvrSilo umanjenje osnovnog kapitala u iznosu 127.278 hiljade
dinara, odnosno akcijski kapital koji je iznosio 573.324 hiljade dinara, smanjen je na 446.046 hiljada
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dinara. Smanjenje akcijskog kapitala je izvr§eno smanjenjem nominalne vrednosti od 1.000 din. na
nominalnu vrednost akcije od 778 din. po jednoj akciji , dok je ukupan broj izdatih akcija ostao
nepromenjen ( 573.324 komada akcija).

Odlukom Skupstine akcionara 172/2013 od 29.11.2013. godine, izdato je 64.000 komada
preferencijalnih akcija | (prve) emisije, pojedinaéne nominalne vrednosti od po 1.250 din. po akciji,
radi povecanja osnovnog kapitala Drustva. Akcije su emitovane javhom ponudom, bez obaveze
objavljivanja prospekta (u skladu sa Zakonom o trzistu kapitala). Ponuda je bila uspesna, sa
pragom uspesnosti od 83 %, cime je povecan akcijski kapital za 74.625 hiljada dinara ( upisano i
uplaceno 59.700 komada preferencijalnih akcija, vrednosti 1.250 dinara po akciji). Uskladjivanje
kapitala (smanjenje i povecanje) upisano je u Centralni registar hartija od vrednosti

Nakon sprovodenja smanjenja i povecanja, akcijski kapital Drustva, sa stanjem na dan
31.12.2013. godine, iznosi 520.671 hilj. din..

Struktura osnovnog akcijskog kapitala 520.671

vrsta / broj/ nominalna vrednost akcija

obi¢ne / kom 573 324 / 778 din. po akciji 446.046

prioritentne / kom 59 700 / 1.250 din. po akciji 74.625

Akcionari su fizicka i pravna lica, a prvih deset akcionara, prema broju obi¢nih akcija su:

R.Broj | Prezime Ime kom.obicnih akcija | % ucesca
1. Jovovi¢ Dragan 107.588 18,77 %
2. Jovovi¢ Milan 66.425 11,59 %
3. Jovovi¢ Snezana 62.140 10,84 %
4, Auto Takovo 61.573 10,74 %
5. Euroins insurance group EAD 55.075 9,61 %
6. NLB Banka AD Beograd-kastodi racun 39.439 6,88 %
7. Proinvestments A.D 28.739 5,01 %
8. Falcon family L.P 22.584 3,94 %
9. Zivkovi¢ Snezana 19.707 3.44%
10. Argonauts capital partners ad 18.244 3,18%

Auto Takovo doo Kragujevac je jedini imalac kumulativnih preferencijalnih akcija po kom
osnovu zajedno sa u¢eSc¢em u obi¢nim akcijama od 10.74 % ima ukupno ucesce u kapitalu Takovo
osiguranja a.d.o. od 23.53 %.

Revalorizacione rezerve kao rezultat uskladjivanja trzisne vrednosti nepokretnosti koje se
drze radi obavljanja poslovne delatnosti su u odnosu na 2012 nize za 15.52 % odnosno nize su za
22.223 hilj.din .

Najveci pad u strukturi kapitala imali su nerealizovani gubici HVO raspolozivih za prodaju i
to za 23.04% odnosno za 13.643 hilj. din. , Sto je uticalo pozitivno na ukupnu visinu Kapitala.

Garantna rezerva obraCunava se na osnovu Clana 116. Zakona o osiguranju (Sl.glasnik RS
55/04-116/13). ObraCunata garantna rezerva na dan 31.12.2013-te godine iznosi 666 243 hilj.din.
sto ukazuje da je garantna rezerva uskladjena sa marginom solventnosti ( a koja je izjednacena sa
osnovnim kapitalom jer su obracunski iznosi MS po metodi premiji i metodi steta nizi od osnovnog
kapitala po ¢lanu 28 Zakona o osiguranju) i koja margina solventnosti iznosi 515.889
hilj.din.(dinarska protivvrednost 4.500.000 eura na dan 31.12.2013.).
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4.3.2. Tehnickarezerva

Tehnicke rezerve na dan 31.12.2013. godine iznose 2.773.625 hilj.din, odnosno cine
67.24 % ukupne pasive. U odnosu na kraj 2012. godine, tehnicke rezerve su smanjenje za 0.18 %
odnosno u ukupnom nominalnom iznosu manje su za 5.002 hilj.din., pri cemu je uceSée ovih
rezervi u ukupnoj pasivi,opalo za 1.59 % u odnosu na 2012, kada su ucestvovale sa 68.83 %
(pokrice gubitka i porast u¢escéa kapitala).

U narednoj tabeli iskazane su tehnitke tezerve po vrstama osiguranja u 000.din

Tehnicke rezerve 31.12.2013.
Sifra Vrsta osiguranja Pp RS Rzir Svega

1 Nezgoda 8.378 16.362 0 24.740
2 Dobrov.zdrav. 144 1.495 0 1.639
3 MV-kasko 28.309 19.656 6.765 54.730
7 Roba u prevozu 0 0 0 0
8 Pozar i dr.opasnosti 4.378 3.800 0 8.178
9 Ostala imovina 4.310 6.608 0 10.918
10 Odgovornost-MV 865.076] 1.773.615 0 2.638.691
13 Opsta odgovornost 11.006 4.189 9.479 24.674
14 Krediti 0 0 0 0
18 Pomo¢ na putu 828 9.227 0 10.055
UK UPNO 922.429] 1.834.952 16.244 2.773.625

U tehniCkoj rezervi u kontinuitetu najveCe ucesce imaju rezervisane Stete - 66,16%,

zatim_prenosne premije - 33,26% , parezerve za izravnanije rizika - 0,58%.

U posmatranom periodu u tehnickim rezervama najvece ucesée beleze rezervisane Stete i
njihovo ucesce je vece za 4.65 %, u odnosu na 2012-tu godinu, dok je u¢eSée prenosnih premija
nize za 4.89 % sto je posledica fizickog obima prodaje i pada premije.

1. Promnosme @roemije

2013 2012
1. Prenosne premije 33,26% 38,15%
2. Rezervisane Stete 66,16% 61,51%
3. Rezerve zaizravnjanje rizika 0,58% 0,34%
UKUPNA TEHNICKA REZERVA 100,00% 100,00%
LIPS TEHMICK S RESE RW S
F.rezorve 2a izravnjanje rizilka I
- 2O 2
2. Rerorvisanoe Stoete mzol=

CF, CYORAGE CF  CHOFR OF O3 O S O3, CFOY RO, CY O 000, ORI

Tehnicke rezerve su pravilno utvrdjene i formirane, a u odnosu na kraj prethodne godine,

beleze se sledeci uporedni podaci:

2013 2012 2013/2012
1. Prenosne premije 922.429 1.060.090 87,01%
2. Rezervisane Stete 1.834.952 1.709.178 107,36%
3,rezerve zaizravnjanje rizika 16.244 9.359 173,57%
UKUPNA TEHNICKA REZERVA 2.773.625 2.778.627 99,82%
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4.3.3. Margina solventnosti

Margina solventnosti na dan 31.12.2013. godine je obraCunata u skladu podzakonskom
regulativom, po premijskoj metodi i po metodi Steta.
ObraCunata margina solventnosti po metodi premija iznosi 334.328 hilj. din.

Uk imna Premija za pos lednjih 38 meseci Hosfigjent
Redni P ’ pramija L . _ saosigwana i fiargina
oro Vrata osigurania poslednjin 12 | FOSTGSE |y o | SEWENE] UH. | recsiguranja | solventnosti
meseci ecsiguranja | samopridrZaju ey
01 0z 03 04 05 D5 07=05-08 08=07105 05=03"04"08
MeSivotna os igurans, osim dobrovoljneg =0 avstvenog osiguranjs
1. |iznos do 10 milicna evis 1.145.43 0,18 202835
2 |precstsliznos 837378 0,18 {iznos §) 131.558
3. [HUPHNO {(1+3) 1.883.788 5.515.308 117.801 8,387 507 0,881=15351 334.183
Dobroveljno zdravstveno osiguranje
4. |iznos do 10 miliona svra 241 0,18 145
5 |preosializnos 0 0,18 {iznos 6) 0
S [UKUPNO (445 2411 15,020 ] 12.030] 1.000000000 145
UKUPHNO [3+6): 334328
Obracunata margina solventnosti po metodi Steta iznosi 292.521 hilj.din.
Fros efan Ierodavne Stete 78 poslednjin 12 meseci
Redni N o . KosficlEnt | Margina
. Wrsta os iguranja mercdavnih Keoeficient u saosiguranjai N .
bro - Ukupne e , X solventnosti
steta za samopridrzaju | recsiguranja
pos lednjih 38, KZ0.E
01 02 03 04 0E 06 07=0D8/05 08=03"04"07
MeZfivotna osiguranja, osim dobrovoljneg zdravstvenog os iguranja i osiguranja kredita, useva i plodova
1. |iznes do 7 miliona svra 802 485 0,28 202 583
2. |precstali znos 398 235 0,23 B8.47E
3. |UKUPNC [1+2) 1.198.730 1.126.200 1.083.448] 0,570832818 291.039
Dobroveljno zdravs tveno osiguranje
4. |iznos do 7 miliona evra 8.952 0,28 775
5. |oreostsli znos a 0,23 il
8. |UKUPNC [4+5) B.952 1.787 1. 787 1,000000000 778
Osiguranje kredita,useva i ploedova
7. |iznes do 7 milicna evra 2.714 0,28 708
8. |peostsliznos 0 0,23
9. |UKUPNOC [T+8) 2.714 2.802 2.202( 1,000000000 708
UK U PH O | 3+6+9): 292521

U skladu sa zakonskom regulativom, margina solventnosti nezZivotnih osiguranja izracunava
se kao veci iznos od iznosa obraCunatih premijskom metodom i metodom Steta, Sto bi sa stanjem
na dan 31.12.2013. godine znacilo da je margina obraCunata po metodi premija (kao veci iznos)
prihvacena kao obraCunata margina solventnosti. Kako je iznos obracunate MS po metodi premija
maniji je od propisanog osnovnog kapitala iz Clana 28. Zakona o osiguranju koji iznosi 515.889
hiljada dinara na dan 31.12.2013. godine, to se u skladu sa tackom 5. Odluke o nacinu utvrdivanja
visine margine solventnosti, za marginu solventnosti uzima iznos propisanog osnovnog kapitala.

Margina solventnosti je uskladjena sa Ispunjen je uslov u skladu sa ¢lanom 123. Zakona o
osiguranju da garantna rezerva druStva za osiguranje uvek mora biti ve¢a od izraCunate margine
solventnosti, kao i uslov definisan tackom 7. Odluke o nacinu utvrdivanja visine margine
solventnosti.
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4.3.4. Kratkoroéne obaveze

Obaveze Drustva na dan 31.12.2013. godine iznose 148.780 hilj.din. i beleZe pad u odnosu na
predhodnu godinu za 4 % u odnosu na potrazivanja znatno su manje, a prema sledecem pregledu:

r.or. Vrsta obaveza 2013 2012 Index
1. Kratkoro¢ne finasijske obaveze 21.000

2 Obav.za likvid.a ne ispl. Stete 7.639 12.639 0,60

3 Obaveze prema reosiguravacu 9.683 12.123 0,80

4 Obaveze prema dobavlja¢ima 37.880 42.537 0,89

5 Obav.za zarade i nakn. zarada 19.879 22.206 0,90

6 Obaveze za poreze i doprin. 14.043 15.649 0,90

7 Obaveze za funkcionalne doprinose 28.294 39.685 0,71

8 Obaveze za poreze 10.362 10.744 0,96

UKUPNO 148.780 155.583 0,96

U 2013-toj godini Drustvo je zadrzalo azurnost u likvidaciji i isplati steta na visokom nivou
sto je i uticalo na umanjenje stanja likvidiranih steta na dan 31.12.2012-te za 40 %. Drustvo je sve
dospele obaveze po osnovu Steta izmirilo u zakonskom roku.

U posmatranom periodu sa stanjwem na dan 31.12.2013. godine, Drustvo ima
kratkoronu obavezu po osnovu kratkoro€niog kredita u iznosu 21 000 hilj. din. koji je primljen u
decembru 2013 godine, radi izmirenja dospelih obaveza za stete ostalih imovinskih osiguranja
(pozar na objektu Planinarskog drustva Rtanj Kopaonik nastao 04/05.05.2013. godine). Dospece
kredita je u prvoj polovini 2014 godini, a dospeli anuiteti se sa danom ovog izvestavanja uredno i
azurno izmiruju.

Obaveze prema dobavljacima za obrtna sredstva kao i ostale obaveze umanjene su 11 %,
pri cemu su obaveze po osnovu zarada za 12/2013-te ispla¢ene u 1/2014-te godine.

4.4. Prihodi Drustva

Ukupni prihodi Drustva nizi su za 13.35 % u odnosu na 2012-tu godinu, pri ¢emu su
prihodi od premije zabelezili pad od 9.20 %, a prihodi deponovanja i ulaganja su visi za 2.8 puta .

2013 2012 | 2013/2012

UKUPNI PRIHODI 2.364.658 | 2.728.911 86,65%

I. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) PRIHODI 2.246.979 2.560.212 87,77%
1. Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja 2.088.791 2.300.379 90,80%
4. Prihodi od poslova neposredno povezanih s poslovima osiguranja 66.686 58.089 114,80%
5. Prihodi od deponovanja i ulaganja (investiranja) sredstava TR 65.312 23.208 281.42%
6. Ostali poslovni prihodi 26.190 23.208 112,85%
II,FINASIJSKI PRIHODI 17.792 20.518 86,71%
111,PRIHODI OD USKL.VRED.IMOVINE 99.887 148.181 65,38%

4.4.1. Obracunata premija

Obracunata bruto premija, u toku 2013. god. iznosi 1.986.210 hilj. din. i belezi pad od
11.33 % u odnosu na ostvarene rezultate prethodne godine, kada je iznosila je 2.239.969 hilj. din.
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Obracunata premija sa efektima prenosne premije i premije reosiguranja , u toku 2013. god.
iznosi 2.088.791 hilj. din. , belezi pad premija od 9.20 %, u odnosu na ostvarene rezultate
prethodne godine , kada je iznosila je 2.300.379 hiljada dinara. Navedeni rezultati su uzrokovani
smanjenjem portfelja Autoodgovornosti , u cilju sprovodjenja mera nadzora, po resenju regulatornog
organa, iz 2012 godine, kao i uticaja primene bonusa i manusa.

Shodno tome, u toku 2013 . godine Drustvo je ostvarilo sledece poslovne rezultate po
oshovu fizickog obima i bruto premije .

4.4.1.1 Fizicki obim osiguranja

Najveci broj ugovora o osiguranju zakljucen je u sledecim vrstama osiguranja:
- autoodgovornost,
- putno osiguranje za vreme puta i boravka u inostranstvu,
- obavezno siguranje vozila u javhom saobracaju ,
- osiguranje nezgode
- i kasko osiguranije .
Najvedi rast u fiziCkom obimu osiguranja zabelezila su osiguranje putnika za vreme boravka
u inostranstvu od 10 %. Broj ovih vrsta osiguranja je nominalno veci za 3.599 ugovora.

r.br. Vrsta osiguranja

2013 2012 2013-2012 2013/2012

broj osiguranja broj osiguranja razlika ideks

2 3 4 5(3-4) 6(3/4)
1 Auto kasko -03 2.826 3.587 -761 0,79
2 Osig.odgov.upot.mot.voz.-1001 200.354 224.085 -23.731 0,89
3 Ostala imovinska osiguranja 1.154 2.318 -1164 0,50
4 OPUT-010801 2.699 2.837 -138 0,95
5 Putna osiguranja putnika u inostranstvu 40.301 36.702 3.599 1,10
6 Nezgode i dobrovoljno zdravstveno osiguranje 1.326 1.937 -611 0,68
7 CMR osiguranja 276 159 117 1,74
UKUPNO 248.936 271.625 -22.689 0,92

Fizicki obim osiguranja u 2013-toj godini belezi pad kod svih osiguranja motornih vozila:
- auto kasko
- autoodgovornosti
- i osiguranje putnika u javnom saobracaju.

Osiguranje motornih vozila od auto odgovornosti belezi pad u odnosu na prethodnu godinu i
u iznosu od 11 %. U 2013. godini, je zakljuceno ukupno 200.354 polisa a u 2012-toj bilo je
zakljuCeno 224.085 polisa obaveznog osiguranja motornih vozila, sto je 23.731polisa manje.

4.4.1.2.Struktura fakturisane premije osiguranja

Drustvo je u 2013. godini ostvarilo ukupnu premiju osiguranja u iznosu od 1.986.210 hil].
din., 8to €ini 89 % u odnosu na predhodnu godinu. Iskazana premija je jednaka obracunatoj premiji
('u koju nije ukljucen porez na premije nezivotnih osiguranja ) sa ukljucenom premijom od primljenih
saosiguranja.

iznosi u 000

Sifra Vrsta osiguranja 2013 | ucesce % 2012 | ucesce % Index
1 2 3 4 5 6 (3:5)
1 Nezgoda 79.320 3,99% 69.865 3.12% 1,14
2 Dobrovoljno zdr. 2.411 0,12% 2.355 0.11% 1,02
3 MV-kasko 54.506 2,74% 72.675 3.24% 0,75
8 Pozar i dr.opas. 13.858 0,70% 20.076 0.90% 0,69
9 Ostala imovina 13.554 0,68% 21.688 0.97% 0,62
10 MV - AO 1.721.155 86,66% | 1.962.500 87.61% 0,88
13 Opsta odgov. 28.716 1,45% 30.486 1.36% 0,94
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18 Pomo¢ na putu 72.690 3,66% 60.324 2.69% 1,20
UKUPNO 1.986.210 [ 100,00% | 2.239.969 100.% 0,89
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Premija osiguranja od odgovornosti upotrebe motornih vozila (vrsta 10- autoodgovornost i
CMR), kao najznacajniji vid osiguranja, belezi pad od 12 % u odnosu na prethodnu godinu, ali
istovremeno se povecava ucesce osiguranje od odgovrnosti , osiguranja od nezgode , kao i pomoc
na putu. Ostale vrste osiguranja pokazuju trend pada u odnosu na prethodnu godinu, zbog
otezanih uslova privrednog poslovanja, kao i stanja na finansijskom trzistu u zemlji i svetu.

UcCece osiguranja od odgovornosti upotrebe motornih vozila u ukupnoj premiji iznosi
86.66%, sto predstavlja smanjenje u odnosu na 2012.god. gde je ucesce bilo 87.81%. Ostvarenje
ovih rezultata je u skladu sa rezultatima trzista osiguranja u zemlji , obzirom da autoodgovornost
ima vodece ucesce u imovinskim osiguranjima.

Ostale vrste osiguranja, kao sto su osiguranje od posledica nezgode, dobrovoljno
zdravstveno osiguranje, osiguranje imovine od pozara, ostala imovinska osiguranja i ostale vrste
osiguranje, imaju ucesce od 10.6 %, sto u odnosu na prethodnu godinu predstavlja blagi rast u
ukupnoj premiji po ovim vrstama osiguranja ( u¢eS¢e u 2012-toj bilo je 8.95 %).

4.4.1. Raspodela premije

Ukupna premija osiguranja za 2013. godinu u iznosu od 1.986.210 hilj. din.rasporedena je i
skladu sa zakonskom regulativom i aktima poslovne politike i to:

Tehni¢ka premija ( za isplatu Steta) 1.520.611 76.56 %
Preventiva i video nadzor ( za preventivne i represivhe mere) 37.895 1.91%
Rezijski dodatak ( za pokrice troskova sprovidjenja osiguranja) 427.704 21.53%
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Premija se pretezno naplacuje u novcu, a manjim delom i u drugim oblicima. Neznatno je
ucesce naplate premije putem kompenzacije (u slucaju steta kod osiguranja motornih vozila i
dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja). Obzirom na navedeno, Drustvo je ostvarilo redovnu
likvidnost cime je obezbedjena sigurnost u izmirivanju obaveza za preuzete rizike.

4.4.1.1. Prenosna premija

Prenosna premija je deo tehni¢ke rezerve Drustva koja se obraCunava na bruto premiju po
svakoj vrsti osiguranja, u skladu sa normativnim aktima drustva i zakonskim propisima, ukljucujuci
primljenu prenosnu premiju iz saosiguranja.

Ukupna prenosna premija na dan 31.12.2013. godine iznose 922.429 hilj.din. sto je pad u
odnosu na prethodnu godinu od 12.99 %, $to je dalja posledica napred opisanog smanjenja
portfelja Drustva (pad fizickog obima i fakturisane premije) .

Raspodela prenosne premije izvrsena je u skladu sa normativnim aktima drustva i
zakonskom regulativom.

Tehnitka prenosna premija 722.625hilj. din | 78.34 %
Preneosna preventiva i video nadzor 18.136hilj.din 1.97%
Rezijski dodatak u prenosnoj premiji 181.668hilj din 19.69%

Struktura prenosne premije

T ehnidka prenosnag premiga

- Preneosinag preventiva | video
naclzon

e zsk dodatak a prenosnog
Prenniji

4.4.2. Prihodi od deponovanja i ulaganja sredstava tehni¢ke i garantne rezerve

Drustvo u skladu sa zakonskom regulativom i aktima poslovne politike , plasira sredstva
tehnicke i garantne rezerve, sa ciliem ostvarivanja sto boljih prinos,vecom disperzijom rizika ,
obezbedjujuci sigurnost i raspolozivost sredstava za izmirivanje svih obaveza ocekivanih i
neocekivanih. Prihodi od deponovanja i ulaganja nizi su za 2.7 puta u odnosu na prethodnu godinu,
a na pad ove vrste prihoda uticali su eksterni faktori pre svega pad kamtnih stopa na sredstva
oroena kod banaka, kao i relativno stabilan devizni kurs.

22



4.5. Rashodi Drustva

Ukupni rashodi Drustva nizi su za 17.05 % u odnosu na rashode prethodne godine.
Najveci pad rashoda beleze troSkovi sprovodjenja osiguranja . U okviru poslovnih rashoda koji su
na ukupnom nivou nizi za 13.37 % najveci pad blezZe troSkovi likvidacije steta i to za 10.70 % zatim

funkcionalni doprinosi
oshovica za njihov obracun).

za 9.74 % ( pad povezan sa padom prihoda od premije AO, koja je

razlika Index
2013 2012 2013/2012 2013/2012
UKUPNI RASHODI 2.364.282 2.850.292 -486.010 82,95%
1. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) RASHODI 1.320.314 1.524.113 -203.799 86,63%
2. TROSKOVI SPROVOPENJA OSIGURANJA 969.627 1.188.505 -218.878 81,58%
3.FINANSIJSKI RASHODI, 1.593 17.280 -15.687 9,22%
4. RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDENJA IMOVINE 63.292 117.550 -54.258 53,84%
5.NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 9.456 2.844 6.612 332,49%

45.1. Poslovnirashodi

4.5.1.1. Likvidirane Stete

Ukupan iznos likvidiranih Steta u 2013. godini je 897.601 hilj.din., dok je u 2012. godini iznos
likvidiranih Steta bio 1.005.080 hilj. din. TroSkovi procene i likvidacije Steta se iskazuju posebno, i
iznose 150.760 hilj.din, a u 20120j iznosili su 169.213 hilj. din. koje smanjenje je deo .sprovodjenja

Programa mera u 2013 godini.

Struktura likvidiranih steta po vrstama osiguranja u 000 din
% razlika index
Vrsta 2013 uceSca 2012. % ucesSca 2013-2012 2012/2013
Nezgoda 43.593 | 4,86% 41.760 4.15% 1.833 1,04
Dobrov.zdrav. 1490 | 0,17% 4.305 0.43% -2.815 0,35
MV - kasko 44.883 | 5,00% 81.299 8.09% -36.416 0,55
Pozar i dr.op. 23.007 | 2,56% 2.753 0.27% 20.254 8,36
Ostala imovina 10.026 1,12% 18.469 1.84% -8.443 0,54
MV - AO 740.496 | 82,50% 828.856 82.47% -88.360 0,89
Opsta odg. 989 | 0,11% 4.073 0.41% -3.084 0,24
Pomo¢ na putu 33.117 | 3,69% 23.566 2.34% 9.551 1,41
Ukupno 897.601 | 100,00% | 1.005.081 100% -107.480 0,89
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U odnosu na prethodnu godinu po svim vrstama osiguranja zabelezen je :
- rast po broju likvidiranih steta za 1.5 % ( u 2013-0j godini broj likvidiranih Steta je
12.778 u odnosu na 12.592 u prethodnoj godini)
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- pad po osnovu iznosa likvidiranih steta za 11 % , osim kod nezgode , pozara i putno
osiguranje, koje su imale rast. Najveci rast po iznosu likvidiranih steta je bio na vrsti osiguranja od
pozara ( 08 vrsta) obzirom da je Drustvo u 2013 godini izvrSilo isplatu Stete po osnovu rizika od
pozara izmedju ostalih i za objekt Planinarski dom ,,Rtanj" na Kopaoniku.

Likvidirane stete po osnovu osiguranja od posledice nezgode beleze rast od od 4 %. a
likvidirane stete putnog osiguranja rast od 41%

U strukturi likvidiranih Steta najvece u€escée imaju i dalje stete po polisama autoodgovornosti
od 82.50 %, sto je u skladu sa u€es¢em u premiji dok su likvidirane stete po iznosu zabelezile
pad od 11 % (napred navedeno da je u istom periodu doslo i do pada premije AO). Znacajniji pad je
i kod likvidiranih steta po polisama auto kaska koje u strukturi u€¢estvuju sa 5 % sto je niZi nivo nego
2012 kada je ucece iznosilo 8.09 %..

Fresrmiard ma Naspaocla IDDoalbysrov. salrav MV - FPoazar i Ostala
(IR NN 5 9 (S learmlees clr . crpn (IR R EEAVER PR
ase S 5 g, 36 196

Opaita ol

O,

4.5.1.2. Isplacene stete

U 2013. godini obradjivalo ukupno 14.415 &tetu, dok je u istom periodu prethodne godine
obradjivano 14.016 Steta odnosno postoji povecanje za 2.8 % odnosno 399 steta. Broj ukupno
reSenih steta je 12.778 Steta, od Cega je 1.423 odbijenih. Od ukupnog broja reSenih Steta 11.323 je
isplaéeno u 2013.-0j godini, $to je povecéanje od 3.2 % ( u 2012.0j broj isplacenih je 10.972).

Ukupno 32 Stete su likvidirane, a nisu isplacene do kraja obraCunskog perioda (sa
neisplacenim iznosom od 7.259 hiljada dinara), dok je u istom periodu prosle godine bilo 160
likvidiranih neisplaéenih Steta (u iznosu od 12.639 hiljada dinara).

Azurnost u reSavanju Steta na 31.12.2013. godine, iznosi 88.64 % i krece se u rasponu od
69.57 % kod osiguranja opste odgovornosti do 100 % kod Steta dobrovoljnog zdravstvenog
osiguranja. Azurnost u reSavanju Steta u osiguranju od odgovornosti zbog upotrebe motornog vozila
iznosi 81.23 %.

Azurnost u isplati Steta na 31.12.2013. godine, iznosi 99.72 % i krece se u rasponu od
95.38 % kod isplate Steta dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja i do 100 % kod Steta kod
osiguranja motornih vozila , osiguranju imovine i opste odgovornosti. AZzurnost u reSavanju Steta u
osiguranju od odgovrnosti zbog upotrebe motornog vozila iznosi 99.52 % .

Ukupan iznos isplacenih Steta u 2013. godini sa isplatom neisplacenih Steta likvidiranih u
2012. godini, zajedno sa Stetama saosiguranja, a bez isplacenih troSkova Steta, iznosi je 902.981
hilj. din., dok je u 2012. godini iznosio 995.219 hilj.din. od Steta likvidiranih u 2012. godini.

Prosean vremenski rok reSavanja steta u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine
analiziran je na ukupnom nivou i po vrstama osiguranja, po danima, a posmatrano u odnosu na
sledece datume:

- od datuma prijave Stete do datum likvidacije Stete

- i od datuma prijave do datuma isplate Stete,

i po svim aspektima belezi pozitivne rezultate. U odnosu na isti period prethodne godine, prosecan
vremenski rok od datuma prijave do datuma likvidacije je smanjen (sa 40 na 36 dana), kao i
prose€an vremenski rok od datuma prijave do datuma isplate Steta (sa 46 na 44 dana).

ProseCan broj dana od dana prijave Stete do datuma likvidacije iznosi 36 odnosno od
datuma prijave Stete do datuma isplate Stete 44 sto znaCi da se predmeti u proseku isplaéuju za 8
dana od dana likvidacije.
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4.5.1.3. Rezervisane stete

Rezervisanje Steta, za nastale prijavljene i nastale neprijavljene Stete, izvr§eno je na osnovu
aktuelnog Pravilnika o nacinu utvrdivanja dela tehniCke premije za isplatu neisplacenih Steta
(rezervisane Stete). Na dan 31.12.2013. godine Drustvo je izvrSilo rezervaciju Steta po svim vrstama
osiguranja u skladu sa zakonskim propisima i aktima poslovne politike Drustva.

Rezervisane prijavljene stete : Na kraju obracunskog perioda rezervisano je 1.637 Steta,
od Cega 7 Steta primljenih u saosiguranje.

Ukupan iznos rezervisanih nastalih prijavijenih, a do kraja obradunskog perioda nereSenih
Steta na dan 31.12.2013. godine iznosi 524.234 hiljada dinara, bez iznosa rezervacije troSkova.
Rezervacija troSkova nastalih prijavljenih Steta iznosi 83.989 hiljada dinara, te ukupan iznos
rezervisanih nastalih prijavljenih a do kraja obracunskog perioda nereSenih Steta na dan
31.12.2013. godine iznosi 608.223 hiljade dinara.

Rezervacija za Stete po reosiguranim rizicima iznosi 57.223 hiljade dinara (14 Steta u
osiguranju od autoodgovornosti).

Po aktivnom poslu saosiguranja rezervisano je 7 Steta u iznosu 302 hiljade dinara, u
osiguranju od posledica nesrecnog slucaja, i ni jedna Steta po pasivhom poslu saosiguranja, pri
¢emu su se sve Stete odnosile na reSavanje u redovnom postupku.

Stete u redovnom postupku udestvuju sa 50,34 % po broju i 42,16 % po rezervisanom
iznosu, u poredenju sa 47,75 % i 38,36 % u prethodnoj poslovnoj godini.

Rezervisane nastale prijavljene Stete 31.12.2013. godine

iifra Ungro ber Rerav. u mvl“
wste ] . ) Redowre Spor rezenvEanh fmSkowv .
osigura vrsta os iguranja bodikova Sicta Skoia Ius;h:ul'na
: steta
nja
broj iznos broj iznos broj iznos iznos iznos
2 3 i [Em]4] EmZ 440 T LN
o1 DOsiguranje od posledica nesrecnog sludajs 22 2289 [5; 836 88 29325 525 2450
02  |Dobrovoling adravstveno osiguranie ad ad ad ad d a a a
02  |Osiguranje motornih vozila 52 3.020 18 7225 a8 10245 1.805 12080
07 |Osiguranjerobe u prevozu ad ad ad ad d a 2 2
g Csiguranje imovine od poZars i drugih ooas nost 1 1.427 ad ad 1 1.427 o 1.484
o2 Csiala csiguranja imovine 5] 4 848 a a = 4848 278 E022
10 Osiguranje od cdgovornest zbog upotrebe MY 536 276863 TE4 294.478| 1.320 50213 78.420 F80.5581
13 Csiguranje od oodte odgovornosti g 418 [ £00 14 1.315 2147 3482
14 | Csiguranje kredita ad ad ad ad d a 2 2
18 Osiguranje pomodi na putowaniu 139 1.545 1 ad 140 1.545 889 2204
Ukupno 22 ZM5SE =3 M3 1637 SMIM 258 iR 223

U odnosu na prethodnu godinu rerevisane prijavljene Stete ( bez troskova ) beleze rast za
96.771 hilj.din., odnosno za 23 %.

Sifra Vrsta 2013. % udedéa 2012. % uedéa Index
1 2 3 4 5 6 (5:3)
1 Nezgoda 2.925 0,56% 2256 0.53% 1,30
2 Dobrov.zdrav. 17 0.00% 0,00
3 MV - kasko 10.245 1,95% 14175 3.32% 0,72
8 Pozar i dr.op. 1.427 0,27% 2794 0.62% 0,51
9 Ostala imovina 4.646 0,89% 247 0.06% 18,81
10 MV - AO 502.131 95,78% 407182 95.26% 1,23
13 Opsta odg. 1.315 0,25% 118 0.03% 11,14
18 Pomoc¢ na putu 1.545 0,29% 674 0.16% 2,29

Ukupno 524.234 100,00% 427463 100% 1,23

U strukturi je i dalje najveca zastupljenost Steta pa osnovu autoodgovornosti.

Rezervisane nastale neprijavljene Stete: ukupan iznos rezervisanih nastalih neprijavljenih
Steta na dan 31.12.2013. godine iznosi 1.058.868 hilj. din, bez rezervacije troSkova za nastale
neprijavljene Stete. Rezervacija troSkova nastalih neprijavijenih Steta iznosi 167.861 hilj. din., te
ukupan iznos rezervisanih nastalih neprijavljenih Steta na dan 31.12.2013. godine iznosi 1.226.729
hilj. din.
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Rezervisane nastale neprijavljene Stete 31.12.2013. godine

Eifra Ukupno hez Rezery Ulayno sa
vrsie ta osiqurania rezervisanih nuﬁum rezery.
osigura vrsta osiguran] troskova Stota | 0Skovima
nja Eteta Eteta
1 . 3= 1+2)
01 Csiguranje od posledica nesreénog slud aja 10.946 1.966 12.912
02 |Dobrovolino zdravsiveno osiguranje G55 840 1.495
03  |Osiguranje motornih vozila 6467 1.139 7606
07 |Osiguranje robe u prevozu 0 0 0
0a Dsiguranje imovine od poara i drugih opasnosti 2.227 289 2.316
09 Dstala osiguranja imovine 1.467 119 1.586
10 Dsiguranje od odgovornosti zbog upotrebe MY 1.031.907 161.157 1.193.064
13 Dsiguranje od opste odgovomost 276 451 727
14 Dsiguranje kredita 0 0 0
18 Dsiguranje pomoéi na putovanju 4923 2100 7023
Ukupno 1.058_ 868 16861 12260729

Obracun nastalih neprijavljenih Steta izvrSen je u skladu sa odlukom Narodne banke Srbije
kojom se ureduju bliZi kriterijumi i nacin obraCunavanja rezervisanih Steta. Za sve vrste osiguranja
obracun nastalih neprijavljenih Steta izvrSen je po metodi koja se zasniva na reSenim i rezervisanim
nastalim prijavljenim Stetama u samopridrzaju, ne ukljuujuci rentne Stete uz koris¢enje koeficijenta
za obracun nastalih neprijavijenih Steta (metoda definisane stavom 1, ¢lana 8 Odluke o bliZzim
kriterijumima i nadinu obralunavanja rezervisanih Steta). ObraCunati iznos nastalih neprijavljenih
Steta za vrstu osiguranja od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, po ovoj metodi, iznosi
270.429 hilj. din.U skladu sa Pravilnikom o nacinu utvrdivanja dela tehniCke premije za isplatu
nastalih neisplaéenih obaveza (rezervisane Stete), za osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe
motornih vozila, obracun je izvr§en i primenom metode lan¢ane lestvice (chain ladder).

Na ovaj nacin obraCunate nastale neprijavljene Stete, bez rezervacije troSkova, iznose
1.031.907 hilj. din. te isti, kao veéi obraCunati iznos, predstavlja kona¢no obracunati iznos nastalih
neprijavljenih Steta.

Ukupan iznos rezervisanih Steta (nastalih prijavljenih, a nereSenih Steta i nastalih
neprijavljenih Steta, ukljuCujuéi i troSkove rezervisanih Steta), po svim vrstama osiguranja, je
1.834.952 hilj. din., Sto predstavlja poveéanje od u 7.36 % odnosu na prethodnu godinu.

Ukupne rezrevisane stete sa troskovima 31.12.2013

Sifra Vrsta 2013 % uéedta 2012 % udesta Index
1 2 3 4 5 6 (5:3)
1 Nezgoda 16.362 0,89% 15.673 0.92% 1,04
2 Dobrov.zdrav. 1495 0,08% 3.128 0.18% 0,48
3 MV - kasko 19.656 1,07% 32.328 1.89% 0,61
8 Pozar i dr.op. 3.800 0,21% 5.118 0.30% 0,74
9 Ostala imovina 6608 0,36% 2.266 0.13% 2,92
10 MV - AO 1.773.615 96,66% 1.645.353 96.27% 1,08
13 Opsta odg. 4189 0,23% 582 0.03% 7,20
18 Pomo¢ na putu 9227 0,50% 4.730 0.28% 1,95

Ukupno 1.834.952 100,00% 1.709.178 100% 1,07
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Prose¢no rezervisana nastala prijavliena a do kraja obracunskog perioda nereSena Steta,
ukljucujudi i rezervaciju troskova, iznosi 372 hilj. din.
Prosec€no rezervisane nastale prijavljene nereSene Stete
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Prose€an iznos redenih Steta, sa odbijenim Stetama, sa uklju€enim troSkovima reSavanja i
isplate Steta, iznosi 82 hilj.din - smanjenje u odnosu na 31.12.2012. godine kada je iznosio 93 hil;.
din.

ProseCan iznos reSenih Steta, bez odbijenih Steta, sa uklju¢enim troSkovima reSavanja i
isplate Steta, iznosi 92 hilj.din. - smanjenje u odnosu na 31.12.2012. godine kada je iznosio 105 hil;.
din.

ProsecCan iznos resenih Steta, sa odbijenim Stetama
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Na osnovu napred navedenih podataka, moze se zakljuditi da su prose¢no rezervisane
nastale prijavljene a do kraja obradunskog perioda nereSene Stete vece od prosecno redenih Steta,
Sto ukazuje na njihovu realnost rezervacije.

Drustvo sprovodi obaveznu kontolu-proveru realnosti rezevacije Steta prethodnog perioda ,
pa se od ukupno rezervisanih Steta na dan 31.12.2012. godine posmatra se odnos rezervisanog
iznosa svake pojedinacne Stete na pocCetku obracunskog perioda i njenog likvidiranog iznosa u
obrac¢unskom periodu. Provera realnosti rezervacije Steta obuhvata sve Stete koje su imale status

27



Steta prenetih iz rezervacije prethodne godine (rezervisane na pocetku perioda), a koje sa stanjem
na dan 31.12.2013. godine imaju status konacno likvidiranih (obracunate reSene i odbijene).

Na ukupnom nivou, Stete u redovnom postupku su realno rezervisane na dan 31.12.2012.
godine, jer je od 680 rezervisanih Steta na poc€etku poslovne godine, u toku 2013. godine reSeno
649 Steta (95,44 %), koje su imale za 23.882 hiljade dinara veci likvidirani iznos od iznosa koji je po
tim Stetama bio rezervisan na dan 31.12.2012. godine.

Realnost rezervacije Steta u redovnom postupku
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4.5.1.4. Funkcionalni doprinosi

Funkcionalne doprinose cine sredstava izdvojena iz  prihoda premije za preventivu,
vatrogasni doprinos, garantni fond, rezerve za izravnanje rizika , doprinos na ime steta RZZO i
ostale rezervisanja po osnovu troskova otpremnina zaposlenih ( MRS 19) i rezervacije za sudske
sporove.

Funkionalni rashodi su smanjeni za 9.74 % $to je i oCekivano jer je osnovica za obrac¢un istih
fakturisana premija osiguranja koja belezi pad za 11 % u odnosu na prethodnu godinu.

4.6. Troskovi sprovodjenja osiguranja

Troskovi sprovodjenja osiguranja dele se na: troSkove pribave, troSkove uprave, ostale
troSkove, a pojedinacno u¢esce u ukupnim troSkovima sprovodjenja osiguranja je:

- trosak pribave 68.58 %
- troSak uprave 22.49 %
- troSak ostalih TSO 245 %

Troskovi sprovodjenja osiguranja za 2013.god. iznose 969.627 hilj. din. i u odnosu na
2012.god. beleze znacajan pad od 218.878 hilj. din. odnosno nizi su za 18.42 %, pri cemu je
potrebno naglasiti da je Drustvo je u 2013-toj godini vrSilo razgraniCenje troskova pribave do visine
reZije u Prenosnoj premije i da je kao deo troSkova prenetih u 2013-tu iz 2012-te bilansiralo 28.763
hilj. din. dok je u 2012-toj donos troskova zbog promene metodologije bio 156.257 hilj. din.

Ukoliko se iskljuce uticaji razgraniCenja troskova pribave Drustvo je u poslovanju 2013 imalo
nize TSO za 91.384 hilj.din., sto direktan uticaj racionalnog ponasanja kao i uporednog pracenja
troskova po strukturi i vrsti troska. Drusto je kontinuirano pratilo realizovane troskove Pribave,
Uprave, Uvidjaja procene i likvidacije steta i Troskove deponovanja. Troskovi Uprave su smanjeni
zahvaljujuci preduzetim merama limitiranja troskova i stednje, kao i drugi troskovi upravnog
karakreta.

Razgrani€eni troskovi sprovodjenja osiguranja 31.12.2013 su i dalje su iznad visine
merodavne rezije za 512.182 hilj. din. . Ukoliko se iz podataka za 2012-tu godinu izuzme uticaj
veceg donosa TSO zbog promene metodologije , prekoracenje TSO u 2012 bilo je 557.324 hilj. din.
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i mozemo konstatovati da je u 2013 ostvareno manje prekoracenje za 45.142 hilj. din. ,odnosno
procenat prekoracenja u 2013 je 111.97 %, a u 20120j je bio 112.21 % . Pokrivenost TSO rezijom
je u20130jje 47.18 % , a u 20120j bila je 41.79 %.

OBRACUNATA VISINA
REZIJE | DOZVOLJNE
VISINA TSO 31,12,2013  31,12,2012 | razlika 2013-2012
1 ukupni TSO( aop 254) 969.627 1.188.505 -218.878
2 | rezija iz premije 427.703 475.898 -48.195
3 | rezija iz prenosne premije tekuce godine 181.668 211.404 -29.736
4 | rezija iz donosa premije prethdne godine 211.405 232.196 -20791
5(2+4-3) DOZVOLJENA VISINA TSO 457.440 496.690 -39250
6 PREKORACENJA U ODNOSU NA aop 254 512.182 691.815 -179.633
7(6*100/5) procenat prekoracenja u odnosu na dozvoljeno 111,97% 139,29% 27.32%
8( 5*100/1) pokriée rezijom 47,18% 41,79% 5.39%

Troskove pribave Cine troskovi provizije, zakupnine, reklame , reprezentacije i bruto zarade
radnika koji rade na pribavi osiguranja (radnici van sedista Drustva) kao i ostali troskovi koji nastaju
u procesu pribave osiguranja.TroSkovi pribave definisani su internim aktom Drustva i shodno tome
deo ovih troSkova se razgrani¢ava na narednu godinu

2013 2012 | razlika 2013-2012 | 2013/2012
TROSKOVI SPROVODENJA OSIGURANJA 969.627 | 1.188.505 -218.878 81,58%
1. Tro$kovi pribave 664.986 828.981 -163.995 80,22%
1.1. Provizije 41.756 42.913 -1.157 97,30%
1.2. Ostali trodkovi pribave 596.467 | 629.811 -33.344 94,71%
1.4. Promena razgranicenih troskova pribave -
smanjenje 28.763 | 156.257 -127.494 18,41%
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Troskovi uprave DruStva su nizi za 51.203 hillj.din.odnosno ,
godinu nizi su za 15.41 % sto je i bio cilj Programa mera za 2013. godinu.

Najvece ustede bile su na troskovima zarada zaposlenih u upravi Drustva i to za 20.686 hil].
din. kao i na ostalim troskovima uprave za 26.519 hilj. din .

u odnosu na prethodnu

Razlika Index
2013 2013 | 501372012 | 2013/2012
troskovi uprave 281.117 332.320 -51.203 84,59%
2.1. Amortizacija 32.856 27.470 5.386 119,61%
2.2. Trogkovi materijalne energije, usluga i nem.troskovi 51.712 60.914 -9.202 84,89%
2.3. Trodkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni tro$kovi 145.897 166.765 -20.868 87,49%
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2.4 Ostali trogkovi uprave 50.652 77.171 -26.519 65,64%

23.709 27.282 -3.573 86,90%
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Drustvo je preduzimalo i preduzima mere za smanjivanje troskova sprovodjenja osiguranja na
ukupnom nivou i AO kao dominantnoj vrsti osiguranja kojom se bavi, pri cemu je nastavljen trend
smanjenja istih u odnosu na prethodne periode . Smanjivanje TSO je jedan od znacajnijih ciljeva
kojima se Drustvo kontinuirano bavi. Na ukupnom nivou zabelezen je trend pada TSO u odnosu na
prethodnu godinu .

Ne moze se zanemariti cinjenicno stanje koje ukazuje da je Drustvo , svesno ozbiljnosti ovog
pitanja, preduzima, kontinuirano sve moguce mere i aktivnosti na smanjenju istih, kako na nivou
AO , tako i na ukupnom nivou , ali da nema potpunu mogucnost da eliminse sve trzisne rizike i
rizike konkurencije , koji prate ovaj segment, jer su trzisni troskovi pribave veci od zadatih ciljeva
Drustva i nalozenih mera.

Obzirom na strukturu portfelja osiguranja Drudtva i izvrSenje planom postavljenih cilieva u
pogledu fizickog obima prodaje osiguranja, dalje uskladjivanje organizacije nacina prodaje polisa
autoodgovornosti , sa zakonskom regulativom - Informacioni centar Udruzenja osiguravaca Srbije,
razvoj novih vrsta osiguranja , sprovodjenje marketinskih aktivnosti u smislu unapredjenja prodaje,
realan rast troskova i inflacija, Drustvo je realizovane troskove sprovodjenja osiguranja moralo da
prihvati kao meru prihvatljivog rizika.

Pri ovim okolnostima, pad portfelja autoodgovornosti je imao uticaja na pad troskova pribave
osiguranja, ali ne i u meri realzovanog plana, jer je Drustvo sprovodeci Program mera pratilo
realizaciju svake vrste troska i trudilo se da se na skoro svakoj vrsti troSka realizuje usteda.

4.7. OSTVARENI REZULTATI IZ POSLOVA OSIGURANJA OD AUTOODGOVORNOSTI

Shodno cl.45. Zakona obaveznom osiguranju u saobracaju ( Sl.glasnik RS broj 51/2009-
93/2012) i cl.3. Pravilnika o sadrzaju i formi obrazaca finansijskih izvestaja drustva za osiguranje (
Sl.glasnik RS 3/2009 i 5/2010) na dalje se daje izvestaj o ostvarenim rezultatima iz poslova
osiguranja od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila , u daljem tekstu : autoodgovornost.

4.7.1. Uvodni deo

Poslovi autoodgovornosti u 2013. godini sprovodili su se u skladu sa usvojenim planom
poslovanja i merama nadzora. Obzirom da je ucesce ove vrste osiguranja u prihodima drustva
pretezno iiznosi 86 %, to se poslovnoj politici ove vrste osiguranja posvecuje posebna paznja, sa
ciilem adekvatnog prilagodjavanja trzisnim uslovima , najboljoj uskladjenosti poslovanja i
izmirivanju svih preuzetih obaveza po osnovu steta i drugih ugovorenih obaveza.

Osiguranje autoodgovornosti je obavezno osiguranje, koje na trzistu nezivotnih osiguranja u
Srbiji ima vodece ucesce i cini trecinu ukupnog trzista osiguranja . Poslovima autoodgovornosti u
2013-0j godini se bavilo 12 osiguravaca, cija je paznja bila usmerena na povecanje trzisnog ucesca
autoodgovornosti, a sto je sa uzrocno posledicno povezano sa ugovorenim i realno realizovanim
troskovima sprovodjenja osiguranja, posebno troskovima pribave osiguranja ( rizik konkurencije).
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Drustvo je i u 2013.godini moralo da vodi racuna o izvrSenju mera po Re$enju Guvernera
Narodne banke 2311/19.04.2012 .Jedna od mera je bila i ograniCenje rizika koji se preuzima u
osiguranje u ovoj vrsti osiguranja ( smanjebnje obima portfelja AO) ,koju je Drustvo sprovodilo i
sprovodi .

U odnosu na podatke koji su sadrzani u pregledu broja zakljucenih ugovora o osiguranju , a
u odnosu na inicijalo uporedivo stanje porfelja 31.12.2011. moze se konstatovati da je :

- manji broj zakljucenih polisa na periodu 01.01.-31.12.2013/2011, za 27.824 polisa ( M1-
200.565/228.389)

- manji broj aktivnih polisa ( u odnosu na datum prijema resenja broj aktivnih polisa je
smanjen za 36.189 polise ( 233.068-196.879)

- smanjenje trzisnog ucesca Drustva perioda 31.12.2011/2013 sa 11. 17 % na 8.99 %

Od bitnog uticaja na sprovodjenje poslovne politike u ovoj vrsti osiguranja jeste podatak da
je portfelj autoodgovornosti reosiguran u zemlji i inostranstvu, pri cemu je obezbedjena adekvatna
zastita od izlaganja prekomerenim rizicima po osnovu viska stete. U 2013-toj godini Drustvo je
produzilo ugovor o reosiguranju viska steta sa reosiguravatem"WIENER RE a.d." Beograd.Drustvo
ce nastaviti u narednom periodu stalnu analizu portfelja i ciljno upravljanje politikom reosiguranja.

Obzirom da je osiguranje obavezno , paznja je usmerena na kanale distribucije sa ciliem da
se poboljsa kvalitet usluge, obezbedi pokrivenost trzista, ocuva reputacija drustva i osiguranike
odnosno treca ostecena lica sa ciliem da se zadovolje svi osnovani zahtevi ugovoraca osiguranja,
osiguranika, korisnika osiguranja i trecih ostecenih lica , u skladu sa preuzetim i ugovorenim
obavezama.

S tim u vezi, Drustvo je u ovoj vrsti osiguranja ostvarilo planom predvidjene rezultate po
pitanju azurnosti resavanja i isplate steta autoodgovornosti , sto je odlika dobrog drustva za
osiguranje, tako da je po osnovu azurnosti u reasavanju steta 81.23 % a u isplati Stete je 99.52% i
ubraja se vodece osiguravace . Politikom najbolje azurnosti u resavanju i isplati steta, Drustvo
preduzima aktivhe mere za otklanjanje mogucnosti za povredjivanje prava osiguranika, korisnika
osiguranja i trecih ostecenih lica . Osim kontrole rizika na navedeni nacin, u posmatranom periodu,
radilo se na unapredjivanju i jacanju sistema internih kontrola i upravljanja drugim rizicima
poslovanja.

Ostvaren rezultat poslovanja od osiguranja autoodgovornosti je dobitak u iznosu od 142.894
hilj.din.

4.7.2. Prihodiiz poslovanja prodaje polisa autoodgovornosti
Ukupni prihodi nastaju u poslovnhom procesu prodaje polisa autoodgovornost iznose

3.802.964 hilj.din. sto je nizi nivo od iznosa ostvarenog u 2012-toj godini za 4.19 % ( prihodi su bili
3. 969.164 hilj.din.)

2013 2012
. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) PRIHODI 1.935.813 2.233.058
1.Merodavni prihodi od premija osiguranja i saosiguranja 1.799.285 2.006.414
1.2. Obracunata premija nezZivotnih osiguranja i saosiguranja 1.715.130 1.958.540
1.4. Premija preneta u reosiguranje -33.895 -36.418
1.5. Smanjenje prenosnih premija osiguranja i saosiguranja 118.050 84.292
2. Prihodi od poslova neposredno povezanih s poslovima osiguranja 66.265 57.975
3. Prihodi od deponovanja i ulaganja sredstava tehnickih rezervi 56.514 160.523
4. Ostali poslovni prihodi 13.749 8.146
5. Prihodi od u€e$¢a reosiguranja i retrocesije u naknadi Steta 25.662 6.864
6. Rezervisane Stete nezivotnih osiguranja 1.649.424 1.489.663
7. Regres - prihodi po oshovu regresa 70.019 57.348
Il. FINANSIJSKI PRIHODI 14.514 17.280
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Ill. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE 73.372 118.782
IV.PRIHODI OD POSLOVA KOJI SE OBUSTAVLJAJU 265 6.438
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4.7.3. Premija osiguranja autoodgovornosti
u periodu 01.01.2013-31.12.2013-te god.
i njena razdeoba- struktura premije

Ostvarena ( fakturisana) bruto premija osiguranja autoodgovornosti u 2013. godini iznosi
1.715.130 hilj.dinara , pri cemu u odnosu na prethodnu godinu ima pad za 12.43%.
Prihodi po osnovu premije osiguranja autoodgovornosti predstavljaju iznose fakturisane premije na
0ShoVvU ugovora o osiguranju , iz koje je iskljucen porez na premiju nezivotnih osiguranja.
Merodavna premija osiguranja od autotodgovornostije u 2013-toj niza je za 10.26% u odnosu ha
merodavnu premiju iz 2012-te godine , sto je posledica smanjenje portfelja u kontinuiteteu od 2011
godine.

Razdeoba fakturisane premije izvrsena je u skladu sa aktima poslovne poltike prema
propisanoj strukturi i to:

1. Tehnicka premija,
2. Rezijski dodatak ,
3. Preventiva
3.a) ostala preventiva

3.b) preventiva za video nadzor na putevima

Razdeoba premije za autoodgovornost u 2013. Godini sprovedena je u skladu sa zakonskim
propisima , a obzirom da je usvajanjem Zakona o obaveznom osiguranju u saobracaju ( Sl.glasnik
RS 51/09) ustanovljena obaveza drustava za osiguranje da izdvajaju 1,2 % bruto premije, kao deo
preventive, sa namenom : kvartalna uplata za uvodjenje, funkcionisanje i unapredjenje sistema za
pracenje , kontrolu i regulisanje saobracaja-video nadzor nad putevima, po sledecem pregledu:

1. tehnicka premija 79.75 %

2 preventiva 0.80 %

3. dodatna preventiva 1.20 %

4 rezija 18.25 %

ukupna tehnicka za video

Autoodgovornost premija premija preventiva nadzor rezija
prihodi od premije -2013-te 1.715.130 [ 1.367.816 13.721 20.582 313.011
prenosna premija -2013-te 862.637 687.953 6.901 10.352 157.431
donosna premija 2012-te 980.688 782.098 7.846 11.768 178.976
merodavna premija AO bez
premije prenete u reosiguranja | 1.833.181 | 1.461.961 14.666 21.998 334.556
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4.7.4. Rashodi iz poslovanja prodaje polisa autoodgovornosti

Ostvareni ukupni rashodi u 2013.god. su 3.660.071 hilj.din., a u 2012.god. su bili 4.006.351
hilj. din., odnosno rashodi su smanjeni za 8.64 % u odnosu na 2012.god. .

Poslovni rashodi nizi su za 192.859 hilj. din. odnosno 14.7 %. Svi poslovni rashodi beleze
pad osim rashoda rezervisanih Steta koji beleZe rast za 7.62 % odnosno za 125.455 hilj.din.

razlika
2013-
2013 2012 2012 2013/2012
I. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) RASHODI(1+2) 1.119.393 | 1.312.257 | -192.864 | 85,30%
1. Rashodi za dugoro¢na rezervisanja i funkcionalne doprinose( 1,1do-1,3) 215.509 242.295 -26.786 88,94%
1.1. Doprinos za preventivu 34.303 39.171 -4.868 87,57%
1.2. Doprinos Garantnom fondu 94.612 105.370 -10.758 89,79%
1.3. Ostali rashodi za dugorocna rezervisanja i funkcionalne doprinose 86.594 97.754 -11.160 88,58%
2. Rashodi naknada Steta i ugovorenih iznosa( 2.1+2.2) 856.007 955.375 -99.368 89,60%
2.1. Likvidirane Stete nezivotnih osiguranja 740.427 823.867 -83.440 89,87%
2.2. Rashodi izvidaja, procene, likvidacije i isplate naknada Steta i
ugovorenih iznosa 115.580 131.508 -15.928 87,89%
3. Rezervisane Stete nezivotnih osiguranja 1.770.808 | 1.645.353 125.455 107,62%
4. Rashodi po osnovu deponovanja i ulaganja 22.174 26.422 -4.248 83,92%
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Drustvo je i u 2013-toj godini postiglo dobre rezultate u azurnosti reSavanja steta (
81.23.%) i na smanjivanju broja dana od prijema do likvidaciej stete na 21 dan za Stete u redovnom
dok je preosek za stete iz spora 513 dana . Ostvareni su i dobri rezultati po osnovu prosecnog
broja dana od prijave do likvidacije koji iznose 61 dan, a od prijave do isplate 68 dana.

4.7.5. Troskovi sprovodjenja osiguranja
u obavljanju poslova osiguranja od
autoodgovornosti i ostvarena struktura troskova

Troskovi sprovodenja osiguranja u obavljanju poslova autoodgovornost u 2013-toj godini
iznose  698.327 hilj.din. i beleze smanjenje od 281.625 hilj.din. odnosno 28.74 % u odnosu ha
2012 godinu, kada su iznosili 979.952 hilj. din.

Podela troSkova izvrsena je u skladu sa regulativom na:

¢ tro8kove pribave
¢ troSkove uprave
e ostale troSkove sptovodjenja osiguranja

Troskovi pribave osiguranja razrgani€avaju se u skadu sa ¢lanom 128.Zakona o osiguranju.
Razvrstavanje troskova izvrseno je u skladu sa opstim aktima i aktima poslovne politike.

Troskovi pribave za autoodgovornost su: troSkovi provizije obracunatih na osnovu izvrsene
prodaje polisa autoodgovornosti od strane ovlascenih Agencija za zastupanje u osiguranju i
provizija tehnickih pregleda, obzirom da su u skladu sa zakonskim propisima o obaveznom
osiguranju i tehnicki pregledi mogu da vrse prodaju polisa . Osim provizija u troskove pribave
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razvrstavaju se i troskovi zakupnina, reklama, reprezentacije kao i trosak bruto zarada zaposlenih
rodaje- referenti prodaje osiguranja).

koji rade na pribavi osiguranja (interni kanali

2013 razlika index
2012 2013/2012 2013/2012

TROSKOVI SPROVODENJA OSIGURANJA 698.327 |  979.952 -281.625 71,26%
1. Troskovi pribave 456.426 685.092 -228.666 66,62%
1.1. Provizije 30.471 40.529 -10.058 75,18%
1.2. Ostali troSkovi pribave 404.411 483.319 -78.908 83,67%
1.3.Promena razgranicenih troSkova pribave - poveéanje 0 0 0

1.4. Promena razgranicenih troskova pribave - smanjenje 21.544 161.244 -139.700 13,36%
2. Tro$kovi uprave 222.066 271.331 -49.265 81,84%
2.1. Amortizacija 27.868 24.311 3.5657 114,63%
2.2. TroSkovi materijalne energije, usluga i nem.troSkovi 40.974 50.521 -9.557 81,09%
2.3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni troSkovi 113.024 132.613 -19.589 85,23%
2.4 Ostali troSkovi uprave 40.200 63.886 -23.686 62,92%
3. Ostali troSkovi sprovodenja osiguranja 19.835 23.529 -3.694 84,30%

Drustvo je u 2013-toj godini vrdilo postupak razgranienja troSkova pribave u visinu rezijskog
dodatka u prenosnoj premiji , ali je u 2012 u odnosu na 2011 izvrsilo izmenu metodologije 3to je
imalo znacajne efekte na iznos prenosnih pozicija TSO. Ukoliko se u uporede samo troSkovi
perioda , bez uticaja prenosnih pozicija, smanjenje troSkova pribave je realizovano u iznosu od
88.966 hilj. din.

Troskovi uprave u obavljanju poslova autoodgovornosti su €ine troSkovi amortizacije,
materijala, energije, usluga, zarada zaposlenih uprave ( osim na poslovima pribave osiguranja),
naknade clanovima uprave ( upravni odbor, nadzorni odbor) , li€ni troSkovi i ostali nematerijalni
troSkovi, i u 2013. godini ukupno iznose 222.066 hilj. din. i beleze pad za 18.16 % u odnosu na
2012. kada su iznosili 271.331 hilj. din.

Ostale troskove sprovodenja osiguranja za autoodgovornost ¢ine troskovi platnog prometa,
porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata, ostali doprinosi i drugi troSkovi ostvareni u iznosu
19.835 hilj. din.i beleze neznatan pad 15.7 % u odnosu na 2012.god.kada su iznosili 23.529 hilj.din.

Troskovi sprovodjenja osiguranja , prema strukturi troskova, u odnosu na ucesce u bruto
premiji autoodgovornosti, beleze rezultate prema narednoj tabeli:

- bruto premija 1.715.130 hilj.din.
- merodavna premija 1.833.181 hilj.din

2013 2012 razlika 2013-2012 2013/2012
Il. TROSKOVI SPROVODENJA OSIGURANJA 698.327 979.952 -281.625 71,26%
1. Troskovi pribave 456.426 685.092 -228.666 66,62%
1.1. Provizije 30.471 40.529 -10.058 75,18%
1.2. Ostali tro$kovi pribave 404.411 483.319 -78.908 83,67%
1.3.Promena razgrani¢enih troSkova pribave - povec¢anje 0 0 0
1.4. Promena razgrani€enih troSkova pribave - smanjenje 21.544 161.244 -139.700 13,36%
2. Troskovi uprave 222.066 271.331 -49.265 81,84%
2.1. Amortizacija 27.868 24.311 3.557 114,63%
2.2. Tro$kovi materijalne energije, usluga i nem. troskovi 40.974 50.521 -9.557 81,09%
2.3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni troSkovi 113.024 132.613 -19.589 85,23%
2.4 Ostali troSkovi uprave 40.200 63.886 -23.686 62,92%
3. Ostali troskovi sprovodenja osiguranja 19.835 23.529 -3.694 84,30%
Ucesce troskova provizije u ukupnim troskovima sprovodjenja osiguranja iznosi 6.6 % , dok
je ucesce istih u bruto premiji 1.78 %. Najvece uCeSce od 23.58 % u bruto premiji je ostalih

troSkova pribave gde su bilansirani troskovi zakupa, marketinga, zarada zaposlenih u pribavi
osiguranja.

Kako je ostvarena premija , odnosno rezijski dodatak nizi u odnosu na realizovane troskove
sporovodjenja osiguranja autoodgovornosti, to je u skladu sa aktima drustva izostala pokrivenost
troskova sprovodjenja osiguranja rezijskim dodatkom ( trzisni rizik- rizik konkurencije).

Od uticaja na pokrivenost troskova sprovodjenja osiguranja je i okolnost da je Tarifa premije
autoodgovornosti Drustva, odnosno raspodela premije po Pravilniku o maksimalnim stopama
rezijskog dodatka, uskladjena sa Minimalnom tarifom premije autoodgovornosti koju utvrdjuje
Udruzenje osiguravaca Srbije ( cl.108. Zakona o osiguranju u saobracaju.) . Obzirom da je po istoj
predvidjena stopa rezijskog dodatka od 18 % , to je obzirom na trzisno okruzenje i konkurenciju, i
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rezijski dodatak Drustva 18.25 %, te je realno pokrice nize od zakonom dopustenog i moguceg
(stopa rezijskog dodatka po cl.45 . Zakona o osiguranju u sacbracaju 23 %.)

U Drustvu postoji aktivan odnos prema realizovanim troskovima sprovodjenja osiguranja ,
razvijena svest i odgovoran stav, sa ciliem da se prati i eliminise rizik negativnog uticaja istih na
izmirivanje obaveza po osnovu placanja steta, isplate ugovorenih suma i izmirivanje drugih obaveza
po osnovu zakljucenih ugovora o osiguranju pri cemu visina troSkova sprovodenja osiguranja u
posmatranom periodu nije bila od uticaja na ugrozenost prava osiguranika, korisnika osiguranja |
trecih ostecenih lica.

4.7.6. Ostali rashodi iz poslova osiguranja od autoodgovornosti

Ostali finansijski rashodi Drustva koji su se odnosili na poslovanje autoodgovornosti i koji su
uglavnom posledica primene postupka alokacije opstih finasijskih rashoda prema kljucevima za
raspodelu koji su uskladjeni sa Pravilnikom o osnovama sistema za raspodeli prihoda i rashoda po
vrstama osiguranja ,beleze pad po svim oblicima ove vrste rashoda .

2012 2012 2013/2012
FINANSIJSKI RASHODI, 1.410 14.994 9.40
RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDENJA IMOVINE 53.124 96.389 55.11
RASHODI OD POSLOVA KOJI SE OBUSTAVLJAJU 8.551 9.154 93.41

4.7.7. Utvrdjeni i iskazani rezultat poslovanja
u poslovima autoodgovornosti u 2013.god.
i uporedni pregled prihoda i rashoda

Ostvarena ukupni neto dobitak za obavljanje poslova osiguranja od autoodgovornosti iznosi
142.893 hilj. din.

Drustvo je u tekuc¢em periodu u poslovima autoodgovornosti ostvarilo pozitivan rezultat
poslovanja i ostvaren je poslovni dobitak u iznosu od 118.093 hilj.din.

Tokom 2013.god. Drustvo je ostvarilo finansijske prihode (izuzimajuci finansijske prihode po
osnovu tehnickih rezervi) u iznosu od 14.514 hilj. din. i finansijske rashode u iznosu od 1.410 hilj.
din., sto znaci da je finansijska dobit 13.104. hilj.din.

Efekat od uskladjivanja vrednosti imovine zajedno sa ostalim prihodima i rashoda je
pozitivan i iznosi 20.248 hilj.din, odnosno ostvarena je sumarno dobit ostalih i finasijskih aktivnosti u
iznosu od 33.352 hil. din.

Gubitak od poslova koji se obustavljaju iznosi 8.552 hilj. din.

TABERLARNI PREGLED PRIHODA | RASHODA ZA VRSTU OSIGURANJA
10,01 - AUTOODGOVORNOST
od 01,01-31,12,2013-te godine

61100 PRIHODI OD OSIGURANJA VOZILA 1.715.130
61109 SMANJ/POV/PRENOS.PREMIJE/ OSIG.VOZILA 118.050
62210 PR.OD.UC.U STE.REOSIG.*AO-GLAVNICA 9.758
62220 PRIH.OD REOSIG.*AO*-OSTAL.PRIHODI 27
62310 PRIH.OD UC.U STE.REOS.*ZEL.KATRI 15.877
63000 PR.OD UKID.REZ.PRILAV.STETA 418.726
63001 PRIHODI OD SMANJENJA REZER.REOSIGURANIH STETA- AO 48.625
63002 PRIHODI OD SMANJENJA REZER.REOSIGURANIH STETA*ZEL.KARTA 8.598
63010 PR.OD UK.REZ.NAS.NEPR.STETA 1.173.475
63900 PRIHODI OD SMANJENJA REZERVACIJA*OSTALO 5.535
65200 PRIHODI OD REGRESA PO VR.OS. 70.019
65300 PRIH.OD ZAKUPNINA GR. OBJ. 8.215
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659010 | OSTALI POSLOVNI PRIHODI/za ostecene stvari, potr.od radnika/ 230
659110 | POSL.PRIH.OD PROD.ZEL.KARTE 64.893
659111 | OSTALI POSLOVNI PRIHODI 0
659210 | OST.POSL.PRIH.ZA USL.ISPL.STETE 333
65930 OST.POSL.PRIH.AO/ZA OBR.STROGE EVIDENCIJE, 806
65931 OST.POSL.PRIH.*OSTALO 3
66100 FIN.PR.*DIVIDENDE* 1.676
66210 PRIH.OD KAMATA NA SRED.OSIG. 261
66211 PRIH.OD KAMATA/REGRESI/ 729
66214 PRIH.OD KAM.NA OBVEZNICE. 7.248
66220 PRIH.OD KAM.OD DEPON.I ULAGANJA 44,597
66221 PRIHODI OD KAMATA BANAKA-DEPOZIT PO VIDJENJU 2.729
66310 POZ.KURSNE RAZ. 3.859
66330 POZ.KURSNE RAZLIKE-DEV.DEPOZITI 1.723
66400 PRIH.PO OSN.EFEK.VAL.KLAUZULE 264
66910 OSTALI FIN.PRIHODI"is sistema*zaokruzZivanje 260
66911 OST.FIN.PRIH./REGRESI/ 6.132
66990 OSTALI FIN.PRIHODI*razno 1.551
67201 DOB.PROD.HOV*2363*KOJIMA SE TRGUJE 22
67210 DOBICI OD PROD.OBV.*DOSPECA 2.802
67500 NAPL.DIR.OTP.POTRAZIVANJA 795
67700 PR.OD SMANJ.OB. 1.187
68300 PR.OD UKID.OP.ISP.DUG.POTR. 2.853
68600 PRIHODI OD UKIDANJA OPSTE ISP.OSTALIH POTRAZIVANJA 7.208
68601 UK.OPSTE IS.PREM.OSIG.*201 2.006
68610 PRIH.OD USKL.VR.KRATK.HOV-OBVEZNICE 35.487
68640 NAPL.OTP.POT.OSIGURANJA MOTOR.VOZILA. 1.569
68650 NAPL.OTP.POTR.OSTALIH NEZIVOTNIH OSIGURANJA 177
68651 NAPL.OSTALA OTPISANA POTRAZIVANJA 19.266
69100 OSTALI VANREDNI PRIHODI 265
50200 DOPRINOS ZA PREVENTIVU-1.2% po zakonu o ob.os.u saob. 20.582
50210 PREV*OB.0OS./10*/ 13.721
50400 D.GAR.F.IZ OB.OS.-OBRAC. 75.112
50401 UTR.ZELENE KARTE 6.246
50410 DOPRINOS UDRUZENJU ZA OSTALE POVERENE POSLOVE 13.255
50700 DOPRINOS ZA STETE RZZO 85.757
50900 REZERVACIJA PO MRS19 837
52100 NAKN.ST.OBAVEZ.OSIG.l AK 738.250
52102 NAKN.TR.PO OSN.PLAC.RENTE 2.177
52310 PREMIJA REOSIGURANJA 20.070
52311 TROS. PREM.RE PO ZK ZA INOSTR. 13.399
52320 PROVIZIJA IZ POSL.REOSIG.U ZEMLJI 425
52600 RS*PRIJAVLIENE 577.745
52610 RS*NAST.NEPRIJAVLIENE 1.193.064
53000 AMORTIZACIJA OS.SRED. 27.869
53001 AMORTIZACIJA-PRIBAVA 5.212
53002 AMORT.VOZ.ZA PROC.| ADVOKATE 614
5400 OBRACUNSKI NALOG*PRIVR.*troskovi otisa auto guma*PRIBAVA 31
54000 UTROSEN KANCEL.MATERIJAL 4.474
54002 UTORSEN KANCEL.MATERIJAL*PROCENA 276
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54010 UTROSEN OSTALI POTROSNI MATERIJAL 952
54012 UTROS.OSTALI POTROSNI MATERIJAL*PROCENA 4
54020 OTP.SIT.INV.U UPOTREBI 129
54022 OTP.SIT.INV.U PRI.*PROC.I PRAVNICI 20
54030 OT.A.GUMA 443
54031 TROSAK OTPISA AUTO GUMA *PRIBAVA 225
54032 TR.AUTO GUMA SL.PROC.I ADVOK. 61
54040 UTROSENE POLISE | DR.OBR.STR.EVIDEN 4.562
5411 OBRACUNSKI NALOG*PRIVR.*troskovi goriva i maziva*PRIBAVA 314
54110 UTROSENA ELEKTRICNA ENERGIJA 4,543
54112 UTROSENA ELEKTRICNA ENERGIJA*procena 14
54120 UTROSEN TOPLOTNA ENERGIJA 3.584
54130 UTROSENA VODA 224
54140 UTROSENO GORIVO | MAZIVO 5.535
54141 UTROSENO GORIVO | MAZIVO*PRIBAVA 4.878
54142 TR.GORIVA ZA SL.POCENE | ADV. 1.108
54200 TRANSPORTNE USLUGE*UPRAVA 164
5421 OBRACUNSKI*PRIV.*za prenos tro§kova provizije za tehniéki pregled 2.101
54210 TROSK.PTT SAOBRACAJA*TROS.TRANS.USLUGA 6.482
542101 TROSK.PTT SAOBRACAJA*TROS.TRANS.USLUGA*PRIBAVA 3.731
54212 TROS.PTT SAOBRACAJA*TROS.TRANS.USLUGA*PROCENA 464
542210 | TEKUCE ODRZAVANJE*UPRAVA 6.101
542212 | TR.ODR.VOZILA i ostala odrZavanja* ZA PROCENU | PRAV.SL. 382
542220 | TEKUCE ODRZAVANJE*troskovi IT sluzbe*UPRAVA 4.217
5423 TROSKOVI PROVIZIJE/ZASTUPNICI-PRENOS TROSKOVA PROVIZIJE 758
542301 PROVIZIJA ZASTUPNIKA*PRIBAVA 2.740
542310 OSTALI TROSKOVI PROVIZIJE- UPRAVA 700
542311 TROSKOVI PROVIZIJE - TEHNICKI PREGLED 27.730
542313 OSTALI TROSKOVI PROVIZIJE-DEPONOVANJE 727
5424 KIRIJE | ZAKUPNINE-PRENOS TROSKOVA -6.888
542400 KIRIJE | ZAKUPNINE*UPRAVA* 15.351
542401 | TROSKOVI FIKSNOG ZAKUPA | KOM. TROSKOV ZAKUPA-PRIBAVA 216.973
542402 KIRIJE | ZAKUPNINE*PROCENA 220
542411 ZAKUPNINA -PRIBAVA 21
5425 OBRACUNSKI NALOG*PRIVR.*troskovi PTT usluga.*PRIBAVA 46
54262 TROSK.VESTACENJA 666
542622 | TROS.VEST ZA REGRESE 1.428
5430 TROSKOVI REKLAME/ priviemen za prenos 17.806
54300 SPONZOR.I DONATORSTVO-UPRAVA 26
543001 DONATORSTVO-PRIBAVA 51
543011 SPONZORSTVO-PRIBAVA 225
54311 REKLAMA | PROPAGANDA - OSTALO 1.280
54331 REKLAMA U STAMPANIM MEDIJIMA 157
5440 TROSKOVI REPREZENTACIJE*PRIVR.. 864
54400 REPREZ.*UPR./DR.Z.DJINDJ.15A-MARKET./ 1.157
54401 REPREZENTACIJA | KONZUMACIJA*PRIBAVA 1.528
54410 REPREZENTACIJA | KONZUMACIJA*UPRAVA 2.312
54500 TROSKOVI PRIBAVE OSIGURANJA 634
54600 POR.KOJI NE ZAV.OD POSL.REZ./KIR.I GR.Z/ 254
546010 NAKNADA ZA OSOBE SA IVALIDITETOM 2.331
54610 TAKSE NA FIRMU 3.862
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546110 | LOK.EKO TAKSA ZA IST.FIRME 6
54620 REPUBL. ADMIN. TAKSA*i ostale takse 132
546200 | TAKSE*za utuZzene predmete 2.514
54630 TAKSE-RAZNE*REG.VOZ.*NBS ZA POVL.MENICE 670
54640 POR.KOJI NE ZAV.OD P.R./GRADJ.ZEMLJ./ 1.439
54650 OSTALE KOM.TAK./PARKING/ 77
54660 POR.NA IMOV./GR.OBJ.840-712122843-64 4.177
54700 TROSKOVI PLATNOG PROMETA 3.455
54710 TROSK.| PROV.OD DEP.| ULAGANJA 3.540
54800 USLUGE KOMUNALNE DELATNOSTI 312
548002 | USLUGE KOMUNALNE DELATNOSTI*PROCENA 18
548010 TroSkovi parkinga *usluga parking servisa 1.252
548012 TroSkovi parkinga *usluga parking servisa*procena 9
54804 ADVOKATSKE USLUGE 218
548042 | TR.ADVOK.USL./ZA STE.| REGR. 679
54806 TROSK.OGLASAV. 46
54807 TROSK.KONSULTA.USLUGA 560
54808 OSTALE NEPROIZ.USLUGE 1.021
548082 OST.NEP.US.*834-47,175-994,172-867-KG 26
54809 USLUGE ZDRAVSTVA 478
54812 TROSKOVI STETA - u sporu 39.226
54813 TROSKOVI SPORA 486
54822 TROSKOV STETA AO,AK-u mirnom postupku 14.997
54832 TROSKOVI SPORA REGRES.POTRAZIVANJA 13.440
5490 OBRACUNSKI NALOG*PRIVR.*troskovi str.usavr.*PRIBAVA 613
54900 TROS.STRUCNOG USAVRS. 663
54901 TROS.STRUCNOG USAVRS.*PRIBAVA 120
54902 TR.STR.USAVRS.SL.PROC.I ADV. 169
54910 OSTALI NEMATERIJALNI TROSKOVI 661
54912 OSTALI NEMATERIJALNI TROSKOVI-PROCENA 4.898
54920 OST. NEMAT.TR.-IZDACI ZA HUM.CILJEVE?*i ostalo 326
549210 | DONACIJE ZA HUM.CILJEVE | OSTALO*UPRAVA 701
54930 OST.NEM.TR./TR.DOST.PON.ZA OSIG./ 15
54940 OST.NEMAT.TR.*TV PREPTPLATA 29
54950 CL.KOMORAMA | UDR. 380
549510 | TROSKOVI ZA IC SIISTEM *udruzenju 1.275
54960 NAK.ZA NADZ.| REVIZ.NAD POSL .*uprava 8.335
54961 NAK.ZA NADZ.| REVIZ.NAD POSL.*PRIBAVA 1.578
54962 NAK.ZA NADZ.| REVIZ.NAD POSL.*procena 937
54963 NAK.ZA NADZ.| REVIZ.NAD POSL.*deponovanje 1.485
54970 TR.OST.CLANARINA-BAK.KARTICE 17
5500 NETO ZARADA- PRENOS TROSKOVA 5.458
550000 TROSKOVI NETO ZARADA-UPRAVA 68.016
550001 TROS.NETO ZARADA*TEREN 105.073
550002 TR.NETO ZARADA/PROC.| ADV. 12.531
550003 | TROSKOVI NETO ZARADA*DEPONOVANJE 7.536
550100 TROSK.POREZA IZ ZARADA | NAKNADA-UPRAVA 8.944
550101 TROS.POR.IZ ZAR.I NAK.*TEREN 13.200
550102 TR.POREZA IZ ZARADE/PROC.I ADV. 1.689
550103 | TROS.POREZA IZ ZARADE*DEPONOVANJE 969
550200 TROSK.DOPRIN.IZ ZARADA NAKNADA-UPRAVA 18.095
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550201 | TROS.DOPR.IZ ZAR.I NAK.*TEREN 25.567
550202 | TR.DOPR.ZAPOSL.*PROC.| ADV. 3.370
550203 | TROSK.DOPRINOSA IZ ZARAD*DEPONOVANJE 2.021
5510 DOPR/TER.POSL.*TEREN- PRENOS TROSKOVA 434
551000 | DOPR.IZ LD. NA TERET POSL.-UPRAVA 17.969
551001 | TROS.DOPR.IZ LD NA TER.POSL.*TEREN 23.938
551002 | DOPR.POSL.I1Z ZAR./PROC.I ADV. 3.149
551003 | DOPR.IZ LD NA TERET POSLOD.*DEPONOVANJE 1.883
55200 NAK.TROS.UGOVORA O DELU-OSTALO 2.536
55202 NAKN.PO UOD-I.P.L.STETA 3.783
55302 TRO.NAKN.PO AUTORSKIM UGOVORIMA*troSak Steta 272
55440 NAK.PRIV.POV.POSL./OSTALI 346
55442 NAK.ZA PR.I POV.POS./PROC.I VEST. 37
55500 TroSkovi naknada fizickim licima po ostalim ugovorima 258
55502 TroSkovi naknada fizickim licima po ostalim ugovorima*PROCENA 7
55600 OST. LIC.RASH./PRIM.UP.| NAD.ODB./ 2.985
55900 PUT.TR.ZA SL.PUT 470
55902 PUT.TROS.U Z.ZA PRVN.| PROC.STETA 162
55920 DNEVNICE ZA SL.PUT U ZEMLJI 518
55922 DNEV.ZA SL.PUT PRAV.I PROCENITELJA 233
55930 DNEVNICE ZA SL.PUT U INOST. 71
5595 NAKN.TROS.-KORIS.SOPS.VOZ.U SL.SVRHE*PRIBAVA*PRIVR. 8
55951 NAKN.TROS.-KORIS.SOPS.VOZ.U SL.SVRHE*PRIBAVA 655
55952 NAK.TRO.-KOR.SOP.VOZ.KOD NAPL.REGR.I STE 5
56200 KAMATE OSTALIH OSIURANJA 164
562010 KAMATA NA KREDITE 748
56202 KAMATE STETA U SPORU 10.684
56320 NEG.KURSNE RAZLIKE-OBVEZNICE 558
56330 NEGAT.KURSNE RAZLIKE-DEVIZ.DEPOZITI -31
56900 OSTALI FIN. RASHODI 529
57000 GUBICI OD PRODAJE OSN.SRED. 678
57001 GUB.OD RASH.OS 21
57300 GUB.PO OSN.PROD.MATERIJALA | OSTAIH ZALIHA i rashoda 18
57600 RASHODI PO OSNOVU DIREKTNIH OTPISA POTRAZIVANJA 1.118
57900 KAZNE,PENALI,NAKNADA STETE(NEISPL.NAK.FL 10
57910 KAM.ZA NEBL.PL.POREZE 31
58100 OBEZVREBDENJE NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 1.013
58301 OBEZVR.DUG.FIN.PL.I DR.H.OD.VR.NAM.PR. 107
58302 ISPRAVKA DUG.FIN.PLASMANA | DR.HOV*pojedinacna 124
58600 OPSTA ISP.OSTALIH POTRAZIVANJA 7.498
58601 ISP.KRATK.POTAZIVANJA | FINANSISKIH ULAGANJA 40.783
58620 RASH.OD USKL.VRED.KRATK.HOV-AKCIJE 2
58630 ISP.POTR.IMOVINSKIH | OSALIH .OSIGURANAJ 27
58640 ISP.POTR.OSIGURANJA MOTOR.VOZILA 1.693
59130 RASHODI 1Z RANIJIH GODINA 8.816
5. KADROVI | ZARADE

Drustvo zapoSljava radnike potrebnih kvalifikacija i struka koji mogu uspedno da obavljaju
registrovane poslove Drustva. Naime, poslovanje Drustva, odnosno ostvarenje poslovnih rezultata
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u najvecoj meri zavisi od ljudskih resursa, pa iz tih razloga posebna paznja se poklanja
zaposlenima.

U 2013. godini u Drustvu je bilo prose¢no zaposleno 397 radnika, dok je u 2012.god.
prosecan broj zaposlenih bio 436 radnik .

Na kraju 2013. godine Drustvo je imalo 408 zaposlenih radnika, sto je manje u odnosno na
2012. god i to za 3.55 % (423 radnika). Smanjivanje broja zaposlenih je ciljna aktivnost drustva, i
vezuje se pracenje ugovorenih i ostvarenih rezultata rada posebno u obuhvatu osiguranja.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih radnika je : 2 magistra, 127 sa visokom stru¢nom
spremom , 8 sa zavrSenim master studijama, 45 sa vidom spremom, 2 radnika sa V stepenom
strucne spreme, 163 sa srednjom spremom, 48 sa lll stepenom strucne spreme, 3 sa Il stepenom
strucne spreme, 2 radnika sa | stepenom i 8 NK radnika.

321.12.2013.
- NKR
- |
- |l
-l
-\
-\
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N
MASTER
Starosna struktura zaposlenih
Broj godina zivota Do 30 30-40 40 — 50 preko 50 Ukupno
Broj zaposl. 108 146 103 69 423
31.12.2012
Broj zaposl. 87 146 102 73 408
31.12.2013
Struktura zaposlenih po godinama staza
God.staza 0-5 5-10 | 10-15 [ 15-20 | 20-25 25 -30 | vise od 30 ukupno
Br.zaposl.31.12.12. 126 99 65 50 36 28 19 423
Br.zaposl.31.12.13. 108 99 68 45 40 31 17 408

Prosec¢na bruto zarada zaposlenih radnika za 2013. god. na osnovu broja radnika je 73.972
din. iveca je za 2.92 % sto je trend broja radnika(15 radnika manje) . Pri upravljanju kadrovima,
posebna paznja se pokazuje u segmentu strucnog osposobljavanja zaposlenih , pri cemu se isto
ceni kao politika Drustva kojom ce se poboljstati ukupni rezultati.

6. ZNACAJNI DOGADJAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Nakon zavrSetka poslovne godine nije bilo znagajnih poslovnih dogadjaja, koji su mogli da
uticu na iskazane rezultate izvestajnog perioda.

7. ZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

Drustvo kao maticno lice uCestvuje u kapitalu zavisnog lica »TV Kanal 9« d.o.o0. sa 99.34
%, a u akcijskom kapitalu kod »Sumadija broker« AD sa 32.50 %, koje ima status povezanog lica.
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Povezano lice je i Auto takovo d.o.0., koje u kapitaluTakovo osiguranja ima ucesce u
obi¢nim akcijama od 10.74 % i 100 % u preferencijalnim akcijama.Takovo osiguranje nema uéesce
u kapitalu Auto Takova d.o.o.

Kako se mati¢no lice bavi poslovima osiguranja , odnosi sa povezanim licima svedeni su na
usluge zakupa koje pruza Drustvo, kao mati¢no lice i usluge marketinga , reklame zavisnog lica
»TV Kanal 9« doo , usluga »Sumadija broker«AD kao koorporativnog zastupnika Drustva u
berzanskim transakcijama , i usluga reprezentacije i zakupa arhivskog prostora AutoTakova doo.

Prometi i poslovanje izmedju maticnog lica i povezanih lica u poslovanju Drustva od
manjeg obima i uticaja, odnosno u ukupnim prihodima uCesce usluga koje pruza maticno lice
povezanim i zavisnim licima je 0.16 %, a u ukupnim rashodima mati¢nog lica uesce troskova po
oshovu izvrsenih usluga povezanih i zavisnog lica je 0.41 %.

8. PLANIRAN BUDUCI RAZVOJ
Ciljevi poslovanja Takovo osiguranja ado u 2014 godini bi¢e usmereni na:

1. Kontinuitet i stabilnost poslovanija, uz dalje jacanje kapitala
2. Odrzavanje steCenog i ostvarivanje planiranog poveéanja u¢eS¢a na trZistu osiguranja u
Srhiji, po vrstama osiguranja

3 Razvoj novih vrsta osiguranja i novih proizvoda osiguranja i stalno unapredenje postojecih

4, Potencijalno partnerstvo sa drustvom iz finansijskog sektora i jacanje akcionarske strukture
5. Unapredenje materijalno-tehniCke osposobljenosti Drustva

6 Sigurnost poslovanja kroz pracenje tekuce i poboljSanje ukupne likvidnosti

7 Sigurnost osiguranika,korisnika osiguranja i treé¢ih ostecenih lica aZurnim reSavanjem i
isplatom Steta

8. Smanjenje troSkova sprovodenja osiguranja , poveéanje prihoda i profita

9. Transparentnost poslovanja radi dugoro€nog poverenja
Osnovni pravci razvoja Takovo osiguranja ado za 2014 godinu su:

- unapredenje komunikacije sa svim relevantnim ucesnicima na trziStu osiguranja uz
povecanje broja klijenata i broja proizvoda plasiranih po klijentu

- unapredenje kvaliteta procene rizika koji se preuzima u osiguranje

- procena sposobnosti klijenata da blagovremeno izmiruju obaveze, ja¢anje ciljne grupe
klijenata

- efikasna,brza i adekvatna naplata potrazivanja,povecanje efikasnosti poslovanja i
konkurentnosti

- jacanje sistema transparentnosti poslovanja u cilju o€uvanja dugoro¢nog poverenja javnosti

Ciljevi poslovanja i pravci razvoja su implementirani u poslovni plan za 2014. godinu , pri
cemu se nuzno poslo od osnovnog okvira koji je sadrzan u internim i eksternim aktima, zakonskim
propisima, odlukama nadzornih i internih organa ,a posebno :

e ReSenja Narodne banke Srbije o dozvoli za obavljanje poslova nezivotnih osiguranja, a zbog
planiranog obima prodaje po vrstama osiguranja i reSenja 0 merama nadzora,

Zakonska i podzakonska regulativa o osiguranju,

Biznis plana za period 2013-2017

Strategija razvoja IT sektora i plan budzeta za 2014. g.

Plan obima prodaje polisa i premija, po vrstama osiguranja za 2014. god., marketing,
preventiva

postojecCa organizacija i kadrovski kapaciteti DrusStva,

e Opsta akta i akta poslovne politike drustva,

41



e ZnacCajnije odluke Uprave, znacajniji ugovori ( posebno ugovori o0 saosiguranju i
reosiguranju)
e Kvartalni i Godisnji izvestaji o ostvarenim rezultatima trziSta osiguranja po podacima

Narodna Banke Srbije

e Podaci o monetarnoj politici u zemlji i rezultati ostvarene i projektovane inflacije (5,5%) i
projektovanog deviznog kursa(l eur=118 din)
¢ Relevantni statisticki podaci koje objavljuje nadlezni organ za statistiku i dr.

U cilju sprovodjenja plana poslovanja, na Sto kvalitetniji naCin namece se potreba za
odrzavanjem obezbedjene odgovaraju¢e materijalno-tehni¢ke osnove. Sediste Drustva nalazi se na
dobroj lokaciji u strogom centru grada i isti je u sopstvenom vlasnisStvu. Uspostavljena je adekvatna
organizacija na ciljanom trzistu, preko ogranaka, prodajnih mesta ugovora sa zastupnicima,
posrednicima i tehnickim pregledima za prodaju osiguranja.

Postoji mogucnost, i realna potreba uspostvljanja efikasnije organizacije u Upravi Drustva i
upravi ogranaka, adekvatnijim rasporedjivanjem i angazovanjem zaposlenih. Drustvo ima nameru
da sopstvene kadrovske kapacitete angazuje kao sopstvenu prodajnu mrezu, cime ce se ocekuje
ostvarivanje ciljeva koji se odnose na rast prodaje osiguranja ( posebno ostalih imovinskih vrsta) uz
kontrolisane troskove pribave.

U skladu sa uspostavljenom organizacijom , uspostavljen je adekvatan jedinstven integralni
informacioni sistem, primeren strukturi portfelja i osnovnoj delatnosti, koji se odrzava i unapreduije ,
sopstvenim kadrovskim kapacitetima, u skladu sa polaznim pretpostavkama podzakonske
regulative.

Ostvareno i planirano trziSno uéesée 2007/2013, plan 2014 god

TRZISNO UCESCE

6
5
4
3

2

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 | V1-2013 | V2-2014
i TRZISNO UCESCE| 3,01 3,39 3,94 4 4,85 4,54 3,85 4

Napomena: *v1 predstavlja projekciju trziSnog ucesc¢a za 31.12.2013
*v2 predstavlja projekciju trziSnog u¢esc¢a za 31.12.2014

Projekcija rasta ostalih imovinskih osiguranja je ambicioznija, jer se polazi od pretpostavke
da postoje velike moguénosti unapredenja prodaje i na sadasnjim, a pogotovo na novim, do sada
manje zastupljenim podrucjima i segmentima klijenata. U prilog moguc¢nosti za ovako brz rast
govore i podaci o brzom rastu drugih vrsta nezivotnih osiguranja posebno kada je u pitanju putno
zdravstveno osiguranje i osiguranje od opste odgovornosti.

Od znacaja za plan rezervacije Steta su cenjeni i podaci iz prethodnog perioda o:

- realnosti rezervisanih Steta, koje su isplaéene u narednom periodu
- dovoljnosti rezervacija Steta za izmirivanje buducih obaveza.

Drustvo ¢e i u 2014 godini nastaviti da ulaze sredstva tehnickih rezervi, kao i slobodnih
sredstava vodecéi rauna o sigurnosti deponovanja i ulaganja sa ciliem da se ne ugrozi njihova
realna vrednost i likvidnost DruStva u izvrSavanju obaveza iz ugovora o osiguranju i drugih obaveza.

Planirane tehniCke rezerve za 2014.godinu vecée su za 2,38 % od planiranih tehnickih rezervi
za 2013. odnosno vece su za 4,08% od ostvarenih tehniCkih rezervi na kraju treéeg kvartala 2013.
godine. Sredstva ¢ée se deponovati i ulagati u skladu aktima poslovne politike i zakonskom
regulativom.
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Planom poslovanja za 2014. godinu troSkovi sprovodenja osiguranja su svedeni na
najrealnije ostvarivu visinu, a da pri tom ne budu ugrozeni prihodi po osnovu zaklju€ivanja novih
ugovora o osiguranju. Planirano u¢esée troSkova sprovodenja osiguranja u bruto premiji za 2014.
godinu manje je za 9,02 % od sopstvenih ostvarenja u 2013. godini. U realnim trzisnim uslovima u
kojima drustvo posluje nije objektivno planirati troSkove sprovodenja osiguranja do visine reZijskog
dodatka sa pokricem iz finansijskih dobitaka po osnovu plasiranih sredstava (5to bi obezbedilo
apsolutnu uskladenost troSkova poslovanja) . Ovo pre svega zato Sto realno i fakticko stanje na
trzisStu osiguranja autoodgovornosti bitno utiCe na visinu tro$kova pribave, koji u ukupnim
tro8kovima osiguranja u€estvuju sa 70 %. Najveci uticaj na ostvarivanje plana troSkova sprovodenja
osiguranja odnosno troSkova pribave ima realizovan trzisni rizik odnosno rizik konkurencije. Kod
ovih okolnosti ima se u vidu i da je u Drustvu, od 21.09.2010. godine rezijski dodatak sa 23 %
smanjen na 18.25 %, a radi uskladivanja sa Minimalnom tarifom i Premijskim sistemom Udruzenja
osiguravaca Srbije. Mere za smanjivanje troSkova sprovodenja osiguranja su cilj Uprave i obaveza
zaposlenih na pribavi. Od znacaja za sprovodenje mera jeste poveéanje premije ostalih nezivotnih
osiguranja, a radi postizanja boljeg odnosa premije autoodgovornosti i ostalih nezivotnih
osiguranja (disperzija portfelja).

U pogledu planiranja finansijskih dobitaka po osnovu plasiranih sredstava, isti su
projektovani oprezno i umereno, u uslovima realnih trZiSnih kretanja.

Planiranje investicionog portfelia Drudtva u 2014. godini izvrSeno sa ciliem povecanja
ukupnog prinosa istog i u skladu sa sledec¢im nacelima:

e Nacelom sigurnosti-u strukturi portfolija Drustva nalaze se hartije od vrednosti izdavalaca sa
visokim kreditnim rejtingom

¢ Nacelo diversifikacije portfolija-u strukturi portfolija Drudtva se nalaze hartije od vrednosti
koje se razlikuju prema vrsti i izdavaocima, kao i prema drugim obelezjima

¢ Nacelo odrzavanja odgovarajuce likvidnosti,

Projekcija je izvrSena na bazi ostvarenih rezultata prihoda i rashoda u 2013 god, pri ¢emu je
uzet u obzir uticaj prestanka rada pojedinih banka u toku 2013 godine.

Oc¢ekivani rezultat poslovanja je pozitivan i projektovan na osnhovu datih polaznih vrednosti,
uz pazljivo izraCunavanje prihoda i rashoda, pri planiranom obaveznom smanjenju troSkova i
projekcije buducéih finansijskih prihoda , iz plasmana deponovanja i ulaganja .

Konacno Planom poslovanja za 2014. godinu predvidjen je pozitivan poslovni rezultat, a
planirana dobit pre oporezivanja iznosi 29.145 hilj.din.

9. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Istrazivanje trzista , radi razvoja usluga i proizvoda osiguranja osiguranja Drustvo vrsi u
okviru sopstvenih kadrovskih resursa, u posebnim organizacionim segmentima , po pitanjima koja
se odnose na : istrazivanje trzista osiguranja i istrazivanje finansijskog trzista.

Istrazivanjem trzista osiguranja se pre svega sagledava realno trzisno okruzenje ,
mogucnosti prodaje , kupovna moc potencijalnih klijenata, nastupa i ponude konkurentskih drustva
za osiguranje.

Zakljucno sa Il kvartalom 2013. godine smanjena je koncentracija portfelja AO tako da tri
drustva cine 59.12 % trzisita ( u odnosu na 62.20 % prethodne, odnosno 57,80 % u 20110j godini)
pri cemu je ucesce prva dva osiguravaca 49.37 %, sto je manje od 51.75 %, u prethodnoj,
odnosno 43.21 % u 2011-o0j godini.

Istrazivanje finansijskog trzista se sprovodi kontinuirano , posebno imajuci u vidu efekte
uzrokovane u prethodnom periodu po osnovu gubitaka nastalih delovanjem globalne krize. Drustvo
u sprovodijenju ovih poslovnih procesa ima konzervativnhu politiku, kojom tezi da eliminise moguce
gubitke u postojecem portfelju i da predupredi preuzimanje istih ubuduce.

lako stoji preporuka da se poslovi istrazivanja sprovode modelom outsoursinga, ocena je da
u postojecim okolnostima shodno strukturi portfelja i preteznom ucescu autoodgovornosti nije realno
angazovati eksterne izvodjace.
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10. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA ,

U izvestajnom periodu nije bilo otkupa sopstvenih akcija , a ni ranije.

11. POSTOJANJE OGRANAKA

Obuhvaceno u delu koji se odnosi na Organizaciju Drustva, a u ovom delu se napominje da
su Ogranci sa prodajnim mestima, kanali prodaje Drustva i da Drustvo preko web stranice
www.takovo-osiguranje.rs, daje jasne informacije osiguranicima i ugovoracima osiguranja, Koji
upucuju da se polise koje se zakljucuju na tim mestima, ugovaraju sa ovkascenim predstavnicima
Drustva. Za uredjenje i organizaciju web stranice Takovo osiguranje ado je na regionalnom skupu
osiguravaca i reosiguravaca u Sarajevu, 2012. godine "SoRS 2012" dobilo prvu nagradu za
najuredjeniji sajt.

12. FINANSIJSKI INSTRUMENTI ;
ZA OCENU FINASIJSKOG POLOZAJA
| USPESNOSTI POSLOVANJA

Ekonomsko nacelo rada svakog privrednog subjekta je ostvarivanje maksimalnih rezultata
uz minimalna ulaganja. koliko se ovo pravilo ceni kao osnovni princip poslovanja, onda se
uspesnost moze meriti kroz sledece pokazatelje:

- produktivnost,

- ekonomicnost,

- rentabilnost,

- likvidnost ( Ratio NOF),

- pokazatelji dobiti i dobit po akciji

Produktivnost predstavlja ostvarivanje odredenog nivoa ukupnih prihoda merenim brojem
zaposlenih radnika. Osnovni pokazatelj produktivnosti je prosecan iznos ukupnih prihoda po
zaposlenom radniku. PoboljSanje produktivnosti postize se naizmenicnim uticajem navedenih
cinioca, tj. uvecanjem prihoda i smanjivanjem broja zaposlenih ili istovremenim uticajem oba ova
cinioca.

Produktivhost rada merena odnosom fakturisane premije i proseCnog broja radnika,
ostvarena u 2013.god. iznosi od 5.004 hilj.din. i manja je za 2.6 % u odnosu na prethodnu godinu,
jer u prethodnoj godini iznosila je 5137 hilj.din.

Ekonomicnost predstavilja teznju da se postigne sto veci obim premije osiguranja uz sto
manje troskove poslovanja tj. predstavlja cenu kostanja premije osiguranja.

Ekomicnost poslovanja merena na ovaj nacin pokazuje da na 100,00 dinara ostvarenih
ukupnih prihoda od premije u 2013.god. ucestvuju troskovi sprovodjenja osiguranja u iznosu od
48.82 dinara a za 2012-te iznosili su 53.05 dinara, sto je predstavija povecanje ekonomicnosti (
ustedu) za 4.23 dinara u odnosu na prethodnu godinu. Drustvo je u 2013 godini sprovodilo Program
mera koji se bazirao upravo na smanjivanju svih vrste troskova poslovanja na koje je Drustvo moglo
da utice.

Rentabilnost poslovanja , za drustva za osiguranje, predstavlja ucesce likvidiranih steta i
troskova sprovodjenja osiguranja u ukupnom prihodu.

Izracunata rentabilnost poslovanja pokazuje da stete (likvidirane stete i troskovi likvidacije
steta) i troskovi sprovodjenja osiguranja zbrino ucestvuju sa 47.87 % u ukupnim prihodima , dok u
2012.god. ucesce ovih troskova je 53.38 % u odnosu na ukupne prihode, pa se moze zakljuciti da je
ostvarena bolja rentabilnost u odnosu na prethodnu godine za 5.51 %.

Pokazatelji likvidnosti pokazuju trend stalnosti i poboljsanja u odnosu na prethodnu godinu
po svim koeficijentima.
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31.12.2013. 31.12.2012.
Likvidnost | stepena 2.73 1.13
Likvidnost Il stepena 17.01 16.34
Likvidnost Il stepena 17.25 16.49
Racio NOF (obrtna imovina -kratkoroCne obaveze /
obrtnim sredstvima) 0.94 0.94
Racio NOF (obrtna imovina -kratkorocne obaveze /
poslovnoj imovini) 0.59 0.60

Pokazatelji odnosa kapitala i stalne imovine imaju trend poboljsanja, kao i pokazatelji stope
dobiti . lako su ostvareni rezultati skromni, znacajnim se ceni pokrice gubitka prethodne godine i

uskladjivanje kapitala u izvestajnom periodu.

31.12.2013. 31.12.2012.
Odnos kapitala i stalne imovine 44.32 % 40.64 %
Stopa neto dobiti (neto dobit/uk.prihod 0.06 % -—--%
ROA ( neto dobit /aktivu 0.06 % -3.15%
ROE ( neto dobit / kapital 0.37 % -21.31 %
Dobit / po akciji 451, e

13. UPRAVLJANJE SISTEMOM INTERNIH KONTROLA | UPRAVLJANJE RIZICIMA
13.1. Opste odredbe

Drustvo organizuje i razvija sistem internih kontrola i upravljanja rizicima u skladu sa
zakonskim i podzakonskim priopisima, Smernicama NBS i internim aktima. U izvestajnoj godini u
primeni je  Strategija upravljanja rizicima za period 2010.-2013.god. koja je uskladjivana u toku
izvestajne godine sa propisima koji se odnose na rizike informacionih tehnologija.

Sistem internih kontrola podrazumeva usvajanje i primenu odgovarajucih i dovoljnih
pisanih procedura i uputstava za rad , adekvatnu organizaciju i podelu poslova ( obaveza i
odgovornosti) u skladu sa prirodom i slozenoscu poslova kojima se Drustvo bavi , kontrolu istih i
kontrolu izvrsilaca koji primenjuju opsta akta akta poslovne politike, procedure i upustva, uz
adekvatno postavljen integralni informacioni sistem, radi sprecavanja prekomerene izlozenosti
Drustva rizicima, sprecavanje nezakonitosti i nepravilnosti u poslovanju , kao i zastite interesa
osiguranika korisnika osiguranja trecih ostecenih lica , ostalih poverilaca i akcionara.

Obaveze i odgovornosti na uspostavljanju , primeni i pracenju sistema internih kontrola je na
Upravi i srednjem rukovodstvu, odnosno zaposlenima. Uprava ( NO, 10 i generalni direktor)
uredjuju osnove sistema internih kontrola, strategiju, potrebne i adekvatne procedure , adekvatnu
organizaciju, i adekvatnu kadrovsku popunjenost, shodno obimu i slozenosti poslova, i
uspostavljaju adekvatan sistem izvestavanja. Zaposleni su duzni da primenjuju uspostavljeni
sistem, da blagovremeno prijavljuju uocene nepravilnosti, sa predlozima mera za unaprednjenje.

Izvestavanje o uspostavljenom sistemu internih kontrola je kontinuiran transparentan proces.
Proveru funkcionisanja uspostavljenog sistema IK , osim rukovodilaca, vrsi nezavisna funkcija
interne revizije.

Obaveze i odgovornosti 10 su statutarne, i izviru iz izvrsnih referata , u okviru kojih se
ostvaruju ciljevi poslovne politike Drustva, planovi po segmentarnim procesima , postovanje
zakonskih propisa , pri cemu je deo poslova u zajednickoj nadleznosti izvrsnih direktora: tekuca
likvidnost, aktuarstvo, upravljanje rizcima, politika zarada, IT, sprovodjenje izvrsenja mera nadzora
i izvestavanje regulatornog organa
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U toku 2013 godine Izvrsni odbor je odrzao 28. zajednickih i prosirenih sednica na kojima
Su razmatrana pitanja vezana za : investicioni portfelj, IT, kratkorocne pozajmice, program mera z
pokrice gubitka preth.godine, profitabilnost pojedinacnih ogranaka, razmatranje predloga izbora
nezavisnog revizora, analiza ostvarivanja plana premije na presecnim periodima, konsolidacija
primarnog sajta, funkcionisanje sistema ik u poslovima obrade steta i tekuca kontrola regulatornog
organa, procedure za deponovanje i ulaganje , kontrola novcanih tokova i likvidnost, naknadna
ulaganja radi aktiviranja investicione nekretnine Prodor i godisnji kolegijum sa rukovodiocima
ogranaka. Dnevno je odlucivao o redosledu izmirivanja tekucih obaveza.

Nadzorni odbor je i odrzao 23 sednice od kojih cetiri redovne. Na sednicama su razmatrani
kvartalni izvestaji u skladu sa pravilima o upravljanju rizikom, kvartalni izvestaji o sistemu IK i UR ,
tromesecni, polugodisnji i godisnji izvestaji IR, plan i program IR, odluke gen.direktora, predlozi
akata poslovne politike ( kao i izmene i dopune) , izmene i dopune opstih akata, Usvajanje
Programa mera za pokrice gubitka prethodne godine, razmatranje izvestaja i informacija o
kontrolnim aktivnostima regulatornog organa i izvestavanje s tim u vezi, izvestaj o povezanim licima,
izvestaji 0 sprovodjenju plana investicija 1T-a, izmena biznis plana za 2013-2017 godinu, predlozi
odluka i zakzivanje redovnih i vanrednih sednica skupstine drustva, sa predlozima odluka

Skupstina Drustva je u toku 2013. godine odrzala cetiri sednice ( jednu redovnu i tri
vanredne).
Generalni direktor je zakonski zastupnik Drustva.

U celini gledano, rad organa Uprave Drustva je kontinuiran, na sednicama Skupstine i NO, i
u operativnom radu IO su donosene odluke, koje su u skladu sa zakonskim i podzakonskim
propisima , odnosno u skladu sa Statutom, opstim i aktima poslovne politike.

Upravljanje rizicima u Drustvu je je postavljeno kao proces koji podrazumeva pracenje ,
identifikaciju i procenu identifikovanih rizika, karakteristicnih za poslovanje Drustva sa ciliem da se
blagovremeno preduzmu mere kako bi se sprecilio prekomereno ugrozavanje imovine i poslovanja
drustva.

Drustvo je identifikovalo rizike kojima moze biti izlozeno u poslovanju. Uspostavljen je
sistem izvestavanja o identifikovanim rizicima koji se usmerava na Funkciju rizika, koja sve rizike
sublimise u jedinstven izvestaj za Upravu drustva, sa predlogom mera za preventivu i poboljsanje.
Aktivnosti Sluzbe usmerene su na primenu pomenutog okvira u meri koja je prihvatljiva za Drustvo,
s obzirom na veli€inu Dru$tva, prirodu poslovanja, okruzenje, regulativu. Pojedinacni izvestaji se po
potrebi porede sa podacima u poslovnim knjigama , i izvestajima aktuara. U ostvarenju zadataka i
organizaciji poslova, Sluzba rizika se oslanja na informacije o dobrim praksama, uzimajuéi u obzir i
Integrisani okvir za upravljanje rizicima u poslovanju, koji se koristi u oblasti interne revizije, a koiji
definiSe neophodne komponente za upravljanje rizicima u preduzeéu . Krajnji cilj je da se
koris¢enjem metode samoprocene, rukovodioci organizacionih jedinica izjaSnjavaju o
identifikovanim rizicima u poslovima i procesima kojima rukovode . Drustvo je u prethodnoj godini
sprovelo implementaciju softverskog reSenja RiskGuard, koji pruza napredne modele i metode za
merenje trziSnih rizika sa ciliem da se unapredi upravljanje investicionim portfeliom Drustva,
blagovremeno sagledava i meri izloZenost trziSnim rizicima finansijske prirode.

Izvestavanje o uspostavljenom sistemu upravljanja rizicima je kontinuiran transparentan
proces. Uspostavjena je dobra saradnja Sluzbe rizika sa ostalim organizacionim jedinicama, pri
¢emu su aktivnosti bile usmerene na unapredenje internog stava i pozitivne organizacione klime za
razvoj sistema upravljanja rizicima u DruStvu, kao procesa, sa krajnjim ciljem: umanjenje izlozenosti
Drustva identifikovanim rizicima.

Proveru funkcionisanja uspostavljenog sistema UR , osim Uprave, vrsi nezavisna funkcija
interne revizije.

U nastavku se daje izvestaj o identifikovanim rizicima u Drustvu , prema kljucnim grupama
rizika sa osvrtom na medusobnu povezanost i uslovljenost, pri cemu se imajuci u vidu odredbe
zakonske regulative koja se odnosi na javna privredna drustva i drustva kapitala, prvo izlazu
pokazatelji o finansijskim rizicima
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13.2. Upravljanje finansijskim rizicima

Finasijski rizik je finasijska izlozenost DruStva neizvesnostima poslovanja. Oni proizilaze iz
finasijskih transakcija i imaju direktan uticaj na solventnost poslovanja. Drustno aktivno prati uticaj
najznacaijnih finansijskih rizika i kvartalno vrsi njihovo merenje, ocenu uticaja na poslovanje Drustva
sa ciliem da se unapredi upravljanje investicionim portfeljom Drustva, blagovremeno sagledava i meri
izloZzenost trziSnim rizicima i time unapredi poslovanje Drustva na finansijskom trzistu.

Finansijski rizici koje je drustvo identifikovalo u svom poslovanju su rizici iz grupe Trzisnih
rizika ( devizni, kamatni i rizik promene cena hartija od vrednosti) i rizici iz grupe Rizika rocne i
strukturne neuskladjenosti imovine sa obavezama (rizici adekvatnosti kapitala, GR , solventnosti,
likvidnosti, rocne neuskladjenosti sredstava i njihovih izvora, neadekvatnog upravljanja imovinom,
obavezama i troSkovima,deponovanja i ulaganja sredstava drustva)

13.2.1.Trzisni rizici

Devizni rizik proistiCe iz negativnih efekata promene deviznog kursa na imovinu i kapital
Drustva. Srednji kurs dinara prema evru na dan 31.12.2013. godine iznosio je 114,6421 i za 0,81
% je visi u odnosu na nivo 31.12.2012. godine, kada je iznosio 113,7183 din/ 1 Euro.

Drustvo koristi softversko reSenje RiskGuard, radi merenja trziSnih rizika kojima je izlozen
investicioni portfelj Drustva, u okviru koga se prati VaR, koja daje predvidanje maksimalnog
moguceg gubitka na posmatranom investicionom portfelju koji mozZe biti ostvaren sa verovatno¢om
od 99 % u vremenskom horizontu od 1 ili 10 dana.

Na investicionom portfelju Drustva od 2.643.658 hilj.din. na dan 31.12.2013. godine
jednodnevni VaR sa nivoom poverenja 99 % iznosio je 8.740 hilj.din Sto ¢ini 0,33 % posmatranog
investicionog portfelja. Vrednosti jednodnevnog VaR-a su tokom 2013. godine u kontinuitetu
opadale, krecCuci se u rasponu od 30 hilj.din na po€etku godine, do 8 hilj. din na kraju godine, Sto
govori o opadaniju izlozenosti investicionog portfelja trziSnom riziku. Devizni rizik je hajdominantnija
komponenta trZidnih rizika kojima je Drustvo izlozeno, pa je osciliranje jednodnevnog VaRa rezultat
istog, a VaR na 31.12.2013.godine je posledica preduzetih mera na valutnom uravnotezavanju
portfelja, sto konacni potvrduje i vrednost VaRFX-a kao mere deviznog rizika, a koji na dan
31.12.2013. iznosi 4.516 hilj din, i kao takav je znacajno nizi u odnosu na vrednosti prethodne
godine.

Kamatni rizik proisti€e iz nepovoljnih promena kamatnih stopa na finansijskom trzistu. U
strukturi bilansa stanja Drustva, kamatno osetljivu aktivu €ine depoziti, i to pre svega, depoziti
oro¢eni po promenljivoj kamatnoj stopi, odnosno stopi koja sadrzi referentnu repo stopu NBS.

Referentna kamatna stopa Narodne banke Srbije je nakon kontinuiranog rasta u prethodnoj
godini i maksimalnog nivoa dostignutog u februaru 2013. godine na 11,75 %, u nastavku godine
beleZila pad, da bi se u decembru 2013. godine zaustavila na 9,5 %. Ako imamo u vidu da su
poslovne banke smanjivale i fiksni deo kamatne stope na oroCene dinarske depozite, ovakve
promene su znacajno uticale na povecanje izloZzenosti Drustva kamatnom riziku u odnosu na
prethodni period, kada su kamatne stope na oroene depozite bile vise.

Depozi oroceni po promenljivoj kamatnoj stopi u velikoj meri u€estvuju u ukupnom portfelju
depozita, pa je bitno kontinuirano pracenje u narednom periodu kretanja referentne kamatne stope
i prilagodavadje strukture oroCenih depozita, sa ciliem odrzanja prinosa i izbegavanja rizika od
pada kamatne stope.

Kamatno osetljivom aktivom mozZemo smatrati i plasmane, kod kojih na formiranje trZisSne
cene, pored ostalih faktora, utiCe i kretanje referentnih kamatnih stopa (Euribor), a to su obveznice
stare devizne Stednje, koje Cine znacajan deo investicionog portfelja Drustva. Kod ovih plasmana se
uticaj promene referentnih kamatnih stopa ostvaruje indirektno, preko trziSne cene, ali samo ukoliko
se njima trguje, dok ovog uticaja nema ukoliko se ove hartije drze do dospeca.

Rizik promene cena hartija od vrednosti: portfelj hartija od vrednosti na dan 31.12.2013.
godine Cine obveznice stare devizne Stednje, trezorski zapisi Republike Srbije, korporativne
obveznice i Akcije.
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Obveznice stare devizne Stednje imaju relativno stabilan rastuéi trend trzisnih cena u skladu
sa priblizavanjem roka dospeca, pri ¢emu kretanje njihovih cena ima uticaja na poslovanje Drudtva
samo ukoliko se njima trguje, a drzanjem do roka dospe¢a nema izloZenosti cenovnom riziku na
ovom portfelju. Drustvo je tokom 2013. godine umereno i oprezno trgovalo obveznicama stare
devizne Stednje, viSe se orijentiSuéi na njihovu kupovinu, kao niskorizi¢nih i likvidnih hartija od
vrednosti.

Trezorski zapisi i korporativne obveznice spadaju u HOV koje se drze do dospeca.

Rizik promene cena hartija od vrednosti na Drustvo najviSe odrazava kroz promene cena
akcija na berzi. U posmatranom periodu rast cena akcija na berzi odrazio se i na vrednost portfelja
akcija Drustva, gde je najznacajniji rast zabelezen kod akcija KBM banke, to je doprinelo
smanjenju kategorije nerealizovanih gubitaka Drustva po osnovu HOV raspolozivih za prodaju.

13.2.2. Rizici rocne i strukturne neuskladjenosti imovine sa obavezama

Rizik solventnosti i adekvatnosti kapitala . Minimalni osnovni kapital Drustva je prema ¢€l.
28. Zakona o osiguranju sa stanjem na dan 31.12.2013.god. treba da bude 515.889 hilj. din. a
drustvo raspolaze kapitalom u iznosu 521.588 hilj din. ObraCunata Garantna rezerva na dan
31.12.2013. iznosi 666.243 hilj.din.

Izvrseno je pokrice gubitka prethodnih godina u iznosu od 127.330 hiljada dinara iz
nerasporedene dobiti tekuce godine, rezervi i osnovnog kapitala, respektivno , u skladu sa &lanom
131. i 132.- Zakona o osiguranju, a prema Programu mera za nadoknadu osnovnog kapitala
iskoriscenog za pokrice gubitka, odnosno manjka osnovnog kapitala ispod iznosa iz ¢lana 28.
Zakona. Akcijski kapital Drustva, nakon sprovodenja smanjenja i povecanja, sa stanjem na dan
31.12.2013. godine, iznosi 520.671 hilj. din.

Margina solventnosti nezivotnih osiguranja se, u skladu sa propisima, izracunava kao vedi
iznos od iznosa obracunatih premijskom metodom i metodom Steta.Obradunata margina
solventnosti po metodu premija iznosi 334.328 hilj. din., a po metodu Steta 292.521 hilj. din. pa se
na dan 31.12.2013. godine, iznos margine obraunate po metodu premija uzima kao iznos
obraCunate margine solventnosti Drustva. Margina solventnosti manja je od propisanog osnovnog
kapitala iz €l. 28 Zakona o osiguranju, koji iznosi 515.889 hilj.din. na dan obraCunskog perioda, pa
se uzima u visini osnovnog kapitala, u skladu sa tackom 5. Odluke NBS o nacinu utvrdivanja visine
margine solventnosti.

ObraCunata margina solventnosti po oba metoda manja je od garantne rezerve.

Pokrice gubitka i povecanje kapitala doprinelo je porastu garantne rezerve i ve¢em rasponu
izmedu garantne rezerve i margine solventnosti.

31.12.2013  31.12.2012
Garantna rezerva u hilj din 666.243 558.640
Osnovni kapital Drutva u hilj din 521.588 574.241
Osnovni kapital prema ¢l 28. ZOO u hilj din = margina solventnosti 515.889 511.732
Garantna rezerva / Margina solventnosti 129,14% 109,17%
Garantna rezerva / Osnovni kapital Drustva 127,73% 97,28%

Likvidnost drustva .Ostvarena likvidnost se prati u kontinuitetu, sa ciliem da se obezbedi

uskladjenost sredstava sa obavezama po ro€nosti, kako bi se sredstva Drustva bila dovoljna za
izmirivanje ugovorenih obaveza, a pre svega obaveza po osnovu steta. Drustvo je u 2013. godini
bilo likvidno bez ijednog dana blokade, Sto potvrduje izvestaj o bonitetu, dobijen od Agencije za

privredne registre finansijskih izvestaja i podataka o bonitetu pravnih lica i preduzetnika.
Pokazatelji likvidnosti Drustva na dan 31.12.2013.godine beleze poboljSanje u odnosu na

iste pokazatelje u prethodnoj godini:

31.12.2013. | 31.12.2012.
Likvidnost | stepena = gotovina/kratkoro¢ne obaveze 2,73 1,13
Likvidnost Il stepena = obrtna imovina-zalihe / kratkor. obaveze 17,01 16,34
Likvidnost lll stepena = obrtna imovina/ kratkoro€ne obaveze 17,25 16,5
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Na poboljSanje pokazatelja likvidnosti u odnosu na prethodnu godinu uticalo je, pre svega,
povecanje gotovine, usled priliva od dokapitalizacije.

Radi uspesnijeg upravljanja rizikom likvidnosti, u toku perioda, Drustvo je uvelo detaljnije
prac¢enje likvidnosti, utvrdivanjem pokazatelja likvidnosti prvog stepena kao odnosa gotovine i
dospelih kratkoro€nih obaveza, kao realne slike sredstava neophodnih za izmirenje dospelih
obaveza. Na ovaj naCin merena likvidnost DruStva na dan 31.12.2013. godine iznosi 6.43, Sto je
daleko iznad minimalnog nivoa.

Rizikom roéne neuskladenosti sredstava i njihovih izvora, Drustvo sprovodi merenje
roéne neuskladenosti imovine i obaveza utvrdivanjem gep-a, izmedju iznosa neuskladenosti po
kategorijama roCnosti, tezeci da rezultate popravlja prestruktuiranjem rocnosti izvora svojih
sredstava prema rocnosti obaveza .

do 30 | od 30-90 | od 90-360 [od 1 do 5| preko 5

Bilans stanja dana dana dana god god Ukupno
Ukupna aktiva 1.338.164 28.761 734.906 734.504 | 1.288.525 4.124.860
Ukupna pasiva 861.755 101.354 1.326.417 863.607 971.727 4.124.860
Roc¢na neuskladenost

imovine i obaveza na dan

31.12.2013. 476.409 -72.593 -591.511 | -129.103 316.798 0
Roéna neuskladenost

imovine i obaveza na dan

31.12.2012. 102.378 70.161 -692.659 20.321 499.799 0

Iz pregleda se vidi da DruStvo raspolaze dovoljnim sredstvima za odrzZavanje tekuce
likivdnosti i izmirenje obaveza, ¢emu je znac¢ajno doprineo priliv po osnovu dokapitalizacije, ali se
izmeStanjem dela stalne imovine u kategorije krace rocnosti, kao i pomeranjem likvidnih sredstava
ka kategorijama roc¢nosti do godine dana, mozZe posti¢i bolja ro¢na uravnotezenost imovine i
obaveza u narednom periodu.

Rizik neadekvatnog upravljanja imovinom, obavezama i troSskovima. Upravijanje
imovinom i obavezama analizirano je putem osnovnih finansijskih pokazatelja. Bilansna suma
Drustva vecéa je za 2,17 % u odnosu na prethodnu godinu, pri ¢emu se vrednost stalne imovine
uvecala za 6 %, dok je obrtna imovina na skoro istom nivou kao i prethodne godine:

Odnos imobilizovanosti 31.12.2013. 31.12.2012.
(stalna imovina / obrtna imovina) 60,73 % 57,30 %

Struktura imovine

Uc&esScée stalne imovine 37,78 % 36,43 %

UdesSce obrtne imovine 62,22 % 63,57 %

U odnosu na prethodnu godinu struktura ukupne imovine promenila se u korist stalne
imovine, Sto pokazuje i racio imobilizovanosti - veci je procenat imovine imobilizovan u stalnim
sredstvima, ali je tome najvise doprinelo poveéanje dugorocnih plasmana .Kvalitet imovine
posmatran Carmel pokazateljima:

Kvalitet imovine 31.12.2012. | 31.12.2013.
(Nematerijalna ulaganja+nekretnine + plasmani u HOV | Drustvo 45,46% 44,30%
Al Zﬁﬂ?; se ne trguje na trz.+potrazivanja) / Ukupna prosek sektora® 35.00% /
A3 | UCesce u kapitalu / Ukupna aktiva Drustvo 1,45% 1,83%
Ad Pokrivenost tehnikih rezervi propisanim oblicima | Drustvo 89,70% 92,95%
aktive prosek sektora* 100,20% /

*prosek sektora, prema izvestaju NBS o poslovima nadzora nad obavljanjem delatnosti osiguranja
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Najznacajniji aspekt strukturne i ro¢ne uskladenosti imovine i obaveza odnosi se na
pokrivenost tehni¢kih rezervi propisanim oblicima aktive. Obradunate tehnicke rezerve na dan
31.12.2013.god. iznose 2.773.625 hilj din, dok je DruStvo deponovalo i uloZilo sredstva tehnickih
rezervi u iznosu 2.578.165 hilj din, odnosno 92.95 %, Sto ukazuje da nije u potpunosti obezbedilo
pokri¢e tehni¢kih rezervi oblicima propisanim tackom 15. Odluke o ograni¢enjima pojedinih oblika
deponovanja i ulaganja tehnickih rezervi, ali je procenat pokrivenosti visi u odnosu na prethodnu
godinu.

U odnosu na prethodni kvartal odnos sopstvenog i pozajmljenog kapitala se poboljSao u
korist sopstvenog kapitala za oko 0.8%.

31.12.2013. 31.12.2012.
UcesSce sopstvenog kapitala u uk. pasivi 16,75 % 14,80 %
UcCeS¢e pozajmljenog kapitala u uk pasivi 83,25 % 85,20 %
Promena sopstvenog kapitala 1,16
Promena pozajmljenog kapitala 0,99

31.12.2013. 31.12.2012.
Ucesce tehnickih rezervi u ukupnoj pasivi 67,24 % 68,83 %
Sopstveni kapital / stalna imovina 44,32 % 40,64 %

Uvecanje sopstvenog kapitala sa ostvarivanjem dobiti iz teku¢eg poslovanja doprinosi
boliem odnosu sopstvenog kapitala prema stalnoj imovini, ali je on jo§ uvek na niskom nivou.U
okviru izvora sredstava, Drustvo se u skladu sa pravilima struke sa posebnom pazZnjom stara o
dospelim i buduucim obavezama po osnovu $teta.

Rizik deponovanja i ulaganja sredstava drustva proistice iz nemogucnosti drustva da u
celini ili delimiéno naplati potraZivanja po razliitim osnovama: premije osiguranja, avansi preuzeti
dugovi , pri cemu je drustvo je u skladu sa Odlukom NBS o nacinu procenjivanja bilansnih i
vanbilansnih pozicija i odgovaraju¢im aktima Drustva, izvrSilo priznavanje obezvredenja bilansnih
pozicija na dan 31.12.2013.godine.

Pregled dospelih nenaplaéenih potraZzivanja na dan 31.12.2013.

- .| stanje dospelo , a | udeo dospelih nenaplaéenih potraZivanja u

potrazivanja po osnovu: - . ! .
potrazivanja nenaplaceno ukupnom iznosu potrazivanja

kasko osiguranja 10.919.033 2.796.890 26 %
imovinskih osiguranja 16.482.586 7.441.952 45 %
CMR osiguranja 1.758.691 549.972 31%
nezgode 3.145.872 2.164.549 69 %
put.zdrav. osiguranja 5.435.830 5.394.137 99 %
datih avansa 28.601.663 4.708.846 16 %
preuzetih dugova 3.395.790 1.347.637 40 %

Pokrivenost sredstvima obezbedjenja (menice , jemstva..) je najve¢a kod avansa, preuzetih
dugova i preventive, ali je naplata i pored toga izostala, $to ukazuje na znacaj unapredenja sistema
ocene boniteta klijenata, ne samo prilikom ugovaranja poslova, ve¢ i u postupku pracenja
finansijske sposobnosti klijenata, jer se sredstva obezbedenja ne mogu iskoristiti ukoliko je u
momentu dospeca potrazivanja klijent u blokadi. Posebno treba ista¢i da kod duznika Ciji je tekuci
raéun duzi vremenski period blokiran, postoji neizvesnost naplate ¢ak i kada se dobije
pravnosnazna i izvrSna sudska odluka, a uz to treba imati u vidu i sudske troSkove koji nisu
zanemarljivi i koji padaju na teret Drustva tokom vodjenja postupka naplate potrazivanja.

Kada je rec o riziku deponovanja i ulaganja sredstava, treba istaci cinjenicu da u
posmatranom periodu ( i prethodnoj godini) Drustvo nije belezilo gubitke, po osnovu plasmana
deponovanih sredstava, osim gubitaka po osnovu plamana iz perioda globalne krize ( 2008). Ova
cinjenica upucuje da je Drustvo pazljivo plasiralo sredstva osiguranika, i da bez obzira na

50



desavanja na finansijskom trzistu, posebno u bankarskom sektoru, nije zabelezilo dodatne gubitke,
osim gubitaka iz ranijih godina.

13.3. Rizici osiguranja

Rizik osiguranja proistiCe iz nemogucnosti drustva da apsorbuje preuzete rizike svojstvene
delatnosti osiguranja.

Rizik neadekvatno odredene premije - cene osiguranja . U Drustvu se u kontinuitetu
analiziraju i prate ostvareni rezultati po vrstama osiguranja, naroCito ostvaren merodavan tehnicki
rezultat, kao jedan od pokazatelja adekvatnosti utvrdene premije.

Na dan 31.12.2013. godine, negativan merodavan tehnicki rezultat je zabeleZzen u sledeéim
vsrtama osiguranja:
- osiguranje nezgode,
- dobrovoljno zdravstveno osiguranje,
- osiguranje od pozara,
- ostala osiguranja imovine i
- osiguranje pomoc¢i na putovanju.

U osiguranju od nezgode analiziran je rezultat po segmentima , utvrdjeni su uzroci, i
preduzete mere za poboljsanje rezultata pri cemu se konstatuje da je :

- smanjeno uceSée osiguranja ucenika, kao posledica nekonkurentne premije osiguranja, na
javnim nabavkama.

- kod kolektivnhog osiguranja penzionera korigovano je povecanje premije , smanjenje limita
pristupnih godina starosti koje su u zavisnosti od strukture osiguranika pojedinih udruzenja sa 85
smanjene na 75 ili 80 godina i blago povecanje osiguranih suma, koje su korigovane u zavisnosti
od poslovnih rezultata pojedinih udruzenja.

- kod dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja uzrok negativnog tehni¢kog rezultata je veoma
mala prihodovana premija, iz preuzetog rizika tezih bolesti i hirurskih intevencija, pri cemu drustvo
nije strateski opredeljeno da razvija ovu vrstu osiguranja.

Negativnom merodavnom tehnickom rezultatu u osiguranju od poZara doprineo je veliki
Stetni dogadaj u drugom kvartalu ( Rtanj, Kopaonik), kod kojeg je prenos rizika u reosiguranje
delimicno ublaZio negativne efekte.

U ostalim osiguranjima imovine takode se beleZi negativan merodavan tehnicki rezultat, ciji
se uzroci nalaze u trzisnoj konkurenciji i damping cenama osiguranja sto ne daje dovoljnost premije
(masovnost ugovora) za pokrice Steta.

U osiguranju pomoéi na putovanju Drustvo se suoCava sa visokom stopom ucestalosti ( i
visok racio) Steta. Planirane aktivnosti za otklanjanje vecih rizika se odnose na preispitivanje
sprovodjenja aktuelnog Ugovora o assistenciji steta.

Rizik neadekvatne procene rizika koji se preuzima u osiguranje Pracenje rizika koji se
preuzima u osiguranje obavlja se prema sledecim aktivnostima:
- kontinuirano preispitivanje i unapredjenje procesa koji preuzimanja rizika u DruStvu, u
skladu na aktom poslovne politike, elaborat o maksimalnomogucoj steti, sprovodjenje procedre
upoznaj svog klijenta
- pracenje preuzetog rizika u osiguranje AO, po registarskim podrucjima, pracenjem MTR po
registrskim podrucjima. Drustvo raspolaze sopstvenim statistickim podacima o RS i ucestalosti steta
po ograncima od 2007-2009, i MTR po registrarskim podrucjima od 2010-2013. Podaci su pod
paznjom Aktura, koji daje predloge za disperziju rizika, na dalju nadleznost.

U ovoj poslovnoj godini ostvarenje velikog Stetnog dogadaja u vrsti osiguranja od pozara bilo
je podsticaj za preispitivanje postojeceg portfelja polisa u ovoj vrsti koje je sprovedeno komisijski na
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nadleznom nivou, i realnijeg sagledavanja finansijskih kapaciteta u pogledu adekvatnijeg
samopridrzaja.

Rizik neprenosenja viska rizika iznad samopridrzaja u saosiguranje, odnosno
reosiguranje. Drustvo  aktivho sprovodi politiku saosiguranja i reosiguranja radi vertikalne i
horizontalne disperzije rizika . Da bi politika raspodele rizika imala valjane efekte, pre svega mora
biti postavljena adekvatna tabela maksimalnog samopridrzaja koja je u 2013. izmenjena, sa rokom
stupanja na shagu 01.01.2014.god.

U 2013. godini na snhazi je pet ugovora o saosiguranju, Cetiri po pasivhom poslu saosiguranja
u vrstama osiguranja nezgode, dobrov. zdravstvenog osiguranja i osiguranja potrazivanja( Drustvo
Vodedi saosiguravac) i jedan po aktivnom poslu saosiguranja u vrsti osiguranja opste odgovornosti,
( Drudtvo Saosiguravac)

U istom periodu na snazi su Cetiri ugovora o reosiguranju, i to :ugovor o reosiguranju
portfelja autoodgovornosti u zemlji, ugovor o reosiguranju viska Stete po osnovu zelene karte i
ugovor o ekscedentnom reosiguranju imovinskih viskova rizika iznad samopridrzaja ( detaljno:
Izvestaj o sprovodeniju politike saosiguranja i reosiguranja za period 01.01.-31.12.2013. godine).

Odnos merodavne premije u samopridrzaju i merodavne ukupne premije Drustva u
kontinuitetu iznosi preko 98%:

- 31.12.2011.............. 98.14 %
- 31.12.2012.............. 98.27 %
- 31.12.2013.............. 98.35 %

Sto pokazuje da Drustvo vodi opreznu politiku reosiguranja i saosiguranja.

Rizik neuskladene, neprilagodene tarifne politike u vezi sa disperzijom rizika koji se
preuzimaju u osiguranje, odnosno, neadekvatnim odredivanjem strukture premije
osiguranja. Drustvo se u svom poslovanju suoCava sa visokim troskovima sprovodenja osiguranja,
koji su u najvecoj meri posledica izraZzene i ostre konkurencije na trziStu osiguranja, narocito trzistu
autoodgovornosti. Troskovi sprovodenja osiguranja prevazilaze visinu izvora za njihovo pokrice -
dela premije koji se odnosi na rezijski dodata i na dodatne izvore za njihovo pokrice.

Drustvo je u 2013. godini sprovodilo mere na smanjenju troSkova sprovodenja osiguranja
koje su imale realni efekat i doprinele zna¢ajnom smanjenju troskova, narocito troSkova uprave (
fiksni troskovi), dok je manji u€inak na smanjenju tro8kova pribave. Drustvo je svesno da je u ovom
prostor za delovanje ograni€en i direktno zavisan od uticaja i delovanja konkurencije osiguravaca na
trzistu, posebno kod autoodgovornosti. 1zolovano ponasanje jednog osiguravaca ne resava realno
stanje po pitanju troskova pribave, i za smanjivanje istih nuzan je sistemski jednovremen pristup
svih relevantnih ucesnika.

Svakako bi bilo korisno i da se u vecoj meri diversifikuje portfelj osiguranja povecanjem
ucesc¢a ostalih vrsta osiguranja, ¢ime bi se uravnotezio uticaj autoodgovornosti, kao vrste osiguranja
kod koje je stopa rezijskog dodatka u strukturi bruto premije najniza i iznosi 18,25%, a ucesce u
ukupnoj premiji dominantno— preko 86%.

Rizik neodgovaraju¢eg utvrdivanja opstih, posebnih, dopunskih ili pojedinaénih
uslova osiguranja. Osnov za adekvatno utvrdivanje uslova osiguranja i tarifa, su jedinstveni i
pouzdani izvestaji o relevantnim kategorijama (premiji, Stetama, ugovarac¢ima osiguranja, po tarifnim
grupama, itd. Drustvo poslovne procese obavlja u jedinstvenom integralnom informacionom
sistemu, koji kontinuirano nadogradjuje sistemskim izvestajima.

U posmatranom periodu menjane su tarife i uslovi : nezgode ( ucenici i osiguranje vozaca
amatera), CMR, osiguranja potrazivanja turistickin agencija od insolventnosti i radi naknade stete,
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osiguranje masina od loma i nekih drugih opasnosti,usvojeni su novi posbni uslovi za kombinovano
osiguranje motornih vozila ( tzv. mini kasko).

Nakon duzeg perioda redefinisanja proizvoda kasko osiguranja, pripremljen je novi proizvod,
tzv. mini kasko osiguranje i u skladu sa tim usvojeni su Posebni uslovi za delimiéno kombinovano
osiguranje motornih vozila za slu€aj sudara sa drugim poznatim motornim vozilom.

Rizik neadekvatnog obezbedenja tehni€kih rezervi . Adekvatnim obezbedenjem tehnickih
rezervi DruStvo upravlja moguénoScu da apsorbuje preuzete rizike svojstvene delatnosti
osiguranja.

Obracun TR sprovodi se u skladu a aktima drustva odnosno zakonskom i podzakonskom
regulativom. Drustvo obracunava prenosnu premiju metodom pro rata temporis, i to po svakom
pojedinaénom ugovoru o osiguranju. Obracun rezervisanih Steta vrSi se u svemu skladu sa
podzakonskom regulativom, pri ¢emu se obracun rezervisanih nastalih a neprijavijenih Steta vrsi
primenom metoda koeficijenta, a u vrsti AO metodom lancanih lestvica (Chain ladder) uvecano za
tail faktor (dodavanjem tzv. koeficijenta repa).

Aktuar Drustva vrsi proveru dovoljnosti rezervacije Steta putem run off analize nastalih
prijavljenih i nastalih neprijavljenih Steta. Run off analiza nastalih neprijavljenih Steta (Run off IBNR )
iznosi 120.600 hiljada dinara , odnosno 11,54%. ( na kraju prethodne godine bio je 182. 244 hil;
din.). Tehni¢ke rezerve DrusStva obraCunate su u skladu sa propisima i aktima poslovne politike
Drustva i na dan 31.12.2013.god. iznose 2.773.625 hilj din.

u 000 din
. Rezerve za :
Godina Prenc_J_sna Iv?ezerwsane izravnanje Tehnicke
premija Stete fizika rezerve ukupno
31.12.2013. 922.429 1.834.952 16.244 2.773.625
31.12.2012. 1.060.090 1.709.178 9.359 2.778.627
Promena u hilj din 2013/2012 -137.661 125.774 6.885 -5.002
Promenau % 2013/2012 -12,99% 7,36% 73,57% -0,18%

Rezervisane Stete i dalje imaju dominantno u¢esc¢e u ukupnim tehnickim rezervama Drustva,
i beleze povecanje u odnosu na prethodnu godinu, dok su prenosne premije paler, obzirom na
meru nadzora za smanjenje rizika koji se preuzima u osiguranje (AO):

ucesce u ukupnim TR u % 31.12.2013. 31.12.2012.
Tehnicke rezerve u hilj din 2.773.625 2.778.627
Prenosna premija 33,26% 35,04%
Rezervisane Stete 66.16% 64,62%
Rezerve za izravnanje rizika 0.59% 0,34%

Drustvo je deponovalo i ulozilo sredstva tehniCkih rezervi u iznosu 2.578.165 hilj din,
odnosno 92,95% od obracunatih rezervi, koji rezultat je bolji u odnosu na prethodnu godinu.

13.4. Ostali trzisni rizici

Rizik konkurencije. Drustvo je u skladu sa prirodom poslova upuc¢eno na trZiste osiguranja i
finansijsko trziSte. Na trziStu osiguranja je u kontinuitetu izrazena izuzetno ostra konkurencija, kako
u oblasti autoodgovornosti kao dominantnoj vrsti osiguranja u portfelju Drustva, tako i u drugim
vidovima, &to u velikoj meri utie na visoke troSkove sprovodenja osiguranja.
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U strukturi portfelia DruStva uceSce premije autoodgovornosti se smanijilo za 1,09% u
odnosu na isti period prethodne godine:

31.12.2013. 31.12.2012.
premija autoodgovornosti 1.715.130 1.958.539
ukupna premija Drustva 1.986.210 2.239.969
uceSce u ukupnoj premiji 86,35% 87,44%

UcCesScée Drustva na trziStu osiguranja od autoodgovornosti po ostvarenoj premiji se smanijilo

u odnosu na prethodnu godinu za 1,41%, sto je uticaj

ogranicenje rizika koji se preuzima u osiguranje:

daljeg sprovodjenja mere nadzora za

31.12.2013. 31.12.2012.
Takovo osiguranje 1.715.130 1.958.539
Ukupno trziste AO 19.396.409 19.112.751
UceSc¢e na trzistu AO 8,84% 10,25%

Tokom 2013. godine sprovodjene su kontinuirane aktivnosti

sprovodenja osiguranja.

na smanjenju troSkova

31.12.2013 | 31.12.2012 | 2013./2012. 2013 /2012
TSO sa prenos. pozicijama 969.627 1.188.505 | -218.878 -18,42%
TSO bez prenosnih pozicija 940.864 1.032.248 | -91.384 -8,85%

Ukupni razgrani€eni troSkovi sprovodenja osiguranja su u odnosu na prethodnu godinu maniji
za 218.878 hilj din, pri €¢emu su ukupni troSkovi bez prenosnih pozicija (nerazgrani¢eni) maniji za
91.384 hilj din. Najve¢e smanjenje zabelezeno je kod troSkova uprave, koji su sa kategorijom ostalih
tro8kova sprovodenja osiguranja ukupno smanjeni za 54.776 hilj din, dok su troSkovi pribave

smanjeni za 36.501 hilj din:

31.12.2013. | 31.12.2012. 2013./2012. 2013/2012
troSkovi pribave bez prenos.pozicija 636.223 672.724 -36.501 -5,43%
troSkovi uprave 281.117 332.320 -51.203 -15,41%
ostali troS. sprov. osiguranja 23.709 27.282 -3.573 -13,10%
ukupni TSO bez prenosnih pozicija 941.049 1.032.326 -91.277 -8,85%

Cinjenica je da je Drustvo, obzirom na strukturu portfelja, prinudeno da troSkove sprovodenja
osiguranja uzrokovane rizikom konkurencije na trzitu osiguranja, primi kao meru prihvatljivog
rizika, kao i da po oceni Drustva, puni efekti smanjenja troSkova sprovodenja osiguranja mogu biti
realizovani samo sistemskim koordiniranim aktivnostima svih u€esnika na celom trziStu osiguranja,
posebno kod autoodgovornosti, kroz relevantne institucije.

Devizni rizik ( napred navedeno)
Kamatni rizik ( napred navedeno)
Rizik promene cena hartija od vrednosti ( napred navedeno)

13.5. Operativni rizici

Rizik neadekvatne organizacije.Poslovni procesi u Drustvu odvijaju se na oshovu
uspostavljene organizacije poslova, uredene pravilnicima o organizaciji i sistematizaciji poslova.
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U 2013. godini usvojen je novi Pravilnik o organizaciji poslova, a u pripremi su izmene i
usaglasavanje Pravilnika o sistematizaciji poslova.

U dostavljenim izvestajima iz Sektora osiguranja, istiCu se problemi u organizaciji prodajne
mreze ( ogranci) , koja je prilagodena i orijentisana pribavi u autoodgovornosti, i koja otezano
ostvaruje cilieve vezane zapovecanje uceSc¢a ostalih vrsta osiguranja. Ocekuje se poboljsanje
potpunom inegracijom svih procesa novog segmenta informacionog sistema ( ONO .net) u
jedinstveni informacioni sistem( Insurance net 3).

Rizici informacionih tehnologija. U Sektoru informacionih tehnologija identifikovan je
mogucnost nastanka sledecih rizika:
1. Havarija komponenti informacionog sistema (hardver, operativni sistem, aplikativni softver,
komunikaciona oprema, aktivna mreZna oprema i sl.), pri Eemu su grupisane komponente:

- komponente koje su od znacéaja i koje su dostupne svim zaposlenima u Drustvu i prodajnoj
mrezi ( serveri, storage, komunikaciona oprema i prate¢a oprema u DataCentru). Preduzete
mere: zanavljanjem opreme, po planu investicija u toku 2013. godine smanjen je rizik

- komponente koje su od znaaja, a dostupne delu zaposlenih u Drustvu, (serveri,
komunikaciona oprema i UPS-ovi)

Preduzete mere: Po planu investicija za 2013. godinu je predvideno zanavljanje: serveri i UPS

uredaj kroz Projekat konsolidacije primarnog sajta - Il i lll faza (sprovedeno u celosti) i novi Access

switch-evi kroz projekat - Investicije u aktivnu mreznu opremu u DataCentru.

komponente koje su od znacaja i koje su dostupne jednom organizacionom delu - prati se

komponente koje su od znacaja i koje su dostupne pojedincu - prati se

Date centar Drustva, u okviru sopstvenog Informacionionog sektora,
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2. Infrastrukturni problemi isporuka elektricne energije
Otklanjanje rizika zastoja u isporuci el.energije (nestanak struje) planirano je instalacijom agregata

optimalne snage. Sektor IT je izvrSio pripremu i obezbedio struéno misljenje u vezi snage, gabarita i
teZine agregata, u narednom periodu obezbedi¢e se struéno misljenje gradevinskog inZenjera u
vezi pozicije agregata, radi daljih aktivnosti nabavke i instalacije.

Svim komunikacionim linijama u ograncima je povec¢ana brzina na 10Mb/1Mb, a u Direkciji su svi
komunikacioni servisi migrirani na opticki link brzine 20Mb/20Mb

3. Rad DataCentra u Bussines Continuity rezimu
U toku 2013 godine zavrSene su u celosti planirane aktivnosti vezane za sprovodenje Projekta

konsolidacije primarnog sajta. Implementacijom novog Data Centra smanjen je rizik od kvara
hardverskih komponenti i omogucen je rad Data Centra u Bussines Continuity rezimu.

4. Primena sigurnosnih politika informacionog sistema
Svi zaposleni u Sektoru IT i odgovorna lica u Drustvu su u obavezi da u okviru svojih dnevnih

aktivnosti preduzmu sve neophodne mere u cilju zastite Drustva od zloupotrebe informacionog
sistema. Svi radnici u Drustva su vide puta informisani u vezi svojih prava i obaveza u pogledu
koriS¢enja informacionog sistema. Projektovanje svake komponente vrsi tako da su moguénosti
zloupotrebe od strane zaposlenih minimalne.

5. Obezbedivanje rezervnih kopija podataka
Kontinuiran proces, dodatno potkrepljen centralizovanim backup-om u okviru Projekta konsolidacije

primarnog sajta u Cetvrtom kvartalu 2013, od kada je implementiran softver (BackupEXEC) i
adekvatni hardver (Tape Library) za automatizovan i centralizovan backup ¢ime je omoguéena
veca sigurnost podataka, brze pravljenje backup-a i automatsko snimanje backup-a na trake.

6. Promena postojecih i uvodene novih aplikativnih programa informacionog sistema (CORE,
korisni¢ke aplikacije)
U posmatranom i prethodnom periodu preduzete su adekvatne mere i predupredile greSke;
formirano je testno, razvojno i produkciono okruzenje. U primeni je Procedura razvoja i odrzavanja
aplikativnog softvera, €ijom doslednom primenom, se smanjuje potencijalni rizik.

7. Ljudski faktor - greSke nastale nedoslednom primenom procedura i uputstava.
U kompleksnom informacionom sistemu sa velikim brojem poslovnih promena i velikom

frekvencijom zahteva, ljudski faktor je prisutan kao rizik koji mozZe da uti¢e na poslovni proces, a koji
se predupreduje jasnim opisivanjem procesa, adekvatnim procedurama i uputstvima, sto se i
¢ini(Uputstva i/ili Instrukcije).

8. Spoljni faktor - nepredvidivi spoljni sistemski i eksterni dogadaiji.

Kao spoljni faktor nastanka operativnog rizika mozZe se javiti neadekvatna dostupnost spoljnih
saradnika (minimiziran rizik) i nepoStovanje dogovorenih rokova prilikom realizacije projekta od
strane eksterne firme (razvoj softvera, sistem integracija, razliite usluge u vezi hardvera,
operativnih sistema, aplikativhog i korisni¢kog softvera), koji rizik je takode sveden na najmanju
meru.

Navedeno od 1-8. upucuje na zaklju€¢ak da se Drustvo proaktivno bavi rizicima informacionih
tehnologija i da istima upravlja na nacin primeren prirodi i obimu poslovanja, u skladu sa
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podzakonskom regulativom koja se odnosi na superviziju informacionih sistema i da ima realne
strateSke planove za razvoj istih u narednom periodu (potpuni DRP i BCP) .

U toku izveStajnog perioda Drustvo je po upitu Narodne banke Srbije po drugi put (oktobar
2012- decembar 2013) dostavilo podatke vezane za stanje informacionih sistema, u skladu sa
Odlukom o minimalnim standardima informacionih sistema finansijskih institucija, pa je s tim u vezi u
prilici da potvrdi ispravnost i realizaciju sopstvenih ciljeva i strategija u ovom segmentu, kao i
poboljSanje u odnosu na prethodni izvestajni period.

13.6. Pravni rizici

Drustvo izlozeno pravnom riziku u smislu da nije obezbedilo potpuno pokrice tehnickih
rezervi propisanim oblicima u skladu sa zakonskom i podzakonskom regulativom, pri cemu se
navedena neuskladjenost nije negativno odrazila na prava iz ugovora o osiguranju - isplata steta i
ugovorenih suma osiguranja, obzirom da drustvo na ukupnom nivou raspolaze dovoljnim iznosom
sopstvenih sredstava za izmirivanje preuzetih obaveza. Ovaj segment pravnog rizika je
identifikovan i kontinuirano se prati.

U posmatranom periodu sprovedeno je otklanjanje pravnog rizika u smislu nadoknade
osnovnog kapitala u skladu sa cl. 28 Zakona o osiguranju, iskoriscenog za pokrice gubitka
prethodne godine , a prema programu mera, sto je dalje uticalo i na bolju pokrivenost tehnickih
rezervi propisanim oblicima aktive u odnosu na nivo prethodne poslovne godine.

13.7. Zakljuéna razmatranja o karakteristikama i funkcionisanju
sistema internih kontrola i upravljanju rizicima

Sistem internih kontrola na nivou Drustva u 2013. godine karakteriSe sledece:
- teznja da se kroz uspostavljen sistem internih kontrola obezbedi unapredjenje i poboljsanje
uspostavljenog sistema internih kontrola, shodno prirodi i strukturi poslovanja Drustva i rizicnom
profilu,
- stalna provera uskladjenosti poslovanja, akata, i odluka sa propisima i poboljsanje
rezultata,
- sprovodjenje programa mera, planova poslovanja i izvrsenje mera nadzora,
- kontrola novcanih tokova , poslovnih dokumenata, i poslovnih promena
- poboljsanje azurnosti finansijsko racunovodstvenog sistema i izvestaja istih,
- poboljsanje raspodele poslova (obaveze, odgovornosti, izvestavanje) sprecavanje sukoba
interesa i sukoba delokruga organizacionih celina
- adekvatnost i stalno unapredjenje informacionog sistema, pouzdanost i integralnost
podataka u informacionom sistemu, integracija sistema internih kontola u podacima upisanim u
baze podataka, poboljSanje nivoa informaticke podrske u svakodnevnim radnim procesima. Za
Drustvo je posebno bitan i segment koji obezbedjuje dobru komunikaciju i vezu sa IC UOS , kao i
svako integrisanje podataka , kojim se mogu ostvariti zajednicki ciljevi, radi dobijanja kvalitetnijih
podataka vezanih za razvoj proizvoda osiguranja i sprecavanje prevarnih slucajeva ( motorna
vozila)
- razvoj i unapredjenje sistema koroporativhog upravljanja, postovanje i dosledna primena
Kodeksa korporativnog upravljanja,
- izvestavanje o0 ostvarenim i planiranim zadacima na poboljsanju sistema internih kontrola
preispitivanje, sa cillem da se postigne njegovo unapredenje, odnosno da organizacija i
sistematizacija poslova i procesa, postavi u skladu sa prirodom i slozeno$¢éu poslovanja,
(procedure, uputstava i ostala akta) .

Blagovremen protok informacija ( izvestaja, odluka, zakljucaka) horizontalno i vertikalno, je
od izuzetnog znacaja za kvalitetno upravljanje sistemom internih kontrola. Drustvo ima
uspostavljen i razvijen sistematizovan Interni sajt Drustva, koji je dostupan zaposlenima, na kome
se obelodanjuju Strategije, , planovi, opsta akta i akta poslovne politike , izvestaji sa Reporting
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servera , izvestaji o profitabilnosti ogranaka, sto omogucuje visoku dostupnost informacija, radi
pravilnog sprovodjenja dnevnih radnih aktivnosti.

Krajnji cilj: u stalnom procesu sprovodjenja sistema internih kontrola uspostaviti optimalno
EFIKASAN sistem internih kontrola, u skladu sa prirodom, slozenoSc¢u i rizicnoS¢u poslova koje
obavlja i na taj nacin obezbediti :

- odrzavanje stepena izlozenosti rizicima na nivou koji ne ugrozava imovinu i poslovanje
drustva (sprecavanje prekomerene izlozenosti);

- sprecavanje nepravilnosti i nezakonitosti u poslovanju

- obezbediti punu zastitu interesa osiguranika i ugovoraca osiguranja, trecih ostecenih lica i
korisnika osiguranja

- dosledna principa transparentnosti poslovanja, koji ¢e se i dalje unapredivati i doprinositi
dostupnosti informacija zaposlenima, akcionarima, osiguranicima i tre¢im zainteresovanim licima

Znacajnu ulogu u napred navedenim procesima imaju:
- Interne revizije, koja uoCava nedostatke na koje ukazuje rukovodstvu i daje preporuke za
njihovo otklanjanje;
- zaposleni, koji razumeju ulogu i znacaj sistema IK, i u postupku njegove operativne primene,
uocavaju mogucnosti i nacin unapredjenja, i daju predlogwe visem rukovodstvu za poboljsanje.

Upravljanje rizicima na nivou Drustva u 2013. godine karakteriSe sledece:
- teznja da se kroz uspostavljen sistem upravljanja rizicima stepena izlozenosti rizicima
odrzava na nivou koji ne ugroZzava imovinu i poslovanje drustva (sprecavanje prekomerene
izlozenosti);
- sveobuhvatno bavljenje rizicima, koji su identifikovani u poslovanju Drustva, preduzimanje
mera i programa, proaktivan odnos i pozitivni trendovi u ostvarenim rezultatima

Drustvo karakteriSe izloZzenost sledecim kljuénim rizicima:

- trziSnom riziku u smislu dejstva ostre i nelojalne konkurencije, $to se reflektuje na visoke
troSkove sprovodenja osiguranja i time doprinosi izlozenosti Drustva drugim rizicima. Drustvo
smatra da je ovaj rizik znacajno zavisan od dogadjaja i okolnosti na koje se ne moze direktno i
izolovano delovati ( obzirom na period trajanja i cinjenicu da je prisutan kod svih ucesnika trzista
osiguranja ima obelezja sistemskog rizika). Drustvo tezi da isti drzi pod kontrolom u granicama
prihvatljivog rizika.

- riziku osiguranja, u smislu opasnosti od naru8avanja strukture premije osiguranja time $to
tro8kovi sprovodenja osiguranja prevazilaze visinu rezijskog dodatka kao izvora za njihovo pokriée,
sto je ovim izvestajem detaljnije opisano, a posebno kod autoodgovornosti. Shodno navedenom u
prethodnom stavu, Drustvo se aktivho bavi navedenim rizicima, i u posmatranom dvogodisljem
periodu, u kome je sprovodilo i mere nadzora po ovom pitanju , ima merljive rezultate - smanjenje
troskova. Dosadasnji rezultati su postignuti zahvaljujuci reviziji troskova, merama stednje i
racionalizacije, pracenjem profitabilnosti ogranaka i dr..

- riziku ro¢ne i strukturne neuskladenosti imovine i obaveza, jer se ne obezbeduje potpuna
pokrivenost tehnickih rezervi propisanim oblicima aktive. Drustvo raspolaze dovoljnim sredstvima za
odrzavanje tekuce likividnosti i izmirenje obaveza, pri cemu se prestruktuiranjem dela stalne
imovine u kategorije krace ro¢nosti, kao i pomeranjem likvidnih sredstava ka kategorijama ro¢nosti
do godine dana, moze postiéi bolja ro€na uravnotezenost imovine i obaveza u narednom periodu.

Pri ovim Cinjenicama se ukazuje da:

- je realizovanom dokapitalizacijom DruStvo u 2013. godini umanjilo izlozenost riziku
neadekvatnosti kapitala odnosno pravnom riziku neuskladjenosti poslovanja sa zakonskom
regulativom , a  koji je bio intenziviran sa ostvarenjem gubitka u prethodnoj poslovnoj godini,

- izloZenost kljuénim rizicima u posmatranom periodu nije bila od uticaja na ostvarivanje prava
osiguranika,  Korisnika osiguranja i trecih oStecenih lica,
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- je Drustvo raspolagalo dovoljnim nivoom sredstava za izmirenje dospelih i buducih obaveza
(pokrice sopstvenim sredstvima- ukupne rezerve) za izmirivanje identifikovanih obaveza (Stete,
prenosne premije i druge obaveze)

- Drustvo kontinuirano prati adekvatnost rezervi za izmirivanje buducih obaveza i da je na
ukupnom nivou u prethodne tri godine (2011-2013) Run off IBNR ( dovoljnost rezervacije) bio
pozitivan i to prosecno 105.033 hilj din, odnosno: 12.254 hilj din, 182.244 hilj din, 120.600 hilj din,
od toga u autoodgovornosti za isti period : 26.221 hilj din 212.062 hilj din. i 123.165 hilj din.

13.8. Planovi za unapredjenje sistema internih kontrola
i upravljanje rizicima

1. Smanjenje troSkova sprovodenja osiguranja, uvecanje prihoda od investicionih aktivnosti radi
povecanja izvora za pokrice TSO. Uskladenost troSkova sprovodenja osiguranja sa propisima iz
oblasti obaveznih osiguranja u javnom saobracaju

2. Realizacija Dinami¢kog plana za uskladivanje tehni¢kih rezervi, kao i poboljSanje strukture
aktive i pasive, prodajom dela stalne imovine, Sto Ce pozitivno uticati na povecéanje obrtne imovine
i na poboljSanje uskladenosti tehnickih rezervi

3. Unapredenje koriSéenja savremenih softverskih reSenja za merenje odredenih vrsta rizika,
pre svega trziSnih, sa svrsishodnom primenom u upravljanju investicionim portfeljom

4, Unapredenje informacionog sistema u smislu uskladjivanja sa podzakonskom regulativom,
planiranje , priprema i sprovodjenja aktivnosti vezanih za DR | BCP

5. Odrzavanje azurnosti u reSavaniju i isplati likvidiranih Steta, isplati osiguranih suma,

6. Nastavak aktivnosti na reosiguranju portfelja Drustva, adekvatnim ugovorima kojima se vrsi

tzv. izravnanije rizika, i zastita Drustva od vecéih ili masovnih Steta, pracenje finansijskih kapaciteta i
samopridrzaja Drustva

7. Upravljanje likvidnoS¢u, sa ciliem obezbedenja izvrSenja svih preuzetih obaveza Drustva u
skladu sa ugovorenim i propisanim rokovima,

8. Edukacija zaposlenih po poslovnim procesima, kontinuirana edukacija u oblasti aktuarstva,
upravljanja rizicima

9. Jacanje akcionarske strukture i povezivanje sa strateskim partnerom, uz jacanje finansijskih
kapaciteta Drustva ( prodaja dela akcijskog kapitala , eventualna dokapitalizacija)

10. Izvestavanje, transparentnost poslovanja i ostvarenih rezultata

14. PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Drustvo je uspostavilo poslovanje i delovanje organa Drustva i zaposlenih na principima i
pravilima koja obezbedjuju osnovu za obavljanje poslovnih procesa u skladu sa zakonskim
propisima, podzakonskom regulativom, u skladu sa strukom osiguranja, dobrim poslovnim obicajima
i poslovnim moralom. Osnovna pravila su implementirana u Kodeks korporativhog upravljanja
Drustva, a najznacajnija su:

- profesionalno obavljanje poslovne delatnosti, uz koriscenje dopustenih sredstava za
ostvarenje poslovnih ciljeva,

- postovanje propisa , savesno i potpuno preuzimanje i izvrsavanje obaveza i odgovornosti
Uprave i zaposlenih,

- jacanje tehnickih rezervi, kapitala i likvidnosti drustva,

- cuvanje poslovne tajne, izbegavanje sukoba licnih interesa i interesa Drustva, i dr.

Osnovna nacela postupanja zaposlenih i clanova Uprave su:
- nacelo licne odgovornosti,
- nacelo zakonitosti poslovanja,
- nacelo savesnosti i postenja,
- nacelo transparentnosti poslovanja,
- i dr.
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Uspostavljen je adekvatan okvir za korporativno upravljanje Drustvom kroz rad:
Skupstine, odnosno akcionara, Nadzornog odbora i Izvrsnog odbora. Zakonski zastupnik Drustva
je Generalni direktor. Organi Drustva su se sastajali dovoljno cesto, da bi mogli da ocene ostvarene
rezultate tekuceg perioda i planirane rezultate buduceg perioda.

Uspostavljen je sistem internog i eksternog nadzora kroz funkciju Interne revizije, i
obaveznom nezavisnom revizijom finansijskih izvestaja.

Akta poslovne politike se usvajajaju , po prethodno pribavljenom misljenju ovlascenog
aktuara, kao i kvartalni izvestaji u skladu sa cl.125 . Zakona o osiguranju . Zakljucno misljenje
ovlascenog aktuara na Finansijske izvestaje i Izvestaj o poslovanju za 2013. godinu glasi:

"Na osnovu napred iznetog, sa stanovista aktuarske struke i struke osiguranja, na finansijske
izvestaje i godisnji izvestaj o poslovanju Drustva, za poslovnu 2013. godinu, dajem MISLJENJE S
REZERVOM.

Na sledece pozicije dajem pozitivno misljenje:

e Drustvo je za poslovnu 2013. godinu iskazalo pozitivan finansijski rezultat;

¢ TehniCke rezerve su obraCunate u skladu sa pravilima aktuarske struke i struke osiguranja,

aktima Drustva, Zakonom o osiguranju i propisima donetim na osnovu Zakona, a kojima su

odredeni blizi kriterijumi i nacini obracuna tehnickih rezervi;

e Obracunata garantna rezerva je ve¢a od osnovnog kapitala propisanog ¢lanom 28. Zakona

o osiguranju i veca od obraCunate marguine solventnosti;

¢ Rizi¢nost i struktura deponovanih i uloZenih sredstava tehnickih rezervi i garantne rezerve u

skladu su sa zakonskim odredbama;

e Drustvo je politiku reosiguranja i saosiguranja vodilo u skladu sa strukom osiguranja i
aktuarskim nacelima i izvrSilo adekvatno saosiguranje i reosiguranje viSkova rizika iznad
maksimalnog samopridrzaja;

Ostvaren je pozitivan ukupan bruto i neto merodavan tehnicki rezultat;

Drustvo je u poslovnoj godini ostvarivalo visok stepen azurnosti u reSavanju Steta;

Drustvo vodi raCuna o pravilima upravljanja rizikom;

Drustvo raspolaze sopstvenim sredstvima za pokri¢e dospelih obaveza po osnovu preuzetih
rizika u osiguranje;

¢ Drustvo je u toku cele godine bilo likvidno;

Razlozi zbog kojih je misljenje s rezervom konacna ocena misljenja na finansijske izves$taje i
godisniji izvestaj o poslovanju Drustva, su sledeci:
e U Drustvu je manje deponovano i uloZzeno 195.460 hiljada dinara (7,05%) od ukupno
obracdunatog iznosa tehnickih rezervi;

¢ Ukupni troSkovi sprovodenja osiguranja u 2013. godini viSi su od rezijskog prava koje je
Drustvo ostvarilo u toku 2013. godine.”

Odnos prema spoljasnjim subjektima privrednog i trzisnog okruzenja , kao i korisnicima
osiguranja je zasnovan na:
- principima medjusobnog postovanja, a posebno postovanju i izvrsavanju preuzetih obaveza,
- blagovremenim odgovorima i postupanjima u pogledu prigovora i zalbi osiguranika i
korisnika osiguranja, kao i trecih ostecenih lica,
- transparentnim podacima o organizaciji poslovanja, kanalima prodaje, uslovima osiguranja,
- valjano, po propisima, evidentiranim podacima o ugovoracima osiguranja i dr.korisnicima ,
- kvalitetnoj i transparentnoj saradnji sa dobavljacima, finansijerima , odgovoran i jednak
odnos prema svim akcionarima ,
- nacelo javnosti poslovanja, drustveno-odgovorno ponasanje, donacije i sponzorstva u okviru
realnih mogucnosti, zastita covekove sredine
- saradnja sa regulatornim i drugim nadleznim organima
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- slobodna konkurencija i trzisni nastup, u skladu sa stecenom pozicijom, poslovnom
reputacijom i strukturom portfelja

- -oglasavanje u médijima, na nacin kojim se sloganima prate brend i logo Drustva, i salju
adekvatne poruke , koje se odnose na proizvode osiguranja .

Rad organa Uprave je kontinuiran, svecbuhvatan , prostire se na sve materijalno znacajne
oblasti poslovanja.

Nadzorni odbor i Skupstina Drustva su upoznati sa svim relevantnim podacima od
znacaja za dugorocno poslovanje Drustva. Sednice Nadzornog odbora su odrzavane dovoljno, da
bi se razmatrali ostvasreni rezultati tekuceg perioda , vezani za cl.125 Zakona o osiguranju koji se
odnose na osnovna pravila o upravljaju rizikom. Postoji kontinuirana komunikacija clanova NO i 10.

Izvrsni odbor funkcionise po principu podeljenih nadleznosti , po kljucnim poslovnim
procesima ,a po odredjenim pitanjima ima zajednicku ulogu. Mada po pravilu odlucuje van
sednica, lzvrsni odbor drustva je odrzao dovoljan broj sednica, najcesce u prosirenom sastavu, radi
razmatranja pitanja, od interesa za poslovne procese ili radi donosenja odredjenih odluka.

ZAKLWUCAK

Pri izradi Godignjeg izvedtaja o poslovanju za 2013. godini primenjivani su odgovarajuci
propisi , u skladu sa zakonima koji uredjuju racunovodstvo i reviziju i Medunarodni raCunovodstveni
standardi koji reguli$u vrednovanje imovine, potrazivanja i obaveza pravnih lica kao i priznavanje
prihoda i rashoda , na tacnim i istinitim podacima u vezi poslovnih proéesa kojima se Drustvo bavi.

U svom poslovanju u 2013-toj godini Drustvo se aktivno suotilo sa poslovnim izazovima
kojji su podrazumevali obavezu izvrsenja Programa mera za pokri¢e gubitka iz poslovanja nastalog
po godisnjem racunu 2012 - godine, sprovodjenje izvrsenja mera po resenju regulatornog organa,
kao i izvrsenje tekucih planova, odrzavanje pozicije na trzistu osiguranja, stecene dvodecenijskim
radom , blagovremeno izvrsavanje obaveza po osnovu resenih steta i drugih ugovorenih obaveza i
teznja ka profitabilnom poslovanju u segmentu obuhvata osiguranja ( smanjivanje troskova pribave).
Uspostavljena je kontrola rasta fiksnih troskova ( na upravi) , pri cemu ima mogucnosti za dalje
poboljsanje rezultata.

U ukupnim privrednim okolnostima, ostvareni finansijski i drugi poslovni rezultati se mogu
oceniti kao pozitivni, pri cemu napori za odrzavanje i unapredjenje poslovanja, moraju biti
kontinuiran i stalan proces, radi ostvarivanja uspesnijeg poslovanja. Sprovodjenje poslova
osiguranja i u narednom periodu vrsice se sa najvecom paznjom usmerenom na zastitu, interesa
osiguranika, ugovaraca osiguranja i trecih ostecenih lica, u skladu sa zakonskom i podzakonskom
regulativom. Postoji mogucnost, i realna potreba uspostvijanja efikasnije organizacije u Upravi
Drustva i upravi ogranaka, adekvatnijim rasporedjivanjem i angazovanjem zaposlenih. Drustvo ima
nameru da sopstvene kadrovske kapacitete angazuje kao sopstvenugprodajnu mrezu, cime ce se
ocekuje ostvarivanje ciljeva koji se odnose na rast prodaje osiguranja ( posebno ostalin imovinskih
vrsta) uz kontrolisane troskove pribave. j

U vremenu koje je pred nama, u uslovima i dalje prisutne ekonomske krize, nelikvidnost
velikog broja privrednih subjekata, Drustvo ¢e angazovanjem . raspolozivih ljudskih, finansijskinh,
materijalnih i informatickih resursa, nastojati  da zadrzi i ojaca postojece pozicije na trzistu
osiguranja, da unapredi upravljanje rizicima i obezbedi kontinuitet poslovanja, kao i da zajednickim
naporima , postavljene planove i cilieve, u 2014-0j ostvari i pretvoriti u realnost, ostvarujuci profit u
poslovanju. e 53 O,

N .Gene’rglni direktor,
ezana Zivkovi¢, s.r.

eIk
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Shodno dlanu 50. stav 2, tacka 3. Zakona o trzistu kapitala, dostavijamo

Izjava lica odgovornih za sastavljanje godisnjeg izvestaja

Prema nasem najboljem saznanju, godinji finansijski izvestaji za period 01.01-31.12.2013.
godine, sastavljeni su uz primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja i isti daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju
i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva
"Takovo osiguranje" a. d. o., Kragujevac.

-

U Kragujevcu, dana 30.04.2014. godine

Rukovodilac sluzbe racunovodsta

erevastd)

Violeta Samailovic

~ Snefana Zivkovié



“Takovo osiguranje” a.d.o.
Del.br. 46/2014

Datum: 29.04.2014. godine
Kragujevac

Na osnovu ¢lana 329. Stav 1. alineja 8) Zakona o privrednim drustvima ("Sl. glasnik RS"
36/11 i 99/11) i ¢lana 25. stav 1. alineja 12) Statuta Akcionarskog dru$tva za osiguranje
“Takovo” Kragujevac, Skupstina Dru$tva na sednici odrZanoj dana 29.04.2014. godine,
donosi sledecu:

ODLUKU
o usvajanju Finansijskih izvestaja, [zve§taja o poslovanju i drugih redovnih izvestaja
"Takovo osiguranje" a.d.o.,
sa misljenjem ovlaséenog aktuara i Nadzornog odbora
sa stanjem na dan 31.12.2013. g.

1. Usvajaju se u celosti Finansijski izvestaji, IzveStaj o poslovanju "Takovo osiguranje" a.d.o.,
Kragujevac i drugi redovni izvestaji, sa stanjem na dan 31.12.2013. godine, sa napomenama
na finansijske izveStaje, sa slede¢im bilansnim pozicijama:

- ukupna aktiva: 4.124.860 hiljada dinara
- ukupna pasiva: 4.124.860 hiljada dinara
- ukupni prihodi: 4.212.815 hiljada dinara
-ukupni rashodi: 4.215.439 hiljada dinara
- neto dobitak: 2.586 hiljada dinara

- nerasporedena dobit: 27.129. hiljadadinara.

2. Usvaja se Misljenje ovlasc¢enog aktura o finansijskim izveStajima i godi$njem izveStaju o
poslovanju Drustva za 2013. godinu, koje je dato s rezervom i koje glasi:

. Na osnovu napred iznetog, sa stanovista aktuarske struke i struke osiguranja, na
finansijske izvestaje i godisnji izvestaj o poslovanju Drustva, za poslovnu 2013. godinu, dajem
MISLJENJE S REZERVOM,

Na sledece pozicije dajem pozitivno misljenje:

Drustvo je za poslovnu 2013. godinu iskazalo pozitivan finansijski rezultat;

Tehnicke rezerve su obracunate u skladu sa pravilima aktuarske struke i struke

osiguranja, aktima Drustva, Zakonom o osiguranju i propisima donetim na osnovu

Zakona, a kojima su odredeni bliZi kriterijumi i nacini obracuna tehnickih rezervi;

e Obradunata garantna rezerva je veca od osnovnog kapitala propisanog clanom 28.

Zakona o osiguranju i veéa od obracunate marguine solventnosti;

e Rizi¢nost i struktura deponovanih i uloZenih sredstava tehnickih rezervi i garantne

rezerve u skladu su sa zakonskim odredbama;

e Drustvo je politiku reosiguranja i saosiguranja vodilo u skladu sa strukom osiguranja i
aktuarskim nacelima i izvrsilo adekvatno saosiguranje i reosiguranje viskova rizika
iznad maksimalnog samopridrZaja;

Ostvaren je pozitivan ukupan bruto i neto merodavan tehnicki rezultat;

Dru$tvo je u poslovnoj godini ostvarivalo visok stepen aZurnosti u reSavanju Steta;
Drustvo vodi racuna o pravilima upravljanja rizikom;

Drustvo raspolaZe sopstvenim sredstvima za pokrice dospelih obaveza po osnovu
preuzetih rizika u osiguranje;

e Drustvo je u toku cele godine bilo likvidno;
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Razlozi zbog kojih je misljenje s rezervom konaéna ocena misljenja na finansijske
izvestaje i godisnji izvestaj o poslovanju Drustva, su sledeci:
e U Drustvu je manje deponovano i uloZeno 195.460 hiljada dinara (7,05%) od ukupno
obralunatog iznosa tehnickih rezervi;
e Ukupni troskovi sprovodenja osiguranja u 2013. godini visi su od reZijskog prava koje
je Drus$tvo ostvarilo u toku 2013. godine."

3. Usvaja se Misljenje Nadzornog odbora br. 33/2014 od 25.04.2014. godine, dato na
Finansijske izve$taje sa Godi$njim ratunom i Napomenama na finansijske izveStaje i Izvestaj
o poslovanju Drustva, sa stanjem na dan 31.12.2013. godine, koje je pozitivno.

4. Qdluka stupa na snagu odmabh.
Predsednik_Skupstine Drustva

( ol —

‘SneZana J. Nikolié




"Takovo osiguranje’ a.d.o.
Kragujevac

Del.br. 49/2014

Datum: 29.04.2014. godine

Na osnovu ¢lana 270. stav 1. Zakona o privrednim druStvima (,,Sluzbeni glasnik RS, br. 36/11 i
99/11) i ¢lana 25. stav 1. alineja 3) Statuta Akcionarskog druStva za osiguranje “Takovo”
Kragujevac, Skupstini akcionara na sednici odrZanoj dana 29.04.2014. godine, donosi

ODLUKU
o raspodeli nerasporedene dobiti
""Takovo osiguranje"” a.d.o., Kragujevac
po Finansijskim izvestajima za 2013. g.
u rezerve

1. Vrdi se raspodela nerasporedene dobiti "Takovo osiguranje” a.d.o., Kragujevac, u iznosu od
27.129.379,03 dinara, po Finansijskim izvestajima za 2013. godinu, u rezerve Drustva.

2. Odluka stupa na snagu odmah.

Predsednik Skup§tiné akcionara

(2N

~ Snezana J. Nikoli¢



