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Izveštaj o poslovanju za 2013. godinu

1. UVOD 

Puno poslovno ime Preduze e za izradu metalnih proizvoda Zimpa a.d. Ub 
Skra eni naziv Zimpa  a.d. UB 
Sedište Ub 
Adresa 7. Jula br. 2  
Pravna forma Akcionarsko preduze e 
Mati ni broj 07098561 
PIB 101349457 
Pretežna delatnost 2599-proizvodnja ostalih standardnih metalnih proizvoda  
Veb sajt www.zimpaub.com
ISIN RSZIMPE58754
CFI ESVUFR
Broj akcionara  105 
Prose an broj zaposlenih  42 
Vrednost poslovne imovine  368813 
Ukupan kapital (u 000 dinara) 251950 
Kapitalizacija (u 000 dinara) 302.340

Napomena: svi podaci su na dan 31.12.2013. godine, osim ukoliko nije druga ije nazna eno 

Zimpa je osnovana 1960. godine , Osnovna delatnost Društva je proizvodnja ostalih standardnih metalnih 
proizvoda,  koja se vodi pod šifrom 2599. Pored navedene pretežne delatnosti društvo je registrovano za 
spoljnotrgovinski promet i usluge u spoljnotrgovinskom prometu. 

2. NASTUP NA TRŽIŠTU ROBA I USLUGA 

2.1. Struktura prodajnog i  proizvodnog asortimana 

Grupe proizvoda ili usluga 
U eš e u ukupnim  
prihodima za 
poslednju godinu 

Proizvodi po porudzbini 38,36% 
Sigurnosna oprema  15,87% 
Industrijska oprema  14,52% 
Tradicionalni program 7,48% 
Servis i usluge 15,31% 
Ostalo 8,46% 

  

2.2. Strategija nastupa na tržištu roba i usluga  

Zimpa nastupa na doma�em tr�i�tu, Podgorici, Bjeljini Banja Luci i Zagrebu. Uz pomo� posredni�kih 
agencija iz Italije i Nema�ke prisutno smo i na tim tr�i�tima i plasiramo uglavnom poluproizvode za 
INO kupce. Ovakav vid saradnje rezultira pove�anjem izvoznih poslova i uspostavljanjem saradnje sa 
novim klijentima. 
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELjI 

Ostvareni finansijski pokazatelji Društva u poslovnoj 2013. i 2012. godini dati su u nastavku: 

Bilans uspeha 
  2013 2012 

% 
promena 

Poslovni prihodi 
  74.496 91.838 -18,88 
Poslovni rashodi 
  93.372 96.492 -3,23 
Finansijski prihodi 
  109 129 -15,50 
Finansijski rashodi 
  40.897 37.280 9,70 
Ostali prihodi 
  3.818 1.508 153,18 
Ostali rashodi 
  2.217 1.621 36,77 
EBITDA 
  114.149 94.549 20,73 
EBIT 
  98.958 79.016 25,24 
Porez na dobit 
Neto gubitak 58.277 45.738 27,41 

Napomena: Podaci su u 000 dinara 
  

Bilans stanja 
  2013 2012 

% 
promena  

Ukupna aktiva 
  441.145 452.205 -2,45 
Stalna imovina 
  315.892 276.886 14,09 
Obrtna imovina 
  52.921 161.264 -67,18 
Kapital 
Osnovni kapital 
  251.950 251.950 0,00 
Rezerve 
Neraspore ena dobit 398 
Sopstvene akcije 
Obaveze 439.312 450.588 -2,50 
Dugoro na rezervisanja 3.083 2.954 4,37 
Dugoro ne obaveze 186.082 37.562 395,40 
  - dugoro ni krediti 
Kratkoro ne obaveze 250.147 410.072 -39,00 
Ukupna pasiva 441.145 452.205 -2,51 

                     Napomena: Podaci su u 000 dinara 
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Finansijski pokazatelji 
Profitabilnost   2013 2012 Aktivnost     2013
ROA     Koeficijent obrta ukupne aktive 0,21 
ROE     Koeficijent obrta stalne imovine 0,31 
Gross profit margin   Koeficijent obrta zaliha   0,69 
Operativna profitna stopa Koeficijent obrta potraživanja 2,38 
Neto profitna stopa             
                    
Likvidnost   2013 2012 Kapital     2013 2012
Teku i racio 
likvidnosti   0,21 0,39 Odnos duga i kapitala   
Brzi racio likvidnosti   0,04 0,24 Odnos duga i ukupne aktive 0,996 0,996 
Potraživanja/kratkoro ne 
obaveze 0,04 0,24 Koeficijent finansijske stabilnosti 0,53 0,12 
Neto obrtni kapital (000 
RSD) Odnos stalne i obrtne imovine 5,97 1,72 
Racio neto obrtnog kapitala Pokri e kamata   
Neto obrtni 
kapital/zalihe   Leveridž     

4. POLOŽAJ NA TRŽIŠTU KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA

Struktura vlasništva  
na dan 31. decembar 2013. godine Broj akcija % od ukupne 

emisije

Akcije u vlasništvu fizi kih lica 3.903 15,49 

Akcije u vlasništvu pravnih lica 20.726 82,26 

Zbirni kastodi ra un 566 2,25 

Ukupan broj emitovanih akcija 25.195 100 

U toku 2013. godine nije vršena isplata dividende akcionarima. 

Redosled prvih 10 akcionara po broju glasova 

Akcionar Broj akcija Broj glasova % broja glasova

GALEB GROUP DOO 19.878 19.878 78,90 

MARKOVI  NATAŠA 841 841 3,34 

VESELINOVI  RADOSLAV 423 423 1,68 

BJN DOO 398 398 1,58 

KOMERCIJALNA BANKA AD-KASTODI RACUN 326 326 1,29 

GALEB GTE AD 321 321 1,27 
VOJVODJANSKA BANKA AD NOVI SAD -
KASTODI RACUN 240 240 0,95 

JARC STANA  200 200 0,79 

BIUKOVI  PREDRAG 90 90 0,36 

MARKOVI  ALEKSANDAR 80 80 0,32 
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5. OPIS O EKIVANOG RAZVOJA DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU I PROMENE U 
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUŠTVA 

RIZICI

(a) Tržišni rizik 

Rizik od promene kurseva stranih valuta 

Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a koji 
proisti e iz poslovanja sa razli itim valutama. Devizni rizik nastaje u slu ajevima neuskla enosti finansijskih 
sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti i sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to mogu e, Društvo 
minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. 
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U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2013. godine: 

U hiljadama RSD CHF EUR RSD Ukupno 
     
Gotovina i 
gotovinski 
ekvivalenti   10 10 
Potraživanja  1 10.856 10.857 
Ostala potraživanja   455 455 
Dugoro ni 
finansijski plasmani  155 53.434 53.589 
Kratkoro ni 
finansijski plasmani     
Ukupno  156 64.755 64.911 
     
Kratkoro ne 
finansijske obaveze 158.127  1.011 159.138 
Obaveze iz 
poslovanja  1 25.964 25.965 
Ostale obaveze 25.577  25.563 51.140 
Dugoro ne 
finansijske obaveze  174 185.908 186.082 
Ukupno 183.704 175 238.446 422.325 
     
Neto devizna 
pozicija 

a dan 31. decembar 
2013. 

(183.704) (19) (173.691) (357.414) 

U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2012. godine: 

     
U hiljadama RSD CHF EUR RSD Ukupno 
     
Gotovina i 
gotovinski 
ekvivalenti   10 10 
Potraživanja  249 66.103 66.352 
Ostala potraživanja   459 459 
Dugoro ni 
finansijski plasmani     
Kratkoro ni 
finansijski plasmani     
Ukupno  249 66.572 66.821 
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Kratkoro ne 
finansijske obaveze 121.476  75.707 197.183 
Obaveze iz 
poslovanja  174 165.943 166.117 
Ostale obaveze 22.267  18.719 40.986 
Dugoro ne 
finansijske obaveze 37.562   37.562 
Ukupno 181.305 174 260.369 441.848 
     
Neto devizna 
pozicija 

a dan 31. decembar 
2013. 

(181.306) 75 (193.797) (375.027) 

Rizik od promene cena 

Društvo je izloženo i riziku promena cena vlasni kih hartija od vrednosti s obzirom da su ulaganja Društva 
klasifikovana u bilansu stanja kao raspoloživa za prodaju ili kao finansijska sredstva po fer vrednosti iji se efekti 
promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. Društvo nije izloženo riziku promena cena robe.

Gotovinski tok i rizik od promene fer vrednosti kamatne stope 

Rizik od promena fer vrednosti kamatne stope proisti e iz dugoro nih kredita. Krediti dati po promenljivim 
kamatnim stopama izlažu Društvo kamatnom riziku nov anog toka. Krediti dati po fiksnim kamatnim stopama 
izlažu Društvo riziku promene fer vrednosti kreditnih stopa. 

U slede oj tabeli je prikazana izloženost Društva riziku promene kamatnih stopa: 

2013. 2012. 

Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom   

Finansijska sredstva - - 

Finansijske obaveze - - 

  

Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom   

Finansijska sredstva - - 

Finansijske obaveze (176.775) (187.145)
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Rizik Društva od promena fer vrednosti kamatnih stopa proisti e prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih 
finansijskih lizinga  od Hypo leasinga. 

Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su tržišne 
kamatne stope na nivou koji je u skladu sa poslovnom strategijom Društva. 

(b) Kreditni rizik  

Potraživanja od kupaca 

Maksimalna izloženost Društva po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po geografskim regionima 
data je u slede oj tabeli: 

U hiljadama RSD 2013. 2012. 

  
Kupci u zemlji 10856 66.103 

Kupci u inostranstvu   

- Evro zona 1 249 

- Ostali   

     Ukupno: 10.857 66.352 
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   Ispravka vrednosti 

Starosna struktura potraživanja od kupaca data je u narednoj tabeli: 

  
Bruto 

Ispravka 
vrednosti Bruto 

Ispravka 
vrednosti 

U hiljadama RSD 2013. 2013. 2012. 2012. 
     

Nedospela potraživanja 64  520  

Docnja od 0 do 30 dana     

Docnja od 31 do 90 dana 52  304  

Docnja preko 365 dana 19.501 (8.760) 75.298 (9.775)

Ukupno 19.617 (8.760) 76.127 (9.775) 

Promene na ispravci vrednosti potraživanja od kupaca date su u narednoj tabeli: 

U hiljadama RSD 2013. 2012. 
  

Stanje 1. januara 9.775 10.567 

Pove anja 71 273 

Smanjenja (1.086) (1.065) 

  

Stanje 31. decembar  8.760 9.775 

 (c) Rizik likvidnosti 

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa gotovine i hartija od vrednosti 
kojima se trguje, kao i obezbe enje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovaraju eg iznosa kreditnih obaveza i 
mogu nost da se izravna pozicija na tržištu. Zbog dinami ne prirode poslovanja Društva, Finansijska služba teži da 
održi fleksibilnost finansiranja držanjem na raspolaganju utvr enih kreditnih linija.  
Društvo je tokom 2013. godine bilo u blokadi, što pokazuje da je imalo problema sa upravljanjem rizicima likvidnosti 
i tokova gotovine. 
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Slede a tabela predstavlja ro nost dospe a sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospe a, na dan 31. 
decembra 2013. godine: 

      
Do 3 meseca 

U hiljadama RSD 3 meseca 
do 1 

godine 
1 do 5 
godina Preko 5 godina Ukupno 

      

Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 10    10 

Potraživanja 10.857    10.857 

Ostala potraživanja 455    455 
Dugoro ni finansijski 
plasmani   53.589  53.589 

Kratkoro ni finansijski 
plasmani      

Ukupno 11.321  53.589  64.911 

      

Kratkoro ne 
finansijske obaveze 1.011 158.127   159.138 

Obaveze iz poslovanja 25.965    25.965 
Ostale obaveze 51.140    51.140 

Dugoro ne obaveze   186.082  186.082 

Ukupno 78.115 158.127 186.082  422.325 
      

Ro na neuskla enost 
 na dan 31. decembar 
2013. (66.794) (158.127) (132.493)  (357.414) 
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Slede a tabela predstavlja ro nost dospe a sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospe a, na dan 31. 
decembra 2012. godine: 

Do 3 meseca 

U hiljadama RSD 3 meseca 
do 1 

godine 
1 do 5 
godina Preko 5 godina Ukupno 

Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 10    10 
Potraživanja 66.352    66.352 

Ostala potraživanja 459    459 

Dugoro ni finansijski 
plasmani      

Kratkoro ni finansijski 
plasmani      
Ukupno 66.821    66.821 
      
Kratkoro ne 
finansijske obaveze  197.183   197.183 

Obaveze iz poslovanja 166.117    166.117 
Ostale obaveze 40.986    40.986 

Dugoro ne obaveze   37.562  37.562 
Ukupno 207.103 197.183 37.562  441.848 
      

Ro na neuskla enost 

 na dan 31. decembar 
2012. (140.282) (197.183) (37.562)  (375.027) 

Upravljanje rizikom kapitala 
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2013. 2012. 
Ukupne obaveze  439.312 450.588 

Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (10) (10)

Neto dugovanje 439.302 450.578 

Ukupan kapital   

Koeficijent zaduženosti   

7. NAJVAŽNIJI POSLOVNI DOGA AJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA POSLOVNE 
POSLOVNE 2013. GODINE 

Proces sporazumnog finansijskog restrukturiranja Zimpa  a.d. Ub i povezanih preduze a koji se sprovodi prema 
Zakonu o sporazumnom finansijskom restrukturiranju, uz institucionalno posredovanje Privredne komore Srbije, 
pokrenut je u aprilu 2012. godine. Ugovor ima ukupno devetnaest potpisnika, od ega su na strani dužnika šest 
lanica Galeb grupacije i trinaest na strani poverioca.  

Do kraja decembra 2013. godine, Ugovor o sporazumnom finansijskom restrukturiranju je potpisalo jedanaest 
u esnika.

O ekuje se da do kraja maja  2014. godine uspešno okon a postupak sporazumnog restrukturiranja Galeb grupacije 
i  potpisivanje i stupanje na snagu Ugovora o sporazumnom restrukturiranju . 

8. NAJZNA AJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA 

Društvo je  imalo slede e transakcije sa povezanim pravnim licima: 

Kupci povezana  pravna lica: 

- SDD ITG d.o.o.                                          5.517,77 

       - GALEB GTE                                            15.333,11 

      -  GALEB FSU                                        1.794.520,08 

      -  SIGMA ad                                               687.120,07 

      -  GALEB METAL PACK                    26.775.043,27 

     -   OPTOELEKTRONIKA 2008            11.145.843,62 

     -   GALEB SYSTEM                              12.724.449,26    

     -  GALEB TELEKOMUNIKACIJE            132.220,32 

                                                         ----------------------------- 

Ukupno:                                                       53.280.047,50 
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Kupci zavisna pravna lica : 

-  GALEB GROUP                                   155.219,24

Kupci povezana pravna lica ino:           

-GALEB GROUP PODGORICA           155.282,72           

Dobavlja i zavisna i povezana pravna lica: 

Dobavlja i zavisna pravna lica  

-GALEB GROUP                           100.725.835,94 

Dobavlja i povezana pravna lica: 

-GALEB FSU                                         1.652,00 

     - GALEB GTE                                       631.945,73 

      -  SIGMA ad                                          265.169,60 

     -   GALEB METALOPLASTIKA         286.337,14 

     -   GALEB RENT                                    737.405,60 

     -   OPTOELEKTRONIKA 2008           9.319.203,24 

    -   GALEB METAL PACK                  11.117.387,86 

     -   GALEB SYSTEM                             2.585.378,39    

     -  GALEB TELEKOMUNIKACIJE          16.894,08 

                           --------------------------------------------- 

                       Ukupno:                    24.961.373,64 

  Dobavlja  jemac:

-GALEB GROUP                           36.740.050,71 

-GALEB METALOPLASTIKA        265.967,34 

-GALEB RENT                                     12.453,70 





































  



1. Opšte informacije 

„ZIMPA“ A.D  Ub  ( u daljem tekstu „Društvo“) osnovano je  1960. godine. Posluje pod slede im imenom: 
PREDUZE E ZA IZRADU METALNIH PROIZVODA „ZIMPA“ AD UB, kao otvoreno akcionarsko društvo. 
Skra eno poslovno ime društva je   „ZIMPA“ A.D. UB.  Sedište društva je u Ubu, ulica 7. jula broj 2. 
Registarski broj društva je 6194000055. Poreski identifikacioni broj  (PIB) je 101349457.  Osniva  društva je  
Narodni odbor opštine Ub, rešenjem broj: 01-5185/1 od 06.07.1960. godine kod Trgovinskog suda u Valjevu 
registrovano pod poslovnim brojem F: 623/02 od 09.05.2002. godine. Kao akcionarsko društvo rešenjem 
11222/2005 od 16.05.2005. godine upisano u registar koji se vodi kod Agencije za privredne registre.  U toku 
2007. godine 78,68% od ukupne emisije akcija koje iznosi 25.625 akcija  kupilo je Preduze e Galeb Group doo 
Šabac  i  tako postalo ve inski vlasnik društva. Fizi ka lica poseduju 15.6224%, akcija ,a me u njima i 2 strana 
lica ili 0.06729%. 

Osnovna delatnost Društva je proizvodnja ostalih standardnih metalnih proizvoda,  koja se vodi pod šifrom 2599. 
Pored navedene pretežne delatnosti društvo je registrovano za spoljnotrgovinski promet i usluge u 
spoljnotrgovinskom prometu.  

Na dan 31.12.2013 godine, Društvo  zapošljava  38 radnika. Prose an broj zaposlenih u 2013 godini je 42. 

U skladu sa clanom 7.Zakona o racunovodstvu Službeni glasnik RS 62/2013,a na osnovu podataka iz 
finansijskog izvestaja za 2013g.obveznik se razvrstao kao malo pravno lice.  

            Finansijki izveštaji za 2013. godinu su odobreni od strane direktora Preduze a na dan 26.02.2014. godine. 

   
2. Osnove za sastavljanje finansijskih izveštaja  

Izuzev kako je navedeno niže, finansijski izveštaji Društva sastavljeni su u skladu sa Me unarodnim 
standardima finansijskog izveštavanja (MSFI). Finansijski izveštaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih 
troškova modifikovanom za revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme. 

Društvo je sastavilo ove finansijske izveštaje u skladu sa Zakonom o ra unovodstvu Službeni glasnik RS 
62/2013 koji zahteva da finansijski izveštaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI kao i propisima izdatim 
od strane Ministarstva finansija Republike Srbije. Imaju i u vidu razlike izme u ove dve regulative, ovi 
finansijski izveštaji odstupaju od MSFI u slede em: 

Društvo je ove finansijske izveštaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva finansija, koji nije u 
skladu sa zahtevima MRS 1 – “Prikazivanje finansijskih izveštaja.“

Sastavljanje finansijskih izveštaja u skladu sa MSFI zahteva primenu izvesnih klju nih ra unovodstvenih 
procena. Ono, tako e, zahteva da Rukovodstvo koristi svoje prosu ivanje u primeni ra unovodstvenih politika 
Društva. Oblasti koje zahtevaju prosu ivanje ve eg stepena ili ve e složenosti, odnosno oblasti u kojima 
pretpostavke i procene imaju materijalni zna aj za finansijske izveštaje obelodanjeni su u napomeni 4. 

2.1. Uporedni podaci 

Uporedne podatke i po etna stanja ine podaci sadržani u finansijskim izveštajima za 2012. godinu.  

2.2. Prera unavanje stranih valuta 

(a) Funkcionalna i valuta prikazivanja 

Stavke uklju ene u finansijske izveštaje Društva se odmeravaju i prikazuju u valuti primarnog ekonomskog 
okruženja u kojem Društvo posluje (funkcionalna valuta). Funkcionalna valuta, odnosno izveštajna valuta 
Društva je dinar, a izveštaji su prikazani u hiljadama dinara, ukoliko nije druga ije naglašeno. 
  
(b) Pozitivne i negativne kursne razlike  

Sva potraživanja i obaveze u stranim sredstvima pla anja prera unata su na njihovu dinarsku protivvrednost po 
srednjem kursu na dan bilansa stanja. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale prera unom potraživanja i 
obaveza u stranim sredstvima pla anja koje nisu izmirene do kraja godine, iskazuju se u bilansu uspeha kao 
finansijski prihodi odnosno rashodi. 



  1 

Pošto se društvo opredelilo da nerealizovane kursne razlike razgrani i preko aktivnih i pasivnih vremenskih 
razgrani enja – u skladu sa Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o Kontnom okviru i sadržini  
ra una u Kontnom okviru za privredna društva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike, na teret finansijskih 
rashoda tokom 2013.godine prenet je deo kursnih razlika u iznosu od 32.888 hilj. koji je razgrani en u ranijim 
finansijskim izveštajima.  

2. Osnove za sastavljanje finansijskih izveštaja (nastavak) 

2.2. Prera unavanje stranih valuta (nastavak) 

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale pri izmirivanju obaveza ili naplati potraživanja u toku godine po 
kursu važe em na dan poslovne promene, iskazuju se u bilansu uspeha kao finansijskih prihodi odnosno 
rashodi. 

Osnovne ra unovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izveštaja navedene su u daljem 
tekstu. Ove politike su konzistentno primenjene na sve prikazane godine, osim ako nije druga ije nazna eno. 

3.1. Stalna imovina 

(a) Goodwill 

Goodwill predstavlja premiju koju je Društvo platilo iznad vrednosti prepoznatljive neto imovine zavisnog 
pravnog lica. Goodwill nastao prilikom sticanja zavisnih pravnih lica uklju uje se u „nematerijalna“ sredstva, 
testira se godišnje kako bi se utvrdilo da li mu je umanjena vrednost i iskazuje se po nabavnoj vrednosti 
umanjenoj za akumulirane gubitke po osnovu umanjenja vrednosti.  

(b) Nematerijalna ulaganja 

Po etno vrednovanje nematerijalnih ulaganja vrši se po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koštanja.  
Nematerijalna ulaganja se nakon po etnog priznavanja iskazuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koštanja 
umanjenoj za ukupnu amortizaciju i ukupne gubitke zbog obezvre enja. Na kraju poslovne godine preispituje se 
korisni vek trajanja svakog nematerijalnog ulaganja. 

Amortizacija se vrši proporcionalnom metodom u toku korisnog veka upotrebe.  
U pogledu utvr ivanja i ra unovodstvenog evidentiranja obezvre enja nematerijalnog ulaganja, primenjuje se 
MRS 36 – Obezvre enje sredstava. 

 (v) Nekretnine, postrojenja i oprema  

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u visini nabavne vrednosti, odnosno knjigovodstvene vrednosti na 
dan 31.12.2013. godine, umanjenje za akumuliranu amortizaciju i ispravku vrdnosti po osnovu obezvre enja, 
ukoliko obezvre enje postoji. 

Kao nekretnine, postorjenja I oprema priznaju se I podležu amortizaciji materijalna sredstva koja ispunjavaju 
uslove za priznavanje propisane MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, iji je korisni vek trajanja duži od 
godinu dana i pojedina na nabavna cena u vreme nabavke sredstava je ve a od preose ne bruto zarade po 
zaposlenom u Republici prema poslednjem obajavljenom podatku Republi kog organa nadležog za poslove 
statistike.  

Po etno merenje nekretnina i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanje kao stalno sredstvo , vrši se po 
nabavnoj vrednosti ili po ceni koštanja.  
  
Naknadno merenje nakon po etnog priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme vrši se po troškovnom modelu  
iz MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, odnosno po nabavnoj vrednosti ili ceni koštanja, umanjenoj za 
ispravke vrednosti po osnovu kumulirane amortizacije i obezvre enja. .
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Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme vrši se primenom proporcionalnog metoda . Obra un amortizacije 
po inje od narednog meseca u odnosu na mesec kada je sredstvo stavljeno u upotrebu. 

Prilikom obra una amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme koristi e se slede i vek trajanja i stope amortizacije:

  

Opis 

Korisni 
vek 

trajanja (u 
godinama) 

Stopa amortiza 
cije (u%) 

Gradjevinski objekti I postrojenja 
Gra evinski objekti visokogradnje i niskogradnje armiranobetonske konstrukcije 
(zgrade, mostovi, tuneli nadvožnjaci, lukobrani, naftovodi, vodovodi, plinovodi i 
dalekovodi), kao i postrojenja koja se smatraju samostalnim gra evinskim objektom 

40 2,5% 

Gra evinski objekti niskogradnje s donjim strojem (donji stroj puteva i pruga, brane, 
nasipi i sl.) 40 2,5% 

Gra evinski objekti visokogradnje i niskogradnje drvene konstrukcije, 40 2,5% 
Ostali gra evinski objekti 40 2,5% 

OPREMA   
Oprema (proizvodna i prenosna oprema i postrojenja ) 10 10% 
Oprema za lasersko se enje materijala 25 4% 
Pogonski i poslovni inventar (strojevi, alati, transportna sredstva i ure aji),  10 10% 
Automobili, klima ure aji,bojleri, ograde, kancelarijska oprema,  10 10% 
Alat i inventar ako se kalkulativno otpisuje, autobisi , kamioni, prikolice, fiskalne 
kase , oprema za fotokopiranje,  6.7 15% 

Oprema za emitovanje radio i TV programa, telegrafske i telefonske centrale 6.7 20% 
Oprema za informati ku infrastrukturu, gradjevinska pokretna oprema, pokretna 
oprema koja koristi el.energiju 3.3 30% 

Traktori, industrijski noževi,bilbordi, elektri ne reklame, tepisi , zavese 3.3 30% 
OSTALA NEPOMENUTA SREDSTVA 6.7 15% 

Na kraju poslovne godine procenjuje se da li su nekretnine,postrojenja i oprema obezvredjeni u skladu sa MRS 36-
obezvredjenje sredstava. 

3. Pregled zna ajnih ra unovodstvenih politika (nastavak) 

3.1. Stalna imovina (nastavak) 

Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava Sredstva koja imaju neograni en korisni vek upotrebe, kao npr. 
goodwill, ne podležu amortizaciji, a provera da li je došlo do umanjenja njihove vrednosti vrši se na godišnjem 
nivou. Za sredstva koja podležu amortizaciji provera da li je došlo do umanjenja njihove vrednosti vrši se kada 
doga aji ili izmenjene okolnosti ukažu da knjigovodstvena vrednost možda ne e biti nadoknadiva. Gubitak zbog 
umanjenja vrednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrednost sredstva ve a od njegove 
nadoknadive vrednosti. Nadoknadiva vrednost je vrednost ve a od fer vrednosti sredstva umanjena za troškove 
prodaje i vrednosti u upotrebi. Za svrhu procene umanjenja vrednosti, sredstva se grupišu na najnižim nivoima 
na kojima mogu da se utvrde odvojeni prepoznatljivi nov ani tokovi (jedinice koje generišu gotovinu). 
Nefinansijska sredstva, osim goodwill-a, kod kojih je došlo do umanjenja vrednosti se revidiraju na svaki 
izveštajni period zbog mogu eg ukidanja efekata  umanjenja vrednosti. 
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(g) Investicione nekretnine 

Po etno vrednovanje investicione nekretnine vrši se po nabavnoj vrednosti ili ceni koštanja. Pri po etnom 
vrednovanju, zavisni troškovi nabavke uklju uju se u nabavnu vrednost ili cenu koštanja. 
Nakon po etnog priznavanja, naknadno vrednovanje investicione nekretnine vrši se po modelu poštene vrednosti 
u skladu sa MRS 40 Investiciona nekretnina. Dobitak ili gubitak nastao zbog promene poštene vrednosti 
investicione nekretnine uklju uje se u neto dobitak ili gubitak perioda u kojem je nastao.  

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da e budu e ekonomske koristi povezane sa tim izdacima 
pripasti Društvu i da može pouzdano da se izmeri. Svi ostali troškovi teku eg održavanja terete troškove perioda u 
kome nastanu. Kada investicionu nekretninu koristi njen vlasnik, ona se reklasifikuje na nekretnine, postrojenja i 
opremu, i njena knjigovodstvena vrednost na dan reklasifikacije postaje njena zate ena vrednost koja e se nadalje 
amortizovati. 

(d) Alat i sitan inventar koji se kalkulativno otpisuje 

Kao stalno sredstvo priznaju se i podležu amortizaciji sredstva alata i sitnog inventara koji se kalkulativno 
otpisuje, iji je korisni vek trajanja duži od godinu dana i pojedina na nabavna cena u vreme nabavke sredstva je 
ve a od prose ne bruto zarade po zaposlenom u Republici prema poslednjem objavljenom podatku Republi kog 
organa nadležnog za poslove statistike. 
Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju uslove iz stava 1. ovog lana iskazuju se kao obrtna sredstva 
(zalihe). 
Za istovrstan alat i inventar koji se zajedno koristi pojedina na vrednost se utvr uje kao zbir pojedina nih 
vrednosti svih istovrsnih alata i inventara. 

( ) Rezervni delovi 

Kao stalno sredstvo priznaju se ugra eni rezervni delovi, iji je korisni vek trajanja duži od godinu dana i 
pojedina na nabavna cena u vreme nabavke ve a od prose ne bruto zarade po zaposlenom u Republici prema 
poslednjem objavljenom podatku Republi kog organa nadležnog za poslove statistike. 
Takvi rezervni delovi, po ugradnji, uve avaju knjigovodstvenu vrednost sredstva u koje su ugra eni. 
Rezervni delovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1. ovog lana, prilikom ugradnje, iskazuju se kao trošak 
poslovanja. 

(e) Dugoro ni finansijski plasmani 

U okviru dugoro nih finansijskih plasmana iskazuju se u eš a u kapitalu zavisnih pravnih lica, u eš a u kapitalu 
povezanih pravnih lica, u eš a u kapitalu drugih pravnih lica, hartije od vrednosti koje se drže do dospe a, dati 
dugoro ni krediti zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima i ostali dugoro ni finansijski plasmani. 
  
Po etno priznavanje, kao i naknadno vrednovanje dugoro nih finansijskih plasmana vrši se po metodu nabavne
vrednosti koja predstavlja poštenu vrednost nadoknade koja je data za njih. U bilansu uspeha iskazuje se prihod 
od ulaganja samo u onoj meri u kojoj Društvo primi svoj deo iz raspodele neraspore enog dobitka korisnika 
ulaganja, do koje do e nakon dana sticanja. Deo iz raspodele koji se primi u iznosu koji je ve i od takvog 
dobitka smatra se povra ajem investicije i iskazuje se kao smanjenje nabavne vrednosti investicije. 

3. Pregled zna ajnih ra unovodstvenih politika (nastavak) 

3.1. Stalna imovina (nastavak) 

Po etno priznavanje hartija od vrednosti koje se drže do dospe a vrši se po nabavnoj vrednosti koja predstavlja 
vrednost nadoknade koja je data za njih. Naknadno merenje hartija od vrednosti koje se drže do dospe a se vrši 
po diskontovanoj amortizovanoj vrednosti. Vlasni ke hartije od vrednosti raspoložive za prodaju naknadno se 
vrednuju po poštenim tržišnim vrednostima u korist ili na teret sopstvenog kapitala. 

Gubici po osnovu ulaganja u zavisna, povezana i druga pravna lica procenjuju se na datum sastavljanja 
finansijskih izveštaja, u skladu sa MRS 36 i priznaju se kao rashod u bilansu uspeha. 
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Po etno priznavanje i naknadno vrednovanje datih dugoro nih kredita vrši se po nabavnoj vrednosti, koja 
predstavlja vrednost nadoknade koja je data za njih. Troškovi transakcije se uklju uju u po etno priznavanje. 

3.2. Obrtna imovina 

(a) Zalihe

Zalihe se ra unovodstveno obuhvataju u skladu sa MRS 2 Zalihe. 

Zalihe materijala 

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavlja a mere se po nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj vrednosti, 
ako je niža. 
Nabavnu vrednost ili cenu koštanja zaliha ine svi troškovi nabavke, troškovi proizvodnje (konverzije) i drugi 
troškovi nastali dovo enjem zaliha na njihovo sadašnje mesto i stanje. 
Troškovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cenu, uvozne dažbine i druge poreze (osim onih koje 
preduze e može naknadno da povrati od poreskih vlasti kao što je PDV koji se može odbiti kao prethodni porez), 
troškove prevoza, manipulativne troškove i druge troškove koji se mogu direktno pripisati nabavci materijala. 
Popusti, rabati i druge sli ne stavke oduzimaju se pri utvr ivanju troškova nabavke. 
Procenu neto prodajne vrednosti zaliha materijala u slu aju zastarelosti, smanjenja vrednosti i sl. na datum 
svakog bilansa stanja vrši posebna komisija koju obrazuje Predsednik Upravnog odbora Društva. 
Obra un izlaza (utroška) zaliha materijala, vrši se po metodi prose ne ulazne cene. 

Zalihe gotovih proizvoda i nedovršene proizvodnje 

Zalihe gotovih proizvoda vrednuju se po ceni koštanja ili po neto prodajnoj vrednosti, ako je niža. 
Cena koštanja obuhvata troškove koji su direktno povezani sa jedinicama proizvoda, kao što je direktna radna 
snaga. Oni, tako e, obuhvataju sistematsko dodeljivanje fiksnih i promenljivih režijskih troškova koji nastaju 
prilikom utroška materijala za proizvodnju gotovih proizvoda. Fiksni režijski troškovi su oni indirektni troškovi 
proizvodnje koji su relativno konstantni, bez obzira na obim proizvodnje, kao što su amortizacija i održavanje 
zgrada i opreme, kao i troškovi rukovo enja i upravljanja. Promenljivi režijski troškovi su oni indirektni troškovi 
proizvodnje koji se menjaju, direktno ili skoro direktno, srazmerno promeni obima proizvodnje, kao što su 
indirektni materijal i indirektna radna snaga. 

Dodeljivanje fiksnih režijskih troškova troškovima proizvodnje zasniva se na uobi ajenom kapacitetu 
proizvodnih objekata. Uobi ajeni kapacitet je proizvodnja za koju se o ekuje da e u proseku biti ostvarena 
tokom više perioda ili sezona u normalnim okolnostima, uzimaju i pri tom u obzir gubitak kapaciteta usled 
planiranog održavanja. Stvarni nivo proizvodnje može da se koristi, ako je približan uobi ajenom kapacitetu. 
Iznos fiksnih režijskih troškova koji se dodeljuju svakoj grupi proizvoda ne može da se posledi no pove a zbog 
niske proizvodnje ili neiskoriš enosti postrojenja. Nedodeljeni režijski troškovi priznaju se kao rashod u periodu 
u kojem su nastali. U periodima neuobi ajeno velike proizvodnje, iznos fiksnih režijskih troškova koji je 
dodeljen svakoj grupi proizvoda smanjuje se tako da se zalihe ne mere iznad cene koštanja. Promenljivi režijski 
troškovi dodeljuju se svakoj grupi proizvoda na osnovu stvarne upotrebe proizvodnih kapaciteta.  
Rezultat proizvodnog procesa može da bude više proizvoda koji se proizvode istovremeno. To je slu aj, na 
primer, kada se proizvode zajedni ki proizvodi ili kada postoje proizvod i nusproizvod. Kad troškovi 
proizvodnje svakog proizvoda ne mogu posebno da se odrede, tada se dodeljuju proizvodima na razumnoj i
doslednoj osnovi.  
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3. Pregled zna ajnih ra unovodstvenih politika (nastavak) 

3.2. Obrtna imovina (nastavak) 

Zalihe gotovih proizvoda i nedovršene proizvodnje (nastavak) 

Drugi troškovi uklju uju se u cenu koštanja zaliha samo u meri u kojoj su nastali prilikom dovo enja zaliha 
na njihovo sadašnje mesto i u sadašnje stanje. Na primer, u cenu koštanja zaliha mogu se uklju iti i neproizvodni 
režijski troškovi ili troškovi uzgajanja proizvoda za posebne kupce. 

"Klju evi" koji se koriste za raspore ivanje troškova pri sastavljanju kalkulacija cena koštanja utvr uju se 
najkasnije 30 dana pre datuma bilansa i za naredni bilans stanja i menjaju se samo ako se bitno promene 
okolnosti koje na njih uti u. 
Troškovi koji se ne uklju uju u cenu koštanja zaliha gotovih proizvoda i koji se priznaju na teret rashoda su: 
a) neuobi ajeno veliko rasipanje materijala, radne snage ili drugi troškovi proizvodnje; 
b) troškovi skladištenja (osim ako ti troškovi nisu neophodni u procesu proizvodnje pre naredne faze 
proizvodnje); 
c) režijski troškovi administracije koji ne doprinose dovo enju zaliha na sadašnje mesto i u sadašnje stanje, i  
d) troškovi prodaje. 
Troškovi pozajmljivanja se ne uklju uju u cenu koštanja zaliha.  
Izlaz zaliha gotovih proizvoda utvr uje se po metodi ponderisane prose ne cene. 
Neto prodajna vrednost zaliha gotovih proizvoda predstavlja procenjenu prodajnu vrednost umanjenu za 
procenjene troškove prodaje. 
Procenjeni troškovi prodaje zaliha gotovih proizvoda, za potrebe svo enja ovih zaliha na neto prodajnu vrednost, 
utvr uju se na bazi iskustvenog višegodišnjeg u eš a ovih troškova u prihodima od prodaje. 
Otpisivanje zaliha gotovih proizvoda vrši se za svaku grupu proizvoda posebno. 
Procenu neto prodajne vrednosti zaliha gotovih proizvoda vrši posebna komisija koju obrazuje Predsednik 
Upravnog odbora Društva. 

Zalihe robe 

Zalihe robe se vode po prodajnim cenama. Obra un razlike u ceni vrši se tako da vrednost izlaza robe i vrednost 
robe na zalihama bude iskazana po metodi prose ne ponderisane cene. 
Zalihe robe se u slu aju zastarelosti, smanjenja vrednosti i sl. na datum svakog bilansa stanja svode na neto 
prodajnu vrednost.  
Neto prodajna vrednost predstavlja procenjenu prodajnu vrednost umanjenu za procenjene troškove prodaje. 
Procenjeni troškovi prodaje zaliha robe, za potrebe svo enja ovih zaliha na neto prodajnu vrednost, utvr uju se 
na bazi iskustvenog višegodišnjeg u eš a ovih troškova u prihodima od prodaje robe. 
Utvr ivanje neto prodajne vrednosti vrši se za svaku stavku zaliha robe posebno. 
Procenu neto prodajne vrednosti zaliha robe vrši posebna komisija koju obrazuje Predsednik Upravnog odbora 
Društva. 

(b) Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja 

Društvo priznaje i iskazuje stalno sredstvo (ili raspoloživu grupu) kao sredstvo namenjeno prodaji u skladu sa 
MSFI 5 Stalna sredstva namenjena prodaji i poslovanja koja prestaju ako se njegova knjigovodstvena vrednost 
može prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne kroz nastavak koriš enja. 
Da bi sredstvo bilo klasifikovano (priznato) kao stalno sredstvo namenjeno prodaji, pored uslova iz stava 1. ovog 
lana koji proisti e iz definicije tog sredstva, potrebno je da budu ispunjeni još i slede i uslovi: 

– sredstvo mora biti dostupno za momentalnu prodaju u svom trenutnom stanju; 
– prodaja sredstva mora biti jako verovatna u roku od jedne godine od dana priznavanja kao sredstva 
namenjenog prodaji. Ovaj uslov podrazumeva da se sa ini plan prodaje ili donese odluka o prodaji sredstva i da 
se zapo ne sa traženjem kupaca (javna prodaja, neposredni pregovori sa potencijalnim kupcima i sl.). Da bi 
prodaja sredstva bila jako verovatna mora postojati tržište za to sredstvo, a ponu ena cena mora biti razumno 
utvr ena, tako da omogu ava prodaju sredstva u roku od godinu dana. 
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Sredstvo koje je otpisano (amortizovano), odnosno sredstvo ija je neotpisana (sadašnja, odnosno 
knjigovodstvena) vrednost bezna ajna ne e biti priznato kao sredstvo namenjeno prodaji. 

Stalno sredstvo koje je priznato kao sredstvo namenjeno prodaji meri se (iskazuje) po nižem iznosu od 
knjigovodstvene vrednosti i fer (poštene) vrednosti umanjene za troškove prodaje.  

3. Pregled zna ajnih ra unovodstvenih politika (nastavak) 

3.2. Obrtna imovina (nastavak) 

(b) Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja (nastavak) 

Knjigovodstvena vrednost je sadašnja vrednost iskazana u poslovnim knjigama. 
Fer (poštena) vrednost je iznos za koji sredstvo može da bude razmenjeno, ili obaveza izmirena, izme u 
obaveštenih i voljnih strana u nezavisnoj transakciji, tj. tržišna vrednost na dan prodaje.  
Troškovi prodaje su troškovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva i koji ne obuhvataju finansijske 
troškove i troškove poreza na prihod. Troškovi prodaje odmeravaju se prema sadašnjoj visini, a ne prema visini 
koja se o ekuje u momentu budu e prodaje. 

(v) Kratkoro na potraživanja i plasmani 

Kratkoro na potraživanja od kupaca i kratkoro ni finansijski plasmani priznaju se na osnovu ra unovodstvenog 
dokumenta na osnovu koga nastaje dužni ko – poverila ki odnos. Ako se vrednost u dokumentu iskazuje u 
stranoj valuti, vrši se prera unavanje u izveštajnu valutu po srednjem kursu važe em na dan transakcije. 
Promene deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate potraživanja iskazuju se kao kursne razlike u 
korist prihoda ili rashoda. 

Otpis kratkoro nih potraživanja i finansijskih plasmana kod kojih postoji verovatno a nenaplativosti vrši se 
indirektnim otpisivanjem, dok se u slu ajevima kada je nemogu nost naplate izvesna i dokumentovana, otpis u 
celini ili delimi no vrši direktnim otpisivanjem.  

Indirektan otpis se utvr uje za sva potraživanja od ijeg je roka za naplatu proteklo najmanje 365 dana, za svaki 
konkretan slu aj, pri emu se ima u vidu starost potraživanja, ekonomski položaj i solventnost dužnika kao i 
nemogu nost naplate redovnim putem. 

Indirektan otpis vrši se na osnovu odluke generalnog direktora Društva, dok predloge za otpis u toku godine daju 
služba ra unovodstva i služba prodaje, a na kraju godine centralna popisna komisija na osnovu procene i 
predloga službe ra unovodstva i službe prodaje. 

(g) Gotovina i gotovinski ekvivalenti 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po vi enju kod banaka, druge 
vrednosti u sefu i hartije od vrednosti. 

3.3. Vanbilansna sredstva i obaveze 

Vanbilansna sredstva/obaveze uklju uju obaveze po kamatama za finansijske lizinge,i obaveze po osnovu datih 
jemstava,garancija i hipoteka na kredite. 
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3.4. Osnovni kapital 

Osnovni kapital cini akcijski kapital.  

Promene na osnovnom kapitalu vrše se isklju ivo prema pravilima propisanim Zakonom o privrednim društvima 
a sve promene na osnovnom kapitalu registruju se kod odgovaraju eg Registra. 

Osnovni kapital iskazan u dinarima se ne menja prema promenama kursa EUR-a iako je u Registru upisana 
vrednost u evrima. 

3. Pregled zna ajnih ra unovodstvenih politika (nastavak) 

3.5. Dugoro na rezervisanja (nastavak) 
Rezervisanja za obnavljanje i o uvanje životne sredine, restrukturiranje i odštetne zahteve se priznaju: kada 
Društvo ima postoje u zakonsku ili ugovornu obavezu koja je rezultat prošlih doga aja; kada je u ve oj meri
verovatnije nego što to nije da e podmirenje obaveze iziskivati odliv sredstava; kada se može pouzdano 
proceniti iznos obaveze. Rezervisanja namenjena restrukturiranju obuhvataju penale zbog otkazivanja zakupa i 
isplate zbog raskida radnog odnosa sa radnicima. Rezervisanja se ne priznaju za budu e poslovne gubitke.  

Kada postoji odre eni broj sli nih obaveza, verovatno a da e podmirenje obaveza iziskivati odliv sredstava se 
utvr uje na nivou tih kategorija kao celine. Rezervisanje se priznaje ak i onda kada je ta verovatno a, u odnosu 
na bilo koju od obaveza u istoj kategoriji, mala. 

Rezervisanje se odmerava po sadašnjoj vrednosti izdatka potrebnog za izmirenje obaveze, primenom diskontne 
stope pre poreza koja odražava teku u tržišnu procenu vrednosti za novac i rizike povezane sa obavezom. 
Pove anje rezervisanja zbog isteka vremena se iskazuje kao trošak kamate. 

Dugoro na rezervisanja obuhvataju rezervisanja za naknade zaposlenima. Odmeravanje rezervisanja vrši se u 
iznosu koji predstavlja najbolju procenu izdatka na dan sastavljanja bilansa stanja koji je potreban za izmirenje 
budu ih obaveza. 

Rezervisanje u narednim obra unskim periodima ne e se odmeravati primenom diskontne stope pre poreza koja 
odražava teku u tržišnu procenu vrednosti za novac i rizik povezan sa obavezom, ve e se uzimati podaci koji 
su poznati na dan 31. decembar 2013. godine.  

3.5. Obaveze po kreditima 

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih troškova. U 
narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti. Sve razlike izme u 
ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troškove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha u periodu 
koriš enja kredita primenom metode efektivne kamatne stope. 

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao teku e obaveze, osim ukoliko Agencija nema bezuslovno pravo da 
odloži izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. 

3.7. Obaveze prema dobavlja ima 

Obaveze prema dobavlja ima se inicijalno iskazuju po fer vrednosti, a naknadno se odmeravaju prema 
amortizovanoj vrednosti. 
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3.8. Porez na dobit 

Teku i porez na dobit

Porez na dobit predstavlja iznos koji se obra unava i pla a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit važe im u 
Republici Srbiji. Stopa poreza na dobit za 2013. godinu iznosi 10% i pla a se na poresku osnovicu utvr enu 
poreskim bilansom. Poreska osnovica prikazana u poreskom bilansu uklju uje dobit prikazanu u zvani nom 
bilansu uspeha i korekcije definisane poreskim propisima Republike Srbije.  

Poreski propisi Republike Srbije ne predvi aju mogu nost da se poreski gubici iz teku eg perioda mogu koristiti 
kao osnova za povra aj poreza pla enog u prethodnim periodima. Me utim, gubici iz teku eg perioda mogu se 
preneti na ra un dobitaka iz budu ih obra unskih perioda, ali ne duže od pet odnosno deset godina. 

Odloženi porez na dobit

Odloženi porez na dobit se obra unava koriš enjem metode utvr ivanja obaveza prema bilansu stanja, za 
privremene razlike proizašle iz razlike izme u poreske osnove potraživanja i obaveza u bilansu stanja i njihove 
knjigovodstvene vrednosti.  

3. Pregled zna ajnih ra unovodstvenih politika (nastavak) 

3.8. Porez na dobit (nastavak) 

Važe e poreske stope na datum bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog datuma stupile na snagu, 
koriste se za utvr ivanje razgrani enog iznosa poreza na dobit.  

Odložena poreska sredstva su iznosi poreza iz dobiti koji mogu da se povrate u narednim periodima po osnovu 
odbitnih privremenih razlika, rezervisanja za otpremnine po osnovu MRS 19, rashoda po osnovu obezvre enja 
imovine, rashoda na ime javnih prihoda, neiskoriš enih poreskih kredita koji se prenose u naredni period i 
priznatih poreskih gubitaka.  

Odložene poreske obaveze su iznosi poreza iz dobiti koji se pla aju u narednim periodima po osnovu oporezivih 
privremenih razlika.  

Odložene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. Odložena poreska sredstva se
priznaju za sve odbitne privremene razlike i efekte prenetog gubitka i poreskih kredita na poreski bilans Društva, 
koji se mogu prenositi, do stepena do kojeg e verovatno postojati oporeziva dobit od koje se odložena poreska 
sredstva mogu iskoristiti. 

Odloženi porez se knjiži na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se knjiže 
direktno u korist ili na teret kapitala. 

3.9. Primanja zaposlenih 

Društvo nema sopstvene penzione fondove i po tom osnovu nema identifikovane obaveze na dan 31. decembar 
2013. godine. 

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je u obavezi da pla a doprinose državnim 
fondovima kojima se obezbe uje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uklju uju doprinose za zaposlene 
na teret poslodavca u iznosima obra unatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Društvo 
je, tako e, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim 
fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiže na teret rashoda perioda na 
koji se odnose. Nakon izvršenih uplata doprinosa, Društvo nema daljih zakonskih obaveza u pogledu budu eg 
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pla anja doprinosa ukoliko fond nema dovoljno sredstava da isplati sve beneficije zaposlenima koji su se 
penzionisali. Više pla eni doprinosi se priznaju kao sredstvo u iznosu koji se može refundirati ili u iznosu za koji 
se može umanjiti budu a obaveza za pla anje doprinosa. 

U skladu sa Pojedina nim kolektivnim ugovorom o radu, Društvo je u obavezi da isplati otpremnine prilikom 
odlaska u penziju ili pri prestanku radnog odnosa po sili zakona zbog gubitka radne sposobnosti – u visini tri 
prose ne zarade po zaposlenom ispla ene u privredi u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku 
nadležnog republi kog organa. 

Pored toga, Društvo može da isplati i jubilarne nagrade u iznosu od 50% do 100% prose ne mese ne zarade. 
Iznos mese nih neto zarada za jubilarne nagrade odre uje se na osnovu broja godina koje je zaposleni proveo u 
Društvu, što je prikazano u slede oj tabeli: 

Broj godina Broj zarada 
10 50 % zarade 
20 80 % zarade 
30 100 % zarade 

Obra un i iskazivanje dugoro nih rezervisanja po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada izvršeno je u skladu sa 
zahtevima MRS 19 - Naknade zaposlenima. Aktuarski dobici i gubici priznaju se u celini u periodu u kome su 
nastali. 

3. Pregled zna ajnih ra unovodstvenih politika (nastavak) 

3.10. Priznavanje prihoda 

Prihod uklju uje fer vrednost primljenog iznosa ili potraživanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku 
normalnog poslovanja Društva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povra aja robe, rabata i popusta u trenutku 
prelaska vlasništva i zna ajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca na kupca. 

Društvo priznaje prihod kada se iznos prihoda može pouzdano izmeriti, kada je verovatno da e u budu nosti 
Društvo imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od aktivnosti Društva kao što 
je u daljem tekstu opisano. Iznos prihoda se ne smatra pouzdano merljivim sve dok se ne reše sve potencijalne 
obaveze koje mogu nastati u vezi sa prodajom. Svoje procene Društvo zasniva na rezultatima iz prethodnog 
poslovanja, uzimaju i u obzir tip kupca, vrstu transakcije i specifi nosti svakog posla. 

Društvo ostvaruje prihode po osnovu proizvodnje i to:sigurnosna oprema,industrijska oprema,oprema za 
markete,biro oprema i proizvodi po porudzbini,kao i prihode od usluga montaze pomenute opreme,i servisiranja. 

3.11. Priznavanje rashoda 

Poslovni rashodi obuhvataju sve troškove nastale u vezi sa ostvarenim poslovnim prihodima i odnose se na 
troškove materijala, energije i goriva, troškove zarada i naknada zarada, amortizaciju, proizvodne usluge i 
nematerijalne troškove. Priznavanje rashoda vrši se istovremeno sa priznavanjem prihoda radi kojih su ti rashodi 
nastali (princip su eljavanja prihoda i rashoda). 

3.12. Prihodi i rashodi kamata 

Kamate nastale po osnovu plasmana i potraživanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru finansijskih prihoda 
u obra unskom periodu u kome su nastale. 

Kamata i ostali troškovi pozajmljivanja obuhvataju se na slede i na in: troškovi pozajmljivanja koji se 
neposredno mogu pripisati sticanju, izgradnji ili izradi sredstava klasifikovanog za pripisivanje troškova 
pozajmljivanja (sredstvo za koje je potrebno zna ajno vreme da bi se osposobilo za upotrebu, odnosno prodaju) 
kapitalizuju se kao deo nabavne vrednosti tog sredstva, a svi ostali idu na teret rashoda perioda u kome su 
nastali. 
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3.13. Zakupi 

(a) Nekretnine, postrojenja i oprema 

Zakupi gde zakupodavac zadržava zna ajniji deo rizika i koristi od vlasništva klasifikuju se kao operativni 
zakupi. Pla anja izvršena po osnovu operativnog zakupa (umanjena za stimulacije dobijene od zakupodavca) 
iskazuju se na teret bilansa uspeha na proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa.  

Društvo uzima u zakup pojedinu opremu. Zakup nekretnina, postrojenja i opreme, gde Društvo suštinski snosi sve 
rizike i koristi od vlasništva, klasifikuje se kao finansijski zakup. Finansijski zakupi se kapitalizuju na po etku 
zakupa po vrednosti nižoj od fer vrednosti zakupljene nekretnine i sadašnje vrednosti minimalnih pla anja 
zakupnine. 

Svaka zakupnina se raspore uje na obaveze i finansijske rashode kako bi se postigla konstantna periodi na 
kamatna stopa na preostali iznos obaveze. Odgovaraju e obaveze za zakupnine, umanjene za finansijske rashode, 
uklju uju se u ostale dugoro ne obaveze. Kamate kao deo finansijskih troškova iskazuju se u bilansu uspeha u 
toku perioda trajanja zakupa tako da se dobije konstantna periodi na kamatna stopa na preostali iznos obaveze za 
svaki period.  

Nekretnine, postrojenja i oprema ste eni na bazi finansijskog zakupa amortizuju se u toku perioda kra eg od 
korisnog veka trajanja sredstva ili perioda zakupa.
Kada je sredstvo dato u operativni zakup to sredstvo se iskazuje u bilansu stanja zavisno od vrste sredstva. 

Prihod od zakupnine priznaje se na proporcionalnoj osnovi u toku perioda trajanja zakupa.  

3. Pregled zna ajnih ra unovodstvenih politika (nastavak) 

3.13. Zakupi (nastavak) 

(b) Pravo na koriš enje zemljišta 

Pravo na koriš enje zemljišta ste eno u postupku statusne promene i/ili kao odvojena transakcija kroz isplatu 
tre oj strani tretira se kao nematerijalno ulaganje. Nematerijalno ulaganje ima neograni en korisni vek upotrebe i 
podleže revidiranju u pogledu umanjenja vrednosti na godišnjem nivou. 

Pravo na koriš enje zemljišta ste eno kroz odvojenu transakciju isplatom lokalnim organima unapred za ceo 
period koriš enja tretira se kao nematerijalno ulganje i otpisuje u toku perioda na koji je dobijeno na koriš enje.  

3.14 Naknadno ustanovljene greške  

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno zna ajnih grešaka vrši se preko rezultata ranijih godina, u skladu sa 
MRS 8 – Ra unovodstvene politike, promene ra unovodstvenih procena i greške. 

Materijalno zna ajnom greškom smatra se greška, koja je u pojedina nom iznosu ili u kumulativnom iznosu sa 
ostalim greškama ve a od 5% ukupnih prihoda.

Naknadno ustanovljene greške koje nisu materijalno zna ajne ispravljaju se na teret rashoda , odnosno u korist 
prihoda perioda u kojem su identifikovane. 
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4. Upravljanje finansijskim rizikom  

4.1. Faktori finansijskog rizika 

Poslovanje Društva je izloženo razli itim finansijskim rizicima: tržišni rizik (koji obuhvata rizik od promena 
kurseva stranih valuta, rizik od promene fer vrednosti kamatne stope, kamatni rizik gotovinskog toka, rizik od 
promene cena, i rizik od promene kurseva stranih valuta), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik tokova 
gotovine. Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih 
tržišta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Društva svedu na minimum.  

Upravljanje rizicima obavlja Finansijska služba Društva u skladu sa politikama odobrenim od strane Upravnog 
odbora. Finansijska služba Društva identifikuje i procenjuje finansijske rizike i definiše na ine zaštite od rizika 
tesno sara uju i sa poslovnim jedinicama Društva.  

(a) Tržišni rizik 
                  •Rizik od promene kurseva stranih valuta 

Društvo posluje u me unarodnim okvirima i izloženo je riziku promena kursa stranih valuta koji proisti e 
iz poslovanja sa razli itim valutama.  

• Rizik od promene cena 

Društvo je izloženo i riziku promena cena vlasni kih hartija od vrednosti s obzirom da su ulaganja 
Društva klasifikovana u bilansu stanja kao raspoloživa za prodaju ili kao finansijska sredstva po fer 
vrednosti iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. Društvo nije izloženo riziku 
promena cena robe. 
  

• Gotovinski tok i rizik od promene fer vrednosti kamatne stope 

Budu i da Društvo nema zna ajnu kamatonosnu imovinu, prihod i nov ani tokovi u velikoj meri su 
nezavisni od promena tržišnih kamatnih stopa. 

Rizik od promena fer vrednosti kamatne stope proisti e iz dugoro nih kredita. Krediti dati po 
promenljivim kamatnim stopama izlažu Društvo kamatnom riziku nov anog toka. Krediti dati po fiksnim 
kamatnim stopama izlažu Društvo riziku promene fer vrednosti kreditnih stopa.  

4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak) 

4.1. Faktori finansijskog rizika (nastavak) 
(b) Kreditni rizik  

Društvo nema zna ajne koncentracije kreditnog rizika. U esnici u transakciji su ograni eni na finansijske 
institucije visokog kreditnog rejtinga.  

Obezbe enje od kreditnog rizika uspostavljeno je na nivou Društva. Kreditni rizik nastaje: kod gotovine i gotovinskih 
ekvivalenata, derivatnih finansijskih instrumenata i depozita u bankama i finansijskim institucijama; uklju uju i 
nenapla ena potraživanja i preuzete obaveze.  

c) Rizik likvidnosti 

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa gotovine i hartija od vrednosti kojima 
se trguje, kao i obezbe enje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovaraju eg iznosa kreditnih obaveza i mogu nost da 
se izravna pozicija na tržištu. Zbog dinami ne prirode poslovanja Društva, Finansijska služba teži da održi fleksibilnost 
finansiranja držanjem na raspolaganju utvr enih kreditnih linija.  
Društvo je tokom 2013. godine bilo u blokadi, što pokazuje da je imalo problema sa upravljanjem rizicima likvidnosti i 
tokova gotovine. 
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Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi da posluje u neograni enom periodu u predvidljivoj 
budu nosti, kako bi akcionarima obezbedilo povra aj (profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi o uvalo 
optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troškove kapitala. 

Društvo, kao i ostala Društva koja posluju unutar iste delatnosti, prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti 
(gearing ratio). 

Ovaj koeficijent se izra unava iz odnosa neto dugovanja Društva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje 
se dobija kada se ukupni krediti (uklju uju i kratkoro ne i dugoro ne, kao što je prikazano u bilansu stanja) 
umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu 
stanja, doda neto dugovanje.  
Ugrozen je Goung koncern princip jer je Drustvo u 2013g.ostvarilo gubitak iznad visine kapitala. 

6. Nekretnine, postrojenja i oprema  

Zemljište gra evinski objekti i oprema Društva su poslednji put procenjivani sa stanjem na dan 31.12.2011. od 
strane nezavisnih procenitelja. Procena je izvršena na osnovu tržišnih vrednosti nedavnih transakcija sa 
povezanim stranama obavljenim po istim uslovima kao i sa tre im licima. Pozitivan efekat revalorizacionih 
rezervi umanjen za odloženi porez na dobitak iskazan je u korist ostalih rezervi u okviru akcijskog kapitala.  

Amortizacija za 2013. godinu iznosi 15.061 hiljadu i uklju ena je u troškove poslovanja. 

  Zemljište,  Gradj.objekti Oprema
Oprema na 
finans.lizing Avansi Ukupno 

Nabavna vrednost
Stanje na dan 31.12.2012 g 12.245 247.875 19.199 159.782 439.101
Pove anja - 307 307
Aktiviranja 
Sredstva primljena bez 
naknade 
Otu enja    
Prenos (sa)/na 

Stanje na dan 31.12. 2013. g 12.245 247.875 19.199 160.089 439.408

Akumulirana ispravka
vrednosti
Stanje na dan 31.12. 2012. g 0 125.195 4.782 32.237 162.214
Aktiviranja 
Amortizacija  6.109 2.579 6.373 15.061
Otu enja     
Prenos (sa)/na 
Stanje na dan 31.12.2013. g 131.304 7.361 38.610 177.276

Neotpisana vrednost na dan:
31. decembra 2012. godine 12.245 122.680 14.417 127.544 276.886
31. decembra 2013. godine  12.245 116.571 11.838 121.479 262.133
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7. Dugoro ni finansijski plasmani 

8. Zalihe 

 2013.  2012. 
Zalihe materijala  13.325  15.436 
Nedovršena proizvodnja  918  3.104 
Gotovi proizvodi  26.731  41.964 
Roba  994  1.131 
Dati avansi za zalihe i usluge                                                       16  61 
Minus: ispravka vrednosti datih avansa                                       -  -13 
Ukupno zalihe – neto  41.984  61.683 

Zalihe materijala u 2013g su smanjene u odnosu na zalihe 2012g usled otezane nabavke materijala zbog blokade 
racuna,a takodje su smanjene i zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda u odnosu na 2012g jer je 
izvrsena isporuka i fakturisanje proizvoda sa zaliha u februaru 2013 za kupca PMC Inzenjering. 
Zalihe robe iznose 994 hiljade dinara i odnose se na zalihe robe u prometu na veliko i roba na reversu kod kupca.

Dati avansi za zalihe i usluge iznose 16 hiljadu dinara i najve im delom se odnose na avanse date Privrednoj 
komori Srbije u iznosu 10 hilj. 
Popis zaliha sa stanjem na dan 31. decembar 2013. godine izvršen je od strane imenovanih komisija od strane 
direktora Društva. Elaborat o popisu usvojen je dana 31.01.2014. godine i sve korekcije stanja za neslaganja 
utvr ena po popisu izvršene su na na in da iskazano knjigovodstveno stanje zaliha odgovara stvarnom stanju. 

9. Potraživanja 

(a) Potraživanja od kupaca 2013. 2012. 
Kupci zavisna pravna lica  0 6.245 
Kupci ostala povezana pravna lica  1 44.632 
Kupci u zemlji 19.159 24.906 
Kupci u inostranstvu - - 

 19.160  75.784 
Minus: Ispravka vrednosti kupaca u zemlji 8.760 9.775
Minus: Ispravka vrednosti kupaca u inostranstvu - -

8.760  9.775 
10.400 66.008 

 2013.  2012. 
Potraživanja od kupaca 10.400 66.008 
Potraživanja iz specifi nih poslova - - 
Potrazivanja od izvoznika - 95 
Potrazivanja za kamatu 1.451 1.451 
Ispravka potrazivanja za kamatu -1.451 -1.451 
Potrazivanja od zaposlenih 12 87 
Ostala potrazivanja-za bolovanje 443 162 
PDV i AVR 331 
Ukupno potraživanja – neto 10.855 66.683 
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9. Potraživanja (nastavak) 

(a) Potraživanja od kupaca (nastavak) 

Društvo ima usaglašeno stanje sa svim zna ajnim kupcima, osim sa kupcem: 
1. Zavarivac  Vranje- potrazivanje iznosi 7.407 hiljada dinara {nije vracen IOS} nece da overe iako nema 

nista sporno.  

Društvo je formiralo ispravku vrednosti na teret rashoda za sva potraživanja od ijeg je roka za naplatu proteklo 
preko 365 dana, u skladu sa Pravilnikom o ra unovodstvu.Potrazivanja od kupaca kojima se duguje isti iznos 
nisu u ispravci. 

(b) Ostala potraživanja 

Potrazivanja od zaposlenih iznose 12 hiljada ,a cine ih potrazivanja za troskove telefona. 
Ostala potrazivanja u iznosu od 443 hiljade su potrazivanja koja se refundiraju od fonda za bolovannje,i od 
opstine za porodiljsko bolovanje. 

(g) PDV i AVR 

10. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 
 2013.  2012. 

Hartije od vrednosti – gotovinski ekvivalenti     
Teku i (poslovni) ra uni  -  - 
Izdvojena nov ana sredstva i akreditivi  -  - 
Blagajna  10  10 
Devizni ra un  -  - 
Devizni akreditivi     
Devizna blagajna  -  - 
Nov ana sredstva ije je koriš enje ograni eno ili vrednost umanjena     
Ostala nov ana sredstva     

 10  10 

Društvo je tokom 2013.godine bilo nelikvidno 335 dana i to po osnovu neizmirenih dospelih obaveza prema 
dobavljacima,i obaveza po osnovu pdv .

11. Kapital i rezerve  

Ukupan kapital Društva na dan 31.decembar 2013 godine ima slede u strukturu: 

2013. 2012. 

Osnovni kapital 251.950  251.950 
Neupla eni upisani kapital    
Rezerve    
Revalorizacione rezerve  6.283  6.283 
Nerealizovani Dobici po osnovu hartija od vrednosti    
Nerealizovani Gubici po osnovu hartija od vrednosti    
Neraspore eni dobitak -  398 
Gubitak ranijih god. 258.233  226.948 
Gubitak tekuce godine -  31.683 
Gubitak iznad visine kapitala        58.277  14.055 
Ukupan gubitak 2013 58.277  -45.738 
  Stanje kapitala -  - 
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Osnovni kapital Društva ini akcijski kapital. 

12. Dugoro na rezervisanja 

Dugoro na rezervisanja se odnose na slede e kategorije: 

 2013.  2012. 
Rezervisanja za troškove u garantnom roku     
Rezervisanja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava     
Rezervisanja za zadržane kaucije i depozite     
Rezervisanja za troškove restrukturiranja     
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih  3.083  2.954 
Ostala dugoro na rezervisanja     

 3.083  2.954 

Društvo je izvršilo rezervisanje za naknade i druge beneficije zaposlenih. Obra un (procenu) je izvršio Galeb 
Group. Evidentirana je promena rezervisanog iznosa 2013. godine u odnosu na 2012. godinu tako što je izvršeno 
dodatno rezervisanje za otpremnine. Društvo nije izvršilo rezervisanje za naknade po osnovu sudskih sporova, iz 
razloga što smatra da do sudskih sporova ne e do i, pa stoga ni do troškova po tom osnovu. 

13.  Dugoro ni krediti 

Dugoro ni krediti se odnose na:   2013.  2012. 
Finasijski kredit od:     
  -   banaka u zemlji         
  -   banaka u inostranstvu      
Robni krediti od:     
  -   Obaveze prema maticnim i zavisno pravnim licima       147.963   
  -   Obaveze prema povezanim pravnim licima   38.120   
Ostali dugoro ni krediti –     
Ukupno dugoro ni krediti  186.083   
Deo dugoro nih kredita koji dospeva do jedne godine:     

Dugoro ni deo dugoro nih kredita     

14. Ostale dugoro ne obaveze 
Ostale dugoro ne obaveze  2013.  2012. 
Obaveze po finansijskom lizingu  -   

- 
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15. Kratkoro ne finansijske obaveze 

2013. 2012. 

Kratkoro ni krediti u zemlji 1.011  1.011 
Kratkoro ni krediti od mati nih i zavisnih pravnih lica -  28.107 
Deo dugoro nih kredita koji dospeva do jedne godine  -  - 
Deo ostalih dugoro nih obaveza koji dospeva do jedne godine -lizing 158.127  121.476 
Ostale kratkoro ne finansijske obaveze-obaveze prema jemcima -  46.589 

159.138  197.183 

Deo ostalih  dugoro nih obaveza-finansijski lizing koji je dospeo i dospeva do jedne godine prikazan je u slede oj 
tabeli: 

Broj i datum 
ugovora 

Kamatna 
stopa 

Rok 
otplate  CHF  2013.   

Dugoro ni finans.lizing-
dospelo i ono sto dosp.do 1g    

Finans.lizing za farbaru SA00430 
07.06.2007. 02.06.2014 163.626,47  15.643 

Finans.lizing za amadu SA00421 
30.11.2007. 03.11.2014 1.490.334,70  142.484 

          
     1.653.961,17 158.127 

Dugoro ni krediti u 
inostranstvu 

     
  - 

Proces sporazumnog finansijskog restrukturiranja "Galeb Group" d.o.o. Šabac i povezanih preduze a (u daljem tekstu 
„Galeb Group“), koji se sprovodi prema Zakonu o sporazumnom finansijskom restrukturiranju, uz institucionalno 
posredovanje Privredne komore Srbije, pokrenut je u aprilu 2012. godine. Ovaj proces se sastoji iz dve faze. Prva faza 
je finalizovana u januaru 2013. godine, kada je stupio na snagu Ugovor o mirovanju finansijskih obaveza, na osnovu 
kog je izvršeno povla enje sredstava prinudne naplate u korist svih potpisnika Ugovora o mirovanju finansijskih 
obaveza. Ugovor o mirovanju je bio vremenski ograni en i važio je tri meseca od dana stupanja na snagu, uz mogu nost 
da bude produžen za dodatna tri meseca. 

U vreme kada je istekao period važenja Ugovora o mirovanju, u julu 2013. godine, uveliko su bili u toku pregovori sa 
bankama i usaglašavanje teksta Ugovora o sporazumnom reprogramu finansijskih obaveza, tako da banke nisu 
insistirale na zaklju enju anexa Ugovora o mirovanju niti na zaklju ivanju novog Ugovora o mirovanju, ve  su 
nastavljeni progovori oko sadržaja Ugovora o sporazumnom finansijskom restrukturiranju (u daljem tekstu: Ugovor). 
Tokom procesa pregovaranja, izvšeno je usaglašavanje  kona ne verzije teksta Ugovora, koji je poslat na potpisivanje 
poveriocima u oktobru 2013. godine. 

Ugovor ima ukupno devetnaest potpisnika, od ega su na strani dužnika šest lanica Galeb grupacije ("Galeb Group" 
d.o.o. Šabac, "Galeb Metal Pack" d.o.o. Šabac, "Galeb FSU" a.d. Beograd, "Galeb GTE" a.d. Beograd, "Zimpa" a.d. Ub 
i "Sigma" a.d. Subotica), dok je na strani poverilaca - kreditora ukupno trinaest u esnika i to: 
- Fond za razvoj Republike Srbije, Beograd,  
- Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza, Beograd,  
- Raiffeisen banka a.d. Beograd, 
- OTP banka Srbija a.d. Novi Sad, 
- ProCredit banka a.d. Beograd,  
- Komercijalna banka a.d. Beograd,  
- JUBMES banka a.d. Beograd, 
- Erste banka a.d. Beograd, 
- Srpska banka a.d. Beograd, 
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- Univerzal banka a.d. Beograd, 
- Hypo Alpe – Adria – Bank a.d. Beograd, 
- Hypo Alpe – Adria – Leasing a.d. Beograd, 
- Wiener Staditishe osiguranje a.d.o. Beograd. 

Do kraja decembra 2013. godine, Ugovor o sporazumnom finansijskom restrukturiranju je potpisalo jedanaest u esnika, 
dok ugovor do kraja 2013. godine, ali ni do dana izveštavanja i sastavljanja ovih napomena, nisu potpisali Fond za 
razvoj RS i JUBMES banka. 

Jedan od finansijskih poverilaca ije smo kredite želeli da restrukturiramo je Fond za razvoj RS. Tokom 2010. godine, 
Fond za razvoj je odobrio „Galeb Group“-u dva kredita, sa namenom investiranja u „Zavariva “ a.d. Vranje, koja su 
obezbedjena hipotekom na poslovnoj imovini „Zavariva a“ i koja je, odmah po dobijanju sredstava, „Galeb Group“, 
kao formalni korisnik kredita, odmah preneo „Zavariva u“, po osnovu Ugovora o zajmu.  Kredit je „Zavariva u“ 
odobren preko „Galeb Group“-a, jer finansijska situacija u „Zavariva u“ (gubitak u poslovanju, blokade ra una) nije 
omogu avala da se on pojavi kao direktan korisnik kredita. Zbog nemogu nosti da naplatimo potraživanja od 
„Zavariva a“ u restrukturiranju, onemogu eni smo da vratimo kredit Fondu za razvoj i zato smo pokrenuli postupak 
sporazumnog finansijskog restrukturiranja.  

Odlukom Upravnog odbora Fonda za razvoj Republike Srbije broj 1228 od 12.07.2013. odobreno je potpisivanje 
Ugovora o sporazumnom finansijskom restrukturiranju „Galeb Group“, uz prethodno dostavljanje odluke Skupštine 
akcionara založnog dužnika „Zavariva “ a.d. Vranje – u restrukturiranju i pisane saglasnosti Agencije za privatizaciju 
za uspostavljanje hipoteke na imovini založnog dužnika.  
Dana 11.09.2013. godine, dobili smo odluku Odbora direktora „Zavariva a“ kojom se „... odlaže do daljeg donošenje 
odluke... za davanje saglasnosti za produženje hipoteke na poslovnoj imovini „Zavariva a“, ime je blokiran dalji 
proces restrukturiranja. 
Zbog nastale blokade u procesu sporazumnog finansijskog restrukturiranja, održano je više sastanaka svih poverilaca. 
Na sastanku održanom 29.01.2014. godine, Odbor poverilaca (koji ini 8 najve ih poverilaca) uputio je pismo Agenciji 
za privatizaciju, Ministarstvu privrede, Fondu za razvoj i „Zavariva u“ a.d. u restrukturiranju Vranje, kojim izražava 
negodovanje zbog inertnosti državnih orgna i traži hitan sastanak u cilju što bržeg nastavka i okon anja postupka 
sporazumnog finansijskog restrukturiranja. Na sastanku koji  je održan dana 19.02.2014. godine, državni sekretar u 
Ministarstvu privrede je izneo stav da e u najkra em roku biti rešen zastoj u procesu restrukturiranja. Nakon toga, 
održani su sastanci predstavnika državnih institucija uklju enih u proces restrukturiranja, na kojima je zauzet stav da e 
kona nu odluku o pitanjima vezanim za restrukturiranje „Galeb Group“ – doneti Vlada RS svojim Zaklju kom, iji 
predlog treba da pripremi radna grupa sastavljena od predstavnika državnih institucija, u esnika u procesu 
restrukturiranja. 

O ekuje se da Zaklju ak Vlade RS bude donet u prvoj polovini marta 2014. godine i da se ubrzo nakon toga okon a 
postupak sporazumnog restrukturiranja „Galeb Group“, potpisivanjem Ugovora o sporazumnom restrukturiranju  i 
stupanjem na snagu uslova iz Ugovora.  Ugovor predvi a slede e uslove reprograma:  

otpis zateznih kamata obra unatih do dana stupanja na snagu Ugovora, osim kamata Fonda za razvoj, koje e biti 
pla ene nakon isteka perioda otplate od 5 godina 

grejs period u otplati od 18 meseci,  
obra un kamate u grejs periodu po stopi od 2,5% godišnje, 
tokom grejs period pla a e se 15% od iznosa obra unate kamate, 
nakon isteka grejs perioda, otplata obaveza na rok od 5 godina

 2013.  2012. 
Primljeni avansi, depoziti i kaucije  85  309 
Dobavlja i u zemlji  25.882  43.375 
Dobavlja i u inostranstvu  -  - 
Dobavlja i – mati na i zavisna pravna lica  -  85.570 
Dobavlja i – ostala povezana pravna lica  1  37.090 
Ostale obaveze iz poslovanja  82  82 
Obaveze iz specifi nih poslova  -  - 
Ukupno  26.050  166.426 
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17. Ostale kratkoro ne obaveze 

 2013.  2012 
Obaveze po osnovu neispla enih zarada i naknada, bruto  10.082  8.331 
Ostale obaveze /po osnovu kamata/  35.709  24.029 
Obaveze za dividende i ucesce zap.u dobiti  5.134 5.134 

            Obaveze prema zaposl.za naknade troskova                                                                  194                       1 21               
Ostale obaveze 117 163 
Ukupno 51.236 37.778 

Obaveze po osnovu neisplacenih zarada i naknada u bruto iznosu od 10.082 hiljadu,odnosi se na 
neisplacene zarade za avgust,septembar,oktobar,novembar i decembar 2013g,kao i neisplacena naknada 
za bolovanje za april,juli,avgust i septembar 2013 i porodiljsko bolovanje za avgust,septembar 
oktobar,novembar i decembar 2013g. 
Obaveze po osnovu kamata u iznosu 35.709 hilj.cine dospele neplacene kamate po finansijskom 
lizingu,zatezne kamate na lizing i na javne prihode,kao i kamate na pozajmice od maticnih i povezanih 
lica.   
Ostale kratkorocne obaveze su povecane sa 37.778 hilj.koliko su bile u 2012 na 51.236 hilj.u 2013g usled 
nelikvidnosti i neprekidne blokade racuna.  

  
18. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i 

pasivna vremenska razgrani enja

 2013.  2012. 
Obaveze za porez na dodatu vrednost  10.935  5.469 
Obaveze za ostale poreze, doprinose i carine i druge dažbine :  2.303  2.581 

    
-  Obaveze za doprinose     
-   Ostale obaveze za poreze i doprinose  483  635 
Odlozena poreska obaveza  1.833  1.617 
                                                                         Ukupno  15.554  10.302 

    

19. Odložena poreska sredstva i obaveze 

Odložena poreska 
sredstva 

Odložene poreske 
obaveze Neto 

Stanje 31. decembra 2008. godine   
Promena u toku godine    
Stanje 31. decembra 2010. godine 8.774  -  - 
Promena u toku godine -6.442  -  
Stanje 31. decembra 2011. godine 2.332  -  -
Promena u toku godine -2.332  1.617 
Stanje 31. decembra 2012. godine -  1.617
Promena u toku 2013g -  216   
Stanje 31.decembra 2013.godine   1.833   
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Odložena poreska 
sredstva 

Odložene poreske 
obaveze Neto 

    

20. Usaglašavanje potraživanja i obaveza 

Društvo je izvršilo usaglašavanje potraživanja i obaveza sa stanjem na dan 30.11.2013. 
Neusaglašena potraživanja: 
- Zavarivac Vranje : 7.407 hiljada dinara {nije vracen ios} 
Neusaglašenih obaveza nema.

21. Poslovni prihodi 

 2013.  2012. 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga  91.893  85.693 
Prihod od aktiviranja u inaka i robe  21  660 
Pove anje vrednosti zaliha u inaka  -  6.894 
Smanjenje vrednosti zaliha u inaka  -17.419  -1.704 
Ostali poslovni prihodi   -  295 
Ukupno   74.495  91.838 

22. Ostali poslovni prihodi 

 2013.  2012. 
Prihod od premija, subvencija, dotacija, donacija i sl.     
Prihodi od zakupnina  -  295 
Prihodi od lanarina      
Prihodi od tantijema i licencnih naknada     

 -   
 -  295 

23. Poslovni rashodi 

 2013.  2012. 
Nabavna vrednost prodate robe   360  2.523 
Troškovi materijala  35.533  43.728 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali li ni rashodi  25.730  26.961 
Troškovi amortizacije i rezervisanja   15.191  15.533 
Ostali poslovni rashodi   16.558  7.747 

 93.372  96.492 

Troškovi materijala uklju uju vrednost repromaterijala utrošenog u proizvodnji gotovih proizvoda i 
poluproizvoda,i oni su drasticno smanjeni u odnosu na utrosak materijala u 2012g .Troskovi zarada su takodje 
smanjeni u odnosu na prethodnu god.zbog smanjenja broja radnika,a najvece povecanje se vidi kod ostalih 
poslovnih rashoda sa 7.747 hilj.u 2012 na 16.558 hilj.koliko iznose u 2013g.a cine ih najvecim delom 
proizvodne usluge izvrsene od strane drugih 11.847 hilj.
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24.  Ostali poslovni rashodi

 2013.  2012. 
Proizvodne usluge  11.847  1.401 
Usluge na izradi u inaka  -  - 
Transportne usluge  641  554 
Usluge održavanja  921  812 
Zakupnine  36  569 
Troškovi sajmova  -  - 
Reklama i propaganda   44  261 
Troškovi istraživanja  -  - 
Troškovi razvoja koji se ne kapitalizuju   -  - 
Ostale usluge  202  239 
Neproizvodne usluge   541  984 
Reprezentacija  96  139 
Premije osiguranja  11  503 
Troškovi platnog prometa  53  11 
Troškovi lanarina  -  - 
Troškovi poreza  1.154  1.174 
Troškovi doprinosa  25  29 
Ostali nematerijalni troškovi  987  1.070 

 16.558  7.746 

25. Finansijski prihodi 
 2013.  2012. 

Finansijski prihodi iz odnosa sa mati nim i zavisnim 
pravnim licima  -
Finansijski prihodi iz odnosa sa ostalim povezanim 
pravnim licima -
Prihodi od kamata  -  124 
Pozitivne kursne razlike  -  5 
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule    -
U eš a u dobitku zavisnih pravnih lica     
Ostali finansijski prihodi  109  -

 109  129 

26. Finansijski rashodi 

 2013.  2012. 
Finansijski rashodi iz odnosa sa mati nim i zavisnim 
pravnim licima  1.160 1.064 
Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim 
pravnim licima 760 1.008 
Rashodi kamata  6.888  10.166 
Negativne kursne razlike  -  66 
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule  32.088  24.976 
U eš a u gubitku zavisnih pravnih lica  -  - 
Ostali finansijski rashodi  -  - 

 40.896  37.280 

Finansijski rashodi iz odnosa sa mati nim ,zavisnim pravnim licima i povezanim licima, uklju uju iznos od RSD 1.920 
koji se odnosi na kamate na pozajmice od Galeb Group,i GTE. 
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Rashodi kamata u iznosu od RSD 6.888 uklju uju najve im delom dospele kamate po finansijskom lizingu 3.309 hilj. 
Zatezne kamate za neblagovremeno placanje dobavljacima 1.916 hilj.kao i zatezne kamate na neplacene poreze i druge 
javne dazbine u iznosu od 1.663 hilj. 

Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule obuhvataju rashode nastale kao posledica zaštite od rizika putem valutne 
klauzule na finansijski lizing i iznose 32.088 hilj. 

 2013  2012 
Ostali prihodi:  3.820  1.726 
Dobici od prodaje:     
- nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme  -  269 
- bioloških sredstava     
- u eš a i dugoro nih hartija od vrednosti     
Prihodi po osnovu gresaka iz ranijih god.   2  217 
Viškovi   60  6 
Napla ena otpisana potraživanja  75  500 
Prihodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika  -  - 
Prihodi od smanjenja obaveza  3.571  663 
Prihodi od ukidanja dugoro nih rezervisanja    - 
Ostali nepomenutu prihodi   112  71 
Prihodi od uskla ivanja vrednosti:     
- bioloških sredstava     
- nematerijalnih ulaganja      
- nekretnina, postrojenja i opreme     
- dugoro nih fin. plasmana i hartija od vrednosti raspoloživih za 
prodaju 
- zaliha     
- potraživanja i kratkoro nih finansijskih plasmana     
- ostale imovine     
Ostalo     

    
28. Ostali rashodi

 2013  2012. 
Gubici od prodaje:     
- nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme  -  69 
- bioloških sredstava     
- u eš a i dugoro nih hartija od vrednosti     
- materijala      
Manjkovi  111  84 
Rashodi direktnih otpisa potr.od kupaca  97  286 
Obezvredjenje potr.od kupaca  71  - 
Rashodi po osnovu ispravke gresaka iz ranijih godina  -  35 
Ostalo  1.153  1.183 

    
Umanjenje vrednosti:     
- bioloških sredstava     
- nematerijalnih ulaganja     
- nekretnina, postrojenja i opreme      
- dugoro nih finansijskih plasmana i hartija od vrednosti  
  raspoloživih za prodaju - 
- zaliha  786   
- potraživanja i kratkoro nih finansijskih plasmana  -   
- ostale imovine     
Ostalo  -   

2.218  1.657 
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29. Troškovi zarada, naknada zarada i ostali li ni rashodi 

 2013.  2012 
Troškovi zarada i naknada zarada (bruto)  21.391 22.260 
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade na teret poslodavca  3.837 3.985 
Troškovi naknada po ugovoru o delu  
Troškovi naknada po autorskim ugovorima  
Troškovi naknada po ugovoru o privremenim i  
povremenim poslovima 
Troškovi naknada fizi kim licima po osnovu ostalih ugovora  
Troškovi naknada lanovima upravnog i nadzornog odbora  
Ostali li ni rashodi i naknade 502 716 

 25.730  26.961 

Ostali li ni rashodi i naknade uklju uju iznos od 502 hilj. koji obuhvata najve im delom naknade troškova 
prevoza zaposlenih na radno mesto i sa radnog mesta,i dnevnice u zemlji. 

30.  Zarada po akciji 

(a) Osnovna zarada-gubitak po akciji 

 2013.  2012. 
Gubitak koji pripada akcionarima 58.277 45.738 
Dobitak iz obustavljenog poslovanja koji pripada akcionarima društva 
Ukupno 
Ponderisani prose ni broj obi nih akcija u opticaju (u 000) 25.195 25.195 
Osnovni gubitak po akciji (u hiljadama RSD po akciji) 2 2 

31. Dividende po akciji 

Dividende po akciji nisu isplacivane. 
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32. Potencijalne obaveze 

U toku redovnog poslovanja, Društvo je izdalo jemstva i garancije mati nim i povezanim pravnim licima, kao 
obezbe enje vra anja bankarskih kredita (vanbilansna evidencija – Date garancije i druga jemstva): 

DATA JEMSTVA I UKNJIŽENE HIPOTEKE 

R 
.b. Banka  

Datum 
odobravanja 

Datum 
dospeca 

Iznos 
u din/€ 

RSD 
31.12.2013. Korisnik Broj ugovora Osnov jemstva 

         

1 
Komercijalna
banka 23.09.2010 01.04.2016 500.000,00 EUR 57.321.050,00 Galeb Group 

Ugovor o 
jemstvu I 
hipoteka 
objekti Zimpe 

Ugovor o kred.00-
410-0203434.2  

2 
Erste 
banka 30.06.2011 24.06.2016 582.812,03 EUR 68.150.425,35 Galeb Group 

Ugovor o 
jemstvu 

Ugovor o kreditu 
10832310-
5100830914  

3 
Univerzal 
banka 28.06.2011. 20.12.2011. 499.887,61 EUR 57.308.165,37 Galeb Group 

Ugovor o 
pristupanju 
dugu 

Ugovor o kreditu br. 
06-420-0112185.7 

4 
Raiffeeisen 
banka 23.01.2008 30.04.2016 

1.074.542,13 
EUR 123.187.766,32 Galeb FSU 

Ugovor o 
jemstvu Ugovor o kreditu 

5 
Raiffeisen 
banka 06.08.2008. 30.04.2016. 711.480,84 EUR 81.565.657,61 Galeb FSU 

Ugovor o 
jemstvu 

Ugovor o 
dugoro nom kreditu  

6 
Raiffeisen 
banka 31.05.2007. 30.06.2014 670.346,32 EUR 76.849.909,85 

Galeb Metal 
Pack 

Ugovor o 
jemstvu 

Ugovor o kreditu broj 
111-619-36 

7 
Komercijalna
banka 23.08.2007. 31.07.2013. 572.390,99 EUR 65.620.105,11 

Galeb Metal 
Pack 

Ugovor o 
jemstvu I 
hipoteka na 
objektima 
Zimpe 

Ugovor br.00-410-
0600256.9 

8 
Erste 
banka 16.6.2011 16.07.2016 210.000,00 EUR 24.315.585,00 Galeb GTE 

Ugovor o 
solidarnom 
jemstvu broj 
10832310-
5100830922/3 

Ugovor o 
dugoro nom kreditu 
broj 10832310-
5100830922 

9 
Erste 
banka 25.08.2010 30.08.2015 

1.242.843,31 
EUR 142.482.167,03 Galeb GTE 

Ugovor o 
solidarnom 
jemstvu br 
10532200-
5100611027/4 

Ugovor o 
dugor.kred.za 
investic.br.10532200-
5100611027 

10
komercijalna
banka 08.12.2011 30.06.2013 - 27.000.000,00 Galeb GTE 

Hipoteka na 
objektima 
Zimpe 

Ugovor o 
kratk.okv.kred.br.00-
410-0906609.6 

                        U K U P N O    6.064.303,23 EUR      723.800.831,64 RSD  

Drustvo vodi sudski spor sa kupcem News Wall Beograd za svoje potrazivanje u iznosu od 8.090 hilj.koji je resen 
u korist Zimpe,donet predlog za izvrsenje, 
a tuzeno je od stane dobavljaca Graditelj Vranje za dug od 3.105 hilj.koji se namiruje prema sporazumu o 
izmirenju i ugovoru o jemstvu sa Systemom u 2014g, i od strane dobavljaca Sava Osiguranje Beograd za dug od  
768 hilj. 
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U toku redovnog poslovanja, Društvo je primilo jemstva od mati nih i povezanih pravnih lica, kao obezbe enje 
po finansijskom lizingu .Primljena jemstva nisu knjizena ni u vanbilansnoj evidenciji duznika,jer ih knjizi samo 
jemac i poverilac vanbilansno. 

PRIMLJENA JEMSTVA 
         
R.
br. Banka 

Datum 
odobravanja 

Datum 
dospeca Iznos u CHF 

RSD 
31.12.2013. Davalac jemstva 

Broj 
Ugovora 

Osnov 
Jemstva 

1 

Hypo 
Alpe 
Adria 
Leasing 07.06.2007 02.06.2014 163.626.47 CHF 15.643.541.39 Galeb Group,  

Ugovor o 
jemstvu 

Ugovor o 
finansijskom 
lizingu br. 
SA00430 

2 

Hypo 
Alpe 
Adria 
Leasing 30.11.2007 03.11.2014 

1.490.334,70 
CHF 142.483.747,06 Galeb Group,  

Ugovor o 
jemstvu   

Ugovor o 
Finansijsko
m lizingu 
br.SA00421 

    1.653.961,17 158.127.288,45    

33. Preuzete obaveze 

(a) Preuzete obaveze za ulaganja u stalna sredstva 

Društvo nema ugovorena ulaganja u stalna sredstva na dan bilansa stanja koja nisu priznata u finansijskim 
izveštajima. 

34. Transakcije sa povezanim pravnim licima 

Ve inski vlasnik Društva je Galeb Group, Šabac (registrovan u APR) u ijem se vlasništvu nalazi 78,68 % akcija 
Društva. Preostalih 21,32 % akcija se kotira na berzi i nalazi se u vlasništvu raznih akcionara. 

34. Transakcije sa povezanim pravnim licima (nastavak) 

Slede e transakcije su obavljene sa povezanim i zavisno pravnim  licima: 

 2013.  2012. 
(a) Prodaja robe i usluga 99.705 83.608 

Roba se prodaje po cenama i uslovima koji bi bili na raspolaganju tre im licima, odnosno po cenama koje  
važe za nepovezana lica 

 2013.  2012. 
(b) Nabavke robe i usluga 52.533 47.991 

Roba i usluge se kupuju od povezanih pravnih lica u skladu sa normalnim uslovima poslovanja.  
Roba se prodaje po cenama koje važe za povezane strane. 
































































































