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Batajnicki drum bb

11080 Zemun

MB 07725531

PIB 100001046

GODISNJI IZVESTAJ
GALENIKE — FITOFARMACIJE A.D.
za 2013. godinu

Beograd, april 2014.



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izvestaj 2013.

Postovani akcionari,

pred vama je GodiSnji izvestaj za 2013. godinu, sastavljen u skladu sa ¢l. 50. Zakona o trzistu
kapitala (,SI. glasnik RS”, br. 31/2011) i u skladu sa Pravilnikom o sadrzini, formi i nacinu
objavljivanja godi$njih, polugodisnjih i kvartalnih izveStaja javnih drustava (,SI. glasnik RS, br.
14/2012).

Godisnji izvestaj za 2013. godinu nije usvojen, niti je razmatrano njegovo usvajanje, jer jo§ uvek
nije odrZzana redovna sednica Skupstine akcionara.

Planirani termin odrZavanja redovne sednice Skupstine je druga polovina juna meseca 2014.
godine.

SADRZAJ GODISNJEG IZVESTAJA

| Finansijski izvestaj za 2013. godinu sa napomenama

Il lzvestaj o reviziji za 2013. godinu (UHY REVIZIJA d.o.0., Beograd, MB 17082175)
lll Izvestaj o poslovanju Drustva u 2013. godini

IV Izjava lica odgovornih za sastavljanje GodiSnjeg izvestaja

U skladu sa ¢lanom 51. Zakona o trziStu kapitala, Drustvo ¢e u roku od sedam dana od dana
odrzavanja sednice Skupstine, objaviti odluku o usvajanju Godi$njeg izvestaja za 2013. godinu,
kao i odluku o raspodeli dobiti.

Beograd, april 2014.



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izvestaj 2013.
| Pojedinacni finansijski izves$taj sa napomenama

| FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2013. GODINU
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Popunjava p lice - pred ik
| 07725531 | | | | 100001046 |
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunj; Agencija za privredne registre
O OOOoCCO0od
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :GALENIKA FITOFARMACIJA AD

Sediste : ZEMUN, BATAJNICKI DRUM BB

BILANS STANJA IIIIIM IHI
7005023508536

na dan 31.12.2013. godine - u hiljadama dinara

A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 1836086 1362252

00 |. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01 bez 012 lll. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 4797 7018
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | 005 1814009 1335192

BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008)

020, 022, 023, 026,

027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 1808164 1329089
(deo), 029
024, 02(32’(3”' 0281 5 Investicione nekretnine 007 5845 6103
021, 025, 027(deo),
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 17280 20042
030d0 032,039 | 4 \;ce5cs y kapitalu 010 12571 14988
(deo)
?3:0??11?:& gg? 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 4709 5054
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 3436092 3364527
10do 13, 15 |. ZALIHE 013 1451528 1528812
IIl. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
Ill. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | 015 1984564 1835715

GOTOVINA (016+017+018+019+020)

20.2122.08iM | 1. potrazivania 016 326112 433636
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 0 40347

23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 1156899 1255613
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 455218 63901

~v
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- u hiljadama dinara

. . 5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
27 i 28 osim 288 razgranicenja 020 46335 42218
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 22240 16807
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 5294418 4743586
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 5294418 4743586
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 158282 134201
A.KAPITAL 4598 7
(102+103+104+105+106-107+108-108-110) T 168 403378
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 1755600 1755600
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Ill. REZERVE 104 851353 844133
330 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 27398 30127
332 V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 106
HARTIJA OD VREDNOSTI
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 107 2 16205
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 1963821 1420081
35 VIII. GUBITAK 109
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 11 696249 709850
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 0 79122
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 0 79122
41 bez 414 1415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115
Ill. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+118+120+121+122) 116 696249 630728
42, osim427 | 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 423691 262033
427 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavija
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 138054 247342
4546 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 86105 101535
: . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47"194 302-_""“’“4‘;881 ' ostalin javnih prihoda i pasivna vremenska 121 18847 12877
! razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 29552 6941
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- u hiljadama dinara

498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 5294418 4743586
89 D. VANBILANSNA PASIVA 126 158282 134201
U dana 252. 2014, godine
Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog Izvestaja Zakonski zastupnik
/ &‘

—
Obrazac propisan Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12, 118/12 i 3/2014)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

100001046 |

PIB

[ 07725531 |
Maticni broj Sifra delatnosti
Popunjava Agencija za privredne regi
=] O OOOO0Ccd
1293 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :GALENIKA FITOFARMACIJA AD

Sediste : ZEMUN, BATAJNICKI DRUM BB

BILANS USPEHA
7005023508543

u period 01.01.2013 do 31.12.2013

- u hiljadama dinara

A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 3464530 3343979
60i61 1.Prihodi od prodaje 202 3295227 3077288
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 5048 0
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 184084 263727
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 24685 4934
6465 5. Ostali poslovni prihodi 206 4856 7898
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 2665097 2531148
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 464775 338526
51 2. Troskovi materijala 208 1460371 1538594
52 ?Q;rhr:;ikow zarada, naknada zarada i ostali licni 210 364202 349087
54 4, Troskovi amortizacije i rezervisanja 21 82312 87703
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 293437 217238
lll. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 799433 812831
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 121555 250141
56 V1. FINANSIJSKI RASHODI 216 34432 55722
67168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 413324 265015
57158 VIil. OSTALI RASHODI 218 457283 434255
ESTSEManco RS I | gy suzser|  ssaono
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 220
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218)
69 - 59 BLHETD PONITAR BESLOVARIK RO S 221
59-69 g"Bl:‘sE:f VElJJABITAK POSLOVANJA KOJE SE 222

Broj zahteva:572082
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B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(219-220+221-222)

- u hiliadama dinara

842597 838010
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 224
(220-219+222-221)
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 88598 42942
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 5432 7293
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227-228) | 229 759431 802361
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 + 230
228)
A...A". NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA 232
MATICNOG PRAVNOG LICA
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234
u dana 252 2014. godine
Lice odgovorno za sastavijanje Zakonski zastupnik

finansijskog izvestaja

Broj zahteva:572082
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pravno lice - p

( 07725531 |
Maticni broj Sifra delatnosti

-

100001046 &

PIB

= I e A e i

Vrsta posla

123 19 20 21 22 23 24 25 26

Naziv :GALENIKA FITOFARMACIJA AD

Sediste : ZEMUN, BATAJNICKI DRUM BB

1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005023508550

u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine

il

Il

- u hiljadama dinara

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 4055012 3318173
1. Prodaja i primljeni avansi 302 3942790 3121399
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 112222 196774
11. Odlivi gotovine iz posiovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 2661925 2919216
1. Isplate dobavijacima i dati avansi 306 2305329 2514411
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 257358 245218
3. Placene kamate 308 5616 1008
4, Porez na dobitak 309 19022 70711
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 74600 87870
Il Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( -1 ) 311 1393087 398957
IV. Neto odiiv gotovine iz poslavnih aktivnosti (Il -) 312

B. TOKOVI GOTOVINE iZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 54927 35530
1. Prodaja akcija | udela ( neto prilivi ) 314
2. Prodaja nematerijainin ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih 315
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316
4, Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 54927 35530
5. Primljene dividende 318

1I. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 567151 657355
1. Kupovina akcija i udela ( neto odiivi ) 320
5&52?:\2“ nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A’kih 321 567151 657355
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322

1Il. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11 -1) 324 512224 621825

¥
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- u hiljadama dinara

V. TOKOVI GOTOVINE 1Z K‘I'IVNOTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 0 346577
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 0 346577
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328
1I. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 ) 329 515190 218284
1. Otkup sopstvenih akcija | udela 330
2. Dugorocni i kratkoroeni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 262467 0
3. Finansijski lizing 332
4. Isplacene dividende 333 252723 218284
1ll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 0 128293
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnostl finansiranja (11 -1) 335 515190 0
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 4109939 3700280
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 3744266 3794855
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 365673 0
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 0 94575
A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 63901 163201
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 31532 9131
1. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 5888 13856
:3 ;gg?m:;ﬁ%u OBRACUNSKOG PERIODA 343 455218 63901
U dana  252. 2014.godine

Lice odgovorno za sastavijanje /8
finansijskog izvestaja MP

Tt > <5 3 leegod

/

'47\ Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drudtva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12, 118/12 i 3/2014)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

[ or725531 | [ — [ 100001046 |

Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre

O I
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :GALENIKA FITOFARMACIJA AD

Sediste : ZEMUN, BATAJNICKI DRUM BB

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU Imnm IIl

- u hiljadama dinara

7005023508574

u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine

| :;';;“rﬁ"“a"“’mm“’“‘ 401 1755600 | 414 427 440

Ispravka materijaino znacajnih

gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika u 402 415 42d 44

p ] godini - p j

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena

3 racunovodstvenih politika u 403 416 429 442

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 | 01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

404 1755600 | 417 430 443

Ukupna povecanja u prethodnoj
5 godini 405 418 431 444

Ukupna smanjenja u prethodnoj
6 godini 406 419 432 445

Stanje na dan 31.12, prethodne
7 godine (red.br. 4+5-6) 407 1755600 | 420 433 446

Ispravka materijaino znacajnih

gresaka i promena
8 | racunovodstvenih politika u tekucoj | 40 a1 434 447

godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih

gresaka | promena
9 racunovodstvenih politika u tekucoj 403 4z2 438 448

godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 410 1755600 | 423 436 449
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451

Stanje na dan 31.12. tekuce 4 1755600 | 426 439 452

13| godine (red.br. 10+11-12)
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

806025

466

31594

479

492

- u hijadama dinara

13803

Ispravka materijaino znacajnin
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

494

Korigovano pocetno stanje na dai
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

806025

469

31594

482

495

13803

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

38108

470

483

496

2402

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

1467

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

844133

472

30127

485

498

16205

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

844133

475

30127

488

501

16205

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

7220

476

489

502

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

477

2729

16202

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

851353

478

27398

491

Broj zahteva:572082
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- u hiljadama dinara

i [CRER EENOLIL P 861261 | 518 531 544 3440677

Ispravka materijaino znacajnih

gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika u 506 ote 582 848

prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena
3 racunovodstvenih politika u 507 520 533 546

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 |01.01, prethodne godine _ | 508 861261 | 521 534 547 3440677
(red.br. 1+2-3)

5 ggm‘“ povecanja u prethodnoj | 5oq 802361 | 522 535 548 838067

6 ;’(':,‘if‘?‘ smanjenja u prethodnoj | 549 243541 | 523 536 549 245008

Stanje na dan 31.12. prethodne
7 | godine (red.br, 4+58) | V! 1420081 | 524 537 550 4033736

Ispravka materijalno znacajnin

gresaka i promena
8 racunovodstvenih politika u tekucoj 512 525 538 551

godini - povecanje

Ispravka materijaino znacajnih

gresaka i promena
9 | racunovodstvenin politika u tekucoj | ' 928 539 852

godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan|

10 | 01.01. tek godine 514 1420081 | 527 540 553 4033736
(red.br. 7+8-9)
11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 515 759431 | 528 541 554 766651
12 |Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 516 215691 | 529 542 555 202218
Stanje na dan 31.12. tekuce
13 godine (red.br. 10+11-12) 517 1963821 | 530 543 556 4598169
i\ d
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- u hijadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka | promena
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih

3 gresaka | promena
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
4 |01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

560

5 Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 561

g |Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini 962

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine_____(red.br.4+58) | 23

Ispravka materijaino znacajnih

8 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - povecanje

Ispravka materijaino znacajnih

9 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - smanjenje

565

Korigovano pocetno stanje na dan|
10 | 01.01. tek godi
(red.br, 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 567

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 | godine_____(red.br. 10+11-12)

569

U dana

odg za ljanj
finansijskog izvestaja

Hpert)

74

252. 2014. godine
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Obrazac propisan Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca ﬂna’néTjEk?h izvedtaja za privredna drudtva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10,101/12, 118/12i 3/2014)
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123 20 21 22 23 24 25 26

Naziv :GALENIKA FITOFARMACIJA AD

Sediste : ZEMUN, BATAJNICKI DRUM BB

STATISTICKI ANEKS
7005023508567
za 2013. godinu

| OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

RN

1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (0znaka od 1 do 4) 602 4 4
3, Oznaka za viasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 88 82
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 150 154

I BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA
- iznosi u hiljadama dinara

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 37878 30860 7018
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 RXOXKKXXKXXXX
1.3. Smanjenja u toku godine 608 2221 [ XXOOOOXXXXX 2221
1.4. Revalorizacija 609 XHXXXXXXXXKXX
e 610 35657 30860 4797
B s
2.1. Stanje na pocetku godine 611 4200502 2865310 1335192
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 478817 | XOOOXXXXXXXX 478817
2.3. Smanjenja u toku godine 613 HOOKOKKHKKXXX
2.4. Revalorizacija 614 KHKXXXXXXXXXX
?éﬁif‘;"zjﬁs‘}ggﬂ’ff“""e 615 4679319 2865310 1814009
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Il STRUKTURA ZALIHA - iznosi u hiljadama dinara
10 1. Zalihe materijala 616 268984 469985
1 2. Nedovrsena proizvodnja 617 98882 61196
12 3. Gotovi proizvodi 618 973205 851492
13 4. Roba 619 104379 97257
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620
15 6. Dati avansi 621 6078 48882
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 1451528 1528812
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljadama dinara
300 1. Akcijski kapital 623 1755600 1755600
u tome : strani kapital 624 377215 341575
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog | komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 1755600 1755600
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akcija kao ceo broj

- iznosi u hiljadama dinara

1. Oblcako
1.1. Broj obicnih akcija 634 1320000 1320000
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 1755600 1755600
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 1755600 1755600
P@»
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE

- iznosi u hiljadama dinara

20 Pt ookl o9
43 fg:;vgji,ggﬂg:;"go —— 640 138054 247342
deo 228 3ie':;’t(r:fg?v'2?pl:¢:g:(:t gg:lm :or:sstta;:‘ajaz)a osiguranje za naknadu 641 0 31
27 b gl o e 642 296706 328393
4 e bwe paniiog by 643 3395048 2803137
450 ?éo‘t’r‘;‘;nv?‘p‘:o‘;e’f;gzzgﬂo'?::‘;‘}:)“ma 644 188821 198187
451 ;Ip &mﬁo lr: e’?g:: ;: Ozeamrgesit:’%lg)rade zarada na teret zaposienog | g45 24450 20717
452 8. f)bave:: ::o m?gse naAzbaerzac;th:kogag; :jgr)ada na teret 646 36438 34273
461,462i723 ?éomfﬁo‘,:;"g‘;’:’;;mgm‘;‘;wu ilicna primanja poslodaveal g4y 211456 207230
485 ;myy;g;rbgzﬁ;cggggr;;g,"ama“ po ugovorima 648 8753 9078
47 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 249711 248838
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 850 4871010 4536813

VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI

- iznosi u hiljadama dinara

513 1. Troskovi goriva i energije 651 37520 31462
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 249373 261290
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavea 653 35149 35480
522, 523, 524 i 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 15616 16025
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzormog odbora (bruto) 655 42426 12136
529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 21638 24156
53 7. Troskovi proizvednih usluga 657 234610 162992
533, degz.’: 0ideo | g Troskovi zakupnina 658 4253 2128
deo %ﬁ?&m i | 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660 79196 55659
540 11. Troskovi amortizacije 661 82312 87703
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 4758 5166
553 13. Troskovi platnog prometa 663 7332 6394
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- iznosi u hiljadama dinara

554 14. Troskovi clanarina 664 1819 1876
555 15. Troskovi poreza 665 6071 4525
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667 5782 1096
deo 560, deo 5611 | 15 Rashodi kamata | deo finansijskin rashoda 668 5782 1096
deo 580, deo 5611 | 19, Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 5782 1096
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, nau
deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namenemer 670 1645 2765
21. Kontrolni zbir (od 6561 do 670) 671 841064 713045
Vil DRUGI PRIHODI - iznosi u hiljadama dinara
60 1. Prihodi od prodaje robe 672 3295227 3077288
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i
640 povracaja poreskih dazbina 673 2743 5718
641 3. Prihodi po osnovu uslovijenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemijiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 660, 920 651, | 6 prinod od kamate 677 55304 84959
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim
deo 662 finansijskim organizacijama 678 55304 84959
deo 6326 %%%661 i 8. Prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 3408578 3252924
IX OSTALI PODACI - iznosi u hiljadama dinara
1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681
2. Obracunate carine | druge uvozne dazbine (ukupan godisniji iznos prema obracunu) 682 7478 17093
3. Kapitalne subvencije | druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih 683
sredstava i nematerijainih ulaganja
4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivanja 685
6. Primljene donacije iz inostranstva i druga bespovratna sredstva u noveu ili naturi od 686
inostranih pravnih i fizickih lica
7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687
8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688 7476 17093
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X RAZGRANIGENI NEGATIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA
- iznosi u hiljadama dinara

1. Pogetno stanje razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 689
2. Razgranieni neto efekat ugovorene valutne klauzule 690
3. Srazmerni deo ukinutog razgranicenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 691
4. Preostali iznos razgranigenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 692
(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3)

5. PoZetno stanje razgranidenog neto efekta kursnih razlika 693
6. Razgraniéeni neto efekat kursnih razlika 694
7. Srazmerni deo ukinutog razgraniéenog neto efekta kursnih razlika 695

8. Preostali iznos razgraniéenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 696

XI RAZGRANIGENI POZITIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA
- iznosi u hiljadama dinara

1. Pogetno stanje razgranicenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 697

2. Razgraniéeni neto efekat ugovorene valutne klauzule 698
3. Srazmemi deo ukinutog razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 699
4. Preostali iznos razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 700
(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3)

5. Pogetno stanje razgranicenog neto efekta kursnih razlika 701
6. RazgraniGeni neto efekat kursnih razlika 702
7. Srazmerni deo ukinutog razgranicenog neto efekta kursnih raziika 703

8. Preostali iznos razgraniéenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 704

U dana 252. 2014. godine
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Lice odgovorno za sastavijanje \ V2450
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Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna licai
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12, 118/121 3/2014)
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1 OSNIVANJE | DELATNOST

Preduzece za proizvodnju hemikalija za poljoprivredu ,GALENIKA - FITOFARMACIJA” a.d., Beograd, Zemun,
je istupilo iz sastava Holding preduzeéa ,GALENIKA” p.o., na osnovu reSenja Privrednog suda u Beogradu br.
IV-Fi-120047/97 od 07. novembra 1997. godine i organizovalo se u drustveno preduzece za proizvodnju
hemikalija za poljoprivredu ,GALENIKA - FITOFARMACIJA” a.d., Beograd, Zemun. Oblik akcionarskog drustva
je steklo svojinskom transformacijom i kao takvo je registrovano kod Trgovinskog suda u Beogradu pod brojem
V-Fi-4377/00 od 30. juna 2000. godine.

Osnovne delatnosti preduzeca su: proizvodnja hemikalija za poljoprivredu, boja i pigmenata, vestackih dubriva i
azotnih jedinjenja, pesticida i drugih hemikalija za poljoprivredu, lakova i sli¢nih premaza, grafickih boja i kitova,
proizvodnja farmaceutskih preparata, kao i njihovo stavljanje u promet i trgovina na veliko zrnastim proizvodima,
semenjem i hranom za Zivotinje.

»,GALENIKA - FITOFARMACIJA” a.d. izvrSila je vlasni¢ku transformaciju kapitala shodno vaze¢im zakonskim
propisima, a tokom 2004. godine izvrSena je i homogenizacija akcija -ReSenje Komisije za hartije od vrednosti
od 16.06.2004. godine br. 4/0-29-416/4-04.

Svi podaci iskazani su u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugacije navedeno.

Broj zaposlenih sa stanjem na dan 31. decembra 2013. godine je 146.

2 OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izveStaji privrednog drustva ,GALENIKA - FITOFARMACIJA” a.d. za obradunski period koji se
zavrS8ava 31.12.2013. godine sastavljeni su, po svim materijalno zna€ajnim pitanjima, u skladu sa
Medunarodnim racunovodstvenim standardima / Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja
(MRS/MSFI), Zakonom o raCunovodstvu i reviziji (Sluzbeni glasnik RS br. 46/2006 i 111/2009.), drugim
podzakonskim propisima donetim na osnovu tog Zakona i usvojenim radunovodstvenim politikama koje su
utvrdene Pravilnikom o raCunovodstvu i raCunovodstvenim politikama.

U ¢lanu 25. Zakona o racunovodstvu i reviziji navedeno je da finansijske izvestaje Cine bilans stanja, bilans
uspeha, izvestaj o tokovima gotovine, izve$taj o promenama na kapitalu i napomene uz finansijske izvestaje,
§to proizlazi i iz samih MSFI.

Navedene finansijske izvestaje su duZna da sastavljaju sva velika i srednja pravna lica, dok mala pravna lica
sastavljaju samo bilans stanja i bilans uspeha.

Na dan 01.01.2004. godine preduzeée ,GALENIKA - FITOFARMACIJA” a.d. je sastavilo poCetni bilans stanja,
koji je usagladen sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, odnosno preduzeée od 01.01.2004.
godine primenjuje MSFI.

Finansijski izvestaji su prikazani u hiljadama dinara i u formi koja je propisana ,Pravilnikom o obrascima i
sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izvesStaja za preduzec¢a, zadruge i preduzetnike” (Sluzbeni glasnik RS
br. 105/2006), kao i ,Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o sadrzini i formi obrazaca finansijskih
izvesStaja za privredna drustva, zadruge i druga pravna lica i preduzetnike” (Sluzbeni glasnik RS br. 119/2008 i
2/2010).

Godisnji racun je sastavljen po nacelu stalnosti poslovanja, $to pretpostavlja da postoje¢e ekonomsko stanje u
Republici Srbiji kao i buduée mere ekonomskih i monetarnih viasti neée dovesti u pitanje nastavak poslovanja
Preduzeca.
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3 PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1 Prihodi od prodaje robai usluga

Prihodi od prodaje roba i usluga su iskazani po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za date popuste, povracaje roba i
PDV.

3.2 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi ukljuéuju nabavnu vrednost prodate robe, troSkove materijala, bruto zarade zaposlenih,
amortizaciju i ostalo.

3.3 Rashodi kamata

Rashodi kamata terete bilans uspeha perioda u kome su nastali.

3.4 Pozitivne i negativne kursne razlike

Sva sredstva, odnosno potrazivanja i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja su preracunate u njihovu dinarsku
protivvrednost po zvani€nom srednjem kursu vaze¢em na datum bilansa stanja. Poslovne transakcije u stranim
sredstvima placanja tokom godine preraCunavaju se u dinare po zvani¢nom kursu vazeéem na dan svake
transakcije.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju na deviznim transakcijama u toku godine i prilikom preraduna
pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjizene su u korist ili na teret bilansa uspeha kao dobici ili
gubici po osnovu kursnih razlika u obraéunskom periodu na koji se odnose. Nerealizovane pozitivhe i negativne
kursne razlike, nastale prilikom preracuna deviznih potrazivanja odnosno obaveza se iskazuju na isti nacin kao
realizovane kursne razlike.

Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti preracunate su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trziStu deviza koji je vazio na taj dan.

3.5 Ispravka vrednosti

Ispravka vrednosti kratkoroCnih potrazivanja se vrsi na teret bilansa uspeha tekuée godine na osnovu procene
rukovodstva Preduzeéa o naplativosti.

3.6 Nekretnine, postrojenjai oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podleZzu amortizaciji materijalna sredstva koja ispunjavaju
uslove za priznavanje propisane MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, Ciji je korisni vek trajanja duzi od
godinu dana i pojedinacna nabavna cena u vreme nabavke sredstva je ve¢a od proseCne bruto zarade po
zaposlenom u Republici prema poslednjem objavljenom podatku Republi¢kog organa nadleznog za poslove

statistike.

Pocetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanje kao stalno
sredstvo, vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.

U nabavnu vrednost, odnosno cenu koStanja nekretnine, postrojenja i opreme uklju€uju se nabavna cena i
zavisni tro8kovi nabavke tih sredstava.

Naknadno merenje nakon pocetnhog priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme vrSi se po troSkovhom
modelu iz MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, odnosno po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja,
umanjenoj za ispravke vrednosti po osnovu kumulirane amortizacije i obezvredenja.

Dobitak ili gubitak nastao prilikom rashodovanja osnovnih sredstava evidentira se u korist ili na teret ostalih
prihoda odnosno rashoda kao kapitalni dobitak ili gubitak.
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3.7 Amortizacija

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se primenom proporcionalnog metoda, odnosno primenom
godisnjih stopa, s ciliem da se sredstva u potpunosti otpiSu u toku njihovog korisnog veka trajanja:

Gradjevinski objekti 1,3% - 8,0%
Oprema-proizvodna 7,0% - 16,5%
Kompjuterska oprema 20,0%
Putni¢ki automobili 15,5%

Obra¢un amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme pocinje kada se sredstva stave u upotrebu,
amortizacione stope nisu menjane u odnosu na prethodnu godinu.

3.8 Nematerijalna ulaganja
Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao nemonetarna i bez fizickog obelezja.

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i podlezu amortizaciji nematerijalna ulaganja koja ispunjavaju uslove
propisane MRS 38 Nematerijalna ulaganja, imaju korisni vek trajanja duzi od godinu dana i pojedinacna nabavna
cena u vreme nabavke ulaganja je ve¢a od prosecne bruto zarade po zaposlenom u Republici, prema poslednjem
objavljenom podatku republi¢kog organa nadleznog za poslove statistike.

Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove iz stava 2. ovog €lana priznaje se na teret rashoda perioda
u kome je nastalo.

PocCetno merenje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja.

Naknadno merenje nakon poc¢etnog priznavanja nematerijalnih ulaganja vrsi se po troSkovhom modelu iz MRS
38 Nematerijalna ulaganja, odnosno po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja, umanjenoj za ispravke vrednosti po
osnovu kumulirane amortizacije i obezvredenja.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja vrSi se primenom proporcionalnog metoda u roku od 5 godina osim
ulaganja Cije je vreme utvrdeno ugovorom, kada se otpisivanje vrsi u rokovima koji proisti€u iz ugovora.

Osnovicu za obradun amortizacije nematerijalnih ulaganja ¢ini nabavna vrednost, odnosno cena kostanja
umanjena za preostalu vrednost.

Racunarski softver

TroSkovi koji se odnose na razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao rashod u
periodu kada nastanu. TroSkovi koji su direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima
koje kontroliSe Preduzece i koji ¢e verovatno generisati ekonomsku korist vec¢u od troSkova duze od godinu
dana, ali ne duze od pet godina, priznaju se kao nematerijalna ulaganja.

3.9 Dugoroc¢ni finansijski plasmani

Preduzece je svoje plasmane u duzniCke i vlasni¢ke hartije od vrednosti (akcije) klasifikovalo u sledece
kategorije: hartije od vrednosti kojima se trguje, hartije od vrednosti koje se drze do dospeca i hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su ulaganja izvrSena. Rukovodstvo vrsi
klasifikaciju svojih ulaganja u trenutku nabavke i redovno vrsi ponovnu procenu izvrSene klasifikacije.

Ulaganja, koja su inicijalno izvr§ena u svrhu ostvarivanja profita iz kratkoro¢nih fluktuacija u ceni, klasifikuju se
kao hartije od vrednosti kojima se trguje i ukljuéuju se u tekuéa sredstva; pri sastavljanju ovih finansijskih
izvestaja, kratkoro¢no se definiSe kao rok od 3 meseca. Ulaganja sa fiksnim rokom dospeca koja rukovodstvo
Preduzec¢a ima nameru i moguc¢nost da drzi do roka dospeca, klasifikuju se kao ulaganja koja se drze do
dospeca i ukljuCuju se u dugoro¢na sredstva, osim ulaganja sa dospeéem do 12 meseci od dana bilansa stanja
koja se klasifikuju kao kratkoro¢na sredstva; tokom perioda. Preduzece nije imalo ulaganja klasifikovana u ovoj
kategoriji.

Ulaganja namenjena da budu drZzana tokom neodredenog vremenskog perioda, koja se mogu prodati zbog
potreba likvidnosti ili promena u kamatnim stopama, klasifikovana su kao ulaganja raspoloziva za prodaju i
uklju€ena su u dugoroCna sredstva, osim ukoliko rukovodstvo nema izrazitu nameru da drzi ulaganje u roku
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kratem od 12 meseci od dana bilansa stanja ili ukoliko ¢e postojati potreba za njihovom prodajom radi
povecavanja obrtnog kapitala, kada se uklju€uju u kratkoro¢na sredstva.

Kupovina i prodaja hartija od vrednosti se priznaje na dan transakcije, a to je dan kada se Preduzece obavezalo
da ¢e kupiti ili prodati hartije od vrednosti. Nabavna vrednost ukljuuje transakcione troSkove. Ulaganja
namenjena trgovanju i ulaganja raspoloziva za prodaju se nakon toga iskazuju po fer vrednosti. Ulaganja koja
se drze do dospeca iskazuju se po nabavnoj vrednosti.

Realizovani i nerealizovani gubici koji proisteknu iz promena fer vrednost ulaganja namenjenih za trgovanje
uklju€uju se u bilans uspeha u periodu u kome su nastali.

3.10 Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljaéa mere se po nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj vrednosti,
ako je niza.

Zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni ucinak privrednog druStva mere se po ceni koStanja ili po neto
prodajnoj vrednosti ako je niza.

Nabavnu vrednost ili cenu koStanja zaliha ¢ine svi troSkovi nabavke, troSkovi proizvodnje (konverzije) i drugi
troSkovi nastali dovodenjem zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje.

TroSkovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cenu, uvozne dazbine i druge poreze (osim onih koje
preduze¢e moze naknadno da povrati od poreskih vlasnika kao Sto je PDV koji se mozZe odbiti kao prethodni
porez), troSkove prevoza, manipulativne troSkove i druge troSkove koji se mogu direktno pripisati nabavci
materijala. Popusti, rabati i druge sli¢ne stavke oduzimaju se pri utvrdivanju troSkova nabavke.

Kada se materijal proizvodi kao proizvod sopstvene proizvodnje i dalje koristi u narednoj fazi procesa
proizvodnje, njegova procena vrSi se u visini troSkova proizvodnje tih zaliha, a najviSe do neto prodajne
vrednosti tih zaliha.

Obracun izlaza (utroska) zaliha materijala, vr§i se po metodi prosecne ponderisane cene. Utvrdivanje
ponderisane prosecne cene vrsi se posle svakog novog ulaza materijala.

Sitan inventar evidentirace se u okviru zaliha materijala, a otpisivaée se 100% preko ispravke vrednosti, na teret
troSkova materijala.

Sitan inventar &ini onaj inventar &iji je vek upotrebe do jedne godine ili je pojedinaéna nabavna cena u vreme
nabavke manja od prose¢ne bruto zarade po zaposlenom u Republici.

Zalihe nedovrdene proizvodnje i gotovih proizvoda mere se po ceni kostanja ili po neto prodajnoj vrednosti, ako
je niza.

Cena kostanja, odnosno troSkovi proizvodnje zaliha obuhvataju troSkove koji su direktno povezani sa
jedinicama proizvoda. Oni, takode, obuhvataju sistematsko dodeljivanje fiksnih i promenijivih rezijskih troSkova
koji nastaju prilikom utroska materijala za proizvodnju gotovih proizvoda. Fiksni rezijski troSkovi su oni indirektni
troSkovi proizvodnje koji su relativno konstantni, bez obzira na obim proizvodnje, kao Sto su amortizacija i
odrzavanje fabrickih zgrada i opreme, kao i troSkovi rukovodenja i upravljanja fabrikom. Promenjivi rezijski
troSkovi su oni indirektni troSkovi proizvodnje koji se menjaju, direktno ili skoro direktno, srazmerno promeni
obima proizvodnje, kao Sto su indirektni materijali indirektna radna snaga.

Izlaz zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda utvrduje se po metodi ponderisane prosecne cene.

Utvrdivanje ponderisane prose¢ne cene vrsi se posle svakog novog ulaza zaliha nedovrSene proizvodnje,
odnosno gotovih proizvoda.

Otpisivanje zaliha nedovr§ene proizvodnje, odnosno gotovih proizvoda vrsi se za svaki proizvod posebno.
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3.11 Potrazivanja po osnovu prodaje

PotraZivanja po osnovu prodaje se iskazuju po originalnom fakturisanom iznosu umanjenom za ispravke
vrednosti potraZivanja. Ispravka vrednosti potraZzivanja po osnovu prodaje se utvrduje u slu€aju kada postoji
objektivan dokaz da Preduzece neée biti u stanju da naplati sve iznose koje potrazuje na osnovu originalnih
uslova pod kojima je potraZivanje iskazano.

3.12 Gotovinai gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju u bilansu stanja po nabavnoj vrednosti. Za svrhu izve$taja o
nov&anim tokovima, gotovina i gotovinski ekvivalenti uklju€uju: blagajnu, depozite po videnju kod banaka, druga
kratkoro€na visoko likvidna ulaganja sa rokom dospeéa do tri meseca ili krace, i prekoragenja po tekuéem
racunu. Prekoragenja po tekuc¢em racunu iskazuju se u bilansu stanja kao pozajmice u okviru tekucih obaveza.

3.13 Kapital

Osnovni i ostali kapital
Akcijski kapital

Obi¢ne akcije se klasifikuju kao akcijski kapital. Dodatni eksterni troSkovi koji se direktno pripisuju emisiji novih
akcija, prikazuju se kao odbitak od priliva po osnovu emitovanih akcija. Svaki viSak fer vrednosti priliva
primljenog iznad nominalne vrednosti emitovanih akcija priznaje se kao emisiona premija.

Dividende

Dividende se priznaju kao obaveza i izuzimaju se iz kapitala na dan bilansa stanja samo ukoliko su objavljene
pre ili na dan bilansa stanja. Dividende se obelodanjuju onda kada su predloZzene pre dana bilansa stanja ili
ukoliko su predlozene ili objavljene posle dana bilansa stanja, a pre nego $to je odobreno izdavanje finansijskih
izvestaja.

3.14 Zakonske rezerve

Zakonske rezerve su formirane iz raspodele dobiti ranijih godina i mogu se upotrebiti za pokri¢e gubitka, Steta
na osnovnim i obrtnim sredstvima od elementarnih nepogoda, kao i isplatu tekuéih obaveza prema
dobavljadima, zarada i ostalih obaveza u slu¢aju insolventnosti Preduzeca.

U skladu sa propisima, Preduzece je obavezno da u zakonske rezerve izdvaja najmanje 5% od dobiti, dok
rezerve ne dostignu statutom utvrdenu srazmeru prema osnovnom kapitalu, a koja iznosi najmanje 10% od
osnovnog kapitala.

Ukoliko rezerve Preduzeca premasuju iznos od 10% osnovnog kapitala, taj deo rezervi iznad navedenog
procenta moZze se iskoristiti za povecanje osnovnog kapitala ukoliko Preduzeée posluje bez gubitka.

3.15 Revalorizacione rezerve

Revalorizaciona rezerva se inicijalno formira kada se poveca fer vrednost nekog sredstva u odnosu na njegovu
knjigovodstvenu vrednost. Na raCunu revalorizacione rezerve iskazani su efekti promena fer vrednosti
nekretnina (prva primena MRS-a), postrojenja i opreme, nematerijalnih ulaganja, u¢eS¢a u kapitalu i drugih
finansijskih instrumenata ciji se efekti promena fer vrednosti iskazuju u okviru ovih rezervi.

Gubitak zbog umanjenja vrednosti revalorizovanog sredstva tretirao se (do 30.12.2008.) kao smanjenje
revalorizacione rezerve koja je prethodno formirana za to sredstvo. Ukoliko je gubitak zbog umanjenja vrednosti
veci od revalorizacione rezerve, razlika se priznavala kao rashod perioda.

Izmenama MRS-a 39 (objavljenih u Sl. Glasniku 116/2008) i u skladu sa tim izmenama Pravilnika o kontnom
okviru, od 31.12.2008. kada su u pitanju u¢es¢a u kapitalu drugih pravnih lica za akcije koje se kotiraju na berzi,
odnosno cija se vrednost procenjuje po postenoj vrednosti, odstupanja koja se jave zbog promena u postenoj
vrednosti u odnosu na knjigovodstvenu vrednost (nerealizovani gubici i dobici), prema MRS-u 39 stav 55(b),
iskazana su direktno u kapitalu (nerealizovani dobici i gubici na radunima 332 i 333.
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Prilikom rashodovanja ili otudenja sredstva, revalorizaciona rezerva formirana za konkretno sredstvo smatra se
realizovanom i prenosi se, u celini, na nerasporedenu dobit tekuce godine, preko bilansa stanja.

U nerasporedenu dobit teku¢e godine prenosi se i deo realizovane revalorizacione rezerve koji se utvrduje u
iznosu razlike izmedu amortizacije obracunate na revalorizovani iznos sredstva i amortizacije obracunate na
prvobitnu nabavnu vrednost ili cenu kostanja sredstva.

3.16 Poreziidoprinosi

Porez na dobit predstavlja iznos obracunat primenom propisane poreske stope od 10% na iznos dobiti pre
oporezivanja. Konac¢an iznos obaveza po osnovu poreza na dobit utvrduje se primenom propisane poreske
stope na poresku osnovicu utvrdenu poreskim bilansom gde se vrsi uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa
Zakonom o porezu na dobit.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata, a koji se odnose na domacéa pravna lica predstavljaju iznose,
placene po razli¢itim republi¢kim i opStinskim propisima, koji sluze za finansiranje raznih komunalnih i
republi¢kih potreba.

3.17 Primanja zaposlenih
Tro$kovi penzija i ostalih naknada nakon penzionisanja

Preduzece, u normalnom toku poslovanja, vrsi placanja Republici Srbiji u ime svojih zaposlenih. Svi zaposleni
Preduzeca deo su penzionog plana Republike Srbije. Svi doprinosi koji su obavezni po penzionom planu Viade
se priznaju kao troSak u periodu kada nastanu. Isto tako, Preduze¢e nema obavezu da obezbeduje buduce
naknade sadasnjim ni bivSim zaposlenima.

TroSkovi socijalog osiguranja

Preduzece snosi troSkove zaposlenih koji se odnose na obezbedenje beneficija kao §to su zdravstveno
osiguranje, penzijsko osiguranje, osiguranje od nezaposlenosti i sli¢no.

3.18 Zakup
Preduzece zakupodavac

Imovina data u operativni zakup se uklju€uje u nekretnine, postrojenja i opremu u bilansu stanja. Amortizuje se
tokom svog olekivanog veka trajanja na nacin koji je konzistentan sa amortizacijom sli€ne nekretnine,
postrojenja i opreme. Prihod od zakupnine (bez stimulacija datih zakupcu) se priznaje na proporcionalnoj osnovi
tokom perioda trajanja zakupa.

3.19 Obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze

Obaveze prema dobavljaima i ostale obaveze iz poslovanja predstavljaju kratkorotne obaveze iz redovne
delatnosti za koje se o€ekuje da Ce biti izmirene u toku uobi€ajenog poslovnog ciklusa, odnosno koje dospevaju
za plaéanje u periodu od 12 meseci od dana bilansa stanja.

Shodno nacgelu nastanka poslovnog dogadaja, knjize se u momentu nastanka duZni¢ko-poverilatkog odnosa, a
ne u momentu plac¢anja. U MRS-u 18 su propisana tri kriterjuma za priznavanje obaveze iz poslovanja koje se
odnose na habavljena sredstva (materijal, roba, osnovna sredstva i ostala dobra). Ti kriterijumi su:

- na preduzeée su preneti svi zna€ajni rizici i koristi od vlasniStva nad sredstvima koje stoje nasuprot
obavezama,;

- rukovodstvo stiCe upliv u upravljanje u meri koja se obi€no povezuje sa vlasniStvom i kontrolom
nad odnosnim sredstvima;

- iznos nabavne vrednosti ili cene kostanja moguce je pouzdano izmeriti.
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BILANS STANJA

U hiljadama dinara
3l.decembar

Napomena 2013. 2012.
AKTIVA
Nekretnine, postrojenja i oprema, neto 3.6,3.7,4 1.814.009 1.335.192
Nematerijalna ulaganja, neto 4 4.797 7.018
Dugorocni finansijski plasmani, neto 5 17.280 20.042
Stalna imovina 1.836.086 1.362.252
Odlozena poreska sredstva 22.240 16.807
PDV i Aktivha vremenska razgrani¢enja 46.335 42.218
Zalihe, neto 3.8,6 1.445.450 1.479.930
Dati avansi, neto 7 6.078 48.882
Potrazivanja, neto 3.5,8,20 326.112 433.636
Potrazivanja za pretplacen porez - 40.347
Kratkoroc¢ni finansijski plasmani 9 1.156.899 1.255.613
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 10 455.218 63.901
Obrtna imovina 3.458.332 3.381.334
Ukupna aktiva 5.294.418 4.743.586
PASIVA
Osnovni kapital 1.755.600 1.755.600
Ostali kapital - -
Rezerve 851.353 844.133
Revalorizacione rezerve 27.398 30.127
Nerealizovani dobici po osnovu HOV - -
Nerealizovani gubici po osnovu HOV 3 16.205
Nerasporedena dobit 1.963.821 1.420.081
Kapital i rezerve 11 4.598.169 4.033.736
Dugoroéni krediti 12 - 79.122
Ostale dugoro&ne obaveze - -
Obaveze iz poslovanja 13 138.054 247.342
Kratkoro€ne finansijske obaveze 14 423.691 262.033
Ostale kratkoro¢ne obaveze 15 134.504 121.353
Kratkoro€ne obaveze 696.249 630.728

Ukupna pasiva 5.294.418 4.743.586
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BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od aktiviranja u€inaka
Povecanje/smanjenje vrednosti
zaliha ucinaka

Ukupno poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala

Bruto zarade zaposlenih
Amortizacija

Ostali poslovni rashodi

Ukupno poslovni rashodi

POSLOVNI DOBITAK
Finansijski i ostali prihodi
Finansijski i ostali rashodi

Dobitak pre oporezivanja

Porez na dobitak i odlozeni poreski rashodi

DOBITAK, neto

U hiljadama dinara
3l.decembar

Napomena 2013. 2012.
3.1 3.295.227 3.077.288
4.856 7.898
5.048 -
159.399 258.793
3.464.530 3.343.979
3.2 464.775 338.526
3.2 1.460.371 1.538.594
3.2 364.202 349.087
3.2,3.7,4 82.312 87.703
3.2,16 293.437 217.238
2.665.097 2.531.148
799.433 812.831
3.4,17 534.879 515.156
3.3,34,35,18 491.715 489.977
842.597 838.010
19 83.166 35.649
759.431 802.361
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU | REZERVAMA
U hiljadama dinara

31.decembar
2013. 2012.

OSNOVNI KAPITAL

Stanje na poc&etku godine 1.755.600 1.755.600
Korekcija po€etnog stanja - -
Prenos sa revalorizacionih rezervi - -
Prenos sa nerasporedene dobiti - -

Stanje na kraju godine 1.755.600 1.755.600

REZERVE

Stanje na poc&etku godine 844.133 806.025
Prenos sa ostalogkapitala -
Prenos sa nerasporedene dobiti 7.220 38.108
Smanjenja u toku godine -

Stanje na kraju godine 851.353 844.133

REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI (GUBICI) PO OSNOVU HOV

Stanje na pocetku godine 13.922 17.791
Prenos na osnovni kapital

Prenos na rezerve

Prenos na ostali kapital

Prenos na nerasporedenu dobit (2.729) (1.467)
Povecanje vrednosti postrojenja i opreme-

Ukidanje nerealizovanih gubitaka u korist troSkova (16.202)

Nerealizovani dobici po osnovu HOV

Nerealizovani gubici po osnovu HOV 3) (2.402)

Stanje na kraju godine 27.395 13.922
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU | REZERVAMA
(nastavak)

U hiljadama dinara
31l.decembar

2013. 2012.
NERASPOREDENA DOBIT
Stanje na pocetku godine 1.420.081 861.261
Korekcija po€etnog stanja- odloZena poreska sredstva
Prenos sa revalorizacionih rezervi 2.729 1.467
Raspodela dobiti — dividende (211.200) (191.400)
Rvaspodela dobiti- u¢eS¢e zaposlenih, menadzmenta i (15.500)
i ¢lanova UO
Raspodela dobiti - prenos u rezerve (7.220) (38.108)
Dobit tekuée godine 759.431 802.361
Stanje na kraju godine 1.963.821 1.420.081

UKUPNO KAPITAL 4.598.169 4.033.736
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BILANS TOKOVA GOTOVINE

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Placene kamate

Porez na dobit

Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivhosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto priliv)

Prodaja nemater.ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)
Primljene kamate
Primljene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Kupovina akcija i uloga (neto odliv)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani (neto odliv)

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

U hiljadama dinara

2013.

3.942.790

112.222

4.055.012

2.305.329
257.358
5.616
19.022
74.600

2.661.925

1.393.087

54.927

54.927

567.151

567.151

512.224

3l1.decembar
2012.

3.121.399

196.774
3.318.173

2.514.411
245.218
1.006
70.711
87.870
2.919.216

398.957

35.530

35.530

657.355

657.355

621.825
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BILANS TOKOVA GOTOVINE (nastavak)

U hiljadama dinara

3l.decembar
2013. 2012.

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Uvecéanje osnovnog kapitala -
Dugoroéni i kratkoro&ni krediti (neto prilivi) - 346.577
Ostale dugoroc&ne i kratkoroéne obaveze

- 346.577
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Otkup sopstvenih akcija i udela -
Dugorocni i kratkoroCni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 262.467 -
Ispla¢ene dividende 252.723 218.284
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 128.293
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 515.190 -
Svega prilivi gotovine 4.109.939 3.700.280
Svega odlivi gotovine 3.744.266 3.794.855
Neto priliv gotovine 365.673 -
Neto odliv gotovine - 94.575
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 63.901 163.201
Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 31.532 9.131
5.888 13.856

Negativne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 455.218 63.901
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4 NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | NEMATERIJALNA ULAGANJA

Zemljiste i Gradevinski Opremai Investicije Ukupno
zasadi objekti alati u toku
Nabavna ili revalorizovana
Vrednost
Stanje na poc&etku godine 39.397 624.767 758.034 1.659 1.423.857
Povecanja 1.117.065 5.631 34.030 1.067.892 2.224.618
Smanjenja - - - 1.067.632 1.067.632
Stanje na kraju godine 1.156.462 630.398 792.064 1.919 2.580.843
Kumulirana ispravka
Vrednosti
Stanje na pocetku godine 27 179.544 497.105 - 676.676
Amortizacija 10 15.517 77.775 93.302
Prodaja i rashodovanije - - - -
Stanje na kraju godine 37 195.061 574.880 - 769.978
Neto sadasnja vrednost
31. decembar 2013. 1.156.425 435.337 217.184 1.919 1.810.865
31. decembar 2012. 39.370 445.223 260.929 1.659 747.181

Avansi za osnovna sredstva, sa stanjem na dan 31. decembar 2013.godine, iznose 3.144 hiljada dinara,
odnosno na dan 31.12.2012. iznosili su 588.011 hiljada dinara.

Krajem 2012. godine je uplacen avans za kupovinu poljoprivrednog zemljista, i to:
386 ha 7 a 15 m” u Ugrinovcima, opétina Zemun i 235 ha 97 a 42 m? u Bedmenu, opétina Surgin, u vrednosti od
585. 638 hiljada dinara.

U februaru 2013. godine, investicija je u potpunosti realizovana, a navedeno poljoprivredno zemljiste je
u vlasnistvu ,,GALENIKE - FITOFARMACIJE” a.d. sa pravom svojine.

Nematerijalna

ulaganja
Nabavnaili
revalorizovana vrednost
Stanje na pocetku godine 37.767
Povecanja 7.573
Smanjenja -
Stanje na kraju godine 45.340
Kumulirana ispravka
Vrednosti

Stanje na pocetku godine 30.750
Amortizacija 9.793
Stanje na kraju godine 40.543
Neto sadasnja vrednost

31. decembar 2013. 4.797

31. decembar 2012. 7.018
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5 DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U hiljadama dinara
3l.decembar

2013. 2012.
% ucesca

Privredna banka a.d, Beograd <1 51.975 51.975

Galenika broker a.d, Zemun 32.16 10.456 10.456

UcCesce u kapitalu povezanih pravnih lica 100 2.115 2.115

Dati krediti za reSavanje stambenih potreba 4.709 5.054

Ispravka vrednosti u€esca u kapitalu (51.975) (49.558)

Ukupno dugorocni finansijski plasmani 17.280 20.042
6 ZALIHE

U hilladama dinara

3l.decembar

2013. 2012.

Materijal, rezervni delovi i sitan inventar 268.984 469.984

Nedovrsena proizvodnja 98.882 61.196

Gotovi proizvodi 973.205 851.492

Roba 104.379 97.258

Ukupno zalihe, neto 1.445.450 1.479.930

7 DATI AVANSI

Dati avansi, sa stanjem na dan 31. decembar 2013. (2012.god.) iznose 6.078 hiljada dinara (48.882 hiljada
dinara).

8 POTRAZIVANJA

U hilladama dinara
3l.decembar

2013. 2012.
Potrazivanja od kupaca u zemlji 852.839 999.989
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 66.731 38.999
Druga potrazivanja 4539 3.049
Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca u zemlji (573.302) (583.706)

Ispravka vrednosti potraZivanja od kupaca u inostranstvu (24.695) (24.695)
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9 KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

KratkoroCni potroSacki krediti

Kratkoro€na pozajmica povezanom pravnom licu
Ostali kratkoroCni finansijski plasmani —
oro€ena dinarska i devizna sredstva

Svega kratkoroéni finansijski plasmani
Svega potrazivanja, neto

10 GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

Tekudi racuni

Devizni racun

Blagajna

Akreditivi

Ostala nov€ana sredstva

Svega gotovina i gotovinski ekvivalenti

11 KAPITAL | REZERVE

U hiljadama dinara
3l.decembar

2013. 2012.

- 339

1.989 2.000
1.154.910 1.253.274
1.156.899 1.255.613
326.112 433.636

U hilladama dinara
3l.decembar

2013. 2012.
264.723 31.406
101.609 11.201

37 65
87.215 19.575
1.634 1.654
455.218 63.901

Ukupna vrednost osnovnog kapitala, sa stanjem na dan 31. decembar 2013. godine, izrazena je u 1.320.000

komada obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.330 dinara.

Zarada po akciji dobijena kao odnos neto dobiti i ukupnog broja obi¢nih akcija (1.320.000 komada) u 2013.
godini iznosi 575 dinara, a zarada po akciji 2012. godini iznosila je 608 dinara.

12 DUGOROCNI KREDITI

Preduzeée je na dan 31. decembra 2013. nema obaveza po osnovu dugoro¢nih kredita, a obaveza po
dugoro&nom kreditu na dan 31. decembra 2012. iznosila je 79.122 hilj.dinara.

13 OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Dobavljaci u zemlji
Dobavljadi u inostranstvu
Primljeni avansi

56.895
67.864
13.295

U hilladama dinara
3l.decembar
2012.

78.995
143782
24.565
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Ostale obaveze iz poslovanja - -

Svega obaveze iz poslovanja 138.054 247.342

14 KRATKOROCNI KREDITI

Preduzece je na dan 31. decembra 2013. je imalo obaveza po kratkoro¢nim kreditima u iznosu od 423.691 hilj.
dinara,a na dan 31. decembra 2012. godine. 262.033 hilj. dinara.

15 OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

U hiljadama dinara
3l.decembar

2013. 2012.
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 29.552 6.941
Obaveze prema zaposlenima 82.192 95.176
Ostale obaveze i PVR 22.760 19.236
Svega ostale kratkoro¢ne obaveze 134.504 121.353

16 OSTALI POSLOVNI RASHODI

U hiljadama dinara
3l.decembar

2013. 2012.
Usluge na izradi u€inaka 56.760 37.312
Reprezentacija, reklama 34.707 34.146
Odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme 18.981 12.551
Transportne usluge 17.622 13.620
TroSkovi istraZivanja 79.196 55.659
Nematerijalni troSkovi — neproizvodne usluge 52.756 49.721
Ostali poslovni rashodi 33.415 14.229
Svega ostali poslovni rashodi 293.437 217.238

17 OSTALI | FINANSIISKI PRIHODI

U hilladama dinara
31l.decembar

2013. 2012.
Naplaéena otpisana potrazivanja 398.882 247.200
Prihodi od kamata 55.304 84.959
Pozitivne kursne razlike 31.582 120.237
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 32.786 40.978
Dobici od prodaje materijala 2.201 1.649
Dobici od prodaje postrojenja i opreme 847 1.470

Ostali prihodi 13.277 18.663
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Svega ostali i finansijski prihodi 534.879 515.156

18 OSTALI I FINANSIISKI RASHODI

U hiljadama dinara
3l.decembar

2013. 2012.
Obezvredenje zaliha - 27
Obezvredenje potraZivanja 435.064 430.652
Rashodi kamata 5.782 1.096
Negativne kursne razlike 28.650 54.626
Gubici po osnovu rashodovanja i direktnih otpisa 411 747
Obezvredenja dugoroc¢nih fin. plasmana 18.618 -
Ostali rashodi 3.190 2.829
Svega ostali i finansijski rashodi 491.715 489.977

19 POREZ NA DOBIT

U hiljadama dinara
3l.decembar

2013.
Poreska obaveza utvrdena poreskim bilansom 88.598
Odlozeni poreski efekti (5.432)
Svega 83.166

KRETANJE NA ODLOZENIM PORESKIM SREDSTVIMA

Promene na odloZenim poreskim sredstvima su sledece:
U hiljadama dinara
31l.decembar

2013. 2012.
Stanje na poc&etku godine 16.807 9.515
Efekat promene po osnovu obracuna amortizacije 2.717 7.234
Efekat obezvredenja dugorocnih plasmana 2.793 -
Efekat promene po osnovu obezvredenja zaliha (77) 58
Stanje na kraju godine 22.240 16.807

20 SUDSKI SPOROVI

Preduzeée vodi odredene sudske sporove protiv trecih lica. Ukupan iznos spornih potrazivanja na dan
31.12.2013. iznosi 122.880 hilj. dinara. 1znos potrazivanja po ovom osnovu sa stanjem na dan 31.12.2012. god.
je bio 158.877 hilj. dinara. Za sva sporna potraZivanja obezbedena je ispravka vrednosti.
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21DEVIZNI KURSEVI

Devizni kursevi primenjeni za prera¢un pozicija bilansa stanja u dinare za pojedine glavne valute su:

U dinarima
31.decembar
2013. 2012.
Euro 114,6421 113,7183
Americki dolar 83,1282 86,1763

U Beogradu, 27. februara 2014.godine

Zakonski zastupnik
Dipl. ek. Dragan Nenadovi¢
L §
el
Lice odgovorno za sastavljanje izvestaja

Dipl. ek.Gordana Arlov

Wlﬁg
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MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

AKIMOHAPUMA H PYKOBOJACTBY AKIMOHapcKor ApyurTBa [Nanennka @urodapmanuja, beorpan,
3emyHn

H3BemTaj 0 puHAHCHjCKUM U3BeIITAjUMA

W3Bpumnu cMO peBU3Hjy NPUIOKEHHUX (DMHAHCHJCKUX M3BelITaja AKIMOHAapCKOr ApymTea ['anmeHuka
durodapmanmja, beorpaa, 3emyn (y mamem TeKCTy ,,[IpuBpeaHo ApymTBO ), KOju 00yxBarajy OumaHc
crama Ha JaH 31. gememOpa 2013. roguHe U oaroBapajyhu OwiIaHC ycrexa, U3BEIITaj O MpOoMEHaMa Ha
KalWuTaly W W3BENITaj O TOKOBMMAa I'OTOBHMHE 3a FOAMHY KOja ce 3aBpllaBa Ha Taj JIaH, Kao W Iperien
3HaYajHUX PauyyHOBOJCTBEHHX ITOJMTHKA M HAIIOMEHE y3 (PMHAHCHjCKE U3BELITAje.

002080pHOCM PYKOBOOCMEA 30 (PUHAHCUJCKE U3seumaje

PykoBoactBo IlpuBpemHor apymrBa je OJIOBOPHO 3a CacTaB/bakheé W HUCTHHUTO W OOjEKTHBHO
MpUKa3uBamke OBUX (DMHAHCHJCKUX M3BEIITAaja y CKIAJy ca PaduyHOBOJCTBEHHM IpomnucuMa PemyOnuke
Cpbuje, ka0 M 3a OHEe MHTEpHE KOHTpOJIE 3a KOje PYKOBOJACTBO OJpeIH Ja Cy HEONXOJHE 3a CBpXe
cacTaBJbarba (DMHAHCHjCKHMX M3BEIITaja KOjU HE cajpke MaTepHjajHO 3Ha4yajHE MOTPeUIHe McKase, yCIen
KPUMHHAIIHE Pa/IE UITH IPELIKE.

O0dzosopHocm pesusopa

Hama oAroBopHOCT je 1a M3pa3suMo MHILUBEHE O MPUIOKCHUM (DUHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa HA OCHOBY
U3BpIICHE peBu3uje. PeBU3Wjy cMO M3BpHIIHN Yy CKiany ca MehyHapomHuM cTaHmapauMma peBH3Hje U
3akoHOM 0 peBusuju Pemybmuke CpOuje. OBM cTaHAapAM HalaXy YCarjalmeHOCT ca eTHYKUM
NPUHIUIKAMA ¥ J]a PEBU3H]Y IUIAHUPAMO W M3BPIIMMO HAa Ha4YMH KOjUM ce omoryhasa ja ce, y pasyMHO]
MEpH, YBEPUMO J1a GUHAHCHJCKH U3BEIITAjH HE CaAPKEe MaTepHUjaTHO 3HAYajHE MOTPENTHE HCKa3e.

PeBusuja ykipydyje crpoBoleme IHOCTymaka paad IpHOaB/bamka PEBU3UJCKUX J0Ka3a O HM3HOCHMA U
obesoamUBalkbUMa Mo/IaTaka JaTUM y (PHHAHCUjCKUM m3BemTajuMa. OmadpaHy MOCTYIIH Cy 3aCHOBaHU
Ha npocyhuBamy peBH30pa, YKJbyuyjyhm M mpolieHy pHU3HMKa IOCTOjakba MaTepujajIHO 3HAYajHUX
MOTPEIIHNX HCKa3a Y (PMHAHCH]CKUM H3BEITajuMa, ycled KpUMUHAIHE pajime i rpeuike. [Ipunukom
MPOLICHE OBUX PHU3MKA, PEBU30p pa3MaTrpa WHTEPHE KOHTPOJIE PENIEBAaHTHE 3a CAacCTaBJbAE M HCTUHHTO M
00jeKTHBHO NpHKa3UBame (DMHAHCHjCKUX W3BEINTAja, y IMJbY OCMHILbABAKA PEBU3UJCKUX IOCTYIIaKa
MPUMEPEHUX Y JaTUM OKOJIHOCTHMA, Ak HE y LINJbY U3pa’kaBamka MHUIBEHA O JICJIOTBOPHOCTH UHTEPHUX
KOHTpOJIa MpaBHOT Jnna. PeBu3nja Takohe ykipydyje OLEHY IPUMEHCHUX PAadyHOBOJICTBEHNX MOJUTHKA
BPEIHOBAkE 3HAYAjHUX PATyHOBOJICTBEHHX IPOIEHA M3BPIICHUX Of CTpaHE PYKOBOACTBA, KAO M OLEHY
OIIITE Mpe3eHTalKje (PUHAHCH]CKUX U3BEIITaja.

CmMarpaMo Ja Cy peBU3HjCKH JIOKa3W Koje CMO NpHUOaBHIIM JOBOJBHHM M oXroBapajyhu m ma o6e3behyjy
OCHOBY 33 U3pa)KaBarb¢ HAIIIET PEBU30PCKOT MUNILJBCHA.

(HacraBJsba ce)
Clan UHY International, mreZe nezavisnih radunovodstvenih i konsultanskih firmi



MN3BEHITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

AKIHOHApUMA U PYKOBOACTBY AKnMoHapckor apymTBa ['anenuka ®urodapmaunnja, beorpan,
3emyH (HacTaBak)

H3Bewmraj 0 pMHAHCHjCKUM HU3BeIITAjUMa (HACTABAK)
Muwverve

[To HameM MHNUUBCHY MPUIOKECHH ((UHAHCH]CKHM M3BEIITAjH MPUKA3Y]y HCTHHUTO H 00j€KTHBHO, 10 CBHUM
MaTepHjaTHO 3HAYajHUM aclieKTUMa, (UHAHCH]CKH ToJioxkaj [IpuBpeanor apymrea Ha aaH 31. nenemoOpa
2013. roauHe, Kao U pe3ysiTare HberoBor M0C/IOBaba, U TOKOBE TOTOBHHE 3a FO/IMHY KOja ce 3aBpliaBa Ha
Taj J1aH, y CKJIaAy ca pauyHOBOACTBEHUM nponucuma Pemybiuke CpOuje.

Ocmana numarea

PeBu3ujy (hvHaHCHjCKMX M3BEINTaja HA JIaH | 3a TOIMHY Koja ce 3aBpiaBa 31. nenemopa 2013. roaune je
00aBHO JpyTH pEBHU30p KOjU je y cBOM u3BemrTajy onx 22. mapta 2013. rojauHe M3pa3wo TMO3UTHUBHO
MUIIUBbEH-E Ha Hapel] HaBeZieHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje.

N3Bemraj 0 ApyrumM 3aKOHCKHM M PeryJaTOPHHM 3aXTeBHMa

[IpuBpenHo IpymITBO je OATOBOPHO 3a cacTaBibame [ ONWIIETr M3BEIITaja O IOCIOBamY, Y CKIamy ca
3axTeBOM 3akoHa o pauyHOBOACTBY PemyoOmmke CpbOuje (CiryxOenu rmacHuk Pemyomuke Cpbuje Opoj
62/2013). Hama je OArOBOPHOCT Ja HM3Pa3suMO MHILULCHE O YCKIA)GHOCTH TOAHMINEEr H3BEIITaja O
MOCIIOBawky ca (pMHAHCHjCKUM U3BelTajuMa 3a nociaoBHy 2013. roauHy. Y Be3H ca THM, HAIIM TMOCTYIIIN
ce cripoBojie y ckiany ca Melhyraponaum cranmapiom pesusmje 720 — OaroBopHOCT peBU30pa y Be3 ca
octanuM HHpOpManujaMa y JOKyMEHTHMA KOjH cajape (pUHAHCHjCKe M3BEIITaje KOjH Cy OWIN mpeaMer
peBU3Hje, W OTPAHMYCHH CMO Ha OIIEHY ycCarjlallleHOCTH W3BEIITaja O IOCIOBamy ca (YMHAHCH]CKUM
M3BEIITajUMa.

[To Hamem MuNLbewy, [OMUIIKBLN U3BEIITA] O TMOCIOBaKY je Y ckiaay ca DUHAHCHjCKUM H3BEIITajHMa
KOjH Cy OnIM IIpeMeT peBusmje.

Beorpan, 26. mapt 2014. ronune

e

Josan [Tarmmh
Ognamthenn peBu3op
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BNJIAHC YCIIEXA
Y nepuony ox 1. janyapa no 31. nenemopa 2013. roqune
(Y xuspagama JuHapa)

Pesuszujy
obasuo opyau
pesuszop
Hanomene 2013. 2012.
MNOCJOBHU MPUXOAN
[Mpuxomu ox npoaaje 5 3,295,227 3,077,288
[Mpuxonu ox akTHBHpama yIUHAKA U pode 5,048 -
[ToBehame BpemHOCTH 3aIMXa yIHHAKA 184,084 263,727
CMamerbe BPETHOCTH 3ajluXa yuYHMHaKa (24,685) (4,934)
Ocranu MoCJIOBHA MTPUXOIHN 6 4 856 7,898
3,464,530 3,343,979
MMOCJIOBHHA PACXOIHAN
Ha6aBHa BpeaHoCT npoaare pobe (464,775) (338,526)
TpomkoBr MaTepujaia 7 (1,460,371) (1,538,594)
TpoukoBu 3apajia, HaKHAA 3apaia u
OCTaJIM JINYHH PaCXOIH 8 (364,202) (349,087)
TpoIIKOBH aMOpTH3aIIHje 15, 16 (82,312) (87,703)
OcTanu NOCIOBHU PACXOTH 9 (293,437) (217,238)
(2,665,097) (2,531,148)
MOCJOBHU TOBUTAK 799,433 812,831
DUHAHCH]CKH TPUXOIH 10 121,555 250,141
OUHAHCH]CKU PacXOoan 11 (34,432) (55,722)
Ocranu npuxoau 12 413,324 265,015
Ocrasnu pacxoan 13 (457,283) (434,255)
43,164 25,179
JOBUTAK ITPE OITIOPE3UBAIHA 842,597 838,010
IOPE3 HA IOBUTAK
IMopecku pacxo nepuoaa 140 (88,598) (42,942)
OnnoxeHu MOPECKU MPUXOIU epruoja 14a 5,432 7,293
(83,166) (35,649)
HETO JOBUTAK 759,431 802,361
3APAJIA IO AKLIUJU
OcHoBHa 3apajia 1o aknuju (y IMHapuMa) 25 575.33 607.85

Hanomene Ha HapegHUM cTpaHama
YUHE CACTABHHM IO OBUX (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja

OBH (HUHAHCHjCKU H3BEIITjU OHOOpeHH cy ox cTpane Ombopa AMpeKkTopa AKIMOHAPCKOT IPYIITBA

I'anenuka @urtodapmanuja, beorpan, 3emyn 31. janyapa 2014. roamHe u mpenaTu ATreHIHUH 3a
npuBpeane peructpe Pemyonuke Cpouje 28. pebpyapa 2014. roaune.

[Torrucano y ume AkumoHapckor apymirea ["anennka ®urtodapmanuja, beorpan, 3emyH:

I'opnana Apnos
DHHAHCH]CKH PYKOBOMIIAL]

Hparan Henanosuh
Hupexrop



T'AJIEHUKA ®UTODPAPMAIINJA A L., BEOT'PAJT, SEMYH

BAJIAHC CTAIBA
Ha nan 31. neuemopa 2013. ronune
(Y xuspagama JuHapa)

Pesuszujy
obasuo opyau
pesuzop
31. nenemo6ap 31. nenemoap
Hamomene 2013. 2012,
AKTHUBA
CrajtHa HMOBHHA
Hemarepujanna ynarama 15 4,797 7,018
HekpetHuHe, mocTpojema u onpema 16 1,808,164 1,329,089
HHBecTUIIMOHE HEKPETHUHE 16 5,845 6,103
VYuemha y xanurany 17 12,571 14,988
OcTanu AyropoyHy (GUHAHCH]CKH IIIACMaHN 18 4,709 5,054
1,836,086 1,362,252
OO0pTHa UMOBHHA
3anuxe 19 1,451,528 1,528,812
IMorpakuBarma 20 326,112 433,636
[MoTpaxxnBama 3a Bule iaheH mopes Ha Jo0HUTaK - 40,347
KpatkopouHu (pMHAHCHjCKH IJIACMaHU 21 1,156,899 1,255,613
I'0TOBUHCKH €KBUBAJIECHTH U TOTOBUHA 22 455,218 63,901
[Topes Ha momaty BpeaHOCT U
aKTHBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuyueha 23 46,335 42,218
3,436,092 3,364,527
OaJi0:keHa nopecka cpeacraa 148 22,240 16,807
YkynHa akTuBa 5,294,418 4,743,586
INTACHUBA
Kanuran
AKIIMjCKH KaluTaI 24 1,755,600 1,755,600
PesepBe 851,353 844,133
PeBanopuzanmone pesepse 27,398 30,127
HepeanuzoBanu ryOWI 10 OCHOBY XapTHja
OJ1 BPEJHOCTH 3 (16,205)
Hepacrnopehenu moburax 1,963,821 1,420,081
4,598,169 4,033,736
JlyropodHe o6aBe3se
Jlyropounu kpeautu 26 - 79,122
KparkopouHe o6aBe3e
Kpatkopoune punancujcke obaBese 27 423,691 262,033
ObaBese n3 IOCI0Bamba 28 138,054 247,342
Ocrane kpaTkopouHe o0aBese 29 86,105 101,535
O6aBe3e M0 OCHOBY MMOPE3a Ha 0aTy BPSIHOCT
Y OCTAJIMX jaBHHUX MPHUXOJa U
MacMBHA BPEMEHCKA Pa3rpaHndCHa 30 18,847 12,877
ObaBese 1Mo OCHOBY MOpe3a Ha TIOOUTaK 29,552 6,941
696,249 630,728
YKynHa nacuBa 5,294,418 4,743,586
BanOuiancHa aKkTHBa/MacuBa 31 158,282 134,201

HanomeHe Ha HapeHUM CTpaHama
YHHE CACTABHU JICO0 OBUX (DUHAHCH]CKHUX U3BEINTAja



T'AJIEHUKA ®UTODPAPMAIINJA A L., BEOT'PAJT, SEMYH

MN3BEIITAJ O IPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY
Y nepuony ox 1. janyapa no 31. nenemopa 2013. roqune

(Y xubagama quHapa)

Pesusujy obasuo opyeu pesuzop

Crame 1. janyapa 2012. romune
HckasuBame Hepeanrn30BaHUX
ryouTaka 1o OCHoBy yuemrha y
KanuTany 6aHaka (HarmomeHa 17.)
Pacmonena vepacmopehenor
JIoOuTKA!
- moBehame pe3epBu
- INBHUICHIC
- UCIIJIaTa 3aI0CICHIMA,
MEHAIIMEHTY U 4iaHoBuMa YO
PacxonoBame ompeme
Hero no6urak Texyhe romuae
Paznmka 360r 3a0KpyKema

Crame 31. geemOpa 2012. rogune

Crame 1. janyapa 2013. rogune
Hcka3uBame Hepeann30BaHUX
ryouTaka o ocHOBy ydenha y
Kanurany 6anaka (HamomeHa 17.)
Pacnonena Hepacnopehenor
00OUTKA:
- noBehame pe3epBu
- INBHUJCHIC
PacxonoBame ompeme
Hero no6urak texyhe ronuse

Crame 31. neiem6Opa 2013. rogune

YMHE CaCTaBHU JIcO OBUX (DMHAHCH]CKHUX M3BEITAja

Hepeaymn-
30BaHH
mooum/

(ry0ouum) no

Pesauno- ocHopy Hepacno-

AKUMjCKH pu3annoHe  XapTHja ox pehenu
Kanuraa Pesepge pesepse BPEIHOCTH _ A00MTAK _ YKYNHO
1,755,600 806,025 31,594 (13,803) 861,261 3,440,677
. - (2,401) - (2401)
- 38,108 - (38,108) -
- - - (191,400) (191,400)
- - - - (15,500)  (15,500)
- - (1,467) - 1,467 -
- - - - 802,361 802,361
- - Q) - Q)
1,755,600 844,133 30,127 (16,205) 1,420,081 4,033,736
1,755,600 844,133 30,127 (16,205) 1,420,081 4,033,736
- - 16,202 - 16,202
- 7,220 - (7,220) -
- - - - (211,200) (211,200)
- - (2,729) - 2,729 -
- - - - 759,431 759,431
1,755,600 851,353 27,398 (3) 1,963,821 4,598,169

Hamnomene Ha Hap€IHHUM CTpaHaMa



T'AJIEHUKA ®UTODPAPMAIINJA A L., BEOT'PAJT, SEMYH

M3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE
Y nepuony ox 1. janyapa no 31. nenemopa 2013. roqune
(Y xuspagama guHapa)

Pesusujy
o0basuo opyeu
pesusop
2013. 2012.
TokoBH roTOBHHE H3 NMOCJOBHUX AKTHBHOCTH
[Iponaja v mpuMIbEHHU aBaHCH 3,942,790 3,121,399
Ocranu NpujvBY U3 PEIOBHOT TIOCIOBakha 112,222 196,774
Hcruiare nob6aBpaurMa 1 JaTH AaBAHCU (2,305,329) (2,514,411)
3apazie, HaKHaIe 3apaja U OCTAJIH JIMYHH PACXOIN (257,358) (245,218)
ITnaliene kamare (5,616) (1,006)
ITopes Ha mobuTak (19,022) (70,711)
ITnahama Mo OCHOBY OCTAIMX jJaBHUX MPUXOa (74,600) (87,870)
Heto npuivB roToBHHE U3 TIOCIIOBHUX aKTUBHOCTH 1,393,087 398,957
TokoBM rOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAHH2
[MpuMibeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTH HHBECTHPAha 54,927 35,530
KyrnoBuHa HeMaTepHjalHuX yiaramka, HeKPETHUHA, OCTPOjeHha 1
orpeme (567,151) (657,355)
HeTo omvB roTOBUHE M3 aKTUBHOCTH MHBECTHPAHHA (512,224) (621,825)
TokoBM roTOBHHE U3 AKTUBHOCTH (pHHAHCHPAHA
JIyropodHu U KpaTKOPOUHH KPEAUTH U OCTaie 00aBe3e
(HeTO MPIINBH) - 346,577
JIyropodHu U KpaTKOPOUHH KPEAUTH M 0CTajie 00aBese
(HeTO OmIINBH) (262,467) -
Hcnnahene nuBuaeH/Ie U UCILIATE 3aMOCACHUMA MCHAIMEHTY M OCTAJIO (252,723) (218,284)
Heto (oay1MB)/ pHIIMB TOTOBHWHE M3 aKTUBHOCTH (DUHAHCHPAHHA (515,190) 128,293
HeTto npuaus/(onjuB) roroBuHe 365,673 (94,575)
I'oToBMHA HA MOYeTKY 00pPaYyHCKOT NMepuoaa 63,901 163,201
KypcHe pa3iike mo oCHOBY mpepayyHa roTOBHHE, HETO 25,644 (4,725)
I'oToOBMHA Ha Kpajy 00payyHCKOT nepuoaa 455,218 63,901

HanomeHe Ha HapeJHUM CTpaHaMa YUHE
CaCTaBHH IO OBUX (DMHAHCHjCKMX M3BEIITaja



I'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILINIJA A Jl., BEOI'PAJl, 3BEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

1 OCHUBABE U JEJIATHOCT

AKIIMOHApCKO JPYIITBO 32 MPOHM3BOAKY XEMHKaIMja 3a IOJbONpHBpeny [ aneHuka
¢durodapmarmja, beorpan, 3emyH (,[IpuBpenHo APYIITBO®) UCTYIIIO je W3 cacTaBa XOJIHHT
npexnyseha [Nanenuka 1.0., mwro je morBpheno Pememem [IpuBpentor cyna y beorpamy, Opoj V-
®u-120047/97 on 7. HoBeMOpa 1997. romuue. [IpuBpeqHO IPYIITBO CE OPraHU30BaJO Kao
JIpylITBEHO mpenysehie 3a NpousBOABY XeMUKalMja 3a noJbonpuBpeny [ aneHuka
durodapmanuja, beorpan, 3emyH. OOJWK aKIHOHAPCKOT IPYIITBA CTEKIO j€ CBOJHHCKOM
TpaHcopMaIjoM U Kao TaKBO PETMCTPOBaHO je koj TproeuHckor cyna y beorpamy 30. jyHa
2000. ronune, pememeM 0poj V-Du-4377-00.

[IpuBpeaHO IPYIITBO je M3BPIIMIO BIACHWYKY TpaHcopMalujy kKamurajga CXOmHO Baxehum
3aKOHCKMM TMpomnucuma, a Tokom 2004. roavHe H3BpIICHA jeé M XOMOTEeHH3alldja akiuja —
PemremseM KoMucCHje 3a XapTHje 01 BpeaHocTr 0poj 4/0-29-416/4-04 ox 16. jyna 2004. roause.

OcHoBHe fenaTHocTH lIpuBpenHOr ApyIITBA Cy HPOM3BOAIA XEMHKAIHja 3a NOJHONPHBPENY,
00ja ¥ MUTMEHAaTa, BEMITAYKKX [)yOpHBa M a30THHUX jeIUBbCHA, IECTHIIUAA U APYTHX XCMHKaIIHja
3a TOJBONPUBPENY, JTAKOBA W CIUYHHX Ipemasza, Tpaduukux 0oja W KHTOBA, TMPOH3BOJIbHA
(apMarieyTCKuX mpernapara, Kao U lbUXOBO CTaBJhatbe y IIPOMET U TPrOBHHA HA BEJTUKO 3PHACTUM
MPOU3BOAKMMA, CEMEEHEM U XPAHOM 32 KHUBOTHUELE.

Cenqumite IlpuBpenHor apymrsa je y 3eMyHy, yiauua barajuuuku npym 06. Matuunu 6poj
IMpuspennor npymrsa je 07725531, a nopecku unentudukannonu 6poj je 100001046.

Ha nan 31. nmenem6pa 2013. rogune [IpuBpenHo npymrso je umano 146 3amocieHux pajHuKa
(31. menembpa 2012. romune — 155 3amocineHux pagHUKa).

2. OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U IPEZEHTAIINJY ®PUHAHCHUIJCKUX
MN3BEHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/|

Ha ocHoBy 3akoHa o pauyHOBOjACTBY U peBu3uju (,,Ciyx0enu riacauk PC*, 6poj 46 ox 2. jyHa
2006. rommae W Opoj 111 om 29. nmememOpa 2009. roamue) m 3akoHa O pPAIyHOBOACTBY
(,,Cmyx06enu rmacauk PC“, 6poj 62 ox 16. jyma 2013. roauHe), MpaBHA JIMIA ¥ TPETYy3CTHULIH Y
Penyonmuun CpOuju cy y o6aBe3u aa Boljeme MOCIOBHUX KEHHTa, MPU3HABAKE U MPOICHUBAKHE
UMOBHHE H 00aBe3a, MPUXOJa W pacxola, CacTaBJbamke, IPHUKA3MBAKE, OCTABJHABE U
oOenonamuBame (PUHAHCHJCKAX HM3BEINTaja BpIIEC Yy CKIAAY ca 3aKOHCKOM W MPO(eCHOHATHOM
perynatuBoM, Kkoja moapasymeBa OKBHp 3a TpUIpPEMame W MpHKa3uBame (HUHAHCH]CKUX
m3emTaja  (,,OxBup®), MelhyHaponHe pauyHoBoacTBeHe craHmapae (,MPC), omHOCHO
Melyrapoaae cranmapae GUHAHCHjCKOT M3BemTaBama (, MCOU), kao 1 TyMadema HaBEeICHUX
CTaHAapma wusgatux oja crpaHe Komurera 3a TyMmMauewme padyyHOBOJACTBCHUX CTaHAapia
(,MOPUK*) u ogobpenux on Ondopa 3a Melyrapoane pauyHoBojicTBeHe cTanaapae (,,Oaoop*)
¥ KOjH cy OWIM Ha cHa3u Ha naH 31. nenemOpa 2002. roguHe.

Wsmene u nonmyne MPC kao u HoBu MCOU u oxaroeapajyha Tymauema, U31aTd U 0OJ00pEHH OJ1
Komutera u Onbopa y nepuoay on 31. nemem6Opa 2002. roguue mo 1. janyapa 2009. romune,
3BaHMYHO Cy ycBOjeHW Pememem Munuctpa ¢unancuja Permybnmke CpOuje m 00jaBibeHU Y
,»Cayx6enom rnacauky PC*, 6poj 77 Ha gan 25. okroopa 2010. rogune.



I'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILINIJA A Jl., BEOI'PAJl, 3BEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

2.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAILE U IPE3ZEHTALINJY ®UHAHCHUJCKHUX
MN3BEHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/| (HacTaBak)

Ha nan o6jaBipuBama OBHX (DMHAHCHJCKM W3BEIITaja, JIOJIC HABEJACHU CTaHIapAu u ciexaeche
mmMene u nomyHe crapmapaa (MPC m MCOU) Owm cy wmsgmatu on crtpane Ombopa 3a
MebhynapoaHe padyHOBOACTBEHE CTaHIapHae U 00aBEe3HU Cy 3a NMPHMEHY y TekyheMm mepuomy, a
KOjH jOIII YBEK HUCY 3BAaHUYHO MpeBe/icHe U yeBOjeHn y PerryOmui Cpouju.

e Usmene MCOU 7 ,Dunancujcku mHCTpyMeHTH — OOenomamuBame (Ha CHa3u 3a
TOJIIERE MIEPHOIC KOjU MOYMbY Ha 1aH Wi HakoH 1. janyapa 2009. roause);

e Usmene MCOU 1 ,llppa mnpumena wehyHapomHuX craHmapiaa (HUHAHCH]CKOT
W3BelTaBama™ (Ha CHA3u 3a TOJAWIIKBE TEPHOJC KOjU TMOYMIBbY Ha JaH WIM HakoH 1.
janyapa 2010. roguse);

e lsmene MPC 38 ,HemarepujayiHa MMOBHHA® (Ha CHa3W 3a TOJAMIIBE IMEPUOJC KOjH
MOYMbY Ha JIaH uiK HakoH 1. jyna 2009. rogune);

e lzmene MCOU 2 ,Ilnahama akiujama™ (pBe U3MeHe, Ha CHA3M 33 TOJUIILE EPHO/IE
KOju mouumby Ha naH 1. jyma 2009. roauHe W JIpyre M3MEHe, Ha CHAa3W 3a TOJUIIbE
NepuoJie KOju oYMy Ha AaH WM HakoH 1. janyapa 2010. roquse);

e I3mene pasnuuutux MCOU u MPC (MCOU 5, MCOU 8, MPC 1, MPC 7, MPCl17,
MPC 36 u MPC 39) koje cy pesyntar IIpojekta KBaJuTaTHBHOT TIoO0JbIaBatba MCOU
(Ha cHa3W 3a rOIUWIIKkE MEepHoJe KOjU MOYUbY Ha JaH uiu HakoH 1. janyapa 2010.
TOJIMHE);

o Jlonyne MC®U 1 ,llppa mnpumena wmehyHapoaHux craHfapaa (QUHAHCH]CKOT
W3BemtaBama‘, (Ha CHa3u 3a FOJUIIELE IEPUOJE KOJU OUNbY Ha JIaH WM HAaKOH 1. jyma
2010. romune );

e Jlonyne MPC 24 ,,O6enonamuBame OBE3aHUX CTpaHa™, (Ha CHA3W 3a TOJUIILE IEPUOIC
KOjU MOYMEbY Ha JaH WK HaKkoH 1. janyapa 2011. rogune);

e Jlonyne MPC 32 , duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH, Ipe3eHTanuja”, (Ha CHa3M 3a TOJUIIEHE
MepUOJie KOjH OYHEbY Ha JaH Wik HakoH 1. pedpyapa 2010. rogune);

e Jlonyne MCOU 7 ,®unancujcku uHCTpyMeHTH; OOenomamuBama’, (Ha CHa3d 3a
TOAMIIIEGE TIEPHOJIE KOjU MMOYHbY Ha TaH WK HakoH 1. janyapa 2011. ronune);

e Jlonyne MPC 12 ,Ilope3u Ha noOuTak®, koje (Ha CHa3W 3a TOAMIIKHE MEPHOJC KOjH
MOYMbY Ha JIaH WM HakoH 1. janyapa 2012. roaune);

e MCOU 10 ,KoncomnnoBann (hMHAHCH]CKH M3BEIITaju (Ha CHA3M 3a TOIWIIHE MEPHOIE
KOjY MIOYMIbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

e MC®U 11 ,3ajenHuuky apaHkMaHH (Ha CHAa3H 3a TOAMIILE MEPHOJIC KOJU MOYUbY Ha
JlaH uiK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

e MC®DHU 12 ,O6enonamuBame yduemha y ApyrdM TpaBHAM JuInuMa (Ha CHa3W 3a
TOJTUIIIELE TIEpHO/Ie KOjH TIOUMIbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

e Jlonyne MCOU 1 ,Ilppa mnpumeHa MehyHapomHUX cTaHAapAa (DUHAHCH]CKOT
M3BeITaBama™ (Ha CHA3W 3a TOJUIILE MTEPHOJIC KOJH TIOYHbY Ha JIaH WIIM HakoH 1. jyna
2011. rogumne);

e MC®U 13 ,Mepeme dep BpemHocTH (Ha CHAa3H 3a TOMUIILE TIEPHOJIC KOjU MTOYUbY Ha
JlaH WK HakoH 1. jaHyapa 2013. roaune);

e MPC 27 (peBuaupan 2011. ronune) ,IlojeanHaunu ¢puHAHCHjCKU M3BEIITAjU (HA CHA3U
3a FOJUIILE TIEPUOJIe KOjU TIOUHMEbY Ha JIaH WM HakoH 1. janyapa 2013. roause);

e MPC 28 (peBunupan 2011. rogune) ,,Ynarama y IpuapyKeHa IIpaBHa JIULA U 33jeIHUYKA
ynarama“™ (Ha CHa3W 3a TOIUIIKLE MEepPUoNe KOjU TOYNbY Ha JIaH WIM HakoH 1. jaHyapa
2013. ronune);



I'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILINIJA A Jl., BEOI'PAJl, 3BEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAILE U TIPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKHUX
MN3BEHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/| (HacTraBak)

e Jlonyue MCOU 1 ,Ilppa npumena welhyHapomHuX craHaapaa (HUHAHCH]CKOT
W3BEIITaBama* (Ha CHA3W 32 TONUWINEE TEPHONIE KOjH MOYUbY Ha JaH WIM HakoH 1.
janyapa 2013. rogune);

e Jlonyue MCOU 7 ,DOuHaHCHjCKHM HHCTPYMEHTH: oOenomamuBama’ (Ha CHa3W 3a
TOJIIIERE TIEPUOIC KOjU MOYMbY Ha J1aH MK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

e Jlonyne MPC 1 ,llpeseHTanuja (UHAHCHjCKMX H3BEINTaja* (Ha CHa3M 3a TOAMIIEHE
TIepHOo/Ie KOjHU MOYNbY Ha JIaH Wi HakoH 1. jyna 2012. roaune);

e Jlonyne MCDMU 10 ,,Konconmunosanu punancujcku uzBemraju’, MCOU 11 ,,3ajeqauuxu
apamkmann” 1 MCOU 12 ,,O6enonamuBama ydeniha y ApyruM MpaBHUM JIMIIUMA (Ha
CHA3M 3a TOJIUIIILE TIEpHO/Ie KOjH TIOYHbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

e Jlonyne MPC 19 ,Haknane 3anocieHuma™ (Ha CHa3H 3a TOAUILLE MEPUOJIE KOJU TOUUEbY
Ha JIaH WK HakoH 1. jaryapa 2013. roause).

CxomHO HaBeleHOM, uMajyhu y BHIY TOTCHILHUjATHO MaTepHjalHO 3HadajHe edeKTe Koje
OJICTyTIamha padyyHOBOACTBEHUX mpomnuca Pemybnuke Cpouje on MCDU u MPC mory umaTtu Ha
peasHOCT W 0O0jeKTHBHOCT (UHAHCHJCKUX W3BemTaja [IpuBpemHor ApymiTBa, MPHIOKCHH
(PMHAHCH]CKM U3BEIITaju HE MOTy C€ CMaTpaTH Kao (PUHAHCHUjCKM W3BEIUTAajU CACTABJBCHU Y
cknagy ca MCOU u MPC.

[IpunoxxeHu (pUHAHCHjCKH U3BELITAJU Cy CACTaBJbEHU y CKJIaNy Ca Ha4eJIOM HUCTOPH]jCKOT TPOIIKa,
OCHM aKoO je Jpyraudje HaBeJCHO y padyyHOBOJCTBEHMM IIOJIUTHKaMa Koje Cy Jare y JajbeM

TEKCTY.

[IpuBpenHo ApYymTBO je Yy cacTaB/balby OBHX (DHHAHCHjCKUX H3BEUITaja IPUMEHUBAIO
PavYyHOBOJICTBEHE IMOJIMTUKE 00pa3ioKeHe Y HAalOMEHH 3. y3 (PMHAHCH]jCKE U3BEIITaje.

Ounancujcku m3BemTaju [IpuBpeaHOr npymTBa Cy HCKAa3aHU y Xmbajama AwHapa. [wHap
MPEJICTaBJba 3BAaHUYHY M3BEINTAjHY BaIyTy Yy Penyonumm Cpouju.

3. NPETJIEJL 3BHAYAJHUX PAUYHOBOACTBEHHUX ITOJIUTUKA
3.1. IIpuxonu u pacxoamn

[Ipuxomu oOyxBarajy mpuxojae oOJf yoOWdYajeHHX aKTUBHOCTU [IpuBpemHOr ApyImTBa, OJHOCHO
MIPHUXO/JIE O PoJiaje U JOOUTKe.

IMpuxoau ox mpojaje MpHU3HAjy Ce Kaga ce PU3MK M KOPUCT IOBE3aHa Ca MPAaBOM BIIACHHUINTBA
NpeHecy Ha Ky, ITO MoJpa3yMeBa JIaTyM HCIOpYyKe MPOHM3BO/a, pode WIIM M3BPIICHE YCIyre
KYIIILY.

Jlobunu npexacrasibajy nopehame eKOHOMCKE KOPUCTH U MOTY, &JIM HE MOPajy Jla IPOUCTEKHY U3
yoOu4ajeHux akTUBHOCTH [IpHuBpeaHoOr ApyIITBA.

[Ipuxomu ce nckasyjy no nmpaBuyHOj (dhep) BpeTHOCTH Koja je MpuMIbeHa WiH he OUTH MpUMJbEHa,
y HETO U3HOCY HAKOH yMamerha 3a JaTe MOIycTe U Iope3 Ha J0JaTy BPEIHOCT.

Pacxonm o0yxBaTajy TpOIIKOBE M3 YOOHUYajeHUX aKTUBHOCTH [IpUBpeIHOT IpYIITBA U TYOHUTKE.



I'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILINIJA A Jl., BEOI'PAJl, 3BEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

3. MHPETJIE]L 3BHAUAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX ITOJIUTUKA (HacTraBak)
3.1. IIpuxoau u pacxoau (HACTaBaK)

[Ipuxomu M pacxomd KOjU ce€ OJHOCE Ha WCTy TPAaHCAKIHWjy WM JIpyrd jAorahaj, mpruMeHOM
MIPUHIIMIIA Y3POYHOCTH, TIPU3HA]Y CE HCTOBPEMEHO.

I'yOuin npencraBibajy cMamemhe eKOHOMCKE KOPHCTH U MOTY, alli He MOpajy J1a MPOHUCTEKHY W3
yobuuajeHux akTuBHOCTH IIpuBpeaHor npymrTaa.

ITprxoau ¥ pacxoay M0 OCHOBY Kamara Ce KibIKe Y KOPHCT MIIM Ha TePET 00padyHCKOT Iepruoia
Ha KOjH ce OJHOCE.

3.2. IIpepauyHaBame N3HOCA HCKA3aHUX Y CTPAHOj BATYTH M H3HOCA €A YTOBOPEHOM
BAJyTHOM KJIay3yJI0M

[TocmoBHE MpoMeHe HacTajle y CTPaHO] BaJyTH W MOCIOBHE IIPOMEHE Ca YTOBOPEHOM BAyTHOM
KIIAy3yJIOM Cy MpepadyHaTe y IOUHape I0 CpeameM Kypcy yTBpheHoM Ha MelyOaHKapcKoM
TPKHUILTY JCBU3a, KOjU je BXKHO Ha JJaH IOCJIOBHE IIPOMEHE.

CBa MOHeTapHa CpelCcTBa M 00aBe3e MCKa3aHe y CTPaHOj BAJTYTH M Ca yTOBOPEHOM BayTHOM
KJIay3yJOM Ha JlaH OWJaHCa CTama MpepadyHaTH Cy Y AUHApe MO CpelmbeM Kypcy yIBpheHoM Ha
MelyGaHKapcKOM TPXKUILTY JEBHU3a KOjU j€ BaXXHO Ha Taj JIaH.

ITo3uTrBHE W HEraTHBHE KypCHE pa3jMKe HacTaje MpepauyyHOM IOCJIOBHUX IIPOMEHa y CTPaHO]
BaJIyTU W MpepavyyHOM MOHETAPHHX CpEICTaBa W 00aBe3a MCKA3aHUX Yy CTPAHO] BAyTH HA JaH
OmilaHca CTama, KIbIDKE C€ Y KOPHCT MJIM Ha TepeT OMiIaHca ycrexa, Kao TOOWIM WK TyOHUIlH 1o
OCHOBY KYPCHHX pa3juKa.

[To3uTBHM M HEraTHMBHU €(EeKTH HACTAIH HPEPAauyHOM IOCIOBHHMX INPOMEHA H IpPepavyHOM
MOHETApHHX CpeACTaBa M o0aBe3a ca yrOBOPEHOM BAIyTHOM KJIAy3yJIOM Ha JaH OMIaHCA CTamba,
KIbIDKE Ce y KOPHCT WIM Ha TepeT OWIaHCa yCIexa, Kao MPUXOAW WIA PACXOAH IO OCHOBY
e(exaTa YroBOPECHE 3alITHTE O] pU3UKA.

3.3. HekpeTnnHe, mocTpojema u onpemMa

[Ton HekpeTHMHaMa, MOCTpPOjeHUMa W OMPEMOM CMaTpajy Ce OHa OCHOBHA CpPEACTBA 4YHjU j€
OYCKHMBAaHU KOPHUCHH BEK YIOTpeOe Iy>KHU O]l jeJIHEe TOJIUHE a MojeIMHAYHa Ha0aBHA BPEIHOCT UM
IleHa KOIlTama HW3HaJ MpoceuHe Opyro 3apaae y PemyOmurmm CpOuju, y MOMEHTY HHXOBE
HabaBKe, OTHOCHO U3paJe.

HekpeTHrHe, TIOCTpOjema B onpeMa, KOju HCIyHhaBajy ycloBe Ja Oyny NMpU3HATH KaO0 OCHOBHO
CPEIICTBO, TIOYETHO C€ OJIMEpaBajy Mo CBOjoj HAO0ABHO] BPEIHOCTH WU IIEHU KOIITamba.

HabaBHa BpemHOCT, OJHOCHO IICHA KOINTama HEKPETHHUHA IIOCTpPOjeha M OolpeMe o0yxBara
BPEIHOCT 10 (hakTypu 1o0aBibaya yBehaHy 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE JJOBOl)eha OCHOBHOT CpEJICTaBa
y cTame (QYHKIMOHAJIHE NPHUIPABHOCTH, YKJbYyuyjyhu M TPOIIKOBE MO03ajMJbUBaEma KOJU CY
JIUPEKTHO TIPUITMCUBY HAOABIN, U3TPabi WM H3PaJH OCHOBHOT CpejcTBa y ckiamxy ca MPC 23
,, | POIIKOBH T03ajMJbMBama’. OBako yTBpheHa HabaBHa BPEIHOCT, OJHOCHO II€HA KOIITamba
OCHOBHOT CpeJICTBa Ce yMamyje 3a OMII0 Koje TProBUHCKE IOITyCcTe U padare.
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I'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILINIJA A Jl., BEOI'PAJl, 3BEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

3. MPEIVIEJ] 3HAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHHUX IMNOJUTHUKA (nacraBak)
3.3. HekpernuHe, nocrpojema u onpeMa (HacTaBak)

HaxoH moyeTHOT MpU3HAaBamka Ka0 OCHOBHOT CPEICTBA, HEKPETHHIHE, IOCTPOjeha M OlpeMa, duja
ce (ep BpemTHOCT MOXKE TMOY3JaHO OJMEPHTH, HCKa3zyjy ce IO HUXOBO] PEeBaIOPH30BaHO]
BPEIHOCTH Ha JIATyM peBajiopH3allfje YMAmbEeHO] 32 aKyMYJIHpaHy aMOpTH3allljy U aKyMyJIHpaHe
ryoutke 300T yMamema BPEIHOCTH. PeBanopuzalija ce BPIIM JOBOJHHO PEIOBHO, Kako Ou ce
00e30eqm10 1a ce KEBWTOBOACTBCHA BPEIHOCT OCHOBHHX CpEINCTaBa OWTHO HE pa3luKyje O
BUXO0BE (hep BPEAHOCTH Ha Kpajy U3BEILITAjHOT IEpUOa.

HakHagna yiarama Npu pEKOHCTPYKIMjH, aIaNTalldjd MW APYroj JOTPalmbd MPUITUCY]Y Ce
BPEAHOCTH CPEJCTaBa YKOJIMKO CEe THUM yjarameM moBeliaBa KamalureT cpejcTaBa, MpOLyKaBa
KOPHMCHH BeK yrnorpede, modoJbliaBa KBAIUTET MPOU3BO/A MIIH MEeHha HaMEeHa CpeZicTaBa.

TpomkoBu Tekyher oapikaBama M ONPaBKH HEKPETHUHA, ITOCTPOjeHa U ONMpeMe IPU3Hajy ce Kao
pacxoau neproaa.

JloOumu wiam TyOWIM KOjU ce jaBJhajy NPHUJIMKOM pPacXOJ0Bamka MM TPOJaje HEKPETHHHA,
MOCTpOjea M OlpeMe, TPH3HAjy ce y KOPUCT WM Ha TepeT OMJIaHca yclexa, Kao JIe0 OCTaHuX
MOCJIOBHUX TPHXO0Ja M pacxoa.

3.4. AMopTu3anuja
AMopTH3aIyja HEeKpeTHUHA, TIOCTPOjekha U onpeMe 0O0padyHaBa ce MPOMOPIIHOHATHOM METOIOM,

TOKOM TMIPOIICH-CHOT KOPHUCHOT BeKa ymoTpebe. IlpumemeHe crome amopTH3alyje 3a TJIaBHE
KaTeropmje OCHOBHUX CPEJICTaBa, KOje CE 3aCHHBAjy Ha MPOICHEHOM KOPHUCHOM BEKy yrmoTpeoe,

cy cnenehe:
Cromne

amopTHu3anmje
I'paheBuHCKN 00jEeKTH U TIOCTPOjeHHa 1.8% -5.0%
Onpema - MPOu3BOIHA 5.0% — 20.0%
Pauynapcka ompema 20 %
Ocrana kaHIenapyjcka onpemMa 7.0% — 20.0%
AyTtoMoOun 155 %

3a notpebe cacTaBibama MOPECKOT OMIaHCa, HEKPETHHHE, IIOCTPOjeHha M ONPeMa ¢e pa3BpCTaBajy
[0 aMOPTHU3ALMOHUM IPyliaMa 1 aMOPTHU3Yjy Ce II0 CTOIamMa y CKIIaly ca IOPECKUM MPOITUCUMA.

3.5. Hemarepujaana yiarama

[ToueTHO Mepeme HemaTepHjalHUX yllarama BpIIM ce M0 HabaBHO] BPEJHOCTH WM IEHH
KollTamka. HakHAagHO Meperme HAKOH TOYETHOT MPH3HABAMkha BPIIHM CE IO TPOIIKOBHOM MOIEITY
nepuaucanom y MPC 38 ,,HematepujaiHa yiarama”, 0JHOCHO TI0 Ha0aBHO] BPEIHOCTH WJIM [ICHU
KOILITaka, YMAmhEeHO] 33 UCIPABKE BPEIHOCTH MO OCHOBY KyMYJIHMpaHE aMOPTH3aIlfje M YKYITHE
ryoutke 300r o6e3Bpehema.

AMopTH3anyja HeMaTepHjalHUX Ylarama oOpadyHaBa ce MPOMOPLMOHATHOM METOJOM TOKOM
IPOLIEHEHOT, UM YTOBOPOM YTBpPhEHOT KOPUCHOT BeKa YHOTpeoe.

3a motpebe cacTaBibama MOPECKOr OMIIaHCa HeMaTepHujallHa yllaramba ce aMOpTH3Yjy 0 cTomama
KOje Cy y CKJIQTy ca IIOPECKUM IPOIUCHMA.
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I'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILINIJA A Jl., BEOI'PAJl, 3BEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

3. HPETJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (HacTaBak)
3.6. 3aanxe

3anuxe MaTepujana Koje ce HabaBibajy o mobaBibada Mepe ce 1Mo HaOaBHOj BPEAHOCTH MM IO
HETO MPOJIajHOj BPEAHOCTH, aKO j& HIDKA.

3anuxe MaTepujana Koju je MpOM3BEACH Kao CONCTBEHH yunHaK IIpuBpemHor npymTBa Mepe ce
1O IEHH KOLITama WM MO HETO NPOJajHOj LEHH, ako je Huka. HabaBHY BPEIHOCT WM LIEHY
KOILITamka 3aIMXa YUHE CBU TPOUIKOBH HaOaBKE, TPOIIKOBH IPOU3BOMIE M JIPYTH TPOLIKOBU
HacTaJli JOoBohemeM 3allixa Ha BbHXOBO CaJallllbe MECTO U CTambE.

OOpauyH m3nasa (yTpolika) 3ajiuxa MaTepHjajia, BPIIM Ce 10 METOIU MPOCCYHE IOHACpPUCAHE
LeHe. YTBphHUBame IOHJCpUCAHE IMPOCEUHE IEHE BPIIM CE II0CIE CBAaKOr HOBOI Yylasa
Matepujana. CHTaH HHBCHTap €BUACHTHpPA C€ Y OKBHPY 3ajHxa MarepHjana u ornucyje ce 100%
MIPEKO UCIPaBKe BPETHOCTH, Ha TEPET TPOIIKOBA MaTepHjaa.

3anuxe HeOBPIICHE MPOU3BO/IEHE U FTOTOBHUX [IPOU3BO/IA MEPE CE MO IIEHH KOIITaba WU 110 HETO
MPOJIajHOj BPEIAHOCTH, YKOJIMKO je OHA Hroka. [[eHa KomTama, OTHOCHO TPOIIKOBH IPOHM3BOIHE
3anuxa oOyxBaTajy TPOIIKOBE KOjU Cy JHMPEKTHO IOBE3aHM ca jeAnHMIaMa npousBona. OHwH,
Takole, 00yxBarTajy CHCTEMATCKO JI0O/IC/bUBAbE (PUKCHUX U MPOMEHJPUBHUX PEXKUjCKUX TPOIIKOBA
KOjW HaCTajy MPUJIMKOM yTPOIIKa MaTepHjajia 3a MPOU3BOJIEkY TOTOBHUX MPOHM3BO/IA.

W3na3 3anuxa HENOBpIICHE IPOM3BOAKE M TOTOBUX MPOHM3BOAA YTphyje ce MO0 METOAd
MOHEPHCAHE ITPOCEYHE IIeHe. Y TBphHBabe MOHIEpUCaHe POCEYHE IIEHE BPIIU Ce MOCIE CBAKOT
HOBOT yja3a 3ajMxa HEIOBPIIEHE MPOM3BOAIGE, OJHOCHO T'OTOBHX Mpon3Boma. OTHHCHBamE
3aJiMXa HEJIOBPIICHE MPOM3BO/HE, OJJHOCHO TOTOBHMX MPOM3BOJA BPINU CE 33 CBAKH MPOU3BOJ
rmoceOHo.

3anuxe pode Mepe ce Mo Hab0aBHOj WM IO HETO IPOJajHOj BPEAHOCTH ako je Hika. OOpauyH
u3naza (mpojaje) 3anmuxa pode, BPIIU ce MO METOAM IOHACpUCAHE IMpoceyHe IeHe. HbeHo
yTBphHBatbhe ce BPIK HAKOH CBAKOT yJia3a 3aJuxa.

3.7. AKIMjCKH KanmuTAaJl
OO6wuyHe akmyje ce KIACU(PUKYjy Kao aKIUjCKU KamuTail. JJoJaTHU eKCTepHU TPOIIKOBU KOJH Ce
TUPEKTHO TIPUIICY]y EMICHjU HOBHX aKIlHja, IPUKa3yjy ce Kao OMOWTAaK OJl MPIIINBA 110 OCHOBY
eMHTOBaHUX akmnuja. CBaku BHUIIAK (ep BPEAHOCTH NPUIMBA MPUMJBEHOT H3HAJA HOMHHAIHE
BPEIHOCTH €EMUTOBAHMX aKIMja IPHU3HAje Ce Ka0 EeMHCHOHA IIpeMuja.
/ueuoenoe
JluBueHe ce Mpu3Hajy Kao o0aBe3a W M3y3MMajy Ce U3 KaluTalla Ha JlaH OWJIaHca CTama caMo
YKOJIMKO Cy 00jaBJbeHE Mpe WK Ha JaH OuiaHca crama. JuBuaenze ce o0enonamyjy oHlIa Kajaa
Cy Tpe/UIoXKeHe Ipe JlaHa OWlaHCca CTamba WIM YKOJIUKO Cy Npe/UIoKeHe WM 00jaBJbeHe Mocie
JlaHa OWJTaHCa CcTama, a Mpe Hero IITOo je 0I00PeHO H3/1aBamke (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja.

3.8. Pe3epre

Pesepre ce dpopmupajy u3 pacnogene J0OMTKa paHUjUX TOAWMHA U MOTY c€ KOPHCTUTH 3a MOKpuhe
ryOuTKa, ITETa HA OCHOBHUM U OOPTHUM CPEICTBAMA UT]I.
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I'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILINIJA A Jl., BEOI'PAJl, 3BEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

3. MPETVIEJ] 3HAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHHUX INNOJIUTUKA (nacraBak)
3.9. PeBasiopuzanmone pesepBe H HepeaJIM30BAHU JO0OHLM U TYOMIU

Peamopusanuona pesepBa ce HWHUIMjATHO (GopMupa kama ce moBeha ¢dep BpemHOCT HEKOT
CpelIcTBa Y OJHOCY Ha HErOBY KEbUTOBOJCTBEHY BpeaHOCT. Ha padyHy peBanopu3anuoHe pe3epBe
HcKazyjy ce eextu mpomeHa hep BpeIHOCTH HEKPETHUHA, TIOCTPOjeha U OlpeMe.

IMpunukoM pacxomoBama HIH OTylema CpeicTraBa, peBalopH3alloOHa pe3epBa (opMupana 3a
KOHKPETHO CPEJICTBO CMaTpa ce Peall30BaHOM U IPEHOCH ce Ha Hepacnopelenu noburak texyhe
TOJIMHE MpeKo OunaHca crama. ['yOuTak 300T ymMamema BPEAHOCTH PEBajJOPHU30BAHOT CPENCTBA
TPETHpPa CE Ka0 CMabCHEe PEBATIOPU3ALMOHE PE3EPBE KOja je IPeTX0aHO (GOopMHUpaHa 3a CPEACTBO.
VYKoJIMKO je TyOuTaK 300T yMamemha BPESAHOCTH Behu 0/ peBajlopU3aIloOHe pe3epBe, pa3iinka ce
NpHU3Haje Kao Pacxoj Nepruoa.

Hepeanmn3oBann [OOWIM MO OCHOBY XapTHja OJ BpPEIHOCTH PACHOJIOKHMBHX 3a TPOAAJy ce
KIbUTOBOJICTBEHO €BUJCHTHPAjy Kaja je (ep BpEeIHOCT OBUX XapTHja o BpexHOCTH Beha of
BUXOBE KIHLUTOBOJCTBEHE BpemHocTH. Ha OwnmaHcHoj mosunuju HepeamuzoBanw TyOoWmu Imo
OCHOBY XapTHja OJi BPEAHOCTH DACIOJOXKHBHX 3a MPOJAjy HMCKa3yjy C€ HETaTHBHH CQEKTH
npomeHe ¢ep BpeaHocTH y ckiagy ca MPC 39 , DuHaHCHjCKH MHCTPYMEHTHU: MPU3HABAKE U
oJIMepaBame’, OJHOCHO HEPEAIM30BaHU TYOUIM KOjU CE€ HUCY MOTJIM IMOKPUTH HMO3UTHBHUM
edexTuMa mpoMere (ep BpeIHOCTH KOHKPETHE XapTHje Ol BPEAHOCTH €BUICHTHPAHNM Y KOPUCT
Hepealn30BaHUX JOOUTaKa.

3.10. ®UHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OuHaHCHjCcKa CpelcTBa W 00aBe3e Ce PadyHOBOJCTBEHO OOyXBaTajy, OJHOCHO TPHU3HA])Y OJ
MOMeEHTa kajga je I[lpuBpemHo ApymITBO YroBOpHUM ojpeadamMa Be3aHO 3a (DMHAHCH]CKH
MHCTPYMEHT.

®duHaHCH]jCKa CpeJICTBA MpecTajy Ja ce NMpHu3Hajy kana [IpuBpeaHO APYIITBO M3TyOHM KOHTPOITY
HaJ YTrOBOPHUM IIpaBHMa Ha ()MHAHCHjCKOM HHCTPYMEHTY, IITO C€ JellaBa Kaga Cy IIpaBa
koprnrhema (MHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA peasM30BaHa, HCTEKIAa WM yCTynJbeHa. DUHAHCHjCKe
obaBe3e TpecTajy /1a ce pHu3Hajy kana [IpuBpeHO NpYyIITBO HCIYHH 00aBe3y M Kaja je yrOBOPOM
npeasulena obasesa miahama yKUHYTa WIH UCTEKIIA.

Yuewha y kanumany

VYuemha y kanurany OaHaka Koja ce KOTUpPajy Ha Oep3u ce MOYEeTHO OJMepaBajy Mo HaOaBHO]
BpeaHocTH. HakHagHO oaMmepaBame ce BpIIM Ha CBakd JaTyM OWIaHCca CTama, paad
ycknaljuBama HBUX0BE BPEIHOCTH Ca TPXKHUITHOM BPEIHOIINY.

Ocmanu 0yzopounu punancujcku naiacmanu

Ocranu ayropoyHn (pUHAHCHjCKHM IUIACMaHH, KOjU Ceé OJHOCe Ha cTaMOeHe 3ajMOBE U Jpyra
IyropovHa MOTPaKHBamba Of 3alOCICHHX, HCKa3yjy ce [0 aMOPTH30BaHOj BPEIHOCTH

kopuihemeM MeTona eheKTHBHE KaMaTHE CTOIe, yMambeHO] 3a MPOICHEHe TYOUTKE 10 OCHOBY
o6e3Bpehema, 10 M3HOCA MPOLICHeHe HAKHA/IMBE BPETHOCTH.
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I'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILINIJA A Jl., BEOI'PAJl, 3BEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

3. NPEIVIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX INIOJIUTUKA (nacraBak)
3.10. duHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH (HACTABAK)
Hompaosicugarsa 00 Kynaya u ocmana Kpamkopouna NOMpaj)3cuearsa

ITorpaxxuBama O Kymala IpHuKa3aHa Ccy M0 BUXO0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH. YKOIUKO MOCTOjU
BeposaTHoha na IIpuBpenno apymrBo Hehe OUTH y cTamy Ja HaIUIaTH CBE JIOCIENE U3HOCE, a Ha
OCHOBY TIPOIICHE HAIUTATHBOCTH O] CTpaHe padyHOBOACTBA, HA TEPET pacxoia y OMIaHCy ycmexa,
[TpuBpenHO APYIITBO BPIIM UCIPABKY BPEAHOCTH MOTPAKUBAKA U IJIACMaHa y 3¢MJBH KOja HUCY
HartaheHa y poky ox Hajmame 60 nmaHa on mana nocneha 3a Hamtaty. Hammahena ormucana
MOTpaKMBamba Ce KIHIKE y KOPHCT OCTaNMX NpHxoja y OmmaHcy ycmexa. Henammarusa
MOTpaKMBamba Ce OTIIHCYjy HAa OCHOBY CYyJCKE OJUTyKe, IO JOTOBOPY O HOpaBHamy H3Mehy
YTOBOPHUX CTpaHa WX Ha OCHOBY ojutyke On0opa qupexropa [IpuBpenHocr apymTsa.

T'omosuncku exeusanenmu u 20mosuna

IMTox rOTOBHHCKHMM €KBUBAJICHTAMA U TOTOBHHOM MOPa3yMeBajy ce TOTOBUHA y OarajHu U CTamba
Ha TekyhmM padyyHHMMa ¥ JAemo3uTMMa 1o Buhewmy Koj OaHaka W JpYyruxX (UHAHCHJCKUX
WHCTHTYIIHM]ja, KA0 ¥ OCTaJla HOBYaHa CPE/ICTBA.

Obaseze no Kpeoumuma u opyze punancujcke ooagsese

O6aBe3e 1o KpeauTuMma M Apyre (uUHaHCHjCKe oDOaBe3e ce MPBOOUTHO HUCKa3yjy y HM3HOCHMA
NPUMJBEHUX CPEJICTaBa, OJHOCHO 10 HOMMHAJIHO] BPEIHOCTH a HAaKOH TOra, MCKa3yjy ce IO
aMOPTH30BaHOj BPETHOCTH y3 NPUMEHY YTOBOPEHUX KAMATHHUX CTOIIA.

Obasgesze uz nocnosarva

Oo6aBe3e npema A00aBjbauMMa U OCTale KPAaTKOpOUYHE 00aBe3e M3 IOCIOBama HCKa3yjy ce 0
BHUXO0BOj HOMUHAHO] BPESIHOCTH.

3.11. Yuemha y kanuraay noBe3aHuX NPABHHUX JIHIA
Jyropounu ¢rHaHCHjCKH ITacMaHu 00yxBaTajy ydyemrha y KanuTaiay MOBE3aHUX MPaBHUX JIUIA, ,

HCKa3aHUX 10 METOAy Ha0aBHE BPEIHOCTH, KOja ce yMamyje 3a €BEHTyalHO oOe3Bpeheme Ha
OCHOBY TIPOIICHE PYKOBOJCTBA PaJu CBOhermha Ha IIXOBY HAIOKHAIMBY BPEIHOCT.
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I'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILINIJA A Jl., BEOI'PAJl, 3BEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

3. NPEIJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)
3.12. Ilope3u u JONPHHOCH
(a) Texyhu nopes na oooumax

Texyhu mopes Ha 1oOHUTaK MPECTaBIba U3HOC KOjU ce 0OpadyHaBa y CKJIaay ca 3aKOHOM O TOpe3y
Ha OOWT MpaBHUX JHIA U TpatehuM mopecknM npomucuMa Penyomuke Cpowuje.

IMTope3 Ha goburak y Bucuuu on 15% (mo 31. memembpa 2012. romumue — 10%) ce riaha Ha
MIOpPECKy OCHOBHUILy yTBpheHy mopeckuM OmimancoM. llopecka ocHOBHIIAa y HOpEeCKOM OHIAHCY
YKIJbyUyje NOOUTAK MCKa3aH y OMIAaHCYy ycliexa M KOpeKlHuje Ae(HHHUCAHE TTOPECKHM MPOIHCHMa
Peny6nuke Cpouje.

[Topeckn mpormucu Peny6nuke CpOuje He mpensubhajy MoryhHOCT 1a ce MOpecKH T'yOWIu H3
Tekyher mepmoja MOry KOPHCTUTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa Ha aoOuTak miaheHor y
nperxonHuM nepuoaumMa. Ilopeckn rydurm u3 Tekyher mepuoma Mory ce MpPEHETH Ha padyH
MOpeCKUX oOuTaka u3 0yayhux oOpadyHCKHX Mepuoja, alk He JIy>Ke OJ1 TIeT TOJIUHA, TIoYeB o 1.
janyapa 2010. rogune. Jlo 3akmpy4no ca 31. penem6pom 2009. roauHe mopecku ryouiy tekyher
MepUo/Ia MOTY Ce MPSHETH Ha PavyH MOPECKHUX MToOUTaKa 13 Oyayhux oOpauyHCKUX MEpUoa, alu
HE Jy)Ke OJ] IeCeT T'O1HA.

(6) Oonorcenu nopes na oooumax

OjutokeHU Tope3 Ha JOOUTAK ce oOpadyHaBa KOpHIIhemeM MeToJie YTBphHuBama o0aBe3a mpema
OwminaHcy crama, 3a IPUBPEMEHE pa3uKe Npou3anule M3 pasiiuke m3Mel)y mopecke ocHOBHIIE
MMOBHHE U 00aBe3a y OWIIaHCY CTama U HBHXOBE KIbHTOBOJCTBEHE BpelHOCTH. Bakehe mopecke
CTOIle Ha JaTyM OMJIaHCA CTama Ce KOPUCTE 3a yTBpHBame pa3rpaHHMyYCHOr M3HOCA Iope3a Ha
nobutak. OpnoxeHe mopecke obaBe3e ce NMPHU3HAjy 3a CBE ONOpPE3MBE NPHBPEMEHE pasiuKe.
OmnoxeHa TMOpecka CpeicTBa ce MPU3HAJy 3a CBEe OAOWTHE MPUBPEMEHE pa3inKe, MOPecKe
IyOWTKEe W MOpecKe KPEeAHuTe, KOjH c€ MOTy NMPEHOCHUTH Ha HapeqHe oOpavyHCKe MEepHoje, 10
CTereHa 710 Kojer hie BepoBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOUTAK OJ KOjer C€ OIOKEHA IOpecKa
CpeIcTBa MOTY HCKOPUCTHTH.

Ha nan 31. genem6pa 2013. roauHe, oa/10KeHa Mopecka cpejcTBa u obaBe3e oOpadyHaTH Cy MO
cronm o 15% (31. memem6pa 2012. romune: 10%). OmioxkeHH MOpe3 ce KIIKH Ha TEPET WIN Y
KOpHCT OMitaHca ycrexa, OCHM Kajla ce OJHOCH Ha IMO3HUIIMje KOje Ce KEbMKE JUPEKTHO y KOPUCT
WM Ha TepeT KalmuTaja, ¥ y TOM CIydajy ce OIJIOKEHH Iope3 Takohe pacmopehyje y okBupy
KaIuTana.

(8) Ilope3u u oonpunocu Koju ne 3aguce 00 pezyimama

[Topesn m gompHHOCH KOjH HE 3aBHCE O]l pe3yirara o0yxBaTajy oOpauyHaTe, OJHOCHO IaheHe
mopese Ha UMOBHHY U JIpyre mopese U JONMpPUHOCe KOju ce oOpadyHaBajy u 1uiahajy y ckiany ca
PEnyOIMYKHM ¥ OIIITUHCKUM ITPOMUCHMA.

3.13. Haxmnane 3amocjieHnMAa
a) Ilopesu u donpunocu 3a obeszbeljerve coyujanne cuzypHocmu 3anOCAEHUX

VY ckiamy ca mpomucuMa Koju ce mnpumemyjy y PenyOmunm Cpouju, [IpuBpenHo IpymrTBo je
o00aBe3HO Ja yrutahyje MompuHOCE pa3HHM JIpKaBHUM (DOHIOBMMA 3a COLMjalHy 3amTuty. OBe
obaBe3e yKJbydyjy JONPHHOCE Ha TEPET 3alOCIEHUX M Ha TEPEeT MOCI0/IaBla y H3HOCHMA KOjH ce
o0padyyHaBajy TPUMEHOM TOCEOHHMX, 3aKOHOM NPOIUCAHUX croma. [IpuBpeqHO MpymTBO MMa
3aKOHCKY 00aBe3y Jla U3BpIIM 00ycTaBy 00padyyHATHX JOMPHHOCA U3 OPYTO 3apajia 3amoCiICHUX U
a 32 FHUXOB padyH U3BPIIM TNPEHOC OOYCTaBJBEHUX CpEACTaBa y KOPUCT OATOBapajyhmx
npxaBHUX (OHIOBA. JOMPHHOCH HA TEpeT 3alOCICHHX W Ha TEePET MOCIOJABIA KEHIDKE Ce Ha
TepeT TPOILKOBa Y MEPHO/Iy Ha KOjU ce OJTHOCE.
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I'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILINIJA A Jl., BEOI'PAJl, 3BEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

3. NPEIJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHUX INOJIUTUKA (HacTaBak)
3.13. HaxkmHajae 3anocjieHMMa (HACTABaK)
0) QObaesese no ocnogy omnpemMHuna

Ipema axty [IpuBpenHor npyiTa npeipuljeHa je uciiata OTIPEMHUHE 3a O/J1a3aK y HEeH3UjY y
BHCHHM TpH TMpOCeYHe 3apaje uciuiaheHe 1o 3amocieHoM y Pemybmumm CpOuju, mnpema
MOCIebeM 00jaB/beHOM IMOJATKY PErmyOIMYKOr OpraHa HaJJIeKHOT 3a IMOCIOBE CTATHUCTHKE,
OJTHOCHO TPHU HPOCEYHE 3apajie 3alloCICHOT MJIM MpOceyHe 3apaje ucivialieHe Ko MOCIoJaBIa,
aKo je TO IO 3alocieHOr MOoBOJbHMje. Huje u3BpmieH oOpaduyH M HMCKa3HMBambE JTyrOPOYHOT
pesepBucama M0 OBOM OCHOBY jep PyKoBOACTBO IIpuBpemHOr apyliTBa CMarpa Aa HaBeIcHA
pe3epBrcama HeMajy MaTepHjaJTHO 3HaYajaH yTUIaj Ha (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje.

4. IPEIJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOLIEHA

[Ipesenranuja (UHAHCHjCKMX W3BEINTaja 3axTeBa O] pyKoBojacTBa I[IpuBpemHor apymTBa
kopuiheme HajOOJbUX MOTYHHX TMpolleHa W Pa3ioXHUX MPETIOCTaBKU, KOje MMajy edeKkTa Ha
MpHKa3aHe BPEAHOCTH CpelcTaBa M o0aBe3a Kao M Ha 0O0eNoJamUBame IOTCHIIMjATHHX
MOTpaXkuBamka M 00aBe3a Ha JaH CacTaB/bama (PUHAHCHUJKUX M3BEIITAja, Ka0 M TNPHUXOAa U
pacxoma y TOKy u3BewITajHOr mepuopa. OBe NpOLEHE M NPETHOCTaBKe Cy 3acCHOBaHE Ha
nH(popMaIjamMa pacrojiOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbambha (UHAHCHjCKUX U3BEIITaja.

4.1. IIpouena u npernocraBke

V HacTaBKy cy IpHKa3aHe KJby4HE IPETIIOCTABKE U OCTAIN M3BOPHU NPOLCHUBAHA HEM3BECHOCTH
Ha JaTyM OwilaHca cTama KOje IpeJCTaBibajy 3Ha4ajaH PH3MK 3a MaTepHjalHO 3HadajHe
KOpEKIIHje To3uIrja y GUHAHCHU]CKUM U3BEIITajuMa cienehe roauHe.

4.2. AMopTH3auuja ¥ cTONe aMOpTU3aLHje

OO0OpauyH amopTH3aIMje U CTOTIE aMOPTH3AIIM]je Cy 3aCHOBaHE HA MPOjEKTOBAaHOM KOPHUCHOM BEKY
yrnorpebe HEeKpeTHHWHA, MOCTpojea W OlpeMe M HeMaTepHjaHuX yllarama. JeQHOM TOofuIIbe
[IpuBpenHo APYIITBO MpPOIEHYje MPEOCTATH BEK YIOTpeOe HABEICHUX CpelcTaBa Ha OCHOBY
TPEeHYTHUX NpeaBubhama.

4.3. HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKUBAHA

Ha ocHOBY npolieHe pyKOBOACTBA, y CKIIaIy ca PauyHOBOACTBEHOM MOJUTHKOM 32 MOTPayKHBamba
Ol Kymama M oOcCTala KpaTKOpOYHa IOTpaXKWBama, [IPUBPENHO IPYIITBO BPIIM HCIPABKY
BPEIHOCTH MOTPaXkKHBama Koja HUCY HamaheHa y poky o Hajmame 60 naHa ox maHa pocreha 3a
HaIUIaTy, Ha TepeT OMiIaHca ycIexa paiy BbUXOBOTr CBOhema Ha HAKHAAUBY BPEAHOCT.

4.4, OnuioskeHa Topecka cpeAcTBa

Ojuto’keHa Mmopecka CpecTBa NMPU3HAJy ce 3a CBe HEHCKOpHIINeHe Mmopecke TYOUTKe y MepH JIo
KOje je M3BECHO Ja je HHUBO OYCKHBaHMX OyayhHMx omope3mBHX JOOHTaKa JIOBOJbAH Jia Ce
HEHCKOPHUINHECHU MOPECKH TYOUIIM MOTY UCKOPHUCTHTH. 3a OBY CBPXY PYKOBOACTBO [IpuBpenHor
JPYIITBA BPIIU PA3JIOKHY MPOIEHY O/UIOKEHUX MOPECKHX CPEJCTaBa Koja ce MOr'y MPHU3HATH U3
MpOIeHheHNX Oyayhux omope3wBHX JOOMTaKa, INTO IMOjApa3yMeBa ojaroBapajyhy mopecky
CTpaTerHjy U MOPECKY HOIUTHKY.
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I'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILINIJA A Jl., BEOI'PAJl, 3BEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

4, MHPEIJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX ITPOLIEHA
4.5. ®Dep BpeaHOCT

[MocnosHa monurtuka [IpuBpenHor npymrsa je ma odenomaHu wHpOpMAIHje o mpaBuaHOj (dep)
BPEIHOCTH aKTHWBE W ITaCHBE 3a KOjy IIOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAIWje W Kaaa ce
MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3iMKyje O] KEbUTOBOJCTBEHE BpeAHOCTH. Y Pemybmuim CpOuju
HE [OCTOjH JOBOJBHO TP)KUILTHOT MCKYCTBA KA0 HU CTAOMIIHOCTH U JIMKBUITHOCTH KOJ KYNIOBUHE U
mpoJaje MOTpaXkWBamka W OcTale (PUHACHjCKE aKTHBE W IACHBE, IOIITO 3BAHUYHE TPIXKHIIHE
uHOpMAIlje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY pacmoioxube. CTora mnpaBHYHY BPEIHOCT HHje Moryhe
MOY3/1aHO YTBPAUTH Y OJCYCTBY aKTUBHOT TpokuinTa. PykoBomacTBo [TpuBpeaHOr mpymTea BpIm
MPOIIEHY pH3HKa M, ¥ CIlydajeBHMa KaJa ce OICHU Ja BPETHOCT IO KOjoj ce MMOBHHA BOAU Y
MOCIOBHUM KbUTama Hehe OWTH peann3oBaHa, OMHOCHO HAIOKHAIWMBA, BPIIM ce HMcmpaBka. 1o
MUIIJBCHY PYKOBOJACTBA [IpHBpemHOr APYIITBA, M3HOCH Y OBUM (DHHAHCHjCKUM H3BEIITAjHMa
OJIpakaBajy BPEIHOCT KOja je y JaTHM OKOJIHOCTHMAa HajBEpOJIOCTOJHHja M HAajKOPUCHHja 3a
nmoTpede U3BEIITaBaAbA.

5. nPUXOaA1 o4 NPOJAJE
Y xuspagamMa JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemOpa

2013. 2012.
[Ipuxonu ox nmpoaaje pode:

- Ha JoMaheM TpxuITy 519,297 408,372
- HA UTHOCTPAHOM TP KHIITY 27,083 173
546,380 408,545

[Ipuxoau ox mponaje MpoM3BOAa U yCIyTa:
- Ha nomahem TpkuIITY 2,301,570 2,436,959
- Ha UTHOCTPAHOM TPXKHILTY 447,277 188,909
- IOJHOIIPUBPETHU TOTOBH ITPOU3BOIH - 42,875
2,748,847 2,668,743
3,295,227 3,077,288

Y xubagaMa quHapa
Excrepna npoaaja

[puxomu ox mponaje: 2013. 2012.
- CpejicTaBa 3a 3allTUTY OMJba, CEMEHCKUX IPOU3BOJIA U

IUIACTUYHE aMbaniaxe 2,493,570 2,577,193

- TproBauke pooe 518,280 408,546

- Cmp3HyTor Boha 283,377 61,967

- Ocrano - 29,582

3,295,227 3,077,288

[IpuBpenHo APYMITBO HE MpaTd IOCIOBAkE IO CETMEHTHMMA,3aTO IITO OCTaJI0 MOCIOBAME
npejcTaBiba NpaTehy AeIaTHOCT OCHOBHE JICIATHOCTH, OJJHOCHO JEJIaTHOCT TPrOBUHE ce 00aBJba
10 OCHOBY IIpey3uMarba pode 13 KOMIIEH3AIIHOHUX TOCIIOBA.
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I'AJIEHUKA ®UTOPAPMAILINIJA AJl., BEOT'PAJl, 3EEMYH

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE

Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

5. NPUXOAA O MPOIAJE (nacTaBak)

I'eorpadcka KOHIIEHTpaNH]ja IPUXOAA O] Ipoaje je cienecha:

Peny6nuka Cpownja.
C.AL.
[IBajuapcka
Benuka bpuranuja
Kunap

Hemauka

ITosscka

bocna u Xepueropuna
MakenoHnuja

Lpna I'opa

Kocoso

Ocrare 3emMibe

Y xu/pagama aAuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31.menemopa

2013. 2012.
2,865,551 2,889,072
1,594 2,395

823 676
14,089 -
147,785 16,435
72,257 27,878
5,548 -
146,964 77,524
35,253 39,762
1,059 1,246

769 4,569

3,535 17,731
3,295,227 3,077,288

Cranna nmoBuHa [IpuBpenHOr ApyIITBa JOLMpaHa je y 3eMJbH cexuiura [IpuBpenHor apymrea u
WCKa3aHa y OBMM (PMHAHCHjCKUM H3BellTajuMa Ha naH 31. nenembap 2013. roguHe y H3HOCY OX
1,808,163 xwbanga nuHapa (31. menembap 2012. rogune: 1,329,089 xuipana nuHapa).

6. OCTAJIM IOCJIOBHU ITPUXOHN

[Ipuxomau o cyOBeHIHja

[Ipuxoau Mo OCHOBY YCIIOBJHEHUX JIOHAIH]ja

IIpuxonu oz 3aKynHuHA

7. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

TpolikoBu MaTepujaia 3a u3pary
TpolkoBu ocTanor MmaTepujaia
TpoIIKOBH TOPUBA U CHEPTH]E

Y xu/bagama [uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpHIaBa
31. neuemOpa

2013. 2012.

144 422
2,599 5,296
2,113 2,180
4,856 7,898

Y xupagama quHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2013. 2012.
1,403,426 1,486,211
19,425 20,921
37,520 31,462
1,460,371 1,538,594
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I'AJIEHUKA ®UTODPAPMAILINIJA A Jl., BEOI'PAJl, 3BEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

8. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAIA 3APAJIA 1 OCTAJIA JIMYUHU PACXOIHU

Y xu/bagama [uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. nenemOpa

2013. 2012.
TpomkoBw 3apajia 1 HakHaa 3apana (OpyTo) 249,373 261,290
TpomkoBy mMope3a U AOIPHHOCA Ha 3apaje M HaKHaIe
3apajia Ha TepeT MOCIoAaBIa 35,149 35,480
TpomikoBH HaKHAA IO YTOBOpHUMA 15,616 16,025
Harpana ynanosuma Onoopa qupekropa 30,000 -
TpomkoBu HakHaa YwianHoBUMa Oa60pa AUpEeKTOpa U
HanzopHor oxbopa 12,426 12,136
Ocrany TUIHU pacXOoay ¥ HaKHAJIEe 21,638 24,156
364,202 349,087
9. OCTAJIM ITIOCJIOBHU PACXOIU
Y xu/panama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2013. 2012.
TpoImkoBY yciyra Ha H3pajy yYuHaKa 56,760 37,312
TpoOIIKOBY TPAHCIOPTHUX yCIyTa 17,622 13,620
TpoIKOBHU yciyra oJip>kaBama 18,981 12,551
TpouIkoBy 3aKyIHIHA 4,253 2,128
TpomkoBu cajMoBa 63 173
TpolKoBHU pekiiaMme U Iporarase 34,644 34,146
TpoIIKOBU UCTpaKUBakba 79,196 55,659
TpoIlIKOBU OCTaJIMX IPOU3BOJHUX yCIIyTa 23,091 7,404
TpoLKOBY HEMPOU3BOJHUX YCIIyTa 24,277 20,530
TpomIkoBH penpe3eHTaIje 8,843 9,172
TpomkoBH peMuja OCUTypamba 4,758 5,166
TpoOIIKOBY TIATHOT MTPOMETA 7,332 6,394
TpoIkoBY WiaHapHHA 1,819 1,876
TpoIIKOBH MHANPEKTHUX TTOpe3a U AOIPHHOCA 6,071 4,525
Ocranu HeMaTepyjaTHU TPOIIKOBU 5,727 6,582
293,437 217,238

10. OUHAHCHUJCKU ITPUXOAN
Y xubanama fuHApa
3a roguny Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2013. 2012.

[Mpuxonu ox kamara 55,304 84,960
[To3uTHBHE KypCHE pa3uKe 31,582 120,237
[Tpuxomu mo ocHOBY edekara BayTHE Kiay3yJie 32,786 40,978
OcTanu GUHAHCH]CKU PUXOAH 1,883 3,966
121,555 250,141
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HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

11

12.

13.

OUHAHCHUJCKHA PACXOAHN

Pacxonu kamara
HeraruBHe kypcHe pa3znuke
Pacxoau 1o ocHOBY edekaTa BallyTHE KJlay3yiie

OCTAJIM ITPUXO N

JoOumm o mpojaje HeMaTepujaIHuX yiarama,
HEKPETHHHA, TTOCTPOjeha U OIpeMe

HoOumm ox mpopaje marepujaia

Bumkosu

Harurahena ornucana norpakuBama (HaromeHa 20.)

HaxnamHo yTBphieHH (DPMHAHCH]CKH TIPUXOIH U3
paHUjHX TOJMHA

OcTany HETIOMEHYTH PUXOIN

OCTAJIM PACXOIH

['yOumm o 0CHOBY pacXo/I0Bama U Mpojaje
HEMaTepHjaTHUX yJarama, HeKpEeTHHHA,
MIOCTPOjEha U OIpeMe
MamKkoBH
Pacxoau 1o 0CHOBY pacxoJ10Bama 3aJIMxa MaTeprjaia u pooe
O06e3Bpeheme 3anxa Martepujaia u poode
O6e3Bpeheme AyropoyHnx (HUHAHCH]CKHX TUIaCMaHa
O06e3Bpeheme norpakuBama (HaroMeHa 20.)
OcTaiau HEMOMEHYTH PacXoau

Y xubagama fuHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpLiaBa

31. neuemopa

2013. 2012.
5,782 1,096
20,107 47,336
8,543 7,290
34,432 55,722

Y xuspagamMa JuHapa
3a ronMHy Koja ce 3aBpiiaBa

31. nenemoOpa

2013. 2012.
847 1,470
1,686 1,649
150 2
398,882 247,201
- 127

11,759 14,566
413,324 265,015

Y xuwbagama AuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIIaBa

31. nenemopa

2013. 2012.
329 731

165 64

82 16

- 27

18,618 -
435,064 430,652
3,025 2,765
457,283 434,255
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HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
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14.

ITOPE3 HA TOBUTAK

a) KomnoHeHnTe nopesa Ha 100uTaxk
Y xuipanama quHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. nenemOpa

2013. 2012.
[Mopecku pacxon mepuoaa (88,598) (42,942)
O10%eHU TOPECKU TPUXOIU TTEpHoaa 5,432 7,293
(83,166) (35,649)

0) YcarnamaBame U3HOCA MOpe3a Ha JO0UT U3 OUJIaHCA ycrexa U MPou3Bo/ia pe3yJTara
MOCJI0OBAKA MPe ON0pe3UBamha U NPONMCAaHe NOPecKe cTomne
Y xuwbagama AnHapa

2013. 2012.
JloOuTaK MmociioBHE TOUHE 842,597 838,010
YcknahuBame pacxona:
- IOPECKHU ePeKTH pacxoja KOju ce He IPU3HAjy y
MIOPECKOM OHIIaHCY 18,626 141
- I3HOC aMOpTHU3aIje oOpadyHaTe y GUHAHCH]CKAM
W3BEIITajHMa 82,312 87,703
- HI3HOC aMOpTHU3alLHje oOpadyHaTe 3a MOPECKe CBPXE (62,119) (67,005)
YcknahuBame nmpuxosa:
- pa3nuka o0padyyHaTHX MMPUXOJIAa [0 OCHOBY Kamare
u3Mely moBe3aHux nmma 156 -
Onope3nBu 100UTaK 881,572 858,849
IMopes na moburak (15%)/(10% - 2012. romune) (132,236) (85,884)
VYMamema 00pauyHaTor opesa 1o OCHOBY yJarama
Y OCHOBHA CPEJICTBA 43,638 42,942
[Mopecku pacxon mepuoaa (88,598) (42,942)
O10%eHu TOPECKU IPUXOIU TTEpHoaa 5,432 7,293
VYKymaH mopes Ha 100HTaK (83,166) (35,649)

B) Kperame Ha 0/1/105keHMM MOPECKUM CPeICTBUMA

[IpoMeHe Ha OJUTO’KEHUM ITOPECKUM CpeACTBAMA Cy ciienehe:
¥ xuwbanama nuHapa

2013. 2012.
Crame Ha MTOYETKY TOJMHE 16,807 9,515
O/U105k€HU OPECKU IPUXOIH [IEPHOa 5,432 7,293
Kopexkiuja paau 3a0kpyKema 1 (1)
Crame Ha Kpajy ToiuHe 22,240 16,807

OpmtokeHa mopecka cpeactsa Ha jaaH 31. genem6Opa 2013. roguHe y m3HOCy of 22,240 xuipana
muHapa (31. merem6Opa 2012. rogune — 16,807 xuspaga quHapa) ce HajBehuM JIeIoM OIHOCE Ha
NpHUBpPEMEHE pasiiuke u3Mel)y OCHOBHIIE TIO KOjOj CE OCHOBHA CPEICTBAa NMPU3HA]y y MOPECKOM
OWiaHCy W W3HOCAa 1O KOjEMa Cy Ta CPEICTBa HCKa3zaHa y (MHAHCHjCKUM U3BEIITajuMa
[puBpenHor ApyIITBA.
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15. HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIBA

Hemarepujanna ynarama koja Ha gaH 31. nenemOpa 2013. rogune nszHoce 4,797 xuspane quHApa
(31. menem6pa 2012. romune — 7,018 xmbana mquHapa) o0yxBarajy yiarama y pas3Boj, miahieHe
JUIIEHIIe, MporpaMe 3a padyHape KOju cy HabaBJBCHH ONIBOjEHO OJ padyHapa, ypOaHUCTHYKE
TUTAHOBE, MPOjEKTE U OCTAIIO.

[Ipernen mpoMeHa Ha HeMaTepujaHUM yinaramuMa TokoMm 2013. romuHe, mat je y HapemHoj

Tabenu:

Y xupagama

JAunapa

Ha0aBHa BpeHocT
Crame, 1. janyapa 2012. rogune 36,087
HabaBxke 1,135
Crame, 1. janyapa 2013. rogune 37,222
IToBehame y ToKy rogune 543
Otyheme (6,684)
Crame, 31. nenem6pa 2013. rogune 31,081
HcnpaBka BpeaAHOCTH
Crame, 1 janyapa 2012. romune 26,292
AwmopTH3aiyja 3,912
Crame, 1. janyapa 2013. rogune 30,204
AwmopTH3aiyja 2,279
Otyhemwe (6,199)
Crame, 31. neuem6pa 2013. rogune 26,284
Canaurmba BpeIHOCT Ha JaH:
- 31. nenemopa 2013. roqune 4,797
- 1. janyapa 2013. ronune 7,018
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. neuemodap 2013. ronune

16.

IF'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAILINIJA A1, BEOI'PAJl, 3BEMYH

HEKPETHHMHE, [IOCTPOJEIbA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Hab6aBHa BpennocT
Crame 1. janyapa 2012. roause
JlupexTHe HabaBKe U

noBefiatbe JaTuX aBaHca
AKTHBHpame OCHOBHHX CPE/ICTaBa
PacxojoBate U pojaja
3aTBapame IaTHX aBaHca

Crame 1. janyapa 2013. roguse
JlupexTHe HabaBKe U

nosehame naTux aBaHca
AKTHBHpamke OCHOBHUX CPEACTaBa
PacxonmoBame u mpozaja
3aTBapame 1aTHX aBaHca
Crame 31. nenem6bpa 2013. roauae

Hcnpaska BpenHocTH

Crame 1. janyapa 2012. roguae
AMopTH3anyja

PacxonoBatbe U pojaja

Crame 1. janyapa 2013. rogune
AmoprH3anuja

PacxojioBatbe U pojaja

Crame 31. nenem6pa 2013. rogumne

Capamma BpeiHOCT:
- 31. neiem6pa 2013. roxune

- 1. janyapa 2013. roguue

Y xu/panama q1uHapa

Bumero- I'paheBun- OcnoBHa JlaTu aBaHcu
AUIIEH CKH IHocTpojema cpeacreay 32 OCHOBHA HNuBecTunnone
3emubnmTe 3acaau o0jexTn U onpemMa MpUIIPEeMH cpeacTBa YkynHo HEKpPEeTHHHE
39,241 157 596,314 693,242 6,428 21,636 1,357,018 10,344
- - 6,234 - 87,034 632,222 725,490 -
- - 20,011 71,792 (91,803) - - -
- - (8,134) (7,000) - - (15,134) -
- - - - - (65,846) (65,846) -
39,241 157 614,425 758,034 1,659 588,012 2,001,528 10,344
76,153 - - - 40,615 442,409 559,177 -
1,040,912 - 5,631 21,089 (1,067,632) - - -
- - - (13,270) - - (13,270) -
- - - - 1,027,277 (1,027,277) - -
1,156,306 157 620,056 765,853 1,919 3,144 2,547,435 10,344
- 18 168,716 434,576 - - 603,310 3,982
- 10 14,722 68,800 - - 83,532 259
- - (8,133) (6,270) - - (14,403) -
- 28 175,305 497,106 - - 672,439 4,241
- 10 15,258 64,507 - - 79,775 258
- - - (12,943) - - (12,943) -
- 38 190,563 548,670 - - 739,271 4,499
1,156,306 119 429,493 217,183 1,919 3,144 1,808,164 5,845
39,241 129 439,120 260,928 1,659 588,012 1,329,089 6,103
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16.

17.

18.

HEKPETHUHE, ITIOCTPOJEIBA, OITPEMA U MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE
(HacTaBaK)

[ToBehame HekpeTHUHA, TOcTOpOjera u onpeme y 2013. roauun nznocu 559,177 xwibana auHApa,
u HajBehum nmemom, y usHocy ox 424,517 xuipama quHApa ce OMHOCH Ha KYMOBHHY 3€MJBHIITA.
[MpuBpenno npymTBo je 23. nemnemOpa 2013. romuHe 3aKby4Hiio YTOBOP O KyNONpPOAaju
HenokpeTHocTH ca [losponpuBpennnm npenysehem Caa Kosauesuh a.n., BpOac. 3akpyunBameM
OBOT yroBopa, [IpuBpenHO IPymITBO KYIHJIO jé TOJFONMPUBPEIHO 3EMJBHIITE YKYITHE MOBPIIIHE
339 xa 65a u 37 M° ca mparehom HH(DpacTPyKTypoM 3a HaBOAWABAKE KOje CE HAlla3h y arapy
Bpbac, ynmucano y nuct HenokpetHocta 929 KO Bp0ac, 3a uznoc og EYP 3,700,000 y nunapckoj
MIPOTHUBBPEIHOCTH 110 cpeameM Kypey Hapomae 6anke Cpowje.

YUEIIRA Y KAIIUTAJIY
Y xuspagamMa JuHapa
31. nenemoap 31. nenem6ap

2013. 2012.
Vuemhe y kanuTaay OCTAIMX [TOBE3aHMX MPABHUX JIHIA:
- 'anenuika 6Gpokep a.xi., beorpajn 10,456 10,456
- Envipac m.0.0., Beorpan 2,115 2,115
12,571 12,571
VYuehmie y kamutany [IpuBpenne 6anke a.n., beorpan 51,975 51,975
Hcnpaska BpeaHocTH yueinha y Kanmurany
[puspenne 6anke a.x., beorpan (51,975) (49,558)
- 2,417
12,571 14,988

VYuenthe y xanutany [IpuBpenne 6anke a.n., beorpax Ha nan 31. menem6Opa 2013. omHOCcH ce Ha
15,104 xomana akimja (31. meuem6bpa 2012. romune — 15,104 komana akuuja). Kako cy akimje
[Mpuspenne Ganke a.n., beorpax, 8. HoBemOpa 2013. rogune nckipydeHe ca Oepse, [IpuBpemHo
JIPYIITBO je 1O OBOM OCHOBY Vy IIEUHH OOE3BPEIMIO HAaBEJCHE aKIHje, KHUTOBOJICTBEHO
esuzeHTHpajyhu o6e3Bpeheme on 18,618 xmbaana quHapa HAa OCTadMM pacxoiuMa (HarmoMeHa
13.), HCKIBWKUIIO Hepeann30BaHe r'YOUTKA [0 OCHOBY XapTHja O]l BPEAHOCTH y u3Hocy o 16,202
Xuibajie quHapa (M3BEITaj O MpOMeHaMa Ha KanuTaity) v yBehano HCIpaBKy BpeqHoCTH ydeniha y
KalmuTaly y u3Hocy on 2,417 xusbana auHapa.

OCTAJIN YT OPOYHU ®PUNHAHCUJCKU IINTIACMAHU
Y xuspagamMa JuHapa
31. nenemobap 31. nenemo6ap

2013. 2012.
Ocrany 1yropoyHu PUHAHCH]CKH IJIaCMaHU:
- DUMA Ungect a.x., beorpag 2 2
- [lorpaxuBama 3a crambeHe morpebde
3aITOCIICHUX, IICH3HOHEpa M OMBIINX 3aITOCIECHUX 4707 5,052
4,709 5,054
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TF'AJIEHUKA ®UTODPAPMALINJA A L., BEOI'PAJl, 3SEEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

19.

20.

3AJIUXE

Marepujan

PesepBHU n1e10BH

Anart u UHBEHTap
Henospiena npoussoama
I'otoBu npousBoan

Poba y mpomeTy Ha BeIHMKO
Poba y napuHCKOM CKIIQJUIITY
Poba y o6panu, nopaau

Jlatu aBaHcH

HcnpaBka BpemHOCTH pode

HHOTPA)KUBAIBA

[MoTpaxkuBama ox Kynana:
- y 3eMJbH
- Y HHOCTPAHCTBY

I/IcnpaBKa BPC€AHOCTHU MMOTPAXUBAKkA O] KyIana:

- Yy 3€MJBbH
- Y UHOCTPAHCTBY

Hpyra norpaxuBama:
- TIOBe3aHa MpaBHa JIMIa
- OCTaIo

Y xuwbagama AuHapa

31. neuembap

31. neuembap

2013. 2012.
263,205 464,961
5,155 4,460
624 564
98,882 61,196
973,205 851,492
87,702 95,894
1,500 1,067
15,774 1,408
6,078 48,883
1,452,125 1,529,925
(597) (1,113)
1,451,528 1,528,812

Y xuwbagama auHapa

31. nenemoap

31. nenemoap

2013. 2012.
852,839 998,882
66,731 38,999
919,570 1,037,881
(573,302) (583,705)
(24,695) (24,695)
(597,997) (608,400)

- 1,107

4,539 3,048
4,539 4,155
326,112 433,636
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TF'AJIEHUKA ®UTODPAPMALINJA A L., BEOI'PAJl, 3SEEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

20. MOTPAKUBAIbA (HacTaBak)
[TpoMeHe Ha UCTIpaBII BPETHOCTH MOTPaXKHBama o/ Kynara Tokom 2013. roguHe cy npuka3aHe y
HapeaHoj Tabenu:
¥ xuwbagama quHapa
31. neuemoap 31. nenemoOap
2013. 2012.
Crame Ha IOYETKY TOAUHE:!
- y 3eMJBH 583,705 395,214
- Y HHOCTPAHCTBY 24,695 24,695
- O] U3BO3HUKA - 6,303
608,400 426,212
Harnaliena npeTxoqHO UCTIPaBJbeHA OTPAKUBAHA
(marmomena 12.):
- y 3eMJBH (398,955) (240,898)
- OJ1 ©3BO3HUKA - (6,303)
(398,955) (247,201)
HcnpaBka moTpaxuBama y TOKY FOJHHE
(mamomena 13.):
- y 3eMJBH 435,064 430,652
- OJ1 MI3BO3HUKA - -
435,064 430,652
OTHHC NPETXOAHO UCTIPABIEEHHUX MOTPAKUBAHA OJT
KyIana y 3eMJbU (46,512) (1,263)
Crame Ha Kpajy TOAHHE 597,997 608,400
21. KPATKOPOUYHU ®UHAHCHUJCKHU INIACMAHHA

Y xu/bagama [uHapa

31. neuemoap 31. neuemoOap
2013. 2012.
KpatkopouHo opodeHa cpencTsa:
(a) Ounapcka cpedcmea
- Hypo Alpe-Adria-Bank, Beorpan - -
- Raiffeisen 6anka a.z., Beorpan 5,135 31,511
5,135 31,511
(6) Oesusna cpeocmea
- Banca Intesa a.x., beorpan 1,149,775 1,130,004
- [IpuBpenna 6anka a.x., beorpan - 34,270
1,149,775 1,164,274
(8) Qunapcka cpedcmea ca 8aLyMmHOM KAAY3Va0M
- BojBohancka 6anka a.n., HoBu Cag - 41,456
Kparkopounu mracmanu:
- IOBE3aHUM TPaBHHUM JIUIIMA 1,989 2,000
- OCTaJIM MPaBHHUM JIMIIAMA - 16,033
1,989 18,033
Ocraiy KpaTKOpOYHHU TUIACMaHH - 339
1,156,899 1,255,613

Kpatkopouno opodeHa neBm3Ha cpeicTBa koja Ha maH 31. gememOpa 2013. rommHe wn3HOCE
1,149,775 xuspaja auHapa Cy OpodeHa 0 OCHOBY yYroBopa aHekcupaHor 8. jyna 2013. roqune,
Ha riepuof ox 182 nana, y3 KaMaTHy CTOITy Ha TOJUIIEREM HUBOY of 3.5%.
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TF'AJIEHUKA ®UTODPAPMALINJA A L., BEOI'PAJl, 3SEEMYH

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE

Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

22.

23.

24.

I'OTOBUHCKHA EKBUBAJIEHTHU U TTOTOBHHA

Texyhn pauynn

Bnarajua

JleBu3HU pauyH

JleBu3HU akpeauTUBU
OcTaja HOBYaHa CpeacTBa

Y xmwbagama n1uHapa
31. neuemoap 31. neuembap

2013. 2012.
264,723 31,406
37 65
101,609 11,201
87,215 19,575
1,634 1,654
455,218 63,901

IIOPE3 HA 1OJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEA

Y xuspagamMa JuHapa
31. neuembap 31. neuemo6ap

2013. 2012.

ITopes Ha moaaTy BpeOHOCT OOpadyHAT Ha yCIyre
WHOCTPaHUX JIWIIA 379 4217
IMotpaxuBarma 3a Buile mialieHu Mope3 Ha T0JATy BPSTHOCT 42,950 30,937
PasrpaHnyeHn TpOIIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a 144 722
Pasrpannyenu nopes Ha 107aTy BPEIHOCT 66 53
Ocrano 2,796 6,289
46,335 42,218

AKIHUJCKHU KAIIUTAJIL

Axmujcku kanurtan [Ipuspennor npymra Ha naH 31. menemOpa 2013. u 2012. roguae W3HOCU
1,755,600 xuspana quHapa u cactoju ce ox 1,320,000 akmnuja urja HOMHHATHA BPETHOCT U3HOCH

1,330 auHapa mo akuuju.

CrpykTypa akmmjckor kamurana Ha maH 31. mememOpa 2013. u 2012. roawse mpHkaszaHa je y

crnenehoj Tabenu:

AKumMoHapu

Bojunosuh XXusopaz

Arpomapker 1.0.0.,
KparyjeBan

ITyxap Henesbko

Henanosuh [Iparan

Unicredit bank Srbija a.x. —
KacTO/IU PavyH

Muxkenn 1.0.0., [11a6arx

Ocranu

31. nenemo6ap 2013. roguue 31. nemem6ap 2012. rogune
H3noc y Hsnoc y
bpoj xumbagama bpoj xmmbamam
aKIuja JUHApa % aKnMja a auHapa %

284.598 378,515 21.56  284.598 378,507  21.56

219.648 292,132 16.64  219.648 292,132  16.64
81.096 107,858 6.14 81.096 107,794 6.14
75.475 100,382 5.72 75.475 100,420 5.72

64.500 85,785 4.89 66.460 88,307 5.03
50.277 66,868 3.81 50.277 66,888 3.81
544.406 724,060 41.24  542.446 721,552  41.10

1.320.000 1,755,600 100.00 1.320.000 1,755,600 100.00

Hap aknjama ArpomapkeT 11.0.0., Kparyjepam 1 Mukens 1.0.0., [llabai moctoju ynucana 3anora

HPBOT pea.

ITpomene Ha KanuTady Cy AeTajbHUjE MpUKa3zaHe y V3BemTajy o mpoMeHaMa Ha KaluTaly KOoju je
CacTaBHH IO OBUX (PMHAHCH]CKHX M3BELITAja.
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TF'AJIEHUKA ®UTODPAPMALINJA A L., BEOI'PAJl, 3SEEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

25.

26.

27.

28.

3APAJIA IO AKLIMJHN

Y nunapuma
31. nenemobap 31. nenemobap
2013. 2012.
Heto no6urak (y Xxusbagama AuHapa) 759,431 802,361
ITpoceuyan nonnepucan 6poj akuuja 1,320,000 1,320,000
OcHoBHa 3apajia 1o akuuju (y AMHapuMa) 575.33 607.85

AYT'OPOUYHU KPEAUTHU

Y xu/panama q1uHapa
31. neuembap 31. neuemoap

2013. 2012,
Jyropounu Kpeaur y 3eMJbU:
- Credit Agricole Srbija a.x1., beorpan 79,765 341,155
Texyhe nocnehe:
- IyTOPOYHHX KPEIUTa y 3eMJbH —
Credit Agricole Srbija a.x., Beorpan (79,765) (262,033)
- 79,122

[MpuBpenno apymTBo je 24. centemOpa 2012. rogwHe 3aKby4wsio YTOBOP O KpEAHWTy 3a
onpxkaBame nukBuaHocTu ca Credit Agricole Srbija a.n., Beorpan. Kpeaut je 0106peH y usHocy
on EYP 3,000,000, ca poxom mocmieha ox 18 mecenu, u ,,grace mepruogom o1 5 meceny.

KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E
Y xu/bagama [uHapa
31. neuembap 31. nenemoOap

2013. 2012.

KpaTkopouHu kpeautu y 3eMJbu:
- BojBobhancka 6anka a.n., Hosu Can 343,926 -
Texyha mocreha qyropoynux kpeaura (HarmomeHa 26.) 79,765 262,033
423,691 262,033

[puspenHo apymTeo je 16. nenemopa 2013. roguHe 3aKJby4riIo YTOBOP O PEBOJIBUHT KPEAUTHO]
muHuju ca BojBohanckom O6ankom a.j., Hoeu Can. Kpenur je 0100peH y yKYITHOM MaKCHMAaTHOM
usnocy ox EYP 3,000,000 y aunapckoj MpOTUBBPEIHOCTH 1O CpelmeM Kypcy Hapomue Gamke
Cpbuje Ha naH peanuzanyje. Kpenut je onoOpeH y cBpxy (mHaHcHpama OOPTHHUX CpeJlicTaBa, ca
pokoM aocneha ox 12 mecery.

OBABE3E U3 IIOCJOBAIbA
Y xubanama quHapa
31. neuembap 31. neuemobap
2013. 2012.
[TpuMIbeHU aBaHCH, IETIO3UTH U KayIIHje 13,295 13,220

O0aBe3e npema J100aBbaYNMa;

- Y 3eMJbU 56,895 78,995
- Y HHOCTPAHCTBY 67,864 143,782
[IpumIbeHN aBaHCH U3 NHOCTPAHCTBA - 11,345
138,054 247,342
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TF'AJIEHUKA ®UTODPAPMALINJA A L., BEOI'PAJl, 3SEEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

29.

30.

31.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OFABE3E
Y xuspaiama quHapa
31. neuemobap 31. nenemoOap

2013. 2012.
O6aBe3e 3a HETO 3apajie ¥ HAKHAJE 3apajia, OCHM HaKHA/Ia
3apaja koje ce pedhyHaupajy 65,751 76,019
O6age3e 3a Mmope3 Ha 3apajic U HaKHaJe 3apajia Ha TepeT
3aI0CJICHOT 7,762 10,911
O6aBe3e 3a JONPUHOCE Ha 3apajic ¥ HAKHAJC 3apaja Ha
TEpeT 3aMoCICHOT 4110 3,998
Ob6aBe3e 3a mopese U IOMPHHOCE Ha 3apajie ¥ HaKHaIe
3apajia HaTepeT MOCI0IaBIa 3,875 4,248
O6aBese 10 OCHOBY KaMaTa M TPOIIKOBa
(¢uHaHCHpama 160 3,075
O0aBe3e 3a IUBUIEH]IE 3,753 2,609
O6aBe3e npeMa WIaHOBUMa YTIPaBHOT U
HanzopHor oxbopa 694 675
86,105 101,535

OBABE3E 110 OCHOBY ITOPE3A HA JIOAATY BPEJHOCT U OCTAJIUX JABHUX
INPUXOJA U TACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIHA
Y xuwbagama quHapa
31. nenemoOap 31. neuemoOap

2013. 2012.

O6aBe3e 3a ope3 Ha T0JaTy BPETHOCT MO OCHOBY
Mpoaje 3a TOTOBUHY 149 36
Ocraie obaBe3e 3a rmopese, TOMPUHOCE U Jpyre NaxOnHe 722 746
VYHanpea oOpadyyHaTH TPOILIKOBH 2,466 2,475
O/UT0’KEHU MPUXOIN U MMPUMJbECHE JOHAIIH]E 8,186 9,620
Ocraja nmacuBHa BpEMEHCKA pa3rpaHuyermha 7,324 -
18,847 12,877

ITpumsbene moHamuje koje Ha mad 31. qemembpa 2013. rogune usnoce 8,186 xmpana aunapa (31.
nenembap 2012. rommue - 9,620 xwipama aWHApa) OJAHOCE C€ HAa CPENCTBA MPUMJbEHA O]l
MunuctapcerBa Hayke PenryOnuke CpOuje 3a puHaHCHpamke HHBECTUIIMOHUX MPOjeKaTa.

BAHBUJIAHCHA AKTUBA/IIACHUBA

Y xubagama n1uHapa
31. nenemoap 31. nenemoap

2013. 2012.

Tyhu marepujan 1,383 599
O6aBe3e 3a qare rapaHiyje U aKpeIUTHBE 156,899 133,602
158,282 134,201
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TF'AJIEHUKA ®UTODPAPMALINJA A L., BEOI'PAJl, 3SEEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

32.

OUNHAHCUJCKHA UHCTPYMEHTHU U IIUJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UITUMA
Ynpasbame pU3HKOM KallUTAJIA

He mocroju ¢QopmamHu OKBHp 3a YIOpaBJbalb€ PH3MKOM KamuTana I[IpuBpemHOr ApyIuTBa.
PykoBoacto [lpuBpenHor apymiTBa pasMarpa pH3HMK KamuTajia MMyTeM yOJakaBamba pPH3MKa U
yBepewa na he [IpuBpeaHo apymITBO OUTH Yy MOTYNHOCTH Ja OAPXKH TPHUHIUI CTaJTHOCTH
[OCJIOBama, y3 MCTOBPEMEHO moBehame MOOMTH BIIACHHKA, IIyTEM ONTHMH3AIMjE Iyra, OJHOCHO
obaBe3a M KamuTajia.

Jlnma koja xoHTponwIly (UHAHCHje Ha HUBOY [IpuBpemHOT ApYIITBa BpIIE MPETIIEA CTPYKTYpe
KalnuTajla Ha TOJUIIKBEM HUBOY.Y CKIIOMY TOI Mperjiefia pykoBoJcTBO IIpuBpeAaHOr apyiiTBa
pa3MaTpa LieHy KalluTajla U pU3UKe II0OBE3aHE Ca BPCTOM KalluTaa.

INTokazaressu 3aaykeHocTy [IpuBpeiHOT OpyYIITBA ca CTalkEeM Ha Kpajy rofuHe cy cienehu:

Y xuspagamMa JuHapa
31. nenemobap 31. neuemo6ap

2013. 2012,
3amgyxenoct* 423,691 341,155
I'OTOBUHCKH €KBUBAJIECHTH U TOTOBUHA 455,218 63,901
Heto 3axyxenoct (31,527) 277,254
Kamwuran ** 4,598,169 4,033,736
Panmo (ogHOC) 3a11y’KEHOCTH IpeMa KaruTany 0.09 0.08
Paruio (0HOC) HETO 3aAy)KEHOCTH IPeMa KaIuTary (0.01) 0.07

*3adyocenocm obyxeama 0yeopoune obaseseu Kpamrkopoune QuHancujcke obasese
** Kanuman 06yxeama u3Hoc yYKynHo2 Kanumaia
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TF'AJIEHUKA ®UTODPAPMALINJA A L., BEOI'PAJl, 3SEEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

31.

OUHAHCUIJCKN UHCTPYMEHTHU U HIUJbEBU YIIPAB/BAIBA PUSULITUMA
(HacTaBak)

Ynpas/bame pU3HKOM KanuTajaa (HacTaBak)

3HayajHe pauyHOBOJACTBeHe MOJMTHKE Y Be3H ca (PMHAHCHjCKHMM HHCTPYMeHTHMA

3HauajHe pauyHOBOJCTBEHE MOJUTUKE, KA0 U KPUTEPHjYMU 3a NIPU3HABAKE TIPUXO0/1a U pacxoja 3a
CcBe BpcTe (MHAHCHJCKHMX CpeicTaBa W obaBe3a olOenomameHe €y y HamoMmeHama 3.1 y3
(WHaAHCH]jCKE U3BEIITaje.

Karteropuje ¢puHaHCHjCKMX MHCTPYMEHATA

Y xuspagamMa JuHapa
31. neuemoap 31. nememoOap

2013. 2012,
duHaHCHjCKA CPe/ICTBA
Jyropounn pUHAHCH]CKH MJIACMaHU 15,165 17,922
[MotpaxuBama o1 Kymara 321,573 430,588
Ocrasa noTpaxnBama 4539 3,048
KpatkopouHu (hMHAHCH]CKH IJIACMaHK 1,156,899 1,255,613
I'OTOBUHCKH €KBUBAJIECHTH U TOTOBUHA 455,218 63,901
1,953,394 1,771,072
dunaHcHjcke o0aBe3e
O6aBe3e npema 1006aBpaUMa 124,759 222,777
O0aBe3e 110 OCHOBY KaMaTa 1 TPOIIKOBa
¢uHaHCHpama 160 3,075
Jlyropounu KpeauTu - 79,122
KpaTtkopounu kpeautu 423,691 262,033
548,610 567,007

DUHAHCUJCKU PU3HLH
Huwesu ynpasvarma punancujckum pusuyuma

OUHAHCHJCKU PHU3ULN YKJBYIY]y TPXKUIIHH PHU3UK (ICBH3HH M KaMaTHH), KPSOUTHU PH3HK U
pU3MK JHMKBUAHOCTH. DHHAHCHjCKM pU3MIM Ce carliefiaBajy Ha BpPEMEHCKOj OCHOBH U
MPEBAcXOHO ce M30erapajy yMmamemeM H3JIokeHOcTH [IpuBpeqHOr npymTBa OBHM pH3HIMMA.
[IpuBpenHo APYMITBO HE KOPUCTH MOCeOHE (MHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE na OW W30eriio yTHIa)
(DMHAHCHjCKHUX PU3WKa Ha TOCIOBamke 300T TOra IMTO TAKBH (DMHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH HUCY Y
IIMPOKO] YHOTpeOU, HUTU MOCTOjU OPTaHM30BAaHO TPXKUIITE THX HMHCTpyMeHaTa y PemyOmmium
CpOuju.

Tp:KUIIHYA PU3UK

VY cBoM nocnoBamy [IpuBpenHo ApyITBO je N3T0KEHO (PMHAHCH]CKAM PU3UIAMA H 'y TOM CKIIOITY
WBJIOKEHO j€ TPXKUIIHOM PHU3UKY KOjU C€ jaBJba Kao JEBU3HH PU3UK M PU3UK OJ TMPOMEHE
KaMaTHHUX CTOTa.
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TF'AJIEHUKA ®UTODPAPMALINJA A L., BEOI'PAJl, 3SEEMYH

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE N3BEUITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2013. rogune

31.

O®UHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U INJBEBU YIIPABJbAIBA PUSUIINUMA
(HacTaBaK)

Ynpas/bame pU3MKOM KaluTaaa (HACTaBaK)

3HayajHe pauyHOBOJACTBeHe MOJMTHKE Y Be3H ca (PMHAHCHjCKHMM HHCTPYMEHTHMA
(HacTaBaK)

Jleeusnu puszux

[TpuBpenHoO OPYIITBO je W3I0KEHO JCBU3HOM PH3UKY IPEKO T'OTOBHHCKHMX CKBHUBAJICHATA U
TOTOBUHE, TOTPAXHBamka O] Kymala, JyropovyHHX KpeauTra M obaBe3a mpeMa a00aBjbaunMa,
JICHOMHWHOBAaHUX y CTpaHOj BayTd. [IpUBpeIHO NIPYIITBO HE KOPUCTH TOceOHE (PHHAHCHUjCKE
HHCTPYMEHTE 3a 3alITUTY OJ JCBHU3HOI PU3MKAa, OMHOCHO PH3HMKA IPOMEHE KypceBa CTpaHHUX
BaJlyTa 003UPOM Jia T MHCTPYMEHTH HUCY Y IIUPOj yrnoTpedbu y Penyonumu Cpouju.

KsurosoacTeeHa BpeTHOCT MOHETAPHUX CPEICTaBa U MOHETAPHUX 00aBe3a UCKAa3aHUX y CTPAHO]
BaJIyTH Ha JAaTyM OmilaHca cTama je ciencha:
Y xuspagamMa JuHapa
MoneTtapHe o6aBe3e
31. nenemoap  31. nenemoéap

MonerapHa cpeacrsa
31. nenemoap  31. nenemoap

2013. 2012. 2013. 2012.

EYP 1,580,029 1,418,672 497,332 375,728
YCI 84,215 19,575 24,871 143,782
1,664,244 1,438,247 522,203 519,510

ITpuBpenHO IpYyIITBO je OCETJHHBO Ha MMpOMEHe AeBU3HOT Kypca eBpa (EYP) u amepnukor nonapa
(YCH). Ilpu naTepHOM IpHUKA3UBAKY EBU3HOT PU3UKA KOPUCTHU ce cToma oceTsbuBocTH ox 10%
crmabibema WK jadama Kypca AUHApa y OJHOCY Ha HaBelIECHE CTpaHe BalyTe. Y3 IMPETIOCTaBKY Ja
ce MCKazaHa MOHETapHa CpeACTBA M MOHETapHe o00aBe3e y CTpaHHM Badyrama (Koja cy
npepadyHaTe y OWHape Ha Kpajy Tekyhe M NpeTXoAHe TOJMHE) OCHOBAa 33 KBaHTH(HUKAIH]jy
e(ekara, OJJHOCHO yTHIIaja OCETJHMBOCTH MPOMEHE Kypca nuHapa y oaHocy Ha EYP u YC/I, Ha

cienehoj Tabenu mpUKa3aH je YTHIAj IPOMEHE KypceBa cTpaHuX BanyTa 3a 10% HamoOuTax.

Ha nan 31. neuemopa 2013.
YT1uuaj na goéurax +/(-)
ITo ocHOBY mpepauyHa:

VY xusbagama quHapa
Ha nan 31. nenem6pa 2012.
YT1uuaj na goourax +/(-)
ITo ocHOBY mpepauyyHa:

Cpencrasa Oo6aBe3a Heto CpencraBa Oo6aBe3a Hero
Axo Kypc nuHapa
ocnabu 3a 10%
y OIHOCY Ha:
EYP 158.003 49,733 108,270 1,957 37,573 (35,616)
YCI 8.422 2,487 5,935 141,867 14,378 127,489
166.425 52,220 114,205 143,824 51,951 91,873
AKo Kypc 1uHapa
ojaua3a 10%y
OJTHOCY Ha:
EVP 158.003 49,733  (108,270) 1,957 37,573 35,616
YCA 8.422 2,487 (5,935) 141,867 14,378  (127,489)
166,425 52,220  (114,205) 143,824 51,951 (91,873)
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31.

O®UHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU U INJBEBU YIIPABJbAIBA PUSUIINUMA
(HacTaBaK)

TpKMIIHM PU3UK (HACTABAaK)

Pu3zuk 00 npomene KamamHuux cmona

IIpuBpenHO APYIITBO je M3JI0KEHO PU3UKY O]l MPOMEHe KaMaTHHX CTOIIa Ha CPEe/ICTBa U oOaBese
KO/ KOjUX je BapujabuiHa kamaTHa croma. OBaj pU3MK 3aBHUCH OJ (PMHAHCH]CKOT TPXKHIITA a
ITpuBpenHO OPYIITBO HEMa Ha pacrojiaralby WHCTPYMEHTE ca KOojuMa OW yONaKWino yTHLAj
pH3UKa O IPOMEHE KaMaTHHUX CTOIIA.

KmHroBoacTBeHa BpeTHOCT (PMHAHCHJCKUX CPEICTaBa M (PMHAHCH]CKMX 00aBe3a Ha Kpajy Tekyhe
Y TIPETXOJIHE TOJIMHE JIaTa je Ha cieneheM mperieay:
¥ xuwbagama quHapa
31. neuemoap 31. nememoOap

2013. 2012,
DuHAHCUCHjCKA CPeACTBA
Hexamamonocna
Jyropounu pUHAHCH]CKY IJIaCMaH! 15,165 17,922
[MorpaxuBama o1 Kymara 321,573 430,588
OcTajna noTpaxuBama 4,539 3,048
I'oTOBMHA ¥ TOTOBUHCKU €KBUBAJICHTU 455,218 63,901
796,495 515,459
Bapujabuina xamamua cmona
KpaTtkopounu puHaHCH]CKH IIIaCMaHU 1,156,899 1,255,613
1,953,394 1,771,072
DuHaHcHujcKe o0aBe3e
Hexamamonocne
Obagese nmpema qo00aBpaunMa 124,759 222,777
Bapujabuina xamamua cmona
O6aBe3e 10 OCHOBY KaMaTa M TPOIIKOBA
(¢uHaHCHpama 160 3,075
Jlyropo4yHu KpeauTH, KpaTKOPOUHU KPEIUTH
u Tekyha nocneha nyropouHux kpeanuta 423,691 341,155
423,851 344,230
548,610 567,007

3a cpenctBa M obaBe3e ca BapHjaOMIHOM KaMaTHOM CTOIOM, aHajlW3a jeé CacTaB/bEHA O]
MPETIIOCTABKOM Ja je MPEOCTaId M3HOC CpeicTaBa W 00aBe3a OMO HENMPOMEHECH Yy TOKY Ieje
rogure. Ilpema mnponenu IlpuBpemHor npymiTBa, mnoBehame WIH CMambelkhe BapHjaOWITHAX
KaMaTHUX cToma y pacmoHy ox 1 mo 2% moj MpeTrnocTaBKOM Ja Cy CBe ocTalie Bapujabie
HETpoMemeHe, Y (pUHAaHCHjCKUM u3BemTajuMa 3a 2013. roauny moehamu Ou ce WU CMambUITU
(dbuHaHCHjCKH TIpUXoaH y OniaHcy ycrexa y pacnony 7,330 mo 14,661 xuspame nuHapa (3a 2012,
roauHy nosehanu 61 ce win cMamIM GUHAHCH]CKH IPUXO/M y OMitaHcy ycnexa y pacrony 9,114
1o 18,228 xuspana auHapa).
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31. ®UHAHCUJCKU HHCTPYMEHTH U IIM/BEBU YIPAB/BAIBA PU3ULIUMA
(HacTaBaK)
Kpeautuun pusuk
Ynpaswamwe nompaxcusarmwuma 00 Kkynaya
[IpuBpenHO IPYIITBO je H3I0KEHO KPEAUTHOM PH3HKY, KOJU IPENCTaBJba PU3UK N1a JTY>KHHIN
Hehe 6utu y MoryhHOCTH 1a cBOja AyroBama mpema lIpuBpenHOM JIpYyIITBY H3MHpPE Y LENOCTH U
Ha BpeMe, IMTO OW IO OBOM OCHOBY Hactao ryburak 3a [IpuBpemHo npymrBo. H3moskeHOCT
[IpuBpenHoT IpymITBa KPEOUTHOM PH3MKY OTpaHHYCHA je Ha MOTpakuBarmba Of KyIana Ha JaH
Ounanca ctama. IloTpaxkuBama o7 Kymnama cacToje ce OJ] BEJIUKOr Opoja MOTPaXKUBamka, O KOjHUX
ce MaTepHjaTHO 3HavajaH €0 OJHOCH Ha cienehe Kytie:
Y xu/pagama 1uHapa
31. neuemOap
2013.
Ha3us n ceqnmre Kynmoa
Mutpocpem a.n. Cpemcka Mutposuia 70,537
Arpo ApM 11.0.0., 3eMyH 58,159
banar ¢abpuka yspa a.i., Hoea Lpma 31,295
Agrocom 11.0.0., [lowu TaBankyT 33,364
®dabpuka mehepa a.u., Cenra 30,346
Goli¢ Trade n.0.0., 'pagumika 23,727
YHuke iyc ao0o Bpan 23,257
®wmn 1.0.0., [Toxapesary 22,677
Bynyhnocr a.n., bauka [ananka 17,784
[Toner nyxwune a.0.0., [Ltangummre 17,664
CTpyKTypa H3JI0KEHOCTH KPEIUTHOM PH3HMKY YKYITHUX MOTPaXMBama O Kylala ca CTameM Ha
nman 31. nenemOpa Tekyhe 1 IpeTxoHe TOMUHE pUKa3aHa je Ha cienehoj Tabemm.
VY xubagama quHapa
BpyTo u3i0:xkeHocT Hcnpaska BpeAHOCTH Heto n3noxenocr
31. neuemoap 31. neuemo6ap 31. neuem6ap
2013. 2012. 2013. 2012. 2013. 2012.
Henocnena
MOTPaXKUBaha
O]l Kymaria 153,168 341,253 - - 153,168 341,253
Hocnena ucrnpaBibeHa
MTOTPAKUBAHA 597,967 608,400 597,967 608,400 - -
JHocriena HencnpaBbeHa
MOTPaXXHUBaha 168,405 89,335 - - 168,405 89,335
YKynHo 919,540 1,038,988 597,967 608,400 321,573 430,588
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31.

O®UHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU U INJBEBU YIIPABJbAIBA PUSUIINUMA
(HacTaBaK)

Kpeautuun puszuk

Ynpaswamwe nompaxncusarwuma 00 Kynauya (Hacmaeax)

Heoocnena nompasicusara 00 kynaya

Henocnena morpakuBama o kymama Ha naH 31. aememOpa 2013. roamue y usHocy 153,168
xwbane amHapa (31. mememOpa 2012. rommue - 341,253 xwbane aWHapa) oJHOCE ce Ha
MOTpaXkMBarba O]l KyIalia 1o OCHOBY Ipo/aje.

ﬂocneﬂa, Heucnpaes/beHa nompasxicuearod 00 Kynaya

IMTpuBpenHO APYLITBO HUje W3BPIIAIO UCIPABKY BPEIHOCTH, OJJHOCHO HHje 00€3BPEIHIO T0CHeNa
MOTpakMBama O] Kymama uckazaHa Ha jgaH 31. gememOpa 2013. roaune y usHocy ox 168,405
xmwbana nguHapa (31.meuem6Opa 2012.rogmne — 89,335 xwbama nuHapa) ¢ 003UpOM 1A
pykoBozcTBO [IpuBpemHor npymTBa cMaTpa Ja HHUje YTBpheHa TNpoOMEHa Yy KpPEIAWTHO]
CIOCOOHOCTH KyITlalla, Kao W Jia ce JIeO OBUX IMOTPaXHWBama OJHOCH Ha MOTpPaXHBama 4dja je
HaljlaTa MOKpHUBEHa ca oarosapajyhuM uHCTpymMeHTHMa oOe3behema minahama.CxogHO TOMe,
pykoBozcTBO IIpuBpeaHor npymTBa cMaTpa aa he cajanima BPEeAHOCT OBHX MOTPAXKHBAKa OUTH
Harutahena.

CrapocHa CTpyKTypa MOCHENNX, HEUCIPABJHEHHX MOTPaXKMBama OJ Kymalla IpuKa3aHa je Ha
cienehoj Tabenu:
Y xuspagama qruHapa
31. nenemobap 31. neuemoOap

2013. 2012.
Jlocnenocrt:
o 30 nana 96,657 33,416
On 31 no 60 nana 71,748 55,919
YkynHo 168,405 89,335

Yunpaspame o0aBe3ama npema 100aBbauuMa

ObaBe3e mpema ao00aBbaunMMa Ha JaH 31. menemOpa 2013. rommne m3Hoce 124,759 xwmipanma
muaapa (31. meunemOpa 2012. romune — 222,777 xwbana auHapa). CarigacHO MOJMTHIIA
yrpaBibamba (PUHAHCHCKUM pHU3UImMa, [IpuBpenHO APYIITBO M3MHUpYje JOCIenae obaBe3e mpema
no0aBjbaurMa y yrOBOPEHHM POKOBHMA M CXOJTHO TOME, T00aB/baul HE 3apadyHaBajy Kamary.

Pu3uk JuKBHIHOCTH

OZAroBOPHOCT 33 YIPaBJbakhe PU3UKOM JIMKBUIHOCTH je Ha PyKOBOACTBY [IpuBpenHor apyiTsa.
3a OBy CBpXy pYKOBOACTBO I[IpuBpemHOr ApYINTBa j€ YCIOCTABWJIO OAroBapajyhum cucrem
yIpaBibaba 3a KPATKOPOUHO, CPEAHEPOYHO U TyrOpPOUHO (PHHAHCHpArhE MocIoBama [IpuBpeaHor
npymrea. [IpuBpeqHO APYINTBO yIpaB/ha PH3MKOM JIMKBHAHOCTH IIyTeM OIpJKaBamba
onroBapajyhier HUBoa HOBYAHE pe3epBe, KOHTHHYHPAHUM MpalielheM IIaHUPAaHOT M OCTBAPEHOT
HOBYAHOT TOKa, Ka0 W IyTEM OJIp)KaBarma aJeKBaTHOT ojHoca jaocrieha (PMHAHCHjCKHX CpelicTaBa
u obaBe3a.

Crneneha tabena mpukasyje CTPYKTYPY JOCHENOCTH (UHAHCHJCKUX CpelcTaBa U (DUHAHCH]CKUX
obaBe3a ca crambeM Ha JaH 31. nmenemOpa Tekyhe W mperxomHe roguHe. [IpukazaHu H3HOCH
3aCHOBaHM Cy Ha HEJWCKOHTOBAaHNM TOKOBHMAa TOTOBHHE (DHHAHCHJCKUX CpEACTaBa U
¢duHaHCHjCKUX 00aBe3a, y3 MPETIOCTaBKy na he ce puHaHCHjcKa cpencTBa HAIUIATHTH U aa he ce
¢uHaHCHjcKe 00aBe3e M3MHUPHUTH IIpeMa HaBEIEHO] pouyHOCTH rocrieha.
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31.

O®UHAHCUJCKU NHCTPYMEHTHU U INJBEBU YIIPABJbAIBA PUSUIINUMA
(HacTaBak)

Pu3uk TUKBUAHOCTH (HACTABAK)

Y xubagama AUHapa

DuUHAHCH[CKA CPeICTBA DuHaHcujcKe o6aBe3e

31. neuemoOap 31. neuemoOap

2013. 2012, 2013. 2012.
Pounocr
Mame ox 1 mecena 626,623 155,507 56,976 82,007
On 1 no 3 mecena 1,313,706 1,596,866 423,771 143,845
On 3 Mmecena 1o 1 roguse 900 777 67,864 262,033
On 1 no 5 roguHa 15,165 17,922 79,122
VYkymHo: 1,953,394 1,771,072 548,610 567,007

®ep BpeAHOCT (PUHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATAa

Cneneha tabena mpencraBba cajallllby BPEIHOCT (PUHAHCH]CKUX CpeAcTaBa U (PUHAHCH]CKHUX
o0aBe3a W HUXOBY (ep BpemHocT Ha jgaH 31. nememOpa 2013. romune u 31. menembpa 2012.
TOJIMIHE.

Y xujbazamMa JuHapa

31. nenem6ap 2013. 31. nenem6ap 2012.
Kmurosoacreena ®ep Kmurosoacreena

BPETHOCT BPEIHOCT BPEIHOCT BPEXHOCT
duHaHCHjCKA CpelCcTBa
Jdyropounu ¢puH. MmIacMaHd 15,165 15,165 17,922
Kpatkopounu ¢uH. mmacmanu 1,156,899 1,156,899 1,255,613 1,255,613
[MoTpakuBama oJ1 Kymana 321,573 321,573 430,588 430,588
Ocrana nmoTpaxuBama 4,539 4,539 3,048
I'oToBHHA U €KBUBAJICHTH 455,218 455,218 63,901

1,953,394 1,953,394 1,771,072 1,771,072
duHaHcHjcKe 00aBese
KpaTtkopounu kpeauTn 423,691 423,691 262,033 262,033
O6Gase3se 13 M0CJIOBaba 124,759 124,759 222,777 222,777

Ob6aBe3e 10 OCHOBY KaMaTa U

TPOIIKOBa (hMHAHCHUPAHA 160 160 3,075
JlyropoyHH KpeauTH - - 79,122
548,610 548,610 567,007 567,007

Ilpemnocmaske 3a npoyerny mperymue ¢ep 8peOHOCU DUHAHCUJCKUX UHCIMPYMEHama

®ep BpenHOCT PUHAHCHjCKMX MHCTPyMEHATa YMja ce€ BPEIHOCT KOTHpa Ha aKTHBHOT TPXKHUILTY
onpehyje Ha OCHOBY 00jaBJbeHHX KOTAallMja IICHA HA aKTUBHOM TpXHUIITY (HuBO 1). O03MpoM Ha
YHIGEHUILY /14 HE ITOCTOjU JOBOJHHO TP)KUIITHO MCKYCTBO, CTAOMIHOCT M JTUKBUIHOCT y KYIOBHHHU
U mposaju (GUHAHCHjCKUX cpeicTaBa M o0aBe3a, Kao M O03MPOM Ha YHMILEHHILy Aa He I0CToje
JOCTYIHE TpXKUIIHE HHpOpMaIuje Koje 01 ce Moriie KOPUCTUTHU 3a MoTpede obenogamuBama dep
BpPEIHOCTH (PMHAHCHjCKUX CpeJCcTaBa W 00aBe3a, KOPUIINEH je METOJ AMCKOHTOBamka HOBYAHUX
tokoBa. [Ipn xopumhemy oBe MeToze BpeIHOBama, KOPUCTE Ce KaMaTHE CTONe 3a (PMHAHCH]jCKE
WHCTPYMEHTE ca CJIIMYHUM KapaKTepHUCTHKaMa, ca IWJbeM Ja ce JIo0Mje pesieBaHTHA MNpOleHa
TPKUIIIHE BPETHOCTH (PMHAHCHCKUX MHCTPYMEHATa Ha JIaH OniaHca.
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32.

33.

HHOPECKH PU3NLA

[Topecku 3akonu PemyOnuke CpOuje ce 4yecTo pa3InyuTo TyMade W MPEAMET Cy YeCTHX M3MCEHA.
Tymaueme MOPECKHX 3aKOHA OJI CTpaHe IOPECKUX BIACTH Yy OJHOCY Ha TPaHCAKIHjEe U
aKTHBHOCTH [IpMBpEeqHOr [pymITBA MOTY C€ pa3IHKOBaTH Off TyMaucma pPYKOBOICTBA
IMpuspennor apymrea. Kao pesynrar M3HETOr, TpaHCAKIMje MOTYy OWUTH OCIIOpEHE OJi CTpaHe
nopeckux Biacta u [IpuBpeqHoM npymTBy Moxke OUTH oapel)eH HofaTHH U3HOC Ope3a, Ka3HH U
kamata. [lepron 3actapenocTu mopecke o06aBese je meT rogrHa. To IpakTHYHO 3HAYH Ja TOpEecKe
BIIACTH UMajy TipaBa Ja ojapene miahame Hem3MUPEHNX 00aBe3a y POKy O MeT TOAWHA O] Kaja je

obaBe3a HacTama.

TPAHCAKIIMJE CA IIOBE3AHUM IIPABHUM JIMIITUMA

a) bunanc cmama

IMotpaxuBama 1 06aBe3e HACTaJe U3 TPAHCAKI[H]ja ca TOBE3aHUM IPAaBHUM JIUIMMA!

AKTHBA
THompasicusarsa 00 Kynaya

- OCTaJIa MOBE3aHa MpaBHa JINIa
THozajmuya ocnusaua

- OcTajia IoBe3aHa MpaBHa Julla
Ceeza nompasicuearsa

ITacuBa

Obagese npema 006asbavuMa
- ocTaJia MoBe3aHa MpaBHa JINIA

Ceseza obasese

IMoTpa:xuBama, HETO

Y xubagama quHapa

31. nenemobap

31. nenemobap

2013. 2012.
2 1,116
1,989 2,000
1,991 3,116
2 368
2 368
1,989 2,748
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33.

35.

36.

TPAHCAKIHUJE CA IOBE3AHUM INPABHUM JIMIITUMA (HacTaBak)
0) bunanc ycnexa

IIpernen mpuxoma u pacxofa OCTBAPCHHMX M3 TPAHCAKIMja ca MOBE3aHWM IIPABHUM JIMIUMA j€
MIpYKa3aH y HapeIHOM Iperieny:

Y xu/bagama 1uHApa

roJIMHA Koja ce 3aBplIaBa

31. neuemoOpa 31. nememoOpa
2013. 2012.
IMpuxoan
IIpuxoou 00 ycnyea
- ocTaja ImoBe3aHa MpaBHa JIUIa 275 1,115
Ykynuu npuxoau 275 1,115
Pacxoou
- ocTaJia MOBE3aHa MPaBHa JIUIA 7,713 596
YKynHu pacxoan 7,713 596
Pacxoau, HeTo 7,438 519
CYACKHU CITIOPOBHA

Ha nan 31. nenem6pa 2013. rogune [IpuBpeqHO ApyImITBO BOJU BHUIIE CYICKUX CIIOPOBA y KOjUMa
Ce jaBJba Kao TyXwuJjail. BpemHocT oBuX CyAckux crmopoBa Ha naH 31. menemOpa 2013. roauue
MIPOIICH-ECHHUX OJ1 CTPAHE aJBOKATCKE KaHIeNapHje Koja BOIU CIIopoBe y uMe [IpuBpenHor qpymrea
n3Hocu 122,880 xwpanma muHapa. [IpuBpemHo IpyIITBO je W3BPIIMIO HCIPABKY BPEIHOCTH
CBUJCHTHPAHUX YTY)KEHHUX MOTPAKUBAbA.

IIporus IIpuBpenHor npyirsa BOAU CE MET PaJHUX CIOPOBA.
JEBHU3HU KYPCEBH

3BaHUYHU JEBU3HH KYPCEBH 3a BaIyTE KOje CYy CE KOPHCTHJIC 3a MPEPavyH NCBH3HUX MO3UIIHja
OulaHca crama y quHape owu cy cienehu:
Y nunapuma
31. nememo6ap 31. nememo6ap

2013. 2012.
EVP 114.6421 113.7183
vy 83.1282 86.1763
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VISE OD POLA VEKA TRADICIJE

NAJVECI PROIZVODAC SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA U SRBIJI

NASA VIZIJA

TEZIMO DA DOSTIGNEMO PERFORMANSE POSLOVANJA KAKVE IMAJU SAVREMENI EVROPSKI
FORMULATERI SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA | DA POVECAMO SVOJ 1ZVOZNI POTENCIJAL

NASA MISIJA

ODRZIV PROIZVODNI PORTFOLIO. Svoj poslovni uspeh gradimo stalnim prilagodavanjem svojih proizvoda
zahtevima i potrebama korisnika, kao i standardima i zakonskim propisima koji odreduju savremenu

proizvodnju, promet i upotrebu sredstava za zastitu bilja.

SAVREMENA TEHNOLOGIJA. Visok kvalitet na$ih proizvoda i njihovu uskladenost sa zahtevima koji se
odnose na oc¢uvanje Zivotne sredine i uspostavljanje optimalnih radnih uslova u procesima proizvodnje,

obezbedujemo razvojem i primenom savremenih tehnologija formulisanja.

ODGOVORNO POSLOVANJE. Poslovnu politiku zasnivamo na odgovornosti prema poljoprivrednim
proizvodacima i poslovnim partnerima, ali pre svega prema zajednici u kojoj zivimo, Zivotnoj sredini i

stanovni$tvu koje dolazi u dodir sa nasim proizvodima.
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Hronoloski opis razvoja firme

1955.
1965.

1966.

70-ih godina
od 1980.
od 1991.
od 1997.
od 1999.

2001.

2004.

2005.

2007.

2008.

2011.

2012.

U pogonu preduze¢a GALENIKA proizveden prvi preparat za za$titu bilja - Monosan
Prvi izvoz na inostrano trzi§te (1.000 tona Tritox-a, insekticid u obliku praha, na rusko trziste)

Proizvodnja, koja se odvijala na lokaciji FEMOS u Novom Beogradu, se seli na danasnju
lokaciju na Batajnickom drumu b.b. u Zemunu

Integracija sa "Sanohemijom” iz Obrenovca

RO AGROHEMIJA u sastavu SOUR-a GALENIKA

Deonicarsko drustvo u sastavu GALENIKA HOLDING

Drustveno preduzeée GALENIKA-FITOFARMACIJA

Akcionarsko drustvo sa 83% privatnog kapitala i preko 1900 akcionara

Bitna godina u poslovanju sa tri vazna obelezja:

- Prva trgovina akcijama Galenika Fitofarmacija a.d. na Beogradskoj berzi
- Pocetak intenzivnih investicionih aktivnosti

- Ukrupnjavanje vlasnistva

Sertifikovan sistem menadzmenta kvalitetom u skladu sa 1ISO 9001:2000
IzvrS§ena homogenizacija akcija
Ukupne investicije u vrednosti od 2.4 miliona €

IzvrSena nova emisija akcija iz raspodele dobiti za 2004. godinu, tako da je akcijski kapital
uvecan za 89%
Promenjen metod trgovanja akcijama na berzi u kontinuirani metod

Najveli obim trgovanja akcijama od poCetka trgovanja (oko 10,3 miliona €), kao i najveéa
vrednost trziSne kapitalizacije na dan 31.12. (60,8 miliona €).

Akreditovana laboratorija za fizicko-hemijska ispitivanja, prema zahtevima standarda SRPS
ISO/IEC 17025:2006

Verifikovan proces otplate akcija iz Il kruga svojinske transformacije, ¢ime je uceSée
drustvenog kapitala u ukupnom svedeno na 0%

IzvrSena zamena (split) akcija, bez promene vrednosti osnovnog kapitala, tako da je svaka
postojeca akcija zamenjena dvema novim akcijama, dvostruko niZze nominalne vrednosti.
Izvr§eno povecanje osnovnog kapitala za 50%, izdavanjem nove emisije akcija.

Promenjen oblik upravljanja Drustvom u jednodomno, sa sedmoclanim Odborom direktora.
Sertifikovan sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine, u skladu sa zahtevima ISO
14001:2004.
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OSVRT NA 2013. GODINU

Srpsko trziste sredstava za zastitu bilja je u 2013. godini, prema nasim procenama, stagniralo po vrednosti u
odnosu na prethodnu godinu. Primetan je trend opSteg snizavanja cena, prvenstveno zbog jake konkurencije
inostranih generi¢kin kompanija. Na osnovu marketindkog istrazivanja sprovedenog u pojedinacno najve¢em
trziSnom segmentu, kukuruzu, procenjujemo da smo zadrzali lidersku poziciju i po obimu ukupne prodaje i po
pojedinaénom ucesc¢u nase robne marke.

Vecéina ratarskih useva, kao i vo¢arskih kultura je imala dobar prinos u 2013. godini i u Srbiji i u zemljama u
okruzenju, $to je izazvalo pad cena i traznje za njima. Vecina poljoprivrednih proizvodaca nije mogla da ostvari
znacajnu zaradu, osim onih koji imaju sopstvene skladiSne kapacitete, pa imaju moguénost da ¢ekaju povoljan
trenutak za prodaju svoje robe. Imajuéi u vidu i generalno loSe finansijske efekte sezone 2012., ocekujemo da
¢e sezona 2014. biti vrlo teSka po srpski agrar i da ¢e problem nelikvidnosti i nesolventnosti u€esnika na trzistu,
narocito onih zna&ajnih, biti jako izraZzen.

NaSa prodaja sredstava za zastitu bilja na domacem trziStu u kalendarskoj 2013. je niza za 7% od prodaje u
2012. godini. Medutim, treba imati u vidu da je u decembru 2012. sprovedena akcijska prodaja proizvoda, u
visini od 245 miliona dinara, a to su proizvodi koji su mogli da budu primenjeni tek na prole¢e 2013. godine. U
decembru 2013. nismo imali sli¢nu aktivnost. Gledano po sezonama, prodaja za sezonu 2013. je via za 4% od
prodaje u sezoni 2012. godine.

Prodaja sredstava za za$titu bilja na domacem trzistu je daleko niza od planirane (za 24%) prvenstveno zbog
izostanka akcijske prodaje u decembru 2013. ali i zbog €injenice da je jaka generiCka konkurencija dovela do
pada cena u svim vaznijim segmentima trziSta. Nas cilj u takvim uslovima je bio da odrzimo profitabilnost, $to
smo u najvecoj meri i uspeli, na raun obima prodaje. Takode je vazno napomenuti da je u 2013. godini doslo
do pada zasejanih povrSina pod kukuruzom, koji je za nas vrlo vazan trzidni segment.

Malina je bila jedna od retkih vo¢nih kultura koja je imala slab prinos i Cija je otkupna i izvozna cena rasla. U
2013. godini smo nastavili saradnju zapocetu prethodne godine sa hladnja¢om van podrucja opstine Arilje, tako
da smo ponovo otkupili znacajno vece kolic¢ine maline od nasih uobicajenih. Dinamika naSe prodaje je bila takva
da je preko 90% roda 2012. prodato tek u prvoj polovini 2013., a oko 50% roda 2013. je prodato do kraja iste
godine. Iz tog razloga, hladnjaca je u kalendarskoj 2013. godini imala rekordan prihod od 2,5 miliona €.

Na jesen ove godine smo primenili pune agrotehni¢ke mere na 655 ha naSeg poljopriviednog zemljidta i
zasnovali ratarsku proizvodnju. Istovremeno smo ugovorili zajedni¢ku ratarsku i semensku proizvodnju na
dodatnih 1.097 ha zemljiSta sa na8im partnerima, tako da u 2014. godini o€ekujemo znacajan prihod po ovom
osnovu. U decembru 2013. godine smo kupili 339 ha poljoprivrednog zemljiista na teritoriji opstine Vrbas, koje
smo dali u zakup.

Na polju razvoja smo imali intezivhe aktivnosti vezane za kompletiranje registracionih dosijea po EU
kriterijumima za Cetiri ranije zapocCeta dosijea, dok je rad na petom dosijeu u pocetnoj fazi. Sve aktivnosti
vezane za EU registracione dosijee se odvijaju u saradnji sa ovlaS¢enim ku¢ama iz inostranstva. PodnoSenje
prvog registracionog dosijea na procenu regulatornim vlastima EU se oCekuje krajem 2014. godine.

Ukratko, na8i poslovni rezultati u 2013. godini su:

rast prihoda od prodaje za 7% (za 218 miliona dinara, tj. za 1,9 miliona €)

pad poslovne dobiti za 2% (za 13 miliona dinara, tj. za 121.000 €)

pad margine poslovne dobiti za jedan procentni poen (sa 24% na 23%)

rast bruto dobiti pre poreza za 1% (za 5 miliona dinara, tj. za 38.000 €)

pad neto dobiti za 5% zbog promene poreskih propisa i pove¢anja obaveze za porez.

Tokom 2013. godine je sprovedena zavrSna faza uspostavljanja sistema menadzmenta zastitom zdravlja i
bezbednoS¢u na radu u skladu sa zahtevima standarda BSI OHSAS 18001. U decembru je uspesno zavrSena
predocena sistema, kao redovni korak u postupku sertifikacije, a konacna sertifikacija sistema je sprovedena u
januaru 2014. godine.

ENVIPACK d.o.o. je imao uspeSnu godinu u kojoj je zna€ajno unapredio sistem za sakupljanje i zbrinjavanje
ambalaznog otpada od sredstava za zastitu bilja i proSirio spektar svojih usluga na ostale vrste otpada (boje,
lakovi, lepkovi i sl.). Uspostavljeni sistem pruza mogucnost svim proizvoda€ima, uvoznicima i distributerima
sredstava za zastitu bilja da ispune zakonske obaveze i izadu u susret svojim kupcima u ispunjenju zahteva za
preuzimanje ambalaznog otpada, dok krajnjim korisnicima proizvoda (poljoprivrednicima) pruza konkretno
reSenje za odlaganje i zbrinjavanje ambalaznog otpada nastalog nakon pravilne upotrebe preparata. U 2013.
godini je zbrinuto 125 tona ambalaznog otpada, od ¢ega je 105 tona ambalaZa od sredstava za zastitu bilja.
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1 O NAMA

Osnovni podaci
Naziv Drustva:

Broj reSenja APR:

Maticni broj:

PIB broj:

Delatnost prema registraciji:
Web site & email:

Podaci o osnovnom kapitalu:
Broj izdatih akcija:
Broj sopstvenih akcija:

Podaci o ograncima:

Zavisna drustva:

Revizorska ku¢a:

Podaci o upravi Drustva

Clanovi Odbora direktora:

NeizvrSni direktori:

GALENIKA — FITOFARMACIJA a.d.,
Batajni¢ki drum bb, 11080 Beograd - Zemun

BD 307/2005 od 27.01.2005. godine

07725531

100001046

Proizvodnja hemikalija za poljoprivredu, Sifra delatnosti 2020
www.fitofarmacija.rs; office@fitofarmacija.rs

1.755.600.000 dinara na dan 31.12.2013.

1.320.000 (obiéne); ISIN broj: RSFITOE21521; CFI kod: ESVUFR,;
BELEX: FITO

Drustvo ne poseduje sopstvene akcije

Ogranak Hladnjaca, Stupceviéi, opstina Arilje, Sifra delatnosti 1039
Ostala prerada i konzervisanje voéa i povréa

ENVIPACK d.o.o., Beograd, MB 2080115, Sifra delatnosti 7022
Konsultantske aktivnosti u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem

UHY REVIZIJA d.o.0., Beograd, MB 17082175

Nedeljko Puhar, predsednik Odbora, vlasnik 6,14% akcija Drustva

Mirjana Bogicevi¢, nezavisni direktor

Branislav Medakovi¢

Dusan Mojsilovié, vlasnik Agromarketa d.o.o.

Zivorad Vojinovié, vlasnik 21,56% akcija Drustva, vlasnik 75% Mikenda d.o.o.

IzvrSni direktori:

Dragan Nenadovié¢, generalni direktor, vlasnik 5,72% akcija

Slavica Pekovi¢, izvrSni direktor za korporativne poslove

Sekretar Drustva: Lidija Brki¢
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Struktura vlasnistva

Podaci o strukturi vlasnistva se mogu naéi na internet stranici Centralnog registra HoV (www.crhov.rs).
Struktura vlasniStva, u trenutku izrade ovog izvestaja je prikazana u tabelama ispod:

Broj akcionara sa Broj lica Broj akcija % od uk. emisije
uéeSéem u kapitalu |domaéa strana || domaéa strana [ domaéa strana
od 0% do 5% 1.259 64 532.541 | 126.642 | 40,34% 9,59%
od 5% do 10% 2 156.571 11,86%
od 10% do 25% 2 504.246 38,20%
Ukupno: 1.327 1.320.000 100%
Tip lica Br. akcija %
Vlasnistvo fiziCkih lica 703.577 | 53,30%
VlasniStvo pravnih lica 448.254 | 33,96%
Zbirni (kastodi) raCun 168.169 | 12,74%
Ukupno:| 1.320.000 | 100%

Redosled prvih deset akcionara po broju akcija i po broju glasova:

Rbr ||Akcionar Br. akcija %
1. |[Vojinovi¢ Zivorad 284.598 || 21,56%
2. |[Agromarket d.o.o0. 219.648 || 16,64%
3. |Puhar Nedeljko 81.096 6,14%
4. [[Nenadovi¢ Dragan 75.475 5,72%
5. [|Unicredit bank Srbija a.d. - kastodi raun 64.500 4,89%
6. [[Mikend doo 50.277 3,81%
7. |Terra capital cayman 41.372 3,13%
8. |Herma investments co., Itd. 40.061 3,03%
9. [|[Komp. Dunav osiguranje a.d.o. 35.853 2,72%
10. |Raiffeisenbank ad Beograd - kastodi radun| 31.455 2,38%
Ukupno:| 924.335 || 70,03%

Izjava o primeni kodeksa korporativhog upravljanja

Drustvo primenjuje sopstveni Kodeks korporativnog upravljanja, koji je objavljen na internet stranici Drustva, u
delu Za investitore / Korporativno upravijanje / OpSta akta Drustva.

Sopstvenim Kodeksom korporativhog upravljanja DruStvo je uspostavilo principe korporativhe prakse i
organizacione kulture, u skladu sa kojima se pona$aju nosioci korporativhog upravljanja u Drustvu. Principi se
naroCito odnose na pitanja javnosti i transparentnosti poslovanja DruStva, ostvarenja prava akcionara, okvira i
nacina delovanja nosilaca korporativhog upravljanja u Drustvu i kontrole njihovog rada.

Cilj Kodeksa je promovisanje dobrih poslovnih obi¢aja u domenu korporativhog upravljanja, koji treba da
obezbede efektivan sistem kontrole nad poslovanjem Drustva, kao i jaGanje poverenja akcionara i investitora u
Drustvo, a sve u cilju obezbedenja dugoro¢nog poslovnog razvoja Drustva.

Tokom 2013. godine u primeni Kodeksa korporativhog upravljanja DruStva nije bilo bitnih odstupanja od
utvrdenih principa.
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Lokacija

Sediste Drustva je u industrijskoj zoni Zemuna, u ulici Batajni¢ki drum bb. Osim objekata na ovoj lokaciji,

posedujemo gradevinske objekte na joS pet lokacija:

Lokacija Povr$ina u m”
Proizvodnja Skladiste Posl.prostor

Zemun, Batajni¢ki drum bb 6.462 8.040 2.200
Zemun, Masarikov trg 8a 760
Sremska Mitrovica, Stari Radinacki put 1.078 502
Novi Sad, Narodnog Fronta 73 129
Ruma, Industrijska zona bb 1.726 1.839 758
Arilje, selo Stup€evici (hladnjata) 569 129

Objekat u Rumi je kuplien poCetkom 2007. godine, u postupku prinudne naplate poreskog duga poreskog
obvezika ,Zorka — Zastita bilja“ a.d. iz Sapca, a koji je sprovela Poreska uprava — Filijala Ruma. Objekat pogona

nije u funkciji.

Zemljista (ukljuCujuéi i zemljiste pod objektima):

Lokacija

Namena

Povr$ina u m?

Napomena

Zemun, Batajni¢ki drum bb

Gradevinsko zemljiste

37.096

pravo koriscenja

Zemun, Masarikov trg 8a Gradevinsko zemljidte 511| pravo kori§¢enja
Sremska Mitrovica, Stari radinacki put | Poljoprivredno zemljiste 43.583 vlasnistvo
Sremska Mitrovica, Stari radinacki put | Gradevinsko zemljiste 6.153 vlasnistvo
Arilje, Grbavica, selo Stupceviéi Poljoprivredno zemljiste 2.166 vlasnistvo
Arilje, Grbavica, selo Stupcevici Gradevinsko zemljiste 9.455 vlasnistvo
Ruma, Industrijska zona Gradevinsko zemljiste 61.200| pravo koriséenja

Ugrinovci, op&tina Zemun Poljoprivredno zemljiste 3.860.715 vlasnistvo
Becmen, opstina Surcin Poljoprivredno zemljiste 2.693.390 vlasnistvo
Vrbas, opstina Vrbas Poljoprivredno zemljiste 3.396.537 vlasnistvo
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Organizacija

SKUPSTINA AKCIONARA

ODBOR DIREKTORA

LICE ZA UN. NADZOR

PRSFZT/B%?\IJE nglg:?]g ! MASREKKE-I'—I'OII\?GA K\S/,Iillfl-'rl'%$A ZA?EE;E%T(IH
PRIMENE POSLOVA
Odeljenje logistike Odeljenje Odeljenje lf_igitc“);oLae:cr:iu:kza l’oa(z":hfrlmg?/gzusst\ljgnih
proizvodnje logistike prodaje marketinga nzic. hemi
ispitivanja poslova
. Odeljenje Odeljenje Od. zabezb., Odeljenje opétin i
Pogon te¢nih - ; - zastitu zdravlja i .
7 regionalne registracije e kadrovskih
proizvoda . . zastitu zivotne
prodaje proizvoda . poslova
sredine
Pogon praskastih i - .
granulisanih O(_jeljenje Razvolna__ Odeljenje za IT
. primene laboratorija
proizvoda

Sluzba odrzavanja i
proizvodnje
plasticne ambalaze

Odeljenje
odrZavanja

Od. za proizvodnju
plasticne ambalaZe

Sluzba komercijale

Odeljenje
komercijale

Odeljenje skladista

Hladnjac¢a
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Kvalifikaciona struktura zaposlenih

U tabeli ispod je prikazana kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih na dan 31.12.2013. godine.

Org.deo / Kvalifikacija | I, [\ V. VI [VILVII [[Ukupno || %

Uprava 0 0 0 0 3 3 2%
Sektor kvaliteta 0 0 4 0 8 12 8%
Sektor proizvodnje 5 11 22 4 6 48 33%
Sektor prodaje i primene 2 0 2 1 27 32 22%
Sektor marketinga 0 0 1 0 11 12 8%
Sektor zajednic¢kih poslova 1 1 11 7 17 37 26%
POL Z 0 0 11 7 33 51 35%
M 8 12 29 5 39 93 65%

UKUPNO 8 12 40 12 72 144

% 6% 8% | 28% 8% 50% 100%
pros. starost 39 39 45 49 42 43

Podaci u tabeli ne daju realnu sliku o zastupljenosti polova u kompaniji. Nasa politika je da u proizvodnim
pogonima, zbog prirode nase delatnosti, ne zaposljavamo Zene.

Na grafikonu ispod je prikazan prose€an odnos izmedu zaposlenih muskog i Zenskog pola, u poslednjih pet

godina, ako se izuzmu zaposleni u Pogonu te¢nih proizvoda, u Pogonu praskastih proizvoda i u Odeljenju za
proizvodnju plasti€ne ambalaze.

Zene mmuskarci

45%
zaposleni 559

53%

rukovodioci 47%

9/33



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izvestaj 2013.
Il 1zve$taj o poslovanju Drustva u 2013. godini

Nas lanac vrednosti

Od svih drustvenih kompanija koje su se bavile proizvodnjom sredstava za zastitu bilja u Srbiji krajem proslog
veka, jedino je naSa kompanija uspeSno privatizovana, prebrodivSi sve tranzicione zamke i probleme.
Kontinuiranim, organskim rastom osvajali smo sve vedi trziSni udeo razvijajuci sopstveni proizvodni portfolio i
ulazuéi zna€ajna sopstvena sredstva u proSirenje proizvodnih kapaciteta, modernizaciju i rekonstrukciju opreme
i objekata, kao i u unapredenje kontrole i monitoringa celog sistema.

Danas je GALENIKA - FITOFARMACIJA a.d. moderna kompanija, najveci proizvodac sredstava za zastitu bilja
u Srbiji i sa pojedinacnim najve¢im trziSnim u¢es¢em u prodaiji istih.

NaSa unutrasSnja snaga se ogleda u kvalitetnom lancu vrednosti svih poslovnih aktivnosti koji je godinama
graden i unapredivan. U svakoj od karika ovog lanca pokazujemo zavidan stepen kontrole i upravljanja to je
potvrdeno sistemom menadZzmenta kvalitetom po zahtevima standarda I1SO 9001:2000. Sistem je projektovan
tako da obezbedi potreban i kontrolisan nivo kvaliteta u svim fazama nastanka proizvoda, od razvoja, nabavke
materijala, preko procesa formulisanja i pakovanja, do skladis$tenja i otpreme.

Automatizacija proizvodnog procesa u nasoj kompaniji je na visokom nivou. Poseban softverski sistem za
automatsko upravljanje proizvodnjom (SCADA) je integrisan sa informacionim sistemom, a sistem kontrole
kvaliteta je tako postavljen da se u svim znacajnim fazama proizvodnog procesa vrsi kontrola propisanih
parametara. Poslove kontrole kvaliteta obavlja laboratorija za fiziCko hemijska ispitivanja koja je akreditovala
deo svojih poslova prema zahtevima standarda SRPS ISO/IEC 17025:2006. Efikasan sistem kontrole
proizvodnog procesa omogucéava kontrolu troSkova, a istovremeno omoguéava da kompanija potpuno upravlja
sledljivo$¢u svojih proizvoda, $to je jedan od osnovnih zahteva savremenog nacina proizvodnje.

Proces upravljanja i kontrole zaliha u skladistu je na visokom nivou zahvaljujuéi uredenom magacinskom
prostoru organizovanom po propisima vezanim za skladiStenje opasnih materija i informacionom sistemu sa
implementiranom bar-code tehnologijom.

NaSa prodajna snaga se ogleda u bogatom iskustvu i reputaciji koju smo stekli poslujuéi dugi niz godina na
ovom trZidtu, kao i u kompetentnim ljudima zaposlenim na poslovima marketinga i prodaje. NaroCitu paznju
poklanjamo edukaciji krajnjih korisnika nasih proizvoda organizovanjem raznih vrsta promotivnih aktivnosti,
obilaskom njihovih imanja i pruzanjem savetodavnih usluga. Dosadasnji rezultati pracenja zadovoljstva
korisnika pokazuju da ove aktivnosti obavljamo na pravi nacin.

Kontinuiranim ulaganjem u razvojne poslove postigli smo da danas imamo visokoobrazovane i usko
specijalizovane stru€ne zaposlene na ovim poslovima koji su ovladali tehnologijom formulisanja skoro svih
poznatih tipova formulacija. Rezultat ovakve politike je zna€ajan broj novih registrovanih proizvoda kojima smo
upotpunili svoj proizvodni portfolio, poslediéno povecali prihode od prodaje i operativhu dobit, ali i obezbedili
sebi dobru strategijsku polaznu osnovu za opstanak na trzistu.

Insistiranjem na odgovornom odnosu prema svim zainteresovanim stranama postigli smo da uzivamo ugled
pouzdanog partnera medu nasim kupcima i dobavljadéima sa kojima smo razvili 'svi smo na dobitku' odnos.
Vodec¢i odgovornu socijalnu politiku kompanija je postigla da uziva ugled korektnog poslodavca medu svojim
zaposlenima, o ¢emu svedodi i njihova mala fluktuacija.

Govoreci o odgovornom poslovanju, ne mozemo a da ne spomenemo sistemski pristup u sagledavanju i
identifikaciji rizika i sprovodenju svih potrebnih mera u cilju smanjenja tih rizika na najmanju moguc¢u meru, kada
su u pitanju svi aspekti Zivotne sredine (voda, vazduh, otpad, hemijski udes i sl.). O tome svedodi i sertifikovan
sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine u skladu sa zahtevima standarda 1ISO 14001.

Razvojni put naSe kompanije govori o efektivnom strategijskom menadZzmentu koji je uspevao da predvidi i
adekvatno odgovori na sve promene koje su se deSavale u okruZenju. Efikasan operativhi menadZment je
omogucio poboljSanje upravljanja i kontrole u svim aktivhostima u lancu vrednosti ¢ime smo stvorili znacajnu
komparativhu prednost. Kvalitet i sposobnost menadZzmenta najbolje potvrduje i Cinjenica da kompanija
pokazuje sposobnost da odrzava i ponavlja dobre poslovne rezultate, ¢ime kontinuirano poveéava bogatstvo
svojih akcionara.
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2 TRZISTE SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA

Savremena poljoprivredna proizvodnja se ne moze zamisliti bez upotrebe agrohemijskih preparata, koji
obezbeduju ostvarenje visokih prinosa i visok kvalitet proizvoda. Rastuéom primenom sredstava za zastitu bilja i
drugih agrohemikalija po¢etkom Sezdesetih godina proslog veka obezbedena je prehrambena sigurnost ¢itavog
Covelanstva. Koristi od ,hemizacije” poljoprivrede imale su kako razvijene, tako i zemlje u razvoju, medu kojima
su neke za kratak vremenski period uspele da razbiju za€arani krug ruralnog i poljoprivrednog siromastva.

Industrija agrohemikalija je visoko profitabilna i visoko konkurentna industrijska grana, koja se na pocetku 21.
veka nalazi pred velikim izazovima. Sa jedne strane nije prestala potreba da se primenom efikasnih sredstava
za zastitu bilja i kvalitetnih mineralnih dubriva obezbeduje dovoljna koli¢ina hrane za rastuc¢u svetsku populaciju,
a sa druge strane je teznja da upotreba hemijskih inputa u poljoprivrednoj proizvodnji u §to manjoj meri uti¢e na
zdravlje ljudi, zivotinja i zivotnu sredinu. S tim u vezi, sve je strozija zakonska regulativa u pogledu reevaluacije
starih i registracije novih sredstava za zastitu bilja.

Svetsko trzisSte sredstava za zastitu bilja

Globalno trziste sredstava za zastitu bilja Cine tri razliCite grupe proizvoda:
e vlasnic¢ki proizvodi (pod patentom);
e proizvodi kojima je istekao patent, ali jo§ uvek nemaju generiCku konkurenciju (off-patent);
e proizvodi van patentne zastite koje proizvode i drugi proizvodadi, tj. generi¢ki proizvodi.

TrziStem sredstava za za$titu bilja dominiraju Sest glavnih razvojno istrazivackin kompanija, koje imaju oko
polovine trziSnog uceS¢a: BASF, Bayer CropScience, Dow AgroSciences, Du Pont, Monsanto, Syngenta. Medu
najveée genericke kompanije se ubrajaju: Amvac, Cheminova, Makhteshim Agan, Nufarm, United Phosphorus
Limited (UPL), itd.

Genericki
proizvodi

55% Off-Patent

22%

Struktura globalnog trzista sredstava za zastitu bilia u 2012. godini*

Preliminarna procena vrednosti globalnog trziSta sredstava za zastitu bilja u 2013. godini iznosi 51 milijardu $,
§to je rast od oko 8% u odnosu na prethodnu godinu. Najveéa potroSnju agrohemikalija imaju Kina, Francuska,
Nemacka, Indija i SAD.

Evropsko trZidte sredstava za za$titu bilja je procenjeno na oko 26,5% vrednosti svetskog trZista. U zemljama
¢lanicama EU je oblast registracije pesticida uredena najstrozijim setom pravila za registraciju na globalnom
nivou (Regulativa 1107/2009, koja je usvojena sredinom 2011. godine).

! The generic Agrochemical market - Phillips McDougall, july 2013
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Domace trziste sredstava za zastitu bilja

Srpsko trziSte sredstava za zastitu bilja je potpuno otvoreno i konkurentno. Na njemu je prisutno svih Sest
vodecih razvojno istrazivackih kompanija, najvece svetske generiCke kompanije, zatim genericke kompanije sa
dalekog istoka (Kina i Indija) kao i domaci proizvodaci, odnosno formulateri sredstava za zastitu bilja.

Proizvodnja u srpskom agraru se realizuje sa jo§ uvek skromnim nivoom agrotehni¢kih mera, $to za posledicu
ima niZze prinose pojedinih useva, odnosno maniji obim proizvodnje od potencijalno moguceg. 1z tog razloga,
mozZze se reci da srpsko trzidte sredstava za zastitu bilja ima potencijal rasta.

Procena je da je srpsko trziSte sredstava za zastitu bilja u 2013. godini vrednosno ostalo na istom nivou,
odnosno da iznosi oko 90 miliona €, a i dalje je priblizno jednako podeljeno izmedu generickih i istrazivacko
razvojnih kompanija, u vrednosnom smislu. Pojedina¢na trziSna u¢es¢a kompanija je tesSko precizno odrediti, jer
ne postoje dostupni zvaniéni podaci.

Ukupan broj registrovanih pesticida u 2013. godini na srpskom trZiStu iznosio je oko 1100. Najveéi broj
registrovanih preparata imaju strane genericke kompanije (51%), zatim slede proizvodi razvojno istrazivackih
kompanija (26%) i proizvodi domacih proizvodaca (23%). Nasa kompanija, kao najveéi domadi proizvodacg, na
trziStu Srbije u€estvuje se 114 proizvoda ili sa 44% od ukupnog broja domacih registrovanih proizvoda.

Zakonska regulativa u oblasti registracije sredstava za zastitu bilja

Proces registracije aktivne materije i gotovog proizvoda u EU je strogo kontrolisan i ureden proces Cija je
osnovna svrha da smaniji rizike po zdravlje ljudi i Zivotinja i po okolinu.

Zakonska regulativa odreduje koje podatke o aktivnoj materiji i gotovom proizvodu treba prezentovati, nacin
evaluacije tih podataka, procenu rizika, zastitu komercijalnih informacija, javni pristup informacijama o
pesticidima, maksimalno dozvoljene ostatke pesticida u hrani, itd. Aktivha materija i proizvod se mogu trziSno
realizovati samo ako se u procesu ispitivanja utvrdi da su ispunjeni kriterijumi ustanovljeni odgovarajué¢im
regulativama.

Registracija gotovog proizvoda koji se pravi od odobrene aktivne materije se radi u svakoj zemlji Clanici
pojedina&no, a kompanija koja je registrovala proizvod dobija odredeni period ekskluzivne zastite podataka na
osnovu kojih je registracija izvrSena.

Ovakav proces registracije traje od 5-10 godina sa procenjenim troSkovima i do nekoliko desetina miliona €, u
zavisnosti od prirode aktivne materije i podrucja primene preparata.

Proces formiranja registracionog dosijea za genericki proizvod (na bazi ve¢ odobrene aktivhe materije, ali od
drugog proizvodaca - izvora) je jednostavniji i odvija se u dve faze:

° Dokazivanje ekvivalentnosti izvora aktivne materije. U ovoj fazi se radi niz fizicko-hemijskih i
toksikoloskih ispitivanja koja treba da dokaZu da aktivha materija - kandidat nije Stetnija i toksi¢nija od
one koja je ve¢ dozvoljena za upotrebu.

° Registracija proizvoda. U ovoj fazi se ispituju fizicko — hemijske karakteristike proizvoda i njegova
bioloSka efikasnost. Takode se rade i toksikoloSka i ekotoksikoloSka ispitivanja, ali u daleko manjem
obimu nego u postupku prve registracije proizvoda (koriste se ve¢ dostupni podaci i rezultati ispitivanja,
kada god je to moguce).

Kada se obe faze uspeSno zavrSe, proizvod dobija svoj registracioni dosije. Procenjena vrednost formiranja
jednog ovakvog registracionog dosijea se krec¢e od 250.000 € do 800.000 €, u zavisnosti od aktivhe materije i
oblasti primene gotovog proizvoda. Proces kompletiranja jednog dosijea traje minimalno oko 3 godine, a na
proces registracije treba saCekati joS dodatnih godinu dana.
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Proces reqistracije sredstava za zastitu biljia u Srbiji

Imajuéi u vidu da je strateski cilj Republike Srbije da postane ¢lanica EU, poslednjih godina se u nasoj drzavi
odvija proces harmonizacije domaceg zakonodavstva sa zakonodavstvom Evropske Unije. Za poslove
registracije i stavljanja u promet sredstava za zastitu bilja je nadlezno Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede, odnosno Uprava za zastitu bilja u okviru Ministarstva.

VaZeci Zakon o sredstvima za zastitu bilja (Sluzbeni glasnik RS 41/09) usvojen u junu 2009. godine je pravni
akt koji je harmonizovan sa tada vaZeéom direktivom 91/414/EC. Uprava za zastitu bilja je ishitreno i
nepotrebno donela ovaj Zakon, zanemarujuéi €injenicu da je on u veéoj meri neprimenjiv u nasim uslovima.
Nakon inicijative domacih proizvodaca, Uprava je uvidela da je primena ¢lanova 11-25 (koji se odnose na
registraciju SZB) teSko primenljiva, te je primenu ovih ¢lanova odlozila do 31.12.2013. godine.

Medutim, u protekle Cetiri i po godine Uprava nije podigla svoje stru¢ne kapacitete, niti osnovala odgovarajuée
institucije tako da nije u moguc¢nosti da sprovodi procenu registracione dokumentacije, na nacin koji je sama
predvidela Zakonom iz 2009. godine. Trenutna situacija u ovoj oblasti je takva da je u Srbiji nemoguée
registrovati novi proizvod ili izmeniti veé postojecu registraciju sredstva za zaétitu bilja.

Ocekujemo da ¢e nadlezno Ministarstvo uskoro uciniti korake ka prilagodavanju zakonske regulative realnim
mogucnostima i potrebama svih u€esnika na srpskom trziStu sredstava za zastitu bilja.

Udruzenje domacih proizvodaca sredstava za zastitu bilja, koje deluje pod okriljem Privredne komore Srbije
nastoji da u ovom procesu prilagodavanja bude ravnopravan i konstruktivan partner Ministarstvu. Udruzenje
narocito insistira na &injenicama da Srbija nije primorana da primenjuje harmonizovanu zakonsku regulativu iz
ove oblasti sve dok ne postane €lanica EU i da postoje vrlo opravdani ekonomski razlozi da se upravo na ovaj
nacin i postupi.

Istovremeno, Udruzenje je pozdravilo odluku Ministarstva kojom je od 31.12.2013. godine lista dozvoljenih
aktivninh materija u Srbiji usaglaSena sa onom koja je na snhazi u EU. Ova odluka ima pozitivan uticaj na
bezbednost proizvedene hrane i zastitu Zivotne sredine, a u krajnjem ishodu i na izvozni potencijal srpskog
agrara.

13/33



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izvestaj 2013.
Il 1zve$taj o poslovanju Drustva u 2013. godini

3 STRATEGIJA

Opsta poslovna politika

Odrzivi proizvodni portfolio

Tezimo da imamo Sirok proizvodni portfolio kvalitetnih sredstava za zastitu bilja koji u potpunosti moze da
zadovolji potrebe proizvodaca razli¢itih poljoprivrednih kultura i useva.

U nasem portfoliju dominira sopstvena robna marka, a manjinu €ine proizvodi svetskih kompanija sa kojima
saradujemo kroz zastupstvo, kooperaciju i distribuciju.

Sopstveni proizvodni program je zasnovan na aktivnim materijama za koje je istekao period patentne zastite, pri
¢emu se vodi racuna da bude odrziv i u evropskim regulatornim uslovima. Izbor aktivnih materija je u skladu sa
onima koje su dozvoljene za upotrebu u EU, sa Cistoéama koje su jednake ili su na visem nivou od dozvoljenih.
Takode, izbor pomoénih materija koje ulaze u sastav naSih preparata je uskladen sa evropskim
zakonodavstvom.

Kao kvalitetna generi¢ka kompanija, kontinuirano podizemo nivo kvaliteta svojih proizvoda ulaganjem u razvoj
novih i poboljSanjem postojecih oblika formulacija, kao i obezbedenjem &to kvalitetnijih izvora aktivnih materija.

Odgovorno poslovanje

Obzirom da je delatnost kojom se bavimo visokorizicha, ulazemo znacajna sredstva i napore da u svakom
aspektu svog poslovanja primenimo najsavremenije tehnologije i standarde i na taj nacin efikasno upravljamo
identifikovanim rizicima.

Procesom proizvodnje kojim se dobijaju kvalitetha sredstva za zastitu bilja po adekvatnim cenama, uz
poStovanje mera bezbednosti i zaStite zdravlja, kao i zastite Zivotne sredine, pokazujemo svoju odgovornost
prema poljoprivrednim proizvodagima, stanovnidtvu, svojim zaposlenima, akcionarima i zajednici kojoj
pripadamo.

Sezonski karakter poslovanja

Sredstva za zastitu bilja se najvide prodaju u periodu mart - maj, kada se najviSe i primenjuju. Do kraja juna,
kompanija obi¢no ostvari oko 90% ukupnog godidnjeg prihoda od prodaje sredstava za zastitu bilja.

Pocetak i trajanje sezone primene sredstava za zastitu bilja, kao i intenzitet njihove primene direktno zavise od
vremenskih uslova. Moguc¢a je situacija da nepovoljni vremenski uslovi u jednoj godini uslove potpuni izostanak
primene nekog preparata, a da se slede¢e godine isti preparat primeni u maksimalno moguéem obimu. Iz tog
razloga, postignute rezultate poslovanja i njihove trendove treba posmatrati u Sirem kontekstu.

Drugo ograni¢enje primene preparata se odnosi na tzv. agrorok. Vecina preparata se moze primeniti samo do
odredenog trenutka u razvoju biljke, npr. dok se ne razvije prvi list. Ako se u tom periodu preparat ne proda (i
primeni na biljkama), ostaje na zalihama do sledec¢e godine.

Poslovni ciklus kompanije po€inje u septembru, kada kreée proizvodnja za slede¢u sezonu, i zavrSava se u
avgustu sledece godine. Zbog pomenutih agrorokova, nasa poslovna politika je takva da sezonu do¢ekamo sa
potpuno spremnim zalihama gotovih proizvoda. 1z tog razloga, poslednji kvartal u kalendarskoj godini je uvek
obelezen intenzivnom nabavnom i proizvodnom aktivnos$cu, zbog €ega su nivoi zaliha na kraju godine izuzetno
Visoki.

Strategijski pravci

Na$ osnovni strategijski cilj je da postanemo znacajan ucesnik na regionalnom trziStu sredstava za zastitu bilja.
Da bismo to postigli, potrebno je da u srednjoro€nom periodu napravimo registracione dosijee prema EU
regulativi za odabranu grupu proizvoda. Time ¢emo stvoriti uslove za izvoz u zemlje u okruzenju, ali
istovremeno i obezbediti opstanak na domacéem ftrziStu, obzirom da ¢e se evropska regulativa vezana za
registraciju sredstava za zastitu bilja primenjivati i u Srbiji u doglednoj budu¢nosti.

Strategijsko opredeljenje naSe kompanije da u srednjoroénom periodu napravi odrzivi proizvodni portfolio u EU
okruzenju, podrazumeva sledece korake:
e izabrati oko 20 sopstvenih proizvoda koji imaju buduénost sa stanoviSta kvaliteta aktivne materije,
trziSnog potencijala i profitabilnosti,
e obezbediti registracione dosijee po EU kriterijumima za izabrane proizvode,
e povecati izvore prihoda izvozom na trziste EU.
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Ovako formulisana strategija zahteva velika investiciona ulaganja (oko 10 miliona €) u visoko rizi€an i
dugotrajan projekat formiranja registracionih dosijea. Izvesno je da ¢e ovo strategijsko opredeljenje usloviti
znacajne promene kako u nasem srednjoro¢nom, tako i u operativnom poslovanju. Nas proizvodni portfolio ¢e
se postepeno suzavati, kako budu isticale pojedine dozvole za promet proizvoda za koje ne¢emo praviti dosijee.
Trenutno, poslednje dozvole za promet istiCu 2023. godine.

Dalji razvoj posla na domaéem trziStu vidimo u diversifikaciji naSe delatnosti sa ciliem da se postigne sinergija
sa poslovnim aktivnostima na8ih kupaca i krajnjih korisnika sredstava za za$titu bilja. Drugim re€ima,
diversifikaciju delatnosti vidimo samo u sklopu agro biznisa. Kupovina poljoprivrednog zemljista i organizacija
poljoprivredne proizvodnje predstavljaju neke od mogucéih vidova realizacije ovog strategijskog opredeljenja.

Upravljanje rizicima

Proces upravljanja rizicima u na$oj kompaniji je formalno ureden Programom za upravljanje rizicima, koji je u
nadleznosti Odbora direktora. Ovim Programom su definisani forma, tokovi i metodologija procesa upravljanja
rizicima, kao i sadrzaj i metodologija vodenja Registra rizika. Portfolio rizika koji su obuhvaceni procesom
upravljanja rizicima je koncipiran tako da su rizici svrstani u Cetiri osnovne grupe, prema baznom modelu ciljeva
kompanije: strateski, izvestajni, ciljevi uskladenosti i operativni ciljevi.

Najznacajniji inherentni rizici, koji su obuhvaéeni procesom upravljanja rizicima i predmet su nasih intezivnih
internih kontrola su:
e StrateSki
o Promena zakonske regulative u oblasti proizvodnje i prometa sredstava za zastitu bilja u Srbiji;
o lzlazak na EU trziSte (registracioni i komercijalni aspekt);
o Odnosi sa kupcima na domacem trzistu (trend uvezivanja poslovanja)
e Operativni
o Rizici u proizvodnom procesu - tehnoloska bezbednost i pouzdanost, zastita zdravlja zaposlenih,
zastita zivotne sredine;
o Rizici u primeni na8ih proizvoda — efikasnost proizvoda, bezbedna primena, zastita Zivotne sredine,
zastita zdravlja konzumenata poljoprivrednih proizvoda;
o Naplata potrazivanja od kupaca;
o Adekvatnost kadrovske strukture i klju&ni zaposleni.

Nezavisno od ovog procesa, u kompaniji je uspostavljena i funkcija interne revizije, sa ciliem da se doprinese
boljem upravljanju rizikom, za$titi sredstava i poveéanju ukupne efikasnosti. Poslovi interne revizije u na3oj
kompaniji se odvijaju u skladu sa Pravilnikom o internoj reviziji i u nadleznosti su Komisije za reviziju, odnosno
Odbora direktora.
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4 POSLOVANJE U 2013. GODINI

Struktura ukupnih prihoda od prodaje po vrsti proizvoda

sredstva o
zaishranu  poljoprivr.
bilja proizvodi
zamrznuto 3%, 2% ostalo
voce 1%
9%
trgovacka ‘ sredstva
roba za zastitu
13% bilja
73%
Prodaja sredstava za zaStitu bilja
Struktura bruto prodaje u 2013. godini po klasama primene:
KLASA PRIMENE | tona % EUR %

INSEKTICIDI|| 682 | 22% | 7.391.361 | 25%
HERBICIDI || 1.952 i 63% || 15.440.256 | 53%
FUNGICIDI|| 425 | 14% || 5.918.465 | 20%

RODENTICIDI| 14 0% 63.944 0%

OKVASIVACI|| 11 0% 92.778 0%

DDD| 2 0% 92.319 0%
SVEGA| 3.086 | 100% | 28.999.125 | 100%

Struktura bruto prodaje u 2013. godini prema robnoj marki:

ROBNA MARKA | tona % EUR %
SOPSTVENA| 2.894 ; 94% | 24.862.832 | 86%
PARTNERI [ 192 6% 4.136.293 | 14%
SVEGA|3.086; 100% || 28.999.125 [ 100%

Struktura bruto prodaje u 2013. godini po trziStima:

TRZISTE tona % EUR %
DOMACE| 2.782} 90% | 27.391.538 | 94%
STRANO| 304 | 10% | 1.607.587 | 6%
SVEGA| 3.086 100% | 28.999.125 | 100%
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Proizvodnjai proizvodni program

Struktura proizvodnog programa u 2013. godini prema vrsti proizvodnje:

vrsta proizvodnje broj % h|Ijada. % tona %
preparata pakovanja
SOPSTVENE FORMULACIJE 62 82% 5.855 93% 3.206 96%
FORMULACIJE SA STRANIM PARTNERIMA 2 3% 70 1% 24 1%
GOTOVI PREPARATI STRANIH PARTNERA 12 16% 394 6% 127 4%
Ukupno 76 100% 6.319 100% || 3.357 i 100%

Struktura proizvodnje u 2013. po pogonima:

KOLICINE BR. PAKOVANJA VREDNOST

PRAS PRAS
53%

TEC ' )
77% TEC
47%

PRAS
23%

TEC
82%

Razvojne aktivnosti

Registracija proizvoda na domacem trzistu

Razvojne aktivnosti vezane za domace trziSte podrazumevaju pronalazanje generickih aktivnih materija koje su
odrzive u uslovima EU regulative i imaju trziSni potencijal, pronalazenje adekvatnog izvora (proizvodaca),
ovladavanje formulacijama gotovih proizvoda na bazi ovih aktivnih materija u laboratorijskim uslovima i pripremu
potrebne dokumentacije za registraciju u Srbiji.

Tokom 2013. godine su razvijene formulacije za tri nova proizvoda, koji ¢e u 2014. godini uéi u proces
registracije na domacem trzistu. U 2013. godini smo dobili dozvole za promet za 6 novih proizvoda, nasih robnih
marki:

Herbicidi:
Basar (S-metolahlor 960 g/l, EC)
Metak 700 SC (metamitron 700 g/l, SC)
Velton WG (metribuzin 700 g/kg, WG)
Velton WP (metribuzin 700 g/kg, WP)

Insekticidi:
Abastate 09 ME (abamektin 9 g/l, ME)
Maska (diflubenzuron 480 g/l, SC)

Registracija proizvoda na trzisStu EU

Tokom 2013. godine je inteziviran rad na kompletiranju registracionih dosijea po EU kriterijumima za na3a Cetiri
proizvoda. Potrebna ispitivanja su se odvijala u akreditovanim laboratorijama u Velikoj Britaniji, Francuskoj,
Holandiji i Nemackoj, a poljski ogledi u Austriji, Madarskoj, Sloveniji i Rumuniji. Odrzani su tzv. pre-presubmition
sastanci sa regulatornim vlastima Austrije i Slovenije, koje su zemlje izvestioci za ove proizvode.

Za peti proizvod su u toku preliminarna ispitivanja tehni¢ke supstance posle kojih ¢e se proceniti izvodljivost i
troSkovi formiranja registracionog dosijea, odnosno odluditi da li ée se nastaviti rad na njegovom kompletiranju.

Sve aktivnosti vezane za EU registracione dosijee se odvijaju u saradnji sa ovla§éenim kuéama iz inostranstva,
a ukupni troskovi po ovom osnovu u 2013. godini su iznosili 550.000 €.

Ocekujemo da ¢emo krajem 2014. godine podneti prvi registracioni dosije na procenu regulatornim viastima
Slovenije.
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Investicione aktivnosti

Po pitanju investicionih aktivnosti, 2013. godinu je obelezila nova kupovina poljoprivrednog zemljiSta, dok su
investicije u osnovnu delatnost bile u manjem obimu od uobicajenih.

Krajem 2012. godine je kupljeno 622 ha poljoprivrednog zemljiSta u okolini Beograda (opstina Surcin i opstina
Zemun), a u martu 2013. godine je dokupljeno jo§ 33 ha na istoj teritoriji, po istoj jedini¢noj ceni (8.280 €/ha).
Ukupna povrsina zemljista u Ugrinovcima i Be€menu koje je sada u naSem vlasnistvu iznosi 655 ha. Zemljiste je
srednjeg kvaliteta (3,4,5 klasa).

Ministarstvo finansija, tj. Poreska uprava Zemun je u svom resenju o visini poreza na prenos apsolutnih prava
za ukupnu povrSinu ovog zemljiSta, procenila da je njegova trziSna vrednost 4 miliona dinara po ha, odnosno
oko 35.900 €/ha. Ukupan iznos poreza na prenos apsolutnih prava koji smo bili prinudeni da platimo po ovom
reSenju, u maju 2013., je iznosio 65,5 miliona dinara (590.000 €). Da je uvazena stvarna cena po kojoj je
prometovano zemljiSte, vrednost ovog poreza bi bila 15.5 miliona dinara (136.000 €). NaSa Zzalba
drugostepenom organu (Poreskoj upravi Beograd) je odbijena, tako da smo pokrenuli upravni spor pred
Upravnim sudom u Beogradu trazeci da se ovaj porez svede u realne okvire.

U decembru 2013. godine je kupljeno 339 ha poljoprivrednog zemljidta na teritoriji op&tine Vrbas. Zemljiste je
dobrog kvaliteta (pretezno druge klase), sa pratecom infrastrukturom za navodnjavanje i pogodno je za ratarsku
proizvodnju. Ukupna vrednost transakcije je bila 3,7 miliona €. ReSenjem Poreske uprave Vrbas, porez na
prenos apsolutnih prava je odreden u visini od 10,6 miliona dinara (92.500 €), tj. u skladu sa postignutom
cenom iz kupoprodajnog ugovora.

U tabeli ispod, za vrednost ulaganja u poljopriviedno zemljisSte su uneti iznosi koji su plaéeni u 2013. godini:
kupovina 33 ha u Bemenu, porez na prenos apsolutnih prava na 655 ha u Be€menu i Ugrinovcima, kupovina
zemljita i porez na prenos apsolutnih prava u Vrbasu.

Specifikacija investicionih ulaganja u 2013. godini:

Poljoprivredno zemljiste 4.658.000 €
Proizvodna oprema 68.000 €
Ostala oprema 36.000 €
Infrastrukturni radovi 53.000 €

Ukupno 4.815.000 €

Investicije vezane za proizvodnu opremu su se odnosile na remont i unapredenje postojecih proizvodnih
kapaciteta i nisu imale znacajnu vrednost u 2013. godini. Pod ostalom opremom se podrazumeva oprema
potrebna za bezbedno manipulisanje robom, oprema za video nadzor, IT oprema, protivpozarna oprema i sl.

Infrastrukturni radovi obavljeni u 2013. godini takode nisu imali zna€ajnu vrednost. PojedinaCno najveca
investicija se odnosi na nabavku jo$§ jednog industrijskog Satora za skladistenje robe, pored dva postojeéa, koji
su postavljeni na platou izgradenom 2012. godine.

Zastita zivotne sredine

NaSa kompanija ima uspostavljen i sertifikovan sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine u skladu sa
zahtevima standarda ISO 14001:2006. Ovaj sistem se bazira na identifikaciji aspekata Zivotne sredine i
definisanju postupaka za kontrolu nad svim mogucim uticajima na Zivotnu sredinu u cilju smanjenja rizika na
najmanju moguéu meru.

Svi identifikovani znagajni aspekti Zivotne sredine su predmet redovnog monitoringa i merenja, u skladu sa
zakonskim propisima. Prema definisanim planovima i programima monitoringa u saradnji sa ovlaséenim
kucama se sprovode redovna merenja emisija Stetnih materija u vazduh, ispitivanje ambijentalnog vazduha, kao
i ispitivanja otpadnih voda.

Cilj sistemskog pristupa u ovom segmentu je obezbedenje sprovodenja aktivnosti monitoringa i merenja na
kontrolisani nacin radi pracenja ulinka u zastiti Zivotne sredine, kontrole nad operacijama i odrzavanja
usaglasenosti sa opstim i posebnim ciljevima, i to ne samo u oblasti zastite Zivotne sredine, vec¢ i bezbednosti i
zdravlja na radu i protivpozarne zastite.

18/33



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izvestaj 2013.
Il 1zve$taj o poslovanju Drustva u 2013. godini

EMAS regqistracija

U sklopu projekta ,Sprovodenje zakona u oblasti kontrole industrijskog zagadenja, spe¢avanja hemijskih udesa i
uspostaljanje EMAS sistema“ koji je finansiran od strane EU, a sprovodi se u organizaciji Ministarstva za
energetiku, razvoj i zastitu Zivotne sredine, naSa kompanija je jedna od tri iz Srbije koje su odabrane da
uCestvuju u projektu. Osnovni cilj projekta je priprema kompanija za uvodenje i registraciju EMAS sistema. U
nasoj zemlji ne postoji ni jedna kompanija koja ima EMAS, niti postoji institucionalni okvir za registraciju u zemlji.

Kao novo iskustvo, ali i izazov, ovo ¢e biti prilika da unapredimo vec¢ postojeCi sistem upravljanja zastitom
Zivotne sredine.

Zastita od hemijskog udesa

U skladu sa propisanim kriterijumima koji se odnose na vrstu i koli¢inu opasnih materija sa kojima radi, nasa
kompanija se svrstava u grupu SEVESO operatera viSeg reda, pa smo bili u obavezi da izradimo dokumenta
koja se ti€u uspostavljanja sistema za upravljanje zastitom od hemijskog udesa (Izvestaj o bezbednosti i Plan
zastite od udesa).

Tokom 2013. godine su zavrSena predmetna dokumenta, sproveden je nadzor nad njima, kao i nad
uspostavljenim sistemom upravljanja bezbedno$c¢u od strane Ministarstva za energetiku, razvoj i zastitu zivotne
sredine.

Nasa kompanija je prvi i za sada jedini SEVESO operater u Srbiji koji je ispunio svoje zakonske obaveze po
ovom osnovu i dobio saglasnost nadleznog Ministarstva na predmetne dokumente.

Upravljanje otpadom iz procesa proizvodnje

U procesu proizvodnje generiSemo znacajnu koli¢inu neopasnog i opasnog otpada kojim upravljamo u skladu
sa usvojenim Planom upravljanja otpadom. Ovim Planom se obezbeduje pravilno postupanje sa procesnim
otpadom, koje podrazumeva identifikaciju vrste otpada, nacin i mesto njegovog generisanja. Sa svakom vrstom
otpada se postupa u skladu sa njegovim karakterom. Osnovno nacelo je da se otpad razvrstava na mestu
nastanka, da se neopasan otpad odvojeno sakuplja i reciklira, a da se opasan zbrinjava na adekvatan nacin u
saradnji sa ovlad¢enim operaterima.

U 2013. godini je zbrinuto oko 100 t opasnog, dok je oko 16 t neopasnog procesnog otpada reciklirano. U Srbiji
ne postoji postrojenje za tretman (insineraciju) opasnog otpada ove vrste, tako da se on izvozi.

Upravljanje ambalaznim otpadom od upotrebljenih sredstava za zaStitu bilja

Za sve kompanije koje se bave plasmanom sredstava za zastitu bilja, vrlo zna€ajan indirektan aspekt, odnosno
uticaj na zivotnu sredinu, predstavlja nacin postupanja sa ispraznjenom ambalazom nakon primene sredstava
za zaétitu bilja.

Na8a kompanija emituje zna€ajnu koli€¢inu ambalaze na trziSte Republike Srbije, uglavnom kroz otpremu gotovih
proizvoda, te je prepoznala svoju ulogu u reSavanju ovog problema i osnovala kompaniju ENVIPACK d.o.0. sa
ciiem da se na teritorii cele naSe zemlje uspostavi sistem za kontrolisano sakupljanje i zbrinjavanje
ambalaznog otpada od sredstava za zastitu bilja.

U 2013. godini ENVIPACK je sa terena, od krajnjih korisnika, sakupio i zbrinuo 25 tona ispraznjene ambalaze
koju je emitovala naSa kompanija.

Specifikacija direktnih troSkova vezanih za zaStitu Zivotne sredine u 2013:

Monitoring i merenja aspekata Zivotne sredine 5.000 €
Izvoz opasnog procesnog otpada na insineraciju 120.000 €
Zbrinjavanje ambalaZznog otpada sa terena 35.000 €
Redovna naknada za upravljanje amb.otpadom 4.000 €

Ukupno 164.000 €

Poslovi sa povezanim licima

U 2013. godini Drustvo nije imalo zna&ajnijih poslova sa povezanim licima.
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Poslovanje ogranka Hladnja¢a

Ogranak Hladnjaca je registrovan u aprilu 2007. godine sa sedistem u selu Stupceviéi, opstina Arilje, kada je i
kupljen objekat hladnjage sa pripadaju¢im dvoriStem od prethodnog vlasnika. Primarna oblast poslovanja ovog
ogranka je prerada zamrznute maline.

Arilisko podrucje je poznato po kvalitetnoj malini sa prose¢nim prinosima daleko iznad srpskog i evropskog
proseka. Trenutni skladisni kapaciteti hladnjaéa na ovom podru¢ju su oko 25.000 tona, daleko vec¢i od
proizvodnih kapaciteta (oko 15.000 tona), zbog ¢ega je konkurentska borba za sirovinsku bazu jaka i Cesto
nelojalna. Sezona otkupa sveze maline u ovom podrucju pocinje sredinom juna i traje oko 45 dana.

Na$a hladnja¢a ima dve komore, ukupnog skladiSnog kapaciteta oko 440 tona zamrznutog voc¢a i dva tunela za
zamrzavanje svezeg voca ukupnog kapaciteta oko 20 tona / 24h. Otkuplijene koli¢ine zamrzavamo i
preradujemo, najceS¢e u obliku maline rolend (celi, neosteéeni plodovi) i maline griz (mlevena zamrznuta
malina). Preradeni proizvodi se skoro u celini izvoze u zemlje zapadne Evrope.

Rod maline u Srbiji u 2013. godini je bio nesto bolji od vrlo slabog roda 2012., ali i dalje ispod proseka. 1z tog
razloga su i otkupne cene sveZe maline bile visoke, narog€ito u ariljskom podrucju. Prodajne cene na evropskom
trziStu su takode rasle, mada u manjem obimu nego $to je to bio slu¢aj sa otkupnim cenama sveze maline.
Zahvaljujuéi ponovljenoj saradnji sa hladnjaom van teritorije opStine Arilje, i u 2013. godini smo otkupili koli¢inu
koja je ve¢a od naSeg ustaljenog proseka.

Kalendarska 2013. godina je za nas bila rekordna po ostvarenom prihodu od prodaje zamrznutih proizvoda (2,5
miliona €) iz viSe razloga:

e U sezoni 2012. je otkupljena rekordna koli¢ina voéa, zbog pomenute poslovne saradnje sa drugom
hladnja¢om. Ugovorena dinamika prodaje zamrznutog voc¢a roda 2012. godine je bila takva da je viSe
od 90% raspolozive koli¢ine otpremljeno i fakturisano u prvoj polovini 2013. godine.

e Prodajne cene zamrznute maline roda 2012. na evropskom trzistu su bile vise za 10% u odnosu na
trogodisnji prosek.

e U sezoni 2013. godine je ponovo otkupliena zna€ajno viSa koli¢ina od uobiCajene, a ugovorena
dinamika je bila takva da je oko 50% raspolozive koli¢ine otpremljeno do kraja 2013. godine.

e Zbog slabijeg roda maline u Evropi, prodajne cene zamrznute maline roda 2013. godine na evropskom
trziStu su bile jo$ viSe od onih postignutih za rod 2012. godine.

Ako se ekonomska godina posmatra kao period od juna prethodne do maja sledeée godine, prihodi od prodaje
zamrznutog voca (u €) koje je ostvarila nasa hladnjac¢a su prikazani u sledecoj tabeli:

2009 2010 2011 2012 2013
Malina 970.000 896.500 580.000 1.665.000 | 1.830.000
Ostalo voce 140.000 8.800 5.000 35.000 250.000
Ukupno (€)| 1.110.000 905.300 585.000 1.700.000 |2.080.000
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Poslovanje ENVIPACK d.o.0.

Drustvo sa ograniCenom odgovornoséu ENVIPACK posluje kao operater sa integralnom dozvolom za
sakupljanje i transport opasnog i neopasnog otpada. Osnovano je u februaru 2012. godine i nalazi se u nasem
stoprocentnom vlasniStvu. Obzirom da smo generator koji emituje znacajnu koli¢inu ambalaznog otpada na
godiSnjem nivou (najvise putem prodatih gotovih proizvoda - sredstava za zastitu bilja), a da se u Srbiji ni jedan
operater nije bavio zbrinjavanjem ove vrste otpada, odlucili smo da osnujemo firmu koja bi ponudila sistemsko
reSenje ovog problema.

U cilju uspostavljanja delotvornog sistema za sakupljanje i zbrinjavanje ambalaznog otpada od sredstava za
zastitu bilja, ENVIPACK je definisao EKO model, koji se zasniva na pravilnom postupanju sa ambalazom u svim
fazama njenog koris¢enja i od strane svih u€esnika u lancu primene sredstava za zastitu bilja (uvoznici,
proizvodadi, krajnji korisnici). Polaznu osnovu EKO modela Cini zakonska regulativa, a koriSéena su i iskustva i
preporuke EU i zemalja u okruzenju.

EKO model se bazira na postupku trostrukog ispiranja ambalaze prilikom upotrebe, u cilju maksimalnog
iskori§¢enja preparata. Ovim postupkom se ambalaza prevodi iz opasnog u neopasan otpad. Zbrinjavanje
neopasnog otpada je daleko jednostavnije i moZe se organizovati u nasoj zemlji, pa je time postupanje sa ovom
vrstom otpada i jeftinije. Efikasnost postupka trostrukog ispiranja iskoriS¢ene ambalaze od razli€itih sredstava za
zastitu bilja je potvrdena Studijom koja je uradena u saradnji sa Gradskim zavodom za javno zdravlje Beograd.

Osnovni ciljevi ENVIPACK-a su:
e uspostavljanje Sto veéeg broja sakupljackih mesta i njihovo opremanje kontejnerima ili posebnim
kesama za sakupljanje otpadne ambalaze,
¢ sakupljanje maksimalne koli¢ine emitovanog ambalaznog otpada,
povecanje procenta ispranog otpada u ukupno sakupljenom,
podizanje nivoa ekoloSke svesti svih u€esnika u lancu.

Uspostavljeni sistem omogucava svim proizvoda¢ima, uvoznicima i distributerima sredstava za zastitu bilja da
ispune zakonske obaveze i izadu u susret svojim kupcima u ispunjenju zahteva za preuzimanje ambalaznog
otpada. Takode, ovaj sistem pruza krajnjim korisnicima proizvoda, tj. poljoprivrednicima, konkretno reSenje za
odlaganje i zbrinjavanje ambalaznog otpada nastalog nakon pravilne upotrebe preparata.

Ostvareni rezultati u 2013. godini:

e ZavrSena Studija o validaciji postupka trostrukog ispiranja, koja je uradena u saradnji sa Gradskim
zavodom za javno zdravlje Beograd, renomiranom ovlaséenom kuéom za ispitivanje otpada. Ovom
Studijom je prakti¢no potvrdena efikasnost ispiranja iskori§¢éene ambalaze od razli¢itih vrsta sredstava
za zastitu bilja, ¢ime se ona prevodi iz opasnog u neopasan otpad.

e Potpisani ugovori sa dva znacajna domaca klijenta, Chemical Agrosavom d.o.0. (proizvodal sredstava
za zastitu bilja) i Agromarketom d.o.o. (uvoznik i distributer sredstava za zastitu bilja). Galenika -
Fitofarmacija a.d. je takode klijent ENVIPACK-a.

e Broj sakupljackih mesta povecan sa 6, koliko ih je bilo u 2012. godini, na 53. Ova mesta su opremljena
specijalnim kontejnerima za privremeno skladiStenje ispraznjene ambalaze i kesama za odvojeno
sakupljanje isprane i neisprane ambalaze.

e Ukupno sakuplijeno i zbrinuto 125 tona ambalaZznog otpada, od Cega je 105 tona ambalaZze od
pesticidnih materija (sredstava za zastitu bilja i sirovina za njihovu proizvodnju).

e Dobijeno proSirenje dozvole za sakupljanje i transport razli€itih vrsta opasnog i neopasnog otpada, ¢ime
je otvorena moguénost pruzanja usluga proizvodacima i generatorima ostalih vrsta otpada (boje, lakovi,
lepkovi i sl).

Rezultati ostvareni u 2013. godini, kao i uslovi pruzanja usluge ENVIPACK-a su dokazali opravdanost
postojanja sistema i prednost nad ostalim prividnim reSenjima na trZistu.

ENVIPACK d.o.0. je i dalje jedina kompanija koja nudi sistemsko reSenje za zbrinjavanje ambalaznog otpada od
sredstava za zaStitu bilja u naSoj zemlji. Dalji razvoj i Sirenje sistema zavisi od opredeljenosti ostalih
proizvodaca i uvoznika sredstava za zastitu bilja da se bave ovom problematikom na adekvatan nacin, ali i
krajnjih korisnika da pravilno postupaju sa ambalazom prilikom primene sredstava za zastitu bilja.

21/33



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izvestaj 2013.
Il 1zve$taj o poslovanju Drustva u 2013. godini

5 FINANSIISKI REZULTATI U 2013. GODINI

Izvod iz Finansijskog izvestaja za 2013. godinu jo$ uvek nije bio predmet revizije eksterne kuce.

Osnovni bilansni pokazatelji

BILANS STANJA

(U hiljadama dinara)

2011 2012 2013

AKTIVA
Nekretnine, postrojenja i oprema 760.070 1.335.192 1.814.009
Nematerijalna ulaganja 9.795 7.018 4.797
Dugoro¢ni finansijski plasmani 20.721 20.042 17.280
Stalna imovina 790.586 1.362.252 1.836.086
PDV i Aktivna wemenska razgrani¢enja 44.303 42.218 46.335
Zalihe i dati avansi 1.131.628 1.528.812 1.451.528
Potrazivanja 410.651 433.636 326.112
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 15.606 40.347 0
Kratkoro&ni finansijski plasmani 1.117.585 1.255.613 1.156.899
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 163.201 63.901 455.218

Obrtna imovina 2.882.974 3.364.527 3.436.092

Odlozena poreska sredstva 9.515 16.807 22.240

Ukupna aktiva 3.683.075 4.743.586 5.294.418
Vanbilansna aktiva 137.623 134.201 158.282

Nekretnine, postrojenja i oprema su uvecane za vrednost kupljenog poljoprivrednog zemljista i placenog poreza
na prenos apsolutnih prava, kako je objasnjeno u Poglavlju 4, Investicione aktivnosti.

Struktura zaliha je skladu sa razliCitom dinamikom nabavke sirovina i proizvodnje za sezone 2013. i 2014.
godine. Za razliku od sezone 2013., za koju je intenzivha nabavka sirovina bila u ¢etvrtom kvartalu 2012.
godine, nabavka sirovina za sezonu 2014. je vremenski pomerena za prvi kvartal 2014. godine. Takode je bitno
napomenuti da se na zalihama krajem 2012. godine nalazilo viSe od 90% zamrznute maline roda 2012., dok je
do kraja 2013. prodato ve¢ oko 50% otkupljenih koli¢ina roda 2013. godine.

Kratkoro&ni finansijski plasmani se odnose na oro¢ena dinarska i devizna sredstva.
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(U hiljadama dinara)

2011 2012 2013

PASIVA
Akcijski kapital 1.755.600 1.755.600 1.755.600
Ostali kapital 0 0 0
Rezene 806.025 844.133 851.353
Revalorizacione rezene 31.594 30.127 27.398
Nerealizovani dobici po oshow HOV 0 0 0
Nerealizovani gubici po oshow HOV 13.803 16.205 3
Nerasporedena dobit 861.261 1.420.081 1.963.821
Kapital 3.440.677 4.033.736 4.598.169
Dugoro€na rezenisanja 0 0 0
Dugoro¢ne obaveze 0 79.122 0
Obaweze iz poslovanja 222.397 247.342 138.054
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 0 262.033 423.691
Obaveze po osnow PDV, poreza na dobit 17.739 19.818 48.399
Ostale kratkoro€ne obaveze 2.262 101.535 86.105
Kratkoro&ne obaveze 242.398 630.728 696.249
DugoroCna rezervisanja i obaveze 242.398 709.850 696.249

Ukupna pasiva 3.683.075 4.743.586 5.294.418
Vanbilansna pasiva 137.623 134.201 158.282

Obaveze iz poslovanja su zna€ajno nize u odnosu na 2012. godinu najviSe zahvaljujuéi nizim obavezama
prema dobavljagima iz inostranstva, Sto je posledica drugacije dinamike nabavke sirovina.

Kratkoro¢ne finansijske obaveze se odnose na obaveze po dva kredita, uzetih za kupovinu poljoprivrednog
zemljista (krajem 2012. godine i krajem 2013. godine).

Ostale kratkoro€ne obaveze - u najve¢oj meri se odnose na obaveze prema zaposlenima, za isplatu bonusa,
koja je realizovana u januaru 2014. godine.
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BILANS USPEHA

(U hiljadama dinara)

2011 2012 2013

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje 2.890.232 3.077.288 3.295.227
Ostali poslowni prihodi 4.295 7.898 9.904
Promena wrednosti zaliha -126.627 258.793 159.399
Uk upno poslovni prihodi 2.767.900 3.343.979 3.464.530

POSLOVNI RASHODI
Nabawna wednost prodate robe 372.830 338.526 464.775
TroSkovi materijala za izradu 1.124.905 1.486.211 1.403.426
Zarade zaposlenih/ostali li¢ni rashodi 228.701 349.087 364.202
Amortizacija 79.297 87.703 82.312
Ostali poslowni rashodi 198.213 269.621 350.382
Uk upno poslovni rashodi 2.003.946 2.531.148 2.665.097
POSLOVNI DOBITAK 763.954 812.831 799.433
Finansijski, neposlowni i ostali prihodi 381.338 515.156 534.879
Finansijski, neposlowni i ostali rashodi 328.761 489.977 491.715
Dobitak pre oporezivanja 816.531 838.010 842.597
Porez na dobitak 54.364 35.649 83.166
DOBITAK, neto 762.167 802.361 759.431

U 2013. godini je doSlo do promena poreskih propisa u Srbiji. Stopa poreza na dobitak je pove¢ana sa 10% na
15%, a iznos maksimalne poreske olakSice je smanjen, sa 50% na 33% od ukupne vrednosti poreza.

Zbog ovih promena, neto dobit u 2013. godini nam je niza za 42,9 miliona dinara (5%), iako je dobit pre
oporezivanja €ak i ne$to via u odnosu na 2012. godinu.

STRUKTURA REZULTATA u 000 din

2011 2012 2013| 13/12
Bruto poslowna dobit 1.270.165(/1.519.242(1.596.329| 105%
Margina bruto poslowne dobiti 46% 45% 46%
Poslowi dobitak 763.954| 812.831| 799.433| 98%
Margina poslowne dobiti 28% 24% 23%
EBITDA 843.251| 900.534| 881.745 98%
EBITDA margina 30% 27% 25%
Bruto dobit pre poreza 816.531| 838.010] 842.597 101%
Neto dobit 762.167| 802.361)] 759.431) 95%
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Struktura prihodai rashoda

STRUKTURA PRIHODA U 000 din.

2011 % | 2012 % 2013 % | 13/12

POSLOVNI PRIHODI PERIODA 2.767.900] 88% [ 3.343.979] 87% | 3.464.530] 87%| 104%
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 2.486.438 2.668.743 2.776.947 104%
na domacem trziStu| 2.264.383 2.479.834 2.299.632 93%

na inostranom trzistu|| 126.181 126.942 193.938 153%

zamrznuti proizvodi 95.874 61.967 283.377 457%

Prihodi od prodaje robe 403.794 408.545 518.280 127%
Drugi poslowni prihodi 4.295 7.898 9.904 125%

Promena wrednosti zaliha -126.627 258.793 159.399

FINANSIJSKI PRIHODI 175.972| 6% 250.141| 6% 121.555| 3% 49%
Prihodi od kamata 72.571 84.959 55.304 65%
Pozitivne kursne razlike 83.976 120.237 31.582 26%
Prihodi po osnow efekata val.klauzule 18.151 40.978 32.786 80%
Ostali finansijski prihodi 1.274 3.967 1.883 47%
NEPOSLOVNI | OSTALI PRIHODI 205.366| 6% 265.015| 7% 413.324| 10%| 156%
Dobici od prodaje osn. sredstava 7.204 1.470 847 58%
Napla¢ena otpisana potrazivanja 173.061 247.200 398.882 161%

Viskovi 148 2 150 7500%
Ostali nepomenuti prihodi 24.953 16.343 13.445 82%
UKUPNI PRIHODI 3.149.238| 100%)| 3.859.135| 100%j 3.999.409(100%| 104%

Glavni razlog nizih prihoda od prodaje proizvoda na domacem trzidtu je izostanak akcijske prodaje sredstava za
zastitu bilja, koju smo uobi€ajeno sprovodili u decembru i koja je bila namenjena ranom pozicioniranju na$ih
proizvoda za predstojecu poljoprivrednu sezonu. Vrednost akcijske prodaje u decembru 2012. godine je iznosila
245 miliona dinara.

Prihodi od prodaje sredstava za za$titu bilja na inostranom trZiStu su imali rast zahvaljujuéi rastu izvoza u
Republiku Srpsku.

Rast prihoda od prodaje zamrznutih proizvoda je posledica dinamike prodaje zamrznute maline roda 2012., kao
i zapocete poslovne saradnje sa hladnjaéom van opstine Arilje, kako je objasnjeno u poglavlju 4, Poslovanje
Ogranka Hladnjaca.

Prihodi od kamata se odnose na kamate na oro€ena dinarska i devizna sredstva u poslovnim bankama. U 2013.
godini smo imali manje dinarskih slobodnih sredstava koje smo mogli da oroavamo, a &injenica je i da su
kamatne stope u 2013. godini bile nize, tako da smo po ovom osnovu imali znacajno nizi prihod nego u 2012.
godini.

Kretanje kursa RSD prema EUR je bilo daleko stabilnije u 2013. u odnosu na prethodnu godinu, tako da efekti
kursnih razlika i valutne klauzule nisu tako izrazeni kao u 2012. godini.

Naplac¢ena otpisana potrazivanja u 2013. godini imaju o€ekivano visoku vrednost i iznose 93% od obezvredenih
potraZivanja od kupaca na kraju 2012. godine.
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STRUKTURA RASHODA u 000 din.

2011] % 2012] % 2013] % | 13/12
POSLOVNI RASHODI 2.003.946| 86% | 2.531.148| 84% || 2.665.097| 84% || 105%
Materijal za izradu 1.124.905 1.486.211 1.403.426 94%
Nabawna wednost prodate robe 372.830 338.526 464.775 137%
Ostali materijal 22.937 20.921 19.425 93%
Gorivo i energija 28.580 31.462 37.520 119%
Zarade, naknade 228.701 349.087 364.202 104%
Proizvodne usluge 97.332 162.992 234.610 144%
Amortizacija 79.297 87.703 82.312 94%
Nematerijalni troSkovi 44.591 49.721 52.756 106%
Porezi 4.773 4.525 6.071 134%
FINANSIJSKI RASHODI 76.207| 3% 55.722| 2% 34.432] 1% 62%
Kamate 38 1.096 5.782 528%
Negatiwe kursne razlike 76.169 54.626 28.650 52%
NEPOSLOVNI RASHODI 252.554| 11% | 434.255| 14% 457.283[ 15% || 105%
Gubici po osnow prodaje, rashodovanja 3.732 747 411 55%
Manjkow 237 64 165 258%
Obezwedenje potrazivanja od kupaca 243.968 430.652 435.064 101%
Otpisi dugoro¢nih fin. plasmana 0 0 18.618
Ostali nepomenuti rashodi 4.617 2.792 3.025 108%
UKUPNI RASHODI 2.332.707] 100%) 3.021.125| 100% | 3.156.812) 100%| 104%

U poslovnim rashodima se pojavljuju dve stavke koje ranije nismo imali:

e Nagrada ¢lanovima Odbora direktora, isplaéena po odluci Skupstine akcionara, u bruto iznosu od 30
miliona dinara (265 hiljada €), je knjizena u troSkove zarada i naknada. Ranije je ova isplata tretirana
kao u€esée u dobiti, u skladu sa tadadnjim zakonskim propisima, i nije teretila rezultat.

e U proizvodnim uslugama je knjizen troSak vezan za usluzne poljoprivredne radove izvedene na
zemljiStu u naSem vlasnistvu (31 milion dinara, odnosno 274 hiljade €).

U okviru proizvodnih usluga, znaCajan rast troSkova je o€ekivano ostvaren na troSkovima kompletiranja
registracionih dosijea po EU kriterijumima i na troSkovima zbrinjavanja otpada.

Otpisi dugoroénih finansijskih plasmana se odnose na akcije Privredne banke koje smo imali u vlasnistvu, a nad
kojom je pokrenut stecajni postupak u 2013. godini.
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Racio analiza

R.b NAZIV POKAZATELJA IZRACUNAVANJE 2011 2012 2013
Neto dobit
1 Prinos na kapital (ROE) L.OI 22,2% 19,9% 16,5%
Kapital
2 Prinos na imovinu (ROI) NGtO—dOblt. 20,7% 16,9% 14,3%
Ukupna aktiva
cesé kapital Kapital+ . isanj
3 Ucescée sopst.venog apitala u apital+dugor rezgmsanla 93,4% 85.0% 86.8%
ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
cesé jmlj kapital kup
4 UceSce pozajm_Jenog apitala Ukupne obavgze 6.6% 15.0% 13.2%
u ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
5 Uc':eéée trajnog i dugoro@':nog Kapital+duq.rezerv.J.rduq.obav. 93.4% 86.7% 86.8%
kapitala u ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
6  |Tekuci racio LIEIEA 10 11,89 5,33 4,94
Kratkoro¢ne obaveze
7 Racio likvidnosti prvog stepena Gotovna 0,67 0,10 0,65
01 ' prvog step Kratkoro¢ne obaveze ’ ' '
8 Racio likvidnosti drugog Obrtna imovina - zalihe 7.23 2.01 2.85
stepena Kratkoro¢ne obaveze
. Obrtna imovina -
9 Neto obrtna sredstva (hilj.RSD) . 2.640.576 | 2.733.799 | 2.739.843
KratkoroCne obaveze
. Poslowni prihodi
10 Obrt neto obrtnih sredstava oslowni prihod; 1,05 1,22 1,26
Neto obrtna sredstva
=il neto orih -
11 |Racio obrta potrazivanja (RT) | Sedisniineto prihod od prodaje 8,02 7,29 8,67
Potrazivanja
12 Obrt potrazivanja u danima Broj dana u godini 46 50 42
(RTD) Obrt potrazivanja
Racio obrt lih tovih Tro$ak prodatih proizvod
13 aqoo a zaliha gotovi roSak pro gl proizvoda 185 1,82 152
proizvoda (IT) Zalihe
14 Raqo obrta zall_ha gotovih Broj dana u godini 197 201 242
proizvoda u danima (ITD) Obrt zaliha
TroSak ih proi
15 |Racio obrta zaliha robe (IT) roSak prodatih proizvoda 5,65 4,76 4,68
Zalihe
16 Raglo obrta zaliha robe u Broj dana u.godlnl 65 77 78
danima (ITD) Obrt zaliha
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6 AKCIJE GALENIKE - FITOFARMACIJE A.D.

Osnovni kapital GALENIKE - FITOFARMACIJE a.d. je podeljen na 1.320.000 komada obi¢nih akcija (BELEX:
FITO) pojedinaéne nominalne vrednosti 1.330,00 dinara.

Akcijama FITO se trguje na Beogradskoj berzi od 2001. godine, najpre metodom preovladujuce cene, a od
2005. godine kontinuiranim metodom.

Na osnovu odluke SkupS$tine akcionara od 28.10.2011. godine, u novembru 2011. godine je izvr8eno
usitnjavanje akcija (tzv. ,split”’), tako Sto je svaka od dotadadnjih 440.000 akcija nominalne vrednosti 2.660
dinara, zamenjena dvema novim akcijama, nominalne vrednosti 1.330 dinara. Zbog toga su u tabelama koje
slede promenjene vrednosti svih statistickih podataka i pokazatelja za prethodne godine koji su u direktnoj vezi
sa brojem akcija.

Statistika trgovanja akcijama u poslednjih pet godina

cena po akciji (DIN) obim trgovanja stanje na 31.12. trzisna kapitalizacija
max min pros || akcije DIN br. akcija|cena (DIN) na 31.12. (EUR)
2009 3.600 1.275 | 2.354 |[ 52.572 | 123.730.111 || 880.000 3.318 30.450.272
2010 3.475 | 2.501 | 3.031 [ 28.620 | 86.755.140 880.000 3.475 28.986.277
2011 4.150 | 1.500 | 3.483 |[100.333| 349.480.960 [ 1.320.000 1.820 22.958.518
2012 2.820 | 1.820 | 2.130 | 86.759 | 184.774.906 [[1.320.000| 2.500 29.018.642
2013 3.300 2.350 | 3.053 || 73.935 [ 225.750.925 |[1.320.000 2.961 34.093.235
120,000 § 4,000
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Pokazatelji
NAZIV POKAZATELJA OPIS 31.12.2011.] 31.12.2012.] 31.12.2013.
EPS Earnings per share |-1nod po akeiji 577,40 607,85 575,33
(u dinarima)
PE Price-earings ratio TraSna cena &.I.I,(C”e/ 3,15 4,11 5,15
zarada po akciji
PB Price-bookvalue Tra$na cena akcije / 0,70 0,82 0,85
KKV
ROE Return on equity Prinos na kapital 22,15 19,89 16,52
KKV~ Obracunska u dinarima 260657 | 3.05586 | 3.483,46
vrednost akcije
TrziSna kapitalizacija u hilj. dinara 2.402.400 | 3.300.000 | 3.908.520
Isplaéene dividende
datum sednice za DIN / ukupno nova
Skupstine godinu akciji DIN EUR emisija
14.04.2004. 2003 54,5 22.974.573 | 328.483
10.06.2005. 2004 120 48.778.320 | 591.295 0,89
23.06.2006. 2005 67,5 53.592.985 | 619.644
22.06.2007. 2006 67,5 53.621.595 | 658.587 0,10
20.06.2008. 2007 67,5 59.400.000 | 741.911
23.06.2009. 2008 72,5 63.800.000 | 684.874
18.06.2010. 2009 114 100.320.000 [ 967.176
17.06.2011. 2010 140 123.200.000 | 1.218.201
28.10.2011. 0,50
25.06.2012. 2011 145 191.400.000 | 1.678.843
28.06.2013. 2012 160 211.200.000 | 1.849.849
928.287.473 9.338.863

Vrednost dividende u dinarima je data u bruto iznosu.

Kolona ,nova emisija” se odnosi na povelanje kapitala iz sopstvenih sredstava, pretvaranjem dela
nerasporedene dobiti u osnovni kapital i izdavanjem nove emisije akcija bez javne ponude, radi podele
postojecim akcionarima. IzraZzena je kao broj novih akcija po jednoj postojecoj.
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7 POSLOVNI PLAN ZA 2014. GODINU

Osnovne smernice poslovne politike, koja se do sada pokazala kao vrlo uspesna, se nec¢e menjati ni u sledecoj
godini — na$ fokus ¢e i dalje biti na odgovornom poslovanju i standardno visokom kvalitetu proizvoda.

U skladu sa strategijskim opredeljenjem, naSe operativnho poslovanje se odvija u tri glavna pravca:

°  'Evropski pravac' - formiranje registracionih dosijea po EU kriterijumima.
°  'Domaci pravac' - dalje poboljSanje poslovne efikasnosti u primarnoj oblasti poslovanja.
°  Dalji razvoj sporednih delatnosti — poljoprivredne proizvodnje i hladnjace.

Za 2014. godinu je u okviru evropskog pravca planirano zapoc€injanje jo§ jednog dosijea, uz nastavak aktivnosti
na tekuc¢im projektima. Do kraja godine se o€ekuje podno3enje prvog dosijea na procenu regulatornim vlastima
Slovenije. Konzervativha procena troSkova u 2014. godini vezanih za ovaj pravac iznosi 1 milion €. Za
nastupaju¢u godinu planiramo i aktivhosti na pronalaZenju adekvatnih poslovnih partnera u EU ¢lanicama od
interesa.

Za sezonu 2014. godine je planirano povecanje prodaje na domacéem trzistu od 12% u odnosu na sezonu 2013.
godine (akcijska prodaja iz decembra 2012. godine je pripisana sezoni 2013. godine). Ovaj rast je planiran u
grupi proizvoda koji su nase sopstvene robne marke. Ako se posmatraju kalendarske godine, planirani rast
prodaje iznosi 23%.

Zbog niskih margina koje se o¢ekuju na prodaji zamrznute maline roda 2014., za potrebe finansijskog plana za
2014. godinu razmatrana je samo aktivnost otkupa i prodaje malina u nasoj hladnjaci u Arilju. O eventualno;j
saradnji sa hladnja¢ama iz drugih podrucja ¢e se odlucivati pred poCetak sezone (april - maj 2014.), kada budu
izvesnije prognoze kvaliteta roda, otkupnih i prodajnih cena.

Organizacija poljoprivredne proizvodnje je aktivnost koja se prirodno namece kao reSenje da se ostvari dodatno
povezivanje sa poslovnim aktivnostima nasSih kupaca koji su neposredno povezani sa poljopriviednom
proizvodnjom (velika poljoprivredna imanja, organizatori poljoprivredne proizvodnje). Do sada smo ugovarali
zajednicku ratarsku i semensku proizvodnju sa poslovnim partnerima na njihovoj zemlji, a 2013. godine smo po
prvi put organizovali ratarsku proizvodnju na 655 ha na8eg poljoprivrednog zemljista.

Plan poslovnog rezultata

NaSa poslovna godina traje od septembra prethodne do avgusta sledece godine. Zbog toga su planovi za
kalendarsku godinu uvek imali element nesigurnosti u planiranju za period septembar — decembar sledecée
godine, jer on direktno zavisi od realizacije prodaje u sezoni. U ovom planu je period septembar - decembar
2014. planiran pod pretpostavkom da je ostvaren plan prodaje za sezonu 2013. godine, tj. da u septembru
2014. nema znacajnih zaliha gotovih proizvoda koje bi se prenele u sezonu 2015., ve¢ se sve mora proizvesti.

Velika je verovatnoc¢a da ée plan proizvodnje za period septembar — decembar 2014. godine, a samim tim i plan
odgovarajucih trodkova, pretrpeti zna€ajne izmene prilikom njegovog kona&nog definisanja, u julu 2014. godine.

Planirano povecéanje prihoda od prodaje u 2014. je za 18%, a struktura je sledeéa:

e Gotovi proizvodi na domacem trzistu, 2,72 milijarde dinara. Ako se posmatra kalendarska godina, ovo
je povecanje od 23%, a ako se posmatra sezona, onda je planirano povec¢anje od 12%. Rast prihoda
je uglavnom planiran na proizvodima sopstvene robne marke.

e Gotovi proizvodi na inostranom trzistu, u vrednosti od 1,5 miliona €.

e Prihodi hladnjade, u vrednosti od 1,27 miliona €. Ovaj prihod je planiran na osnovu vrednosti
neprodate robe roda 2013. i na osnovu pretpostavke da ¢emo u 2014. otkupljivati malinu samo na
podrudju Arilja, kako je napomenuto na po¢etku ovog Poglavlja.

e Prihodi od prodaje poljoprivrednih proizvoda, u visini od 278 miliona dinara. U ovu grupu se ubrajaju
poljoprivredni proizvodi sa nasSe zemlje, kao i proizvodi koji su rezultat zajedni¢ke proizvodnje sa
nasim partnerima (merkantilna i semenska roba). Planirano je da svi poljoprivredni proizvodi roda
2014. budu prodati do kraja kalendarske godine.

e Prihodi od prodaje robe, u visini od 567 miliona dinara. U ovu grupu proizvoda se ubraja roba koju
nabavljamo u kompenzacionim poslovima, radi naplate svojih potrazivanja, ali i roba kojom
finansiramo zajednicku poljoprivrednu proizvodnju.
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F. NETO GUBITAK

Pozicija plan plan /
2012 2013 2014 2013
A. PRIHODI | RASHODI IZREDOVNOG POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI 3.343.979 | 3.464.530 || 3.707.249 | 107%
1. Prihodi od prodaje robe 408.545 518.280 560.811 | 108%
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 2.563.901 || 2.431.727 || 2.899.767 || 119%
3. Prihodi hladnjace 61.967 283.377 150.107 | 53%
4. Prihodi od poljoprivredne proizvodnje 42.875 61.843 278.080 || 450%
5. Promena vrednosti zaliha 258.793 159.399 -211.811
6. Ostali poslovni prihodi 7.898 9.904 30.296 | 306%
II. POSLOVNI RASHODI 2.531.148 || 2.665.097 || 2.931.204 | 110%
1. Nabavna vrednost prodate robe 338.526 464.775 491.450 || 106%
2. TroSkovi materijala za izradu 1.486.211 || 1.403.426 || 1.462.663 | 104%
3. TroSkovi zarada, naknada zar. i ost. li€. rashodi 349.087 364.202 384.649 | 106%
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 87.703 82.312 86.643 || 105%
5. Ostali poslovni rashodi 269.621 350.382 505.799 (| 144%
Ill. POSLOVNA DOBIT 812.831 799.433 776.045 || 97%
IV. POSLOVNI GUBITAK
V. FINANSIJSKI PRIHODI 250.141 121.555 131.500 || 108%
VI. FINANSIJSKI RASHODI 55.722 34.432 45.829 (| 133%
VIIl. OSTALI PRIHODI 265.015 413.324 388.429 || 94%
VIIl. OSTALI RASHODI 434.255 457.283 413.275 || 90%
IX. DOBIT IZREDOVNOG POSLOVANJA 838.010 842.597 836.871 || 99%
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 838.010 842.597 836.871 || 99%
C. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
D. POREZ NADOBIT 35.649 83.166 84.105 || 101%
E. NETO DOBIT 802.361 759.431 752.765 || 99%

Promena vrednosti zaliha je procenjena na osnovu strukture planirane prodaje i proizvodnje u 2014. godini i
sigurno ¢e biti podloZzna izmenama, naro€ito u poslednjem kvartalu, kada se bude definisao konacan plan

proizvodnje za ovaj period.

Ostali poslovni rashodi su planirani srazmerno obimu proizvodnje i prodaje, kao i o€ekivanoj inflaciji za 2014.
godinu. Znac&ajnu stavku u ovoj grupi tro8kova, 141 milion dinara, €ine proizvodne usluge za poljoprivrednu
proizvodnju, koja je planirana u ve¢em obimu u 2014. godini. Takode, zna€ajna stavka su svakako troSkovi
izrade registracionih dosijea, koji se iz godine u godinu povec¢avaju, a koji su u 2014. godini planirani u iznosu

od 1 milion €.

Finansijski i neposlovni rezultat se planiraju konzervativno - nizi prihodi od kamata, nize pozitivhe kursne razlike,
manji procenat naplacenih obezvredenih potrazivanja, veée negativne kursne razlike, veée obezvredenje

potrazivanja od kupaca.
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Analize mogucih scenatrija

Rizici koji mogu negativno da uti€u na finansijski plan za 2014. godinu su uglavnom oni iz grupe operativnih
rizika (neostvarenje plana prodaje, neadekvatno formiranje prodajnih cena, valutni rizik, nenaplativost
potraZivanja).

Najznacajniji uticaj na nase poslovanje svakako imaju rizici neostvarenja plana prodaje sredstava za zastitu bilja
na domacem trziStu, kao i sniZzavanje prodajnih cena za ovu grupu proizvoda usled pritiska konkurencije. U
tekstu ispod je prikazan ilustrativan uticaj ova dva rizika.

Varijanta |
U ovoj varijanti je razmatrana situacija ostvarenja plana domace prodaje sredstava za =zastitu bilja u
vrednosnom i koli¢inskom obimu od 90%.

Varijanta Il
Ovo je najpesimistiCnija varijanta — smatramo da se ostvario scenario iz Varijante | i da su prose¢ne ostvarene
neto cene nize za 5% od planiranih.

IZNOS U HILJADAMA DINARA
Pozicija PLAN PLAN 3/2 PLAN 4/2
2013 2014 var | % var |l %
1 2 3 4
A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI 3.464.530(3.707.249|( 3.590.768( 97% [ 3.468.368| 94%
1. Prihodi od prodaje robe 518.280| 560.811| 560.811|100% | 560.811|100%
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 2.431.727(2.899.767(2.627.767| 91% |[2.505.367( 86%
3. Prihodi hladnjace 283.377| 150.107| 150.107|100% | 150.107|100%
4. Prihodi od prodaje polj.proizvoda 61.843| 278.080| 278.080|100% | 278.080(100%
5. Promena wrednosti zaliha 159.399| -211.811| -56.293 -56.293
6. Ostali poslowni prihodi 9.904 30.296 30.296| 100% 30.296( 100%
Il. POSLOVNI RASHODI 2.665.097(2.931.204((2.931.204 | 100% 2.931.204| 100%
1. Nabawna wrednost prodate robe 464.775( 491.450( 491.450(100%| 491.450|100%
2. Tro§kovi materijala za izradu 1.403.426(1.462.663|/1.462.663| 100% |[ 1.462.663| 100%
3. TroSkovi zarada, naknada i ost.li¢.rashodi 364.202| 384.649| 384.649(100% | 384.649|100%
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 82.312 86.643 86.643|100% 86.643| 100%
5. Ostali poslovni rashodi 350.382| 505.799| 505.799|100% | 505.799(100%
lll. POSLOVNA DOBIT 799.433| 776.045| 659.564| 85% || 537.164( 69%
IV. POSLOVNI GUBITAK
V. FINANSIJSKI PRIHODI 121.555[ 131.500|f 131.500({100%( 131.500(100%
VI. FINANSIJSKI RASHODI 34.432 45.829 45.829(100% 45.829(100%
VIl. OSTALI PRIHODI 413.324| 388.429| 388.429|100%| 388.429]|100%
VIII. OSTALI RASHODI 457.283| 413.275| 382.717| 93% 368.641| 89%
IX. DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANJA 842.597| 836.871| 750.947| 90% || 642.623| 77%
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 842.597( 836.871f 750.947( 90% || 642.623| 77%
C. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
D. POREZ NADOBIT 83.166 84.105 76.102| 90% 65.215| 78%
E. NETO DOBIT 759.431| 752.765| 674.845| 90% || 577.408( 77%
F.NETO GUBITAK

Navedene varijante poslovnog rezultata treba shvatiti kao grubu ilustraciju uticaja faktora rizika na rezultat
poslovanja kompanije. Izvesno je da ¢emo, u slu¢aju ostvarenja nekih od identifikovanih rizika, menjati svoju
poslovnu politiku u skladu sa prilikama na trzistu i na taj nac€in nastojati da minimiziramo loSe uticaje po svoje
poslovanje.
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8 TEKUCE POSLOVANJE U 2014. GODINI

Do trenutka sastavljanja ovog lzvestaja, naSe poslovanje se odvijalo u granicama planiranih aktivnosti.

Kao §to je i bilo planirano, u januaru 2014. godine je sertifikovan sistem menadzZzmenta zastitom zdravlja i
bezbednoSéu na radu, od strane sertifikacione ku¢e SGS Beograd. Ovaj sistem je u skladu sa zahtevima
standarda BSI OHSAS 18001, a zasniva se na identifikaciji rizika vezanih za zdravlje i bezbednost na radu i
sprovodenju mera za eliminisanje ili smanjenje rizika za zaposlene i druge zainteresovane strane koje mogu biti

izlozene navedenim rizicima.
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Finansijski izvestaji ,GALENIKE - FITOFARMACIJE" a.d. za period 01.01. do 31.12.2013. godine,
prema nadem najbolijem saznanju, sastavljeni su uz primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja i daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom
polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu.

Godisnji Izvjestaj o poslovanju, prema nasem najboljem saznanju, sadrZi verodostojan prikaz razvoja,
rezultata poslovanja i finansijskog polozaja Drustva, kao i verodostojan opis ofekivanog razvoja
Drustva, najznacajnijih rizika i neizvesnosti kojima je poslovanje Drustva izloZeno.

U Beogradu, 28.04.2014. godine

|

ol
Rukovodilac &ieljenja finansijsko-racunovodstvenih poslova,
dipl.ek. Gordana Arlov

;/
Izvr$ni direktor za korporativne poslove,

dipl.inz. Slavica Pekovi¢

Generalni direktoék

dipl.ek. Dragan Nenadovi¢




