
U skladu sa članom 50. i 51. Zakona o tržištu kapitala (Službeni glasnik RS broj 31/2011) , 
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Naziv :"Pekarska industrija pandevo" a.d.

Sediste : Pandevo, Mllo5a Obrenovi6a 39

BILANS STANJA

na dan 31.12.2013. godine
illililllililililllltilltilil

7005023870954

u hiljadama drnara
Grupa racuna,

racun POZICIJA AOP Napomena
broj

lznos
Takr Prethodna godina

I 4 A 6
AKTIVA

A. STALNA IMOVINA (002+OO3+00++00S+O09)
001

002

347090 383889
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

012 II. GOODWILL 003

00401 bez 012 I I I. NEI\4ATERI JALNA ULAGANJA 6 0 25

IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I

BIOLOSKA SREDSTVA (006+Q67+696; 005 342849 379408

)20,022,023,026
027(deo),028

(deo), 029
l. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 I 342057 3786 1 6

)24, 027(deo), 028
(deo) 2. lnvesticione nekretnine l)t) / a(J 792 792

)21, 025,027(deo),
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008

V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(01 0+01 1 ) 009 I 4241 4456

030 do 032, 039
(deo)

'l . Ucesca u kapltalu 010 Lt
114 114

033 do 038, 039
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani o11

Y)
4127 4342

B. OBRTNA IMOVINA (013+014+O1S) 012 79767 1 8001 00
'10 do 13, 15 I, ZALIHE 0'13 4c 360172 285092

14
II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI I

SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA

014

III. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI I

GOTOVINA (016+01 7+01 8+O't 9+020) 015 437499 5'1 5008

20, 21 i 22, osim
223 1. Polrazivanja 016 /i4 121062 97331
)r2. 2, Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 44 346 3220

23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 44 4t 3027 1 1 372157
24 4. Gotovinski ekvrvalenti i gotovina 019 4\ 1664 11447

D-^; -^Ll^,.^,r6^,^^



- u hiljadama dinara
Grupa racuna,

racun POZICIJA AOP Napomena broj
Iznos

Tekuca godina Prethodna godina
1 2

5 6
27 i 28 osim 2BB 5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska

razgranicenja 020 4' 4n 11716 308s3

288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021

022G. POSLOVNA tMOVtNA (OO1+012+021)
I 144761 1 1 83989

29 D, GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023

Dj. UKUPNA AKTIVA (O2Z+0231 024 1144761 1 1 83989
8B E. VANBILANSNA AKTIVA 025

101

/q 4607 4607
PASIVA

A.KAPITAL
(102+103+104+1 05+1 O6-1 07+1 O8-109-1 1 0) IU

890'1 1 I 9091 02

2n I, OSNOVNI KAPITAL 102

'103

46 tJta/ / 137 577
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

32 III. REZERVE 104 liL 41377 1 41377 1

330 i 331 IV REVALORIZACIONE REZERVE 105 ,1 r,lc 36448 36448

?32 | v NEREAL|ZOVAN| DOB|CI po osNovu
I HARTIJA OD VREDNOSTI 106

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTI 107

34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK '108
4b 32'1 306 321306

35 VIII. GUBITAK 109 /l lt 1 8983 0

037 i237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE '1 10

B, DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE
(112+113+1161 111 236758 257703

40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112

41 ll. DUGOROCNE OBAVEZE (114+11s) 113 4?, 6407 1 74367

414, 415 '1. Dugorocni krediti 114 /t2,v 6407 1 74367

41 bez 414 i 415 2. Ostale dugorocne obaveze 115

III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(1 1 7 + 1 1 B+ 1 1 9+ 1 20+ 1 21 + 1 22) 116 I I 1l:)6/ 1 83336

42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 49 1 28396 1 I 8953

427 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji
i sredstava poslovanja koje se obustavlja 118

43i44 3. Obaveze iz poslovanja 119 )/1 , oooa
1 9064

45i46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 ti

^c.

1 1542 13273

47, 48 osim 481 i

49 osim 498

5, Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska
razgranicenja

121
<,1

265 32046

481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 24 2491 0



Grupa racuna,
racun POZICIJA AOP Napomena broj__7-

lznos
Tekuca oodine Prethodna godina

2 J 5 6
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 , 2L, 17884 17 184

G. UKUPNA PASTVA (101+t11 +t2s) 124 1 1447 61 1 1 83989
B9 D. VANBILANSNA PASIVA 125 45 4607 4607

u hiljadama dinar

Zakonski zastupnik

la.rc-eqc.

Lice odgovorno za

-4N
eJ

AhA P

*,
rn,f

Kb,



Naziv :"Pekarska industrija pandevo" a.d.

Sedrste : Pandevo, Mllo5a Obrenovi6a 39

700502387096 1

BILANS USPEHA

u period 01.01.2013 do 31.12.201A
iltilllIililtillIlil]ililil

- u hiljadama dinara

va
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TEEEtr
20 21 22 23 24

ftl
25 26

Grupa racuna,
racun POZICIJA AOP Napomena broj

lznos
Tekuca godina Prelhodna godina

1 2 J 4 5 6
A. PRIHODI I RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA

L POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 0z 702079 601 192

60 i 6'1 '1 .Prihodi od prodaje 202 701734 599655

6l 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 lb 2 1522

630 3. Povecanje vrednosti zailha ucinaka 204

631
4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 2t 65 804

64i65 5. Ostali poslovni prihodi 206 ')a 408 819

lr. PosLovNr MsHoDt (208DO 212) 207 705889 57365 1

50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 74 172786 2585

51 2. Troskovi materijala 209 )l) 31 86'1 1 a / Fa10

52 3. Troskovi zarada, naknad a zarada i ostali licni
rashod i

210
?,LI

133317 124385

54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 ?t, 37258 4361 I
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 Itl. 43917 57724

III. POSLOVNI DOBITAK (201-207l. 213 0 27541

rv. PosLovN I GUBTTAK (207 -201], 214 381 0 0

bC) V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 2 0?, 559

56 VI. FINANSIJSKI RASHODI zto :1 r,

^\o
1 0560 6973

67i68 VII. OSTALI PRIHODI 217 tt 1029 121 s2

57i58 VIII. OSTALI RASHODI 218 ?e 932 10134

IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVAN JA (213-21 4+ 21 5-216+217 -21A)

)10
0 all rE

X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVAN J A (21 4-21 3- 21 5+216-217 +219) 220 10341 0

69-59 XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA 221

59-69 XII. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA 222 864 216



- u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racun POZICIJA AOP Napomena broj

lznos
Tekuca godina Preihodna godina

1 Z 1 R b
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(219-220+221-2221 223

0 22929
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-2211 224 '1 1 1 1205 0

G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 22s ,)q
7078 30sB

722 2. Odlozeni poreski rashodl perioda zzo ,q 700 4999
aaa 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227

723 D. lsplacena licna primanja poslodavcu 228

Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228,) 229
0 14872E. NETO GUBTTAK (224- 223i 225+ 226_ 227 +-

?28) 230 l!, w. 1 8983 0

A...A': ruero DoBtrAK KoJt pRrpADA
MANJINSKIM ULAGACIMA 231 0 660

Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232

I. ZAMDA PO AKCIJI

1. Osnovna zarada po akciji 13.1
0 164

2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

Lice odgovorno za
finansijskog Zakonski zastupnik

Obra :16 propisan Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna dru5tva,
zetnike ( "stuZbeni gtasnik RS", br.'1 14t06 , 5t07 , 1 19/08, )ho, tot fiz" 11Bih2 i 3t2o14)

zadruge, druga pravna lica i

,q
@

o?
uL,i*Y,

v$';at"'xo/J
t ner+vfa

,* fII-
W^,^,"r



7005023870978
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine

iltilllilililtflIIlil]tillll
- u hiljadama dinara

t-- oaoooost-l
Maticni broj

1 0 1 980065
PIB

Popunjava Agencija za privredne registre .E EEEET]EI]
19 20 21 22 23 24 25 26

Naziv :"Pekarska industrija panievo.' a.d.

Sediste : Pandevo, Mlloia Obrenovi6a 39

POZICIJA AOP
lznos

Tekuca godina Prethodna godina

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

2 3 4

l. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3)

1. Prodaja iprimljeni ,u.nr, 

--

301 761 803 7 13142

302 7 51 448 701241
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 71 125

3. Ostali prllivi iz redovnog poslovanja
304 10284 11776

ll. odl,vi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do S) 305 831 91 8 826238
1. lsplate dobavljacima i datj avansi 306 607754 61 8901

2.Zarade, naknade zarudai ostali Iicni rashodi 307 142587 129139

3. Placene kamate
308 oJzt 728

4. Porez na dobitak
309 4204 601 3

5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda
3'10 7 1051 71457

lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I,ll ) a4 4Jt I

lV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( ll -l) 312 7 0115 1 1 3096

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

l. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do S ) ala 69446 33840

1 Prodaja akcrja i udela ( neto prilivi ) 314 0 1 OBB
rjal u rdg t)d, rrna, posrrojenJa, opreme I DtoloA...A-kih

sredstava 315 0 147 Fa

3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 69446 0

4. Primljene kamate iz aktjvnosti investiranja all

5 Primljene dividende
318

ll. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 3 ) 319 AO? 431327

1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
2. Kupovina nematerijalnih ulaS
sredstava 321 ovJ 59170

3. Ostalifinansijski ptasmani ( neto odtivi ) 0 aaa l E1

lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( I _ ll ) 323 68753 0

lV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( ll - I ) 1ai 0 397487



- u hiljadama dinara

POZICIJA AOP
lznos

Tekuca godina Prethodna godina
1 J 4

V, TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

l. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) aaE
1 00000 564701

1. Uvecanje osnovnog kapitala 326 0 37 1 380

2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 1 00000 193321

3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328

ll. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 1 do 4 ) 329 108421 50410

1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 1 08396 44651

3. Finansijski lizing 332

4. lsplacene dividende
5759

lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja ( I _ ll ) 2)/ 0 514291

lV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja ( lt - I ) 8421 0

G. SVEGA PRILIV| cOTOVtNE (301+313+325) JStl 931249 131 '1683

D. SVEGA ODLtvt coTovtNE (305+319+329) 941032 1307975

Dj. NETO PRrLtvt coTovtNE (336-337) JJO 0 3708

E. NETO ODLTV GOTOVTNE ( 337-336 ) ??o 9783 0

A...A': corovtNA NA pocETKU oBRAcuNsKoc pERtoDA 340 11447 7739

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341

I, NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342

J. GOTOVINA NA KRAJU
(338-339+340 +341 -342)

OBRACUNSKOG PERIODA
343 '1664 11447

--

lLuceu uut dana 26

Lice odgovorno za s
finansijskog Zakonski zastupnik

Obr propisan Pravilnikom o sadr2ini i formi obrazaca finansijskrh izve5laja za privredna druStva, zadruge, druga pravna lica inike ( "stu2beni glasnik RS", br.1 14to6 , 5to7 , 1 19/oB, ino, lot nz" 118t12 i 3t2o14)
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Naziv :"Pekarska industrija Pandevo" a.d.

Sediste : Pandevo, MlloSa Obrenovi6a 39

7005023870992

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2}13.godine

il tilil ililil lilll I llllllllll
- u hiljadama dinara

. br.
OPIS AOP

Osnovni kapital
(grupa 30 bez

309)
AOP Ostali kapital

(racun 309)
AOP

Neuplaceni
upisani kapital

(grupa 31)
AOP

Emisiona
premija (racun

320)

1 2 3 4 5

Stan.je na dan 01.01. prethodne
godine _ 401 52550 414 46854 427 440 80563

2

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnol godini - povecanje

402 415 428 441

3

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

403 416 429 442

4
Korigovano pocetno stanje na dar
01.01. prethodne godine
(red.br.1+2-3)

404 52550 417 46854 430 443 80563

6 Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

/AE 67854 418 431 444 383629

6
Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

406 29681 419 432 445 50421

7
Stanje na dan 31.12. prethodne
godine _ (red.br. 4+5-6)

407 90723 420 46854 433 446 41377 1

8

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

408 421 434 447

I
lspravka materrjalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

409 422 AAE 448

10
Korigovano pocetno stanje na dat
01.01. tekuce godine 

-

(red.br. 7+8-g)
410 90723 423 46854 436 449 41377 1

11 Ukupna povecanja u tekucoj godini 411 424 437 450

12 Ukupna smanjenja u tekucoj godini 412 A'q 438 451

13
Stanje na dan 31.12. tekuce
godine _ (red.br. 10+11-12t.

413 90723 426 46854 439 452 41377 1



- u hiljadama dinara

Red
br.

OPIS AOP
Rezerve (racun

321,322)
AOP

Revalorizacione
rezerve (racuni

330 i 331)
AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
lartija od vrednost

(racun 332)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
rartija od vrednost

(racun 333)

1 o 7 8 o

1
Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _

453 466 39466 479 '188 452

2

lspravka materijalno znacainih
gresaka i promena
racunovodstvenih poliiika u
prethodnol godini - povecanje

454 467 480 493

3

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodsivenih politika u
prethodnoj godini - smanjenie

455 468 481 494

4
Korigovano pocetno stanje na dar
01.01. prethodne godine
(red.br.1+2-3)

456 469 39466 482 1BB 495

5
Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457 470 483 496

6
Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458 471 301 I 484 188 497

7
Stanje na dan31.12. prethodne
godine 

- 

(red.br. 4+5-6)
459 ^aa 36448 485 498

8

lspravka materljalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460 473 486 499

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461 474 487 500

10
Korigovano pocetno stanje na dar
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462 475 36448 488 s01

11 Ukupna povecanja u tekucoj godini 463 476 489 502

12 Ukupna smanjenja u tekuceoj godini 464 477 490 503

13
Stanje na dan 31.1 2. tekuce
godine 

- 

(red.br. 10+11-12)
465 478 36448 491 504



- u hiljadama dinara

Red.
br.

OPIS AOP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa

34)
AOP

3ubitak do visine
kapitala (grupa

35)
AOP

Otkupljene
sopstvene akcije

i udeli (racun
037,237)

AOP

Ukupno
,kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

1 10 11 12 13

Stanje na dan 01.01. preihodne
godine _

505 enoAnn 518 531 544 529121

2

tspravka materijalno znacainih
gresaka i promena
racunovodstvenih Politika u

prethodnoj godini - Povecanje

506 519 E1a 545

3

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

507 520 533 546

4
Korigovano pocetno stanje na dar
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508 309500 521 534 547 529121

E Ukupna povecanja u Prethodnoj
godini

509 1 1806 522 535 548 463289

6
Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510 523 536 549 83308

7
Stanje na dan 31.12. Prethodne
godine 

- 

(red.br. 4+5-6)
511 32 1 306 524 537 550 9091 02

o

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
iacunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512 525 538 551

o

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513 526 539 F,q,

10
Korigovano pocetno stanje na dar
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514 321 306 527 540 553 909'102

11 Ukupna povecanja u tekuceoj godini 515 528 1 8983 541 554

12 Ukupna smanjenja u tekucoj godini 516 529 542 AtrE 1 8983

13
Stanje na dan 31.12. tekuce
godine 

- 

(red.br. 10+11-121
517 32 1 306 530 1 8983 543 556 8901 1 I



Red
br.

OPIS AOP
Gubitak iznad
visine kapitala

(grupa 29)

1 14

1
Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _ 557

2

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

4
Korigovano pocetno stanje na dar
0'1.01 . prethodne godine
(red.br.1+2-3)

560

A Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

561

b
Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

562

7
Stanje na dan31.12. prethodne
godine 

- 

(red.br. 4+5-6)
563

8

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

o

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoi
godini - smanjenje

565

10
Korigovano pocetno stanje na dar
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

566

11 Ukupna povecanja u tekuceoj godini 567

12 Ukupna smanjenja u tekucoj godini 568

13
Stanje na dan 31.12. tekuce
godine 

- 

(red.br. 10+11-12)
569

Lice odgovorno za
finansijskog

propisan Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca finansijskih

- u hiljadama dinara

Zakonski zastupnik

izve5taja za privredna druitva, zadruge, druga pravna lica i

101 t12, 1 1Bl 12 i 31201 4)

fY nx[4ePBo I111 s

preduzetnike ( "SluZbeni glasnik RS", br. 1 1 4106' 5107, I 19108' 2110,



Naziv :"Pekarska industrija Panievo" a'd'

Sediste : Panievo, Mllo5a Obrenovi6a 39

STATISTICKI ANEKS

za 2013. godinu

PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

ffilllililffitttlillllll
7005023870985

I OPSTI PODACI O

II BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA I NEKRETNINA' POSTROJENJA' OPREME I BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

08006083
Maticni broj

1 01 980065
PIB

PoPunjava

@E
123 '19

Vrsta posla

Agencija za Privredne registre

EEEEEEN
20 21 22 23 24 25 26

1. Bro.i meseci poslovan.la (oznaka od 1 do 12)

2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 4)

3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5)

4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaiu ucesce u kapitalu

5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu sianja krajem svakog meseca (ceo broj)

OPIS AOP Bruto lspravka vrednosti Neto (kol.4-5)Grupa racuna,
racun

a 4
A

1

01 1, Nemateriialna ulaganja

606 1 633 I 608 25
1.1. Stanie na Pocetku godine

bu/ XXXXXXXXXXXX
1 2 Povecania (nabavke) u toku godine

608 25 XXXXXXXXXXXX
)8,

1.3. Smanienia u toku godine

609 XXXXXXXXXXXX
1 4 Revalorizaciia

610 1 608 1 608 0
1.5. Stanje na kra1u goolne

02
2. Nekretnine, postrojenia, oprema i

bioloska sredstva

611 686258 306850 379408
2.1. Stanje na Pocetku godine

612 47 49 XXXXXXXXXXXX 4749
22 Povecania (nabavke) u toku godine

o tJ 41 308 XXXXXXXXXXXX 41 308
2 3 Smanienia u toku godine

614 XXXXXXXXXXXX
2.4. Revalorizaciia

615 649699 306850 342849
2.5. Stanje na kra.lu godine
(61 1+612-613+614)

nL-^^^ aa ^A 4Q



II STRUKTURA ZALIHA

IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

Grupa racuna,
racun

OPIS AOP Tekuca godina Prethodna godina

1 2 ? 4 5

1o 1. Zalihe materijala 616 28206 27 177

11 2. Nedovrsena Proizvodnja 617

12 3. Gotovi proizvodi 618 441 506

t.1 4. Roba 619 47 1

14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620

15 6. Dati avansi 621 331478 257408

7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 360172 285092

- iznosi u hiljadama dinara

- iznosi u hiljadama dinara

- broj akcija kao ceo broj

- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racun

OPIS AOP Tekuca godina Prethodna godina

2 4 q

300 1. Akcijski kapital 623 90722 90722

u tome : strani kaPital 624

301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625

u tome : strani kaPital ozo

302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627

u tome : strani kaPital 628

303 4. Drzavni kapital olv

304 5. Drustveni kapital 630

305 6. Zadruzni udeli 631

309 7. Ostali osnovni kaPital 631 46855 46855

30 SVEGA (623+625+627 +629+630+631 + 632=1 021 633 137577 137577

Grupa racuna,
racun

OPIS AOP Tekuca godina Prethodna godina

1
2 J 4 E

1. Obicne akcije

1.1. Broj obicnih akcija 634 90722 90722

deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 90722 90722

2. Prioritetne akcije

2.1. Broj prioritetnih akcija 636

deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637

300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 90722 90722



/I POTRAZIVANJE I OBAVEZE

VII DRUGI TROSKOVI I RASHODI

Grupa racuna,
racun

OPIS AOP Tekuca godina Prethodna godina

1 2 4 E

20
1. Potrazivanja po osnovu Prodaje
(stanje na kraju godine 639 <= 016)

639 1 20009 96543

43
2. Obaveze iz poslovanja
(stanje na kraju godine 640 <= 1 19)

640 29993 1 9064

deo 228
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
stete (dugovni promet bez pocetnog stanja)

641 0 468

27
4. Porcz na dodatu vrednost - prethodni porez
(godisnji iznos po poreskim prijavama)

642 66053 80484

4J 5. Obaveze iz poslovanja
(poirazni promet bez poceinog stanja)

643 591 I 99 469329

450
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
(potrazni promet bez pocetnog stanja)

644 77901 73281

451
7. Obaveze za potez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
(potrazni promet bez pocetnog stanja)

645 9406 1 0436

452
8. Obaveze za doprinose nazarade i naknade zarada na teret
zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja)

646 20617 181 13

461, 462 i 723
9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavc:
(potrazni promet bez pocetnog stanja)

647 0 197

465
10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima
(potrazni promet bez pocetnog stanja)

648 970 166

47 11. Obaveze zaPDY (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 59368 67855

12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 97551 6 835936

- iznosi u hiljadama dinara

- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racu n

OPIS AOP Tekuca godina Prethodna godina

2 J 4 E

513 1. Troskovi goriva i energije 651 82748 75876

520 2. Troskovi zaradai naknada zarada (bruto) 652 107453 101231

521
3. Troskovi porezai doprinosa nazarade i naknade zarada na teret
poslodavca

653 19234 18210

522,523,524 i 525 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 1616 1084

526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655

529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 5014 3860

ta 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 29299 36458

533, deo 540 i deo
525

B, Troskovi zakupnina 658 407 5933

deo 533,deo 540 i

deo 525
9. Troskovi zakupnina zemljista 659

536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660 a 0

540 1 1. Troskovi amortizacije 661 37258 4361 9

552 '12. Troskovi premija osiguranja ool 1342 1628

553 13. Troskovi platnog Prometa 663 742 625



- iznosi u hiljadama dinara

- iznosi u hiljadama dinara

- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racu n

OPIS AOP Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4 A

554 14. Troskovi clanarina 664 563 UbJ

555 15. Troskovi poreza 665 3187

556 16. Troskovi doprinosa 666

562 17. Rashodi kamata 667 884 .)z

deo 560, deo 561 i

562
18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 6049 1 4BB

deo 560, deo 561 i

deo 562
19. Rashodi kamata po kreditima od banaka idfo 669 5165 1 360

deo 579
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucnt
i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene 670

21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 300964 295287

VIII DRUGI PRIHODI

IX OSTALI PODACI

Grupa racuna,
racu n

OPIS AOP Tekuca godina Prethodna godina

1 2 2 4 E

60 1. Prihodi od prodaje robe 672 0 2516

640
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i

povracaja poreskih dazbina
673 0 468

641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674

deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675

651 5. Prihodi od clanarina 676

deo 660, deo 661,
ool 6. Prihodi od kamata 677 40 117

deo 660, deo 661 i

deo 662
7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim
finansijskim organizacijama

678 8

deo 660, deo 66'1 i

deo 669
8. Prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679

9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 71 31 09

OPIS AOP Tekuca godina Prethodna godina

1 2 J 4

1 . Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681

2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682

3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanla za izgradnju i nabavku osnovnih
sredstava i nematerilalnih ulaganja

683

4. Drzavna dodel.livanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684

5. Ostala drzavna dodeljivanja 685

6. Primljene donacue iz inostranstva i druga bespovratna Sredstva u novcu ili naturi od

inostranih pravnih i fizickih lica
686

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687

8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688



,( RAzcRANteeNt ruecanvNl NETo EFEKTT uGovoRENE vALUTNE KLAUZULE I KURSNTH RAzLtKA

xr RAzcRANte erut poztrtvNt NETo EFEKTT ucovoRENE vALUTNE KLAUZULE I KURSNTH RAzLtKA

dana 26.2

Zakonski zastupnik

Ob.rdzac propisan Pravilnikom o sadr2ini iformi obrazaca finansijskih izveStaja za privredna druStva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike("Slu2beniglasnikRS",br.114106,5107,119/08,2110,101112,118112i312014)

u fcwdeutt_

- iznosi u hiljadama dinara

OPIS AOP Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4

1. Poaetno stanje razgrani6enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 689 1318 0

2. Razgraniceni neto efekat ugovorene valutne klauzule 690 3951 0

3. Srazmerni deo ukinutog razgranieenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 691 zbbb 0

4. Preostali iznos razgranidenog neto efekta ugovorene valutne klauzule
(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3)

692 2603 0

5. Podetno stanje razgraniaenog neto efekta kursnih razlika ovJ

6. Razgranideni neto efekat kursnih razlika 694

7. Srazmerni deo ukinutog razgranidenog neto efekta kursnih razlika 695

8. Preostali iznos razgranicenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 696

- iznosi u hiljadama dinara

OPIS AOP Tekuca godina Preihodna godina

1 2 J 4

1. Pocetno stanje razgranieenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 697

2. Razgranideni neto efekat ugovorene valutne klauzule 698 0 '1318

3. Srazmerni deo ukinutog razgranidenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 699

4. Preostali iznos razgranieenog neto efekta ugovorene valutne klauzule
(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3)

700 0 1318

5. Pocetno stanje razgranieenog neto efekta kursnih razlika 701

6. Razgranieeni neto efekat kursnih razlika 702

7. Srazmerni deo ukinutog razgranidenog neto efekta kursnih razlika /u3

L Preostali iznos razgranidenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 704

Lice odgovorno za ff'."%
f' nr,#Llseo !
A I11

k**
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Napomene uz finansijske izveštaje AD PEKARSKA INDUSTRIJA PANČEVO za 2013.godinu završenu 31. 

decembra 2013. godine 
(Svi iznosi su izraženi u hiljadama RSD, osim ako nije drugačije naznačeno) 

 

  1 
 

 
1. Opšte informacije 

 
AD PEKARSKA INDUSTRIJA PANČEVO (U daljem tekstu: Društvo) je osnovano kao društveno 
preduzeće 1989.god. nakon izdvajanja iz radne organizacije „Ratar“ Pančevo putem referenduma 
sprovedenog 19.12.1989.god. Preduzeće je od osnivanja pa do 14.07.2006.god. poslovalo sa društvenim 
kapitalom. 
Na konstitutivnoj sednici 14.07.2006.god. akcionarskog društva „Pekarska industrija“ Pančevo 
konstatovana je promena pravne forme gde društveno preduzeće „Pekarska industrija“ menja pravni oblik 
u otvoreno akcionarsko društvo „Pekarska industrija“, sa istim sedištem, PIB-om, matičnim brojem i 
šifrom delatnosti. 
Ugovorom o prodaji kapitala metodom javnog tendera, AD „RUBIN“ Kruševac postalo je  većinski vlasnik 
kapitala sa 70% vrednosti akcija. 
Rešenjem Agencije za privredne registre Rebublike Srbije promena pravne forme je upisana u registar 
privrednih subjekata pod brojem BD. 146451/2006.god. 
Osnovna delatnost kojom se Društvo bavi je proizvodnja hleba, svežeg peciva i kolača (šifra 1071) a 
pored toga registrovano je iza obavljanje trgovine na malo hlebom, testeninom, kolačima i slatkišima u 
specijalizovanim prodavnicama. 
Sedište Društva je u Pančevu. 
 
Matični broj Društva je  08006083, a PIB 101980065 
 
Finansijski izveštaji za 2013. godinu, koji su sastavni deo ovih napomena, odobreni su od strane 
Direktora 26.02.2013.god. 
 
Na dan 31. decembar 2013. godine Društvo je imalo 174  zaposlenih  (na dan 31. decembar 2012. 
godine broj zaposlenih u Društvu bio je talodje 174). 
 
 

2. Osnove za sastavljanje finansijskih izveštaja 
 
Izuzev, kako je navedeno niže, finansijski izveštaji Društva sastavljeni su u skladu sa Međunarodnim 
standardima finansijskog izveštavanja (MSFI). 
 
Društvo je sastavilo ove finansijske izveštaje u skladu sa Zakonom o računovodstvu i reviziji koji zahteva 
da finansijski izveštaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI kao i propisima izdatim od strane 
Ministarstva finansija Republike Srbije. Imajući u vidu razlike između ove dve regulative, ovi finansijski 
izveštaji odstupaju od MSFI u sledećem: 
 

1 „Vanbilansna sredstva i obaveze“ su prikazana na obrascu bilansa stanja (napomena 
2.17). Ove stavke po definiciji MSFI ne predstavljaju ni sredstva ni obaveze. 
 

2 Društvo je ove finansijske izveštaje sastavilo u formatu propisanom od strane 
Ministarstva finansija, koji nije u skladu sa zahtevima MRS 1 – “Prezentacija finansijskih izveštaja.“ 
 
 

3 Prilikom sastavljanja finansijskih izveštaja, Društvo je iskoristilo mogućnost dopuštenu 
zakonskim propisima Republike Srbije i efekte promene deviznih kurseva za dugoročne obaveze 
razgraničilo i iskazalo u okviru aktivnih vremenskih razgraničenja, što odstupa u odnosu na odredbe MRS 
21 – Efekti promene deviznih kurseva. 
 

4 Društvo nije izvršilo obračun i rezervisanja za primanja zaposlenih u skladu sa MRS 19 – 
Primanja zaposlenih iz razloga što je rukovodstvo procenilo da efekat na prezentirane finansijske 
izveštaje ne bi bio materijalno značajan, kao i da bi i troškovi dobijanja te informacije prevazilazili koristi 
od iste 
 
Sastavljanje finansijskih izveštaja u skladu sa MSFI zahteva primenu izvesnih ključnih računovodstvenih 
procena. Ono, takođe, zahteva da Rukovodstvo koristi svoje prosuđivanje u primeni računovodstvenih 
politika Društva. Oblasti koje zahtevaju prosuđivanje većeg stepena ili veće složenosti, odnosno oblasti u 
kojima pretpostavke i procene imaju materijalni značaj za finansijske izveštaje obelodanjeni su u 
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napomeni 4. 
 

2.1. Uporedni podaci 
 
Uporedne podatke i početna stanja čine podaci sadržani u finansijskim izveštajima za 2012. godinu. 
 

2.2. Preračunavanje stranih valuta 
 

a) Funkcionalna i valuta prikazivanja 
 
Stavke uključene u finansijske izveštaje Društva  se odmeravaju i prikazuju u valuti primarnog 
ekonomskog okruženja u kojem Društvo posluje (funkcionalna valuta). Funkcionalna valuta, odnosno 
izveštajna valuta Društva je dinar, a izveštaji su prikazani u hiljadama dinara, ukoliko nije drugačije 
naglašeno. 
 
 
 

b) Pozitivne i negativne kursne razlike 
 
Sva potraživanja i obaveze u stranim sredstvima plaćanja preračunata su na njihovu dinarsku 
protivvrednost po srednjem kursu na dan bilansa stanja. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale 
preračunom potraživanja i obaveza u stranim sredstvima plaćanja koje nisu izmirene do kraja godine, 
iskazuju se u bilansu uspeha kao finansijski prihodi, odnosno rashodi 
 
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale pri izmirivanju obaveza ili naplati potraživanja u toku godine 
po kursu važećem na dan poslovne promene, iskazuju se u bilansu uspeha kao finansijski prihodi 
odnosno rashodi. 
 
 

3. Pregled značajnih računovodstvenih politika 
 
Osnovne računovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izveštaja navedene su u 
daljem tekstu. Ove politike su konzistentno primenjene na sve prikazane godine, osim ako nije drugačije 
naznačeno 
 
 

3.1. Stalna imovina 
 

 
a) Nematerijalna ulaganja 

 
Početno vrednovanje nematerijalnih ulaganja vrši se po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koštanja. 
 
Nematerijalna ulaganja se nakon početnog priznavanja iskazuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koštanja 
umanjenoj za ukupnu amortizaciju i ukupne gubitke zbog obezvređenja. Na kraju poslovne godine 
preispituje se korisni vek trajanja svakog nematerijalnog ulaganja. 
 
Amortizacija se vrši proporcionalnom metodom u toku korisnog veka upotrebe. 
 
U pogledu utvrđivanja i računovodstvenog evidentiranja obezvređenja nematerijalnog ulaganja, 
primenjuje se MRS 36 – Umanjenje vrednosti imovine. 
 
 

b) Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
Preduzeće je na dan 01.01.2005.god. izvršilo procenu vrednosti investicionih nekretnina I ostalih 
poslovnih sredstava (neprodati stanovi) I svelo njihovu knjigovodstvenu vrednost na fer vrednost u skladu 
sa MRS 16. 
Po osnovu ove procene  u okviru 330 Revalorizacione rezerve iskazna je uvećana vrednost i pri 
rashodovanju opreme ovaj konto se zatvara. U okviru revalorizacionih rezervi postoji analitička evidencija 
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sve opreme kojoj je uvećana vrednost po osnovu revalorizacije. U ovoj godini izvršeno je smanjenje 
revalorizacionih rezervi za 3.017.789,50 dinara. 
Sve nabavke opreme u 2006. i narednim godinama iskazane su po nabavnoj vrednosti . 
 
 
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obračunava proporcionalnom metodom tokom 
procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava. Osnovicu za amortizaciju nekretnina, postrojenja i 
opreme čini poštena, odnosno nabavna vrednost umanjena za preostalu vrednost ukoliko postoji. 
 
Korisni vek trajanja svake pojedinačne nekretnine, postrojenja i opreme preispituje se periodično, a 
obračun amortizacije počinje od narednog meseca nakon stavljanja u upotrebu. 
Nekretnine, postrojenja i postrojenja koje podležu amortizaciji otpisuju se na teret rashoda koja se 
utvrdjuje po formuli: 
Stopa amortizacije=100/korisni vek trajanja 
 
Na kraju poslovne godine procenjuje se da li su nekretnine, postrojenja i oprema obezvređeni u skladu sa 
MRS 36 – Umanjenje vrednosti imovine. 
 
   
   

 
c) Dugoročni finansijski plasmani 

 
U okviru dugoročnih finansijskih plasmana iskazuju se učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica, učešća u 
kapitalu povezanih pravnih lica, učešća u kapitalu drugih pravnih lica, hartije od vrednosti koje se drže do 
dospeća, dati dugoročni krediti zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima i ostali dugoročni finansijski 
plasmani. 
 
Početno priznavanje, kao i naknadno vrednovanje dugoročnih finansijskih plasmana vrši se po metodu 
nabavne vrednosti koja predstavlja poštenu vrednost nadoknade koja je data za njih. U bilansu uspeha 
iskazuje se prihod od ulaganja samo u onoj meri u kojoj Društvo primi svoj deo iz raspodele 
neraspoređenog dobitka korisnika ulaganja, do koje dođe nakon dana sticanja. Deo iz raspodele koji se 
primi u iznosu koji je veći od takvog dobitka smatra se povraćajem investicije i iskazuje se kao smanjenje 
nabavne vrednosti investicije. 
 
Početno priznavanje hartija od vrednosti koje se drže do dospeća vrši se po nabavnoj vrednosti koja 
predstavlja vrednost nadoknade koja je data za njih. Naknadno vrednovanje hartija od vrednosti koje se 
drže do dospeća se vrši po diskontovanoj amortizovanoj vrednosti. Vlasničke hartije od vrednosti 
raspoložive za prodaju naknadno se vrednuju po poštenim tržišnim vrednostima u korist ili na teret 
sopstvenog kapitala. 
 
Gubici po osnovu ulaganja u zavisna, povezana i druga pravna lica procenjuju se na datum sastavljanja 
finansijskih izveštaja, u skladu sa MRS 36 – Umanjenje vrednosti imovine i priznaju se kao rashod u 
bilansu uspeha. 
 
Početno priznavanje i naknadno vrednovanje datih dugoročnih kredita vrši se po nabavnoj vrednosti, koja 
predstavlja vrednost nadoknade koja je data za njih. Troškovi transakcije se uključuju u početno 
priznavanje. U okviru dugoročnih finansijskih plasmana preduzeće u svojim knjigama vodi akcije drugih 
pravnih lica kao i dugoročno date stambene kredite i potraživanja po osnovu prodatih društvenih stanova. 
U ovoj godini prinudno su prodate akcije Privredne banke čime je došlo do smanjenja učešća u kapitalu u 
okviru grupe 032. 
 

3.2. Obrtna imovina 
 

a) Zalihe 
 
Inicijalno, zalihe se priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni koštanja koja predstavlja vrednost 
po fakturi dobavljača uvećana za transportne i zavisne troškove. Izlaz zaliha materijala  vrši se po 
prosečnoj ceni.. Na dan bilansa, zalihe materijala vode se  po prosečnoj ceni. 
 



 
Napomene uz finansijske izveštaje AD PEKARSKA INDUSTRIJA PANČEVO za 2013.godinu završenu 31. 

decembra 2013. godine 
(Svi iznosi su izraženi u hiljadama RSD, osim ako nije drugačije naznačeno) 

 

  4 
 

 
Cena koštanja gotovih proizvoda i proizvodnje u toku obuhvata troškove projektovanja, utrošene sirovine, 
direktnu radnu snagu, ostale direktne troškove i pripadajuće režijske troškove proizvodnje (zasnovane na 
normalnom korišćenju proizvodnog kapaciteta). Ona isključuje troškove pozajmljivanja. Neto prodajna 
vrednost je procenjena prodajna cena u uobičajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuće 
varijabilne troškove prodaje. 
Vrednost nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda utvrdjuje se svodjenjem planske vrednosti zaliha na 
cenu koštanja putem odgovarajućih odstupanja od planske cene. 
Preduzeće ne poseduje zalihe nedovršene proizvodnje a  zalihe gotovih proizvoda  se odnose samo na 
smrznuta peciva. 
 
 

b) Kratkoročna potraživanja i plasmani 
 
Kratkoročna potraživanja od kupaca i kratkoročni finansijski plasmani priznaju se na osnovu 
računovodstvenog dokumenta na osnovu koga nastaje dužničko – poverilački odnos. 
 
Otpis kratkoročnih potraživanja i finansijskih plasmana kod kojih postoji verovatnoća nenaplativosti vrši se 
indirektnim otpisivanjem, dok se u slučajevima kada je nemogućnost naplate izvesna i dokumentovana, 
otpis u celini ili delimično vrši direktnim otpisivanjem. 
 
Indirektan otpis se utvrđuje za potraživanja starija od godinu dana za koje je rukovodstvo procenilo da je 
njihova naplata neizvesna jer su preduzetničke radnje zatvorene pa postoji samo mogućnost da se u 
narednom periodu pokrene sudski postupak protiv vlasnika. 
Indirektan otpis vrši se na osnovu odluke Odbora direktora, dok predloge za otpis u toku godine daje 
Služba prodaje sa rukovodicem prodaje, a na kraju godine Komisija za popis obaveza i potraživanjaa na 
predlog Službe finansija i finansijskog direktora. 
U Službi finansija svi Kupci su klasifikovani na odgovarajuća konta prema starosti  dospelih potraživanja 
pa su kupci klasifikovani na sledećim kontima: 
202110- Aktivni kupci 
Potraživanja na ovom kontu ne podležu ispravci potraživanja. 
Kada kupac postane neaktivan onda se preostalo potraživanje prebacuje 
Na konto 202111- Neaktivni kupci 
202111-Neaktivni kupci 
Samo kupci na ovom kontu podležu ispravci potraživanja 
202112- Aktivni kupci (sistemi) Ovaj konto ne podleže ispravci potraživanja 
202115-Tuženi kupci 
202310- Tuženi kupci i za celokupnu vrednost potraživanja na ovom kontu postoji 
Odgovarajući konto ispravke vrednosti 209412 
202410- Nenaplaćena potraživanja do 2009.god. i ovaj konto u potpunosti ima 
Svoj odgovarajući konto ispravke vrednosti 209410 
202411-Potraživanja od neaktivnih kupaca posle 2009.god. I ovaj konto ima svoj 
Konto ispravke vrednosti 209411 
Preduzeće je u skladu sa čl.20 Zakona o računovodstvu i reviziji izvršilo usaglašavanje obaveza i 
potraživanja sa svojim dužnicima i poveriocima i o tome postoji verodostojna dokumentacija. 
Društvo ima usaglašeno stanje sa svim značajnijim Kupcima, a neusaglašenja potraživanja se odnose na 
manji broj dužnika koji nije vratio potpisane IOS obrasce. 
 
 

c) Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po viđenju kod banaka, druga 
kratkoročna visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospeća do tri meseca ili kraće i sredstva na 
tekućem računu. 
 
Prekoračenja po tekućem računu preduzeće ne koristi. 
Gotovina na dan bilansiranja iznosi 1.664.258,06 dinara. 
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3.3. Osnovni kapital 
 
Inicijalno, osnovni kapital se iskazuje u visini procenjenog uloga u Društvo / odnosno čine ga uplaćeni 
kapital i upisani neuplaćeni kapital. Takođe, osnovni kapital čine i ostali oblici osnovnog kapitala koji po 
svojoj suštini ne predstavljaju osnovni kapital (fondovi zajedničke potrošnje i sl.). 
 
Promene na osnovnom kapitalu vrše se isključivo prema pravilima propisanim Zakonom o privrednim 
društvima a sve promene na osnovnom kapitalu registruju se kod odgovarajućeg Registra. 
 
Osnovni kapital iskazan u dinarima se ne menja prema promenama kursa EUR-a iako je u Registru 
upisana vrednost u evrimaNa dan 31.12.2013.godine Rubin poseduje 89,88338% učešća u kapitalu 
Pekarske industrije dok malim akcionarima i ostalim društvima pripada razlika do 100% akcijskog  
kapitala. 
 

3.4. Dugoročna rezervisanja 
 
Preduzeće nije radilo rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju jer to nije radilo ni u 
prethodnim godinama i smatra da bez obzira na MRS 19 ovo rezervisanje ne utiče bitno na pozicije 
preduzeća. 
 
 

3.5. Obaveze po kreditima 
 
Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih troškova. U 
narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti. Sve razlike između 
ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troškove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha u 
periodu korišćenja kredita kao finansijski rashodi/prihodi osim u delu u kome se kapitalizuju u skladu sa 
MRS 23 – Troškovi pozajmljivanja. 
U toku 2013.godine preduzeće je krenulo sa otplatom obaveze po  dugoročnom kreditu dobijenom 2012 
godine od Univerzal banke a.d. i dobilo sredstva po osnovu dugoročnog kredita od Fonda za razvoj RS u 
iznosu od 100.000.000,00 rsd, dana 18.07.2013 godine, sa rokom otplate od dve godine po isteku grejs 
perioda koji traje do 31.03.2014 godine,sa kamatom od 4% na godišnjem nivou. 
 

3.6. Obaveze prema dobavljačima 
 
Obaveze prema dobavljačima se inicijalno iskazuju po vrednosti iskazanoj na dokumentu koji predstavlja 
osnov za priznavanje, a naknadno se odmeravaju u visini očekivanih odliva sredstava. 
Obaveze prema dobavljačima se redovno izmiruju i nema kšnjenja u odnosu na definisanu valutu 
plaćanja, što svedoči o visokoj likvidnosti Pekare. 
Obaveze prema dobavljačima se odnose isključivo na obaveze koje nisu dospele za plaćanje na dan 
bilansiranja. 
 

3.7. Porez na dobit 
 
Tekući porez na dobit 
 
Porez na dobit predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa  Zakonom o porezu na dobit 
važećim u Republici Srbiji. Stopa poreza na dobit za 2013. godinu iznosi 15% i plaća se na poresku 
osnovicu utvrđenu poreskim bilansom. Poreska osnovica prikazana u poreskom bilansu uključuje dobit 
prikazanu u zvaničnom bilansu uspeha i korekcije definisane poreskim propisima Republike Srbije. 
 
Poreski propisi Republike Srbije ne predviđaju mogućnost da se poreski gubici iz tekućeg perioda mogu 
koristiti kao osnova za povraćaj poreza plaćenog u prethodnim periodima. Međutim, gubici iz tekućeg 
perioda mogu se preneti na račun dobitaka iz budućih obračunskih perioda, ali ne duže od deset godina. 
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Odloženi porez na dobit 
 
Odloženi porez na dobitak se obračunava korišćenjem metode utvrđivanja obaveza prema bilansu stanja, 
za privremene razlike proizašle iz razlike između poreske osnove potraživanja i obaveza u bilansu stanja i 
njihove knjigovodstvene vrednosti. 
 
Odložena poreska sredstva su iznosi poreza iz dobitka koji mogu da se povrate u narednim periodima po 
osnovu odbitnih privremenih razlika, neiskorišćenih poreskih kredita koji se prenose u naredni period i 
priznatih poreskih gubitaka. 
 
Odložene poreske obaveze su iznosi poreza iz dobitka koji se plaćaju u narednim periodima po osnovu 
oporezivih privremenih razlika. 
 
Odložene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. Odložena poreska sredstva 
se priznaju za sve odbitne privremene razlike i efekte prenetog gubitka i poreskih kredita na poreski 
bilans Društva, koji se mogu prenositi, do stepena do kojeg će verovatno postojati oporezivi dobitak od 
koga se odložena poreska sredstva mogu iskoristiti. 
 
 

3.8. Primanja zaposlenih 
 
Društvo nema sopstvene penzione fondove i po tom osnovu nema identifikovane obaveze na dan 31. 
decembar 2013. godine. 
 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je u obavezi da plaća doprinose 
državnim fondovima kojima se obezbeđuje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uključuju 
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obračunatim po stopama propisanim relevantnim 
zakonskim propisima. Društvo je, takođe, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da 
ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog 
se knjiže na teret rashoda perioda na koji se odnose. Nakon izvršenih uplata doprinosa, Društvo nema 
daljih zakonskih obaveza u pogledu budućeg plaćanja doprinosa ukoliko fond nema dovoljno sredstava 
da isplati sve beneficije zaposlenima koji su se penzionisali. Više plaćeni doprinosi se priznaju kao 
sredstvo u iznosu koji se može refundirati ili u iznosu za koji se može umanjiti buduća obaveza za 
plaćanje doprinosa. 
 
U skladu sa Pojedinačnim kolektivnim ugovorom o radu, Društvo je u obavezi da isplati otpremnine 
prilikom odlaska u penziju ili pri prestanku radnog odnosa po sili zakona zbog gubitka radne sposobnosti 
– u visini tri prosečne zarade koje je zaposleni ostvario u mesecu koji prethodi mesecu u kome se 
isplaćuje otpremnina, koje pri tom ne mogu biti manje od dve prosečne zarade po zaposlenom isplaćene 
u Društvu za mesec koji prethodi mesecu u kome se vrši isplata otpremnine, odnosno tri prosečne zarade 
po zaposlenom isplaćene u privredi u Republici Srbiji prema poslednje objavljenom podatku nadležnog 
republičkog organa, ako je to za zaposlenog povoljnije. 
 
 
 

3.9. Priznavanje prihoda 
 
Prihod uključuje fer vrednost primljenog iznosa ili potraživanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku 
normalnog poslovanja Društva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povraćaja robe, rabata i popusta u 
trenutku prelaska vlasništva i značajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca na kupca. 
 
Društvo priznaje prihod kada se iznos prihoda može pouzdano izmeriti, kada je verovatno da će u 
budućnosti Društvo imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od aktivnosti 
Društva kao što je u daljem tekstu opisano. Iznos prihoda se ne smatra pouzdano merljivim sve dok se ne 
reše sve potencijalne obaveze koje mogu nastati u vezi sa prodajom. Svoje procene Društvo zasniva na 
rezultatima iz prethodnog poslovanja, uzimajući u obzir tip kupca, vrstu transakcije i specifičnosti svakog 
posla. 
 
Društvo ostvaruje prihode po osnovu prodaje svojih proizvoda i usluga kao i po osnovu prodaje robe. 
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Takođe, Društvo ostvaruje prihode i po osnovu zakupnina i premije osiguranja. 
3.10. Priznavanje rashoda 

 
Poslovni rashodi obuhvataju sve troškove nastale u vezi sa  ostvarenim poslovnim prihodima i odnose se 
na troškove materijala, energije i goriva, troškove zarada i naknada zarada, amortizaciju, proizvodne 
usluge i nematerijalne troškove. Priznavanje rashoda vrši se istovremeno sa priznavanjem prihoda radi 
kojih su ti rashodi nastali (princip sučeljavanja prihoda i rashoda). 
 

3.11. Prihodi i rashodi kamata 
 
Kamate nastale po osnovu plasmana i potraživanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru finansijskih 
prihoda u obračunskom periodu u kome su nastale. 
 
Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru 
finansijskih rashoda u obračunskom periodu u kome su nastale. 
 

4. Upravljanje finansijskim rizikom 
 
4.1. Faktori finansijskog rizika 
 
Poslovanje Društva je izloženo različitim finansijskim rizicima: tržišni rizik (koji obuhvata rizik od 
promena kurseva stranih valuta, rizik od promene fer vrednosti kamatne stope, kamatni rizik gotovinskog 
toka, rizik od promene cena, i rizik od promene kurseva stranih valuta), kreditni rizik, rizik likvidnosti i 
rizik tokova gotovine. Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji 
nepredvidivosti finansijskih tržišta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Društva svedu na 
minimum. 
 
Upravljanje rizicima obavlja Finansijska služba Društva u skladu sa politikama odobrenim od strane 
Odbora direktora Društva i identifikuje i procenjuje finansijske rizike i definiše načine zaštite od rizika 
 
(a) Tržišni rizik 

 Rizik od promene kurseva stranih valuta 
 
Društvo posluje u međunarodnim okvirima i izloženo je riziku promena kursa stranih valuta koji proističe iz 
poslovanja sa različitim valutama. 
 

 Rizik od promene cena 
 
Društvo je izloženo i riziku promena cena vlasničkih hartija od vrednosti s obzirom da su ulaganja Društva 
klasifikovana u bilansu stanja kao raspoloživa za prodaju ili kao finansijska sredstva po fer vrednosti čiji 
se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. Društvo nije izloženo visokom riziku 
promena cena robe. 

 Gotovinski tok i rizik od promene fer vrednosti kamatne stope 
 
Budući da Društvo nema značajnu kamatonosnu imovinu, prihod i novčani tokovi u velikoj meri su 
nezavisni od promena tržišnih kamatnih stopa. 

 
Rizik od promena fer vrednosti kamatne stope proističe iz dugoročnih kredita. Krediti dati po promenljivim 
kamatnim stopama izlažu Društvo kamatnom riziku novčanog toka. Krediti dati po fiksnim kamatnim 
stopama izlažu Društvo riziku promene fer vrednosti kreditnih stopa. 
 
(b) Kreditni rizik 
 
Društvo nema značajne koncentracije kreditnog rizika. Društvo ima utvrđena pravila kako bi obezbedilo da 
se prodaja proizvoda na veliko obavlja kupcima koji imaju odgovarajuću kreditnu istoriju. Učesnici u 
transakciji i gotovinske transakcije su ograničeni na finansijske institucije visokog kreditnog rejtinga. 
Obezbeđenje od kreditnog rizika uspostavljeno je  na nivou Društva. Kreditni rizik nastaje: kod gotovine i 
gotovinskih ekvivalenata, derivatnih finansijskih instrumenata i depozita u bankama i finansijskim 
institucijama; iz izloženosti riziku u trgovini na veliko i malo, uključujući nenaplaćena potraživanja i 
preuzete obaveze. 
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(c) Rizik likvidnosti 
 
Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa gotovine i hartija od 
vrednosti kojima se trguje, kao i obezbeđenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajućeg iznosa 
kreditnih obaveza i mogućnost da se izravna pozicija na tržištu. 
 

5. Upravljanje rizikom kapitala 
 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi da posluje u neograničenom 
periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi vlasnicima obezbedilo povraćaj (profit), a ostalim interesnim 
stranama povoljnosti i da bi očuvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troškove kapitala. 
 

6. Nematerijalna ulaganja 
 

 
7. Nekretnine, postrojenja i oprema 

 

 Zemljište Građevinski 
objekti Oprema 

Ostale 
 nekretnine,  

postr. i  
oprema 

Osnovna sredstva u 
pripremi 

Avansi za  
osnovna 
sredstva 

Ulaganja 
u tuđe nek. 

i opremu 
Ukupno 

Nabavna 
vrednost 

 
        

Stanje na dan 
31.12.2012. g  324.567 359.284  1.615 0 0 685.466 

Povećanja  143 550  388   1.081 

Aktiviranja         

Otuđenja 
/ prodaja     

 
393 

  393 

Rashod   3667      
Stanje na dan 
31.12. 2013. g  324.710 363.501  1.610 0 0 689.821 

         
Akumulirana 

ispravka 
vrednosti 

        

Stanje na dan 
31.12. 2013. god.  65.369 282.395  0  0  

347.764 
Neotpisana 

Vrednost 
na dan: 

        

         
31.12.2013. god.  259.341 81.106  1.610 0 0 342.057 
 
 
Osnovna sredstva Društva su poslednji put procenjivana sa stanjem na dan  01.01.2005. od strane 
nezavisnih procenitelja. Procena je izvršena na osnovu tržišnih vrednosti nedavnih transakcija sa 
povezanim stranama obavljenim po istim uslovima kao i sa trećim licima. 
 
Amortizacija za 2013. godinu iznosi 37.258  hiljada dinara  i uključena je u troškove poslovanja 

  
Nabavna vrednost Iznos 

Stanje 31.12.2012. godine 25 
Povećanja  

Smanjenja 
25 

 
Stanje 31.12.2013. godine 0 
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izveštajnog perioda. 
8. Investicione -Ostale nekretnine 

 
Promene na računu su bile kao što sledi: 
 

Opis 31.12.2013. 31.12.2012. 
Stanje na početku godine 792 792 

Povećanje   
Smanjenje   

Stanje na kraju godine 792 792 
 
Nekretnina predtavlja stan koji se izdaje zaposlenom radniku. 
 

9. Dugoročni finansijski plasmani 
 

Opis 31.12.2013. 31.12.2012. 
Učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica   

Učešća u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica   
Učešća u kapitalu ostalih pravnih lica i 
 druge hartije od vrednosti raspoložive  

za prodaju (PIK Tamiš) 
114 114 

Dugoročni krediti matičnim, zavisnim i  
ostalim povezanim pravnim licima 

  

Dugoročni krediti u zemlji   
Dugoročni krediti u inostranstvu   

Hartije od vrednosti koje se drže do dospeća   
Otkupljene sopstvene akcije i  

otkupljeni sopstveni udeli 
  

Ostali dugoročni finansijski plasmani-stanovi 4.127 4.342 
Minus: Ispravka vrednosti   

Ukupno 4.241 4.456 
 
 

10. Zalihe 
 

Opis 31.12.2013. 31.12.2012. 
Zalihe materijala 28.206 27.177 

Nedovršena proizvodnja 0 0 
Gotovi proizvodi 441 506 

Roba 47 1 
Dati avansi za zalihe i usluge 331.477 257.408 

Minus: ispravka vrednosti datih avansa 0 0 
Ukupno zalihe – neto 360.172 285.092 

 
Zaliha nedovršene proizvodnje nema.  Prilikom obračuna vrednosti zaliha učinaka, Društvo je iskazalo 
smanjenje vrednosti zaliha učinaka u bilansu uspeha u iznosu od 65.075 dinara. 
 
Zalihe gotovih proizvoda iznose 440.973 dinara i odnose se na zalihe smrznutih proizvoda. Smrznuti 
proizvodi su sporedna delatnost Pekare sa beznačajnim učešćem u vrednosti godišnje proizvodnje. 
 
 
Dati avansi za zalihe i usluge iznose 331.477 hiljada dinara, najvećim delom se odnose na avans dat 
dobavljaču Happy za usluge reklamiranja proizvoda u iznosu od 144.567 hiljada dinara, za nabavku 
repromaterijala avans je dat dobavljačima Maber Comerc u iznosu od 79.642 hiljada dinara, Ratar ad u 
iznosu od 52.739 hiljada dinara, Invej doo, 41.523 hiljada dinara i Vital ad 11.451 hiljada dinara i ostalim 
dobavljačima 1.555 hiljada dinara 
 
Popis zaliha sa stanjem na dan 31. decembar 2013. godine izvršen je od strane imenovane komisije.  
Elaborat o popisu usvojen je dana 29.01.2014. godine i sve korekcije stanja za neslaganja utvrđena po 
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popisu izvršene su na način da iskazano knjigovodstveno stanje zaliha odgovara stvarnom stanju. 
 

11. Potraživanja 
 

Opis 31.12.2013. 31.12.2012. 
Potraživanja od kupaca 184.458 96.543 

Ostala potraživanja 346 4.008 
Kratkoročni finansijski plasmani 302.711 372.157 

PDV i AVR 11.716 30.853 
Ukupno potraživanja – neto 499.231 503.561 

 
 
(a) Potraživanja od kupaca 
 

Opis 31.12.2013. 31.12.2012. 
Kupci zavisna pravna lica 0 0 

Kupci ostala povezana pravna lica 30.808 935 
Kupci u zemlji 153.650 166.442 

Ukupno: 184.458 167.377 
   

Minus: Ispravka vrednosti kupaca - zavisna pravna lica  0 
Minus: Ispravka vrednosti kupaca - povezana pravna lica  0 

Minus: Ispravka vrednosti kupaca u zemlji 64.449 70.834 
Ukupno: 64.449 96.543 

 
Društvo ima usaglašeno stanje sa svim značajnim kupcima. IOS-i  su dostavljeni sa stanjem na dan 
30.11.2013. 
 
 
(b) Ostala potraživanja 
 
Ostala potraživanja se odnose na: potraživanja od zaposlenih po osnovu prodaje proizvoda,manjkova, 
refundacije prekoračenja po osnovu utroška telefona kao i potraživanja od Fondova i državnih organa. 
 

12. Kratkoročni finansijski plasmani 
 
Ovi plasmani se odnose na novčane pozajmice date pravnim licima sa rokom dospeća do jedne godine, a 
u cilju negovanja dobrih poslovnih odnosa. 
 
 
 

13. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 
 

Opis 31.12.2013. 31.12.2012. 
Tekući (poslovni) računi 1.405 10.695 

Izdvojena novčana sredstva i akreditivi 0 752 
Blagajna 259 0 
Ukupno: 1.664 11.447 

14. PDV i AVR 
 
Po osnovu PDV-a postoji pretplata u iznosu od 5.411 hiljada dinara, nastala iz razlike između ulaznog i 
izlaznog PDV-a i koja je smanjena u odnosu na početno stanje. 
U okviru AVR-a knjižene su premije koje su plaćene po osnovu polise osiguranja a odnose se na narednu 
godinu, kao i razgraničeni PDV po osnovu knjižnih pisama za izvršene povraćaje starog hleba koja se 
odnose na prethodnu godinu a nisu pristigla overena od strane kupaca do predaje PDV prijave za 
decembar mesec.Razgraničene su i kamate u grejs periodu po osnovu dugoročnog kredita. 
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15. Vanbilansna aktiva i pasiva 

 
U okviru ovih pozicija nalaze se zemljište sa pravom korišćenja i vrednosni bonovi iz perioda pre 
privatizacije. 
 

16. Kapital i rezerve 
 
Ukupan kapital Društva na dan  31.decembar 2013. godine ima sledeću strukturu: 
 
 

Opis 31.12.2013. 31.12.2012. 

Osnovni kapital 129.936 90.722 
Neuplaćeni upisani kapital 0 39.214 

Ostali kapital-stanovi 7.641 7.641 
Emisiona premija 413.771 413.771 

Revalorizacione rezerve 36.448 36.448 
Nerealizovani Dobici po osnovu hartija od vrednosti 0 0 
Nerealizovani Gubici po osnovu hartija od vrednosti 0 0 

Neraspoređeni dobitak 321.306 321.306 
Gubitak tekuće godine 18.983  

Ukupno: 890.119 909.102 
   

 
Osnovni kapital Društva čine akcionari : 
 

Osnivači 31.12.2013. % učešće 
Rubin Kruševac 81.544 89,88% 

Enigma internacional Beograd 5.000 5,51% 
Akcijski fond Beograd 155 0,17% 
Jovanović Spomenka 20 0,022% 

Ilić Vasilije 14 0,015% 
Ostali mali akcionari 3.989 4,403% 

Ukupno: 90.722 100% 
 
 
 

17. Dugoročna rezervisanja 
 
Društvo nije izvršilo rezervisanja u prethodnom periodu za otpremnine po osnovu odlaska u penziju jer je 
to materijalno beznačajno u odnosu na starosnu strukturu zaposlenih i veliku fluktuaciju radne snage. 
Pošto Društvo nema sudskih sporova u kojima je tužena strna rezervisanje za sudske sporove je 
bespredmetno. 
 
 
 
 

18. Dugoročni krediti 
 

Dugoročni krediti se odnose na: 31.12.2013. 31.12.2012. 
Finansijski kredit od:   

-   Fond za tazvoj   Republike Srbije 64.071 74.368 
Ukupno dugoročni krediti 64.071 74.368 

Deo dugoročnih kredita koji dospeva do jedne godine 
 

  

- Fond za razvoj Republike Srbije 38.443 0 
- Univerzal banka Beograd 89.953 118.953 
Deo dugoročnih kredita 128.396 118.953 
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Pregled obaveza po kreditima  prikazan je u sledećoj tabeli: 
 

Opis 
Broj i  

datum  
ugovora 

Iznos  
duga po  

ugovoru i Kamatna 
stopa 

Rok  
otplate 

Iznos u  
valuti na 

 dan 
 bilansa 

31.12. 
2013. 

31.12. 
2012. 

Dugoročni krediti 
 u zemlji       

Univerzal banka a.d. 
 Beograd 

01-424-107.2 
  od   9.11.2012 

 
1.700.000 E  

3.5% 
6.5.2014 784.645 E 

89.953. 
u 000 

193.321. 
u 000- 

Fond za razvoj  
Republike 

22995  
09721/001 

878.309 E 
 4% 

31.03.2016 
 
894.212 E 

118.953. 
 

u 000 
- 

 
 
Kao instrument obezbeđenja urednog izmirenja obaveza Društva po Ugovoru o dugoročnom kreditu 
odobrenom od strane Univerzal. banke a.d. Beograd, date su 4blanko potpisane menace I Ugovor o 
pristupuduga   koji su potpisali:  INVEJ AD BEOGRAD, RUBIN KRUŠEVAC, VITAL VRBAS I MILAN 
BLAGOJEVIĆ SMEDEREVO. 
 
 
Kao instrument obezbedjenja kredita kod Fonda za razvoj date su hipoteke na sopstvenim objektima  
Pekare  koje se nalaze Novom Sadu, Jagodini i Pančevu. 
 

19. Kratkoročne finansijske obaveze 
 

Opis 31.12.2013. 31.12.2012 

Kratkoročni krediti u zemlji 0 -- 

Deo dugoročnih kredita koji dospeva do jedne godine 128.396 118.953 
Deo ostalih dugoročnih obaveza koji dospeva do jedne godine 0 - 

Ostale kratkoročne finansijske obaveze 0 - 
Ukupno: 128.396 118.953 

 
 
 
21. Obaveze iz poslovanja 
 

Opis 31.12.2013. 31.12.2012. 
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 654 408 

Dobavljači u zemlji 20.929 4.388 
Dobavljači – ostala povezana pravna lica 8.409 14.268 

Ostale obaveze iz poslovanja 0 13.273 
Ukupno 29.992 32.337 

 
Društvo ima usaglašeno stanje sa dobavljačima. 
 

20. Ostale kratkoročne obaveze 
 

Opis 31.12.2013. 31.12.2012. 
Obaveze po osnovu neisplaćenih zarada i naknada, bruto 10.327 11.993 

Ostale obaveze( DIVIDENDE, komore) 1.215 1.280 
Ukupno: 11542 13.273 
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21. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja 
 

Opis 31.12.2013. 31.12.2012. 
Obaveze za porez na dodatu vrednost 0 - 

Pasivna vremenska razgraničenja 265 104 
Ukupno: 265  

Obaveze za porez iz dobitka 2.491 - 
 

22. Odložena poreska sredstva i obaveze 
 

Opis Odložena poreska 
sredstva 

Odložene poreske 
obaveze Neto 

Stanje 31. decembra 2012. godine  17.184 17.184 
Promena u toku godine  700 700 

Stanje 31. decembra 2013. godine   17.884 
 
 
 
Odložene poreske obaveze se odnose na razliku između osnovica za amortizaciju po poreskim i 
računovodstvenim propisima. 
Stanje odloženih poreskih obaveza na dan 01.01.2013. iznosilo je 17.184 hiljada dinara pa je iskazano 
uvećanje odloženih poreskih obaveza za 700 hiljada dinara. 

 
(a) Tekući poreski rashod perioda 

 
Opis 2013 2012 

Gubitak pre oporezivanja 11.205  
Bruto dobit poslovne godine  22.929 

Usklađivanje rashoda 67.594 38.223 
Računovodstvena amortizacija 37.258 43.619 

Poreska amortizacija 23.220 24.066 
Poreska osnovica 70.426 61.152 

Poreska stopa 15% 10% 
Obračunati porez 10.564 6.115 

Ukupna umanjenja obračunatog poreza 3.486 3.058 
Tekući rashod perioda 700 4.999 

Odložen poreski prihod (rashod) perioda  3.058 
Neto dobit bez odloženog poreskog prihoda (rashoda)  19.871 

Neto gubitak 18.983  
Neto dobit  14.872 

 
 

23. Poslovni prihodi 
 

Opis 2013 2012 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 701.734 599.655 
Prihod od aktiviranja učinaka i robe 2 1.522 
Povećanje vrednosti  zaliha učinaka - - 
Smanjenje vrednosti zaliha učinaka 65 804 

Ostali poslovni prihodi 408 819 
Ukupno 702.079 601.192 
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Ostali poslovni prihodi za 2013. godinu iznose 408 hiljada dinara i odnose se na sledeće prihode: 
 

Opis 2013 2012 
   

Prihod od premija, subvencija, dotacija, donacija i sl. 0 468 
Prihodi od zakupnina 408 351 

Ukupno: 408 819 
 

24. Poslovni rashodi 
 

Opis 2013 2012 
   

Nabavna vrednost prodate robe 172.786 2.585 
Troškovi materijala 318.611 345.338 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi 133.317 124.385 
Troškovi amortizacije i rezervisanja 37.258 43.619 

Ostali poslovni rashodi 43.917 57.724 
Ukupno: 705.889 573.651 

 
 

a) Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi iznose 133.317 hiljadadinara i odnose se na: 
 

Opis 2013 2012 
Troškovi zarada i naknada zarada (bruto) 107.453 101.231 

Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade na teret poslodavca 19.234 18.063 
Troškovi naknada po ugovoru o delu 35 147 

Troškovi naknada po autorskim ugovorima 0 - 
Troškovi naknada po ugovoru o privremenim i 

povremenim poslovima 
1.581 1.084 

Ostali lični rashodi i naknade 5.014 3.860 
Ukupno: 133.317 124.385 

 
 

b) Troškovi amortizacije i rezervisanja 
Troškovi amortizacije su u 2013. godini smanjeni su u odnosu na 2012.god.  i jer je prethodne godine 
otuđen građevinski objekat u Vrbasu a tokom godine oprema nije vršeno investiranje u opremu. 
 
 

c) Ostali poslovni rashodi za 2013. godinu iznose 43.917 hiljada dinara i odnose se na sledeće rashode: 
 
 

Opis 2013 2012 
Usluge na izradi učinaka 0 - 

Transportne usluge 2.676 2.105 
Usluge održavanja 4.195 2.036 

Zakupnine 407 5.933 
Troškovi sajmova 51 - 

Reklama i propaganda 16.682 26.948 
Ostale usluge 5.284 5.370 

Neproizvodne usluge 6.498 6.869 
Reprezentacija 234 122 

Premije osiguranja 1.342 1.628 
Troškovi platnog prometa 743 625 

Troškovi članarina 563 863 
Troškovi poreza 3.187 3.020 

Troškovi ostalih usluga 2.053 2.205 
Ukupno: 43.917 57.724 
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25. Finansijski prihodi 

 
Opis 2013 2012 

Finansijski prihodi iz odnosa sa ostalim povezanim 
pravnim licima 0 0 

Prihodi kamata 71 125 
Pozitivne kursne razlike 3.587 0 

Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 274 434 
Učešća u dobitku drugih pravnih lica 0 0 

Ostali finansijski prihodi 0 0 
Ukupno: 3.932 559 

 
Prihodi po osnovu kratkoročnih plasmana nisu iskazani u poslovnim knjigama već je za kamatu po 
osnovu ovih plasmana, obračunatu po objavljenoj stopi MF od 17,11% , uvećana osnovica za obračun 
poreza u poreskom bilansu, po osnovu kamata „van dohvata ruke“. 
 

26. Finansijski rashodi 
 

Opis 2013 2012 
Finansijski rashodi iz odnosa sa matičnim i 

 zavisnim pravnim licima 
0 0 

Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim  
povezanim pravnim licima 

0 0 

Rashodi kamata 6.049 1.393 
Negativne kursne razlike 32 0 

Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 4.435 4.093 
Ostali finansijski rashodi 44 1.487 

Ukupno: 10.560 6.973 
 

 
U okviru Rashoda po osnovu valutne klauzule u iznosu od 4.435 nalaze se rashodi nastali 

kursiranjem obaveza prema kreditima. 
 
 
 

27. Ostali prihodi 
 

Opis 2013 2012 
Ostali prihodi:   

Dobici od prodaje: 150 9.917 
- nematerijalnih ulaganja, nekretnina,  

postrojenja i opreme 
0 9.058 

- bioloških sredstava 0 0 
- učešća i dugoročnih hartija od vrednosti 0 570 

- materijala 150 289 
Viškovi 0 69 

Naplaćena otpisana potraživanja 257 1.059 
Prihodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika 0 0 

Prihodi od smanjenja obaveza 12 366 
Prihodi od ukidanja dugoročnih rezervisanja 0 0 

Ostali nepomenutu prihodi 610 741 
Ukupno: 1.029 12.152 
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28. Ostali rashodi 
 

Opis 2013 2012 
Gubici od prodaje:   

- nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 
 postrojenja i opreme 

  

- bioloških sredstava   
- učešća i dugoročnih hartija od vrednosti   

- materijala  3 
Manjkovi 26 42 

Ispravka vrednosti potraživanja  8.306 
Ispravka vrednosti zaliha   

Rashodi po osnovu efekata  
ugovorene zaštite od rizika 

  

Ostalo 906 1.513 
Umanjenje vrednosti:   
- bioloških sredstava   

- nematerijalnih ulaganja   
- nekretnina, postrojenja i opreme  270 

- dugoročnih finansijskih plasmana i  
hartija od vrednosti 

raspoloživih za prodaju 
  

- zaliha   
- potraživanja i kratkoročnih finansijskih plasmana   

- ostale imovine   
Ukupno: 932 10.134 

 
 

29. Porez na dobit 
 

Opis 2013 2012 
Tekući porez – poreski rashod perioda 7.078 3.058 

Odloženi poreski rashodi perioda 700 4.999 
Odloženi poreski prihodi perioda   

Ukupno: 7.778 8.057 
 

 
 

30. Potencijalne obaveze 
. 

(a) Sudski sporovi 
 
 
U toku 2013. i 2012. nije bilo potrebe za rezervisanjima po osnovu sudskih sporova, iz razloga što 
rukovodstvo Društva smatra da nema potrebe za rezervisanjem jer nema sporova u kojima je društvo 
tuženo. 
Sporovi  protiv dužnika su u toku i neće biti značajnijih troškova po osnovu sudskih taksi. 
 
 

31. Transakcije sa povezanim pravnim licima 
 
 
Većinski vlasnik Društva je AD Rubin Kruševac u čijem se vlasništvu nalazi 89,88 % akcija Društva. 
Preostalih 10,12 % akcija se kotira na berzi i nalazi se u vlasništvu raznih akcionara. 
 
 



 
Napomene uz finansijske izveštaje AD PEKARSKA INDUSTRIJA PANČEVO za 2013.godinu završenu 31. 

decembra 2013. godine 
(Svi iznosi su izraženi u hiljadama RSD, osim ako nije drugačije naznačeno) 
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(g) Stanja na kraju godine proizašla iz prodaje/nabavki roba/usluga 
 
PRODAJA ROBE I USLUGA 

Opis 2013 
  

(a) Prodaja robe i usluga  
Prodaja robe i usluga  

– Povezena Društva ( SALDO NA KRAJU GODINE) 30.808 
Ukupno: 30.808 

  
 
Roba se prodaje po cenama i uslovima koji bi bili na raspolaganju trećim licima. Usluge povezanim licima 
se ugovaraju  na bazi troška uz maržu u rasponu od  1 % do 3 % .Gro od izvršene prodaje, odnosi se na 
pšenicu koju je „Pekarska industrija Pančevo“ prodavala „Rataru“ Pančevo 
 
Potraživanja od povezanih pravnih lica potiču uglavnom iz transakcija prodaje i dospevaju 30 dana nakon 
datuma prodaje. Potraživanja po svojoj prirodi nisu obezbeđena i nemaju kamatu, ali kamata se ne 
obračunava ni ostalim pravnim licima za kašnjenje u paćanju. 
 
 
NABAVKA ROBE I USLUGA 
 

Opis 2013 
  

(a) Nabavke robe i usluga  
Nabavka robe i usluga :  

– Povezana Društva ( SALDO NA KRAJU GODINE) 8.409 
Ukupno: 8.409 

  
 
Roba i usluge se kupuju od povezanih pravnih lica kojima upravlja ključno rukovodstvo Društva u skladu 
sa normalnim uslovima poslovanja. 
Nabavka materijala (brašno) se kupuje od povezanog lica Ratar po tržišnim cenama. 
 
Naknade ključnom rukovodstvu nisu predviđene niti se isplaćuju. 
 
 
(d) Krediti/pozajmice povezanim licima 
 

Opis 2013 2012 
   

Pozajmice direktorima, rukovodstvu  
i članovima njihovih porodica: 0 0 

Na početku godine   
Odobreno u toku godine   

Otplate u toku godine   
Finansijski prihodi   
Finansijski rashodi   

Na kraju godine 0 0 
   

Pozajmice povezanim licima – ukupno:   
Na početku godine 371.260 - 

Odobreno u toku godine 55.000 372.856 
Otplate u toku godine 123.549 1.595 

Finansijski prihodi - - 
Finansijski rashodi - - 

Na kraju godine 302.711 371.260 
 



32.

}iapomene uzTrnan$ifuc)zveltaje ADID)iATiSIL{I\DITSTRIJA PANitlt,VO za 20l3.gortinu zavrienu JI.
decembra 2013. godine

(Sri iznosi su izraieni u hiliadonta RSD, ositn olio nie drugtte4e nct:tratleno)

Nije bilo pozajmica direktorima, rukovodstvu i dlanovima njihovih porodica.

Pozajmice date povezanim pravnlm licima nastale su tokom 2012.i 2013. A odnose se na lnvej, Rubin,
Happy tv i Ratar. Za sve pozajmice postoje Ugovori o pozajmicama u kojima je definisan rok vracanla,

Dogadaji nakon datuma bilansa stanja
Nema znaeajnih dogadaja nakon datuma bilansiranja,

janje napomena)

Paneevo 26.02.2014.

(mesto i datum)

(Lice

(Zakonski zastupnik)
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III GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU DRUŠTVA 
 
 

 
1. OPŠTI PODACI  

Poslovno ime  „Pekarska industrija Pančevo“a.d. 

Sedište i adresa  Pančevo,Miloša Obrenovića 39 

Matični broj  08006083 

PIB  101980065 

Web site  www.pekara.co.rs 

e-mail adresa  office@pekara.co.rs 

Broj i datum rešenja o upisu u registar privrednih 
subjekata   1526/99 od 17.06.1999 

Delatnost (šifra i opis)  1071 Proizvodnja hleba,svežeg peciva i kolača 

Broj zaposlenih  172 

Broj akcionara  533 

Vrednost osnovnog kapitala  137.577 hiljada dinara 

Podaci o zavisnim društvima                         - 

Revizorska kuća koja je revidirala poslednji finansijski 
izveštaj  

Revizorska kuća Auditor doo Beograd Strahinjića Bana 
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2.KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE,PODACI O UPRAVI 
DRUŠTVA  
 
KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE 
Društvo  obavlja delatnost u svojim proizvodnim pogonima.Prodaju sopstvenih proizvoda vrši na tržište  i u 
maloprodajnim objektima ,u okviru fabrike,u Beogradu,i Pančevu . 
 
 PODACI O UPRAVI DRUŠTVA  

ČLANOVI ODBORA DIREKTORA 

Ime i prezime, 
prebivalište, 
obrazovanje  

Sadašnje zaposlenje  Članstvo u drugim 
odborima  

Isplaćen 
neto iznos 
naknade 

u dinarima  

Broj i % akcija 
koje poseduje 

u društvu  

Tatjana  Stojićević  
predsednik odbora - - - 

Snežana Milosavljević Kruševac 
član 

   Milan Marković Kruševac član -  -  - 

Zorica Mislopoljac Beograd član -  - -  

Đorđe Jovanović Beograd član -  - -  
 
 
 
 
 
 
3. PODACI O RAZVOJU I REZULTATU POSLOVANJA DRUŠTVA  

IZVEŠTAJ UPRAVE O 
REALIZACIJI USVOJENE 
POSLOVNE POLITIKE  

Osnovni ciljevi poslovne politike za 2013. godinu,delimično realizovani. Najveći 
prihod u 2013 godini je prihod od prodaje sopstvenih proizvoda. 

ANALIZA FINANSIJSKIH POKAZATELJA  

Ukupni prihodi u 000 dinara  707.268 

Ukupni rashodi u 000 dinara  718.473 



Gubitak  u 000 dinara 11.205 

Gubitak na ukupni kapital  1.16% 

Neto gubitak na sopstveni kapital 2.13% 

Stopa neto gubitka 2.70% 

Stepen zaduženosti  20.68% 

I stepen likvidnosti  0.010 

II stepen likvidnosti  3.61 

Neto obrtni kapital u 000 dinara  624.984 

CENA AKCIJA U IZVEŠTAJNOM PERIODU:  

Najviša  4.300 dinara 

Najniža  4.300 dinara 

Tržišna kapitalizacija u 000 
dinara  390.105 

Gubitak po akciji u dinarima  209.24 

Isplaćena dividenda po akciji za 
poslednje tri godine bruto u 
dinarima  

2013. godina  2012. godina  2011. godina  

- - 218,31 

OSTVARENJA DRUŠTVA PO SEGMENTIMA U SKLADU SA ZAHTEVIMA MSFI 8:  

Kompanija u organizacionom smislu posluje kao celina te se nisu stekli uslovi za izveštavanje po segmentima u 
skladu sa MSFI 8  

PROMENE VEĆE OD 10% U ODNOSU NA PRETHODNU GODINU  

Imovina  Nije bilo značajnih promena imovine u 2013.u odnosu na 2012.  

Obaveze  
U 2013 su smanjene obaveze u odnosu na 2012.za 20.945. hilj.dinara kao 
rezultat smanjenja obaveza otplata dela kredita i smanjenja kratkoročnih 
obaveza. 

Neto dobitak/gubitak  

U 2013.je ostvaren neto gubitak 18.983 hiljade dinara.a čini ga gubitak pre 
oporezivanja 11.205 hiljada dinara i poreski rashod sa odloženim poreskim 
rashodom perioda koji iznose 7.778hiljada dinara.Poreski rashod perioda je 
rezultat  iskazanog rezultata u Poreskom bilansu. 

SLUČAJEVI KOD KOJIH POSTOJI NEIZVESNOST NAPLATE PRIHODA ILI BUDUĆI TROŠKOVI KOJI MOGU 
UTICATI NA FINANSIJSKU POZICIJU DRUŠTVA:  

                                     -  
 

4. OPIS OČEKIVANOG RAZVOJA  DRUŠTVA U NAREDNOM  PERIODU, PROMENA U POSLOVNIM 
POLITIKAMA, KAO I GLAVNIM RIZIKA I PRETNJI KOJIMA JE DRUŠTVO IZLOŽENO 

1.  Opis očekivanog razvoja 
društva u narednom 
periodu  

Očekuje se proširenje asortimana proizvoda,pronalaženje novih kupaca,proširenje 
prodaje kroz maloprodajne objekte.. Kontinuirano praćenje najnovijih trendova u 
oblasti pekarske proizvodnje. 

2.  Promena poslovnih politika  Očekuje se i u 2014 . godini da poslovna politika nadalje bude usmerena na razvoj 
novih proizvoda i proširenju tržišta,povećanju prodaje i iznalaženju novih kupaca. 

3.  Glavni rizici i pretnje kojima 
je privredno društvo 
izloženo  

Krediti vezani za kurs EUR-a kao i kamate ,promenom kursa može uticati na 
poslovni rezultat Društva, (efekat kursnih razlika ) 

 
5. OPIS SVIH VAŽNIJIH POSLOVNIH DOGAĐAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA POSLOVNE 

GODINE ZA KOJU SE IZVEŠTAJ PRIPREMA  

1.  
Bitni poslovni događaji koji su se desili od dana 
bilansiranja do dana podnošenja izveštaja  

Nije bilo važnijih poslovnih događaja nakon završetka 
poslovne godine za koju se izveštaj priprema. 

.  
 
6. SVI ZNAČAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA 

1.  Prodaja proizvoda povezanim licima  u 
000 dinara 

U 2013 .Društvo je ostvarilo promet(prodaju) proizvoda i robe sa 
povezanim licima 110.040  

2.  Nabavka sirovina i repromaterijala od 
povezanih pravnih lica u 000 dinara 

U 2013 Društvo je je sa povezanim licima ostvarilo promet-nabavku 
sirovina,materijala ,energenata,usluga u iznosu 220.313  

3.  Zajmovi povezanim licima  u 000 dinara Društvo je u 2013 godini smanjilo zajmove datih povezanim licima 
za 68.549. 



4.  Garancije i jemstva povezanim licima  . - 
 
 
 
 
   
7. AKTIVNOSTI U OBLASTI ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA  
 
 
Društvo je razvilo široku ponudu specijalnih vrsta hleba i peciva od ražanog,kukuruznog,i mešavina žitarica koji 
imaju veliku biološku i nutritivnu vrednost.Za potrebe otvaranja maloprodajnih objekata osmišljen je je celokupan 
asortiman koji se redovno obogaćuje novim proizvodima,u skladu sa trendovima i željama potrošača. 
Posebno se vodi računa o kvalitetu i estetici ambalaže  i vrše se stalna istraživanja na polju novih ambalažnih 
rešenja. 
 
 
 
III.PODACI O STEČENIM SOPSTVENIM AKCIJAMA 
 
   1.Razlozi sticanja sopstvenih akcija 
    Društvo nije sticalo svoje akcije u 2013. 
2.Broj i nominalna vrednost stečenih akcija 
- 
 
3.Imena lica od kojih su akcije stečene 
 
Nema.. 
 
4.Iznos koji je Društvo isplatilo po osnovu sticanja sopstvenih akcija ili naznaka da su akcije stečene bez naknada 
- 
 
5.Broj sopstvenih akcija koje društvo poseduje poseduje u trenutku izrade godišnjeg izveštaja 
-                                                                      
 
IV. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 
 
1.Obaveštenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji društvo primenjuje kao i mesto na kojem je njegov tekst 
javno dostupan 
 
   Društvo primenjuje kodeks korporativnog upravljanja koji je usvojen na sednici Odbora direktora ,održanoj 
29.06.2012 godine .Kodeks je dostupan na internet stranici društva,www.invej.co.rs 
 
2.Sva bitna obaveštenja o praksi korporativnog upravljanja koje društvo sprovodi ,a posebno one koje nisu izričito 
propisane zakonom 
 
Društvo se u svemu pridržava kodeksa korporativnog upravljanja ,a naročito poštovanja prava akcionara,javnosti i 
transparentnosti svog poslovanja. 
 
3.Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazloženje za ta 
odstupanja 
 
Nije bilo odstupanja od kodeksa. 
 
V.IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODIŠNJEG IZVEŠTAJA 
Izjavljujemo da je prema našem najboljem saznanju,godišnji finansijski izveštaj sastavljen uz primenu 
odgovarajućih međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja i da daje istinite i objektivne podatke o 
imovini,obavezama,finansijkom položaju i poslovanju ,dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na 
kapitalu  javnog Društva .  
 
 
 
 
 
 



 
 
Ime i prezime                                                    Naziv radnog mesta i dužnosti koje lice obavlja u Društvu 
Snežana Bošnjaković                                        Rukovodilac knjigovodstva 
Zorica Mislopoljac                                              v.d. generalnog direktora  
 
 
 
 
 
 
 
 
VI.ODLUKA O USVAJANJU GODIŠNJEG IZVEŠTAJA 
Godišnji izveštaj društva nije usvojen od strane nadležnog organa .Društvo će naknadno objaviti odluku 
nadležnog organa u celosti. 
 
VII.ODLUKA O RASPODELI DOBITI  ILI POKRIĆU GUBITKA 
Odluka o pokriću gubitka nije doneta.Duštvo će naknadno objaviti odluku u celosti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                    Odgovorno lice 

 
 
v.d. generalnog direktora, Zorica Mislopoljac 

 
 


