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IzveStaj nezavisnog revizora

AKCIONARIMA

AIK BANKA A.D. NIS

Izvestaj o finansijskim izveStajima

IzvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja AIK banke a.d. Ni$ (u daljem tekstu:
»Banka“) koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembar 2013. godine, bilansa uspeha,
izveStaja 0 promenama na kapitalu i izveStaja o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava
na taj dan, kao i napomena, koje sadrze pregled osnovnih racunovodstvenih politika i drugih
napomena.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinit i poSten pregled finansijskih izveStaja u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije, Zakonom o bankama i ostalim
relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije i za uspostavljanje takvih internih
kontrola za koje se smatra da su relevantne za pripremu finansijskih izvestaja, koji ne sadrze
materijalno znacajne greske, nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu.

Odgovornost revizora

NasSa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo misljenje o prilozenim
finansijskim izveStajima. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Zakonom o reviziji Republike Srbije,
Odlukom o spoljnoj reviziji banaka i Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi
zahtevaju da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju planiramo i obavimo na nacin Koji
nam omogucuje da steknemo razumni nivo uveravanja da finansijski izveStaji ne sadrze
materijalno znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izveStajima. Izbor procedura zavisi od naSe procene,
ukljuCujuci i procenu rizika od materijalno znacajnih gresaka u finansijskim izveStajima,
nastalih bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir interne
kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinit i poSten pregled finansijskih izvestaja, sa
ciljem kreiranja odgovarajucih revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izrazavanja misljenja o
efektivnosti primenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti
primenjenih racunovodstvenih politika i opravdanosti znacajnih procenjivanja, koje je
rukovodstvo izvrsilo, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i pruzaju osnov za
izraZavanje naSeg misljenja.
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Misljenje

Po naSem misljenju, finansijski izveStaji pruzaju istinit i poSten pregled finansijskog poloZaja
Banke na dan 31. decembar 2013. godine, poslovnog rezultata i tokova gotovine za godinu koja
se zavrSava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu Republike Srbije,
Zakonom o bankama i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije.

Izvestaj o uskladenosti godiSnjeg izveStaja o poslovanju

Rukovodstvo Banke je odgovorno za sastavljanje priloZenog godisnjeg izvestaja o poslovanju u
skladu sa zakonskim propisima. Godisnji izveStaj o poslovanju nije sastavni deo finansijskih
izvestaja i kao takav nije bio predmet revizije finansijskih izvestaja.

U skladu sa zahtevom Zakona o reviziji Republike Srbije u obavezi smo da razmotrimo
uskladenost godiSnjeg izveStaja o poslovanju sa finansijskim izve$tajima. Nismo uocili
neuskladenost godiSnjeg izveStaja 0 poslovanju sa finansijskim izveStajima Banke za godinu
zavrSenu na dan 31. decembar 2013. godine.

KPMG d.o.0. Beograd

B e,

san Tomic¢
Ovlasceni revizor

Beograd, 17. april 2014. godine
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SHANS STAR IR
7005024032559
na dan 31.12.2013. godme - u hilladama dinara
AKTIVA
00, 05, 07 Gotovina i gotovinski ekvivalenti 001 A {; 11674899 11921393
01, 06 Opozivi depoziti | krediti 002 /’ L_ 22127768 28143786
Potrazivanja po osnovu kamata, naknada, prodaje, o
02, 08 promene fer vrednosti derivata i druga potrazivanja 003 f{ _'?_ 1814274 1710141
10, 11, 20, 21 Dati krediti | depoziti 004 ,{ ’ 66198353 68202813
12 ( osim 128), 22 | Hartije od vrednosti (bez sopstvenih akeija ) 005 f-.[ 1 30980368 25972746
13, 23 Udeli (ucesca) 008 76 47209 49465
16, 26 Ostali plasmani 007 VL 3921670 4885578
33 Nematerijaina ulaganja 008 0 128783 66740
34, 35 Osnovna sredstva | investicione nekretnine (0]6]] ‘ J 9778280 9575928
25 Stalna sredstva namenjena prodajl | sredstva 010
poslovanja koje se obustavija
a7 Odlozena poreska sredstva 011
03.09.19.29.30,| ogtata sredstva 012 gAY 5730039 3823751
842 Gubitak iznad iznosa kapitala 013
UKUPNA AKTIVA ( od 001 do 013) 014 152401643 154352341




- u hifjladama dinara

961 | 966)

PASIVA
400,500 | Transakcioni depoziti 101 2 8887317 6814243
401, 402, 403, 404,
405, 501, 502, 503, | Ostali depoziti 102 i]_ L 87470523 90810159
504, 505 e
406, 407, 408, 409, | 5. oy F _
506, 507, 508, 500 Primlieni krediti 103 otls 238090 2303133
41,51 Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 104
Obaveze po osnovu kamata, naknada i promene Py
4252 vrednosti derivata 105 ' 78495 68672
od 450 do 454 | Rezervisanja 106 1% 733558 696761
2=
456, 457 Obaveze za poreze 107 24492 23947
434, 455 Obaveze iz dobitka 108 {J C\ 192970 144975
46 Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i 109
sredstva poslovanja koje se obustavija
47 Qdlozene poreske obaveze 110 80271 16151
43 ( osim 434), / i
44,46 43,53 58 59 | Ostale obaveze 111 5 O 3201231 3212287
UKUPNO OBAVEZE (od 101 do 111) 112 100807947 104090328
KAPITAL
80 minus 128 Kapital 113 :j 4 26920470 26517651
a1 Rezerve iz dobiti 114 23125145 20100870
82 (0sim 823) | Revalorizacione rezerve 115 280744 8644
. Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti . .
823 raspolozivih za prodaju 116 61668 7000
83 Dobitak M7 1229005 3641848
84 ( osim B42) | Gubitak do nivoa kapitala 118
UKUPAN KAPITAL
(118 + 114 + 11 + 147 - 116 -118) 119 51493696 50262013
UKUPNO PASIVA -
(112 +118) 120 152401643 154352341
VANBILANSNE POZICIJE ; a0 ' '
(122 + 123 + 124 + 125 + 126 121 f})-.,}_ 121774729 121092011
90, odniosno 95 | Poslovi u ime i za racun trecih lica 122 866930 765952
91 (osim 911 918),
odnosno 96 (osim | Preuzete buduce obaveze 123 14541001 11871668




911, 916, 932,

odnosno 961, 966, | Primliena jemstva za obaveze 124 6853971 6257820
982
92 , odnosno 97 | Derivati 125 4926840 0
93 (osim 932,
odnoesno 98 ( osim | Druge vanbilansne pozicije 126 94585987 102196571
982)
u dana 272. 2014. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

&

OBRAZAC PROPISAN : Pravilnikom o obrascima | sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izvestaja za banke (

Broi sabtasya-E8AT24

Zakonski zastupnik

banke

"Sluzbeni glasnik RS" br. 74/2008, 3/2009 | 12/2009 )
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Sediste : NIS, NIKOLE PASICA 42

BILANS USPEHA

7005024032566

u periodu od

01.01.2013. do 31.12. 2013 . godine

(T

- U hiljadama dinara

PRIHODI | RASHOD! REDOVNOG POSLOVANJA
70 Prihodi od kamata 201 5_ 11823953 12839314
60 Rashodi kamata 202 5 5087782 5298419
Dobitak po osnovu kamata ( 201-202) 203 6736171 7540895
Gubitak po osnovu kamata ( 202 - 201 ) 204
=
71 Prihodi od naknada | provizija 205 & 789510 925013
61 Rashodi naknada i provizija 206 ;Q\ 132380 142242
Dobitak po osnovu naknada i provizija
(205 - 206 ) 207 657120 782771
Gubitak po osnovu naknada i provizija 208
(206 - 205)
3 Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
720 manje 620 po fer vrednosti kroz bilans uspeha 209
; Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
620 manje 720 po fer vrednosti kroz bilans uspeha 210
R Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
721 manje 621 koje su raspolozive za prodaju 211
; Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
621 manj 721 koje su raspolozive za prodaju 212
e o Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
722 manje 622 koje se drze do dospeca 213
x Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti .
C2mST22 | sndive o dostecs 214
723 minus 623 | Neto dobitak po osnovu prodaje udela ( ucesca ) 215
623 minus 723 Neto gubitak po osnovu prodaje udela ( ucesca ) 216
724 minus 624 Neto dobitak po osnovu prodaje ostalih plasmana 217
624 minus 724 | Neto gubitak po osnovu prodaje ostalih plasmana 218
78-68 Neto prihodi od kursnih razlika 219
68-78 Neto rashodi od kursnih razlika 220 i 99762 2446814
766 Prihodi od dividendi i ucesca 221 7 0
74,76 osim 7661 | 0stali posiovni prihodi 222 Q 503770 511394
: Neto prihodi po esnovu indirektnih otpisa plasmana i
75 minus 65 tezervisanja 223

el el . P A a



- u hiljadama dinara

" Neto rashodi po osnovu indirekinih olpisa plasmana i
65 minus 75 hezbrviaania 224 ﬁ 4035606 3454559
63 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi| 225 4 o 719680 655309
642 Troskovi amortizacije 226 /) 4 264391 243158
64, ( osim 642 ) , o , '
66 ( osim 669 ) Operativni | ostali poslovni rashodi 227 A‘i 1945124 1808020
7 Prihodi od promene vrednosti imovine | obaveze 228 4 3 2302955 8583717
67 Rashodi od promene vrednosti imovine | obaveza 229 43 1880849 4801080
DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA (203 -
204 + 207 - 208 + 209 - 210 + 211 - 212 + 213 - 214
+215-216+217-218 + 219. 220+ 221+ 222+ | 230 1254611 4008827
223-224-225-226- 227 + 228 - 229)
GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA (204 -
203 + 208 - 207 + 210 - 209 + 212 - 211 + 214 - 213 231
+216-215 + 218 - 217 + 220 - 219 - 221- 222 + 224
-223+ 225+ 226 + 227 - 228 + 229)
: NETO DOBICI POSLOVANJA KOJE SE :
769 minus 669 OBUSTAVLJA 232
: NETQ GUBICI POSLOVANJA KOJE SE
669 minus 769 OBUSTAVLJA 233
REZULTAT PERIODA - DOBITAK PRE =
OPOREZIVANJA (230 - 231 + 232 -233 ) 234 1254611 4009827
REZULTAT PERIODA - GUBITAK PRE 235
OPOREZIVANJA ( 231 - 230 + 233 - 232 )
850 Porez na dobit 236 I 0 360566
861 Dobitak od kreiranih odlozenih poreskih sredstava i 237
smanjenja odlozenih poreskih obaveza
Gubitak od smanjenja odlozenih poreskih sredstava i
860 kreiranje odliozenih poreskih obaveza 238 25606 7413
DOBITAK ( 234 - 235 -236 + 237 - 238 ) 239 1229005 3641848
GUBITAK ( 235 - 234 + 236 + 238 - 237 ) 240
Zarada po akciji ( u dinarima bez para ) 241 120 3a7
Osnovna zarada po akeiji ( u dinarima bez para ) 242 120 397
Umanjena ( razvodnjena ) zarada po akciji ( u 243
dinarima bez para )
U dana 27.2. 2014. godine

Lice odgovomno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Zakonski zastupnik
banke

OBRAZAC PROPISAN : Pravilnikom o obrascima | sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izvestaja za banke ( "Sluzbeni glasnik RS" br, 74/2008, 32009 | 12/2009 )
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wvestaso Toxowmacorovme [[HIHINN)

|

u periodu od 01.01.2013. do 31.12. 2013 . godine - u hiljladama dinara

7005024032573

i T
A TTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOST]
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( od 302 do 305) 301 9795291 11549476
1. Prilivi od kamata 302 8456376 10184017
2. Prilivi od naknada 303 793663 920087
3. Prilivi po osnovu ostalih peslovnih prihoda 304 545245 445372
4. Prilivi od dividendi | ucesca u dobitku 305 7 0
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( od 307 do 311 ) 306 72158089/ 8635181
5. Odlivi po osnovu kamata 307 4362668 5941236
6. Odlivi po osnovu naknada 308 133223 144201
7. Odlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih licnih rashoda 309 719194 656644
8. Odlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina na teret prihoda 310 379213 298597
9. Odlivi po osnovu drugih troskova poslovanja 311 1621511 1594503
:)I:.a!::‘t:“?rrnig\; gg;c:)vzi;:;:“ r: }:gg!'o;‘r;:]hu:k&ﬁ.\gn;:su pre povecanja ili smanjenja u 312 2579482 2914295
IV. Neto odliv gotovln.e: iz poslovnih aktivnosti pre povecanja ili smanjenja u 313
plasmanima i depozitima ( 306 minus 301)
V. Smanjenje plasmana i povecanje uzetih depozita ( od 315 do 317 ) 314 9038218 13290582
10. Smanjenje kredita i plasmana bankama i komitentima 315 4697089 11863856
11. Smanjenje hartija od vrednosti po fer vrednosti kroz bilans uspeha, plasmana kojima se 316 4341129 0
trguje i kratkorocnih hartija od vrednosti koje se drze do dospeca
12. Povecanje depozita od banaka i komitenata 317 0 1426726
VI. Povecanje plasmana i smanjenje uzetih depozita ( od 319 do 321 ) 318 1831897 1402832
13. Povecanje kredita i plasmana bankama i komitentima 319
14. quecanje har_tija od vrednosti po fer vrednos-ti kroz bilans uspeha, plasmana kojima se 320 0 1402832
trguje i kratkorocnih hartija od vrednosti koje se drze do dospeca
15. Smanjenje depozita od banaka komitenata 321 1831897 0
:::;SN;:: ;l}i;i:sgg:g\;ine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit ( 312 minus 313 392 9785803 14802045
VL. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit ( 313 plus 318 323
minus 312 minus 314 )
16. Placeni porez na dobit 324 548081 102995
17. Isplacene dividende 325 140749 234569

Broi zahteva 524724



- u hiljiadama dinara

(522 minus 5235 minus. 354 e 13t " 326 9086973 asgtaa
X. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 323 minus 322 plus 324 plus 325) 327

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOST! INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( od 329 do 333) 328 10918715 2598383
1. Prilivi od dugorocnih ulaganja u hartije od vrednosti 329 10916586 2596524
2. Prilivi od prodaje udela ( ucesca ) 330

3. Prilivi od prodaje nematerijalnih ulaganja | osnovnih sredstava 331 2129 1859
4. Prilivi po osnovu prodaje investicionih nekretnina 332

5. Ostali prilivi iz aktivnosti investiranja 333

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 335 do 339 ) 334 18615052 14079515
6. Odlivi po osnovu ulaganja u dugorocne hartije od vrednosti 335 18342404 13308313
7. Odlivi za kupovinu udela ( ucesca ) 336

8. Odlivi za kupovinu nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava 937 268268 197304
9. Odlivi po osnovu nabavke investicionih nekretnina 338 4380 573898
10. Ostali odlivi iz aktivnosti investiranja 339

1ll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( 328 minus 334 ) 340

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja { 334 minus 328) 31 7696337 11481132
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

l. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( od 343 do 348) 342 0 181547
1. Prilivi po osnovu uvecanja kapitala 343

2. Neto prilivi gotovine po osnovu subordiniranih obaveza 344

3. Neto prilivi gotovine po osnovu uzetin kredita 345 0 181547
4. Neto prilivi po osnovu hartija od vrednosti 346

5. Prilivi po osnovu prodaje sopstvenih akcija 347

6. Ostali prilivi iz aktivnosti finansiranja 348

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja {od 350 do 354) 349 2054366 0
7. Odlivi po osnovu otkupa sopstvenih akcija 350

8. Neto odlivi gotovine po osnovu subordiniranih obaveza 351

9. Neto odlivi gotovine po osnovu uzetih kredita 352 2054366 0
10. Neto odlivi po osnovu hartija od vrednosti 353

11. Ostali odlivi iz aktivnosti finansiranja 354

lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 342 minus 349 ) 355 0 181547

Dea! ool s = 5 d=rs 4



- u hijadama dinara

= e . == el i = N

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 349 minus 342 ) 56 0
G. SVEGA NETO PRILIVI GOTOVINE (301 plus 314 plus 328 plus 342 ) 357 29752224 27619988
D. SVEGA NETO ODLIVI GOTOVINE (306 plus 318 plus 324 plus 325 plus 334 plus 358 30405954 24455092
349 ) 2509
DJ. NETO POVECANJE GOTOVINE ( 357 minus 358 ) 359 0 3164896
E. NETO SMANJENJE GOTOVINE ( 358 minus 357 ) 360 653730/ 0
Z. GOTOVINA NA POCETKU GODINE ( Napomena : ) : _

(361, kol. 3= 001 kol 6 ) 361 11921393 7764116
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 362 834420 1803141
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 363 427184 910760
J. GOTOVINA NA KRAJU PERIODA ( Napomena ; ) n
( 359 minus 360 plus 361 plus 362 minus 363 ) 364 11674899 11921393
(1364, kol.3 = 001 kol. 5 i 364 kol. 4 = 001 kol. § ) (364 kol.4 = 361 kol. 3)

U dana 272. 2014, godine

Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik
finansijskog izvestaja banke

28 »

Broi 7ahtavua ERATI4
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU ummmml" WHN

7005024032597

uperioduod 01.01. 2013, do 31.12. 2013 . godine - u hiljadama dinara

1 Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

401 19052167 | 414 427 440 7167924

Ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

402 415 428 441

Ispravka materijalno znacajnih
3 gresaka i promena 403
racunovodstvenih politika u
prethednoj godini - smanjenje

416 429 442

Korigovano pocetno stanje na dan
4 |01.01. prethodne godine 404 19052167 | 417 430 443 7157924
(red.br. 1+2-3)

5 Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 405 307560 | 418 431 444
g | Ukupna smanjenja u prethadnoj 406 419 432 445
godini
Stanje na dan 31.12. prethodne
7 godine (red.br, 4+5.6) 407 18359727 | 420 433 446 7157924
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena :
8 racunovodstvenih politika u tekucoj 408 #21 =4 e
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
g/ |csiEn | prmata 409 422 435 448

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 410 19359727 | 423 436 449 7157924
(red.br. 7+8-9)

11 [ Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 402819 | 424 437 450

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 | godine (red.br. 10+11-12)

413 19762546 | 426 439 452 7157924

Brai vaktavrm CO AT 4



Stanje na dan 01.01. prethodne

godine

17639522

466

479

2973676

492

- U hiljadama dinara

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

17638522

469

10029

482

2973676

485

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

2461348

470

483

3641848

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

1385

484

2973676

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

20100870

472

8644

485

3641848

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

20100870

475

8644

488

3641848

501

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

3024275

476

272100

489

1229005

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

490

3641848

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

23125145

478

280744

491

1229005

504

Brmi vombnbrt s O A ™ d




- u hiljadama dinara

1 Ei?éi"’ L 518 3016 | 531 46830302 | 544

Ispravka materijalno Znacajnih
gresaka i promena

2 racunovodstvenih politika u 506 519 532 545

prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

3 |9resaka i promena
racunovedstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

507 520 533 546

Korigovano pocetno stanje na dan
4 | 01.01. prethodne godine 508 521 3016 | 534 46830302 | 547
(red.br. 1+2.3)

Ukupna povecanja u prethodnoj
> | godini =
6 Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

Stanje na dan 31.12. prethodne )
7 godine (red.br. 4+5.6) 511 524 7000 | 537 50262013 | 550

522 3984 | 535 6408772 | 548

510 523 536 549

Ispravka materijalno zZnacajnih

g |9resakaipromena
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - povecanje

512 525 538 551

Ispravka materijaino znacajnih

g |gresakaipromena
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - smanjenje

513 526 539 552

Korigovano pocetno stanje na dan

10 | 01.01. tekuce godine 514 527 7000 | 540 50262013 | 553
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 515 528 54668 | 541 554

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 516 529 542 555

Stanje na dan 31.12. tekuce
13 godine (red.br. 10+11-12) 517 530 61668 | 543 51493696 | 556

8] dana 27.2. 2014. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja
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1. OCHUBAHE N NOC/NTOBAHE BAHKE

ArpouHaycTpujcko KomepumjanHa 6aHka AUK 6aHKa a.a. Huw (y aasbem Tekcty: ,baHKa“) ocHoBaHa
je Yrosopom o ocHuBamy 10. asrycta 1993. rognHe. CBOje nocnoBakbe 1 opraHm3aunjy baHka je ycknagumna
ca 3akoHOM 0 6aHKama u apyrum GUHaAHCUjCKMM opraHusaumjama 1995. roamHe u Koa MpuepegHor cyaa y
Huwy ynucaHa je Kao aKLMOHApPCKO ApywTBo pewerem ®u 1291/95 oa 22. jyHa 1995. roauHe.

Hajsehe yuyewhe y ynpaB/bauykmum akuujama 6aHke Ha gaH 31.12.2013.roguHe muma CYHOKO poo Hoswu
Cap ca 21,69 % [eTta/baH NpPUKa3s CTPYKTYPE aKUMOHapa AaT je y Hanomenun 6p.31.

BaHka je peructpoBaHa y Penybnunum Cpbuju 3a obas/barbe MNAAaTHOr NPOMeTa U KPEeAUTHUX U
[Een03UTHUX MOC/I0BA Y 3eM/bW U MHOCTPAHCTBY U Y CKAaAy ca 3aKoHOM 0 BaHKaMa Ay»KHa je Aa nocayje no
NPUHLMNUMA IMKBUAHOCTU, CUTYPHOCTU U npodutTabunHoctu.

Cegnwte baHke je y Huwy, yamua Hukone Nawwuha 42. CBoje nocnoBawe baHKa obaB/ba npeko
LleHTpane y Huwy mn ¢éuanjana y Huwy, beorpagy, Hosom Cagy , Kparyjesuy, Kpywesuy, Jleckosuy,
Jaroguuu , 3ajevapy, Kpasesy, HYauky, Ykuuy, Hosom Masapy, [anH4yesy, Moxapesyy, Wanuy, Basbesy,
3penaHuHy, Bpbacy, Combopy, Cyb6oTmum, wto je ykynHo 1 ueHTpana, 20 dunujana, 40 ekcnosutypa un 16
wantepa wupom Cpbuje .

Ha paH 31. peuembpa 2013. roamHe, baHKa je umana 553 3anocneHnx pagHuKa (Ha Kpajy 2012.
roanHe 6uno je 505 3anocneHux pagHuKa).

Mopecku naeHTndmKaunoHm 6poj baHke je 100618836.

2. OCHOBE 3A CACTABJ/bAHKE U MPUKASUBAHE PUHAHCUICKUX U3SBELLTAJA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe M NPUKasuBare GUHAHCUjCKMX U3BELLTAja

baHKka BoAW eBUAEHUMjy W cacTaB/ba GMHAHCUjCKE M3BeLTaje y CKAagy ca Baxehum 3akoHom o
padyyHoBoACTBY M peBu3uju Penybavke Cpbuje (,Cnyxbenn rnacHuk PCY, 6p 62/2013) , 3akoHOM O
6aHKama ((,,Cny»k6eHun rnacHuk PC” 6p 107/05 1 91/10) 1 octanum penesBaHTHMM NOA3aKOHCKUM aKTUma
HapogaHe 6aHke Cpbuje, Kao 1 0CTaNioM NPUMEH/bUBOM 3aKOHCKOM perynatnsom y Penybanum Cpbuju.

Y cknagy ca 3aKOHOM O pPayyHOBOACTBY MpaBHa AMua W npeaysetHuuu y Penybnuum Cpbujm
cacTaB/bajy 1 nNpe3eHTyjy GMHaAHCKjCKe n3BeLlTaje Y CKAaay ca 3aKOHCKOM, NPpOdEeCcnoHaNHOM U UHTEPHOM
perynaTMBom, Npu Yyemy ce nog npodecMoHasHOM perynatmsom nogpasymesajy npumeH/bnsn OKBUP 3a
npunpemare U npuKasmBare OUHaHCUjcKMX u3BewTaja (,OkBMP“), MehyHapoaHM payyHOBOACTBEHU
ctaHgapam (,MPC“), MehyHapogHu cTaHgapam uHaHcmjcKkor nssewwTasama (,MCOPN“) n Tymauera Koja
Cy CaCTaBHW Aeo CcTaHAapAa, ogHOCHO TeKecT MPC n MC®U, Koju je y NnpuMmeHu, He yK/bydyje OCHOBE 3a
3aK/byumBarbe, UAycTpyjyhe npumepe, cMepHULE, KOMEHTape, CynpoTHa MUL/berba, pasdpaheHe npumepe
W ApYrv SONYHCKM MaTepujan.

M3meHe noctojehmnx MPC n npesog HoBux MCOU, Kao 1 Tymauerba Koja Cy cacTaBHUM Aeo cTaHAapaa
nsgatmx og ctpaHe Opbopa 3a mehyHapogHe payyHoBoACTBEeHe cTaHAapae M KomuTeTa 3a Tymauere
MCOU po 1. jaHyapa 2009. rogmHe, cy 3BaHWMYHO YCBOjeHM HAaKOH OAJ/lyKe MUHUCTPA dUHaHcKuja 6p. 401-
00-1380/2010-16 v o6jassbeHu cy y Cnyxb6eHom rnacHuky PC 77/2010.

MpunoxeHn GUHaAHCKMjCKM U3BELWTaju Cy cacTaB/beHU Yy popmaTy nponmcaHom [paBUAHUMKOM O
obpacumma u cagp*KMHM No3numja y obpacumma puUHaHCUjCKUX n3BewTaja 3a 6aHke ("Ca. rnacHuk PC" 6p.
74/08, 3/09, 12/09 n 5/10), Koju nponucyje NpUMeHy ceta pUHaAHCUjCKMX U3BeLLTaja.

baHKa je y cacTaB/batby 0BMX PUHAHCUjCKMX M3BELUTAja NPUMEHMBAIA PAYYHOBOACTBEHE NONUTUKE
obpasfniokeHe y HanoMeHW 3. Koje Cy 3acHOBaHe Ha PayyHOBOACTBEHMM, DAHKAPCKMM W MOPECKUM
nponucuma Penybaunke Cpbuje.

®PurHaHcMjcKkm n3BewTaju baHKe cy MCKasaHW y xu/bagama AnHapa.

[uHap npeacTtass/ba 3BaHUYHY M3BeLlTajHy BaayTy y Penybavnum Cpbuju.

PykoBoacTtBo npoueryje ytuuaj npomeHa y MPC, HoBux MCOU u Tymadera Ha ¢UHAHCKjCKe
u3BellTaje U, Npemga MHore o, OBMX MPOMEHa HUCY NMPUMMEH/bMBE HA NocnoBakbe baHKe, pykoBoACTBO
BaHKe He M3parkaBa eKCNANUMUTHY M Be3pe3epBHY M3jaBy O ycariaweHOCTU MPUIOKEHUX GUHAHCU]CKUX
n3sewTaja ca MPC n MC®U, Koju ce npumeryjy Ha nepnoae NpuMKasaHe y NpUAoKeHUM GUHAHCUjCKUM
n3BeLTajuma.



CxofHO HaBegeHoMm, a umajyhu y Buay noTeHUMjaHO MaTepuja/lHO 3Ha4yajHe edeKTe Koje
O/ CTyNnaka pavyyHOBOACTBEHUX nponuca Penybauke Cpbuje og MCOU 1 MPC mory umaTu Ha peanHocCT U
06jeKTUBHOCT PUHAHCUjCKMX M3BelwTaja baHKe, NpUNOXKEeHM ce He Mory TPetTupaTtM Kao (UHAHCUjCKK
M3BELUTAjU cacTaB/beHU y carnacHoctn ca MCPU n MPC.

2.2. YnopegHu nogaum

Y dMHaHCKjCKMM M3BeLITajuma ce npes3eHTyjy ynopeaHu nogaum 3a 2 roguHe, 3a Tekyhy roguHy u
NPEeTXO4HY FOAUHY, Y UW/by NpyKakba MHPopMaLMja O AMHAMUYKUM KpeTakbuma.

2.3. Mpasuna npoueruBaka

durHaHCMjCKM M3BELWTAjW Cy cacTaB/beHM Ha OCHOBY Hayesia UCTOPUjcKe BpeaHOCTH, ocum 3a cnegehe
nosuumje:

®PUHAHCK]CKM UHCTPYMEHTM no dep BPefHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa, Koju ce BpeaHyjy no dep
BpeAHOoCTY;

Yyewha y Kanutany Koja ce KoTupajy Ha 6ep3u ce BpeaHyjy no dep BpesHOCTH, a OHE Koje ce He
KOTUpajy Ha 6ep3u, n unja ce dep BPeQHOCT HE MOXKe MOy3[aHO OAPEeAUTH, NPU3HAjy ce No HabaBHO]
BPEeAHOCTUN YMAtbeHO 33 eBEHTYa IHY UCMPaBKY BPEAHOCTMU.

2.4. Kopuwhere npouerunBara

Mpe3eHTauuja GUHAHCUjCKUX M3BELUTaja 3axTeBa 04, pyKoBoacTBa baHKe Kopuwhewe Hajbos/bux
Moryhux npoueHa U pasyMHUX NPeTNnocTaBKu, Koje nmajy edpekTa Ha npeseHTUpPaHe BPeAHOCTU CpeacTaBa
n obaBe3a Kao M obenogarbMBatbe MOTEHUMjaIHUX MNOTParKMBaka M 0baBe3a Ha f[aH cacTaB/bakba
bUHaAHCHjCKMX M3BeLWTaja, Kao M MpuMxoda M pacxoda Yy TOKy M3BelwTajHor nepuoga. Ose npoueHe K
npeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha MHbOpMauMjama pacnosioXMBMM Ha AaH cacTaB/batba GUHAHCUMjCKMX
n3BewTaja.

2.5. KoHuenTt HacTaBKa nocnoBaka

®PUHAHCMjCKM M3BeLWTaju Cy CacTaB/beHW Yy CKAady Ca KOHUENTOM HacTaBKa MOC/0Baka, Koje
nogpasymesa Aa he baHKa HacTaBUTM Ja NOCAyje Yy HEOrpaHMYeHOM nepuoay Yy npenBua/buBoj
6yayhHocTK.

3. NPErNEAQ 3HAYAJHUX PAHYHOBO/ACTBEHUX MOJ/IUTUKA

®PuHaHCKjCKM U3BeLWTaju NpeacTaB/bajy NojeguHadyHe GuHaHcuKjcke nssewTaje baHke.
3.1. Mpuxoau n pacxoam No OCHOBY KamaTa M HaKHapa

Mpuxoam M pacxoau of KamaTta NpusHajy ce y bunaHcy ycnexa 3a cBe GpUHAHCUCKE MHCTPYMEHTE
Koje Hoce Kamary, a Ha 6a3n 0bpadyHaTUX KamaTa MPMMeHOM MeToe epeKTUBHOT NPUHOCA.

Mpuxoam 1 pacxoam of, KamaTa eBUAEHTUPajy ce Y BUaaHcy ycnexa y nepuoay Ha Koju ce ogHoce y
CKNagy ca Haye/nom y3pOYHOCTM NPUXOAA M PacxXoha M ycnoBMMa M3 O0BAMFALMOHMX OLHOCA KOjU Cy
AednHMCaHN yroBopom baHKe 1 KoMUTEHTa.

BbaHKa npecTaje ca MCKasMBarbemM MPUXOAA Of KamaTa y MOMEHTY YTyXeHa MOoTpaskuBakba.
ObpauyHaTa KamaTa No OBOM OCHOBY MCKa3yje ce Kao cycneHAoBaHa KamaTa y BaHbUAaHCHOj eBuaeHUM)K,
y CKnagy ca saxkehum MpaBUAHUKOM O KOHTHOM OKBUPY.

HakHage no OCHOBY 0406peHVX KpeauTa, rapaHumja U akpeawuTvea Ce OANaxKy M MPU3Hajy Kao
NpMXo4 Yy Cpasmepu ca NPOTEKNNM BpeMeHOM Kopuwhera KpeanTta, 04HOCHO rapaHumja U akpeanTmea.

3.2. lpepauyHaBare AEBU3HUX U3HOCA



MNocnoBHe NpomMeHe HacTafe y CTPaHOj BanyTM Cy MpepayyHaTe y AWHape Mo cpefrem Kypcy
yTBpHEeHOM Ha MefybaHKapCKOM TPXKULLTY AeBM3a, KOjU je BaXKMO Ha AaH NOC/I0BHE NPOMEHE.

CpefcTBa y CTpaHoj BaNyTM Ha AaH bunaHca cTakba, NpepadyHaTa cy y AMHape No cpearbem Kypcy
yTBpheHom Ha mehybaHKapCKOM TPXKULITY AEBM3A KOjU je BaXKMO Ha Taj AaH.

HeTo no3suTMBHE UM HEraTMBHE KYPCHE Pas/iMKe HacTase NPUIMKOM MOCIOBHWUX TpaHCaKuuja y
CTPaHOj BaNyT! U NPUANKOM NpepayvyHa nosuumja bunaHca cTakba MCKA3aHUX Yy CTPAHO] BaNyTU KibUKeHe
CY Y KOPUCT UNK Ha TepeT bunaHca ycnexa, Kao o6uum nam rybuum no 0CHOBY KYPCHUX PasnunkKa.

3.3. OcHOBHa cpeAcTBa, HemaTepujaiHa ynarakba U UHBECTULMOHE HEKPETHUHE

Cpeactea Koja 6aHKa KopucTu 3a obaBrasbe AenatHUcTU ( rpaheBMHCKM 06jeKTn U onpema )
NpW3Hajy ce Kao OCHOBHa cpeAacTBa HaHKe.

CpeactBa 6e3 ¢u3MUKe cyncTaHUe Koja ce Mory uaeHTMOMKOBATW, a Koja 6aHKa Kopuctu y
nocioBaky, NpusHajy ce kKao HEMATEPUJA/THA Y/TIATAHA (annnKaTMBHU copTBEpP, NATEHTU, NLEHLE U
cn).

HeKpeTHWHe Koje HuUcy Yy o¢yHKUMjU obaB/batba AENaTHOCTU, MPU3HA)y CE€ KAao MHBECTULMOHEe
HeKpeTHUHe. MHBEeCTULMOHA HEKPETHUHA je HEKPETHUHA (3em/bucTe MAK 3rpafa) Kojy baHKa apxu pagu
OCTBapuBakba 3apaje o4 U3[aBarba HEKPETHUMHE Wau paan yeeharba BpegHOCTM KanuTana UAu paau v
jegHor u gpyror.

HeKpeTHWHe w onpema y OJYHKUMjM obaB/batba [enaTHOCTM, HemaTepujanHa ynarakba u
WMHBECTULMOHE HEKPETHMHEa (Y fa/bem TEKCTY CPefCTBa) NOYETHO ce ogMepaBajy no HabaBHOj BpeaHOCTH
KOja ce cacToju oA, HabaBHe LeHe, yBehaHe 33 cBe 3aBUCHe TPOLWKOBe HabaBKe, a ymarbeHe 3a 6u/10 Koje
TProBMHCKe nonycre u pabare.

HakHagHO oamepaBatbe cpeacTaBa (M3 npexogHor cTaBa) BPWKM ce npema meTony HabasHe
BPeAHOCTM yMakeHOj 3a YKynaH M3HOC MCMpaBKWM BPEeAHOCTM MO OCHOBY aMopTu3auuje M No OCHOBY
obesspehuBatba.

AmopTum3aumja ce obpayyHaBa paBHOMepPHO Ha HabaBHY BpeaHOCT cpeacTaBa npumeHom cnegehumx
roguLbKMx CTONa, C LM/beM Aa ce CpesacTBa Yy NOTNYHOCTM OTRMLY Y TOKY HMXOBOI KOPUCHOT BEKA Tpajakba:

IpaheBWHCKKU 0bjeKkTH 1.30%
Komnjytepcka onpema 20.00%
HamewTaj n octana onpema 11.00%-20.00%
MoTopHa Bo3una 15.50%
CoodTtBeEpP 20.00%

Ob6pauyH amopTM3aLmje cpeacTaBa NoYnkbe 04 HapeaHOr Mecela y 04HOCY Ha mecell
Kaja ce 0Ba cpeacTBa cTaBe y ynoTpeby, a 3a oTyheHa cpeacTBa NpeKknaa ce ca 06padyHom
amopTM3aumje, o4 HapeAHOr Mecela Yy O4HOCY Ha MeceL, y KOMe je cpeacTso oTyheHo.

3.4. Kpeautun

Kpeautn cy nckasaHu y bunaHcy ctarwa y BUCMHM 0f06peHor naacmaHa, ymareHor 3a otniaheHy
rNaBHULY W UCMPABKY BPeAHOCTU Koja je 3acCHOBaHa Ha NPOLEHU KOHKPETHO MAeHTUPUKOBAHMX PU3MKa 3a
nojeauHe niacmaHe 1M pu3MKa 3a Koje MCKYCTBO YKasyje Aa Cy cafpKaHu Y KpeguTHOM noptoonujy.

Kpeautn y auHapuma, 3a Koje je yroBopeHa 3aliTUTa Of, pu3MKa Be3nBatbeM 3a Kypc AuHapa y
ogHocy Ha EYP unu BesmBarbeM 3a pacT MHAEKCA LEeHa Ha Maso, peBasiopusoBaHM Cy y CKaagy ca
KOHKPETHWM YroBOPOM 3a CBaKu KpeauT. EdekTn oBe peBanopusaumje cy KiMKEHU Y KOPUCT, OJHOCHO Ha
TepeT npuxoaa, 04HOCHO Pacxoaa No OCHOBY NPOMeHe BPeAHOCTU UMOBUHE.

OTnMC HeHannaTMBMX MOTPa)KMBarba BPLWM Ce Ha OCHOBY OAJIyKe CcyAa, MNOpaBHaHba
3auHTepecoBaHWUX CTPaHa UK Ha 6a3un ognyka YnpasHor ogbopa, a y3 carnacHocT CKynwTUHe akuMoHapa.

3.5. Xaptuje oa BpegHOCTU Koje ce ap:Ke ao aocneha

XapTuje oa BpegHOCTM Koje ce apke ao aocneha npeactas/bajy XxapTuje o BpeAHOCTU 3a Koje
nocToju Hamepa u moryhHoOCT ApXKakba A0 UCTeKa poKa gocneha. XapTuje of BpeAHOCTU Koje ce ape Ao



pocneha yMHe 06Be3HMLE M NNAacMaHKu y MeHuLe. CBe XapTuje ce MHUUMjANHO eBUAEHTMPAjY No HabaBHOj
BpegHocTU. Ha aaH 6unaHca cTakba XapTuje o4 BPeAHOCTM Koje ce ApyKe Ao gocneha ce McKasyjy no
aMOpPTM30BaHOj BPeAHOCTHU Y3 yMatbetbe 3a pe3epBucarbe 3a noteHumjanHe rybutke.

3.6. Xaptuje oa BpegHOCTU PacnonoXKuse 3a Npoaajy

XapTuje of BpeaHOCTM PacnonoXuBe 3a npogajy obyxeaTajy XapTuje on, BPeAHOCTU Koje Huje
moryhe Knacmounkosatn Kao UHAHCHKjCKa cpeacTBa KojuMa ce Tpryje HM Kao duHaHCKUjCKa cpeacTBa Koja ce
aprke po pocneha. Oe xapTuje NpefcTaB/bajy GUHAHCUjCKE MHCTPYMEHTE KOjU ce mory npojatu 3a
noTtpebe obesbehera NMKBUAHOCTU UM NPOMEHE LLeHe KanuTana u ch.

MoyeTHO ce npu3Hajy No BPeaHOCTM MO KOjOj CYy KYMN/be€HE, a HaKHAaAHO Ce ogMepaBajy Ha Kpajy
meceua no Pep spegHocTu. EdekTn ceoherba Ha Pep BpeHOCT MUCKasyjy ce y BunaHcy ctakba y OKBUpY
KanuTana (Ha peBaNoOpPU3aALMOHMM pe3epBama Yy CKAaZy Ca JIOKA/IHUM 3aKOHOAABCTBOM), a Kada ce
npofaajy o4N0MKeHN U3HocK oBux edekaTa ce U3 bunaHca cTarba NpeHoce y buaaHc ycnexa Ha npuxoguma
W pacxogmma.

Oobuum u rybuum on npogaje xapTuja og BpegHOCTM Mo ueHW Behoj MaM mamoj o4 Huxose
KHWUrOBOACTBEHE BPEHOCTU NPU3HAjy Ce Ha TePET NPMXoAa M pacxoda y bunaHcy ycnexa.

3.7. Yuewha y Kanutany

Yyewha y Kanutany Koja ce KoTupajy Ha 6ep3un MHMLMjaNHO ce BpeaHYjy No TPXKULWHOj BPeAHOCTH, a
OHa KOja ce He KOTupajy Ha 6ep3n, U Kaza Cy OKOJIHOCTU TakBe Aa ce dep BPensHOCT He MOXKe Moy3aaHo
o4peanTn, NPU3Hajy ce No HabasBHO] BPeAHOCTU YMakEHO 33 €BEHTYANHY UCNPaBKY BPeAHOCTM.

3.8. XapTuje oa BpeaHOCTU KOjuma ce Tpryje

XapTuje og, BpeaHOCTM KOjuma ce Tpryje npeacTaB/bajy XapTuje oA, BpeAHOCTU Koje ce apxe pagu
ocTBapuBakba A0OUTU NO OCHOBY TProBakba Y KPAaTKOM BPEMEHCKOM POKY. XapTuje o4 BPeAHOCTU Kojuma
ce Tpryje MHWUMjanHO ce BpeaHyjy nNo HabaBHOj BpegHOCTW, a HAa AaH BunaHca cTakba NO TPXKMULIHO]
BPEAHOCTMH.

3.9. 3anuxe

Y OKBMpY 3anMxa MCKa3syjy ce maTepujasiHe BPeAHOCTM CTeYEeHe NO OCHOBY HanaaTe NoTpaXkmnsara.

MaTepujanHe BpeAHOCTM CTeYEHE HAM/IaTOM MOTPAXKMBakba NPeACTaB/bajy HEKPETHMHE Ha Kojuma je
WMHUUMjanHO Buna ycnocTas/beHa XMNOTeKa y KopucT baHke, No ocHoBy obesbeherba NaacmaHa, a Koje je
6aHKa npeysena No OCHOBY HamniaTe MOTPa*KMBakba.

OHe cy BpefHOBaHe NO LLEHM KOja je HUXKA 0f, KHhWUroBOACTBEHE BPeAHOCTM MacmaHa Koju ce
Hannahyje ©3 MaTepujasiHe BPEAHOCTU, WAW TPXKMULIHUX LeHa, YTBPHEHWX Oof CTpaHe CyACcKuX
npoLeHnTesba.

3.10. O6e3Bpehere PUHAHCUjCKUX cpeacTaBa

3axteBn MehyHapoaHux CcTaHZapha JWHaHcujckor um3BewTaBakba Yy Be3uM obesspehera
dUHaAHCKjcKMX cpeactaBa geduHucanm cy y MPC 39 , OUHAHCUjCKM MHCTPYMEHTU: MNpU3HABarbe W
oAmepaBake”.

Y cknagy ca MPC 39 1 PauyHoBoACTBEHOM NONMTUKOM baHKe, baHKa Ha CBaKu M3BeLWTajHM AaTyM Tj.
Ha [JaTym cBaKor bu/iaHca CTarba Npoueryje Aa /M MOCTOjU HEeKM  OBjeKTMBHU [0Ka3 ymatberba
(obe3Bpeherba) BpeaHOCTM GUHAHCHjCKOT cpeacTBa uUau rpyne puHaHCKjcKux cpeacrasa. CmaTtpa ce ga cy
bUHaHCKHjCKo cpeacTBO, AWM rpyna GUHAHCUjCKMX cpeacTaBa, o06e3BpeheHn ako, MU camo aKo, nocToje
06jeKTUBHN AOKasn obesspeherba Koju npoumsmnase M3 jegHor uau Buwe porahaja HacTaNMxX HaKoH
MHULMjaNHOT NpU3HaBakba CpeacTsa U Taj gorahaj (uam gorahaju) HeraTMBHO yTMYe Ha nNpoLlereHe byayhe
TOKOBe roToBMHe GUHAHCUjCKOr cpeacTsa uUau rpyne GUHaAHCUjCKUX cpeacTaBa OAHOCHO Ha CMOCOBHOCT
[OYKHVKa Aa ypedHo u3mupyje cBoje obasese npema baHuu. OBO BaxM camMo y Cyyajy HacTanux gorahaja
Ha OCHOBY Kojux ce byayhu TOKOBU roTOBMHE MOTY NMOY3aHO NPOLEHUTU. TyBULM OUeKMBaAHU Kao pesynTaT
byayhux gorahaja, 6e3 0631pa Ha TO KOAIMKO cy BepoBaTHW, ce npema MPC 39 He npusHajy.



O6jeKTMBHM [0OKa3n fda je AOW0 A0 YMakerba BPeAHOCTM GUHAHCMjCKOr cpeacTsa WAu rpyne
dOUHAHCUjCKMX cpeacTaBa YK/byuyjy:

- MHAMKaumje Aa ce jeaaH OyKHUK UK Fpyna AyHWKa cyodaBa (Mau je Bpsio nssecHo fa he ce cyountu)
Ca 3HaYajHUM GMHAHCUjCKMM TellKohama, eBUAEHTHUM KallkbereM Tj. AOLHOM MPU CEPBUCUPADY
Kamare u/uav rnasHuue (aena rnaBHULLE WM YKYMNHE FaBHMLE), MAN HacTaHKOM Apyrux Tewwkoha y
ucnyrwaBaky 6UTHMX oapenbu yrosopa na je baHKa npuHyheHa Aa NPONOHIMPa POKOBe 3a
usamupere obasesa NO KpeauTMMA yroBapatbemM HOBE [JMHAMUKe cepBucuparba obaBesa,
npeyrosaparbem BUCMHE KamaTHe cTone, yBoherem HOBUX Konatepana (Npe ceera NPBOKNACHUX U
afleKBaTHUX CpeacTaBa), penporpammpatem obasesa nap.,

- UMkbeHMLY O3 je Haf AYXXHUKOM MOKPEHYT CTeYajHn NOCTynakK Uau je NoKpeHyT (Mau ce npouekryje aa
he BUTK NOKPEHYT) NpeAcTedajHM NOCTyNakK Hag UM,

- nocTojarbe Benuke BeposaTHohe aa he gohu Ao 6GaHKPOTCTBA AYXKHMKA UK je n3BecHo Aa he AyXKHUK
npeTpneTn HeKy Apyravmjy GMHaHCKjCKy peopraHmsaunjy, u chn.

Kpedumu u naacmaHu

MpoueHy ob6essBpehera Kpeauta M nnacmaHa baHka Bpwu no WMHTepHom mogeny (aytop
EPHCT&YOYHT) Ha 6a3u kputepujyma n Kopuwherem metoaa v TexHUKa aebuHucaHux Metogonorvjom
3a npoueHy obe3spehera bMNaHCHe aKTUBE M BepoBaTHOr rybMTKa no BaHbMAaHCHMM cTaBKama baHke (y
hasbem TekcTy: MeTogonoruja 3a npoueHy obesspehersa).

OBom MeTogonornjom ce gedpuHuULLy 1 BpcTe cpeactaBa obesbeherba Koje baHKa y3uma y 063up
npu obpayyHy M3Hoca obesspeherba Kao M ycnoBu Nog Kojuma baHKka yauma y 0631Mp HoBYaHe TOKOBe MO
OCHOBY TUX cpeacTaBa obesbeherba yK/bydyyjyhr M HauyMH NpoueHe O4YeKMBAHOr BpeMeHa Hannate U
npoLeHTa BpeaHOCTU cpeacTBa obesbehera Koju he 6uTM HannaheH, Kao U yTBphUBatbe BPEMEHCKMUX
WHTepBana 3a npoueHy rybuTaka Ha OCHOBY NnojaTaka U3 paHujer nepuoaa.

MpoueHa obesspeherba NoTparkMBakba baHKe BPLWIK ce Ha NOjeAMHAYHO] U HA FPYNHOj OCHOBM.

MpoueHa (1 obpayyH) obe3Bpeherba Ha NojeAMHAYHO] OCHOBM BPLUM Ce 3a NojeAMHaYHO 3HayajHa
NoTpaXnBakba M UCTa YK/byuyje :

1) 3a 6unaHcHy akTuBY : yTBphMBatbe NocTojarba 06ejKTUBHOr f0Ka3a obesspeherba (duHaHcHjcko
CTakbe AyXKHUWKA YKasyje Ha 3HaTHe npobaeme y NocaoBaky, Hemamupusarbe obasesa AgyKHUKa-
nedaynT, Hy)KHe BUTHE NPOMeHe yc/ioBa OTN/IaTe KPeauTa, NOKPEHYT CTeYajHW MOCTYyNaK Hag,
OYXHUKOM WM je MOKpeHyTa HeKka JApyra BpCTa Herose QuHaHCUjcKe peopraHusauuje,
NpoMereH cTaTyc Ay*HUKa y AlMNP-y n To: y nocTynky je 6pucara m3 Pernctpa, bpucaH je us
peructpa, y NocTynKy je AMKBMAaumje, iMKBMAMApaH je, 6e3 yHetor ctatyca y AlP-y,

2) 3a BaHb6unaHCHe CTaBKe - NpoLEeHa BePOBaTHOr rybuTKa no BaHBUHCHUMM cTaBkama obyxsaTa
npoueHy HafgoKHaaAMBoCTM Oyayhux HOBYAaHMX O4/MBA 33 CBaky MojeauHy npeyseTy
BaHOWNaHCHY obaBe3dy 3a AyXHUKe Ynje ce BunaHcHe obasese carsiefaBajy Ha MojeAMHAYHO]
OCHOBMW.

Kao Bpno 6uTaH KpUTepujym Koju ce KombuHyje ca Beh HaBegeHUM KpUTEpUjymMMA, y3uma ce
nogaTtak o IMKBUAHOCTU payyHa Tj.carnegasa ce 6poj AaHa eBMAeHTUPaHe BoKage padyHa Yy ogHocy Ha
[AaTyM npoueHe obesspeherba.

MpoueHa u obpavyH obesBpehera Ha rpynHOj (KONEKTUBHO]) OCHOBM BpLUM Ce 3a CBA NOTParKMBakba
Kog Kojux ce obesspeherbe nam rybuum He mory AMPEKTHO MOBE3aTh Ca CaMMM MOTPaXKMBaHEM afiu 3a
KOja Ce Ha OCHOBY WMCKYCTBA MOXKE NPOLLEHWUTU Aa UCTU O0BjeKTMBHO MOCTOje Y KPeauTHOM MopThoaunjy
6aHKe. OBa NpoLeHa ce BPLWIN 33 :

1) noTpaxkmMBatba 3a Koja ce MpM MPOUEHM Ha MojeAMHAYHO] OCHOBM YTBPAM [a He NocToju
objekTMBaH [oKas o obesBpehery OMNAHCHE aKTMBE WAM BepoBaTaH rybutak no OCHOBY
BaHOMNHCHMX CTaBKW, OAHOCHO KOJA KOjUX Ha NojeAMHa4yHOj OCHOBWM Huje yTBpHeH Mu3HoC
obe3Bpehera 04HOCHO M3HOC BEpPOBATHOTF rybuTKa;



2) noTpaxusarba KOja Npunagajy rpyny Maamx noTparkMBakba, Kao u
3) noTpaxuBarba Of AYXKHWMKA KOjU He Mpunagajy rpynu manux MnoTpaxusarba WU KOjU HUCY Y
nedaynty.
BaHKa MorKe npu 0bpadyHy UCNpaBKe BPeAHOCTU Tj. U3HOca obe3Bpeherba NoTpaXKkmnBakba KOPUCTUTU
M NPOUEHY KPeAWUTHOr pM3MKa 3aCHOBAHY Ha CBOM MWCKYCTBY. MeHaumeHT baHKke ogpehyje opraHe u
OpraHu3auMoHe jegMHULE KOjuU MOTy BPLUMTM OBY MpOLEeHy a, C 063MpoM A3 3a UCTY He NOCToje yHanpes,
AedVHUCaHN KpUTEPUjYMU, OHa ce MOopa AeTa/bHO 06Pa3NoKUTU U AOKYMEHTOBATH.

duHaHCHMjCcKO cpeacTBO MK rpyna cpeactaBa cy obesspeheHM ako, U caMo aKko, NocToje 06jeKTUBHM
noKa3n obesBpeherba Koju npousunase U3 jeaHor vam suwe gorahaja HacTaAMxX HAaKOH WMHULMjanHOT
npusHaBaka cpeacTsa M Taj gorahaj (vam porahaju) yTude Ha npouerbeHe 6yayhe TokoBe rotoBuHe
dUHaHCKHjCKor cpeacTBa UM rpyne GUHAHCUjCKMX CpeacTaBa Koju ce Noy3AaHO MOTy NPOLEHUTH.

YKONMKO nocToje 06jeKTMBHU A0Kasu Aa je Aowwno Ao rybutka ycnes obesspeherba, M3HOC rybuTka
ce BpefHyje Kao pasnuka uamehy KhUrosoacTBEHE BPeAHOCTM cCpeAcTBa (NOTparkMBaka) M cajallkbe
BPEAHOCTU OuYeKunBaHWX byayhux HOBYAHMX TOKOBa MO TOM CPEACTBY -MOTpakuBakby (He y3umajyhu y
0631p oYeKnBaHe KpeanTHe rybUTKe KOoju joLl YBEK HUCY HacTanu).

KrwuroBoactseHa BpegHOCT (MHAHCUJCKOr CpPeacTBa-NoOTPaXkMBakba Ce cmakbyje Kopuwherem
pauyyHa McnpaBKe BPeAHOCTM U rybuTak ce MpuU3Haje Ha TepeT BuaaHca ycnexa Kao pacxom UHAUPEKTHOr
oTnMca nnacmaHa. KpeauTu u ca kbMMa noBesaHa MCNpaBKa BPEAHOCTM ce Yy NOTNYHOCTU UCKhbMKaBajy
Kaga He nocToje peanHu usrnegu aa he cpeacrea y byayhHoctn 6uti HagoKkHaheHa M Kaga cy Konatepanu
peanun3oBaHn UM je U3BPLUEH NPEHOC KonaTepana Ha baHKy. YKOAMKO, TOKOM HapeaHe rogvHe, gohe ao
CMatberba Man nosehara M3HOCa NpusHaTor rybuTKa ycnes obesspeherba, NPeTXoAHO NpU3HAT rybuTak
no ocHosy obe3Bpehera ce nosehasa WM CMatbyje KOPUrOBakEM pPayvyHa UCNPaBKe BPeAHOCTU, @ U3HOC
KOopeKuuje ce npu3Haje y buaaHcy ycrnexa Kao MpUXo4 o4 YKMAarba UHOMPEKTHWUX OTnMca nacmaHa w
pesepsucamsa.

Cafalwmba BpeAHOCT o4eknBaHUx byayhnx TOKOBa rOTOBMHE Ce ANCKOHTYje Kopulwherwem yropopeHe
edeKkTMBHE KamaTHe cTone ¢UHAHCUjCKOr cpeacTBa. YKO/MKO je 3a HEeKO NOTparkMBakbe YroBOpeHa
NPOMeEH/bMBA KamaTHa CcToMa [AWCKOHTOBake 6Oyayhux ToKoBa rotosuMHe ce Bpwu Kopuwherbem
obpayyHcKke epeKkTMBHE KamaTHe cTone, obpayyHaTte y anJMKAaTMBHOM cucTtemy baHKe Koja BaXKM camo Ha
[aH obpayyHa uWchnpaBKe BPEAHOCTM KOHKPETHOr mnoTpaxuBara. Ob6payyH cajalrbe BpesHOCTU
npouereHnx byayhux ToKoBa rotoBuHe ¢UHaHCKUjcKor cpenctBa obesbeheHor Kosatepanom ysmma y
0631p TOKOBE FOTOBMHE KOjM MOTY HacTaTK M3 NpOLLeca peannsalmje Konatepasna, yMmatbeHe 3a TPOLIKOBE
peanusaumje M npogaje KonaTepana, 6e3 o63upa fa nv je BeposBaTtHo Aa he gohu po npoueca
peanusaumje KonaTepana Uam He.

PenpoepamupaHu kpedumu

YKonuko baHKa npoueHn aa cy npobnemu AyKHWMKA U Kallkere Yy U3BpluaBatby obasesa npema
BaHuM NpuBpemMeHOor KapaKTepa, OAHOCHO YKOJIMKO Ce MPOLEHM Aa OU AYKHWUK NOA, HEWTO U3MEHEHUM
YyCNOBMMa Yy OZLHOCY Ha NPBOBUTHO YroBOpPeHe yc/ioBe, MOrao ca makbe duHaHcujckor ontepehera aa
u3Bpwasa cBoje obase3e npema baHuM W Ja NOHOBO MocTaHe ypepaH, baHka pagmje npuctyna
penporpamuparby obaBesa No KpeauTy Hero ga UCTu, o NPBOBUTHOM PoOKy Aocneha, nporaacu gocneamm
W 0@ NOKpPeHe WMHCTPYMeHTe HannaTte. 3a goHowere OfyKe O penporpamuparby KpeauTa notpebHo je
0b6e36eanTn carnacHOCT cekTopa M ogbopa Koju cy ydectBoBanu y goHowerwy Oanyke o ogobpasarby Tor
KpeamuTa 1 TO CamMo YKO/IMKO Cy UCNyHeHU U ycnosu geduHucanmn Oanykom HBC-e o KnacuduKkaumjm Kojm
ce ofiHOCe Ha penporpamupatbe obasesa no KpeauTty. Penporpamom ce moxke, nopes NpoayKerwa poka
oTnnate KpeauTa, U3SMEHUTU U HaAYMH Tj. POKOBU OTMNATe KpeguTa, NPOMEHUTU BUCMHA KamaTHe cTone,
KOPUroBaTM HEKU WMHCTPYMeHT obesbehera mMap. PyKoBOACTBO KOHTMHYMpPAHO MpaTu penporpamupaHe
KpeguTe 1 BOAM payvyHa O UCMyHEHY HOBOYroBOpeHUx ycnosa. baHKa 3a oBe KpeauTe HacTas/ba Aa BpLUK
aflekBaTHy npoueHy obesspehera a y cknaZy ca csojom MeTonos10rMjom 3a npoueHy obesspehetrba Kao 1
obpauyH pesepBe 3a npouerbeHe rybuTke y CcKnagy ca csBojom MeTtogonorvjom 3a KnacudpuKauujy
6unaHcHe akTUBE N BaHOMIAHCHUX CTaBKM.

Xapmuje 00 spedHocmu Koje ce dpxce 0o docneha




BaHKa Bpwu nHAMBUAYaNHY npoueHy obesspeherba ynarara y XxapTuje og, BpeAHOCTM Koje ce ape
no pocneha ga 6u ytBpamMna ga v noctoje objeKTUBHU A0Kasn o obesBpeherby UCTUMX. YKOIMKO nocToje
06jeKTUBHUM O0Ka3uM aa je gowno Ao obesspehera, M3HOC rybuTka No ocHoBy obesBpeherba ce BpeaHyje
Kao pasnvKka namehy KibUroBoacTBeHe BPeLHOCTM CPeACTBa U Caflallibe BPeAHOCTM NpoLereHnx byayhmx
HOBYaHMX TOKOBA.

Ob6e3BpehurBatbeM ce KibUroBOACTBEHA BPEAHOCT CPeacTBa CMakbyje M M3HOC rybutka ce npusHaje
Ha TepeT 6wunaHca ycnexa. VYKO/AWKO, y HapeAHOj roauHu, aohe A0 cmarberba M3HOCA MpoueH-eHor
obesBpehera ynararba y XxapTuje o4 Bpe4HOCTM Koje ce aprKe Ao gocneha Kao nocneauua Hekor gorahaja
KOju je ycneamo HaKOH NMpu3HaBakba obesspehersa, CBaKM MPETXOAHO MpusHaT U3Hoc obesspehera ce
yMakbyje U KibUKK Y KOPUCT NpuUxoaa.

Yyewha y kanumany

Kaga cy y nutary Yuewha y kanutany , baHKa BpLK npoueHy Ha AaH buiaHca cTaka 4a M nocToje
00jeKTUBHM [0Kasu Aa je ynarare obesspeheHo. Kaga nocrtoje aokasu o obesspehery, KymynaTuBHU
rybuTtak, BpegHOBaH Kao pa3nuKka nsamehy HabasHe ueHe u Tekyhe dep BpeaAHOCTU, yMmatbeH 3a 6uno Koju
rybutak ycnen obesspeherba Tor ynarama, Koje je NpeTxo4HO Mpu3HATo Ha TepeT BunaHca ycnexa, ce
YK/atba U3 KanuTana v NpusHaje ce Ha TepeT buiaHca ycnexa..

Xapmuje 00 epedHocmu Kojuma ce mpeayje

3a xapTuje o4, BPeAHOCTM KojuMa ce Tpryje Takohe ce Bpwm npoueHa obesspehera Ha AaH bunaHca
ca unM/bem ga ce yTBpAM 4a M nocToje 06jeKTUBHM A0Ka3n 0 kbuxoBom obesspehery. YKOAUKO je gownio
0o obesspehuBatba, ymatbere BpegHOCTU XapThja Kojuma ce Tpryje BpLUM ce Ha TepeT bunaHca ycnexa, a
nosehate BpegHOCTU OBMX XapTuja KoA KOjUX je NpeTxoaHo npusHato obesspehere ce npusHaje Takohe
Kpo3 bunaHc ycnexa.

Pezepea 3a_npouer-eHe 2ybumeke Koju mMo2y HAcmamu o _0ocHog8y busnaHcHe akmuge U 8aHOUAdHCHUX
cmasKku

PesepBa 3a npouereHe rybutke Koju MOry HactaT¥ No OCHOBY GMAAHCHE aKTUBE WM BaHOWAAHCHMX
CTaBKM ce obpayvyHaBsa y cknaay ca Oanykom HapogaHe 6aHke Cpbuje o knacudmkaumju bunaHcHe aktmee u
BaHBMNaHCHUX cTaBKK BaHKe (Cn. MacHuK Penybanke Cpbuje 6p.123/2012, 43/2013 i 113/2013). Hosa
Oanyka HBEC-e o Knacudukaumju ce npumemsyje og 31. geuembpa 2013.rogmHe. UameHe geduHucaHe
HoBOM OaNyKOM O KnacudumKaumju ce ogHoce Ha:

- npasuna Koja ypehyjy Knacudukaumjy cpeacrasa CTEeYEeHMUX Hannatom
noTpa)XMBaka, NOTPa)KMBaka 04 ANLLAa KOMe je BaHKa ycTynuaa noTparkMBare, Kao
M padyHare AaHa AOoLHe o4 HaKHaZLHO yroBopeHor gatyma gocneha,

- oapenabe Koje ypehyjy kKnacudumkauujy cpenctaBa CTEYEHMUX  HaAN/JaTom
noTpaXXmnBata 32 HEMNOKPETHOCTM — NpoJyXKaBa ce nepuos TOKOM Kora baHKa Huje
AYXHa Aa kKnacuduKkyje cpeactsa cTedeHa HannaTom (NpoayXere Ha TPpU roguHe),
npu Yemy ce Taj Nepuof Bule He padyyHa o4 AaHa CTULara TUx cpeactasa, seh op
AaHa pocneha npeAMeTHOT NOTpPakMBakma,

- pagn obesbehuBara WTO WMper Kpyra auua Kojuma 6aHKe Mmory ycTynaTtwu
noTpaxusaka, pewasajyhu Ha Taj HauuH npobaem nocTtojehux HeHannaTuUBUX
KpeauTta y cBojum noptdoamjuma, M3MeHama ce Metrbajy npasBuna Knacudpukauuje
noTpaxueata 04 KAMjeHTa Kome je 6HaHKa ycTynuia noTpaxkuBarbe. YmecTo
Aocapale KnacuduKkaumje TUX NOTparkMBaka y Kateropujy ,A“, nponucaHo je aa
ce KnacubduKaumja noTpa)kMBaka npema TUM AYXKHULMMA BpWMKM Yy CKAagy c
Baxehum Kputepujymmuma 3a Knacuoukaunjy (6narospemeHocT, PUHAHCUjCKO
CTake, cpeactBa obesbehera), y3 UCNYyHEHOCT A0AATHUX YCAOBA KOjU ce ogHoce
Ha YPeAHOCT TOT KAMjEeHTA Y U3MUPUBaAtby CBOjUX obaBe3a npema H6aHLM, Kao M Ha
Heroso GUHAHCUjCKO CTake,



- npaBmMna Koja ce OAHOCe HA payyHake faHa AOUHe 04 HaKHAagHO YroBopeHor
patyma pgocneha (omoryhasa ce Beha ¢nekcnmbunHocT y HaKHaAagHOM yroBapaky
ycnosa oTniaTe y C/lydajeBMMa Kaga NPOMeEHa yc/a0Ba OTN/aaTe HMje NPoy3pOoKOoBaHa
KalrereM AYKHUKA Yy U3MUPUBatby CBOjuXx obaBesa MM Moroplwakbem HHerosor
dMHaHCKU]CKOT cTakba).

KpeauTtu, nnacmaHu 1 gpyra noTpa>knsakba og, Ay*KHUKa Knacudukyjy ce y kKateropunje A, 6, B, Tn [ -
Ha OCHOBY KpuTepujyma 61aroBpemeHoCT!, O4HOCHO AO0LHE Y U3MUPUBAtbY 06aBe3a, Ha OCHOBY NpPOLLEHE
HeroBor GMHAHCUjCKOT CTakba, OAHOCHO KpeauTHe CNocOBHOCTM M HA OCHOBY KBanuTeTa npubaB/beHUX
cpeacTaBa obesbehemsa.

BaHKa TpomeceyHo obpayyHaBa 1 popmupa ( n3aBaja ) pesepsy 3a NpoLereHe rybUTKe n UcTy
MCKasyje Yy YKYNHOM M3HOCY U Ha HauuH yTBpheH Ognykom HBEC-e o Knacudumkaumjmu u MHTEpHMM Moaenom
baHKe 3a NpoueHy KpeanTHOTr pusnka Tj. Metozonorvjom baHke 3a Knacuduraumjy.

Pesepsa 3a npouereHe rybutke obpavyHaBa ce NpMMeEHOM NpoLeHaTa y pacrnoHy o4 0% no 100%
Ha ocHOBMLUY 3a 0bpayyH oBe pesepse yTBphHeHy y cknagy ca HasegeHom Oanykom HBC-e u To: 0% 3a
noTpakmMBatba KnacudumkoBaHa y Kateropujy A, 2% y KaTeropujy b, 15% y kateropujy B, 30% y kateropujy I'
1 100% 3a noTpakuBarea KnacMPpuKoBaHa y Kateropujy L.

baHKka M3HOC noTpebHe pesepBe 3a nouereHe rybuTke yTBphHyje Kao 36Mp NO3UTUBHUX pPas/vKa
nsmehy pesepse 3a npouereHe rybutke obpadyHaTe y cknagy ca Oanykom HBC-e o Knacudumkaumjm m
yTBpheHOr M3Hoca UcnpasBKe BPeaHOCTM BUAaHCHE aKTMBE M pe3epBucatba 3a rybuTke No BaHOMAAHCHUM
CTaBKamMa Koju cy obpayyHaTh y cKnafy ca MHTEPHO YCBOjeHMM MeTogosIornjama 3a Knacudukaumjy v 3a
npoueHy obesspehersa.

MoTpebHa pesepBa 3a npouerbeHe rybuTKe No OGWAAHCHOj aKTMBM M BaHOWMAHCHMM CTaBKama
npeactaB/ba 04OUTHY CTaBKy o4, KanuTana baHke y cknagy ca Oanykom HBC-e 0 afeKkBaTHOCTM Kanutana
6aHkKe.

3.11. ToTOoBMHA U FOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTHU

Y U3BewTajy 0 TOKOBMMA rOTOBMHE NOZ, rOTOBMHOM W FOTOBMHCKMM E€KBMBA/ZIEHTMMA NoApasymesa
ce roToBMHa, cpeacTsa Ha Tekyhum padyyHuma Kog HBC yk/bydyjyhu u obasesHy pesepsy y AMHapUma U
CpeacTBa Ha pavyHUMa Ko apyrux 6aHaKa.

3.12. CpepcTBa NO NOC/NIOBMMA Y MMe U 3a pavyH Tpehux auua

CpepcTtBa Mo NOCAOBMMA Y MME M 33 padyH Tpehux AnMua, Kojuma baHKa ynpassba y3 HakHagy HUCY
YK/byyeHa y bunaHc ctarba baHke.

3.13. Mopes Ha aobuTak
Tekyhu nopes Ha gobuTak

Mope3 Ha gobuTak nNpeacTaB/ba M3HOC 0BpayyHaT NpUMeHoM nopecke ctone og 15% (2012: 10%)
Ha M3HOC AJ06UTKA Npe onopes3nBarba, MO O0AOUTKY edeKaTa CTasIHUX Pas/iMKa Koje MponucaHy Nopecky
cTony ceofe Ha edeKTUBHY NOPEecKy cTony.

KoHauyHu n3Hoc obasesa No ocHOBY Nopesa Ha fobuTaK yTephyje ce npMmeHOM NponucaHe nopecke
CTOMe Ha MOPEeCcKy OCHOBULY yTBpHEeHY nopecknm GunaHcom.

3aKkoH 0 nopesy Ha gobutak Penybnanke Cpbuje He npegsuha Aa ce nopecku rybmum us texkyher
nepvoaa Mory KOPUCTUTM KAo OCHOBA 3a nospahaj nopesa nnaheHor y npetxogHMm nepuoauma.
MehyTtum, rybuum ns tekyher neproga MckasaHm y nopeckom 6miaHCy MOry ce KOPUCTUTU 33 YMatbere
nopecke ocHoBuLe byayhnx o6pavyHCKUX NepmMoaa, anun He Ay»Ke of neT roguHa.

OanoxeHu nopes Ha gobUTaK



OanoxeHu nopes Ha AobuTtak obpavyHasa ce Kopuwherwem metone yTephusarba obasesa npema
b6unaHcy cTarba, 3a NPMBPEMEHE pasnKe Npousalune u3 pasanke namehy nopecke OCHOBE MOTPaKMBaHA
1 ob6aBe3a 1 HbUXOBE KHUTOBOACTBEHE BPEAHOCTHU.

Barkehe nopecke ctone Ha gatym bunaHca cTakba WM NOPECcKe CTONe Koje Cy HaKOoH Tor AaTyma
CTYNuAe Ha cHary, KopucTe ce 3a yTBphuBarbe oanoxkeHor nopesa (2013: 15%, 2012: 15%).

OanoxkeHe nopecke obasese ce Npu3Hajy Kao AobuumM 1 rybuum no ocHOBY edeKaTa NpMBPEMEHUX
pasnukay cknagy ca MPC 12.

MHAMPEKTHU Nope3un n AoNpUHOCH

MHAMPEKTHU MoOpe3sn M AONPUHOCK YK/bYYYjy passnumTe nopese U AoNpuHOce Koju ce nnahajy
npema penyb6/MYKMm 1 TOKaAHUM NPONUCUMA.

3.14. [eno3utun

[enosntn ce mMckasyjy y BUCUMHM [AEMNOHOBAHMX M3HOCA KOju mory 6utu yBehaHu 3a obpaudyHaTy
Kamary, LTO 3aBUCK o4 obanraumoHor ogHoca namehy genoHeHTa n baHke.

BaHKa je yroBapana KamaTHe CTomne Ha Aeno3uTe Y 3aBUCHOCTU O, BUCUHE Aeno3uTa.

[eBU3HM [enosuTn ce NpuKasyjy y AMHapuma npema cpefrem Kypcy BasyTa Barkehem Ha paH
6buanHca.

[enosunTtu cy NnpuKasaHu No Bpctama Aeno3nTa U No pOYHOCTU.

3.15. beHeduumje 3anocNeHUxX

Y cKknagy ca nponucuma Koju ce npumemrbyjy y Penybanum Cpbuju, BaHka nnaha ponpuHoce
Ap’KaBHMM GOHAOBMMA KOjUMa LWTUTU COUMjasHY CUFYPHOCT pagHuKa. To cy AONPUHOCKU Ha TepeT
3anocneHnx Koje baHKka obpayvyHaBa Mo nNponuMcaHum ctonama, obyctas/ba of 6pyTo 3apaga v ynaahyje
doHpoBUMa.

BaHKa Takohe obpayyHaBa M AOMPUHOCE 3a 3aMOC/TEHE Ha TepeT nocnogasua M ynnahyje nx tmm
doHpoBUMA.

Y cknagy ca 3akoHom o pagy, baHka ucnnahyje 3anocneHMma oTnpeMHUHe 33 o4Na3akK y NeHsujy, ay
CKNaay ca cBOjuM akTMma ucnnahyje n jybunapHe Harpage 3a octBapeHux 10, 20, 30 u 40 roguHa paga y
baHuw.

JyropoyHe obaBese no OCHOBY pe3epBuCakba 3a OTNPEMHUHE 33 0A/1a3aK Yy NeH3ujy u jybunapHe
Harpage y cknagy ca MPC 19, npeacras/bajy cagallhby BpeaHOCT o4ekmMBaHMxX byayhux ncnnata yrepheHux
AKTyapCKMM M3BeLUTajeMm.

Y cknagy ca 3axteBuma MPC-a 19 oBa npoueHa je 6asupaHa Ha ciegehum aKkTyapckum
npeTrnocTaBkama:

e [NlemorpadcKe npeTnocraBke

CMPTHOCT 3anoc/ieHuX je payyHata Ha 6asu Tabnuua cmptHocTM y Penybanum Cpbuju y nepuogy
2000-2002 roaunHe.

®nykTyaumja 3anocnenux: Mpu yrephusary GaykTyaumjy 3anocneHunx, rybutak cnocobHoctv paga u
C/., KAO pa3yMHUjy OCHOBa Yy3€eTa je KOHCTAHTHa roAuimba ctona GAyKTyauuje y npouereHoj CTONU o4,
4.0% roamwmse (2012: 4.0%) Koja oacnMKaBa BEpOBaTHY HOPMa/HY GAYKTyaLMjy 3aNOCAEHUX.

e  ®duHaHcHjcKe npeTnocTaBke

[WCKOHTHa cTona: AUCKOHTHa cTona je yTepheHa Ha 6a3n npoueHe oYeKnBaHe NPOCEYHE TPXKULIHE
KamaTHe cTone Ha AyropoyHa AMHapcKa cpeactBa y Penybavum Cpbuju n ytepheHa je y BucuHM 9.50% (
2012: 11.25%).

Crtona pacTa 3apaga y Penybamum Cpbuju un c bMma y BE3U U pacTa OTNpeMHWHa yTBpheHo je Ha
HOMMUHaANHOM HUMBOY 7% (2012: 9%), OAHOCHO Ha HWMBOY NpojekToBaHe WHdNaumje op 5% ysehaHe 3a
NpeTnocTaB/beHU peanaH pact 3apaga y Penybanum Cpbuju og 2%.

e Ocrane npernocraBke
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CTapocT 3anocAeHOr NPUANKOM OA/lacKa Y neHsujy: Maga y npakcu To He mopa butu cayyaj, paau
nojegHoOCTaB/beHa, MOAEN NoapasymeBa Aa he 3anocneHn myliKapau, oTMhi y neHsujy ca HanyrweHux 65
roguHe *XMBOTA, 3 3aN0C/IeHA *KeHa ca HanykweHux 60 roanHa.

3.16. Kanurtan

KanuTtan baHke obyxBaTa OCHMBAYKWM YAE0, aKUMje HapeaHWX eMUCKja, aKyMyAWpaHU pesynTtaT u
pesynTaT NpeTxo4HMX neproaa.
KanuTtan baHke 06pa3oBaH je U3 yN0oXKeHMX KanuTana ocHUBaYa baHKke y HOBYaHOM 06/IMKY.

3.17. WUHPopmauuje no cermeHTMMA

baHKa npatn n obenoaarbyje Noc/aoBakbe MO CErMEHTMMA — MOC/AIOBHUM NMHMjamMa (HanomeHa 43).
baHka Hajsehu pgeo cBora nocsoBakba 06aB/ba Ha Teputopuju Penybnvke Cpbuje u umsBpwwuaa je
afiekBaTHa obenogarbuBarba No reorpadCcKMm CErmeTMMA — PEFMOHANHUM LeHTpUMa (HanomeHa 44).

4. NONUTUKE YNPAB/bAA PUSULMMA U KANMUTAIOM

Pu3uK je cacTaBHM Aeo HaHKapcKor nocaoBaka U Hemoryhe ra je y NoTNyHOCTW eMMUHMUCATU. BUTHO
je mehyTum ga ce pM3MUMMa ynpaB/ba HA TaKaB HauMH fa Ce OHU CBeAy Y rpaHuLLe NpuxBaT/bMBe 3a CBe
3aMHTEpecoBaHe CTpaHe: BAaCHMKe KanuTana Tj. akUuMoHape, Kpeautope, AenoHeHTe, perynaTopa.

Ynpas/barbe pUsnLMMa je NpoLec HeNpPeKknaHOr naeHTUdUKOBaHa, NPOLEHE, Mepera, npahera U
KOHTpOJIe U3N0XKeHOCTU baHKe pusMumMma. BaxkaH geo npoueca ynpas/batba PUULMMA je U U3BeLUTaBake
n ybnarkaBare pu3MKa. AgeKBaTaH CUCTEM ynpaB/batba PU3MLMMA je BaxaH enemeHT y obesbehumBary
cTabunHocTu baHKe 1 NPOoPUTABUAHOCT HEHOT NOC/oBakbA.

baHKa je ycnoctaBuna cseobyxBaTaH M MOy3ZaH CUCTEM ynpaB/bakba pu3MUMMa Koju obyxsaTa:
cTpaTteruje, NoAMTUKe M Npoueaype ynpas/bakba puUsnUMMa, oarosapajyhy opraHM3aumoHy CTPYKTypy,
edeKTMBaH M eduKacaH MpoLec ynpas/batba CBUM PU3MLMMA KOjMUMA je U3NOXKEHA, afleKBaTaH CUCTEM
YHYTpallbMX KOHTPO/IA, oarosapajyhu nHdopmaumoHn cucrem.

CtpaTternjom ynpassbarba pusnumma n Crpatervjom ynpas/bakba Kanutanom, baHka je moctasuna
cnepehe uM/beBe y OKBUPY CUCTEMA YMpaB/bakba PUSULMMA: MUHUMU3IMPAHbE HeraTMBHUX edeKaTta Ha
bOUHAHCHU]CKM pe3ynTaT M Kanutan y3 nowToBare AedUHMCAHUX OKBMPA NPUXBAT/bUBOT HMBOA PU3UKA,
ojpKaBarbe NOTPebHOr HUBOA aAEKBAaTHOCTM KanMTana, Pa3Boj aKTMBHOCTU BaHKe y CKaagy ca NOC/I0BHUM
MOryhHOCTMMA M pa3BOjeM TPHKMLUTA Y LU/by OCTBAPMBAtbA KOHKYPEHTCKUX NPeaHOCTH

MonnTuKe 1 Nnpoueaype ynpas/bakba NOjeANHUM BPCTaMa pU3nKa 6amke gedpuHny:

. HauYMH OpraHuW3oBakba NpoLeca ynpassbarba pusnumMma baHke 1 jacHa pasrpaHuyerba 04roBOPHOCTU
3anocneHunx y ceum pasama TOr NpoLeca;

. HauMH npoueHe pusmnyHor npoouna baHke M meTogonorvje 3a MAEHTUOUKOBAKE U MeEpPEHsE,
OZHOCHO NPOLLEHY PU3NKa;

. HauuMHKU npaherba M KOHTPOJ/IE PU3MKA U YCMOCTaB/batbe CUCTEMA JIMMMWTA, OLHOCHO BPCTE MMUTA
Koje baHKa KOpMCTU 1 HbUXOBY CTPYKTYPY;

. mMepe 3a ybnaskaBarbe pusmKa v Npasuaa 3a NPUMeHy TUX Mepa;

. HauYMH M MeToA00rUjy 3a crpoBoherbe NpoLeca MHTEpHE NPoLLeHe afleKBaTHOCTY KanuTana baHke;

. npuHUMne GyHKUMOHUCAHbA CUCTEMA YHYTPALLHMX KOHTPOAA;

. OKBMP W y4YecTanocT CTpec TecTMpakba, Kao U MocTynarbe y CayyYajeBMMa HEenoBOJ/bHUX pesynTaTa

cTpec TecToBa.

YnpasHu oabop n N3epwHM oabop BaHKe cy 04roBOpPHM 3a yCNoCTaB/bakbe afeKBaTHOr CUCTeMA 3a
ynpas/bakbe PU3MLMMA M HEroBy Joc/iedHy NPUMEHY Y npakcu. Pagu npuMmeHe HesaBWUCHOT U
CBEODOYXBaTHOr cucTema ynpas/batba pusMumMma M obesbeherba ¢YHKUMOHANHE W OpraHu3auMoHe
04B0jEHOCTM aKTUBHOCTM yNpaB/batba PUMLMMA O PEAOBHMX NOCAOBHUX aKTMBHOCTM 6aHKe, BaHKa je
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Kao nocebHe opraHusauuoHe jeauHuue dopmupana: CnyKby ynpas/barba KPegUTHUM PUSUKOM Y
npuBpearM M jaBHOM ceKkTopy, CayKby ynpaB/batba KPEAUTHUM PU3MKOM Y CTaHOBHMWTBY, CeKTop
KpeauTHe aamuHucTpaumje, CeKTop KOHTpone pusuKka, CekTop HamnaTe npobaemaTuyHUX naacmaHa u
Cny»x6y MOHUTOPMHTA U MOAPLLKE.

Opbopun, Kao oaBojeHa He3aBWCHA Tesa, Y OKBMPY CBOjUX HAANEKHOCTW, OArOBOPHM Cy 3a
ynpas/barbe U npahere pusnka.

YnpaeHu oabop je Hag/eaH M 0AroBOPaH 3a YCMNOCTaB/bakbe jeAMHCTBEHOr CUCTEMA YNpaB/bakba
pU3MUMMa M HAA30p Hah TMM CUCTEMOM, ycBajarbe CTpaTernje v MOAMTMKa ynpas/barba pU3MLMMa U
CrpaTtervje ynpas/batba KanuTasoM, YCNOCTaB/bakbe CUCTEMA YHYTPaALHWUX KOHTPOIA, HaA30p Hag pasom
M3BpwHor ogbopa, Kao u cnposohere npoueca MHTEPHE NPOLEHe afAeKBaTHOCTM KanuTasa.

M3BpWwHM oa60p je Haa/exaH M oAroBopaH 3a cnposoherbe CTpaTtervje U NOAUTUKA ynpas/bakba
pusmumMma m CtpaTteruje ynpas/barba KanuTaaoMm, ycBajatbe M aHanusy ebMKacHOCTM NpUMeHe npoLueaypa
3a ynpas/batbe pM3nLMMa, Kojuma ce baunke geduHuwe npouec naeHTubuKaumje, mepetrba, ybnaxkasarba,
npahera M KOHTPO/SE U U3BELITaBatba O PU3NLMMA Kojuma je baHKa usnoeHa. M3sewrTaBa YnpasHU
of60p o0 edpmKacHOCTM NpuUMeHe aePpUHUCAHMX NpoLeaypa ynpas/bakba pUsnLMma

Cnyxba ynpaB/batba KPeaAUTHUM PUSUKOM Yy NpuUBpesn U jaBHOM cekTopy u Cnyxba ynpas/barba
KPEAUTHUM PU3MKOM Y CTAHOBHULWITBY WAEHTUDUKY]Y, Mepe, NpoLeryjy U ynpas/bajy pusmumMma Kojuma
je baHKa M3n0XKeHa y cBOM nocsoBakby. CEKTOP KOHTPONE pU3MKA je O4roBOPaH 33 MMMNIEMEHTUPAkbE U
o/ pKaBarbe MeToA0/I0rMjaun npoLenypa Be3aHMX 3a PUSKK, ca acnekTa obesbehera He3aBUCHOT Npoueca
KOHTposie pu3mKa. OBaj CekTtop Takohe obe3behyje KOMNAETHO METOAONOWKO obyxBaTake obpayyHa
pe3epse 1 obesBpehetba NoTpaxkMBakba baHKe Kao 1M U3BeLITaBakba O KPeAUTHOM PU3MKY.

Opbop 3a peBu3Mjy je HagNeXaH M OArOBOPaH 33 aHaNM3y M HAZ30p MPUMEHE U aJEeKBATHO
cnpoBohere YCBOjeHWX cTpaTernja M MOMUTMKA 33 YMNpas/bakbe PU3MLMMA M CUCTEMA YHYTPaLLHUX
KOHTpo/a. Hajmarbe jegHOM meceyHo M3BewTaBa YnpasHM 0460pa O CBOjUM aKTUBHOCTMMA W yTBpHEeHUM
HEenpaBWJHOCTUMA U NpPeasia’ke HAauMH Ha Koju he ce OHe OTKIOHUTW.

KpegnTtHn opbop oanydyyje 0o KpeguTHMM 3axTeBMMa Yy OKBMpPUMA yTBpheHuMm akTuma baHke,
dHaAn3npa M3N0XKEHOCT baHKe KpeguTHOM, KaMaTHOM WU BalyTHOM PU3UKY, aHaIU3UPa KPpeauUTHU
noptponnMo u cnpoBoAM Hanase yHyTpallke peBusuje M3 HaanexHoctm Opbopa, a Takohe npepnaxe
mepe M3BplwHom ogbopy BaHke.

Oabop 3a ynpaB/batbe aKTMBOM W MNACMBOM MPATU U3/I0XKEHOCT baHKe pu3nUMMa Koju npounsnnase
N3 CTPYKTYpe teHUX BUNaHCHUX obaBesa W NoTpaxkueBarba U BaHOUMAHCHUX CTaBKM U Npeanarke mepe 3a
ynpas/bakb€ KaMaTHUM PU3UKOM U, NOCEOHO, PU3NMKOM NKBUAHOCTU. Takohe, OH je MpMMapHO oaroBopaH
33 GMHaAHCKMpakbe M INKBUAHOCT baHKe.

®yHKUMja YHyTpawre pesusnje n Opbopa 3a npaherwe nocnosarba baHKe cnpoBoay He3aBUCHO
BpeAHOBakbe cUCTeMa ynpas/bakba PU3NLMMA, M BPLUM PedoBHY MPOouUeHY afeKBaTHOCTM, NMOY3[4aHOCTU U
epuKacHOCTM cucTema yHyTpaLlHUX KOHTPONa.

Ynpasrearwe pusuyuma u cucmemu ussewmasara

Mpahere 1 KOHTPOMA PU3MKA je NPBEHCTBEHO 3aCHOBaHa Ha yCMoCTaB/bakby npoueaypa v AMmuTa.
OBW NMMUTK oApaxKaBajy MOC/NOBHY CTPaTernjy 1 TPXKULIHO OKpYKere BaHKe, Kao 1 HMBO pU3MKA Koju je
baHKa cnpemHa pa npuxBaTW. baHKa nNepmaHEHTHO NpaTM WU Mepu KanauuTeT MNPUXBAT/bMBOI HUBOA
M3/I0OKEHOCTU pu3MuMMa  y3umajyhm y 063Mp YKYNHY MW3N0XKEHOCT CBMM TUNOBMMA pPU3MKA MU
aKTMBHOCTMMA. Cakyn/beHe MHOPMaumje U3 CBUX NOCNOBHMX aKTUBHOCTU ce UCNUTYjy U obpahyjy aa 6u ce
MAEHTUPUKOBANN, aHANMU3MPAZN U KOHTPOAMCAAM HOBM pusuum. OBe mHPopmaumje ce nNpes3eHTyjy K
objawmasajy YnpasHom oabopy u N3spwHom oabopy. M3sewTaju cagpike yKyNHy KpeauTHY U3/10KEHOCT,
NPOrHO3y MAacMaHa, OACTynarba Of MOCTaB/bEHUX JIMMUTA, Meperbe TPXULLIHOT pPU3MKa, pauuja
JIMKBMAHOCTU 1 NpoMeHe npoduaa pusmKa.
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Buwe pykosoactBo baHKe KBapTanHO pa3maTtpa afeKBaTHOCT MCMAPaBKM BPeAHOCTM NAacmaHa.
Opabopy 3a ynpaB/batbe aKTMBOM M NAaCMBOM Takohe ce KBapTa/iHO AOCTaB/ba M3BELITAj O PU3ULMMA KOju
cagpXu cee HeonxogHe MHbopMaLMje 3a OUeHy U M3BOhere 3ak/bydyaka O pusMuUMMa Kojuma je baHKa
n3noxeHa. [QHeBHM u3BewWTaj ce AOCTaB/ba YnaHoBMma MWM3BpwHor oabopa BbaHKke M peneBaHTHUM
OUPEKTOPMMA O MCKOPUWHEHOCTU TPXKULWHUX AMMWUTA, NUKBUAHOCTWU, AEBWU3HOr pPU3MKa, KAao M apyre
3Ha4ajHe nHpopmauuje.

baHKa je u3noxeHa cnegehum BpcTama pPU3MKA: KPeaUTHOM PU3UKY, PU3UKY JUKBUOHOCTH,
KaMaTHOM pPW3UKY, [OEBU3HOM PW3UKY, OMNEPaTUBHOM PU3UKY, PU3UKY KOHLEHTpauuje Tj. PUIMKY
M3/10’KEHOCTUN Mpema je4HOM ANLY WA TPYNN NOBE3aHUX NNLA, PU3NKY yNarakba, PUSMKY 3eM/be Nopekna,
pU3MKY ycKnaheHOoCTM NocoBakba U CTPATELLKOM PU3UKY.

4.1. KpeauTHU pU3UK

OpobpaBartbeMm KpeauTa baHKa je M3noXKeHa KpeaAuTHOM PU3MKY, Koju npeacTassba moryhHocT aa
KOPUCHWK KpeauTa NocTaHe HecnocobaH Aa AeAMMUYHO UAK Y NOTNYHOCTM M3MMpKu obaBese No KpeguTty o
pocnehy. BaHKa CBOjUM MHTEPHUM aKTUMa, NOAUTUKAMa M Npoueaypama, obesbehyje agekBaTaH cuctem
ynpas/barba KPEAUTHUM PU3MKOM U cBohere KpeauTHOr pu3nKa Ha NpuXBaT/bMB HWMBO. baHKa ynpassba
KPEAMTHUM PU3MKOM Ha HauuH ga ytephyje iMmuTe—rpaHunuLe NpmMxsaT/bMBOr KPeAMTHOT PU3NKA Y O4HOCY
Ha je4HOT MV BULLE OY>KHUKA.

BbaHKa ynpaB/ba KpeaAWTHUM PU3MKOM KaKO Ha HMBOY AYMKHMKA, rpyne noBe3aHuX Anua, Tako M Ha
HWBOY YKYMHOr KpeauTHor noptoonunja. Y umby cnpoBohera MNoAUTUKE ONTUManHe W3/10XKEHOCTU
KpPeauMTHOM pU3KKy, BbaHKa oueryje BOHWUTET, OAHOCHO (UHAHCUJCKO CTakbe U KpeamuTHY CnocobHoCT
CBaKOr AyXHMKA KaKo y MOMEHTYy MoJHOLlera 3axTeBa 3a ogobperbe oapeheHor niaacmaHa Tako U
HaKHAZHO YBEK Kaja Ce UCTU jaBW Ca 3aXTEBOM 33 6110 KOjM HOBM NJACMaH UK 32 KOPEKLMjY YrOBOPEHMUX
yC/N0Ba Mo NAacMaHMMa Koju cy y Kopuwhery.

AHanunsa ¢UHaAHCUjCKOr CTarba U KpeauTHE CMOCOBHOCTU AYXKHWKA, YPEAHOCTU Yy U3MUPUBALY
obaBesa y MPOLWIOCTM Kao W aHanusa BPeAHOCTM MOHYHEHOr MHCTPYMEHTa 3aWTuTe O PU3MKa, Ha
nojeAnHa4YHOM HWMBOY OOHOCHO 33 CBaKW MNojeaMHauyHM MNAaCMaH, BPLIM Ce Y OKBUPY OPraHM3aLLMOHMX
nenosa baHke y Kojuma je npeaMeTHM 3axTeB 3a NJacMaH NOAHET a KoHauyHy MpoueHy KpeguTHOT pUsnKa
no 3axTeBaHOM MaacMaHy Bplumn Cny»kba ynpas/batba KPEAUTHUM PUSUKOM Y MPUBPESU U jaBHOM CEKTOpY,
opHocHO Cnyxba ynpaB/batba KPeaUTHUM PUSMKOM Yy CTaHOBHWMILTBY Yy 3aBMCHOCTM OJ, CEKTOpa Kome
OYKHUK Npunaga.

KpeauTtHn npepgnor ce $dopmupa Ha OCHOBY aHanMse nopartaka u3 MHAHCMjCKOr M3BelTaja
OY*KHMKa, NoJaTaKa O 33Jy*KeHOCTU Ha OCHOBY MojaTtaka A0OWjeHUX o4 CamMuX AYKHWMKA M nofaTaka us
nssewTaja U3 KpegutHor 6upoa, nogataka us PUP-a o AMKBMAHOCTM padyHa, Mofataka O MOCAOBHUM
ofHOCMMA ca Kynuuma M pobaB/baumMma Koje [0CTaB/ba AYKHUK 3ajeHO ca ocTasom npaTehom
OOKYMEHTaLMjoM, nodaTaka u3 nocAoBHOT UAW BU3HKUC NNaHa u Ap. AHaAM3Mpa ce CTPYKTYpa NOCNOBHUX
npuxoga W pacxona, EKOHOMWYHOCT W PEeHTAabMAHOCT MocC/noBaka, WM3HOC HeTo obpTHOr ¢oHAa,
dVHaHCHMjcKa cTabuAHOCT, JIMKBUOHOCT, TOKOBW FOTOBMHE. AHafaM3vpa ce, Takohe, OoHuUTeT jemua,
BPEAHOCT U YTPXKMBOCT XMMNOTEKE, BPEAHOCT U KOTMpPAkE XapTuja oA, BpeAHOCTM ( y3eTux y 3anory ) Ha
bep3u, Kao 1 BpeAHOCT U KOHKYPEHTHOCT pobe aaTe y 3anory.

baHka nepmaHeHTHO npaTM QUHAHCUJCKO CTakbe W MNOC/NOBakbe KOPUCHMKA KpeauTa U BpLuu
KOHTPO/Nly HameHCKe ynoTpebe cpeacTaBa YKO/IMKO je UCTY yroBopuia ca AYXHUKOM — KOPUCHUKOM
KpeauTa.

Pu3uyu cpoOHU KpedUMHOM PU3UKy

baHKa u3paje rapaHuuvje U akpeaguTMBE CBOJMM KAMjEHTMMA M MO TOM OCHOBY MMA MOTEHUMjaNHY
obaBesy fa n3Bpwu naaharbe y Kopuct Tpehux amua. Ha oBaj HaumMH baHKa ce usnaxke pManMuMMa CPoSHUM
KPEAMTHOM PU3MKY, KOju ce mory npesasvhu u/unm y6aas>kMtm KOHTPOJTHUM MpPoLEecMma v npoueaypama

KOje ce KopUCTe 3a KpeaUTHN PU3UK.

Cpedcmea obe3behera u ocmana cpedcmea 3awmume 00 KpeduMHoz2 pusuka
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M3HOC 1 TMN 3axTeBaHoOr cpeacTBa obesbehera 3aBUCK 04, NPOLEHEHOT KPeAUTHOT PU3MKa CBaKor
KOMUTEHTa. YcnoBu obesbehera Koju npaTe CBakM NaacmaH cy onpeae/beHU aHaiM3om OoHuTeTa
OYYKHMKA, BPCTOM U CTENEHOM W3/I0OKEHOCTU KPegUTHOM PU3KMKY, poyHowhy naacmaHa Kao M M3HOCOM
naacmaxa.

Kao cTaHaapAHM WMHCTpyMeHTU obesbeherba MoTpakuMBakba Y3UMajy ce 04, OYKHMKA YroBOPHO
osnawherbe Kao U MeHULLE ca afeKBaTHUM oBnawherem, AOK ce Kao J04aTHU UHCTpyMeHTH obesbeherba
Y3MMajy XMMNOTEKe Ha HEemNoKPeTHOCTMMa, 3a70ra Ha MOKPETHO] MMOBWHMW, AENUMUYHO WAM MNOTNYHO
nokpuhe nnacmaHa aenosutom, gobujarbe rapaHuuje apyre 6aHke uam gpyror npasHor avua (baHka
KOPUCTM M rapaHuuje o4 MaTUYHUX MPaBHUX AMLA 33 KpeauTUparbe 3aBMCHUX MNPaBHUX Auua),
obesbeherbe ageKkBaTHUM XapThjama o4, BPEAHOCTH, YroBaparbe Cady»HWULWTBa APYror NpasHoOr Anua Koju
TUMe NocTaje CONMMAAPHMN OYKHUK, a Kaga ce pagy 0 CTaMbBeHUM KpeauTMma y3umajy ce U ocuryparba Koz
HaumoHanHe Kopnopauuje 3a ocuryparbe ctambeHux KpeauTa.

Y cnyyajy yroBaparba XMNOTEKE Ha HEMOKPeTHOCTMMa BaHKa yBeK 3axTeBa NpoLeHy BpegHOCTM UcTe
ypaheHy o4 cTpaHe oBaawheHor NpoLeHNTEsbA, a CBE Y UN/by MUHUMMU3UPAkba NOTEHUMjaIHOT PU3MKa.

PyKoBOACTBO npaTh TPKULWHY BPeAHOCT cpeactaBa obesbehera M TparkM [o[aTHA cpeacTsa
obesbehera y cknafy ca yrosopuma. Takohe, pyKOBOACTBO y3MMa Y 003Mp TPKULLHY BPEAHOCT CpescTBa
obesbehera NPUAMKOM NPEUCNNTMBAbA JLEKBATHOCTM UCMPaBKe BPEAHOCTM, OAHOCHO MpoLeHe
obesepeherba nnacmaHa.

MpoyeHa obe3speherba nompaxcuearsa

MpoueHy obesspeherba 6UNaHCHUX M BaHOMNAHCHUX NOTParkMBarba baHKa BPLUKM y CKNady ca CBOjOM
pavyyHOBOACTBEHOM NO/AUTUKOM, MeTogonorvjom 3a npoueHy obesspehewa W YnyTcTBom 3a
umnaemeHTaumjy Metogonoruje MPC-a 39 (aytop EPHCT&YOVYHT).

Haj3HayajHuju pakTopu Koju ce yammajy y 063mp npuamMkom npoueHe obesspeherba nnacmaHa cy:
nocTojarbe Kalltberba Yy CEPBUCMPAtbY MaBHULE NAaCMaHa WM AOCNenux Kamarta, youeHe cnaboctu y
TOKOBMMa rOTOBMHE KOMMUTEHATa, NOCTOjarbe Moropluiarba GUHAHCKJCKOr CTakba, KpeauTHe cnocobHoCTH,
NIMKBUAHOCTU AYXKHUKA, Kao M HEeMnowToBake yCn0Ba AedMHMCAHUX YroBOpoM. baHKa BpLM NpoueHy
obesspeherba Ha ABa HMBOA: HAa MHAWBMAYANHOM-NOjEAUHAYHOM HMBOY M Ha FPYNHOM-KOJEKTUBHOM
HUBOY.

MpoueHa ob6e3sspeherba NoTpaxkmMBarba baHKe, 3acHKWBa ce Ha NoAenu KpeauTHor noptdonuja baHke
Ha nepdopmuHr noptdoano ( maacmaHu Koju Hucy y gedaynt-y ) u HoH-nepdopmuHr noptdoavo (
NIaCMaHM Koju cy y aedaynt-y ).

OedaynT nnacmaHu cy naacmaHu M3Hag npara MaTepujaiHOCTU KOju Cy 3ananu y OOLUbY AYXKY 04,
90 paHa o4 AaTyma eBWUAEHTMpara Ha KOHTMMa pocneha ogHoOcHO oa, AaTyma pgocneha oapeheHor
OCHOBHWM YroBOPOM MM @aHEKCOM MCTOT (YKOIMKO UCTU MOCTOjK ) y Aeny nomeparba poka aocneha.

Mpar maTtepujanHoctu je oapeheH y nsHocy sehem og 1% nojeamMHadyHor noTpaxkusara baHke of
OYKHWKA ann He martbem og PCL, 1,000 3a ayHMKa — PU3MYKO NMLe, OA4HOCHO He Makbem og PC, 10,000
no nojeAvHaYHOM MOTPa*KMBakby WAM MO AYKHUKY ( NPaBHOM ULy WAM Npeay3eTHUKY ) ako UCTU MMa
obasesy npema baHuM camo no jegHOM NacmaHy.

BaHKa BpLIM MHAMBUAYANHY-NOjeANHAYHY NpoLeHy obe3Bpeherba NOTParkMBarba 04 AYXKHWKA Koju
umajy obaBese npema baHUM M3HAA 6 MUIMOHA AMHAPA U KOjU CY Y:
o paedaynT-y Tj. y HOH-NepbOpMUHT aeny KpeguTHor nopTdonmja baHke,
e  (CTevajy, npeacTeyajy uam cy npetpnenu Heky Apyry GUHaHCUjCKM peopraHusaumjy,
e nocTynky 6pucara us AlNP-a, obpucaHn cy us Pernctpa npmspesHux cybjekata kog AlP-a,
y NOCTYNKY NIMKBUAAUUje, IMKBUAMpPaHU, 6es yHeTor ctatyca y AMP-y...
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e  036WbHUM DMHAHCUjCKMM TellKohama y3 UCTOBpEeMEHO eBUAEHTUPAHY HenpekuaHy 61oKaay padyHa
y Tpajatby o4, 60 AaHa v Ayxe u/uaun ooutby y nsmmpmsary obasesa npema baHum ayy og, 60
AaHa (nocmaTtpaHo y ogHOCY Ha AaH npoueHe obesspeherba),

a ca un/bem Aa yTBPAM A3 /M NOCToje 0b6jeKTUBHM [0Ka3M 0 0b6e3Bpehery 3a cBaKo GUHAHCUCKO cpeacTBO

KOje je NUHOMBUAYA/THO 3HAYajHO.

C 063Mpom fa Heku o HaBedeHWX MnogaTtaka Hucy AocTynHW 3a cee CME knujeHTe, 3aTum 3a
npeayseTHuke, ¢usMyKa /MUa U HOCMOLE NO/bONPUBPEAHMX Tra3avHcTaBa, baHka 3a npoueHy
obe3Bpehera NoTparkMBakba 0, OBUX AYKHMKA KOPUCTU CaMO HEKE Of, HUX:

e 33 npeay3eTHMKe Mopes AaHa AOLUHe KOPUCTU M noaaTke O cTaTycy AyKHuKa y AMP-y, a moxe
KOPUCTUTU M NoaaTak o bpojy faHa 610Kaze padyHa,

e 33 PuM3MYKA NMUA W HOCMOLE MNO/bOMPUBPEAHUX Fa3gMHCTaBa jeAMHW pesieBaHTaH MOKasaTe/b
obesBpeherba je 6poj AaHa Aoupbe.

MHavemayanHa npoueHa obesspehera NaacMaHa je 3aCHOBaHa Ha MPOLEHWN OYEKMBAHOT BPEMEHA
HaniaTe Tj. NPOjeKuMju OYEeKMBAHMX HOBYAHMX TOKOBa 0Of, HanaaTe NoTpaxuBakba y3umajyhu y 063up um
eBUAEHTUPAH MaKCMManHW 6poj AaHa Aoumbe Yy M3MUpUBary obaBe3a NO KOHKPETHOM MOTpaxkusamy. Y
063up ce y3nmajy M npomeHe y GUHAHCU]CKOM CTakby, Y JMKBUAHOCTM paydyHa AYyXKHUKa, BPeaHOCTU
Ko/NaTepana, BPEMEHCKMUX POKOBa NOTpebHMX 33 NpoLuerweHy peanusauumjy Konatepana uta. Osa npoueHa
obesBpehera je 3acHOBaHa Ha AUCKOHTOBaky byayhux HOBYAHMX TOKOBA Tj. Ha cBONEHY NPOjeKTOBAHMX
npuaAnBa Of HansaTe KpeanuTa U KamaTte Ha cajallkby BpeaHOCT.

Capalwtba BpeaHOCT O4eKMBaHMX byayhunx TOKOBa rOTOBMHE Ce AMCKOHTYje Kopuwherem yroBopeHe
edpeKkTMBHE KamaTHe cTone ¢MHAHCUjCKOr cpeacTBa. YKOMMKO je 3a HEeKO MOTparkMBakbe YroBOpeHa
NPOMEH/bMBA KamMaTHa CTona AMCKOHTOBatbe Oyayhux TOKOBa roToBMHE ce BpWwKM Kopuwherem
obpauyHcKke edbeKTMBHE KamaTHe cTomne, obpayyHaTe y aninkaTMBHOM cucTemy BaHKe Koja BaxKM camo Ha
AaH obpayyHa wWcnpaBKe BPeAHOCTM KOHKPETHOr MoTpaXkmBakba. O6payyH cajalitbe BpeaHOCTU
npouereHnx b6yayhux TokoBa roTtoBuHe ¢UHaHCUjCKor cpeacTBa obesbeheHor Konatepanom (nog,
ycnosuma aeduHUcaHUM MHTepHom MeTtogonorvjom baHKke) yauma y 063Mp ToKOBe FOTOBUHE KOjU MOry
HacTaTM M3 npoueca peanusauumje Konatepana, ymatbeHe 3a TPOLIKOBE peanusauuje U npogaje
KonaTtepana, 6e3 063mpa aa nm je BepoBaTHO Aa he gohu g0 peannsaumje Konatepana Unu He.

M3Hoc npouereHor obesspehera noTpaxkuBarwa ce yTBpHyje Kao pasnivka wmsmehy
KHUTOBOACTBEHE BPEAHOCTM MOTpa)kMBaka W Cajalltbe BPEAHOCTM O4YeKMBaHWMX Byayhux HoBYAHMX
TOKOBa N0 TOM NOTPAXKMBakbY.

MpoueHa o4YeKMBAHOT BpemMeHa HaniaTe Kao M NpoLLeHa NpoLLeHTa peanansaunje y3eTux HeKpeTHMHa
Kao cpeactaBa obesbeherba noOTparkMBarba, 3aBWCM 0f, BpCTe cpeactaBa obesbeherwa (BpcTa
HENOKPEeTHOCTHN, Aeno3nT ), o4, XMUNOTEKapHOr peda ynucaHor y 3BaHNMYHUM 3eM/bULLHUM KHbUFaMa, o[
JIoKauMje Ha KOojoj ce WUCTa Hanasu, oA, TPXKULWTA, TPEHYTHE EKOHOMCKE CHare M 3auHTepecoBaHOCTU
NnoTeHLUMjanHUX Kynaua v ap.

baHKa npoueHy obesBpehera OGUNAHCHMX MOTpaMMBarba M MNPOLLEHY BepoBaTHOr rybuTka no

BaHOMNAHCHUM CTaBKaMa Ha rpyrnHoj OCHOBM BPLUK 3a:

- OYKHUKE Koju Hucy y aedaynt-y ( nepdopmuHr aeo noptdoaumja)-usyseTak cy AyKHULM KOjU CYy Kao
»KaHAMAATM® NO HEKOM o cneunduyHUX KpuTepujyma y cKknagy ca uHTepHom MeTtogonormjom
baHke n3abpaHu 3a MHAMBUAYANHO carnejaBatbe,

- noTpaKmMBatba 3a Koja ce Npu NPoLEeHn Ha NojeaMHauYHOj OCHOBM YTBPAM A3 He NocToju objekTmeaH
[0Ka3 o0 obesBpehemy,

- OYKHUKe 13 HOH-nepdopMuHT aena noptdonuja (Tj. Koju cy y aAedaynT-y) a unje cy obasese npema
BaHuu ncnog 6 mmanoHa anHapa.

Y unspy rpynHe npoueHe obesspeherba, PUHaHCHjcKa cpeacTBa ce rpynuuly y CerMmeHTe Ha OCHOBY
C/IMYHUX KapaKTEPUCTUKA KPEAUTHOT pU3MKa Npema jefHOM UK BULLE KpuTepujyma: 6poj AaHa peanHor
KaWkera Yy M3MMpuBary obasesa npema baHuwu, BpcTa cpeactaBa obesbehera NoTparkmMBarba, CTaTyc
AYXHUKa y AMNP-y, BpcTa nponssoaa nap.
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lpynHa npoueHa ob6e3Bpehera nepdopMUHr noTparkMBarba 6asupa ce Ha ogpehuBamy
BepoBaTHohe aa he Hactatn audont (NA) n npoueHe rybutka y cnayyajy audonta (N4 ).

pynHa npoueHa obesBpehera HOH-NeppopmuHr noptdonvja je 6asnpaHa Ha NPoOUEHEHOM
rybuTtrky y cnyyajy andonta, jep je audont Beh HacTao.

N4 ce npoueryje NocmaTparbem MOTParKMBaka Koja HUcy y gedaynt-y Tokom ogpeheHor
BPEMEHCKOr nepuoga v obpayyHom npoueHaTta noTpaxkMBara Koja yhy y aedaynt Tokom Tor nepuosa.
BaHKa BplWKW cermeHTaumjy cBor KpeautHor nopTdonuja nonasehu op 6poja gaHa Kalrbera Yy
msmupmBary obaBesa. BepoBaTHoha HacTaHKa pgedaynTt-a y nepuoay wuaeHTUdUKauumje ryobuTka
npouemryje ce Kopuwherwem TpaH3ULMOHMX MaTpuua. OBe mMaTpuLe NoKasyjy TpaH3nLUMje KoMuTeHaTa U3
pasnnunTux rpyna nepdopmuHr noptdonuvja y aedaynt y nepmoay nsmehy asa gatyma. N'yburak y cayyajy
nedaynt-a (/IfQ), npeactas/ba M3HOC NAacMaHa KOjuU HUCY HadoOKHaheHU, nnacmaHa Koju ce He BpaTe y
pefoBaH CTaTyC U NacMaHa Koju ce He HafloKHaAe NPUMEHOM NpoLeaypa Hanaate NOTPaXKuBama.

MpoueHa BepoBaTHOr rybuTKa N0 OCHOBY BAaHOMNAHCHWUX CTaBKWM Ha NojeauHaYHOj-MHAUBUAYANHO]
OCHOBM 0byxBaTa NpoOLeEHy HaJOKHagMBOCTM Byayhux HOBYAHMX OANMBA 33 CBAKy MOjeAuHY npeyseTy
BaHOWNaHCHY obaBe3y 3a AyXKHUKe unje ce bunaHcHe obaBese carnesasajy Ha MHAMBUAYAZIHO] OCHOBM,
Kao M obpayyH M3HOCA BEPOBATHOr rybuTKa 3a CBaKy NojeAvHayHy BaHOWMAHCHY CTaBKy YK/by4YeHy Yy
NPOUEHY.

HeHapgokHagyeum 6yayhvm HOBYAHMM O4/IMBMMA CMaTpa Ce HOMMHANHWM M3HOC OYEKMBAHWX
HOBYaHWX OA/NMBA MO OCHOBY BaHOMNAHCHMX 06aBe3a yMakEeH 3a M3HOC 3@ KOjU Ce OCHOBAHO Mpouekyje
Aa he ra HagoOKHaAUTM Apyra yroBopHa cTpaHa uan he 6utn HagokHaheH No OCHOBY HaniaTe U3 cpeacTaBa
obesbehera NoTparkmMBaksa.

M3HoCc BepoBaTHOr rybuTKa No OCHOBY BAaHOWNAHCHUX CTaBKWU jeHaK je cafallkbOoj BPeLHOCTU
OYeKMBAHUX HEHAAOKHAAMBKX Byayhux HOBYaHUX OANMBA NO TMM CTaBKama.

Mpu npoueHn BepoBaTHOT rybuUTKa No BaHOBMNAHCHWMM CTaBKama Ha rpynHoj ocHoBM baHKa Kopuctu
npoueHTe UCMpaBKe BpeaHOCTM obpadyHaTe 33 6UNaHCHE U3N0XKEHOCTU AYKHUKA Ha FPyrnHOj OCHOBM Y3
npumeHy oarosapajyhux ¢pakropa KpegutTHe KOHBepP3uje Koju cy geduHucaHmn y Taukm 29 Opnyke HEC-e o
afaKesaTHocTM Kanutana (C/l.rnacHuk PC 6p. 46/2011 v 6/2013).

PesepBucarbe 3a BaHOMAAHCHY M3M10XKEHOCT Npema AyXHUUMMA 33 Koje Npu NpoLeHn BepoBaTHOT
rybutka no BaHOBWMNAHCHMM CTaBKama Ha NojeAMHAYHOj OCHOBM HWje yTBpheH M3Hoc obesspehera ce
npougekryje Tako WTO Ce Ha KHUroBOACTBEHY BPEAHOCT OBUX WU3/0XKEHOCTU Ha AaH MpoLeHe MpUMEHM
npoceyHa cTona pu3MKa Aa baHKa no wMMa MMa oa/iMBe Koja ce M3padyHaBa Kao OAHOC rapaHumja u
aKpeauTvBa Manux Ha TepeT baHKe (yk/bydyjyhu v NoYeTHO CTarbe) C jegHe CTpaHe, M YKYMHO u3paTe
rapaHuuje 1 akpeamMTMBe Ha OCHOBY MOJATaKa 3a NPeTXoAHU nepuon oa 12 meceum yHasasd y O4HOCY Ha
[aH obpadyHa, ¢ Apyre cTpaHe.

M3y3eTaK cy rapaHumje n akpeantTmen mcnpasbeHn 100% y paHujem nepuoay, noTpaxkusama (Mam
Aena noTpaxkuBarba) KOja Cy MOKPMBEHA Aeno3MTOM Kao MHCTpyMeHTOM obesbeherba Ha Koja ce
npumerbyje ctona pesepsucatba o4 0% Kao 1 oHe BaHBMNAHCHE U3N10XKEHOCTM Koje cy oA AaTyma bunaHca
00 JaTyma npoueHe obesspehetrba BpaheHe baHUM MAKM UM je UCTEKAO POK BAXKHOCTU HA Koje ce Takohe
npumemsyje ctona pesepsucarba og 0%.

3a ocTany BaHOGWUAAHCHY M3/I0KEHOCT pPe3epBuCatbe Ce NpoLerbyje Ha HUBOY KOMUTEHTa NpUMeHOM
npoceyHe NoHAepMCcaHe CTone UCNPaBKe BPeAHOCTM NpoLereHe 3a BunaHcHa NoTpaxkunearba NpegMeTHor

KOMUTEHTAa.

3a BaHBMNAHCHY M3/10KEHOCT KOMUTEHaTa KOju Hemajy BunaHCHY M3/10XKEeHOCT pesepBucatbe ce
obpauyHaBa npMMeHOM cTone 3a NnephopMUHT KpeauTe 6e3 Kalltbera.

Pe3epea 3a npoyereHe 2y6umke
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Y cknagy ca nponucuma HapogHe 6aHke Cpbuje, 33 naacmaHe nNpuBpeam U CTaHOBHULWTBY, BaHka
nopeg, npoueHe obesspeherba Tj. 06pavyHa UCNpaBKe BPegHOCTU NOTpaxkusarba, obpayyHaBa 1 pesepse
3a npouereHe rybuTKe Koju mMory HacTaTuM Mo OCHOBY BWM/IaHCHE aKTMBE WM BaHBWAAHCHUX cTaBKW. OBaj
0b6payyH ce BpLIK y CKNagy ca 6GaHYMHUM MHTEpPHUM MOZEeNIOM 33 NPOLEHY KPeaAUTHOT pU3nKa 04HOCHO, ca
MHTEpHO aedumHMcaHOM MeToaonorvjom 3a KnacudpurKaumjy 3acHoBaHOj Ha oapegbama Ognyke HapoaHe
6aHKe Cpbuje o KnacndpurKaumju GUnaHcHe akTMBe M BaHOMNAHCHUX CTaBKKU HBaHKe.

Kaga ce pagu o rapaHumjama u akpeautuemMma Koje baHka mM3gaje CBOjUM KAWjeHTUMA, OHA MO TOM
OCHOBY Npey3nMma noTeHUujanHy obaBesy aa u3splwuM naahare y KopucT Tpehux nnua. Ha oBaj HaumH
BaHKa ce M3naxe pM3MUMMa CPOAHUM KpeauTHOM PU3MKY, TaKo Aa ce obpayyH obesspeherba n obpadyH
pe3epBu 3a NpouereHe rybuTKe 3a 0By BPCTY NOTPAXKMBAHbA BPLUM Ha MCTU HAaYMH Kao M Kog, KpeauTa.

4.2. [1eBU3HU PU3UK

[eBu3HM pu3MK je pusmMK moryher HacTaHKa HeraTMBHMX edekaTa Ha QUHAHCUjCKM pesynTaTt u
Kanutan baHKe 360r npomeHe AeBM3HOr Kypca. BaHKa je M3noxKeHa 0BOM PU3MKY MO OCHOBY CTaBKM Koje
ce Boae Yy 6aHKapCKOj KHbM3W 1 Y KibM3K TProsatkba.

OCHOBHM uUw/b baHKe y ynpaBakby AOeBU3HUM pPU3MKOM jecTe aa baHka cBojom geBM3HOM
MMOBWMHOM U AEBU3HMM 0baBe3ama ynpas/ba Ha HAaYMH Koju joj omoryhaBa a y CBaKOM TPEHYTKY UCNYHM
cBe CBOje gocnene aesusHe obasese ( NAMKBUAHOCT ) Kao M Aa TpajHO UcnyrbaBa cBe cBoje obasese (
CO/IBEHTHOCT ), U TaKO eIMMUHUIE MOTFYhHOCT HacTaHKa HeraTMBHUX edekaTa Ha PUHAHCKjCKM pe3yaTaT U
KanuTan baHke.

baHKa Mma nponucaHe npouegaype 3a MAEHTUPUKOBare, Mepere, ybnarkasarbe, npahere u
ynpaB/bakbe AEBU3HUM PU3UKOM.

Ynpae/batbe 4EBU3HUM PUBMKOM Y HageXKHOCTU je: CeKTopa cpeacTaBa M ynpaB/batba BUAaHCOM,
CeKTopa KOHTposie pusmKa, M3epwHor ogbopa n Oabopa 3a npahere nocnosara baHke.

CeKTOp CpeactaBa M ynpaB/bakba OHUIAHCOM Ha AHEBHOM HMBOY NPATW AeBM3HY No3uuunjy baHKe u
npeays3vmMma mepe ynpas/bakba TaKo Aa Ce NoKasaTesb AeBU3HOT PU3MKa OAPXKaBa Y OKBMPMMA NPONUCAHUM
of cTpaHe HapopgHe 6aHke Cpbuje n MHTEpHO yTBpHEHMM AMmUTUMa. [MoKasaTe/b AEBM3HOI PUSKKA je
OfHOC M3mehy yKynHe OTBOpEHe HeTo Mnosuumje U Kanutana baHke Koju ce obpayyHaBa y cKnagy ca
OANyKOM O afeKBaTHOCTM KanuTana npema Kojoj je geduHucaHa obaBe3a baHKe ga o6e3bean aa reHa
YKYNHa HETO OTBOpEHA AeBU3Ha No3numja He npenasm 20% Kanutana baHke.

Y cnyyajeBMMa nNpekopayera MHTEePHOTr IMMMTA MOoKasaTe/ba AeBU3HOT pusMKa (yTBpheHor Ha HUBOY
18% kanuTtana baHke), Cnyxba 3a 6aHKApCKy MNOAPLUKY, KOHTPOJY PU3MKa W U3BELUTaBakbe OAMaX
obasewTaBa HagnexHy Cnyxby y baHum n M3BpwHM onbop baHke, npaT cnpoBohere KOPEKTUBHUX
pagku 1 0 HbMMa, MO HUXOBOM Npesy3nmatby, obaBellTaBa HagnexHe opraHe baHke (Oabop baHKke 3a
ynpasJ/bakbe aKTMBOM U nacueom, Oabop 3a pesusyjy, M3BpLuHM oabop).

CucTem ynpaB/barba LEBM3HMM PU3MKOM Koju BaHKa npumerbyje y CBOM MOC/AOBakby je npeamet
KOHTUHYMpPaHe YHYTpaLHe KOHTPOE U YHYTpaLltbe peBusuje.

Mepetbe M npaherwe [EeBM3HOr pU3MKa BPLIWM Ce CBAaKOAHEBHO y3 obaBe3y uM3page AeTas/bHuX
M3BeLlTaja 0 MOKasaTesby AEBU3HOT PU3MKA Y CKAALY Ca MHTEPHUM YNyTCTBOM y cnegehum cnyyajeBuma:
®  Kaja ce ABa y3aCTONHA NOKasaTe/ba AEBM3HOI PU3MKA PA3/IMKYjy 33 ABa NPOLEHTHA NOEHa;
e Kaja je 36up MeT y3acTOMHMX anco/lyTHUX Pa3/vKa Yy NoKasaTe/by AEBU3HOM pU3MKa U3HOCU ,+“ nan
»— 5 NPOUEHTHMX NOeHa.

Hauveno 3awTnte o4 AeBU3HOT pu3nKa baHKe je aa ce ocTBapu U o4prKaBa AEeBU3HA AaKTMBA Hajmakbe

y 0bumy aesusHux obasesa, 04HOCHO AeBu3He nacuse. Takohe, oBaj 04HOC je ycarnalleH ca CTaHOBMULITA
POKOBa 40CNENOCTU AEBU3HUX NOTPAXKMBaba M AeBU3HMX 0baBesa baHke.
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4.3. PuU3uNK IMKBUAHOCTHU

PU3MK NMKBUAHOCTU je pu3nMK moryhHOCTM HacTaHKa HeraTuBHUX edpekaTta Ha GMHAHCUjCKKU pesynTaT
1 KanuTan baHke ycnen HecnocobHocTn baHKe aa ncnywasa cBoje gocnene obasese 1 1o 360r:

. nosnayerwa noctojehux u3Bopa ¢UHaHCUParba, OAHOCHO HemoryhHocTM npubas/bakba HOBUX
nssopa puHaHcMparba ( PUSKMK IMKBUAHOCTU M3BOPa CPeacTaBa) Uam
. oTeXKaHor npeTBapakba UMOBUHE Y NINKBUAHA cpeacTBa 36or nopemehaja Ha TPXRUWTY (TPKULWIHM

PU3UK ANKBUOHOCTH).

OCHOBHM UM/b BaHKe y ynpaB/bakby PU3MKOM NUKBUMAHOCTM jecTe Aa baHKa CBOjoOM MMOBMHOM U
obase3ama ynpae/ba Ha Ha4YMH Koju joj omoryhaBa fia y cBaKom TPeHYTKY UCMYHM cBoje gocnene obasese (
JIMKBMAHOCT ) Kao M Aa TpajHO UCNyHaBa CBe CBOje obaBe3e ( CONBEHTHOCT ), Te Aa eMMUHUILE moryhHoCT
HacTaHKa HeraTMBHMX epeKkarta Ha GUHAHCU]CKM pes3yAaTaT U Kanutan baHke.

baHKa yTBphyje n oap»kaBa oarosapajyhu HMBO pesepBe JIMKBUAHOCTM Yy CKNAAy Ca aHa/IM30M POYHe
HeycknafheHoCcTu reHux bunaHcHUx obaBesa u NoTpaxusBarba U BaHbUnaHcHMX ctasku (FAM aHanusa ) 3a

yHanpep, yTBpheHe neproge Koju yK/byuyjy U nepuos o4 jeAHor gaHa.

BbaHKa Mma yTBpheHe npuHLMNE 3a ynpas/baktbe PUINKOM JAMKBUAHOCTM KOjU Ce OLHOCE HAPOUUTO

Ha:
. ynpas/bakbe NMKBMAHOWNY 36MPHO NO CBUM BanyTama M NojeAMHaAYyHo No 3Ha4YajHUM  BanyTama,
. obesbehere cTabunHoctTn n ausepcnudmrKaymje n3Bopa puHaHcMpama,

. pellaBarbe NPMBPEMEHNX N AYrOPOYHMX KPU3a IMKBUAHOCTH,

. 671aroBpeMeHO M afeKBapHO NOCTynare y caydajesrma nosehaHor pusmMKa IMKBUAHOCTM.

YnpaB/batbe PUIMKOM JIMKBUAHOCTM Y HaANexHoCTM je: CeKTopa cpeacTaBa M ynpaB/batba
6unaHcom, CeKkTopa KOHTpose pusmnKka, W3spwHor oabopa, Oabopa 3a pesusnjy, Oabopa 3a ynpas/batse
aKTMBOM M nacusom. CnpoBohere cTpaTernje ynpass/batba AMKBMAHOWHY, Kao obasesyjyhe Ha cBUM
HMBOMMA ynpaB/batba, 06e36ehyjy U cnpoBoge PYKOBOAMOLM OpraHU3auMoHKX AenoBa baHke, rae ce m
npey3snma — HacTaje pU3KNK IMKBUAHOCTU, KPO3 afleKBaTHY OpraHmn3aLmjy NoCc/I0BHUX 3a4aTaKa.

BaHKa uma nponucaHy Mpoueaypy 3a nAeHTUGHMKOBarbE PU3NKA JMKBUAHOCTU, MPOLLEHY U Mepetbe
pu3MnKa, ybnaxasare M npahere pUsMKa NMKBUMAHOCTM M MOCTYNKE U MeToAe ynpaB/batba PU3MKOM
JIMKBMAHOCTM Ha KpaTak M ayrm pok. Osom [MMpoueaypom pedbuHucanm cy cnegehu nokasartesbu
N3/10’KEHOCTN PUSKKY JIMKBUAHOCTH:

A - MNoKasaTe/b IMKBUAHOCTU KOjU NpeacTaB/ba 04HOC 36Mpa IMKBUAHUX MNOTPaXkMBakba NPBOT U Apyror
peaa, c jeaHe cTpaHe, U 36upa obaBe3a baHKe no Buhery nam 6e3 yrosopeHor poka gocneha n obagesa
BbaHKe ca yroBopeHum pokom gocneha y HapeaHUX Mecel, faHa 04, AaHa Bpllera obpayyHa nokasaTtesba
JNIMKBUOHOCTK, C Apyre CTpaHe, a carnacHo perynatmeu HapoaHe 6aHke Cpbuje Tj. MMHMMasHA BUCKMHA
noKasaTesba IMKBMAHOCTM aeduHUcaHa je:

e Hajmare 1.0 - Kaga je obpavyHaT Kao NPOCeK MoKasaTe/ba MKBUAHOCTM 3a CBE pafHe faHe y

meceLy,
e He marbe o4 0.9 ayKe of, TPM y3acToNHa pagHa gaHa U
e Hajmamnse 0.8 - Kaga je obpauyHarT 3a jeaaH pagHu AaH.

b — Y1 nokasare/b IMKBUAHOCTU KOjU NpeCcTaB/ba 04HOC 36Mpa NMKBUAHUX NOTParKMBakba NPBOT pesa,
C jeaHe cTpaHe, 1 36upa obasesa baHKke no Buhery nan 6e3 yrosopeHor poka gocneha n obasesa baHke
ca yroBopeHuMM poKom pocneha y HapeAHWX Mecel, AaHa O faHa Bpliera obpayyHa noKasaTesba
JIMKBUOHOCTH, C Apyre CTpaHe, a carnacHo perynatuem HapoaHe 6aHke Cpbuje. MUHMMaNnHa BUCUHA yKer
noKasaTesba IMKBMAHOCTM aeduHUcaHa je:

e Hajmare 0.7 - Kaga je obpadyHaT Kao NPOCeK MOoKasaTe/ba NMKBUAHOCTM 3a CBe pajHe gaHe y

meceLy,
e He matbe og 0.6 ayKe of TpM y3acTonNHa pagHa AaHa U
e Hajmame 0.5 Kaga je obpayyHaT 3a jegaH pagHu oaH.

18



MokasaTesb IMKBUAHOCTU U YXKM NOKA3aTes/b IMKBUAHOCTM ce obpayyHaBajy CBaKora JaHa U MeceyHo
y CeKTopy KOHTpONEe pu3MKa M 0 UcTom ce y baHum n3sewTasajy HapoumTo: nHTEpHO CeKTOop cpeacTasa u
ynpas/batba 6unaHcom u ekcTepHo HapogHa 6aHka Cpbuje.

B - UHAMKATOPM IMKBUAHOCTHU KOjM MpeacTas/bajy ogHoce ogpeheHunx nosmumja 6bunaHca baHke:
® VHAMKATOP TOTOBMHE, KAao OAHOC FOTOBMHE W TOTOBMHCKMX eKBMBaseHaTa yeehaHux 3a 6p3o
YHOBYMBY aKTUBY C jeiHe CTPaHe M yKyMHe aKTUBe C Apyre CTpaHe;

® WHAMKATOP YKYMHMX Aeno3uTa, Kao 04HOC YKYNHUX aeno3uta yeehaHux 3a ysete Kpeaute oa
6aHaka M apyrnx GUHAHCKjCKMX OpraHWsaumja C jegHe CTpaHe M YKYMHMX NaacMaHa C gpyre
CTpaHe,

® VMHAMKATOP pe3epBM, Kao OAHOC FOTOBMHE M TOTOBMHCKUX E€KBMBAsieHaTa C jeAHe CTpaHe MU
Aenosuta ysehaHux 3a ysete KpeauTe og 6aHaKa U apyrux GUHAHCUJCKUX OpraHusaumja ¢ apyre
CTpaHe.

I - Tan aHanusa npepactaB/ba yTBphHMBarbe pasnvke uamely cpeactaBa u obasesa baHke u pasnuke
nsmehy npomeHe cpeacraBa u obasesa y byayhem BpemeHCKOM nepuoay yK/bydyjyhu n BaHbUnaHcHe
cTaBKke. Mepere pusnka ankengHoctm AN aHannsom BpLUKM ce Ha MeCeYHOM HUBOY.

OcHOB 3a ynpaB/batbe PU3NKOM JIMKBUMAHOCTM jecTe yCnoCTaB/batbe aAEKBATHE POYHE CTPYKType
aKTMBe M nacuBe Kao 6ase 3a onepaTMBHY, KPaTKOPOYHY JIMKBMAHOCT. Y TOM CMUCAY PU3UKOM
JNIMKBMAHOCTM yNpaB/ba Ce Ha Ayru 1 Ha KpaTaK POK.

O6pauyH pacnofioxKmMeux uamn Hegoctajyhux cpeacrasa spwun ce y CeKTopy cpeacTaBa M ynpas/bakba
bunaHcom

MnaH npoueHe NpuaMBa M 0ANMBA cariegasa ce HajkacHuje A0 9 YacoBa CBaKOr pagHor AaHa 3a Taj
OaH.

CekTop cpeacTaBa W ynpaB/batba KanNUTanOM npaTu: YycknaheHoCT AHEeBHOr MoKasaTesba
JIMKBUAHOCTU WU YXKer nokasate/ba JIMKBUAHOCTM ca MPOMUCAHUM JIMMUTUMA, U3ABOjeHy obpauyyHaTy
obaBe3Hy pesepBy. Ha OCHOBY nMnaHa HOBYaHWX TOKOBA Kao M 0bpayvyHaATOr M3HOCA PACMONOMKMBUX
JIMKBUAHUX CpeacTaBa, unn Hepoctajyhux cpeacrasa, CeKTop cpeacTaBa ynpas/ba AMKeugHowhy.

baHka u3pahyje M y NponMcaHMM POKOBMMA M Ha NPOMUCaHM HauuH, pgoctas/ba HBC [HEBHM
M3BeLUTaj 0 NoKasaTtesby IMKBUAHOCTU - Ha obpacuy JIMK n MeceyHu M3BeLWTaj O NOKa3aTesby IMKBUAHOCTU

BaHKe - Ha obpacuy IMKMEC y cknagy ca Oanykom HBC o M3BewTaBaky HaHaka.

baHKka oueKyje ga Hehe cBe nMoTeHUMjanHe M npeyseTe Heono3use obaBe3e OUTM NOBy4YeHe npe
HUXOBOT NCTEKA pOKa gocneha.

4.4. PusuK op npomeHe KamaTHUX cTona

KamaTHM pU3KK je pu3nK og moryher HacTaHKa HeraTMBHMX edekaTa Ha QUMHAHCUjCKM pesynTaT u
Kanutaa 6aHKe No 0CHOBY Mo3uuUMja U3 BaHKapCKe Kibure ycnes NnpoMeHe KamaTHMX cTona.

O6AnUM KaMaTHOT PU3KKa cy:

. pV3MK BpemeHcKe HeycknaheHoctn gocneha v noHoBHOr ogpehuBatba LieHa;
. PV3MK KpMBE NPMHOCA ;
. 6asHM pPU3KMK Kome je 6baHKa M3n0XKeHa 360r pasauunTux pedepeHTHUX KaMaTHWUX CcTona Kog,

KaMaTHO OCeT/bUBUX noamu,mja Ca C/INMHUM KapPaKTeEPUCTUKaMa LITO Ce Th4ye ,u,ocneha NN NOHOBHOT
ozpehunBata LeHa;

. pu3MK onumja Kome je baHKa M3noXKeHa 360r yroBopeHux oapefaba (npesBpemeHa oTniata Kog
KpeauTa, NoBiayere AenosunTa npe poka gocneha...)

baHKa MMa nponucaHe npoueaype Kojuma MaeHTUOUKYje, Mepu M ynpas/ba KaMaTHUM PU3UKOM.

NaeHTUdUKOBarbe, Meperbe U ynpaB/bakbe KamaTHUM PU3MKOM BaHKa cnpoBoAM Ha MECEYHOM HWUBOY U TO
Mo CBMM 3Ha4yajHUM BanyTama y 6aHKapCKOj Kbu3u.
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TexHMKe meperba KamaTHOr pu3KnKa Koje baHKa kopuctu jecy: Al aHanusa, Pauno aHanusa, Ctpec
TecT, EBE cueHapuro 1 cueHapuo Kpuse npuHoca.

baHKa ynpaB/ba KamaTHUM pu3nKOoM Kopuctehu geduHucaHe IMMUTE M NpONUCaHe Mepe 3aluTuTe
0/, KaMaTHOT PM3MKa.

M3BewTaBatrbe 0 npouecy ynpas/bakba KAMAaTHUM PU3NKOM BPLLM Ce MHTEPHO U €KCTEPHO.
4.5. Ynpas/barbe Kanutaaom

PykoBoactBo baHke penoBHO npaTtM MNOKasaTes/be aAeKBAaTHOCTM KanuTana baHke w  pgpyre
noKasaTtes/be nocnoBama Koje nponucyje HapogHa 6aHka Cpbuje M aocTaB/ba KBapTasHe u3BelwTaje
HapoaHoj 6aHuu Cpbuje o ocTBapeHMM MoKasaTes/bMma.. 3akoHOM o 6aHKama Peny6auke Cpbuje je
nponucaHo Aaa:

- 6aHKe Mopajy Aa oaprKaBajy MUHUMANHU U3HOC KanuTana y BUCUHM AMHAPCKE NPOTUBBPEAHOCTMU Of,

10 MmunvoHa eBpa Npema 3BaHUYHOM CpPeAHEM Kypcy,

- OcHoBHM KanuTan baHke mopa Aa nsHocu Hajmame 50% kanuTtana baHke,
- noKasaTe/b afeKBaTHOCTU KanuTana Hajmarse 12%, kao 1 ga
- obMM M CTpyKTypa nocnoBatba 6aHKe Mopa ga byae y cKnagy ca MoKasaTe/bMMa MOCA0Bakba

nponucaHum OAnyKOM O ynpassbakby pusuumma (“Cnyxbenun rnacHuk PC” 6p. 45/2011, 94/2011,

119/2012, 123/2012, 23/2013, 43/2013 i 92/2013) n Oanykom O aAeKBaTHOCTM Kanutana (“Cn.

rnacHuk PC” 6poj 46/2011 n 6/2013).

BaHKa cBojum Tekyhum nocnosarbem obesbehyje ouysarbe Kanutana (ob6aBesa baHke 13 Yrosopa o
ocHuBawy baHke, CtaTyTa BaHKke M 3aKoHa O 6aHKama) Ha HauMH LWTO OMTMMAJHUM YMpPaB/batbeEM
KanuTasom, NOJIMTUKOM NJacupama cpeactaBa obesbehyje ga kanutan baHke MMa jeaHaKy KyNnoBHY cHary
Ha NOYeTKY U Ha Kpajy obpadyHCKOr nepuoaa Ha Koju HauMH cnpeyasa NpennBakbe Kanutana y pesyntaT
baHke.

MNocnoBHoM nonuTnkom BaHke npeasuheHo je aa ce Kanutan baHke o4yBa —peBanopusyje, Hajmake
3a M3HOC MHNaUMje N 3a UM3HOC nopacTta Kypca EYP (no cpearwwem Kypcy HBEC) Ha aaH 31.12. Tekyhe
roguHe y ogHocy Ha 31.12. npeTxo4He roanHe.

MNopen ouyBarba KanuTana baHKke Ha Hanpea HaBegeHWM HauuH, BaHKa Hactoju ga uctu yeeha
pacnopegom ocTBapeHe A06WMTU y aKLUMjCKM KanuTan u pesepsBe baHKe, Ha Koju HauuMH obesbehyje
noseharte MOCNOBHE aKTUBHOCTM W3 COMCTBEHWX WM3BOpa (KanuTana), n obesbehere cpeacTaBa 3a
nokpuhe NoTeHUMjaNHNX PU3MKa 3a NPOLLEHEHE TYOUTKE.

Ynpas/barbe Kanutanom peryamcaHo je Oanykom HBC o ynpasbarby pusnumuma, (tauke og 21-28) um
onwTMM akToM baHKe “ CTpaTervja v naH ynpas/bakba KanuTtaaom”:

CTpaternjom v nnaHoOM ynpas/bakba KanuTanom baHKa cnpoBoau npouec MHTepHe npoueHe
afleKBaTHOCTM KanuTana oAHOCHO yTBphyje W3HOC MHTEPHOr KanuTana Yy CKAagy ca CBOJUM PUSUYHUM
noptdonnom, obpayyHaBajyhu npu Tome KanutasHe 3axTeBe 33 puU3MKe Koje je naeHTuduKosana Kao
MaTepunjaaHo 3Ha4vajHe.

CtpaTternjom ynpas/batba Kanutasiom baHka obesbehyje aay cBaKOM TPEHYTKY pacrnosiaxKe TakBUM
HWBOOM W TAKBOM CTPYKTYPOM MHTEPHOF Kanutana Koju obe3behyje ncnyrere 3aKoHCKMX obasesa baHke,
oJpKaBatbe MOBeperba aKLMOHapa M AenoHeHaTa baHKe y CUTypHOCT U CTabUAHOCT HEHOr NOC/NOBakbA,
ocTBapere MOoCNOBHUX U GUHAHCMjCKMX MAAHOBA, KOjU MOTy Aa MOAP)KE OYEKMBAHW pPacT niacMaHa
baHke, 6yayhux u3Bopa cpeactaBa M huxoBor Kopuwhera, NOAUTUKY OUMBUAEHAM U CBE NPOMEHE
MWHWMANMOT M3HOCa KanuTana.

MnaH ynpassbarba KanuTtasom baHKe cagpKu cagpKu Hapo4mnTO:

. opraHusaumjy npoweca ynpas/batba MHTEPHUM KanuTaioM Koja yK/bydyje yTBpheHe HaglexHoCTU
W OArOBOPHOCTM opraHa baHke: YnpasHor oabopa, N3BpwHor ogbopa, apyrux oabopa baHke Kao u
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Hag/1eXKHUX CEeKTopa U cayXkbu BbaHke: CeKTop KOHTpoae pu3nka, CeKTop cpeacTaBa U ynpas/bakba
Kanutanom, CeKTop 3a KOHTPoJy ycKnaheHocTu nocnoBarba n Cnykba MHTepHe peBusinje,

. npoueaype naaHupara ageKKBAaTHOr HUBOA MHTEPHOT KanuTana,

. neduHucatbe KanuTana baHKe, OCHOBHOT M SOMNYHCKOT U 046UTHUX CTaBKW Of, Kanutana,

. M3payyHaBarbe KanuTasHMX 3aTeBa 33 KpeauTHU pusuK (yTBphuBatbe aKTMBe noHAepucaHe
KPEAUTHUM PUSUKOM, KanuUTa/IHUX 3aXTEBA 338 PU3UK U3MUPEHHA, 33 PUSKK ApYre YrOOBOPHE CTPaHe),

. M3padvyHaBake KanuTaiHUX 3aXTeBa 3a TPXKULIHE pU3MKe,

. M3padvyHaBakbe KanuTaiHUX 3axXTeBa 3a onepaTMBHE pPU3MKE,

. NAaH NocnoBakba y CAy4yajy HacTaHKa HenpegsuheHux gorahaja Koju mory Aa yTmdy Ha M3HOC

WMHTEPHOTr Kanutana.

YKYnHU Kanutan baHke YnHWM 36MpP OCHOBHOI M AOMYHCKOF KanuTana, yMatbeH 33 U3HOC OABUTHUX

CTaBKM Of, Kanutana:

- OcHOBHM Kanutan baHKe yK/bydyje: aKUMjCKM Kanutan ynucaH v ynaaheH No OCHOBY M34aTux
06un4YHMX 1 npedepeHUMnjaNHUX aKuMnja, ocum npedepeHuMjanHUX KYMYNaTUBHUX aKuuja, 3aTum,
€MUCUOHY NpemMmujy, pesepse U3 obutn n fobut baHke,

- JonyHckn Kanutan BaHKke 4YMHWM 36Mp HOMMUHANHe BpefHOCTM ynaaheHux npedepeHunjanHUx
KYMynaTUBHUX akuuja baHke u gena no3MTMBHMX peBanopu3aunoHunx pesepsun baHke,

- OabuTHe cTaBKe 04, YKYNHOI Kanutana cy: HemaTepujaiHa ynaraka, M3HOC akumja baHKe y3eTux y
3an0ry ocum npedepeHumnjanHUX KyMyNaTUBHUX aKuuja, U3HOC Hepeanns3oBaHWX rybuTaka no
OCHOBY XapTuja o4, BPeAHOCTM PacrofioKMBUX 3a Npoaajy, ynararwa y bOaHKe u apyra avua vy
bVHAHCUjCKOM ceKTopy Y M3HOocy M3Hag 10% Kanutana Tux 6aHaka UAM TMX ApYrux avua, U3HOC 3a
KOjW Cy npeKkopayeHa KBannoukosaHa yvewha y AMumMma Koja HUCY avua y GUHAHCKJCKOM CEeKTOopY,
notpebHa pesepBa M3 A06UTM 3a npouereHe rybuTKe Mo OWMNAHCHO] aKTMBM U BaAHOMNAHCHUM
cTaBKkama baHke.

MpoueHa uHTepHOr Kanutana baHKe BpwwK ce y cknagy ca MeTomonornjom 3a mepere OAHOCHO
NpoueHy pU3nKa, pagm cnposohera npoueca MHTEpPHE NPOLEHe aAEeKBAaTHOCTM KanuTana Kojy je ycBojuo
M3BpwHN oabop BaHKe. Mpouec MHTEepHe MNpoOUEHE aAeKBAaTHOCTU KanuTana YK/byyeH je y cuctem
ynpas/batba baHKOM © aoHOWeHa oanyKa y baHuum.

Crpatewkn uu/b baHke je ogp:kaBarbe MNOKasaTes/ba afeKBAaTHOCTM KanwuTasa Ha HUBOY WM3HAJ4,
NPOMUCAHOr a HajMake Ha HMBOoY oA 14.5% Tj. 2.5 npoueHTHa NoeHa M3HaL NponMcaHe MMHMMaHe cTone
ca uwbem pa baHKa moKe BpwUTWM pacnogeny pobutn Tako wrto he nopes w3aBajarba y enemeHTe
OCHOBHOF KanuTana BPWWUTU U UCNAATY ANBUAEHAE aKLMOHapuUMa Kao W HarpahuBaTh 3amnocsieHe nytem
ncnnate ¢GUKCHUX U BapmnjabunHux 6oHyca un ca. Y npoTeknom nepuoay, baHka je ogprkasana nokasartesb
afleKBaTHOCTM KanuTasa Ha BeoMa BMCOKOM HMBOY o npeko 35% ( y Toky 2013 roauHe MAK je 6uo y
pacnoHy og, 34,18% po 40,96%). BucuHa M CTpyKTypa KanuTtana baHKke y cBakomM TPeEHYTKy mopa Aa
06e36ean nokprhe MUHUMANHUX KanUTaJHUX 3axTeBa Kao W KanuTa/lHe 3axTeBe 33 pU3MKe Kojuma je
baHKka y cBOM nocnoBakby M3N0XKEHA a Yy cBemy Yy cknagy ca CrpaTervjom v nosvTMKama ynpassbamba
pusnumma.

4.6. OnepaTUBHMU PU3UK

OnepaTMBHM PU3KK je pu3MK of moryher HacTaHKa HeraTMBHUX edekaTa Ha GUHAHCUjCKMN pe3yaTaT U
Kanutan baHKe ycned nponycta y pady 3anocieHux, Heoarosapajyhux yHyTpawmux npouesypa,
HeafeKBaTHOr ynpas/batba MHPOPMALMOHUM M APYrMM cucTemuma y BaHuM, Kao M ycnen HacTynaka
HenpeasuANBUX EKCTePHMX Aorahaja, yK/bydyjyhn u npaBHU PUSKK.

baHKa je npoueaypama 3a ynpaB/batbe ONepPaTUBHUM PUSUKOM WUAEHTUPMKOBaANA rnasHe gorahaje
M U3BOPE OMepaTMBHOT PM3NKa, YTBPAWIA HMBO MaTepmjaiHO 3Ha4ajHor rybuTKa Mo OCHOBY OMepaTUBHOr
pU3KKa, n3noxeHocT baHKke 0BOM pU3MKY, NocebHO Ko yBohera HOBUX MPOM3BOAA, aKTMBHOCTU NpoLeca
M CUCTEMA, @ HAPOUUTO OHMX Ynje je obaBs/batbe NoBepuaa Tpehum amuuma

YnpaBHu ogbop baHke, ycBojuo je [naH KOHTMHyMTETa nocnoBakba Kao M [liaH onopaBkKa
aKTUMBHOCTU Yy CAydvajy KatacTpoda a M3spwHuM opbop 6GaHKe oaroBopaH je 3a HUXO0BO cnposoherse,
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N3MeHy, TecTMpakbe 1 06yKy M YNOo3HaBakbe 3aN0C/IEHNX Ca HUXOBOM Y/I0TOM UM OATOBOPHOCTMMA Y CAyyajy
HacTynakba BaHPeaHUX CUTyauuja.

Pagn obesbeherba KOHTUHYMUTETA Moc/ioBakba baHKa je yTBpAWANA K/byyHE MOC/IOBHE aKTUBHOCTY,
pecypce u cucteme noTpebHe 3a 06aBs/batbe NOCIOBHUX NPOLLECA, KPUTUYHO Bpeme 33 NnojeamHe NoC/0BHe
npoLece, pM3nKe KOju MOry [0BeCcTU 40 MNpeKMAa KOHTUHyuTeTa nocsoBarba a CTpaTerMjom onopaska
yTBpHEHM CY K/bYUYHU LM/bEBU KOje BaHKa Tpeba Aa ocTBapu y ciyvajy npekuaa nocnoBama.

BUMN w AOPM nnaH, nopen npoueaypa U pecypca HEOMXOAHWX 32 MNOHOBHO YCNOCTaB/bake
KOHTWMHYUTETa MOCNOBakba OAHOCHO OMOpPAaBKa CUCTEMa WHGPOPMaLMOHE TEXHOJ/IOTMje, Caap’Ke TUMOBE
3aM0CNEHNX OATOBOPHMX 33 YCNOCTaB/batbe NOC/A0Bakba OAHOCHO ONOPaBakK CUCTEMA, HUXOBE AYHKHOCTU U
O/ZIFOBOPHOCTU U PE3EPBHY /IOKALM]Y.

baHKa je y Toky 2013.roanHe 6una n3NoXxKeHa onepaTMBHOM PU3UKY — IMHWUjA: UHTEPHE NpeBape,
eKcTepHU gorahaju u n/bayke y M3HOCMMA KOjU Cy AENMMMYHO HaAoKHaheHu of ocurypasajyhux Kyha,
OENMMUYHO 04, CaMUX PafiHUKa a Y TOKY roanHe 3abenerkeH je U HeHagokHaheH rybuTak y nsHocy o uua
151 mmnanoH guHapa.

4.7. PusuK ynaramwa 6aHke

Pusnum ynarawa baHKe obyxBaTajy pu3MKe HEHMX yaaraka y gpyra npasHa AMLa My OCHOBHA
CpeAacTBa, Npu Yemy ynararba baHke y jeaHO nue Koje Huje nue y PUHAHCUjCKOM CEeKTOpY He cme npehu
10% tbeHOr KanuTana a yKynHa ynaraktba baHke y nAvua Koja Hucy anua y GUHAHCUjCKOM CEKTOpY U Y
OCHOBHa cpeacTBa He cmejy npehu 60% KanuTana baHke.

BbaHKa y Toky 2013.roguHe Huje 61Mna n3noxKeHa pUsnMLMMa ynaraka.

4.8. PU3MK U3N0XKEHOCTU

PU3MK M3N10KeHOCTM BaHKe nNpema MCTOM WM CAIMYHOM M3BOPY HACTAHKA PU3MKA WAWM UCTOj UK
C/IMYHO] BPCTU PU3MKA — PU3MK KOHLEHTpaLMje 04HOCK Ce Ha:

1) BenuKe U3NOKEHOCTHU:
® un3noXeHoCT baHKke npema jegHOM Auuy MAW Tpynu nosesaHux auua npeko 10% a o 25%
Kanutana baHke,
® un3noxeHocT baHke npema nuuy nosesaHom ca baHkom a0 5% KanuTana BaHKke M yKynHo, npema
CBMM IMLMMa NoBe3aHMMm ca baHkom go 20% kanuTtana baHke,
e  36Mp CBMX BEIMKUX U3N0KEHOCTU He cme npehu 400% kanutana baHke.

2) rpyne M3NOXEeHOCTU Ca UCTUM WAN CANYHUM GaKTopuma pusuKa (MpuBpesHM cekTopw, reorpadceka
noapyuja, BpcTe nponssoaa...),

3) MHCTPYMEHTe KpeauTHe 3aluTuTe YK/bydyjyhu M pouYHy M BanyTHy HeycknaheHocT usmehy BennKux
N3KNOMEHOCTU U MHCTPYMEHaTa KpeamuTHe 3aLTUTE TUX U3/I0XKEHOCTY.

KoHTpony pu3anKa m3noxkeHocTn BaHKa BPLWIKM  YCMOCTaB/bEHUM JMMUTUMA U3/0XKEHOCTU KOjU jOj
omoryhaBajy aunsepcuouKaumjy KpeantTHor noptdoana Kao U Kopuwherwem MHCTPyMeHaTa maTepujanHe

W HemaTepujanHe KpeauTHe 3aluTuTe a y ckaagy ca Oanykom HBEC 0 ageKkBaTHOCTM KanuTana.

BaHKka y ToKy 2013.rogmHe Huje 6una N3noxeHa 0BOM pPU3UKY

5. nepnxoau n PACXoau o4 KAMATA

Y xusbapgama avHapa
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Mpuxoau og Kamara
Mo ocHoByY KpeauTa:
-y AvHapuma (700)
-y CTpaHoj Banytu (705)

Mo ocHoBy AenosuTa:
-y AnHapuma (701)
-y cTpaHoj BanyTtu (706)

Mo xapT1jama og BpeLHOCTH
-y AnHapuma (702)
-y CTpaHoj Banytu (707)

Mo ocHOBY OCTaNMX NAacMmaHa:
-y AnHapuma (703)

Pacxopgu oa kamarta
Mo ocHOBY NPUM/bEHMX KpeauTa y AnHapmma:(gr.600)
Mo ocHoBYy Aeno3uTa:

-y AvHapuma (gr.601+603)
-y CTpaHoj Banytn (gr.606)

[obuTtaK no ocHOBY KamarTa

a) Mpuxoam oa Kamata

Oeno3ntn Koa HBC (k.701d)
MnacmaHun baHKama
MnacmaHn KomnteHTMMa (gr.70d)

Kamara Ha xapTuje of BpegHOCTH:

- Ha xapTuje HBC 13 peno TpaHcakuuje
(702000A+7020020E)

- Ha AuHapcku 3anmcun Bnage RC
(k.70201.70202.70203.)

- Ha AnHapcke obeesHuue RC (K.7021)

- Ha obBe3HuLe aeBu3.wTeaHje (K.7070100)

- Ha aeBunsHe obeesHuue PC (K.707014)

- Ha aeBusHe 3anuce Bnage PC (k.70703.)

Kamata no nnacmaHuma y menuue (k.70205.)
KamaTta no nnac. y obses.npeayseha, Koje ce gpxe
no pocn. (k.702001G)

6) Pacxogu op Kamara

[Jeno3snTtn n kpegmtn 6aHaka
[enosnTtn 1 KpeanuT KomuTeHaTa

2013 2012
8,412,215 10,292,935
257,337 177,679
8,669,552 10,470,614
376,243 307,850
38,102 111,737
414,345 419,587
2,016,977 1,398,275
693,244 521,396
2,710,221 1,919,671
29,835 29,442
29,835 29,442
11,823,953 12,839,314
-37,882 -102,897
-1,173,944 -1,344,857
-3,875,956 -3,850,665
-5,049,900 -5,195,522
-5,087,782 -5,298,419
6,736,171 7,540,895
2013 roa. 2012 rop.
218,586 175,279
81,675 214,315
8,813,472 10,543,740
177,551 178,689
567,125 255,536
538,148 -
8,663 11,684
313,412 66,378
371,169 443,334
1,976,068 955,621
733,922 861,726
160 88,633
11,823,953 12,839,314
2013 rog. 2012 rog.
-305,463 -419,486
-4,782,319 -4,878,933
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-5,087,782 -5,298,419
6. nPuxoau n PACXoaun og HAKHAQA U NMPOBU3SUIA
Y xu/mapama guHapa
2013 rog. 2012 rogp.
Mpuxoan o4 HaKHaAa v NpoBU3Mja:
- N0 KapTW4He TpaHCcaKLuMjama 160,219 119,525
- NAaTHW NpomeT 491,171 371,857
- oCTaNe NpoBu3uje 138,120 433,631
789,510 925,013
Pacxogm of HaKHaAa M NpoBuU3Kja:
- N0 KapTUYHe TpaHcaKumjama -50,847 -38,269
- NAaTHM NpomeT -81,543 -103,973
-132,390 -142,242
D obuTtak no ocCHOBY HaKHaAa U NpoBu3Kja 657,120 782,771
7. HETO NPUXOA4U / PACXOAU O, KYPCHUX PA3/IMKA
Y xusmapama guHapa
2013 roa. 2012 rop.
Mpuxogmn of, KypcHUX pasnnka 6,856,121 11,840,204
Pacxoau oa KypCcHUX pasnimka -6,955,883 -14,287,018
HeTo -99,762 -2,446,814
8. OCTAJIU NOC/NTIOBHU NPUXOAU
Y xu/mapama guHapa
2013 rog. 2012 rogp,.
Mpuxoam o4 3aKyna nocnoBHor npoctopa (7461000) 384,775 41,245
Mpuxoan no ocH. pedyHAMpPaHUX TPOLLK. (746 d) 73,096 423,345
Jobuum on npogaje onpeme M CUTHOT MHBEHTapa (761) 102 3,076
Mpuxoamn on cmarera obasesa (762) 44,633 36,533
OcTtanu npuxoau 1,164 7,195
503,770 511,394

9. nenxoaun n PACXoau no OCHOBY MHAMUPEKTHUX OTMNCA NNTACMAHA U PESEPBUCAHHA

a) Kibukera y KopucT (Ha Tepet) pesyaTaTta

Y xusbapgama guHapa

2013 rogp. 2012 rog.
Pacxoay HOMPEKTHMX oTnKnca naacm.bunaHc.nosunymja:
- KamaTe U HaKHage -737,407 -999,867
- ATV KpeauTn n Aeno3uTun -4,702,886 -3,289,140
- XapTuje o4 BpeAHOCTM (6e3 concTBeHUX aKumja) -281,579 -291,940
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- yaenu (yyewha)
- OCTa/IM NaacmaHu

- OCTana akTnBa

Pacxoau pesepsucarba 3a BaH6MNaHCHe no3unuuje
Pacx.pe3sepBucarba 3a gyrop.6eHeduumje 3anocneHnx
Pacxonm pesepBucarba No CycKMM CnopoBMma
Pacxoau no ocHOBY cycneHsnje Kamarte

Mpuxoam MHAMPEKTHUX OTNMCa BunaHc.nosmumja:
- KamarTe 1 HaKHage
- BATV KPeguTn 1 Aeno3uTu
- XapTuje o4 BpeaHOCTH (6e3 concTBeHUX aKumja)
- OCTa/IM NAacmaHu
- OCTafa aKTuBa

Mpuxoau og, ykua,.pesepsmc.no BaHoMA.No3nLKj.
Mpuxoau og, ykna,.pesepsuc.no cyackum crnop.
Mpux.om yKkna.peseps.no gyrop.beHed.3anocneHnx
Mpuxoau og HannaheHe cycneHaoBaHe KamaTe

HeTo pacxoau nHamMpeK.oTnnca naac.m pesepsucama

6) CTpyKTypa ucnpaBKu BpegHOCTU (CTarbe)

KamaTte 1 HakHage

Jatv KpeauTn n genosuntm
XapTuje og BpeaHOCTH
Yyewha

OcTtanun nnacmaHu

Octana cpeacTsa
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-14,381 -32,597
-251,808 -157,248
-102,294 -62,643

-6,090,355 -4,833,435
-111,200 -347,268
-26,771 -23,723
-35,000 0

0 -14,086
-6,263,326 -5,218,512
193,637 109,130
1,679,583 1,165,359
92,351 136,723
94,774 178,637
32,293 123
2,092,638 1,589,972
112,451 152,010

0 0

22,076 20,467
555 1,504
2,227,720 1,763,953
-4,035,606 -3,454,559
2013 rop. 2012 rop.
3,525,897 2,992,969
15,896,577 12,876,705
1,081,294 902,694
44,001 52,391
1,053,599 896,566
321,862 251,866
21,923,230 17,973,191




8) MpomeHe Ha pauyHMMa UcnpaBKe BpegHOCTU

Oatun
Kamare KpeauTtu Xaptumje Yyewha Octranu Ocrana

M HaKHage M Aeno3uUTU op Bpea. NNacMaHu cpeacTBa

(Hanom.17) (Hanom.18) (Hanom.19) (Hanom.20) (Hanom.21) (Hanom.23)
Crame 1. jaHyapa 2012. roguHe 2,271,769 10,790,881 747,477 19,794 939,187 199,153
McnpaBKe y TOKy rogmHe 999,867 3,289,140 291,940 32,597 157,248 62,643
Mpuxogmn of yknaara ncnpaske -109,130 -1,165,359 -136,723 0 -178,637 -123
OTNKUC M NPEHOC Ha cyCcneH.kamaTty -169,537 -37,957 0 0 -21,232 -9,807
Crame 1. jaHyapa 2013. roguHe 2,992,969 12,876,705 902,694 52,391 896,566 251,866
McnpaBKe y TOKy rogmHe 737,407 4,702,886 281,579 14,381 251,808 102,294
Mpuxogmn of yknaara ncnpaske -193,637 -1,679,583 -92,351 0 -94,774 -32,293
OTnuc (MCKHjUK.MCNpPaB.u HOMUH.) -10,842 -3,431 -10,628 -22,771 -1 -5
Crambe Ha Kpajy 2013 roguHe 3,525,897 15,896,577 1,081,294 44,001 1,053,599 321,862

r) P3epBa 3a npouereHe rybutke

Ha ocHoBy KaTeropusauwuje nnacmaHa ytepheHe carnacHo nponucuma HapopHe 6aHke Cpbuje Ha paH 31. geuembpa 2013. roguHe

npougereHe rybuTke No OCHOBY WM3/10XKEHOCTU BaHKe KPpeaUTHOM PUSUKY :

31.12.2013 31.12. 2012
O6pauyHaTa pe3epBa 3a npouemw.ryéutke no Oaayum HBC :
- N0 6GUNAHCHO] aKTUBMU 37,363,005 33,011,025
- N0 BAHOUNAHCHUM CTaBKama 1,085,641 832,374
38,448,646 33,843,399
O6pauyHaTe UcnpaBKe Bpea.u pesepBuc.no uHtep.metogon.(MPC 39)
- UcnpaBKa BpeAHOCTM BunaHCHe akTuBe -21,923,231 -17,973,192
- pesepBUcatba 3a rybuTtke no BaHOMAAHCHUM CTaBKamMa -671,787 -673,038
-22,595,018 -18,646,230
Buwwe 06payvyHaToO NO AYKHUKY MO MHTEPH.MTOLOAN.Y OAHOCY Ha oanyky HBC 1,056,754 425,987
MotpebHa pe3epsa 3a NpouereHe rybuTke 16,910,382 15,623,156
MoTpebHe pe3epBe 3a NpoL,.ryduUTKe NPOKHUMKEHE Y KanuTany baHKke -16,362,076 -16,362,076
Pasnuka (nosehare/cmarere notpebHe pesepse ) 548,306 -738,920
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Y cknagy ca Ognykom HapogHe 6aHKe Cpbuje o Knacudpukaumju bunaHcHe akTMBe M BaHOUNAHCHMUX
CTaBKM, B6aHKa je Ay»KHa fAa yTBPAM U3HOC NOTpebHe pe3epse 3a NpouereHe rybutke, Koju npeacrassba 36mp
NO3UTUBHMX PasnuKa usmehy pesepse 3a npouereHe rybutke obpadyHaTe y CKaagy ca OBOM OAJIYKOM U
yTBphHeHor n3Hoca McnpasBke BPegHOCTU BUIAHCHE aKTUMBE M pesepBucatba 3a rybutke no BaHOMAAHCHUM
CTaBKama Ha HUBOY Ay»KHUKa.

MNoTpebHa pesepBa 3a npouereHe rybuTke no OWMNaHCHO] aKTMBM W BaHOMNAHCHMM CTaBKama

npeactas/ba OABUTHY CTaBKY of Kanutana 6aHKe y CKnagy ca OAJlYKOM Kojom ce ypehyje agexkBaTHOCT
Kanutana baHKe.

10. TPOLWUWKOBU 3APAJA, HAKHALA 3APAJA U OCTANIN JINYHU PACXOAMN

Y xu/bagama guHapa

2013 rog. 2012 rogp,.
TpowkKosu 3apaga (630) -408,808 -372,456
TpolKoBM HaKHada 3apagda (631) -87,136 -74,711
TpOLKOBM NOpe3a N JONPUHOCA Ha 3apaje M HaKHaZe 3apasa -179,436 -166,740
(632,633)
OcTanu AnYHKU pacxoam U HakHaae npuep.noch. (634,635) -44,300 -41,402
-719,680 -655,309

11. TPOLWIKOBU AMOPTU3ALIUIE
Y xu/bagama guHapa

2013 rog. 2012 rogp.

lpaajeBUHCKN 0bjeKkTn -8,072 -7,787
Onpema 1 ocTana cpeacTea -115,688 -111,824
MHBECTUUMOHE HEKPETHUHE -109,947 -100,440
HemaTtepwujanHa ynaraHja -30,684 -23,107
-264,391 -243,158

12. OMEPATUBHU U OCTAZIU NOC/TIOBHU PACXO4MN
Y xu/bagama guHapa

2013 rop. 2012 rop.
TpowkKoBu maTepujana (640d) 68,028 86,347
TpolKoBu cepBucHUx ycnyra (640d) 67,257 64,493
TPOLLK. 3aKyNHUHE M OCT.TpOL.U3HajMAjeHor npocTopa (6410,6461) 261,858 210,795
Tpowk.MTT 1 TenekomyHuKau, ycayra (6411, 6438002) 163,204 138,568
TpowKosu octanmx ycayra (6414 no 6417) 64,332 26,239
TpoLlwKoBM ogpKaBatba MMoBMHe (6413) 195,990 144,085
TpowKoBM pekname 1 nponaraHaa (6412) 64,711 109,712
JoHaumje n cnoHsopctea (6433) 22,411 19,720
TpowKoBu penpeseHTaumje (6435) 19,312 23,007
TpolKoBM peBusnje n ekcrnieptuse (6434) 9,802 4,909
TpolwKoBM Nnpemuja ocuryparba (6437) 350,144 348,381
TpolwKosuM YnaHapuHa (64380000, 64380001) 31,830 51,978
CyAcKe u apyre Takce U CyACKM TPOLLK. (64385, 6439006) 55,180 48,769
TpowK.6pokep.ycn.u ueHTp.pernctpa (6438604, 6438704) 19,729 20,113
TpolwKoBM YyyBarta MMmoBuHe (64388000) 119,615 127,208
TpOLWKOBM CTULAHa MaTepujanHux BpegHoctTn (64389006) 171 63,503
Tpouw.aoaat.ocurypaHja 3anoc.u puHaH.mHBannaa (64391 do 64394) 29,128 27,860
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OcTtanu HemaTepujanHu TpowKosu (643d)

TpowKoBuM nopesa u gonpuHoca (644,645)
Pacx.HaKH.yTpl.06aB.3a noBpahaj no kpeautma (668004)
Octanu pacxoam (664)

13. HETO npPuxoaun oga NPOMEHE BPEAHOCTU UMOBUHE U OBABE3A

- IUIacMaHa ¥ notpaxusama (770)
- xaptuja ox Bpeauoctu (771)

- obaBe3a (772)

- o Caomty (774)

Pacxoam no ocHoBy NpomeHe BPeAHOCTY :
- nnacmaHa v notpaxkusarba (670)
- XapTuja oa BpeagHocTn (671)
- obasesa (672)

Heto

14. MNOPE3 HA JOBUT

a) KomnoHeHTe nopesa Ha gobut

Tekyhu nopes
OpnoxeHn nopes

b) Ycarnawasare nopesa Ha fo6uT, 4O6UTKA Npe onopesuBakba

[o6ut npe onopesnBara

Mopeckn edbeKTu - pacx.Koju ce He NpM3HaAjy M NPUX.KOjU ce He onopes.

no0uTaK(ryOHuTaK) 3a Omopes.mope3oM Ha J0OUT

Iopes Ha nobut obpauyHar no cronu ox 15% (mperx.10%)
Mopeckn KpeauT 3a OCHOBHA CPeACTBa

Mopes Ha fO6WUT Nocae ymaHjeHja no nopeckom bunaHcy
edekar NpUBPEMEHUX Pa3ifKa mopesa

B. OanoxeHe nopecke obasese

Cratbe KOHTa (470):

Mpuspem.pasn.nopesa Ha OCHOBHA CpeacTBa
MpuBpem.pasnmke nopesa Ha pesan.pesep.oq csoh.XoB Ha PEP Bp.
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32,361 38,497
282,699 216,690
4,228 7,122
78,906 30,024
1,945,124 1,808,020

Y xu/bagama guHapa

2013 rog. 2012 rogp.
2,009,401 7,760,135
142,030 421,145.00
148,810 402,437
2,714 0
2,302,955 8,583,717
-1,608,374 -3,649,800
-106,795 -292,181
-165,680 -859,109
-1,880,849 -4,801,090
422,106 3,782,627

Y xu/bapama anHapa

31.12.

31.12. 2013 2012
0 -360,566

-25,606 -7,413
-25,606 -367,979

Y xu/bagama guHapa

31.12.

31.12.2013 2012
1,254,611 4,009,827
-1,716,849 -207,046
-462,238 3,802,781

0 380,278

-19,712

360,566

25,606 7,413

Y xu/bagama guHapa

31.12.

31.12.2013 2012
41,633 16,026
38,638 125
80,271 16,151




r. lpomeHe Ha 04N10XKeHUM nopeckum obaBesama
Y xu/bapama anHapa

2013 2012
Crarbe Ha No4YeTKy roamHe 16,151 9,131
MpuBpem.pasn.Ha HEKPH.ONpPeMu U HemaT.ynar. 25,606 7,413
MpuBpem.pasnmke ceoh.XoB pacnon.3a npoa.Ha OEP Bp. 38,514 -393
Crambe Ha Kpajy roamHe 80,271 16,151

Hajsehn peo nopeckux edekata npuxoda Koju e He onopesyjy ce oAHOCE Ha Npuxofde of KamaTta
OCTBApPEHUX 04 AYXHUUYKUX XapTuja of, BpPeaHOCTU unju je u3paBanay Penybnuka, jeguHuua NoKanHe
camoynpase 1 HBC.

15. TOTOBUHA U TOTOBUHCKU EKBUBANTIEHTU
Y xumagama

AVHapa
31. peuembap 31. peuembap
2013. 2012.
Y AMHapuma:
- "npo pauyH (000) 3,299,882 6,563,580
- FoToBMHa y 6narajHu (001) 1,019,614 1,209,088
- FloToBUH.eKBMBa.y 3anuc.bnage, oo 3 0 1,869,132
mec.Henoc.yHoB.(002)
4,319,496 9,641,800
Y cTpaHoj BanyTtu:
- [leBn3HK pauyHu Koa apyrux 6aHaka (0500) 103,733 104,649
5,358,804 1,049,866
- PegoBHM AEBU3HU pavyyHM Kog, MHOCTPaHMX baHaKa (0501)
- FoToBMHa y 6narajHu (051) 1,892,866 1,125,078
7,355,403 2,279,593
11,674,899 11,921,393

Y cknagy ca Opnykom HapopgHe 6aHke Cpbuje o obaBe3Hoj pesepBu baHaka Koa HBC, 6aHke
obpayyHaBajy obaBesHy pe3epBy M TO :

- no ctonu oA 5% Ha [eo AMHAPCKE OCHOBMLE KOjy YMHe obaBese ca YyroBOopeHOM pouyHolwhy Ao
roguHe, ogHocHo 730 paHa; v no ctonu of 0% Ha Ae0 AMHApPCKe OCHOBUMLE KOjy YMHe obaBese ca
yroBopeHom podyHowhy npeko ase rogumHe, ogHocHo 730 gaHa - U Ha Taj 4e0 W3ABajajy AMHAPCKY
obaBesHy pe3epsy..

- no ctonu og 29% Ha Aeo AeBM3HE OCHOBMLE KOjy YMHe obaBese ca yroBopeHom poyHowhy o ase
roaunHe, ogHocHo Ao 730 gaHa, a, M3y3eTHo, no ctonun og 50% Ha neo AeBU3HE OCHOBULE KOjy YMHe
OMHapcKe obaBese MHAEKCMpPaHe OEeBM3HOM K/ay3y/loM ca YyroBOPeHOM poyHowhy Ao ABe roguvHe,
OfHOCHO A0 730 fgaHa — M Ha Taj A€o0 u3AaBajajy AvMHApcKy obasesHy pesepsy y BUCMHM of 32%
OMHapCKe NpoTMBBPeaHOCTM obpadyHaTe pe3epsBe y eBpuUMa, a AeBM3Hy 0baBe3Hy pesepBy y eBpuma
y BUCUHM o4, 68%.

- no ctonu of, 22% Ha Ae0 AeBU3HEe OCHOBULE KOjy UnHe obaBese ca yroBopeHoM poyHowhy npeko
ABe rognHe, ogHocHO npeko 730 aaHa, a, u3yseTHo, no ctonun og, 50% Ha Aeo AeBn3He OCHOBULLE KOjy
UMHe AMHapcKke obaBe3e MHAEKCMpaHe AEBU3HOM K/ay3y/ioM ca YyroBOopeHom pouHolwhy npeko ase
roguHe, oaHocHo npeko 730 AaHa.- — U Ha Taj Ae0 M3/4Bajajy AMHApCKy obaBe3Hy pe3epsy Y BUCUMHMU
of 24% AVHApCKe NpoTUBBPeAHOCTU o0bpayvyHaTe pesepBe y eBPUMMa, a AeBU3HY 0b6aBe3Hy pe3epsy y
eBpuMma y BUCUHU of, 76%.

ObpauyHaTa ob6aBe3Ha pe3sepBa no obpayyHy og 17.aeuembpa 2013. rogmHe (Ha OCHOBY NpoCeYHor
CTaka Aenosnta us Hoeembpa 2013) usHocuna je 7.091.701 xusbaga anHapa (a 3a ynopegHu nepuog,

29



u3 aeuembpa 2012. roamnHe: 6.990.052 xu/baga anHapa).

Mo oBom 06pauyHy 6aHKa je 6una AyKHa Aa y Aeuembpy ofprKaBa NPOCEYHO AHEBHO CTakbe HA KUPO-
payyHy y BUCMHKM obpadvyHaTe auMHapCcKe pesepse Ao cnegeher obpayyHa, T7j 4o 17.01.2014.

baHKa je y nepuogy 18.12.2013 po 17.01.2014. roguHe gpkafia NPOCEYHO AHEBHO CTakbe U3HAL
M3Hoca obpayyHaTe obaBesHe pesepBse.

BaHKa y Toky 2013.rogMHe HUje KOPUCTUNA CPEACTBA Pe3epPBU Yy CBPXE OAP»Katba IMKBUAHOCTU.

MpoceyHa KamaTHa cToNa Ha M3HOC M3A4BOjeHe AMHApCKe pe3epse Yy TOKy 2013. rogmMHe M3HOCKAA je
2.5 % Ha rognwem HMBOY

16. ONO3nBU AENO3UTU U KPEOUTU

Y xumwagama
AWHapa
31. peuembap 31. peuembap
2013. 2012.
Y anHapuma:
- nnacmaHu HBC no peno TpaHcakuujama (013) 6,000,000 0
6,000,000 0
Y cTpaHoj BanyTtu:
- obaBesHa pe3epsa Kog HEC (060) 16,127,768 28,143,786
22,127,768 28,143,786

Ha paH 31. neuembpa 2013. baHKa je Mmana nnacupaHo 6,000,000 xu/baga AnHapa y Peno TpaHcakumjama ca
HapoaHom 6aHkom Cpbuje. Y ToKy 2013 baHKa je nnacupana y Peno TpaHcakumje ca HapogHom 6aHKom no
KaMaTHMM cTOMama y pacnoHy oz 7.59% [0 9.6% Ha roauwbem HUBOY.

Ha paH 31. geuembpa 2013. rognHe, cpeacTsa Ha padyHMma Kog HapogHe 6aHke Cpbuje Huje 6uno
[EeNOHOBAHMX BULLKOBA JIMKBUMAHUX cpeacTaBa. KamaTHa cTona Ha AenoHOBaHEe BULLKOBE IMKBUAHWUX CpeacTaBa
Koa HapoaHe 6aHke Cpbuje y Toky 2013. rogmHe KpeTana ce y pacnoHy og 7,0% 10 9,25% Ha rogyiirbem HUBOY.

Ob6aBe3Ha AeBU3Ha pe3epBa NpeacTaB/ba MMHUMAHY pe3epBy Y CTPaAHOj BaiyTn U34BOjeHY Yy CKnady ca
Opnykom HapopgHe 6aHke Cpbuje o obaBesHoj pesepBu baHaka Kog HapoaHe 6aHke Cpbuje Koja nponucyje aa
b6aHKe obpayyHaBajy AeBU3HY 06aBe3Hy pe3epBy Ha M3HOC NPOCEYHOr AHEBHOT CTakba AEBU3HUX CpeacTaBa y
TOKY NPEeTXoAHOr KaneHgapckor meceua. HapoaHa 6aHKa Cpbuje y Toky 2013 Huje nnahana KamaTy Ha o6aBesHy
OEBU3HY pe3epBsy

Y cknaay ca Oanykom HapoaHe 6aHke Cpbuje o obaBe3Hoj pe3sepsu baHaka Kog HEC, 6aHKe Ha AeBU3HY
OoCHOBMLY 0bpavyHaBajy obaBe3Hy pe3epsy:

- no ctonu o4, 29% - Ha 4eo AeBU3HEe OCHOBMLLE KOjy YMHe obaBese ca yroBopeHom poyHowhy go Ase roguHe,
ofHocHo 730 gaHa, a n3yseTHo no ctonu oa 50% Ha 4eo AeBU3HEe OCHOBMLLE KOjy YMHE ANHApCcKe obaBese
MHAOEKCUpaHe AeBM3HOM Kaay3y/loM ca yroBopeHom podyHowhy o ase rogmHe, ogHocHo 730 gaHa

- no ctonun oA, 22% - Ha 4,e0 AeBU3HE OCHOBMLLE KOjy YMHe obaBe3e ca yroBopeHom podHowhy npeko ase
roanHe, ogHocHo 730 gaHa, a M3yseTHo no ctonu oa 50% Ha Aeo AeBM3HE OCHOBMLLE KOjy YMHE AUHAPCKe
obaBe3e MHAEKCMpPaHe AeBU3HOM K1ay3y/IoM Ca YroBOpPeHOM poyHowhy npeko ABe roamHe, ogHocHo 730 AaHa
O6pauyHaTa aeBu3Ha obaBesHa pesepsa no obpauyHy og 17.aeuembpa 2013. roanHe (Ha OCHOBY NpoceyHor
CTama genosmTa us Hosembpa 2013) nsHocmna je 135,661 xusbaga EYP (a 3a ynopeaHu nepuog 13 geuembpa
2012. roanHe: 134.845 xusbaaa EYP)

baHKa je y nepnoay 18.12.2013 o0 17.01.2014 Ha *MPO payvyHy gprKana NpPoOCeYHO AHEBHO CTakbe U3Hag,
M3Hoca obpayvyHaTe AMHApPCKe obaBe3He pe3epse.
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17. NOTPAXUBAHA NO OCHOBY KAMATA, HAKHAZA, NPOAAIJE, NPOMEHE ®EP BPEAHOCTU

OEPUBATA U AIPYTA MOTPAXUBAA

MoTpaxuneakba NO OCHOBY KamaTa:

-y AvHapuma (020)
-y cTpaHoj Banytn (080)

Hcnpaeka 8ped.nompaxicueara no KAMamama:

-y OuHapuma (0290)
-y cmpaHoj eanymu (0890)

MoTpaknBakba NO OCHOBY HaKHaAa
-y AnHapuma (021)

Ucnpaeka eped.nomp.no HakHadama - y OuH. (0291)

MoTpakue. oa npoaaje matepwuj. speq. (022)
Ucnpaska eped.nompaxc.00 npoodaje mamep.speo.
(0292)

Edektn npom.dpep Bpea.usona Ha Kpajy mec (023)

Heto

18. AATU KPEAUTU U AENO3UTU

Datn pgenosutn (kto 11+ 21)

KpaTkopouyHu genos. baxk. (kto 111) - guH

Oyropounun genos.Knujent.(kto 113) - auH
KpaTkopouHu aenos.-baHk. (kto 211) - Ban

KpaTtkop.genos.-KnunjeHt. ( kto 213 ) - Ban

Ucnpaska spedHocmu damux denozuma

Datv kpegutn (kto 10 + 20)
- KpaTKop.kpeantm 6aHkama (k.1088008B) - AnH

- KpaTkop.kpeantu knnjeHtuma (104) - AunH
- Qyrop.kpea.knumjeH.
(1021,1031,1041,1051,1061,1081) - AunH

- KpaTKopou.kpeautu KnuvjeHT. (204) - Ban.
- Alyrop. Kpeamtn knnjeH.(2011,2031) - Ban.

31. peuembap2013.

Y Xxusbapgama guHapa
31. peuembap 2012.

5,201,606 4,570,824
92,728 88,301
5,294,334 4,659,125
-3,438,535 -2,906,515
-61,700 -60,413
-3,500,235 -2,966,928
43,074 43,936
43,074 43,936
-25,613 -25,992

49 49

-49 -49

2,714 0
1,814,274 1,710,141

31. peuembap 2013.

Y Xxu/bapgama guHapa
31. aeuembap 2012.

187 187

1,811 69
229,284 3,489,280
318,610 21,544
549,892 3,511,080
-187 -187
549,705 3,510,893
9,489 9,608
34,604,336 37,393,790
43,638,209 36,521,221
727,008 583,761
2,565,996 3,060,058
81,545,038 77,568,438
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Ucnpaska spedHocmu Kpeduma -15,896,390 -12,876,518

65,648,648 64,691,920
Heto 66,198,353 68,202,813

KpaTKoOpoYHM [eno3uTn y cTpaHoj Banytm gomahum BaHakama cy nnacupaHu Ha nepuwog og 1 paHa ao 6
meceum y3 KaMmaTHy cTony Ha roguwmem HuBoy o4 0,4% 8o 3% Ha roguilbem HUBOY.

KpaTkopoyHu Aeno3uTtn 6aHKama y guMHapuma ofobpasBaHM cy No KamaTHMm ctonama og 9.94 no 10.85%
roguwme. Nepmoa Ha Koju cy nnacupaHun genosutu je 1 oo 7 gaHa

»KPaTKOpOUHU KpeauTn y AMHapuma ogobpaBaHu cy NPaBHUM AULMMA U Npeay3eTHULMMA Ha nepuog, Ao
12 meceum y3 NpeTerkHy HOMWHANHY KamaTHy cTony Yy pacnoHy oa 12% po 31,4% Ha roavwbem HUBOY
(edekTBHE KamaTHe cTone o 14,46% no 36%),

KpaTKOpO4YHU KpeamuTn MHAEKCUPaAHW Yy CTPaHOj Ba/lyTU MPETEXHO Yy pacnoHy og, 4% no 14%( edekTvBHa
KamaTHa cTtona oa 5.21% o 15.59% ).

[yropoyHu KpeamTu ofo6paBaHu cy NPaBHUM AMUMMA Y AMHAPMMA MO KaMaTHOj CTONW y pacnoHy og 12%
0o 18% ( edbekTnBHe KamaTHe ctone 13.1% no 18.63%),

[yropoyHu KpeguTu y AMHapuma (MHAEKCMpaHU y CTpaHoj BanyTM) odobpaBaHuM Cy NpPaBHUM AMUMMA U
npeay3eTHULMMA , MPETEKHO Yy pacnoHy og, 4%-12% Ha roguimbem
HuBoY (edpeKkTMBHe KamaTHe cTone oA 4.84% no 13,5% ).

HomMWHanHa KamaTHa CToMe Ha KpaTKopoYyHe KpeauTe NpaBHUM AULMMA Y AeBM3ama KpeTana ce y pacrnoHy
o4 10% no 12% Ha roanwHem HMBOY ( edbeKkTUBHE KamaTHe cTtone og 11.68 % no 14.85%),“

Mpeay3eTHUUMMa ce onobpaBajy naacmaHM No yC/I0BUMA KOju ce NpUMekbyjy 3a NpaBHa Anua.

KpaTKoOpo4YHM NnacMaHn y aAnHapuma ,0006paBaHu cy GU3MYKUM Anumma no edeKTUBHOj KamaTHOj cTonu
of 16.23 % po 38.56 % roauwe, a KPAaTKOPOYHM AMHAPCKM MIACMAHN MHAEKCUPAHM Yy CTPAHOj BalyTH ,
ofobpaBaHu cy No eheKTUBHOj KamaTHOj cTonu o4, 5.58% no 14.78 % roguvwtse.

KpaTKopo4yHM nnacmaHu y [AWHapMma HOCMOLMMA PEerucTpoBaHUX MOJbOMNPUBPEAHUX Ta3gMHCTaBa,
ofobpaBaHu cy y3 edpeKkTMBHE KamaTHe ctone og 11.56% n0 33.78% roguuirse.

[lyropoyHu naacmaHu y guMHapuma ogobpaBaHu cy GUSHMYKMM AnuMMa y3 edpeKTUBHE KamaTHe cTtone of
14.55% po 37.42% rogvwibe a AMHAPCKU MJACMAHW MHOEKCUMPAHW Y CTPAHOj BasyTM , MO edeKTUBHO]
KamaTtHoj ctonn opg 4.26% no 13.37% roguwmse.

KpaTKOpOYHM NAacMaHu y AMHapUMma PerncTpoBaHUM MO/bLOMPUBPEAHUM TFAa3AMHCTBMMA YMjU CYy HOCUOLM
dun3MUKa amua , ogobpasaHu cy no edeKTUBHOj KamaTHoj ctonu og 11.56% - 33.78%, a .

[yropoyHun niacmaHu y AMHapMmMa pPernctpoBaHMM MNOJ/bOMNPUBPEAHUM Fa3AMHCTBMMA YMjU CY HOCMOLM
dn3MUKa nua no edeKkTUBHOj KamaTHOj ctonu opf 29.41% - 29.51% roauwHje. [yropovyHu naacmaHu y
ANHApPUMA MHAEKCUMPAHU Yy CTPaHOj BaayTh, of4obpaBaHM Cy HOCMOLMMA PErMcTPOBaHMX NObONPUBPELHUX
rasguHcTaBa no epeKkTMBHOj KamaTHOj ctonu o4, 6.87% -18.29% roanutbe.

19. XAPTUIE Of, BPEAHOCTMU (BE3 COMNCTBEHUX AKLIUIA)

Y xumapama
31. peuembap 31. peuembap
2013. 2012,
Akumje YHusepsanbaHk A.[., beorpag (120) - 21,689
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XapTuje og, BpegHOCTH

Y anHapuma:
- MeHunue apyrmux npegyseha (124d) 4,072,841 7,575,594
- KpaTk.06Be3Huue apyr.npeayseha (124020G, 1246020r,
124820G) - 312,114
- O6Be3sHuue PC (1221, 12271) 7,758,722 1,361,956
- 3anucu Bnage PC (1222, 1223, 12272, 12273) 5,989,971 3,659,400
McnpaBka BpeaHOCTH -1,081,294 -902,694
16,740,240 12,006,370
Y cTpaHoj BanyTtu:
- Ap»kaBHe O6Be3Huue (2221, 2271) 10,399,880 1,961,580
- Nip»asHu 3anucu (2223, 22273 ) 3,840,248 11,983,107
14,240,128 13,944,687
30,980,368 25,972,746
lMpomeHe Ha ucnpaskama spedHocmu xapmuja 00 spedHocmu cy caedehe:
2,013 2,012
Cmarbe Ha 0aH 1. jaHyapa 902,694 147,477
Ucnpaske y moky 200uHe (HanomeHa 9) 281,579 291,940
Mpuxodu 00 yKkudarba ucnpasKku (HanomeHa 9) -92,351 -136,723
omnuc, KypcHe pasnuke -10,628 0
Cmarbe Ha 0aH 31. deyembpa 1,081,294 902,694

Ha paH 31.12.2013. roanHe u3BpleHa je peknacudumKaumja LenokynaHor noptdonma AprKaBHMX 3anuca u
obBe3HMLA Y YKYNMHOM M3HOCYy oA 28.5 mununjapau AuvHapa ca xXapTuja o4 BPeAHOCTUM Koje ce apxKe Ao
pocneha Ha xapTuje o4 BpeAHOCTM PacroNoXunBe 3a NPOAajY.

OCHOBHM pas3nor 3a peknacuduKkauumjy je ycknahuearbe ca YCBOjeHOM CTpaTernjom rae cy oBe XapTtuje
MAeHTUPUKOBAHE Kao pesepBa JIMKBUAHOCTM Kojy 6 BaHKa morna Aa npoja Yy C/Ayyajy HEOYEeKMBAHWUX
TPXULWHMX Nnopemehaja nnn notpebe baHKe Aa ce NIMKBUAHOCT 33PN Ha ONTUMANHOM HUBOY.

20. YAEJIA (YUEIIRA)
Y xubagama

31. neuemobap 31. neuemobap 2012.

2013.
VYuemha koja ce KoTHpajy Ha Oep3u (mapduH6.nonut.amc) 4,952 49,562
Vuemrha xoja ce HE kotupajy Ha Oep3u 86,258 52,294
91,210 101,856
HcnpaBka BpeIHOCTH -44,001 -52,391
47,209 49,465

Mcnpaska BpeAHOCTM ydyewha y KanuTany ogHoOcK ce Ha obesspehuBarbe yyewha Koja ce He KOTMpajy Ha
6ep3n, a M3BPLUEHO je Ha OCHOBY MpoOLEHEe Koja ce 3acHMBa Ha MHbopMaumjama AobujeHnm of M3gasoua
yZena v Ha OCHOBY ApYyrux casHaHja.

MpeucnutuBaHje dep BPeaHOCTU ce BPLIM NepuoguyHo, a edekTn M bAyKTyauumja UeHa AOUPEKTHO ce
pedneKTyjy Kao NpomeHe Ha KanuTany.

Ha paH 31. geuembpa 2011. rogmHe, baHKa nma yyewha y KanuTtany cnegehux npaBHUX Anua:

31. neuembap 31. neuemoap 2012.
2013.
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Yuewha y kanutany go 10%:

- Marfin Bank a.a., beorpag,

- OTP baHKka Cpbuja a.a., Hosu Cag,

- Nonntnka a.a., beorpag,

- AMC Ocurypame a.a., beorapg,

- betrpaTpaHc a.a., beorpag

- [lpyw.3a KOHC.M meHau.noc. Tpxunw.Hosua ag beorpasa
- lWap xonguur

- Mnasa TauKka a.4. — y AMKBUAALNjU

- MB ArpobaHKa a.a., beorpag,

- YHuBep3an 6aHKa a.a., beorpag,

- Mpeaysehe AUK

- PernoHanHu ueHTap 3a passoj mane npuspese y Huwy

VYyemrha y xanurary m3aan 10%:
- llItenno kpenutHa opranuzanuja AUK, Bpame

Hcnp.epedn.yuewha (wap xonoune,nnasa
mau,aepobanx:ucnp.100%)

21. OCTA/IN NNACMAHU (kTo 16 + 26)

MNotp.no nnah.rapaHu.akpegmtne.asan. (k.163+263+265)
KpaTkop.naacm.m ueamp.noTpax.jasHum npeays. (164 )
MoTtpas.on 6aHaKa no vek.rpah.n susauapg. (1680...B)
Hepoc.nnac.knvjeH.y nnatHe kapTtuue (168006.+168007.)
kratk.nnacm.npeays. y auH..(k.16812.F,G,K)
Oyropou.nnacm.y AuH.jasHum npea.(k.16812.F,G,K)
[ocnenu nnac.kaunjeH.y nnaTHe Kaptuue (K. 1688..)
OcTtanun nnacmaHu

Ucnpaska epedHocmu ocmanux naacmaHa :
- nomp.no naah.eapaHy.akpedumus.agan.(1693,2693)
- kpam.nnacm.i cedir.potr.y OuH.jasHum npeod.(1694 )
- Mompaxus.o0 6aHaka no Yekos.2pah. (16980.8)
- Hedoc.nnac.y nnamue kapmuue (1698006.+1698007.)
- llyeopouy.nnacm.y OuH.jagHum nped.(k.169812.F,G,K)
- locnenu naac.y nnamHe Kapmuuye (K. 16988.)
- Ocmanux naacmaHa (169d, 269d)

Heto

35 30
12,490 12,490
4,704 4,221
213 199
57 57
171 171
19,050 19,050
745 745
9,825 32,596
14,381 2,758
418 418
41 41
62,130 72,776
29,080 29,080
91,210 101,856
-44,001 -52,391
47,209 49,465
Y xumagama

31. peuembap 31. peuemba|

2013. 2012
1,025,690 1,627,262
586,100 274,455
124,744 86,427
2,546,306 2,828,076
40,000 151,320
108,065 199,550
496,904 573,930
47,460 41,124
4,975,269 5,782,144
-677,029 -519,050
-6,037 -3,375
-5,854 -2,542
-75,759 -67,400
-1,113 -2,335
-248,996 -263,509
-38,811 -38,355
-1,053,599 -896,566
3,921,670 4,885,578

MoTpakusarba No rapaHuMjama U aKkpeauTMBUMA - KOHTa 163, 263, ce ogHOCe HA NOTpakuBara baHKke o,
K/MjeHaTa No OCHOBY MPOTECTUPAHMX rapaHuMja U akpeamTMBa, No Kojuma je 6aHKa m3Bpwwuaa nnahama

KOpUCHULMMA .
rapaHuuje ofHocu ce

aKpeguTMBMMa Nanum Ha TepeT baHKe nnaheHo je 19.385. xus/baga AvHapa .

Opa ykynHor u3Hoca 1.025.690 guHapa xu/bafda AMHapa -Ha OMHApCKe npoTecTupaHe
1.006.305 xumaga guHapa, a NO AEBM3HMM MPOTECTUPAHMM rapaHumjama u

KpaTKopoyHM nnacmaHuM U ueaupaHa NoTpaXXusBakba, KOHTO 164 - oaHoce ce Ha naacmaHe baHke Yy
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LueaupaHa noTparkmeama , Koja je JIM Cpbujarac ycrynuno AUK BaHuM 1 To NoTpaknuBakse Koje je umasio of,
JKN T'paacke TonnaHe 3peraHuH y nsHocy og 446,100 xumwaga guHapa u og lac - depomoHta AL Crapa
Masosa y u3Hocy 140.000.xus/baga guHapa

JAyropo4yHu nnacmaHm, KoHTo 16812 ® , ogHOCK ce AMHAPCKO MOTpaXkuBake y nsHocy og 108.065.xmmbaga
avHapa , oa JN Nytesn Cpbuje, no YroBopa O ycTynakby MoOTpa)uBarba W YroBopa O KpeauTy ca
npegysehmnma nytHe npmsBpeae no Kojuma je JMN Mytesu Cpbuje npeyseno ayr nytapckux npeayseha npema
baHum .
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22. OCHOBHA CPEACTBA, UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE N HEMATEPUIANTHA YNIATAHA

Ha6aBHa BpeaHocT

Crarbe HabaBHe Bp. 01. janyap 2013.roa.
[oHoc ca maTepujanHUX BPeaHOCTH
MNosehare

OTyhera n pacxoaoBaka

Crarbe HabaBHe Bp. 31. aeuem6bpa 2013.roga.

UcnpaBka BpegHOCTH :

Cramwe ucnpaske 1. jaHyapa 2013. roguHe
AmopTmsaumja

OTtyhera u pacxogoBatba

Crarbe ucnpaske Bp, 31. geuemb6pa 2013.roa.

HeoTnucaHa BpegHocr, 31. geuembpa 2013. r

HeoTnucaHa BpegHocrt, 31. geuembpa 2012. r

Y xu/bapama anHapa

3emsbuwiTe 1 rpaheBUHCKN Onpema n ocrana UHBecTULMOHE Hemartepwuj.
ob6jekTn cpeacTBa HEeKpeTHUHe ynaramwa
682,942 1,144,968 8,723,093 10,551,003 158,049
0 0 284,463 284,463
11,484 139,031 4,381 154,896 92,726
0 -44,697 0 -44,697
694,426 1,239,302 9,011,937 10,945,665 250,775
69,954 710,634 194,487 975,075 91,309
8,072 115,689 109,947 233,708 30,683
0 -41,398 0 -41,398 0
78,026 784,925 304,434 1,167,385 121,992
616,400 454,377 8,707,503 9,778,280 128,783
612,988 434,334 8,528,606 9,575,928 66,740

Ha paH 31. geuembpa 2013. rogmHe baHKa HemMa OCHOBHUX cpeacTaBa onTepeheHmx xunotekom, pagm obesbehera ypegHe otnnate obasesa No KpeauTMma.
Ca ctartbem Ha gaH 31.12.2013.roanHe U3BPLUEHO je carnefaBatbe BPeAHOCTU MHBECTULMOHMX HEKPETHMHA Y BIAaCHULWITBY BaHKe, Ha OCHOBY Pacno/I0XMBUX NPOLLEHA U
yTBpheHo je Aa BpeAHOCTU NCKa3aHe Y PUHAHCUjCKMM M3BeLlTajuma baHke Ha 31.12.2013.roamHe, He 04CTyNajy 3Ha4YajHO O NPOLLEH EHUX TPXKULIHUX BPEeAHOCTM.
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23. OCTANA CPEACTBA

Octana notpaxusama: (03, 09, 304)
- ABaHcu 3a 06pTHa cpeacTea (kto 030) - din
- ABaHcu 3a 06pTHa cpeacTea (kto 090) - cTp.Ban.
- ABaHca 3a ocHoBHa cpezcTsa (kto 031) - din

- MoTpax.on beorpaacke baHke y cteu.(k.0365400)-din.

- Buwe nnah.akoH.nopesa Ha ao6but .(K.034) - auH
- MoTpaxm..oa 3akynaua (kto 0366 )

- MaTepujanHe Bpea.npumsb.m3 Hannate notp.(k.304) - din.

- OcTtana noTpaxusamwa (03d)- u din.
- OcTtana noTpaxkusarba (09d) - u str.val.

Ucnpaska epedHocmu ocmanux nompaicuearba:
- Momp.o0 beozpadcke baHKke y cmey.(03965400)-din.
- Mompaxus.o0 3aKynaua (kto 03966 )
- Ocmana nompaxueard - u din. (kto 039+309)
- Ocmana nompaxuearsa - u str.val. (kto 099)

AKTUBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyer-a :

- PasrpaH.noTpa.3a obpayyH.kamaty (190,191) - auH.

- Pasrp.pacx.yHanp.ucna.kam.no wregHju (192 ) - din
- YHanpeg nnaheHu TpowkKoBuM 3akyna (194) - din
- OCT.aKTuB.Bpem.pasrpaHunyera (195) - din

- PasrpaH.noTpax. 3a obpadyH.kamaTy (290) - cTp.Ban.

- YHanpea nnaheHu Tpowkosu (294) - din

HeTo

HeTo akTMBa OCTanux cpeacrasa je MPeTeXHO AMHApCcKa y npoueHTy oa 96,03% wan , 5,502,299 xunjaga

Y xumagama

31. peuembap 31. peuembap
2013. 2012.
16,628 7,001
2,991 3,018
54,938 29,910
92,300 92,300
522,882 0
216,976 211,565
3,624,305 2,859,320
69,576 80,789
533,918 1,823
5,134,514 3,285,726
-92,300 -92,300
-170,371 -110,623
-59,075 -48,837
-116 -106
-321,862 -251,866
484,835 246,417
184,600 506,308
5,692 8,455
14,520 0
227,694 28,711
46 0
917,387 789,891
5,730,039 3,823,751

AMHapa, a ocTaTtak oa 227,740 xunjaga AnHapa, OA4HOCKU Ce Ha BaNyTHY OCTany aKTuBy, WwTo je 3,97% .

Ca ctabem Ha gaH 31.12.2013.roanHe M3BPLUEHO je carnegasatbe BPeAHOCTM MaTepujanHuUX BpeaHOCTU
CTeYEHMX HaNNaTOM MOTPaXKMBakba Y BNACHUWTBY BaHKe, Ha OCHOBY PacnoNoXKMBUX NpoueHa U yTepheHo je
03 BPeAHOCTM WMCKasaHe Yy OUHAHCUjCKMM u3BewTajuma baHke Ha 31.12.2013.roguHe, He opacTynajy

3HaAYajHO O NPOLLEHEHMUX TPHKULLIHUX BPELHOCTH.

24. TPAHCAKUWOHM AENO3UTU

Y AMHapuma:
- baHKke u apyre pUHAHCKjcKe opraHusaumje
- JaBHa npepgyseha
- Opyra npeayseha
- MpeayseTHnum
- CTaHOBHULWITBO
- CTpaHa npaBHa 1ua
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Y xu/bagama guHapa

31.peuembap 31.peuembap 2012
2013
267,769 38,169
808,875 636,395
2,589,700 1,903,015
319,191 259,948
1,449,604 901,156
131,316 130,194



- JaBHM ceKTop 991,711 532,886

- Apyr1 KOMUTEHTH 341,359 365,382

6,899,525 4,767,145

Y cTpaHoj BanyTtu:

- baHKke u apyre pUHAHCKHjcKe opraHusaumje 82,178 676,840
- JaBHa npepgyseha 164,617 15,102
- Opyra npeayseha 1,041,505 775,902
- Mpepy3seTHMum 32,685 16,011
- CTaHOBHMULUTBO 545,369 361,021
- CTpaHa npaBHa Aunua 107,589 83,522
- JaBHM ceKTop 0 356
- Apyr1 KOMUTEHTH 13,849 118,344

1,987,792 2,047,098

8,887,317 6,814,243

Ha TpaHcakumoHe guHapcke genosute MNPUBPEAE BaHKa je nnahana KamaTHy cTony Koja je M3Hocuaa
namehy 0% u 8.5% Ha rogmwHem HUBOY.

Ha TpaHcakumoHe amHapcke pgenosuTte JABHOI CEKTOPA bBaHKa je nnahana KamaTHy cTony Koja je
nsHocuna namehy 0% un 10.12% Ha roauliem HUBOY.

Ha TpaHcakuyuoHe aesusHe genosute MPUBPEAE n JABHOI CEKTOPA BbaHKka je Huje nnahana KamaTHy
cTony.

Ha TpaHcaKuMoOHe Aeno3uTe CTAaHOBHUWITBA Y AMHapuma baHka nnaha Kamaty no ctonu od 0 go 3%
rogvime.

TpaHCaKLMOHWN AEN03UTU CTAHOBHULUTBA Y CTPAHO] BallyTU Cy HEKAMATOHOCHM .
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25. OCTANIU AENO3UTU

CTpyKTypa Aeno3unTta no npousBoAMMa, CEKTOPMMa M BaslyTama npuKasaHa je y cnegehoj tabenu: Y xumagama guHapa

31. peuembap 2013. roauHe 31. peuembap 2012. roauHe
y AvHap. y CTp. Ban. YKynHo y AVHap. y CTp. Ban. YKynHo
LWreaHu agenosutu (kto 402, 502) :
CTaHOBHULITBO 1,243,458 67,833,256 69,076,714 496,139 69,774,253 70,270,392
CTtpaHa ¢u13mMyKka amua 1,593 999,738 1,001,331 57 1,007,707 1,007,764
1,245,051 68,832,994 70,078,045 496,196 70,781,960 71,278,156
[eno3sutn no ocHoBy AaTux Kpeguta (kto 403, 503) :
BaHKe n gpyre pMHaAHCKjCKe opraHuM3aumje 170,770 229,286 400,056 10,175 341,155 351,330
[pyra npenyseha 349,260 476,634 825,894 962,926 1,213,165 2,176,091
Mpeny3eTHMUM 1,030 0 1,030 72,042 0 72,042
CTaHOBHULITBO 264 794,639 794,903 253 838,204 838,457
JaBHM ceKTop 3,216 0 3,216 501,641 0 501,641
OcTann KOMUTEHTHU 20,158 12,039 32,197 25,216 23,311 48,527
544,698 1,512,598 2,057,296 1,572,253 2,415,835 3,988,088
HameHcku genosutu (kto 404, 504) :
BaHKe n gpyre pMHaAHCKjCKe opraHuM3aumje 406 884 1,290 56 115 171
Opyra npegyseha 16,654 935 17,589 7,429 8,271 15,700
Mpeny3eTHMUM 14 16,391 16,405 11 17,069 17,080
CTaHOBHULITBO 13,722 1,511 15,233 13,148 1,655 14,803
CTtpaHa ¢u13mMyKka amua 2,219 5,474 7,693 2,219 17,147 19,366
JaBHM ceKTop 9 0 9 18 0 18
Ostali KomuteHTH 443 16,526 16,969 627 9,439 10,066
33,467 41,721 75,188 23,508 53,696 77,204
Ocrtanm pgenosutwu (kto 405, 505) :
BaHKe n gpyre pMHaAHCKjCKe opraHuM3aumje 860,195 3,195,678 4,055,873 2,038,285 2,191,911 4,230,196
[pyra npenyseha 1,808,310 3,605,420 5,413,730 2,046,712 5,263,456 7,310,168
MpeayseTHUUM 26,032 589 26,621 38,730 631 39,361
CTaHOBHULITBO 415 0 415 1,843 350,426 352,269
CTtpaHa ¢u13mMyKka amua 9,564 57,322 66,886 4,432 0 4,432
JaBHU cekTOp 2,801,912 1 2,801,913 1,214,964 0 1,214,964
OcTanu KOMUTEHTH 2,702,607 191,949 2,894,556 2,067,886 247,435 2,315,321
8,209,035 7,050,959 15,259,994 7,412,852 8,053,859 15,466,711
YKYNHO oCTanu AenosuTtu 10,032,251 77,438,272 87,470,523 9,504,809 81,305,350 90,810,159
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EdeKkTnBHa KamaTHa ctona Ha wreary no suherwy CTAHOBHULLTBA msHocuna je 3a wregky y EYP og 0.13%- 0.43 % roguvwmse, 3a wWreawy y UXP og 0.04 %- 0.13
% roguuwme, a 3a wrearwy y YCO oa 0.04%- 0.21 % roanwwitse.

EdeKTnBHa KamaTHa cTona Ha opoyeHy wreawy y BAIYTU po roguHy AaHa KpeTana ce y pacnoHy of 0.93%- 4.55 % Ha roavwem HMBOY Ha wTteamwy y EYP, a og 042% -
1.7% rognwrbe Ha wreaky y UXD, kao v o 1.44%- 2.21% Ha roguwitbem HUMBOY Ha wreaky y YCA.

EdekTnBHa KamaTHa cTona Ha opoyeHy wreaky y AMHAPUMA po roamHy gaHa KpeTana cey pacnoHy 04,6.5% 1o 11 % Ha rogvwkbem HUBOY.

EdeKTMBHA KamaTHa CToMa Ha opoyeHy Wwreary y BA/IYTU npeko roamHy gaHa (Ha pokoBe npeko 12 go 25 meceum) KpeTana ce y pacnoHy o 2.54% po 4.27 % rogvwimbe Ha
wrteary y EYP. Octane BanyTe HACY NPpMMaHe Ha POKOBe Npeko 12 meceum.

KamaTHe cTone Ha HAMEHCKM OpoYeHe Aeno3unTe yrogapaHe cy y Kopeaaumjm ca LeHOM TUX naacmaHa.
[esunsHu aenosutu no suhery Ha MMe nNokpuha Ao3HaKa cy HEKaMaTOHOCHM.

OpoyeHun anHapcku genos3ntn og BAHAKA opovaBaHu cy No KamaTHOj CTOMW Koja ce KpeTana Ha roguwrem HMBoY o4, 6,7% a0 8.62%. POK Ha Koju cy Aeno3nTu opoyaBaHu
6u10 je og 1 paHa oo mecel, .

OpoueHun pesusHu genosutn og BAHAKA y Banytn EYP opoyaBaHM No KamaTHOj CTONM KOja ce KpeTana Ha roauwrem HMBoy oA 3,55% o 5.07%. Pok Ha Koju cy aenosntu
opoyaBaHu 610 je o4 7 AaHa Ao 6 meceuu.

OpoyeHun guHapckm genosntn og NMPUBPELE opoyvaBaHuM cy MO KaMaTHOj CTONM KOja ce KpeTasa Ha roaniiktbem HUBoOY 04, 5,5% 0o 12.2%. POK Ha Koju cy Aeno3nTn opoyasaHu
6u0 je og 7 paHa go 12 meceum.

OpoueHun aesusHu genosutu oa NMPUBPEAE y BanyTn EYP opoyaBaHuM Cy MO KamaTHOj CTONM KOja ce KpeTana Ha roguwwbem HuBoy oa 1,5% pno 5.5%. Pok Ha Koju cy aenosntu
opo4aBaHu buo je og 7 AaHa fo 12 meceum.

Opouyenun gnHapckm genosntn og JABHOI CEKTOPA opoyaBsaHu cy N0 KamaTHOj CTOMWM KOja ce KpeTana Ha roauwmem HuBoy o4 4,5% no 12.0%. PoK Ha Koju cy 4eno3nTm
opoyaBaHu 6uo je oa 7 AaHa Ao 12 meceum.

OpoueHun gesusHu genosutu og JABHOI CEKTOPA y Banytu EYP opoyaBaHu cy no KamaTHOj CTOMM KOja Cce KpeTaaa Ha roauwtem HuBoy of 2.5% no 5.4%. Pok Ha Koju cy
[eno3nTn opoyaBaHu 610 je og, 7 paHa go 12 meceum.
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LtegHn aenosutu:

KpaTtkopoyHu
LyropoyHu

[eno3utu - Konatepanu No gaTMM Kpegutama:

kto 403, 503 )
KpaTKopouHu
LyropoyHu

( kto 402, 502 )

HameHcku genosutu: (kto 404, 504)

KpaTKopouHu

Ocranu genosntu:

KpaTKopouHu
LyropoyHu

ukupno

(kto 405, 505 )

(

31. peuembap 2013. roauHe

31. peuembap 2012. roanHe

y AVHap. y CTp. Ban. YKYMHO y AVHAp. y CTp. Ban. YKYMHO
1,244,825 26,728,675 27,973,500 496,196 30,302,800 30,798,996
226 42,104,319 42,104,545 0 40,479,160 40,479,160
1,245,051 68,832,994 70,078,045 496,196 70,781,960 71,278,156
373,155 492,599 865,754 619,023 503,082 1,122,105
171,543 1,019,999 1,191,542 953,230 1,912,753 2,865,983
544,698 1,512,598 2,057,296 1,572,253 2,415,835 3,988,088
33,467 41,721 75,188 23,508 53,696 77,204
33,467 41,721 75,188 23,508 53,696 77,204
8,195,287 6,857,499 15,052,786 7,404,579 8,048,458 15,453,037
13,748 193,460 207,208 8,273 5,401 13,674
8,209,035 7,050,959 15,259,994 7,412,852 8,053,859 15,466,711
10,032,251 77,438,272 87,470,523 9,504,809 81,305,350 90,810,159
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26. NPUMJ/bEHU KPEAUTHU

Y AMHapuma:
KpaTtkopounu Kpeantu (kto 406,408) :

OcT.duHaHcHjcKke obaB.(kTo 409, 509 )
YKYMNHO

Y xu/bagama guHapa

31.aeuembap 31.aeuembap
2013 2012
220,000 2,274,366
220,000 2,274,366
19,090 28,767
239,090 2,303,133

MpumbeHn KpatkopoyuHu Kpeamt og JYBMEC BAHKE A BEOTPA/L y nsHocy og 220 MuanoHa AnHapa Ha

nepuoa oA 2 AaHa U ca KaMaTHOM CTonom oz, 7,2% roguimse.

27. OBABE3E NO OCHOBY KAMATA, HAKHAZA U MPOMEHE BPEAHOCTU AEPUBATA

O6aBe3e no ocHoBy Kamarta (kto 420,520)
O6aBe3e no ocHoBy HakHaaa (kto 421,521)

28. PE3EPBUCAHA

Y Xxu/bapgama guHapa

31.neuembap 31.peuembap 2012
2013

76,012 65,357

2,483 3,315

78,495 68,672

Y xusbapgama guHapa

31.aeuembap 31.aeuembap 2012
2013

Pe3epBucarba 3a rybutke no BaHO6MNAHCHOj aKTUBM 671,787 673,038
Pe3sepBucatrba 33 OTNPEMHUHE U jybunapHe Harpaae 26,771 23,723
PesepBucarba 3a 3a cyacKke cnopose™ 35,000 0
733,558 696,761

MpomeHe Ha pe3epBUCatbMMa Y TOKY FrOAMHE Cy:

Pe3sepBucama
3a cyacke no BaH6un. oTnpem. YKynHo
Cnopose* AKTUBU u jyébun.

Crame, 1. jaHyapa 2012. roguHe 0 477,781 21,803 499,584
HoBa pesepBsucarba (Hanomena 9) 0 347,267 23,723 370,990
YKkuaare pesepsucarba (HanomeHa 9) 0 -152,010 -20,467 -172,477
UckopuwheHa pesepBucaHja 0 -1,336 -1,336
Crambe, 31. geuembpa 2012. roguHe 0 673,038 23,723 696,761
Crame, 1. jaHyapa 2013. roguHe 0 673,038 23,723 696,761
HoBa pesepBucarwa (Hanomena 9) 35,000 111,200 26,771 172,971
YKuaare pesepsucarba (HanomeHa 9) 0 -112,451 -22,076 -134,527
UckopuwheHa pesepBucaHja 0 0 -1,647 -1,647
Crame, 31. peuem6bpa 2012. roanHe 35,000 671,787 26,771 733,558

* Pe3epBucarbe No CyACKMM CNOpPOBMMA OAHOCHK Ce Ha Cnop Koju npoTns AuK baHke Bogu MHamuKKa. .
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29. OBABE3E U3 JOBUTKA

ObaBese 3a gusnaeHay
ObaBese 3a nopes Ha AobMTakK

30. OCTA/IE OBABE3E

Octane obaBese:

- obaBese npema gobassbaunma (430) - AnH.
- NPUM/bEHMU aBaHcK (431) - AnH.
- 06.no rapaHu.m ap.jem. (433) - guH

- 06.no NpUM/b.Cpea.no Noca.y UMe 1 3a padyH KaujeH.(436)-auH

- obaBe3e npema 3anocneHnma (445)- guH
- ocTane obasese, (437,438,439) - AnH.
- ocTane obasese, (53) - cTp.Ban.

MacrBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyerba:

- pa3r.PACX.tekyh.nep.no 06.3a Kam.no genos.Hegoc.3a naah.(490)-auH
- pasr.ocT.PACX.Tekyh.nep.no 6yayh.o6as.3a HakHHage (491) - auH
- pasr.PACX.Tekyh.nep.no 06.3a Kam.no genos.Hegoc.3a naah.(590)-auH

- pasr.MPUX.yHanp.Hannah.kam.no Kpea.(4920) - guH

- pasr.MPUX.yHanp.Hannah.kam-HakH.no Kkpeg, .(492008.)-auH
- pasr.MPUX.yHanp.Hann.Kam.no Op3.3annc.(49202.) - guH

- pasr.MPUX.yHanp.Hann.kam.no Menuuama (4921..) - avH

- Pasrp.MPUX.HaKH.No rapaHu.(494).- anH

- Pasr.MPUX.kpaTK.06Be3.aeBU3.cTeaje (592).- cTp.Ban

31. KANUTAN

AKLUMjCKM KanuTan:
O6uyHe akunje
MpuoputetHe aKkuuje

EmucmoHa npemuja
PesepBe 13 nobUTKa
PeBanopusaumoHe pesepse

Hepeanus.rybuum ns XoB pacnon.3a npoa.

Jobutak Tekyhe roanHe
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YKYNHO

Y xuspagama aguHapa
31.peuembap 31.aeuembap

2013 2012
192,970 119,777
0 25,198
192,970 144,975

Y xuswapama guHapa
31.peuembap 31.peuembap

2013 2012
52,304 24,471
1,577 1,366
339 286
5,202 7,140
4 0
164,076 108,081
1,035 1,046
224,537 142,390
51,061 71,324
5,415 2,866
2,132,529 1,698,625
430,546 722,451
278,555 287,948
0 0
58,121 259,070
20,467 15,619
0 11,994
2,976,694 3,069,897
3,201,231 3,212,287

Y xu/bagama guHapa
31.peuembap 31.peuembap

2013 2012

17,186,936 16,836,852
2,575,610 2,522,875
19,762,546 19,359,727
7,157,924 7,157,924
23,125,145 20,100,870
280,744 8,644
-61,668 -7,000
1,229,005 3,641,848
51,493,696 50,262,013




KanuTtan 6aHke (6pyTo) npema 6unaHcy crtarba Ha aaH 31.12..2013.roguHe 51,493,696 xu/baga AuHapa,
ofHocHO 449,169,162 eBpa , AOK je HeTO KanuTan obpauyyHaT y cknagy ca OANyKOmM O afeKBaTHOCTU

KanuTana 6aHKe, 3HAaTHO mMarby ( AaTtje y Tauku 41.YNPAB/bAHE KANUTANTOM).
Y ToKy 2013. loauHe, Ha ocHoBy Oanyke 6poj VII/2013 o ynoTpebu n pacnopehusarby octBapeHe go6UTK
no Nogmwmem payyHy 3a 2012. roanHy, u3BpLUeHa je pacnogena gobutn Ha cneaehmn HaumH:
e PCA 3,024,275 xusbaga pacnopeheHo je Ha pesepse baHKe;
e PCA 210,000 xn/maga 3a ucnaaty AMBMAeHAE akuMoHapmma baHke;
e QOcraTtak HepacnopeheHe o061t y nsHocy og PCA 407,583 xubaze NpeTBOpEH je Y akLMOHAPCKU
Kanutan baHke.

Ha ocHoBy oanyke 6poj VIII/2013 o noseharby ocHOBHOT KanuTana baHke U3 HepacnopeheHe Ao6uUTH No
roguwtem padvyHy 3a 2012. roanHy nsHoc og PCA 407,573 xumwage je ynotpebnjeH Ha cnegehun HaumH :
a) u3Hoc HepacnopeheHe 4o6uUTK No roaurem padvyHy 3a 2012. roanHy og PCA 402,819 xu/baaa je
npetsopeH y OCHOBHM KanuTan baHKe, u To usgasarbem 212,010 Komaga HOBUX akLMja, HOMUHANHE
BpegHocTtn PC/, 1,900, 6e3 jaBHe NoHyAe, U TO:
e 184,255 Komaga 06MYHUX-YNPaB/bauyKuXx.
e 801 Komapg NPUOPUTETHUX KOHBEPTUBUIHUX U
e 26,954 Komaga NPUOPUTETHMUX KYMYNATUBHUX.

6) octaTak og PCA 4,754 xusbage je fo gaHa 30. JyHa 2013. roguHe ncnnaheH akunmoHapuma baHke,
HaKOH LITO je NpeTxofHo 0bpayyHaT, obyctaB/beH 1 ynnaheH nopes no oabutky. Osa ncnaaTta
aKLMOHapUMa U3BPLLEHA je jep HUje bBuno moryhe nsgasakse akumja, NOWTO Ce pasm O USHOCUMA
MatbUM 0L HOMUWHAJIHE BPEeAHOCTU jese akuumje.

CTpPyKTypa aKuMoHapa

CTpyKTypa akumoHapa baHke Ha gaH 31. 12.2013.r. ca yyewhem npeko 1%, npukasaHa je y cnegehoj tabenu:

YKynaH

aKuMjcKu Ynpasau.

Kanutan %  Kanutan %

Yy Xu/pagama Yyewha vyxwmbagama  VYvewha
CYHOKO 000 HOBU CALL 3,893,374 19.70 3,728,245 21.69
ATPULYNTYPAN BAHK O® IPEELLE C.A. 4,122,802 20.86 3,498,202 20.35
925 - YHullpeautbaHK a.g. Cpbuja 310,162 1.57 310,162 1.80
JN ENEKTPONPUBPEOA CAM.O. 878,778 4.45 602,161 3.50
NA3APUT TPAAUHT TUMUTEL, 859,345 4.35 859,345 5.00
BEHTYPEP MAHATEMEHT AT 287,421 1.45 287,421 1.67
ANOA ACCET ACCOLMATUOH
AKTUHTECENNCUXA®T 625,098 3.16 625,098 3.64
HAMPE/ PA3BOJ Al BEOTPAL, 400,967 2.03 400,967 2.33
TEMMOJIETOH E. M. CMANN LAN ®YHA, 422,210 2.14 422,210 2.46
EACT LUAMUTAN NYX- BANTKAH ®YH[, 345,935 1.75 345,935 2.01
EACT LUAMUTAN NYX- EACTEPH-E 227,649 1.15 227,649 1.32
FNOBOC OCUTYPAHSE A.A. 361,076 1.39 274,765 1.60
BUMUAMEXLOHCYNTUHT NTUMUTEL, 805,902 4.08 805,902 4.69
UNAYUPODT NTMUMUTEL, 302,795 1.53 276,066 1.61
MK XONn4uHr 335,973 1.70 335,973 1.95
OCTAJTIN akuunoHapwu 5,583,059 28.25 4,186,836 24.36
YKynHo 19,762,546 100 17,186,937 100

3apaaa no akumjm

OcHoBHa 3apaga no akuuju jeaHaKa je JOBUTKY nepuoaa Koju MoXKe Aa ce npunuwe MmaoumMma obuUYHMX

aKuMja nogesbeH NoHAepMCaHUM NPoceYHNM bpojem 0BUYHMX aKLMja Koje cy y ONTULajy TOKOM nepuoaa.



3apaga no akumju Ha gaH 31. geuembap 2013. roguHe mM3Hocu 120 amHapa po akciji (a y 2012.roanHum
M3Hocuna je 397 aguHapa no akymju).

32. BAHBU/IAHCHE NO3ULUMNMIE
Y Xxu/bagama guHapa
31.neuembap 31.peuembap

2013 2012
MocnoBu y nme u 3a padyH Tpehux anua 866,930 765,952
MpeyseTe noTeHuunjanHe obasese 14,541,001 11,871,668
MpumsbeHa jemcTBa 3a obaBese 6,853,971 6,257,820
JepuBatu 4,926,840 -
OcTane BaHbUNAHCHe No3uunje 94,585,987 102,196,571
121,774,729 121,092,011
a) Mocnosu y ume u 3a pauyH Tpehux amuya
Mnacm.no nocn.y MMme u 3a padyH Tpehux mua - guH.
- KPaTKOPOYHMU 110,013 109,793
- AYrOpOYHMU 756,917 656,159
866,930 765,952
6) MpeyseTte noTeHuujanHe obasese
MnaTtuee rapaHuuje:
- y aMHapuma (Kkto 9100) 4,731,960 3,381,556
-y CTpaHoj Banyth (9150) 183,194 1,389,928
YnHnpgbeHe rapaHymje:
-y AnHapuma (KTo 9101) 2,125,872 1,803,200
-y CTpaHoj Banytn (9151) 775 991,703
7,041,801 7,566,387
HenokpuseHu akpeantusm (KTo 9155) 0 461,169
HenoByuyeHe KpeanTtHe nuHuje (k1o 913,917) 4,284,299 3,766,035
11,326,100 11,793,591
Mpeys.AnH.Heono3.06aB. No conc.rapaxu, cnoTy (K.914) 1,600,756 9,136
Mpeys.Ban.Heon.obaBs. No conc.rap.cnoty,apbur.(k. 918) 1,614,145 68,941
14,541,001 11,871,668

MpeyseTe Heonosunee obasese ce ogHOCE Ha: MOTeHUMjaNHe u3gate naaTMee rapaHuuje; HemckopuwheHe
opobpeHe KpeauTe Koju ce He MOry je4HOCTPaHO OTKasaTh (MMHyCU Ha TeKyhum pauyyHMMa, PeBONBUHT
KpeauTu, BULLEHAMEHCKM OKBUPHU KpeguTu); noTeHumjanHe obasese No CNoT NocA0BMMa M apbuTpaku u
ocTasie NpeyseTe Heono3suee obagese.

Mpey3seTe Heono3smee obaBese 06MYHO MMajy UKCHE AaTyme Kaga UCTMUY MM apyre ogpeanbe y Besu
ucteka. lMowTto npeyseTe Heono3uBe ob6basese Mmory uctehu npe noBiayerwa KpeawTa of CTpaHe
KOMUTEHaTa, YKYMHO YroBOpPeH M3HOC He npencTaB/ba HeonxofaHo 6yayhe roToBuHcKe oanuse. baHKa
npaT POYHOCT Mpey3eTux Heono3uMBux obase3a Mo OCHOBY HeuckopuwheHux oaobpeHux KpeauTa jep
AyropoyHe npeyseTte ob6aBese HOce BULIN CTEMNEH KPeaUTHOT PU3MKa O KPAaTKOPOUHMX Npey3eTux obasesa.

Y Xxusbapgama guHapa
31.peuembap 31.peuembap

u) NpumsbeHa jemcTBa 3a o6aBese 2013 2012

Mpum.rapaHumje og Tpehux nmua y Kopuct 6aHk. (K.911) 3,633,979 3,557,030

MpumsbeHe XoB 3a o6e3beh.nnacmaHa (kto 932) 3,219,992 2,700,790
6,853,971 6,257,820
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A) OepwmBatu
[JepvBate Ha gaH 31.12.2013. roguHe ymHn CWATI npema MHO 6aHKama 3a Kynonpoaajy 4eBu3a y YKYNHOM

usHocy og PCL 4,926,840 xumwaga.

e) Ocrane BaH6UNaHCHe no3uumje

CycneHgoBaHe KamaTe (kto 930) 337,043 356,811
MpumsbeHe 3an0re y NoKp.cTeap.3a obesbel.nnac.(kto 9330) 19,880,252 23,899,002
MpumsbeHe xunoTteke (kto 9331) 66,573,215 67,344,818
Heunck.ono3s.kpea.nmHuje -Koje ce mory oTkas. (kto 9333d) 7,039,360 8,406,760
Octano 756,117 2,189,180

94,585,987 102,196,571

33. OJHOCH CA NOBE3AHUM JIMIIUMA

a) MocnoBHM oAHOCK ca YnaHOBUMA YnpaBe
MocNoBHM 04HOCHK ca YnaHoBMMa Ynpase baHKe 6a3mpaHu cy Ha yobuYajHUM TPKULLHUM YCA0BUMA.
Yy Xu/bagama

(Pacxogp,) (Pacxoga,)
HakHapge ynaHoBuma Ynpase 2013 2012
YnaHosu U3BpwHor oabopa -35,924 -43,419
YnaHosu YnpaBHor ogbopa -41,359 -38,456
YKyn. HakHaae unaHosMma Ynpase -77,283 -81,875

Npuxopa.(pacx) MNpuxoa.(pacx)

Ocrtanu ogHOCK ca YnaHoBMMa Ynpase 31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
MuHycH Ha TeKyhum padyHUMa, 0 623 0 173
KapTuue, roToBUHCKM 1 NOTPOLIAYKK
1,864 908
KpeamuTm ! 10,328 1,140
CrambeHun Kpeantu 59,918 61,231 3,647 3,730
[enosntu -349,147 334,248 -5,940 -14,135
Ocrane obasese -217 112 -15 -50
YKyn.OcT.0gHOCHK ca YnaHoBMMA Ynpase -287,582 406,542 -1,400 -9,142
6) MocnoBHM 0QHOCK Ca IMLMMA NOBe3aHUM ca baHKom

Y cBOM CBaKogHEBHOM MocnoBakby, BaHKa ocTBapyje NOCNOBHE TPaHCaKLMje ca aKuMOoHapuma W Apyrum
MuMma noBesaHuMm ca BaHKOM, Nog yobuyajeH!m TPHRULWHUM YCI0BMMA.

Cnepeha Tabena npukasyje nocnoBHe ogHoce (cTakba MoTpaskMearba M obaBesa, NpuMxoda M pacxoda ) ca
NnoBe3aHUM ANLMMa 3aK/by4HO ca AaTyMoOM bunaHcmpatba :
Y xu/magama gnMHapa

BunaHc.6pyTo BaH6unaH.
31. peuembap 2013. roanHe U3N10KEeHOCT U3103KeHOCT YKynHo ObaBe3se
3anocnexu 258,862 37,163 296,025 231,572
Octana ¢u13mnyKka nmua 58,827 48,593 107,420 1,490,862
MNpaBHa anua * 140,305 1,279,433 1,419,738 3,455,730
457,994 1,365,189 1,823,183 5,178,164
31. peuembap 2012. roguHe
3anocneHu 274,347 39,640 313,987 198,402
Octana ¢u13nyKa nnua 59,808 27,843 87,651 1,210,336
MpaBHa anua * 5,550 1,527,109 1,532,659 2,547,825
339,705 1,594,592 1,934,297 3,956,563
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MNOBE3AHA JIULUA

31.12.2013
BEOTPAZE/NIEKTPO 40O GEOTPAJ,
MK FPOYT 100 BEOTPAJ,
B4, M&B MHBECTMEHTC Al HOBY CAJ,
MK WHBECT 0O HOBM CAJ]
ATPOT/IOBE 100 HOBM CAJ,
CYHOKO [100 HOBM CAJ,
MK LIOMMEPLIE 00 HOBW CAJ,
ATPOT/IOBE ATPAP 100
LIOM-MHBECT 00 BEOTPAJ,
BPOOK [IEBE/IONIMEHT [J0O BEOTPAL,
MK MOYHTAWH PECOPT 10O KOMAOHMK
AKLMOHAPCKO [PYLLTBO ®CX MAXUMPOTEVH MOMKETA
MK-®UHTEN WUHA ALl
OMETA ®YTYPE [J00 HULL
MEPOBALIPEHT PEA/1 ECTATE J00 BEOTPAJ,
JEAHLIM CEPBMA 00
JATVK 100 3PEHAHMH
CEBEPTPAHC A/l COMBOP - Y PECTPYKTYPUPAHY
®/10M C3P LUABAL
TABPW/IOBUT MHIKEFEPUHT YAYAK
OCTANU
YKYNHO
31.12.2012
MK POYT 100 BEOTPA[,
MK-®UHTEN WUHA Al
BEOrPAZENEKTPO 400 BEOTPAJ,
MK WHBECT [J00 HOBM CAJ]
MK MOYHTAWH PECOPT 10O KOMAOHMK
CYHOKO [100 HOBM CAJ,
LIOM-MHBECT 00 BEOTPAJ,
CEBEPTPAHC Af] COMBOP - Y PECTPYKTYPUPAHY
00CC AVK BAHKE, HULL
®/10M C3P LUABAL]
OMETA ®YTYPE 100 HULL
EMLLO 100 BA/BEBO
JEAHLIM CEPBMA 00
JATUK 10O 3PEHAHMH
MM OPUHA OO BEOTrPAL BATAJHULIA
OCTANU
YKYNHO

BunaHc.6pyTo BaH6unaH.
M3N10XKEeHOCT WU3N10)KEHOCT YKynHo O6aBe3se Mpuxoamn Pacxogu
0 18,311 18,311 765 1,510 94
8 546,129 546,137 3,095,053 10,759 36,942
0 0 0 12 2 3
0 0 0 105 1 0
76,979 338,149 415,128 11,405 61,377 34,827
0 22,928 22,928 238,721 9,863 63,297
0 0 0 10 4 0
61,989 213,731 275,720 385 23,332 7,401
0 0 0 360 12 3,670
0 0 0 341 0 0
248 0 248 1,408 212 1,876
0 0 0 958 5 0
0 69,670 139,670 78,371 1,494 1
0 0 0 674 4 0
0 0 0 4,686 9 0
0 0 0 20,355 1,071 12
287 15 302 0 62 0
0 0 0 37 182 0
794 500 1,294 935 77 6
0 0 0 518 6 0
0 0 0 625 67 0
140,305 1,209,433 1,419,738 3,455,724 110,049 148,129
0 479,201 479,201 33 5,665 0
0 68,231 68,231 0 32 399
0 14,886 14,886 1,301 1,220 87
0 0 0 155 1 0
1,020 280 1,300 7,736 313 12,274
0 962,398 962,398 2,530,964 65,428 257,288
0 0 0 500 8 3,778
0 0 0 692 305 1
0 0 0 679 2 0
1 500 501 71 71 6
0 0 0 733 5 0
1 1,600 1,601 53 1,023 0
2,465 0 2,465 3,513 528 29
289 13 302 0 43 1
1,774 0 1,774 0 463 505
0 0 0 1,295 159 138
5,550 1,527,109 1,532,659 2,547,925 75,266 274,506
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34. JAOTrABAJN HAKOH OATYMA BUJTAHCA CTAHA

[JaHa 13.01.2014. roanHe y AHEBHUM HOBMHama lNpuBpeaHu npernes objas/beHo ObaBeluTere 0 Hamepw
npeysumarba akuuja AUK baHke ag Huw, og ctpaHe noHyhaya CyHoko goo Hoeu Cag. MNoHyaa 3a
npeysumatrbe akumja oteopeHa je 04.02.2014. roanHe 1 Tpajana je 21 aaH. NMoHyhay je HaKOH 3aBpLUEHOr
NMoCTynKa npeysmMmarba 3ajeJHO ca KOHTPO/IMCaHMM ApYLWTBMMA cTeKao 4.556.494 obuyHe akumje ca
npasom rnaca unm 50,37% yKynHor 6poja n3gaTnx akLmMja ca NnpaBom rnaca.

[Jorahaj Koju ce aecvo HakoH gaTyma bunaHca cTatba Be3aHO 3a OTBapakbe NOCTYMKa cTeyaja Hag
YHuBep3an 6aHKkom a. A. beorpag, aaHa 03.02.2014 roanHe, obyxBaheH je y 6unaHcMma, Tj. 6aHKa je

31.12.2013. roanHe usBpwmnaa NoTNHO obesspehere akuunja YHMBep3an 6aHKe y cBOM nopTdonny y
YKYNnHOM mnsHocy o4 14.381 xusbage guHapa.

35. KPEAUTHU PU3UK

35.1. MaKcumanHa U3NoXKeHOCT KPeAUTHOM PU3UKY

Tabena y HacTaBKy NpeAcTaB/ba MaKCMMAJIHY M3N0XKEHOCT KPeaUTHOM PU3UKY M3y3umajyhu cpepactasa
obesbehera nnun apyra noseharba KpeamuTHor 6OHUTETA XapTUja of BpeaHoCTU. M3n10XKeHOCT je 3acHOBaHa

Ha KKbUrosogCcTtBeHNMM N3HOCMMa U3 6unaHca cTara.

Y xu/bagama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2013. 2012.
MoTpaxmBatba NO OCHOBY KaMaTa M HaKHaAa 5,340,185 4,703,110
Kpeantn 1 nnacmaHu 6aHKkama 6,027,486 4,657,735
Kpeautu 1 nnacm.KnmjeHT.(u kpea.kaptuue) 86,399,705 82,383,500
XapTuje no ¢pep Bpea.kpos bY 0 21,689
XapTuje oa Bpen.ao gocneha y anH. 4,072,841 7,884,028
Yyewha y kanutany 91,210 101,857
OcTana bunaHcHa akTnBa 3,550,037 3,242,497
105,481,464 102,994,416
lapaHumje n aBanm 7,041,801 7,566,387
AKkpeanTusu 0 461,169
Heonosuse KpeguTHe NUHUje 4,284,299 3,766,035
Heunckopuc.onos.kpeq.iMHMje 1 OocCT. 9,905,585 8,406,759
MakcumanHa 6pyTo M3noxKeHocT
no BaH6MNaHCHMM cTaBKama 21,231,685 20,200,350

Y cnyyajy GUHAHCUjCKMX MHCTPYMEHaTa BPeAHOBAaHMX NO ¢ep BpeaHOCTU (TPXKULWHE BPeaHOCT), NpUKasaHu
M3HOCMK NPeACTaB/bajy TPEHYTHY U310XKEHOCT KPEAUTHOM PU3UKY, ann HE U MAaKCUMAJTHY U3/I0KEHOCT PUSUKY
Koja MOKe HacTaTu y 6yayhHOCTM Kao pe3ynTaT npomeHa ¢ep BpesHOCTH.

KoHLeHTpaLmjoMm pusnka ce ynpassba NOCTaB/bakbeM AMMUTA Y OAHOCY Ha NojeAMHAYHE KOMUTEHTE, Kao U
Ha reorpadCKy 1 MHAYCTPUjCKY AnBEPCUPUKaLN]yY.

Cnepeha Tabena nokasyje KpeguTHM PU3KMK MO rpynama KauvjeHaTa. BpyTo cTatbe 6GunaHcHe akTvMBe U

BaHOWMNAHCHMX CTaBKM MO KOjUMa je GpopmMMpaH KpeguTHW PU3KMK NpuKasaHo je 6e3 ymarera edekata
pW3KKa NO OCHOBY KoslaTepana UK APYrMX MHCTPYMEHATa 3aluTuTe o4, pUsmKa.
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35.1.1.

NOPT®O/ZINO - 31 12. 2013

1. BAHKE

2. MPEOY3ERA

3. NPEAY3ETHUUM

YKYMNHO KOPMOPATE:

. Petann CTAHOAPAHW KPEANTU
. Petann CTAMBEHU KPEAUTU

. Petann NOJbONPUB.KPEANTU

. Petann KPEANTHE KAPTULLE

. Petann TEK.PAYYHN OBEPAPADT
. Petann OCTANO

YKYMNHO PETAUN:

XoB pacnosios.3a npogajy u yyewha

O 00N O U1 b

YKynHo

* U3Hoc oa 105.481.464 xnsbaaa npeacras/ba 36Mp nsHoca akTmee u3 KA obpacua og 105.341.377 xumapa u

NOPT®OJ/INO0 - 31 12. 2012

1. BAHKE

2. NMPEOY3ERA

3. NPEAY3ETHUUM

YKYMNHO KOPMOPATE:

. Petann CTAHOAPAHW KPEANTU
. Petann CTAMBEHU KPEAUTU

. Petann NOJbONPUB.KPEANTH

. Petann KPEANTHE KAPTULLE

. Petann TEK.PAYYHN OBEPAPADT
. Petann OCTANIO

YKYMHO PETAUN:

XoB pacnosios.3a npoaajy u yyewha

O 00N O U1 b

BunaHCHa U3N10XKEHOCT KpeaUTHOM PUIUKY

bpyTo aKkTuBa UcnpaskKa BbpyTo aKkTuBa Ucnpaska Xumwapa

Heob6e3Bpeh. MUHaueupa.o6esspel). UHupueuga,. pynHo o6e3Bpel. FpynHo YKynHo YKynHo Heto
Hepocnenun Hepocn. pocnenu obesBpega;j Hepocn. pocnenu  o6esspel. bpyTto ucnpaska 31.12.2013
6,016,070 105,802 132,783 6,121,872 132,783 5,989,089
2,763,325 14,506,535 24,099,488 19,769,288 40,764,612 2,404,868 809,967 84,538,828 20,579,255 63,959,573
30,385 91,789 68,167 248,713 20,521 5,309 391,408 73,476 317,932
2,763,325 20,552,990 24,297,079 19,970,238 41,013,325 2,425,389 815,276 91,052,108 20,785,514 70,266,594
70,154 55,457 68,962 5,905,779 200,430 179,899 6,231,820 248,861 5,982,959
102,528 35,946 36,773 3,650,029 26,463 48,489 3,814,966 85,262 3,729,704
15,264 8,602 153,154 119,553 109,734 287,971 118,336 169,635
319 2,685 2,801 2,545,924 572,609 340,296 3,121,537 343,097 2,778,440
193 193 523,920 174,934 121,391 699,047 121,584 577,463
174,110 174,110 3,560 5,135 2,466 182,805 176,576 6,229
0 173,001 283,655 291,441 12,782,366 1,099,124 802,275 14,338,146 1,093,716 13,244,430
91,210 91,210 44,001 47,209
2,854,535 20,725,991 24,580,734 20,261,679 53,795,691 3,524,513 1,617,551 105,481,464 21,923,231 83,558,233

HEOBE3BP. -2,854,5350
M3HOCa aKTMBE Koja ce He KnacuouKyje og 140.087 xumana guHapa.Ha nctm HaumH cy npuKasaHu nogaum ny 2012 rogauntu. 102,626,929
bpyTto aKkTuBa Ucnpaska bpyTto aKktuBa Ucnpaska Xumpaga

Heob6esspeh. Nuausupa.obesspel. Unauena,. FpynHo o6e3Bpeh. FpynHoO YKynHo YKynHo Heto
Hepocnenun Hepocn. pocnenu obe3Bpea;j Hepocn. pocnenn  ob6esspeh. bpyTto ucnpaBka 31.12.2012
21,689 4,643,590 106,085 130,516 4,771,364 130,516 4,640,848
2,853,597 5,028,947 22,162,549 15,721,548 51,928,277 2,492,258 984,361 84,465,628 16,705,909 67,759,719
15,324 49,733 44,239 358,035 68,804 13,511 491,896 57,750 434,146
2,875,286 9,687,861 22,318,367 15,896,303 52,286,312 2,561,062 997,872 89,728,888 16,894,175 72,834,713
26,358 43,513 49,765 5,442,054 174,032 168,878 5,685,957 218,643 5,467,314
70,190 28,581 26,478 2,917,102 20,175 51,365 3,036,048 77,843 2,958,205
5,686 2,331 4,008 172,748 111,420 121,701 292,185 125,709 166,476
223 2,278 2,501 2,827,518 563,852 322,722 3,393,871 325,223 3,068,648
0 0 0 425,321 139,799 101,018 565,120 101,018 464,102
0 184,599 175,899 1,127 4,764 2,291 190,490 178,190 12,300
0 102,457 261,302 258,651 11,785,870 1,014,042 767,975 13,163,671 1,026,626 12,137,045
101,857 52,391 101,857 52,391 49,466
2,977,143 9,790,318 22,579,669 16,154,954 64,072,182 3,575,104 1,818,238 102,994,416 17,973,192 85,021,224

YKynHo
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35.1.2. BaH6MNaHCHA U3/10}KEHOCT KPeauTHOM PU3UKY

31. peuembap 2013.roa. 31. peuembap 2012.roa.
Mo BaH6MNAHCHO]
AKTUBMU bpyTto Ucnpaska % bpyTto Ucnpaska %
CTakbe BpPeAHOCTM  PU3MKaA CTakbe BpeAHOCTM pU3MKa
MpasHUM nMunma 13,993,024 671,194 4.80% 11,677,856 672,744 5.76%
MpeayseTHMUMMa 209,119 547 0.26% 129,067 294 0.23%
DUINYKUM UMM 7,029,542 46 0.00% 8,393,427 0.00%
YKYNHO BaH6MUIAaHCHO 21,231,685 671,787 3.16% 20,200,350 673,038 3.33%

35.2. UHAuBMAYaANHO U rPynHO 06e3BpeheHn KpeaUTH U N1IaCMaHU NO CerMeHTUMA K/InjeHaTa

BaHKa npoueHy obesBpeherba buMNaHCHE aKTUBE WM MPOLEHY BepoBaTHOr rybuTKa no BaHOWNAHCHMM
CTaBKamMa BpPLUMN Ha NOjeAMHAYHOj U TPYNHOj OCHOBM.

BaHKa je AyXHa pa obesBpeherbe GUNAHCHE aKTMBE M BepoBaTaH rybutak No OCHOBY BaHOMNAHCHMX
CTaBKM 3a NOjegMHAYHO 3HAYajHa NOTPaXKMBaka NpoLekrbyje Ha NojeMHAYHOj OCHOBM.

ObpauyyH obesBpeherba Ha NojegMHaAYHOj OCHOBM YK/byuyje :

1) 3a 6unaHcHy akTMBY : yTBphMBakbe NOCTojakba 06€jKTUBHOT A0Ka3a obe3Bpehera (PUHAHCUCjKO cTakbe
OYKHUKA YKasyje Ha 3HaTHe npobsieme y NocnoBaky, HEM3MUPUBAte 06aBe3a AYKHUKA-AedaynT, HyXKHe
6MTHEe NPOMEHe yC/0Ba OTN/IaTe KpeamTa, MOKPEHYT CTeYajHM MOCTYNaK HaZ AYXHUKOM UM je NOKpeHyTa
HeKa Apyra BpCTa werose PpUHaAHCUjCKe peopraHusaumje, NPoOMereH CTaTyc AyHuKa y AMP-y n 10 @ vy
NoOCTYMKy je 6pucarba u3 Pernctpa, bpucaH je ns pernctpa, y nocTynky je NMKBMAaumje, IMKBUANAPAH je,
6e3 yHeTor ctaTtyca y AMP-y.

2) 3a BaHbMNaHCHE cTaBKe - NpoLeHa BepoBaTHOr rybuTka no BaHOMHCHMM CTaBKaMa 0byxBaTa NpoLueHy
HagoOKHaauBocTM byayhux HoOBYaHWX OA/IMBA 3a CBAKy MojeaAMHy npeyseTy BaHO6WnaHcHy obaBesy 3a
OY*KHUKe uumje ce bunaHcHe obasese carnegasajy Ha nojegMHayHoj ocHoBM. Kao Bp/sio BUTaH KpuTepujym
Koju ce KombuHyje ca Beh HaBegeHMM KpUTEpPUjymMMMA, y3Mma Cce nojaTak O JMKBMAHOCTM payvyHa
Tj.carnepasa ce 6poj gaHa eBuAeHTMpaHe 6/10Kage padyHa Yy 04AHOCY Ha AaTym npoueHe obesspehersa.

C 0631MpoM fa HEKM o4, HaBedeHUX nofaTaka HuUcy aocTynHu 3a CME KnunjeHTe, 3aTUM 33 Npeay3eTHUKe,
du3nYKa Mua M HOCMOLE NO/bOMPUBPEAHUX rasAMHcTaBa , bBaHka 3a npoueHy o6e3spehersa
NnoTpaXmMBakba Of, OBUX AYXHMKA KOPUCTM CaMO HeKe Oof, NMOMEHYTUX KpuTepujyma. 3a npenyseTHUKe
nopea gaHa gourbe baHKka y3uma y 063up n nogatak m3 AlP-a o cTaTycy AyXKHMKA a MOXE KOPUCTUTU U
nogatak o 6pojy gaHa 610Kade padyHa Kao jegHOr o noKasaTt/ba GMHAHCUC]KMX TelKoha Ay»KHUKa, a 3a
obesspeherbe MoTparkMBarba 04, GU3MUKMX ANLA M HOCMAALA MO/bONPUBPEAHUX TFA3AMHCTABA jeauHuU
peneBaHTaH NokasaTesb je 6poj AaHa Aourbe.

ObpayyH obe3Bpehera Ha KOJIEKTUBHOj OCHOBM YK/byudyje : npoueHy obesspehera buiaHCcHe akTuBe U
BEPOBATHOT rybUTKa No OCHOBY BaHOW/IAHCKX CTaBKM 3a CBa NOTPaXKMBakba Ko, Kojux ce obesspeherbe nan
ryéuum He Mory AMPEeKTHO NoBe3aTy ca CaMMM NOTPaXKMBaHbEM a/iM 33 KOja Ce HAa OCHOBY MCKYCTBa MOMKe
NPOLEHUTU A3 UCTM 0BjEKTMBHO NOCTOje y KpeanTHOM nopTdoanjy baHke.

OBa npoueHa ce BpLM 3a : NOTPaXkMBakba 3a Koja ce NpW NPOLLEHN Ha NojeAnHAYHOj OCHOBM YyTBPAM Aa He
noctoju objekTMBaH [fOKa3z o obesspeherwy OunNaHCHe aKTMBE WM BepoBaTaH ry6UTAaK MO OCHOBY
BAHOWMNHCHMX CTaBKM OOHOCHO KOZ KOjUX Ha MojeaMHayHoj OCHOBM Huje yTBpheH u3Hoc obesspehetrba
OAHOCHO M3HOC BEPOBaTHOr rybuTKa; NOTparkMBakba Koja npunagajy rpyny manux noTparkuBakba; Kao u
noTpaxuBarba 04 AYXHMKa KOjuU He Npunaaajy rpynu maamx noTpaskmsarba v Koju HUcy y aedaynty.
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35.2. UHuauBuayanHo u rpynHo obesspeheHn KpeguTn U N1IaCMaHM NO CErMeHTMMA KaujeHaTa, no Ognyum HBC

KATEFOPUIA
31. 12, 2013.

OOBPA AKTUBA :
KATETOPUIA A
KATETOPUIA b

PU3SNYHA AKTUBA:

KATETOPUIA B
KATETOPUIAT

NIOLWLA AKTUBA:
KATETOPUMIA [
AKTUBA Koja ce
KNACUD.

31.12. 2012
[OBPA AKTUBA :
KATEFTOPUIA A
KATEFTOPUIA B

PU3UYHA AKTUBA:

KATEFTOPUJA B
KATEFTOPUIAT

NOLLA AKTUBA:
KATEFTOPUIA 4
AKTUBA Koja ce
KNACUOD.

Y Xubafama

BAHKE NPEAY3ERA NPEAY3ETHULIU CTAHOBHUCTBO YKYNHO
Bpyto WCMNPABKA BpyTto UCNPABKA bBpyto UCNPABKA bpyTto UCMNPABKA bpyTto UCMPABKA
CTAKE BPEAH.. CTAKE BPEAH.. CTAHE BPEAH.. CTAKE BPEAH.. CTAKE BPEAH..
5,752,105 15,865,610 92,368 246,745 3,960 10,175,571 28,930 32,040,031 125,258
235,592 1 15,447,902 172,685 8,352 150 616,238 7,635 16,308,084 180,471
5,987,697 1 31,313,512 265,053 255,097 4,110 10,791,809 36,565 48,348,115 305,729
0 0
1,535 1,535 17,403,876 420,902 4,488 221 623,038 13,528 18,032,937 436,186
5,964,680 1,799,429 48 3 566,004 69,612 6,530,732 1,869,044
1535 1535 23,368,556 2,220,331 4,536 224 1,189,042 83,140 24,563,669 2,305,230
132,640 131,247 27,093,434 18,093,871 131,775 69,142 2,357,296 974,011 29,715,145 19,268,271
6,121,872 132,783 81,775,502 20,579,255 391,408 73,476 14,338,147 1,093,716 102,626,929 21,879,230
105,481,464 yK. 6pyTO
HepoC.
-2,854,535 Heobes.
102,626,929 o6e3Bpeh.
4,600,244 0 19,522,107 237,527 346,717 3,217 9,236,518 50,517 33,705,586 291,261
19,342 427 19,432,335 243,956 10,120 186 666,389 15,927 20,128,186 260,496
4,619,586 427 38,954,442 481,483 356,837 3,403 9,902,907 66,444 53,833,772 551,757
0 0
16,091,488 253,012 1,359 68 578,840 17,943 16,671,687 271,023
2,793,753 365,737 777 111 521,193 94,394 3,315,723 460,242
0 0 18,885,241 618,749 2,136 179 1,100,033 112,337 19,987,410 731,265
130,089 130,089 23,772,348 15,605,676 132,923 54,168 2,160,731 847,845 26,196,091 16,637,778
4,749,675 130,516 81,612,031 16,705,908 491,896 57,750 13,163,671 1,026,626 100,017,273 17,920,800
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35.3. [douma y HanaaTtu gocnenmx naacmaHa

JOocnena aktuea 31.12.2013.
roavHe

Kpeantu npas. nmumnma

Kpeantu npeaysetHuunma
Kpeantn ¢pnsny.nmu,

MnaTHe KapTuue

OcTtanun nnacmaHu

lapaHuuje u aBann Ha TepeT baHKe
MeHuue n obBesHuLe

Crame 31.12.2012

00 moza nokp.Xurom.u 0enos.
% noKkpuseHocmu

[Oocnena aktuea 31.12.2012.
roavHe

KpeauTtu npas. aMumma

Kpeautu npegysetHmunma
Kpeantn ousmny.amu,.

MnaTHe KapTuue

OcTtanun nnacmaHu

lapaHumje u aBanun Ha TepeT baHKe
MeHuue n obsesHuue

Crame 31.12.2012

00 moea nokp.Xunom.u 0emno3
% nokpuseHocmu

52

O AHMU OO LU WE
po30paHa 04318060 04618090 049180180 op 181 go 360 oalpo5rop npeKkob5ropg YKynHo
422,196 1,029,327 549,740 763,659 1,384,798 16,293,875 3,115,193 23,558,788
3,821 -3,554 3,662 1,087 1,772 82,420 6,528 95,736
47,081 10,556 9,007 32,216 43,664 281,205 29,383 453,112
119,051 16,278 8,545 23,752 39,397 321,927 55,601 584,551
62,747 4,167 5,825 13,888 38,609 846,310 234,147 1,205,693
75,135 27,371 0 0 15,000 649,180 259,004 1,025,690
23,341 218,365 983 0 123,751 437,941 377,296 1,181,677
753,372 1,302,510 577,762 834,602 1,646,991 18,912,858 4,077,152 28,105,247
217,093 152,415 109,279 663,353 1,264,200 7,259,685 1,385,745 11,051,771
28.82% 11.70% 18.91% 79.48% 76.76% 38.38% 33.99% 39.32%
AOAHMU A OU B E
oA 91 no
8o 30paHa o031 83060 op61 4090 180 op 181 po 360 oalpo5roga npeko 5 roa YKynHo
1,253,676 69,476 33,229 308,033 1,754,755 18,561,216 561,408 22,541,793
3,490 44 312 1,616 1,238 90,342 6,253 103,295
35,187 11,328 10,825 26,327 39,252 249,775 8,338 381,032
136,155 11,410 8,108 23,614 40,864 351,404 4,743 576,298
105,271 6,811 4,097 74,641 27,218 602,426 102,215 922,679
8,822 0 0 49,574 0 741,229 0 799,625
6,659 2,017 0 3,542 0 798,401 19,432 830,051
1,549,260 101,086 56,571 487,347 1,863,327 21,394,793 702,389 26,154,773
851,447 11,689 9,567 112,653 934,916 10,495,236 287,552 12,703,059
54.96% 11.56% 16.91% 23.12% 50.17% 49.06% 40.94% 48.57%



YKynaH U3HO gocnenunx naacmaHa usHocu 28,105,247 xumwana anHapa , ca nopactom og, 7,45 % y ogHocy Ha
npeTxogHy roAuHy. [locnenn NnacMaHW ca CTakbem Ha AaH O6unaHca MOKPMBEHW Cy KonaTepanuma ca
39.32%.

MpumeTHO je Aa je y ABa y3acCTonHa nepuvoga AOLWAO M A0 NMOoMepara AUCTPUbyumnje Kalkbera, WTo je 1
HOpPMaJIHO Kaga ce y3me y 063up ambujeHT y Kome 6aHKa nocayje, Kao 1 npobaemu y nocnosaky peanHor
CeKTOopa, YC0B/beH MobanHOM eKOHOMCKOM Kpm3oMm. Y 2013. rogmMHn AOMUHUPAjY Kallkberba Yy PacrnoHy of,
roguHy Ao neT roanHa, U3 passiora WTO je 3a aKTUBMpake U peanmsaumjy cpeacraBa obesbehera notepbaH
oapeheH Ay»Ku BpeMEHCKU nepuos,

35.4. dep BpegHoOCT cpeacTaBa o6esbehera
Y xu/magama guMHapa

31. peuembap 31. peuembap

2013 2012

MpuMmsbeHn aenosnTn 3a obesbehere nnacmaHa 7,107,590 6,976,769
MpumsbeHe xunoTteke 3a obesbehere nnacmaHa 18,598,754 20,236,064
Mpumsberbe 3an0re y akumj.3a obesbeh.nnacmaHa 3,219,992 2,700,790

BaHKa Kao npegMeT XWUMOTEKE Y3MMa HEMNOKPETHOCTM uMja BPeAHOCT, No npoueHu osnawheHux
npoueHMTes/ba, Mopa 6utn y ogHocy 1 npema 1.1 1 BULWE Y OAHOCY Ha NaacMaH.

HeKkpeTHMHe Koje ce y3Mmajy Kao KonaTepan cy: CTambeHu MnpocTopu, NMopoguyHe U cTambeHe 3rpage,
NOC/NIOBHU 06jeKTH, NOCNOBHM MPOCTOPU U 3eM/bULLTE 3aBUCHO 04, IoKaLMje U werose byayhe HameHe. Koa
nAacmaHa NpasHUM AMLMMA aKLEeHaT je Ha: NOCNOBHMM 06jeKTrMa, MOCNOBHOM MPOCTOPY M 3eM/bUWITY a
Ko njacMaHa CTaHOBHMLUTBY aKLEHaT je Ha cTambeHoM nNpocTopy, u3rpaheHom uam y nsrpadru ako je nctm
npeameT KyrnosuHe 13 KpeamTa baHke.

Mpunnkom y3sumarba 3an0ra Haf xapTvjama of, BpeaHocTM, baHKa AHEBHO npaTu LUeHy XapTuja of
BpPWjeAHOCTM Koje cy y3eTe Kao cpeactBo obesbehera. BpepgHocT 3asnore y akuujama ysuma ce ca
noTuerweHom BpeaHowhy mcTnx og Hajmarbe 30% y of4HOCY Ha LLEHY MO Kojoj ce Tpryje Ha bep3u Ha gaH
yrosapatba 3asore.

35.5. PecTpyKTypupaHu Kpegutn

PecTpyKTypuparbe naacMaHa ce BPLWKM AYKHULMMA Koju 360r noropliaHor GUHAHCUJCKOT CTatba HUCY Y
moryhHOCTM ga pefoBHO M3MMPYjy CBOja AyroBakba npema baHuu, ann y3 UCTOBPEMEHO NpuxBaTakbe
nporpama ¢OWHaHCUjCKe KOHCO/MMAAUMje AyXKHWKA. YroBOPOM O PecTpyKTypuparby naacmaHa 6uTHO ce
Metbajy YC/MIOBU Yy O4HOCY Ha MPETXOAHM MAAacMaH M CBa NOTPAXKMBakba Of AyXKHMKA 3amMetbyjy ce HOBUM
naacmMaHOM. BUTHOM NMPOMEHOM YC/I0Ba CMaTpa Ce Hapo4YMTO: MPOAY)Kerbe PoKa Bpaharba rnasHuue uan
nnaharba KamaTe, CMatbeHE KaMaTHE CTOMe, MPOMEHa HauMHa Banopusaumje.

PecTpyKTypupare naacMaHa je NpMxBaT/bnBo 3a baHKy camo aKo ce paau O NAacMaHMMa KOju Cy Ha Apyru
HauMH TEWKO HanAaTMBM, a PEeCcTPyKTypuparbe naacmaHa no nporpamy ¢uHaHCUjCKe KoHcoaupaumje
omoryhaga y poKy NpMxBaT/bMBOM 3a baHKy, 3HayajHO nobosbluarbe GpUHAHCUjCKE CUTyauuje OyKHWKa, ca
BE/IMKMM MPOLLEHTOM CUTYPHOCTM HannaTe NniacMaHa y YroBOPEHO] BUCMHMU U Y HOBUM poKoBuMa gocneha,
[opatHa obesbehera y BMAy jemaua - naaTaua, NpUCTynvoua Ayry MAM YyNUCOM 3a/i0fre Ha WUMOBMHM
MOKPETHO] U - HEMOKPETHO] AYXKHUKA nan Tpehux avua, a wro nobosbluaBa KBAUTET akTMBE, Na TUMe yTUYe
M Ha KnacuduKaumjy naacMaHa ca CTAHOBMLITA MOTEHUMjaNHUX PU3MKa, HanaaTy Agena njaacmaHa wm
PeCTPYKTypUpaky OcTaTKa.

MpuanMKom pecTpykTypupara Kpeauta baHKa BpwKM GUHAHCUjCKY aHANU3Y AYKHWMKA W aKo npoueHn aa he
OYKHUK HAaKOH PecTpyKTypupara Kpeamuta oCcTBapmMBaTh HOBYaHe TOKoBe Koju he BUTU AOBO/bHU 3a oTnAaTy
raBHULE M KamaTe oA/yyyje ce 3a nNpoueaypy pecTpykTypupara naacmaHa. Y Toky 2013 roauHe 6uno je
pecTpyKTypupara niacmaHa U baHka je o Tome obaBewTaBana uUeHTpanHy OaHKy  AoOCTaB/bakbem
NPOMNUCcaHMX U3BeLLTaja.
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35.6. HeKpeTHuHe 6aHke

YKynHe HeKpeTHWHe Yy BAacHMwTBy baHke Ha gadH 31.12.2013. roguHe un3Hoce 13,326,406 xumwaga
AuHapa HabaBHe BpegHocTH, ogHocHO 12,943,946 xu/baaa ANHApa HeoTNUCaHe BPeaHOCTH.

YKynHa NnoBpLnHA HEKPETHMHA M3HocK uua 1,106 xusbaga m2.

YRUC y jaBHUM KHbMFama BAACHUMLLTBA HAa HEMOKPETHOCTUMA Y KOopUCT BaHke Behum gesom je nsBplieH , a
33 jeflaH Ae0 HEMOKPeTHOCTU , ynuc je y NocCTynKy, 36or cuTyaumje ga je TOKy ocHuBarbe KaTtacTpa
HEMOKPEeTHOCTU, Kao U MpuUMpeme usnarakba Ha jaBHM yBWUA, NOAAaTaKa O HEMOKPETHOCTMMA U CTBApPHWUM
npaBMMa Ha HMMa, Y CKAady ca 3aKoHOM O Ap»KaBHOM npemepy u Katactpy ( Cnr.FnacHuk PC 6p. 72/2009 u
18/2010)

Ha WMHBECTULMOHUM HEKPETHMHAMA WU MATEPUjASIHUM BPEAHOCTMMA CTEYEHMM M3 HamnlaTe NoTpaxuBatba
baHKe, yKynHe HeTo KmurosoactseHe BpegHoctn og PCA 1,653,887 xubaga, baHka Hema ynucaHo
BNACHULUTBO.

Mopen, HEKPETHMHA Yy CBOM BNAaCHUWTBY, 6aHKa je 3a obaB/batbe PErUCTPOBAHE AENAaTHOCTU U3HAjMUAA Y
3aKyn NOC/MOBHW MPOCTOP Yy NOBPWUHKU o 7.741 m2, y yemy 1.502,21 m2 y yn.Muxajna MNynuHa 115 H y
beorpagy, 3a ¢unuvjany “I'pase” , 3atum 1,148 m2 y yn.Muxajna MynmuHa 5 y Hosom Cagy, 3a rnasHy
dunujany y Hosom Cagy, a y 0CTasioM U3HajM/bEHOM NPOCTOPY, YKYNHO 60 dpunmnjana u ekcnosmTypa baHke )
ob6aBsbajy CBOjy AeNaTHOCT Y MHOMMM rpaZoBMMa Ha nogpydjy penybnuke Cpbuje. Ha nme 3aKynHuHe 3a
M3HajM/beHM NOCNOBHU MPOCTOP M OCTAaZNX TPOLLKOBA 33 M3HAjM/bEHM NPOCTOP YKYNHO je y 2013 roanHm
nnaheHo 175,192 xus/baga guHapa.

35.6.1. O6jeKTu 3a BpLUEeH€ ANaTHOCTU

HabaBHa BpeaHocT objekaTa 3a BplUeHE AeNaTHOCTM U 3emsbMwTa Ha gaH 31.12.2013 roguHe yKynHO
n3Hocu 694,426 xusbafie [MHapa, o4 Yera je y TOKy rogmHe HabasbeHo 11,484 xusbaga AnHapa.
HeoTnucaHa BpeaHocT objekaTta M 3em/bMWTa Ha AaH 31.12.2013 roamHe nsHocu 616,400 xusbage AMHapa.

35.6.2. UHBeCTULMOHE HEKPETHUHE

HeKkpeTHUHe Koje 6aHKa HamepaBa Aa APXM pagu CTULama Npuxoga Ha AyXM poK, 6aHKa BoAM Ha
WHBECTULIMOHUM HEKpPEeTHMHaMa.

YKynHa HabaBHa BpeAHOCT WMHBECTULMOHWUX HeKpeTHMHa Ha AaH 31.12.2013 rogmHe wusHocu 9,011,937
XW/bafla AMHapa, o4 4Yera je y TOKy rofunHe peknacudmMKoBaHO ca MaTepujasHUX BPpeaHOCTU NPUM/bEHUX MO
OCHOBY HanjaaTe NOTpa*kKMBakba HAa UHBECTULIMOHE HeKpeTHMHe 284,463 xusbaga gMHapa. [etasbaH npukas
peknacudpuKaumje, aHaNTUUYKKN NO HEKPETHMHAMa JarT je y Tauku 35.6.3. noaTauka 3).

HeoTnucaHa BpeaHOCT MUHBECTULMOHUX HEKpPeTHUHA Ha AaH 31.12.2013. roauHe nsHocu 8,707,503 xnmwaga
OVHapa.

Of YKYNHOr NpoCTOpa HEeKpeTHWHA o4 447 xnmwaja M2 , Koju ce BOAW Ha MHBECTULMOHMM HEKPETHMHama,
n3paTto je y 3akyn oko 141 xumwaga m2 , unm 31,54%, n no Tom ocHoBsy baHKka je y Toky 2013 roamHe
oCTBapuAa Npuxoae o4 3akKynHuHe y nsHocy o4 385.684 xupaja aMHapa, WTO NPOCEeYHO MeCevyHO M3HOCKU
uua 32 muamoHa guHapa uam uua 280 xumwage espa.

Hajsehu npuxogu og, 3aKynHMHa ocTBapyjy ce no cneaehum objekatma gatmx y 3aKyn :

e XOTEN BANKAH y beorpaay , MpuspeHcka 6p.2, n3gat ueo objekaT npeaysehy MMNC TUM poo
beorpapg, y nospwwuHu of 2,884 m2,
e 0O6jekaT 3MAJ 1, y yanum Ayto nyT 6p.18 y 3emyHy, nsgat y nospwuHu og, 15,095 m2, npenysehy
MepuaTtop C Ha 10 roauHa,
e O6jekaT CTOTEKCA , y yanum MNpumopcka 6p.2 y Hosom Caay, nsaaT y nospwmnHu og 9,032 m2,
3aKynuy y Tom objekty UAEA poo beorpag,

e YnpasHa 3rpagay Bpbacy Hberowesa 66, n3gata y nospwmHu og 6.105,38 m2,

e 3maj 2, yn. AytonyT 18 y beorpaay, nsgat y nospwmHu og 2.980,00 M2 un
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e [locnosHu npoctop y beorpaay y yanum Jypuja NarapuHa 364 n3gaty nospwmnHu og 2527,00 m2.
CtanHu 3apaTtak baHkKe je cTaB/batbe MHBECTULIMOHMUX HEKPETHMHA Y GYHKLMjy CTUL@Hba NpMxoaa..

35.6.3. MartepujanHe BpeaHOCTU CTe4YeHe U3 HanJlaTe NOTPaXKMBakba

Cratbe  MmaTepujasHUX BPEAHOCTM  CTEYEHWX HannaToM MOTPa)KMBakba Ha  MOYETKY roAuHe
01.01.2013.rogmHe, Koje cy CcTeyeHe Yy paHUjUm roamMHama u3Hocu 2,858,480 xu/bapa AuHapa (y
HeKpeTHMHama) n 840 xu/bafia AuMHapa y CTBapMma.

Cratbe maTepujaaHuUX BPegHOCTU U3 HanAaTe NoTparkueamba Ha Kpajy rogmHe 31.12.2013.n3Hocm 3,620,043
XW/bafla AMHApa Y HEKpeTHUHama (yKynHe noBpliMHe OKo 644 xubaga m2), n 4,262 xusbaga aAuHapa y
CcTBapMma, 0O4HOCHO YKYNHO 3,624,305 xumwaga guHapa

Y ToKy 2013. roguHu BaHKa je cTekna cnegehe matepujanHe BpeAHOCTM HanaaTOM NOTPaXKUBakba:

e [ocnosHu npoctop y HoBom Caay oa npeayseha ,Xemodapm” ag Bpway, y yamum dytowwka 80-84,
YKynHe nospwmHe 4.443,50 m2.

e [paheBuHcKo 3emsbmwTe y NMehuHumma og ,,Al UHBecT” noo Beorpag, yKynHe nosplimHe og 35xa
44a 33m2.

e  Kyhyy MyxuHumma y Cokobamwm oa 166 M2, KkbMroBoACTBEHE BPeAHOCTU 04, 984 xu/baja AMHapa.

e [locnosHu npoctop y Yauky og ,HKutonpomet” ag Yauak, y yavum MynaHa Crtpaummupa, y
nospwunHn og 501,54 m2.

e [locnosHn npoctop y Huwy oa MwunujaHe Jakoe/beBuh y yanuy BusaHTujcku bynesap 84, y
nospwunHn og 34,36 m2.

e [locnosHe npoctope y Kpywesuy oga ,Mutonpomert“-a ag Yauyak un 10: 498 m2 y ynmum Kpasa
AnekcaHgpa YjeanHutesba 6p. 18, KeburosoactseHe BpegHocTu 16,772 xusb.guHapa; 481 m2 y
yanum Musopaga MNayHosuha 5, KkburosoactseHe BpegHoctn 12,365 xusbaga anHapa; 227 m2 y
yamum bankaHcKa, KrurosoacteeHe BpegHoctu 10,350 xumwaga guHapa; n 150 m2 y yanum
CreBaHa Cunhenuha 9/1.

Y ToKy 2013. roavHe, U3BPLUEHO je peknacupuKoBake, Tj.NPEHOC Ca MaTepPUjaHUX BPEAHOCTU (CTEYEHUX Y
PaHWjUM roAMHaMa) Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE YKYMHO Y BpegHocTu og, 284,463 xusbasa AvHapa U 1o :

o 0dnyyu N3epwiHo2 0060pa 00 30.06.2013. 200uHe:

MocnoBHKM NpocTop Y yanum yrao KHerume /bybuue 8 1 Munojka flewjaHunHa 28 y Huwy, nospwmnHe 204 m2,
KrburosoacrseHe BpeaHoctn 25,704 xusbapga AnHapa. HasepeHy HekpeTHWHy baHka je ctekna y 2012.
roavuu og, ,,Jy uHsect rpoyn” goo Huw, a Ha ocHosy Pewera OcHoBHOr cyga y Huwy 6p.1 1-15602/10 u
3ak/byyKa cyga og 06.09.2012. no YroBopuma o Kpeanty 6p.24015 n 6p.23061 n 6p.23038

o Odnyuu UzspwHo2 0d6opa 09 30.09.2013. 200uHe:

*Nlokane y yamum Papoja Oakuha 47 v ctaH y Pagoja [akuha 49a y Huwy, ykynHe nosplunHe 275,58 m2,
KHbUroBoacTeeHe BpeaHocTn 27,429 xusbafga AnHapa. HaBepeHy HekpeTHWMHy baHKka je ctekna y 2009.
roguim o JdomuHra goo Hwuw, y noOCTynKy npeHoca npaBa CBOjUHe Ha NpeameTy pagu HannaTe
noTparkmMBakba no Yrosopy 6p.2118-240135 oz 17.03.2004.

o Odnyuu UzspwiHo2 0d6opa 09 30.09.2013. 200uHe:

*MocnoBHM Komnnekc y Bpbacy y yamum tberowesoj 66 1 To : YnpaBHy 3rpady ca MarauMHOM-MeramapKer,
KopucHe nospuwmnHe 3.362,28 M2 (ca 3emsbuwitem y3 objekat nosplumHe 3.543,00 mM2), KHUroBOACTBEHE
BpeaHoctn 134.438 xu/bapa AnHapa UM objekaT T3B. KelleHKepu ca maraunMHOM Besienpogaje, KOpUcHe
nospwuHe 2.743,10 m2, KwburosoactseHe BpeaHOCTU 96.892 xusbaga AuHapa. HasedeHy HeKpeTHUHy
BbaHKa je ctekna y 2010. rogmHu og aoo durpas KomnaHu Bpbac, y nocTynky BaHcyAcKe npoaaje (Ha Apyroj
jaBHOj ayKumju), paam Haniate NoTpaxKuBama no YroBopy o KpeguTy 6p. 5528300007.

Y TOoKY 2013. rogmHu, baHKa HuMje nNpoaaBana maTepujasHe BPEeLHOCTH, a Y HapeaHOM nepuoay baHka
HamepaBsa ga ce 6aBM HUXOBOM NPOAAjoM, Aa OM HOBYAHA CpeAcTBa BpaTuaa y GyHKUMjyY.
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35.7. TeorpadcKa KOHUeHTpaumja

Y xu/bapama guHapa

Esponcka YKynHo
2013. roguHa Cpb6uja YHHja 2013
MoTparknearba 33 KamaTy M HaKHaay 5,337,471 2,714 5,340,185
Kpeantu n nnacmaHu 6aHkama 382,078 5,645,408 6,027,486
KpeauTtn n nnacmaHm KnmjeHTuma 86,399,705 86,399,705
XapTuje no pep BpeaHOCTN Kpo3 bunaHc ycnexa 0 0
XapTuje oa BpeaHOCTM Koje ce apxe Ao gocneha 4,072,841 4,072,841
Yuewha u Kanutany 91,210 91,210
Octano 3,550,037 3,550,037
MaKcmanHa u3noXKeHocT No 6unaHc.akTMBu 99,833,342 5,648,122 105,481,464
lapaHumje n asanu 7,041,801 7,041,801
HenokpnseHn akpeanTMem 0 0
Heonosuee KpeguTHe AnHUje 4,284,299 4,284,299
HeucKopuc.onos.kpea.nmHuMje n ocT. 7,383,485 2,522,100 9,905,585
MaKcumanHa u3noxK.no BaHbuN.aKTMBMn 18,709,585 2,522,100 21,231,685
YKynHa U3/103KeHOCT No 6unaH.u BaH6MN.aKTUBU 118,542,927 8,170,222 126,713,149

EBponcka YKynHoO
2012. roguHa Cpbuja YHHja 2012
MoTparknearba 3a KAaMaTy M HaKHaay 4,703,110 4,703,110
Kpeantn n nnacmaHu 6aHKkama 2,951,797 1,705,938 4,657,735
KpeauTtn n nnacmaHm KnamjeHTuma 82,383,500 82,383,500
XapTuje no dpep Bpea. Kpo3 bunaHc ycnexa 21,689 21,689
XapTuje oz Bpea.Koje ce apke ao gocneha 7,884,028 7,884,028
Yyewha un kanuTany 101,857 101,857
Ocrano 3,242,497 3,242,497
MaKcumanHa u3noxx.no bunaHc.aKTmem 101,288,478 1,705,938 102,994,416
lapaHumje 1 aBanm 7,566,387 7,566,387
HenokpnseHn akpeanTmem 461,169 461,169
Heonosuse KpeguTHe nHKUje 3,766,035 3,766,035
HeucKopuc.onos.kpea.nmHuMje n ocT. 8,406,759 8,406,759
MaKcumanHa usnoXx.no saHbuN.aKTUBU 20,200,350 0 20,200,350
YKynHa u3nox.no 6unaH.m BaH6un.akTmemn 121,488,828 1,705,938 123,194,765

YKynHa 1M3n10KeHoCT baHKe nNpema CTpaHUM nmMumMma Ha gad 31.12.2013. roguHe usHocu 5.648.122 anHapa u
nUcTa nogpasymeBa cCTartba Ha AeBM3HMM Tekyhum padyHuMma Koga mHo 6HaHaka (Hajsehu geo je Kog
LUOMMEPLIBAHK Al ®PAHK®YPT - 2 219 697 xu/baga auHapa , AEYTCUXE BAHK ®PAHK®YPT - 1.705.369
Xusbaaa gmHapa u COUMETE TEHEPAJIE MAPUC ®PAHLLE - 1.078.444. xu/bana guHapa)

35.8. Pusuk 3emsbe nopekna

P13nK 3em/be noapasymesa pUsMK Kome je baHKa M3/10XKeHa No OCHOBY pM3MKa KOju ce ogHOCe Ha 3emMJby
nopeKkna imua ca Kojum baHka ynasu y nocnoBHN ogHOC.

PusnK 3emsbe je pu3MK HeratMBHUX edekaTta Ha GUHAHCUjCKM pe3ynTaT M Kanutan 36or HemoryhHocTm

baHKe ga HanaaTK NOTpaXKMBakba O TUX INLA U3 Pa3aora Koju cy nocneamua NOANTUYKNX, EKOHOMCKUX NN
COUMjaNHUX NPUANKA Y 3eM/bM MOPEKIa TUX Anua.
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Pu3uk 3emsbe obyxsara :

®  MOJIUTUYKO-EKOHOMCKM PUTUK ( HemoryhHOCT HansaTe NOTparkMBakba ycnes orpaHuyera yrepheHumx
aKTUMa APXKABHUX U APYIUX OpraHa 3eM/be NOPEKNA AYHKHMUKA , K0 U ONWTUX U CUCTEMCKUX NPUIMKA

y TOj 3eM/bM)

e  pusuk TpaHcdepa ( HemoryhHOCT HansiaTe NOTPaXkMBakba WMCKA3aHWUX Yy BajyTU KOja HUje 3BaHMYHA
Ba/lyTa 3emM/be MOpeKNa AYyXKHWKA M TO ycien orpaHuyera nnahatba obasesa 3emsbe Mopekna
OYXHUKa U TO ycnepn orpaHudvera nnaharba obaBesa nMpema noBepuouMMa M3 Apyrux 3emasba y
oppeheHoj BanyTu Koja cy yTBpheHa akTMMa ApyKaBHUX U APYTMX OpraHa 3emsbe Ly»KHUKA).

JIMMUTK M3N0XKeHOCTM BaHKe puUsMKy 3emsbe yTBphyjy ce nojeaMHayYHoO Mo 3eM/bU MOopeKna AyKHWKa, a y
NpoLeHn u mepeky pu3MKa, baHKa Kopuctu mehyHapoaHo geduHMcaHe M Npu3HaTe CTaHAaphe 3a

NPOLEHY PU3MKA 3eM/be.

BaHKa CcnpoBOAW WHTEPHO YCBOjeHe MOAWUTMKE M Npoueaype 3a ynpas/batbe PUSMKOM 3em/be Aa 6u
3alUTUTMNA CBOje NOC/0Bakbe 04, HaBeAeHOr PU3KKa.

35.9. KoHueHTpauuja KpeguTHOr pU3nKa No AenatHocTuma

Cnepeha Tabena je npukas 6pyTo M3NOKeHOCTU baHKe KaTeropmMcaHo NO CEKTOPCKO] CTPYKTYPWU KaujeHaTa,
(dopmmpaHmna Ha ocHoBy nogartaka us YCCMO:

KpeautHu pu3mnK no 6unaHcHoj u BaH6MNAHCHOj aKTUBYU

DUHaHCKje, NIU3UHT,
WMHBECTUL.U
neH3noH.$oHA,
Mosonpus.nos,
LIyMap.BO40NPUB.U
pubap.

Baheme pyga 1 KameHa u
npepahus.MHAYCTP.
Mpownse.n
CHabA.enek.eHepr. racom
W BOLOM
IpaheBWnHapcTBO
TprosuHa

Yyroctutesb. caobpahaja,
CKNaamLL.M Be3a

[MpomeT HeKpeTHAHa
,KOMYHas. ApYLL.YCAYK.U
cn

MNpeay3eTHnum

Apxas.agm..JABHU cektop

CTaHOBHUWITBO

CtpaHa navua

MpueaTHa fomahuHcTea
OcTtane genatHocTn

31. peuembap 2013. roanHe
MaKcumanHa 6pyTo U3NoKeHoCT

31. peuembap 2012. roanHe
MaKcumanHa 6pyTo U3NoKeHoCT

bunaHcHoO BaHbun. YKynHo bwunaHcHO BaHbun. YKynHo
3,730,113 813,096 4,543,209 7,133,192 1,441,599 8,574,791
5,232,207 357,647 5,589,854 4,789,455 87,614 4,877,069
22,609,433 1,964,535 24,573,968 18,627,267 1,774,304 20,401,571
2,638,153 130,641 2,768,794 2,477,864 257,949 2,735,813
10,085,907 1,833,899 11,919,806 11,307,515 3,716,879 15,024,394
15,341,224 3,976,197 19,317,421 15,534,264 2,612,081 18,146,345
3,509,566 815,818 4,325,384 4,051,478 1,578,104 5,629,582
691,144 252,093 943,237 913,693 128,970 1,042,663
392,569 209,119 601,688 493,712 129,067 622,779
6,115,727 948,874 7,064,601 7,723,697 18,470 7,742,167
13,961,304 6,983,370 20,944,674 12,778,223 8,348,108 21,126,331
6,238,311 2,535,848 8,774,159 1,714,655 8,279 1,722,934
368,169 32,423 400,592 376,733 37,040 413,773
14,567,637 378,125 14,945,762 15,072,668 61,886 15,134,554
105,481,464 21,231,685 126,713,149 102,994,416 20,200,350 123,194,766
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36. OEBU3HU PUSUK

31.12.2013

Ocrane YKynHo AvHapcku Xumpapa

AKTUBA EYP yca UXeo Banyrte AeBU3HKN nop6unaHc YKynHo
[oTOBMHA U TOTOBUHCKM EKBUBAIEHTHU 6,712,523 254,521 379,005 9,355 7,355,404 4,319,495 11,674,899
Ono3nsu 4eno3nUTK U KpeanTu 16,127,768 16,127,768 6,000,000 22,127,768
[MoTpaXKmMB.NO KamaTama,HaKH.n NpPoA. 542,900 647 5 0 543,552 1,270,722 1,814,274
[aTtn Kpeantn n genosnTn 39,664,747 2,688,707 87 0 42,353,541 23,844,812 66,198,353
XapTuje og Bpea. (6e3 concT.akumja) 15,332,265 0 15,332,265 15,648,103 30,980,368
Ypoenu (yyewha) 0 47,209 47,209
OcTanu nnacmaHu 1,752,132 0 0 0 1,752,132 2,169,538 3,921,670
HemaTtepwujanHa ynararba 0 128,783 128,783
OcHoBHa cpeacTBa U UHBECHEKPETHUHE 0 9,778,280 9,778,280
OcTtana cpencrtea 734,235 33,673 24 3 767,935 4,962,104 5,730,039
YKynHa akTuBa 80,866,570 2,977,548 379,121 9,358 84,232,597 68,169,046 152,401,643
OBABE3E

TpaHCaKLWOHM Aen0o3nTH 1,783,609 179,829 23,148 1,206 1,987,792 6,899,525 8,887,317
OcTann genosnTu 77,035,128 236,855 352,259 9 77,624,251 9,846,272 87,470,523
MpumbeHn KpeanTtn 16,920 1899 271 0 19,090 220,000 239,090
O6aBe3e No KamaT.HaKH.NPoOM.Bpea,n Npoa. 19,972 110 173 0 20,255 58,240 78,495
PesepBucama 0 733,558 733,558
Ob6aBe3e 3a nopese u gonpuHoce 0 24,492 24,492
O6aB.n3 obuTKa ( sa nopes Ha fob. n gueug,) 0 192,970 192,970
OanorkeHe nopecke obasese 0 80,271 80,271
Octane obasese 2,568,632 1,513 1130 0 2,571,275 629,956 3,201,231
YKynHe o6aBe3e 81,424,261 420,206 376,981 1,215 82,222,663 18,685,284 100,907,947
Heto dopsappa nosmumja 2,464,805  -2,462,035 0 0 2,770 0 2,770
[Oyra nosuumja 2,464,805 2,464,805 2,464,805
KpaTKka nosnuymja 2,462,035 2,462,035 2,462,035
Heto cnot no3uuuja -1,261,063 0 0 0 -1,261,063 1,261,063 0
[yra nosuumja 1,261,063 1,261,063
KpaTKka nosnuymja 1,261,063 1,261,063 1,261,063
Ha paH 31. aeuembpa 2013. 646,051 95,307 2,140 8,143 751,641 50,744,825 51,496,466
Ha paH 31. geuembpa 2012. 4,632,235 2,856,567 21,905 6,033 7,516,740 42,745,273 50,262,013

Ha pgaH 31.12.2013. rognHe aesm3HuM ran naHocu 909,654 xubage aMHapa,  UCTU je CMmakbeH 3a 7,5 mnauvjapu y oa4HOCY Ha NPETXOAHY FOAMHY.

[eBn3Hun noabunaHc 6aHke nopes A4EBU3HMX NO3ULMjA, CAAPKU U AUHAPCKE NO3MLMje Ca LEBUSHOM KIay3yOM.

MocnoBHa NoAMTMKa BaHKe Ha NNaHy 3alITUTE 04 PU3NKa NPOMeEHe AeBM3HUX KYPCEBA je 0AprKaBatbe AeBU3HE aKTMBE HajMakba Ha HUBOY AeBU3HUX 0baBesa, Aa 6u ce
Y YCN0BMMA NPOMEHE Kypca AeBu3a, KYpPCHU rybutak /gobumTak no 4esnsHUM NOTPaXKMBarkbMMa NOKPMO KYPCHUM 40BUTKOM/TyBUTKOM Nno AesnsHuMm obasesama.

58



37. PU3UK o4 NPOMEHE KAMATHUX CTONA

MN310KEeHOCT pU3KNKY 04, NPOMEHEe KaMaTHWUX cTona Ha aaH 31. geuembpa 2013. rogmMHe npukasaHa je y cnegehoj Tabenu:

Xunjapa din.
nol oalpo3 3p06 6 po 12 npeKko HekamaTtHO YKynHo
meceua meceua meceum meceum 1 roauHe

AKTUBA

[OTOBMHA N TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU 3,299,882 0 0 0 0 8,375,017 11,674,899
Onosunsu A4eno3nUTU N KpeauTtu 6,000,000 0 0 0 0 16,127,768 22,127,768
MoTp. KamaTama, HaKH. 1,811,559 0 0 0 0 2,715 1,814,274
[aTtn KpeanTn n fenosnTu 8,696,544 2,928,985 14,409,098 30,407,551 9,436,084 320,091 66,198,353
XapTtuje oa Bpea. (6e3 concr.aku,.) 1,916,974 2,098,723 11,037,577 15,927,094 0 0 30,980,368
Ypenu (yvewha) 47,209 47,209
OcTanu nnacmaHu 3,195,070 39,588 193,759 493,253 0 0 3,921,670
HemaTtepujanHa ynaraka 128,783 128,783
OcHoBHa cpeacTBa U MHBEC.HEKPETHUHE 9,778,280 9,778,280
Ocrana cpeacTsa 5,730,039 5,730,039
YKynHa aKTuBa 24,920,029 5,067,296 25,640,434 46,827,898 9,436,084 40,509,902 152,401,643
OBABE3E

TpaHcaKL.4eno3nTu 8,887,317 0 0 0 0 0 8,887,317
OcTanu penosntu 15,008,910 20,905,628 34,702,788 16,622,547 157,042 73,608 87,470,523
Mpum/beHn KpeanTn 239,090 0 0 0 0 0 239,090
ObaBe3e Mo KamaT.HaKH. 1 Npoa. 78,495 0 78,495
Pesepsucama 733,558 733,558
ObaBese 3a nopese 24,492 24,492
ObaBese 13 go6UTKa 192,970 192,970
OpnorkeHe nopec. obasese 80,271 80,271
Octane obasese 3,201,231 3,201,231
YKynHe obasese 24,213,812 20,905,628 34,702,788 16,622,547 157,042 4,306,130 100,907,947
Heto nsnox.oa npom.kamar.crona

Ha paH 31. 12. 2013 706,217 -15,838,332 -9,062,354 30,205,351 9,279,042 36,203,772 51,493,696
Ha paH 31. 12. 2012 8,201,477 -6,904,481 -12,282,545 -5,499,773 20,040,091 46,707,244 50,262,013
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38.

PU3UK INKBUAHOCTH

PU3MK AMKBUAHOCTU NO BMNAHCHOj aKTUBM

Y patoj Tabenn (y Xws/b. AMH.) je NpuMKasaHa POYHOCT cpeAacTaBa M obasesa baHKe pauyyHajyhm og paTyma
bunaHcuparba 4o gatyma gocneha, 04HOCHO Npema NpeocTasom poKy gocneha:

Bol opalmeceya op 3 mec. oalpo5s npexko 5
meceua po 3 mecena po 1lroa. roguHa roavHa YKynHO

AKTUBA

[oTOBWHA U

rotos.EkBuBan. 11,674,899 0 0 0 0 11,674,899

Onosuneu fenos. u

KpeauTu 22,127,768 0 0 0 0 22,127,768

MoTtpa.no kamara,

HaKHaa. 1,814,274 0 0 0 0 1,814,274

Jatn kpeanTtn n

AenosunTn 8,728,221 3,215,591 14,409,098 30,409,291 9,436,152 66,198,353

XapTuje oa Bp(6e3 con.

aKu) 1,916,974 2,098,723 11,037,577 15,927,094 0 30,980,368

Yaenu (yuewha) 0 0 0 47,209 47,209

OcTanu nnacmanu 3,195,063 39,588 193,759 493,257 3 3,921,670

HemaTtepwnjanHa ynaraka 0 0 0 128,783 128,783

OCHOBHa Cp.1 UHBE

HeKpeT. 0 0 0 9,778,280 9,778,280

Octana cpeactea 343,802 0 1,317,909 630,305 3,438,023 5,730,039

YKynHa aKktusa 49,801,001 5,353,902 26,958,343 47,459,947 22,828,450 152,401,643

OBABE3E

TpaHcakumoHn genosuntn 8,887,317 0 8,887,317

OcTanu fenosuntu 15,082,519 20,905,631 34,702,798 16,622,547 157,028 87,470,523

Mpum/beHU KpeanTn 239,090 0 239,090

06aB.No KamaTama,HaKH. 78,495 0 78,495

PesepBucatrba 733,558 733,558

OaBe3e 3a nopese 24,492 0 24,492

ObaBese 13 go06UTKa 192,970 0 192,970

OpnoKeHe nopecke

obasese 80,271 0 80,271

OcTane obasese 160,062 0 3,041,169 0 3,201,231

YKynHe o6aBe3se 24,447,483 20,905,631 38,041,700 16,622,547 890,586 100,907,947

PoyHa HeycknaheHoCT:

Ha pan 31. 12. 2013 25,353,519  -15,551,729 -11,083,357 30,837,399 21,937,864 51,493,696

Ha paH 31. 12. 2012 42,047,909 -6,989,700 -11,404,901 -2,663,804 29,272,509 50,262,013
PU3UK AMKBMAHOCTU NO BAaH6MNAHCHMM CTaBKama Y xuwapgama guHapa

pol oplmeceya op 3 mec. oalpo5 npeko 5

31. 12. 2013. roguHe meceua po 3 meceua Ao lrog. roguHa roguHa YKynHo
MpeyseTe Heono3.obasese 1,851,058 2,430,129 4,589,105 2,455,487 321 11,326,100
MpeyseTe onos.obasese 7,039,360 7,039,360
YKynHo 8,890,418 2,430,129 4,589,105 2,455,487 321 18,365,460
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31. 12. 2012. roguHe

MpeyseTe Heonos. obases¢ 2,326,406 144,258 3,501,367 4,884,187 937,373 11,793,591
MpeyseTe onos.obasese 8,406,760 0 0 0 0 8,406,760
YKynHo 10,733,166 144,258 3,501,367 4,884,187 937,373 20,200,351

39. ®EP BPEAHOCT PUHAHCUICKUX CPEACTABA U OBABE3E

dep BpeAHOCT GUHAHCUJCKMX MHCTPYMeEHaTa je M3HOC 3a KOoju cpeactsa mory 6utu npogarta, uauv obasese
nsMmpeHe, namehy obaBeLUTEHUX BOJbHUX YHECHWUKA Y TOKY Tpajartba HE3aBUCHE TpaHcakuunje. O63npom aa He
NnocToju A0BOJbHO TPXMULIHOI UCKYCTBa 3a oAapeheHe nosuumje pUHAHCUjCKUX UMHCTPYMEHaTa, HeonxoaHa je
npoueHa ¢ep BpeAHOCTN HA OCHOBY MOCTOjehnX eKOHOMCKMX YCNoBa M CneunduUYHOr pUsmMKa Koju ce moxke
Be3aTW 33 oApeheHn NHCTPYMEHT.

dep BpeAHOCT NJacmaHa ca BapujabMAHOM KamMaTHOM CTOMOM je MPUBAUMKHO jeAHaKa KHWIrOBOACTBEHO]
BPEAHOCTM GUHAHCU]CKMX CPeACcTaBa MCKa3aHoj Ha AaH bunaHca cTamba.

MnacmaHu baHKe, yK/bydyjyhu M oHe ca GUKCHMM KamMaTHMM CTOMama, MMajy YyroBopeHy Knaysyny aa ycnep,
NpoMeHe TPXKULHMX YCN0oBa, bBaHKa MoXe NPOMEHUTH YCI0BE KpeanuTupara.

3a genosute no suhemy, U Aeno3nTe ca NpeocTanmMm pokom gocneha Kpahum og roauHy gaHa, npeTnocTaBKka
je ma npouerbeHa dpep BpeAHOCT He OACTYNa 3HaYyajHO Of KHMrOBOACTBEHMX BPEAHOCTM MCKasaHMX Ha AaH
6bunaHca .

3a dep BpegHocT ob6aBesa no KpeauTMMa ca BapujabuHOM KamMaTHOM CTOMOM MCKa3aHWX Mo amoOpPTUM30BaHOj
HabaBHO] BPeAHOCTU NPETNOoCTaBKa je 4a anpoKCMMUPA KhMroBOACTBEHY BpeaHOCT oBux obaBesa Ha AaH
n3BelTaBarba.

PykoBoacTBo BbaHKe cmaTpa 4a BpeaHOCTU Y GUHAHCU]CKMM M3BELUTAjUMa peasnHo oAparkaBajy GUHAHCU]CKM

No/sIoXaj U UMOBMHCKY CUTyauujy baHKe, U y AaTUM OKOJIHOCTMMA CY HajBEPOAOCTOjHUjU U HAjKOPUCHUjU 3a
notpebe GpMHaHCHjCKOT U3BELUTaBatba MO PaYyHOBOACTBEHUM nponucuma Penybanke Cpbuje.

40. AHAJTU3E OCET/bUBOCTU

40.1. AHanuse oCeT/bMBOCTU (4EBU3HU PU3MK)

31. peuembap 2013. roanHe OesusHun

noa6unaHc +10% -10%
AKTUBA
[OTOBWHA N TOTOBUHCKM €KBMBANEHTU 7,355,404 735,540 -735,540
Onos3nsun 4eno3nTK U KpeanTu 16,127,768 1,612,777 -1,612,777
MoTpaxKMB.NO KamaT.HaKH.MU NPOA.BP. 543,552 54,355 -54,355
JaTtn KpeguTtn n genosntm 42,353,541 4,235,354 -4,235,354
XapTuje o Bpea. (6e3 concr.akuuja) 15,332,265 1,533,227 -1,533,227
Yaenu (ydewha) 0 0 0
OcTtanu nhacmaHu 1,752,132 175,213 -175,213
Octana cpeacrtea 767,935 76,794 -76,794
YKYMNHO AKTUBA 84,232,597 8,423,260 -8,423,260
NACUBA
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TpaHCaKLMOHWN AEeNO3UTH 1,987,792 198,779 -198,779

OcTanu genosunTu 77,624,251 7,762,425 -7,762,425
Mpum/beHn KpeanTu 19,090 1,909 -1,909
ObaBese nNo KamaT.HaKH.M Npoa.Bp. 20,255 2,026 -2,026
Octane obaBese 2,571,275 257,128 -257,128
YKYMNHO OBABE3E 82,222,663 8,222,266 -8,222,266
Heto pesusHa nosunumja 31.12.2013 2,009,934 200,993 -200,993
Heto pesusHa nosunumja 31.12.2012 7,516,740 751,674 -751,674

Tabena yTuuaja npomeHe AEBU3HOT Kypca Y pacnoHy of +10% no -10% y oaHocy Ha PCA, :

Ha paH 31. geuembpa 2013. roguHe, nog, NPeTNOCTaBKOM Aa Cy CBU OCTa/M NapaMeTpu HemnpoMeHeHW,
NPOMEHOM Kypca OCTanux BanyTa y ogHocy Ha PC[, 3a +10% , ogHocHo -10%, nobut baHke 6u ce cmarbumna,
oAHocHo nosehana 3a 200,993 xu/bage AnHapa. 360r cmamberba AeBU3HOT ran-a moryhu ytuuaj, npomeHe
LEBU3HUX KypCeBa Ha pe3ynTaT, CMakbeH je 3a 73.27%.

40.2. AHanu3e 0CeT/bUBOCTU (MPOMEHA KaMaTHUX cTona)

Y TOKy npoueca ynpaB/bakba PU3MKOM O MPOMEHE KamaTHWMX cTona, baHKka BpLM aHaNM3y OCeT/bUBOCTU
NpomMeHa noTpaxkuearba U obaBesa ca BapujabUAHUM KaMaTHUM CcToNama.

BaxkHo je uctahu ga, 6e3 o63Mpa Ha TPXKULWHA AelaBara, HUKaga Huje moryhe CTaBMTU 3HAK jeHAaKOCTU Y
KpeTarby aKTMBHUX M MAaCUBHUX KaMaTHUX cTona. OBO M3 pa3fiora WTO HAa aKTUMBHE CTOMe 3HavajaH yT1uaj umajy
M OCTann BUAOBWU PU3MKa, TAaKO [a@ aKTMBHE CTOMe MOKa3lyjy CBOjEBPCHY PE3UCTEHTHOCT Yy CUTyauuju Kaga
[0/1a3u1 0 naja CTona, a HAPOUYUTO CTONA Ha AEN03UTe, OAHOCHO eKCTepHe nssope baHke.

XMNOTETUYKM, Y3 NPETNOCTaBKY Aa Ce paau O UAEHTUYHOM KpeTakby aKTUBHUX M MACMBHMX KaMaTHWUX CTOMa,
PU3NK NPOMEHA KaMaTHMX CTONa Morao 6u ce npeacTaBuTu cnegehmum TabenapHu NpUKasom.

CratyTapHu NMpomeHa KamaTHe cTone Xubaaa

BanyTtHa AuHapcka YKynHo YKynHo
noTpak.n obas. noTpak.n o6as. MNoseh. Cmatb.

31.12. 2013 AeBusHn  [AMHaApPCKU Kamar. Kamar.

6unaHc 6unaHc 4% -4% 4% -4% crone crone

AKTUBA

MNotp.3a

KamaTty u

HaKHaay 284,158 1,527,401 11,366 -11,366 61,096 -61,096 72,462 -72,462

[atn kpegntun

N AenosnTtn 36,371,582 29,506,680 1,454,863 -1,454,863 1,180,267 -1,180,267 2,635,130 -2,635,130

OcTt.nnacmanun 1,509,081 2,412,589 60,363 -60,363 96,504 -96,504 156,867 -156,867

YKynHo 38,164,821 33,446,670 1,526,592 -1,526,592 1,337,867 -1,337,867 2,864,459 -2,864,459

NACUBA

Oct.penosuntn 77,332,772 18,951,460 3,093,311 -3,093,311 758,058 -758,058 3,851,369 -3,851,369

Mpummbenn

KpeauTun 239,090 0 0 9,564 -9,564 9,564 -9,564

O6as.no

Kamar. n

HaKHagama 9,366 69,129 375 -375 2,765 -2,765 3,140 -3,140

YKynHoO 77,342,138 19,259,679 3,093,686 -3,093,686 770,387 -770,387 3,864,073 -3,864,073

Heto 31.12.13 -39,177,317 14,186,991 -1,567,094 1,567,094 567,480 -567,480 -999,614 999,614

Heto 31.12.12 -36,567,515 15,925,800 -1,462,701 1,462,701 637,032 -637,032  -825,669 825,669

Y [eBu3HOM nogbunaHcy 6aHKe yK/bydeHa Cy M AMHApPCKe Mo3uuumje ca AeBUM3HOM Kaaysysom,camo
KamaTOHOCHe 6e3 HeKamaTOHOCHUX (Koje cy NpuKasaHe y Tauyku 37- PU3KK 04 NpOMeHEe KaMaTHUX cTona ).
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MpeTnocTaBKa je ga ce KamaTHe cTone y ,eKcTpemMHum ycnosuma“ kpehy y npasuy pacra/ naga 3a 400 bn, wto
61 MMano yTMuaj Ha NOC/IOBHM Pe3yaTaT, a Y Kpajibem cay4dajy U Ha Kanutan baHke.

Cmarberbe KamaTHUX ctona 3a 4006n goseno 6u 0o cmarbera Noc/oBHOr pesynTtata baHke 3a 999,6 muanoHa
AWHapa, Aok 6u ce 3a UCTM U3HOC yBehao pe3yaTaT y cay4yajy Aa Aohe A0 CKOKa KamaTHux ctona. Mmajyhu y
BUAY OCTBapeHu NOCN0BHU pe3ynTtaTt baHKe 3a 2013 roanHy, MOXemMo KOHCTaToBaTU Aa baHKa Huje nsnoxeHa
PU3KNKY O, NPOMEHa KaMaTHMX cTona.

41. YNPABJ/bAKE KANUTA/IOM

Y cknagy ca OgnyKom O afleKBATHOCTM KanuTana baHke, geduHMcaHom og ctpaHe HapoaHe BaHKke Cpbuje
(“Cny»6eHn FnacHuk PC” 6poj 46/2011 n 6/2013 ) yTBphHyje ce HauMH mM3padyHaBarba Kanutana baHke u
nokasaTtesba af,eKBaTHOCTU Tor Kanutana. OcHoBHM Kanutan baHke no osoj Oanyum mopa Aa U3HOCU Hajmakbe
50% kanutana baHke.

YnpaBHu oabop 6HaHKe ycBOjMO je cTpaTervjy M nnaH ynpas/batba KanuTasiom., @ MOMMTUKA YynpaB/bakba
KanuTasom onucaHa je y Tayku 4.5 HanomeHa.

Cnepeha Tabena npuKasyje obpayyHaTe M3HOCE OCHOBHOT KanuTana, AOMNYHCKOr KanuTana v YKYMnHOr Kanutana,
ca cTatbeM Ha faH 31. geuembpa 2013. roauHe:
Y xusbagama avHapa
31.aeuembap 2013 31.aeuembap 2012

OCHOBHMW KanuTtan 38,923,664 40,175,162
JonyHcku KanuTtan 2,600,518 2,339,190

41,524,182 42,514,352
OpbutHe cTaBKe o4 Kanutana -8,484,492 -11,746,677
Kanutan 33,039,690 30,767,675

ApeKBaTHOCT Kanutana u NoKasatesbu NOCi0Bakba NPonMcaHn 3aKOHOM O 6aHKama

baHKa je Ay)KHa Aa oApKaBa MUHUMANHW KoedULMjeHT afeKBaTHOCTU Kanutana of 12% ycTaHOB/bEH 0f,
cTpaHe HapogHe 6aHKke Cpbuje .
Tabena nokasartesba NocnoBakba Ha gaH 31.12.2013 roguHe :

OcTtBapeHo OcTtBapeHo
MokasaTtesbu nocnosama 31.12.2013 31.12.2012 MponucaHo
PerynatopHu kanutan (000 ) 288,199 EYP 270,560 EYP  muH. 10munumoHa EYP
AOeKBaTHOCT KanuTana 38.05% 34.66 % MUH. 12%
M310KeHOCT Nnpema NMLMMa NoBe3aHNM ca 6aHKOM 2.45% 4.88 % Makc. 20%
M3n0KeHOCT Npema jeHOM 1Ly NOBE3aHOM ca 1.61%
6aHKOM 3.80 % Makc. 5%
Hajsehu moryhu KpeauT jeAHOM 3ajMonpumLLy 18.86% 19.54 % Makc. 25%
36Up BENNKUX U30KEHOCTU BaHKe 53.58% 82.90 % makc. 400%
TpajHa ynarakba 6aHKe 3.2572% 3.4040 % Makc. 60%
ynaratse y JeAHO MMUE Koje Huje nuue y 0.0142% 0.0137% makc.10%
bUHaHCKHjCKoM ceKTopy
MpoceyHn meceyHn NoKasaTe/b NMKBUAHOCTU 3a AeL,. 3.0976 3.3194 MMH. 1
Y1 NoKasaTesb IMKBUAHOCTHU 3.4076 2.5714 MuH. 0.7
MNoka3aTtesb feBU3HOr pU3nNKa 2.26 % 10.16% makc. 20%

Ak b6aHKa Ha pgaH 31.12.2013.rogyvHe uchNywaBa CBe HaBeAeHe MOKasaTes/be Moc/AMBakba  npema
nponuMcaHum numutuma perynatmsom HBC, a nokasaTte/b afBEeKBAaTHOCTM KanuTana je Tpu nyta sBehu of
nponucaHor.
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42, EKOHOMCKM YCNOBU NPUBPEHUBAA U YTULIAJ HA NOCNTIOBHY AKTUBHOCT

Y Tekyhoj roanHn 6aHKa je nocnoBasa y onwem ambujeHTy BUCOKe 3a4yKeHOCTW npuepene npema
6aHKama, BUCOKA HEIMKBUAHOCT Y M3MUpuBakby 06aBesa, NPUCYTHUX BUCOKMX PU3MKA Y Naacupary cpescTaBa
N HemoryhHOCT ypeaHor cepBUCHMpatba NOTPaXKMBakba YMje yTuLaje Ha NOCNOBHY aKTUBHOCT HUje 6uno moryhe
y NOTNYHOCTU NpeaBUAETH, Te je 3a ynpaBa baHKe oAprKaBakbe JMKBUAHOCTM MMAs0 NPUPUTET Y OHOCY Ha
cTBaparbe npoduTa..

Tpeba uctahm ga 6aHKa y 2013.rogmMHun, Kao M paHUjUX roAMHaA HUje umana npobsiema y oap:KaBakby
JIMKBUOHOCTU 3axBasbyjyhy pacnonoKMBOM CONCTBEHOM KanuTany.

Y Bohery nocsoBHe noanTuke y Toky 2013.roamHe, 6aHKa je KOpUCTMIA CBOje NpPeaHOCTH, TO WTO je
Aomaha 6aHKa U WTO MMA BEIMKWM KanuTaa Kao COMNCTBEHM M3BOP, U CBOjy MOC/0OBHY aKTUBHOCT je 3acHOBasa
NPBEHCTBEHO HAa OJprKaBakby JIMKBUMAHOCTW, a Yy oOCTBapuBakwy MpodUTHE MapKe OpjeHTMcana ce Ha
KpeauTuparbe AenaTHOCTM Koje Cy MO HeHOj NMPoLeHn Makbe pusuyHe. Takohe je moowTpuna Kputepujyme
KpeanTuparba 1 oLeHe KpeauTHe cnocobHOCTM NOTEHLMjaTHUX KOPUCHMKA KpeauTa, nojavana je MHCTpYMeHTe
obesbeherva.

YKynaH onwTtu ambujeHT y NpuUBpean Uu OKpyXKery, Manu cy ogpeheHn yTmuaj U Ha nocnoBakse AnK
6aHKe, U3paXKEHO NPEKO NopacTa PUSUYHKUX NAACMaHa , U nag npoduTa , Npe cBera ycnes BUCOKMX pacxoaa no
OCHOBY KpeauTHUX puU3MKa.

Mako je baHKa jow y paHujem nepuoay KpeHyaa ca MpPeKoMnoHoBakbeM CcBOr noTpdonmna
NPecTPyKTyMparbem npema mate PU3NMYHUM KAWjeHTUMA, ynarakbemy jaBHW CEKTOP M ApKaBsy , a Npe cBera
y nosehaHu 06um ynaraka y gpaBHe xapTuje .

OcHoBHM 3agaTak Ynpase baHke y npeactojehem nepuoay je Aa CTBOPWM MOCAOBHW aMbujeHT 3a
OXWBJ/baBakbe, PacT U pas3Boja KpeauTHE M Aeno3UTHEe aKTUBHOCTM, YBOAjeHeM HOBUX Npous3Boda W y3
ncToBpemMeHy onTMMM3aLmjy moryhnx nocnosHUX pusmnKa..

baHka he HactojaTM Aa MoAepHU3Uje MOC/NOBHE MNpouece, U y3  pauMOHanu3aLmjy TPOLIKOBa, M
onTumm3aumjy npoduTa, Kao n nosehare Aeno3uTHe U KpeguTHe GYHKUMje O4yBa TPXKULIHY No3uumjy mehy
npBux gecet 6aHakKa .



43, M3BELUTABAHE MO CEFTMEHTUMA ( UDPC 8)

43.1. AOXOAO0BHA NO3MUUIA BAHKE NO CETMEHTUMA

BUNAHC YCMNEXA

HeTo npuxogu oa KamaTta

HeTo npuxoam oA HakHaga v NpoBwus.
HeTo npuxoan no ocHoBsy Nposaje XxoB
HeTo npux./(pacx.) o4 KypcHUX pa3fvKa
OcTann npmxoam

HeTo npuxoa/(pacx.) MHAMP.OTNMCA NAac.u pe3epsuc.

TpoLwKOBM 3apafa W OCT.IMYHU PACcXoam
TpOLWKOBM amopTH3aLnje

OnepaTMBHM M OCT.NOCNIOBHU pacxoau

HeTo npuxoaun/(pacx.) o4 npom.speaH.naacm.u ob.
BbpyTo flobuTtak

Mopes Ha JOBUTaK M 0AN0XKEH Nopes

Heto pobutak

Y Xubagama

2013 2012
Mocnoeu ca Tocnosu ca Mocnosu ca Tocnosu ca

CTAaHOBHMULL.  npuBpea,. Ocrano YKynHo CTAaHOBHMULU. nNpuspeA,. Ocrano YKynHo
-1,654,940 5,917,730 2,473,381 6,736,171 -1,752,920 7,460,970 1,832,845 7,540,895
186,720 470,400 0 657,120 197,479 627,760 -42,468 782,771
0 0 0 0
-99,762 -99,762 -2,446,814  -2,446,814
503,777 503,777 511,394 511,394
-38,688 -3,856,900 -140,018 -4,035,606 -91,655 -3,264,350 -98,554  -3,454,559
-719,680 -719,680 -655,309 -655,309
-264,391 -264,391 -243,158 -243,158
-1,945,124 -1,945,124 -1,808,020 -1,808,020
422,106 422,106 7,624 3,337,074 437,929 3,782,627
-1,506,908 2,531,230 230,289 1,254,611 -1,639,472 8,161,454 -2,512,155 4,009,827
-25,606 -367,979
1,229,005 3,641,848
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43.2, MUMOBUHCKA NMO3ULUUIA BAHKE MO CETMEHTUMA

BUNIAHC CTABA

AKTUBA

OTOBWMHA M FOTOBMHCKM EKBUBANEHTH
OnosnBKn Aeno3nTn N KpeanuTu
MoTpak.no KamaTama U HakHaJama
[aTtn KpeanTn n fenosnTu

XapTuje og Bpea. (6e3 conc.akumja)
Ypenu (yvewha)

OcTtanun nnacmaHu

HemaTtepwnjanHa ynarakba

OCHOBHa cpef,. U MHBECT.HEKPETHUHE
OcTana cpeactea

YKynHoO akTuBa

NACUBA

TpaHCaKLMOHM 4en03nTH
OcTanu penosntu

MpumsbeHn KpeanTm

O6aB.no KamaTamMa, HakHagama
Pesepsucama

ObaBese 3a nopese

ObaBsese 13 go6UTKa
OpnoxkeHe nopecke obasese
Octane obasese

YKynHo obaBese

KAMUTAN

AKLMjcKM 1 ocT. Kanutan
Pesepse

PeBanopusaumoHe pesepse
Hepean.rybuum XOB.pacn.3a npoga,.
JobuTak

YKynHo KanuTtan

YKynHo nacusa

31.12. 2013 31.12. 2012
Mocnosu ca Mocnosu ca Mocnosu ca Mocnosu ca
CTAaHOBHLW npuspega. Ocrano YKynHoO CTAaHOBHUL npuspega. Ocrano YKynHoO
0 0 11,674,899 11,674,899 0 0 11,921,393 11,921,393
0 0 22,127,768 22,127,768 0 0 28,143,786 28,143,786
116,016 1,531,070 167,188 1,814,274 39,435 1,641,253 29,453 1,710,141
10,408,959 49,394,759 6,394,635 66,198,353 9,017,638 48,318,751 10,866,424 68,202,813
0 2,991,546 27,988,822 30,980,368 0 6,902,720 19,070,026 25,972,746
0 34,471 12,738 47,209 0 33,988 15,477 49,465
2,716,263 1,093,011 112,396 3,921,670 3,077,054 737,851 1,070,673 4,885,578
0 0 128,783 128,783 0 0 66,740 66,740
0 0 9,778,280 9,778,280 0 0 9,575,928 9,575,928
248,049 190,379 5,291,611 5,730,039 570,073 242,290 3,011,388 3,823,751
13,489,287 55,235,236 83,677,120 152,401,643 12,704,200 57,876,853 83,771,288 154,352,341
2,088,509 5,361,359 1,437,449 8,887,317 1,319,106 4,168,551 1,326,586 6,814,243
70,898,167 12,060,855 4,511,501 87,470,523 72,488,121 13,823,446 4,498,592 90,810,159
9,643 4,328 225,119 239,090 1980 14996 2,286,157 2,303,133
18,836 21,670 37,989 78,495 24,881 20,143 23,648 68,672
701,889 31,669 733,558 0 672,482 24,279 696,761
24,492 24,492 0 0 23,947 23,947
192,970 192,970 0 0 144,975 144,975
80,271 80,271 0 0 16,151 16,151
2,250,584 468,037 482,610 3,201,231 1,778,415 648,129 785,743 3,212,287
75,265,739 18,618,139 7,024,069 100,907,947 75,612,503 19,347,747 9,130,078 104,090,328
26,920,470 26,920,470 26,517,651 26,517,651
23,125,145 23,125,145 20,100,870 20,100,870
280,744 280,744 8,644 8,644
-61,668 -61,668 -7,000 -7,000
1,229,005 1,229,005 3,641,848 3,641,848
51,493,696 51,493,696 50,262,013 50,262,013
75,265,739 18,618,139 58,517,765 152,401,643 75,612,503 19,347,747 59,392,091 154,352,341
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44, FEONPA®CKM CETMEHTH

44.1. [oxopoBHA nosuumja 6aHKe no reorpadcKUM cermeHTUMA

BUNIAHC YCNEXA
2013
HeTo npuxogm oa KamaTta
HeTo npuxoau oa HakHaga v NpPoBms.
HeTo npuxoamn no ocHOBY NpoJaje XoB
HeTto npwmx./(pacx.) o4 KypCHUX pasanka
OcTann npmxoam

HeTo npuxoa/(pacx.) MHAMP.OTNMCA NAac.u pe3epsuc.

TpOLWKOBM 3apaga U OCT.JIMYHU PacXoam
TpOLWKOBM amopTM3aLuje

OnepaTMBHM M OCT.NOC/NIOBHM pacxoam

HeTo npuxoau/(pacx.) oa npom.speaH.naacm.u ob.
BpyTto fobutak

Mopes Ha gobutak U oanoseH nopes
Heto pobutak

2012

HeTo npuxoan oa KamaTa

HeTo npuxoan of HakHaga v NpoBwus.
HeTo npuxoam no ocHoBy Npojaje XxoB
HeTto npwx./(pacx.) o4 KypCHUX pasanka
OcTann npmxoam

HeTo npuxoa/(pacx.) MHAMP.OTNMCA NAac.u pe3epsuc.

TpOLWKOBK 3apaga 1 OCT.JIMYHU PACXoam
TpOLKOBM amopTM3aLnje

OnepaTMBHM M OCT.NOC/IOBHU pacxoam

HeTo npuxoau/(pacx.) oa npom.speaH.naacm.u ob.
BpyTto Aobutak

Mopes Ha JOBUTAK U OANONKEH Nopes

Heto pobutak

Y Xubagama

Pernonan. Pernonan. Pernonan. Pernonan. YKynHo
ueHTap ueHTap Hosu ueHTap

ueHTtap Huw beorpag, Cap KparyjeBay, LleHTpana baHKa
436,403 1,516,523 763,316 188,312 3,831,617 6,736,171
202,831 163,081 151,812 63,345 76,051 657,120
0 0
-146,621 -293,446 -94,863 -59,443 494,611 -99,762
14,218 17,716 9,964 14,329 447,550 503,777
-686,807 -1,660,505 -416,852 -29,524 -1,241,918 -4,035,606
-132,652 -165,504 -163,592 -80,240 -177,692 -719,680
-264,391 -264,391
-359,668 -381,909 -293,032 -138,520 -771,995 -1,945,124
90,953 107,002 88,838 22,445 112,868 422,106
-581,343 -697,042 45,591 -19,296 2,506,701 1,254,611
-25,606
1,229,005
1,143,252 958,493 1,933,789 311,797 3,193,564 7,540,895
241,292 188,685 182,195 63,930 106,669 782,771
0 0 0 0 0 0
-1,511,489 -2,532,415 -1,117,802 -671,977 3,386,869 -2,446,814
19,708 12,910 9,578 10,130 459,068 511,394
-1,855,647 -630,200 -571,551 -131,375 -265,786 -3,454,559
-123,281 -166,312 -156,633 -77,505 -131,578 -655,309
0 0 0 0 -243,158 -243,158
-303,651 -447,376 -293,061 -173,701 -590,231 -1,808,020
603,916 1,126,920 1,242,063 291,198 518,530 3,782,627
-1,785,900 -1,489,295 1,228,578 -377,503 6,433,947 4,009,827
-367,979
3,641,848
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44.2. NmoBMHCKa no3uumja 6aHKe no reorpadcKMm cermeHTMMA

BUJTIAHC CTAHBA

AKTUBA

[OTOBMHA U FTOTOBUHCKM EKBUBANEHTU
OnosuBKM AENO3UTU U KPeanuTH
MoTpakunearba NO OCHOBY KamaTa, HakHaza,
npogaje,

[aTu KpeanTi n fenosutu

XapTuje o4 BpeaHoOCTU (6e3 concT.akumja)
Yaoenu (yyewha)

OcTtanun nnacmaHu

HemaTtepwujanHa ynararba

OcHOBHa CpeacTBa ¥ MHBECTULMOHE HEKPETHUHE

Octana cpeactsa

YKynHa akTuBa Ha gaH 31.12. 2013.
NACHUBA

TpaHcaKLuMOHM Aeno3uTm

OcTanu genosnTtu

Mpum/beHn kpeguTn

O6aB.no KamaTama, HakHagama
Pesepsucarba

ObaBese 3a nopese

Obasese 13 gobuTka

OanoxkeHe nopecke obasese
OcTtane obasese

YKynHo obaBese

KANUTAN

AKUMjCKM 1 OCTanu KanuTan
Pesepse

PeBanopusaumoHe pesepse
Hepeanns.rybuum no xapT.pacnosn.sa npoa,.
JobuTtak

YKynHaH KanuTtan

YKynHa nacusa Ha gaH 31.12. 2013.

Y Xubagama

Pernonan. Pernonan. Pernonan. Pernonan. 31.12.2013.
ueHTap ueHrtap Hosu ueHTap
ueHTap Huw beorpag, Cap KparyjeBay, LleHTpana YKynHo baHKa
855,553 693,029 777,495 586,404 8,762,418 11,674,899
0 0 0 0 22,127,768 22,127,768
483,281 333,215 391,195 226,345 380,238 1,814,274
11,057,615 26,582,821 10,369,984 4,620,779 13,567,154 66,198,353
325,427 105,811 1,150,477 1,726,720 27,671,933 30,980,368
0 0 0 47,209 47,209
995,696 1,080,659 1,387,703 357,150 100,462 3,921,670
128,783 128,783
9,778,280 9,778,280
127,336 200,783 70,618 56,755 5,274,547 5,730,039
13,844,908 28,996,318 14,147,472 7,574,153 87,838,792 152,401,643
3,623,238 2,621,887 1,677,523 520,303 444,366 8,887,317
24,202,039 31,462,734 20,380,620 10,809,391 615,739 87,470,523
323 17 11 238,739 239,090
24,725 2,998 17,407 6,380 26,985 78,495
556,433 86,003 13,344 9,194 68,584 733,558
24,492 24,492
192,970 192,970
80,271 80,271
816,437 1,310,187 612,430 368,724 93,453 3,201,231
29,223,195 35,483,826 22,701,324 11,714,003 1,785,599 100,907,947
26,920,470 26,920,470
23,125,145 23,125,145
280,744 280,744
-61,668 -61,668
1,229,005 1,229,005
0 0 0 0 51,493,696 51,493,696
29,223,195 35,483,826 22,701,324 11,714,003 53,279,295 152,401,643
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BUNTAHC CTAHA

AKTUBA

[OTOBMHA M TOTOBMHCKMN EKBUBANIEHTH
Ono3nBu Aeno3nTU N KpeauTH
MoTpa)kmnearba NO OCHOBY KamaTa, HaKHa4a,
npogaje,

Jatn Kpeantn n genosnTtu

XapTuje on BpeaHocTu (6e3 concT.akumja)
Yaoenu (yyewha)

OcTanu nnacmaHu

HemaTtepwujanHa ynararba

OcHOBHa cpeacTBa U MHBECTULMOHE HEKPETHUHE
Octana cpencrtea

YKynHa akTMBa Ha aaH 31.12. 2012.
NACHUBA

TpaHCaKLWOHM Aen03nTH

OcTanu genosnTu

MpummbeHn KpeanTtn

O6aB.no KamaTama, HakHagama
PesepBucama

O6aBese 3a nopese

Obasese 13 gobuTKa

OpnoxxeHe nopecke obasese

Octane obasese

YKynHo obaBe3se

KANUTAN

AKLMjCKM M OCTaNM KanuTan

Pesepse

PeBanopusaumoHe pesepse
Hepeanns.rybuum no xapT.pacnon.3a npoga,.
JobuTtak

YKynHaH Kanutan

YKynHa nacusa Ha gaH 31.12. 2012.

Pernonan. Pernonan. Pernonan. Pernonan. 31.12.2012.
ueHTap ueHTap Hosu LueHTap
yeHTtap Huw beorpag, Cap, KparyjeBau, LleHTpana YKynHo baHKa
680,780 721,625 580,096 351,665 9,587,227 11,921,393
0 0 0 0 28,143,786 28,143,786
470,081 231,021 370,245 192,168 446,626 1,710,141
10,472,460 25,536,240 10,253,685 5,373,594 16,566,834 68,202,813
586,265 1,010,742 1,657,580 27,052 22,691,107 25,972,746
0 0 0 49,465 49,465
1,136,293 1,254,412 1,177,631 419,738 897,504 4,885,578
0 0 0 0 66,740 66,740
0 0 0 0 9,575,928 9,575,928
157,528 379,206 128,823 128,545 3,029,649 3,823,751
13,503,407 29,133,246 14,168,060 6,492,762 91,054,866 154,352,341
2,182,601 2,392,553 1,501,053 387,338 350,698 6,814,243
23,488,522 35,918,481 18,883,814 10,163,792 2,355,550 90,810,159
11,701 392 11 2,291,029 2,303,133
20,205 33,854 11,601 3,012 0 68,672
504,984 91,308 36,498 9,178 54,793 696,761
23,947 23,947
144,975 144,975
16,151 16,151
634,572 1,526,438 550,060 273,781 227,436 3,212,287
26,842,585 39,963,026 20,983,026 10,837,112 5,464,579 104,090,328
26,517,651 26,517,651
20,100,870 20,100,870
8,644 8,644
-7,000 -7,000
3,641,848 3,641,848
0 0 0 50,262,013 50,262,013
26,842,585 39,963,026 20,983,026 10,837,112 55,726,592 154,352,341
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45.

YCATZTALLUELWWEHOCT NOTPAXUBAA

Y cknagy ca 3aKOHOM O PaYyyHOBOACTBY M3BPLUEHO je ycarialasakbe NoTpaxKMBakba U 06aBesa ca KanjeHTuma baHke.

YKynHO je oTnpem/beHo 2,012 n3Boaa OTBOPEHUX CTAaBKM Ha ycarnawasare. Og, Tora KAnjeHTu cy BpaTuaum ykynHo 1,336 n3Boaa 0TBOPEHMX CTaBKKU , Uan 66,4 %.
YKYMHO Cy ycarnawleHa noTpaxuBakba Y ancoayTHOM M3Hocy oA 63,931428 xubapa guHapa wan 96,01 % y ogHOCY Ha MOTPaXKMBakba O, 3HAYAjHUX KAujeHaTa

Hajsehnm aenom cy ycarnaweHa.

Y nornepy ycarnalwera obaBesa NpoLeHaT ycarnaweHocTu je HewTo Behu 1 nsHocu 98.08 %.

NPEFNEA NOCNATUX U BPAREHUX-YCATTTIALLEHMX UOC-A CA 30.11.2013. TOAUHE_ca npecekom Ha AaH 14.02.2014.roguHe

NOCNATU NOCU BPAREHW MOCU % ycarnatu. % ycarnatu. Bpoj bpoj %
MoC-a MoC-a NoC-a
P.6p. OPTAHU3ALWMOHU AEO YKYMNHO AyroBHO YKYMNHO NoTpaxHO NOTPaXKHO YcarnaweHo LYroBHO NOTPaXKHO nocnatux | spaheHwux BpaheHux
y NOCY-anH. y NOCY-anH. [lyroBHO y ANH. NOTPAXKHO Y AMH. MOC-a NOC-a MOC-a
1 2 3 4 5 6 7=5/3x100 8=6/4x100 9 10 11=10/9x100
1 | UEHTPANA-NJIACMAHU 11,985,090 31,061 11,985,090 31,061 100.00 100.00 21 21 100.00
2 | UEHTPANA-OEBU3HU NN 3,232 106,062 3,197 89,380 98.94 84.27 155 56 36.13
LLEEHTPAJIA - XOB,OEMO3UTH,

3 | BAHKE 26,567 85 26,567 0 100.00 0.29 4.00 2.00 50.00
4 | OUNUIANA BEOTPAL 28,533,555 6,548,187 28,223,899 6,503,490 98.91 99.32 293.00 231.00 78.84
5 | ®UN.LLABAL, 118,187 17,072 118,187 17,072 100.00 100.00 19.00 19.00 100.00
6 | ®1/1.BA/BEBO 349,368 41,917 349,368 41,917 100.00 100.00 33.00 33.00 100.00
7 | ®UI.NAHYEBO 250,352 285,001 207,709 283,834 82.97 99.59 57.00 43.00 75.44
8 | ®U/I.NOMAPEBAL], 235,064 779,600 235,064 779,600 100.00 100.00 31.00 31.00 100.00
9 | ®UINIANIA HOBU CAL 9,579,550 7,299,414 8,742,945 7,256,901 91.27 99.42 328.00 194.00 59.15
10 | ®UN.CYBOTULA 1,396,192 254,362 1,386,290 221,964 99.29 87.26 50.00 50.00 100.00
11 | ®UN.3PEHLAHUNH 114,973 1,605 114,973 1,605 100.00 100.00 15.00 15.00 100.00
12 | ®UI.BPBAC 520,887 332,331 520,064 332,331 99.84 100.00 56.00 56.00 100.00
13 | ®U1/1.COMBEOP 546,284 168,572 527,800 137,472 96.62 81.55 40.00 23.00 57.50
14 | PUNUIANA KPATYJEBAL, 2,229,793 270,340 2,177,665 268,504 97.66 99.32 72.00 39.00 54.17
15 | ®U1.HAYAK 494,644 620,416 467,132 619,200 94.44 99.80 56.00 48.00 85.71
16 | ®U/1.KPAJ/BEBO 221,047 654,240 155,083 654,229 70.16 100.00 51.00 38.00 74.51
17 | OUNYKULUE 554,599 68,938 554,298 68,785 99.95 99.78 43.00 40.00 93.02
18 | ®U/1.HOBU MA3AP 398,198 18,830 398,198 18,830 100.00 100.00 29.00 29.00 100.00
19 | OUINIANA HALL 7,778,136 1,445,482 6,715,765 1,258,717 86.34 87.08 434.00 239.00 55.07
20 | ®UN.3AJEYAP 326,169 166,544 250,028 164,556 76.66 98.81 51.00 29.00 56.86
21 | ®UN.JATOANHA 500,210 23,640 431,480 15,853 86.26 67.06 35.00 13.00 37.14
22 | ®UN.JIECKOBAL, 117,205 41,019 59,462 38,575 50.73 94.04 70.00 41.00 58.57
23 | ®UN.KPYLLUEBAL, 306,534 149,975 281,164 149,975 91.72 100.00 69.00 46.00 66.67
YKYNHO: 66,585,836 19,324,693 63,931,428 18,953,851 96.01 98.08 2,012 1,336 66.40
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46. NOTEHUWMIANHE OBABE3E MO CYACKUM CNOPOBUMA U TAPAHLUUIAMA
1) nMoteHumjanHe ob6asese No CyACKMM CNOPOBUMA

Y cknagy ca Hawom esungeHumjom npoTtus baHke ce Boge 42 cnopa.

MpeaMmeT TyKO6eHUX 3axTeBa Cy yriaBHOM: yTBpHMBarbe HULLTAaBOCTU UAM Nobujarbe yroBopa U 3an10KHUX
nsjasa, oA4HOCHO Bpucarba xMnoTeka, yTBphrBarbe fa baHKa Hema pasnyyHo NpaBo y NpeaMeTUMA CTevaja
M cn., o4HOCHO CNOPOBM Y KOjUMa TYKMOLM HEMAjy HOBYAHO NOTPaXkMBakbe npema baHuu. 063upom Ha To,
Yy OrpomHoj BehuHM crnopoBa NoTpakuBare npema baHUM y HOBYAHOM [AeNy ce MOXKe OAHOCUTM Ha
nnahatbe camo TPOLUKOBA crnopa (CyACKMX Takeu M TpoLIKOBa aBOKaTa CynpoTHe CTpaHe) YKOAMKO baHKa
yonuwTe u3rybu cnop.

YKynHa BpeAHOCT CNOpOBa, KOju 3a cnyyaj ga baHka nsrybu cnop u byae obasesaHa Ha nnahakbe HeKor
HOBYaHOI M3HOCA (Ha MMe HakHage wTeTe, ayra U cn)- y Koje He ybpajamo crnopoBe y Kojuma Hema
HOBYaHOr 3axTeBa TyXuoua npema baHum, nsHocn 102.571.231,35 pca U 2. 838.197,00 eypa. baHKa je Ha
Ha OCHOBY MULU/bEHA aABOKaTa Koju 3acTyna baHKy u npoueHe BepoBaTHohe U M3HOCA NOTEHLMjasHOr
rybuTka 3a baHKy, n3spwuna pesepsaumnjy y usHocy og PC/ 35.000 xusbaaa.

2) MNoteHuujanHe ob6aBese nNo rapaHumujama

baHKa Ha gaH 6unaHca uMa m3gaTtMx ykynHo 710 rapaHumja (YMHMABEHMX M NNATUBUX,AUHAPCKUX U
OEBU3HUX) KO 222 KAMjeHTa Yy KopucT Tpehux nua y yKynHom nsHocy opg 7,041,801 xusbaga anHapa.

Mo yKynHO M34aTMm rapaHuujama baHKka je u3Bplmaa pesepsucarba 3a rybutke y msHocy og 657,081
XWsbafly AnHapa, u obpavyHana noTpebHy pesepsy y M3Hocy og 620, 055 xu/basa AnHapa.
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47. OEBU3HWU KYPCEBM

[lesusnun Kypcesu yrtephenu Ha mehybaHKapcKOM AEBM3HOM TRXKUWTY , NPUMEHEHN Cy 3a npepauyH
nosuumja GunaHca ctarba y AvHape Ha Aad 31 neuembpa 2013. n 2012. roauHe 3a nojeduHe rnasHe

sanyTe cy:
31. peuembap 31. peuembap

2013 2012

yca 83.1282 86.1763
EYP 114.6421 113.7183
ren 136.9679 139.1901

uxe 93.5472 94.1922

JNvue oAroBOPHO 3a CacTaB/batbe dMHaHCKjCKUX U3BeLWTaja 3aKOHCKM 3acTyNHUK BaHKe

HwBKOB exaHa Bnaghmup Yynu
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1.1.  Rec predsednika Izvrsnog odbora Banke

Postovani akcionari,

Opsti uslovi poslovanja u Srbiji tokom 2013. godine vodili su stabilizaciji ukupnih makroekonomskih
prilika. Rekordno niska inflacija, stabilnost kursa i pad kamatnih stopa bi se mogli uzeti kao faktori
koji su pozitivho uticali na poslovnu klimu. Sa druge strane, rast javnog duga, fiskalna
konsolidacija i unapredenje regulatornog okvira ostaju glavni izazovi za naredni period. U domenu
privrede, moze se zakljuditi da je postojala znacajna nelikvidnost pracena smanjenjem domace
traznje, sto je svakako uticalo na uspesnost poslovanja privrednih subjekata.

Banka je u 2013. godini ostvarila ukupnu dobit od 1,23 milijarde dinara, Sto je vodilo jacanju
kapitalne adekvatnosti i vrednosti za akcionare, ali i osnazila osnove za dalji razvoja poslovanja.
Znacajno ucesce likvidnih sredstava u ukupnoj aktivi je obezbedilo visoki stepen sigurnosti, Sto su
klijenti nagradili poverenjem i zadrzavanjem Stednih uloga u Banci. Sa druge strane ucesc¢e ukupnih
plasmanima u depozitima su na veoma zadovoljavaju¢em nivou, daleko ispod proseka trzista, sto
otvara mogucnost za rast kreditne aktivnosti u budu¢em periodu. Uzimajuci u obzir ukupnu
ekonomsku situaciju i nelikvidnost privrednih subjekata, Banka je bila suocena sa rastuc¢im
ucesc¢em problematicnih kredita u ukupnim kreditima.

Zbog svega navedenog, Banka je tokom 2013. godine izvrsila revaluaciju postojec¢eg poslovanja i
zapocela sa procesom reorganizacije i promenama poslovnog modela. Ovo je pre svega, vodilo od
sredine godine upravljackim promenama, a dalje organizacionim i kadrovskim promenama na svim
nivoima. MoZemo reci da izvrSene organizacione promene odreduju dalji razvoj i nacin poslovanja
Banke.

Osnovni cilj ovakvih promena je kreiranje poslovnog modela koji ¢e omoguditi dugorocnu
profitabilnost, koja za posledicu ima stvaranje, odrzavanje i uvecanje vrednosti za akcionare,
klijente i drustvo.

Podloga predloZzenim promenama su svakako odlicni bazi¢i finansijski pokazatelji poslovanja, kao
osnovna komparativna prednost Banke, koji sem pruzanja sigurnosti svim klijentima Banke,
ostavljaju dovoljno prostora za razvoj i dalju ekspanziju pronalazenja dodatnih diversifikovanih
izvora finansiranja. Sa druge strane, zadrzavanje fleksibilnosti i brzine odlucivanja ostaje jedan
od prioriteta, koji se dopunjava odgovaraju¢om paletom proizvoda prema potrebama klijenata.

Zbog toga, osnovne promene organizacije u fukcionalnom smislu vodili su segmentaciji prodaje na
rad sa privredom, javnim sektorom, stanovnistvom i malim i srednjim preduzec¢ima. Ovakvo
postavljanje organizacije dopunjeno je unapredenjima u domenu upravljanja svim vrstama rizika,
sistema planiranja i pra¢enja ostarivanja zadatih ciljeva i troskova poslovanja.

Rastuce ucesce problematicnih kredita u kreditnom portfelju zahtevalo je posebnu paznju i Banka
je zauzela aktivan pristup u resavanju i upravljanju ovim problemom. Tokom 2013. godine
uspostaviljene su posebne organizacione celine za monitoring i podrsku upravljanja kreditnim
rizicima, ali i posebne sektore za upravljanje i naplatu problematicnih kredita, kao i upravljanje
preuzetom imovinom.

Sa ciljem stvaranja prepoznatljivog brenda i uspostavljanja transparetnog odnosa prema
investicionoj javnosti tokom 2013. godine formirana je sluzba za odnose sa javnoscu. U narednom
periodu osnovni zadak ce biti istrazivanje trzista i uspostavljanje instrumenata, sa ciljem podrske
osnovnim vrednostima organizacije i njenog ugleda u javnosti.

Shvatajuéi da je osnovni faktor uspesnosti zapocetih promena ljudski resursi, Uprava banke je
posebnu paznju posvetila kadrovskoj politici i zaposljavanju. Kao imperativ se iskristalisalo da
kadrovski potencijal organizacije mora biti na vrhunskom nivou, permanentno razvijan i orjentisan
na jasne ciljeve. U skladu sa takvim principima, kadrovski potencijal banke je ojacan i osvezen.
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Smatramo da je ostvarivanje cilja mogucée uz postavljanje medunarodno prepoznatljivog sistema
u domenu organizacije, modela i funkcionisanja, politika i procedura. Zadrzavanje fleksibilnosti u
poslovanju, upravljanje prodajom i uspostavljanje visokih standarda upravljanja rizicima ostaju
glavni principi na kojima ¢e se novi sistem poslovanja stvarati. Sve ovo bi trebalo voditi stvaranju
brenda najace domace privatne banke superiornog kvaliteta usluge, fleksibilnim pristupom trzistu
i klijentima i pozitivhom percepcijom za sve stejkeholdere.

Vladimir Cupi¢, Predsednik Izvrnog odbora
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1.2. Licna karta

Pun naziv izdavaoca Agroindustrijsko komercijalna banka “Aik Banka”
ad Nis

Adresa Nikole Pasica 42,
18000 Nis,
Republika Srbija

Web adresa www.aikbanka.rs

Pravna forma Javno akcionarsko drustvo

Pravni status izdavaoca Aktivno privredno drustvo

Maticni broj 06876366

PIB - poreski identifikacioni broj 100618836

Tekudi racuni i banke kod kojih se vode Narodna banka Srbije - 908000000001050197

Datum osnivanja Banke 10.08.1993.

Broj resenja upisa u Agenciji za privredne [PARZEYFIVLINGETEROAMRII0[ISHN-ToTe)aI<
registre

Sifra delatnosti 6419 - Ostalo monetarno posredovanje

Telefon 00 381 11 312 2051

Faks 00 381 11 202 9086

e-mail aikbgd@aikbanka.rs; kabinet@aikbanka.rs

Predsednik Izvrsnog odbora Vladimir Cupic

Mesto trgovanja izdatim akcijama Beogradska Berza, www.belex.rs

Mesto uvida u knjigu akcionara: Centralni registar, depo i kliring hartija od
vednosti Republike Srbije a.d, www.crhov.rs

Revizor KPMG doo Beograd,
Kraljice Natalije 11,
Beograd
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2. Opsti uslovi poslovanja u 2013. godini
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2.1.  Makroekonomska kretanja

2.1.1. Privredna aktivnost

Privredna aktivnost u Srbiji merena bruto domacim proizvodom je 2013. godine realno porasla za
2,5%. Ovom rastu je doprinelo smanjenje trgovinskog deficita, dok su investicije, potrosnja
domacinstava i drzave davali negativan doprinos privrednom rastu.Posmatrano po proizvodnom
principu, najveci pozitivan doprinos rastu BDP-a su dali poljoprivreda i preradivacka industrija,
dok je najvec¢i negativan doprinos dao gradevinski sektor. Usled najavljenih projekata u
infrastrukturi, energetici i poljoprivredi, investicije bi mogle dati glavni pozitivan doprinos
privrednom rastu u 2014. Sa druge strane, efekat drasticnog smanjenja trgovinskog deficita poput
onog iz 2013. nece biti mogu¢ u ovoj godini, dok ¢e se pad domace traznje najverovatnije nastaviti,
pa se tako u 2014. moze ocekivati samo blag rast BDP-a.

Promet u trgovini na malo je, usled slabljenja domace traznje, u padu od sredine 2012, a ova
kontrakcija je u toku prvih jedanaest meseci 2013. iznosila realno 5,6% medugodisnje. U 2013.
godini je nastavljen trend snaznog pada obima gradevinske aktivnosti, koji je zapocet u drugoj
polovini 2012, sto je uslovljeno, Cini se, slabom traznjom domacinstava, preduzeca i drzave.
Industrijska proizvodnja je tokom 2013. imala trend rasta, pa je u prvih 11 meseci prosle godine
obim proizvodnje porastao za 6% medugodisnje. Ovom trendu je pre svega doprineo snazan rast
proizvodnje motornih vozila (+155% medugodisnje u prvih 11 meseci 2013.) i derivata nafte (+60%),
Sto je u skladu sa otpocinjanjem serijske proizvodnje FIAT-ovih automobila, odnosno Sirenjem
kapaciteta i modernizacije NIS-ove rafinerije u Pancevu. Tokom druge polovine 2013. se belezi
snazan rast proizvodnje elektri¢ne opreme i hemikalija, Sto je po svemu sudeci u skladu sa rastom
proizvodnje snabdevaca auto-opreme, ali i Cini se, ponovnog pokretanja proizvodnje u pojedinim
pogonima HIP Petrohemije (kao Sto je fabrika sintetickog kaucuka u Elemiru). Pored toga, u
poslednjim mesecima 2013. je zabeleZen i blag oporavak proizvodnje prehrambene industrije,
nakon kontrakcije krajem 2012, i tokom veceg dela 2013, a na ovaj oporavak je uticala solidna
poljoprivredna sezona ove godine, kao i efekat veoma niske baze iz poslednjih meseci 2012. Od
avgusta se beleZi i snazan rast obima proizvodnje osnovnih metala, Sto je pre svega posledica
ponovnog otpocinjanja proizvodnje u smederevskoj Zelezari u prvoj polovini 2013, ali i efekta
veoma niske baze (bududi da je Zelezara obustavila rad u julu 2012.). Sa druge strane, u poslednjim
mesecima se belezi i snazan pad proizvodnje farmaceutskih proizvoda, najverovatnije zbog efekta
veoma visoke baze sa kraja 2012, i nemetalnih minerala (tj. gradevinskog materijala), po svemu
sudeci, zbog ostrog pada gradevinske aktivnosti u zemlji.

2.1.2. Spoljna trgovina

Ukupna spoljnotrgovinska razmena tokom 2013. godine je ostvarena u iznosu od 26,46 milijardi
evra. U odnosu na ukupnu razmenu iz 2012. godine ostvaren je rast od 12,8%. lzvoz roba je iznosio
10.999 miliona EUR, ¢ime je ostvaren rast izvoza za citavih 25,8% u odnosu na 2012. godinu.
Drasticnom rastom izvoza je pre svega doprinela serijska proizvodnja i izvoz FIAT-ovih automobila
(¢iji je izvoz u 2013. dostigao 1,5 milijardi evra, naspram 300 miliona u 2012.), kao i u znatno
manjoj meri, rast izvoza hemikalija, gume i plastike, elektri¢ne opreme i koksa i derivata nafte.
U poslednjim mesecima 2013. se belezi usporavanje stope rasta izvoza, i to najvise zbog
ublazavanja efekta niske baze u automobilskom sektoru (buduci da je serijska proizvodnja i izvoz
FIAT-ovih automobila zapoceta krajem 2012.). Izvoz prehrambenih i poljoprivrednih proizvoda je
u toku prve polovine 2013. zabelezio snazan pad od cak 23% medugodisnje, najvise usled malih
zaliha zbog lose sezone u 2012, kao i drasticnog proslogodiSnjeg pada svetskih cena ovih roba u
odnosu na 2012. Ipak, usled solidne proslogodisnje sezone, u drugoj polovini 2013. se belezi
oporavak izvoza poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda.
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Vrednost uvoza roba u 2013. godini je 15,46 milijardi EUR i godisnjim rastom od 5,1%. Pokrivenost
izvoza uvozom je 71,1%, Sto predstavlja povecanje u odnosu na 2012. godinu kada je iznosila 59.3%.

Trgovinski deficit iznosio je 4,5 milijardi evra, odnosno za 25% manje nego u 2012.

Zbog suzenog trgovinskog deficita i veceg
priliva doznaka, deficit tekuceg racuna
je u prvih deset meseci 2013. dostigao
1,2 milijardi evra (4,4% BDP-a), sto je
dvostruko manje nego u istom periodu
lane. Istovremeno, neto prilivi kapitala
(najvise u portfolio investicije, nesto
manje strane direktne investicije i
bilateralno zaduzivanje vlade) bili su za
EUR 970 miliona viSi od neto odliva
(najvise po osnovu razduzivanja banaka,
NBS i preduzeca), pa su devizne rezerve
opale za oko EUR 280 miliona.

Ukupne strane direktne investicije (SDI)
u 2013. godini su iznosile EUR 760,5
miliona, Sto predstavlja znacajno
povecanje kada je tokom 2012. godine
ukupan iznos SDI iznosile EUR 231,9
milion.
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1.600 o
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o~ (o
1.000 Q N = 18,0
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Q '\9(\' ,\/'\
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’\)\. ,\;\
Broj zaposlenih (ukupno u hijladama)
mmmm Aktivno nezaposlena lica (kraj perioda u 000)
Grafikon 1 - Kretanje broja zaposlenih, nezaposlenih i
stope zaposlenosti po godinama. Izvor: RZS

2.1.3. Zaposlenost i zarade

Prema anketi Republi¢kog zavoda za statistiku RS iz oktobra 2013. godine nezaposlenost je bila na
nivou od 20,1% dok je stopa zaposlenosti iznosila 39,1%. Neophodno je uzeti u obzir da je broj
aktivno nezaposlenih lica smanjen za oko 21 hiljadu u odnosu na 2012. godinu, a da je broj

nezaposlenih povecan za oko 9 hiljada, Sa
druge strane, stopa nezaposlenosti je
opala za skoro 4%, dok je stopa
zaposlenosti povecana za 2,5%. Najveci
deo rasta zaposlenosti se pripisuje rastu
neformalne  zaposlenosti, koja je
povecana za 2,4%, a gledajuci sektorski,
najvedi rast zaposlenosti je ostvaren u
poljoprivredi (27.384 lica), sektorima
informisanja i komunikacija i
preradivackoj industriji.

Zarade su tokom 2013. godine realno
porasle za 2,4% i proseCna neto zarada je
na kraju decembra 2013. godine iznosila
RSD 50.820, sto je nominalno povecanje
od 8,30%. u odnosu na kraj 2012. godine.
Realan rast neto zarade su u privatnom
sektoru je iznosio 2,2%, dok je u javhom
sektoru bio 1,2%.
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2.1.4. Inflacija

U 2013. godini ostvarena je rekordno
niska inflacija u iznosu od 2,2% u odnosu
na 2012. godinu. Podsetimo da je ciljana | 13,00
stopa inflacije targetirana u rasponu od | 1100 =" = =a
2,5%-5,5%. Vremenski posmatrano ‘_‘—\_
najve¢i pozitivan uticaj na ovako
ostvarenu stopu inflacije imali smo 7,00
tokom drugog polugodista prethodne 5,00
godine. Uzimajuéi u obzirom sve
komponente koje ulaze u obracun
inflacije, najveci deflatorni efekat je 1,00 e
imala nepreradena hrana, gde je RO OO0 00000

; s P FIFF FQ F RN
ostvarena negativna godisnja stopa od - NBS Ref.Stopa CPI YoY
4,6%. Nije tesko zakljuciti da je povoljna
poljoprivredna sezona imala kljucan | g afikon 3 - Kretanje referentne stope NBS i inflacije u
efekat na kretanje ukupne inflacije. | 2013. godini
Spomenimo da je pad cena
poljoprivednih proizvoda iznosio 11,6%. Ovo je svakako imalo pozitivan uticaj i na komponente
preradene hrane, ali moramo da primetimo i da je je rast cena uvoznih proizvoda zabeleZio pad
tokom 2013. godine od -3,8%, Sto je moguce objasniti niskom agregatnom traznjom i padom
kupovne modi. Najveci doprinos godisSnjem rastu inflacije je ostaren u komponentama industrijskih
proizvoda i usluga. Bazna inflacija (bez troskova tokom 2013. godine se kretala u granicama cilja
iiznosila je na kraju godine u odnosu na 2012. godinu 4,1%. U IV kvartalu 2013. godine i svi ispitanici
su svoja ocekivanja korigovali na nivo od 3% - 5% u odnosu na pocetak godine kada su se ona kretala
u rasponu od 8% do 15%. Najveci pad inflatornih ocekivanja je zabelezen u segmentu stanovnistva,
gde je na pocetku 2013. godine on iznosio ¢itavih 15%, da bi se stabilizovao na kraju decembra na
3%. U sektoru privrede i finansija imali smo sli¢an trend, ali sa mnogo nizim rasponom (4,5%-10%).

2.1.5. Fiskalni tokovi

Budzetski prihodi centralne drzave su u toku 2013. porasli za 3%, i to najviSe usled povecane
naplate akciza i PDV-a, dok su rashodi ostvarili skromniji rast od 0,5% (¢emu je najveci doprinos
dalo povecanje rashoda na kamate), pa je tako budzetski deficit u toku prosle godine umanjen za
oko 10% (dostigavsi oko 174 milijarde dinara, tj. oko 4,7% BDP-a). U isto vreme, na konsolidovanom
nivou drzave je ostvaren deficit od oko 180 milijardi dinara (tj. oko 5% BDP-a). Imaju¢i u vidu
relativno visok nivo deficita, Vlada je najvila sprovodenja novog talas mera fiskalne konsolidacije,
koje ukljucuju, izmedu ostalog, povecanje nize stope PDV-a, smanjivanje subvencija, kao i
zamrzavanje rasta penzija i plata u javnom sektoru. U januaru 2014. je ostvaren relativno nizak
fiskalni deficit centralne drzave od 7 milijardi dinara, ¢emu su doprineli solidni budZetski prilivi u
ovom mesecu. Do povecanja budzetskih prihoda je doslo pre svega zbog poboljsanih priliva od
akciza, Sto je posledica povecanja iznosa akciza na naftne derivate, duvanske proizvode, alkohol
i kafu od 1. januara. lako su u januaru 2014. zabelezeni solidni prilivi i od PDV-a (usled kvartalne
uplate od strane velikih obveznika) oni su za gotovo 5% manji u odnosu na januar 2013, i to uprkos
povecanju nize stope PDV-a koje je stupilo na snagu od 1. januara 2014. Na nivou tekuce godine
je planirano povecanje prihoda centralne drzave od 15% i rashoda od 13% u odnosu na ostvarenje
budZeta u 2013. Pomenutom rastu prihoda bi, prema planu, najvise doprinelo povecanje prihoda
od PDV-a, dok c¢e povecanju rashoda u 2014. najvise doprineti rast troskova na otplatu kamata,
koje ¢e u ovoj godini dostic¢i ¢ak 114 milijardi dinara (28% vise u odnosu na ostvarenje iz 2013.).
Tako bi deficit centralne drzave dostigao 4,7% BDP-a, konsolidovane drzave oko 5,5% BDP-a, dok
bi, sa ukljucenim vanbudzetskim finansijskim transakcijama (tj. jednokratni rashodi za preuzete
obaveze iz prethodnih godina, te rashodi za zavrsetak procesa restrukturiranja preduzeca u
drzavnom vlasnistvu) deficit dostigao oko 7,1% BDP-a. Potrebe drzave za finansiranjem budzetskog
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deficita i dospeca ranije emitovanog duga u 2014. iznosice oko 6 milijardi evra, a one ¢e se, prema
zakonu o budzetu za 2014, izvrsavati kroz zaduzivanje na domaéem i stranom trzistu, kao i kroz
bilateralne sporazume kod stranih vlada i institucija (kao sto je najavljeni kredit za budzetsku
podrsku od vlade Ujedinjenih arapskih emirata).

2.1.6. Javni dug

Javni dug je u toku 2013. porastao za 2,4 milijardi evra, dostigavsi 20,1 milijardu, tj. oko 62% BDP-
a. Imajuci u vidu znacajne potrebe za finansiranjem potreba drzave, koje ¢e po svemu sudeci u
najvecoj meri biti izvrSene kroz zaduzivanje, u predstojecoj godini postoji prostor za rast javnog
duga ka nivou od 67-68% BDP-a.

Zahvaljujuéi pojacanom interesovanju investitora, Ministarstvo je tokom cetvrtog kvartala 2013.
emitovalo oko 137 milijardi dinara u trezorskim zapisima i obveznicama na domacéem trzistu duga,
kao i milijardu dolara u novoj emisiji Evroobveznice krajem novembra meseca. Tako je tokom
Cetvrtog kvartala 2013. emitovano novih zapisa i obveznica u dovoljnom iznosu da pokrije dospeca
iz istog perioda, pa je stok ovih hartija od vrednosti za to vreme porastao za oko 75 milijardi
dinara, Grafikon 24.

Ukupan spoljni dug Srbije je u prvih deset meseci 2013. smanjen za oko 220 miliona evra na blizu
25,5 milijardi evra. Od ovog iznosa, spoljni dug drzave je porastao za 480 miliona evra, dok je dug
privatnog sektora opao za 700 miliona evra (tj. banaka za 500 miliona, a preduzeca za 200 miliona),
Tabela 10.

2.1.7. Kretanje kursa dinara

Kurs dinara prema evru je na kraju

godine neznatno depresirao u odnosu na EUR/RSD
kraj 2012. godine i to za 0,81% 116,0
(114,6421/113,7183). Sagledavajuci 115,0 h

kretanje kursa tokom 2013. godine 114,0 -
moZemo oceniti da je ono bilo stabilno, 113.0
sa povremenim fluktuacijama. Tokom ’

godine se nacelno govoredi kretao u dva 112,0 4
koridora, u jednom do kraja maja, a u | 111,0
drugom u preostalom delu godine. Nakon 110,0 -
sto je otvorio 2013. sa vrednoscu blago | 109,0

éi ..

T T T T T T T T T T T

ispod 114 dinara za evro, kurs je do kraja ) R ) @& O & & @ @ @ & &
i ili i - N M X O O N ® RO — N
maja oscilirao sa trendom na nize, S 9oy Loesxegec-d

dostizu¢i minimalnu vrednost od blizu
110,5.

Grafikon 4 - Kretanje kursa EUR/RSD u 2013. godini. Izvor

Ovakvom trendu znacajno je doprinelo
povoljno medunarodno okruzenje, gde su Americke Federalne Rezerve (FED) svojom agresivnom
ekspanzivnom monetarnom politikom dominantno uticale da se znacajan deo dolara razlije kroz
c¢itav globalni finansijski sistem. Na lokalnom nivou jacanju dinara doprinos je stigao od popravki
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na strani platnog bilansa zemlje,
gde je znacajni rast izvoza, a | !
posebno relativno posmatrano | | 1.200
prema rastu uvoza, uticao na | ' 1 ggo
smanjenje disbalansa. Krajem | :

1.400

L . .| 800
maja stigle su prve najave da bi | !
FED mogao krenuti sa smanjenjem | =~ 600
svojih intervencija na trzistu 400

(kupovina obveznica), Sto je
izazvalo pomeranja na globalnom
nivou i pritisak na valute i kamatne 0

200

(a2} ™M ™M ™M ™M [a2] ™M [a2] ™M [a2] ™M ™M
stope zemalja u razvoju, a T am T om 3R ee e Iy
osebno onih sa visokim deficitom e e © o 9 o o 9 9 - = =
P @Banka-banka Banka-NBS

budzZeta i visokom javnim dugom.
Kako je Srbija  poprilicho
odogovarala opisu, dinar je u samo
nekoliko dana oslabio do preko
114. U ostatku godine oscilirao je
u rasponu izmedu 114 i 115 uz
povremena probijanja ovog
koridora na vise i na nize.

Grafikon 5 - Kretanje prometa na medubankarskom deviznom
trzistu u 2013. godini (u mililonima EUR). Izvor: NBS

,00

. -20,00
Kad je reCc o prometu na
medubankarskom trzistu, on je bio -40,00
skroman i kretao se ispod EUR 1 -60,00
milijarde u najve¢em delu godine,
osim u dva meseca, januar i jun, -80,00
sto su meseci kada je kurs imao -100,00

jake korekcije na dole, odnosno,
na gore. Narodna banka Srbije je -120,00
tokom godine intervenisala na -140,00
trzistu sa nesto vise od EUR 1
milijarde  ukupno,  prodajuci
odnosno kupujuc¢i evre veé u
skladu sa konkretnom situacijom.
Tokom poslednjeg kvartala 2013. godine Narodna banka Srbije je interevenisala na deviznom
trzistu sa 525 miliona evra na strani prodaje, sa ciljem da smanji prekomerne oscilacije.

Grafikon 6- Operacije Narodne Banke Srbije na otvorenom
trzistu u 2013. godini (u milijardama dinara). Izvor: NBS
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2.1.8. Kretanje kamatnih stopa

Bazic¢na kamatna stopa,
referentna kamatna stopa
Narodne banke Srbije se u 2013. 10 9
godini kretala u rasponu od 9,5% 10 {
do maksimalnih 11,75%. Najvise
vrednosti referentne kamatne

stope su zabelezene krajem prvog 9

i poCetkom drugog kvartala 2013. 8

godine. Od maja 2013. godine,

Narodna banka Srbije je 5 puta g

snizavala referentnu kamatnu 7 — — A S —
stopu da bi na kraju dembra 2013. Q\.\”’ &.\“’ &.\”’ QN'\“’ &.\”’ Qb.'\“’ Q,\.'?’ Q%.'@ Qo‘.\“’ \Qf\”” \,\.’3’ 0.\””

godine ona iznosila 9,5%. Ovime je
ostvaren pad od 15,56% u odnosu
na stopu iz decembra 2012., cime Grafikon 7 - Kretanje Beonie i Prosecno ostaveren REPO stope u
je stopa opala za citavih 175 | 2013. godini. Izvor: NBS

baznih poena. Ostvarena
ponderisana repo kamatna stopa je u odnosu na kraj 2012. godine opala za 212 baznih poena, a u
relativhom iznosu cak 21,65%.

Beonia Prosecna repo stopa NBS

Narodna banka je tokom 2013. je vodila opreznu monetarnu politiku, iako je inflacija posebno
nakon maja imala poprilicno brz pad, zavrsavajuci godinu ispod donje granice targeta Narodne
banke Srbije. Pad inflacije dolazi od daljeg pada agregatne traznje, dobre poljoprivredne godine,
efekta visoke baze iz prethodnog perioda. Opreznost Narodne banke Srbije u pogledu jace
korekcije refrentne stope na niZe, a imajuci u vidu jaku korekcije stope inflacije, dosla je pre
svega zbog straha od eventualnih Sokova koji su mogli doci sa globalnog trzista (kretanje kursa u
maju je dobar primer koliko taj uticaj moze biti jak), ali je s druge strane jednim okom NBS pratila
razvoj na lokalnom trzistu, i tu pre svega ocenjivala kako se razvija situacija u pogledu fiskalne
konsolidacije i fiskalnih reformi, te cekala jace potvrde da se u ovom segementu stvari odvijaju u
zeljenom pravcu, kako bi i sama bila komotnija u relaksaciji monetarne politike.

Narodna banka je tokom cele 2013, uz oscilacije u okviru savkog pojedinacnog perioda obracune
obavezne rezerve, postepeno povecavala nivo absorbovane likvidnosti kroz operacije na otvorenom
trzistu. Imajuci u vidu generalni pad kreditne aktvinosti domaceg bankarskog sektora, poslovne
banke tokom godine su
akumulirale  znacajne  iznose
likvidnosti, koje su uticale na pad Kriva prinosa u RSD
kamatnih stopa na trzistu novca, 15%
sto je jasno vidljivo kroz kretanje

kamatnih stopa na prekonoéne | 13%

pozajmice izmedu banaka (beonia) /
i prosecne ponderisane kamatne 11%

stope na jednodeljne reverzne /—/

repo transakcije sa Nardonom 9% N

bankom Srbije.

i i 700
Generalni pad kamatnih stopa % e = o = i
pored kratkog dela dinarske krive Ped & § = 3 3
prinosa (trziste novca) primetan je 1.1.2013 30.6.2013 ——31.12.2013

i na srednjem i dugom delu iste.
Ako uporedimo stope sa krive | Grafikon 8 - Kretanje krive prinosa u 2013. godini
prinosa sa pocetka, polovine i
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kraja godine zakljucicemo da je
najveci deo korekcije na dole
ostvaren u prvom delu godine,
odnosno pre nego Sto je FED
najavio  pocCetak  postepenog
ukidanja programa kavantitavnih
olaksica. Ako pak posmatramo
nekoliko izabranih serija drzavnih
zapisa videcemo da su tokom
2013. godine postojala tri glavna
trenda. Do juna, globalno
posmatrano investitori u ,,risk-on
modu“, pad stopa. Od juna
korekcija na vise, koja je trajala
do kraja septembra. Pored
promena na medunarodnom planu
na rast stopa u ovom periodu

uticala i kulminacija fisklanih problema na lokalnom nivou. Pocetkom oktobra otvorena je trec¢a
faza u kojoj su do kraja godine stope iSle na nize. Ovome je doprinela relativna relaksacije na
globalnom trzistu gde su se investori u velikoj meri prilagodili o¢ekivanju da Ce tvz.,tapering* biti
verovatno zapocet krajem godine, te da, Sto je olaksavajuca okolnost, to istovremeno ne znaci da
¢e FED u kra¢em roku menjati i svoju osnovnu stopu. Pored toga na lokalnom planu, Srpska vlada
je donela program fiskalne konsolidacije i na kraju domadi bankarski sistem je i dalje bio visoko
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13%

Drzavni zapisi/obveznice Rep.Srbije

d B
13%1220% S o °
12% i
12% - ~ 5
1% 11,22 10,80% \ S
11% -
| 10,490 10:24%
10% - 9,95
09%

Grafikon 9 - Kretanje dinarske stope prinosa na drZavne zapise

01-13 02-13 03-13 04-13 05-13 06-13 07-13 08-13 09-13 10-13 11-1
—_—12M 24M —36M

w

12-13

rocnosti 12, 24 i 36 meseci. Izvor: NBS

likvidan sa ogranicenim brojem investicionih moguénosti za plasman.
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2.2. Trzisna pozicija i pregled pokazatelja poslovanja

2.2.1. Trzisna pozicija

31.12.2013 30.09.2013 30.06.2013 31.03.2013 31.12.2012

Iznos Iznos Iznos Iznos
u | PoZic | jeegee | U | POZIC | jragee | U | POZICT | jeages | U
mil. a mil. a mil. a mil.
EUR EUR EUR EUR

Kriterijum Iznos u

A s . Pozicij 253
rangiranja Pozicija : mil. 1| ucesee

EUR

Ukupna aktiva 7 5,4% 7 5,4% 7 5,4% 8 5,6% 8 5,4%  1.357
Bruto krediti 8 4,6% 716 8. 4,5% 723 8 4,3% 703 8 4,4% 727 8 4,3% 713
Neto krediti 9 4,1% 577 8. 4,1% 595 9 3,9% 580 8 4,0% 609 9 3,9% 600
Depoziti 7 5,7% 841 6 5,9% 855 6 5,9% 878 7 5,0% 916 6 5,8% 858
Dobit 8 n/a 11 7 8,6% 13 8 6,4% 9 6 7,5% 7 5 15,3% 35
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2.2.2. Pokazatelji profitabilnosti i efikasnosti

. 31.12.2013 30.09.2013 31.12.2012
Pokazatelj

| Peers | Sector | AIK | Peers | Sector | AIK | Peers | Sector

Dobit pre oporezivanja/ Prosecan ukupni kapital 2,5% 5,2% -0,1% 3,9% 7,9% 3,9% 8,2% 8,6% 4,7%
Dobit pre oporezivanja/ Prosecna neto aktiva 0,8% 1,1% 0,0% 1,3% 1,7% 0,8% 2,6% 1,8% 1,0%
Neto prihodi od kamata/ Prosecna neto aktiva 4,3% 4,3% 4,2% 4,2% 4,2% 4,1% 5,0% 4,2% 4,3%
Prihodi od kamata/ProseCna neto aktiva 7,6% 6,8% 6,9% 7,5% 6,7% 6,9% 8,5% 7,1% 7,3%
Rashodi kamata/ Prosecna aktiva 3,3% 2,5% 2,7% 3,3% 2,5% 2,8% 3,5% 2,9% 3,0%
Neto efekat rezervisanja u bilansu uspeha/ Prosecna 2,6% 1,8% 2,1% 2,0% 1,2% 1,2% 2,3% 1,2% 1,4%
neto aktiva

Rashodi kamata/ Prosecni Depoziti 4,9% 3,2% 3,4% 5,0% 3,2% 3,5% 5,2% 3,7% 3,9%
Neto prihodi od naknada/ Prosecna neto aktiva 0,4% 1,2% 1,2% 0,4% 1,1% 1,2% 0,5% 1,2% 1,3%
Prihodi od naknada/Prosecna neto aktiva 0,5% 1,6% 1,7% 0,5% 1,5% 1,6% 0,6% 1,6% 1,8%
Dobit pre oporezivanja/ Prihodi od kamata, Prihodi od 9,3% 12,4% -0,2% 15,0% 19,6% 9,1% 26,6% 19,4% 10,1%

naknada, Prihodi od hartija, Neto kursiranje i neto
valorizacija i Ostali poslovni prihodi

Profit pre rezervisanja/ Prosecna neto aktiva 3,4% 2,9% 2,0% 3,3% 2,9% 2,0% 4,9% 2,9% 2,4%
Prihodi od kamata, naknada, hartija, Neto kursiranje i 8,7% 8,9% 9,2% 8,5% 8,7% 9,1% 10,0% 9,2% 9,6%
neto valorizacija i Ostali poslovni prihodi/ Prosecna

neto aktiva

Troskovi poslovanja/ Prosecna neto aktiva 1,9% 3,1% 3,8% 1,8% 2,9% 3,6% 1,8% 3,1% 3,8%
Operativni rashodi/Operativni prihodi 35,6% 51,6% 64,9% 35,8% 49,2% 63,9% 26,6% 50,9% 61,5%
Operativni rashodi/ (Prihodi od kamata+Prihodi od 23,2% 37,1% 43,8% 23,0% 34,9% 42,3% 19,7% 35,4% 42,1%
naknada)

Troskovi zarada/ Prosecna neto aktiva 0,5% 1,2% 1,5% 0,4% 1,1% 1,5% 0,4% 1,2% 1,6%
Prihodi od kamata/Ukupni prihodi 88,0% 76,4% 75,6% 87,9% 77,0% 76,2% 85,0% 76,3% 76,2%
Prihodi od naknada/Ukupan prihod 5,9% 17,6% 18,2% 5,7% 17,2% 18,0% 6,1% 17,1% 18,4%

Peer grupu Cine: Intesa, Komercijalna banka, Unicredit, Raiffeisenbank, Societe General, Eurobank, Erste, Sberbank
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2.2.3. Pokazatelji bilansa stanja

31.12.2013 30.09.2013 31.12.2012
Pokazatelj
Peers Peers Peers

Neto dati krediti i depoziti/Neto aktiva 43,4% 58,9% 56,8% 44,0% 60,5% 57,8% 44,2% 63,6% 60,9%
Ispravka pozicije dati krediti i depoziti/ bruto pozicija 19,4% 8,6% 10,6% 17,7% 7,8% 9,6% 15,9% 6,7% 8,6%
dati krediti i depoziti

(Gotovina i gotovinski ekvivalenti+Depoziti kod 22,2% 23,0% 23,8% 24,1% 23,0% 23,9% 26,0% 20,7% 22,4%
NBS)/Neto aktiva

Depoziti kod NBS/Neto aktiva 14,5% 14,1% 14,3% 12,6% 14,2% 14,1% 18,2% 11,9% 13,1%
Ukupan kapital/Neto aktiva 33,8% 21,3% 20,9% 33,3% 21,2% 21,0% 32,6% 21,1% 20,6%
Depoziti / Neto aktiva 63,2% 57,7% 60,5% 63,2% 56,3% 59,1% 63,2% 56,6% 58,9%
Neto krediti / Depoziti 68,7% 102,1% 93,9% 69,7% 107,4% 97,8% 69,9% 112,5% 103,4%
Transakcioni depoziti / (Transakcioni depoziti+Ostali 9,2% 31,5% 28,8% 8,3% 31,1% 28,5% 7,0% 27,3% 24,5%

depoziti+Primljeni krediti)
Peer grupu cine: Intesa, Komercijalna banka, Unicredit, Raiffeisenbank, Societe General, Eurobank, Hypo, Erste, Sberbank
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3. Poslovanje banke
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3.1.  Opsti bilansni pokazatelji

POKAZATELJI 31.12.2013. 31.12.2012. 31.12.2011.
Kapital/ Aktiva 33,79 32,56 32,70
Plasmani / Depoziti 77,58 81,87 87,02
Kapital / Plasmani ostalim klijentima 69,31 64,97 63,78
Neto prihodi od kamata/ Ukupni prihodi 81,95 74,14 75,55
Operativni rashodi/ Ukupni prihodi 35,64 26,61 29,36
Operativni rashodi / Ukupna neto aktiva 1,92 1,75 1,72
ROE na ukupni kapital 2,44 7,98 7,08
ROA 0,82 2,60 2,31
Ukupna neto aktiva / Broj zaposlenih 275.591 305.648 278.587
Tabela 1 - Opsti bilansni pokazatelji po godinama
Pokazatelji poslovanja Propisano 31.12.2013  31.12.2012
Adekvatnost kapitala min. 12% 38,05% 34,66 %
IzloZzenost prema licima povezanim sa bankom maks. 20% 2,41% 4,88 %
IzloZzenost prema jednom licu povezanom sa maks. 5% 1,61% 3,80 %
bankom
Najveci moguci kredit jednom zajmoprimcu maks. 25% 18,86% 19,54 %
Zbir velikih izloZzenosti banke maks. 400% 53,54% 82,90 %
Trajna ulaganja banke maks. 60% 3,2572% 3,404%
Ulaganje u jedno lice koje nije u finansijskom maks.10% 0,0142 % 0,0137 %
sektoru
Prosecni mesecni pokazatelj likvidnosti min. 1 3,0976 3,3194
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(0]5] 31.12.2013. 31.12.2012. 31.12.2011.
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 11.674.899 11.921.393 7.764.116
Opozivi depoziti i krediti 22.127.768 28.143.786 36.357.134
Potrazivanja po osnovu kamata, 1.814.274 1.710.141 1.824.482
naknada, prodaje, promene fer
vrednosti derivata i druga potrazivanja
Dati krediti i depoziti 66.198.353 68.202.813 66.618.638
Hartije od vrednosti (bez sopstvenih 30.980.368 25.972.746 11.737.596
akcija)
Udeli (uceséa) 47.209 49.465 55.229
Ostali plasmani 3.921.670 4.885.578 5.799.853
Nematerijalna ulaganja 66.740 48.462

128.783

Osnovha sredstva i investicione 9.778.280 9.575.928 9.044.658
nekretnine
Stalna sredstva namenjena prodaji i
sredstva poslovanja koje se obustavlja
OdloZena poreska sredstva
Ostala sredstva 5.730.039 3.823.751 3.943.371

Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA

152.401.643 154.352.341 143.193.539

Bruto bilansna suma uvecana je za 2.222.332 hiljade dinara u odnosu na kraj 2012. godine, odnosno
za 1,3% i na kraju 2013. godine iznosi 175.614.251 hiljada dinara. Neto bilansna suma belezi pad
od 1.950.700 hiljada dinara u odnosu na kraj 2012. godine, odnosno 1,26% i na 31.12.2013. iznosi
152.401.643 hiljade dinara. Prirast ispravki je iznosio 21,9% ili u apsolutnom iznosu 4.173.033
hiljada dinara. Prirast bruto aktive nije mogao da amortizuje prirast ispravki.

Dati krediti i depoziti iznose
66.198.353 hiljada dinara i manji
su za 2.004.450 hiljada dinara. U
odnosu na kraj prosle godine
plasmani u eskont menica su manji
za 3,9 milijarde dinara.

Gotovina i depoziti
kod NBS

22.18% HEN L

(krediti,HOV)
66,34%

Potrazivanja za kamate i naknade
su uvecana za 637.059 hiljada
dinara u odnosu na kraj 2012.
godine.

Investicione nekretnine i steCena
sredstva u postupku naplate
potrazivanja veca su za 1,1
milijardu dinara.

Grafikon 10 - Struktura aktive na dan 31.12.2013. godine
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3.2.1. Likvidonosna situacija u 2013. godini i devizna pozicija

Tokom 2013. Banka je imala
znacajne viskove devizne
likvidnosti koji su drzani na
deviznim racunima kod inobanaka.
Preracunato u EUR viskovi su
dostizali i do 175 miliona EUR u
pojedinim danima. U prvoj
polovini godine, prosecno stanje
na deviznim racunima je iznosilo
147 miliona EUR. U drugoj polovini
2013. godine Banka je pocela da
smanjuje viskove likvidnosti, kroz
povecano ulaganje u devizne
hartije od vrednosti i kroz
skracenje duge devizne pozicije.
Stanje sa 31.12.2013. godine na
deviznim racunima je 47 miliona
EUR. Skradivanjem duge devizne
pozicije banka je dosla do dinara
koje ulaze u Repo papire i dinarske
Trezorske zapise i obveznice.

Banka je od maja 2013. godine
skratila deviznu poziciju za cca 40
miliona EUR. Povecanje plasmana
u Repo papire u drugoj polovini
godine iznosi oko 3 milijarde
dinara. Banka je takode promenila
strukturu ulaganja u kamatonosne
dinarske instrumente, pa sada
procentualno znacajno manje
sredstava ulaze u  viskove
likvidnosti, a vise u profitabilnije
Repo papire.
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3.2.2. Ulaganje u hartije od vrednosti

Opis pozicije 31.12.2013. 31.12.2012
Ucesca u kapitalu 47.209 71.154
Obveznice 18.158.602 3.623.706
Drzavni zapisi 9.830.220 15.642.507
Menice 2.991.546 6.684.844
Ukupno 31.027.577 26.022.211

Tabela 2 - Pregled stanja portfelja hartija od vrednosti na 31.12.2013. godine (u hiljadama dinara)

Ukupna vredost hartija od
vrednosti i ucesca u kapitalu je
iznosila na 31.12.2013. godine
31.027.577 hiljada dinara i za
5.005.366 hiljada dinara je veca
nego na kraju 2012. godine, sto
predstavlja povecanje od 19,23%.
Ovakva promena u strukturi aktive
je pozitivno uticala na povecanje
prihoda od ove vrste ulaganja.
Banka je sa 31.12.2013
reklasifikovala portfolio hartija od
vrednosti sa klase hartija koje se
drze do dospeca na klasu hartija
koje su raspolozive za prodaju.
Reklasifikacija portfelja se odnosi
na: Trezorski zapisi i obveznice u
RSD, trezorski zapisi i obveznice u
EUR, obveznice stare devizne
Stednje u EUR. Osnovni razlog
reklasifikacije portfolia je da ove
hartije postaju prava rezerva
likvidnosti jer banka moze da ih
proda u sluéaju potrebe.
Prethodna klasifikacija nije
dozvoljavala takvu mogucnost.
Reklasifikovanjem hartija banka
ima i obavezu da mesecno
obracunava fer vrednost svake
pojedinacne hartije. Efekat fer
vrednosti sa  31.12.2013 je
pozitivan u iznosu od 2,25 miliona
EUR. Taj iznos direktno povecava
kapital Banke.
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Grafikon 14 - Kretanje portfolia Trezorskih zapisa (u milionima
RSD i EUR)

5.000 - - 10,0%
4.500 g - 9,0%
4.000 - ;’—H - 8,0%
3.500 15 - 7,0%
3.000 | & - 6,0%
2.500 8 - 5,0%
2.000 = - 4,0%
1.500 < - 3,0%
1.000 +> - 2,0%
500 - - 1,0%
0 A - 0,0%
NSNS I S S SN S
FES RS TV F RSO F
mmmm ViSak likvidnosti Reverse repo
= Prinos na Visak Likvidnosti Prinos na Repo papire

Grafikon 13 - Kamatonosna likvidna sredstva u 2013. godini




AIK

3.2.3. Klasifikacija bilansne aktive

"Banka

domaca i jaka

Sektor Iznos
JAVNI SEKTOR 5.975.642
SEKTOR DRUGIH KOMITENATA 14.567.637
SEKTOR FINANSIJA | OSIGURANJA 3.730.113
SEKTOR PREDUZETNIKA 392.569
SEKTOR PRIVREDNIH DRUSTAVA 48.320.697
SEKTOR STANOVNISTVA 13.961.304
SEKTOR STRANIH LICA 6.238.311
SEKTOR JAVNIH PREDUZECA 11.786.937
PRIVATNA DOMACINSTVA SA ZAPOSLENIM LICIMA | 368.169
REGISTROVANI POLJOPRIVREDNI PROIZVODJACI
Ukupno 105.341.379
Tabela 3 - Sektorska struktura klasifikovane bilansne bruto aktive (u hiljadama dinara) na 31.12.2013.
A 32.071.228
B 16.320.609
\" 18.048.749
G 6.530.731
D 32.370.062
Ukupno 105.341.379
Tabela 4 - Klasifikaciona struktura bilansne aktive na dan 31.12.2013. godine (u hiljadama dinara)
3.2.4. Valutna struktura aktive
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 7.355.404 4.319.495 11.674.899
Opozivi depoziti i krediti 16.127.768 6.000.000 22.127.768
Potrazivanja po kamatama,naknadama i 543.552 1.270.722 1.814.274
provizijama
Dati krediti i depoziti 42.353.541 23.844.812 66.198.353
Hartije od vrednosti (bez sopst.akcija) 15.332.265 15.648.103 30.980.368
Udeli (ucesca) 0 47.209 47.209
Ostali plasmani 1.752.132 2.169.538 3.921.670
Nematerijalna ulaganja 0 128.783 128.783
Osnovna sredstva i investicione nekretnine 0 9.778.280 9.778.280
Ostala sredstva 767.935 4.962.104 5.730.039
Ukupno 84.232.597 68.169.046 152.401.643

Tabela 5 - Valutna struktura aktive na 31.12.2013. godine (u hiljadama dinara)
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Ispravka
Sektor Ukupni bruto vrednosti Ukupni neto
krediti ukupnih bruto krediti
kredita
JAVNI SEKTOR 5.971.816 67.389 5.904.427
PRIVATNA DOMACINSTVA SA 367.959 120.086 247.873
ZAPOSLENIM LICIMA | REGISTROVANI
POLJOPRIVREDNI PROIZVODJACI
SEKTOR DRUGIH KOMITENATA 14.759.454 11,485,559 3.273.895
SEKTOR FINANSIJA | OSIGURANJA 808.995 362.198 446.797
SEKTOR JAVNIH PREDUZECA 11.489.664 170.943 11.318.721
SEKTOR PREDUZETNIKA 390.780 72.045 318.735
SEKTOR PRIVREDNIH DRUSTAVA 43.714.663 5.383.961 38.330.702
SEKTOR STANOVNISTVA 13.955.796 922.616 13.033.180
SEKTOR STRANIH LICA 345.660 432 345.228
Ukupno 91.804.787 18,585,229 73.219.558

Tabela 6 - Sektorska struktura kredita na dan 31.12.2013. godine (u hiljadama dinara)

Sektor Ukupan broj klij

enata

Ukupan broj

kredita

JAVNI SEKTOR 51
PRIVATNA DOMACINSTVA SA ZAPOSLENIM LICIMA | 913 1.235
REGISTROVANI POLJOPRIVREDNI PROIZVODJACI

SEKTOR DRUGIH KOMITENATA 227 342
SEKTOR FINANSIJA | OSIGURANJA 36 44
SEKTOR JAVNIH PREDUZECA 63 116
SEKTOR PREDUZETNIKA 352 408
SEKTOR PRIVREDNIH DRUSTAVA 875 1.359
SEKTOR STANOVNISTVA 85.607 117.785
SEKTOR STRANIH LICA 9 14
Ukupno 88.110 121.359

Tabela 7 - Struktura klijenata i broja kredita na dan 31.12.2013. godine

Klasifikovana

potrazivanja/Sredstva

obezbedenja

Kratkorocni krediti 893.836 1.244.529 98.000 0 2.236.365
Dugorocni krediti 11.459.269 2.782.932 2.559.349 882.699 17.684.249
Dospela potrazivanja 43.542 113.193 296.933 1.247.282  1.700.950
Kamate i naknade 40.347 16.647 57.656 82.195 196.845
UKUPNO - SREDSTVA 12.436.994 4.157.301 3.011.938 2.212.176 21.818.409
OBEZBEDENJA PO BILANSNOJ

AKTIVI:

Tabela 8 - Pergled sredstava obezbedenja bilansne aktive na 31.12.2013. (u hiljadama dinara)
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3.2.6. Problematicni krediti

Posmatrano po godinama NPL
belezi porast, koji je narocito
izrazen u segmentu privrednih
drustava. AIK banka dugi niz Javna preduzeca
godina vazi za banku koja je 0,52%
narocito orijentisana na rad sa '
privredom, tako da ne iznenadjuje
porast NPL-a u ovom segmentu.
Treba istac¢i da je privreda, u
prethodnom periodu pretrpela
ozbiljne udare globalne
ekonomske krize. To se odrazilo i
na klijente AIK Banke koji su pocev
od 2008. godine, preko
nelikvvidnostiv i blokade racuna Grafikon 15. - Struktura NPLa prema kategoriji klijenata na dan
zavrsili u stecaj. Udar na rezultate | 31.712.2013. godine

poslovanja je visestruk. S jedne
strane izostaju prihodi od kamata, koje banka mora da suspenduje, dok s druge strane mora da
izvrsi dodatne rezervacije za potencijalne rizike. Pomenuti negativni efekti u krajnjem imaju
zajednicki imenilac, a to je nizi
ukupni prihodi, a Sto se direktno
reflektuje na pokazatelj ucesca 30.000 36%
problematicnih plasmana u

Privreda
93,73%

Stanovnistvo
5,75%

ukupnim prihodima. a 25.000 3 31%
O
o ° )
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11%
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Grafikon 16. - Kretanje NPLa po godinama i uces¢e NPLa u
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3.2.7. Plasmani stanovnistvu u 2013. godini

Vrsta plasmana Bl [ e e Ispravka vrednosti
vrednost

U dinarima ~  6.737.9¢6 339.450
S deviznom klauzulom 7.541.894 535.815
U devizama 30.969 10.784
Ukupno 14.310.829 886.049

Tabela 9 - Plasmani stanovnistvu na 31.12.2013. godine po vrsti

Plasmani stanovnistvu na dan 31.12.2013.godine iznose oko 14,3 milijardi dinara, i porasli su u
odnosu na 2012.godinu za 978 miliona dinara (indeks rasta 107,34%) Najveci rast plasmana beleze
stambeni krediti: 760 miliona dinara i gotovinski krediti: 658 miliona dinara. Iznos realizovanih
plasmana (bez zajmova za osiguranje) u 2013.godini je 6,55 milijardi dinara ostvaren kroz 30,837
novih kreditnih partija.

Bruto Ispravka vrednosti Neto

Gotovinski krediti 5.628.099 201.455 5.426.644
Kreditne kartice 3.036.523 320.206 2.716.317
Minusni saldo po 751.416 122.142 629.274
tek.racunima

Potrosacki krediti 478.380 11.392 466.988
Poljoprivredna delatnost 259.752 93.755 165.997
Obavljanje drugih 300.518 50.115 250.403
delatnost

Stambena izgradnja 3.825.172 76.200 3.748.972
Ostalo* 30.969 10.784 20.185
Ukupno 14.310.829 886.049 13.424.780

Tabela 10 - Pregled plasmana stanovnistvu po vrstama prizvoda na 31.12.2013. godine (u hiljadama dinara)

*
e e U CHF U USD
drugih 0,0016%__ 0,0023%
delatnost Stambena
2% izgradnja Gotovinski

27% krediti
39%

U EUR U dinarima
52,9131% 47,0830%

d Kreditne
\ kartice
\ 21%
Poljoprivred

na delatnosfinusni
Z%V _saldo po
Potrosa@. racunim
krediti gradana
4% 5%

Grafikon 16 - Valutna struktura plasmana

Grafikon 15 - Struktura plasmana stanovnistvu po
/ P P stanovnistvu na 31.12.2013. godine

proizvodima na 31.12.2013. godine
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Pregled novih proizvoda u 2013. godini

Banka je vise puta u toku 2013.godine prilagodavala uslove stednih proizvoda za gradane trzisnim
kretanjima, a sniZzavanje kamatnih stopa doprinec¢e znacajnom smanjenju rashoda kamata u
2014.godini. Osim modela isplate kamate po isteku roka orocenja i mesecne isplate kamate koji
su u standardnoj ponudi Banke, akcijskim uvodenjem modela isplate kamate unapred i modela
garantovno slobodne stednje u EUR u kljucnim mesecima dospeca stednje (IV Q 2013), Banka je
ostvarila postavljene ciljeve odrzanja nivoa depozita gradana, povoljne rocne strukture i
sniZzavanje prosecne cene izvora.

Od kreditnih proizvoda namenjenih fizickim licima, isticemo da je Banka u 2013.godini pristupila
programu subvencionisanih stambenih kredita, ukljucujuéi i subvencionisane stambene kredite za
vojna lica. AIK pozitiv paket (koji ukljucuje tekuci racun za prijem zarade sa odobrenjem
pozajmice, MasterCard kreditnu karticu i gotovinski kredit) bio je, uz stamene kredite,
najprodavaniji proizvod u 2013.godini.

Banka je u 2013.godini, pred Poljoprivredni sajam u Novom Sadu, znacajno unapredila ponudu
prema registrovanim poljoprivrednim gazdinstvima: pozajmicom po teku¢em racunu registrovanih
poljoprivrednih gazdinstava, kratkorocnim kreditima za obrtna sredstva, kreditima za
poljoprivrednu mehanizaciju, opremu za navodnjavanje i protivgradnu zastitu, kupovinu zemljista;
najvece interesovanje Banka je imala za kredite sa garancijom Garancijskog fonda AP Vojvodina,
za namene kupovine poljoprivredne opreme i mehanizacije i zemljista. Realizovani su i aranzmani
subvencionisanih poljoprivrednih kredita sa lokalnim samoupravama.

Plan aktivnosti u 2014. godini
Osnovni ciljevi strategije u narednom periodu u domenu klijenata su:

- Razvoj poslovanja u okviru SME segmenata (preduzetnici, registrovana poljoprivredna
gazdinstva, mala i srednja preduzeca) kao neadekvatno iskorisc¢enig segmenta poslovanja
i nedovoljno iskoris¢enim delom trzista;

- Dalje sirenje baze klijenata fizi¢kih lica sa fokusom na rastu Affluent segmenta, kao
izuzetno profitabilnog segmenta;

- Aktiviranje neaktivnih klijenata;

- Povedanje cross selling aktivnosti unutar Retail sektora (SME);

- Produbljivanje poslovnih odnosa sa klijentima sa fokusom na povecanje broja klijenata
koji su aktivni korisnici usluga tekucih racuna

Konkretne aktivnosti za postizanje ciljeva strategije u narednom periodu, u domenu klijenata su:

- Organizacija prodaje segmenta malih i srednjih preduzecau poslovnoj mrezi;

- Stalno usavrsavanje ponude proizvoda i prilagodavanje proizvoda potrebama pojedinih
segmenata i podsegmenata klijenata;

- Sirenje kanala prodaje;

- Organizacija treninga zaposlenih, kojim ce se unaprediti njihove prodajne vestine;

- Stalna organizacija atraktivnih akcija i kampanja za pakete tekucih racuna i depozite;

- Koris¢enje kreditnih proizvoda za akviziciju novih klijenata;

- Program lojalnosti za klijente;

- Akvizicija zaposlenih u segmentu malih i srednjih preduzeca;

- Akvizicija vlasnika malih i srednjih preduzeca kao ,,affluent® klijenata.

Sektor poslovanja sa stanovnistvom mora kontinuirano pratiti kako potrebe sadasnjih klijenata
Banke, tako i potencijalnih, koristec¢i marketinska istrazivanja i analizu trzisne konkurencije, a sve
u cilju poboljsanja ponude proizvoda i usluga.

U saradnji sa Sluzbom odnose sa javnoscu fokusiracemo se na sledece oblasti:

Istrazivanje trzista,

Razvoj prodajnog koncepta,
Direktnog marketinga,

Promocije i propagande proizvoda,
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PASIVA 31.12.2013. 31.12.2012. 31.12.2011.
Transakcioni depoziti 8.887.317 6.814.243 5.341.330
Ostali depoziti 87.470.523 90.810.159 84.267.546
Primljeni krediti 239.090 2.303.133 2.124.288
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 0 0 0
Obaveze po osnovu kamata, naknada i 78.495 68.672 80.252
promene vrednosti derivata
Rezervisanja 733.558 696.761 499.584
Obaveze za poreze 24.492 23.947 18.479
Obaveze iz dobiti 192.970 144.975 149.917
Obaveze po osnovu  sredstava 0 0 0
namenjenih  prodaji i  sredstava
poslovanja koje se obustavlja
OdloZene poreske obaveze 80.271 16.151 9.131
Ostale obaveze 3.201.231 3.212.287 3.872.710
UKUPNE OBAVEZE 100.907.947 104.090.328 96.363.237
Kapital 26.920.470 26.517.651 26.210.091
Rezerve iz dobiti 23.125.145 20.100.870 17.639.522
Revalorizacione rezerve 280.744 8.644 10.029
Nerealizovani gubici po osnovu hartija 61.668 7.000 3.016
od vrednosti raspoloZzivih za prodaju
Dobitak 1.229.005 3.641.848 2.973.676
Gubitak do nivoa kapitala 0 0 0
UKUPNO KAPITAL 51.493.696 50.262.013 46.830.302
UKUPNA PASIVA 152.401.643 154.352.341 143.193.539
Poslovi u ime i za radun trecih lica 866.930 765.952 641.935
Preuzete buducée obaveze 14.541.001 11.871.668 16.940.498
Primljena jemstva za obaveze 6.853.971 6.257.820 1.933.858
Derivati 4.926.840
Druge vanbilansne pozicije 94.585.987 102.196.571 98.664.175
VANBILANSNE POZICIJE 121.774.729 121.092.011 118.180.466
Tabela 11 - Pregled pasive Banke po godinama
Ukupna bilansna suma na kraju ) -
2013.  godine je iznosila | |rRNCl Depoziti
152.401.643 hiljade dinara i manja 5. 83% . P avnih
je za 1.950.700 hiljada dinara u Sapa privrednih
odnosu na 31.12.2012. godine. ’ subjelata

Transakcioni depoziti su porasli za
2.073 hiljade dinara (povecanje od
30,42% u odnosu na kraj 2012.
godine) i iznosili su 8.887 hiljada
dinara. Ovime je njihovo ucesce u
ukupnoj pasivi poraslo sa 4,41%,
koliko je iznosilo na 31.12.2012.
godine, na 5,83% na kraju 2013.
godine. U strukturi transakcionih
depozita dinarski depoziti su
iznosili 6.900 hiljada dinara, a
devizni 1.988 hiljada dinara.
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3.3.1 Depoziti

Depoziti privrede i javnog sektora su ostali na priblizno istom nivou kao u 2012. godini i iznosili su
15.260 hiljada dinara na 31.12.2013. godine.

Sektor U dinarima U stranoj valuti Ukupno
Banke i druge finansijske organizacije 267.769 82.178 349.947
Javna preduzeca 808.875 164.617 973.492
Druga preduzeca 2.589.700 1.041.505 3.631.205
Preduzetnici 319.191 32.685 351.876
Stanovnistvo 1.449.604 545.369 1.994.973
Strana pravna lica 131.316 107.589 238.905
Javni sektor 991.711 0 991.711
Drugi komitenti 341.359 13.849 355.208
Ukupno 6.899.525 1.987.792 8.887.317

Tabela 12 - Sektorska i valutna struktura transakcionih depozita na 31.12.2013. (u hiljadama dinara)

Depoziti stanovnistva Cine oko76% depozitnih izvora AIK Banke i 48% ukupne pasive banke.

Banka je zavrsila 2013.godinu sa 638 miliona EUR ukupnih depozita stanovnistva, a godinu zapocela
sa 649 miliona EUR ukupnih depozita stanovnistva. Stednja po videnju i transakcioni depoziti
31.12.2013.godine cine 10,4% depozita stanovnistva, a 89.6% depozita stanovnistva ¢ine orocena
sredstva.

Sektor U dinarima U stranoj

valuti

Banke i druge finansijske

A 1.031.371 3.425.848 4.457.219
organizacije
Druga preduzeca 2.174.224 4.082.989 6.257.213
Preduzetnici 27.076 16.980 44.056
Stanovnistvo 1.257.859 68.629.406 69.887.265
Strana fizicka lica 13.376 1.062.534 1.075.910
Javni sektor 2.805.137 1 2.805.138
Drugi komitenti 2.723.208 220.514 2.943.722
Ukupno 10.032.251 77.438.272 87.470.523

Tabela 13 - Sektorska i valutna struktura Stednih i ostalih depozita na 31.12.2013. godine (u hiljadama
dinara)

Ukupna Stednja gradana (bez transakcionih depozita i preduzetnika), kao najznacajniji deo
depozita stanovnistva, iznosi 618,3 miliona EUR, od Cega je 607,3 miliona EUR devizna Stednja, a
11,05 miliona EUR dinarska Stednja.

Rocna struktura stednje je povoljna, dekoncentrisana na razli¢ite periode, i u korist dugorocne
Stednje (Stednja gradana sa rokom preko 12 meseci na dan 31.12.2013. iznosi 367 miliona EUR).

Banka na kraju 2013.godine ima 68,000 tekucih racuna gradana sa redovnim mesecnim primanjima
po osnovu zarade ili penzije (8,900 vise nego na kraju 2012.godine), i dodatnih 22,000 tekucih
racuna koji su zabelezili aktivnost u 4 Q 2014.godine.
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Opis pozicije 31.12.2013. 31.12.2012.
Obicne akcije 17.186.936 16.836.852
Prioritetne akcije 2.575.610 2.522.875
Nominalna vrednost akcija 19,762,546 19.359.727
Emisiona premija 7.157.924 7.157.924
Rezerve iz dobitka 23.125.145 20.100.870
Revalorizacione rezerve 280.744 8.644
Nerealiz.gubici iz HoV raspol.za prod. -61.668 -7.000
Dobitak tekuce godine 1.229.005 3.641.848
Ukupan kapital 51.493.696 50.262.013

Tabela 14 - Struktura kapitala (u hiljadama dinara)

Izvestaj o kapitalu

 emvporole [ 31722013 31.122012 310211
OSNOVNI KAPITAL 38.923.664 40.175.162 41.349.076
- Nominalna vrednost uplacenih akcija, osim 17.264.816  16.913.209  16.644.808
preferencijalnih kumulativnih akcija
- Emisiona premija 7.157.924 7.157.924 7.157.924
- Rezerve iz dobiti 23.125.145  20.100.871  17.639.522
- Nematerijalna ulaganja 128.783 66.740 48.463
- Iznos akcija banke uzetih u zalogu, osim 17.218 17.313 41.700
preferencijalnih kumulativnih akcija
- Regulatorna uskladivanja vrednosti 8.478.220 3.912.789 3.015
- Nerealizovani gubici po osnovu hartija od 23.029 7.000 3.015
vrednosti raspoloZzivih za prodaju
- Potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke 8.455.191 3.905.789 0
po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama banke
DOPUNSKI KAPITAL 2.600.518  2.339.190 2.301.277
ODBITNE STAVKE OD KAPITALA 8.484.492 11.746.677 16.391.386
- Od cega: umanjenje osnovnog kapitala 5.883.974 9.407.487 14.090.109
- Od ¢ega: umanjenje dopunskog kapitala 2.600.518 2.339.190 2.301.277
UKUPAN OSNOVNI KAPITAL 33.039.690 30.767.675 27.258.967

Tabela 15 - Izvestaj o kapitalu po godinama

Kapitalna adekvatnost

Kapital 33.039.690,00
Kapitalni zahtevi 10.420.679,00
- Kreditni rizik 8.871.723,00
- Trzisni rizik 89.673,00
- Operativni rizik 1.459.283,00
Pokazatelj adekvatnosti kapital 38,05%

Tabela 16 - Obracun kapitalne adekvatnosti na 31.12.2013. godine
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Podaci o izdatim emisijama akcija

Prioritetne
konvertibilne akcije

Opis emisije

Obic¢ne akcije sa
pravom glasa

Prioritetne,
kumulativne akcije

bez prava glasa

RSAIKBE79302 RSAIKBE15363 RSAIKBE36633
CFI kod ESVUFR EFNXNR EPNXQR
Tiker AIKB AIKBPC AIKBPB
Valuta RSD RSD RSD
Nominalna vrednost 1.900 1.900 1.900
jedne hartije
Ukupno emitovano 9.045.756 40.989 1.314.595
Ukupna nominalna 17.186.936.400 + 77.879.100 + 2.497.730.500
vrednost =19.762.546.000
Opis CFI OBICNA AKCIJA, PRIORITETNA PRIORITETNA
SVAKA AKCIJA IMA KONVERTIBILNA AKCIJA,
JEDAN GLAS, AKCIJA, AKCIJA BEZ PRAVA
PRENOS VLASNISTVA AKCIJA BEZ PRAVA GLASA,
NIJE OGRANICEN, GLASA, KUMULATIVNO
U POTPUNOSTI PRIHOD PO ISTOJ UCESTVOVANJE U
OTPLACENO, STOPI, PRIHODU,
GLASE NA IME | GLASI NA IME | GLASE NA IME |
REGISTROVANE U REGISTROVANA U REGISTROVANE U
CRHOV CRHOV CRHOV
Mesto trgovanja: Beogradska berza Beogradska berza Beogradska berza
Trziste Open Market MTP MTP
Metod trgovanja: Metod kontinuiranog Metod preovladujuce  Metod kontinuiranog
trgovanja cene trgovanja

Statisticki
vlasnistva:
Tabela 17 - Pregled izdatih akcija na 31.12.2013. godine

prikaz Centralni registar, depo i kliring hartija od vrednosti: www.crhov.rs

Struktura vlasnistva obi¢nih redovnih akcija

Maticni broj Broj akcija  Procenat

1. SUNOKO DOO NOVI SAD 20051183 1.962.234 21,69%
2. ATEBANK 118611 1.841.159 20,35%
3. LAZARIT TRADING LIMITED HE279534 452.287 5,00%
4, VIMCAMEX CONSULTING LIMITED HE110040 424.159 4,69%
5. AIDA ASSET ASSOCIATION AKTINGE FL00021941438 328.999 3,64%
6. JP ELEKTROPRIVREDA SA P.O. 7033591 316.927 3,50%
7. TEMPLETON E. M. SMALL CAP FUND33-73244 222.216 2,46%
8. NAPRED RAZVOJ AD NOVI BEOGRAD 20767022 211.035 2,33%
9. EAST CAPITAL (LUX)-BALKAN FUND B  121268-4 182.071 2,01%
10. MK HOLDING 20928492 176.828 1,95%
11. THE BANK OF NEW YORK MELLON 476720022013/ 163.243 1,80%
12. VENTURER MANAGEMENT AG FL00022254817 151.274 1,67%
13. CLAYCROFT LIMITED HE271072 145.298 1,61%
14, GLOBOS OSIGURANJE A.D. 6936253 144.613 1,60%
15. EAST CAPITAL (LUX) - EASTERN EB121268 119.815 1,32%

Ostali akcionari 2.203.598 24,36%

9.045.756

Tabela 18 - Struktura vlasnistva akcionara sa pravom glasa na dan 31.12.2013. Izvor: Centralni registar, depo
i kliring hartija od vrednosti, www.crhov.rs
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Dana 13.01.2014. godine u dnevnim novinama Privredni pregled objavljeno Obavestenje o nameri
preuzimanja akcija AIK Banke ad Ni$, od strane ponudaca Sunoko doo Novi Sad. Ponuda za
preuzimanje akcija otvorena je 04.02.2014. godine i trajala je 21 dan. Ponudac je nakon zavrsenog
postupka preuzimanja zajedno sa kontrolisanim drustvima stekao 4.556.494 obicne akcije sa
pravom glasa ili 50,37% ukupnog broja izdatih akcija sa pravom glasa. Vazeca lista akcionara svih
izdatih akcija dostupna je na internet sajtu Centralnog registra depoa i kliringa hartija od vrednosti
www.crhov.rs.
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Kretanje cene akcija na Beogradskoj berzi

1. Redovne (obicne akcije)

Tiker (Emisija) AIKB

Minimalna cena u 2013. godini 1.221,00
Maksimalna cena u 2013. godini 1.790,00
Ukupna vrednosti prometa 2.611.402.097,00
Ukupan obim trgovanja 1.743.645
Prosecna dnevna vrednost prometa 10.362.706,73
Prosecan dnevni obim prometa 6.919
Ponderisana prosecna cena u 2013. godini 1.497,67
Trzisna vrednost akcija na dan 31.12.2013. 13.867.143.948,00

Tabela 19 - Godisnje statistike kretanje cene redovnih akcija u 2013. godini na Beogradskoj berzi. Izvor:
Beogradska berza
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Grafikon 18 - Kretanje cene akcija AIKB i Indeksa Belex15
01.01.2013. - 31.12.2013. godine. Izvor: Beogradska berza

2. Prioritetne kumulativne akcije bez prava glasa

Tiker (Emisija) AIKBPB

Minimalna cena u 2013. godini 700,00
Maksimalna cena u 2013. godini 1.000,00
Ukupna vrednosti prometa u 2013. godini 98.848.895,00
Ukupan obim trgovanja u 2013. godini 121.972
Prosecna dnevna vrednost prometa u 2013. godini 392.257,52
Prosecan dnevni obim prometa u 2013. godini 484
Ponderisana prosecna cena u 2013. godini 810,42
Trzisna vrednost akcije na dan 31.12.2013. 1.564.368,05

Tabela 20 - Godisnje statistike kretanje cene prioritetnih kumulativnih akcija u 2013. godini na Beogradskoj
berzi. Izvor: Beogradska berza
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Grafikon 19 - Kretanje cene akcija AIKBPB i Indexa BelexLine u
periodu 01.01.2013. - 31.12.2013 godine. Izvor: Beogradska

3. Prioritetne konvertibilne akcije

Tiker (Emisija) AIKBPC

Minimalna cena u 2013. godini 600,00
Maksimalna cena u 2013. godini 870,00
Ukupna vrednosti prometa u 2013. godini 2.934.455,00
Ukupan obim trgovanja u 2013. godini 4.271
Prosecna dnevna vrednost prometa u 2013. godini 12.487,04
Prosecan dnevni obim prometa u 2013. godini 17
Ponderisana prosecna cena u 2013. godini 687,07

Trzisna vrednost akcije na dan 31.12.2013.

Tabela 21 - Godisnje statistike kretanje cene prioritetnih kumulativnih akcija u 2013. godini na Beogradskoj

berzi. Izvor: Beogradska berza
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Grafikon 20- Kretanje cene akcija AIKBPC i Indexa BelexLine u
periodu 01.01.2013. - 31.12.2913. godine. lIzvor: Beogradska

35| Strana

13.441.993.416,00



AIK U Banka

domaca i jaka

Dividenda i raspodela dobiti

Plac¢anje dividende akcionarima se odobrava odlukom o raspodeli dobiti na redovnoj godisnjoj
Skupstini akcionara.

Dan dividende (dan na koji se utvrduje spisak akcionara koji imaju pravo na dividendu) je 31.
decembar. Pravo na isplatu dividende u tekucoj godini, po godisnjem racunu za prethodnu godinu,
imaju lica koja su bila akcionari Banke prema evidenciji - izvodu iz jedinstevne evidencije
akcionara Centralnog registra depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12. godine za koju
se po odluci Skupstine akcionara raspodeljuje dividenda.

Akcionar koji prenese svoje akcije na osnovu kojih je stekao pravo na dividendu posle dana
dividende, a pre isplate dividende, zadrzZava pravo na dividendu.

Sopstvene akcije ne daju pravo na dividendu.

Banka ne moze raspodelu dobiti, vrsiti isplatom dividende svojim akcionarima ili isplatom ucesca
u dobiti, odnosno drugih davanja iz dobiti Banke ¢lanovima organa upravljanja i zaposlenima u
Banci ako:

svoju likvidnost ne odrzava u skladu sa propisima Narodne Banke Srbije,

zbog te raspodele ne bi mogla da odrZava svoju likvidnost u skladu sa propisima Narodne
Banke Srbije,

nije otklonila slabosti i nedostatake koje joj je nalozila Narodna Banka Srbije u vezi sa
nepravilnim iskazivanjem poslovnih promena i drugih dogadaja, a koji mogu uticati na
bilans uspeha Banke,

nije postupila u skladu sa nalozima za otklanjanje nepravilnosti,

Narodna Banka Srbije to odredi svojom korektivhom merom.

Licima iz stava 1. ovog Clana Banka ne moze ispladivati akontacije koje se odnose na raspodelu
dobiti iz tog stava.

Ako ukupan iznos isplata iz stava 1. ovog ¢lana prelazi 10% kapitala Banke ili bilans uspeha Banke
iskazuje gubitak u tekué¢em ili prethodnom tromesecju, odnosno za poslovnu godinu do tog datuma,
Banka raspodelu ovih isplata moze vrsiti samo uz prethodno odobrenje Narodne Banke Srbije.

Opis / Emisija Obicne Prioritetne Prioritetne
konvertibilne kumulativne

ISIN RSAIKBE79302  RSAIKBE15363  RSAIKBE36633
CFI kod ESVUFR EFNXNR EPNXQR
Broj akcija pre 8.861.501 40.188 1.287.641 10.189.330
dokapitalizacije
Broj akcija iz 184.255 801 26.954 212.010
dokapitalizacije iz dobiti
Nominala vrednost akcije 1.900 din. 1.900 din. 1.900 din. 1.900
Ukupna nominalna 350.084.500 din.  1.521.900 din. 51.212.600 din.  402.819.000 din.

vrednost novoemitovanih

emitovanih akcija

Broj akcija nakon

dokapitalizacije 9.045.756 40.989 1.314.595 10.401.340
Tabela 22 - Pregled povecanja kapitala (emitovanje akcija) iz dobiti tokom 2013. godine

Po osnovu Odluke Skupstine akcionara o upotrebi i rasporedivanju ostvarene dobiti po godiShem
racunu za 2012. godinu broj VII/2013 od 30.05.2013. godine ukupna ostvarena dobit u iznosu od
3.641.847.577,50 dinara rasporedena je na: rezerve Banke u iznosu od 3.024.274.777,50 dinara,
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povecanje kapitala iz dobiti 407.572.800,00 dinara i iznos od 210.000.000,00 dinara za isplatu
dividende akcionarima.

Dokapitalizacija je izvrsena po nominalnoj vrednosti jedne acije od 1.900,00 dinara, Cime je
ukupno nominalno povecanje kapitala iznosilo 402.819.000,00 dinara. Dokapitalizacijom iz dobiti
je emitovano: 184.255 obicnih redovnih akcija sa pravom glasa, 801 prioritetnih konvertibilnih
akcija i 26.954 prioritetnih kumulativnih akcija. Svi akcionari na dan 30.05.2013. ostvarili su pravo
na akcije iz nove emisije.

Po osnovu Odluke Skupstine akcionara o upotrebi i rasporedivanju ostvarene dobiti po godiSnem
racunu za 2011. godinu broj 1X/2012 od 10.05.2012. godine ukupna ostvarena dobit u iznosu od
2.973.676.147,06 dinara rasporedena je na: rezerve Banke u iznosu od 2.461.348.320,96 dinara,
povecanje kapitala iz dobiti 312.327.700,00 dinara i iznos od 200.000.126 dinara za isplatu
dividende akcionarima.

Dokapitalizacija je izvrSsena po nominalnoj vrednosti jedne acije od 1.900,00 dinara, ¢ime je
ukupno povecanje kapitala iznosilo 307.560.600,00 dinara. Dokapitalizacijom iz dobiti je
emitovano: 140.659 obicnih akcija sa pravom glasa, 605 prioritetnih konvertibilnih akcija i 20.610
prioritetnih kumulativnih akcija. Svi akcionari na dan 10.05.2012. ostvarili su pravo na akcije iz
nove emisije.
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3.4 Prihodi i rashodi

Banka je u 2013. godini ostvarila neto dobit u iznosu od 1.229.005 hiljada dinara. Prihodi od kamata
su iznosili 11.823.953 hiljada dinara, Sto je za 1.015.361 hiljadu dinara, manje nego u 2012. godinu.
Rashodi kamata su iznosili 5.087.782 hiljada dinara i oni su takode opali u 2013, za razliku od 2012.
kada su oni iznosili 5.298.419 hiljada dinara. U skladu sa navedenim, dobit od kamata je iznosila
6.736.171 hiljada dinara, sto je smanjenje od 804.724 hiljada dinara. Kod prihoda od kamata doslo
je do znacajnih promena u strukturi kamatnih prihoda, kao posledica promene strukture aktive
Banke. Prema tome, ukupan kamatni prihod od ulaganja u hartije od vrednosti su bili vedi za
790.550 hiljada dinara i iznosili su ukupno 2.710.221 (sa ulaganjima u menice) hiljada dinara u
2013. godini. Prihodi od ostalih kamata iznosili su 9.113.732 hiljada dinara i u odnosu na 2012.
godinu manji su za 1.805.911. Najveci negativni efekat na ukupan prihod od kamata je kod prihoda
od zateznih kamata je u 2013. godini i iznosio je 1.058.498 hiljada dinara i manji je za 837.124
hiljada dinara. Ovakav pad prihoda od zateznih kamata je posledica Politike banke o promeni
politike obracuna zatezne kamate. Tokom 2012. i 2013. godine znacajan deo kamata je
suspendovan. Partije kod kojih je suspendovana kamata (sve one koje su evidentirane kao takve
na dan 31.12.2012.) u prosloj godini imale su stanje od 21,6 milijarde dinara i odbacile su ukupne
prihode u iznosu od preko 1 milijardu dinara. Stanje tih partija na dan 31.12.2013. iznosi 20,1
milijarde dinara, sa pratec¢im prihodima od 233,3 miliona dinara. Na prihod od 233,3 miliona
dinara, zabeleZen u 2013. godini, banka ne moze da racuna u 2014. godini. Pored suspendovanja,
pad zakonske zatezne kamata uticao je na smanjenje prihoda od zateznih kamata za 53,7 miliona
dinara. U prethodnom periodu primenjivana je jedinstvena stopa kako za dinarske tako i za devizne
i indeksirane plasmane. Trenutna zakonska zatezna kamata na indeksirane plasmane iznosi 8,5%.

Prihod od kamata na devizna sredstva (bez zatezne kamate) je u 2013. godini iznosio 286.202
hiljada dinara i vedi je za 30.681 hiljada dinara u odnosu na period 2012. godine.

Opis pozicije 2013. 2012. 2011.
Prihodi od kamata 11.823.953 12.839.314 12.655.144
Rashodi od kamata 5.087.782 5.298.419 6.303.786
Dobitak po osnovu kamata 6.736.171 7.540.895 6.351.358

Tabela 23 - Kretanje prihoda i rashoda od kamata po godinama (u hiljadama dinara)

Dobit od naknada je iznosila 657.120 hiljada dinara i manja je u odnosu na 2012. godinu za 125.651
hiljada dinara. Prihod od naknada i provizija je u 2013. iznosio 789.510 hiljada dinara, sto je
smanjenje u odnosu na period 2012. za 135.503 hiljade dinara. Banka je tokom 2013. imala nesto
nizi prosecan iznos plasmana u izdate garancije Sto je uzrokovalo nize apsolutne prihode po osnovu
naknada u ukupnom iznosu od 106.153 hiljade dinara.

Opis 2013. 2012. 2011.
Prihodi od naknada i provizija 789.510 925.013 1.046.990
Rashodi od naknada i provizija 132.390 142.242 114.030
Dobitak po osnovu naknada i 657.120 782.771 932.960

provizija
Tabela 24 - Kretanje prihoda i rashoda od naknada i provizija po godinama (u hiljadama dinara)
Neto efekti kursnih razlika i revalorizacije manji su za 1.013.470 hiljade dinara u odnosu na period
2012. godine i u 2013. godini su iznosili 322.344 hiljada dinara. Na ovako povoljan rezulatat po

osnovu kursnih razlika irevalorizacije uticala je relativna stabilnost kura dinara prema stranim
valutama i smanjenje duge devizne pozicije banke.
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Opis 2013. 2012.

Prihodi od kursnih razlika 6.856.121 11.840.204
Rashodi od kursnih razlika 6.955.883 14.287.018
Neto rashod od kursnih razlika 99.762 2.446.814
Prihodi od revalorizacije plasmana 2.302.955 8.583.717
Rashodi revalorizacije plasmana 1.880.849 4.801.089
Neto prihod od revalorizacije 422.106 3.782.627
Ukupni efekti revalorizacije i kursnih razlika 322.344 1.335.814

Tabela 25 - Kretanje prihoda i rashoda of kursnih razlika i revalorizacijeu 2012. i 2013. godini (u hiljadama

dinara)

Banka je izvrsila povecanje troskova rezervisanja po osnovu problematicnih kredita u 2013. godini
i povecanje neto efekata je iznosilo 4.035.606 hiljada dinara, a povecanje u odnosu na 2012.

godinu iznosi 581.046 hiljada dinara.

fops 2013 2012
Prihodi rezervisanja 2.227.720 1.763.953
Rashodi rezervisanja 6.263.326 5.218.513
Neto efekti rezervisanja 4.035.606 3.454.559

Tabela 26 - Kretanje prihoda i rashoda od rezervisanja u 2012. i 2013. godini
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3.4.1 Troskovi poslovanja

Opis pozicije 31.12.2013. 31.12.2012. 31.12.2011.
- Troskovi zarada sa pripadajucim
porezima 829.169 757.041 712.616
- Amortizacija 264.391 243.158 190.416
- Troskovi poslovanja 1.579.290 1.554.185 1.317.829
Materijalni troskovi i usluge 359.810 303.889 238.599
(sem odrzavanja 0OS)
Troskovi odrzavanja imovine 195.990 144.085 104.336
Reklama i propaganda 64.711 109.712 119.541
Donatorstva i sponzorstva 22.411 19.720 25.322
Reprezentacija 19.312 23.007 31.513
Premija osiguranja 350.144 348.381 302.899
Opsti i administrativni troskovi 307.642 394.596 294.243
Troskovi zakupa 209.380 172.606 186.659
Troskovi operativnog poslovanja 49.890 38.189 14.717
- Porezi i doprinosi (osim na
zarade) 173.210 114.957 243.991
- Ostali poslovni rashodi 83.134 37.146 3.452
Ukupno 2.929.194 2.706.487 2.468.304

Tabela 27 - Troskovi poslovanja po godinama

Ukupni troskovi poslovanja u 2013. godini beleze porast i veéi su za 222.707 hiljada dinara, tj.
8,23% u odnosu na 2012. godinu. Povecanja Troskova se odnose na povecanja: troskova zarada za
72.128 hiljade dinara, troskova amortizacije za 21.233 i ostalih troskova poslovanja za 137.104
hiljada dinara.

Troskovi zarada su povecani obzirom na povecanje broja zaposlenih i organizacione promene.
Povecanje troskova amortizacije je usled povedanja materijalnih vrednosti i investicionih
nekretnina stecenih naplatom potrazivanja 2012. i 2013. godine. U postupku raspolaganja
materijalnim vrednostima stecenim naplatom potrazivanja, izdati objekti se prevode u
investicione nekretnine i podlezu amortizaciji. Ukupan trosak amortizacije za 2013. godinu je
264.391 hiljada dinara.

Ulazeci dalje u analitiku troskova poslovanja, najvece ustede su realizovane u domenu troskova
reklame i propagande u iznosu od 45.001 hiljada dinara i ukupan iznos ovog troska je iznosio na u
2013. godini 64.711 hiljada dinara. Opsti administrativni troskovi su smanjeni za 86.954 hiljada
dinara u 2013. godini i iznose 307.642 hiljada dinara.
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4.1. Organizacija Banke

AlK<:> Banka

Skupstina

Sluzba interne revizije Upravni odbor
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uskladenosti poslovanja ZVEani-odbor
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p“ o pnovca =P Kabinet izvr$nog odbora

______ e | e B
I I r (] |
| ) B cFo i CEO P cvo |
Sluzba upravljanja kreditni Sektor sred: i upravljanj Sektor za poslovanje sa Sektor poslova sa stanovni$tvom i
rizikom - corporate, public kapitalom __ priviedom MPS
Funkeija projektno i
Sluzba trgovanja i strukturno finansiranje Sluzba za proizvode i
Sluzba up prodaja Sluzba za upravijanje Sluzba za odnose sa javnoséu prodaju fzickim licima
velikim klijentima
rizikom — retall risk Statba fin institucija i marketing
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srednjim Klijentima nkarstva
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Sluzba upravljanja m ani prevenciju prevara Sluzba za proizvode i
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—| Sektor kontrole rizika { Sektoirz‘rlaegranvoaﬁ:s!va ! ‘ S's':ia'::‘:‘""‘::::m" -{ Sektor operacija, organizacije i ICT ‘

proizvodima

—| Sektor pravnih poslova |

— - luiba za poslove pravne| = domatt = Odetfenfeza — =
= luzb o+ @ Nt Odelenje podrike
Siuzba kontroe . podrike e e e P e
kreditnog rizika i poreze gotovinom raun:
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Funkija prodaje Public-
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Sektor naplate pr ini Sektor finansijskog planiranja i Funkcha prodale Pubkc— Sektor nabavke, upravijanja
plasmana kontrole imovinom i op3tim poslovima
5ba finans Sektor ljudskih resursa uzba upravijania
Sluba restruktuiranja Shutba finansijog ’ imovinom i opitim
planiranja i analize iy
Sluzba administrativnih i
Sluzba prinudne naplate Sluzba kontrole prodaje finansijskih poslova —
sluiba upravljanja
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‘ FUwALE |

[

| EKSPOZITURE - SALTER! ‘

Slika 1 - Organizaciona Sema Banke na 31.12.2013. godine

Upravni odbor Banke je tokom 2013. godine izvrSio izmenu Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji
Banke sa ciljem kreiranja organizacionog modela koji je zasnovan na kombinaciji ,,najbolje prakse*
i specificnih reSenja odgvarajucih za obim poslovnih operacija Banke.

Pri izmeni organizacionog modela vodilo se racuna i o regulatornim zahtevima, kao Sto je
razdvajanje prodaje i administracije kredita, finansijskog i risk kontrolinga, upravljanja i
monitoringa kreditnog rizika.

Pri kreiranju nove organizacione strukture vodilo se racuna o obuhvatnosti ukupne bilansne pozicije
banke, ali i o unapredenju sistema upravljanjem prodajom i rizicima. Tako je u prodaji izvrSena
dalja specijalizacija prodaje prema klijentima na: Sektor poslovanja sa privredom, Sektor
poslovanja sa stanovniStvom, Sektor poslovanja sa javnim sektorom i Sektor sredstava i upravljanja
kapitalom. Nadalje, razdvojeno je upravljanje kreditinim rizikom privrede i stanovniStva, kao i
kontrole rizika. Poseban aspekt je stavljen na upravljanje preuzetom aktivom i naplatom
problematicnih kredita.

Novi organizacioni model bi trebalo i da omoguci kvalitetnije upravljanje troskovima na nacin da
je izvrSeno centralizacija nabavki i disponiranja troskova, kao i njihovo pracenje po mestu
nastanka.
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Ovo je omoguceno uspostavljanjem osnovne funkcije u okviru unutrasnje organizacije Banke:

1. Funkcija prodaje - organizacioni delovi Banke orijentisani na prodaju proizvoda i pruzanje usluga
Banke klijentima u svim segmentima poslovanja (privredni subjekti, mala i srednja preduzeca i
lokalna samouprava, fizicka lica);

2. Funkcija podrske - organizacioni delovi Banke orijentisani na pruzanje stru¢ne podrske i usluga
biznis liniji;

3. Funkcija kontrole - interni sistem kontrole koji se sastoji od tri integralne celine:

e Najvisi nivo kontrole: Upravni odbor, lzvrsni odbor, svako u segmentima definisanim
Zakonom o bankama;

e lzvrsni nivo kontrole koji ukljucuje sve rukovodice na menadzerskim pozicijama u okviru
trostepene organizacione strukture Banke;

e Sistem interne kontrole koji funkcioniSe na nivou svih organizacionih delova Banke, a koje
u celini i pojedinacno ocenjuje i Interna revizija Banke koja vrse kontrolu pravilnosti rada
Banke i efikasnosti funkcionisanja sistema unutrasnjih kontrola.

Organizacionim promenama predvidena je trostepena organizaciona struktura: sektor, sluzba i
odeljenje. Clanovi Izvrsnog odbora su nadlezni za odredene Sektore i Sluzbe. Organizacioni delovi
Banke su definisani kroz: centralu, regionalne centre, filijale, ekspoziture i saltere.

U buducem periodu ce se dalje razvijati uspostavljeni model organizacije sa aspektom na blize
definisanje svih radnih mesta i procesa koji se desavaju unutar Banke, sa ciljem stvaranja
medunarodno prepoznatljivog sistema: organizacije; modela i funkcionisanja i politika i procedura.
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4.2. Upravljanje bankom

4.2.1. Skupstina banke

Ime i prezime Funkcija

Relja Stojanovic Predsednik Skupstine akcionara Banke
Tabela 28 - Predsednik Skupstine akcionara

Skupstinu Banke cine akcionari banke.

Akcionari banke mogu neposredno ucetvovati u radu banke ili preko punomocnika, Sto
podrazumeva pravo glasanja o pitanjima o kojima glasa njegova klasa akcija, pravo na ucesce u
raspravi o pitanjima na dnevnom redu Skupstine, ukljucujuci i pravo na podnosenje predloga,
postavljanje pitanja koja se odnose na dnevni red Skupstine i dobijanje odgovora u skladu sa
Statutom i Poslovnikom o radu Skupstine.

Skupstina Banke (nadleznosti):

1. Usvaja Poslovnu politiku i Strategiju Banke;

2. Donosi Statut Banke i usvaja izmene i dopune osnivackog akta i Statuta Banke;

3. Usvaja godisnji racun Banke i odlucuje o upotrebi i rasporecivanju ostvarene dobiti,
odnosno pokri¢u gubitaka;

4. Odlucuje o povecanju kapitala Banke, odnosno o ulaganjima kapitala u drugu banku ili u
druga pravna lica, kao i o visini ulaganja u osnovna sredstva Banke;

5. Odluéuje o uslovnom povecanju kapitala Banke po osnovu zamene zamenljvih obveznica i
varanata u akcije,

6. Imenuje i razresava predsednika i ¢lanove Upravnog odbora Banke i odreduje naknadu
¢lanovima Upravnog odbora;

7. 0Odlucuje o statusnim promenama i o prestanku rada Banke;

8. Odlucuje o preuzimanju prava i obaveza banke u postupku administrativnog upravljanja,
odnosno banke za posebne namene;

. Imenuje i razresava spoljnog revizora;

10. Donosi poslovnik o svom radu, i odlucuje o drugim pitanjima, u skladu sa zakonom i ovim

statutom.

Sednice Skupstine akcionara mogu biti redovne i vanredne. Redovne sednice Skupstine akcionara
se odrzavaju najmanje jednom godisSnje, a najkasnije u roku od Sest meseci od zavrsetka poslovne
godine.

Dan akcionara:
Dan na koji se utvrduje spisak akcionara koji imaju pravo na ucesc¢e u radu sednice Skupstine
akcionara i pada na deseti dan pre dana odrzavanja te sednice.

Spisak akcionara se utvrduje na osnovu izvoda iz jedinstvene evidencije akcionara Centralnog
registra depoa i kliringa hartija od vrednosti Republike Srbije.

Dan akcionara neodrzane sednice vazi i za vazi i za ponovljenu sednicu.

Predsednik Skupstine
Predsednik Skupstine akcionara je Relja Stojanovi¢, izabran od strane Skupstine akcionara
Odlukom br. 11/2012 od

Sednicama Skupstine akcionara predsedava Predsednik Skupstine akcionara. Jednom izabrani
predsednik Skupstine akcionara vrsi tu funkciju i na svim narednim sednicama Skupstine do izbora
novog predsednika u skladu sa Zakonom, Statutom i Poslovnikom o radu Skupstine.
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Predsednik Skupstine:

Predlaze Skupstini tekst Poslovnika o radu Skupstine i njegove izmene i dopune;

Imenuje radno predsednistvo, zapisnicCara i Clanove komisije za glasanje i odgovoran je za
uredno sacinjavanje zapisnika koji potpisuje u roku od osam dana od dana sednice
skupstine i najkasnije u roku od naredna 3 dana isti objavljuje na internet stranici Banke
u trajanju od najmanje 30 dana;

Odrzavanje sednica Skupstine akcionara detaljno je regulisano Statutom Banke i Poslovnikom o
radu Skupstine akcionara, a u svemu u skladu sa Zakonom i dobrom praksom korporativnog
upravljanja.

Odrzane sednice Skupstine akcionara tokom 2012. godine
Tokom 2013. godine Banka je odrzala jednu redovnu sednicu Skupstine akcionara dana 30.05.2013.
godine i donela sledece odluke:

Izbor Radnog Predsednistva - USVOJENO JEDNOGLASNO

Saglasnost na imenovanje ZapisniCara i clanova Komisije za glasanje - USVOJENO
JEDNOGLASNO

Usvajanje Izvestaja Komisije za glasanje - USVOJENO JEDNOGLASNO

Odluka o usvajanju zapisnika sa XXIX Redovne sednice Skupstine AIK BANKE, odrzane
10.05.2012. godine - USVOJENO JEDNOGLASNO

Odluka o usvajanju Godidnjeg Izvestaja o poslovanju AIK BANKE AD NIS za period januar-
decembar 2012. godine - USVOJENO JEDNOGLASNO

Odluka o usvajanju Godidnjeg Finansijskog izvestaja-Godisnjeg Racuna AIK BANKE AD NIS
za 2012. godinu, sa lzvestajem i misljenjem Spoljnog Revizora-KPMG doo Beograd -
USVOJENO JEDNOGLASNO

Odluka o upotrebi i rasporedivanju ostvarene dobiti po Godisnjem Finansijskom izvestaju
- Godidnjem Racunu AIK BANKE AD NIS za 2012. godinu - USVOJENO JEDNOGLASNO
Odluka o poveéanju osnovnog kapitala AIK BANKE AD NIS iz nerasporedene dobiti AIK BANKE
AD NIS po godidnjem racunu za 2012, sa obaveznimprate¢im Odlukama - USVOJENO
JEDNOGLASNO

Odluka o imenovanju ¢lana Upravnog odbora g. Aleksandra Surle - USVOJENO VECINOM
GLASOVA

Odluka o povlacenju kandidature g. Dobrosava Bojovica za ¢lana Upravnog odbora banke-
na liéni zahtev g. Dobrosava Bojovi¢a - USVOJENO JEDNOGLASNO

Odluka o razresenju clana Upravnog odbora—Christos Stokasa usled isteka mandata -
USVOJENO VECINOM GLASOVA

Odluka o imenovanju Spoljnog Revizora za reviziju Godisnjeg Finansijskog izvestaja za
2013. godine - USVOJENO VECINOM GLASOVA

Odluka o usvajanju Poslovne politike i strategije AIK BANKE AD NIS za 2013. godinu -
USVOJENO JEDNOGLASNO

Odluka o politici cena bankarskih usluga AIK BANKE AD NIS - USVOJENO JEDNOGLASNO
Odluka o Finansijskom planu AIK BANKE AD NIS za 2013. godinu - PLAN BILANSA USPEHA |
BILANSA STANJA - USVOJENO JEDNOGLASNO

Odluka o ovlascenjima Upravnog i lzvrsnog odbora u odlucivanju o izdacima za reklamu,
propagandu, donatorstva, sponzorstva i reprezentacije - USVOJENO JEDNOGLASNO
Odluka o ulaganju kapitala u lica u finansijskom i lica koja nisu u finansijskom sektoru
(druga pravna lica) - USVOJENO VECINOM GLASOVA

Odluka o ulaganju kapitala u osnovna sredstva AIK BANKE AD NIS i o nematerijalnim
ulaganjima - USVOJENO JEDNOGLASNO

Odluka o naplati nov€anih potrazivanja AIK BANKE AD NIS nenovcanim oblicima u 2013.
godini i nadalje - USVOJENO JEDNOGLASNO
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4.2.2. Upravni odbor banke

Ime i prezime JMBG Funkcija

Miodrag Kostic 2508959830011 Predsednik Upravnog odbora
Ljubisa Jovanovic 2006945731317 Clan Upravnog odbora
Aleksandar Surla 0303973800062 Clan Upravnog odbora
Djordje Djukic¢ 0912952782818 Clan Upravnog odbora
Nikola Litvinenko 2906959710240 Clan Upravnog odbora

Tabela 29 - Sastav Upravnog odbora na dan 31.12.2013. godine

Uopsteno o radu Upravnog odbora

Upravni odbor Banke cini najmanje 5 (pet) a najvise 7 (sedam) ¢lanova, ukljucujudi i Predsednika,
od kojih jednu tredinu Cine lica nezavisna od Banke

Za clanove Upravnog odbora Banke moraju biti birana lica koja imaju dobru poslovnu reputaciju i
odgovarajuce kvalifikacije koje propisuje Narodna Banka Srbije.

Najmanje tri ¢clana Upravnog odbora Banke moraju imati odgovarajuce iskustvo iz oblasti finansija.

Najmanje jedan ¢lan upravnog odbora Banke mora aktivno znati srpski jezik i imati prebivaliste na
teritoriji Republike Srbije.

Predsednika i ostale ¢lanove Upravnog odbora Banke, imenuje Skupstina Banke na period od 4
(Cetiri) godine, po prethodno pribavljenoj saglasnosti Narodne banke Srbije, s tim da isti obavljaju
duznost Predsednika i ¢lanova Upravnog odbora do stupanja na duznost novoizabranog Upravnog
odbora, po prethodno pribavljenoj saglasnosti NBS i posle isteka Cetvorogodisnjeg mandata.

Uz zahtev za davanje prethodne saglasnosti na imenovanje clanova Upravnog odbora Banke,
dostavljaju se dokumenta i daju podaci kojima se dokazuje poslovna reputacija i kvalifikacije lica
predlozenog za ¢lana Upravnog odbora Banke.

Clanovi Upravnog odbora Banke mogu biti ponovo imenovani - reizabrani, po prethodno
pribavljenoj saglasnosti NBS, po proteku prethodnog mandata.

Kandidate za clanove Upravnog odbora predlaze postojeci Upravni odbor, uz obaveznu konsultaciju
sa vec¢im akcionarima Banke.

Skupstina Banke donosi odluku o razresenju ¢lanova i predsednika Upravnog odbora.

NadleZnost Upravnog odbora

Upravni odbor Banke:

1. Saziva sednice skupstine Banke;
Priprema za skupstinu Banke predloge odluka i odgovoran je za sprovodenije tih odluka;
3. donosi, izmedu dve sednice skupstine Banke, akte kojima se sprovodi poslovna politika
Banke;
4. Utvrduje opste uslove poslovanja Banke, kao i njihove izmene i dopune;
5. Birairazresava predsednika i ¢lanove lzvrsnog odbora Banke;
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Bira i razresava clanove Odbora za reviziju, Kreditnog odbora, Odbora za upravljanje
aktivom i pasivom i drugih odbora Banke, kao i rukovodioca organizacione jedinice u Cijem
je delokrugu kontrola uskladenosti poslovanja Banke i unutrasnja revizija;

Utvrduje iznose do kojih Izvrsni odbor Banke moze odlucivati o plasmanima i zaduzivanju
Banke i odlucuje o plasmanima i zaduzivanju Banke preko tih iznosa;

Daje prethodnu saglasnost za izlozenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica
preko 10%, odnosno za povecanje ove izloZenosti preko 20% kapitala Banke;

Vrsi nadzor nad radom lzvrSnog odbora Banke;

Usvaja program i plan unutrasnje revizije Banke;

Uspostavlja sistem unutrasnjih kontrola u Banci;

Utvrduje Strategiju i politike za upravljanje rizicima, kao i Strategiju upravljanja
kapitalom Banke;

Razmatra izvestaje spoljne i unutrasnje revizije;

Usvaja tromesecne i godisnje izvestaje Izvrsnog odbora Banke o poslovanju Banke i
Skupstini Banke podnosi usvojeni godisnji izvestaj na konacno usvajanje;

Donosi poslovnike o svom radu i o radu Izvrsnog odbora;

Obavestava Narodnu banku Srbije i druge nadlezne organe o utvrdenim nepravilnostima u
radu Banke;

Utvrduje unutrasnju organizaciju odnosno organizacionu strukturu Banke koja obezbeduje
podelu duznosti, nadleznosti i odgovornosti zaposlenih na nacin kojim se sprecava sukob
interesa i obezbeduje transparentan i dokumentovan proces donosenja i sprovosenja
odluka;

usvaja politiku zarada i ostalih primanja zaposlenih u Banci;

obavlja druge poslove u skladu sa ovim Statutom.

Vazni dogadaji u radu Upravog odbora

Na XXX sednici Skupstine akcionara od 30.05.2013. godine razreSen je duznosti zbog isteka
mandata ¢lan Upravnog odbora Banke gospodin Christos Stokas, a imenovan je gospodin Aleksandar
Surla. Promena je registrovana Resenjem Agencije za privredne registre broj BD 75963/2013 dana
11.07.2013. godine.

Tokom 2013. godine na svojoj sednici od 23.12.2013. godine Upravni odbor je izvrsio izmene i
dopune Poslovnika o radu Upravnog odbora Banke.
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4.2.3. lzvrsni odbor banke

Ime i prezime JMBG Funkcija

Vladimir Cupi¢ 2410966710269 Predsednik Izvrsnog odbora
Dejan Tesic 3009966762010 Clan Izvrsnog odbora

Ana Markovic 1003975715216 Clan Izvrsnog odbora

Sinisa Mihajlovic 0812974710409 Clan Izvrsnog odbora

Tabela 30 . Sastav Izvrsnog odbora Banke na dan 31.12.2013.

Tokom 2013. godine doslo je do promene u sastavu Izvrsnog odbora Banke. Za Predsednika lzvrSnog
odbora imenovan je Vladimir Cupi¢, dok su za ¢lanove izvrinog odbora Banke imenovani Ana
Markovic i SinisSa Mihajlovic. Ova promena registrovana je Resenjem Agenciji za privredne registre
broj BD 62581/2013 dana 06.06.2013. godine. Ovom prilikom duznosti je razresen Vladan Dordevic,
prethodni Predsednik Izvr$nog odbora. Tokom 2013. godne Jelica Marjanovi¢, Clan izvrinog odobra
je prestala sa obavljanjem duznosti ¢lana Izvrsnog odbora. Dejan TesSi¢ je razresen duznosti ¢lana
Izvrsnog odbora u 2013. godini, s tim da je promena registrovana u Agenciji za privredne registre
Resenjem br. BD 170/2014 od 09.01.2014. godine. U 2014. godini Branka Damnjanovi¢ je
imenovana za clana lzvrsnog odbora i promena je registrovana Resenjem Agencije za privredne
registre br. BDZU 21676/2014/1 od 19.03.2014. godine.

4.2.4. Ostali odbori

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALKO odbor)

Za clanove Odbora za upravljanje aktivom i pasivom, koji je utvrden Poslovnikom o radu Odbora
za upravljanje aktivom i pasivom, Upravni odbor na svojoj sednici od 21.10.2013.godine
imenovao:

Ime i prezime Funkcija u Banci Funkcija u Odboru
Vladimir Cupic Funkcija u odboru Predsednik ALKO odbora
Sinisa Mihajlovi¢  Clan Izvrsnog odbora Clan ALKO odbora
Bojan Topalovic  Direktor Sektora sredstava Clan ALKO odbora
Verica Direktor Sektora za plasmane pravnim Clan ALKO odbora
Trifunovic licima
Ivanka Roso Direktor Sektora za bonitet, Clan ALKO odbora
upravljanje rizicima, kontrolu rizika i
izvestavanje
Ana Markovic¢ Clan Izvrsnog odbora Zamenik clana ALKO odbora
Dejan Tesic Clan Izvrsnog odbora Zamenik clana ALKO odbora
Nenad Markovi¢  Direktor Sektora finansijskog Zamenik clana ALKO odbora

planiranja i kontrole
Tabela 31 - Sastav odbora za upravljanje aktivom i pasivom na 31.12.2013. godine

Odbor za praéenje poslovanja banke (Odbor za reviziju)

Ime i prezime Funkcija u Odboru
Dorde Dukié Predsednik

Nikola Litvinenko Clan

Aleksandar Surla Clan

Tabela 32 - Sastav Odbora za reviziju na 31.12.2013. godine
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Odbor za pracenje poslovanja banke ¢ine 3 (tri) ¢lana, od kojih su dva clanovi Upravnog odbora
Banke koji imaju odgovarajuce iskustvo - u smislu Zakona iz oblasti finansija, a najmanje jedan
¢lan mora biti lice nezavisno od Banke.

Odbor za pracenje poslovanja Banke pomaze Upravnom odboru Banke u nadzoru nad radom
Izvrsnog odbora Banke i zaposlenih u Banci.

Odbor za pracenje poslovanja banke duzan je da:

1) Analizira godisnje izvestaje i druge finansijske izvestaje Banke koji se Upravnom odboru Banke
podnose na razmatranje i usvajanje;

2) Analizira i usvaja predloge strategija i politika banke u vezi sa upravljanjem rizicima, strategiju
upravljanja kapitalom Banke, kao i sistem unutrasnjih kontrola koji se Upravnom odboru Banke
podnose na razmatranje i usvajanje;

3) Analizira i nadzire primenu i adekvatno sprovodenje usvojenih strategija i politika za upravljanje
rizicima, strategiju upravljanja kapitalom Banke kao i sprovodenje sistema unutrasnjih kontrola;

4) Najmanje jednom mesecno izvestava Upravni odbor o svojim aktivnostima i utvrdenim
nepravilnostima i predlaze nacin na koji ¢e se otkloniti te nepravilnosti, odnosno unaprediti
strategije i politike za upravljanje rizicima, strategija upravljanja kapitalom Banke i sprovodenje
sistema unutrasnjih kontrola;

5) Na predlog Upravnog ili 1zvrsnog odbora Banke ili spoljnog revizora Banke razmatra ulaganja i
aktivnosti Banke;

6) Upravnom odboru i Skupstini Banke predlaze spoljnog revizora Banke, 7) razmatra, sa spoljnim
revizorom Banke, godiSnje revizije finansijskih izvestaja Banke;

8) predlaze Upravnom odboru Banke da se odredena pitanja u vezi sa spoljnom i unutrasnjom
revizijom uvrste u dnevni red sednice Skupstine;

9) donosi Poslovnik o svom radu.

Odbor je duzan da Upravnom odboru Banke predlozi otklanjanje uocenih nepravilnosti kad oceni
da Banka posluje suprotno zakonu, drugom propisu, Statutu ili drugom aktu Banke ili to zakljuci
na osnovu izvestaja o reviziji i da zakaze vanrednu sednicu Skupstine kad utvrdi da ustanovljene
nepravilnosti mogu imati teze posledice na poslovanje Banke.

Clanovi Odbora za praéenje poslovanja banke sastaju se najmanje jednom mese¢no, a najmanje
jednom u tri meseca, u sediStu Banke.

Kreditni odbori

Na svojoj sednici Upravni odbor Banke je dana 23.12.2013. godine doneo odluku o formiranju
Kreditnih odbora banke, ¢ime su stupanjem na snagu ove odluke prestale da vaze: Odluka br:
15/2010 o obrazovanju Kreditnog odbora AIK BANKE od 11.05.2010.godine, sa prate¢im izmenama
i dopunama od 25.02.2011.godine i 20.03.2013.godine i Odluka br: 10-111/2013-08 od
04.07.2013.godine.

Za donosenje pozitivne odluke o odobrenju plasmana, potrebno je obavezno prisustvo 2 clana,
obavezno prisustvo predstavnika rizika i da najmanje dva clana glasaju ”ZA”, uz obavezan
pozitivan glas ”ZA” predstavnika rizika.Clanstvo u kreditnim odborima je neprenosivo. Ukoliko bilo
koji clan Kreditnog odbora za privredu i javni sektor, Kreditnog odbora za stanovnistvo i MSP i
Kreditnih odbora Filijala nisu zadovoljni donetom odlukom, predlagac kreditnog zahteva moze da
eskalira odlucivanje na slededi visi nivo odlucivanija.
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Na sednici Kreditnog odbora se razmatraju isklju¢ivo Kreditni predlozi koji imaju pozitivno
misljenje RISKA, dok se odludivanje vrsi glasanjem ,,ZA* ili ,PROTIV“. Predstavnik Riska u
Kreditnom odboru ima pravo veta. Uzdrzavanje od glasanja nije dozvoljeno. Ukoliko ¢lan Kreditnog
odbora koji je predstavnik Riska iskoristi pravo veta, smatra se da je odluka o kredithom zahtevu
negativna.

Sednicama Kreditnog odbora predsedava Predsednik Kreditnog odbora, a u slu¢aju njegovog
odsustva, ¢lan Kreditnog odbora nadlezan i odgovoran za rizike. O radu sednice Kreditnog odbora
sacinjava se Zapisnik, osim u radu Kreditnog odbora Filijale.

Sednici Kreditnog odbora mogu prisustvovati (bez prava odlucivanja) i predstavnici drugih
organizacionih delova Banke koji su odgovorni za kreditne zahteve koji se razmatraju i koji su
predmet odlucivanja na sednici, odnosno zaposleni koji su neposredno radili na obradi kreditnih
zahteva. Kreditni odbor moZe odrzavati svoje sednice i pismenim ili elektronskim putem,
telefonom, telegrafom, telefaksom ili upotrebom drugih sredstava audio-vizuelne komunikacije, u
kom slucaju se ¢lanovi Kreditnog odbora koji tako komuniciraju smatraju prisutnim na sednici, ali
su u obavezi da posto pristupe u Banku potpisu odluku koju je doneo kreditni odbor.

Clanovi Kreditnog odbora imaju narocito sledeéa prava i obaveze:

- da ucestvuju u raspravi o pojedinim pitanjima iz dnevnog reda, da iznose svoje misljenje
i predloge

- da postavljaju pitanja u vezi dostavljenih Kreditnih zahteva i da traze dodatna objasnjenja
i podatke

- da traze mogucnost uvida u dokumente vezane za Kreditni zahtev, odnosno drugi materijal
o kome se raspravlja

- ako tokom rasprave na sednici ¢lanovi Kreditnog odbora utvrde da Kreditni zahtev ne sadrzi
sve elemente potrebne za donosenje odluke, vratice Kreditni zahtev podnosiocu na dopunu
uz davanje odgovarajucih instrukcija i roka do koga nedostatke Kreditnog zahteva treba
otkloniti u skladu sa procedurama Banke usvojenim od strane lzvrsnog odbora.

Clanovi kreditnih odbora biraju se na period do dono$enja nove Odluke.

Kreditni odbori formirani u Banci su:

1. Kreditni odbor Izvrsnog odbora na 31.12.2013. godine:

Ime i prezime Funkcija u Banci Funkcija u Odboru

Vladimir Cupic Predsednik Izvrsnog odbora Predsednik Kreditnog odbora

Ana Markovic Clan Izvrsnog odbora Clan Kreditnog odbora

Sinisa Mihajlovi¢  Clan lzvrsnog odbora Clan Kreditnog odbora

Svetlana Basic Rukovodilac Sluzbe za upravljanje Povremeni clan, odnosno zamenik
kreditnim rizikom u privredi i javnhom clana IzvrSnog odbora Banke
sektoru nadleznog i odgovornog za

upravljanje rizicima
2. Kreditni odbor za privredu i javni sektor na 31.12.2013. godine:
Ime i prezime Funkcija u Banci Funkcija u Odboru

Vladan Dordevi¢  Direktor Sektora za poslovanje sa Predsednik Kreditnog odbora
javnim sektorom

Igor Petkovic Direktor Sektora za poslovanje sa Clan Kreditnog odbora
privredom Igor Petkovic

Svetlana Basic Rukovodilac Sluzbe za upravljanje Clan Kreditnog odbora
kreditnim rizikom u privredi i javhom
sektoru

Goran Ili¢ Rukovodilac Sluzbe za upravljanje Povremeni clan, odnosno zamenik
kreditnim rizikom u privredi i javnom Rukovodioca Sluzbe za upravljanje
sektoru
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kreditnim rizikom u privredi i
javnom sektoru

Dejan Vasic Zamenika  direktora Sektora za Povremeni clan, odnosno zamenik
poslovanje sa privredom direktora Sektora za poslovanje sa

privredom
Drazen Babic Zaposleni u Sektoru za poslovanje sa Povremeni clan, odnosno
javnim sektorom zamenika direktora Sektora za

poslovanje sa javnim sektorom

3. Kreditni odbor za stanovnistvo i MSP na 31.12.2013. godine:

Funkcija u Banci Funkcija u Odboru

Ivana Randelovi¢ Direktor Sektora poslova sa Predsednik Kreditnog odbora
stanovnistvom i MSP

Sasa Jovanovic Rukovodilac Sluzbe upravljanja Clan Kreditnog odbora
kreditnim rizikom - stanovnistvo i MSP

Nebojsa Arsic¢ Rukovodilac Sluzbe za stanovistvo Clan Kreditnog odbora

Julijana Miti¢ Strucni saradnik Povremeni clan, odnosno zamenik
rukovodioca Sluzbe upravljanja
kreditnim rizikom - stanovnistvo i
MSP

4. Kreditni odbori Filijala formira se za svaku filijalu posebno.

4.3. lzjava o primeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Banka je ¢lan Privredne Komore Srbije (u daljem tekstu: PKS). Clanom 4. Kodeksa korporativnog
upravljanja PKS predvideno je da se Kodeks korporativnog upravljanja primenjuje na sva
akcionarska drustva koja su ¢lanovi PKS. Clanstvo u PKS znaci prihvatanje ovog kodeksa.

Kodeks korporativnog upravljanja Privredne Komore Srbije je objavljen u Sluzbenom Glasniku RS
(br. 1/2006) cime je njegov tekst ucinjen javno dostupnim. Kako je donosenje predmetnog
Kodeksa korporativnog upravljanja PKS inicirano donosenjem ranije vaze¢eg Zakona o privrednim
drustvima, te se isti, do usvajanja novog, moze primenjivati u delu koji nije u suprotnosti sa novim
Zakonom o privrednim drustvima (Sluzbenom Glasniku RS br. 36/2011 1 99/2011).

Banka planira da u 2014. godini usvoji novi Kodeks korporativhog upravljanja, kao i da oformi
posebnu organizacionu sluzbu sa ciljem uspostavljanje sistema izvestavanja regulatornih organa i
investicione javnosti uz obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih potencijalnih korisnika
informacija i uspostavljanje zabrane selektivnog informisanja pojedinih lica ili grupa korisnika, a
u skladu sa Zakonom i osnovnim principima korporativnog upravljanja.

Osnovni principi izvestavanja ¢e biti uspostavljeni na osnovi:

e Postovanje vazecih propisa,

e Regularno i pravovremeno izvestavanje o svim informacija od materijalnog znacaja za
odlucivanje investitora,

e Brza, jednostavna i Siroko dostupna informacija koris¢enjem efikasnih sredstava
komunikacije sa njihovim korisnicima,

e Istinitosti, sveobuhvatnost, konzistentnost i dokumentovanost informacija.

Banka ima za cilj da tokom 2014. godine unapredi sistem izvestavnja na nacin da omogudi efikasno
kreiranje i uspostavljanje svih nac¢ina komunikacije i to:
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e Internet (WEB stranica - osnovna i sveobuhvatna; RSS Feed (vesti, objave); e-mail
obavestenja; Facebook; Twitter; Youtube (poseban kanal) - prati sve nastupe u
javnosti i web konferencije; Data vendors (Bloomberg, Reuters...); WEB i telefonske
konferencije;

e Nastupi u javnosti (Investor Days, Konferencije za Stampu, Struéne konferencije i
forumi koji prezentuju banku u domenu izvestanja o poslovanju i korporativnog
upravljanja u zemlji i inostranstvu);

. Novine ;

e  Regulatorno izvestavanje;

e Direktna komunikacija (telefonske konferencije, pojedinacni sastanci).

4.4. Poslovni odnosi sa licima povezanim sa Bankom

U svom svakodnevnom poslovanju, Banka ostvaruje poslovne transakcije sa akcionarima i drugim
licima povezanim sa Bankom, pod uobicCajenim trziSnim uslovima. Detaljan opis poslova sa
povezanim licima dat je u Napomenama uz finansijske izveStaje za 2013. godinu.

Sledeca tabela prikazuje poslovne odnose (stanja potrazivanja i obaveza, prihoda i rashoda ) sa
povezanim licima zakljucno sa datumom bilansiranja (31.12.2013. godine):

Opis Bilans.bruto Vanbilan Ukupno Obaveze

izlozenost izlozenost
Zaposleni (povezana lica) 258.862 37.163 296.025 231.572
Ostala fizicka lica 58.827 48.593 107.420  1.490.862
Pravna lica * 140.305 1.279.433  1.419.738  3.455.730
Ukupno 457.994 1.365.189 1.823.183 5.178.164
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4.5.1. Organizacioni delovi van centrale banke

1IZVRSNI ODBOR

ffffffffff » e il I Cmmmmmaaes fe========{> e Cmmmmmmaes
Regionalni centar § 3 Regionalni centar Regionalni centar § 3 Regionalni centar
NIS b BEOGRAD NOVI SAD P KRAGUJEVAC
Filijala
 Ekspozitura |
Salter
”””””””” RCNE  RCBeograd  RCNovisad  RCKragujevac

Slika 2 - Sematski prikaz poslovanja Banke van centrale

Banka obavlja svoje poslovanje u Centrali
Banke i organizacionim delovima van
centrale Banke. Organizacioni delovi unutar
kojih banka obavlja svoje poslovanje su:

- Regionalni centri
- Filijale

- Ekspoziture i

- Salteri

Na dan 31.12.2013. godine banka je svoje
poslovanje organizovala unutar Cetiri
regionalna centra (Regionalni centar
Beograd, Regionalni centar Nis, Regionalni
centar Kragujevac i Regionalni centar Novi
Sad).
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Naziv organizacionog dela Ukupno

Regionalni centri 4
Filijale 20
Ekspoziture 40
Salteri 16
Ukupno 80

Tabela 33 - Organizacioni delovi Banke na dan
31.12.2013. godine
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Filijale

Naziv Mesto Adresa

Filijala Beograd Beograd Bulevar Mihajla Pupina br 115-d

Filijala Cacak Cacak Kuzeljeva 2

Filijala Jagodina Jagodina Kneza Lazara 69

Filijala Kragujevac Kragujevac Trg Radomira Putnika 3

Filijala Kraljevo Kraljevo Milosa Velikog 58

Filijala Krusevac Krusevac Pana Djukica bb

Filijala Leskovac Leskovac Bulevar oslobodjenja bb-Hotel Beograd

Filijala Nis Nis Nikole Pasica 42

Filijala Novi Pazar Novi Pazar Stevana Nemanje bb

Filijala Pancevo Pancevo Karadjordjeva 2

Filijala Pozarevac Pozarevac Veljka Dugosevica 27

Filijala Sombor Sombor Pariska 1

Filijala Subotica Subotica Dimitrija Tucovica 11

Filijala Sabac Sabac Gospodar Jevremova 42-1

Filijala Uzice Uzice Dimitrija Tucoviéa 64

Filijala Valjevo Valjevo Karadjordjeva 59

Filijala Vrbas Vrbas Marsala Tita 80

Filijala Zajecar Zajecar Pana Djukica bb

Filijala Zrenjanin Zrenjanin Zitni trg bb, TC Mala Varos

Glavna filijala Novi Sad Novi Sad Bulevar oslobodjenja 5

Tabela 34 - Spisak filijala Banke na dan 31.12.2013. godine
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Ekspoziture Banke:

Naziv Mesto Adresa

Ekspozitura Aleksinac,deo fil.Nis Aleksinac ~ Tausanoviceva bb

Ekspozitura Backa Topola (deo Backa Glavna broj 8

fil.Subotica) Topola

Ekspozitura Balkanska,deo fil.Beograd Beograd Balkanska 20

Ekspozitura BANOVO BRDO,deo Beograd Pozeska 93

fil.Beograd

Ekspozitura Becej (deo.fil.Vrbas) Becej Petra Drapsina 4

Ekspozitura Beograd 02 Beograd Kralja Milana 43

Ekspozitura Beograd-01 (deo fil.Beograd)  Beograd Bulevar Mihajla Pupina 115-d

Ekspozitura Bor,deo fil Zajecar Bor Djordja Vajferta BB

Ekspozitura Carina,deo fil Beograd Beograd Narodnih heroja 30

Ekspozitura G.Milanovac (deo fil. Cacak) Gornji Kneza Aleksandra 13
Milanovac

Ekspozitura Indjija,deo fil Novi Sad Indjija Novosadska 2/16

Ekspozitura Ivanjica (deo fil.Cacak) Ivanjica Milinka Kusica 48

Ekspozitura Kikinda (deo.fil.Subotica) Kikinda Generala Drapsina 13

Ekspozitura Kula(deo fil.Vrbas Kula Lenjinova 14

Ekspozitura na b.dr.Z. Dindica,d.fil.Nis Nis Buleva dr.Zorana bindica

Ekspozitura Negotin,deo fil Zajecar Negotin Trg Djordja Stanojevica 66/1

Ekspozitura Nis-01 (deo fil.Nis) Nis Vozdova 2

Ekspozitura Nis-02 (deo fil.Nis) Nis Bulevar Nemanjica 25, PC Zona llI

Ekspozitura Nis-03 (deo fil.Nis) Nis Episkopska 56

Ekspozitura Nis-04 (deo fil.Nis) Nis Pantelejska 77

Ekspozitura NORK (deo GF Novi Sad) Novi Sad SC NEW NORK,Bul.Mihajla Pupina 2

Ekspozitura Novi Sad 01 (deo GF Novi Sad) Novi Sad Bulevar Mihajla Pupina 5

Ekspozitura Novi Sad02 (deo GF Novi Sad) Novi Sad Jovana Ducica 3-7

Ekspozitura Paracin,deo fil Nis Paracin Ul.Ugao Tome Zivanovica i Svetolika
Mitica
Ekspozitura Pirot (deo fil.Nis) Pirot Slavonska 1
Ekspozitura Plato (deo fil.Kragujevac) Kragujeva Dr Zorana Djindjica 11 b
C
Ekspozitura Ruma,deo fil Novi Sad Ruma Glavna broj 192
Ekspozitura S.Mitrovica (deo GF Novi Sad) Sremska Svetog Dimitrija 6
Mitrovica
Ekspozitura Smederevo (deo Smederev  Kralja Petra | 19
fil.Pozarevac) o]
Ekspozitura Svilajnac,deo fil Kragujevac Svilajnac Svetog Save 104
Ekspozitura Trstenik (deo fil.Krusevac) Trstenik Cara Dusana 19
Ekspozitura Vidikovac,deo fil.Beograd Beograd Patrijarha Joanikija 28b
Ekspozitura Vranje (deo fil.Nis) Vranje Stefana Prvovencanog 111
Ekspozitura Vrnjacka B.(deo fil.Krus.) Vrnjacka Drvara 2
Banja
Ekspozitura Zemun,deo fil Beograd Zemun JP Poslovni prostor Zemun,
Bezanijska ulica 56
Ekspozitura Zlatibor (deo fil.Uzice) Zlatibor TC u Partizanskim Vodama Zlatibor
Ekspozitura.na b.K.Aleksandra,d.fil.Beog. Beograd Bulevar Kralja Aleksandra br. 334
EkspozituraFONTANA, deo fil.Beograd Beograd Objekat Visnjica,Otona Zupancica 1
EkspozituraTopola,deo fil Kragujevac Topola Bulevar Kralja Aleksandra 24

Ekspoziturau Knez Mihajlovoj,d.fil.Beog. Beograd Knez Mihajlova 10
Tabela 35 - Spisak ekspozitura banke na dan 31.12.2013. godine
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Salteri Banke

Naziv Mesto Adresa
Salter u Apatinu (deo fil Sombor) Apatin Obj.opst.uprave, Srpskih vladara 31
Salter u Hotelu GRAND i ANGELLA Kopaonik Kopaonik
ifopaonik(d.f.Kralj)
Salter u Kanijizi,deo fil.Subotica Kanjiza Glavna ulica broj 4
Salter u Kelebiji(deo fil. Subotica) Kelebija Granicni prelaz Kelebija
Salter u Kostolcu (deo fil.Pozarevac) Kostolac  Trg Bratstva i jedinstva 9
Salter u luci (deo GF Novi Sad) Novi Sad Carinska 1
Salter u MERCATOR CENTRU (d.fil.Ni§) Nig Ni$, naselje Pantelej, Mercator centar Nis
Salter u Merkator centru(d.f.Sabac) Sabac Merkator Centar
Salter u op$.bolnici,deo fil.Sabac Sabac Popa Karana 4
Salter u Poslovnoj $koli,deo fil.Beograd Beograd  Objekat Beograd.posl.Skole, Kraljice Marije 73
Salter u Ribarskoj baniji (deo fil KruSevac) Ribarska Ribarska Banja
Banja
Salter u Srbobranu (deo exp.Becej) Srbcljbran Zmaj Jovina 5
Salter u sudu (deo fil.Pangevo) Pancevo  Opstinski sud u Pancevu, vojvode R.Putnika 13-
15
Salter u Temerinu (deo GF Novi Sad) Temerin  Hotel Korzo u Temerinu, Novosadska 332
Salter u u opétini (deo fil.Vrbas) Vrbas Marsala Tita 89
Salter u zgradi up.,deo f.Panéevo Panfevo Zgrada g.uprave, Trg Kralja Petra I,br.2-4

Tabela 36 - Spisak Saltera banke na dan 31.12.2013. godine
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4.5.2. Poslovna mreza - Filijale i ekspoziture 2013/2014 godina

Banka je 21.10.2013. godine donela Odluku o promeni broja filijala i ekspozitura i to tako sto je
odlucila da se zatvore 4 ekspoziture i 8 Saltera Banke. Realizacija ove odluke je sprovedena u
prvom kvartalu 2014. godine

Poslovna mreza AIK banke na dan 31.12.2013. se sastojala od 20 filijala u okviru kojih posluje 40
ekspozitura i 16 Saltera.

Realizacijom vec¢ donete Odluke o gasenju neprofitabilnih organizacionih jedinica i otvaranjem
novih, poslovna mreza AIK Banke je svedena na 20 filijala, 37 ekspozitura i 9 Saltera.

4.5.3. Plan aktivnosti u 2014. godini

U 2014. godini posebna paznja ¢e se obratiti na optimizaciju poslovne mreZe kao proces koji na
jednoj strani zahteva stalno pracenje stanja na trziStu, a na drugoj ostvarivanje zahteva
profitabilnog delovanja pojedinacnih organizacionih jedinica.

Odluka o optimizaciji mreZe organizaciona jedinica mora da se zasniva kako na trzisnim tako i na
finansijskim pokazateljima.

Odlucdivanje o novim lokacijama ili odlucivanje o zatvaranju nerentabilnih organizacionih jedinica
Banka bazira na konkretnim podacima.

U tom smislu Banka u 2014. godini planira zatvaranje sedam ekspozitura i Cetiri sSaltera.

Banka ¢e posebnu paznju usmeriti na prac¢enje efikasnosti i profitabilnosti jos osam ekspozitura u
cilju donosenja odluke o zatvaranju ili nastavku rada istih.

Banka vrsi analizu opravdanosti relociranja odredenih ekspozitura kao i spajanja pojedinih
organizacionih delova u cilju postizanja veceg stepena optimizacije kao i povecanja profitabilnosti
istih.

U 2014. godini planirano je i otvaranje novih ekspozitura u Beogradu.

U prethodnom periodu ostvareni su odredeni rezultati u adaptaciji poslovne mreze. Globalna
ekonomska situacija uticala je da proces bude usporen, ali je realno da u posmatranom planskom
periodu celokupna poslovna mreza bude dovedena na Zeljeni standard. Veci deo adaptacija ce se

obaviti vodeci racuna o troskovima. Plan adaptacija za 2014. godinu podrazumeva 4 Regionalna
centra.

Prilikom otvaranja nove ili renoviranja postojec¢e organizacione jedinice uvazavaju se vazeci
standardi Banke u smislu opremljenosti kao i sigurnosni standardi.
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4.5.4. Standardizacija ekspozitura i filijala

Banka u 2013. godini otpocela proces standardizacije organizacionih jedinica kao univerzalnih, sto
znaci da se u svim organizacionim jedinicama obavljaju usluge i za segment fizickih i pravnih lica.
Od velicine i lokacije organizacione jedinice zavisi koje vrste usluga se u njoj obavljaju.

Poslovna mreza u Banci razvrstana je u tri tipa organizacionih jedinica i to:

1. Salteri i Ekspoziture - Male organizacione jedinice,
2. Filijale tipa B - Srednje organizacione jedinice,
3. Filijale tipa A - Velike organizacione jedinice.

Ekspoziture i Salteri - Organizacione jedinice od minimalno tri do pet zaposlenih. U ovim
organizacionim jedinicama se obavlja oshovni posao:

e gotovinske i bezgotovinske transakcije,

e dnevna prodaja (racuni, stedni ulozi, kreditne kartice, savremeni trzisni kanali...),

e Krediti za fizi¢ka lica-mass segment,

e licno bankarstvo i poslovi sa malim i srednjim preduzec¢ima, obavlja rukovodilac
organizacione jedinice,

e preusmeravanje klijenata.

Filijala tipa B - Organizaciona jedinica od minimalno pet do sedam zaposlenih. U ovim
organizacionim jedinicama se obavlja celokupan posao sa stanovnistvom:

gotovinske i bezgotovinske transakcije,

dnevna prodaja (racuni, Stedni ulozi, kreditne kartice, savremeni trzisni kanali...),
preusmeravanje klijenata corporata,

Krediti za fizicka lica-mass segment,

Prodaja za segment malih i srednjih preduzeca.

Filijala tipa A - Specijalizovana organizaciona jedinica u sedistu filijale. Organizaciona jedinica sa
vise od 8 zaposlenih. U ovim organizacionim jedinicama se obavlja celokupan posao:

gotovinske i bezgotovinske transakcije,

dnevna prodaja (racuni, Stedni ulozi, kreditne kartice, savremeni trzisni putevi...),
preusmeravanje klijenata,

krediti za fizicka lica - ,,mass segment,

licno bankarstvo,

prodaja za segment malih i srednjih preduzeca.
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4.6. Zaposleni

Stepen stru¢ne spreme Broj zaposlenih Ucesce u ukupnom broju
| - NK 1 0,18%
Il - PK 1 0,18%
Il - KV, SSS 2 0,36%
IV - SSS 137 24,77%
V - VKV 2 0,36%
VI/1 - VSS 84 15,19%
VII/1 - VS 323 58,41%
VII/2 - magistar, specijalista 3 0,54%
VIl - doktor nauka 0 0,00%
Ukupno 553 100,00%

Tabela 37 - Pregled broja zaposlenih po stru¢noj spremi na 31.12.2013

Politika zaposljavanja proistekla je iz
organizacionih promena tokom 2013. >60
godine i definisane osnovne strategije da ]
kadrovski potencijal organizacije mora biti
na vrhunskom nivou, permanento razvijan i
orjentisan na jasne ciljeve. Usvajanjem
novog organizacionog modela zapoceta je
popuna organizacione strukture
neophodnim resursima (ljudski resursi,
pravni poslovi, sekori upravljanja kreditnim
rizikom, privreda, workout..) delimi¢no iz
postojecih kadrova Banke, delimic¢no novim
zaposlenima. Kadrovskom politikom vodi se
racuna i o neophodnom smanjenju broja
zaposlenih u neproduktivnim
organizacionim delovima Banke.

Grafikon 21 - Starosna struktura zaposlenih na
31.12.2013. godine

Tokom 2013. godine doslo je do povecanja broja zaposlenih tako da je zakljuc¢no sa krajem 2013.
godine broj zaposlenih povedan za 9,5% u odnosu na isti period 2012. godine, i na kraju 2013.
godine u Banci je bilo zaposleno 553 osobe. Dominantno ucesce imaju zaposleni starosne dobi od
30-40 godina (50.3%) a zaposleni sa visokom strucnom spremom cine 59% od ukupnog broja
zaposlenih u Banci.

U daljoj strategiji razvoja predvida se donosenje mera koje ¢e omoguciti izradu trasparentng
sistema nagradivanja zaposlenih baziranog na ucinku, sistematizaciju svih radno pravnih odnosa i
ugovora; procenu kvaliteta zaposlenih za obavljanje odredenih poslova i razvoj planova obuke
kadrova.

553
514
505
. I I

2010 2011 2012 2013

Srednja
skola
25,86%

Visoko
obrazovanje o
58,95% Vise

obrazovanje

Grafikon 23 - Kretanje broja zaposlenih po Grafikon 22- Obrazovna struktura zaposlenih na
godinama 31.12.2013. godine
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Ma osnovu clana 50. stav 2, tacka 3. | €lana 51.Zakona o trZistu kapitala {Sluzbeni glasnik RS, br,
31/2011})- u daljem tekstu Zakon, odgovorna lica za sastavijanje godisnjeg finansijskog izvestaja
Aik banke ad MNi%, u Beoaradu, dana 16.04.2014. godine daju sledecu

1ZJAVU

Ovime izjavljujemo da je, prema sopstvenom najbeljem saznanju, Godisnji Finansijski
izveital za period 01.01-31.12.2013. godine sastavijen uz primenu odgovarajucih medunarodnib
standarda finansijskog izveitavanja | da daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama,
finansijskom polozaju § poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na
kapitalu AlK BANKE AD NIS,

Saglasno clanu 51, Zakona napominjemo da Godisnji izvestaj nije usvojen od strane
nadleznog organa- Skupitine AIK banke a.d. NI i da ce odluka o usvajanju isteg biti naknadno
doneta.
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