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UPITNIK
O PRAKSI KORPORATIVNOG UPRAVLUIANIJA IZDAVALACA

bo_sloﬁhé-in_*le“])-fuétv-é:' Komercijalna banka AD Beograd
. sedite Drustva: | Beograd, Svetog Save 14
fri&@i’ijrol Drustva: | 07737068

' PIBDrustva | 100001931

mnstrukcije za popunjavanje upitnika:

o Na postavljeno pitanje pored odgovora DA/NE neophodno je bliZze opisati okolnosti na osnovu
kojih su odredeni odgovori dati.

o Ako je izvor informacija za odgovor na neko pitanje akt drustva koji je javno dostupan
neophodno je navesti mesto na kome se moze izv3iti uvid u dati akt (npr. internet stranica na
kojoj je akt objavljen), a ako je rec o aktu koji nije javno objavljen navesti tacan naziv akta, broj
akta i organ drustva koji ga je doneo.

o Ako je izvor informacija za dati odgovor uobicajena praksa drustva, neophodno je istu

\ ilustrovati navodenjem konkretnog primera na osnovu koga je predmetni odgovor formulisary

................................................................................................................................

! internet stranica na kojoj je ! WWW ks.rs
i javno dostupan tekst kodeksa : www.kombank.com
+ koji drustvo primen}Uje i

________________________________________________________________________________________________________________________________

! internet stranici Agencue za prwredne reglstre
: Poslovnik o radu Skupstine donet dana 25.4.2012 del.br. 6390/3
: Poslovnik o radu Upravnog odbora donet dana 6.12.2010.del. br

! najvaznija akta koja se bave':23930/2

pitanjima korporativnog : Poslovnik o radu Odbora za reviziju donet dana 30.8.2011. del.br. 2

i upravljanja, i nacin na koji je | Poslovnik o radu lzvrSnog odbora Banke donet dana 26.2.2009.
i omogucena njihova dostupnost. ! del.br. 4042

o

: Druga opSta akta Banke kojima se ureduju procedure upravljanja
! rizicima, postupku nabavke i sl.
5 Navedena akta su dostupna akcionarima u sedistu Banke u skladu sa

................................................................................................................................

SKUPSTINA | AKCIONARI N -

5. Da li poziv za sednicu skupstine druStva sadrzi sve propisane elemente i obavestenja
ukljuéujuéi podatke o danu akcionara sa podacima o pravima akcionara na uceSce u radu
skupstine i predlaganje dnevnog reda, te rokovima za njihovo koriS¢enje, kao i opisom pocedura
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za glasanje preko punomocnika, glasanje u odsustvu ili elektronskim putem?

Qdgavor: Poziv sadrii sve propisane elemente osim glasanja elektronskim
putem jer isto nije predvideno Statutom Banke.

6. Da li se poziv za sednicu skupstine drustva, sa svim relevantnim objasnjenjima i obavestenjima

odmah po upucivanju (objavi) akcionarima dostavljen Berzi radi objave na regulisanom tristu, .

odnosno MTP Belex?
Odgovor:

DA

Navesti da li je i koliko nakon
upucivanja poziva akcionarima
drustva, isti dostavljen Berzi radi
objave u 2013. godini.

Da, istog dana.

7. Da li su materijali za sednicu skupstine drustva dostupni putem internet stranice drustva?

Odgovar:
¢ NE

Navesti na koji nacin su materijali - Akcionar ili punomocnik akcionara Banke moze licno odnosno na
za skupstinu drustva dostupni  OSnovu pisanog punomocja preuzeti matrerijale po svim tackama
akcionarima, ako nisu dostupni  predloZenog dnevnog reda za sednicu Skupstine u sedistu Banke,
nointemetstranicidrustva - svakog radnog dana od 8:00 do 16:00 ¢asova.
8. Da li je drustvo uspostavilo neke od zakonskih mogucnosti elektronskog ucesca u radu
skupstine drustva, i ako jeste na koji nacin?
Odgovor: NE

9. Da li Drustvo objavljuje donete odluke i zapisnik sa odriane skupstine drustva, odmah,
odnosno u propisanim rokovima nakon odrzavanja skupstine?
Odgovor: : DA o

Navesti nacine na koje je drustvo
u 2012, godini omogucilo
informisanje akcionara i javnosti
o datim pitanjima.

Objavom na internet stranici Banke www.kombank.com

10. Da li se i koji materijali, odluke i ostala relevantna dokumenta vezana za skupstinu drustva, -

Odgovor:
glasanja, zapisnici sa sednice kao i sve odluke koje donosi skupstina.

11. Da li je Drustvo usvojilo poslovnik o radu skupstine, te da li isti ili drugi akt drustva sadrzi

pravila i procedure koje obezbeduju da akcionari dobiju blagovremeni odgovor na sva

relavantna pitanja u okviru skupstine drustva?
Odgovor: DA

Navesti da li je drustvo
obezbedilo i na koji nacin da svi
akcionari  budu  kontinuirano = Objavom na internet stranici Banke www.kombank.com
upoznati sa ovim pravilima i

O A,
_12. Da li drustvo ima jasno definisanu politiku dividende te procedure i rokove za njenu isplatu?
Gagavor: . U toku je izrada Politike dividende.

Navesti nacin na koji su akcionari Pravila o sprecavanju sukoba interesa - na sajtu www.kombank.com
informisani o ovim procedurama
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+ informacije o predlozenim kandidatima, a posebno informacije o postojanju i prirodi odnosa sa !
i drustvom, povezanim licima drustva, drustvima konkurentske delatnosti i glavnim poslovnim !
1 partnerima drustva? '

+ Navesti nacin na koji je us1uu}}eno

i utesce akcionara na skupstini !
» drustva (npr: brojem akcija koje i !

. poseduju)

i (navesti podatke o sastavu |
» odbora, sa oznakom: izvrsnih, !
i neizvrénih i nezavisnih direktora, :
' te podatak o predsedniku !

i 'Svi potrebni podaci o kandidatima se dostavljaju Narodnoj banci

. Srbije radi prethodne saglasnosti, u skladu sa Zakonom o bankama |

(Ilcno ili punomocnlka) vrSe pravo glasa na sednisi Skupstme
Akcionar koji ima manje od 1% akcija sa pravom glasa moze :

' propisima NBS. Odluka Skupstine ne proizvodi pravno dejstvo bez

: uCestvovati na sednici Skupstine udruZen sa drugim akcionarimai

preko zajednickog punomocnika s tim da zajedno imaju taj cenzus.

B T e

: 17. Koji je uspostavljen sistem upravljanja u drustyw? !
i jednodomni — odbor direktora : K

i odbora)

. predsedniku nadzornog odbora)

' odbora drustva?

Philippe Delpal

nezavisni ¢lan
nezavisni ¢lan

i
_________________________________________________________________________________________________________________________________ -
'

+ Clanovi Upravnog odbora su:
: Dr Sinia Mali, predsednik
© Vladimir Sari¢
dvodomni - navesti clanove Dragica Pilipovi¢-Chaffey
nadzornog odbora sa oznakom :
nezavisnog ¢lana, te podatkom o ! Khosrow Zamani
i Miroslav Todorovi¢, Ph.Dr., nezavisni ¢lan
! Marija Panteli¢, M.Sc.,
Mats Kjaer,
! Biljana Chroneos Krasavac

+ 18. Da li je aktima drustva preciznije utvrdena nadleznost odbora direktora, odnosno nadzornog

..................................................................................................................................

'Ne utvrdeni su Zakonom o bankama i podzakonskim aktimai

Narodne banke Sl'blje

irada, te predlaze mere i aktivnosti za njegovo unapred]enje
. akcionare?

i 0o tim merama

1 22. Da li je skupstina drustva usvojila transparentnu i javno dostupnu politiku nagradivanja :
: €lanova odbora drustva i da li visina naknade clanova odbora drustva zavisi od nihovog doprinosa :

; dostlzanju finansijskih i nefmansuskih rezultata i poslovnih ciljeva drustva?

i Politiku koja ureduje nagradivanje donosi Upravni odbor, saglasno ;
Zakonu o bankama Visinu naknade za c¢lanove Upravnog odbora
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23. Da li je odbor drustva pored zakonom obavezne komisije za reviziju obrazovao i druge
komisije, odnosno druga strucna savetodavna tela?

Odgovor:

Navesti naziv komisija, odnosno
tela ako su obrazovana, sa: T . . s s
brojem ¢lanova i opisom poslova | Pored odbora za reviziju Banka je formirala: Odbor za upravljanje

koji su im povereni, te akta ! aktivom i pasivom, Kreditni odbor | Compensation Committee.
drustva kojima su ova tela
obrazovana i kojima je uredena

Od : : .. . . . wys
Rpvar DA, utvrdene su u okvirima definisanim od strane skupstine Banke
Odlukom o utvrdivanju naknade ¢lanovima UQ i OzR.

'
'
]
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"
"
"
"
"
'
'
'
'
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'
'
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................................................................................................................................. -

L

25. Da li su aktima drustva j Jasno definisana ovlaséenja i odgovornosti izvrsnih direktora?

................................................................................................................................ -

Odgovor: . DA, ukoliko se pod pojmom ,,izvr$ni direktori smatra Izvréni odbor

Banke.

Navesti akta drustva kojima su
uredena ova pitanja. U drustvima
sa jednodomnim sistemom
upravljanja navesti na koji naci i
kojim aktima su razgraniceni |

poslovi i ovlascenja izmedu Statut Banke
izvrsnih i neizvrsnih direktora. U :
dvodomnom sistemu upravljanja !
navesti da li je obrazovan izvrini |
odbor. '

o T

Odgovor utvrdeni Zakonom o bankama i podzakonskim propisima NBS, !

. ukoliko se pod pojmom ,izvrini direktori” smatra lzvr$ni odbor :

! Banke. i
'27. Da i je uspostavljen i sprovodi se proces evaluacije rada izvrsnih direktora od strane |
nelzvrsnlh dlrektora u odboru direktora, odnosno nadzornog odbora u drustvima sa duodomnlm i
Odgovor: ' Da, ukoliko se pod pojmom izvrsnih direktora podrazumeva lzvrsni ;

i odbor Banke i
28.7Da Ti se naknade dianova izvrénog odbora sastoje od fiksnog 1 Varijabilnog 'a'éié"('b'dﬁﬁ's':}'?
stimulacije i dr) u zavisnosti od doprinosa u ostvarenju finansijskih i nefinansijskih rezultata i |
poslovnih ciljeva drustva? !
Odgovor: : DA !

29. Da li drustvo ima uspostauijene efikasne  mehanizme za obezbedenje istinitog,
blagovremenog, sveobuhvatnog i ravnopravnog izvestavanja ¢lanova odbora drustva od strane i
izvr$nih direktora, odnosno na koji nacin je ureden postupak izvestavanja neizvrinih direktora, :
odnosno clanova nadzornog odbora o swm pltanjlma koja su od uticaja na poslovanje, finansijski ! :
Odgovor: } I Nacin izvestavanja orgaha Banke definisan je Zakonom o bankama | :
i prop|51ma NBS. i
30. Da li izvrsni direktori IZVeStavaju odbor drustva o pitanjima iz clana 416. ZPD, a posebno u i
smislu davanja kvalitativnog misljenja i analiza znacajnijih pitanja koja su opredellla poslovanje !
drustva u izveStajnom periodu, sa vidjenjem i analizom znacajnijih rizika poslovanja drustva i i
buducim dugorocnim i kratkorocnim perspektivama drustva? ]

______________________________________________________________________________________________________________________________ _i

l
I
I
-
I
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ENavesti pitanja o kojim je
i realizovano izvestavanje odbora

i drustva
_______________________________________________________________________________________________________________________________ J

i i31.Dalij je u drustvu organlzovana funkcija sekretara drustva, i ako jeste navesti blize duznosti i |
! odgovornosti koje su mu poverene? '

I_aag?)‘\;d? ____________________________ ! ......................................................................................... _J!
a | NE :
NADZOR T KONTROLA ™~ "~
:.32. Dalli je u drustvu obrazovana komisija zareviziju? i
E : Zakon o bankama definiSe Odbor za reviziju kao organ upravnog !
. odgovor :

: ; odbora sa jasno definisanim sastavom i nadleznostima. :

i navesti sastav komisije za reviziju,
v te da li je predsednik komisije
i nezavisni direktor/clan

+ nadzornog odbora, kao i da li je | miroslay Todorovié, Ph.Dr. . predsednik

: Clanovi Odbora za reviziju su:
; najmanje  jedan clan komisije | Dragica Pilipovi¢-Chaffey, ¢lan
1 ovlasceni revizor koga je 1 Jelka Milosevig, ¢lan

L

i imenovala skupstina drustva?

: - Poseduje licencu ovlas¢enog racunovode i licencu za obavljanje
. poslova ovlas¢enog lica u bankarstvu za SPN | FT

. Propisani uslovi: da poseduje odgovarajuée kvalifikacije, znanje i !
, 5 . ' iskustvo, kao i profesionalne i licne kvalitete, da poznaje i prati '
navesti akt drustva kojim su i, mane y zakonima, podzakonskim aktima i internim aktima banke,
uredena ova pitanja 1 navestn:

uslove za imenovanje lica koje !

rukovodi ovim poslovima, te !

navesti podatke o licu koje !

rukovodi ovim poslovima i licu !

koje ispunjava uslove propisane |

za internog revizora u skladu sa :

zakonom

da poznaje pravila struke, dobre poslovne obicaje i poslovnu etiku ! '
banke, kao i da poseduje znanje i sposobnost da proceni njihovu
medusobnu uskladenost i njihov uticaj na poslovanje banke.

Rukovodilac unutrasnje revizije: Olivera Trailovi¢

i - Poseduje licencu ovlascenog internog revizora
Propisani uslovi: VSS — ekonomskog smera; Minimum 3 godme.
radnog iskustva na istim ili slicnim poslovima; Sertifikat u skladu sa !
. zakonskom regulativom; Iskustvo u obavljanju sloZenih revizorskih !
. poslova; Poznavanje engleskog jezika i rada na racunaru;Poslovnost, i
5 orijentisanost CI|jU organizacione sposobnosti.

navesti na koji nacin su uredjena
medusobna prava i obaveze lica
¢ za unutrasnji nadzor i komisije za

Aktima na nivou Banke, kao i aktima kojima se pojedinacno ureduje
reviziju/fodbora  drustva, a

rad organa koja obavljaju poslove unutrasnjeg nadzora.

"35. Da li'su ha nivou druétva definisani mehanizmi i pravila sprovodjenja nadzora i kontrole, te |
. pokazatelji — indikatori aktivnosti koji narocito treba da ukazu unutrasnjem nadzoru na potrebu
i sprovodjenja preventwnog nadzora i kontrole?
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36. Da li su sistemom unutrasnjeg nadzora obuhvadeni i poslovi u vezi sa msajdersk:m
informacijama?
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“navesti na koji nacin je uredjena
komunikacija spol‘nog revizora i

“Pismo rukovodstvu” sa Eijom sadrZzinom se prilikom usvajanja
finansijskih izveétaja upoznaju odbori Banke ”Analize i priloge” sa

' DA, spoljm revizor prlsustvu;e sednicama skupstine, Upravnog 5
. odbora | Odbora za reviziju Banke na kojima se razmatraju finansijski :

: odgovor '
: B ElZVEStajI za prethodnu poslovnu godinu, u skladu sa Zakonom o !
P L L T —— ;
TRANSAPRENTNOSTIJAVNQST j
1 40. Da li drustvo ima jasno definisanu i javno dostupnu politiku izvestavanja koja definise :
| principe, pravila i procedure izvestavanja akcionara, nadleznih organa, javnosti i svih interesnih :
B Y et i
odgovor DA
141, Da Ii drustvo objavijuje izvestaje o posiovanju sa izvestajem spoijnog revizora u skiadu sa |
.zakonom, podzakonskim aktima ipravilima Berze? ':
odgovor ! DA
142, Da i izvestaji o posiovanju drustva sadrie sve elemente propisane zakonom, a posebno |
 element propisane clanom 289.ZPD i ¢lanom 50.ZTK?
: odgovorom  obuhvatiti  sve ! DA "
i elemente iz navedenih ¢lanova
43, Da li drustvo, pored informacija propisanih ZTK, utvrduje i odmah javno objavijuje druge |
. podatke koji mogu uticati na cenu akela drustva i poloZaj akcionara? | | ... ... i
1 odgovor ! DA
\“havesti podatke o objavijenim | T s e 1
' podacima u skladu sa ZTK (npr. ! '
. promene u znacajnom ucescu u | ; .. 5 X ; e T ‘
;Eapitam; stiéanje/otudjenje : Banka pored informacija propisanih ZTK javno obajavljuje i sve:
 sopstvenih akcija i dr), kao i druge | informacije propisane Zakonom o bankama i Zakonom o:
. podatke koje su od uticaja na ! racdunovodstvu. :
i cenu  (npr. poslovne  vesti, :
1 akcionarski  sporazumi, sudski : !
: postupci za pobijanje skupitinskih '

navesti koji su podaci dostupni i
gde su javno dostupni

se pisanim putem informiSu o obavezi Cuvanja insajderskih

d:rektora clanova komlsue za reviziju i lica koje rukovodi poslowma unutrasnjeg nadzora? ;

................................................................................................................................ -

odgovor

Banka primenjuje Zakon o bankama i propise NBS.
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i Banka objavljuje odnose, koje ukljuéuju i transakcije sa povezamm
I|C|ma u skladu sa Zakonom o bankama i MRS24.

! navesti gde su podaci objavijeni Na sajtu Banke, u Napomenama uz finansijske izveétaje

! odgovor

neflnansusklm pravima i koristima ko;e su ostvarili nosioci funkcua upravljanja rukovodjenja i ;
' nadzora u drustvu, kaoi clanova komisija odbora drustva? ‘

odgovor DA

..................................................................................................................................

: : naknadama nosioca funkcija upravljanja, rukovodenja i nadzora, i to

! navesti gde su podaci objavijeni | Banka u Napomenama uz finansijske izvestaje objavljuje podatke o

' : bruto i neto primanjima Izvrinog odbora Banke, Upravnog odbora |
. Odbora za reviziju.

................................................................................................................................

odgovor DA

................................................................................................................................. -
" 1

: . . . . www.kombank.com
] navesti adresu internet stranice :

.................................................................................................................................

: lnformacuama od znacaja za mvestitora?

i odgovor i NE
navesti | nacin | nma  Koji  je i oL TT Tt e L B
e nEang informisanje | N@ sajtu Banke ne postoji posebna stranica za investitore. Internet :

investitora (npr. da li je na ! stranica Banke je organizovana na nacin da zainteresovana lica mogu :
internet  stranici  organizovan | naci sve bitne podatke o poslovanju Banke. Internet stranica Banke !

1 poseban sadrzaj za investitore | se redovno odrzava i podaci se odrZavaju azurnim.
« kome se pristupa sa naslovne,

¢ internet strane drustva) .

..................................................................................................................................

DA — svi bitni izveStaji i informacije se na internet stranici Banke :
. istovremeno objavlju na srpskomi i engleskom jeziku. !

@VA — Ovim se izjavljuje da su se sa odgovorima sadrzanim u ovom Upitniku saglasio lzvréni
odbor Banke te da su odgovori na pitanja iz ovog Upitnika po njihovom najboljem saznanju istiniti i
da su saglasni da se isti mogu javno objaviti na internet stranici Beogradske berze a.d. Beograd.

N /







