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KeapmarnHu usgsewmaj 3a mpehu keapman 2013. 2o0uHe HUC a.d. Hosu Cad npedcmasrba 8epodocmojaH npukas
paseoja u pedynmama rocsogara epyrne ocmeapeHux y mpehem kaspmary 2013. 2o0uHe, Kao u y npsux desem
meceyu ucme 200uHe. M3sewmaj obyxeama u rpukasyje nodamxe HUC epyne, koja obyxeama komnaHujy H/C a.o.
Hoeu Cad u meHa 3asucHa Opywmsa. Ykosuko nodayu obyxeamajy camo oOpefjeHa 3asucHa Opywmsa usniu camo
HUC a.d. Hoeu Cad, mo je y W3sewmajy nocebHo HazmaweHo. Y cknady ca 3akoHOM O mpXXuwmy kanumarna,
Useewmaj cadpxu mpu uyenuHe: usgewmaj O rmocrosamy, (buHaHCUjcke u3gewmaje (nojeQuHayHe U
KoHcornudosaHe), Kao U usjasy nuya 002080pHUX 3a cacmaerbar-e usgelwmaja.



YBoaHa pey

PesyntaTtu 3a npBux geseT meceuu nocnosana y 2013. roaMHu noTephyjy Halle NporHo3e ¢ noyeTka
roguHe. Taga cMmo npoueHnny ga he 6uTK jako TeLKo oapxaTu OMHAHCKjCKE NoKa3aTerbe KoMnaHuje Ha
HMBOY npowunorogvter. CeM HeraTMBHMX MakKpOEKOHOMCKMX TEHAEHUMja, Kao U CMaheHe MOTPOLLH-E
JepuBara y cBMM 3eMibama bankaHa y kojuma nocriyjemo, oBe rogvHe cy yTuuaj Ha Haw bunaHc nvane
n Behe obaBe3e N0 OCHOBY akum3a u nopesa.

Ha kpajy Tpeher kBaptana 2013. roguHe cmMo ocTBapunn npoaajy og 2.183 xurbage ToHa WTo je 3a
28% BuLLE HEro y UCTOM nepuoay npoiune roguHe u nosehanu obum npepage Ha 2.204 xurbage ToHa,
WwTo je 3a 45% BuWE Hero faHe y UCTOM nepuody. Y manonpogaju Ha AomaheM TPXMLWITY CMO
3abenexunu pact of 15%, a nocebHO CMO 3a40BOSbHN LUTO KOHCTAHTHO TOKOM OBE FOAMHE, YKIby4dyjyhu
n Tpehn kBaptan, pacte obum npofaje KkBanuteTHux, ,0enux” gepuBarta. [Jobap pesyntat y npoaaju
OCTBapeH je 3axsBarbyjyhu gocrnefHoj nonutuumM MoOAepHu3auunje manonpogajHe mpexe GAZPROM wu
HWC MeTtpon wTo cy npeno3Hanu Hawwm notpowayn u BaH Cpbuje; y BocHn n XepuerosuHu, Byrapckoj un
PymyHunju. HAC je Ha gpyrom mecTty y Cpbuju no obmmy nponaje cBoje pobe y MHOCTPaHCTBY ca M3BO30M
oA 206,5 MunnoHa eBpa 3a NpBUX OEBET MeceLn OBe roanHe.

Y Tpehem kBapTany HacTaBrbeH je TpeHn naga MoTpolHe Ha AoMaheM TpXMLTY ropvea, LUTO je
yTuuano Ha oMHaHCKUjCKM pe3ynTaTt KOMMNaHuje.

MehyTtum, 1 nopea Tora onepaTnBHa JobWUT Npe ynnaTe kamaTa, nopesa 3a NpouT 1 amopTusauuje
(EBITDA) je usHocuna 47,7 munujapae avHapa, WwTo je 3a 1 oacTo BuLle oA OBOr MokasaTerba Yy UCTOM
nepvoay npoLusie roguHe.

O6um npepage HadTe n nonynpou3soda y nopacTao je 3a 45 oacTo u U3HOCK 2,2 MUITMOHA TOHa.
MpounsBoarwa HadTe u raca je 3 ogcto Beha Hero NnpeTxogHe roanHe, Tako Aa je 3a NpBuUX AeBeT MeceLm
2013. rognHe HAC nponsseo 1.227 xurbaga yCnoBHUX TOHA.

YnpaBreawe onepaTmBHUM HoB4daHum Tokom (OCF) je gano 6Gorbe pesyntate 3a gatu nepuog
nsBellTaBara 3a 79%. OCF HNC-a 3a npeux geset meceumn 2013. rogmHe je nsHocuno 49,6 munujapam
AvHapa.

Mpema pesyntatuma 3a NpBUX OEBET Meceuu oBe roauHe, Heto gobut HAC-a je usHocuna 31,7
MWUnMjapau AMHapa WTo je 3 OACTO BULLE of pesyrnTaTa OCTBapeHuX Y UCTOM Mnepuoay NpoLusie roguHe.

HWC je n Tokom oBe rognHe octao Hajsehu nHesecTutop y 3emrsn. O6uMm ynarawa pacTe U3 KBapTana
y KBapTan u Ha kpajy Tpeher Tpomeceuyja je gocturao usHoc og 37,8 munujapau anHapa wro je 25 oacTo
BULLE Hero raHe y uctom nepuogy. byayhu ga je oBo rogmMHa HOBMX TexHororuja v nHosauuja y cBum
obracTma nocnosaka HajBuLLE je HOBLA YNOXEHO Yy UCTPaxuBawe U NpOu3BOAHY, CleAn MpoMeT U
npepaga.

3a nocnefmy KBapTan OBe rogvHe CMO OCTaBUIM peanusauunjy BaXKHOT npojekta — TpaHcdopmauumjy
noroHa y Hosom Cagy y padmHepujy 3a npou3dBogrwy 6a3Hux yrba. CBU TPEHYTHWU MokasaTerbu, Kao U
npoueHe TpxuwTa nokasyjy Aa he y gormegHom nepuogy Cpbuja noctatv ueHTap 3a MNpou3BOLHY
0asHux yrba 3a EBpony u Asujy.

Wy 6ynyhem neprogy hemo HacTaBuv AUBEpP3UdVKaLIMjy CBOM MOCMOBakba U NPoLEeC NpeTeapama y
€HEepreTcky KOMMaHujy Kpo3 MpOojeKkTe NpOV3BOAHE ernekTpuuHe eHepruje y [MnanguwTy, lMaHuesy,
KoreHepauuje Ha HaluM MoroHuMa y rpagoBuma y BojsoguHu. [Ma wvnak, ocHOB Haller pacTa y
GyoyhHOCTU BUAMMO Y OCHOBHOM OU3HWCY — Mpepagu U Npou3BOAHkU HadTe U Npofaju HadTHUX
LepuBaTa.

Kupun KpaByeHko,

reHeparnHu gupekTop
HWC a.a. Hoeu Cap



MU3BELITA] O IIOC/IOBAILY




BaxxHu forahaju

Jyn

OTBopeHa npBa 6eH3uHCcKa cTaHuua nog 6peHaom GAZPROM y byrapckoj

MywTeH y pag nNpBM KOreHepauuoHu Moayn Ha cabupHO-OTMPEeMHOj CTaHuum
CupakoBo y onwTtuHn Benvko MNpaguwte

MpeactaBrbeH M3BeluTaj o ogpxxmeom pa3sojy HAC-a 3a 2012.rognHy
Y BuX nywTteHo y pag 27 6eH3nHckMx cTaHunua nog 6pengom GAZPROM

O6jaBreeHn pesyntartu 3a npeux wect meceun 2013.

HWNC ncnnaTtno gusmaenge 3a 2012. roguHy, y nsHocy of 12,36 munujapam gnHapa,
LWTO je Hajehu nsHoc anBmnaeHae y uctopmju beorpaacke 6epse

HUC wnsabpaH 3a osnawheHor AMcTpubyTepa 3a npoaajy perpecupaHor ropuea 3a
XKeTBy

Centembap

HWNC noueo narpagky npsor BeTponapka y Cpbuju — "MnaHguwre”

Macnpom eHeproxonauHr 1 HAC notnucann memopaHaym O usrpagHuv napHo-racHe
TE y NMaH4yeBy




[Ipodun rpyne

HWC rpyna jegaH je on Hajsehux BepTUKanHO MHTErpUCaHWX €HEepreTCKMX cUcTema Yy jyroucTOYHO]
EBponn. baBu ce ucTpaxuBaweM, NPOM3BOAHOM, NPepagomM U NpOMeToM HadTe M MpPUPOAHOr raca.
CeouvwTe rpyne u HEHU OCHOBHM MPOM3BOAHW KamauuteTu Hanase ce y Penybnuum Cpbuju, koja
3axBarbyjyhm cBoM reorpadckom nonoxajy npeacraerba LeHTap TProBmMHE 1 nHBecTuunja Ha bankany.

Y cknagy ca CTpaTernjom AyropoyHOr pasBoja koja npeaBuha wwuvpewe genaTHocTn BaH CpbOuje,
MaTtuyHo apywTBo rpyne HNC a.go. Hoeu Cag y 2010-2011. 3anovvMke akTMBHOCTM Ha TOM MOJbY.
3ajegHo ca mpmom HedTerasunHkop”, HNC a.n. Hoeu Cag je ocHoBao npepysehe ,JagpaH-Hadrarac”
y Penybnuum Cpnckoj. ®opmupaHa cy 3aBucHa npepyseha y bocHu mn XepueroBuHu, Byrapckoj,
Mahapckoj u PymyHuju, a Kao noaplika eBponckuMm uHTerpaumjama Cpbuje OTBOpeHO je 1
npeactaBHMWwTBO Yy bpuceny. MNMpeactaBumwtea HAC-a page n y Pycuju, AHronn n byrapcko;.

OcHOBHH nogangy 0 MATU4YHOM APYUITBY

MocnoBHO nwme: HWC a.n. Hosu Cap

MB: 20084693

Apnpeca: Hoeu Cag, HapogHor ppoHTa 12
NUB: 104052135

Web site: WWw.nis.eu

nmejn apgpeca: office@nis.eu

OenaTHoOCT: 0610 - ekcnnoaTauuja cupoBe HadTe
Bpoj u patym pernctpaumje y AlP: B 92142, 29.09.2005.

YkynaH kanutan Ha gaH 30.09.2013. 159.487.369.000 PC

OcHOBHM KanuTan Ha gaH 30.09.2013. 81.530.200.000 PCO

Bpoj 3anocneHunx Ha aaH 30.09.2013. 4.692"

PeBusopcka kyha koja je pesngupana PricewaterhouseCoopers g.0.0.
nocnepnku hMHaHCKHjcKu nssewrTaj (o4 OwmnaguHckunx bpuraga 6p. 88a, Hoen Beorpag
31.12.2012.):

OpraH1M3oBaHO TPXULUTE Ha KOjeM ce Tpryje Beorpaacka 6ep3sa a.n. beorpag
akuujama nsgasaoua OwmnaguHckunx 6puraga 6p. 1

11070 Hoeu Beorpag

Hoaaun 0 NIpeJCTaBHHUIITBXMMA U OrpaHIUMa

Y HUC rpyny cnagajy v orpaHum 1 npeacTaBHULLTBA OCHOBAHWU 04 CTpaHe MaTU4HOr ApYLUTBa:

OrpaHak HUC a.n. Hosu Capg — bankaHabart, TypkmeHUcTaH

MpenctaBHnwTBo HAC a.4. Hoeu Cap — CaHkT lMeTtepcbypr, Pycka ®enepauuja
MpeacrasHuwTeo HAC a.n. Hoeu Cap —JlyaHaa, AHrona

MpeacrasHuwTteo HAC a.n. Hoeu Cap — Bpucen, KparbesuHa benrunja
MpeacrasHuwTteo HAC a.g. Hoeu Capg — Codomja, byrapcka

MpenctaBHnwTBo HAC a.4. Hoeu Cag — ByaumnewTa, Mahapcka
MpeacraBHuwTeo HAC a.n. Hoeu Cap — 3arpe6, XpBaTcka

! Bes 3anocnieHux npeko ycryxHux npedyseha u 63 3arnocieHuX y 3asUcHUM dpywimeuma,ipedcmasHULIMeUMa U 02paHyuMa


http://www.nis.eu/
mailto:office@nis.eu

[lopgany o 3aBUCHUM JpylITBUMA

% ydyewha y kanutany
Koje MMa MaTU4YHO

MocnoBHO nme
OPYLWITBO Y 3aBUCHOM

APywTBYy

AKLMOHapCcKo ApyLITBO 3a xoTenujepctso u typusam O 3OHE a.a. Beorpag 100,00%
Hadprarac — HadbTHu cepsucu g.0.0. Hoeu Cag 100,00%
Hadprarac — TexHuukn cepsucu 4.0.0. 3peraHuH 100,00%
HayuHo-TtexHonowkn ueHtap HAC-HadTarac g.0.0. Hosu Cag 100,00%
Hadprarac — TpaHcnopt a.0.0. Hoeu Cag 100,00%
00O HNC OBEPCWUS, CaHkr NMeTepbypr, Pycka ®enepaunja 100,00%
HWNC lMeTtpon EOO[, Coduja, Byrapcka 100,00%
NIS Petrol S.R.L. BykypewT, PymyHunja 100,00%
NIS Petrol g.o0.0. bawa Jlyka, bocHa 1 XepuerosnHa 100,00%
Pannon Naftagas Kft, Bygumnewrta, Mahapcka 100,00%
JagpaH-HadTarac a.0.0. bawa Jlyka, bocHa n XepuerosuHa 66,00%
HWNC-CeeTtnocT a.0.0. byjaHoBal 51,32%
MpuvBpedHO ApyLITBO 3a OTKOMaBake, TPAHCMOPT WM npepagy TOMUOHMYKE 51,00%
wrbake n npoussoawy 6akpa JYBOC g.0.0. bop

OO0 CIT PAHWUC, YepHoronoeka, Pycka ®epepaumja (y noctynky 51,00%

nvukempgaumje Ha ocHoBy Oanyke ocHuBada goHete gaHa 29.07.2013. roguHe)

HWC vnma BnacHuyke yaene mawe og 51% u 'y gpyrum gpyLiteBrMa, anu ycneq tora WwTo osa yvewha
HWCY MaTepujanHoO 3Ha4vajHa, OHa He ynase y KOHconumaoBaHe (hUHaHCKjCKe u3BeLuTaje.

CarnacHo MehyHapogHum cTtaHgapauma duHaHcujckor mdsewwtaBawa (MCOW) y koHconupoBaHe
rHaHCHjcKe u3BeLUTaje yKIbydeHu cy u nogjauu 3a ApywTBo G-Petrol d.o.o. CapajeBo, BocHa wu
XepuerosuHa yuje je matndHo apywteo NIS PETROL d.o.0. bawa Jlyka, bocHa n XepuerosuHa ca 100%
ydyewha y kanutany. KoHconuaoBaHW (PUMHaHCUjCKM M3BelUTaju ykrbyyyjy u nopgatke 3a [pywTteo 3a
YHYTpaLlkby U CNOSbHY TProBuHy, Typusam u yroctuterscteo ,AO0PVA O 3OHE" g.0.0. byasa, LipHa Nopa
ynje je MaTUYHO ApyLTBO AKLMOHapCKo ApyLWwTBO 3a xoTenujepctso 1 Typusam O 3OHE a.n. beorpag ca
100% y4yewha y kanuTany.

Y 2013 roamHu HAC rpyna je ctekna 50% yaena y NIS ENERGOWIND g.o.0. Hosu Beorpag vuja je
HameHa ynpaerbawe pagom Oyayher BeTponapka NMnavgmwTte. KoHntpony NIS ENERGOWIND pg.o.o.
Hosu Beorpag uma nogjeaHako HAC rpyna, Wind Power Company Delaware, CAl n Original Solution
Corporation, a y KOHCONMAoBaHNM (PMHAHCKJCKMM M3BeLUTajMMa nprkasaHu cy Kao joint-venture.

AxuunoHapcko apywTBo 3a xotenujepcteo u typusam O 30HE a.n. Beorpag

MaTtu4yHm 6poj 20094630

Mnn1B 104104443

Ceguuwte Mapwana Bupjy3sosa 3-5, Beorpaa, Cpbuja
[datym ocHuBawa 31.10.2005.

Beb-agpeca www.0zone-hotels.com

nmejn agpeca

Hasne n wndpa ocHoBHE
AenaTtHocTu

% y4yewha matuyHor apyLwiTea y
Kanutany 3aBWCHOT OpyLUITBa

% y4yewha MaTu4Hor gpywtea y
oanyynBary

BurcrHa ocHoBHOT kanuTana

YnaHoBn Ynpase

office@ozone-hotels.com

5510 — XoTenu u cnuyaH cMeLUTa;j
100%

100%

YnucaH u ynnaheH HoBuyaHu kanutan 1.985.170 EUR
YnucaH u yHeT HeHoBYaHu kanutan 38.417.000 EUR
OmuTtpo OmenyeHko, reHepanHun gupektop v 4ynaH Opbopa
avpekTopa

Oumuntpnj domeHko, npeacenHnk Opbopa anpektopa
Ceprej ®omunnx, unaH Ogbopa gupekropa



http://www.ozone-hotels.com/
mailto:office@ozone-hotels.com

Hadrarac — HacptHu cepBucu ag.o.o. Hoen Cag

MaTtuyHm 6poj

NnMB

Ceonwite

[datym ocHuBana

Beb-agpeca

nmejn agpeca

Haswne n wudpa ocHoBHE
AenaTHoCTh

% yyelwha maTu4HOr gpyLiTea y
Kanutany 3aBWCHOT OpyLUTBa

% yyewha maTuyHor gpywTea y
oanyynBary

BucnHa ocHoBHoOr kanuTana

YnaHoBu Ynpase

20801786

107435822

Myt Wajkawkor ogpena 9, Hoeu Capg, Cpbuja

8.2.2012.

/

NGS.Naftniservisi@nis.eu

0910 - YcnyxHe AenaTHOCTW Y BE3U ca UCTPaKMBaH-eM U
ekcnnoarauunjom HadpTe u raca

100%

100%

YnucaH n ynnaheH HoB4aHu kanutan 52.581,30 PC[
YnucaH n yHeT HeHoBYaHu kanuTtan 3.579.930.000,00 PC[]
"opaH CTOjKOBCKM, OMPEKTOP

Hadrarac — TexHu4ku cepBucu 4.0.0. 3petaHuH

MaTtunyHm 6poj

Mn1B

Ceounwite

[laTym ocHuBama

Beb-agpeca

nmejn agpeca

Haswne n wndpa ocHoBHE
AenaTHOCTH

% yyelwha maTuyHor gpywTea y
Kanutany 3aBWCHOT OpyLITBa

% y4yewha MaTu4Hor gpywTea y
ofnyynBary

BucnHa ocHoBHor kanuTana

UnaHoBwu Ynpase

20801794

107435919

Beorpapacka 26, 3peraruH, Cpbuja
8.2.2012.

/

NGS.Tehnickiservisi@nis.eu

3312 - lNonpaBka maLunHa
100%

100%

YnucaH n ynnaheH HoB4aHu kanutan 52.581,30 PC[
YnucaH HeHoB4YaHu kanutan 1.044.501.000,00 PC[
YHeT HeHoBYaHM kanuTtan 983.300.055,63 PC
Ockap ToTx, AMPEKTOP

Hay4Ho-TexHonowku ueHtap HAC —

Hadprarac a.0.0. HoBu Cap

MaTtu4yHm 6poj
n1b

Ceguwite

Hdatym ocHuBawa

Beb-agpeca
nmejn agpeca

Hasne n wndpa ocHoBHE
AenaTtHocTu

% y4yewha MaTuyHor gpywTea y
KanuTany 3aBMCHOr ApyLiTBa

% y4yewha MaTuyHor gpywTea y
oanyymBary

BurcmHa ocHoBHOT kanuTana

YnaHoBwu Ynpase

20802421
107438656
HapopgHor dpoHTa 12, Hosu Capg, Cpbuja

10.2.2012.
/

ngs.ntc@nis.eu

0910 - YcnyxHe genaTHOCTU y Be3U Ca UCTPaxXmBakbeM n
ekcnnoataumjom HadpTe 1 raca

100%

100%

YnucaH n ynnaheH HoB4aHu kanutan 52.883,70 PC
YnucaH n yHeT HeHOBYaHu kanuTtan 321.446.999,01 PC[
AnekcaHgap KynaruH, anpektop go 22.04.2013. rognHe
Hwvikonaj 3anescku, gupektop og 22.04.2013. roguHe



mailto:NGS.Naftniservisi@nis.eu
mailto:NGS.Tehnickiservisi@nis.eu
mailto:ngs.ntc@nis.eu

Hadrarac — TpaHcnopt g.0.0. Hoeu Cap

MaTtunyHm 6poj

NnMB

Ceonwite

[datym ocHuBana

BebG-agpeca

nmejn agpeca

Haswne n wudpa ocHoBHE
AenaTHoOCTU

% yyewha maTuyHor gpywTea y
Kanutany 3aBWCHOT OpyLUTBa

% yyewha maTu4Hor gpywiTea y
oanyynBary

BucnHa ocHoBHoOr kanuTana

YnaHoBwn Ynpase

20829923

107579980

HapogHor ®ponTta 12, Hoeu Cag, Cpbuja
22.5.2012

/

NGS.Transport@nis.eu

4941 - [IpyMCKun NpeBo3 TepeTa
100%

100%

Ynucan n ynnaheH HoB4YaHu kanutan 55.369,00 PC[
YnucaH n yHeT HeHOBYaHuM kanuTtan 327.695.662,79 PC[]
[paran Pagosuh, oupektop

000 ,,HUC OBEPCU3“, CaHkT NMeTepbypr, Pycka ®epgepaumja

MaTtunyHm 6poj
s

Ceounwite

[laTym ocHuBama

Haswne n wndpa ocHoBHE
AenaTHoCTh

Beb-agpeca

numejn agpeca

% yyewha matuyHor gpywTea y
KanuTany 3aBUCHOT pYyLUTBA

% ydyewha maTuyHor gpyLwiTea y
O4Ny4YMBaky

BucurHa ocHoBHor kanutana
UnaHoBwu Ynpase

(OI'PH — ocHOBHU ap>aBHW pernctpauunoHn 6poj 5067746792306)
(MHH - noeHTMdMkaunoHn 6poj nopeckor obBe3HKKa
7702619027)

MpocnekT Hesckun .95, INutep A, 11H, Cankr NeTtepbypr, PP
25.09.2006.

Bahere cnpoBe HadTe 1 HadpTHOr raca
/
/

100%
100%

550.000 RUB
Omuntpunj PomeHKo, AUPEKTOP

HUC NETPOJ1 EOOA, Codumja, Byrapcka

MaTu4yHm 6poj
Ceguwite

[aTtym ocHuBama
Beb-agpeca

nmejn agpeca

Hasne n wndpa ocHoBHE
AenaTtHocTu

% y4yewha MaTuyHor gpywTea y
KanuTany 3aBMCHOr ApyLuTBa

% y4yewha MaTuyHor gpywTea y
oanyynBary

BurcmHa ocHoBHOT kanuTana
YnaHoBwu Ynpase

201703950

Hukona Banuapos 6p. 51A, JloseHey, aucTtpukt, Coduja,
Byrapcka

13.09.2011.

/

/
TproBuHa HapTOM, TeYHUM HaPTHUM racom (THIT) n HadpTHUM
JepvBaTtiMma (Ha BENMKO 1M Maro), yBO3HO-U3BO3HE ornepauuje

100%

100%

50.000 BGN

JacHa PapgoBaHoBUh-YTOPHUK, AUPEKTOP
Jenena MNasnosuh, gupekTop

Banepwj NaBnosuy ["py3aoB, AMpeKkTop



mailto:NGS.Transport@nis.eu

NIS PETROL S.R.L., BykypewT, PymyHuja

MaTtunyHm 6poj
n1B
Ceonwite

[aTym ocHuBama

Beb-agpeca

nmejn agpeca

Haswne n wudpa ocHoBHE
AenaTHoOCTU

% yyewha matuyHor gpywTea y
Kanutany 3aBWCHOT OpyLUTBa

% yyewha maTuyHor gpywiTea y
O4Nny4YMBakby

BucuHa ocHoBHOr kanuTtana
YnaHoBwu Ynpase

29111546

R0O29111546

Ynuua Barbu Vacarescu 241a, 5. n 6. cnpat, OnCTpukT 2,
BykypewT, PymyHuja

16.09.2011.

/

rou.office-ds@nis.eu

4730 - lNpoaaja Ha Mano MOTOPHON FOpMBa y crneumjanaoBaHum
pagwama

100%

100%

41.000 RON

Kopby Muxau, anpektop go 14.03.2013. roguHe
XKeroko KnpuH, gnpektop go 14.03.2013. roguHe
Bagvum CmupHoB, anpektop og 14.03.2013. roguHe

NIS PETROL d.o.0., Bawa Jlyka, BocHa u XepueroBuHa

MaTtu4yHn 6poj
nnB
Ceonwite

[daTtym ocHmBana

Beb-agpeca

numejn agpeca

Haswne n wndpa ocHoBHE
AenaTtHocTu

% y4yewha MaTu4Hor gpywTea y
KanuTany 3aBMCHOr ApyLiTBa

% y4yewha MaTu4Hor gpywTea y
oanyymBary

BrcnHa ocHoBHOT kanuTana
YnaHoBwu Ynpase

11081932

4403359860007

MnageHna CtojaHoBuha 29, Bawsa Jlyka, Penybnuka Cpncka,
BocHa n XepuerosuHa

13.09.2011.

/

bih.petrol@nis.eu

46.71 - TproBnHa Ha BESIMKO YBPCTUM, TEYHMUM N rACOBUTUM
ropvB1MMa v CAnMYHUM NpoussoamnmMa

100%

100%

20.000 BAM

Anekcej LLlabawos, gupektop go 18.03.2013. roguHe
Bpaxko Pagyijko, avpektop og 18.03.2013. rognHe

Pannon Naftagas Kft, ByaumnewTra, Mahapcka

MaTtu4yHm 6poj

Mopeckun 6poj

Ceguwite

Hdatym ocHuBawa

Beb-agpeca

nmejn agpeca

Hasne n wndpa ocHoBHE
AenaTtHocTu

% y4yewha MaTuyHor gpywTea y
KanuTany 3aBMCHOr ApyLiTBa

% y4yewha MaTuyHor gpywTea y
oanyymBary

BrcrHa ocHoBHoOr kanuTana
YnaHoBn Ynpase

01-09-969323

23516946-2-43

1093 byanmnewTa, Mahapcka, Kozraktar u., 30-32
03.10.2011.

/

hun.pannon-naftagas@nis.eu

0610'08 — Bahene cupoBe HadTe
100%
100%

500.000 HUF
Cnagko lNehaHay, gupekrop
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»JagpaH — Hadrarac” g.o.o. bamwa Jlyka

MaTtuyHm 6poj

NnMB

Ceonwite

[datym ocHuBana

Beb-agpeca

nmejn agpeca

Haswne n wudpa ocHoBHE
AenaTHoCTh

% yyewha maTuyHor gpywTea y
Kanutany 3aBWCHOT OpyLUTBa

% yyewha maTuyHor gpywTea y
oanyynBary

BucnHa ocHoBHoOr kanuTana
YnaHoBn Ynpase

11072046

4403248440009

Yn. BaHa ®pamne Jykuha 6poj 7, bawa Jlyka, Penybnvka Cpncka
23.12.2010.

/

/

06.10 — Bahewe cupoBe HadTe
66%
66%

2.000 BAM
IMNpegpar PagaHosuh, gupekrop

OpywTBo ca orpaHnyeHom oaroBopHowhy HAC-CBeTnoct, byjaHoBau

MaTtunyHm 6poj

Mn1B

Ceounwite

[laTym ocHuBama

Beb-agpeca

nmejn agpeca

Haswne n wndpa ocHoBHE
AenaTHOCTH

% yyewha matuyHor gpywTsea y
KanuTany 3aBUCHOT pYyLUTBaA

% yyewha matuyHor gpywTea y
OANy4YMBaky

BucurHa ocHoBHor kanutana

UnaHoBu Ynpase

20125535

104234551

MHaycTpujcka 3oHa 66, bByjaHoBau, Cpbuja

19.1.2006.

/

/

4671 — TproBmHa Ha BEMMKO YBPCTUM, TEYHUM U raCOBUTUM
ropvB1MMa v CAnMYHUM NpoussoanmMa

51,32%

51,32%

YnucaH n ynnaheH HoB4aHu kanutan 43.587,90 PC[]
YnucaH HeHoBYaHu kanutan 546.080,00 EUR
[asop JaHnuunh, anpekTop

an/IBpe,EIHO APYyWwTBO 3a OTKONaBawe, TPAaHCNOPT U npepangy TONMOHNYKe LWibake U NPOU3BoAHYy

6akpa JYBOC a.0.0. Bop

MaTtu4yHm 6poj

MMB

Ceguwite

[datym ocHmBawa

Beb-agpeca

nmejn agpeca

Hasune n wmndpa ocHoBHe
AenaTHoCTh

% yyewha maTuyHor gpywTea y
Kanutany 3aBWCHOr OpyLUTBa

% yyewha maTuyHor gpywTea y
ofsyynBary

BucuHa ocHoBHOr KanuTana
YnaHoBwu Ynpase

20133597

104288627

Topha BajcepTa 29, Bop, Cpbuja
16.1.2006.

/

/

2444 — Mpowussoara Hakpa
51%

51%

YnucaH n ynnaheH HoB4aHu kanutan 1.743.704,00 PCJ
CHexaHa hykuh, npegcegHuk YO

KaTtapuHa Bykmuposuh, ynaH YO

Onueepa bacta, unaH YO

[OparaH bojosuh, ynaH YO

Bopueoje CtojaguHoBumh, unaH YO
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OO0 CNn "PAHUC", MockoBcka obnacTt, YepHoronoBka, Pycka ®egepaumja (y nocTynky
nukeBuaaumje Ha ocHoBy Oanyke ocHuBaya goHete gaHa 29.07.2013. roguHe)

MaTtunyHm 6poj

NnMB

Ceonwite

[datym ocHuBana

BebG-agpeca

nmejn agpeca

Haswne n wudpa ocHoBHE
AenaTHoOCTU

% yyewha maTuyHor gpywTea y
Kanutany 3aBWCHOT OpyLUTBa

% yyewha maTuyHor gpywTea y
oanyynBary

BucnHa ocHoBHoOr kanuTana
YnaHoBn Ynpase

1045006116198

5031030808

WHcTuTyTCkm npocnekt 14, YepHoronoska, Mockoscka obnact, P®
08.04.1997.

/

/

HayuHa nctpaxuBarba 1 pa3page y obnactv npupogHux u
TEXHUYKNX HayKa

51%
51%

76.000 RUB
Makcum Bouwhes, gupektop

G-Petrol d.o.o., CapajeBo, bocHa n XepueroBuHa

MaTtunyHm 6poj

Mn1B

Ceounwite

[laTym ocHuBama

Beb-agpeca

nmejn agpeca

Haauns n wndpa ocHoBHe
AenaTHoCTh

% yyewha matuyHor gpywTea y
Kanutany 3aBWCHOT OpyLITBa

% yyewha matuyHor gpywTea y
O4Ny4YMBaky

BucurHa ocHoBHor kanutana
UnaHoBu Ynpase

65-01-0638-11

4209277550009

®pa AHhena 3eusgosuha 1, CapajeBo, bocHa 1 XepuerosnHa
/

/

/

/
100% NIS Petrol g.o.o0. bawa Jlyka, BocHa n XepuerosuHa
100% NIS Petrol g.o.o0. bawa Jlyka, BocHa n XepuerosuHa

13.734.108,00 BAM
Bpaxko Pafyjko, anpekrop

[OpywTBO 3a YHYTpalluky U CNOJSLHY TProBUHY, Typusam 1 yroctuterocteo ,,AJPUA O 3OHE“

A.0.0. byaea, LipHa Nopa

MaTtu4yHn 6poj

NMn1B

Ceounwite

[datym ocHmBara

Beb-agpeca

nmejn agpeca

Hasune n wmndpa ocHoBHe
AenaTHoCcTu

% y4yewha MaTuyHor gpywTea y
Kanutany 3aBWCHOr OpyLUTBa

% y4yewha MaTuyHor gpywTea y
oAsyymBary

BucvHa ocHoBHoOr kanuTana
YnaHoBn Ynpase

02645947

JagpaHcku nyT 6p.6, Beunhn. bByasa
15.01.2007.

/

/

55110 — XoTenu 1 cnuyaH cmjeLuTaj

100% AKUMOHApPCKO APYLITBO 3a XoTenujepcTteo u Typmusam O
30HE a.n. beorpag

100% AKUMOHApPCKO APYLITBO 3a XoTenujepcTteo u Typmusam O
30HE a.n. beorpag

1 EUR

Bnaxo Japeauh, n3spLiHv ANPEKTOP
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NIS ENERGOWIND pg.0.0. HoBu Beorpapg

MaTtunyHm 6poj 20107901

NMnnMb 104183426

Ceguwite bynesap Muxajna lNynuHa 115 B VI

[aTym ocHuBama 05.12.2005.

Beb-agpeca /

nmejn agpeca /

Haswue n wudpa ocHoBHE

AenaTHoCTH 3511 — lNpounsBoaH-a enekTpuiHe eHepruje

% yyewha matuyHor gpywTea y
Kanutany 3aBWCHOT OpYyLUTBa

% yyewha matuyHor gpywTea y
oAnyynBary

BucrHa ocHoBHor kanuTana

50% AKLMOHAPCKO APYLUTBO 3a XoTennjepctso un typmsam O
30HE a.a. beorpag

50% AKLMOHAPCKO APYLUTBO 3a XoTennjepctso un typmsam O
30HE a.a. beorpag

YnucaH u ynnaheH HoBYaHu kanutan 224.574.591,93 PC[
YnucaH n yHeT HeHoBYaHu kanuTtan 2.313.710.590,61 PC[
"opaH HoBakoBuh, anpekTop (orpaHuyera cynoTnmcom ca Mrba
KyTjajes)

Wmba KyTjajes, gupekTtop (orpaHunyera cynotnucom ca FopaHom
HoBakoBurhem)

YnaHoBwu Ynpase

[lopgany o akiMjaMa MaTUYHOT JPYLITBAZ

YkynaH 6poj o6umyHux akumja:  163.060.400

HomunHanHa BpegHoCT: 500,00 PCO

CFl kona: ESVUFR

ISIN 6poj: RSNISHE79420

Ticker NISHAK9420

Jinctuur Mpajm nucTtuHr, Beorpagcka 6ep3a a.a. beorpag

AKIIMOHapyU MaTUYHOT JpYLITBAZ

NocnoBHO nme (Mme n npesume) Bbpoj akuunja Yyewwhe y ocHoBHOM kanutany (%)
Facnpom wedTt 91.565.887 56,15%
Peny6nuka Cpbuja 48.712.214 29,87%
Unicredit Bank Cp6uja a.n. — kactoau payyH 658.370 0,40%
Unicredit Bank Cp6uja a.a. — kactogu payyH 405.143 0,25%
Unicredit Bank Cp6uja a.n. — kactogu payyH 295.774 0,18%
Raiffeisenbank a.n. Beorpapa — kactoau payyH 261.702 0,16%
Unicredit Bank Cp6uja a.a. — 36MpHUu payyH 218.989 0,13%
Epcte 6aHka — kKacToam padyH 185.804 0,11%
AWLL Communications a.0.0. 158.056 0,10%
Julius Baer Multipartner - Balkan 150.000 0,09%
OcTanu akunoHapm 20.448.461 12,54%

YKynaH 6poj akumoHapa Ha aaH 30.09.2013. 2.351.800

JlenaTHocCT rpyrme

MocnosHe aktnBHocTU HAC rpyne y 2013. roanHu opraHu3oBaHe cy y okBupy criegehux LenvHa :

Bnok ,AcTtpaxuBare M npousBoaa" obyxesata obGnact UCTpaxuBaka 1 MPou3BOAHe HadTe U
raca, U TO: WUCTPaXuUBake, MPOU3BOAHY, WHMDPACTPYKTYpy W OnepauuoHy MOAPLUKY NpPOU3BOAHM,

2 AKyuoHapcKu kanumar Opywmsea 3a xomenujepcmeo u mypuzam O 3oHe a.0. beoepad noderbeH je Ha 345.757 akuyuja
HoMuHarHe epedHocmu 10.000,00 PC/A no akyuju. Ceux 345.757 akuuja cy y enacHuwmey HUC a.0. Hosu Cad. O 3oHe a.o.
Beozpad Huje nucmupaH Ha 6ep3u
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ynpaerbate pesepBama HadTe ¥ raca, ynpasrbake paspagoM NexuwTa HadgTe U raca u KpynHe
npojekTe y 0611acTu UCTpaXxnBara 1 MPOU3BOAH-E.

MpBM KOopauu y wWupewy OenaTtHOCTU Yy pernoHy cy npegysetn 2011. roguHe, peanusauujom
npojekata ncTpaxueBaha 1 Npon3BoaHEe YriboBofgoHuKa y Penybnuum Cpnckoj (JagpaH HadTarac a.0.0.
Bawa Jlyka), Mahapckoj (Pannon Naftagas Kft, ByaumnewTa) n PymyHuju. ¥ Anronn HAC nocnyje joww
oA 1980. roguHe, a 1985. roguHe no4vena je ekcnnoaTtauuja HadTe Y TOj 3eMIbMu.

3aBucHo gpywteo HTLL HUC Hadtarac g.0.0. dopmupaHo je y unrby npyxkaka Hay4yHO-TEXHUYKE
noApLLKe OCHOBHOj AenaTHOCTM MaTUYHOr ApyluTBa n obesbeherwa passoja U MHOBaLMja Y OKBUPY HEHOT
nocrosawa. [NpeasuheHo aa byne pervoHanHa 6asa, 3aBMCHO ApywTBO Tpeba ga 3agoBorby notpebe
HNC a.n. Hoeu Capg, MNacnpom wedta 1 weroBux hepku KomnaHuja, anu n ga npyxu ekcTepHe ycrnyre
Tpehum nuumma BaH HAC-a n Cpbuje.

Bnok ,,CepBucu" npyxa rnaBHy MOAPLUKY WCTPaXuBaky M MPOU3BOAHKM Yy CBUM NpoLecuma
UCTpaxuBaka M npousBoawe HadTe M raca, of reousmykMx cepsuca, Npeko Oyliera U pemMoHTa
GywoTuHa, 4O npoLeca TpaHcnopTa CpeAcTaBa U CMeHa M Ofp)KaBarba CpefcTaBa paja U urpagre u
ofp)kaBaka HapTHO-TaCHUX cucTema u objekara.

HWC-oBa 3aBucHa gpywTBa (HadTtarac —HadpTHM cepBucu g.0.0. Hosu Cag; Hadptarac — TexHu4ku
cepBucy 4.0.0. 3peraHuH n Hadtarac —TpaHcnopTt g.0.0. Hoeu Capg), ocHoBaHa TokoM 2012. rogunHe
pagn nosehawa eduKkacHOCTU MOCIoBaka, NpyXajy 4ntaB HM3 ycnyra, Mefy Kojuma cy: TpaHCMopT K
cknaguwTewe HapTHUX AepvBaTa, yCnyre ouehuBaka ycarnaweHocTu, koje obaBrbajy akpeguToBaHa
Tena 3a ouewMBawe ycarnaweHocTW, Kao WTo cy nabopartopuje 3a mncnutuMBakbe, nabopaTtopuje 3a
eTanoHupare 1 Terna 3a KOHTponucawe, 3aTMM ycryre akpeaMtoBaHux nabopartopuja 3a UCNUTMBaHE U
eTanoHupawe, ycnyre HadTHuUX cepsuca (Oywere, onpemawe W PEMOHT HadTHMX, FacHUX MU
reotepmanHux OyLoTuHa, reoduanydka ncnuTnBawa U Mepera, ogpxasBake U nsrpagwa cucrema 3a
npou3Boaky HadTe u raca, ogpXaBawe WU PEMOHT Onpeme, Marpagwa W OfpKaBake TPaAHCMOPTHUX
LeBoBOAa, OyLlene, onpeMane U PEMOHT OyHapa 3a nujahy Boay, TPaHCNOPT MaTepujana v onpeme).

Brnok ,lMpepaga" ce 6aBn npepagom HadTHUX AaepuBaTa. HAC npoussoam Leo cnekrtap HadTHUX
[lepvBaTta: MOTOpHa ropusa, CUPOBUHE 3a NEeTPOXEeMUjCKY UHAYCTPUjy, MOTOpHA yIba U ocTane HadTHe
npousBoge.

Bnok ,,lpomeTt" obyxBata CMOSbHY M YHYTPaLUky TProBUHY, TPFOBUHY Ha BENWKO, TPrOBUHY Ha Marno
HaTHUM gepuBatuma n npatehom pobom.

B3aBucHa pgpywtsa HWC a.n. Hoen Cag — HUC Tletpon g.0.0. bawa Jlyka, n Heroso 3aBUCHO
apywtBo G-Petrol g.0.0., CapajeBo, HAC [Metpon EOOM, Codwmja n NIS Petrol S.R.L. BykypewT
3alyXeHu cy 3a pa3Boj npomeTa y bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHuju.

Brnok ,EHepretuka" dopmupaH je Tokom 2011. roguHe ca UuIbEM MNpou3BOAHE U npojaje
eneKTpuYyHe 1 TOMJIOTHE €eHeprvje M3 pasnuuuTUX M3BOpa, YKIbydyjyhu TpaguuuoHanHe yrarb-rac u
06HOBIbYMBE M3BOpe (boMaca, BeTap, reotepMarnHu nssopu). bnok ,EHepretuka” BpLun aHanuay u oueHy
WHBECTULIMOHUX U WOEjHMX MpojekaTa M3 JoMeHa eHepreTckor cektopa Cpbuje y uurby onpegerbexa
HWNC-a 3a yyelhe y cTpaTellKOM NapTHEPCTBY.

[IpousBoau U ycayre

Y HWC-oBum pacdhmHepujama ce nNpou3BOAM LUMPOK CrnekTap AepvBaTa HadTe U raca, uuju je
KBanuTeT ycarnaweH ¢ [paBUMHUKOM O TEXHUYKMM W APYrMM 3axTeBUMMaA 3a Te4yHa ropuBa HadTHOr
nopekna u NpaBUHUKOM O TEXHWUYKMM U OPYrMM 3axTeBMMa 3a TeYHU HadpTHWM rac, mehyHapogHuUm
cTaHgapavma v cneundukaumnjama paduHepuja.

lopvBa 3a MOTOpe Cca yHYyTpallHVM caropeBaHem

TeyHn HadpTHK rac

ABUOHCKM BEH3MHN

lopvBa 3a MnasHe moTope

Yrba n masvea

Yrba 3a noxemwe

Butymenu

MeTpoxemujcku npon3Boamn (MpumapHu GEH3VH, MPONUAEHN)

. Dectunatun n padpuHaTti

10.Octanu npousBoau (neTponej, 6eH3eH, TonyeH, TeYHU CyMnop, cneuunjanHmn 6eH3nHn)

©OoONOO~WNE

HWNC npoussBogou v HerasvpaHy ¥ rasvpaHy NpupoaHYy M3BOpcKy BoAy Y [MOroHy 3a npov3Boaky
nunjahe Boge ,Jasak’.



YnpaBa MaTH4YHOT JIpyLITBa

Y cknagy ca ogpegbama 3akoHa o npvBpegHuM gpywTBuma (Cn. Machvuk PC 6p. 36/2011 n
99/2011) n ogpepbama Crtatyta HAC-a 6p. 70/1V-12a op 25.06.2012. roguHe, ynpasrbarwe Yy HAC a.a.
Hosu Cap je opraHnsoBaHo kao jeAHOA4OMHO, Te npeMa ToMe [pywTBo uma:

e  CKynwTuHY akumMoHapa
e Opbop anpektopa
e [‘eHepanHor gupekTopa.

Mopepg Tora y dpywTBY NocTtoje u:

e Opb6op CkynwTvHe akumoHapa 3a HaA30p Hagd MoCroBakeM W MOCTYMKOM W3BeLUTaBaka
akumoHapa [pywTsa (Og6op CkynwTuHe akumoHapa)
e CaseTtogaBHu oabop reHepanHor agnpektopa [OpyLiTea.

CkyrnwmuHa akyuoHapa

CkynwTuHa akuuoHapa je Hajsuwm opraH HWC-a npeko Kojer akumoHapu goHoce u ogobpasajy
OCHOBHE KOpropaTuBHE OAMyKe.

O0d6op dupekmopa

Opbop OvpekTopa MMa LieHTpanHy yrory y CUCTEMY KOpnopaTWBHOI yrpaBrbatba U KONEKTUBHO je
oAroBopaH 3a AyropoYHU ycrex OpyLTBa, YKbydyjyhn 1 Hagsop u AedvHMcare NocroBHe cTpaTtervje u
MOCINOBHUX LMIbEBA APYLUTBA.

Ha V peposHoj cegHuum CkynwtunHe akumoHapa HWC-a ogpxaHoj 18. jyna 2013. rogmHe gyXHOCTK
ynaHa Opbopa gumpektopa HAC a.n. Hoeum Cap paspewenn cy Urop KoHcTaHTMHOBMY AHTOHOB,
Cno6bogaH Munocaersesvh n Oanunua dpaiikoBuh, a nmeHoBaHKU cy HoBM YnaHoBu Opbopa gupekropa:
Anekcej Buktoposuy JaHkesny, HeHag Mujannosuh un Hervua Pajakos.

Hana 5. jyna 2013. roguHe r-guH Bnagncnas BanepjeBuy bapullkbrkoB NogHEO je OCTaBKy HA MECTO
uynaHa Opbopa gupektopa HAC-a, a gaHa 22. jyna Ha ynpaxreHo mMecTo y cactaBy Ogbopa gupektopa
HWC-a nmeHoBaH je (koonTauujom) AnekcaHgap ApTypoBuy Bob6koB.

CactaB Ogbopa aupektopa Ha 30.09.2013. rognHe YnHe:

Bagum BnagucnasoBuy JakoBrbeB (NpeaceHuk)
Knpun AnbeptoBuy KpaByeHko (4naH)
Anekcangap Brnagumuposuy Kpurnos (4naH)
AHatonuj MojcejeBud YepHep (4naH)

Anekcej Buktoposuy JaHkeBuy (4naH)
Anekcangap AptypoBud Bobkos (4naH)

Henag Mujannosuh (4naH)

Hwvkona MapTuHoBuh (4naH)

Heruua PajakoB (unaH)

CraHucnas Brnagumuposuy Lekwha (He3aBUCHM YnaH)
BondraHr PyteHwTopdep (He3aBUCHM YnaH)

Bapgum BnagucnaBoBuy JakoBrbeB,
3amMeHuk npedcedHuka MN3epwHoz od6opa OA[ ,[acnpom H-e¢bm"”, npeu 3amMeHUK
2eHepaniHoz2 Oupekmopa, 3adyXeH 3a ucmpaxueal-e U Mpou3eolH)y, cmpameuwko
naHupaH-e U cnajaka u akeusuuyuje

PoheH je 30. centembpa 1970. roguHe. Ounnomupao je 1993. rogmHe Ha MocCKOBCKOM
NHXEeH-ePCKO-(PU3NYKOM MHCTUTYTY, cMmep [pumerbeHa HykneapHa dwusuka. [ognHe 1995.
3aBpwmo je Bucoky wkony 3a duHaHcuje MehyHapoaHor yHuBep3uteTa y Mocksu.

Op 1999. roguHe nocepnyje cepTtudukat Chartered Association of Certified Accountants.
FoguHe 2009. cTekao je gunnomy bpuTtaHckor nHctutyta anpekrtopa (ID).

Op 1995. po 2000. roguHe paavo je y ,PricewaterhouseCoopers" Ha pasHuMm OyXHOCTMMA,
Of, KOHCYNTaHTa A0 MeHaiepa 3a pesusuvjy. Og 2001. go 2002. roanHe 61O je Ha Oy»XHOCTU
3amMeHuKa pykoBoauoLa durHaHcmujcko-ekoHoMcke ynpase JYKOC ElM a.g. Og 2003. go 2004.
rognHe, uHaHcujckn je ampektop JyraHckwedTeraca“ HK JYKOC. Opg 2005. go 2006.
roavHe, 610 je 3aMeHWK reHepanHor gupekTopa 3a ekoHomujy u duHaHcuje ,CUBYP-Pycke
ryme‘.



Kupun An6eptoBu4 KpaBueHko,
3aMeHUK 2eHepasiHo2 Oupekmopa 3a ynpaesbake UHOCmpaHuMm akmueama OA[L
»racnpom n-egpm*, 2eHepanHu dupekmop HUC a.d. Hoeu Cad

Pohen je 13. maja 1976. rogmHe y Mockeu. C HajBehum ycnexoMm AUNAoMUpao je
coumornorunjy Ha MockoBckom ApaBHOM yHuBep3uTeTy ,M.B. JlomoHocos". Opg 2002. go
2003. roguHe cTtyaupao je Ha OTBOpeHOM OpPUTAHCKOM YHMBEP3UTETY (MEeHalMeHT
uHaHcuwja), a og 2003. go 2004. roguHe y wkonu 6usHnca VM. [okTop je eKOHOMCKUX
Hayka n npodecop. Ao 2000. roanHe paguo je y obnacTtu koHcanTtuHra, a og 2000. go 2004.
roavHe y komnanuju JYKOC, y Mockeu n 3anagHom Cubupy, obasrbao je pasnuuure
ayxHoctn. Oa 2001. go 2002. rognHe paguo je y EBponu u JlaTnHckoj AMepuum y KOMnaHujm
LLUnymbeprep® (naptHepcku nporpam ca HK JYKOC). Op 2004. po 2007. rogwHe,
agMuHucTpatmBHu je aumpektop ,MXK EBpoXum“ a.n. Buwe nyta je GupaH 3a unaHa
ynpaBHuUX opbopa y Behum komnaHujama. Y anpuny 2007. roguHe MMeHOBaH je 3a
notnpeacenHuka OAL [acnpom wedT“. Of jaHyapa 2008. roanHe je 3aMeHuK npeacenHnka
Ma3BpwHor opbopa OAL ,acnpom wedT, 3amMeHuMK reHepanHor Auvpektopa 3a
opraHuzaumoHa nutawa. Op debpyapa 2009. roguHe je reHepanHu aupektop HadTHe
nHayctpuje Cpbuje 1 unaH YnpasHor ogbopa HadtHe nHayctpuje Cpbuje (og 2012. Onbop
avpektopa). Op mapta 2009. roonHe je 3aMeHVK reHeparnHor OMpeKTopa 3a ynpaBrbake
uHoctpaHum aktmeuma OA[L ,Facnpom wedt“. Op 2010. rogmuHe je npodecop Pycke
akagemuje Hayka.

Anekcangap Bnagumuposuy Kpunos,
dupekmop [upekyuje 3a peczuoHasHy npodajy OA[ ,,[acnpom H-egobm*

Pohen je 17.03.1971. rognHe y lewwuHrpagy. MoguHe 1992. saspwmo je JIMY (rpag
JlewsuHrpan), 2004. roguHe — MNpaBHu cpakynter CnblY, a 2007. rognHe — MocKOBCKy
WHTEepHaUMOHanHy Buwy wkony 3a 6usHnc MMPBUC MBA, cmep CTpaTellkn MeHaLMeHT n
npeny3etHuwTBo. O 1994. no 2005. rogmHe paguo je Ha pykoBogehum pagHUM MecTuMa y
obnactm npomeTa HeKpeTHUHa (reHepanHu AWMpeKkTop, npeacefHuk) y crnegehum
koMmnaHujama: Pycko-kaHagcka CIl ,Metpobung n 3A0 ,Annon“. Y nepuogy 2005-2007.
roavHe 6vo je 3ameHuk pykoBoauoua y Oupekumju 3a peanusauunjy y OO ,Cunbyp“. O
anpuna 2007. roguHe o gaHac, pykosogunay je [denapTmaHa 3a cHabaeBarwe HadTHUM
aepvBatumMa, pykoBogunay [lenapTmaHa 3a permoHanHy npogajy u aupektop Oupekuuje 3a
pernoHanHy npogajy OAL ,[acnpom wedT".

AHnaTtonuj MojcejeBuy HYepHep,
3amMeHuUK npedcedHuka M3epwHoz o0060pa, 3aMeHUK 2eHepasiHo2 Oupekmopa 3a
noz2ucmuky, npepady u npomem OA/[] ,,[acnpom we¢hm*

PoheH je 1954. roguHe, a 1976. je 3aBpLIMO [PO3HEHCKU HAMTHU WHCTUTYT, CMep
Xemujcka TexHonoruja npepage HadTe u raca. Op 1976. po 1993. roguHe paguo je y
rpo3HeHckoj paduHepuju Lllepunos®, rge je npowao nyT oA onepaTtepa A0 AMpekTopa
paduHepuje. MognHe 1996. nmodveo je ga pagu y komnanujym ,CnaBwedT, Ha MecCTy
ynpaBHuka Operberwa npomMeta HadTe M HaPTHUX OepuBaTa, a KacHuje je UMEeHOBaH 3a
notnpeacenHvka HIK ,CnaBmwedT“. Ha ayxHOCT moTnpencenHuka 3a npepagy v npomet
komnaHuje ,Cnbrwedt* (0a jyHa 2006. rogmHe — ,[acnpom HedT*) MMEHOBaH je y anpuny
2006. rogunHe.

Anekcej BuktopoBu4 JaHkeBuY,
3aMeHUK 2eHepasiHo2 OupeKmopa 3a eKOHOMUKy u ¢puHaHcuje OAL ,,[acnpom megpm*

PoheH 19. peuembpa 1973. roguHe. [loguHe 1997. 3aBpwwno je [pxaBHu
enekTpoTexHuykn YHueepauteT y Caxkt-MeTtepbypry (JIETU), cmep ,0NTUYKN MHCTPYMEHTY 1
cuctemn”. 1998. rogunHe je 3aBpwmo MehyHapogHy Lwkony meHaumeHTta JIETU-JTloBaHuym y
CaHkt-lNeTepbypry. On 1998. oo 2001. roguHe paguo je y koHcynTaHTckoj kyhu ,KAPAHA'.
Op 2001. go 2005. je pagmo Ha nocrnoBuma 3aMeHuKa HaverHuka Ynpase 3a nnaHupamwe,
OyueT n koHTporuHr 3A ,JYKOC PM* (geo koju je ogroBopaH 3a NOMMCTUKY, npepagy v
npomeT). M'ogmHe 2004. je ctekao 3Bame ,Certified Management Accountant (CMA). On
2005. po 2007. je 3ameHuk duHaHcujckor aupektopa JUTK-UHTepHewHn® (6aBu ce
Npov3BOAHOM U MPOAAJOM yrba W crneunjanHux HadTHUX AepuBaTta U focrnyje y OKBupYy
JIYKOWUI rpyne).

Op 2007. po 2011. je HauvenHuk JenapTMaHa 3a nnaHupawe M OyueT, pykoBoaunall
Ovpekunje 3a eKOHOMUKY U KoprnopaTuBHo nnaHupawe OA[L ,Facnpom wedT. Of aBrycra
2011. je B.A. 3ameHuka reHepanHor avpektopa OA[ ,[acnpom wedT‘ 32 €KOHOMUKY U
duHaHcnje. On mapta 2012. roguHe je unaH W3epwHor og6opa OAL ,facnpom hedT”,
B3ameHuk reHepanHor gupektopa OA[ ,[acnpom wbedT 3a EKOHOMUKY U PUHAHCK]e.
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AnekcaHpap AptypoBu4 Bo6koB

PoheH je 18. oktobpa 1966. roguHe y rpagy Bunuua. 1988. rogvHe je 3aBpimo
JletbMHrpaackM OpxaBHW  yHUMBEP3UTET «XKOaHOB», CMep «MONUTMYKa EeKoHOoMMUjay,
16.06.2006. rognHe je cTtekao CTPYy4YHO 3Bake Marncrap eKOHOMCKMX Hayka, a 17.06.2001.
roAVHe je cTekao HayyHy TUTYNy AOKTOp eKOHOMckux Hayka. Opg 1991. po 2010. roguHe
paavo je Ha pykoBogehum nosvumjama y obnactu rpaheBuHe, Npon3BOAHE, HEKPETHMHA ©
TproBuHe y JlewsuHrpagckom LleHTpy 3a nocnosHy capagwy «[llepekpjoctok», AL
«[lMpokecumay, «"eHepanHa rpaheBuHCKa Kopriopauumja» A.0.0.

Op 2010. roguHe OO AaHac pagu Kao M3BPLUHWM AMpeKTop «[pyLuTBEHO-NOCNOBHU
ueHtap 3AL «Oxta» n og 2012. roguHe 0o AaHac je caBeTHUK reHeparnHor gupektopa OAL
«l"acrnpom wedT».

Henap Mujannosuh,
4ynaH Od6opa dupekmopa HagpmHe uHdycmpuje Cpbuje

PoheH je 14. oktobpa 1980. roguHe y Yauky.

MognHe 2003. 3aBpwuo je EkoHomcku cbakynteT, YHuBepauTeT y beorpagy, rognHe
2007. 3aBpLUMO je marucTapcke cTtyavje Ha YHusepsuTeTy y JlosaHu, LUBajuapcka, a 2010.
roavHe je ynucao [OKTopcke cTyaumje Ha EkoHomckom dhakynteTy, YHuBepsuTeta Yy
Beorpagy. Ctekao je mefyHapoaHy nuueHuy us obnactu cduHaHcuja ,CFA” 2011. rognHe Of
2003. go 2009. roanHe pagumo je Kao KOHCYnTaHT u pykoBoaunal y obnactu cgpuHaHcuja u
baHkapctBa y cnegehum komnaHujama: Deloitte, beorpag, AVS Fund de Compensation,
Geneve, JP Morgan, London, KBC Securities Corporate Finance, Beorpag. Y nepvogy on
aeuembpa 2009. rogmHe po aerycta 2012. roguHe ©OWO je caBeTHUK MWUHUCTpPA Yy
MwuHucTapctey EkoHomuje n pervioHanHor passoja Penybnuke Cpbuje, y pecopy npuspeae v
npuBaTmsaumje. Og asrycta 2012. roanHe go gaHac je noMmohHUK MUHUCTPa Yy MuHucTapcTey
®uHaHcuja Penybnuke Cpbuje.

Hukona MapTtuHoBwUA,
4ynaH Od6opa dupekmopa HagpmHe uHdycmpuje Cpbuje

PoheH je 3. peuembpa 1947. rognHe. OcHOBHY LiKomny 3aBpwmno je y Peketuhy, a
M'imHasunjy y CpbobpaHry. dunnomupao je Ha EkoHomckom dakynTteTy y CyboTuum, raoe je u
MarucTpmpao Ha temy , TpaHcdopmaumja nopeckor cuctema y Cpbuju ca ysohenwem MAB-a“.
Op 1985. po 1990. rognHe Hana3uno ce Ha Yeny komnaHuje ,Conua“y CyboTnumn, a HapegHe
ase roguHe, go 1992. rogmHe, 6mo je Ha YHKUMjU NOMONHMKA MWHUCTPa YHYyTpaLlHUX
nocnoea y MuHuctapcTBy yHyTpawmumx nocnosa Penybnuke Cpbuje. Og 1992. go 2000.
roavHe paguo je kao noMohHuK reHepanHor avpektopa HadTHe mHayctpuje Cpbuje 3a
duHaHCcKje, OOHOCHO Kao reHepanHu gupektop ,Hadtarac npometa" og 1996. oo 2000.
roavHe. Op 2005. rognHe po 31.08.2013. roguHe, y HAC a.n. Hoeu Cap obaBrsa nocnose
cneuwjanHor caBeTHuka. Op 01.09.2013. roguHe obaBrba hyHKLUMjy cnewumjanHor caBeTHUKa
leHepanHor aupektopa O 3oHe a.n. beorpaa. Buo je unaH YnpasHor opgbopa HadptHe
nnayctpuje Cpbuje og 2004. no 2008. roanHe, a Ha UCTY PYHKLIM])y MMEHOBaH je 1 hebpyapa
2009. rognHe. TpeHyTHO je aHraxoBaH kao unaH CaeeTa ryBepHepa HapoaHe 6aHke Cpbuije.

Heruua Pajakos,
4ys1aH Od6opa dupekmopa HagpmHe uHdycmpuje Cp6buje

PoheHa 4. debpyapa 1969. roguHe y NaH4yeBy.

lognHe 1994. 3aBpwwuna je EnektpoTtexHuuku cakynteT YHuepauteta y beorpagy
(MacTep UHXeHep eneKkTPOTEXHNUKE).

Mouena je kapujepy kao AcCWUCTEHT capagHuk Ha KaTtegpu 3a enekTpuyHe MalluHe
EnektpoTtexHuukor dhakynteta y Beorpagy. CTpyyHu papg y npakcu 3anodena je 1996.
roouHe Ha mnocroBuMa erekTpouHxewepa npunpasHuka y JIN EnektposojsoavHa, E[]
[MaHyeBo.

Op 1997. rognHe go paHac 3anocnexa je y XUIM MeTtpoxemuja a.a. NaHyeBo rae cy joj
OuNM NoOBEpeHN MOCIOBU  MHXEHEPA TEXHWYKE 3aLUTUTE, TMaBHOT UHXEHEepU TeXHUYKE
3awTnTe, pykoBoamoLa cnyxbe 3awtute Ha pagy y PJ 3awTtuTa, pykoBoauoua cnyxbe y PJ
KnbepHeTnka, nomohHuka gupektopa v gupektopa PJ EnektpocHabaeBatse.

Op 2010. roguHe p[o paHac obGaBrba nocnoBe noMohHuka Aaupektopa PJ
EnektpocHabaeBawe XUM-MNeTpoxemuja, a.a. MNaHyeBo.

Op 2011. roguvHe je Cyacku BeluTak 3a 061acT eNeKTPOTEXHUKE.
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CrtaHucnaB BnagnmupoBuy LLekwma,
npogpecop mehyHapodHe wkosne 6usHuca INSEAD

PoheH je 29. maja 1964. rognHe. OpxaBrbaHuH je PpaHuycke. Lled npakce y ogenerwy
,Talent Performance and Leadership Development Consulting“. OupekTop je ,Talent Equity
Insitute", crtapujy naptHep komnanuje ,Ward Howell" n npodecop npenyseTHUYKOr
nuaepctea MehyHapoaHe wkone 6usHuca INSEAD. Mima npeko 10 roguHa nckyctsa paga 'y
chepu npakTnuHor ynpaerbawa. ObaBrbao je OYyXHOCTU reHeparnHor agupektopa ,Anda
Tenekom®, npeacegHuka un reHepanHor gupekropa ,Millicom International Cellular®, Pycuja n
3H[, rmasHOr onepaTMBHOr AMpekTopa ,Bumnenkom®, oupekropa 3a ynpaBrbake 0CoOrbeM
,LOTUC Enueejtop®, LleHTpanHa u MctouHa EBpona. Buo je npeacenHuk YnpasHor og6opa
OA[ CYEK u 3A ,Bumnenkom-P*.

Bondranr PyTteHwTopdep,
He3aeucHuU 4saH Od6opa dupekmopa HagpmHe uHOycmpuje Cpbuje

PoheH je 15. oktobpa 1950. roanHe y Ayctpujn.

FoguHe 1976. nodveo je Aa pagu y komnanuwjm OMB, 1985. rogmHe je npewao y
Ovpekunjy 3a nnaHupawe U koHTpony, a 1989. rogmHe je npey3eo OAroBOPHOCT 3a
cTtpaTewkn paseoj rpyne OMB. lNMowTto je 1990. rognHe GuoO NOCTaBIbeH 3a AMpekTopa
MapKeTuHra, noctao je ynaH MaepluHor ogbopa 1992. roanHe n 6uo 3agyxeH 3a uHaHcuje
N XeMujcke NpoM3Boae.

Octao je y WM3BpwHom opbopy komnanuje OMB po nouetka 1997, roguHe kapa je
nocTao 3ameHuK MuHUcTpa cduHaHcuja. MNpeor jaHyapa 2000. rognHe BpaTuo ce y M3BpLuHu
onbop OMB-a n 6uo 3agyxeH 3a duHaHcuje go anpuna 2002. roguHe, a 3a rac o
aeuembpa 2006. roanHe Y nepuogy og 1.1.2002. go 31.3.2011. roguHe 6uo je npeacenHuk
M3BpLuHor ogbopa OMB rpyne.

Bpoj n % akunja HAC-a y BnacHuwtBy YnaHosa Of

Vme n npesume Bpoj akuunja % ydewha y ykynHom 6pojy akuuja

Hwkona MapTuHoBuh 224 0,0001%
Hernua PajakoB 5 0,000003066%
HeHag Mujannosuh 5 0,000003066%

Ynancteo y O nnn HO gpyrux gpywtasa

Ynancteo y O nnn HO gpyrux gpywtasa

Bagum BnagmncnasoBuy
JakoBroeB

OAL HIK ,CnaBhedt"

OAL ,CH-MHT™

OO0 ,Macnpom wedT Paseoj"

OAL ,facnpom wedT-HHI™

[0OO0 ,Macnpom wedpT-UcTok"

OO0 ,Macnpom wedT-XaHToc"

00O ,Macnpom wedpT-HTLL"

[0OO ,Masnpom wed1-AHrapa"

OAL ,HK Marma"

3AL ,MasnpomMhedT-OpeHbypr”

[0OO ,Macnpom wedT-CaxanmH*

Canuwm MeTponeym OesenonmeHTt H.B. (4naH HagsopHor ogbopa)
YnaH Beha knynckor caBeta ®K LI3
MoTnpencenHuk HaumoHanHor HadTHor komuteTa Cpbuje
Ynan O[1 TeHucke pepepaunje Cpbuje

YnaHn YO CAM — Cpnicka acouvjaumja meHalepa
3AL ,Facnpom wedT Kysbac"

OAL ,Macnpom wedT HoBOoCKMBUpPCK"

OAL ,Macnpom wedT Omck"

OAL ,lacnpom wedT TjymeH"

OA[ ,facnpom wedT Ypan"

OAL ,facnpom wedT Japocnasrbe"

3A[L ,Facnpom et CeBeposanag”

OO0 ,Macnpom wedT Asnja”

OO0 ,Macnpom wedT Tayunknctan"

[0OO0 ,Macnpom wedT Kazaxctan"

Kupun AnbepTtoBuny
KpaB4yeHko

AnekcaHgap
Brnagumuposuy Kpunos



OO0 ,Macnpom wedT LleHTap"

OO0 ,MTK"

[0OO ,Macnpom wedT TepmuHan”

OO0 ,Macnpom edT YerbabuHcek®

[0OO ,Macnpom kedT — pernoHanHa npoaaja“
OAL HIK ,CnaBwedt"

OA[ ,racnpom wedT-OHIM3"

OA[ ,CnaBwedpT-JAHOC"

OAL ,[asnpom wedT —MHIM3"

3A[L ,Facnpom wedT-Aepo”

3A[ ,CaHktneTepbypLuka mehyHapogHa pobHo-cnpoBuHcka 6epsa”
MOO0O0 ,Macnpom wedT — benHedTenpogykt"
[0OO ,Mracnpom wedpt — CM"

[0OO0 ,Macnpom wedT MapuH ByHkep"

OO0 ,Macnpom wedT — JlorncTtuka"

OAL ,Mosaupckn HIM3"

OALl ,HIK* ,CnaBredpT”;

3A[ ,Facnpom wedT — Aepo’;

[0OO0 ,Macnpom wedpT — CM*

[OO ,Macnpom wedT BrnsHmc-Cepsuc® ;
Macnpom wedT JlybpukaHtc Ntanuja ;

OO0 ,Macnpom wedT Marin Bunker®;

3A[ ,MacnpomhedT — OpeHbypr*;

3A[l OpywTBEHO-NOCNOBHM LieHTap ,OxTa”

AHaTtonuj MojcejeBud
YepHep

Anekcej BuktopoBud
JaHkeBnY

AnekcaHgap ApTypoBud
BobkoB

HeHag Mwujannosuh -

Hwkona MapTuHoBuh -

Hernua PajkoB -

Cranncnas Brnagumunposuny UnaH Kowmucuje 3a ctpatervjy y Opb6opy paupektopa OA[
Wekwra ,POCHAHO"

BondraHr PyteHwTopdep »CA Immobilien" AG, beu, npeaceaHunk HagsopHor ogbopa

sVienna Insurance Group" AG, beu, npeacegHuk HagsopHor ogbopa
»1elekom Austrija" AG, beu, unaH HagsopHor ogbopa

,Flughafen Wien" AG, bey, unaH HagsopHor ogbopa

-RHI" AG, Bey, unaH Hag3opHor ogbopa

YKynaH nsHoc HakHaga ucnnahen ynaHosuma O[1, Heto y PC[]

"eHepanHu gnpekTop 5.628.594
Octanu ynadosu O[] 15.233.861

O06op CkynwmuHe aKyuoHapa 3a Had3op Had riocsio8arbeM U [OCMYNKOM U38elwmasaH-a
akyuoHapa

Opbop CkynwTMHe akuMoHapa 3a Haa30p Hag MocroBaHkeM M MOCTYNKOM U3BeLLTaBaka akuuoHapa
OpywTBa je caBeTogaBHO U CTpyyHO Terno CkynwTuHe akumoHapa HWC-a koje joj nomaxe y pagy u
pasmaTtpary NMTamwa U3 heHor Aenokpyra.

UnaHoBu Opbopa CKynwTMHE akumoHapa 3a HaJ3op Hag MoCcroBakeM WM MOCTYMNKOM U3BeLUTaBaHa
akuunoHapa, Ha gaH 30.09.2013. roguHe cy:

e Jbybomup AkceHTujeBuh (NpencenHuK)
e Papocnas CtpukoBuh (4naH)
e Anekcej AnekcaHapoBuY YpycoB (4naH)


http://www.nis.rs/o-nama/informacija-o-kompaniji/upravljanje/izvrsni-odbor/wolfgang-ruttenstorfer?lang=sr

Jby6omup AkceHTujeBuh
npedcedHuk Od6opa CKynwmuHe akyuoHapa 3a Had30p Had rnocsioeaH-eM U MOCMyrnKom
u3zeewmaesaHsa akyuoHapa HAC a.d. Hoeu Cad

PoheH je 9. jyna 1940. roamHe y Beorpagy. 3aBpwmo je EkoHOMckM chakynTeT YHMBep3uTeTa
y beorpagy 1963. roamHe. Op 1964. po 1997. roguHe paguo je Ha pagHUM MecTuma y obnactu
TproBuHe u GaHkapcTBa, U TO y: komnanuju WHTepekcnopT-beorpaa, lMpencraBHuwTBy GaHke
Societe Generale, Mapus, 3a Exkc-Jyrocnasujy, a 61o je n komepuujanHm gupektop 6aHke Societe
Generale Yugoslav Bank, Beorpaa. Op 1997- 2005. roguHe 6uo je npeactasBHuk Societe Generale
Banke, Mapus y Anmva-Atn, KasaxctaH u gupektop npefacrasHuwiTBa 6aHke SG, Paris, y baky,
AsepbejLiaH.

Op 2005-2009. roguHe 610 je onpeKkTop pa3Boja MHBECTMLMOHOT BaHkapcTBa 3a JyromcTouHy
EBpony, 6aHke Societe Generale, Napus, n caBeTHuK [eHepanHor gupektopa GaHke Societe
Generale-Srbija a.d.

Op maja 2010. roguHe go centembpa 2011. roguHe, 610 je caBeTHUK NoTNpeaceaHuka Bnage
Penybnuke Cpbuje 3a ekoHomujy 1 MeflyHapoaHe duHaHcuje, a og 2012. roanHe Ao AaHac je
nocebHn caBeTHWK 3a pasBoj U (buHaHcuje MuHUCTpa eHepreTuke, pasBoja U 3alUTUTE XUBOTHE
cpeavHe Penybnuke Cpbuje.

PagocnaB CtpukoBuh
ynaH Od6opa CKynwmuHe akuyuoHapa 3a Had3o0p Had Mocsioeak-eM U MoCMyrnKoMm
useewmaeara akyuoHapa HUC a.d. Hoeu Cad

PoheH je 7. oktobpa 1956. roguHe y LipBeHku.

1980. roguHe je 3aBpwmo EkoHomckm dpakynteT y Cyb6oTtmum YHuepauteta y Hosom Caay.
Op 1982. no 1987. rogmHe pagmo je Ha pagHOM MEeCTy EKOHOMUCTE 3a NiiaH 1 aHanuay y obnactu
eKoHOMCKO uHaHcumjcknx nocnosa y P33M y PO Metanenektpo, COYP ArpoBojsoguHa. Y
nepuony oA 1987. no 1989. roguHe 6mo je gupektop dpuHaHcuja y OOYP ,TexHuuke pobe“ COYP
ArpoBojsoauHa, a o 1989. go 2000. roguHe reHepanHu gupektop D.D. ShiponS, COYP
ArpoBojsoauHa. buro je unaH Mpagckor Beha Npaga Hosor Capa og 2004. no 2006. roavnHe, [OK of,
2006. po 2008. rogmHe BpLM OyHKLMjy FaBHOTM CTpyYHaka M3 obnacTtu npvepene paga Hosor
Capa. Op 2008. pno 2012. roguHe 6uo je unaH Bnage Al BojsoanHe kao CekpeTap 3a eHepreTuky
N MUHepariHe CUPOBUHE

Anexkcej AnekcaHgpoBud Ypycos,
dupekmop oupeKyuje eKOHOMUKe U KopriopamueHo2 nnaHupawa OA[] ,,[acnpom H-egom*“

PoheH je 17. HoBemGpa 1974. roguHe. 3aBpwmo je TjyMEHCKM OpXaBHU YHUBEP3UTET
(cneuwmjanHocT huHaHcKje 1 kpeauTn) U BynBepxemMnToHCKM yHMBep3uTeT y Benukoj Bputanuju
(cneumjanHoCT NocnoBHa agMUHUCTpaLUVja).

Op 2006. po 2008. rogmHe 61O je M3BPLUHU NOTNPeACcedHMK 3a MraHvpawe U ynpaBrbake
edmkacHoLhy nocrnoBaka 1 KoHTporom y rpynu ,MHTterpa”. Og 2002. o 2006. roguHe paguo je y
koMmnaHuju THK-BP. 2002.-2003. roguHe je y ['pynn 3a MOHUTOPUHT 1 KoHTpony npu O THK, a'y
nepuogy 2004.-2006. rogvHe paguo je Kao kao (OMHAHCWCKU AWPEKTOP Y MOCMOBHO] jeauHULN
THK-BP YkpajuHa. Og 2009. o 2012. roguHe pagvo je y komnanmjy HUC a.a. Hosu Capg (Cpbuja)
Ha yHKUMj1 DUHAHCKCKOT AMpeKTopa.

Bpoj n % akumnja HAC-a y BnacHuwTBy YnaHoBa Ogbopa CkynwTvHe akumoHapa
Mme n npesnme Bpoj akuuja % ydvewnha y ykynHom 6pojy akuuja
Jbyb6omup AkceHTunjeBuh 5 0,000003066%

Ynancteo y Of1 unn HO gpyrux gpywitasa

YnaHcteo y Of1 unn HO gpyrux gpywitasa

Jbyb6omup AkceHTunjeBuh -

Papocnae CtpukoBuh -

Anekcej AnekcaHgposud YpycoB e Unan HagsopHor ogbopa y apywtey Gazpromneft Marine
Bunker Balkan S.A.

YkynaH nsHoc HakHaga ucnnahex unaHosuma OCA, Heto y PC[Q

Ynanosn OCA 2.283.538




eHeparnHu dupekmop

[eHepanHn [UPeKTop KoopauHupa paj WM3BpLWHMX 4YnaHoBa Opbopa AvpekTopa U opraHusyje
nocrnose [pywTsa. MNopen Tora, reHepanHu avpektop [pywTea obaBrba NOCNoBe AHEBHOr yrpaBibakba
n oBnawheH je da ognydvyje o nuTarwMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTWHe akuuoHapa u
Opbopa ampekxTopa.

eHepanHu anpekTop je 3akoHcku 3acTtynHuk HNC-a. 'eHepanHu gupektop HUC-a je r-anH Kupun
AnbepTtoBu4y KpaByeHko.

CasemodasHu 00bop eeHepasiHoz2 dupekmopa

CaseTogasHu ogbop reHepanHor AMpeKTopa je CTPYYHO Teno Koje nomake reHepanHoM OUMPeKTopy Y
pagy v pasmaTtparby nuTara U3 HeroBor Aerokpyra.

Mopen nutawa Kkoja ce Tudy Tekyher nocrnoBawa [pywitBa (MeceyYHu K KBapTanHu pesynTtatu
nocroBawa, rogulkn OU3HUC NNaHoBM, MeCeYHVW WHBECTUUMOHM nnaHoBu), CaBeTopaBHM opbop ce
0aBy MuTakbMma cTpaTervje M MnonvTUKEe pas3Boja 4Yvje OCHOBe mnocTaBrbajy CKynwTUHa akumoHapa u
Opbop anpekTopa dpywiTea.

CactaB CaBetopaBHor ogbopa je ytBpheH Oanykom reHeparnHor UpekTopa M YMHe ra OUPEKTopu
onokoBa u dyHkumja [OpylwTBa, 3aMEHUK reHepanHor OupekTopa 3a MNeTpoxemujcke MocroBe U
pervoHanHu anpektopyu HAC a.a. Hoeun Cap 3a PymyHujy n AgpujaTtuk.

CactaB CaBeTtogaBHor ogbopa H/C-a unHe:

e 3l - oupektop PyHKUMje 3a cTpaTervjy n niBecTuumje

3IQ - ampekTop PyHKUMje 3a KOPNOPaTUBHY 3aLLTUTY

3 - oupekTop PyHKUMje 3a DUHAHCKje, EKOHOMUKY, NITaHUpae U padvyHOBOACTBO
3 - oupekTop PyHKLMje 3a NpaBHa M KoprnopaTUBHa NuTara

3 - ampekTop PyHKUMje 3a OpraHM3aumoHa nNuTama

3 - oupekTop PyHKLMje 3a CrnorbHE Be3e 1 0OHOCE Ca OPXKaBHMM OpraHMmMa
3 - oupekTop PyHKLMje 3a ogHOCe ca jaBHOLINY 1 KOMYHUKaLMje

3rQ - ampekrop dyHkumje 3a MTCIT n KU

3 3a neTpoxemujcke nocrnoee

anpektop ®yHKUMje 3a UHTEPHY PeEBU3U]Y

anpektop ®yHkumje 3a HSE

avpektop bnoka ,Victpaxmeane 1 npomsBoaha“

avpektop bnoka ,Mpomet*

ounpekTop bnoka ,Mpepaga“

ouvpekTop bnoka ,Cepsucu®

anpektop broka ,EHepreTuka“

PernoHanxu gupektop HVC a.a. Hoeu Capg 3a PymyHujy

PernoHanHu gupektop HVC a.a. Hoeu Capg 3a Agpujatuk

CasetogasHu ogbop nva Behe koje unHe anpektopu 6nokosa HAC a.n. Hoeu Cag n 3ameHuk
reHeparnHor gupekTopa 3a NeTpoxeMujcke Nnocrose.



Ynpas/bame pusuLma

lpyna je pmedumHucana uurbeBe y obnactu ynpaBrbaka pusvuMMa M ycrnocTaBuna UHTerpucaHm
cuctem ynpaerbawa pusmumma (MCYP). ICYP je cucteMcku, ypeheH, yHUGUKOBaH, KOHTUHYMPaHU U1
HenpekMaHN npouec naeHTudmrKoBara, npoueHe, gedurHucawba 1 MOHUTOPYHIa peanu3auunje Mepa 3a
yrpaBrbake pusmyuma.

Lmre y obnactv ynpaBrbaka pusnumma jecte obesbehere AofaTHUX rapaHuuja 3a [oCcTu3ane
CTpaTelKknMx UurbeBa MyTem OGnaroBpemMeHor uaeHTUdUKoBama/crnpeyaBama pusunka, AeduHucara
edeKkTMBHNX Mepa n obesbehera MakcumanHe epukacHOCTU Mepa 3a ynpaBrbake pu3nLmma.

UHAYCTPUjCKU PU3ULLU

Byoyhu pa je rmaBHa obnacTt nocrnoBawa Npou3BoAHa, Npepaga n NpoMeT HadTe u raca, rpyna je
HapPO4YMTO U3NOXKEHA PU3MLMMa NPOY3POKOBAHUM:

e MOTEeHUMWjarHUM NpoMeHama LieHe HadTe 1 HaTHMX depuBata
e pusuuuma y o6nactu nctpaxmsara 1 Npon3Boare HadTe.

Pusuyu nosesaHu ¢ nomeHyujasHUM rnpoMeHama yeHa Haghme u HagpmHux depusama

pyna je 300r cBOje OCHOBHE aKTMBHOCTM M3MOXEeHa pu3nuMMa NMPOMEHe LeHa cupoBe HadTe U
HadTHMX OepvBaTta koja yTude Ha BPELHOCT 3anvxa M mMapxe y npepagu HadTe, WITO Jarbe yTude Ha
Ooyayhe TokoBe HoBUA. KpeTawe UeHa HadTe M HaTHUX OepuBaTta HUje Mo KOHTPosiom rpyne, Beh
3aBM1CK Of, CMOrbHMX (haKkTopa Kao WTOo cy rnobanHe npoMeHe 1 NpomMeHe dunaHca NoHyAe M TpaXHe Ha
TPXULITUMA Ha KojuMa rpyna nocinyje, oMM MOTpOLH-E OBMX TPXMULUTA M aKTUBHOCTU PErynaTtopHuX
opraHa.

Y unrby cMakwena NoTeHuujanHor HeraTMBHOT yTuLUaja HaBedeHuX pusuvka, cnposoge ce cnepehe
aAKTUBHOCTMW:

e TrOAVLIHE MMaHMpakwe 3aCHOBaAHO Ha MPUCTYNy cueHapwuja, npaherwe nnaHoBa u GnaroBpemeHo
KopuroBare onepaTvMBHUX NnaHoBa HabaBke cMpoBe HadTe

e pefdoBHO 3acenamwe Komucuje 3a HabaBky cupoBe HadTe

e cBakogHeBHO nMpahene nybnukauuwja 3a cupoBy HadTy Ural (RCMB) 1 Brent DTD, ka0 1 KOHTaKTK
Ca MHOCTpaHnM napTHepuma.

HaBeneHe mepe omoryhaeajy rpynu fa cMakbu HaBefeHe pusnke Ha NpuxBaTibuB HUBO.

Pusuyu y obracmu ucmpakugara U rnpouseodre Hachme

JepaH oA 3HavajHMX UuIbeBa jecTe Aa ce UHTEH3MBUpPareM UcTpaxuBara noseha pecypcHa 6asa.
To y BEnuKOj Mepu 3aBu1CK Of ycrexa reoroLKO-UCTPaXKHMX pagoBa YCMepeHNX Ha pa3Boj OyLOTUHCKOr
doHAa Y 3eMIbU U Y MHOCTPaHCTBY.

MaBHW pn3nK y obnactu nctpaxunsara 1 NPOM3BOAHE jeCcTe HenoTBphuBarke NpPoLEeHEHNX pe3epBU
1, Kao nocreguua Tora, HeocTBapvBame NaHMpaHor pacta pecypcHe 6ase.

pyna nma 3HayajHO MCKYCTBO Yy CrpOBONeHY reofowwKo-UcTpaxHux pagosa. Ekcneptuse nporpama
reosnoLLKO-UCTPaXHUX pajoBa CrpoBoAe Ce WHTEPHO M O CTpaHe Hajseher akuumoHapa MaTudHor
OpywTBa M KOpUCTE Ce HajcaBpeMeHuje MeTOo[de WUCTpaXuBaka, LUTO CBE YTUYE Ha CMarehe
BepoBaTHOhe HacTaHKa OBOI pU3uka.

@®uHaHCHUjCKH PU3ULU

MocnoBake rpyne je N3noxeHo pasHUM PUHAHCUCKUM pU3nLMMa: TPXULLHU pr3unK (Koju obyxsata
BanyTHU PU3MK, PUSNK LEeHa W PU3MK KamaTHe CTone), KPeOUTHU PU3UK U PUSKUK JIMKBUOHOCTMU.
YnpaBrbake pusnuMma y rpynu OOMPUHOCKM da Ce Yy CuUTyauuju HenpenBuavMBOCTUM  (PUHAHCKCKMX
TPXULWTA NOTEeHUWjanHu HeraTMBHU yTuLaju Ha (OUHAHCKN|CKO NOCIIOBare rpyne ceegy Ha MUHUMYM.

Y ToKy CBOr peoBHOr nocrnosawa ['pyna je nsnoxeHa crnegehum uHaHCHjCKUM pusnymma:
(a) TPXUWHK pn3KK (Koju obyxBaTa pM3nK o NPOMEHa KypceBa CTpaHUX BanyTa, KaMaTHU pU3MK
1 pU3MK NpomeHa LeHa pobe);
(6) KpeouTHU PU3KK; 1
(8) PV3UK NMKBUOHOCTH.



TpXXUWHU pU3UK

BanyTtHu pusuk — 'pyna nocnyje y meflyHapooHUM OKBMPUMa U U3MOXKEHa je PU3nKy NpoMeHe Kypca
CTpaHuX BanyTa Koju MpouCTMYE M3 MOCROBaka C PasnuMunTtuMm Banytama, npseHctBeHo USD mn EUR.
Pusnk npouctnde w3 6yayhmx TProBMHCKUX TpaHcakuuja W npusHatux cpeactaBa u  obasesa.
PykoBoaCTBO rpyne je yCTaHOBWMO MOMUTMKY 3a YyMpaBibake PU3BMKOM O MPOMeEHa Kypca CTpaHux
BanyTa y 04HOCY Ha H-eroBy (DYHKLIMOHAIHY BanyTy.

Pusunk npomeHe LeHa — [pyna je 360r CBOje OCHOBHE aKTUBHOCTW W3FMOXEHO pusnuMma npoMeHe
LueHa, U TO LeHa cupoBe HadTe M HapTHUX depuBaTta Koje yTMdy Ha BPEOHOCT 3anvxa M Mapxe y
npepagn HadTe, WTO darbe yTude Ha Oyayhe TokoBe HoBLA. Y cny4ajy nocTojaka pusvka npoMeHe
LileHa, HUBO M3NOXEeHOCTU ce ofpefhyje M3HOCOM 3anmxa Koje ce BpedHyjy Mo NpPOAajHOj LUeHW Ha Kpajy
nepvoaa n3BelLTaBama

[OTOBWMHCKM TOK W pW3MK KamaTHe ctone — [pyna BplWM nnacupawe HOBYAHUX CpeacTaBa.
lMnacupare HOBYAHMX CpefcTaBa BPLUM Ce camo KoA KibyYHWUX MOCHOBHMX GaHaka koA kojux rpyna nma
KpeauTe, OOHOCHO KpeauTHe/mokymeHTapHe nuHuje. Takohe, cpenctea koja ce opodvaBajy, y PCO ny
CTpaHoj BanyTu, opo4yaBajy ce Ha kpaTak pok (oo 90 gaHa) u y3 PUKCHE KamaTHe CTOMe Ha Takea
opoyetrba. M3 npeTxo4HO HaBedeHor, Npuxon rpyne 1 HoOBYaHW TOKOBM Y BENUKOj] MEPU CY HE3ABUCHU Of,
npoMeHa TPXULIHMX KaMaTHUX CToMa Ha nracupaHa cpecTBa y BUAY OPOYEHMX OEN03UTa, Mako BUCKHA
KaMaTHWX CToMa Koje rpyrna MOXe Aa OCTBapy Ha TPXWLWTY YMHOTOME 3aBUCU Of, BUCUHE GasunyHuX
KaMaTHMX cTona y MOMeHTY opoyaBana (bennbop / PedepeHTHa kamaTtHa ctona HBC-a).

Kpeoutn gatv no NpOMEHSbMBUM KamaTHMM CTOMaMa M3rnaxy rpyny KamaTtHOM pPU3UKy HOBYaHOr
TOKa, JOK KpeauTu Aatv No OUKCHUM KaMmaTHMM cTonama usnaxy rpyny pusvky npomeHe dep BpeaHOCTU
KpeauTHUX cTona. Y 3aBUCHOCTM O HETO 3aAyKEHOCTU Yy HEKOM BPEMEHCKOM nepuoay, burno koja
npomeHa ocHoBHe kamaTtHe ctone (Eypubop wnu JInbop) vma nponopumoHanHu yTuuaj Ha pesynTtar
rpyne.

KpedumHu pu3suk

YnpaBrbake KpeAMTHUM PU3MKOM YCMOCTaBIbEHO je Ha HMBOY rpyne. KpeouTHu pusnk HacTaje Kof
rOTOBMHE U FOTOBMHCKWX €KBMBareHaTa, Aeno3uTa y 6aHkama v UHAHCUCKUM MHCTUTYLMjaMa, Kao U
360r M3MOXXEHOCTM PU3MKY Yy TPrOBUHWU Ha BEMUKO U Mano, yKibydyjyhu HeHannaheHa noTpaxvBarba U
npeyseTte obaBese.

BaHke ce paHrupajy camo y criyyajy npuxsBaTtaka MHCTpyMeHaTa obe3befera noTpaxuBarea no
pa3HMM OCHOBaMa, Kao 1 Ha OCHOBY YKYMHe u3noxeHoctn 6aHaka npema rpynu. Kaga je ped o gomahum
GaHkama, NpuMekyje ce camo Apyru kpuTepujym. Kynum Ha mano uamupyjy cBoje oGaBese y roTOBUHM
WM NyTeM nnaTHUX KapTuua.

pyna je m3BpLimna pesepBucakwe 3a NoTpaxuBara Of Kynaua Koju cy npekopadvnn kpeguTHe
nMMnTe NNK Koju nMajy npobrema ca nukeMaHoLwnhy.

Pu3suk nukeudHocmu

OpyLITBO KOHTMHYMPAHO MpaTy NUKBUOHOCT kako 61 06e36eauno AOBOrbHO rOTOBMHE 3a MoTpebe
MocroBara, y3 OofpXaBate HMBOA HEWCKOPULWNEHWX KPEAUTHUX NWHWja, Tako Aa He npekopauu
[L03BOJbEHM KpeaWUTHU NMUMUT kog 6aHaka unm ycrnose 13 yroeopa o nosajMuuama. OBakBO NPOjEKTOBaAHE
yauma y o63vp nnaHose [pywtBa y nornegy wusMmvpera AyroBa, ycknafuBake ca YroBOPEHUM
ycroBumMa, yckrnahvBame ca MHTEPHO 3aupTaHUuM LUrbeBUMA, U aKo je MPUMEHIBMBO, EKCTEPHE 3aKOHCKE
UMK NpaeHe 3axTeBe, HNp. BanyTHa orpaHuyeHsa.




[Ioc/10BHO OKpyXeme

CBeTCKa eKOHOMHUja

mobanHa ekoHOMWja HacTaBrba Aa pacTe CKpOMHWM Temnom. EBpona je u garbe y peuecuju, pact
CA[l je v parbe 3HaTHO WCMOA OYEKMBAHON, a FMaBHa TPXWLWTa y pas3Bojy Cyo4yaBajy ce ca Crnopujum
pacTom.

Y wmehyBpemeHy, rnobanHa uHaHCKjCKa TpXuWTa nokasyjy HectabunHocT, npe cBera 36or
I'IOTeHLl,I/IjaJ'IHe npomMeHe amMmepunyke MOHeTapHe NosinTuke, HoOBE MOJINTUKE Y JanaHy, N HecTabunHocTtn Yy
BaHkapckom cuctemy KnHe.

EBponcka duvHaHcujcka TpXULWITa MokKa3syjy 3Hake noborbliakwa, y BEnvKoj mepu 300r monuTuke
EBponcke LleHTpanHe baHke, anu je npvBpena v garbe y AybOKOj pelecuju, u noped Tora LTO ce y
nocnegwe Bpeme Genexu Onarm pact. lNocTaje ounrnegHo da ,Mepe wwTeawe’ He Aajy O4YekuBaHe
pesynraTe.

M3rnegn 3a onopaBak y EBponn y HajBehoj mMepu 3aBuce of MoOHawawa noTpollaya, LTo
npencraerba Hajgehu geo BIM-a y eBpo3oHU. MehyTum, €BpOMnckM NOTpoLlavM Cy CYOYEeHU TeLUKMM
€KOHOMCKUM ycrioBuma Beh Buwe of nona geueHuje, n 1o 360r Tpu Kpuse: UHaHCKjCKe Kpu3e, Kpuse
eBpa u peuecuja. EBporncka ekoHomuja he mopaTu fa npoHahe Agpyra TpxuLwiTa, Kako 6u ce reHepucao
OLPXMBU pacT.

Cpb6uja

Tpehn keapTtan 2013. roanHe y Cpbuju obenexwuna je obumHa pekoHCTpykuunja Bnage v HajaBa
NpOMeHe EKOHOMCKE MOSIUTUKE.

Mpema nogauuma Penybnuykor 3aBoga 3a CTaTUCTUKy, peanHu mefhyrogmwmwuy pact 6pyto gomaher
npouseoga y apyrom tpomeceyjy 2013, y LeHaMma npeTxogHe roguHe, peBuamnpaH je HaHmke — ca 0,7%
Ha 0,2%, OOK je pacT y NpBOM Tpomeceyjy peBnanpaH Hasuwe — ca 2,1% Ha 2,7%.

Wuoyctpujcka npoussBora je, npema Lece3oHMpaHuMm nogaumma, y asrycty onana 3a 0,5% y
O[HOCY Ha NPeTXOAHU MeceLl, AOK je y OAHOCY Ha UCTW Mecel, NpeTxogHe roguHe buna Buwa 3a 5,7%.
CBU MHAOYCTPUWjCKM CeKTopM Cy OoCcTBapunu Mehyroguiwmbm pacT. MNMpepahvBayka nHgycTpuja je nopacna 3a
1,8%, a cekTopu pygapcTea 1 cHabaeBaha enekTpuyHOM, eHeprujoM, racom u napom 3a 10,2% un 19,5%,
pecneKkTUBHO.

MpepahuBayka vHAycTpuWja je, MpemMa Aece3oHMpaHum nojauvma, y aBrycty 3abenexwna nag oA
1,1%. Y okBupy npepahunBayke nHaycTpuje, Hajpehr No3uTUBaH AOMNPUHOC YKYMHO] MHAYCTPUjU NOTUYE Of
NPOn3BOAHE AYBaHCKUX N XeMujckux npoussopa. C Apyre cTpaHe, HajBehn HeratuBaH OMPUHOC YKYMHO]
WHAYCTPWjU Jana je npoM3BoAHa MOTOPHMX BO3una, WTo je 6uno ovyeknBaHo nmajyhm y Bugy AvHamMuky
nponseoghe koMmnanuje ,dujat aytomobunum Cpbuja“.

MaKpOGKOHOMCKI/I IIOKa3aTe/bH

Kpemare kypca USD /PC/ u EUR/PC/
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e [lag kypca USD/PC[ y npeux geset meceum 2013. roamHe nsHocuo je -1,50% unu 1,29 PC[J
(kypc USD/PC[ kpeTao ce oa 86,1763 PC[1 Ha gaH 1.01.2013. oo 84,8859 PC[] Ha gaH 30.09.2013.)

e Pact kypca EUR/PCL y npBux geset meceun 2013. roguHe nsHocwo je 0,78% wnn 0,8861 PC
(kypc EUR/PC[H kpetao ce opg 113,7183 PCO wa pan 1.01.2013. po 114,6044 PC[ Ha paH
30.09.2013.)

e Pact kypca USD/RSD y npBux geset meceumn 2012. rogmHe je nzHocumo +9,98% vnu +8,07 PC[]
(kypc USD/RSD ce kpeTao og 80,8662 PC[, Ha gaH 1.01.2012.; go 88,9377 PC[ Ha gaH 30.09.2012.)

e Pact kypca EUR/RSD y npBux geset meceum 2012. roguHe je nsHocmo +9,93 % wnm +10,39 PC[
(kypc EUR/RSD ce kpetao og 104,6409 PCL Ha pan 1.01.2012.; po 115,0320 PC[L Ha paH
30.09.2012.)

Kpemare uyeHe Hagpme

Urals (USD/bbl) Brent (USD/bbl)
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pagpukoH 6p. 3: Kpemare yeHe Hagpme muna Urals pagpukoH 6p. 4: Kpemare yeHe Hagpme muna Brent

LleHa HadbTe Tvna Urals y npBux aeseT Meceun 2013. rogmHe y npoceky je naHocuna oko 108
USD/bbl.



[Tos10aj Ha TPXKULLTY

MpunuB CTpaHWX OUPEKTHUX MHBECTULMjA je 3HATHO MakWu O OYEeKUMBAHOr OOK HEeAOBOIbHO 6p3
onopaBak MpUBPEOHMNX aKTMBHOCTM U KallkeHa Yy peanusauuvjy UHBECTULUMOHUX MpojekaTa yTudy Ha
Maky MOTPOLUHY MOTOPHMX ropvBa

Mako je peannn mehyroanwmwm pact BAM-a n nHaycTpujcke Npon3BoaHE Yy NPBUX 0caM MeceLn 6uo
0,2% ogHOCHO 5,7%, pecneKkTUBHO, TPXMULLTE MOTOPHUX ropumea je y nagy. KynoBHa Moh CTaHOBHMLLTBA je
W fJarbe Ha BeoMa HUCKOM HMBOY [JOK je CTona Hes3amnocneHOCTW, Ha HMBOY of npeko 24%, a To cy
napameTpu Koju, Nopes ropeHaBeaeHnX, MMajy jak yTuuaj Ha NoTpOLUHY MOTOPHUX ropvBa.

Pas3noan 3a 3Ha4vajHo noBehawe TpxXULWHOr yyewha Hanase ce y cynctutyumju Beher gena yBosHoOr
nox yrba, npumapHor 6eH3vHa 1 eBpoausena gomahum npomssogom paduHepuje y lNaHyeBy, akTUBHW)O]
npoaajun, eprkacHmjoj LEHOBHOj NONMTULM, MOHYAN AepuBaTa KpO3 MpeXy cknaguiita, UTa.

ManonpogajHo TpxuwTe Penybnvke Cpbuje 3abenexuno je ymepeHuju nag og TPXULLTA MOTOPHUX
ropusa 360r n3MmellTaka Aerna BOflyMeHa M3 KaHana Benenpofaje y KaHanm manonpopaje y CermeHTy
KOPMOpaTUBHMX KnujeHaTa.

Pa3no3n 3a KOHCTaHTHM MopacT TPXWIWIHOT Yydyewha Hanase ce y KOHTUHYWpaHOM MpoLecy
MoAepHusaumje GEH3MHCKMX CTaHuua, noborbliaHoj YCNy3M  Kao My MO3UTMBHUM edekTuma
MapKeTUHLLKUX akuuja, pebpeHauHra.llpyumeTaH je 1 No3uTMBaH yTuLaj Ce30HCKe Npodaje perpecupaHor
ropviBa nosbONpUBPEAHNLMMA NaKo jecerbi Nporpam uae criopujymM TEMMOM Of, OYEeKMBaHOT.

YKYynHO TpXULITE MOTOPHUX ropuBa Cp6uje3, TpxuwTre Manonpo.qajes,
XWUSb. TOHA XWUIb. TOHA
(3
u OcTtanu 1.598 =0 1.171
XWUSb. TOHA cranm XWUFb. TOHA
1.192 406 484 687
. 9M 2013. .
9M 2013 (75%) (25%) 1.598 (41%) (59%) 1.171
1.103 629 oM 2012. NG e 1.193
9M 2012. (64%) (36%) 1.732 (35%) (65%) :
pagpukoH 6p. 5: YkynHo mpxuwme Penybnuke Cpbuje pagpukoH 6p. 6: Tpxuwme manonpodaje Penybnuke Cpbuje

3 Mpomem HUC-a YKIBby4yje MomopHa eopusa, 1ox yrbe EJT u THI 6oye, a ko0 ocmarux: MomopHa 2opusa, 110X yree EJ1 u espo
EJI.
U3eop: NpuspedHa komopa Cpbuje, HayuoHanHu HagpmHu komumem Cpbuje, uzeewmaju broka ,,llpomem"”
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AHasii3a ocTBapeHUX pe3yJsTaTa

K/byyHu nokasaTtesbu mocjaoBamwa*

Q3 Q3 2 932013, JeguHuua IM oM A2M 2013,

2013. 2012. Q?o/i;)lz' Krby4Hu nokasatersu Mepe 2013. 2012. 9(1:)4/02)%12.
1107  109,3 1% urals $/bbl 108,1 111, -3%
14,0 9,6 46% HeTo pnobut mnpa. PCO 31,7 30,8 3%
19,6 10,9 79% EBITDA® mnpa. PCO 47,7 47,3 1%
71,7 62,4 15% lMpwuxoaw of peanu3auuje (6e3 akumnse) wmnpa. PCLO 185 162,3 14%
27,5 8,4 228% ocF mnpa. PC[ 496 27,7 79%

O6payyHaT nopesu 1 octane

0, 0,

24,9 33,7 35% chuckanHe obaseae (Cpbuja) 7 mnpa. PCO 86,4 63,3 37%

409 404 1% lMpownssogHa gomahe HadpTe 1 raca® XM:ZHBQ:H' 1.227 1.189 3%

303 295 3% lMpousBogra gomahe Hati)Te8 XWUIb. TOHa 896 858 4%

801 356 1250 O0UM NPepane Hagre u XWrb. ToHa 2204 1518 45%

nonynpousesoaa

833 639 30% YkynaH npoMeT HadpTHUX AepuBaTa XWUSb.TOHa 2.183 1.706 28%

24 1,7 1.312% lNpoMeT - HO aKkTMBe XWUIb. TOHa 49 2,1 2.233%

693 585 1805 | 1POMET HA(THMX AepuBaTa Ha XMIb. TOHa 1.781 1521 17%
aomaheMm TPXULITY

167 153 9% Manonpopgaja XUIb.TOHA 484 423 14%

594 463 28% lNpopaaja cBeTnux gepuBaTa XWUIb. TOHA 1.557 1.207 29%

0 4  -100% CAPEX n3 I'MH 3ajma’ mnH. EUR 0 121 -100%

13,8 9,2 50% CAPEX n3 OCF (HWC npojektu) mnpa. PCJ 378 183 107%

485 367 300 7KYNHA 33MYKEHOCT, Npema Barkama o, g 485 367 32%

(total indebtedness)10

* Pesynmamu nocnoearba, huHaHCUjCKU U orepamueHuU nokadamesbu damu cy 3a HAC 2pyny
® Cea eseHmyanHa odcmnarsa y NPOUeHMyanHUM USHOCUMa U 36UPHUM 8pedHOCMUMa Hacmajy ycried 3a0Kpy)uearsa.

® EBITDA =lpuxodu 0d npodaje(6e3 akyuse) — mpowkosu 3anuxa (Hagpme, HachmHux Oepusama U OCMAnUX npPou3goda) —
orepamusHU mpouwkosu rocsosarwa (OPEX) — ocmanu mpowkosu Ha Koje MeHayMeHm Moxe 0a ymuye

" Mopesu, makce, HakHade u ocmarnu jasHu nPUxodu obpadyHamu 3a nocMampaHu nepuod. Mpeaned ykrby4dyje HAC a.d. Hosu cad
u 3asucHa opywmea: HTLl HNC — Hagpmazac d.0.0. , Hagpmaezac — TpaHcropm 0.0.0., Hagpmazac — TexHu4ku cepsucu 0.0.0. U
Hagpmaeac - HagbmHu cepsucu 0.0.0., a He ykrbydyje O 3oHe a.d., HUC-Ceemmnocm d.0.0. u Jyboc 0.0.0.

8 Yened usmerbeHe Memodonozauje y npou3sodry domahe Haghme yKibyyeH je u 2asonuH u THI , a y npou3sodmwu 2aca y3ema je
pobHa npou3sodr-a 2aca

°V cknady ca Yaoeopom o npodaju u KyrnosuHu akuuja HUC a.d. Hosu Cad (mauka 8.1.2) [acnpom Hoegpm OAL (ITIH) uma
obase3y 0a obe3bedu HUC a.d. Hosu Cad uzHoc 00 500 munuoHa EYP nymem 3ajmosa 3a nocebHy HameHy y uusrby criposohera
rpoepama pekoHcmpykyuje u ModepHu3auyuje mexHonowkoa komnnekca HUC a.d. Hosu Cad. CAPEX u3 TIH 3ajma He ykrby4yje
akpedumuse. LlenokyrnHa obase3a [acripom Heghma u3 KyrnoprnodajHoe yzoeopa y rnomryHocmu je ucryrweHa y anpumny 2012.
200uHe u 'y Opyeoj nonosuHu 2012. eoduHe HUC je 3anoyeo ca ommnnamom 3ajma. U3Hocu 3a CAPEX u3 ITIH 3ajma u CAPEX us3
OCF cy usHocu 6e3 /B-a.

° yiynHa 3adyxeHocm npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH dye npema 6aHkama + akpedumusu. Ha 30.09.2013. mo
usHocu 471 munuoHa YCL ykynHoe dyea + 14 munuoHa YC/L akpedumusa



®uHaHCHjCKU NTOKa3aTe/bu

EBITDA
19,6 47,7
mnpa. PCO mnpa. PCO
] 9M '13
Q2'13 16,3
Q113 11,8 1
Q4 12_ 18,3 M '12 47,3

pagpukoH 6p. 7: EBITDA
MopacTt EBITDA og 79% y Q3 3013. y ogHocy Ha Q3 2012. gonpuHeo je ga EBITDA 3a npBux 9M
2013. 6yne Ha HMBOY OBOT NMokKa3aTerba y UICTOM nepuoay npeTxogHe roguHe:

e MywTawe y pag MHC/DHT
» PacT obuma npepage v npogaje
* NoBehare ehrkacHOCTM NocnoBaka

Hemo do6um

14 31,7

mnpa. PCA mnpa. PCO
Q213 | 10,5 ML3
Q113 | 7,3 1
Q412 | 14.8 9M '12 30,8

IpacbukoH 6p. 8: Hemo dobum

MopacTt HeTo go6uTn y Q3 2013. y ogHocy Ha Q3 2012. usHocwmo je 46%, AOK je 3a NpBUX geBeT
Meceuu 2013 y ogHOCY Ha UCTU NepuoA npoLusie roguHe pact Heto aooutu 3%:

* MywTarwe y pag MHC/DHT
 Pact obuma npepage u npogaje
* MNoBehawe edrkacHOCTM NocnoBaka



IIpuxodu 0d npodaje

71,7 185

mnpa. PCO mnpa. PCO
| 9M '13
Q2'13 63,8
Q1'13 49,5 -
4'12
Q ] o4s 9M '12 162,3

IpagpukoH 6p. 9: MNMpuxodu 00 npodaje

Map manonpopgajHux ueHa HadpTHUX gepmBaTta y Q3 2013. 3a oko -2,1% y ogHocy Ha Q3 2012., ok
je y npeux 9M 2013 y ogHocy Ha npBux 9M 2012. . 3abenexeH pacT og +2,5%:

i Q3 2013. 9M 2013.
MpomeHe ManonpodajHMX LeHa AQ3 ") AZ (%)
BMB 95 -3,90 +1,78
EBponpemujym BMB 95 -6,32 -0,56
02 +3,21 +6,84
EBpo anszen -0,75 +2,31
OCF
27,5
) 49,6
mnpa. PCA mnpa. PCO
| oM '13
Q2'13 11,8
Q1'13 10,2 )
Q412 9,5 9M '12 27,7
IpacbukoH 6p. 10: OnepamusHuU Hog84YaHU MOK
PacTt OCF:

e [loBehaH npunue of Kynaua



OnepaTUBHHU NOKa3aTe/bU

Hcmpaoicusatrse u npousgodrsa

YKynHa npousBogwa HadTte u raca 3a npBux geset meceun 2013. roguHe nsHocm 1.227 xurbaga
YCNOBHUX TOHa, WTO je 3a 3% BuLle y ogHOCY Ha uctu nepuoa y 2012. roauHu:

o l'lopaCT npon3sogH-e noomahe Ha(*)Te 360r npuMmeHe 0oOaTHUX reoJ1oLLKO TEXHUYKNX aKTUBHOCTU

o [lpomsBogma raca je -0,2% y ogHocy Ha npeux geseT meceun 2012. roguHe 36or Tpajara
PEMOHTa KOMMNPECOPCKNX CTaHMLa, Kao n 360r nosuLLIEHOT NPpUTUCKa y MarncTtpanHom racosoay

o WameHa meTogonorvje 3a obpayyH NpousBoatke HadTe M raca — YKiby4eH je 1 ra3onvH 1 faku
KOHAEH3aT, a y NPOM3BOALM raca y3eTa je pobHa nponsBoaHa raca

MpousBoara nomahe HadTe U raca’’,

XWrb. YCN. TOHa
409 @ 1.227 @

XWUJb. YCI. TOHa XWUJb. YCI1. TOHA
| oM '13
Q213 407
Q113 411 ]
412 416
Q | oM '12 1.189

IpacbukoH 6p. 11: [pousdsodra domahe Haghme u eaca

MpousBoawa gomahe HadTe™,

XUIb. TOHA @ @
303 896

XUJb. TOHA XUJIb. TOHA
0213 ] Sos 9M '13 896
Q113 | 300 -
Q412 | 300

9M '12 858

Q3'12

IpacbukoH 6p. 12: [poussodr-a domahe Hachme

" Yened usmerbeHe Memodonozuje y npou3sodrmy domahe Haghme yKibydeH je u 2azonuH u THI, a y npoussodmwu 2aca ysema je
pobHa npou3sodr-a 2aca
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IIpepada

O6um npepage cupoBe HadTe je Behu 3a 45% y ogHocy Ha OM 2012:
« [loBehawe obuma npepage cupose HadTe
« Pap noctpojersa MHC/DHT y 2013

« [loBehare obuma npepage y ckrnagy ca TpXWLWHMM noTpebama

O6um npepage,

XWUrb. TOHA

. YBO3Ha HadTa @ . YBo3Ha HadTa

M [ovana HadTa 801 B [omaha HadTa 2.204
Monynpoussoau XWt. ToHa Monynpoussoau XWUSb. TOHA
Q313

9M '13

Q2'13

Q113

4'12
Q 9M '12

Q3'12

pagpukoH 6p. 13: Obum rpepade

MNMpepapa HadTe no pacmHepujama,

XWUJb. TOHa
M PHe M rHC
B PHN B P

Q3'13
0213 9M '13

Q1'13

4'12 WD
Q ik oM '12 LA

Q3'12 PN

pagpukoH 6p. 14: Cmpykmypa npepade rno paghuHepujama
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IIpomem

MopacTt ykynHor npomeTta HacdTHUX gepuBaTa 3a 28% y ogHoOCy Ha npBux aeBeT meceuu 2012.
roguHe:

Manonpopgaja — pact npogaje og 15%:
o Pact npogaje HadTHMX gepuBaTa eypo KBanuTeTa

MpomeT NHO akTUBe — pacT of 24x
e Y 9M 2012 vHo npomeT je 6uo 3aHemMapsrbuB

Benenpopaja — pact on 18%:
o Pact npogaje ansen ropuea 36or noBehaHor nnacMmaHa eBpo ausena 13 gomahe npon3BoaHe

o CwmameHa npoaaja masyTa 360r TONMxX BpEMEHCKMX ycroBa
o CwmamneHa npofaja 6eH3nHa 360r cMarera TpaxHbe

M3Bo3 — pacTt og 93%:
o Pact npogaje masyta 1 6E€H3MHCKNX KOMMOHEHTM

« [loBehaH yaeo 6enux gepusarta

O6um npomerTa,

XWUIb. TOHA
. Manonpogaja @ . Manonpogaja
28%
WHo npomeTt M Vo npomet
= Benenppo,u,aja 833 . Benenpopaja 2.183
M3Bo3 XWib. TOHA 3Bo3 XWUJb. TOHA

Q3 '13 Wy 116 833

9M '13 353 2.183

02113 137 784

0113 PR

Q4'12 86 689 oM 12 [ 183 1.706
0312 53 639

IpacpuxoH 6p. 15: [Mpomem HagpmHux depusama'

CTpyKTypa npomerTa,
XWUIb. TOHA
BB LipHv v ocTanm aepusatu

B Liptu v octanu pgepusatu
tp Aep Benv pepvBaTtn

benu gepueatn

Q313 833

9M '13 2.183

Q2'13 784

Q113

412
Q oM '12 RS

Q312

IpacbukoH 6p. 16: Cmpykmypa npomema

2 Yo npomem npedcmasrba npomem ocmeapeH 08 cmpaHe HUC-osux hepku gpupmu. HAC Je ceoje hepke pupme y Q3 2013
cHab0eo cal6 xurbada moHa, a y 9M 2013 ca 28 xurbada moHa, 0ok je ocmamak HabasrbeH 00 Opyaux 0dobasrbaqa
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Panyo nokasaTte/bu

9M 2013. FY 2012.

MpuHOC Ha YKYNHU KanuTan
(6pyTo OOGUT/YKYNHW KanuTan) 24% 24%
HeTo npuHOC Ha concTBeHu kanuTan
(HeTo AOBUT/CONCTBEHM KanuTan'®) 39% 35%
MocnoBHM HeTO AobuTak
(nocnoBHM gobuTak/HeTO Npuxog of npoaaje) 23% 34%
CTeneH 3aAyXeHOCTH
(kpaTKOpPOYHE 1 AyropoyHe obaBese/ykynaH Kkanurarn) 97% 108%
CTeneH 3afyXeHOCTH
(KpaTKOPOYHE 1 JyropoyHe obaBe3e/concTBeHu kanutan'>) 182% 165%
JlukBnpgHocT | cteneHa
(roToBMHA 1 rOTOBMHCKM €KBUB./KpaTkopoyHe obaBese) 9% 19%
JNluksunpHocrT Il cteneHa
(o6pTHa MMOBUMHa — 3anmxe/kpaTKOPOYHe obaBese) 89% 108%
Pauuo HeTo 0OpTHOr hoHAa
(obpTHa MMOBKHa — kpaTkopoyHe obaBe3e/00pTHa MMOBKHA) 15% 31%

Ilokazamesvu no akyuju (3a nepuod 1.01.2013. - 30.09.2013.)
Mocnepwa ueHa 837 PCO
HajBuwa ueHa 1.020 PCO
HajHwmxa ueHa 737 PCO

YKynaH npomeTt
YkynaH obum (6poj akumja)
YkynaH 6poj TpaHcakuuja

2.323.305.196 PC[,
2.667.437 akumja
125.773 TpaHcakuuja

TpxuwHa kanutanuaaumja Ha gaH 30.09.2013. 136.481.554.800 PC[
EPS 3a nepuog 1.01.2013. — 30.09.2013. 213,58 PC[
KoHnconvposana EPS 3a nepnog 1.01.2013. — 30.09.2013. 194,78 PCO
EPS 3a nepuog 1.01.2012. — 31.12.2012. 303,30 PC[
KoHconuposaHa EPS 3a nepuog 1.01.2012. — 31.12.2012. 279,36 PC[]
P/E pauuo 2,76
KoHconuposanu P/E pauwno 3
KnsuroBogcteeHa BpeaHocT Ha gaH 30.09.2013. 978,09 PC[
KoHconunpoBaHa kiuroBoacTeeHa BpeaHocT Ha gaH 30.09.2013. 935,25 PC[]
P/BV pauuo 0,86
KoHconugosaHnu P/BV pauuno 0,89

McnnaheHa

avBuaeHga no

aKumjm

(3a nocnegwe

TpW rogvHe

)

2012.

2011.

2010.

MaTuyHo OpywTBO je nocnoano ¢ fobutkom. CkynwTvHa akuMoHapa
je 18. jyna 2013. roguHe pgoHena Opgnyky o o pacnogenu obuTtu 3a
2012. roguHy, ucnnaTu AMBUAEHOM WU YTBphHMBawy YKYNHOr M3HOCa
HepacnopeheHe pgobutn HNC a.no. Hoen Cag kojom ce npegsuha
ucnnata guBugeHge y 6pyto usHocy o 25% op Heto pobutun
octBapeHe y 2012. roguHn, ogHocHo 75,83 PC[I no akumju 6pyTo.
OvengeHaa 3a 2012. roguHy ncnnaheHa je 20. aBrycta 2013.

MaTuyHo gpywTBO je nocrnoasno ¢ fobutkom. CkynwTuHa akuMoHapa
je 25. jyna 2012. roguHe poHena Opnyky o pacnogenu [obutu u
nokpuhy rybutaka 3a 2011. roguHy, npema Kojoj ce LernokyrnHa
ocTBapeHa JoOMT pacrnopehyje Ha NokpuBake rybvtaka npeHeceHux
13 paHujux roguHa, 1 ctora Huje 6uno ncnnaTte gMBUAEHAE.

MaTuyHo OpyLlTBO je nocrnosasno ¢ Jobutkom. YnpaBHu o;|,6op14 je 27.
jyna 2011. roguHe poHeo Oanyky o pacnogenu gobutu u nokpuhy
rybutaka 3a 2010. roguHy, mpemMa Kojoj Ce LernoKyrnHa ocTBapeHa
[obuT pacnopefyje Ha nokpuBawe rybvtaka npeHeceHux 13 paHujux
roguHa, n ctora Huje 6uno ncnnarte aMBuaeHge.

MaTu4HO OpyLUTBO HUje CTULLano CONCTBEHE akuuje.

'® ConcmeeHu kanuman = OCHO8HU Kanumar
1 Y cknady ca OcHueaykum akmom HUC-a, Koju je saxuo y epeme OoHowera npedmMemHe o0syKe, 001yyusare o pacrnodesnu
dobumu u nokpuhy eybumaka 6urio je y HadnexHocmu YnpasHoz o0bopa



3azyxeHoCT npeMa 6aHKama

KpeTare yKynHe 3agyxeHocTu npema 6aHKkama,

485

mun. USD

. AkpeanTuen
. YkynaH gyr

mun. USD

30.09.'13
30.06.'13
31.03."13
31.12.'12
30.09.'12
30.06.'12
31.03."12
31.12.'11
30.09.'11
30.06.'11
31.03.'11
31.12."10
30.09.'10
30.06.'10
31.03."'10
31.12.'09

IpacbukoH 6p. 17: YKynHa 3adyxxeHocm ripema baHkama

KpeTtare ykynHor ayra npema 6aHkama,
mun. USD

. KpaTtkopo4Hu
CpearepoyHu
[yropoynu

30.09.13
30.06.'13
31.03."13
31.12.'12
30.09."'12
30.06.'12
31.03."12
31.12.'11
30.09.11
30.06.11
31.03."11
31.12.'10
30.09."10
30.06.'10
31.03."10
31.12.'09

1581 632
155 611

191" 825
200 793

IpacbukoH 6p. 19: YkynaH Oye npema baHkama

IMH 3ajam,
mun. EUR
453
mun. EUR
210
61

QQ"\Q'\Q\Q'\Q'\\\\\\\\\(I"O”O"\Q"\%&@
GRS AN AN AN "-’Q‘b &
B A S S A N N AN

pacpukoH 6p. 18: [TIH 3ajam

CTpykTypa yKynHor gyra npema 6aHkama,
no sanyrama, y%

B usp
B Eur
Octano

30.09.'13 77% 220 I
30.06.'13 69% 23% oo
31.03.13 69% 24% LN
31.12.12 56% 26% BRE)
30.09.'12 65% 29% LN
30.06.'12 66% 200 s
31.03.12 70% 2500 L)
31.12./11 70% 25% BN
30.09.'11 70% 24% L0
30.06.'11 73% 21% L
31.03.11 76% 19% Lo
31.12.10 74% 2106 L)
30.09.'10 79% Pl 1%
30.06.'10 74% 25% Y
31.03.'10 73% T 1%
31.12.'09 67% 329 A%

IpacbukoH 6p. 20: Cmpykmypa Oyea npema baHkama
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[IpoMeHe Ha KMOBUHY, Y 06aBe3aMa U pe3yaTtaTty Behe oz 10%

MNmoBuHa

MpomeHa (y %)

Objawwrere

HemaTtepujanHa
ynarawa

Goodwill

HekpeTHuHe,
nocTpojexa n onpema

Yyewha y kanutany

3anuxe

CranHa cpeactBa
HameHseHa npoaaju u
cpeAcTBa nocnoBakba
Koje ce obycTaBrba

MoTpaxuBawa

KpaTkopouHu
cuHaHcHjcKm
nrnacmaHu

FOTOBUHCKM
eKBUBanNeHTUu n
roTtoBMHa

38%

178%

18%

582%

-18%

-61%

28%

-64%

-41%

PacTt HemaTepujanHux ynarawa ca ctawem Ha gaH 30.
centeMbpa 2013 roguHe y ogHocy Ha 31. geuembap
2012 rognHe Haj3Ha4ajHMjuM genom ce 0gHOCUHA HoBa
ynarawa y UCTpaxuBake U pas3Boj y YKYMHOM WU3HOCY
on 2.893.842 xurbana PC[.

PacT rygBuna ce y LEenuHM OOHOCM Ha OOHOCKM Ha
pasnuky namehy HeTo MmoBuMHEe WU 36upa npeHeceHe
HakHage 3a  cTuuawe  Ou3HMC  KoMmbBuHauwmja
(6eH3nHCckux cTaHuua y usHocy of 108.760 xurbaga
PCO un aksmsmumje OMB BuX og 1.107.320 xurbaga
PCL, BpegHoBaHO Mo Kypcy Ha AaTyMm U3BeLLTaBaHa).
PacT HekpeTHMHa, MOCTpoOjera 1 Onpeme ca CTakeM
Ha gaH 30. centembpa 2013 roguHe y ogHocy Ha 31.
aeuembap 2012 rogvHe Haj3Ha4ajHMjUM Oenom ce
O[HOCK Ha HOBa ynaraka y rpafheBuHe y M3HOCY o4
14.477.244 n nocTpojekba M OMPeEMY Yy W3HOCY 0Of
12.058.692 xurbapa PCU.

Y 2013 rogmHn [Ipyna je crekna 50% ygena y
3ajegHNYKOM ynarawy EHeproBuHA 40O Ynja je HameHa
yrnpaBrbawe pagom 6yayher Betponapka MnaHguwre,
ykynHe cHare 102 MW ca yrpaheHa 34
BeTporeHepartopa. KoHTpony Hag EHeproBuHa [oo
uma nopjegHako [pyma, Wind Power Company
Delaware, CAL wn Original Solution Corporation. o
JaHa usgaBara OBMX NEPUOLAUNYHUX KOHCONMMOOBaHUX
UHAHCUjCKMX UM3BELUTaja HWje Ouno MNOCHOBHUX
aKTMBHOCTU. KhsUroBoacTBeHa BpPeOHOCT yrarawa Ha
daH 30. centembpa 2013. roguHe je 1.008.221 PC[
Koja je YKIbydeHa Yy MepuoaudHn  CaXeTu
KOHCONMOoBaHN U3BeLUTaj 0 (PUHAHCKJCKOM MONoXajy
Cmarene 3anmxa ca ctakem Ha gadH 30. centembpa
2013 roguHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2012 roguHe
Haj3Ha4ajHUjumM [Oenom ce OOHOCU Ha CMakeHe
cupoBe HadTe y usHocy og 5.363.580 xurbaga PCL un
HadTHUX AdepuBaTa y u3Hocy of 1.843.426 xwurbaga
PCO.

Cmamere CTanHux cpefctaBa HameweHUx npogaju
ca ctakem Ha gaH 30. jyna 2013 roguHe y ogHocy Ha
31. peuembap 2012 roguHe Haj3HavajHWjuM Oenom ce
ofHOCKM Ha npopjajy nocnosBHe 3rpage y Cpepaykoj
ynuum y beorpagy.

PacT noTpaxunBana ca ctateM Ha gaH 30. centembpa
2013. roguHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2012 roguHe
Haj3Ha4ajHUjuM Jenom ce OHOCK Ha MpoAYyXeHe poka
pocneha noTpaxuBaka kao U pacT NoTpaxuBakwa Of
Cpbwjarac, Hosu cag n XUI MeTtpoxemuija, MNMaHyeBo (y
n3Hocy op 2.693 wmwunmonHa PC[H, ogHocHo 4.420
mununona PCL) .

Ha paH 28. debpyapa 2013. roguHe pyna je cTekna
BNacHULITBO U koHTpony Hag 100% kanutana gpywTea
OMB BuX 3a wusHoc op 3.623.811 PCQH, uuvje je
nnahawe Yy @UHaHCKjckMM un3BewTajuma 3a 2012
roauvHy 6uno Npu3HaTo Kao KPaTKOPOYHU OMHAHCUjCKM
nnacmaH. CTuuakem KoHTporne pyna je cTekna npaso
Hag dep BpegHowhy cTeyeHnx cpeactasa n obaeesa.
Cmarbere roToBMHE U rOTOBMHCKMX €KBUBaneHarta ca
ctaweM Ha gaH 30. centembpa 2013 rogmnHe y ogHocy
Ha 31. geuembap 2012 rogmnHe Haj3HadajHUjUM Oenom
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MNMopes Ha popaty

BpeaHOCT U aKTUBHaA -25%

Ce OHOCW Ha CMakeHe rOTOBMHE Ha TPaHCaKLMOHUM
pavyHuma y OaHum y usHocy on 2.963.816 xurbaga
PCL »n HOBYaHMX cpeacTaBa Ha €CKpPOy payvyHy Yy
n3Hocy oz 1.031.868 xurbaga PCL,.

Cmamwerwe [OB-a ¥©  aKTMBHMX  BPEMEHCKUX
pasrpaHuyera ca cTaweM Ha pgadH 30. centembGpa
2013 rogunHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2012 roanHe
Haj3HayajHUjUM OenoM ce OfHOCU Ha CMakeHe
pasrpaHuyeHor MAB-a y usHocy oa 2.318.530 xurbana
PCO .

Objawwrere

BpeMeHckKa
pasrpaHuyera

ObaBese MpomeHa (y %)
PesepBe -105%
HepeanusoBaHu
[AOo6GULM MO OCHOBY 274%
XapTuvja of BpeaHOCTU
HepacnopeheHu 56%
poouTak
MNyburak -100%
[yropoyHu KpeanTtun -17%
KpaTkopouHe 115%

Cmatrbere pesepsu ca ctawbeM Ha aaH 30. centembpa
2013 roguHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2012 rognHe
y LennHn ce OOHOCU Ha YyKuaawe pe3eBu MO OCHOBY
Opanyke CkynwTWHE akuMoHapa O pacnogenv gobuTu
3a 2012 rogvHy, ncnnatv guBuaeHan u yTsphuBarby
YKYMHOI M3Hoca HepacnopeheHe gobutu. Pacnogena
pes3eBu Koje BULLE HUCY MMare HaMeHy je M3BpLUTHa Y
KOpuCT HepacnopeheHe fobutw.

Pact un3Hoca HepanusoBaHux pobutaka Mo OCHOBY
XOB ca ctakem Ha gaH 30. centem6pa 2013. roanHe
y ogHocy Ha 31. geuembap 2012. rogmHe ce y LenvHu
OfHOCU Ha pacT BpegHocTM ynaraka y XOB
HameweHe Mpodajy Mo OCHOBY cBohewa BpeaHOCTU
ynarawa Ha dep (TPXKULLUHY) BPeAHOCT.

HeTto pact HepacnopeheHor fobuTtka ca cTakbem Ha
paH 30. centembpa 2013. rogvHe Haj3HaYajHUjUM
OEeNnom ce OOHOCM Ha OCTBapeHu gobutak y nepuogy
OA4 [eBeT Meceuum Koju ce 3aBpwumo pgaHa 30.
centembpa 2013 roguHe y wusHocy op 31.733.640
xurbaga PC[H, pacnogeny pesepsu (y W3HOCY oA
889.424 xurbapa PC[) n octanor kanutana (y usHocy
of 5.597.873 xurbaga PC[L) y kopuct HepacnopeheHor
pobuTka 1 ca gpyre cTpaHe pacnogeny avsugeHam (y
n3Hocy op 12.364.129 xurpbaga PCO) u nokpuhe
rybutka paHmjux roguHa (y nsHocy og 396.287 xurbaga
PCO) Ha Teper wuctor, y cknagy ca Opnykom
CkynwTuHe akumoHapa o pacnogenu gobutm 3a 2012
roouHy, ucnnatu guBmaeHan n yTBphuBamy yKymHoOr
n3Hoca HepacnopeheHe 0o6uTy .

Cwmamnetrse rybutka ca ctakbem Ha gaH 30. centembpa
2013 rogunHe y ogHocy Ha 31. peuembap 2012 rogunHe
y LEenuHM ce ogHocu Ha nokpuhe rybuTtka no OCHOBY
Opnyke CkynwTvHe akuuoHapa o pacnogenu gobutm
3a 2012 roguHy, ncnnatn gusmaeHam u ytephuBamy
YKYMHOr M3Hoca HepacrnopeheHe pobutn. [Mokpuhe
rybutka je W3BpWTHO Yy KOPUCT HepacnopeheHe
nooouTu.

HeTo cmamere OyropovyHux KpeauTta ca CTakem Ha
daH 30. centembpa 2013. rognHe y ogHocy Ha 31.
aeuembap 2012. roguHe Haj3Ha4vajHUjUM AernoMm ce
ofgHocu wu3dBajakbe Tekyhux pocneha OyropovHmx
obaBe3a MO OCHOBY kpeguta (HajsHadvajHuje BYB
(BaHka WHTeca), Cnosayka y usHocy o 8.488.590
xurbaga PCO n Epcte baHka XonaHauja y usHocy of
3.438.132 xwbapa PCLO) w ca pgpyre cTpaHe
noenavewe HoOBUX kpeauta of Epcte bBanka
XonaHawuja y nsHocy of 5.522.848 xurbaga PCO n HBI
BaHka, Npuka y nsHocy og 4.255.020 xurbaga PCL.
HeTo pacT KpaTKopo4yHuX (UHAHCKjckux obaBes3a ca
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c¢mHacujcke obaBese

OcTarne KpaTKOpo4He

-19%
obaBe3se

O6aBe3e N0 OCHOBY

331%
nopesa Ha gobuTak

ctaweM Ha aaH 30. centembpa 2013. roguHe y ogHocy
Ha 31. geuembap 2012. rognHe Haj3Ha4ajHWjUM OenoMm
ce ogHocM Ha u3gBajake  Tekyhmx  gocneha
AYrOpOYHMX obaBe3sa no OCHOBY Kpeguta
(HajaHavajHnje BYB (baHka WHTeca), CrnoBayka y
n3Hocy on 8.488.590 xurbaga PCL n Epcte BaHka
XonaHnauja y nsHocy og 3.438.132 xurbaga PCL) n ca
Apyre cTpaHe Ha oTnnaTty KpaTKopoyHux obaBesa no
ocHoBy kpeauta y3etux og UniCredit Bank y mnsHocy
o 1.400.000 xurbaga PCO n BojsohaHcke GaHke y
n3Hocy oz 1.000.000 xurbaga PCO.

Cmarberse ocTanux KpaTkopoyHux obaBesa ca
ctaweM Ha gaH 30. centembpa 2013 rogmHe y ogHocy
Ha 31. geuembap 2012 rogmHe y LenuHU ce OJHOCK Ha
CManere 0baBe3a npema 3anocfieHMMa y U3HOCy of
1.298.313 xurbapa PC[] .

Ob6aBe3e No OCHOBY Mopes3a Ha A0OWT ca CTareM Ha
aaH 30. centembpa 2013. rognHe y LenMHu ce ogHoce
Ha obaBe3e MO OCHOBY nopes3a Ha gobut 3a 2013.
rogviHy.
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['1aBHU Kyniy ¥ 106aB/badyuls

Kynau Mpomet 16 Yyeuwhe y yKynHoM npuxony
y munmoHuma PCL]
XWI MeTtpoxemuja a.a. 30.450 14%
Knes lNMeTpon a.0.0. 18.533 8%
OMV Cpbuja g.o.0. 11.875 5%
[MeTpobapT £.0.0. 11.679 5%
YKynHo: 72.537 33%
OcTanu Kynuu: 145.909 67%
YKynHo: 218.446 100%
YKynHu gyr Yyewhe y ykynHum obasesama
flobasrea- Yy MUITMOHUMA pca’ npehZayn)éGaBrbaqmma
Gazprom neft Trading Gmbh 15.960 42%
Macnpom wedT 9.815 26%
Oupekuwnja 3a pobHe pesepee 2.794 7%
Hadprarac — HadTHK cepBuCK 4.0.0. 1.895 5%
YKynHo: 30.464 81%
OcTanu gobasrbayu: 7.332 19%
YKynHo: 37.796 100%

maBHM Kynum

. XU MNeTpoxemuja a.a.

. Knes NMeTpon g.0.0.
[1 OMV Cpbuja a.0.0.

MeTpobapT A.0.0.
Octanu kynum

<

IpacbukoH 6p. 21: [nasHu Kynyu

® Modayu 3a HUC a.0. Hosu Cad
®'y nepuody 0d 1.03. 2013. o 30.09.2013.
™ Ha dan 30.09.2013.

maBHu gobaBrbaun

[ | Gazprom neft Trading Gmbh.

. "acnpom wedT

[} Ovpekuyja 3a pobHe pesepse.

Hadptarac — HagpTHM cepsucu 4.0.0

Octanu pobarbaun

pachukoH 6p. 22: [nasHuU dobasrbayu
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TpaHncdepHe nene

TpaHcdepHe LeHe cy aeduHucaHe y cknagy ca:

,MeTogonormjom obpayvyHa TpaHCcdepHUX LieHa cupoBe HadTe M MpPUpPOAHOr raca u3 gomahe
npoussoghe y HAC a.n. Hoeu Capg 3a notpebe ynpasrbadkor padyyHoBoacTea“

.MeTogonorujom obpavyHa TpaHcepHUX LieHa aepuBaTa HadTe 1 AepvBaTa NPUPOLHOr raca u3s
nomahe npoussoawe y HAC a.a. Hosn Cap 3a notpebe ynpaBrbaykor payyHoBoacTBa"

KoHuenT meTogonorvje TpaHCcepHUX LieHa je 3acHOBaH Ha TPXMLUHOM MPUHLMNY U NPUHLKUNY jeaaH
npoun3BogA, jeaHa TpaHcdepHa LeHa".

MpuHUMN jegaH Npou3Bod, jeAHa TpaHcdepHa ueHa“ 3HayuM ga je KkpeTakwe“ jeqHor npowssona
namehy pasnnuntux NpoUTHUX LeHTapa yHyTap HNC-a BpeagHoBaHO Mo jeqHoj TpaHchepHoj LeHn, 6es
003upa Ha To n3Mely kojux NPOUTHNX LeHTapa je HacTarno KpeTame.

TpaHcdepHe LeHe Koje CryXe 3a reHepucamwe MHTEPHUX npuxoda uamefy cermeHata nocrnoBana
HWNC-a yTBpheHe cy Tako Aa ogpaxaBajy TPXKULLHKW NOJioXaj CBakor CerMeHTa nocrioBama.

Paanukyjemo cnegehe TpaHcdepHe LieHe:

TpaHcdepHy ueHy 3a gomahy HadTy (M3mehy 6noka ,/cTpaxuBawe u npom3soarwa“ n Groka
L 1pepaga‘“) koja je yTepheHa npema T3B. ,M3BO3HOM napuTeTy”
TpaHcdepHy ueHy npupogHor raca (n3mehy 6noka ,McTpaxuBarwe 1 npomssogwa“ n 6noka
.[1pepaga‘) koja je jegHaka npoaajHoj ueHn npupogHor raca no kojoj HAC npogaje npupogHu rac
JIM Cpb6ujaracy
TpaHcdepHe ueHe gepuBaTta HadTe u gepvBarta npupogHor raca (uamehy 6noka ,lMNpepaga“ n
6brnoka ,lMpometT” n wu3mehly 6noka ,McTpaxuBawe u npoudBoawa“ m 6noka ,[lMpomeT®)
aedunHncaHe cy npema cnegehum npuHunnuma:
o YBO3HM naputeT — nNpuHUMN Koju je kopuwheH kod obpayyHa TpaHChepHux LeHa
AepuBarta umjm je yBo3 crobogaH v fepmsaTa Koju Cy HMXOBU OUPEKTHU CYNCTUTYTU
o W3Bo3Hm naputeT je kopuwheH 3a [gepvBaTe KOjU Ce€ WUCKIbYYMBO W3BO3E€ WM Ce
ogpeheHe KonuM4mMHe K3BO3e
o Y ocrane pepuBaTe HapTe CBpCTaHW Cy OHUM [JdepuBaTW KOjU MO  CBOjUM
crneundmryHoCTUMA He cnagajy Hu Yy jeqHy of oBe ABe rpyne (YBO3HM MapuTeT, U3BO3HM
naputeT). 3a Te OgepvBaTe je kapakTepuCcTUYHO Ada ce npodajy ManoM 6pojy nosHaTux
Kynaua uvje cy npopgajHe LeHe fedVHUCaHe ToAMLIHKUM UMW OYKUM YyroBopuma umnu
npeAcTaBrbajy antepHaTMBy NPOM3BOAHW OPYIUX AepuBaTa (NpUMapHU GEeH3MH, MNasHo
ropvBo, pacuHaT, NPONueH).



CiiyyajeBU HEM3BECHOCTHU

Y cknony ¢uHaHcujcknx mssewTaja HAC a.n. Hoeu Cap, meHaLMeHT OOHOCKM payvyyHOBOACTBEHE
npoLieHe 1 NpeTnocTaBke koje ce ogHoce Ha 6yayhHocT. Pe3syntupajyhe npoueHe he, no gedgunnumjm,
peTko 6UTK jegHake ocTBapeHuM pesynTtatuMa. HajaHadajHuje npoueHe n NpeTnocTaBke jecy npoueHeHa
pesepBucata 3a ymMakwerwe BPeQHOCTM MOTpaxuBaka Of Kynaua, pe3epBucara no OCHOBY OYEKMBAHUX
edekaTa HeraTMBHUX MCXOAA CYACKMX CMOPOBA, Kao U pe3epBrcatba 3a 3alUTUTY XKMBOTHE CpeaviHe.

MoTpaxmBara of Kyrnaua ce MHUUMjanHo NpuaHajy no dep BpeaHocTu. PesepBucare 3a ymMamere
BpeOHOCTM noTpaxuBaka yTBphyje ce kaga noctoju objekTuBaH [oka3 Ada ApywTtBo Hehe 6utm y
MOryhHOCTM fia HannaTu CBe M3HOCE Koje NoTpaxyje y cknaay ca npBOOUTHUM ycroBumMa.

3a npBy knacy kommuteHaTta (KOMWUTEHTM KOju MO YKyMHOM W3HOCY Ha pdaH bunaHca cTtamwa
npeactaereajy 80% yKymHOr M3HOCa MNOTpaxuBaka), Npouekyje ce pU3MK Hannate noTpaxuBaka
yaumajyhmn y o63up wnHAMKatope ymawera npofajHe BpPedHOCTM MOoTpaxuBawa, W TO: CTapoCHY
CTPYKTYPY MOTpaxuBaha, NpoLeHeHy HannatmBoCT Ayra Of Kynua y cknagy C HeroBum (uHaHCHjCKum
moryhHocTMmMa ¥ noctojehoM MCTOpMjOM Kalkera Hannate of Kynua. Y ckmagy C TvM, BpLM ce
pesepBucake 3a ymMarere BPeAHOCTM MOoTpaxuBama, OOAHOCHO KOpeKuuja ucnpaBke BpPegHOCTU Ha
TepeT pacxoa nepuoaa.

3a pgpyry knacy KomuTeHaTa (KOMUTEHTM KOjU MO YKYMHOM W3HOCY Ha [[aH OwunaHca crawa
npenctaerbajy 20% yKynHoOr uaHoca noTpakuBarba), Mpoueryje Ce pU3MK HamnaTe MoTpaxuBaka
yaumajyhu y 063up Kalhewe y M3BplUehy nnahaka, Te ce mcnpasBka BPeOHOCTM OBUX KOMUTEHaTa
dopmupa ako nnahawe Huje M3BPLUEHO: Y POKy o wesneceT (60) gaHa of gaHa gocneha, 0AHOCHO of
poKa 3a yHOC [fOeBu3a Yy 3eMiby, OOHOCHO y poky of aesepeceT (90) paHa on paHa pocneha 3a
noTpaxuBara 3a Te4YHM HaPTHM rac, ncnopyyeHy poby/eHepreHTe gomahum noTpoLuaynma y kateropujm
»0arbUHCKM cucTemMu rpejawa’ (TonnaHe), noTpaxusara Of Kynaua Koju ce puHaHcupajy n3 byueta
(Bojcka, nonuuwmja, 34paBCTBO, 06pa3oBam-e, XenesHvue nTa.)

KwomroBogctBeHa BpedHOCT MOTpaxvBakwa ymawyje ce Npeko WCMpaBke BPeAHOCTU, a W3HOC
yMarbeha ce NpusHaje y bunaHcy ycnexa y okBMpy nosuumje ,octanu pacxogu“. Kaga je notpaxuBame
HeHannaTMBo, OTNKUCYje ce Ha TEPET UCMPaBKE BPEOHOCTU NOTPaXuBaHa.

OpywTtBo je Ha gaH 30. centembpa 2013. roguMHe dopmmMpano ucnpaBKy BpedHOCTM 3a oko 41%
OpyTO BPEOHOCTM YKYMHUX NOTPaXKUBaH-a.

PykoBoacTeo [IpyLuTBa je MPOLEHNIO U U3BPLUMIIO pe3epBucame 3a 3alUTUTY XXMBOTHE CpeauHe Ha
AaH bunaHca ctawa y n3Hocy og 199.276 PC[ Ha ocHOBY MHTepHe npoLeHe O ycarnaweHocTn OpywTtsea
ca 3aKkoHCKOM perynatmBom Penybnvke Cpbuje. PykoBoACTBO cmaTtpa [a, Ha OCHOBY Bakehe 3aKoHCke
perynatmee TPOLUKOBM MNOBE3aHM Ca NUTawknMa 3allTuTe XUBOTHE CpeduHe HUCY 3Ha'~lajHO BULUN Y
0ofHOCYy Ha pe3eBucaHn nsHoc. Mehytum, moryhe je Aa he HaBegHM TPOLLKOBM 3Ha4ajHO pacTu y 6ygyhem
nepuoay y criyyajy Aa 3akoHCKa perynatmBa nocraHe pecTpUKTUBHM)a.

Ha pan 30. centembpa 2013. rogmHe, OpylITBO Huje dopmMmpano pe3epBucare 3a NoTeHUMjanHm
rybutak Koju Moxe HacTaTu Mo OCHOBY MpoLeHe mnopecknx obasesa Kojy je obasuno MuHucTapcTBO
dwuHaHcuja AHrone. lMpema TOj npoueHu, OpywTtBo Tpeba ga nnatu pasnuky y obpayvyHy nopesa,
ykIbydyjyhn kamaty y usHocy og 81 mwunuoH USD, Kkoju ce ogHOce Ha AofdaTHy MpoduTHY HadTy 3a
nepvog og 2002. po 2009. PykoBoAcTBO cMaTtpa Ja, Ha OCHOBY ycCroBa M3 NOTNUCAHUX KOHLECUOHUX
yroBopa ca Ap>XaBoM AHIofloM 1 Ha OCHOBY MULLISbeHA NPaBHUX KOHCYNTaHaTta U3 AHrorne, Takas 3axTeB
Huje y cknagy c BaxehuM 3aKOHCKUM OKBUPOM y AHronu 3060r 4vkeHuue Aa BracTu HUCY MpaBUITHO
n3payvyHane npoduTHy HadpTy 1 ga je npodmTHa HadTa yroBopHa obaBesa koja Tpeba ce ga ucryHu
npema HauuMOHarHOM KOHLIECMOHapy, LUTO je y CYNPOTHOCTU C MuwrbewseM MuHuctapctea domHaHcuja
AHrone. PykoBoacteo [pywtBa he ynoxuTn xandy Ha 1Mo KakBy akuujy NpuHygHe Hannarte nopesa of
cTpaHe MwuHuctapcTtBa uHaHcuja AHrone u npepysehe ceBe noTpebHe Kopake y UMby oafarara
HannaTe nopesa AOK Cyd AHrore He OOHece KOHayHy OAflyKy O OBOM nuTawy. Ha OocHOBY McKycTBa
ocTanux KoHLecuoHapa, cyn AHrone jowl yBeK Huje JOHEO OASNyKYy Yy Be3u C hUXOBMM Kanbama Ha ucte
onnyke MuHucTapcTBa hrHaHcuja, nako cy xande nogHeTe npe Tpu rogvHe. Y3umajyhu cBe HaBefeHo y
063up, pykoBoacTBo [pywtBa cmatpa Aa Ha aaH 30. centembpa 2013. rogMHe NocToju 3Ha4vajaH cTenex
HEN3BECHOCTM Yy BE3W C BPeEMeHOM noTpebHMM 3a pellaBawe 3axTeBa MuHUcTapcTBa uHaHcuja
AHrone, 1 yKornuko ra uma, ca M3HoCOM AoJaTHOr nopesa Ha NpouUTHY HadTy.



[lope3u

AHaaumuuku npukas o6payyHamux o6ase3a no 0CHOBY jagHUX npuxoda

9M 2013.

HWC a.a. Hosu Cap 9M 2013. 9M 2012. A ——= (%)
HonpuHocu 3a obaBes3HO couunjarnHo ocurypame Ha TepeT nocrnogasua  1.350,60 1.621,82 -16,72%
Mopes Ha [oBuT NpaBHMX Nnua 4.595,77 1.688,26 172,22%
lNopes Ha nodaTty BpeaHoCT 15.794,97 10.979,47 43,86%
Akumse 59.369,84 44.499,77 33,42%
LlapuHe 812,44 266,20 205,20%
PyaHa peHTa 1.877,51 2.085,23 -9,96%
Octanu nopesu 1.017,83 1.224,50 -16,88%
YKynHO 84.818,96 62.365,24 36,00%
HWC-oBa 3aBucHa apywTea y Cpbujun'®,

HonpuHocu 3a o6aBe3HO coumjanHo ocuryparwe Ha TepeT nocrnoaasLa 474,18 424,48 11,71%
Mopes Ha oobut NpaBHUX nuua 171,63 18,79 813,47%
lNopes Ha AodaTy BpegHoCT 811,16 363,13 123,38%
AKLM3e 0,00 0,00 H/g
LlapuHe 38,58 13,44 187,05%
PynHa peHTa 0,00 0,00 H/O
OcTtanu nopesu 46,38 71,98 -35,57%
YKYMHO 1.541,92 891,81 72,90%
YkynHo HUAC ca 3aBucHum gpywteBuma y Cpbuju 86.360,88 63.257,05 36,52%

y munuoHuma PC[]

YKynaH usHOC obGpayyHaTux obaBe3a MO OCHOBY jaBHWMX MpuxoAa Kogm HWNC a.n. Hoen Capg ca
3aBMCHUM gpywTBMMa Hactanum M3 HNC-oBe opraHusaumoHe CprKType1 nnaha y Cpbuju 3a npBux
aeseT meceun 2013. roguHe nsHocu 86,4 munuvjapae guHapa, WTo je 3a 23 munujapge Tj. 36,5% Buwe
Hero y UCTOM rnepuoay npeTxofHe rognHe.

HWC rpyna je Takofhe 0OBe3HMK MO OCHOBY jaBHMX Mpuxo4a 1 U3HOC obpadyHaTMx obaBe3a Mo OCHOBY
jaBHMX Npuxopa 3a nocrioBawe y AHronu nsHocu 0,5 munujapae auHapa y npesux 9 meceuu 2013. rognHe
(9M 2012.: 0,4 munujapan guHapa). ¥ H/AC-oBuM 3aBUCHUM OpyLUTBMMA Y permoHy obaBese Mo OCHOBY
jaBHMX npuxoda 3a npeux 9 meceun 2013. rogmHe nM3Hoce npeko 2 munujapge gvHapa (9M 2012: 0,06
Munujapavm guHapa).

'8 3agucHa Opywmea ykrby4yjy: HTL HNC — Hagpmaeac d.0.0. , Hagbmazac — TpaHcriopm 0.0.0., Hagpmazac — TexHu4Ku cepsucu
0.0.0. u Hagbmaeac - HagbmHu cepgucu 0.0.0., a He ykiby4yjy O 3oHe a.0., HIC-Ceemmocm 0.0.0. u Jyboc 9.0.0.



HuBecTuuuje

HueecmuyuoHu npojekmu

Ha 93. cegHuum WHBecTMumoHor opbopa, ogpxaHor gaHa 19.12.2012. roaumHe YCBOjeH je
CpeAH0pOYHM MHBECTULMOHKN nporpam (y aarbem TekcTy CUIT) Ha koM je MpedodeH nnaH ynarakwa 3a
CAPEX y nepuogy 2013. — 2015. roguHe.

Mpema CUM-y y 2013. rmaBHM NpaBuu ynaraka Cy YCMEPEHM Ka peanuaaumju - npojekata nosehara
edmkacHOCTU Yy npepagwn, npojekata farbe moaepHusauunje paduHepuje HadpTe [MaH4yeBo, uarpagha
nocTpojera 3a npomssoawy 6asHunx yrba y pacduHepuju Hosu Capg, pervoHanHum passoj 6noka lNMpowmer,
npojekata 3a nosehare Npon3Boawe HadTe U raca, npojekte 6rnoka EHepreTuka (koreHepavumja) kao u
oapeheH 6poj npojekata y CTpy4HUM crniyxxbama.

Y npBux geseT meceum 2013. roguHe je peannsoBaHO 37,8" MuUnvjapge AvHapa 3a MHBecTuuuje,
wTo je 3a 25% BuLle y ogHocy Ha nuctun nepvog 2012. roguHe.

HajsHauajHuja ynaramwa y npon3Boaru HadTe 1 raca y npeux geeet meceumn 2013. roanHe duna cy y
npojekTnma:
« PaspagHa Gywera
e Ynarawa y KoHLecuoHa npasa (Mahapcka, PymyHuja)
o [eonowka nctpaxmsamwa Ha nogpydjy BojsoanHe
e Wa3rpagwa komnpecopcke ctaHuue Ha HIT1 Enemup
e [TM npojektu (F'PI, ECI1...)

HajsHauajHuja kanutanHa ynarawa y npBux geseT meceumn 2013. roguHe, Be3aHa 3a ekomnorujy, cy
peanusoBaHa y paduHepuju NaH4yeBo kpo3 cnenehe npojekre:
e PekoHCTpyKuMja npucTaHuwTa
e Cwmamnere emncnje NO, y aumHuM racoBrmMa 13 EHepraHe
o CaHaumja n pekoHCTpyKUMja NoCTpojersa 3a TpeTMaH oTnagHux Boga

Q3 2013. Q3 2012. M3Bopu cbmHaHcupamna VIHBeCTMLI,VIjaZO 9M 2013. 9M 2012.
0,00 4,02 CAPEX u3 I'TIH 3ajma 0,00 12,07
0,00 0,76 Ekonoruvja 0,00 2,26
0,00 3,26 MHC/DHT 0,00 9,81

13,78 9,17 CAPEX u3 HAC-oBux nssopa 37,86 18,27
0,51 0,18 Ekonoruvja 1,27 0,33
0,19 0,43 MHC/DHT 2,85 1,43
0,19 0,24 AHrona 0,53 0,32
9,03 6,26 NpojekTn ca OUPEKTHUM EKOHOMCKUM e(PeKTOM 26,03 12,60
3,72 1,97 MpojekTn 6e3 ANpeKTHUX eKOHOMCKNX edpekaTa 6,53 3,47
0,14 0,08 IMpojeKTHO-UCTpaXKMBaYKN pagoBu 0,65 0,12

13,78 13,19 YKYNHO: 37,86 30,35

U3Bopu cbnHaHcuparwa MHBeCcTULMNja,
mnpg. PCO

B CAPEX u3 HNC-oBux n3sopa
B CAPEX us IMH sajma

0

MH 3ajam HNC-oBu nssopu

IpacbukoH bp. 23: M3gopu huHaHcupara uHeecmuyuja

* YzHoc obyxeama HWNC u 3asucHa Opywmea ocHosaHa y 2012.(HTL| HC Hagpmazac 0.0.0.,Hagpmazac - HacghmHu cepsucu
d.0.0., Hagpmazac — mexHuuku cepsucu 0.0.0. u Hagpmaeac — mpaHcriopm 9.0.0.)
2y mnpd PC/] 6e3 MNfB-a



CAPEX no MHBECTULMOHUM MNpojeKkTuma,
mnpa. PCL

. Exonoruja
B vHC/DHT u

Axrona PSA
. . mnpa. PCO
[ | [MpojekTn ca AUPEKTHUM EKOHOMCKMM e(PEKTOM
B [MpojekTn 6e3 AMpEeKTHUX EKOHOMCKMX edhekaTa

[MpojekTHO-UCTpaxneaykn pagosu

0,08

Q3 2012. Q3 2013.

oM 2012. ' 9M 2013.

pagpukoH 6p. 24: CAPEX o uHeecmuyuoHUM rnpojekmuma

43



HajsnavajHuja yaazarea y ucmpaxcugarse u npou3godry, npepady u npomemy 9M 2013.

NMoBehawe nponsBogHw€
HadTe n raca

NMoBehawe pesepBu

MNMpepapa

PekoHcTpyKumja n
moaepHusauwmja PHIN

Exornoluku npojekTu

MpomeT

Pa3Boj manonpopaajHe mpexe

UcTpaxunBawe 1 NnponsBoama

15,7 mnpa. PCAO

[eonoLuka uctpaxunsara Ha nogpydjy BojsogvHe
Ynarawa y KOHLEeCroHa npasa

[logaTHe reonoLLKo TEXHWUYKe Mepe

Byliere HoBKX paspagHux byLioTuHa
AyTomaTusaumja NponsBoaHe

PekoHcTpyKuuja nHdpacTpykType

8,9 mnpa. PCA

Marpagra noctpojersa MHC/DHT

JInHunjcko HamellaBake GeH3nHa

[MponsBoara nHAycTpujcknx 6asHux yrba u3 HadTe
Tuna «Benebut»

PekoHcTpykumja npuctanumwiTa y Nanyesy
Cwmarsene emvcunje NOy y AUMHUM racoBvma 13
EHeprane

11,1 mnpa. PCA

PebpeHauHr 33 6eH3nHcke ctaHuue y Cpbuju
WMarpagha 1 6eH3unHcke cTtanuue y Cpbujn
PekoHcTpykuuja 5 6eH3uHcke cTanuue y Cpbuju
PervoHanHu pa3soj npometa y byrapckoj, bocHu n
XepueroBmHu n PymyHuju
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Bpoj 3anocieHux

YkynaH 6poj 3anocnennx y HAC-y Ha gaH 30.09.2013. roanHe msHocu 4.692, a Npeko YCIyXHUX
opraHusaumja aHraxoBaHo je jow 3.413 3anocneHux, ogHocHo ykynHo 8.105 3anocneHux. MNopeg Tora, y
npeacTaBHMWTBMMA U OrpaHuuma [pylTBa 3anocrneHo je jow 25 ocoba.

Y 3aBUCHUM ApyliTBMMA Koja cy dopmupaHa y Cpbuju y 2012, Ha kpajy Tpeher kBapTtana 2013.
roguHe ©Opoj 3anocneHux u3Hocu 1.628, a nMpeko YCNyXHUX OpraHusaumja aHraxosaHo je jow 1.188
3anocneHnx, 0OHOCHO YKynHo 2.816 3anocreHmx.

Y 3aBUCHWUM ApyLiTBMMA Y pPernoHy, ocHoBaHuM TokoM 2011. n 2012. rogmHe, 3an0OCneHo je YKynHo
453 pagHuka, OOK je y ocTanum 3aBUCHUM OpPYLUTBMMA 3anocreHo YKYnHO 127 3anocneHux.

0 30.09.2013. 30.09.2012.
praHu3aumoHin Aeo OvpekTHO® ™ YcnyxHe  YKYMHO  [WpekTHO™ YchyxHe YKymHO

HUC a.a. Hoeu Cap 4.692 3.413 8.105 6.546 2.013 8.559
Brnok NcTpaxusarse 1 nponssogma 734 179 913 924 48 972
Brok Mpepaga 954 22 976 1.291 37 1.328
Brnok Mpomet 1.221 2.829 4.050 2.683 1.716 4.399
Brok Cepsuicu 111 5 116 92 7 99
Brnok EHepreTuka 218 5 223 194 2 196
KopnopaTuBHu LeHTap 1.454 373 1.827 1.362 203 1.565
MpepcTaBHUWTBA M OrpaHLm 25 0 25 14 0 14
3aBu1CHa ApywTBa y 3€MIbu 1.628 1.188 2.816 2.082 704 2.786
HadTarac - HadpTHu cepsucu 655 643 1.298 790 523 1.313
Hadrarac - TexHu4ku cepsucu 518 338 856 704 116 820
Hadtarac - TpaHcrnopT 156 197 353 273 65 338
HTL, HNC Hadrarac 299 10 309 315 315
3aBUCHa ApPYWITBA Y UHOCTPAHCTBY 453 10 463 222 1 223
HWC MeTtpon, Byrapcka 301 0 301 185 0 185
HWC MeTtpon, PymyHuja 58] 6 59 32 1 33
HWC MeTpon, BocHa n XepuerosuHa 85 3 88 5 0 5
Jagpax HadpTarac, BocHa n XepuerosuHa 8 0 8 0 0 0
MaHoH Hadptarac, Mahapcka 6 1 7 0 0 0
OcrTana 3aBuUCHa apywTBa 127 14 141 53 7 60
Jy6oc a.0.0. Bop 0 0 0 0 0 0
O 3oHe a.a. beorpag 6 0 6 9 0 9
HWC Osepcu3s 0.0.0. Mockea 82 0 82 27 0 27
CIN PaHuc 0.0.0. YepHornaeka 1 0 1 1 0 1
HWC CeeTnocT 4.0.0. ByjaHoBaly 15 7 22 16 7 23
I MeTpon A.0.0. 23 7 30 / / /

YKYMNHO: 6.925 4.625 11.550 8.917 2.725 11.642

OcHoe npecmanka padHoz 00Hoca

Y ToKy npBux peseT Meceun 2013. rogmHe, MaTWYHO APYLITBO je HanycTtuno YykynHo 1.491
3anocrieHn, of 4yera ce 3 3anocrieHux neHsnoHucao, 1.163 3anocrneHux je crnopasymMHO HamnycTuro
MaTU4HO APYLUTBO, a 3a 325 3anocrneHnx, OCHOB NMpecTaHka pagHor ogHoca 6uo je gpyre npupoge (oTkas
yroBopa o pagy, npecTtaHak pagHor ogHoca Ha 3axTeB 3anoCrieHor, CMPT 3anoCreHOr U CIIUYHO).

9M 2013.
HWUC a.g. HWC-oBa 3aBKCHa ApYLITBA Y 3eMIbN°-
[MeH3noHncare 3 1
CnopasyMmHu npekng pagHor ogHoca 1.163 191
Octano 825 13
YKynHo: 1.491 205

21y 6pojHo cmarbe je ykibydyera HUC warca, eakaHcuje HUCY YKIbydeHe
?2 O6yxeaheHa 3asucHa dpywmea ocHosaHa y 2012. 200urHu u3 HUC-ose nocrosHe cmpykmype (Hagpmazac — HagpmmHu cepeucu,
Hagpmaeac — TexHu4ku cepsucu, Hagpmazac — TpaHcriopm u HTL H/C Hagbmazac)



duHaHCHjCKY OAALM 3aBUCHUX JPYIITaBa U TPaHCAKLHje C MTOBE3aHUM JApYyUITBUMA

AxuMoHapcKo ApylwTBo 3a xotenujepcteo u Typusam O 30HE a.a. Beorpag

®DUHAHCUjCKM NoKa3aTerbyn

30.09.2013. 9M

(y .000 PC]) 2010. 2011. 2012. 2013,
YKynHa MMOBUHa 5.072.036 2.965.394 3.371.146 3.374.110
CranHa nmoBuHa 5.032.987 2.854.166 660.117 1.654.193
OO6pTHa UMoBMHa 39.049 111.185 2.710.982 1.719.917
YKynaH kanutan 2.271.521 508.642 448.751 303.291
HeTto gobutak/ryébutak (150.262) 113.059 (59.960) (156.109)
Mpuxog og npoaaje 254.475 284.483 159.464 5.755
Hadptarac — HadptHm cepBucu g.o.o. Hoeu Cag
PuHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.09.2013.
(y .000 PC]) 2010. 2011. 2012. 9M 2013.
YKynHa MMOBUHa - - 5.931.904 7.614.733
CranHa nmoBuHa - - 3.834.602 4.109.556
O06pTHa umMoBMHa - - 2.097.303 3.505.177
YKynaH kanutan - - 3.208.861 3.986.592
HeTto gobutak/rybutak - - (371.122) 777.731
Mpuxog og npoaaje - - 3.569.455 6.257.976
Hadptarac — TexHuukmn cepBucu O.0.0. 3peraHuH
PurHaHCHjCKN NOKa3aTesbu 30.09.2013.
(y .000 PCLI) 2010. 2011. 2012. 9M 2013.
YKynHa UMoBMHaA - - 1.716.034 1.622.100
CrtanHa nmoBuHa - - 789.225 703.642
O6pTHa umoBMHa - - 926.809 918.458
YKynaH kanutan - - 670.456 245.941
HeTto gobuTak/rybutak - - (347.098) (363.314)
Mpunxoa og npoaaje - - 1.476.389 1.914.381
Hay4Ho-TexHonowku ueHtap HUC — Hadrarac a.0.0. HoBu Cap
PuHaHCUjCKM NoKasaTerou 30.09.2013.
(y .000 PC]) 2010. 2011. 2012. 9M 2013.
YKynHa nmoBuHa - - 1.001.479 1.001.067
CrtanHa nmoBKMHa - - 605.519 733.119
O6pTHa umMoBMHa - - 395.960 367.948
YKkynaH kanutan - - 244.847 295.962
HeTo pobutak/rybutak - - (76.653) 51.115
Mpuxoa oa npoaaje - - 707.226 908.598
Hadtarac — TpaHcnopT a.0.0. HoBu Cap
®PuHaHCUjCKMN NoKasaTerbu 30.09.2013.
(y .000 PC]) 2010. 2011. 2012. oM 2013.
YKynHa nmoBuHa - - 1.114.163 1.712.404
CrtanHa nmoBuHa - - 518.911 1.145.384
O6pTHa UMoBMHa - - 593.970 564.864
YKynaH kanutan - - 252.398 17.048
HeTo pobutak/rybutak - - (75.353) (235.350)
Mpuxoa oa npoaaje - - 1.055.067 1.329.263
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00O HUC oBepcus, Cankr lNeTepbypr, Pycka ®Penepauuja

PUHaAHCUjCKN NOKa3aTesbu 30.09.2013.
(y .000 PC]) 2010. 2011. 2012. oM 2013.
YKynHa uMoBMHaA 2.783 7.409 7.206 7.206
CrtanHa nmoBuHa - - - -
O6pTHa nmoBMHa 2.783 7.409 7.206 7.206
YKynaH kanutan 1.748 4536 1.590 1.591
HeTto nobutak/rybutak - 6.324 (493) -
Mpuxoa oa npoaaje - - 38.827 -
HUC MeTpon EOO[, Coduja, Byrapcka
®DUHAHCUjCKM NoKa3aTerbyn 30.09.2013.
(y .000 PC1) 2010. 2011. 2012. oM 2013.
YKynHa MMOBUHa - 1.631.223 6.798.880 7.579.157
CranHa nmoBuHa - 1.303.997 5.998.573 6.978.537
O06pTHa umoBMHa - 327.226 800.307 600.620
YKynaH kanutan - (49.068) (641.686) (1.359.751)
HeTto gobutak/rybutak - (51.743) (585.495) (701.016)
Mpuxoa oa npopaje - - 640.629 1.872.162
NIS Petrol S.R.L., BykypewT, PymyHuja
PuHaHCUjCKN NOKa3aTerbu 30.09.2013.
(y .000 PC]) 2010. 2011. 2012. 9M 2013.
YKynHa MMOBUHa - 1.027 1.396.339 6.706.134
CranHa nmoBuHa - - 1.186.501 5.338.608
O06pTHa umoBMHa - 1.027 209.838 1.367.526
YKynaH kanutan - 1.027 (443.110) (1.268.806)
HeTto gobutak/rybutak - - (440.797) (824.227)
Mpuxoa oa npopaje - - 2.179 1.140.464
NIS Petrol d.o.o., Bawa Jlyka, BocHa u XepueroBuHa
PurHaHCHjCKN NOKa3aTesbu 30.09.2013.
(y .000 PC]) 2010. 2011. 2012. 9M 2013.
YKynHa nmoBuHa - 273.553 4.571.738 6.983.339
CrtanHa nmoBuHa - 104.641 4.414.467 6.730.879
O6pTHa umoBMHa - 168.912 157.271 252.460
YKynaH kanutan - (271) (221.932) (727.261)
HeTo pobutak/rybutak - (2.307) (220.941) (427.466)
Mpuxoa og npoaaje - - 4.590 947.965
Pannon Naftagas Kft, ByaumnewTa, Mahapcka
PuHaHCUjCKMN NoKasaTerbu 30.09.2013.
(y .000 PC1) 2010. 2011. 2012. 9M 2013.
YKynHa nmoBuHa - 168 2.010 604.399
CrtanHa nmoBuHa - - - 551.790
O6pTHa UMoBMHa - 168 2.010 52.609
YKynaH kanutan - 168 (7.091) (117.546)
HeTo pobutak/rybutak - - (7.011) (109.703)

Mpuxoa oa npoaaje -
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JagpaH — Hadbrarac g.o.0. Bawa Jlyka

PUHaAHCUjCKN NOKa3aTesbu 30.09.2013.
(y .000 PC[I) 2010. 2011. 2012. 9M 2013.
YKynHa nmoBuHa 108 542.741 1.175.947 1.662.100
CrtanHa nmoBuHa - 265.962 974.310 1.574.238
O6pTHa umoBMHa 108 276.779 201.637 87.862
YKynaH kanutan 108 (24.480) (89.487) (173.874)

HeTo pobutak/rybutak - (23.958) (62.469) (82.296)
Mpuxoa oa npoaaje - - - -

OpywTBO ca orpaHu4yeHom oarosopHowhy HUC-Csetnoct, ByjaHoBau

®DUHAHCUjCKM NoKa3aTerbyn 30.09.2013.
(y .000 PCLI) 2010. 2011. 2012. 9M 2013.
YKynHa MMOBUHa 82.707 137.628 96.411 69.111

CranHa nmoBuHa 42.215 40.794 39.456 38.461

O06pTHa umoBMHa 40.492 96.834 56.995 30.650
YKynaH kanutan 54,526 56.054 59.147 59.148
HeTto gobutak/rybutak 974 1.528 3.093 (11.082)
Mpuxog og npoaaje 572.557 547.105 910.894 162.649

anIBpEAHO APYyWTBO 3a OTKONaBawe, TPAaHCNOPT U npepany TONMOHNYKe WWibake U NPoOU3Boamy
6akpa JYBOC p.o.0. Bop

PuHaHCUjCKM NoKasaTerou 30.09.2013.
(y .000 PC]) 2010. 2011. 2012. oM 2013.
YKynHa MMOBUHa 1.744 1.744 1.744 1.744
CranHa nmoBuHa - - - -
O06pTHa umoBMHa 1.744 1.744 1.744 1.744
YKynaH kanutan 1.744 1.744 1.744 1.744

HeTto gobutak/rydutak - - - .
Mpuxoa oa npopaje - - - R

OO0 CN PAHUC, MockoBcka o6nacT, YepHoronoBka, Pycka ®egepaumja (y nocTynky
nukemaaumje)

PurHaHCHjCKN NOKa3aTesbu 30.09.2013.
(y .000 PCLI) 2010. 2011. 2012. oM 2013.
YKynHa MMOBUHa 34.395 841 842 842
CrtanHa nmoBuHa - - - -
O6pTHa umoBMHa 34.395 841 842 842
YKynaH kanutan 4.297 (25.976) (25.976) (25.976)

HeTto gobuTak/rybutak - (29.805)
Mpuxoa og npogaje - -

G-Petrol g.o.0., CapajeBo, BocHa u XepueroBuHa

®duHaHCUjCKM NOoKasaTerbu 30.09.2013.
(y .000 PCl) 2010. 2011. 2012. 9M 2013.
YKynHa nmoBuHa - - - 5.463.839

CranHa nmoBuHa - - - 4.500.061

O6pTHa umoBMHa - - - 963.778
YKynaH kanutan - - - 2.333.737
HeTo pobutak/rybutak - - - (249.485)
Mpuxog og npoaaje - - - 3.696.882
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OpywTBO 3a yHyTpaLlky U CMOJbHY TPrOBUHY, Typu3am 1 yroctuterbcteo ,,AIPUA O 30OHE*
A.o.0. byaea, LipHa Nopa
PUHaAHCUjCKN NOKa3aTesbu 30.09.2013.
(y .000 PC[I) 2010. 2011. 2012. 9M 2013.
YKynHa uMoBMHaA - - - -
CranHa nmoBuHa - - - -
O6pTHa umoBMHa - - - -
YKynaH kanutan - - - ,
HeTo pobutak/rybutak - - - -
lMpuxoa oa npoaaje - - - -

TpaHcakyyje c moBe3aHuUM JpyLITBUMA

BehuHckn BnacHuk HMC rpyne je Macnpom Hedpt, CankT MeTepcbypr, Pycka ®enepaumnja y unjem
BNnacHUWTBY ce Hanasu 56,15% akumja HNC a.g. Hoeu Cap. [Opyrn akumoHap no 6pojy akuuja je
Penybnuka Cpbuja ca 29,87% akumja HAC a.n. Hosu Cap, gok je npeoctanux 13,98% y BnacHULWTBY
MarMHCKMX akuynoHapa. Kpajwu BrnacHuk HAC rpyne je Macnpowm, Pycka ®egepauuja.

HWC rpyna je y nepvoay oa aeBeT meceum koju ce 3apumo 30. centembpa 2013. roanHe 1 y NCTom
nepuogy npeTxodHe roguHe cTynano y MOCMOBHE OAHOCE Ca CBOjMM MOBE3aHVWM MpPaBHUM nMLMMa.
HajsHauajHuje TpaHcakuuje ca noBe3aHuM MpaBHUM fMuama y HaBegHUM nepuoguma Hactane cy no
OCHOBY HabaBke/ucnopyke cupoBe HadTe ” Bplwewa ycrnyra reousmykux ucnuTuBakwa U
WHTepnpeTauyje.

I'Iocnozlgw y KOjuma nocToju NMYHU MHTEepec jecy npeaMeT ogobperwa Onbopa aupektopa HAC a.a.
Hosun Can””.

Mpernen TpaHcakuuja c NoBe3aHUM OPYLITBMMA AaT je y HanomeHama y3 MHaHCcujcke n3BeLlTaje.

% 0060p dupekmopa HUC a.0. Hosu Cad odobpasa ucksby4yugo rnocriose koje HVC 3akrbyyyje ca akyuoHapuma (IMIH) unu
HUXO0BUM 108€3aHUM uUyuUMa, anu He u dpyee nocrose Koje 3akrbydyjy opywmea ynaHuue HUC epyre.
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®UHAHCH]CKH U3BELITAJHU
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[lojeanHaYHU QUHAHCHUjCKU U3BELITAjU

HUC a.n. HoBu Can
M3BeliTaj 0 PUHAHCHjCKOj TO3ULHjU

Hanomene 30. centembap 2013.

31. meuembap 2012.

MmoBuHa (HepesudupaH)

O6GpTHa MMOBMHa

[(OTOBUHCKM eKBMBANEHTU U rOTOBUHA 6 3.897.244 8.311.266
KpaTKopo4Hn hrHAHCUKCKN NriacMaHun 1.212.339 527.654
lMoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje v apyra 7

noTpaxveara 56.555.372 45.432.599
Banunxe 8 33.481.930 42.745.738
OcTtana obpTHa nmoBKHa 9 4.551.570 6.620.710
CrtanHa nMoBMHa HamekeHa npoaaju 6.468 41.746
YKynHo o6pTHa MMOBMHa 99.704.923 103.679.713
CtanHa umoBMHa

HekpeTHuHe. nocTpojera 1 onpema 10 163.475.887 146.309.406
MHBeCTUUNOHE HEKPETHNHE 1.221.227 1.316.069
Ocrtana HemaTepujanHa ynarawa 11 3.800.888 4.029.682
Yyewha y kanutany 7.530.236 7.530.236
[MoTpaxuBara No OCHOBY Npofaje 1 octana

OyropoyHa rnotpaxvBara 7.328 9.662
[lyropoyHun oMHaHCHjCcKM nnacMmaHm 12 29.923.425 18.038.793
OpanoxeHa nopecka cpeacTea 9.786.958 9.786.958
Octana ctanHa UMoBMHaA 8.746.553 4.731.177
YKynHo ctanHa MMOBMHa 224.492.502 191.751.983
YKynHo nmoBuHa 324.197.425 295.431.696
Ob6aBe3e n kanuTan

KpaTkopouHe ob6aBe3e

KpaTtkopouHe dunHaHcujcke obaBese n aeo 13

OyropoyHux obaBesa koju gocnesa Ao roauHy

AaHa 20.253.609 9.630.829
[obasrbayum n octane obasese 13 NOCNoOBawa 14 41.642.090 39.370.624
Ocrtane kpaTkopo4yHe obaBese 15 3.745.209 4.403.470
O6GaBe3e Mo OCHOBY nopesa Ha 4oouTt 2.007.685 512.454
Ob6aBe3e 3a ocTare nopese 13y3eB nopesa Ha JoouT 8.440.036 8.224.581
Pe3epBucara 3a 0baBe3e 1 TPOLLUKOBE 2.664.752 2.381.936
YKynHO KpaTKOpo4He obaBe3e 78.753.381 64.523.894
OyropoyHa pe3epBucama u obaBese

[yropoyHe crHaHcujcke obaBese 16 71.931.589 80.991.651
OpanoxeHe nopecke obaBese 2.557.879 2.364.591
PesepBucara 3a 0baBese 1 TPOLLUKOBE 11.467.207 10.548.399
YKynHO gyropo4yHa pe3epBucama 1 obaBese 85.956.675 93.904.641
KanuTtan

AKLMjCKM KanuTan 17 81.530.200 81.530.200
PesepBe (52.773) 814.908
HepacnopeheHa pobut 78.009.942 54.658.053
YKynaH Kanutan 159.487.369 137.003.161
YKynHo o6aBe3e u kanuTtan 324.197.425 295.431.696

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaayduje HazHa4yeHo)

lNpamehe HaromeHe cy cacmasHu 0eo 08UX NMepuodUYHUX caxemux chUHaHCUJCKUX u3gewmaja.
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HUC a.x. Hosu Capg
HM3BelTaj 0 yKynHOM pe3yJTaTy

Mepuoa on oeBeT Mmeceum koju ce 3aBpwmo 30. centemb6pa

HanomeHe 2013. 2012.
(HepesudupaH) (HepesudupaH)

Mpuxoam o npoaaje HadbTHUX AepuBaTta. HadTe u raca 176.925.915 159.153.616
OcTtanu npuxoau o4 npofaje 3.242.272 2.925.780
YKynHo npuxoau oA npoaaje 5 180.168.187 162.079.396
HabaBHa BpegHoOCT HadhTe. raca 1 HapTHUX AepuBaTta 18 (96.991.350) (75.634.347)
TpoLukoBM NPOM3BOAHE M Npepaje 19 (12.160.943) (10.385.116)
TpowkoBu Npoaaje. onwTy U agMUHUCTPATUBHN TPOLLKOBU 20 (16.850.299) (22.241.050)
TpoLukoBM TpaHcnopTa (791.449) (471.541)
TpkoLLKOBU amopTusaumje (6.960.889) (4.639.117)
TpowkoBuM nopesa n3yseB nopesa Ha 4oo6uT (4.174.059) (5.141.912)
TpoLKOBM NCTpaxBara (737.803) (884.164)
YKYynHo nocrnoBHM pacxoam (138.666.792) (119.397.247)
Octanu (pacxogu) NpUxXoan. HETO (875.257) 422.458
MocnoBHU gobuTtak 40.626.138 43.104.607
HeTo rybuTtak Ha KypCHVUM pasnvkama 847.570 (8.538.511)
OcTtanu rHaHcKujcku npuxoam 1.228.795 1.114.144
OcTtanu brMHaHCKjCKM pacxoam (2.560.958) (1.531.648)
YKynHo doMHaHCUKjCKM pacxoam (484.593) (8.956.015)
Jo6uTak npe onope3nBaka 40.141.545 34.148.592
Mopeckun pacxoamn (5.121.663) (2.093.894)
OpanoxeHu nopecku (pacxoam) NpUxoam (193.288) 141.718
MNopes Ha pobuT (5.314.951) (1.952.176)
HeTo go6ut 3a nepuop 34.826.594 32.196.416
YKynHo ocTtanu pesynrtar
Ho6wuun (rybrum) no 0OCHOBY NOHOBHOI oaMepaBara
drHaHCKCKUX cpedcTaBa pacnosioXunBmx 3a npogajy 21.755 (35.296)
YKynHo ocTanu pesynrart 21.755 (35.296)
YKynHa goouT 3a nepuopg 34.848.349 32.161.120
3apapa no akumju Koja ce Moxe npunucaTu
akumoHapuma HadTHe ungyctpuje Cpbuje
- OcHoBHa 3apaga no akuumju (PCL no akuumjn) 213.58 197.45
lMpoceyaH noHgepvcaHu 6poj akumja (y MUIIMOHMMA) 163 163

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaayduje HazHa4yeHo)

lMpamehe HarlomeHe cy cacmagHu deo 08UX MepUOOUYHUX caxXemux ¢huHaHCUjCKUX u3sewmaja.
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HUC a.n. HoBu Capg
HM3BemTaj 0 npoMeHaMa Ha KalluTaay

lepuod koju ce 3aspwuo 30. cenmembpa 2013. u 2012. 200uHe

(HepesudupaHu) HanomeHe Akumjcku kanutan PesepBe HepacnopeheHa goour YKynaH kanutan
Crtame Ha gaH 1. jaHyapa 2012. roguHe 81.530.200 854.928 5.201.537 87.586.665
Hobut - - 32.196.416 32.196.416
OcTtanu ykynaH pacxof 3a nepuop - (35.296) - (35.296)
YKynaH npuxof (pacxogd) 3a nepuog - (35.296) 32.196.416 32.161.120
Crtame Ha gaH 30. centemb6pa 2012. roguHe 81.530.200 819.632 37.397.953 119.747.785
Crtame Ha aaH 1. jaHyapa 2013. roguHe 81.530.200 814.908 54.658.053 137.003.161
Oobut - - 34.826.594 34.826.594
OcTanu yKynaH npuxog 3a nepvog - 21.755 - 21.755
YKynaH npuxop 3a nepuog - 21.755 34.826.594 34.848.349
Pacnogena gusmaeHam 14 - - (12.364.129) (12.364.129)
OcTtano 2.17. - (889.436) 889.424 (12)
Crtame Ha gaH 30. centemb6pa 2013. roguHe 81.530.200 (52.773) 78.009.942 159.487.369

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyaayduje HazHa4yeHo)
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lMpamehe HanomeHe cy cacmagHu 0eo 08UX NEPUOOUYHUX caxXemux ¢hUHaHCUJCKUX u3sewmaja.



HUC a.x HoBu Cap,
HM3BelTaj 0 TOKOBUMa F'OTOBUHE

Mepuoa on AeBeT Meceum Koju ce 3aBpwmo 30. cenTemb6pa

2013. 2012.
Hanomene
(HepesudupaH) (HepesudupaH)
Tokogu 20moeguHe U3 MoC/I08HUX akKmueHocmu
[obutak npe onopesnBama 40.141.545 34.148.592
Kopekuuje 3a:
PurHaHCKjCKe TPOLLKOBE 2.560.958 1.531.648
PurHaHcujcke npuxoae (1.228.795) (1.114.144)
AmopTusauuja 10.11 6.960.889 4.639.117
Kopekuuje 3a octana pesepsucara 1.338.111 815.102
WcnpaBka BpegHOCTU NOTpaxvBama 20 3.463.923 8.519.867
OTnuc obasesa (141.089) (440.525)
HeTo rybuTtak no OCHOBY KYpCHUX pasnuka 118.201 7.709.266
OcTane HEroTOBUHCKE CTaBKe 850.356 801.205
13.922.554 22.461.536
lMpomeHe Ha 06pmHOM Karnumarny:
MoTpaxuBara of npodaje u octana noTpakmeaa (11.120.657) (23.976.959)
3anuxe 9.263.808 205.583
Ocrtana obpTHa MMOBUHA (2.018.472) 788.919
ObGaBe3se 13 nocnosara 1 octane obasese 3.991.140 (5.142.237)
OcTtann nopesun n3yses nopesa Ha goout 261.601 3.450.617
FoToBMHa U3 nocnoBaka 377.420 (24.674.077)
Mopes Ha pobut (3.672.592) (3.398.368)
MnaheHa kamaTa (2.289.188) (2.636.978)
[MpumrbeHa kamaTta 624.612 1.535.384
(5.337.168) (4.499.962)
HeTo TokoBM roTOBUHE U3 MOCIIOBHUX aKTUBHOCTHU 49.104.351 27.436.089
Tokogu 2omoeuHe U3 UH8ECMUUYUOHUX aKmusHocmu
OanuBuM roToBMHE NO OCHOBY CTULLaHka MHCTPYMeHaTa
Kanutana - (213)
OanuBmM No OCHOBY faTux Kpeauta (10.756.221) (7.308.979)
MprnnBK NO OCHOBY AaTWX KpeauTa 404.734 663.524
OpanvBM roTOBUHE NO OCHOBY yraraka y HEKPETHUHE.
nocTpojera 1 onpemy Kao U HemaTepujanHa ynarama (32.688.036) (25.557.738)
MpunnemM No ocHOBY NpoAaje HeKpPEeTHMUHA. NOCTPojeHa n
onpeme 145.781 236.698
OcTtanu npunvsm - 228
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 UHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU (42.893.742) (31.966.480)
Tokosu 2omosuHe u3 akmugsHocmu ¢huHaHcupaH-a
[MpunuBemn rotToBMHE of NPUMIbEHUX KpeauTa 21.696.382 3.818.459
["oTOBUHCKe oTnnarte nosajMrbeHnx n3Hoca (20.109.484) (7.838.425)
Wcnnata guBmnaenan 14 (12.364.129) -
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PMHaAHCUpaHa (10.777.231) (4.019.966)
HeTo cmamerse roToBUHE M FTOTOBMHCKUX eKBMBarneHaTa (4.566.622) (8.550.357)
KypcHe pasnuke no OCHOBY npepayyHa roToBUHE 1
rOTOBUHCKUX eKBMBareHaTa 152.600 1.159.229
FoToBUHa U rOTOBMHCKN €KBUBANEHTU Ha NOYETKY
nepuopa 8.311.266 25.228.726
HeTo TokoBM roTOBUHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 3.897 244 17.837.598

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaayduje HazHa4yeHo)

lMpamehe HaromeHe cy cacmasHu 0eo 08UX MepUOdUYHUX caxemux hUHaHCUJCKUX u3gewmaja.
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HUC a.x HoBu Cap,
HanowmeHe y3 puHaHCHjcKe U3BelITaje

1. OMWTE AUH®OPMALIMJE

OTBOpeHO akumoHapcko ApywTtBo HadTtHa wmHaoyctpuja Cpbuje, HoBn Cap (y oarbem TeKCTy:
OpywTBo), je BepTUKanHO WHTEerpucaHa HadTHa KOMMaHwja Koja MpeTexHo nocnyje y Penybnuvum
Cpbujn. OcHoBHe akTnBHOCTM [pywiTBa obyxBarajy:

e VcTpaxuBane, pasBoj U1 NpPou3BOAHa CUPOBE HadTe u raca,
e [lponsBoara HapTHUX gepuBata u
e TproBuHa HapTHUM geprBaTMMa U racom.

OpywTBo je ocHoBaHo Opnykom Brage Penybnuke Cpbuje o 7. jyma 2005. Odpyror ®ebpyapa
2009. rogunHe Masnpom Hed je peanmsoBao kynoBuHy 51% ocHOBHoOr kanutana HadTHa nHaycTpuja
Cpbuje ymme HNC a.n. nocrtaje 3aBucHo gpywtBo OAO lacnpom Hedta. ¥ mapty 2011. roguHe y
ckragy ca YroBopom O npogaju v kynoBuHu akumja Opywtea, OAO lacnpom HedT je peannsoBao
KynoBuHy gogatHux 5,15% akuuja yume je noBehao cBoje yyewhe y BnacHAWTBY Ha 56,15%.

OpylwTBO je perucTtpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHapCKO OPYLITBO YMje Ce aKuuje KoTupajy Ha
nncTtuHry A — Prime Market Beorpagcke 6ep3se.

OBM NEPUOANYHMN CaXeTN (PUHAHCK|CKN U3BELUTajM 0006peHn cy of CTpaHe reHepasiHor AupeKkTopa
n 6uhe npeseHToBaHn Oabopy dunpektopa pagn ogobpaBamsa.

2. NPErNeg 3aHA4YAJHMX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIMTUKA U PAYYHOBOAOCTBEHUX
MPOLIEHA

2.1. OcHoBe 3a cacTaBrbake U npe3eHTauujy PMHaHCUjCKMX U3BeLllTaja

MpunoxeHn nNepuoanyHN caxeTn (OUHAHCUCKM M3BeLlTaju 3a nepuon oA [eBeT Meceuu Koju ce
3aBpwuro paHa 30. centembpa 2013. roguHe cacTaBrbeHu cy y cknagy ca MPC 34 "lMepuognyHo
domHaHcHjcko m3BelwlTaBamwe". [lepuoanyHm caxeTn uHaHCUjCKU n3BelwTaju [dpywitBa He cagpxe cse
WHdopmauvje 1 HanoMeHe Koje je NoTpebHO npukasaTu y roavilbuM PUHAHCKUCKMM M3BeLTajMa U
Tpeba ux nocmaTtpaTtu ynopeao ca roguiibyMM MHaHCUCKUM M3BEeLLTajMa 3a rogvHy Koja ce 3aspLumna
31. peuembpa 2012. roguHe. MNpuUnoxeHN NEPUOONYHN CaXeTn (PUHAHCUJCKN N3BELLTAjU CacTaBibeHU Cy
y ckrnagy ca MehyHapogHuMm ctaHgapaMMma duHaHcujckor ussewtaBawa (MCOW) n He npeacTasrbajy
cTtatytapHe douMHaHcujcke nsseluTaje OpywTea. [JpylITBO BOAM KHbUre N padyHOBOACTBEHY €BUAEHLM]Y Y
cknagy ca payyHOBOACTBEHVMM M MOPECKUM NPUHUMIMMA, NpaBunMMa 1 npakcama saxreBaHum y Cpbuju.
[MpuNoXxeHn NepuoanyHn caxetTu (PUHAHCUJCKM U3BELLTaju CYy MPeBacXO4HO MPUMNPEMIbEHN Ha OCHOBY
cTaTyTapHUX KiUra 1 pavdyHOBOACTBEHE eBuAeHLMje Koje Cy KOpUroBaHe M peknacudukoBaHe Kako 6u
HMXOBa NpeseHTauuvja buna y cknagy ca MehyHapogHuMm cTaHOapAvMa (UMHaHCUJCKOr M3BelUTaBaka
(MCoW).

MpunoxeHn nepnoanyHn caxeT OMHAHCUjCKM U3BELLTAjU CacTaBIbEeHN CY MO NPUHLMUMY UCTOPUjCKOr
TpoLkKa ocum 3a ogpeheHa dmHaHcmjcka cpeacTBa n obeBese Kao U MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE KOju cy
OZIMepeHU No gep BpegHOCTH.

OBV nepuoanyHy caxeTun (UHAHCK|CKM U3BELUTaju MNPUNPEMIbeHU CYy y cKnagy ca MpUHLMNOM
CTanHoCTV MoCroBaka Koju ce 3acHMBa Ha npeTtnocTasum Aa he [pyLITBO HACTaBUTK Ca MOCMOBaHEM Y
porneaHoj 6yayhHoctu. Y unrby yTBphMBaka onpaBaaHOCTM OBe NpeAnocTaBke pyKOBOACTBO Mpernea
nnaHose Oyayhux HoBYaHWX mpunuea. Ha OCHOBY MOMeHyTMX npernega pykoBOACTBO cmaTtpa Ada je
OpywTBO cnocobHO Aa HacTaBM Ca MOCMOBHUM aKTUMBHOCTMMA Yy CKMagy ca MPMHLUMNOM CTanHOCTU
nocrnoBaka 1 Aa 0Baj NpuHUMN 6yae nonasHa OCHOBA y NpUNpemMun (PMHaHCKjCKMX U3BELUTaja.

CactaBrbatbe (hmHaHcujcknx n3BellTaja y cknagy ca MCOU 3axTeBa NpUMeEHY M3BECHUX KIbYyYHUX
pavyHoBOACTBEHUX npoueHa. OHo, Takohe, 3axTeBa Aa PYKOBOACTBO KOPUCTU CBOje MpocyhuBame Yy
NpUMeHN pavyyHOBOACTBEHMX nonuTtuka [dpywTtea. Obnactu koje 3axTeBajy npocyhuBare Beher cteneHa
unu Behe CnoXeHocTn, OQHOCHO 061acTh y KojuMa NPEeTNOCTaBKe M NPOLIEHE MMajy MaTepujanHn 3Ha4aj
3a NepuoanyHe caxxeTe pMHaHCKjcKe n3BeLUTaje obenogarweHun cy y HanomeHu 3.



2.2. N3BewTaBawe O cermeHTuMMa

O nocnoBHUM CermMeHTMMa M3BellTaBa Ce Ha HadvH KOoju je JocnefaH UHTEPHOM M3BelLUTaBaky 3a
notpede MaBHor goHocuoua ognyka (,[00O%). OO, koju je ogroBopaH 3a arnokauujy pecypca u OueHy
nepdopmMaHcK onepaTuMBHUX cermMeHarta, YmHe Opbop gupektopa u CaBeTogaBHu onbop eHepanHor
anpekTopa. MnaBHWM MHAMKATOP 3a oueHy nepdopmaHcy onepaTuBHUX cermeHaTa je EBITDA koja ce Ha
perynapHoj 6asu nogHocu '40O. MNogaun o MMOBMHKU 1M obaBe3ama cermeHata ce He nogHoce OO Ha
perynapHoj 6asu.

2.3. Ce30HCKO nocnoBame
[pywTBO Kao uenvHa Huje NoAsIoXKHa 3Ha4YajHUM CE30HCKUM ocumnaumjama.
2.4. MpepavyyHaBaHk-€ CTpaHUX BanyTa

(a) ®yHKUUOHarHa u easlyma rnpukasusarba

MepuvoanyHn caxeTn UHAHCUJCKU W3BELTaju Ccy npe3eHToBaHM y AavHapuma (,PCLH”), koju
npeacTaerba PyHKUMOHANHy BanyTy U Npe3eHTaumnoHy BanyTy JpywTea.

(6) TpaHcakyuje u cmarba

TpaHcakuuje y CcTpaHoj BanyTu ce npepadvyHaBajy Yy (OYHKLMOHamHy BanyTy NPUMEHOM OEBU3HUX
KypceBa Baxehux Ha OaH TpaHcakuuje WnM Ha [aH MpoueHe BpedHOCTW ako Cy CTaBke MOHOBO
ogmepaBaHe. [103uTMBHE 1 HeraTMBHE KypCHE pasfnuke HacTane u3 n3mmpera TakBMX TpaHcakumja u n3
npepadyHa MOHeTapHWX cpeacTaBa M obaBe3a M3paxeHux y CTpaHWM BanyTama Ha Kpajy nepuopa,
npu3Hajy ce y NnepMoanyHOM CaXeToM M3BELLTajy O YKYMHOM pesynTarTy.

Mo3nTNBHE M HeraTMBHE KyYpPCHE pasfuke Koje HacTajy no OCHOBY KpeauTa U rOTOBMHE U FOTOBUHCKMX
eKBMBarneHaTa M ocTanux MOHeTapHuX cpeacTaBa M obaBesa npukasyjy ce y NepuoaMyHOM CaKeToM
M3BELLUTajy O YKYNMHOM pe3yntaTy y OKBMpY nosuuuje ,HeTo rybutak/gobutak Ha KypCHMM pasnukama®“.

2.5. TyaBun v octana HemaTepujarnHa ynarawa

lN'yoBun ce ogmepaBa oAy3MMakeM HETO WMMOBUHE CTedeHor eHTuteta of 36bupa npeHeceHe
HakHage 3a cTuuame, nsHoca ydvelwwha 6e3 npasa KOHTPOIE y CTEYEHOM eHTUTETY U hep BPpeaHOCTU Ha
AaTyM CTuuaka CTULaoYeBOr NPeTxodHO ApxaHor ydewha y kanutany ctedeHor eHtuTeTa. buno koju
HeraTMBHU M3HOC (,MOBOSbHA KynmoOBMHA®) ce Mpu3Haje y NepuoavyHOM CaKeTOM M3BELUTajy O YKYMHOM
pesynTaty, HakoH WTo PykoBoacTeBo [pylwiTBa naeHTUdurKyje cBy cTeyeHy MMOBUHY M CBe mpeyseTe u
noTeHuujanHe obaBese 1M NPOBEPU NUCMPABHOCT HUXOBOT BPeAHOBaHA.

lMpeHeceHa HakHada 3a CTULAkE He YKIbydyje M3HOCEe Be3aHe 3a U3MUpere TpaHcakuuja koje cy
HacTane npe nocroBHe komOuHauuje. OBU M3HOCKM Ce YrNaBHOM MPU3HAjy Y NEPUOANYHOM CaXeToM
n3BewTajy O YKYyNHOM pe3ynTaTy. TpaHCaKLMOHW TPOLUKOBM, OCUM TPOLUKOBa BE3aHUX 3a eMuUcujy
OYKHUYKMX U BITACHUYKMX XapTuja of, BPeOHOCTU, KOjU HacTajy y Be3u MOoCcroBHe KoMOuHauuje npusHajy
Ce Kao pacxofj y nepuoamma y Kojuma HacTajy.

2.6. F'oTOBMHA N rOTOBUHCKN €KBUBASIeHTH

[OTOBMHA M TOTOBUHCKM €eKBUBaneHTn obyxBaTajy: HoBay y 6narajHu u 6aHkama, genosurte no
Bufhewy kog BaHaka, Apyra KpaTkopoyHa BMCOKO NMMKBMAHA yraraka ca NpBoObuTHMM pokom gocneha oo
TpU Meceua unu kpahe u npexkopayewa rno tekyhem padyHy. [OTOBMHa U FOTOBWHCKM MPOU3BOAU CY
Np13HaTK Ha OCHOBY BpPeAHOCTM NpubaBrbama Koja je npubnwkHa dep BpeaHOCTH.

2.7. HepepuBaTtuBHa chuHaHCHjCcKa cpeacTBa
OpywTtBo knacudukyje cBOja HeadepuBaTMBHa dUHaHCWjcka cpeactBa y criefehe kateropuje:

AOyropo4yHu 3ajMOBI/I 1 NoTpaxunBakwa n (bMHaHCI/IjCKa cpencTea pacrnosyioXmBa 3a npop,ajy.

Knacudukaumja 3aBucu of cBpxe 3a Kojy Ccy buMHaHcujcka cpenctBa npubasrbeHa. PykoBoacTBo
BpLUM Knacudmkaumjy cBojux UHaHCWjCKMX NiacMaHa y MOMEHTY MHULMjanHor npusHaBama.

(a) 3ajmosu u nompaxuear-a

—— . 56



3ajMoBM 1 nNoTpaxuBaka NpeacTaBrbajy HegepuBaTUMBHA (hvHaHCKjcKa cpeacTBa ca (PUKCHUM Unn
YyTBPAVBUM pOKOBMMa nnahawa Koja ce He KOTUPajy HW Ha jeJHOM akTUMBHOM TPXULWTY. YKIby4yjy ce y
Tekyha cpenctBa, OCUM YKOMMKO Cy MM pokoBu pocneha gyxum og 12 meceun HakoH patyma
n3BellTaBaka. Y TOM Criyyajy ce Knacudukyjy kao AyropoyHa cpefcTtBa. Y MNepuoguyHOM CaKeToMm
n3BewTajy o domMHacuKjckoM nonoxajy [pylwTBa 3ajMOBU U NoTpaxuBawa obyxBaTajy “notpaxvBara Of
npogaje u gpyra notpaxusama“

MoTpaxnBara of Kynaua cy U3HOCK Koje Ayryjy Kynuu 3a npogaTe npoussoge, poby unun nsBpLieHe
ycryre y OKBUPY PedoBHOT LMKITyca NocroBara. YKOMMKO ce OYeKyje Aa noTpaxuneara 6yay HannaheHa
Yy POKY Of rogvHy paHa unu kpahem (unu y OKBMPY PEAOBHOr LMKIyca MNOCroBaka ako je Oyxwu),
noTpaxueara Of Kynaua ce Krnacudukyjy kao KpaTkopodHa. Y CynpoTHOM, NOTpaxuBaka of Kynaua ce
nckasyjy kao oyropoyHa.

MoTpaxuBarwa oA Kynaua nHuUMjanHo ce npusHajy no gep BpeaHocTu. PesepBucame 3a ymamerwe
BpeOHOCTW MnoTpaxuBakwa ce yTBphyje kaga nocTtoju objektvBaH goka3 ga [dpywtBo Hehe 6utu y
MOryhHOCTM [a HanmnatM CBe WM3HOCE Koje MOoTpaxyje y cknagy ca npBOOUTHMM ycrnoBuma.3HauvajHe
duHaHcujcke noTelwkohe Kynua, BepoBaTHoha ga he kynau OuTM nMKBMAMPAH WU PUHAHCKCKK
peopraHvM3oBaH, NPOMyCT UMW Kallkeke Yy n3Bpllerwy nnahawa (Buwe og 90 gaHa oa gatyma gocneha
3a OpywTBa y Ap)KaBHOj CBOjUHM U Buwe oA 60 gaHa 3a ocTana ApywTBa) ce cmaTpajy MHAMKatopuma
Ja je BpedHOCT noTpaxuBawa yMakeHa. M3Hoc pesepBucara npeacrTaBrba pasnvky uameny
KHUTOBOACTBEHE BPEOHOCTM MOTpaxuBawa W cajallke BPeLHOCTW OYekuBaHuX Oyayhmx HOBYaHMX
TOKOBa [AMCKOHTOBAHMX MNPBOOWTHOM €gEKTMBHOM KaMaTHOM CTornoM. KhMroBoacTBeHa BpegHOCT
noTpaxusara ymamyje ce Npeko ncnpaBke BPEAHOCTU, a U3HOC yMareHa Ce Npu3Haje y nepuognyHom
CaXeTOM M3BELTajy O YKYMHOM pe3yntaty y OKBUpPY Mo3uuuje ,TPOLKOBW Mpofaje, OnwTu U
agMuHUCTpaTUBHK TpowkoBn® (HanomeHa 20). Kaga je nmoTpaxuvBawe HeHannaTtueo, OTnucyje ce Ha
TepeT ucnpaBke BPeAHOCTW NOTpaxmBawa. HakHagHa HannaTta n3Hoca Koju je NpeTxogHo 6uo oTnucaH,
uckasyje ce y nepvoaMyHOM CaxeToM M3BEeLUTajy O YKyMHOM pe3ymnTaTy Y OKBMPY nosuuuje ,TPOLUKOBU
npogaje, onwTh U agMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBMK® (HanomeHa 20).

(6) ®uHaHcujcka cpedcmea pacrosnoxusa 3a rnpodajy

duHaHcuWjcka cpeacTBa pacnornoXnBa 3a nNpoaajy NpeacTaBrbajy HegepuBaTBHA CPeaCcTBa Koja cy
HasHayeHa Kao pacrnonoXxusa 3a NpoAajy U HWUCY KrnacudukoBaHa HU Yy jedHy Apyry Kateropujy
donHaHCKjCKMX MHCTpyMeHaTa. cta YnHe gyropovHa cpefcTBa, OCUM YKOMNMKO PYKOBOACTBO MMa Hamepy
Aa ynarawa oTyhu y poky oa 12 meceun of gaTyma usBelLTaBakba kaga YMHE KpaTKOpOYHY MMOBUHY.

duHaHcuKjcka cpeacTBa pacnofioxuBa 3a Npodajy ce mckasyjy no dep BpegHoctu. lNMpuxoan o
KamaTa Ha dMHaHCcujcka CpefcTBa pacrnofiokyBa 3a Npofajy ce obpadvyHaBajy kopuwhewem MeTone
edeKTMBHE KaMaTHe CTone U NpusHajy ce y Nepnogn4yHoM CaxeTOM MU3BELUTajy O YKYMHOM pesynTtaTy y
OKBMpY no3uumje octann UHaHCKUjCKU npuxoan. OuBuaeHae nNpuUMIbeHe MO OCHOBY (PUHAHCWjCKUX
cpeAcTaBa pacrnofnoXuBux 3a npoAajy npusHajy ce y NepuoaudyHOM CaXeToM U3BeLUTajy O YKYMHOM
pesynTaTy Y OKBUPY no3uuuje octann oUHaAHCUjCKM NPUXoau Y Nepuoay y KOMe Cy HacTanu, OOHOCHO Y
nepuoay y kome ce yTBpauM npaso [pywTBa Ha Hannaty v kaga je BepoBaTHo Aa he guBuaeHae 6utu
HannaheHe. CBe ocTane npomeHe y bep BpeaHOCTU Ce MpuUsHajy y kanuTany, 4O MOMeHTa npoAaje vumnm
Kaga cy obesBpeheHe, kaga ce KymynmpaHe Kopekuuje doep BpegHOCTU NpusHaTe y kanutany yKiby4yjy y
NEPMOANYHUN CaXXeTU U3BELUTAj O YKYMHOM pe3ynTary.

2.8. HepepuBaTuBHe (pnHaHCcHjcke oGaBe3e

OpywTBOo MHUUMjanHO npu3Haje uHaHcujcke obaBe3e Ha daH kaga cy Hactarne. Ce octane
uHaHcujcke obaBe3e ce MHMLUMjanHO MpU3Hajy Ha OaH pa3meHe kaga [pylTBO MOCTaHE YrOBOPHUM
ogpenbama Be3aHa 3a MHCTPYMeHT. [pylwTBO npectaje ga npu3Haje drHaHcujcky obaBe3y kaja cy
yroBopHe ob6aBe3e ucChyweHe — Tj. kaga je gyr wcnnaheH, CTopHMpaH unu wuctekao. [pywTBo
Knacudukyje HegepvBaTMBHe MHaHCKjcke obaBese y Apyry kaTeropujy dpmHaHcujckux obaBesa. TakBe
dmHaHcujcke obaBese ce MHULMjanHO Npu3Hajy no dgep BpeaHocTU. HakoH MHuumjanHor npusHaBama,
nomeHyTe duHaHcujcke obaBese ce ofMepaBajy MO aMOPTU30BaAHO] BPEAHOCTM MPMMEHOM MeTone
edekTBHe kamaTHe cTone. OcTtane uHaHcujcke obaBe3e obyxBaTajy oqobpeHe KpeanTe 1 nosajmuue,
npekopayvena no tekyhem padyHy n obasese npema gobasrbaunma u gpyre obaeese.

ObaBe3e npema pobaerbauMma cy obaBese nnahawa pgobaerbavy 3a npeyseTy poby unum
npMMIbeHEe ycnyre y pedoBHOM TOKy nocrnoBaka. ObaBese npema gobasrbavvma ce knacudukyjy kao
Tekyhe ykonuko gocneBajy 3a nnahawe y poky of 1 roguHe unum kpahem (O4HOCHO Y OKBUPY PEeAOBHOT
LMKIyca nocrioBaka yKOMMKO je AyXu). Y cynpoTHOM, oBe o0aBe3e ce uckasyjy kao OyropoyHe.
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2.9. 3anuxe

3anuxe ce nckasyjy No HWXOj Of LeHe KoliTawa M HeTo npofajHe BpeaHocTw. Llena kowTamwa ce
yTBphyje NnpumMeHOM MeToae MOHAEPUCAHOr NMpPoceyYHor Tpoluka. LleHa kowTaka rotoBux npoussoaa v
npon3BoaH€e Y TOKy 06yxBaTa TPOLLKOBE YTPOLLEHE CUPOBUHE, AUPEKTHY PafHy CHary, octane AUpeKTHe
TpowkoBe u npunagajyhe pexujcke TPOLIKOBE MPOU3BOAHE (3aCHOBAHE Ha HOPMarHoOM Kopulwhery
NPOM3BOAHOr KanaumTeTa). Y LeHy KowTaka HUCY YKIby4YeHW TPOLLKOBU NOo3ajMibrBakba.

HeTo npopajHa BpeaHOCT je npoueweHa npojajHa LeHa y yobuyajeHoM TOKy MOocrnoBaka, yMakeHa
3a npvnagajyhe BapujabunHe TpoLlkoBe Npoaaje.

3anvxe pesepBHMX [OeroBa 3a OMpemy Koja ce KOPUCTU Yy MPOM3BOAHWU Ce BPEedHYyjy Mo LeHU
KowTawa. TecTupawe obe3Bpeherwa 3anmxa pe3epBHUX [enoBa ycred owTteheHocTn  wnm
3acTapernoctu ce Bpwwu jegHoM roguwke. 'yéuun ycnen obesBpehewa ce NpusHajy Kao TPOLLKOBWU
npousBoghe v npepage (HanomeHa 19).

2.10. CTanHa umoBuHa (unu rpyne 3a otyfjerwse) HameHeHa npoaaju

CranHa umoBuMHa (Mnu rpyne 3a otyhewe) cy knacudmkoBaHa Kao CpeacTBa Koja ce Apxe paau
npofaje ako ce HMX0Ba KiWUroBOACTBEHA BPEAHOCT MPBEHCTBEHO HadoKkHahyje Kpo3 npoaajy, n ako ce
npodaja cmaTtpa Beoma m3BecHoM. OBa cpefcTBa Ce MCKasyjy MO HWXOj Of KHMroBOACTBEHe U dep
BPEOHOCTV yMameHe 3a TPOLLKOBE MpoJaje, ako Ce HMXO0Ba KHMIoBOACTBEHA BPEOHOCT NMPBEHCTBEHO
HagokHahyje Kpo3 npogajy, a He kpo3 HacTaBak kopuwherwa. CpeactBa cy peknacudukoBaHa y
MOMEHTY Kaja Cy CBM HaBeOEeHMW YCMOBMW UCNYHEHW: (@) CpeacTBa Cy AOCTYNHa 3a MOMEHTasHy npoaajy
y TpeHyTHoM cTamwy; (6) pykoBoAcTBo [pywiTBa je 0gobpuno 1 OoTnoyeno nporpaM 3a npoHanaxehe
Kynua; (B) CpeAcTBa Cy akTUBHO MPUCYTHA Ha TPXWULLITY; (4) NpoAaja ce o4ekyje y HapegHWX roavHy
AaHa; u (r) mano je BepoBaTHO Aa he gohu 0o 3HayajHUX MpomeHa nnaHa ogHOcHO Aa he ce of nnaHa
ogycTtaTu.

2.11. HemaTtepwujanHa cpeacTBa

(a) JluueHue u npasa

3acebHO cTeyeHe nuLeHUe uMckasyjy ce Mo WUCTOpujckoj HabaBHOj BpeagHocTw. JlvueHue wmajy
OorpaHu4eH BeK Tpajaka W uckadyjy ce no HabaBHO] BPeAHOCTU YMaHeHOj 3a aKymyrnupaHy
amopTu3aunjy. AmopTmsaumja ce obpadyyHaBa MNpMMEHOM MponopuMoHanHe Metoge kKako 6u ce
TPOLLKOBU NULLEHLM PacnoAeNnunn y TOKY HMXOBOT NPOLIEH-eHOr Beka ynoTpebe.

JluueHue 1 npasa yKkrby4yjy npasa Ha ekcrnoarauujy HadTe 1 NpUMpOLHOr raca koja ce aMopTu3yjy
TOKOM Meproa UCTpaxuBara y ckragy ca ycnosmma ogpeheHe nuueHue.

(6) PayyHapcku cogpmeep

OBpoe npe ceera cnagajy Tpowkosu umnnemeHtauuje (CAI) pauyHapckor codptBepa. CTeyeHe
nvueHLe 3a pavyHapckvu coddTBep KanuTanuayjy ce y U3HOCY TPOLLKOBA HacTanux no OCHOBY CTULaHa U
CTaBrbaka y ynotpeby ogHocHor codTBepa.

OBW TPOLLKOBU Ce aMOPTU3Yjy TOKOM HMXOBOI NPOLIEH-EHOT Beka ynoTpebe (ao 8 rognHa).
2.12. HekpeTHUHe, nocTpojera U onpema

Op paHa ocHMBak-a, HEKPETHWHE, MOCTpojera M onpema [pylwiTBa ce uckasyjy ce no HabaBHOj
BPEOHOCTM yMaH-EHOj 3a akymynupaHy UCnpaBKy BpegHOCTU M pesepBucara 3a obesBpehere, roe je
notpebHo. HabaBHa BpegHOCT YyKIbydyje TPOLUKOBE KOju Ce MOry AMPEKTHO npunucatv HabaBum
cpencrasa.

HakHagHu TpOLWIKOBM Ce ykrbydyjy Yy HabaBHYy BpPeAHOCT CpeAcTBa MMM ce Mpu3Hajy Kao nocebHo
CpencTBO, YKOMWKO je MPUMMEHIbMBO, CaMO Kaga MnocToju BepoBaTHoha ga he [OpywTBo y 6yayhHocTu
MMaTu eKOHOMCKY KOPUCT Of TOr CPeACcTBa M ako Ce HeroBa BpeOHOCT MOXe MOoy3AaHO YTBPAWUTMU.
KiouroBoacteeHa Bpe[HOCT 3aMeH-EHOI CPecTBa Ce UCKmwWxaBa. CBM OpyrM TpowkoBu Tekyher
ofpxaBara TepeTe NeproaNYHM CaxeTn N3BELLTAj O YKYMHOM pe3ynTaTy nepuoaa y KoMe Cy HacTanm.
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ABaHcK [aTuW 3a HEeKpeTHUHe, MOCTpPOojewa U OMnpemMy Kao M 3a cpeactsa y npunpemu ce
pavyHoBOACTBEHO 0ByxBaTajy y OKBUPY OcTarne cTafHe VMMOBUHE Kao Ae0 AYropoYHMX HEUHAHCUCKMX
noTpaxueata.

3eMrbyuLLITE Y YMETHUYKA Aera ce He amopTuayjy. AMopTr3aunja apyrMx cpeactaBa ce obpavyHaBa
NMpYMeHOM MporopLMoHanHe MeTode kako 6u ce pacrnopewna twuxoBa HabaBHa BpeOHOCT A0 HUXOBe
pesvayariHe BpeHOCTM TOKOM HMXOBOT MPOLEHEHOT BEKa Tpajarsa, U TO:

Onuc Bek Tpajara
Mpepaga:
"paheBuHckn objekTun 10-40
MawwnHe n onpema 10-25
MapkeTuHr n anctpmbyuuja:
paneBuHCKN 06jekTn 10-50
MawwurHe n onpema 5-15
Ocrtano: 5-10

Pe3snagyanHa BpegHOCT U KOPUCHW BeK ynoTpebe cpeacTtsa ce peBuaupajy, v no notpebu kopuryjy,
Ha CBakv JaTyM M3BelLTaBama.

KksmroBoacteeHa BpedHOCT CPeACTBa CBOAM Ce OAMax Ha H-eroBy HaJoKHaAMBY BPELAHOCT YKOSIMKO
je KwuroBoacTBeHa BpedHOCT Beha o[ heroBe npoLerteHe HagokHaanBe BpeaHOCTY.

HOobuvum n rybuum no ocHoBy oTyhewa cpeacTtBa yTBphyjy ce kao pasnuka mamehy HoB4YaHor
npunvMea 1 KHWUroBOACTBEHE BPEOHOCTU U MUCKa3yjy ce Yy NepuoduyHOM CaXeTOM U3BELUTajy O YKYNMHOM
pesynTtaTy y okBupy ‘OcTtanux npuxoga/(pacxoga)’.

2.13. UcTpaxnBare u npoueHnBakbe MUHepanHux pecypca

(a) Cpedcmea 3a ucmpaxkugare U npoueHusare

OpywTBO KOPUCTU METOAY KanuTanusauumje TPOLUKOBa YcrewHux uctpaxuBawa (the successful
efforts method) 3a noTpebe padyHoBoACTBEHOr obyxBaTawa CpPeAcTBa 3a WUCTpPaXuUBaHke W
npouemmrBare (MMHepanHux pecypca).

HabaBHa BPeOHOCT cpeacTaBa YKJ'by‘-ije n3Hoc nnaheH 3a r|0Tpe6e cTuuawka numueHumn 3a
obaBrbahe nocriosa NCTpaXxunBaka n paasoja.

CpepncTBa 3a UCTpaXkuBame 1 NpoLetbuBatbe (MUHEPANHUX pecypca) YKIby4yjy:

e TpowkoBe u3Bohewa ToONorpaCckmx, reornowknx U reodPUsnyknux crtyguja, kao u
TPOLLKOBE CTuLaha npasa Ha MMOBKHY NOMONY Koje ce n3Bode NoMeHyTe CTyAuje;

e TpoLuKOBe NocenoBaka 1 YyBaka HeJOBPLLUEHNX pecypca;

e HakHapy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 063upa Ha pesyntate uctpaxusana (Bottom hole
contribution);

e HakHagy 3a npyxeHy ycnyry camo y cnydajy T3B. “cyBe” OywoTuHe (Dry hole
contribution); n

e TpowkoBe ByLerwa n onpemara bywoTnHa.

TpoLKkoBM HacTanu y Npouecy npoHanaxekra, ctuuaka 1 hopMupara pe3epsu kanutanuayjy ce Ha
CcBako HanasuwTte nocebHo. Kaga ce komepuujanHe pesepBe MWHEpPanHWx pecypca noTBpAe,
KanuWTanucaHu TPOLLKOBM Ce pacrnoferbyjy Y OKBUPY CTaBke uCTpaxuBamwe. AKO ce KomepuujanHe
pe3epBe He MOTBpAE, TPOLUKOBM Ce UcKasyjy kao pacxod. TpoLlukoBu OyLlOTMHA Hactanm y CBpXY
UCTpaxuBama nexviiTa MMHeparnHnx pecypca u HakHage ncnnaheHe no oCHOBY yroBopa Koju npeasuia
HakHaZy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 ob3upa Ha pesynTtaTte ucTpaxuBawa (Bottom hole contribution) u
yroBopa koju npeasufha HakHagy camo y cnydajy T3B. “cyBe” OywoTtuHe (Dry hole contribution)
NpMBPEMEHO Ce KanuTanuayjy y ckrnagy ca MeTOAOM KanuTanu3auuje TpOLUKOBa  YCMEeLIHMX
uctpaxusama (successful efforts method) n Tpetupajy kao cpenctsa HadpTe UM raca y OKBUpPY CTaBke
HEKpeTHMHe, NOCTPOojeHsa 1 onpema.

TpowkoBu n3Bohera TonorpagoCKkMx, reonoWwKMUX U reopusanykmx cTyguja, kao n TPOLKOBU CTULaHa
npaBa Ha MMOBMHY MOMONY KOje ce M3BOAe MOMEHyTe CTyauje, NpUBPEMEHO Ce cMmaTpajy cacTaBHUM
AenoM cpefcTaBa HadTe M raca [OK Ce MMHeparHe pe3eBe He MOTBPAE, Kao U OK ce He NoTBpAu Aa cy
OHe KomepuumjanHo ucnnaTuee.
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Ako pesepBe HUCY NpoHaheHe, BpLUK ce npoBepa obe3Bpehera cpeacTBa 3a uctpaxusame. AKo Cy
npoHaheHn yrr-oBOOOHMLM U ako, HAaKOH Jarbe MNpoLeHe koja Moxe Aa npensuia Oywene gonaTHMX
OyHapa/fbywoTrHa, nocToju BepoBaTHoOha [a Ce OHM MOry WCKOPUCTUTM Y KOMepuwujanHe CBpXe,
TpowkoBun he HacTaBMTM [a Ce MWCKasyjy Kao CpeacTtBo HadTe M raca CBe [OK MOCTOju
3a40BorbaBajyNn/kOHTUHYMpPaH Nporpec y NpoueHu KoMepLujanHe UCInaTMBOCTU yriboBOAOHMKa. CBu
TPOLLIKOBU KOjy Ce MCKa3yjy Ha OBakaB Ha4MH MOANEXY TEXHWYKO] 1 KOMepLMjarnHoj MpoBepu, MPoBEpU o4
CTpaHe pyKOBOACTBa, Kao v NpoBepu Aa N je OO0 A0 yMakeHa HMXOBE BPEOHOCTU, N TO HajMahe
jeoHom rogvikbe, pagu NoTBpAe Aa joll yBeK MOCTojM Hamepa y norneay passoja, OgHOCHO kopuwhena
notepheHe BpegHocTu. Kaga TO Huje cny4aj, TPOLLKOBM Ce OTNUCYjY.

OcTanu TPOLLKOBM UCTPaXUBakba Cce UCKasyjy Kao pacxod Y MOMEHTY HacTaHka.

CpencTBO 3a UCTpaxyBawe U NpoLerwmBame (MUHEpPaNHUX pecypca) He Kracudukyje ce Bule Kao
TaKBO kaja ce TeXHUYKa U3BOASBUBOCT 1 KOMepLMjarnHa UCMnaTMBOCT EKCTPaKLMje MUHeparHor pecypca
Mory Aokasatu. [Npe peknacudukalmje cpeactsa 3a UCTPaxuBarwe 1 NPoLEeHVBarke BPLUM Cce NpoBepa
Aa nv je powno ao obesspehera 1 ceakn rybutak no ocHoBy obesBpehera ce nckaasyje.

(6) Tpowkosu pa3eoja OCHOBHUX cpedcmasa U HeMamepujasHUX yrnazama

TpowkoBM pasBoja HacTajy 3a notpebe aobujarba npuctyna ytBpheHum pesepBama 1 3a notpebe
obesbehuBara cpeacTea 3a u3Bnavewe, obpany, NpuKynibawe U cknaguwitene HadTe U NpuUpogHor
raca. TpoLukoBu pa3Boja obyxBaTajy TpoLlKkoBe DyLOoTMHA Koje “noHoce” yTBpheHe pe3epBe 1 TPOLLUKOBE
NPOV3BOAHUX NMOCTPOjEH-A.

M3pgaum 3a um3rpagky, MHCTanaumjyy unmu KomnneTuparwe MHPPaCTPYKTypHUX objekarta, Kao LTO Cy
nnatcopme, HahTOBOAM U BylLeHe KoMepLmjanHO UCNNaTMBNX HATHUX BYLLOTMHA Cy KanuTanusoBaHu y
OKBMPY OCHOBHWX CpeAcTaBa Yy npunpeMu npema kuxoBoj npupoau. Kaga je passoj Ha oppeheHom
HapTHOM MOrby 3aBplUeH, BpwK ce npebaumBare Ha OCHOBHA CPEACTBa HaMeHeHa MPOV3BOAHLM.
AmopTur3auuja ce He obpadyHaBa y TOKy nepvoaa passoja.

(8) Cpedcmea 3a npou3sodry Hachme u 2aca

CpencTea 3a Npov3Boaky HadTe M raca obyxeaTajy OCHOBHa CPEACTBa 3a UCTPaXuUBakLe W MPOLEHY,
Kao ¥ TPOLLKOBE pa3Boja, NMoBe3aHe ca NpPoV3BOAH0M MOTBPHEHNX pe3epBu.

(2) Amopmusauyuja

Ha ocHoBHa cpefcTBa/HemaTepujanHa ynarawa HaMmereHa Npov3BoaHKu HadhTe 1 raca npumemsyje ce
MeTofda amopTusaumje npema y4uuHky. AmMopTusaumja npema Y4uHKy ce 3acHuMBa Ha noTBpheHum
pesepBama, a TO Cy pe3epBe HadTe, raca 1 ocTane MMHepanHe pesepBe 3a koje ce npolekyje aa he utn
HagokHaheHe 13 noctojehux cpencrtasa, kopuctehn tekyhe nocrnosHe metoge. Hadta n rac ce cmartpajy
npousBegeHUM y MOMeHTY Mepewa Ha ,Custody Transfer-y wnm mectuma npogaje Ha u3nasHum
BEHTMNMMa pe3epBoapa Ha HapTHMM norbuma.

(0) Obesspehere — cpedcmea 3a ucmpaxugaHe U rnpoueHy

Tect obBesBpeheta CTULawa npaBa Ha MWCTpaXuBakwe BPLUM Ce YBEK Kaga MnocToje MHAMKaToOpuU
ob6e3Bpehera. Y cBpxy TecTa obesBpefera, CTeHYEHN TPOLLKOBM NMpaBa Ha UCTPaXMBaHE KOju Cy NpeamMeT
npoueHe rpynuwly ce 3ajegHo ca noctojehum jeguHuLama koje reHepuwly obut npema reorpadckom
nogpy.jy y Kome ce Hanase.

(e) Obesspehewe — nomepheHa oOCHO8Ha cpedcmea/HeMamepujarniHa yrnazaka HaMeHeHa
rpo38o0Hu Hachme U 2aca

3a noTepheHa ocHOBHa CpeAcTBa W HemaTepujanHa ynaraka HaMeHeHa Mpou3BoAHM HadTe 1 raca
npoeepa da NV je OOWWIO [0 yMakeHa HUXO0Be BPedHOCTU BpLUM ce kada gorahaju unm maMerseHe
OKOJHOCTU YKaxy [a KhUroBOACTBEHa BpeaHOCT Moxaa Hehe 61TV HagokHaavBa.

'youTtak 36or obesBpehera ce MpusHaje y BUCUHM M3HOCA 3a KOjU je KiUrOBOACTBEHA BPEOHOCT
cpencrtea Beha of, weroe HagokHaavee BpeOHOCTU. HapgokHaouBa BpedHOCT je BpeAHocT Beha of dep
BPEOHOCTW CpefcTBa ymakeHe 3a TpOLLKOBE Mpofaje M BpegHoCTU y ynoTpebu. 3a cBpxy npoueHe
obesBpehera, cpeacTBa ce rpynuvlly Ha HajHWKUM HMBOMMA Ha KojumMa MOry Aa ce yTBpAe OOBOjeHM
npenosHaTIbMBM HOBYAHN TOKOBMW.

e — 60



2.14. Kanutanusauuja TpoLIKOBa No3ajMrbuBama

TpoLLKOBY MO3ajMIbyBakea KOjU Ce HEenocpedHo Mory mpunucaTty CTuuakby, U3rpagrsy Unv muapaam
cpeactBa kojeM je MoTpeGHO 3HayajHO Bpeme ga 6w ce ocnocobuno 3a ynoTpeby ogHOCHO mpoaajy
(kBanuduKoBaHO CPEACTBO) KanuTanuayjy ce kao Oeo HabaBHe BpeaHOCTU Tor cpedctea. CBu ocTanmu
TPOLLKOBM Mo3ajMibiBakba ce Npu3sHajy kao pacxon y nepuody kaga HacTaHy.

2.15. lHBeCcTULUMOHE HEKPETHUHE

MHBecTUUMOHA HEKpeTHUHA je HeKpeTHMHAa Koja ce APXW paau 3apafe of 3aKyrnHuHe Wniu pagwu
nosehatba kanuTtana, Unu paau v jeaHor u gpyror.

MHBecTMumMoHe HekpeTHWHe yrrnaBHOM obyxBaTtajy 6eH3nHCKke cTaHuLe, NocnoBHe objekTe n ctaHoBe
Jarte y Hajam 3anocneHnma n 6usinm 3anocrneHuma [pylutea Ha nepuoa OyXu O roavHy AaHa.

NHBecTMUMOHa HeKpeTHMHa ce 1ucKasyje no dep BPeAHOCTU Koja ce 3acHMBa Ha LieHama NoHyAe Ha
aKTMBHOM TPXULLTY KOPUIOBaHWM, YKOMMKO je HEOMNXodHO, 3a 6uno kojy NpoMeHy y npupoawu, nokaumju
unun crtawy cneumduyHor cpeactea. lNpomeHe cep BPeAHOCTU Ce KibWKe Y MEepuOAMYHOM CaXeToMm
n3BeLLTajy 0 YKynHOM pe3yntaty y okBmpy OcTtanux npuxoga/pacxoga.

HakHagHu v3gaum ce kanuTanusyjy camo kaga je BepoBaTHo fa he OGyayhe ekoHOMCKE KOpUCTU
noBesaHe ca TUM u3dauvma npunacTy pywTey 1 Aa HaGaBHa BpeAHOCT MOXe Moy3AaHo Aa ce UsMepu.
Ceu ocTanu TpoLUKOBM Tekyher ofpkaBaka TepeTe TPOLUKOBe nepvoda Yy KoMe HacTaHy. Kaga
WNHBECTULUMNOHY HEKPETHUHY KOPUCTM HEH BIACHUK, OHA ce peknacudukyje Ha HEKpeTHUHe, NoCTpojersa U
OMpeMy, U HEeHa KHUrOBOACTBEHA BPEAHOCT Ha OaH peknacudukauuje noctaje HeHa 3aTeyeHa
BpeAHocCT koja he ce Hagarbe amopTM3oBaTy.

2.16. AKumMjckm KanuTan

OpywTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO akuMoHapcko ApywTBo. OBuyHe akumje ce Knacudukyjy
Kao aKuujcku Kanurtan.

2.17. Pe3epBe

Pesepse ce y uenuHu ogHoce Ha pe3epBe dhopMupaHe y paHujeM nepuoay y cknagy ca paHuje
Baxxehum 3akoHom o npeaysehuma. [pylwTBO je y cknagy ca MOMEHYTUM 3akoHOM 6uno y obasesn Aa
nsaeaja 5% pobutn, cBe OOK pe3epBa He AOCTUrHe cTtaTyToMm yTBpheHy cpa3mepy npema OCHOBHOM
Kanutany, a Hajmawe 10% ocHoBHoOr kanuTtana. Y cknagy ca oparnykom CkynwTuHe akuuoHapa o 18.
jyHa 2013. roamHe oBe pe3epBe Cy YKUHYTE Y KOPUCT HepacnopeheHe JobuTu.

2.18. 3apapa no akumju

OpywTBo M3padvyHaBa v obernopakyje OCHOBHY 3apagy no akuuju. OcHoBHa 3apaga Mo akuuju
obpayyHaBa ce Aerberem HeTo [o6uTka Koju mpunaga akuuMoHapuma, MMaouuma OBMYHMX akuwuja
OpywiTea, noHaepucaHM nNpocevHnM 6pojem 0BMYHMX akumja eMUTOBaHMX y TOKY Nepuoaa.

2.19. Pe3epBucama

PesepBucara 3a 0OHaBbake 1 OvyBake XUBOTHE CpeaunHe, PeCTPyKTypupare 1 Cyacke CnopoBe
ce npusHajy: kaga OpywTBO nma noctojehy 3aKoHCKYy unmn yroBopHy obaBesy Koja je pe3yntaTt npoLunmx
porahaja; kaga je y Behoj Mepy BepoBaTHO HEro WTO TO HUje Aa he nogmupewe obaBese M3UCKMBATU
OB CPefCTaBa; kaja ce M3HOC 0baBe3e MoXe NnoysaaHo nNpoueHnTu. PesepBrcana ce He Npu3Hajy 3a
Oynyhe nocnoeHe ryouTke.

Kapga noctoju oppeheHn 6poj crnmdHux obaBesa, BepoBaTHoha ga he nogmuperwse obaBesa
M3NCKMBATU OONIMB CpefcTaBa ce YyTBphyje Ha HMBOY TUX KaTeropuja kao uenuHe. PesepBucawe ce
npusHaje Yak U OHAa Kaja je Ta BepoBaTHoOha y ogHocy Ha 6uno kojy og obaBesa y WUCTOj kaTeropuju
Mana.

PesepBucatbe ce ogmepaBa Mo cafallH0j BPeAHOCTM u3haTka notpeGHor 3a naMupere obaBese,
NpVYMEHOM OWUCKOHTHE CTOrMe Mpe rnopesa koja oapaxkasa Tekyhy TPXULLHY NpoLeHy BpeOHOCTU 3a HoBall
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N pusmke nosesaHe ca obaBe3om. [loBehawe pesepsucara 360r ucteka BpemeHa Ce uckasyje Kao
TpoLLakK pe3epBucara Ha TepeT NEPUOSUYHOT CaXeTOr U3BELLTaja O YKYNHOM pe3ynTary.

2.20. Tekyhu n oanoxeHun nopes Ha [oo6uUT

TpoLkoBY Nnopesa 3a nepuod ykibyyyjy Tekyhu n ognoxeru nopes. Nopecka obaBesa ce npusHaje y
NneprvodnMYyHOM CakeTOM M3BeLUTajy O YKYMHOM pesynTaTy, M3y3eB M3HOCa Koju ce OAHOCKM Ha CTaBke
AVPEKTHO Mpu3HaTe y kanuTtany, y KoM cllyyajy ce 1 oanoxkeHa nopecka obaBesa npusHaje y kanutany.

Tekyhu nopes Ha gobuT ce obpadyHaBa Ha gaTym M3BelUTaBaka Ha OCHOBY Bakehe 3akoHcke
nopecke perynatuse Penybnuke Cpbuje rae [OpywTBo nocnyje M ocTBapyje onopesvBy 4o6UT.
PykoBOACTBO MEpMOAMYHO BPLUM MPOLIEHY CTaBKM CagpXaHux y MOPecKkoj mpujaBuM ca CTaHOBMLUTA
OKOJTHOCTU Y KOjuma MprMerMBa NOpecka perynatuea noanexe Tymayeky, U BpLUN pesepBucame, ako
je npumepeHo, Ha OCHOBY M3HOCa 3a Koje ce o4ekyje aa he 6utn nnaheH nopeckum opraHuma.

OpnoxeHn nopes Ha AobuTt ce npusHaje kopuwheweMm meToae obaBesa, 3a NMPUMBPEMEHE pasnuke
Koje HacTaHy usamefy nopecke OCHOBMLE CpeAcTaBa M obaBesa N HUXOBUX KHMIOBOACTBEHMX M3HOCA Y
NepUOaNYHUM CaXeTum UHaHCHjCKUM m3BewTajuma. MehyTum, yKOnMKo OAMOXEeHW nopes Ha [obwur,
noJ yCcroBoM [a Huje padyHOBOACTBEHO 0OyxBaheH, NPOMCTEKHE U3 MHULMjaNHOr Npru3HaBaka cpeacTea
unu obaBese y HeKOj OPYroj TpaHcaKUmju OCUM NOCNoBHE KOMOUHaLUMje Koja Y TPEHYTKY TpaHcakunje He
YyTUYE HM Ha padyHOBOACTBEHY HM Ha onope3uBy JOOUT unu rybuTak, Taga ce OH pavyyHOBOACTBEHO He
obyxBara.

OpanoxeHu nopes Ha Jo6WT ce ogmepaBa npema NopeckuM ctornama (M 3aKoHy) Koje Cy Ha CHasu Ha
JaTyM M3BeluTaBaka U 3a Koje ce oyekyje aa he GuTK npumerseHe y nepuody y kome he ce oanoxeHa
nopecka cpefcTBa pean13oBaTi UNn oanoXKeHe nopecke ob6asese N3MUPUTH.

OpnoxeHo nopecko CpeacTBO Ce NpusHaje camo O M3HOCa 3a Koju je BepoBaTHO ga he 6yayha
A00OMT 3a onopesunBake OUTK pacrnonoxuea u ga he ce npuBpeMeHe pasnvke U3MUPUTU Ha TepeT Te
nooutu.

OpnoxeHa nopecka cpeactea M obasese ce ,npebujajy kaga MOCTOjM 3aKOHCKM OCHOB fa ce
,Npebujy”“ Tekyha nopecka cpenctsa ca TekyhuM nopeckuM obaBe3ama W kafa Cce OAJioKeHa nopecka
cpenctBa v obaBe3e ofHOCE Ha Nopes Ha 4o6UT Koju NPONMUcyje NCTU MOPECKU OpraH jeaHoM unu sBehem
Opojy nopecknx o6Be3HMKa U kKada NOCTojU HaMepa fa ce padyHU U3MUPEe Ha HETO OCHOBM.

2.21. Npumara 3anocneHnx

(a) Obasese 3a neHauje

OpywTtBo MMa nnaH geduHUcaHuMx fornpuvHoca 3a neHsvje. [pywTBO wu3gBaja JonpuHoce Y
OPYLWTBEHE MeH3noHe poHOoBe Ha obaBe3Hoj ocHoBU. Kaga cy gonpuHocu ynnahenu, OpywtBo Hema
parby obaBe3y nnahawa gonpuHoca. [JOnMpuHOCKM ce Npu3Hajy Kao TPOLUKOBM MprMarba 3anocrieHnx
oHAa kafa gocnejy 3a nnahawe. Buwe nnaheHn gonpuHocu ce NpusHajy kao CPeAcTBO Y U3HOCY Koju je
mMoryhe pedyHanpaTv Unu y U3HOCY 3a Koju ce cMamyje byayhe nnahawe obasesa.

(6) [lNpumarsa 3anocneHux deguHucaHa KonekmusHuM y2080poM

OpywTBo 06e36ehyje jybunapHe Harpage, npumMara NpUiMKoM NeH3noHNcamwa 1 octana npumama y
cknagy KonektuBHuM yroBopom o pagy. lNpaBo Ha oBe HakHage je OOMYHO YCIOBIBEHO OCTajaH-eM
3anocneHor nuua y cnyxbu o crapocHe rpaHuue ogpefeHe 3a NeH3noHncawe OAHOCHO 0 OCTBapewa
MUHUMarHOr pagHor cTaxa.

(8) BoHycu 3arnocrneHux

OpywTBO npu3Haje obaBesy 1 TpoLiak 3a 6oHyce n ydewhe y 4OOUTM HA OCHOBY OLlEHE UCTYH-EH-A
NoCTaBibEHUX LUurbeBa CBakor 3anocrieHor. [OpyliTBO Mpu3Haje pesepBucake y Cryyajy YroBOpeHe
obaBe3se 1M ako je 13 paHuje npakce NpovcTekna n3eegeHa obasesa.

2.22. Pacnogena auBuaeHau

Pacnogena guBmaeHan akumoHapuma [pywiTBa ce npu3Haje kao obaBe3a y nepuoay y Kojem cy
akuunoHapu dpywtea ogobpunu agusnaeHae.
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2.23. 3akynum

3akyn nog ycrnoBuma nod Kojuma [pyLTBO CYLUTMHCKM MpeysuMa CBe PU3UKe U KOPUCTM of
BMACHULITBA KracuduKyje ce kao dpuHaHcujcku 3akyn. MpunirMkom noYeTHor npr3HaBawa CPeacTBO Mnog
3aKyrnoM ce oaMmepaBa Mo BPEAHOCTU HWXKO] Of HeroBe (oep BPedHOCTU U cajallte BpeaHOCTU
MUHUManHux nnahawa 3akynHuMHa. HakoH noyeTHOr npu3HaBaka CPEAcTBO Ce padvyHOBOACTBEHO
obyxBaTa y ckragy ca ogroapajyhom payyHOBOACTBEHOM MOSIMTUKOM.

Octanu 3akynu crnagajy y kateropujy onepatuBHMX 3aKkyna Tako Aa ce cpefcTBa Mo 3aKkyrnoM He
npu3Hajy y nepnognyHoM caxeTom u3BeluTajy 0 oMHaHcmjckoj nosmumjn OpywTtea. YKynHa nnahawa no
OCHOBY 3akyna uckasyjy ce Ha TepeT bunaHca ycnexa 3a rogvHy v TO Ha NporopuMOHanHOj OCHOBM
TOKOM nepviofa Tpajara 3akyna.

2.24. Mpu3HaBawe npuxoaa

Mpuxopn ykrey4dyje dep BpeaHOCT NPUMIbEHOr 3HOCa MUK NOTPaXmBaka MO OCHOBY MpoAaje cupoBse
HadTe u raca, kao 1 HadpTHUX AepuBaTa, matepujana, poba 1 ycnyra y OKBUpPY PeAOBHOI MOCOBakka
OpywTsa. [lMpuxon ce wckasyje 6e3 [N[B-a, akumsa, nospahaja pobe, pabata u nomnycrta HakoH
ennMUHNCaHa Npuxoaa o4 npoJaje ocTBapeHor yHyTap JpywTsa.

IpywTBO NpuUsHaje Npuxod kKaga ce M3HOC Npuxoda MOXe Moy3daHo U3MEepUTU, Kada je BepoBaTHO
Aa he y 6yayhHocTu [pylITBO MMaTN €KOHOMCKE KOPUCTW M Kada Cy UCMyHeHU NocebHU KpuTepujymu 3a
CcBaKy oA akTMBHOCTM [pywTBa. M3HOC npuxoga ce He cMaTtpa NoysdaHo MepSbUBUM CBe [OK Ce He
pelle cBe noTeHuujarHe obaBe3e koje MOry HacTtaTu y Besu ca npogajoM. Ceoje npoueHe [pyluTBo
3aCHMBA Ha pes3ynTaTMa U3 NpeTxoOHOr NocnoBawa, yaumajyhu y 063vp Tun Kynua, BPpCTy TpaHcakuyje
1 cneumnduUyYHOCTM CBaKor nocna.

(a) lpuxod od npodaje — senenpodaja

OpywTBO npov3Boau ¥ npopaje HadTy, NETPOXEMMUjCKE MPOM3BOAE WM TEYHM MPUPOOHWU rac Ha
TpXUWTY Benenpogaje. MNpuxon of npogate pobe ce npusHaje kaga [dpywTBO UCMOpyyYn NpousBoae
Kynuy. Micnopyka ce Huje gorogmna cBe AOK ce poba He MCNopyyn Ha Ha3Ha4yeHOo MEecTo, AOK Ce PU3UK
3acTapeBaka U rybutka He MpeHece Ha BeNeTproBua, M CBe LOK WNW BeneTpropal, He npuxeaTu
npon3BoAe Yy Cknagy ca KynonpogajHMM YyroBOPOM, UMM HE UCTEKHY POKOBU 3a MpuxBaTawe pobe, unm
pok [OpywtBo He Oyge wmmano objekTMBHE [OoKa3e [a Cy CBU KpuUTepujymu 3a npuxBaTawe pobe
NCMYHEHN.

lMpogaja ce wuckasyje Ha OCHOBY LEHe HasHadyeHe Yy KynomnpogajHUM YroBopuma, yMakeHe 3a
npoLiereHe konumumnHcke pabarte n BpaheHy poby y Bpeme npogaje. Y npoueHu pabata n spaheHe pobe
KOPUCTU C€ UCKYCTBO CTEYEHO Y NPEeTXoaHUM nepuoguma. KonnumHcku pabaTtun ce npoLeknyjy Ha OCHOBY
o4YeKkvBaHe rogvlike npopaje. Cmartpa ce Aa Huje NpuUcyTaH HujedaH eneMeHT nHaHcuMpaka nowTo ce
npojaja BpLwn y3 KpeauTtHu pok oTnnarte of 90 gaHa 3a ApywTBa y ApXaBHOj cBojuHM U 60 gaHa 3a
ocTana ApyLiTBa, LWTO je y CKnagy ca TPXKULLIHOM MPaKCoM.

(6) [Mpuxod 0d npodaje pobe — marnonpodaja

OpywTBo nocnyje npeko naHua 6eH3uHcknx nymnu. MNpuxon of npopaje pobe ce npusHaje kaga
OpywTBo npoga npouseog kynuy. Y Manonpogajy ce obuyHo poba nnaha roToBuMHOM, GOHOBMMA UM
KpeaANTHOM KapTULIOM.

(8) [Mpuxod od npodaje ycryea

JpylwTBO NPOAaje uHxerepcke ycrnyre y Be3u ca ekcnnoataunjoMm 1 cknaguwteleM Hadte u raca.
Oge ycniyre ce npyxajy Ha 6asu yTpoLLeHOr BpeMeHa v mMaTepujana, unm nytem yrosopa ca UKCHOM
LeHoMm, ca yobuyajeHo AedUHNCaHMM YrOBOPEHMM YCNOBMMa.

Mpuxon op yroBopa Ha 0asn yTpoLleHOr BpeMeHa W maTtepujana, yobuyajeHo 3a npyxawe
WHXEHEPCKUX ycnyra, npu3Haje ce kopuwhewem ,MeToga cTeneHa pJosplieHocTn.” [lpuxon ce
YyrmaBHOM TMpU3Haje Mo YroBOPeHWM HakHagama. 3a yroBope Ha 6asn yTpoLLeHOr BpemeHa, CTeneH
[IOBPLUEHOCTU Mepu Ce Ha OCHOBY YTPOLUEHWX pafHux caTu yTBpheHux Kao mpoueHaT y oaHOCY Ha
yKynHe pagHe caTe Koju Tpeba ga 6yany npyxeHu. 3a yroBope Ha 6asu yTpoLueHor matepujana, cteneH
[OBPLUEHOCTN MEpU Ce Ha OCHOBY HaCTanux AMPEKTHMX TPOLLKOBA Kao MpoLeHaT y OOHOCY Ha YKynHe
TpoOLUKOBe Koju Tpeba aa HacTaHy.
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Mpuxoa of yroBopa ca (pMKCHOM LIEHOM ce Takofe npusHaje no meTody CTeneHa 3aBpLUEHOCTW.
Mpema oBom meTOAY, NPUXOL, Ce reHepanHo NpusHaje Ha OCHOBY U3BPLUEHMX ycryra A0 AaTtor gaTtyma,
yTBphHEHMX Kao npoLeHaT y OAHOCY Ha YKyrnHe ycnyre koje Tpeba aa byay npyxeHe.

YKONVKO HacTaHy OKOSHOCTW Koje MOry Aa MpoMeHe Mo4veTHe MpoueHe nprxoda, TPOLIKOBa MK
BpeMe noTpebHO 3a KommneTupawe, npoueHe ce pesuaupajy. OBa peBuauparba MOry OOBECTU [0
noseharba UMM cmameHa NpoLeHeHNX Nprxoaa Unu TPOLLKOBA M oApakaBajy ce Ha Mpuxon Yy nepuoay
y KOMe je pyKOBOACTBO MpU3Hano OKONHOCTM Koje Cy AoBere [0 peBuanpama.

(2) [lMpuxod 00 kamama

Mpuxoa of kamata ce Mpu3Haje Ha BPEMEHCKM MpPOnopuUMOHAnHOj OCHOBU MPMMEHOM MeToae
edeKkTMBHe KamaTHe cTone. Y cnyyajy obe3Bpehera noTpaxunBama, [pylTBO yMamyje KhUroBOLCTBEHY
BPeOHOCT MoTpaxuBawa A0 HaJOKHaAMBOI M3HOCA, KOju npeacTaBiba npouereHn Oyayhu HOBYaHM TOK
OVCKOHTOBaH MO NPBOOUTHOj €eKTMBHO] KamaTHO] CTOMM (PUHAHCUJCKOr MHCTPYMEHTAa, U HacTaeiba Aa
nprkasyje NpoMeHe OWCKOHTA Kao npuxopn oA kamare. [Mpuxon oA kamaTte Ha 3ajMOoBe 4uvja je BPegHOCT
yMareHa yTBphyje ce npyMeHOM MeToAe NpBOOUTHE eEKTUBHE KamaTHe cTone.

(0) lpuxod 0d akmusupar-a corncmMeeHUx y4uHka

Mpuxon of akTMBMpakka ydmMHaka 1 pobe 0OHOCU Ce Ha Npuxode Mo OCHOBY ynoTpebe npoussoaa u
ycrnyra 3a corncTBeHe NpounsBoaHe notpebe.

(e) TMpuxod od dusudeHou

Mpuxoa oa AvBuaeHau ce Npu3Haje kaga ce yCTaHOBM NpaBo Aa ce AMBUAeHaa Npumu.
2.25. TpowkKkoBu TpaHcnopTa

TpoLKoBM TpaHCNopTa Koju Ce NPU3Hajy y NepMoauYHOM CaXETOM M3BELUTajy O YKYMHOM pesynTaTty
npeacTaBrbajy TPOLLKOBE TpaHCrnopTa cupoBe HadTe M HaddTHWMX depuBaTta Kpo3 Mpexy HadToBoaa,
TPOLLKOBE NMOMOPCKOT M Xene3HNYKor TpaHcnopTa cupose HadbTe 1 HadbTHUX AepuBaTa, Kao 1 cBe gpyre
TPOLUKOBE AOCTaBe Y MaHWNynaTuBHE TPOLLKOBE.

2.26. TpowkoBu Tekyher oapxaBamwa

TpowikoBu Tekyher ogpxaBara Koju He NpeAcTaBibajy 3HavyajHa ynarawa Ha cpeacTBuma npusHajy
Ce Kao pacxof y nepuoay kaga HacTaHy.

TPOLLUKOBM MPMBPEMEHOr 3aTBapara MOoCTpOjeHa paan OfpaBKu U MPEBEHTUBHOI O[pXaBaha
HacTanu y npouecy npepage HadTe npusHajy ce kao pacxoq y nepuoay kaga HacTaHy.

3. KIbYYHE PAYYHOBOOCTBEHE NMPOLEHE U NMPOCYHUBAHA Y MPUMEHU
PA4YYHOBOOCTBEHUX MOJIMTUKA

CactaBrbare uHaHCHjckux u3BewTaja y cknagy ca MCOU 3axteBa ga pykoBOACTBO MPUMEHU
M3BECHE Krby4yHe payyHOBOACTBEHE TMpOLEeHe W MpeTrnocTaBke Koje yTWYy Ha WckasaHe MW3Hoce
cpeAcTtaBa v obaBesa, obenofannBake NOTEHUMjaNHNX CpeAacTaBa U obaBesa Ha AaH M3BELLTaBawa,
Kao 1 Ha BUCWHY Npuxoda 1 pacxofa y U3BeLuTajHOM Nepuoay.

PyKoBOACTBO KOHTWHYMpaHO peBuaMpa MOMeHyTe MNpolLieHe M MnpeTnocTaBke no3vBajyhn ce Ha
npeTxogHa WCKycTBa W [pyre (haKTope Koju ce OonpaBAaHO MOry KOPUCTUTU 3a MnoTpeGe npoLeHe
KHMIrOBOACTBEHE BPeOHOCTM cpeacTaBa 1 obaBesa. Kopekumje pauyHOBOACTBEHMX NpoLeHa ce NnpusHajy
y nepuogy y KoMe je npoLeHa peBuaMpaHa YKONMKO NMpoMeHa yTudye caMo Ha Taj Nepuof, OOHOCHO Y
nepvoay y KOMe je U3BpLUeHa peBu3uja 1 KacHWjUM Nepuoauma ako cy oba norofjeHa.

Ocwum npocyhuBama Koja ykIby4yjy npoueHe, pykoBOACTBO BpLIKM 1 Apyra npocyhuBama y npouecy
npMMeHe payyHOBOACTBEHMX nonutuka [OpywTBa. [dobujeHn pesyntatm MOry ce pasfnukoBatu of
NMOMEHYTUX NPOLIeHa YKONMKO ce NpuMetbyjy Apyraduvje npeTrnocraBke Unm oKOmHOCTW.

O npocyhuBawMma M MpoLeHamMa Koje UMajy Haj3Ha4yajHuju yTuuaj Ha U3HOCE MpuKasaHe y OBUM
NEepPUOANYHUM CaXeTUM (UHAHCUjCKUM UK3BelTajuma W cagpxe pusnk ga he npoyspokosaTu
MaTepujanHo 3HauvajHe KopeKuuje KHUrOBOACTBEHUX BPEOHOCTM cpeactaBa v obaBesa Guhe peun y
Oarbem TeKcTy.
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3.1. MNMpoueHa pe3epBUu HadpTe 1 raca

PesepBe HadpTe M raca ce He MoOry ca M3BeCHOWNy MPOLEHUTU Te CYy WHXEHEepCKe npoueHe
NOMEHYTUX pe3epBu noanoxHe oyayhum pesusmjama. [pyliTBO NpoLEeHYje CBOje pe3epBe HadTe u raca
y CKnagy ca nponvcuma goHeTuMm of cTpaHe Komucuje 3a xaptuje o BpegHoctu CAL (CEL) koju ce
ogHoce Ha yTBpheHe pesepBe. PadyHoBOACTBEHE Mepe (kao LITO Cy amopTu3auuja, UCUpribMBare
3anuMxe n OTMMC, kKao u npoueHe obesBpehera) koje ce 3acHuBajy Ha nmpoueHama yTBpfheHnX pesepsu
NoAMNoXHe Cy NpoOMeHama y 3aBUCHOCTU o 6yayhux npomeHa y npoueHama pe3epBu HadTe 1 raca.

YT1BpheHe pesepBe ce AedvHULIY KAo MPOLEH-EHE KonMyMHe HadpTe u raca 3a Koje reoriowku u
WHXEHepCcKn nojauM ca npuxeaTibMBOM curypHowhy nokasyjy ga he y 6yayhum rogmHama 6utn
npugobuee Tj. 4a ce MOry upneTyu M3 Mo3HaTUX NexuwiTa npu noctojehm ekoHOMCKMM ycrnosBuma. Y
nojedvHum criydajeBuma buhe noTpebHa 3HavajHa HOBa ynarawa y gogatHe OywotuHe wm npateha
nocTpojewa kako 6u ce omoryhuna npousBogwa HadpTe M3 MOMEHYTUX pe3epBu. 3060r nocTojana
HEN3BECHOCTW W OrpaHuMYeHe npvpode nogaTtaka Koju ce OOHOCM Ha NexulTa, npoueHe noA3eMHUX
pesepBu Cy TOKOM BpeMeHa NOASOXKHE NPOMeHaMa Yy CKnagy ca HOBMM PacnonoxXmBnM nHdopmaumjama.

PesepBe HagpTe M raca OMPEKTHO yTudy Ha ogpehetbe M3Hoce obenofareHe Yy MNeproanyHUM
caxeTUM PMHAHCUCKUM M3BeLLTajMa, Npe CBera Ha aMopTu3alujy, UCLpnIbrBame 3anvxa v oTrnuc, Kao
1 Ha TpollkoBe obesBpenetba.

AmMopTM3aumja cpefctaBa HaMeHEHUX MPou3BOAHW HadTe U raca NpMMEHOM MeTode jeavHuua
Npon3BOAHE 32 CBAKO HAa(THO MOSbe BPLUM CE Ha OCHOBY [oKa3aHux paspaheHux pe3epsu 3a TPOLLKOBE
paspaje, OQHOCHO Ha OCHOBY YKYMHMX AOKa3aHWX pe3epBu 3a TPOLLKOBE HacTane y Be3u ca CTULaHeM
OokasaHunx pesepsu. Ocmm Tora, NpoueweHe AokasaHe pe3epBe ce KopucTe 3a obpayvyH byayhux TokoBa
roTOBUHE MO OCHOBY UCTpaxuBakba W NpoLEHMBakba MUHEPArHUX Pecypca, Koju Cryxe kao nokasarterb
npuv yTBphMBary Aa nv je gowno o obesspehera HanasuwTa.

3.2. KopucTtaH Bek ynoTpe6e HeKpeTHUHa, NOCTpOojetsa U onpeme

PykoBOACTBO mpoLenyje KopucTaH Bek ynotpebe cpeacrtsa y3umajyhm y o63up HeroB ovekmBaHu
Bek ynoTtpebe, npouereHy TEXHUYKY 3acTapeniocT, pe3ugyanHy BpegHoCT, u3nyky owTeheHocT u
pagHO OKpPYXeH-€e Yy KOMe Ce CPEeACTBO Hanasw.

Pasnuke namehy NomMeHyTUX NpoLieHa U CTBapHKX pe3ynTata Mory MaTepujanHo 3HayajHo Aa yTudy
Ha KHUrOBOACTBEHY BPEAHOCT HEKPETHWHA, MOCTpOjera WM OomnpemMe, kKao M Aa AOBedy [0 Kopekuuja
Gynyhux cTona amopTu3auuje 1 pacxona 3a rofiuHy.

3.3. O6esBpehewe HeaepmBaTHMX (PUHAHCUjCKMX cpeaAcTaBa

duHaHcuKjcka cpeacTBa ce MpoLekyjy Ha CBaku AaTyM M3BelUTaBaka Kako 6u ce yTBpauno ga nm
nocToju objekTmBaH foka3 aa je obesBpeheHo Heko uHaHCKHjcko cpeacTBO. PUHAHCUCKO CPeacCTBO je
obe3BpeneHo yKoNMKO 06jekTMBaH [oKa3 yka3dyje Ha TO da je HaKoH NMOYeTHOr Mpu3HaBaka CpeacTea
HacTao ryoutak n ga ce Taj rybuMtak HeraTMBHO OApasvo Ha npouerweHe byayhe TOKOBE roTOBMHE MO
OCHOBY CpeACTBa Koju Ce MOry noy3gaHo NpOLEHUTH.

OpywTtBo y3uma y 063up gokas o obesspehery kpeauTta u nNoTpaxuBara Kako Ha nojeanHavyHoOM
Tako M Ha KOMEeKTUBHOM HMBOY. [lojeamMHayHn MaTtepujanHo 3HavajHM KpeauTM W nnacMaHu ce
npoBepagajy Ha cneumdunyHo obe3Bpehere. Kpeantu 1 nnacMmaHun Koju nojeguHavyHo HUCY maTepujanHo
3HauvajHN KONMEKTUBHO ce npoBepaBajy Ha obe3Bpefere rpynucarem KpeauTa u NnoTpaxunsBara CrNYHKX
KapakTepucTuKa y norneay pusmka.

lN'ybutak ycnepn obGesBpeherwa duHaAHCUjCKOr CpefacTBa Koje ce OfMepaBa Mo aMOPTU30BaHO)
BpeAHoCcTM obpadvyHaBa ce Kao pasnuka usmefy KiWUroBOACTBEHEe BPedHOCTM CpeAcTBa M cajallre
BPeaHOCTUN OYEKMBAHMX TOKOBA FOTOBMHE OUCKOHTOBAHMUX MO U3BOPHOj €(PEKTMBHOj KaMaTHOj CTOMNKU 3a TO
dUHaHcKjcko cpeacTo. 'youum ce NnpusHajy y nepuoguyHoOM CaXXeTOM U3BELUTajy O YKYNMHOM pe3ynraTy
W ogpaxaBsajy ce Ha payyH UcrnpaBke BpeQHOCTU NoTpaxuBara 1 nriacmaHa.

3.4. ObaBe3e 3a gogaTHa NpMMaHa 3anoCreHnx

Capawra BpegHoOCT obaBes3a 3a [ofaTHa NpyMarsa 3anociieHnx 3aBucK of OpojHuMx chakTopa koju
ce oapehyjy Ha akTyapckoj ocHoBW Kopuwherwem B6pojHux npeTnoctasBku. [MpeTnoctaBke KopulheHe
npunuMkoMm ofpehuBawa HEeTO TpowkoBa (npuxoda) 3a AodaTHa nNpuMara 3anoCreHuX YKIbydyjy
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JJ,I/ICKOHTHy CTOI'Iy. EVIJ'IO KOje npomeHe Yy OBUM NpeTnocTaBakama ymu,ahe Ha KI-bI/IFOBO,EI,CTBeHy BpeaHOCT
obaBesa.

OpywTBO ogpenyje oaroBapajyhy ANCKOHTHY CTOMNY Ha Kpajy cBake roguHe. To je kamaTHa cTona Koja
Tpeba pa Oyme npumereHa npunuvkom oppehyBawa cajalre BpPedHOCTM O4YekuBaHux Oyayhumx
rOTOBMHCKUX MCNnaTa 3a koje ce oyekyje ga he 6utmn notpebHe y uurby nsamvpera obasesa 3a gogatHa
npuMara 3anocneHux. lNMpunukom ogpefuBamwa oaroBapajyhe OUCKOHTHe cTtone, [OpylwTBO y3uma Yy
pasmaTtpare kamaTHe CTOMe BMCOKOKBaNMUTETHMX ODOBe3HWUa Koje Cy MckasaHe y BamnyTu y kojoj he
obaBe3e 3a neHauvje 6uTKM nnaheHe K Koje MMajy pok gocreha Koju nNpubnmkHO ofroapa POKOBMMA
pocneha obaBese 3a neHsuje.

3.5. Ob6aBe3e 3a O6HaBIbake NPUPOAHUX pecypca

PykoBoacTteo [pywtBa BpwK pesepBucame 3a Oyayhe TpolkoBe yknakwawa MOCTpojera 3a
npousBoaky HadTe M raca, OywoTuHa, LeBoBoga M npatehe onpeme u 3a Bpahawe TepeHa Yy
nNpBOoOUTHO CTawe Ha OCHOBY Hajborbe npoueHe Gyayhux TPOLIKOBa M XMBOTHOP Beka cpeacTaBa 3a
npousBogky Hadte u raca. lNpoueHa Oyayhux obaees3a 3a obGHaBrbake MNPUPOOHUX pecypca je
KOMMIEKCHa 1 3axTeBa NpoLeHy U npocyhuBawe pyKOBOACTBA O BUCUMHM obaBe3a yknawara koje he
HacTaTu 3a MHOro roguHa y 6yayhHocTtu.

MNpomeHe y BpeAHoBaky nocTojehnx oGaeesa Mory GUTU pe3ynTaT NPOMEHe MpoLeHe BpeMeHa
HacTaHka, Oyayhux TpoOLIKOBaA WM OUCKOHTHMX cTona KOPULLNEHWX MPUIMKOM  MHULUWMjanHor
BpeAHoBakba.

M3Hoc npuaHaTtor pesepBucakba jecTe Hajborba MpoueHa TPOLUKOBA HEOMXOOHWX 3a U3MUpEeHe
cajawne obaBese Ha JaTyM M3BelUTaBaka 3acHOBaHe Ha BaxehuM 3akoHMMa y CBaKOj ApXaBu rae je
noumpaHa nocrnoBHa aktusa [dpywTBa, 1 Takohe je noanoxHa naMeHama ycnen pesvmavpara u nameHa
3aKOHa W perynaTmBe U HMXOBE MHTeprnpeTauumje. Ycnen cybjeKkTUBHOr kapakTepa OBMX pe3epucara
NOCTOjV HEN3BECHOCT Y BE3M U3HOCA 1 NPOLEH-EHOr BPEMEHA HacTaHKa OBMX TPOLLKOBA.

3.6. MNoteHumnjanHe o6aBe3e

Moryhe je oa Ha AaH usgaBaka OBUX MEPUOOUYHUX CaxeTux (PUHAHCUjCKMX U3BeLlTaja NocToje
ogpefeHe OKONMHOCTU Koje [pywTBY MOry AOHeTU rybuTak, OCUM OHMX KOju HacTajy Kao nocrneguvua
jegHor unn Buwe 6yaoyhux gorahaja. PykoBoACTBO Mpouekyje MOMeHyTe noTeHuujanHe obaBese Ha
OCHOBY MPEeTNoCTaBkn OAHOCHO npocyfhuearba. Mpu npouerwnBamwy HenpeasuheHnx rybutaka no ocHOBY
CYACKMX W MOPEecKUx MocTynaka Yy Koje je ykibydyeHo [pyliTBO, Kao M eBeHTyanHuWX NoTpaxuBaha
OOHOCHO 3axTeBa Koju MOry OBeCTV A0 TakBMX NocTynaka, [pyLuTBO HAKOH KOHCynTaumja ca npaBHUM 1
MOpeckuM CaBeTHMLMMA MNpOoLeHYje OCHOB 3a CBe eBeHTyarnHe CyACKe W Mopecke MocTynke OOHOCHO
noTpaxuBara, ka0 M OCHOB 3a HakHagy Koja MOxe OWUTU TpaxeHa unu o4vekvBaHa y MOMEHYTUM
OKOMHOCTUMA.

YKONUKO npoLeHa noteHuuvjanHe obasese Gyae ykasuBana Ha TO Aa je BepoBaTHO Aa he ryburtak
HacTaTu 1 a ce HEeroB M3HOC MOXE Noy34aHo NPOLIEHUTH, NPoLEeHeHn n3Hoc obasese he 6UTU NpusHaT
y NEPUOSUYHUM CaxeTum PUHaHCHjCkuMm m3BelwTajuma Opywtea. YKonvko npoueHa 6yae yka3usarna Ha
TO [Ja mMaTepujanHo 3HadajaH HenpenBuheHn rybutak Huje BepoBaTaH, anv je y pasymHoj Mepu Moryh,
OOHOCHO BepoBaTaH je anu ce He MOXe NpPOLeHWUTH, Npupoaa noTeHuujanHe obasese, Kao U NpoueHa
M3HOCa eBeHTyamnHor rybutka yKONMMKO ce WCTW MOXe YTBpOUTM W MaTepujanHo je 3HadvajaH, ce
obenogamyjy. YKonuko ce HenpedBufeHW rybuTak He MOXe MNOoy3AaHO MpPOLEeHUTU, PYKOBOACTBO
npu3Haje rybutak y TpPeHyTKy Kada My je Ha pacnonarawy MHdopMauuja koja my omoryhaea ga na
pas3ymHy npoueHy. HenpegBuheHun rybutak umja je BepoBaTHoOha HacTaHka Mana ce MmO MpaBuiy He
obenofaryje, OCMM YKOMMKO Ce He OOHOCK Ha rapaduuvje, y KOM criyyajy ce obenopamyje u npupoga
rapaHumje. Mehytum, y ogpeheHnm OKonHOCTMMa Yy Kojuma ce obenojamuBame MHave He 3axTeBa
OpywTtBo Moxe pa obenogaHu noTeHuujanHe obaBe3e HeobuyHe npupoae Koja Mno MULLTbEHY
PYKOBOACTBa M H-ErOBOr MpPaBHOI CaBeTHMKa MoOry OuTv oA 3Hayaja 3a akumoHape w gpyra nuvua
(HanomeHa 22).

3.7. ®nHaHcKHjCKa Kpu3a

TpxuwTte Penybnuke Cpbuje nokasyje nojeavHe KapaktepucTtuke pactyher TpxwuwTta. [lopecka,
LapvHCKa 1 BarnyTHa perynatmea cy NpeaMmeT pasnnyuTux uHTeprnpeTauuja WTo AOMPUHOCKH MHOMUM
n3a3oBMMa ca KojuMa ce koMnaHuje koje nocnyjy y Cpbuju cyouyasajy.
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CBeTcka ekoHOMCKa Kkpusa, konebawa Ha Gepsama WM ApYyry pusvMuM MOry MMaTW HeraTuBHe
nocneguue Ha pgomahu dUHaHCKHCKM M Npom3BOAHM cekTop. PykoBoacTBo [pywTeBa je M3BPLUMMIO
pesepBucaka y3umajyhu y o63mp eKoHOMCKy cuTyauujy u Moryhe nocrneguue Ha kpajy uaBeluTajHor
nepuopaa.

Bynoyhu ekoHoMcku pa3Boj Penybnuke Cpbuje he GUTK YCIOBIbEH Kako eKCTEPHUM hakTopuMa Tako
U mMepama npefy3eTum of cTpaHe Bnage kako ©v noAactakna pacT v MpoOMeHWna Mopecky U MpaBHY
perynatuBy. PykoBoactso [pywiTBa cmaTpa ga npegy3uma cBe HeonxodHe mMepe kako 6w nogpxano
OOPXXMBOCT 1 pa3Boj NOCIIOBaHa y TPEHYTHOM MOCIIOBHOM OKPYXKEHY.

Ymuuaj Ha nukeudHocm:

O6um kpeguTMpara Kynawa y Bernenpogaju je y 3HatHoj Mepv pedykoBaH o centembpa 2008.
roguHe. OBe okonHOCTM 61 Morne aa ce ogpase Ha moryhHocT [dpywitea aa 06e3beaun HoBe kpeauTe u
peduHaHcmpa noctojehe noa KpeaUTHUM YCNoBUMA KOjU Cy MPUMEHUBAHN 3a CIIMYHE TpaHcakuumje y
BnmKoj MPOLLNIOCTH.

Ymuuaj Ha KnujeHme/3ajmornpumue:;

OyxHuum Opywitea Mory Aohu y cuTyaunjy cMakeHe NIMKBUAHOCT LUTO NOCNeANYHO MOXEe yTULaTh Ha
HMXOBY CMOCOBHOCT ga otnnahyjy nosajmrbeHe m3Hoce. lNoropliake ycrnoBa nocroBaka Oy>KHUKa (Mnm
3ajMonpuMLa) Takohe MoXe yTuuaTth Ha ninaHupaHe TOKOBE rOTOBMHE Kao W Ha npoueHy obesBpefera
dUHAHCUCKUX N HedUHaHCUjCKMX cpeacTaBa. Y Mepu Yy Kojoj cy wuHdopmauuvje Oune [OoCTynHe,
PYKOBOACTBO je MPaBWITHO MCKasano peBuAvpaHe MpoLeHe o4vekmBaHux Oyayhmx ToOKoBa roTOBMHE Y
npoueHn obe3Bpehetrsa.

4. YNPABJbAHE ®UHAHCUJCKUM PUBUKOM
4.1. ®akTopu cbMHaHCUjCcKOr pu3nka

MocnoBawe [pyliTBa je M3NOXEHO pasnuyunTUM (OUHAHCU]CKUM PpU3NLMMa: TPXWULWHW PU3nNK (KOju
obyxBaTa BamnyTHU pU3WK, PU3NK KaMaTHe CTOMe, PU3UK FOTOBMHCKOT TOKa U PU3MK NPOMeHa LeHa),
KpeOouTHU PUSKK U PU3NK NIMKBUOHOCTU. YNpaBrbawe pusmumma y [pyluTBy je yCMepeHO Ha HacTojakbe
Aa ce y cuTyaumju HenpeaBuaMBOCTU (PUHAHCUJCKUX TPXWLITa MNOTeHUMjanHu HeraTMBHW yTuLajn Ha
dmHaHcujcko nocrnoBawe [pywtea cBedy Ha MUHUMYM.

3a ynpaBreakbe pusnuuma 3agykeH je geo 3a duHaHcuje [OpywtBa y oksupy PyHKuMje 3a
E€KOHOMWKY, uHaHcuje n padyHoBoacTBo (y parbem Tekcty ,OEMA®) y cknagy ca nonutukama
onobpeHum of ctpaHe Ogbopa anpektopa. PuHaHcujcka cnyxba OpyliTBa naeHTUdMKyje 1 npouemyje
dUHaHCKHjcke pusvke U OeduHULLe HauyuHe 3alTuTe O pu3uka TecHo capahyjyhu ca noCnoBHUM
jeavHuuama dpywrea.

Y ToKy cBOI peJOBHOr nocnosara [pyLUTBO je U3noxeHo criegehnm duHaHCcHjCkuM puanuuma:

a) TPXMULIHKM pU3KK (Koju obyxBaTa pu3MK Of NPOMeHa KypceBa CTpaHUX BanyTa, KaMaTHU PU3KK U
pY3MK MPOMeEHa LieHa pobe);

0) KpeauTHW pU3KK; U

B) PUW3UK JIMKBUOHOCTMW.

BanymHu pusuk

OpywTBO nocnyje y MefyHapoOHMM OKBMPUMA U U3NOXEHA je pU3NKy MPOMeHa Kypca CTpaHuX Banyta
KOju MpomnCTMYe U3 NOCIoBaka ca pasnuyunuTum Banytama, npeseHctseHo YC[I n EYP. Pusuk npouctuye us
Oynyhux TProBMHCKUX TpaHcakumja n Npu3HaTUX cpeactaBa u obasesa.

PykoBopacTBo [pyLUTBa je yCTaHOBMIIO MONUTKKY 32 yNpaBrbake PU3MKOM Of NPOMEeHa Kypca CTpaHux
BanyTa y OOHOCY Ha H-eroBy (OyHKUMOHanHy BanyTy. [la 6u ynpaBrbano pu3MKOM of NMPOMeHe Kypca
CTpaHuXx Banyta Koju npouctude u3 Oyayhux TProBMHCKMX TpaHcakuuja M Mpu3HaTMX CpeactaBa U
obaBesa, HagnexHa nuua y cnyxbu dpuHaHcuja y okeupy cyHkumje PEINA yroapajy HajnoBorbHuMje
KypceBe 3a KynoBMHE MHO BarnyTa Koju ce yroBapajy Ha AHEBHOM HMBOY Y 3aBUCHOCTY Of KpeTaka Kypca
Ha AaH KyrnoBuWHe.

Pu3suk npomeHa ueHa

OpywTBo je 360or cBoje OCHOBHE aKTUBHOCTW U3MOXeHOo criedehmum pusmuyvmMa NpoMeHe LieHa: HMBO
LieHa cupoBe HadTe U HadTHUX AepuBaTa Koju yTU4e Ha BPedHOCT 3anuxa; U Mapxe y npepaau Hadre
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Koje garbe yTudy Ha 6yayhe TokoBe HoBLa.

Y cnyyajy nocTtojaka pusMka NpoMeHe LieHa, HUBO U3MOXEHOCTU ce oapehnyje N3HOCOM 3anuxa Koje
ce BpedHyjy No npoaajHoj LieHn Ha Kpajy nepvoaa v3BeluTaBama. Y nepuoguma owTpor naga LeHa, ¢
o63vpom fa je nonutuka [pywTBa Aa uckasyje 3anuxe Mo HWXKOj of HabaBHe BpPeOHOCTU U HETO
npoaajHe BPedHOCTW, pes3ynTaTt je ymaweH Mo4 YTULAjeM CMamera BPeOHOCTU KHUIOBOACTBEHE
BpeaHOCTM 3anvxa. HUBO 13noXeHOCTM 3aBUCK OUPEKTHO O HUBOA 3anuxa U cTerneHa naja ueHa.

[FomosuHCKU MOK U pu3uKk KamamHe cmore

OpywTBo je Ha gaH 30. centembpa 2013. roguHe pacnonarano 3HadajHujM U3HOCKMa FrOTOBUHE U
rOTOBMHCKUX ekBuBarieHaTa. lNnacrparbe HOBYaHMX cpeacTaBa BPLUEHO je camMo Ko NOcroBHUX GaHaka
C kojuma [pylwTBO MMa MacuBHE MNOCIIOBHE OAHOCE, TO jeCT KpeauTe u KpeautHe nuHuje. Takohe,
cpeacTBa Koja ce opoyaBajy y PCI n y cTpaHoj BanyT opo4vaBajy ce Ha KpaTtak pok (ao 60 gaHa) u y3
(UKCHE KamaTHe CTOMe Ha TakBa opoyersa. M3 npeTxogHo HaBegHor, npuxon [pywTBa M HOBYaHM
TOKOBW Yy BEIMKOj MEPU Cy HE3aBUCHM Of NMpOMeHa TPXKMLLHMX KaMaTHUX CToMa Ha nracupaHa CpeacTBa
y BMOY OpOYEHUX Aeno3unTa, Mako BUCKMHA KaMaTHUX cTona koje [pylTBO MOXe [a OCTBapyu Ha TPXULUTY
y MHOIOMe 3aBuCWM O BUCUHE 0asnyHMX KamaTHMX CToma Y MOMEHTY opoyaBawa (Benvbop /
PedepeHTHa kamaTtHa ctona HEC-a).

Kpeontn gatv no npoOMeHSbUBUM KaMaTHUM cTonama m3naxy [JpywTBo KaMaTHOM PU3MKY HOBYaHOT
TOKa, AOK KpeauTu Aatym no (PUKCHUM KamaTHMM cTornama u3naxy [pywTBo pu3nKy npomeHe dep
BPEOHOCTW KPeAMTHMX cTomna. Y 3aBUCHOCTW Of, HETO 3a4Y>KEHOCTU Y HEKOM BPEeMEHCKOM nepwuoay, 6uno
KOja NpomeHa ocHoBHe kamaTtHe ctone (Eypnbop unu JInbop) nma nponopumoHanHmn yTuuaj Ha pesyntat
OpywTsa.

KpedumHu pusuk

YnpaBrbare KpeauTHUM PU3MKOM YCMOCTaBIbEHO je Ha HuMBOY [pywTea. KpeantHu pusuk HacTtaje:
KOO roTOBMHE M TOTOBMHCKMX €KBMBaneHarta, genosurta y 6aHkama n (huHaHCUjCKUM UHCTUTYLMjaMa, Kao
N 13 N3NOXEHOCTN PU3MKY Yy TPrOBMHM Ha BENWKO M Mano, ykibydyjyhmn HeHannaheHa notpaxusara 1
npeyseTe obaBese.

BaHke ce paHrupajy camo y cnyyajy npuxeaTawa MHCTpymeHaTa obesbeferba noTpaxuBama Mo
pasHMM OCHOBama, Kao M Ha OCHOBY YKyMHe u3noxeHocTu GaHaka npema [pywTBy. Kaga je pey o
aomahum GaHkama, npumetrbyje ce camo Apyrn kputepujym. Kynuu Ha mano uamupyjy cBoje obasese y
rOTOBUHM UMW NyTeM NnaTHUX KapTuua.

[pywTBO je M3BpLIMMO pe3epBucare 3a noTpaxveara o4 Kyrnaua Koju Cy npekopayvunm kpeautHe
nMMnTe NNK Koju MMajy npobrema ca nukeBMAHOLLNY.

Pu3suk nukeudHocmu

Mpojekumnja yKynHMX TOKOBa roTOBUHE BpwM ce Ha HuBoy [pywTBa. Cnyxba dwuHaHcuja npatu
KOHTUHYMpaHO NUKBUAHOCT [pywTBa Kako 6m obe3bennna [OBOIBLHO rOTOBMHE 3a notpebe nocnosama,
y3 ogpxaBare HMBOAa HenckopuheHnx KpeauTHUX NrMHuja, Tako Aa OpylwTBO He npekopayy 403BOSbEHM
KpeauTHU NuMmuT Kog GaHaka unmu ycrnoee M3 yroBopa o nosajmuuama. OBakBO MpPOjeKTOBaHe y3nma y
063vp nnaHose [pywTBa y norneny u3Mvpera [OyroBa, ycknahvBarbe ca YroBOPEHUM YCroBMMa,
ycknahmBawe ca WHTEPHO 3aupTaHuM UuSbeBMMa, U ako je NMPUMEHSbUBO, eKCTEPHE 3aKOHCKe Wu
npaBHEe 3axTeBe - HNpP. BarnyTHa orpaHnyetrsa.

Buwak rotoBMHe M3Hag HMBOaA FIOTpe6HOF 3a ynpaBibakwe O6pTHl/IM Kanntanom noJiaxe ce Kao
BULLUAK rOTOBMHE HA Opo4eHe aeno3nTe.

4.2. YnpaBrbake pU3nKom Kanutana

LUne ynpaBrbaka kanutanoMm je ga [pylwTBO 3agpXu CnocoOOGHOCT Ada HacTaBu [a nocnyje y
HeorpaHVyeHoOM nepuoay y npenBuarbusoj 6yayhHocTu kako 6u akumoHapuma obesbeamna nospahaj
(mpochunT), @ ocTanMm UHTEPECHMM CTpaHama MOBOSbLHOCTM, M Kako 61 odyBana OnTUMarHy CTPYKTypy
Kanutana ca uurbem ga cMakM TPOLUKOBE KanuTana.

[Ja 61 ouyyBana OQHOCHO KOPUroBasno CTPYKTYpy Kanutana, [OpylwTBO MOXe Aa W3BPLUM KOpekuujy
vcnnarta AvMBMOEHOM akuMoHapumMa, BpaTu Kanutan akuMoHapuma, M3ga HoBe akuwuje unu, nak, Moxe aa
npoaa cpefcTBa kako 61 cMarbuio yroBarse.

OpywTBo, Kao 1 ocTana ApyLTBa Koja Nocnyjy yHyTap ucte AenatHoOCTU, NpaTtu KanuTan Ha OCHOBY
KoedmLmjeHTa 3afyKeHOCTU, Tj. ogHOoca HeTo ayroBawa u EBITDA. Heto gyroBawe ce u3payyHaBa

—— . 68



Kaga ce ykyrnHa gyroBawa (yKrbyyyjyhu KpaTKOPOYHE M OYyropovHe KpeauTe) ymawe 3a roTOBMHY U
rOTOBMHCKE €eKBMBaneHTe u kpatkopoudHe geno3uTe. EBITDA ce geduHuwe kao fobut npe opbutka
KamaTa u nopesa Ha JobuTt, amopTu3auuje, octanmx UHaHCKjCKMX Npuxoda (pacxoga) HeTo 1 Apyrux
HeonepaTuBHUX Npuxoda (pacxoda).

Ha kpajy n3BeLuTajHMX nepmoga koeduumjeHT 3agykeHocTn [pyLTea 610 je Kao LTo creau:

Mepuon on neBeT meceuu koju ce 3aBpuumo 30. centembpa

2013. 2012.

[yropoyHun kpegutun 71.931.589 80.991.651
KpaTkopo4yHu kpeauTn n Tekyhe gocnehe ayropoyHux obasesa 20.253.609 9.630.829
MuHyc: roToBMHa 1N rOTOBMHCKN €KBMBANEHTU (3.897.244) (8.311.266)
HeTo myroBamwa 88.287.954 82.311.214
EBITDA 48.214.912 48.114.091
KoeduuujeHT 3agyxeHocTH 1.83 1.71

4.3. MpoueHa thep BpegHOCTH

®ep BpeaHOCT (DMHAHCUCKUX MHCTPYMeHaTa KojuMa ce Tpryje Ha akTMBHOM TPXMULUTY (Kao LTO cy
XapTuje oA BPEeAHOCTW pacronoXuBe 3a MNpoAajy) 3acHMBa Ce Ha KOTUPaHUM TPXULLIHUM LieHama
OCTBapeHVM Ha JaTyM NepuoamMyHOr caxeTor nsseluTaja o UHaAHCK|CKOj No3unumjn. KotnpaHa TpxuwiHa
LileHa Koja ce KopuCTu 3a hmHaHcuKjcka cpeacTea JpywiTea npeacraBrba Tekyhy LieHy noHyzae.

®ep BpegHOCT UHAHCUCKMX MHCTPYMEHAaTa KojuMa ce He Tpryje Ha akTMBHOM TPXMLWITY yTBphyje ce
pasnMunTMM TexHukama npoueHe. [pylwTBO Npumetrbyje pasnuyiute metoge u yTephyje npeTnocTaske
KOje ce 3acHMBajy Ha TPXULUHMM YCrOBMMa KOjU NMOCTOje Ha AaTyM u3BellTaBaka. KoTupaHe TpxuLHe
LeHe Unn KoTUpaHe LeHe gunepa 3a CvM4He MHCTPYMEHTEe KopucTe ce 3a ayropoyvHe obasese. OcTane
TEXHVKe, Kao LTO Cy MpouereHe [AUCKOHTOBaHe BPEeOHOCTM HOBYaHUX TOKOBa, KOpUCTE Ce 3a
ogpefuBame dep BpeaHOCTM MpeocTanunx MUHAHCWjCKMX UHCTpymeHaTa. ®ep BpeOHOCT TEPMUHCKUX
AeBU3HKX yroBopa yTBphyje ce MPUMEHOM KOTUPaHUX TPXULLHMX KypceBa Ha AaTyM M3BeLUTaBaka.

5. UH®OPMALMUJE O CETMEHTUMA

VMcnop cy npeseHToBaHe MHopMaumje o NocrnoBHUM cermeHTuma [pylwitea 3a nepvoge of geset
Meceun koju ce 3aBpluiaBajy Ha gaH 30. centembpa 2013. u 2012. roguHe. [1OCNOBHU CErMEHTU Cy
KOMMOHEHTE YMju NOCMOBHM pe3ynTaT pefoBHO npaTw rmasBHu goHocunay Ognyka (FOO) n 3a koje
nocroje 3acebHe unHaHcujcke nHpopmaumje.

[MocnoBHe akTMBHOCTW [pyliTBa Cy OpraHM3oBaHe y ABa rfaBHa nocrioBHa cermeHTta: Upstream u
Downstream.

Upstream (ncTpaxuBare M npomsBogdra) obyxeaTa criegehe onepaumje Opywtea: VicTpaxusarse,
pasBoj U NMpousBoAHa cuUpoBe HadTe M MpUpoLHOr raca M HadTHe cepBuce (KOjU Cy WU3ABOjEHM Y
3acebHa npuBpegHa gpywTBa TokoMm 2012 rogmHe). Downstream (npepaga v MapkeTuHr) obyxsara
npepagy cupoBe HadTe y HadTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPOAajy M TPaHCMNOPT CUMpoBEe HadTe U
ocTanux HadTHUX OepvBaTa. TPOLUKOBM KOpropaTMBHE agMUHMCTpauuje Cy MpPe3eHTOBaHWU Yy OKBUPY
MOCIOBHOI CErMeHTa npepaga v MapKeTuHT.

Cekumja EnvumuHaumje ncnog obyxsaTa envMuHaumje 1 gpyre Kopekuuje y Besu ca npogajom mefy
cerMeHTMMa u HepeanusoBaHe npoduTe HacTane oA npofaje cupose HadTe M npoussoga. lNpoaaja
Mefy cermeHTMMa ce 3acHMBa Ha MPOLEHEHNM TPXKULLIHUM LeHama.

EBITDA npepactasrba EBITDA-y [dpywrsa. PykoBoacTso Bepyje Aa EBITDA npeacrasrba KopucTaH
nokasaTesb nocrnoBawa [pywiTBa jep npeactaBrba TpeHg pesyntata 0e3 npukasvBamwa yTuuaja
oppeheHux TpowkoBa. EBITDA npencrtaBrba JobuTak npe TpoLUKa kamarta, Tpollka nopesa Ha gobuT,
amopTu3aumje, octanux rHaHcujcKnx npmxoda (pacxoda) HETO M OcTanux HeonepaTUBHUX npuxona
(TpowkoBa). EBITDA je popatHu He-MCOW dumHaHcujckn nokasaTerb Koju pyKOBOLCTBO KOPUCTM Aa
OLLEHW YCMELIHOCT NOoCnoBaksa.
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Pesyntatn u3BelwTajHUX cermeHaTa 3a nepuon of OeBeT Meceuum Koju ce 3aspwmo paHa 30.

centembpa 2013. roavHe gatv cy y nperneay Koju cneau:

UctpaxmnBawe n lpepapa un

npousBogwa MapkeTuHr  EnumuHaumje YKynHo

[MocnoBHM NPUXOA cermeHTa 67.336.521 176.619.316 (63.787.650)  180.168.187
MehycermeHTHM 63.652.547 135.103 (63.787.650) -
EkcTepHu 3.683.974 176.484.213 - 180.168.187
EBITDA (cermeHTHM pesynTar) 57.548.497 (9.333.585) - 48.214.912
AmopTunsaumja (1.722.301) (5.238.588) - (6.960.889)
Nybuum 36or obesBpehera - (9.634) - (9.634)
OcTtanu oMHaHCKjCKM pacxoan, HeETO (257.695) (1.074.468) - (1.332.163)
lMopes Ha Jobut (525.892) (4.789.059) - (5.314.951)
CermeHTHM gobutak/(rybutak) 54.567.564 (19.740.970) - 34.826.594

Pe3yJ'ITaTVI I/I3BeLIJTajHVIX cerMeHaTta 3a nepuoa oa AeBET Meceuun KOjI/I ce 3aBpwmno aaHa 30.

centeMbpa 2012. gaTu cy y nperneay koju cnegu:

UctpaxneBawe n lpepapaun

npousBoawa Mapketunr EnumuHaumje YKynHo

[MocnoBHM Npuxon cermeHTa 73.767.052 154.996.622 (66.684.278) 162.079.396
MehycermeHTHuM 66.463.418 220.860 (66.684.278) -
EkcTepHu 7.303.634 154.775.762 - 162.079.396
EBITDA (cermeHTHM pesynTar) 65.559.534 (17.445.443) - 48.114.091
AmopTusaumja (1.875.027) (2.764.090) - (4.639.117)
Nybuum 36or obesBpehera (19.627) (102.591) - (122.218)
OcTanun hrmHaHCKjCKM pacxoan, HeTo (244.555) (172.949) - (417.504)
Mopes Ha gobut (405.632) (1.546.544) - (1.952.176)
CermeHTHM gobutak/(rybutak) 62.960.924 (30.764.508) - 32.196.416

EBITDA 3a nepuoge of AeBeT Meceuu koju ce 3aBpLuaBajy 30. centembpa 2013. n 2012. roguHe je

ycarnaweHa y Tabenu ucnog:

Mepuoa on meBeT Meceuu koju ce 3aBpmo 30. centembpa

2013 2012.
HeTto nobut 3a nepuog 34.826.594 32.196.416
Mopes Ha pobut 5.314.951 1.952.176
OcTtanu crHaHcKjcKkn pacxoau 2.560.958 1.531.648
OcTanu rmHaHCKjCKM NpUXoamn (1.228.795) (1.114.144)
TpoLwkoBu amopTusavuje 6.960.889 4.639.117
HeTo (gobutak) rybutak Ha KypCcHUM pasnukama (847.570) 8.538.511
OcTtanu TpoLUKOBU (MPUXOAN) HETO 875.257 (422.458)
OcTtanv HeonepaTuBHU (MPUXOAM) TPOLLKOBU, HETO™ (247.372) 792.825
EBITDA 48.214.912 48.114.091

* OcTanu HeonepaTuUBHM (NPUXOAWN) Pacxoau, HeTo ce BehnHOM ogHOCce Ha hmrHaHCHjcKe pacxoge no
OCHOBY pe3epBucara 3a 06HaBbake NPUPOOHMX pecypca, YKuaake pe3eBucara 3a Cyacke CropoBe U

ocTano.
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AHanusa npuxoga of npofaje HadTe, raca n HadpTHMX gepuBaTa (Ca acrnekta nopekna TpxuwTa

Kynua) gata je y Tabenu:

Mepuop oa geBeT Meceuy koju ce 3aBpumo 30. centem6pa 2013.

Homahe TpxuwTre U3Bo3 YKynHo

lMpogaja cupose HaTe - 3.548.453 3.548.453
Mpogaja npupogHor raca 2.738.764 - 2.738.764
Masonpodaja - - -
Benenpodaja 2.738.764 - 2.738.764
Mpomaja HadhTHUX OepuBaTa 147.462.098 23.176.600 170.638.698
Manonpodaja 46.549.522 - 46.549.522
Benenpodaja 100.912.576 23.176.600 124.089.176
Ocrtana npogaja 3.236.133 6.139 3.242.272
Mpogaja ykynHO 153.436.995 26.731.192 180.168.187

Mepuop oa geBeT Meceuy koju ce 3aBplumo 30. centem6pa 2012.

Domahe TpxuwTre N3BO3 YKynHo

lNMpoaaja cupose HaTe - 2.914.185 2.914.185
Mpopaaja npupoaHor raca 13.272.540 - 13.272.540
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 13.272.540 - 13.272.540
Mpoaaja HadhTHUX OepuBaTa 129.999.918 12.966.973 142.966.891
Manonpodaja 41.327.316 - 41.327.316
Benenpodaja 88.672.602 12.966.973 101.639.575
Ocrana npogaja 2.600.997 324.783 2.925.780
Mpogaja ykynHO 145.873.455 16.205.941 162.079.396

Mpuxoam oa npopaje HadTe, raca n HadTHUX AepuBaTa of 25.374.764 PC[ (2012: 6.674.057 PCL)
ogHoce ce Ha pgomaher kynua XWUI TNetpoxemuja (HanomeHa 23). OBu npuxoau cy npunucaHu
BenenpoaajHMM akTMBHOCTMMA Npepage 1 MapKeTuHra.

6. NOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTUA U TOTOBUHA

30. centembap 2013.

31. peuembap 2012.

[oToBUHa y HGaHLM 3.894.580 7.226.572
[eno3untn ca gocnehem oo 3 meceua - 1.081.515
OcTtana HoB4YaHa cpeacTsa 2.664 3.179

3.897.244 8.311.266

7. MOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOOAJE U APYTA NMOTPAXUBAHA

30. centemb6ap 2013. 31. geuembap 2012.

lMoTpaxuBara no OCHOBY NpoAaje:

- MoBe3aHuM nuumMma 2.819.231 1.737.579

- Tpehum nuumma 71.827.901 60.933.890
74.647.132 62.671.469

MoTpaxuBara 3a HeakTypucaHu npuxon, 1.264.488 2.342.103
OcTtana noTpaxuBaha 9.820.029 7.799.629
85.731.649 72.813.201

MuHyc: ncnpaBka BpegHOCTH (29.176.277) (27.380.602)
YKynHo 3a noTpaxuBaka No OCHOBY npoaaje 56.555.372 45.432.599
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CrtapocHa CTpykTypa OBUX noTpaxuBana buna je cnegeha:
30. centembap 2013. 31. geuembap 2012.

o 3 meceua 40.287.166 31.143.920
Mpeko 3 meceua 34.359.966 31.527.549
74.647.132 62.671.469

MoTpaxuBarwa NO OCHOBY Mpodaje ca ctaweM Ha gaH 30. centembpa 2013. roguHe y M3HOCYy Of
34.359.966 PC[ uuja Hannata kacHu Buwe of 90 gaHa cmatpajy ce obesBpeheHum, u3y3eB 3a
noTpaxwusara y yKynHom mnsHocy og 13.022.074 PC[ (31. geuembpa 2012. roguHe: 9.989.315 PC[) koja
Ce oHOCe Ha MoTpaxuBaka Of jeqHor Gpoja Kynaua 3a Koje pykoBOACTBO Bepyje Aa he y ckopallmoj
ByayhHoCTU uBpLWKTU Nnahakwe N KOA KojuX y cKopallhs0j NPOLUNIOCTU HUCY YCTaHOBIbEHM NPOMYCTU Y
nnahamy.

3a noTpaxunBaha No OCHOBY Npoaaje ca cTaweM Ha gaH 30. centembpa 2013. rognHe y U3HoCy of
21.351.237 PCO (31. peuembpa 2012.: 21.560.538 PC[) je dopmupaHa ucnpaBka BpeaHOCTU
noTpaxwueara y uenuHu. CtapocHa CTpykTypa HaBeAeHUX noTpaxvearwa buna je cnegeha:

30. centembap 2013.  31. geuembap 2012.

[o 3 meceua 13.345 22.304
Mpeko 3 meceua 21.337.892 21.538.234
21.351.237 21.560.538

BanyTHa cTpykTypa noTpaxuBara No 0CHOBY MpoJaje 1 ApyruxX noTpaxveatsa je cnegeha:

30. centembap 2013. 31. peuembap 2012.

PCO 72.448.673 61.649.162
EYP 10.112.534 7.895.051
YCa 3.170.420 3.268.965
Ocrtano 22 23

85.731.649 72.813.201

I'IpomeHe Ha ncnpasun BpeaHOCTU NnoTpaKmBaH-a no OCHOBY rlpop,aje n Opyrnx notTpaxumBamwa Cy:

MoTpaxnsamwa Ocrtana
. YKynHo
no OCHOBY Nnpojaje noTpaxuBama
Ha paH 1. janyapa 2012. roavHe 13.662.593 2.994.249 16.656.842
PesepBucana 3a 06e3Bpehere noTpaxnsara
(HanomeHa 20) 8.658.387 - 8.658.387
Yknpare pesepBucarsa (HanomeHa 20) (403.267) (22.570) (425.837)
[MpeHoc ca AyropoYvHor Ha KpaTKOPOYHU Aeo - 1.591.471 1.591.471
Otnuc (187.324) - (187.324)
KypcHe pasnuke n octano 2.074 672.683 674.757
Ha gaH 30. centembpa 2012. roguHe 21.732.463 5.235.833 26.968.296
Ha paH 1. janyapa 2013. roauHe 21.560.538 5.820.064 27.380.602
PesepBucana 3a 06e3Bpehere noTpaxmnBana
(HanomeHa 20) 548.992 - 548.992
Ykngawe pesepBucara (HanomeHa 20) (757.345) - (757.345)
[peHoC ca OyropoYHOr Ha KpaTKOpPOYHU Oeo - 1.591.471 1.591.471
Otnuc (948) - (948)
KypcHe paanuke - 413.505 413.505
Ha paH 30. centembpa 2013. roguHe 21.351.237 7.825.040 29.176.277

TpowkoBn o6e3Bpeferba wWnM oOTNMCa Cy YKIbYYeHW Yy TpOLIKOBe npofaje, onwte u
aAMWHUCTPATMBHE TPOLLKOBE Yy MEPUMOAMYHOM CaKeTOM MW3BelITajy o YKynHoMm pesynTaTty. OTnuc
o6e3Bpeferba NoTpaxuBarba ce BpLUM Y MOMEHTY KaZia Ce BULLE He O4Yekyje HUX0oBa HannaTta.
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8. 3AJINXE

30. centembap 2013.

31. peuembap 2012.

CupoBa HadTa 18.700.435 24.064.015
lac 130.102 -
HadTHn gepusatu 14.949.596 17.341.467
MaTtepujan 5.590.003 6.107.234
Ocrtano 558.919 1.680.147
MuHryc: VicnpaBka BpeaHOCTH (6.447.125) (6.447.125)
33.481.930 42.745.738

9. OCTAJIA OBPTHA UMOBUHA

30. centembap 2013.

31. peuembap 2012.

[aTtn aBaHcu 1.063.514 1.234.319
PasrpaHuyenn NAB 1.437.383 3.840.968
YHanpen nnaheHn TpoLLKOBK 208.121 135.363
YHanpeq nnaheHun TpoLIKOBY LlapuHe 53.582 46.267
YHanpeq nnaheHa akumaa 1.303.942 1.419.092
OcrTana kpaTkopo4yHa noTpaxknuBaha 17.693.076 13.506.192
MuHryc: V\cnpaBka BpeaHOCTH (17.208.048) (13.561.491)
4.551.570 6.620.710

Pa3srpaHnyeHn nopes Ha gogaTy BPeAHOCT ca cTakeMm Ha gaH 30. centembpa 2013. roguHe y
n3Hocy on 1.437.383 PC[ je nope3 Ha popaTy BpegHOCT Yy NpuUMIbeHMM dhakTypama Koje ce
eBuaeHTupajy y Tekyhem obpadyHckoM nepuody, a npaBo Ha oabutak NPeTxo4HOr nopesa ce ocTeapyje

y HapegHoMm oGpadyHckoM nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha gaH 30. centembpa 2013. rogmHe y mnsHocy og 1.303.942 PC[L (31.
peuembap 2012: 1.419.092 PCL) ce ogHocu Ha akuudy nnaheHy gpxaBu 3a rotoBe npousBoae

CKnagnuiTteHe Ha HeakuM3HOM CKnaguuiTy.

lMpomeHe Ha padyHMMa McrpaBke BPEAHOCTU OCTanmMx KpaTKOPOYHUX MOTpaKmBaka Cy npukasaHe y

Tabenu ncnopa;:

Hatun aBaHcu OcTana KpaTKopo4yHa YKynHo
noTpaxuBata
Ha paH 1. janyapa 2012. roavHe 379.688 12.177.876 12.557.564
Vicnpaska BpegHoCTK ocTarne
0bpTHe umoBmHe (HarnomeHa 20) 3.685 758.466 762.151
YKknaane vcnpaske BpeQHOCTM
(HanomeHa 20) (9.303) (466.201) (475.504)
Otnuc - (79.325) (79.325)
Ocrano - (2.075) (2.075)
Ha paH 30. centembpa 2012. roguHe 374.070 12.388.741 12.762.811
Ha paH 1. janyapa 2013. roguHe 373.071 13.188.420 13.561.491
VicnpaBka BpegHOCTU ocTarne
06pTHE UMoBMHe (HanomeHa 20) 12.460 3.778.140 3.790.600
Ykvngane ncrnpaske BpeQHOCTM
(HanomeHa 20) (2.492) (116.050) (118.542)
Otnuc - (25.501) (25.501)
Ha paH 30. centembpa 2013. rognHe 383.039 16.825.009 17.208.048
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10. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONMPEMA

CpeacTtBa 3a

npousBoAtYy HadTe U

CpeacTtBa 3a

CpeactBa 3a OcTane HeKpeTHUHe,

MapKeTUHr n

nocTpojera u

HekpeTHuHe,

nocTpojeka U onpema

raca npepagy ANCTpUGYUNjy onpema y npunpemu YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2012.
HabaBHa BpegHocT 48.560.040 47.644.386 24.848.078 13.771.355 44.639.338  179.463.197
VicnpaBka BpegHoCTV 1 0be3Bpehere (18.552.391) (23.301.793) (12.758.963) (5.536.543) (2.981.943) (63.131.633)
HeoTnucaHa BpegHocT 30.007.649 24.342.593 12.089.115 8.234.812 41.657.395 116.331.564
Mepuop 3aBplieH 30. centembpa 2012.
Mosehama 5.518.703 4.588.033 1.270.011 146.240 19.916.121 31.439.108
MpeHoc y 3aBuCHa ApyLuTBa (5.502.088) (203.520) (37.115) (12.242) - (5.754.965)
OGesBpehetre (23.693) (2.427) (28.741) (274) (22.239) (77.374)
AmopTusauuja (1.912.442) (1.405.381) (536.764) (287.438) - (4.142.025)
lMpeHoc Ha HemaTepujanHa ynaraka (15.252) - - - - (15.252)
lMpeHoC Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - (45.731) - - (45.731)
lMpeHoc ca cTanHe MMOBUHE HaMeHeHe NPoAaju - - - - 146 146
Otyhena n oTnuncm (105.567) (1.051) (1.449) (2.522) (652.967) (763.556)
Octanu npeHocu 4.653.140 (3.354.606) 141.116 285.275 (1.737.906) (12.981)
32.620.450 23.963.641 12.850.442 8.363.851 59.160.550 136.958.934
Ha paH 30. centem6pa 2012.
HabaBHa BpegHocT 48.903.319 45.495.118 26.440.719 14.503.769 62.486.589 197.829.514
McnpaBka BpegHocTy 1 obe3Bpehere (16.282.869) (21.531.477) (13.590.277) (6.139.918) (3.326.039)  (60.870.580)
HeoTtnucaHa BpegHocT 32.620.450 23.963.641 12.850.442 8.363.851 59.160.550 136.958.934
Ha paH 1. janyapa 2013.
HabasHa BpegHocT 45.900.639 96.895.807 27.042.790 16.309.345 22.673.221  208.821.802
VcnpaBka BpegHocTu 1 obe3Bpehere (14.457.735) (23.887.053) (13.010.240) (6.841.476) (4.315.892) (62.512.396)
HeoTtnucaHna BpegHocT 31.442.904 73.008.754 14.032.550 9.467.869 18.357.329  146.309.406
Mepuop 3aBplieH 30. centembpa 2013.
Mosehara 10.886.397 10.119.486 2.872.154 457.665 1.760.591 26.096.293
O6e3Bpehere - - (8.341) - (932) (9.273)
AmopTusauuja (1.715.902) (3.654.588) (708.565) (357.902) - (6.436.957)
lMpeHoc Ha HemaTepuvjanHa ynarawa (1.840) - - - (63.191) (65.031)
lMpeHoC Ha MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - - (1.195) (2.455) (4.810) (8.460)
OTyhewa n oTnucu (1.275.482) (30.956) (160.406) (7.934) (935.313) (2.410.091)
OcTanu npeHocu (333) (10.132) 4.616 5.849 - -
39.335.744 79.432.564 16.030.813 9.563.092 19.113.674  163.475.887
Ha paH 30. centem6pa 2013.
HabaBHa BpegHocT 54.934.534 106.418.741 29.438.986 17.145.472 23.407.144  231.344.877
VcnpaBka BpegHocTu 1 obe3Bpehere (15.598.790) (26.986.177) (13.408.173) (7.582.380) (4.293.470) (67.868.990)
HeoTnncaHa BpegHocT 39.335.744 79.432.564 16.030.813 9.563.092 19.113.674  163.475.887
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OpywTBO je nepmvoay of aeseT meceun koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2013. roguHe y cknagy ca pesuanpadum MPC 23 - ‘TpollkoBu no3sajMibuBamba’
Kanutanu3oBana TPOLLUKOBE Mo3ajMibuBarka Koju ce AMPEKTHO MOry NMpunucaTu CTuuaky, U3rpagdimn Unv m3paanm KBanudguKoBaHOr CpeacTBa, Kao [e0 H.eroee
HabaBHe BpeaHOCTM y nsHocy og 61.935 PC[ (2012: 1.484.512 PC[).

Cpedcmea 3a npoussodmy Haghme u 2aca

CpefcTBa 3a Npou3BoOAHY HadTe U raca obyxBaTajy cpeacTBa 3a UCTpaXuBake U MPOLIEHY, Kao 1 TPOLLKOBE pasBoja, MoBe3aHe ca NPpOoU3BOAH0M NOTBPHEHMX

pesepsu.
KanutanusoBaHu TpOLIKOBM KanutanusoBanu YKynHO MHBECTULINje Y TOKY MpousBoaHa OcTtana nocnoBHa
ncTpaxuBama TPOLUKOBYW pa3Boja (ncTpaxuBaH-e U pasBoj) cpeacTBa cpeacTBa YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2012.
HabaBHa BpeaHocT 2.056.678 3.455.790 5.512.468 48.205.627 129.810 53.847.905
Vcnpaska BpegHocTv 1 obe3spehere - (299.997) (299.997) (18.287.475) (114.755)  (18.702.227)
HeoTnucana BpeaHocT 2.056.678 3.155.793 5.212.471 29.918.152 15.055 35.145.678
Mepuopa 3aBplueH 30. centTem6pa 2012.
Mosehara 1.783.137 4.884.717 6.667.854 - - 6.667.854
MpeHoc ca nHBecTuuMja y ToKy 248.154 (4.960.412) (4.712.258) 4.712.258 - -
OcTtanu npeHocu (6.702) 723.667 716.965 129.018 (390) 845.593
O6esBpehere - - - (19.627) - (19.627)
AmopTusauuja - - - (1.858.944) (270) (1.859.214)
MpeHoc y 3aBucHa ApywTea - - - (5.502.088) (12.149) (5.514.237)
OTtyhewa n otnucu (714.755) (19.095) (733.850) 2.555 (1) (731.296)
34.534.7
3.366.512 3.784.670 7.151.182 27.381.324 2.245 51
Ha paH 30. centem6pa 2012. 3.373.213 4.082.183 7.455.396 41.292.499 112.786 48.860.681
HabasHa BpegHocCT (6.701) (297.513) (304.214) (13.911.175) (110.541) (14.325.930)
WcnpaBska BpegHocTy 1 06e3Bpehere 3.366.512 3.784.670 7.151.182 27.381.324 2.245 34.534.751
Ha paH 1. janyapa 2013.
HabasHa BpegHoCT 5.304.044 5.097.738 10.401.782 42.567.439 112.666 53.081.887
WcnpaBka BpegHocTy 1 06e3Bpehere - (304.214) (304.214) (14.450.258) (110.630)  (14.865.102)
HeoTnucaHa BpegHocT 5.304.044 4.793.524 10.097.568 28.117.181 2.036 38.216.785
Mepuopa 3aBplueH 30. centTem6pa 2013.
Mosehawa 4.586.579 9.806.659 14.393.238 - - 14.393.238
MpeHoc ca nHBecTuumja y Toky (50.789) (8.127.687) (8.178.476) 8.178.476 - -
Octanu npeHocu 3) (9.220) (9.223) (343) (46) (9.612)
AmopTusauuja - - - (1.715.725) - (1.715.725)
OT1yhewa n oTnucu (704.774) (9.971) (714.745) (1.267.973) - (1.982.718)
9.135.057 6.453.305 15.588.362 33.311.616 1.990 48.901.968
Ha aaH 30. centem6pa 2013.
HabaBHa BpegHoCT 9.126.996 6.756.469 15.883.465 48.902.909 110.820 64.897.194
WcnpaBka BpegHocTy 1 06e3Bpehere 8.061 (303.164) (295.103) (15.591.293) (108.830)  (15.995.226)
HeoTnucaHa BpegHocT 9.135.057 6.453.305 15.588.362 33.311.616 1.990 48.901.968
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11. OCTAJIA HEMATEPUJANHA YJIATABA

JlnueHue koje ce He HemaTtepujanHa OcTana Hemare-
ofHoce Ha HadTy 1 rac CodTtBep ynaraway npunpemm pujanHa ynarawa YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2012.
HabasHa BpeaHoCT 661.396 4.693.975 413.952 59.718 5.829.041
VicnpaBeka BpegHoCTK 1 06e3Bpehen-e (173.380) (1.183.366) (142.279) (45.855) (1.544.880)
HeotnucaHa BpegHocT 488.016 3.510.609 271.673 13.863 4.284.161
Mepwuop 3aBpeH 30. centembpa 2012,
lMosehara 46.101 78.898 209.226 - 334.225
Ob6esBpehere - - (43.867) - (43.867)
AmopTusaumja (59.741) (433.769) - (3.582) (497.092)
[peHoC ca HeEKpeTHMHA, NOCTPOjera 1 onpeme - - 15.252 - 15.252
OTyhemna - - (186) - (186)
Octanu npeHocu (4.876) (61.759) (42.592) 2.016 (107.211)
469.500 3.093.979 409.506 12.297 3.985.282
HeoTnucaHa BpegHocT Ha aaH 30. centem6pa 2012.
HabaeHa BpeagHoCT 704.907 4.590.462 638.244 77.780 6.011.393
VcnpaBka BpegHocTn n obesspehene (235.407) (1.496.483) (228.738) (65.483) (2.026.111)
Heotnucana BpegHocT 469.500 3.093.979 409.506 12.297 3.985.282
Ha paH 1. janyapa 2013.
HabaeHa BpeaHoCT 757.628 4.691.361 429.813 326.313 6.205.115
VcnpaBka BpegHoOCTU 1 0be3Bpehere (259.419) (1.662.984) (206.029) (47.001) (2.175.433)
HeoTnucaHa BpegHocT 498.209 3.028.377 223.784 279.312 4.029.682
Mepwuop 3aBpweH 30. centembpa 2013.
Mosehara 22.585 69.379 144.145 4.696 240.805
AmopTnsauuja (77.100) (388.976) - (57.856) (523.932)
MpeHoc ca HekpeTHWHA, NoCTpojeHa 1 onpemMe - - 65.031 - 65.031
OTtyhewa n otnncu - - (1.255) - (1.255)
Octanu npeHocu - (56.727) 3 47.281 (9.443)
443.694 2.652.053 431.708 273.433 3.800.888
HeoTtnucaHa BpegHocT Ha aaH 30. centem6pa 2013.
HabaeHa BpeaHoCT 780.212 4.751.296 637.737 331.009 6.500.254
Vicnpaeka BpegHoCTU 1 06e3Bpehene (336.518) (2.099.243) (206.029) (57.576) (2.699.366)
HeotnucaHa BpegHocT 443.694 2.652.053 431.708 273.433 3.800.888
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12. AYroPOYHU ®UHAHCUJICKU MNMITACMAHU

30. centembap 2013. 31. neuembap 2012.

[yropoyHun KpeanTu-gaTn 3aBMCHUM NPaBHUM NMLMMa 27.279.684 16.629.612
OcTtanu oyropoyHu prHaHCKjCK1 NnacMaHu 2.470.218 1.289.244
durHaHcKjcKa cpeacTBa HaMerweHa npoaajm 2.187.297 2.161.005
MuHyc: ncnpaska BpegHOCTU (2.013.774) (2.041.068)
29.923.425 18.038.793

13. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U JEO AYTOPO4YHUX OBABE3A KOJU IOCIMNEBA
0O roanHy oAHA

30. centembap 2013. 31. geuembap 2012.

KpaTkopo4iHu KpeanTu - 3.500.000

ObaBese 3a kamaTy 160.355 271.521

Ocrtane kpaTkopo4yHe rHaHcujcke obaBese 209 474

[eo oyropoyHux kpeamuta Koju ocnesa [0 jefHe roguHe

(HanomeHa 16) 20.062.165 5.822.690

Heo nyropoyHnx obaBesa no ouH. MM3UHTY KOju JoCneBa

[0 jegHe roguHe (HanomeHa 16) 30.880 36.144
20.253.609 9.630.829

14. NOBABJbAYY N OCTAJIE OBABE3E U3 MNOCJIOBAA

30. centembap 2013. 31. geuembap 2012.

ObaBese npema gobaerbavymma

- NnoBe3aHa nuua 28.524.062 27.290.498
- Tpeha nuua 9.275.031 8.236.228
ObaBese 3a avBuaeHay 3.772.308 3.772.308
OcTtane obaBe3e 13 NocroBama 70.689 71.590

41.642.090 39.370.624

O6GaBe3e npema noBe3aHNM NuuMMa ca ctaweM Ha aaH 30. centembpa 2013. roguHe y U3Hocy of
28.524.062 PC[ (31.meuembpa 2012: 27.290.498 PC[l) HajsHavajHMjum genom ce ogHoce Ha obaBese
npema pgobaerbavy [asnpom HedT TrejouHr, Ayctpuja y msHocy og 15.960.330 PCH (31. peuembpa
2012.: 25.464.826 PC[l), HajaHa4ajHuje NO ocHOBY HabaBKke cupoBe HadTe.

OuveupgeHga 3a 2012. roguHy y msHocy of 75,83 PC[I no akumju, OQHOCHO y YKYMHOM M3HOCY Of
12.364.129 RSD je opobpeHa oa crtpaHe CkynwTuHe akumoHapa v ucnnaheHa Tokom asrycta 2013.
roguHe.

15. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. centemb6ap 2013. 31. geuembap 2012.

MpuMrbeHn aBaHcH 991.284 953.509
ObGaBese npema 3anocrneHmma 2.705.011 3.404.025
PaarpaHundera 1 ykankynucaHu npuxonq 23.559 36.440
OcrTane kpaTkopoyHe He-uHaHcujcke obaBese 25.355 9.496

3.745.209 4.403.470

16. AYTOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

30. centembap 2013. 31. geuembap 2012.

[yropoyHu kpegutu - Nacnpom Hedt 51.971.763 55.536.845
BaHkapcku kpeanTu 40.020.782 31.254.805
ObGaBe3e 3a PUHAHCWCKM NN3UHT 30.880 57.626
Ocrane gyropoyHe obaBese 1.209 1.209

MuHryc: Tekyhe gocnehe AyropoyHNX OUHAHCUjCKUX
obaBe3sa (20.093.045) (5.858.834)
71.931.589 80.991.651




(a) dyzopoyHu kpedumu - acnpom Hegpm

Ob6aBe3e npema [acnpom HedT ca ctawem Ha gaH 30. centembpa 2013. roanHe y M3HOCY of
51.971.763 PC[ (453.488.378 EYP) ca BucuHom Tekyher gocneha op 5.330.437 PC[, ogoHoce ce Ha
obaBe3y npema [acnpom Hedty no ocHoBy gobujeHor kpeouTta, a Ha OocHOBY obaBesa u3 Yrosopa O
Kynonpogaju akumnja og 24. neuembpa 2008. kojum ce Nacnpom Hedt obaBesao ga ogobpu 3ajMoBe 3a
duHaHCUpawe nporpama pPeKoHCTPyKUMje M MoAepHM3aumnje TEeXHOSOLIKOr KOMMMeKca Yy M3HOCY Oof
500.000.000 EYP «koju je 3aBplueH y Toky 2012. roguHe. HaBeneHe obaBese ce nnahajy y kBapTanHum
paTtama noyeBLun of geuembpa 2012. roguHe go 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHkapcku kpedumu

30. centembap 2013. 31. neuembap 2012.

[lyropoyHun KpeguTn y 3emsrbm 12.311.376 14.627.940
[lyropoyHun KpeguTn y MHOCTPaHCTBY 27.709.406 16.626.865
40.020.782 31.254.805
Tekyhe gocnehe ayropovHux KpeguTa (14.731.728) (533.466)
25.289.054 30.721.339

[ocnehe 6aHkapckux kpeauTa:

30. centembap 2013. 31. neuembap 2012.

Mamehy 1 n 2 roguHe 12.599.851 22.184.094
M3mehy 2 n 5 roguHe 7.003.862 2.405.694
Mpeko 5 rognHa 5.685.341 6.131.551

25.289.054 30.721.339

BanyTtHa cTpykTypa oyropodHux obaBesa no oCHoBY 6aHKapCKMX KpeamTa y 3eMibu U MHOCTPaHCTBY
je cnepeha:

30. centembap 2013. 31. neuembap 2012.

yCcn 30.642.972 19.607.409
EYP 8.700.765 8.889.704
PCO 280.872 2.281.108
JrJ 396.173 476.584

40.020.782 31.254.805

IpywTBO HaBeaeHe obaBese Mo kpeauTUMa nnaha y ckragy ca yroBopeHoM AMHaMUKOM, OOAHOCHO
cXxoAHO yTBpHeHUM aHyuTeTHUM MnaHoBUMa. [JpyLUTBO je YyroBOpuIio ca nosepuoLymMa UKCHE 1
npoMeHrbMBe kamaTHe cTone. [poMeHrbMBe kamaTHe cTomne cy Be3aHe 3a Eypubop v Jnbop.

PykoBoacTBO oyekyje Aa he OpywiTBo 6UTK y MOryhHOCTY ia CBE YroBOpeHe oGaBe3e Mo KpeautTuMa
WCNyHU Yy cknagy ca yTBpheHrM poKoBMMa.
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Mpernen obaBe3a No OCHOBY DaHKapCKMX KpeauTa ca ctaweM Ha gaH 30. centembpa 2013. roguHe u
31. neuembpa 2012. roguHe part je y cnegehoj Tabenu:

MoBepunay, BanyTa 30. centembap 2013. 31. npeuembap 2012.
HAyaopoyHu kpedumu y 3emsbu
Epcte 6aHka, HoBu Capg yCc[a 285.814 301.856
Epcte 6aHka, Hosu Capg EYP 454,750 469.403
baHka lNMowTaHcka WtegnoHuua, beorpag EYP 225.267 236.111
baHka lNMowTaHcka WtegnoHuua, beorpag yCc[a 1.558.675 1.670.920
Bnapga PC, AreHuuja 3a ocurypare genosuta
(MBPO) EYP 4.582.616 4.670.317
BojsohaHcka 6aHka, Hosu Cag PCO - 1.000.000
YHukpeant 6aHka, beorpan YC[ 4.923.382 4.,998.225
YHukpeant 6aHka, beorpaa PCO 278.900 1.278.900
OcTtanu kpeauTtun PCL 1.972 2.208
12.311.376 14.627.940
HAyaopoyHu kpedumu y uHocmpaHcmey
HINB Hoga IbybrbaHcka 6aHka 4.4., CrioBeHuja ycla 531.478 565.419
HJ16 Hoea Jby6rbaHcka 6aHka a.4., CnoseHuja JrJ 396.173 476.584
Epcte 6aHka, XonaHguja EYP 3.438.132 3.411.549
EpcTe 6aHka, XonaHguja ycn 5.517.584 -
BYB (BaHka MHTeca), CnoBadka yca 8.488.590 8.617.630
HBI 6aHka, Benvka bputaHuja yco 4.244.295 6.307
HBI" 6aHka, Benvka bputaHuja EYP - 102.324
Anda 6aHka, Benunka bputaHuja ycla 3.395.436 1.723.526
Mupeyc 6aHka, Benvka Bputanunja yCcl 1.697.718 1.723.526
27.709.406 16.626.865
MuHyc Tekyha gocneha gyropovHunx kpegura (14.731.728) (533.466)
25.289.054 30.721.339

Tekyha pocneha

[Oyropo4Hu aeo

Banyra 30.centembap 31. peuemb6ap 30.centembap 31. geuembap
2013. 2012. 2013. 2012.
HAyzaopoyHu kpedumu y 3emsbu
Epcte 6aHka, HoBu Capg YC[L 13.346 11.881 272.468 289.975
Epcte 6aHka, HoBu Capg EYP 20.965 18.169 433.785 451.234
Banka MowTaHcka LUTtegmnonnya,
Beorpag EYP 12.144 12.586 213.123 223.525
BbaHka lNMowTaHcka Wtegnonuua,
Beorpan YCL 83.765 88.550 1.474.910 1.582.370
Bnaga PC, AreHuuja 3a ocurypame
aenosuta (MBPL) EYP 248.186 246.267 4.334.430 4.424.050
BojsohaHcka 6aHka, HoBu Cap PCO - - - 1.000.000
YHukpeant 6aHka, beorpag YyCa 679.087 - 4.244.295 4.998.225
YHukpeant 6aHka, beorpaa PCL - - 278.900 1.278.900
OcTtanu kpeguTtn PCO 364 390 1.608 1.818
1.057.857 377.843 11.253.519 14.250.097
HAyaopoyHu kpedumu y
uHocmpaHcmey
HINB Hosa JbybrbaHcka b6aHka A.4.,
CnoBeHuja YyCa 30.836 27.790 500.642 537.629
HJI6 Hoea JbyGrbaHcka 6aHka a.4.,
CnoBeHuja JrnJ 18.595 19.202 377.578 457.382
Epcte 6aHka, XonaHguja EYP 3.438.132 - - 3.411.549
Epcte 6aHka, XonaHguja YCL - - 5.517.584 -
BYE (baHka MHTeca), CrioBavka YCL 8.488.590 - - 8.617.630
HBI 6aHka, Benuka bputaHuja yCLO - 6.307 4.244.295 -
HBI 6aHka, Benuka bputaHuja EYP - 102.324 - -
Anda 6aHka, Benuka bputaHuja YyCa - - 3.395.436 1.723.526
Mupeyc 6aHka, Benvka bputanuja yCla 1.697.718 - - 1.723.526
13.673.871 155.623 14.035.535 16.471.242
14.731.728 533.466 25.289.054 30.721.339



17. AKUNJCKU KATMMUTAN

AKUMjCKM KanuTan npegctaBrfba kanutan KomnaHuje Koja je koTupaHa Ha beorpagckoj Gepaw.
HomunHanHa BpegHocT akuuja je 500 PCU.

Akumjckn kanutan Ha gaH 30. centembpa 2013. u 31 peuembpa 2012. roguHe cacToju ce oA
163.060.400 akuuja.

18. HABABHA BPEAHOCT HA®TE, TACA U HA®THUX OEPUBATA

Mepuopn on neBeT meceuu Koju ce 3aBplumno 30. centembpa

2013. 2012.

CupoBa HadTa 86.957.443 51.155.060
HadptHn gepueatu 9.527.217 24.479.287
ac 506.690 -
96.991.350 75.634.347

19. TPOWKOBM NPOOAJE, onwT " ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBMU

Mepuoa on meBeT Meceuu koju ce 3aBpuo 30. centembpa

2013. 2012.
TpOLUKOBM 3anoCsieHmnx 3.064.359  4.590.220
TpolukoBM MaTepujana u octane onpeme (13y3eB HabaBkn HadTe, raca u
HaTHWX gepuBarta) 548.829 745.479
TpoLuKoBM ofpxaBaka 1 NonpaBku 1.995.193  1.189.246
TpOLIKOBM eHepruje n KOMyHanHux ycryra 1.121.527 678.774
TpowkoBu 3awTute 1 obesbehera 74.679 120.179
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM 398.058 391.685
HabaBHa BpeaHOCT ocTare npofaje 1 ocrarno 4.958.298  2.669.533

12.160.943 10.385.116

20. TPOLUKOBU 3APALA, HAKHALA 3APALA U OCTANU NNYHK PACXOOU

Mepuoa oa neseT meceum koju ce 3aBpumo 30. centem6pa

2013. 2012.

TpoLUKOBM 3anocrieHmnx 9.847.713 9.752.678
XyMaHUTapHu npunosun 159.396 129.403
ApBokaTcKke, peBU30PCKe N KOHCYNTaHTCKe ycnyre 857.440 531.698
TpoLukoBM 3akyna 85.285 61.131
TpowkoBu cnyxbeHor nyTa 252.861 353.047
TpowkoBu 3awTnte n obesdbehemna 231.192 280.702
TpoLukoBM ocurypama 192.870 136.862
Ycnyre TpaHcrnopTa U cknaguTera 925.958 590.360
TpoLIKOBM UCNpaBKe BPEAHOCTU CMOPHUX NOTpaXuBaHha 3.463.705 8.519.197
Octano 833.879 1.885.972
16.850.299 22.241.050

21. TPOLUKOBU 3APALOA, HAKHALA 3APAOA U OCTANU NNINYHUN PACXOOU

Mepuop oa geBeT Meceum Koju ce 3aBplumo 30. centembpa

2013. 2012.

TpowKkoBM 3apaja 1 HakHaga 3apaja 9.269.644 11.309.436
TpOLIKOBM HaKHAAHUX NpUMarsa 652.054 1.216.824
OcTanu TpoLKOBU 2.990.374 1.816.638
YKYNHU TPOLLKOBM 3amnoCreHnx 12.912.072 14.342.898
[onpuHocu 3a coumjanHo 1 34paBCcTBEHO OCUTypaH-e 1.350.602 1.835.660
14.262.674 16.178.558
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22. MOTEHUWJAINTHE OBABE3E

QuHaHcujcke 2apaHyuje

Ha paH 30. centemOpa 2013. roguHe yKymHM M3HOC AaTuX (DUMHAHCUjCKMX rapaHuuja og cTpaHe
OpywTBa m3Hocu 3.135.869 PC[L u Hajpehom genom ce ogHOCKU Ha LapuHcke obaBese y M3HOCY of
1.600.000 PC[O (31. peuembap 2012: 2.403.960 PC[).

Ocmarne nomeHyujanHe obasese

Ha pan 30. centembpa 2013. roguHe [pylutBo Huje dhopmupano pesepBucare 3a MoTeHLuujanHu
ryGuTak Koju MoXe HacTaTh MO OCHOBY NMpoLeHe nopeckux obaeesa of ctpaHe MuHucTapcTBa ouHaHcuja
AHrone, npema kojoj OpywTtBo Tpeba ga nnatu pasnuky y obpadyHy nopesa, ykrbydyjyhu kamaty y
nsHocy oa 81 munumoHa YC[ koju ce ogHoce Ha gogaTHy npodmtHy HadTy 3a nepuog og 2002. go 2009.
PykoBoacteo JpyLutBa cMaTtpa fa, Ha OCHOBY YCNOBa M3 NOTNMCAHNX KOHLLECUMOHMX YroBOpa ca Ap>KaBOM
AHrONOM M Ha OCHOBY MULLUIbEHA MPABHUX KOHCyNTaHaTa u3 AHromne, TakaB 3axTeB HuWje Yy ckragy ca
TPEHYTHO BaXehum 3aKOHCKMM OKBMPOM Yy AHronn 300r 4YuMkbeHuue [a BNacT HUCY MpaBUITHO
n3pavyHane npoduTHy HadTy 1 ga je npodmTHa HadTa yroBopHa obaBesa koja Tpeba ce ga ucnyHu
npemMa HauMoHaNHOM KOHLIECMOHapy, LUTO je Y CyMpOTHOCTM ca MULWIberneM MuHucTapcTBa drHaHcuja
AHrone. PykoBogctBo [pywTtBa he ynoxutu xanby npoTuB OuNo KakBe akuuje nNpuHyaHe HannaTe
nopesa of crtpaHe MwuHucTapcTBa (uHaHcuja AHrone u npegyseTu cBe MoTpebHe Kopake y Uuiby
ofnaraka Hannarte nopesa AOK cyd AHrone He JOHece KOHavHy oAJflyky O OBOM nuTawy. Ha ocHoBy
WCKyCTBa OCTanux KOHLeCMOHapa, cyg AHrone jow yBeK Huje OOHEO OAMyKYy Yy Be3n Ca HMXOBUM
Xanbama npotuB ucte oanyke MuHucTtapctBa uHaHCcuja, nako cy xanbe nogHeTe npe Tpu roguHe.
Y3umajyhu cBe HaBegeHo y o63up, pykoBoacTBo [pywitBa cmatpa ga Ha gaH 30. centembpa 2013.
MOryhHOCT 3a 04nMB €KOHOMCKMX KOPWUCTM BEOMa je mana 360r BUCOKOr HMBOa HEM3BECHOCTU y Be3n ca
BpPEMEHOM MnoAHoLWeHa 3axTeBa M3 MuHuCTapcTBa (huvHaHcuja AHrone m u3Hoca nopesa Ha goout
HadbTe.

23. TPAHCAKUUJE CA NOBE3AHUM NMPABHUM NULIMMA

BehuHckn BnacHuk [OpywTBa je Macnpom Hedt, Ct [lNetepcbypr, Pycka ®Pepepauumja y unjem
BMacHWULWTBY ce Hanasun 56,15% akuwvja OpywTsa. Opyru akunoHap no 6pojy akuuja je Penybnuka Cpbwja
ca 29,87% akumja OpywtBa OOK ce ca npeoctanum genom of 13,98%, y BNacHULITBY MaHUHCKUX
akumoHapa, Tpryje Ha beorpackoj 6epau. Kpajiwu BnacHuk Opywtea je Nacnpom, Pycka ®Pepepauyja.

OpywTBo je y nepuoay of oeseT meceum koju ce 3aBpumno 30. centembpa 2013. roouHe 1y NCTOM
nepvoay npeTxodHe roauvHe CcTynano y MOCNoBHE OAHOCE Ca CBOjUMM MOBE3aHWM MNpaBHUM nuvuMMma.
HajsHavajHuje TpaHcakumje ca noBe3aHWM MpaBHMM Nvuama y HaBedHWM nepuoguma HacTtane cy no
OCHOBY HabaBke/ncnopyke cupoBe HadTe U Bpwewa ycrnyra reousnmykmx ucnutnuBaka U
WHTeprnpeTauuje.



Ha gaH 30. centembpa 2013. roguHe n 31. geuembpa 2012. roanHe cTawe cpeacrtasa n obasesa no
OCHOBY TpaHcakuuja ca noBe3aHMM npaBHUM nvuuma je cnegehe:

3aBucHa MatuyHo Jluua nop 3ajeAHMYKOM
npaBHa nvua ApyLwTBO KOHTPOJIOM YKynHo

Ha paH 30. centemb6pa 2013.
KpaTKopo4Hu hrHaHCKjCKN
nracmaHu 1.203.231 - - 1.203.231
lMoTpaxuBara Nno OCHOBY
npogaje n gpyra notpaxusama 2.819.231 - - 2.819.231
Ocrtana obpTHa MMOBUHA 12.823 - 23 12.846
Yyewha y kanutany 8.703.403 - - 8.703.403
[yropoyHu pmHaHcujckm
nnacmaHm 29.706.942 - - 29.706.942
Ocrana cranHa nMoBKHa 145.565 - - 145.565
[obaBrbaun n octane obasese
13 nocrnoBaka (2.732.805) (9.660.642) (16.130.615) (28.524.062)
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese (227) - (4.336) (4.463)
KpaTtkopo4yHe dumHaHcujcke
obaBe3e 1 4e0 OYropoYHUX
obaBesa koju Jocnesa 40 roguHy
AaHa - (5.330.437) - (5.330.437)
[yropoyHe duHaHcHjcke obaBese - (46.641.326) - (46.641.326)

40.615.427 (61.632.405) (16.134.928) (37.151.906)
Ha paH 31. peuemb6ap 2012.
KpaTkopo4iHu prHaHCKjcKn
nracmaHu 485.516 - - 485.516
[MoTpaxuBara Nno OCHOBY
npogaje n gpyra notpaxusama 1.804.049 - 4.960 1.809.009
Ocrtana obpTHa MMOBUHA 68.453 - 20 68.473
Yyewha y kanutany 8.703.403 - - 8.703.403
[yropoyHu dpuHaHcujckn
nracmaHu 17.840.666 - - 17.840.666
JobaBrbayn u octane obasese
13 nocrnosana (1.815.444) - (25.475.054) (27.290.498)
Ocrane kpaTkopo4yHe obaBese (3.261) - - (3.261)
KpaTkopoyHe dhmHaHcujcke
obaBe3e 1 A4e0 OYropoYHUX
obaBesa koju Jocnesa 40 roguHy
AaHa - (5.404.426) - (5.404.426)
HyropoyHe crHaHcujcke obaBese - (50.247.622) - (50.247.622)

27.083.382  (55.652.048) (25.470.074) (54.038.740)
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Y nepuopgy of AeBET Meceum Koju ce 3aBpLumno Ha gaH 30. centembpa 2013. n 2012. rognHe HacTane

cy cnefehe TpaHcakuuje ca noBe3aHnM NpaBHUM nuumMa:

Jlnua nog
3aBucHa MatuyHo 3ajeAHNYKOM
npasBHa nuua ApywTBO KOHTPOJIOM YKynHo
Mepuopn on peBeT meceuu Koju ce 3aBpluno 30. centem6pa 2013. roguHe
Mpunxoawn og npogaje HapTHUX
aepusaTa, HadhTe 1 raca 3.061.555 - 85.602 3.147.157
OcTtanu npuxoau oA npopaje 416.333 - - 416.333
Habagka HadTe, raca n HaTHUX
aepuBarta (1.691.634) - (77.668.797) (79.360.431)
TpOoLIKOBM NPOV3BOAHE U
npepage (2.316.909) (3.879) (14.741) (2.335.529)
TpolukoBuM npoaaje, onwTh 1
agMUHNCTPaTUBHU TPOLLIKOBM (719.329) (28.909) - (748.238)
TpowkoBuM TpaHcnopTa (10.273) - - (10.273)
Octanu pacxoau, HETO (2.483) (4.437) (92.329) (99.249)
OcTtanu curHaHcujcn npuxoam 935.354 - - 935.354
OcTanun uHaHcuKjcn pacxoam - (921.464) - (921.464)
Mpuxoam o4 npoaaje HadpTHUX
gepuvBarta, HadTe 1 raca (327.386) (958.689) (77.690.265) (78.976.340)
3.061.555 - 85.602 3.147.157
Mepuop oA geBeT MeceLm Koju ce 3aBpLuno Ha gaH 30. centem6pa 2012. roguHe
Mpuxoam o4 npoaaje HadpTHUX
aepviBaTa, HadTe U raca 978.339 - 82.273 1.060.612
OcTtanu npuxoau o4 npopaje 193.255 - - 193.255
Habagka HadTe, raca n HadTHUX
aepuBarta (15.236) - (43.523.410) (43.538.646)
TpoLIKOBM NPOV3BOLHE U
npepage (844.225) (3.148) (10.300) (857.673)
TpoLukoBu npoaaje, onwTh 1
agMUHNCTPaTUBHU TPOLLIKOBM (260.671) (36.312) - (296.983)
OcTtanu pacxogu, HeTO (122) (4.664) (45.309) (50.095)
Octanu cuHaHcujcn npuxoan 192.973 - - 192.973
OcTanun huHaHCKjC pacxoam - (97.373) - (97.373)
244.313 (141.497) (43.496.746) (43.393.930)

HajsHayajHuje mpaHcakyuje u canda ca Opywmeuma y Op>xagHoOM 8/1lacHUWMay

30. centembap 2013. 31. aeuembap 2012.

lNompaxusar-a 11.727.290 7.307.595
XU MeTtpoxemuja 26.266.621 23.573.467
Cpbujarac 37.993.911 30.881.062
Obasese (1.204.320) (561.438)
XU MeTtpoxemuja (113.124) (554.138)
Cpb6ujarac (1.317.444) (1.115.576)
lMpumrbeHu asaHcu (6.772) (7.743)
XU MeTpoxemuja (12.798) (12.806)
Cpbwjarac (19.570) (20.549)

11.727.290 7.307.595
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Mepuoa o geBeT Meceuum koju ce 3aBpumo 30. centembpa

2013. 2012.
lpuxodu 00 npodaje

XU lMNMeTpoxemuja 25.374.764 25.374.764
Cpbujarac 1.606.076 1.606.076
26.980.840 26.980.840

Tpowkosu Habaske cupoguHa U ycryaa
XU MeTtpoxemuja (30.317) (30.317)
Cpbujarac (924.646) (924.646)
(954.963) (954.963)

24. MMOPECKHM PU3NLIN

Mopeckn 3akoHn Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo pasnmunTo Tymaye M NpeameT Cy 4YecTux U3MeHa.
Tymadere Nopeckux 3akoHa of CTpaHe MOPECKUX BMacTV y OOHOCY Ha TpaHCaKkuuje U  aKTMBHOCTM
OpywTBa Mory ce pasnvkoBaT Of Tymayewa pykoBoAcTBa. Kao peaynTart M3HeTOr, TpaHcakuumje mory
6uTK ocnopeHe oA cTpaHe MOPECKuUX Bnactu u OpywtBy moxe 6utu ogpeheH [odaTHUM M3HOC nopesa,
kasHu 1 kamaTta. [epmnog 3actapenoctu nopecke obasese je neT roguHa. lNopecke BnacTn umMajy npaea
ha ogpepe nnahawe HemsammpeHux obaBe3a y poOKy of neT rogvHa oA kaga je obasesa HacTana.
PykoBoacTtBo je npoueHuno Ha gaH 30. centembpa 2013. roguHe aa je JpylwTBO uammpuna cee nopecke
obaBese npema gpxasu.

25. AOrAHhAJN HAKOH OATYMA U3BELUTABAHA

Huje 6uno 3HavajHux gorahaja HakoH gaTyma M3BellTaBaka koju 6u 3axTeBanu obenogamwmBama y
OBVM NEPUOANYHUM CaXeTUM (PUHAHCUKjCKMM M3BeLUTajuMa.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH AaTyma u3BellTaBaka HacTanmn HakoH 30. centembpa 2013.
roguHe a go 25. oktobpa 2013. roguHe, Kaga cy OBM MEPUOOUYHMM CaXeTu (PMHAHCUjCKM M3BELLTaju
ogobpeHu.

HoBu Cap, 25. okto6ap 2013.

Juue ogroBopHo 3a FeHepanHu gupekTop
cacTaBrbare (hpuHaHCHjCKUX
u3BeLlTaja
BpaHko Mutposuh Kupun KpaByeHko



KoHconngoBanu GUHAHCHUjCKU U3BEILTAjU

HHUC rpyna

KoHcosnaoBaHu u3BeiTaj o QMHAHCHUjCKOj MO3ULUjH

30. centembap 2013.

31. neuembap 2012.

UmoBuHa HanomeHne (HepesudupaH,) (KopuzosaHu)
O6pTHa UMOBMHa

["OTOBUHCKM eKBMBaNeHTU U roToBUHA 6 7.076.488 12.069.897
KpaTkopoyHn hrHaHCKjCKX NnacMaHu 14.765 3.707.912
[MoTpaxmBara No 0OCHOBY NpoAaje n gpyra 7

noTpaxveama 54.136.035 43.942.667
3anunxe 8 35.728.231 43.894.302
MoTpaxuBara 3a BuLe nnaheH nopes Ha ooouT 37.033 13.862
Octana obpTHa nmMoBUHa 9 6.122.338 7.524.946
CTtanHa nmoBMHa HameweHa npoaaju 22.706 57.983
YKynHo o6pTHa MMOBMHA 103.137.596 111.211.569
CrtanHa umoBMHa

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 10 186.521.557 159.921.565
VIHBECTUUMNOHE HEKPETHMHE 1.272.400 1.367.378
'yaBun n octana HemaTepuvjanHa ynarawa 11 6.852.127 5.614.959
VHBecTUumje y 3ajegHnYKa ynarama 12 1.008.221 -
MoTpaxmBara No OCHOBY NpoAaje n octana

OyropoyHa rnoTpaxvpara 76.195 9.973
[lyropoyHun omHaHcumjckm nnacmaHm 216.483 198.127
OpanoxeHa nopecka cpeacrtea 9.789.114 9.788.287
Ocrtana ctanHa nvoBnHa 9.798.700 4.771.354
YKynHo ctariHa MUMOBUHa 215.534.797 181.671.643
YKynHO uMOBMHa 318.672.393 292.883.212
O6aBe3e n kanuTan

KpaTkopouHe o6aBe3e

KpaTkopoyHe cuHaHcmjcke obaBese 1 eo

OyropoyHnx obaeesa koju gocnesa Ao roguHy

OaHa 13 20.253.657 9.630.880
[obGaerbaum n octane obaBese 13 NocrnoBaka 14 40.317.975 38.345.858
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese 15 4.654.592 5.205.531
ObGaBe3e No OCHOBY Nopesa Ha J4oouTt 2.181.403 519.689
ObaBese 3a ocTarne nopese 13y3es nopesa Ha 4oouT 8.890.236 8.593.652
PesepBucana 3a ob6aBese 1 TpoLIKOBe 2.710.464 2.428.078
YKynHO KpaTKOpoO4YHe obaBe3e 79.008.327 64.723.688
[dyropoyHa pe3epBucama 1 obaBese

[yropo4yHe mHaHcujcke obaBese 16 72.344.179 81.383.810
OpanoxeHe nopecke obaBese 2.629.820 2.422.241
Pe3sepBucana 3a 06aBese 1 TPOLLKOBE 12.232.846 11.262.813
YKynHo gyropoyHa pesepBucakwa u obaBese 87.206.845 95.068.864
KanuTtan

AKUMjcKM KanuTan 17 81.530.200 81.530.200
Pesepse (94.451) 794.352
HepacnopeheHa gobut 71.067.268 50.783.214
KanuTtan koju ce moxe npunucatu

BnacHuuymma [pywtea 152.503.017 133.107.766
KanvTan koju npunaga yvewhuma 6e3 npaBsa

KOHTpoOre (45.796) (17.106)
YKynaH kanutan 152.457.221 133.090.660
YKynHo o6aBe3e u KanuTtan 318.672.393 292.883.212

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaayduje HazHayeHo)

lMpamehe HaromeHe cy cacmasHu 0eo 08UX NEPUOOUYHUX caxkxemux ¢hUHaHCUJCKUX u3eewmaja.
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HHUC rpymna
KoHcos0oBaHu U3BEIITAj O YKYITHOM pe3yJTaTy

Mepuoa on oeBeT Meceum Koju ce 3aBpwmo 30. cenTemb6pa

2013. 2012.

HanomeHe (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
Mpuxoan og npofaje HapTHUX AepmBata, HadpTe 1 raca 181.358.805 159.311.284
OcTtanu npuxoau oA npopaje 3.603.962 2.953.469
YKynHo npuxoau oa npopaje 5 184.962.767 162.264.753
HabaBHa BpeaHOCT HadpTe, raca n HaTHUX gepuBaTta 18 (101.048.663) (76.147.428)
TpoLUKOBM NPON3BOAHE U Npepaae 19 (10.644.677) (9.819.662)
TpoLukoBM Npoaaje, onwT U agMUHUCTPATUBHM TPOLLIKOBU 20 (18.936.242) (22.993.806)
TpoLuKOoBM TpaHcnopTa (805.000) (477.310)
TpKOLIKOBK amopTusauuje (8.038.736) (4.972.497)
TpoLuKoBM Nopesa n3y3eB nopesa Ha JoouT (4.870.314) (5.433.855)
TPOLIKOBM NCTPaxyBara (737.803) (884.164)
YKynHo nocnoBHM pacxoau (145.081.435) (120.728.722)
OcTanu (pacxogu) NpUxoau, HETO (1.076.601) 392.716
MocnoBHM gobutak 38.804.731 41.928.747
HeTo rybuTtak Ha KypCcHUM pasnunkama 753.285 (8.569.344)
OcTtanu dormHaHcKujckm npuxoam 324.346 928.750
OcTtanu drmHaHCKjcKM1 pacxoan (2.648.688) (1.532.304)
YKynHo comHaHcujckm pacxonu (1.571.057) (9.172.898)
Jo6uTak npe onopesnBaka 37.233.674 32.755.849
Mopecku pacxoamn (5.293.285) (2.112.932)
OpnoXeHn Nopecku (pacxonn) NPUXoam (206.751) 135.374
Mope3 Ha gobuTt (5.500.036) (1.977.558)
HeTo gobut 3a nepuop 31.733.638 30.778.291
YKynHo ocTtanu pesynrar
N'y6rum no ocHoBy NpeBohera hrMHAHCKjCKMX M3BELUTaja
MHOCTpaHOr nocrioBaksa (21.844) (14.835)
Hobuvum (ryéumumn) no ocHOBY MOHOBHOT ogMepaBaka
dUHAHCU|CKMX CpeacTaBa pacrnosioxXmMBUX 3a Npoaajy 21.755 (35.296)
YKynHo ocTtanu pesynrtar 3a nepuon (89) (50.131)
YKynHa oo6mT 3a nepuopn 31.733.549 30.728.160
[obuT Koja ce moxe npunucaTtu:
- AkunoHapuma HadptHe NHaycTpuje Cpbuje 31.761.618 30.793.053
- Yyewhnma 6e3 npaBa KOHTporse (27.980) (14.762)
[OobuT 3a nepuop 31.733.638 30.778.291
YKynHa AOOUT KOja ce MOXe NpunucaTu:
- AkunoHapuma HadptHe NHaycTpuje Cpbuje 31.762.239 30.742.922.
- Yyewhnma 6e3 npaBa KOHTporse (28.690) (14.762)
YKynHa go6uT 3a nepuop 31.733.549 30.728.160.
3apapa no akumju Koja ce Mmoxe npunucaTu
AxunoHapuma HadtHe UHgycTpuje Cpbuje
- OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCL no akumjn) 194,78 188,84
MpoceyaH noHaepvcaHu 6poj akumja (y MUIIMOHMMA) 163 163

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje HazHa4yeHo)

lNMpamehe HanomeHe cy cacmagHU 0e0 08UX NMepUOOUYHUX caxemux hUHaHCUJCKUX u3gewmaja.
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HUC rpyna
KoHconmjoBaHM M3BelITaj 0 IpOMeHaMa Ha KalluTaay

lepuod koju ce 3aspwuo 30. cenmembpa 2013. u 2012. 200uHe

KanuTtan koju ce moxe npunpucatu BnacHuuuma Jpywrsa Yyewhe 6e3

Axumjcku HepacnopeheHna npaea YKynHo
(HepesudupaHu) HanomeHe Kanutan PesepBe goout YKynHo KOHTpone KanuTtan
Crtame Ha gaH 1. jaHyapa 2012. roguHe 81.530.200 849.860 5.227.789 87.607.849 3.491 87.611.340
HobuT (rybutak) - - 30.793.053 30.793.053 (14.762) 30.778.291
OcTtanu ykynaH pacxof 3a nepuop - (50.131) - (50.131) - (50.131)
YKynaH npuxog (pacxopn) 3a nepuon - (50.131) 30.793.053  30.742.922 (14.762) 30.728.160
OcTano - - (1.783) (1.783) (1.144) (2.927)
Crtamwe Ha gaH 30. centem6pa 2012. roauHe 81.530.200 799.729 36.019.059 118.348.988 (12.415) 118.336.573
Crtamwe Ha gaH 1. jaHyapa 2013. roguHe 81.530.200 794.352 50.783.214 133.107.766 (17.106) 133.090.660
HobuT (rybutak) - - 31.761.618 31.761.618 (27.980) 31.733.638
OcTanu ykynaH npuxop (pacxof) 3a nepuog - 621 - 621 (710) (89)
YKynaH npuxop (pacxon) 3a nepuon - 621 31.761.618 31.762.239 (28.690) 31.733.549
Pacnogena anBnaenamn 14 - - (12.364.129) (12.364.129) - (12.364.129)
OcTano 2.20. - (889.424) 886.565 (2.859) - (2.859)
Crtamwe Ha aaH 30. centem6pa 2013. roauHe 81.530.200 (94.451) 71.067.268 152.503.017 (45.796) 152.457.221

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyaa4duje Ha3Ha4yeHo)

lMpamehe HanomeHe cy cacmagHu 0eo 08UX MEPUOOUYHUX caxXemux ¢hUHaHCUJCKUX u3sewmaja.




HUC rpymna

KOHCOJII/I,Z[OBaHI/I I/IBBELLITaj O TOKOBHMA I'OTOBHUHE

Mepuoa on AeBeT Meceum Koju ce 3aBpwmo 30. centTemb6pa

HanomeHe 2013. 2012.
(HepesudupaH) (HepesudupaH)
Tokogu 2omoeguHe U3 MoC/I08HUX akKmueHocmu
[obutak npe onopesnBana 37.233.674 32.755.849
Kopekuuje 3a:
durHaHcKjcKe TPOoLLKOBE 2.648.688 1.532.304
durHaHcujcke npuxoae (324.346) (928.750)
AmopTusaumja 10,11 8.038.736 4.972.497
Kopekuuje 3a octana pesepsucara 1.419.545 815.101
VMcnpaBka BpegHOCTU NOTpaxuBakwba 20 3.471.811 8.518.257
Otnuc obasesa (160.162) (440.525)
HeTo rybuTtak no OCHOBY KypCHUX pa3nuka 89.735 9.254.378
OcTane HeroToBUHCKE CTaBKe 908.412 817.255
16.092.419 24.540.517
lpomeHe Ha 06pmHOM Kanumarny:
MoTpaxmBara o4 npoAaje 1 octana noTpaxveama (10.259.957) (23.371.524)
3anuxe 8.166.071 (629.883)
Ocrtana obpTHa MMOBUHA (2.727.572) 1.317.200
ObaBese 13 nocrnoBara 1 octarne obaBese 6.111.484 (6.075.207)
OcTtanu nopean n3yseB nopesa Ha 4oout 325.487 2.883.839
FoToBUHa M3 nocnoBawa 1.615.513 (25.875.575)
Mopes Ha pobut (3.708.348) (2.573.649)
lMnaheHa kamaTta (2.291.924) (2.623.419)
MpumrbeHa kamaTa 658.736 1.489.632
(5.341.536) (3.707.436)
HeTo TokoBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU 49.600.070 27.713.355
Tokosu 20mo8uUHe U3 UH8ECMUYUOHUX akmugHocmu
OanunBM roToBMHE NO OCHOBY CTULLAHka MHCTPYMEHaTa
Kanutana (798.469). (2.734.579)
OanuBmM No OCHOBY faTux Kpeauta 12 (1.008.221) -
MprnnBK NO OCHOBY AaTWX KpeauTa 32.000 -
OanunBmM roToBMHE NO OCHOBY yrarawa y HEKpeTHUHE.
NnocTpojera 1 onpemy Kao M HemaTtepujanHa ynaramwa (42.862.653) (29.470.406)
MprnrBK No OCHOBY NpoAaje HEKPEeTHMHA. NOCTpojeHa n
onpeme 145.781 73.895
OcTtanu npunvsm 534.325 -
HeTo TOKOBU roTOBMHE U3 UHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU (43.957.237) (32.131.090)
Tokoeu 20mosuHe u3 akmusHocmu ¢huHaHcupaHa
Mpunuemn roToBUHE of NPUMIbEHNX KpeauTa 21.696.382 4.023.561
[[0OTOBUHCKe oTnnaTe no3ajMrbeHNX n3Hoca (20.109.484) (7.838.425)
Wcnnata guBmnaenan 14 (12.364.129) -
HeTo TOKOBU roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpPaHa (10.777.231) (3.814.864)
HeTo cmamew-e rotoBMHE U FTOTOBUHCKUX eKBMBarieHaTa (5.134.398) (8.232.599)
KypcHe pasnuke no OCHOBY npepayyHa roToBuMHe U
rOTOBMHCKUX eKBMBareHaTa 140.989 1.159.324
FoToBMHa U rOTOBMHCKN €KBUBANEHTU Ha NOYETKY
nepuopa 12.069.897 25.832.354
HeTo TokOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU 7.076.488 18.759.079

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaayduje HazHa4yeHo)

lMpamehe HaromeHe cy cacmasHU 0eo 08UX NMepuodUYHUX caxemux ¢chUHaHCUJCKUX u3gewmaja.
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HUC rpymna
HanoMmeHe y3 koHco/Ml0BaHe pUHAHCH]jCKe U3BEIITAje

1. OMWTE UH®OPMALIMJE

OTBOpeEHO akuMoHapcko apywTBo HadptHa wHaycTpuja Cpbuje, HoBu Capg (y Oarbem TeKkcTy:
OpywTBo) N HeHa 3aBUCHa npaBHa nuua (3ajegHo: pyna), je BepTUKanHoO MHTerpucaHa HadTHa
KoMnaHwja koja npeTexHo nocnyje y Penybnuum Cpbuju. OcHoBHe akTmBHOCTU ['pyne obyxsaTajy:

VicTpaxunBame, pa3Boj 1 nNponsBoara cMpoBe HadTe v raca,
MpounsBoarwa HaTHUX AepuBaTa U
TproBuHa HapTHMM AepvBaTUMa U racoM.

OpywTBo je ocHoBaHo Opnykom Bnape Penybnuke Cpbuje og 7. jyna 2005. Opyror ®ebpyapa
2009. rognHe Masnpom HedT je peanusoBao kynoBuHy 51% ocHoBHOr kanutana HadTHa uHaycTpuja
Cpbuje unve HNC a.o. nocrtaje 3aBucHo apywtBo OAO lacnpom Hedpra. Y mapty 2011. roguHe y
cknagy ca YroBopoM O npogaju un kynoBuHM akuumja OpywrtBa, OAO lacnpom HedT je peanunsoBao
KynoBuHy gopaTHux 5,15% akumja ymme je noBehao cBoje yyelwwhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%.

OpylwTBO je permctpoBaHO Kao OTBOPEHO aKUMOHApPCKO APYLUTBO 4uje ce akuuje KoTupajy Ha
nncTtuHry A — Prime Market Beorpagcke 6ep3se.

OBM NEpVOAMYHU CaXeTW KOHCONMMAOBaHW (PUMHAHCKjCKM WM3BeELTaju ofobpeHn cy of cTpaHe
reHepanHor gupekrtopa n buhe npeseHtoBaHn Ogdopy Oupekrtopa pagn ogobpasarsa.

2. NPErMep 3HA4YAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIUTUKA U PAYYHOBOOCTBEHUX
NPOLIEHA

2.1. OcHoBe 3a cacTaBJbake U Npe3eHTaunjy KOHCONMAOBaHNX (PMHAHCUjCKUX U3BeLUTaja

[MpynoxeHn NepuvoanyHU CaXeTW KOHCONMMAOBaHW (OUHAHCWJCKU M3BeLUTaju 3a nepuod of AeBeT
Meceun koju ce 3aBpwumo gaHa 30. centembpa 2013. rogmHe cacTtaBrbeHu cy y cknagy ca MPC 34
"MepuognyHo duHaHCKHjcko wu3BewwTaBake". [lepuoanyHN CcaxeTn KOHCONMAOBaHU UHAHCKJCKN
n3BeLlTaju pyne He cagpxe cBe MHoOpMauuje N HanoOMeHe Koje je NoTpebHO NpukasaTu y roanLHUM
duHaHCKjckuM M3BeLwwTajuma 1 Tpeba ux nocmartpatv YNopedo ca rFOAWLWHKUM  KOHCONMUOOBAHUM
dmHaHCKjCKUM M3BELLTajumMa 3a roguHy koja ce 3aspwuna 31. geuembpa 2012. roguHe. MpunoxeHu
NepuUoaNYHN CaXeTU KOHCONMAoBaHW (UHaAHCUJCKA U3BeLUTaju cacTaBibeHuM Ccy Yy ckrnagy ca
MefhyHapogHum ctaHgapavma duHaHcujckor n3eewtaBawa (MCOPU) n He npedctasrbajy cratytapHe
duHaHcujcke m3BewTaje [pyne. pyna BOAW KisMre U payvyyHOBOACTBEHY eBUAEHUM)y y CKnagy ca
payyHOBOACTBEHUM W MOPECKUM NpuHUMNMMa, npaBunMMa W npakcama 3axteBaHum y Cpbwuju.
[MpUnoxeHn nNepuoanyYHN  CaXeTW KOHCONMWAOBaHW (UHAHCU|CKM U3BelTaju Ccy npeBacXodHo
NPUNPEeMIbeHN Ha OCHOBY CTaTyTapHWX KksMra U padyHOBOACTBEHe eBUAEHLUMje Koje Cy KOpUroBaHe K
peknacudgurkoBaHe Kako OM HMxOBa npeseHTauuja 6buna y cknagy ca MehyHapogHuM cTaHgapguma
duHaHcujckor nssewTasaka (MCON).

MpunoxeHn NEpPUOAUYHM CaXKeT! KOHCONMMAOBAHM (OMHAHCUCKM W3BEeLUTaju cacTaBibeHW Cy Mo
NPUHLMNY WUCTOpUWjcKOr Tpollka ocuM 3a oapefeHa duHaHcujcka cpeactsa M obeBese kao U
WHBECTULNOHE HEKPETHMHE KOjU Cy OAMEepeH no dep BPeaHOCTH.

OBK nepuoauyHK caxeTn KOHCONUAOBaHW (PUHAHCKCKU MU3BELLTAjU NpUNpeMIbeHn Cy Y cknagy ca
NMPUHLMNOM CTarHOCTU MOCroBaka Koju ce 3acHMBa Ha npeTtnocTaBuu ga he [pyna HactaBuTh ca
nocrioBaweM y pgornegHoj o6yayhHoctn. Y uwrby yTBphMBaka OnNpaBAaHOCTM OBE MPeAnocTaBke
PYKOBOACTBO npernena nnaHoBe Oyayhux HOBYaHWX npunvBa. Ha OCHOBY MNOMEHYyTUX npernega
pyKoBOACTBO cmaTpa ga je pyna cnocobHa ga HacTaBu ca MOCMOBHMM aKTMBHOCTUMA Yy CKragy ca
NPUHLMMOM CTaNHOCTU NOCMOBaka 1 a oBaj NpuHUMN 6yae nonasHa oCHOBa Y NMpUNpemMu NepuogudHmx
CaXeTuX KOHCONMAOBaHUX (PUHAHCUjCKMX U3BELLITa]a.

CacraBrbatbe NEPUOLUNYHMX CaXeTUX KOHCONMUOOBAHWX (PUMHAHCUjCKMX WM3BeLUTaja y cknagy ca
MCOW 3axTeBa NpUMEHY M3BECHUX KIbyYHUX padyHOBOACTBeHMX npoueHa. OHo, Takohe, 3axTeBa fa
PYKOBOACTBO KOPUCTWU CBOje MpocyhuBare y NPUMMEHU padyHOBOACTBEHWX nonutuka Mpyne. Obnactu
Koje 3axTeBajy npocyhuBawe Beher cteneHa unu Behe CNOXEHOCTW, OAHOCHO obnactu y Kojuma
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npeTnocTaBke W MpoLeHe WuMajy MaTepujanHuM 3Hayaj 3a NepuvoamyHe caxeTe KOHCONMAoBaHe
drHaHcujcke n3BeLTaje obenonarweHn cy y HanomeHu 3.

2.2. YnopegHu nogauu

31. peuembap 2012. 31. peuembap 2012.
Cpeqactea 3a
MapKeTUHT 1

anctpubyumjy  KopuzosaHo

HekpeTHrHe, NnocTpojera 1 onpemMa 160.416.687 (495.122) 159.921.565
'yoBun 1 octana HemaTepujanHa ynarawa 5.119.837 495,122 5.614.959
HeTo umoBuHa 165.536.524 - 165.536.524

Hana 30. centembpa 2013. roguHe [pyna je npubaBuna cBe WHdoOpMauuje O YnkeHuLama u
OKOJTHOCTUMA Koje Cy nocTojane Ha AaTtym cTtuuamwa 0eHauHckux ctaHuua (BC Petroliv, XXL Oil n Eso
Oil), wto je omoryhuno yTBphMBawe KOHAYHWX W3HOCA MPETXOOHO MNPU3HATUX Kao MOCMOBHE
KomOuHaumje. Kao pesynrtaT, OOWNMO je OO Mpu3HaBawa [AOAaTHOr ryaBuna y KOHCOMMAOBaHOM
n3BeLWTajy 0 UHAHCKjCKOj No3numnjn y nsHocy of 495.122 PCL, n cmarweha HEKPETHMHA, NOCTPOjeHsa U
OonpeMe y UCTOM U3HOCY.

2.3. 3BewTaBawe 0 cermeHTMMa

O nocnoBHUM CermMeHTMMa M3BeLuTaBa Ce Ha Ha4yuH Koju je AocrnefaH MHTEPHOM M3BEeLUTaBaky 3a
notpebe MaeHor goHocuoua ognyka (,[A0%). OO, koju je ogroBopaH 3a anokauujy pecypca u OueHy
nepcdopMaHcu onepaTtMBHUX cermeHata, umHe Opbop ampektopa u CasetogaBHu ogbop [eHepanHor
avpekTopa. ['naBHM MHOUKaTOP 3a oueHy nepdopmMmaHcu onepatmBHux cermeHaTa je EBITDA koja ce Ha
perynapHoj 6asu nogHocu '40O. MNogaun o MMOBMHKU 1M obaBe3ama cermeHata ce He nogHoce 'O Ha
perynapHoj 6asu.

2.4. Ce30HCKO nocnoBake
pyna kao uenvHa Huje noanoXHa 3HavajHM CE30HCKUM ocumnaumjama.
2.5. MNMpepayyHaBawe CTpaHUX BanyTta

(a) @yHKyuOHanHa u eanyma npuxKa3usara

BvnaHcHe cTaBke 3aBuCHMX [ApywTaBa [pyne Koje Ccy YKIbydeHe Yy nepuoauyvHe caxeTe
KOHcOnMaoBaHe (buHaHcujcke u3BelTaje ce BpedHyjy kopuwherwem BanyTe NpyMMapHOr €KOHOMCKOT
OKpyXXeHa y Kojuma gpyitea nocnyjy (,dyHkumoHanHa Banyta‘“). lNepnoanyHn caxxeTn KOHCONUAOBaHU
dUHaHCKHjCKM M3BelUTaju cy npeseHtoBaHn y avHapuma (,PCH”), koju npeacTtaBrba YHKLUUOHANHY
BanyTy [pywTBa 1 npeseHTaunoHy Banyty pyne.

(6) TpaHcakuyuje u cmarba

TpaHcakuuje y cTpaHoj BanyTu ce npepadyHaBajy y (PyHKUMOHAarHy BanyTy NpUMeHOM AEeBU3HUX
KypceBa Baxkehux Ha [aH TpaHcakuuje unu Ha [aH npoueHe BpegHOCTM ako Cy CTaBke MOHOBO
ogmepaBaHe. [103UTMBHE 1 HeraTMBHE KypCHE pasfuke HacTane u3 n3mmpera TakBMX TpaHcakumja u 13
npepadyHa MOHeTapHWX cpeacTaBa M obaBe3a M3paxeHux y CTpaHWM BanyTama Ha Kpajy nepuopa,
npu3Hajy ce y NnepMoanyHoOM CaXeToM KOHCONUAOBAHOM M3BeLLTajy O YKYNMHOM pe3ynTaTy.

Mo31TMBHE 1 HEraTUBHE KYPCHE pasnuke Koje HacTajy No OCHOBY KpeauTa U rOTOBUHE U FOTOBUHCKUX
eKBMBarieHaTa u ocTanMx MOHeTapHMX cpefcTaBa U obaBe3a Mpukasyjy ce y NepuofMYHOM CaKeToM
KOHCONMMAOBAHOM M3BELUTajy O YKYNHOM pe3ynTaTy Yy OKBupy nosuuuje ,HeTo rybutak/gobutak Ha
KypCHMM pasnukama®“.

(8) Apywmea pyrne

duHaHcujcka nosuumja u pesynTtaT cBux apylutasa [pyne ymja je pyHKUMOHaNHa BanyTa pasnuuuTa
of npeseHTaunoHe BanyTe 'pyne npepadyHaTh cy Ha cnegehun HaumH:

Cpe,EI,CTBa n obaBese npepadyHaTtu Ccy y AMHaAPCKy NpoTuBBPEOHOCT MO AEBU3HOM KypCy Ha AaH
n3BellTaBaHla,
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Mpuxooun n pacxoau npepadyHaTv Ccy y AuHape no cpeanwem kypcy. CBe HacTtane KypcHe pasnuvke
npenosHaTe Cy kao nocebHe cTaBke kKanuTana (MckasaHe y okBupy Pesepsn).

2.6. MpuHUuunu KoHconuaauuje

(a) 3asucHa Opywmea

3aBuvCcHa ApyLTBa Cy CBa ApYLITBA Haf KojuMa [pylTBO MMa KOHTPOIy, HENOCPeaHY Unv nocpeany,
Aa yrnpaBrba (PMHAHCUJCKOM W MOCIIOBHOM MOSIMTUKOM OpraHusauuje y uurby ocTBapersa KOpUCTU of
tbeHe aenatHocTu. PUHAHCUJCKM M3BELUTAjM 3aBUCHUX [pyluTaBa Cy YKIbYYEeHW Yy KOHCONWAOBaHe
(hvHaHcujcKe M3BeLUTaje o AaHa no4YeTka KOHTpore 40 AaHa NpecTaHka KOHTpone oA cTpaHe [pywTea.

Ctama 1 TpaHcakuuje namehy, n cBm Hepeanu3oBaHu Jobuum n ryduum koju NoTuYy O TpaHcakumja
namehy gpywTaBa pyne enMMunHMLLY ce NPUIMKOM NPUNpeMe NepuognyHmMX CaxeTux KOHCONMMOOBAHMUX
MHaHCKjCKNX n3BeLUTaja.

duHaHCUjCkM  UM3BELUTajX 3aBMCHMX [pyliTaBa ycknaheHu cy no notpebu y ckmagy c
paYyyHOBOACTBEHUM Nonutukama lpyne.

(6) UHeecmuuyuje y npudpyxeHe eHmumeme u 3ajedHu4Ke apaHxmaHe (Memod yderna)

VHBecTuuMje y NpuapyXeHe eHTuTeTe U 3ajegHnyke apaHxmaHe obpayyHaBajy ce MeTodom yaena
npemMa KoOMe Ce WHBecTUuuMja npBO npusHaje Mo HabaBHO] BpegHocTW. [lepumognyHn caxeTn
KOHCONnaoBaHu UHAHCUJCKN M3BELUTajU YKIby4yjy yaeo pyne y goOuTky unm rybutky eHtuteTa y Koju
j& VHBECTUpaHO HAKOH KOpeKLMja Koje pavyyHOBOACTBEHE MOMUTMKE CBOAE Ha OHe Koje kopucTu [pyna,
o[, [aHa noyeTka 3HavajHor yTulaja 4o AaHa npecTaHKka 3HadvajHor yTuuaja.

(8) Ydewha 6e3 npasa kKoOHMporsne

Yyewha 6e3 npaBa KOHTpONEe Yy 3aBUCHUM [APYLITBAMA Y MPUIIOKEHUM MEPUOANYHUM CaxXeTum
KOHCONMAoBaHNM OUHAHCUCKUM U3BELLTajMMa Cy U3aBojeHa o Kanutana BriaCHMKa MaTU4YHOr ApyLITBa
pyne kao ydewha 6e3 npaBa KOHTpone.

2.7. MocnoBHe KOMOUHauuje

pyna payyHoBOACTBEHO oOyxBaTa MOCMOBHe KombuHauuje y cknagy ca MC®U 3 [MocnosHe
kombuHaumje. pyna npumeryje MeTod CTULAka 3a pPayvyHOBOACTBEHO oOOyxBaTawe MOCMOBHE
kKoMmbuHauwje.lNpeHeceHa HakHaga y MOCMOBHOj KOMOMHaumju jecte cyma cep BpeOHOCTM MpeHeTe
MMOBMHE Ha AaTyMm cTuuama, obaBe3a koje je HampaBuo cTuuanay OvBLWIMM BRACHWLMMA CTeYeHor
eHTuTeTa M ydewha y KanuTany Koja je eMuMToBao cTuuanal v npu3HaTor rygsura UM HeraTtuBHOT
ryoeuna. lNpeHeceHa HakHaga ykibydyje dep BpedHOCT cpeactBa M obasesa Koju pesyntupajy on
cropasyma O noTeHuujanHoj HakHagw. [penosHaTribyMBa cTedeHa MMOBMHA W obaBese y MOCMOBHO]
KOMOVHaumju ce uHMumMjanHo ogmepanajy no gep BpeAHOCTU Ha AaTyM cTuuaka. TPOLUKOBWU CTuLaha
ce Npu3Hajy kao pacxoau nepuoaa y kojuma cy n HacTtanw.

2.8. TyaBun v octana HemaTepujarnHa ynarawa

lyoBun ce ogmepaBa oOfy3MMakeM HEeTO MMOBMHE CTEYEHOr eHTuTeTa of 30upa npeHeceHe
HakHaze 3a cTuuame, nsHoca yyelha 6e3 npaBa KOHTPOME Y CTEYEHOM EHTUTETY U (hep BPeOHOCTU Ha
[aTyM CTULama CTMLLao4eBOr NPeTXoA4HO ApXkKaHor yyewha y kanuTany cTtedeHor eHTuTeTa. Buno koju
HeraTMBHW U3HOC (,MOBOMbHa KYMOBMHA“) Ce Mpu3Haje y MNEepUoaMYHOM CaXeTOM KOHCOMMOOBAHOM
M3BELLTAjy O YKYMHOM pe3ynTaTy, HakoH WwTo PykoBoacTeo Mpyne naeHTUduKyje CBy CTEUYEHY UMOBUHY U
CBe npeyseTe 1 noTeHuujanHe ob6asese U NPOBEPY UCMPABHOCT HVXOBOT BPEAHOBakH:A.

[peHeceHa HakHaga 3a CTULAHe He YKIbydyje M3HOCE Be3aHe 3a U3MUpere TpaHcakuuja Koje cy
HacTane npe nocrnoBHe koMOuHauuje. OBU M3HOCKM Ce YrNaBHOM MPU3HAjy Y NEPUOANYHOM CaXeToMm
KOHCONMOOBaHOM M3BELUTajy O YKYMHOM pe3ynTaTy. TpaHCaKUMOHWN TPOLLKOBU, OCMM TPOLUKOBA BE3aHMX
3a eMucujy OYXHUYKMX W BIIACHUYKUX XapTuja Of BPEeAHOCTU, KOjU HacTajy Yy Be3Wn MOCIOBHe
KoMOUHaLmje Npm3Hajy ce Kao pacxopn y nepuoguma y Kojuma HacTajy.

2.9. ToTOBMHA 1 rOTOBUHCKN €KBUBAreHTH

[oTOBMHA M rOTOBMHCKM eKBMBaneHTW obyxBaTajy: HoBal y 6GrarajHhy u GaHkama, Oeno3ute no
Bufewy kof BaHaka, Apyra KpaTkopoyHa BMCOKO NMMKBMAHA yrarakwa ca npBobutHUM pokom gocneha go



TpU Meceua unu kpahe n npekopayewa no tekyhem padyHy. [O0TOBMHA M FOTOBWHCKM MPOU3BOAU CY
npu3HaTK Ha OCHOBY BpeAHOCTU nNpubaBreama koja je npubnmxHa gep BpeaHOCTH.

2.10. HepepuBaTMBHa chuHaHCUjcKa cpeacTBa

['pyna knacudukyje cBoja HegepuBaTUBHa (hnHaHCKjCKa cpeacTea y crnieaehe kateropuje: AyropoyHu
3ajMOBY M NOTpaxuBaka U prMHaHCHjcKa cpeacTBa pacnosoxmBea 3a Npoaajy.

Knacudukaumja 3aBucKu og CBpxe 3a kojy cy dmHaHcujcka cpenctBa npubaBrbeHa. PykoBoacTBO
BpLUM KnacudmKaLmjy cBOjux (oMHaHCKUjCKNX nyiacMaHa y MOMEHTY MHULMjanHOr Npu3HaBaksa.

(a) 3ajmosu u nompaxuear-a

3ajMoBM 1 NoTpaxuBawa NpeacTaBrbajy HegepuBaTMBHA hMHaAHCKjCKa CpeacTBa ca PUKCHUM Unu
YyTBPAOMBUM pOKOBMMA nriahaka Koja ce He KOTUpajy HU Ha jeQHOM aKTMBHOM TPXULITY. YKIby4yjy ce y
Tekyha cpenctBa, OCUM YKOMMKO Cy MM pokoBu pocneha gyxum og 12 meceun HakoH patyma
n3BellTaBaka. Y TOM Criyyajy ce Knacudukyjy kao AyropovHa cpencrtea. Y MNepuoguyHOM CaXeToM
KOHCONMMOoBaHOM K3BelTajy 0 duHacujckoMm nonoxajy pyne 3ajMoOBM M noTpaxuBakwa obyxBaTajy
“noTpakmBama of npoaaje v gpyra noTpaxveana“

MoTpaxuBama of Kynaua cy U3HOCK Koje Ayryjy Kynuu 3a npoaate npousBoge, poby nnu nsBpLUeHe
ycriyre y OKBMpYy pPeAoOBHOT LMKIyca NocrnoBaka. YKOMMKO Ce OYeKyje Aa noTpaxuBarwa dyay HannaheHa
y POKy Of, roavHy paHa wnu kpahem (unv y OKBMPY PEAOBHOr LMKMyca MocrioBaka ako je OYyXu),
noTpaxueara Of Kynaua ce Krnacudukyjy kao KpaTtkopodHa. Y CynpoTHOM, NoTpaxuBaka of Kynaua ce
nckasyjy kao gyropoyHa.

MoTpaxumBara of Kynaua MHUUMjanHo ce npuaHajy no dep BpeaHocTu. PesepBrcane 3a ymamere
BPeOHOCTM noTpaxuBawa ce YyTBphyje kaga nocTtoju objektmBaH goka3 ga [pyna Hehe 6Gutn y
MoryhHOCTM Oa HanmnaTu CBe M3HOCe Koje MOoTpaxyje y ckragy ca npBoOUTHMM ycrioBuma.3HadajHe
duHaHcKjcke noTelwkohe Kynua, BepoBaTHoha ga he kynau OWTM nMKBMAMPAH WU PUHAHCKCKK
peopraHvM3oBaH, NPONyCT UMW Kallkeke Yy n3Bplewy nnahawa (Buwe o 90 gaHa o aatyma gocneha
3a OpywTBa y ApXKaBHOj CBOjUHM U BuUwWwe of 60 gaHa 3a ocTana ApyLTBa) ce cMaTpajy HAavkatopuma
Ja je BpedHOCT noTpaxuBakwa yMaheHa. V3Hoc pesepBucarwa npeacrtaBrba pasnuky nsmehy
KHUTOBOACTBEHE BPEOHOCTM MOTpaxuBaka W cajallke BPeAHOCTU OYekmBaHux Byayhux HoBYaHux
TOKOBa [AWCKOHTOBAHMX MNPBOOUTHOM e(EeKTMBHOM KaMaTHOM CTomnoMm. KhuroBoacTBeHa BpeaHOCT
noTpaxuBara ymamyje ce Npeko ncnpaBke BPEAHOCTU, a U3HOC yMakeHa ce Npu3Haje y nepuognyHom
CaXeTOM KOHCONUAOBaHOM W3BELUTajy O YKYNMHOM pe3ynTaTty Yy OKBUpY no3uuuje ,TPOLUKOBU MpoAaje,
OnwT! N agMUHUCTPATMBHM TpowkoBn® (HanomeHa 20). Kaga je noTpaxuBarwe HeHannatueo, OTIMCYyje
Ce Ha TepeT uCrpaBke BPeOHOCTWU MoTpaxuBakwa. HakHagHa HanmaTta usHoca Koju je npeTxogHo 6umo
OTNMcaH, nckasyje ce y nepmogndyHoOM CaXeTOM KOHCONMOOBaHOM M3BELUTAjy O YKYMHOM pesyntaTty y
OKBMpY NO3uLmje ,TPOLLKOBM Npojaje, onwTh U aAMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBU® (HanomeHa 20).

(6) ®uHaHcujcka cpedcmea pacrosoxusa 3a rpodajy

duHaHcKjcka cpeacTBa pacnornoXrBa 3a Npoaajy NpeacTaBrbajy HeaepuBaTBHA CpeacTBa Koja cy
HasHayeHa Kao pacrnonoXxusa 3a MNpoAajy M HWUCY KrnacudukoBaHa HU Yy jedHy Apyry Kateropujy
rHaHCKCKUX MHCTPYMeHaTa. McTa YmHe gyropoyvHa cpedcTBa, OCUM YKOMMKO PYKOBOACTBO MMa Hamepy
da ynarawa oTyhu y poky og 12 meceumn o gatyma usseluTaBarwa Kaga YnMHe KpaTKOPOYHY MMOBUHY.

duHaHcuKjcka cpefcTBa pacrnonoxmBa 3a Npodajy ce uckasyjy no dep BpegHocTtu. lMpuxoanm of
KamaTa Ha dMHaHcujcka CpefcTBa pacrnofiokuBa 3a Npofajy ce obpadvyHaBajy kopuwhewem MeTone
edekTVBHE KamMaTHe CToMe W MNpu3Hajy ce y NepuoguvHOM CaXeTOM KOHCONIMOOBAHOM M3BELUTAjy O
YKYNHOM pe3ynTaTy y OKBUPY no3uuuje octanu UHaHCujcku npuxodu. OuvBuaeHae npuMIbeHe Mo
OCHOBY (hMHAHCUjCKMX CpefcTaBa pacnofioXMBMX 3a Npoajy Npu3Hajy ce Yy NepuoavyHOM CaKeToM
KOHCONMMO0BaHOM M3BELLUTAjy O YKYMHOM pe3ynTaTy Y OKBUPY Mo3uuuMje ocTanu MHaHCUCKN NpUxoan y
nepuoay y KOMe Cy Hactanu, OOQHOCHO Yy Nepuoay y KoMe ce yTBpAu npaso [pyne Ha Hannaty u kaga je
BepoBaTHO Aa he guBugeHge 6utn HannaheHe. CBe ocTane npomeHe y oep BPeLHOCTU Ce MPUsHajy y
KanuTany, O MOMeEHTa npojaje wnu kaga cy obesBpeheHe, kaja ce KymynupaHe Kopekuuje doep
BPEOHOCTM NpU3HaTe y KanuTany ykiby4yjy Y NepuOANYHN CaXeTu KOHCONMMAOBAHN U3BELLTAj O YKYNMHOM
pesynrtary.



2.11. HepepuBaTBHe hMHaHCHjcKe obaBe3e

pyna wvHuumjanHo npusHaje ¢uHaHcujcke obaBes3e Ha paH kaga cy Hactane. Cee octane
dmHaHcujcke obaBese ce WMHUUMjanNHO Mpu3Hajy Ha daH pa3meHe Kkada [pyna mocTaHe YroBOPHUM
ogpenbama BesaHa 3a MHCTpPyMeHT. [pyna npecTaje ga npuaHaje dumHaHcujcky obaBesy kaga cy
yroBopHe obaBe3e ncnyweHe — Tj. kaga je oyr ucnnaheH, CTopHMpaH unmn ucrtekao. 'pyna knacudukyje
HegepuBaTMBHe oMHaAHCKjcke obaBese y apyry kateropujy omHaHcujckmx obaBesa. TakBe hmMHaHcujcke
obaBe3e ce WHWUMjanHO Mpu3Hajy no dep BpeaHOCTU. HakoH vHuumjanHor npuaHaBaka, MOMEHyTe
dmHaHcujcke obaBe3de ce ogMepaBajy MO amOpTM30BaHO] BPEAHOCTU NMPUMEHOM MeTode edeKTUBHe
kamaTtHe ctone. Octane dwuHaHcujcke obaBe3e oOyxBaTajy ogobpeHe kpeaute M nosajMuue,
npekopayversa no tekyhem pauyHy n obasese npema gobasrbaunuma n gpyre obasese.

Obasese npema gobasrbadvma cy obaBese nnahawa fgobasrbavy 3a npeysety poby Unm NnpumMbeHe
ycrnyre y pedoBHOM TOKy nocrnoBawa. ObGaBese npema gobasrbadmma ce knacudukyjy kao Tekyhe
YKONUKO Aocnesajy 3a nnahawe y poky og 1 rogmHe unmn kpahem (0OQHOCHO Y OKBUPY PEAOBHON LMKIyca
NnocrioBara yKomnuvKo je Oyxu). Y cynpoTHOM, oBe obaBese ce nckasyjy kao OyropoyHe.

2.12. 3anuxe

3anuxe ce vcka3syjy No HWXOj Of LeHe KolTaka U HeTo npodajHe BpedHocTu. LleHa kowiTara ce
yTBphyje NpumMeHOM MeTode MoHAepucaHor npoceyvHor Tpollka. LleHa koliTara rotoBux npoussoaa v
Npor3BoaHe Y TOKy 06yxBaTa TPOLLKOBE YTPOLLEHE CUPOBUHE, AUPEKTHY padHy cHary, octane AUPeKTHe
TpolwkoBe U npunagajyhe pexujcke TPOLIKOBE MPOU3BOAHE (3acHOBaHE Ha HOpMarHoOM Kopulihery
NMPOV3BOAHOr KanaumTeTa). Y LeHy KolTaka HUCY YKIbyYeH) TPOLLKOBM No3ajMibrBatkba.

HeTo npopajHa BpeOHOCT je npouereHa NpofajHa ueHa y yobrnyajeHoOM TOKy MocrioBaka, yMakeHa
3a npunagajyhe BapujabunHe TpoLlkoBe Npoaaje.

3anuxe pesepBHUX [OenoBa 3a OMNpemy Koja ce KOPWUCTU Yy MPOU3BOAHM Ce BpedHyjy Mo LeHM
KowTawa. TecTupawe obe3Bpeherwa 3anmxa pes3epBHUMX AenoBa ycred owTteheHocTn wnm
3acTapenoctu ce BpLM jegHOM roauvuwme. ['ybuum ycnen obesspeferwa ce Mpu3Hajy Kao TPOLLKOBU
npoussoahe v npepage (HanomeHa 19).

2.13. CtanHa nmoBuMHa (Mnu rpyne 3a otyfjewe) HameweHa npoaaju

CranHa nmoBuMHa (Mnu rpyne 3a otyhewe) cy knacudukoBaHa kao CpedcTBa Koja ce apxe pagu
Nnpofaje ako ce HMXOBa KHMIOBOACTBEHA BPEAHOCT MPBEHCTBEHO HafoKHahyje Kpo3 nNpoaajy, u ako ce
npogaja cmatpa Beoma ussecHoMm. OBa cpeacTBa Ce MCKasyjy Mo HWXOj Of, KHMroBoacTBeHe u cep
BPELHOCTW yMak-eHe 3a TPOLLKOBE MpOJaje, ako Ce HUXOBa KHMIOBOACTBEHaA BPEOHOCT MPBEHCTBEHO
HadokHahyje Kpo3 npodajy, a He Kpo3 HactaBak kopuwhewa. CpeactBa cy peknacudukoBaHa y
MOMEHTY KaJa Cy CBM HaBELEHM YCrOBU UCMYHEHU: (@) cpeacTBa Cy AOCTYMHa 3a MOMEHTanHy npoaajy
y TPEHYTHOM CTamy; (6) pykoBoacTso [pyne je ogobpuno 1 oTnoveno nporpamM 3a npoHanaxewe Kynua;
(B) cpeacTBa Cy akTMBHO MPUCYTHA Ha TPXULLTY; (8) NpoAaja ce oYeKkyje y HapeHUX roauHy aaxa; u (r)
Marno je BepoBaTHO Aa he gohu go 3HayajHMX NpoMeHa nnaHa o4HOCHO Aa he ce oA nnaHa ogycraTu.

2.14. HemaTtepujanHa cpeacTBa

(a) JluueHue u npasa

3acebHO cTedeHe nuuUeHUe ucKkasyjy ce Mo WUCTopujckoj HabaBHO] BpegHOCTU. JlvueHue wumajy
OorpaHVyeH BeK Tpajaka M uckasyjy ce Mo HabaBHOj BPEAHOCTM YMarEeHO] 3a akymynupaHy
amopTu3auujy. AmopTmsaumja ce obpadyyHaBa NpMMEHOM MpOoMnopuMoHanHe MeTtoge Kako 6u ce
TPOLLKOBU NULLEHLM PaCMOAENUIN Yy TOKY HMXOBOT NPOLIEH-EHOT Beka ynoTpebe.

JlnueHue n npaBa ykIbydyjy npaBa Ha ekcrnsioatauujy HadTe U NPUPOAHOr raca Koja ce amopTuayjy
TOKOM Nepuofa UCTpaxuBaka y Ckrnagy ca ycnosuma ogpefeHe nuueHLe.

(6) PadyHapcku cogpmeep

OBpge npe ceera cnagajy TpowkoBu umnnemeHtaumje (CAIl) padvyHapckor codptBepa. CrteuveHe
nvLeHue 3a padyHapcku cohTBEP KanuTanuayjy ce Yy N3HOCY TPOLLKOBa HacTanumx Mo OCHOBY CTULaha u
CTaBrbaka y ynotpeby ogHocHoOr codteepa.

OBWU TPOLLKOBM CE aMOPTHK3Yjy TOKOM HMXOBOT NPOLIEH-EHOT Beka ynoTtpebe (4o 8 roguHa).



2.15. HekpeTHUHe, NocTpojera u onpema

Opn paHa ocHMBaHa, HEKpeTHMHE, NoCTpojeHa 1 onpema [pyne muckasyjy ce no HabasBHOj BpeAHOCTH
yMaH-€HOj 3a akymMynupaHy WCnpaBKy BPedHOCTU M pe3epBucarba 3a obesBpefemne, rae je norpebHo.
HabaBHa BpeHOCT ykIby4yje TPOLLKOBE KOju Ce MOry AMPEKTHO npunucaT Habasum cpeacTasa.

HakHagHW TpOLIKOBM Ce YKIbydyjy y HabaBHy BpeAHOCT cpeAcTBa UMM ce Mpu3Hajy kao mocebHo
CPEeACTBO, YKOIMKO je MPUMEHIBbMBO, CaMO Kaga nocToju BepoBaTHoha aa he Mpyna y 6yayhHocTu umatu
€KOHOMCKY KOPWUCT Oof TOr CpeacTBa WM ako Ce HheroBa BpPeOHOCT MOXe MNoy3gaHo YTBpPOUTW.
KwomroBogcteeHa BpedHOCT 3aMeHeHOr cpefcTBa ce WcKwWwkasa. CBM Opyrv TpoLwikoBu Tekyher
ofpXaBakba TepeTe MEePUOLUNYHN CaXeTu KOHCONMMAOBAaHW M3BELUTA] O YKYMHOM pe3yntaTty nepuoga y
KOMe Cy HacTanw.

ABaHCcVM [aTy 3a HeKpeTHMHe, MOCTpojera W OnpemMy Kao W 3a cpeactsa Yy npunpemmn ce
pavyHoBOACTBEHO 0ByxBaTajy y OKBUPY OocTane cTanHe VMOBMUHE Kao Ae0 AYropoYHMX HEUHAHCUCKMX
noTpaxvsarsa.

3emrbmITe M YMETHUYKA Aena ce He aMopTuayjy. AMopTusaumja gpyrmx cpeacrasa ce obpavyHaBa
NPUMEHOM MPOMOpLMOHANHe MeToae kako 6u ce pacnopeauna wuxoBa HabaBHa BPeOHOCT [0 HMXOBE
pe3ngyanHe BPe4HOCTM TOKOM HMXOBOT NMPOLEHEHOT BEKa Tpajaka, U TO:

Onuc Bek Tpajama
Mpepaga:
"paheBuHcKN 0bjekTn 10-40
MawunHe n onpema 10-25
MapkeTuHr n gucTpunbyuuja:
"paheBuHcKN 0bjekTn 10-50
MawunHe n onpema 5-15
Ocrtarno: 5-10

PesupyanHa BpegHOCT U KOPUCHU Bek ynoTpebe cpefcTBa ce peBvavpajy, v no notpebu kopuryjy,
Ha CBaku JaTyM V3BeLUTaBasa.

KtemrosopctTeeHa BpeaHOCT cpeacTBa CBOAM Ce OAMax Ha H-eroBy HafoKHaAMBY BPEOHOCT YKOMMKO
je KiuroBoAcTBeHa BpedHOCT Beha o[ eroBe npoLerteHe HagokHaanBe BpeaHOCTU.

Oobuun n rybuum no ocHoBy oTyhewa cpeacTtBa yTBphyjy ce kao pasnuka mamehy HoB4vaHor
npunmMBa W KHWUIOBOACTBEHE BPEAHOCTW WM WCKadyjy ce Yy NepuoOUYHOM CaKeTOM KOHCONWOOBaHOM
n3BeLLTajy 0 YKynmHOM pe3ynTtaTy y oksupy ‘Octanux npuxogal/(pacxopa)’.

2.16. UcTtpaxnBare u npouewmBae MUHEPANHUX pecypca

(a) Cpedcmea 3a ucmpaxkusare U MpoueHU8aH-e

pyna kopuctn mMeToay KanuTanusauuje TPOLLKOBa ycnelwHux uctpaxmnsamna (the successful efforts
method) 3a noTtpebe pauyyHoBoAcTBEHOr obyxBaTawa CpeAcTBa 3a WCTpaXvBare W MpoueHMBaHe
(MnHepanHux pecypca).

HabaBHa BpeOHOCT cpefcTaBa Ykibydyje M3HOC nnaheH 3a notpebe cTuuawa nuMUeHUM 3a
ob6aBrbar-e MOCN0OBa UCTPaXvBaka U pa3soja.

CpepncTtBa 3a UCTpaXkuBame 1 NpoLetbuBarbe (MMHeparniux pecypca) ykibyuyjy:

e TpoluKoBe M3BONEHA TOMOrpadCkNX, reosnoWKUX U reodUanYKMX CTyauja, kKao 1 TPoLUKoBe
cTULaka npaBa Ha UMOBUHY NOMORNY Koje ce U3BoAe NoMeHyTe CTyauje;

e TpoLUKOBe NocefoBakba 1 YyBara HeJOBPLUEHUX PeCcypca;

e HakHagy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 o63vpa Ha pesyntate ucTpaxusawa (Bottom hole
contribution);

e HakHagy 3a npyXeHy ycnyry camo y criyyajy T3B. “cyBe” OywoTtuHe (Dry hole contribution); n

e TpoluKkoBe Gyllera 1 onpemana OyLIoTHHA.

TpOLLKOBU HacTanu y npoLecy npoHanaxewa, CTulawa U hopMmupara pes3epsu kanutanuayjy ce Ha
cBako HanasuwTe noceGHo. Kaga ce komepuujaniHe pesepBe MUHepanHux pecypca noTepae,
KanuTanucaHu TPOLLUKOBM Ce pacrnoferbyjy Yy OKBMpY CTaBke MCTpaxuBawe. AKO ce komepuwujanHe
pesepBe He MOTBPAE, TPOLIKOBM Ce McKasyjy kao pacxod. TpPOLUKOBK OyLOTMHA HacTanmu y CBpXY



UCTpaxXuBaka nexuiuTa MUHepanHnx pecypca 1 HakHage ucnnaheHe no oCHoOBY yroBopa Koju npeasuha
HakHagy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 ob3upa Ha pesynTtaTe uctpaxusawa (Bottom hole contribution) u
yroBopa koju npeaBufha HakHagy camo y cnydajy T3B. “cyBe” OywotuHe (Dry hole contribution)
NpMBPEMEHO Ce KanuTanuayjy y ckrnagy ca MeToOAOM KanuTanu3auuje TpOLUKOBa  YCMeLHMX
uctpaxmBama (successful efforts method) n TpeTupajy kao cpeacrtBa HadTe n raca y okBuMpy CTaBke
HEKpPeTHMHe, NOCTpOojeHsa 1 onpema.

TpoLukoBy n3Boherna TonorpadCkMx, reonoLKMX 1 reousnyknx cTyamja, kao 1 TPOLLKOBM CTULaHa
npaBa Ha MMOBMHY NMOMONY KOje Ce M3BoAde MOMEeHyTe CTyauvje, MPUBPEMEHO ce CMaTpajy cacTaBHVM
[ernom cpeacTtaea HadTe 1 raca oK ce MUHeparHe pe3eBe He MoTBpAe, Kao 1 JOK Ce He NoTBpau Aa cy
OHe KomepuujanHo ucnnaTtmee.

Ako pesepBe HUCY NpoHaheHe, BpLuK ce npoBepa obesBpehera cpeacTBa 3a uctpaxusame. AKo Cy
npoHaheHn yrr-oBOOOHMLM U ako, HAaKOH Jarbe MNpoLeHe koja Moxe Aa npepsuha Oyllerwe foaaTHUX
OyHapa/byLwoTuHa, noctoju BepoBaTHoOha Oda ce OHW MOry WCKOPUCTUTU Yy KOMepuwujanHe CBpXe,
TpowkoBn he HacTaBUTM [Ja Cce ucKadyjy Kao cpeacTtBo Hadpte u raca cBe [OK MOCTOjU
3a40BorbaBajyNn/kOHTUHYMpPaH NpPorpec y MpoueHu KoMepLujarHe UCMnaTUMBOCTU YriboBodoOHMKa. CBu
TPOLLIKOBU KOju Ce MCKa3yjy Ha OBakaB Ha4MH MOANEXY TEXHWYKO] 1 KOMepLmjarnHoj MpoBepu, MPoBEPU 0
CTpaHe pyKOBOACTBa, Kao M NpoBepu Aa N je OO0 OO YMakEeHa HUXOBE BPEOHOCTU, N TO HajMahe
jeoHom rogvkbe, pagu NoTBpAe Aa joll yBeK NMOCTojM HaMepa Y norneay passoja, 0gHOCHO kopuwhena
noTtepheHe BpegHocTn. Kaga To HMje cny4yaj, TPOLLKOBWU CE OTMUCY]Y.

OcTanu TPOLLKOBM UCTpakrBakba Ce 1Ckasyjy Kao pacxon y MOMEHTY HacTaHkKa.

CpeacTtBo 3a UCTpaxuBare U nNpoLewrBame (MUHepanHux pecypca) He Kracudukyje ce BuLle Kao
TaKBO kaja ce TeXHUYKa U3BOASBUBOCT Y KOMepLMjarnHa UCMnaTMBOCT EKCTPaKLMje MUHepariHor pecypca
Mory gokasatu. lNpe peknacudukaumje cpeactsa 3a UCTpPaxyBamwe 1 NPoLEeHVBarke BPLUM Ce NpoBepa
Aa nv je powno ao obesspehera 1 ceaku rybutak no ocHoBy obesBpehera ce uckasyje.

(6) Tpowkosu pa3soja OCHOBHUX cpedcmaea U HemamepujasiHuX yrnazara

TpowkoBy pa3Boja HacTajy 3a noTpebe aobujawa npuctyna yTBpheHnM pesepBama M 3a notpebe
obesbehuBara cpeacTea 3a u3Bnavewe, obpagy, NpuKynibawe U cknaguwiTene HadTe U NpUpogHor
raca. TpoLukoBu pa3Boja obyxBaTajy TpOoLIKOBe DyLLOTMHA Koje “aoHoce” yTBpheHe pe3epBe 1 TPOLLKOBE
NPOU3BOAHMX MNOCTPOjeH-a.

M3gaum 3a u3rpagwy, MHCTanauuwjy unmm Komnnetupawe MHGpacTpyKTypHMX objekaTa, kao wwTo cy
nnaTtcopme, HahTOBOAM 1 ByLleHe KoMepLumjanHo UCNNaTnBMX HadTHUX ByLLIOTMHA Cy KanuTanusoBaHu y
OKBUPY OCHOBHWX cpefcTasBa Yy npunpemMu npema HUxoBoj npupoan. Kapa je passoj Ha oppeheHom
HadpTHOM MOrby 3aBplueH, BpwK ce npebaumBarbe Ha OCHOBHA CPEeACTBa HaMeH-eHa MPOV3BOAHLM.
AmMopTuM3auuja ce He obpadyHaBa y TOKy nepvoga passoja.

(8) Cpedcmea 3a npousdsodwy Haghme u 2aca

CpeacTea 3a Npou3Boary HadTe 1 raca obyxsaTajy OCHOBHA CPeACTBa 3a UCTPaXMBaHe U MPOLEHY,
Kao ¥ TPOLLKOBE pa3Boja, MoBe3aHe ca NpoV3BOAH0M MOTBPNEHNX pe3epBM.

(2) Amopmusauuja

Ha ocHoBHa cpefcTBa/HeMaTepujanHa ynarawa HamMmeHeHa Npou3BoaHN HAadTe U raca npumeksyje ce
MeToga amopTu3auumje npema yyuMHKY. AmMopTu3auuja npemMa YYuMHKY Cce 3acHuBa Ha noTBpheHum
pesepBama, a TO Cy pe3epBe HadTe, raca 1 ocTane MMHeparnHe pe3epBe 3a koje ce npolekyje aa he o6utn
HagokHaheHe n3 noctojehux cpegcTtasa, kopuctehn tekyhe nocrosHe metoge. Hadta n rac ce cmartpajy
npomMsBegeHMM y MOMeEHTY Mepewa Ha ,Custody Transfer®-y wnm mectuma npogaje Ha u3nasHUM
BEHTMNMMa pe3epBoapa Ha HapTHMM norbuma.

(0) Obesspehere — cpedcmea 3a ucmpaxugare U rpoyeHy

TecT obesBpehera cTuuama npaBa Ha MUCTpaxuBarbe BpLUM Ce YBEK Kaga MoCToje MHAMKaTopu
obe3Bpehetba. Y cBpxy TecTa obe3Bpehetba, CTeYeHN TPOLLKOBM NpaBa Ha UCTPaXKvBak-e Koju Cy npeameT
npoueHe rpynuwly ce 3ajegHo ca noctojehum jeguHuuama koje reHepuwly JobuT npema reorpadCckom
nogpy.jy y Kome ce Hanase.



(e) Obesspehere — nomepheHa OCHOB8Ha cpedcmea/HeMamepujasiHa yrnazarba HaMeH-eHa
rnpo3eo0H-U Haghme u 2aca

3a noTepheHa OCHOBHa cpeacTBa M HemaTepujanHa ynaraka HameheHa Npov3BoarM HadTe 1 raca
npoBepa da N1 je OOWIO [0 yMakeha HWXO0Be BPeAHOCTU BpLM ce kada gorahaju unm maMerseHe
OKOJTHOCTU YKaXKy [1a KhMroBOACTBEHA BPEAHOCT Mo aa Hehe GUT HaJoKHaavMBa.

['ybutak 360or obesspehera ce MNpu3Haje y BUMCUMHW M3HOCA 3a KOjU je KHMroBOACTBEHA BPEAHOCT
cpenctea Beha of weroBe HagokHaavBe BpeOHOCTU. HapgokHaouBa BpeaoHOCT je BpegHocT Beha oa dhep
BPeOHOCTV CpeAcTBa ymakbeHe 3a TPOLLKOBE Npodaje M BpeaHocTu y ynoTpebu. 3a cBpxy npoueHe
obes3Bpehera, CpeacTBa ce rpynuly Ha HajHWKMM HUMBOMMA Ha KojuMa MOry [a ce yTBpAe OLBOjeHU
Nnpeno3HaTIbLUBY HOBYAHM TOKOBM.

2.17. Kanutanu3aumja TpowKoBa no3ajMrbuBaka

TpoLLKOBM MO3ajMIbMBaa Koju Ce HenocpedHo Mory MpUnuUcath CTULaky, M3rpagbyu Win u3pagu
cpeactBa kojeM je MoTpeGHO 3HayajHo Bpeme ga Gy ce ocnocobuno 3a ynoTpeby ogHOCHO npoaajy
(kBanuduKkoBaHO CPEACTBO) KanuTanuayjy ce kao Oeo HabaBHe BpedgHoCTM Tor cpeactsa. CBu ocTanm
TPOLLKOBM NMo3ajMibrBakba ce NpusHajy kao pacxoq y nepuody kaga HacTaHy.

2.18. UHBeCTULMNOHE HEeKPEeTHNHE

VIHBECTMLMOHA HEKPETHMHA je HEKPEeTHUHA Koja Ce LXK padu 3apafe of 3akynHUHe unuv pagu
nosehara kanutana, Unu pagu 1 jegHor 1 apyror.

VHBeCTMLMOHE HEKpeTHMHE yrraBHOM obyxBaTtajy 6eH3nHCKe CTaHuLe, NocrnoBHe objekTe u cTaHoBe
Aate y Hajam 3anocneHvmMa n 6uslIMM 3anocneHmma 'pyne Ha nepuoa Oyun of roavHy gaHa.

MHBeCTMUMOHa HEKPETHMHA ce 1cka3syje No dyep BPeOHOCTH Koja ce 3acHMBA Ha LieHama rnoHyae Ha
aKTVBHOM TPXXMLUTY KOPUroBaHUM, YKOJUKO je HEeOMXOoAHO, 3a GWUMo Kojy MPOMEHY Y MpUpoau, roKauuju
WK cTaky cneuudunyHor cpeactsa. NpomeHe dep BPEAHOCTU Ce KhbWKe Y MEePUOAUYHOM CaXeToM
KOHCONAOBAHOM M3BELLTAjy O YKYNHOM pe3ynTaTy y okBupy OcTanux npvxoda/pacxona.

HakHagHu usgaum ce kanuTanusyjy camo kafda je BepoBaTHO da he Gygyhe eKOHOMCKe KOpUCTU
noeesaHe ca TUM m3gauuma npunactv Mpynu n ga HabaBHa BpeOHOCT MOXe Noy3gaHo [da Ce M3MepMU.
Ceu octanu TpowkoBu Tekyher ofpxaBata TepeTe TPOLIKOBE nepuoda y koMe HacTaHny. Kapa
WHBECTULIMOHY HEKPETHUHY KOPUCTU HEH BACHWK, OHa ce peknacudurkyje Ha HEKPETHUHE, NOCTPOojeHa U
ornpemMy, U HeHa KHWUroBOACTBEHa BpPeOHOCT Ha [JaH peknacuduvkaumje NocTaje HeHa 3aTtedyeHa
BpeaHOCT Koja he ce Hagarbe aMmopTU3oBaTu.

2.19. Akumjcku kanutan

OpywTBO je pernctpoBaHO Kao OTBOPEHO akumMoHapcko ApywTtBo. OBuyHe akumje ce knacudukyjy
Kao aKkuujckn kanuTan.

2.20. PesepBe

PesepBe ce y uenuHu ogHoce Ha pesepBe OpMUpaHe y paHWjeM Mepuoay y CKnagy ca paHuje
Baxxehum 3akoHom o npegysehvma. OpylwTBO je y cknagy ca NoOMeHyTUM 3akoHoMm 6uno y obaBesu ga
nsgeaja 5% pobutn, cBe OOK pe3epBa He OOCTUrHe cTaTyToM YyTBpfeHy cpa3mepy npema OCHOBHOM
kanuTany, a Hajvwawe 10% ocHoBHOr kanutana. Y cknagy ca ognykom CkynwituHe akuuoHapa oa 18.
jyHa 2013. roguHe OBe pe3epBe Cy YKUHYTe y KOpUCT HepacrnopeheHe fobuTtu. Takohe, y OkBUpy OBe
CTaBKe MCKa3aHe Cy 1 TpaHCcnaumMoHe pe3epse.

2.21. 3apaga no akumju
pyna wuspayyHaBa u obenopawyje OCHOBHY 3apagy no akumju. OcHOBHa 3apaga Mo akuumju

obpayyHaBa ce JerbereM HeTo Jo6uTKa Koju Mpunaga akuuMoHapvma, uMaoumma oBGUYHMX akuuja
Ipyne, NoHAepucaHUM NpocevHM GpojeM 0BMYHUX akuuja eMUTOBaHMX y TOKY nepuoaa.



2.22. PesepBucama

PesepBucana 3a obHaBrbawe 1 04yBake XUBOTHE CpeduHe, PECTPYKTYpUpamwe U CyAcke Cropose
ce npusHajy: kaga 'pyna uma noctojehy 3akOHCKY MM YroBOpHy obaBe3y Koja je pes3ynTaT npoLunmx
porahaja; kaga je y Behoj Mepu BepoBaTHO HEro WTO TO HUje Aa he nogmupere obaBe3e U3NCKMBATU
0B CPeACTaBa; Kada ce M3HOC obaBe3e MoXe noys3aaHo npoueHnTu. PesepBurcana ce He Npu3Hajy 3a
Oyayhe nocnosHe ryéutke.

Kaga noctoju ogpehenn 6poj cnmyHmMx obaBesa, BepoBaTHoha pga he nogmupewe obaBesa
M3NCKMBATU OONIMB CpeAcTaBa ce yTBphyje Ha HMBOY TWX KaTeropuvja kao uenuHe. PesepBucamwe ce
npusHaje Yak U OHAa Kaga je Ta BepoBaTHoOha y ogHocy Ha 6uno kojy og obaBesa y WUCTOj kaTeropuju
Mana.

PesepBucarne ce ogmepaBa nNo cagallk0j BPeOHOCTU udgaTka noTpebHor 3a nsmmupere obasese,
NMPMMEHOM OUCKOHTHE CTOMe Mnpe nopesa koja ogpaxkaea Tekyhy TpXKWLIHY NpoLeHy BpegHOCTM 3a HoBal,
N pusmke nosesaHe ca obaBe3om. [loBehawe pesepBucara 360r ucTeka BpemeHa Ce uckasyje Kao
Tpollak pesepBucakba Ha TepeT MNepUoaMYHOr CaXKeTor KOHCOMMAOBAHOr M3BEeLTaja O YKYMHOM
pesynTary.

2.23. Tekyhu n ognoxeHun nopes Ha goouT

TpoLkoBY Nopesa 3a nepuos ykiby4yjy Tekyhu n oanoxeHu nopes. MNopecka oGaeesa ce npusHaje y
NeprvoanMYyHOM CaXeTOM KOHCONMAOBaHOM M3BELUTAjy O YKYMHOM pes3ynTaTy, M3y3eB M3HOCa Koju ce
OoHOCV Ha CTaBke AMPEKTHO Mpu3HaTe y KanuTarny, y KOM clyyajy ce 1 oAsiokeHa rnopecka obaBesa
npusHaje y kanurarny.

Tekyhu nopes Ha gobut ce obpadvyHaBa Ha OaTym u3BelUTaBaka Ha OCHOBY Baxehe 3akoHcke
nopecke perynatuee Penybnuke Cpbuje rae Npyna nocnyje n octBapyje onopesmsy 4oout. PykoBoacTBo
NneprmoanyYHO BPLUM MPOLEHY CTaBKM cagpXaHuX y NOpPeckoj NpujaBu ca CTaHOBMLUITA OKOMHOCTU Y Kojuma
npuMerMBa nopecka perynatuea noanexe Tymaueky, U BpLUM pe3epBucare, ako je NMpuMepeHo, Ha
OCHOBY M3HOCa 3a Koje ce o4ekyje aa he 6utu nnaheH nopeckum opraHuma.

OpnnoxeHn nopes Ha gobuT ce NpusHaje kopuwhewem meTode oGaBesa, 3a NpMBPEMeHe pasnuke
Koje HacTaHy m3amehy nopecke OCHOBMLE cpefcTaBa U 06aBe3a U HUXOBUX KHUIOBOACTBEHUX M3HOCA Y
NeproanNYHNM CaXXeTUM KOHCONMMAOBaHUM (PUMHAHCWjCKUM M3BeluTajuma. MehyTuMm, YKONUKO OANOXKeHW
nopes Ha OOOWT, MoAd YCMOBOM [a HWje pavyyHOBOACTBEHO oGyxBaheH, MPOUCTEKHe W3 MHUUUjarHor
npusHaBatba cpeacTBa Unm obaBese Y HEKoj ApYyroj TpaHCaKUUj OCMM MOCIOoBHE KOMOMHauuje koja y
TPEHyTKY TpaHcakuyuje He yTuye HU Ha pavyyHOBOACTBEHY HU Ha onopesuBy AoOWT unu rybuTak, Taga ce
OH payyHOBOACTBEHO He obyxBarTa.

OpnoxeHn nopes Ha JobuT ce ogmepasa NpeMa NopeckMM cTonama (M 3aKOHy) Koje Cy Ha CHasu Ha
OaTyM u3BeluTaBawa 1 3a koje ce ovekyje aa he 6utn npumereHe y nepuony y kome he ce ognoxeHa
nopecka cpeacTsa peanv3oBaTty Unv oarIoxeHe nopecke obaBese U3MUPUTU.

OpanoxeHo nopecko CpeacTBO Ce Mpu3Haje caMo [0 M3HOCa 3a Koju je BepoBaTHO aa he Gyayha
[obut 3a onopesnBawe GUTU pacnonoxuea n ga he ce NpuUBpeMeEHe pasfnnuke U3MUPUTU Ha TEPEeT Te
goontu.

OpnoxeHa nopecka cpefctBa M obaBese ce ,npebujajy‘ Kaga MOCTOjU 3aKOHCKM OCHOB Ja ce
,Npedbunjy* Tekyha nopecka cpencrtea ca Tekyhum nopeckum obaBe3ama M kaga Ce OANOXeHa rnopecka
cpencTtea v obaBe3e OfHOCEe Ha Mopes Ha JoOUT Koju NMPonuUcyje UCTU NOPECKM OpraH jeaHoM unu sehem
©pojy nopeckux obBe3HMKa 1 Kaga NocToju Hamepa Aa ce pavyyHu U3MUpe Ha HETO OCHOBM.

2.24. NMpnmarsa 3anocrneHnx

(a) Obasese 3a neHsuje

pyna uma nnaH geduHncaHnx gonpuHoca 3a neHsuje. pyna wu3gBaja gonpuvHoce y ApYLITBEHe
neHsnoHe oHAoBe Ha obaBes3Hoj ocHoBuW. Kaga cy gonpuHocu ynnaheHu, [pyna Hema garby obasesy
nnahawa gonpuHoca. [JonprMHOCK ce Npu3Hajy Kao TPOLLKOBWU NpuMana 3arnocneHnx oHaa kaga gocnejy
3a nnahawe. Buwe nnaheHu ponpuHOCKM Cce nNpu3Hajy Kao CpeacTBO Y W3HOCY Koju je moryhe
pedyHaMpaTH UNK y N3HOCY 3a koju ce cMakbyje byayhe nnahare obaBesa.

S — 97



(6) TlMpumarsa 3anocneHux deguHucaHa KornekmugHUM y2080pOM

pyna obe3befyje jybunapHe Harpage, npumarba NMpUMKOM MeH3MOoHKCcaka U ocTana npuMarsa y
cknagy KomnekTnBHMM yroBopom o pagy. [paBo Ha oBe HakHafe je 0BMYHO YCIOBIbLEHO OCTajaHheM
3anocreHor nuua y cny6u 4o cTapocHe rpaHule ofpeheHe 3a NEH3MOHKCae OQHOCHO [0 OCTBaper:a
MUHUMAIHOT pafHor cTaxa.

(8) BOHycu 3arocreHux

pyna npusHaje obGaBe3y u Tpowak 3a 6oHyce ¥ ydyewhe y OOGUTM Ha OCHOBY OLEHE UCMYyH-EHA
MoCTaBrbeHVX LMrbeBa CBaKor 3arnocrieHor. ['pyna npusHaje pesepBucatbe y Criydajy yroBopeHe obaBese
WK aKo je U3 paHuje npakce npoucTekna n3seeHa obasesa.

2.25. Pacnogena guBuaeHau

Pacnogena guBuaeHaon akumoHapuma [pyne ce npusHaje kao obaBesa y nepuogy y Kojem cy
akuunoHapu 'pyne ogobpunu gusuaenHae.

2.26. 3akynu

3akyn nopg ycnoBumma noA Kojuma [pyna CyWTUHCKM nNpeys3MMa CBe pU3MKE W KOPUCTU Of
BMacHMLWITBA knacudukyje ce kao nHaHcKjckn 3akyn. [punmMkom noveTHOr npu3HaBaka CPeacTBO MOA
3aKynoMm ce ogmepasa MO BPEAHOCTUM HUXOj of HeroBe ep BpegHOCTM U cajallie BPeaHOCTU
MUHMManNHMX nnahawa 3akynHMHa. HakoH noveTHOr npusHaBawa CPEeAcTBO Ce PayvyHOBOACTBEHO
obyxBaTa y cknagy ca ogrosapajyhom padyyHOBOACTBEHOM MOSUTUMKOM.

Octanu 3akynu cnagajy y kaTeropujy onepatuMBHMX 3akyna Tako Aa ce CpeacTBa Mof 3aKyrnom He
npu3Hajy y nepuoauyHOM CaXeTOM KOHCONMAOBaHOM W3BellTajy O mHaHcujckoj noavumjun [pyne.
YKkynHa nnahawa Mo OCHOBY 3akyna Wcka3dyjy ce Ha TepeT OunaHca ycnexa 3a roavHy M TO Ha
NponopLMOHarnHoj OCHOBM TOKOM Nepuoga Tpajaka 3akyna.

2.27. NMpusHaBawe npuxoaa

Mpuxopn ykrbyyyje dep BpeAHOCT NPUMIbEeHOr 3HOCa UNun noTpaxveaka no OCHOBY Npojaje cupose
HadTe u raca, kao 1 HadpTHMX AepuBaTa, matepujana, poba 1 ycnyra y OKBUpPY PeAOBHOI MOCoBakka
lpyne. Tpuxon ce wuckasyje 6e3 [10B-a, akumsa, nospahaja pobe, pabata wm nonycta HaKoH
envMrnH1cara npuxona o npoaaje octeapeHor yHytap [pyne.

'pyna npu3Haje NpuxoA kaga ce M3HOC npuxoda MoXe noy3gaHo M3MepuTW, Kaga je BepoBaTHO Aa
he y 6yayhHocTv 'pyna nmaty eKOHOMCKe KOPUCTU 1 Kada Cy UCMyHeHn nocebHn Kputepujymm 3a cBaky
of aktuHocTu [pyne. V3HOC mpuxopa ce He cmaTpa MoysgaHoO MepibMBUM CBe AOK Ce He pelue CBe
noTeHuujanHe obaBe3e koje MOry HactaTu y Be3u ca npogajom. CBoje npoueHe [pyna 3acHuBa Ha
pesynTatuma W3 MpeTXo4HOr nocroBawa, ysumajyhm y o063vp Tun Kynua, BPCTYy TpaHcakuuje wu
cneumgmn4HOCTM CBaKor nocna.

(a) [Mpuxod o0 npodaje — senenpodaja

pyna npovsBoau v npoaaje HagTy, NETPOXEMU|CKE MPOM3BOAE U TEYHWN NMPUPOOHMU rac Ha TPXULITY
Benenpopaje. Mpuxoa on npoaate pobe ce npusHaje kaga Mpyna ucnopyyn npoussoae Kynuy. Micnopyka
ce Huje Ooroauna cee OOK ce poba He MCMopyyu Ha HasHauyeHo MECTO, [OK Ce pU3VK 3acTapeBarba U
rybutka He NpeHece Ha BerneTprosLa, U CBe [OK UKW BeneTprosal, He NpuxBaTy NPou3Boae y cknaay ca
KyrnonpozgajH1UM yroBopoM, Uinv He UCTEKHY POKOBU 3a NnpuxsaTakke pobe, nnu aok Mpyna He Byae mana
06jekTMBHe Jokase Aa Cy CBY KpUTEPUjyMI 3a NpUXBaTake pobe UCMyHEHM.

lNpogaja ce uckasyje Ha OCHOBY LieHe Ha3HayeHe y KynonpogajHuMM YroBopuma, ymaweHe 3a
npoLereHe KonmunHcke pabarte n BpaheHy poby y Bpeme npogaje. Y npoueHu pabata n BpaheHe pobe
KOPUCTU Ce UCKYCTBO CTEYEHO y NpeTxogHumM nepuogmma. KonnunHckn pabatu ce npouekyjy Ha OCHOBY
O4YeKkMBaHe roguwne npogaje. CmaTtpa ce ga Huje NpUcyTaH HujeaaH enemMeHT mHaHcupaka NowTo ce
npofaja Bpwn y3 KpeautHu pok oTnnarte of 90 gaHa 3a ApywiTBa y ApXaBHO] cBOjuHM 1 60 gaHa 3a
ocTana ApyLwTBa, LWTO je y Cknagy ca TPXKULLIHOM MPaKCoM.



(6) [Mpuxod 00 npodaje pobe — marnonpodaja

pyna nocnyje npeko naHua 6eH3nHcknx nymnu. MNpuxog og npoaaje pobe ce npusHaje kaga pyna
npoga npoussog Kynuy. Y manonpogaju ce obu4Ho poba nnaha rotoBuHoM, 60HOBMMA MMM KPEOUTHOM
KapTULOM.

(8) [Mpuxod 00 npodaje ycriyea

pyna npofaje MHXerepcke ycryre y Be3u ca ekcrnoaTauujoM M cknaguiiTerem HadTe U raca.
OBe ycnyre ce npyxajy Ha 6asu yTpolleHor BpemMeHa v maTtepujana, Unin nytem yroBopa ca (OUKCHOM
LileHoM, ca yobuyajeHo edUHNCcaHM YroBOPEeHVM YyCIioBMMa.

Mpuxon op yroBopa Ha 06asn yTPOLIEHOr BpeMeHa M MaTtepujana, yobuuajeHo 3a mnpyxare
WHXEHEPCKUX ycnyra, npuaHaje ce kopuwhewem ,MeToga cTeneHa pnoBpuieHocTn.” [lpuxoa ce
yrnaBHOM Mpu3Haje No YroBopeHMM HakHagama. 3a yroBope Ha 6asu yTpoLleHOr BpemeHa, CTerneH
OOBPLUEHOCTU MEPU Ce Ha OCHOBY YTPOLUEHUX pagHuUX caTu yTBpheHuX kKao npoueHaT y OOHOCYy Ha
yKyrnHe pagHe cate koju Tpeba ga 6yay npyxeHu. 3a yroBope Ha 6a3u yTpolleHor matepujana, cTeneH
O0BPLUEHOCTN Mepn Ce Ha OCHOBY HacCTalnmx OANPEKTHUX TPOLUKOBa Kao npoueHaT y OOHOCY Ha YKYynHe
TpoLuKoBe koju Tpeba fa HacTaHy.

Mpuxon of yroBopa ca (PMKCHOM LIEHOM ce Takohe npusHaje no mMeTody CTeneHa 3aBpLUEHOCTM.
MNpema oBoM MeTOAYy, MPUXOL Ce reHeparnHo NpuaHaje Ha OCHOBY M3BPLUEHWX ycryra Ao AaTtor Aatyma,
yTBpHEHUX Kao npoLeHaT y OQHOCY Ha YKyrHe ycnyre koje Tpeba ga byay npyxeHe.

YKONMKO HacTaHy OKOMHOCTW Koje MOry [a MpoMeHe MoYeTHe MpoLeHe npuxoda, TPOLIKOBa UMK
BpeMe NoTpeGHO 3a KommneTupawe, npoueHe ce pesuaupajy. OBa peBuauparba MOry OOBECTU [0
noseharba UMM cMmameHa NpoLeHEeHNX Npuxoaa Unu TPOLLKOBA U oApakaBajy ce Ha Mpuxod Y nepuoay
Y KOME je pyKOBOACTBO MPU3Haro OKOSIHOCTM Koje Cy AOoBene A0 peBuavpatrba.

(2) TMpuxod 00 kamama

lMpuxoa o kamata ce npu3Haje Ha BPEMEHCKU MPOropLUOHAanHOj OCHOBU MPUMEHOM MeTOAe
edeKkTMBHe kamaTHe cTorne. Y crniyyajy obesBpefera noTpaxuBara, [pyna ymamyje KHMroBoACTBEHY
BPEAHOCT noTpaxmBara [0 HaJOKHaAMBOr M3HOCA, KOjU MpeAacTaBrba npouereHn 6yayhu HoBYaHM TOK
OVCKOHTOBaH Mo NpBOOWTHOj eheKTUBHO] KaMaTHOj CTOMU PMHAHCUJCKOr MHCTPYMEHTA, U HacTaBrba Ada
npuKasyje NpoMeHe OWCKOHTa Kao npuxon of kamare. [Mpuxon of kamaTe Ha 3ajMOBe 4uvja je BpeaHOCT
yMareHa yTBphyje ce npyMeHoM MeToAe NpBoOUTHE edeKTUBHE KamaTHe cTone.

(6) [Npuxod 00 akmusupar-a CorcmeeHUX yYUHKa

anXOD, O[] akKTuBMpara y4nHaka u po6e OHOCK Ce Ha npuxoae no oCcHoBY yr|0Tpe6e nponssoda un
ycrnyra 3a corncrtseHe npon3sBoHe ﬂOTpQGG.

(e) [Mpuxod 00 dusudeHdu

Mpuxoa og ouBmaeHOmM ce npu3Haje kaga ce yCTaHOBUM NpaBo Aa ce AvBuaeHaa NpyumMun.
2.28. TpowkoBM TpaHcnopTa

TpoLLKOBM TpaHcropTa Koju ce Mpu3Hajy y nepuoguyHoM CakeTOM KOHCONMMAOBaHOM U3BeLUTajy O
YKYNHOM pesynTaTty npeacTtaBrbajy TPOLIKOBE TpaHCMopTa CUpoBE HadTe M HadpTHUX AepuBaTa Kpo3
Mpexy HadToBOAa, TPOLUKOBE MOMOPCKOr M >KENEe3HUYKor TpaHcrnopTa cupoBe HadTe U HadTHMX
AepuBarta, kao 1 cBe Apyre TPOLUKOBE J0CTaBe U MaHWMyrnaTUBHE TPOLLIKOBE.

2.29. TpowkoBu Tekyher ogpxaBata

TpowwkoBu Tekyher ogpxaBaka Koju He npeacTaBrbajy 3HayajHa ynarawa Ha cpefcTBUMa npusHajy
Ce Kao pacxof y nepuoay kaga HacTaHy.

TpoLwkKoBM MNpPMBPEMEHOr 3aTBapakba MOCTpOjera paau OnpaBkM U MPEBEHTUBHOr OfpKaBara
HacTanu y npowecy npepage HagTe Npu3Hajy ce Kao pacxoq y nepuoay kaga HacTaHy.



3. KIbYYHE PAYYHOBOACTBEHE NMPOLIEHE U NMPOCYHUBAHA Y NPUMEHU
PAYYHOBOOCTBEHUX NONUTUKA

CacraBrbame hUHaAHCUjCKMX u3BewTaja y cknagy ca MCOU 3axTteBa ga pykoBOACTBO MPUMEHMU
M3BECHE Kiby4yHEe payvyyHOBOACTBEHE TMpOLEHEe W MpeTnocTaBke Koje yTWYy Ha uckasaHe W3Hoce
cpencrtaBa n obaBesa, obenofarvBarke NOTEHUMjanHMX cpeacTaBa M obaBe3a Ha AaH M3BelUTaBaha,
Kao 1 Ha BMUCWHY NpMXoda 1 pacxofa y U3BeLuTajHOM Neproay.

PykoBOOCTBO KOHTMHYMpaHO peBMAMpa MOMEHYTE MpOLEeHe W NpeTnocTaBke Mo3vBajyhn ce Ha
NpeTxogHa WCKycTBa W gpyre (hakTope Koju ce onpaBAaHO MOry KOpucTUTM 3a notpebe npoueHe
KHMroBOACTBEHE BpeaHOCTU cpeacTaBa 1 obasesa. Kopekumje payyHOBOACTBEHMX MPOLEHA ce Npu3Hajy
y nepvoay y KOMe je npoLeHa peBuaMpaHa YKONMKO NMpOMeHa yTude camo Ha Taj nepuof, OAHOCHO Y
neprvoay y Kome je n3BplLUeHa peBu3uja n KacHujumM nepuoguma ako cy oba noroheHa.

Ocum npocyhuBara Koja ykiby4yjy npoueHe, pykoBOoACTBO BpLUM M Apyra npocyfusamwa y npouecy
npMMeHe padyHoBoACTBEHUX nonuTtuka [pyne. [dobujeHn pesyntatm Mory ce pasnukoBaTu Of
NMOMEHYTMX NPOLEHa YKOIMKO Ce NpUMEeHsYjy Apyravumje NpeTrnocTaBke Unmn OKONHOCTY.

O npocyhuBawMma 1 NpoLeHaMa Koje MMajy Haj3HavajHuju yTuuaj Ha U3HOCe MpuKasaHe y OBUM
NepUOaNYHUM CaXeTUM KOHCONMMAOBaHMM (UHAHCUjCKMM WM3BeWTajuma u cagpxe pusnk ga he
Npoy3poKoBaTK MaTepwujanHo 3HavajHe KOopekuuje KiMroBOOCTBEHUX BPeAHOCTU cpeacTaBa v obaBesa
Ouhe peun y garbem TekcTy.

3.1. MNMpoueHa pe3epBu HadTe U raca

PesepBe HapTe M raca ce He MOry ca W3BECHOWNY MPOLEHUTU Te CYy MHXeHepcke MNpoLeHe
NMOMEHYTUX pe3epBu noanoxHe oyoyhmum pesusmjama. [pyna npouemnyje cBoje pesepBe HadTe u raca y
cknagy ca nponucuma goHeTuM of ctpaHe Komucwmje 3a xapTtuje o BpegHoctn CA[L (CEL) koju ce
ogHoce Ha yTtBpheHe pesepBe. PauyHoBoacTBeHe Mepe (kao LWITO Cy amopTu3auuja, UCLpribuBaHe
3anuxe n OTMMC, kao u npoueHe obesBpehera) koje ce 3acHMBajy Ha mpoueHama yTBpheHnx pesepsu
noasioxKHe Cy MpoMeHaMa Yy 3aBUCHOCTU oa Oyayhunx npomeHa y npoueHama pesepBu HadTe u raca.

YTBphEeHe pe3epBe ce OedUHNLLY Kao MPOLIeHEHE KONMUYMHE HadTe U raca 3a Koje reoriowku u
VHXXEH-EPCKM Mofauy ca MpUxXBaTibMBOM curypHowhy nokasyjy ga he y 6ygyhum roguHama 6umTum
npuaooGrBe Tj. Ja ce MOory LprneTy M3 Mo3HaTMX MEXWLLTa Mpy NocTojehrM eKOHOMCKUM ycrosuma. Y
nojeavHuM criydajeBuma Guhe noTpebHa 3HavajHa HOBa ynarawa y gogaTHe OylwoTuHe u npaTeha
noctpojewa kako 61U ce omoryhuna npousBoAwa HagTe U3 MOMEHYTUX pesepBu. 360r MocTojama
HEW3BECHOCTU U OrpaHuyeHe npupofe nofaTaka Koju Ce OOHOCUM Ha NeXWLUTa, MPOLEeHEe MOA3EMHUX
pes3epBu Cy TOKOM BpeMeHa NoAMoXHe NpoMeHamMa y ckragy ca HOBVUM PacrosfiokvBUM UHdopMaLjama.

PesepBe HapTe u raca OMpPeEKTHO yTudy Ha ogpehewe usHoce obenogaweHe y NepUoAUNYHUM
CaXeTuMM KOHCONMVAOBaHUM (PUHAHCUKjCKMM M3BelUTajuMa, fnpe cBera Ha amopTu3auujy, ucupnibmBaHe
3anuxa u oTnuc, Kao 1 Ha TPoLLKoBe 0be3Bpehetsa.

AmMopTu3aumvja cpedcTaBa HamMereHUX Mpou3BOAHU HadTe M raca NpMMEeHoOM MeTofe jeanHuua
Npon3BoAH-€ 3a CBaKO HAaPTHO NOSbe BPLUM Ce Ha OCHOBY [oKa3aHUX paspaheHnx pe3epsu 3a TPOLLUKOBE
paspage, OAHOCHO Ha OCHOBY YKYMHUX [AOKa3aHWUX pe3epBu 3a TPOLLKOBE HacTane y Be3u ca CTuuaHem
AokasaHunx pesepsu. Ocum Tora, NpoLeHeHe JokazaHe pe3epBe ce KopucTe 3a obpadyH byayhux TokoBa
roTOBMHE MO OCHOBY UCTpaxuBarba W MpouekMBakba MUHepanHnx pecypca, Koju Criyke Kao nokasarterb
npuv yTBphMBary fa nv je gowno no obes3speherba HanasuwTa.

3.2. KopucTaH Bek ynotpebe HeKpeTHMHA, NOCTPOjera n onpeme

PykoBOACTBO npouenyje kopucTaH Bek ynotpebe cpeactea y3mmajyhu y o03vp HEroB O4YekMBaHu
Bek ynoTtpebe, npouerweHy TEeXHUYKYy 3acTapernocT, pe3ugyanHy BpegHoCT, u3nyky owTteheHoCT u
pagHO OKPYXeHe y KOMe Ce CPeACTBO Hanasw.

Pasnvke nameny nomMeHyTnx npoueHa u CTBapHUX pesyntaTta Mory MatepujanHo 3HayajHO da yTudy
Ha KHUrOBOACTBEHY BPEOHOCT HEKpeTHWHa, MoCcTpojera U onpeme, kKao U fa [oBedy A0 Kopekuuja
Oyanyhux ctona amopTu3aumje u pacxoga 3a roguHy.
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3.3. O6e3Bpehewe HegepuBaTHUX PMHAHCUjCKMX cpepcTaBa

duHaHcKjcKa cpecTBa ce MpoLuekyjy Ha CBakvM AaTyM M3BelUTaBaka kako 6u ce yTBpauno ga nm
nocToju objekTMBaH OoKa3 Aa je 0be3BpeneHo Heko MHaHCUjcko cpeacTBO. PMHAHCK|CKO CpPeacTBo je
06e3BpeheHo ykonuko objekTMBaH Joka3 yKkasyje Ha TO Ja je HakoH MOYeTHOr Mpu3HaBawa CpeacTBa
HacTao rybvTtak u ga ce Taj rybutak HeraTMBHO OApa3no Ha mpouekeHe Oyayhe TOKOBe roToBUHE MO
OCHOBY CpefCTBa Koju ce MOry noy3gaHo npoLeHUTH.

pyna y3auma y 063mp gokas o obesBpefemny kpeamTa 1 NnoTpaxusBara Kako Ha nojeAUHa4YHOM Tako U
Ha KONMEeKTUBHOM HMBOY. [lojeanMHayHn maTtepujanHo 3HavajHu KpeauTy 1 MracMaHu ce npoBepasajy Ha
crneundunyHo obesBpeherwe. Kpeantn v nnacmaHu Koju nojeavHaqyHO HUCY MaTtepujanHo 3HaudajHu
KONMEKTMBHO ce npoBepaBajy Ha obesBpefewe rpynucawemM Kpeauta W MNoTpaxuBaka CrNYHUX
KapakTepucTvka y nornegy pusmka.

l'ybutak ycnen obesBpehewa puHaHCKjCKOr cpefcTBa Koje ce oamepaBa MO aMOPTU30BaHO]
BpeAHoCcTn obpadvyHaBa ce Kao pasnvka usmefy KhWroBOACTBEHE BPEAHOCTWM CpeacTBa M cajallre
BPEOHOCTU OYEKMBAHUX TOKOBA rOTOBMHE AMCKOHTOBAHMX MO N3BOPHOj €PEKTUBHOj KaMaTHOj CTOMNK 3a TO
duHaHcujcko cpeacTso. 'ybuum ce npusHajy y nepnoanyHoM CakeTOM KOHCONMAOBAHOM OMHAHCUCKOM
M3BeLLTajy O YKyMHOM pe3ynTtaTy W OfpaxaBajy Ce Ha payyH McnpaBKke BpPegHOCTWU MOTpaxuBaka U
nnacmana.

3.4. ObaBese 3a gogaTHa NpMMara 3anocrieHnx

Capawma BpegHocT obaBe3a 3a JodaTHa Mpumarsa 3anocrieHnx 3aBucK of 6pojHMxX dakTopa Koju
ce ogpehyjy Ha akTyapckoj OCHOBM KopuwheweM OpojHux npeTnocTaBku. [peTnocTtaBke KopuwheHe
npunuMkoMm ogpehuBawa HeTO TpowkoBa (npuxoda) 3a AodaTHa npuvMana 3anoCrieHuX YKIbyyyjy
AVCKOHTHY cTony. buno koje npomeHe y oBUM npeTrnocTtaBakama ytuuahe Ha Ki1roBoACTBEHY BPeOHOCT
obaBesa.

'pyna opgpehyje oaroeapajyhy AWCKOHTHY CTOMY Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamaTHa cTona Koja
Tpeba pa Oygoe npumerseHa npunvkom ofpehuBana cajallke BPedHOCTUM OouvekuBaHux Oyayhux
rOTOBMHCKUX UCMnaTa 3a Koje ce oyekyje aa he 6utn notpebHe y UMby nsmmpera obasesa 3a gogaTHa
npumama 3anocneHux. lMpunukom oppehuBamwa oprosapajyhe AuckoHTHe cTone, [pyna y3uma y
pasmaTparwe KamaTHe CTone BMCOKOKBanMTETHMX obBe3Huua Koje Cy uckasaHe y Banytu y kojoj he
obaBe3e 3a neHsvje OuMTM nnaheHe M Koje umajy pok gocrneha koju NpuONMXHO odroBapa POKOBMMA
pocneha obaBese 3a neHauje.

3.5. ObaBe3e 3a o6HaBIbake NPUPOAHUX pecypca

PykoBoacteo [pyne Bpwwu pesepBucamwe 3a 6Oygyhe TpowKoBe yknawaka MNocTpojera 3a
npousBoaky HadpTe M raca, OywoTuHa, uLeBoBoga W npatehe onpeme u 3a Bpahawe TepeHa Yy
npBoOUTHO CTawe Ha OCHOBY Hajborbe npoueHe Gyaoyhux TpOLLKOBa M XMBOTHOr Beka cpefcTaBa 3a
npounsBogky Hadte u raca. lNpoueHa OGyayhux obaBe3a 3a obHaBrbawe MNPUPOAHMX pecypca je
KOMMIEeKCHa 1 3axTeBa npoueHy u npocyhusawe pykOBOACTBA O BUCUMHM obaBe3a yknawara koje he
HacTaTu 3a MHOro roguHa y oygyhHocTu.

MpomeHe y BpedHoBawy noctojehux obaBesa Mory GUTM pesynTaT NpoMeHe MnpoLeHe BpemMeHa
HacTaHka, Oyayhux TpOLIKOBA WM AUCKOHTHMX CToMa KOPWULINEHUX TMPUIMKOM  UHULMjanHor
BpeaHoBakb-a.

M3Hoc npusHaTor pesepBiucarsa jecTe Hajborba NpoLeHa TPOLLUKOBa HEOMXOAHWX 3a U3MUPEeH-e
capjallte obaBese Ha JaTyM M3BellTaBakba 3acCHOBaHe Ha BaxehuMm 3akoHMMa y CBaKoj ApXaBu rae je
nouupaHa nocrnoeHa akTvmea [pyne, 1 Takohe je NoAnoxHa usMeHama ycrnen pesBuavpara U M3MeHa
3aKoHa W perynaTtvBe U HUXOBe WHTeprnpeTauuje. Ycnen CyGjeKTMBHOM KapakTepa OBUX pesepucara
MOCTOjW HEU3BECHOCT Y BE3M U3HOCA M MPOLIEHEHOr BpeMeHa HacTaHKa OBKX TPOLLKOBA.

3.6. NoteHumnjanHe o6aBe3e

Moryhe je ga Ha gaH u3gaBaka OBUX MEPUOOUYHUX CaXeTUX KOHCOMNMOOBAHUX (UHAHCUJCKUX
n3BeluTaja noctoje oapefheHe OKONMHOCTM Koje pynu Mory JOHETU rybuTak, OCMM OHMX KOjuU HacTajy Kao
nocneguua jegHor unu Buwe 6yayhux pgorahaja. PykoBOACTBO Mpouewyje NoMeHyTe noTeHuunjanHe
obaBe3e Ha OCHOBY MpEeTNOCTaBkM OOHOCHO npocyhuBawa. [pn npouerwuBamwy HenpensuheHnx
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rybutaka Mo OCHOBY CYACKMX W MOPECKMX MOCTynaka y koje je ykrbydeHa [pyna, kao U eBeHTyarnHux
noTpaxwsBara OOHOCHO 3aXTeBa Koju MOry JOBECTU [0 TakBWX NocTynaka, [pyna HakoH KoHcynTauuja ca
MpaBHYM ¥ MOPECKMM CaBETHULIMMA MPOLIeHbYje OCHOB 3@ CBE EBEHTYarnHe CyACKe W Mopecke MocTymnke
OZHOCHO MOTpaxvBama, Kao M OCHOB 3a HakHaAy Koja MoXe GUTU TpaxkeHa UIM OYeKMBaHa y MOMEHYTUM
OKOMHOCTUMA.

Ykonuko npoueHa noteHuujanHe obasese Oyae ykasmBana Ha To Aa je BeposaTHO Aa he rybutak
HacTaTu 1 Aa ce HeroB N3HOC MOXe Moy34aHo NPOLeHNTH, NpoLereHn n3Hoc obasese he 6uTn npusHat
Yy NePUOANYHMM CaKeTUM KOHCONMAOBaHMM (hMHAHCKjCKUM n3BelTajuma pyne. Ykonuko npoueHa 6yae
yKasvBana Ha To Aa maTepujanHo 3HadajaH HenpeasuheHn rybuTak Huje BepoBaTtaH, anu je y pasymHoj
mMepw moryh, 0OQHOCHO BEpoBaTaH je anv ce He MOXe MpoLEeHUTH, Nnpupoaa noteHumnjanHe obasese, Kao
1 MpoLeHa U3Hoca eBeHTyarnHor rybutka ykonmko ce UCTU MOXe YTBPAUTU U MaTepujanHo je 3HavajaH,
ce obenopamwyjy. Ykonuko ce HenpeasuheHu rybutak He MOXe Mnoy3[aHO MPOLEHUTU, PYKOBOACTBO
npu3Haje rybutak y TpeHyTKy Kaga My je Ha pacnonarawy MHdopmauuja koja my omoryhasa ga na
pasymHy npoueHy. HenpegsuheHu rybutak ymja je BepoBaTHOha HacTaHka mana ce no npasuny He
obenogamyje, 0OCMM YKONMKO Ce He OOHOCK Ha rapaHumje, y KOM criydajy ce obenogaryje v npupoaa
rapaHumnje. Mefytnm, y ogpehieHum OKoNHOCTMMa y KojuMa ce obenofaruBare MHaye He 3axTeBa
pyna moxe aa obenogaHn noTeHuujanHe obasede HeobMYHe NpUpoae Koja No MULLIbEHY PYKOBOACTBA
W HEroBOT NPAaBHOT CaBeTHMKa Mory 6T oA 3Havaja 3a akumoHape v gpyra nuua (HanomeHa 23).

3.7. ®uHaHcumjcKka Kpusa

TpxuwTte Penybnuke Cpbuje nokasyje nojeavHe kapaktepuctuke pacTtyher TpxuwTa. lMopecka,
LapuHCKa W BanyTHa perynatvea Cy npegMeT pasnuMunuTtux MHTepnpeTauuvja LWTo AOMPUHOCKM MHOMMM
n3a3oBMMa ca KojuMa ce koMmnaHuje Koje nocnyjy y Cpbuju cyouyasajy.

CeTcka eKoHOMCKa Kkpu3a, konebawa Ha 6epsama W Apyrn pusnuM MOry VMMaTu HeraTusHe
nocneguue Ha pgomahu UHaHCM|CKM W MNpou3BOOHW cekTop. PykoBoacTtBo [pyne je wm3BpLumno
pesepBucata ysumajyhu y o63mp ekoHOMCKy cuTyauujy m moryhe nocneguue Ha Kpajy maBeluTajHor
nepuoaa.

Bynyhu ekoHomckn pas3soj Penybnuke Cpbuje he 6UTK yCNOBIbEH Kako EKCTEPHUM (pakToprMa Tako
U Mepama npefyseTum of cTpaHe Bnage kako 6v moacTtakna pact M MpOMEHWna Mopecky M npasBHY
perynatuBy. PykoBoactBo [pyne cmatpa Aa npeaysuma CBe HeOonxodHe Mepe kako O nogpxaro
OOPXXMBOCT ¥ pa3BOj NOCOBaka y TPEHYTHOM MOCITIOBHOM OKPYXKEHY.

Ymuuaj Ha nukeudHocm:

O6um kpeouTupansa Kynaua y Benenpogajum je y 3HaTtHoj mepwu pegykoBaH of centembpa 2008.
roguHe. OBe okonHocTu 61 Morne ga ce ogpase Ha moryhHocT "pyne Aa 06e36eam HoBe kpeauTe 1
pedurHaHcupa noctojehe nof KpeauTHUM YCroBUMa KOjU Cy MPUMEHMBaHN 3a CNnYHe TpaHcakuuje y
BnvKoj MPOLLINIOCTH.

Ymuuyaj Ha KnujeHme/3ajmMonpumuye:

OyxHuum Mpyne mory gohu y cutyauujy cMaweHe NMKBUAHOCT LUTO MocrneguyHo MoXe yTuuaty Ha
HMXOBY CMOCOOHOCT Aa oTnnahyjy nosajurbeHe nsHoce. Noropliare ycrnosa nocroBama AYKHMKa (Mnn
3ajmonpuMLua) Takohe Moxe yTuuaTy Ha NnaHvpaHe TOKOBE FOTOBMHE Kao M Ha npoueHy obesBpehetrba
UHaAHCUCKNX U HedUHaHCWjCKMX cpeAcTaBa. Y Mepu Y Kojoj cy WHdopmauuje Oune p[octynHe,
PYKOBOACTBO je MPaBWIIHO WCKasano peBMAMpaHe MpoLleHe o4vekvBaHux Oyayhux TokoBa roTOBUHE Yy
npoueHn obesspehetsa.

4. YNPABJbAHE ®UHAHCUJCKUM PUBUKOM
4.1. ®akTopu puHaHCUjCKOr pU3nKa

lMocnoBawe [pyne je U3NOXEHO pasnUuuTUM (UHAHCK]CKUM pU3MLUMA: TPXULWHW pU3nK (Koju
obyxBaTa BamnyTHU pU3WK, PU3NK KaMaTHe CTOMe, PM3UK FOTOBMHCKOT TOKa UM PU3MK NMPOMEHa LeHa),
KPeAUTHU PU3MK N PU3NK JIMKBUOHOCTUW. YNpaBrbarwe pusuumma y 'pynu je ycmepeHo Ha HacTojawe ga
ce y cuTyauuju HenpeaBuaMBOCTM (PUHAHCUJCKUX TPXMLWTa NOTEHUMjanHW HeraTuBHW YTULAX Ha
duHaHcujcko nocrosawe ['pyne ceegy Ha MUHUMYM.

3a ynpaBrbawe pusMuMMa 3agyxeH je geo 3a (umHaHcuje [pywtBa y okBupy ®PyHKUMje 3a
€KOHOMUKY, rHaHcuje u padyHosBoAacTBO (y parbem Ttekcty ,®PEIMA*) y cknagy ca nonuTukama
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opobpeHum o ctpaHe Ogbopa anpektopa. PuHaHcujcka cnyxba [pyliTBa naeHTUdUKYje 1 npouemyje
duHaHcujcke pusvke 1M AeduHULLE HauyvHe 3awTuTe o puanka TecHo capahyjyhm ca nocrnoBHuUM
jeanHuuama pyne.

Y TOKy CBOr peoBHOr nocroBaka [pyna je nsnoxeHa criegehmm nHaAHCKjCKUM pusnumma:

a) TPXWLHKU pU3NK (Koju obyxBaTa pU3mnK of NPOMeHa KypceBa CTpaHuX BarnyTa, kKamaTHU pU3mK
N pU3MK NPOMeHa LieHa pobe);

0) KpeauTHW PU3KK; U

B) PW3MK TIMKBULHOCTM.

BanymHu pu3suk

pyna nocnyje y mehyHapogHuM OKBMPMMA U U3NOXEHA je PU3nKy NpoMeHa Kypca CTpaHux BanyTa
KOjv npomcTu4e 13 nocrnosaka ca pasnnunTtum Banytama, npeeHcteeHo YC[ n EYP. Pusnk npouctmnye n3s
Oyayhunx TProBUHCKMX TpaHcakuuja 1 Npu3HaTux cpeacrasa n obaeesa.

PykoBogcTtBo pyne je yCTaHOBMIO NONMUTUKY 3a ynpaBrbake PU3MKOM Of, MPOMEeHa Kypca CTpaHux
BanyTa y OOHOCY Ha H-eroBy (OyHKUMOHanHy BanyTy. [la 6u ynpaBrbano pu3vMKOM of NMPOMeHe Kypca
CTpaHuX Banyta Koju npouctude u3 Oyayhux TProBMHCKMX TpaHcakuuja M MNpu3HaTMX CpeactaBa U
obaBe3a, HagnexHa nuua y cnyxbu duHaHcuja y okBupy dyHkumje PEIMA yroapajy HajnoBorbHuUje
KypceBe 3a KynoBMHE MHO BaryTa Koju ce yroBapajy Ha AHEBHOM HMBOY Y 3aBUCHOCTU Of KpeTaka Kypca
Ha AaH KyrnoBuHe.

Pusuk npomeHa ueHa

'pyna je 360r cBOje OCHOBHE aKTMBHOCTW M3NOXEHO cnegehmum pyusnuMMa NpoMeHe LieHa: HUBO LieHa
cupoBe HadTe 1 HaddTHMX AepuBaTa Koju yTu4e Ha BPeOHOCT 3anuxa; u mapxe y npepagu HadTte Koje
Aare ytudy Ha 6yayhe TokoBe HoBLA.

Y cny4ajy noctojaka pusnka NpoMeHe LieHa, HUBO M3MNOXEHOCTH ce ogpefyje n3HOCoOM 3anuxa Koje
Cce BpefHyjy No npoaajHoj LieHn Ha Kpajy nepuoda m3BeluTaBawa. Y nepuoguma owTpor naga LeHa, ¢
ob3upom ga je nonutuka pyne ga uckasyje 3anuxe no HWXxoj og HabaBHe BPeAHOCTU M HETO npoaajHe
BpeOHOCTW, pesynTaT je yMakeH noa YTULAjeM CMareha BPEAHOCTU KHWUroBOACTBEHE BPEOHOCTU
3anuxa. HMBo 13noXeHoCTU 3aBMCK OVPEKTHO O HUBOA 3aruxa U cTerneHa naja LueHa.

'omoBuHCKU MOK U pU3UK KaMamHe cmorie

pyna je Ha pgaH 30. centembpa 2013. roguMHe pacnonarano 3HadajHujM M3HOCUMa FOTOBUHE U
rOTOBMHCKUX ekBMBarneHaTa. lNnacrmpawe HOBYaHMX cpeacTaBa BPLUEHO je camMo Ko NocroBHUX GaHaka
C Kojuma ['pyna nma nacuvBHe MocrnoBHe OAHOCE, TO jecT KpeauTe U KpeauTHe nuHuje. Takohe, cpeacTtea
Koja ce opoyaBajy y PCIl n y cTpaHoj BanyTu opo4vaBajy ce Ha kpaTak pok (4o 60 gaHa) u y3 ukcHe
KamaTHe CTomne Ha TakBa Opoyvernsa. VI3 NpeTxoaHo HaBeaHor, npuxoq pyne n HoOBYaHW TOKOBU Y BESUKO)
MEepK Cy HE3aBUCHU O NMPOMEHA TPXULLIHMX KamMaTHUX CTOMa Ha nnacupaHa CpeacTBa y BUAYy OPOYEHUX
OenosunTa, nako BUCUHA KaMaTHUX cTorna Koje pyna moxe ga oCTBapu Ha TPXKULLTY Y MHOrOME 3aBUCK
oA BUCUHe Bas3nyHUX KamaTHMX CTona y MOMEHTY opoyaBana (bennbop / PedhepeHTHa kamaTHa cTona
HBC-a).

Kpeautn gatv no nNpomMeHsrbMBMM KamMaTHMM cTornama uanaxy [pyny kamaTHOM pU3MKy HOBYaHOr
TOKa, OOK KpeauTu Aatum Mo (PMKCHUM KamaTHUM cTonama wusnaxy [pyny pusuky npomeHe dep
BPEOHOCTV KPeAMTHMX cTona. Y 3aBUCHOCTW Of, HETO 3aAy>KEHOCTU Y HEKOM BpeMeHCKOM nepwuoay, 6uno
Koja mpomeHa OCHOBHe kamaTHe cTone (Eypnbop nnm JInbop) nma nponopumoHanHy yTuuaj Ha pesyntat
pyne.

KpedumHu pu3suk

Ynpasrbawe KpeauTHUM pU3MKOM YCMOCTaBIbEHO je Ha HuBoY [pyne. KpeauTHU pusuK HacTaje: kopg
roTOBMHE N FOTOBUHCKMX €KBMBaneHarta, genosuTa y 6aHkama n nHaHCUjCKUM MHCTUTYLMjaMa, Kao 1 13
N3NOXEHOCTU PU3UKY Y TProBMHM Ha BENUWKO W Mano, ykrbyyyjyhn HeHannaheHa noTpaxuBawa W
npeysete obaBese.

BbaHke ce paHruvpajy camo y criyyajy npuxeataka MHCTpyMeHaTa obesbehena noTpaxmBara Mo
pasHMM OCHOBaMma, Kao U Ha OCHOBY YKyMHe u3noxeHocTun 6aHaka npema pynu. Kaga je pey o gomahum
OaHkama, npuMerbyje ce camo Apyru kputepujyMm. Kynum Ha mano namupyjy cBoje o6aBe3e y roToBMHU
U NyTem NNaTHUX KapTuua.

pyna je usBpLlumna pesepBucare 3a MOTPaxvBamwa Of Kynaua Koju Cy npekopavunn KpeauTHe
nMMuTe NNY Koju nMajy npobrema ca nuKBMAHOLLNY.
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Pu3suk nukeudHocmu

Mpojekumja ykynHUX TOKOBa rOTOBWMHE BpLWM ce Ha HuBoy [pyne. Cnyxba dwuHaHcuja npaTu
KOHTUHYMpaHO NMKBUAHOCT [pyne kako 6u 0be3bennna 4OBOIBLHO rOTOBMHE 3a NOTpebe nmocrnoBawa, y3
ofpXXaBake HMBOA HeUcKopuwheHMX KpeauUTHWX fvHuWja, Tako ga [pyna He npekopayn O03BOSbEHM
KpeauTHU NUMUT kog BGaHaka unm ycriose uM3 yroBopa O nosajmuuama. OBaKBO MpoOjeKToBawe y3uma y
063vp nnaHoBe [pyne y norneny wusaMupewa [yroea, ycknahuBawe ca YroBOpPeHMM YCroBUMa,
ycknafuBake ca MHTEPHO 3aupTaHMM LUIbEBMMA, M ako je MPUMMEHIBbMBO, €KCTEePHE 3aKOHCKE WIu
npaBHE 3axTeBe - HMpP. BafyTHa OrpaHnyeH-a.

Buwak rotoBuHe u3Hag HMBOA MNOTpPeOHOr 3a ynpasrbake OOPTHMM KanuMTanoM Moriaxe ce Kao
BULLAK FOTOBUHE HA OpOYeHEe Aeno3uTe.

4.2. YnpaBrbat-€ pU3MKOM Kanurtana

Lnre ynpasreawsa kanutanom je pa [pyna 3agpxu CnocobHOCT Aa HacTtaBu Ja nocnyje y
HeorpaHvyeHoOM nepuoay y npensuarusoj 6yayhHocTn kako 6u akumoHapuma obesbeamna nospahaj
(mpocbunT), @ ocTanMMm UHTEPECHMM CTpaHama MOBOSbLHOCTM, U Kako 61 odyBana OnTUMarnHy CTPYKTypy
KanvTana ca uMrbeM Aa CMay TPOLLKOBE KanuTana.

[la 6y odyBana OOHOCHO KOpUroBasio CTPYKTypy kanuTana, [pyna Moxe Oa W3BpLIN KOpeKuujy
vcnnarta AMBMOEHOM akuMOHapumMa, BpaTu kanutan akuvMoHapuma, M3fga HoBe akuuje unu, nak, Moxe Aa
npofa cpeacTsa kako 61 cMarUuio OyroBatse.

Kanutan ce npatv Ha rpynHoM HMBOY Ha OCHOBY KoeduLUMjeHTa 3a4y>XeHOCTW, Tj. OJHOCa HeTo
ayroBawa un EBITDA. HeTo pgyroBawe ce u3padyHaBa kafja ce yKynHa AyroBawa (yKrbyyyjyhu
KpaTKOpOYHE M OYropoyHe KpeauTe) ymare 3a roTOBMHY M FOTOBUMHCKE €KBMBaneHTe U KpaTKOpO4He
aenosute. EBITDA ce gedumHuwe kao gobut npe oabutka kamaTta u nopesa Ha gobut, amopTtusauuje,
ocTanux hmHaHcuKjckmMx npuxoda (pacxoda) HETO 1 ApyrMx HeonepaTUBHUX Npuxoaa (TPOLUKOBa).

Ha kpajy n3BewwtajHux nepmoga koeuumjeHT 3agyxeHocTtu pyne 61o je kao WTo cneau:

Mepuopn oA peBeT Meceuu koju ce 3aBpluno 30. centembpa

2013. 2012.
[yropoyHu kpegutu 72.344.179 81.383.810
KpaTtkopoyHu kpeguTn 1 Tekyhe gocnehe gyropoyHmx obasesa 20.253.657 9.630.880
MuHyC: roTOBMHA M FOTOBUHCKWN EKBUBaNEHTU (7.076.488) (12.069.897)
Heto gyrosamwa 85.521.348 78.944.793
EBITDA 47.657.985 47.267.116
KoeduuujeHT 3agyxeHoCcTH 1,79 1,67

4.3. MpoueHa chep BpegHOCTH

®ep BpegHOCT PUHAHCUCKMX MHCTPYMeHaTa KojuMa ce Tpryje Ha akTMBHOM TPXULUTY (Kao LTO cy
XapTuje Of BPELHOCTW PpacriofioXMBE 3a MNPOAadjy) 3acHMBaA Ce Ha KOTUPaHUM TPXULLIHUM LieHama
OCTBapeHVM Ha OaTyM MepUOAMYHOr CaXkeTor KOHCONMMOOBaHOr M3BellTaja 0 MHAHCUJCKOj MO3uumju.
KoTupaHa TpxullHa LieHa Koja ce KOpUCTU 3a uHaHcujcka cpenctea [pyne npeactasrba Tekyhy LeHy
noHyzae.

®ep BpeaHOCT PUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHATa KojuMa ce He Tpryje Ha akTUBHOM TPXULITY yTBphyje ce
pasnMynMTMM TexHUKama rnpoueHe. ['pyna npumersyje pasnuumnte meTtode v yTephyje npeTnocTaBke Koje
Ce 3aCHUBajy Ha TPXULLHMM YCroBMMa KOjuU MOCTOje Ha AaTyM M3BelTaBakwa. KoTupaHe TpXULIHEe ueHe
UNN KOTMpaHe LeHe aunepa 3a CNWYHEe WMHCTPYMEHTE KopucTe ce 3a OyropoyHe obasese. Ocrtane
TEXHUKe, Kao LTO Cy npoueHeHe [OUCKOHTOBaHe BPedHOCTM HOBYaHMX TOKOBa, KOpUCTe ce 3a
ogpehuBamwe dep BpeaHOCTU mpeocTanux (PrMHaHCWjCKMX MHCTpyMeHaTa. dep BpegHOCT TEPMUHCKUX
AEBU3HMX yroBopa yTBphyje ce NpMMEHOM KOTUPaHUX TPXULLHMX KypceBa Ha AaTyM U3BeLLTaBama.

5. NUH®OPMALUMWJE O CETMEHTUMA

Vicnog, cy npeseHTOBaHe MHdOpMaLmje O MOCMOBHMM cermMeHTuma [pyne 3a nepuoge on AeBeT
Meceun Koju ce 3aBpwaBajy Ha gaH 30 centembpa 2013. m 2012. roguHe. MOCNOBHWM CErMEHTU Cy
KOMMOHEHTE 4ujy NOCMOBHU pe3yntaTr pedoBHO npaTtu rnaBHu foHocunay Oanyka (FOO) u 3a koje
nocToje 3acebHe prHaHcujcke nHopmaLmje.
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[MocnoBHe akTMBHOCTU [pyne cy opraHu3oBaHe y [OBa rraBHa MOCMOBHa cermeHTta: Upstream wu
Downstream.

Upstream (McTpaxuBarwe W npousBoawsa) obyxsata crnepehe onepauwuje pyne: VcTpakuBare,
pa3Boj 1 NpousBoaHa CMPOBE HadTe M MPUPOAHOT raca W ycrnyre Ha HagTHUM norbuma. Downstream
(npepana n mapkeTuHr) obyxBaTta npepagy cupoBe HagTe y HadTHe depvBaTe, Te HaGaBkKy, npoaajy u
TpaHCMopT cUpoBe HadTe M ocTanvx HagTHYX AepvBaTa. TPOLLKOBM KopropaTMBHE agMUHUCTpaLyje cy
Npe3eHTOBaHM Y OKBUPY MOCIIOBHOT CErMeHTa npepaga v MapKeTuHT.

Cekuunja EnumuHaumje ucnog obyxsaTta enumuHaumnje n gpyre kopekuuje y Besu ca npogajom Meny
cerMeHTMMa 1 Hepearnu3oBaHe npodute Hactane of npojaje cupoBe HadTe u npomssoga. lNMpoaaja
Mefy cerMeHTMa ce 3aCHMBa Ha NPOLLEHEHUM TPXKULLHUM LieHama.

EBITDA npeactasba EBITDA-y 'pyne. PykoBoactso Bepyje ga EBITDA npeacrtasrba kopucTaH
nokasaTersb nocnosawa [pyne jep npeacrasrba TpeHA pesyntata 6e3 nprkasuBama ytuuaja ogpeheHmx
TpowkoBa. EBITDA npenctaBba pgobutak npe Tpolwka Kamarta, Tpolka nopesa Ha [aobwr,
amopTu3auuje, octanmx uHaHcKjcknx npuxoda (pacxoda) HeTO M OCTanux HeomepaTUBHUX Mpuxoaa
(TpowwkoBa). EBITDA je pogaTHu He-MC®U dmHaHCujckn nokasaTerb KOju pyKOBOACTBO KOPWUCTM Aa
OLIeHM YCMEeLIHOCT NoCroBaksa.

Pe3yntatn u3BewTajHUX cermMeHata 3a Nepuvod Of OeBeT Meceuu koju ce 3aBpwwmo gaHa 30.
centembpa 2013. rognHe aatu cy y nperneny koju cnegu:

UctpaxuBamwe Mpepapa u

1 NpousBoaHa MapkeTuHr EnumuHauuje YKynHo
[MocnoBHM Npuxopn cermeHTa 67.815.567 180.934.850 (63.787.650) 184.962.767
MehycermeHTHM 63.652.547 135.103 (63.787.650) -
EkcTepHu 4.163.020 180.799.747 - 184.962.767
EBITDA (cermeHTHM pesynTar) 58.534.397 (10.876.412) - 47.657.985
AmopTusaumja (2.479.932) (5.558.804) - (8.038.736)
N'ybuum 36or obesBpehera (108) (11.690) - (11.798)
OcTanun hrmHaHCKjCKM pacxoan, HeTo (234.673) (2.089.669) - (2.324.342)
[Mopes Ha Jobut (710.976) (4.789.060) - (5.500.036)
CermeHTHM gobutak/(rybutak) 54.436.317 (22.702.679) 31.733.638

Pesyntatn usBewTajHNX cermeHaTta 3a nepuog oA [AeBeT Meceuu Koju ce 3aspwmo AaHa 30.
centembpa 2012. rognHe gatv cy y nperneay Koju cneau:

UcTtpaxunBame Mpepapa n

M npousBoaHa MapkeTUHr EnumuHaumje YKynHo
[NocrnoBHU npuxopn cermeHTa 73.848.255 155.100.776  (66.684.278)  162.264.753
MehycermeHTHM 66.463.418 220.860 (66.684.278) -
EkcTepHu 7.384.837 154.879.916 - 162.264.753
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 65.099.208 (17.832.092) - 47.267.116
AmopTusaumja (2.165.496) (2.807.001) - (4.972.497)
Nybuum 36or obesspehera (19.627) (119.370) - (138.997)
OcTtann brHaHCcKjcKkM pacxoau, HeTo (240.786) (362.768) - (603.554)
Mopes Ha pobut (430.768) (1.546.790) - (1.977.558)
CermeHTHM fobutak/(rydurak) 61.859.038 (31.080.747) - 30.778.291

EBITDA 3a nepuofe of AeBeT Meceuu Koju ce 3aBpLluasajy 30. centembpa 2013. n 2012. rogutHe je
ycarnalieHa y Tabenu ucnoga:

Mepuop oa paeBeT Mmeceum koju ce 3aBpuo 30. centembpa

2013. 2012.
HeTo nobut 3a nepuoa 31.733.638 30.778.291
Mopes Ha gobut 5.500.036 1.977.558
OcTtanu crHaHcKjckn pacxoau 2.648.688 1.532.304
OcTtanu omHaHcKHjcku Npuxoam (324.346) (928.750)
TpoLukoBM amopTu3auuje 8.038.736 4.972.497
HeTo rybuTtak Ha KypCHMM pasnvkama (753.285) 8.569.344
OcTtanu TpoLIKOBU (MPUXOAN) HETO 1.076.601 (392.716)
OcTtanu HeonepaTMBHU (MPUXOAN) TPOLLKOBM, HETO™ (262.083) 758.588
EBITDA 47.657.985 47.267.116
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Octanu HeonepaTWBHU MPUXOAM, HETO ce BehMHOM ofHOCe Ha (oMHaHCUjCKe pacxode MO OCHOBY
pesepBucatba 3a 06HaBIbake NPUPOOHNX PEcypca, YKuaarwe pe3eBucarsa 3a Cy[ACcke CropoBe M ocTarno.

AHanusa npuxoga of npodaje HadTe, raca U HadpTHMX AepuBaTta (ca acrnekTa rmopekna TpXuwTa

Kynua) gata je y Tabenu:

Mepuopn on pneBeT meceuu koju ce 3aBpumno 30. centembpa 2013.

Homahe TpxuwTre N3BO3 YKynHo

Mponaja cupose HagTe - 3.548.453 3.548.453
lMpoaaja npmupoaHor raca 2.738.764 - 2.738.764
Marnonpodaja - - -
Benenpodaja 2.738.764 - 2.738.764
Mpopaja HahTHMX gepuBaTa 147.675.011 27.396.577 175.071.588
Manonpodaja 46.549.522 - 46.549.522
Benenpodaja 101.125.489 27.396.577 128.522.066
Ocrana npogaja 3.597.823 6.139 3.603.962
lMpogaja yKynHo 154.011.598 30.951.169 184.962.767

Mepuopn oa pneBeT meceum koju ce 3aBplumno 30. centembpa 2012.

Hdomahe TpxuwTe U3Bo3 YKynHo

lNMpogaja cupose HaTe - 2.914.185 2.914.185
lMpoaaja npupoaHor raca 13.272.540 - 13.272.540
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 13.272.540 - 13.272.540
lMpoaaja HapTHMX gepvBaTa 129.972.229 13.152.330 143.124.559
Marnonpodaja 41.327.316 - 41.327.316
Benenpodaja 88.644.913 13.152.330 101.797.243
Ocrana npogaja 2.628.686 324.783 2.953.469
Mpogaja ykynHO 145.873.455 16.391.298 162.264.753

Mpuxoau og npopaje HadTe, raca n HadTHUX Aepuata og 25.374.764 PC[, (2012: 6.674.057 PCL)
ogHoce ce Ha pgomaher kynua XWUI MNeTpoxemuja (HanomeHa 25). OBu npuxogu cy npunmucaHu

Benenpop,ajHVlM aAKTUMBHOCTMMa npepage n MmapkeTuHra.

6. MOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTUA U TOTOBUHA

30. centembap 2013.

31. neuembap 2012.

loToBMHa y 6aHuM 1 BnarajHa 5.268.967 8.232.783
[eno3ntun ca gocnehem go 3 meceua 154.506 1.151.718
HoB4aHa cpeacTBa Ha eckpoy payvyHy 1.650.153 2.682.021
OcTtana HoB4YaHa cpeacTsa 2.862 3.375

7.076.488 12.069.897

7. MOTPAXWUBAHA MO OCHOBY NPOAOAJE U AIPYTA MOTPAXUBAA

30. centembap 2013.

31. neuembap 2012.

lMoTpaxuBara no OCHOBY NpoAaje:

- NoBe3aHuM nuuuma - 4.960
- Tpehum nuumma 72.091.277 61.046.135

72.091.277 61.051.095
MoTpaxuBara 3a HeakTypucaHu npuxon, 1.264.526 2.272.765
OcTtana noTpaxuBara 9.820.029 7.799.629

83.175.832 71.123.489
MuHyc: ncnpaBka BpeaHOCTH (29.039.797) (27.180.822)
YKynHo 3a noTpaxuBata No OCHOBY npopaaje 54.136.035 43.942.667
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CTtapocHa CTpyKTypa OBUX NoTpaxusawa buna je cnegeha:

30. centembap 2013. 31. neuembap 2012.

[o 3 meceua 38.317.758 30.118.327
Mpeko 3 meceua 33.773.519 30.932.768
72.091.277 61.051.095

MoTpaxmBawa No OCHOBY npoaaje ca ctaweM Ha aaH 30. centembpa 2013. rognHe y nsHocy of
33.773.519 PC[ uuja Hannata kacHu Buwe of 90 gaHa cmatpajy ce obesBpeheHum, u3ys3eB 3a
noTpaxwusara Yy YKynHoMm nsHocy og 12.639.164 PC[ (31. geuembpa 2012. roguHe: 9.622.375 PC[]) koja
Ce oHOCe Ha MoTpaxuBaka Of jeoHor Gpoja Kynaua 3a Koje pykoBOACTBO Bepyje Aa he y ckopallmsoj
ByayhHoCcTU uBpLWKTU Nnahakwe N KOA KojuxX y cKopallhs0j NPOLLIOCTU HUCY YCTaHOBIbEHM NPOMYCTU Y
nnahamy.

3a noTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje ca cTaweM Ha gaH 30. centembpa 2013. roguHe y U3HOCY of
21.214.757 PC[L (31. peuembpa 2012.: 21.360.758 PC[) je cdopmMupaHa ucnpaBka BpegHOCTU
noTpaxwueara y uenuHu. CtapocHa CTpykTypa HaBeAeHUX noTpaxvearwa buna je cnegeha:

30. centembap 2013. 31. neuembap 2012.

[o 3 meceua 80.402 50.365
Mpeko 3 meceua 21.134.355 21.310.393
21.214.757 21.360.758

BanyTHa cTpykTypa noTpaxuBaka No OCHOBY NpoJaje v Apyrux noTpaxueatrba je creaeha:

30. centembap 2013. 31. geuembap 2012.

PCO 70.712.847 59.944.899
EYP 10.060.054 7.890.832
yChO 2.271.862 3.265.717
OcTano 131.069 22.041

83.175.832 71.123.489

I'IpomeHe Ha ucnpasumn BpeHOCTN NOTpa)KmuBaHka no OCHOBY npop,aje n Opyrnx noTpaxmBakwa Ccy:

MoTpaxunBamwa
no OCHOBY Ocrana

npogaje noTpaxuBaka YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2012. roguHe 13.463.449 2.994.249 16.457.698
PesepBucara 3a 06e3Bpefere NnoTpaxreara
(HanomeHa 20) 8.658.387 - 8.658.387
Ykunpare pesepsucarba (HanomeHa 20) (403.267) (22.570) (425.837)
[MpeHoc ca AyropoYHOr Ha KpaTKOPOYHU Ae0 - 1.591.471 1.591.471
Ocrano (186.872) 672.683 485.811
Ha paH 30. centembpa 2012. roguHe 21.531.697 5.235.833 26.767.530
Ha paH 1. janyapa 2013. roauHe 21.360.758 5.820.064 27.180.822
PesepBucamna 3a 06e3Bpehere noTpaxrBama
(HanomeHa 20) 554.563 - 554.563
Ykungawe pesepsucara (HanomeHa 20) (757.345) - (757.345)
MpeHoc ca AyropoyHOr Ha KpaTKOPOYHU Aeo - 1.591.471 1.591.471
Ocrano 56.781 413.505 470.286
Ha gaH 30. centemb6pa 2013. roguHe 21.214.757 7.825.040 29.039.797

TpowkoBn ob6esBpehewa wunm oTnMca Cy YKIbydeHM Yy TPOLUKOBE Mpogaje, onwTe U

aAMUHUCTpPaTuUBHE TPOLLUKOBE Yy MNepnoan4YHOM CaXXeToM KOHCONMMaoBaHOM I/I3BeLIJTajy O YKyNnHOM
pesynrarty. OTtnnc o6e33pef]e|-ba noTpaxwveBaka ce BpLUM Y MOMEHTY Kafa ce BuLlle He oquyje HBNnxoBa

Hannarta.
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8. 3AJIUXE

30. centembap 2013.

31. peuembap 2012.

CupoBa HadTa 18.700.435 24.064.015
lac 130.102 -
HadTHn gepusatu 15.647.112 17.490.538
MaTtepujan 7.824.114 7.989.640
Ocrtano 769.997 1.745.061
MuHyc: VcnpaBka BpegHOCTH (7.343.529) (7.394.952)

35.728.231 43.894.302

9. OCTAJIA OBPTHA UMOBUHA

30. centembap 2013.

31. peuembap 2012.

[atn aBaHcK 1.200.623 1.220.357
MoTtpaxuBarsa 3a MOB 1.164.992 819.129
PasrpaHuyenn NAB 1.607.239 3.925.769
YHanpeq nnaheHn TpoLKoBuU 226.046 100.557
YHanpeq nnaheHn TPoLIKOBY LlapuHe 63.790 54.310
YHanpeq nnaheHa akumsa 1.314.164 1.419.092
Ocrtana kpaTkopo4dHa noTpaxknuBaha 17.771.216 13.552.712
MuHyc: VicnpaBka BpeaHOCTH (17.225.732) (13.566.980)

6.122.338 7.524.946

PasrpaHunyeHn nopes Ha gogaTy BPEAHOCT ca cTakeM Ha gaH 30. centembpa 2013. roguHe y
n3Hocy opn 1.607.232 PC[ je nope3 Ha popaTy BpegHOCT Yy MNpuUMIbeHMM dhakTypama Koje ce
eBuaeHTupajy y Tekyhem obpadyHckoM nepuody, a npaBo Ha oabutak NPeTXO4HOr nopesa ce ocTBapyje

y HapegHoM obpayyHCKoM nepuoay.

YHanpen nnaheHa akum3a Ha gaH 30. centembpa 2013. roguHe y nsHocy oa 1.314.164 PC[ (31.
peuembap 2012: 1.419.092 PCL) ce ogHocu Ha akuudy nnaheHy gpxaBu 3a rotoBe npousBoae

CKnagnuiTteHe Ha HeakuM3HOM CKnaguuiTy.

lMpomeHe Ha payvyHuMa ncnpaBke BPeOHOCTU OCTanmux KpaTKOPOYHUX NOTpaxuBara Cy npukasaHe y

Tabenu ncnopa;:

Octana
KpaTKopo4iHa
[Jatn aBaHCcu noTpaxusBakwa YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2012. roavHe 379.688 12.183.500 12.563.188
VcnpaBka BpegHOCTM ocTane o6pTHE MMOBUHE
(HanomeHa 20) 3.685 758.466 762.151
Ykungarwe ncnpaske BpegHocTn (HanomeHa 20) (9.303) (466.201) (475.504)
Octano - (81.554) (81.554)
Ha paH 30. centembpa 2012. roguHe 374.070 12.394.211 12.768.281
Ha paH 1. janyapa 2013. roguHe 373.071 13.193.909 13.566.980
WcnpaBka BpegHOCTM ocTane o6pTHE MMOBMHE
(HanomeHa 20) 12.460 3.778.140 3.790.600
Ykngawe ncnpaske BpegHoCcTu (HanomeHa 20) (2.492) (116.050) (118.542)
Octano - (13.306) (13.306)
Ha paH 30. centem6pa 2013. roguHe 383.039 16.842.693 17.225.732
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10. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONMPEMA

OcTtane HekpeTHuHe,
CpepcTBa 3a CpepncTBa 3a HeKpeTHUMHe, MOCTpoOjeHa u
npousBoawy CpepncTBa 3a MapKeTUHT U nocTpojewa u onpemay
HadpTe M raca npepaay aNcTpudyumnjy onpema npunpemMu YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2012.
HabaeHa BpegHocT 48.744.990 47.644.386 26.044.400 14.628.920 46.747.622 183.810.318
VicnpaBka BpegHoCT 1 obesBpehere (18.552.532) (23.301.793) (12.787.656) (5.737.007) (2.982.674) (63.361.662)
HeoTtnucaHa BpegHocT 30.192.458 24.342.593 13.256.744 8.891.913 43.764.948 120.448.656
Mepuop 3aBpweH 30. centembpa 2012.
MoBehamna 6.076.159 4.628.085 3.236.025 146.369 20.526.419 34.613.057
AKBU3MLMjE U3 MOCINOBHNX KOMOMHaLMja - - - - 1.847.594 1.847.594
ObesBpehetbe (19.627) (5.167) (45.519) (1.601) (22.239) (94.153)
AmopTu3aumja (2.139.309) (1.446.440) (569.256) (309.259) (2.369) (4.466.633)
[MpeHoc Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - (45.731) - - (45.731)
[MpeHoc ca cTanHe MMOBUHE HameHleHe Npoaaju - - - - 162.926 162.926
Otyhera n oTnucu (105.204) (1.416) (1.449) (3.108) (659.371) (770.548)
OcTtanu npeHocu 1.998.100 (1.246.271) (327.896) 853.842 (1.306.010) (28.235)
TpaHcnaunoHe pesepse 27.308 - 60.679 485 27.457 115.929
36.029.885 26.271.384 15.563.597 9.578.641 64.339.355 151.782.862
Ha paH 30. centem6pa 2012.
HabaBHa BpegHocT 57.257.977 49.877.576 29.235.242 15.978.275 67.668.609 220.017.679
VicnpaBka BpegHoCTU 1 obesBpehere (21.228.092) (23.606.192) (13.671.645) (6.399.634) (3.329.254) (68.234.817)
HeoTnucaHa BpeaHocT 36.029.885 26.271.384 15.563.597 9.578.641 64.339.355 151.782.862
Ha paH 1. janyapa 2013.
HabaBHa BpegHocT 57.601.104 96.895.806 33.016.407 18.926.624 23.573.891 230.013.832
VcnpaBka BpegHocTv 1 06e3Bpehere (20.474.513) (23.887.053) (13.125.313) (8.285.523) (4.319.865) (70.092.267)
HeoTnucaHa BpegHocT 37.126.591 73.008.753 19.891.094 10.641.101 19.254.026 159.921.565
Mepuop 3aBpweH 30. centembpa 2013.
MoBehawna 10.737.051 10.088.829 5.689.888 947.268 3.624.928 31.087.964
AKBU3NLMjEe N3 NOCNOBHUX KOMBMHaLWja - - 3.815.388 - 257.771 4.073.159
O6e3Bpehere - - (8.341) - (932) (9.273)
AmopTu3auuja (2.248.308) (3.654.588) (1.011.449) (501.540) (3.029) (7.418.914)
[MpeHoc Ha NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - - (1.195) (2.455) (4.810) (8.460)
Otyhera n otnncn (1.619) (299) (253.787) (12.687) (953.002) (1.221.394)
Octanu npeHocu (58.286) (10.132) 6.686 5.847 (51.879) (107.764)
TpaHcnaunoHe pesepse 16.712 - 182.325 (4.862) 10.499 204.674
45.572.141 79.432.563 28.310.609 11.072.672 22.133.572 186.521.557
Ha paH 30. centem6pa 2013.
HabaBHa BpegHocT 62.102.041 106.418.740 42.200.499 19.068.671 26.442.079 256.232.030
VicnpaBka BpegHOCTU 1 obe3Bpehere (16.529.900) (26.986.177) (13.889.890) (7.995.999) (4.308.507) (69.710.473)
HeoTnucaHa BpegHocT 45.572.141 79.432.563 28.310.609 11.072.672 22.133.572 186.521.557
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['pyna je nepvopy of neseT meceum koju ce 3aBplumo 30. centembpa 2013. rogmHe y cknagy ca pesuampadum MPC 23 - “TpolukoBM nosajMrbrBaka’ kanutanm3oBana TPOLLIKOBe
no3sajMrb1Baka Koju ce AMPEKTHO MOTy NpUNUcaTn CTuuamy, U3rpagHy unm n3pagu kBanudukoBaHor CpeacTsa, kao 4eo HeroBe HabaBHe BpeHOCTM y U3Hocy of 68.895 PCL, (2012:

1.487.222 PCL).
Cpedcmea 3a npou3eodmwy Hachme u 2aca

CpeqacTBa 3a npousBoaty HadhTe 1 raca obyxsaTajy CpeACcTBa 3a UCTpaXmBare U NPOLEHyY, Kao U TPOLLKOBE pa3Boja, NoBe3aHe ca Npon3BOaH0M NOTBpHEeHMX pe3epBu.

KanutanusoBaHu KanuTtanusoBaHu YKYNHO MHBeCTULNje y TOKY MpoussoagHa OcTana nocnoBHa
TPOLUKOBMW UCTPaXuBaHa TPOLUKOBM pa3Boja (ucTpaxuBawe 1 pasBoj) cpeacTBa cpeacTBa YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2012.
HabGasHa BpegHoCT 2.320.886 3.455.790 5.776.676 48.208.255 129.810 54.114.741
Wcnpaska BpegHocTn 1 obesspeherse (731) (299.997) (300.728) (18.287.618) (114.755) (18.703.101)
HeoTtnucaHa BpegHocT 2.320.155 3.155.793 5.475.948 29.920.637 15.055 35.411.640
Mepuop 3aBpueH 30. centembpa 2012.
Mosehama 2.419.761 4.887.082 7.306.843 252 - 7.307.095
MpeHoc ca cpeacTaBa Koja HuCy 3a Npou3BoAHY HadoTe v raca - (24.353) (24.353) - - (24.353)
MpeHoc ca vHBecTULMja y TOKy 19.275 (4.731.533) (4.712.258) 4.712.258 - -
Octanu npeHocu 222.177 519.141 741.318 372.208 (296) 1.113.230
O6esBpehere - - - (19.627) - (19.627)
AwmopTusaumja (2.369) - (2.369) (2.139.175) (270) (2.141.814)
OTyhetba 1 oTnNNcK (714.755) (19.094) (733.849) - - (733.849)
TpaHcnaumoHe pesepse 34.308 - 34.308 240 - 34.548
4.298.552 3.787.036 8.085.588 32.846.793 14.489 40.946.870
Ha paH 30. centem6pa 2012.
HabaBHa BpegHocT 4.308.469 4.084.548 8.393.017 53.831.801 125.031 62.349.849
Wcnpaska BpeaHOCTM 1 o6e3Bpeherse (9.917) (297.512) (307.429) (20.985.008) (110.542) (21.402.979)
HeoTnucana BpeaHocTt 4.298.552 3.787.036 8.085.588 32.846.793 14.489 40.946.870
Ha paH 1. janyapa 2013.
HabasHa BpegHocT 6.354.587 5.315.398 11.669.985 53.371.094 123.953 65.165.032
Vcnpaska BpegHOCTV 1 06e3Bpeherse (3.973) (304.214) (308.187) (20.461.490) (110.641) (20.880.318)
HeoTtnucaHa BpegHocT 6.350.614 5.011.184 11.361.798 32.909.604 13.312 44.284.714
Mepuop 3aBpweH 30. centem6pa 2013.
Mosehama 5.367.659 11.222.678 16.590.337 - - 16.590.337
MpeHoc ca cpeacTaBa Koja HUCY 3a NPou3BoAkY HadTe 1 raca 671 (6.162) (5.491) (699.233) - (704.724)
MpeHoc ca vHBecTULMja Y TOKY (50.904) (8.534.940) (8.585.844) 8.585.826 18 -
OcTanv npeHocu 3) (17.466) (17.469) 5.548 (46) (11.967)
AmopTusauyja (2.362) - (2.362) (2.247.735) - (2.250.097)
Otyhetba v oTnucK (704.773) (10.230) (715.003) - - (715.003)
TpaHcnaumoHe pesepse 26.539 - 26.539 19 - 26.558
10.987.441 7.665.064 18.652.505 38.554.029 13.284 57.219.818
Ha paH 30. centem6pa 2013.
Hab6aBHa BpegHoCT 10.994.417 7.968.228 18.962.645 55.075.809 122.115 74.160.569
Wcnpaska BpegHoCTM 1 06e3speherse (6.976) (303.164) (310.140) (16.521.780) (108.831)  (16.940.751)
HeoTnucaxa BpegHocT 10.987.441 7.665.064 18.652.505 38.554.029 13.284 57.219.818
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11. ryaBun v OCTAINA HEMATEPUJAJTHA YNTATABA

JlnueHue koje ce HemaTepujanHa OcTana
He ofHOCEe Ha ynarakeay HemaTepujanHa
l'yasun HadTy 1 rac CodptBEp npunpemMmu ynarawa YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2012.
HabaBHa BpegHocT 440.874 661.396 4.693.975 413.952 67.769 6.277.966
VicnpaBka BpegHoCTV 1 0be3Bpehere - (173.380) (1.183.366) (142.279) (50.019) (1.549.044)
HeoTnucaHa BpegHocT 440.874 488.016 3.510.609 271.673 17.750 4.728.922
Mepuop 3aBpeH 30. centembpa 2012.
MoBehawna - 46.206 78.898 209.226 - 334.330
AKBU3MLMjEe U3 NMOCNOBHUX KOMOMHaLUMja 835.721 - - - - 835.721
OGesBpehete - - - (43.867) - (43.867)
AmopTusauuja - (59.836) (441.530) - (4.498) (505.864)
OTtyhemna - - - (187) - (187)
OcTanu npeHocu - (4.410) (877) (27.339) 2.346 (30.280)
TpaHcnauvoHe pesepse 34.131 3) - - 19 34.147
1.310.726 469.973 3.147.100 409.506 15.617 5.352.922
HeoTtnucaHa BpegHocT Ha AaH 30. centem6pa 2012.
HabaBHa BpeaHocT 1.310.726 707.600 4.754.443 638.244 86.237 7.497.250
VicnpaBka BpegHoCTV 1 06e3Bpehere - (237.627) (1.607.343) (228.738) (70.620) (2.144.328)
HeotnucaHa BpegHocT 1.310.726 469.973 3.147.100 409.506 15.617 5.352.922
Ha paH 1. janyapa 2013.
HabaBHa BpegHocT 1.464.062 829.812 4.856.080 429.983 334.398 7.914.335
VcnpaBka BpegHocTu 1 0be3Bpehere - (261.788) (1.779.197) (206.029) (52.362) (2.299.376)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 1.464.062 568.024 3.076.883 223.954 282.036 5.614.959
Mepuop 3aBpweH 30. cenTembpa 2013.
MoBehana - 32.629 211.582 151.877 137.305 533.393
AkBM3NLMjEe U3 NOCMNOBHMX KOMOUHaUWja 1.216.080 1.667 17.485 - - 1.235.232
AmopTtusauuja - (80.502) (423.106) - (116.214) (619.822)
MpeHoc ca HekpeTHUHA, MOCTPOjera u onpeme - - 1.772 79.436 - 81.208
Otyhewa - - - (1.257) - (2.257)
Octanu npeHocu - (64.439) 7.503 3 47.490 (9.443)
TpaHcnaunoHe pesepse 17.815 27 336 - (321) 17.857
2.697.957 457.406 2.892.455 454.013 350.296 6.852.127
HeoTtnucaHa BpegHocT Ha aaH 30. centembpa 2013.
HabaBHa BpegHocT 2.697.957 798.062 5.040.383 660.042 472.119 9.668.563
VcnpaBka BpegHOCTV 1 obe3Bpehere - (340.656) (2.147.928) (206.029) (121.823) (2.816.436)
HeoTnucaHa BpegHoCT 2.697.957 457.406 2.892.455 454,013 350.296 6.852.127

l'yoBun CTeyeH Kpo3 MOcCrnoBHE KOMOMHaUWje je anoumpaH Ha npepagy u mapketuHr (Ha gad 30. centembpa 2013: 2.697.957 PCL n 31. geuembpa 2012:
1.464.062 PC[]) kao jeauHuuy Koja reHepuLle roTOBUHY.
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12. AHBECTUUWUJE Y 3AJEOHUYKA YITATABA

Y 2013 roguHm pyna je ctekna 50% yaena y 3ajegHuykoM ynarawy EHeproBuHa oo 4vuvja je HameHa
ynpaBrbawe pagoM Oyayher BeTponapka [naHguwTte, ykynHe cHare 102 MW ca yrpahena 34
BeTporeHepartopa. KoHTpony Hap EHeproBuHg goo mma nopgjeaHako pyna, Wind Power Company
Delaware, CAl n Original Solution Corporation. [1o naHa nsgaBara 0BUX NEPUOANYHUX KOHCOSMAOBAHNX
UHaAHCKCKUX M3BELUTaja HMje OMIo MOCMOBHMX aKTMBHOCTU. KHsMroBOACTBEHa BPEAHOCT ynarakwa Ha
paH 30. centembpa 2013. roguHe je 1.008.221 PC[I koja je ykibydeHa y NEepUOaUYHU CaxXeTu
KOHCONMAoBaHM n3BeLTaj 0 PUHAHCUjCKOM NOMoXajy.

He noctoje noTteHumjanHe obaBese Koje ce ogHOCe Ha UHTepec [pyne y 3ajeAHNYKOM yrarawby, Kao
HW noTeHumnjanHe obaBese U3 camor ynarara.

13. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE OBABE3E M AEO IYTOPOYHUX OBABE3A KOJU JOCIMNEBA
00 roauHy nAHA

30. centembap 2013.  31. geuembap 2012.

KpaTkopoyHu kpeantu - 3.500.000

ObaBese 3a kamaTy 160.355 271.522

Ocrtane kpaTkopo4yHe rmHaHcujcke obaBese 257 525

[eo oyropoyHux kpeauTa Koju gocnesa [o jeaHe roguHe

(HanomeHa 16) 20.062.165 5.822.689

[eo ayropoyHux obaBesa no UH. NMN3NHTY KOju

Jocrnesa [o jefHe roguHe (HanomeHa 16) 30.880 36.144
20.253.657 9.630.880

14. NOBABJbAYY N OCTAJIE OBABE3E U3 MNOCJIOBAA

30. centembap 2013. 31. geuembap 2012.

ObaBese npema gobaerbavymma

- NoBe3aHa nuua 25.791.257 25.475.054
- Tpeha nuua 10.683.525 9.026.497
OGaBe3se 3a gMBMaeHOY 3.772.308 3.772.308
OcTtane obaBe3e 13 NocroBama 70.885 71.999

40.317.975 38.345.858

ObaBe3e npema noBe3aHUM nuuMma ca ctakweM Ha gaH 30. centembpa 2013. roguHe y U3HOCYy of
25.791.257 PC[L (31.neuembpa 2012: 25.475.054 PC[l) Haj3HauvajHujum genom ce ogHoce Ha obaBese
npema pgobasrbady asnpom HedT TrejamHr, AycTpuja no ocHoBy HabaBKke cMpoBe HadpTe y M3HOCY Of
15.960.330 PCL (31. peuembpa 2012.: 25.464.826 PC[).

OuenpeHga 3a 2012. roguHy y usHocy of 75,83 PCL no akumju, OOHOCHO Y YKYMHOM W3HOCY 0f
12.364.129 RSD je opobpeHa op cTpaHe CKynwTuHe akumoHapa u mcnnaheHa Tokom asrycta 2013
roguHe.

15. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. centemb6ap 2013. 31. geuembap 2012.

MpuMrbeHn aBaHcH 1.013.827 962.634
ObGaBese npema 3anocrneHuma 3.591.282 4.190.851
PasrpaHundersa 1 ykankyrnvcaHu npuxon, 23.572 40.450
OcrTane kpaTkopoyHe He-uHaHcujcke obaBese 25.911 11.596

4.654.592 5.205.531
A -
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16. AYTOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

30. centembap 2013. 31. geuembap 2012.

OyropoyHu kpeanTtu - Macnpom Hedt 51.971.763 55.536.845
BaHkapcku kpeanTu 40.403.103 31.634.169
ObaBe3e 3a PMHAHCWCKM NN3UHT 30.880 57.626
Ocrane gyropoyHe obaBese 31.478 14.003
MuHyc: Tekyhe pocnehe ayropoyHux ouHaHcujckmx obaeesa (20.093.045) (5.858.833)

72.344.179 81.383.810

(a) dyzsopoyHu kpedumu - acripom Hegpbm

Ob6aBese npema [acnpom Hedt ca ctawem Ha paH 30. centembpa 2013. rognHe y m3HOCY oA
51.971.763 PC[ (453.488.378 EYP) ca BucuHom Tekyher gocneha op 5.330.437 PC[, ogHoce ce Ha
obaBe3y npema [acnpom Hedty no ocHoBy gobujeHor kpeguTta, a Ha ocHOBY obaBesa u3 Yrosopa O
Kynonpogaju akumja og 24. neuembpa 2008. kojum ce Nacnpom Hedt obasesao aa ogobpu 3ajmoBe 3a
duHaHCUpawe nporpama pPeKoHCTPyKUMje M MoAepHM3aLmje TEeXHONOLUKOr KOMMMeKkca y M3HOCy oA
500.000.000 EYP «koju je 3aBplueH y Toky 2012. roguHe. HaBegoeHe obaBese ce nnahajy y kBapTanHum
paTama noyeBLIn o Aeuembpa 2012. roanHe go 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHkapcku kpedumu

30. centembap 2013. 31. geuembap 2012.

[lyropoyHu KpeguTn y 3emsrbm 12.311.376 14.627.940
[lyropoyHun KpegmTn y UHOCTPaHCTBY 28.091.727 17.006.229
40.403.103 31.634.169
Tekyhe gocnehe ayropovHux KpeauTa (14.731.728) (533.466)
25.671.375 31.100.703

[ocnehe baHkapckux kpeguTa:

30. centembap 2013. 31. neuembap 2012.

Mamehy 1 n 2 roguHe 12.599.851 22.184.094
M3mehy 2 n 5 rognHe 7.178.320 2.405.694
Mpeko 5 roanHa 5.893.204 6.510.915

25.671.375 31.100.703

BanyTHa cTpykTypa Ayropo4yHnx obaBesa No OCHOBY BaHKapCKMX KpeauTa y 3eMIbu U MIHOCTPaHCTBY je
cnepeha:

30. centembap 2013. 31. neuembap 2012.

yCch 30.642.972 19.607.409
EYP 9.083.086 9.269.068
PCO 280.872 2.281.108
JrJ 396.173 476.584

40.403.103 31.634.169

pyna HaBegeHe oGaBe3e NMo kpeduTuma nnaha y cknagy ca YroBOPEHOM [OWHAMWKOM, OOHOCHO
CXOOHO YTBpPHEHWM aHyuTeTHUM nnaHoBuma. [pyna je yrosopuna ca noBepuouMma UKCHE U
npoMeHrbMBe kamaTtHe cTone. [poMeHrbuBe KamaTHe CcTone cy BesaHe 3a Eypubop u Jnéop.

PykoBoacTBo ouekyje ga he pyna 6utn y moryhHocTV fa cBe yroBopeHe ob6aBe3e Mo kpeauTuma
UCNyHW y cknagy ca yTBpheHNM poKoBUMA.
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Mpernen o6aee3a No ocHoBY HGaHkapCcKnx kpeauta ca ctakem Ha gaH 30. centemb6pa 2013. roguHe m
31. peuembpa 2012. roguHe gar je y cnegehoj Tadenu:

MoBepunay, Banyta 30. centemb6ap 2013. 31. neuembap 2012.
HAyaopoyHu kpedumu y 3emsbu
Epcte 6aHka, HoBu Capg YCa 285.814 301.856
Epcte 6aHka, Hosu Capg EYP 454,750 469.403
baHka lNMowTaHcka WtegnoHuua, beorpag EYP 225.267 236.111
baHka lNMowTaHcka WtegnoHuua, beorpag YCa 1.558.675 1.670.920
Bnapga PC, AreHuuja 3a ocurypare genosuta
(MBPO) EYP 4.582.616 4.670.317
BojsohaHcka 6aHka, Hosu Cag PCO - 1.000.000
YHukpeont 6aHka, beorpaa yCL 4.923.382 4.998.225
YHukpeant 6aHka, beorpaa PCO 278.900 1.278.900
OcTtanu kpeauTtun PCO 1.972 2.208
12.311.376 14.627.940
HAyaopoyHu kpedumu y uHocmpaHcmey
HINB Hoga IbybrbaHcka 6aHka 4.4., CrioBeHuja ycla 531.478 565.419
HJ16 Hoea Jby6rbaHcka 6aHka a.4., CnoseHuja JrnJ 396.173 476.584
Epcte 6aHka, XonaHguja EYP 3.438.132 3.411.549
EpcTe 6aHka, XonaHguja YC[L 5.517.584 -
BYB (BaHka MHTeca), CnoBadka yca 8.488.590 8.617.630
HBI 6aHka, Benvka bputaHuja YC[L 4.244.295 6.307
HBI" 6aHka, Benvka bputaHuja EYP - 102.324
Anda 6aHka, Benunka bputaHuja ycla 3.395.436 1.723.526
Mupeyc 6aHka, Benvka Bputanuja ycla 1.697.718 1.723.526
Hedrerasosaja VHoBauuoHHaja Koprnopauwja,
Pycka ®epepauunja EYP 382.321 379.364
28.091.727 17.006.229
MuHyc Tekyha gocneha gyropovHunx kpegura (14.731.728) (533.466)
25.671.375 31.100.703
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Tekyha pocneha [Oyropo4Hu neo

BanyTta 30. centembap 31. geuembap 30. centembap 31. neuembap

2012. 2012. 2013. 2012.
AyzopoyHu kpedumu y 3emibu
EpcTte 6aHka, Hosu Cap ycho 13.346 11.881 272.468 289.975
EpcTte 6aHka, Hosu Cap EYP 20.965 18.169 433.785 451.234
Banka lNowTtaHcka LLTegmnoHuua,
Beorpag EYP 12.144 12.586 213.123 223.525
Banka lNowTtaHcka LLUtegnonuua,
beorpag YCO 83.765 88.550 1.474.910 1.582.370
Bnapga PC, AreHuuja 3a ocurypare
aenosuta (MBP) EYP 248.186 246.267 4.334.430 4.424.050
BojsohaHcka 6aHka, Hosn Capg PCO - - - 1.000.000
YHukpeaut 6aHka, Beorpag YCLO 679.087 - 4.244.295 4.998.225
YHukpeauT 6aHka, beorpag PCO - - 278.900 1.278.900
OcTtanu KpeanTu PCO 364 390 1.608 1.818
1.057.857 377.843 11.253.519 14.250.097
HAyaopoy4Hu kpedumu y
uHocmpaHcmey
HJ1b HoBa JbybrbaHcka 6aHka a.4.,
CrnoBeHuja YCLO 30.836 27.790 500.642 537.629
HJ1b HoBa JbybrbaHcka 6aHka a.4a.,
CnoBeHuja Jrnd 18.595 19.202 377.578 457.382
Epcte 6aHka, Xonanauja EYP 3.438.132 - - 3.411.549
Epcte 6aHka, Xonanauja yYCO - - 5.517.584 -
BYbB (baHka WHTeca), Cnoeauka yCch 8.488.590 - - 8.617.630
HBI" 6aHka, Benuka BputaHuja yYCO - 6.307 4.244.295 -
HBI 6aHka, Benuka Bputanuja EYP - 102.324 - -
Anda 6aHka, Benuka Bputanuja yca - - 3.395.436 1.723.526
Mupeyc 6aHka, Benvka bpuTtanuja ycla 1.697.718 - - 1.723.526
HedTerasosaja MIHoBaumoHHaja
Kopnopauuja, Pycka ®egepauuja EYP - - 382.321 379.364
13.673.871 155.623 14.417.856 16.850.606
14.731.728 533.466 25.671.375 31.100.703

17. AKLUNJCKU KAMUTAN

AKuMjckn kanuTan npeacTaBrba kanuTtan [pywTBa koje je koTupaHo Ha bBeorpapckoj Gepaw.
HomnHanHa BpegHocT akuuja je 500 PCU.

Akumjckn kanutan Ha gaH 30. centembpa 2013. n 31. peuembpa 2012. roguMHe cacToju ce of
163.060.400 akuyuja.

18. HABABHA BPEAHOCT HA®TE, TACA U HA®OTHUX OEPUBATA

Mepuopn oa neBeT Meceuu koju ce 3aBpluno 30. centembpa

2013. 2012.
CwupoBa HadTa 86.958.898 51.158.719
HadptHn gepusatu 13.583.076 24.988.709
Octano 506.689 -
101.048.663 76.147.428
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19. TPOWWKOBU NPOU3BOOKE U NMPEPALE

Mepuop oA aeBeT meceum koju ce 3aBpumo 30. centembpa

2013. 2012.
TpOLUKOBM 3anocsieHmnx 5.825.105 5.774.661
TpolwkoBM MaTepujana u octane onpeme (13y3eB HabaBku HadTe,
raca u HadpTHUX gepmBaTta) 1.204.996 791.259
TpoLuKOBM ofp’KaBaka U NonpaBku 1.244.102 1.046.561
TpOLUKOBM eHepruje n KOMyHasnHux ycnyra 1.163.944 684.556
TpolukoBM 3awwTTe 1 0b6e3behera 113.016 112.493
TpaHCNopTHM TPOLLKOBU 467.387 297.553
Ocrtano 626.127 1.112.579
10.644.677 9.819.662

20. TPOLUKOBU NMPOAOAJE, ONwT™M n ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBU

Mepuoa on meBeT meceum koju ce 3aBpwuo 30. centembpa

2013. 2012.

TpOLUKOBM 3anoCsieHmnx 11.380.629 10.302.541
XymaHuTapHW Npunosu 160.816 128.622
AaBokaTcke, peBM30OPCKE U KOHCYNTaHTCKe ycryre 1.015.933 587.716
TpoLukoBM 3akyna 273.965 184.005
TpoLwukoBu cnyx6eHor nyta 331.460 361.554
TpowkoBu 3awTute n obesbehera 298.038 303.005
TpoLuKkoBM ocurypama 196.458 138.372
Ycnyre TpaHcnopTa 1 cknaguTerwa 331.880 517.209
TpOLUKOBM UCMNpaBKe BPEAHOCTU CMOPHMX NOTPaXKMBaHa 3.469.276 8.519.197
OcTtano 1.477.787 1.951.585
18.936.242 22.993.806

21. TPOLUKOBU 3APAA, HAKHALA 3APAOA U OCTANU NNUYHK PACXOOU

Mepuoa o oeBeT meceum koju ce 3aBpwuo 30. centembpa

2013. 2012.

TpoLluKkoBM 3apaja 1 HakHaga 3apaja 12.574.062 12.956.443
TpOLUKOBM HaKHaAHWUX NpuUMarsa 728.988 1.251.162
OcTtanu TpoLuKoBu 3.902.684 1.869.597
YKYNHU TPOLLKOBM 3anoCrieHnx 17.205.734 16.077.202
HdonpuHocu 3a coumjanHo 1 34paBCTBEHO OCUTypaH-e 1.950.220 2.073.623
19.155.954 18.150.825

22. MOCNOBHE KOMBUHALIMJE

KyrnosuHa 6eH3UHCKUX cmaHuya

Y 2013. roguvHu, kao Oeo pernoHarnHor passoja [pyna je crtekna BNacHWLWTBO Hag ABe OeH3uHcke
ctanuue (BC), jeaHy y byrapckoj n jegHy PymyHuju. Kao pesyntaT ctuuarsa, 'pyna ovekyje pact ydewha
Ha HaBe4HUM TPXULUTUMA.

Hasue Oatym cTuuama MpoueHaT cTeyeHux yyewha y kanutany
Byezapcka

BC Lovech 07/03/2013 100%
PymyHuja

BC Arad 26/04/2013 100%

BC Ovidiu SA 30/07/2013 100%
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Y cnepehoj Tabenu je gaT nperneq NnpeHeceHe HakHaZe Mo OCHOBY CTULaka OEH3MHCKMX CTaHuua y
nepvoay on AeBeT Meceunm koju ce 3aBpwmo 30. centembpa 2013 roguHe, dep BPEAHOCT CTEYEHMX
CcpeAcTaBa M HacTanux obaeesa

Mepuoa on meBeT meceuu koju ce 3aBpwumo 30. centemb6pa 2013.

Byrapcka PymyHuja YKynHo
lNpeHeceHa HakHaOda: 122.626 189.810 312.436
[MpeHoC roToBUHE 2.839 - 2.839
[opaTtHe HakHage 125.465 189.810 315.275
YKynHO npeHeceHa HakHaga 115.153 91.362 206.515
dep BpeAHOCT HETO Npeno3HaTibNBE CTEeYEHE MOBUHE
(BMOETM Y HAcTaBKy) 10.312 98.448 108.760
F'yasun
BpedHocm ceake anasHe Knace UMOBUHe U Hacmarsux
obasesa Ha Oamym cmuyarba 115.153 91.362 206.515
HekpeTHrHe, nocTpojera 1 onpema 115.153 91.362 206.515
HeTo npeno3HaT/bMBa cTe4yeHa MMOBUHA 122.626 189.810 312.436

YroBopu 0 KyNoBUHW YKIbydyjy caMmo cTulake umoBrHe BC 1 He cagpke noTeHumjanHe obasese.

Y cnepehoj Tabenu je faT npernef npeHeceHe HakHage Mo OCHOBY CTULUaha GEH3MHCKMX CTaHuua y
nepuogy on AeBeT Meceumn koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2012 roguHe, dep BpPeOHOCT CTeYeHUX
cpeAcTaBa u HacTanux obasesa:

Mepuoa oa oeBeT Mmeceum Koju ce 3aBpwmo 30. centem6pa 2012.

Byrapcka PymyHuja BuX YKynHo

lpeHeceHa HakHaoda:
MpeHoc roToBmHE 1.293.095 1.008.286 338.607 2.639.988
[dopaTtHe HakHage 33.864 - 958 34.822
YKynHo npeHeceHa HakHaga 1.326.959 1.008.286 339.565 2.674.810
dep BpeOHOCT HETO NPENO3HATIbLUBE CTEYEHE
WUMOBMHE (BUAETU Yy HacTaBKy) 982.160 517.362 348.456 1.847.978
F'ynsun 344.799 490.924 - 835.723

HeratuBaH ryaBun - - (8.891) (8.891)
BpedHocm ceake anagHe Krace UMOBUHe U
Hacmarnux obaeesa Ha Oamym cmuyar-a
3anunxe - 384 - 384
HekpeTHVHE, NocTpojera 1 ornpemMa 982.160 516.978 348.456 1.847.594
HeTo npeno3HaT/bMBa cTeyeHa UMOBUHA 982.160 517.362 348.456 1.847.978

Cmuuyarme OMB BuX

Ha paH 28. debpyapa 2013. rogmHe 'pyna je cTekna BnacHUWTBO 1 KoHTpony Hag 100% kanutana
apywtea OMB BuX 3a n3Hoc og 3.623.811 PCL, koje nocnyje npeko 28 6eH3nHCckMx cTaHuua y bocHu n
XepuerosuHu. Kao pesyntat ctuuama, 'pyna oyekyje nosehamwe yyelha Ha OBOM TPXULUTY.

Cnepeha Ttabena npukasyje HakHagy nnaheHy 3a OMB BuX, dbep BpegHOCT cTedeHUx cpeacrasa v
npeyseTnx obaBes3a Ha AaTyM CTULaHa.

Ha patym ctuuamna (28. dbebpyap 2013.)

UmoeuHa
O6pTHa MMOBMHA 1.048.327
HekpeTHnHe, nocTpojersa 1 ornpema 3.866.644
Ocrtana HemaTtepwujanHa ynaramwa 19.152
OcTtana o6pTHa MMOBUHA 66.912
YKynHo cTeyeHa UMOBUHA 5.001.035

Ob6asese
KpaTtkopouHe obaBese (238.370)
Hyropo4yHe obaBese (2.246.274)
YKynHo HacTane ob6aBese (2.484.644)
HeTo npeno3HaT/bMBa cTeyeHa MMOBUHA 2.516.391
[NpeHeceHa HakHaga 3.623.811
N'yosun 1.107.320
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dep BpeOHOCT cpeacTasa je ogpeheHa Ha OCHOBY NMPMBPEMEHUX U3HOCA Ha AaTyM CTuLakka Y
cknagy ca MCoW 3.

23. MOTEHUWJAINNHE OBABE3E

QuHaHcujcke eapaHyuje

Ha paH 30. centembpa 2013. roguHe yKynHU U3HOC JaTuUX OUHAHCUjCKMX rapaHumja og cTpaHe [pyne
n3Hocu 3.135.869 PC[] n Hajsehom genom ce ogHOCK Ha LiapuHcke obaBese y usHocy oa 1.600.000 PC[
(31. meuembap 2012: 2.403.960 PCL).

Ocmarne nomeHyujanHe obasese

Ha pan 30. centem6pa 2013. rognHe [OpywiTBO HWje dpopmuparno pesepBucame 3a NoTeHUujanHu
ryGuTak Kojy MoXxe HacTaTh No OCHOBY npoLeHe nopeckux obaeesa of ctpaHe MuHuctapcTea omHaHcuja
AHrone, npema kojoj OpywTtBo Tpeba ga nnatu pasnuky y obpadyHy nopesa, ykrbydyjyhu kamaty y
nsHocy oa 81 munuoHa YC[ koju ce ogHoce Ha gopaTHy npodutHy HadTy 3a nepuog og 2002. go 2009.
PykoBoacteo pyne cmaTtpa ga, Ha OCHOBY yCrioBa M3 MOTNMCAHMX KOHLECMOHMX yroBopa ca ApXXaBoM
AHIOMIOM M Ha OCHOBY MULLIbEH-A NMPABHUX KOHCynTaHaTa M3 AHrone, TakaB 3axTeB Huje y ckragy ca
TPEHYTHO BaXehuM 3aKOHCKMM OKBMPOM Yy AHronn 300r 4ukbeHMUe [[a BMnacTu HUCY MNPaBUITHO
n3padvyHane npoduTHy HadpTy 1M ga je npoduTHa HadTa yroBopHa obaBesa koja Tpeba ce ga ucryHu
npemMa HauMoHaNHOM KOHLLECUOHapy, LUTO je Y CyMpOTHOCTM ca MulibewemM MuHuctapctBa uHaHcuja
AHrone. PykoBoacTtBo pyne he ynoxutu xxanby npoTneB 6uo kakeBe akuuje NpuHygHe HannaTte nopesa
of ctpaHe MwuHucTapcTBa omHaHcuja AHrone v npegys3ety cBe nNoTpebHe kopake y uuiby ofnaraka
HannaTe nopesa 40K Cyd AHrorne He JOHece KOHayHy OAfyKy O OBOM nuTawy. Ha ocHOBY uckycTBa
OoCTanux KoHLecroHapa, cyn AHrone jol yBeK Huje AOHEO OANYKY Yy Be3u ca hMXOBUM xanbama npoTms
ucte ognyke MwuHucTapcTBa buHaHcwja, nako cy xanbe nogHete npe Tpu roguHe. Ysumajyhu cse
HaBeZeHo y 063up, pykoBoacTeo pyne cmatpa ga Ha gad 30. centembpa 2013. moryhHOCT 3a oanus
€KOHOMCKUX KOPWUCTM BeoMa je Mana 3060r BMCOKOr HMBOA HEW3BECHOCTW Yy BE3W Ca BPEMEHOM
noAHollera 3axTeBa n3 MuHnctapcTea cmHaHcuja AHromne 1 n3Hoca nopesa Ha 4obuT HadTe.

24. APYWWTBA IPYNE

MepuoanyHn caxeTn KOHCONMMAOBaHM (OUHAHCUWCKM M3BeLITaju obyxBaTajy M3BeLITaje MaTUYHOr
ApywTtea u cnegehmx 3aBuUcHUX gpyLuTaBa y 3eMiby U MIHOCTPaHCTBY:

Yyewhe %
OpywTBO Apxaea 30. centembap 2013. 31. neuembap 2012.
O 3oHe a.g., beorpan Cpbuja 100 100
HWC lMetpon e.o.o0.4., Coduja Byrapcka 100 100
NIS Petrol SRL, BykypeLut, PymyHuja 100 100
Pannon naftagas Kft, Bynumnewra Mahapcka 100 100
HWC Osepcuc, Mocksa Pycuja 100 100
Hadprarac-HadptHu cepsucu a.0.0., 100 100
Hosu Cap Cpbuja
HTL, HNC-HadTarac g.0.0., Hosu 100 100
Capn Cpbuja
Hacdprarac-TexHu4ku cepBucu 4.0.0., 100 100
3peraHuH Cpbuja
Hacdprarac-TpaHcnopT 4.0.0., HoBu 100 100
Cap Cpbuja
I MeTpon p.o.0. CapajeBo (6mBLK 100 -
OMB BuX) BocHa n XepuerosuHa
Jagpa - Hadprarac A.0.0. bawa Jlyka pocxa n XepuerosuHa 66 66
PaHuc, Mockea Pycuja 51 51
Jyboc no.0.0., bop Cpbuja o1 o1
Cetnoct byjaHoBal Cpbuja 51 51
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25. TPAHCAKUMUJE CA NOBE3AHUM NMPABHUM NULUMMA

BehuHckn BnacHuk [pyne je [acnpom Hedt, C1 [lletepcbypr, Pycka ®epepaumja y unjem
BNacHMWITBY ce Hanasu 56,15% akuuja OpywTsa. Opyru akumnoHap no 6pojy akuuja je Penybnuka Cpbuja
ca 29,87% akumja OpywTBa OOK ce ca npeoctanuMm genom of 13,98%, y BMacHMLUTBY MarsWUHCKMX
aKuunoHapa, Tpryje Ha beorpackoj 6ep3un. Kpajiwu BnacHuk 'pyne je Macnpom, Pycka ®egepauuja.

pyna je y nepuony on AgeseT meceum koju ce 3aBplimo 30. centembpa 2013. roguHe U y UCTOM
nepvoay npeTxodHe roavHe CTynano y MOCMOBHE OAHOCE Ca CBOjUMM MOBE3aHWM MpaBHUM nuvUMMa.
HajsHauajHuje TpaHcakuuje ca noBe3aHuMm MpaBHUM fuUama y HaBeJHUM nepuoguma HacTtane cy no
ocHOBYy HabaBke/ncnopyke cupoBe HadTe U Bpwewa ycrnyra reousnmykux ucnutnBaka u
WHTepnpeTauuje.

Ha gan 30. centemb6pa 2013. roanHe n 31. geuembpa 2012. roanHe ctamwe cpeacTtaBa u obasesa no

OCHOBY TpaHcakLUuja ca NoBe3aHUM NpaBHUM nuumMma je cnegehe:

Jlvua nop
3ajegHun4ka MaTtunyHo 3ajeAHUYKOM
ynarawa OPYLWTBO KOHTPOJIOM YKynHo
Ha paH 30. centemb6ap 2013.
MHBecTuumje y 3ajegHnyka ynarama 1.008.221 - - 1.008.221
Ocrtana obpTHa MMOBUHA - - 23 23
[ob6aerbaun n octane obasese u3
nocrnoBaa - (9.660.642) (16.130.615) (25.791.257)
Ocrane kpaTKkopo4He 0bOBe3e - - (4.336) (4.336)
KpaTkopoyHe ouHaHcujcke obaBese
1 0eo oyropovHmx obaeesa koju
JocneBa 4O rogvHy gaHa - (5.330.437) - (5.330.437)
[yropoyHe dmHaHcumjcke obaBese (46.641.326) - (46.641.326)
1.008.221 (61.632.405) (16.134.928) (76.759.112)

Ha paH 31. geuyemb6ap 2012.
lMoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje u

Apyra noTpaxusara - 4.960 4.960

Ocrtana obpTHa MMOBUHA - - 20 20

[ob6aerbaun n octane obasese u3 -

nocrioBaka - (25.475.054) (25.475.054)

KpaTtkopoyHe chmHaHcujcke obaBese

1 Oeo OyropoyHux obaBesa Koju

Jocnesa [0 roguHy gaHa - (5.404.426) - (5.404.426)

HyropoyHe crHaHcujcke obaBese - (50.247.622) - (50.247.622)
- (55.652.048) (25.470.074) (81.122.122)

This version of the Quarterly Report is a translation from the original document prepared in Serbian language. All possible care has been taken to ensure accurate representation

119

of original document. However, in all matters of interpretation of information, views or opinions, the original Serbian language version of the document takes precedence over this

translation.



Y nepuoay of AeBET Meceum Koju ce 3aBpLumo Ha gaH 30. centembpa 2013. 1 2012. roguHe HacTane

cy cnefehe TpaHcakuuje ca noBe3aHnM NpaBHUM nuumMa:

Nuua nop
3ajeaHunyka MatuyHo 3ajeAHNYKOM
ynarasa ApywTBO KOHTPOJNIOM YKynHo
Mepuopn o peBeT mecewLm Koju ce 3aBplumno Ha gaH 30. centem6pa 2013. roguHe
Mpunxoawn og npogaje HapTHUX
aepusaTa, HadhTe 1 raca - - 85.602 85.602

Habagka HadTe, raca u
HadTHMX AepuBaTa - -
TpOLIKOBM NPOV3BOAHE U

(77.668.797)

(77.668.797)

npepage - (3.879) (14.741) (18.620)
TpoLukoBu npoaaje, onwTh 1
agMUHNCTPaTUBHU TPOLLIKOBM - (28.909) - (28.909)
Octanu pacxoau, HeTO - (4.437) (92.329) (96.766)
OcTanun huHaHCKjC Pacxoam - (921.464) - (921.464)
- (958.689) (77.690.265) (78.648.954)
Jlnua nog
3ajeaHunyka MatuyHo  3ajeaHMYKOM
ynarawa ApywTBO KOHTPONOM YKynHo
Mepuopn o geBeT meceum Koju ce 3aBpLumno Ha aaH 30. centem6pa 2012. roguHe
Mpuxoan og npogaje HapTHUX ) i 82 273 82 273

aepuBarta, HadTe 1 raca

HabaBka HadTe, raca n HadpTHUX (43.523.410)

(43.523.410)

nepvBata

Tpowkosy Npou3soAk:e 1 - (3.148) (10.300) (13.448)

npepage

TPOLLKOBY NPoAaje, OnWTY U _ (36.312) ) (36.312)

a[AMUHNCTPATVBHM TPOLLKOBM

OcTanu pacxoau, HeTo - (4.664) (45.309) (49.973)

OcTtanu puMHaHcKjcu pacxoau - (97.373) - (97.373)
- (141.497)  (43.496.746) (43.638.243)

HajsHayajHuje mpaHcakyuje u canda ca Opywumeuma y Op)xagHoOM eriacHUWIMmMey

30. centembap 2013.

31. peuembap 2012.

lNompaxuear-a
XTI MeTtpoxemuja 11.727.290 7.307.595
Cpbwujarac 26.266.621 23.573.467
37.993.911 30.881.062
Obasese
XTI MeTtpoxemuja (1.204.320) (561.438)
Cpbwujarac (113.124) (554.138)
(1.317.444) (1.115.576)
lMpumreeHu asaHcu
XTI MeTtpoxemuja (6.772) (7.743)
Cpbujarac (12.798) (12.806)
(19.570) (20.549)
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Mepuoa on oeBeT Mmeceum koju ce 3aBpwmo 30. centemb6pa

2013. 2012.
lMpuxodu 0d npodaje

XUIT MeTtpoxemuja 25.374.764 6.674.057
Cpbujarac 1.606.076 12.217.907
26.980.840 18.891.964

Tpowkosu Habaske cupoguHa U ycryaa
XTI MNMeTpoxemuja (30.317) (113.494)
Cpbujarac (924.646) (151.999)
(954.963) (265.493)

26. MOPECKHM PU3NLIN

Mopeckn 3akoHn Penybnvke Cpbuje ce 4ecTo pasnuyunto Tymade v nNpegmeT Cy YecTux M3MeHa.
Tymayere Nopecknx 3akoHa Of, CTPaHe MOPECKMX BiacTU y OOQHOCY Ha TpaHcakumje 1 akTuBHocTu [pyne
MOry Ce pasnuKkoBaTuM Of TyMauyewa pykoBoacTBa. Kao pesyntar m3HeTor, TpaHcakuuje mory outm
OCMOpeHe of CTpaHe Mopeckux Bnactn n Mpynn moxe dutn ogpeheH gogaTHU M3HOC Nopesa, KasHu U
kamaTta. [Nepuog 3actapenoctn nopecke obaBese je net rogumHa. [lopecke BnacTy uMMajy npaeBa ga
oapede nnahawe HeuamupeHux obaBe3a y pOKy of MeT rogvHa oA kaga je obaBesa Hactana.
PykoBoacteo je npoueHuno Ha gaH 30. centembpa 2013. roguHe ga je 'pyna m3mupuna cBe nopecke
obaBese npema gpxasu.

27. MPEY3ETE OBABE3E

Farm-out yeoeop ca East West Petroleum Corporation, KaHada

Y okTobpy 2011. roguHe 'pyna je 3akrbydmna Farm-out yroBop ca East West Petroleum Corporation,
KaHaga 3a nctpaxunBake U Npou3BoaHY YriboBOAOHMKA Yy TemuwBapckoj obnactn y PymyHuju. MNpema
Yroeopy, 'pyna je y o6aBe3un ga dpmHaHcupa 85% yKynHMX TPOLUKOBA UCTpaxuBaka Ha YeTvpu 6noka y
HaBeaeHo] obnacTtn. Y 3aBMCHOCTM Of, YCMELIHOCTU UCTpaxuBawa, [pyna he mmaTtn npaBo Ha 85%
YKYMHEe KONMMYUHE Npoun3BeaeHUX YriboBogoHMKa. Ocum Tora, npemMa yroBopy O 3ajeqHUYKOM MOCIoBaksy
3akrbyyeHom ca East West Petroleum Corporation, KaHaga, pyna he umatu ynory Onepatepa n soauhe
3ajegHnyko nocnoBawe. Y geuembpy 2012. rogvHe nuvueHua 3a ucTpaxuBakwe Ha 6rnoky 2 je 6una
paTudukoBaHa of ctpaHe Bnage PymyHuje. [Npunpeme 3a nssoherwe UCTpaKHUX pagosa cy y Toky. Ha
AaH 30. centembpa 2013. roguHe pagoBu Gyllewa U UCTpaxuBarwa Ha 6MoKy 2 cy npoueneHun Ha 15,5
MmunmoHa YC[.

Farm-in yzoeop ca RAG Hungary Limited

Y peuembpy 2011. roguHe, pyna je 3akmbyuuna Farm-in yroBop ca RAG Hungary Limited 3a
UCTpaxumBare M NpoM3BOAHY yriboBogoHuka y Obnactu KuwkyHxanac y Mahapckoj. MNpema yrosopy,
pyna je y obaBe3n ga duHaHcmpa 50% yKymnHMX TPOLUKOBa UCTpaxuBaka Ha He Mawe of Tpu HadTHe
OywoTnHe y obrnacTu Koja je MOKpUBEHa NULEHLOM 3a MUCTpaxuBare. Y 3aBWCHOCTU O YCMEeLIHOCTU
uctpaxmsama, pyna he nmatn npaso Ha 50% yKkynHe KonuynHe npousBefeHuX YriboBoAoHMKa. Ocum
TOra, MpemMa yroBopy O 3ajefHMYKOM NocroBawy 3akibydyeHom ca RAG Hungary Limited, RAG he nmatun
ynory Onepartepa n 6uhe 3agyxeH 3a, n Boguhe 3ajegHnyko nocnosane. Ha gaH 30. centembpa 2013.
rogvHe pagoBu Oyllewa n NcTpaxuBaka cy npouerweHn Ha 1,9 munmona YC[.

Call Option yeoeop ca RAG Hungary Limited

Y peuembpy 2012. roguHe pyna je 3akrbyuuna Call Option yroBop ca RAG Hungary Limited 3a
UCTpaxmBare U NPOU3BOAHY YribOBOAOHMKA Yy obnactu Kenebuja y Mahapckoj. MNMpema oBoM yroBopy
HWNC a.n. uma onuuvjy Aa noctaHe paBHOMPaBHW BriacHUK ca ydenom oa 50% y gpywTBy Rag Kiha,
3ajeguukor ynarawa ca RAG Hungary Limited, koje he nocegoBatu nuueHuy 3a obnact Kenebuja. Ha
aaH 30. centembpa 2013. rognHe pagosu byluera 1 UCTpaxmBaha Cy npouereHn Ha 1,4 munnoHa YCL.

Farm- out yeoeop ca Zeta Petroleum S.R.L. PymyHuja

Y aBrycty 2012. roguHe, 'pyna je 3akrbyumna Farm-out yrosop ca Zeta Petroleum S.R.L PymyHuja 3a
UCTPaXmBake 1 MPON3BOAHY YrIbOBOAOHMKA Y obnactu Tumuc y PymyHunju. MNMpema yrosopy, pyna je y
obaBes3n aa rHaHcupa 51% ykynHuX TPOLLUKOBA NCTpaXknBaka Ha 001acTu Koja je MOKpUBEHA NULLEHLIOM
3a UCTpaxuBare. Y 3aBUCHOCTM O YCMELHOCTU UCTpaxueawa, [pyna he nmaTtun npaso Ha 51% ykynHe
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KONMMYMHE MpPOM3BEOEHUX YIrIbOBOAOHMKA. VcTpaxkHu pagoBu cy y Toky. Ha gaH 30. centembpa 2013.
roouHe pagoBu Oyllewa 1 UCTPaxnBaka Cy NpouereHn Ha 1,3 munuona YCL.

Farm- out yeosop ca Moesia Oil and Gas PLC Upcka

Y JyHy 2012. roguHe pyna je 3akrbyyuna Farm-out yroBop ca Moesia Oil and Gas PLC Vpcka 3a
UCTpaXmBakwe M MNPOM3BOAKY YribOBoAOHMKA y PymyHuju. lNpema yrosopy, [pyna je y obasesn fga
dmHaHcupa ,sunk” TpowkoBe n 75% yKynHUX TPOLLKOBa UcTpaxusarwa Pase 1 Mporpama. Y 3aBUCHOCTU
O YCMNeLWHOCTU wucTpaxusawa, pyna he mmatm npaBo Ha 50% YyKynHe KONMUYMHE NPOU3BEAEHMUX
yrm-OBOAOHMKA Kao n obasesy ga duHaHcupa 50% goaaTtHMX TPOLLKOBA UCTPaXMBakba U ekcnnoartaumje.
WcTpaxHe akTMBHOCTU cy 3anoyeTe y HoBeMbpy 2012. roguHe. Ha gaH 30. centembpa 2013. rognHe
panoBu Byliera 1 ncTpaxmnsatra cy npoueweHn Ha 0,7 munuoHa YC[.

Yeoeop o HagpmHum cepsucuma ca Falcon Oil & Gas LTD

Y janyapy 2013. roauHe, ['pyna je ywina y nporpam BULLECTPYKOr UCTpaxHor Bylena ca Falcon Oil &
Gas LTD ycmepeHor Ha obnact ,Algyd“ y Mahapckoj. Ha ocHoBy yroeopa, 'pyna ce obaBesana pa
dopmupa Tpu UCTpakHe OywoTMHe y obnactm ,Algy0“ Ha OCHOBY MpOM3BOAHE JULEHLE KOjoM
pacnonaxe Falcon Oil & Gas LTD y NaHoHCKOM GaceHy. ¥ 3aBWCHOCTW O YCMELHOCTU UCTpaXuBarba,
pyna he nmaTtn npaBo Ha 50% HeTo Npuxoga oA npoussoare ca Tpu bywoTnHe. Ha gaH 30. centembpa
2013. roonHe pagoBu Oyllera U UCTpaXKMBara Cy nNpouereHn Ha 15,3 munmnoxHa YCLI.

28. AOrAHAJU HAKOH OATYMA U3BELUTABAHA

Hwje 6uno 3HavajHnx gorahaja HakoH AaTyma u3BeluTaBaha Koju 6u 3axteBanu obenogamvBara y
OBVIM NEPUOANYHUM CaXKETUM KOHCONUAOBAHUM (PUHAHCUjCKUM M3BELLTajuma.

Y 063up cy y3etn cBu gorahaju HakoH AaTtyma u3BeluTaBakwa HacTanu HakoH 30. centembpa 2013.
rogvHe a go 25. oktobpa 2013. roguHe, Kaga Cy OBU NEPUOANYHUM CaXXETU KOHCONUA0BaHN (DUHAHCU]CKM
n3BeLLTaju ogobpeHn.

HoBu Capg, 25. okTtobap 2013. roguHe

Jlnue oarosopHo 3a FeHepanHu aupeKTop
cacTaBrbake (huHaHCHUjCKUX
u3BewTaja
BpaHko Mutposuh Kupun Kpas4yeHko
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H3JABA JIMIJA OAT'OBOPHHUX 3A CACTAB/bAILE KBAPTAJIHOT U3BELITAJA

OBume wmzjaBrbyjemMo, Aa cy npema HalleM Hajborbem casHahy, NEPUOLAUNYHN CaXeTn (PUHAHCK|CKU
M3BELWTaju cacTaBIbeHM Y3 MNpuUMeHY MehyHapoaHWX payvyyHOBOACTBEHWMX CTaHAapAa (OUHaHCKjCKor
n3BelwTaBaka, M Aa Aajy UCTMHUTE M OBjeKTMBHEe nopaTtke O MMOBMHKW, obaBesama, gobuumma u

ryévumma, UHaHCUjCKOM MONoXajy W MOCMNOBaky jaBHOr OPYLUTBA, YKIbydyjyhuv M OpywiTBa Koja cy
YKIby4eHa y KOHCONMAoBaHe M3BELUTaje.

AHTOH ®jogopos

3aMeHuK reHeparnHor gMpekropa
Pykosoaunay, dyHKumje 3a ouHaHcuje,
€KOHOMWUKY, NiiaHnpakbe 1 pavyHOBOLCTBO

HWC a.n. Hosu Cap,
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M3jaBa 0 orpaHuYeny 0TOBOPHOCTHU

OBaj gokymeHT je npunpemrbeH o ctpaHe HUAC a.g. Hoeu Cag (,OpywtBO®) 1 cagpxu nHgopmaumje
y Be3u ca [pywTBOM y cknagy ca 3akoHOM O TPXMLUTY KanuTana u NoA3akoHckuM aktuma Komwucuje 3a
xapTuje og BpeaHoctn Penybnuke Cpbuje.

NHdpopmaunje HaBedeHe y OBOM AOKYMEHTY He cMejy GUTU TpeTupaHe Kao AaBake MHBECTULMOHOT
caBeTa Wnu npenopyke.

MHdopmaumje y OBOM [OOKYMEHTY MOry cagpXatu usjaBe O HeusBecHuM Oyayhum pgorahajuma.
W3jaBe o HeusBecHuM B6yayhum gorahajuma obyxsaTtajy m3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMhbeHULIE, U3jaBe Y
Be3n ca Hamepama [pywTBa, BepoBawa WM TPEHyTHa OYekuBawa Yy Be3u ca, uaMehy ocrtanor,
pesyntatuma nocnoBawa [pywTtBa, UHAHCUCKUM CTaweM W NUKBUOHOLWNRY, wu3rneguma, pacTy,
cTpaTternjama v MHOYCTPUjCKMM rpaHama y kojuma [OpywtBo nocnyje. M3 pasnora WwTo ce ogHOCe Ha
porahaje n 3aBuCe 0f OKOMHOCTU KOje MOry anu He Mopajy ga ce ocTBape Yy 6yayhHocTu, msjaBe o
HeunsBecHMM Bygyhmm gorahajuma no cBojoj NpMpoau nogpasyMeBajy pusvMke U HeU3BECHOCT. [pyliTBO
yrnosopaBa fa He NnocToju rapaHumja ga he ce usjaBe o HemsBecHUM bygyhum gorahajuma ocTBapuTu y
OyayhHOCTM M fa cTBapHW pes3ynTaTu MocroBaka, PUHAHCUJCKO CTawe W NMKBUOHOCT, Kao U pasBoj
WMHOYCTpUjCKe rpaHe y Kojoj [dpylTBO nocnyje Mory y 3HadajHOj Mepu Aa Cce pasfuKyjy o4 OHUX KOoju cy
NpeACcTaBIbEHN UMW NPETNOCTaBIbEHN U3jaBama O Heu3BecHMM OyayhmMm gorahajuma koju cy cagpxaHu y
OBOM [OKYMeHTY. [logaTHO, 1 YKONMMKO pe3ynTaTtu nocnosawa [pyliTea, HeroBo MHaHCUCKO CTake U
NMKBUOHOCT, Kao M pasBoj WHAYCTPUjCKE rpaHe Yy kojoj OpywTBO nocnyje G6yay y cknagy ca oBae
cagpxaHvM n3jaBama 0 HeusBecHUM Byayhum gorahajyma, TakBu pesyntaTv U pa3Boj HUCY MHOUKATUBHU
3a pesynraTe v pa3Boj y HacTynajyhum nepuognma.

Wudopmauuje cagpxaHe y OBOM JOKYMEHTY AaTte Cy Ha JaTym OBOr AOKYMeHTau moryhe cy wsuxoBse
n3meHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.

Mpey3umarem U npernefakeM OBOr JOKYMEHTa cmaTpa ce [a CTe Yrno3HaTy ca rope HaBedeHUM
orpaHuyer1ma.
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