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Monymaga NpagHO NULE - NPeAY3eTHUK

OlF | AR |F|F|E]9 KGO 13581 &
MaruuHu Gpoj Wudhpa genaTHOCTH NWUBE
Monywaea AreHuuja 3a NpUBpeaHe perucrTpe
1 2 3 19 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26
BpcTa nocna
Hazue: *x l s QoK Pigot
Cepuuwre: ' eat . Nikole Ta%ca 243
EUITAHC CTAHA - ©oiigoveai
HagaH 21 . 11 . 20/L, roguHe
- ¥ XurbagamMa iuHapa -
MaHoe
Mpyna pauyha, No3nUMIA Ay | HAieHa Tekyha MpeTxoaHa
pauyH opo) -
aAWHa roguHa
1 2 3 4 5 6
AKTHUBA _‘
A, CTANNHA MMOBWHA (002 + 003 + 004 + 005 + 009) 001 [ Hepn 06 X
00 |. HEYMNAREHW YTIMCAHW KANUTAT 002 |
012 {1l GOODWILL 003
01 Bea 012 1. HEMATEPWJANHA YNATAHA 004 19
IV, HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA, OTPEMA 1 BMONOLLKA 005
CPEOCTBA (006 + 007 + 008)
020, 022, 023,
026, 027 (neo), |1. HekpeTHWHE, NoCcTpojersa M onpema 006 0
028 (neo), 029
024, 027 (neq), .
028 (ae0) 2. iHBeCTUUMOHE HEKPETHUHE 007 b
021, 025, 027
(3e0) 1 028 (1eo) 3. buonollKka cpedcTea 008 /
V. O¥YTOPOYHU ¢UHAHCHMJICKW MNACKMAHW (010 + 011) 009
030 go 032, 0
039 (ge0) 1. Yyewha y kanurany 010 YA
033 no 038, 039 |, : Py
(360) MuHyC 037 2. OcTany Byropoyny thHaHeUcky NnacmMaHm 011 a4
B. OEPTHA MMOBWHA (013 + 014 + 015) 012
1080 13,15 |I. BAMXE 013 9%
14 Il. CTAIIHA CPELOCTBA HAMEH:EHA NPOJAJN 014 o
M CPEOCTBA NOCNOBAHA KOJE CE CBEYCTABI/BA A
11l. KPATKOPOYHA NMOTPAXKMBAHA, MNACMAHN 015
M rOTOBWMHA (016 + 017 + 018 + 018 + 020)
20,21m22 P
otum 223 1. MNoTpaxveara 016 15
223 2. MNoTpaxweaka 3a BULE NnaheH Nopes Ha aobuTak 017 15
23 munyc 237 |3, KpaTkopouri chMHAHCKHICKW Nnacmaxu 018 DG
24 4, TOTOBMHCKM EKBUBANEHTHM WU FOTOBUHA 019
27128 5, MNopes Ha gofaty spegHocT 020 o
ocKm 288 | W aKTMBHA BDEMEHCKA pasrpaHi4er-a s
288 |B. OONNOXEHA NMOPECKA CPEACTBA 021 :
. NOCNOBHA UMOBUHA (001 + 012 + 021) 022 & 3y o 1 Loy a?
29 0. NYBUTAK U3HAO BUCWUHE KAMMUTANA 023
. YKYMHA AKTUBA (022 + 023) 024 PR ,'_J 099 |7 Hoa B0y
88 E. BAHEMNAHCHA AKTUBA 025




- ¥ XWhaaama AuHapa -

WMaHoc
[pyna padyHa, MO3NLIAJA ACT HanomgaHa Toa [ Tpemoma
paqyH Bpoj
roavHa roavHa
1 2 3 4 5 6
NACHMBA '
A, KANMWTAN 101
(102 + 103 + 104 + 105 + 106 - 107 + 108 - 109 - 110)
30 |. OCHOBHW KANWTAN 102
31 Il HEYMNAREHM YMMCAHIA KANWUTAN 103
32 I1I. PE3EPBE 104
3301 331 V. PEBANOPU3ALWMOHE PE3EPBE 105
432 V. HEPEANM30BAHW JOBWLM NO OCHOBRY 106
XAPTHUJA O BPEOAHOCTK
333 V1. HEPEATTM3OBAHW MYBWLW MO CCHOBY 107
XAPTHAJA O BPEAHOCTW
34 V1. HEPACTNOPEREHW OOEWNTAK 108
35 VI TYBUTAK 109
037 n 237 IX. OTKYMIbEHE COMNCTBEHE AKUWJE 110

'B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U OEABE3E

{112 + 113 + 116) 11

40 1. A¥TOPOYHA PESEPBNCARA 112
41 II. A¥TOPOYHE OBABEZE {114 + 115) 113
414, 415 1. Qyropoyny kpegntu 114
41 Bea 414 n 415 | 2. CcTane gyropodte obasese 115 | 3
IIl. KPATKOPOYHE OBABEZE 116
(117 + 118 + 119 + 120 + 121 + 122)
42 ocum 427 |1, KpaTkopodHe duHaHcwjcke obasese 17
427 2. OBame3e NO OCHOBY CPEACTABA HAMER-EHMX NPOAA]H 118
W cpeficTaBa NocnoBak-a Koje ce obycTasmna
43 144 3. OGagese U3 NOCMNOBAHkE 118
45 1 46 4, OcTane kpaTtkopoudHe obasese 120
47, 48 ocum 481 | 5. Obaeeae No ocHosy nopesa Ha A0AaTy BpeAHOCT M OCTanux 121
1 49 ocum 498 jaBHMX NPUX0Aa W NacUBHA BPEMEHCKA PA3rpadiyesa
481 6. OGaeeae No OCHOBY Nope3a Ha aobuTak 122
498 B. OONOXEHE MOPECKE OEABE3E 123 13+¢
. YKYNHA MACUBA (101 + 111 + 123) 124
89 A. BAHEWUNAHCHA MACUBA 125
v Jl Al0] WY
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Mpunor 2

Monywaea NpaBHO NULE - Npeay3eTHUK
T
| " = P
0¥ 11817 [F]619 10 10 1315123[219 18
MaTuuHK Bpoj Ludppa penatHocTH NuB
MNonywaea AreHuuja 3a NpUBpeaHe perucTpe
1 2 3 19 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 28
Bpcra nocna
Hasus: A 97 "Jutap )
- - -
Ceguuwre: JTUP(_‘)LU Hulkene Jf_GLUU'hCI
BUITAHC YCHEXA — iopuictanu
ynepuoayon _ 0/ 0/ mo_3{. /2 20j2.roguxe
- Y XWbajama avHapa -
MaHoc
'pyna padyHa, noau n HanomeHa
pauyH L 8 Bpoj Tekyha MpeTxoaHa
rogvHa rogvHa
1 2 3 4 5 6
A. NMPUXOOW U PACXOOW U3 PEOOBHOI NOCIOBAHA |
. NOCNOBHMW MPUXOOM (202 + 203 + 204 - 205 + 206) 201 37942101 414239
60 1 61 1. Mpuxoan oa npoaaje 202 . 3345623 3961657
62 2. MpWXoAM OF aKTWBMPaHa y4uHaKa u pobe 203 ;_ ;H 69’1 "7 :,3 :'GO
630 3. MNoeehatbe BPEAHOCTH 3aNWXa YYWHEKA 204
631 4, CMatbeH-e BpeHOCTM 3anuxa yuuHaKa 205
64 1 65 5. OCTanu NocnoBHA NpUxoam 208 L-O\ A8 113 269+,
1. TOCNOBHW PACXOOMW (203 ao 212) 207 | {10’311_"((3!1 !"f 75191”]‘,
A P’ . A
50 1. HaBaeHa epegHoCT Npogate pode 208 230‘506% 305’13%1
51 2. TPOIWKOBYM MaTepKjana 209 9 160139 1923451
3. TpollkosW 3apaja, HakHaAa 3apafa v ocTanm NMYHU . _ o
52 pacxoau 210 f}IC' 13.2]18;?' 'Jf 9‘”}‘}2.
54 4. TpOWKOBY aMOPTU3ALME 1 PEIepPBUCatba 21 Iy 230392 519023
£t JLd J1JUE
53 155 5. OcTany nocnoeHW pacxogu 212 f.#;-u 26 3FRH ;):»,5253[_
H [4 o 1
11l. NIOCNOBHW AOBWUTAK (201 - 207) 213 10 EjL _‘r(_
IV. NOCNOBHWU N'YBUTAK (207 - 201) 214 22? 5(, J’l'
66 V. ®UHAHCWJCKK NPUXOAN 215 1% 106 142 304933
56 V], PUHAHCKUJCKW PACXOOW 216 ;“}l :?"2‘"1 QEIH' Ll"‘fb(‘?ﬁ“{
67, 68 VII. OCTANM NMPUXOON 217 ,s; 396530 316230
57, 58 Vill. OCTATIA PACXOAM 218 |E 163 4959 3k 34
IX. OCBMTAK U3 PEQOBHOI MOCNOBAKA MNPE 219 | £l T
ONOPE3UBAHA (213 - 214 + 215 - 216 + 217 - 218) {hh 815
X. TYBUTAK M3 PEQOBHOT NMNOCNOBAKA MNPE o
OMOPE3NBAHA (214 - 213 - 215 + 216 - 217 + 218) 220 2460335
69 - 59 Xl. HETO OOBWTAK MNOCNOBAHA KOJE CE OEYCTABIBA | 221 |
59 - 69 Xll. HETO NYBWTAK NOCNMOBAHA KOJE CE OBYCTABILA | 222 |




- ¥ XWrbagama anHapa -

WNaHoc
Tpyna pauyyHa, HJA Ao | Hanomewa ;
pauyH nosh opaj Tekyha MpeTxoaHa
roguHa roguHa
1 2 3 4 5 6
E. QOEWTAK MPE OMNOPE3UBAMA (219 - 220 + 221 - 222) 223 JM"I’ 2/ :]'
B. TYEUTAK NPE ONOPE3UBAHA (220 - 219 + 222 - 221) 224 q?‘b&% 35
r. NOPE3 HA OOBUTAK
721 1. Mopeckw pacxod nepuoaa 225 ‘% Jf 55 QEJUEG
722 2.0 ECKW pacxo a 226 o 3 3
N NOMEH NOPECKK P U NepMog /4 ¥ :rr:F 2 { 9 Lf 1
722 3. OgnoxeHu Nopeckn NpKXoaun nepuoja 227
723 0. UCMINAREHA NUYHA NPUMAHA NOCNOAABLY 228
. HETO OOBWUTAK (223 - 224 - 225 - 226 + 227 - 228) 229 1 1;_“}‘% 3
E. HETO MYBUWUTAK (224 - 223 + 225 + 226 - 227 + 228) 230 2 79".] 663
. HETO OOEMTAK KOJW NPUNAOA MAHRWUHCKWUM 231 -
YNACAYUMA
3. HETO JOEBWUTAK KOJU MPUNALA BNACHULUWUMA 230
MATWYHOI NPABHOr NAUUA
W. 3APALA NO AKUWJHU
1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 233
2. YmameHa (pa3sojreHa) 3apaaa no akuuju 234
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Mpunor 3

MonywaBa NpasHo nNuue

chAlAlglalr]e]9 clo[5[6 1B ]2]9 X

MatuyHu Gpoj Wudpa genaTHocTH nuB

MonyH-aea AreHuunja 3a NpMBpeHe perucTpe
1 2 3 19 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26
Bpcra nocna
—_ i -

Hazaug; ﬁp liaag P'lfOt

S, - =
CeguuTe: Pa(ok\ Nikele P@BiCQ 243

et

M3BELWUTAJ O TOKOBUMA MNTOBUHE - <o 3
202, roguHe

y nepuoay og Ol o

go 3442

- ¥ XWbagama juHapa -

WaHoc
Noauumja AON Tekyha MpeTxoaHa
rofuHa roavHa
1 2 3 4
A. TOKOBW FOTOBUHE W3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
I, Mpunuam roToBWHE M3 NOCNOBHUX AKTUEHOCTM (1 A0 3) 301 2.8l . o 3. 145 . 640
1, Mpoaaja 1 NpUMIbEHK aBaHCK 302 4 .362 .00 2915 c/o
2. MNpUMIbEHE KamaTte W3 MOCNOBHWX aKTWBHOCTM 303 2 130 b.9YD
3. OcTtanu Npunyver M3 pegoBHOr NOCNOBaK:a 304 {56} 0cd QQ%_ {0‘-1 3
II. OanKUBK roTOBMHE M3 NOCNOBHWX aKTUMBHOCTH (1 Ao 5) 305 :7) o213 . I%& ) C):K 919
1. MicnnaTe aobaBreaquma w gatv asaHcu 306 2. 224, 129 A 158, 83¢
2. 3apapge, HakHafe sapaja v 0cTany NYHW pacxoau 307 bAc .GlE £3.238
3. MnaheHe kamaTe 308 412. 9o 233 ME&
4. [Nopes Ha godwTax 309 2% 703 (% q%R
5, MNnahatea No 0CHOBY OCTANWUX jaBHUX Npuxoaa 310 6’_ 3G 4 28 239
IIl. HeTo npunwe roToBUHE W3 NOCMOBHWUX BKTUBHOCTH (I - 11} 311
IV. HeTo 0anue roToBMHE M3 MOCNOBHUX @KTMBHOCTM (11 - 1) 312 133 . 028 IRy, 239
B. TOKOBW NIOTOBUHE U3 AKTUBHOCTW UHBECTHPAHA
i MPUAMEM FrOTOBMHE M3 BKTUBHOCTW MHBECTMPaKa (1 40 5) 313 15, 369 183 118
1. MNpogaja akuvja 1 yaena (HeTo Nprnven) 314
2 Qﬁgﬁ:ﬁk:in;fj;iﬂ]:;:mx ynarata, HeKPETHUHA, NOCTPOjeta, ONpemMe W 315 10.72% 114 039
3. Octanu hUHaHCK|CKW NNacMaHy (HETO NPUNVBK) 316
4 [MpUMIibeHEe KaMaTe M3 aKTHEHOCTH MHBECTUPaH:a 317 _ B
5. MpUMIbEHE AMBUABHAE 318 65. 245 CH. 149
Il OanuBu roTOBMHE M3 aKkTUBHOCTW WHBECTUPaLa (1 40 3) [ 319 1o - 5¢A 24, 985
1. KynoeuHa akumja v yaena (HeTo ognuen) [ 320
2, ggiaoﬂsm:ih;:;g{aaam“x ynarawa, HeKpeTHUHA, NocTpojerba, onpeme u 391 lo. 5G4 2%.985
3. OcTanu puHaHCHjCKM NnacmaHK (HeTo 04NUBK) 322
[Il. HeTo NpUnve roTOBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTUPaKa (1 - 1) 323 A box 168493
[, HeTo ognve roToBMHE W3 aKTUBHOCTW MHBECTUpatLa (|1 - 1) 324




- ¥ XWIbajama guHapa -

WManoc )
Mosuumja Aon Tekyha MpeTxoaHa
roavHa rogvHa
1 2 3 4
B. TOKOBW MOTOBUHE N3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHUPAHA
. MpUNMEMN FOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU chuHaHcuparsa (1 A0 3) 325 D Hok 5363 .62%
1. ¥Ysehawe OCHOBHOTr KanuTana 326
2. [yropOYHI W KDATKOPOYHW KPEAMTI (HETO Npunuew) 327 [ hoX SLE- 1Y
3. OcTane fyropodHe W KpaTkopodHe obagese 328 C !’T 7. Cj:—}’-‘r
1, OANMBM roTOBIMHE M3 aKTMBHOCTY (hHaHcupata (1 4o 4) 329 36 999 G 13y
1. OTKYN ConcTBEHUX akuuja U yaena 330
2. JyropouHi 1 KpaTKOPOYHU KPEAWTH W ocTane abareae (HETO OANUBL) 331 q49. % 15 4]
3. OUHAHCHICKM NAIMHT 332 Lt.23% 6. o4
4. WennaheHe gueuaeHae 333 Q 4472
11, HeTo NpUnMe roTOBMHE W3 aKTMBHOCTKM uHaHcKpatsa (| - 1) 334 O ACH LtBCJ
IV. HeTo 0anNMB roTOBKMHE M3 aKTMBHOCTW dhuHaHcupara (11 - 1) 335 ko, SC}/; Q
r. CBEFA NMPUMWBW MOTOBUHE (301 + 313 + 325) 336 Aoly §9% 3. x9¢ . 4O
[. CBEFA O[INVBM rOTOBUHE (305 + 319 + 329) 337 2, 4G4, RoX 2. 900 . 032
. HETO NPUNMBU TOTOBUHE (336 - 337) 338
E. HETO OZINUB FOTOBWHE (337 - 336) 339 150214 63.59%
K. TOTOBWMHA HA NMOYETKY OBEPAYYHCKOI NEPUOOA 340 SR 96% 73 94
3. NO3WTUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY NPEPAMYHA MOTOBUHE 341 8060 (@)
W. HETATUBHE KYPCHE PA3IUKE N0 OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBUHE | 342 O 8.33¢
J.(ggg’??;;Hfﬁé\+K::\1J?'3?‘g)PA‘-IVHCKOF NEPHOOA 343 1.524 (55 26

y ﬁ upp i y
oy A L I d ch«m?chnjcxor u3BewWTaja
paHa _/J. U{ 2015 rogune SR .
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Hpimor 5

Monywaea NpaBHoO NMLE - NPefy3eTHUK
i ; E ~ - / I 4 - : | ¢
o111 122+ ]6]l9 flolo 13 ]5]8l2]918
MaruuHu 6poj Wwndppa nenatHocTH Nue
Monywaea AreHuuja 3a NpUBPeaHE perucTpe
1 2 3 19 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 28
Bpcra nocna
s g 1]
Hasus: F,\r . [X , NI [ a s
T — i . : 9472
Cenvuwre; J] U:I".]C Ul Hukcae JTOUJUT'—W a 245
CTATUCTUYKU AHEKC — fr:op-,e TobarHu
3a 20/Z . roguny
| ONWTK NOJALIA © MPABHOM NKLY, OOHOCHO MPEAY3ETHUKY
OsH.
onunc 3a Texyha roguHa MpeTxonHa roguHa
AON
1 2 3 4
1. Bpoj Meceuw nocnosara (o3Haka oa 1 40 12) 801 1’,.?. {"}__
2. OaHaka 3a BENW4MHY (03Haka og 1 4o 3) 602 3 2
3. OaHaKa 3a BNacHWWTBO (03Haka o4 1 go 5) 803 o 7
4, Bpoj cTpaHux (NpasHux unu usnykux) nuua Koja 604
uMajy yqeluhe y kanurany
5. MNpoceqad Opoj 3an0CneHnx Ha OCHOBY CTara Kpajem g e
ceakor Mecela (Uueo Bpoj) a5 LH"(J "flé,

Il EPYTO NMPOMEHE HEMATEPWUJAINHWX YNATAHA W HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA,
ONPEME W BUONOLUKUX CPEOCTABA

vaHocK y 000 avHapa

Tpyna OaH.
P onuc 2| e comoom | onad
1 2 3 4 5 G

01 1. HemaTtepujanHa ynaraka
1.1. CTakee Ha novyeTky roguHe 606 56.7{5 Ly 12435 233 ! 5
1.2. MNoeehara (HabaBke) y TOKy rogmHe 607 13‘633 .’1 HIOOOOCEEXXX 5‘@ 2 317;
1.3. CMmaketsa ¥ TOKY roAnHe 608 [fﬁ' 111(9 3 TXXHXIOOOO0C 116 659
1.4, Pesanopwsalmja 609 HOCKHKEXHIKHOOK
1.5, CTame Ha kpajy roauHe (606 + 607 - 608 + 609) 610 g9 11(51,1, {23:& L{OHS

02 2. HekpeTHuHe, nocTpojersa, onpemMa

1 BMonowka cpeacTea

2.1. CTare Ha NoYeTKy roanHe 611 1303903 2511 743 1453626
2.1. Moeehawa (Habaske) y TOKY rofguHe 612 21!1 6265 JOOOOCOKK Ihi 2 6 3
2.3. Cmatbetsa y ToKY roguHe 613 "f{c 195 | xooooooo00x 92068
2.4. Pesanopuzauuja 614 KHXNKNANKNKX
2.5. Crarse Ha kpajy roguHe (611 + 812 - 613 + 614) 615 fgoc 01/ 300 {90 f 6@{ (’22;




Il CTPYKTYPA 3ANNXA

w3HocK y 000 guHapa

oo =1 e
paqyH AQTN
1 2 3 4 5
10 1, 3anuxe matepwjana 616 9 fj L9 1099 F
11 2. HegoBepLieHa npon3eoarea 617 6:}2 282 66 R { Lf
12 3. [oTOBY NPOMABOAN 618
13 4, Poba 619 61095 WL F0 1
14 5. CtanHa CpeacTBa HamerseHa npoaaju 620 6 3LY 4 3;’1‘ A
15 6. [lati aBaHcK 621 15 306 2549
7. CBETA (516 + 617 + 618 + 619 + 620 + 621 = 013 + 014) 622 665 géij ﬁ&ji&{ﬁ?{_
IV CTPYKTYPA OCHOBHOI KAMUTAIA
w3HocK y 000 avHapa
b onne o Tenyha Mperioaa
pauqyH AQM
1 2 3 4 5
300 1. AKUMjCKM KanuTan 623 2062 {52 2002152
Y TOME; CTpaHu Kanutan 624
301 2. Ynenu ApylWwTea ca orpaHiy4eHoM OAroBopHoLuhy 625
Yy TOME: CTpaHu Kanutan 626
302 3. ¥noau YnaHoBa 0pTaYKor W KOMaHAWTHOr 4pYLLTES 627
Yy TOME: CTpaHu KanuTan 628
303 4. [Opwaenu kanutan 629
304 5. ApywTBEHW KanuTan 630
305 6. 3agpyxHu yaenu 631
309 7. OcTanw ocHOBHW kanuTan 632
30 | CBETA (623 + 625 + 627 + 629 + 630 + 631 + 632 = 102) 633 2002 152 20621452
V CTPYKTYPA AKLUMJCKOT KAMMUTAIA
Bpoj akuuja kao Ueo Bpoj
uaHocK y 000 AvHapa
s 2 by
paqyH AQM
1 2 3 4 5
1. O64YHe akuuje
1.1, Bpoj oBu4HNX akumja 634 J.118.4¢0 [ 18 1A
420 300 | 1.2. HomuHanHa BpefHOCT 00WMUYHMX aKUMja - YKyTHO 635 2 06 o 45‘0 2042 152
2, MpHopKTeTHE akuuje
2.1. Bpoj NPUOPWTETHMX aKkuwvja 636
0eo 300 | 2.2. HoMuHanHa BpeaHOCT NPUOPUTETHIX aKUWja - YKYNHO 637
300 3. CBETA - HOMWHAMHa BpeaHOCT akumja (635 + 637 = 623) 638 ) 052 %’E‘. 2062 592




VITIOTPAXKWBAI-A U OBABE3E

W3HOCK ¥ 600 fuHapa

pi;ﬂ};:z onue O;aH' Texyha MNpeTxofHa
pauyH 20N roguHa roavHa
1 2 3 4 5
1. MoTpaxweara no ocHosy npoaaje ) L g s s
20 (cTatse Ha kpajy roguHe 639 < 016) oo 49: 466 CJ» { 'H‘J[C: O'f.‘z
43 2. Obasese us nocnosarsa (CTakwe Ha kpajy roaune 640 < 119) 840 yi H29 ;‘; Y 1079 47 2
0 298 3. MoTpaxmBatsa y Toky roAuHe o4 ApyluTasa 3a ocurypare 3a 641
A HakHany LiTeTe (1yroBHU NPoMeT Be3 NoYeTHar CTaka)
27 4. NB - npetxoaH1 Nopes (oMLY M3HOT MO NOpeckvM Npujasama) | 642 940 3¢ 8 5572
5. Ofaeese ua nocrioata . 537
A (NOTpamHW NpoMeT Ge3 NOYETHOT CTamka) 643 13 9L( l1‘ ’ 9 Jrr ::i Ej 2-5
6. Obasese 3a HeTo 3apage W HakHage 3apaja : P —
450 (MoTpaKHW NpoMeT Be3 NoYeTHOr CTarwa) o 2 92 2(9 3 2 &8 37 1
7. ObaBese 3a nopes Ha 3apafe W HakHade 3apaja Ha TepeT o
451 danocneHor (noTpanHu npoMeT 6e3 noveTHor craksa) 5 Y ;6 -ﬁG 112 :f"(jj }
8. O6asese 3a ONPUHOCE Ha 3apaje W HakHaae aapaga Ha TepeT e T
H32 3aN0CNeHor (NoTpamHn NnpomeT Bea noveTHor CTaka) 618 Zu 2 -_F-O @_9 ) 20
461,462 | 9. Obasese 3a guBupeHae, yiewhe y A0BUTKY U nudHa npUMamka 647 1 o
n723 nocnoaasua (NoTpaxHu NpoMeT Bes NoYeTHOr cTama) 3?’ J.fj; k]
465 10. ObaBese npema hUaU4KUM NMLMME 38 HAKHAAE No yrosopvma 648
(NOTpaMHU NpOMeET B3 NOYETHOT CTakba)
47 11. O6asese 3a MAB (roauwibk M3HOC Mo NOPEckUM Npujasama) 649 11 { _Tf 97 7 L/%Zr"t 998
12. KoHtponhu 36up (oa 639 1o 649) 650 {23 223456 0141 3L, 4
VI OPYry TPOLLKOBW U PACXOON
WaHocwk v 000 auHapa
Ipyna QaH.
padyHa, onunc aa I:;;Kp};:: n%;ﬁ'?a
padyH AOMN
1 2 3 4 5
513 | 1. TPOLIKOBM ropuBa U exepruje 651 {5350 60436
520 | 2. Tpolkosu 3apaja u HakHaga aapaaa (6pyTa) 652 oth+3 393640
3. TpoLUKoBM Nopesa U AoNpuHOCa Ha 3apade i i
Rt W HakHane 3apaia Ha TepeT nocnogasla B8 ;3 Lf.?"f ¥ ’,:’ 3?\'}
;5225%2235 4. TpOLWKOBU HakHaaa diM3UIKAM NuLMMa (BpyTo) no OCHoBY yroBopa | 654 L| 6 11 ? GO(?
526 5. TPOILKOBM HaKHafa YnaHoBMMa YNPaBHOT M HaA3opHor oaGopa (GpyTo) 655 50 2 L':\' 90 5 5’
529 8. OcTanu NU4HU Pacxoam v HakHaae 856 349973 39229
53 7. TPOLIKOBW NPOM3BOAHMX Yenyra 657 16055 {31347%
533 peo
5401 | 8. TPOLKOBM 3aKyNHUHA 658 En Qe
80 525 3216 50912
feo 533,
420 540 | 9. TPOLUKOBM 3aKYTHWHE 3eMMbMLWTA 659
v geo 525
536, a i
537 10. TPOLUKOBK UCTPaKMBAHE W paasoja 660
540 | 11. Tpowkoeu amMopTuzaumje 661 53800 LG94%
552 12. TpoWwKoBM Npemuja ocurypara 662 FRIG 9 9
553 | 13. TpOLUKOBM MNATHOT NpoMeTa 663 14 1 2 924+
5§54 | 14. TpowwKoBy YnaHapuHa 664 2 9pa 185F
555 | 15. Tpolukosu nopesa 665 19/ 5302
556 16. TpolukoBW gonpuHOCa 666
562 | 17. Pacxoau kamata 667 912 +0F 10 550
neo 580,
Aeo 561 | 18. Pacxoau kamata 1 feo huHaHcujckux pacxoda 668 1 A ey —
n562 512304 310550
neo 560,
Aeo 5614 | 19, Pacxogmn kamaTta no Kpeautuma of GaHaka u ado 669
180 562
20. Pacxogu 3a xymaHUTapHe, kynTypHe, 3ApascTeeHe,
neo 579 00pa3ceHe, Hay4YHe 1 BepCKe HaMeHe, 3a 3aLTHTY 670
YOBEKOBE CPEMHE W 38 CIOPTCKE HameHe
21. KoHTponku 36up (oa 651 10 670) 671 1902 349 JLGo 312




VIl APYTW NPUX0OQu

usHocu y 000 guHapa

pyna

O3H.

paqyHa, onunuc aa Tokyi Mperxagna
pavyH AON rogMHa roagvHa
1 2 3 4 5
80 1. Mpuxoau o4 Npoaaje pobe 672 5;’_!., 311’,2 ] 3 r-rG 3 Lf 02
640 2. [puxoau og npemuja, cybeeHUwja, AoTauuja, perpeca, 673
KomneHaauuja v noapahaja nopeckux gaxBunHa
641 3. MNpwxoau no 0CHOBY YCNOBILEHMX foHaLMa 674
aeo 650 | 4. Mpuxoagu of 3aKkynHWHA 3a 38MIbULLTE 675
651 5. MNpuxoau og YnaHapuHa 676
Ae0 660,
4 o2 :
negsﬁzm, 6. Mpuxoau o4 kamara 677 'fj ,}12 3 2900
R;f’;go;ﬁ 7. MNpyxoau o4 KamaTa No pavyHuma u 4enosuTuma 578
& y BaHkama v ocTanum dinHaHCHiCkum opraHuaaLjama
ne0 662
A8 BEQ,
Ae0 661w | 8. MNprxogW No OCHOBY AVBMAEHAW W yHewha Y AoBuT 679 by o n 7 oV
1180 659 P TR . ! Y 1930 222 836
9. KoHTponku 36up (04 672 70 679) 680 06 F12 3.639 /33
IX OCTANW NOoQALM
u3HocK v 000 guHapa
onuc C;;H' Tekyha MpeTxogHa
A0 roavHa ronvHa
1 2 3 4
1. OBaBese 3a akunae (Mpema rofuLmem oBpayyHy akuuaa) 681
2. ObpadyHaTe LapuHe U apyre yBoaHe AawbuHe 682
(¥KyMaH roAuilikn MIHOC Npema obpaqyHy)
3. KanutanHe cyBBeHUMje 1 Apyra ApKasHa 40Ae bMBaE
33 U3rpantby ¥ Habaeky OCHOBHUX cpeacTasa 683
M HemaTepujanHux ynarama
4. [ipKaBHa Aofersueakka 3a NpeMuje, perpec 1 nokpuhe 684
TekyNMX TPOLKOBA NOCNOBaka
5. OcTana gpxaeHa aoaerb1earka 685
6. MNpuMrbeHe goHaUMe M3 MHOCTPaHCTBa U apyra
GecnospaTHa cpeAcTBa y HOBLY WK Y HaTypu 686
0} MHOCTPAHWX NPaBHUX 1 (OUAMYKIMX NUa
7. JlviHa npumatea NPeay3eTHUKE U3 HeTo 4obuTKa 687
(Nonyrasajy camo NpeayseTHuLW)
8. KoHTponuu 36up (og 681 g0 687) 688

X PA3rPAHUYEHW HETATUBHW HETO E®EKTM YTOBOPEHE BANYTHE KNAY3YNE U KYPCHUX PA3MUKA

u3HocK y 000 guHapa

QaH.

onuc o I'_I':Kyha MpetxogHa
ACT aWHa roauvHa
1 2 3 4
1. ToveTHe cTare pasrpaHUyeHor HETO eekTa yroBopeHe =g . —
sanyTHe knayayne 689 5%6F 13425
2. Paarparudenn HeTo edhekaT yroBOpeHe BanyTHe Knayayne 690
3. CpasmepHy 80 YKUHYTOr pasrpaHuyeHor HeTo eqiekTa o ) .
YIOBOPEHE BanyTHe KNayayne 691 ) IG -T* ” 6 5 2
4. lNpeocrany W3HOE pasrpaHUHEHOr HETo edekTa YroBopeHe BanyTHe 692 PR
knaysyne (pen. 6p. 1+ peg. 6p. 2 - peg. Bp. 3) i} ;G -?-
5. To4eTHO CTakke pa3rpaHiHeHor HeTo edeKTa KYPCHWUX paanuka 693 24 2 % 3 5630
6. PasrpaHudern HeTo eekaT kypcHUX pasnnka 694
7. Cpa3aMepHut fE0 YKMHYTOr pasrpaHUHeHOr HETO EhEKTa KYPEHUX pasnika 695 j 5’ [4Y8) 8 ): ,;i' L{ Lf :IL
8. MpeocTany W3HOC Pa3rpaHUYEHOT HETO ediekTa KypCHUX pasnuka
p paarp. Kyp 696 2’1 -J g ?)

{(pea. 6p. 5+ peq. 6p. 6. - pea. 6p. 7)

9435




X| PA3TPAHWUYEHW NO3UTUBHW HETO E®EKTW YTOBOPEHE BAJTYTHE KNAY3YIE U KYPCHUX PA3IVKA

nadock y 000 guHapa

onuc O;l: Texyha MpeTxoaHa
A0N rofuHa roauHa
1 2 3 4
1. MoyeTHo cTatbe pasrpaHuyeHor HeTo ediekTa yroBopeHe BanyTHe Knaysyne | 697
2. PaarpaHuderu HeTo echekaT yroBopeHe BanyTHe Knayayne 698
3. CpasMepHu 10 YKUHYTOT pasrpaHuyeHor HeTo edekta 699
YrOBOPEHE BaNyTHE Knayayne
4. MNpeocTany W3HOC pasrpaHWYeHor HETO edieKTa YToBOpEHe BanyTHe 700
knayayne (pea. 6p. 1 + pen. 6p. 2 - pea. 6p. 3)
5. MNoYeTHO cTake pasrpaHU4eHor HeTO eeKTa KyPCHUX pasnuka 701
6. PaarpaHuyeHn HeTO edhekaT KypCHUX paanuka 702
7. CpaamepHu 160 YKUHYTOr pasrpaHuYeHor HeTo ethekTa KYPCHUX pasnuka 703
8. MpeocTany W3HOC pasrpaHyeHor HeTo edieKTa KypCeHIUX pasnuka 704
{pes. 6p. 5 + pea. Bp. 6. - pea. 6p. 7)
\JT AR T H/
4 FPUPTE ALY Inue ogroBopHo 3a cacTaerbake 3aKgHCKu 3aCTynHHK'___-7
00 __I : u dJI._ﬂfaHCHjCKOF wW3BewrTaja . £
pana ZJ U2 20 ). ropune Al 4

LA

e

™ " ol
e

o
r 5 e
e ’/‘—-/:"/’<i..:.":/’/,. /——~




“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®UUHAHCHUJCKE U3BEILLITAJE
31. neuemodap 2012.rogune

1.

OCHHUBAIBE U IEJJATHOCT

“Turap” A.H., Hupot (y mamem tekcry: “[pymtBo”) je mpBoOuTHO ocHOBaHO 1935. rommne
OCHHUBaWkEM HMHAYCTPHjCKE PaJMOHUIIE 3a IPOU3BOJKY T'YMEHHMX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor pata, dpabpuka nounme ca pagom 20. nenem6pa 1945.rogune. Tokom 1972.
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/BY IYTHUUKUX DaJHjaIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. romumne
M3BpLICH je YNHC NpPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEOHHUYKO IPYLITBO Y
MEIIOBUTO] CBOjUHH, a 04 16.jyna 1996.ronune, npomena Hazusa Jpymto y “Turap” AKIHOHAPCKO
JPYLITBO 3a IPOU3BO/(IbY T'YyMEHUX IPOU3BOJaA ca I1.0., [Tupor (“Turap” A.[., ITupor).

Jpywto je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je JOIUIO JI0 M3/Bajama U3 cactaBa /Ipymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpallmbux Tyma, (OpMUpama W PEerucTpoBama HOBOT mpeayseha “Turap
MX"- mpenysehe 3a mpousBoamby ryma, a.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem kamurany je Jpymrtso
umaino yuenrhe og 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHAAHOM JOKanmuTanu3aujoM, yuenhe Jpymrea y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c TuM 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTPE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
rOAIMHy je, mpema Jatymy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natrymy ymiare J0AaTHOT
kanurana 51.9033%.Y toky 2007.roaune dpymtso je npoxano 19.4%ynena kommanuju Michelin,
Netherlandsa, na man 31. neriemOpa 2007.roauue, yuemrhe [pymrea y kanmrany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HasuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY M3BpIIIeHE perucrpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romune JpymTBo je mpoaano jom 10%ynena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha naH 31.12.2008roauune yuenthe pymrBa y xomnanuju Turap Typec usnocu 20%.Y toky 2009.
roaute JpymTBo je nponano npeocranux 20%ynena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, WM3BpLICHO je
M3/Bajame IPYIUX OpraHU3alHMOHUX JeJIoBa M3 cacTaBa [IpyIuTBa, KOHCTHTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyna y Humy (26.u 27. neuem6pa 2002.roauue), ocaM IIOCEOHNX IPABHUX JIMIA-
JpyLITaBa ca OrpaHU4YeHOM OAroBopHoiuhy, y kojuma Jpymro uma 100% ynena y kanurtany. Oa
npeayseha mociyjy kao moceOHa mpaBHa juna ox 1. janyapa 2003.romune. Ox 1. anpuia 2005.
roivHe JIOLUIO je 10 M3[Bajarba M3 MAaTWYHOT JpyIITBa M KOHCTUTYHCAha MOCEOHOT MPaBHOTI JIMIA
“Turap Tprosune” 1.0.0., [Tupot y kome [pyiurso nocenyje 100%yuqentha y kanurany.

Ipenysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.o0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
cHajameM y3 Mpumajame, moBe3anux juna “Turap Tprosune” 1.0.0., IIupot u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pagn objenumaBama nuctpudbyrepcke (yHkmuje Turap rpyne.Omryka o cTaTycHO]
MIPOMEHU CTiajama 3aBucHHUX npexyseha “Turap Tprosune” m.0.0. m “Turap Export-Import” nx.0.0. y3
NpHUIajarbe HOBOOCHOBaHOM mpeny3ehy Turap Traden.o.o. je qoHera Ha CeaHUIM YIPaBHOT 0100pa
Twurap a.n. oxpxanoj 29. neuemopa 2008.roaune, a YroBop o crajamy y3 npHnajame je normnucas 29.
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je AehUHUCaHO J1a Ce CTaTyCHA MPOMEeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neuembpa 2008.ronune. HaBenena npoMeHa je peructpoBana y AreHIUjH 3a npuBpeane perucrpe 16.
janyapa 2009.roxune, u Ha Taj naH cy nose3aHa juna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-lmport” n.0.0., beorpan, obpucanm w3 peructpa npuBpeaHux cydOjekara. Ilpemysehe je
3a1104e’1o rnocjaoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Hana 16.05.2011ronune nonera je Oiyka o ycBajamy yroBopa o Cliajaky y3 IpuUMajame usmelhy
»Turap” A.Jl., [IupoT ka o mpaBHOT JIMIa CTUIA0NA U 3aBHCHOT MpaBHOr juia “Turap Trade” n.0.0.,
[TupoT Kao IpymTBa KOje IpecTaje MpUajameM.

JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurany apyrux npeayseha y
3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

Hakon I/I3,HBajaH>a OpraHnM3aliMoOHUX JCJI0OBa U (bopMI/[paH)a moceOHuxX IpaBHUX Jikllia, OCHOBHa
JACJIaTHOCT I[pymTBa Cy XOJAUHI IIOCJOBH, yHpaBJbalbe U (bHHaHCI/IpaH:e 3aBUCHUM Hpe,HYSGhI/IMa,
o,upeleBaH,e IBbUXOBUX CTPATCHIKUX HOUJbEBA U OCHOBHHX CTpaTCFI/Ija, npaheH,e IIocCjIoBaka Hu
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2.1

2.2,

OTY4MBaKkE O BUXOBOM CTaTyCy.
Opranu ynpasibawa Jpymrea cy: Ckymutiaa, Jupextop u Hapzopuu ondop.

Cenumre Jpymrsa je y ITupory, y ynuiu Hukoine IMammha 213.Ha man 31. neuem6pa 2012.roause
Npymrreo je mmano 457 samocienux (31. memem6pa 2011, romuue: 485 samocienux). ITopecku
unenrudukamonn 6poj (“IINB") Jlpymrea je 100358298.Pemiemem Komucuje 3a JTHCTHHT U
kotanujy beorpazacke 6epse on 2. anpuna 2007.roauue, akiuje Jpymrsa cy npuMibeHe Ha A JTMCTUHT
Beorpancke dep3e ca cumbosom TIGAR.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METOJ

CcHOBE 32 cacTaB/bamh-€ M NPE3EHTANN]Y GUHAHCHjCKUX M3BEWITAja

Ha ocHoBy 3akona o pauynoBomactBy u pesmsuju (“Cuyx6enn rmacauk PC” 6p. 46 o 2. jyna 2006.
roaude u 6p. 111ox 29. neniem6pa 2009.roaune), npaBHa auna u npeny3etHund y Penyomunu Cpouju
cy y obaBe3u &a Boheme TOCIOBHMX KIbWra, TMPU3HABAkE M IPOICHUBAakbe MMOBHHE W 00aBe3a,
MpUXO0Ja W pacxojia, cacTaBJbame, NMPUKA3WBambE, JOCTaBJbalkbe W OOeNofamuBambe (DUHAHCH)CKUX
M3BEIITaja BPIIE y CKIAAY ca 3aKOHCKOM M MPO(EeCHOHATHOM PEeryJIaTHBOM, Koja moapazymeBa OKBHp
3a mpumpeMame UM IpuKasuBame (uHaHcHjckux — m3Bemrtaja  (“Oxeup”), MehyHnapoane
pauynoBojactBeHe craumapae (“MPC”), omnocno MelhyHapoane cranmapae  (hUHAHCHjCKOT
u3BerntaBama (“MCDOU"), kao 1 TymMauerma Koja Cy CacTaBHH IO CTaHIapaa KOju Cy OWIIM Ha CHa3H Ha
nan 31. reniembpa 2002.roquse.

Uzmene MPC, xao u HoBu MC®U u oxarosapajyha tymauemwa, uznatu ox Onbopa 3a melhynaponune
pauyHoBoacTBeHe cranmapiae (“Omdop”) m Kommurera 3a Tymademe MelyHApOIHOr (DUHAHCH]jCKOT
usBerraBama (“Komurer”), y meprony ox 31. neniembpa 2002.romuue no 1. jamyapa 2009.romune,
3BaHWYHO Cy ycBojeHH PemeteM Munuctpa ¢unancuja Pemybmuke CpOuje (“Munnctapctso”) u
o0jaBbern y Ciyx0enom rimacauky PC 6p. 77Ha gan 25. oxtobpa 2010.roause.

Mehytum, 1o maTtyma cactaBibarba NMPIIOKCHUX (PMHAHCH]CKUX HM3BEIITaja, HUCY Onie mpeBeIeHe CBe
mmeHe MPC/MC®U u IFRIC Tymauema koja cy Ouiia Ha CHa3H 3a TOJMIILE NEPUOC KOjU movnmby 1.
janyapa 2009. rogune. Ilpu ToMm, npuioxeHH (UHAHCHjCKM HM3BELITAjU Cy NpHUKa3aHU y (Gopmary
npornucaHoM [IpaBHITHUKOM O KOHTHOM OKBHPY M CaJipXKMHU padyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a IPHBpEIHA
JpYIITBa, 33Jpyre, Apyra mpaBHa juua u npeaysetauke (“Ciyx6enu riaacauk PC” 6p. 114 ox 22.
neuembpa 2006.roaune, 6p. 11901 26. nenem6pa 2008.roxune, 6p. 9ox 6. hedpyapa 2009.roaune u
6p. 4 ox 29.janyapa 2010.roaune), Koju Tpey3uMa 3aKOHOM JC(PHUHHICAH MOTIYH CKYI (PUHAHCH]CKHUX
M3BEIITaja Koju ojacTymna o oHor nedpuauca€or y MPC 1 “TlpukaznBame pUHAHCH]CKIX M3BEIITaja”, a
y3 TO y MOjeJHMHMAM IEJIOBHMa OJCTYIA M OJf HAYMHA TPHKa3uBarma OfpeleHnX OMIaHCHUX IO3WIH]ja
npenBul)eHUX HaBEICHUM CTaHIapIOM.

OUHAHCH]CKH W3BEUITAjH Cy CACTaBJbEHH Yy CKJIQAY Ca HA4eJIOM HCTOPH]CKOT TPOIIKA, OCHM akKo je
Jpyravvje HaBeJICHO Y padYyHOBOACTBECHHIM IOJUTHKAMa KOj€ Cy JaTe Y AaJbeM TEKCTY.

[IpuBpenHo JOpymTBO je y cacraBbalby OBUX (MHAHCHjCKMX M3BELITaja INPHUMEHHBAIO
padyHOBOJICTBEHE MOJIUTHKE 00pa3IoKeHe Yy HaIIOMEHH 3.

OduHaHCcHjcKkH U3BenTaju [[puBpeIHOT IPYINTBA CY MCKAa3aHH y XWibagama quHapa. JluHap npeacraBiba
3BAaHUYHY M3BEHITAjHY BanyTy y Penyonumu Cpouju.

Hauyes0 cTaJJHOCTH MOCJI0BakHa

JpymTBo je 3a roguHy Koja ce 3aBpiiasa Ha jaH 31. nenembap 2012.roguHe ocTBapuIiio HETO ryOHUTaK
2.199.663xwb.AMHapa, AOK Cy Ha HaBeAEHH JaH KpaTkopouHe obaBese JpymrBa Behe on merose
00pTHe mMoBHMHE 3a u3HOC o 1.396.613xwmsb.muHapa.llopen Tora, JpymrBo mma mpobiaeme y
JMKBUAHOCTH (HETO OMUIMB TOTOBHHE), a Tekyhu pauyn JlpymTea je OMO y HEKOIHMKO HaBpara y
BULICHEBHUM OJIOKalaMa 0J] CTpaHe MoBepHoLa 1 1odaBibava. [Ipu Tome, panno yKyImHOT IyroBama
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3.2.

3.3.

npema kanuranry nzHocu 3,94.11 nopen 3HauajHe HEM3BECHOCTH MPEAY3HMajy CE MEpE 3a 03/paBJbEHbC
JpymiTBa 1a HacTaBU IOCIIOBaKkE y CKIALy ca Ha4yeloM CTaJHOCTH IocioBama. [pymrso je nana 13.
HoBeMOpa 2012. roamHe 3aKk/bydwJi0O CHOpPa3yM O MHpPOBamy Jyra ca IOCJIOBHUM OaHKama,
MOBEPUOIMMA 110 OCHOBY KpeAMTHHX oOaBe3a JlpymiTBa, KOjuM je mpeaBul)eHO MHpOBambE JAyroBarba
mo0 27. neuembpa 2012. roguue, y kome Oanke moBepuonu JpymTBa Helie 3axTeBaTH H3MHPCH:E
JyroBa, HUTH KCTE€ MPOIJallaBaTH [OCIEIMM  WIM MpEeIy3uMaTd Mepe MpUHYAHE HaluaTe u
U3BpLICHA, a J[pyIITBO ce 00aBe3ano MPUCTYNHUTH MpuiiarolaBamy CBOT MOCIOBakba M 3PN MIaHa
nocyioBHe M (QuHaHcHjcke KoHconmupauuje. Jana 8. janyapa 2013.roxune, JpymTBo je ca GaHkama
MNOTIHCHHULIAMA HaBEACHOI CIOpa3yMa, 3aKJby4HJIO aHEKC CIopa3yma, KOjUM je MepHOJ MHUPOBama,
KOjU TOJpa3yMeBa MPETXOIHO omucaHo, npoxyxeH no 31. mapra 2013.roaune. Binana PemyOinke
Cpbuje je, Ha npemtor MunucrapcTBa ¢uuancuje u npuspene, 28. mapra 2013. ronune noHena
3aKJby4yak KOjuM NoTBphyje cBojy carnacHoct na ®onp 3a pa3soj PenyoOiuke CpOuje usna rapanuujy
y kopuct [pymrea y uznocy on EUR 20.000.000px wera EUR 15.000.00Ga pedunancupame
nocrojehux kpenuta 3a TpajHa o0OptHa cpenctea u 1o EUR 5.000.00Ba o6e30eheme HOBUX KpeauTa
3a TpajHa OOpTHA CpeACTBa, MpU 4YeMy OM cpeicTBo o0Oe30ehema Owmia 3amora Haja MOKPETHOM H
HETIOKPETHOM HMMOBHMHOM JlpymiTBa W 3aBHCHUX MpaBHuX Jymna. Jawma 29. mapra 2013. romuwe,
HAIpaBJbeH je HOBH CIIOPAa3yM O MHPOBaiby Iyra ca MocjIOBHUM OaHKaMa U IPYrduM [PAaBHUM JIMIIMA,
MOBEPUOLIMA [0 OCHOBY KPEAMTHHX M 00aBe3a 10 OCHOBY €MHTOBAHHX AYrOPOYHHUX OOBE3HHIIA,
KOjuM ce Tpensula npoayxerak MUpOBama ayroama 10 31.maja 2013.roaune.

HpymtBo je mocraBmino @oHAy 3a pa3Boj pemybnuke CpOuje CBy MOTpeOHY JOKYMEHTANH]Y U Yy TOKY
je y @onny 3aBpinHa (a3a Ba3zaHO 3a U3aBaKkE TapaHIyje IpemMa OaHKama. Y TOKY Cy MHTCH3UBHU
MPEroBOPH PYKOBOJCTBA ca OaHKaMa W OCTamuM moBepuonuma oko [Iporpama QunaHcHjcke
KOHCOJIMIaLuje.

[open Tora, pykoBoacTBO J[pymITBa MHTEH3MBHO pajii Ha M3pajy M yCBajamby IUIAHOBA U CTpaTeryja
(MHaHCHjKE W TOCIIOBHE KOHCOJMJIALMje Koje Tpebajy pe3ysTHpaTu NpeBasmiIakemeM Teulkoha y
¢uHAHCHpamky U TocioBaky. CXOOHO HaBeneHOM, IpymITBO je MPIIIoKeHe KOpUroBaHe (hUHAHCH]CKE
U3BELITAaje CACTaBHIIO y CKJIay ca HaueJIOM CTAIHOCTH II0CJIOBAmbA.

IPEIVIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX IOJIMTHKA
IIpusnaBame U oMepaBamb¢ IPUX0/Aa U pacxoaa

IMpuxomu ce oamepaBajy IO NPaBUYHOj BPEIHOCTH NMPHUMJbCHE HAaKHAJe WM HakHajne koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBbajy M3HOCE KOjH ce N0o0Wjajy 3a M3BpILUCHE YCIyre W Hpojary pody y TOKy
PEIIOBHOT MOCIIOBAa, yMabeHe 3a padare, Iope3 Ha JI0JaTy BPEAHOCT M JIpYTe Iope3e MU NPoAajH.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajga ce poda WCHOPYYH M Kafa Cy 3HAYajHU
PH3HIH U KOPUCTHU O BIIACHHIITBA HAJ FbOM MPEHETE Ha KYIIIIA.

[Tpu3HaBame pacxoia BpIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM INPUXO0JA PaaM KOjUX CYy TH pacXoau
HacTau (OPUHLMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PACX0/a).

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Ipuxonm m pacxogu MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy kKamaTy W OcTalie MPHUXOJE W OcTaje
pacxoie Be3aHE 3a KaMAaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacWBY, oOpaudyHaBajy ce H
EBUJICHTUPAjy Y OmilaHcy ycriexa y nepuojy Ha KOju ce ojHOCe.

IIpepauynaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA 1ahama

IlocnoBue IMPOMCHE y CTpaHUM CpCACTBHUMA miahama TOKOM TOAUHC npepaquaBajy CC y JAUHApE I10
3BAHUYHOM KYpCY BaxxeheM Ha JlaH CBAaKE MPOMCHC.

CBe mo3unyje cperncraBa U ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHXOBY
JIMHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT IO CPEIbeM Kypey, BaxkeheM Ha aH OHIaHCa CTarba; OCHM aK0 YTOBOPOM
0 KpeanuTy ¥ (MHAHCH]CKOM JIN3WHTY HHje APYyTradHje Mpenu3upaHo.

Ilo3uTBHE M HEraTUBHE KypCHE pa3jIUKe HacTaje [0 OCHOBY IpepauyHaBama AEBU3HUX M3HOCA
KIBIDKE Cy Y KOPHCT MJIM Ha TepeT OuiaHca ycrexa.



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®UUHAHCHUJCKE U3BEILLITAJE
31. neuemodap 2012.rogune

3.4. Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ynarama cy y Kmurama J[pymTsa MCKa3aHa 1O Ha0aBHO] BPEAHOCTH, YMAamCHO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y co¢TBep, JHICHIE M CIHYHA TpaBa CTeueHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

3.5. HexkpeTHuHe, MOCTPOjermha U onpemMa

[ToyeTHO Mepeme HEKpEeTHHHA, MOCTpPOjemha W ONpeMe, KOjU HCIYyHhaBajy YCJIOBE 3a IPHU3HABambE
cpezcTaBa, BPILU ce 110 HabaBHOj BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeHOCT YMHH BpPeIHOCT 10 (pakTypu noOaBibaua, yehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HAOaBKE U
TPOIIKOBE JIOBOEma CpeiacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIo Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HaknazHu u3namy 3a HEKpEeTHHHE, IOCTPOjeha U ONIpeMy NPU3HAjy ce Kao CPEICTBO caMo Kaa ce THM
n31aluMa o00JbIIaBa CTalke CPEACTBA H3HA B-eTOBOT IPBOOUTHO MPOLEH-EHOT CTAHAAPAHOT YIHHKA.
CBH ocTany HaKHATHO HACTAJIM M3AalH IPU3HAjy Ce Ka0 pacxoll y HEpHOAyY y KOjeM Cy HacTajH.
HexkperHune, noctpojema 1 olpeMa HaKOH IMOYETHOT ITPU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMamCeHOj 32 YKyIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOpTU3alMje U yKylaH U3HoC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pyKoBoAcTBO JlpyIuTBa aHaaM3upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpeactea [Ipeny3cha. Ykoauko moCToju MHIMIMjA 1A j€ HEKO CPEACTBO 00e3Bpel)eHO, HaJOKHAINB U3HOC
Te MMOBHHE C€ IPOLEIYje Kako OM ce yTBpAMO M3HOC oOe3Bpehema. YKOJIMKO je HaJoKHaJuB HU3HOC
HEKOT' CpEeICTBa TPOIEHCH Kao HIDKM O] BPEOHOCTH IO KOjOj je TO CPEACTBO MpHKa3aHO, MocTojeha
BPEIHOCT TOT' CPEZACTBA CEe YMAakbyje JI0 BUCHHE Ha/IOKHA/IMBE BPEIHOCTH.

I'ybutak 1o ocHOBY o0Oe3Bpehema BpEIHOCTH MMOBHHE TpU3HAje ce Kao pacxoja Tekyher mepwonma u
WCKa3yje ce Y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxoia. AKO HaKHQJHO Johe 0 cuTyarje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpI3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 PeBUIIMPAHE MPOLICHE O HEroBOj HAKHA/IHO] BPEIHOCTH, Al TAaKO Ja noBehaHa BpeAHOCT 110 KOjoj ce
cpeAcTBO BoaM He Oyze Beha o BpeqHOCTH M0 K0joj OM ce CPeCcTBO BOIIIO Ja HUje OO Y MPETXOJHUM
rojiHaMa Npu3HaT yTBpheHu ryourak 30or ooe3BpehuBama cpencraa.

AmopTH3anmja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha Ha0aBHY BPEJHOCT OCHOBHMX CpEJCTaBa IPUMEHOM
cleIehnX TOIMIIBUX CTOIA, ca [IUJBEM 1 e CPEICTBA Y MOTIIYHOCTH OTIIMILY Y TOKY HbUXOBOT KOPHCHOT
BEKa Tpajama:

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TenexkoMyHHKaOHA OITpeMa 7% -12,5%
ITyTHuuka Bo3una 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

3.6. NHBecTULIMOHE HEKPETHUHE

WNuBecTnnmone HekpeTHUHe J[pyliTBa cy HEKpeTHHHE Koje JIpyliTBO, Kao BIIACHHK, IPKHU pPaau
OCTBapHBama NMPUXO0/a O]l U3JlaBarkba HEKPETHUHE WU paan yBehama BpeHOCTH KaluTala Wid Paau |
JemHOT W JPYror, a He paiu ymorpede 3a MpyXame yCiayra Wid 3a moTpede aIMUHHCTPATUBHOT
MOCJOBaka WIM MpOJaje y OKBHPY PEIOBHOT TMOCIOBama. I[I0OYETHO MEpEeHe HHBECTHIIMOHE
HEKPETHHHE MNPWIMKOM CTHIAalka BPUIM Ce 10 HAa0AaBHOj BPEIHOCTH WIM LCHU KollTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABAaha, HAKHAHO MEPEHhe WHBECTHUIHOHE HEKPETHHHE BPIIU Ce MO (ep TPIKHIIHO]
BpenHocTH. JoOumym mnmm TyOWMIM KOjH MpOHM3MiIa3ze W3 IMpoMeHe ¢ep BPEeOHOCTH HHBECTHIIMOHE
HEKpETHHUHE, NIPU3HAjy ce y OMIaHCy ycrexa Mepruoja y KOM Cy HacTalu.
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3.7.

3.8.

3.9.

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku gatym OunaHca cTama J[pyIITBO MPEHCIUTYje KEUTOBOACTBEHE M3HOCE CBOjC MaTCpHjallHE
MMOBHHE Ja OM yTBPAWIO IOCTOj€ JIM HArOBEIITAjU Ja je JOIUIO JO TyOuTaka yclel yMamermha
BPEIHOCTH HaBeJeHE MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje ce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. AKo HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAIUBH HM3HOC MOjEAMHOTr CPeACTBa, JpyIITBO Mpolemyje HAAOKHATUBU H3HOC
JEIOMHUIE KOja TeHEepHIlIe HOBaIl a KOjoj TO CPEACTBO MPHITaa.

HanokHasnBa BpeHOCT je HETO MpoJajHa IIeHa WM BPEAHOCT y YNOTpeOH, 3aBHCHO O] Tora Koja je
BuIla. 3a nmoTpede MpoleHe BPEeAHOCTH y YHOTpeOu, polemeHr Oyayhn HoBUaHM TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJaliibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JIMCKOHTHE CTONE MPE ONOpe3nBama Koja OfpakaBa calalliby
TPKHILIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHELU(pHUYHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAAWBH W3HOC CPEICTBA (WM jeMWHHIIE KOja TCHEPWIIEC HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KIUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[UHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. ['yOMIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0Max Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE WM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHuTaK ol yMambCHa UCKa3yje Ka0 CMambCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPECTBA.

Kox HakHAagHOT MOHUINTEHa T'YOUTKa OJf YMamCHha BPEIHOCTH, KEHHTOBOJCTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jenuuuie xoja reHepwuile HOBaI[) moBehaBa ce O PEBUAUPAHOr MPOIEHEHOT HAJOKHAJUBOT M3HOCA
TOra Cpe/CcTBa, Npu YeMy Beha KiUIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MPEMaIlyje KibUrOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omna yTBpheHa na y MpeTXOJHUM ToJiHaMa HUje OMIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEACTBY
(jemHUIM KOja TEHEpHIE HOBAI) yCIel yMamema BPEAHOCTH. [IOHUIITEHE TYOUTKAa O yMamCHha
BPEJHOCTH OJMax ce MpH3HAje Kao MPUXOJ, OCHM aKO Ce MPEIMETHO CPEJCTBO HE HCKasyje Io
MIPOIICEH-EHO] BPEIHOCTH, ¥ KOjeM CIIydajy ce TOHHIITEeHE TYOUTKa Ol YMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlusunar ce wiacupukyje kao (UHAHCHjCKU JIM3MHT Yy CBUM CIly4ajeBHMMa Kajga CE JIM3UHIOM, Ha
Ipenysehe, npenoce y HajBehoj Mepu CBH PU3UIM M KOPHCTH KOJH MPOU3MIIA3€ M3 BIIACHUIITBA HAJ|
cpencrBuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce Kiacu(UKyje Kao omepaTtuBHU jdm3uHr. CpeicTBa Koja ce JIpiKe
o yroBopuMa 0 ()WHAHCHjCKOM JIM3WHTY c€ NpHU3HAjy y OmmaHcy crama [pymTBa IO camammoj
BPEJHOCTH MUHUMAIIHUX parTa JIM3UHra yTBp)EHUX Ha MOYETKY MEePUOo/a JU3MHra, aKO Cy OHA Marba O]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEICTBA y3€TOr HA JIM3UHT, Y CYNPOTHOM C€ CPEACTBA BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeanoctu. Onroeapajyha o6aBes3a mpeMa qaBaolily JIM3UHTA ce YKIbYUyje y OMmaHc crama kKao obaBesa
o (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY.

3anamnxe

3anMxe ce MCKa3yjy 10 LEHH KOIITamka WK 110 HETO IPOAAjHOj BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH O]l TOTa Koja
je Hmwka. Hero mpopajHa BpeqHOCT je LieHAa 1O KOjO] 3aIMX€ MOTy OWTH MpojaaTe y HOPMAaJHUM
yCJIOBMMA I10CIIOBaha HAKOH yMambema LIeHE 3a TPOILKOBE Ipo/iaje.

3anmxe pobe y MaraliHUMa ce BOJe IO BeJeNponajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuojna
IUXO0BA BPEHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajokauuje ojpeleHor jaerna pasnuke y neHH
Ha BEJWKO, U3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeTHOCTH Tpojare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocranux pacxona BpLIM ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIydajeBHUMa KaJia ce OLICHH Ja
je MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajIMXa Ha IHHXOBY HETO IPOJajHy BpelHOCT. 3a omreheHe 3anuxe U
3aJMXe Koje 10 KBAIMTETY HE OroBapajy cTaHJapAnMa BpIIM ce oAroBapajyha ucnpaBka BpeIHOCTH,
WU C€ Y LIEJIOCTH OTIHCY]Y.
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3.10.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpEOHYjy 1o ¢ep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpoImkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKUX CPEICTaBa WM (HHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpoO3 OWMIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO MPHUIMCHBAHW HAa0aBIlM WIH EMUTOBAY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]CKE 0OaBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa W (DUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTHpA]y y OmiaHcy crama JpymTsa, of
MOMEHTa Kaia ce JpymrTBo yroBopHHUM onpendaMa Be3alo 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA wim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpeicTaBa MPU3HAje Cce MPUMEHOM OOpauyyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

®duHaHCH]CKa CPEICTBA MPECTajy Aa ce MpHU3HAjy Kaaa JpymTBO M3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMA, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiemha HWHCTpyMeHaTa
pea30BaHa, MCTEKJa, HAYIITeHa WK ycTylmbeHa. PuHaHCHjcka oOaBe3a mpecTaje Ja ce Ipu3Haje
Kaja je obaBe3a mpenBuljeHa yroBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

Hyeopounu unancujcku niacmanu

Jyropoynn (puHAHCHjCKH INTACMaHU ce€ cacToje oX ydemha y KamuWTaly MOBE3aHWX NMPAaBHUX JHUIA Y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY, KA0 U OJ1 IJIacMaHa y OaHKe U pyra npaBHa JInia.

VYyemha y kamuTamy HOBe3aHHX Npeay3eha y MHOCTPAHCTBY IMOYETHO Ce MPH3HAjy Ipema HabaBHO]
BpPEIHOCTH M3BPIICHWX yinarama yBehaHoj 3a pewHBeCTHpaHy OOOHT W yMameHO] 3a HCIPABKY
BPEIHOCTH 10 OCHOBY YMaHCHa BPEIHOCTH.

Vuemwha y kanutany nose3anux npeayseha y 3emibu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMamEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOUTaKa WM MIPOLEHEHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemwha y kanuTany 0aHaka M OCTaJMX NPaBHMUX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOJH aKTHUBHO TPXKHUIUTE U
TPJKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 HA0ABHO] BPEIHOCTH YMamEHOj 3@ UCTIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yeopounu puHancujcku niacmanu

Octamu nyropoynn (hMHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce OJ NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTaMOCHHX
KpeauTa NaTHX pamHuiuMa J[pymra ca pokoM ormuiate 10 20 roxwHa, MCKa3aHHX II0 HOMUHAJHO]
BPEJHOCTH KOja OJ]pakaBa Ca/lallllby BpeAHOCT Oy ayhnXx HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
KamaTtHOM ctonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextn He npumemuBaba MPC 39 “©unancujckn
nHctpymeHTu: IlpusHaBame W onMepaBame”’ 10 KOME €€ AYyropovHa MOTpaXKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH NMPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJI MaTepujaHOT 3Hayaja 3a
(MHaHCHjCKe N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Yy LEIHHH.

Hompasscusarba 00 kynaya

[oTpaxkuBama ox Kymala HCKa3aHa Cy MO0 BUXOBOj HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPAaBKE
BPEAHOCTH HEHAIUIATHBUX ITOTPaXKUBAbA. VcnpaBka BpeIHOCTH IOTpaKUBama OJ Kylama ce
BpIIM Ha TepeT OMiIaHca ycliexa 3a CBa NOTPaKMBamba 0 ZoMalinx Kynana W Kynana y HHOCTPaHCTBY
Koja Hucy Hamahena y poxy on 180 nana ox naryma nocnieha, ymameHa 3a n3Hoc o0aBesa nmpemMa THM
KynuuMma. HeHamnaTuBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYyJICKE OJUIyKe, IpeMa JIOrOBOPY O
nopaBHamy n3Mel)y yroBopHHX cTpaHa WM Ha OCHOBY oiiyke Hamzopnor ombopa Jpymita. 3a
MOTpaKHBamba O] MOBE3aHMX JIMIA C€ HE BPILIU HCIPaBKa BPEJHOCTH.

Tomosuna u 20mosuHCcKU exsusaieHmu

VY wu3BemTajuMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, IO TOTOBHHOM C€ IIO/Ipa3yMeBajy HOBUaHA CpPEACTBA Yy
OnarajHM W HOBYaHA CpPEACTBAa HAa padyyHMMa KOJ ITOCIOBHMX OaHaka. [ OTOBHHCKH €KBHBAJICHTH CYy
KpaTKOpOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yiarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y mo3HaTe H3HOCE TOTOBHHE M HHUCY
O]l 3HAYajHUM YTHIAjeM pPH3HKa MPOMEHAa BPETHOCTH. [ 'OTOBWHCKM EKBHBAJICHTH IPEICTaBIbajy
OpOYCHHM JICTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX O0aHaka Ha nepuon 1o 90 naHa.

Obagese npema 0odasmawuma



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®UUHAHCHUJCKE U3BEILLITAJE
31. neuemodap 2012.rogune

3.11.

3.12.

Obage3e npema 100aBjpaurMa ce IPOLEHY]y 10 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEAHOCTH.
Obasese no kpeoumuma

O6aBe3e 1o KpeaWTHMa UCKa3yjy c€ Y HOMHHAJTHOM H3HOCY YMameHOM 3a OTIuiaTe W yBehanom 3a
nocrese HeoTiuiaheHe Kamare M, €eBeHTYallHO, 3a 3aTe3He KaMaTe.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha 1o0UTaK

Tekyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpeACTaBba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa MPUMEHOM IPOITMCAHE TOPECKe
crorie on 10% nHa ocHOBuUIly yTBpieHy MOpPECKMM OWIIAHCOM, KOja IpEACTaB/ba M3HOC NOOHMTKA mpe
omope3uBama M0 OAOUTKY ecdekara yckiahuBama mnpuxoia U pacxoja, y CKIany ca IMOPECKUM
nponucuma Penyonuke Cpouje, y3 yMamemhe 3a MPOIICaHE MOPECKE KPEIHTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpecKHW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMambemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajlk He AyXKe O] IeCeT TOANHA.

Ong10:xeHH MoOpe3 HA JO0UTaK

OmioxkeHn mope3 Ha nodurak ce obpadyHaBa KopumihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuitaHcy cTama, 3a MPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3AILIe 13 pasiinke u3mely nmopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWIIAHCY CTamka W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha naH
OuaHca crama WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyNMWIEe Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke o0aBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBe Omope3uBe npuBpemeHe pasinke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaAKUBaka Ce TPH3HAjJY 32 CBE OOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY MPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MEepUoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU C€ THME MOXC YMAHUTH.

Hopesn 1 TONIPHHOCTH Kojﬂ HE 3aBHCE 01 pe3yJjTaTta

[Tope3u u JONPHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTa yKIbYdyjy Mope3 Ha UMOBHHY, IOpPe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIAmy ca pPeryOIndKuM,
MOPECKUM M OMNIITHM mponucuMa. OBH MOpE3 W JONPUHOCU CY MPUKA3aHU y OKBHUPY OCTAIUX
MOCJIOBHUX PacXo/a.

Benedunuje 3a 3anocnene

Ilopesu u oonpunocu ponoosuma 3a cCOUUjanIHy cusypHocm 3anocaenux

VY ckiagy ca mpomucuMa Koju ce npuMmemnyjy y Pemyomumu Cpouju, HpymTBo je y o6aBe3u aa mmaha
JIOTIPHHOCE JAp>KaBHUM (OHIOBHMa KojuMa ce 00e3del)yje commjanmHa curypHOCT 3amocieHnx. OBe
o0aBe3e yKJbydyjy IOIpPHUHOCE 3a 3allOCJICHE Ha TepeT IMOCJOoAaBla y M3HOCMMA 00padyyHaTUM II0
cTomama MPOMHCAHUM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKMM IponucuMa. JpymTBo je, Takohe, o6aBe3HO na of
OpyTo TUIaTa 3amOCICHUX 00YCTaBH JOIPUHOCE U J]a UX, Y UME 3allOCICHUX, YIUIATH THM (POHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TEpeT MOCJOJABIAa U JOIMPHUHOCHA Ha TEPET 3aIOCIICHOT Ce KEMKE Ha TepPeT pacxojna
Iepro/ia Ha KOjH Ce OJJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

JpymTtBo je y o0aBe3u Na HCIUIATH 3alOCICHUMAa OTHPEMHHHE, Yy 3aBUCHOCTH O] TOAMHA paja
NpoBeJeHUX y mpenyselly, Y BUCHHHU OJf TPH 3apajie Koje je 3alloCJIICHH OCTBapHO y Mecely Koju
NPETXOAM Mecelly Y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHHHa, OJHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECEUHE 3apaje
ncrutahene y JpymTBy 3a Mecel KOju IPeTX0an Meceny y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHnHa, aKko je TO
3a 3aIl0CIICHOT TIOBOJBHH]E.

IMopen nasenenor, JpymTBo je u 'y o6aBe3u na uciuiati jyounapae Harpazie 3a 20 30roanHa paga y
T JpymTBy 1o ojy1acky y IneH3ujy, IiaTuse y 31aTHuM HoBurhuMa ox 3, 6oaHocHO 9 rpama 3nara.

JlpymiTBO je M3BpLIMIIO pe3epBHCarba 10 OCHOBY 00aBe3a 10 HaBEAEHUM OCHOBaMa M oirosapajyha
obenonamuBama Cy IIpUKa3aHa y HalmoMeHaMma.
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3.13.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

IIpaBuyHa (dpep) Bpennoct

®OuHaHCHjCKM UW3BELITAjU Cy NPUKa3aHW 110 METONy HpBOOMTHEe HabaBHE BPEAHOCTH, YKIbYdyjyhn
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIIJbY CBOema MO3UIIHja CPEeICTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

[TocnoBHa monmTrka JpymTBa je ma obenomaHu WHGOpPMAaNHMje O MPAaBUYHO] BPETHOCTH aKTHBE U
IacyWBe 3a KOjy IMOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMaIHje W Kaja ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pa3iuKyje 01 KIbMIOBOACTBEHE BpeIHOCTH. He MoCcToju JOBOJBHO TPIKHUIIHO MCKYCTBO, CTaGMIIHOCT U
JHMKBUIHOCT KOJ KYIIOBHHE W Ipojaje (uHAHCHjCKe aKTHUBE WIIM [TAaCHBE IOIITO 3BaHWYHE TP)KUILIHE
nHdopmanuje HUCY Yy CBaKOM TpPEHYTKy pacmosioxuBe. Crora, mpaBHYHY BpEIHOCT HHUje Moryhe
NOYy3/1aHO yTBPAUTH. [I0 MHUIIIBEHY PYKOBOJCTBA, H3HOCH Y (DMHAHCH)jCKUM HM3BEIITajUMa OJpakaBajy
peajHy BpEIHOCT KOja je y AaTHM OKOJIHOCTHMa HajBEpOAOCTOjHHja M HAjKOpPHCHMja 3a ImoTpede
(bMHAHCH]CKOT U3BEILTaBamka y CKIaIy ca 3aKOHOM O pauyHOBOJCTBY U peBu3Hju Pernyoiuke Cpowuje.

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITPOLIEHA

[Ipesenranmja (pUHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXTeBa OJ pyKoBojacTBa [[pymrTBa Kopumheme HajOOBHX
Moryhux mporeHa W pa3yMHHX NPETIOCTaBKH, KOjeé MMajy e(eKTa Ha Tpe3eHTHpaHe BPEeIXHOCTH
cpeicraBa u o0aBe3a, o0ernoamiBake MOTSHITNjAIHAX IMMOTPaKWBamka U 00aBe3a Ha JIaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKUX W3BEIITaja, KA0 W MPUXOJa M Pacxola y TOKY H3BeluTajHOr mepuoaa. OBe mpoueHe u
MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBAaHE HA WCTOPHUJCKAM M OCTaIUM HH(OpMaIUjamMa pPacIoiOXHBHM Ha JIaH
cacTaBJbama (pUHAHCH]CKHUX H3BemTaja. CTBApPHU M3HOCH CE MOTY Pa3IMKOBATH OJ MPOJICH-CTHHUX.

Y HacTaBKy Cy MpHKa3aHe KJbydyHE MPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyAyhHOCT W oOcCTalu W3BOPU
MpOICHUBaka, HEM3BECHOCTH HAa JaTyM OWJIaHCAa CTama KOje MPEICTaBJbajy 3HAuYajaH pPU3HK, 3a
MaTepHjaliHe KOpPeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omtanca cTama y cieaehoj GuHaHCH]CKOj TOIHY.

AMopTu3anmja u cTONa aMopTH3anuje

OO0padyH aMOpTH3aIlfje W CTOIE aMOPTHU3AIlHje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHWHA, OIpeMe W HeMaTepHjajHa yiarama. JeIHOM romumme JpymrTBo mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPCHYTHUX NpeBulama.

Onpnoxena nmopecka cpeacraa

OmoxkeHa TOpecka CpelCcTBa NpU3HATa Cy HAa CBC HEUCKOPHIINEHE MOPECKe KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe J0 KOje je M3BECHO Jla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpE3MBHUX [O0HMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHUIINEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayajHa TPOIIEHA OJf CTpaHE pyKoBoacTBa JlpymTBa je HeomxomHa ga OWM ce YTBPAWO H3HOC
OJUTOKEHHUX MOPECKUX CpelcTaBa Koja ce MOTry MPH3HATH, Ha OCHOBY INEpHOJA HACTAHKA W BHCHHE
Oynyhux omope3uBUX TOOHWTaKa U CTpATETH]je IIaHUPamka MOPECKe MOTUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

OO0OpadyHaIu CMO UCIPABKY BPEIHOCTH 32 CYMEbMBA U CIIOPHA MOTPAKUBAa, HA OCHOBY MPOLCHCHUX
ryouraka yciaen HeMOTyhHOCTH KyIilia ia UCITyHEe HeomnxoHe obaBe3e. Hama nporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAJIM3U MOTPAXKKBaKka OJ KyIala, UCTOPH]CKHM OTIHCHMA, KPESAUTHUM CIOCOOHOCTUMA
HAIIMX KyIana ¥ IMpoMEHaMa y YCIIOBHMa Ipofaje, MPHIMKOM yTBplUBama aleKBaTHOCTH HCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHUX W CIHOPHUX TNoOTpaxkuBama. OBO yKIbydyje M TIPETIIOCTaBKe O Oyayhem
MOHAIIaky Kymana u pe3yiryjyhum Oymyhum Hammatama. PykoBomcTBO Bepyje na Huje moTpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXKKMBAIha, H3Yy3eB pe3epBucama Beh npukazanux y GpUHAHCH]CKUM
M3BEIITajuMa.

®ep BpeaIHOCT
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®ep BpenHocT (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IOCTOjU aKTMBHO TPXXHUIITE je oapehena
npuMeHoM ojroeapajyhux meroma npouese. [pymrBo npuMmemyje MpoQecHOHATHN CYA HNPUINKOM
n300pa oAroBapajyhux MeToaa u IpeTIOCTaBKH.

ITocnosua nonuthka [pymrBa je na obenomaHu WHQOpManMje O NMPAaBUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
nacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHMIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiiuKyje ol KEbUTOoBOACTBeHE BpenHocTu. Y PemyOmmiu CpOuju HE MOCTOjU JOBOJHHO TPKHIITHOT
HCKYCTBa, Ka0 HM CTAOWJIHOCTH M JHMKBHIHOCTH KOJ KyIIOBHHE M IPOAaje MOTPaKMBama M OCTalle
(MHAHCHjCKE aKTHUBE M IACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TP)KUIIHE WH(pOpMAaNWje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. Crora, MpaBUYHY BPEIHOCT HHUje MOryhe NOy3IaHO YTBPAUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpXKuUIITA. Ypasa J[pyIuTBa BpIIM NPOLEHY PU3HKA H, Y ClydajeBUMa KaJia ce OLCHHU Ja BPEIHOCT IO
KOjOj ce MMOBHHA BOJAY Yy TIOCIIOBHHM Ki-Urama Hehe OWTH peaian30BaHa, BPIIN WCIPABKY BPEIHOCTH.
[lo mMunubemy pykoBoicTBa [lpymiTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCHjCKMM H3BEINITajUMa OAPaKaBajy
BpPEJHOCT KOja je, y JaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEpOJOCTOJHHMja M HAjKOPUCHHja 3a moTpede
N3BEILTABAMbA.

5. KOPEKIIMJE H3 MNPETXOAHOI' NEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT KOPEKIMJE H
KOPEKIIMJA ®PUHAHCUJCKOI U3BEILLTAJA
5.1. Ilo3nnuje Koje HUCY HATEPUjaJIHO 3HAYAjHE
KmurosoncrseHo o0OyxBaTame HCIPAaBKU IMO3MLMja W3 IPETXOJHHMX IIEpHOJA j€ YCIOBJBEHO
MarepyjanHomihy nosunuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cxomHO BHCHHHM KOpEKIHje Y OJHOCY Ha
yKyTIaH npuxo. MatepujaqHO 3Ha4ajHOM IIO3UIMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je Y KyMyJaTHBHOM H3HOCY
ca octasiuM Kopekijama Beha ox 2% octBapeHoc yKymHor npuxo/a JpyiiTsa y npeTxoHOj FOHHH.
HaknaliHo ycmanoemene epeuwike Koje HUCY MamepujaiHo 3Ha4ajHe UCTIPaBIbajy ce Ha TepeT Pacxona,
OJHOCHO IIPUXO0Ja IIEPUOAA Y KOjeM Cy I'peIlKe HICHTH(HUKOBAHE.
5.2. Kopeknuje maTepujaano 3Ha4YajHUX no3unuja y JIpymrBy
Ha ocnoBy npenopyke nobujeHe oJf peBu3opa ¥ HpOLEHE PYKOBOJCTBA, M3BPIICHE Cy KOpEKUHjE y
¢uHaHcujckuM u3BemTajuma. Edexrn kopekuuja 3a 2012u 2011.roguny npukaszanu cy y ciaeaehum
nperyienuma.
[Ipernen n3BpIieHnx Kopeknuja aaT je y cienehoj tadbemm:
OITIMC ITPOMEHE VY xub.
PCA
1. O6pauynare Herahene kamare 80.769
2. Henpusnare kanuranu3aimje 3apaja 16.972
3. O6e3Bpelheme Hemarepujanuux yaarama (VMA) 18.001
4. IIpeHoc ca npuxona oJ] yckiahuBama BpeIHOCTH HHBECTUIMOHUX HEKPETHUHA HA
PeBAIOPHU3AIMOHE PE3EPBE 257.163
5. Kopekuuja peBaiopi3alluoHUX Pe3epBH 32 HOBY MPOLIEHY MHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA 59.583
6. Kopekuija HHBECTULIMOHUX HEKpeTHHHA (YCKiIal)uBambe ca HOBOM IMPOLIEHOM 00jeKTa Ha
nokauuju crape Ob6yhe) 4.162
7. DopMupaHje 0[UI0KEHUX TOPECKUX 00aBe3a 3a peBajopu3aloHe pe3epBe 29.637
8. IIpeHoc ayropoYHux 0GBE3HMUIIA HA KPATKOPOUHE (ITyT OTIIIHja) 164.234
9. Ckuaame pa3rpaHnYCHNX HETATHBHUX KYPCHUX Pa3iinKa 23.917

10. Pemewe [Topecke ymnpase (koje ce oHOCH Ha nope3 Ha 1o6ut 3a 2007 .roauny) 4.449
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11.Pememe [Topecke ympase (koje ce ogaOCH Ha [IpojeKTHHOBY) 42.378
12.O6pauyn xamate Be3aH 3a Peuiewe [Topecke yrnpase koje ce ogHocu Ha [IpojeKTHHOBY 10

kpaja 2012.romuue (3a IX, X, Xl, XI1/12) 3.250
13. UcnpaBka kamaTe (TpeLIKOM KEbM)KeHA KamaTta Ha TJIaBHHILY) 1.073
14.PeunBecTuparme N0OUTH TOBE3aHUX NPABHUX KA y nHocTpaHcTBY (Turap MoHTeHerpo u

Turap IlaptHep) 2.711
15. O6e3Bpeherme QyropovuHuX (pUHAHCH]CKHX ITacMaHa (yJaora) MOBe3aHMX MPABHUX JIMLA Y

3eMJbH 32 yTpBljeHe ryouTke 1.387.528
16. O6e3Bpeherne QyropovuHUX (pUHAHCH]CKHX ITacMaHa (yJora) MOBe3aHMX MPABHUX JIMLA Y

HWHOCTPAHCTBY 3a yTpBleHe ryouTke 14.262
17.VcnpaBka HeHarulaheHUX MOTpaXkuBamba O] Kyrana y 3eMJbH 53.477
18. Mcnpaska HeHarutaheHUX MOTpaXkuBamba O] Kynala y HHOCTPaHCTBY 15.693
19. KamaTe 3a mopese u JOMPHUHOCE Y MpOLieCy MUPOBama (Ha 3apajie, Ha perHCTPOBAHO OPYKje) 9.089
20. Musunenna ITu manama 347
21.HakHaaHO AOCTaBJbCHE MPONpaTHUIIE-HEKOMEPIL.paKkType Be3aHe 3a MPOoIeC OIIeMEHHBaba 1.068
22.Pe3epBucara 3a NoTeHIMjaiHe 00aBe3e Be3aHe 3a HAPUHCKHU IIPEKPILaj 213.200
23.VcnpaBka MOrpenIHO KibMKEHOT n3Bo/a (yMecTo Ha 100aBJbava, KEbHXKCHO je Ha TPOIIAK) 1.500
24.006e3BpehuBame criopooOPTHHX 3a1nxa pode N3 paHUjuX TOJMHA 81.580
25.0tnuc pobe U3 paHUjuX TOAMHA KOja je N3ryouna ynoTpeOHy BpeIHOCT 22.390
26. YkankynncaHa KamMaTa 3a He3aTBOpPEHa MOTpakuBama Bezana 3a Gamico faktoring 8.55

EdexTn kopeknuje Ha OWiIaHc crama Ha 1aH 31. renemodap 2012.roquny

MO3ULOUJE O3naka
AOII-a 2012
IIperxoano .
uckazaHo | Kopexumje Kopurosano Onuc kopexuuje
AKTHUBA
A. | CTAJIHA UMOBHHA (002+003+004+005+009) 001 4.499.866(1.497.798 3.002.,068
| HEVYIUTAREHU YIIMCAHU KAITUTAJL 002
1l GOODWIL 003
O6e3Bpeheme HenpU3HATHX
KaluTaansalyja 3apaja
(PC]L -16.972),
obe3Bpeheme
HEMaTepHjaTHUX ylaramba
Be3aHuX 3a npojexatr VMA
1l HEMATEPUJAJIHA YJIATABA 004 75.111 (34.973) 40.138 (pcp -18.001)

IV | HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIBA,
OIIPEMA 1 BUOJIOHIKA CPEJCTBA
(006+007+008) 005 1.671.567 (63.746) 1.607.821

1. HexperHune, IOCTpOjeba H OIpeMa 006 1.152.377 1.152.377

2. lHBecTUIIHOHE HEKPETHUHE

007

519.190

(63.746)

455.444

Kopexuuja peB.pesepsu 3a
HOBY IPOLICHY
unB.Hekpetuuna (PCJI -
59.583), kopekuuja
WHB.HEKPETHUHA 32 HOBY
nporeHy 00jeKTa Ha
nokanuju crape O6yhe
(PCX -4.163)

3. buonomnika cpencrea

008
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V | AYTOPOYHU ®MHAHCUICKHA
IIJIACMAHMU (010+011) 009 2.753.188 (1.399.079 1.354.109
PeunBectupame 106uTH
MOBE3aHKX IIPABHUX JIAIA Y
unoctpanctsy (Turap
Monrenerpo u Turap
Tapruep)- (PCA 2.710),
obe3Bpeherbe JyropouHux
(MHAHCHjCKHX TUIaCMaHa
(yiora) mOBE3aHUX MPABHUX
JIMIA Y 3¢MJbH 33 yTpBhCeHE
ryoutke (PCJI -1.387.527),
obe3Bpeljerse [yropouHnx
(hMHAHCHjCKUX ITacCMaHa
(yyora) IOBe3aHUX MPABHUX
JIMIA y UHOCTPAHCTBY 32
yrpshene ry6urke /PCJI -
1. Yuemwha y kanurany 010 2.714.443 (1.399.079 1.315.364 14.262)
2.OcTanu ayropovHu (hUHAHCH]CKI
MIaCMaHH 011 38.745 38.745
b. | OBPTHA UMOBHHA (013+014+015) 012 3.526.172 (194.141 3.332.031
O6e3BpehuBame
CHOPOOOPTHHX 3alMXa pobe
u3 paunjux roquna (PCJ -
81.580),0tmuc pobe u3
paHMjUX roJMHA KOja je
u3ryouna ynotpeoHy
speanoct (PCJT -22.390),
HaKHa/HO JIOCTABJbCHE
TpOIIpaTHHIIE-
HeKkoMepIL.(pakType BeaHe
3a IpoLEC OIIIEMCHUBAKBA
| 3AJINXE 013 762.234 (102.902 659.332 (PC]1 1.068)
Il CTAJIHA CPEJl. HAMEWBLEHA
TTPOJJAIN N CPEL,ITOCJIOBAKBA
KOJE CE OBYCTABJbA 014 6.337 6.337
1] KPATK.IIOTPAX., INTACMAHU 1
TOTOBHMHA (016+017+018+019+020) 015 2.757.601 (91.239) 2.666.362
Hcnpaska HeHaruraheHux
NOTpaKHBamwma O Kymana y
semsbr (PCH -53.477),
HCIIpaBKa HeHarutaheHux
MOTPaXHBarba 0J] Kyrara y
unocrtpancty (PCI -
15.693),qunnenna [u
1. [oTpaxkuBarma 016 2.223.332  (68.822) 2.154.510 nanana (PCJ1, 347)
2.TotpakuBama 3a Bullle miaheH mopes
Ha JJ0OUTaK 017 122 122
3.KparkopouHu (pMHAHCH]CKH IIIACMaHU 018 120.752 120.752
4.TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTU M TOTOBUHA 019 7.571 7.571
CKnaame pasrpaHuYeHIX
HETAaTUBHUX KYpPCHUX
pasiuKa Jyr.00Be3HHIA 1
kpeaura (PCJ -23.917),
HCIIpaBKa NOTPEITHO
KEbHKCHOT H3BOJIa — yMECTO
Ha Jj00aBbaya, KEIKEHO je
5. 1118 u aBp 020 405.824  (22.417) 383.407 na tpomax (PCJT 1.500)
B. | O4JIOKEHA IIOPECKA CPEACTBA 021
. | IMOCJIOBHA UMOBHMHA (001+012+021) 022 8.026.0381.691.939 6.334.099
. |TYBUTAK U3HAJ1 BUCUHE KAITMUTAJIA 023
B. | YKYIIHA AKTUBA (022+023) 024 8.026.0381.691.939 6.334.099
E. | BAHBUWJIAHCHA AKTUBA 025
ITACHUBA
A. | KAIIUTAJI (102+103+104+105+106-107+108-
109-110) 101 2.895.521 (2.084.731 810.790
| OCHOBHMU KAIIMTAJT 102 2.062.152 2.062.152

HEVIIVIAREHM YIIMCAHU KAITUTAJI

103
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PE3EPBE

104

206.215

“TUT'AP” A ., IINPOT

206.215

PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE

105

167.943

167.943

TIpenoc ca npuxoaa of
yCKIIahUBakba BPEJHOCTH
MHBECTHIMOHHX
HEKPeTHHHA Ha
PeBaIOPHU3ALIOHE pe3epBe
(PCJ] 257.163) xopekiuja
PEeBANOPU3ALNOHHX PE3EPBU
3a HOBY IIPOLICHY
MHBECTHIMOHHX
nekperunna (PCJI -59.583),
(hopmupaHje 0UTOKEHUX
nopeckux obasesa 3a
pes.pesepse (PCJ] -29.637)

HEPEAJIN30BAHU JOBUIIU I10
OCHOBY XAPTHUJA OJ1 BPEJHOCTU

106

VI

HEPEAJIN30BAHU I'YBUTIIU 10
OCHOBY XAPTUJA OJ1 BPEJHOCTU

107

Vi

HEPACIIOPEBEHM IOBUTAK

108

676.657

(53.011)

623.646

Pemema [Topecke ympase
- KOje ce 0JTHOCH Ha 1ope3
Ha 106ut 3a 2007.roguny
(PCJ1 4.449), «oje ce
oxHocH Ha [IpojeKTHHOBY
(PCJ1 42..378) eto
nobutax 3a 2012roauny
nipe kopekuuje (PCJL
11.520).

Vil

T'YBUTAK

109

49.503

2.199.663

2.249.166

Herto ryourak HacTao
e()eKTOM HCKIbIDKABAbA
HENpPU3HATHX
KamuTalM3anmja 3apaja,
pesepBHcaba 3a
TOTeHIUjanHe obaBe3e
BE3aHe 32 HApUHCKH
MpeKpIIaj, KaMare 3a Iopese
M JIONPHHOCE y MPOLECY
MHPOBamba, 00padyHaTHX
HemtaheHHX Kamara,
CKHJIatha Pa3rPaHIICHHUX
HETaTHBHUX KYPCHHX
pasimka, mpeHoca ca
npuxoja of yckiahuBama
BPEIHOCTH MHBECTUIIMOHHX
HEKPETHHHA Ha
PpeBaIOpH3aIMOHE Pe3epBe,
obe3Bpeherba JyropoYHux
(MHAHCHjCKHX TUIaCMaHa
(yinora) mOBE3aHUX MPABHUX
JNIa y 3eMJBH 1
HMHOCTPAHCBY 3a yTpBheHe
ryOUTK, HCIpaBKe
HeHarutaheHux
MOTpPaXHBamka OJ KyIana y
3eMJbH U HHOCTPAHCTBY,
obe3BpehuBama
CIOPOOOPTHHUX 3aJmxa pobe
W3 PaHMjUX TOMHA, OTIIHC
pobe U3 paHHjHUX TOHHA
Koja je u3rybuna ynotpeGHy
BpenHoct u ci1. Koju cy
naT y GunaHcy ycrexa

IX

OTKVYIIJBEHE COIICTBEHE AKIIUJE

110

b. AYI'OPOYHA PE3EPBUCABA U OBABE3E

(112+113+116)

111

5.123.130

363.155

5.486.285

JAYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

112

11.062

213.200

224.262

Peseppucama 3a
MOTeHNUjanHe obaBe3e
BE3aHe 32 APUHCKH
npekpuaj (PCJI 213.200)

IYTOPOYHE OBABE3E (114+115)

113

697.61

3 (164.234

533.379

1. lyropo4Hu KpeauTH

114

532.961

|

532.961

2. Ocrane xyropoute obaBese

115

164.652

(164.234

418

TIpeHoc AyropovHuX
00Be3HHUI[A HA KPATKOPOUHE
-yt ontmja (PCJI 164.234)
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KPATKOPOYHE OBABE3E
(117+118+119+120+121+122)

116

4.414.455

314.189
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4.728.644

1. KpaTkopoute dunancujcke obaBese

117

2.502.941

164.235

TIpenoc gyropounux
00BE3HHIIA Ha KPATKOPOUYHE

2.667.176 -yT ornmja (PCH 164234)

2.006aBe3e 10 OCHOBY CPE/I.HAMEHECHUX
MIPOJIaju ¥ CPEI.IOCIIOBabA KOje ce
o0ycTaBJba

118

3. O6aBe3e U3 MOCIOBambA

119

1.537.718

1.466

I/Icr[paBKa KaMmaTe -TpeIKOM
KEbIKEHA KaMaTa Ha
riaaanny (PCJJ 1.073),
HaKHa/HO JIOCTABJbCHE
TpOIIpaTHHIIE-
HeKkoMepIL.(paKkType BeaHe
3a IpoLEC OIIIEMCHUBAKBA
(PCJ] 1.068),ucnipaka
Besana 3a Gamico faktoring

1.539.184 (PCI1 -675)

4. Octane KpaTkopouHe obaBe3e

120

214.325

148.173

O6pauynare Herahexe
kamate (PCJ] 80.769),
CTBOpeHe 00aBese Mo
Pemewy ITopecke ynpase
KOje ce OJHOCE Ha Iope3 Ha
no6ut 3a 2007.roauny
(PCH 4.135),ctBOpEHE
obGagese 1o Pernemy
Tlopecke ympase koje ce
onHoce Ha IIpojeKTHHOBY
(PCH 42.378), kamare 3a
mopese U AOMPHHOCE y
MPOIIECy MUPOBatba -Ha
3apajie, Ha PEerUCTPOBAHO
opyxje (PCJ1 9.089),
o0padyH Kamate Be3aH 3a
Pememe ITopecke ynpase
KOj€ e OHOCH Ha
TIpojexTHHOBY 10 Kpaja
2012.roguue - 3a IX, X, XI,
XIl/12 (PCJ 3.250),
yKaJKyIncaHa KamaTa 3a
HE3aTBOPCHA IIOTPaXKHBAba
Besana 3a Gamico faktoring

362.498 (PCJ1 8.552)

5.006aBe3e 1o OCHOBY IB M OCTAJIHX
jaBHUX IIPUXOJa U IBP

121

119.795

119.795

6. ObaBe3e O OCHOBY MOpe3a Ha JOOHTAaK

122

39.676

315

CrBapame obaBe3a 3a 1opes
Ha I[O6I/[T BE3aHO 3a PCUICHE
TTopecke ynpase koje ce
OJHOCH HaA IIOpPE3 HA I[O6I/[T

39.991 3a 2007.roguny (PCJI 315)

OJJIOKEHE TIOPECKE OBABE3E

123

7.387

29.637

®dopmHupaHje 0UI0KEHUX
nopeckux 00aBesa 3a
peBaNOpH3aLHOHE pe3epBe

37024 (PCAL29.637)

YKYIIHA ITACUBA (101+111+123)

124

8.026.0

381.691.939

6.334.099

BAHBUWJIAHCHA ITACUBA

125

Edextn xopexuuje na 6unanc yenexa Ha gan 31. nenemo6ap 2012.roguny

NO3UINHUJE

O3naka
AOIT-a

2012.

EJIMMHMHALIUMJE

IIperxoano
HCKA3aHO

Kopekuuje

Kopurosano Onuc kopexuuje
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“TUT'AP” A ., IINPOT

A.

NPUXOJIU U PACXOJIU U3 PEJOBHOI'
MNOCJ/IOBABA

IIOCJIOBHU ITPUXO/M (202+203+204

205+206)

201

3.814.182

(16.972)

3.797.210

1.Tlpuxoxau ox npoxaje

202

3.745.67

3

3.745.673

2. Ilpuxomu Off aKTUBHPArba yIHHAKA U
pobe

203

38.666

(16.972)

21.694

HckmmKkaBame HETIpU3HATE
KanuTaIu3anmje 3apajia
(PCQ 16..972)

3.TloBehame BpeTHOCTH 3aMXa yYHHaKa

204

4.CMamemhe BpeAHOCTH 3aJIMX YUUHAKa

205

5. OcTtany nocIOBHY NPUXOIH

206

29.843

29.843

TTOCJIOBHU PACXOU
(208+209+210+211+212)

207

3.811.544

(213.250

4.024.794

1.Ha6aBHa BpeaHOCT npojare pode

208

2.805.06

3

2.805.063

2. TpomkoBu Matepujana

209

160.73¢

)

160.739

3. TpourkoBu 3apaja, HaKHaa 3apaja u
OCTaJIM JIMYHU PACXOAU

210

524.868

C)

524.877

Kawmare 3a nopese u
JIOTIPHHOCE y TPOLECY
MHpPOBaba BE3aHO 32 10pe3
Ha MPHXOJE OJ] AYTOPCKHX
npasa (PCJ] 9)

4. TpoOIIKOBY aMOPTH3ALHje U
pesepBucama

211

57.127

(213.201

270.328

Peseppucama 3a
MOTeHIUjanHe obaBe3e
BE3aHe 32 ApUHCKH
npexpraj (PCH 213..201)

5. Ocranu MocIoBHH pacxoaun

212

263.747

(40)

263.787

Ilope3u y nponecy
MHPOBarba BE3aHO 3a IOpe3
Ha PETHCTPOBAHO OPYXje
(PCH 32),Tomak Hacray
MPUIOKOM YKaJIKyJIHCaHja
HE3aTBOPECHUX
MOTpaXMBarba BE3aHa 3a
Gamico faktoring EC/I 8)

[TOCJIOBHHU JIOBUTAK (201-207)

213

2.63

8 (230.222

MTOCJIOBHIA I'YBUTAK (207-201)

214

227.584

OUHAHCHUICKU ITPUXOAN

215

97.084

3.058

100.142

PeunnBecTupame 100uTH
TOBE3aHMX MPABHUX JIHLA Y
HMHOCTpaHCTBY -Turap
Mountenerpo u Turap
TMaptuep (PCJ 2..711),
KibIDKebe quBuaenae In
nanana (PCJI 347)

216

O6pauyHaTe HerTaheHe
kamate (PCJ] 80.769),
Ckuyame pasrpaHnyeHHX
HEraTHBHUX KYPCHHX
pasmuka (PCJ] 23.917),
TPOLIKOBH BE3aHH 32
pemensa ITopecke ynpase
KOje ce OJHOCE Ha IOpe3 Ha
no6ur 3a 2007ron. U
TIpojextunosy (PCJI 5.336),
HCIpaBKa KaMaTe -IPeIIKoM
KEbIDKCHA KaMaTa Ha
rnasuuny (PCH 1.073),
obpadyHaTe Kamate 3a
ropese U J0NpPHHOCE y
nporecy muposara (PCJ]
9.049),ucnpaBka NOrpemHo
KEBIDKCHOT M3BOJIa -yMECTO
Ha J00aBbaya, KEIKEHO je
na tporuak (PCJ] -1.500),
o0padyH KamaTe BE3aH 3a
Pemewe ITopecke ynpase
KOj€ e OHOCH Ha
TIpojexTHHOBY 10 Kpaja
2012.rogune -3a IX, X, XI,
XIl/12 (PCJ 3.250),
YKaJKyIncaHa KamaTa 3a
HE3aTBOPCHA IIOTPaXKHBAba
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Besana 3a Gamico faktoring
(PCJ1 7.869)

VI | DUHAHCHICKH PACXOU 655.101 (129.763 784.864

TIpenoc ca npuxoaa oz
yckiIahiBamba BpeAHOCTH
HMHBECTULMOHUX
HEKPETHHHA Ha
PEeBaJIOPH3AIIMOHE pe3epBe
(PCJ1 257.163),
ycKiIaljBame ca HOBOM
TIPOLICHOM 00jeKTa Ha
nokauuju crape O0yhe

VIl | OCTAJIU ITPUXO U (PCJ1 4.162)
217 647.855 (261.325 386.530

O6e3Bpeheme
HEMaTePHjaHUX yJlarama
Be3aHo 3a npojekar VMA
(PCJ] 18.001),06e3Bpeherme
JyTOpOYHHX (PUHAHCHjCKHX
ruiacmana (yiaora)
MOBE3aHMX MPABHUX JIMIA Y
3eMJbH 32 yTpBljeHe ryOuTKe
(PCJ] 1.387.528),
obe3Bpelerse [yropouHnx
(hMHAHCHjCKUX ITacCMaHa
(yyora) IOBe3aHUX MPABHUX
JNIA y HHOCTPAHCTBY 3
yrpshene ryéutke (PCJL
14.262), ucnpaska
HeHamTaheHux
MOTPAKUBaKa O] Kymana y
3emssu (PCJ] 53.477),
HCIpaBKa HeHarTaheHux
MOTPaXMBamka OJ KyIana y
unoctpanctBy (PCJJ
15.693), o6e3BpehuBarme
CIOPOOOPTHHUX 3aJmXxa pobe
u3 paunjux roguna (PCIQ
81.580),0ormic pobe u3
paHHjUX TOUHA KOja je

Q H3ryonia ynorpebny
VIl | OCTAJIM PACXOU 218 42.028 (1.592.931 1.634.959 spemroct (PCJ] 22.390)

IX | JOBUTAK U3 PEJJOBHOI
TIIOCJIOBABA TIPE OITIOPE3MBAA
(213-214+215-216+217-218) 219 50.448 (2.211.183 -

X |T'YBUTAK U3 PEJOBHOI"
TIIOCJIOBABA TIPE OITIOPE3MBAA

(214-213-215+216-217+218) 220 2.160.735
Xl | HETO JOBUTAK ITIOCJIOBABA KOJE
CE OBYCTABJbBA 221
Xl | HETO JOBUTAK ITOCJIOBAKA KOJE
CE OBYCTABJbA 222
b. | JOBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIbA (219-
220+221-222) 223 50.448 (2.211.183 -
B. TYBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIbBA (220-
219+222-221) 224 2.160.735
I'. TIOPE3 HA TOBUTAK
1.Tlopecku pacxon neproaa 225 36.155 36.155
2. OnnokeHH IOPECKH PacXoy epHoaa 226 2.773 2.773
3. OnnoskeHH IOPECKH IPUXOIN IIEPHOA 227
J. | ICILTAREHA JIMYHA IPUMABA
HoCJI0JABLY 228
HETO JOBUTAK (223-224-225-226+227-228) 229 11.520 (11.520) -

E. | HETO I'VBUTAK (224-223+225+226-227+228 230 2.199.663 2.199.663

HETO JOBUTAK KOJU ITPUITAJA
MABUHCKUM YJIATAYUMA 231

3. HETO JOBUTAK KOJHU IIPUITAJJA
BJACHUIIUMA MATHYHOTI ITIPABHOI' 232
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H. 3APAJIA 1O AKIIWJU

1. OcHoBHa 3apajia o aKIHjH 233

2.YmameHa (pa3BofeHa) 3apaja mo
aKIuju 234

9.

MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCIIYTA

[Tpuxonu ox mpozaaje Npous3BoAa M yciayra Ha foMaheM TpXKHUIITY
—  TOBE3aHMM MPABHUM JIMIIMA

—  OCTaJMM IPaBHUM JHLUMa

IMpuxonu ox nmpoxaaje pode Ha nomMaheM TPKUIITY

—  TOBE3aHMM MPABHUM JIMIIMA

—  OCTaJMM IPaBHUM JHLIUMa

[Tpuxonu ox mpozaaje Ha HHO-TPXKUILTY

—  TOBE3aHMM MPABHUM JIMIIMA

—  OCTaJIMM NPaBHHM JHIHMa

HPUXOAN O AKTUBUPAIbBA YUHNHAKA

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31laeuembap  31memembap
2012 2011
437.141 435.256
58.773 68.999
879.153 1.172.945
1.106.479 841.961
99.565 124.629
1.164.562 1.323.867
3.745.673 3.967.657

IIpuxoau oI aKTHBUpamka yUYWHAKa 3a Meproj Koju ce 3aBpimaBa 31. merembap 2012.roawue u3HOCE
21.694xumana quaapa (31. nenembap 2011.roaune u3noce 118.160xuspanu quHapa), ¥ 0JHOCE CE Ha
JIUPEKTHO TMPHUIMCAHE TPOLIKOBE MNpPUMarba 3alOCICHHX [0 OCHOBY pajxa Ha mnpojekty Turap 3,
MOJICpHU3aIl{je CEPBUCHE U MAIOTIPOAajHE MPEXKE U 110 Pa3HUM JIPYTHM MPOjeKTHMA.

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

IIpuxon ox 3akyma
Haknansao omoOpen pabar o 1o0aBpada
OcTany MoCIOBHU MPUXOIU

31 nenem6ap 31 nenem6ap
2012 2011
16.007 22.926
6.442 26.364
7.394 7.684
29.843 56.974

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xu/bagama quHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap

2012

31 nenemb6ap

2011
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TpomikoBu MaTepHjaia u ambanaxe
TpoIIKOBH KaHIENAPHjCKOT MaTepHjaiia
TpomkoBu Ma3zyta

TpomnikoBH XeMUKaIHja

TpoLIKOBH eNeKTpUYHE eHEepruje
TpOIIKOBH OCTANOT TOPHBA U Ma3KBa
TpoikoBH ocTajor MaTepujana

“TUTAP” A ., IUPOT

38.244 60.935
3.928 4.746
66.021 57.370
5.290 5.341
24.273 43.557
20.165 16.929
2.818 3.837
160.739 192.71

TpOHIKOBI/I MasyTa, CJICKTPUYHC eHepere, OCTaJIOT TOpUBa U MasuBa CC HajBehI/IM JCJIOM OAHOCC Ha
CHEprany, KOja o0aBJiba HCIIOPYKY €HEPIrcHaTa 3a MoBE€3aHa IpaBHa J1La.

10. TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IN

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

TpoukoBu HETO 3apaaa

TpomkoBu mope3a M JONIPUHOCA Ha 3apajie Ha TePET 3aMO0CICHUX
TpomkoBH mope3a 1 JOMPUHOCA Ha 3apajie Ha TepeT IMocIoaaBIa
[Ipumama 1iaHOBa yIIpaBHOT U HaA30pHOT 000pa

TpomKkoBH MpeBo3a 3aOCICHNX

Ocranu TU9IHA PacXoIu

31 nenembap 31 nenemobap
2012 2011
292.263 285.371
115.210 112.269
73.484 71.387
5.080 9.088
14.821 14.148
24.019 27.689
524.877 519.952

11. TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

Y xubagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

TpomkoBu amopTH3anyje
TpoikoBu pe3epBrcama
TpoImKoOBH OCTATINX TYrOPOYHHX pe3epBHUCAHA

31 nenemobap 31 nenembap
2012 2011
53.800 49.977
3.327 1.931
213.201 -
270.328 51.908

12. OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU

31 nemem6ap 31 nenem6ap
2012 2011
26.431 27.886
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IITT ycnyre 11.237 11.300
TpolkoBU oApKaBama U ONPaBKe 11.100 12.364
TpomkoBu 3axymna 34.816 50.912
TpoimkoBHu cajMoBa 1.577 5.689
TpoOIIKOBHY peKiIaMe M MpoIarafe 19.806 12.979
TpoIKoBU KOMyHATHUX yCITyTa 11.088 10.613
TpoIIKOBU CTPYYHOT 00pa3oBarba 858 2.363
TpomkoBu 06e30ehema 11.861 10.701
31paBCcTBEHE yCIIyre 2.748 6.448
Tpour.peBu3uje, alBOKATCKUX U IPYTUX KOHCYJITAHTCKUX YCIyra 12.687 11.526
Tpour.u3BO3HUX MOCIOBA 2.417 6.984
TpouI.KyITYpHUX H CIIOPTCKUX MaHu(ecTalmja 1.498 8.267
OcTaje HENPOM3BOIHE YCIyTe 57.609 86.704
TpouIkoBU OCTaIMX NOpe3a U TONPUHOCA 8.791 5.302
TpolkoBu penpe3eHTanuje 11.715 8.883
[Mpemuje ocurypama 7.816 9.796
TpOIIKOBY IJIATHOT IPOMETA 11.118 9.247
TpOIIKOBY YIaHApHHA 3.908 1.857
CruneHauje v KpeIuTH CTYICHTUMA U YICHUILIUMA 270 1.708
Ocraio 14.436 13.728

263.787 315.257

13. ®UHAHCUJCKHU TPUXOIN

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenmem6ap 31 nenem6ap

2012 2011

IIpuxoau o1 Kamara 13.183 2.900

ITo3uTHBHE KypCHE pas3iinKe 37.130 78.537

[puxoau ox yuemrha y noouru:

- moBe3aHa npeayseha y 3emibu 19.347 203.380

- moBe3aHa npeayseha y HHOCTpaHCTBY 30.462 19.456
Ocranu GpruHAHCH]CKH TPUXOIH 20

100.142 304.273

14. ®PUHAHCHUICKHU PACXOIUN
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nemembap
2012 2011

Pacxonu on kamara 521.636 310.550
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HeratuBHe KypcHE pa3iiuKe 223.919 71.045
Octanu GUHAHCH]CKU PACXOaU 39.309 65.299
784.864 446.894

W3Bpuiena je y ckinany ca MPC 8 u kopekuuja 2011roauHe 3a kamary y u3Hocy on 7.448xusb.juHapa
KOja ce OJTHOCH Ha yKaJKynucaHe HeuciutaheHe kamare 3a 2011.roxuny.

15. OCTAJIA TIPUXOIHN
Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenembap 31 nenembap

2012 2011

Joburu of mpoiaje OCHOBHUX CpelCTaBa U HEMaT. 14.182
Jo6uiu o1 mpeHoca OCHOBHUX CpPE/ICTaBa 361.757 280.343
Bumikosu 46 68
Ipuxoau ox yckiahjuBarma BPEIHOCTH OCHOBHUX CpECTaBa 10.118 444
Ocrano 14.609 15.793
386.530 310.830

16. OCTAJIA PACXOIHN
Y xu/bagama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31.neuembap  31.neumembGap

2012 2011

['yOuTnm o npojaje M pacxoioBamba OCHOBHUX CpeJicTaBa 53 849
O06e3Bpelieme BpeTHOCTH TOTPaKHUBaKbA 72.528 3.589
O06e3Bpeljeme BpeIHOCTH 3anXa 103.970 -
Pacxoau 110 ocHOBY ycKiahiBama BpeJHOCTH OCHOBHHX CpPEICTaBa 18.001 -
O6e3Bpeheme 1yropoyHuX (UHAHCH]KUX IJIaCMaHa 1.401.790 -
Haxnanno onoOpen padar Kymniy 25.865 24.959
Ocraio 12.752 4.964
1.634.959 34.361

17. IIOPE3 HA TOBUTAK

a) KommnoHenTe mopesa Ha 100uTaK
Y xupasiama AuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31.neuembap  31.meumemoap

2012 2011
Texyhu nopes (36.155) (29.026)
OJU105KeHN TOPECKH PAaCcXOJ Iepruoaa (2.773) (1.241)
(38.928) (30.267)

0) Ycarmamasame mopes3a Ha J00MTAK U MPOM3BOJAA Pe3yJITATA MOCI0BaH2 MPe ONM0pPe3uBaba U
MPoONHKCaHe MOPECKe CToIe
Y xubanama quHapa
31. neuemobap 31 neuemMo
2012 ap 2011

JloGuTaK mpe OIope3uBama (2.160.735) 152.263
IMopes Ha noduTak o6pauyHat mo cromu ox 10% (216.074) (15.226)
IMopeckn eeKTH pacxoja KOju ce He MPHU3HA]Y y TIOPECKOM

OnnaHcy (255.002) (15.405)
IMTopecku KpeauTH MO OCHOBY yilarama y OCHOBHA CPEICTBa - 364
(38.928) (30.267)

B) KoMmnoHeHTe 0/1/10:keHHX OPECKHX cpeacTaBa/obaBe3a
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Y xwbagama AHHapa
31.nenembap  31.1emembap

OpnoxeHe nopecke odaBes3e 0 OCHOBY pasiiMke u3Mel)y mopecke ocHOBe

OCHOBHHUX CpE€ACTaBa U (bUXOBE KIbUT'OBOJACTBEHE BPEAHOCTU

2012 2011
(37.024) (4.614)
(37.024) (4.614)

Omoxene mopecke obasese Ha maH 31. merembpa 2012.rogune usnoce 37.024xub. quHApA CaCTOje
ce on 7.387xuspaga qUHApa Koje ce OJHOCE Ha NPHUBpPEMEHe pasinke n3Mely ocHoBuIle 1o ko0joj ce
rpaljeBUHCKM 00jeKTH, OllpeMa M HeMaTepHjaiHa yjarama IpU3Hajy Y IOPECKOM OMIaHCy M M3HOCA IO
KOjuMa Cy Ta CpeJICTBa HCKa3aHa y (MHAHCHjCKMM H3BemITajuMma., u 29.637.xoJp.quHApa Koje ce
oxHOCe Ha (hOPMHpPAE OJUIOKEHUX IIOPECKUX 00aBe3a 3a peBAIOPU3ALMOHE PE3epBe.

18. 3APAJIA ITIO AKIIWJHN

Hero noburak

IIpoceuan nonepucanu 6poj akiyja y TOKy TOAUHE

OcHoBHa 3apaja 1o akiuju (y AMHaprMa)

19. HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA

Ha6aBana Bpegnoct
Crame 1.janyap 2011.rogune
IToBehama TokOM roMHE
CMmamema TOKOM T'oInHE
Crame 31. nenem6bap 2011 .romune
Crame 1.janyap 2012.roaune
IToBehama TokOM ronuHe
CMmamema TOKOM T'oInHE
Crame 31 aenembap 2012.romune
Hcnpaska BpeanocTn
Crame 1.janyap 2011.rogune
Awmopruzanyja
Crame 31.nenembap 2011.rogune
Crame 1.janyap 2012.roaune
Awmopruzanyja
Crame 31.nenembap 2012.rogune
Cajgaumima BpeIHOCT Ha IaH:

- 31l.meuemmap 2012.romuue

- 31.xeuembap 2011.rogune

Y xubagama q1uHapa
31. neuemobap 31. neuemobap

2012 2011
(2.199.663) 121.996
1.718.460 1.718.460
(1.280,02) 70,99

Y xmwbagama AUHapa

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepujajJHa YyJarakbay  HeMaTepujajaHa
JInuenue yJjarama NMPUIIPeMHU yJaarama
11.085 1.107 23.906 36.098
(50) (50)
11035 1.107 23.906 36.048
11.035 1.107 23.906 36.048
14.956 41.928 56.884
(40.468) (40.468)
25.991 1.107 25.366 52.464
10.961 1.107 12.068
67 67
11.028 1.107 12.135
11.028 1.107 12.135
191 191
11.219 1.107 12.326
14.772 - 25.366 40.138
7 - 23.906 23.913

20. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Y xmwbagama AWHapa

Yaaramay HuBecTuu
I'pahesnu- OcHoBHA Tyha YkynHo HOHE
3emsbn- HCKH cpeacTBay OCHOBHA OCHOBHA HEKPeTHH
mre o0jexTH Onpema NPHIPEMH cpeiacTsa cpeacTBa He

Ha6aBana Bpegnoct
Crame 1.janyap 2011.rogune 45.253 525.521 494944  173.345 23.393 1.262.456
[MToBehama 45114 14.768  368.868 428.750
KamnuTanu3oBaHu TpoUIKOBU 118.160 118.160
IIpenocu ca ocHOB.cpeAcTaBa y
npunpemu 13.244 21769 12.328 (48.187) 846

HpeHOCI/I IMOBE3aHNM IIPpaBHUM
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JUIUMA (2.059) (48.939) (50.998)
[Iponaja (7.387) (16.024) (7.725) (31.136)
PacxonoBama 1o nonucy (3.467) (3.467)
Ocrano (2.091) (13.781) (15.872)
I[penoc Ha cpex,HAMEHEHA
NPOJIaju U NHBECT.HEKPETHHUHE (227.011) (227.011) 227.011
Crame 31.meuembap 2011.romure  51.110 572.230 510.848  322.455 24.239 1.480.882 227.011
Crame 1. janyap 2012.rogune 51.110 572.230 510.848 322.455 24.239 1.480.882 227.011
IToehama 10.285 10.285 228.433
IIpeHocH ca OCHOB.CpeICTaBa y
NPUIPEMHU 161.666 2.441 (170.169) 6.062
[Ipenoc ca HemaTepHujaHUX
ylarama 7.545 7.545
IMpekmrxaBame (10.838) (61) (10.899)
PacxomoBama o nomucy (610) (3.465) (4.075)
Ocrano (14.211) (16.960) (31.171)
Crame 31aeuembap 2012romuue 26.059 724.481 512.618 159.107 30.301 1.452.567 455.444
Hcnpaska BpeanocTn
Crame 1.janyap 2011.rogune 51.276 163.520 5.629 220.425
Awmoprtuzanyja 10.295 34.925 4.059 49.279
[MToBehama
[IpeHocy NOBE3aHUM MPABHUM
JUIUMA (201) (201
[Mponaja u pacxonoBama (5.189)(10.037) (15.226
Crame 31. nenembap 2011.rogune 56.181 188.408 9.688 254.277
Crame 1.janyap 2012.rogune 56.181 188.408 9.688 254.277
Awmopruzanyja 14.706 34.567 4.326 53.599
[MoBehama
IIpeHocu moBe3aHUM NpaBHUM
e
IMponaja
PacxojoBama 110 Monucy (623) (623)
Ocraio (7.063) (7.063)
Crame 31aenembap 2012.rogune 62.824 222.352 14.014 300.190
Cajanma BpeIHOCT Ha JaH:
- 31.meuembap 2012.roxune 26.059 660.657 290.266  159.107 16.287 1.152.377 455.444
- 31.meuembap 2011.romune 51.110 516.049 322.450 322.455 14.551 1.226.615 227.011

Hax rpaheBuackuM objexTnMa M (GaOpHIKUM KPYTOM IIOCTOjH YKESIDKCHA XHIIOTE€Ka IMPBOT pena y
kopuct Alpha bank A.Jl., Beorpan, kojom ce 06e36el)yjy HOBUaHa MOTpakMBamba OaHKE 10 OCHOBY
M3/aBama rapaHiiyja 3a ypeaHy oTIuiaTy pe(rHaHCHpaHUX WHOCTPaHUX Kpeauta. Ha OoCHOBY HOBHX
yroBopa 0 penporpamupamy U OTIHCY INIaBHUIE U Kamare notnucanuM ca Alphabank A.Jl., Beorpan
Ha naH 6. okroOpa 2004.roaune, HeoTwiaheHn Ayr o TMM Kpeautuma, Ha aan 31. nenem6Opa 2012.
roxgune, u3nocu USD 425.691u EUR 563.8360xH0CHO y AMHApPCKOj NMPOTHBBPEIHOCTH YKYITHO
100.804xuspane nuHapa.

Ipenysehe je y Toky 2012.rogune u3Bpiimio cieache npeHoce NOBe3aHUM MPABHUM JIHIIUMA!

- 3eMJBUIITE — YKYIHE CaJallibe BPEIHOCTH y u3HOCY on 14.211xuspama AWHApa MTOBE3aHUM
npaBauM JuitiMa (Turap O6yha m.0.0. Iupor, Turap Xemujcku mpousBoau 1.0.0. I[Tupot u Turap
VYrocTutesbeTBO 1.0.0. [Tnpor). TIpeHoc je U3BpIICH 10 TMPOIEHEHOj BPEIHOCTH.

20a). HWHBECTHUIIMOHEHEKPETHWHE

Ipenysehe je y Toky 2012roaumHe H3BPIIMIO NPEHOC OCHOBHUX CpEJICTaBAa HAa HHBECTHIIMOHE
HekpeTHHHE. CTPYKTypa HMHBECTHIMOHUX HCKPETHUHE NpUKa3aHa je y cieaehoj tabenu:



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®UUHAHCHUJCKE U3BEILLITAJE
31. neuemodap 2012.rogune

[Ipouemena Ymameme 3a
IToyeTHO CTame BPENHOCT | Cafallby
Pen. Ha JaH Ha JaH Bpenn.ocH. | Edexkar
6poj HasuB MHBECTHUIIHOHE HEKPETHHHE 01.01.2012.  31.12.2012. cpexacrsa (xonto 330)
1 2 3 4 5 6 (4-3-5)
3eMJBHINTE ¥ HEKPETHUHE Ha CTApO]j JIOKAIH)j1
1 “O6yhe” y ynmuum 22.TuBusuje y [Tupory 227.011 246.704 9.574 10.119
3emspuiute y komiiekey “Turap 3"y yiaunm
2 Hukone [Tamumha 197y ITupory - 57.671 1.264 56.407
Jleo Yupasne 3rpazne xommexca “Turap 2" y
3| ynuun Hukone IMammha 213y [Mupoty - 91320 5.317 86.003
Cran 6p.5 y ymurm Pecascka 6p.2 KO Bpauap
4|y Beorpany - 59.749 4.580 55.169
YKVYITHO 227.011 455.444 20.735 207.698
21. YUENII'RA Y KAIIMTAJY
Y xmbagama guHapa
31 nenemobap 31. neuemobap
2012 2011
Vuemha y kanuTany NOBe3aHUX MPABHUX JIMLA 2.731.617 2.362.891
Mumnyc: HcnpaBka BpegHOCTH (1.416.361) (14.571)
1.315.256 2.348.320
Vuemha y kanutany 6aHaka 89 89
Vuemtha y kanuTany Apyrux npaBHUX JIALA 19 19
1.315.364 2.348.428
Y xubagama guHapa
31.neuembap 31.menemoGap
% Yuemha 2012 2011
Ydemha y kanuTanay noBe3aHuxX NpaBHHUX
Jauua (6pyro)
Y unocmpancmey:
- Turap Americas, Jacksonvill@bnopuna 100.00 35.743 35.743
- Turap EuropeJlonnon 50.00 122.406 122.406
- Turap Ilaptrep, Cromje 70.00 20.777 20.749
- Turap MontenegroJloaropuua 80.00 7.549 4.868
- Turap Trade bama JIyka 70.00 9.535 8.995
196.010 192.761
Y semmu:
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 100.00 1.108.838 820.485
- Turap Xemujcku npoussoau 1.0.0, Ilupor 100.00 256.840 202.562
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor 100.00 626.048 626.048
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 100.00 9.103 9.103
- Turap Incong.o.o., [Tupot 100.00 162.425 162.425
- Turap 3amrTuTHa paguonuna 1.0.0., [Tupot 100.00 1.348 1.348
- Turap Untep Puck n.0.0., [Tupor 100.00 1.773 1.773
- Turap YrocturesbeTBo 1.0.0., [Tupur 100.00 204.108 181.270
- Turap — Citobo1Ha IapuHCKa 30Ha a. 1., [Tupor 75.06 89.406 89.406
- I xanan , [Tupot 75.00 400 400
- lom crioptoBa a.n., [Tupot 50.00 12.264 12.264
- Arenuyja 3a pa3soj Crape ruanuse, [lupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 45 45



“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®UHAHCHJCKE U3BEHITAJE

31. neuemodap 2012.rogune

22.

23.

24.

25.

- Turap Crap
- ITupot Enepro

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU INTACMAHU

8
362 362
2.535.607 2.170.130
2.731.617 2.362.891

Ocranu nyropoyny (pUHAHCH]CKH IJIACMaHU MCKa3aHM y OuiaHCy crama Ha naH 31, nenembap 2012.
romuHe y usHocy on 38.745xupana nunapa (31. neuembap 2011.roaune: 41.720xuspana quHapa)
OJIHOCE Ce€ Ha NMOTPaXXMBaba O PaJHHUKa [0 OCHOBY JATHX JYTOPOYHHX CTaMOEHHUX KPEAHTa ca POKOM
ormwiare o 20 roauna, ox AaTyMa HOTIHCHBAKka YTOBOPA U KAMaTHOM CTONOM Y pactoHy ox 1.5%mo

2% Ha roIUIIBEM HUBOY.

3AJINXE

JlaTu aBanCcH

Henospiiena npousBoama

Poba y mpomeTy Ha BEJIMKO

Po6a y mpomeTty Ha maio

Po6a na myty

Poba y cxmagumTy Ko APYTHX MPaBHUX JIAIA
Mazyt

Ocranu MaTepujan (XeMuKamje)

Munyc: McnpaBka OpeaHoCTH 3anmxa

CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

I'paheBuHCKM 00jeKkTH IPUOABILEHH PaaX NPOJaje
Onpema HaMemeHa MPoJIajH

HOTPAXKUBAA

[MoTpaxknBama o1 OBE3aHUX MPABHUX JIMLA
[MoTpaxuBama o Kynarna y 3eMJbH
[MotpaxuBama o Kymnama y ”HOCTPaHCTBY
[MorpaxuBama 110 ocHOBY yuelrha y 1o0uTn
IotpakuBama 0f 3alOCIEHUX

[MorpaxuBama 3a Bue mwiaheH nope3 Ha 100UT
Ocrana noTpaxxuBarmba

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH IIOTPaKUBaba

Y xwbagama AUHapa

31 nenemobap 31. neuemobap
2012 2011
15.206 23.519
67.882 66.814
553.801 719.612
98.990 119.154
8.040 35.702
11.104 11.104
4.705 6.894
4.445 4.103
764.173 986.902
(104.841) (871)
659.332 986.031

Y xubagama q1uHapa

31. nememobap

31. nememobap

2012 2011
6.065 6.574

272 272
6.337 6.846

Y xubagama q1uHapa

31. neuemobap

31. nememobap

2012 2011
1.512.782 1.395.194
367.544 290.678
119.767 120.097
217.006 256.252
19.153 19.109
122
681 348
2.237.057 2.081.678
(82.425) (9.897)
2.154.632 2.071.781
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26.

27.

28.

29.

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHA

KparkopouHe no3ajMuiie 3aBUCHIM IPABHUM JIHIIUMA
KpaTtkopoune 6eckaMaTHe TI03ajMHIIE
3aBUCHUM MPABHUM JIMIMA

OcTtanu KpaTKOpOoYHH (PMHAHCH]CKHU ITACMaHU

I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauynu

JleBu3HU pauyHH

bnarajaa

l'apantaun nemo3ut

Ocraa HOBYaHa CpeCcTaBa (YEKOBH U IIATHE KAPTHIIE)

1B U AKTUBHA BPEMEHCKA PABIT'PAHUYEIBA

[ope3 Ha noaaTy BpeaHOCT
VYHanpen mahieHu TPOIIKOBU
PasrpanuueHe KypcHe pasiuke
JIMHApCKY U ICBU3HU aBaHCU
OO6payyHaTH IPUXOIU

Octamu ABP

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xwbagama AUHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2012 2011
115.563 83.980
5171 5171
18 18
120.752 89.169

Y xwbagama AUHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2012 2011
3 2.526

1 6

171 210
145.465

7.396 7.055
7.571 155.262

Y xubagama q1uHapa

31. nememobap

31. nememobap

2012 2011
16.402 42.566
2.513 2.874
10.675 29.950
7.849 7.957
339.779 159.103
6.189 2.101
383.407 244551

Y xu/pbagama quHapa

Yuemha y Horpaxu-
KanuTajay 3aanxe Bamkba YKynHo
Crame 1.janyap 2011.roauune 14,571 871 10.052 25.494
Hamata notpaxuBarma
Otnucu panuje GopMUpaHUX
UCIIPaBKH BPEIHOCTH
HcnpaBka Ha TepeT Ouilanca ycrexa (155) (155)
Crame 31.1enemodap 2011 .rogune 14.571 871 9.897 25.339
Crame 1.janyap 2012.rogune 14.571 871 9.897 25.339
Hamuata notpaxxuBarma
Otnucu panuje GopMUpaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH
HcnpaBska Ha Teper OmiaHca ycrnexa 1.401.790 103.970 72.528 1.578.288
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Crame 31.nenemoap 2012.rogune 1.416.361 104.841 82.425 1.603.627

30. KAIIUTAJI
31.
CrpykTypa akiujckor Kanutaia Ha gad 31. neuembap 2012.rogune npema u3Boay LleHTpamHOr
Perucrpa Jlenoa u xnupuHra XapTuja on Bpeanoctu , Turpa® A L., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JHHapa

Axuyjcku Gpona Peryonuke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 152.831 8,89% 183.325
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi r&un 136.548 7,95% 163.941
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi rain 87.387 5,08% 104.757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kaun 55.057 3,20% 65.989
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 21.005 1,22% 25.158
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD - Kastodi réun 18.500 1,07% 22.065
JyHaB ocurypame a.n. 17.120 0,99% 20.415
Ocramu 630.602 36,72% 757.405
1.718.460 100% 2.062.152

CrpykTypa akiujckor KamuTana Ha gad 31. neuembap 2011.roauue npema uzsony LleHTpanHor
Perucrpa Jlenoa u xnupuHra XapTtuja ox Bpeanoctu , Turpa® A L., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xuwbagama

aKIuja % AHHApa

Axumjckn Gpona Peryonnke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi r&un 127.999 7,45% 153.630
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi rain 104.947 6,11% 125.997
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 75.503 4,40% 90.735
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kan 52.505 3,06% 63.102
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kan 49.851 2,90% 59.802
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 26.062 1,52% 31.345
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,17% 24.127
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 18.500 1,08% 22.271
Ocranu 663.683 38,59% 795.785
1.718.460 100% 2.062.152

Axuujckn kanutan Ha gaH 31. meuembap 2012. romune cactoju ce ox 1.718.46006uunHux akumja
HOMUHaNIHE BpenHocTh ox 1.200xuHapa no jeqHoj akiuju.

31. JAYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

Ha nan 31. nenembap 2012.roqune ayropodna peseppucama u3noce 11.062xuspana nuHapa.

Onx rtor wm3Hoca 7.829 xusbaja jauMHApPa OJHOCH CE€  HA JyropoYyHa pe3epBUCama 3a HAKHAJE
3aM0CJACHIMA 0 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIPEMHHMHA 3a IeH3Hjy, A0K 3.233 xusbaae AWHApa HM3HOCE
JIyTOPOYHA pe3epBHUCama 3a jyOuIapHe Harpasje.

A) TIpermocraBke kopuiuhieHe y IPOLIEHH akTyapa cy ciezache:

2012. 2011.
Hommunamna quCKOHTHA CTOIa 11,25% 9,75%
OuexuBaHa CTOIIA HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 7% 7,00%

B) Kperama Ha IyropovYHHM pe3epBHUCab-Ma 3a HAKHAJE 3alocieHnMa cy Omta ciaeneha:
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32.

Y xujpagama

AMHapa
OrnpevMHunHe JyOmnapHe Harpaje YkynHo
Crame Ha naH 1. janyap 2011. 9.486 3.356 12.842
Tpomak Tekyhunx ycmyra 457 281 738
TpomkoBu kamara 925 327 1.252
Hcnnahena npumama (1.682) (513) (2.195)
Axryapcku(noounn)/ryounn 139 (199) (60)
Crame Ha naH 31. nenembap 2011. 9.325 3.252 12.577
Crame Ha aaH 1. janyap 2012. 9.325 3.252 12.577
ITosehame pe3epBucama 2.881 446 3.327
VKuIame pe3epBucama (4.377) (465) (4.842)
Crame Ha naH 31. nenembap 2012. 7.829 3.233 11.062
B) Ha nan 31penem6bap 2012ronune je M3BPIICHO HAKHAIHO pPE3EpBHCAE 33 IOTEHIIMjaJIHE

obaBe3e Koje ce 0JJHOCE Ha I[APUHCKH npekpiiaj y u3Hocy oa 213.200xusb. nunapa.

AYTOPOYHE OBABE3E

Jlyropodnu Kpeautu

Jlyropodne xapTuje o Bp€IHOCTH - OOBE3HUIIE
Jyropoune o0aBe3e mpemMa MOBE3aHUM MPABHUM JIHIIIMA
ObaBe3e 1Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3WHTA

Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa

A) JlyropoYHu KpeauTH

Jlyropo4Hu KpeIuTH y HHOCTPAHCTBY

Y xwbagama AUHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2012 2011
746.264 652.779
255.505 290.292

0 368.868

3.220 6.370
1.004.989 1.318.309
(471.610) (563.859)
533.379 754.450

Y xwbagama AUHapa

Toauima 31. 31.
KaMaTHa Baayra aenemMoap neunemMoap
Kpenutop cromna O3Haka H3Hoc 2012. 2011.
Pegunancupanu kpeoumu npexo
Alpha bank 4,1., Beozpao:
.Berliner bank A.G." bepiun 5.5 %rogumme  EYP 126.933 14.435 18.694
~Algemene bank Nederlend N.V.",
AmMcTepram 5.6 %rogumme  EYP 436.903 49.684 64.343
»T he first national bank of
Chicago”, Yukaro 5.5 %rogumme  YCJ] 425.691 36.685 48.448
100.804 131.485

Texyhe nocnehe xyrop. kpenura

(100.804)

(81.598)
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0 49.887

Jlyropo4Hu KpeiuTH y 3eM/bH
Y xubajgama iuHapa

Topnmmwa 31. 31.
KamaTHa Baayra nenemoap neuemoap
Kpenutop cTona O3naka H3Hoc 2012. 2011.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,2%c. PC 37.500 93.750
“®omny 3a pa3eoj Penmyomuke Cpbuje “ 4.5 Y%rogumme  PCJ] 300.000
3m EYPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%ron. EYP 2.000.000 188.919
3m EYPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%rox. EVP 500.000 28.624
3m EYPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%ron. EYP 500.000 28.624
“Erste bank ad. Novi Sad” 3,10864. EVYP 2.000.000 - 181.377
6m EYPUBOP +
“Cprcka 6anka - EIB” 0,3%roa.+3% EVYP 2.700.000 307.961

645.460 521.294

Texyhe nocniehe nyropounux
KpeauTa (112.499) (418.580)

532.961 102.714

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropo4anM KpeauruMa je cienche:
Y xubagama guHapa
31.nenembap 2012 31.gemem6ap 2011.
Jo 1ronune 213.303 500.178
On 2 1o 5roguna 532.961 152.601
Ipexo 5 roauna

746.264 652.779

B) [lyropoune xapTuje 0 BPeIHOCTH — 00BE3HHIIE
Y xwbagama AMHapa

Togumma
KaMaTHa Banyra 31.meuemdap 31.xeuemoap
Kpeaurtop cromna Osnaka  M3Hoc 2012. 2011.
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 427.333 48.595 58.383
“WIENER “ peocurypame 7,75% EYP 147072 16.725 18.823
Komeprujanna 6anka 7,75% EYP 597.121 67.903 82.127
TaxoBo ocurypame 7,75% EYP 200.296 22.777 26.155
“KBC banka” 7,75% EVP 408.186 46.418 47.810
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 301.457 34.281 36.666
“JUBMES banka” 9,00% EVP 165.372 18.806 20.327
255.505 290.292
Tekyhe nocnehe gyrop.xapTija o1 BpeAHOCTH (255.505) (59.991)
0 230.301

Jocnehe ob6aBe3a 1o JyropoyHuM xapTHjama oJ] BpeIHOCTH je cienehe:
Y xubagama AMHapa
31.nememobap 2012. 31.aenembap 2011.
Jlo 1roaune 255.505 59.991
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33.

On 2 no 5roauna
Ipexo 5 roauna

230.301

255.505

290.292

B) dyropouHe o6aBe3e nmpemMa MoBe3aHuM MPABHUM JHIHMA
Jlyropoyne o0aBe3e mpema IMOBE3aHMM IMpaBHUM juiuMa Ha mad 31aemem6Oap.201l1. rogwue ce y
LIEJIOCTH OJHOCE Ha KYINOBHHY HEKpeTHHHa ox ,Turap O0yha“ m.0.0., ITupot y m3nocy ox 368.868

XUJbaaa JuHapa.

I') O6aBe3e no 0cHOBY (MHAHCHjCKOT JIM3HHTA

30up MUHMMAJHHUX

paTta JIM3HHTa

31.nenemdap 31.aenembap

Y xubanama AMHapa

Canamma BPEeAHOCT MUHUMAJTHUX

paTa JU3HHTa

31.peuembap 31, gememoap

2012 2011 2012 2011
Hocnesa 3a naaharse:
- JI0 jerHe TOAnHE 2.933 4.000 2.802 3.690
- OJ1 jelHe JI0 TIET TOIIHA 422 2.791 418 2.680
3.355 6.791 3.220 6.370
Mumnyc 6ynyhn Tpomkosu puHaHCHpama (135) (421)
Capaiima BpeIHOCT MUHHMAJIHUX paTa
JIM3UHTA 3.220 6.370 3.220 6.370
VkibydeHo y pUHaH. H3BELITaje Kao:
Texyhu neo nyropouHux ob6aBe3a 2.802 3.690
Ocrane ayropouHe obaBese 418 2.680
3.220 6.370

O6aBe3e 1o ocHOBY (puHaHCHjcKOT u3uHTa Ha JaH 31 enembap 2012.roauHe oqHOCE ce HA Ha0aBKY
Tpu Bo3mna mapke ,Opel insignia“mo yroeopuma o ¢unancujckom nusunry ca ,UNICredit leasing

Srbija“ moo Beorpan.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
31. neuemobap

31. neuemobap

2012 2011
KpaTkopoyHu KpeauTH y 3eMJbU 2.053.857 1.841.991
Tekyha pocrnieha 1yropouHux KpeauTa u JU3WHra 471.610 563.859
Kparkopoune xapTHje 01 BpeHOCTH - 00BE3HHIIE 141.709 75.000
Ocrtane kpaTKopoyHe 00aBe3e - MUHYC 0 19.999
Ocrtane kpaTkopouHe o0aBe3e - Mo3ajMHuIa
2.667.176 2.500.849
KpaTkopouHu KpequTH y 3eMJbH
Kamartna Basyra 31peneméap 31jaenembdap
Kpenurtop cTomna O3naka  H3Hoc 2012. 2011.
Kpedumu ca ga.1iymnom Knay3ynom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd“ 5% auiime EYP 500.000 56.859 52.320
“Banca Intesa a. Beograd” 9%roauiime EYP 2.000.000 227.437 209.282
“Banca Intesa a. Beograd” fkpexutus) 9%rouiime EYP 346.189 39.368 14.404
“Banca Intesa a. Beograd” pakropunr) 10%roaunime EYP 446.325 50.755 61.948
»Univerzal banka ad Beograd“ 18feceuno EYP 500.000 - 52.320
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3-m EYPUBOP +

~Societe General bank Srbija a.d. Beogra&;,3%roauiume EYP 2.800.000 318.411 292.995
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra8v EYPUBOP +
(dbaxropuHr) 5%roaumme EYP 500000 56.859 52320
3-m EYPUBOP +
.Eurobank EFG ad Beograd“ 6,5%roaumime EYP 500.000 56.859 104.641
~Univerzal banka ad Beograd{éxropunr) 10,10%meceuro EYP 295.761 33.633
3-m EYPUBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%roaurime EVP 852.226 96.914
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno YC[ 209.000 18.110

955.205 840.230

Kpedumu y ounapuma:
y Bucunu PKC +

»AHWK 6anka ag Hum" 3,5%roaumme PCJI - 42.500

+~AUK 6anka ag Hur* 1% meceuHo PCJI - 30.000

»AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC - 35.000

»AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC - 20.498

+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ1 - 1.669

+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ1 - 15.000

»AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC - 16.521

»AHWK 6anka ag Hum" 1,7% meceuno PC - 54.000

+AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJI - 8.500

+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ1 - 20.000

»AHWK 6anka ag Hum" 2% meceuHo PC - 2.194

~Univerzal banka ad Beograd“ 796 nuiime PCI - 65.000

.Dunav banka ad Zv@an“ 20,25%omnmme  PCJT - 16.500

.Dunav banka ad Zv@an“ 20,25%omnmme  PCJT 5.400 35.000
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 12,25%e1mme PCI - 30.000

»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC 30.000 30.000
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCA - 60.000

»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCA - 100.000

»Cpricka 6anka an beorpan” 1,7% meceuno PC - 80.000

»Cpricka 6anka an beorpan” 1,65%meceyno PC - 100.000

»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCA - 30.000

»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCA 42.000 80.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCL 30.000 30.000
~Societe General bank Srbija a.d. Beograti“v BEJTUBOP +

(dbaxropuHr) 1,9% PCA 81.946 99.379
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ1 25.514

+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJI 17.661

»AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC 37.000

»AHWK 6anka ag Hum" 1% meceuno PC 73.000

+~AUK 6anka ag Hur* 2% mecedHo PCJI 1.087

+Privredna banka Beograd a.d. Beograd“  Pkc + 10,5% PCI 80.000

.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 16U mmme PCI 45.000

»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC 30.000

»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCH 80.000

»Cprcka 6anka ax beorpan” 1,8% meceuno PCH 80.000

»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC 80.000

»llomTancka mreauoHnna a.u. beorpan” 21,5%roguiime PC 270.000

»1loIITaHCKa mTeIuoHuUIa a.1. beorpan” Pxc + 10% PCA 40.000

»1loIITaHCKa mTeIuoHuIa a.1. beorpan” Pxc + 10% PCA 30.058

.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 199 umme PCI 19.986

1.098.652 1.001.761
2.053.857 1.841.991

Texyha nocneha nyropounux o6asese

Ha man 31.12.2012roaune texyha mocneha myropounux ob6asese y mznocy ox 471.610xuse. nqunapa
(31.12.2011roaune — 563.85%usb. nuHApa) OJHOCE Ce HA Ie0 AYrOPOYHUX 0OaBe3a mpema OaHKama
1 OCHTypaBajyhuM JpymTBHMa KOja JOCIieBajy Ha miahame 10 1 romune .
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34.

35.

36.

37.

Kpatkopoune xapTuje o1 BpeAHOCTH

Kparkopoune xapTuje oX BpPEeIHOCTH c€ y LEJOCTH OAHOoce Ha oOBesHuue nare Ocurypasajyhum
JpymtBuma y uzHocy ox 96.709xmsb. iuHapa koje nocneBajy 1o kpaja 2013roaune u ,,CJIOBOAHOJ
30HU [MTUPOT* y usnocy ox 45.000xusb,quHapa koje takohe pocnesajy 1o kpaja 2013roaune.

OcTraJie KpaTKOpo4YHe 06aBe3e

Ocrayie KpaTKOpouHe (HHAHCHjCKE 0o0OaBe3e ce y IEJOCTH ogHoce Ha over draft kpemur, omHOCHO
JI03BOJEHU MUHYC y3€T Koj ,Privredre banle Beograd a.d. Beograd kamarHom crorom o1 19%roaumime
koje Ha naH 31 nenem6ap 2011 .roauHa uzHoce 19.999xwb. tuHapa.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

Y xubagama q1uHapa

31.nenemdap  31.nemembap

2012 2011

[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 54.140 53.514
JlobaBsbaun, moBe3aHa MpaBHa JIUIA 675.767 203.334
JobaBsbauu y 3eMibH 381.229 460.197
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 354.742 296.297
Ocrtane o6aBe3e U3 NOCIOBaba 73.306 11.786
1.539.184 1.025.128

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubanama AMHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2012 2011

Ooage3e 3a 6pyTo 3apaze 173.830 56.504
O0aBe3e 3a Kamare 130.798 26.855
Obage3e 3a IUBUICHIC 53.343 53.343
Ocrase KpaTKOpouHe 00aBe3e 4.527 1.895
362.498 138.597

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA

BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xubanama AMHapa

31. neuemobap

31. nenemobap

2012 2011

Oo6age3se 3a [1/]I1B
Hedaxkrypucane obaBese npema qo6aBbaunma 35.464 44.869
I1BP 84.331 29.120
119.795 73.989

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIITUMA

31. neuemobap

31. nememobap

2012 2011

Bunanc crama
AKTHBA

Yuewha y kanumany (nemo)

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 522.401 820.485
- Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0., [Tupot 160.766 202.562
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor 39.283 626.048
- Turap Toursa.o.o., ITupor 9.103 9.103
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 19.453 23.104
- Turap 3aurtuTHa pagroHuna a.0.0., [Tupot - 1.348
- Turap O6e36eheme 11.0.0., [Tupor 39.413 39.413
- Turap — Crio6oHa 11apuHCKa 30Ha a.1., [Tupor 89.406 89.406
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- Turap Montenegrar.o.o., [logropuma, Lpua I'opa 7.549 4.868
- Turap Inter Riskz.o.0., [Tupor 1.773 1.773
- Turap Incona.o.o., ITupor 127.238 161.607
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 23.470 23.470
- Tigar Europe Ltd., London, UK 122.406 122.406
- Turap Ilaptrep x.0.0.,Cromsbe, Makenonuja 16.049 20.749
- Turap Trejd n.0.0., bama JIyka - 8.995
- Turap YrocturesbeTBo 1.0.0., [Tupot 125.224 181.270
Ocranu 11.722 11.713
1.315.256 2.348.320
[amu asancu
- Turap Incong.o.o., ITupor 3
- Turap Texunuka ryma a.0.0., [Tupot 4.498
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 3.142 2.424
- Turap O6e36eheme 11.0.0., [Tupor 1.530
3.145 3.954
Hompasxcusarba no ocnogy npodaje
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 619.272 839.151
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor 757.694 461.010
- Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0., [Tupot 14.131 4.237
- Turap 3aurtuTHa pagroHuna a.0.0., [Tupot 9.338 6.301
- Turap — Cno6osHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot 194 167
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot 500 1.938
- Turap YrocruresbcTBO A.0.0., [Tupor 2.163 6.456
- Turap Incong.o.o., ITupor 4.595 1.587
- Tigar Europe Ltd., London, UK 24.752 13.846
- Turap Montenegrar.o.o., [Toaropura, Lpua ['opa 8.456 6.556
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 16.072 10.986
- Turap ITaptrep x.0.0.,Cromsbe, Makenonuja 6.948 7.000
- Turap Trejd n.0.0., bama JIyka 46.601 34.996
Ocranu 2.066 963
1.512.782 1.395.194
THompaocusarea no ocnosy vuewha y oobumu
- Turap O6yha n.0.0., ITupor 140.000 140.000
- Turap Xemujcku pou3BoAH 1.0.0., [TupoT 25.979 46.379
- Turap 3aurtuTHa pagroHuna a.0.0., [Tupot 10.996 11.696
- Turap Toursa.o.o0., [Tupor 212
- Turap ITaptrep x.0.0.,Cromsbe, Makenonuja 851 850
- Tigar Trjd 1.0.0., bama Jlyka 1.939 1.673
- Turap Inter Riskz.o.0., [Tupor 130
- Turap Incong.o.o., ITupor 5.203 8.283
- Turap O6e36eheme 11.0.0., [Tupor 19.000 15.000
- Turap — Cno6oxHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot 13.038 13.039
- Tigar Europe Ltd., London, UK 18.991
Ocramu 300
217.006 256.253
Kpamkopounu gpunancujcxku niacmanu - nosesana auya
- Turap Xemujcku pou3Boau 1.0.0., [TupoT 2.902 2.902
- Turap Texuuuka ryma a.0.0., [Tupot 2.269 2.269
5.171 5.171
Ocmana nompasicusarsa
- Turap Toursa.o.o0., [Tupor 1.610
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor 42.375 20.800
- Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0., [Tupot 54.870 48.323
- Turap 3aurtuTHa paaroHuna a.0.0., [Tupot 9.174 8.103
- Turap Incona.o.o., ITupor 220 188
- Turap YrocturesbeTBo 1.0.0., [Tupot 2.151 1.860
- Ocranu (ITu xaHa) 5.163 4.706
115.563 83.980
Axmuena spemencka pasepanuiera
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 286.958 137.322
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- Turap Texunuka ryma 1.0.0. [Tupot 52.821 12.059
- Turap Xemujcku Ipou3BoAH 1.0.0., [TupoT 610
- Turap O6e36eheme 11.0.0., [Tupor 3.212
339.779 153.203
YkynHo, akTuBa 3.508.702 4.246.075
INacusa
[yeopoune obasesze
- Turap O6yha n.0.0., ITupor 368.868
0 368.868
Lobaswauu
- Turap Incona.o.o., ITupor 2.980
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 516.478 125.500
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 4.335
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 479 1.514
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0. I[Tupor 84.278 37.125
- Turap — Crio6oHa 11apuHCKa 30Ha a.1., [Tupor 12.843 7.247
- Turap 3amtuTHa paguonuua 1.0.0., Iupor 247 118
- Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0., [Tupot 9.149 6.717
- Turap YrocruresbcTBO A.0.0., [Tupor 997 1.666
- Turap ITaptrep x.0.0.,Cromsbe, Makenonuja 267
- Tigar Europe Ltd., London, UK 23.193 17.122
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 18.989 456
Ocranu 4.779 2.622
675.767 203.334
Lpummwene nosajmuye
- Turap Incong.o.o., ITupor 42.380
- Turap O6e36eheme 11.0.0., [Tupor 28.173
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., ITupor 3.045
- Turap Inter Riskn.o0.0., ITupot 1.930
75.528
Kpamxopoune obyesnuye
- Turap — Cno6osHa napuHcka 30Ha a.a., [Tupot 45.000 45.000
45.000 45.000
Iacusna epemencka pasepanuiera
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 56.630 20.529
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 10.626
56.630 31.155
YkynHo, nacuBa 852.925 648.357
Herto akTHBa 2655777 3.597.718

31. neuemobap

31. nememobap

2012 2011
Bunanc yenexa
Ipuxoman
Ipuxodu 00 npodaje pobe na domahem u cmpanom mpaucuwimy
- Turap Texuuuka ryma a.0.0., [Tupot 163.148 128.025
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 711.679 1.039.315
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., ITupor 1.006 2.155
- Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0., [Tupot 517 1.249
- Turap 3amtuTHa paguonuua 1.0.0., Iupor 986 1.341
56 335

- Turap O6e30eheme 1.0.0., [TupoT



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®UUHAHCHUJCKE U3BEILLITAJE
31. neuemodap 2012.rogune

- Turap — CnoboxHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot 292 143
- Turap Incona.o.o., ITupor 206 170
- Tigar Europe Ltd., London, UK 30.724 61.437
- Turap Montenegrar.o.o., [logropuma, Lpua I'opa 17.023 13.332
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 4.460 10.119
- Turap Ilaptrep x1.0.0.,Cromsbe, Makenonuja 21.839 18.514
- Turap Trejd n0.0.0., bama JIyka 25.521 21.227
Ocranu 1.261 212
978.718 1.297.574
Ipuxodu 00 npodaje npouszsoda u yciyea na domahem u cmpaHom
mpoHCUUmy
- Turap Texuuuka ryma a.0.0., [Tupot 150.533 168.735
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 249.707 236.231
- Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0., [Tupot 15.103 13.636
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., ITupor 3.957 7.800
- Turap 3amtuTHa paguonuua 1.0.0., Iupor 1.810 1.606
- Turap O6e36eheme 11.0.0., [Tupor 2.036 1.849
- Turap Incona.o.o., ITupor 8.313 9.005
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 340 307
- Tigar Europe Ltd., London, UK 14.752
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 3.091
- Turap YrocruresbcTBO A.0.0., [Tupor 5.175
Ocranu 167 146
437.141 457.158
Ocmanu nociosHu npuxoou
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 103
- Tigar Europe Ltd., London, UK 1.115 1.648
- Turap Texuuuka ryma a.0.0., [Tupot 642 1.084
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 7.544 25.234
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 3.212
- Turap Incona.o.o., ITupor 6
- Ocranu 429
9.730 31287
DuHancujcku npuxodu
- Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0., [Tupot 4.852 5
- Turap 3amTurHa paguonuua 1.0.0., Iupor 822 1
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 40 100.009
- Turap — Cno6osHa napuHcka 30Ha a.a., [Tupot 15 48.042
- Turap Texunuka ryma a.0.0., [Tupot 2.513 11
- Turap Montenegrar.o.o., [Toaroputia, Lpua F'opa 2.681 765
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot 16 2
- Turap Incona.o.o., ITupor 232 4
- Turap Inter Riskz.o.0., [Tupor 1 130
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 20 212
- Tigar Europe Ltd., London, UK 26.945 18.690
- Turap O6e36eheme 11.0.0., [Tupor 19.000 15.003
- Turap YrocruresbcTBO A.0.0., [Tupor 69 2
- Turap Trejd 1.0.0., Bama JIyka 806
- Ocranu (ITu xaHa) 454
58.466 182.876
Kanumannu dobuyu no ocnogy npenoca umosume
- Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0., [Tupot 53.089
- Turap YrocruresbcTBO A.0.0., [Tupor 16.136
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor 158.422
- Turap O6e36eheme 11.0.0., [Tupor 24.597
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 282.033
351.258 183.019
YkynHo, npuxoan 1.835.313 2.130.012

Pacxoam
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38.

Tpowkosu mamep., pesep. 0e108a U OCMAIUX JUYHUX NPUMATLA

- Turap Incona.o.o., ITupor 13
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 30 1.229
- Turap — Cno6onHa mapuscka 30Ha a.x., [Tupot 44
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., ITupor 80
- Turap Toursx.o.o., [Tupor 9.009 10.839
- Turap YrocruresbcTBO A.0.0., [Tupor 624 499
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT 4
Ocranu 1
9.664 12.708
Tpowikosu 3aKynHuHa
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 2.108
0 2.108
Tpowkosu HemMamepujanHux yciyed
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 11.861 10.704
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., ITupor 3.376 3.969
- Turap Incong.o.o., ITupor 3.647 4.658
- Turap Toursx.o.o., [Tupor 778 941
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 368 910
- Turap Inter Riskz.o.0., [Tupor 410 652
- Turap — Crio6oHa 11apuHCKa 30Ha a.1., [Tupor 5.230 5.087
- Turap Texuuuka ryma a.0.0., [Tupot 179 590
- Turap YrocturesbeTBo 1.0.0., [Tupot 7.254 7.579
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 5.623 11.898
Ocranu 1.681 239
40.407 47.227
Ocmanu pacxoou
- Turap Trejd 1.0.0., Bama JIyka 121
- Tigar Europe Ltd., London, UK 527 9.555
- Turap Ilaptrep x.0.0.,Cromsbe, Makenonuja 581 1.630
1.229 11.185
YkynHo pacxoan 51.300 73.228
Heto npuxoau 1.784.013 2.056.784

OUNHAHCUJCKA HHCTPYMEHTHU U IINJbEBU YITPAB/bAIA PU3ULIUMA
Yrnpapbame pU3HKOM KaluTAIA

He nocToju ¢opmaniau okBHp 3a yIipaBibamke pusnkoM kanurtaia [Ipemyseha. PykoBoactso [Ipenyseha
pa3MaTpa KamuTIHH PU3UK, Ha OCHOBaMa yOlla)kaBama pH3MKa U yBepewma na he [Ipemysehe Outu y
MOryhHOCTH J1a OJp)KY MPUHLUI CTATHOCTH IOCIIOBakba, UCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhu mosehame
npo¢uTa BIaCHUKA, IPEKO ONTUMU3aIMje Ayra u Kanutana. Ctpykrypa kamutana [Ipemnyseha cacroju
ce O] IyroBama, YKJbyuyjyhu IyropodHe Kpeaure o0pas3ioKeHe y HATOMEHU 27, 0CTaIUuX TyrOPOYHUX
o0aBe3a, TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX E€KBHBAJCHATa M KallWTalla KOjU Ce MPHITMCYje BIACHULINMA, a KOjU
YKIbyUyje yAele, OCTalli KalWTal, pe3epBe Kao u Hepacmopelhenn nodburak. Ha ocHOBY TOT mperiena
IMpenysehe ypaBHOTp)KaBa CTPYKTYpy KamuTaja NPEKO HCIUIATE IUBHICHIH, HOBHX JYTOPOYHHX
MHBECTHIIHja Ka0 U y3MMamka HOBUX KPeIuTa WIH OTKyHa moctojehux.

Jlnma xoja xouTponmumy ¢uHaHCHje HAa HuUBOY [Ipemyzeha Bpme mpersex CTpykType KamuTana Ha
roauimkeM HUBOY. Kao seo tor nperneaa, pykoBojctso [Ipeayseha pazmarpa neHy kamnurana u pu3ux
MOBE3aH Ca BPCTOM KaluTia.

[oxazatessu 3amyxeHoctH [Ipemyseha ca ctamem Ha Kpajy roauHe 6mmu cy cienehn:
Y xujpaama 1uHapa
31. nenemobap 31. nenemoap
2012 2011.
3amyKeHOCT a) 3.200.555 3.255.299
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I'oToBHHA ¥ TOTOBMHCKH €KBUBAJICHTH (7.571) (155.262)
Hero 3anyxenoct 3.192.984 3.100.037
Kanuran 0) 810.790 2.877.403
Pamyo ykynHor ayroBama npema KanuTairy 3,94 1,08

a) ﬂyl"OBaH:e CC OAHOCH HAa AYTOPOYHE U KPATKOPOUYHE KPCAUTE.

0) KanuTan ykpydyje OCHOBHH KaIiTall, pe3epBe Kao U aKyMyJIUpaHH TOOUTAK.

3HavajHe PaYyHOBOJACTBEHE MOJNTHKE Y Be3H ¢a GUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasb 3HaYajHUX PAavyHOBOJCTBEHHX MOJMTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH W OCHOBE 3a IIPH3HABambE
NpUX0Jia ¥ pacxosa 3a CBe BpcTe (PMHAHCH]CKUX CpeAcTaBa U o0aBe3a 00esoambeHN Cy Y HAlIOMEHH 3
0BHX (PMHAHCHjCKUX M3BELITAja.

Karteropuje ¢puHaHCHjCKUX HHCTPyMeHATa
Y xujpaama q1uHapa

31. nenemodap 31. nenemoap
2012 2011.
DUHAHCHUjCKA CPeCTBA
Jlyropounu ()MHAHCHjCKH TUIACMaHH 38.898 41.873
[ToTpaxuBama o] Kyrama 1.917.668 1.796.072
Ocrana noTpaxxuBarmba 217.006 256.252
I'oToBMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH 7.571 155.262
Kparkopounu prHaHCH]CKH TIITaCMaHU 120.752 89.169
Jlatu aBaHCH 15.206 23.519
2.317.101 2.362.147
duHaHCcHjCcKe 00aBe3e
Jyropo4nu kpeauTu 532.961 754.450
O6age3se mpema nqo0aBJbagyuMa 1.411.738 959.828
Tekyha nocneha nyropounux kpeaura 471.610 563.859
KpaTtkopounu kpeautu 2.195.565 1.841.991
Ocrane gunancujcke obaBese 298.235 160.299
4.910.109 4.280.427

OcHoBHU (uHaHCHjcKH UHCTpyMeHTH I[Ipenyseha cy TOTOBMHAa H TOTOBHHCKH CKBHBAJICHTH,
MOTpaKUBakha, (PMHAHCUJCKH IUIACMAaHH KOjH HACTajy AMPEKTHO W3 mocioBama [Ipenyseha, xao u
JIyTOPOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e mpema Jo0aBhayMMa M OcCTale o0aBe3e 4YMja je OCHOBHA HaMeEHa
¢unancupame Texkyher mocnoBama [Ipenyzeha. Y HopMmamHuM yciaoBuMa mociioBama [Ipemysehe je
M3JI0’KEHO HIKE HABCIACHUM PU3UIMMA.

ubeBn ynpapbamba PUHAHCHjCKUM PU3HIIMMA

OUHAHCHCKU PU3HLHM YKIbYUYjy TPXKUIUHH PH3HK (ICBH3HH M KaMaTHH), KPEOUTHH PH3UK, U PU3HK
nukBuaHOCTH. (HHAHCHjCKM PH3HIM CE carjiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOIHO ce
n3beraBajy cMamemeM u3noxkeHocTd IIpemy3eha oBum pusunmma. [Ipemysehe He KopHCTH HUKaKBe
(MHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako OM u30erio yTunaj (PMHaHCHjCKUX PU3HMKA Ha IOCIIOBAIE M3 pasjora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH IIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpyMmeHnara y Penyomnu Cpouju.

Tp:KMIIHU PU3HK

VY cBom nocnoBawy [Ipenysehe je nznoxeHo GUHAHCHjCKUM pHU3UIMMA O] IPOMEHA KypceBa CTPaHUX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIA.

Huje 6mro 3HavajHUjuX poMeHa y u3nokeHocTH [Ipemy3eha TpKUITHOM pU3UKY, HUTH y HAUMHY Ha
koju [Ipemy3ehe ynpaBiba mim MepH Taj pU3HK.

Meeusnu puzuk
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IMpenysehe je H3MOXKEHO JEBM3HOM pPH3HMKY IPBEHCTBEHO TIIPEKO TOTOBMHE MW TOTOBMHCKHX
EKBUBAJICHATA, MIOTPaKMBama O/ KyIlala, JlyropouHUX Kpeaura u obaBe3a mpema go0aBjbadrMa Koju
Cy IGHOMUHHpPaHH y cTpaHoj BanyTu. [Ipenysehe He kopucTn nocebHe (pMHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kao
3aIITUTY O] pU3HKa, 003upoM 1a y Penyoiunu CpOuju TakBM MHCTPYMEHTH HUCY YOOUYajeHH.

CTaOHITHOCT €KOHOMCKOT OKpYyKema y kKojem Ilpemysehe mocinyje, y BEIMKO] MEPH 3aBUCH O]l Mepa
Bname Pemybnmke Cpbmje y mpuBpenu, ykJbydyjyhn m ycrocraBjbame OATOBapajyher mpaBHOT

3aKOHOJAaBHOT' OKBHpaA.

KmHroBoacTBeHa BpEAHOCT MOHETAPHHUX CPE/ICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHMWX Yy CTPAHO] BAIyTH HA JaTyM
n3BemrTaBama y [Ipenyzehy Owite cy cnenehe:

Y xubagama q1uHapa

CpencrBa OobaBe3e
31.nenemdap  31.gememobap 31. nenemodap 31. nenemodap
2012 2011. 2012 2011.
EUR 159.303 224.699 1.804.962 1.748.940
usD 17.676 12.960 328.825 229.471
GBP 33.301 44.503 26.123 14.027
210.280 282.162 2.159.910 1.992.438

Ipenysehe je ocerspuBOo Ha mpomeHe aeBu3HOr Kypca eBpa (EUR) u amepuukor momapa (USD).
Crnencha Tabena mpezacraBiba JeTajbe aHanuze oceTsbuBocTH Ilpenyseha Ha mopact M cMameme on
10% xypca nuHapa y oJHOCY Ha jaaTy crpaHy BanyTy. Croma ocersprBoctu ox 10% ce xopuctu npu
WHTEPHOM TIPHKa3HMBaby JAEBU3HOI PU3MKA M NPEACTABIba MPOLEHY PYKOBOJICTBA Pa3yMHO OYEKHBAaHMX
IpOMEHa y KypceBHMa CTpaHuMX BallyTa. AHalM3a OCETJBMBOCTH YKJbydyjeé CaMO HEHaMHpEHa
MOTpaKMBamkba M 00aBe3e HCKa3zaHEe y CTPaHO] BAIYTH M yckialjyje BHUXOBO IpeBollerme Ha Kpajy
nepuoza 3a npomeny ox 10% y kypceBuma crpanux Banyta. [lo3utiBan Opoj u3 Tabene ykasyje jaa
mosehame pesynTara TeKyher meproja y cirydajeBuMa Kaja JIHAp jada y OJHOCY Ha BaJIyTy O KOjOj ce
pamu. Y cioydajy cnabibema auHapa of 10%y omHOCy Ha JaTy CTpaHy BalyTy, YTHIA] HA pe3yirar
Tekyher nepnoa 61mo 6u CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y IIPETXOAHOM CIY4ajy.

Y xubagama q1uHapa
31. nenembap 31 nenembap

2012 2011.
EUR BanyTa 164.566 152.424
USD Banyra 31.115 21.651
GBP Banyra (718) (3.048)
Pesynrar texyher nepuona 194.963 171.028

OcerpuBoct [Ipeny3eha Ha mpoMene y cTpanuM Bairytama noBehana ce y Tekyhem nepuosty, yriaBHOM
Ha OCHOBY e(ekaTa HOMHHAITHOT TopacTa o0aBe3a MCKa3aHHX y eBpuMa Koje ce HajehmM menom
OJIHOCH Ha noBeharmbe KpaTKOPOYHUX KPEAUTa.

Pu3zuk 00 npomene kamamuux cmona
[Ipenysehe je m3nmokeHO PU3MKY O MPOMEHE KaMaTHHX CTOIA Ha cpeacTBa W obOaBe3e KOO KOjHX je
KaMaTHa ctoma BapujabmmHa. OBaj pH3HK 3aBHCH of ¢uHAaHCH]cKOT TpxkumTa Te [Ipenysehe nema Ha
pacriosaramy HHCTPYMEHTE KOjUM OH yOIaXII0 FEeTOB YTHIIA].
KmuroBoncTseHa BpefHOCT (PMHAHCH]CKHUX CpeAcTaBa M o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOT IIepHoa aTa
jey cienehem mpermeny:

Y xubagama q1uHapa

31. nenemoap 31. nenembap
2012 2011.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocna
Jlyropouny pMHAHM]jCKH IIACMaHU 153 153

INotpakuBama ox Kymnana 1.917.668 1.796.072
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l'oToBMHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 7.571 9.797
OcTana noTpaxxuBama 217.006 256.252
Kparkopounu puHaHCH]CKH TITaCMaHU 120.752 89.169
Jlatu aBaHCcH 15.206 23.519
2.278.356 2.174.962
Duxcna kamamua cmona
Jlyropouny pMHaHM]jCKH IIACMaHU 38.745 41.720
l'oToBMHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJIEHTH 0 145.465
38.745 187.185
2.317.101 2.362.147
dDuHaHcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocue
Ob6aBese mpema 100aB/baunMa 1.411.738 959.828
Ocrane punaHcHjcke obaBe3e 298.235 65.300
1.709.973 1.025.128
Qurcha Kamamua cmona
JlyropoYHH KPEeIuTH 225.000 670.486
KpaTtkopouynu KpeauTu 1.501.699 1.250.156
Tekyha nocneha gyropounux Kpeaura 471.610 401.656
Ocraine o6aBe3e 0 94.999
2.198.309 2.417.297
Bapujabunna kamamna cmona
JlyropoYHH KPEeIuTH 307.961 83.964
KpaTtkopoynu KpeauTu 693.866 591.835
Tekyha nocneha myropounux Kpeaura 0 162.203
1.001.827 838.002
4.910.109 4.280.427

AHanuze 0CeTJbUBOCTH IPUKa3aHe y HApEeJHOM TEKCTY Cy YCIOCTAaBJbEHE Ha OCHOBY M3JI0KEHOCTH
MpOMEHaMa KaMaTHUX CTOIA 3a HeJePUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OHIIaHCa cTama. 3a obaBese ca
BapyjaOIITHOM CTOIIOM, aHAJIM3a je cacTaBJbaHa MOJ] MPETIIOCTABKOM Ja je MPEOCTaIN U3HOC CPe/ICTaBa
n obaBe3a Ha AaTyM OWjaHca cTama OMO HEMPOMEHmEH y TOKY Iienie ronuHe. [loBehame nim cMameme
on 1% mpencraBiba, 011 cTpaHe PyKOBOJICTBA, IPOIIEHY peasTHO MoTyhe MpoMeHe y KaMaTHUM CTolama.
Ha je xamatrna croma 1% Buma, a cBe ocrame Bapujabiie ocrayse HempoMmemene, Ilpenyzehe 6um
MIPETPIICIIO ONEPATUBHY I'yOMTAaK 3a FOAMHY Koja ce 3aBpiiaa 31. merembpa 2012.rogune y u3HOCy 01
10.018xwuspana auuapa (31. memembGap 2011.roauue: 8.380xmbane muHapa). OBakBa CUTyanHja ce
npunucyje nznoxeHoctu [Ipenyseha koja je 3acHoBaHa Ha BapujaOMIIHMM KaMaTHUM CTOIlaMa Koje ce
o0pauyHaBajy Ha yrOPOYHE U KPATKOPOUYHE KPEIUTE.

Kpenutnu pusuk
Ynpaswarwe nompascusarwuma

IMpenysehe je M3I0XKEHO KPEAMTHOM PHU3UKY KOjU IpEICTaB/ba PU3UK Ja AYKHHIM Hehe Outh y
MoryhHocTH na ayroBama mpema Ilpenysehy mamupe y moTHnyHOCTH M Ha Bpeme, IITO OM UMaio 3a
pesynrar ¢uHaHcujcku ryourak 3a [Ipenysehe. M3noxenoct IIpenyseha oBom pusuky orpaHudeHna je
Ha W3HOC MOTpaXKMBama Ha JlaH OmnaHca. [loTpakuBama ce cactoje 0/l BEJIMKOT Opoja KOMUTEHTATa, 0.1
KOjux ce HajBehu 1eo oHOCH Ha IOBe3aHa NpaBHa JINIIA.

Haj3nauajHuja moTpakuBama MpeacTaBibeHa cy y cienehoj Tabenu:

Y xupagamMa quHapa
31. nenemoap 2012 31. nenemobap 2011

Turap Xemujcku Mpou3BoaH 1.0.0, [Tupor 14,131 4.237
Turap O6yha 1.0.0., I[Tupor 619.272 839.151
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Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka 46.601 34.996
I'TI Ayto lom, JlazapeBarg 19.907 19.086
Arpomapker 100, Kparyjesan 1.444 13.397
Worksmart ITupot 28.036 6.522
Turap Texauuka ryma 1.0.0., [Iupot 757.694 461.010
Berner, Helsinki, Finska 21.135 35.925
Oxyprod srl.,Aranuja 17.077 18.492
Turap Iaptaep 1.0.0.,Ckorube, Makemonuja 6.948 7.000
llse Jacobsen, Denmark 22.797 29.534
Ocranu 362.626 326.722
1.917.668 1.796.072

Crpykrypa norpaxuama Ha 1aH 31. nenembpa 2012.rogune npukasana je y tabesnu Koja cieau:

Y xmwbagama AUHapa

BpyTto HUcnpaBka Heto u3ioxkeHoct
U3JI0KEHOCT BPEIHOCTH
Henocriena motpaxxuBama 510.325 510.32!
Jlocnena, HcnpasibeHa MOTP&KUBAba 85.425 (82.425)
Jlocriena, HEUCIPaB/bEHA TOTPAKUBAA 1.407.343 1.407.34
2.000.093 (82.425) 1.917.668

Crpykrypa norpaxuama Ha 1aH 31. nrenembpa 2011.rogune npukasana je y tabesnu Koja cieau:

Y xmwbagama AWHapa

BbpyTto HcnpaBka Heto u3ioxkeHoct
U3JI0KEHOCT BPEeTHOCTH
Henocriena nmotpaxxkuBama 529.026 529.02¢
Jlocnena,ucnpaBibeHa MOTPaXKMBarba 9.897 (9.897)
Jlocnena,HeucnpaBjbeHa MOTPAXKUBAbA 1.267.046 1.267.04
1.805.969 (9.897) 1.796.072

Heoocnena nompastcuearoa

Hemocnena moTpaknBama nckaszana Ha mad 31. mernembpa 2012.rogune y u3Hocy ox 510.325xmpana
muHapa (31. neuem6ap 2011. roguue: 529,026 xmwbana auHapa) HajBehuM AenoM ce OAHOCE Ha
MOTpaKUBamka O] Kylana o OCHOBY mpojaje yciayra. OBa NOTpaXHBamka JOCICBA]y YIIaBHOM Y POKY
ox 60 nana HakoH Jatyma (akType, y 3aBUCHOCTH O] yrOBOpEeHUX pokoBa ruiahama. [Ipoceuno Bpeme
Hariate notpaxusama y 2012 .roqunu uznocu 183 qana (2011 roqune: 150 nana).

Hocnena, ucnpasmena nompasxcusarsa
IIpenysehe je y mpemxogHuM mepuoauMa O0E3BpeAMIO IMOTpaxkMBama Of Kylala 3a Jocrena
MoTpaXxkuBama y usHocy ox 82.425xumana aunapa (2011.romune: 9.897xuspane nquuapa), 3a Koja je

Ipenysehe yTBpauwio na je IONUIO IO TMPEMEHE Y KPEAWTHOj CHOCOOHOCTH KOMHUTCHATa W Ja
MOTpaKUBakkha y HaBeACHUM H3HOcHMa Hehe OuTtu HarmahieHa.

ﬂOCT’lEJla, Heucnpae/beHa nompaxcuearbd
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[penysehe HUje 0Oe3BpeUIIo AOCIENa NOTPAXKUBaWka HCcka3aHa Ha naH 31. nenemoOpa 2012.roauue y
usHocy on 1.407.343xumane aunapa (31. geuembap 2011. roguue: 1.267.046xuibaga auHapa)
003upoM J&1a Huje yTBph)eHa NpoMeHa y KPEAUTHOj CIOCOOHOCTH KOMHTCHATa, Ka0 M Ja ce Ta
MOTPaKUBakha YIIaBHOM OIHOCE Ha MOTPaXKMBamka O] IOBE3aHUX JIMIA, T€ Ja pyKoBoacTBO [Ipeay3zeha
cMatpa na he ykymHa cajanima BpeTHOCT OBUX MOTpakiMBama OUTH Harutahena.

CrapocHa CTpYKTypa AOCTIEINX, HEUCTIPaBJFeHUX MTOTPAKUBaha MPECTaBIbeHa je y cienehoj Tabemm:
Y xujpaama quHapa
31. nemembap 2012.

Mame ox 30 qana 207.644
31 - 90nana 301.368
91 - 180nana 898.331
181 - 365mana 0
ITpexo 365nana 0

1.407.343

Ynpaewawe obasezama npema oovassauuma

Obagese npema nodasspaunMa Ha aan 31. nenem6pa 2012.rogune nckaszane cy y usnocy on 1.411.738
XHuJjpasle JUHApa OJHOCH ce Ha obaBe3e IO OCHOBY HabaBke Matepujana u pobe. JloGaBibaunm He

3apadyHaBajy 3aTe€3Hy Kamary Ha jocneie obasese, npu 4yemy Ilpenysehe nocmene oGaBeze mpema

n00aBjpauMMa, CarJiaCHO MOJIMTHIM yHpaBibarba (MHAHCHjCKMM PH3HLUMA, U3MHDPY]Y Y YrOBOPEHOM

poky. [Ipoceuno BpeMe usmupema obasesa npema nobasspaunma y nepuony 2012.rogune usnocu 134
nana (y toky 2011.rogune 144 nana).

Pu3uK JUKBUIHOCTH

KoHayHa 0rOBOPHOCT 3a yIpaBJbamkbe PU3MKOM JIMKBUIHOCTHU je HA pykoBoICTBY Ilpeayseha koju cy
YCIIOCTaBWJIM OATOBapajyhu cHCTeM yhopaBjbamba 3a MOTpeOC KPaTKOPOYHOT, CPEAEHOPOYHOr U
nyropodyHor ¢uHaHcupama I[Ipemy3eha kao u ympaebameMm nukBuaHomhy. [Ipenysehe ymnpasisa
PU3MKOM JIMKBHIHOCTH OJip>KaBajyhm onrosapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTHHYHUPAHHM TpahemeM
[UIAHUPAHOT W CTBApHOT HOBYAHOI TOKAa, Kao M OJpXKaBameM aJeKBaTHOr ojHOca jocreha
(rHAHCH]CKUX cpecTaBa u obaBesa.

Tabene pusuka MUKGUOHOCIU U KPEOUNHOZ PUBUKA

Crnenche Tabene mpukasyjy AeTajbe NPEOCTAIMX YrOBOpPEeHHX jocreha (MHAHCHjCKUX CpelcTaBa.
[Tpuka3aHn M3HOCH 3aCHOBAHU Cy Ha HEJAMCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa TOTOBMHE HACTaJIUM Ha OCHOBY
(hMHAHCH]CKUX CpelIcTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer aaryma Ha koju he IIpenysehe 6urn y moryhuoctu na
MOTPaXKNBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujcxux cpedcmasa

Y xumagama qaHapa
31. neuemobap 2012.

Mame Ox 3 mecena
o1 Mecell 1-3 no jentne OmlpoS5 TIpeko
JaHa Mecena roANHe roogmHa 5 roauHa YKynHo
HexamaTonocHa 1.674.812 258.261 345.130 153 2.278.356
dukcHa KamaTHA CTOIA 1.092 3.277 16.844 25.729 46.942

1.674.812 259.353 348.407  16.997 25.739 2.325.298

Crnenehe Tabene mpukasyjy meTajbe IpeocTannx yropopeHux gocneha obasesa IIpemyseha. [lpukazanmn



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE

31. neuemodap 2012.rogune
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHUX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he Ilpemysehe Outm oGaBe3HO na TakBe 0OaBe3e
HAMUPH.

Ilocneha ¢punancujckux obasesa

Y xubanama quHapa
31. nememodap 2012.

Mame On 3 mecena
o1 Mecel| 1-3 1o jexzne Onx 1lmo 5 IIpexo
JaHa Mecena roANHe roomHa 5 roamHa YKynHo
HexamaTonocHa 959.286 371.184 379.503 1.709.973
®dukcua xkamarda crona 1.088.721 310.816 759.729 232.116 2.391.382
Bapujabuina kamatHa
cToma 92.671 565.872 87.739 116.254 194.246 1.056.782

2.140.678 1.247.872  1.226.971 348.370 194.246 5.158.137

@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeEHATa

Crnencha Tabena npencraBiba cajallby BpeJHOCT (GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa n (uHaHCHjcKuX oOaBe3a
n BuxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenembpa 2012.rogune n 31. nenembpa 2011.rogune.

Y xubasama aAuHapa
31. nemembap 2012 31 nememoap 2011.
Kmurosoacr- Kmurosoacr-
BeHa BpeiHocT  Dep BpeaHoct BE€HA BPEIHOCT ®ep BpeaHOCT

DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounu puHaHCH]CKH

IJIaCMaHU 38.898 38.898 41.873 41.873

[ToTpaxuBama oJ Kymnama 1.917.668 1.917.668 1.796.072 1.796.072

Ocrana noTpaxuBarma 217.006 217.006 256.252 256.252

l'oToBMHA U TOTOBUHCKHU

EKBUBAJICHTH 7.571 7.571 155.262 155.262

Kpatkopounu puHaHCH]jCKI

[IaCMaHH 120.752 120.752 89.169 89.169

Jlatu aBaHCH 15.206 15.206 23.519 23.519
2.317.101 2.317.101 2.362.147 2.362.147

dDuHaHcHjcKe 00aBe3e

JlyropoYHH KPEeIuTH 532.961 532.961 754.450 754.450

Obagese mmpema

J00aBbauUMa 1.411.738 1.411.738 959.828 959.828

Texyha nocneha nyropounnx

KpeauTa 471.610 471.610 563.859 563.859

Kpatkopounu kpenutu 2.195.565 2.195.565 1.841.991 1.841.991

Ocrane punan. obaBese 298.235 298.235 160.299 160.299

4.910.109 4.910.109 4.280.427 4.280.427




“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®UUHAHCHUJCKE U3BEILLITAJE
31. neuemodap 2012.rogune

Ilpemnocmasxe 3a npoyeny mpenymue gpep 8peoHocmu PUHAHCUJCKUX UHCPYMeHama

O0631poM Ha YHIHCHHITY Jla HE TOCTOjH JOBOJFHO TPXKHUIIHO MCKYCTBO, CTAOMITHOCT M JIMKBUIHOCT Y
KYIOBHHHU M Tpojaju (hUHAHCHJCKHX CpeicTaBa W 00aBe3a, Ka0 W OO3MPOM Ha UYMIHCHUIYYy Na HE
MOCTOj€ JOCTYITHE TPXKUIIHE HH(OpMAaIHje Koje Ou ce MOIJIe KOPUCTUTH 3a MOTpede 00enoqamiBama
(dep BpenHOCTH (PMHAHCH]CKHX CPEICTaBa M o0aBe3a, KOPUINNCH je METOJ IUCKOHTOBAaHka HOBUYAHUX
TokoBa. [lpu xopumhemy OBe MeETOlE BpEIHOBama, KOPUCTE CE KaMaTHE CTOIe 3a (puHaHCHjCKe
MHCTPYMEHTE Ca CIIMYHUM KapaKTepHCTUKaMa, Ca IUJbEM Jia ce ToOHUje peieBaHTHA MPOICHA TPKHUIIHE
BPEIHOCTH (DMHAHCH]CKUX MHCTPYMCHATA HA JaH Omnanca. KEUTOBOICTBEHA BPEAHOCT KPATKOPOUHUX
MOTpaXKUBaWka Of Kymama u ofaBe3a mpema Jo0aB/hayuMa amnpoOKCHMHUpPaHA je M0 EUXOBOj ¢ep
BPEIHOCTH 300T TOTa IITO JOCIEBajy 3a Iiahame/ HAIUIATY y PETATHBHO KPATKOM IIEPHOLY.



“THT'AP” A ., IINPOT

HAITIOMEHE ¥3 KOPHI'OBAHE ®MHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. genembap 2012. rognue

39.

AEBHU3HU KYPCEBH

CpemmH Kypceeu 3a neBu3e, YTBpHeHHM Ha MeljyGaHKapcKOM TpKMIUTY [€BH3a, NPUMEHEHH 3a
MpepayyH NeBU3HMX No3ULHja GHIaHca cTaba y IHHape, 3a MojelnHe raaBHe BanyTe cy Gunu ciaenehu:

31.neuembap 31. nenembap

2012. 2011.

Ush 86,1763 80,8662
EUR 113,7183 104,6409
GBP 139,1901 124,6022
CHF 94,1922 85,9121

3A?H/CKH W//L
VB 7y Sl
Aor




“TUT'AP”A. L., INPOT

DUHAHCHjCKH H3BEIUTAjH
31. neuem6ap 2012. roguHe u
H3BemTaj He3aBHCHOT peBU30pa
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M3BEILITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA
AxuuoHapuma u pykosoactsy “TUI'AP” AL, Ilupot

VI3BpILIMIIK CMO PEBU3H]Y NPUIOKEHNX (PUHAHCHjCKHX M3BemITaja ,,Turap® A.Jl., [Tupot (y nasbem Tekcry ,,JpymrBo®), Koju
obyxBartajy Ominanc crama Ha aaH 31. neremOpa 2012. roguue u oxrosapajyhu OunaHc ycrexa, U3BEIITaj O IpOMEHaMa Ha
KalMTaly ¥ M3BEIITaj O TOKOBMMa TOTOBHHE 3a TOJMHY KOja ce 3aBpliaBa Ha Taj JaH, Kao M Iperjiex 3HavajHuX
PadyHOBOJCTBCHUX IOJUTHKA U HATOMEHE Y3 (DMHAHCH]CKE U3BEIITAjC.

O0zosoprocm pykoeodcmea 3a puHancujcke uzsewmaje

PykoBOICTBO je ONrOBOPHO 3a CacTaBJbake OBUX (PMHAHCHjCKMX M3BEIITaja Y CKIaIy ca PadvyHOBOJACTBEHHM IPOMHCHMA
Peny6nuke CpOuje, ka0 1 3a HHTEpHE KOHTPOJIC KOje CMaTpa HEOMXOIHUM 33 CacTaBJbamke (DMHAHCH]CKUX W3BEINTaja KOjH
HE caJipke Morpenrse nHGopMalyje ol MaTepHjaHOT 3Hauaja, HacTale ycie] KpUMHHAIHE Palbe WIN IPELIKe.

Oozosoprocm pesuszopa

Hanra oaroBopHOCT je a M3pa3siMo MHIIJBEHE 0 IPHI0KEHNM (PUHAHCHjCKMM M3BEIITajiMa Ha OCHOBY U3BpILIECHE PEBU3H]E.
PeBu3ujy cMo u3BpIIMIM Yy ckiaxy ca MeljyHapomHuMm crangapauMa peBH3Hje M 3aKOHOM O PauyyHOBOJCTBY M PEBH3MjU
Penyonuke CpOuje. OBH cTaHIapay HalaXxXy ycarjamleHOCT ca eTHYKHM IMPHHIHUIIAMA M Ja PEBH3Hjy IUIAHHPAMO H
M3BPIIUMO Ha HaYMH KOjUM ce oMmoryhama na ce, y pasyMHOj MEpH, YBEpHMO Ja (MHAHCHjCKU HM3BELITAjH HE CaIpiKe
MaTepHjaTHO 3HavajHe MOTPEIIHe UCKa3e.

PeBmu3uja ykibydyje crnpoBoljere IocTylmaka pagd npubaBibarba PEeBH3MJCKHMX J0Ka3a O M3HOCHMa M 00elofamHBamUMa
mojataka JaTuM y (uHAHCHjCKUM wu3BemTajuma. OmabpaHH TMOCTYMIM Cy 3aCHOBaHM Ha MpOCyhUBamy peBU30pa,
YKJbY4yjyhu W NIpOLeHy pU3WKa IOCTOjarha MaTEepHjajHO 3HAYajHUX IOTPEIIHHMX HCKa3za y (MHAHCHjCKHM HM3BEIITajuMa,
yciien KpUMUHAJIHE pafme WM Tpemike. [IpuimkoM IpoleHe OBHX pPHU3HKA, PEBH30p pa3MaTpa HMHTEpHE KOHTpOIIe
pelieBaHTHE 3a CacTaBJbarkbe¢ M MCTHHHUTO M O0jEKTUBHO NMPHKa3WBamhC¢ (MHAHCHjCKUX HM3BEUITaja, y IHJbY OCMHILbABAHA
PEBH3HjCKUX MOCTYNaKa MPUMEPEHHX y JaTHM OKOJHOCTHMA, aji He y by M3pa)KaBakba MHIUBEHA O JETOTBOPHOCTH
MHTEPHHX KOHTpPOJa IMpaBHOr JiMia. PeBnsmja Takohe ykibydyje OLEHY HPHMEHCHHX DPadyyHOBOACTBEHHX MOJIMTHKA U
BpE/IHOBa¢ 3HAYAajHUX PAuyyHOBOJCTBEHHMX IPOLICHA M3BPIICHHX OJf CTpaHe pPYKOBOACTBA, Kao M OLEHY OIIITe
npe3eHTanyje GUHAHCHjCKUX U3BELITaja.

CMmarpamMo fJa Cy PEBU3HMjCKH J0Ka3u Kojeé cMO NpHOaBWIIM JOBOJBHH M oxaroBapajyhm u ma o6e3belyjy ocHoBy 3a
M3pakaBarbe HAIleT PEBH30PCKOT MULIUBEHHA Ca PE3EPBOM.

OcHoge 3a Muli/berse ca pesepeom

Kao mro je obenonameno y Haniomenama 18. u 19. y3 ¢uHaHCHjcKe U3BemITaje HEKPETHUHE, TIOCTPOjEeHa U ONpeMa Kao U
MHBECTHIIMOHE HEKpeTHHHEe Ha naH 31. mememOpa 2012. romune u3Hoce 1,152,377 xwmibama amHapa, omHOCHO 455,444
XuJbaga quHapa. JIpyITBO je aHTa)XOBaJl0O MHTEPHOI MPOLICHUTEIha 3a M3pamy ,,VI3BelITaja o MPOLEHH BpeqHocTH Turap
rpymne” y Liby TeCTHpama, OJHOCHO IPOBepe Ja JIM je HaBeleHAa WMOBHMHA oOe3BpeljeHa y ckiagy ca 3axTeBHMa
MelyHnapoaHor padyHoBoxactBeHor cranmapra (,MPC®) 36 ,,YMameme BpeAHOCTH UMOBHHE™, OZHOCHO J1a JIH je HHXOBa
HaJIOKHAJWBa BPEAHOCT Mama OJ BPEJHOCTH HCKa3aHe y MPHIOKCHHM (HUHAHCHjCKUM H3BelTajumMa. Ha ocHOBY
pacnoyoXuBe JOKyMEHTAIMje Kao W Ha OCHOBY Kopuihema yciyra ekcrepra y ckiaxy ca MehyHapomHum cranmapom
pesusmje (,MCP®) 620 ,Kopumheme pesynrara paga cTpydmaka aHT@)KOBAHOT OJ CTpaHE pPeBU30pa’, HUCMO OWIHN y
MOryhHOCTH J1a ce yBEepUMO Ja je HaBeIeHOM MpoleHOM o0e30eheHa ocHoBa 3a mpoBepy oOe3Bpehema HeKpeTHUHA,
MOCTpOjea W olpeMe Kao ImTo ce To 3axreBa mpema MPC 36 ,,Ymameme BpemHoctn uMoBuHe. Takohe, Ha OcHOBY
pAcIoJIOKKMBE ITOKYMEHTAIMje W aHAIM3€ M3BPLICHUX IPOLECHA BPEJHOCTH HHBECTULMOHMX HEKPETHHHA OJl CTpaHe
excrepTa, y cxiaay ca MCP 620 ,, Kopuntheme pesynTara paja cTpydmaka aHTa)X0BaHOT OJ] CTpaHe PeBU30pa‘‘, HUCMO OMITH
y MOryhHOCTH J1a ce yBEpHUMO Jia Cy HaBEACHE IPOLCHE NPUIMKOM oapehuBama (ep BPeIHOCTH M3BpLICHE y CKIamy ca
3axteBumMa MPC 40 ,,IuBecTuIIMOHE HEKPETHUHE .

(HacraBiba ce)



M3BEIITAJ HE3ABUCHOI PEBU30OPA
AxuuoHapuma u pykosoactsy “TUI'AP” AL, Ilupot (HacTaBak)
OcHose 3a Muuiberve ca pe3epeom (Hacmaeax)

Kao miro je obenomameno y HaroMeHu 22. y3 (GHHAHCHjCKe U3BEIITaje, 3aInuxe pobe MckasaHe Ha aaH 31. neremOpa 2012.
roguHe y m3Hocy onx 671,935 xwmwmama amHapa ykibydyjy onpeheHHm meo 3anmmxa poOe ca ycropeHHM OOpTOM 3a Koje
pykoBoacto JlpymrBa cMaTpa aa he Outn peann3oBaHe y HapeIHUM IEPHOIMMA, Kao U J1a lUX0Ba HA/IOKHA/MBA BPEIHOCT
Hehe OuTH Mama o HEHE HCKazaHe Cajallllbe BPEIHOCTH, OJHOCHO Ja je MCKa3aHa MCIpaBKa BPEIHOCTH y H3HOCY O
104,841 xwmpane nuHapa 10BoJbHA. Ha OCHOBY pacmoniouBe JOKYMEHTAIHMje, HUCMO C€ MOTJIM YBEPHUTH [a j€ CIIpOBElcHa
HCTIpaBKa BPEJHOCTH 3ajHXa JOBOJbHA, OJHOCHO 300T MHPHOPOJE pPAYyHOBOJCTBEHE EBUACHIHUjE€ HHCMO MOTJIH
KBaHTU(MKOBATH €BEHTYaIHY JOJaTHY UCIPABKY BPEIHOCTH 3aJIMXa Pajd BUXOBOT CBOhEma Ha HETO OCTBApHUBY BPEIHOCT
y cknany ca 3axreBuma MPC 2, 3anuxe”.

Kao mrTo je obenonameno y HatoMeHama 24. u 25. y3 ¢puHAHCHjCKe N3BEIITaje, ITOTPaKUBamka U KPAaTKOPOYHN (DHHAHCH]jCKH
IUTaCMaHu WCKazaHu Ha naH 31. mememOpa 2012. rogmHe y m3HocuMma ox 2,154,510 xwpana auHapa, omgHocHO 120,752
XUJbaJie IMHapa, 00yXBaTajy MOTPaXKMBamba M KPaTKOPOUHE (UHAHCHjCKE IUIaCMaHe 3aBUCHHMM IPABHUM JIMLMMA Y U3HOCY
on 1,850,870 xmspama muHApa, Koja MOCTYjy ca 3HavajHUM (HHAHCHjCKUM MoTemkohama. 3a oBaj Ae0 MOTpakKUBamba
JIpylITBO HHUje M3BPIIMIO HCIPABKY BPEIHOCTH Ha TEPET OCTAIMX pacxoja y OMIAHCY yclexa, paju HBUXOBOT CBOlema Ha
HaKHaJUBY BPEIHOCT, Kao MTO ce To 3axTeBa npemMa MPC 39 | duHaHCH]jCKM HHCTPYMEHTH, IPU3HABAKE U OAMEpaBame™, y
JieTly OBOT CTaHAapZa KOjU ce OJHOCH Ha ,,YMameHhe BPEAHOCTH M HEHAIUIATUBOCT (DMHAHCHjCKUX cpexacTaBa. Ha ocHOBY
pacnoyoXuBe JOKyMEHTAIHje, CTApOCHE aHAIN3e ITOTPAKUBamka M KPAaTKOPOYHUX (PMHAHCH]CKUX IJJaCMaHa, Kao M aHaIn3e
HarulaTe HAaKOH JaTyMma OWilaHca CTamba, HUCMO OWJIM Yy MOTYHHOCTH Ja YTBPAMMO JOJATHY MCHPABKY BPEIHOCTH Koja Ou
OM1a HEONXOHA KaKo O ce MOTPaKMBamha U KPATKOPOYHH (PUHAHCH]CKH ITaCMaHH CBEJM Ha HAKHA/IUBY BPEIHOCT.

Muwverse ca pezepgom

[lo HameM MUIIJBEHY, OCUM 32 e(eKTe MHUTamba ONMCAHUX y macycuMa - OCHOBE 3a MHIBEHE Ca Pe3epBOM, (PMHAHCH]jCKU
M3BEIITAjH TMPHUKA3yjy HUCTUHUTO MW OOjeKTHBHO, MO CBHM MAaTEpHjalHO 3HAYajHUM AaCIeKTUMa, (UHAHCHJCKH IOJI0XK3j
“Turap” A.Jl., Ilupot Ha nan 31. nenem6Opa 2012. roguHe, K80 W pe3yiTaTe HEroBOT IOCIOBaKka U TOKOBE TOTOBHHE 33
rOJMHY KOja ce 3aBplllaBa Ha Taj JaH, y CKJIajly ca padyyHOBOACTBEHHUM nporrcuma Peny6imike Cpbuje.

Ckpemarve nasxcroe
Ckpehemo maxmy Ha cineneha nuTama:

a) Kao wrro je oGenogameno y Hariomenu 2.4 y3 ¢puHaHCHjcKe u3BemTaje, Ha aan 31. nenemOpa 2012. roaune Jpymrso
je y omnancy ycnexa 3a 2012. rogmHy McKa3ajo MaTepdjalHO 3HadajaH TyOuTak y m3HOcy ox 2,199,663 xuipame
IUHapa, a y Omnancy crama Ha fdaH 31. menemOpa 2012. romuHe MCKa3aH je HETO TryOWTak y m3Hocy oxa 1,625,480
xmibana quHapa. [lopen tora, Ha nan 31. menemOpa 2012. roguHe kpaTKOpouHe obaBe3e [pymTBa Behe cy o merose
00pTHEe nMoBHHE 3a n3HOC o1 1,396,613 xmspana qunaapa. Y Toky 2012. ronune Tekyhu pauys [pymiTea, 3akbyqHO ca
JIAHOM TIpeZiaje OoBUX (DMHAHCH]CKHUX M3BelITaja OMO je y OJoKamu Of CTpaHe MmoBepuiala yKymHo 88 maHa, a mopen
Tora, JIpymrBo je umano u npoOiieMe y JTUKBUIHOCTH. HaBeneHo, 3ajejHO ca MUTamiMa 00jallllbeHHM y Iacycuma —
OcHoBe 3a y3apkaBajyhe MHUIIUBEHE, yKa3yje Ha IOCTOjarbe MaTepHjalHO 3HAa4ajHUX HEU3BECHOCTH KOje MOry Aaa
13a30By 3HauajHy CyMiby y criocoOHocT JIpymTBa Ja mociyje y CKJIaay ca HaueloM CTaIHOCTH MOCIOBamba MPaBHOT
muma. dpymrso je 8. janyapa 2013. roguHe 3aKJbydniIo aHEKC CIOpa3yMa O MHUPOBamy Oyra, KOjUM Cy ce TOCIOBHE
Ganke obaBe3aiie qa Helie 3aXTeBAaTH H3MHPEHHE AyroBa, HUTH UCTE MPOTJIAIIABATH JOCTICINM WM TPEAy3UMaTH Mepe
MIPUHYHE HaIUlaTe W u3BpIIema 10 31. mapta 2013. ronune. Bmama Penmybmuke Cp6uje je Ha npeutor MunucTapcTBa
¢unancuja u mpuBpene, 27. jyHa 2013. roguHe HOHENa 3aKJbydak KOjuUM onoOpaBa m3iaBame rapannuja ®onma 3a
pa3Boj Penybmuke Cp6wuje, y ckmamy ca [Iporpamom Mepa 3a jadame KPeIUTHOT M TapaHIMjCKOT MOTEHIHjaja JINIa
4uju je ocHuBay Pemyomnuka CpOuja, y ykynHoM uzHocy ox EUR 20,000,000 ysehano 3a npumnaznajyhe kamare, 3ate3He
KamaTe, Kao M JIpyre TPOLIKOBe, W To: rapanuujy Ha usHoc ox EUR 5,000,000 Ha pokx ox 62 mecenma ox naHa
3aKJpyuerha yroBopa o KpeauTy ca Bojeohanckom 6ankom an, HoBu Cax, rapanuujy Ha usnoc ox EUR 5,000,000 ua
POK 0 62 Mecena of JaHa 3aKJbyderma yrosopa o kpemuty ca Unicredit Bank Cp6uja an, beorpan, rapaHiujy Ha
usHoc og EUR 5,000,000 Ha pok ox 62 Mecera o JaHa 3aKk/bydera yroBopa o Kpeauty ca Societe Generale Banka
Cp6wuja, beorpan, rapanmujy Ha usHoc og EUR 4,000,000 Ha pox on 62 Mecema ox AaHa 3aKkJbydera yroBOpa O
kpeauty ca banka ITomrrancka mrenuonuna an, beorpax n rapannujy xHa m3Hoc og EUR 1,000,000 wa pox ox 62
Mecela O] TaHa 3aKJbydera yroBopa o kpeaurty ca Banca Intesa am, Beorpan. [IpeaBuljeno je na he rapanumje 6utu
o0e30eheHe ycrocraBibambeM XHMIIOTEKe MPBOT M BHUIIMX peloBa HaJ 00jeKTMMa, 3aJ0roM Ha ompemu M poou. Ha
ocHOBY 3aksbyuka Brnane Peny6nuke Cpouje o 27. jyna 2013. rogune, pyuirso je ca @ongom 3a pazsoj PemyOinnke
Cpouja a.x., (,Poun™) saxpyumio 1. jyma 2013. roguxe YroBop o u3maBamy rapasuuje, opoj 23026, mo kojem he
®omnp Ha 3axTeB JpyiiTBa M3maTH rapaHuujy 3a ooesbdeheme miahama, Ha Makcumanuu u3Hoc xo EUR 20,000,000,
yBehaHo 3a mpunanajyhe kamare, 3aTe3He KamaTe M JIPyre TPOIIKOBE y KOPUCT MPETXOMHO HAaBEAEHHX ITOCIOBHUX
OaHaka.

(nacraBiba ce)



MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA

AxuuoHapuma u pykosoactsy “TUI'AP” A./l., Ilupot (HacTaBak)

Ckpemarve nagicre (Hacmasakx)

0)

HpymTBo je nocrasmwio PoHxy 3a pasBoj pemyonuke Cpbuje cBy noTpebHY nokyMeHTanujy u y PoHAy je y ToKy
3aBpIIHa (aza Be3aHO 3a M3JaBam-e rapaHiyja npeMa 0aHkama. Y TOKYy Cy MHTEH3MBHH IPErOBOPH PYKOBOJACTBA Ca
GaHKaMa ¥ OCTaJIUM MoBepuonuMa oko IIporpama ¢puHaHcHjcke KoHconuuanuje. PykoBoacTo JlpyniTBa HHTEH3UBHO
pazau Ha M3pajau U yCBajamy IJIAHOBA U CTpaTeruja GUHAHCH]CKE U MOCIOBHE KOHCONUAAIM]jE 3a Koje cMaTpa aa he y3
NPETXOAHO IIOMEHYTE Mepe pe3YNTHUpPAaTH IPEBa3sUIAKEHEM IPETXOJHO IIOMEHYTHX Hen3BecHOCTH. CXomHO
HaBeJeHOM, ['pyna je npunoxeHe (GUHAHCHjCKE U3BEIITAje CACTAaBUIIA y CKIIA/Ly Ca HAYEJIOM CTATHOCTH IOCIIOBAbA.

Kao mTo je obenonameno y HarmoMeHu 41 y3 ¢uHaHCHjcKe M3BeIITaje IMopeck 3akoHU Pemybmmke Cpbuje ce gecto
Pa3IMYUTO TyMade M MpeIMeT Cy YeCTHX M3MeHa. TyMaueme IOpecKnX 3aKOHA O] CTpaHe MOPECKHUX BJIACTH Y OJJHOCY
Ha TpaHCAKIMje W aKTUBHOCTH J[pymTBa MOTYy ce pa3iIMKOBaTH Ol TyMauema pykoBojcTBa. Kao pesynrar m3Heror,
TpaHCaKIHje MOTY OUTH OCIIOpEHE O/ CTpaHe MOPECKUX BIACTH M MPHBPEIHOM APYIITBY MOKe OuTH oapeleH momaTHH
U3HOC Tope3a, KasHH M kamarta. [lepuox 3acTapenocTd mopecke obaBese je meT roguHa. To NMPaKkTHYHO 3HA4YM Ja
MopecKe BIACTH MMajy IpaBa na oapene Iahame Hem3MupeHHX o0aBe3a y pOKy OJ IeT TOIMHA OI Kajaa je obaBesa
HacTana. PykoBoJcTBO Bepyje a JpymTBo Helie MMaTi HEraTUBHUX MOCJICANLA Y Be3U Ca HaBEICHHUM.

Hamre Mmunbeme He CaJpKy pe3CpBE 110 OBUM ITUTambUMa.

Ocmana numarea

lopummu Gunancujcku n3Bemtaju Apymrsa 3a 2011. roguHy Onnn cy mpeaMeT peBU3Hje 01 CTpaHe JPYror PeBH30pa, KOjI

je'y cBoM m3BemTajy o 27. ampwia 2012. roguHe 0 THM (PUHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa N3PAa3H0 MUILJBEHE Ca PE3EPBOM.

JNpymtso je nana 28. ¢pebpyapa 2013. ronune npeaano AreHnuju 3a npuBpeane peructpe Pemybnuke Cpbuje GpuHaHCHjcKe
n3Bemraje 3a 2012. roquHy ycBojeHe ox cTpaHe pykoBozcTa JlpymTBa. Ha oCHOBY Hanasza M IpeIosKeHUX KOPEKIHja
peBH30pa, a carjiacHO IPOIHCHMA, IIPHIIOKEHN (GUHAHCHjCKH M3BELITAjH Cy KOPUTOBAHH 3a e(eKTe HICHTH(HUKOBAHE y TOKY
peBusmje. Kopurosanu ¢guHaHcHjcku M3BeIITaj Cy HAKHAIHO ONOOPEHN O/ cTpaHe pykoBoacTBa [pymTsa nana 29. aBrycra
2013. ronune u 6uhe npenatn AreHnmju 3a npuBpenHe peructpe Pemyommke Cpouje.

Beorpan, 6. centembap 2013. roguHe

Josan INamh
OsnamheHn peBu30p



“TUTAP” A ., IUPOT

BUJIAHC YCIIEXA
Y nepuony ox 1. janyapa no 31. renemopa 2012. ronune
(Y xubagama 1uHapa)

Pesusujy
0basuo opyeu
pesusop
Hanomene 2012. 2011.
HOCJIOBHHU TPUXOU
[Mpuxoam ox mpoxaje npousBozaa, poda u yciayra 6 3,745,673 3,967,657
[Ipuxoau o aKTUBHPAha CONICTBEHUX yIMHAKA 7 21,694 118,160
Ocrasiy NOCIOBHYU NPUXOU 29,843 56,974
3,797,210 4,142,791
MNOCJIOBHHU PACXOIHU
Hab6aBHa BpexHoCT nposare pobe (2,805,063) (3,051,992)
TpOIIKOBH Marepujasa 8 (160,739) (192,715)
TpoOILIKOBH 3apajia, HaKHAIa 3apajia U OCTAIN
JIMYHH PACXOIU 9 (524,877) (519,952)
TpOIIKOBH aMOPTH3ALIHjE U PE3ePBUCAbA 10 (270,328) (51,908)
Ocraiy MOCIOBHH PACXO.IH 11 (263,787) (315,257)
(4,024,794) (4,131,824)
MOCJIOBHU (I'YBUTAK)/TOBUTAK (227,584) 10,967
DUHAHCH]CKU TIPUXOH 12 100,142 304,273
DUHAHCH]CKH PACXOIN 13 (784,864) (446,894)
Ocranu npuxoan 14 386,530 310,830
Ocraiu pacxoau 15 (1,634,959) (34,361)
(I'YBUTAK)/IOBUTAK IIPE OITIOPE3UBAIbBA (2,160,735) 144,815
INOPE3 HA 1OBUTAK: 16
- MOPECKH PACXO/I IIEPHUOAa (36,155) (29,026)
- OJUTOXKEHH TIOPECKU pacxo/] eproia (2,773) (1,241)
(38,928) (30,267)
HETO ('YBUTAK)/ JOBUTAK (2,199,663) 114,548
(T'youTak)/ocHOBHA 3apajia mo akuuju (y AMHAPUMA) 17 (1,280.02) 70.99

HanomeHe Ha HapeJIHUM CTpaHaMa
YIHE CACTaBHU JIe0 OBUX (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

OBu QuHaHCHjcKH M3BelITaju pyniTBa 0100peHu cy o cTpaHe pykoBojcTBa 29. aBrycra 2013. ronune u 6uhe HakHATHO
npenaté AreHiuju 3a npuBpeane perucrpe Penyonuke Cpouje.

[Tornucano y ume “Turap” A.Jl., [Tuport:

Heb6ojma henamnuh, HparocnaBa bpankosuh,
['eHepamHu AUPEKTOP JIuue oAroBOpHO 3a cacTaBbame (PUHAHCH)CKUX
U3BeLITaja



“TUTAP” A ., IUPOT

BUJIAHC CTAIbA
Ha nan 31. nenem6pa 2012. romune
(Y xuwbagama quHapa)

Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
31. neuemoéap 31. nenemoéap
Hanomene 2012. 2011.
AKTHUBA
CranHa MMOBHHA
Hemarepujanna ynarama 18 40,138 23,913
HexkpetHrHE, TOCTpojema U ompeMa 19 1,152,377 1,226,615
VHBeCTULIMOHE HEKPETHUHE 19 455,444 227,011
VYuenrha y kanurary 20 1,315,364 2,348,428
Ocrany AyropouHy GUHAHCHjCKH TIIACMaHH 21 38,745 41,720
3,002,068 3,867,687
OO0pTHAa HMOBHHA
3anuxe 22 659,332 986,031
CrayHa cpe/icTBa HaMCHEHa MPOIaju 23 6,337 6,846
IMoTtpaxxuBama 24 2,154,510 2,071,781
[MotpaxuBama 3a BuIlle M1ahieH Mope3 Ha JoOHUTaK 122 -
Kparkopoutu GpUHAHCHjCKH TTIACMaHH 25 120,752 89,169
T'OTOBHHCKH €KBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA 26 7,571 155,262
IMope3s Ha 10aTy BPEAHOCT U aKTHBHA
BPEMEHCKa pa3rpaHuIeiba 27 383,407 244,551
3,332,031 3,553,640
YKynHa akTHBa 6,334,099 7,421,327
MACHUBA
Kanuraa u pesepse
AKITHjCKH KaIuTa 29 2,062,152 2,062,152
Pesepse 206,215 206,215
PeBanopuszannone pesepse 167,943 -
I'yGurak (2,249,166) (49,503)
Hepacniopehern noburax 623,646 658,539
810,790 2,877,403
JyropouHa pe3epBucama 1 odaBe3e
JlyropouHa pe3epBucama 30 224,262 12,577
HyropouHe obaBese 31 533,379 754,450
757,641 767,027
Kpartkopoune odaBe3e
KpaTkopoune dhunaHcujcke obaBese 32 2,667,176 2,500,849
(O0aBe3e U3 MOCIIOBaka 33 1,539,184 1,025,128
Ocraine KkpaTKOpodHe 00aBe3e 34 362,498 146,045
O0aBe3e 10 OCHOBY Mope3a Ha T0AATy BPEIHOCT U
ocTalux _]aBHl/IX Inpuxoaa U rnmaCuBHa BPEMCHCKa
pasrpaHUuCHa 35 119,795 73,989
ObaBe3e 1Mo OCHOBY MOpe3a Ha T0OUTAK 39,991 26,272
4,728,644 3,772,283
OxnoxeHe mopecke obasese 168 37,024 4,614
YKynHa nacusa 6,334,099 7,421,327

Hamomene Ha HapeIHHM CTpaHaMa
YHHE CaCTaBHHU /Ie0 OBUX (DMHAHCHjCKUX H3BEIITAja.



“TUTAP” A ., IUPOT

HU3BELITAJ O IPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY
Y nepuony ox 1. janyapa 1o 31. nenemopa 2012. romune
(Y xuwbagama quHapa)

Hepacno-
AKIMjcKH PeBasiopusa- pehenn
Pesusujy obasuo opyau pesusop KaNMUTAJ Pe3epBe  1moHe pe3epBe I'yourak A00HMTaK YKynHo
Crame, 1. janyapa 2011. romune 2,062,152 206,215 - (49,503) 581,886 2,800,750
- (37,895) (37,895)
Pacnonena nusunennu - - -
Hero noburax texyhe roaune - - - - 121,996 121,996
Crame, 31. netiem6bpa 2011. roaune 2,062,152 206,215 - (49,503) 665,987 2,884,851
Crame, 1. janyapa 2012. roaune 2,062,152 206,215 - (49,503) 665,987 2,884,851
Kopexkiuja nmoyeTHor crama - - - - (7,448) - (7,448)
KopHroBaHo MOYETHO CTarbe 2,062,152 206,215 - (49,503) 658,539 2,877,403
[IporieHa HEKpEeTHHHA - - 197,580 - 197,580
OtoxeHe nopecke 00aBese 1o OCHOBY
NPOIEHE HEKPETHHHA - - (29,637) - (29,637)
Kopexkuuje no peniemuma I[opecke ynpase - (34,043) (34,043)
Ocraio - - - - (850) (850)
I'yOurak tekyhe roause - - - (2,199,663) (2,199,663)
Crame, 31. neembpa 2012. roaune 2,062,152 206,215 167,943 (2,249,166) 623,646 810,790

HamomeHe Ha HapeHUM CTpaHaMa
YHHE CACTaBHU JI€0 OBUX (PMHAHCH]CKUX U3BEIITA]ja.



HU3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
Y nepuony ox 1. janyapa 1o 31. nenemopa 2012. romune
(Y xuwbagama quHapa)

HOBYAHMU TOKOBH 13 NOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
[Iponaja u mpuMIbEHH aBaHCH
ITpumIbeHEe KaMaTe U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH
Ocranyu NpUIMBY U3 PEIOBHOT OCIOBaba
OpnuBu 3a HaOaBKe CHPOBHHA U MaTepHjajia U Ipyre TPOIIKOBE MOCIOBamba
OxnnuBH IO OCHOBY OpyTO 3apajia, HaKHaJa 3apajia U APYTux
JUYHUX pacxoja
[Tnahene kamare
OpmBH IO OCHOBY TIOpe3a U JJOIPHHOCA U3 pe3yaTaTa
OMBY IO OCHOBY OCTAJINX JKOMHA

Heto oa1B roToBHHE B3 ITOCIOBHUX aKTHBHOCTH

HOBYAHU TOKOBHU U3 AKTUBHOCTHU UHBECTHUPAIHA
[Iponaja HeKpeTHHHA, TIOCTPOjeha U OIIpeMe

[MpwnuBy ox nuBHaeH M U yyentha y 1oOHTH

OpnBH IO OCHOBY Ha0aBKe HEKPETHHHA, IIOCTPOjeha U OlpeMe

Heto TPWINB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU WHBECTHPAA

HOBYAHMU TOKOBU N3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAIA
[puuBHK 071 OCTANNX JYTOPOYHUX U KPAaTKOPOYHMX 00aBe3a
JlyropouHu ¥ KpaTKOPOYHHU KPEIHUTH U ocTaje obaBese

- HeTO (OJUTMBH) MPWIIUBH
OnnuBY 0 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIN3WHTA
Hcnnahene nuBnnenne

Hero (omnuB)/mpuiuB roTOBUHE W3 aKTUBHOCTH (DMHAHCHpAma
HETO OJJIUB 'OTOBUHE
IF'OTOBHUHA HA ITOYETKY OBPAUYHCKOI IEPUOJIA

KypcHe pa3iinke 1o oCHOBY NpepayyHa roTOBHHE, HETO

IF'OTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOTI IIEPUOJA

HarnomeHe Ha HapeIHUM CTpaHama
YIHE CACTaBHU JI€0 OBUX (PMHAHCH]CKUX U3BEIITA]a.

“TUTAP” A ., IUPOT

Pesusujy

obasuo opyau

pesuzop

2012. 2011.

2,763,047 2,915,050

2,170 1,943

139,003 228,647
(2,221,172) (3,118,536)
(410,616) (483,278)
(412,993) (277,318)
(23,703) (13,948)
(8,764) (35,839)
(173,028) (783,279)

10,724 114,029

65,245 69,149
(10,561) (24,985)
65,408 158,193

- 48,977

(38,317) 518,645
(4,274) (6,021)
- (112)

(42,591) 561,489
(150,211) (63,597)

155,262 227,195
2,520 (8,336)

7,571 155,262




“THUTAP” A.JL., TAPOT

HATIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®THAHCHUJCKE N3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

1. OCHUBAIBE U JEJJATHOCT

“Turap” a.n., Ilmpor (y mamsem Tekcry: “JlpymrTBo”) je ocHoBano 1935. roguHe ¢opMupameM HHIYCTpHjCKe
paIvoHHUIIE 32 IPOU3BOAKY T'YMEHHX IIPOM3BOJA M CBHX Bpcra rymene obyhe. Hakon Il cBerckor pata, dadpuxa
mounme ca pagoM 20. nememOpa 1945. roguue. Toxom 1972. romune, JpymTBo mpBo y JyrocinaBuju ocBaja, Imo
COIICTBEHO] TEXHOJOTH]H ¥ KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOAIY IIyTHHUYKHUX PaJHjalHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIHUM I10jacoM.
Tokom 1991. rogune U3BpILEH je yIUC MpoMeHe cTaTyca JpyITBa y APYIITBEHO) CBOJUHHU y I€OHUYKO OPYLITBO y
MEILIOBUTO] CBOjHHH, a o1 16. jyma 1996. rogune, npomeHa Ha3uBa JpymTBa y “Turap” AKIHOHApCKO APYIITBO 3a
MIPOU3BOY T'YMEHUX Npou3Boaa ca 1.0., [Tupot (“Turap”A. /., ITupot).

JpymTBo je Ha maH 1. janyapa 2003. roauHe W3BPUIMIIO IPOMEHE O0JIMKA OPTaHW30Bamba U CTaTyCHE IIPOMEHE IIpU
KOjHMa je JIOIIIO JI0 M3/Bajama M3 cacraBa JpymTBa opraHm3anuoHux aenoBa Pabpuke ayroryma n dabpuke
YHYTpalIlbHX I'yMa, GpopMupama U perucTpoBama HoBor Jpymrsa “Turap MX”- JIpymTBo 3a NpOU3BOAY T'yMa,
1.0.0., [Tupor (“Turap MX*), y umjem kanmrany je dpymrBo mmano yuemhe ox 65%. Tokom 2005. romune,
HaKHAJHOM JOKamuTanu3anujom, yuenthe Jlpymrsa y kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%, ¢ THM 1ITO je y
AreHIjH 3a IPUBPEAHE PETHCTPE, HA OCHOBY JIOTOBOpa MapTHEpa, peructposano ydemrhe o 49.4%. C o63upom Ha
JIaTyM JOKalUTajau3alyje, cpasMepHo ydemhe matuyHor JpymTsa y xanutany “Turap MX” 3a 2005. roguny je,
npeMa JaTyMy perucrpaiuje usHocuno 51.7674%, a npema natymy ymiaare pogatHor kanurana 51.9033%. V Toky
2007. rogune pyurrso je mpomano 19.4% ymena xommanuju Michelin, Netherlands u ma man 31. menem6Gpa 2007.
roxune, yuemhe Jlpymrea y xanutany “Tigar Tyres” (mperxoanu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY H3BpILICHE
peructpanyje, uzHocu 30%.

VY toky 2008. rogune pymtBo je mpoxaio jour 10% ynerna kommanuju Michelin, Netherlands u y toky 2009.
roaune npeoctanmux 20%, Tako na Ha naH 31. gemem6pa 2009. rogune [pymTBo Hema Buine ydermha y KOMIaHHU]H
Turap Tyres.

VY Toky 2002. romure, Ha ocHOBYy Omryke YmpaBHOT on0opa, M3BPIICHO je H3[Bajabeé 0CaM OPTraHU3alHOHUX
nienoBa U3 cactaBa [IpymTBa M HUXOBO KOHCTUTYHCAame Kao MOceOHHMX MpaBHHX y kojuma [pymrBo mma 100%
ynena y kanutany. OBa ApyIITBa MOCIyjy Kao moceOHa mpaBHa juna on 1. jamyapa 2003. romune. /lame, ox 1.
anpuiaa 2005. roguHe OONUIO je MO M3[Bajamba M3 MAaTHYHOT JIpyIITBa M KOHCTHTYHCama IMOCEOHOT NPaBHOT JIMIA
“Turap Tprosune” 1.0.0., [Tupot y xome JIpymteo nocenyje 100% yuemnrha y kanuraiy.

JpywTBo mocenyje, Hopej HApea HABEACHHX, W ydelnha y Kanutany Opyrux APYLITBA Y 3€MJbH M UHOCTPAHCTBY
(narmomena 19).

Haxkon u3nBajama OpraHM3alMOHUX Je0Ba M (opMHpama NOCEOHUX MPABHUX JIMIA, OCHOBHA JAenaTHOCT [pymTsa
Cy XOJIIVHT TIOCIIOBH, yIIpaBbabe ¥ GUHAHCHpame 3aBUCHUX J[pynITBa, onpeluBame lBUXOBUX CTPATEIIKNX IHJbEeBa
1 OCHOBHHX CTpareruja, npaheme mociioBarma 1 OJIyIUBabe O IbUXOBOM CTaTyCy.

Jana 16. maja 2011. roguHe monera je Omiyka O ycBajamy yroBopa O CHajamy y3 npumajame pymrTBy (Kao
CTHI[A0Iy) 3aBUCHOT mpaBHOT smma “Tigar Trade” m.0.0., [Tupot kao apymTBa Koje mpecraje mpumajameM. Jatym
crarycHor npumnajama je 30. anpun 2011. rogune.

Opranu ynpasieama Jpymteom cy: Ckymutuna, Ynpasau ogbop, Aupexrop n Hagzopuu onbop.

Cennure [pymtea je y [Tupoty, y ymuun Huxone IMammha 6poj 213.

Ha man 31. meuem6pa 2012. rommne pymrBo je mmano 457 3amocmennx (31. memem6pa 2011. romume - 485
3aM0CIIeHa).

[opecku nnenrndukannonu 6poj (“TINE”) Apymrsa je 100358298. Maruunu 6poj Apymrsa je 07187769.
Pememem Komucuje 3a muctunr u kotauujy beorpaacke 6epse on 2. anpuna 2007. roaune, akuuje Jpymrsa cy

npuMibeHe Ha A suctuHr Beorpasacke 6ep3e. Ha3us xaptuje — obuuHe akuuje ca mpaBom riaca. Cum6on — TUI'P.
MCTOI[ Tprosama — METOJA KOHTUHYUPAHOT TProBamwa.



“THUTAP” A.JL., TAPOT

HATIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®THAHCHUJCKE N3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

2.1.

OCHOBE 3A CACTAB/bAILE U ITIPEZEHTAIINJY ®PUHAHCUJCKHUX U3BEHITAJA
N PAYYHOBOJACTBEHHU METOJ,

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTAU]y (PUHAHCHjCKHX U3BeIITaja

Ha ocnoBy 3akoHa o pauyHoBoAcTBY 1 peBnsuju (“Ciryx6enu rinacauk PC” 6p. 46 ox 2. jyna 2006. roguse u Op.
111 ox 29. nenemopa 2009. roaune), mpaBHa Juna U npeay3eTHUH y Pemyomumm Cpouju cy y obaBes3u a Boheme
MIOCJIOBHUX KIbWTA, NpU3HABalke¢ M NPOICHHBAe MMOBHHE U o0aBe3a, NpHXOJa M pacxoja, CacTaBbambe,
NIpUKa3uBamke, JOCTAaBbalbe M O0enojamuBamke (DUHAHCHjCKHX H3BENITaja BpIIe y CKIAAy ca 3aKOHCKOM K
npodeCHOHATHOM peryJiaTuBOM, Koja monpasymeBa OKBHp 3a OpPHIPEMame H MPHUKA3UBambe (QUHAHCHjCKUX
n3Bemmraja (“OkBup”), MehyHnaponHe paugyHoBoacTtBeHe ctanmapae (“MPC”), ognocHo Melynaponne cranmapzae
¢unaHcHjckor u3BemTaBama (“MCOPIN”), kao 1 TymMayema Koja cy CacTaBHU Je0 CTaHAapa KOju ¢y OMIM Ha CHa3u
Ha fas 31. neuem6pa 2002. roause.

Uzmene MPC, xao u HOBH MCOU u oxromapajyha Tymauewma, m3matu on Opbopa 3a mehyHaponne
pauyHoBoacTBeHe ctanmapzae (“Oxbop”) u Komurera 3a Tymauewme MehyHapomHOT (HHAHCHjCKOT H3BEIITABAMA
(“Komurer”), y nepuony oxn 31. meuembpa 2002. romune no 1. jamyapa 2009. rogune, 3BaHHYHO CYy YCBOjEHH
Pemewem Munncrpa ¢unancuja Penyomuke Cpouje (“MunucrapctBo”) u objaBisenn y CinyxOeHom riacauky PC
Op. 77 Ha nau 25. okto6pa 2010. roguHe.

MebhytuM, 10 matyma cacTaBibama NPWIOKCHHX (HHAHCHJCKUX HM3BEUITaja, HHUCY OWie NpeBEICHE CBE H3MEHE
MPC/MC®U u IFRIC Tymauema koja cy OMia Ha CHa3W 3a TOAUIIEE MEpuoAe Koju moummy 1. jaryapa 2009.
roguHe. [Ipy ToM, MpHUiIoKeH! (UHAHCHjCKH H3BCINTAjH Cy NMPHKAa3aHU y GopMaTy mpomnucaHoM [IpaBHIHHKOM O
KOHTHOM OKBHUPY M CAJp>KHHHU padyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPUBpEIHA IPYLITBA, 33ApyTre, Apyra IpaBHA JHLA U
npexy3zerauke (“Ciryx6enn rmacank PC” 6p. 114/2006 mo 3/2011), xoju npey3nma 3aKOHOM Ae(pHHUCAH MOTIIYH
CKyn (MHAHCHjCKUX H3BEIITaja KOju onctyma ox oHor aehuuucaHor y MPC 1 “Tlpuka3uBambe (GHHAHCH]jCKUX
M3BEIITaja”, a y3 TO y HOjeJMHUM JIeJIOBUMa OJCTYIA U O]l HauMHA NPUKa3HUBama oJIpel)eHuX OMIaHCHUX MO3HIHja
npeasuheHNX HaBeneHUM cTaHgapaoM. O0jaBJbeHH CTaHIApAM U TyMadyema Ha CHa3W y TeKyheMm mepuoay KOjH joIl
YBEK HHCY 3BaHHYHO NPEBEICHU M YCBOjeHH, Ka0 M 00jaBJbeHH CTaHJApAW M TyMadema KOjH jOII yBEK HHUCY Y
MIPUMEHH, 00€I0IatheHH Cy Y HarloMeHama 2.2 u 2.3.

Iopen Tora, pauyHoBOICTBEeHH Mponucu Pemyomuke Cpouje oactymnajy on MCDOU y cnenehum onpendama:

e V ckiaay ca MulLbeleM MuHucTapcTBa (puHancuja Brmame PemybOmuke CpOuje om 22. janyapa 2009.
TOAMHE, IPEHOC MpaBa paclolarama Ha HEKPEeTHHHH Ol CTpaHe MaTUYHOT JpymTBa Ha 3aBUCHO JPYINTBO,
Y OKBHpY ITIOCTYTIKa JOKAIHUTAIN3alHNje, IMa KapaKkTep MpeHoca, OMHOCHO oTyhema. Jlabe, o HaBeeHOM
MHUIIJBEHY, pa3iiiKa U3Mely MmpolelkeHe BpeJHOCTH HEKPETHHHE, Ha OCHOBY KOj€ je yTBpheHa BpemHOCT
JIOJATHOT yZAeNa MaTHIHOT J[pyIITBa y 3aBHCHO APYIITBO W KILHTOBOJCTBEHE BPEJHOCTH HEKPETHHHE Y
MOCIIOBHAM KIbMTaMa MaTHdHOr JlpymTBa ce eBHAEHTHpa Kao Npuxox mepuoxa. Hasemenun
PaYyHOBOJCTBEHU TpeTMaH ojcTyma oj 3axteBa MPC 16 “HekpeTHuHe, mocTpojema U ompema’” mpema
KkoMe ce: 1) pe3ynrar peBajopu3allfjeé MNPUIKCYje AUPEKTHO KamuTaly, y OKBHPY MO3MIIHje
peBanopH3alMoHe pe3epse, OAHOCHO MPH3Haje Kao MPUX0]] y OMIaHCy ycnexa 10 OHOT U3HOca JI0 Kojer ce
CTOPHHPA PEBAIOPU3AINOHO CMamhEeHhE HCTOT CPEICTBA, KOj€ je MPETXOAHO MPU3HATO Kao Pacxoj, Kao U y
Jlelry TI0 KOMe ce 2) peBalloOpH3allMOHE pe3epBe Koje Cy CacTaBHU Je0 KalHTala Ha KOjU C€ OJHOCH
HEKpPETHHHE, TIOCTPOjerha M ONIPEMY, MOTY ce IIPEeHETH IUPEKTHO Ha Hepacnopelery noOut, kaga CpeicTBo
mpectae na ce npm3Haje. [lopex HaBeIeHOr NPH3HABAKE NPHXOAA y TNPHIOKEHUM (QUHAHCHjCKUM
M3BEIITajIMa Y CKJIaJy ca MOMEHYTHM MHIUBEHEM HHje Y CKiany HH ca 3axTeBuma MPC 18 “Ilpuxonn”
(manomena 13).

e V¥V ckmaay ca [lpaBunHukoM o u3MeHama M gomyHama [IpaBunnuka o KOHTHOM OKBHPY M Calp>KUHU
pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a MpUBpEHA IPYINTBA, 3apyre, Ipyra NpaBHa JIMLA U Ipey3eTHHKE, KOjH je
cTynuo Ha cHary 31. oktoOpa 2012. roamHe, KoJ cacTaBibamba MOAMIIIBEX (UHAHCHjCKMX M3BelITaja 3a
2012. roauHy, paBHA JHIA U TPEIY3CTHUIIA MOTIIH CY OJUTYYHTH Jia HETO edekar oOpauyHaTe yroBOpeHe
BaJlyTHE KJiay3yJie U HeTo edekTe obpadyHaTHX KYpPCHHX pasiiKa ca cTameM Ha naH 31. neremOpa 2012
TOJIHE 110 OCHOBY JyrOPOYHHX 00aBe3a y JUHApHMA Ca BATyTHOM KIIAy3yJIOM, HE HCKaXy Y IPHUXOMMA,
OJHOCHO pacxoauma Ttekyher mnepuona, Beh Ha pauyyHHMa aKTHBHHX BPEMEHCKHX pasrpaHHYCHa
(mamomere 3.3 u 26.). Cpa3MepHH H3HOC pasTpaHUUCHUX KYPCHHX pa3iiMKa MO OCHOBY 00aBe3a Koje cy
nocriene y Toky 2012. roause, JIpymiTBo je IpeHeno Ha HeraTHBHE, OJJHOCHO NMO3UTHUBHE KYPCHE pasiInKe
Ha naH gocreha o6aBese. EdexTn pasrpannueHrx KypcHUX pasjnka Mo OCHOBY 00aBe3a Koje J0CHeBajy y
Toky 2013. roguHe M kacHuje, Ouhe NMpeHETH Ha HEraTWBHE, OJJHOCHO MO3UTHBHE KypCHE pas3lUKe Y
MoMeHTuMa jjocrieha HaBeeHUX oOaBe3a. HaBeaeHH pauyHOBOJCTBEHH TPETMaH oAcTyma of 3axreBa MPC
21 “EdexTn npoMeHa AeBU3HUX KypceBa”.
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2.1.

2.2.

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U TIPE3EHTALINJY ®UHAHCHUJCKHUX N3BEILITAJA
U PAYYHOBOACTBEHU METO/] (nacTaBak)

OcHoBe 32 cacTaB/bambe U NPe3eHTANN]Y QUHAHCHjCKHUX H3BelITaja (HACTaBaK)

CXomHO HaBeIeHOM, a MMajyhu y BHUIy NOTEHIMjaHO MaTepujasiHe e(eKTe Koje OACTYIama PadyHOBOACTBEHHX
npornuca Pemydmuke Cpouje o MCOU 1 MPC Mory mMaty Ha peaHOCT U 00jeKTUBHOCT (PMHAHCHjCKUX H3BEIITaja
JpyuTBa, MpUIOKeHH (pUHAHCHjCKH U3BEIITAjH Ce HE MOTY CMaTpaTH (PUHAHCHjCKUM HM3BEIITajuMa CaCTaBJbCHUM Y
carnacHoctu ca MCOU u MPC.

TIpunoxenn GUHAHCH]CKU M3BEIITAjH YKIbYUY]y caMO MOTpaKHBaiba, obaBese, pe3y/rare MocioBama, MPoOMeHe Ha
KaluTajgy ¥ TOKOBE roToBuHE JIpymTBa 03 yK/by4dMBama 3aBHCHHMX NPAaBHHX JIMIA HABEICHUX Yy HamoMeHH 19.
JlpymTBo je oBe HEKOHCONMIOBaHE (PMHAHCHjCKE M3BEINTaje CACTAaBIJIO Ha OCHOBY M IIpeMa 3axXTEBHMa 3aKOHA W
npormca Perrybimke CpOuje rae cy ynarama y 3aBHCHA APYIITBA Y OBUM (DMHAHCH]CKUM M3BEINTajUMa MCKa3aHa 1o
Ha0aBHOj BpPeTHOCTH YMarmbeHO]j 3a eBeHTyalHo oOe3Bpeheme. JleTasbHnju nprKka3 GHHAHCH]CKOT MojIoXaja JpymTsa
ce MOXe JOOWTH YBHIOM Yy KOHCONMIOBaHEe (UHAHCHjCKEC U3BEINTaje, KOje je, y CKIamxy ca 3akoHOM O
PavyHOBOJCTBY U peBU3HjH, [|pymITBO 00aBE3HO /1a CacTaBU M J1a HCTE JOCTAaBH ATEHIUjU 3a IPUBPEIHE PETHUCTPE 10
30. anpuina 2013. rogune.

ODHUHAHCHjCKM H3BEIITAjU Cy CACTaBJbEHH Yy CKIAAy ca HAayellOM HCTOPHjCKOT TPOIIKa, OCHM aKo je Apyradmje
HaBEJICHO Y PauyHOBOJCTBEHHUM IOJMTHKaMa Koje Cy JaTe Y AajbeM TEKCTY.

JpymTBo je y cacTaBjbamby OBHX (MHAHCHjCKHX W3BEIITaja INPUMEHHBAIO PAYyHOBOJCTBEHE ITOJIUTHKE
00pasioKeHe y HalloMeHH 3.

OunaHcujcku u3BemTaju [pymTBa Cy MCKa3aHH y XWibajama auHapa. [luHap mpencraBiba 3BAaHUYHY H3BELITAjHY
Banyty y PemyOmumm CpOuju.

O0jaB/beHH CTAHAAPIU U TYMa4yemha HA CHa3U y TekyheM nepuoay Koju jom yBeK HHCY 3BAHMYHO IIPeBeeHU
U YCBOjeHH

Ha nan o6jaBipuBama OBHX (PMHAHCHjCKHX H3BEINTAja, I0Ji€ HABEACHU CTaHOApAM M M3MEHE CTaHAapjaa cy Omim

n3gatu ox ctpane Onbopa 3a Mel)yHapoaHe pauyHOBOACTBEHE CTaHIApAE, a ciieneha Tymauema Ouna cy o0jaBjbeHa

on crpane Kommrera 3a Tymauewme mehyHapoaHOT (pHHAHCHjCKOT M3BEINTABAMKA, AIM HUCY 3BAHUYHO YCBOjEHA y

Peny6nmium CpOuju:

e lI3mene MCOU 7 , Dunancujckun uHCTpyMmeHTH: OOenmonamuBama™“ — l3MeHe KojuMa ce TOoOO0JbIIaBajy
obenonmamrBama (Gep BPEOHOCT W pU3UKA JUKBUAHOCTH (peBumupaH Mapta 2009. roamHe, Ha CHa3W 3a
TOIVIIE TIEPHO/IE KOj TIOYHbY Ha JIaH Wi HakoH 1. janyapa 2009. ronune);

e lI3mene MCOU 1 ,llpBa mpumena MehjyHaponmHux craHaapia (UHAHCHjCKOT HW3BeIITaBama“ — JlomaTHH
M3y3elH 3a JHia Koja mpBu myT npumernyjy MCOU. M3mene ce omHOCE HA CPENCTBA y HHAYCTPUjU HAdTE U
raca 4 yTBphuBame Ja I YyroBOpH caapxe JU3uHr (peBuaupad jyna 2009. roguHe, Ha CHAa3W 3a TOIHIIEHE
MepUO/Ic KOju NMOYHbY Ha JaH Wi HakoH 1. janyapa 2010. roause);

e  li3mMeHe pa3nMUMTHX CTaHAApAa M TyMadema pesynrar cy [IpojekTa roauimer KBaJUTATHBHOT MOOOJbIIAka
MC®U objassbenor 16. ampuna 2009. romuae (MCOU 5, MCDU 8, MPC 1, MPC 7, MPC 17, MPC 36, MPC
39, IFRIC 16) mpBeHCTBEHO Ca HAMEPOM OTKJIamama HeyCaryallleHOCTH U MOjallbeba (HopMyIaluja y TEKCTy
(M3MeHe cTaHAapIa CTyMajy Ha CHAry 3a TOIUINELE TIEPHOIE KOjU MOYHbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2010.
roauae, a m3mMeHa [FRIC Ha man wmm HakoH 1. jyma 2009. roqune);

e l3mene MPC 38 ,,Hematepujaina nMoBiHA™ (Ha CHA3M 3a TOJIUINELE MEPUOJIC KOJU MOYHbY HA JaH WA HAKOH
1. jyma 2009. rogune);

e lsmene MCOU 2 ,Ilnahama akumjama“: M3mene kao pesyntat IIpojekTa TroAuiImer KBATHTATHBHOT
no6ossmarba MCOU (pesumupan y anprry 2009. roguse, Ha CHa3H 3a TOAUIILE TIEPUOIE KOjU MTOYHIbY Ha TaH
wi HakoH 1. jyma 2009. rogmHe) W W3MEHE Koje ce OJHOCEe Ha TpaHcakuuje miahama akiujama Tpyre
3aCHOBaHE Ha FOTOBHHU (peBuaupaH jyHa 2009. roguHe, Ha CHa3M 3a TOAUIIEE MEPHOJE KOjU MOUNbY Ha JTaH
WM HaKoH 1. janyapa 2010. rogune);

e Ismene IFRIC 9 ,llonoBHa mpomena yrpaheHux gepuBaTa“ CTymajy Ha CHary 3a TOJUIIE IEpHOAE KOjU
MOoYMIbY Ha JaH Win HakoH 1. jyma 2009. romune u MPC 39 “®unancujcku uHcTpyMeHTH: [Ipu3HaBame M
Mepeme” — Yrpaljenn nqepuBaTy (Ha CHa3M 3a FOJMILILE IIEPHUO/C KOjU MOYHbY Ha AaH uin HakoH 30. jyxa 2009.
rojiuHe);
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OGjaB/beHM CTAHAAPAM ¥ TYMaYera Ha CHa3| y TeKyheM nepuoay Koju jou yBek HUCY 3BaHUYHO IpeBeIeHU
U YCBOjeHH (HACTaBaK)

IFRIC 18 ,IIpenoc cpencraa ca Kynana“ (Ha CHa3M 3a TOTUIIELE TIEPHOIe KOjH MOYNbY Ha JaH WM HAKOH 1.
jyna 2009. ronune);

,,CBeoOyxBaTHH OKBHp 3a (puHaHCHjcKO m3BemTaBambe 2010. roguHe mTO mpencraBba U3MeHy ,,OkBHpa 3a
MpUIIpeMamke U MPUKa3uBambe (HUHAHCH]CKUX M3BEIITaja” (BaKH 3a MPEHOC CPEeACTaBa ca Kynaua HPUMIbEHHX
Ha JlaH Wi rocie cenrtemopa 2010. roaune);

Honyne MC®U 1 ,Ilpea npumeHa mehyHapoaHux cTaHmapaa (GUHAHCHjCKOT W3BelTaBama’® — OrpaHUYEeHO
n3ysehe o ynopenunx obenonamuBama Nponucanux y oksupy MCOU 7 xox nuia Koja MpBYU IIyT IPUMEHY]y
MC®U (Ha cHa3M 3a TOIUIIE IIEPHO/Iie KOjH ITOYHIbY Ha JTaH WK HakoH 1. jyma 2010. roqune);

Honyne MPC 24 ,,O6enonamuBama 0 moBe3aHuM JunuMa‘ — [1ojeqHOCTaB/beHN 3aXTEBH 32 00EN0JambUBABEM
KOJI JIMIA o[ (3HaYajHOM) KOHTPOJIOM WJIM YTHLAjeM BIIaJie U IOjallikbehe NeGUHHIMje TIoBe3aHor nia (Ha
CHA3M 3a TOJUIILE NIepHoJie KOjH MOYHIbY Ha JJaH WK HakoH 1. janyapa 2011. roaune);

Honyne MPC 32 ,,®OuHaHCHjCKH HHCTPYMEHTHU: Mpe3eHTanuja” — PauyHOBOACTBEHO 00yXBaTame Mpeyer mpasa
Ha HOBE aKIMje (Ha CHa3M 3a TOUIIILE IEPUOJIe KOjH MOYHbY Ha JIaH WK HakoH 1. ¢pebpyapa 2010. roaune);

JlomyHe pa3nuuuTHX CTaHxapjaa U Tymauema ,Jlo6ossmama MCOU (2010) pesynrar cy [Ipojexra rogummer
KBanuTaTHBHOT oOospmama MCOU objaBisenor 6. Maja 2010. roqure (MCOU 1, MCOU 3, MCOPU 7, MPC
1, MPC 27, MPC 34, IFRIC 13) npBeHCTBEHO ca HaMEPOM OTKJIamama Heclarama | Mojalmbemha GopMymanija
y Tekcty (BehmHa momyHa Ouhie Ha CHa3W 3a TOAMINEGE NEPHOAE KOjH MOYWEbY Ha JaH WM HAakoH 1. jaHyapa
2011. rogune);

Honyne [FRIC 14 ,MPC 19 — Orpannueme nepUHHCAHAX TPUMakba, MUHIMAIHU 3aXTCBH 32 (UHAHCHPABEM U
BUXOBa MHTEpAaKIHja“ ABaHCHA yIUlaTa MHUHHUMAJHHX CpeACTaBa MOTpeOHMX 3a (UHAHCHpame (Ha CHa3W 3a
TOJIMIIE TIEPHOJIC KOjU MOYUEbY Ha JIaH WK HaKoH 1. janyapa 2011. ronuHe);

IFRIC 19 ,,HamupuBame puHanCHjCKHX 00aBe3a HHCTPYMEHTUMA KamuTana“ (Ha CHAa3H 3a TOIUIIELE NEpHOe
KOjH MMOYMEbY Ha JaH WM HakoH 1. jyna 2010. rogune);

Honynre MC®U 1 ,IlpBa mpumena mehyHapoaHuxX cTaHAapAa (QHUHAHCHjCKOT H3BemTaBama“ — Benmka
XunepuHQIanyja U yKiamame QUKCHAX aTyMma 3a JIMIa Koja MpBH OyT mpuMemnyjy MCOU (na cHasm 3a
TOJMIIHE TIEPHO/IE KOj! TIOYHY Ha JTaH WK HakoH 1. jyma 2011. rogune);

Honyne MCOU 7 ,,Ounancujckn nacTpyMeHTH: ObenonamuBama’ — [IpeHoc QuHAHCHjCKUX cpencTaBa (Ha
CHAa3M 3a TOJUIIE MEPUOJIC KOjH OUYHbY Ha 1aH WM HakoH 1. janyapa 2011. rogune);

Honyne MPC 12 ,ITope3u Ha nobutak™ — OmnoxxeHn mope3: moBpahaj cpencraBa Koja cy ciyKmia 3a 00padyH
mopesa (Ha CHa3| 3a TOHIIKE TIEPHO/IE KOjU TIOUMEbY Ha JIaH WJIH HakoH 1. jaHyapa 2012. rogune).

O0jaB/beHH CTAHAAPIM U TYMauelha KOjH joul yBeK HUCY CTYNHJIN HA CHATY

Ha nman m3maBama oBUX (DUHAHCHjCKMX W3BemTaja cienehu cTaHmapau, HHUXOBE IONMYHE M TyMadewma OWIH Cy
00jaBJbEHH, AJIM HUCY jOII YBEK CTYIHJIHN Ha CHATY:

MC®U 9 , OuHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH (Ha CHAa3M 3a FOAMIIEE MEepHoJe KOjU MOYHMIbY Ha JaH MM HaKoH 1.
janyapa 2015. roause);

Honyne MCOU 9, dunancujcku nHctpyMeHTH 1 MCOU 7 , Ddunancujcku nHcTpyMenTty: ObenonamuBama”
— O6aBe3HO CTymame Ha CHAary U Ipejia3Ha obenofamyBama (Ha CHa3U 3a FOMHIILE IEPUOJIE KOjH MOUHIbY Ha
JiaH Win HakoH 1. janyapa 2015. roaune);

MCO®H 10 ,,KonconunoBann (puHAHCHjCKM M3BEIITAjH (Ha CHA3M 3a TOJAMIILE MEpHOJie KOjU MOYMIbY Ha JIaH
WK HakoH 1. janyapa 2013. ronune);

MCOU 11 ,3ajenHuuky apamkMaHu™ (Ha CHa3M 3a TOJAUIIGE HMEPHOJE KOjH MOYHMIbY Ha JJaH WM HAaKoH 1.
janyapa 2013. ronune);
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O0jaB/beHH CTAHAAPAH U TYMaYeHa KOJH jolI YBeK HUCY CTYIIH/IU HAa CHAary (HacTaBaK)

. MCOU 12 ,,O6enonamuBame ydyeunrha y OpyruM HpaBHUM JUIMMA“ (Ha CHA3W 3a TOAMIIE NMEPUONE KOjH
TIOYMEbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2013. roxune);

. Honyne MC®U 10, MCOU 11 u MCOPU 12 ,KonconunoBanu (GHHAHCUJCKH H3BEIUTAjH, 3ajeIHHYKH
apamkMany U ObenonamuBama ydemha y APYrUM HpaBHUM JMIUMa: YIIYTCTBO O MpenasHoj npuMeHu” (Ha
CHA3M 3a TOJUIILE NIePHoJIe KOjH MOYHIbY Ha JJaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roauHe);

. MPC 27 (pesumupan 2011. ronune) ,,ITojennHadan pUHAHCHjCKH N3BEIITAjH" (HA CHA3M 3 TOIMIILE MIEPHOJIE
KOjH MOYHEbY Ha JaH WK HaKoH 1. janyapa 2013. ronusne);

. MPC 28 (peBumupan 2011. rogune) ,,Yiaarama y Npuapy’KeHa IIpaBHA JIMIA U 3ajeAHIYKa yiaarama‘ (Ha CHa3H
3a TOAUIILE NTEpUoe KOji MOYHIbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roguse);

. MC®U 13 ,,Mepeme dep BpeaHOCTH (Ha CHA3M 3a TONVIIEE IEPUOAE KOjU IMOYNIbY Ha JTaH WIM HakoH 1.
janyapa 2013. ronune);

. Honyne MPC 19 ,Haxnane 3amocnennma” — [loGosplmiama padyHOBOJACTBEHOT OOyXBaTama HAaKHAAA II0
MIPECTaHKy pPagHOT OJHOCa (Ha CHAa3W 3a TOJUIILE HepHo/e KOjU MOYHIbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2013.
roiuHe);

. Honyne MC®U 1 ,Ilpa mpumeHa mehyHapomuux cranmapaa (puHAHCHjCKOT HU3BeIITaBama’ — [IpxkaBHHU
KpPEIUTH TI0 KaMaTHOj CTONH HIDKOj OJ TPKUIIHE (Ha CHa3W 3a FOJUIIE IEPHOAE KOjU MOYMbY Ha JaH MU
HakoH 1. janyapa 2013. ronune);

e Jlomyne MCOU 7 ,OdunHaHCHjCKH MHCTPYMEHTH: obenonamuBama’™ — [Ipedujame GpUHAHCHjCKUX CpelcTaBa H
¢uHaHCHjcKUX O0aBe3a (Ha CHAa3W 3a TOOWIIERE IEPHOJE KOjU MOYHMIbY Ha JaH Wi HakoH 1. janyapa 2013.
TOJIMHE);

e Jlonyne MPC 1 ,llpesenranuja ¢uHaHCHjcKMX wu3BemTaja‘“ — [Ipe3eHTamuja CTaBKM OCTAJIOT YKYIHOT
pe3ynraTa (Ha CHa3u 3a TOJHIIKE IEPHO/Ie KOjU MOYNbY Ha TaH WK HakoH 1. jyma 2012. ronune);

e Jlonmyne MPC 32 , @unancujckn nHctpymenTH: I[Ipesenranmja“ — Ilpebujame QUHAHCHjCKHX cpencTaBa U
¢uHaHCHjcKUX OOaBe3a (Ha CHa3M 3a TOOWIIELE IEPHOJE KOjU MOYHMIbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2014.
TOJIUHE);

e Tomumma mobosbinama 3a nepuoa ox 2009. mo 2011. romguHe wszmara y majy 2012. roaumHe (Ha CHasu 3a
TOJINILLE TIEPUO/ e KOjU OUNIbY Ha IaH WK HakoH 1. jaHyapa 2013. ronune);

e [FRIC 20 ,,TpomkoBr OTKPHBKE y MPOU3BOAHO] (pa3y MOBPIIMHCKUX PYAHUKA (Ha CHA3W 32 TOAWIIGE MIEPUOIE
KOjH MOYHIbY Ha JIaH WK HaKoH 1. janyapa 2013. roqusne);

e Jlomyne MC®U 10, MCDPU 12 u MPC 27 — Uzysehe 3aBucHux jiuma u3 koHconuganuje npema MCOU 10
,,KOHCONIMIOBaHN (PMHAHCH]CKH M3BEIITAjH (Ha CHAa3M 3a FOAMIILE NIEPHOJIe KOjU MMOYUBY Ha JaH WM HAKOH
1. janyapa 2014. ronune).

HadeJio cTaTHOCTH MOCJIOBaKa

JpywmTBo je y Ounancy ycrexa 3a 2012. rognHy mckasano MaTepyjalHO 3HavajaH ryOuTtak y msHocy ox 2,199,663
XWbaja JUHAapa, a y OuiaHcy crama Ha aaH 31. meremOpa 2012. romuHe WCKa3aH je HETO TYOHUTaK y M3HOCY Of
1,625,480 xupana nqunapa. [lopen Tora, Ha nan 31. nenem6pa 2012. ronuHe kKpatkopouHe obaBese pymrsa Behe cy
on merope oOpTHe mMMOBHHE 3a m3HOC of 1,396,613 xmipame nmunapa. Takohe, JpymTBo mma mpobieme y
JMUKBUIHOCTH (HETO OJJIMB TOTOBHHE), a Tekyhm pauyH [pymTBa Toxom 2012. romwHe, 3aKJby9HO ca TaHOM
onoOpaBama OBUX (DMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja OHo je y Omokamu of cTpaHe mosepmiana ykynHo 102mana. [Ipu Tome,
palyo yKyImHOT JyroBama npema kanutaity usHocu 3.95. HaBeneHo ykasyje Ha HOCTOjambe MaTEpUjajHO 3HAYajHUX
HEM3BECHOCTH KOjé MOTY [a M3a30By 3HaYajHy CyMIbY y CIOcOOHOCT JIpymiTBa Ja Iociyje y CKIagy ca HauyeloM
CTaJIHOCTH TOCJIOBama npaBHor juna. pymTBo je maHa 13. HoemOpa 2012. roguHe 3akibyduia CHOpa3yM O
MHpPOBamy JAyra ca IOCIOBHMM OaHKama, IOBEpPHOLMMAa IO OCHOBY KpeAMTHHUX obaBeza J[pymITBa, KOjuM je
npeaBuheHO MHpOBamke ayroBama a0 27. menemOpa 2012. rommue, y kome Oanke moBepuorm [pymrBa Hehe
3aXTeBAaTH W3MUPEHE IYroBa, HUTH HCTE IPOINANIaBATH AOCIEIUM WM NpEeay3MMaTH Mepe NpUHYJHEe Haruare
u3BplIeHa, a J[pymTBo ce 06aBe3ano NPHCTYNHUTH HpHiIarohaBamwy CBOT MOCIOBama M M3pald IJIaHa IOCIOBHE H
¢uHaHCHjcke KoHCcomunanmje. Jlana 8. janyapa 2013. rogune, JpymTBo je ca OaHKama IMOTIMHCHHUIIAMA HABEICHOT
Cropa3yMa, 3aKJby4MII0 aHEKC CIopa3yMma, KOjUM je MEepHOj MHUPOBama, KOjU MOJApa3yMeBa MPETXOJHO OMHCAHO,
npoxyxen no 31. mapra 2013. rogune. Brnana Penybnuke CpOuje je, Ha mpeaior MuHucrapcTBa (GuHaHCHja U
npuspezne, 28. mapra 2013. romuHe AOHena 3akJbydak KOjUM IMOTBphyje cBojy carmacHocT na DoHa 3a pasBoj
Peny6nuke CpOuje n3na rapanuujy y xopuct Jpymrsa y uzHocy og EUR 20,000,000, ox wera EUR 15,000,000 3a
pedunancupame nocrojehnx kpeaura 3a TpajHa oopTHa cpencrsa u 1o EUR 5,000,000 3a o6e36ehuBame HOBHX
KpemuTa 3a TpajHa OOpTHA CpencTBa, mpu 4eMmy Oum cpeactBo obe3behema Owmia 3amora Hax TOKPETHOM H
HENOKPETHOM HMOBHHOM JIpyIITBa M 3aBUCHUX NPABHUX JIULIA.
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2.

2.4.

3.1

3.2

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U ITIPE3EHTALINJY ®UHAHCHUJCKHUX N3BEILTAJA
U PAYYHOBOACTBEHU METO/] (nacraBak)

HaueJio cragHocTH nocjioBama (HacCTaBaK)

Brnana Peny6muke Cpbuje je Ha npemior Mununcrapcrsa ¢uHaHCHja U npuspene, 27. jyHa 2013. rogune noHena
3aKJpyJaKk KOjUM 07j00paBa n3naBame rapannuja ®onma 3a passoj Pemydmmke Cpbuje, y ckinany ca [Iporpamom mepa
3a jadyame KPeIUTHOT M FapaHLIMjCKOT MOTEHIIMjala JIUIA YMju je ocHuBad PenyOnuka CpOuja, y YKyIIHOM U3HOCY OJT
EUR 20,000,000 ysehano 3a mpunamajyhe xamare, 3aTe3He Kamare, Kao M JApyre TPOIUKOBE, M TO: TapaHIMjy Ha
uzHoc ox EUR 5,000,000 Ha pox ox 62 mMecena o AaHa 3akjbydera yroBopa o Kpenuty ca Bojsohanckom GaHkoM
an, Hosu Can, rapanuujy Ha uzHoc o1 EUR 5,000,000 Ha pok ox 62 mecena of 1aHa 3aK/by4eHha YTOBOpa O KpPEAUuTy
ca Unicredit Bank Cp6uja an, Beorpax, rapaniujy Ha u3zsHoc oq EUR 5,000,000 Ha pok on 62 Mmecena on JaHa
3aKJbydeHba yroBopa o kpeauty ca Societe Generale Banka Cp6uja, Beorpan, rapaniujy Ha usnoc ogq EUR 4,000,000
Ha poK ox 62 Mecella o] laHa 3aKJbydema yroBopa o kpeaury ca banka IMomrancka mrequonuna an, beorpan u
rapannujy Ha nzHoc ox EUR 1,000,000 Ha pok ox 62 mecena ox maHa 3akjbydera yroBopa o KpeauTy ca Banca
Intesa an, beorpax. IlpenBuleno je ga he rapanmje Outu 00e36eheHe ycrmocTaBbakbEM XUIIOTEKE MPBOT U BHIIUX
penoBa Haga 00jeKTHMA, 3aJJ0TOM Ha OIIPEMHU U POOH.

Ha ocnoBy 3aksbyuka Bnane PemyGmuke CpOuje ox 27. jyna 2013. romune, [pymTBo je ca PoHIOM 3a pasBoj
Pemry6muke Cpobuje (,,LoHn”) 3axspyunno 1. jyma 2013. romure YroBop o m3naBamy rapanmuje, 6poj 23026, mo
kojeM he ®onp Ha 3axTeB [pymITBa M3/aTH rapasiujy 3a odezdeheme mahama, Ha MakcuManHu u3Hoc 1o EUR
20,000,000, ysehano 3a mpumaznajyhe kamare, 3aTe3He KamaTe W APyre TPOUIKOBE Y KOPHUCT MPETXOMHO HABEICHHX
nocnoBHHX Oanaka. J[pymrBo je nmocrasmio @oHay 3a pa3Boj perybnuke Cpouje cBy MoTpeOHy HJOKYMEHTAMjy U y
y @oHny je y Toky 3aBpmiHa (ha3a BE3aHO 3a H3/aBame rapaHlMja npema OaHkama. Y TOKY Cy HMHTEH3UBHH
MIPEroBOPH PYKOBOJICTBA ca 0aHKaMa U OCTaJIMM IOBepuoLuMa oKo [Iporpama ¢puHaHCH]CKE KOHCOIHAIALH]E.

Ilopen Tora, pykoBoacTBo JpyIiTBa HHTCH3MBHO pajy Ha M3paad M YCBajamy IUIAHOBA U CTpaTeruja GUHAHCHjCKE U
MOCJTIOBHE KOHCOJMIALHMje KOjU Tpebajy pe3yaTHpaTH MpeBasuiIaXemeM Temkoha y (GUHAHCHpamy U MOCIOBAbY.
CxonHO HaBesieHOM, JIpyIITBO je mpHioXKeHe (QUHAHCHjCKE M3BEIITAje CacTaBUIIO Y CKJIady ca HauyelOM CTaJHOCTH
MOCIIOBAMA.

MNPEIVIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX TOJTUTUKA
IIpu3HaBame ¥ oiMepaBam-e PUX0A U Pacxoaa

[Ipuxoau ce oamepaBajy MO NPAaBUYHO] BPEAHOCTH NMPHMJBCHE HAaKHAJAE WM HakHage Koja he ce MpUMHUTH H
NpeCTaBibajy U3HOCE KOju ce no0Mjajy 3a M3BpIICHE yCIyre W HpojaaTry poOy y TOKY DPEIOBHOI MOCIOBama,
yMameHe 3a pabare, ope3 Ha JOJaTy BPEAHOCT U JpYyre Iope3e MpH Npojaju.

IMpuxoau of Mpoaaje Mpou3Boaa i poba ce MpU3Hajy Kajaa ce poda UCIOpYYH U Kaja Cy 3Ha4ajHH PU3HIH U KOPUCTH
OJ1 BIACHUIITBA HAJ[ FbOM MPEHETe Ha KyIIa.

[Ipu3HaBame pacxola BPIIM Ce HCTOBPEMEHO ca NMpPU3HABAKEM IPHXOJAa paad KOjUX Cy TH PacXOAM HACTaIH
(mpHHLMI CyYesbaBamba NPUX0Ja U pacxoja).

TpoukoBH N03ajM/bHBAMA

TpPOLIKOBH 1033jMJbHBaba KOJU Cy AUPEKTHO MPHUITHCHBU CTHIABKY, U3TPaJibH WIH MPOU3BOJIEU CPE/ICTaBa Koje ce
KBaH(UKY]jy ce YKIbYdyjy Y HaOaBHY BPEIHOCT TOT CPEACTBA U TO J0 OHOT IEPHOJIA KaJla Cy Y CYIITHHU 3aBPIICHE
CBE aKTHBHOCTH HEOMXOIHE Zla OM ce CPeCTBO MPUIPEMMIIO 32 TUIAHUPaHy YHoTpedy wiu npojaajy. Cpeactsa koja
ce kBamn(UKYjy Ce OJHOCE Ha CPEACTBA KOjeM je 00aBe3HO MmoTpebaH 3HavyajaH BPEMEHCKU Mepuoj Aa Ou Ouio
CIIPEMHO 3a CBOjy HaMepaBaHy yIoTpeoy.

[Mpuxoan ox wWHBeCTHMpama OCTBApEHM HA OCHOBY IIPHUBPEMEHOT HHBECTHpama M033jMJBEHHX CpE]CTaBa ce
0Jly3MMajy Of HaCTaINX TPOIIKOBA M103ajMJbMBAha HAMEH-EHHX 3a (PMHAHCHpame CPEICTaBa K0ja ce KBATH(HKY]Y.

CBH ocTany TPOIIKOBH IT03ajMJbHBAa Ce MPU3HAjY Y padyHy JOOUTKA U TyOHTKa y IEpHOIY Ha KOjU Ce OJJHOCE.
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3.

3.3.

3.4.

MPEIVIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX ITOJIUTHUKA (HacTaBak)
IIpepauyHaBame H3HOCA y CTPAHUM CPeACTBHMA I1ahama

[TocnoBHe mpoMeHe y CTpaHHM CpeACTBHMA IuTahama TOKOM TOAMHE IpepadyHaBajy ce y JUHape IO 3BaHWYHOM
Kypcy BakeheM Ha JJaH cBake ITPOMEHE.

CBe mosumuje cpeiacraBa W obaBe3a y CTpaHHM CpeACTBMMa Intahama ce IpepadyHaBajy y HHXOBY IHHAPCKY
MIPOTUBBPEIHOCT MO CPeAmEeM Kypcy, BaxeheM Ha naH OHIaHCAa CTama, OCHM aKO YrOBOPOM O KpPeAuTy M
(MHAHCH]CKOM JIM3HMHTY HHje Apyradnje Ipenu3upaHo.

[To3nTHBHE M HETaTUBHE KYpCHE Pa3iMKe HacTaje II0 OCHOBY IpepadyHaBama JAEBH3HUX H3HOCA KIGIDKE Cy Y KOPHCT
WM Ha TepeT OmilaHca ycliexa, ocuM edekaTa BalyTHE Kiay3yse AyrOpoYHHX o0aBe3a y AWHApHMa ca BaJyTHOM
KJIay3ylloM, KOjHU Cy, y CKJaxy ca JoMahuM NpomucHUMa, HCKa3aHH Ha OCTaJMM AaKTUBHUM BPEMEHCKHM
pasrpannuemuMa. CpasMepHH H3HOC pasrpaHHYeHHX edekara oOpadyHaTe yroBOpeHE BAyTHE Kiay3yie HMPeHOCH
ce Ha payyHEe pacxojia ¥ IPHXoJia o OCHOBY edekara BalyTHE Kiay3yie, Ha JaH focreha o06aBe3e 1o OCHOBY KOjHX
cy T eeKTH o0padyHaTH.

Hemarepujanna ynarama

Hemarepujanua ynarama cy y Kiurama JlpymTBa HcKa3aHa 10 HabaBHOj BPEIHOCTH, YMAabeHOj 33 aKyMyJIHpaHy
HCIIPaBKY BPEIHOCTH U €BEHTYallHe TyOuTKe 011 00e3Bpelema.

Hemarepujanna ynarama 00yxBartajy yjiarama y cCoOpTBeEp, JIUICHIIEC U CIMYHA IIpaBa CTCYeHA KyIIOBHHOM U OTIIUCY]Y
ce y poKy of 5 roauHa.

IMopex HaBexeHoOr, HEeMaTepHjalHa yllarama 0OyXBaTajy M HHTEpHO I'€HEpHCaHy HeMaTepHjajlHy MMOBHHY Koja ce
IPETEXHO CAaCTOjH OJ] yJlarama y TPOIIKOBE pa3Boja Ha IIPOjeKTHMa 3a Koje PyKOBOACTBO JlpymTBa cMarpa Ja cy
HEONXOAHM Yy LMY YHampehema moclioBama Kpo3 pacT oOMMa mpojaje, pa3Boja HOBHX IIPOM3BOAA U
PEKOHCTPYKIIMje MAaJoNpoAajHuX o0jexara W yiarama y Pa3BoOj CEpPBHUCHO OUCTPUOYTHBHE MpEXe 3a JUPEKTHY
Mpojajy Kynuuma 0e3 MocpeqHHKa pagd OCTBapUBaKka HAJBHUIIMX MPOICHATa MapikKe 3a KOje PYKOBOJCTBO OYEKYje
€KOHOMCKE KOPHCTHU y HapeJHUM TIEPHOIHMA.

HaGaBHa BpemHOCT (IlcHA KOIITama) 3aCEOHO CTCYCHE HEMaTepHjalHe MMOBHHE C€ CAaCTOjU OJf HaOaBHE ICHE
YKIBY4yjyhu yBO3HE LapuWHE W IOpe3a MO0 OCHOBY IIpoMeTa KOju ce He pedyHaupa, HAKOH OAOMTKAa TPTOBHHCKHX
momycra u pabara u GHI0 KaKBUX TUPEKTHO MPUIMCHBUX TPOIIKOBA MPUIIPEME UMOBHHE 32 HAMEHEHY yrmoTpely.

JIMpEeKTHO MPUMKCHBY TPOIIKOBH CY:

- TPOIIKOBH TNpHMama 3amocieHnx (neduuucanux y MPC 19) HacTanmx AMPEKTHO Y MpOIECy IOBOhema
UMOBHHE y PaJIHO CTambe;

- mpodecHOHaHEe HAKHA/IE HACTAJle AUPEKTHO Y MPOLECY J0Boheba MIMOBHHE Y PA/IHO CTame; U

- TPOIIKOBHU TECTHpama MPaBHIHOT (GYHKINOHHCAkha IMOBHHE.

ITpu3HaBame TPOIIKOBA y KEbUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH HEMAaTepHjaiHe UIMOBHHE MPECTaje Kajia ce MMOBHHA HaJa3u
y cTamy MoTpeOHOM aa OM MOoTja 1a GYHKIMOHHIIE Ha HAYWH KOjH je PYKOBOACTBO mpensueno. Ctora, TPOIIKOBH
KOjH HacTaHy TOKOM Kopuinhema WM MOHOBHOT pacnopehmBama HeMaTepHjadHEe MMOBHHE HE YKJbYUYjy ce y
KIbUTOBOJICTBEHY BPETHOCT T€ IMOBHHE.

W3Hoc HemaTepujaiHe MMOBHHE Ca OrpaHMYEHHM KOPHUCHUM BEKOM KOja Cé aMOpTH3Yje, Ce alolypa CHCTEMATCKH
TOKOM HCHOT KOpHCHOr Beka. OOpauyH aMopTH3aldje 3alouHie KaJa MMOBHMHA IIOCTaHE DAacHOJIOKHBA 32
ynoTpedy, OJHOCHO KaJia ce Hala3H Ha JOKAaIMjU U Y CTalky CIPEMHOM 3a NIOCJIOBAKk-¢ Ha HAUYWH KOjH je PYKOBOJICTBO
TpeBU/IEIIO.

AmopTH3anuja npecraje Ha paHuju of ciieneha Ba maTyma: 1aTyM Ha KOjU c€ MMOBHHA KJIACH(UKyje Ka0 HMOBHHA
KOja ce IP’KH 3a Mpoaajy (WK Ha KOjU ce YKJbyUyje y TpyIy 3a oTyheme kiacurukoBaHy Kao rpyma Koja ce IpxKH 3a
npozajy) y ckiaxy ca MCOU 5 nnum Ha 1aTyM Ha KOju MpecTaje IpH3HaBabe HUMOBHHE.

Kopuinhenn meron amoprH3aiyje ofpaxaBa IUHAMHKY KOjoM ce ouekyje na he [pymTBo Tpomutu Oyayhe

€KOHOMCKE KOPHMCTH OJi MMOBHHE. AKO ce AMHAMHKA HE MOXE MOY3[AaHO YTBPIHWTH, KOPUCTH C€ MPaBOJUHU]CKU
(FTMHEApHU) METO/I.
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3. MPEIVIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIUTUKA (nacraBak)
3.5. HexpeTrHuHe, nocTpojema u onpema
[ToweTHo Mepeme HEKpEeTHHHA, IIOCTPOjeha U OIIpeMe, KOjU HCITyhaBajy yCIIoBe 3a IPHU3HaBambe CPEeICTaBa, BPIIH Ce
10 HabaBHOj BPEAHOCTH.
HaGaBHy BpeaHoCT 4MHHM BpemHOCT 1o (akTypu noOaBibada, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOLIKOBE HaOaBKE W TPOIIKOBE
noBohjera cpeicTBa y cTambe (yHKIHOHAIHE IPUITPABHOCTH, YMambeHa 3a OMII0 KOje TProBUHCKE MOIyCTe U padare.
HakHanHu M31alM 32 HEKPETHUHE, IIOCTPOjeha M ONPEMy NPH3HAjy Ce Kao CPEACTBO caMO KajJa ceé THM H3/aluMa
1o6oJbIIIaBa CTambe CPEICTBA M3HA HETOBOT IIPBOOUTHO MPOLEHEHOT CTaHAapAHOT YUnHKA. CBH OCTaJI HAaKHAHO
HaCTaJIM M3Jaly IPU3HAjy ce Kao pacxo]] y HepHoIy Y KOjeM Cy HacTalu.
HexpernuHe, moctpojema 1 orpeMa HaKOH MOYETHOT NIpHU3HaBamka UCKa3yjy ce 110 HabaBHO] BPEAHOCTH YMAEHOj 32
YKyIaH U3HOC oOpaydyHaTe aMOpTH3allje U YKyIIaH U3HOC T'youTka 300r o6e3Bpelema.
AMopTH3anuja ce paBHOMEPHO 0OpadyHaBa Ha Ha0aBHY BPEJHOCT OCHOBHUX CPEICTaBa IPHMEHOM cieiehix roIuiimux
CTOIIa, ca IHJbEM I CE CPEACTBA y MOTIYHOCTH OTIIMILY Y TOKY FbHXOBOT KOPHCHOT BeKa Tpajamba:
I'paheBunCKH 00jeKTH 1.5% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenekoMyHHKalMOHA OTpeMa 7% - 11%
[TyrHuuka Bo3uiia 15.5%
Hawmerraj 11% - 16.5%
Pauynapu 20%
3.6. HHBecTHIIMOHE HEKPETHIHE
WuBecTnnnone HekpeTHuHe JlpymTBa Cy HEKpeTHHHE Koje J[pymuTBO, Kao BIIACHHK, IPXH pagdl OCTBapUBamba
NIPUXO0JIa OJ] N3/1aBara HEKPEeTHUHE WX paay yBehama BpeIHOCTH KaluTana WK pagy U jeqJHOT U APYTOT, a He paau
ynoTpebe 3a mpyxame ycllyra HiIK 3a IoTpede aAMHHHCTPATUBHOI IIOCIOBaKka WM IIPOJaje y OKBHPY PEIOBHOT
MOCJIOBatha. [I04EeTHO Meperme MHBECTHIHOHE HEKPETHUHE NPUIMKOM CTHLAEma BPIIH ce 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH
WIH LIEHH KOIITamba. HakoH MOYeTHOT NMpH3HaBamka, HAKHAJHO MEPCHEe HHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPILIH ce 110 (ep
TPKUIIHO] BpeAHocTH. JloOMIM wim TyOMIM KOjU TpOW3WIa3e W3 MNpoMeHe (ep BPEIHOCTH HHBECTHIHOHE
HEKpETHHHE, IPH3HAjy ce Y OMIIaHCy ycrexa Ieproia y KOM Cy HacTaju.
3.7. YMmameme BpeTHOCTH MaTepHjaTHe HMOBHHe

Ha cBaku natym Ounanca crawba J[pyluTBO NPEHCIUTYje KEbUTOBOACTBEHE H3HOCE CBOjE MaTepHujaIHe UMOBHHE Jia 01
YTBPAMJIO MOCTOj€ JIM HATOBEUITaj! Ja je TOILLIO 10 TyOUTaKa yclel yMamkemha BPEIHOCTH HaBeAeHe UMOBHHE. AKO
MOCTOj€ TaKBe Ha3HAKe, MPOIEHkYje ce HATOKHAIUBH U3HOC CPENICTBA J]a O C€ MOTA0 YTBPIUTH €BEHTYAIHHU I'yOHTaK
HACTa0 yMamemeM. AKO HUje Moryhe NMpONEeHNTH HaJIOKHAIWBH M3HOC TOjeIUHOT CpeAcTBa, JpymTBo mpouemyje
HAJIOKHAJIMBH M3HOC jeJIMHUIIE KOja TeHEepHIe HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO NpHUIaa.

HamoxHaguBa BpeIHOCT je HETO MPOJAjHA IICHA WM BPEOHOCT y YIOTPeOH, 3aBUCHO OJ TOTa Koja je BWIa. 3a
notpebe MpolEHE BPEIHOCTH Y YIOTPeOH, MpolewmeHn Oyayhu HOBYAHHM TOKOBHM JMCKOHTYjy C€ JIO Cajalllihe
BPEIAHOCTH MPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIIE IIPE OMOPE3MBarha KOja OJpaXkaBa Cajallliby TPKHUIIHY MPOLEHY BPEMEHCKE
BPEHOCTH HOBI[A M PH3UKE CHEIM(IYHE 32 TO CPEJICTBO.

AKO je IporeheH HaJJOKHAIUBY H3HOC CPENCTBa (MITH jeIMHHUIIE KOja TeHEpHUIIIe HOBAIl) MarbH O]l KEbUTOBOICTBEHOT
W3HOCA, OHJA CE KIUTOBOJCTBEHH H3HOC TOTa cpelcTBa (WM jeIWHUIIE KOja TeHEpHWIIe HOBAaIl) yMamyje 10
HaJIOKHaJJUBOT M3HOCA. [ 'yOUIIM 01 yMarema BPeTHOCTH NMPU3HAjY Ce 0MaX Kao pacxoj, OCHM aKo CPEICTBO HHUje
3eMJBHILTE WIH 3rpaja Koje ce He KOPUCTH Ka0 MHBECTUIIMOHA HEKPETHHHA KOja je MCKa3aHa M0 PeBaTOPU3NPAHOM
U3HOCY, Y KOM CIly4ajy ce T'yOMTaK o] yMamema HCKa3yje Kao CMambeHhe BPEIHOCTH HACTallo PEBATOPH3AIIUjOM
cpencTaa.

Koz HakHaJIHOT MOHHMITERHA IYOUTKA O] yMamea BPEAHOCTH, KEbUTOBOICTBEHH M3HOC CPEICTBa (jeAMHHIE KOja
TeHepHIle HoBal) moBehasa ce 10 peBUIMPAHOT TIPOLECEEHOT HATOKHAIMBOT M3HOCA TOTA CPEICTBA, IIPH YeMy Behia
KEbUTOBOJICTBEHA BPEHOCT HE MpEMalllyje KIHTOBOICTBEHY BPEIHOCT KOja OM Ouiia yTBpheHa 1a y MPeTXOMHUM
ToJWHAMa HHje OO MPHU3HATHX TyOMTaka Ha TOM CPEICTBY (jeIMMHHIM KOja TEeHEepHIe HOBAI) YCIlell yMamberma
BpeaHOCTH. [IOHUIITehe TYOUTKA Ol yMabheha BPEIHOCTH OMaX Ce MPH3Haje Kao MPUXOJ, OCHM aKO Ce HPEAMETHO
CpPE/ICTBO HE MCKa3yje IO MPOLEHEHOj BPEAHOCTH, Y KOM CIIy4ajy ce IMOHHIITeHhe I'YOHTKA 0J] yMamema BPEIHOCTH
rckasyje kao nosehame ycien pepanopusanuje.

Ha man 31. memem6pa 2012. rommue, [pymTBO HHje BPIIMIO MPOIEHY IOCTOjakba WMHIWIHjA O TOME Ja I je
BPEITHOCT MaTepHjaiHe UMOBHHE 00e3BpeljeHa.
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3.

3.8.

3.9.

3.10.

MNPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAUYHOBOJICTBEHUX MNOJIUTUKA (nacraBak)

JIn3uHr

JlmsuHr ce knacudukyje ka0 GUHAHCHjCKHU JH3HHT Y CBUM CIyYajeBUMa Kajia ce JIM3MHIOM, Ha KOPUCHHKA JIN3UHTA,
npeHoce y HajBehoj Mepy CBU PU3WIM U KOPUCTU KOJH MpOW3JIa3e M3 BIACHUINTBA HaJ cpeacTBUMa. CBaKu JIpyTd

JIM3MHT ce KIacu(uKyje Kao OnepaTHBHY JIN3UHT.

JpyIITBO Kao JaBaall JU3MHra

TIpuxox MmO OCHOBY OHEPATHUBHOTI JIM3UHIA (IIPUXOJ O PEHTH) NpPU3HAje ce NPUMEHOM JIMHEapHE METO/E TOKOM
Hepuoia Tpajara JIM3UHra. MHIMPEKTHH TPOLIKOBU HACTaIM Yy HPErOBOPHMA M YIrOBapambeM OINEPAaTHBHOT JIM3MHIA
JI0J1ajy ce KEHbHTOBOJICTBEHOM HM3HOCY M3HAjMJBEHOT CPEICTBA M NPU3HA]y ce Ha MPONOPLHUOHAIHO] OCHOBH TOKOM
HepHoJia Tpajama JIM3HHTA.

JpyImTBO K20 KOPUCHHUK JIN3WHTA

CpezcTBa Koja ce JpiKe 110 yroBopHMa 0 (PMHAHCH]CKOM JIM3HUHTY ce IPBOOUTHO NPU3HAjy Kao cpeacTsa Jpynirea mo
caJlallk0j BPEIHOCTH MUHUMAIHUX paTa JIM3KWHTa yTBpheHnX Ha moueTky nepuoja am3unra. Onrosapajyha obasesa
IpeMa JaBaolly JH3HMHTa Ce YKJbydyje y OMIaHC cTama Kao 00aBe3a o (MHAHCH]CKOM JIN3UHTY.

IInahame para nusmuHra ce pacnopelyje nsmel)y ¢puHaHCHjCKMX TPOLIKOBA M CMamkema 00aBe3a Mo OCHOBY 00aBe3a
JIM3UHTA Ca IIMJbEM MOCTH3amha KOHCTAHTHE cTore yyenha y HeH3MUPEHOM H3Hocy obaBe3e. DUHAHCHjCKU PacXoau
ce MPHU3Hajy 0Max y OMIaHCY yCIeXa, OCHM aKO ce JUPEKTHO MOTY MPHITUCATH CPEACTBUMA KOja Ce OCIIOCO0JbaBajy
3a ymoTpeOy, y KOjeM ce CIy4ajy KamuTaau3yjy y CKIaay ca OIIITOM IMOJUTHKOM JIpymTBa O TPOIIKOBHMA
no3ajMJpMBama (HarmoMmeHa 3.2.).

Pare mo OCHOBY OIIEPATUBHOI' JIM3WHI'A CE an3Hajy Kao Tpoliak Ha J'II/IHeapHOj OCHOBHU 3a BpEME TpajaH)a JIM3UHIa,
OCHUM Kaza HOCTOjPI HEKa Jpyra CHUCTEMAaTCKa OCHOBa KOja 00Jbe OJICTHKaBa BPEMEHCKU mabJIoH TpouCma

€KOHOMCKHUX KOPUCTH O] H3HAjMJBEHOT CPEJICTBA.

JIpyImTBO Ka0 KOPUCHMK JIM3MHIa (HacTaBaK)

VY ciyyajy kaga ce ono0OpaBajy JH3HHT OJAKIIHIE, OHE yJa3e Yy cacTaB ONEPAaTHBHOT JIM3WHTA W MPU3HAjJy ce Kao
obaBe3a. YKyITHa KOPHCT O[] OJAKIINIA IPU3HAje c€ Ka0 CMAamEHhe TPOIIKOBA H3HAJMJbHBAKka Ha JTMHEAPHO] OCHOBH,
OCHM KaJla IIOCTOjH HeKa Jpyra CHCTeMaTCKa OCHOBa Koja 0oJbe OJCIMKaBa BPEMEHCKY CTPYKTYPY TPOIICHA
€KOHOMCKHUX KOPHCTH 0]l U3HAjMJbEHOT CPEICTBA.

3anuxe

3anmuxe ce WMCKa3yjy IO IEHHW KOIITamba WK MO HETO MPOJajHOj BPETHOCTH y 3aBHCHOCTH O]l TOTa KOja je HIXKa.
HabaBHa BpenHOCT yKIby4yje BpeOHOCT MO (hakTypu 100aBjbada, TPAaHCIIOPTHE M 3aBHCHE TpolIkoBe. Heto mpomajHa
BPEIHOCT je IIeHa IO KOjOj 3aJIMXe MOTY OWTH MpoJaTe Y HOpMaJTHUM YCJIOBHMA MOCTIOBakba HAKOH YMamkEerma IICHe 3a
TpomIKoBe mpoaaje. OOpadyH n3nasa (yTpoIka) 3aixa BPIIH Ce [0 METOIH TIOHAEPUCAHE MIPOCEYHE LIEHE.

TepehemeM ocTaanx pacxo/a BPLUIM Ce HCIPaBKa BPEAHOCTH 3aliXa y Cly4ajeBHMa Kajla ce OLCHH Ja je MOoTpeGHO
CBECTH BPEIHOCT 3aJIMXa Ha BbUXOBY HETO MPOJIajHy BpeIHOCT. 3a omreheHe 3amxe U 3aamxe Koje Mo KBATHTETY He
0JIrOBapajy CTaHIapANMa BPIIH ce OAroBapajyha ucrpaBKa BPEAHOCTH, WK CE Y LEJIOCTH OTIHCY]Y.

Y4emhe y kanuTaay 3aBUCHUX NPABHUX JHLA

VYyemha y kamuTany 3aBUCHHX IPaBHUX JIMIA y 3€MJBH Cy TpHKa3aHa 10 HAaOaBHOj BPEIHOCTH YMamEHO] 3a
UCTIPaBKY BPEITHOCTH MO OCHOBY MMITAPUTETHHUX I'yOUTaKa WU MPOLEHEHO0] (hep BPETHOCTH.

Vuemha y kamutany 3aBUCHHX NPaBHHUX JHIA Y MHOCTPAHCTBY MOYETHO Ce MPHU3HAjy mpemMa HaOaBHOj BPEIHOCTH

U3BPILIEHUX yiarama yBehaHoj 3a peMHBECTHPaHy JOOUT M YMambeHOj 33 UCIIPAaBKY BPEAHOCTH MO OCHOBY yMambeha
BPE/THOCTH.
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3.

3.11.

MNPETJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITOJIUTHUKA (nacraBak)

DUHAHCUjCKH HHCTPYMEHTH

ODUHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH C€ WHHIMjAIHO BpeAHYjy mo ¢dep BpeaHocTd, yBehaHoj 3a TPOLIKOBE TpaHCaKIMja
(u3y3eB (MHAHCHjCKUX CpelcTaBa WM (MHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy Mo ¢ep BPeJHOCTH Kpo3 OHiIaHC
ycrexa), KOjiu Cy AUPEKTHO MPUIMCHBAaHM HAOABIM WM €MHUTOBamy (HHAHCHjCKOT CpPEACTBa WIM (PUHAHCHjCKE
obaBese.

®duHaHCHjcKa cpelcTBa U (pUHAHCHjCKe oOaBe3e ce eBUACHTUPAjy y OMIaHCy cTama J[pymTBa, o1 MOMEHTa Kaja ce
JlpymTBo yroBopHHM ojpendama Be3aso 3a HMHCTpyMeHT. KymoBmHa wim mpopmaja (MHAHCHjCKHX CpeicTaBa
IpU3Haje ce NMPUMEHOM o0padyHa Ha JaTyM IIOpaBHama, OJHOCHO JATyM Kaja jeé CPEACTBO HCIIOPYYEHO IPYroj
CTpaHHU.

duHaHCHjCKa CPEeICTBa MPeCTajy Na ce MPHU3Hajy kKaaa JpymTBo n3ryOou KOHTPOIY Hal YTOBOPEHHUM IIpaBUMa Haj
THM MHCTPYMEHTHMa, LITO CE€ JelIaBa KaJa Cy npaBa Kopuuihema HHCTPYMEHATa peali30BaHa, HCTEKIA, HAMYLITECHA
Wi yerymsbeHa. @uHaHcHjcka 00aBe3a mpecTaje Aa ce Ipu3Haje Kaja je obaBe3a npeaBuljeHa YTOBOPOM HCIyH-EHa,
OTKa3aHa WM HCTEKIIA.

a) Yuewha y kanumany ocmanux npasHux auya

Vyemha y kamutany OCTAIMX NpPaBHUX JIMI@, 32 KOje HE NOCTOjU aKTHBHO TP)KMIUTE M TPXKUIIHE BPEIHOCTH,
BpEeIHOBaHA Cy 0 Ha0AaBHO] BPEIHOCTH YMAamEHO] 32 HCIPABKY BPEIHOCTH.

6) Ocmanu 0y2o0poyHU PUHAHCUJCKU NAACMAHY

Ocranu ayropoyHu (UHAHCHjCKH IUIACMAHHU CacToje ce OJ MOTPaKHBama 110 OCHOBY CTaMOCHHMX KpeOuTa NaTHX
pamannuma [pymTBa ca pokoM otmiate n0 20 roguHa, MCKa3aHUX 110 HOMHHAIHO] BPEIHOCTH KOja OJpakaBa
caJalikby BpeAHOCT Oyayhinx HOBYaHMX TOKOBAa AMCKOHTOBAaHY YIOBOPEHOM KaMaTHOM cTomoM. ITo mpoueHH
pykoBozcTBa edektn HenpuMmemnBamba MPC 39 “Ounancujcku HHCTpyMeHTH: [IpH3HaBame M onMepaBame” IO
KOME Ce JyropoyHa IOTpaKMBama BPEIHY]Y 110 aMOPTH30BAaHO] BPEIHOCTH IIPHMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIle
HHCY O] MaTepHjaTHOT 3Ha4aja 3a pUHAHCHjCKE M3BEIITaje IToCMaTpaHe y LeJIHHY.

8) Ilompaoicusara 00 Kynaya

IMToTpaxkuBama O] Kylala HCKa3aHa Cy IO HHXOBOj HOMMHAJIHO] BPEIHOCTH, YMambeHO] 3a HCIIPABKE BPEAHOCTU
HEHAIUIATHBHUX MMOTPaXKnBama. VIcrpaBka BPeAHOCTH MOTPaXKHBaba OJ1 Kylala ce BPIIM Ha TepeT OuiaHca ycrexa 3a
CBa MOTpakMBama oJ JoMahHX Kylana ¥ Kynala y WHOCTPaHCTBY Koja HHUCY HamtaheHa y poky onx 180 maHa ox
natryma jgocreha, ymameHa 3a n3Hoc obaBe3a mpema THM Kynuuma. HeHaruaTHBa HOTpaXHBama Ce OTIHCYjy Ha
OCHOBY CYJICKE OJUTyKe, IIpeMa JI0Or0BOPY O NOpaBHamwYy n3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY OJUIYKe Y IIpaBHOT
onbopa Jpymrsa. 3a moTpakuBama 0J] MOBE3aHUX JIMIIA C€ HE BPIIM MCIIPaBKa BPEJAHOCTH.

2) Tomosuna u 20moBuHCKU eK8usaieHmu

VY u3BemTajuMa 0 TOKOBUMAa TOTOBHHE, IO TOTOBHHOM C€ TI0/Ipa3yMeBajy HOBUAHA CPEZCTBA y OarajHi M HOBUAHA
cpelcTBa Ha payyHHMMa KOJ MOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBMHCKM €KBHBAJICHTH Cy KPaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBHIHA
ynarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y IMO3HaTe W3HOCE TOTOBHHE M HHCY IMOJ 3HAYajHUM YTHIAjeM PH3HKa IPOMEHa
BPETHOCTH. | 0OTOBHHCKE €KBHUBAJICHTE MPEACTaBJbajy OPOUYCHHU JEMO3UTH KOJ MOCIOBHUX OaHaka Ha mepuoj mo 90
JlaHa.

0) Obagese npema 006asLavuUMa
O6age3e npeMa 100aBbadrMa ce MPOICHY]Y M0 BUXOBOj HOMHHAIHO] BPSIHOCTH.
h) Obasese no kpeoumuma

ObaBe3e 1Mo KpeAUTHMA Ce MOYETHO MPU3HAjy 10 (ep BPETHOCTH, yMamEeHo] 3a TPAaHCAKIMOHE TPOIIKOBE, a HAKOH
TOra Ce HCKa3yjy IO aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTH y3 NpPUMEHY YrOBOPEHE KaMaTHE CTOIE Koja alpoKCHMHpa
e(eKTHBHO] KaMaTHO] CTOIH

17



“THUTAP” A.JL., TAPOT

HATIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®THAHCHUJCKE N3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

3.
3.12.

3.13.

MPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX ITOJIUTUKA (nacraBak)
ITope3 Ha 70GUTAK M OCTAJIH NOPE3U U AONPUHOCH
a) Texyhu nopes na oooumax

Texyhu nope3s Ha go0uTaK IIpeACTaBIba U3HOC KOjU ce 0OpadyHaBa MPUMEHOM IpoIHcane nopecke cromne on 10% Ha
OCHOBHIY yTBpheHy IMopeckuM OMIaHCOM, KOja IpeACcTaBiba N3HOC TOOHUTKA IIpe OIOpe3uBamba Mo OJ0NTKY edekaTa
ycknahuBama MpUXOJa M pacxoja, y CKIaay ca mopeckuM mpomnucuma PemyOmuke CpOuje, y3 ymameme 3a
NPONHKCaHe MOpecKe KpeauTe. Y CKIaly ca M3MeHaMa NMOPECKHX IpOoINuca, CTONa Mope3a Ha JOOWTaK Koja ce
npuMemyje HakoH 1. janyapa 2013. rogune je 15%.

3akoH 0 mope3y Ha poburak PemyOmmke CpOuje He mpeaBuha ma ce mopecku ryounu u3 Tekyher mepuoga Mory
KOPHCTUTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa ruraheHor y mpeTxoAHuM nepuoanma. Mehytum, ryounu u3 texyher
Mepuo/a NCKa3aHU Y IOPECKOM OMIaHCY MOTY c€ KOPHCTHTH 32 YMambEemhe Mopecke ocHoBHUIE Oynyhnx oOpauyHCKUX
nepHo/a, anu He ayxe of met roguHa. [lopecku ryburu Hactamu mpe 1. janyapa 2010. roguHe MOTy ce MPEHOCUTH
Ha pauyH Oynyhux noburaka y mepuoay He Ay>KeM Of JeceT TOAMHA.

6) Oonodwcenu nopes Ha 0obumax

Ou10xeHH nope3 Ha 1o6utak ce oOpauyHaBa kopuithemeM MeToe yTBphuBama obaBe3a pema OMIIAaHCY CTamba, 3a
NpUBPEMEHE pa3liMKe MNpoH3allule M3 pas3iuke H3Mely Mopecke OCHOBE MHOTpaXHBama M 00aBe3a M HUXOBE
KBUTOBOJCTBEHE BpesHOocTH. Oul0keHe Hopecke oOaBe3e ce NPHU3HAjy 3a CBE ONOPE3MBE IPUBPEMEHE pa3iIMKe.
OxnoxeHa mopecka CpeacTBa ce Mpu3Hajy 3a cBe O0UTHE MPUBPEMEHE pa3lIMKe U MOpecKe TYOUTKE U KPeIauTe, KOji
ce MOTYy IpPEHOCHTH y HapelHe (uckalHe MepHuone, A0 CTENeHa I0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH OMOPE3WBH
JOOUTaK O] KOjer ce OI0KEHa MOPEcKa CPeCTBAa MOTY HCKOPUCTHTH.

OpokeHa Topecka cpeAcTBa U obaBese ce 00padyHaBajy IO MOPECKOj CTONHU YHja ce MpUMeHa OYeKyje y Iepuoay
kaja he ce cpencTBO peann3oBaTH OJHOCHO oOaBe3a mamuputu. Ha man 31. mememOpa 2012. roauHe, oanoxeHa
mopecka cpelcTBa U obaBe3e oOpauyHatu cy mo cromd on 15% (31. memem6pa 2011. romune: 10%). OmnoxeHu
Iope3 ce KIbWKH Ha TepeT WM y KOpHUCT OMJIaHCca ycriexa, OCHM KaJa Ce OJHOCH Ha IO3UIHje KOje ce KEbIKE
JUPEKTHO y KOPUCT WIIM Ha TepeT KaluTajia, H y TOM CIy4ajy ce OJJIOKEHHU Iope3 Takohe pacmopehyje y oKBUpYy
KaruTasa.

8) Ilope3u u oonpunocu Koju He 3aguce 00 pe3yimama
IMope3u 1 IONIPUHOCH KOjU HE 3aBHCE O pe3yiTaTa HCKa3yjy ce Kao pacxoJl eproJ 3a KOjH Cy pa3pe3aHu.

Benedunuje 3a 3anociene
a) TTope3su u donpunocu Gonoo8uMa 3a cOYyujanny CUu2ypHocm 3anoCieHux

VY ckiaay ca mpomMcHMa Koju ce mpuMemyjy v Pemy6mmim Cpouju, pymTBo je y obaBe3u na miaha qompuHOCe
np>kaBHAM (hOHIOBHMA KOjHMa ce 00e30eljyje corpjanna curypHocT 3amnocieHux. OBe 00aBe3e yKIbyuyjy IOMPUHOCE
3a 3aIl0C/IeHe Ha TepeT MOCI0/aBla y M3HOCHMa 00padyHaTHM IO CTOIaMa MPOMHCAHUM PEICBAHTHUM 3aKOHCKHM
nponucuma. JpymTBo je, Takohe, 06aBe3HO Aa on OpyTo IJiara 3amocjieHuX 00yCTaBU JONPHHOCE U J1a HX, Y UME
3aMOCIeHNUX, yIiatd THM (GoHZoBHMa. JIOMPUHOCH Ha TepeT MOCIOJaBla W JOMPHHOCH Ha TEpeT 3amoCIeHOT ce
KIbIDKE Ha TEPET Pacxoa Mepruoa Ha KOji ce OHOCE.

6) Obasese no 0CHOBY OMNPEMHUHA U JYOUIAPHUX HA2paAOd

JlpymtBo je y o0aBe3d a MCIUIATH 3aloCiI€HHMa OTIPEMHMHE, Y 3aBHCHOCTH OJl TOJMHA paja MPOBEICHHX Y
npenysehy, y BUCHHH O] TpW 3apalie Koje je 3allOCIeHH OCTBapHO Y Mecely KOjU MPeTXOOH Mecely Yy KojeM ce
ncriahyje oTIpeMHHHA, OJHOCHO y BHCHHH IIPOCEYHE MecedHe 3apaje HciutaheHe y JlpymTBy 3a Mecel KOjU
MPETXOIU Mecelly y KojeM ce HcIulahiyje oTmpeMHHHa, ako je TO 3a 3alloCiIeHOT MoBoJbHHUje. [lopex HaBeneHor,
HpymrtBo je u y obaBe3n ma wcrutati jyomnapHe Harpazae 3a 20 u 30 rogmHa paga y JpymTBy W 1Mo O;TackKy y
TIEH3H]jY, IUIATUBE y 3aTHUM HOoBuYMhuMa oz 3, 6 oxHOCHO 9 TpaMa 371aTa.

JIpyIITBO je M3BPIIMIO pe3epBUCarba II0 OCHOBY obaBe3a [0 HaBeJEHUM OCHOBaMa U oJroBapajyhia obenonamuBama
Cy IpHKa3aHa y HarnomeHu 29.
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4.

4.1.

4.2.

4.3.

44.

HNPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpesenTanuja (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3axTeBa OF pyKoBojacTBa JlpymTBa kopuimheme HajOoospux Moryhux
MpoIlcHAa M PasyMHHX IPETIOCTaBKH, Koje MMajy edekTa Ha TMpe3eHTHpaHe BPEOHOCTU CpeacTaBa U obasesa,
obenofamuBame MOTCHIMjATHUX TOTpaXkKMBama U 00aBe3a Ha JaH CacTaBjbaiba (DMHAHCHjCKUX H3BEIITaja, Kao U
NPHUXO0Jia M Pacxosa y TOKY W3BELITajHOT nepruosa. OBe MpOoLEeHe U MPETHOCTaBKe Cy 3aCHOBAHE HA UCTOPHjCKUM U
ocTajauM HH(pOpManrjaMa pacloIoKMBAM Ha JIaH cacTaBibamba (PMHAHCHjCKUX M3BemTaja. CTBapHH U3HOCH CE MOTY
Pa3IMKOBATH OX NPOLEHEHHX. Y HACTaBKy Cy NpHKa3aHe KJby4YHE IPETHOCTaBKe BesaHe 3a OymyhHocT m ocrtamm
H3BOPH IPOIEHIBakha, HEM3BECHOCTH HA JaTyM OWJIaHCA CTama Koje NMPeACTaBibajy 3HauajaH pU3KK 332 MaTepHjarHe
KOpEeKIje M3HOoca Mo3uIHja OrtaHca cTama y cienehoj puHaHCHjCKOj TOANHA.

AMopTH3al4ja H CTONIA AMOPTH3aLHje

OOpauyH amopTH3alMje W CTOIIE aMOPTH3alMje Cy 3aCHOBaHE Ha IIPOjeKTOBAaHOM EKOHOMCKOM BEKy Tpajama
HEKpEeTHHHA, OIpeMe M HeMaTepHjalHUX yiarama. JeIHOM Troauinme JIpymTBO Ipolemyje eKOHOMCKH BEK Ha
OCHOBY TPEHYTHHUX IIpeaBuhama.

HcnpaBka BpeqHOCTH MOTPAKNBAHA

OO6padyHamy CMO HCIPaBKy BPEAHOCTH 3a CyMIbHBA M CIIOPHA MOTpPaKMBarba, HA OCHOBY IPOIECHECHUX I'yOHTaKa
yciien HeMoryhHOCTH Kymala Jia UCIyHe HeolxonHe o0Oasese. Haia mporeHa je 3acHOBaHa Ha CTapOCHO] aHAIM3U
MOTPaKUBamkba OJ] KyIlala, HCTOPHjCKUM OTIIMCHMA, KPEIUTHHM CIIOCOOHOCTMMA HallMX Kyllana M IpoMeHaMa y
ycIOBMMa IIpojaje, NPWINKOM yTBphHBama aJeKBaTHOCTH WCIPaBKE BPEIHOCTH CYMIBHBHX M CHOPHHUX
notpaxuBama. OBO yKJbydyje U MpeTIocTaBke 0 Oyayhem moHamamy Kymana u pe3yntyjyhum Oyayhum Hamnarama.
PyxoBoncTBo Bepyje ma HHje moTpeOHa NOAaTHA HCIpaBKa BPEIHOCTH NOTPaXHMBama, M3y3eB pe3epBucama Beh
MpHUKa3aHUX Y (UHAHCH)CKIM U3BEIITajUMa.

HcnpaBka BpeIHOCTH 3aJ1MXa

OO0pauyHalli CMO UCTIPaBKy BPEAHOCTH 3aJliXa Ha OCHOBY IPOLIC-CHUX TYOUTaKa ycie HeMOT'YhHOCTH Tpo/iaje nim
peanuzanuje y mpouecy Ipou3Bojme. Hamra mpolieHa je 3acHOBaHa Ha aHAIM3U KpeTamba 3alMXa, UCTOPHjCKUM
OTIHCHMA, TNpOLICHaMa KpeTama Ha TPXKMIUTY IIpojaje, IUIAaHOBHMa Ipojaje, NMpOMEHaMa y YCJIOBHMa MHpojaje,
IpoIieHe POKOBa ymoTpebe, Kao M IpPOLEHE CTama M yHNOTpeOHEe BPEJHOCTH 3ajuxa, NPHUIHMKOM yTBphHBama
aJIeKBaTHOCTH HCIIpaBKe BpemHOCTH 3anmmxa. OBO yKJbydyje W IpeTrocTaBke o Oynayhem moHamamy Kynama u
pesyaryjyhum 6ynyhum mpoaajama. PykoBoacTBo Bepyje Ja Huje moTpeOHa ToJaTHA MCIPaBKa BPEIHOCTH 3alnXa,
n3y3eB pe3epBucama Beh nprkasaHux y GHMHAHCH]CKUM U3BELITajHUMa.

®ep BpeAHOCT

®dep BpenHOCT (DUHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOjeé HE TIOCTOjH aKTHBHO TpXHINTE je onpeheHa mpumeHOM
oarosapajyhux meronma mpoueHe. JpymTBo mpuMemyje MpodecHoHATHN Cyl MPWIMKOM H30opa onromapajyhux
METO/ja ¥ IPETIOCTABKH.

IMocnoBHa mosnmTrka JpymiTea je na obenomanu nH(opMaryje 0 NpaBUYHO] BPEAHOCTH aKTHUBE M MAacUBE 33 KOjy
MIOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE MH(pOpMAIHje U Kaja ce IpaBUuHa BPETHOCT 3HAYajHO Pas3iIMKyje O/l KEbUTOBOJICTBEHE
BpenHocTh. Y PemyOmumu CpOuju He IOCTOjU TOBOJFHO TPIKHITHOT UCKYCTBA, Ka0 HU CTAOMITHOCTH U JTUKBHIHOCTH
KOJl KYIIOBHHE M MpOJaje MOTpaKHBama M OCTane (UHAHCHjCKE aKTHBE M NACUBE, IOLITO 3BAHMYHE TPXKUIIHE
rHpOpMAIHje HICY Y CBAKOM TPEHYTKY pacmonokuse. CTora, IpaBUYHY BpEIHOCT HUje MOTyhe Moy3aaHo yTBPIUTH
Yy OACYCTBY aKTHMBHOT TpXKMINTA. YrpaBa J[pymTBa BpIIM NPOLEHY PH3UKA M, Y CIIy4ajeBUMa KaJa ce OLEHH Ja
BPEIHOCT 10 KOjOj C& MMOBHMHA BOJM Y MOCIOBHHM KibHMrama Hehe OWTH peain3oBaHa, BPIIU UCIIPABKY BPEAHOCTH.
IMo Mumbewy pykoBoacTBa JIpyIuTBa, M3HOCH y OBUM (DMHAHCH]CKUM U3BELITajUMa OJpakaBajy BPEIHOCT Koja je, y
JTaTUM OKOJTHOCTHMa, HajBEepOJOCTOjHHjA U HajKOPHCHH]ja 32 MOTpebe U3BELITaBaba.
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5.

HCIPABKA I'PEHIAKA PAHUJUX TOAUHA

JpyImTBo je U3BPIIMIO KOPEKIHjy (GHHAHCHjCKUX H3BemTaja Ha man 31. menemOpa 2012. roauHe, y cMHCITY
UCIIPaBKH I'pellaka paHujux roguHa. EQekre kopekimja koju ce oJHOCe Ha paHHje roauHe, J[pymTBo je mpHukasaio
Kopuryjyhu mosmmnuje OmiaHca crama Ha faH 31. mememOpa 2011. roamHe, kao n mo3miyje OmiaHca ycrexa 3a
HEepHoJ] KOjU Ce 3aBpIllaBa Ha Taj JaH.

CrpoBezieHe KOpEKIMje MPUKa3aHe ¢y y MperjaenIumMa KOju ciesie:
OIIUC NPOMEHE 000 PC

TpomkoBnu kamare o Pememuma Iopecke ynpase koju ce ogaoce Ha 2011. roguay 7,448

a) Edexrn kopekuuja Ha no3uuujama 6ustanca cramba Ha aaH 31. nenemopa 2012. roqune

Kopurosann OmiaHc crama Ha man 31. neremOpa 2011. roamHe, HaKOH CIPOBENECHUX KOpPEKIHja NMPUKAa3aHUX Y
MPETXOTHOM Iperiiely, IpUKa3aH je y HapeaHoj Tabenu:
Y xuspagama qIuHapa

Ilpemxoono
UCKA3aHO Kopueosano
31. neuemoap 31. nenemoap
2011. Kopekuuje 2011.
AKTHUBA
CrajiHa MMOBHHA
Hemarepujanna ynarama 23,913 - 23,913
HexkpetHuHe, mocTpojerba u onpeMa 1,226,615 - 1,226,615
MHBecTUIIOHE HEKPETHUHE 227,011 - 227,011
VYuenrha y kanurany 2,348,428 - 2,348,428
JlyropouHu (MHAHCHjCKH IJITACMaHU 41,720 - 41,720
3,867,687 - 3,867,687
OO0pTHA HMOBHHA
3anuxe 986,031 - 986,031
CranHa cpefcTBa HaMeeHa MMPoIaju 6,846 - 6,846
IMoTtpaxxuBama 2,071,781 - 2,071,781
Kparkopouny ¢pHHAHCHjCKH TITIACMaHH 89,169 - 89,169
T'OTOBUHCKM €KBUBAJIECHTH U TOTOBUHA 155,262 - 155,262
IMope3s Ha 1oaaTy BpeHOCT U aKTHBHA BPEMEHCKa
pasrpaHuuemha 244,551 - 244,551
3,553,640 - 3,553,640
YKynHa akTuBa 7,421,327 - 7,421,327
MMACHUBA
Kanuraa u pezepse
AKITH]CKH KalATa 2,062,152 - 2,062,152
Pesepse 206,215 - 206,215
I'yGurak (49,503) - (49,503)
Hepacniopehenu noburak 665,987 (7,448) 658,539
2,884,851 (7,448) 2,877,403
JlyropouHe odaBe3e u pe3epBUcamba
JyropouHa pe3epBHcama 12,577 - 12,577
HyropouHe obaBese 754,450 - 754,450
767,027 - 767,027
KpaTtkopouHe o0aBe3e
KpaTkopoune dhunaHcujcke obaBese 2,500,849 - 2,500,849
O0aBe3e 13 NOCIOBamka 1,025,128 - 1,025,128
OcraJe kpaTkopoyHe o0aBe3e 138,597 7,448 146,045
O6aBe3e 10 OCHOBY MOpe3a Ha TOAaTy
BPEIHOCT U OCTAJIMX jABHHUX MPUXOJA U
MacuBHA BPEeMEHCKA pasrpaHnyeHha 73,989 - 73,989
ObaBe3e 1Mo OCHOBY MMOpe3a Ha T0O0UTAK 26,272 - 26,272
3,764,835 7,448 3,772,283
OxnoxeHe mopecke obasese 4,614 - 4,614
YKynHa nacusa 7,421,327 - 7,421,327
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5. KOPEKIUJE PAHUJUX T'OAUHA (nacraBak)
0) EdpexTn kopexkuuja Ha no3uuujamMa OuJIaHca ycnexa Koju ce 3appmiaBa Ha aaH 31. neuemopa 2011. rogune

Y xmbagama fuHapa

Ilpemxoono
UCKA3AHO Kopueosano
2011. Kopekuuje 2011.
MMOCJIOBHHU ITPUXOIN
[puxonu o mpoaaje 3,967,657 - 3,967,657
[Mpuxoam ox akTUBHpama yInHaKa H pode 118,160 - 118,160
Ocrayiy NOCIOBHU NMPUXOU 56,974 - 56,974
4,142,791 4,142,791
IMOCJIOBHHU PACXOJIHN
Habagna BpemHOCT npojare pobe (3,051,992) - (3,051,992)
TpomkoBn MaTepujaia (192,715) - (192,715)
TpormkoBy 3apaja, HaKHaaa 3apaja
M OCTaJIM JINYHH PACXOIU (519,952) - (519,952)
TpOIIKOBH aMOPTHU3ALIMj€ U PE3EPBHCAbA (51,908) (51,908)
Ocraiy MOCIOBHH PACXOIH (315,257) - (315,257)
(4,131,824) (4,131,824)
MOCJIOBHU TOBUTAK 10,967 - 10,967
DHHAHCH]CKH TPUXOAN 304,273 - 304,273
DUHAHCHjCKH PaCXOI1 (439,446) (7,448) (446,894)
Ocranu npuxoan 310,830 - 310,830
Ocranu pacxoau (34,361) - (34,361)
JOBUTAK IPE OITOPE3UBAIBA 152,263 (7,448) 144,815
Ilope3 Ha nodurTak:
TTope3ku pacxo nepuoia (29,026 - (29,026)
O/I105KeHU TTOPECKH PACXO/IH MTEPUO/IA (1,241) - (1,241)
HETO JOBUTAK 121,996 - 114,548
6. MNPUXOIU OO MPOJAJE
Y xubagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
IMoBe3ana nmpaBna juna (HaromeHa 36.):
- IPUXOJH OJ1 TPOJiaje yciuyra 446,442 435,256
- MPUXOHU O] Ipoiaje pode Ha JomMaheM TPIKUIITY 879,153 1,172,945
- IPUXO/H OJ IPoiaje pode Ha CTPAHOM TPKHIITY 99,565 124,629
1,425,160 1,732,830
[Tpuxoxau ox mponaje Ha roMaheM TPXKUILITY:
- IPUXOMH O] TIpoiaje poode 1,106,479 841,961
- IPUXOJH O] IPOJIaje yCiyra 49,472 68,999
1,155,951 910,960
[Tpuxoxaun ox mpojaje Ha MHOCTPAHUM TPIKHIITHMA!
- IPUXOMH O] TIpoiaje pode 1,164,562 1,323,867
3,745,673 3,967,657

21



HATIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®THAHCHUJCKE N3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

6. MPUXOJAM OO IMPOJAJE (nacTaBax)

“THUTAP” A.JL., TAPOT

TIpuxoau ox mpojaje yciayra 3aBUCHHM IIPABHUM JIMIKMMA Y YKYITHOM H3HOCY of 446,442 xumane nunapa (y 2011.
roauan — 435,256 xuspana auHapa) ce, HajpehuM nenoM, y usHocy o 437,141 xuipaia quHApa OJHOCE HA MPUXOJE
OJ1 IPY)KEHUX IEHTPAITN30BAaHNX aJMIHHCTPATUBHUX, PATYHOBOACTBEHHX U OCTAJIMX YCIIYTa II0 OCHOBY 3aKJbY4EHUX
TOAMIIBHX yroBopa y u3Hocy of 320,007 xuipana quHapa U Ipuxoaa of npedakTyprcama yTpolleHe BOJCHe mape,
KOMIIPMMOBAHOT Ba3[lyXa, pacXJIaJJHUX U CAHUTapHUX BojAa y u3Hocy oz 117,134 xurbana quHapa.

a) Teozpaghcka Konuenmpayuja npuxooa 00 npooaje Ha UHOCIMPAHUM MPHCUMUMA

['eorpadcka KoHIEHTpaNKja MPUXOAa OJ] IPOAaje Ha HHOCTPAaHUM TPXKUIITUMA je cieaeha:

[Ipuxonu ox mponaje pooe:
- GuHcka

- Jlarcka

- Uramuja

- [1IBencka

- Benmuka Bputanuja

- ocTajia TPXKUIITA

0) Hugpopmauuja o najeehum Kynyuma

Y xubagama q1uHapa

I'onuna koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
407,107 263,710
201,357 183,425
182,083 241,535
106,158 95,541
49,911 70,217
217,946 469,439
1,164,562 1,323,867

Tlpuxoau on mponaje MpoM3BOAa, yciIyra M pode y 3eMJbH Y yKymHOM u3HOocy onx 1,155,951 xwibana auHapa 3a
TOJMHY Koja ce 3aBpmaBa Ha aaH 31. mememOpa 2012. romune (y 2011. rogmam — 910,960 xmibama munHapa),
YKIJbY4Yjy IPUXOJIE O] [POIaje OCTBAPEHE peaan3anujoM cienehiM Haj3HAYajHUjUM KYTIIHMA Y 36MJbU:

Has3zue kynya:

Arpomapkert 1.0.0., Kparyjesarg
Worksmart 1.0.0., [Tupot

GP Auto Shop x.0.0., JTazapesan
Agropharmacy 1.0.0., Hou Cag
Cewme IIpomer 11.0.0., [TerpoBarg
Prim 1.0.0., Kocromnarg

Bucox Ilpomer 1.0.0., [Tupot
GRS Inzenjering 1.0.0., beorpan
Nissal 1.0.0., Hum

EmMa 1.0.0., Kauh

Tigar Tyres x.0.0., [TupoT
Sedam Trading 1.0.0., babymaumna
Ocranu Kyniu

8) Jloyupanocm cmanne umogune

Y xuwbagama auHapa

I'onuna xoja ce 3appmaBa

31. nenemopa

2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

59,083 23,901
45,074 11,825
35,694 27,591
30,694 18,086
26,821 20,339
22,259 14,741
20,713 24,942
20,137 16,153
18,885 17,174
18,736 13,800
10,085 165,678
3,298 12,794
844,472 543,936
1,155,951 910,960

Cga cranHa nmMoBHHa JlpymTBa, He yKIby4yjyhn ¢uHaHCH]CKE HHCTpYMEHTE, JIOIMpaHa je Ha TepuTopHju Pemyoiike
CpOuje u nckazaHa y OBUM (pMHAHCHjCKUM H3BeITajuMa Ha faH 31. nenembpa 2012. roqune y n3Hocy ox 1,647,959

xusbana nuHapa (31. neuembap 2011. roqune: 1,477,539 xuspany nunapa).
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7.

10.

MNPUXOJHN O AKTUBUPAIbBA COIICTBEHUX YUMHAKA

[Mpuxoam ox akTHBHpama CONCTBEHNX yUHHAKa 3a TOAMHY Koja ce 3aBpmasa 3 1. neremopa 2012. ronuHe y yKyITHOM
usHocy on 21,694 xupana nquaapa (y 2011. rogunum — 118,160 xusbana auHapa) ce 0HOCE Ha JUPEKTHO MPHITHCAHE
TPOIIKOBE NpHMama 3alOCICHUX HEMATepPHjAIHMM yiaralbiMa y IPHIPEMH M HEKpeTHHHaMa, a II0 OCHOBY
aHTa)koBama Ha Behem Opojy mpojekara. PykoBoactBo JlpymiTBa cMaTpa Ja Cy HaBeA€Ha yllarama HEONXOOHA Yy
Wby yHampehema mocioBama Kpo3 pacT o0uMa mpojaje, pa3Boja HOBHX IIPOU3BOJA M PEKOHCTPYKLHjE
MAJIOTIPOAAJHUX W CKJIAJUIIHUX oO0jeKara, 3a KoOje PYKOBOJICTBO OYCKYyje EKOHOMCKE KOPUCTH Yy HapeIHHM
HepUOANMA.

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubagama q1uHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
TpomkoBn MaTepujaia u ambanaxe 38,244 60,980
TporkoBu Ma3yTa 66,021 57,519
TpOIIKOBHU €JIeKTPHUYHE SHEePTHje 24,273 39,523
TpoIIKOBU OCTAJIOT TOPUBA U Ma3HBa 20,165 20,338
TpOIIKOBU XeMHUKAJIH]ja 5,290 5,341
TpormkoBH KaHIEIapHjCKOT MaTepujaia 3,928 5,052
TpoOIIKOBH OCTAIOT MaTepujaia 2,818 3,962
160,739 192,715

TpomkoBn Matepujana octBapeHd y 2012. romunn y m3Hocy ox 160,739 xuipajma nuHapa cajpike M TPOLIKOBE
MaTepHjaia U PEe3CpPBHUX JICNIOBa y H3HOCY on 9,664 xwmbane munapa (y 2011. roguan — 12,708 xuspana auHapa)
OCTBapeHe U3 0/THOCA ca 3aBUCHUM IpaBHUM JIMIUMa (HaroMeHa 36.).

TPOILIKOBMU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJJA 1 OCTAJIA IMYHU PACXOJHU
Y xupagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3appuiaBa

31. nenemopa
2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyeu
pesusop
TporkoBu HeTo 3apana 292,263 285,371
TpoukoBu nope3a 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TepeT 3al0CIeHUX 115,210 112,269
TpomkoBu nope3a 1 JONpUHOCA Ha 3apajie Ha TepeT MOCIoIaBa 73,484 71,387
[Ipumama d1aHOBa YyIIPAaBHOT U HAJA30PHOT 000pa 5,080 9,088
TpourkoBu npeBo3a 3a0CIEHUX 14,821 14,148
OcTajm JIUYHU PaCcXOIH 24,019 27,689
524,877 519,952

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA
Y xubagama quHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpuaBa
31. nenemopa

2012. 2011.

Pesusujy

o0basuo opyeu

pesusop

TpomkoBu amopTu3aiuje (Haromexe 18. u 19.) 53,801 49,977
TpOIMIKOBH [yrOpOYHHUX pe3epBucama (Harmomena 30.) 216,527 1,931
270,328 51,908
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10. TPOIIKOBU AMOPTHU3AIMJE U PESEPBUCAIbA (nacTaBak)

TpomkoBu OyropodHux pesepBucama koju y 2012. rogunu usHoce 216,527 xuspana auHapa, HajpehuM nenoMm y
n3Hocy ox 213,200 xwpana auHapa OJHOCE Ce Ha W3BpIICHA pe3epBHCAma 110 OCHOBY LAPHHCKOT IpeKpIlaja 3a
CHPOBHHE W MaTepHjal 3a u3paxy, M3y3eTe ca MapHUHCKOT Haa3opa, Koje je JpymTBOo HCIOpY4YHIIO 3aBUCHUM
NpaBHUM JIMOUMa TIpe InTahama oOpadyHaTHX NAapUHCKUX M JIPYIHX AaXOWHA NPHIMKOM YBO3a, , IITO MpeMa
BakehyM HApMHCKMM IIpONMCHMA TIpEACTaBjba IIAPUHCKU MNPEKpINaj 3a KOjH je NpeaBuleHa HOBUaHA Ka3zHA O
JEOHOCTPYKOT 10 YEeTBEPOCTPYKOT M3HOCA BPEOHOCTH pode Koja je mpeameT npekpmaja. HakoH u3BpiieHe KOHTpoIe
W U3JaTOT 3alMCHHKA OJ CTpaHe IIApMHCKUX opraHa, [IpymTBO je yKajJkynucaao TpOIIKoBe y u3Hocy ox 213,200
XWJbaJla AUHAPa, OJHOCHO y BHUCHHH jE€THOCTPYKOT H3HOCA BPETHOCTH 3aJIMXa KOje Cy MpeaMeT IpeKpluaja.

11. OCTAJIA TIOCJIOBHHA PACXOIHN

Y xu/bajama AMHApa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesusop
OcrtaJie HeITPOU3BOJHE YCITyTe 57,609 86,704
TporikoBH 3aKyma 34,816 50,912
TpaHCTIOPTHH TPOLIKOBH 26,431 27,886
TpoIIKOBHU pekiiaMe U MporaraHie 19,806 12,979
TpomKkoBHU aBOKATCKUX U APYIUX KOHCYJITAHTCKHX YCJIyra 12,687 11,526
TporkoBu 06e3behema 11,861 10,701
TpoIIKOBHU perpe3eHTanuje 11,715 8,883
IITT ycnyre 11,237 11,300
TpPOIIKOBH IIATHOT IIPOMETa 11,118 9,247
TpomkoBU oapKaBama U OIPaBKe 11,100 12,364
TPOIIKOBH KOMYHAIHHX yCITyra 11,088 10,613
TpoImKoBH OCTaNIMX MOpe3a U TOMPHUHOCA 8,791 5,302
TIpemuje ocuryparma 7,816 9,796
TpoIKoBHY YIaHaApUHA 3,908 1,857
3apaBcTBeHE yciyre 2,748 6,448
TpomKoBH N3BO3HUX MOCIOBA 2,417 6,984
TpomkoBu cajMoBa 1,577 5,689
TpomKkoBH KyNITYpHHX U CHOPTCKUX MaHH(ecTaIuja 1,498 8,267
TporkoBu cTpy4HOT 00pa3oBama 858 2,363
CruneHanje U KpeauTH CTyJeHTUMA U YIeHHIIIMA 270 1,708
Ocrtano 14,436 13,728
263,787 315,257

Ocranu nmociaoBHH pacxoiu octBapeHn y 2012. roxuHu y m3HOCY on 263,787 Xuspasa AWHApa caapiKe pacxoie y
uzHocy of 40,407 xuspana quHapa (y 2011, roguan — 47,227 xuspana qUHapa) OCTBapeHe W3 OJHOCA ca 3aBUCHHUM
npaBHUM JHIHMa (HaromeHa 36.).

12. ®UHAHCHJCKHU MTPUXOAU
Y xubagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
Pesuszujy
o0basuo opyau
pesuzop

Ipuxoan on yuemrha y gooutu:
- 3aBHCHA MPaBHa JIMIa ¥ 3eMJbH (Harmomena 36.) 19,348 203,380
- MOBe3aHa MpaBHa JIMIA y HHOCTPAHCTBY (Hamomena 36.) 27,751 19,456
47,099 222,836

[Tpuxoau ox kamara:

- 3aBHCHA TpaBHa JIKIa y 3eMJbH (Haromena 36.) 9,036 -
Ilo3utnBHE KypCHE pa3iHKe 37,130 78,537
[Mpuxoau ox kamata 4,147 2,900
Ocranu GUHAHCH]CKH TPUXOAN 2,730 -

100,142 304,273
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13.

14.

15.

OUHAHCHUJCKHU PACXOIHN
Y xu/pagama AMHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemoépa
2012. 2011.
Pacxonu kamara 521,636 310,550
Herarusue kypcHe pa3ziuke 223,918 71,045
Ocranu GUHAHCH]CKH PACXOH 39,310 65,299
784,864 446,894
OCTAJIA TPUXOAHN
Y xu/bagama quHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa
2012. 2011.
Jo6unu ox npeHoca HekpeTHuHa (Harmomene 19. u 36.) 351,258 183,019
Edexru BpenHOBama HHBECTUIIMOHUX HEKpeTHHHA (HamoMeHa 19.) 10,118 -
Jobunu ox nmpojaje HeKpeTHHHA - 98,121
Jlobuiu o1 mpoiaje OCHOBHUX CPENICTaBa - 14,182
Ocrano 25,154 15,508
386,530 310,830

Jlo6uIiy o1 MpeHoca HEKPETHUHA UCKa3aH! y YKYITHOM u3Hocy on 351,258 xuspana auHapa y HeJI0CTH e OJHOCe Ha
edekre npoieHe rpaleBUHCKUX 00jeKara MPEHETHX 3aBHCHHUM JPYIITBAMA y HUJbY JOKaNMTaIn3aluje (HarmoMeHa
2.1,19.u 20.).

OCTAJIA PACXOIN
Y xusbagama 1uHapa
3a roaguHy Koja ce 3aBpmiaBa
31. nenemopa
2012. 2011.
T'yOumm on mpoaje OCHOBHUX cpeacTaBa 53 849
O6e3Bpeheme HeMaTepHjaTHUX Yilarama 3,852 -
Ob6e3Bpeheme nyropoyHnx pUHAHCHjCKUX ItacMaHa (HarmomeHe 20. u 28.) 1,401,790 -
Ob6e3Bpeheme BpenHOCTH 3amnxa pode y BeJIenpoiaji U UCIpaBKa BPEIHOCTH
JaTux aBaHca (HarmomeHe 22. u 28.) 118,119 -
HcnpaBka BpeHOCTH MOTpaXkuBama (Harmomere 24. u 28.) 72,528 3,589
Haxnanxo ogob6penn pabaty Kynyma 25,865 24,959
Ocrano 12,752 4,964
1,634,959 34,361

Ocramm pacxomgu y u3Hocy ox 1,229 xmipanma auHapa (2011. rommne — 11,185 xmipama nuHapa) OCTBapeHU Cy W3

0/IHOCA ca 3aBHCHHM IPaBHHUM JIMIIMa (HaroMmeHa 36.).
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16.

17.

ITOPE3 HA TOBUTAK

a) Komnonenrte nope3a Ha 100uTaK
Y xu/bagama quHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa

2012. 2011.

Pesusujy
obasuo opyau
pesusop
Tekyhu mopes Ha 100UTAK (36,155) (29,026)
OU105KeHN TOPECKH PACcXOJ IIepruoa (2,773) (1,241)
(38,928) (30,267)

6) VYcaruamapame nope3a Ha J00MTAK M IPOH3BO/A Pe3yJITATA NOCJI0BAHA NPE ONOPE3NBaIba U NPONUCAHE

Mmopecke cromne
Yy XubalamMa fuHapa

2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyau
pesuzop
(T'y6uTaK)/moburak 1npe onope3uBarma (2,160,735) 152,263
[Topes Ha mobutak obpadyHar mo cromu o1 10% (216,074) 15,226
IMopecku edekTn pacxojia KOju ce He MPHU3HAJY Y TIOPECKOM OMIIaHCY 255,002 15,405
Ocraio - (364)
38,928 30,267

B) OmioxkeHe nmopecke obaBese

Opnosxene mopecke obasese Ha man 31. menembpa 2012. roauue uckasane y nzHocy ox 37,024 xuspana qunapa (31.
neuemOpa 2011. ronune — 4,614 xuspane nuHapa) oJHOCE ce Ha MPUBPEMEHE pa3iivKe u3Mel)y oCHOBHIIE IO KOjOj ce
rpaljeBHHCKH 00jeKTH, ONpeMa W HeMaTepHjaliHa yllarama MPHU3Hajy Y IOPecKOM OHMIIaHCY U M3HOCA 110 KOjuMa Cy Ta
CpeIcTBa WCKa3zaHa y (MHAHCHjCKUM HM3BEIITajuMa y W3HOCY of 7,387 Xmipama OUHApa W Ha OJUIOKEHE TOpPECcKe
obaBese 10 OCHOBY 15% BpeAIHOCTH PEeBATOPHU3AIMOHUX Pe3epBH (OPMHUPAHUX HAKOH HM3pIICHE HMPOIEHE OCHOBHUX
cpezcraBa y usHocy o 29,637 xusbana quHapa (M3BEIITaj O MPOMEHaMa Ha KalUuTamy).

3APAJIA T1IO AKIIMIA
Y xupagama quHapa
2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyau
pesusop
Hero (ry6urak)/moburak (2,199,663) 121,996
IIpoceuan nonaepucanu Opoj akmyja y TOKY TOTUHE 1,718,460 1,718,460
(I'yburak)/ocHOBHA 3apajia o akUuju (y JHHApUMA) (1,280.02) 70.99
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18.

HEMATEPHUJAJIHA YJIAT'ABA

Ha6aBHa BpeaHocT
Crame 1. janyapa 2011. rogune
Cmamema TOKOM FOHHE

Crame 31. neuem6bpa 2011. ronune

HaGaBxe Toxom roxune
KanuranuzoBanu Tpouikosu
AKTHUBHpame

Ob6e3Bpeheme HeMaTepujalHuX ylarama
Ocrano

IIpenocu Ha rpalh)eBuHCKE 00jeKTE

Crame 31. nenem6bpa 2012. roaune

HcnpaBka BpeaHOCTH
Crame 1. janyapa 2011. roguae
AmopTHzanuja

Crame 31. geuem6bpa 2011. roouae
AmopTH3anuja
Crame 31. netiembpa 2012. rogume

Cajammba BpeIHOCT HA JaH:
- 31. nenem6pa 2012. rogune

- 31. nenem6pa 2011. roguHe

“THUTAP” A.JL., TAPOT

Y xubagama quHapa

Ocrana
HeMaTepHu- HemaTepujanna
JInuenue u janHa yjaaramay

copTBepu yJarama NPHUIIPEMH YkynHo
11,085 1,107 23,906 36,098

(50) - - (50)
11,035 1,107 23,906 36,048
- - 6,068 6,068
- - 21,694 21,694
14,905 - (14,905) -
- - (3,852) (3,852)
51 - - 51

- - (7,545) (7,545)
25,991 1,107 25,366 52,464
10,961 1,107 - 12,068
67 - - 67
11,028 1,107 - 12,135
191 - - 191
11,219 1,107 - 12,326
14,772 - 25,366 40,138
7 - 23,906 23,913

IloBehame BpegHOCTH HeMaTepHjalHUX yiarama M0 OCHOBY KallMTaJM30BaHHX TPOIIKoBa y ToKy 2012. roxune y
YKyIHOM H3HOCy of 14,149 xuspany quHapa (M3HOC YKYITHO KalMTalIn30BaHUX Tpolukosa ox 21,694 xuspana nuHapa,
yMameH 3a JIe0 TpeHeT Ha rpaljeBHHCKE 00jekTe y W3HOCY on 7,545 xusbama OUHapa) ce OMHOCH Ha JUPEKTHO
NpHUIKMCaHe TPOLIKOBE NPUMama 3alOCICHUX HEMaTepHjajHUM ylarambhMa, a 10 OCHOBY aHTaKoBamba Ha Behem
Opojy mpojekaTa 3a Koja pyKoBOACTBO J[pymTBa cMaTpa Aa Cy HEONXOJHA y IWJbY yHampelema mocioBama Kpo3
pact o0mMa mpojiaje, pa3Boja HOBHX MPOM3BOJIAa M PEKOHCTPYKIIHjE MaJIONPOIajHAX U CKIAUITHAX 00jeKaTa, 3a Koje
PYKOBOJICTBO OYEKYje EKOHOMCKE KOPHUCTH Y HapEeAHHM MEPUOANMA.

On ykynHor usHoca on 14,905 xusbaga quHapa akKTHBUPAHUX HEMATEpHjaTHUX yiarama, u3Hoc o1 11,642 xubaje
JIUHApA Ce OJIHOCH Ha aKTUBHpaH MHTepHO reHepucad coptBep HRIS-IS (craBmen y ynotpedy Ha aan 31. nenemOpa

2012. roause).
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19. HEKPETHUHE, IOCTPOJEIbA U OTIPEMA U UHBECTULIMUOHE HEKPETHUHE
Y xubpagama quHapa
Yaarama
OcHoBHA y Tyha YkynHo HuBectn-
I'paheBn- cpeacTBa 'y OCHOBHA OCHOBHA HOHE
3eM/bHIITe  HCKH 00jeKTH Onpema NPHIIPEMH CpeJcT. cpeacTBa HEKPeTHHHE

Ha6aBHa BpeaHocT

Crame 1. janyapa 2011. rogune 45,253 525,521 494,944 173,345 23,393 1,262,456 -
TToBehama TOKOM roaMHE - 45,114 14,768 368,868 - 428,750 -
Kanurani3oBaHu TPOIIKOBU - - - 118,160 - 118,160 -
IpeHocu - akTHBUpama 13,244 21,769 12,328 (48,187) 846 - -
IIpeHocu 3aBUCHUM NIPaBHUM

JIunuma - (2,059) - (48,939) - (50,998) -
Iponaja (7,387) (16,024) (7,725) - - (31,136) -
PacxopoBama - - (3,467) - - (3,467) -
Ocrano - (2,091) - (13,781) - (15,872) -
IIpeHoc Ha UHBECTUIIMOHE

Hexpernune - - - (227,011) - (227,011) 227,011
Crame 31. neuem6pa 2011. rogune 51,110 572,230 510,848 322,455 24,239 1,480,882 227,011
TTosehama TOKOM roguHe - - - 10,285 - 10,285 -
[peHocu - akTUBUpAHA - 161,666 2,441 (170,169) 6,062 - -
IpeHocu ca HeMaTepHjallHUX yiIarama

- KaluTaIu3ammja - 7,545 - - - 7,545 -
IpeHoc Ha MHBECTULIOHE HEKD. (10,838) (16,960) - - - (27,798) 20,735
PacxonoBama - - (671) (3,464) - (4,135) -
Edexru npouene BperHOCTH Ha
peBaJIopU3alMOHe pe3epBe - - - - - - 197,580
Edexru npouene BperHOCTH Ha
OmmaHc ycrnexa - - - - - - 10,118
[peHOoCH 3aBUCHUM MIPAaBHEM

Junuma (14,211) - - - - (14,211) -
Crame 31. neuembpa 2012. romune 26,061 724,481 512,618 159,107 30,301 1,452,567 455,444
HcnpaBka BpeHOCTH
Crame 1. janyapa 2011. rogune - 51,276 163,520 - 5,629 220,425 -
AwmopTuzarija - 10,295 34,925 - 4,059 49,279 -
IpeHocH 3aBHCHIM NPaBHIM JIUIIIMa - (201) - - - (201) -
PacxomoBama 1 npoaja - (5,189) (10,037) - - (15,226) -
Crame 31. neriem6pa 2011. rogune - 56,181 188,408 - 9,688 254,277 -
AMopTH3aruja - 14,706 34,567 - 4,326 53,599 -
PacxomoBama - - (623) - - (623) -
IIpenoc Ha UHBECTUIIOHE - -

Hexkpernune - (7,063) - - (7,063)
Crame 31. nerem6pa 2012. rogune - 63,824 222,351 - 14,014 300,190 -
Cajamma BPeIHOCT Ha JaH:

- 31. metem6pa 2012. roause 26,061 660,657 290,267 159,107 16,287 1,152,377 455,444

- 31. neuem6bpa 2011. roquue 51,110 516,049 322,450 322,455 14,551 1,226,615 227,011

Han rpaljeBunckimM o6jektuma U (abpUUKUM KPYroM IOCTOjH YKEbM)KEHA XUIOTeKa mpBor pema y kopuct Alpha
Bank A.JI., Beorpan, kojom ce 06e36el)yjy HOBUaHa MOTpakuBama GaHKe M0 OCHOBY H3/IaBamba rapaHiiyja 3a ypeaHy
OTIUIaTy pe)MHAHCHPAHUX HHOCTPAaHUX Kpexurta. Ha OCHOBY yroBopa 0 pemporpamupamy M OTIHCY TJIaBHHILE H
kamare mornucaHuM ca Alpha bank A.Jl., Beorpax Ha man 6. okToOpa 2004. roaune, HeoTmiaheHH Iyr MO THM
kpeautuma, Ha naH 31. nenemOpa 2012. rommue, m3nocu EUR 563,836 m USD 425,691 ogHOCHO y IUHAPCKO]
npotusBpeaHocTr ykynHO 100,804 xusbane nuuapa (Hamomena 31.).
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19.

20.

HEKPETHUHE, IOCTPOJEIbA 1 OIPEMA U UHBECTULIMOHE HEKPETHHWHE (nacraBak)

Han 3rpagama ocranmx HHIYCTPHjCKHX MAEJNATHOCTH HAa KaTacTapckoj maprenn Opoj 3620/1 ymmcanum y mnmct
HerokpeTHOocTH Opoj 8370 KO ITupoT ycnocTaBibeHO je 3aJ0KHO HpaBo y KopucT Banca Intesa a.n., Beorpan mo
OCHOBY JIyTOpOYHOT KpeauTa omodpeHor naaHa 5. maprta 2010. rogune y u3Hocy o 150,000 xusbaia quHapa, a 9uju
HeoTmiahenn m3Hoc Ha naH 31. nemem6pa 2012. rogune u3nocu 37,500 xmipana nuHapa (Hamomena 31). [Topen tora,
Ha uMe obe30ehera HaBeleHOT KpeauTa, YTOBOpPOM O 3amo3u of gaHa 21. jyna 2010. romuHe ycmocTaBibeHa je
3anora Hag oxpeheHom onpemom [lpymra y kopucT Banca Intesa a.x., beorpan.

Ilopen tora, Hag Behum Opojem rpaheBuHCKHX obOjekaTa JpymTBa jonupaHux Ha BeheM Opojy JIoKauuja MHAPOM
PenyOmuke, ycrocTaBJbeHO je 3aJ05KHO IPaBO Y KOPHCT MOCIOBHUX OaHaka, Kao CpeiCTBO 0Oe30elerma JyropouHnx
U KPaTKOPOYHHX KPEINTa.

JpymTBo je y Toky 2012. rogmHe M3BpIIMIO MPEHOCE 3eMJBHINTA YKYyITHE Camallmke BpexHocTH ox 14,211 xmpana
JOUHapa moBe3aHuM npaBHUM juiuMa (Turap O6yha np.0.0. ITupot, Turap Xemujcku nmpousBoau 1.0.0. Ilupot u
Turap YrocturessctBo 1.0.0. [lupor) y cmuciay noBehama yinora y HeHOBYaHOM 00iuKy. IIpeHOC je M3BpILIEH 1o
MPOLICHEHO] BPEIHOCTH Yy H3HOCY on 365,469 xusbanga auHapa, a edektu mpoueHe y uzHocy on 351,258 xupana
JIMHAapa, IPU3HATH Cy Kao npuxoi tekyher nepuona (Hamomene 2.1 u 14.).

Ha nman 31. neniem6pa 2012. roaue J[pyImTBo je U3BPIIMIO MPEHOC 3eMJBHINTA HETO KEbUTOBOCTBECHE BPEAHOCTH OJ1
1,264 xmwpane TuHapa, Aena ynpaBHe 3rpajie HeTO KEbUTOBOJICTBEHE BpeTHOCTH oX 5,317 Xuipaja qIUHApa U cTaHa ca
nokarjoM y beorpanmy, PecaBcka ymuia 2 HETO KELHIOBOJICTBEHE BpeaHOCTH on 4,580 xwibama auHapa Ha
WHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE, a 3aTUM H3BPIIWIO MPOLCHY (ep BPEAHOCTH CBUX WHBECTHIIMOHHUX HEKPETHHHA.
CTpyKTypa IpoMeHa Ha HHBECTUIIMOHUM HEKpPETHHHAMA JaTa je Y HACTaBKy:

V xusbanama quHapa

IMouyeTHO cTame

ITpouemena
BpPEIHOCT HA IaH

Ha JaH IloBehama  EdexaT npouene 31. nenemopa
Onuc 1. janyapa 2012. Y TOKY roiHHe BPEIHOCTH 2012.
3eMJBHIITE ¥ HEKPETHUHE Ha CTapoj
nokanuju “O6yhe” y ymumu 22.
Jusuzuje y [lupoty (edexar npouene
BPEIHOCTH - HanmoMena 14) 227,011 9,574 10,118 246,703
IIpenemo na uneecmuyuone HekpemuuHe
3emspuilTe y KoMmiuiekey “Turap 37y
ymuu Hukosre [Tammha 197 y [upoty - 1,264 56,406 57,670
Jleo ympaBHe 3rpaje koMiuiekca “Turap
2y ymuuu Hukone [lammwha 213
y [Mupoty - 5,317 86,005 91,322
Cran Op. 5 y ynmuuu Pecascka 6p.2 KO
Bpauap y Beorpany - 4,580 55,169 59,749
- 11,161 197,580 208,741
227,011 20,735 207,698 455,444
YUYEII'RA Y KAITIUTAJY
Y xupanama 1MHapa
31. neuemoéap 31. neuemodap
2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyau
pesuzop
VYuemha y kanuTary 3aBHCHHX U TOBE3aHUX NPABHHX JINIIA
(namomena 36.) 2,731,617 2,362,891
Munyc: Mcnpaska BpeqHOCTH (HamoMeHa 28.) (1,416,361) (14,571)
1,315,256 2,348,320
VYuemha y kanmTany Ipyrux nNpaBHHX JIAIA 108 108
1,315,364 2,348,428
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20.

21.

YUYEHIRA Y KAIIUTAJIY (HacraBak)

Yuewha y kanumany 3asucnux u nogesanux
npasHux auya (bpymo)

Y unocmpancmey:

- Tigar Americas Inc. Jacksonville, USA

- Tigar Montenegro, [Toaropuna, [{pHa 'opa

- Turap Ilaptrep, Cxomsse, BIPM

- Tigar Trade 1.0.0., bawa Jlyka

- Tigar Europe, JIonnoH, Benuka Bpuranuja

YV semmu:

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

- Turap TexHuuka ryma a.0.0., ITupot

- Turap Xemujcku mpoU3BOAH 1.0.0, ITupoT

- Turap YrocturesscTBo 14.0.0., [Tupot

- Tigar Incon x.0.0., ITupor

- Turap — Cno6oHa napuHcka 30Ha, [Tupot
- Turap ®uznuxo o06e3beheme 1.0.0., [Tupor
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot

- lom Cnoproga 1.0.0., [Tupot

- Tigar Tours 1.0.0., [Tupot

- Turap Unrep Puck 1.0.0., [Iupot

- Turap 3amtuTHa paguoHuna a.0.0., [Tupor
- I kanan, [Tupot

- Ocrano

Cgera y UHOCTPaHCTBY U 3€MJbU

Munyc: HcnipaBka BpeqHOCTH y4uemrha y KanuTary
- Turap Americas, [lexconsmn, ®mopuna, CAJ]
- Turap Ilaptrep, Cxomsse, BIPM

- Tigar Trade 1.0.0., Bama JIyka

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

- Turap Texnuuka ryma a.0.0., [Tupot

- Turap Xemujcku nponsBou 1.0.0, [Tupot

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot

- Turap 3amTuTHa paguoHUIa 1.0.0., [Tupor

- Turap YroctutesbcTBo 1.0.0., [Tupot

- Turap Incon n1.0.0., [Tupot

- lom Cnioprosa 1.0.0., [Tupot

- Ocrano

“THUTAP” A.JL., TAPOT

Y xupagama AHHapa

31. neuemoéap 31. nenemoéap
% y4demha 2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyau

pesusop
100.00 35,743 35,743
80.00 7,550 4,868
70.00 20,778 20,749
70.00 9,535 8,995
50.00 122,406 122,406
196,012 192,761
100.00 1,108,838 820,485
100.00 626,048 626,048
100.00 256,840 202,562
100.00 204,108 181,270
100.00 162,425 162,425
75.06 89,406 89,406
100.00 39,413 39,413
100.00 23,104 23,104
50.00 12,265 12,265
100.00 9,103 9,103
100.00 1,773 1,773
100.00 1,348 1,348
75.00 400 400
534 528
2,535,605 2,170,130
2,731,617 2,362,891

(12,273) (12,273)

(4,728) -

(9,535) -

(586,437) -

(586,765) -

(96,074) -

(3,651) -

(1,347) -

(78,884) -

(35,187) (818)

(738) (738)

(742) (742)

(1,416,361) (14,571)
1,315,256 2,348,320

Hpymteo je y 2012. ronunun n3Bpiumio nosehame BPeAHOCTH yiiora y 3aBHCHA mpaBHa juua Turap O6yha 1.0.0.,
[Mupot, Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0., [Tupot u Turap YrocTutesscTBo 1.0.0., [IMpOT MpeHOCOM 3eMJbHIITA
YKyIHE cajialllibe BPEAHOCTH mpe mpoueHe ox 14,211 xuibaga AuvHapa, Mo MpoLEHmEHoj BpeaHoctH onx 365,469

Xusbaja auHapa (Hamomena 18.).

OCTAJIM AYTOPOYHU ®PUHAHCHUJICKHU ITACMAHHU

Ocranu ayropodHu (MHAHCHjCKY IUTAaCMaHU HCKa3aHH y OwmmaHcy crama Ha gaH 31. memembpa 2012. ropmue y
usHocy ox 38,745 xmpama munapa (31. meuembpa 2011. romume - 41,720 xuspajma jAuHapa) OAHOCE ce Ha
HOTpaXKMBamba 0J] 3al0CJICHHX MO OCHOBY JIaTUX JYTOPOYHHUX CTaMOCHUX KpeauTa ca pokoM oTiuiate a0 20 roguHa

0J1 IaTyMa MOTIHCHBaKka YyTOBOPA M KAMATHOM CTOIOM Yy pactony of 1.5% 10 2% Ha rofulImbeM HUBOY.
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22.

23.

24.

3AJIUXE

Jatu aBancu
Po6a

Poba Ha nopanu
Masyt

Ocranu Matepujan

HcnpaBka BpeIHOCTH 3anuxa (HamomeHa 28.)
VcnpaBka BpeTHOCTH JaTHX aBaHCa

“THUTAP” A.JL., TAPOT

Y xupagama AHHapa

31. nenemoap 31. nenemoéap

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyau

pesus3op

29,355 23,519

671,935 885,573

67,882 66,814

4,705 6,894

4,445 4,102

778,322 986,902
(104,841) (871)

(14,149) -

659,332 986,031

3amxe pobe mckazaHe Ha maH 31. mememOpa 2012. rommne y m3Hocy on 671,935 xuspama auHapa yKIbY4dyjy
onpehenu neo 3amixa pode ca yecrnopeHUM 00pTOM 3a Koje pyKoBoaCTBO JlpymiTBa cMarpa aa he OuTH peanuzoBane y
HapeJIHUM TEPHOANMA, Kao W Jia HUXOBa HAJOKHAJWBA BPeTHOCT Hehe OMTH Mama OJ HCHE HCKa3aHe Cajallibe
BPEITHOCTH, OJIHOCHO JIa je UCKa3aHa MCIpaBKa BPEAHOCTH Yy u3Hocy o 104,841 xwmbaaa auHapa T0BOJBHA.

Hartu aBancu koju Ha maH 31. menemOpa 2012. rogune n3Hoce 15,206 xuspana qUHapa HAKOH M3BPILCHE HCIPaBKE
BpenHoctd on 14,149 xuspama auHapa, caap)ke W aBaHCE JaTe 3aBUCHHMM IPaBHHM JIMIMMa y U3HOCy on 3,145
xmwbana auHapa (31. genem6Opa 2011. rogune — 3,945 xwpna quHapa) (HammomeHa 36.).

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEWBEHA TPOJAJA

HexpeTHrHe HaMewBeHE TIPOIajH
Ormnpema HaMeHEHA IPOJIAjU

MHOTPA’XKUBAIBA

IMoTpakuBarma O MOBE3aHUX MpPaBHUX Juia (HamomeHa 36.)
IMoTpaxkuBarma 0J] Kynara y 3eMJbH

IMoTpaxuBama 0[] Kynara y HHOCTPaHCTBY

[TotpaxuBama 1o ocHoBy ydenrha y goburtu (Hamomena 36.)
IMoTpaxkuBarma 0] 3aIOCICHHX

Ocrana noTpaxuBama

Munyc: VcnipaBka BpeTHOCTH MOTpakuBarba (HaroMeHa 28.)

Yy XubalamMa fuHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyau

pesusop

6,065 6,574

272 272

6,337 6,846

Y xupagama aAuHapa

31. neuemoap

31. neuemoap

2012. 2011.

Pesusujy

0basuo opyau

pesus3op

1,512,782 1,395,194

367,544 290,678

119,767 120,097

217,354 256,252

18,981 19,109

507 348

2,236,935 2,081,678
(82,425) (9,897)

2,154,510 2,071,781
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25.

26.

27.

KPAKTOPOUYHU ®UHAHCUJCKU ITIJIACMAHHU
Y xubagama q1uHapa

31. neuemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesusop

KpatkopouHe no3ajMurie 3aBUCHUM MIPAaBHUM JIMIIMa
(naromena 36.) 120,734 89,151
OcTanu KpaTKOPOYHHU IIACMaHU 18 18
120,752 89,169

KparkopouHe mo3ajMuile 3aBUCHHM NpaBHUM junuMma Ha gan 31. geuem6ap 2012. roauHe nckazaHe y YKYIMHOM
usHocy ox 120,734 xuspana munapa (Ha man 31. merem6pa 2011. roamne 89,151 xuspama munHapa) ce oHOCE Ha
[03ajMHIIE JIaTe MOBE3aHHM MPABHUM JIMIMMa 3a MOTpeOe oapkaBame TeKylie JIMKBHIHOCTH ca pOKOM jaocreha 1o
FOJIMHY JaHa.

I'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA
Y xuspagama 1uHapa

31. neuemoéap 31. neemoap
2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyau
pesusop

Texyhu pauyHu
3 2,526
JleBu3HU padyHU 1 6
Brnarajua 171 210
KpatkopouHu rapaHTHU AE€IO3UTH - 145,465
Ocrana HOBUaHa CpeACTaBa 7,396 7,055
7,571 155,262

Texyhu pauynu [pymrsa cy y Toky 2012. roguHe 3aKJ/by4HO ca JaTyMOM 0J100paBama KOPUTOBAHUX (PUHAHCH]CKHX
u3BelITaja Ouan cy y OJ0Kaau O] CTpaHe MmoBepuIialia yKymHo 88 mana.

MOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xupagama aAuHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyau
pesusop

PasrpaHuyeHe Hepealn30BaHe HeraTHBHE
KypCHE pa3JiKe, HETO 9,176 29,950
Vuanpen oOpadyHaTH MPUXOIH — IOBe3aHa MpaBHa jiuia (Haromena 36.) 339,779 159,103
Ocrana aKTHBHa BpEMEHCKa pa3rpaHnyebha 14,038 10,058
TlorpaxuBama 3a Bute miaheH mope3 Ha 0JaTy BPEIHOCT 16,402 42,566
VYHanpen mraheHd TPOIIKOBH 4,012 2,874
383,407 244,551

Vuanpen obpauyHatu mpuxoau y usHocy on 339,779 xmibana nuHapa ofHOCE ce Ha He(daKTypHcaHe HCIOpYKe
CHpOBHHA M MaTepHjaia 3a M3paay M3y3eTor U3 LApUHCKOT CKIaauiuTa (Jorupanor y okpupy CiobonHe 30He a.1.,
IMupoT) ¥ IpenaTor MpOM3BOAHAM 3aBHCHUM MPaBHUAM JIHI[MMa PaJId Mpepajie U MPOM3BOAE TOTOBHUX IIPOU3BO/IA, a
npe miahama 06padyHaTHX APUHCKUX M APYTHX JaXOHHA PUITHKOM YBO3a.
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28.

29.

INPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

“THUTAP” A.JL., TAPOT

Y xupagama AHHapa

Yuemhay IHoTpaxkuBama o
KanuTaxy 3aauxe Kynana
(nanomena 20.) (nanmomena 22.) (nanomena 24.) YkynHo
Crame Ha 1. janyap 2011. 14,571 871 10,052 25,494
JonarHa uctpaBka - -
(namomena 15.) 3,589 3,589
WK UKaBambe - - (3,744) (3,744)
Crame Ha 31. geriembap 2011. 14,571 871 9,897 25,339
TlouetHo crame 1.janyap 2012. 14,571 871 9,897 25,339
JonarHa ucnpaska
(naromena 15.) - - 3,357 3,357
JonatHa ucnpaska kopuroanu U1
(naromena 15.) 1,401,790 118,119 69,171 1,589,080
Crame Ha 31. netembap 2012. 1,416,361 118,990 82,425 1,617,776
AKIMUJCKHU KAIIUTAJI
Crpykrypa akiujckor kanurana J[pymrsa Ha aan 31. nenem6pa 2012. roxune je cieneha:
Y xuwbagama
Bpoj aknuja % JMHapa
Axnpjcku @onp Perryonuke Cpouje, Beorpan 429.429 24.9892 515,315
UniCredit Bank a.x., Beorpan 152.831 8.8935 183,397
Peny6muuku [TUO dona, Beorpan 149.981 8.7276 179,977
Erste Bank a.x., Beorpan — Custody 136.548 7.9460 163,858
Erste Bank a.x., Beorpan — Custody 87.387 5.0852 104,864
Raiffeisen Bank a.n. Beorpan — Custody 55.057 3.2039 66,068
Kowmepuujanna banka a.i., Beorpan - Castody 21.005 1.2223 25,206
Herma Investments Co. Ltd 20.000 1.1638 24,000
UniCredit Bank a.x., Beorpan - Custody 18.500 1.0765 22,200
HyHaB ocurypame a.n., beorpaxg 17.120 0.9962 20,544
Ocranu 630.602 36.6958 756,723
1.718.460 100.00 2,062,152

CrpykTypa aknmjckor kanutana [pymrea Ha gad 31. nenem6Opa 2011. rogune je cneneha:
Y xmwbagama
Bpoj akuuja % JHHApa
Axupjcku ®onp Penyonuke Cpouje, Beorpan 429.429 24.9892 515,315
Peny6muku [TNUO doun, beorpan 149.981 8.7276 179,977
Erste Bank a.n., Beorpax — Custody 127.999 7.4485 153,599
Erste Bank a.n., Beorpan — Custody 104.947 6.1070 125,936
UniCredit Bank a.x., Beorpaz - Custody 75.503 4.3936 90,604
Raiffeisen Bank a.x., Beorpam — Custody 52.505 3.0554 63,006
Raiffeisen Bank a.n., beorpax — Custody 49.851 2.9009 59,821
Komepuwujanna banka a.n., beorpan - Castody 26.062 1.5166 31,274
Herma Investments Co. Ltd 20.000 1.1638 24,000
UniCredit Bank a.x., Beorpan - Custody 18.500 1.0765 22,200
Ocranu 663.683 38.6208 796,420
1.718.460 100.00 2,062,152

Axuujcku Kanutan Ha faH 31. genemOpa 2012. rogure u 2011. rogunae, cacroju ce ox 1.718.460 0OMuHMX akmuja
HOMHUHAJIHE BpeAHOCTH oA 1o 1,200 nuHapa no jeaHoj aKiuju.
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30.

31

AYI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jlyropo4Ha pe3epBHcarma 110 OCHOBY pelleha IAPUHCKUX OpraHa
JlyropouHa pe3epBrcama 3a HaKHaJIe 3aIll0CIICHUMA

“THUTAP” A.JL., TAPOT

Y xubagama q1uHapa

31. neuemoap 31. neuemodap
2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyau

peeusop

213,200 -
11,062 12,577
224,262 12,577

JIpyIuTBO je BpIIMIIO MCIIOPYKY CHPOBHHA M MaTepyjaia 3a n3paay, N3y3eTHX ca apuHCKOT Haa30pa, a mpe miahama
o0OpadyHaTHX MApHHCKUX U NPYTHX AKOWHA NMPHIMKOM YBO3a, 3aBUCHHM IIPaBHHUM JIMIMMA, IITO peMa Bakehum
[ApUHCKHM IIPOINMCHMA TIPEJCTaBJba ApHHCKY NPEKPINaj 3a KOjH je MpeBul)eHa HoBYaHa Ka3Ha O jeTHOCTPYKOT JI0
YETBOPOCTPYKOT H3HOCAa BPEOHOCTH pole Koja je mpeameT mpekpiuaja. HakoH W3BpIIeHe KOHTpOJIE M H3AaTOT
3alMCHUAKA O]l CTPaHE IIAPHHCKUX opraHa, [IpymTBO je yKaJIKyJHcalo TPOIIKOBe y M3HOCYy on 213,200 xmpama
IUHAPA, OJHOCHO y BHCHHH jE€HOCTPYKOT M3HOCA BPEIHOCTH 3aIMXa KOje Cy IMpeaMeT IpeKpIaja.

JlyropouHa pe3epBHCcama 3a HaKHajJe 3allOCICHHMa 110 OCHOBY 3aKOHCKMX OTIIPEMHHHA 3a IEH3Ujy U jyOmiapHe
Harpaje yKajKyJrcaHa cy Ha OCHOBY ClleiehuX MpeTnocTaBKy KOpUITheHHX y IPOIIEHH aKTyapa:

HomuHanmHa JUCKOHTHA CTOMA
OueknBaHa CTOIa HOMUHAIIHOT pacTa 3apaja

2012. 2011.
11.25% 9.75%
7% 7%

Kperama Ha IyropouyHUM pe3epBHCambHMa 3a HaKHA/IE 3al0clIeHnMa cy Ouna cieaeha:

Yy XubajamMa fuHapa

Crame 1. janyapa 2011. rogune
Tpomak Tekyhux ycmyra
TpomkoBu kamaTa

HUcnnahena npumama
AxTtyapcku (ryounu)/noounn

Crame 31. nenem6pa 2011. ronune

[oBehame pe3epBucama
Hcnnahena npumama

Crame 31. nenembpa 2012. romune

AYTOPOYHE OBABE3E

Jlyropounu kpeautu

O0aBe3e 1o OCHOBY €MHUTOBAaHHX AYTOPOYHHUX 0OBE3HHIIA
O6aBe3e npemMa 3aBHCHOM IIPaBHOM JIHLy (HaromeHa 36.)
Ob6aBe3e 110 0CHOBY (pMHAHCH]CKOT JIN3UHTA

Munyc: Tekyha nocneha gyropounnx obasesa (Harmomena 32.)

Jyounapue

OTtnpemHuHe Harpaje YxkynHo
9,486 3,356 12,842
457 281 738
925 327 1,252

(1,682) (513) (2,195)

139 (199) (60)
9,325 3,252 12,577
2,881 446 3,327

(4,377) (465) (4,842)
7,829 3,233 11,062

Y xmbagama AuHapa

31. neuemoap 31. nenemoap

2012. 2011.

Pesusujy

0basuo opyeu

pesuszop

746,264 652,779

255,505 290,292

- 368,868

3,220 6,370

1,004,989 1,318,309

(471,610) (563,859)
533,379 754,450
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HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. nenemo6ap 2012. ronune
31 JAYT'OPOYHE OBABE3E (nacraBak)

a) JIlyropouHnu KpeauTu

“THUTAP” A.JL., TAPOT

Y xusbanama AuHapa

Baayra
31. neuemobap 31. neuembap
Kamartha cTona O3naka H3Hoc 2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
Kpeaurtop pesusop
Pegunancupanu kpedoumu npexo Alpha bank a.o., beoepao
Berliner bank A.G., bepaun 5.5 % roaunime EUR 126,933 14,435 18,694
Algemene bank Nederlend N.V. 5.6 % roguime EUR 436,903 49,684 64,343
The First national bank of Chicago 5.5 % roguime uUsD 425,691 36,685 48,448
100,804 131,485
Donp 3a passoj Pemybike Cpouje 4.5% roauime RSD 300,000 -
Intesa Banka a.xi., beorpan ) 1.2% meceuno RSD 37,500 93,750
Hypo Aple Adria a.n., Beorpazn . EUR 2,000,000 - 188,919
Hypo Aple Adria a1, Beorpart M fg;‘;’;r;e“ % EUR 500,000 . 28,624
Hypo Aple Adria a.x., Beorpan EUR 500,000 - 28,624
Erste Bank a.x., Beorpan 3.10% roauime EUR 2,000,000 - 181,377
6m EYPUBOP + 0.3%
Cpricka 6anka a.z., beorpan ron.+3% EUR 2,700,000 307,960 -
746,264 652,779
Mumnyc: Tekyhe nocnehe gyropodnux kpenura (Haromena 32.) (213,303) (500,178)
532,961 152,601
JHocnehe ob6aBe3a o JyropoYHUM KpenuTuMa je cienehe:
Y xuwbanama 1uHapa
31. neuemodap 31. neuemoap
2012. 2011.
Pesusujy
0b6asuo opyau
pesusop
o 1 rogune 213,303 500,178
On 1 o 5 roguHa 532,961 152,601
746,264 652,779
0) [lyropouyne o0Be3HHIIe
Toaumma VY xuwbagama aunapa
KaMaTHa Banyra 31. nenembap 31. nenembap
crona O3Haka H3Hoc 2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyau
HHBeCTHTOD pesusop
Kowmepuujanna 6anka a.j., beorpan 7.75% EUR 597,121 67,903 82,127
Wiener Stadtische ocurypame a.n., beorpan 7.75 % EUR 427,333 48,595 58,383
KBC basnxka a.n., beorpan 7.75% EUR 408,186 46,418 47,810
JI1IOP Hosu Can a.n., Hopu Cag 7.75% EUR 301,457 34,281 36,666
TakoBo a.n., Kparyjesarg 7.75% EUR 200,296 22,777 26,155
Wiener peocurypame a.x., beorpan 7.75 % EUR 147,072 16,725 18,823
Jubmes Banka a.n., beorpan 9.00 % EUR 165,372 18,806 20,328
255,505 290,292
Texyhe nocnehe nyropoynnx oOBe3HHUIA
(Hamomena 32.) (255,505) (59,991)
- 230,301
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“THUTAP” A.JL., TAPOT

HATIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®THAHCHUJCKE N3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

31.

JAYTI'OPOYHE OBABE3E (nactraBak)
0) [lyropouyHe o0Be3HH1Ie (HACTABAK)

Jocnehe o6aBe3a mo gyropoyHnM oOBe3HHIaMa je cieaehe:
Y xubagama q1uHapa

31. neuemoap 31. neuemodap

2012. 2011.

Pesusujy
0basuo opyau
pesusop
Jlocrieno - Hen3MUPEHO 3,566 -
Jlo 1 rogune 251,939 59,991
On 1 mo 5 roauna - 230,301
255,505 290,292

JIpyImTBO je ca MHBECTUTOPHMA 3aKJbYUHIIO YTOBOpE O PUt Kilay3yJiH 10 KOjoj HHBECTHTOPH MMajy IPaBo Ja IPOAajy
JpymTBy, oqHOCHO JIpymTBO MMa 006aBe3y J1a OTKYITH OJ] HHBECTUTOPA JyTOpouHe 0OBE3HUIIE Y CITydyajeBHMa:

1) VY ToKy Apyre TOAMHE O] JaTyMa W3/iaBama 00BE3HHUIIE, YKOIUKO:

- [pymrso nohe y noumy ayxy ox 30 mana ox nana nocneha kymona,

- W3HOC YKYITHOT 3aJyXeHa II0 OCHOBY MHCTpyMeHaTa JIyra nocturue usHoc 10% sehn on xanurana [pymrsa y
KOHCOJIU/IOBaHUM (PUHAHCH]CKUM H3BEILITAjHMa,

- 6poj axumja koju ymasu y npomer (free float) Gyne mamu ox 40% pauyHato y ckmany ca IIpaBHIHHKOM O
JTUCTUHTY U KoTauuju beorpancke dep3e,

2) VY nepuoay ox moverka tpehe rouHe 10 Kpaja meTe rofuHe 0f H3JaBamba 00Be3HHIE — O€3yCIOBHO.
Kako je Tokom 2012. romute JpymTBo yuuio y aoimy Ayxy on 30 maHa o maHa jocrieha KymoHa U CTEKIH Cy ce
YCIOBH O aKkTHBHpamy put wiaysyme, JpymrBo je ykymHe obaBe3e IO HM3JaTUM JyropOYHHM OOBe3HHIIaMa

MPHKa3aio Kao KpaTKopouHe GpruHaHCHjcKe o0aBese.

B) O0aBe3e 110 0OCHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3HHIA
¥ xuibagama quHapa

301p MUHMMAJIHHUX Cajammba BpeHoCT
paTa JU3UHra MHHHMAJIHUX PaTa JIM3HHTA
31. nenemodap 31. nenembap 31. nenembap 31. nenemodap
2012. 2011. 2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyau
pesuszop
Hocnesa 3a naaharse:
- 10 jeHe TOHHE 2,933 4,000 2,802 3,690
- O]l jeJJHE JI0 TEeT TOJMHA 422 2,791 418 2,680
Munyc 6yayhu TpomkoB: (HUHAHCHpAEHA (135) (421) - -
Caaimba BpeIHOCT MUHUMAJIHUX paTa 3,220 6,370 3,220 6,370
VYkIbydeHo y puHaHCHjCKe
U3BELITaje Kao:
Texyhu neo ayropounux obasesa
(namomena 32.) 2,802 3,690
Ocrtaje nyropouHe obaBese 418 2,680
3,220 6,370
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HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. nenemo6ap 2012. ronune

32. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Hocrneha 1o jenue rogune (Hanomena 31):

- TIyTOpPOYHHUX KpeAnuTa

- o6aBe3a 1o (hPMHAHCHjCKOM JIH3UHTY

- 00aBe3a 10 EMHUTOBAHUM JYTOPOYHHM OOBE3HHUIIAMa

Kparkopounu kpeauru:

- Y CTpaHoOj BalyTH
- y IMHapuma

EmunToBaHe KpaTKOpOYHE 0OBE3HHMIIE
Ocraze KpaTkopo4yHe 00aBe3e-MHHYC 0 Tekyhem padyHy

a) Kpamxopounu kpeoumu y cmpanoj eanymu

Kpeanrop

Kpeoumu y cmpanoj eanymu.

AreH1Mja 32 OCUI'Ypame U
(uHaHCHpambe 3B03a

Intesa Banka a.n., Beorpazx

Intesa Banka a.n., Beorpax

Intesa Banka a.n., Beorpax

Yuusep3an banka a.n., beorpag

Societe Generale Banka Srbija
a.x., beorpan

Societe Generale Banka Srbija

a.ni., beorpang

Eurobank EFG a.x., beorpan
YHuBep3an Oanka a.n., beorpaz
Erste Banka a.n., Hosu Can
Cpricka 6anka a.n., beorpan

“THUTAP” A.JL., TAPOT

Y xu/bagama quHapa

31. neuemo6ap 31. nenemoap

2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyau

pesusop

213,303 500,178

2,802 3,690

255,505 59,991

471,610 563,859

955,206 840,230

1,098,652 1,001,761

2,053,858 1,841,991

141,708 75,000

- 19,999

2,667,176 2,500,849

Y xusbagama AuHapa

Bamxyra
31. neuemobap 31. neuemobap
KamartHa cTona O3Haka HU3sHoc 2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesusop
5% TOOUIIEbE EUR 500,000 56,859 52,320
9% TOAUILIEE EUR 2,000,000 227,437 209,282
9% roauIme EUR 346,189 39,368 14,404
10% roguiime EUR 446,325 50,755 61,948
1% Meceuno EUR 500,000 - 52,320
3-m EYPUBOP +
5.3% roauuIme EUR 2,800,000 318,411 292,995
3-m EYPUBOP +
5% roauime EUR 500,000 56,859 52,320
3-m EYPUBOP +
6.5% romumIme EUR 500,000 56,859 104,641
10.10% meceuno EUR 295,761 33,634 -
9.1% roaumime EUR 875,000 96,914 -
1.8% Meceuno yCa 209,000 18,110 -
955,206 840,230
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“THUTAP” A.JL., TAPOT

HATIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®THAHCHUJCKE N3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

32. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E (HacTaBak)

0) Kpamkopounu kpeoumu y ounapuma

31. nenemoap

Y xmwbagama JuHapa
31. nenemodap

KamartHa cTonma 2012. 2011.
Pesusujy

Kpenurtop obasuo opyau
Kpeoumu y ounapuma: pesusop
Cprcka 6aHka a.n., beorpan 1.7% meceuno - 100,000
Cpricka 0aHka a.n., beorpang 1.65% meceuno - 100,000
Societe General bank Srbija a.x., Beorpazn 1-m BEJIMBOP + 1.9% 81,946 99,379
Cpricka 0aHka a.n., beorpajg 1.7% meceuno - 80,000
Cprcka 6aHka a.n., beorpan 1.8% meceuHo 42,000 80,000
Univerzal banka a.x., Beorpan 7% TOMUIIEE - 65,000
Cprcka 6aHka a.n., beorpan 1.7% meceuno - 60,000
AWK 6Ganka a.z., Hum 1.7% meceuno - 54,000
AWK 6Ganka a.za., Hum PKC + 3.5% roguiime - 42,500
AWK 6Ganka a.z., Hum 1.9% Mmeceuno - 35,000
Jlynas Ganka a.n1., 3Beyan 20.25% roauiime 5,400 35,000
AWK 6Ganka a.n., Hur 1% meceuno - 30,000
Ipuspenna 6anka beorpan a.n., Beorpan 12.25% roauuime - 30,000
Cprcka 6aHka a.n., beorpan 1.8% meceuHo 30,000 30,000
Cpricka 0aHka a.n., beorpasg 1.7% meceuno - 30,000
Cpricka 0aHka a.n., beorpasg 1.8% Meceuno 30,000 30,000
Jlynas Ganka a.i1., 3Beyan 20.25% roauiime - 16,500
AUK ©6anka a.x., Hum (Buie yrosopa) 1.9% meceuno 80,175 82,188
AWK 0anka a.n., Hum 2% MecedHO - 2,194
AMUK 6Ganka a.zx., Hum 1% meceuno 73,000 -
AMUK 6Ganka a.zx., Hum 2% MeCceyHO 1,087 -
IIpuspenna 6anka beorpan a.xa., beorpan PKC + 10.5% roauiime 80,000 -
IIpuspenna 6anka beorpan a.xa., beorpax 16.5% roaurime 45,000 -
Cpricka 0aHka a.n., beorpasg 1.8% Meceuno 30,000 -
Cpricka 6aHka a.x., beorpan 1.8% meceuHo 80,000 -
Cpricka 6anka a.x., beorpan 1.8% meceuHo 80,000 -
Cpricka 6anka a.x., beorpan 1.8% meceuHo 80,000 -
[Nomrrancka mwteauonnna a. 1., beorpan 21.5% romunime 270,000 -
[Momrrancka mreaunonuna a.a., beorpan PKC + 10% roaurime 40,000 -
[Momrrancka mreanonuna a.a., beorpan PKC + 10% roaurime 30,058 -
Ipuspenna 6anka beorpan a.n. beorpan 19% roauiime 19,986 -
1,098,652 1,001,761

6) EmMumosane kpamxopoune ooeesnuye

EmuToBaHe KpaTKOpOUHE 00BE3HUIIC Y YKYITHOM H3HOCy o 141,708 xusbana tuHapa JOCIEBajy Ha HAILIATy 10 Kpaja
2013. rogune. HWHuBectuTopu y HaBeneHe oOBesHuie cy Crnobomna 30Ha a.ja., [TUpoT (3aBUCHO MPABHO JIHIE) Y
usHocy ox 45,000 xmwbana quuapa (Haromena 36.) v BHile ocHrypasajyhux apymitaBa y yKyImHOM U3HOCy o1 96,708

XHJba/la INHApa.
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HATIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®THAHCHUJCKE N3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

33.

34.

35.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

Jo6aBibaun y 3eMJbH

JloGaBsbauu - 3aBUCHA NpaBHa KA (HaromeHa 36.)
Ocrane o06aBe3e U3 MOCIOBAMKA:

- 3aBHCHA MpaBHa JuIa (HaroMeHa 36.)

- ocTajo

Jlo6aBspaun y HHOCTPAHCTBY

ITpuMIbEHH aBaHCH, JICTIO3UTH U KayLuje

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

O6age3e 3a OpyTo 3apajne
O0aBe3e 3a JUBUIACHIE
(Oo0OaBe3e 3a Kamate

Ocrtajsie KpaTkopouyHe o0aBe3e

“THUTAP” A.JL., TAPOT

Y xupagama AHHapa

31. neuemo6ap 31. nenemoap

2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyau

pesusop

381,229 460,197

675,767 203,334

75,528 -

(2,222) 11,786

354,742 296,297

54,140 53,514

1,539,184 1,025,128

Yy XubajamMa IuHapa

31. nenemoap 31. nenemoap

2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyau

pesusop

173,830 56,504

53,343 53,343

130,798 34,303

4,527 1,895

362,498 146,045

OBABE3E I10 OCHOBY IIOPE3A HA TOJATY BPEJHOCT U OCTAJINX JABHUX IIPUXOJA U

INACUBHA BPEMEHCKA PA3BI'PAHUYEIBA

Hedaxkrypucane o6aBese npema no0aBpaunma

Ocraie o6aBe3e 3a mopese, JOMPUHOCE U Ipyre JakOnHe
Parpannuene ob6asese 3a [1/IB

Ocraa nacHBHa BPEMEHCKa pa3rpaHuycbha

Y xm/bagama AuHapa
31. neuemoap 31. neuemoap

2012 2011
Pesusujy

0basuo opyau

pesuszop

116,644 72,595

1,772 1,247

178 105

1,201 42

119,795 73,989

Hedaxrypucane o6asese npema nobaBspaunMa Koje Ha nan 3 1. nenem6pa 2012. ronune m3Hoce 116,644 xmmpane
IUHApa, caapske 00aBe3e mpeMa 3aBICHUM ITPaBHUM JIAIIMa Y H3HOCY ox 56,330 xmbana nuHapa (31. nenemOpa

2011. rogure — 31,155 xuspana quHapa) (HamoMena 36.).
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“THUTAP” A.JL., TAPOT

HATIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®THAHCHUJCKE N3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

36. OJHOCH CA TIOBE3AHUM JIMIITUMA
Y xubagama q1uHapa
Bunanc crama 2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
AKTHBA pesusop
Yuewha y kanumany (nemo) (nanomena 20.)
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupor 522,401 820,485
- Turap XeMmujcku mpou3Boau 1.0.0., [Tupor 160,766 202,562
- Turap Texuud4ka ryma 1.0.0., [Tupot 39,283 626,048
- Tigar Tours 1.0.0, ITupot 9,103 9,103
- Turap IlocnoBHu cepsuc 1.0.0., [Tupot 19,453 23,104
- Turap 3amrurHa paguoHuna 1.0.0., [lupot - 1,348
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 39,413 39,413
- Turap — Cno6oHa apuHCKa 30Ha a. 1., [IupoT 89,406 89,406
- Tigar Montenegro 1.0.0., [Toaropuia, Lipua I'opa 7,550 4,868
- Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupot 1,773 1,773
- Tigar Incon x.0.0., ITupot 127,238 161,607
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 23,470 23,470
- Tigar Europe Ltd., London, UK 122,406 122,406
- Turap ITaptHep 1.0.0.,Ckombe, Makenonuja 16,050 20,749
- Tigar Trade n.0.0., bama JIyka - 8,995
- Turap YrocruressctBo 1.0.0., [Tupot 125,224 181,270
- Ocranu 11,720 11,821
1,314,256 2,348,428
Hamu asancu (nanomena 22.)
- Tigar Icnon x.0.0., ITupot 3 -
- Turap Texuuuka ryma 11.0.0., [Tupot - -
- Turap IlocnoBuu cepBuc 11.0.0., [Tupot 3,142 2,424
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot - 1,530
3,145 3,954
Hompaorcusarea no ochogy npodaje (hanomerna 24.)
- Turap O6yha 1.0.0., ITupot 619,272 839,151
- Turap TexHu4ka ryma 1.0.0., [Tupot 757,694 461,010
- Turap Xemujcku nponsBoau 1.0.0, [Tupot 14,131 4,237
- Turap 3amTutHa pagvoHuIa 1.0.0., [Tupor 9,338 6,301
- Turap — CnoGotHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot 194 167
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 500 1,938
- Turap YrocTuTespCcTBO 1.0.0., [THpoT 2,163 6,456
- Tigar Incon 1.0.0., [TupoT 4,595 1,587
- Tigar Europe Ltd., London, UK 24,752 13,846
- Tigar Montenegro 1.0.0., [logropuna, Llpaa ['opa 8,456 6,556
- Tigar Americas, Corporation, Ashland 16,072 10,986
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Crombe, Makenonuja 6,948 7,000
- Tigar Trade 1.0.0., bama JIyka 46,601 34,996
- Ocranu 2,066 963
1,512,782 1,395,194
Hompaorcusarea no ochogy yueuthia v 0obumu (Hanomena 24.)
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 140,000 140,000
- Turap Xemujcku nponusBo 11.0.0., [Tupot 25,979 46,379
- Turap 3amTutHa pagyoHuIa 1.0.0., [Tupor 10,996 11,696
- Tigar Tours 1.0.0., [Tupot - 212
- Turap ITaptHep 1.0.0.,Ckombe, MakenoHuja 851 850
- Tigar Trade x.0.0., Banja Luka 1,939 1,673
- Tigar Inter Risk 1.0.0., [Tupot - 130
- Tigar Incon 1.0.0., [TupoT 5,203 8,283
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT 19,000 15,000
- Turap — Cno6GozHa napuHcka 30Ha a.x., [TupoT 13,038 13,039
- Tigar Europe, Jlonnon, Benuka bpuranuja - 18,990
- [ Kanaun, [Tupot 348 -
217,354 256,252
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HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. nenemo6ap 2012. ronune

36.

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA (nacTaBak)

Buaanc cramwa (HacTaBak)
AKTHBA (HACTABaK)

Kpamxopounu punancujcxu nracmanu - nosesana auya (nanomena 25.)

“THUTAP” A.JL., TAPOT

Y xupagama AHHapa

- Turap Texuuuka ryma 11.0.0., I[lupot

- Turap Xemujcku Ipou3BOAHU A.0.0., [Tupot
- Tigar Tours x.0.0., [Tupot

- Turap Texnuuka ryma z.0.0., [Tupor

- Turap Xemujcku Ipon3BOaH 11.0.0., [TupoT
- Turap 3amtutHa paguonuna 1.0.0., [Tupor
- Tigar Incon m.0.0., [Tupor

- Turap YrocrutesbCcTBo 1.0.0., ITupot

- Ocramu

Axmuena epemencka pazepanuyerba (hanomena 27.)

- Turap O6yha n1.0.0., [Tupot

- Turap Texnuuka ryma x.0.0., [Tupot

- Turap Xemujcku npou3BOAH 4.0.0., [Iupot
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

YkynHo, akTuBa

IlacuBa

Llveopoune obasese
- Turap O6yha x1.0.0., [Tupot (Hanomena 31.)

Llobasmwauu (nanomena 33.)

- Tigar Incon 1.0.0., ITupot

- Turap O6yha m1.0.0., [Tupot

- Turap O6e30elheme 1.0.0., [TupoT

- Tigar Tours 1.0.0., [Tupot

- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [lupot

- Turap — CnoboHa apuHCKa 30Ha a. 1., [lupot
- Turap 3amTutHa paguoHuna 1.0.0., [Tupor

- Turap Xemujcku Npou3BOaHM 11.0.0., [TupoT

- Turap YroctutesbcTBO 1.0.0., [Tupot

- Turap IlaptHep 1.0.0.,Ckombe, Makenonuja
- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Tigar Americas Inc. Jacksonville, USA

- Octamu

Ipummwene nozajmuye (nanomena 33.)

- Tigar Incon x.0.0., ITupor

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

- Turap IlocnoBuu cepBuc 11.0.0., [Tupot
- Tigar Inter Risk x.0.0., ITupor

Kpamxopoune ob6sesnuye (nanomena 32.)

- Turap — CnoGoHa napuHcka 30Ha a.j., [lupot

Iacuena epemencka pazepanudersa (Hanomena 35.)

- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot
- Tigar Americas Inc. Jacksonville, USA

YKynHo, nacusa

Heto akTHBa

2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyau
pesuszop
2,269 2,269
2,902 2,902
1,610 -
42,375 20,800
54,870 48,323
9,174 8,103
220 188
2,151 1,860
5,163 4,706
120,734 89,151
286,958 137,322
52,821 12,059
- 610
- 3,212
339,779 153,203
3,508,050 4,246,182
- 368,868
- 2,980
516,478 125,500
4,335 -
479 1,514
84,278 37,125
12,843 7,247
247 118
9,149 6,717
997 1,666
- 267
23,193 17,122
18,989 456
4,779 2,622
675,767 203,334
42,380 -
28,173 -
3,045 -
1,930 -
75,528 -
45,000 45,000
45,000 45,000
56,630 20,529
- 10,626
56,630 31,155
852,925 648,357
2,656,125 3,597,825
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36.

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA (HacTaBak)

Bunanc ycnexa
[puxoau

IIpuxodu 00 npodaje pobe (nanomena 6.)

- Turap Texuuuka ryma 11.0.0., I[lupot

- Turap O6yha g1.0.0., [TupoT

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupot

- Turap Xemujcku npon3Boa 1.0.0., [Tupor

- Turap 3amrtutHa paguonuna a.0.0., [upor

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

- Turap — Cno6oiHa apuHCKa 30Ha a.1., [IupoT
- Tigar Incon x.0.0., [Tupot

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Tigar Montenegro 1.0.0., [Toaropuia, Lipaa I'opa
- Tigar Americas, Corporation, Ashland

- Turap ITaptHep 1.0.0.,Ckombe, Makenonuja

- Tigar Trade n.0.0., bama JIyka

- Ocramu

Ipuxodu 00 npodaje npoussoda u veayea (nanomena 6.)
- Turap Texuuuka ryma 11.0.0., [Tupot

- Turap O6yha g1.0.0., [TupoT

- Turap Xemujcku nponsBoau 1.0.0., [Tupor
- Turap IlocnoBuu cepBuc 11.0.0., [Tupot

- Turap 3amtutHa paguonuna a.0.0., [Tupor
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

- Tigar Incon x.0.0., ITupot

- Tigar Tours 1.0.0., [Tupor

- Turap YrocturesscTBo 14.0.0., [Tupot

- Ocranun

Ipuxodu 00 npodaje npoussoda u ycayea (nanomena 6.)
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA
- Tigar Europe Ltd., London, UK
- Turap Texauuka ryma 11.0.0., [Tupot
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT
- Tigar Incon m.0.0., ITupor

DQunancujcku npuxodu (nanomena 12.)

- Turap XeMujcku MpOU3BOIM 1.0.0., [IupoT

- Turap 3amTuTHa paguoHUIa 1.0.0., [Tupor

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

- Turap — CnoboxHa napuHCKa 30Ha a. 1., [IupoT
- Turap TexHuuka ryma a.0.0., Ilupot

- Tigar Montenegro 1.0.0., [Toaropuna, I{pua I'opa
- Turap IlocnoBuu cepBuc 11.0.0., [Tupot

- Tigar Incon x.0.0., [Tupor

- Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupot

- Tigar Tours x.0.0., [Tupot

- Tigar Europe, London

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot

- Turap YrocturespcTBo 1.0.0., [Tupot

- Ocrano

“THUTAP” A.JL., TAPOT

Y xubagama quHapa

2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyau

peeuszop

163,148 128,025

711,679 1,039,315

1,006 2,155

517 1,249

986 1,341

56 335

292 143

206 170

30,724 61,437

17,023 13,332

4,460 10,119

21,839 18,514

25,521 21,227

1,261 212

978,718 1,297,574

150,533 144,948

249,707 253,759

15,103 13,988

3,957 3,909

1,810 1,646

2,036 2,004

8,313 9,266

340 306

5,175 -

167 5,430

437,141 435,256

- 103

1,115 1,648

642 1,084

7,544 25,234

- 3,212

- 6

9,301 31,287

4,852 5

822 1

40 140,009

15 48,042

2,513 11

- 765

16 2

232 4

1 90

20 212

26,945 18,690

19,000 15,003

69 2

1,610 -

56,135 222,836
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36.

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA (nacTaBak)

Buaanc ycnexa (HacTaBak)

Kanumannu 006uyu no ocrnosy npenoca umosune (nanomena 14.)

“THUTAP” A.JL., TAPOT

Y xubanama AUHapa

- Turap Xemujcku mpou3BOIH 1.0.0., [IupoT
- Turap Incon n.0.0., ITupot

- Turap Texuuuka ryma 11.0.0., I[lupot

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot

- Turap O6yha n1.0.0., [Tupor

YkynHo, npuxoau
Pacxonu

Tpowikosu mamepujana u pesepsHux 0enosa

- Tigar Incon 1.0.0., ITupot

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

- Turap — CnoboxHa napuHcKa 30Ha a. 1., [Iupot
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0. ITupot

- Tigar Tours m.0.0. ITupot

- Turap YrocruresbcTBo 1.0.0., [Tupot

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot

- Ocramu

Tpowkosu 3aKynHuHa
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

Tpowkoeu HemamepujaiHux yeavaa (Hanomena 11.)

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot
- Tigar Incon 1.0.0., [TupoT

- Turap Tours 1.0.0., [Tupor

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

- Tigar Inter Risk 1.0.0., [Tupot

- Turap — CnoGotHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot
- Turap TexHnuuka ryma a.0.0., Ilupot

- Turap YrocturespcTBo 1.0.0., [Tupot

- Tigar Americas, Corporation, Ashland,
- Ocranmu

Ocmanu pacxoou (nanomena 15.)

- Tigar Trade n1.0.0., bama JIyka

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap IlapTrep 1.0.0.,Crombe, MakenoHuja

YxkynHo, pacxoan

Heto npuxoaun

2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyau

pesuszop

53,089 -

16,136 -

- 158,422

- 24,597

282,033 -

351,258 183,019

1,832,553 2,191,874

- 13

30 1,229

- 44

- 80

9,009 10,839

624 499

- 4

1 -

9,664 12,708

- 2,108

- 2,108

11,861 10,704

3,376 3,969

3,647 4,658

778 941

368 910

410 652

5,230 5,087

179 590

7,254 7,579

5,623 11,898

1,681 239

40,407 47,227

121 -

527 9,555

581 1,630

1,229 11,185

51,300 73,228

1,781,253 2,118,646

TpoukoBu 6pyTo 3apasa pykoBOACTBY JlpymnITBa 3a MocMaTpaHu Mepuoa U3Hoce yKymHo 5,079 xubana auHapa.
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37.

OUHAHCHUJCKA UHCTPYMEHTH U HIUJBEBHU YIIPAB/bAILA PUSUILIUMA
Ynpas/bame pU3HKOM KaNUTAIA

He mocroju dopmanHu OKBHp 3a ympaBjbambe pH3HKOM Kamutana Jpymrsa. PykoBonctBo [lpymTBa pasmatpa
KallUTaJHU PU3MK, HA OCHOBaMa yOlakaBama pH3HMKa U yBepewma na he [pymrTBo O6utH y MOryhHOCTH Aa OIpKH
MPUHIMIT CTAJIHOCTH IIOCIOBama, HCTOBPEMEHO MakcuMu3upajyhu moBehame mnpodura BIaCHHKA, TNPEKO
onTuMM3anyje ayra u kanurana. CTpykTypa kanuTaia [pymTBa cacToju ce o AyroBama, yKJbydyjyhu nyropoune
KpeauTe o0pa3iokeHe y HanoMeHH 31, ocTalmx JyropoyHnx o0aBe3a, TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX €KBHBAJIICHATa U
KalHTaja KOj! ce IPHIICYje BIACHUINMA, a KOjU YKJbydyje YAelle, OCTall KaluTal, pe3epBe Kao U HepacnopelheHn
nobutak. Ha ocHOBY Tor nperiena J[pynTBo ypaBHOTeXaBa CTPYKTYpy KalHTaja IPEeKo UCIIaTe AUBUICHAN, HOBUX
JIYTOPOYHHX MHBECTUIHja Kao U y3UMarmha HOBHX KpeANTa WM OTKyIa rmocrojehux.

JInma xoja KOHTpoIMITy (UHAHCHje Ha HUBOY J[pymITBa BpIIe Iperies CTpyKType KaluTala Ha TOIHIIBEM HUBOY.
Kao geo tor npernesna, pykoBoacTso JpyIiTBa pazMarpa LieHy KalluTajaa U pU3HK [I0BE3aH ca BPCTOM KaluTaa.

[Nokazarespu 3amyskeHOCTH J{pyIITBa ca cTambeM Ha Kpajy roauHe o cy ciuenehu:

Y xubanama AUHapa

31. neuemoap 31. neuemoap
2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo
opyau pesusop
3a1yKEeHOCT a) 3,200,555 3,255,299
T'oTOBHHA ¥ TOTOBUHCKU CKBHBAJICHTH (7,571) (155,262)
Hero 3amyxeHocT 3,192,984 3,100,037
Karmuran 6) 810,790 2,877,403
Panyio HeTo 3a1y’KeHOCTH NpeMa KaluTary 3.94 1.08

a) JlyroBame ce OJHOCH Ha TyrOpOYHE U KpaTKOPOUYHE KpeauTe U octaie (uHaHCHjcKe obaBese.

6) KammnTan ykpydyje OCHOBHH KallMTall, EMHCHOHY IIPEMH]y, pe3epBe Kao U HepacropeleHu 100uTak H yMamemhe
KalluTalla 3a OTKYIIJbCHE COIICTBEHE aKIHje KOje HUCY mpojate.

3HauajHe pa4YyHOBOJACTBEHE MOJUTHKE Y Be3H ca (MHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasby 3HAYaJHUX PAadyyHOBOACTBEHHX MOJUTHKA, KA0 U KPUTEPHjYMHU M OCHOBE 3a MPH3HABAE IPUXO/a U Pacxoaa
3a cBe BpcTe (DMHAHCH]CKUX CPEACTaBa U 00aBe3a 00eNoJaleHN Cy Y HAlOMEHH 3 OBUX (PMHAHCHjCKHX M3BEIITAja.

Karteropuje ¢punaHcHjcKMX HHCTPYMeHATA
Y xn/pagama qaHapa

31. neuemoéap 31. neuemoap
2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyau
DuHAHCHjCKa CPeACTBA pesuszop
JlyropouHu (MHAHCHjCKH TIIACMaHU 38,898 41,873
KparkopouHy ¢pHHAHCHjCKH TIJIACMaHH 120,752 89,169
IMoTpaxuBama o011 Kymnara 1,917,668 1,796,072
Ocraia noTpaxuBama 217,006 256,252
T'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKHA €KBHBAJIECHTH 7,571 155,262
2,301,895 2,338,628

duHaHCHjCKe 00aBe3e
HyropouHe obaBese 533,379 754,450
Kparkopounu kpeautu 2,053,857 1,841,991
Texyha mocrieha myropounnx obaBesa 471,611 563,859
Ocrarne KpaTKOpouHe (pHHAHCHjCKe 00aBe3e 141,708 94,999
O6aBese 13 NOCIOBaKka 1,411,738 959,828
Ocrane obaBe3e - 26,855
4,612,293 4,241,982
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37.

PUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U IMJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UILIUMA (nacTaBak)
Karteropuje gunaHcHjcKHX HHCTPYMeHATA (HACTABAK)

OcHOBHM (DMHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH JlpymITBa Cy TOTOBHHA M TOTOBHHCKHM €KBHBAJICHTH, IOTPa)KHBaIba,
IYTOPOYHH W KPAaTKOPOYHM (PUHAHCHjCKHM IUIACMaHU KOjU HacTajy OUPEKTHO M3 IocioBama JlpymTBa, Kao u
OYTOpOYHH 3ajMOBH, o0OaBe3e mpema qo0aB/bauMMa U OcCTaje o0aBe3e UMja je OCHOBHA HaMEHa (MHAHCUPAHE
Tekyher mocioBamwa JlpymrBa. Y HOpPMaJHHUM YCIOBHMA IIOCIOBama JIpyIITBO je H3JIOKEHO HWKE HAaBEICHUM
pHU3ULUMa.

IlnweBu ynpaB/bamba (pMHAHCHjCKUM PU3HIIEMA

OUHAHCHjCKH PU3UIHN YKJbYUYjy TPKUIIHA PH3HK (IEBU3HM M KaMaTHM), KPEIUTHU PHU3UK, U PH3UK JMKBHIHOCTH.
OUHAHCHjCKM PH3WIM C€ carjefaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBHM M IIPEBACXOIHO ce WH30eramajy CMamemeM
U3NI0KeHOCTH JlpymTBa OBUM pH3MIMMA. JIpYIITBO HE KOPUCTH HUKAKBE (PMHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako OH
n30eryio yTuiaj (UHAHCHjCKUX PHU3MKAa Ha IOCJIOBAKE W3 PA3jiora INTO TAKBH HMHCTPYMEHTH HHUCY y IIHPOKO]
ynoTpeOu, HUTU IIOCTOjH OPTaHU30BAHO TPXKHUILTE TAKBUX MHCTpyMeHaTa y Pemybmuiu Cpouju.

TpKMLIHA PU3HK

Y cBoM mocnoBaky JIpymTBO je M3M0KEHO (DUHAHCHJCKAM pPH3HIMMa O]l IPOMEHA KypceBa CTPaHHX BallyTa U
MpOMeHa KaMaTHUX CTOIIA.

Huje 6mi1o 3Ha4ajHUjHX MPOMEHA y M3JI0KEHOCTH JpyIiTBa TP)KHUITHOM PH3HKY, HUTH Y HAUYMHY Ha Koju [pymrTBo
yIpaBJba WM MEPH Taj PU3KK.

Jeeuznu puzux

JIpyIITBO je W3JI0KEHO JeBU3HOM PH3UKY HPBEHCTBEHO IPEKO KPAaTKOPOUYHHX (PMHAHCHjCKHUX IJIaCMaHa, TOTOBHHE U
TOTOBHHCKHX €KBHBAJICHaTa, AYTOPOYHHMX KpEAWTa, EMHTOBAaHUX IYrOPOYHHX OOBE3HMIA M o00aBe3a IpeMa
no0aBJbaunMa KOjU Cy AEHOMUHHUPAHH y CTPaHOj BaIyTH. J[pyIITBO HE KOPHCTH IoceOHe (PMHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE

Kao 3alITUTY OJ PHU3HKa, ¢ 003upoM Aa y PemyOmmu CpOuju TakBU HHCTPYMEHTH HUCY YOOUYajeHH.

CTabMIHOCT EeKOHOMCKOT OKpY)Xema y KojeM J[pyITBo mociyje, y BEIHKOj MepH 3aBHcH o1 Mepa Brane PemyOnuke
Cpbuje y mpuBpenn, ykJbydyjyhu u ycrocrasibame 0AroBapajyher npaBHOT U 3aKOHOJaBHOT OKBHPA.

KmbHroBocTBEHa BPEAHOCT MOHETAPHKX CPEJCTaBa U 00aBe3a UCKa3aHUX y CTPAHOj BaJyTH Ha JATYM H3BELITABaba
y dpymtBy Owme cy cnenehe:

Y xubagama quHapa

CpenctBa OoaBese
31. neuemoéap 31. neuemoap 31. neuemoéap 31. neuemoap
2012. 2011. 2012. 2011.
EUR 174,534 224,699 1,723,125 1,748,940
usD 17,676 12,960 328,825 229,471
GBP 33,301 44,503 26,123 14,027
225,511 282,162 2,078,073 1,992,438

JlpymtBo je oceTsbuBO Ha mpomeHe neBusHor kypca eBpa (EUR) u amepuukor momapa (USD). Cneneha tabena
HpeJCTaBiba JleTajbe aHallM3e OCETJHUBOCTH J[pyInTBa Ha mopact u cMameme o1 10% Kypca auHapa y oJHOCY Ha
nary crpany Baiyty. Croma ocetspbuBOCTH 01 10% ce KOpHCTH NpH MHTEPHOM NPHKA3MBamky JACBH3HOT PU3HMKA H
HpeCTaBba MPOLEHY PYKOBOACTBAa Pa3yMHO OYCKMBAHHX IPOMEHA y KypCEeBHMa CTPaHHX BajlyTa. AHalu3a
OCETJBUBOCTH YKJbYYyje CaMO HEHaMHpEHa IOTpaXHBama M 00aBe3e HCKa3aHe y CTPaHOj BaIyTH U yckiahyje
IbUXOBO MpeBOlere Ha Kpajy mepuona 3a mpomeny on 10% y kypceBuMa cTpaHux Bamyrta. [lozutuBan Opoj u3
Tabene ykasyje aa moBehame pesynraTa Tekyher mepuosa y ciydajeBUMa Kaja JUHAP jada y OJHOCY Ha BaIyTy O
K0joj ce pagu. Y ciydajy cnabspema quHapa ox 10% y omHOCY Ha aTy CTpaHy BalyTy, YTHIA] Ha pe3ynTat Tekyher
neproja 0o OU CYympoTaH OHOM HCKA3aHOM Y IPETXOAHOM CIIy4ajy.
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37.

PUHAHCHUJCKHA UHCTPYMEHTH U IUJBEBU YIIPAB/bAIbA PUBUILIUMA (HacTaBak)

TpskuIIHY pU3HK (HACTABAK)
Y xu/bagama 1uHapa

31.neuembdap 31. neuemodap
2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyau

Dpesusop

EUR Banyra 154,859 152,424

USD Banyra 31,115 21,651
GBP Banyra (718) (3,048)

YTuuaj Ha pe3yaraT Tekyher nepuoaa 185,256 171,027

OcetspuBOCT JIpyImITBa Ha MPOMEHE y CTPaHUM BajdyTaMa nosehana ce y Tekyhem mepuoay, YIrJIaBHOM Ha OCHOBY
edekaTa mopacra o0aBe3a UCKa3aHUX Y eBpHMa Koje ce HajaehuM aenoM ofHoce Ha moBehame TyropoYHHX KpPeauTa
(narmomena 31).

Pusuk 00 npomene kamamnux cmona

JIpylITBO je M3JI0)KEHO PU3HMKY OJ IPOMEHE KaMaTHHMX CTOIA Ha CPEJICTBAa M 00aBe3e KO KOjHX je KamaTHa CToIla
BapujabminHa. OBaj pU3HWK 3aBUCH 0J (PUHAHCH)CKOT TpXHIITa Te¢ J[pymITBO HeMa Ha pacmoiaramby MHCTPYMEHTE
KOjuMa Ou yOJaKII0 HEerOB yTHUIIA].

KmurosoacTeena BpeqHOCT GHMHAHCH]CKUX CpEICTaBa U 00aBe3a Ha Kpajy IOCMaTpaHorT Meproa aarta je y cieaehem
nperieny:
Y xu/pagama quHapa

31. neuemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy

dunancujcka cpeacTpa obasuo opyau
pesuzop

Hexamamonocua
Jyropounn (MHAHCH]CKHU TIAaCMaHK 153 153
Kparkopounn hmHaHCHjCKH TIIaCMaHH 120,752 89,169
T"'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHUBAJECHTH 7,571 9,797
OcTaja noTpaxknBama 217,006 256,252
IMoTpaxuBama o011 Kymnara 1,917,668 1,796,072
2,263,150 2,151,443

DuKcHa KamMamua cmona
Jyropounn (UHAHCH]jCKH TTIACMaHH 38,745 41,720

T'oToBHMHA M TOTOBUHCKHM €KBUBAJIEHTH - 145,465
38,745 187,185

2,301,895 2,338,628

duHaHcujcke o0aBe3e

Hexamamonocue

O0baBe3e u3 MoCIOBama 1,411,738 959,828

Dukcna kamamua cmona

JlyropouHu KpeauTu 225,418 670,486

KparkopouHu KpeauTu 1,359,991 1,250,156

Tekyha nocneha nyropounux obasesa 471,611 401,656

Ocrane ¢uHaHcHjcke obaBe3e 141,708 121,854
2,198,728 2,444,152

Bapujabunrna kamamua cmona

JlyropouHu KpeauTu 307,961 83,964

KpaTkopounu kpeaurtu 693,866 591,835

Texyha nocnieha nyropounux o6ase3a - 162,203
1,001,827 838,002
4,612,293 4,241,982
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OUHAHCUIJCKU UHCTPYMEHTU U IMJbEBU YIIPAB/bAIbA PUSULIUMA (HacTaBak)
TpskuIIHY pU3HK (HACTABAK)
Pusuk 00 npomene kamamnux cmona (Hacmasax)

AHanu3e OCeTJbMBOCTU IIPHKa3aHE Y HapeJHOM TEKCTY Cy YCIOCTaBJbEHE Ha OCHOBY H3JIOKCHOCTH NPOMEHama
KaMaTHUX CTOIIa 3a HeJepUBATHBHE MHCTPYMEHTE Ha JaTyM OuiaHca cTama. 3a o0aBe3e ca BapHjaOUIHOM CTOIIOM,
aHaJM3a je cacTaBJbaHa IO MPETIOCTABKOM Ja je MPEeoCcTall H3HOC cpelcTaBa M o0aBe3a Ha JaTyM OuilaHca cTama
610 HempoMemeH y ToKy uene roause. Iloehame mmn cmameme of 1% mpencraBiba, 01 CTpaHe PYKOBOJCTBA,
IpoLeHy peaiHo Moryhe mpomeHe y kamaTHUM cromama. [la je kamaTHa crona 1% Buima, a cBe ocrajie Bapujabie
ocrajie HelpoMemeHe, JIpymTBo OM MpeTpreno onepaTHBHU T'yOWTakK 3a FOAWHY Koja ce 3aBpmana 31. meremoOpa
2012. roguue y usHocy ox 10,018 xwmmpana munapa (31. memembap 2011. roxune: 8,380 xmspane anHapa). OBakBa
CHUTYyallHja ce NMPUIHCYje W3I0KEHOCTH JpymITBa Koja je 3acCHOBaHAa Ha BapWjaOMIHMM KaMaTHUM CTOIIaMa Koje ce
oOpauyHaBajy Ha JyTOPOYHE KPEIUTE M KPATKOPOUHE KPEeIuTe.

Kpeautau pusux
Ynpaewarwe nompasxcusarwuma

JIpyIITBO je M3JI0KEHO KPeIUTHOM PH3HMKY KOjU IpelcTaBjba PH3MK Ja TyXHUIM Hehe Outh y moryhHocTH na
nyropama npema [Ipenysehy u3Mupe y HOTIIYHOCTH M Ha BpeMe, ITO OM MMaJio 3a pe3yiaTaT pUHAHCHjCKH I'yOHTaK
3a JlpymrBo. M3noxeHoct [lpymrTBa OBOM pPH3MKy OrpaHHYEHA jeé Ha W3HOC NOTpaKMBama Ha JaH OWiaHca.
INoTpakuBama ce cacTtoje oI BEIHKOr Opoja KOMHTEHarTa, OJ KOjHX ce HajBehu 1eo oJHOCHM Ha MOBe3aHA IpaBHA
Tna.

Haj3HauajHuja moTpaxuBama IpecTaBbeHa ¢y y cienehoj Tabemu:
Y xuwbagama quHapa

31. nenembap 31. neuemoéap
2012. 2011.
Turap O6yha x.0.0., [Tupot
619,272 839,151
Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupot 757,694 461,010
Berner, Helsinki, ®uucka 21,135 35,925
Turap Trade 1.0.0., Bama JIyka 46,601 34,996
llse Jacobsen, Mauncka 22,797 29,534
I'TI Ayto Ilom, JIazapeBaig 19,907 19,086
Oxyprod srl., Utanuja 17,077 18,492
ArpomapkerT 11.0.0., Kparyjesan 1,444 13,397
Twurap ITaptHep 1.0.0.,Crombe, MakenoHmja 6,948 7,000
Worksmart, [Tupot 28,036 6,522
Turap XeMujcku npou3BoaH 1.0.0, [TupoT 14,131 4,237
Ocranu 445,051 336,619
2,000,093 1,805,969
HcnpaBka BpeAHOCTH MOTPaKHUBAa O] Kymara (82,425) (9,897)
1,917,668 1,796,072

CtpyKTypa nmoTpakuBama Ha aaH 31. neremOpa 2012. roguHe mprka3aHa je y Tabenn Koja clenu:

Y xubagama AUHapa

BpyTto Hcnpaska Hero

H3JI05KEHOCT BPEIHOCTH H3JI05KEHOCT

Henocmnena motpaxxuBama 510,325 - 510,325
Jocmnena, ncnpaBibeHa MTOTPAKUBAbHA 82,425 (82,425) -
[ocnena, HeucIpaBbeHa MOTPAKUBAHA 1,407,343 - 1,407,343
2,000,093 (82,425) 1,917,668

47



“THUTAP” A.JL., TAPOT

HATIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE ®THAHCHUJCKE N3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

37.

PUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U IMJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UILIUMA (nacTaBak)

Kpeautau pusuk (HacTaBak)
Ynpaeswarwe nompasxcusarouma (nacmasax)
CrpykTypa norpaxusama Ha naH 31. geremopa 2011. roguHe npukaszana je y Tabesu Koja CIeu:

Y xubanama AUHapa

Bpyto Hcnpaska Hero

H3J107KEHOCT BPEIHOCTH H3J107KEHOCT

Henocnena motpaxuBama 529,026 - 529,026
Jlocrena, ucrpaBibeHa MOTPaKuBaba 9,897 (9,897) -
Jocrena, HeuCIIpaB/beHa MIOTPAKUBaba 1,267,046 - 1,267,046
1,805,969 (9,897) 1,796,072

Heoocnena nompaosicuearod

Henocnena notpaxkuBama nckazana Ha aad 31. geunembpa 2012. romune y uznocy on 510,325 xuwmana aunapa (31.
neuembap 2011. rogume: 529,026 xuspama auHapa) HajBehuM OeoM ce OAHOCEe Ha MOTPAXKUBAmKa Of Kymala Io
OCHOBY mpojaje yciayra. OBa MOTpakHBarmba JOCIEBajy YrIIABHOM Yy POKy o 60 naHa HakoH gatyma (akrtype, y
3aBHCHOCTHU O]l yrOBOPEHUX pokoBa mahama. [Ipoceuno Bpeme Harmiate morpaxuBama y 2012, romuan nzHocu 183
nauna (2011. rogune: 150 nana).

,HOCHEJZQ, ucnpaesbena nompasxicusarod

JIpyILITBO je y IOCMaTpaHOM MEpHOLYy 00e3BPEeIHI0 MOTPAXKUBAA O] KyNalla 3a JI0CIIelIa OTPAKHBaka y H3HOCY O
82,425 xuspana qunaapa (31. meuemdap 2011. roaune: 9,897 xmpana auHapa), 3a Koja je ApymrTBo yTBpAWIO Oa je
JIOIILIO JI0 TIPOMEHE Y KPEANTHOj CHOCOOHOCTH KOMHUTEHATa M Jla TOTPaKMBamba y HAaBeJEHUM M3HOCHMa Hehe Outn
HarutaheHa.

ﬂocneﬂa, Heucnpae/bena nompastcuearbd

JpymTBo HHUje 00e3BpeAnNIo JOCTeNa MOTpakuBama MckazaHa Ha faH 31. menemOpa 2012. romuHe y W3HOCY O
1,407,343 xuspama quHapa (31. memem6ap 2011. rogmue: 1,267,046 xmipana nuHapa) o03upoM 1a HHUje yTBpheHa
MPOMEHa y KPeTUTHO] CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, Kao M Ja Ce Ta HOTPAKUBaha YTIIABHOM OJTHOCE Ha MOTPaKUBAHA
OJl 3aBHCHHX NpaBHUX JMIA, T€ Ja PyKoBoACTBO [lpymTBa cmarpa na he ykymHa cagamima BPEIHOCT OBHX
MOTPaXKHBamba OUTH HarIaheHa.

CrapocHa CTPYKTypa J0CIENNX, HEHCIIPaBJbeHNX MOTPAXKHUBAA MPEACTaBIbeHa je y cienehoj Taberu:

Y xubagama quHapa
31. neuemoap

2012.

Mame ox 30 nana 207,644
31 - 90 nana 301,368
91 - 180 mana 880,266
181 - 365 nana 18,065
[Ipeko 365 nana -
1,407,343

Ynpaewvarwe ooasesama npema oobaswauuma

O6aBe3e mpeMa no6aBikaunMa Ha jaaH 31. genemOpa 2012. roaumHe wckaszaHe cy y m3Hocy ox 1,411,738 xwmpana
JIHapa OJJHOCH ce Ha 00aBe3e 0 OCHOBY HabaBke yciyra. JloOaBbauu He 3apadyHaBajy 3aTe3HY KaMaTy Ha JIOoCTieNe
obaBeze, mpu yemy /[lpymrBo gocmene obaBede mpema jgobaBibauMMa, CarjlaCHO IIOJMTHIM —YIIpaBibama
(GUHAHCHjCKMM pH3ULMA, M3MHDYjy Y YroBOpeHOM pokKy. IIpoceyHo Bpeme wusmupema obaBe3a Ipema
nobasspaunma y Toky 2012. rogune u3nocu 134 nana (y toky 2011. rogune 144 naua).
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“THUTAP” A.JL., TAPOT

PUHAHCHJCKU UHCTPYMEHTHU U IMJBEBU YIIPAB/bAIbBA PU3UILIMMA (HacTaBak)

Pu3uK JTUKBUAHOCTH

KonauHa 0roBOpHOCT 3a yIpaBJbake PU3NKOM JIMKBHIHOCTH je HAa PyKOBOJACTBY JIpymiTBa KOjH Cy yCHOCTaBHIM
oxroeapajylim cucteM ympaBibamba 3a IMOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEIEPOYHOr U AYTOpPOYHOr (HMHAHCHpama
JpymTBa Kao M YHpaBibatkbeM JuKBHAHOIINY. JIpymITBO yIpaBjba PH3MKOM JIMKBHIHOCTH OJpkaBajyhu
oarosapajyhe HOBYaHE pe3epBe KOHTHHYHMpPaHMM IpalielheéM IUIaHUPaHOT M CTBAPHOT HOBYAHOI TOKA, Kao H
OZIp’KaBamkEM aIeKBaTHOT 0JlHOca focneha (UHAHCH]CKUX CpeicTaBa U obaBe3a.

Tabene puzuka 1uKeuOHOCMU U KPEOUMHO2 PU3UKA

Crenehe Taberne nmpukasyjy AeTajbe IPEOCTAINX YTOBOPEHUX nocreha ¢puHaHCHjcKUX cpencTaBa. IIpukazaHn H3HOCH
3aCHOBaHM Cy Ha HEJAMCKOHTOBAaHWM TOKOBMMAa I'OTOBHHE HACTAINM HA OCHOBY (DMHAHCHjCKUX CpPEJCTaBa Ha OCHOBY
HajpaHujer Aatyma Ha koju he pymrTBo Outn y MoryhHOCTH 12 HOTpakuBama HAILIATH.

Hocneha ¢unancujcxux cpedcmasa

HexamaTonocHa
dukcHa KamMaTHa CTOIA

HexamaTonocHa
drkcHa KamMaTHa CTOIA

Y xusbagama 1uHapa
31. neuemb6ap 2012.

Mame On
oxmecenr Onlpgo3 3mecemago OaplpoSs IIpexo
JaHa Mecella jefiHe roauHe roJAMHa 5 roguHa YKynHo
1,670,076 592,921 - 153 - 2,263,150
- 1,119 3,597 21,786 12,243 38,745
1,670,076 594,040 3,597 21,939 13,900 2,301,895
Y xusbagama 1uHapa
31. nenemoap 2011.
Mame On
01 Mecell 3mecenago OaplpoSs IIpexo
nana  1-3 Mecema  jeaHe roguHe roJAMHAa 5 roguHa YKynHo
1,537,378 268,491 345,421 153 - 2,151,443
- 1,094 148,828 17,169 29,010 196,101
1,537,378 269,585 494,249 17,322 29,010 2,347,544

Cnenehe Tabene mpukasyjy Ierajbe TpeocTanmx yroBopeHumx nocmeha ob6aseza Jlpymra. [Ipukazanu m3HOCH
3aCHOBAHM Cy Ha HEIMCKOHTOBAaHHM TOKOBHMAa FOTOBHHE HACTAaJHMX Ha OCHOBY ()MHAHCHjCKMX 00aBe3a Ha OCHOBY
HajpaHHjer Aatyma Ha koju he JIpymrTBo 6utn 06aBe3HO Aa TakBe 00aBe3e HAMUPH.

Jlocneha ¢unancujckux obaseza

HekamaToHoCcHa
dukcHa KamaTHa cTomna
Bapujabunna kaM.crona

HexamaToHocHa
dukcHa KamaTHa cTomna
Bapujabunna kaM.cromna

Y xubaiama 1MHapa
31. neneméap 2012.

Jlocneno u ca On 3 mecena
mocrneheM mame Oxlmg03 110 jenHe Oxla05 IIpexo
01 Mecell JaHa Mecelna roanHe roauHa 5 roauHa YKynHo
1,036,552 375,186 - - - 1,411,738
1,060,302 310,816 759,729 67,881 - 2,198,728
92,671 288,456 87,739 532,961 - 1,001,827
2,189,525 974,458 847,468 600,842 - 4,612,293
Y xmbagama 1uHapa
31. nenemobap 2011.
Jocneno u ca Opn 3 mecena
mocrneheMm mame 10 jeaHe Oxlax05 IIpexo
on Mecenr 1ana  1-3 mecena roJauHe TOHHA 5 roguHa YkynHo
704,549 255,279 - - - 959,828
609,330 639,543 566,145 741,122 - 2,556,140
206,189 94,022 500,364 101,112 - 901,687
1,520,068 988,844 1,066,509 842,234 - 4,417,655
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38.

OUHAHCHUJCKU HHCTPYMEHTH U IMJbEBHU YIIPAB/bAIbA PU3UIIVMA (HacTaBak)
®@ep BpeHOCT GPHHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATA

Creneha tabena mpeicTaBiba cafallmby BPeJHOCT (PUHAHCH]CKHX CpelicTaBa M (PMHAHCH]CKUX 00aBe3a U BIXOBY dep
BpenHOCT Ha naH 31. nenembpa 2012. roquae u 31. nenembpa 2011. ronusne.

Y xuspanama AuHapa

31. nenembap 2012. 31. nenembap 2011.
Kmurosoacreena @ep Kmurosoacrsena ®ep
BPEIHOCT BPEIHOCT BPEIHOCT BPEIHOCT
DUHAHCHjCKA CPeCTBA
JyropouHu (pMHAHCH]CKH
IUTACMaHU 38,898 38,898 41,873 41,873
Kparkopounn ¢uHaHCHjCKH
TUIaCMaHH 120,752 120,752 89,169 89,169
IMoTtpaxkuBama o7 Kymnana 1,917,668 1,917,668 1,796,072 1,796,072
Ocrana noTpaxxuBama 217,006 217,006 256,252 256,252
l'oToBHHA U TOTOBUHCKHU
€KBUBAJIECHTH 7,571 7,571 155,262 155,262
2,301,895 2,301,895 2,338,628 2,338,628
duHaHCcHjcKe o0aBe3e
JyropodHu KpeanuTu 533,379 533,379 754,450 754,450
KparkopouHu Kpeauti 2,053,857 2,053,857 1,841,991 1,841,991
Texyha nocneha 471,611 471,611 563,859 563,859
Ocrane ¢puHAHCH]CKe
obaBese 141,708 141,708 121,854 121,854
O6aBe3e 3 MOCIOBaba 1,411,738 1,411,738 959,828 959,828
4,612,293 4,612,293 4,241,982 4,241,982

IIpemnocmaske 3a npoyeny mpenymue ghep 6peOHOCmU QUHAHCUJCKUX UHCIMPYMEHama

C 0031poM Ha YHIEHHILY Ja HE MOCTOjU JOBOJHHO TPXKHUIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT WM JIMKBUAHOCT Y KYIOBHHHU U
nponaaju GUHAHCHjCKUX CpeicTaBa M o0aBe3a, Ka0 W 0O3MPOM Ha YHH-CHHUILY J1a HE IOCTOje JOCTYIIHE TPXKHIIHE
nHpOpMaIHje Koje Ou ce MOTJie KOPUCTUTH 3a IOTpede o0enoaamuBama (ep BpeIHOCTH (PHHAHCH]jCKUX CPEICTaBa U
obaBe3a, kopuiheH je MeTo] IMCKOHTOBamba HOBUYAHNUX ToKoBa. [Ipu kopuinhemy oBe MeToie BpeIHOBamba, KOPHCTE
ce KaMaTHE cTole 3a (pUHAHCHjCKE HMHCTPYMEHTE ca CIMYHMM KapakTepUCTHKaMa, ca LWJbeM Ja ce Joouje
peJieBaHTHA MpOILIeHa TPIXKMIIHE BPEIHOCTH (UHAHCHjCKUX WHCTpyMEHaTa Ha JaH OwiaHca. KmHroBoacTBeHa
BPEAHOCT KPaTKOPOYHUX MOTpaKMBama OJ1 Kymnana u obaBe3a mpema Jo0aBbaunMa anpoOKCHMHUpaHa je Mo HBUXOBOj
(ep BpeqHOCTH 300T TOTa ITO JOCHEBa]jy 3a IUIahame/HAIIaTy y pelaTHBHO KPATKOM IEPHOLY.

MNOTEHIMUJAJIHE OBABE3E
a) Cyocku cnoposu

Ha nan 31. nenem6pa 2012. roguxe npotus JIpyimTsa ce BoJe CyJCKH CIIOPOBH 300r HertaheHux Jocnenux odasesa
npema J100aBjhbadrMa Koje Cy MpU3HaTe y MPUIOKEHHM (MHAHCHjCKUM HM3BEIITajuMa y u3Hocy o 53,645 xusbana
IUHApa, OJ Yera Cy CIIOPOBH y M3HOCY ox 29,732 xmipane auHapa y (a3u cyIckor mopaBHama. [lopen HaBeneHOT,
npotuB JlpyITBa ce Ha HaBECHN JaH BOJE CIIOPOBH 3a HaKHALy mTeTe GU3NIKUM JUnuMa y 3,604 xuspazne nuHapa,
3a koja JIpymITBO HHUje M3BPIIMIO PE3epBHCama y MPHIOKECHAM (HHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa HA OCHOBY IIPOLICHE
PYKOBOJICTBA O MMO3UTUBHOM HCXOY HCTHX.

6) IIpeyseme obasese
JIpyIITBO je 3a0’KHU AY)XHUK 1O 0CHOBY Beher Opoja KpaTKOPOYHHX U IyTOPOYHUX KPeAHTa 0A00PEHNX 3aBHCHUM
MpaBHUM JHIAMa Of CTpaHe AoMahux TMOCIOBHMX OaHaka. YKyHmaH HM3HOC OJOOpPEHUX KpeauTa y AWHAPCKOj

MIPOTHBBPETHOCTH 32 Koju je JpymTBO 3aJ0KHH MY)XKHUK Ha naH 31. menemOpa 2012. romunae n3Hocu 1,131,384
XHJbaJa ANHApA.
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38.

39.

40.

MNOTEHIMJAJIHE OBABE3E (nacraBak)
6) [lomenyujanne obasese no 0OCHOBY HANA3A YAPUHCKUX OPeaAHA

Hanasu yapunckux opeana

Kao mito je HaBeneHo y HarmomeHu 27 y3 oBe GUHAHCHjCKe U3BeLITaje, [[PYIITBO je BPIINIO UCIIOPYKY CHPOBHHA U
Marepujaia 3a u3paay 3aBUCHUM IPAaBHUM JIMIMMA M3y3€TOT UCHOJ LAPMHCKOT HaA30pa M3 LAPMHCKOI CKIIAIHIITA
(moumpanor y okBupy Crnoboane 30He a.n., [lupor), a npe miahama o0padyHaTHX LHAPHUHCKUX U APYTHUX JakOMHA
MPUINKOM YBO3a.

VYupasa napuna Permy6mmuke Cpbuje crposerna je GU3MYKY KOHTPOJY IApUHCKOT CKIAIMINTAa U Y 3allUCHHUKY OX 5.
¢debpyapa 2013. goauHe KOHCTATOBAIA U3y3UMamhe IIapUHCKE pode MCHO TapHHCKOT Haa30pa 3a Kojy HHUCY IuiaheHe
napuHCKe Jaxouae y m3Hocy ox EUR 1,543,530 ysehano 3a BpemHocT nenmMHYHO H3y3eTe pobe umja he ce
BPEIHOCT HAKHAJHO YTBPAUTH.

VY ckiagy ca wianoMm 292. llapuHCKOT 3aKOHa, Y CIydajy M3y3uMama LapuHcKe poOe MCION LApUHCKOT Haa3opa
npensuleHa je HOBYAaHA KazHa O] jEHOCTPYKOT IO YETBOPOCTPYKOT M3HOCA BPEAHOCTH pobe Koja je mpenmer
MpeKpIIaja.

JIpyIITBO je M3BPLIMIIO pe3epBUCaba 3a MOTEHIMjalIHEe 00aBe3e 10 HaBeICHO] OCHOBH Y NPHIIOKEHUM (DPHHAHCH]CKUM
u3BelITajuMa Ha 1aH 3 1. nenem6pa 2012. roxune (Hanomena 30.).

OIEPATUBHMU JIN3UHI"

Ipeysere obaBese JIpymTBa M0 OCHOBY OTKa3HBUX YTOBOpaA O 3aKyITy IIOCIOBHUX IIpOCTOpHja Cy ciexnehe:
Y xu/panama 1uHapa
31. nenemoéap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyau
pesusop

He nyxe of jenHe roguse

- 45,120
Hyxe on jeane roaune anu kpahe oj met roJuHa - 123,170
Hyxe o ner roauHa - -

- 168,290

[Ipema yroBopy 0 3aKyIry, 3aKyIl OCIOBHHX IpocTopHja Tpaje 1o 31. neuembpa 2016. roaune.
JOI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIIAHCA CTABA

Jlana 8. jamyapa 2013. romune, JpymTBo je ca OaHKama MOTIHUCHUI[AMA CIOpa3ymMa O MHPOBamy Jyra ox 13.
HoBeMOpa 2012. roauHe, 3aKkbyuniia aHeKC CIIopa3yMa, KOjUM je MepHoJ MUPOBama, KOjH I0pa3yMeBa MPETX0IHO
omHcaHo, mpoayxeH 10 31. mapra 2013. roaune.

[Hana 28. mapra 2013. roxune, Biaga Pemyomuke CpOuje je, Ha mpemnor MuHHucTapcTBa (\MHAHCHja W TIPUBpEAE,
JIOHENa 3aKJbydak KOjuM TMOTBphyje cBojy carmacHocT na Ponx 3a pa3Boj Penybmmke CpOuje nznma rapaHuujy y
kopuct Jlpymrea y uznocy og EUR 20,000,000, ox wera EUR 15,000,000 3a pedpunancupame nocrojehux kpemura
3a TpajHa o6ptHa cpencta u 10 EUR 5,000,000 3a 06e36ehrBame HOBUX KpenuTa 3a TpajHa 0OpTHA CPEICTBA, MPH
4yeMy Ou cpeacTBo 00e30eljera Onita 3aora Ha MOKPETHOM M HEMOKPETHOM MMOBHHOM [lpymuTBa. Brnana Peny0nnke
CpOuje ce HaBeJEHMM 3ak/bydyKOM caryiacwia jaa JlpymrBo mpubaBu moTpeOHa CpeACTBa y Trope HaBelIeHHUM
W3HOCHMa M HaMeHama Kpo3 MOCTymak H300pa HajloBOJbHMjE TOHYJE O/ CTpaHEe 3aMHTEPECOBAHUX IOCIOBHHUX
Oanaka. Jlana 29. mapta 2013. roanHe, HaNpaBJbCH je HOBH CIIOPa3yM O MHUPOBamYy Jyra ca MOCIOBHHM OaHKaMa U
JPYTUM [PABHUM JIMIMMA, [TOBEPHOLMMA MO OCHOBY KPEAMUTHHX M 00aBe3a MO OCHOBY €MHTOBAHHMX NYTOPOYHHX
00Be3HUIIa, KOjUM ce TpeaBula MpoyKeTak MUpOBama IyroBama a0 31. Maja 2013. ronune. HaBenenu criopaszym
je, Ha JIaH U3/iaBamba KOHCOMIOBaHNX (PMHAHCH]CKHX M3BEIITaja, Y MpoLecy HOTIHCHBaKka O]l CTpaHe IpeABHheHnx
YrOBOPHHUX CTpaHa.
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40.

41.

42.

JOI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIbA (HacraBak)

Brnaga Peny6nuke Cpbuje je Ha mpemior MunucrapeTBa GpuHaHCHja U TpuBpene, 27. jyna 2013. roauHe noHena
3aKJbyJaKk KOjUM 07j00paBa n3naBame rapannuja ®onma 3a pa3soj Pemydmmke Cpouje, y ckinany ca [Iporpamom mepa
3a jadame KPEeJUTHOT ¥ FapaHIHjCKOT IIOTEHIMjala JINNa Jijy je ocHuBad Perryonika CpOuja, y yKyITHOM H3HOCY O
EUR 20,000,000 ysehano 3a mpunanajyhe xamare, 3aTe3He Kamare, Kao ¥ Jpyre TPOIIKOBE, M TO: TapaHIMjy Ha
n3noc ox EUR 5,000,000 Ha pok ox 62 Mecema ox aHa 3akjby4erha YroBopa 0 KpeauTy ca Bojsohanckom GaHkoM
an, Hosu Can, rapanuujy Ha uzHoc og EUR 5,000,000 Ha pok ox 62 mMecena of] 1aHa 3aK/by4eHha YTOBOPa O KPEIUTY
ca Unicredit Bank Cp6uja an, beorpan, rapaniumjy Ha usxoc oq EUR 5,000,000 Ha pok on 62 Mecelia oj JaHa
3aKJbyueHha yroBopa o kpeauty ca Societe Generale Banka Cp6wuja, beorpan, rapanimjy Ha usnoc og EUR 4,000,000
Ha pOK o7 62 Mecella 0 JaHa 3aKJbyueHa yropopa o Kpexury ca banka IlomrtaHcka mrennonuua ajn, beorpan n
rapannnjy Ha nzHoc ox EUR 1,000,000 Ha pok ox 62 mecena ox AaHa 3akjbydera yroBopa o KpeauTy ca Banca
Intesa an, beorpan. IIpensuleno je na he rapanmmje outn o6e36eheHe ycrmocTaBibambeM XUIOTEKE NMPBOT W BHIINX
penoBa Haga 00jeKTHMa, 3aJJ0rOM Ha OIIPEMH U poOu.

Ha ocHoBy 3a 3axspyuka Briange Pemyomuke Cpbuje on 27. jyna 2013. ronune, HpymTBo je ca ®oHIOM 32 pa3Boj
Peny6nuxe Cp6uje (,,Pona’) 3akspyumno 1. jyma 2013. ronuae YroBop o u3gaBamy raapannmje, 6poj 23026, mo
kojeMm he ®@oHx Ha 3axTeB JlpymiTBa M31aTH rapaHiujy 3a obe3beheme mmahawma, Ha MakcuManHu m3Hoc 10 EUR
20,000,000, yBehano 3a mpumaznajyhe kamare, 3aTe3He Kamare W APYre TPOIIKOBE y KOPUCT IMPETXOIHO HABEICHHUX
nocioBHEUX OaHaka. [pymTBo je mocraBmino PoHmy 3a pa3Boj pemyonuke CpOuje cBy mOTpeOHY JOKYMEHTALHU]Y U Y
ToKy je y ®oHny 3aBpiuHa (asza Ba3aHO 3a M3JaBambe rapasiyje npemMa 6aHkama. Y TOKY Cy HHTEH3HUBHH HPErOBOPH
PYKOBOJICTBa ca OaHKaMa M OCTaJIMM HoBepuonumMa oko IIporpama (puHaHCH]CKe KOHCOIUAALH]E.

[Jana 19. mapra 2013. roguHe, IMEHOBAH je HOBH I'eHEpalIHK IupekTop, I-auH Hebojma Henanunh.

TIpoTHB HEKOIMKO GHBIIUX OJTrOBOPHMX JHMIa J[pyIITBa MOAHETH Cy 3aXTEBH 3a CHPOBOlee HCTpare 300T CyMmbe Ja
MOCTOjH 3710ynoTpeda cay>kOCHOT ToJIoKaja U HeyIulahnBamke MOPecKuX o0aBesa.

MOPECKMU PU3ULIA

[opeckn 3akonu Pemybmmke CpOuje ce 4ecTo pasIuyuTo TyMade M MpeaMeT Cy YeCTHX H3MeHa. Tymaueme
MOPECKUX 3aKOHA OJ CTpaHe IIOPECKHX BJIACTH y OJHOCY Ha TpAHCAKLIHMjeé W aKTUBHOCTH JlpymTBa MOry ce
Pa3IMKOBAaTH Of TyMauema PYKOBOACTBA. Kao pe3ynTaT WM3HETOr, TpaHCaKIMje MOy OWUTH OCHOpPEHE Of CTpaHe
MIOPECKHX BJIACTU WM IPHUBPEIHOM JPYLITBY MOKe OMTH onpel)eH momaTHHM M3HOC Topesa, Ka3HU M Kamara. [lepuon
3aCcTapenocTd Iopecke obaBese je MeT rofuHa. To NMpaKTUYHO 3HAYM Ja IOPEcKe BIACTH MMajy IpaBa Jia oxpele
mwiahamke HeM3MHUPEHNX 00aBe3a y poKy OJ IeT FOJMHA oJ Kajia je o0aBe3a HacTaa.

JEBU3HU KYPCEBHU

CpenmH KypceBH 3a JeBH3e, YTBpheHH Ha MelyOaHKapCKOM TPKHUINTY NI€BH3a, MPUMEHEHH 32 MpepadyH JeBH3HUX
rmo3uIyja OMIaHca CTama y IMHape, 3a I0jeIuHe TIaBHE BaIyTe Cy Omim crnenehn:

31. neuemoap 31. neuemodap

2012. 2011 .

usD 86.1763 80.8662
EUR 113.7183 104.6409
GBP 139.1901 124.6022
CHF 94,1922 85.9121
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MNonywaga npaeHo nuue - Npeay3eTHUK
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1 2 3 4 5 B
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oo |. HEYTINAREHW YNUCAHW KATNUTAN ooz
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| CPE/CTBA (006 + 007 + 008) 005 519880 | L 33495
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431 44 3. O6aBese U3 NoCNOBa:3 119 ;\(— 1.663.560! 1.1 L, 503
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481 6. OGaBe3se No OCHOBY Nope3a Ha 40buTaK 122 5L 3¢ 50.320
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Monywaga NpagHo NULUe - Npefy3eTHUK
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Mpunor 3

Monykwaea npaeHo nuue
olz [ [#]7 1 [6]9 oo [3]5181213 8
Martu4Hu 6poj Wuchpa genatHocTH nue
MonywaBsa AreHuuvja 3a NpUBPEOHE perncTpe
1 2|3 19 20 | 21 | 22 | 23| 24 | 25| 26
BpcTa nocna -
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- y XWrbajama avHapa -
MaHoc
Moavuwja AON Tekyha MpeTxocaHa
roauHa rogvHa
1 2 3 4
A. TOKOBW MOTOBWHE W3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
| MipUNUen roToBUHE U3 NOCMOBHUX BKTMBHOCTH (1 Ao 3) 301 Z?{L’:} : L]C}l ﬂ| 5’]{ ng‘
1. Mpoaaja U NpUMIbEHU aBaHcK 302 l‘ o0 L,g 0 [,| 18 66l
2. MpUMIbEHE KaMaTe M3 NOCNOBHAX aKTUBHOCTY 303 K85 X5
3. OcTtanv Nnpunuen U3 pefoEHOr NOCNOBaHka 304 ' L | ), 2 ) ?)x {J a,? 6
[, ©ANWEW TOTOBMHE W3 MOCNOBHWX @KTMBHOCTK (1 80 5) 305 i] _ I,1 | ¢ ﬂﬂ:g " DG |h
1. Wicnnate goBasrbaqnuma M Aath apaHch 308 2. 43k 23 A ’?JLI 9706
2. 3apafe, HakHane 2apaga W ocTani NMHHK pacxodm 307 /l : j 511 j‘C fj _;’i E jl‘ m _ %’(@
3. MnaheHe kamarte 308 551 Xkh 9 69
4. Mopea Ha gobuTak 309 "'j}f A5 999
5. [nahaka No OCHOBY OCTANWX jaBHUX NpUXoAa 310 ﬁf’{s '3‘{11 :.-‘.,_ } E,C
[1l. HeTo NpUNKUB roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTY (I - 11} 311
V. HeTo 0anua roTosMHE W3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (|1 - 1) 312 5&)@ gc;.q éﬁ I,J : 55’25
BE. TOKOBW TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTWU MHBECTUPAIA
|. MpUAKBK rOTOBWHE W3 AKTWBHOCTK MHBECTUPAKA {1 A0 5) 313 LlL| B N N1y gy
1. MNpoaaja akuwja W yaena (HeTo NpUNKBN) 314 - 2
2. Qﬁgﬁ:ﬁ;{:ih&;;iﬂj:;;m ynarara, HeKpeTHWHA, NOCTPOjeta, ONpPeME W 315 3 [; a{;{iq ] I”{J_ ‘32
3. Octanu UHAHCHICKM NNAcMaHy (HETO NPUNMBK) 316 o 5 ['?f. !i o@;
4. MpUMILEHE KaMaTe M3 aKTUBHOCTY MHBECTUDaH:a | 317 . Lf 7k i ALE
5. MpumbeHe avBuaeHae 318
1. OfNUBK FOTOBUHE W3 AKTUBHOCTM MHBECTMPaK:a (1 40 3) 319 Ll 850 LE 298
1. KynoswHa akumja v yaena (HeTo oanuemn) 320
2 rﬁ(ﬁgﬂzm&&:?;:;?:fanmx ynarawa, HEKPETHUHE, NOCTROjEHE, ONPEME U 321 QH Q&Q— 'Ln 9 a5
3. Octanu uHaHCKHjCKU NNacMaHu (HETo 0ANWBK) 322
|Il. HeTo NPUAWE rOTOBMHE M3 AKTUMBHOCTW MHBECTWMPaHsa (| - [I) 323 - jﬁ; “:‘)) &
IV, HeTo ognve roToBUHE M3 aKTMBHOCTW MHBECTUpara (|1 - [) 324 ﬂvj L?Q it P




- Y Xurbajgama juHapa -

M3Hoc
Moauuwja AOM Texyha TpeTxonHa
raguHa roguHa
1 2 3 4

B. TOKOBW MOTOBWHE U3 AKTMBHOCTH ®UHAHCHUPAHA
|. TIpUNUBIA FOTGBUHE M3 AKTWBHOCTM iuHaHCMparsa (1 Ao 3) 325 ?))?:{ 1c2 539 941
1. Yeehare oCHOBHOr KanuTana 326
2. [IyTOPOUHIA 1 KPaTKOPOUHI KPeAMTH (HETO NpUAUBM) 327 Axi.36 hW¥6 Lf Iy
3. OcTane ayropoqHe W kpaTkopoqHe obaeese 328 r e f[é 559
II. OANMBM FOTOBUHE U3 AKTWBHOCTM hrHaHCKparka (1 4o 4) 329 §9.995 . 156
1. OTKyn CONCTBEHWMX aKuUuja U yaena 330
2. [lyropodHK W KpaTKopOUuHW KpeaUTW 1 ocTane obaseae (HETO 0ANMEH) 3 ”w 3 X0 4
3. DUHAHCM{CKU NM3UHT 332 15 1009 Nl . 15L
4. WiennaheHe gusnaexae 333
11, HETO MPUMMB rOTOBKMHE U3 AKTUBHOCTMA huHaHcuparsa (| - 1) 334 331. AR 511. 4 1
IV, HeTo oanMe roTOBMHE W3 aKTUBHOCTW thiHaHcKparka (|1 - 1) 335
r. CBEFA MPUMMBU FOTOBUHE (301 + 313 + 325) 336 Lhhth ox8 5AFL98¢
[. CBETA OANMBU FOTOBWHE (305 + 319 + 329) 337 b 536 549 g 225 MY
. HETO NPUNHUBW TOTOBUHE (336 - 337) 338
E. HETO OQNUB FOTOBMUHE (337 - 336) 339 5C . he nog 502
X. FOTOBMHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOI NMEPUOAA 340 254 093 569 3%
3. MO3WTUBHE KYPCHE PA3MNWKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBWHE 341 A ARy
W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JITMKE MO OCHOBY NMNPEPAYYHA FOTOBUHE 342 4.0 o, ,‘ZJ
T it o | 19 31 | 951093
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Bpcra nocna i
Hazue; ‘T\ [sTeR} F‘!D pu:czt
)
Ceguwre: P{ cel

CTATUCTUAUKM AHEKC — icosiqovaus oncelid ovakd
3a 20 {2 . roguHy

| OMWTW NOAALIM O MPABHOM NWLLY, OOHOCHO NMPEOY3ETHUKY

QO3H.
onnc 3a Tekyha roguHa MpeTxogHa roguHa
AOT
1 2 3 4
1. Bpoj Mmeceuw nocnoBaka (o3Haka og 1 go 12) 601 17 12
2. O3naka 3a BenWYKMHY (03Haka of 1 go 3) 602 ) )
3. OsHaka 3a BnacHWWTBO (03Haka o4 1 Ao 5) 603 n :?_
4. Bpoj cTpaHux (NpaBHUX U1 HU3MYKMX) NiLa Koja 604
wMajy yqewne y kanurany - &
5. MpoceyaH Bpoj 3anocneHynx Ha OCHOBY CTaka Kpajem
cBaKor Mecela (Lieo Bpoj) £08 {925 19872

Il BPYTO MPOMEHE HEMATEPWUJANHWX YNATAHSA U HEKPETHUHA, NMOCTPOJEHA,
OMPEME W BUONOLWKUX CPEACTABA

waHocK v 000 guHapa

Mpyna O3H.
pavyHa, onnc 3a GpyTo BM';“ iaogcian (Koﬁelo— 5)
padyH AON pea :
1 2 3 4 5 5
01 1. HemaTepujanHa ynaraska
1.1, CTame Ha No4eTKy rogiHe 606 S6%.200 24,089 AT (54
1.2. Noeehaksa (Habaske) ¥ TOKY rofuHe 807 128 B . HOOOOCKNHKK 188 . R22
1.3. Cmaretsa ¥ TOKY roguHe 608 XAKEALHANHN 48 935
1.4, Pesanopusauuja 609 MOOOOOKKKHRK
1.5. CTame Ha kpajy rogvHe (606 + 607 - 608 + 609) 610 153 .¢22 Qe, o4y 6R6.93%
02 2. HekpeTHMHe, nocTpojersa, onpemMa
1 DMonoiKa cpeacTea
2.1. Cratbe Ha NO4ETKY roguHe 611 5.928 A%k 1Ko . 199 boahe 495
2.1. Moeehawa (Habaske) y ToKy roauHe 612 1,063 . 915 XXX LX XXX hoegy 91
2.3. Cmar=eHa y TOKY rofiuHe 613 HEE. G XUHXHXKAHAXK 13 S¢8
2.4, Pepanopuzauuvja 614 XXX KKAAKK
2.5. CTare Ha Kkpajy roguHe (611 + 612 - 613 + 614) 615 Q,‘]I;J}ii_t-pjg_, gzE S0 T A9E . BYL




Il CTPYKTYPA 3ANUXA

usHock y 000 anHapa

e onnc o Tee fii g
padyH AOIMN
1 2 3 4 5
10 1. danuxe matepujana 616 1424038 | 'I'L]'. 29%
11 2. HepoBpLIEHa NPOU3BOAHE 617 7%0.23146 199:2 >4
12 3. F'oTOBM NPOMaBOAK 618 3 '6'2 BEN 4 750 3354
13 4. PoGa 619 A4D . oy a’-{? .146
14 5. CTanHa cpefcTsa HameteHa nNpogaju 620 G 337 G.BYG
15 6. laT asaHcK 621 43, 24972 5(.219
7.CBETA (616 + 617 + 618 + 619 + 620 + 621 = 013 + 014) 622 {_g‘g{g_cjr,o ;Z,c,-gcz-_ 133
IV CTPYKTYPA OCHOBHOI KAMUTAINA
uaHocw v 000 AnHapa
oo, o) oy
paqyH AOIM
1 P 3 4 5
300 1, Akumjckw kanuTan 623 9. ol A5 % 065152,
¥ TOME: CTPaHW KanuTan 624
301 2. ¥Ypaenw apyluTEa ca orpaHuYeHoM OA4roBopHOWRY 625 { 3. g6t ¢ LG
y TOME; CTPaHW KanuTan 626
302 3. ¥No3au 4naHoBa OpPTaYKor M KOMaHAWTHOF ApPYLWTBa 627
¥ TOME: CTPaHW KanuTan 628
303 4, [lpxaeHu kanuTan 629
304 5. [pyWTEEHW KanuTan 630
305 6. 3aapyKHW yaenu 631
309 7. OcTanu ocHoBHW kanuTan 632
30 CBETA (623 + 625 + 627 + 629 + 630 + 631 + 632 = 102} 633 2.Qs0. 119 2.4319.028
V CTPYKTYPA AKUMJCKOT KAMUTANA
6poj akumja kao ueo Bpoj
uaHock y 000 auHapa
= W Teom i
padyH AQT
1 2 3 4 5
1. OBuyHe akumje
1.1. Bpoj oBudHMX akuwja 634 '{-3'1%‘ tgo .n‘]_qfllg_f.f@o
fneo0 300 | 1.2, HoMWHANHa BPEAHOCT 0GMYHIUX akumja - yKynHo 635 Q.062. 182 2.082:.055
2, MpnoputeTHe akuuje
2.1. Bpoj NpYOpUTETHUX aKLuja 636
420300 | 2.2 HomMuHanHa BpeAHOCT NPUOPUTETHWX aKuuja - YKynHo 637
300 3. CBETA - HomuHanHa BpefHoOCT akyuvja (635 + 837 = 623) 638 9 OG;'L. q 5{2_ 2069 . fg 0




VIMOTPAXWBAHA W OBABE3E

naHocwk vy 000 anHapa

Ipyna O3H.
Tekyha MpeTxogHa
pauyHa, onwnc a8 roAKE;Ha F;Oﬂl"'i"
padyH AQMN

1 2 3 4 5

1. MNoTpaxuearsa no ocHOBY Npoaaje . : N
20 {cTarbe Ha kpajy roavHe 639 = 016} e Q E o) TSN, 8 3,2 -9 Sfrfr
43 2. OBaBeae W3 nocnoBaka (CTame Ha kpajy roauHe 640 < 119) 640 { 063 HCo . {Gt‘f . So}

3. MoTpaxuearea y Toky roglHe o ApyLUTaBa 3a OCUTypare 3a

a0 ads HaKHagy LTeTe (AyroBHW NPoMeT Be3 NOYETHOr CTakba) o - «

27 4. M/B - NpeTXoAHM Nopes (roavHK MIHOG NO NOPeckUM Npujasama) | 642 152 35 Y E&.} 1.0 Y7
5. Obasese U3 nocnosaka . )
43 (NOTpamHV NpOMET Bea NOYETHOT CTaka) 43 LIL 46 I 55 6.029 344
6. Obaseae 3a HeTo 3apafe W HakHaae 3apaja o i
w0 {noTpaHW NpomeT Be3 NoYeTHOr CTaksa) bas C}ﬂ £.62¢ 1.620. 319
7. OGaBeze 3a napes Ha 3apage W HakHaje 3apana Ha Tepet
40 3anocneHor (NOTPaHN NpoMeT 683 NOYETHOT CTaksa) 645 1% 269 1ho. 5&e
8. Obapeae 3a 4ONPUHCCE HA 3apaje W HakHade 3apaja Ha Teper o
452 3aN0CNEHOT (NOTPaXHM NPOMET 683 NOYETHOr CTarsa) R 229 412 259. 225
461,462 | 9. Obaeese 3a guBuaeHae, yyewne y o0UTKY U NuuHa NpuMarsa —~ R
M723 nocnogasua (noTpaxHu npomMet 6e3 NoYeTHOr CTaka) i 5%F. 925 3.9 E’
465 10. OBaeeze npema hU3MYKMM NMUWMMA 33 HaKHaA e No Yrosopuma 648 ¥
(noTpaxHW npomeT Bed noveTHor cTaka) Cof -
47 11. OBagese 3a MNIB (roauilkby M3HOC MO NOPECKUM NpWjasama) 649 28X . 019 NAOE. 4§D
12. KoHTponHM 36up (on 639 10 649) 850 | O 4ff. 245 A1 503 ACE
VIl APYTA TPOLLKOBK U PACXOAU
WaHock y 000 guHapa
pyna QzH
Teryha n a
padyHa, onwunc 33 ro,fﬁHa F;EE:L;;H
padyH AOM :
1 2 3 4 5
513 | 1. TpOLUKOBYU ropuBa 1 eHeprije 651 [ae F9g [9¢.24¢
520 2. TpolLkoBW 3apaja v HakHaga 3apaga (BpyTo) 652 1.9¢0. 2 4% . Hoe . 682
3. TpowkoBuM Nopeaa U AoNpuHoca Ha 3apaje L :
B2d v HaKHaAe 3apaja Ha TepeT NocnoaaBua 653 19E. HEE 2%9. e31X

522, 5623,

S04 1 595 4. TpOLLKOBM HakHaga hunam-kiaM nuumma (BpyTo) no ocHosy yrosopa | 654 o 5 ple 41 Geo
526 5. TPOLUKOBW HakHaa “NaHoBUMa YNpaBHor 1 HanaopHor onBopa (BpyTo) 655 £on B "ﬂ e} Q_Q
529 6. OcTanu Nu4HK pacxoamn 1 HakHane 656 g1. %63 99 090

53 7. TPOLUKOBW NPAUIBOAHUX YCnyra 657 TN, B i Ho2. XA

533, aeo
540 1 8. TpolUKoBW 3aKyNHWHA 658

80 525 Go. 390 a3 769

neo 533,

neo 540 | 8. TPOLUKOBK 3aKYNHWHA 3eMIbMLLTA 659

W aeo 525
Z%E; 10. TPOLUKOBM UCTPEKMBAFA 1 Pa3B0ja 660 ; 4
540 | 11. Tpolukosm amopTUaaUMje 661 2/%.089 AE2 98¢
552 | 12, TPOLIKOEM NpemMuja ocurypara 662 9 4o 19.5CK
553 13. TPOLUKOBW NNATHOr NpomeTa 663 15 852 17. 551
554 14. TPOLUKOBM YnaHapuHa 664 4399 3 44O
555 | 15, Tpolukosu nopeaa 665 6. ¢ a¢. 430
556 16. TpoLWKOBK AonpuHoCa 666 - “

562 17. Pacxogu kamaTa 667 C2F.54% ARy AMA

aeo 560,

neo561 | 18. Pacxoau kamarta 1 geo huHaHCHjCkUX pacxoaa 668 . i =

n562 g3t . 810 DXV A2

Aeo 560,

gea 561w | 19. Pacxoawm kamaTa no Kpeautma og bBaHaka u Ado 669

neo 562

20. Pacxogu 3a xymanutapHe, KynTypHE, 34paBCTEEHE,
neo 579 06pa3oeHe, Hay4He 1 BEpCKe HaMeHe, 33 3aLUTUTy 670
YOBEKOBE CPEAMHE W 33 CNOPTCKE HaMeHe
671 | 3. }1A8. =33 3. lag IV

21. Kontponuu 36mp (og 651 go 670)




VI APYTW NPUXOOWN

M3HocK v. 000 AnHapa

pyna

QaH.

Tekyha MNpeTxoaHa
pavyHa, onuc aa
auyH AOM roguHa rogvHa
1 2 3 4 5
60 1. Mpuxoau og npoaaje pobe 872 ). CEE .55 /] 1Go. hat
640 2. Npuxoaw on npemuja, cybeeHUMja, foTauuja, perpeca, 673
KOMMeHaauuja u noepahaja nopeckmx aaxbuHa
641 3. MNpuxoau No OCHOBY YCNOBIBEHWX [ OHaUW|a 674
feo 650 | 4. MMpuxoan of 3aKyNHUHA 33 3EMIBULLITE 675
651 5. Mpuxogw of YnaHapuHa 676
neo 660,
As0 €61, | 6. Mpuxoan og kamata 677 - a3
862 2 361 o P
ﬂ;?ss;% 7. MpUX0AM 0F KamaTa no padyyHuMa W AenoauTUMa b7
4 y BaHkama 1 ocTanum (HUHAHCKICKUM OpraHuaayujama
Ae0 852
£20 660,
Aeo 6814 | 8. [MpKxoalM NG 0CHOBY AMBMAEHAMW W y4ellha y aoBuTky 679
neo 669
9. KOHTpOmnHM 36up (0 672 g0 679) 680 | 4.636.%99 4.4 ¢3. 924
IX OCTANK NOQALN
WaHocwk y 000 guHapa
onuc C?:‘ Tekyha MpeTxoaHa
AOM roaWHa rogvHa
1 2 3 4
1. Obasese 3a akyuse (Npema roguilibem obpadyHy akuusa) 681
2. ObpadqyHaTe LapuHe u fpyre yBOo3He gaxbuHe 682
(ykynaH roguwiy WaHoc npeMa obpayyHy)
3. Kanutanxe cybeeHuuvje U Apyra Ap:KaBHa A0AErbUBaH:a
3a warpagky W Hababky OCHOBHMX cpeAcTaBa 683
1 HeMaTepujanHux ynarawa
4. [IpxaBeHa fogerbueatea 3a NnpemMuje, perpec M nokpuhe 684
TekyRKx TPOLWKoBa NOCI0BaH:a
5. OcTana gpxasHa Ao4erbUBamka 685
6. MpumreeHe AoHaLM|E M3 MHOCTPAHCTEE 1 apyra
fecnospaTtHa cpeacTea y HOBLY MK Y HATYpy 686
0 MHOCTPaHWX NPaBHUX W M3MHKMX TvUa
7. llnyna npumarka npeayseTHUKA U3 HeTo aobuTka 687
(nonykw-aeajy camo npeay3ieTHuLM)
8. KontponHu 36up (oa 681 go 687) 688

X PA3rPAHUMEHW HETATUBHW HETO E®EKTH YTOBOPEHE BANYTHE KITAY3VYIE WU KYPCHUX PA3MUKA

1zHocK v 000 AnHapa

Oan.

Tekyha MpeTxogHa
onuc KE]
A0M rofuHa roauHa
1 2 3 4

1. MNoYeTHo cTame pasrpaHu4eHor HeTo ediexTa yroBopeHe =

BanyTHE Knayayne 689 tTL} FBY 53,629
2. PasrpaHnyeHn HETO eieKkaT yroBopeHe BanyTHe knaysyne 690 Jo A5G a0
3. Cpa3amepHu fe0 YKUHYTOr paarpaHuYeHor HeTo edexTa

YrOBOpEHe BanyTHe knayayne 6971 ’TB .C9% [2.935%
4. MNpeocTany U3HOC pasrpaHuyeHor HeTo ediekTa YroBOPEHe BanyTHe 692 _—

knaysyne (pea. 6p. 1+ pen. 6p. 2 - pen. 6p. 3) M3 443 by.IxY
5. Mo4eTHD CTakE pasrpaHMYeHor HeTo ediekTa KypCHUX paanuka 693 {0 Al 108 34
6. PasrpaHn4eHi HeTo edbekaTt KypCcHWX pasnuka 694 Lj% HS <
7. CpasmepHu [e0 YKUHYTOr pasrpaHudeHor HeTo edeKTa KypeHUX pasnuka 695 13 A ,gj
8. MNpeocTany M3HOC pasrpaHiyeHor HeTo ediekTa KypCHUX pasnuka o .

{pea. Bp. 5+ pea. Bp. 6. - pea. Bp. 7) 696 A19% 53T o 211




XI PA3TPAHUYEHU NMO3UTUBHW HETO E®EKTU YTOBOPEHE BANYTHE KITAY3YNE WU KYPCHUX PA3JTMKA

usHocu y 000 anHapa

onuc 23: Tekyha MpeTxoaHa
A0 roguHa rofuHa
1 2 3 4

1. Mo4eTHO CTake PasrpanndeHor HeTo edekTa YroBopeHe BanyTHe knayayne | 697
2. PasrpaHv4eHn HeTo ediekaT yroBOpEHe BANYTHE Knayayne 6598
3. Cpa3mMepHu 4e0 YKWHYTOr parpaHuieHor HeTo edekTa 599

YIOBOREHE BANyTHE KNayayne
4. MNpeocTany U3HOC PasTpaHWHEHOr HETO edieKTa YroBOpEHe BanyTHe 200

knayayne (pea. 6p. 1+ pen. Bp. 2 - pea. 6p. 3)
5. MNoYeTHO CTake pasrpaHlYeHor HeTO eDEKTA KYPCHWX pasnvka 701
6. PasrpaHnyeHy HeTo edhekaT KypCcHUX pasnuka 702
7. CpasMepHV Ze0 YKMHYTOr pasrpaHuYeHor HeTo edekTa KYpCHUX pasnuka 703
8. MNpeocTany M3HOC pasrpaHyeHor HeTo edeKTa KypCHUX pasnuka 704

{pea. 6p. 5 + pea. 6p. 6. - pen. 6p. 7} '

v {fr UPO L, L INyle 0QroBoOpHO 3a CACTaBIbaHe 3axovuu 3aCTYMHUK A
9y ~ P 'f\j hrMHaHCKjcKOr M3BEWTAja ’ ,/
£9.04 2015 ¢ F 1A — 4

pana . O 2002 ropune QA A CC/‘ oo % e &
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“TUTAP” AJ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2012.rogune

1. OCHUBABE U JEJJATHOCT

Turap A.JL., [Tupor (y masmem tekcty: ,IIpenysehe”) je npBoburHo ocHoBan 1935.ro1uHe 0CHUBABEM
HWHIYCTPHjCKE paJMOHUIIE 3a TIPOU3BOIBY T'YMEHHUX MIPOU3BOJIA U CBUX BpcTa rymene ooyhe. Hakown Il
cBeTcKOr para (abpuka moumme ca pagom 20. menembpa 1945. romune. Toxom 1972. rommue
[Ipenysehe mpBo y JyrocimaBuju ocBaja, MO COTNCTBEHO] TEXHOJIOTHjH W KOHCTPYKITHjH, MTPOU3BOILY
MyTHUYKKUX PaJHjaTHAX ayTo TyMa ca TEKCTHIHUM mojacoM. Tokom 1991.roanHe M3BPIICH je YITUC
IIpOMEHE cTaTyca npeayseha y IpymTBeHOj CBOJHHH Y JICOHHYKO JPYLITBO Y MEIIOBUTO] CBOjJUHH, a O]l
16.jyna 1996.rogune, npomena nazusa [Ipenyseha y "Turap" AkunoHapcko APYIITBO 32 MPOU3BOIBY
T'YMEHHX MPOM3Boa ca 11.0., [Tupot (Turap A.J., [Tupor).

Ipenysehe je va nan 1. janyapa 2003.roauHe U3BPIIMIO TPOMEHE OOJMKA OPTaHU30BaKka U CTATYCHE
IpOMEHE IIpH KOjUMa je JOIII0 OO0 HW3/ABajama M3 cactaBa [Ipemy3eha Opranm3anmOHuX I€IOBa
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpammux ryma, GOpMHUpama M PErucTpOBama HOBOr mpemy3eha
“Turap MX"- mpenysehe 3a npousBOnmy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y udjeM Kamutaiy je
IIpenysehe mmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HAKHAAHOM JOKAIHTAIM3aNUjoM, yderhe
IIpenyseha y kanurany “Turap MX” je nmpomemeno Ha 50%, ¢ TuM mTO je y ATeHIMjH 3a IPUBPEIHE
perucTpe, Ha OCHOBY IOrOBOpa maprTHepa, peructpoBano yuernhe ox 49.4%.C’'063upomM Ha AaTym
JOKaMUTaIn3aIje, cpasMepHo ydemhe matmdHor npemyseha y xamuramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAWHY je, mpeMa JaTyMy perucrpanuje usHocwio 51.7674%,a mpema naTtymy ymiate IOAaTHOT
karuTaia 51.9033%Y toky 2007.rogune Ilpenysehe je mpomano 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsu na manm 31. geuem6pa 2007. roamue, yuemthe Ilpemyseha y xkamurtamy “Twurap
Tyres"(mperxoauu Ha3uB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BplIeHe perucTpauuje, uzHocu 30%.Y Toky
2008.rogune npeaysehe je mponano jomr 10% ynena kommanuju Michelin, Netherlandsako ma 31.
neuem6bpa 2008.roaune yuemhe y kamurany “Tigar Tyres”, ITupot uzHocu 20%. Y ckiaay ca THM,
npenysehe “Tigar Tyres”, ITupot, Huje 06yxBaheHO Yy KOHCOIHIOBAHUM (HHHAHCH]CKUM H3BEINTajUMa
IIpenyseha na nau 31. aenemdbap 2007.romuue u 31. neuemdbap 2008.roauue.

VY toky 2009.romune npeaysehe je mpomano npeocramux 20%ymena .

IMopen mnpowmsBonme NPOU3BOJA OJ T'yMe, Kao OCHOBHUM aenaTHoctuma IlIpenysehe ce 6aBu u:
NPOM3BOAKBOM JIENIMJIAa M YTCH3WIMja, TPAHCIOPTOM, Tpa)eBUHCKUM yciyrama, TYpPU3MOM H
YTOCTHTEJHCTBOM, IIOCJIOBUMA CIIOJbHOTPIOBHHCKOI IIpOMETa y OKBUDPY MAEJIaTHOCTH 3a Koje je
[penysehe ocHOBaHO, MOCEOHUM OONULIKMA CIOJLHOTPIrOBHHCKOT MpoMeTa (YyroBOpU O IYrOpPOYHO]
IIPOM3BO/IHO]j KOOTIEpaIMji, KOMIICH3aLMOHH TI0CJIOBH, KyIIOBHHA poOe Yy MHOCTPAHCTBY pajy Npojaje
y HMHOCTPAHCTBY, Ka0 W HW3BO3 KyIJbCHE W yBe3eHE poOe, MaJOrpaHHYHH MPOMET), yciyrama y
CHOJPHOTPTOBUHCKOM IIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibama [Ipemysehem cy: Ckymmruna, Jupextop n Hamzopuu ogbop.

Cenumre IIpenyseha je y ITupoty, y yiauun Hukomne ITammha 213.Ha nan 31. nenem6pa 2012 .roausae
Maruuno npenysehe je umano 457 zanocnennx (31. memem6pa 2011. rogune, 485 3amocieHux).
IMopecku uaentudukaunonu 6poj (“IINB") Ipenyseha je 100358298Peuremem Komucuje 3a muCTUHT
n kotauujy beorpaacke 6epse on 2. anpuna 2007.roauue, akuuje Ilpenyseha cy mpumibene Ha A
mictuHr beorpascke 6epse ca cumboniom TIGR.
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HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemobap 2012.rogune

2.

2.1.

2.2,

OCHOBE 3A CACTAB/bAIBE U ITPESEHTALINJY KOHCOJIMJOBAHUX
PUHAHCHUJICKHUX U3BEIITAJA

OcHoBe KOHcoJIUAALH]e

[Mpunokenn (UHAHCHjCKM W3BELITAjU TPENCTaB/ba)y KOHCOJHMIOBaHE (MHAHCHjCKE H3BEIITaje
npeayseha Turap AJL., lTupot (“TIpenysehe” mnm “Matuuno npenysehe”), u huHaHCHjCKe U3BEIITAjE
crnenehnx 3aBUCHUX npeny3eha:

% yuemrha y

KAMUTAJTY
1 Twurap O6yha 1.0.0, ITupot 100.00%
2  Twurap XeMujCKH IPOU3BOIH 1.0.0., [IUpoT 100.00%
3 Twurap Texuuuka ryma a.0.0., [Tupot 100.00%
4 Twurap Tpeja x.0.0.,ITupor 100.00%
5  Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 100.00%
6 Twurap Toypc n.0.0., [Tupot 100.00%
7 Twurap YrocTuTeIbCTBO 1.0.0., [Tupot 100.00%
8  Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00%
9  Twurap 3amTHTHA paguoHUINA, 1.0.0., [Tupot 100.00%
10 Turap Untep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00%
11 Twurap UukoH 1.0.0., [TupoT 100.00%
12 Cno6onna 3ona ITupor, A. ., ITupot 75.06%
13 Twurap MonreHerpo 1.0.0., Iloaropuna, Permyonuka Ipua I'opa 80.00%
14 Turap ITaptHep 1.0.0., Ckorube, PenyOnnka Makeaonuja 70.00%
15 J.0.0. Turap Tpeja, bama Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
16 Tigar Americas Jcksonwill, Florida, USA 100.00%
17 Tigar Europellonnon, UK 50.00%

duHaHCHjcKM W3BEWITAjU 3aBUCHUX THpeny3eha y HWHOCTpPaHCTBY, HCKa3aHH Yy HHHXOBUM
(GYHKIHOHATHIM BajyTama, MpepadyyHaTH Cy y H3BEIUTajHY BalyTy MatuuHor mpemyseha (Junap),
TaKo IITO Cy CpelIcTBAa M 00aBe3e IpepadyyHaTH 10 3BAaHMYHOM Kypcy Ha JaH OwiaHca crama, a
MPUXOIH U PACXOAX O MPOCEYHOM KypCY Y TOKY TOJHHE.

CBH MaTepHjaTHO 3HAYajHH H3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HACTalld U3 Mel)yCOOHUX ITOCIIOBHUX
oxHoca uzmel)y rope HaBeJCHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha enMMMUHICAHU CY TPUIMNKOM KOHCOJIHIALH]e.

ITpuokeHn KOHCOIMIAOBAaHM (PMHAHCH]CKM H3BEIITAjU Cy CACTaBJbEHH HAa OCHOBY KOPHUTOBAHHUX
TOANIIBUX (PUHAHCH]CKHUX W3BEIITAja MATHYHOT IIPABHOT JIMIA ¥ 3aBUCHUX IPaBHX JIHLA.
Kopexknuja je u3BpiieHa y ckiany ca npumenoom pesusopa u Omrykom Hanzopuor onbopa.

OcHOBE 32 cacTaB/bam-€ H NPE3EHTANN]y PUHAHCHjCKUX U3BEWITAja

Ha ocHoBy 3akona o pauynoBoactBy u pesmsuju (“Cuyx6enn rmacauk PC” 6p. 46 ox 2. jyna 2006.
roaude u 6p. 111ox 29. neniem6pa 2009.roaune), npaBHa auna v npeny3eTHund y Penyomunu Cpouju
cy y obaBe3u &a Boheme NOCIOBHMX KibWra, TMPU3HABAkE M IPOICHUBAakbe MMOBHHE W 00aBe3a,
MpUX0Ja W pacxojia, cacTaBJbame, NMPHUKA3WBambe, JOCTaBJbalkbe W OOenofamuBambe (DUHAHCH)CKHUX
M3BEIITaja BPIIE y CKIAIY ca 3aKOHCKOM M MPO(EeCHOHATHOM PEeryIaTHBOM, Koja moapazymeBa OKBHp
3a mpumpeMame ¢ NpuKasuBame (uHaHcHjckux —m3Bemrtaja  (“Oxeup”), MehyHnapoane
pauynoBoiactBeHe craumapae (“MPC”), omHocHo MelhyHapoane cranmapae  (hMHAHCHjCKOT
usBelntaBama (“MCDOU"), kao 1 TymMauerma Koja Cy CacCTaBHH [0 CTaHIapaa KOju Cy OWIIM Ha CHA3H Ha
nan 31. reniembpa 2002.roquse.

Uzmene MPC, xao u HoBu MC®U u oxarosapajyha tymauemwa, uznatu ox Onbopa 3a mehynaponHe
pauyHoBoacTBeHe cranmapiae (“Ombop”) m Komwurera 3a Tymademe MelyHApOIHOr (DHHAHCHjCKOT
usBerraBama (“Komurer”), y meprony ox 31. neniembpa 2002.romuue no 1. jamyapa 2009.romune,
3BaHWYHO Cy ycBojeHH PememeM Munnctpa ¢unancuja Pemybmuke Cp6uje (“Munnctapctso”) u
objaBsern y Ciyx0enom rimacauky PC 0p. 77Ha gan 25.oxtobpa 2010.roaune.

Mehytum, 1o maTtyma cactaBibarba MPIJIOKCHUX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, HUCY Onie peBeeHe CBe
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nsmene MPC/MC®U u IFRIC Tymadema Koja cy Oriia Ha CHa3M 3a TOIUIIELE IEPHOJIE KOjU Tounmby 1.
janyapa 2009. rogune. IIpu ToM, MpUIOXKeHH (DHMHAHCH]CKM H3BCINTAjH Cy NMPHKa3aHH y (Gopmary
nponucanoM [IpaBHIHUKOM 0 KOHTHOM OKBHPY M CaAPKHHH padyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IIPUBpEIHA
JpYIITBA, 3a1pyre, Apyra npasHa juia u npeaysetauke (“CnyxoOenu rinacauk PC” 6p. 114 /2006n0
3/2011),ko0ju npey3numa 3aKOHOM Ae(HHICAH MOTIYH CKyN (HHHAHCHjCKHX M3BEIITaja KOjU OACTYIA O
onor nedpunucanor y MPC 1 “[IpukasuBame (UHAHCHjCKMX H3BEWITaja’, a y3 TO y IOjEANHHM
JeJOBMMa OJCTYNa W OJ HayWHA NpUKashBama oJpeheHHX OWIaHCHHX MO3UlHKja mpeaBuheHHX
HaBEICHUM CTaHIapIOM.

[Topen Tora padyyHOBOACTBEHHM Nponkcu oacTynajy ox MCOU y cienehnm oxpendama:

-V cxmany ca munubereM MunucrapctBa ¢uHancuja Biage Peny6nuke Cpouje on 22 janyapa
2009.roauHe, MPeHOC MpaBa pacroiaramba Ha HEKPESTHUHH Off CTPaHe MaTHYHOT IPABHOT JIMIA Ha
3aBHCHO MPABHO JIMIIE, Y OKBUPY TOCTYIKa JOKAMUTAIN3AIHje, UMa KapakTep MpeHoca, 0THOCHO
oryhema. lasbe, 0 HaBeICHOM MUILBEHY, PA3iIHKa U3Mel)y MpolemheHe BpeAHOCTH HEKPETHHUHE,
Ha OCHOBY Koje¢ je yTBpheHa BpEeTHOCT JOAATHOT yJEiTa MATHYHOT MPABHOT JIMIA y 3aBHCHO
MPaBHO JIUIIC W KEUTOBOJICTBCHE BPEIHOCTH HEKPETHHHE Y IOCIOBHHM KEUTaMa MATHIHOT
MPaBHOT JIMIIA CE SBUACHTUpPA Ka0 MPUXOJ MEepPHOia, IITO Ce y CKIAIy ca CTAaBOM PYKOBOJCTBA
IpUMeEkYje U Ha KOHCOJNMAOBAaHEe (PMHAHCH]CKE U3BelITaje. HaBeeHH pauyHOBOJCTBCHU TPETMaH
oncryna on 3axreBa MPC 16 ,HekpeTHune, mocTpojeHja u onpema” npema kome ce: 1) pesynrat
peBajiopu3alyje Npunrcyje TMPeKTHO KanuTally, Y OKBHPY MO3MIHMjEe PEBAIOPU3ALMOHE PE3epBe,
OHOCHO TIpM3HAje Kao MPUXOA y OWjlaHCy ycmexa J0 OHOT HM3HOCAa JI0 KOjer ce CTOPHHpa
PEBAJIOPU3AIMOHO CMAHEHE UCTOT CPEACTBA, KOj€ je MPETXOMHO MPHU3HATO KA0 Pacxof, Kao u y
JIeJTy TI0 KOME ce 2) peBaTOpHU3aHOHe pe3epBe Koje Cy CACTABHHU IO KaluTala KOjH Ce OIHOCH Ha
HEKpPETHWHE, TIOCTPOjeha M OTPEMY, MOTY Ce€ NMPEHETH AUPEKTHO Ha HepacmopeheHy noouT, kama
CpeACTBO mpecTaHe na ce npusHaje. [lopen HaBeneHOT NMpU3HABAA MPHUXOAA Y HPHIOKESHUM
(MHAHM]CKMM H3BEIITajUMa y CKJIAAy ca MOMEHYTHM MUIUbCHEM HHje Y ckiany Hu ca MPC 18
~Llpuxonu”.

- V¥ ckmany ca IlpaBunHukoM o u3MeHama u jgomnyHama [lpaBunnuka o KOHTHOM OKBUpY U
canpxuHu pauyHa y KOHTHOM OKBHpPY 3a MpUBpEIHA APYIITBA, 33Apyre, Apyra MpaBHA JIUIA U
Npey3eTHUKE, KOjH je cTynuo Ha cHary 31.oktoOpa 2012.romune, KO cacTaBJhbaHA TOTUIIEBLUX
(uHanujckux u3BemTaja 3a 2012.roauHy, IpaBHa JIMIA U MPEIy3CTHULM MOTJIM Cy OUTYYHTH JIa
HeTo edekar oOpadyHaTe YroBOpEeHE BalyTHE Kiay3yje W HeTo edekre oOpadyHaTHX KypCHHX
pasnuka ca crameM Ha maH 31. mememOpa 2012. roamHe MO OCHOBY AyropouHux obaBesa y
JMHApUMa ca BaJyTHOM KJIAy3yJiOM, HE HCKaxy y MNPHXOJMMa, OJHOCHO pacxoamma Tekyher
neprosia, Beh Ha padyyHMMa aKTHBHHX BPEMEHCKHMX pasrpaHudera. Cpa3sMepuHH H3HOC
pa3rpaHMYeHUX KypCHUX pasjiMKa 0 OCHOBY o0aBe3a koje cy mocmene y Toky 2012.roaune,
I'pyna je npeHena Ha HeraTHBHE, OJJHOCHO MO3UTHBHE KYpCHE pasiMKe Ha jaH nocrneha obasese.
Edexrtn pasrpaHumyeHnX KypcHHX pasjiiKa IO OCHOBY ofaBe3a koje mocneBajy y Toky 2013.
rovHe M KacHuje Ouhe NpeHeTH Ha HeraTMBHE, OJHOCHO IIO3UTHBHE KYPCHE pas3juKe Y
MoMeHTHMa jocricha HaBeneHnx oOaBe3a. HaBeneHM pauyHOBOACTBEHM TPETMaH OJCTyIa OJ
3axteBa MPC 21 ,EdexTn npomena neBU3HUX KypceBa'.

CxomHO HaBeNeHOM, a HMajyhn y BUAY MOTCHIWjAIHO MaTepHjasHe e(eKTe Koje OICTyHama
pauyHOBOACTBeHHX mpomnuca PemyOmnke Cpb6uje oqm MCOU u MPC Mory mMatu Ha pEaTHOCT U
00jeKTHUBHOCT KOHCOJHMIOBAaHUX (HHAHWjCKHX W3BeMmTaja [pymne, NPWIOKEHW KOHCOJIUIOBAHU
(MHAHCHjKM W3BEIITajH Ce HE MOTy CMaTpath (PUHAHCHjCKMM M3BCINTajUMa CACTaBJBCHUM Y
carimacHoctu ca MCOU u MPC.

@duHaHCH]CKM M3BELITAjU Cy CAcCTaB/bEHU y CKJIAJy ca HAa4yeJOM HMCTOPHUjCKOI' TPOIIKa, OCHM ako je
Jpyrayuje HaBeAeHO Y pauyHOBOACTBEHUM MOJIUTHKAaMa KOj€ Cy JaTe y NaJbeM TeKCTY.

I'pyna je y cacraBibamby OBHX (PMHAHCHjCKHX U3BEIITAja MPUMEHHBAIO PAYYHOBOJCTBEHE MOJUTUKE
00pa3IoKeHE y HAIIOMEHH 3.

OuHaHcHjckM M3BeliTaju [pyrne Cy MCKa3aHu y xuibajama auHapa. J[MHap mpencraBiba 3BaHHYHY
W3BemTajHy BanyTy y Permyomumu Cpouju.
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2.3.

3.1.

3.2.

Hau4eJio cTajJHOCTH MOCJI0Baka

I'pyma je 3a romuHy Koja ce 3aBpimiaBa Ha maH 31. nememOap 2012.romuHe OCTBApUIO HETO T'yOHTaK
2.275.324xwb.quHapa, I0K Cy Ha HABEICHM JaH KpaTKopodHe obasese I'pyme Behe ox merose o0OpTHE
UMOBHHE 3a n3HOC o 2.954.919xwsb.muHapa. Ilopex Tora, ['pyna mma npobGiieme y JIMKBUIHOCTH
(meto ommuB rotoBuHe), a Tekyhu pauynu JIpymiTBa M MOjeAMHHUX 3aBUCHUX MPABHUX JIUI[A TOKOM
2012.roauHe cy OWnM y HEKOJMKO HaBpaTa y BHIICTHCBHHM OJoKazamMa OJ CTpaHE MOBEpHOLa U
nmobasspaua. [Ipu ToMe, panmo YKymHOT OyroBama Ipema Kamurtany usHocu 3,37.U mopen 3HauajHE
HEM3BECHOCTH, ITIpeay3nuMajy ce Mepe 3a o3apaBibemhe ['pyle Ja HacTaBH IMOCIOBamE y CKIaLy ca
HayeJIOM CTAJIHOCTH TIociioBama. ['pyna je mana 13. HoBemOpa 2012.TonuHe 3aKk/byduiia COpa3yM O
MHUPOBamy Jyra ca MOCIOBHUM OaHKaMa, OBEpHOIMMA [0 OCHOBY KpeJUTHHX obaBe3a I'pyrie, Kojum
je mpeasul)eHO MUpOBamEe qyroBama a0 27. nerembpa 2012.ronuue, y kome 6anke mosepuonu I'pyre
Hehe 3axTeBaTH U3MHpPEHE JIyroBa, HUTH HCTE MPOTJIALIABATH JOCIEINM WIH Hpely3UMaTH Mepe
NpUHY/IHE HAIUIATe U M3BpIleHha, a [ pymna ce obaBe3asia MPUCTYIUTH pUIarohaBarmby CBOT MOCIOBakba
1 U3pajy [JIaHa OCIOBHE U (DMHAHCH|CKe KoHcoaumamuje. Jlana 8. janyapa 2013.roaune, ['pymna je ca
0aHKaMa MOTMHCHHIIAMA HAaBEJICHOI CIOpa3yMa, 3aKkJbydWsla aHEKC CropasyMma, KOjUM je MepHoj
MHUpOBamba, KOjH MOApa3yMeBa MPETXOJHO OmUcaHo, mpomyxkeH no 31. mapra 2013.roaune. Brana
Penybnuke Cp6uje je, Ha npemtor Munucrapcrsa ¢punaHcuje u npuspene, 28. mapra 2013.roaune
JIOHeNa 3akJbydak KojuM motBphyje cBojy carmacHoct na ®onp 3a pasoj PemyOmuke CpOuje uzna
rapannujy y kopuct I'pyme y umsHocy ox EUR 20.000.000,0nq wera EUR 15.000.0003a
peduHaHCHpame nocTojehnx Kpeaura 3a TpajHa oopTHa cpenctea u o EUR 5.000.008a o6e36eheme
HOBUX KpeouTa 3a TpajHa OOpTHA CpENCTBa, MPU YeMy Ou cpelncTBo oOe30ehema Omia 3ajora Han
MTOKPETHOM M HEMOKpeTHOM MMOBHHOM I'pyme. Jlana 29. mapra 2013.r0oauHe, HAaMpaBJbeH j¢ HOBU
CHopa3yM O MUpOBamy Jyra ca MOCIOBHHUM OaHKama W JPYTMM MPaBHUM JIMI[MMa, TOBEPHOLUMA IO
OCHOBY KpeIUTHHX M 00aBe3a Mo OCHOBY €MHUTOBAHHMX IyTOPOYHHX OOBE3HHIIA, KOjUM ce TpeaBHha
MPOAY’KEeTaK MHPOBama ayroeama 10 31.maja 2013.romusne.

JpymTBo je moctaBmino @oHmy 3a pa3Boj pernybauke CpOuje cBy MOTpEOHY TOKYMEHTANH]Y B Y TOKY
je y ®@onny 3aBpmHa (a3a Ba3aHO 3a M3JaBame rapaHuuje npema OaHkaMa. Y TOKY Cy MHTCH3WBHH
NIPEroBOpH pYKOBOJCTBA ca 0OaHKaMa W OCTaJMM IOBepuolMa oko IIporpama dQuHaHCHjCKE
KOHCOJIHJIAIIH] .

ITopen tora, pykoBoncTtBo ['pyne MHTEH3UBHO pajay Ha M3pajJd M yCBajamby IUIAHOBA M CTpaTeryja
(UHAHCHjCKE ¥ TOCIOBHE KOHCOJIMJANHMjE KOjU Tpebajy pe3yiITUpaTd IpPEBa3WIaXKCHEM Tellkoha y
¢uHaHCHpamy W TocnoBamy. CXomHO HaBeaeHOM, I'pyma je mpmiioxkeHe (HHAHCHjCKE H3BEIITAje
CacTaBHUJIO Y CKJIA[ly Ca HAYeJIOM CTATHOCTH TOCIIOBabA.

OPETJIEJ] 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHUX IMOJIUTUKA

IIpu3HaBame U oMepaBame NPUX0/1a U pacxoaa

[Ipuxoom ce oxmMepaBajy IO MPAaBUYHOj BPEAHOCTH NPHUMJbEHE HAKHAIE WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a mpomaTy poOy M H3BpIICHE YCIyre y TOKY

PEIOBHOT MIOCIIOBakha, yMambeHe 3a padaTe, mope3 Ha 10JaTy BPEAHOCT U IpyTe mopese Mpu Mpojaaju.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja M poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHHUILTBA HAJl FbOM IIPEHETH Ha KyTIIa.

[Tpu3HaBame pacxoia BpIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM INPUXO0JA PaaM KOjUX CY TH pacxoau
HacTau (OPUHLMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PacXoa).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMaTta
[Ipuxonm m pacxogu Mo OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamaTy W OcCTalie NMPHUXOJE W OCTaje

pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacHuBy, oOpadyHaBajy ce u
EBUICHTHPA]y y OMIIaHCY yCcIexa y IepHoay Ha KOjH Ce OJHOCE.
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3.3.

3.4.

3.5.

IIpepauyHaBame H3HOCA Yy CTPAHUM cpelcTBUMa iahama

[TocnoBHE TIpOMEHE y CTpaHUM cpeAcTBUMA ITahama TOKOM TOAWHE TpepadyHaBajy ce y AHHApE IO
3BaHUYHOM Kypcy BakeheM Ha JaH CBake IMpOMEHe.

CBe mo3unyje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeACTBHMa Intahama ce NMpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY NMPOTHBBPEIHOCT IO CPEIbeM Kypey, BaxkehieM Ha JlaH OMilaHCa CTamba; OCHM aKo YTOBOPOM
0 KpeIuTy ¥ (QMHAHCH]CKOM JIN3UHTY HHj€ Apyraduje Mperu3upaHo.

[To3uTuBHE W HEraTHBHE KYypCHE pa3JIMKEe HacTaje IO OCHOBY IpepaudyHaBama [EBU3HHUX H3HOCA
KIbIDKE Ce Y KOPHUCT WIIM Ha TepeT OmlaHca ycrexa.

Benedunuje 3a 3anocieHe
Ilope3u u donpunocu onooeuMa 3a COUUjaIRY CUZYPHOCIH 3ANOCTIEHUX

VY ckiany ca nponucuMa KOju c€ mpuMenyjy y Penyomuiu Cpouju, [Ipenysehe je y obaBesu na mmaha
JONpUHOCE Np>kaBHUM (OHIOBMMa KOjuMma ce 00e30€ehyje commjanHa curypHOcT 3anocnennx. Ope
00aBe3€ yKJbydyjy IONpHUHOCE 3a 3allOCIEHE Ha TEPET NOCIOaBlna y M3HOCHMMa O0padyHaTUM IO
cTOnamMa NpOMHCaHuM PEIEBAaHTHUM 3aKOHCKUM rnponucuma. [Ipenysehe je, rakohe, daBesHo na On
OpyTO miaTa 3an0cIE€HnX O0ycTaBH JONPUHOCE U J1a MX, Y UME 3a1OCIEHNX, YIUIATH TUM (OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TEpET MOCIOnaBla U JONPHUHOCH Ha TEPET 3aIOCIEHOr CE KIbIKE Ha TEPET pacxona
meprona Ha KOju c€ QrHOCe.

Obage3e no 0cHOGY OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y 06aBesH Ja MCIUIaTH 3an0CIEHIMa OTIIPEMHHHE, Y 3aBUCHOCTH Off TOAMHA paja NPOBENEHUX
y npenysehy, y BUCHHHU Of TpH 3apaje KOj€e je 3ar0cieHy OcTBapuO y MECEIY KOjH NPETXOIH MECEIY Y
KOjem ce wucruahyje OrmpemHuHa, OTHOCHO Yy BHCHHM TNIPOCEYHE MEcEYHE 3apane ucmiahene y
ITpenysehy 3a mecen kOju mperxoau MeEceny y KOjeM ce uciuiahyje OrmpeMHHHa, akO jeé TO 3a
3a110CcJIEHOr TIOBOJBHH] €.

ITopen HaBenenor, I'pyna je u y obaBe3u ma ucmiatu jyomiapue Harpage 3a 20 u 30 roauHa paga y
I'pymu 1 o 07IaCKyY Y TICH3H]jY, IUIATHBE Y 3IaTHUM HoBYmhnMa o 3, 6omH0CcHO 9 rpama 37aTa.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HABEIEHMM OCHOBaMa W oJroBapajyha
obenomamuBama Cy MprKa3aHa y HaroMeHn 31.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Tekyhu mope3 Ha mgoOWTaK MpeAcTaB/ba U3HOC KOjU ce OOpadyHaBa MPUMEHOM IPOIKCAHE MOPECKE
crore ox 10% Ha OCHOBHILy yTBpljeHy MOpECKMM OMIIAHCOM, KOja HpEACTaB/ba W3HOC AOOWMTKA Mpe
omope3nBama Mo OAOUTKY edekata yckiahuBama NMPUXOAAa W PAcXold, y CKIaaAy ca IOPECKHUM
npormcuma Peny6onuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOIMUCaHe MTOPecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpPecKHW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIEpPHOANMA.
Mehyrum, rybunm u3 Tekyher mepuoia HMCKa3aHH y IMOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KOPHCTHUTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIIE Oy ayhnx 00pauyHCKHX MepHOIa, alld He AYXKE O]l IECET TOMHA.

0onoicenu nope3 nHa 00oumax
OmioxkeHn 1mope3 Ha noOuTak ce obpadyHaBa KopumihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuitaHcy cTamba, 3a IPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3AllIe 13 pasinke u3mely mopecke OCHOBE CpeCTaBa U

o0aBe3a y OWJIAHCY CcTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha gaH
OuaHca crama WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyNWJIE Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
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3.6.

yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIjIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE OIOpe3uBe npuBpeMeHe pasinke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka ce TPH3HAjJY 32 CBE 0JIOUTHE
MPUBPEMEHE Pa3liKe U eeKTe MOPECKUX I'yOuTaKa U MOPECKUX KpeauTa, KOju Ce MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe ¢UCKaTHE MEepPHoJe, 0 CTeNeHa M0 Kojer he BepoBaTHO IMOCTOjaTH OMOpPE3WBH MOOWTAK, a
KOjH CE THME MOXC YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

TIOPE3H U IONPUHOCH KOjH HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbydyjy Iope3 Ha HMOBHHY, IIOpe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBlia, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIaAy ca PermyOJIHYKUM,
MOPECKUM M OMIUTHM mponucuma. OBH MOPE3H M AOTNPHHOCH Cy INPHKA3aHH Yy OKBUPY OCTaJIUX
MIOCJIOBHUX PacxXoja.

HemartepujanHa yjaarama

Hematepujanna ymarama cy y Kmurama [pyne nckasaHa 1o HaO0aBHO] BPEIHOCTH, yMameHOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M €BEHTYaJIHEe I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JHIEHLE W CIMYHAa IIpaBa CTeYEeHA
KYIIOBHHOM H OTIHCY]Y C€ Y POKY O]l 5 roJjuHa.

Ilopen HaBemeHor, HeMaTepWjalHa ylarama o0yxXBaTajy M HWHTEPHO T'E€HEPHUCAHYy HEMAaTepHjaHy
HMOBHHY KOja Ce€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pyKoBOJCTBO I'pyrme cMaTpa Jia Cy HEONXOJHH, a y IHJby yHampeljema mociioBama Kpo3 pact obuMa
mpojaje, pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO ITUCTPUOYTHBHE MpEXe 3a TUPEKTHY MPOJajy KyniuMa 0e3 MoCpeAHUKa paind OCTBapUBamba
HajBHINMUX TIpOIleHaTa Mapike, a 3a Kojeé PYKOBOJCTBO oOdeKyje Oymyhe eKOHOMCKEe KOpPHUCTH Y
HABEJICHUM IPEHOIUMA.

Ha6aBHa BpeaHocT (LeHA KOIITamka) 3ace0HO CTECUCHE HEMAaTEPHjalHe HMOBHHE CE CacTOjU 01 HabaBHE
LIeHe YKJby4yjyhM yBO3HE LapuHe W Iope3a HO OCHOBY IIpOMeTa KOju ce He pedyHaupa, HAKOH
0I0MTKa TPrOBUHCKHX TIOMYyCTa U padata M OMIJIO KAKBHUX JTUPEKTHO IPHUITMCHBUX TPOILIKOBA MpPUIIPEME
HMMOBHHE 32 HAMEHEHY yIoTpeOy.
JIMpEeKTHO HPUIHUCHBH TPOIIKOBH CY:
POIIKOBH TIpHMarka 3anocieHux (meunucanux y IAS-y 19) Hactanux IUPEKTHO y HPOLECY
JoBohjerba IMOBHHE Y PAJIHO CTambE;
potecroHaHe HaKHAajE HacTalle JUPEKTO y NpoLecy J0Bo)era MIMOBUHE y PaJHO CTAkE; U
POLIKOBH TECTHPamba MPABWIHOT (PyHKIIMOHUCAha UMOBHHE.
[Tpu3HaBame TPOIIKOBA Y KEbHIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujaliHe MMOBHHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTpeOHOM 1a OM Moria Aa (GyHKIMOHHWIIE Ha HAYMH KOjU j€é PYKOBOACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjM HAaCTaHy TOKOM Kopwimhema WM MOHOBHOT pacropeluBama
HeMaTepHjajiHe MIMOBHHE HE YKJbYUY]jy C€ Y KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT TE€ HMOBHHE.
Hemarepujanna UMOBHHA KOja MPOMCTHYE W3 pa3Boja (wid u3 ¢ase pa3Boja HHTEPHOr MPOjeKTa) ce
Ipu3Haje Kao MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE Ha!

POjeKTOBambe, U3rpajiba U TECTUPAhE IPOTOTUIIOBA U MOJIeJIa ITPe IIPOU3BOLE U IIpe YIoTpeoe;

pPOjeKTOBame ayjara, MOHTOXHHX ypehaja, Kalyma W MaTpulla Koje IoJApa3ymMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y; U

pPOjeKTOBame, W3Trpajma W TeCcTHpame oaadpaHe aiTepHaTHBE 3a HOBE WM IOOOJbIIAHE

6
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Marepwujane, ypehaje, mpousBoe, mporece, CUCTEME HITH YCIyTe.

W3HoCc HemaTepHjalTHe UMOBHHE Ca OTPAaHMYCHUM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3yje, ce aJommpa
CHCTEMCKH TOKOM H-GHOT' KOpPHCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3alHje 3all04nibe KaJa UMOBHHA IIOCTaHe
pacIiooXuBa 3a yrnorpeOy, OHOCHO KaJia ce Halla3H Ha JIOKALUJH U Y CTamby CIIPEMHOM 3a ITOCIIOBabhe
Ha HaYMH KOjH je PYKOBOJCTBO MPEIABHIEIIO.

AmopTtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha 1Ba natyma: naTyM Ha KOjH ce MMOBHHA KiacH(uKyje
Kao MMOBHHA KOja ce JPKH 3a Mpojajy (WK Ha KOjH ce YKIbYYyje Y TPyITy 3a oTylerbe Kiacu(pukoBaHy
Kao rpyma Koja ce IOpXd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpecTaje
NIpU3HaBakE HMOBUHE.

Kopumhenn Meron amopTu3aigje oapakaBa IHHAMUKY KOjoM ce odekyje nma he ['pyma tpommuTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO ce IMHAMHUKA HE MOXE MOY3/IaHO YTBPAMUTH, KOPHUCTH Ce
MPABOJIMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HexperHune, nocrpojema u onpeMa

[ToueTHO Meperme HEKPETHHHA, MOCTPOjeha M OMpeMe, KOjH HCIyHhaBajy YCIOBE 3a MPU3HABAHmE
CpencraBa, BpIIM ce 10 HAOaBHO] BPEIHOCTH, YMAambeHOj 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKYy BPEIHOCTH U
eBeHTYyaJIHe I'youTKe 300r 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHU BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JOBOhema cpeicTBa y cTame (QYHKIIMOHATHE TPHUIPABHOCTH, yYMameHa 3a OWJlo Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HakoH nodYeTHOr INpU3HaBaka HEKPETHHHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCYy CTama 10 HHXOBO]
pEBaNIOPHU30BaHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (ep/lolTeHy BpeAHOCT Ha JAaTyM peBajopU3alije 1
yMameHa 3a aKyMyJupaHy HCIpaBKy BpEIHOCTH W €BEHTyaJHe TIyOuTke 300r o00e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeHka peBaJOpU3alMje 3aBHCH O] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OIHOCY Ha
HEOTNHCaHy BPEIHOCT OCHOBHHUX cpezcTaBa. ' pyna je Ha nan 31. nenem6pa 2008.ronune npoMeHHUIIO
paHujy padyyHOBOJCTBEHY HOJIMTHKY HMCKa3WBama HEKPETHWHA MO HAa0aBHO] BPEAHOCTH 003MpOM ja
MOJEJI peBATIOPH30BaHE BPEIHOCTH y 00Jb0j MEPH OpakaBa lbUXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, paxu cBolera BpeHOCTH OCHOBHUX CPE/ICTaBa MCKa3aHHUX Y MOCJIOBHUM Kiburama I'pyme Ha
BUXOBY (ep TPKHUILIHY BPEJHOCT, aHFKOBAJIO HHTEPHE MPOLICHUTEhE KOjU CY, ca cTatbeM Ha jaH 31.
nmeriembpa 2008. rogwHe, M3BPIIMIM TPOLEHY KOPHUIINECHEM METOAC TPIKHUIIHOT IMPUHIKIA -
ynopehuBameM MpoaajHUX IIeHa, OJHOCHO 332 OHE HEKPETHHWHE KOJ KOjUX HHUje MOTao Ja ce MPUMEHH
TPXKUIIHA TPUHIUI KOpUIIheH je METOJ aMOpTHU30BaHe BpeaHOCTU 3ameHe. Ha oCHOBY u3BemTaja o
MPOIIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KELHKEHE OBOT epeKTa MpOIeHe
y KOPHUCT PEBAJIOPU3AIIHOHUX PE3EPBH.

Kana ce KmHroBOoACTBEHA BPEOHOCT HEKpeTHHHA moBeha Kao pe3ynTar peBaiopusaluje, yrBpheHu
JIOOUTAK CE KEbMKU Y KOPUCT PEBANOPU3AIMOHUX PE3CPBU KOj€ MPECTaBIbajy ICO0 YKYIHOT KalHTaia,
OCHM 3a U3HOCE 3a Koje Ta oBehama IpecTaBibajy CTOPHHPAkhE H3HOCA CMabEemha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3alrjaMa Oma yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa U Koja Cy, y paHHjHM IIEPHOINMA,
Ouna mpu3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBHXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kama ce KBUroBOICTBEHa BPEAHOCT HEKPETHHHA CMamM Kao pE3yilTaT peBalopusanuje, ryourax
yTBpheH peBaJopH3alMjOM ce KK Ha TepeT OwmnaHca ycmexa. Mebyrtum, rybutak ytephen
PEeBAJIOPU3ALMjOM CE KIbIDKM JUPEKTHO HA TEPET KaluTaja y OKBHPY PEBaJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOT'a je paHuje CMambehe OMII0 KIbIKEHO Kao TPOILIAK.

HaxnanHu u3nany 3a mocTpojema U onpeMy MpHU3Hajy ce Kao CPelCTBO caMo Kaja ce THM H3jaluMa
no0oJbllIaBa CTambE CPEACTBA M3HAJ HETOBOI NMPBOOWUTHO IPOLEHEHOT CTaHIAapaHOr y4yuHKa. CBH
OCTaJI HaKHAJJHO HACTaJIM M3JIally TIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HaCTalIH.
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AMopTH3anja je paBHOMEpHO oOpadyHaTa Ha Ha0aBHY BPETHOCT OCHOBHHX CpEICTaBa MPUMEHOM
crnenehrX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca IIUJBEM JIa Ce CPEIICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HHXOBOT KOPHUCHOT
BeKa Tpajama.

%

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpewma:

Enepro cranuue 10.00%

IIpousBonHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpaHCHIOpPTHA CpeaCTBa 14.30%
AyToMoOuIH 15.50%
JlabopaTopujcka onpeMa U MEPHH HHCTPYMECHTH 16.60%
KaHienapujcku HaMeITaj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTnmone HekpeTHHHE I 'pyme cy HeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU PaIy OCTBAPHBAHA
NPUXOAa O] W3JaBama HEKPEeTHWHE WM paiau yBehama BpPEeJHOCTH KamWTala WM pagd W jeIHOT U
JIpYTOT, a HEe pajau yrnmoTpede 3a MpyXame ycIyra Wil 3a HoTpede aIMIHUCTPATHBHOT ITOCIIOBAbA WITH
Npo/iaje y OKBUPY PEIOBHOT IOCIOBama. [lo4eTHO Mepeme MHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE MPHUINKOM
CTHIIaba BPIIM c€ 1O Ha0aBHO] BPEIHOCTH WIIHM IIEHH KOIITama. HakoH MOYeTHOT NpH3HABAMKA,
HAKHAJIHO MEpPEH-¢ WHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE BPIIH ce 10 ¢ep TPXKUIIHO] BpeaHOCTH. JJoOumm mmm
ryOWIH KOjU TPOU3MIa3e M3 MPOMEHE (ep BPETHOCTH WHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE, NMPU3HAJy ce Y
OmyaHcy ycrexa Ieprosia y KOM Cy HaCTajH.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBakm matym OmmaHca crama ['pyla mpencnHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjairHe
MMOBHHE Ja OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HArOBEIITaju Ja je JOIUIO A0 TyOWTaka yciex yMamerma
BPEJHOCTH HAaBEJCHE MMOBHHE. AKO IIOCTOje TaKBE Ha3HAKe, MpOLEHYje ce HaJOKHAJMBH H3HOC
cpeacTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTyaJHM TI'yOMUTaKk HAacTao yMmamemeM. AKO Huje Moryhe
NPOLIEHUTH HAJOKHAJUBH HW3HOC IOjEJUHOI CPEACTBA, [pyna mpouemyje HaJOKHAJMBH H3HOC
JEAMHMIIE KOja I'eHEepUILIe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaja.

HamokHanuBa BpEeIHOCT je HETO MPOAAjHA IICHA WM BPEIHOCT y YIOTPeOH, 3aBUCHO O]l TOTra Koja je
BuIIa. 3a MoTpede MpoIeHe BPEAHOCTH y YIOTpeOH, MpoLemkeHn 0y xyhrt HOBYaHN TOKOBU AMCKOHTY]Y
ce JI0 CcaJalliibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOME MPEe OMOpe3rBamba Koja OfpakaBa Calalliby
TPIXKHIIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHICLU(pHUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAJAWBH W3HOC CPEACTBA (MM jeMMHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KEUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[HHHUIIE KOja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HATOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOuLHM 0 yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]y ce
oIMax Kao pacxoj, OCUM aKO CPEACTBO HHje 3eMJBHIITE WJIM 3rpaja Koje ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHA KOja je MCKazaHa [0 pPEBAJIOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOuTaK ol yMamemha CKasyje Kao CMambehe BPETHOCTH HACTAJI0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHaJgHOT MOHHMINTEHA TyOUTKA OJ] yMarmeia BPEIHOCTH, KEHIOBOJCTBEHH HM3HOC CPEICTBA
(jemmHuIe KOja TeHepHIe HOBAI) moBehaBa ce MO PEeBHAMPAHOT TPOIICEHEHOT HAJOKHAIWBOT H3HOCA
TOTra CPEe/ICTBa, MpU YyeMy Beha KIUroBOICTBEHA BPEAHOCT HE MpEMalllyje KEbHMIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omia yTBpheHa /a y IpeTXoIHNUM TofnHaMa HUje OMIo MPH3HATHX TyOnTaKa Ha TOM CPEACTBY
(jemMHMIM KOja TEHEpHINe HOBAI[) YCICIl YMamemha BPEIHOCTH. [IOHMINTEHE IyOUTKA O yMarmemha
BPEIHOCTH O/IMax ce MpHU3HAje Kao MPHUXOJ, OCHM aKo Ce MPEJAMETHO CPEACTBO HE HCKasyje Mo
MPOICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOjeM CIy4ajy ce MOHUIITCHE ryOuTKa Off YMameHha BPEIHOCTH HUCKa3yje
kao noBehame ycnen peajopusanyje.
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DUHAHCHjCKH JIU3HHT

JIusuHr ce knacudukyje kKao (PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJia ce JH3MHIOM, Ha [pymny,
mpeHoce y HajBeho] Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBAMA.
CBaku ApyTH JU3UHT ce Kiacu(prKyje Kao ornepaTHBHH JU3WHT. CpelcTBa Koja ce JApKe 10 yroBopuMa
0 (MHAHCH]CKOM JIM3UHTY Ce MPU3HAjy y OMIancy crama ['pyre 1mo camanimoj BpeJHOCTH MUHUMAITHUX
JM3WHTa paTa YTBp)EHHX Ha MOYETKY MEepHOia JHM3HMHTa, aKo Cy OHA Mama Off MOIITEHEe BPEIHOCTH
CpeACTBa y3€TOr Ha JHM3MHT, Yy CYIPOTHOM C€ CpeICTBa BPEIHY]y IO TMOILITEHOj BPEIHOCTH.
Onrosapajyha obaBe3a Tpema JaBaolly JIM3MHTa c€ YKJbydyje y OWIaHC cTama Kao o0aBe3a Io
(DMHAHCH]CKOM JIU3HUHTY.

3annxe

3anuxe ce nckasyjy no IEHH KOMITama WK 10 HETO NpO/ajHOj BpEIHOCTH y 3aBUCHOCTH O TOra Koja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3aJlMXe MOTY OHMTH IpojaTe y HOPMallHUM
YCJIOBHMa II0CIOBakha HAKOH YMambekha [IeHe 32 TPOLIKOBE IIPoAaje.

BpenHocT mpou3Bo/ibe Y TOKY M TOTOBHX IPOU3BOJA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ oJroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpoAaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAJOIpOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr meprosa
BUXOBa BPEIHOCT CE CBOJAM Ha HAO0ABHY BPEIHOCT IIyTeM ajioKaluje oapeleHor fena pa3iuKe y eHH
HA MaJio, M3pavyyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mely HabaBHE BpPEeIHOCTH mpojate pode u pobe Ha
3amxama.

3anmuxe pode y maralliHAMa cE BOIE MO BeJlernpojajHuM IeHama. Ha kpajy 00padyHCKOr mepuona
BUX0Ba BPEMHOCT CE CBOAM Ha HaO0aBHY BPEMHOCT MyTEM ajiOKaIije qupeheHor neia pa3iuke y 1EHN
Ha BEJIHMKO, U3padyHaTE Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3ME)y HaOaBHE BPETHOCTH NpOAaTe pode u pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem octaux pacxoja BpIIH Ce UCTIPABKa BPESAHOCTH 3aJIMXa y CllydajeBUMa Kajia ce OLICHH Jia
je MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHocT. 3a omTehene 3amuxe u
3auxe Koje Mo KBAJIMTETY HE OJIroBapajy CTaHAapAuMa BPIIU ce oJroBapajyha ucrnpaBka BpeIHOCTH,
WK CE Y LEJOCTH OTITUCY]Y.

DOHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpelHyjy no ¢ep BpeaHoctH, yBehaHo] 3a TpomIKoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa), KOjU Cy AWPEKTHO MPUITMCHBAHH HAGaBIM WIM CEMHTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]jCKE 0OaBe3e.

dunancHjcka cpencTtBa U (puHAHCHjcKe o0OaBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMeHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpendama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpopaja
(UHAHCHjCKUX CpeiCTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM oOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

duHaHCHjCKAa CPENCTBa MPECTajy Nla ce Mpu3Hajy Kaia ['pyma u3ryOu KOHTPOJIY HAJl YTOBOPCHHM
MpaBuMa HaJl THM HHCTPYMEHTHMA, INTO CC¢ JEIIaBa Kaja Cy MpaBa Kopuiiliekha HHCTPYMEHATa
pea30BaHa, UCTEKIIA, HATyIITeHA WM yCTyIUbeHa. DuHaHCHjCKa o0aBe3a IpecTaje a ce Mpu3Haje
Kana je obasesa mpenBuleHa yroBOpoM UCIYH-EHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIA.

Jlyeopounu punancujcku niacmanu
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Jlyropounn (UHAHCHjCKH TUTACMAaHM CE€ cacTojeé OJf ydemha y KamuTaly HaMEHEeHOT TpoAaju U
PacToJIoXKUBa 3a MPOAajy Koja YKIbY4yjy TUTacMaHe y OaHKe U Ipyra MpaBHa JIMIIA.

VYyemha y kanurtany pacrnoJio’KnBa 3a Mpojajy, o0yxBarajy ce kao (GUHAHCH]CKa CPEACTBA U BPEAHY)Y
no mowrteHoj (dep) TpkuUIIHO] BpeaHOCTH. Yyenha y KaluTany pacloyioxkKKBa 3a MpoJajy, 3a Koje He
TIOCTOjY aKTUBHO TPKHUIITE U TPIKUIIHE BPEJHOCTH, BpeJHOBaHA Cy 10 HAOaBHOj BPEJHOCTH YMambeHO]
3a MCIIPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0y20pounu QUHAHCUJCKU NAACMAHU

Octamu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBama II0 OCHOBY CTaMOCHHX
Kpenurta natux pagauipMa [Ipenyseha ca poxom ormiare mpo 20 roauHa, UCKa3aHUX MO HOMHHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJ[pakaBa Ca/lallllby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHHUX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
KaMaTHOM CTOmoM. IIo mpolieHH pyKOBOACTBa ehekTH HempuMemuBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipu3HaBame W oaMepaBame” IO KOME Ce JYropodyHa TOTpakWBamka BpPEIHYjY IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIHJIOBaHEe (PMHAHCH]CKE U3BEIIITaje IIOCMATPaHE Y IICITUHH.

Tlompadgicusarwa 00 Kynaya

[NorpaxkuBama O Kymala MCKa3aHa Cy MO KBHUXOBO] HOMUHATHO] BPETHOCTH, YMAHEHO] 32 HCIIPABKE
BpPENHOCTH HEHAIUTATUBUX NMOTpaXkuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXXMBamka O KyIlala ce BPIIN Ha
TEper OmiaHca ycrexa 3a cBa NOTpakuBama O A0MahinxX Kymana u Kynamna y HHOCTPaHCTBY KOja HECY
narutahena y poky ox 180 mana On naryma mOcneha, yMam€eHa 3a H3HOC 00aBE3a MPEMaA TUM KYIIIMMA.
HenaruatuBa noOTpakiBama C€ OrMHUCyjy Ha OCHOBY CYICKE QIIyKE, mpema J0roBOpy O MnOpaBHAbY
n3Mehy yrOBOpHHUX cTpaHa WM Ha OCHOBY Omiyke YmpaBHOr Onoopa [Ipernyseha.

T'omosuna u comoguHcKku exeusaieHmu

Y KOHCONHMIOBAaHMM W3BEIITajHMa O TOKOBMMAa TOTOBWHE, IO TOTOBUHOM C€ TIOApa3yMeBajy HOBUaHA
cpelncTBa y OllarajHM M HOBYaHA CPEJACTBA HA padyyHMMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKHU
CKBUBAJICHTH CY KPAaTKOPOYHA, BUCOKO JIUKBUJIHA yllarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3Hate U3HOCe
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYajHUM YTHUIAjeM PH3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
MIPEJICTaBIbajy OPOUCHH JCTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX OaHaka Ha nepuon a0 90 naHa.

Obasese npeva 00basmauuma
Oobagese npema j100aBsbadrMa e npoLEkhY]y MO BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPETHOCTH.

Obasese no kpeoumuma

ObaBe3e 1Mo KpenuTHMa HCKa3yjy cé Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YrOBOpPEHE KaMaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BCHTYAITHO 32 3aTe3HE KaMaTe.

Ymamwera ¢unancujcxe umosune

duHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCMM HMOBHHE HCKa3aHe MO (ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
MPOICHCHA 32 MHAWKATOPE YMAaWmCHha HA CBAKU JAaTyM OwiaHca cTama. DUHAHCHjCKA UMOBHHA je
yMameHa TaMo TJC je JI0Ka3aHo Jia, Kao Pe3yJyTaT jeHOT WK Bulle forahaja Koju cy ce JeCHIN HAKOH
ITOYETHOT TpH3HaBama (MHAHCHjCKE NMOBHHE, IPOLCHeHA Oyayhn HOBYaHNW TOKOBH MHBECTHIIH]E Cy
HU3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIoIOKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy ocrairy (PMHAHCH]CKY HIMOBHHY, YKJby4YjyhH OTKynHBe BpeHOCHE Manupe Kiacu(puKoBaHE Kao
PpacIIoI0oXUBE 32 IPOJajy M HOTPaKUBamka 10 (PUHAHCH]CKOM HajMy, 00jEeKTHUBAH JI0Ka3 YMambeha MOXE
YKIbYIHTH:

* 3HayajHe (hMHAHCHjCKe Tenrkohe W3IaBaona MM KOPHUCHUKA, WITH

*  MPOMYCT WX JCIMHKBEHIUja y OTIUIATHA KaMaTe WM TNIaBHHIIE; WIN
e moryhHoCT na he gyXHUK IaCTH MO CTe4a] WK PUHAHCH]CKY PEOPTaHU3AIIH]Y.
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

3a onmpehene kareropuje GUHAHCHjCKE UMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPpaKWBama OJ KyIala, CpeicTBa 3a
KOja je TPOICHEHO Ja HUCY yMameHa I0jeMHAaYHO C€ HAKHAJHO TPOIEHYjy 3a yMameme Ha
KOJIEKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpT(doara MoTpakuBama MOTao OH YKJBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyrie y HarutaTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja aocreha, kao u mpoMeHe
Y HAaIIMOHAJTHHUM WM JIOKaJTHHM €KOHOMCKUM YCJIIOBUMA KOjU CTOj€ Y y3ajaMHOj BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.

3a (UHAHCH]jCKY NMMOBHHY HMCKa3aHy 10 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, U3HOC YMambemka je pasnuka usmehy
KEbUTOBOJICTBCHE BPEIHOCTH HMMOBUHE W Calallllbe BPETHOCTH MPOICHECHUX OyayhuX HOBYaHHX
TOKOBA, TUCKOHTOBAHMUX KOpHUCTEehW OpUTHHAIHY €eKTUBHY KaMaTHY CTOITY (PMHAHCH]jCKOT CpeICTBa.

Crajina cpeJcTBa HaMeleHa MPoJaju

CranmHa cpeZicTBa HAMEHEHA MPOJIaju Mepe ce TI0 KEbUTOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH WK (pep BPETHOCTH
yMameHOj 3a TPOIIKOBE TPojaje, Y 3aBUCHOCTH Koja je Huxka. Kama ce odekyje ma ce mponaja qoroau
MocJIe jeHE TOJMHE, TPOIIKOBHU MPOAaje ce OJMEpaBajy Mo Calallikoj BPSIHOCTH, a CBako MoBehame
caJlalliilbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IMPOJaje KOje Ce jaBJhba 300T NPOTEKa BPEMEHA, MpPHU3HAje ce Kao
TpoIIak (puHaHCHpama Tekyher mepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHUX JULA

VYuemha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIMIE, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BPEIHOBaHA Cy 110 HA0aBHOj BPEIHOCTH YMamEHOj 32 MCIIPABKY BPETHOCTH.

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpeseHranuja KOHCOJMMIOBAHMX (MHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa O pYyKoOBoacTBa [ pyme
kopumrheme HajoosbMX MOryhumx mpomeHa M pasyMHHX IPETIIOCTAaBKM, Kojeé HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpeicTaBa M 00aBe3a, 00eI0lamHBamke IMOTEHIMjATHUX MOTPaXKUBamkba U
o0aBe3a Ha J]aH cacTaBibamba (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, KA0 U MPHX0JA U PacXoa y TOKY W3BEIITajHOT
neprosaa. OBe MpolleHe M MPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MCTOPHjCKUM M OCTaIMM MH(OpManujama
PaCTOJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakha KOHCOMUIOBAaHUX (prHAHCH]jCKHX M3BemTaja. CTBApHU M3HOCH Ce
MOTY Pa3JIMKOBATH O]l IPOLCHEHHUX.

IIpoueHa u npeTnocTraBKe

Y HacTaBKy Cy IpHKa3aHe KJbydHE MPETIOCTaBKe Be3aHe 3a OyAayhHOCT W ocTamu H3BOPHU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HayajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca cTama y cieaehoj GuHaHCH]jCKOj TOIHN.
AMopTH3anuja U cCTONA aMOpTH3aluje

OO0padyH aMOpTH3allMje U CTOME aMOPTHU3AIMjEe CY 3aCHOBAHE Ha IPOJEKTOBAHOM CKOHOMCKOM BEKY
Tpajama HEKPETHHMHA, ONMpEeMe M HeMaTepHjaliHa yiarama. JeAHOM Toulike [pyna mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPCHYTHUX NpeBul)ama.

OnaJ10:keHa mopecka cpeacTBa

OmnokeHa TOpecKa CpeIcTBa NpU3HATa Cy HAa CBE HEUCKOpPHIINEHE IMOpEecKe KPEOWTe II0 OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe J0 KOje je M3BECHO Jla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OTIOPE3WBHX JOOWTaKa JOBOJbAH Ja C€ HEUCKOPHIINEHH NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPHUCTHTH.
3HayajHa MpoLEHA O] CTPaHEe PYKOBOJACTBA ['pyne je HeomxoaHa a O ce YTBPIUO M3HOC OJJIOKCHUX
MMOPECKUX CpEeJCTaBa KOja Ce MOTY MPH3HATH, Ha OCHOBY IEpUOJAa HACTAHKA W BUCHHE Oymyhmx
OTOPE3UBUX JOOUTAKA U CTPATETHjC TUIAHUPAhA MOPECKE MOIUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

VcnpaBka BpeIHOCTH MOTPaXKHBaba 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAXKHBamka Koja HUCY HaruiaheHa y poky
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4.5,

4.6.

5.1

5.2.

on 180 mana o nana nocneha 3a Hamaty, y3 101aTHY aHAJTU3y HAIUTATHBOCTH OJI CTPaHE PYKOBOJICTBA
[Ipenyseha.

HenannatuBa moTpakuBama Ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OMIyKE Cy[a, IIpeEMa JOTOBOPY O NOpaBHABmY
n3mel)y yroBopHUX cTpaHa WM Ha OCHOBY oaityke Hamzopuor on6opa IIpenyseha..

HcnpaBka BpeAHOCTH 3aJIMXa

HcnpaBky BpeIHOCTH 3aiuXa 00pauyHaBaMO Ha OCHOBY MPOICHKHEHUX T'yOWTaKa ycliea HeMoryhHocTH
Mpojaje WK pealtnu3alnyje y Ipolecy Ipou3Bome. Halra mporieHa je 3acHOBaHA Ha aHAIHM3H KpeTamba
3a5IMXa, UCTOPHjCKUM OTHHCHMA, TPOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHINTY Tpojaje, TUIAHOBHMAa Ipojaje,
IIpOMEHaMa y YCJIOBHMa TIpojaje, MpolieHe POKOoBa ymoTpede, Kao W MpOIEHEe CTama M YIMoTpeOHe
BPEIHOCTH 3allMXa, NPWIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBKke BpeaHocT 3anuxa. OBoO
YKJbYUyj€ W TpeTIocTaBke o OymyheMm moHamamy Kymama u pesyiarupajyhum Oyayhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za HUje MOTpeOHA J0JaTHA MCIPAaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3y3eB Pe3epBUCAMA
Beh npuKa3aHuX y GUHAHCH]CKUM H3BELITajUMA.

®ep BpeaHOCT

dep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX HMHCTpyMEHaTa 3a KOje He IOCTOjU aKTMBHO TPXHIITE je oapehena
NPUMEHOM oaroBapajyhux Merona mnpoueHe. ['pyma mpumemyje NpodeCHOHATHH CYJ HPUINKOM
n30opa oaroBapajyhnx MeTona v IpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTHka I'pyme je ma obemomanu HHGOpPMALHje O IPAaBUIHO] BPEIHOCTH aKTHUBE W ITaCHBE
3a KOjy TIOCTOje 3BaHWYHE TP)KUIITHE HH(pOpPMAINHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
01 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimnn CpOuju He OCTOjH JOBOJEHO TPKHUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWIHOCTH W JIMKBHAHOCTH KOJ KYIIOBHHE W TPOJaje MOTpakMBama M OcTajie (MHAHCH]CKE
aKTUBC W TMACHBE, TOIITO 3BAaHUYHE TPXKUIIHE MHPOPMAIM]C HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PAaCIIOJIOKHUBE.
Crora, npaBUYHY BPEJIHOCT HUje MOTyhie MOy3aHO YTBPIUTH Y OJCYCTBY aKTUBHOT TPIXKHUIITA. Y IpaBa
I'pyne Bpim npoLeHy pu3HKa U, y CllydajeBUMa KaJia ce OLICHH Jla BPETHOCT 110 KOjOj C€ UMOBHHA BOAN
y TOCJIOBHUM Kmurama Hehe OWTHM peanu3oBaHa, BPIIM HCIPABKY BpPEAHOCTH. [0 MHIUBEHY
pykoBojacTBa I'pyne, n3HOCH y OBUM (DPMHAHCHjCKUM H3BELITAjUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JTaTUM OKOJTHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHIja U HAJKOPHCHU]ja 3a MOTpeOe M3BEIITABAMbA.

KOPEKIIMJE M3 MNPETXOJAHOI' TIEPHOJA, MATEPHUJAJIHOCT IIO3UMIUWJE H
KOPEKIIMJA ®PHUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

Ilo3nnuje koje HUCY MaTepHjaJIHO 3HAYAjHE

KmurosoncrseHo o0OyxBaTamke HCIPAaBKH IMO3MLMja W3 IPETXOJHHMX IIEpHOJA j€ YCIOBJBEHO
MarepyjanHomihy no3unuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cXonHO BHUCHHHM KOpEKIHje Y OJHOCY Ha
yKyHaH npuxoj. MarepujajiHO 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHA Koja je y KyMYJIaTUBHOM H3HOCY
ca octayiuM nosuiujama Beha oxg 2% ocTBapeHoc yKyNHOT Ipuxoja [pymrsa y npeTxoIHoj TOIUHH.

HaknanHO ycmanoemene epeuike Koje HUCy Mamepujaino 3Hayajrhe UCTIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoja,
OJIHOCHO TIPHUXO0a MEPHoia Y KOjeM Cy Tperke HAeHTH()HKOBAHE.

Kopexuuje maTepujanHo 3Hauajuux nosunuja y JpymrBy
Ha ocHoBy mpemnopyke n00ujeHe O peBU30pa M IPOILIEHE PYKOBOJCTBA, M3BPIICHE CY KOPEKIHjE Y

¢uHaHcujckuM u3Bemrajuma. Edexrn xopekuuja 3a 2012u 2011.roguny npukaszanu cy y cieaehum
nperieauma.

[Mpernen n3BpueHnX Kopeknyja nar je y cueaehoj radenu:

OITIC ITPOMEHE Y xusb.
PCJT

1. HenpusHate KanuTain3anuje 46.897
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2. O6e3Bpeheme HemaTepujannux ynarama (VMA) 18.001
3. O6e3Bpeheme nator aBanca (RUTIL) 17.547
4. IIpeHoc ca npuxona oJ] yckiahuBama BpeHOCTH HHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA HA

peBAIOPHU3AIIOHE PE3ePBE 63.745
5. Kopekinja HHBECTHITHOHNX HEeKpeTHUHA (YCKIajuBame ca HOBOM MPOIICHOM 0GjeKTa) 118.436
6. ®opMupame OIIOKCHHUX MMOPECKUX 00aBe3a 3a PEBAIOPU3AIIHOHE PE3ePBE 22.598
7. IlpeHoc IyropovHHX OOBE3HHIA HA KPATKOPOYHE (IIyT OMLHja) 164.235
8. Cxuname pasrpaHMueHUX HETaTHBHUX KYPCHHX pa3iiuKa 23.917
9. Pemremse Iopecke ynpase (koje ce omHOCH Ha ope3 Ha 100wt 3a 2007.roauny) 4449
10.Pememe [Topecke ympase (kKoje ce ogaOCH Ha [IpojeKTHHOBY) 42.378
11.O6pauyH xamate Be3aH 3a Pememe [Topecke ympage koje ce onHocu Ha IIpojeKTHHOBY 10

kpaja 2012.roguue (3a IX, X, Xl, XI1/12) 3.250
12. VcnpaBka kamaTe (TpeLIKOM KEM)KeHA KaMaTta Ha TJIaBHHILY) 1.073
13. McnpaBka HeHartaheHUX MoTpakuBama Of Kyrnara y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY 83.665
14.KamaTe 3a mopese U JOTIPHUHOCE Y MpoLiecy MUpOBama (Ha 3apajie, Ha perHCTPOBAHO OPYKje) 40.596
15. Tusunenpa I1 xanama 347
16. HaknanHo 10CTaBIbeHE MPOIMPaTHUIS-HEKOMepIL.(haKType Be3aHe 3a IPOLeC OIUIEMEHhUBaba 1.068
17.Pe3epBucama 3a MOTEHIIUjalHEe 00aBe3e Be3aHe 3a [APUHCKH MTPEKPIIa] 213.201
18. VcripaBKa MOTPEIIHO KEIDKEHOT M3BoAa (YMECTO Ha H00aBbaya, KEH)KCHO je Ha TPOILIAK) 1500
19. O6e3BpehuBame ¥ OTIHC CIIOPOOOPTHHX 3aIMXa PoOe U3 paHUjHUX TOIUHA 392.622
20. YkankyiucaHa KamaTa 3a He3aTBOpEHa MOTpaXkuBama Bezana 3a Gamico faktoring 8.55

EdexTn kopekuuje Ha 6unanc crama Ha aaH 31. nenem6ap 2012.roquny

MO3UINUJE O3naka Y xmbagama PCJL
AOII-a 2012
IIperxoano
uckazano | Kopexuuje Kopurosano Onue Kopekuuje
AKTUBA
A. | CTAJIHA UMOBHHA (002+003+004+005+009) 001 6.119.7.26 (181.853 5.936.392
| HEYIUTAREHU YIIMUCAHU KATIMTAJI | 002
I |GOODWIL 003
O6e3Bpelerse Hempu3HATHX
kamnrammsarja (PCH -
46.897),06e3Bpeherme
HEMaTepHjaTHUX yIaramba
Be3aHMX 3a npojekar VMA
(PCJ1 -18.001)
Il HEMATEPUJAJIHA VJIAT AbA 004 751.876  (64.898) 686.978
IV | HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIBA,
OIIPEMA U BUOJIOHIKA CPEJCTBA
(006+007+008) 005 5.317.278 (118.436 5.198.842
1. HexperHune, IOCTpOjemba H OIpeMa 006 4.383.580 4.383.580
KOPEKIHja HHB.HEKPCTHUHA
3a HOBY TpoueHy y Turap
ax., TexHHYKa ryma u
2. VIHBECTHIMOHE HEKpETHHUHE 007 933.698 (118.436 815.262 ﬁi’g‘fgg)np"““"m (PCa
3. Buonomika cpexcrTea 008
VvV | JYTOPOYHU ®UHAHCHUICKH
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IIJIACMAHMU (010+011) 009 50.572 1.481 50.572
Kopexkiwja ncrpaske
BpeAHOCTH yuemntha y
1. Vuemha y xamutany 010 11.827 1.481 11.827 ramurany (PC/L -1.481)
2.OcTanyu 1yropovHH (PHHAHCH]CKI
TJIacCMaHu 011 38.745 38.745
b. | OBPTHA UMOBHWHA (013+014+015) 012 3.052.219 (514.836 2.537.383
Ob6e3BpehuBame 1 0TIHC
CHoOpoOOPTHHX 3ajMXa pobe
13 paHujux roauHa y Turap
an. Texuuuka ryma, O6yha
1 XeMHjCKH IPOHU3BOAN
(PCJ1 -392.622), paxHajaHO
JIOCTaBJbEHE MPOIPATHULIC-
HEKoMepIL.(akType Be3aHe
3a Ipouec OIieMEHkhHBamba
(PCI 1.068),06e3Bpeheme
| 3AJIUXE 013 1.691.675 (409.102 1.282.573 Aaror asanca (PC/] -17.548)
Il CTAJIHA CPEJl. HAMEBEHA
MMPOJAIN U CPE[,IIOCJIOBABA
KOJE CE OBYCTABJBA 014 6.337 6.337
Il | KPATK.IIOTPAX., [INTACMAHU 1
TOTOBUHA (016+017+018+019+020) 015 1.354.207 (105.734 1.248.473
Hcnpaska HeHamuaheHux
TIOTpakvBama OJ1 Kynana y
3€MJbH U UHOCTPAHCTBY
(PCJ1 -83.665), nuBuaenna
1. [oTpaxxuBama 016 815.562  (83.318) 732.244 T nasana (PCJ1 347)
2.IlotpakuBama 3a BUIIe IIaheH mopes
Ha J00MTaK 017 4.552 4552
3.KpatkopouHu (pMHAHCH]CKH IIIACMaHU 018 5.223 5.223
4.T'0TOBHHCKHU €KBHBAJICHTH U FOTOBHHA 019 198.767 198.767
C](HZ[aH:-C pasrpaHuYCHUX
HETAaTUBHUX KYpCHUX
pasiuka ayr.00Be3HuIa u
kpeauta (PCJI -23.916),
HCIIpaBKa MOTPEIIHO
KIBbWKCHOT U3BOJA — YMECTO
Ha J106aBJbaya, KIKEHO je
5.11nB u aBp 020 330.103 (22.416) 307.687 ua tpomax (PCJ] 1.500)
B. | OJJIOKEHA INOPECKA CPEJCTBA 021 25.425 (1.499) 23.924
. | IMOCJIOBHA UMOBHMHA (001+012+021) 022 9.197.370 (698.190 8.497.699
. T'YBUTAK U3HAJ BUCHUHE KAIIUTAJIA 023
B. | YKYIIHA AKTUBA (022+023) 024 9.197.370 (698.190 8.497.699
E.  BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 025
IIACUBA
A. | KAITUTAJI (102+103+104+105+106-107+108-
109-110) 101 2.317.098 (1.034.244 1.281.373
| OCHOBHU KAIIUTAJI 102 2.200.119 2.200.119
Il HEVIUIAREHU YIIUCAHU KAITUTAJI | 103
Il | PEBEPBE 104 5.453 5.453
IpeHoc ca npuxoaa of
yckinahuBamba BpeIHOCTH
HMHBCCTHIIMOHUX
HEKPETHUHA HA
PpEeBalIOPU3aIOHE Pe3epBe
M KOpeKIuja
PEBANIOPU3AIMOHUX PE3CPBU
3a HOBY TIPOLICHY
IV | PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 105 1.298.468 272.717 1.569.704 muBecTunmonux
HEKpETHUHA
V | HEPEAJIU3OBAHMU JIOBULIN T10
OCHOBY XAPTUJA OJZ1 BPEJHOCTU 106
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\

HEPEAJIM30BAHU I'YBUTIU I1O
OCHOBY XAPTUJA OJ] BPEJTHOCTU

107

Vil

HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK

108

VI

I'YBUTAK

109

1.186.940

1.306.963

2.493.903

Heto ryburax HacTao
eeKTOM MCKEbIKaBatba
HEMPH3HATHX
KanuTantusanmja ,
pesepBucama 3a
HOTEHIMjaIHe 00aBe3e
BE3aHE 3a IIAPUHCKH
[PEKPILAj, KEbHKCEE
Peinersa nopecke ynpase
3anopes Ha 106Ut 3a 2007
roj. U IpojeKTHHOBY,
KaMaTe 3a [opese U
JIONPHUHOCE Y TIPOLIeCy
MHPOBamba, 00padyHaTHX
HernalieHnX Kamara,
CKUIatba PasTPaHMICHIX
HETaTUBHUX KYPCHHX
pasiuKa, mpeHoca ca
HpUxoja ol ycknahuBarma
BPEHOCTH HHBECTHIIHOHHX
HEKPETHHHA Ha
PpeBalIoOpU3aIlOHE Pe3epBe,
obe3Bpelherma IyropodHux
(DMHAHCHjCKUX ITaCMaHa
(ysiora) moBe3aHUX MPaBHUX
JIMIA Y 3eMJBH H
HHOCTpPAHCBY 3a yTpBheHe
IyOHMTK, MCHpPaBKe
HeHaraheHux
HOTPaKMBamba O] Kyrana y
3eMJBH U HHOCTPAHCTBY,
obGe3BpehuBarma
CHoOpoOOPTHHX 3ajMXxa pobe
13 PaHUjUX TOJNHA, OTIIHC
pobe U3 paHUjuX rOANHA
Koja je u3ryouna ynotpeoHy
BPEIHOCT H CII. KOJH Cy JaTH
y GunaHcy ycrexa

IX

OTKVYIIJBEHE COIICTBEHE AKIIUJE

110

b. AYI'OPOYHA PE3EPBUCAILA U OBABE3E

(112+113+116)

111

6.727.031

313.456

7.040.487

JYI'OPOYHA PE3EPBHUCABA

112

79.984

213.201

293.185

Pesepaucama 3a
MoTeHIHjanHe obaBese
BE3aHE 3a IIAPUHCKH
npekpuaj (PCJ1 213.201)

IYTOPOYHE OBABE3E (114+115)

113

1.419.234 (164.235

1.254.999

1. lyropo4Hu KpexuTa

114

1.254.581

1.254.581

2. Ocrane xyropoute obaBese

115

164.653

(164.235

418

TIpeHoc ayropouHuX
00BE3HHIIA HA KPATKOPOYHE
-yt omja (PCJ 164.235)

KPATKOPOYHE OBABE3E
(117+118+119+120+121+122)

116

5.227.813

264.490

5.492.303

1. KpaTkopoute dunancujcke odbaBese

117

3.108.518

164.235

3.272.753

TIpeHOC yropodHuX
06BC3HHH3 Ha KpaTKOpPOYHE
-nyt ommja (PCJL 164.234)

2.00aBe3e 10 OCHOBY Cpe/l.HAMEHCHUX
MPOaj! ¥ CPE/I.IIOCTIOBAbA KOjE Ce
o0ycraBiba

118

3. O6aBe3e 13 MOCIOBamba

119

1.062.094

1.466

1.063.560

VcripaBka KamaTe -TpenIKom
KIbMJKCHA KaMaTa Ha
rnasamny (PCJI 1.073),
HAKHaJHO JOCTABJbCHE
HpONpaTHHIIE-
HEeKoMepIL.(akType Be3aHe
3a MPOLEC OIUICMEHUBAA
(PCJ1 1.068),ucmpaska
Besana 3a Gamico faktoring
(PCJ1 -675)
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CtBopeHe o6aBese 1o
Pemewy IMopecke ynpase
KOje ce 0JHOCE Ha IOpe3 Ha
no6ur 3a 2007.roauny
(PC 4.135),ctBOpeHe
obagese 1o Pememy
TTopecke ympase Koje ce
oznHoce Ha [IpojeKTHHOBY
(PCH1 42.378), xamare 3a
opese U JOMPHHOCE Y
Hpoliecy MHPOBakba -Ha
3apaje, Ha PerUCTPOBAHO
opyxje (PCJI 40.596),
o0padyH KamaTe Be3aH 3a
Pememe ITopecke ynpase
KOje ce OHOCH Ha
IIpojeKTHHOBY /10 Kpaja
2012.rogune - 3a IX, X, XI,
XIl/12 (PCJ1 3.250),
YKaJIKyJIMCaHa KaMaTa 3a
HE3aTBOPEHA TOTPAXKHBAbA
Besana 3a Gamico faktoring

4. Ocraine KpaTkopouHe o0aBe3e 120 806.593 98.474 905.067 (pc1 8.552)
5. O06aBe3e 10 OCHOBY IIB M OCTaJIHX
jaBHUX IIPUXOJa U IBP 121 196.217 196.217
CrBapame obaBe3sa 3a mopes
Ha T06HT BE3aHO 3a PelIehe
Topecke ympase Koje ce
O/THOCH Ha TOpe3 Ha 106HT
2007. PCJ 315
6. O6aBe3se 10 OCHOBY TOpe3a Ha JOOUTAK 122 54.391 315 54.706 > romsy (PC/L 315)
dopmupaHje OLTOKEHUX
TIOPECKUX o0aBesa 3a
peBalOpU3aLMOHE pe3epBe
(PCJ1 22.598)
OJJIO’KEHE TIOPECKE OBABE3E 123 153.241 22.598 175.839
I'. YKYIHA MNACHUBA (101+111+123) 124 9.197.370 (698.190 8.497.699
BAHBUWJIAHCHA IMACUBA 125

Edextn xopeknuje na ounanc yenexa Ha gan 31. nenemo6ap 2012.roguny

NO3UNLNUJE O3znaka 2012. EJIUMUHALIUJE
AOII-a
IIperxoano
uckaszano | Kopeknuje  Kopurosano Onuc kopexknuje
A. IPUXOJU U PACXOJU U3 PEJOBHOI'
MNOCJIOBAIbA
TIOCJIOBHU ITPUXO/M (202+203+204
| 205+206) 201 4.389.593 (398.154 3.991.439

1.TIpuxoau ox nmpoaaje 202 3.911.854 3.911.854
Uckmwmkasame HEIpU3HaTe
KanuTalnu3anuje 3apaaa
(PCJ1 46.897) 0cTatak ce
OJIHOCHU Ha eTMMHHAI]Y
pasnuke u3Mely nponemeHe
H KEbUTOBOJCTBCHE
BPEAHOCTH 3€MJbUIITA

2. IIpuxoau o/ aKTUBHpama y4YHHAKA U npenero y O6yhy u

pobe 203 636.094 (398.154 237.940 Xemmucke npousBoie.

3.IloBehame BpeqHOCTH 3aIuXa yunHaKa 204

4. Cmamembe BpeHOCTH 3alIHX yIUHAKA 205 181.271 181.271

5. OcTtany nocIOBHY NPUXOIH 206 22.916 22.916

IOCJIOBHHM PACXO/ U

Il (208+209+210+211+212) 207 4.664.792 (212.021 4.876.813
1. HaGaBHa BpeqHOCT Ipojate pode 835.974 1.229 834.745 HakuajnHo KOpuroaHa
208 HabaBHe BpEOHOCT
2. TpomkoBu Matepujana 209 1.406.630 1.406.630
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3. TpourkoBu 3apaja, HaKHaa 3apaja u
OCTaJIM JINYHU PACXOAU

210

1.664.497

(®

1.664.505

Kawmare 3a nopese u
JIOTIPHHOCE y TPOLECY
MHpPOBaba BE3aHO 32 I10pe3
Ha MPHXOJE OJ] AYTOPCKHX
npasa (PCII 8)

4. TpoIKkoBH aMOpTH3AIHje U
pesepBHCcama

211

226.506

(213.201

439.707

Peseppucama 3a
TOTeHIUjanHe obaBese
BE3aHe 32 HAPUHCKH
npexpiuaj (PCH 213..201)

5. Ocranu MocIoBHH pacxonun

212

531.185

(41)

531.226

Ilope3u y mponecy
MHPOBarba BE3aHO 3a OPe3
Ha PETHCTPOBAHO OPYXje
(PCH{ 32),Tomak Hacray
MPUIOKOM YKaJIKyJIHCAHja
HE3aTBOPECHUX
MOTpPaXMBarba BE3aHa 3a
Gamico faktoring ECJI 9)

[TOCJIOBHU JIOBUTAK (201-207)

213

MTOCJIOBHI I'YBUTAK (207-201)

214

275.19

9 (610.175

885.374

OUHAHCHUICKU ITPUXO AN

215

68.546

347

68.893

KEbIKebe quBraeHe TTn
nanana (PCJ] 347)

\

OHHAHCHUJCKU PACXON

216

867.123

(80.063)

947.186

Ckupame pasrpaHIdeHIX
HEraTHBHUX KYPCHHX
pasiuka (PCJ] 23.917),
TPOLIKOBH BE3aHH 32
pemensa ITopecke yrpase
KOje ce OJHOCE Ha IOpe3 Ha
no6ur 3a 2007ron. 1
TIpojextunosy (PCJI 5.336),
HCIIpaBKa KaMaTe -IPeIIKoM
KEbIDKCHA KaMaTa Ha
rnasuuny (PCH 1.073),
obpadyHaTe Kamate 3a
ropese U JI0NPHHOCE y
nporuecy Muposama (PCJJ
40.596) ucripaska
TOTPEIIHO KIbUAKEHOT
M3BOZIA -yMECTO Ha
n06aBsbaya, KIbIKEHO je Ha
tpourak (PCJI -1.500),
obpadyyH KamaTe Be3aH 3a
Pememe [Topecke ympase
KOj€ ce OJJHOCH Ha
IIpojexTuHOBY 10 Kpaja
2012.roaune -3a IX, X, XI,
XI1I/12 (PCJ 3.250),
YKaJKyJIncaHa KaMaTa 3a
HE3aTBOPCHA IIOTPaXKHBAbA
Besana 3a Gamico faktoring
(PCI 7.869)

Vil

OCTAJIU ITPUXO AU

217

161.910

(63.635)

98.275

CMamerbe npuxoja 300r
yckialjBamba ca HOBOM
MpOLCHOM YIIpaBHE 3rpajie
1 o0jeKTa Ha CTapoj
nokanuju O6yhe

Vil

OCTAJIM PACXO/U

218

56.802

(511.946

568.748

O6e3Bpeheme
HEMaTePHjaHIX yJlarama
Be3aHo 3a npojekar VMA
(PCJ1 18.001),06e3Bpeheme
nartor aBanca (PCJJ
17.548), ucnpaska
HeHartaheHnx
MOTPaXXHBamka OJ KyIana y
3eMJbH M MHOCTPAHCTBY
(PCJ] 83.665),
o6e3BpeljHBambE U OTITHC
CIOPOOOPTHHUX 3aJmXa pobe
u3 paunjux roguna (PCIQ

392.622)

JOBUTAK 13 PEJOBHOI"
TIIOCJIOBABA TIPE OIIOPE3MBAA
(213-214+215-216+217-218)

219

I'VBUTAK U3 PEJOBHOTI"
IIOCJIOBABA TIPE OIIOPE3MBAA
(214-213-215+216-217+218)

220

968.668

(1.265.472

2.234.140
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HETO JIOBUTAK ITIOCJIOBABA KOJE
Xl | CE OBYCTABJbA 221
HETO JOBUTAK ITOCJIOBAKHA KOJE
Xl | CE OBYCTABJbA 222
JOBHUTAK ITPE OIIOPE3UBAIbA (219-
B. | 220+221-222) 223
I'YBUTAK ITPE OITOPE3UBAIbA (220-
219+222-221) 224 968.668 (1.265.472 2.234.140
I'. | IIOPE3 HA IOBUTAK
1.Tlopecku pacxon meproaa 225 42.009 42.009
2. On10XeHH TIOPECKH PAacXO/IM MepHoa 226 (12.281) 12.281
3. O1o)KeHH OPECKH TIPUXOIN MTEPHOa 227 825 (12.281) 13.106
J. | ACIINTAREHA JIMYHA IPUMABA
nocCJjJoJABLLY 228

HETO JIOBUTAK (223-224-225-226+227-228) 229

E. HETOTI'YBUTAK (224-223+225+226-227+228 230 1.009.8%2.265.472 2.275.324

HETO JOBUTAK KOJHU INTPUITAJA
MABUHCKHUM YJIATAYUMA 231

3. HETO JOBUTAK KOJU IPUITAJTA
BJACHUIIMUMA MATHYHOI ITPABHOI'
JIMIA 232

H. 3APAJIA 1O AKIIWJU

1. OcHoBHa 3apaja Io aKIHjH 233

2. Vmamena (pa3BojbeHa) 3apaja 1mo
aKIuju 234

6. OPUXOAU O MPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA
Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012. 2011.
IIpuxoau ox nmpoaaje y 3eMJbH
[Tpuxoau ox Mpojaje Npou3BoOAa U yCIyra y 3eMJb1 949.288 724.175
[Mpuxonu ox mpoxaaje pode y 3eMibn 912.542 1.126.053
IIpuxonu ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY
[Tpuxoau ox mpozaje Npou3BoAa M yCiayra y HHOCTPaHCTBY 1.294.034 1.528.986
[Tpuxonu ox npozaaje pode y UHOCTPAHCTBY 755.990 917.709

3.911.854 4.296.923

7. MHOCJIOBHHU U TEOT'PA®CKHN CET'MEHTH
Ilpou3eoou u ycnyze y oKkeupy nocio6HuUx cezvenama
3a notpebe pykoBohemwa, I'pyna je opranuzoBaHa y IIECT MOCIOBHHUX cerMeHara. OBH CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj ['pyna n3Bemrasa cBoje npuMapHe nHPpopManuje o cermeHTnMa. OCHOBHY ITPOM3BOAN
U YCIIyTe CBAaKOT OJ] OBHX CETMEHATa Cy Kao IUTO CIEIH:
TI'ymenu npouz6o00u — NpOU3BOAA U MPOJAja OCTAIUX MIPOM3BOAA OJ TyME Kao IITO Cy NMPOM3BOAU 3a
NPOTEKTHPame, LIEBH U T'yMEHH IPOU3BOJIM 3a ayTO MHIAYCTPH]jY, IIPOM3BOAM O T'yME 3a PYIHHKE,

JIONITE N CIOPTCKU PEKBU3UTH.

Xemujcku npousgoou — TPOW3BOAKA M MPOJaja XEMHjCKHX IPOW3Boja: 00ja, JTakoBa M CIMYHHX
[POU3BOAA, TYTKANA, )KEJIATHHA U JICTIKOBA.
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Obyha —nipon3BoHa U TIpojiaja TyMeHe odyhe.

Tpeosune — wmanompogaja W Belenpoiaja poOe YriaBHOM W3 TPOU3BOAHOT IPOrpaMa OCTaIHMX
CerMeHaTa, Kao 1 MapKeTHHT, JUCTPUOYIMja 1 Mpo/iaja CIOJBHUX U YHYTPaLIbHUX ayTo TyMa.

Yenyorcne oenamnocmu — npyxame yciyra TyporepaTrepa, TYpUCTHUKOT CMEIlTaja, KeTeprHra, yciIyra
3amruTe u 00e30ehema u ocTanux yciyra.

IIpuxoou 00 npodaje no nocnoeHum cezmeHmuma

Y xubagama q1uHapa

ExcTepHa npoaaja HWHuTepHa npoaaja YkynHo
2012 2011. 2012 2011. 2012 2011.
I'yMeHH TIPOM3BOIU 21.576 38.255 320.795 301.192 342.371 339.447
XEeMH]jCKH ITPOU3BOIN 27.591 103.848 85.075 30.269 112.666 134.117
Ooyha 535 628 1.275.229 1.542.776 1.275.764 1.543.404
Tprosuna 832.234 1.041.791 40.533 81.994 872.767 1.123.785
VYenyxHe 1enaTtHOCTH 700.105 881.326 123.923 118.712 824.027 1.000.038
MaruuHo npenysehe 2.329.813 2.231.075 1.415.859 1.769.196 3.745.672 4.000.271
YKyIHO 3a CBE CEerMeHTe 7.173.267 8.141.062
Emuvunanuje (3.261.413) (3.844.139)
Konconumosann
TPUXOH O] TIPOJIaje 3.911.854 4.296.923
Pesyamam no nocinoenum cezmenmuma
Y xujpaama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2012 2011.
I'yMeHH POKU3BOIU (324.913) -137.070
XeMUjCKH TIPOU3BOIN (56.771) 396
Ooyha (687.478) 173.898
Tprosuna* (5.810) 22.287
YcnyxHe NenaTHOCTH (33.118) 83.819
MaruuHo npenysehe* (2.160.734) 144.815
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (3.268.823) 288.145
Emuvmunanuje (1.034.683) (531.324)
Jobur (ryburak) mpe onope3uBama (2.234.140) (243.179)
IMopes Ha noOuUT (42.009 65.456
Om10KeHH TOpe3 Ha J00uT 825 7.946
Hero mo6utak (ryourax) (2.275.324) (316.581)
Cpeocmea u obasese no NOCI06HUM Ce2ZMeHMUMA
CpeacTBa OobaBe3e
31lnenemoap 31.menembap 31laememéap 31.aemem6ap
2012. 2011. 2012. 2011.
I'ymenu npoussoau 1.310.886 1.307.922 1.254.374 937.260
XeMHUjCKH POU3BOAN 305.225 273.816 140.172 142.415
Ooyha 3.068.457 2.953.000 2.537.048 2.071.299
Tprosuna* 427.770 458.139 172.013 179.768
YenyKHE IeTaTHOCTH 955.709 870.524 459.769 341.011
Marungso npeaysehe * 6.334.099 7.421.327 5.486.285 4.539.310
VYKyInHO 3a CBE CErMEHTE 12.402.146 13.284.728 10.049.661 8.229.063
Enmumunanuje (3.904.447) (4.381.085) (3.009.175) (2.557.060)
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Konconunosano 8.497.699 8.903.643 7.040.486 5.672.003

Ocmane ungopmauuje no cezmeHmuma
Ha0aBka 0CHOBHHX cpefcTaBa
W HeMATepHjaTHUX yi1aramba TpomkoBu amopTuzanuje

2012. 2011. 2012. 2011.

I'ymenu nponsBoau 26.436 92.235 27.766 25.575
XeMHjCKH ITPOU3BOIN 2.213 20.592 1.591 1.950
Oobyha 160.933 283.260 99.606 54.848
Tprosuna* 441 580 1.585 2.136
VYcenyxHe 1enaTHOCTH 34.437 22.120 29.741 29.499
Marngso npeaysehe * 52.213 176.766 53.800 49.977
276.673 595.553 214.089 163.985

Kopeknuje

276.673 595.553 214.089 163.985
* Tprosuna — o0OyxBara cBa MHO Ipeny3eha, Koja ce KOHCONUAYjy.
* Matnuno npexnysehe — o0yxBata Turap a.n. m Turap Tpeja a.0.0. Ilupot, ¢ 063upoM Ha cTaTycHY
NPOMEHY chHajame y3 npunajame Turap Tpejn-a matmynom npenysehy. 306or ymopeauBocTH u
NIPETXO0/HA TOMHA j€ IPOMEH-EHa.

Ilpuxoou 00 npoodaje npouzeooa, poba u yciyza Ha UHOCHIPAHOM MPHCUULINY RO 2e0zPadCcKum

noopyujuma
Y xwbagama AUHapa
3a roa. koja ce 3appmasa 31aen.
2012. 2011.
Xour Konr / 10.720
Ayctpuja 8.657 /
Kocoso 23.280
XpBarcka 4.540 6.751
benruja / 9.058
HWpcka 8.873 /
Yeruka 4.095 /
Jlancka 208.588 219.243
®panmycka 43.212 100.561
Bemka bputanuja 582.808 852.850
Hemauka 1.558 13.666
Uranuja 182.083 259.372
[IBencka 106.445 145.076
Byrapcka 12.418 18.933
Dduncka 428.296 373.368
IMosbcka 8.637 8.390
Lpna I'opa 92.295 82.214
MakenoHuja 91.099 84.856
P. Cprcka 157.029 137.935
Jyxna Adppuka 18.434 15.173
Benopycuja / 3.661
I'puka 5.197 5.344
CroBenuja 16.742 14.346
Erumar 5.002 5.853
Pycuja 10.918 31.675
CAZ 11.441 21.829
Cejurenu 1.051 497
[TBajuapcka 1.803 651
Ocranu 15.523 24.672
2.050.024 2.446.694
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8.

10.

11.

12.

HPUXOAN O AKTUBUPAIbA YUHNHAKA

Ilpuxoau oI aKTHBHpama y4YHMHAKa 3a TOAMHY Koja ce 3aBpimaBa 31. merembpa 2012. roamue y
yKynmHoM usHocy ox 237.940 xwbane qunHapa (2011.roxuna:; 710.666xupane auHapa) ce 0gHOCE
Ha JUPEKTHO MPHIKCAHE TPOIIKOBE MPUMarba 3arloCIeHUX U TPOIIKOBA MaTepHjaia HeMaTepHjaTHIM
yllarambuMa, HEeKpeTHHHaMa, MOCTpojelbiMa, ONPEeMH M MHBECTHIMjaMa y TOKY, a M0 OCHOBY Beher
Opoja mpojekara 4Mju je b yHanpeheme MmocioBama M pa3Boj HOBHX MPOM3BOJIA, OJHOCHO pasioBa
Ha aJanTalyju 1 peKOHCTPYKINJH MAJIONIPOIajHUX o0jeKxara 1 o0jekara CepBUCHE MpEXe.

OCTAJIA TOCJIOBHU ITPUXO/IN
Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012. 2011.
[Ipuxoau ox mpemuja, CyOBEHIIMja, perpeca U KOMIIEH3aIrja /
IIpuxoxa o 3aKyITHHHA 13.417 18.436
HaknramHo ogoOpenu pabaTu o ocHOBY HabaBke pobe /
Ocranu MocI0BHU MPUXOIU 9.499 8.110
22.916 26.546

TPOUIKOBU MATEPHUJAJIA
Y xwbagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. nememopa
2012. 2011.
TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 1.174.382 1.607.889
TpouKoBU pekKjcKOr MaTepujaia 41.453 58.482
TpouKoBY eleKTpUYHE eHepruje 47.954 54.014
Ocraii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 142.840 142.302
1.406.630 1.862.687

TPOUIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIU JIMUHU PACXO/IHU
Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nememopa

2012. 2011.
TpoIIKOBH HETO 3apajia ¥ HaKHaa 3apaaa 966.550 1.020.304
ITopesu 1 JONPHUHOCH Ha 3apaje Ha TEPET 3aMOCICHUX 354.387 380.378
ITope3u 1 JONPUHOCH Ha 3apajie Ha TEPET MOCI0AaBIa 235.799 249.678
HakHnaze 1o ocHOBY yrosopa 10.927 11.600
Haxnane uiaHoBHMa yrpaBHOT U HaA30pHOT 0100pa 5.080. 9.088
OTnpeMHMHE 33 0]y1a3aK Y MEH3Mjy U jyOuIapHe Harpaje 978 1.255
[lyTHM TPOLIKOBU U THEBHULIE 26.938 30.420
TpouikoBu npeBo3a Ha 1Mocao U ca nocia 56.715 57.236
Ocranu JUYHU PacXoy U HAKHAJIE 7.131 10.179

1.664.505 1.770.138

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMJE U PESEPBUCAIBA
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Y xu/bagama aAuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012. 2011.
TpoIIKOBH aMOPTH3AIIH]E 214.089 163.985
TpomkoBu pesepBucama 225.618 13.203
439.707 177.188

13. OCTAJIM TIOCJIOBHHU PACXOIU

Y xu/banama aAuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012. 2011.

TpomkoBu yciryra Ha U3pagu yuuHaka 3.095 20.912
Tpomkosu IITT ycinyra 19.782 22.297
TpPOIIKOBH OCTAIMX TPAHCIIOPTHHX YCITyTa 201.582 224.482
TpoOIIKOBH yCiTyra oAp KaBama 16.803 19.209
TpOIIKOBH 3aKyITHUHA 60.792 73.769
TpoIkoBH cajMoBa 1.559 5.427
TpomkoBu pekname U mpomnarasie 23.329 16.713
TpomkoBu UCTpakKUBamka 9 89
TpomKoBY OCTaNNX NPOU3BOIHUX YCIIyTa 20.360 19.963
TpoIIKOBH peBU3Hje, AIBOKATCKUX U OPYrHX KOHCYNT.ycimyra 17.293 18.399
OcTanu TpOIIKOBU HENPOU3BOAHUX yCIyTra 61.370 125.628
TpokoBu penpe3eHTanHje 8.829 7.403
TpoIIKOBY MPEeMHja OCUTypaba 19.401 19.568
TpOIIKOBH IJIATHOT IPOMETA 15.852 14.581
TpOIIKOBY YIaHapHHA 4.399 2.110
TpoIKoBH 1Mope3a U JOIPHHOCA 26.670 26.132
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLUIKOBU 30.101 21.940
531.226 638.622

14. OUHAHCHUJICKH TPUXOHN
Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012 2011.

IMpuxoan o Kamarta 0Jf MATHYHOT M SABUCHUX
NPaBHKX JIMIA 3.637 /
IIpuxoau 01 Kamara o0 OCHOBY ILIaCMaHa 4,705 3.451
IIpuxoau 10 OCHOBY 3aTE3HMX Kamara 25 48
ITo3uTHBHE KypCHE Pa3iInKe 59.803 101.226
Ocranu pUHAHCH]CKH IPUXOIH 723 3.947
68..893 108.672

15. OUNHAHCHUJCKHA PACXOIH

Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
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16.

17.

18.

31. neuemopa

Pacxonn xamara

Pacxonu kamaTa 0 OCHOBY IpoLieHe (PUHAHCHjCKUX HHCTpyMEHATa
HerarugHe kypcHe pasnuke

Ocranu GpUHAHCH]CKH PAaCXOIH

2012. 2011.

627.513 391.592
/

278.796 124.463
40.878 28.568
947.186 544.623

OCTAJIA ITPUXO U

Jlobumu o mpoaaje OCHOBHHX CpEJICTaBa M HEMaTep yJarama
Jlobunn o mpopaje yaemrha y KamuTary

Jlobumn o mpopaje Matepujana

Bumikosu

Hammahena oTrucana nmotpakuBama (CMamemhe UCIIPABKe BPEAHOCTH)
[puxoau ox cMamema 00aBe3a

[puxoau ox ykugama IyTOPOYHUX Pe3epBUCAHA

[puxonu ox ycknahuBama BpeTHOCTH HHBECTHIIMOHUX HEKPETHUHA
[puxonu ox ycknahuBama BpeTHOCTH KPATKOPOYHHX IIACMAHA
[puxoau ox ycknahusarma BpeTHOCTH 3aiuxa

Jpyru octanu npuxoau

[Ipuxonm ox ycknahuBama BpeIHOCTH MOTPaKUBamkba

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
32.400 150.888
/ /
542 346
46 68
/
5 12
10 2.002
42.501 /
/ /
/ /
20.945 83.234
1.826 1.110
98.275 237.660

OCTAJIA PACXOHN

Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja 3e 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2012. 2011.

I'yOuum o nposiaje OCHOBHUX CpeJicTaBa M HEMaTep yjarama 46 1.671
I'yOuum ox nponaje Marepujana 23 247
MamwKkoBu 90 290
Ortmuc motpaxuBama (mosehame ncnpaBke BpeAHOCTH) 4.607 8.746
HcnpaBka BpeIHOCTH 3aJIMXa / /
Pacxoau o yckinaljuBama BPEAHOCTH 3aIHXa 392.622 /
Pacxoau o yckinaljuBama BPEJHOCTH IOTPAKHBAHA 102.753 787
Jpyru ocTanu pacxoau 50.607 43.117
IMoBehame uCpaB.Bpe. OCTAIMX AYT. IIaCMaHa / /
[ToBehame ucnpas.Bpea. KpaTKop. GUHAHC. IACMaHa / 2.963
Pacxoau o ycknahjuBama Bpeqaoctu ocH. Cpea. U memar. Yiar. 18.001 1

568.748 57.822
MMOPE3 HA JOBUT
a. CacraBHU /1eJ10BH NOpe3a HA 100UT

Y xwbagama AUHapa

2012,

2011.
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Texyhu mopes Ha 70OHT 42.009 65.456
OJI05KEHH TIOPECKH MIPUXO]] IIEPHOIa (825) 7.946
41.184 73.402

0. VYcariaamapame nope3a Ha J00MTaK U MPOU3BO/JA pPe3yJaTaTa NOCJI0Balka Npe ONope3uBamba U
NnponucaHe nopecke cromne
Y xu/bagama quHapa

2012. 2011.
JlobuTak mpe onopesuBama (968.668) (235.731)
IMopes Ha noOuTak o6pauyHat o cromu ox 10% (96.867) (23.573)
ITopecku epexTr pacxona Koju ce He MPU3HA]Y
y MOpPECKOM OMITaHCy 46.886 88.377

[Topeckn KpenuTH 110 OCHOBY yJlarama y OCHOBHA CPE/ICTBA (6.814) (24.787)
HenpusnaTtu nopecku ryonrax 72.128 15.668
Ocrano 25.851 17.717

(41.184) (73.402)

B. KoMnoHeHTe 0/1/102KeHUX MOPEeCKUX cPecTBa U 00aBe3a

OnnoxxeHa TIOpECKa CpeacTBa 1 obaBe3e ce oaHOCe Ha caeaehe H03I/IIII/Ij€:
Y xmwbagama AWHapa

31.neuembap 31.mememobap
2012. 2011.

Ons0:keHa MopecKa cpecTBa
O10keHa Mmopecka CpeICTBa 10 OCHOBY PA3JIMKE Y CAIAIIH0]
BPEIHOCTH CPECTaBa y MOPECKE U KEbUTOBOJICTBEHE CBPXE 23.924 22.160
OnnoxkeHe nopecke odasese
OmokeHe mopecke 006aBe3e M0 OCHOBY PasiIMKe y Caallliboj
BPEIHOCTH CPE/ICTaBa y IIOPECKE U KEbUT'OBOACTBEHE CBPXE H 110
OCHOBY (hOPMHPAHHUX PEBATOPHU3ALMOHHUX PE3EPBU (175839) (142.966)

Opi10)keHa IopecKa CpeACTBa, HETO (151915) (120.806)

r. Omio:xeHa nmopecka cpeactea Ha aai 31. neneméap 2012.rogune

T'ognna T'ognna

Hacranka HCTEKa IMopecku kpeaut
-2003 2013 1.253
-2004 2014 10.519
-2005 2015 2.271
- 2006 2016 2.558
- 2007 2017 8.627
- 2008 2018 82.364
- 2009 2019 62.888
- 2010 2020 33.534
-2011 2021 10.864
- 2012 2022 7.256

222.134
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IIpenysehe mHa man 31. mememOpa 2012. rogumHe HHUje NMPU3HAIO OMJIOKEHA ITOPECKA CPEACTBA IO
OCHOBY OCTBapeHHX MOPECKHX KpeIHWTa M MOPECKHX TyOHTaka KOjU Ce MOTY INPEHETH y HapeaHe
¢duckamHe mepuojie, 300T MPOIIEHE PYKOBOJACTBA O HEM3BECHOCTH HHXOBE peanm3anuje y Oymyhum
00padyHCKUM MIEPHOIIMA.

19. 3APAJIA IO AKIIMJHA
Y xu/pagama JMHApa

2012. 2011.
Hero no6urak (ryourax) (2.275.324) (316.581)
IIpocedan monmeprucanu Opoj akmuja y TOKY TOTUHE 1.718.460 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 10 akuuju (y quHapuma) (1.324,05) (184,22)
20. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIbA
Ocrana Hemarep. Yxkynno
HeMmarep. yaaramay HeMmarep.
Jlunenme yiaarama npunpeMu yiaarama
Ha6aBana BpegHoct
Crame 1. janyapa 2011.roaune 31,887 1,121 382,484 415,492
ITosehama - 563 414,436 414,999
Ipenocu (361) 197,731 (199,141) (1,771)
[penocu cal(Ha) HEKPETHUHA,

MIOCTPOjerha U OTIpeMe - - (260,520) (260,520)
Crame 31.netembpa 2011.rogune 31,526 199,415 337.259 568.200
Crame 1.janyapa 2012.romune 31,526 199,415 337.259 568.200
Iosehama - kanuTanu3anyja - - 188.601 188.601
Ipenocu 14.906 391.859 (406.765) -
Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHUHA,

MOCTPOjeEhba U OTpeMe 221 - - 221
Crame 31.netnembpa 2012.rogune 46.653 591.274 119.095 757.022
HcnpaBka BpeIHOCTH
Crame 1.janyapa 2011.ronune 16,257 1,110 - 17,367
AmopTH3anyja 3,245 437 - 3,682
Crame 31.nenembpa 2011.rogune 19,502 1,547 - 21,049
Crame 1. janyapa 2012.rogune 19,502 1,547 - 21,049
Awmopruzanyja 3.700 45.295 - 48.995
Crame 31. nenembpa 2012.rogune 23.202 46.842 - 70.044
Cajgamima BpeIHOCT Ha IaH:

- 31.xeuembpa 2012.rogune 23.451 544.432 119.095 686.978

- 31.xenem6bpa 2011.rogune 12,024 197,868 337.259 547.151

21. HEKPETHUHE, MOCTPOJEBA U OITIPEMA
ABaHcHU U
3emibn  I'paljeBunck IlocTpojema u Ocrana wuHBec.y HnBecr.
mre H 00jexTH onpemMa cpeacTsa TOKY YKynHO HeKpeTHHHe

Hab6asHna BpennocT
Crame Ha naH 1 janyapa
2011 ronune 123,937 2,950,131 1,597,092 28,395 241,987 4,941,542
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ITosehama TOKOM rogune - 187,099 - 1,618 402.537 591.254 -
AKTHBHpama - 65,477 51,575 2,148 (119,202 - -
Ipenocu ca/(na) Hemar.

ynarama - - 45.089 - 215.43. 260.520 -
Edexar nporene 13.244 55.969 - - - 69.211 -
ITpeHoc Ha cpel..HaMEHheHa
NIPOJaju U WHB.HEKpET. - (233.585) (272 - - (233.857) 227,011
Otyhema u pacxonoBama (48.164) (244.582] (30.234 (3.919) - (326.899 -
Crame Ha naH 31. nenembap

2011 .roauue 89,017 2,780,509 1,663,252 28,242 740.753 5.301.773 227.011
Crame Ha naH 1janyapa

2012 roauue 89,017 2,780,50¢ 1,663,252 28,242 740.753 5.301.773 227.011
IToBehama TOKOM roauHe - - - 136 27.841 27.977 -
[Mosehama - kanuranu3anuja - - - - 31.337 31.337 -
AKTHBHpama - 185.103 64.991 6.061 (256.155 - -
Ipenocu ca/(na) Hemar.

ylarama - 7.545 - - - 7545 -
Edekar npouene na npuxoge 296.980 - - - 54.27¢ 351.258 42501
[Ipenoc ca ocH.cpen.Ha
HHB.HEKPETHHHE (10.838 (91.435 - - (319.663  (421.936 421.936
Edexkar npouene Ha
peB.pesepBe - 61.54¢ - - - 61.54¢ 123814
Otyhema u pacxogoBama (8.194) (18.293) (13.508) (366) - (403.311) -
Crame Ha aaH 31. neriembap

2012 ropune 366.965 2.924.975 1.714.735 34.103 278.391 5.319.169 815.262
Hcnpaska BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa

2011 .roauue - 121,298 525,075 7,055 - 653,428 -
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
TOAUHY - 52,115 103.021 5,167 - 160.303 -
Otyhema u pacxogoBama - (25.186) (7.531 (725) - (33.442 -
Crame Ha naH 31. nenembap

2011 .roauue - 148,227 620,565 11,497 - 780,289 -
HcenpaBka BpeHocTH
Crame Ha aaH 1 janyapa

2012 roauue - 148,227 620,565 11,497 - 780,289 -
AmopTH3aiyja 3a Tekyhy
TOAUHY - 36.664 120.763 4.783 - 162.210 -
Otyhema U pacxoaoBama - (5.614) (3.295 - - (8.909 -
Crame Ha naH 31. nenembap

2012 roaune - 181.277 738.033 16.280 - 935.590 -
Cajamma BpeHOCT:
- 31. nenembap 2011.rox. 89,017 2,632,282 1,042,687 16,745 740.753 4.521.484 227.011
- 31.neuembap 2012.rop. 366.965 2.743.698 976.702 17.823 278.391 4.383.579 815.262

Hapx rpaheBuackuM 00jexTrMa 1 paOpHIKUM KPYTOM IIOCTOjU YKEHIDKEHA XUIIOTEKa MPBOT pelia Y KOPUCT
Alpha Bauk A.Jl., Beorpam, xojom ce 06e36el)yjy HoBuaHa mMOTpakMBama OaHKE IO OCHOBY H3/aBarba
rapasija 3a ypegHy OTIUIATy pe(uHaHCHpaHWX HHOCTpaHHX Kpeauta. Ha OCHOBY HOBUX yroBopa o
penporpaMupamy U OTIUCY IaBHHIE W Kamare mornucanum ca Alpha Bank A.Jl., Beorpan Ha nau 6.
oktoOpa 2004.roaune, HeoTaheHu ayr mo TuM Kpeautuma, Ha naH 31. nenem6Opa 2012.roaune, H3HOCH
USD 425.691 EUR 563.83®anocHo y nuHapcekoj npotuBBpeanocty ykynuo 100.804xmbane nunapa.

Han HekpeTHHHAMa HOBE TIPOM3BOJHE Xajle 3a MPOM3BOKY 00yhe (HEeTO camamnime BPEIHOCTH Ha JaH
31. neembpa 2012romuse ox 694.092xusb.IMHAPA) YCIIOCTABIBEHA j€ XUIIOTEKA TIPBOT pelia Y KOPHCT
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JEI (Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellfictrdbh), ®pankdypr, Hemauka, mo ocHoBy
JyTOPOYHOT KpenuTa, Kao M 3ajora mpBOr pela HajJ CBOM CaJaliiboM M OyayhoMm ompemMoM u
MTOKPETHOM UMOBHHOM 3aBHCHOT nipeay3eha Turap Ob6yha m.0.0. [Tuport, a unju HeoTmaheHn H3HOC Ha
nan 31. nenemOpa 2012roaune usHocu 796.027xusb. muHapa (HaromeHa 32).

Han 3rpagama octaimx MHAYCTPHjCKHX NETaTHOCTH Ha KatacTapckoj mapuend 6poj 3620/1ynucanum y
mucT HernokpeTHocTH 6poj 8370 KO Ilupor ycmocraBibeHO je 3aJ0)KHO mpaBo y kopuct banka MHteca
a.1., beorpag mo ocHoBy ayropo4Hor kpeaurta omoOpeHor maHa 5. mapra 2010.rommHe y M3HOCY Of
150,000xuspana auHapa., a ynju HeoTuiahenu m3Hoc Ha gaH 31. meriembpa 2012romune uznocu 37.500
xwb.auHapa. [lopen Tora, Ha uMe oOe30ehema HaBeACHOT KpeauTa, YTOBOPOM O 3ajio3u of JaHa 21.jyHa
2010.roauHe ycmocTaBibeHa je 3anora Haj oxapeljeHom ompemom JlpymirBa y kopuct banka Muteca a.x.,
Beorpan mo oCHOBY QyropoOYHOr Kpeaurta omodpeHor mana 5. mapra 2010.roguue y m3uocy ox 150,000
XWJbaga JUHApa.

Ilopen tora, Hax Behum Opojem ocramux rpaleBuHCKHX oOjekaTta I'pyme mormmpanux Ha BeheM Opojy
JIOKanyja mupoM PemnmyOnuke, yCIOCTaBJECHO je 3aJ0KHO IPAaBO Yy KOPHCT IOCIOBHUX OaHakKa, Kao
CpENCTBO 00e30exkKeHma JyTOPOUYHUX U KPATKOPOUHHUX KPCIANTA.

MatuuHo mpaBHO June je y Toky 2012. rognHe W3BPIIMIO MPEHOCE 3EMJBHMINTA YKYIHE CaJallibe
BpeaHoctu o1 14.211 xwb.nuHapa moBe3anuM npaBHuM suimma (Turap O6yha g.0.0. IMupor, Turap
Xemujcku mpou3Boau 1.0.0. [upot u Turap YrocturesbeTBo 4.0.0. [Tupot) y cmuciy nosehama ymora y
HEHOBYaHOM 00JHKY. [IpeHoc je n3BpIIeH 1Mo MPOIEHEHO] BPEAHOCTH.

Ha nan 31. nenem6ap 2012.roxune I'pyna je u3Bpiumia NpoLeHy BPEJHOCTH 00jeKTa 3aBUCHOT MPABHOT
muna Turap O6yha 1.0.0., a edekre nporene on 52.314xusb.quHapa (yMameHO 3a NPU3HATE OJIOKEHE
nopecke 06aBese) eBUIACHTHPANA Y OKBUPY PEBAJOPH3AIIMOHUX PE3CPBH.

21 a) UTHBECTULIMOHE HEKPETHUHE

Ha nan 31. neuemOpa 2012. rogmue, I'pyma je, Ha OCHOBY OJUIyKa PYKOBOJCTBA, M3BpILMIA IIPEHOC
cnenehnx HeKpeTHHMHa ca rpaljeBUHCKMX oOjekara Ha HMHBECTHULIMOHE HEKPETHHHE II0 IPOLEHEHO]
BPEJHOCTH:

Pen. Hasus unBectuumione | [Touetno crame | [loBehawa y | Bpennocr Ipouemena IMocrojehe Edexkar
6poj HEKPeTHHHE Ha JIaH TOKY T'OJIMHE npe BPEIHOCT HA | PEBAIOpU3aL = HPOLEHE
01.01.2012. npouene | aaH 31.12.2012| oHe pe3epBe | BPEOHOCTH

3eMJBHUILTE U HEKPETHUHE
Ha CTapoj JOKALHj1
“O6yhe” y yiuu 22.

1 usuzuje y Mupory 227.011 9.574  236.585 246.704 0 10.119

Ilpenemo na uneecmuyuone HeKpemHuHe y moxy 200uHe

3eMJBHUILTE Y KOMIUIEKCY -

2 “Turap 3” - 1.264 1.264 57.671 56.407
Jleo YnpasHe 3rpage

3 - 58.939 58.939 91.320 (53.622 32.381

4| Cran y beorpany - 40.191 40.197 59.749 (35.617 19.552
Ob6jexar XeMHjcKu 0

5| npoussoau - 104.60 104.602 141.693 37.091
3emsbniute TexHHUKA 0

6 ryma - 133.96 133.968 150.685 16.717

7 ‘ O6jekat Texuuuka ryma ‘ - 73.394 73.392 67.441 0 -5.951

\ YKVITHO \ 227.0114 421.93q 648.920 815.263 (89.239) 166.315
22. YUENI'RA Y KAIIMTAJY

Y xu/bagama quHapa
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23.

24.

25.

26.

31.neuembap 31.xeumemoap

2012. 2011.
Yuewha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy: / /
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 153 153
VYuemha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMIA 13.155 13.147
13.308 13.300

Hcnpaska BpeaHocTH ydentha y kanurary (1.481)
11.827 11.819

OCTAJIA ITYTOPOUYHU ®PUHAHCUIJCKH ITJIACMAHHA
Y xu/bagama quHapa
31.nenembap 31.nememobap

2012. 2011.

JlyropouHu KpequTH AaTH 3amMocieHUMa (CTaMOeHH) 38.745 41.720
Jpyru gyropo4ynu ¢pHUHaHCH]CKH IJIaCMaHU / /
38.745 41720

JlyropouHu KpeiuTH JaTH 3aloCieHnMa ca cTambeM Ha naH 31. nenemOpa 2012.roauHe y M3HOCY 0Of
38.745 xumana gunapa (31. meuembpa 2011. rommne: 41.720 xupaga OuHApa) OJHOCE CE Ha
MOTpa)XKHBamka O] PaJHHUKA 110 OCHOBY JaTHX AYTOPOYHHX CTaMOEHHMX KpeIuTa ca POKOM OTIUIaTe JI0
20 romuHa, o AaTyMa TOTHHCHUBamka YrOBOpa W KaMaTHOM cTomoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
TOVIIKBEM HUBOY.

3AJIUXE
Y xu/banama aAuHapa
31.neuembap  31.meumemobap
2012. 2011.
CupoBHHE U MaTepujai 78.552 80.318
PesepBHU 1e10BH 36.749 33.979
AJaT 1 MHBEHTAp, aM0aaxa 1 ayTo TyMe / /
Hemospiena npou3Boimba 369.963 479.231
T'oroBu npousBoau 1.015.684 450.754
Poba 132.050 979.574
Jlatu aBaHCcH 43.322 51.229
1.676.320 2.075.085
HcnipaBka BpeAHOCTH 3a1nxa (393.747) (1.798)
1.282.573 2.073.287

24a) Natn aBaHCH
Y xu/bagama quHapa
31.neuembap  31.meumemobap

2012. 2011.
Jlatu aBaHcH 100aB/bauMMa y 3eMJBH 31.760 8.348
Jlatu aBaHcH 100aBJbaunMa y HHOCTPAHCTBY 43.259 42.881
HcnpaBka BpeJHOCTH JaTUX aBaHCA (31.697)
43.322 51.229

CTAJIHA CPEJACTBA HAMEIBLEHA ITPOJAJU
Y xumagama qaHapa
31.meuembap  31.meumemoap

2012. 2011.
CpenctBa HabaBJbEHA PaaH POIaje 6.337 6.846
IMpexnacudukoBaHa cTaaHa CPEACTBA

6.337 6.846

MOTPAKUBAIbA
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27.

28.

29.

Y xmwbagama AUHapa

31.neuembap  31.meunemoap

2012. 2011.
Kymmm — ocrana nmoBesaHa nmpaBHa JIuIa 28.354 60.203
IToTpakuBarsa 01 Kylana y 3¢MJ/bH 556.149 474.574
IToTpaskuBarsa 01 Kylana y HHOCTPAHCTBY 232.062 351.096
IMotpaxuBarma 13 cnenupUIHUX MOCIOBA /
IToTpaxxuBama sa kamaTe 2.430 /
IToTpakuBama 3a AUBUACHE / 11.206
[pennahenn octanu nope3u u ONPUHOCH 4 71
IToTpaxkuBama 0J1 3aIOCIEHUX 36.143 29.359
OcTana noTpaxuBama 4.073 5.184
859.215 931.693
HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPaKUBAHA (126.971) (38.735)
732.244 892.958

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHA

Y xwbagama AUHapa

31.neuembap  31.nmememobap

Ocranu KpaTKOpOYHHU (PHHAHCH]jCKH TIIIACMaHHI

2012. 2011.
5.223 4.765
5.223 4.765

I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xwbagama AUHapa

31.neuembap  31.meumemobap

l'oToBrHa y OnarajHA y JOKAIHO] BATyTH
l'oToBuHa y OnarajHu y CTpaHO] BaXyTH
ITocnoBHU pavuyHH y JTOKAJTHO] BATYTH
[TocnoBHU pavuyHH y CTPAHO] BAIyTH

OcTana HOBUAHA CPEICTBA

XapTuje o1 BpeIHOCTH €KBUBAJICHTH TOTOBHHE

2012. 2011.
5.410 5.170

6 44

602 3.588
174.834 49.733
11.411 187.095
6.504 5.463
198.767 251.093

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xubanama guHapa
IloTpa-
)KMBakba  YKYINHO

28.885 40.862
9.850 1.152

38.735 42.014

Yyemrha y

Kanutaiay  3aauxe
Crame, 1.janyapa 2011oauHe, KOPUTOBAHO 1,481 10.496
[puxoau ox ycKiahuBama BpeIHOCTH (8.638)
Hosge ucnpaBke Ha TepeT Tekyher nepuojaa
Crame Ha nan 31.genemopa 2011lroaune 1,481 1.798
Crame Ha nan 01janyap 2012. 1,481 1.798

Hamnara mc IMpaBJbEHUX MOTPpAKUBaAbA

38.735 42.014
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[puxoau ox yckiahuBama BpeIHOCTH (2.399) (1.399)
Hoge ncnpaBke Ha TepeT Tekyher nmepuoaa 391.949 89.635 480.103
Otnucu

Crame Ha nan 31 nenembap 2012. 1.481 393.747 126.971  520.718

30. IOPE3 HA TOAATY BPEJJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIHA
Y xu/bagama quHapa
31.nenembap  31.gemembap

2012 2011

INotpaxkuBama 3a I[1]1B 16.894 40.793
Oo6pauyHatH (YKaJKyJIHCaHH) MPUXOIN 4131 /
VYuanpen niahenn TpomkoBu 763 1.640
Ocrana ABP 80.456 81.039
PasrpanudueHe HEraTUBHE KYPCHE Pa3iIMKe [0 OCHOBY KpeauTa 205.443 177.706
307.687 301.178

C o03upoM 1a je usmenama ,IlpaBuiaHuka o KoHTHOM OkBHpY' ox 23.10.2012oxune (Cn.l'a. 6p.
101/12) MunucrapcTBo (HHAHCHja TO3BOIMIO MOryhHOCT ma ce edekTH o0padyyHaTHX KypPCHHX
pasiuKa He UCKaXKy Kao TMPUX0Jl WK pacxon repuojaa [Ipenysehe je nckopuctnio oBo kao MOryhHOCT
y 2012. roguan u HeTto edekTe 00pauyyHATHX KYPCHHX pa3jivKa HCKa3ajlo Ha padyHy ocTaja
BpPEMEHCKa pa3rpaHuueba.

31. KAIIUTAJL

CrpykTypa akiujckor kamutana Ha naH 31. nenembap 2012.romune nmpema u3Boay LleHTpamHor
Peructpa Jlemoa u kimpuHra XapTtja o BpenHoctu ,, Turpa“ A.Jl., [Tupor je creneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JHHAapa

Axuujcku poua Peny6inke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 152.831 8,89% 183.325
Peny6nuuxu ponx [TUO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi r&un 136.548 7,95% 163.941
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi raun 87.387 5,08% 104.757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kaun 55.057 3,20% 65.989
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 21.005 1,22% 25.158
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 18.500 1,07% 22.065
JyHaB ocurypame a.z. 17.120 0,99% 20.415
Ocramu 630.602 36,72% 757.405
1.718.460 100% 2.062.152

CrpykTypa akiujckor KamuTana Ha gaH 31. neuem6bap 2011.roauue npema uzBony LleHTpanHOr
Perucrpa Jlenoa u xnupuHra XapTtuja ox Bpeanoctu , Turpa® A.Jl., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JUHapa

Axuyjckn Gpona Pery6nuke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
Penry6nuuxu ponx [TUO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi r&un 127.999 7,45% 153.630
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi raun 104.947 6,11% 125.997
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 75.503 4,40% 90.735
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kaun 52.505 3,06% 63.102
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kaun 49.851 2,90% 59.802
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KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 26.062 1,52% 31.345
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,17% 24.127
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 18.500 1,08% 22.271
Ocranu 663.683 38,59% 795.785

1.718.460 100% 2.062.152

Axuyjckn kanuTan Ha nad 31. nenem6ap 2012.roxune cactoju ce ox 1.718.46(0nyHMX aKIMja HOMUHAJIHE BPEAHOCTH
32. AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Jlyropouna pe3epBucama HCKa3aHa y OMIaHCy cTama Ha aaH 31. neremOpa 2012ronune y u3HOCY 01t
293.185 xupaga nunapa (31. meuembpa 201lroamue, 84.12F&wpama AuHapa) OAHOCE C€ Ha
pe3epBucama 1o OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeHIMje 3anmocIeHuX, Tj. OTIIPEMHUHE 3a OJJIa3aK y TICH3Ujy U
jyoumapHe Harpage y wu3HOocy on 79.984 xusp.uHapa W Ha pe3epBHCama 3a o0aBe3e mpema
Peny6nnukoj Yupasu Ilapuna u npema ITopeckoj Ympasu y usuocy ox 213.201xusb. auHapa.
[IpetniocTaBke kopumheHe y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

2012. 2011.
HomuHanHa IMCKOHTHA CTOIA 11,25% 9,75%
OuekrBaHa CTOIIA HOMUHATHOT PacTa 3apania 7% 7,00%

Bpennoctu npu3Hate y OmiaHCy CTamba y 3aBUCHOCTH O Ae(hHMHUCAHOT ITaHa OeHndunuja cy ciexnehe:
Y xmwbagama AWHapa
31laeuembap  31.memembap

2012, 2011.
Crame Ha TI0YETKY TOUHE 84.127 81.376
Tpomak Tekyhux yciyra 5.535 7.934
TpoImKkoB: Kamara 327 3.529
AxTyapcku (1o0uIm) ryouu (10.005) (10.422)
Octane npomeHe
Crame Ha Kpajy ToIUHe 79.984 82.417
Ocrana n1yropouHa pe3epBucama 213.201 1.710
VYKynHO Iyropo4Ha pe3epBUCamba 293.185 84.127

33. AYT'OPOYHE OBABE3E
Y xubasama AMHapa

31. neuemobap 31. neuemobap
2012 2011
Jlyropo4nu kpeauTu 2.071.459 1.719.791
Jlyropoute xapTHje 0] BpeJHOCTH - OOBE3HHUIIE 255.505 290.292
O0aBe3e 1Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3UHTA 3.220 21.412
2.330.184 2.031.494
Munyc:Tekyha nocneha gyropounnx ob6asesa (1,075,185) (761.386)
1.254.999 1.270.109

A) lyropounu KpeauTn

JlyropoyHu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
Y xu/bagama quHapa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra neuembap geuemoéap
Kpeaurtop cTona O3Haka H3Hoc 2012. 2011.
Pegunancupanu kpeoumu npexo
Alpha bank A./1., Beozpao:
.Berliner bank A.G.“ bepiauu 5.5 %rogumme  EVP 126.933 14.435 18.694
»2Algemene bank Nederlend N.V.*,
AwmcTepaam 5.6 Yrogumme EVP 436.903 49.684 64.343
»T he first national bank of
Chicago”, Yukaro 5.5 %rogumme  YCII 425.691 36.685 48.448
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,Deutsche Investitions end 6m EYPUBOP +
EntwicklungsgesellschaftHemauka  2,875%rox. EVP 7.000.000 796.027 732.486
Ocraio EYP 7.940

904.771 863.971
Tekyhe mocriehe ayrop. kpeaura (399.315) (173.159)

505.456 690.812

Hyropoune ¢uHancujcke obOaBese Ha maH 31. memembap 2012. rommae y wm3Hocy ox 796,027
xwb.quHapa (31aenembap 2011. rogune — 732,486 xusb.aMHapa), ce OIHOCE Ha o0aBese IO
nyropoudom kpexuty mpema JIEI  (Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell&chmabh),
Opankdpypr, CP Hemauka. Ilpeaysehe je y 2008. romguam mormmcano YroBop O IYrOpPOYHOM
¢unancupamwy (y gmasmMm  Tekery  ,Yrosop) ca JEI (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhPppauxdypr, Hemauka, a 110 0CHOBY peajiokanuje IpOU3BOImE Y HOBY
MIPOU3BOJIHY Xaly, KyIOBHHA MallliHA W aKBH3WIIMja TpaBa HaJ OpeHA0BHMa KOju Npumnamajy Hunter
Boot Ltd., Benuka Bpurtanuja. Makcumaniu u3HOC (DHHAHCHpama 1o yroopy on 14. okroopa 2008.
roaude u3Hocu 7 muarona EUR, ca monmyroaumimuM oTIiaTamMa TIaBHUIE Y jeMHAKUM parama, Ol
KOjHX je mpBa jpocnena Ha Hamiaty 15. cemrembpa 2012.roaune u xoHayHMM nocrehem 15. mapra
2016.ronune. YrobopeHna kamaTHa croma m3Hocu 6M EURIBOR + 2,875%ronumime, a kamaTa ce
obpauynaBa u maha MojayroauIlbe, Ha OCTaTaK Jayra.

Kao cpenctBa o6e3behema, monoxero je aecer Oianko mernmna [Ipenyseha, koje mokpuBajy BpeaTHOCT
KpeouTa W TpOIIKoBe (puHaHCHpama. Takole, ycmocTaBJheHa je XWIOTeKa TPBOT pela y KOPHUCT
KpeIuTopa Ha HOBOj TIPOM3BOHO] XaJd, 3ajloTa MPBOT pea HaJl CBOM CaJalimkboM U OyayhoM onpeMom
W TMOKPETHOM HMOBHMHOM, 3ajiora TpBOI peJa Ha CBUM MOTPaKHMBambUMa y KHUTaMa 3aBUCHOT
npenyseha Turap OOyha 1.0.0., ITupoT. BpeaHocT 3amore y CBakOM TPEHYTKY MOpa H3HOCHUTH
muanmMyM 150%mu3Hoca o6aBe3a nmpemMa KpeauTopy.

Ipenysehe je, y ckiamy ca yroBopoM, y o0aBe3d Ja y HEpUOJIY OTIUIATE KpenuTa uMma o0aBe3y aa
MOIITYje MaKCUMAJIHE, OJJTHOCHO MUHUMAJTHE U3HOCE PAIU0 TI0Ka3aTesba, U TO:

anmo kanuranusanuje (Equity Ratio) -muanmym 30%
aruo texyhe nmuksuaHoctu (Current Ratio) munumym 1,2
almo TIOKPUBEHOCTH (rHAHCH]CcKUX obaBesa (Debt Service Coverage Ratioysanmym 1,3.

Ha pman 31. gememOpa 2012. roguHe aBa O HaBeICHHX (PMHAHCHjCKHX MOKa3aTejba 3aBHCHOT
npenyseha (paumo kanuranuzaumje: 24,2%mu panpo MOKpUBEHOCTH HUHAHCH]CKUX 00aBe3a jep rpymna
nocinyje ca ryOHTKOM) HHCY ycarjallieHa ca ycJIOBHMa HaBEJCHHM y YroBopy 3aksbydeHum ca JIEL
(Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschafth), ®pauxdypr, Hemauka, wro npaje
MoryhHocT Kpenuropy na, usmely ocranor, 3axTeBa u npeBpeMeny oriuiaty kpeauta. C o03upom za
KpPEeIuTop OJ JaTyma oJ0o0pema Kpemura 10 JaTyMmMa HW3JaBamba OBOI M3BEIITaja HHje J0CTaBJbao
OMOMEHE HHTH je 3aXTeBa0o O/ 3aBHCHOr Impeny3eha MpeBpeMEHY OTIUIATY KpPEAWuTa, PYKOBOACTBO
I'pyme cmarpa ma ca crameM Ha gaH 31. mememOpa 2012. rogmHe  HE IOCTOjU OCHOB 3a
pextacu(uKanyjy HeAOCIEeTNX JyTOPOUIHUX 00aBe3a y KpaTKopodHe obaBese.

JIyropoyHu KpeauTH y 3eM/bH
Yy XWbajJlaMa JHHapa

Topnumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra geueMdap  aeuembap
Kpeaurtop crona O3Haka H3Hoc 2012. 2011.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,2%c. PC 37.500 93.750
“donpx 3a pa3Boj penybnuke Cpbuje” 4.5%ron. PCA 300.000
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%rox. EVP 2.000.000 - 188.919
3m EYPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%ron. EYP 500.000 28.624
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” mMEYPUBOP + EVP 500.000 - 28.624
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8,5%roz.
“Erste bank ad. Novi Sad” 3,10864. EVYP 2.000.000 - 181.377
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 7%ron. EVP 2.500.000 190.099 244.894
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8%ron. EYP 915.000 69.576 89.632
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3.586m. EVP 2.300.000 261.552
6m EYPUBOP +
“Cprcka 6anka - EIB” 0,3%roxa.+3% EVP 2700000 307.961

1.166.688 855.820

Texyhe nocniehe nyropounux
KpeauTa (417.563) (514.160)
749.125 341.660

Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpenurnma je ciexaehe:
Y xmwbagama AHHapa
31. renemobap

31.nenembap 2012 2011.
Jlo 1roaune 816.878 687.319
On 2 o 5roguna 1.254.581 1.032.472
Ipexo 5 roguna
2.071.459 1.719.791

B) [lyropoune xapTuje 0 BPeIHOCTH — 00BE3HHIIE
Y xubagama guHapa

Tognmma 31. 31.
KaMaTHa Baayra aeneméap  jmeunemoap
Kpeaurtop crona O3naka H3noc 2012. 2011.
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 427.333 48.595 58.383
“WIENER “ peocuryparse 7,75% EYP 147072 16.725 18.823
Komeprujanna 6anka 7,75% EVP 597.121 67.903 82.127
TaxoBo ocurypame 7,75% EYP 200.296 22,777 26.155
“KBC banka” 7,75% EVP 408.186 46.418 47.810
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 301.457 34.281 36.666
“JUBMES banka” 9,00% EVP 165.372 18.806 20.327
255.505 290.292
Texyhe nocniehe myrop.xapTuja o BpeIHOCTH (255.505) (59.991)
230.301

Jocnehe ob6aBe3a 1o JyropoyHuM xapTHjama oJ BpeIHOCTH je cienehe:
Y xubajama iuHapa
31.neuembap 2012.  31.nmeneméap 2011.
Jlo 1roaune 255.505 59.991
On 2 1o 5roguna 230.301
Ipexo 5 roguna

255.505 290.292

B) O6aBe3e 1m0 0CHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3HHIA
Y xmbagama quHapa

301p MUHHMAJIHAX Cajamma BpeHoCT
paTa JIM3HHTa MHUHHMAJIHUX PaTa JIM3UHTA
31.menemdap 31.memembap  31.nemembap 31. nememGap

2012. 2011 2012. 2011.
Hocnesa sa naiaharve:
- JI0 jerHe TOAnHE 2.933 15.350 2.802 14.076
- OJ1 jeiHE IO TeT TO/MHA 422 7.614 418 7.336

3.355 22.964 3.220 21.412
Mumnyc 6ynyhn TpomkoBy puHaHCHpama (135) (1.552)
Caparima BpeIHOCT MUHUMAJIHHUX paTa
JIM3UHTA 3.220 21.412 3.220 21.412
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Yrwyueno y punan. useewmaje xao:

Tekyhu geo nyropounnx obaBesa 2.802 14.076
Ocrtaze gyropoutne obaBese 418 7.336
3.220 21.412

34. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E
Y xumagama quHapa
31. neuemobap 31. nenemodap

2012 2011

KpaTkopo4yHu kpenuTH y 3eMJbU 2.100.860 1.866.210
Texyha nocneha nyropoynnx kpeaura u JTU3UHTA 1.075.185 761.386
Kparkopoune xapTHje 01 BpeHOCTH - 00BE3HHIIE 96.708 30.000
Ocrane KpaTKOpOYHe 00aBe3e - MUHYC 26.606

3.272.753 2.684.202
KpaTkopouHu KpequTH y 3eMJbH

31. 31.
KamaTHa Banyrta ndeneméap  aeunemoap

Kpenurtop cTona O3naka  HM3noc 2012. 2011.
Kpeodumu ca ga.1ymuom Knay3yiom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd“ 5% auiime EYP 500.000 56.859 52.320
“Banca Intesa a. Beograd” 9%roauime EYP 2.000.000 227.437 209.282
“Banca Intesa a. Beograd” fkpenutus) 9%romuiusme EYP 346.189 39.368 14.404
“Banca Intesa a. Beograd” ¢akropunr) 10%roaunime EYP 446.325 50.755 61.948
»Univerzal banka ad Beograd“ 1%feceuno EYP 500.000 - 52.320

3-m EYPUBOP +
.Societe General bank Srbija a.d. Beograd;3%roaunime EYP 2.800.000 318411 292.995
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra8v EYPUBOP +

(dbaxropuHr) 5%roanmme EYP 500000 56.859 52320
3-m EYPUBOP +
.Eurobank EFG ad Beograd“ 6,5%roaumime EYP 500.000 56.859 104.641

»Univerzal banka ad Beogradgxropunr) 10,10%wmeceqno EYP 295.761 33.633 -
3-M EYPUBOP +

“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%roaunime EVP 852.226 96.914 -
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno YC[ 209.000 18.110 -
»Univerzal banka ad Beograd“ 18feceuno EYP 500.000 42517 -
Ocrano - 14.464

997.722 854.694

Kpedumu y ounapuma:
y Bucuau PKC +

»AUWK 0anka ag Humr* 3,5%roaumme PCI - 42.500
~AHWK 6anka ag Hum" 1% meceuno PC - 30.000
+AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ1 - 35.000
+AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJI - 20.498
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC - 1.669
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC - 15.000
+AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJI - 16.521
+~AUK 6anka ag Hur* 1,7% meceuno PCJ1 - 54.000
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC - 8.500
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC - 20.000
+AUK 6anka ag Huor* 2% mecedHo PCJ1 - 2.194
»Univerzal banka ad Beograd“ 796 mumime PCI - 65.000
,Dunav banka ad Zw&an*“ 20,25%ronumme  PCJ] - 16.500
,Dunav banka ad Zw&an*“ 20,25%ronumme  PCJ] 5.400 35.000
+Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 12,25%mme  PCJL - 30.000
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35.

»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC 30.000 30.000
»Cpncka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCH - 60.000
»Cpncka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCA - 100.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,7% meceuno PC - 80.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,65%meceuno PC - 100.000
»Cprncka 6anka ax beorpan” 1,7% meceuno PCA - 30.000
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCA 42.000 80.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC 30.000 30.000
~Societe General bank Srbija a.d. Beogradl-m BEJIUBOP

(dbaxTopuHr) +1,9% PCA 81.946 99.379
+~AUK 6anka ag Hunr* 1,9% meceuno PCJI - 7.000
+~AUK 6anka ag Hur* 1% meceuno PCJI - 2.755
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC 27.514 -

~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC 17.661 -

+AUK 6anka ag Humr* 1,9% meceuno PCJI 37.000 -

+~AUK 6anka ag Humr* 1% meceuno PCJI 73.000 -

~AHWK 6anka ag Hum" 2% Mmece4Ho PC 1.087 -

.Privredna banka Beograd a.d. Beograd® Pxc + 10,5% PCJI 80.000 -

+Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 16/%uume PCJT 45.000 -

+Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 199uimme PCI 19.986 -

»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC 30.000 -

»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC 80.000 -

»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCH 80.000 -

»Cpncka 6anka ax beorpan” 1,8% meceuno PCA 80.000 -

»LlomTancka mreauoHnna a. . beorpan” 21,5%romgumme  PCJ] 270.000 -

»LlomTancka mreauoHnna a.u. beorpan” Pxc + 10% PC 40.000 -

»1loIITaHCKa mTeIMoHuIa a.1. beorpan” Pxkc + 10% PCA 30.058 -

Ocraio PCJ1 2.486 -

1.103.138 1.011.516
2.100.860 1.866.210

Texyha nocneha nyropounux o6asese

Ha man 31.12.2012roaune Texyha nocneha nyropounux obasese y usnocy ox 1.075.18%xwusb. nunapa
(31.12.2011roaune — 761.386kub. muHApA) OJHOCE CE HA JIe0 AyTOPOYHUX 0OaBe3a mpema OaHKama
u ocurypasajyhum qpymrBruma Koja gocreBajy Ha miahamwe 10 1 ronuse .

KpaTkopouHe xapTuje o1 BpeAHOCTH
KpaTtkopodHe xapTuje oI BpPEIHOCTH C€ Yy IEJIOCTH OfHOce Ha oOBesHuile mare Ocurypabajyhum
JpywrrBuma y usHocy ox 96.708xub.auHapa koje nocneBajy 10 kpaja 2012roaune.

OcraJjie KpaTKOpoO4YHe o0aBe3e
Ocrane xpaTkopoyHe (GUHAHCHjCKe 0OaBe3e ce y IenocTu oxHoce Ha over draftkpeaute, ogHOCHO
JTI03BOJbEHE MUHYCE y3eTe KoJ cienehnx OaHaka:

31. 31.

Kamatha Baayra neueMbap  aeunemodap
Kpenurtop cTona O3Haka H3noc 2012. 2011.

Over draft kpedumu
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 199 umme PCI - 19.999
1-m BEJIUBOP

»UNICredit bank Srbija ad Beograd“ + 2,15% roa. PCI - 6.607
- 26.606

OBABE3E U3 I[TIOCJIOBAIBA
Y xu/bagama quHapa
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36.

37.

38.

31.nenembap 31.aememo6ap

2012. 2011.
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 41.518 37.636
IIpuMJbEHH aBAHCH, ACITO3UTH U KaYIIH]je 57.554 59.680
JlobaBspauu y 3eMJbH 513.118 664.856
JlobaBspauu y HHOCTPAHCTBY 444,695 386.127
O6age3se u3 CreupUIHNX OCIOBA 565 554
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBamba 6.110 15.654
Hedaxrypucane o6aBe3e nmpeMa nodaBpaunMa - -
1.063.560 1.164.507

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbagama AUHapa

31. nememobap

31. nememobap

2012. 2011.
Oo6aBese 3a OpyTO 3apane 659.035 201.866
O6agse3e 3a kKamare 170.198 41.974
O06aBe3se 3a AMBHACHE U yuemha y 100uTH 57.229 53343
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBHHUX OJTHOCA 18.605 6.697
905.067 303.880

OBABE3E 1O OCHOBY IIIB-A 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJIA U TIBP
Y xumagama quHapa
31.neuembap 31.mememoéap

2012. 2011.

Oo6age3a 3a [1/1B 56.822 8.132
0O0aBe3e MOOCHOBY OCTAIHX IOpPe3a U OIIPHHOCA 11.523 10.939
O6pauyHati (YKaJIKyJIHCaHH) TPOLIKOBH 123.302 84.550
OO6pauyHnaru npuxoau Oynyhux neprona /
Ocrana [IBP 4.570 11.231

196.217 114.852

PUNHAHCHUJIJCKHU HTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bAIA PU3UIITUMA

YHpaBJ'baH)e PU3UKOM KanuTajaa

He noctoju popmannu okBup 3a ynpasibambe pu3ukoM kamutana ['pyme. PykoBoacteo ['pyne pasmarpa
KaIlUTIIHU PU3UK, HA OCHOBaMa yOJiakaBama pU3MKa U yBepewa jaa he ['pyna outu y moryhHocTH na
OJIP’)KM TPHHIMI CTAIHOCTH IIOCIOBamka, HCTOBPEMEHO MakcuMu3upajyhiu moBehame mpoduta
BJIACHMKA, INPEKO omnTUMH3almje Ayra u kanurtana. CTpykrypa kamutana [pyme cacroju ce of
JyroBama, yKJbydyjyhn OyropouHe kpemure oOpasiokeHe y HAOMEHH 32, OCTalMX AYTOPOYHUX
o0aBe3a, TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX €KBHBAJCHATAa M KallWTalla KOjU Ce€ MPUITMCYje BIACHULINMA, a KOjU
YKJbyUyje yAele, OCTalli KalWuTal, pe3epBe Kao u Hepacmopelhenn nodburak. Ha ocHOBY TOT mperiena
I'pyna ypaBHOTpKaBa CTPYKTypy Kamurana I[pPeKo HCIUIaTe IUBHIACHIM, HOBUX JAYTOPOYHUX
MHBECTHIIHja Kao M y3UMamka HOBUX KPEeInTa WIH OTKyIa moctojehux.

Jlnma xoja KoHTponmmry (HUHAHCHje Ha HHBOY [pyme BpIe mperien CTPYKType KamuTajia Ha
rogumimeM HUBOY. Kao meo Tor mperniena, pykoBoAcTBO I'pyme pa3marpa LeHy KamuTaja W PU3HK
ITOBE3aH ca BPCTOM KaIUTaIA.

[Tokazaresbu 3amyxeHoctr [ pyre ca cTameM Ha Kpajy roarHe ounu cy cienehmu:
Y xu/banama aAuHapa

31.neuemdap 31.nmememo6ap
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2012. 2011.
3aayKeHOCT a) 4.527.752 3.954.311
I'oTOBMHA M TOTOBHHCKHM €KBUBAJIEHTH (198.767) (251.093)
Heto 3aayxenoct 4.328.985 3.703.218
Kanutan 0) 1.282.854 3.096.122
Pamyo ykynHor ayroBama npema KanuTairy 3,37 1,19

a) JlyroBame ce OTHOCH Ha JyrOpOYHE M KpaTKOPOUHE KPEAUTE U ocTane GUHAHCHjCKe obaBese.

0) Kamutan ykjpydyje OCHOBHH KamuTall, SMUCHOHY TIPEMH]y, Pe3epPBe Kao U aKyMyJIUpaHHU JOOUTAK U
yMambembe KalnTajla 3a OTKYIJbEHE COIICTBEHE aKIMje Koje HUCY IpojaTe.

3HavyajHe pauyHOBO/JCTBEHE NMOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jletasby 3HAYajHUX PAaYyHOBOJCTBEHUX MOJIMTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH U OCHOBE 3a IPH3HABAMbE
MPHUXO0Ja ¥ pacxo/ia 3a CBe BPCTe (PMHAHCH]CKHUX CpeACTaBa U o0aBe3a 00CIONABCHH CY Y HATOMEHH 3
0BUX (DMHAHCH]jCKUX U3BEIITAja.

Kareropuje ¢puHaHCHjCKHX HHCTPYMEHATa
Y xubagama q1uHapa

31.nenembap  31.memembap

2012. 2011.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn MHAHCHjCKH TUITaCMaHH 38.898 41.873
[MoTpaxuBama o Kymnara 689.594 847.138
I'oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 198.767 251.093
Kparkopounu puHaHCH]CKH TITaCMaHA 5.223 4.765
Ocrana nmoTpaxxuBarma 4.073 16.390
Jaru aBancu 43.322 51.229
979.877 1.212.488

duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jlyropounu KpeauTu 1.254.999 1.270.109
OobaBe3e U3 MOCIOBabA 57.551 135.268
Tekyha gocneha gyropodsux Kpeaura 1.075.185 761.386
Kparkopounu kpenutn 2.197.568 1.922.816
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e 195.478 87.869
Obage3e npema go0aBLaYMa 999.331 1.088.620

5.780.112 5.266.068

OcHOBHHU (PMHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH [ pyre Cy TOTOBHHA M TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH, TOTPAXKHUBAA,
(DMHAHCH]CKH TUIACMaHU KOjU HacTajy AWPEKTHO M3 IOCiIoBama [pyrne, Kao M JAyropovyHH 3ajMOBH,
obaBe3e mpema Jo0aBjpauyMMa M octane obOaBe3e 4YWja je OCHOBHa HaMeHa (uHaHCHpame Tekyher
mociioBama [pyme. Y HOpMaJTHMM yCIIOBHMa IIOCJIOBama ['pyna je W3JI0KeHa HWXKE HaBEICHUM
pH3UIMMa.

LubeBn ynpaBbamba PUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

DUHAHCH]CKU PU3ULHU YKIbYUYjy TPXKHIUHK PH3UK (ICBH3HU M KaMaTHH), KPSAUTHH PU3UK, U PU3UK
JUKBUAHOCTH. (DUHAHCHjCKM DPHM3HIM CE carjiejaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM W MPEBACXOJHO ce
n30eraBajy CMamemheM H3JI0KeHOCTH ['pyme oBuM pusunmma. [pynma He KOPUCTH HHKakBe
(MHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako Ou n30erio yTunaj (GUHaHCHjCKUX PU3HMKa Ha IOCIIOBAIE M3 pasjora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH IIOCTOJH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpyMmenara y Penyomunu Cpouju.

TpsKMIIHU PUBUK
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VY cBoM mocnoBamy ['pymna je usnoxkeHa (DUHAHCHjCKMM PH3HUIIMMA OJ TMPOMEHa KypceBa CTPaHUX
BaJIyTa M IPOMEHA KAaMaTHHUX CTOIIA.

Huje Omo 3Ha4YajHUjUX MpOMEHa y M3JI0KEHOCTH [ pyre TpXKHITHOM pU3KKY, HUTH y HaYMHY Ha KOjU
I'pyna ympaBspa nim Mepu Taj pU3MK.

JleBH3HM pH3UK

I'pyma je m3noxeHa NEBU3HOM PH3HKY MPBCHCTBCHO MPEKO FOTOBHHE U TOTOBMHCKUX CKBHBAJICHATA,
MoTpakWBama OJ Kymara, AIYyropodyHuX Kpeamta ©u obaBe3a mpema go0aBjbaunMa KOjU Cy
JNICHOMWHHPAHU y CTpaHO] BalmyTW. [pyma He KOpHCTH TloceOHe (PHHAHCHjCKE WHCTPYMEHTE Kao
3aIITUTY O] pU3uKa, 003upoM na y PermyOmumm CpOuju TakBY HHCTPYMEHTH HUCY YOOWYajeHH.
CTaOMITHOCT €KOHOMCKOT OKpYXema y KojeM ['pyra mociyje, y BEJIHMKO] MEepH 3aBUCH o1 Mepa Biane
Penmryonmuke CpOmje y mnpuBpend, YKBYIyjyim W yCIOCTaBJbalkhe oOJAroBapajyher mpaBHOT H
3aKOHOJJABHOT OKBUPA.

KmurososncreeHa BpeAHOCT MOHETApHHX CPEICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHMWX Yy CTPAHO] BaJyTH HA JaTyM
n3BemnTaBama y ['pynu Ouie cy cienehe:

Y xwbagama AUHapa

Cpencra Ooage3e
31.nenembap 31.nememo6ap 31.nenemdap 31.nemembap
2012. 2011. 2012. 2011.
EUR 132.369 206.692 3.090.896 2.819.027
usD 1.738 2.100 298.485 229.015
GBP 8.549 11.666 11.026 2.484
CHF
142.656 220.458 3.400.407 3.050.526

I'pyma je ocerspuBa Ha mpoMmene neBu3HOT Kypca eBpa (EUR) u amepuukor gomapa (USD). Crencha
Tabesna INpeacTaBiba JETalbe aHAIM3e OCETJHUBOCTH ['pyme Ha mopact u cMameme on 10% kypca
JIMHApa y OJHOCY Ha jaaTy crpany Baiyty. Croma ocerspuBocTd o1 10% ce xopucTH NMpu WHTEPHOM
NIPUKa3UBamy JIEBU3HOI PU3MKa M NPEICTaBJba MPOLEHY PYKOBOJACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX IPOMEHA
y KypCeBHMa CTPaHUX BajlyTa. AHaju3a OCCTJBMBOCTH YKJbY4yje CaMO HCHAMHPCHA MOTPAKMBAmba U
o0aBe3e UCKa3aHe y CTpaHoj BAIYTH U yckial)yje lUX0BO mpeBol)ee Ha Kpajy neproja 3a IpOMEHY 0.1
10% y kypceBuma cTpanux BajyTa. [losutuBan Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepmoaa y ciydajeBHMa KaJa IWHAp jada y OJHOCY Ha BAJIYTy O KOjOj ce pamu. Y ciydajy
cnabseema quaapa ox 10% y omgHOCY Ha maTy CTpaHy BajiyTy, YTHIQ] Ha pe3yiraT Tekyher mepuoma
O0uo OW CynpoTaH OHOM HMCKa3aHOM Y MPETXOJIHOM CIIy4ajy.

Y xuwbagama q1uHapa
31.nenembap  31.gememobap

2012. 2010.
EUR 295.853 261.233
uUsD 29.674 22.691
GBP 248 (918)
CHF
Pesynrar texyher nepuona 325.775 283.006

OcetmspuBoct ['pyne Ha mpoMeHe y cTpaHuM BaslyTama rosehana ce y trekyheMm nepuoay, yriaiaBHOM Ha
OCHOBY edekaTa HOMMHAJTHOT Iopacta o0aBe3a MCKa3aHUX y €BpUMa Koje ce HajBehnM JeioM OJHOCH
Ha noBehame JyropodHNX KpEeauTa .

Pu3uk o1 npoMeHe KAaMaTHUX CTONA
I'pyma je u3mokeHa pu3HKy OJ MPOMEHE KaMaTHUX CTOIA Ha CPEelCTBa U 00aBe3e KOJI KOjUX je KaMaTHa
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croma BapujabmiHa. OBaj PU3UK 3aBUCH 0 (PMHAHCH)CKOT TpXKUIITa Te ['pymma Hema Ha pacrojaramy
WHCTPYMEHTE KOJUM O YOJIa)KUIIO FhETOB yTUILIQ].

KmuroBoacTBeHa BpeAHOCT (DHHAHCHjCKUX CpPEICTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPAHOT MepHojia JaTa
jey caenchem nperneny:

VY xumagama quHapa
31.neuembap  31.mememoéap

2012. 2011.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocua
IoTpakuBarma 01 Kyrama 689.594 847.138
I'oTOBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH 198.767 105.628
KpaTtkopounu puHaAHCH]CKH TIIIaCMaHH 4.765
Jlatu aBaHCH 43.322 51.229
OcTana noTpakuBarmba 4.073 16.390
Jyropoynn (GHHAHCH]CKH IJIACMaHU 153 153
935.909 1.025.303
Qurcha Kamamua cmona
Jyropouynn (GHUHAHU]CKU TUIACMaHU 38.745 41.720
Kparkopounu prHaHCH]CKH TITaCMaHA 5.223
l'oToBMHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 145.465
43.968 187.185
979.877 1.212.488
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonoche
ObaBe3e npema go0aBBaYNMa 999.331 1.088.620
0O0aBe3e U3 MOCIOBamba 57.551 110.051
Ocraine obaBe3e 195.478 /
1.252.360 1.198.671
Duxcna kamamua cmona
Jyropo4nu kpeauTu 293.715 297.474
Kpatkopounu kpenuTu 1.503.702 1.232.813
Texyha nocneha nyropounnx kpegura 672.805 412.043
Ocraine o6aBe3e 113.086

2.470.222 2.055.416

Bapujabunna kamamna cmona

Jlyropo4nu kpeauTu 961.284 972.635
Kpatkopounu kpenutu 693.866 690.003
Texyha nocneha nyropounnx kpenura 402.380 349.343

Ocraie obaBese

2.057.530 2.011.981
5.780.112 5.266.068

AHanu3e OCETJPUBOCTH MPHUKA3aHE Y HAPEIHOM TEKCTY CY YCIOCTaBJBCHE HA OCHOBY H3JI0KECHOCTHU
MpOMEHaMa KaMaTHUX CTOMA 3a HeJlepUBaTUBHE MHCTPYMEHTE Ha AaTyM OuilaHca cTama. 3a obaBese ca
Bapuja0MITHOM CTOIOM, aHAJIN3a je cacTaBJbaHa MoJ| MPETIIOCTABKOM Ja je MPEOCTaIH U3HOC CPEICTaBa
n obaBe3a Ha AaTyM OWJaHca cTamba OMO HEMPOMEHEH y TOKY Iienie ronuHe. [loBehame nim cMameme
on 1% mpencraBiba, 011 cTpaHe PyKOBOJICTBA, IPOIEHY peasTHO MoTyhe MpoMeHe y KaMaTHUM CTolama.
Ja je xamaTHa croma 1% Buma, a cBe ocTajie Bapujabie ocrane HelpoMemene, [ pymna 6u nperpnena
orepaTHBHU ry0uTaK 3a roJuHy koja ce 3aBpiuana 31. neuemoOpa 2012.roxune y uzHocy og 20.575,30
xupane auHapa (31. meunemOap 2011 rogune: 20.119,81xuspane munapa ). OBakBa cuTyaiudja ce
MIPUIHCYje HW3IOKEHOCTH ['pyne Koja je 3acHOBaHAa Ha BapHWjaOMIHMM KaMaTHHUM cCTollaMa Koje ce
00pauyHaBajy Ha [yrOpOYHE KPEAUTE U KPATKOPOUHE KPEAMTE.

Kpeautnu pusuk
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Ynpaswvawe nompasicusaruma 00 Kynaya

I'pyna je wm3nokeHa KPEOIUTHOM pH3UKY KOjH TIPEICTaBJba PHU3WK Ja AYXHUIM Hehe OuTH y
MoryhHocTH 2 yroBama npema ['pynu u3mMupe y IOTIyHOCTH U Ha BpeMe, IITO OM UMAJo 3a pe3yJiTar
¢unaHcHjcku TyOmTak 3a ['pymy. HWsnoxenoct ['pyme oBOM pH3HKY OrpaHHYEHA je HA H3HOC
MOTpaKUBaka O] Kymara Ha JaH Owianca. [loTpaxuBama O] KyIala cacToje ce O]l BeJIHKOT Opoja
KOMHUTEHTATa, OJ KOjUuX ce HajBehn 1e0 OJHOCH Ha MMOBE3aHa MPaBHA JIUIIA.

CrpyKTypa nmoTpaknBama of Kymnana Ha gaH 31. nenemOpa 2012roanHe npukasana je y tabenu kKoja

crenu:
VY xumagama quHapa
bpyro  HUcnpasBka Heto
U3J03KEHOCT  BPEIHOCTH U3J103KEHOCT
Hemocnena motpakuBama 011 Kyrara 512.754 512.754
Jlocnena, HCnpaBibeHa MOTPAXKUBaa OJ1 KyIala 126.971 (126.971)
Jlocrierna, HEUCIPaB/bLEHA MOTP. O KyTiara 176.840 176.840
816.565 (126.971) 689.594

CrpyKTypa nmoTpaxnBama of Kynana Ha naH 31. nenemOpa 2011roaune npukaszana je y tabenu xoja

crenu:

Y xubagama q1uHapa

Bpyto Hcnpaska Hero

H3J105KEHOCT BPEIHOCTH H3JI0KEHOCT
Hemocnena motpakuBama 01 KyIara 480.686 - 480.686
Jlocnena, HcnpaBibeHa MOTPAXKUBaa OJ1 KyIala 38.735 (38.735) /
Jlocriena, HEUCIIPaB/bCHA IOTPAKMBAKA O KyIlara 366.452 366.452
885.873 (38.735) 847.138

Heoocnena nompasicusarba 00 Kynaya

Hemocnena noTpaxkuBama nckasana Ha aad 31. neriemopa 2012.rogune y usnocy on 512.754xumane
muHapa (31. menembap 2011roaune: 480.686munapa) HajsehuM 1€I0M ce OHOCE Ha MOTPAKHUBAHA
0J1 KyIara 1mo OCHOBY MPO/iaje MPOMU3BO/Ia U YCIIyra.

Hocnena, ucnpasmena nompasicugarsa 00 Kynaya

I'pyna je y npeaxoaHum nepuouma o0e3Bpeuiia MoTpakuBamba 0J1 Kymala 3a JA0CIea MOTPaKUBambha
y u3Hocy on 126.97Ixmmpana nunapa (2011roauue: 38,735nunapa), 3a koja je ['pymna yrBpauna aa je
JIOUIJIO /10 NpPEMEHE Y KPEIUTHO] CIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa M Ja NOTPaXUBamka Yy HaBEJCHUM
n3HocuMa Hehe Outn HarmaheHa.

Ynpaewawe obasezama npema oovasvauuma

Oo6aBese npema qobaBspaunma Ha gaH 31. geuemOpa 2012.rogune rickazane cy y m3Hocy ox 999.331
XUJbaJie MTUHApa OJHOCH ce Ha obOaBe3e IO OCHOBY HabaBke Marepujayiia W yciyra. JlobaBibaum He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha Jocrenie obaBese, mpu demy llpemysehe mocmene obaBese mpema
nobaBjpauynMa, CariiaCHO MOJUTHIM YIpaBbarkha (MHAHCH]CKHM PU3UIUMA, U3MUPY]Y Y YTOBOPCHOM
POKY.

Pu3uK JUKBUIHOCTH

KoHayHa 0rOBOPHOCT 3a yIpaBJbamkbe PU3MKOM JIMKBUIHOCTHU je Ha pykoBoIcTBY Ilpeayseha koju cy
YCIIOCTAaBWIIM OATOBapajyhiu CHCTeM yhopaBjbamka 3a MOTpPeOC KPaTKOPOYHOT, CPEAEHOPOYHOr U
nyropounor (unaHcupama [Ipenyzeha kao m ympaBibameM jmkBuaHomhy. Ilpemysehe ympassba
PU3MKOM JIMKBHIHOCTH OJip>kaBajyhm onrosapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTHHYHUPAHHM Tpahemem
[UIAHUPAHOT W CTBApHOT HOBYAHOI TOKAa, Kao M OJpXKaBameM aJeKBaTHOr ojHOca jocreha
(mHAHCH]CKUX cpejicTaBa u obaBesa.

Tabene puzuka MUKEUOHOCIU U KPEOUMHO2 PUSUKA

Crnenche Tabene mpukasyjy AeTajbe NPEOCTAIMX YrOBOpPEeHHX jocreha (MHAHCHjCKUX CpelcTaBa.
[Tpuka3aHyn M3HOCH 3aCHOBAHU Cy Ha HEJAMCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa TOTOBHMHE HACTAIUM Ha OCHOBY
(bMHAHCH]CKUX CpelicTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer aaryma Ha koju he Ilpenysehe 6urn y moryhnoctu na
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TIoTpaXxrBama HaIlIaTH.

Jlocneha gunancujcxkux cpedcmasa

Y xuwbagama q1uHapa
31. neuemodap 2012.

Mame o 1-3 On 3mec.no Oxlmo5 IIpeko
Mecell JaHA Mecella  jelHe roguHe  roaumHa 5roamHa YKymHO
HekxamaroHocHa 646.518 256.794 24.247 153 927.712
duKCHA KaMaTHa CTOIa 6.315 3.277 16.844 25.729 52.165
646.518 263.109 27.524 16.997 25.729 979.877

Crnenche Taberne npukasyjy Aerasbe IpeocTainx yropopenux nocreha obasesa [Ipenyseha. [Tpukasann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha Koju he Ilpemysehe Omtm oGaBe3HO na TakBe 0OaBe3e
HAMUPH.

Jlocneha ¢punancujckux obasesa
Y xubagama AnHapa
31. nememdbap 2012.
Mame o 1-3 On3mec.no Oxlmo5 TIIpeko
Mecell IaHA _Mecella  jeaHe rogMHe  roamHa  SroamHa YKYNHO

HekxamaroHocHa 921.779 302.626 27.955 1.252.360
duKcHa KaMaTHa CToIa 1.045.868 334.546 1.019.299 303.306 2.703.019
Bapujabmina kamaTHa

cTomna 207.592 713.271 295.026 860.253 194.246 2.270.388

2.175.2391.350.443 1.342.280 1.163.559 194.246 6.225.767

®ep BpeAHOCT (PHMHAHCHjCKHX HHCTPYMEHATA

Crnencha Tabena npencrasiba cajallby BpeJHOCT (GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa n (uHaHCHjcKuX 0OaBe3a
n BuxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenembpa 2012.rogune n 31. renem6pa 2011.rogune.

Y xubagama q1uHapa

31. nememdap 2012. 31penembap 2011.
Kmurosoacresena Kmurosoacrse
BPEAHOCT ®ep BpegHOCT Ha BpeaHocT  Dep BpeaHoOCT

duHAHCHjCKA CPeACTBa
Jlyropounu puHaHCHjCKH
IJIaCMaHU 38.898 38.898 41.873 41.873
[ToTpaxuBama oJ Kymnama 689.594 689.594 847.138 847.138
I'oToBHHA M TOTOBHHCKH
€KBHUBAJICHTH 198.767 198.767 251.093 251.093
Kpatkopounu puHaHCH]jCKI
UIaCMaHH 5.223 5.223 4.765 4.765
Ocrana nopaxknBama 4.073 4.073 16.390 16.390
[aru aBaHCcH 43.322 43.322 51.229 51.229

979.877 979.877 1.212.488 1.212.488
dDuHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jlyropo4nu kpeauTu 1.254.999 1.254.999 1.270.109 1.270.109
Oo6agese mpeMa 1o0aBjpaunMa 999.331 999.331 1.088.620 1.088.620
Texyha nocneha nyropounnx
Kpeaura 1.075.185 1.075.185 761.386 761.386
Kpatkopounu kpenutu 2.197.568 2.197.568 1.922.816 1.992.816
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Ocraie 06aBe3se 253.029 253.029 223.137

223.137

5.780.113 5.780.113 5.266.068

5.266.068

39.

40.

Ilpemnocmasxe 3a npoyeny mpenymue gep 8peOHocmu PUHAHCUJCKUX UHCPYMeHamda

O063upoM Ha YUILCHHILY JIa HE TOCTOjH JOBOJHHO TPIKHIINHO MCKYCTBO, CTAOMITHOCT W JTUKBHIHOCT Y
KYITOBMHHU W TIpoAaju (UHAHCHjCKUX cpefcTaBa M o0aBe3a, Kao W 003MpOM Ha YHIHCHHILY Ja He
MOCTOj€ TOCTYITHE TPXKUIITHE HH(pOpMAIHje Koje OM ce MOTJIe KOPUCTUTH 3a OTpede 00enoamruBama
(dep BpemHOCTH (PMHAHCH]CKHX CpeicTaBa M 00aBe3a, KOpUIINCH je METOA JUCKOHTOBaKka HOBYAHUX
TokoBa. [Ipm kopumhemy OBe METOJEC BpEIHOBama, KOPUCTE CE KaMaTHE cTore 3a (hMHAHCHU]jCKE
HHCTPYMCHTE ca CIMYHUM KapaKTCpUCTHKaMa, ca IJBEM Ja ce¢ J0o0OWje pelcBaHTHA IpOICHA
TPXKUIIHE BPETHOCTH (PMHAHCHjCKMX WHCTpyMEHAaTa Ha JaH OwmiaHca. KHHroBoACTBEHA BPEIHOCT
KpaTKOPOYHUX MOTpaKMBama OJ Kymana u obaBe3a mpema Mo0aBhbauylMMa ampOKCHMHpPaHA je IO
BUX0BO] (ep BPeIHOCTH 300r Tora INTO JIOCIEBajy 3a Iuiahame/ Hamuary y pejgaTHBHO KPaTKOM
MepHOY.

OIIEPATUBHH JIM3UHI'
IMpeysere ob6aBe3e I'pyre Mo 0OCHOBY OTKa3MBHX yroBOpa O 3aKyIly MOCJIOBHUX TpOCTOpHja cy cienehe:

Y xu/bagama quHapa
31.nenembap  31.xemembap

2012. 2011.
He nyxe on jemHe roaune 17.897 30.043
Hyxe on jenne roguHe anu Kpahe o et roguHa 71.110 120.172
Jly>ke o1 IIeT rorHa / /
89.007 150.215

ITpema yroBopy o 3aKyIy, 3aKyIl MOCJIOBHUX TpocTopuja Tpaje 1o 31. neriembOpa 2016.roaune.

HOTEHIMUJAJIHE OBABE3E

CyOocku cnoposu
Ha nam 31. geuemOpa 2012.roaune mpotuB ['pyme ce Bone CyACKH criopoBu 300r HeruaheHuX

Jocmenux obaBe3a mpema Jo0aBjbauMMa Koje Cy MOpU3HATE Yy MOPHIOKCHUM (DUHAHCH]CKUM
u3BeIITajuMa y W3HocuMa oj 67.815 xusb.iuHapa, ox dera cy crnopoBH y usHocy ox 59.890
XHJb.IMHapa y (asu cyAckor nopaBHama. [lopen HaBeaeHor, npoTuB [pyre ce Ha HaBEeJEHHU JaH BOJE
CIIOPOBH 32 HakHALy IITeTe GUIMYKUM JIHIUMa y U3HOCY of 6.322xusb.quHapa, 3a koje ['pyna Huje
W3BPIIMIIA pa3epBUCAama y MPHIOKEHHM (UHAHCHjCKAM M3BEIITajUMa HA OCHOBY IIPOIICHE
PYKOBOJICTBA O O3UTHBHOM HCXOJy UCTHX.

IIpeyszeme obasese

JpymTBo je 3aJ0KHU IyKHHUK 1O OCHOBY Beher Opoja KpaTKOPOYHHX U JYTOPOYHHX KpEIUTa
OIOOPEHUX 3aBHCHUM IPABHUM JUIMMAa OJl CTpaHe noMahuX MOCIOBHUX OaHaka. YKyNmaH H3HOC
0JI0OOPEHUX KpeAuTa y NUHAPCKO] MPOTUBOPEIHOCTH 3a KOjH je JIpyITBO 3aJ105)KHU TYy>KHUK Ha JdaH 31.
nerem6pa 2012.rogune u3nocu 1.360.06%wub. quHapa.

Hanasu yapunckux opeana

JIpyliTBO je BpILIMIO KCIOPYKY CHPOBMHA M Marepujajia 3a HM3paay 3aBHCHUM MNPABHUM JIKIHMA
H3Y3ETOT MCIIOM IIAPUHCKOT Haa30pa M3 MapUHCKOT CKiaauinTa (Jomupanor y okBupy Cio6omHe 30He
a.1., ITupot), a npe miahama oOpauyHaTHX HAPHUHCKUX M APYTHX AaKOWHA IPHIMKOM YBO3a.

VYnpasa napune PemyOimke CpOuje cnposena je (Qu3MUKy KOHTPOJY LAPUHCKOT CKIQIUIITA U Y
3amicHUKY oX 5. hedpyapa 2013.romHe KOHCTaTOBAIA N3y3UMakhe LAPHHCKE POOe UCIIO) LIAPHHCKOT
HAJ30pa 3a Kojy Hucy miahene nepuHcke aaxoune y uznocy onq EUR 1.543.53@Behano 3a Bpennoct
JeTTMMUYHO u3y3eTe pode umja he ce BpeAHOCT HaKHAHO YTBPAUTH.
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41.

VY cxinany ca wianom 292.1[apHHCKOT 3aKOHA, Y CIIydajy H3y3uMarba MapHHCKE POOe UCIIO [IAPHHCKOT
Haja30pa mpeaBul)eHa je HOBYaHa Ka3Ha O]l jeTHOCTPYKOT JO Y€TBOPOCTPYKOT M3HOCA BPEAHOCTH pode
KOja je mpeaMeT MpeKpIaja.

I'pyna je m3Bpimmia pesepBUcama 3a NMOTCHIMjaJHE 00aBe3e 10 HABEIICHO] OCHOBH Yy IPWIOKEHUM
KOPUroBaHMM (PMHAHCHjCKMM H3BelTajuMa Ha jaH 31. nenembpa 2012.roaune.

JOT'ABAJA HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIBA

Iana 8. janyapa 2013.rogune, I'pymna je ca baHkama MOTIIMCHHUIIAMA CIIOPa3yMa O MHPOBABY Ayra 0.
13. mosemOpa 2012. roauHe, 3aKk/byddiia aHEKC CIIOpa3yMa, KOjUM je IEPHOI MHpPOBarba, KOjH
OIpa3yMeBa MPETXOAHO OMKCaHO, poaysxeH 10 31.mapra 2013.roause.

Hana 28.mapra 2013.roauue, Binaga Peny6nuke Cpouje je, Ha npemtor MUHHCTapCTBa (pUHAHCH]a U
NpUBpeEse, JOHENa 3aKJbyyak KOjUM MOTBphyje cBojy carnacHocT na Ponpn 3a pasBoj PemyOGnmke
CpOuje m3na rapanuujy y kopucrt ['pyne y nznocy ox EUR 20,000,00001 vera EUR 15,000,008a
peduHaHCHpame noctojehux kpeanrta 3a TpajHa obprtHa cpenctBa m mo EUR 5,000,0003a
00e30ehuBame HOBUX KpenuTa 3a TpajHa oOpTHA CpescTa, MpH 4eMy Ou cpenctBo obe3dehema Onita
3aj0ra Ha MMOKPETHOM M HENoKpeTHOM MMoBHHOM ['pymne. Brnana Peny6nuke CpOuje ce HaBepeHUM
3aKJbyYKOM carjlacuia aa ['pynma mpubaBM moTpeOHa CpeincTBa y rope HaBeJCHUM H3HOCHMA MU
HaMeHaMma Kpo3 IMOCTyIak n300pa HajIIOBOJbHHjE MMOHY/E O]l CTpaHe 3auHTepecoBaHUX OaHaka. /laHa
29. mapra 2013.ro/MHe, HANPABJ/bEH j€ HOBU CIIOPAa3yM O MUPOBaiby Jyra ca IOCJIOBHUM OaHKama U
JOPYTHM NPAaBHUAM JIMIMMa, OBEPHOLMMA II0 OCHOBY KPEAUTHHX M 00aBe3a 10 OCHOBY €MHUTOBAaHHX
JyrOpoYHHMX OOBE3HHMIIA, KOjUM ce mpeaBuba MpojayKeTak MHpOBama IyroBama g0 31. maja 2013.
roguHe. HaBeneHu cropasyMm je, Ha JaH W3JaBarba KOHCONHIOBAHMX (DMHAHCH]CKHX H3BEINTaja, y
Ipolecy OTHHCHBaba O CTPaHe NPEABU)CHNX YTOBOPHUX CTpaHa.

Jana 19.mapta 2013.roauHe, IMEHOBAH j¢ HOBH T'€HEPAIHU AUPEKTOD, T-auH Hebojma Benanuh.
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42. AEBU3HHU KYPCEBH

Cpemwu Kypcesu 3a neuse, yTBphieHH Ha MehyOaHKapcKOM TPKMINTY [€BM3a, TNPHMEHEHH 3a
npepadyH JAeBU3HUX MO3MIIMja OUNaHca CTaka y IHHApe, 34 MOjeIHHe TABHe BanyTe Cy Ounu cneaehu:

31.neuembap 31. neuemobap

2012. 2011.

USD 86,1763 80,8662
EUR 113,7183 104,6409
GBP 139,1901 124,6022
CHF 94,1922 85,9121
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MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA

AxuuoHapuma u pykosoactsy “TUI'AP” AL, Ilupot

W3Bpmmim cMo peBU3Hjy MPUIOKEHHX KOHCOIMIOBAaHUX (MHaHCHjcKuX u3BemTaja “Turap” A.Jl., [lupot (y masmem TekcTy
“I'pyma”), koju o0yxBaTajy KOHCOJMAOBaHM OwiaHC cTamba Ha maH 31. memembpa 2012, romumHe u oaroapajyhu
KOHCOJIMIOBAaHH OWJIAaHC ycrexa, KOHCOJHAOBAaHH M3BEUITa] O NMPOMEHaMa Ha KalHuTaly W KOHCOJHIOBAaHH M3BELITaj O
TOKOBHMA TOTOBHHE 3a TOJHMHY KOja ce 3aBpIlaBa Ha Taj JaH, Ka0 W IMperiie]] 3HauyajHHX PavyHOBOJACTBCHHX MOJUTHKA U
HaroMeHe y3 KOHCOJINI0BaHe (PHHAHCH]CKE U3BEIITajC.

002080pHOCH PYKOBOOCMEA 30 KOHCONUO0BAHE (PUHAHCUCKe u3seuwmaje

PyKkOBOACTBO je OArOBOPHO 3a CAacTaB/bakbe OBMX KOHCOJMIOBaHMX (GHMHAHCHjCKMX H3BEIITaja y CKIaxy ca
padyHOBoACTBeHNM IponncuMa Pemyonuke CpOuje, Kao M 32 HHTEpHE KOHTPOJIE KOje CMaTpa HEOMXOAHUM 32 CaCTaBJbabe
KOHCOJIM/IOBaHUX (DMHAHCH)CKHX H3BEIITaja KOjH HE Cajpike MorpemHe mHpopMaldje o1 MaTepHjalHOT 3Havaja, HacTale
ycien KpUMHUHAIHE pajiibe WK TPelIKe.

Oozosoprocm pesuzopa

Hanra oaroBopHOCT je Ja M3pa3suMO MUIUBEHE O MPHIOKESHHM KOHCOIUAOBAaHMM (PMHAHCHjCKMM H3BEIITajiMa Ha OCHOBY
U3BpLIEHEe peBH3Hje. PeBusmjy cmo m3Bpmmm y ckiagy ca MehyHaponHuM cTaHmapanMma peBH3Wje W 3aKOHOM O
pauyHOBOACTBY M peBm3uju PemyOmuke CpOuje. OBH cTaHIapAu HajlaXy ycarjalleHOCT ca eTUYKUM NPHHIWINMA U Ja
PeBU3Hjy IUTAHUPAMO M W3BPIIMMO HA HaYMH KOjUM ce oMoryhasa na ce, y pa3yMHOj MEPH, YBEPHMO Ja KOHCOJIHIOBAaHH
(hMHAHCH]CKU M3BELITAjU HE CaapiKe MaTepHjaTHO 3HaYajHE MOTPELIHE HCKa3e.

PeBusnja yxipydyje crnpoBoheme mocTymaka pagd MpuOaBibamka PEBH3HMjCKUX IO0Ka3a O W3HOCHMA U 00eIoAamHBamUMa
rmojaTaka JAaTHM y KOHCOJMIOBaHWM (HHAHCHjCKUM H3BemTajuma. OmabpaHu MOCTYIIM Cy 3aCHOBaHU Ha mpocyhuBamy
peBH3opa, YKIbY4yjyhu W IpOIEHy pH3HKa IOCTOjarka MAaTepHjajHO 3HAYajHUX IOTPEIIHHX HCKa3a y KOHCOJIHMIOBAHHM
(DMHAHCH]CKUM U3BELITajHMa, yCllell KpUMUHAIHE paibe WK rpemke. [IpuirikoM npoleHe oBUX pU3nKa, PEBH30p pa3Marpa
HWHTEpHE KOHTPOJIE PEJICBAaHTHE 3a CACTaBJbake U UCTUHUTO U O0jeKTUBHO IPHKA3UBAaK-e KOHCOIUIOBAHUX (DMHAHCH]jCKUX
W3BEIITaja, Y /by OCMHUIIUbABAKa PEBU3UCKUX IIOCTYINaKa MPHMEPEHHX Yy JaTUM OKOJIHOCTHMA, alldi He Y LHbY
U3paXKaBaka MHUILUBECHA O IENOTBOPHOCTH HMHTEPHUX KOHTPOJA IpaBHOT JMIa. PeBusuja Takohe ykibydyje OLEHY
NPUMEHBCHUX PauyyHOBOJCTBEHUX IMOJUTHKA U BPEAHOBAHE 3HAYAJHUX PAYyHOBOJACTBEHHX IPOIICHA U3BPILICHHUX OJl CTPaHEe
PYKOBOJICTBA, K20 U OIEHY OIIIITE MPE3CHTAIH]j€ KOHCONUAOBAaHUX (DHHAHCH]CKAX U3BEINTA]ja.

CMaTpamMo Ja Cy PEBH3HjCKM JOKa3d KOje CMO MpHOaBWIM NOBOJBHM M oaroBapajyhm m ma o06e30elyjy ocHOBY 3a
U3paKaBamkEe HaIler PEBU30PCKOT MUIIJBEHa Ca PE3EPBOM.

OcHoge 3a Muul/bere ca pesepeom

Kao mTo je obenonameno y Hantomenama 20. u 21. y3 koHconuaoBaHe (PMHAHCHjCKe M3BEIITaje, HeMaTepHjalHa yjarama,
HEKpEeTHHHE, MOCTpOjeha U OIpeMa McKazaHu cy Ha jaaH 31. mememOpa 2012. rogmue y m3Hocuma ox 686,978 xmibana
nuHapa, oaHocHo 4,383,580 xuspama muHapa W caapike KamWTaau30BaHEe W JUPEKTHO MPHUIIMCAHE TPOIIKOBE MaTepHjaia u
MpHMama 3aloCIeHNX 110 OCHOBY aHTaxoBama Ha Behem Opojy mpojekara 3amodeTnx y paHWjuM roamHama um y 2012.
roauHu. ['pyna je aHrasxoBajga HHTEPHOT MPOLIEHUTEIbA 33 U3paLy ,,M3BemmTaja o mpoleHn BpeJHOCTH Turap rpyme” y by
TEeCTHpama, OJHOCHO TpOBEpe 1a JH je HaBeJeHa HMMOBHHa oOe3BpeleHa y ckiamy ca 3axTeBuMa MelhyHapomHor
padyHOBoACTBeHOT craHaapaa (,MPC®) 36 ,,YMmameme BpeIHOCTH MMOBHHE, OMHOCHO Jia JIM je HUXOBa HAJIOKHAINBA
BPEIHOCT Mama OJ BPEIHOCTH MCKa3aHe y IMPUIOKEHHUM KOHCONMIOBAaHMM (uHaHCHjcKkMM wH3BemTajuma. Ha ocHOBY
pacnoyioxuBe JOKyMEHTAIMje Kao U Ha OCHOBY Kopuinhema yciiyra ekcrepra y ckiaay ca MeljyHapoaHHM cTaHAapoM
pemsuje 620 — , Kopumiheme pesynrara pajga CTpydmhaka aHraKOBAHOT OJ1 CTpaHe peBH30pa”, HUCMO OWiIH y MOTYhHOCTH
Jla ce YBEPHUMO Jia je HaBEeJCHOM MpoIlcHOM 00e30eheHa ocHOBa 3a mpoBepy 00e3Bpel)eha HEKPETHUHA, TIOCTPOjekha, OIIpeMe
1 HEMaTepHjallHHX yiarama Kao MmTo ce To 3axTeBa npema MPC 36 ,,YMameme BpeIHOCTH HMOBHHE .

Kao mTo je obenonameno y HariomeHama 16. u 21. y3 koHconuoBaHe (PMHAHCH]CKE M3BEIITAje, MHBECTHIOHE HEKPETHUHE
uckasane cy Ha jgaH 31. menemOpa 2012. rogune y usHocy ox 815,262 xwipane aunapa. ['pyma je u3BpIIIIa HPOLEHY
BPEHOCTU WHBECTUIIMOHMX HEKPETHHHA, a Pa3iuKy u3Mely KEUIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH HEKPETHHHA KOje je KOPHUCTHO
BJIACHUK H (bep BPEIAHOCTHU HMHBECTUIUOHUX HEKPETHUHA HACTAJly IMPUJIMKOM TIIPpEHOCA HABCACHUX HEKPETHHWHA Ha
WHBECTULIMOHE HCKPETHUHE, OJHOCHO ecbeKTe IPOLCHE BPEAHOCTU HHBECTHIIMOHHUX HEKPETHHHA, INpPU3HaJIa Y KOPUCT
pEBaNOPH3AMOHUX pe3epBH y m3Hocy on 123,814 xwmspama AnHApa, OMHOCHO y KOPHUCT NPHXOJa MEepHola y H3HOCY Of
42,501 xwmpama muHapa. Ha OCHOBY pacroioXWBe IOKYMEHTAaldje W aHalW3e W3BPIICHUX TIPOLEHAa BPEIHOCTH
WHBECTUIIMOHNX HEKPETHWHA OJi CTpaHe ekcrmepra, y ckiagy ca MCP 620 ,Kopumheme pesynrata pama cTpydmaxa
aHTa)XOBAHOT Of CTpaHe PeBH30pa‘”, HUCMO OWiIM y MOryhHOCTH 1a ce yBEepHMO Jia Cy HaBeJCHE IIPOIEHE NPUINKOM
onpehuBama dep BpeaHOCTH U3BpLIEHEe Y ckiIady ca 3axteBuma MPC 40 , /IHBecTHIIMOHE HEKPETHHHE .

(nacraBipa ce)



MN3BEILITAJ HEBABUCHOI' PEBU30PA
Axnmnonapuma u pykosoiacrsy “THI'AP” A L., IInpot (HacTaBak)
OcHose 3a Muuiberbe ca pe3epeom (Hacmaeax)

Kao mTo je oGenogameHo y HartoMeHH 24. y3 KOHCOIMIOBaHEe (MHAHCH]CKE U3BEIITAje, 3aIMXe TOTOBUX NMPOU3BOJA H pode
nckazane Ha jgaH 31. mememOpa 2012. rogmue y usHocmma on 1,015,684 xmipana munapa w 132,031 xwipamy auHapa,
00yxBarajy onpeheHn eo 3aimxa TOTOBHX IPOU3BOJIa H PoOe ca yCIIOPEHUM 00pPTOM 3a Koje pykoBocTBO ['pyme cmarpa na
he OuTH peasmM3oBaHe y HApeJHUM TEPHOAMMA, Kao0 ¥ Jia HUXOBa HAJIOKHAIWBA BpeAHOCT Hehe OMTH Mama O]l HCHE
WCKa3aHe CaJallibe¢ BPETHOCTH, OJHOCHO Jia je WMCKa3aHa WCIpaBKa BPETHOCTH Yy W3Hocy o 393,747 xwibamga nuHapa
JIoBoJbHA. Ha OCHOBY pacmoniouBe DOKyMEHTaIllje, HUICMO C€ MOTJIM YBEPHTHU Ja je CIPOBEICHA HMCIPABKAa BPEIHOCTH
3anuxa JOBOJbHA, OJHOCHO 300T MPHUPOJE PavyyHOBOJCTBEHE CBHUJCHIMjE HHUCMO MOTJHM KBaHTHU(UKOBATH CBEHTYalHY
JOJAaTHY UCIIPAaBKY BPEAHOCTH 3ajMXa pald BbUXOBOT cBOlermha Ha HETO OCTBAPHBY BPEAHOCT Yy CKiaay ca 3axreuma MPC 2
S3ammxe”.

Kao mTo je obenonameno y HarloMeHH 32. y3 KOHCONHMIOBaHe (UHAHCH]CKE H3BEIITAje, MOjeIMHN (PUHAHCH]CKH IT0Ka3aTeJbi
npeaBul)eHN YyTOBOPOM O IyropodHOM Kpenuty 3aksbydeHnM ca DEG (Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft
mbh), ®panxdypt, Hematuxa, HICY HCIyHEHH, OHOCHO ycariallleHH ca YTOBOPEHNM ycJIoBHMa Ha JaH 31. nenemopa 2012.
roauHe. Hencrymeme yroBopeHHX yciIoBa J1aje MOTYHHOCT KpeIuTopy Jia 3axTeBa IIpeBpeMeHy OTIuIaTy kpeanta. CXomHo
TOMe, 00aBe3e M0 OCHOBY AYTOpOYHOT KpeawmTta Ha maH 31. mememOpa 2012. romune y uzHocy 497,518 xuspama auHapa
Tpebaso je KIbUTOBOJCTBEHO €BUACHTHPATH Kao KpaTKopouHe (uHaHcHjcke obaBese. PykoBoactBo I'pyme cmatpa na nehe
AMAaTH HETaTHBHUX MOCJIEAWIAa 10 HABEICHOM OCHOBY, y3UMajyhun y o03Wp 4YMECHHUIy Aa je KpeAUTOp Kao INTO je
obenonameno y HamoMeHn 40. y3 KOHCOMMAOBaHE (HHAHCHjCKE M3BemTaje mociao 3. maja 2013. roxune ['pynu ,,[Tncmo
oJpulama” y KojeM ce mpuBpeMeHo, 10 31. aenem6pa 2013. romune, oapuye mpaBa U3 yroBopa O JyrOPOYHOM KPEIHUTY
BE3aHUX 3a 00aBe3y IOIITOBAka MAKCHMAITHUX OJJHOCHO MUHUMAJTHIX N3HOCA Pallo TT0Ka3aTesba.

Muwwverse ca pezepsom

ITo HamieM MHUIUBCHY, OCHM 3a e(eKTe NHTamba ONmMCaHUX y macycuMa - OCHOBE 3a MHIUBCHE Ca pPE3epBOM,
KOHCOJIM/IOBaHU (PMHAHCH]CKH M3BEIITAjU PUKA3y]y HCTHHUTO M 00jeKTUBHO, 110 CBUM MAaTEpHjaTHO 3HAYAjHIM aCTIEKTHUMA,
¢unancujcku nomoxaj “Turap” A.Jl., ITupot Ha man 31. merembpa 2012. romune, K0 U pe3yiTare HETOBOT MMOCIOBAbA K
TOKOBE F'OTOBHHE 3a TOJMHY KOja Ce 3aBpllaBa Ha Taj JlaH, y CKJIaJly ca pauyHOBOJACTBEHHM Iponucuma Pemy6imke Cpbuje.

Ckpemarve nasxcroe
Ckpehemo nmaxmy Ha cnenecha nutama:

a) ['pyna je 3a romuny koja ce 3aBpmasa Ha faH 31. nenemOpa 2012. roguHe ocTBapuia HETO ryouTak of 2,275,324
XUJbaJie AMHApa, IOK Cy Ha HaBEeJICHH JIaH KpaTkopodHe obaBese I'pyrie Behe o/ leroBe 0OpTHE HMOBUHE 32 H3HOC
on 2,954,920 xwwana aunapa. [lopen tora, ['pynma mma mpoGieme y JHKBHOHOCTH (HETO OJUTMB TOTOBHHE), a
Tekyhn pauynu I'pyrme M mojeqMHHMX 3aBHCHHX MpaBHHUX Juia TokoM 2012. roauHe, 3aKk/bydyHO ca JaHOM
o00paBama OBUX (PUHAHCH)CKHUX M3BEINTaja OWIN CY Y HEKOJIMKO HAaBpaTa y BHIICTHEBHUM OJIOKazama o]l CTpaHe
noBepunana u nobassbada. [Ipm Tome, OAHOC HETO 3aJyKEHOCTH IpeMa YKYIHOM Kamurtainy usHocu 3.37.
HaBeneHno ynyhyje Ha 3Ha4ajHe HEM3BECHOCTH y CIIOCOOHOCT I'pyIie 1a HaCTaBM MOCIOBamke Y CKIaLy ca HayeIoM
CTAJTHOCTH TOCNIOBama. I'pyma je 8. janyapa 2013. roguHe 3aKibydniia aHEKC CIIopa3yMa O MHPOBamwy IyTa, KOjuM
cy ce mociioBHe GaHke oOaBe3ane Ja Helie 3aXTeBaTH H3MUPERE yroBa, HUTH MCTE MPOTJIAIABaTH JOCTIEINM HITH
Mpeay3uMaTi Mepe TIpUHYIHE Haroiate ¥ u3Bpmiesma 10 31. mapra 2013. rogunae. Bnaga Penmy6nuke Cpbuje je Ha
npemyior MuHHCTapcTBa (MHaHCHja W mpuBpene, 27. jyHa 2013. rogwHe noHena 3akjbydak KOjUM omoOpaBa
n3naBame rapaniuja Oonna 3a pa3oj Penyodmuke Cpouje, y ckiany ca [Iporpamom mMepa 3a jauame KPEIUTHOT U
rapaHIlijCKOT MOTEHIMjala JHila Yuju je ocHuBay Pemybnuka CpOuja, y ykymHoMm m3Hocy on EUR 20,000,000
yBehaHo 3a mpunanajyhe kamare, 3aTe3He KamaTe, Kao M Jpyre TPOLIKOBE, U TO: rapanimjy Ha u3Hoc o EUR
5,000,000 Ha pok ox 62 Mecelia ofi JaHa 3aK/bydeHa YroBopa o kpeauTy ca BojBohanckom 6ankom ax, Hoeu Cap,
rapannyjy Ha usnoc o1 EUR 5,000,000 ua pok o1 62 Mecena oJ1 1aHa 3ak/byuera yroBopa o kpeaury ca Unicredit
Bank Cpbuja an, Beorpan, rapanimjy Ha uznoc og EUR 5,000,000 ma pok ox 62 Mecera oj JaHa 3aKibyduema
yrosopa o kpeauty ca Societe Generale Banka Cp6uja, Beorpan, rapanimjy ua usuoc ox EUR 4,000,000 ua pok
on 62 Mmecema ol NaHa 3aKJbydema yroBopa o kpemutry ca banka [lomrancka mrenmonuma an, beorpang u
rapannyujy Ha m3Hoc ox EUR 1,000,000 Ha pok ox 62 Mecela o faHa 3akjbydermha yroBopa o KpeauTy ca Banca
Intesa ax, Beorpan. IIpensuljeno je na he rapanimje 6utu ode30eleHe ycrocTaB/bambeM XUIOTEKE IPBOT U BUIINX
penoBa HaJ 00jeKTUMa, 3aJI0TOM Ha ONPEMHU U POOH.

(HacTaBJiba ce)



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA

AxuuoHapuma u pykosoactsy “TUI'AP” AL, Ilupot (HacTaBak)

Ckpemarve nasicroe (Hacmaeax)

6)

Ha ocnoBy 3akspyuka Bmame PemyOmmke CpbGuje on 27. jyma 2013. rommue, I'pyma je ca donmoM 3a pa3Boj
Peny6nuke CpoOuje (,,Pona™) 3axspyunna 1. jyma 2013. roguHe YroBop o M3IaBamy rapanimje, 6poj 23026, mo
kojem he @onn Ha 3axTeB ['pyme m3maTu rapaniujy 3a obesdeheme ruahama, Ha MakcumanHu uzHoc 10 EUR
20,000,000, yBehano 3a mpunanajyhe kamare, 3aTe3He KaMare U JPYre TPOLIKOBE y KOPUCT MPETXOAHO HaBEJCHUX
nocoBHUX OaHaka. ['pyma je mocraBuia @oHAy 3a pa3Boj pemyonuke CpOuje cBy MOTpeOHY HOKYMEHTAlMjy U Yy
®donpy je y TOKy 3aBpIIHa (ha3a BE3aHO 3a M3/aBambe rapaHnyja npemMa 6aHkaMa. Y TOKY Cy HHTEH3UBHH ITPErOBOPH
pyKOBOJCTBa ca 0aHKamMa M OCTaIMM IoBepuolMa oko I[Iporpama ¢uHaHCHjcKe KOHcoimmanuje. PyxoBomcTBO
I'pyne yOp3aHo pamu Ha M3pajau M yCBajamy IUIAaHOBA M CTpaTerrja GUHAHCHjCKe M MOCIOBHE KOHCOMANK]je 3a Koje
cMatpa J1a he y3 npeTxomHo oMeHyTe Mepe pe3ylITHPaTH NPEBa3HIAKEEHEM MPETXOTHO TOMEHYTHX HEHM3BECHOCTH.
CxonHO HaBeZieHOM, ['pyma je mpuiioKeHe KOHCOIUA0BaHe (PMHAHCH]CKE M3BEITaje CacTaBUIA Y CKIIady ca HadeJIoM
CTAJIHOCTH MOCJIOBAbA.

Kao mro je obenonameHo y HatoMeHH 41. y3 KoHcomaoBaHe (PMHAHCHjCKE U3BEIITAje, TIOPECKH 3aKoHN PemyOmike
Cpbuje ce 4ecTo pa3IMUUTO TymMade U IpeIMeT Cy 4YeCTHX HM3MEHa. TyMaueme IOPECKMX 3aKOHa OJ CTpaHe
MIOPECKHX BIACTH y OJJHOCY Ha TPaHCAKIHWje ¥ aKTUBHOCTH [ pyIie Mory ce pa3jIMKOBaTH O]l TyMademha PyKOBOACTBA.
Kao pesynraT u3HeTor, TpaHCaKIHUje MOTY OMTH OCIIOpEHE OJ CTpaHe MOPECKHX BJIACTH M ['pymm Moxe OHTH
onpeheH moOaTHU M3HOC HOpe3a, Ka3HU M KamaTa. [lepuon 3acrapenocTu mopecke oOasese je mer roaumHa. To
MPaKTHYHO 3HAYH J1a OPEeCKe BIACTH MMajy TpaBa Ja oapene miahame HeM3MHPEHHX o0aBe3a y pOKy OJ IeT ToAnHa
on kaza je obaBe3a Hacrama. PykoBoacTBo Bepyje ma ['pyna Hehe mMaTm HeraTWBHHX TOCIEAWIa y BE3W ca
HaBEJICHHM.

Hamre Munseme He CaZip>Ku pe3€PBE 110 OBUM NIUTakbHUMaA.

Ocmana numarea

lNopummy koHCONMMIOBaHN (MHAHCHjCKU M3BemTaju [ 'pyme 3a 2011. roguHy Ounm cy mpeaMer peBu3Hje O CTpaHe APYTror

peBu3opa, KOju je y cBoM m3BemTajy ox 18. maja 2012. roguHe O TUM KOHCONHIOBAaHUM (DHHAHCHjCKAM H3BEIITajHMa

U3Pa3H0 MUIIUBEHE Ca PE3CPBOM.

I'pyna je mana 30. anpuna 2013. roguHe mpemana AreHiuuju 3a TIpuBpeaHe peructpe Penybnuke CpOuje KOHCOIMOIOBAHE
¢unancujcke u3Bemmraje 3a 2012, romuny og00peHe o cTpaHe pykoBoiacTBa ['pyme. Ha oCcHOBY Hanaza W MpeiosKeHHX
KOpEKIIHja PeBH30pa, a carjiaCHO MpPOIKCHMa, MPUIOKEHH KOHCOJIHAOBAHH (DHHAHCHjCKM M3BELITAju Cy KOPHUTOBaHH 3a
edpexre mpeHtHdUKOBaHEe y TOKy peBu3uje. KopuroBaHu (MHAHCHjCKM W3BELITAjH Cy HAKHATHO OJOOPEHH O] CTpaHe

pykoBojctBa ['pyne nana 29. asrycra 2013. rogune u 6uhe npeaaty ATeHIM)jH 3a MpuBpeaHe peructpe Pemyomuke Cpouje.

Beorpan, 6. centembap 2013. roguHe

Joan [Naruh
Osnanthenn peBU30p



KOHCOJIMJJOBAHU BUJIAHC YCIIEXA
Y nepuony ox 1. janyapa no 31. nenem6pa 2012. ronune
(Y xmbagama quHapa)

MMOCJIOBHM NPUXOAU

[Mpuxoam ox mpoxaje nponsBoza, poda u yciayra
[Mpuxonm ox akTUBHpama yInHAKa

(Cmameme) / moBeharme BpeTHOCTH 3aInXa yIHHaAKa
Ocranyu NOCIOBHY IIPUXOIN

IMOCJIOBHHU PACXOJIH

Hab6aBHna BpexHOCT nposare pobe

TpomkoBn MaTepujaia

TpormkoBy 3apaja, HAKHAAA M OCTAIN JIMIHU PACXOH
TpormmkoBr aMopTH3aLHje U pe3epBHcamba

OcTaay NOCIIOBHU PacXoIH

MHOCJIOBHHU (I'YBUTAK)/JOBUTAK

DHHAHCH]CKH TPUXOAN
DHHAHCH]jCKH PacXOan
Ocranu npuxoau
Ocranu pacxonu

I'YBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIBA
IIope3 Ha nodurTak:

- IIOPECKHU PAacxo/l epruoa
- OJIJIOKEHH TIOPECKU Mpuxo1/(pacxom) reproia

HETO I'YBUTAK

Hero (ryouTaK) / 100MTAK KOjH MpUMIaaa:
- BeNMHCKHUM BJIaCHHUIMMA
- MamUHCKH UHTEpEC

I'yOurtak mo akumju y iMmHapumMa

“TUTAP” A ., IUPOT

Hanomene 2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
6 3,911,854 4,296,923
8 237,940 710,666
(181,271) 264,350
9 22,916 26,546
3,991,439 5,298,485
(834,745) (836,916)
10 (1,406,630) (1,862,687)
11 (1,664,505) (1,770,138)
12 (439,707) (177,188)
13 (531,226) (638,622)
(4,876,813) (5,285,551)
(885,374) 12,934
14 68,893 108,672
15 (947,186) (544,623)
16 98,275 237,660
17 (568,748) (57,822)
(2,234,140) (243,179)
18 (42,009) (65,456)
825 (7,946)
(41,184) (73,402)
(2,275,324) (316,581)
(2,285,001) (326,650)
9,677 17,519
19 (1,324.05) (184.22)

HanomeHe Ha HapeJHUM CTpaHama
YHIHE CaCTaBHU JIe0 OBUX KOHCOJIHMIOBAaHNX (PMHAHCHjCKHUX M3BEIITaja.

OBH KOHCONUAOBaHU (HPMHAHCHjCKU U3BEIITAjU Cy 000peHn aaHa 29. aprycta 2013. roaune ox ctpane pykoBoacTsa ['pymne

¥ HakHaJHO he OWTH mpeaaTH ATEHIMjU 3a npuBpeaHe peructpe Penyomuke Cpouje.

[ormucano y ume “Turap” A.J., [Tupot:

Heb6ojma henamauh,
I'enepanHu qupekrop

Anekcannpa Jlnnuh,
JIuite 0roBOpHO 3a CacTaBIbarbe
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITAja



“TUTAP” A ., IUPOT

KOHCOJIMLJJOBAHU BUJIAHC CTAIbA
Ha nan 31. nenem6pa 2012. ronune
(Y xuwbagama quHapa)

Hanomene 2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyeu
AKTHUBA pesusop
CranHa MMOBHHA
Hemarepujanna ynarama 20 686,978 547,151
HexkpeTtHuHe, mocTpojerba 1 onpeMa 21 4,383,580 4,521,484
VHBeCTULIMOHE HEKPETHHUHE 21 815,262 227,011
Vuemtha y kanutanty 22 11,827 11,819
Ocrany AyropouHy GUHAHCHjCKH TIIACMaHH 23 38,745 41,720
5,936,392 5,349,185
OO0pTHa HMOBHHA
3anuxe 24 1,282,573 2,073,287
CranHa cpeAcTBa HaMeHeHa MpoIaju 25 6,337 6,846
IMoTtpaxxuBama 26 732,244 892,958
IMoTpakuBarba 3a Buiie rwiahieH mopes Ha J00HTaK 4,552 2,171
Kparkopoutu GpUHAHCHjCKH TIIACMaHH 5,223 4,765
T'OTOBUHCKH €KBUBAJICHTH U TOTOBUHA 27 198,767 251,093
IMopes Ha 1oAaTy BPEHOCT U aKTHBHA BPEMEHCKA
pasrpaHuuCHa 29 307,687 301,178
2,537,383 3,532,298
OpoKeHa mopecka cpecTBa 18 23,924 22,160
YKynHa akTHBa 8,497,699 8,903,643
IMACHUBA
Kanuraa u pesepse
AKIHMjCKH KaluTal 30 2,062,152 2,062,152
Pesepse 5,453 5,418
PeBanopusanuone pesepse 1,569,704 1,079,077
I'yGurak (2,493,903) (174,859)
TpaHcnanuone pesepse 54,363 44,198
Kamuran koju npunaga BehHHCKIM BIacCHALIAMA 1,197,769 3,015,986
Mam1HCKH UHTEpeC 83,604 72,688
1,281,373 3,088,674
Jlyropo4Ha pe3epBucama u odaBe3e
JyropouHa pe3epBucama 31 293,185 84,127
HyropouHe obaBese 32 1,254,999 1,270,109
1,548,184 1,354,236
Kpartkopoune odaBese
Kparkopoute puHaHCHjcKe 0OaBe3e 33 3,272,753 2,684,202
O0aBe3e U3 NOCIOBamka 34 1,063,560 1,164,507
Ocrtajie KpaTkopouyHe obaBese 35 905,067 303,880
O6agese 10 OCHOBY 1MOpe3a Ha JI0/IaTy BPEAHOCT U
OCTaJIMX jaBHUX MPUXOJa U MACHBHA BPEMEHCKa
pasrpaHuueHa 36 196,217 114,852
ObaBe3e 10 OCHOBY ITOpe3a Ha TOONUTAK 54,706 50,326
5,492,303 4,317,767
OxnoxeHe mopecke obasese 18 175,839 142,966
YxkynHa nacuBa 8,497,699 8,903,643

HanomeHe Ha HapeHUM cTpaHama
YHHE CAaCTaBHHU JIe0 OBHX KOHCOJIMIOBAaHNX (PMHAHCHjCKHX W3BEIITaja.



KOHCOJIUAOBAHU U3BELITAJ O IPOMEHAMA HA KAIMUTAJY
Y nepuony ox 1. janyapa no 31. nenem6pa 2012. ronune

(Y xmbagama quHapa)

Pesusujy obasuo opyeu pesuzop
Crame, 1. janyapa 2011. ronune
Edextu npouene

Hcnnahene nuBnnene

[Iponaja HekpeTHHHA H OTIpeMe
Edexar npomene neBU3HHUX KypceBa
(I'ybutak)/noburak Tekyhe romune

Ocraino

Crame, 31. nenem6Opa 2011. rogune

Crame, 1. janyapa 2012. ronune
Kopexkuuja mouetHor crama
KopuroBano no4etHo crame
Edextu npouieHe BpeqHOCTH

Kopexkmmje no pememnma [lopecke ympase

Edekat npomeHe 1eBU3HUX KypceBa
(I'ybutak)/noburak Tekyhe romune
Ocrano

Crame, 31. genem6Opa 2012. roguae

Kanuran xoju

“TUTAP” A ., IUPOT

PeBanopu- (I'yourak)/ Tpancaa- npumnajga
AKIMjcKH 3aumone Hepacnopehenn LHOHe BehuHCcKkUM MamuHCcKH

KalnTAJ Pe3epBe pe3epse A00UTaK pe3epse BJIACHHIIMMA HHTepec YKynHo

2,062,152 941 1,051,401 197,134 26,868 3,338,496 55,169 3,393,665
- - 69,211 - - 69,211 69,211
- - - (37,895) - (37,895) - (37,895)
- - (29,875) - - (29,875) - (29,875)
- - - - 17,330 17,330 - 17,330
- - - (326,650) - (326,650) 17,519 (309,131)
- 4,477 (11,660) - - (7,183) - (7,183)

2,062,152 5,418 1,079,077 (167,411) 44,198 3,023,434 72,688 3,096,122

2,062,152 5,418 1,079,077 (167,411) 44,198 3,023,434 72,688 3,096,122
- - - (7,448) - (7,448) - (7,448)

2,062,152 5,418 1,079,077 (174,859) 44,198 3,015,986 72,688 3,088,674
- - 495,556 - - 495,556 - 495,556
- - - (34,043) - (34,043) - (34,043)
- - - - 10,165 10,165 - 10,165
- - - (2,275,324) - (2,275,324) 9,677 (2,265,647)
- 35 (4,929) (9,677) - (14,571) 1,239 (13,332)

2,062,152 5,453 1,569,704 (2,493,903) 54,363 1,197,769 83,604 1,281,373

Hamomene Ha HapEeIHUM CTpaHamMa
YHUHE CaCTaBHU J1€O0 OBUX KOHCOJIMJIOBAHUX (bI/IHaHCI/IjCKI/IX H3Beurraja.



KOHCOJIMJOBAHHU U3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHHE
Y nepuony ox 1. janyapa no 31. nenem6pa 2012. ronune
(Y xuwbagama quHapa)

HOBYAHHU TOKOBH U3 NIOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU
[Iponaja 1 mpUMIbEHH aBaHCH
ITpumIbeHE KaMaTe U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH
Ocrany IpIINBY U3 PEIXOBHOT MOCIOBamka
OnBY IO OCHOBY HCIUTaTe J0OaBbaduMa U JaTH aBaHCH
OmmBH IO OCHOBY OpYyTO 3apajia, HakHaaa 3apajia u
JIPYTUX JIMYHAX pacxona
OpnnuBY IO OCHOBY Kamare
OpanuBY IO OCHOBY IIOpe3a Ha JOOUTaK
OanuBH IO OCHOBY OCTANINX JaKOMHA

Hero OJZIJIMB T'OTOBUHE U3 IOCIIOBHUX AKTUBHOCTH

HOBYAHU TOKOBHU N3 AKTUBHOCTU HHBECTUPAIbA
ITpuinBH 1O OCHOBY NPO/Iaje OCHOBHUX CPE/ICTaBa

ITpuMIbeHE KaMaTe U OCTANH IJIaCMaH!

OnnuBH 0 OCHOBY Ha0aBKE OCHOBHHX CpPE/ICTaBa

Hero HpI/IJ'II/IB/(OZ[J'II/IB) TOTOBHMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTHUPAhA

HOBYAHU TOKOBU N3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAIA
Jlyropo4HH M KpaTKOPOYHH KPEIUTH, HETO NPHINBU

Ocraje gyropodyHe M KpaTkopouHe obaBe3e

DUHAHCH]CKHU JTM3UHT

Jlyropo4HH M KpaTKOPOYHH KPEIUTHU U OcTaie 00aBese, HETO OJUIHBU

Hero npunuB roroBuHe U3 aKTUBHOCTH (PMHAHCHPAba
HETO OAJIUB TOTOBUHE
IF'OTOBHUHA HA ITOYETKY OBPAUYYHCKOTI INIEPUOJA

KypcHe pa3jimke 1o 0CHOBY pepavyyHa roTOBHHE, HETO

I'OTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' IIEPUOJIA

Hamomene Ha HapeHUM CTpaHaMa

“TUTAP” A ., IUPOT

2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
4,002,480 4,282,666
885 83
44,132 238,940
(2,474,236) (2,894,920)
(1,239,309) (1,719,868)
(557,884) (399,169)
(38,315) (14,991)
(106,554) (187,264)
(368,801) (694,523)
36,884 114,253
7,945 8,375
(64,256) (48,298)
(19,427) 74,330
381,762 486,418
- 46,529
(15,209) (21,256)
(34,786) -
331,767 511,691
(56,461) (108,502)
251,093 369,524
4,135 (9,929)
198,767 251,093

YIHE CaCTaBHU JIE0 OBUX KOHCOJIHMIOBAaHNX (PMHAHCHjCKHUX M3BEIITaja.



“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

1. ONITE UH®OPMAIIMJE O IT'PYIIN

“Turap” A.J., Ilupor (y mamem tekcry: “I'pyma”) je ocHoBano 1935. rommne QopmupameM HHIYCTpHjCKe
pazuoHUIle 3a MPOM3BOABY I'YMEHUX NPOU3BOJA U CBUX BpcTa rymeHe oOyhe. Hakon Il cBerckor para, ¢abpuka
nounme ca pagoMm 20. meuembOpa 1945. rogune. Toxom 1972. ronune, I'pyna npBo y JyrociaBuju ocBaja, mo
COMNCTBEHO] TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIHjU, MPOM3BOAMKY MYTHHYKUX paAdjalHUX ayToO I'yMma ca TEKCTWIHHM
nojacoM. Toxkom 1991. roguHe U3BpLICH je yNHC MPOMEHE cTaTyca ['pyme y ApYyIITBEHOj CBOJUHU y JEOHHUYKO
JIPYIITBO y MEIIOBUTOj CBOjUHH, a ox 16. jyma 1996. ronune, npomena Hasusa ['pymne y “Turap” AKIuoHapcKo
JIPYIITBO 3a NIPOU3BOIIGY T'YMEHUX NPOU3BoJA ca 1.0., [Tupot (“Turap”A. 1., [Tupor).

I'pyna je Ha nman 1. jarmyapa 2003. roguHe W3BpIIMIA MPOMEHE OOJIHMKa OPraHU30Bama M CTAaTyCHE IMPOMEHE MpU
KOjUMa je JOIUIO O M3[Bajama U3 cacTaBa ['pyme opranusanuoHux aenoBa ®dabpuxe ayroryma n Pabpuke
YHYTpalllbUX TyMa, (opMuparma W PErHCTpOBama HOBOT IpUBpeaHor apymTBa “Turap MX”- lpymTBo 3a
MIPOU3BOAY T'yMa, 4.0.0., Ilupor (“Turap MX®), y unjem kanutany je I'pyma umana ydemrhe on 65%. Toxom
2005. romuHe, HAKHATHOM JoKanuTanu3amjoM, yuemhe I'pyre y kanurany “Turap MX” je mpomemeno Ha 50%,
C THM IITO je y ATEHIHWjH 3a IPHBPEIHE PErucTpe, Ha OCHOBY JOTOBOpa IMapTHEpAa, PErHCTpOBaHO ydemrhe of
49.4%. C o63upoM Ha AaTyM IOKamuTanusanuje, cpasMepHo ydemhe I'pyne y xamuramy “Turap MX” 3a 2005.
TOJIMHY je, TpeMa JaTyMy perucrpanuje uzHocwio 51.7674%, a mpema natymy yiuiate JOJNATHOT KaruTajia
51.9033%. ¥ toky 2007. romgune I'pyna je mpomana 19.4% ynena xomnanuju Michelin, Netherlands u #a mgan 31.
neremOpa 2007. rogune, yuemhe ['pyne y kanurany “Turap Tyres” (mperxoaau Hazus “Turap MX”), a Ha OCHOBY
u3BpIIeHe peructpanuje, u3nocu 30%.

VY toky 2008. rogune ['pymna je npoxana jom 10% ynena kommnanuju Michelin, Netherlands u y Toky 2009. rogune
npeoctamux 20%, Tako na Ha maH 31. menem6Opa 2009. roxgune I'pyna Hema Bume ydemha y kommanuju Turap
Tyres.

[open naBenenor, y Toky 2002. roauHe, Ha ocHOBY Omryke YIpaBHOT 0100pa, M3BPIICHO je M3Bajale 0caM
OpraHM3alMOHKX JIeNIOBa M3 cacTaBa [ pyne M BUXOBO KOHCTHTYHCamhe Kao MOCeOHMX MpaBHUX JIMNA y KOjuMa
I'pyna uma 100% ynena y kanutany. OBa NpuBpeHA OPYIITBA MOCIYjy Kao MoceOHa mpaBHa Jmia of 1. jaHyapa
2003. romure. Jlasbe, ox 1. anpmna 2005. roauHe IONUIO je 10 W3/Bajara U3 ['pyrne M KOHCTUTyHCama IT0CeOHOT
npasHor nuna “Turap Tproune” 1.0.0., [TupoT y kome I'pyna mocenyje 100% yderrha y kamurany.

IMopexn npousBoame MPoOU3BOIa O] TyMe, Ka0 OCHOBHHM JienaTHocTuMa ['pyma ce 6aBu U: MPOU3BOIHOM JISINIA U
IPYIHX XEMHjCKHX IPOW3BOAA, T'YMEHHMX IIPOM3BOJA, TPAHCIIOPTOM, Ipal)eBHHCKMM yciayrama, TYpU3MOM U
YTOCTUTEJHCTBOM, MOCIOBUMa CIIOJbHOTPTOBHHCKOT IIPOMETa Y OKBHPY AENATHOCTH 3a Koje je I'pyma ocHoBaHa,
MoceOHUM OOJNMIMMA CIOJBHOTPrOBMHCKOT TIpoMeTa (YroBOpH O Jyropo4yHO] IPOU3BOJHO] KOOIEpalHjy,
KOMIIEH3aIMOHH TTOCIIOBH, KYIIOBHHA po0e Y HHOCTPAHCTBY PajM Mpojaje y HHOCTPAHCTBY, Ka0 M M3BO3 KyIJbeHE
1 yBe3eHe poOe, MAIOTpaHUIHH TIPOMET), YCIyraMa y CIOJbHOTPTOBHHCKOM TIPOMETY H IPYTO.

Opranu ynpassbama [ pyrnom cy: CkymmruHa, YnpasHu on6op, Jupektop u Hagzopau oxbop.
Cenuiure I'pyne je y [Tupoty, y ynuun Huxone [Mammha 6poj 213.

Ha man 31. mememOpa 2012. rommue I'pyma je mmana 457 3amocnmenmx (31. mememOpa 2011. rogmme 485
3aII0CIICHHX).

IMopecku nnentudukannonu 6poj (“TINE”) I'pyme je 100358298. Matuunu 6poj ['pyme je 07187769.

Pememem Komucuje 3a muctuHr u xoranmjy beorpaacke 6epse ox 2. anpmia 2007. ronune, akuuje ['pyme cy
npuMJbeHe Ha A nuctuHr beorpajcke 6ep3e. Hasur xaptuje — oObuuHe akiije ca npaBoM riaca. Cum6on — TUTP.
Mero/ TproBama — METO,] KOHTHHYHPAHOT TProBamba.



“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

2.1.

2.2.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPEZEHTALIMJY KOHCOJIMAOBAHUX ®UHAHCHUJCKHUX
MN3BEIITAJA

O0uM U 0CHOBHU KOHCO/IHALHje

[Mpunoxenn GpUHAHCH]CKM U3BELITAjH MIPEICTaBIbajy KOHCOINUAOBaHEe (PHHAHCHjCKE N3BEIITaje MATHYHOT IPaBHOT
mana Turap AJL., [Tupot (“I'pyna”) u punaHCHjcKe M3BemTaje cieAehnx 3aBHCHHUX NMPaBHUX JHIA (3ajeJHO Tajbe
”rpyr[a'“):

% ydemha y

KanuTazy

1  Turap O6yha 1.0.0., [Tupor 100.00%
2 Turap Xemmujcku Iponu3BoH 1.0.0., [Tnpor 100.00%
3 Twurap Texnmuka ryma 1.0.0., [Tupor 100.00%
4 Twurap YTocTHTEIHCTBO 1.0.0., [Tupor 100.00%
5  Turap [TocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
6  Turap Tours 1.0.0., [Tupot 100.00%
7  Turap O6e3beheme 1.0.0., [TupoT 100.00%
8  Twurap 3amrTuTHA pagroHHUIA 11.0.0., [TupoT 100.00%
9  Turap Inter Risk m.0.0., ITupor 100.00%
10 Turap UHKOH 1.0.0., [TupoT 100.00%
11  Cno6onna 3oHa [Tupot A.Jl., [Tupot 75.06%
12 Twurap Montenegro a.0.0., [Toaropuua, Lipua I'opa 80.00%
13  Turap [aptHep 1.0.0., Ckombe, BJP Makenonuja 70.00%
14 J1.0.0. Turap Trade, bama Jlyka, PenyGuka Cpricka 70.00%
15 Tigar Americas, [Iexconsui, ®nopuna, CAJT 100.00%
16 Tigar Europe, Jlonnon, Benuka bpuranuja 50.00%

DUHAHCHjCKM W3BEIUTAjH 3aBUCHHX IPABHUX JIMLA Yy WHOCTPAHCTBY, HCKA3aHU Y HHXOBUM (DYHKIHMOHATHUM
BaJyTama, HpepadyyHaTH Cy Yy MH3BeWITajHy BanyTy Ipyme (,,auHap®), Tako IITO Cy cpejcTBa U oOaBese
IpepavyyHaTH 110 3BAHMYHOM KypCy Ha JaH OMIaHca CTarba, a IPUXOJM M PACXOAHU IO MPOCEYHOM KypCy y TOKY
TOJIMHE.

CBHU MaTepHjallHO 3Ha4YajHH M3HOCH TPaHCAKIWja M cajjia KOjUu Cy HacTaiu U3 MelyCOOHMX HOCIOBHHX OIHOCA
u3Mel)y rope HaBeIeHHX MOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA, CIMMUHHUCAHU Cy TIPUITMKOM KOHCOJIHIAIIH]C.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U MPe3eHTALNjY KOHCOMHI0BAHUX (PHHAHCHjCKUX M3BeLITaja

Ha ocHoBy 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY U peBusuju (“Ciyx0enu rimacHuk PC” 6poj 46 ox 2. jyna 2006. roause u
6poj 111 ox 29. nenem6pa 2009. roauHe), MpaBHa JUIa U MpeAy3eTHUIM y Penybnuiu Cpouju cy y o0aBe3u na
BOljere MOCIIOBHUX KIbWTa, MPU3HABAE U NPOLCHHBAKkE IMOBHHE U 00aBe3a, MPUX0/a M PacXo/a, CacTaBibamke,
MpHUKa3uBame, JOCTaBJbakhe M 00erofamiBame (UHAHCHjCKAX W3BEIITaja BpIIE y CKIamy ca 3aKOHCKOM H
Mpo(eCHOHATHOM PETYJIaTHBOM, Koja moapasymeBa OKBHp 3a TpHIIpEMame MW TPHKa3UBake (HUHAHCH)CKHX
n3pemraja (“OkBup”), Mehyraponne pauyHoBozacTBeHe crannapae (“MPC”), omHocHO MehynaponHe cranmapae
¢uHaHCHjcKoT M3BemTaBama (“MCON”), kao U Tymadema Koja Cy CacTaBHU Jie0 CTaHJapla KOju Cy OWiM Ha
cHa3u Ha naH 31. geuem6pa 2002. roause.

Usmene MPC, xao u HoBH MCOU m onromapajyha Tymauema, m3matu ox Opbopa 3a MehyHapomHe
pauyHoBozacTBeHEe cTaHAapne (“Oxbop”) m Komurera 3a Tymaueme mMel)yHapogHOT (HMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka
(“Komurer”), y mepuony on 31. meuembpa 2002. rogure mo 1. jamyapa 2009. roxnHe, 3BaHHYHO Cy yCBOjEHH
Pememem Munuctpa ¢unancuja Penyomnke Cpouje (“MunncrapctBo”) u objaBbeHr y Ciy)KOEHOM TIIaCHUKY
PC 6poj 77 na nan 25. okro6pa 2010. roauHe.

MebhytuM, nmo maTyma cacTaBijbama TPHIOKEHHUX KOHCONMAOBAaHUX (HMHAHCHJCKUX H3BEINTaja, HUCY Omie
npeseneHe cse nsmene MPC/MC®U u IFRIC Tymauema koja cy Omia Ha CHa3W 3a TOAWIIE MEPHOJE KOjU
nmounsy 1. janyapa 2009. rogune. [Ipu ToM, MpHIOKEHN KOHCOMHUIOBAaHH (DMHAHCH]CKH M3BEIITAjU Cy MPHUKa3aHI
y dopmaty nponmcanom [IpaBHITHIKOM O KOHTHOM OKBHPY M CaJp>KHHU padyHa y KOHTHOM OKBHPY 32 IPHBpEIHA
JpYIITBA, 3aJapyre, Apyra mpaBHa juna u npeayserHuke (“Cmyxoenn riacauk PC” 6poj 114/2006 mo 3/2011),
KOjU TIpey3uMa 3aKOHOM JAe(hHHHUCAH MOTIYH CKyN (MHAHCHjCKHX M3BEIITaja KOjU OZCTYIA O] OHOT Ae(HHUCAHOT
y MPC 1 “TIpuxazuBame (MHAHCHjCKMX M3BelITaja”’, a y3 TO Yy IMOjEeJUHHMM JEJNOBHMA OJCTYNAa U O] HAYMHA
NpHKa3uBama oJpel)eHnx OMIaHCHUX IMo3uIMja mpeABul)eHNxX HaBeAeHUM cranaapioM. O0jaBjbeHH CTaHIapau U
TyMadema Ha CHa3u y TekyheM mepro/y KOjH jOoII yBeK HHCY 3BaHHYHO IIPEBEJICHH U YCBOjeHH, Kao M 00jaBJLeHI
CTaHJap/IU U TyMaderma KOjH jOoII yBEeK HIUCY Y MPUMEHH, 00€I01akheHH ¢y Y HaroMeHama 2.3. u 2.4.



“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

2.2.

OCHOBE 3A CACTABJbAILE Y IPE3EHTAIINJY KOHCOJIMJIOBAHUX ®PUHAHCHICKUX
M3BEIITAJA (nacraBak)

OcHoBe 32 cacTaB/bame U NPe3eHTALNjY KOHCOJUA0BAHMX (PUHAHCHjCKUX U3BELITaja (HACTABAK)

[open Tora, pauyHoBOIcTBeHH ITponucH Pemyomike Cpouje oacrynajy on MCDOU y cnenehum onpendama:

e VYV ckiany ca MHLIUbeleM MunHuctapcrBa ¢uHancuja Brnane Pemy6muke Cpbuje on 22. janyapa 2009.
ToAMHe, NIPEHOC IpaBa pachoiarama Ha HEKPETHHHHU O] CTpaHe ['pylie Ha 3aBHCHO NpaBHO JIMIE, Y
OKBHpY ITIOCTYIIKa JIOKAINTaIN3aIHje, UMa KapakTep IpeHoca, 0HOCHO oTyhema. Jlaske, o HaBeneHOM
MUIIJBEHY, pa3iiuKa u3Mely mpolemeHe BpeIHOCTH HEKPEeTHHHE, Ha OCHOBY KOje je yTBpleHa BpeIHOCT
JOAaTHOT yzena I'pyme y 3aBUCHO MpaBHO JIHIE M KIBHTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH HEKPETHHHE Y
MOCJIOBHUM KmHrama I'pyme ce eBuaeHTHpa Kao INpPUXOJ IEpuoja, INTO Ce y CKIaay ca CTaBOM
PYKOBOJCTBA IpUMEYje U Ha KOHCOJNUAOBaHE (HMHAHCHjCKE W3BemTaje. HaBeneHH pauyHOBOICTBEHH
TperMaH oxctyna o 3axreBa MPC 16 “HekperHuHe, mocTpojerma U ompema” mpema Kome ce: 1.)
pe3yaTaT peBaJopH3alfje NPUIKCYje AUPEKTHO KaluTaly, Y OKBHPY IO3WIMjE PEeBAIOPH3AIMOHE
pe3epBe, OJHOCHO IpHU3HAje Kao MPHUXOA y OMIAHCY yclexa J0 OHOT M3HOcCa 10 KOjer ce CTOpHHpa
PEBAJIOPH3ALINOHO CMabEEbe UCTOT CPEJICTBA, KOje je MPETXOAHO MPU3HATO Kao PacXojl, Kao U y Aelly 110
KOMe ce 2.) peBaJlopH3allMOHe pe3epBe Koje Cy CacTaBHM €0 KaluTala KOjU Ce OJHOCH HEKpPEeTHUHE,
MIOCTPOjema U OIPeMy, MOTY ce IPEHeTH AUPEKTHO Ha HepacmopeheHy noOuT, kaja CpecTBO MpecTaHe
na ce npusHaje. [lopen HaBeaeHOT, MpU3HABaKkHE MPUXO0/a Y MPIWIOKEHIM (PHHAHCH]CKAM HU3BEIITajUMa Y

CKJIaJy ca HIOMEHYTUM MUILBEEHEM, HHje Y ckiany Hi ca 3axreBuma MPC 18 “Ilpuxogun”.

e V¥ cxiany ca IlpaBunHukoM o m3MeHama u jonyHama IIpaBunHuka o KOHTHOM OKBHpY U Cagp>KUHU
pauyna y KoHTHOM OKBHpY 3a IIpHBpEAHA IPYINTBA, 33Apyre, APyra IpaBHa JHIa U NPeay3eTHHKE, KOjI
je crynmo Ha cHary 31. okroOpa 2012. roauHe, KoJ cacTaBjbarmba FOAUIILEX (DMHAHCHjCKUX U3BELITaja
3a 2012. roguHy, mpaBHa JHIA W HPEIy3eTHUIN MOIJIHM Cy OJUIyYUTH Aa Hero edexar oOpauyHare
YroBOpEHE BAJIyTHE Kiay3yje M HeTo e(ekTe oOpadyHaTHX KYpCHHX pa3jiiKa ca CTameM Ha maH 31.
nmeuem6bpa 2012. romuHe MO OCHOBY IyropodYHHMX 00aBe3a y IMHAPHMA Ca BaIyTHOM KIay3ylIOM, HE
HCKaXy Y IPHXOAMMA, OZHOCHO pacxoaumMa Tekyher meprona, Beh Ha padyHHMa aKTHUBHUX BPEMEHCKHX
pasrpannuema (Hamomene 3.3. u 28.). Cpa3sMepHH H3HOC Pa3rPaHUYCHUX KYPCHUX pas3liiKa MO OCHOBY
obaBesa koje cy mocnene y Toky 2012. roaune, ['pyna je mpeHena Ha HeraTHBHE, OXHOCHO HO3UTHBHE
KypcHe pasiuke Ha jaH goctieha obaBese. EQekty pasrpaHnueHnX KypcHHX pasjnka [0 OCHOBY 00aBe3a
Koje mocneBajy y Toky 2013. roauHe W KacHWje, Oulic mpeHETH Ha HETaTUBHE, OJJHOCHO MO3UTUBHE
KypCHE pa3iuKe y MOMeHTHMa jxocreha HaBeneHHMX o0OaBe3a. HaBemeHHM padyHOBOJACTBEHHM TpPETMaH

oncryna of 3axrteBa MPC 21 “EdexTn npomMeHa AeBH3HUX KypceBa”.

CX0IHO HaBeIeHOM, a NMajyhu y BUAY MOTEHIMjaTHO MaTepHjaiHe edekTe Koje OACTyIama pauyHOBOJCTBEHHX
mponuca Peny6nuke Cpbuje on MCO®U u MPC mory uMaTH Ha peasHOCT U OOjeKTHMBHOCT KOHCOJHMIOBAHHX
¢uHaHCHjCKUX M3BelnTaja ['pyne, MPUIIOKEHN KOHCONMIOBAHM (DMHAHCHjCKHM W3BELITajH C€ HE MOTY CMaTpaTH

(MHAHCH]CKUM M3BEIITajuMa cacTaB/beHuM y carnacHoctn ca MCOU nu MPC.

KoncomunoBanu GprHaHCH]CKH W3BEIITAjH Cy CACTaBJHEHH Y CKIIAly ca HA4eJIOM UCTOPH)CKOT TPOIIKA, OCHM aKo je

JIpyradrje HaBeAeHO Y PaTyHOBOACTBEHNM MOIUTHKAMa KOje Cy JlaTe y IaJbeM TeKCTY.

I'pyna je y cacraBibamby OBHX KOHCOJMIOBAaHMX (MHAHCH]CKUX HM3BELITaja NpUMEHHBAla PadyyHOBOJACTBEHE
MOJUTHKE 0o0pas3noxeHe y HarmoMeHu 3. y3 ¢uHaHcujcke m3BemTaje. KoHcomnaoBaHn (GUHAHCH]jCKH H3BELITAjH
I'pyne cy HWckasaHM y XuibajaMa AuHapa. JIMHap mpejcTaB/ba 3BAHMYHY H3BEIUTAjHY BalyTy y PemyGiuum

Cpbuju.
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“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

2.

2.3.

OCHOBE 3A CACTABJBAIHGE U ITPE3EHTALINJY KOHCOJUIOBAHUX ®THAHCUJCKHUX
HU3BEILITAJA (nacraBak)

O0jaB/beHH CTAHAAPAU U TYMauyelha Ha CHA3U y TekyheM nepuoay Koju jou yBek HUCY 3BAHUYHO
NpeBeJeH! U yCBOjeHH

Ha man o0jaBjpuBama OBHX KOHCOJMAOBAaHHX (DMHAHCH]CKUX H3BEINTaja, J0JE HAaBEICHU CTAHAApAW M M3MEHE
cTaHmappa cy Owmm m3matm on crpaHe Onbopa 3a MehyHaponHe padyHOBOJICTBEHE CTaHmapae, a ciexeha
TyMadema Ouna cy objaBibeHa oJ crpaHe Komurera 3a Tymaueme MeljyHapoJHOT (MHAHCHjCKOT HM3BEIITABarba,
aJM HUCY 3BaHNYHO ycBojeHa y Perry6mmrm Cpouju:

Nzmene MCOU 7 , Dunancujckn nHctpyMenTH: ObenonamuBama — l3MeHe KojuMa ce MoO0JbIIaBajy
obenonamuBama (Gep BPEAHOCT M pPU3MKa THKBUAHOCTU (peBuaupaH mapta 2009. roauHe, Ha CHa3M 3a
TOUIIE-E TIEPHO/IE KOjU TIOUHIbY Ha JIaH WM HakoH 1. janyapa 2009. ronune);

Uzmene MCO®U 1 ,IIpBa npumena meljyHapogHux craHmapaa (HHAHCHjCKOT H3BellTaBama’ — JlomaTHU
H3y3elH 3a JIMIA Koja PBH IyT npuMenyjy MCOU. M3MeHe ce ogHOCE HA CpencTBa Y MHAYCTPUjH HadTe U
raca U yrBphuBame ma M yroBopH caipyke JIM3HHT (peBuaupad jyna 2009. ronguHe, Ha CHa3W 3a TOIMIILE
TeproJIe KOjU MOYHEbY Ha JaH WU HakoH 1. janyapa 2010. rogusne);

V3aMeHe pa3nmuuuTHX CTaHAapla M TyMadema pe3yirar cy [IpojekTa romunimer KBAIUTaTHBHOT M000JbIIamka
MC®MU objasmenor 16. ampmra 2009. roquae (MCOU 5, MCOU 8, MPC 1, MPC 7, MPC 17, MPC 36,
MPC 39, IFRIC 16 mpBeHCTBEHO ca HAMEPOM OTKJIamhamka HEYCarJalleHOCTH | Tojallbena GopMynanija y
TEKCTY (M3MEHE CTaHIapJa CTyNajy Ha CHary 3a TOIWIIkbE NEepHoAe KOjH MOYHMIbY Ha JaH WIM HakoH 1.
janyapa 2010. rogune, a m3meHa IFRIC Ha nan wim HakoH 1. jyma 2009. rogune);

Wsmene MPC 38 ,Hemarepujanaa mMoBHHA (Ha CHa3W 3a TOAWIIKE MEPUOAE KOJH MOYMEY HA JaH WIH
HakoH 1. jyma 2009. roaune);

Uzmene MCOU 2 ,Ilnmahama akmujama“: M3mene kao pesynratr I[Ipojekra ToauInmer KBAJIUTATHBHOT
no6oseiiatka MCOU (peBuaupan y anpuny 2009. rogune, Ha CHa3H 3a TOIMIIEKE MEPUOJE KOJH OYHbY Ha
JIaH Wik HakoH 1. jyma 2009. roguHe) U M3MEHE KOje ce OJHOCE Ha TpaHCakiuje miahama akuujama rpyme
3acHOBaHE Ha rOTOBHHU (peBuanpaH jyHa 2009. roguHe, Ha CHa3H 3a TOJUIIKHE IEPHOAE KOjU OYHbY Ha JaH
Wi HakoH 1. jaryapa 2010. rogune);

Msmene IFRIC 9 ,IloHoBHa mpoueHa yrpaljeHux nepuBaTa’™ CTymajy Ha CHAry 3a TOTUILIELE IEPHOAE KOjH
MOYMKbY Ha JaH win HakoH 1. jyma 2009. roguae 1 MPC 39 “Dunancujcku uHCTpyMeHTH: [Ipu3HaBame U
Mepewe” — Yrpalhenu nepuBaty (Ha CHa3u 3a TOIUIIEE MEPHOJE KOjH IOYMbY Ha JaH wiu HakoH 30. jyHa
2009. ronune);

IFRIC 18 ,,IIpenoc cpencrasa ca Kynana“ (Ha CHa31 3a TOIUIIE MIEPHUOE KOjU MOYNIbY Ha JaH MIIM HAaKoH 1.
jyma 2009. rogune);

CBeoOyxBaTHH OKBHp 3a (puHaHCHjcKO m3BemTaBame 2010. roguHe mTO HpeacTaBiba U3MEHY ,,OKBHpa 3a
MpUNpeMame U MPUKa3uBamke (PHHAHCH]CKIX M3BEIITaja’ (BaXKH 3a IMIPEHOC CPEICTaBa ca Kymama MpUMIbEHUX
Ha JaH wii mocie centem6pa 2010. roaune);

Honyne MC®U 1 ,IIpa mpumeHa MehyHaponHIX cTaHIapAa pUHAHCHjCKOT M3BelTaBama’ — OrpaHIueHO
n3yszehe on ynopemHux obenojamuBama mnpornucaHux y okBupy MCOUW 7 kox niwma koja mpBH IyT
npumMerbyjy MCOU (Ha cHa3y 3a TOIUIIEbE MIEPHOie KOjHU MOUUbY Ha JIaH WK HakoH 1. jyna 2010. rogune);

Jlonyue MPC 24 | OOCenonmamuBama O ToOBe3aHuM Jjunuma™“ — [lojemHOCTaB/beHM 3aXTEBH 3a
obenoamUBakeM KOJI JIHIA 10/ (3HAYajHOM) KOHTPOJIOM WM YTHIIAjeM BIIAJIC U TOjallbelhe TeOUHHUIN]C
MOBE3aHOT JIHIA (Ha CHA3W 3a TOIUIIE MEPHOJie KOjH MOYHbY Ha JaH Wi HakoH 1. janyapa 2011. rogune);

Jonyre MPC 32 , ®uHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH: Ipe3eHTanuja” — PadyHOBOACTBEHO oOyxBaTame mHpeder
mpaBa Ha HOBE aKlHje (Ha CHa3 3a FOAMIILE MepUoje KOjU MOYMibY Ha AaH Wik HakoH 1. ¢pebpyapa 2010.
TOJIHE);

JonyHe pa3nuyMTHX CTaHAapAa U Tymauema ,Jllobospmama MCOU (2010)“ pesyarar cy Ilpojexra
TOAUIIEr KBaHTaTUBHOT Nobospmama MCOU objasmenor 6. maja 2010. roqmre (MCOU 1, MCOU 3,
MCoHU 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, IFRIC 13) mpBeHCTBEHO ca HAMEpPOM OTKJIamama Hecllarama U
nojammemka GopMyranuja y Tekcty (BehnHa momyHa Onhe Ha CHa3M 3a TOAWIIE TIEPHOJIE KOjH IMOYHbY Ha
JlaH WM HakoH 1. janyapa 2011. rogune);

Homyne IFRIC 14 ,MPC 19 — Orpannueme nepUHHCAHUX IpHUMamba, MHHAMAIHH 3aXT€BH 32

¢uHaHCHpameM M HUXOBAa HMHTepakuuja“. ABaHCHA yIulaTa MHHHMAIHHX CpelIcTaBa MOTPEOHUX 3a
¢buHaHCHpame (Ha CHAa3M 3a FOMUIILE NIEPHO/Ie KOjU TIOYHIbY Ha JaH MM HakoH 1. janyapa 2011. roaune);
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“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

2. OCHOBE 3A CACTABJBAIBLE U MNPE3EHTALIUJY KOHCOJUAOBAHUX ®UHAHCHUJCKUX
HU3BELITAJA (nacTraBak)
2.3. OGjaB/beHH CTaHAAPAN M TyMaYelba Ha CHA3M y TeKyheM mepuoay Koju joum yBek HUCY 3BaHMYHO

NpeBeeHH U YCBOjeHH (HACTABaK)

IFRIC 19 ,,HamupuBame GpuHaHCHjCKUX 00aBe3a HHCTPYMEHTHMA KanuTana“ (Ha CHa3U 3a TOJUIIELE IEpHOe
KOjH TTOYMbY Ha JIaH WK HakoH 1. jyma 2010. roqune);

Homyne MC®U 1 ,JIpBa mpumena melyHapomuux craHiapia (HMHAHCH]CKOT H3BemITaBama” — Bemmka
xunepuHQIanyja U ykiamamke QUKCHUX JaTyMma 3a JHLa Koja MpBU IyT npuMmenyjy MCOU (Ha cHazu 3a
TOJMIIEKE IEPHO/IE KOjU MOYUbY Ha TaH WK HakoH 1. jyma 2011. rogusne);

Honyne MC®OU 7 ,,dunancujcku nHCTpyMeHTH: ObenoaamuBama‘ — [IpeHoc puHaHCHjCKUX cpelncTaBa (Ha
CHAa3M 3a TOJUILLE NEpUOJie KOjH OUMbY Ha 1aH WK HakoH 1. janyapa 2011. rogune);

Honyne MPC 12 ,Jlope3un Ha mobutak™ — OmoxkeHu mope3: moBpahaj cpencTaBa Koja Cy CIyXKWiIa 3a
oOpauyH rmopesa (Ha CHa3M 3a FOAUIILE IIEPHOE KOji NOUNIbY Ha JaH WM HakoH 1. jaHyapa 2012. ronune).

2.4. O0jaB/beHH CTAHAAPIM U TYMauelha KOjH joul YBeK HUCY CTYNHJIN HA CHATY

Ha nan u3naBama OBMX KOHCOJMAOBaHHX (DMHAHCHjCKMX HM3BelITaja crieqelin CTaHIapAd, HUXOBE JOIYHE U
TyMademwa Ouim cy 00jaBJbeHH, ajli HACY jOLI yBEK CTYIHJIM Ha CHary:

MC®U 9 ,,OduHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH  (Ha CHA3M 3a FOAWIILE NEPHOJIe KOjH NMOYHbY Ha JaH MM HaKkoH 1.
janyapa 2015. roause);

Honyue MCOU 9 ,Ounancujckun wuHctpymeHTH u MCOU 7 , OuHAHCHjCKM HMHCTPYMEHTH:
O6ernonamuBama” — O0aBe3HO CTyName Ha CHAry W IpelasHa o0elofamiBama (Ha CHA3W 3a TOMHIIELE
nepro/e Koju MOYUbY Ha JaH WM HakoH 1. jaHyapa 2015. ronune);

MC®U 10 ,,KorconnmoBanu (prHAHCH]CKH U3BEIITajH" (HA CHA3U 32 TOJUIIEKHE IIEPHOAE KOjU TOUNY Ha JaH
Wi HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

MC®U 11 ,,3ajenHuuky apamkMaHH (Ha CHa3W 3a TOAUIILE IIepUOJe KOjU MOYHbY Ha JIaH WM HaKkoH 1.
janyapa 2013. roaune);

MCOH 12 ,,O6enonamuBame yuemniha y APYyruM MPaBHUM JHIAMA™ (Ha CHA3U 32 TOMAUIILE MEPHOAE KOjH
MOYHEGY Ha JJaH WK HakoH 1. jaryapa 2013. roauHe);

Honynre MCO®HU 10, MCOU 11 u MCDPU 12 ,KonconumoBanu (pUHAHCHjCKH HW3BEIITAjH, 3ajeTHUYKU
apamkMann 1 OOenonamuBama ydyemha y IpyruM MPaBHAM JHOUMA: YITYTCTBO O MPETa3HOj MpuMeHn” (Ha
CHA3M 3a TOJUIIE NIEPHOoJIe KOjU MOYHbY Ha JJaH WM HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

MPC 27 (peBumupan 2011. romune) ,[lojennnaunn ¢uHaHCHjckM U3BewITaju (HA CHA3W 3a TOAMILIELE
Mepro/ie KOju MOYKEbY Ha JaH WU HakoH 1. janyapa 2013. roausne);

MPC 28 (peBuaupan 2011. romune) ,,Ynarama y NpUApyKEeHa MpaBHA JMIA U 3ajeHUYKA yharama’ (Ha
CHAa3M 3a TOUIIE MEPUOJIC KOjH OUHbY Ha 1aH WM HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

MCOU 13 ,Mepeme dep BpemHOCTH (Ha CHA3M 3a TOAUIIE MEPHUOJIE KOjU MOYNEBY Ha JaH WM HAaKOH 1.
janyapa 2013. rogune);

Honyne MPC 19 ,Haknane 3amocieHuma” — IloOosplama padyyHOBOACTBEHOT OOyXBaTama HakKHa/Aa IO
MPECTaHKY PaJHOT OJHOCA (Ha CHA3M 3a TOJUIILE MEpHo/e KOjU MOYHY Ha TaH WM HakoH 1. janyapa 2013.
rojiuHe);

Homyne MC®U 1 ,IlpBa mpumeHa melhyHapoauux craHapia (puHaHCHjCKOT M3BemTaBama” — Jp>KaBHH
KPEAUTH M0 KaMaTHOj CTONHU HIDKOj OJ TP)KHIIHE (Ha CHA3H 3a TOJMILIIbE MEPUOe KOjU MOYHbY Ha JIaH WIN
HakoH 1. janyapa 2013. ronune);

Homyne MC®OU 7 ,,OuHaHCcHjCKH HHCTPYMEHTH: o0enonamuBama’ — [Ipebujame GUHAHCH]CKUX CpecTaBa u
¢uHaHCHjCKUX 00OaBe3a (Ha CHa3M 3a TOAMINLE MEepHoJe KOjU MOYMIbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2013.
rojiuHe);

Homyne MPC 1 ,llpesenTanuja ¢uHaHCHjCKUX HU3BemTaja“ — I[IpeseHTammja CTaBKH OCTAJOT YKYITHOT
pesynrara (Ha CHa3H 3a FOAUIIE EPHO/IE KOjH OUHbY Ha JIaH WM HakoH 1. jyna 2012. rogune);
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“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

2.

2.4.

2.5.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPEBEHTALINJY KOHCOJIMAOBAHUX ®UHAHCUIJCKHUX
MN3BEILITAJA (HacTraBak)

O0jaB/beHH CTAHAAPAM U TYMaYeHa KOJH jolI yBeK HUCY CTYIIH/IN HAa CHAry (HacTaBaK)

e Jlomyne MPC 32 , @unancujckn nHcTpyMeHTH: [Ipesenranmja“ — [IpeOujame QHUHAHCHjCKUX CcpeicTaBa M
¢uHaHCHjcKUX 0o0aBe3a (Ha CHa3M 3a TOAMIIBE IEPHOJE KOjU TMOYMEbY Ha JaH WIM HakoH . janyapa 2014.
TOJIUHE);

e Tommmma mobospmama 3a nepuon ox 2009. no 2011. rogune m3gara y majy 2012. roguHe (Ha cHa3u 3a
TO/INIIEGE TIEPHO e KOjH IOYUIbY Ha IaH WM HakoH 1. janyapa 2013. roxune);

e [FRIC 20 ,,TpomkoBH OTKpHBKE y MpPOHM3BOJHO] (ha3y MOBPIIMHCKHX DyJHUKA™ (HAa CHAa3W 3a TOAWIIEE
Tiepro/ie KOj! TTOYHiby Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2013. rogune);

e Jlomyne MCOU 10, MCOU 12 u MPC 27 — Uzyzehe 3aBucHUX iuia u3 KoHcomupanuje npema MCOU 10
,.KoHconumoBanu (puHaHCHjCKM U3BelITaju” (Ha CHa3W 3a TOAMILNELE MEpPUOJe KOjU TMOYUIbY Ha [aH WIIH
HakoH 1. janyapa 2014. ronune).

HaueJjio cTaTHOCTH MOCJI0OBaKba

T'pyna je 3a romuHy Koja ce 3aBpiuaBa Ha gan 31. menembpa 2012. roguHe ocTBapiia Heto ryouTak ox 2,275,324
XWUJbaJIe IMHApa, TOK Cy Ha HaBEJCHHM JlaH KpaTkopouHe obaBese I'pymne Behe o1 mberoBe oOpTHE HIMOBHHE 32 H3HOC
on 2,954,920 xuspana aunapa. Ilopex Tora, I'pynma uma mpoOieme y JHUKBHIHOCTH (HETO OIUIMB TOTOBHHE), a
Tekyhn padyHu I'pyne ¥ TOjeqUHUX 3aBHCHHX INpaBHHUX JiMna TokoM 2012. ropmue, 3aK/bydyHO ca JaHOM
onobOpaBarma OBUX (MHAHCHjCKUX U3BEIITaja OMIM Cy Y HEKOJIMKO HaBpaTa y BHIICTHEBHUM OJI0OKazama oJ CTpaHe
noBepwiana M Jobamipava. [Ipy ToMe, OJHOC HETO 3aIy’KEHOCTH IpeMa YKYIHOM KamuTaixy usHocu 3.37.
HaBezneHo ynyhyje Ha 3HauajHe HEN3BECHOCTH y CIIOCOOHOCT I'pyIie 1a HacTaBH MOCIIOBAbE Y CKIAy ca Ha4eIoM
CTaJTHOCTH TOCIOBama. I'pyma je mana 13. HoBemOpa 2012. roauHe 3aKkibydniia CIOpPa3yM O MHUPOBamlmy Oyra ca
MOCIIOBHUM 0OaHKaMma, MOBEPHOIMMAa IO OCHOBY KpeOUTHUX obaBe3a ['pyme, KojuM je mpenBul)eHO MHpOBame
nyroBama 10 27. neuembpa 2012. rogune, y kome OaHke noBepuonu ['pyme Hehe 3axTeBaTé H3MHUpPEHE IYroBa,
HMTH HCTE INpOIJIAIIaBaTH MOCHENIUM WIIM NpeAy3UMaTd Mepe HpHHyIHE HalulaTe M H3BpIIeHa, a Ipymna ce
obaBe3ayia TMPHCTYNUTH MpwiIarohaBamy CBOI IIOCIOBaka M M3PaAWd IUIAHA TMIOCIOBHE W (PUHAHCHjCKE
koHcomunmanuje. Jlana 8. janyapa 2013. romune, ['pyna je ca GaHkama MOTIHCHHIIAMA HABEICHOT CIIOpasyma,
3aKJby4MIIa aHeKC CIopa3yMa, KOjUM je TIepUoJ MUPOBamka, KOjH MoJpa3yMeBa MIPETXOAHO OIMCAHO, POIYKEeH 10
31. mapta 2013. rogune. lana 28. mapta 2013. rogune, Biana Peny6nuke Cpowuje je, Ha npeayor MuHuCTapcTBa
(uHaHCHja ¥ TIpUBpEZIC, TOHENA 3aKJby4ak KOjuM MOTBplhyje cBojy carmacHocT na Pouja 3a pa3Boj Pemybnuke
Cpbuje m3ma rapannmjy y kopuct [pyme y wmsnocy ox EUR 20,000,000, ox wera EUR 15,000,000 3a
peduHaHCHpame mocTojehinx kpeaura 3a TpajHa oOpTHa cpencrea u 1o EUR 5,000,000 3a obez6ehuBame HOBUX
KpenuTa 3a TpajHa OOpTHA CpencTBa, NpW deMy O cpeactBo oOe3behema Omia 3amora HajJ TOKPETHOM H
HETIOKpEeTHOM UMOBUHOM ['pyre. Baga Penyommke CpOwuje je Ha mpeayior MuHHcTapcTBa (PMHAHCH]A U IPUBPELE,
27. jyna 2013. roauHe IOHENa 3aK/by4ak KOjUM on00paBa u3maBame rapanidja donma 3a pasBoj PemyOnuke
Cpouje, y ckiaay ca [IporpamoM Mepa 3a jadame KPSTUTHOT U TapaHIIN]CKOT MOTEHIMjaa KA YHjU j&é OCHHUBAY
Peny6nuka Cp6uja, y ykynHom nzHocy ox EUR 20,000,000 yBehano 3a mpunaznajyhe kamare, 3aTe3He Kamare, Kao
U Jpyre TPOLIKOBe, W To: rapanuujy Ha msHoc oxg EUR 5,000,000 Ha pox on 62 mecena oJ AaHa 3aKJbyderma
yroBopa o kpenuty ca Bojsohanckom 6ankom ax, Hosu Can, rapanuujy Ha n3noc ox EUR 5,000,000 Ha pox ox 62
Mecena O JaHa 3aKJbydera yroBopa o kpeauty ca Unicredit Bank Cp6uja ax, Beorpan, rapaniujy Ha H3HOC O
EUR 5,000,000 ua pok ox 62 Mecena of JaHa 3aKkJbydera yroBopa o kpeauty ca Societe Generale Banka Cpowuja,
Beorpan, rapannujy Ha uznoc oq EUR 4,000,000 Ha pok on 62 Mecelia o JaHa 3aKJby4eHha YTOBOPa O KPEAUTY ca
banka IMomrancka mtennonuna an, beorpan u rapaniujy Ha nznoc o EUR 1,000,000 Ha pok ox 62 Mecena on
JlaHa 3aKJbydeHa yroBopa o kpeauTy ca Banca Intesa an, beorpaa. Ilpemsuljeno je ma he rapanuuje Outé
06e36eheHe ycrocTaBibambeM XUIOTEKe MPBOT M BUIIKX PeloBa HaJl 00jeKTHMa, 3aJI0r0M Ha ONPEeMH U poOHu.
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“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

2.

2.5.

3.2.

3.3.

3.4.

OCHOBE 3A CACTAB/JBAILE M MNPE3EHTAIIMJY KOHCOJIMAOBAHUX ®UHAHCUJICKHUX
HU3BEILITAJA (nacraBak)

HauyeJ10 cTaJIHOCTH NMOC/I0Baba (HACTABAK)

Ha ocHoBy 3axspyuka Biane Pemy6muke Cpb6uje ox 27. jyna 2013. romune, I'pyma je ca ®onHnom 3a pasBoj
Peny6imike Cpouje (,,Ponxa™) 3akspyunna 1. jyma 2013. roxure YroBop 0 m3naBamy rapanmuje, 6poj 23026, mo
kojeM he ®onpg Ha 3axteB ['pyne m3matu rapannujy 3a obesbeheme mmahama, Ha MakcumanHu u3HOoc 10 EUR
20,000,000, ysehano 3a npunanajyhe kamate, 3aTe3He KaMaTe U Jpyre TPOIIKOBE Y KOPHUCT NPETXOTHO HABEJCHUX
nocsioBHUX Oanaka. ['pyna je nocrasmina @oHy 3a pa3Boj permyonuke CpOuje cBy NOTpeOHY TOKYMEHTAlHjy Uy
®donny je y TOKy 3aBpmiHa (aza Be3aHO 3a H3JaBame TapaHIja mpeMa OaHkaMa. Y TOKY Cy HWHTEH3HBHH
MIPErOBOPH PYKOBOJCTBA ca 0aHKaMa U OCTaJIMM IoBepuouuMa oko Ilporpama ¢puHaHCHjCKe KOHCOIUALIH]E.

Tlopen tora, pykoBoacTBO I'pyrie MHTEH3MBHO paay Ha U3paayl M yCBajamby IUIAHOBA U CTpaTerja (GMHAHCHjCKE U
MIOCJIOBHE KOHCOJIMAAIM]je KOjU Tpeba Jla pe3yNTHpajy NpeBasiaxkemeM Tenkoha y GUHaHCHpamky 1 MOCIIOBAbY.
CxomHo HaBemeHOM, [pyna je mpuiokeHe KOHCOJMHMIOBaHE (PMHAHCHjCKE HM3BEINTaje CacTaBWia y CKIAmy ca
HaueJIOM CTaIHOCTH [10CI0BambA.

MNPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX ITOJIMTUKA
IIpusnaBame ¥ oqMepaBambe NPUX0A M pacxoaa

[Ipuxoan ce oamMepaBajy N0 MpPaBHUYHO] BPEOHOCTH NPUMIJbEHE HAaKHAJAE WM HakKHajae Koja he ce mpumuté u
MpeJCTaBibajy M3HOCE KOjH ce A00HWjajy 3a M3BPIICHE yCIyre M MpoAary pody y TOKY PEIOBHOT IMOCIOBamba,
yMameHe 3a pabare, Iope3 Ha JOJaTy BPEAHOCT U JpYyre Iope3e IpH NPpojaju.

Ipuxoau on mpojaje Mpou3Boga W poba ce MpH3Hajy Kaja ce poba HCIOpYYH M Kaja Cy 3HAYajHH PU3HLM U
KOPHCTH O/ BIIACHHUIIITBA HAJl FbOM TIPEHETe Ha KYIIIIa.

[Ipu3HaBame pacxola BpIIM Ce MCTOBPEMEHO ca IPH3HABAEM IPHXO/A pagd KOjUX Cy TH PacXoly HacTaId
(IpUHIUII CydesbaBama MPUX0/a U Pacxola).

TpouKkoBH N03ajM/bHBAMA

TPONIKOBH MO3ajMJbHBaA KOJH Cy AUPEKTHO NMPUIHUCUBH CTHULAKY, H3IPAbH WK TIPOU3BOIBH CPECTaBa Koje
ce KBaMQUKYjy ce YKIbYdyjy Y HaOaBHY BPEIHOCT TOT CPEJCTBA M TO IO OHOT IepHOAa Kaja Cy y CYIITHHHU
3aBpILCHE CBE aKTHBHOCTU HEOIXOIHE J1a OW ce CpeNCcTBO MPUIPEMHUIIO 3a IUIaHUPaHy yHoTpeOy WM Mpoajy.
CpencTpa Koja ce KBanu(UKyjy ce OJJHOCE Ha CPE/ICTBA KOjeM je 00aBe3HO MOTpedaH 3Ha4YajaH BPEMEHCKH IEPHOJT
na Ou OMJIO CIIpeMHO 3a CBOjY HaMepaBaHy yroTpeoy.

Ipuxoau Of MHBECTHpama OCTBAPEHH HA OCHOBY IMPHBPEMEHOT HWHBECTHpPama IM03ajMJbEHHX CPEACTaBa ce
Oly3UMajy OJ HACTAIMX TPOILIKOBA I[03ajMJbHBaba HAMEHCHHX 3a (MHAHCHpame CpeAcTaBa Koja ce
KBaIUHKY]y.

CBH OCTaNM TPOIIKOBH M033jMJbHBaha Ce MPHU3HAjy y pauyHy JOOUTKA M TYOUTKA Y IIEPUOTY Ha KOJH CE€ OJTHOCE.
IIpepauyHaBame H3HOCA y CTPAHUM CpPeACTBHMA I1ahama

[MocrmoBHE poMeHe y CTpaHUM cpeAcTBHMA IuIahamka TOKOM TOAMHE IpepadyHaBajy ce y JUHape MO 3BaHUIHOM
Kypcy BakeheM Ha JjaH cBake MpOMEHE.

CBe mo3unuje cpeacraBa M oOaBe3a y CTpaHHM CpeJCTBMMA Iulahama ce NpepadyHaBajy y HUXOBY JIHHAPCKY
MPOTHBBPEIHOCT 10 CPEAHBEM Kypcy, BaxeheM Ha naH OWiaHca CTama; OCHM aKO YrOBOPOM O KpemuTy H
(bMHAHCH]CKOM JIM3MHTY HHUje Apyradnje Ipennu3npaHo.

ITo3uTHBHE M HEraTHBHE KypCHE PasliMKe HACTalle 10 OCHOBY NpepauyHaBama JACBH3HHX M3HOCA KIbIKE ce y
KOPHCT WM Ha TepeT OmiaHca ycnexa, ocUM edekara BalyTHE Kiay3yle AYropO4HHX o0aBe3a y AMHapHMa ca
BAJIyTHOM KJIay3yJIOM, KOjH Cy, Y CKIaay ca qoMahuM mporicuMa, HCKa3aH!d Ha OCTallMM aKTHBHHM BPEMEHCKHM
pasrpaHnuermuMa. CpasMepHH H3HOC pa3rpaHU4eHnX eekara oOpauyyHaTe YrOBOPEHE BATTHE Kiay3yJle IPEHOCH
ce Ha padyHe pacxoja W IPHUXoJa MO OCHOBY edekara BalyTHE Kiay3yse, Ha aaH jpocreha ob6aBese 1o OCHOBY
KOjUX cy TH e(hekTH 0OpadyHaTH.

HemaTepujanna ynarama

HematepujanHa ynarama cy y Kiurama ['pyne ncka3aHa mo HaGaBHOj BPEIHOCTH, YMAarbeHOj 3a aKyMYJHpaHy
HCTIPaBKy BPEIHOCTH U eBEHTyaIlHe TyOUTKe 01 00e3Bpelerba.

Hematepujanna ynarama oOyxBaTajy ynarama y cO(TBep, JHUIEHLIE M CIHYHA IIpaBa CTEUeHA KYIIOBUHOM H
OTIIHCYjy C€ Y POKY O[] 5 TOJIUHA.
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“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

3.

3.4.

3.5.

MNPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (nacTraBak)
Hemarepujanna ynarama (HaCTaBak)

[lopen HaBeneHor, HeMaTepHjaiHa yilarama 00yxBaTajy U HHTEPHO TeHepHcaHy HeMaTepujalHy HMOBHHY Koja ce
MPETEKHO CacTOjU OJ yJlarama y TPOIIKOBE pa3Boja Ha MPOjeKTHUMa 3a Koje pyKoBoAcTBO I'pyme cmatpa ma cy
HEONXOJHW, a y LWy YyHampelema IocioBama Kpo3 pacT obmma Tpopaje, pa3Boja HOBHX HpPOU3BOIA H
PEKOHCTPYKIMje MaJIONPOAAjHUX o0jekaTa W yllarama y pa3BOj CEPBHCHO TUCTPHOYTHBHE Mpexe 3a AUPEKTHY
IpoJajy KymmuMa Oe3 MOCpeTHHMKA paay OCTBapHBama HAjBHINIMX IPOIEHATa Mapxe, a 3a KOoje PYKOBOJCTBO
ouekyje Oynayhe eKOHOMCKe KOPHUCTH Y HapeJHUM IEPHOIIMA.

HaGaBHa BpenHOCT (LleHa KoIUTama) 3aceOHO CTEUeHEe HeMaTepHjallHe MMOBHMHE CE€ CacTOju oA HabaBHE IeHE
yKJbY4yjyhin yBO3HE LApHHE U MOpe3a Mo OCHOBY MPOMeTa KOjU ce He pedyHanpa, HAKOH OAOMTKAa TPrOBUHCKUX
nomycra u pabara n OMI0 KaKBUX JUPEKTHO NPHUIHCHBUX TPOIIKOBA IIPUIPEME UMOBHHE 32 HAMEHEHY YIoTpely.

JIMpEeKTHO MPUMHCHBH TPOILIKOBH CY:

- TPOIIKOBH NpHMama 3amnocieHux (aepunucanux y IAS-y 19) HacTammx AMPEKTHO y Mpolecy AoBohema
HMMOBHHE y PaJIHO CTambe;

- mpocdecHoHalIHe HAKHa/le HACTalle AUPEKTHO Yy NPOLECY JOBO)emha MIMOBHHE Y PAJHO CTambe; U

- TPOLIKOBH TECTHParba MPABUIHOT (YHKIHOHUCaa HIMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOIIKOBA y KESUTOBOJCTBEHO] BPEJHOCTH HEMaTepHjajHe MMOBHHE IIpecTaje Kajga ce MMOBHHA
HaJla3H y CTamy NoTpeOHOM Ja 6 Moria na (GyHKIMOHUIIE Ha HAYMH KOjU je PyKOBOACTBO mpensuaeino. Crora,
TPOIIKOBH KOjU HACTaHy TOKOM KopHIIhema WM MOHOBHOT pacmopehuBama HeMmaTepHjalHE HWMOBHUHE HE
YKIJbY4Yjy C€ Y KEbUTOBOJICTBEHY BPEJHOCT TE¢ HMOBHHE.

HemarepujamHa uMOBHHA KOja IPOKCTHYE U3 pa3Boja (wiu u3 (aze pa3Boja HHTECPHOT MPOjeKTa) ce MPU3Haje Kao
MMOBHHA, a aKTHBHOCTH Pa3Boja e OJHOCE Ha:

- IPOjeKTOBaE, U3rPaiby M TECTHPAhE IPOTOTUIIOBA U MOJIENA IIPE IIPOU3BO/ILE U IIpe yIoTpede;

- TPOjeKTOBam-C anaTa, MOHTaXHUX ypehaja, Kadyna u MaTpula Koje moapa3yMeBajy HOBY TEXHOJIOTH]Y, U

- TPOjeKTOBamE, M3TPaAlby M TECTHpame ofadpaHe ajTepHATHBE 3a HOBE WIM MOOOJBIIAHE MaTepHjaje,
ypebaje, mpousBoze, npouece, CUCTEME HIIN YCIIyTe.

VI3HOC HeMaTepHjaliHe MIMOBHHE Ca OTPaHUYCHUM KOPUCHMM BEKOM KOja ce aMOpTHU3Yje, ce aJoLpa CUCTEMaTCKH
TOKOM HEHOI KOpUCHOT Beka. OOpadyH amopTh3alyje 3aloui-¢ Kaja MMOBHHA IOCTaHE pAclOJOXKMBa 3a
ynoTtpedy, OTHOCHO KaJa Ce Halla3d Ha JIOKAWji W y CTalkby CIPEMHOM 3a IIOCIOBake¢ HAa HAYMH KOJH je
PYKOBOJICTBO MPEIBHACIIO.

AMmopTH3andja npecraje Ha paHuju on cieneha aBa JaTyma: JaTyM Ha KOjU ce MMOBHMHA Kiacudukyje kao
MMOBHHA KOja ce IpXKH 3a Mpoajy (WK Ha KOjU ce YKIbyUyje Y TPYIY 3a oTyheme KiIacupuKoBaHy Kao rpymna Koja
ce KK 3a Ipoajy) y ckiiaxy ca MCOU 5 mnm Ha AaTyMm Ha KOjU TIpecTaje MpHU3HaBamkbe HMOBHHE.

Kopumihenn metron aMmopTH3aiidje oJpakaBa IMHAMHKY KOjoM ce ouekyje nma he ['pyma tpormmtu Oymyhe
E€KOHOMCKE KOPHCTH OJf UIMOBHHE. AKO Ce JMHAMHKA HE MOXXE TMOY3[aHO YTBPAUTH, KOPUCTH CE MPABOJHHHU)CKH
(JIMHEAapHY) METON.

HexpeTHuHe, NOCTPojeba U oNpemMa

IToyeTHO Mepere HEeKPETHHIHA, IOCTPOjeha U ONPeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIOBe 3a IPU3HABAE CPEACTABA, BPIIH
ce 1o HabaBHO] BPEIHOCTH.

HaGaBHy BpeJHOCT YHHH BPETHOCT 1O (GakTypH nobaBihaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HA0ABKE M TPOIIKOBE
noBohjema cpencTBa y cTame (yHKIHOHAIHE MPHUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIIO KOje TPrOBHHCKE IOIYCTE U
pabate.

HakoH moyeTHOr mnpu3HaBamba HEKPETHWHE Cy HWCKazaHe y OWIAHCY cTama MO0 HHUXOBO] PEBAJIOPU30BAHO]
BPEIHOCTH, KOja TPECTaBjba (ep/IOMTeHy BPSIHOCT Ha JaTyM PEBANOpH3allije W yMambeHa 3a aKyMyJIHpaHy
HCTIPaBKy BPEIHOCTH U eBEHTyallHe aKyMyJIupaHe ryouTke 300t o6e3Bpehermsa.

Vu4ecranoct BpHICHa peBanopI/BauI/Ije 3aBHCHU OJ IPOMEHE IMpaBUYHE BPEAHOCTH Yy OJHOCY Ha HEOTIHCAHY
BpPE€AHOCT OCHOBHHUX CpE/CTaBa.

Kanma ce KBUroBOJICTBEHA BPEAHOCT HEKpeTHHHA MoBeha kao pesynraT peBajopu3aiuje, yTBpheHH NoOUTaK ce
KEWKH y KOPUCT PEBATIOPH3ALIMOHNX PE3EPBH KOje€ MPEJICTaBIbajy A€0 YKYIHOT KalluTaja, OCHM 3a U3HOCE 3a Koje
Ta noBehama NPe/CTaBIbajy CTOPHUPAkE M3HOCA CMambCHha BPEJHOCTH, KOja Cy M0 PaHHjUM peBallopH3aldjaMa
Ouna yTBpheHa 3a ucta Ta CpeACTBa M Koja Cy, Y PaHHjUM HepHoiMa, OHila IPU3HaTa Kao TPOILIAK, Y KOM CIIy4ajy
ce pepajopu3anjoM yTBpheHo moBehame KHBIKH y KOPHCT OHIIaHCa ycliexa /0 W3HOca J0 Kora je paHuje
CMambeHhe OUII0 KEHKEHO Kao TPOIIAK.
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“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

3.

3.5.

3.6.

3.7.

NPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX ITOJIMTUKA (nacTtaBak)
HexperHunne, nocrpojema u onpemMa (HacTaBaK)

Kaga ce K®BUTrOBOACTBEHa BpPEOHOCT HEKPETHHHA CMambHM Kao pe3ylTaT peBajlopu3aluje, TyOMTaK YTBpheH
PeBaATIOPHU3ALIUjOM Ce KEbIKU Ha TepeT OmnaHca ycrexa. Melhyrum, ryourak yTBpheH peBanopu3alfjoM ce KEIKU
JIMPEKTHO Ha TepeT KaluTala y OKBHPY PEBATOPH3ALMOHNX PE3EPBH JI0 3HOCA 10 KOTa je paHuje cMambeme OMIo
KIBIDKEHO Kao TPOIIaK.

I'pyna je y 2012., 2011. u 2010. roguHN W3BpIIMIA MPOLEHY HEMOKPETHOCTH KOje je NMPEHOCHJIO Yy 3aBHCHA
IpymrTBa y cMmuciay mnosehama yinora, a e(ekTH NpOIEHEe HABEACHWX HEMOKPETHOCTH, HW3HAJ IPETXOIHO
MPOLCHEHNX BPEAHOCTH, EBUACHTHPAHU Cy Y KOPHCT IIPUXOJA MEPUOAA.

HaxnaymHu n3namm 3a mocTpojerma U OnpeMy NMpU3Hajy ce Kao CPeICTBO caMo KaJa ce THM H3JaluMa 1mo0oJspinaBa
CTame CPEJICTBA M3HAJ FHErOBOT IIPBOOUTHO MPOLECHEHOr CTAHIAPJHOT YIMHKA. CBH OCTAIM HAKHAIHO HACTAIH
M3Ja1y IPU3HAJy ce Kao Pacxol y HepHoAy y KOjeM Cy HaCTajH.

AmopTH3anydja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHY BPEOHOCT OCHOBHUX CpelcTaBa IpPUMEHOM cienehux
TOJIVIIIELHX CTOIIA, Ca IIJBEM JIa CE CPEJICTBA y TOTITYHOCTH OTIMILY Y TOKY FHXOBOT KOPHCHOT BeKa Tpajarba:

%

I'paleBunCcKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Omnpema:

Eneprercke CTaHHIIE U TIOCTPOjEEba 10.00%

IIpousBoHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanynu 50.00%
TpancnopTHa cpencTa 14.30%
AyTOMOOWIIN M BO3HJIA 15.50%
JlaGopatopujcka ornpemMa 1 MEpHU HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapijcku HaMeITaj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

I/IHBecTHIIHOHe HEKPETHUHE

VHBecTHIIMOHE HEKpeTHHHE I'pyne cy HekpeTHHHe Koje 'pyma, Kao BIAaCHUK, APXKHM paiu OCTBapHBama MPUXOAa
0] M3/laBama HEKPETHHHE WIM paad yBehama BPEIHOCTH KalWTala WIM pajd M jeAHOT W JPYror, a He paiau
ynotpebe 3a mpyxarbe yciyra Wik 3a noTpede aJMUHUCTPATHBHOT MOCIOBaba WIIH MPOJiaje y OKBHPY PEIOBHOT
nocioBama. [1oueTHO Mepermhe HHBECTUIIMOHE HEeKPETHUHE MPUINKOM CTHIaka BPIIU Ce 110 HaOaBHO] BPEIHOCTH
WM LIeHH KoluTama. HakoH MmoYeTHOr Nmpu3HaBamba, HAaKHAJIHO MEpeHhe MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIM CE IO
(bep TpxwuiIHOj BpenHocTH. JoOMIM Min TyOUIM KOjH TPOU3MIIa3e U3 IpoMeHe (ep BPEAHOCTH MHBECTHIMOHE
HEKpEeTHHHE, IPH3Hajy ce y OMIaHCy ycrexa Ieproia y KOM Cy HaCTallH.

YMmameme BpeIHOCTH MaTepHjaTHe HMOBHHe

Ha cBaku natym GOuianca crama ['pyna 6u Tpebaio 1a NpeucnuTyje K\bUroBOACTBEHE H3HOCE CBOjE MaTepHjaliHe
UMOBHHE Jla OM YTBpJM/Ia IOCTOje JIM HAroBEIUTaju [a je AOLLIO A0 ryOuTaka yclie]] yMamema BPEIHOCTH
HaBelleHe UMOBHHE. AKO TIOCTOje TakBe Ha3HaKe, MPOIEHYje ce HAaJOKHAIWBH M3HOC CPENCTBa 1a OW ce MOTrao
YTBPAWTH €BEHTYAIHH I'yOMTaK HACTA0 yMambemheM. AKO HHje Moryhe MpOIEHUTH HaJOKHAWBH U3HOC T10jeANHOT
cpencrea, ['pyna 6m Tpebano ma mpouemyje HATOKHAIMBH M3HOC jeMHUIE KOja TeHEpHWIle HOBal, a KOjoj TO
CpeICTBO MpHIAfa.

HanoxHaauBa BpeAHOCT je HETO NpOJajHa 1IeHa MM BPEJHOCT y YNOTpeOHu, 3aBHCHO O] TOra Koja je BuIIa. 3a
notpede MpoleHe BPEIHOCTH y yNoTpeOu, mpouemeHn Oyayhn HOBYaHM TOKOBH JUCKOHTYjY C€ IO CaJalllibe
BPEIHOCTH NPHUMEHOM JIHCKOHTHE CTOIEe Ipe ONOpe3dBama KOja OfApakaBa CaJallllby TPXKHUIIHY IPOLECHY
BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBLIA M PU3HKE CIIEHU(UYHE 32 TO CPEACTBO.

AKO je TmpolemeH HAJOKHAIUBM W3HOC CpeactBa (WM jeAMHMIE KOja TEHEepHIle HOBall) MamH Of
KEbHTOBOJICTBEHOT M3HOCA, OHJIa C€ KIbMIOBOACTBEHH M3HOC TOTa CpPeAcTBa (MM jeIMHUIIEC KOja IeHepHIIe HOBAIL)
yMamyje 10 HaJOKHaAWBOT M3HOca. ['yOHIM 0] yMamemha BPeIHOCTH MPU3HAjy Ce OAMAax Kao Pacxoi, OCHM aKo
CPEJICTBO HHje 3eMJBHIITE WM 3rpaja Koje ce He KOPUCTH Ka0 WHBECTHUIIMOHA HEKPETHHHA KOja je MCKa3aHa I1o
PEBANOPU3UPAHOM H3HOCY, Y KOM CIIy4ajy ce IyOUTaK Of yMamermha MCKa3yje Kao CMambemhe BPEJAHOCTH HACTAIO
PEBANOPH3AIIjOM CPEICTBA.
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“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

3.
3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

HNPEI'JIEJ] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INIOJIUTUKA (HacTaBak)
Ymameme BpeAHOCTH MaTepujajiHe UMOBHHE (HACTABAK)

Kox HakHagHOT MOHMIITEHa T'yOUTKA O]l yMamkeha BPeIHOCTH, KEbUTOBOACTBEHN U3HOC CPECTBA (jeAUHHIIE KOja
reHepuIle HoBall) noBehaBa ce 1O PEBUIMPAHOTr NPOLECHEHOT HaJOKHAIMBOI M3HOCA TOTA CPEICTBA, IIPU YeMy
Beha KILUTOBOACTBEHAa BPEIHOCT HE IpeMallyje KIBHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT Koja Oum Omma yTBpheHa ma y
MIPETXOXHUM roJIMHaMa HHje OMI0 IPH3HATUX TyOWTaKa Ha TOM CPEJCTBY (jeAMHMIM KOja TeHEepHIle HOBAll) yCIIex
yMamemha BperHocTH. [loHnImTehe TyOuTKa 0] yMamemha BPEJHOCTH OJMax ce MpHU3Haje Kao MPUXO0J], OCHM aKo
ce MpPeIMETHO CPEACTBO He HCKasyje IO NPOLEHEHOj BPEJHOCTH, Y KOM CIIydajy ce MOHMIITEeHe I'yOHUTKa Of
yMambemha BpeTHOCTH HCKa3yje Kao roBehame ycien peBajopu3anyje.

Ha nan 31. neuembpa 2012. ronune, ['pyna Huje BpInia NpoLeHy MOCTOjaka HHAUIM]A O TOME Ja JIH j€ BPEIHOCT
MaTtepHjaiHe UMOBHHE 00e3BpeleHa.

JIm3uHr

JImzunr ce kiracudukyje kao (UHAHCHUjCKH JIM3HHT Y CBUM CIydYajeBUMa Kaga Ce JIM3MHIOM, Ha KOPHCHHKA
JM3WHTa, TIpeHoce y HajBehoj MepH CBM PH3HIM M KOPHCTH KOjH IPOM3IIa3e U3 BIACHUIITBA HAJl CPEACTBHMA.
CBax# ApyTH JIM3UHT ce KIacH(PUKYje Kao ONepaTHBHY JIN3UHT.

I'pyna xao maBaJan JIM3UHTa

Ipuxox Mo OCHOBY OIEPATHBHOT JIM3KMHIa (MIPUXOJ Ol PCHTH) MPU3HAje Ce MPUMEHOM JIMHEapHE METOJe TOKOM
Hepuo/ia Tpajara Ju3UHra. VHIUPEKTHH TPOIIKOBH HACTAJIN Y IPETOBOPHMA M YrOBapameM ONEPaTHBHOT JIM3HHIA
JI01ajy ce KEHIOBOJCTBEHOM H3HOCY W3HAjMJBEHOT CPEJICTBA U MPHU3HAJy Ce Ha MPONOPIUOHATHO] OCHOBH TOKOM
HepHoJa Tpajara JIN3HHIA.

I'pyma ka0 KOPUCHUK JIM3UHTA

CpercrBa Koja ce Jprke 0 YroBOprUMa 0 (PMHAHCHjCKOM JIM3HMHTY ce IPBOOUTHO NpU3HAjy Kao cpejctsa ['pyme mo
calallkb0j BPEOHOCTH MHHMMAIHHUX paTa JH3WHTa yTBpheHnX Ha modeTKy mnepuoia jmsumHra. Oxrosapajyha
o0aBe3a mpeMa JaBaolly JH3HUHTA ce yKJbydyje y OMIaHC cTama Kao o0aBe3a o (UHAHCH)CKOM JIM3HHTY.

IInahame para mu3uHra ce pacnopehyje n3mel)y GpruHaHCHjCKHX TPOIIKOBA M CMamemha 00aBe3a 1o OCHOBY o0aBe3a
JM3UHTA Ca [MJ/EM IIOCTH3amkha KOHCTAHTHE cTome ydemhia y HEM3MHPEHOM H3HOCy oOaBese. DHHAHCHjCKH
pacxoju ce MPU3HAjy OJMax y OWIIaHCy yclexa, OCHM aKo Ce JUPEKTHO MOTY IPHIHCATH CPEICTBHMA Koja ce
ocroco0JpaBajy 3a ymoTpeOy, y KojeM ce CIydYajy KalHuTaIU3yjy y CKJIaJy ca OMIITOM IMOJUTHKOM ['pyme o
TPOIIKOBHMA 1103ajMJbHBamba (HalloMeHa 3.2.).

Pare no OCHOBY OIIEPATUBHOT JIM3UHTA CE npmHajy Kao TpoIuakK Ha JTI/IHeapHOj OCHOBH 3a BpEME TpajaH>a JIN3UHTIa,
OoCUM KaJa HOCTOjPI HEKa Jpyra CUCTEMAaTCKa OCHOBa KOja 60Jbe OJICJInKaBa BPEMCHCKHU mabJIoH TpouCHka
€KOHOMCKHX KOPHUCTH O] I/I3HajMJ'beHOF cpeacTaa.

VY cnydajy kamga ce oqo0paBajy JH3HHT OJIAaKIIHUIIE, OHE yJIa3e y cacTaB OMEPAaTHBHOT JM3UHTA U MPH3HAJy CE Kao
obaBe3a. YKyIHa KOPHCT O] OJIAKIIWIA NPH3HAje CE€ Ka0 CMameHhe TPOUIKOBA W3HAjMIbHMBamkba Ha JIMHEAPHO)
OCHOBH, OCHM Kaja IIOCTOjH HEKa Jpyra CHCTEMarcka OCHOBa Koja 00Jbe OJICIMKAaBa BPEMEHCKY CTPYKTYPY
TpOLIEHa eKOHOMCKUX KOPUCTH OJ] H3HajMJBEHOT CPEJICTBA.

3aauxe

3anuxe ce MCKasyjy MO [EHH KOLITamka MK M0 HETO MPOJAjHOj BPEIHOCTH y 3aBHCHOCTH OJ TOTa Koja je HUKa.
HabaBHa BpeAHOCT YKJbydyje BpeAHOCT 10 (akTypu nobaBjbaua, TPAHCIOPTHE W 3aBHCHE TpomikoBe. Herto
MpojiajHa BPEIHOCT je IICHA MO KOjoj 3aJluXe MOTy OWTH TpOoJaTe Yy HOPMATHHM YCIOBHMa TOCJIOBaka HAKOH
yMamema [eHe 3a TPOIIKoBe mpojaje. OOpauyH u3nasza (YTPOIIKa) 3ajMXa BPIIM CEe [0 METOJAH MOHACpUCAHEe
MPOCEYHE ICHE.

TepeliereM ocTainx pacxofa BPIIH ce UCIIPABKa BPEIHOCTH 3alliXa y CIydajeBuMa KaJia ce OLEHH Ja je OTpeGHO
CBECTH BPEAHOCT 3a/MXa Ha BUXOBY HETO NPOajHy BpeaHOCT. 3a omTelieHe 3a/lXe U 3aIuXe Koje [0 KBATUTETY
HE 0/IroBapajy CTaHIapAnMa BpILIH ce oarosapajyha ucrpaBka BpeAHOCTH, WITH CE y LIEIOCTH OTIUCY]Y.

CranHa cpeJcTBa HaMeHeHA NPOAAjH

CranHa cpelcTBa HAMEHEHA POJAJH Mepe Ce MO KEHUIOBOACTBEHO] BPEAHOCTH WIIH (hep BPEJHOCTH YMarbeHO] 3a
TPONIKOBE TIpOJaje, y 3aBUCHOCTH Koja je Hibka. Kama ce odekyje na ce mpojaja IOTOIH TOCIHe jeJHe TOAMHE,
TPOLIKOBH MpOJiaje ce 0JMepaBajy Mo caJalliiboj BPEJHOCTH, a CBaKO ToBehame camallmbe BPeAHOCTH TPOLIKOBA
Ipoaje Koje ce jaBiba 300T MpoTeKa BpeMeHa, MPU3Haje ce Kao Tpoluak GuHaHCHpama Tekyher mepuoa.
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3.

3.11.

3.12.

MNPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (nacTraBak)
Yuemha y kanuTajly ocTajJux NPaBHUX JIMIA

Vyemha y xanmurany OCTaquX NPaBHUX JIMIA, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPIXKMIUTE U TPXKHUIIHE BPEIHOCTH,
BpEeIHOBaHA Cy 10 Ha0aBHO] BPEIHOCTH YMamkEHOj 32 HCIPABKY BPEIHOCTH.

DUHAHCUjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH CE€ MHHILHMjalHO BPEIHYjy MO ¢ep BpeAHOCTH, yBehaHOj 3a TPOIIKOBE TPaHCAKIHja
(u3y3eB (puHaHCHjCKHX cpeacTaBa WK (HHUHAHCHjCKUX 0OaBe3a Koje ce BPeAHYjy mo ¢ep BpeIHOCTH Kpo3 OuiaHc
ycriexa), KOji Cy TUPEKTHO IPHUITMCHBAHU HAOABIM WM €MHTOBambY (PMHAHCHjCKOT CPEACTBA WM (pUHAHCHjCKE
obasese.

®duHaHcHjcKa cpelcTBa U (UHAHCHjCKe 00aBe3e ce eBUACHTHPAjy y OmiaHcy crama ['pyne, o1 MOMEHTa Kaza ce
I'pyna yroBopaum oapenbama Besana 3a HHCTpyMeHT. KymoBruHa win npoaaja GUHAHCH]CKUX CpeAcTaBa MPHU3HAje
ce MPUMEHOM o0OpayyHa Ha IaTyM HOpaBHamba, OJHOCHO JAATyM KaJia je CPEACTBO HCIOPYUYEHO NPYToj CTPaHH.

®duHaHCHjCKa CpeACTBa IpecTajy Ja ce NpH3Hajy Kaja ['pyma M3ryOu KOHTpOJTy HaJl YTOBOPEHUM IIpaBHMa HaJ
TUM HWHCTPYMEHTHMa, LITO Ce JelllaBa Kajga Cy IpaBa Kopumihema HHCTpyYMEHaTa pealn3oBaHa, HCTEKIa,
HaIyIITeHa WK YCTyIUbeHa. DPHHaHCHjcka o0aBe3a MpecTaje Ja ce MpH3Haje Kaaa je obaBeza mpeaBuleHa
YrOBOPOM HCIYH-CHA, OTKa3aHa HJIM HCTEKIIA.

a) Ocmanu 0y2opoyHu punancujcku RAAcManu

Ocranu gyropoyHu (MHAHCH]CKU TUTACMAHH CacTOje ce Ol MOTPaKUBama 110 OCHOBY CTaMOEHUX KpeIuTa NaTHX
pazannuma I'pyme ca poxom otmiate n0 20 roawHa, WCKa3aHHX IO HOMHHAJHO) BPEIHOCTH KOja OJApakaBa
caJalikby BpeaHOCcT OyayhnX HOBYaHMX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YTOBOPEHOM KaMaTHOM CTOHOM. Ilo mpoueHu
pykoBozcTBa edektu HenpuMemnBarba MPC 39 “®unancujcku uHCTpyMeHTH: [Ipn3HaBame U oaMepaBame” 10
KOMe Ce AyropoyYHa MOTPaKHBamba BPEAHYjy 10 aMOPTH30BAHO] BPEAHOCTH IIPHMEHOM e(peKTHBHE KaMaTHE CTOIe
HHCY O] MaTepHjaTHOT 3Ha4aja 3a pUHAHCHjCKE M3BEIITaje II0CMaTpaHe Yy LeJIHHY.

6) [lompasicusara 00 Kynaya

[MoTpaxuBama 0o Kyrmaia HcKa3aHa Cy M0 BHUXOBOj HOMHHAITHOj BPEIHOCTH, YMAHkEHO] 32 MCIPABKE BPEIHOCTH
HCHAIUTATHBHX MOTPaKuBama. lcrpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKMBamka O] KyIala ce BPIIM Ha TepeT OIaHca ycrexa
3a CBa MOTpaXkMBarma 0J1 JoMahux KyTala 1 Kynaia y HHOCTPaHCTBY Koja Hucy HamaheHa y poky on 180 mana of
naryma nocrieha, ymameHa 3a H3HOC oOaBe3a nmpeMa THM KymiuMa. HeHarraTuBa moTpakuBarma ce OTIIUCY]Y Ha
OCHOBY CyICKE OJJIyKe, Mpema JOTOBOPY O MOpaBHamby n3Mel)y YroBOPHHX CTpaHa WIH Ha OCHOBY OJUTyKe
pykoBoactsa I'pyrie. 3a moTpaknBama O]] MOBE3aHUX JIMIA CE HE BPIIX HCIIPABKA BPEIHOCTH.

6‘) Tomosura u 2comosuncku ekeusaieHmu

VY u3BemrTajuMa O TOKOBHMa TOTOBHHE, IO/ TOTOBHHOM C€ IOJpa3yMeBajy HOBUAHA CPENCTBA y OyarajHu U
HOBYaHA CPEACTBA HA PauyyHHMa KOJ TNOCJIOBHMX OaHaka. [ OTOBMHCKH €KBHUBAJEHTH CYy KPaTKOpPOUYHA, BHCOKO
JUKBHUIHA yIIarama Koja ce Op30 MmpeTBapajy y Mo3HaTe H3HOCE TOTOBHHE U HUCY O] 3HAYajHUM YTHIIAjeM PH3HKa
IPOMEHa BPEIHOCTH. | OTOBMHCKE EKBHMBAJICHTE IMPEJICTAaBI/bajy OPOYCHH JCMO3UTH KOJ TOCIOBHHMX OaHaka Ha
nepuon 1o 90 naHa.

2) Obasese npema 00basvavuma
O6age3e npeMa 100aBbadrMa ce MPOICHYjY M0 HBUXOBO] HOMHHAIHO] BPSIHOCTH.
0) Obasese no kpeoumuma

O0aBe3e 10 KpeUTUMa ce TIOYETHO MPH3HA]Y 1Mo (ep BPeTHOCTH, YMamEHO] 3a TPAaHCAKIIMOHE TPOIIKOBE, @ HAKOH
TOra ce MCKa3yjy IO aMOPTH30BaHOj BPEAHOCTH Y3 HPHMEHY YroBOpeHe KaMaTHE CTOIE Koja anpoKCHMHpa
e()eKTUBHO]j KAMATHOj CTOIIH.
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3.

3.13.

3.14.

MNPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (nacTraBak)
ITope3 Ha no0UTAK ¥ IOPE3U U JONPUHOCH KOjU He 3aBHCe 0 pe3yJITaTa
a) Texyhu nopes na oooumax

Texyhu mope3 Ha 1o0OHTaK NMpEACTaBba U3HOC KOjHU ce 0OpadyHaBa MPUMEHOM IIpoIncaHe mopecke cromne ox 10%
Ha OCHOBHILY yTBpleHy IOpecKUM OHIaHCOM, KOja NPEACTaB/ba M3HOC TOOUTKA Ipe ONOpEe3WBamha IO OJOHUTKY
edexaTa yckinahuBama NpUXoaa M pacxofa, y CKIagy ca HopeckuM npomrcuMa Pemy6imke Cpbuje, y3 ymameme
3a MpOIMCaHe TopecKe Kpenure. Y CKIaay ca M3MeHaMa MOPECKHX IpOoIMuca, CToma Iopesa Ha J0OUTaK Koja ce
npuMemyje HakoH 1. janyapa 2013. rogune je 15%.

3akoH 0 mope3y Ha noburak Penybimke CpOuje He npensuba na ce mopeckn ryOHIM U3 TeKyher mepuoaa mMory
KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa mmaheHor y nperxomHuM neproauMa. Mehyrum, ryounu n3 texyher
Ieprojla HNCKa3aHH y MOPEeCKOM OWJIAHCY MOTY ce KOPHCTUTH 3a YMameme Iopecke OcHoBHIE Oymyhmx
00padyHCKHX IepHoja, ajli He JAyxe of metT roauHa. [lopecku ryourm Hactanu mpe 1. janyapa 2010. rogune mory
ce MMPEHOCUTH Ha pauyH Oyayhux nobuTaka y HepHOAY HE TyXKeM OJ JIeCeT TOHIHA.

6) Oonoowcenu nopes Ha dobumax

OmnoxeHu nope3 Ha ToOUTaKk ce oOpadyHaBa KopumhemeM MeToae yIBphuBama obaBe3a npemMa OUIaHCy CTama,
3a MPUBPEMEHE Pa3NUKe MPOU3allIe U3 pasiuke H3Mely mopecke OCHOBE MOTpaKMBama M 00aBe3a M HUXOBE
KBHUIOBOJICTBEHE BpenHocTH. OpiioikeHe mopecke obaBe3e ce NMPHU3Hajy 3a CBE ONOPE3UBE NMPUBPEMEHE pasiIMKe.
OxnoxeHa MmopecKka CpeicTBa ce MPHU3HAjy 3a CBE OJOUTHE MPHBPEMEHE Pa3lIMKe U IMOpPECcKe I'yOUTKE W KpeIuTe,
KOjU ce MOTY IIPEHOCUTH y HapeaHe (HCKalHe MepHo/e, 10 CTEeNeHa [0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH ONOPE3UBU
JOOUTAK OJ] KOjer ce OI0XKEHa IOPecKa CPeCTBa MOy HCKOPUCTHTH.

OnnoxeHa mopecka cpecTsa u o0aBese ce 0OpadyHaBajy 1Mo MOPECKOj CTOIH YHja ce MPUMEHA OYEKyje Y IEPHOaY
Kana he ce cpencTBo peanm3oBaTH OJHOCHO obaBe3a m3muputu. Ha man 31. menemOpa 2012. roauHe, oaoxeHa
TopecKa cpeacTBa u obase3e obpauyHaTH cy mo cromu of 15% (31. memem6pa 2011. rogune: 10%). Onnoxern
1ope3 ce KIIKU Ha TepeT MM y KOPUCT OMIaHca ycliexa, OCUM KaJia ce OJHOCH Ha NO3HIMje KOje e KEbIKe
JIUPEKTHO y KOPHUCT WM Ha TEPET KalMTalla, M 'y TOM CIy4ajy ce OJUIOKEHHU mope3 Takohe pacnopelyje y OkBupy
KaluTajia.

8) Ilope3u u donpunocu Koju He 3aguce 00 pe3yimama

IMope3u 1 IONPUHOCH KOjU HE 3aBHCE O pe3yiTaTa HCKa3yjy ce Kao pacxXo IepHoja 3a KOjH Cy pa3pe3aHu.
Benepunuje 3a 3anocieHe

a) ITope3su u donpunocu Gonoo8uMa 3a cOYyujanny CU2ypHocm 3anoCieHux

VY ckiaay ca mpomucuMa Koju ce mpuMemnyjy y Pemyomuim Cp6uju, ['pyma je y o6aBe3u na miaha mompuHOCce
np>kaBHAM (QOHIOBHMA KojuMa ce 00e30ehyje commjamna curypHOCcT 3amocieHuX. OBe oOaBe3e YKIBYUY]Y
JIOTIPUHOCE 32 3aM0CiIeHe Ha TePEeT MOCII0/IaBla y H3HOCHMa 00padyyHaTHM MO cTolaMa IPONHCAHUM PEJIeBaHTHUM
3aKOHCKHM npornrcuma. ['pyna je, Takohe, o6aBe3Ha qa o1 OpyTo IIIaTa 3armocjaeHuX 00yCTaBH JIOTPHHOCE U 1A UX,
y HMe 3alocieHHX, ymiatd TUM (onmoBuMa. J[OMPHHOCH Ha TepeT IOCIOJaBla M JONPHHOCH Ha TepeT
3aI0CIICHOT Ce KIbIIKE Ha TepeT pacXo/ia Mepro/ia Ha KOju ce OJTHOCE.

6) Obasese no 0CHOBY OMNPEMHUHA U JYOUTIAPHUX HA2pAOd

I'pyna je y obaBe3n na WCIUIaTH 3alOCICHMMa OTHPEMHHMHE, Y 3aBUCHOCTHM OJ TOJHMHA Dajia NMPOBEACHHX Y
npenysehy, y BUCHHH OZ TPH 3apajie Koje je 3alloCIeHH OCTBAPHO y Mecelly KOju IPEeTXOJH Mecely y KojeM ce
ucrtahyje oTIpeMHMHA, OAHOCHO y BHCHHH IPOCEYHE MeceuHe 3apajae uciutahene y I'pynm 3a mecen koju
MIPETXOAN Mecely y KojeM ce uciulahyje oTIpeMHHHa, ako je TO 3a 3aIloCieHOr MoBoJbHUje. [lopen HaBeneHor,
I'pyna je u y o6aBe3u aa ucruiatu jyounapre Harpazae 3a 20 u 30 romuna paga y ['pynu v mo oyiacky y meH3ujy,
[UIaTHBE y 3MaTHUM HOBYrhuMma o1 3,6 oMHOCHO 9 rpama 3iara.

['pyna je u3BpIIHIa pe3epBHCcama 0 OCHOBY o0aBe3a Mo HaBeJICHHUM OCHOBaMa M oAropapajyha obenomamuBama
Cy mpuKa3zaHa y HaroMeHHd 31. y3 oBe KOHCONMHJoBaHe (PUHAHCH]CKE M3BEIlTaje.

NPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX ITPOLIEHA

[Ipe3enTanyja KOHCOIMAOBAHMX (PUHAHCHjCKMX U3BELITaja 3aXTeBa O pykoBoAacTBa ['pyne kopuiheme HajoOIbUX
Moryhux mpoleHa M pa3yMHHX IPETIOCTaBKH, Koje MMajy edeKTa Ha MpPe3eHTHpPaHEe BPEIHOCTH CpPElCcTaBa U
obaBe3a, oOesofambUBamke IMOTEHLHMjaTHUX IOTPaXHMBaa W 00aBe3a Ha JaH cacTaBjbama (DUHAHCHjCKUX
U3BEITaja, Ka0 U MPUXOJA M PACX0/a Y TOKY U3BEIITAjHOT neproja. OBe NMpoLEHe U NPETIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE
Ha HCTOPHMjCKHM M OCTaJuM HHpOpMalMjaMa pacrlojioKMBUM Ha JaH CacTaB/baikba KOHCOJNHJOBAHHX
¢uHaHCHjCcKUX n3BemTaja. CTBapHU N3HOCH CE MOTY PAa3lIMKOBATH O] POLCHEHMX.
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4.

4.1.

4.2.

4.3.

44.

MPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX ITPOLIEHA (HacraBak)

VY HacTaBKy Cy INpuKa3aHe KJbyYHE IIPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyqyhHOCT M OCTaaM W3BOPH MPOLCHUBAMKA,
HEHM3BECHOCTH Ha JaTyM OWMIIaHCa CTama Koje MpPEe/CTaBibajy 3HadajaH PU3MK, 32 MaTepHjallHe KOPEKIHje H3HOca
no3uuyja Ouanca cTama y cienehoj GuHaHCH]CKOj TOJUHU.

AMopTH3alHja M CTONIA aMOPTH3aLUje

OOpauyH amopTH3alMje W CTOIEe aMOpTH3allMje Cy 3aCHOBaHE Ha IIPOjeKTOBAaHOM E€KOHOMCKOM BEKy Tpajama
HEKPETHHHA, OIIpeMe M HeMaTepHjaliHa yiarawa. JeAHOM roJuilbe, I pyna npouemyje eKOHOMCKU BeK Ha OCHOBY
TPEHYTHHX NpenBulama.

HcnpaBka BpeqHOCTH MOTPAKNBAHA

OO0pauyHali CMO HCIPaBKY BPEIHOCTH HOTPaXKHMBamkba, HA OCHOBY NPOLICHCHUX I'yOHWTaKa yciiead HeMOT'YhHOCTH
Kynala Ja UCIlyHe HeonxojaHe oGaBese. Haia mpolieHa je 3acHOBaHa Ha CTApOCHO] aHAIM3U HOTPaKHBama OJ1
Kynala, HICTOPHjCKUM OTHHCHMA, KPEJUTHUM CIIOCOOHOCTHMA HAIIUX KyIala H MPOMEHaMa y YCIOBUMA Mpojaje.
OBO yKJbydyje M IpeTmocTaBke o Oyayhem mnoHamamy Kynama U pesyaryjyhum Oyayhum Hammarama.
PykoBozcTBO Bepyje na Huje moTpebHa oJaTHA HCHpaBKa BPEJHOCTH IOTPAKHUBama, U3y3eB pe3epBHcama Beh
MIPUKa3aHUX y KOHCOJIMJIOBAaHUM (PUHAHCH]CKUM H3BELITajHUMa.

HcnpaBka BpeIHOCTH 3/ 1MXa

O0pauyHaJld CMO MCIPABKY BPEIHOCTH 3ajMxXa HA OCHOBY MPOICHCHUX I'yOHWTaKa yclieJ HeMOTyNHOCTH mpojaje
WIM peainu3alifje y Ipolecy Npou3BoAme. Hama mpomeHa je 3acHOBaHa Ha aHaJIM3M KpeTama 3alixa,
HCTOPHjCKUM OTITUCHMA, ITPOLIeHaMa KpeTamba Ha TPIIMIITY IIPojaje, IIaHOBUMA ITPpoJiaje, IPOMEHaMa y YCIOBUMA
npojaje, MPOLEHE pOKOBa ymoTpede, Kao M MPOIEHEe CTamba M yHNOTpeOHEe BPEIHOCTH 3alnXa, IPHIMKOM
YTBphuBama aleKBaTHOCTH HCIpaBKe BpemHOCTH 3anruxa. OBO yKJbydyje U MPETHOCTaBKe 0 Oyayhem moHamamy
Kymana u pesynaryjyhmm Oynyhum mponajama. PykoBoACTBO Bepyje Aa HHje HOTpeOHA ToJaTHA HCIpaBKa
BPEIHOCTH 3aJIMXa, U3Y3€B pe3epBrUcama Beh MpukazaHux y (UHAHCH]CKUM U3BEIITajuMA.

®ep BpeaHOCT

®dep BpeOHOCT (PHHAHCHjCKMX WHCTPYMEHAaTa 3a KOjé HE MOCTOjU aKTHBHO TPXKUINTE je oApeheHa mpuMeHOM
oarosapajyhux Meroma mpoueHe. ['pyma mpumemyje MpopecHOHATHH CyI NPHINKOM H300pa oarosapajyhux
MeTo/ja ¥ IPETIOCTABKH.

IMocnoBHa monutrka I'pyne je na oGenonanu wMHGOpManUje O NPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE M IACHBE 3a KOjy
[OCTOje 3BaHMYHE TpXKUIIHE WH(opMamuje ©W Kama ce TMpaBHYHA BPENHOCT 3HAYAjHO pa3HKyje Of
KEbUTOBOACTBeHEe BpenHocTH. Y PenyOmmmum CpOuju HE MOCTOjH IOBOJGHO TPXKUINHOT HCKYCTBA, Kao HH
CTaOMJIHOCTH W JIMKBHHOCTH KOJ Ky[IOBHHE M MPOJaje MOTpaKMBama U ocTayne (HHHAHCHjCKE aKTHBE H MACHBE,
MOIITO 3BaHUYHE TPI)KMIIHE HHpOpMAlLMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacrosoxuse. CTora, mpaBU4HY BPEJHOCT
HHje Moryhe Moy3faHO YTBPAMTH Y OJCYCTBY aKTHBHOI TP)KHIUTA. YrpaBa ['pyre BpIUM NMPOLEHY PU3HKA H, Yy
clydajeBMMa Kaja Cce OICHH Ja BPEOHOCT MO KOjoj ce MMOBHHA BOOU Yy TOCIOBHMM KibMrama Hehe OutH
peann3oBaHa, BPIIM UCIPaBKy BpeqHocTH. [lo Munubemy pykoBoacTBa I'pyre, M3HOCH Y OBUM (DHHAHCH]CKUM
H3BEIITAjIMa OJIpakaBajy BPEAHOCT Koja je, y JaTHM OKOJHOCTHMA, HajBepOAOCTOjHHMja M HAjKOPHCHHja 3a
noTpede N3BEIITaBambA.

HCIPABKA I'PEHIAKA PAHUJUX T'OAUHA

I'pyna je u3BpImiIa Kopekuujy GpruHaHcHjckux u3Bemraja Ha gaH 31. nenem6Opa 2012. roauHe, y CMHCITY HCTIPaBKU
rpenraka panujux roguHa. Edexre kopekuuja koju ce omHoOce Ha paHHje roaune, ['pyna je npukasana xopuryjyhu
no3uikje Ounanca crama Ha qaH 31. geriemOpa 2011. roauHe, Kao ¥ MO3MIHje OMIaHCa ycmexa 3a MeproJ KOji ce
3aBpIlaBa Ha Taj JJaH.

CrpoBezieHe KOPEKIMje MpruKa3aHe Cy y nperiaeanma Koju crefe:
OmnucC MPOMEHE 000 PCJ,

Tpomkou kamate o Pemremrma [Topecke ympase koju ce onHoce Ha 2011. roguHy 7,448
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5.

HCIHPABKA I'PEIIAKA PAHUJUX 'OJUHA (nacTraBak)

a) Edexrn kopekuuja Ha no3uuujama 6usianca crama Ha nas 31. neuemépa 2011. rogune

KopuroBanu 6unanc crama Ha gaH 31. menemOpa 2011. roguHe, HAKOH CHPOBEICHUX KOPEKIHMja MPHUKA3aHUX y

MPETXOTHOM Iperiiely, IpUKa3aH je y HapeaHoj Tabenu:

AKTUBA

Cra/ilHa M¥MOBHHA

Hewmarepujanna ynarama
HexkpetHuHE, OCTpojema U ompeMa
HHBecTHIIMOHE HEKPETHUHE
VYuemnrha y kanurary

JyropouHu (pMHAHCHjCKH INIACMaHU

OOpTHA HMOBHHA

3anmuxe

CranHa cpeacTBa HaMeHheHa MPoJIajH
[TorpaxuBama

IMoTtpaxuBama 3a BuIe maheH mopes Ha JOOUTAK
Kparkopounu ¢puHaHCHjCKH TIIaCMaHH
T'OTOBHHCKHM €KBHMBAJECHTH ¥ TOTOBHHA

IMopes Ha 1oaaTy BpeIHOCT U aKTHBHA BPEMEHCKa
pasrpaHHYeHa

OnnoxxeHa TOopeCKa CpeacTBa

YkynHa akTuBa

Y xupagama q1uHapa

Ilpemxoono
UcKazamo Kopueosano
31. neuemoap 31. nenemoap
2011. Kopekuuje 2011.
547,151 - 547,151
4,521,484 - 4,521,484
227,011 - 227,011
11,819 - 11,819
41,720 - 41,720
5,349,185 - 5,349,185
2,073,287 - 2,073,287
6,846 - 6,846
892,958 - 892,958
2,171 2,171
4,765 - 4,765
251,093 - 251,093
301,178 - 301,178
3,632,298 - 3,632,298
22,160 - 22,160
8,903,643 8,903,643
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5.  HCIIPABKA I'PEIHAKA PAHUJUX I'OJJMHA (nacTaBak)
Y xupagama quHapa

Ilpemxoono
UCKazamo Kopueosano
31. neuemoap 31. nenemoap
2011. Kopekuuje 2011.
IMACUBA
Kanurau u pezepBe
AKITIjCKH KaluTa 2,062,152 - 2,062,152
Pesepre 5,418 5,418
PeBanopuszanuone pesepse 1,079,077 1,079,077
I'y6urak (167,411) (7,448) (174,859)
TpaHcnanuoHe pe3epse 44,198 - 44,198
Kamuran koju npumnaaa BEAHHCKAM BIACHUIIUMA 3,023,434 (7,448) 3,015,986
MambHHCKH HHTEpeC 72,688 - 72,688
3,096,122 (7,448) 3,088,674
Jyropoune o0aBe3e U pe3epBHucamba
JlyropouHa pe3epBHcamba 84,127 - 84,127
Hyropoune obaBe3e 1,270,109 - 1,270,109
1,354,236 - 1,354,236
Kpartkopoune odaBe3e
KpatkopouHe ¢puHaHCHjcKe 00aBe3e 2,684,202 - 2,684,202
O0age3e U3 NOCIOBamka 1,164,507 - 1,164,507
Ocrtasie KpaTkopouyHe obaBe3e 296,432 7,448 303,880
O6agese 110 OCHOBY 1Ope3a Ha JI0/1aTy
BPEAHOCT U OCTAJIMX jABHUX MPUXOJA U
MacHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuIeha 114,852 - 114,852
ObaBe3e 10 OCHOBY MOpe3a Ha T00UTaK 50,326 - 50,326
4,310,319 7,448 4,317,767
OmnoxeHe mopecke obapese 142,966 - 142,966
Ykynna nacusa 8,903,643 - 8,903,643
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5.

HCIHPABKA I'PEIIAKA PAHUJUX 'OJUHA (nacTraBak)

0) EdpexTn kopexknuja Ha no3unujaMa OuUJaHca yclexa Koju ce 3aBpimiasa Ha JaH 31. nenemopa 2011.

roanHe
VY xubagama quHapa
Ilpemxoono
UCKA3aHO Kopuzosano
2011. Kopeknuje 2011.
MNOCJIOBHMU ITPUXOAN
[puxonu o mpomaaje 4,296,923 - 4,296,923
CMmamembe) / moBeharme BpeJHOCTH 3aIiinxa
y4HHaKa 710,666 710,666
[Ipuxoau o aKTUBHPAka yUnHaKa 1 pobe 264,350 - 264,350
Ocraiy OCIOBHH IIPUXOIU 26,546 - 26,546
5,298,485 5,298,485
MNOCJJIOBHHU PACXOIHN
Ha6agna BpemHOCT npojare pobe (836,916) - (836,916)
TpOIIKOBH MaTepHjasa (1,862,687) - (1,862,687)
TpoiikoBH 3apaja, HaKHaa 3apaaa
U OCTAJH JINYHU PACXOJIH (1,770,138) - (1,770,138)
TpOIIKOBH aMOPTHU3ALHjE U PE3EPBUCAIA (177,188) (177,188)
Ocranu NOCJIOBHH PacXOH (638,622) - (638,622)
(5,285,551) (5,285,551)
HOCJOBHHU JOBUTAK 12,934 - 12,934
DHUHAHCH]CKH TPUXOAN 108,672 - 108,672
DHHAHCHjCKH PacXOan (537,175) (7,448) (544,623)
OcTanu npuxoIu 237,660 - 237,660
Octanu pacxoau (57,822) - (57,822)
JIOBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIbA (235,731) - (243,179)
[ope3 Ha noduTaK:
IMopesku pacxo[ meproaa (65,456) - (65,456)
O17105KECHU TIOPECKH PACXOIU MEPHUOIA (7,946) - (7,946)
HETO JOBUTAK (309,133) - (316,581)

MPUXO/U O] MPOJIAJE

Ipuxoou 00 npoodaje y semmu.:
Ipuxoau Of1 Mpo/aje MPOM3BO/A U YCIIyra Y 3eMJbH
[puxonu o mpoaaje pode y 3eMibH

Ipuxoou 00 npodaje y unocmpancmey:
Ipuxoau of1 Mpojaje NPOU3BO/A U YCIIyra Y HHOCTPAHCTBY
Ipuxoau ox mpojaje pode y HHOCTPaHCTBY

VY xumanama quHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyeu

pesusop

949,288 724,175
912,542 1,126,053
1,861,830 1,850,228
1,294,034 1,528,986
755,990 917,709
2,050,024 2,446,695
3,911,854 4,296,923
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7.

MOCJOBHHU U TEOT'PA®CKHN CETMEHTH
a) [Ipouzsoou u ycinyee y oKGUpPy NOCIOBHUX Ce2MeHama

3a motpebe pykoBohema, I'pymna je oprannzoBaHa y IIECT MOCIOBHHX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy OCHOBa Ha
kojoj I'pyna u3BemraBa cBoje mpuMapHe uHpopMalyje o cermeHTUMa. OCHOBHHU NMPOU3BOIH U YCIYTe CBAKOT O
OBHX CETMEHATa Cy Kao IITO CIIeIH:

Tymenu npoussoou — IpON3BOIEH-A M IPOJIaja OCTAJIMX IPOU3BOAA O TyMeE Kao IITO CY 3alITUTHH POHU3BOY, LIEBH
Y TYMEHH IIPOU3BOMH 3a ayTO UHIYCTPHjy, IPOU3BOIH OJ] TyME 3a PyIHHUKE, JIONTE U CIIOPTCKH PEKBH3HUTH.

Xemujcxu npouzeoou — TPOU3BONHA W MPOJaja XEMUJCKUX MPOHM3BOJA: 00ja, JTAKOBA M CIMYHHUX IPOU3BOJA,
TyTKaJja, )KeJIATHHA U JICTTKOBA.

Obyha — Ipon3BOaHa U Ipojaaja ryMeHe odyhe.

Tpeosuna — Manonpojaja u Belenpoaaja pode yrilaBHOM M3 IPOM3BOJHOT IpOTrpaMa OCTalMX cerMeHara, Kao M
MapKeTHHT, TUCTPUOYIHja U IIPOJIaja CII0JGHUX U YHYTPAIIBHX ayTo IyMa.

Venyocne denamnocmu — npyxame yciayra u3 00JacTH TypH3Ma M TyPUCTHYKOT M YTOCTHTEJHCKOT CMEILTaja,
KeTepHUHTra, yCIIyra 3amTuTe u 0oe30ehema u octanux ycmyra.

6) [Ipuxoou 00 npodaje no NOCIOBHUM CecMEHMUMA
Y xubagama quHapa

ExcrepHa npoaaja Hurepna npoapaja Yxkynno

2012. 2011. 2012. 2011. 2012. 2011.
I'yMeHHU poOU3BOIH 21,576 38,255 320,795 301,192 342,371 339,447
XeMHjCKU MPOU3BOIU 27,591 103,848 85,075 30,269 112,666 134,117
Oo6yha 535 628 1,275,229 1,542,776 1,275,764 1,543,404
Tprosuna 832,234 1,041,791 40,533 81,994 872,767 1,123,785
YcnyxHe 1enaTHOCTH 700,106 881,326 123,923 118,712 824,029 1,000,038
I'pyna 2,329,812 2,231,075 1,415,859 1,769,196 3,745,671 4,000,271
VkymnHO 3,911,854 4,296,923 3,261,414 3,844,139 7,173,268 8,141,062
EnmmmuHanmje — MHTEpHA Mpoiaja (3,261,414) (3,844,139)
KoHcomunoBanu mpuxoan o1 mpojaje 3,911,854 4,296,923

8) Pesynmam no nocnosnum ceemenmuma
Y xubagama AuHApa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2012. 2011.

Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop
I'ymeHu pou3BOAN (324,913) (137,070)

XeMHjCKU TPOU3BOIN (56,771) 396

O6yha (687,477) 173,898

TproBuna (5,810) 22,287

VceaykHe AenaTHoCTH (33,118) 83,819

pyna (2,160,734) 144,815

VKyITHO 3a CBE CErMEHTe (3,268,823) 288,145
Ennvunarmje 1,034,683 (531,324)
I'yburax mpe omnope3unBama (2,234,140) (243,179)
[Mopecku pacxo. nepuoaa (42,009) (65,456)
Oy105KEHH TTOPEe3 Ha 00T 825 (7,946)
Herto ryOurak (2,275,324) (316,581)
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7. MNOCJIOBHU U TEOT'PA®CKHN CEI'MEHTHU (nacraBak)

2) Cpedcmea u 06asese no NOCIOBHUM CE2MEHMUMA
Y xu/bagama quHapa

CpencrBa Oo6aBe3e

31. neuemoap 31. nenemoap 31. neuemdap  31. neunemoéap

2012. 2011. 2012. 2011.

I'ymenu npousBoau 1,310,886 1,307,922 1,254,374 937,260

XeMHjCKU POU3BOTU 305,225 273,816 140,172 142,415

Oo6yha 3,068,457 2,953,000 2,537,048 2,071,299

TproBuna 427,770 458,139 172,013 197,768

VeaykHe AenaTHOCTH 955,709 870,524 459,769 341,011

I'pyna 6,334,099 7,421,327 5,486,285 4,539,310

VYKynHO 3a CBe cerMeHre 12,402,146 13,284,728 10,049,661 8,229,063
Ennvunarmje (3,904,447) (4,381,085) (3,009,175) (2,557,060)

Konconunosano 8,497,699 8,903,643 7,040,486 5,672,003

0) Ocmane ungopmayuje no ceemenmuma
Y xuspagama qIuHapa
Hab6aBka oCHOBHUX cpelacTaBa

U HEMaTePHjaJHUX yJaramwa TpolKoBH aMOpTH3aLIHje

2012. 2011. 2012. 2011.

I'ymeHu npousBou 26,436 92,235 27,766 25,575
XeMHjCKU MPOU3BOIU 2,213 20,592 1,591 1,950
O6yha 160,933 283,260 99,606 54,848
TproBuna 441 580 1,585 2,136
VcaykHe AenaTHOCTH 34,437 22,120 29,741 29,499
I'pymna 52,213 176,766 53,800 49,977
276,673 595,553 214,089 163,985

) Hpuxodu 00 npodaje Ha UHOCMPAHOM MPIAHCULUMY HO 2€02PAPCKUM ROOPYUjuMA
Y xnpagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuaBa
31. nenemopa

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo

opyau pesuzop

Benuka bpurtanuja 582,808 852,850
duncka 428,296 373,368
Utammja 182,083 259,372
Jlancka 208,588 219,243
[IBexcka 106,445 145,076
Peny6nmka Cpricka 157,029 137,935
Opaniycka 43,212 100,561
BJP Makenonuja 91,099 84,856
I{pna ['opa 92,295 82,214
Pycka ®enepaunja 10,918 31,675
CA 11,441 21,829
Byrapcka 12,418 18,933
Jyxnoappruka PemyGmika 18,434 15,173
CrnoBeHmja 16,742 14,346
CP Hemauka - 13,666
HP Kuna (yxspy4ayjyhn Xonr Kosr) - 10,720
Benruja - 9,058
[Mosbeka 8,637 8,390
OcraJia TpxHIITa 79,759 47,430
2,050,204 2,446,695
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8.

10.

11.

MNPUXOJHU O] AKTUBUPAIbA YUUHAKA

[Mpuxoam ox akTHBHpama yYHMHAKa 3a TOAWHY Koja ce 3aBpmiaBa 31. menemOpa 2012. ronune y yKyITHOM H3HOCY
on 237,940 xwpana nuHapa (2011. romune - 710,666 xusbana muHapa) y MOTIYHOCTH C€ OJHOCE Ha JUPEKTHO
MPUMHCAHE TPOIIKOBE IIpHMama 3aloCIeHUX M TPOIIKOBA MaTepHjala HeMaTepUjaHUM ylaramuMma H
HEKpeTHHHAaMa, [TOCTPOjeHhUMa, OIPEMHU Y MIPHUIIPEMH, OJHOCHO MHBECTHLIHjaMa Y TOKY, a 10 OCHOBY Beher Opoja
MpojeKara 4dju je Wb yHampeheme mociaoBama U Pa3Boj HOBUX IPOM3BOJAA, OAHOCHO PagoBa Ha afganTalUjH H

PEKOHCTPYKLUjH CKIAIUIIHAX U IPOU3BOIHHUX obOjekaTa.

OCTAJIM IIOCJIOBHU ITPUXOIHN

[Ipuxox on 3aKynmHUHA
Ocraino

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

TpormkoBn MaTepujaia 3a u3pamy
TpoIKoBH peXHjCKOT MaTepHjaia
TpoIIKOBH eJeKTpUYHE SHEPTHje
Ocrany TPOLIKOBH TOPHBA U €HEprije

Y xumbafgama nuHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesuzop
13,417 18,436
9,499 8,110
22,916 26,546

Y xupagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyeu

pesusop

1,174,382 1,607,889
41,453 58,482
47,954 54,014
142,841 142,302
1,406,630 1,862,687

TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAIA 3APAJIA U OCTAJIU JIMYHU PACXOJU

TpoLIKOBH HETO 3apajia U HaKHaJa 3apaja

ITope3u 1 TOMPUHOCH Ha 3apajie Ha TepeT 3al0CIeHnX
IMope3u 1 TONPHHOCH Ha 3apajie Ha TepeT MOCI0AaBIa
HaxkHnaie Mo ocHOBY yroBopa

HaxkHasie 4iaHOBMMA yIIpaBHOT U HAI30pHOT 0100pa
OTnpeMHHUHE 3a 0/IJ1a3aK Yy MeH3Mjy U jyOuIapHe Harpaae
l_[yTHPI TPOIUKOBU U JTHCBHUILIC

TpoIIKOBH MPeBO3a Ha OCAo U ca mocua

Ocrany JTUYHN PaCXOJH U HAKHAJIE

Y xmbagama AuHApa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyeu
pesusop
966,550 1,020,304
354,387 380,378
235,799 249,678
10,927 11,600
5,080 9,088
978 1,255
26,938 30,420
56,715 57,236
7,131 10,179
1,664,505 1,770,138
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12.

13.

14.

TPOIIKOBHU AMOPTU3AIIMJE U PESEPBUCAIbA

Tpomkosu amopTusanje (Haromene 20. u 21.)
TpOIIKOBH IYyTOPOYHHUX pe3epBucama (HamomeHa 31.)

OCTAJIM ITIOCJIOBHHU PACXO/HN

TpommKoBy TPAaHCIIOPTHHUX yCITyTa
TpoImKoBH HEMPOU3BOAHKX yCIIyTa
TpomKkoBH 3aKyITHUHA

Ocranyu HeMaTepyjaTHu TPOIIKOBH
TpoukoBu nopesa 1 JONpUHOCA
TpolkoBU pexiname U Npomnarasze
TpoikoBU OCTaIMX MPOU3BOJHUX yCIyra
Tpomxosu IITT ycayra

TpomkoBu npemMuja OCHTypama
TpommKkoBy agBOKATCKHUX U JPYTHX yCIyTa
TpomkoBu ycimyra ofpxaBamba
TpolkoBU MIaTHOT IPOMeETa

TporkoBHu penpeseHTanuje

TpoukoBu usaHapuHa

TpoukoBu yciyra Ha U3paju yuuHaKa
TpomkoBu cajMoBa

TpoIIKOBH UCTpAKHUBAKHA

OPUHAHCHUJCKHA IMTPUXOIU

Ipuxoau ox ydernha y KanuTany ApyrHx MPaBHHX JNLA
Ipuxoau off KaMara 110 OCHOBY ITACMaHa

IIpUXOAH 110 OCHOBY 3aTE3HUX Kamara

[To3uTHBHE KypCHE pa3iuke

Ocranu (pMHAHCH]CKU NPUXOIH

Y xuwbagama AMHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
214,089 163,985
225,618 13,203
439,707 177,188

Y xu/pagama AMHapa
3a roauHy Koja ce 3appuiaBa
31. neuemopa

2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

201,582 224,482
61,370 125,628
60,792 73,769
30,101 21,940
26,671 26,132
23,329 16,713
20,360 19,963
19,782 22,297
19,401 19,568
17,293 18,399
16,803 19,209
15,852 14,581
8,829 7,403
4,399 2,110
3,095 20,912
1,558 5,427
9 89
531,226 638,622

Y xu/panama 1MHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

3,637 -
4,705 3,451
25 48
59,803 101,226
723 3,947
68,893 108,672
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15.

16.

17.

PUHAHCHICKHU PACXOIU

Pacxonu xamaTa
HeraruBHe KypcHe pasinke
Ocrany (GMHAHCH]CKH PACXOIH

Y xwbagama AMHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop

627,513 391,592
278,796 124,463
40,877 28,568
947,186 544,623

I'pyna je y okBupy pacxoma kamara 3a TOJUMHY 3aBpumieHy Ha naH 31. mememOpa 2012. roguHe y W3HOCY OX
627,513 xmipasa JWHApa WCKaszala JOCleNie, a HelulalieHe peIoBHE M 3arTe3He TPONIKOBE Kamara IIo
KpPaTKOPOYHUM KpEIUTUMa OJJOOPCHHUM O] CTpaHe MOCIOBHUX OaHaka y W3HOCYy of 7,728 Xuspana quHapa, KOju
HUCY OMJTH MCKa3aHH y TIOjeIMHAYHIM (PHHAHCU]jCKUM U3BEIITAjMa 3aBHCHUX MPABHUX JIHIA.

OCTAJIM TPUXOIH

Jobuiu oz mpojiaje OCHOBHUX CpeNCTaBa

Edexru nporieHe BpeAHOCTH HHBECTUIIMOHUX HEKpETHHHA (Harmomena 21.)

Vkupame IyropovyHHuX pe3epBucama (Harmomena 31.)
CMamembe ncrpaBke BpeiHocTH (HaroMeHa 28.)
Jlo6uiy ox1 nipojiaje MaTepujania

Bumkosu

[Ipuxonu ox cMamema obaBes3a

HanuahieHa JUPEKTHO OTIHCaHa MOTPaKUBAbA
Ocrano

OCTAJIM PACXOHN

['yOumm on mpozaje OCHOBHHX cpelicTaBa

['yOumm on mpozgaje MaTepujaia

MamwkoBU

O06e3Bpeljere HeMaTepujaIHUX yiarama

HMcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKUBAka, IUIACMAaHa M 3aJIHXa
HaknagHo ono0peHu pabaTu Kynuuma

Ocrtaino

Y xu/panama q1uHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

32,400 150,888
42,501 60,006
- 2,002

1,399 1,110
542 346

46 68

5 12
1,825 -
19,557 23,228
98,275 237,660

Y xupanama 1uHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

46 1,671

23 247

90 290
3,852 -
514,130 12,496
25,865 24,959
24,742 18,159
568,748 57,822
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18.

IIOPE3 HA JOBUTAK

a) Komnonenrte nope3a Ha 1o0urtak
Y xu/bagama quHapa

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop
Tekyhu nopes Ha 100UTaK (42,009) (65,456)
OJI105KeHH TTOPECKH TPUXO01/(pacxo) mepuoaa 825 (7,946)
(41,184) (73,402)

0) Ycaruamasame Iope3a Ha 100MTaK U IPOU3BOJA Pe3y/TAaTa OCI0BAKA NIPe ONOPE3UBaba U
NpoNHucaHe MopecKe cTomne
Y xumbagama nuHapa

2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyeu
pesusop
T'yOuTak mpe onopesuBama (2,234,140) (235,731)
IMopes Ha nobuTak oOpadyHaT MO0 HOMUHAIHOj ctonu ox 10% (223,414) (23,573)
[Mopecku edekTn pacxojia KOju ce He MPHU3HAJY
y IOpecKoM OuaHcy 186,757 88,377
TTopecku KpequTH TI0 OCHOBY yJlaramba y OCHOBHA CPEJICTBA (6,814) (24,787)
IIpeHoCHBH TOPECKU TyOUTAK 72,128 15,668
12,527 17,717
41,184 73,402

B) Kommnonenrte 01/10:keHUX MOPECKHUX CPeACTBA H 00aBe3a

OnnoxxeHa TNopeCKa Cpeacrnaa u obaBe3se ce OJITHOCE Ha cnez[ehe n03nuuje:
Y xupagama AUHapa

31. nenemoap 31. nenemoap

2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
OnJ10:keHa MopecKa cpeaAcTBa pesusop
OxmnoxeHa mopecka CpeiCTBa MO0 OCHOBY PA3IIHKE Y Ca/Ialllib0j
BPEIHOCTHU CPENICTaBa Y MOPECKE U KEbUTOBOJICTBEHE CBPXE 23,924 22,160
OnnoxeHne nopecke ooapese
OxnoxeHe mopecke o0aBe3e M0 OCHOBY PA3JIHKE y Ca/lalllEboj
BPEAHOCTHU CPEACTaBa y MOPECKE U KEbUTOBOACTBEHE CBPXE (144,009) (142,966)
OnnoxeHe nmopecke odaBe3e 0 OCHOBY IPOIIEHE BPETHOCTH
HEMOKPETHOCTH (31,830) -
(175,839) (142,966)
O10KeHe mopecke 06aBese, HETO (151,915) (120,806)
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18. IMOPE3 HA IOBUTAK (HacTaBak)
r) Henpusnara oaio:keHa nopecka cpeacTsa
I'pyna Ha man 31. nenem6pa 2012. rognHe HUje MpHU3HAIA OJUIOKEHA ITOPECKa CPENICTBA MO0 OCHOBY OCTBAapEHMX
MIOPECKUX KpeauTa KOjU ce MOTy INpeHeTH Yy HapemHe (ucKaiHe mepuoje, 300T HpOIeHe PYKOBOJCTBA O
HEH3BECHOCTH BHUXOBE peanuzaiyje y Oyayhum obpauyHCKUM nepuonuma. ['oMHa HaCTaHKAa U POKOBU HCTEKa

HaBEEHUX MOPECKUX KPEAUTa, IPUKa3aHe Cy y Tabemu:

Y xubagama q1uHapa

31. nenemoap 31. nenemoéap
T'ogumHa HACTAHKA I'oguua ucTeka 2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesusop
- 2004 2014 10,519 1,883
- 2005 2015 2,271 1,676
- 2006 2016 2,558 11
- 2007 2017 8,627 4,301
- 2008 2018 82,364 73,463
- 2009 2019 62,888 52,083
- 2010 2015 33,534 32,855
- 2011 2021 10,864 35,594
-2012 2022 7,256 -
HUckopunthero y texyhoj roxusu: (6,814) (24,787)
214,067 177,079
19. 3APAJIA IO AKITMJU
Y xu/pagama quHapa
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesusop
Hero ryburax (2,275,324) (316,581)
IIpoceyan moHmepucanu 6poj akikja y TOKY FOJHHE 1,718,460 1,718,460
T'yburak mo akuuju (y quHApHMA) (1,324.05) (184.22)
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20. HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIBA
VY xusbanama quHapa
Hemarepu-
Ocrana janHa YkynHo
HeMaTepH- yjaaramay HeMaTepH-
JluneHue jajaHa yiarama NPUIIPEMH  jaJHA yJarama
Ha6aBHa BpegHoCT
Crame 1. janyapa 2011. roguHe 31,887 1,121 382,484 415,492
IMosehama - 563 414,436 414,999
IMpenocu (361) 197,731 (199,141) (1,771)
[IpeHocn Ha HEKPETHHHE U ONIPEMY - - (260,520) (260,520)
Crame 31. nenem6bpa 2011. roguae 31,526 199,415 337,259 568,200
Crame 1. jaryapa 2012. roguae 31,526 199,415 337,259 568,200
[oBehama - kanuTamu3anuja - - 188,601 188,601
IMpenocu 14,906 391,859 (406,765) -
[IpeHocu Ha HEKpPETHUHE U OIIpEMY 221 - - 221
Crame 31. nenem6pa 2012. ronune 46,653 591,274 119,095 757,022
HcnpaBka BpexHOCTH
Crame 1. janyapa 2011. roguse 16,257 1,110 - 17,367
Awmopru3aimja 3,245 437 - 3,682
Crame 31. netnem6pa 201 1. rogune 19,502 1,547 - 21,049
Crame 1. janyapa 2012. roause 19,502 1,547 - 21,049
Awmopru3aimja 3,700 45,295 - 48,995
Crame 31. nenembpa 2012. romune 23,202 46,842 - 70,044
Cajammba BpeTHOCT HA 1aH:
- 31. meuem6pa 2012. roause 23,451 544,432 119,095 686,978
- 31. neuem6pa 2011. ronune 12,024 197,868 337,259 547,151
HemarepujanHa ynarama y nparpeMu ickazaHa y usHocy on 119,095 xuspana nuHapa ce HajBehnM genom omHOce
Ha cnenehe:
Y xupanama 1MHapa
2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyeu
pesusop
Pa3Boj HOBHX mpou3Bona obOyhe 119,095 313,353
Ocraino - 23,906
119,095 337,259

3a ucka3aHe NpojekTe, pyKoBoACTBO I'pyme odekyje Oyayhe ekoHOMCKe KOPHCTH KpO3 IPOLIMPEHE acOPTUMaHa
po/iaje MPOM3BOJIa U 0CBAjathe HOBMX TPIKUILTA.
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21, HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIA U OIIPEMA U UHBECTULHIUOHE HEKPETHUHE
Y xusbagama quHapa
ABaHCH M HuBectn-
I'paheBuncku IMocTpojema OcTtana  HHBeCTHIHje LIHMOHE He-
3emsbuiTe 00jexTH H onpemMa cpeacTBa Y TOKY YKynHo KpeTHHHE
Ha6aBHa BpegHocT
Crame 1. janyapa 201 1. rogune 123,937 2,950,131 1,597,092 28,395 241,987 4,941,542 -
TTosehama TOKOM roguHe - 187,099 - 1,618 402,537 591,254 -
AKTHBHpaba - 65,477 51,577 2,148 (119,202) - -
[peHoc ca HeMaTepHjaTHUX
ylarama - - 45,089 - 215,431 260,520 -
Edekar npouene 13,244 55,969 - - - 69,213 -
IpeHoc Ha cpeacTBa HAMEHECHA
MPO/Iaju ¥ HHBECTUIIHOHE
HEKpEeTHUHE - (233,585) (272) - - (233,857) 227,011
Otyhema 1 pacxomoBama (48,164) (244,582) (30,234) (3,919) - (326,899) -
Crame 31. neriem6pa 2011. rogune 89,017 2,780,509 1,663,252 28,242 740,753 5,301,773 227,011
Crame 1. janyapa 2012. rogune 89,017 2,780,509 1,663,252 28,242 740,753 5,301,773 227,011
IToBehama TOKOM roguHe - - - 137 27,841 27,978 -
ToBehama - kanuTanu3aimja - - - - 31,337 31,337 -
AKTHBUpamba - 185,103 64,991 6,061 (256,155) - -
[peHoc ca HEMaTepHjaTHUX
ylarama - 7,545 - - - 7,545 -
Edexar mporieHe Ha mpuxozpe - - - - - 351,258 42,501
IIpeHoc Ha UHBECTUIIMOHE
HEKPETHUHE (10,838) (91,435) - - (319,663) (421,936) 421,936
Edekar npouene Ha
PpeBaNOPU3ALHOHE Pe3epBe 296,980 61,546 - - 54,278 412,804 123,814
Otyhema 1 pacxomoBama (8,194) (18,293) (13,508) (336) - (40,331) -
Crame 31. netiem6pa 2012. rogune 366,965 2,924,975 1,714,735 34,104 278,391 5,319,170 815,262
HcnpaBka BpeaHOCTH
Crame 1. janyapa 2011. ronune - 121,298 525,075 7,055 - 653,428 -
Awmoptusanyja 3a Tekyhy roquny - 52,115 103,021 5,167 - 160,303 -
Oryhema u pacxonoBama - (25,186) (7,531) (725) - (33,442) -
Crame 31. netiem6ap 2011. rogune - 148,227 620,565 11,497 - 780,289 -
Crame, 1. janyapa 2012. roquue - 148,227 620,565 11,497 - 780,289 -
AMopTu3anyja 3a Tekyhy roausy - 38,664 120,763 4,783 - 164,210 -
Oryhema n pacxonoama - (5,614) (3,295) - - (8,909) -
Crame, 31. nenem6ap 2012. roxune - 181,277 738,033 16,280 - 935,590 -
Cajanma BpeIHOCT:
- 31. meuembap 2012. roaune 366,965 2,743,698 976,702 17,824 278,391 4,383,580 815,262
- 31. meuembap 2011. roxuHe 89,017 2,632,282 1,042,687 16,745 740,753 4,521,484 227,011

Han rpaheBuHckuM oGjektuma U (haOpuukuM Kpyrom (HETO cajalliihe BpeOHOCTH Ha nmaH 31. mememb6pa 2012.
roaure on 85,519 xmspajga JuHapa) MOCTOjU YKEMKEHA XHMIIOTeKa mpBor pexa y kopuct Alpha Bank AT,
Beorpan, kojoM ce 06e30el)yjy HOBUaHa MOTpakMBarma OaHKE M0 OCHOBY M3/1aBama rapaHilija 3a YPeIHy OTILIaTy
peduHaHCHpaHUX MHOCTpaHUX KpeanTa. Ha ocHOBY yroBopa O pemnporpamupamy M OTHHCY TJIaBHHIIE M Kamarte
nornucanuM ca Alpha Bank A.Jl., Beorpam ma man 6. okrobpa 2004. romune, HeoTmuaheHH Ayr MO THM
KpeauTuMa, Ha faH 31. memem6pa 2012. roguue, nzHocn EUR 563,836 u USD 425,691 omHOCHO y IMHAPCKO]
npotuBBpenHocty ykynHo 100,804 xusbane aunapa.

Han HekpeTHHHamMa HOBe MPOM3BOJHE Xalie 3a NMPOM3BOABY oOyhe (HeTo cajamime BpeOHOCTH Ha jaaH 31.
neuem6bpa 2012. rogune ox 694,092 xuspage AMHapa) yCIOCTaB/beHA je XMIOTEKa mpBor peaa y kopuct DEG
(Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft mbh), ®pankdypr, Hemauka, mo OCHOBY AyropouHor
KpeAnTa, Kao M 3ajora MpBOT peAa HaJ CBOM CaJallkboM U OyayhoM ompeMoM M MOKPETHOM HMOBHHOM 3aBHCHOT
npymrsa Turap O6yha n.0.0., [lupot, a unju Heotrurahenn m3HoC Ha nmaH 31. mememOpa 2012. roxuHe M3HOCH
796,027 xuibana quHapa (Haromena 32.).
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21.

HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA U OIIPEMA U UHBECTULIMOHE HEKPETHHUHE (nacraBak)

Han 3rpagama octammx MHAYCTPHjCKHX JENAaTHOCTH Ha KaTacTapckoj mapuenu Opoj 3620/1 ymmcanuMm y JmcT
HerokpeTHocTH Opoj 8370 KO IIupot ycnocraBibeHO je 3al10KHO IpaBo y KopHucT Banca Intesa a.n., Beorpan nmo
OCHOBY AYTOpOYHOT KpenuTa omoOpeHor aaHa 5. maprta 2010. rogune y uznocy ox 150,000 xuspama nunapa, a
4ynju HeoTwIaheHu u3Hoc Ha aau 31. nenem6pa 2012. rogune usnocu 37,500 xusbana aunapa. [lopex Tora, Ha ume
00e30ehema HaBeIeHOT KpenuTa, YTOBOpOM O 3ao3u of aaHa 21. jyna 2010. roguHe ycmocTaBibeHa je 3ajora
Hax oapehenom onpemom ['pyne y kopuct Banca Intesa a.x., beorpaz.

Tlopen tora, Han Behum Opojem ocranmux rpaljeBHHCKHX oOjekara I'pyme somupanux Ha Behem Opojy Jokarmja
mmpoM PeryGirike, yCIIOCTaBIEEHO j€ 3aJI0XKHO IPaBO y KOPHUCT IOCIOBHHX OaHaka, Kao cpeiacTtBo obesdehema
JYTOPOYHUX M KPATKOPOYHHUX KPEIHTA.

I'pyna je y Toxy 2012. roxnHe M3BpIIMIa MpeHOCE 3eMJBHINTA YKYIHE caiammke BpegHoctd on 14,211 xwmwmana
JMHapa noBe3aHuM npaBHUM JunuMma (Turap O6yha 1.0.0. ITupor, Turap Xemujcku mpou3Boau 1.0.0. ITupoT u
Turap YroctutesbcTBO 1.0.0. [TupoT) y cmuciy nosehiama yinora y HeHOBYaHOM 00JHKY. IIpeHOC je U3BpIICH 10
MIPOIICHEHO] BPEITHOCTH.

Ha nman 31. nenem6pa 2012. roaune, I'pyna je u3BpIinia OpoueHy BpeOHOCTH 00jeKTa 3aBUCHOT MPaBHOT JIHLA
Turap O6yha n.0.0., [Tupot, a edekre mporene on 52,314 xwbaga auHapa (YMameHO 3a MPHU3HATE OJIOKCHE
ropecke 00aBe3e) eBUICHTHpala Y OKBUPY PEBATOPH3AIOHNX PE3CPBH.

Ha man 31. meuem6pa 2012. rogumue, I'pymna je, Ha OCHOBY O/TyKa PYKOBOJCTBA, M3BPIIMJIA MPEHOC cieaehux
HEKpeTHHHa ca rpaljeBHHCKUX o0jekaTa Ha WHBECTHLIHMOHE HEKPETHHHE IO MPOLEHECHO] BPEAHOCTH, a edeKTe
IpoIIeHe y YKYIHOM u3Hocy of 166,315 xuspaga quHapa eBUACHTHpAa Y KOPUCT PEBAJIOPH3ALMOHUX PE3CPBU Y
usHocy of 123,814 xusbasa AMHApA, OJHOCHO MPHUXOJa rnepuoja y usHocy ox 42,501 xuspana auHapa (HamoMeHa
16.). lpernex cienu y Tabenu:

IoyeTHo Iosehama Ipouemena Mocrojehe
cTame Ha JaH Y TOKY BPEIHOCT HA IaH  peBAJIOpH3a- Edexat
1. janyapa ToiMHE U Bpennoct npe 31. nenembpa HHOHE NpoueHe
Onuc 2012. MpeHocu npoueHe 2012. pe3epBe BPEIHOCTH
3eMJBHUIITE ¥ HEKPETHUHE Ha CTapoj
noxaruju “O0yhe” y ymumu 22.
Jususuje y [upoty 227,011 9,574 236,585 246,704 - 10,119
IIpenemo na unsecmuyuone Hekpemmune
Y MOKY 200uHe
3emspuiite y komruiekcy “Turap 3 - 1,264 1,264 57,671 - 56,407
Jleo ynpaBHe 3rpaje - 58,939 58,939 91,320 (53,622) 32,381
Cran y beorpany - 40,197 40,197 59,749 (35,617) 19,552
O6jexat XeMujcKu MPOU3BOIH - 104,602 104,602 141,693 - 37,091
3emwspnmite TexHnuka ryma - 133,968 133,968 150,685 - 16,717
OGjekar TexHu4ka ryma - 73,392 73,392 67,440 - (5,952)
227,011 421,936 648,947 815,262 (89,239) 166,315
22. YUEHI'RA Y KAIIUTAJY
Y xupaxama q1uHapa
31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
Vuemha y kanuTany Apyrux npaBHUX JINIA 13,308 13,300
Hcnpagka BpeHOCTH yueinha y kanurany (Hamomena 28.) (1,481) (1,481)
11,827 11,819
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23.

24.

25.

OCTAJIM AYTOPOYHU ®PUHAHCHUICKHU INTACMAHHU

Ocranu ayropoyHy (pUHAHCH)CKH IUIACMaHU UCKa3aHU Y KOHCOJIHMIOBAHOM OHMIIAHCY CTama Ha JaH 31. meremOpa
2012. rogune y usnocy on 38,745 xmpana nunapa (31. nernem6pa 2011, roaune - 41,720 xuspaga aAuHapa) OfgHOCE
ce Ha MOTPaXKMBaKba OJ] 3allOCICHHUX 110 OCHOBY JaTHX NYTOPOYHHX CTAMOCHHX KpEIMTa ca pOKOM oTmuiare 1o 20
TO/IMHA, O] JaTyMa TMOTIIICUBAka YyTOBOPa M KAMAaTHOM CTOIIOM Yy pactioHy oA 1.5% 1o 2% Ha ToguIIkeM HUBOY.

3AJIUXE

Y xupagama q1uHapa
31. neuemoéap 31. nenemoéap
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
CupoBuHE U MaTepHjal 78,551 209,162
PesepBHu nenosu 36,769 33,979
HenosprireHa mpou3Bo/ma 369,963 479,231
T'oToBHU npou3BoIU 1,015,684 1,086,620
PobGa 132,031 214,864
Jlatn aBaHCH 43,322 51,229
1,676,320 2,075,085

HcnpaBka BpeIHOCTH 3anuxa (Harmomena 28.) (393,747) (1,798)
1,282,573 2,073,287

3anmxe rOTOBHX IIPOM3BOJa M pobe mckasaHe Ha naH 31. mememOpa 2012. romuue y m3Hocuma on 1,015,684
XuJbajie quHapa, ogqHocHo 132,031 xuspana auHapa, YKIby4yjy oapeleHu aeo 3aimxa pode ca yCHopeHUM 00pToM
3a Koje pykoBoacTBO ['pyme cmarpa ma he OuTm peannzoBaHe y HapeOHHM IEpPHOANMA, KAa0 U Ja HHXOBa
HaJOKHaJMBa BpeAHOCT Helie OMTH Mama Ol HhEHE HCKa3aHe CaJallllbe BPEJHOCTH, OJHOCHO Ja je HCKa3aHa
WCTIpaBKa BPeIHOCTH y U3HOCY ox 393,747 xuspaga quHApa T0BOJBHA.

3anmxe roTOBUX NPON3BOJa 00yxBaTajy 3anuxe odyhe (Hucka oOyha, pagHHUKe YM3Me, JIOBaUYKe YH3Me, pHOapcke
YH3Me, 3aIITHTHE U CIICLHjaHe Yu3Me, Kao U MOAHy 00yhy), TexHIuKe ryMme (IpecOBaHH MPOU3BOIH, MPOPHIHN U
LICBH, CIIOPTCKU PEKBU3MTH, MHIYCTPHjCKA T'yMa W IIPOM3BOAM OJl PELUKIATA), KA0 U XEMHjCKHX HPOHM3BOJIA
(emta 3a MMPOKY MOTPOLIRKY, MHIYCTPHjCKA JIemmia, 00je W JIAKOBU 3a MIMPOKY TOTPOUIHY U WHIYCTPH)Y,
MTOJITYPETAHCKH MOJIOBH, pacTBapadr 1 moMohHe XeMHUKauje).

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEWBEHA TPOJAJA
Y xumbanama quHapa

31. neuemoap 31. nenemoap

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyeu

pesuzop

HexpeTHrHe HaMewBeHE TIPOIajH 6,337 6,574
Onpema HaMemBEeHa TIPOAjH - 272
6,337 6,846
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26.

27.

28.

INOTPAKHUBAIBA

Kymmu - nose3aHa npaBHa JIuIa
IMoTpakuBama of Kymnama y 3eMJbU
[MoTpakuBama o Kynama y HHOCTPAaHCTBY
[pemahenn octany nmopesn U TONPHUHOCH
[ToTpaxuBama 0f1 3aII0CIICHUX

Ocrana noTpaxxuBama

VcnpaBka BpeTHOCTH MOTpakuBarmba (HarioMeHa 28.)

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH 1 TOTOBUHA

l'oToBUHA y OnarajHu y JIOKaJIHO] BaTyTH
l'oToBuHA y OnarajHu y CTpaHOj BATYTH
ITocI0BHU payyHH Yy JIOKaJIHO] BaIyTH
TToCI0BHH payyHH y CTPAHOj BAIyTH

Ocrana HoBUaHa CPEACTBa

XapTuje o] BpeJHOCTH €KBUBAJICHTH TOTOBHUHE

Y xupagama AHHapa

31. neuemoéap 31. nenemoéap

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop

28,354 60,203

556,149 474,574

232,062 351,096

4 71

36,143 29,359

6,503 16,390

859,215 931,693
(126,971) (38,735)

732,244 892,958

Y xuspagama 1uHapa

31. neuemoap

31. neemoap

2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyeu

pesusop

5,410 5,170

6 44

602 3,588
174,834 49,733
11,411 187,095
6,504 5,463
198,767 251,093

IMocnoBHM pauyHu ['pyne u mojequHMX 3aBHCHUX MpaBHUX Jimna TokoMm 2012. roxuHe, 3aKk/by4HO ca JAaHOM
mpezaje oBUX (PMHAHCHjCKUX W3BEIITaja OWIM Cy y HEKOJNMKO HaBpaTa y BUIIEJAHEBHHM OJI0OKagama OJl CTpaHe

rmoBepwyIana u go0aBsbaya.

IMPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xu/panama quHapa

Yuemhay
KaNuTaxy 3anuxe MoTpaxkuBama
(namomena 22.) (Hanmomena 24.) (nanomena 26.) YkynHo
Crame, 1. janyapa 2011. rogune 1,481 10,496 28,885 40,862
IMpuxoxau o yckinaljiuBama BPeJHOCTH
(naromeHa 15) - (1,110) (1,110)
Hoge ucmpaBke Ha TepeT Tekyher
neproza (HaromeHa 16) 1,536 10,960 12,496
HckmimkaBame (10,234) - (10,234)
Crame Ha nan 31. nenem6ap 2011. rogune 1,481 1,798 38,735 42,014
IMpuxoxau o yckialhjuBama BPeJHOCTH
(namomena 16.) - (1,399) (1,399)
Hoge ncmpaBke Ha TepeT Tekyher
nepuoaa 392,622 89,635 482,257
HckmiKkaBarme (673) - (673)
Crame Ha nan 31. nenemOpa 2012. rogune 1,481 393,747 126,971 522,199
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29.

30.

IOPE3 HA 1OJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xu/bagama quHapa

IMToTpaxxuBama 3a Ope3 Ha J0AATy BPEIHOCT
OO6pauyHaty (YKaJIKyJIHCaH!) IIPUXOIT
VYuanpen rmiaheHn TpomKkoBu

PasrpanudeHe HeraTHBHE KypcHE pa3inKe
Ocrasna akTHBHA BpEMEHCKa pa3rpaHnieHha

31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop

16,894 40,793
4,131 -
2,263 1,640
203,943 177,706
80,456 81,039
307,687 301,178

AKIIUJCKHU KAIIUTAJI

Crpykrypa akuujckor kanutana ['pyne na maun 31. neuem6pa 2012. roxune npema u3Boay LleHTpanHor perucrpa

JIeTI0a ¥ KIIMPUHTA XapTHja o BPEOHOCTH je cieaeha:

Y xuwbpagama

bpoj aknuja % JUHapa

Axnpjcku ®onp Perryonuke Cpouje, Beorpan 429.429 24.9892 515,315
UniCredit Bank a.x., Beorpaz 152.831 8.8935 183,397
Peny6muuku [TUO dona, Beorpan 149.981 8.7276 179,977
Erste Bank a.x1., Beorpan — Custody 136.548 7.9460 163,858
Erste Bank a.x., Beorpan — Custody 87.387 5.0852 104,864
Raiffeisen Bank a.n. Beorpax — Custody 55.057 3.2039 66,068
Komepruujanna Banka a.u., Beorpan - Castody 21.005 1.2223 25,206
Herma Investments Co. Ltd 20.000 1.1638 24,000
UniCredit Bank a.x., Beorpan - Custody 18.500 1.0765 22,200
JyHaB ocurypame a.n., beorpan 17.120 0.9962 20,544
Ocranu 630.602 36.6958 756,723
1.718.460 100.0 2,062,152

CrpykTypa akuujckor kanutana ['pyne Ha nan 31. nenem6pa 2011. ronune npema n3Boay LlentpanHor perucrpa

JIeTioa ¥ KIIMPUHTa XapTHja O BpeaHOCTH je cieneha:

Y xuwpagama

Bpoj aknuja % aUHapa

Axupjcku @onp Penyonuke Cpouje, Beorpan 429.429 24.9892 515,315
Peny6muuku [TUO ¢onn, beorpan 149.981 8.7276 179,977
Erste Bank a.x., Beorpang — Custody 127.999 7.4485 153,599
Erste Bank a.x., Beorpang — Custody 104.947 6.1070 125,936
UniCredit Bank a.x., Beorpaz - Custody 75.503 4.3936 90,604
Raiffeisen Bank a.n. Beorpan — Custody 52.505 3.0554 63,006
Raiffeisen Bank a.n. Beorpan — Custody 49.851 2.9009 59,821
Komepuujanna bauka a.n., beorpan - Castody 26.062 1.5166 31,274
Herma Investments Co. Ltd 20.000 1.1638 24,000
UniCredit Bank a.x., Beorpan - Custody 18.500 1.0765 22,200
Ocramu 663.683 38.6208 796,420
1.718.460 100.0 2,062,152

Axuujcku kanutai Ha aaH 31. nenem6pa 2012. roxune u 2011. rogune, cactoju ce ox 1.718.460 obuyHuX akuuja

HOMHMHAJIHE BpeaHoCTH oA 1o 1,200 muHapa mo jeHoj akiujH.
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31.

32.

AYI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA
Y xubagama quHapa

31. neuemoap 31. neuemoap

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyau

pesu3op

JyropodHa pe3epBrcama [0 OCHOBY pellieha HapUHCKUX OpraHa 213,201 -
JyropouHa pe3epBrcama 3a HaKHa e 3all0CIeHIMA 79,984 84,127
293,185 84,127

I'pyna je Bprmmia HCHopyKy CHpOBHHA U MaTepHjania 3a U3pajy, U3y3eTHX ca ITapHHCKOT Haa30pa, a npe miahama
o0padyHaTHX NAPUHCKUX M APYTUX AKOMHA IPIIMKOM yBO3a, 3aBHCHUM NIPAaBHAM JIMIMMA, IITO IpeMa Baxehnm
LHApUHCKUM IPONUCHMA IpeACTaB/ba ApUHCKU MIPEKPILaj 3a KOjU je ImpeaBul)eHa HOBUAHA Ka3HA O]l jeTHOCTPYKOT
JI0 4ETBOPOCTPYKOT M3HOCA BPEIHOCTH pode Koja je mpeameT mpekpiraja. HakoH u3BpIiieHe KOHTPOJIE U H3AaTOT
3alMCHUAKA O]l CTpaHe IAPMHCKUX OpraHa, I'pyma je ykankyiucajia TpomIkoBe y u3Hocy onx 213,201 xwmipaga
nuHapa (HamoMeHa 12.), 0OMHOCHO y BHCHHH JeJHOCTPYKOT H3HOCA BPEAHOCTH 3ajIMXa KOje Cy MPeAMET MpeKpIIaja.

JlyropouHa pe3epBHcama 3a HAKHAJE 3al0CICHUMA 110 OCHOBY 3aKOHCKMX OTIPEMHHUHA 3a NEH3Ujy U jyOuiapHe
Harpaje yKajKyJrcaHa cy Ha OCHOBY ClleiehuX MpeTrnocTaBky KOpUITheHHX y IPOIeHH aKTyapa:

2012. 2011.
HomuHanHa TUCKOHTHA CTOMA 11.25% 9.75%
OuekuBaHa cTOIa HOMUHAIHOT pacTa 3apaja 7.0% 7.0%

BpennocTr npusHate y OUIIaHCY CTama Y 3aBHCHOCTH OJ1 Ie(HHUCAHOT MiaHa OeHedunmja cy cienche:
Y xu/bagama JuHapa

31. neuemoap 31. neuemoap

2012. 2011.

Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

Crame Ha MOYETKY TOANHE 84,127 81,376

HoBa pe3epBucama Ha Teper pacxoja rnepuoja (Hamomena 12.) 12,417 13,203
VKuHyTa AyropovHa pe3epBrcama (Hanomena 16.) - (2,002)
OtnpeMHUHE HCILIahieHe 3a0CIeHIMa (16,560) (8,450)

Crame Ha Kpajy roJiHe 79,984 84,127

JAYTI'OPOYHE OBABE3E
Y xubagama quHapa

31. neuemoap 31. neuemodap
2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyeu
pesusop
JyropouHe o0Be3HHMIe eMUTOBaHe 011 cTpane ['pyrme 255,505 290,292
JIyropo4HH KpEAUTH:
- Y HHOCTPAHCTBY 904,771 863,971
- Y 3eMJBH 1,166,688 855,820
Ob6aBe3e 110 0CHOBY (pMHAHCH]CKOT JIN3MHTA 3,220 21,412
2,330,184 2,031,495
Munyc: Texyha nocneha (Hamomena 33.) (1,075,185) (761,386)
1,254,999 1,270,109
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32.

JAYI'OPOYHE OBABE3E (nacTraBak)

a) JlyropouHne o0Be3HuIE

HNuBectutop

Komercijalna 6anka a.n., beorpan

Wiener Stadtische ocurypame a.n., Beorpan
KBC banka a.n., beorpan

J1OP Hosu Cap a.n.,Hoeu Can

TakoBo a.n., Kparyjesan

Wiener peocurypame a.n., beorpazn

Jubmes Basnka a.n., Beorpan

Texyhe nocnehe nyropounux o6Be3HUIA

Toauima Y xubaamMa JMHapa
KaMaTHa Baayra 31. nenemodap 31. nenemodap
cToma O3Haka H3noc 2012. 2011,
7.75% EUR 427,333 67,903 82,127
7.75% EUR 147,072 48,595 58,383
7.75% EUR 597,121 46,418 47,810
7.75% EUR 200,296 34,281 36,666
7.75% EUR 408,186 22,777 26,155
7.75% EUR 301,457 16,725 18,823
9.0% EUR 165,372 18,806 20,328
255,505 290,292

(255,505) (59,991)

- 230,301

JHocnehe o6aBe3a o ;yropoyHuM oOBe3HNIama je cienehe:

Jocrmeno, HeU3MUPEHO
o 1 romuHe
Opn 1 mo 5 roguna

Y xu/pagama quHapa
31. nenemoap 31. nenemoéap

2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyau

pesusop

3,566 -
251,939 59,991
- 230,301
255,505 290,292

I'pyna je ca mHBeCcTUTOpPHMA 3aKJby4HiIa yroBOpe O PUl KJIay3ylau MO KOjOoj HHBECTUTOPH MMajy MpPaBo J1a MpoJaajy
I'pymnu, onrocHo I'pymna uma o0aBe3y J1a OTKYIH O] HHBECTUTOPA {yTOPOUYHE OOBE3HHUIIE Y ClIyyajeBUMa:

1) 'V Toky Apyre roAuHe 0] AaTyMa H3/aBama 00BE3HHUIIE, YKOIHKO:
- I'pyna nofje y moumy ayxy ox 30 nana ox mana gocreha kyroHa,
- W3HOC YKYITHOT 33/yXea 110 OCHOBY MHCTpyMeHara ayra aocturae usHoc 10% Behw o xammrama I'pyme y

KOHCOJIU/IOBaHUM (PUHAHCHjCKUM H3BEIITajHMa,
- 0Opoj akuuja koju ynasu y npomer (free float) 6yne mamu ox 40% pauynaro y ckiamy ca [IpaBUITHEKOM O

JUCTHHTY M KoTauuju beorpanacke 6epse,

2) YV nepuony ox moyerka tpehe rogune 10 Kpaja merte roguHe 0[] H3/aBama 00Be3HHUIIEe — 6€3yCIIOBHO.

Kako je Tokom 2012. ronune ['pyma ynma y poumy ayxky on 30 maHa ox maHa mocriehia KylmoHa M CTEKIH Cy ce
YCIJIOBH O aKTHBUpawy put kiaysyie, ['pymna je ykynHe obaBe3e MO M3AaTUM JyrOpOYHUM OOBE3HMIIAMa IIPHKa3ala

Kao KpaTKopo4He huHaHCHjcKe obaBese.

38



“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

32.

JAYI'OPOYHE OBABE3E (nacraBak)

0) Jlyropo4Hu KpeaHMTH Y 3eM/bH

Kpeantop

Banca Intesa a.n., beorpaxn

Donp 3a pa3soj permrybmuke Cpouje

Hypo Alpe Adria Bank a.z.
Hypo Alpe Adria Bank a.n.
Hypo Alpe Adria Bank a.n.
Hypo Alpe Adria Bank a.n.
Hypo Alpe Adria Bank a.n.
Erste Bank a.n.

Hypo Alpe Adria Bank a.x.

Cpricka 6anka - EIB

Munyc: Tekyhe nocriehe

Y xuspanama AUHapa

B) /JlyropouHu KpeauTH Y HHOCTPAHCTBY

Kpeantop

Pegpunancupanu kpeoumu
npexo Alpha bank a.o.:

Berliner Bank A,G,, Berlin

Algemene bank Netherlands,
Amsterdam, Xonanaunja

The First National Bank,
Chicago, CAJ]

DEG (Deutsche Investitions und
Entwicklungsgesellschaft
mbh), ®pankdypr, Hemauxa

Ocrano

Munyc: Texyhe nocnehe

Toaumma
KaMaTHa Baayra 31. neneméap 31. nenem6ap
cTona O3Haka H3noc 2012. 2011.
1.2% m.m. RSD 37,500 93,750
4.5% m.a. RSD 300,000 -
3M EURIBOR +
8.5% m.a. EUR 2,000,000 - 188,919
3M EURIBOR +
8.5% m.a. EUR 500,000 - 28,624
3M EURIBOR +
8.5% m.a. EUR 500,000 - 28,624
3M EURIBOR +
7% n.a. EUR 2,500,000 190,099 244,894
3M EURIBOR +
8% m.a. EUR 915,000 69,576 89,632
3.1% n.a. EUR 2,000,000 - 181,377
3.5% m.a. EUR 2,300,000 261,552 -
6M EURIBOR +
m.a.+3.3% EUR 2,700,000 307,961 -
1,166,688 855,820
(417,563) (514,160)
749,125 341,660
VY xuwbagama quHapa
Kamarna Baayra 31. nenemodap 31. nenemodap
Crona O3naka H3Hoc 2012. 2011.
5.5 % m.a. EUR 126,933 14,435 18,694
5.6 % m.a. EUR 436,903 49,684 64,343
5.5 % m.a. uUsb 425,691 36,685 48,448
100,804 131,485
6 M EURIBOR +
2.875% m.a. EUR 7,000,000 796,027 732,486
7,940 -
904,771 863,971
(399,315) (173,159)
505,456 690,812

Hyropoune ¢puHaHcujcke obaBe3e Ha aaH 31. genem6Opa 2012. romune y uzHocy o 796,027 xusmpana auHapa (31.
netemopa 2011. romune — 732,486 xusbaga nuHapa), ce OJHOCE Ha 00aBe3e Mo AyropouHoMm kpeauty npema DEG
(Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft mbh), ®pankdpypr, Hemauka. I'pyna je y 2008. romuxu
noTnucana YroBop o ayropodnom ¢uHaHcupamy (y nabeM Tekety “Yrosop”) ca DEG (Deutsche Investitions und
Entwicklungsgesellschaft mbh), ®pankdypr, Hemauka, a 1o OCHOBY peajokaluje NPOU3BOAKE Y HOBY
MPOU3BOJHY Xally, Ky[IOBHHA MalllMHA ¥ aKBHU3HILMje MMpaBa HaJ OpeHmoBMMa Koju mpunanajy Hunter Boot Ltd.,
Benmka Bpuranuja. MakcuMaltHu M3HOC (PMHAHCHPama Mo yroBopy of 14. okrodpa 2008. rogune m3Hocu EUR 7
MIJIMOHA, Ca TOJIYTOAUIIBHM OTIUIATaMa TJIABHUILIE Y jeJHAKUM paTama, 0] KOjUX je IpBa JocIena Ha Haraty 15.
cenrreMOpa 2012. ronmuae n kKoHa4HUM jgoctiehem 15. mapra 2016. roauHe. YTOBOpEeHa KaMaTHA CTOIA U3HOCH 6M
EURIBOR + 2.875% 1.a., a kamata ce oOpadyHaBa ¥ 11aha MoJyrouilbe, Ha OCTaTaK ayra.
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32.

JAYTI'OPOYHE OBABE3E (nacraBak)

Kao cpencrBa o6e36ehema, monoxkeHo je meceT OmaHkKo MeHHNA Ipyre, kKoje NMOKPHBAjy BPETHOCT KpemuTa M
TpowmkoBe (HHaHCcHpama. Takole, ycrmocTaBibeHa je XHIOTEKa HPBOT pela y KOPUCT KpEIUTopa Ha HOBO]
MPOU3BOJHO] XaJlM, 3aJlora MpBOT pela Haj CBOM CaJallloM M OyaylioM ompeMOM M IOKPETHOM HMOBHHOM,
3aj0ra OpBOT pela Ha CBUM IMOTPaXKMBamKMMa y Kiburama 3aBucHOT japymTBa Turap O6yha 1.0.0., ITupor.
BpennocT 3anore y cBakoM TPEHYTKY MOpa H3HOCHTH MHHUMYM 150% mu3HOCa 06aBe3a mmpema KpeIuTopy.

I'pyna je, y ckiamy ca yroBOpoM, OXHOCHO MOTBPAOM JOcTaB/beHOM 31. maja 2012. roguue ca BaxkemeM 10 31.
neuembpa 2012. rogune, y 06aBe3u 1a y Mepuoay OTIUIaTe KpeauTa IOIITYyje MAaKCHMAIHE OJHOCHO MUHHMAlIHE
H3HOCE PaIyo IoKa3aresba, ¥ TO:

- panwo xanurammsanuje (Equity Ratio) — murumym 30%, onrHocHO MuHNMYM 25%);
- panmo texyhe mukBuaHocTH (Current Ratio) — Muanmym 1.2, onHocHO MuaIMYM 0.7; 1
- paumo mokpuBeHocTtH ¢uHaHCHjcKUX obaBe3a (Debt Service Coverage Ratio) — munumym 1.3.

Ha nan 31. menem6pa 2012. roauHe ABa of HaBeAeHHX (MHAHCHjCKHMX IMOKa3aTehba 3aBHCHOI APYIITBA (pario
Kanuranusanuje: 24.2% u panuo NMOKPUBEHOCTH (MHAHCHjCKMX 00aBe3a jep 3aBUCHO MPABHO JHUIE IOCIyje ca
ryOMTKOM) HHCY ycarjallleHa ca yCJIOBHUMAa HaBEICHUM y YroBopy (OJHOCHO KaCHHUjOj IIOTBPAH) 3aK/bY4EHHUM Ca
DEG (Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft mbh), ®@paunkdypr, Hemauka, mro maje moryhHoct
Kpenutopy za, u3Mely ocraior, 3axTeBa M IpeBpeMeHy oTmary kpeaura. C 003upoM 1a KpeauTop of AaTyma
ofoOpema KpeluTa 10 JaTyMa M3aBamba OBOI H3BEINTAja HHje IOCTAaB/bAa0 OINOMEHE, HUTH j€ 3aXTeBao OJ
3aBHCHOT' APYLITBA NPEBPEMEHY OTIUIATY KpEAuTa, PYKOBOACTBO I'pyme cMarpa Ja ca crameM Ha JaH 31.
neuemOpa 2012. roauHe HE TOCTOjH OCHOB 3a pekiacH(UKandjy HEZOCHeNHX IyropovHux obaBesa y
KpaTKopoudHe o0aBese.

r) Oobase3e 1o ocHOBY (MHAHCHjCKOT JU3HHIa
Y xupagama quHapa

30up MUHUMAJTHUX Cajgammba BpeIHOCT MUHUMAJTHUX
paTa JIM3UHra paTa JIM3UHra
31. neuemoéap 31. neuemodap 31. neuemoap 31. nenemoap
2012. 2011. 2012. 2011.
[locnesa 3a nnahare:
- 70 jefiHe TOUHE 2,933 15,350 2,802 14,076
- OJ1 jemHe JI0 TIET TOJIIHA 422 7,614 418 7,336
3,355 22,964 3,220 21,412
Munyc 6ynyhn TpoIkoBu
¢uHaHCHpama (135) (1,552) - -
Caganima BpeTHOCT
MHHUMAIHHUX PaTa JM3WHTa 3,220 21,412 3,220 21,412
Yrmwyueno y ¢unancujcxe uzeewmaje xkao:
Texyhn neo ayropounux obasesa 2,802 14,076
Ocrtasie nyropoute obaBese 418 7,336
3,220 21,412

n) Pouna nocneha nyropounux odase3a

Hocnehe nyropounnx o6aBesa je nmprkazaHo y cienehoj Tadbemnm:
Y xm/bagama AuHApa

31. nenemoap 31. nenemoap

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop

- y OKBHUpY jenHe roause (HaroMena 33.) 1,075,185 761,386
- 0J1 jeIHE 10 MeT ToJMHa 1,254,999 1,270,109
2,330,184 2,031,495
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33. KPATKOPOYHE ®HAHCHJCKE OBABE3E

KpaTkopouHH KpeauTH y 3eMJbI

[o3ajmune no Tekyhem pauyHy

W3 nate xpaTkopodyHe 00BE3HUIIE

Tekyha nocreha ayropounux obasesa (HammomeHa 32.)

a) Kpamkopounu kpeoumu y 3emmu

KpaTkopouHH KpeIuTH y CTpaHOj BaITyTH
Kpatkopounu kpenuru y 1uHapuMa

Kpamkopounu er()umu V cCmpawnoj 8anymu

Kpeaurtop

Kpeoumu y cmpanoj sanymu:
AO®U Bbeorpax

Banca Intesa a.n., beorpan
Banca Intesa a.x., beorpan
Banca Intesa a.x., beorpan
VYuuep3an 6anka a.n., beorpax

Societe General bank a.j.
Societe General bank a.n.
(paxropunr)

Eurobank EFG a.n., beorpax
Vuusep3san banka a.za., beorpan

Erste bank a.x., Hosu Cap
Cprcka 6aHka a.z., beorpan
Vuusep3san banka a.xa., beorpan

Y xubanama AUHapa

31. neuemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy

0baesuo opyeu

pesusop

2,100,860 1,866,210

- 26,606

96,708 30,000
1,075,185 761,386
3,272,753 2,684,202

Y xu/bagama quHapa

31. neuemoap

31. nenemoap

2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyeu

pesusop

997,722 840,230
1,103,138 1,025,980
2,100,860 1,866,210

Y xmbasgama JuHapa

Baayra

Kamarna 31. nenembap 31. neuemoap
cToma O3naka H3noc 2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyeu
pesuszop
5% m.a. EUR 500,000 56,859 52,320
9% m.a. EUR 2,000,000 227,437 209,282
9% n.a. EUR 346,189 39,368 14,404
10% n.a. EUR 446,325 50,755 61,948
1% m.m. EUR 500,000 - 52,320

3-m EYPUBOP +
5.3% n.a. EUR 2,800,000 318,411 292,995

3-m EVPUBOP +
5% m.a. EUR 500,000 56,859 52,320

3-m EVPUBOP +
6.5% 1.a. EUR 500,000 56,859 104,641
10.1% m.m. EUR 295,761 33,633 -

3-m EVPUBOP +
9.1% n.a. EUR 852,226 96,914 -
1.8% n.m. uUsD 209,000 18,110 -
1% m.m. EUR 500,000 42,517 -
997,722 840,230
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33.

KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E (nacraBak)

a) Kpamkopounu kpeoumu y 3emmu (hacmaeax)

Kpeautop

Kpeoumu y ounapuma:
AWK 6Ganka a.n., Hum
(Buwze yrosopa 'y 2011. rogunm)
Yuusep3an banka a.n., beorpan
JlyHnaB GaHka a.z., 3BedaH
HynaB 6anka a.n., 3Beuan
[IpuBpenna 6anka a.a.,beorpan
Cprcka 0aHka a.j., beorpang
(Bume yrosopa y 2011. rogunm)
Cpricka 0anka a.j., beorpag
Cprcka 6aHka a.z., beorpag
Cprcka 6aHka a.z., beorpan
Societe General bank Srbija a.d., Beorpaz
(dpakropuHr)
AWMK 6anka a.x., Ham
AWMK 6anka a.x., Ham
AWK 0Oanka a.n., Hum
AWK 0Oanka a.n., Hum
AWMK 6anka a.x., Ham
[IpuBpenna 6anka a.a.,beorpan
[puBpenna 6anka a.ji.,beorpan
[puBpenna 6anka a.ji.,beorpan
Cpricka 0anka a.j., beorpang
Cprcka 6anka a.z., beorpag
Cprcka 6anka a.z., beorpan
Cpricka 0aHka a.j., beorpazg
IMomrrancka mwTeauonuna a.x., beorpan
[Tomrrancka mrennonuna a.x., beorpax
[Tomrrancka mrennonuua a.x., beorpag
Ocraio

0) Iozajmuye no mexyhum pauynuma

Kpenurtop

[IpuBpenna 6anka a.x., beorpan
Unicredit 6anka a.n., beorpan

6) EmMumosane kpamxopoune oo6esnuye

Y xu/bagama quHapa

Kamarna 31. neuemoap 31. nenemoap
cTomna 2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
y Bucuau PKC + 3.5%

m.a. - 255,637
7% m.a. - 65,000
20.25% m.a. - 16,500
20.25% m.a. 5,400 35,000
12.25% m.a. - 30,000
1.8% m.m. - 510,000
1.8% m.m. 30,000 -
1.8% .M. 42,000 -
1.8% m.m. 30,000 -
1-m BEJIUBOP + 1.9% 81,946 99,379
1.9% m.m. 27,514 -
1.9% .M. 17,661 -
1.9% m.m. 37,000 -
1% .M. 73,000 -
2% .M. 1,087 -
Pxc +10,5% 80,000 -
16.5% m.a. 45,000 -
19% m.a. 19,986 -
1.8% m.m. 30,000 -
1.8% m.m. 80,000 -
1.8% m.m. 80,000 -
1,8% m.m. 80,000 -
21.5% m.a. 270,000 -
Pkc + 10% 40,000 -
Pkc + 10% 30,058 -
2,486 14,464
1,103,138 1,025,980

VY xumpanama quHapa

KamaTtna 31. neuemoéap 31. neuemoap

cTona 2012. 2011.

Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

19% m.a. - 19,999

Im bemubop+2.15% m.a. - 6,607

- 26,606

EmuTOBaHe KpaTKOpouHe OOBE3HHUIIE Y YKyMHOM H3HOcy onx 96,708 xmibana auHapa JOCIEBajy Ha HAIaTy 10
kpaja 2013. ronuxe. HBecTUTOPH y HaBeeHe OOBE3HHIIE CY BHILIE OCUrypaBajyhux ApymiTaBa y 3eMJbH.
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34.

35.

36.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAA
Y xuwbagama AMHapa
31. neuemoéap 31. nenemoéap
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
JlobaBbauu - moBe3aHa MpaBHa JIMLA 41,518 37,636
[IpuMIbeHU aBaHCH, IETIO3UTH U KayIije 57,554 59,680
Jlo6aBbauu y 3eMJbH 513,118 664,856
Jlo6aBibauu y HHOCTPAHCTBY 444,695 386,127
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIIOBaka 6,675 16,208
1,063,560 1,164,507

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xumbagama nuHapa

31. neuemoap 31. nenemoéap

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyau

pesusop

O6age3e 3a OpyTo 3apajne 659,035 201,866
O6aBe3e 3a kKamarte 170,198 41,974
O6aBe3e 3a qUBHJCHIC U yueliha y 100UTH 57,229 53,343
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIOBHUX OJHOCA 18,605 6,697
905,067 303,880

T'pyna je y okBupy o0aBe3a 3a kamare Ha maH 31. nerem6pa 2012. romune y usnocy ox 170,198 xupana aunapa
HCKaszaja Jocrene obaBe3e 3a PeIOBHE M 3aTE3HE KamaTe M0 KPaTKOPOYHHM KPEAUTHUMa OJOOPEHHM OJl CTpaHe
MOCJIOBHHX OaHaka 3aBHCHUM IPAaBHHUM JMIKMA y M3HOCY oJ 7,728 Xuspaja JuHApa, Kao M KamaTe 110 OCHOBY
obaBe3a mpema [lopeckoj ympaBum y m3HOCYy on 31,548 xmpama OuHapa KOjU HHCY OWIM HWCKa3aHU y
NojeIMHAYHUM (PUHAHCHjCKUM M3BEIITajiMa 3aBUCHHUX MPABHUX JIMLA.

OBABE3E 110 OCHOBY IIOPE3A HA JJOJATY BPEJHOCT U OCTAJIUX JABHUX INTPUXOJA U
INACUBHA BPEMEHCKA PA3BI'PAHUYEIBA

Y xupagama AuHapa

31. neuemoéap 31. neuemoap

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop

O6aBe3a 3a Mope3 Ha T0J1aTy BPEIHOCT 56,822 8,132
O6aBe3e M0 OCHOBY OCTAJIMX MOPE3a U TOTPHHOCA 11,523 10,939
O0pauyHaT (YKaJIKyJIHUCaHH) TPOLIKOBU 123,302 84,550
Ocraja nmacuBHa BpeMEHCKa pasrpaHIyeHha 4,570 11,231
196,217 114,852
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37.

PUHAHCHUIJCKHA UHCTPYMEHTH U IWJBEBHU YIIPAB/bAIBA PUSULIUMA
Ynpas/bame PU3BHKOM KaNUTAIA

He moctoju ¢opmanHu oxkBHp 3a ympaBbambhe pHU3MKOM Kamutana [pyme. PykoBomcrBo I'pyme pasmarpa
KalUTaJHU PHU3MK, HA OCHOBaMa yOlakaBama pU3UKa U yBepema na he I'pyma Oute y MoryhHOCTH Aa oapku
MIPUHIMIT CTATHOCTH IOCIIOBamka, WCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhm mosehame npodura BiIacHWKA, HPEKO
onTHMH3aIje ayra u kanurana. CTpykTypa Kamurana [ pyme cacToju ce ox AyroBama, ykJpydyjyhu gyropodse u
KpaTKOpouHe KpeauTe oOpasioxkeHe y HamoMmeHama 32. u 33., ocTalmx AYropodyHHX o0aBe3a, TOTOBHHE H
TOTOBHHCKHX C€KBHBaJeHaTa W KallUTala KOjU Ce IpPHUIHCYje BIACHUIMMA, a KOjH YKJbydyje yJele, OCTaln
KaluTaj, pe3epBe kao u Hepacmopehenu moburak. Ha ocHoBy Tor mpernema I'pyna ypaBHOTeXaBa CTPYKTYpY
KalMTajga MpeKo HCIIaTe AMBUACHIM, HOBHX IYrOpPOYHHX HHBECTHIHMja Ka0 M y3UMama HOBHUX KpeauTa Wid
0TKyma noctojehux.

JInma koja xoHTponumly ¢GuHAHCHje Ha HUBOY ['pymne BpIue mperiesn CTpyKType KamuTaja Ha TOMUIIEM HHUBOY.
Kao neo tor npernena, pykoBoactso I'pyne pa3maTpa LieHy KanuTalla U pU3UK II0BE3aH ca BPCTOM KaluTaa.

[Toxazarespu 3amykeHOCTH ['pyme ca cTameM Ha Kpajy rogune owiu cy cienehu:
Y xuwbagama AMHapa

31. neuemoap 31. nenemoéap

2012. 2011.

Pesusujy

0basuo opyeu

pesuzop

Kopurosano

3a1y:KeHOCT a) 4,527,752 3,954,311
T'oTOBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJIEHTH (198,767) (251,093)

Hero 3amyxeHocT 4,328,985 3,703,218

Karnuran 6) 1,282,854 3,088,674

Parmo HeTo 3aayKeHOCTH IpeMa KaluTary 3.37 1.20

a) JlyroBame ce OZHOCH Ha lyrOpOYHE U KpaTKOpOYHE KpeauTe U octane prHaHCHjcke oOaBese.
60) KammTan ykipydyje OCHOBHH KamuTal, pe3epBe Kao U ryOuTak, 0HOCHO HepacnopeheHn noouTax.
3HauyajHe pauyHOBO/CTBEHE MOJUTHKE Y Be3W ca (PUHAHCHjCKHM HHCTPYMEHTHMA

JleTasbu 3HAYajHUX PAaYyHOBOJICTBEHHX IOJUTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH W OCHOBE 3a NPH3HABAKE NPUXOAA H
pacxoza 3a cBe BpcTe (PMHAHCH]CKHX CpelcTaBa U 00aBe3a 00eNoIamkeHU Cy y HallOMEHH 3. OBUX (PMHAHCH]jCKUX
W3BEIITaja.

Karteropuje ¢punaHcHjcKMX HHCTPyMeHATA
Y xubagama quHapa

31. neuemoap 31. neemoap
2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyeu
pesusop

DuHAHCHjCKa CPeACTBA
Jyropounu (MHAHCH]CKH TJIACMaHH 38,745 41,720
[otpaxuBama ox Kymnama 689,594 847,138
Ocraia noTpaxuBama 4,073 45,820
T'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJIECHTH 198,767 251,093
Kparkopounu hWHaHCH]CKH TIIaCMaHH 5,223 4,765
936,402 1,190,536

duHaHcujcke o0aBe3e

HyropouHe puHaHcHjcke obaBese 1,254,999 1,270,109
JobaBibauu u pyre obaBe3e U3 MOCIOBaba 1,082,291 1,104,827
Texyha mocreha myropoynux kpeaura 1,075,185 761,386
KparkopouHe ¢puHaHCHjCcKe 00aBe3e 2,197,568 1,922,816
5,610,043 5,059,138
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37.

PUHAHCHJCKU UHCTPYMEHTHU U IMJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UILIUMA (HacTaBak)
Karteropuje gunaHcHjcKHX HHCTPYMEHATA (HACTABAK)

OCHOBHM (DUHAHCHjCKM HHCTPYMEHTH I'pynme cy TOTOBHHa M TOTOBHHCKM €KBHMBAJEHTH, HOTPAXKHBAMA,
(bUMHAHCHjCKU TUITACMAHHU KOjU HACTajy TUPEKTHO U3 MOCIoBama ['pyne, Kao u TyropovyHHU 3ajMOBH, 00aBe3e mpema
nobaBpaunMa M ocrajge obaBe3e UYMja je OCHOBHAa HaMeHa (HHaHCHpame Tekyher mocioBama [pyme. YV
HOPMAaJTHAM yCJIOBHMa TIOCIIOBamka, I pyma je n3jnoKeHa HIDKe HaBeIeHUM PHU3UINMA.

InbeBn ynpap/bamba GUHAHCHjCKHM PH3HIIMMA

OUHAHCHjCKY PU3UIH YKIBYUY]y TPKHUIIHU PU3HK (IEBU3HHU U KaMaTHH), KPEJUTHH PU3HUK, U PU3HUK JINKBUTHOCTH.
OUHAHCHjCKH PH3WIM CE carjiefiaBajy Ha BpPEMEHCKO] OCHOBM M MPEBACXOJHO ce H30eraBajy CMamemeM
n3nokeHocTH ['pyne oBuM pusunmma. ['pymma He KOpUCTH HUKAKBe (PUHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako OM m30eriio
yTunaj GUHAHCH]CKUX PHU3UKA Ha ITOCIOBAaE-E€ W3 pasjora IITO TAaKBH MHCTPYMEHTH HUCY Y IIHPOKO] yHOTpeOwu,
HUTH TIOCTOjU OPraHM30BAHO TPXKUILTE TaKBUX MHCTpyMeHata y Pemyomumu Cpouju.

TpKULIHA PU3HK

VY cBoM mocnoBamy [pyma je u3nokeHa (UHAHCHUjCKUM PH3HIMMa OJ MPOMEHAa KypceBa CTPaHUX BalyTa
MpOMEHa KaMaTHUX CTOIIA.

Huje Omno 3Ha4ajHHUjUX NMPOMEHA Yy M3JI0KEHOCTH ['pyle Tp)KWINHOM PH3MKY, HUTH Yy HauMHy Ha koju ['pyma
yIIpaBJba WM MEPU Taj PU3HK.

Jeeuznu puzux

I'pyma je wu3moxkeHa JEBU3HOM pPH3UKY NPBEHCTBEHO IIPEKO TOTOBMHE M TOTOBHHCKHMX EKBHBAaJCHATa,
MOTPaKMBamba OJ Kymala, JAyrOpOYHHX Kpenura W obaBe3a mpema J00aBjbadMMa KOjU Cy JCHOMHHHPAaHU Yy
CTpaHoj BaldyTH. [ pyna He KOPUCTH MOceOHEe (PHHAHCUjCKE WHCTPYMEHTE Kao 3alliTUTY O]l pU3HKa, 003HPOM Jia y
PenyGumum CpOuju TakBH MHCTPYMEHTH HUCY yoOmdajeHH. CTaOHIHOCT €KOHOMCKOT OKpyXema y koM ['pyma
mocIiyje, y BeJIHKOj MepH 3aBucH o Mepa Brnane Pemybnuke CpOuje y nmpuBpeny, ykibydyjyhu U ycrocTaBibame
oxarosapajyher mpaBHOT U 3aKOHOJIaBHOT OKBHPA.

K®mHroBozcBeHa BpEIHOCT MOHETAPHUX CpelcTaBa M 00aBe3a HWCKa3aHWX y CTPAHO] BalyTH Ha JaryM
u3BelITaBama y [ pynu oune cy cienche:
Y xubagama quHapa

Cpencra Oo6aBe3e
31. neuemoap 31. neuemoéap 31. neuemoap 31. neuemodap
2012, 2011. 2012. 2011.
EUR 132,594 206,692 3,075,909 2,819,027
usD 1,738 2,100 298,485 229,015
GBP 8,549 11,666 11,026 2,484
142,881 220,458 3,385,420 3,050,526

I'pyna je ocermspbrBa Ha mpomeHe aeBusHor kypca espa (EUR) u amepuukor momapa (USD). Cneneha Tabena
MPE/ICTaBIba IeTalbe aHAIIN3e OCeTIFMBOCTH [ pyrie Ha mopacT u cMamee o1 10% Kypca AuHapa y OHOCY Ha JaTy
crpany Bamyty. Ctoma ocersbuBocTH of 10% ce KOpHCTH MpU HWHTEPHOM IPUKA3MBAby JCBH3HOT PU3HKA U
MPEe/ICTaB/ba MPOIEHY PYKOBOJCTBA Pa3yMHO OYCKMBAaHWX MPOMEHA y KypCeBHMa CTpPaHHX BaiyTa. AHaum3a
OCETJBMBOCTU YKJbYUyje caMo HeHarlaheHa MOTpakuBama M HEM3MHpPEHe 00aBe3e MCKa3aHe y CTPaHOj BayTH U
yckialyje BHXoBO npeBolere Ha Kpajy mepuoaa 3a npomeny ox 10% y kypceBuMa cTpaHux BaidyTa. [lozutnBan
Opoj u3 Tabene ykasyje ma moBehame pesynrara Tekyher mepuoja y ciydajeBUMa Kajaa JAWHAP jaya y OJHOCY Ha
BAIYTY O K0joj ce pamu. Y ciydajy cnabiema amHapa ox 10% y ofHocy Ha JaTy cTpaHy BalyTy, yTHIa] Ha
pesyarar Tekyher neproaa 6o 61 CyIpoTaH OHOM MCKa3aHOM Yy MPETXOIHOM CIy4ajy.
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37.

OUHAHCHUJCKN HHCTPYMEHTH U HUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSUIIUMA (HacTaBak)
TpskuIIHY pU3HK (HACTABAK)

Jeeuznu puzuk (Hacmasax)
Y xubagama AuHapa

31. nememo6ap 31. nenemoap

2012. 2011.

Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

EUR 294,332 261,233

usD 29,674 22,691
GBP 248 (918)

IMoTeHIMjaHU yTHIA] HA pe3ynTaT Tekyher neproaa (+/-) 324,254 283,006

OcemsbuBocT I'pylie Ha TPOMEHE y CTpaHMM BaiyTama roBehana ce y TekyheM Nepuojy, YIiIaBHOM Ha OCHOBY
eekaTa HOMHHAJHOT TMopacTa o0aBe3a MCKa3aHWX Yy €BpUMa Koje ce HajBehumM jaenoMm ofaHocH Ha moBehame
KpEIUTHUX 00aBe3a.

Pusuk 00 npomene kamamnux cmona

I'pyna je uznoxeHa pU3MKy O] IPOMEHE KaMaTHHMX CTOIA Ha cpelcTBa M o0aBe3e KOJ KOjUX je KaMaTHa CTOma
BapujabmiHa. OBaj pU3MUK 3aBUCH Of (PMHAHCH]CKOT TpXKHMIUTa Te ['pynma HemMa Ha pacHonaramby HHCTPYMEHTE
KOjUM OH yONaKuiia \eroB yTHIIA].

KmurosojcTeeHa BpeIHOCT (UHAHCHJCKMX CpelcTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMAaTpaHOr IepHoja jaara je y
crenehem nperneny:
Y xu/bagama quHapa

31. neuemodap 31. neemoap
2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyeu
PDuHaHCHjCKa CPeACTBA pesuszop
Hexamamonocna
IMoTtpaxuBama of Kymnana 689,594 847,138
OcTaja noTpaxrnBama 4,073 45,820
T'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJIECHTH 198,767 63,998
Kparkopounn hmHaHCHjCKH TIIaCMaHH - 4,765
892,434 961,721
Dukcna kamamua cmona
JlyropouHu (pMHAHCHjCKH INITACMaHU 38,745 41,720
KparkopouHn GpHHAHCHjCKH TIJIACMaHH 5,223 -
T'0oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJIECHTH - 187,095
43,968 228,815
936,402 1,190,536
duHaHcujcke o0aBe3e
Hexamamonocne
Job6aBpaun u apyre o0aBe3e U3 MOCIOBAmHA 1,082,291 1,104,827
DuKcHa KamMamua cmona
HyropouHe ¢puHaHCHjCKe 00aBe3e 293,715 297,474
KpaTkopoune dhunaHcujcke obaBese 1,503,702 1,232,813
Texyha nocnieha 1yropouHux Kpeauta 672,805 412,043
2,470,222 1,942,330
Bapujabunna xamamua cmona
HyropouHe ¢puHaHCHjCKEe 00aBe3e 961,284 972,635
KparkopouHe ¢puHaHCHjCKe 00aBe3e 693,866 690,003
Texyha mocreha myropoynux kpeaura 402,380 349,343
2,057,530 2,011,981
5,610,043 5,059,138
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37.

OUHAHCUIJCKU UHCTPYMEHTU U IMJBEBU YIIPAB/bAIbA PUSULIUMA (HacraBak)
Tp:KMLIHK PU3HK (HACTABAK)
Pusuk 00 npomene kamamnux cmona (Hacmasax)

AHanu3e OCeTJbMBOCTH IPHKa3aHe y HApEeAHOM TEKCTY Cy YCIOCTaB/bEHE Ha OCHOBY M3JIOKEHOCTH HMpPOMEHaMa
KaMaTHHUX CTOIA 3a HeJIepUBAaTHBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OWiIaHca CTama. 3a o0aBes3e ca BapHjaOMIHOM CTOIOM,
aHanM3a je cacraBJbaHa II0J] NMPETIIOCTaBKOM Jia je IPEeoCTald M3HOC CpeicTaBa M obaBe3a Ha JaTyM OwiaHca
cTamba OMO HENpPOMEHmEH y TOKy Iiene roxuse. [losehame mimm cMameme on 1% mpencraBiba, OJf CTpaHe
PYKOBOJCTBa, IIPOLEHY peaiHo Moryhe mpomeHe y kamaTHUM cromama. /la je kamaTHa croma 1% Bumia, a cBe
ocraje Bapujabiie ocTayie HelpoMemeHe, [ pyna Ou mpeTprena onepaTuBHU I'yOHTaK 3a TOIMHY KOja ce 3aBpIlaBa
31. meuembpa 2012. romune y uznocy ox 20,575 xuspana munapa (31. menembap 2011. rogune: 20,120 xumana
nuHapa). OBakBa CHUTyalHja ce MPHUIHUCYje H3JI0KEHOCTH I'pyme Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIHHM KaMaTHUM
cTOolaMa Koje ce o0padyHaBajy Ha AyTOpOYHE KPEAUTE U KPAaTKOPOUHE KpEAUTe.

Kpeautan pusux
Ynpasmwarwe nompasxcusarmwuma 00 Kynaya

I'pyna je m3nmokeHa KPEIUTHOM PH3MKY KOjH IIPEACTaB’ba PH3MK Ia IOYXKHHIM Hehe Outn y moryhHocTn nma
IyroBama npema ['pynu u3Mupe y HOTIYHOCTH M Ha BpeMe, IITO OW MMaJIo 3a pe3yirar (puHaHCHjCKH I'yOuTaK 3a
I'pyny. M3noxenoct I'pyne 0BOM pH3MKY OrpaHHYEHa je Ha M3HOC MOTPaKMBama O]l KyIalla Ha JaH OuaHca.
[oTpaxuBama 011 KyIalia cacToje ce oJ] BEJIHKOT Opoja KOMUTEHaTa, O KOjuX ce HajBehu 1eo oqHOCH Ha OBe3aHa
IpaBHa JIMIIA.

CrpykTypa moTpakuBama o] Kymnaiia Ha qan 31. reuem6pa 2012. roguHe npukasana je y Tabenu Koja ciaeau:
Y xuspagama qIuHapa

BpyTo HcnpaBka Hero

H3JI05KEHOCT BPEIHOCTH H3JI05KEHOCT

Henocnena norpaxxuBama o Kymnaia 512,754 - 512,754

Hocrmiena, HCIpaBJbeHA MTOTPAKUBAbA

0] Kymana 126,971 (126,971) -
Iocrena, HencrpaBbeHa NOTPAKHBAEHA

O[I Kymara 176,840 - 176,840

816,565 (126,971) 689,594

CrpykTypa notTpaxuBama oJ] Kynaia Ha naH 31. nenem6pa 2011. roguHe npukasana je y Tabenu Koja cieau:
V¥ xubagama quHapa

BpyTto Hcnpaska Hero

H3JI05KEHOCT BPEIHOCTH H3JI0’KEHOCT

Henmocmnena motpakuBama of Kyrama 480,686 - 480,686

Jocrena, HCIPaBIbeHA MOTPAKUBAHA

O] Kymana 38,735 (38,735) -
Jocnena, HencnpaBJbeHa MOTPAKUBAbA

O]l Kymara 366,452 - 366,452

885,873 (38,735) 847,138

Heoocnena nompasicusarea 00 kynaya

Henmocrnena motpaknBama Mcka3ana Ha gaH 31. neuemOpa 2012, rogune y m3Hocy ox 512,754 xwipane nuHapa
(31. meuembap 2011. rogune: 480,686 xmpaga auHapa) HajBehuM 1eoM ce oHOCE Ha MOTPaKUBarmba O Kyrara
10 OCHOBY TpOJaje MPOM3BOJA M yCIyra Koja JOCIeBajy Ha Hamaty y poky ox 60 mo 90 nana HakoH matyma
(akType, y 3aBHCHOCTH O]l YrOBOPEHHX pokoBa IUahama. [IpoceuyHo Bpeme Hamiate moTpaxuBama y 2012.
roauHu u3HocH 75 nana (2011. rogune: 75 nana).

47



“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

37.

OPUHAHCHUJCKHA UHCTPYMEHTH U IUJBEBU YIIPAB/bAIbA PUSUILIUMA (HacTaBak)
Kpeautau pusuk (HacTaBak)

Ynpaswarwe nompascusaruma 00 Kynaya (nacmaeax)

Hocnena, ucnpasmena nompasxicusarsa 00 Kynaya

I'pyna je y o0Oe3Bpeamna MOTpakMBama OJ Kymala 3a JoCIeia MoTpakuBama y u3Hocy ox 126,971 xmmanma
nuHapa (2011, rogune: 38,735 xuspana nuHapa), 3a Koja je I'pyna yTBpauia qa je AOIUIo 10 MPOMEHE y KPeIUTHO]
CIOCOOHOCTH KOMUTEHATa U Jia HOTPpaXHBamba y HaBeJeHUM H3HocuMa Hehe 6utu HammaheHa.

Jlocnena, neucnpasmena nompasicusaroa 00 Kynaya

Hocrmena, HenclpaBibeHa MOTpakuBama Ha naH 31. meuemOpa 2012. rogune m3Hoce 176,840 xmpama auHapa
(2011. romune — 366,452 xupajze AUHApa), MO MPOLCHH PYKOBOJCTBA 3aCHOBAHO] HA aHAIM3M HAIUIATHBOCTH U
CTapOCHO]j CTPYKTYPH HMCTHX, HAIUIATHBA CY Y POKY 10 TpH Mecela, Te¢ ['pyna Huje BpIIHIa BUXOB WHIUPEKTaH
OTIIHC.

Ynpaswamwe ob6asesama npema oobasvauuma

O6age3e mpema J100aBbayrMa U Jpyre o0aBe3e U3 MmocjaoBama Ha JaH 3 1. genem6Opa 2012, ronuHe UcKa3aHe cy y
n3Hocy on 1,082,291 xmipanma munapa (2011. romune — 1,104,827 xwmwbana quHapa) oxHoce ce Ha obaBese IO
OCHOBY Ha0aBke MaTepujayia M yciyra. JlobaBjpaun He 3apadyHaBajy 3aTe3HY KamaTy Ha jocrielie obaBese, IMpu
yemy ['pyna Hactoju na mocrene obaBese mpema J100aBjbadnMa, CarjiacHO IOJHTHIM YIPaBJbambha (GUHAHCHjCKHM
pH3HIMa, U3MHPY]Y Y YTOBOpEeHOM poKy. IIpocedno BpeMe M3MHUpera 00aBe3a nmpema 100aBhaduMa y IepUoay
2012. ropune u3nocu 197 nana (y toxy 2011. rogune 112 nana).

Pu3UK JUKBUIHOCTH

KoHayHa OArOBOPHOCT 3a YIpPaBJbake PU3MKOM JIMKBUIHOCTH j¢ Ha PYKOBOACTBY I'pyme Koje je yCIIOCTaBHIIO
oxarosapajyhu cucteMm ynpasibama 3a HOTpede KpaTKOpOYHOT, CPEAmBEPOUHOT M IyrOopodHOT puHaHCHpama [ pyme
Kao ¥ yIpaBJbameM JuKBHAHOmNY. ['pyna ynpassba pu3nKoM JUKBHIHOCTH OApKaBajyhu oarosapajyhe HoBuaHe
pe3epBe KOHTHHYMpAaHUM INpahieleM IUIaHUPaHOT M CTBApHOI HOBYAHOT TOKA, KA0 U OJPIKABaKmEM a/IeKBATHOT
onHoca Jocreha GpuHaHCHjCKHX cpencTaBa 1 00aBesa.

Tabene pusuka TUKGUOHOCINU U KPEOUMHOZ PUSUKA

Cnenche Tabene mpukasyjy AeTa/beé HPEOCTANINX YroBOpeHHMX pnocneha (uHaHCHjCKHX cpexacraBa. IlpukasaHu
W3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEJIMCKOHTOBAHMM TOKOBMMAa FOTOBHHE HACTaJMM Ha OCHOBY (DMHAHCHjCKHX CpEICTaBa
Ha OCHOBY HajpaHujer natyma Ha koju he I'pyna 6utn y MmoryhHoCcTH a moTpakvBama HaruIaTH.

Hocneha ¢hunancujckux cpedcmasa
Y xupanama 1uHapa
31. neuemobap 2012.

Mame On
071 Mecell 1-3 3mecenano Onlpos Ipexo
JAaHa Mecella jeqHe roauHe roAMHa _ 5 roauHa YkynHo
HexamaronocHa 631,914 256,794 3,726 - - 892,434
drkcHa KamMaTHa CTOIa - 3,439 1,784 16,844 21,901 43,968
631,914 260,233 5,510 16,844 21,901 936,402
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37.

PUHAHCHJCKU UHCTPYMEHTU U IMJBEBU YIIPAB/bAIbA PU3UIIMMA (HacTaBak)

Pu3uk JUKBUAHOCTH (HACTABAK)

Tabene pusuka MUKGUOHOCINU U KPEOUMHO2 pU3UKa (HACMA6AK)

Hocneha ¢unancujckux cpeocmasa (nacmasax)

HexamaTonocHa
DrkcHa KamMaTHa CTOIa

Y xubagama q1uHapa
31. nenemb6ap 2011.

Mame On
011 Mecell 1-3 3mecenano OplpoS IIpexo
AaHa Mecena _je/iHe roJiHe roauHa 5 roaunHa YKynHo
745,743 191,407 24,418 153 - 961,721
187,095 - - - 43,270 230,365
932,838 191,407 24,418 153 43,270 1,192,086

Cneneche Tabene mpukasyjy neTajbe MpeocTaux yroBopeHux nocrcha obasesa ['pyme. [lpukasanu u3HOCH
3aCHOBaHH Cy Ha HEJMCKOHTOBAHMM TOKOBHMa FOTOBHHE HACTAMX HAa OCHOBY (pUHAHCHjCKHX 00aBe3a Ha OCHOBY
HajpaHujer Aatyma Ha koju he ['pyna Outn oGaBe3Ha 1a TakBe 00aBe3e HAMHPH.

Jlocneha ¢unancujckux obaseza

HekxamaToHocHa

dDukcHa KaMaTHa CTOoIa

BapujabuiHa kamaTHa
cromna

HekamaToHocHa

dDukcHa KaMaTHa CToIa

Bapujabuina kamaTHa
croma

Y xupagama quHapa
31. nenemb6ap 2012.

Mame On 3 mecena
071 Mecell 1-3 1o jextne  Onp 1105 IIpexo
JaHa mecelna roauHe roAuHA 5 roguHa YKynHo
750,239 304,094 27,958 - - 1,082,291
929,469 334,546 902,901 303,306 - 2,470,222
207,592 694,659 295,026 860,253 - 2,057,530
2,003,699 1,350,443 1,342,283 1,163,559 194,246 5,610,043
Y xubaxama 1uHapa
31. nemem6ap 2011.
Mame On 3 mecena
071 Mecell 1-3 1o jexzne  Onp 105 Ipexo
JaHa mecelna roauHe roguHa 5 roguHa YKynHo
576,047 416,515 112,265 - - 1,104,827
613,744 605,178 569,820 376,483 - 2,165,225
206,309 146,759 703,297 1,118,279 - 2,174,644
1,396,100 1,168,452 1,385,382 1,494,762 - 5,444,696
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37.

38.

39.

OUHAHCHUJCKHA HHCTPYMEHTHU U HUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSUIIUMA (HacTaBak)

®ep BpeAHOCT PUHAHCHJCKUX HHCTPYMEHATa

Creneha tabena npencraBiba cafalliby BPeAHOCT (HHHAHCH]CKUX CPeACTaBa U (puHaHCHjCcKUX o0aBe3a U HUXOBY
¢bep Bpennoct Ha aau 31. menembpa 2012. rogune u 31. nenembpa 2011. rogune.

31. nenemobap 2012.

Y xusbanama AuHapa

31. nenemobap 2011.

Kmurosoacrsena KmuroBoacrsena
BPETHOCT Mdep BpeIHOCT BPEIHOCT ®ep BpeaHOCT
DuHaHCHjCKa cpeIcTBA
Jlyropounn (h)HHAHCHUjCKH ITACMaHU 38,745 38,745 41,720 41,720
TMoTpakuBama o1 Kynana 689,594 689,594 847,138 847,138
OcTana noTpaKMBama 4,073 4,073 45,820 45,820
T'oTOBHMHA U TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 198,767 198,767 251,093 251,093
Kpatkopo4ynu puHAHCH]CKU TJIACMAHU 5,223 5,223 4,765 4,765
936,402 936,402 1,190,536 1,190,536
®duHaHcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune punaHcujcke obaBese 1,254,999 1,254,999 1,270,109 1,270,109
O6asese U3 MOCIIOBamka 1,082,291 1,082,291 1,104,827 1,104,827
Tekyha mocnieha myropovnux Kpeauta 1,075,185 1,075,185 761,386 761,386
Kpatkopoune ¢punancujcke obaBese 2,197,568 2,197,568 1,922,816 1,922,816
5,610,043 5,610,043 5,059,138 5,059,138

IIpemnocmaske 3a npoyeny mpenymue ghep 6peOHOCMU QUHAHCUJCKUX UHCIPYMEHama

C 003upoM Ha YHILEHHILY JIa HE MTOCTOjH JOBOJHHO TPIKHUILIHO HCKYCTBO, CTAOGHIHOCT U JIMKBUAHOCT y KYITOBUHU U
mpojaaju GUHAHCH]CKUX CPEeNCTaBa U obaBe3a, Kao U 003UPOM Ha YHELCHHILY JIa HE MOCTOj¢ JOCTYITHE TPIKUIIHE
nHpOpMaIje Koje O ce Morjie KOPHCTHTH 3a TMoTpebe obenofamuBama (Gep BPETHOCTH (HHAHCHjCKUX
cpencraBa U oOaBe3a, KopuiilieH je METOA JMCKOHTOBama HOBYAHHMX TOKOBa. [Ipu kopuuiliely oBe MeEToJe
BpE/IHOBaa, KOPHCTE CE KaMaTHE CTOIe 3a (PUHAHCHjCKE HMHCTPYMEHTE Ca CIMYHHM KapaKTepHCTHKama, ca
OMJBbEM J1a ce 10o0uje pereBaHTHA MPOICHA TPXKHUIITHE BPEIHOCTH (PMHAHCH)jCKIX WHCTPYMEHATa Ha JaH OWiIaHca.
KmuroBojcTBeHa BpEIHOCT KPATKOPOYHHX TOTpaXKHMBama OJ Kymama u obaBe3a mpema no0aBjbadnMma
aNpOKCHMHpAHa je M0 BHUXOBOj (ep BpeIHOCTH 300T TOra INTO JOCIEBajy 3a Iuahame/ HAIIATy Y PEIaTHBHO

KPaTKOM MEPHOY.

OIIEPATUBHMU JIM3UHI'

[peysere obaBese ['pyme mo 0CHOBY yroBopa o 3aKyy cy ciexaehe:

Y xupanama 1uHapa

31. neuemoap

31. neuemoap

2012. 2011.

Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

He myxe on jenHe ronuHe 17,987 30,043
Hyxe on jenHe ronune anu kpahe ox met roxnHa 71,110 120,172
89,097 150,215

[Ipema yroBopy 0 3aKyIry, 3aKyIl TOCIOBHHUX pocTopHja Tpaje 10 31. menemOpa 2016. ronune.

IMNOTEHUUJAJIHE OBABE3E
a) Cyocku cnopogu

Ha nan 31. neuem6pa 2012. roguse npotus I'pyne ce Boze cyacku cropoBu 300r HemmaheHux gocnenux obasesa
npeMa jo0aBjbauyrMa Koje Cy NMpH3HATe y MPHI0KSHUM KOHCOJIMIOBAaHUM (DMHAHCHjCKUM M3BEIITAajUMa y U3HOCY
o 53,645 xuspama TuHApa, O] Uera cy CIOpoBH y u3Hocy ox 29,732 xusbajae auHapa y $a3u cyacKor HopaBHambA.
[Topen HaBeneHOT, MPOTHB ['pyne ce Ha HaBeJCHHW JaH BOJE CIIOPOBH 3a HAKHALY INTETE (PU3HUKHM JIHIHMA Y
usHocy 3,604 xwipane nuHapa, 3a Koja I'pyna HUje M3BpIIMIA pe3epBHCaba Y MPHIOKEHUM KOHCOJIMIOBAaHUM
(bMHAHCH]CKUM H3BEIITajHUMa Ha OCHOBY IIPOLICHE PYKOBOJICTBA O TIO3UTHBHOM HUCXO/Y UCTHX.
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39.

40.

41.

MNOTEHIMJAJIHE OBABE3E (nacraBak)
6) Ilomenyujanne obaseze no 0CHOBY HANA3A YAPUHCKUX OP2AHA

Hanaszu yapunckux opeana

I'pyna je Bpmmia MCTIOPYKY CHPOBHMHA M MaTepHjana 3a U3pady 3aBUCHUM MPABHUM JIMIHMMA H3Y3€TOT HCIOJ
L[%pI/IHCKor HaJ30pa M3 HapUHCKOT CKJIAIUIITA (JonupaHor y okeupy CioboxaHe 30He a.x., [Tupot), a mpe mmahama
o0padyHaTHX HApUHCKHUX U JPYTHUX JKOMHA IIPHIMKOM YBO3a.

Vnpasa napuna Penybnuke Cpbuje cripoBena je (pu3MUIKy KOHTPOIY HAPUHCKOT CKIAIMIITA U Y 3alIUCHUKY OJ 5.
¢debpyapa 2013. romuHe KOHCTaTOBala M3y3UMame LAPUHCKE pobe HMCIOA LApHHCKOT Haa3opa 3a KOjy HHUCY
miaheHe napuncke naxoune y uznocy ox EUR 1,543,530 ysehano 3a BpeqHocT aeauMMu4HO HU3y3ete pobe umja he
ce BPEAHOCT HaKHAHO YTBP/UTH.

VY ckmany ca wianom 292. LlapuHcKkor 3akoHa, y ciIydajy M3y3uMama I[apuHCKe pobe MCIOJ HapHHCKOT Ha3nopa
npensuheHa je HOBUaHA Ka3zHa O] jeHOCTPYKOT O YETBOPOCTPYKOT HM3HOCA BPEJHOCTH pobe Koja je IpenMeT
MpeKpIIaja.

I'pyna je wu3Bpmmia pe3epBUCama 3a TMOTCHIMjaTHE o0aBe3e 0 HABEJICHO] OCHOBU VY TPHIOKCHUM
KOHCOJIMIOBaHUM (DMHAHCH]CKUM H3BeIITajuMa Ha aaH 3 1. nerem6Opa 2012. rogune

JOI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIBA

Jana 8. jamyapa 2013. romune, I'pyna je ca OaHkama MOTHHCHHUIIaMa CIIOpa3ymMa O MHUpOBamy Ayra om 13.
HoBeMOpa 2012. roguHe, 3aK/bydmia aHEKC CIOpa3yMa, KOjHUM je IIepHOJ] MHPOBama, KOjU I0Jpa3yMeBa
MPETXOHO OIHCaHo, poaykeH 1o 31. mapta 2013. ronuse.

Jana 28. mapra 2013. rogune, Bnaga Penyonuke CpOwuje je, Ha npemior MunncTapceTBa (MHAHCHja U TIPUBPENE,
JIOHeJNA 3aKJby4aK KOjuM moTBphyje cBojy carmacHocT na ®onp 3a pa3Boj PemyOmuke Cpbuje m3na rapaHuujy y
kopuct ['pyne y uznocy ox EUR 20,000,000, o gera EUR 15,000,000 3a pedurancupame moctojehux kpeanta 3a
TpajHa oOptHa cpeactBa u 10 EUR 5,000,000 3a 0o6e30ehnBame HOBUX KpeAnTa 3a TpajHa OOpTHA CpeACTBa, IPH
yeMy OU cpencTBO 00e30elerma Orta 3aora Ha MOKPETHOM M HEMOKpeTHOM MMoBUHOM ['pyne. Brnana Penyomike
CpOuje ce HaBeJEHUM 3aKJbYUKOM carjacuia aa [ pyna npubaBu noTpeOHa cpencTBa y Tope HaBeIeHHM H3HOCHMa
W HaMeHaMa Kpo3 ITOCTyNaK u300pa HajIoBOJbHHUjE MTOHYAE OZ CTPaHe 3aMHTEPECOBAHMX ITOCIOBHUX OaHaka. [laHa
29. mapra 2013. roxuHe, HanpaBJbEH je HOBH CIIOPa3yM O MHPOBamy JAyra ca IOCIOBHHM OaHKaMa M JIPYTHM
NpaBHUM JIMIMMA, IOBEPHOLMMA IO OCHOBY KPEIMTHHX M 00aBe3a IO OCHOBY CMUTOBAaHHX JYTOPOYHHX
00Be3HMIIA, KOjUM ce TpeBuha mpoaykeTak MUpOBama Ayrosama a0 31. maja 2013. rogune. HaBenenu criopazym
je, Ha JaH wW3laBama KOHCOJHIOBAaHMX (MHAHCHJCKUX W3BEINTaja, Yy TIPOLECY IMOTIUCHBAakA O CTpaHe
npeaBul)eHUX YTOBOPHHX CTpaHa.

[Mana 19. mapra 2013. roagnuHe, NMEHOBAH je HOBH IeHEpallHK IupeKTop, I-auH Hebojma hHenaaunh.

DEG (Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft mbh), ®paunkdypr, Hemauka je Ha OCHOBY 3axTeBa
I'pyme on 26. anpuina 2013. rogune, nocnao 3. maja 2013. rogune ['pymu ,,I[Tncmo onpumama® Be3aHo 3a obaBese
MO JAYrOPOYHOM KPEIUTY Ha OCHOBY YTOBOpa O QYrOpOYHOM (QHHAHCHpamY (,, YTOBOP®) 3aKJbYUEHOT Y OKTOOPY
2008. rogune ca 3aBucHUM ApymTBoM Turap obyha 11.0.0., ITupot y kojem ce DEG npuBpeMeHo, peTpoakTUBHO U
mo 31. nemembpa 2013. romumHe onpude TpaBa W3 YTroBopa Be3aHHMX 3a 00aBe3y MOILITOBaEma MaKCHUMAITHHX
0JIHOCHO MUHHMMAJIHUX M3HOCA palyo Nokas3aTesba (Harnomena 32.).

TIpoTHB HEKOJINKO OUBLIMX OATOBOPHHX JIMI[a I pyIie MOIHETH Cy 3aXTeBH 3a CIPOBONese HCTpare 360T CyMmbe J1a
HOCTOjH 3110ymoTpeda ciryxOeHor monokaja 1 HeyriahuBame opeckux odaBesa.

MHOPECKHU PU3ULIN

IMopecku 3axonu PemyGiuke CpOuje ce 4ecTO pasaMuMTO TyMade M MpeaMeT Cy 4ecTHX u3MeHa. Tymaueme
MOPECKUX 3aKOHA OJf CTpaHe IOPECKMX BJACTH y OJHOCY Ha TpaHCaKiHje W aKTHBHOCTH [pyme mory ce
Pa3IMKOBATH OJl TyMadermha PYKoBoACTBa. Kao pe3ynraT M3HETOT, TpaHCakiuje MOTy OWTH OCTOpeHe Of CTpaHe
MOpecKuX BracTi u ['pynu Moke OuTH oxpehen momatHu W3HOC TOpe3a, KasHH W Kamara. [lepros 3acTapenocTu
nopecke obaBe3e je TeT roguHa. To MPaKTHYIHO 3HAYM Ja MOpecKe BIIACTH MMajy mpaBa jga ojapexe wiahame
HEeU3MHpPEHHX 00aBe3a y POKy OJ ITeT TOJIMHA O] KaJia je 00aBe3a HacTaa.
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“TUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOPUT'OBAHE KOHCOJINJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

42.

JEBHU3HU KYPCEBU

CpenmH KypceBH 3a JIeBH3e, yTBpheHN Ha Mel)yOaHKapcKOM TPIKHIITY AEBH3a, TPUMEHECHH 3a IPEepavyyH JIeBH3HUX
no3uIyja OmiaHca cTama y AWHApe, 3a I0jenHe TIIaBHe BalyTe cy Owmnm cienehu:

2012. 2011.
usD 86.1763 80.8662
EUR 113.7183 104.6409
GBP 139.1901 124.6002
CHF 94.1922 85.9121
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PosStovani vlasnici kompanije Tigar a.d,

UvaZzavajuci vaSu Odluku sa SkupStine akcionara iz juna ove godine, a povodom uzdrZavanja od
davanja misljenja na finansijske izveStaje od strane izabranog revizora, menadZzment kompanije je
sproveo postupak korigovanja finansijskih izveStaja, u cilju 5to objektivnijeg sagledavanja
finansijskog i poslovnog potencijala kompanije. Nakon korekcija izveStaji su oditovani od strane
revizorske kuce UHY EKki revizija d.o.0. Beograd.

Eksterni revizor je na korigovane pojedinacne i konsolidovane bilanse Tigra a.d. dao misljenje sa
rezervom, koje je sa korigovanim bilansima predato Agenciji za privredne registre, 30. septembra
2013. godine.

U cilju istinitog i pravovremenog izveStavanja akcionara i investicione javnosti, ha dan 11. oktobar
2013. godine, Tigar a.d. publikuje Godisnji izveStaj o poslovanju, sa korigovanim finansijskim
izveStajima.

S posStovanjem,

NebojSa Penadic¢

Generalni direktor
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OCENA POSLOVANJA U 2012. GODINI

Ukupno makroekonomsko okruZenje u velikoj meri je uticalo na uslove poslovanja Tigra a.d. u
2012. godini, pre svega, zbog karaktera proizvodnje i izvozne orijentisanosti. Srpska privreda je
imala nepovoljan razvojni trend tokom 2012. godine, Sto se odrazilo padom bruto druStvenog
proizvoda. Usporavanje rasta je zapodeto u drugoj polovini 2011. godine, sa drugim talasom
svetske ekonomske krize i nastavilo se i u 2012. godini. Uzimajuéi u obzir jake trgovinske veze
Srbije sa zemljama Evropske unije i zemljama CEFTA, a kako vecinske vlasnike banaka na
domacem bankarskom trziStu €ine banke iz zemalja evro zone, posebno onih koje su i same
pogodene dubokom recesijom, usporavanje i smanjenje ekonomskog rasta u susednim i zemljama
EU, predstavlja trenutno veliki ograniCavajuci faktor rizika. Stanje privrede uticalo je na povecanje
trZiSnih rizika, kao i na ostale vrste rizika, ukljuujuéi rizik deviznog kursa i finansijski rizik, odnosno
smanjivanje mogucénosti kvalitetnog zaduZivanja.

Na konsolidovanom nivou ostvarena je prodaja od 3.9 milijardi dinara. 1zvoz obu¢e smanjen je za
16 %, dok je prodaja na domacem trziStu bila veéa za 36%, u odnosu na prethodnu godinu. Tigar
TehniCka guma ostvarila je rast prihoda od prodaje od 24%, dok je prodaja hemijskih proizvoda
bila na nivou 2011. godine. Prihodi od prodaje guma na domacem trziStu su niZi u odnosu na
prethodnu godinu zbog problema finansiranja nabavke. Prihodi od usluga servisne mreze imali su
trend rasta. Nedostatak komplementarnih proizvoda, posebno guma, uticao je ha smanjenje
prihoda od prodaje preko preduzeca u inostranstvu. To je posebno uticalo na poslovanje Tigar
Europe, Ciji su prihodi od prodaje sa 14.6 miliona funti u 2011, pali na 9.3 miliona funti u 2012.
godini.

Plan prodaje za 2012. bio je zasnovan na postojecoj bazi kupaca. Zbog problema sa likvidnoS¢u i
konstantne traZnje na inostranom trziStu, prodaja proizvoda, obraCunata bez prihoda od prodaje
preduzec¢a u inostranstvu, bila je na nivou prethodne godine. Medutim, realizovana je samo
polovina potvrdenih narudzbina kupaca iz inostranstva, zbog ¢ega su otkazane narudzbine u
vrednosti od oko 6 miliona evra, a oko 1.8 miliona evra nardzbina iz 2012. bi¢e isporuc¢ivano tokom
2013. godine.

Od ukupno realizovanog izvoza Tigra a.d, 81% realizovano je u zemljama EU. Globalna ocena
prodaje u 2012. godini jeste da je nastavljen trend rasta traznje na inostranom trziStu. Vedéi rast
narudzbina kupaca u odnosu na ostvareni prihod od prodaje pokazuje da kompanija ima
perspektivnu trziSnu poziciju, proizvodne kapacitete i mogucnost znacajnog rasta prodaje, pod
uslovom da se obezbedi obrtni kapital..

Ukupni proizvodni kapaciteti koriS¢eni su u proseku sa 30%. Ukupna proizvodnja bila je manja za
oko 600 tona u odnosu na prethodnu godinu, a upola manja u odnosu na 2010. godinu. Nizak nivo
proizvodnje uslovio je ne samo nemoguénost isporuka u skladu sa narudzbinama kupaca, nego je
doveo do prodaje zaliha, Sto je imalo veliki uticaj na ukupan poslovni rezultat u prethodnoj godini,
taCnije za 181 milion dinara.

Prosecan broj zaposlenih u 2012. godini iznosio je 1,984, 5to je smanjenje za 310 zaposlenih u
odnosu na 2011. godinu, kada je bilo uposljeno u proseku 2,294 ljudi.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou u 2012. godini iznosili su 947 miliona dinara, iako je
zaduzivanje imalo usporeni rast u odnosu na prethodne godine.

Polazeéi od finansijskih izveStaja za 2012. godinu, mati¢ha kompanija Tigar a.d. ostvarila je
ukupan poslovni prihod od 3,797 miliona dinara, poslovni gubitak od 228 miliona dinara, gubitak
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pre oporezivanja od 2,161 miliona dinara i neto gubitak od 2,200 miliona dinara. Na nivou zavisnih
preduzecéa gubitke u poslovanju ostvarile su fabrika obu¢e od 676 miliona dinara, fabrika tehnicke
gume od 334 miliona, fabrika hemijskih porizvoda od 56 miliona, usluzne delatnosti od 94 miliona
dinara, Tigar Trejd Banja Luka od 186 hiljada konvertibilnih maraka i Tigar Americas od 109 hiljada
dolara.

Takode, na bazi finansijskih izveStaja na konsolidovanom nivou, ostvaren je ukupan poslovni
prihod od 4 milijarde dinara, prihod od prodaje od 3.9 milijardi i negativan poslovni gubitak od 885
miliona dinara. Ostvareni ukupan gubitak na kraju godine je 2,275 miliona dinara. Na
konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 8.5 milijarde dinara, od Cega je fiksna
imovina 6 milijarde dinara, a obrtna imovina oko 2.5 milijarde dinara.

Zbog sve izraZenije nelikvidnosti, u drugom polugodu 2012. godine kompanija uz pomoé
Ministarstva privrede i finansija i najveCeg kreditora DEG-a zapocCinje proces finansijske
konsolidacije.

Pored rasta industrijskih aktivnosti u drugom kvartalu 2013. godine intenzivho se radilo na
zaokruzivanju procesa dugorocne finansijske konsolidacije. Na predlog Ministarstva finansija i
privrede, Vlada Republike Srbije je 28. marta donela ZakljuCak o izdavanju garancije Fonda za
razvoj Republike Srbije u korist Tigar a.d, u visini od 20 miliona evra, od ¢ega 15 miliona evra za
refinansiranje postojecih kredita za trajna obrtna sredstva i 5 miliona evra za obezbedivanje novih
kredita za trajna obrtna sredstva, kako bi se podigao nivo proizvodnje kojim ¢e se omoguditi
stabilno poslovanje i izmirivanje obaveza po dospelim duzni€ko - poverilackim odnosima u
narednom periodu. Upravni odbor Fonda za razvoj je 3. juna 2013. godine doneo odluku o
odobravanju garancije na iznos od 20 miliona evra. Po dobijanju pozitivhe odluke, u saradnji sa
Ministarstvom finansija i privrede uraden je predlog za poslednji zakljuCak Vlade Republike Srbije,
koji je donet 27. juna 2013. Na taj nacin su se stekli uslovi za potpisivanje Ugovora o garanciji sa
Fondom za razvoj Republike Srbije, koji je potpisan 2. jula 2013. Do momenta publikovanja
izveStaja Citava transakcija joS uvek nije realizovana i o¢ekuje se njen zavrSetak u toku IV kvartala.

Ekonomski institut, uz podrsku DEG-a, pripremio je Program restrukturiranja Tigar korporacije, sa
dinamickim planom za sprovodenje. Program ima za cilj jaganje proizvodnih i usluznih aktivnosti
unutar sistema, koji evidentno imaju trZiSni potencijal. Taj dokument ¢ée ubrzo biti predocen
Nadzornom odboru, a potom i Skupstini akcionara.

Paralelno sa navedenim aktivnostima, u kompaniji se sprovodi niz internih mera u cilju povecanja
efikasnosti poslovnog sistema, optimizacije poslovnih procesa i unapredenja upravljanja.

Valentina Ivanis
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1. UvVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / DruStvo /Holding

MB: 07187769

Web site: www.tigar.com
Holding poslovi

31/12/2012 4,482
31/12/2012 (000 din) 6,334,099

Delatnost:
Broj akcionara:
Vrednost imovine:

Sediste:

PIB:
Broj reSenja:

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

TIGAR

Broj zaposlenih:
Ukupan kapital:
Kapitalizacija:

Nikole PasSi¢a 213, 18300 Pirot
100358298

Registarski ulozak br 1-1087

31/12/2012 1,818
31/12/2012 (000 din) 810,790

31/12/2012 (000 din) 369,469

UPRAVA
PROIZVODNA KOMERCIJALNA USLUZNA ) INTERNI
PREDUZECA [ PREDUZECA [ PREDUZECA e [ PROFIT-CENTRI
R AEaGE | TearTOURS | BT TIGAR TRADE
| TIGAR | | KorPORATIVNOM
OBUCA _l TIGAR INCON | UPRAVLJANJU TIGAR
TIGAR EUROPE ENERGETIKA
_ e o,
TIGAR TEHNICKA OBEZBED.JENJE — KVALITETA
— GUMA 4 TIGAR PARTNER
— L T%“\ED%N'SFC';NA FINANSIJSKA
TIGAR HEMIJSKI 1 MONTENEGRO s
ROV <{ TIGAR INTER RISK .
& Vi Vi
e RACUNOVODSTVA
BANJA LUKA | | TiGAR POSLOVNI
SERVIS FUNKGCIJA
| MARKETIMNGA
|| TIGAR
UGOSTITELJSTVO
|| KADROWVSKA
ﬁ‘ P FUNKCIJA
| | SLOBODNA ZONA - PRAVNA
PIROT ] FUNKCIA
| | AGENCIJA STARA
PLANINA - TURES — m
FUNKCIJA
a‘ DOM SPORTOVA
(- FUMKCIA
ZAINVESTICIE
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1.3. ULAGANJA

U toku 2012. godine izvrSena su slede¢a ulaganja:

. Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a
u hilladama RSD
januar-decembar 2012.
Tigar Tehni¢ka guma 47,458
Tigar Hemijski proizvodi 10,683
Tigar Obuc¢a 161,127
UsluZne delatnosti 34,800
Tigar a.d. 66,265
Ukupno 320,333

Nivo investiranja je u 2012. sveden najveé¢im delom na razvoj proizvoda, ukljuCujuci i nove alate i
kalupe, odredena poboljSanja u proizvodnom procesu, kao i na adaptaciju i rekonstrukciju dela
postojecih prodajnih objekata, otvaranja novih prodajnih objekata i najneophodnija ulaganja u delu
logistike. Zbog nedostatka adekvatnih izvora finansiranja svi veci infrastrukturalni projekti su
odlozeni.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAINOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u 2012. godini bila je slede ¢a:

Program obu ¢ée

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.0. obuhvata sledeée grupe proizvoda:
- Zastitna obuca
- Radnicka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Decija obuca
- Niska obuca

Gumena obucéa obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su
odgovaraju¢im tehnic¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specificnim zahtevima pojedinih trZista i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, kada se proizvodi rade pod brendom kupca, zaStitha obuca
izraduje se i pod brendom Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a
u ostalom programu kao Tigar.

Program Tehni €ke gume

Proizvodi od presovane gume: Tigar Tehnicka guma izraduje proizvode od presovane gume za
razliCite vrste industrije, gradevinarstvo, saobracajnu infrastrukturu i namensku proizvodnju. Ova
grupa proizvoda obuhvata i gumiranje metalnih delova (cevi, ventile i sl).

Gumeni profili: U zavisnosti od namene i potreba kupca, profili se proizvode u raznim presecima i
razlicitog kvaliteta. Tehnologija izrade omogucava proizvodnju profila prakticno za sve namene.

Creva: Tigar TehniCka guma proizvodi Sirok asortiman creva od gume, creva oja¢ana tekstilom i
savitljiva creva sa metalnom oprugom.

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume. Ovi proizvodi obuhvataju kablove prevu¢ene gumom i
izradu gumenih smesa, kao i kombinovane proizvode od metala i gume, amortizere za vozila, kao i
odbojnike za Sinska vozila i druge namene.

Proizvodi od gumenog granulata: Proizvodi na bazi gumenog granulata razli¢ite fino¢e (od 0.5 do 5
mm) i vezivhog sredstva, sa ili bez zavrSne obrade, u raznim bojama i oblicima, koriste se za
oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrSina (trgovi, trotoari, Setalista, parkinzi, dvorista Skola,
obdanista, vrti¢i, javne ustanove, hodnici sportskih dvorana, prostor oko bazena itd). Lista gumeno-
tehniCkih proizvoda na bazi gumenih granulata, nastalih postupcima ekstrudovanja i presovanja,
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obuhvata gumene otiraCe, tepihe, odbojnike za razne namene (odbojnici na dokovima, na primer),
gumenu galanteriju za auto-industriju, strunja¢e, gumene kaiSeve, membrane, gumene cevi i joS
dosta toga. U ovu grupu proizvoda spadaju i gumene folije koje se koriste u gradevinarstvu za zvu¢nu
izolaciju, gumene podne ploc€ice, ili ve¢e podne obloge, gumene ploCe za krovove, folije za izradu
deponija itd. Izgled i performanse ovih proizvoda mogu se lako promeniti dodavanjem pigmenata i
drugih aditiva meSavini gumenog granulata i te¢nog poliuretanskog veziva.

Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razli€ite debljine, u zavisnosti od namene
terena. U zavisnosti od sporta kome je podloga hamenjena, koristi se granulat razliCitih finoca i
odgovarajuci nivo zavrSne obrade. Takode, u zavisnosti od nivoa kvaliteta podloge i traZzenih osobina
(za rekreativno bavljenje sportom, deciji tereni, Skolska igraliSta, profesionalni sport, teniski tereni,
sportske hale, atletske staze, itd) prilagodava se i receptura trazenim svojstvima (elasti¢nost,
amortizacija udaraca, trenje, otpornost na atmosferske uticaje, itd). Sportski tereni sa ovakvom vrstom
podloge imaju velike prednosti u odnosu na terene sa betonskom ili asfalthom podlogom, jer su
meksi, elasti¢niji, apsorbuju energiju skoka, udarca ili pada, imaju uniformnu povrSinu pa sportisti
postizu daleko bolje rezultate, a povrede su znatno rede i lakSe. S obzirom na to da se radi o
podlogama najnovije generacije, one su daleko trajnije i otpornije na sve vrste spoljnih uticaja, a
njihova popravka je veoma jednostavna, ali i jeftinija.

Program Hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi ¢ini paleta od preko 300 proizvoda razvrstanih u
slede¢im grupama:

Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica, gde spadaju boje za tankoslojno obeleZzavanje
i metod tzv. ,hladne plastike".

Samorazlivajuéi podovi nalaze primenu kod zastite i dekoracije podloga u industrijskim objektima,
komercijalnim zgradama (magacini, prodajni prostori), bolnicama, objektima prehrambene industrije, i
sl.

Can coatings ¢€ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih), koji se
koriste u gradevinarstvu za oblaganje proizvodnih hala, magacinskih prostora, montaznih objekata i
sl. Grupa proizvoda namenjena je industriji limene ambalaze. Ovaj program koristi se i za oblaganje
limene amblaZze koja se proizvodi od aluminijuma ili ,belog” lima, odlikuje se velikom tvrdocom,
fleksibilno$¢u, a prema potrebi, i otporno3éu na sterilizaciju. Ukoliko se u limenoj ambalazi pakuje
prehrambena roba, ovi proizvodi se sertifikuju od strane odgovarajucih institucija.

Antikorozioni premazi ¢ine grupu vazdusno-suSivih premaza, namenjenih zastiti razli€itih tipova
Celicnih konstrukcija, baziranih na alkidnim, modifikovanim alkidnim, vinil-akrilnim, epoksidnim,
poliuretanskim i hlor-kau€uk tipovima veziva.

Premazi namenjeni trziStu Siroke potro3nje i gradevinarstvu izradeni su na bazi vodene disperzije,
pigmenata, punila i aditiva. Koriste se za dekorativhu zaStitu zidova u enterijeru. Imaju odli¢nu
pokrivnu mo¢ i paropropustljivost, otporni su na prljanje i otiranje. Atestirani su na Institutu IMS DD,
Beograd. Koriste se za dekoraciju i zastitu fasadnih zidova izgradenih od produZzenog maltera,
betona, opeke, iverice i sl. Visok sadrzaj veziva omogucuje odlicnu adheziju na svim gradevinskim
podlogama, kao i izrazitu otpornost na dejstvo vode i atmosferilija. 1zborom kvalitetnih pigmenata
postignuti su velika pokrivha mo¢ i belina. Program premaza obuhvata premaze za drvo, kao i
premaze za metal.
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Proizvodni program lepila je podeljen u sledeée grupe: lepila za trziSte Siroke potrosSnje i
gradevinarstvo, industrijska lepila i lepila specijalne hamene. Grupu industrijskih lepila ¢ine lepila za
obucarsku, grafi¢ku, industriju namestaja i drvnu industriju. Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za
sisteme transportnih traka u rudarstvu, specijalnih karakteristika, koji obezbeduje slepljivanje i
pustanje optere¢ene trake u pogon, u kratkom vremenskom periodu (oko 1 sat posle slepljivanja).
Ovaj tip lepila je, poslednjih godina, dobio primenu i kod postupaka oblaganja pogonskih bubnjeva
transportnih sistema gumom.

Komplementarni programi

Komercijalna preduzeéa u sastavu Tigar a.d, pored proizvoda iz proizvodnog asortimana fabrika,
prodaju i Siroku gamu komplementarnih proizvoda, u okviru koje su najvaznije sledeée grupe
proizvoda:

- Gume i ostali proizvodi za vozila

Kroz prodajnu mrezu komercijalnih preduzeca obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile.

Kod prodaje na domacéem trziStu primenjuje se multibrend i multiproduct strategija, dok preduzeca u
inostranstvu prodaju isklju€ivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres.

Na domacem trziStu, kroz mreZzu servisa i maloprodajnih objekata prodaju se putnic¢ke, poluteretne i
teretne gume grupe Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend, Cooper i Continental, kao i gume
drugih proizvodac¢a, ali u znaCajno manjem obimu. U poljopriviednom programu zastupljeni su
brendovi koji se najve¢im delom proizvode u zemlji — Ruma i Trayal. Od komplementarnog programa
za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i slicno, domacih i ino dobavljaca.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaju se,
u cilju odrzavanja sezone, italijanska modna Zenska, muska i decija kozna obuca.

U Tigrovoj prodajno — servisnoj mrezi Stop & Drive, tokom 2012. godine, nudene su sledecée vrste
usluga:

Vulkanizerske usluge, gde spadaju montaza i demontaZa tockova, balansiranje, provera pneumatika,
provera ispravnosti i punjenje te¢nim azotom.

Auto-mehanicarske usluge, gde spadaju reglaza trapa, provera ispravnosti kocnica, amortizera i
trapa, zamena kugli, spona, amortizera, paknova i ploCica, obrada diskova, CiS¢enje i dezinfekcija
klima uredaja, zamena ulja, filtera ulja i filtera goriva, zamena amortizera.

Usluge pranja vozila
Usluge pracenja i ¢uvanja guma

Navedene usluge vrSe se u stabilnim putnic¢kim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreZa raspolaze
i mobilnim servisima koji su opremljeni za rad na terenu. Kao kompletna servisno — vulkanizerska
radionica, mobilni servisi namenjeni su, prevashodno, za servisiranje korisnika koji na jednom mestu
imaju viSe vozila, kao i za intervencije na putevima.
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Ostale usluge

Pored proizvodnih programa Tigrovih fabrika i navedenih komplementarnih programa, u zemlji posluju
zavisna preduzeca u oblasti usluga, koja doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

Izgradnja, koja pruza sve vrste usluga u vezi sa izgradnjom i odrZzavanjem objekata i
infrastrukture, Cije usluge prati inZenjering grupa.

Usluge u okviru Slobodne zone Pirot, koja predstavlja posebno odredeni prostor gde se
poslovanje obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada. Slobodna
zona Pirot je akcionarsko drustvo, Ciji je vecinski vlasnik Tigar a.d. Medu ostalim
akcionarima je Opstina Pirot. Slobodna zona Pirot nalazi se u sklopu pirotske industrijske

zone, na 5ha 09a i 41 m? infrastrukturno opremljenog zemljista.

Transport, koji pruza sve vrste usluga drumskog prevoza, ukljuCujuéi i domacu i
medunarodnu Spediciju, zatim usluge ugovorenog ili poverenog medugradskog transporta
roba, kao i usluge odrZzavanja vozila.

Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziste, kao i
usluge smestaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama.

Zastitna radionica, koja je formirana da jednim delom angaZuje radnike sa smanjenom
radnom sposobnos¢u, bavi se sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina, a ima i
odredene pratec¢e aktivnosti.

Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa, telekomunikacija, istraZivanja trzista i
anketiranja javnog mnjenja, kao i usluge ekonomske propagande, odnosa sa javno3¢u i
izdavasStva.

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija nastupa na trzistu u 2012. nije menjana i podrazmevala je:

Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojecih programa, kupaca i trzista i kroz uvodenje novih
proizvoda

Konstantnu promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZzenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu

Uvodenje novih kanala prodaje, ukljuCujuci i razvoj internet prodaje

Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije
Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzecéa u
inostranstvu

Rast prihoda od vrSenja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

ZadrZavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres
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2.3. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA U 2012. GODIN |

UKUPNI EKSTERNI PRIHODI

U 2012. ostvareni su ukupni konsolidovani eksterni prihodi od prodaje roba i usluga, u iznosu od 3.9
milijarde dinara.

Struktura ostvarenih eksternih prihoda od prodaje, po programima je sledeca:

Konsolidovani prihodi od prodaje robe, proizvoda i
usluga

He mijski
proizvodi Ostali programi
i usluge
20%

PRIHOD OD PRODAJE PROIZVODA | ROBA U SRBIJI | IZ SR BIJE:

Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji, 000 din 2010. 2011. 2012.

Prodaja po grupama proizvoda
Obu éa Tigar 1,634,536 1,711,713 1,626,496

- Domace trziste 387,399 358,684 486,647

- lzvoz 1,247,137 1,353,029 1,139,849
Tehni €ka guma 334,986 394,426 491,022

- Domace trziste 264,604 287,721 369,693

- lzvoz 70,382 106,705 121,328
Hemijski proizvodi 192,561 110,902 108,132

- Domace trziste 144,128 67,580 70,801

- Izvoz 48,433 43,322 37,331
Prihodi od prodaje guma 322,394 170,455 150,012
Ostali programi 61,593 49,794 39,096
TOTAL,PRODAJA PROIZVODA | ROBA U SRBIJI | 1Z SRBIJE 2,546,069 2,437,292 2,414,758
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OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBU CE U 2012. GODINI

Ciljevi postavljeni za 2012. realno su odrazavali situaciju postignutu u prethodnom periodu, kao i
teznju da se tokom ove godine, pre svega stvore uslovi za stabilizaciju osvojenih pozicija na
inostranom i domacem trzistu, kao i dobre osnove za osvajanje novih trziSta, uz dovodenje kapaciteta
proizvodnih jedinica na optimalni nivo.

U delu prodaje obuce to je znacilo zadrzavanje glavnih off take kupaca u inostranstvu, uz projekciju
povecanja proizvodnje i prodaje njihovih brendova. Sto se tie sopstvenih brendova, uz planirani
redizajn i intenzivnije marketinske aktivnosti, ciljevi su bili pre svega usmereni ka povecanju obima na
trziStima i u oblastima gde kompanija do sada nije bila prisutna, i to pre svega Rusiji i zemljama
centralne i istocne Evrope.

U delu domace prodaje, s obzirom na odredeni kapacitet trziSta i kupovnu mo¢, pored osnovnog cilja
koji podrazumeva povecanje trziShog udela (narocito u konkurenciji sa supstitutima), bio je planiran
dalji razvoj, prvenstveno u delu modne obuce.

Generalno, postoji viSe razloga za manje ostvarenje izvoza u odnosu na prethodnu godinu i
postavljeni plan, a glavni je sigurno nemogucnost kontinualne proizvodnje u predsezoni i sezoni.
Uprkos c€injenicama da fabrici nisu nedostajali orderi, da se situacija na trziStu gumene obuce
izuzetno povoljno odvijala, kako u proizvodniji, tako i u traznji (smanjenje proizvodnih kapaciteta i
povecanije traznje), da je postignut izuzetan kvalitet kod nekih off take kupaca, i da su u prethodnim
godinama stvorene mogucnosti i kapaciteti za relativno brz razvoj, nemoguénost da se zbog
nedostatka likvidnih sredstava prate potrebe kupaca iz segmenta off take proizvodnje, kao i kupaca iz
segmenta proizvodnje sopstvenih brendova, imala je negativan uticaj ne samo na rezultat, nego je i
remetila trZziSnu poziciju, kako u odnosu na postojece kupce, tako i generalno, jer je onemogucila dalje
Sirenje trziSnog udela.

Postavljena organizacija prodaje na trzistu EU, gde je kompletna organizacija prodaje sa glavnim off
take kupcima iSla preko menadzZera prodaje za EU, stvorila je dodatne probleme nakon njegovog
odlaska u drugoj polovini godine. Ova situacija, uz kaSnjenja u proizvodnji zbog nemogucnosti
nabavke materijala, uzrokovala su i pomeranje u razvojnom delu i rad na priviagenju novih kupaca u
off take proizvodnii.

Potrebno je naglasiti da nije izgubljen nijedan od najvecih kupaca. Uz sve navedene Cinjenice, kao i to
da su kvalitet, cena i logistika na strani kompanije, vazno je ukazati na ¢injenicu da je ovaj program
najveéim kupcima uzrokovao prili¢ne probleme i to bas u vreme sezone. Presudna, da su koli¢inski i u
razvoju novih serija veliki kupci joS uvek kod Tigra, jeste Cinjenica da i konkurencija takode ima
probleme. U Rumuniji je to nedostatak kapaciteta i kvaliteta, a u Ce3koj su u pitanju pre svega kvalitet
i razvojne mogucnosti.

OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI CKE GUME U 2012. GODINI

TrziSte gumeno-tehnicke robe je generalno veoma konkurentno, sa velikim brojem ucesnika. Obe
fabrike, fabrika tehni¢ke gume i fabrika za proizvodnju proizvoda od gumenog reciklata su u procesu
konacnog definisanja svoje trziSne orijentacije u smislu smanjenja horizontalne diversifikacije
proizvodnog asortimana, da bi se fokusirale na asortiman proizvoda koji pokriva maniji broj trzisnih
segmenata, sa haglaskom prema onima koji su identifikovani kao najperspektivniji, u pogledu rasta i
potencijalne konkurentnosti.

Prodaja tehnicke robe bila je bazirana na nekoliko klju¢nih ¢injenica, realno stvorenih krajem 2011.
godine.
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Pre svega, povecana je prodaja u nekoliko segmenata:

- Membrane - dogovoreni poslovi sa austrijskom kompanijom Eder.

- Fleksi cevi - ugovoreni poslovi sa dva nova kupca iz Italije.

- Profili - zavrSetak zapocetih investicija, uvodenje novih kupaca do kapaciteta 500-600 t.
- Folije - pocetak saradnje sa Martinelom.

- Brodski odbojnici - povecanje proizvodnje za Fip Particoli.

- Planirano povecanje prodaje definisano ugovorom sa Blinkfirerom iz oblasti reciklaze.

- Vecdi broj sportskih terena u pregovorima u predsezoni.

Tehni¢ka guma zabeleZila je bolje rezultate nego 2011. godine. Uprkos €injenici da je proizvodnja bila
manja, rezultati su u pojedinim segmentima bolji nego prosle godine, a ipak, daleko od planskih
veli€ina. Osnovni razlozi za nepostizanje planskih vrednosti su:

1. Investicija u vezi sa UHF linijom i uvodenje TP u redovnu proizvodnju jo$ uvek nije realizovana. To
je jedan od razloga za lo3 rezultat u delu profila. Drugi je neredovno snabdevanje smesom i on je
prakticno mnogo znacajniji, jer je skoro cela gradevinska sezona proSla bez smese. Potencijal koji
postoji - novi kupci, nova trzista i nove konstrukcije, tek treba da se ispolji.

2. U delu proizvoda od reciklirane gume nedostatak PU prouzrokovao je da prakticno prode cela
gradevinska sezona bez znacajnijeg uceSc¢a u izradi terena. Velika zakaSnjenja kod najznacajnijin
kupaca, zbog nedostatka PU, uzrokovala su i otkazivanje nekih ordera, Sto je izuzetno opasno.

Ovo su razlozi za neispunjenje plana, Ciji je uzrok nedostatak materijala, ali postoje i neki razlozi koji
nisu posledica nedostatka materijala.

1. Dugacak razvojni period u delu membrana uslovio je da joS uvek, nakon skoro godinu dana, ne
postoji kvalitetan izvoz u Austriju.

2. Neadekvatan je odnos cene i kvaliteta u delu folija i trziSta Italije.
3. Promenjena je struktura na ruskom trZistu, u delu prodaje cevi za hladnjake i sl.

Postoji i treca grupa razloga koja je pre svega u vezi sa planiranim, a neostvarenim poslovima, iz
razloga Sto su ti poslovi odloZeni (tenderi u vezi sa brodskim odbojnicima u Italiji, gumiranjem
cevovoda u Boru i sl).

Tigar Tehnicka guma je u 2012. godini, zbog problema sa repromaterijalima, samo delimi¢no pratila
ordere kupaca. S obzirom na takvu situaciju, aktivnosti na Sirenju baze kupaca, posebno u drugoj
polovini godine, svedene su na minimum, kao i aktivnosti u nalaZzenju strateskih partnera. Za razliku
od programa obucée, gde nema potrebe ni u trziSnom, niti u razvojnom i industrijskom smislu za
strateSkim partnerstvom, u programu tehni¢ke gume ova potreba postoji, posebno u delu koji je u vezi
sa auto-industrijom. Postoje vrlo kvalitetne inicijalne ponude koje bi trebalo da budu razvijane u
narednom periodu.

OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U 2012. GODINI

Program hemijskih proizvoda orijentisan je prevashodno na domace trziste. lzvozu su namenjene
specificne grupe proizvoda, gde se posebno izdvaja lepilo za spajanje transportnih traka koje se
koristi u rudarstvu i industriji.
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Program hemijskih proizvoda ima svoju znacajnu internu komponentu, jer izraduje poluproizvode i za
fabriku obuce i za fabriku tehniCke gume, a jedan deo programa vezan je za Michelinovu fabriku auto-
guma.

Kao i ostale, fabrika hemijskih proizvoda je u toku 2012. godine radila u skladu sa raspolozivim
keSom, znacajno ispod potreba kupaca. U 2013. godini fabrika ¢e raditi na iznajmljenoj lokaciji
nekadasnje hemijske fabrike Suko u ste€aju, a u toku 2014. i 2015. godine trebalo bi da se realizuje
preseljenje fabrike na lokaciju Tigar 3, u novoizgradene objekte.

DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVOD A | USLUGE SERVISNE
MREZE

Distribucija guma, kao i u prethodnom periodu, imala je znaCajan udeo u ukupnim konsolidovanim
prihodima Tigra a.d. Procenat u¢eS¢a pada pocCev od 2009. godine, kada je iznosio 38%. U 2012.
procenat usSeS¢a guma u ukupnim konsolidovanim prihodima bio je 22%, najve¢im delom kao
posledica pada obima prodaje kod Tigar Europa i negativnog trenda kod domace servisne mreze. S
obzirom na prevashodnu orijentaciju Tigar Europa prema prodaji Tigar brenda, nije realno ocekivati
da prodaja ima trend rasta, ali nha domacéem trziStu, uz normalizaciju sistema finansiranja, to je
potpuno moguce. Zato je cilj u narednom trogodiSnjem periodu da se prodaja preko domace servisne
mreZe vrati na nivo 2009. godine. Zbog nedostatka guma, domaca prodajna mreza u 2012. bila je
orijentisana isklju¢ivo na kupce fizi¢ka lica i flit kupce, kojima se gume Cuvaju sezonski u magacinima
Tigra, kao dodatha vrsta usluge. Snabdevanje ostalih flit kupaca i onih sa kojima je Tigar imao
ugovor, kao i novih, bilo je nemoguce zbog niskog nivoa nabavke, jer je u toku 2012. godine prodato
40% viSe guma nego 3to je nabavljeno, a zalihe su svedene na nivo koji je onemoguéavao normalno
funkcionisanje mreze.

Servisna mreza, koja je postavljena kao prva nacionalna mreza, imala je predispozicije da uz redovno
shabdevanje gumama zauzme znacajno mesto u celokupnoj realizaciji.

2.4. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

U toku 2012. bilo je dovoljno sirovina na strani ponude sa nizim cenama, za razliku od 2011, koju je
karakterisao izuzetno visok rast cena, ali su problemi na strani likvidnosti ogranicili obim nabavke i
uslovili skuplju nabavku preko posrednika. U toku godine bilo je oscilacija u cenama, u relativho
kratkim vremenskim intervalima, Sto direktno uti¢e na cenu osnovnih proizvoda. Nedostatak obrtnih
sredstava imao je uticaj na mogucénost dobijanja optimalnih uslova za snabdevanje, Sto je na kraju
imalo za rezultat smanjenje profitnin marzi. Prednost blizine prodajnog trziSta predstavljao je
kompenzaciju za osetljivost troSkova proizvodnje i profithe marZze na promene u ceni sirovina. Rast
cena sirovina uglavnom uti¢e na celi sektor i rezultira povec¢anjem cene finalnog proizvoda na trzistu
gumenih proizvoda, tako da je opSte negativhe trendove u kretanju cena materijala moguce
kompenzovati.

U delu prirodnih kau€uka troSkovi nabavke bili bi zna¢ajno niZi, ali je kupovina na spot izuzetno
nepovoljna.

Ponuda ostalih sirovina bila je uglavnom stabilna, iako je za vecinu drugih inputa bio karakteristiCan
rast cena u prethodne dve godine, troSkovni pritisak bio je znatno nizi, uzimajuéi u obzir njihovo
znatno manje uceSc¢e u ukupnoj strukturi materijalnih troSkova. Kupovina tekstila se veéim delom
odvijala na domac¢em trZiStu, tako da i tu postoji moguénost supstituta jeftinijim materijalima iz
inostranstva.
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Kupovina pomo¢énih materijala i materijala za ambalazu se uglavnom odvija na domacéem trziStu. Sa
ciliem da se obezbedi neophodna stabilnost i kvalitet nabavke sirovina, korporacija Tigar je fokusirana
na razvoj stabilne mreze lokalnih dobavljaca i kooperanata, kao i na odrZzavanje potrebnog nivoa
zaliha.

Sto se tite snabdevanja gumama, kao kljuénim komplementarnim proizvodom, preduzeéa u
inostranstvu, posebno Tigar Europe, imala su probleme zbog smanjenja isporuka guma od strane
Tigar Tyresa, zbog €ega je doslo do zna¢ajnog smanjenja prihoda od prodaje, s obzirom na to da ova
preduzeca isklju€ivo obavljaju distribuciju guma proizvedenih u Tigar Tyresu. Za razliku od preduzeca
u inostranstvu, domaca prodajna mreza, koja primenjuje multibrend i multiproduct strategiju, imala je
probleme u snabdevanju, zbog nedostatka likvidnih sredstava, ali je bez obzira na to, zbog visokog
kvaliteta servisa koji se nudi, prihod od usluga bio vedi, iako je za oko trec¢inu manje prodato komada
guma.

2.5. OSTVARENA PROIZVODNJA
Mesecni planovi proizvodnje radeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima ostvarena je sledeca proizvodnja, izraZzeno u tonama:

Proizvodnja (tone ) januar-decembar 2011. januar-de  cembar 2012. %
Tigar Obuca 2,047 1,517 -26%
Tigar Tehni¢ka guma 1,343 1,246 -7%
Hemijski proizvodi 276 276 0%
TOTAL 3,666 3,039 -17%
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2012.

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATI CNO PREDUZECE TIGAR AD

Zz{(?lnﬁﬁjg%g\:ﬁgiJ:EZ?;”SH podaci Tigar januar - decembar 2011. januar - decembar 2012. % promene
Ukupna aktiva 7,421,327 6,334,099 -15%
Kapital 2,884,851 810,790 -72%
Poslovni prihodi 4,113,622 3,797,210 -8%
EBIT 10,967 -227,584 -2175%
EBITDA 60,944 -173,784 -385%
Finansijski prihodi 304,273 100,142 -67%
Ostali prihodi 310,830 386,530 24%
Ukupni prihodi 4,728,725 4,283,882 -9%
Neto prihod 121,996 -2,199,663 -1903%
Racia

Prinos na ukupni kapital (ROE) 4.23% 271.30% -6515%
Prinos na ukupna sredstva (ROA) 1.64% -34.73% 2213%
Racio tekuce likvidnosti 0.94 0.70 250%
Stepen zaduZenosti | 0.61 0.83 36%
Stepen zaduZenosti Il 157 6.49 314%
Neto profit/ukupan prihod 2.58% -51.35% -2090%

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

E%?Ijsgcliigfn\gagii r:‘i;raansijski podaci Tigar a.d. januar - decembar 2011. januar - decembar 2012. % promene
Ukupna aktiva 8,903,643 8,497,699 -5%
Kapital 3,096,122 1,281,373 -59%
Poslovni prihodi 5,298,485 3,991,439 -25%
EBIT 12,934 -885,374 -6945%
EBITDA 176,920 -671,285 -479%
Finansijski prihodi 108,672 68,893 -37%
Ostali prihodi 237,660 98,275 -59%
Ukupni prihodi 5,644,817 4,158,607 -26%
Neto prihod -309,133 -2,275,324 -636%

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa

U 2012. korporacija je ostala horizontalno diversifikovan sistem u domenu osnovne (,,core") poslovne
aktivnosti i delatnosti. Osnovna vezivna nit sistema bili su zajednicki i/ili komplementarni materijalni
inputi za proizvodnju osnovnog proizvodnog programa korporacije - razli€itih gumenih proizvoda
namenjenih razli€itim trziStima. Tigar a.d, osim Sto obavlja funkcije podrSke i administracije za svoje
Clanice, nosi korporativni i trziSni identitet sistema, pojavijuje se u funkciji glavnog snabdevaca
potrebnim inputima i glavnog prodavca gotovih proizvoda. Dominantan deo ukupne prodaje osnovnog
proizvodnog progama, kao i nabavke osnovnih materijalnih inputa za njegovu proizvodnju ostvaruje
se preko mati¢ne kompanije. Poslovna i finansijska povezanost Tigra a.d, mati¢ne holding kompanije,
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sa proizvodnim preduzeéima koja se bave core delatnoScu vrlo je jaka. Materijalni i finansijski tokovi
Tigra a.d. sa jedne i Tigar Obuce i Tigar Tehnicke gume, sa druge strane, izrazeno su meduzavisni.
Primarno mesto ulaska i izlaska osnovnog materijalnog toka i nov€anog toka je maticna kompanija.
Energija za obavljanje procesa proizvodnje obezbeduje se na internom trzistu.

Proizvodna preduzeca sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduzecéa su preduzeca u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatnoS¢u. Najveci deo
trgovinske aktivnosti preduzeca u inostranstvu, izuzev Tigar Americasa koji se ne bavi distribucijom
guma, odnosi se na trgovinu gumama na izvoznom trZiStu. UsluZzna preduzeéa su orijentisana na
eksterno trziste, kako u pogledu nabavke potrebnih inputa tako i u pogledu prodaje, odnosno vrienja

usluga. Na pojedinaéhom nivou postoje zavisna usluZzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od
internog trzista izraZeniji: Tigar Tours, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem, ulazi i
izlazi preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih
preduzeca. Gotovinski tokovi od pozajmljenih eksternih izvora dominantno ulaze preko matic¢ne
kompanije i usmeravaju se u ostale delove sistema, u skladu sa potrebama za obrtnim kapitalom,
investicionom politikom i planovima. Postoje neki izuzeci, kao Sto je Tigar Obuéa d.o.o. (DEG
dugorocni kredit). Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plac¢anja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorocne pozajmice
koje mati€na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu
druStava i tokove po osnovu povuéene dobiti iz zavisnih drustava.

U toku 2012, u aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao da se Sto bolje integriSe
u vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateé¢i zahteve kupaca
za novim (i inovativnim) proizvodima i produZavajuci vek eksploatacije postojecih proizvoda.

U tom kontekstu osnovni ekonomski ciljevi Tigar korporacije bili su: 1) rast proizvodnje i prodaje, 2)
diversifikacija rizika i 3) Obezbedenje fleksibilnosti, Sto je podrazumevalo:

a) Kontinuiranu optimizaciju postoje¢eg asortimana ponude i strukturu ciljnih trzista - u skladu sa
sagledanom profitabilnoS¢u pojedinih programa i efektima koje podizanje stepena iskoriS¢enja
kapaciteta i ekonomija obima imaju na profitabilnost programa.

b) Optimizaciju nivoa diversifikacije poslovanja - kako u domenu osnovne (core) delatnosti, tako i
u delu dopunske delatnosti, koliko je to u datim uslovima bilo moguce, jer diversifikacija
delatnosti, proizvoda i trziSta smanjuje ukupni poslovni rizik, ali to ne znaci diversifikaciju po
svaku cenu, jer je ograni¢ena raspolozivim materijalnim, ljudskim i finansijskim resursima
korporacije.

c) Odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnost da se brzo odgovori na specificne zahteve
kupaca - Sto je jedna od osnovnih konkurentskih prednosti Tigar korporacije, a to je i u 2012.
podrazumevalo kontinuirano ulaganje u istraZivanje i razvoj proizvoda i obezbedenje
adekvatne kapitalizacije ovih investicija.

Ostvareni rezultati u 2012. su znatno ispod planiranih i ispod donje tacke rentabiliteta, posebno za
fabrike obuce i tehnike gume, zbog izuzetno niskog nivoa koris¢enja kapaciteta. Prodaja je bila
iznad proizvodnje proizvoda i nabavke roba, Sto je uslovilo smanjenje zaliha. To se kod proizvodnih
preduzec¢a odrazilo na njihov poslovni rezultat, a samim tim i na konsolidovani rezultat maticne
kompanije. Smanjenje prihoda od prodaje i smanjenje zaliha uslovilo je da postignuti nivoi
proizvodnje i prodaje nisu bili dovoljni da pokriju troskove, iako je doslo do znacajnog smanjenja
troSkova materijala, habavne vrednosti robe i zarada. U toku 2012. godine nije doslo do zna€ajnijeg
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rasta zaduZenosti, zbog visokih troSkova finansiranja, ukljuCujuéi i zatezne kamate, troSkovi
finansiranja na konsolidovanom nivou iznosili su 947 miliona dinara, 3to je onemogucilo svako
normalno odvijanje procesa poslovanja. Poev od Il kvartala polinju priviemene blokade racuna.
Situacija sa blokadom nametnula je potrebu potpisivanja Sporazuma o mirovanju duga, koji je
potpisan u novembru, sa trajanjem do 27. decembra 2012. godine. Sam Sporazum je imao vise
izuzetaka, tako da nije obuhvatao obaveze po oshovu rivolving kredita, zasnovanog na fakturama
dobavlja¢a, zalozi potraZivanja i akreditivima. Sporazum je takode predvidao izuzetak u odnosu na
Srpsku banku, u iznosu od 85 miliona dinara, zbog internih problema same banke. Kao posledica
toga, u periodu oktobar-decembar, na ime finansijskih obaveza pla¢eno je RSD 443.764.935. U
vreme trajanja Sporazuma nije postojala mogucnost daljeg zaduZivanja, izuzev kredita Fonda za
razvoj, od RSD 300.000.000, koji je odobren u novembru, tako da su u zadnjem kvartalu placene
finansijske obaveze bile 143 miliona dinara ve¢e od ukupnog zaduZenja za taj period. Taj trend je
nastavljen i u 2013. godini. Nakon isteka trajanja Sporazuma, poveriocima je ponuden Anex
sporazuma Kkoji je predvidao produZenje roka vaZenja do 31. marta 2013. godine, koje je jedna grupa
banaka potpisala, a druga nije, Sto je nastavilo da izaziva probleme na planu likvidnosti, zbog blokada
pojedinih banaka. Tako pogorSana situacija na planu likvidnosti dovela je do zna¢ajnog pogorsanja
uslova poslovanja u zadnjem kvartalu, $to dovodi do zna¢ajnog pogorSanja rezultata.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, u 2012. godini,
iznosili su u 000 RSD 3,911,854. U konsolidovanim prihodima od prodaje, prihodi od prodaje gumene
obuce Cine 42%. Prihodi od prodaje guma su Cinili 22%, prihodi od prodaje tehniCke robe 13%,
prihodi od prodaje hemijskih proizvoda 3%, dok su prihodi od usluga i ostali programi predstavljali 20
% ukupnih prihoda na konsolidovanom nivou.

U toku drugog i tre¢eg kvartala 2013. godine raden je korigovan finansijski izveStaj za 2012.godinu, a
na bazi odluke rukovodstva, Nadzornog odbora i Skupstine akcionara.

Korigovani finansijski izvestaji za 2012. godinu su prikazani u lzvestaju.

Korekcije u pojedinacnim bilansima Tigra a.d. odnose se na obezvredenje u¢eS¢a u kapitalu zavisnih
pravnih lica 1.401.790 hiljada dinara, obezvredenje i otpis zaliha 103.970 hiljada dinara, ispravku
vrednosti potrazivanja od kupaca 69.170 hiljada dinara, ukalkulisanje kamata za poreska dugovanja u
procesu mirovanja 9.049 hiljada dinara, dospelih nepla¢enih kamata po kreditima 80.769 hiljada
dinara, kamata po Poreskim reSenjima 50.077 hiljada dinara, izvrSena rezervisanja kazne za carinski
prekr§aj po osnovu izuzimanja robe ispod carinskog nadzora 213.201 hiljada dinara, isknjizenje
nepriznatih kapitalizacija 16.972 hiljade dinara, smanjenje vrednosti investicionih nekretnina na
osnovu novih procena 63.746 hiljada dinara, formiranje revalorizacionih rezervi 197. 580 hiljada
dinara i formiranje odloZenih poreskih obaveza po tom osnovu 29.637 hiljada dinara, reklasifikaciju
dugorocnih obveznica na kratkoroCne 164.234 hiljade dinara i korekciju razgrani¢enih kursnih razlika
po tom osnovu 23.917 hiljada dinara.

Korekcije u konsolidovanim bilansima Tigra a.d. odnose se na obezvredenje i otpis zaliha u okviru
Tigra a.d. i zavisnih pravnih lica 392.622 hiljade dinara, ispravku vrednosti potrazivanja u iznosu od
101.212 hiljade dinara, ukalkulisanje kamata za poreska dugovanja u procesu mirovanja 40.596
hillada dinara, kamata po Poreskim re3enjima 50.077 hiljada dinara, izvrSena rezervisanja kazne za
carinski prekrSaj po osnovu izuzimanja robe ispod carinskog nadzora 213.201 hiljada dinara,
isknjizenje nepriznatih kapitalizacija 46. 897 hiljlada dinara, smanjenje vrednosti investicionih
nekretnina na osnovu novih procena 118.436 hiljada dinara, reklasifikaciju dugoro¢nih obveznica na
kratkorocne 164.235 hiljada dinara i korekciju razgrani€enih kursnih razlika po tom osnovu 23.917
hiljada dinara.
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3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.

AKTIVA

STALNA IMOVINA 3,226,938 3,867,687 3,002,068
Nematerijalna ulaganja 24,030 23,913 40,138

Nekretnine, postrojenja i oprema 1,042,031 1,453,626 1,607,821
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,042,031 1,226,615 1,152,377
Investicione nekretnine 227,011 455,444

Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 2,160,877 2,390,148 1,354,109
UceSc¢a u kapitalu 2,115,409 2,348,428 1,315,364
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 45,468 41,720 38,745

OBRTNA IMOVINA 2,944,421 3,553,640 3,332,031
Zalihe 880,900 986,031 659,332
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se

obustavlja 20,039 6,846 6,337

Kratkoro €na potrazivanja, plasmani i gotovina 2,043,482 2,5 60,763 2,666,362
Potrazivanja 1,627,244 2,071,781 2,154,510
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 908 122
Kratkoroé€ni finansijski plasmani 51,042 89,169 120,752
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 227,195 155,262 7,571
PDV i aktivna vremenska razgrani€enja 137,093 244,551 383,407
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 6,171,359 7,421,327 6,334,099

PASIVA

KAPITAL 2,800,750 2,877,403 810,790
Osnovni kapital 2,062,152 2,062,152 2,062,152
Emisiona premija
Rezerve 206,215 206,215 206,215
Revalorizacione rezerve 167,943
Nerasporedena dobit 581,886 658,539 623,646
Gubitak 49,503 49,503 2,249,166
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,367,236 4,531,862 5,48 6,285
Dugoroc¢na rezervisanja 12,842 12,577 224,262

Dugoro éne obaveze 639,769 754,450 533,379
Dugoro¢ni krediti 436,914 152,601 532,961
Ostale dugoro¢ne obaveze 202,855 601,849 418

KRATKORO ENE OBAVEZE 2,714,625 3,772,283 4,728,644
Kratkoroéne finansijske obaveze 1,410,182 2,500,849 2,667,176
Obaveze iz poslovanja 1,166,539 1,025,128 1,539,184
Ostale kratkoro€ne obaveze 68,116 146,045 362,498
Obaveze po osnhovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 57,178 73,989 119,795
Obaveze po osnhovu poreza na dobitak 12,610 26,272 39,991
OdloZene poreske obaveze 3,373 4,614 37,024

UKUPNA PASIVA 6,171,359 7,421,327 6,334,099

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hilladama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 3,817,469 4,113,622 3,797,210
Prihodi od prodaje 3,664,473 3,967,657 3,745,673
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 118,190 118,160 21,694
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 34,806 27,805 29,843
POSLOVNI RASHODI 3,679,302 4,102,655 4,024,794
Nabavna vrednost prodate robe 2,300,257 3,022,823 2,805,063
TroSkovi materijala 281,648 192,715 160,739
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 489,045 519,952 524,877
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 53,764 51,908 270,328
Ostali poslovni rashodi 554,588 315,257 263,787
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 138,167 10,967 -227,584
FINANSIJSKI PRIHODI 125,476 304,273 100,142
FINANSIJSKI RASHODI 273,347 446,894 784,864
OSTALI PRIHODI 239,769 310,830 386,530
OSTALI RASHODI 156,701 34,361 1,634,959
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 73,364 144,815 -2, 160,735
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 24,023 29,026 36,155
OdloZeni poreski rashodi perioda 1,236 1,241 2,773
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 48,105 114,548 -2,199,663

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hilladama RSD)

januar-decembar 2011.

januar-decembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti 3,145,640 2,904,220
1. Prodaja i primljeni avansi 2,915,050 2,763,047
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 1,943 2,170
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 228,647 139,003
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,928,919 3,077,248
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 3,118,536 2,221,172
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 483,278 410,616
3. Pla¢ene kamate 277,318 412,993
4. Porez na dobit 13,948 23,703
5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 35,839 8,764
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 783,279 173,028
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 183,178 75,969
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 114,029 10,724
3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende 69,149 65,245
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 24,985 10,561
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 24,985 10,561
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 158,193 65,408
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 567,622 34,408
1. Uvecéanje osnovnog kapitala

2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti (neto priliv) 518,645 34,408
3. Ostale dugoro¢ne i kratkoro¢ne obaveze 48,977

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,133 76,999
1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 72,725
3. Finansijski lizing 6,021 4,274
4. Ispla¢ena dividenda 112

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 561,489

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 42,591
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 3,896,440 3,014,597
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 3,960,037 3,164,808
NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE 63,597 150,211
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 227,195 155,262
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 2,520
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 8,336

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 155,262 7,571

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa




List/ listova: 24 /67

|IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2012. 1Z.P.12/04
3.4. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANIA (u hijadama RSD) Sizso | sideson | sidzsors.

AKTIVA

STALNA IMOVINA 4,743,526 5,349,185 5,936,392
Nematerijalna ulaganja 398,125 547,151 686,978

Nekretnine, postrojenja i oprema 4,288,114 4,748,495 5,198,842
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,288,114 4,521,484 4,383,580
Investicione nekretnine 227,011 815,262

Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 57,287 53,539 50,572
UceS¢a u kapitalu 11,819 11,819 11,827
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani 45,468 41,720 38,745

OBRTNA IMOVINA 3,455,721 3,632,298 2,537,383
Zalihe 1,823,646 2,073,287 1,282,573
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se

obustavlja 20,039 6,846 6,337

Kratkoro €na potraZivanja, plasmani i gotovina 1,612,036 1,4 52,165 1,248,473
PotraZivanja 903,162 892,958 732,244
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 7,097 2,171 4,552
Kratkoroéni finansijski plasmani 4,986 4,765 5,223
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 369,524 251,093 198,767
PDV i aktivha vremenska razgranienja 327,267 301,178 307,687
OdloZena poreska sredstva 21,305 22,160 23,924

UKUPNA AKTIVA 8,220,552 8,903,643 8,497,699

PASIVA

KAPITAL 3,393,665 3,088,674 1,281,373
Osnovni kapital 2,144,189 2,179,038 2,200,119
Rezerve 941 5,418 5,453
Revalorizacione rezerve 1,051,401 1,079,077 1,569,704
Nerasporedena dobit 197,134
Gubitak 174,859 2,493,903
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,692,191 5,664,555 7,04 0,487
Dugoroc¢na rezervisanja 83,087 84,127 293,185

Dugoro éne obaveze 1,729,282 1,270,109 1,254,999
Dugoro¢ni krediti 1,512,668 1,032,473 1,254,581
Ostale dugoro¢ne obaveze 216,614 237,636 418

KRATKORO ENE OBAVEZE 2,879,822 4,317,767 5,492,303
Kratkoroéne finansijske obaveze 1,716,210 2,684,202 3,272,753
Obaveze iz poslovanja 851,145 1,164,507 1,063,560
Ostale kratkoro€ne obaveze 183,926 303,880 905,067
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 110,455 114,852 196,217
Obaveze po osnhovu poreza na dobitak 18,086 50,326 54,706
OdloZene poreske obaveze 134,696 142,966 175,839

UKUPNA PASIVA 8,220,552 8,903,643 8,497,699

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2012.

POSLOVNI PRIHODI 5,160,882 5,298,485 3,991,439
Prihodi od prodaje 4,288,191 4,296,923 3,911,854
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe 743,239 710,666 237,940
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka 89,828 264,350

Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 181,271
Ostali poslovni prihodi 39,624 26,546 22,916
POSLOVNI RASHODI 4,889,597 5,285,551 4,876,813
Nabavna vrednost prodate robe 902,193 836,916 834,745
Tro8kovi materijala 1,563,187 1,862,687 1,406,630
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 1,611,720 1,770,138 1,664,505
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 187,982 177,188 439,707
Ostali poslovni rashodi 624,515 638,622 531,226
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 271,285 12,934 -885,374
FINANSIJSKI PRIHODI 72,209 108,672 68,893
FINANSIJSKI RASHODI 391,035 544,623 947,186
OSTALI PRIHODI 74,505 237,660 98,275
OSTALI RASHODI 46,648 57,822 568,748
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -19,684 -243,179 - 2,234,140
POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda 31,088 65,456 42,009
OdloZeni poreski rashodi perioda 6,349 7,946

OdloZeni poreski prihodi perioda 825
NETO DOBITAK/GUBITAK -57,121 -316,581 -2,275,324

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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3.5. KLJU CNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE CA
TIGAR AD
Kapital: 810,790
Ukupan prihod: 4,283,882
EBITDA: -173,784
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
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3.6. TIGAR OBUCA

BILANS STANJA (u hijadama RSD) 1122010, 20011 120012
Stalna imovina 1,420,256 1,990,058 2,032,415
Obrtna imovina 1,137,422 962,942 1,036,043
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 2,557,678 2,953,000 3,068,458
Kapital 857,475 870,449 522,401
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 772,345 673,676 589,226
Kratkoroéne obaveze 920,603 1,397,623 1,947,823
OdloZene poreske obaveze 7,255 11,252 9,008
UKUPNA PASIVA 2,557,678 2,953,000 3,068,458

*

podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljadama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 1,508,921 2,008,517 1,340,145
Prihodi od prodaje 1,242,882 1,543,404 1,275,763
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 230,522 270,775 159,367
Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 33,244 192,106
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 95,013
Ostali poslovni prihodi 2,273 2,232 28
POSLOVNI RASHODI 1,553,008 2,129,305 1,693,400
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 754,835 1,226,159 853,392
Tro8kovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 492,622 621,830 511,722
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 71,879 56,188 103,786
Ostali poslovni rashodi 233,672 225,128 224,500
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -44,087 -120,788 -353,255
FINANSIJSKI PRIHODI 1,147 12,886 970
FINANSIJSKI RASHODI 67,491 40,788 83,959
OSTALI PRIHODI 144,231 343,945 881
OSTALI RASHODI 26,910 21,357 252,115
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 6,890 173,898 -687 ,478
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 257 16,926
OdloZeni poreski rashodi perioda 2,587 3,997
OdloZeni poreski prihodi perioda 11,475
NETO DOBITAK/GUBITAK 4,046 152,975 -676,003

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2011.

januar-decembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,236,414 702,462
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,016,409 965,010
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 220,005

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 262,548
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 14,446 4,584
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 14,446 4,584
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 267,258
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 205,532

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 267,258
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 205,532

NETO PRILIV GOTOVINE 27 126
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 187 138
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 16 4
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 92 140
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 138 128

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

BILANS STANJA (u hijadama RSD) 1122010, 2001 20012
Stalna imovina 741,043 1,015,037 1,015,247
Obrtna imovina 379,575 292,885 295,640
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1,120,618 1,307,922 1,310,887
Kapital 296,544 363,891 39,283
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 350,698 253,980 171,222
Kratkoro¢ne obaveze 469,550 683,280 1,083,152
OdloZene poreske obaveze 3,826 6,771 17,230
UKUPNA PASIVA 1,120,618 1,307,922 1,310,887

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hilladama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 581,761 424,959 339,699
Prihodi od prodaje 466,580 339,447 342,371
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 74,810 87,375 22,657
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 40,340
Smanjenje vrednosti zaliha uéinaka 1,863 25,329
Ostali poslovni prihodi 31
POSLOVNI RASHODI 617,183 525,974 555,961
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 296,613 225,491 237,930
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 163,599 160,509 168,270
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 23,180 29,610 30,113
Ostali poslovni rashodi 133,791 110,364 119,648
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -35,422 -101,015 -216,262
FINANSIJSKI PRIHODI 1,414 2,682 13,666
FINANSIJSKI RASHODI 35,112 32,279 64,086
OSTALI PRIHODI 38,801 1,227 4,244
OSTALI RASHODI 632 7,685 62,478
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -30,951 -137,070 - 324,916
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 2,920 2,944 8,844
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -33,871 -140,014 -333,760

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljladama RSD)

januar-decembar 2011.

januar-decembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 417,644 326,716
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti 376,097 222,792
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 41,547 103,924
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 26,764 10,063
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 26,764 10,063
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,143 11,473
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 24,127 105,292
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 14,984 93,819
NETO PRILIV GOTOVINE 42
NETO ODLIV GOTOVINE 201

GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 230 3
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 26 21
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 3 24

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

BILANS STANJA (u hijadama RSD) 1422010, 2200 122012,
Stalna imovina 124,800 143,443 235,435
Obrtna imovina 145,528 129,426 69,791
OdloZena poreska sredstva 973 947
UKUPNA AKTIVA 271,301 273,816 305,226
Kapital 131,031 131,401 160,767
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 2,806 2,039 1,874
Kratkoro¢ne obaveze 137,464 140,376 138,299
OdloZene poreske obaveze 4,286
UKUPNA PASIVA 271,301 273,816 305,226

*

podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljadama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 199,256 163,006 91,733
Prihodi od prodaje 168,042 134,117 112,666
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe 14,969 16,940
Poveéanje vrednosti zaliha uinaka 16,245 11,949
Smanjenje vrednosti zaliha uinaka 21,541
Ostali poslovni prihodi 608
POSLOVNI RASHODI 256,565 162,657 131,785
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 134,314 75,678 61,567
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 61,861 44,279 35,122
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 4,694 1,950 1,860
Ostali poslovni rashodi 55,696 40,750 33,236
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -57,309 349 -40,052
FINANSIJSKI PRIHODI 2,269 1,958 2,450
FINANSIJSKI RASHODI 6,258 3,274 6,876
OSTALI PRIHODI 4,036 4,552 451
OSTALI RASHODI 774 3,189 12,743
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -58,036 396 -56,77 0
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 26
OdloZeni poreski prihodi perioda 186 331
NETO DOBITAK/GUBITAK -57,850 370 -56,439

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa




List/listova: 32 /67

|IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2012. 1Z.P.12/04

IZVESTAJ(uOh:\I}aOJQ&AaNé'\SAJ)OKOVIMA januar-decembar 2011. januar-decembar 2012.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 153,923 126,455
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 163,926 99,766
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,689
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10,003
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 322 6,830
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 322 6,830
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 47,610 5,897
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 38,198 25,837
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,412
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 19,940
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 913 81
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 1,086 114
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 138 126
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 197 144
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 114 15

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa

3.9. TIGAR EUROPE UK

Bilans stanja (u hijadama GBP) SII25010, | 31125011, (odtovani) | 31.12.2012. (odiovan)
Aktiva
Stalna imovina 5 3 2
Obrtna imovina 4,217 4,267 3,390
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Ukupna aktiva 4,222 4,270 3,392
Pasiva
Kapital 2,668 2,826 2,609
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 1,554 1,444 783
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 4,222 4,270 3,392
BILANS USP EHA januar -decembar januar -decembar januar -decembar
(u hiljadama GBP) 2010. 2011. 2012. oditovani
Prihodi od prodaje 14,698 14,607 9,322
Nabavna vrednost prodate robe 13,737 13,379 8,514
Bruto marZza 961 1,228 808
Administrativni troSkovi 616 628 613
Poslovni rezultat 345 600 195
Prihodi od kamata 7 6 8
Ostali prihodi 0 0
Profit pre oporezivanja 352 606 204
Porez na dobit 79 148 41
ZadrzZani profit finansijske godine 273 459 163
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3.10. TIGAR AMERICAS - USA

Bilans stanja (u hiljadama USD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.
Aktiva
Stalna imovina 6 5 5
Obrtna imovina 282 475 395
OdloZena poreska sredstva 250 250 250
Ukupna aktiva 538 730 650
Pasiva
Kapital 436 437 326
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 102 293 325
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 538 730 650
Bilans uspeha (u 000 USD) januarécc]lleg'embar januarégeicie'zmbar januar égitz:'embar
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 985 1,171 596
Nabavna vrednost prodate robe 808 923 462
Bruto marZa 178 249 134
Prodaja, opsti i administrativni troSkovi 163 243 230
Poslovni rezultat 14 5 -96
Rezultat po osnovu ostalih prihoda/rashoda -3 -2 -12
Neto rezultat pre oporezivanja 11 -109
Porez na profit 0
Neto profit ( gubitak) 11 -109
3.11. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
BILANS STANJA (u hiljadama EUR) 31122010, Er SL12.2012.
Stalna imovina 4 4 4
Obrtna imovina 271 281 261
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 275 284 265
Kapital 108 112 106
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 166 172 159
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 275 284 265
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljladama EUR) 2010. 2011. 2012.
Ukupni prihodi 774 666 647
Ukupni rashodi 750 650 645
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 24 16 1
Poreski rashod perioda 2 1 0
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 21 14 1
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3.12. TIGRA TRADE — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.

Stalna imovina 244 248 234
Obrtna imovina 1,446 960 771
OdloZena poreska sredstva

Gubitak iznad visine kapitala 41
UKUPNA AKTIVA 1,691 1,209 1,046
Kapital 435 145 0
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 0 0

Kratkoro¢ne obaveze 1,256 1,063 1,046
OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 1,691 1,209 1,046

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljadama KM) 2010. 2011. 2012.
Ukupni prihodi 2,455 1,362 865
Ukupni rashodi 2,451 1,651 1,051
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 4 -290 -186
Poreski rashod perioda 1
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 3 -290 -186
3.13. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama denara) 31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.
Stalna imovina 334 50 29
Obrtna imovina 23,772 22,862 23,393
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 24,106 22,912 23,422
Kapital 17,722 17,744 17,803
Dugoroéne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 6,384 5,168 5,618
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 24,106 22,912 23,422
Bilans uspeh a januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama denara) 2010. 2011. 2012.
Ukupni prihodi 31,092 28,674 31,071
Ukupni rashodi 30,978 28,639 31,004
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 114 35 67
Poreski rashod perioda 19 12 8
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 95 22 59




List/ listova: 35/67

1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2012. 1Z.P. 12/04

3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA (u hijadama RSD) 1122010, 22001 12201,
Stalna imovina 218,217 50,301 39,751
Obrtna imovina 84,664 37,275 35,380
OdloZena poreska sredstva 79 546 1,644
UKUPNA AKTIVA 302,960 88,122 76,775
Kapital 169,308 27,836 19,452
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 20,025 6,610 1,941
Kratkoro¢ne obaveze 113,627 53,676 55,382
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 302,960 88,122 76,775

*

podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 311,757 136,213 111,654
Prihodi od prodaje 303,590 136,095 111,654
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 8,013 65
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 154 53
POSLOVNI RASHODI 321,654 133,915 114,593
Nabavna vrednost prodate robe 18,403 1,040
Tro8kovi materijala 124,452 50,386 39,025
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 110,098 41,035 37,154
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 18,168 13,934 12,838
Ostali poslovni rashodi 50,533 27,520 25,576
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -9,897 2,298 -2,939
FINANSIJSKI PRIHODI 82 2,897 576
FINANSIJSKI RASHODI 4,736 6,873 6,751
OSTALI PRIHODI 1,732 2,182 315
OSTALI RASHODI 991 420 683
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -13,810 84 -9,482
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 267
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda 225 467 1,098
NETO DOBITAK/GUBITAK -13,585 284 -8,384

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Poéetno stanje-stanje

Stanje na dan

Stanje na dan

na dan 01.02.2011. 31.12.2011. 31.12.2012.

Stalna imovina 157,308 153,093 170,947
Obrtna imovina 48,822 55,051 52,867
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 206,130 208,144 223,814
Kapital 141,755 132,398 125,224
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 5,841 5,470 4,963
Kratkoro¢ne obaveze 58,534 70,125 93,344
OdloZene poreske obaveze 151 283
UKUPNA PASIVA 206,130 208,144 223,814

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa

Bilans uspeha februar-decembar januar-decembar

(u hiljladama RSD) 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 188,658 169,131
Prihodi od prodaje 188,413 168,647
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 148 300
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha uéinaka
Ostali poslovni prihodi 97 184
POSLOVNI RASHODI 197,151 194,442
Nabavna vrednost prodate robe 11,676 7,846
TroSkovi materijala 96,097 90,928
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 69,401 73,945
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 6,365 6,066
Ostali poslovni rashodi 13,612 15,657
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -8,493 -25,311
FINANSIJSKI PRIHODI 135 139
FINANSIJSKI RASHODI 1,669 4,586
OSTALI PRIHODI 1,122 493
OSTALI RASHODI 355 615
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -9,260 -29,880
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdlozZeni poreski rashodi perioda 151 132
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -9,411 -30,012

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

februar-decembar 2011.

januar-decembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 155,511 152,242
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 154,425 150,210
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 1,086 2,032
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 53 130
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 248 94
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 36
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 195

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 850 2,071
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 850 2,071
NETO PRILIV GOTOVINE 41

NETO ODLIV GOTOVINE 3
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 41
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 41 38

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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3.16. TIGAR INCON

BILANS STANIA (u hiljadama RSD) 11422010, 2200 122012,
Stalna imovina 161,407 168,571 162,842
Obrtna imovina 114,201 56,494 95,177
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 275,608 225,065 258,019
Kapital 169,561 169,796 127,238
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 5,860 6,471 5,829
Kratkoro¢ne obaveze 99,404 47,893 123,515
OdloZene poreske obaveze 783 905 1,437
UKUPNA PASIVA 275,608 225,065 258,019

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 233,516 269,264 158,727
Prihodi od prodaje 226,584 255,043 157,205
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 6,932 14,221 1,522
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 223,194 268,099 195,455
Nabavna vrednost prodate robe
Tro8kovi materijala 81,372 108,190 71,023
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 97,590 109,639 95,839
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 4,321 7,241 6,848
Ostali poslovni rashodi 39,911 43,029 21,745
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 10,322 1,165 -36,728
FINANSIJSKI PRIHODI 870 17 5,512
FINANSIJSKI RASHODI 230 403 6,721
OSTALI PRIHODI 1,408 126 70
OSTALI RASHODI 661 435 4,159
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,709 470 -42,026
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 614 113
OdloZeni poreski rashodi perioda 165 122 532
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 10,930 235 -42,558

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2011.

januar-decembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 256,260 142,026
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 251,309 142,980
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 4,951

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 954
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 4,966

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,539 440
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,427

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 440
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 43,589
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 7,603 42,099
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,490
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 7,603

NETO PRILIV GOTOVINE 96
NETO ODLIV GOTOVINE 225

GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 266 41
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 41 137

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa
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3.17. SLOBODNA ZONA PIROT

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.
Stalna imovina 131,986 66,028 79,758
Obrtna imovina 68,879 150,707 148,311
OdloZena poreska sredstva 110 129 214
UKUPNA AKTIVA 200,975 216,864 228,283
Vanbilansna aktiva 25,500 28,500 23,000
Kapital 140,069 145,104 181,020
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja 3,555 3,089 2,900
Kratkoroéne obaveze 57,351 68,671 44,363
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 200,975 216,864 228,283
Vanbilansna pasiva 25,500 28,500 23,000
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 214,364 282,617 252,047
Prihodi od prodaje 214,364 282,617 252,047
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 194,755 262,916 243,242
Nabavna vrednost prodate robe 197 12 16
TroSkovi materijala 2,910 3,728 3,809
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 38,515 46,094 49,837
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 3,865 3,050 2,617
Ostali poslovni rashodi 149,268 210,032 186,963
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 19,609 19,701 8,805
FINANSIJSKI PRIHODI 2,358 2,599 12,403
FINANSIJSKI RASHODI 1,048 2,640 2,225
OSTALI PRIHODI 740 62,299 24,155
OSTALI RASHODI 1,377 3,803 2,376
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 20,282 78,156 40,7 62
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 678 9,140 2,282
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 98 19 85
NETO DOBITAK/GUBITAK 19,702 69,035 38,565
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3.18. OSTALA USLUZNA PREDUZE CA — ZBIRNO

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 153,123 153,485 155,212
Prihodi od prodaje 151,339 152,737 154,329
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 1,784 748 883
POSLOVNI RASHODI 143,842 139,739 139,680
Nabavna vrednost prodate robe 4,500 5,222 3,109
TroSkovi materijala 4,150 4,644 3,600
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 112,928 109,051 115,752
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 7,104 5,838 4,716
Ostali poslovni rashodi 15,160 14,984 12,503
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 9,281 13,746 15,532
FINANSIJSKI PRIHODI 309 304 404
FINANSIJSKI RASHODI 207 134 4,259
OSTALI PRIHODI 3,332 735 980
OSTALI RASHODI 213 191 1,844
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,502 14,460 10,8 13
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 488 710 919
OdloZeni poreski rashodi perioda 1
OdloZeni poreski prihodi perioda 103 70 218
NETO DOBITAK/GUBITAK 12,117 13,819 10,112

* podaci za 2012. godinu su iz korigovanih bilansa




List/ listova: 42/ 67

Oznaka dokumenta

1Z.P. 12/04

|IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2012.

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar Tehni¢ka guma preseljene su na
Tigar 3, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu kompletnog
infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor i prodavnice).

Imovina korporacije je uknjizena u katastar nepokretnosti.

Na lokacijama Tigar 2,Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladidni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkih kompleksa "Vrelo” i "Planinarski
dom”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava ’svojina”, a oblik svojine privatni”.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez
Slobodne zone, na dan 31.12.2012. godine je 115, od toga povrSina neizgradenog zemljiSta iznosi
310,232 m?, dok je korisna povrSina objekata 94,357 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta
je RSD 674,752,574.97.

Knjigovodstvena vrednost zemljista Slobodne zone, na dan 31.12.2012. je RSD 23,047,490.56
Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 162.
Ukupna korisna povrSina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
94,357 m2.

Na dan 31.12.2012. godine, knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2,186,376,305.75

Pored vrednosti objekata u vilasniStvu devet najveéih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

30.09.2012.

31.12.2012.

Tigar AD

522,692,976.84

660,656,673.33

Tigar Tehni¢ka guma

429,012,852.45

446,190,888.57

Tigar Hemijski proizvodi

37,521.00

36,905.00

Tigar Obuca

768,601,654.57

695,367,672.62

Tigar ZaStitna radionica

30,262,543.18

30,113,468.18

Tigar Poslovni servis

16,773,800.65

16,709,255.65

Tigar Tours 6,114,447.10 6,084,604.10
Tigar Obezbedenje 26,100,987.49 25,994,237.49
Slobodna Zona 23,401,955.91 23,242,690.20
Tigar Incon 142,288,866.26 143,605,019.55

Tigar Ugostiteljstvo

137,845,424.19

138,374,891.06

Ukupno:

2,103,133,029.64

2,186,376,305.75
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Transakcije nepokretnostima

U 2012. nije bilo vecih transakcija nekretninama. Polazeéi od stava koji podrZzavaju DEG i drugi
investitori, imovina Tigra a.d. koja nije u funkciji vrSenja delatnosti / ili delimi¢no ili u potpunosti pod
zakupom/ ili je namenjena da bude otudena ima status investicione nekretnine. Tokom 2012. godine
Tigar a.d. je izvrSio povecéanje uloga u zavisna pravna lica (Tigar Obuca d.o.o, Pirot, Tigar Ugostiteljstvo
d.o.o, Pirot, i Tigar Hemijski proizvodi d.o.o, Pirot), prenosom zemljiSta po procenjenoj vrednosti. Sve Sto
je procenjeno da moze da bude koriS¢eno za proizvodne ili logisti¢ke svrhe, ili se u potpunosti koristi,
nema ovaj status.

Prema evidenciji, Tigar raspolaZze sledecom nepokretnom imovinom u inostranstvu:
« Skladista u Banja Luci, Republika Srpska, koja koristi zajedni¢ko preduzeée Tigar Trade, 800m?
+ Poslovni prostor u Skoplju, BJRM, koja koristi zajedni¢ko preduzeée Tigar Partner, 72 m?.

» Poslovni prostor u Zagrebu, Republika Hrvatska, 161 m? i gradevinsko zemljiSte u Sesvetama,
opstina Zagreb od 13,424 mz2, nepoznati korisnik.

Ove nepokretnosti izbrisane su iz poslovnih knjiga izdavaoca, na osnovu Uredbi iz 1991. i 1992.
godine, koje su i danas formalno na snazi. Medutim, s obzirom na to da su reSenja koja one sadrze
suprotna odredbama Priloga G Sporazuma o pitanjima sukcesije, ne mogu da se smatraju vazecim.
Takvo glediSte je u potpunosti prihvaéeno u praksi nasih sudova i drugih organa kada se radi o
vra¢anju imovine pravnim i fizickim licima iz drugih drZzava sukcesora bivse SFRJ, prilog G
Sporazuma o sukcesiji je relativno kratak akt (Privatna svojina i steCena prava), kojim je definisano da
¢e privatna svojina i ste€ena prava gradana ili drugih pravnih lica SFRJ biti zaSticena od strane
drzave sukcesora, u skladu sa odredbama ovog priloga. Sve vreme najproblematicniji je status
imovine u Hrvatskoj, koja je i najvec¢e vrednosti, ali je izvesno da ulazak Hrvatske u EU znadi i
reSavanje prava vlasniStva pravnih lica bivsih republika, kao 5to je Tigar, a $to moZe da ima znacajan
uticaj na rezultat i keS kada bude ostvaren.

STANJE NA DAN 31.12.2012.
ZaloZna prava

Na kraju juna 2013. godine imovina DruStva bila je opterecena slede¢im zaloZnim pravima, po
sledec¢im reSenjima:

ReSenjem Opstinskog suda u Pirotu | br. 1562/04, 0 d 21.12. 2004.

Prema sporazumu u korist Jubanke Beograd zashovano je zaloZzno pravo nad nepokretnim stvarima
(objekti Kartonaze i Obuce), radi obezbedenja ugovora iz medusobnih odnosa Jubanke i Tigra, po
slede¢im ugovorima:

- Ugovor br. 3617/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu EUR 67,779.66.
- Ugovor br. 3618/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu EUR 233,297.97.
- Ugovor br. 3619/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu USD 227,310,60.

Sporazumom o obezbedenju nov€anog potrazivanja |. br. 622/09, od 25. 06. 2009. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na zgradi Medicine rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 93/2009, 94/2009, 95/2009 i 96/2009, od 15. 10. 2009. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu, Backoj Palanci, UZicu i
KruSevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov. 1587/2010, od 13. 04. 2010. godine i 1586/10, 1585/10 i 1584/10,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u KruSevcu, Backoj Palanci, Zrenjaninu i UZicu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Sporazumom 0 obezbedenju nov€anog potrazivanja | br. 1402/2010, od 16. 04. 2010. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na Zgradi zdravstva - Medicina rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke
a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. 2351/10 i 2350/10 od 26.05.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u NiSu i poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. |. br. 2901/10, 2898/10 i 2900/10, od 02.07.2010. godine, uspostavljeno je
zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Knjazevcu, Pirotu i Subotici, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ReSenjem | Osnovnog suda u Beogradu 8-1-55362/2010, od 27. 08. 2010. godine, uspostavljeno je
zaloZno pravo na Sestosobnom stanu u Beogradu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov.l. 4400/2010 i 4401/2010, od 23.11.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno
pravo na nepokretnostima u NiSu i prostorijama Tigar Toursa, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.br. 548/2011, od 03. 03. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Beogradu, ul. Cara Nikolaja br. 37, u korist UniCredit Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. Il br. 37/2011 i 38/11, od 11.03.2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo
na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. Nis.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1091/2011, br. 1092/2011, 1090/2011, 1089/2011, 1088/2011 i
1085/2011, od 19.04. 2011. godine, uspostavijena su zaloZna prava na nepokretnostima u Backoj
Palanci, Pirotu, Subotici, KnjaZzevcu, Svilajncu, UZicu i Zrenjaninu, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 1809/2011 i 1810/2011, od 28.06. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno
pravo na nepokretnostima u Pirotu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 1774/2011, od 24. 06. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

Zaloznom izjavom Ov. | 2987/2011, od 19. 10. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3179/2011, od 08. 11. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 3280/2011, od 21. 11. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Tigar Tours, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3670/2011, od 27. 12. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3659/2011, od 27. 12. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov. | 428/2012, od 14. 02. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, Novom Sadu i Cac¢ku, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 472/2012, od 22. 02. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 734/2012 uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti u Pirotu-Upravna
zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 1849/2012, od 21. 05. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2282/2012, od 18.06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Vracaru, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2612/2012, od 10. 07. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3512/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3510/2012, od 26. 09. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Beogradu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 4169/2012, od 09.11. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije, NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | 1920/2013, od 20. 05. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar u€estvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja, kao sto
su komercijalni, upravni i sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacije, steCaja i obaveznog
poravhanja i u¢es¢e u krivicnim postupcima protiv pojedinaca koji su naneli Stetu Tigru, uglavnom
kradom ili izdavanjem Cekova bez pokri¢a. Ti postupci nisu neuobicajeni i ne oCekuje se da ¢e imati
znaCajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeéi sporovi sa odgovaraju¢im utuzenim iznosima (bez obraCunate kamate):Trep&a-
ZveCan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$
3,636,676, 5to je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu€aju Trepce, viSegodisSnjih postupaka stecaja, koji se iz neobjasnjivih razloga
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ne realizuju, ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je sluaj sa Lola

Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je o€ekivati
njihovu potpunu ili delimi€énu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, naplaéeni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Drugi kvartal 2013. godine na Beogradskoj berzi karakteriSu trendovi koji su suprotni u odnosu na
kretanja izrazena u prva tri meseca ove godine. Vrednost BELEX15 indeksa na kraju juna je za
16,9% manja u odnosu na kraj prvog kvartala, a 8,5% niza u odnosu na kraj 2012, pri ¢emu je i
najveci deo konstituenata ove korpe od pocetka godine imao dvocifrenu negativnu korekciju. Indeks
BELEXLine na kraju juna belezi pad od 11,9% u odnosu na kraj marta, a 5,2% u odnosu na kraj
prosle godine. Ukupan mesecni promet na Beogradskoj berzi od kraja januara se kontinuirano
smanjuje, uz viSe nego skromnu mesec¢nu vrednost od 4,8 mil EUR tokom juna.

Akcijama Tigra se i u drugom kvartalu trguje na premijum marketu Beogradske berze, a deo su
indeksne korpe oba indeksa srpskog trziSta kapitala, Belex Line - opsti indeks i indeksa najlikvidnijih
hartija - Belex 15. Cena je u ovom periodu u skladu sa opstim trendovima na srpskom trZiStu kapitala,
a kre¢e se oko proseCne vrednosti od 175 dinara. To je i dalje znacajno ispod knjigovodstvene
vrednosti akcije, ali i na izuzetno niskom obimu prometa od svega 7629 akcija tokom posmatranog
tromosecja, ili samo 0,44, odsto ukupno izdatog broja akcija.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije u prvom kvartalu 2013.
odine.

31. MART 2013. 30. JUN 2013. % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,487 4,488 0,02
Ukupan broj izda tih akcija 1,718,460 1,718, 460
Knjigovodstvena vrednost akcija 1,556.76 1,560.63
TrziSna vrednost akcija na dan 200.00 173.00 -13,5
NajniZza u periodu RSD 162 — 21.6.2013.
NajviSa u periodu RSD 202-3.4.2013
Prosek za 11l -VI 2013. 175,2
TrziSna Kk apitalizacija u dinarima 343, 692,000 | 297,293,580 | -13,5

P/ BV * 0.111

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti indeksa u
periodu 30.6.2012.- 30.6.2013. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
30.6.2012-30.6.2013.
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‘ belex line belex15 —tigr ‘

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoSc¢u obeleZilo je i
drugi kvartal 2013. godine. S obzirom na ¢injenicu da se tokom ovog perioda u kompaniji dogodilo
viSe znaajnih promena, a da samo poslovanje karakteriSu stabilizacija proizvodnih aktivnosti i
kontinuiran mesecni rast obima realizacije, redovno su pripremane i publikovane relevantne
informacije putem kojih su postojeci i potencijalni investitori obaveStavani o bitnim dogadajima, kao i o
najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru. U posmatranom periodu odrZzana je Redovna godiSnja
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Skupstina akcionara. Skupstina je odrzana 14. juna u sediStu DruStva, u Pirotu. Pravo u¢eS¢a u radu
imali su akcionari koji su 4. juna 2013. godine upisani u Centralni registar hartija od vrednosti.

U skladu sa zakonskom procedurom, kod sazivanja SkupStine kompanija je akcionarima
blagovremeno stavila na uvid dnevni red sa kompletnim materijalom, po tackama dnevnog reda koje
su razmatrane. U skladu sa veé postoje¢om praksom, menadZment kompanije je u periodu pripreme
Skupstine imao redovnu komunikaciju i pojedinacne sastanke sa predstavnicima najvecih akcionara.
Vlasnici akcija na godisnjoj Skupstini imenovali su Nadzorni odbor kompanije, u ijem su sastavu
ovoga puta i predstavnici akcionara. Clanovi Nadzornog odbora nisu vlasnici Tigrovih akcija.

S obzirom na uzdrZavajuée misljenje revizora u vezi sa finansijskim rezultatom za 2012. godinu,
akcionari su na godisnjoj Skupstini zahtevali korekciju ovog izveStaja, a Beogradska berza je na
oshovu Pravilnika o listingu, krajem juna, utvrdila rok za obezbedenje ispunjenosti opstih uslova za
opstanak kompanije na Prime listingu.

Kompanija je, odmah po dobijanju uzdrzavajuéeg misljenja revizora, preduzela aktivnosti na korekciji
izveStaja za 2012. godinu, kao i naknadnu reviziju istog.

S obzirom na to da kompanija nije bila u moguc¢nosti da u propisanom roku obezbedi misljenje
revizora na finansijski izveStaj za 2012. godinu, pozitivho ili sa rezervom, §to je jedan od osnovnih
uslova za kompanije na A i B listingu berze, ReSenjem Komisije za listing Beogradske berze,
akcijama Tigra se septembra 2013. godine trguje na Open marketu.

Vlasni €ka struktura u drugom kvartalu 2013. godine

Akcionari 31.03.2013. 30.06.2013. % promene
Pravna lica 42,51 42,69 0,18
Fizicka lica 28,37 28,72 0,35
Kastodi racuni 29,1 28,58 -0,52

Vlasni¢ku strukturu Tigra i u drugom kvartalu 2013. godine karakteriSe stabilno uceSce tri grupe
akcionara, drzave Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe
fiziCkih lica.

Deset najve €ih akcionara na dan 30. 06. 2013.
U drugom kvartalu 2013. godine nije bilo promena u grupi deset najvecih akcionara, u odnosu na kraj

prvog tromesedja.
Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasniStva prikazana je slede¢om tabelom:

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceSca
1 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 | ERSTE BANK NOVI SAD - Kastodi raéun 161, 548 9,4
3 | PIO FOND RS 149,981 8,72
4 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi racun 135,831 7,9
5 | ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi raun 87,387 5.08
6 | RAIFFEISEN BANK AD BEOGRAD — Kastodi racun 54,254 3,15
7 | HERMA INVESTMENTS CO, LTD 20,000 1,16
8 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD-Kastodi racun 18,500 1.07
9 | KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 0,99
10 | JULIUS BAER MULTIPARTNER-BALKA 14,324 0,833

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti a.d, ha dan 30. 06.2013. objavljeni su
na sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih
Na dan 30.06. 2013. godine, Tigar je imao 1, 818 zaposlenih. Pored toga, broj zaposlenih u Tigrovim

zavisnim preduzec¢ima u SAD, UK, Makedoniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini je ukupno 17.
Na dan 31.12.2012. godine struktura zaposlenih bila je sledeca:

Broj zaposlenih na dan

Drustvo 31.12.2011. 31.12.2012. |30.6.2013.

Tigar AD 485 445 413
Tigar Obuca 692* 691 824
Tigar Tehni¢ka guma 220 209 205
Tigar Hemijski proizvodi 37 35 42
Ostali 470 438 432
Ukupno 1,904 1,818 1,916

* Pored navedenog broja radnika kod fabrike Tigar Obuc¢a je u 2011, zbog sezonskog karaktera
proizvodnje, bilo angaZzovano prose¢no, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima, jos 220
radnika.

Svi zaposleni potpisuju Ugovor o radu sa direktorima DruStva, kojim se reguliSu sustinski uslovi
radnog odnosa, od radnog vremena, do osnova za raskid ugovora. Radni odnos podrazumeva 40 sati
rada nedeljno. Ugovori o radu smatraju se poverljivim.

Tigrovi penzioneri ve¢im delom i dalje odrZzavaju kontakte sa Tigrom. Na primer,Tigar u slu€aju smrti
penzionera porodici isplacuje prose¢nu mese¢nhu zaradu. U ovom trenutku, broj zaposlenih i
penzionera koji otplacuju stambene kredite dobijene od Tigra je 34. U okviru korporacije ne postoje
posebni programi ili fondovi za zdravstveno i penziono osiguranje.

TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u 2012. godini za Tigar a.d. i zavisna preduzeca, koji pored neto zarade
uklju€uju troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza, iznose 1,555,647.00 RSD. U narednoj tabeli
je dat i % uceSca ukupnih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-XII 2012.
TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada u % u prihodu od
000 din. 000 din. prodaje

Tigar AD 292,267 495,809 13.20%
Tigar Obuca 293,248 502,574 39.39%
Tigar Tehni¢ka guma 96,813 166,076 48.51%
Tigar Hemijski proizvodi 20,270 34,699 30.80%
Ostali 208,363 356,489 42.24%
Ukupno 910,961 1,555,647 24.57%
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Kadrovska optimizacija

U 2012. godini Tigar AD i zavisha preduzecéa napustilo je 63 zaposlenih, po slede¢im osnovima:

Penzija TehnoloSki visSak Ostali osnovi * UKUPNO
Tigar AD 5 6 14
Tigar Obuca 13 3 4 20
Tigar Tehni¢ka guma 4 2 2 8
Tigar Hemijski proizvodi 2 2
Ostali 8 3 8 19
UKUPNO 30 11 22 63

* Od 22 zaposlenih kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 7 zaposlenih je raskinulo
radni odnos po svojoj volji; 3 prestanka radnog odnosa bila su po osnovu neplacenog odsustva, 8
zaposlenih je isklju€eno po osnovu disciplinske odgovornosti, a bila su i 4 smrtna slucaja.

Brojke pokazuju da nema velikih oscilacija u broju zaposlenih i da su glavni osnovi za odlazak iz
korporacije penzija ili upuéivanje na TrziSte rada, po osnovu tehnoloSkog viSka, kad su u pitanju
stalno zaposleni.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
odvijao se u toku ¢Citave 2012. Optimizacija broja stalno zaposlenih kroz formu ,tehnoloskog viska“ na
dobrovoljnoj osnovi i u ovom periodu bila je vazan element politike o€uvanja socijalne stabilnosti.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima, kao i procenat u¢e3c¢a ovih troSkova u
bruto zaradama su sledeci:

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih i procenat u ¢eSéa ovih
troSkova u bruto zaradama
IZNOS (000 RSD) %

Tigar AD 2,059 0.41
Tigar Obucéa 3,379 0.67
Tigar Tehni¢ka guma 916 0.55
Tigar Hemijski proizvodi

Ostali 2,450 0.69
UKUPNO 8,804 0.57

Skolovanje stru €énih kadrova

Politika obezbedenja stru¢nih kadrova, kroz stipendiranje u€enika pirotskih srednjih Skola, nastavljena
jeiu2012. godini.

U 2012. godini stipendije se koriste za sledece grupe fakulteta:

Skol ovanje stru énih kadrova

Tehnigki fakulteti | Tehnologki fakultet Ekonomski i fakulteti za Ostali fakulteti
menadzZzment

UKUPAN BROJ 22 6 3 7

Troskovi stipendija i Skolarina u 2012. godini iznosili su 1,919,800.00 RSD, §to je 0,12 % od ukupno
bruto zarada.
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Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u 2012. godini bio je obuhvacéen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zapo slenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE | EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar AD 97 55 152
Tigar Obuca 510 26 536
Tigar Tehni¢ka guma 301 50 351
Tigar Hemijski proizvodi 8 8
Ostali 699 28 727
UKUPNO 1,615 159 1,774

Na obuku zaposlenih u 2012. godine potroSeno je 2,213,695.00 RSD, 5to je 0.14 % od ukupno bruto
zarada.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom,
najpre sistema upravljanja zastitom zZivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema
upravljanja zaStitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je
dogradivan i danas Tigar ima razvijene integrisane menadzment sisteme, koji obezbeduju da pod
kontrolom budu kvalitet i svi rizici koji se odnose na kvalitet, Zivotnu sredinu, zdravlje i bezbednost
zaposlenih.

Dugogodisnje opredeljenje kompanije ka zadovoljstvu kupaca i svih zainteresovanih strana potvrduju
redovne godiSnje nadzorne provere odrZzavanja i unapredenja, po osnovu izdatih sertifikata, koje
sprovode domaca sertifikaciona tela, akreditovana od strane Akreditacionog tela Srbije (ATS),
Kvalitet a.d. iz NiSa i YUQS iz Beograda, koji pored domaée poseduje i akreditaciju od strane
francuskog akreditacionog tela COFRAC, kao i clanstvo u IQNet-u, medunarodnoj asocijaciji
sertifikacionih tela. Osim sertifikacionih provera, proveru pogodnosti i vrednovanje performansi
proizvodnih i usluznih entiteta Tigra obavljaju i kupci, odnosno korisnici usluga, ili eksperti u njihovo
ime, kroz tzv. provere preko druge strane. Provera usaglaSenosti uspostavljenih menadzment sistema
u korporaciji, kao i provera efektivnosti i efikasnosti procesa i sistema u celini, vrSi se i kroz redovne
interne provere.

U preduzecé¢ima Tigar Obuca i Tigar Tehni¢ka guma tokom 2012. godine sprovedene su redovne,
druge po redu, nadzorne provere integrisanih menadzment sistema (QMS, EMS i OHSAS) od strane
JUQS-a. Novi ciklus provera integrisanin menadZment sistema zapo€inje 2013. godine,
resertifikacionim proverama koje treba da se obave pre isticanja vazecih sertifikata u oba preduzeca.

U preduze¢u Tigar Incon maja 2012. godine izvrSena je sertifikaciona provera integrisanih
menadZzment sistema, prema zahtevima standarda 1SO 9001, 1ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane
sertifikacionog tela Kvalitet a.d. iz NiSa, ¢ime se i ovo preduzece, koje se bavi projektovanjem i
izvodenjem gradevinsko-zanatskih radova, pridruZilo sertifikovanim entitetima u korporaciji Tigar.

Sertifikovana je i Slobodna zona Pirot, akcionarsko drustvo za upravljanje slobodnom zonom, iji je
vecinski vlasnik korporacija Tigar. Sertifikacionu proveru integrisanih menadZzment sistema ovog
preduzeca, koje osim obezbedenja uslova za nesmetano obavljanje delatnosti korisnicima Slobodne zone
pruza i usluge carinskog zastupanja i organizaciie medunarodnog i domaceg transporta, izvrSilo je
sertifikaciono telo JUQS u decembru 2012. godine.
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6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Tokom izveStajne 2012. godine nije bilo znagajnih promena relevantne zakonske regulative koja bi se
odrazila na poslovanje kompanije. Aspekti Zivotne sredine i identifikovani rizici na radnom mestu i u
radnoj okolini bili su pod kontrolom i bez zna€ajnih ispada i u oteZzanim uslovima poslovanja.
Neizmirena dugovanja delimi¢no su se odrazila na redovnu proveru zdravstvenog stanja zaposlenih,
uslova radne sredine i kontrolu dela sistema za dojavu poZzara.

Usled smanjenog obima i duzih prekida proizvodnje tokom godine, emitovane zagadujuce materije i
generisani otpad imali su trend poboljSanja, dok su ucinci na postizanju energetske efikasnosti bili u
opadanju.

Koncentracije emitovanih zagaduju¢ih materija date su tabelarno. Uvidom u rezultate ispitivanja i
Granicnih vrednosti emisija, odnosno Maksimalno dozvoljenih koncentracija za vode, evidentno je, a
to je zakljuCak i ovlaS¢ene institucije, da proizvodne aktivnosti kompanije nisu dovodile do zagadenja
Zivotne sredine.

Rezultati ispiti vanja emisija na energetskom emiteru

Ispitivanje izvrSeno od strane Instituta 1. maj, Ni§,
Laboratorija je akreditovana u skladu sa ISO 17025

Izmerene koncentracije za Korigovane konc. na

Parametar Jed.mere sadrzaj kiseonika 12,9% sadrzaj kiseonika 3% GVE
Koncentracija ugljen

monoksida mg/m3 12,6 28.3 80

Koncentracija sumpor

dioksida mg/m3 343,7 774.3 1300
Koncentracija azotnih

oksida mg/m3 129,0 290.0 350
Koncentracija praskastih

materija mg/m3 14,8 33.3 50

Neorganska jedinjenja fluora i hlora nisu detektova na

Agenciji za Zivotnu sredinu Republike Srbije prosledeni su Godisnji izvestaji o generisanom otpadu u
proizvodnim entitetima, Godi3nji izvestaji o uvezenoj ambalazi i ambalaZi plasiranoj na domace
trziSte, Materijalni bilans emitovanih zagadujuéih materija, l1zvestaj o proizvodima koji posle upotrebe
postaju posebni tokovi otpada, zbog uvoza guma i izvrSena je registracija hemikalija kod Agencije za
hemikalije. Sve obaveze zavrSene su u zakonski definisanom roku.

U skladu sa zahtevima Zakona o hemikalijama, maja 2012. godine, u Tigru je po€eo je sa radom
savetnik za hemikalije.

Za sirovine sa opasnim karakteristikama koje su usle u prozvodne procese kompanije, od isporuc¢ioca
su zahtevane potvrde o njihovoj usaglaSenosti sa zahtevima REACH direktive, kao i dodatnim
zahtevima iz oblasti ekotoksikologije koje kupci postavljaju Tigru. Uradene su i Bezbednosne liste u
skladu sa zakonom.

OvlaS¢eni operateri za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i Sekopak sa kojima Tigrova
preduzeca imaju ugovore, ostvarili su postavljene nacionalne ciljeve i obezbedili reciklazu ambalaze
Tigrovih proizvoda, na oshovu ¢ega su izdata reSenja od strane Fonda za zastitu Zivotne sredine
kojima se zavisnha preduzeéa korporacije Tigar oslobadaju pla¢anja predvidene nadoknade za
ambalazni otpad.

Sav generisani neopasni otpad u proizvodnim entitetima kompanije predat je interno, preduzec¢u Tigar
Zastitna radionica, ovlaS¢enom operateru za upravljanje neopasnim otpadom koje je dalje otpad
upucivalo na zbrinjavanje preko operatera Ekostar pak iz Beograda, Piroteks triko iz Pirota, Papir
servis - FHB Beograd, Pexim Pirot, Maksi-co Aleksinac, Eco-recycling Novi Sad, Provel metal Pirot i
Jugo-impex Ni§, u zavisnosti od vrste otpada. U koli¢ini dominira otpad od vulkanizovane gume. U
2012. godini generisano je 250 t otpada od gume. Operateru Ecorecycling predato je 100%
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generisanog otpada na reciklazu. Otpad stvoren u Tigru nije upucivan na spaljivanje u cementarama,
vec iskljuc€ivo na reciklaZzu. Koli¢ine ostalih vrsta otpada, papir, plastika, drvo, metal... su zanemarljive.

Predaja opasnog otpada na dalje zbrinjavanje tokom 2012. godine nije vrSena zbog malih koli¢ina
koje su stvorene. Otpad je bezbedno uskladisten u krugu fabrika.

Praéenjem potroSnje toplotne, elektricne energije i vode u odnosu na proizvodnju, kroz Program
ustede energije i vode, ukupno za sve proizvodne entitete, tokom 2012. godine, ostvarena je uSteda
od 22% za vode u odnosu na 2011. godinu, dok je potroSnja energije povecana za 5%. Tigar Obuca
ima najvece povecanje potrosnje energije po kilogramu proizvoda od 24%, Sto je direktna posledica
angazovanja kapaciteta za smanjen obim proizvodnje.

Tokom redovnih nadzornih provera sistema upravljanja zaStitom Zivotne sredine (ISO 14001) od
strane sertifikacionih ku¢a, tokom 2012. godine nisu utvrdene neusaglasenosti.

Rezultati kvartalnog ispitivanja kvaliteta otpadni h voda
Ispitivanje izvrSeno od strane Instituta 1. maj,
Ni$, Laboratorija je akreditovana u skladu sa ISO 17025
N° i?a?tti\%ﬁjr;\a laboratorijska J.M. MDK Dobijene vrednosti
1 Temperatura vode °C °’c do 40 13,6 29 311 22,7
2 pH mg/I 6.0-9.5 8,3 8,5 9,4 9,2
4 Amonijum jon - NH," mgl/l 15 3,36 4,25 5,33 <0,05
5 Nitrati- NO3® mg/l 30 0,1 0,09 0,12 0,96
6 Nitriti - NO,> mg/l 50 0,056 0,053 0,045 <0,03
7 Hloridi - CI mg/l 500 39,7 36,87 39,41 7,3
8 Sulfati - SO,* mg/l 350 84,8 78,45 74,32 10
9 UtroSen KMnO,4 mg/l - >30 >30 >30 >30
10 Deterdzenti mg/I 10 0,15 0,25 0,32 <1
11 TaloZzne materije mg/l 1 0,4 0,6 0,7 <1
12 Suspendovane materije mgl/l 500 236 283 295 209
13 BPK mg/l 300 61,3 60,8 61,1 13
14 HPK mg/l 450 356 347 366 51
15 Ulja i masti mg/l 40 3,85 3,55 3,75 <1
16  Hrom-Cr® mg/l 01 0 0 0 0
17 Hrom-cCr* mg/l 0,5 0 0 0 0
18 Olovo - Pb mg/l 2 0 0 0 0
19 Kadmijum - Cd mg/l 2 0 0 0 0
20 Cink - Zn mg/I 5 0,45 0,35 0,12 0
21 Bakar - Cu mg/l 2 0 0 0 0
22 Nikal - Ni mg/| 3 0 0 0 0
23 Mangan - Mn mg/| - 0 0 0 0
24 GvoZde - Fe mg/l 5 0,28 0,35 0,27 0

Svetski dan zastite Zivotne sredine kompanija Tigar je obeleZila otvaranjem prve ekoloSke ucionice u
dvoristu vrtiéa Crvenkapa Predskolske ustanove Cika Jova Zmaj, zajedno sa NGO Stara Planina. Svi
materijali iskoriS¢eni za izgradnju ucionice su od recikliranog materijala, kao prakti¢ni primer prve
lekcije o reciklazi. Istim povodom podrzana je akcija NGO Stara Planina prikupljanja elektronskog
otpada.

Kompanija Tigar je jedna od deset kompanija-partnera na projektu “Uspostavljanje centra za
upravljanje zivotnom sredinom u Srbiji”, koji je finansiran sredstvima norve3ke bilateralne pomodi, u
cilju efikasnog pracenja emisija i izveStavanja o parametrima Zivotne sredine.

Tokom izveStajne 2012. godine kompanija Tigar je pored redovnih kontrola nadleznih inspekcija i
sertifikacionih tela, bila i predmet procene uskladenosti kompanijskog poslovanja sa evropskim i
nacionalnim propisima iz oblasti zastite Zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na radu i primene CE
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znaka, u okviru medunarodnog PACE projekta (Partners for Acquis Compliance and Energy
Efficience). Uz dodelu sertifikata 0 u¢eS¢u u projektu, kompaniji je dodeljen lzvestaj o usaglaSenosti
poslovanja, u kojem je Tigar ocenjen kao kompanija sa visokim nivoom poznavanja i primene
relevantnog nacionalnog i evropskog zakonodavstva.

U sistemu zaStite zdravlja i bezbednosti zaposlenih evidentirani su problemi nastali kao posledica
neizmirenih dugovanja prema ovlaséenim ku¢ama za ispitivanje uslova radne sredine, prema medicini
rada i institutima za proveru sistema za dojavu poZara.

Eksternim nadzorom sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosti na radu (OHSAS 18001) od
strane sertifikacionog tela, utvrdena je neusaglasSenost i pokrenuta korektivha mera zbog nedostatka
lzveStaja o periodi€nim lekarskim pregledima za radna mesta sa pove¢anim rizikom u preduzecéu
Tigar Tehni¢ka guma. Radnici su upuéeni na lekarske preglede i isti su obavljeni u nadleznoj
zdravstvenoj ustanovi, ali izvestaji nisu dostavljeni Tigru do datuma provere, zbog dugovanja, 5to je
konstatovano kao neusaglasenost.

Tokom 2012. godine desilo se pet povreda na radu, klasifikovanih kao lake povrede: €etiri povrede u
preduzecu Tigar Obuca i jedna u preduzecu Tigar Inkon.

Obuke predvidene Aktom o proceni rizika nha radnom mestu i u radnoj okolini, u cilju prevencije
povreda na radu, redovno su obavljane u svim entitetima kompanije.

Prema svojoj prirodi, proizvodna preduzeca izloZzena su riziku od poZara. Objekti su pod video-
nadzorom i poja¢anom kontrolom od strane preduzecéa Tigar Obezbedenje, kako bi se predupredili
potencijalni akcidenti. U toku je otklanjanje mera, naloZenih od strane MUP-a, Sektora za vanredne
situacije, u cilju potpune primene Zakona o protivpozZarnoj zastiti.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot" na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime druStva i njegovo koridéenje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike
Srbije.

Reqistrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. decembrom 2012. su:

Br. zahteva Datum zah. Br. reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

7-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski Dom 30.04.17. Tigar AD
7-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski Program 11.07.13. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.07. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
7-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski Proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 05.02.08 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara Planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni Znak Vazi Do Vlasnik
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7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
Z-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka Guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
Z-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
Z-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
7-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
Z-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
7-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefigher Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
7-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
7-795/11 30.05.11 - Srbija na dlanu - Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675 773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas
Corp.
SAD 02.11.07. 77320619 Tigar - Tigar Americas
Corp.
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 07.09.09. 3870299 Maniera 07.09.19 Tigar AD
79075140
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19 Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuc¢a
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
NorveSka 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 0197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa ¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(¢lan 1. Osnivackog akta). Izgled i sadrZaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog
odbora. Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasniStvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni
znak.

Tigar TehniCkoj gumi je ReSenjem Zavoda za intelektualnu svojinu RS, br. P-2006/0071 od
12.04.2011. priznato pravo na patent za pronalazak pod nazivom "Postupak izrade rebrastog creva
sa ojacanjem". Priznato pravo je u registar patenata Zavoda upisano pod brojem 51610.
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Tigar AD poseduje dva internet domena: www.tigar.com i www.tigar.co.rs.

Tigar Obuca poseduje pet novih domena: www.century-safety.com, www.century-safety.de,
www.century-safety.fr , www.century-safety.es i www.century-safety.co.uk .

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa
odgovarajué¢im licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera.

Prema ¢lanu 12, stav 3, Posebnog kolektivnhog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za
autorska prava, tehni¢ke inovacije i unapredenje tehnoloSkih procesa proizvodnje. Visina naknade
regulisana je posebnim ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uvecéanja zarade
zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks pojedinacnog ugovora o radu, njegov sadrZaj je poverljiv
I zakljuCuje se na godinu dana.

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava
intelektualne svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

¢ Razvoj aplikativhog softvera

* Instalacija programa

» Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera

« LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka

¢ Odrzavanje baza podataka

» ZaStita podataka

» Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
* Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» ZaStita lokalne mreze i antivirusna zastita

« Obezbedivanje i odrZzavanje Internet i Intranet konekcija
* Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

Glavne odlike informacionog sistema korporacije Tig ar a.d. su:

e Sveobuhvatnost - obuhvata kompletho poslovanje preduzeéa od proizvodnih pogona,
projektnog biroa, nabavke, magacina, prodaje, kadrovske sluzbe, finansijske operative do
knjigovodstva.

» Podaci se unose samo jednom - dokumenta se unose iskljuCivo na mestima na kojima sami
podaci nastaju; redundantnost podataka je svedena na najmanju mogucu meru; jednom unet
podatak koriste svi delovi sistema.

« Najvisi stepen sigurnosti -  sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:
- sistem zaStite podataka na tri nivoa:
0 zaStita od neovla3éenog ulaska u sistem,

0 zaStita od neovla3éene upotrebe funkcija sistema,

0 zaStita podataka sistema od neovlaSéenog pristupa,

0 korisnik vidi samo podatke za koji mu administrator sistema dozvoli pristup,

0 prava upita, modifikacije, brisanja i dodavanja slogova definisana su na nivou
dokumenta,

0 centralizovana registracija korisnika i dodela prava korisnicima,

0 omoguceno kretanje izmedu modula i programa bez odjavljivanja i prijavljivanja.
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e Multikompanijski sistem - omogucéava istovremeno pracenje poslovanja vise preduzeca u
okviru iste baze i konsolidaciju na nivou kompanije.
e Multivalutni sistem - omoguéava unoSenje i pracenje poslovnih transakcija u domacoj i
stranoj valuti.
« Centralizovana kontrola Sifrarnika -  osnovne Sifrarnike (artikala, kupaca i dobavljata) moze

da popunjava viSe korisnika sistema, ali samo ovla3éeni korisnici imaju moguénost overe i
izmene novounetih Sifara.

e Integrisanost - sve poslovne funkcije preduzeca integrisane su pomocu jedinstvene baze
podataka; sistem generiSe automatski veliki broj dokumenata, kao Sto su nalog za knjizenje u
glavnoj knjizi, prijemni i otpremni dokumenti u skladistu i sli€no; svaki dokument moze da se
stornira bez obzira na stepen dalje obrade i lanca domumenata koji su na osnovu njega
generisani.

» Otvorenost - omogucava lako proSirenje sistema i povezivanje sa drugim informacionim
sistemima i Windows okruZenjem.

* Fleksibilnost - moguénost lakog prilagodavanja specificnim potrebama svakog preduzec¢a na
bazi velikog broja parametara koji se zadaju prilikom uvodenja sistema.

e Modularnost - pojedini moduli mogu da rade samostalno i kao deo integrisanog sistema.

» Jednostavan i konzistentan korisni  €ki interfejs - omogucava brzu obuku korisnika i lak rad;
fleksibilan sistem menija, graficki korisni€ki interfejs, i on-line context sensitive help.

¢ Moguénost obrade i €uvanja velike koli €ine podataka - obrada plata za preko 4.000
radnika.

» Podrska velikog broja korisnika - istovremeni rad viSe stotina interaktivnih korisnika.

e Troslojna arhitektura - koriS¢enjem savremenih internet tehnologija dobija se jednostavna
administracija i moguénost pristupa sistemu sa viSe lokacija.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept druStveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva visok nivo odgovornosti
prema zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit , Uz socijalno odgovoran i eti  €an pristup u
odnosu na sve druStvene aktere

Aktivnosti na konstantnom unapredenju drudtveno odgovornog poslovanja rezultirale su
svrstavanjem Tigra medu pet kompanija koje su dobile sertifikat u okviru prvog nacionalnog
Programa certifikacije druStveno odgovornih kompani ja u Srbiji . Proces sertifikacije je korak
dalje u uredenju ove oblasti u kompaniji.

U okviru Programa, kompanija je, pored ostalog, usvojila Smernice u oblasti filantropije i ostalih
davanja kojima dodatno definiSe koncept druStveno odgovornog poslovanja i prioritetne oblasti u
kojima ¢Ce ubuduce aktivnije ucestvovati. Dokumentom su predvideni kriterjumi na osnovu kojih se
donosi odluka o pruzanju podrske odredenom projektu, ili inicijativi, dat je nacin odlucivanja, kao i to
kako ¢e se evidentirati pojedinacni zahtevi, pratiti njihova realizacija i obavljati merenje i evaluacija
ostvarenih efekata. Precizirano je i izveStavanje o filantropskim aktivnostima i, generalno, drustveno;j
odgovornosti kompanije.

Kompanija je kao klju¢ni princip svoje filantropske politike definisala da odredeni projekti i akcije
moraju doprinositi opStem napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti filantropskih aktivnosti
Tigra su podrSka izgradnji inkluzivnog drustva i jaCanje ekoloSke svesti, Sto uklju€uje i projekte koji
ukazuju na znacaj reciklaZze i upotrebe recikliranih proizvoda. U narednom periodu kompanija je jasno
izrazila opredeljenje za dalji razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podr3ke razvoju znanja i
talenata, unapredivanje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

U posmatranom periodu inovirana je verzija Kodeksa eti ¢kog i poslovnog ponasanja zaposlenih
iz 2005. godine, sa ciliem da se kontinuirano unapreduje nivo korporativne kulture u kompaniji, kroz
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isticanje ciljeva profesionalnog ponasanja i rada, i ukaze na poZeljne postupke u reSavanju vaznih
eti¢kih pitanja.

U okviru filantropskih aktivnosti kompanija je, u i zuzetno teSkoj 2012. godini, pored
unutraSnjeg, sistemskog ure denja ove oblasti, bila usmerena uglavhom na projekt e lokalne
zajednice i uspostavljanje saradnje i partnerstava sa civilnim sektorom.

U saradnji sa NVO Stara planina i uz uklju€ivanje drugih organizacija i institucija Tigar je pomogao
otvaranje prve ekolosSke ucionice na otvorenom, i donirao joS jedno igraliSte od reciklata vrticu Neven.
Kompanija je partner NVO Stara planina u projektu Igraj se Recikliraj Pamti , koji je deo Sireg
programa Zelene liste, odnosno Zelene inicijative, a podrzala je uredenje izvora « Bele vode » u
okviru projekta Urbani dZepovi Beograda.

U proizvodima Sportskog programa, tradicionalno su podrZzane Beogradske internacionalne igre
studenata (BIG).

Tokom 2012. iniciran je i osmiSljen TV serijal ,Da Zive sa nama, a ne pored nas“, na TV Pi kanal,
podrzan je projekat Pomoc¢ u kuci, NVO Pirgos, koji podrazumeva rad patronaznih negovateljica sa
decom sa smetnjama u razvoju, na terenu. U proizvodima su podrZzane akcije NVO SUN, SloZno u
nevolji i Kola srpskih sestara.

NAGRADE | PRIZNANJA

SERTIFIKAT NALED-a O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJ U

Tigar a.d. je medu pet kompanija koje su u 2013. godini dobile sertifikat u okviru prvog nacionalnog
Programa certifikacije drustveno odgovornih kompani ja u Srbiji . Proces sertifikacije pokrenuli su
Nacionalna alijansa za lokalni ekonomski razvoj (NALED) i Balkanski fond za razvoj lokalnih inicijativa
(BCIF), kao korak dalje u oblasti unapredenja druStveno odgovornog poslovanja korporativhog
sektora. Osnovni cilj je postavljanje standarda korporativne odgovornosti u Srbiji, prepoznavanje i
promovisanje primera najbolje prakse i podsticanje drugih kompanija na odgovorno poslovanje.

Kroz projekat sertifikacije kompanija je prezentovala da vodi rauna o svom radnom, socijalnom i
prirodnom okruZeniju, ostvarujuci pozitivan uticaj kroz svoje poslovanje i ponaSanje, Sto je dugoro¢no
posmatrano u interesu privrednog ambijenta, lokalne i Sire druStvene zajednice, kao i u funkciji
odrZivog razvoja.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Na godisnjoj Skupstini akcionara Tigra a.d, odrzanoj 14. juna 2013. godine, za ¢lanove Nadzornog
odbora izabrani su:

* Valentina Ivanis

¢ Milun Trivunac

* lgor Markicevic

« Gordana Lazarevi¢
¢ Nebojsa Petrovic¢

Nadzorni odbor odrZzao je konstitutivhu sednicu 18. juna 2013. godine, na kojoj je za predsednika
Nadzornog odbora izabrana Valentina lvanis. Za sekretara DruStva ha sednici od 08.07.2013. godine
izabrana je Danijela Ceni¢.

Sastav IzvrSnog odbora:

e Gorica Stankovic¢, ID za finansije

» Slobodan Sotirov, ID za kvalitet

» Branislav Mitrovi¢, ID za investicije i informacione tehnologije

* Goran Jovanovi¢, ID za komercijalu i marketing

* NebojSa Benadi¢, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema

Odlukom Nadzornog odbora Drustva, od 19.03.2013. godine za generalnog direktora imenovan je
NebojSa Benadic.
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7. NAJZNA CAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U 2012. GODINI

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati€¢na kompanija, Tigar a.d. i 17
zavisnih druStava, od kojih je 12 druStava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u
njenom vecéinskom vlasnidtvu. Matiéna kompanija, Tigar a.d, bavi se: a) holding poslovima -
upravljanjem, finansiranjem i razvojem zavisnih druStava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; b)
trgovinskom delatnos¢u; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzecéa). Zavisna
preduzeca su grupisana u divizije, prema oshovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna
preduzeca, 2) komercijalna preduzeéa i 3) usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i
usluznih preduzec¢a u 100%-tnom vlasniStvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu
zaokruzeno i celovito preduzeée. U odredenom stepenu ili potpuno osnovne funkcije i funkcije
podrske prenete su na mati¢nu kompaniju. Matiéha kompanija je funkcionalno organizovana i u
njenom sastavu se nalaze i dva profitna centra (trgovina i energetika).

U toku 2012. ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca
razvoja u domenu delatnosti kojima se korporacija bavi izvrSena je uzimajuéi u obzir kriterijume: )
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, IlI) znacaj sporednih delatnosti
za poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, IllI) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeca.
Znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti, ocenjen je uz
sagledavanje sledec¢ih parametara: a) zna€aj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda mati¢ne
kompanije i zavisnih predzeca; b) nov€ani tok koji mati€¢na kompanija ostvaruje po osnovu vlasnistva
u zavisnim preduze¢ima i c) uticaj zavisnih preduze¢a na angaZovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro¢no finansiranje.

Imajuci u vidu postavljene kriterijume u narednom periodu, kroz detaljne analize treba sagledati
potrebu i modalitet za eventualno smanjenje nivoa diversifikovanosti sistema.



List/ listova: 61/67

@ 1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2012. 1Z.P. 12/04

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori
na specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prateca
komponenta off take proizvodnje. Znagajne su mogucnosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i
unapredenja proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.

Imajuci u vidu znacaj povecanja obima proizvodnje i realizacije za ukupan uspeh programa obuce,
prioritet u razvojnim planovima dat je razvoju proizvoda za off take kupce, kako postojece, tako i
nove. | u 2012. intenzivno se radilo na razvoju sopstvenih brendova u delu vatrogasne i ostale
zaStitne obuce, razvoju programa zastitne, poljoprivredne i obuce za opSte namene u specijalnoj
diping tehnologiji. Paralelno sa uvodenjem novih grupa proizvoda, uveden je veliki broj novih
alternativnih materijala.

U Tehni¢koj gumi nastavljeno je sa razvojem proizvoda, najve¢im delom po konkretnim zahtevima
kupaca. Nastavljene su i pripreme za uvodenje novih proizvoda na novonabavljenoj i rekonstruisanoj
liniji za izradu dvokomponentnih i termoplasti¢nih profila, ¢ime je stvorena industrijska osnova za
realizaciju poslova velike vrednosti u izvozu i na domacem trziStu u segmentu industrije, uklju€ujuci
posebno auto-industriju i gradevinarstvo. U programu hemijskih proizvoda razvojni procesi definisani
su u skladu sa informacijama sa trzista, kontaktima sa proizvodacima sirovina i vaze¢om regulativom,
gde su najvaznije REACH regulativa br. 2006/1907 iz 2007, direktiva 1999/13/EC iz 1999. i
2004/42/EC, od 21. aprila 2004, kao i regulativama u pripremi. Imaju¢i u vidu navedene regulative i
opSte trendove razvoja premaza i lepila, fabrika je u toku 2012. nastavila da razvija alternative za
svoje najznacajnije proizvode.
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9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1. PREDNOSTI
Vode €i proizvo daé proizvoda od gume u regionu

Tigar je vodeci proizvodal proizvoda od gume, izuzimajuci proizvodnju pneumatika, u regionu bivse
Jugoslavije. Proizvodni program Tigra €ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke
robe, kao i proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, 3to omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
razvijenu nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, uklju€uju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smeSteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija
pruza strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina
granica zemalja iz okruZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun
u Gr€koj i 480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucnosti za kombinovani transport,
uklju€ujuci prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija
dobija¢e dalje na znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljucuje
ukidanje carinskih barijera i stvara zajednicko trziSte od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Tigar brend ima dominantnu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. Kroz medunarodne akvizicije Tigar
je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce i gotove proizvode od gumenog
reciklata, Century i Bilgutex. U 2009. i 2010. razvijena su dva nova proizvodna brenda i to Maniera, za
program modne obuce i Brolly, za deciju obu¢u. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za
program sportske gumene obuée. U programu HP postoiji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu
Tigra i nose predznak Tigar. Na domacem trZiStu ravijena su dva nova prodajna lanca Stop & Drive i
Bottega, koji su postali prepoznatljivi brendovi, Sto sve zna¢ajno doprinosi prepoznatljivosti Tigra na
domacéem trziStu. Strategija u narednih pet godina bazirana je na konstantnom jacanju brendova u
vlasnistvu Tigra i na domaéem i nha medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda
od prodaje proizvoda pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Geografska diversifikacija prodaje

januar-decembar 2012. . Tehniéka Hemijski Procentualno
(u hiljadama dinara) Obuca guma proizvodi Total uéesée
Evropska unija 949,016 95,273 12,606 1,056,896 81%
Region Balkana 174,631 13,877 1,902 190,410 15%
Rusija i bivSe sovjetske zemlje 0 6,370 4,548 10,919 1%
Sad i Kanada 4,460 0 0 4,460 0%
Ostale zemlje 11,742 5,808 18,275 35,824 3%
Total 1,139,849 121,328 37,331 1,298,509 100%
Zemlje zapadne Evrope, Obué Tehni€ka Hemijski Total Procentualno
(u hiljladama dinara) uca guma proizvodi ota ucesce
Finska 405,745 1,362 407,107 40%
Danska 195,619 5,738 201,357 20%
Italija 156,801 25,282 182,083 18%
Svedska 58,300 47,858 106,158 11%
Velika Britanija 49,911 49,911 5%
Francuska 38,164 4,980 43,144 1%
Irska 8,873 8,873 1%
Austrija 8,657 8,657 1%
Nemacka 1,558 1,558 0%
Svajcarska 683 683 0%
Spanija 13 13 0%
Total 914,984 94,560 0 1,009,544 78%
Zemlje Isto én_e Evrope, Obuéa Tehniéka He_mijski. Total Procevzntvufalno
(u hiljladama dinara) guma proizvodi ucesce
Bosna i Hercegovina 106,579 801 107,379 45%
Makedonija 24,906 8,712 1,902 35,519 15%
Kosovo 22,406 874 23,280 10%
Crna Gora 16,364 3,328 19,691 8%
Slovenija 16,742 16,742 7%
Bugarska 3,705 1,363 6,629 11,696 5%
Poljska 2,626 33 5,978 8,637 4%
Grcka 5,197 5,197 2%
Hrvatska 4,377 163 4,540 2%
Ceska 4,095 4,095 2%
Madarska 1,637 1,637 1%
Litvanija 32 32 0%
Total 208,664 15,273 14,508 238,445 18%
Ostale zemlje, . Tehniéka Hemijski Procentualno
(u hiljadama dinara) Obuca guma proizvodi Total uéesée
Juznoafri¢ka republika 159 18,275 18,434 36%
Kina i Japan 11,264 11,264 22%
Rusija i bivSe sovjetske zemlje 6,370 4,548 10,919 22%
Egipat 5,002 5,002 10%
Sad 4,460 4,460 9%
Ostale zemlje 319 123 442 1%
Total 16,202 11,495 22,823 50,520 4%
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Kombinacija niZih cena iz okruZenja i proizvodnje v isokih performansi

Pirot, odnosno Srbija, gde su locirani proizvodni pogoni Tigra je vrlo atraktivho okruZenje za
uspostavljanje i razvoj posla. Prednost je u tome Sto je Tigar vecinski vlasnik Slobodne Zone Pirot,
koja pruza posebne carinske i poreske pogodnosti za kompanije koje posluju u njenom rezimu. Deo
proizvodnih pogona proizvoda¢a guma Tigar Tyresa, takode radi u rezimu zone i Koristi njene
prednosti. Pored navedenih carinskih i poreskih olakSica region pruza joS i prednosti u delu cena
energije, Sto ima pozitivan uticaj na konkurentnost kompanije i sposobnost da ponudi vrhunski
proizvod po konkurentnoj ceni.

Pored prihvatljivih troSkova okruZenja, u kojima kompanija posluje, u 2012. je veliki znacaj imao i
visokoobrazovani kadar kojim raspolaZe, kako u delu tehnologija i industrijskih aktivnosti, tako i
ostalim oblastima, Sto omoguc¢ava da zadrZi i jaCa svoju poziciju na trZiStu i ostane atraktivha za
razliCite vrste strateSkog partnerstva sa medunarodno prepoznatljivim kompanijama. Kompanija
konstantno ulaze u struéno usavrSavanje i obuku svojih zaposlenih, kojih ima blizu dve hiljade. U cilju
povecanja proizvodne efikasnosti, kao i kapaciteta, kompanija je investirala i planira dalje da investira
u nadgradnju svojih proizvodnih pogona. Tigrove fabrike poseduju sertifikate kvaliteta. Tigar je vlasnik
viSe vrhunskih tehnologija, uklju€ujuéi diping tehnologiju za proizvodnju zaStitne i ostale gumene
obuce, koja garantuje najvisi kvalitet.

Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je poCeo da razvija svoju prodajnu mrezu pocetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik najvece nacionalne servisne mreze za gume i prate¢e delove za
automobile. Kompanija je 2004. godine zapocela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije
prodajne mreze, kroz proces gaSenja neprofitabilnin objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih
centara. U periodu pre modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza
danas obuhvata 16 servisna centara za prodaju guma i delova za automobile i pruzanje usluga lakog
servisa, 4 mobilne servisne jedinice i 25 prodajnih objekata, ukljuCujuci i lanac specijalizovanih
prodavnica za prodaju obuc¢e Bottega. Kompanija koristi prodajnu mrezu za prodaju svojih proizvoda,
ali i roba drugih proizvodaca, postujuci princip multiproduct - multibrend strategije.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar viSe od 30 godina ima partnerski odnos sa americkim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocCetka devedestih do 2010. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateSki parner Tigra u programu guma. S obzirom na to da je evropski lider u
programu obuce, ne postoje uslovi za strateSko partnerstvo u ovom programu, gde je realno moguce
da Tigar, kroz akvizicije stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih evropskih proizvodaca, ili da
samostalno, odnosno sa drugim partnerima organizuje proizvodnju van granica Srbije. U delu
tehni¢ke gume postoje moguénosti za strateSka partnerstva.

Od 2001. godine Tigar je zaklju€io viSe znacajnih aranZmana sa medunarodnim finansijskim
organizacijama. Prvi aranZman za obrtni kapital zakljucen je sa EBRD 2001. godine, a 2002. godine
IFC je odobrio investicioni kredit zajedni¢koj firmi sa Michelinom, Tigar MH, gde je bio i vlasnicki
prisutan sa 10% kapitala, sve do 2006. godine. U 2008. godini, kroz aranZman sa DEG-om stvoreni
su uslovi da fabrika obuée postane vodeci evropski proizvodac, u roku od dve godine od puStanja u
rad nove fabrike.
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9.2. RIZICI

Risk managment u kompaniji obuhvata grupu rizika vezanih za makroekonomsko okruzenje i
generalne uslove poslovanja, rizike vezane za samu industriju u kojoj posluje i grupu finansijskih
rizika. Kompanija ne moZe uticati na moguce faktore rizika, kao Sto su ekonomska ili politiCka
nestabilnost. Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razliCitih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugroZzena.Tigar je takode suoc€en sa rizicima
vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena propisa u postupku prilagodavanja
propisima EU.

Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture vlasnistva,
uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i gene ralnim uslovima poslovanja:

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruZenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima
nabavke kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori
koji utiCu na traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu...

Trzi8ni i rizik vezan za industriju:

Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja
i u skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obucée. Njeni
oshovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta proizvodnje
i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i visokokvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista;
3) razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Segment tehni¢ke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend
i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu
kvaliteta proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

Proizvodno-trziSni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zaSti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucim atestima.

U delu pruzanja usluga-prodaja guma i turisti¢kih aktivnosti prate se moguénosti daljeg razvoja ovih
aktivnosti, imajuci u vidu da ove delatnosti spadaju u grupu non-core biznisa u okviru sistema.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Kao izvozno orijentisanoj kompaniji, Tigru ne odgovara inflacija uz relativho nisku stabilnu vrednost
kursa. S druge strane, kompaniji niZzi kurs odgovara sa aspekta kursnih razlika na pozajmljena
sredstva.
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Finansijski rizici uklju€uju, pored valutnog i kamatnog, kreditni i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na dnevnoj osnovi. U posmatranom periodu rizik likvidnosti je bio stalno prisutan, a
istekom Sporazuma o mirovanju duga i nerealizovanjem kreditnog aranZmana na bazi drzavne
garancije u planiranom roku, taj rizik je izraZeniji. Rizik solventnosti je takode prisutan.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu nije bilo zna¢ajnih promena u vlasnickoj strukturi, a nije doslo ni do znacajne
koncentracije vlasniSva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne
ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suoci sa takvom vrstom rizika.

Nakon poslednjih izmena zakona, drzava nema vremensko ogranienje za prodaju akcija Tigra.
Prodaja drZzavnih akcija treba da usledi nakon zavr§etka kompletnog procesa konsolidacije i pune
stabilizacije programa unutar sistema, a u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da pocne u toku 2013. godine.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u i u vezi sa kompanijom inicirao je da se u narednom periodu sa mnogo veéom
paznjom prati nivo reputacionog rizika.
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IZJAVA

Uzimajuéi u obzir misljenje revizora, te uz ograni¢enja koja proizilaze iz datog misljenja, a u skladu sa
¢lanom 50. tacka 3. Zakona o trzZistu kapitala, kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjih izvestaja
izjavljuiemo da su po nasim najboljim saznanjima godi$nji izvestaji sastavljeni uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne
podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva, ukljuéujuéi i zavisna drustva ciji su rezultati
ukljueni u konsolidovane izvestaje.
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